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OZET

Azerbaycan ekonomisindeki gelisim, XIX. asir ve sonrasinda yasanmaya
baslamistir. Sovyetler birliginin petrol ihtiyacinin karsilanmasi i¢in Azerbaycan’mn
petrol sanayisi gelistirilmistir. Petrol sanayisinin gelismesi Azerbaycan’in gelisimine
de ivme kazandirmistir. Azerbaycan’da uygulanan ekonomi politikasi sayesinde
Azerbaycan'm makroekonomik gelisimi slirdiiriilmiis ve bircok iilkenin uzun vadede
basaramadig1 bir bliylime orani elde edilmistir. Bugiin, ekonomideki hizli1 gelisme ve
cok sayida kazanimin bir sonucu olarak, Azerbaycan niteliksel olarak yeni bir
asamaya, modernlesme agamasma girmistir. Gelisime giden yol sorunsuz olmamuistir.
Bagmsizligin ilk yillarinda Azerbaycan devleti bir¢ok siyasi ve ekonomik sorunla
karsilagmistir. Ancak Haydar Aliyev'in iktidara gelmesiyle {ilkenin kalkinmasinda bir
doniim noktast yasanmistir. Bdylece, uzun siire Sovyetler Birligi'nin bir parcasi olan
Azerbaycan ekonomisi, sadece petrol alaninda degil tarim, hayvancilik, lojistik gibi
alanlarda da gelisme saglamistir. Sovyetler Birligi'nin ¢okiisiiyle birlikte, Sovyetler
Birligi dahilindeki devletler arasinda dagilma siirecinin bagladigi goriilmektedir.
Azerbaycan’in da i¢inde oldugu, yeni bagimsizlik kazanan iilkelerde yeni bir tarihsel
asamanin temelleri atilmistir. Uzun bir tarihe sahip olan Azerbaycan’in eski ekonomik
durumu hakkinda hala ¢ok az bilgi olmasina ragmen, SSCB’nin igerisinde oldugu
zamanlardaki ekonomik durumu hakkinda daha fazla bilginin oldugu goriilmektedir.
Sovyetler Birligi yonetimi doneminde Azerbaycan ekonomisinin gelisimi, yonetim
sistemindeki genel politik inanclar ¢ergevesinde ve ayni zamanda bu lilkeye karsi
stirekli celigkili bir tutum dogrultusunda asilsiz, Onyargili talepler igerisinde
gerceklesmistir. Bununla birlikte, Azerbaycan’daki bazi 6nemli bolgelerin, 6zellikle
Sovyet rejiminin ¢ikarlar1 dogrultusunda, zengin yerel kaynaklarin kullanimma dayali
olarak gelistirilmesi, Sovyetler birliginin de buna bagli oldugu izlenimini yaratiyordu.
Bu nedenle Sovyetler Birligi’'nin Azerbaycan" tekrar igsgal etme arzusunun gugli
olmasma ragmen Azerbaycan’in hicbir zaman bagimsizligindan vazge¢medigi
gozlenmektedir. Azerbaycan, zengin kaynaklar1 ve giiclii iligkileri sayesinde her gecen
giin daha da gelismektedir. Bu gelismeyi Azerbaycan’in ordusunda ve ekonomisinde

gormek mimkundar.

Anahtar kelimeler: Sovyetler doneminde Azerbaycan, Bagimsiz Azerbaycan,

Azerbaycan’in gelismesi, Yerel kaynaklar.



ABSTRACT

The economy developments of Azerbaijan have begun in the 19 century and later, the
petroleum industry of Azerbaijan was developed to meet the demands for the oil of the
Soviet Union. Azerbaijan now as an independent country is getting stronger and developing
rapidly with each passing year. That is a gratitude to the economic policy which followed
up, the macroeconomic developments of Azerbaijan continued and a growth rate that many
countries failed it on within the long term has achieved. Today, as a result of the rapid
development and numerous gains in the economy, Azerbaijan has entered a qualitatively
new stage on the era of modernization. The way to development wasn’t easy. In the first
years of independence, Azerbaijani state had faced many political and economic problems.
However, there was a turning point in the development of the country after the returning of
Heydar Aliyev to power. Thus, for Azerbaijani economy, which had been part of the Soviet
Union for a long time and was developing in one area. With the collapse of the Soviet
Union, processes of disintegration began among allied republics working together in a
planned socialist system. The foundations of the new historical stage were laid in the newly
independent countries including Azerbaijan. Although we still have little information about
the economic situation of the former country of Azerbaijan, which has a very long history
otherwise we are still having a broader understanding of the economic situation of the era of
enslavement which coincided with the beginning of the development of capitalism. In the
long period of the colonial rule, the development of the Azerbaijani economy has taken
place not only in the context of the general political beliefs that found in this system, but
also for unfounded prejudiced demands for obvious reasons, in a constantly hypocritical
and contradictory attitude toward this country. However, the developments of some
important regions of Azerbaijan, especially in the interests of the Soviet regime, were
basing on the uses of rich local resources, created the impression that the empire was also
dependent on it. Therefore, the desire of the empire to invade Azerbaijan, which was once
occupied by force as part of its territory, was of course very strong, but Independent
Azerbaijan has never passed through its independence. Azerbaijan now is developing day
by day and thanks to its rich resources and strong relations. It is possible to see this

development in the army and economy of Azerbaijan.

Keywords: Azerbaijan during the Soviet era, Independent Azerbaijan, Development

of Azerbaijan, Local resources.
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ARASTIRMANIN KONUSU

Aragtirmanin  konusu XIX. asirdan gilinlimiize Azerbaycan’in sosyoekonomik
gelisim tarihi olarak sec¢ilmistir.

ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMIi

Aragtrmada Azerbaycan’in XIX. asirdan giiniimiize kadar gectigi ekonomik yol
analiz edilmis, tarihi konulara oncelik verilmistir. Arastirmanin amaci, Azerbaycan’in

bugiine kadar gectigi zorlu yolu arastirip gelecek nesillere aktarmaktir.

ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastrmada XIX. asirdan giinlimiize kadar Azerbaycan ekonomisindeki esas
etkenler analiz edilmistir. Tarihi kitaplar ve yapilmis arastirmalar kullanilmistir. XIX.
asir Oncesine ait kaynaklar az oldugu i¢in bazi bilgiler 6zet olarak verilmistir.
Azerbaycan’da Sovyetler Birligi doneminde ve bagimsizligi doneminde daha ¢ok
gelisme yasandigi i¢in bu donemler daha c¢ok arastirilmistir. Azerbaycan petroliiniin
Azerbaycan ekonomisine katkist ve yapilan anlasmalarla yurt disina satisi

hesaplanmastir.

ARASTIRMA HIPOTEZLERIi / PROBLEM

Aragtrmada XIX. asiwrdan giinlimiize kadar Azerbaycan ekonomisindeki esas
etkenler analiz edilmistir. Arastirmanin problemi Sovyetler Birligi déneminde
Azerbaycan'm Sovyetler Birligi’nin ¢ikarlar1 dogrultusunda; ekonomisinin ise sadece
petrol yoniinde gelistirilmesidir. Arastirmada Azerbaycan Devlet Komitesinin verileri

baz almarak Azerbaycan’mn yillik petrol ihracati ve GSYIH hesaplanmistir.
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GIRIS

Azerbaycan, Avrupa ve Asya’nin smirinda yerlesen, kaynaklariyla zengin bir
iilkedir. Azerbaycan’in zengin kaynaklara sahip olmasi tarih boyunca baska devletlerin
hedefinde olmasina sebep olmustur. Azerbaycan koklii bir tarihe sahiptir. Bu tarihte
Azerbaycan ekonomisinde ge¢misten giiniimiize O6nemli degisim ve doniisimler
yasanmistir. Azerbaycan, XIX. Asirdan dnce tarim iilkesi iken XIX. Asir ve sonrasinda
zamanla sanayi lilkesine dontigsmiistiir.

Azerbaycan ekonomisinin gelismesinde biiyiik pay sahibi petrol sanayisi olmustur.
XVIII. ylzyilin ikinci yarisindan bu yana hizla gelisen Azerbaycan’da, petrol
endistrisinin dogrudan etkisi altinda olan ekonominin diger sektdrlerinde belirli bir
canlanma yasanmistir. XIX. ylizyilin baslarinda petrol endiistrisinde yasanan biiyuk
gelismeyle birlikte Azerbaycan'da, makine miihendisligi, elektrik, insaat malzemeleri,
hafif ve gida endiistrilerinin gelisimi de kendini gostermistir. Zamanin yarattigi
firsatlar ve kosullar dogrultusunda daha genis bir liretim yapisina sahip olan tarim,
uluslararasi is boliimiine dahi katilma egiliminde olmustur. Ticaret ve el sanatlar
niifusun faaliyetlerinde her zaman 6nemli bir rol oynamistir. Uzun bir ge¢misi olan
deniz tasimaciligmin yani sira, demiryolu tasimaciligi XIX. yilizyilin sonunda ilk kez
gelistirilmis ve kendi topraklarinda gesitlenmeye baglamustir.

Sovyet isgalinden sonra Azerbaycan'n genel sosyal-kiiltiirel yasaminda ve sosyal-
ekonomik gelismesinde bazi olumlu degisiklikler olmustur. Bu baglamda, XX.
yiizyilin ikinci yarisi, Azerbaycan’daki yasamin tiim alanlarinda esi goriilmemis bir
doniim noktasmnin baslangicina isaret ediyordu. Haydar Aliyev'in Azerbaycan'da
iktidara gelmesiyle birlikte, totaliter Sovyet rejimi yonetimine ragmen ulusal ¢ikarlar
dogrultusunda ekonomi politikalar1 gerceklestirilerek Azerbaycan ekonomisinde
degisiklikler yapilmistir. Goreve bagladiktan kisa bir siire sonra Haydar Aliyev,
Cumbhuriyet’in ekonomisindeki uzun vadeli zor durum hakkinda, o tarihte
Cumbhuriyet’in en iist organi olan Komiinist Parti Merkez Komitesinin genel kurulunda
biiyiik istihbarat igeren kapsamli bir analiz raporu ile bir agiklama yapmustir. Haydar
Aliyev halki bu geri kalmighgn tstesinden gelmek icin dzverili bir sekilde ¢alismaya,
halkin kendi farkindaligint ve ulusal diisiincesini uyandirmaya cagirmisti. Haydar
Aliyev, ekonomik gelismeyi sahnelemek i¢in dnceki yilizeysel yontemleri, 6zellikle test
edilmemis gilivenilir olmayan yaklasimlar1 kabul etmemistir. Haydar Aliyev,
ekonominin bir butlin olarak biiylimesini saglamak i¢in, kilit alanlarin her birinin temel
gelisim ilkelerine iliskin gereksinimlerini dogru bir sekilde tanimlamay1 hedeflemistir.

12



Bu yillarda sanayi ve tesislerin iilke igerisine daha verimli bir sekilde
yerlestirilmesi, gecmiste diisik kalkinma diizeylerine sahip bolgelerin  hizli
gelistirilmesi, kiigiik ve orta Olgekli sehirlerin isgiicii kaynaklarmin kullaniminin
artirtlmasi i¢cin c¢alisgilmistir. Haydar Aliyev’in bu yaptiklar1 Azerbaycan’i yeni bir
gelisme devrine sokmustu. Bagimsizliktan sonra Azerbaycan’da yasanan karisikliklar1
Haydar Aliyev’in ¢ozebilecegini diistinen halk yeniden onu lider olarak se¢mistir.
Azerbaycan’in ekonomik kriz gecirdigi bu zamanlarda Haydar Aliyev’in diinya
iilkeleriyle yaptig1 anlasmalar, Azerbaycan’in petrol sanayisine yeniden canlandirma
yasatmig, petroliin satisindan gelen paralarla petrol disi sanayinin gelistirilmesine
baslanmistir. Son zamanlarda Azerbaycan ekonomisindeki biiylime de iilkenin
gelismesi ve giiglenmesinden kaynaklanmaktadir.

Azerbaycan tarihi bir birikime sahip oldugu i¢in birinci kisimda XIX. yilizyildaki
tarihi ekonomik siire¢ ele almmustir. Ikinci Bélimde ise XX. yiizyillda SSCB
doneminde bagimsizligin1 heniiz kazanamadigi déneme deginilmistir. Ucgiincii
bolimde, devletin ekonomik ve sosyal temellerinin atildigi bagimsizlik déneminden
bahsedilmistir. Son bolimde ise lilkenin ekonomik biiylimesinin ivme kazandigi

dénem, sosyo-ekonomik bir perspektifte izah edilmistir.
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] BIiRINCi BOLUM
BAGIMSIZLIKTAN ONCEKi DONEMDE
AZERBAYCAN

1.1 Azerbaycan’in Bagimsizhik Oncesi Donemdeki Iktisadi Durumu

Asya ve Avrupa arasinda yerlesen Azerbaycan'm zengin dogal kaynaklari,
elverisli toprak ve iklim kosullari, cografi konumu, is diinyas: ve caligkan niifusu,
devletin yiikselisine ivme kazandirmistir. Eski zamanlardan beri, ekonominin birgok
onemli sektoriiniin gelismesi i¢in kosullar yaratilmistir. Bu firsatlar, XIX. yiizyilin
ortalarindan bu yana endiistriyel bazli petrol iiretiminin gelismesinden sonra nispeten
biiylik olgekli kullanilmaya baslanmistir. XIX. ylizyilin ortalarindan, o6zellikle de
1970'lerden itibaren diinya iilkeleri arasindaki iligkilerin derinlesmesi ve kapitalizmin
hizli gelismesinin etkisi ile Rusya'da yaratilan sosyal-ekonomik kosullar
Azerbaycan'da lretici giiclerin onceki donemlere kiyasla komsu iilkelerle ve uzak
yabanci iilkelerle ekonomik iligkilerin genislemesine ve cesitlenmesine neden
olmustur. Bu gelisimde petrol iiretiminin de miithim bir rolii oldugu goriilmektedir.
Diinya ekonomisinde imalattan biiylik O6lgekli sanayi iiretimine geg¢is, 6nemli bir
tarihsel doniim noktasi olarak XIX. ylizyilda ger¢eklesmistir. Tam olarak yiizyil sonra
XX. vyiizyilin ortalarinda Absheron'da agilan ilk sanayi kuyusundaki c¢esme,
Azerbaycan'daki ilk cesmedir. Biiylik ekonomik ilerlemede boylesine biiylik bir
doniim noktasi, ekonominin hizli gelisimi i¢in saglam bir temel olusturmustur

(Nadirov, 2005, s. 6-22).

Azerbaycan'da petrol tiretimi, 1870'te 27.000 ton iken 1900 yilinda 10 milyon
tona yiikselerek diinya petroliiniin yarisindan fazlasini saglamistir. XX. yilizyilin ilk
yillarinda Azerbaycan, diinyadaki en biiyiik petrol iiretim merkezi olarak kabul
edilmistir. Bu diger alanlarin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Her seyden Once, iiretilen
petroliin hacmi yildan yila biiyiiyor ve Bakii’de petrol ¢cikarma endiistrisi ile dogrudan
ilgili bir dizi baska endiistri gelismekte idi.1872'de Carlik Hiikiimeti’nin emriyle petrol
endiistrisindeki yiikiimliiliikler sisteminin kaldirilmasi, Azerbaycan't diinyanin diger
bolgelerine baglayan cesitli yonlerde demiryolu hatlarmin kullanilmasi, Hazar
Denizi’nde deniz tagimaciligmin verilmesi, genislemesi, tarimda kapitalist Uretim
iliskileri, 1896-1906'da Bakl-Batum petrol boru hattmin gelistirilmesi, sanayilerin
ingas1 Ozellikle petrol endiistrisinin gelisimine giiclii bir ivme kazandirmistir (Eliyev,

2001, s. 518-531). XX. yiizyilin baslarinda Azerbaycan diinyanin en biiyiik petrol
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iireticisi konumundaydi. Azerbaycan’in, Rusya, Avrupa ve diger Asya iilkeleriyle
ticareti genigletmesi, Bakii petrol boru hatt1 ve demiryolu hattinin diinya pazarina
girmesine sebep olmustur. Demiryolu hatti, Azerbaycan'm hafif, gida ve diger endiistri
iiriinlerini ayrica diinya pazarlarina ihra¢ etme firsatlarin1 da genigletmistir. Sonug
olarak, XIX. yilizyilm sonu ve XX. ylizyllm basinda, Azerbaycan'daki genel
endiistriyel kalkinma seviyesinin, Carlik Rusya'smin baz1 bolgeleri ile
karsilastirildiginda iyi bir yer aldigi goriilmektedir. Bunun sonucunda Kafkasya’daki
endiistriyel fabrikalarin %59'u, toplam sanayi lretiminin yaklasik %941 ve sanayi

is¢ilerinin %75'i Azerbaycan'a ait olmustur (Abbasov, 2005, s. 40-44).

Azerbaycan, Rus Imparatorlugu'ndaki bir¢ok endistriye ait riin Gretiminde
onemli bir rol oynamustir. Rusya’da, XX. ylizyilin ilk on yilinda fabrika endiistrisinin
toplam iiretiminin %5'1 sanayi isletmelerinin Azerbaycan'daki payma diigmiistiir.
Kuruluslarinda biitiin iilke iscilerinin % 8'i yogunlasmistir. En gelismis bdlgelerden
Moskova (212 ruble), St. Petersburg (164 ruble) ve Vladimir (146 ruble) ¢ok dnde
olmasina ragmen Bakii, kisi basmna sanayi iiretimine gére tiim Rus Imparatorlugu'nda
(239 ruble) ilk sirada yer almistir. Tarimda ve diger liretim alanlarinda 6nemli bir
canlanma olmustur. Bu rakamlarin biyiikligiine bakildiginda Azerbaycan
topraklarmin  Carlik Rusya’st i¢in ne kadar Onemli oldugu anlagilmaktadir.
Topraklarinin  9%0,5'ini ve niifusunun %1,4'linii Azerbaycan olusturuyordu. Bu
donemde Nobel, Siemens ve diger yabanci sirketlerin petrol ve bakir iiretmek igin
Bakii'ye gelmesi, sermayenin sanayiye girisini baslatmistir (Nadirov, 2005). Yeni
teknolojinin tanitilmasi, uygun tiretim altyapisimin olusturulmasi ve petrol tiretiminin
artirilmasiyla Bakii petrolii diinya pazarina ihra¢ edilmistir. Miithendislerin egitilmesi,
rafinerilerin kurulmasi, nakliye tasimaciligmin gelistirilmesi, Bakii'ye bir su boru
hattinin yapilmasi ve konut insaatlarinin genisletilmesi sonucunda Azerbaycan'daki
Bolseviklerin Nisan darbesinden dnce o zamanin tiim gereksinimlerine ulasilmistir.
Modern endiistrinin temelleri atilip gelistirilmistir. Bu, genel olarak, sosyal-kiiltiirel ve
sosyal-ekonomik hayatin tiim alanlarinda 6nemli ilerlemelerle sonuglanmistir. Bununla
birlikte, Azerbaycan’in Rusya’ya bagli durumda olmasi, ekonomi iizerinde ¢ok ciddi
olumsuz etki birakmistir. Bu etki, dncelikle ekonomik kalkinmasinin genel olarak
simirli diizeyde kalmasmna ve ekonominin daralmasma neden olmustur. Bunlar
oncelikle tilke ekonomisinin tek tarafli kalkinmasinda ve 6nde gelen sektorlerinde
yapilanlarm  bdlgenin sosyal-kultirel ve sosyal-ekonomik gereksinimlerinin

karsilanmasinda  yetersiz  kalmustir.  Uretim  eksikligi, kamulastirilan  yerel
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hammaddelere ait kullanimin verimlilik gostergesinin diisiik olmasina neden olmustur.
Sanayi, esas olarak Rus Imparatorlugunun genel ¢ikarlar1 dogrultusunda gelisme
saglamistir. Bu nedenle saha yapisi tek tarafli idi. Ayn1 zamanda, endiistrinin tek tarafli
gelisimi Azerbaycan topraklarinda ciddi eksiklikler yaratmistir.1913'te Azerbaycan'da
sanayide iretilen tiim iiretimin %91,4’{inlin Absheron ekonomik bdlgesinin payma
diismesi, diger bolgelerde eksiklikler yasanmasina sebep olmustur (Mehdiyev, 2001, s.
8-14).

Birinci Diinya Savasi sirasinda Azerbaycan'a yapilan yabanci askeri miidahale,
Ermenilerle birlikte sosyalist devrim, i¢ savas ve Bolsevikler adi altinda meydana
gelen yikict olaylar, liretimin 6nde gelen alani sanayinin ¢okiisiine sebep olmustur.
1920'de endiistri, 1913'in sadece %43'linii olusturacak iirlin vermistir. Azerbaycan
sanayisinin temeli olan petrol ve ilgili endiistrilerle birlikte pamukculuk, sarapgilik,
ipekbocegi yetistiriciligi ve diger onemli sektorlerde de tiretim keskin bir sekilde
diiserek isletmelerin ¢ogunun ¢okmesine ya da ¢ok az gaba ile ¢alisabilmesine neden

olmustur.

Azerbaycan ekonomisinin XX. yiizyilda 70 yili agkin bir siireyi kapsayan daha
kapsamli ve biiyiik bliylimesi, Sovyet yonetiminin yillarma denk geliyordu. Bu yillarda
Azerbaycan ekonomisinin ¢ogu sektoriiniin diger donemlere kiyasla hizli ve kapsamli
bir sekilde geliserek giiclii bir endiistriyel potansiyeli ortaya ¢ikardigi goriilmektedir.
Fakat Sovyetlerin iktidar yillarinda ¢esitli kalkinma asamalarinda ekonomik

kalkinmanin hizina ve dogasina dayanarak farkhiliklar olmustur (Aliyev, 1977, s. 21-
25).

Mevcut potansiyelin  olugmasinda ekonominin roliini ve gelecekteki
kalkinmayla birlikte 6nemini anlamak igin 1920-40, 1950-60, 1970-80, 1980'lerin
ikinci yaris1 ve bagimsiz gelisim yillar1 olan 1990'lar1 aymt etmek gerekmektedir.
1920'li ve 19401 yillar, Azerbaycan'm son ylizyildaki gelisim tarihindeki en zor
donemlerinden biridir. Bu yillarda, toplumun siyasal olarak yeniden insasi ile kamusal
miilkiyetin yaratilmas1 ve gelistirilmesi bazi ciddi zorluklar yaratmaktadir. Ciinkii
sosyalizmin ilk yillarinda bu konudaki firsatlar ¢ok sinirhdir. ikinci Diinya Savasi'ndan
once Azerbaycan, Sovyetler Birligi'nin ana petrol {issliydii. Bu nedenle endiistrilerinin
hizli gelismesi i¢in ¢ok fazla sermaye yatirilmigtir. Azerbaycan'da sanayi nispeten hizli
bir sekilde gelisiyordu. Ikinci Diinya Savasi'ndan once Azerbaycan'da, ulusal

ekonomiye yapilan tiim sermaye yatirimlarmin %65'i sanayinin gelismesine yoneliktir.
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Sonraki donemlere bakildiginda ulusal ekonomide sermaye yatirim paymin, bes yil
icerisinde bu kadar yiiksek olmadig1 goriilmektedir. Ilk bes yillik donemde sermaye
yatirimlarmin %86,4'1, petrol ve petrol tirlinleri alanlarinin payina diigmiistiir (Aliyev
& Sahbazov, 1998, s. 18- 45). Biitiin bunlar II Diinya Savasi'ndan 6nce Azerbaycan
sanayisinin hizla gelismesini saglanmistir. 1941'de Azerbaycan, petrol endiistrisinde
biiyiik oranda petrol ve 23,5 milyon ton siyah altin tiretmistir. Biiylik savas sirasinda,
ulke ekonomisinin 6nemli bir sektord olan ordunun yenilenmesine yonelik buyik
calismalar yapilmistir. Barig zamaninin ihtiyaglarmi karsilayan endiistrilerdeki {iriin
iretimi azalarak, savasin ihtiyaglarim1 karsilamak igin petrol ve ilgili enddistrilerin
gelisimi On plana ¢ikmistir. Tiim zorluklara ragmen, petrol is¢ileri her zamankinden
daha ozverili bir sekilde calisarak cephedeki ekonominin tiim sektorlerine yakit
saglamiglardir. Savasin ilk yillarindan itibaren Azerbaycan petrokimya endiistrisinde
calisan bilim adamlar1 savasa yiiksek kaliteli petrol iirlinleri tedarikini yapmak i¢in ¢ok
calismistir (Nadirov, 2005, s. 8-25). Akademisyen Yusif Mammadaliyev 6nderliginde
yeni ugaklarda kullanim i¢in benzin iiretimi teknolojisi gelistirilerek Azerbaycan'da
yilksek oktanli benzin iiretimi baslamistir. Ihtiyac ve ¢abalar sonucunda
Azerbaycan'daki petrol tiretimi, birligin petrol iiretiminin % 71,4 iinii olusturmakta idi.
Azerbaycanli petrol iscileri savas sirasinda tlkeye 75 milyon ton petrol, 22 milyon ton
benzin ve diger petrol iirlinleri tedarik etmislerdir. Bakii yagi, bunu gergeklestirmede
belirleyici faktorlerden biri oldugundan savas agrrhigmnin biiyilk bir kismi ona
digmiistiir (Aliyev, 1977, s. 25-32). Denizde, karada ve havada diismana kars1 Sovyet
ordusunun egemenliginde Bakii yag1 benzeri goriilmemis bir rol oynamistir. O zaman
bes ucaktan, tanktan ve arabadan dordii Bakii madenlerinde ve rafinerilerinde Uretilen
yakitla ¢aligmakta idi. Savas yillarinda cephenin talebi, yiiksek oktanli benzin ve
yaglama yagiydi. Bakii, bu ihtiyacin tamamini karsilamistir. Bu arada, 1949 yilinda,
dinya genelinde ilk kez Hazar Denizi’nden petrol ¢ikarilmaya baslanmustir.
Alt1 y1l sonra, Amerika Birlesik Devletleri ve 25 yil sonra Norve¢ denizasir1 petrol
iretmeyi basarmustir. Savasin ihtiyaclarini karsilamak i¢in baska endiistriler de
yeniden inga edilerek hafif endiistriden tekstil, giyim, ayakkabi ve gida endiistrileri
tamamen On taraftaki ihtiyaclarm iiretimine kaydirilmistir. Kisa siirede Bakii, ordunun
ihtiya¢larmin biiyiik bir kismmi karsilayan en 6nemli bolge olmustur. 1942'de Bakii
sanayi kuruluslari, 130 c¢esit silah ve mithimmat {iretmistir. Savastan sonraki ilk
yillarda sanayi, ekonominin diger sektorleri gibi, gereksinimlere uyarlanmis ve yavas
yavas gelismeye baslamistir. Savasin bitmesinden sadece ii¢ yil alt1 ay sonra,1948'de

Azerbaycan endiistrisi savas Oncesi seviyeden daha fazlasini iiretmistir. Azerbaycan
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sanayisinin savastan bes yil yedi ay sonra tam baris i¢inde gereksinimlere uyarlanarak
oldukca ileri diizeye tasindigi goriilmektedir.1950'de Azerbaycan'in sanayi {riini

1940'a gore % 39 artmustir (Abbasov, 2005, s. 18-31).

1.1.1 XIX. Asirda Azerbaycan Ekonomisinde Kazanilan fvme

XIX. ylizyilin 50'li ve 60'l1 yillari, Kuzey Azerbaycan'da ekonomik ilerleme,
kapitalist iliskilerin olusmasi, fabrikalarin ve bitki tipi isletmelerin ortaya ¢ikmasi
donemidir. Azerbaycan'da 50'li ve 60'lh yillarda buhar tesislerine ve kiralik iscilige
dayali biiylik 6lcekli fabrika {iretimi ortaya ¢ikmistir. Bu donemde iilkede kapitalist
olarak gelisen baslica endiistriler petrol aritma, bakir {iretimi ve ipek endiistrileridir.
Azerbaycan ekonomisinin 6nde gelen sektorii tarimdir. Ancak, tarimdaki kapitalist
iligkiler sanayiye gore daha yavas gelistir. XIX. ylizyilin 50'1i ve 60'l1 yillarinda
ekonomik ilerleme Azerbaycan ekonomisinde tiim sektorlere hem tarima hem de
sanayiye yansmmistir. 50'li ve 601 yillarda Azerbaycan'n Rus Imparatorlugu'nun
yonetiminde oldugu unutulmamalidir (Emiraslanov,1998). Bu nedenle, iilkedeki
ekonomik durum biiyiik 6l¢iide Rusya'nin ekonomik ve sosyal politikalarma bagliydi.
Tarih literatiiriinde Rusya'nin Kafkasya'y1r "ekonomik fethinin" siyasi fetihten sonra
basladig1 ve "ekonomik fetih" in bu donemde gerceklestigi yoniinde bilgiler mevcuttur.
Rusya'nin bu "ekonomik fethi", Azerbaycan'da madencilik, ipekbocegi yetistiriciligi,

petrol aritma gibi sanayilerin gelismesine biiylik bir ivme kazandirmistir.

XIX. yiizyilin 50'li ve 60'lh yillarinda Azerbaycan'da tarimsal iiretim Onceki
yillara goOre artti. Bunun baslica nedeni, yeni ekilebilir alanlarin olusturulmasi,
ormanlik alanlarin ve otlaklarin dikim i¢in kullanilmasi, yeni, yliksek verimli ¢esitlerin
kullanilmasi, tarimsal teknik 6nlemlerin uygulanmasiydi. Bu donemde Azerbaycan'dan
Rusya pazarmna ihra¢ edilen tarim tirlinlerine (ipek, piring, yiin, kuru meyveler vb.
tarimsal iretimin hem niceliksel hem de niteliksel olarak biiylimesinin temel
nedenlerinden biri oldugu i¢in) biiyiik bir ihtiya¢ vardi. Bu donemde Azerbaycan'da
misir Uiretimi gibi alanlar da ortaya ¢ikmistir (Nadirov, Muradov, & Elesgerov, 2003).
XIX. ylizyillin 50'li ve 601 yillarinda, tarimdaki lider rol, tahil yetistiriciligine aitti.
Bol tahillar1 ile 6ne ¢ikan Karabag, Sirvan ve Guba, bol miktarda tahil toplamistir.
Koyliiler tarafindan iiretilen iriinlerin ¢ogu i¢ piyasaya satilmistir. Azerbaycan'da
yetistirilen yiiksek kaliteli tahil iiriinleri ayn1 zamanda diinya fuarma da gonderilerek
odiillendirmeye bile layik goriilmiistiir. Azerbaycan'da celtik tarimi geleneksel bir
ekonomik faaliyet idi. Rice Talish, Karabag, Guba, Shirvan, Zagatala ve diger yerlerde
yetistiriliyordu. 1852'de Nahcivan'da Hindistan'dan ithal edilen bir g¢esit celtik
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yetistirildi.1960'larda bagcilik, tarimda kapitalist iligkilerin gelistigi alanlardan biriydi.
Bu donemde, Rusya pazarinda saraba biiyiik bir ihtiya¢ oldugu i¢in, Azerbaycan'da
sarap yapimi da yaygin olarak gelismistir (Veliyev, 2008).

50"lerin sonunda 60'larin basinda, Azerbaycan'da ipek tiretimi 6nemli 6lgiide
artmigtir. 1861'de 17.352 pound ipek iireten Bakii eyaleti, 1865'te iiretimi 19.343
pound'a ulastrmistir. Bu yillarda Avrupa'da ipekbodcegi hastaligi ipek endiistrisinde
krize neden oldu ve yabanci iilkeler Azerbaycan'dan saglikli ipekbdcegi tohumlari
satin alarak krizden c¢ikis yolunu buldular. Ancak, ipekbocegi hastaliginin
Azerbaycan'da da yayilmasi nedeniyle 1867'de Bakii vilayetinde ipek tiretimi 1346
pound azaldi. Buna ragmen 1870'de iilkedeki ipek endiistrisini yeniden kurmak
miimkiin oldu. Boylece, 1870 yilinda Yelizavetpol vilayetinde yaklasik 4.800 pound
ipek dretildi (Suleymanov, 2016).

XIX. ylizyilin 50'li ve 601 y1llarinda Azerbaycan'da hizla gelisen tarim sektorii
Lankaran, Guba ve Derbent il¢elerinde marena boyasi iiretimi nedeniyle marena-altin
boyas1 yetistiriciligi i¢in genis alanlar tahsis edilmistir. Ana marena bolgesi Guba
bdlgesiydi. 1851'de bir eyalette 2.000 pound marena Uretildiyse, 1869'da bu rakam 100
kat artarak 200.000 pound'a ulasti. Guba ve Lankaran ilgelerinde 1862'de 70.543
pound marena iiretilirken, 1866'da bu iiretim 234.556 pounda ulasmistir. Bununla
birlikte, 1869'da yapay boya-alizarinin kesfi, marena boyalarmin iiretiminde ciddi bir
darbeye neden oldu. Bunun sonucunda talep eksikligi nedeniyle iiretim tamamen

durduruldu (Nadirov, 2005).

XIX. ylizyilin 50'i ve 60'l1 yillarinda Azerbaycan'da - Abseron Yarimadasi'nda
petrol iiretimi artmustir. XIX. ylizyilin ilk yarisinda, esas olarak hem Azerbaycan hem
de Rusya'daki petrole olan talebin diisiik olmasi nedeniyle petrol iiretimi 260.000
pound'u ge¢cmedi. Azerbaycan petrolii agirhkli olarak Iran'da satilmakta idi. Ancak,
1848'de sadece 113.982 pounddu. Ham petrol - siyah petroliin tiiketim i¢in islenmesi
gerekiyordu. Yagin ana iriinlerinden biri fotojendi (fotojen, mineral yag anlamina
gelir) (Nadirov, Muradov, & Elesgerov, 2003). Fotojenigin esas olarak bir aydinlatma
maddesi olarak kullanilma geregi, ancak fotojen yakildiginda anlagilmistir. 1858'de,
nitel olarak yeni bir madde olan petrol aritma teknolojisindeki degisikliklerin
sonucunda, Amerika Birlesik Devletleri'ndeki petrol aritma endiistrisinde onemli bir
yenilik gerceklesti. 1854'te Ingiliz kesif Kesper, gazyagi adini verdigi asfalttan sivi

cikarmak i¢in bir yontem icat etti. "Kerso" Yunanca ‘da mum anlamina gelir ve elaun
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"yag" anlamina gelir. Fotojenin aksine, gazyagi yanma hissi vermedi ve daha iyi yand1

(Nadirov, 2005).

1960'lardan itibaren gazyagi, endiistriyel agidan Onemli bir iirlin statiisi
kazanmis ve endiistrinin gelismesi i¢in en Onemli irlinlerden biri haline gelmistir.
1863 gibi erken bir tarihte, Amerikan gazyagi Rusya'ya ihra¢ edildi ve Amerika
Birlesik Devletleri, Rusya dahil diinyanin dort bolgesine ihrag edilen ucuz gaz lambasi
iretmeye basladi. Rusya'da Amerikan gazyagi ve gazyagi lambalar1 i¢in bliytik bir
pazar vardi (Eliyev: Sekereliyev, 2002). Azerbaycan'da petrol Gretimi 1950'lerde
durgundu. 1848'de 259.769 pound petrol ¢ikarilirken 1849 yilinda bu iiretim 207.029
pound'a diistii.1864'te, Balakhani madenlerinde zorunlu koyli is¢iliginin
kaldirilmasmin ardindan kiralik iscilerin emegi petrol iiretiminde yaygin olarak
kullanilmaya bagslandi. Bu petrol iretimi, kapitalist petrol endiistrisinin yeniden
yapilanmasiin ilk isaretlerinden biri olarak goriilmekteydi (Nadirov, Muradov, &

Elesgerov, 2003).

Azerbaycan'da kapitalist gelismenin ana alanlarindan biri petrol aritma
endiistrisiydi. Bu alanin gelismesi i¢in 1859°da sermaye yatimrimina baslandi. Rus
sanayiciler Kokorev ve Gubonin, 1859 yilinda Bakii yakinlarindaki Shurakhani
koytinde bliyiik bir petrol rafinerisi kurmay1 basardilar. Tesisin ingaati, Almanya'dan
davet edilen Moldangauer adli bir miihendis tarafindan yonetilmistir. Bu donemde
Bakii'de ham petrol fiyat1 ¢ok yiiksekti. Yani 1 pound petrol 30-40 sent oldu. Ek
olarak, madenden tesise petroliin arabalarla tasinmasinm 15 sent maliyeti vardi
(Suleymanov O., 2016). Bu nedenle fabrika sahipleri, hammadde kadar pahali olan
ham petrolden daha ucuz bir hammadde kullanmaya karar verdiler © ham petrol’. Tabii
ki, bdyle olunca ¢ok az yani ylizde 15 gazyagi satin alindi. Bu nedenle fabrika kar
etmek yerine zarar etti. Rus bilim adamu B.E. Eichler'in 6nerisi tlizerine ham petrol
kullanimina baslandi. Yeni teknolojik siireg, fabrikanin 1860 yilinda petrolden gazyagi
cikarmasma yol agti. Ancak yiiksek petrol fiyati fabrikanin kapanmasina neden
olacakti. Fabrika sahipleri, tesisi kapatmadan once Mendeleyev’e danigti. Bakii'ye
gelen Mendeleyev, hem petrol aritma teknolojisi hem de gazyaginin tesisten limana ve

Rusya'ya taginmasi konusunda tavsiyelerde bulundu (Movsumov, 2010).

1857 yilinda Rus bilim adami, akademisyen A.Z. Maurice, petrolden parafin
¢ikarma fikrini sunmustur. Tiflis madencisi F. Witte, bu amagla Pirallahi Adasi'nda

Ozel bir tesis inga etti. Tesis, Agustos 1861'de faaliyete gecti. Bu fabrikada 150 isci
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vardi, ¢ogu Abseron'un Gala, Zira vb. bdlgelerinden geliyorlardi. 1863'te Javad
Malikov ve ii¢ arkadasmnin projesi temelinde kiigiik bir petrol rafinerisi insa etti.
Gazyaginin  disariddan  degil dogrudan petrolden elde edilmesi ilkesine
dayaniyordu.1865 yilinda Bakii petrol kuyularinin son miisterisi olan L. Mirzoyev,
Surahani'da bir petrol rafinerisi insa etti. Biiyiik bir fabrikaydi, bu nedenle 1870'te bu
tesisin yillik tiretimi 93.000 pound'a ulasti. Boylece, 1870'in baglarinda, Bakii'deki en
biiyiik ii¢ petrol rafinerisine ek olarak, yilda yaklasik 500.000 pound gazyag lireten 44
orta ve kii¢lik petrol rafinerisi vardi (Abbasov, 2005).

XIX. yiizyilin 50'li ve 60'l1 yillarinda Azerbaycan'da gelisen alanlardan biri de
metal isleme sanayisiydi. Bu endiistrinin ortaya ¢ikisi ve gelisimi, petrol ve petrol
aritma endiistrisinin gelisimi ile yakindan baglantilidir. Zira bu endiistriler, dokme
demir, borular, kazanlar, tanklar, sondaj aletleri, makine aletleri, ekipman ve diger
teknik ekipmanlara biiylik ihtiya¢ duymaktadir. Gegmiste her fabrika, makineleri
onarmak icin kendi mekanik atélyelerini kurdu. Ancak daha sonra bu isi yapmak i¢in
biiyiik isletmeler kuruldu. Azerbaycan'da bu tiirden ilk girisim, 1858 yilinda Kafkasya
ve Merkiir Cemiyeti’nin yaptirdigi "tamir-mekanik atolyesi" ad1 verilen bir fabrikaydi
(Meherremov: Aslanov, 2008). 19. yiizyilin 50'li ve 60'l1 yillarinda Bakii sanayi
bolgesinde mekanik isletmelerle birlikte tersaneler ve rihtimlar (Helen’ler) yapilmuistir.
Bu rihtimlardan ilki 1858'de Kafkasya ve Merkiir Dernegi tarafindan yapilmistir. Bu
kumas, Katkasya ve Merkiir Dernegi tarafindan gemilerini onarmak ic¢in yapild1.
1866'da bu iskelenin altina gemilerin tamiri i¢in mekanik bir tesis insa edildi.
1850'lerde Bat1 Azerbaycan'm Gedebey-Daskesan bdlgesinde bakir madenciligi
endiistrisi gelisiyordu. 1855'te Gedebey'de Yuh. Kiryakov ve G. Mekhov, esas olarak
el is¢iligine dayali kiigiik bir fabrika kurdu. Yilda 1.200 pound bakir iiretti. 1856'da
yerel sanayiciler P. Miskaryans ve Y. Karabishev, Dashkesan'da ikinci bir bakir izabe
tesisi kurdu. Tesis ayn1 zamanda toplam 15 calisani olan ve yilda 6.264 pound bakir

ureten kicuk bir Gretim tesisiydi (Eliyev: Sekereliyev, 2002).

1864'te Siemens kardesler (Werner, Karl, Walter) Gadabay fabrikasin1 77.000
manat karsiliginda satin aldi ve 1865'te eski, kiiciik fabrikanin yerine yeni bir tesis insa
ettiler ve bu durumda 1.874.000 manat harcadilar. 1870 yilinda Siemens kardeslerin
Gadabay bakir fabrikasi 44.200 pound bakir {iretti. Siemens fabrikasi o zamanin en
modern ekipmani temel almarak insa edilmistir. Boylece 1868'de fabrikada 50'si
madende 3141 yan islerde, 60'1 mithendis olmak tizere 864 kisi calisti. Gadabay

fabrikasi, Rusya'da iiretilen bakirin yaklasik 1/ 7'sini saglamistir (Aliyev, 1977).
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1950'lerde, Rus devletinin izledigi ekonomi politikasi, Azerbaycan'da
madencilik endistrisinin gelismesini engellemistir. Bu politika su ana unsurlardan

olusmaktadir:
1) Maden vergisi,

2) Azerbaycan ekonomisinin ana sektorleri olan petrol ve balikgilikta serbest

tesebbiisiin yasaklanmasi politikasi ve bu alanlarm taahhiidii,

3) Azerbaycan'da girisimcilere ve tiiccarlara kredi veren bankacilik kurumlarmin

agilmamasi.

XIX. yiizyiln ortalarinda, Azerbaycan'da serbest tesebbiis tavri Rusya'nin

kendi ekonomik ¢ikarlarina aykiriydi (Musayev, 2014).

Ulusal ekonominin kuzey Azerbaycan'da kapitalist bir sekilde gelisen
sektorlerinden biri de ipek sanayisiydi. Moskova sanayicileri Alexeev ve Voronin
kardesler "Dostluk" u orgiitlediler ve 1860-1861'de Nukha'da bir ipek fabrikasi
kurdular. Fabrika, sahiplerine 60.000 manata mal oldu. Bu buharla ¢alisan ipek
fabrikasinda 432 dokuma tezgahi, 64 hazirlik havuzu ve bir buhar makinesi vardi.
1863'ten 1865'e kadar 192 usta ve 64 6grenci fabrikanin buhar makinelerinde, 910 usta
ve 105 oOgrenci el makinelerinde, 30 usta ayak makinelerinde ve 200-250 kadin
kozalar1 ayirmada calisti. 400'den fazla makinenin isletilmesi, girisimcilerin kadinlar
ve ¢ocuklar i¢in daha ucuz isgiicii kullanmasina izin verdi. Fabrika yilda 1.400 pound
ham ipek, yaklasik 1.000 pound turta ve diger {riinler iiretti. Fabrikanin yillik cirosu 1-
2 milyon manata ulasti (Musayev, 2014). Bununla birlikte, yabanci ipekbdcekleri
Nukha'da toplu halde saglikli koza tohumlar1 alip ihrag¢ ettikleri icin, bu fabrika
yalnizca birka¢ yil tam kapasite ile ¢aligti. 1866'da fabrika sadece yar1 kapasiteyle
calistyordu ve 1867- 1870'de fabrika faaliyetlerini tamamen durdurmak zorunda kaldi.

XIX. ylizyilin 50'li ve 60'l1 yillarinda Azerbaycan'da denizcilik de gelismeye
baslamigtir. 1853'te ilk buharli gemi "Prens V. Voronstov" Kiir Nehri {izerinde
faaliyete gecti. Kafkasya ve Merkir Dernegi, 3 milyon giimiis manatlik sabit sermaye
ile 1858'de kuruldu. 1865'te Lebedev seferine ait ilk vapur Hazar Denizi'nde yelken
acmaya basladi. 1860'larin sonlarinda, Hazar Denizi'ndeki yelkenli gemilerin sayisi
artmaya bagladi, Astrahan'dan Iran'a cok miktarda kargo getirdiler. XIX. yiizyilm 50'li
ve 60'l1 yillarinda Azerbaycan ekonomisinin gelisimi, biiyiik bir sanayi merkezi haline

gelen Bakii'deki niifus artisina yansmmugtir: 1856'da burada 8.400 kisi yasiyorsa,
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1868'de bu rakam 12.400'e ulast1 (Azerbaycan Devlet istatistik Komitesi, 2006).

1.2 XX. Yiizyllda Azerbaycan’da Yapilandirma

XX. ylizyilin 50°1i ve 60'l yillarinda Azerbaycan sanayisinin gelismesi, sektorel ve
bolgesel yapisinin iyilestirilmesi konusunda O©nemli ilerlemeler kaydedilmistir.
Cumbhuriyet endiistrisinin iiretimi 1940'a gore 5,5 kat artt1 ve 1941-1970 yillarinda,
1920-1970 yillarinda insa edilen tiim endiistriyel tesislerin 601 faaliyete baslayip
isletmeye alindi. Azerbaycan sanayisinin gelismesinde dnemli rol oynayan Sumgayit
Boru Fabrikasi, aliiminyum ve sentez-kauguk tesisleri, Gence Aliiminyum Fabrikasi,
Dashkasan Cevheri Rafinerisi, Mingachevir Hidroelektrik Santrali ve diger biiyiik
isletmeler insa edilmistir (Aliyev, 1977, s. 6-11). Boylece o yillarda, enerji, kimya ve
petrokimya, petrol aritimi, demir ve demir dis1 metalurji, enstriiman yapimi ve elektrik
miihendisligi alanlarinda agir sanayinin kapsamli gelisimi i¢in temel atilmistir. Bu
yillarda, sanayi ve tesislerin iilke icerisine daha verimli bir sekilde yerlestirilmesi,
gecmiste diisiik kalkinma diizeylerine sahip bolgelerin daha hizli gelistirilmesi, kiigiik
ve orta 0lcekli sehirlerin isgiicti kaynaklarmin kullaniminin artirilmasi alaninda 6nemli
calismalar yapilmistir. Sumgayit, Mingachevir, Ali-Bayramli (simdiki Sirvan),
Dashkasan gibi yeni sanayi sehirleri kuruldu. Nahg¢ivan, Hankendi, Guba, Gazakh,
Salyan, Neftchala ve diger sehirlerde sanayinin daha da gii¢lii gelisimi igin temel
atilmistir. Sonug olarak, cumhuriyet topraklarinda iiretici giigclerin yeri 6nemli dlgiide
tyilestirildi. Briit sanayi iiretiminde Bakii'niin pay1 1913'te %91,4’ten %72,8’e diistii.
1960'larin sonuna kadar Azerbaycan ekonomisinin birtakim eksiklikleri ve olumsuz
egilimleri vardi (Aras: Suleymanov, 2005, s. 12-17). Boylece, 1950'lerin ortalarina
kadar Azerbaycan, Sovyetler Birligi'ndeki ana hidrokarbon iireticisi olarak kaldi ve
Bati1 Sibirya'nin zengin petrol kaynaklarinin bulunmasina kadar bu konumunu korudu.
Tiim iilkenin biiylik ihtiyaglarmi karsilama gorevine uygun olarak, Azerbaycan'da
petrol endiistrisinin gelisimi uzun siiredir ekonomik durumunun olusumu ve dogasi
iizerinde etkili olmustur. Bir yandan, petrol endiistrisi her gecen yil bilylimeye devam
etmis, diger yandan petrol endiistrisinin genisletilmesi petrol aritimi, petrokimya,
kimya ve endiistrinin dogrudan gelisimine hizmet eden cesitli ilgili iiretim tiirleri yag
mithendisligi, enstriimantasyon, demir metalurjisi, oncelikle petrol Gretimi i¢in boru
dretimi, elektrik vb. cumhuriyette cok giicli bir sanayi kompleksi olugmasim
saglamigtir (Velili, 1993, s. 8-14). XVIIIL. yiizyilin ikinci yarisimdan bu yana hizla
gelisen Azerbaycan, petrol endiistrisinin dogrudan etkisi altinda ekonominin diger bazi

sektorlerinde belirli bir canlanma yasamustir. XX. yiizyilin baglarinda petrol

23



endiistrisinin  biiyiik gelismesiyle diinyada ayirt edilen Azerbaycan'da; makine
mithendisligi, elektrik, ingsaat malzemeleri, hafif ve gida endiistrilerinin gelisimi de
kendini gostermekte idi. Zamanin yarattigi firsatlar ve kosullar dogrultusunda daha
genis bir iiretim yapisina sahip olan tarim, uluslararasi ig bdliimiine dahi katilma
egilimindeydi. Ticaret ve el sanatlar1 niifusun faaliyetlerinde her zaman 6nemli bir rol
oynamistir. Uzun bir geg¢misi olan deniz tagimaciligmin yani sira, demiryolu
tasgimaciligi da XIX. yiizyilin sonunda ilk kez gelistirilip kendi topraklarinda
¢esitlenmeye baslamistir (Nadirov, 2005, s. 8-12).

1.2.1 Azerbaycan’mn ilk Bagimsizhik Yillar1 (1918-1920)
1918-1920 yillarinda petrol sektorii Azerbaycan ekonomisinde lider konumdaydi.

Ne yazik ki, Azerbaycan Demokratik Cumhuriyeti'nin (ADR) 23 aylik faaliyet donemi
ile ilgili kapsamli arastirma konular1 arasinda, bu Cumhuriyetin ekonomi tarihi, dis
ticaret iligkileri ve biitce politikas1 hakkinda kesin ve derinlemesine arastirma
materyalleri bulunmamaktadir. Bununla birlikte, Azerbaycan’in ekonomik firsatlar1 ve
faaliyetleri ile ilgili baz1 materyaller toplamak miimkiindiir (Hetemov, 2016, s. 6- 12).
Bu materyaller ADR'nin ekonomik aktivitesi hakkinda kiigiik bir fikir vermektedir.
ADR hikimetinin Azerbaycan'daki ekonomik faaliyeti 1919'da daha 6nemli hale
geldi. Hem bu yil tam bir cumhuriyet donemine girmis olmasi hem de hiikiimet
yapilarinin tam olusumu bir dizi reformun uygulanmasini miimkiin kilmigtir. 1919'da
Azerbaycan'in devlet biitgesi 665 milyon manat1 buldu. Bunlarin ¢ogu petrol satislari
ve kurumlar vergisinden kaynaklaniyordu. Biit¢eyi olusturmak i¢in ana kaynak gelir
vergisi idi. 1919'da iilkedeki gelir vergisi orant %30'du. Biitce gelirlerinin ikinci
onemli kaynagi sarap, tiitiin ve Ozellikle petrol iirlinlerine uygulanan ozel tiiketim
vergisi idi. Ayn1 zamanda glimriikten 100 milyon manat, serbest ticaret, yiik ve yolcu
tagimaciligindan 15 milyon manat toplandi. Sinirl biitgenin ¢ogu maaslara harcandi.
Hiikiimet egitim biit¢cesinden 30 milyon manat1 ve askeri harcamalar i¢in 80 milyon
manat1 tahsis edebildi. ADR'nin kurulmasmdan oOnce, bir¢cok yerlesim catigmalar
nedeni ile yok edildi. Bu eksiklikleri gidermek i¢in biitgeden yaklagik 130 milyon
manat kullanilmistir (Hesenov, 2005, s. 18-24).

Petrol endustrisi harig, 1918-1920'de Azerbaycan daha ¢ok tarimsal bir iilkeydi.
Bu tarihlerde Azerbaycan'daki sigir sayisi 1 milyon, at sayisi 150 bin, bufalo sayisi
300 bin, deve sayis1 12.000, koyun ve keci sayisi 1,5 milyona ulagsmistir. Herhangi bir
devletin ana ekonomik o6zelliklerinden biri, elbette, ulusal para birimidir.
Azerbaycan'n ulusal para birimi olan manat, 1919'un baslarinda tamtildr. Ilk

banknotlar 25, 50, 100 ve 250 manat idi. Daha sonra, daha biiyiikk bir 500 manathik
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banknot ¢ikarilmigtir. Azerbaycan borsalarindaki doviz kurlarina bakildiginda,
manatin doviz kurunun Onde gelen para birimlerinden c¢ok daha diisiik oldugu
goriilmektedir. Ornegin, 1919 yilinda, 100 ruble 350 manat, 1 Ingiliz sterlini 315
manat, 1 ABD dolar1 280 manat, 1 Fransiz frang1 10 manat, italyan liras1 7 manat, Iran
tiimeni 125 230 manatt1 (Aras: Suleymanov, 2005, s. 8-16).

Azerbaycan Devlet Bankasi, para politikasini daha da gii¢lendirmek icin 30
Eylil 1919'da Bakii'de kuruldu. 25 Ekim 1919'da sehirlerde kredi bankalar1 ve tasarruf
bankalar1 faaliyete gecti. Azerbaycan o yillarda bir tarim iilkesi olmasma ragmen,
stratejik Uirtinlerinin ¢ogunu ithalat yoluyla tedarik etmistir. Tahil ihtiyacini karsilamak
icin yurt disindan 112.000 ton bugday aldi. Yaklasik 16.000 ton seker ithal etmistir
(Abbasov, 2005, s. 12-26). ADR, takas yontemini yabanci iilkelerle olan ticaret ve
ekonomik iliskilerinde yaygin olarak kullandi ve satin alinan mallar ve dogal
kaynaklar karsiliginda daha fazla petrol tedarik edildi. Azerbaycan askeri mithimmat,
telefonlar, arabalar, yiiz lokomotifler, iki bin sarni¢, bes yiiz kapali vagon ABD,
Fransa, italya ve diger yabanci iilkelerden ithal edilen gida maddelerini cogunlukla
petrol, pamuk, yiin, ipek, deri ve postlarla 6dedi. O yillarda Azerbaycan'da ekonomik
iliskileri normallestirmek igin bir glimriik servisi kuruldu, Bakii-Batum petrol boru
hatt1 restore edildi, Kiir Nehri tizerinde bir koprii insa edildi, Bakii-Ceyhan demiryolu
insa edildi ve Hazar Nakliye Sirketi yeniden c¢alismaya basladi. Cumbhuriyet
yillarinda,1918'de 3287 kuyudan 2.96 milyon ton, 1919'da 2056 kuyudan 3,6 milyon
ton, 1920'de 2037 kuyudan 2,8 milyon ton yag ¢ikarildi (Nadirov, 2005, s. 8-12).

Azerbaycan petroliiniin ana alicilar1 6nce Rusya, ardindan alinan onlemler
sonucunda Avrupa Ulkeleriydi. Rusya'daki devrim nedeniyle, 1919'da Azerbaycan'dan
petrol ihracat1 keskin bir sekilde diistli. Bu faktor Azerbaycan ekonomisinde ciddi bir
krize neden oldu. Kuzey pazarmmin kapanmasi sonucunda 1919'da cumbhuriyette
iiretilen sadece 3,6 milyon ton petrol ihra¢ edildi.1919'da Avrupa'ya petrol ihracati 3
milyon ton kapasiteli Baki-Batum petrol boru hattinin restorasyonundan sonra
miimkiin oldu. Petrol ihracatinin giiclenmesi iilkedeki tiim sanayilerin gelismesine
ivme kazandirmistir. Bu donemde elektrik santrallerinin kapasitesi 56,7 kW' "Beyaz
Sehir" ve "Bibiheybat" istasyonlarinin payma diisen 63,7 bin kW'a ulasti. Son olarak, o
yillarda, kisa bir siirede Azerbaycan ekonomisini yoneten yapilar tamamen
olusturulmustur (Nadirov, Muradov, & Elesgerov, 2003, s. 18-32).

ADR’nin 23 ayhk hiikiimetini su kisiler temsil ediliyordu; Nasib bey
Yusifbeyli, R.Kaplanov, Abdulali bey Amirjanov, I.Protasov, A. Hasanov (Maliye ve

Halk Egitim Bakani),Mammad Yusif Jafarov, Akbar aga Sheykhulislamov, Khosrov
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bey Sultanov, A.Gardashov, Ahmadbey Pepinov (Tarim, Miilkiyet ve Calisma
Bakani), Khudadat bey Melikaslanov, Jamobey Hajinski (Yollar, Posta ve Telgraf
Bakani), Jamo bey Hajinski, Mammad Hasan Hajinski, Nariman Narimanbeyli,
Heybatgulu bey Mammadbeyov (eyalet miifettisi), A.Ashurov, Mirza Asadullayev
(Ticaret ve Sanayi Bakani), (Maliye Bakani), G.Lizgar (Gida Bakani) (M.H. Velili,
1993, s. 12-23).
1918-1920'de, ADR hukumeti, ekonomiyi restore etmek icin calismalar

yapmustir. Ulkenin idari-bolgesel yapisinda degisiklikler yapildi, mali isler diizenlendi.
Ayrica, Bakii- Batum petrol boru hatti restore ediliyor ve Bakii-Culfa demiryolu
insaat1 hizlandiriliyordu. Koyliilere arazi vermek ve ekim ile hasat calismalarini
birlikte organize etmek amaciyla, 29 maddeden olusan arazi reformu hakkinda bir
kanun taslagi hazirland1 ve 21 Subat 1920'de kamuoyu tartismasi i¢in yaymlandi.
Tasartya gore, arazinin miilkiyeti korunurken, arazinin sahipleri tarafindan
kullanilmayan kismu, hiikiimet tarafindan satin alinacak ve koyliilere dagitilacakt1. Ote
yandan koyliilere araziyi satin almalar1 i¢in faizsiz krediler verilecekti (Nadirov, 2005,
s. 12-23).

1920-1939'da Azerbaycan'da ekonomik agin olusumu siireci yavas da olsa devam
etti. Bu donemi karakterize eden en biiyiik sirket, tarimm kolektiflestirilmesiydi. Ikinci
Diinya Savasi'ndan sonraki ilk yillarda, sanayi, ekonominin diger sektorleri gibi,
barig¢il ingaat doneminin gereksinimlerine uyarlanmig ve yavas yavas gelismeye
baslamugtir. 1948'de cumhuriyet endiistrisi savas Ooncesi bir ¢ikt1 seviyesine ulast1 ve
savastan bes yil yedi ay sonra Azerbaycan sanayisi, baris¢il bir insaat doneminin
gereksinimlerine tamamen uyarlandi ve 6nemli 6l¢lide gelisti. 1950'de Azerbaycan'm
sanayi Uretimi 1940'a kiyasla %39 oraninda artmustir (Aras: Suleymanov, 2005, s. 13-
16).

1.2.2 Azerbaycan Sanayisinin Gelisimi

Azerbaycan sanayisinin gelisiminde, XX. Yiizyilm 50’li ve 60'l yillarinda
bolgesel yapmin iyilestirilmesiyle birlikte dnemli ilerlemeler kaydedildi. 1990'larda
inga edilen endiistriyel tesislerin yaklagik %601 yeniden insa edilerek isletmeye
alimmistir. Azerbaycan sanayisinin gelismesinde onemli rol oynayan Sumgayit Boru
Fabrikasi, aliminyum ve sentez-kaucuk tesisleri, Gence Aliiminyum Fabrikasi,
Dashkasan Cevheri Rafinerisi, Mingachevir Hidroelektrik Santrali ve diger biiyiik

isletmeler insa edilmistir. Boylece, o yillarda agir sanayi, enerji, kimya ve petrokimya,
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petrol aritimi, demir ve demir dis1 metaliirji, enstriiman yapimi ve elektrik
mithendisligi gibi ¢ok cesitli alanlarin gelisiminin temeli atilmistir. 50'li ve 60'T1
yillarda biiyiik 151k ve gida endiistrisi insa edilerek faaliyete gegmistir (Nadirov, 2005,
S. 8- 14). Isletmeler, teknik olarak yeniden insa edildigi i¢in sanayi ve tesisler iilke
icinde nispeten daha verimliydi. Yerlesim, ge¢miste diisiik gelismislik diizeyine sahip
bolgelerin daha hizli gelismesi, kiigiik ve orta Olgekli sehirlerin is giicii kaynaklarinin
kullaniminin artirilmasi i¢in 6nemli ¢alismalar yapilmistir. Sumgayit, Mingachevir,
Ali- Bayramli, Dashkasan, Nahcivan, Hankendi gibi yeni sanayi kentlerinde ve Guba,
Gazakh, Salyan, Neftchala ve diger sehirlerde endiistrinin gelecekteki daha giiclii
gelisiminin temeli kuruldu. Sonug¢ olarak, cumhuriyet topraklarinda iiretici giiclerin
yeri 6nemli Glgiide iyilestirildi. Genel olarak Bakii'niin sanayi triinleri iiretimindeki
payr 1913'te %91,4'ten %72,8'e diistii. 1960'larin sonuna kadar Azerbaycan'da
sanayinin gelisimindeki basarilarinin 6nemini azaltmadan birtakim eksikliklerin ve
olumsuz egilimlerin oldugunu belirtmek 6nemlidir (Nadirov, Muradov, & Elesgerov,
2003, s. 112- 131). Boylece, 1950'lerin ortalarina kadar Azerbaycan bolgedeki biiyiik
ve glclii iilkelerden biriydi. Azerbaycan Sovyetler Birligi'ndeki ana hidrokarbon
iireticilerinden biri olmus ve bu yeri 50'li yillarin sonlarinda Bat1 Sibirya'nin zengin
petrol kaynaklarmin genis capli gelisimi {izerine zayiflamistr. Ulkenin bu kompleks
gelisimi modern gereksinimlere dayanmaktadir. Giiclii egitim ve bilimsel potansiyele
sahip gii¢lii bir agin olusturulmasi sonucunda ‘Petrol Akademisi’ gibi 6nemli bir isim
kazanmistl. Azerbaycan bu Onemli alanin birligin diger cumhuriyetlerinde ve
diinyadaki bazi tilkelerde gelismesinde biiyiik rol oynamistir. Bu nedenle petrol ve gaz
rezervleri Azerbaycan ekonomisinin gelismesinde bu donem c¢ok Onemliydi. Bu
kaynaklarmn gelistirilmesinde eski Sovyet devletinin zenginligi ve emperyalist ¢ikarlar1
onemli bir rol oynadi. Sovyet doneminde,1990'larda ihra¢ edilen yiliksek kaliteli
Azerbaycan petroliinden elde edilen fonlar SSCB'de teknoloji edinmeye ve buyik
olgekli sanayilesme projelerini uygulamaya hizmet ediyordu. Ote yandan, iilkedeki
modern ekonominin uzun siire gelismesi farkli petrol cesitliligine sahip olmasi
anlamma geliyordu. Ozellikle II. Diinya Savasi'nda Almanya'ya karsi zaferde
Sovyetler Birligi'nin ana petrol iiretim merkezi Azerbaycan'in rolii yiiksek idi. Bununla
birlikte, dinyanin gelismis iilkelerinin kalkinma yolunun gergekligi iyi bilinmektedir
(Veliyev, 2016, s. 11-24).

Azerbaycan ekonomisinde uzun silredir lider bir sektér olan petrol ve gaz
endiistrisinin genel kalkinma seviyesinin gelisimi ilizerindeki etkisi biraz farkliydi.

Daha once de belirtildigi gibi, iilkede artan petrol ve gaz {iretimine olan talep, ¢esitli
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isletme endiistrilerinin ortaya ¢ikmasma ve dogrudan yiiksek diizeyde gelisimini
saglayan ¢ok sayida hizmetin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Uzun zamandir, ilgili
sanayi kompleksi, cumhuriyetin briit sanayi iretiminin yarisindan fazlasini
olusturuyordu. O zaman, cumhuriyet ekonomisinin diger gesitli dogal kaynaklarin
gelistirilmesi temelinde kapsamli gelisimini smnirlayan ana nedenlerden biri, gerekli
fonlarmn eksikligiydi. Mesele su ki; eski hiikiimet, yiiksek gelirli petrol endiistrisinin
gelistirilmesinden elde edilen biiylik karlarin ana kontrolorii oldu. Azerbaycan halki,
servetlerinin sonuglarini, karsilastiklar1 sosyal-ekonomik sorunlarin ¢éziimii i¢in hi¢cbir
dizeyde kullanma yetkisine sahip degildi. Sonug olarak, ilk bakista geliskili gibi
goriinse de, petrol endiistrisi liretimi artirmak i¢in biliyiik miktarlarda paraya ihtiyag
duydu ve 6te yandan, 6nde gelen bir endustri olarak, Azerbaycan SSR ekonomisinin
kapsamli gelisimine gerekli itici glicten yoksun birakildi. Petrol ve ilgili endiistriler,
Azerbaycan SSR'nin ulusal ekonomisine yapilan toplam sermaye yatiriminin biiyiik bir
boliimiinii ¢ekti ve bu da o zamanin finansal iligkileri i¢inde sanayinin yani sira
ekonominin, dretimin ve sosyal altyapinin diger sektorlerini de Onemli Olgiide
smirlandirdi.  Meselenin  6zii; eski SSCB'min ¢ogu Sovyet Cumhuriyeti gibi,
Azerbaycan SSR'nin ekonomisinin gelisimini bagimsiz olarak yonlendirme giiciinden
yoksun olmasidir. Bu nedenle, cumhuriyetin, kendi ekonomisi temelinde, Ulke
ekonomisinin verimli ve tam gelismesi i¢in gerekli iretim alanlarmi yaratma
girisiminde bulunma yetenegi, belirli bir ¢erceve igerisindeydi (Aliyev, 1977, s. 33-
45).

Azerbaycan, elektrik, petrol ve madencilik ekipmanlari, bir¢cok kimyasal
madde, liziim sarabi, konserve, meyve ve sebzeler, pamuk yiini, ipek iplik, yesil cay
vb. iiretmektedir. Uretim acisindan eski sendika da 6nemli bir rol oynamistir. Sonraki
yillarda 1970-1985'te yaratilan iiretim potansiyelinin 6nemli 6l¢lide zayiflamasina
ragmen, simdi Azerbaycan'in devlet egemenligi ve ekonomik bagimsizligmin yani sira
sistematik olarak biiyliyen dis ekonomik iligkilerin saglanmasinda onemli bir rol
oynamaktadir. Bu donem, sanayi ve tarimda iiretimde dinamik bir artig, ekonominin
tiim sektorlerinde kalite artigi, cumhuriyetin tiim sendika is boliimiindeki pay1 ve dis
ekonomik iliskilere katilimi ile karakterize edildi. Baslica oOzelliklerinden biri,
ekonomik biiylimenin tiim 6nemli gostergelerinin yiiksek olmasiydi. Bu donemde,
cumhuriyetin sadece belirli bir grup kaynagi daha verimli bir sekilde kullanildi, bu da
ekonominin bir¢cok sektdriiniin kapsamli ve yiiksek kalkinmasi i¢in giicli bir
potansiyel oldu. Bu agidan, Cumhuriyet ekonomisinin oncii sektorii olan sanayinin

gelisimindeki biiylik ve niteliksel degisimler dikkat ¢ekmektedir. Her seyden once,
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Azerbaycan'da sanayi tliretimi 30 yildir hizla biiylimektedir (Suleymanov, 2016, s. 5-
21).

Sanayi iretiminin bliyiime hiz1 agisindan, cumhuriyet eski miittefik
cumhuriyetler arasinda en gelismis iilke haline gelmistir. 1985 yilinda, tiim
endiistrilerdeki mevcut iiretim kapasitesinin 1970'e kiyasla 2,9 kat artirilmasma izin
verildigini sdylemek yeterlidir. Bu artig Beyaz Rusya hari¢ sendika ortalamasmin ve
diger cumhuriyetlerin ortalamalarina gore daha yiiksektir. Endustriyel Gretimin
biliylimesi, modern techizat ve teknolojiler temelinde mevcut isletmelerin yeniden
insas1 ve genisletilmesi, ayrica bircok yeni modern isletmenin olusturulmasi ve
asamali yapisal degisikliklerin uygulanmasiyla saglanmistir. On binlerce yeni is
yaratildi. Bakii ve Sumgayit ile birlikte insaat malzemeleri, hafif ve gida endiistrileri
ile Gence, Mingachevir, Seki, Lenkeran, Alibayramli ve diger orta ve kiiciik sehirlerde
biiyilk makine fabrikasi subeleri kuruldu. Biitiin bunlar, cumhuriyet endiistrisinin
sektorel ve bolgesel yapisinin dnemli 6l¢lide iyilestirilmesine, onemli sosyal sorunlarin
¢oziilmesine yardimci olmustur (Nadirov, 2005, s. 18-22).

70'li yillarda Azerbaycan halki i¢in yeni siirecler baglamistir. Endiistrinin
gelismesindeki ilerleme bugln endustriyi dinyadaki bilimsel ve teknolojik devrimler
baglaminda canlandirmak ve yeniden yapilandirmak i¢in biliylik firsatlar tanidi
Azerbaycan Cumbhuriyeti gibi stratejik bir konumda olan bir devletin kendi gelismis
sanayisi olmalidir. Bu baglamda, 70'lerde kazanilan deneyimi kullanmalilardi.
Sosyalist toplum, kaynak kullaniminda serbest piyasa ekonomisine sahip iilkelerin
gerisinde kaldi. SSCB'deki durum isgiici verimliligi, malzeme kaynaklar1 ve {iriin
kalitesi agisindan iyi degildi. Bunun nedenleri; kapali ekonomi, ekonomik tesvik,
sisteminin zayifligt vb. durumlardir. 1970'lerde, zor olsa da iilkede verimlilige
odaklanild1 (Aliyev & Sahbazov, 1998, s. 12- 31). Azerbaycan'da bu sorunun sebebi,
sabit varliklarin biiyiik bir kisminin yogunlastig1 petrol endiistrisindeki iiretim artigimin
diisiik olmasidir. Cumhuriyetin liderligi, emek verimliligini ve fon getirilerini artirmak
icin diger alanlarin firsatlarin1 daha etkin kullanma ihtiyacini vurguladi. Emek
verimliligini artrrmak i¢in kaynaklar1 belirlemek amaciyla somut ¢alismalar
yapilmustir. 1960-1970 yillar1 arasinda Azerbaycan SSR'si endiistriyel verimlilik artigi
acisindan 14. sirada yer aldi. 1980'lerin ortalarinda, eski Sovyetler Birligi'nde en {ist
sirada yer aldi. Azerbaycan SSR endistrisinin bu gosterge izerindeki 6nemli
ilerlemesi tiim sendikaya ilgi uyandirdi. Teknik ilerlemeye, malzeme ve isgiicii
kaynaklarmin verimli kullanimina, ekonomik ve maddi tesvik ydntemlerinin

iyilestirilmesine, endiistrideki yapisal degisikliklerin daha da hizlandirilmasina, emek
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ve iiretim organizasyonuna daha fazla dikkat edilmesine Onem verilmistir. Resmi
istatistiklerin ve hesaplamalarin 1970'lerde Azerbaycan endiistrisinde is¢i basina
ortalama yillik iiretimin, birligin bir¢ok lilkesinden daha yiiksek oldugunu belirtmek
gerekir. Bazilar1 siipheciydi ve bu siipheyi tiriinlerin eksikliklerine bagladilar (Velili,
1993, s. 14-38). Ek hesaplamalar, agiklamalar, diinya istatistiklerinin kullanimu,
uluslararasi  hesaplama kurallari, Azerbaycan SSR'sindeki isgilerin isgiicii
verimliliginin o zaman ¢ok yiiksek oldugunu kanitladi. Cumhuriyette ve sendikada
ekonomik yasamin 1970'lerde oldugundan daha zayif oldugu 1990'larda dahi,
uluslararas1 orgiitler sanayide is¢i basma iiretim miktarinin bir¢ok iilkeden daha
yiiksek oldugunu tahmin ediyorlardi. Isgiicii verimliliginin 1970'lerde dinamik ve
istikrarl biiylimesi Azerbaycan ekonomisinin gelisiminde ¢ok giiclii bir faktor haline
geldi ve bu sorunun stratejik bir yon olarak islev gérmesi i¢in zengin bir gergek temel
olusturuldu (Nadirov, 2005, s. 12-25).

Hizli sosyal-ekonomik gelisme ve temel yapisal degisiklikler, Onceki
donemlere gore daha fazla sermaye yatirimini gerektiriyordu. Bu fonlar, cumhuriyet
liderliginin hakli talepleriyle hem i¢ kaynaklardan hem de devletinin merkezi
fonlarindan 6denmistir. Kural olarak, 6nceki sendikada, daha biyik bir ekonomik
politikanin pargas1 olarak merkezde sermaye yatwrimi kuruldu. Cumhuriyetteki
herhangi bir biiyiikk 06lgekli sermaye yatmrmmi i¢in miittefik cumhuriyet baskani
tarafindan ortaya konan konu, sendika ve cumhuriyet ¢ikarlarmin ¢ok hassas bir
koordinasyonuna odaklanarak, ciddi bir sekilde dogrulandigi i¢in cumhuriyetler bu
konuda bir¢ok zorlukla karsilasti. 1970-1985 yillar1 arasinda, ulusal ekonomiye tiim
kaynaklardan 32 milyar ruble yatirim yapildi ve bu Sovyet yonetiminin (1920-1970)
onceki 50 yilina gore 2,2 kat daha fazla idi (Veliyev, 2016, s. 8-14).

Tarihsel agidan bakildiginda, Azerbaycan kisa siirede endiistrisini hizla
gelistirdi ve 218 biiyiik tesis, fabrika ve liretim tesisi yaratti. Toplamda, bu yillar i¢inde
inga edilen sanayi isletmelerinin sayisi, Sovyet yonetiminin son 50 yilinda faaliyete
gecen yeni sanayi isletmelerinin sayisinin yaklasik %70'1 idi. Yeni modern ekipmana
dayali isletmelerin ingsast ve mevcut isletmelere yeni ekipman ve teknoloji
uygulanmast sonucunda Azerbaycan endiistrisinin maddi tabaninda ve makine ile
emegin birlestirilmesinden temel niteliksel degisiklikler meydana geldi. Bu yillarda,
sanayinin sabit varliklarinm %67'si yenilenmis, bu da cumhuriyetin ulusal
zenginliginin dnemli bir pargastydi. Endiistrinin geligmesinde, bilimsel ve teknolojik
ilerlemenin yoniinii ve is giicli tasarrufunu belirleyen alanlarin gelistirilmesine dncelik

verilmigstir (Velili, 1993, s. 21-38). Ana gorevlerden biri; sanayinin yapisini asamali
30



olarak iyilestirmek ve bu alanlarda yeni tretim tesislerini faaliyete gecirerek tretimi ve
verimliligi arttirmakti. Bunun temel amaci, lilkedeki biiyiime icin elverigli bir dogal
temel olan kalkinma i¢in biiyiik talep goren alanlarin sanayinin genel yapisinda daha
genis temsili tercih etmektir. Bu nesnel ve ger¢ek kosullara dayanarak, bu yillarda
Azerbaycan'da bircok yeni endiistrinin temeli atildi. Ornegin; o yillarda elektronik
miithendisligi, radyo endiistrisi, hafif ve gida endiistrileri i¢in makine ve ekipman
iretimi gibi yeni gelismis endiistriler Azerbaycan'a girdi. Bakii, “Ev Tipi Klima”
Santralinin piyasaya siiriilmesi, lilkede elektrik miihendisligi gibi gelecek vaat eden bir
alanin gelistirilmesine giiglii bir ivme kazandirdi. Bu veya diger 6nlemler, endiistrideki
bircok gelismis iiretim tiirlinlin biiylime oraninin, endistrinin ortalama biiylime
oranindan daha yiiksek olmasi ile karakterize edildi. Ornegin, sanayi iiretimi 1971 ile
1985 arasinda 2,9 kat artarken, iiretim miihendislik sektoriinde 5,9 kat, kimya ve
petrokimya endiistrilerinde 3,1 kat, gida endiistrisinde 4 kattan fazla artti. Sonug
olarak, bu 6nemli alanlarin cumhuriyet endiistrisindeki rolii onemli 6lgiide artmustir.
Boylece, miihendislik kompleksinin sanayi yapisindaki payr 1970'de %12,1'den
1985'te %16,4'e ve kimyasal, petrokimya, ormancilik ve aga¢ isleme sanayi
kompleksinde sirastyla %7,6'dan %8,7, gida endiistrisi % 18,7’den % 28,9’a yiikseldi.
Gelismis sanayilerin toplam iiretim i¢indeki pay1 1970'de %19,3'ten 1980'de % 24,4'e
ve 1985'te % 26,8'e yiikseldi. Ayn1 zamanda, ¢ok cesitli yerel firsatlar ve ihtiyaclar
dogrultusunda, bilimsel ve teknolojik ilerlemeyi belirleyen alanlar daha hizli bir
sekilde gelistirecek ve cumhuriyet endiistrisindeki konumlarmi ve rollerini artiracakti.
Tim bilimsel, teknik, orgiitsel, finansal ve ekonomik degisikliklerin ve yapisal
degisikliklerin ana gorevi, potansiyelini daha fazla kullanarak Azerbaycan sanayisinin
daha hizli ve verimli bir sekilde gelismesini saglamaktaydi (Nadirov, 2005, s. 18-31).
Gegen ylizyillm 70'lerinde Azerbaycan'da ilk kez, ekonominin yiliksek ve
kapsamli bir gelisimi saglanmis ve biiyliik ronesansin temeli atilmistir. Bu biiyiik
ekonomik biiylimenin dogal olarak imtiyazli bir cumhuriyette degil, lilkenin birgok
miittefik cumhuriyetinin en gerilerinden biri olan ve bu nedenle Sovyetler Birligi
genelinde Azerbaycan'da gerceklesmesi Onemliydi. Cumhurbaskanhigmm ilk
guninden itibaren Haydar Aliyev, ulkenin iktidar cevrelerinin dikkatini ve ilgisini
Azerbaycan'daki olaylara yonelterek ekonomik kalkinmada dnemli bir doniim noktasi
yaratmaya 0rnek oldu. Bundan yararlanarak iilkenin sanayi, tarim ve diger bolgelerinin
gelistirilmesi i¢in en {iist diizey yetkililerin 6nemli kararlar1 vermesini basardi ve
Azerbaycan'a ek malzeme, teknik ve finansal kaynaklar sagladi (Aliyev & Sahbazov,

1998, s. 11-34).
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1982 yili sonuna kadar Haydar Aliyev dogrudan Azerbaycan'in ekonomik
kalkinma sorunlarinin ¢oziimiine Onciiliik etmistir. Sovyetler Birligi'nin en yiiksek
liderligine davet edildikten sonra bile, 1985 de dahil olmak iizere cumhuriyetteki
ekonominin gelisiminin kontroliinii kaybetmedi. Tiim bu yillar boyunca (1970-1985)
genel ekonomik kalkinmanin ana sonucu; ilk kez ¢ok yonli yiiksek ilerlemesinin
temelinin atilmasiydi. Azerbaycan'in ulusal ekonomik kompleksi petroliin yaninda
Cumbhuriyetin diger kaynaklarindan ve ekonomik kalkinmanmn diger faktorlerinden
tam olarak yararlanarak, emperyalist donemin uzun soluklu kurallarina ve
gereksinimlerine ragmen kendi 6l¢ek ve 6nem seviyesine ulast: (Nadirov, Muradov, &
Elesgerov, 2003, s. 8-22). Sonug olarak, cumhuriyet ekonomisinin islevsel gelisiminin
yonii, o c¢evre i¢in miimkiin olan uyumlu calismayr ve yasamin diger O6nemli
sorunlarinin ¢6ziimiini saglamistir. Her seyden 6nce, bir¢ok agidan baska yerlere baglh
olan Azerbaycan ekonomisinin genis islevselligi ve verimliligi saglanmis ve Sovyetler
Birligi'nin uluslararasi ekonomik isbirligine daha aktif katilim1 i¢in gereken islemler
yapilmistir. Bu, cumhuriyetin ¢ogu iirlinde kendi kendine yeten bir iilke olarak
gelismesiyle birlikte yapildi. Boylece, Azerbaycan ekonomisinin iglevsel durumu kisa
bir sure 6nce yapay olarak kimnanmis zayif bir tarim-sanayi durumundan, kapsamli bir
sekilde giiclii bir sanayi-tarim cumhuriyeti seviyesine yiikseltilmistir (Nadirov, 2005,
s. 14-23).

Azerbaycan'in potansiyelini bilen Cumhurbagkan1 Haydar Aliyev, SSCB iginde
bagimli bir cumhuriyet olsa da bagimsiz ekonomik kalkinma giiciinii saglama
olasiligmi kanitlamistir. Bunun ana kriteri cumhuriyeti, yeteneklerine ve ulusal
cikarlarina uygun olarak gelistirmekti. Totaliter sistemde bu tam olarak
saglanamamasina ragmen, Haydar Aliyev'in kararli faaliyetlerinden dolay1 tiim olas1
firsatlar kullanildi. Ekonominin kisa siirede biiyiimesi her seyden dnce, yerel kosullara
uygun olarak, oncii sektor olan sanayinin genis ve verimli gelisimini saglamada biiyiik
O6neme sahipti. O zamana kadar, cumhuriyet endistrisi esas olarak hammaddelerin
birincil islenmesiyle mesgul oldugundan, tek tarafli kalkinmanin bir sonucu olarak
biiylime orani ¢ok diisiiktii. Her seyden Once, sanayinin ulusal ¢ikarlarini karsilayan
yeni iiretim alanlarmin gelistirilmesine 6nem verilmistir (Aliyev & Sahbazov, 1998, s.
16-24). Bu alandaki faaliyet Olgegine, 1920-1970 yillarnin tamaminda ekonomik
kalkinmaya 12,9 milyar ruble yatirilmis, 1970-1985'te bu harcama 33 milyar ve 2,6 kat
daha fazla olmustur. Baska bir deyisle Sovyet yonetiminin dnceki 50 yili boyunca,
cumhuriyet ekonomik kalkinmaya yilda ortalama 259 milyon ruble harcadi ki ¢ogu

imparatorlugun ¢ikarlarmma hizmet eden petrol endiistrisinin gelisimine harcanmist1 ve
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16 yil boyunca yillik ortalama yatirim 2,2 milyardi. Sonug olarak, 218 yeni girigim
yani Sovyet yonetiminin bir dnceki yarim ylizyilinda kurulan tiim isletmelerin yaklasik
%70'ine esitti (Velili, 1993, s. 18-26).

Petrol endiistrisinin yani sira, iilkedeki diger 6nemli endiistrilerin gelisimine de
onem verilmistir. Bu donemde 13 biiyiik makine yapimi isletmesi, ev klimasi fabrikasi,
elektronik bilgisayar fabrikasi, kompresor fabrikasi, Ali Bayramli (simdiki Sirvan)
enstriiman tiretim tesisi vb. 18 ingaat malzemesi biiyiik panel evlerin ingaat tesisi,
demir ve celik beton Grtnleri fabrikalari, cam-ahsap fabrikasi, Korgoz tas ocagi, tugla
fabrikalari, kire¢ fabrikasi vb. 104 isletme gida, 6giitme ve tahil endiistrisi, konserve,
sarap, et-siit, firin, sekerleme, karamel ve makarna fabrikalari, “Sicak su" maden suyu
dolum tesisi, ¢ay fabrikalar1 vb. hafif sanayi 18 isletme porselen sofra fabrikasi,
ayakkab1 fabrikalari, yiin birincil isleme tesisi, hali dokuma fabrikalari, donanim
fabrikas1 vb. kimya, kagit endiistrisinde 3 isletme plastik isleme tesisi, kaucuk teknik
irlinler fabrikasi, vb. enerji endiistrisi 5 isletme Azerbaycan Devlet Bolgesi Elektrik
Santrali, Semkir ve Sarsang Hidroelektrik Santralleri vb. diger sektorlerden 10 isletme
Gence Demir Dis1 Metaller Isleme Tesisi, cesitli matbaalar, seramik ve iiriin tesisleri
vb. insa edilerek faaliyete gegirilmistir (Abbasov, 2005, s. 8-36).

Sonug olarak, sadece 1970-1980 yillar1 arasinda cumhuriyetteki sanayi tiretimi
hacmi 2.7 kat (6nceki 30 yila gore 2 kat daha fazla) ve 1970-1985 yillarinda 2,9 kat
artmustir. Onemli tarmm iiriinlerinin iiretim hacmi artt1. Ornegin iiziim iiretimi 2 milyon
tonu, pamuk 1 milyon tonu ve koza 6.000 tonu gecti (Eliyev, 2001, s. 22- 31). Bir
biitlin olarak gayri safi tarimsal iiretim hacmi, daha elverisli alanlarda cumhuriyetin
farkli dogal ve ekonomik kosullarma daha uygun olan bitki alanlarinin
merkezilestirilmesi ve uzmanlasmasi, ekilebilir alanlarin sulama kosullarmin
tyilestirilmesi ve tarmm kiiltiirliniin arttirilmasi, iiretimin malzeme ve teknik tabaninin
giiclendirilmesi ile 3 kat artt1. Ulasimin gelisimi esas olarak yeni demiryolu hatlarinin
ingasindan kaynaklanmaktadir (Yevlah-Agdam, Agdam-Khankendi, Yevlah- Balaken)
ve karayolu aginin genisletilmesi ve iyilestirilmesi sonucunda yiik ve yolcu trafiginde
onemli bir artis oldu. Azerbaycan'da o zamanlar biiyiik bir santiye haline gelen birgcok
genel ve uzmanlagsmis insaat organizasyonu kuruldu. Alman tedbirlerin bir sonucu
olarak, Azerbaycan uzun zamandir Rus isgalinde oldugundan, ekonomisi eski
SSCB'nin tek bir ulusal ekonomik kompleksinin bir parcasi olarak kuruldu ve yapisi o

ulke ekonomisinin gereksinimlerine tamamen uyarlandi (Aliyev, 1977, s. 14-38).
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1.2.3 Sovyetler Birligi'nin Genel Cikarlar1 Dogrultusunda Gelisen Azerbaycan

Sovyetler Birligi'nin genel ¢ikarlar1 dogrultusunda gelisen petrol endiistrisine
blyuk miktarda kaynak tahsisi nedeniyle Azerbaycan'm diger gerekli bolgelerine ¢ok
az yatirim yapiliyordu. Ulusal ekonomik sistemin diizgiin isleyisi, merkeziyet¢ilik
baglaminda sinirliydi. Bu nedenle, uzun zamandir Azerbaycan ekonomisi, tek tarafli
bir kalkinma trendi ile karakterize edilmistir. Bu, diger kaynaklarmnm verimli
kullanilmasina ve ¢oziilmemis bir¢ok sosyal sorunun ortaya ¢ikmasma neden oldu.
1950'lerde ve 1960'larda, Sovyetler Birligi'nin diger bdlgelerindeki zengin petrol
rezervlerinin kesfi nedeniyle Azerbaycan petroliine ilgi onemli 6l¢iide azald1 (Nadirov,
2005, s. 15-32). Ulkedeki petrol endiistrisini ve ilgili endiistrileri gelistirme ¢abalar1 da
yavaslamis ve bu endiistrilerin gelisiminin zayiflamasi, ekonominin biiylime hiz1
Uzerinde olumsuz bir etki yaratmaya baslamistir. 1950'lerde ve 1960'larda petrol
dretimini artirmak i¢cin Kur-Araz ovalarindaki yeni petrol sahalarmin faaliyetine
baslandi. Ancak bunlarin hepsi Azerbaycan'da petrol iiretimini savas 6ncesi seviyelere
getirmedi. Ulkenin zengin dogal mineral kaynaklarmi, enerjisini, cevher kaynaklarmi
iretime, demirli metaliirjiye, petrokimyaya, elektrik miihendisligine ve enstriiman
yapimi gibi bir¢ok onemli endiistriye ¢ekmek i¢in bir dizi 6nlem alindi. Ancak bu
calisma da ¢ok yavasti ve cumhuriyetin tarimsal ve turizm olanaklarindan ¢ok az
faydalanildi. Azerbaycan endiistrisinin tarihsel olarak olusturulmus sektorel yapisinin,
cok fazla sermaye gerektiren ancak nispeten diisiik verimlilik gerektiren alanlarin
(6rnegin yakit ve enerji, vb.) gelistirilmesi ile karakterize edildigi unutulmamalidir.
1970 yilinda, Azerbaycan SSR'sinde sanayinin ana iiretim varliklarinin %70'1 ve
iretimin sadece %401 yakit, enerji, metalurji ve kimya endiistrilerinden elde edildi.
Sanayi Uretiminin sadece %22'sini olusturan yakit endiistrisi, 0 zamanlar sektore
yatirim yapilan tiim sermayenin %350'sinden fazlasm olusturuyordu. Uretici giiglerin
konuslandirilmasindaki ilerleme de tatmin edici degildi ve en 6nemlisi, liretici giiglerin
bir biitin olarak konuglandirilmasinda ciddi hatalar yapildi. Buylk tesislerin ve
isletmelerin ¢ogu genellikle Bakii ve Sumgayit'te insa edilirken, diger sehirlerde ve
bolgelerde ingaatlar1 sinirliydi, bu da kiicik ve orta Olgekli sehirlerde isgiicii
kaynaklarinin kullanimmi azaltarak iilke niifusunun sermayeye akmasina neden oldu
(Abbasov, 2005, s. 75-114). Sovyet doneminde 1970'lere kadar Bakii'niin niifus artisi
acisindan eski Sovyetler Birligi'nin baskentlerinden biri olmasi tesadif degil. 1970
yilinda, tilkedeki 60 sehrin dordii (Bakii, Sumgayit, Gence, Mingecevir) toplam kentsel
niifusun % 63'line, geri kalan1 ise % 37'sine ev sahipligi yapt1 (Mehdiyev, 2001, s. 12-
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18). Bu, Bakii'deki konut ve diger sosyal tesislere olan ihtiyacit karsilamadaki
zorluklar1 artirdi. Bir¢ok kiiciik kasaba ve idari bolge merkezi, emek ve dogal
kaynaklarin kullaniminda ve ¢evre kdylerin niifusunun kiiltiirel ve sosyal ihtiyaglarmi
karsilamada yeterli bir rol oynayamadi. Makine yapimi ve metal isleme, ormancilik ve
agag isleme, 151k, gida ve insaat malzemeleri endiistrilerinde, 6zellikle yiiksekogrenime
sahip olanlarda, calisanlar, ortalama birligin ve bir dizi diger miittefik cumhuriyetin
gerisinde kalmistir. Biitiin bunlar, cumhuriyetin yeteneklerini ve c¢ikarlarmi goz
oniinde bulundurarak Azerbaycan endistrisinin gelisim hizin1 ve verimliligini
arttirmayi, sektorel ve bolgesel yapiyi tyilestirmeyi 6nemli bir gorev haline getirmistir.
Ekonomik kalkimma hizi, verimlilikte keskin bir diisiis, ekonominin yonetimindeki
zayiflik, bircok kilit endiistrinin yoklugu veya zayif gelisimi, sermayenin kotiiye
kullanilmas1 sanayinin bolgesel organizasyonunda ilerleme 1960'larin yavas ilerlemesi,
cumhuriyet ekonomisinin Ozellikle de Onde gelen sanayilerinin, tarimsal sanayi
kompleksinin durgunluk doneminde ve uzun vadeli bir diisiis doneminde oldugunu
gostermistir (Nadirov, 2005, s. 22-31).

Sovyet isgalinden sonra Azerbaycan'n genel sosyal-kiiltiirel yasaminda ve
sosyal- ekonomik gelismesinde bazi olumlu degisiklikler oldu. Bu baglamda, XX.
yiizyilin ikinci yarisi, Azerbaycan'daki yasamin tiim alanlarinda bir doniim noktasinin
baslangicma isaret ediyordu. Haydar Aliyev'in Temmuz 1969'da Azerbaycan'da
iktidara gelmesiyle birlikte, totaliter bir rejim altinda daha fazla ulusal cikarlar1
stirdiiren Azerbaycan ekonomisinde ilerici degisiklikler oldu (Suleymanov, 2016, s.
26-28). Goreve bagladiktan bir aydan az bir siire sonra Haydar Aliyev, cumhuriyetin
ekonomisindeki uzun vadeli zor durum hakkinda, o tarihte cumhuriyetin en {list organi
olan Komunist Parti Merkez Komitesinin genel kurulunda derin bilgi ve blylk
istihbarat igeren kapsamli bir analiz raporu ile bir aciklama yapti. Cumhurbaskani
halki bu geri kalmishgin iistesinden gelmek i¢in dzverili bir sekilde ¢alismaya, halkin
kendi farkindaligini ve ulusal diisiincesini uyandirmaya ¢agirdi. Haydar Aliyev,
ekonomik gelismeyi goérmek icin Onceki ylizeysel yontemleri ve test edilmemis
giivenilir olmayan yontemleri liretimin gelistirilmesine yonelik geleneksel olmayan
yaklasimlar1 kesin olarak kabul etmedi. Haydar Aliyev, ekonominin bir biitiin olarak
biiylimesini saglamak i¢in, kilit alanlarmin her birinin temel gelisim ilkelerinin temel
gereksinimlerini dogru bir sekilde tanimlamay1 hedefledi (Hetemov, 2016, s. 12-17).

Azerbaycan ekonomisinde uzun silredir lider bir sektér olan petrol ve gaz
endiistrisinin genel kalkinma seviyesinin gelisimi {lizerindeki etkisi biraz farkliydi.

1950'lerde ve 1960'larda, Sovyetler Birligi'nin diger bdlgelerindeki zengin petrol
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rezervlerinin kesfi nedeniyle Azerbaycan petroliine ilgi 6nemli Slclide azalmistir.
Ulkedeki petrol endiistrisini ve ilgili endiistrileri gelistirme cabalar1 da yavaslamis ve
bu endiistrilerin gelisiminin zayiflamasi, ekonominin biiylime hiz1 iizerinde olumsuz
bir etki yaratmaya baslamistir. 1950'lerde ve 1960'larda petrol iiretimini artirmak igin
Kur-Araz ovalarindaki yeni petrol sahalar1 faaliyete gecti (Aliyev, 1977, s. 6-14).
Ancak bunlarin hepsi Azerbaycan'da petrol iiretimini savag Oncesi seviyelere
getirmedi. Ulkenin zengin dogal mineral kaynaklarmi, enerjisini, cevher kaynaklarmni
iretime, demirli metalurji, petrokimya, kimya, elektrik miihendisli§i ve enstriiman
yapimi gibi bircok onemli endiistriye ¢cekmek i¢in bir dizi 6nlem alinmistir. Ancak bu
calisma da c¢ok yavasti ve cumhuriyetin tarimsal ve turizm olanaklarindan c¢ok az
faydalanildi. Azerbaycan endiistrisinin tarihsel olarak olusturulmus sektorel yapisinin,
cok fazla sermaye gerektiren ancak nispeten diisiik verimlilik gerektiren alanlarin
(6rnegin yakit ve enerji, vb.) gelistirilmesi ile karakterize edildigi unutulmamalidir.
1970 yilinda, Azerbaycan SSR'sinde sanayinin ana iiretim varliklarinin %701 ve
Uretimin sadece %40 yakit, enerji, metalurji ve kimya endiistrilerinden elde edildi.
Sanayi Uretiminin sadece %22'sini olusturan yakit endiistrisi o zamanlar sektore
yatirim yapilan tiim sermayenin %50' sinden fazlasimi olusturuyordu (Agameliyev:
Sukurov, 2010, s. 410-421). Uretici gii¢lerinde ilerleme de tatmin edici degildi ve en
onemlisi, tiretici gli¢lerin bir biitiin olarak konuslandirilmasinda ciddi hatalar yapildi.
Biiyiik tesislerin ve isletmelerin ¢cogu genellikle Bakii ve Sumgayit'te insa edilirken,
diger sehirlerde ve bolgelerde insaatlar1 smirhiydi, bu da kiigiik ve orta olgekli
sehirlerde isglicii kaynaklarmin kullanimini azaltarak, iilke niifusunun sermayeye
akmasma neden oldu. Sovyet doneminde 1970'lere kadar Bakii'niin niifus artis1
acisindan eski Sovyetler Birligi'nin ilk baskentlerinden biri olmasi tesadiif degildir.
1970 yilinda, tilkedeki 60 sehrin dordii (Bakii, Sumgayit, Gence, Mingegevir) toplam
kentsel niifusun %63'"line, geri kalan %37'sine ev sahipligi yapti. Bu, Bakii'deki konut
ve diger sosyal tesislere olan ihtiyact karsilamadaki zorluklar1 artirmistir (Nadirov,
2005, s. 8-17).

70'lerde ve 80'lerin ilk yarisinda Azerbaycan, hem bir biitiin olarak cumhuriyet
ekonomisinin hem de bdlgelerin gelecekteki hizli gelisimini saglayabilecek liretim,
bilimsel, teknik ve personel potansiyeline sahipti. Eski SSCB nlfusunun sadece
%?2,5'ine ev sahipligi yapan Azerbaycan, bir¢cok biiyiik sanayi iirlinlinlin iiretimi i¢in
sendika sektorunde nispeten yuksek bir konuma sahipti (Aras: Suleymanov, 2005, s.
16-22). Boylece, 1980'lerin ortalarmda, 1970-1985'te dalgi¢c pompalarin tiim iiretimi

dahil olmak tizere, birligin petrol sahas1 ekipmani iiretiminin %70'1, elektrikli kaynak
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ekipmaninin %10.5'i, kauguk sodanin %7.8'i, sarap triinlerinin 1/3'den fazlasi, tiim ev
klimalar1, buzdolaplarinin % 5,7'si, pamuk ipliginin % 9,6's1, ipek hammaddelerinin
%11,7'si Azerbaycan'in payma diigmiistiir (Aras: Suleymanov, 2005, s. 12-23). Eski
SSCB'de calisan basina sabit varliklarin degeri 1980'de 13.3 bin ruble, 1985'te 17.8 bin
ve 1990'da 24.2 bin ruble iken, Azerbaycan'da bu rakamlar ¢ok daha yiksekti. Sonraki
yillarda 19,5 bin ruble, 24,5 ve 33,4 bin ruble oldu. Azerbaycan SSR fonlar1 ve ondan
gonderilen hammaddeler ile calisan bircok isletme Ukrayna, Rusya ve diger
cumhuriyetlerde faaliyet gosteriyordu. Bu gibi gergekler 1980'lerin ortalarinda
Azerbaycan’in gii¢lii bir iiretim potansiyeline sahip oldugunu kanitlamaktadir.
Ornegin; 1980'lerde Azerbaycan'dan sendika fonuna tahsis edilen iiriinlerin
Azerbaycan'a ithal edilmelerinden bu yana yilda ortalama 2,0 milyar ruble ve daha
fazla oldugu goriilmektedir (Abbasov, 2005, s. 16-24).

Azerbaycan uzun zaman eski Sovyetler Birligi'nin bir iiyesi olarak, ekonomisi
eski SSCB'nin tek bir ekonomik kompleksinin bir pargasi olarak kuruldu ve yapisi
tamamen bu birligin ekonomisinin gereksinimlerine ayarlandi. Azerbaycan'in
ekonomisini Sovyet rejimi altinda dahi yiiksek bir kalkinmaya yiikseltmek i¢in
firsatlar1 ortaya koymak kismen miimkiin oldu. Petrol endiistrisinin uzun siiredir
egemen oldugu Azerbaycan ekonomisinin hizla gelisen c¢esitlendirilmis yapisi
sonucunda cumhuriyetin {iretim potansiyeli daha da artmistir. Bu donemde iilkedeki
petrol tiretimindeki belirgin diisiisler de (Rusya'daki yeni zengin petrol sahalarmnin
kesfi ve sOmiirilmesi sonucunda) endiistrinin genel biiylime oranin1 azaltmadi
(Nadirov, 2005, s. 12-26). Resmi istatistiklere gore, petrol Gretimi 1969'da 20,4 milyon
tondan 1982'de 12,9 milyon tona ve 1985'te 13,1 milyon tona diistii. Bu donemde
Azerbaycan sanayisinin toplam hacmi neredeyse {i¢ katma ¢ikmasina ragmen,
isletmelerinde calisanlarin sayist 118.000 kisi artti. Bu, esas olarak Azerbaycan'in
diger 6nemli dogal kaynaklarinin etkin gelisimi ve cumhuriyetin i¢ ihtiyaglarini daha
iyi karsilayan alanlarin daha biiyiik 6lcekli gelismesiyle basarildi. O zaman demir dis1
metalurji, makine miihendisligi ve metal isleme, gida ve hafif endiistrilerin pay1
%52,8'den %64,5'e yiikselirken, akaryakit endiistrisinin Azerbaycan sanayi
yapisindaki payr 22,3'ten %11,3'e diistii. Ayrica, bu donemde isgiicli kaynaklarmnin
hizla biiylidiigii Azerbaycan i¢in, ortalama sanayi istithdami diizeyinde 6nemli bir artis
olmustur. Bu alanlarin yaygin gelisimi, emek kaynaklarmin daha verimli ve tam
kullanim1 iizerinde olumlu bir etkiye sahiptir ve 119.000 calisan1 olan bir makine
yapimi endiistrisi, 103.000 ¢alisan1 olan bir hafif sanayi ve 46.000 calisan1 olan bir

gida endiistrisi olarak hizmet vermistir (Aras: Suleymanov, 2005, s. 15-21).
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Azerbaycan'da biiyliik gelisme firsatlarina sahip Onemli alanlar o6zellikle hizl
biiylimeleriyle ayirt edildi. Ekonominin diger sektorlerinde dnemli kalite degisiklikleri
meydana gelmistir. Ornegin, yerel kaynaklarin dogru ve verimli kullanimmin en agik
Ornegi tarimsal dirlinlerin gelistirilmesinde agikga goriilebilir. Boylece, mahsul
iretiminde, daha Once belirttigimiz gibi, tarlalarin diizglin yerlestirilmesi, yiiksek
tarimsal-teknik Onlemlerin uygulanmasi ve tarim kiltlirliniin artmasi nedeniyle
verimliliklerinin artmasi sonucu, toplam ekin verimi, arazi parsellerinin 1,2 kat
genislemesi karsiliginda 3 kat artmustir. Ayni sey hayvancilikta da olmustur. Sigir
hayvanciligmin iyilestirilmesi, modern biiyiik hayvan komplekslerinin olusturulmasi,
yem bitkilerinin genislemesi, hayvancilik hacminin yaklasik % 20- 25'lik bir artis
karsihiginda %80'den fazla artmasi vb. Ekonominin tiim alanlarmdaki basarilar, ulusal
geleneklere uygun olarak cumhuriyet niifusunda istikrarli bir artisa ve ayrica niifusun
maddi refahmin (geliri 2,5 kat artt1) ve kiiltiirel yasamin gelismesine yol a¢cmuistir.
Resmi verilere gore, niifus 1969'a kiyasla 1985'te 1.551 kisi artt1 ve yillik ortalama
yaklagik 100.000 kisi biiyliidii. Kisi basina dogal artis yilda 18 ila 20 arasinda
degismektedir (Nadirov, Muradov, & Elesgerov, 2003, s. 21-26).

Genel olarak, gecen yiizyilin 70 ve 80'lerinde Azerbaycan'in biiylik basarilari
Sovyetler Birligi'nde yanki buldu. Haydar Aliyev doneminde, firsatlarin dogru ve etkin
kullannm1 Azerbaycan ekonomisini kisa siirede yiiksek ve kapsamli bir gelismeye
ulagtrmistir. Daha 6nce de belirtildigi gibi, Sovyet sistemi altinda, Azerbaycan
ekonomisinin gelisiminden faydalanan imparatorluklar olmustur. Nispeten yakin
doneme bakilirsa, Sovyet devletinin ilk giinlerinde, cumhuriyetin petrol endiistrisinin
yiiksek gelisiminden elde edilen biiyiik gelirlerin, iilkenin tam sanayilesmesi ve geng
devletin gili¢lendirilmesi i¢cin 6nemli oldugu goriilebilir. Daha sonra, gegen yiizyilin
ikinci yarisinda, emperyalist rejimin azalan ekonomik durumunu iyilestirme girisimi
aninda, bir dizi liretim tesisi petrol miithendisligi ekipmani, klimalar vb. hafif sanayinin
giiclii gelismesi, hammadde tiretimi, sarap, konserve gida vb. sonucunda imparatorluk
biiyiik dlciide bu eyalete bagimli hale geldi. Nispeten kiiciik Azerbaycan Cumhuriyeti,
bir dizi endiistriyel ve tarimsal iiriin liretiminde Sovyetler Birligi'nde ilk siralarda yer
almistir (Aliyev & Sahbazov, 1998, s. 12-28). Sovyet Birliginde emperyalist liderlerin
iilkeyi kurtarmak i¢in sectigi ve zaten yonetim yolunu kaybetmekte olan araglardan
biri, Azerbaycan'in yliksek kalkinma deneyimini iilke geneline yayma girisimiydi. Bu
amacla Azerbaycan'in basar1 deneyiminin diger miittefik cumhuriyetlerde incelenecegi
ve uygulanacagi umulmaktaydi. Bu uzun soluklu yarigmalarda, iilkenin gegici

bayraklar1 ve nakit ddiilleri yarismay1 kazanan Azerbaycan'a verildi. Her ne kadar bu
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onlemler bazi cumhuriyetlerde ekonominin gelismesinde belirli bir canlanmaya neden
olmus olsa da, agik nedenlerle iilke capinda beklenen sonuglara ulasilamamustir.
Azerbaycan diismani olan Gorbagov'un onderliginde ve bir devlet adami, politikaci
olan Sovyet ulkesi bir bitln olarak iflas etti ve ¢oktu (Hetemov, 2016, s. 14-18).

Haydar Aliyev, bagimsiz kalkimmanin gergekligini, totaliter bir rejim ortaminda
Azerbaycan'a getirilen haksiz kisitlamalarin  ortasinda cumhuriyetin - zengin
kaynaklarmni kullanmak i¢in sadece birkag firsat temelinde ac¢iklamistir. Bu ylikselis,
Sovyetler Birligi'min varligi baglaminda dahi, Azerbaycan halkinin ulusal 6z bilingte
Ozgiirce yasama arzusunu uyandirdi. Bu nedenle, gelisme tarihinde ilk kez,
Azerbaycan ekonomisi, bu alanda diinyadaki genel kalkinma trendlerine 6nemli 6lgiide
yaklasan yiiksek kapsamli biiyiime diizeyine yiikselmistir. Bununla birlikte, Sovyet
sisteminin bilinen ciddi sonuclar1 nedeniyle Azerbaycan, biiylik potansiyelini tam
olarak gerceklestiremese de biiyiik kismini1 gerceklestirebilmistir (Mehdiyev, 2001, s.
8-19).

Ulusal dayanisma ve kararhilikla, son zamanlarda Cumhurbaskani Haydar
Aliyev onderliginde Azerbaycan'in ilerlemesine taniklik eden iilke halki, onu iktidara
getirmeyi basardi. O andan itibaren, yillar sonra ulusal bagimsizligini bir liderin
onderliginde restore eden halk, bagimsiz geng devleti yikimdan kurtarmistir. O andan
itibaren, Azerbaycan ekonomisinin ciddi durgunlugunun iistesinden gelmek, biiyiimesi
icin saglam bir temel atmak ve tarihte tiim {iretim alanlarinin yeniden canlanmasiyla
isaretlenmis bir donem olarak tarihe gecmistir. Aslinda bu asama, zor yasamsal
kosullarin etkisi altinda devam etmistir. Her seyden Once, bagimsizlik doneminde
yabanci devletlerin dogrudan yardimi ile Azerbaycan'a yonelik Ermeni saldirganligi
sonucu, 1,2 milyon miiltecinin ve yerinden edilmis kisinin konut sorunlarini ¢dzmek
icin ¢ok fazla para (4,5 milyar manat) harcanmistir (Nadirov, 2005, s. 8-21). Bakim
talebinin iilkeyi ek faaliyetler yapmaya zorladigi kosullarda cumhuriyetin ekonomik
kalkinmas1 saglandi. Ote yandan, her seyden once, son derece zor olan ekonomik
durum, gelisiminin 6nemli yonlerinden biri olan dis ekonomik iligkilerin bozulmasi,
zaten ¢Okmekte olan Sovyet ekonomik sisteminin ise yaramazligi, genel perakende
ortaminda yeni pazar ekonomik iliskileri kurma arzusu, insanlarn bu yeni
gereksinimler i¢in iyi hazirlikli olmalarini saglamak, vb. ile iilke ciddi sorunlarla kars1
karstya kalmistir. Bu kadar zor bir durumda olmasmma ragmen ekonomi, hizli bir
gelisme yoluna girmistir. Cumhurbaskani Haydar Aliyev, Azerbaycan'da giiclii sosyal-
politik istikrarin kurulmasindan hemen sonra, ekonomiyi restore etme ve kademeli

gelisimini saglama gorevini iistlenmistir (Aliyev & Sahbazov, 1998, s. 12-16).
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Cok uzun bir tarihe sahip olan Azerbaycan'in eski iilkesinin ekonomik durumu
hakkinda hala ¢ok az bilgi olmasma ragmen, kapitalizmin gelisiminin baslangicina
denk gelen kolelestirme doneminin ekonomik durumu hakkinda daha genis bir fikir
vardir. Sovyet yonetiminin uzun doneminde, Azerbaycan ekonomisinin gelisimi bu
sistemde bulunan genel politik inanclar ortaminda degil, ayn1 zamanda bu iilkeye kars1
olumsuz bir tutumda bariz nedenlerle Onyargili talepler i¢inde gerceklesmistir.
Bununla birlikte, Azerbaycan’in bazi dnemli bdlgelerinin, Sovyet rejiminin ¢ikarlar
dogrultusunda, zengin yerel kaynaklarin kullanimina dayali olarak gelistirilmesi,
imparatorluklarmn da buna baghh oldugu izlenimini yaratmistr. Bu nedenle
imparatorluklarin, bir zamanlar topraklarinin bir pargasi olarak isgal edilen
Azerbaycan'i tekrar iggal etme arzularinin da giiclendigi goriilmektedir (Eliyev, 2001,
s. 21-24).

1.2.4 Haydar Aliyev’in Azerbaycan Ekonomisinin Gelisim Tarihindeki Yeri

Haydar Aliyev, 1969 yilinda Azerbaycan Komiinist Partisi Merkezi Komitesi’nin
genel sekreteri secilerek Azerbaycan ekonomisinin gelisim tarihinde kapsamli ve uzun
vadeli bir gelisme yasatmustir (Giirbanl,2019). Cumhuriyetin dinamik gelisimi,
endiistrinin gelisimi ve verimliliginin artirilmasi, tarimsal-endistriyel kompleksin 6zel
alanlarinin gelisimi ve bdlgesel is boliimiindeki yeri i¢in karmasik programlarin
gelistirilmesi, uygulanmasinda ve bu faaliyetlerde inisiyatif kullanmistir (Aliyev &
Sahbazov, 1998, s. 8-21). Ekonomi, tiim iilkelerin kalkinmasmin 6ziidiir. Ekonomisi
zayif olan bir devlet asla giiclii sayillamaz. O halde devletin gelismesinin ekonomik
kalkinmasina bagli oldugu sdylenebilir. Azerbaycan ekonomik kalkinma i¢in tiim
olanaklara sahiptir. Azerbaycan'da ekonomik gelisme, kendi gelisme yontemine gore
farklilik gostermektedir. Azerbaycan yonetiminin ilk doneminde (1969-1982) Haydar
Aliyev, ekonominin canlanmasi ve hizli gelismesi igin ¢alismalar yapmistir. Haydar
Aliyev'in bagkanlig1 doneminde iilkenin bagimsiz ekonomisinin olusturulmasi, tutarl
sosyal-ekonomik reformlarin uygulanmasi, bu sektoriin siirdiiriilebilir kalkinmasini
saglayacak yasal cercevenin olusturulmasi ve iyilestirilmesi i¢in yapilan ¢aligmalar
Azerbaycan'm ekonomik kalkinmasina onemli bir ivme kazandirmistir. Bu donemde
Azerbaycan'm kalkinma diizeyi SSCB iilkelerinden 6nemli dl¢iide farkliydi. Haydar
Aliyev Azerbaycan Komiunist Partisi genel bagkanligina seg¢ilmeden 6nce Azerbaycan
ekonomisi durgun ve diisiisteydi. Her alanla birlikte ekonomideki bu gelisme

Azerbaycan't diger ilkelerden aymriyordu (Mustafayev, 2013). Haydar Aliyev,
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seleflerinin tistlenmedigi gorevlerle kars1 karstya kalmistir. Cumhuriyetin ekonomisini
kokten degistirmek, onu giiclii devletin hammadde tiiketicisinden modern ekipman ve
teknolojiyle donatilmig gelismis, modern bir sanayi iissiine doniistiirmek, tek kiiltiirli
tarim1  gelistirmek, Bakii'niin miireffeh sehri imajin1 yeniden canlandirmak,
Azerbaycan’in tiim kodylerini canlandirmak, Azerbaycan niifusunun sosyal, kiiltiirel ve
egitim diizeyini yiikseltmek, yurt disinda yasayan yurttaslarla baglarini gliglendirmek
gibi ¢alismalar bu gorevlerin arasinda sayilabilir. Bu faaliyet alaninda Haydar Aliyev
Azerbaycan'daki endiistri talimatini degistirdi. Azerbaycan'in tiim sektorleriyle birlikte
sanayinin profilinde ve isleyisinde yeni yontemler kullanildi. Bu tlkelerde ekonomik
kalkinmay1 hizlandirmak i¢in Haydar Aliyev, Azerbaycan'in bircok bolgesinde bu
alanda ¢alismalar yapmistir (Aliyev, 2020).

Azerbaycan'da Haydar Aliyev'in 1969-1982 faaliyetlerinin ilk gunlerinde
yasanan hizli gelisme bir gergektir. O donemde Azerbaycan sadece sanayide degil,
tarimda da kendi gelisimine sahipti. Azerbaycan, 6zellikle SSCB'de tarimin gelismesi
acisindan One ¢ikmisti. Azerbaycan bu donemde pamuk hasadi, iiziim ve sanayi
mahsullerinde 6n swralarda yer aliyordu. Haydar Aliyev'in faaliyeti sirasinda
Azerbaycan en biyuk; Gzim, sebze, titun ve cay Ureticisi oldu. Bu gelisme
Azerbaycan'in tiim bolgelerinde goze ¢arpiyordu. Agcabadi ilgesinin tahil ve pamuk
hasadindaki basaris1 bunun agik bir Ornegidir. Azerbaycan'da o donemde 100.000
tondan fazla pamuk toplanmasi, Azerbaycan'r kendi yetkisi altindaki diger iilkelerden
ayiran SSCB'de en yiikksek olaniydr (Girbanl, 2019). Hazar Denizi'nin dogal
kaynaklarinin verimli kullanilmasi1 ve artmas1 Azerbaycan ekonomisinin giiclenmesine
ivme kazandirmistir. Ayni zamanda Haydar Aliyev doneminde, petrol ve gaz
sektoriinde de pek cok adim atildigi goriilmektedir. O dénemde petrolle ilgili birgok
endiistri kurularak faaliyete gecirilmistir. Petrol miihendisligi alanindaki iriinlerin
ylizde 70-80'i Sabunchu bolgesi isletmeleri tarafindan iretilmistir. Haydar Aliyev'in
calismalariyla, bes fabrikada eski ekipmanlar yenileri ile degistirildi ve Bakii Isci
Fabrikas1 yeniden insa edildi. Bakii, Sabunchu ve Zabrat Makine Fabrikalari,
Balakhanineft Petrol ve Gaz Uretim Miidiirliigii modernize edildi, Haydar Aliyev,
inisiyatifiyle iki anitsal koprii inga edildi. 1970'ler, petrol endiistrisinin gelisiminde
yeni bir donemin bagslangic1 oldu. Haydar Aliyev'in inisiyatifiyle, Bakii rafinerilerinin
yeniden inga edilmesine baslandi. 25 Aralik 1976'da Azerbaycan'in en biiyiik petrol
rafinerisi (ELOY-AVT) faaliyete gecti. Onun inisiyatifiyle 70'li ve 80'li yillarda
Azerbaycan'da biiyiik bir a¢ik deniz petrol filosu kuruldu. Haydar Aliyev, 200 metre

derinlikte 6.000 metre kuyu sondaj yapabilen Shelf-2 kulesinin isletmeye alinmasina
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bizzat katilmig ve zaman zaman ¢aligmalarini sorgulamistir (Mustafayev, 2013). 1969-
1982 wyillar1 arasinda baskanligi doneminde, SSCB'min en gelismis {ilkelerine
Azerbaycan da dahil olmak {izere sosyalist model i¢inde bir¢ok 6nemli basartya imza
atti. O zamanlar dahi Nahg¢ivan ekonomisi durgunluk i¢indeydi. Haydar Aliyev'in
izledigi ekonomi politikas1 Nahcivan't bu tehlikeli durumdan kurtarmay1 basarmustur.
Nah¢ivan’da endiistrilerle birlikte hafif tekstil endiistrilerinin agilmasi, ekonominin
gelismesinde Onemli rol oynadi (Giirbanl, 2019). Hesaplamalara bakildiginda,
Azerbaycan'daki ekonomik ilerlemenin su anda da goze carptigi goriilmektedir.
Haydar Aliyev, Sovyet biirosunda calismaya cagrilsa da Azerbaycan’a ilgisi
sonucunda bu gelismeyi siirdiirdii. Ancak XX. yiizyilin sonundan itibaren Azerbaycan
ekonomik kalkinmada zayiflamaya basladi. Azerbaycan 18 Ekim 1991'de
bagimsizligmi kazanmasina ragmen ayni anda bir¢cok sorun ortaya ¢ikti. Azerbaycan
Cumhuriyeti'nde sosyal-politik ve sosyal-ekonomik sistemin doniigiimii, demokratik
bir devlet kurmak ve serbest piyasa iliskilerine dayali bagimsiz bir ulusal ekonomi
olusturmak bir zorunluluk haline gelmistir. Bu donemden itibaren hiikiimet nezdinde
devlet bagimsizligin1 giiclendirmek; demokratik, yasal ve laik bir devlet insa etmek;
piyasa ekonomisi sistemine gegis; iilkenin toprak biitiinliigiiniin saglanmasi; niifusun
giivenligini ve sosyal-ekonomik refahmi iyilestirmek, vb. bunun gibi bir¢ok ciddi ve
onemli gorevler belirlenmistir (Mustafayev, 2013). Sovyet rejimi tarafindan 70 yili
askin siliredir uygulanan Sovyet tarzi bir ekonomi iizerinde calisan Azerbaycan,
bagimsiz ve gelismis bir devlet olarak piyasa ekonomisine gegmek ve 6zgiir, bagimsiz
bir ekonomi baslatmak zorunda kaldi. Fakat bu ¢ok kolay olmadi. Azerbaycan'in siyasi
arenada yasadigi sorunlar, savasin baslamasi ve iilkede yasanan kaos, iktidar icin
siyasi g¢atisma, ekonomik gelismenin hizlanmasini engelleyen baslica nedenlerdi.
Ulkede ekonomik gelisme ve yasam standartlarmin iyilestirilmesinden cok, giic
miicadelesi vardi. Azerbaycan'in dogal kaynaklarma kendiliginden el konulmasi ve
iilke icindeki iktidar miicadelesi, Ermeni ayrilik¢i giicleriyle savas iilke ekonomisini
zayiflatiyordu (Budaqov, 2019).

1991-1995, Azerbaycan ekonomisinin ekonomik kaos ve durgunluk dénemi
olarak nitelendirilir. Yeni bagimsizligin1 kazanan iilke igin savag beklenmedik bir
durumdu. Ulkede yasanan bu savas hem biitgeyi zayiflatti hem de yeni ekonomik
sorunlar yaratti. 3 Ekim 1993'te halkin istek ve iradesi sonucunda Haydar Aliyev
Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskam1 oldu (Giirbanl, 2019). Ulkenin
bagimsizliktan bu yana ekonomik gelisimi birka¢ asamaya ayrilabilir. 1991-1995'i

kapsayan ekonomik kaos veya durgunluk donemi. Ikincisi, 1996'da baslayan
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makroekonomik istikrar ve dinamik ekonomik gelisme donemi (Babayev, 2014).
Haydar Aliyev, Azerbaycan'in bu ekonomik kalkinmadaki geri kalmisligi hizla asma
ve ekonomiyi gelistirme giicline sahip oldugunu su sozlerle vurgulamaktadir:

"Cumbhuriyetin ekonomisi neredeyse tamamen yikild1 ve halkin refahi diisti.
Bununla birlikte, cumhuriyetin biyik sosyal-ekonomik, bilimsel ve teknik potansiyeli
var. Azerbaycan'in jeopolitik durumu, dogal kaynaklari, uzun yillardir yarattigi sabit
varliklari, cumhuriyetin bu siddetli krizden ¢ikmasma olanak saglamakta, 6te yandan,
yeni reformlarla piyasa ekonomisine dogru ilerlemektedir” (Mustafayev, 2013).

Haydar Aliyev'in ifade ettigi bu goriisler kisa siirede sonuglarmi gosterdi.
Azerbaycan bu ekonomik krizden hizli bir sekilde ¢ikmayi basardi. Haydar Aliyev,
ekonomik krizden kurtulmak, vergileri ve girisimciligi gelistirmek i¢in bir dizi reform
gerceklestirdi. Bircok is kaybedilmis, igsiz sayis1 artmis ve savas nedeniyle yerinden
edilenlerin ¢ogu calisabilmis olsa da issizlik, diisen enflasyon, yiikselen fiyatlar, diisen
satin alma giici ve yabanci iilkelerle ekonomik baglarin olmamasi ekonomik krizin
istesinden gelmesini engelledi. 1993 yilinda onaylanan "Azerbaycan'da Girisimciligin
Gelistirilmesi" Devlet Program (1993-1995), Azerbaycan'da kiglik ve orta Olgekli
girisimcilerin sayisinin artmasinda ve yabanci iilkelerle ekonomik ticari iliskilerin
kurulmasinda olumlu bir etki yapmustir (Veliyev, 2016). Haydar Aliyev'in izledigi bu
politika tek bir alan1 degil pek ¢ok alani kapsadi. Haydar Aliyev tarimi gelistirmek i¢in
bircok reform gergeklestirmistir. Haydar Aliyev 1994 yilinda tarimda yasanan
sorunlar1 ¢6zmek i¢in 9 toplant1 yapmis ve tarimdaki sorunlarla bizzat ilgilenmistir.
Toplantiya sadece yOnetim organlar1 degil, bilim adamlar1 ve tarim uzmanlar1 da
katilmistir. Bu toplantidan sonra, tarim reformlarinin uygulanmasi i¢in yasal temel
olusturulmus, 18 Subat 1995'te, "Tarim Reformunun Temelleri" ve "Devlet Reformu
ve Kolektif Ciftliklere Dair" yasalar1 kabul edilmistir (Hetemov, 2016).

Haydar Aliyev'in petrol sahasinda da calismalar1 olmustur. Azerbaycan
petroliiniin diinya pazarina girmesi ve milli bltgenin petrol gelirleri ile restorasyonu ve
giiclendirilmesi, niifusun yasam standartlarmin iyilestirilmesinde énemli bir adimdr.
20 Eyliil 1994'te, Hazar Denizi'nin Azerbaycan bolimiinde Azeri, Cirali ve Giinash
sahalarinin derin su katmanlarinda petroliin ortak gelistirilmesi i¢in Bakii'deki
Giiliistan Sarayi'nda ortak bir iirlin paylasim anlagsmasi imzalandi. Tarihi, siyasi ve
uluslararas1 onemi nedeniyle anlagma, "Yiizyilin Anlagsmasi1" olarak adlandirilmakta
olup yaklasik 400 sayfa uzunlugunda ve 4 dilde mevcuttur. Yiizyilin sézlesmesinde 8
iilkeden (Azerbaycan, ABD, Ingiltere, Rusya, Tiirkiye, Norveg, Japonya ve Suudi

Arabistan) en iinlii 13 petrol sirketi (Amoko, BP, McDermott, Yunocal, SOCAR,
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LUKOoil, Statoil, Exxon, Turkiye Petrolleri, Penzoyl, Itochu, Remko, Delta) anlasmaya
taraf olmuslardwr. Bu anlasma, Haydar Aliyev'in petrol sektoriindeki ilk
calismalarindandir. Bu anlagsmanin imzalanmasiyla Azerbaycan'a yabanci sermaye
akis1 artmistir. Anlagsmada ad1 gegen iilkeler Azerbaycan ile her alanda iliski kurmaya
hazirdi (Giirbanli, 2019). Haydar Aliyev'in izledigi bu amaca yonelik politika
sonucunda Azerbaycan yavas yavas gelismeye yeniden basladi ve giiclendi. Daha 6nce
de belirtildigi gibi, Azerbaycan'da ekonomik gelisme iki asamadan olusuyordu. Ilk
asamada bu gelismeyi diizenlemede bazi zorluklar yasandi, ancak ikinci asamada
Azerbaycan bu gelismeyi yeniden canlandiracak giice sahipti. 1995'ten 2003'e kadar
siren bu donem, yapilan Onemli anlasma ve reformlarla bu bagimsizlig
giiclendirmistir. Boylece Haydar Aliyev’in politikasi ve ¢alismasiyla yeni bir kalkinma
modeli ortaya ¢ikmistir: “Yeni Azerbaycan Modeli” (Mustafayev, 2013). Bu gelisme
her alanda kendini gostermistir. Bunlar girisimcilik, tarim, sanayi, petrol endiistrisi,
otoyollar, bankacilik, vergilendirme, ulasim ve diger alanlar1 icerir. Bu alanlarin
gelismesi, diger yabanci iilkelerle ekonomik iliskilerin giiclenmesine yardimci oldu.
Bu, Azerbaycan'm kademeli olarak giiclenmesine yol ac¢ti. Haydar Aliyev’in bu
konudaki goriisii soyledir: "Higbir iilke, en biiyiigii bile kendi icinde ekonomisini
gelistiremez". Bu nedenle Haydar Aliyev, Azerbaycan'in diger iilkelerle ekonomik
iligkiler kurmas1 i¢in belirli bir kalkinma alanina sahip olmaya c¢aligmistir. Haydar
Aliyev'in yarattigi yeni model, Azerbaycan'in hizli bir gelisme donemi olarak 1996
yilindan itibaren biiyiimiistiir. Bu donemde bir¢ok biiylik 6l¢ekli anlasmalar, 6nemli
belgeler ve kanunlar imzalanmistir. Kii¢iik ve orta dlgekli isletmelerin gelismesi ve
genislemesi igin farkli zamanlarda devlet tarafindan kabul edilen "Azerbaycan'da
Kiiciik ve Orta Olgekli Girisimcilige Yonelik Devlet Destek Programi (1997-2000)",
"Azerbaycan Cumbhuriyetinde Kiigiik ve Orta Olgekli Girisimciligi Gelistirme Devlet
Programi1" (2002-2005) Azerbaycan'da girisimciligin gelismesine ivme kazandirdi. Bu
devlet programi Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskam ilham Aliyev tarafindan
halen siirdiiriilmektedir (Glirbanli, 2019).

Azerbaycan'da tarimdaki durgunluk giderilmis, {ilkenin mevcut dogal-
ekonomik, teknik-tretim ve bilimsel-teknik potansiyeli ekonomik dongiiye aktif olarak
dahil edilmis, tarimsal kalkinma konusunda kabul edilen reformlar bu gelismeye
onemli bir ivme kazandirmistir. 16 Temmuz 1996'da toprak reformu ile ilgili nemli
yasalar kabul edildi. Genel olarak, 1995-2004 yillarinda, tarim sektoriyle ilgili
100'den fazla normatif-yasal kanun kabul edilmistir. Azerbaycan Cumhuriyetinde

Tarim Sektoriiniin - Gelistirilmesine Yonelik Devlet Programi (2002-2006) 'nin
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uygulanmasi, tarim sektoriinde basariya ulagsmayr miimkiin kilmistir. (Movsumov,
2010).

Haydar Aliyev'in ¢aligmalari sonucunda vergilendirme alaninda pek ¢ok reform
yapildi ve uygulandi. Devlete ait birka¢ miilkiin Ozellestirilmesi, devlete &denen
vergilerin yiizdesinde artisa neden oldu. Birgok alanda Ozellestirme, devlete daha
yuksek vergilerin 6denmesine ve ulusal biitgede bir artisa yol agti. Arazi
Ozellestirmesi, toprak sahiplerinin arazilerini 6zgilirce islemesine izin verdi. Vergi
iligkilerini diizenleyen bir dizi kanun; Maden Vergisi Kanunu (1995), Emlak Vergisi
Kanunu (1995), isletmeler ve Kuruluslarin Kar Vergisi Kanunu (1996) kabul edilmis
olup halen yiiriirliikktedir (Babayev, 2014). Mevcut kanunlara (Katma Deger Vergisi
Kanunu, Bireylerin Gelir Vergisi Kanunu vb.) birtakim eklemeler ve degisiklikler
yapilmistir. "Azerbaycan Cumhuriyeti Vergi Kanunu" 1 Ocak 2001'de yiiriirlige
girmistir. Tim bu vergi iligkilerini diizenleyen bu kanunlar Azerbaycan'da vergi
sistemini giiclendirmistir. Haydar Aliyev'in izledigi politika neticesinde, Azerbaycan
Devleti ile diger iilkeler arasinda hava, su ve demiryollar1 ile ekonomik baglarin
kurulmasi ve giiglendirilmesi i¢in sartlar yaratan Azerbaycan'da tiim ulasim alanlarinin
eski haline getirilmesi ve gelistirilmesi i¢in yasalar ¢ikarilmig ve tedbirler alinmistir
(Mustafayev,2013).

Ipek Yolu, eski ¢aglardan beri Avrupa ile Asya arasmda bir kopri vazifesi
gormiistiir. ipek Yolu'nun Azerbaycan topraklarindan gecisi, Azerbaycan'in buradaki
gecis rolii Azerbaycan halkma biiylik ekonomik ve maddi firsatlar sagladi. 1993
yilinda Briiksel'de diizenlenen Konferansta Azerbaycan Cumhuriyeti, Avrupa
Komisyonu'nun TRACECA (Avrupa- Kafkasya-Asya Ulasim Koridoru) Programimin
kurulusunu baglatan sekiz iilkeden biri oldu. Avrupa Birligimin TACIS' e (BDT
iilkeleri) teknik yardimi cercevesinde, ulastirma altyapisma iliskin ¢ok uluslu
TRACECA programi (Avrupa-Kafkasya-Asya ulasim koridoru), Orta Asya'dan
Karadeniz'e ve oradan da Avrupa'ya ulasim rotasint yeniden yapilandirmay1
amaglamaktadir (Giirbanli, 2019).

Azerbaycan, tarihi Biiyiik ipek Yolu'nun restorasyonu alaninda TRACECA
Programinin gelistirilmesi ve kurulmasi i¢in bircok {iilke, Avrupa Birligi ve diger
uluslararas1 kuruluglarla yakin is birligi i¢inde calismistir. Bunun Azerbaycan icin
onemini bilen Cumhurbaskan1 Haydar Aliyev'in girisimi ile 7-8 Eylul 1998'de 9
tilkenin devlet baskanlar1 (Azerbaycan, Bulgaristan, Giircistan, Kirgizistan, Moldova,
Romanya, Tiirkiye, Ozbekistan, Ukrayna), 13 uluslararas1 kurulustan ve 32 iilkeden

heyetlerin katilimiyla tarihi Ipek Yolu'nun restorasyonuna adanmis uluslararasi bir
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konferans diizenlenmistir (Meherremov: Aslanov, 2008). Anlagma, 12 {ilkenin
(Azerbaycan, Gurcistan, Ermenistan, Bulgaristan, Romanya, Moldova, Ukrayna,
Ozbekistan, Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan ve Tiirkiye) devlet ve hiikiimet
bagkanlar1 tarafindan imzalandi. Bu anlasmanin imzalanmasiyla Azerbaycan
demiryollarinda bir gelisme goriilmeye baslandi. Zira simdiye kadar demiryollariin
durumu pekiyi degildi. Ekonomik kriz ve savas, demiryollarinin zamaninda onarimina
ve bircok sorunun ¢oziimiine izin vermedi. Haydar Aliyev'in ¢aligmalar1 sonucunda
demiryollarin1 1996 yilinda restore etmek miimkiin olmustur. Azerbaycan'da
demiryollari, yiikk tasimaciliginda kapasitesini artirarak Azerbaycan'm i¢ ve dis
ticaretinde Onemli bir rol oynamaya basladi. Azerbaycan Devlet Demiryollari,
uluslararas1 kargo tasimaciligi kapasitesini artirmak i¢cin de uluslararast kuruluslara
bagvurdu. Demiryolu, BDT ve Baltik Ulkeleri Demiryolu Tasmmaciligi Konseyi,
Demiryolu Isbirligi Teskilat: ve Uluslararas1 Demiryollar1 Birligi'ne iiye oldu (Veliyev,
2005). BDT ve Baltik iilkelerinde kargo tasimacilig1 uluslararasi tarife anlagmalar1 ile
diizenlenmektedir. Haydar Aliyev'in calismasi ile Azerbaycan Devlet Demiryollar1
diinya standartlari1 karsilayabilmektedir. Bu gelisme Hazar Denizcilik Sirketine
yansimistir. Ocak 1998'de TRACECA hattindaki Briiksel toplantisinda Haydar Aliyev,
Hazar Denizcilik Sirketi'nin Avrasya nakliye koridorunun ve dolayisiyla gemilerin
uyumlu caligmasi i¢in 1yi firsatlar sunan ortak bir operatér kurma kararmi
imzalamigtir. 1999 yilinda Haydar Aliyev'in inisiyatifi, yardimi ve kontrolii altinda,
Haydar Aliyev'in adim1 tasiyan Uluslararast Havalimani'nda tiim uluslararasi
standartlar1 karsilayan yeni bir havalimani kompleksi faaliyete gegti. Havaalani yeni
modern makine ve techizatla donatildi. Havaalami telefon iletisiminin kalitesi ve
verimliligi ile segilen uluslararasi standartlara uygun yeni bir telefon santrali insa
edildi ve faaliyete gecti. Haydar Aliyev'in bu alanda yaptig1 calismalar ulastirma
sektoriinilin diinya standartlarina uygun gelismesine yol agmistir (Mustafayev, 2013).
Azerbaycan'm kalkimmasindaki en Onemli alanlardan biri de petrol
endiistrisidir. Azerbaycan, dogal kaynaklar agisindan zengin bir {ilkedir. Haydar
Aliyev, petrol sektoriinde birgok basariya imza atti. Haydar Aliyev'in Azerbaycan'mn
enerji kaynaklarni diinya pazarina hangi yollardan getirecegi dnemli bir soruydu. Ve
caligmalar1 sonucunda Haydar Aliyev Azerbaycan'm enerji kaynaklarini iki yonde
diinya pazarmma tasimayir basardi. 18 Subat 1996'da Moskova'da Azerbaycan
petroliiniin Rusya Federasyonu topraklarindan Karadeniz'deki Novorossiysk limanina
taginmas1 i¢in bir anlagsma imzalandi. Azerbaycan'm enerji kaynaklarinin kuzey

rotasinin bilinmesinden sonra, 8 Mart 1996'da Azerbaycan Cumhurbaskan1 Haydar
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Aliyev ve Giircistan Cumhurbaskant E. Shevardnadze, Tiflis'te (Giircistan) Baku-
Supsa petrol boru hattini insa etmeyi kabul etti (Isabalayeva, 2019). AIOC, SOCAR ve
Giircistan hiikiimeti arasindaki iicli anlagsmalarda Azerbaycan birincil Azerbaycan
petroliiniin BakU-Supsa petrol boru hatt1 ilizerinden Azeri, Ciwrag ve Giinash
sahalarindan tasimnmasmi sagladi. Azerbaycan'n herhangi bir devlete ekonomik
bagimliligmi1 sona erdirmenin yani sira petrol yollarmmm alternatifi, tilkenin milli
c¢ikarlar1 i¢indeydi. Bu rotanin en biiylik avantaji, Azerbaycan petroliiniin Azeri light
markas1 altinda saf haliyle diinya pazarina getirilmesidir. BTC projesi, Haydar
Aliyev'in  petrol sektoriindeki basarilarindan biri  olarak kabul edilmektedir
(Gtirbanl,2019).

Haydar Aliyev, "Yiizyilin Anlasmasi" ile petrol stratejisinin gelistirilmesinin
temelini atmig olsa da, bu g¢alismasi1 Bakii-Tiflis-Ceyhan projesiyle strdurdd.
Azerbaycan'in ¢ikarlarini uzun vadede korumak, genis ¢apl uluslararasi ekonomik
isbirligini gelistirmek, bolgede petrol iiretimini artirmak, diinya pazarlarina petrol
arzmni saglamak amaciyla stratejik 6neme sahip Baku-Tiflis-Ceyhan ana ihracat boru
hatt1 projesinin hayata gecirilmesi i¢cin yogun caligmalar yapilmistir. Proje ile ilgili ilk
anlasmaya, Bakii-Tiflis-Ceyhan Ana Ihracat Boru Hattim desteklemek {izere
Azerbaycan, Turkiye, Gircistan, Kazakistan ve Ozbekistan Cumhurbaskanlar1 ve
ABD Enerji Bakani tarafindan Ankara Deklarasyonu'nun imzalanmasi ile 29 Ekim
1998 tarihinde Ankara'da ulasilmistir (Nezerov, 2012). Sonug¢ olarak, 18 Kasim
1999'da istanbul'da AGIT zirvesinde, ham petroliin Bakii-Tiflis-Ceyhan ana ihracat
boru hatt1 lizerinden Azerbaycan Cumbhuriyeti, Giircistan Cumhuriyeti ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti topraklar1 iizerinden Istanbul'daki Ciragan Sarayr'na tasinmasi konusunda
bir anlagmaya varildi ve imzalandi. Anlasma H. Aliyev, E. Shevardnadze ve S.
Demirel arasinda imzalandi. Azerbaycan, Tiirkiye, Giircistan, Kazakistan ve
Tlrkmenistan, Baku-Tiflis-Ceyhan projesine ve Kazak ve Tirkmen petrolinin
katilimma destek igin Istanbul Deklarasyonunu imzaladi. Bildiriyi Cumhurbagkanlari
H.Aliyev, S.Demirel, B.Clinton, E. Shevardnadze, N.Nazarbayev ve S.Niyazov
imzalad1. Bu siirecin bir devami olarak, Sangacal'da Bakii- Tiflis-Ceyhan boru hattinin
ingaatina 18 Eylil 2002'de baslandi. Torene iic devlet baskani (Azerbaycan
Cumhurbagkan1 Haydar Aliyev, Giircistan Cumhurbaskan1 E. Shevardnadze, Tiirkiye
Cumbhurbaskani Ahmet Necdet Sezer ve ABD'nin Hazar Denizi Temsilcisi S. Mann)
katilmistir (Memmedova, 2018).

Haydar Aliyev doneminde, Azerbaycan'da gaz kaynaklarmin kullanimi1 konusunda da

birgok belgeye imza atilmistir. 21. ylizyilda Azerbaycan, gaz endiistrisinin gelismesi ve
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Azerbaycan'in petrolle birlikte gaz ihra¢ eden bir iilkeye doniismesinin temeli
atilmistir. Azerbaycan Cumhurbagskani Haydar Aliyev'in 12 Mart 2001 tarihinde
Tiirkiye'ye yaptigi resmi ziyarette, "Azerbaycan ile Tiirkiye Cumhuriyeti arasinda
Azerbaycan dogal gazmin Tirkiye Cumhuriyeti'ne arzina iliskin dogalgaz alim ve
satimma iliskin  anlasma" imzalandi.  Giircistan Cumhurbaskani  Eduard
Shevardnadze'nin 29 Eylil 2001 tarihinde Bakii'ye yaptig1 ziyarette, Azerbaycan
Cumhuriyeti ile Giircistan Cumhuriyeti arasinda Giircistan Cumhuriyeti topraklarindan
dogalgazin transit, nakliyesi ve satisina iliskin anlagma imzalandi1 (Gtlirbanli, 2019).

Baku-Tiflis-Ceyhan petrol ve Baki-Tiflis-Erzurum gaz boru hatlarinin teknik
ve ekonomik Oneminin yani sira siyasi rolleri de biiyiiktiir. Haydar Aliyev'in adim
tastyan Bakii-Tiflis-Ceyhan ana ihracat boru hattinin Azerbaycan kesiminin hizmetine
girmesi miinasebetiyle 25 Mayis 2006'da Sangacal terminalinde bir téren diizenlendi.
Boru hattmin diinya pazarma 10 milyon varil petrol tedarik etmesi planlaniyordu. Su
anda, BTC petrol boru hatt1 Haydar Aliyev'in adin1 almistir. Bu proje, Azerbaycan'in
dis ticaretinin ve Azerbaycan'daki yabanci yatrimin artmasina neden oldugu
gorilmektedir (Mustafayev, 2013).

Azerbaycan'da ekonomik kalkinma adina bu dénemde, Azerbaycan'a yabanci
turist akisini giiglendiren turizm sektoriiniin gelistirilmesi i¢in "2002-2005 Azerbaycan
Cumhuriyeti'nde Turizmi Gelistirme Devlet Programi" kabul edilmistir. Sektor 6nceki
yillara gore gelismeye basladi. Azerbaycan ayrica yoksullugu azaltmak ve niifusun
yasam standartlarmi iyilestirmek i¢in “Azerbaycan Cumhuriyeti'nde (2003-2005)
Yoksullugun Azaltilmas1 ve Ekonomik Kalkinma Devlet Programimi” da kabul etti.
Sonug olarak, yeni is sahalar1 yaratilarak issizlik sayisinda azalma saglanmistir.
Calisan maaglar1 ve emekli maaslarinda artis yasanmistir. Bu durum, halkin yasam
standartlarini tyilestirmistir (Giirbanl, 2019).

1969 yilina kadar SSCB'nin tarim cumhuriyeti olarak bilinen Azerbaycan, bu
tarihten sonra gelismis bir sanayi lilkesi, bilimsel ve teknolojik ilerlemenin yaygin
olarak uygulandig1 ve kiiltiiriiniin tiim diinyada tanindig1 bir iilke olmustur. Ulkede
Haydar Aliyev’in Cumhurbaskanligi’nin ilk doénemi, ayni zamanda milli bilincin
uyanmasinin baglangici olarak kabul edilmektedir. Yaptigi caligmalarin, halkin ulusal
olarak yeniden canlanmasi, milli gururun uyanmast fikrine dayandig1 da
diistiniilmektedir. Bu donemde tiim ideolojik ve siyasi engellerin asildig1, Azerbaycan
halkinin milli kalkimma kavrammin ortaya koyuldugu, kamu bilincindeki korkunun
ortadan kaldirildig1 ve toplumun her alaninda manevi ve ekonomik ilerlemeye ilham

verildigi de ortaya konulmaktadir. Her Azerbaycan vatandagina bu milletin bir giin hiir
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olacagi inanc1 agilanmistir. Bagimsizlik kazanmak i¢in saglam bir temele ve ekonomik
kalkinmaya ihtiya¢ oldugu diisiincesi, Azerbaycan halkinin zihninde devrimci bir
degisim yarattig1 da savunulmaktadir (Mustafayev, 2013).

Haydar Aliyev, her Azerbaycanliya Anavatan Azerbaycan1 yorulmadan insa
etme ve hizmet etme felsefesi ile yaptigi hizmetleriyle 1969-1982'de Azerbaycan't
gelismis bir sanayi-tarim cumhuriyetine doniistiirerek bagimsizligin temelini atmugtir.
1969-1985 yillarinda Azerbaycan'da 213 yeni biiyilik sanayi kurulusu faaliyete gegmis,
65 iilkeye 350 iriin ihra¢ edilmistir (Eliyev: Sekereliyev, 2002). O yillarda
Azerbaycan'in toplam milli geliri 2,5 kat artti. Moskova'da ve eski SSCB'nin diger
sehirlerinde 170 6nde gelen bilim ve egitim kurumuna 10.000'den fazla Azerbaycan
Tiurkii kiz ve erkek cocuk gonderildi. O donemde alinan onlemlerle ilgili konusan
Cumbhurbaskani, “Bugiin, Azerbaycan'm devlet egemenligi ve ekonomik bagimsizligi,
sistematik olarak biliyiiyen dis ekonomik iliskileri, 1970-1985 yillarinda diinya
ekonomisine daha derin entegrasyonu oldugunu giivenle sdyleyebiliriz” demistir
(Meherremov: Aslanov, 2008).

SSCB, 1941-1945'te petrol ihtiyacinin yiizde 75'ini karsilamasma ragmen,
Azerbaycan'in rafinerileri 1970'lerde modern gereksinimleri karsilayamamustir.
Cumhurbaskani meseleyi SSCB Bakanlar Kurulu 6niinde dile getirdi ve Bakii'deki tiim
petrol rafinerilerini tamamen yeniden insa etmek gerektigini sdyledi ve bircogunun
yeniden insa edilmesini saglamistir. Ayni zamanda, 1970'li yillarda Bakii, Nahgivan,
Gence, Mingecevir, Lenkeran ve Khankendi'de elektronik, elektrik miihendisligi,
radyo miithendisligi, alet yapimi ve makine-alet fabrikalar1 ve isletmeleri faaliyete gecti
(Azerbaycan dis ticareti, 2006). Azerbaycan'da 1970-1982 yillarinda insa edilen ve
faaliyete gecirilen fabrika, tesis ve diger sanayi isletmelerinin sayisi, son 50 yilda
kurulan igletme sayisindan gok daha fazlaydi. Nahgivan Ozel Cumhuriyeti Yiiksek
Meclisi Baskan1 Vasif Talibov, Azerbaycan'in gelecegi i¢in gecen yiizyilin 70'li ve
80'li yillarinda alman oOnlemler neticesinde dev bir altyap: iilkesi oldugunu, bu
donemde Azerbaycan'in gelecekteki bagimsizligi icin atilan adimlarin, yiiriitiilen
verimli ~ faaliyetlerin etkili oldugunu belirtmistir. Ulke, diger miittefik
cumhuriyetlerden Once gii¢lii bir tarimsal-sanayi kompleksinin gelismesiyle Onde
gelen bir cumhuriyet olarak iin kazanmistir (Glirbanli, 2019). Bu donemde, milli
degerlerin korunmasit ve Azerbaycan halkinin milli zihniyetinin olusturulmasina
yonelik onlemlerin alindig1 goriilmektedir. O yillarda, Azerbaycan'daki mimari anitlar
restore edilerek tarihi ve kiiltiirel eserlerin pasaportlart hazirlandi, 6nde gelen sair ve

yazarlarm yildoniimleri kutlandi, tarihi sahsiyetlerin ve milli kahramanlarin anitlari
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dikildi, yerlesim yerleri insa edildi. Ulkenin degerleri ve geleneklerini tanitmak igin
filmler yapild1 (Mustafayev, 2013).

1969-1982, Azerbaycan'da bilim ve egitimin gelistigi bir donem olarak da
anilir. 1969'da Azerbaycan'da 765 ortaokulda yilda 73.000 6grenci varken 1981'de
2.625 okul ve 335.000 ogrenciyi kapsayan genisletilmis gruplar vardi. Haydar
Aliyev’in yonetiminin ilk doneminde tiniversitelerde 100'den fazla uzmanlik agildi, 6
yeni Universite ve 12 ortaokul kuruldu. XX. yiizyilm 70 ve 80'li yillarinda,
Cumbhurbaskani’nin 6nderliginde, zengin bir egitim kurumlar1 agmimn olusturulmasi,
maddi ve teknik temellerinin olusturulmasi, iilke disinda yiiksek nitelikli uzmanlarin
egitimi, gelecekteki devlet bagimsizlig i¢in gerekli entelektiiel potansiyel yaratilmigtir
(Gtirbanlh, 2019). O donemde, 15.000'den fazla Azerbaycanli geng, eski SSCB'nin
50'den fazla biiyiik sehrinde, cumhuriyetin 80'den fazla ulusal ekonomi, bilim, egitim
ve kiiltiir alanim1 ve en ¢ok ihtiya¢ duyulan 250 uzmanlik alanmi kapsayan 170'ten
fazla prestijli {iniversitede okumustur. Bugilin ¢ogu ekonomist, bilim adami ve
egitimcilerin bagimsiz Azerbaycan devletinin giiclendirilmesinde aktif olarak yer
aldig1 goriilmektedir. XX yiizyilin 70'li ve 80'li yillarinda yapilan hizmetlerden biri de,
ulusal askeri personel yetistirme alaninda alinan tarihi kararlar ve bunun sonucunda
Cemsid Nahgivanski adini tasiyan bir askeri okulun kurulmasi olmustur (Suleymanov
0., 2016). O zamanlar, eski Sovyetler Birligi'nin en gelismis 54 askeri {iniversitesine
ve askeri akademisine okumak i¢in yiizlerce geng Azerbaycanli gondermek, bagimsiz
bir devlet kurma yolunda atilan 6nemli adimlardan biriydi. Cumhurbaskani’nin 1970'li
yillarda baglattig1 askeri insaat siireci, ikinci kez bagimsizlik kazanan Azerbaycan
Silahli Kuvvetleri subaylarinin olusumunda istisnai bir rol oynamistir (Azerbaycan
Devlet Istatistik Komitesi, 2006). 1969'da Azerbaycan'da Haydar Aliyev iktidara
geldiginde, Rusganin tiim SSCB'de egemen ve resmi dil oldugu belirtilmelidir.
Nahgivan Ozel Cumhuriyeti Yiiksek Meclisi Bagkani, Haydar Aliyev’in milli degerleri
korumak ve milli bilinci uyandirmak i¢in aldig1 onlemlere deginerek, 1970'lerde
yasanan siireglerin analizinin basarili olundugunu gosterdigini  belirtmektedir
(Alakbarov, 2019). Sovyet rejiminin yeterince giiclii oldugu bir dénemde ulusal
degerleri ve milli bilinci yeniden tesis etmek i¢in dnlemler almak, Azerbaycan dili ve
Azerbaycan tarihi iizerine aragtirmalar1 genisletmek, akademik yaymlar hazirlamak ve
Azerbaycan ana dilini tek resmi dil haline getirmek 6nemli bir gelismedir. “SSCB'de
devlet dili Azerbaycan dilidir" hiikmiiniin getirilmesi, bu donemdeki ¢aligmalardan
biridir.

Azerbaycan'm diger bolgeleri ile birlikte 1969'da baslayan karmasik gelisimin
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dinamikleri Nah¢ivan Ozel Cumhuriyeti'ni kapsiyordu. Nahgivan 1970'lere kadar
Azerbaycan'm diger bolgelerinin ¢ok gerisinde kalarak endiistriyel {iretim artisi
acisindan eski SSCB'nin 6zel cumhuriyetleri arasinda son sirada yer almistir
(Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi, 2006). Bu dénemde alman kararlar, bu geri
kalmighgin asilmasinda ve Nahg¢ivan'in kalkinma yoluna getirilmesinde 6nemli rol
oynamustir. Ozel Cumhuriyetin sosyal-ekonomik ve kiiltiirel gelisimini saglamak i¢in
ilgili organlara 6zel gorevler verilmis ve uygulama siireleri belirlenmistir. Alinan
Onlemler sayesinde, 0Ozerk cumhuriyetin endustriyel potansiyeli 1970-1982'de
neredeyse ii¢ kat artmistir. O yillarda Araz Nehri iizerinde biiyiik bir rezervuar ve
elektrik santrali ile 16 biiyiik sanayi kurulusu insa edilerek faaliyete gecirildi. Tim bu
biiyiik 6lcekli yaratict faaliyetlerin bir sonucu olarak, 1985'te Nahcivan Ozel
Cumhuriyeti'ndeki toplam endiistriyel ¢ikt1 hacmi, 1970'e¢ gore 4,6 kat artmustir
(Budaqov, 2019). Aliyev doneminde Nahgivan'm elektrik ihtiyacinin karsilanmasi i¢in
atilan adimlardan biri Araz Nehri iizerinde bir hidroelektrik santralinin insa edilmesi
olmustur. Nah¢ivan, 1990'larin basinda Ermenistan tarafindan ablukaya alindiginda,
0zel cumhuriyetin niifusu bu enerji kaynaklar1 pahasina yasam ritmini stirdiirebilmistir.

1990-1993'te, Nahcivan’in abluka doneminde Haydar Aliyev, memleketi
Nahgivan'a dondii. Ablukaya son verilmesi i¢in gerekli tliim adimlar atildi. Ayni
zamanda, sadece 0zel cumhuriyet i¢in degil, tim Azerbaycan i¢in hayati 6nem tasiyan
ve devlet kurma siirecinde 6nemli rol oynayan kararlar alindi. 1993 yazinda, alinan
kararlarin uygulanmasiyla abluka son bulmustur (Mustafayev, 2013). Topraklarin
isgali 6nlendi, milli ordu olusturuldu ve istikrar sagland1. Ulkenin dogal kaynaklarmin
verimli kullanilmasi, "Yiizyilin Anlasmasi" nin imzalanmasi, Bakii-Tiflis-Ceyhan,
Baku-Tiflis-Erzurum petrol ve gaz boru hatlarmin insasi, Azerbaycan'm ekonomisinin
tim sektorlerini  gelistirmesine, altyapisini iyilestirmesine ve yeni istthdam
yaratmasina olanak saglamistir. Kisacast 1969 yilinda baslayan ingaat hattinin 1993
yilindan sonra devam etmesi, diinyada sozcii haline gelen kapsamli bir sekilde gelisen
bagimsiz Azerbaycan devletini daha da gili¢lendirmistir (Giirbanli, 2019).

Haydar Aliyev doneminde, Modern Azerbaycan devletinin ideolojik ve siyasi
temellerinin atildigi donemdir. Cumhurbaskanmin siyasi faaliyeti Azerbaycan'a
hizmetinin bir 6rnegidir. Bugiin temel basaris1 olan sosyal istikrarin siirdiiriilebilir bir
stirece ve halkin sosyal refahini saglayan bir kalkinma stratejisine doniigmesi, bu
donemde devlet kavraminin basarili bir sekilde siirdiiriilmesinin sonucu olarak

gorilmektedir (Aliyev & Sahbazov, 1998).
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IKINCi BOLUM
AZERBAYCAN’IN BAGIMSIZLIGININ iLK
DONEMINDE SOSYOEKONOMIK DURUM (1991-1994)

2.1 Azerbaycan’da Bagimsizhgin Kazanilmasi

1980'lerin ikinci yarisindan sonra Azerbaycan ekonomisi, bazi olumsuz faaliyetler
ve nihayetinde her bakimdan ¢okmiis olan Sovyetler Birligi'nin tam ¢dkiisii sonucunda
dagilmistir. Ekonominin, sanayinin ve tarimin ana sektorlerinin her birinde iiretim,
1993 yilinda 1990'a kiyasla iki kattan fazla diiserek bir¢ok sektorde gelisme diizeyi
daha da diisiik duruma gelmistir. Genel olarak, ortalama yillik GSYIH 4 kat azalmis ve
niifusun yasam standartlar1 6nemli 6l¢iide bozulmustur. Bagimsizlik kazandiktan sonra
Azerbaycan Cumbhuriyeti'nin kars1 karsiya oldugu onemli gorevlerden biri, bagimsiz
bir iilkenin gereksinimlerini karsilayan ve modern diinya ekonomisine etkili bir sekilde
entegre olan piyasa ilkelerine dayali1 bir ulusal ekonomi olusturmakt: (Veliyev, 2016, s.

8-19).

1991-1993 wyillarinda {ilkedeki ekonomik kalkinma alaninda bazi caligmalar
yapilmistir. Doniisiimiin baslamasma izin veren "Ekonomik Bagimsizlik Uzerine"
Anayasa Kanunu kabul edildi. Ulusal para birimi manat basilmaya baglandi. Tim
fiyatlar  serbestlestirildi, ekonomik  6zgiirlik kazandirildi  ve  isletmeler
bagimsizlastirildi. Ancak, tilkedeki mal sikintisi ve ulusal para biriminin gerekli
teminat tabaninin eksikligi nedeniyle c¢ogu isletmenin satin alma giicii keskin bir
sekilde diigsmiistiir. Bu artan issizlik, niifusun refahinda keskin bir bozulma ile
sonuclandi. Haydar Aliyev'in tekrar Azerbaycan cumhurbaskani olmasindan sonra
iilke ekonomisinde koklii degisiklikler yapilmaya baslandi. ilk amag¢ Azerbaycan
Cumbhuriyeti ekonomisinin bagimsizligini canlandirmak idi ve bu stratejideki alanlarin
petrol faktoriiniin korunmasini saglamak i¢in iyi diistiniilmiis bir strateji tercih edildi
(Hetemov, 2016, s. 21-24). 1994 yilinda Azerbaycan Cumbhuriyeti diinyanin en biiyiik
petrol sirketleriyle anlasmistir. Bagimsiz Azerbaycan, yeniden petrol iretiyordu.
Azerbaycan gelismekte olan iilkelerin yolunu takip etmedi, 6zgiin kalkinma modelini
segti. Ulkenin genel kalkinma stratejisi ile petrol politikasi, yasal, demokratik bir
toplumun ilkeleri ulusal ¢ikarlarin dogrultusunda yatirim ortaminin iyilestirilmesi, dis
ticaretin serbestlestirilmesi i¢in gerekli onlemler alindi. Haydar Aliyev'in iktidara
donmesinden sonra, ¢aligmalar1 sonucunda kisa siirede siyasi ve ekonomik istikrar

saglanmig, Azerbaycan ekonomisinin yeniden insasi ve siirdiiriilebilir kalkinma
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asamast baslamistir. Bundan sonra, iilkenin i¢ kaynaklarini harekete gegirmek ve
Azerbaycan halkinin yararina zengin petrol kaynaklarinin etkin kullanimmi saglamak
icin Ulusal Petrol Stratejisi uygulandi. Strateji li¢ ana boliimden olusuyordu; yabanci
sermayenin ve deneyimin g¢ekiciligi, ¢esitlendirilmis bir ulasim sisteminin

olusturulmasi, gelir toplama ve etkin yonetim (Nadirov, 2005, s. 11-16).

Son donemlerde devletin yikimdan kurtarilmasi igin c¢alismalara baglanmistir.
Zengin hidrokarbon kaynaklari, tiretim ve rafinajlarindaki uzun vadeli deneyimi,
iilkenin petrol iiretimi ve rafineri endiistrisinin yani sira petrokimya endiistrisinin,
elverisli dogal-iklim ve toprak kaynaklarinin mevcudiyeti, tarim ve turizm gelisiminin
ve llkenin elverisli uluslararast transit tasimaciligimin gelismesine katkida

bulunulmustur (Velili, 1993, s. 9-16).

2.2 Yeni Islahatlarin Ekonomiye Yansimasi

Bagimsiz Azerbaycan Cumhuriyeti ekonomisi degismeye ve sekillenmeye basladi.
1990'larda, ekonomik reform i¢in yasal bir ¢cerceve olusturmak iizere temel normatif ve
yasal diizenlemeler kabul edildi. Devlet alimlari, kotalar1 ve lisanslama sistemi
kaldirildi, dis ticaret faaliyetleri tamamen serbestlestirildi, isletmeler tarafindan satin
alman para birimlerinin satilmasi sart1 kaldirildi, doviz biit¢esi kaldirildi, ticret
kisitlamalar1 kaldirildi, sik1 maliye ve para politikas1 uygulandi. Giimriikler, vergi
politikalar1 iyilestirildi ve yabanci yatirmmlart ¢ekmek i¢in uygun yasal kosullar
yaratildi (Aliyev & Sahbazov, 1998, s. 16-18). Ge¢is doneminin ilk yillarinda
Azerbaycan savas, istikrarsiz siyasi kosullar ve gerileme ile karsi karsiya olan diger
ulkelerden daha zor bir konumda idi. Ermeni devletinin uyguladigi politika sonucunda,
bir milyondan fazla Azerbaycanli yerli, topraklarindan ihrag¢ edilerek miilteci veya iilke
icinde yerinden edilmis kisiler olarak yasamaya mahkum edildi. Azerbaycan'in askeri
saldirganlik, i¢ ¢ekisme ve ekonomik gerileme ile karsi karsiya oldugu bir donemde,
ekonominin tiim gostergeleri olumsuz egilimlerle karakterize edilmistir. Boylece,
1991-1993 yillarinda iilke ekonomisi GSYH’de bir artis yerine yillik bir diisiis yasada.
Uretim ¢okmesi sonucu issizlik keskin bir sekilde artti. O zaman, finans ve bankacilik
sistemi felg oldu. Ulusal para birimi olan manat deger kaybetti. Ulkedeki enflasyon
zirveye ulast1 ve ekonomiye yapilan yabanci yatirimlar tamamen durdu (Mehdiyev,

2001, s. 12-15).
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Tablo 1. Dis Borglar

Yillar Di1s Bor¢ Miktar1 (Milyar $) GSMH “nin %'si
1993 0.05 4.0
1994 0.1 6.7
1995 0.3 12.4
1996 0.4 13.6
1997 0.5 15.8
1998 0.7 15.7
1999 0.72 15.8
2000 1.158 21.9
2001 1.250 21.9
2002 1.374 22.5
2003 1.570 22.0
2004 1.588 18.6

Kaynak: (Azerbaycan istatistik komitesi, 2005)

Her seyden oOnce, iilkenin hidrokarbon kaynaklarini gelistirmek ic¢in yabanci
sermayeyi, genis deneyime ve kapsamli finansal kaynaklara sahip uluslararasi petrol
sirketlerini ¢ekmek gerekiyordu. 20 Eyliil 1994'de, diinyaca iinlii petrol sirketleri ile
Hazar Denizi'nin Azerbaycan sektoriindeki Azeri, Cirali ve Giinesli sahalarmin ortak
gelistirilmesi ve iiretim paylasini konusunda bir anlasma imzalandi. Onde gelen
petrol sirketleriyle is birligi kurulmasi, Azerbaycan devletinin siyasi ve ekonomik
bagimsizligin1 giiglendirilmesi ve uluslararasi arenadaki konumunun iyilestirilmesi
icin kosullar yaratildi. 1991'de devlet bagimsizligmin restorasyonundan sonra
Azerbaycan Cumhuriyeti'nde demokratik devlet insasinin uygulanmasi ve serbest
piyasa iligkilerine dayali bir ulusal ekonominin olusturulmas: bir gereklilik haline
gelmistir (Sadigli, 2019, s. 3-6). Diinyanin kalkinma deneyimine gore, herhangi bir
toplumda surdirilebilir sosyal-ekonomik kalkinma ve yenilenme ancak ¢ok miilklii
ekonomi, serbest rekabet ve liberal fiyatlar kosullarinda gerceklestirilebilir. Ekonomik
doniisiim siireci genellikle evrim yoluyla gerceklesir ve kural olarak tiim ekonomik
iliskiler seviyelerini kapsar. Azerbaycan'da piyasa ekonomisine gegcis iki ana asamaya
ayrilabilir: 1991-1994 durgunlugu ve 1995'ten bu yana toparlanma ve dinamik gelisme

dénemi (Hesenov, 2005, s. 16-24).
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IIk donem cok zor bir siyasi ve sosyal-ekonomik durumla karakterize edildi.
Boylece, Sovyetler Birligi'nin 1990'larin baslarinda ¢okiisii, isletmeler arasindaki
mevcut iligkilerin ¢okiisii, o zamanki siyasi liderligin yetersizligi, Ermeni-Azerbaycan
Daglik Karabag catismasi, 1 milyondan fazla vatandasmn sinir dis1 edilmesi,
Azerbaycan'm ekonomik, siyasi ve bilgi ablukasi, lilkenin sosyal-ekonomik yasaminda
kaosa yol acti. Bu asamanin ekonomik tablosu o yillarin makroekonomik
gostergelerinde daha belirgindir (Velili, 1993, s. 21-23). 1991-1994 déneminde Ulke
ekonomisi yillik ortalama %16,5 azaldi. Durgunluk egilimi sanayide 6zellikle keskin
olmustur; endiistriyel tiretim 1991'de %10, 1992'de %37 ve 1993'te 1985'te %50
azalmistir. Ulke, iiretim potansiyelinin neredeyse iigte ikisini kaybetmisti. Uretimin
bozulmasi sonucu igsizlik artti. 1992 yilinda enflasyon orani bir 6nceki yila gore 4,9
kat artarak %1012,3 olarak gergeklesti ve 1994 yilinda -% 1763,5 ile en yuksek
seviyeye ulast1 (Veliyev, 2016, s. 8-15).

Biitce aciginin GSYH orani1 1991'de %0,1'den 1994'te %13'e yiikselmistir ve biitce
acig1 tamamen Merkez Bankasi tarafindan finanse edilmistir. 1992-1994 yillarinda dis
ticaret hacmi %42 azaldi ve 1994 yilina kadar iilke ekonomisine tek bir yabanci
yatirim bile yatirilmadi. 1994 yilinda Merkez Bankasi'nin iskonto oram %250'ye
ulast. Aslinda iilke ekonomisi kontrolden ¢ikmust1 (Veliyev, 2005, s. 568-575). Bu
stiregler niifusun yasam standartlarini kotiilestirmistir. 1991-1995 yillarinda niifusun
geliri riyal olarak 3,3 kat, kisi basina gelir ise ortalama 3,6 kat azalmistir. 1991'den bu
yana gecen dort yil icinde nifusun maaslar1 5-7 kez distii. Ancak Haydar Aliyev
Haziran 1993'te halkin 1srar1 ile iktidara dondiikten sonra iilkede siyasi istikrar
saglandi, ateskes saglandi ve biiylik Ol¢ekli ekonomik reformlar baslatildi. Sonug
olarak, tlkedeki mali durum istikrar kazanmis, ekonomiye yapilan yatirimlarin hacmi
yildan yila artmis ve insanlarin yasam standartlar1 iyilesmeye baslamistir (Aras:

Suleymanov, 2005, s. 9-21).

2.3 Bagimsiz Azerbaycan’da Niifus Yapisi

Niifusun ve yapisinin nicel ve nitel gostergeleri milli giiclin temel unsurlaridir ve
Azerbaycan halkinin gen havuzunun korunmasi, go¢ ve demografi gibi konular milli
giivenlik acgisindan olduk¢a Onemlidir. Bu baglamda, sosyal alanlarin ve beseri
sermayenin gelistirilmesi, "Kalkinma Kavrami" nm temel Onceliklerinden biridir.
Egitim ve saglik kalitesinin iyilestirilmesi, sosyal korumanin gii¢lendirilmesi, cinsiyet

esitliginin ve aile gelisiminin saglanmasi, genglerin potansiyelinin gelistirilmesi bu
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onceligin ana alanlaridir. BM uzmanlar1 tarafindan gelistirilen ve 1990'da tanitilan
insani gelisme kavrami, siirdiiriilebilir kalkinmanimn ana ve tek amacini yani niifusun
refahin1 vurgulamaktadir. Ayn1 zamanda, sosyal-ekonomik gelisme yolunda niifusun
refahini saglamak, herhangi bir devlet icin temel bir hedef olarak kabul edilir. Bu
nedenle, insani gelisme ve sosyal-ekonomik kalkimma birbiriyle iliskili ve birbirine
bagldir. insani gelismenin demografik yonleri arasinda halk sagligi, yasam beklentisi,
yaslanma, dogurganlik, iireme sagligi ve diger genis konular yer almaktadir

(Hiseyinova, 2020).

Insanin gelisme tarihi, niifusun yeniden iiretim dinamiklerindeki degisikliklerle
yakindan baglantilidir. Zamanimizin kiiresel sorunlar1 arasinda, demografik sorunlar1
¢ozmenin O6nemi tiim devletler tarafindan kabul edilmistir. Yaslanma siirecinin
yogunlagmasi halk i¢in ciddi sosyal-ekonomik, sosyal-psikolojik, tibbi, sosyal ve etik
sorunlar ortaya c¢ikarmaktadir. Bunlar arasinda isgiicii, toplum tizerindeki ekonomik
yiikiin artirilmasi, tiikketimin dogasmin degistirilmesi, yaslilarin sagligi i¢in fonlarin
artirilmasi, tibbi ve sosyal yardim vb. sorunlar gosterilebilir. Kiiresel ve ulusal
diizeylerde, stirdiiriilebilir insani gelisme, ekonomik, sosyal ve demografik gelisme ile
birlikte karmasik bir etkilesim sistemi olusturur (Musayev, 2014, s. 32-34). Son
demografik arastirmalar, bir kadinin dogurgan ¢aginda dlinyaya gelen ortalama ¢ocuk
sayis1 olan kiiresel dogum oranmin 21. yiizyilin basinda 2,9'a diistligiinii gosteriyor.
1985 yilinda bu seviyenin 4,2 oldugu unutulmamalidir. Bugiin pek ¢ok iilkede ailelerin
yalnizca bir veya iki ¢cocugu var. Bugiin diinya niifusunun %44'iniin yasadig1 61
iilkede, dogum orani mevcut niifusu korumak i¢in gerekli 2,2'nin altindadir. 30'dan

fazla iilkede niifus istikrar kazanmis ve uzun yillar degismemistir (Hiiseyinova, 2020).

BM tahminlerine gore bazi Avrupa iilkelerinin toplam niifusunun azalmasina
ragmen 2025 yilinda diinya toplam niifusu artmasi ve 8 milyar1 asmasi
beklenmektedir. Kontrolsiiz niifus artis1 ile miicadele eden iilkeler i¢in evrensel bir
¢oziim olmadig1 biliniyor ancak bazi bolgelerin tecriibeleri bu sorunun ¢éziilebilir
oldugunu gostermektedir. Bunun i¢in, her iilkenin 6zelliklerini dikkate alan uzun
vadeli kapsamli programlarin uygulanmasi Onemlidir. Demografik sorunlarin
ekonomik, sosyal, politik, ¢evresel ve diger sorunlarla yakindan baglantili oldugu bir
kez daha belirtilmelidir (Babayev, 2014, s. 112-116). Yukarida belirtildigi gibi,
demografik politika, niifusun say1 ve yapisal dinamiklerindeki egilimleri degistirmek
veya surdirmek i¢in niifusun yeniden iiretim siireclerini diizenleme alaninda devlet

kurumlarmin ve diger sosyal kurumlarin amagh bir faaliyetidir. Yani niifusun dogum,
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oliim, evlilik, bosanma siireglerini ve yas yapisini etkileyen bir politikadir. Dogal
niifus artigmin ¢ok diigiikk gostergeleriyle karakterize edilen birinci tip yeniden
iiretimine ait lilkelerde aktif demografik politika izlenmektedir. Amaci dogurganligi ve
dogal biiylimeyi artirmaktir. Fransa, Cek Cumbhuriyeti, Macaristan, Avusturya ve
Danimarka ekonomi politikasinin (¢ocuk bakimi, geng aileler igin diisiik faizli krediler,
dogum sonras1 donemin uzatilmasi vb.) kullanildig: iilkelerdir. Ikinci tiir {iremenin
yani dogum oranmin yiksek oldugu ilkeler, 6lim ve dogal artis oranlarini,
dogumlarin1 ve dogal artis1 azaltmaya calismaktadirlar. Cin, Hindistan, Banglades,
Nijerya ve Vietnam gibi {lilkeler en c¢ok niifus artis1 konusunda endiselidir ve bu

tilkelerin giiglii aile planlamasi politikalar1 vardir (Hiiseyinova, 2020).

Genel sosyal politikanin bir parcasi olarak, demografik politika su anda 6zellikle
Azerbaycan Cumbhuriyeti ile ilgilidir. Bu baglamda, demografik siireglerin iilkenin
sosyal-ckonomik stratejisine uygun olarak gelismesini saglamak ve demografik
durumu iyilestirmek amaciyla 1999 yilinda "Azerbaycan Cumhuriyeti Demografik
Kalkmma Kavrami" kabul edilmis ve 11 Kasim 2004 tarihli Cumhurbaskanligi
Kararnamesi ile demografi ve niifus gelisimi alanindaki devlet programi onaylanmuistir.
Bu program, nifusun en iyi sekilde yeniden Uretilmesi, 6lim oranmnin azaltilmasi,
yasam beklentisinin artirilmasi, anne ve ¢ocuklarin korunmasimin giiclendirilmesi, aile
gelisimi i¢in uygun bir sosyal-ekonomik temel olusturulmasi ve go¢ silireglerinin
diizenlenmesi i¢in gerekli dnlemleri igermektedir. Niifusun demografik yapisindaki en
onemli gostergelerinden ilki, niifusun yas-cinsiyet yapisidir. Niifusun yas-cinsiyet
yapist 3 ana siirecin etkisi altinda olusur; dogum, 6liim ve niifus gogii (Hiiseyinova,

2020).

Demografik gelisme baglaminda, siirdiiriilebilir insani gelisme, en uygun ilireme
tird olan optimal niifus artis1 anlamina gelmektedir. Durum bu agidan incelendiginde
diinyadaki dogum oranmnin distiigli goriilmektedir. Bu durum, farkli iilkelere
bakildiginda daha net olarak fark edilmektedir. Ornegin; Rusya'da, dogum oram
1980'lerin sonlarindan ve 1990'larin basindan bu yana diistii. Avrupa'da dogum orani
1960'larda ve 1970'lerde diismeye basladi. Rusya, Avrupa'nin en diisiik dogurganlik
oranma sahip ilkesiydi (Veliyev, 2016, s. 4-6). Karsilastrma igin, toplam
dogurganlik hizi Isvec'te 1,65, Birlesik Krallik ve Finlandiya'da 1,71, Hollanda'da
1,73, Danimarka'da 1,74, Norvec'te 1,80 ve Fransa'da 1.89 ve Amerika Birlesik
Devletleri'nde 2.01'dir. Tabii ki, dogurganlik orani1 Rusya'dan daha diisiik olan tilkeler

de vardirr. Buna Ukrayna (1.06), Cek Cumbhuriyeti (1.18), Slovakya (1.19), Italya
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(1.20), Moldova (1.21), Slovenya (1.21), Beyaz Rusya (1.22) dahildir. Polonya (1.22),
Letonya (1.23), Litvanya (1.23), Romanya (1.24), Bulgaristan (1.29),  Japonya
(1.29), Macaristan  (1.30), Ispanya  (1,30) ve diger iilkeler de sayilabilir
(Huseyinova, 2020).

Genel olarak, bir Glkedeki demografik durumu incelerken en 6nemli konulardan
biri, dogan ¢ocuklarm cinsiyeti ve yas gruplari ile bebek oliimleri ile ilgili rakamlardir.
Azerbaycan’daki dogum sayisi 6len sayisini 2-2,5 kat agsmaktadir. Bebek 6liim orani
1991'de 1.000 canli dogumda 25,3’ten 11,1°e diistli. 1991'de 5 yasin altindaki ¢cocuklar
arasinda canlt dogum orant 1.000 canli dogumda 40,1 idi, ancak 2017'de bu rakam
13,7’ye distii. 1991'de dogumda beklenen yasam siiresi 71,1 idi. Diger bir deyisle
2010 yilinda erkeklerde 67, kadinlarda 74,8 iken erkeklerde sirasiyla 73,6, 70,9 ve
kadinlarda 76,2 oldu. 2011 yilinda dogumda beklenen yasam siiresi toplam niifus i¢in
73,8, yani erkeklerde 71,2 ve kadmlarda 76,5 idi. Bununla birlikte, iilkedeki dogumlar
arasindaki cinsiyet dengesizligi bir endise konusu haline gelmistir (Samsad, 2019).
Canli dogumlarin cinsiyet yapisma bakildiginda 1990'larin basindan bu yana
erkeklerin sayisinda bir artig goriilmekte olup su anda her 100 kiz cocuguna karsilik
115 erkek diismektedir. Bununla birlikte, biyolojik norm 105-107'dir. Elbette bu,
oncelikle ebeveynlerin ¢ocugun cinsiyetini segmek igin aldig1 kararlar ve dnlemler
(segici kiirtaj) ile agiklanabilir. Bu egilimin devam etmesi, gelecekteki demografik
gelisim tizerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilir. Bu nedenle, bu oranin biiyliimesini
onlemek ic¢in gesitli bilgi, biling ve tesvik tedbirlerinin devam ettirilmesi ve daha da
giiclendirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda, yeni doganlar arasinda cinsiyet
esitsizligini ortadan kaldirmaya yonelik bir Eylem Plani hazirlanmakta ve yakin

gelecekte kabul edilmesi beklenmektedir (Hiseyinova, 2020).

Niifusun sayisindaki ve yapisindaki degisiklikler, toplam is yiikiiniin yeniden
dagilimina ve istihdam diizeyinin yasa ve cinsiyete gore degismesine yol agmaktadir.
Bu nedenle, geng ve orta yaslhlarin toplam niifus i¢indeki paymin azalmasi, yash niifus
lizerinde en biiyiik yiikii olusturmaktadir. Insanlarin isgiicii faaliyeti genellikle
yaslarma baglidir. Genglerin sayis1 normal ekonomik kalkinma i¢in yeterli olmalidir.
Boylece geng insanlar, aktif bir ig giicli olarak bilgi ve becerileri hizli bir sekilde
edinebilir ve bu bilgileri pratikte uygulayabilirler. 2,5 milyon kisi veya iilke niifusunun
yuzde 25,5'l genctir. Genglerin %50,6's1 kentsel yerlerde ve %49,4'i kirsal yerlerde
yasamaktadir. Genglerin %48,3'li kadindir. 2017 yilinda 15-29 yas arast kadinlardan
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dogan c¢ocuk sayist 115,5 bin olurken, genel olarak bebeklerin %80,2'si geng
annelerden dogdu. Gegen yil iilkede evlenenlerin %77,9'u gengti. Ortalama ilk evlilik
yasi erkekler i¢in 27,6, kadmlar i¢in 23,7'dir (Azerbaycan’m niifusu, 2020).

Azerbaycan'da calisma yasinda dlenlerin sayist azalmistir. Boylece, 1991'de 1.000
kisi basina 6,2 ise, 2017'de bu rakam 5,5'e diigmiistiir. Calisma ¢aginda 6lenlerin sayis1
da 1991 yilna gore azaldi ve 2017'de 1.000 kisi basina 2,6 oldu. Bugiin diisiiniilen
konulardan biri de emekli maas1 ve sosyal yardim alan engelli sayisidir. Bu nedenle
2018 yili basinda bu kisilerin sayist 625.640 olmustur. Bu, ekonomik olarak aktif
niifus sayisini etkilemektedir. 18 yasin altindaki cocuk sayisindaki artis, ozellikle
engelli ¢ocuklar (2018 basinda 71.783), saglikli insan sayisi lizerinde de olumsuz etki
yaratabilir. Bu insanlar icin istihdam yaratmak ve istihdami artirmak i¢in hiikiimet
programlar1 benimsenmekte ve uygulanmaktadir (Hiiseyinova, 2020). Cumhurbaskani
[Tham Aliyev ve Birinci Cumhurbaskani Yardimcist Mehriban Aliyeva'nin bu alanda
onemli yasalar ¢ikararak ve onemli projeleri hayata gecirerek bu konuya 6zel 6nem
verdigini belirtmek gerekir. Bir diger 6nemli konu da, niifusun sabit kalmasi i¢cin dogal
olim ve gd¢ sayillarnin ayni tutulmasi gerektigidir. Ornegin; Rusya'da, gd¢menler
pahasma niifusu koruma siireci daha hizlidir. Ancak gégmenler pahasina niifus artisi
olumlu bir sey degildir. Rusya, bu sorunu ¢6zmek i¢in 6zel devlet programlari
benimsemistir. Azerbaycan'da go¢ konularmma 6zel onem verilmektedir. Pozitif go¢
dengesi devam etmekte olup 2018 yilinda daimi ikamet i¢in iilkeye gelenlerin sayisi
ayrilanlarin sayismi ikiye katlamistir. Soyle ifade edilecek olursa, 1991'de
Azerbaycan'l kalict ikamet i¢in terk edenlerin sayis1 106.399 ise, 2017'de bu rakamin
1.901 e diistiigii goriilmektedir (Azerbaycan’in niifusu, 2020).

Azerbaycan'm bagimsizligindan bu yana gerceklesen goc¢ silirecinin {i¢ yoOnii
gbzlemlenebilir: Birinci asama, topraklarn Ermenistan tarafindan isgal edilmesi
sonucunda etnik ve askeri nitelikte zorunlu gé¢ donemi olarak degerlendirilmektedir.
Ulkede bir milyon Azerbaycan vatandas: miilteci ve iilke icinde yerinden edilmis kisi
oldu, bunlarin dort yiiz binden fazlasi kadmn, {i¢ yliz binden fazlasi cocuktu.
Yasadiklar stres, fiziksel ve psikolojik siddet uzun bir siire ve ¢ogu durumda Omiir
boyu slrer. Rehabilitasyon galigsmalari, onlar1 tekrar aileye ve topluma entegre etmek
icin yogunlastirilmaktadir. Bu siiregte kadmlarm Azerbaycan'in bagimsizligmin
gelismesi ve giliclenmesi siirecinde aktif rol aldigi goriilmektedir. Azerbaycan
Hikiimeti, kadmlar1 sosyal-politik hayata entegre etmek i¢in tiim ¢abalar1 seferber

etmistir. Su anda kadinlar arasinda milletvekilleri, 6gretmenler, doktorlar, memurlar ve
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tarim is¢ileri bulunmaktadir. Azerbaycan Hiikiimetinin temel gorevlerinden biri,
ateskes sirasinda hasar goren miilteciler ve yerinden edilmis kisilerin yani sira evler
inga etmek, sosyal tesisleri onarmak ve korumak ve yasam kosullarmi iyilestirmektir.
Gectigimiz donemde onlarca yeni yerlesim yeri ingsa edilmis, okullar, kresler, tip
merkezleri, kiiltlir merkezleri inga edilmis, modern ihtiyaglar temelinde altyap1
olusturulmustur. Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbagkani'nin "Kurtulmus Cebrayil
bélgesinde Cocug Marcanli koyini restore etme tedbirleri Gzerine™ emri, herkeste
ozellikle de evlerinden ve atalarindan kalma topraklarindan ¢ikarilan vatandaslar

arasinda biiylik umutlar yaratmaktadir (Hiiseyinova, 2020).

Go¢ siireglerinin ikinci yonii, esas olarak ekonomik faktorlerin etkisi altinda
olugsmustur. SSCB'nin ¢okiisiinden sonra, bir dizi fabrika kapatildi ve istihdam diistii.
Issizlik ve diisiik iicretler, bircok Azerbaycanli gdgmeni komsu iilkelerde is aramaya
sevk etti. Mevcut gog siirecine ¢ogunlukla erkekler dahil olurken, kadinlar gocuklarmni
yetistirmek, egitmek ve daha yash aile liyelerine bakmak i¢in iilkede kalmak zorunda
brrakildi. 1993 yilinda, zor ve karmasik sosyal-politik durumun oldugu bir donemde,
devlet ingsasinimn gelisiminde yeni bir asama, halkin istegi iizerine Haydar Aliyev'in
siyasi iktidara donmesiyle basladi. 1990'larin ortalarindan bu yana, devlet miilkiyetinin
Ozellestirilmesi, girisimciligin gelistirilmesi, toprak reformu istikrarin saglanmasini
mimkin kildi ve istihdam alaninda olumlu degisiklikler meydana geldi. Haydar
Aliyev'in ileri goriishii politikas1 sonucunda, Azerbaycan'in kapsamli kalkinmasi i¢in
iilkede tiim kosullar yaratilmis ve bugiin Azerbaycan Cumhurbaskani ilham Aliyev
onderliginde bolgede lider konumuna gelmistir. Uciincii gd¢ yonii 2001'den beri
stiriyor (Azerbaycan’in niifusu, 2020). Bu donemdeki ana egilim, go¢ akislarinin
dengelenmesidir. Ulkenin ekonomik kalkinmasi, petrol sektdriinde ve petrol dist
sektorde biiyiiyen ekonomik faaliyet, go¢ akimlarmnin yogunlasmasina neden olmus,
Azerbaycan yabanci is¢iler i¢in giderek hedef iilke haline gelmistir. Son yillarda
izlenen siirdiiriilebilir ve basarili politika olumlu katki yapmustir. Tiim zorluklara
ragmen Azerbaycan ekonomisi her yil biiyiimektedir. ik yillarda bu biiyiime agirlikli
olarak petrol faktoriinden kaynaklansa da petrol dis1 sektoriin gelisimi de bu biliylimeyi
saglamakta ve bu yonde caliymalar devam etmektedir. Azerbaycan'da her ailenin
sosyal refahmni, Ozellikle kadinlarin sosyal- ekonomik durumunu iyilestirmek igin
benimsenen bir dizi devlet programi mevcuttur. Azerbaycan Cumbhuriyeti'nin
bdlgelerinde niifusun kapsamli sosyal-ekonomik kalkmmasimni tesvik etmeye yonelik

tedbirler, yoksullugun azaltilmas: ve siirdiiriilebilir sosyal-ekonomik kalkinma,

61



Istihdam Stratejisi, Istihdam Stratejisinin Uygulanmasi, Gd¢, Azerbaycan Gengleri,
Ozel Yetenekli Cocuklar, Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskani tarafindan
onaylanmistir. Genglerin yaratict potansiyelini gelistirmek, ¢cocuk haklarinin egitimini
ve korunmasimi iyilestirmek, engellileri rehabilite etmek, engelli ¢ocuklar i¢in sosyal
koruma saglamak, topraklarindan ¢ikarilmig kisilerin = sorunlarini = ¢ézmek,
topraklarindan ¢ikarilmis kisilerin yasam kosullarini iyilestirmek ve istihdami artirmak

ve diger devlet programlar1 esas onceliklerdir (Hiiseyinova, 2020).

Cumhurbaskani1 konusmalarinda; amaclarinin gii¢lii, modern bir devlet insa etmek
oldugunu kaydetmistir. BOyle bir devletin temeli ailelerdir. Ermenistan'n saldiri
politikas1 bugiin devam etse de 1 milyondan fazla topraklarindan c¢ikarilmis kisi
bulunmaktadir. Bugiin devlet, sosyal ve manevi gelisimi saglayan aktif, giicli ailelerin
olugmasi i¢in tiim kosullar1 yaratmaktadir. Yiizyillardir Azerbaycan’in aile modeli,
sahip oldugu degerlerle 6rnek sosyal kurumlardan biri olmustur. Ailenin, her insanin,
hatta her milletin kendini onaylamasinda ve gelisiminde rolii biiyiiktiir. Bu kurumun
giicii, o toplumun ve devletin giiglenmesi ve gelismesi anlamina gelir. Ulkede yapilan
sosyal-ckonomik yap1 c¢alismalar1 ailenin gili¢lenmesine katki saglamistir. Bu
reformlarin bir sonucu olarak, topraklarindan ¢ikarilmis kisilerin, sehit ailelerinin,
emeklilerin, diisiik gelirli, biiylik ve geng ailelerin sosyal durumunu iyilestirmek icin
onemli adimlar atiliyor (Hiiseyinova, 2020). Azerbaycan'in Birinci Cumhurbaskani
Yardimcist olan Mehriban Aliyeva'nin attig1 ilk adimlar, bu tiir hassas gruplardan
aileleri hedef aldi. Boylece topraklarindan ¢ikarilmis ailelere barinma imkani saglandi.
Ayni zamanda, yetimhanelerde biiyliyen ve yatili kalmalarina son verilen kiz ve erkek

cocuklar i¢in de bir konut yapilarak isletmeye alindi. Ve bu siire¢ devam etmektedir.

Ulkenin aileyi giiglendirmek igin giiglii bir yasal gercevesi vardir. Bu temel, yeni
gereksinimlere ve ihtiyaclara gore siirekli olarak gelismektedir. Ayrica, kiiresellesme
baglaminda diinyadaki siirecler ve zorluklar, 6zellikle {ilkenin yeni kalkinma firsatlari,
Azerbaycan'da aile politikasmin Onceliklerini yansitan bir strateji gelistirmeyi gerekli
kilmaktadwr. Bu baglamda, Azerbaycan 2020 ‘Gelecek Vizyonu’ Kalkinma
Konseptinden yola ¢ikilarak Azerbaycan Cumhuriyeti Aile Stratejisi taslagi
hazirlanmistir (Samsad, 2019). Ailenin giiclendirilmesi, saglikli cocuklar yetistirilmesi,
zihinsel ve manevi yetistirilme bigimlerinin gelistirilmesi, ailelerin sosyal-ekonomik
ihtiyaglarinin karsilanmasi gibi hususlar, Azerbaycan Cumhuriyeti'nin bir biitiin olarak
kalkinmas1 demektir. Azerbaycan Cumhuriyeti hizla gelismektedir. Ulkenin kisa

stirede yiiksek ekonomik ve sosyal basarilar, kiiresel insani sorunlar1 ve 21. ylizyilin
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zorluklarini ¢6zmeyi amaglayan birinci smif girisimler ve biiyiiyen uluslararasi prestij,
Azerbaycan't bircok alanda bdlgesel bir lider haline getirmistir. Bu gercek, BM,
UNESCO, Diinya Bankasi ve diger yetkili organlar dahil olmak {izere bircok
uluslararasi kurulusun resmi belgelerinde ve bagimsiz uzmanlar tarafindan hazirlanan
raporlarda dogrulanmistir. Basarilar, Cumhurbaskan1 Ilham Aliyev tarafindan
uygulanan yenilik¢i kalkinma stratejisine dayanmaktadir. Azerbaycan dahil her
iilkenin temel amact beseri sermayenin gelistirilmesi olmalidir. Begeri sermayeye
yatirim, bir bitun olarak halkin refahi, devletin gelismesi demektir (Huseyinova,
2020).

2.4 Azerbaycan Cumhuriyetinin Modern Demografik Tarihi

Azerbaycan Cumhuriyetinin modern demografik tarihi 1990-2002 ve 2003 olarak
ikiye ayrilabilir. 1990'larin basinda Azerbaycan Cumhuriyeti, diger bircok eski Sovyet
cumhuriyeti gibi, piyasa ekonomisi ve demokrasinin gelismesinde bir¢ok degisiklige
ugramistir. Gegis doneminin bir takim ekonomik ve sosyal sorunlarinin ortaya
cikmasiyla birlikte durum, Azerbaycan topraklarinim %20'sinin Ermenistan tarafindan
isgal edilmesi ile daha da karmasik hale geldi. Sonug olarak, 20.000 Azerbaycanli
oldiiriildi, 100.000 kisi yaraland1 ve 4.011 kisi kayboldu. Yaklasik 4.000 igletme ve
30.000 is kaybedildi ve bir milyondan fazla miilteci ve iilke i¢inde yerinden edilmis
kisilerin sosyal sorunlari, geng bagimsiz devlete agir bir yiikk olarak kaldi (Kelmiyev,
2004, s. 125-132). Bu baglamda kalkinmanin sosyal yonii daha 6nemlidir. Bu
donemde sosyal gerilimleri ortadan kaldirmak i¢in alman 6nlemler; ticretlerde diizenli
olarak 2- 3 kat artis, ¢cok sayida yardimin getirilmesi vb. Onlemler, ilkenin reel
ekonomik potansiyeline karsilik gelmedigi ve enflasyonu hizlandirdig: i¢in tam tersi
bir etki yaratmistir. Ulkeyi bir biitiin olarak saran kriz 1990'larda basladi. Buna yasam
standartlarinda bir diisiis eslik etti ve bu da iilkenin demografik gelisimini olumsuz
etkiledi. Boylece, Haydar Aliyev'in bu alanda 1990-2002 doneminde attigi adimlar
kisa siirede somut sonuglar vermeye basladi. Yeni bir gelisme asamasma giren iilke,
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hayatta devlet insasi, demokrasi ve yasama i¢in genis
firsatlar yaratmistir. Azerbaycan Cumbhuriyetinde 2003 yilindan bu yana uygulanan
sosyal-ekonomik reformlar, slrdurilebilir makroekonomik istikrarin saglanmasi,
sosyal koruma sisteminin giiclendirilmesi, yoksullugun azaltilmas1 ve yasam
standartlarinin iyilestirilmesi de demografik gelismeyi olumlu yonde etkilemistir. Bu

donemde niifusun saglhigini iyilestirmek i¢cin alinan tedbirler neticesinde basta bebek
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Oliimleri olmak iizere; dliimlerde azalma, dogumda beklenen yagsam siiresinde artis,
iilkeden go¢ akimlarinda azalma ve kademeli olarak pozitif gé¢ dengesine gecis

yasanmustir (Imanov, 2008, s. 14-19).

UCUNCU BOLUM
BAGIMSIZLIK SONRASI iKiNCi DONEMDE
SOSYOEKONOMIK GELISME (1995-2003)

3.1 Bagimsiz Azerbaycan Ekonomisinin Biiyiimesi ve Uretimdeki Artis

Ulke ekonomisinin gelismesi icin baska iilkelerle iliskiler ¢cok onemlidir. O
zamanlarda Azerbaycan’m baska iilkelerle iligskilerinin yeni kurulmasi, Azerbaycan dis
ticaretine ivme kazandirmistir. Azerbaycan’in zengin petrol yataklarmin olmasi
Azerbaycan ekonomisine istenildigi gibi fayda saglamiyordu. Bunun sebebi
Azerbaycan’in petrolii ¢ikarmak i¢in sanayi sistemlerine ve yatirimlara sahip olmamasi
idi. Haydar Aliyev bu durumdan iilkeyi ¢ikarmak i¢in biiylik diinya iilkeleriyle petrol
lizerine anlagsma yapti. Azerbaycan i¢in 6nemli olan ve bagimsiz bir devletin ana
ekonomik dayanagi olan "Yiizyilin Sozlesmesi" nin yapilmasi ile iilkeye saygin
yabanci petrol sirketlerinden biiyiik yatirimlar yapilmasma neden olmustur. Ayni
zamanda, ekonominin Kilit sektorlerini kapsayan o6zellestirme ve reformlar, yeni
kosullara uygun finansal para ve vergi sistemlerinin olusturulmasi, kiiciik ve orta
olcekli isletmelerin genislemesi, dis isbirliginin diizenlenmesi ve Biiyiik Ipek Yolu
uluslararasi projesinin aktif uygulayicis1 olmaya basladi. Devletin gereklerine uygun
olarak her yonden etkili bir ekonomi politikasi saglanmistir (Veliyev, 2004, s. 41-44).
En oOnemli sey; reformlarn ve Onlemlerin uygulanmasinda acele etmeden, ancak
bilimsel mevzuata, yasal ve diizenleyici gerekliliklere dayanarak tutarli ve zamaninda
uygulanmasiydi. Sonug¢ olarak, ekonominin acil gelisimine yapilan yatirim Onemli
Olciide artmustir. 2002 yilinda toplam hacmi 1995 yilina gore 5,7 kat daha fazla idi.
2002 yilinda petrol sdzlesmelerinin baglatilmasi nedeniyle, toplam yatirimlarin yiizde
80'inden fazlasi yabanci yatirimlardir (Babayev, 2014, s. 15-21). Bu donemde Ulke
ekonomisinin kademeli olarak toparlanmasi nedeniyle yurti¢i yatirimlar her gecen yil
artmustir. Boylece, 2002 yilinda 1995 yilina kiyasla, yurti¢i yatirim miktar1 3,7 kat
artarak, tiim kaynaklardan {iilkeye ¢ekilen toplam miktarin yaklasik %:20'sine
ulagmistir. Reformlar ve radikal yeniden yapilanmanin genel tedbirleri sayesinde,
ekonomik gerileme kisa silirede sona erdi ve gelisiminde olumlu bir doniistim oldu.

1996 yilindan bu yana, ekonomik kalkinmada artan bir egilim vardir. Sonug olarak,
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1996- 2002 yillar1 arasinda GSYIH %71 artmistir. Sektdriin biiyiimesi 1997'de basladi.
Isletmelerin iiretim hacmi 2002 yilinda yaklasik %24 artmustir (Hetemov, 2016, s. 6-
18).
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Tablo 2. Asrin Anlasmasi

Firma Ad1 Ulke Pay
BP INGILTERE %34,1
EXXON ABD % 8,0
LUKOIL RUSYA %10,0
ITOCHU JAPONYA % 3,9
STATOIL NORVEC % 8,6
TPAO TURKIYE % 6,8
UNOCAL ABD %10,2
SOCAR AZERBAYCAN %10,0
DEVON ENERJi ABD %5,6
AMERADA HESS ABD %2,7

Imza Tarihi ~ :20.09.199%4

Onay Tarihi :12.12.1994

Operator : BP

Anlagma Siiresi  : 30 y1l

Rezerv: 30 milyon ton petrol, Projenin Yatirim Maliyeti:13 milyar $

Not: 12.11.1997 tarihinde ilk Giretim dlinya piyasalarina arz edilmistir.

Kaynak: (Bozkirl, 2016)

Bagimsizligin ilk kargasasi sirasinda, iilke niifusunun yoksullugu biiylime
iizerinde olumsuz bir etki yaratti. Niifusun maddi refahmin ciddi sonuglar1 bu asamada
daha akut hale geldi. 1993-2003 yillarinda niifus artis1 sadece 719.000 kisiydi. Bin kisi
basina dogal artis yilda 7-8 kisiye onemli dl¢lide diistii. Bu nedenle, bu donemde dahi,
ekonominin heniiz yeterince giliclenmemis olmasma ve gerekli reformlarin
tamamlanmamasina ragmen, lilke niifusunun refahini ana hedef olarak goéren genc
bagimsiz devlet, sosyal pazar odakl iligkileri bir dncelik haline getirmistir (Ahmedov:

Haciyev, 2004, s. 17-24). Ote yandan, cumhuriyetteki niifusun maddi refahini
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iyilestirme hedeflerinden biri de tarim ve isletmelerin hizla gelismesiydi. Bdylece,
1993-2002 doneminde, iilkede tahil ve sebze iiretimi yaklasik 2 kat, patates 4,5 kattan
fazla, kavun 7 kat arttr. Tarim dirlinlerinin biiyiimesi, lilkenin tiim bdlgelerindeki
isletmelerin iglenmesinde (et, siit, ekmek, konserve, tahil {retimi) ve diger
endiistrilerde onemli bir artis saglamistir. Ayni zamanda, vatandaglarm gelirlerinin
genel biiyiimesi ilgi odagiydi ve bu donemde niifusun gelirleri 150 kattan fazla artt,
sosyal yasam canlandi, egitim ve kiiltiirdeki gelisme dnemli 6l¢lide hizland1 (Samedov,
2005, s. 9-16).

Tablo 3. Tarim Uriinleri Uretimi (bin ton)

Yillar Seker Pancan Patates Sebze Meyve
1990 - 185.2 856.2 367.4
1991 - 179.9 805.3 498.3
1992 19.8 156.0 555.1 400.9
1993 11.6 152.2 487.8 346.4
1994 17.8 150.3 482.9 323.5
1995 28.1 155.5 424.1 324.4
1996 40.1 214.6 570.0 321.2
1997 33.7 223.4 495.4 330.9
1998 41.4 312.5 502.3 390.6
1999 42.2 394.1 670.8 436.5
2000 46.7 469.0 780.8 477.0
2001 41.3 605.8 916.4 497.5
2002 115.8 94.9 974.6 516.8
2003 84.6 69.0 1046.3 572.1
2004 156.8 30.4 1076.2 420.4
2005 190.4 45.4 1050.0 600.9

Kaynak: (Azerbaycan istatistik komitesi, 2005)
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Bu donemde iilkenin potansiyeli hala ¢ok smirli olmasina ragmen, onu
giiclendirmek i¢in diger gerekli endiistriler gelistiriliyordu. Bu amagla insa edilen
isletmeler arasinda Yenikent hidroelektrik santrali, Kurtulus sondaj kuyusu, Gunashli
petrol sahasindaki petrol tiretimi, bircok dolum istasyonu, ¢esitli insaat malzemelerinin
uretimi, Baku Steel Company metalurji tesisi, etilen-polietilen tesisi, yazarkasa, mikro
hesap makineleri, telefonlar, ev aletleri vb. fabrikalar gdsterilebilir. Onlarin
yaratilmasi, biiyiiyen isgiiciiniin istihdamimda bir artis saglamustir. Ulkenin uluslararasi
iligkilerinin genislemesi ve cografyasmin onemli Ol¢iide ¢esitlenmesi de ekonominin
gelismesinde 6nemli rol oynamistir. Cumhuriyetin dig tilkelerle olan ticari ekonomik
iligkileri 1993 yilinda 60 iilkeden 2002 yilinda 128 iilkeye ylikselmis ve bu yillarda
uluslararasi ithalat-ihracat operasyonlar1 2,8 kat artmistir (Suleymanov, 2005, s. 12-

19).

Piyasa iligkilerine gecisin ana isareti, 6zel sektoriin ekonomideki hakimiyeti
girisimci faaliyetlerini genisletme egilimi biiylik Olciide artmustir. Azerbaycan Devlet
Istatistik Komitesi'ne gore, 1995 yilinda 10.000 kiiciik isletme, yaklasik 80.000
bireysel ticari yapi, 100'den fazla ticari banka, 3.500 kooperatif, 850 ciftlik ve yabanci
yatirimcilarla ortak girisimler vardi. Bu donemde, dncelikle yabanci yatirimcilar i¢in
oldukca cazip olan tlkenin zengin petrol rezervleri dikkat cekti. Eylul 1994'te Azeri-
Cirag-Gilinesli sahalarmin arastirilmasi ve gelistirilmesi i¢in liretim paylasim anlagmasi
"Ylzyilin So6zlesmesi" imzalandi (Emiraslanov, 1998, s. 24-36). Daha sonra 2000
yila kadar olan kisa siirede 12 iilkeden 29 biiylik enerji sirketi Azerbaycan'da petrol
ve dogal gaz sahalarmin arastirilmasi ve gelistirilmesine katilmisg, petrol ve gaz arama
ve gelistirme ile ilgili 30'dan fazla uluslararasi anlagsma (iiretim paylasim anlagmalar1)
imzalanmustir.

Bu anlagsmalarin 6nemli bir kismi {izerinde arama ve sondaj ¢aligmalar1 bugiin de
devam etmekte olup, petrol-gaz iiretimi ve ihracati gesitli anlagsmalar kapsamimnda
yuritilmektedir. Ozellikle Azeri-Cirag-Giinesli ve Sah Deniz anlagmalar1 kapsamimda
petrol ve gaz iiretimi ve ihracat1 her gecen yil artmaktadir. "Yiizy1ll Antlasmas1" ndan
sonra gelismis iilkelerin Azerbaycan'a ilgisi arttt ve milyarlarca yabanci yatirmmin
ekonomiye, 0zellikle petrol sektoriine girisi basladi. Uluslararasi petrol anlagsmalarmin
imzalanmasi, petrol anlagmalarina katilan sirketler ile etkili ve karsilikli yarar saglayan
isbirliginin gelistirilmesi, iilkenin jeopolitik pozisyonunun daha da giiclendirilmesi ve
diinya ekonomisine uyum siirecinin hizlandirilmasi i¢in saglam bir temel

olusturmustur (Abbasov, 2005, s. 14-26).
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3.2 Petrol ve Dis Ticaret

Hazar Denizi'nin Azerbaycan sektdriinde petrol ve dogal gaz kaynaklarinin
kullanilmas1 yildan yila genislemis ve lilke enerji giivenligini tam olarak saglamistir.
Azerbaycan'm diinya enerji arzindaki 6zel agirlig1 ve stratejik 6nemi de artmustir. Shah
Deniz sahasindaki gaz kullaniminin genislemesi nedeniyle Azerbaycan i¢ ihtiyaglarini
tam olarak karsilayabilmis ve bu tiir dogal gazi uluslararasi pazarlara ihrag edebilmistir
(Emiraslanov, 2001, s.50-55). Bunlar, c¢ok degiskenli bir ulagim sisteminin
olusturulmasima yol agmistir. Petrol stratejisinin 6nemli bir kismi, yabanci sirketlerle
ortaklasa iiretilen petrol ve gazin biiyiik 6lcekli nakliyesini ve ihracatini saglayacak
cok segenekli bir boru hatti ulagim altyapisinin olusturulmasiydi. Boylece, petrol
stratejisinin ilk yillarinda, Bakii-Novorossiysk ve Baki-Supsa boru hatlar1 yeniden
insa edildi ve daha sonra giivenilir ve bliyiik 6lgekli petrol ve gaz ihracatini saglamak
icin Haydar Aliyev Baki-Tiflis-Ceyhan petrol ve Baki-Tiflis-Erzurum gaz boru hatlar1
insa edildi ve isletmeye alindi. Bu boru hatlar1 Azerbaycan, Giircistan, Tiirkiye ve Orta
Asya bolgesi arasinda ithalat-ihracati kolaylastiracak ekonomik iliskilerin gelismesine
ivme kazandirdi. Gaz tasimaciligi altyapismin, 6zellikle Bakii-Tiflis-Erzurum dogal
gaz boru hattinin isletilmesi nedeniyle Azerbaycan 6nemli bir Bat1 gaz ihracatgisi ve
kiresel enerji giivenligi saglayicilarindan biri haline gelmistir. Azerbaycan'in enerji

giivenligi saglanmis ve diinya enerji arzindaki pay1 artmistir (Abbasov, 2005, s. 21-
34).

Boru hatt1 ulagim altyapisinin devreye alinmasindan sonra, diinya pazarma biiyiik
Olcekli hidrokarbon kaynaklarmin ihracati sonrasinda, ¢ok tarafli bir ulasim
politikasinin uygulanmasi saglanmig ve buna bagh olarak iilkeye doviz girisleri hizla
artmustir. Gelir toplama ve etkin yonetim de onemliydi. Yabanci sirketlerle tiretim
paylagimi anlagmalarmin imzalanmasi ve bu anlagsmalar i¢in onay siirecinin kamuya
aciklanmasi petrol kaynaklarmin yonetiminde seffafligin tesis edilmesine yonelik ilk
adim olmustur. Ayni zamanda, yabanci yatirimcilar i¢in yaratilan kolay kosullar,
uluslararas1 standartlarin ve seffaf yonetim yontemlerinin uygulanmasina temel

olugturmustur (Eliyeva, 2000, s. 11-14).

Devlet Petrol Fonu, Haydar Aliyev'in petrol ve gaz satisindan elde edilen gelirleri
toplamak, etkin bir sekilde yonetmek, bu fonlari cesitli sektorlerin gelisimine ve
sosyal-ekonomik dneme sahip projelerin uygulanmasma yonlendirmek amaciyla 1999

yilinda kurulmustur. Olusturuldugu sirada 271 milyon dolar olan Petrol Fonu'nun
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varliklar1 on yil sonra 15 milyar dolar1 agmistir (Emiraslanov, 2001, s. 50-55). Devlet
Petrol Fonu'nun kurulmasi, petrol gelir yonetiminin en iyi uygulamasidir ve bu
uygulama Azerbaycan'da uygulanmistir. Ermeni saldirganligi ve serbest finansal
kaynaklarm smirli olmasi nedeniyle bir milyondan fazla miilteci ve iilke icinde
yerinden olmus kisilerin karsilastig1 sosyal ve yerel zorluklar da dahil olmak {izere
Azerbaycan'daki mevcut ekonomik ve sosyal sorunlar, lilkeye yatirim i¢in biiyiik talep
yaratti. Bu baglamda, Azerbaycan'da Petrol Fonu kurulurken, gelecek nesiller igin
petrol gelirlerinin toplanmasina ve bugiiniin nesillerinin sorunlarinin ¢6ziilmesine
olanak taniyan bir model secilmistir. Ulusal petrol stratejisinin basarili bir sekilde
uygulanmasi, diger alanlarin gelisimine gii¢lii bir ivme kazandirmistir. Azerbaycan'in
sosyal-ekonomik gelisimini hizlandirmak igin, tilkede bir dizi 6nemli ve stratejik adim
atilmig ve biiyiik 6lcekli bir sosyal-ekonomik eylem plani hazirlanmistir. Kisa siirede
cok sayida devlet programi benimsenmis, altyapi, girisimcilik, iilkedeki is ortaminin
gelistirilmesi ve istthdamin artirilmasi i¢in 6nemli onlemler alinmistir. 1996 yilinda
BakU-Novorossiysk ve Baki-Supsa ihracat petrol boru hatlar1 devreye alindi ve
Azerbaycan petroliinii diinya pazarlarina getirmek ve bdylece ihracat yollarmi
cesitlendirmek i¢in Bakii-Tiflis-Ceyhan ana ihracat petrol boru hatti imzalandi
(Xelilov, 2001, s. 212-226). Devlet Petrol Fonu, 1999 yilinda yabanci sirketler ile
petrol sahalarinin ortak gelistirilmesinden petrol gelirlerinin etkin bir sekilde
yonetilmesini, bu fonlarin oncelikli alanlarin gelistirilmesi ve sosyal-ekonomik agidan
onemli projelerin uygulanmasi i¢in bir bagkanlik kararnamesi ile kurulmustur. Su anda
Vakfin faaliyetleri ve bu alandaki seffafligin saglanmasi uluslararasi kuruluslar
tarafindan ¢ok degerlidir. Azerbaycan, Maden Endiistrisi Seffaflik Girisimi'ni
uygulayan ve 26 aday tlkenin tam Gyesi olan ilk ve tek ulkedir. Petrol ve gaz sektord,
ekonominin diger sektdrlerinin gelismesinde lokomotif bir rol oynamistir. Yapilan
ekonomik politika sonucunda, makroekonomik istikrar saglanmis ve siirdiiriilebilir
ekonomik biiylime i¢cin temel olusturulmus, ekonominin tiim sektorlerinde reformlar

baslatilmis ve niifusun yasam standartlarinin iyilestirilmesi i¢in ciddi adimlar atilmistir

(Suleymanov, 2005, s. 14-21).
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Tablo 4. Azerbaycan’in Dis Ticareti (Milyon $)

Yillar Ithalat Ithalat Artis1 (%) Thracat | Ihracat Artisi (%)
1992 939.8 -50.04 1483.9 -30.03
1993 628.8 -33.09 724.6 -51.17
1994 777.9 23.71 652.7 -9.92
1995 667.6 -14.17 637.1 -2.39
1996 960.6 43.88 631.2 -0.92
1997 794.3 -17.32 781.3 23.78
1998 1076.4 35.51 606.2 -22.41
1999 1035.8 -3.77 929.6 53.34
2000 1172.0 13.15 1745.2 87.73
2001 1431.1 22.10 2314.2 32.60
2002 1665.5 16.38 2167.4 -6.34
2003 2626.4 57.69 2591.7 19.57
2004 3504.6 33.43 3614.4 39.46
2005 4600.8 38.44 4219.1 30.5

Kaynak: (Azerbaycan Istatistik Komites1, 2006)

Gegis doneminde uygulanan ekonomi politikasiin 6nemli yonlerinden biri de

altyapinin gelistirilmesiydi. Azerbaycan'in ulagim sistemini gii¢lendirmek ve iilkenin

transit firsatlarini etkin bir sekilde kullanmak i¢in Dogu-Bati, Kuzey-Giiney ulagim

koridorlarinda projeler baglatilmigtir. Ayni1 zamanda iilkede girisimciligi gelistirmek

icin gerekli onlemler alindi. Toplumsal alanda var olan sorunlar1 kapsamli bir sekilde

ele almak i¢in, Ozellikle egitim ve saglik hizmetleri olmak iizere niifusa sunulan

hizmetlerin hacmini, kalitesini ve hedeflenmesini artirmak i¢in radikal reformlar
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baslatilmistir. Yukarida belirtilenlerle birlikte, Azerbaycan'in diinya ekonomik
sistemine yatirimint korumak, yabanci yatirimi iilke ekonomisine ¢ekmek i¢in yasal
bir cerceve olusturulmus, yaklasik 40 {ilke ile ikili anlagsmalar imzalanmis ve

uluslararasi kuruluslarla etkin igbirligi kurulmustur (Feyzullabeyli, 2001, s. 285- 291).

Tablo 5. Dis Ticaretin Dagilim (Bin ABD Dolar)

Dis Ticaret hacmi Ithalat Thracat
Kitalar
Hacmi Orani1 % Hacmi Orani % Hacmi Orani %
Ulkeler toplam
P 5218204,1 100,0 2626225,2 100,0 25919789 100,0
Avrupa kitasi
P 3430999,6 65,7 1439056,0 54,8 1991943,6 76,8
Asya kitast 1535714,2 29,4 1004437,6 38,2 531276,6 20,5
Amerika kitas1
233933,2 45 167455,7 6,4 66477,5 2,6
0,1 2178,3 0,1
Afrika kitas1 3696,0 0,1 1517,7
Avusturalya
kitast 13861,1 0,3 13758,2 0,5 102,9 0,0

Kaynak: (Azerbaycan Istatistik Komitesi, 2004)

3.3 Azerbaycan Ekonomisi’ ne Dis Yatirnmlar

Gegis doneminin sonu ve Azerbaycan'da olgun piyasa iliskilerinin olusumu

baglaminda, devletin diizenleme ve yOnetiminin islevleri temelde; makroekonomik
istikrar1 korumak, ig ortamini iyilestirmek, serbest rekabeti saglamak, yerli ve yabanci
yatirmm i¢in uygun kosullar yaratmak, ekonominin yapisini iyilestirmekti. Yatwrimlar
ve bliylik 6l¢ekli altyapi projelerinin uygulanmasi, niifusun etkili sosyal koruma
organizasyonuydu. Makroekonomik politikanin koordinasyonu giiglendirilecek,
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finansal siirdiirtilebilirlik acisindan optimal bir makro-mali ¢erceve olusturulacak ve
yeterli para politikast gergeklestirilecekti (Azerbaycan dis ticareti, 2006). Bu
politikanin ilk asamasinda enflasyon hedefi, diger makroekonomik hedefler, uygun
diizenleyici araglar, ikinci asama finansal sektor istikrar hedeflerini, sektor faaliyetini
ve risk yonetimi araglarini igerir. Enflasyon hedefi dogrultusunda, para yonetiminin
kurumsal temeli olan ekonominin parasal talebinin karsilanmasina o6zel Onem
verilecekti. Biit¢e kaynaklarinin olusturulmasit ve kullaniminda mali disiplinin
saglanmasina, fonlarin uygun sekilde tahsis edilmesine ve maliyet etkinliginin
artirtlmas1 planlaniyordu. Cesitli biitge risklerinin (dis, finansal, sapma, operasyonel
riskler, vb.) degerlendirmeleri yapilmaliydi. Ekonomik sistemin rekabet giicuini daha
da artirmak i¢in, pasif bir vergi politikasindan aktif bir vergi politikasina kademeli bir
gecis saglandi. Vergi oranlarimi optimize etmeye yonelik onlemler, girisimcilik i¢in

uygun bir ortam yaratilmasina yardimei olacakti (Alakbarov, 2019).

Petrol ve gaz gelirlerinden yararlanma mekanizmast kuruldu. Hidrokarbon
satisindan elde edilen gelirleri, bu fonlarin yatirimindan elde edilen gelirlerle asamali
olarak degistirmek icin bir strateji uygulaniyor ve bu alandaki mevcut calisma
yogunlastiriliyordu. Ulkenin 6deme giiciiniin ve ihracata yonelik ekonomisinin
tyilestirilmesi i¢in ayr1 bir dnemli gereklilik olarak daha esnek bir doviz kuru politikasi
uygulandi ve net uluslararasi yatirim fazlasi siirdiiriildii. Is ortammnm, rekabet
mevzuatiin ve politikalarinin daha da iyilestirilmesine yonelik tedbirler alindi,
yatirime1l haklarinin korunmasina yonelik mekanizmalar gelistirildi. Odak noktas,
hukukun siirdiiriilebilir ve adil bir sekilde uygulanmasi ve isleyen bir hukuk devleti
sisteminin olusturulmasi olmustu. Dis ticaret prosediirlerinin basitlestirilmesi ve
iyilestirilmesi, uluslararas1 pazarlara erisim ve dig pazarlarda rekabet giiciiniin

artirilmasi gibi devlet destegini artirmak i¢in 6nlemler alindi (Suleymanov O. , 2016).

Kiclk ve orta Olcekli isletmelerin ihracat kapasitesinin artirilmasi igin tesvik
tedbirleri alindi. Devlet tarafindan isletmelere saglanan oncelikli kredilerin seviyesi
artirildr. I¢ piyasayr haksiz rekabetten korumak igin uluslararasi uygulamada alman
anti- damping ve diger koruyucu 6nlemler uygulandi. Ayn1 zamanda, giimriik, gog¢ ve
prosediirlerin iyilestirilmesi ve yatirimeilart yerel pazarlara girmekten caydiran
faktorlerin ortadan kaldirilmasi i¢in caba gdsteriliyordu. Diinya Ticaret Orgiitii'ne
(DTO) katilmak igin uluslararas: ticaret sistemine uygun reformlar uygulamak ve
yasalar1 diinya ticaret uygulamalariyla uyumlu hale getirmek, nihayetinde yerel

sirketleri ve bir biitiin olarak {ilke ekonomisini gelistirmek i¢in yeni firsatlar agilacakt.
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Ek olarak, vergi oranlarinin ve zorunlu devlet sosyal sigorta primlerinin yapisini
optimize etmeye yonelik dnlemler (isveren ve sigortali tarafindan 6denen primler) icin

kolay bir ortam yaratmak isteniyordu (Aliyev, 2020).

Basta tiiketici pazar1 olmak iizere ekonomide adil bir rekabet ortami yaratmak ve
tekelleri sinirlandirmak i¢in 6nlemler alinmistir. Tiiketicinin korunmasi giiclendirildi,
etkin {irtin kalite kontrol mekanizmalar1 kuruldu ve ulusal kalite kontrol standartlar1
gelistirildi. Konseptin kapsadigi donemde uygulanacak tedbirler Azerbaycan'da
finansal hizmetler piyasasinin ana faktorleri (bankacilik sektorii, banka disi kredi)
organizasyonlar, sigorta piyasasi, leasing piyasasi, menkul kiymetler piyasasi ve
faktoring piyasasi bilyiik yer kapsiyordu. Bankacilik denetim araglari iyilestirilecek ve
bankacilik sisteminin istikrarli ve giivenli gelisimini saglamak icin uygun onlemler
almacakti. Bankacilik sektoriinde konsolidasyon onlemleri ve yapisal reformlara
devam edilecek, rekabetin tesvik edilmesi, bankacilik ve finansal hizmetlerin
kalitesinin artirilmasi, elektronik 6deme sistemlerinin altyapisinin iyilestirilmesi ve
kapsaminin genisletilmesine odaklaniliyordu. Bankacilik sisteminin
sermayelestirilmesi ve bankacilik aginin bolgelere gore genisletilmesi tesvik
ediliyordu. Insaat ve tasarruf bankalarmmn kurulmasi destekleniyor ve ipotek

kredilendirme mekanizmasi iyilestiriliyordu (Suleymanov O. , 2016).

3.4 Petrol Dis1 Sektor

Petrol ve gaz aritma sanayisinin gelisimi iizerine bir petrokimya tesisleri kompleksi
ingsa edilmesi planlanmistir. Kompleksin organizasyonu, gerekli yatirimlarin
cekilmesine, cevre standartlarina uyulmasina, nihai {irline teknolojik bir zincir
kurulmasina, bitmis {iriiniin rekabet giicliniin artirilmasma, bu alandaki ihracat
hacminin genisletilmesine olanak saglayacaktir. Ayni zamanda petrol dis1 sanayinin
gelismesi i¢in iilkenin dogal ve ekonomik kaynaklarinin ekonomik ciroya katilimi
artirilacak ve kullanim etkinligi artacakti. Sepisisin kapsadigi donemde alternatif
(yenilenebilir) enerji kaynaklarmin kullanimimni hizlandirmaya yonelik tesvikler
kurumsal ¢evrenin uygulanmasi, gelistirilmesi, bilimsel teknik potansiyel uzmanlarin
egitimlerinin giiclendirilmesi, siirdiiriilmesi ve enerji tiiketicilerinin egitilmesi i¢in
caligmalar yapilmasi planlaniyordu. Devletin bu alanda yiiriittigti projelerle birlikte
0zel sektoriin bu siirece yakin katilimi tesvik edilecek ve alternatif enerji tarifelerinin

esnek bir sekilde diizenlenmesi saglanacakti (Veliyev, 2005). Petrol dis1 sektoriin
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gelisimine hizmet eden ve modern gereksinimleri karsilayan bir {iretim, sosyal ve
pazar altyapisi ag1 olusturulmus, gelismis ekonomi ve yonetim bi¢imlerinin kullanimi
yayginlagtirilmigtir. Bolgelerde, sanayi kuruluslarmin yerel hammaddelere dayali
olarak niteliksel olarak modern bir faaliyet diizeyinin olusturulmasi ve yeni
isletmelerin olusturulmasi i¢in dnlemler aliniyordu. Konseptin uygulanmasi sirasinda
iilkede ¢elik tiretimi, petrol ve gaz isleme ve petrokimya kompleksleri, giibre, gemi
inga ve ¢imento fabrikalar1 kurulacak, aliiminyum sektorii gelistirilecek, birincil
aliminyum tiretimi artirilacak, nihai tiriintin iiretimine kadar 6zel sektoriin katilimiyla
teknolojik bir zincir kurulacak, bu sektdriin ihracat potansiyeli genisletilecekti.
Inovasyon odakli teknolojilerin sanayi isletmelerinde uygulanmas: tesvik edilecek,

uzmanlagmis ve genel amacgh sanayi kamplar1 olusturulacakti.

Ekonomik bdlgelere gore endiistriyel sehir altyapismin olusumu Petrol dis1 rafinaj
endiistrisinin geligimi ile baglantili devlet yatirim politikasmnin ana yonii olacaktir. Bu
baglamda, Konseptin kapsadigi donemde 6zel bir ekonomik bolgenin olusturulmasi ve
ekonomik kalkimmasi1 planlanmakta idi (Meherremov: Aslanov, 2008). Geleneksel
petrol dis1 endiistrilerin (kimya endiistrisi, metalurji, makine miihendisligi, elektrik
muihendisligi, elektronik, hafif sanayi, gida endiistrisi vb.) gelismesi ve artan ihracat
firsatlarinin yam1 sira yeni rekabetgi endiistrilerin yaratilmas: desteklenmistir. Ulkenin
petrol dis1 sektoriindeki yerli ve yabanci yatirimin ¢ekiciligini artirmak igin tesvikler
uygulaniyor, ithracata yonelik petrol dis1 sektoriin gelistirilmesi i¢in kamu- 6zel yatirim
isbirligi gelistiriyordu. Fikri faaliyetin sonuglarini tesvik etmek, yenilik ve yaraticiliga
yatirim i¢in uygun kosullar yaratmak ve fikri miilkiyete dayali yaratici bir ekonominin
strdiiriilebilir kalkinmas1 i¢in iilke GSYH’sindeki paymi artrmak i¢in Onlemler
alimiyordu. Konsept, turizm altyapisinin gelistirilmesini, uluslararasi standartlari
karsilayan turizm hizmetlerinin genisletilmesini, bu sektoriin rekabet giiciiniin

artirilmasini ve GSYIH igindeki paymin artirilmasini ngérmekteydi (Veliyev, 2004).

Turizmin gelismesi i¢in bu alandaki mevzuat ve standartlar iyilestiriliyor, Hazar
Denizi'nin turizm potansiyelini tam olarak kullanmak i¢in gerekli tedbirler alintyor,
bolgelerde turizm faaliyetleri canlandiriliyordu. Uygun turist rotalar1 olusturularak
farkli turizm tiirleri tesvik ediliyordu. Petrol dis1 sanayinin gelismesi ig¢in 6zel dnem
arz eden alanlardan biri olan tarimsal iiriinlerin iglenmesine 6zel 6nem veriliyor,
mevcut tarmmsal isleme igletmelerinin iiretim kapasitesinin artirilmast ve yeni
isletmelerin olusturulmasi i¢cin kapsamli 6nlemler aliniyordu. Tarim sektoriiniin yogun

ve verimli gelisimini tesvik edecek devlet destek tedbirleri uluslararas: uygulamalara
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uygun olarak siirdiiriiliiyordu. Ozel bankalar ve kredi kuruluslar1 bu sektdre fon (kredi)
tahsisinin daha da tesvik edildigi bir ortamin yaratilmasi i¢cin ek onlemler alinmis ve
tarim sigortast mekanizmasinin iyilestirilmesi saglanmistir. Sonug olarak, tarimsal
verimlilik artmis ve kirsal niifus en iyi uluslararast uygulamalara daha asina hale

gelmistir (Imanov, 2008).

Oniimiizdeki yillarda iilkede arazi piyasasi gelistirilecek, ciftcilerin goniilliiliik
esasma gore ortak tarim geleneklerinin olusturulmas tesvik edilecekti. Iyilestirme ve
sulama Onlemleri giiclendirilecek, toprak erozyonunu, sulanan ekilebilir alanlarin
tuzlanmasin1 6nlemek ve verimliligi artirmak icin dnlemler alinacakti. Ulke, cevre
dostu tarim ve gida tirtinleri tiretimini tesvik edecek. Ek olarak, genetik kaynaklar1 ve
biyolojik cesitliligi korumak ve fide, tohum ve 1slah faaliyetlerini daha da gelistirmek
icin hedeflenen Onlemler alinacakti. Tarimsal iireticilerin modern ekipman, giibre,
tohum ve fide ile arzi iyilestirilecekti. Tarim sektdriinde bilimsel destegin ve personel
egitiminin daha da iyilestirilmesi planlanmaktadir. Tarimin ¢esitli alanlarinda yogun
gelisme i¢in tesvik edici tedbirler almiyor, biiyiik tahil ¢iftlikleri kurma girisimleri

destekleniyordu (Veliyev, 2008).

3.4.1 Tarim Sanayisi

1995'ten bu yana, Azerbaycan'da yeni bir geg¢is asamasi; iyilesme ve dinamik
gelisme donemi baslamistir. Tarmm, mahsul ve hayvancilik sektorlerinde gida
giivenligini saglamak icin gida 6z yeterliligi diizeyi daha da gelistirilmistir. Bolgelerin
sosyal- ekonomik kalkinmasi ile ilgili devlet programlarinda ongériilen tedbirlerin
uygulanmasi, tarim ireticileri tarafindan kullanilan yakit, motor yaglar1 ve mineral

giibrelerin ortalama maliyetinin %50'sini 6ddemeye yardimci oluyordu (Muradov:

Abbasov, 1999, s. 18- 34).

1995 yilindan bu yana, tarim sektOrlinliin piyasa ilkeleri temelinde yeniden
yapilandirilmasi, devlet ve kolektif ciftliklerin kaldirilmasi, topraklarinin, ¢iftlik
hayvanlarmin ve miilklerinin koyliilere dagitilmasi1 gibi dnlemler sonucunda iddial
yapisal degisiklikler meydana geldi ve niteliksel olarak farkli tutumlar olustu. Tarim
sektoriinde verimli tarim ve girisimciligin gelismesini saglamak amaciyla, tarimsal
tireticilerin onceki vergi borglar1 kaldirilmig ve donemsel vergi ihraci verilmistir. Ayni

zamanda, tarim iireticileri toprak vergisi hari¢ diger tiim vergilerden muaf tutulmustur
77



(Sadixov, 1999, s. 18-20). Haydar Aliyev'in uyguladig1 toprak reformu, Azerbaycan
koyliilerini gercek toprak sahibi yapti. Tiim bu tedbirler sonucunda 6zel sektdriin tarim
sektoriindeki payr bugiin neredeyse %100'e¢ ulasmistir. Ayni zamanda, devlet
miilkiyetinin 6zellestirilmesi i¢in yasal ¢erceve olusturulmus ve ilgili devlet
programlar1 onaylanmistir. Ozellestirmenin temel hedefleri; 6zel miilkiyet ve serbest
rekabet ilkelerine dayali ekonomik kuruluslar i¢in kendi kendini diizenleyen bir piyasa
ekonomisi ortami olusturmak, ekonomiyi bir piyasa ekonomisinin gerekliliklerine gore
yeniden yapilandirmak, yabanci yatirimlar da dahil olmak {izere ekonomiye yatirim
cekmek, iyilestirilmis yasam standartlar1 ve sosyal statii kazanmakt1 (Kelbiyev, 2000,

s. 14-20).

Tarim sektoriindeki islemciler ve iireticiler arasindaki isbirligini giiclendirmek,
ciftciler tarafindan devlet destek mekanizmalarini daha etkin kullanmak amaciyla,
bolgelerde 50 siit ¢iftliginin kurulmasi baslamistir. Yerel iiretim tesislerinin yeniden
insas1 ve basarili tarim reformlari, bir dizi yerel gida {iriiniiniin iiretiminde bir artisa ve
iilkeye yapilan ithalatta bir azalmaya yol agmustir. Yerel lriinler i¢ pazarmmizi
zenginlestirdi ve temel gida ithalatina olan bagmmlilig1 azaltt1 (Eliyev: Sekereliyev,
2002, s. 312-320). Onceki donemlerde, yerli ve yabanci is adamlar1 ve girisimciler
arasinda farkindaligi artirmak, bilgiye erisimi kolaylastirmak, iilke bolgelerindeki
mevcut dogal iggiicli kaynaklarin1 kullanmak ve yabanci yatirim ¢ekmek i¢in lilkenin
cesitli yerlerinde diizenli is forumlar1 diizenlenmistir. Ulke bolgelerindeki mevcut
ckonomik potansiyelin tam ve etkin kullanimini, sosyal-ekonomik durumun
tyilestirilmesini ve dengeli ekonomik kalkinmay1 saglamak i¢in basariyla uygulanan
devlet programlar1 kuruldu. Ornek olarak; altyapinin restorasyonu ve genisletilmesi,
yeni {liretim isletmelerinin olusturulmasi, sosyal-kiiltiirel tesisler, yeni islerin
yaratilmasi ve yasam standartlarinin daha da gelistirilmesi dahil olmak Uzere

bolgelerin gelisimine yol agmistir (Kelmiyev, 2004, s. 212-231).

3.5 Azerbaycan’in Modern Gelisme Perspektifleri

XXI. ylizyiln ilk on yilinda hizla gelisen, yayginlasan bilgi iletisim teknolojileri
ve bu konuda yeni ivme kazanan yeni kiiresellesme siirecleri, iilkelerin sosyal-
ekonomik yasamimi ciddi sekilde etkilemektedir. Azerbaycan bu anlamda bir istisna
degildir. Kiiresel faktorler neredeyse tiim yagam alanlarini etkilemekte olup ekonomik,

sosyal, politik, insani ve kiiltiirel vb. alanlardaki siireclerin akisina yakindan tesir
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etmektedir (Hetemov, 2016). Ayn1 zamanda, bagka herhangi bir iilkede oldugu gibi,
Azerbaycan mensei ve kapsami nedeniyle, cesitli kamusal yasam alanlarinin
yonetiminde dikkate almmasi gereken bdolgesel (bdlge iilkelerine 6zgii) veya yerel
faktorlere sahiptir. Zamanimizin ana faktorleri (zorluklar1) kosullu olarak asagidaki

gibi gruplandirilabilir.

Kiresellesme baglaminda yenilik faaliyetinin niteliksel olarak yeni bir diizeyde
yogunlagsmasi, diinyadaki ekonomik siireclerin degisim hizi, yeniliklerin
kopyalanmasi, tiretimdeki uygulamalar benzeri goriilmemis bigimde hizlanmaktadir.
Bu aslinda, kiiresellesmenin "olumlu" bir etkisidir ve artan sayida iilkenin
yeniliklerden, gelismis teknik standartlardan ve yeni yOnetim yOntemlerinden
yararlanmasina izin vermektedir. Tahminlere gore yakin ve orta vadede diinya
ekonomisinin bilyiimesi bu faktdrden kaynaklanacaktir. Oniimiizdeki yillarda diinya
ticaretinin Uretimden daha hizli biiylimesi ve kiiresellesme ile birlikte bolgesel
entegrasyonun genislemesi beklenmektedir. Uluslararas: ticaret, rekabet, fikri miilkiyet
ve gevre ile ilgili yeni standartlarin uluslararasi kuruluslarin bu yondeki rollnin
giiclendirilmesi beklenmektedir. Uluslararasi pazarlarda uzmanlagsmayi, {retim
teknolojisini gelistirmeyi, inovasyon potansiyelini gelistirmeyi ve bodylece yiiksek
katma degerli endiistrileri tesvik etmeyi tercih eden iilkeler kiiresel ve bolgesel
seviyelerde rekabet etmektedir ve siirdiiriilebilirligin artmasi1 beklenmektedir. Bilim ve
teknoloji potansiyelinin giiclendirilmesi ve egitim olanaklarmin genisletilmesi
sonucunda yeniliklere dayali sanayinin gelismesi miimkiin olacaktir. Gelismekte olan
Ulkelerin iretkenlige dayali ekonomik biiyiimeye ulagsmalar1 ve Kkarsilastirmali

ustiinlikle yeni endiistriler yaratmalar1 gerekmektedir.

Boyle bir durumda Azerbaycan'in 6niindeki asil gorev, diinyanin kalkinma siirecinde
geri kalmisligini onlemektir. Bu, her seyden 6nce, ekonominin hidrokarbon ihracatina
olan mevcut bagimliliginin ortadan kaldirilmasi ve diinya ekonomisinin orta ve uzun
vadede hammadde katki maddesi ve teknolojik "yabanci" olmasinin 6énlenmesi gibi 6nemli bir
konuyu akilda tutmayr gerektirmektedir. Hidrokarbon ihracati, son on yilda ekonomik
biiylimenin ana itici giicii olmasina ragmen, bu asamadaki temel zorluk, petrol dis1 sektoriin
siirdiiriilebilir gelisimini saglamak, ekonomik verimliligi, rekabet giiciinii artirmak ve
inovasyona dayali ilerlemesini saglamaktir. Baska bir deyisle, geleneksel ekonomiden "bilgi
ekonomisine" gecisin temelleri atilmali ve bunun i¢in hayati 6nem tagiyan beseri sermayenin
yeterli gelisimi 6n plana ¢ikarilmalidir. Bu, egitim sisteminde radikal bir degisiklige yol
acarak, ek egitim, yasam boyu dgrenme gibi egitim bilesenlerinin énemini artirmanin yani sira

sanal 0grenmenin, bilgisayar ag1 bilgisinin roliinii arttiracaktir. Ayni zamanda, asil gérevi
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yaraticilil, yeniligi ve piyasa diizenlemesini tesvik etmek olan fikri miilkiyetin Onemi

artacaktir.

. Biiylik firsatlarin yam1 swra biiyiik riskleri de beraberinde getiren kiiresellesme,
uluslararas1 alanda iiretimin, ticaretin, sermaye akimlarinin ve emek gdoc¢liniin
serbestlesmesini keskin bir sekilde artirmigtir. Diinya iilkelerindeki gelismenin belirsiz
dogas1 yogunlasmakta ve Cin, Hindistan, Brezilya ve digerleri gibi yeni {ilkeler
ekonomik dinamikleri belirlemede belirleyici bir rol oynayan giic merkezleri olarak
goriilmektedir. Bu da ekonomik ve ticari iliskileri etkilemekte, kaynaklarin yeniden
dagitimma ve uluslararasi rekabetin artmasina neden olmaktadir. Oniimiizdeki dénem,
diinya ekonomisinin baglica merkezleri arasindaki dengenin degismesi ve dolayisiyla,
bolgesel ekonomik birliklerin roliinii gili¢lendiren yapinin yeniden yapilanmasiyla
karakterize edilecektir. Azerbaycan i¢in bu, dis ekonomik entegrasyon agisindan yeni
firsatlar yaratmanin yani sira, yerel bolgesel ¢evrede yiiriitmek yerine sosyal-ekonomik
kalkinma yoniinde kiiresel baglama oOncelik tamima ihtiyact duyulan ekonomik
iligkilere ve piyasalara katilmak i¢cin ekonomik alanin kullanilmasini saglar. Su anda,
gelismekte olan ekonomilerin hem varig noktasi hem de dogrudan yabanci yatirim
kaynag1 olarak payr artmaktadir. Kriz sonrasi donemde, yiiksek gelirli iilkelerin
ekonomik biiyiime oraninin, gelismekte olan iilkelerinkinden yaklasik iki kat daha
diisiik olacagi tahmin ediliyor. Sonug olarak, gelismekte olan iilkeler kiiresel ekonomik

blylmenin ana lokomotifi olacaktir.

. Kiiresellesmenin karakteristik 6zelliklerinden biri, yeni teknolojilerin ve yeniliklerin
olumlu etkisiyle birlikte, negatif yiiklii ekonomik siireglerin yayilmasi ve bu sireclerin
kiresel ekonomik entegrasyona dahil olan tlkeleri "ele gecirme” kabiliyetidir. Bu
anlamda, 2008 yilinda baslayan ve hala yeni bir dalga i¢inde olan kiiresel ekonomik
kriz, tarihsel olarak genis bir kapsam alaniyla karakterize edilmistir. Azerbaycan
ekonomisi kiiresel krize hazirlikli olmus, yiiksek yatirim risklerine ve komsu
iilkelerdeki ekonomik inis dalgasinin etkilerine ragmen net uluslararas: yatirim fazlasi
ve manatim istikrar1 korunmustur. Bu istikrar, kriz 6ncesi donemde lilkede izlenen
rasyonel makroekonomik ve para politikasi, yaratilan doviz rezervleri ve finansal
risklerin proaktif bir sekilde yonetilmesiyle miimkiin olmustur. Ancak kiiresel kriz ve
sonuglari, modern ekonomik mimaride kagmilmaz olan depresif senaryolara karsi
koruyucu mekanizmalarin olusturulmasini ve giiclendirilmesini gerektirmektedir.
Geleneksel kurtarma fonlarmin yami sira, devletin ekonomiyi diizenlemesinde

kullanilacak 6zel krizle miicadele tedbirlerinin yani sira ulusal ekonominin yapismnin
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cesitlendirilmesi ve yeni kosullara hizli bir sekilde uyum saglama yetenegi 6zel bir

Onem tagimaktadir.

. Bu asamada insanligin kars1 karsiya oldugu sorunlardan biri de her iilkenin sosyal ve
ekonomik hayatmi giiglii bir sekilde etkileyen diinyada yillarca hizlanan sanayilesme
sonucunda ekolojik dengenin ihlal edilmesidir. Yerel ve bolgesel baglamda,
Azerbaycan i¢in ¢evre sorunlari esas olarak Abseron Yarimadasi ve Hazar Denizi'nde
cevresel sonuclar1 hesaba katmadan kusurlu yoOntemlerle onlarca yillik petrol
dretimiyle ilgilidir. Ayrica lilkenin Ermeni isgali altindaki topraklarinda flora ve
faunanm toplu olarak yok edilmesi ve bu bolgelerde biiyiik ¢apl yangmlar en biiytik
cevre sorunlarindan biri haline gelmistir. Azerbaycan'in komsu Ulkelerinde blyuk
hacimlerde tath su kaynaklarmin olusmasi ve bu iilkelerin topraklarinda kimyasallar,
radyoaktif ve diger zararli maddelerle yogun kirlilikle karsilagsmak niifusa i¢me suyu
saglamada sorunlar yaratmaktadir. Ayrica Ermenistan'da sismik bir bdlgede yer alan
ve teknolojik olarak eskimis Metsamor Niikleer Santrali, bolge i¢in bir tehlike
kaynagidir. Kiiresel 6lgekte ekolojik dengesizliklerin tezahiirii olarak iklim degisikligi
ve kiiresel 1sinma, dogal afetlere yol agabilecek siireclerle iligkilendirilir (nehirler
koylerinden ve sehirlerinden tasar). Dogal normdan ¢ok daha yiiksek olan sel, yagis
seller vb. tiim bunlar, iilkenin ekonomik ve sosyal hayatin1 dogrudan etkileyen
faktorlerdir ve bu nedenle uygun politika Onlemlerinin gelistirilmesinde dikkate
almmas1 gerekir. Son yillardaki deneyimler, dogal afetlerle ve bunlarin sonuglariyla
etkin bir sekilde miicadele edebilmek icin, ilgili devlet acil durum miidahalesinin
giiclendirilmesi gerektigini ve bu gibi durumlarda, sosyal koruma igin esnek
mekanizmalarin kurulmasma oOncelik verilmesi gerektigini gostermektedir. Ayni
zamanda, acil durumlarda hayati altyapr tesislerinin gerekli islevselligini
strdiirebilmek icin, tilke bdlgelerindeki altyapr projelerinin tasarimi  ve
uygulanmasinda meydana gelen muhtemel dogal afetler ile bunlarin tasarim ve

yapimina iligkin gereklilikler dikkate alinmalidir (Babayev, 2014).
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DORDUNCU BOLUM
BAGIMSIZLIK SONRASI UCUNCU DONEMDE
SOSYOEKONOMIK GELIiSME (2003 SONRASI)
4.1 GSYIH’ nin Biiyiimesi

Su anda, iilke ekonomisi petrol ve gaz sektoriine dayanmaktadir. 2010 yilinda
iilke, 2003 yilina gore (15,4 milyon ton) 3,3 kat daha fazla olan 50,8 milyon ton petrol
iretmistir. Ulusal bir petrol sirketi olan Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol Sirketi
(SOCAR) tarafindan 8,5 milyon ton (%16,7) petrol iiretildi ve geri kalani petrol
anlagsmalar1 (esas olarak Azeri-Cirag-Giinesli konsorsiyumu) altinda tretildi. Genel
olarak, Azerbaycan'da petrol ve gaz iiretimi, petrol ve gaz anlagsmalar1 kapsaminda
faaliyet gOsteren konsorsiyumlarin iiretimi nedeniyle son yillarda biiyiimektedir. Halen
Azerbaycan petrolii 22 Ulkeye ihra¢ edilmektedir (Nezerov, 2012, s. 44-48). Ulke
thracatinin %86,5'1 ham petrolden, %6,0'1 petrol iiriinlerinden olusmaktadir. 2010
yilinda, konsorsiyumlar tarafindan iiretilen petroliin %71't Azerbaycan devletine
ulast1.2010 yilinda iilkedeki gaz iiretimi 26,3 milyar metrekiipe ulasti, bunun 7,1
milyar1 (%27,4) Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol Sirketi tarafindan, kalan 19,2
milyar metrekiipii ise Azeri, Cirag, Glinesli ve Yapimci1 Shah Deniz konsorsiyumu
tarafindan yapilmistir. Uluslararasi petrol anlagmalar1 kapsaminda petrol ve gaz
iiretimi ve ihracatinda daha fazla artig ve artan diinya petrol fiyatlar1 nedeniyle iilkenin
biiyiik petrol gelirleri Azerbaycan't 2005'te yillik GSYIH biiyiimesi agisindan diinya
liderlerinden biri yapt1 (Musayev, 2014, s. 171-186). GSYIH biiyiimesi 2005 yilinda
%26,4, 2006 yilinda %34,5 ve 2007 yilinda %25 olmustur. 2008'deki kiiresel mali ve
ekonomik krize ragmen, Azerbaycan olduk¢a yiiksek bir yillik GSYIH biiyiime
oranina yani %10,8'lik bir artisa sahipti. Ayn1 yil, iilkenin GSYH’si 2004 yilina gore
5,6 kat daha fazla olan 48,85 milyar ABD dolar1 olmustur. 2008 yilinda kisi basina
diisen GSYIH 5.600 dolara ulasti. Resmi verilere gére, 2005-2008 yillarinda iilkenin
GSYH’sinin% 55-60"1 petrol ve gaz sektoriine diistii. 2009-2010 déneminde petrol
sektoriiniin pay1 azalirken, petrol dis1 sektoriin pay1 ise bir miktar artmustir (Babayev,
2014, s. 21-26). 2010 yilinda, iilkenin GSYH’sinin %52,6's1 sanayide, %35,4'i tarim,
ormancilik ve avcilikta, %7,5'1 insaat, %7,6's1 ticaret ve ticretli hizmetlerde, %6,0'1
ulagim ve kargoda, %1,9’u iletisim ve bilgi hizmetlerinde. % 11,9'u sosyal hizmetler
sektoriinde  kuruldu.  GSYH’nin  %7,1'1 iriin ve ithalat vergilerinden
kaynaklanmaktadir.2010 yilinda, iilkenin sanayi iiretiminin % 75,7’si madencilik
(petrol, gaz ve diger minerallerin ¢ikarilmasi), %19,2 isleme, %4,5 elektrik, gaz ve su

tiretimi ve dagitimi, %0,6 su temini, atik su ve atik su aritma alanlarinda
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olusturulmustur. Ulke sanayilerinde istihdam edilenlerin sayis1 165,4 bin kisi oldu ve
bunun %21,1°1 tahil ¢ikarma, %48,2 isleme, %17,5 elektrik ve gaz {iretimi ve dagitimu,
%13,2 su temini, atik su ve atik aritma ile ilgili isletmelerde galigt1 (Aliyev, 2014, s.
16-21).

Tablo 6. Azerbaycan Petrol Thracati Verileri

Yillik
Maliyeti Tarife (varile
potansi
Boru hatt1 Uzunlugu (km) (milyon i gore dolarla)
yeli
dolarla)
(milyon
tonla)
Bakii-Tiflis-Ceyhan 1730 2400-3900 60 2.50-6
1
2 Bakii-Supsa 830 565 5.1 0.43
Bakii-Novorossiysk 1346 60-70 5
3 212
. 2'ye
Bakii-Iran-Korfez 1500 100 50
4 kadar

Kaynak: (SOCAR, 2003)

Halen {ilke ekonomisinde 4 milyondan fazla kisi istihdam edilmektedir.
1.560.000'den fazla kisi veya %38,4’li tarim ve ormancilikta ¢aligmaktadir, ancak
iilkenin yillik GSYH’sinin sadece %5'i bu alanda yaratilmistir. Ulkede hem bitkisel
uretim (meyve ve sebze iiretimi, bagcilik, kavun, endiistriyel triinler vb.) hem de
hayvancilik (siit ve et ve siit sigirlari, koyun, kiimes hayvanlari, vb.) vardir. Ulkede
yeni kurulan isletmelerin sayis1 son yillarda arttikca, calisan sayis1 da artti. 2000
yilinda bu sektérde yaklagik 170.000 is¢i vardi ve bu 2009'da sayilar1 toplam istihdam
edilen niifusun %S5'c olan 200.000'e yaklast1 (Movsumov, 2010, s. 8-15). Ulkedeki
ingaat islerinin genislemesi de bu sektdrde istihdam edilen kisi sayisina yansiyor;

istihdam edilen nufusun %5,5'i veya yaklasik 225.000 kisi burada ¢alisiyor ve sektoriin
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GSYIH icindeki pay1 son yillarda %6-8 arasinda dalgalandi. Istihdam edilen niifusun
yaklasik %1°1 (40,5 bin kisi) elektrik, gaz ve su iiretimi ve dagitiminda ¢aligmaktadir.
Dolayisiyla, su anda tlke ekonomisinin tim sektorlerinde 2,0 milyondan fazla insan
(istihdam edilen niifusun yaklasik yarisi) istihdam edilmektedir. Istihdam edilen
niifusun geri kalani hizmet sektoriinde faaliyet gostermektedir. Bunlarin 660.000'inden
fazlas1 toplam istihdam edilen niifusun yaklasik %16-17'si toptan ve perakende
ticaretin yani sira otomobil ve ev aletlerinin onarimi ile ugragsmaktadir. 347 bin kisi
(%8,5) 280 bin kisiye (%7'ye kadar) egitim vermektedir. Kamu idaresi ve savunma ile
sosyal giivenlik, ulasim, depolama ve iletisim alanlarinda 210 bin (%S5), saglik ve diger
sosyal hizmetlerde 180 binden (%4,5) biraz fazla, yaklasik 140 bin (%3-4)
gayrimenkul operasyonlar1 ve leasinginde, hizmet ve kisisel hizmetlerin sunumunda
135 bine (%3), finansal faaliyet alaninda ise 18-19 bine kadar insan ¢aligmaktaydi
(Babayev, 2014, s. 23-26).

2010 yilinda {iilke niifusuna 18.404 milyon manat 2009 yilina gore %9,4 daha
fazla tiiketim mallar1 ve iicretli hizmetler satildi. Raporlama doneminde 2009 yilina
gore ticaret cirosu %09, Ucretli hizmetlerin hacmi %10,8 artmistir. Dénem boyunca
ulkenin sakinleri ticaret agindan 8796,1 milyon manat degerinde gida iirtinleri 4883,4
milyon manat degerinde satin alindi. Gostergelerin reel hacmi 2009 yilinin ayni
donemine gore swrasiyla %7,5 ve %13,8 artmustir. 2010 yilinda {ilke ekonomisinde
calisanlarin aylik ortalama maasglar1 2009 yilinin ayn1 dénemine gére %9,1 oraninda
artarak 325 manat olarak gergeklesti. Kisi basina gelir %11,9 artarak 2866 manata
ulagti. Raporlama doneminde dig ticaret cirosu 27,1 milyar USD olarak
gerceklesmistir. [hracat dahil 21,8 milyar dolar ve ithalat 6,4 milyar dolar olmak tizere
ABD dolar1 cinsinden pozitif bir ticaret dengesi vardi.2010 yilinda yillik ortalama
enflasyon %5, 7'dir.

Azerbaycan Cumhuriyeti yasalar1 uyarmca "Asgari ticret" ve "Hedefli devlet sosyal
yardimu lizerine" ihtiyag kriteri yavas yavas gecimlik seviyesine getirilmeli idi. Diisiik
gelirli ailelerin sosyal korunmasini saglayan hedefli sosyal yardimin hesaplanmasinda
uygulanan ihtiyag¢ kriteri miktar1 2010 yilinda 65 manata ¢ikarilmis, hedeflenen sosyal
yardim 110,6 bin aileyi veya 500.000 diisiik gelirli bireyi kapsamistir. 2011 yilinda,
devlet tarafindan zor durumlarda yasayan vatandaslarin sosyal durumunu iyilestirmek
icin aliman somut Onlemlerden biri olan ge¢im seviyesinin %78,9'u dikkate alinarak
ihtiya¢ kriterinin miktar1 75 manat olarak belirlenmistir.1 Ocak 2011 itibariyle

tilkedeki ekonomik olarak aktif niifus sayis1 4346,3 kisi olup, bunlarm 4088 kisisi
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(%94,1) ekonomi ve sosyal sektoriin ¢esitli sektorlerinde faaliyet gostermistir. Alinan
onlemler sosyal alanda 6nemli olumlu degisiklikler saglamistir. Boylece, 2010 yilinda
iilke niifusunun nominal geliri %13,3 artarak 25,6 milyar seviyesine ylikselmistir. Kisi
basma hacmi aylik ortalama 238,8 manat olmustur. Raporlama doneminde,
calisanlarin aylik ortalama maaslar1 ortalama %9,1 oraninda artarak 325 manata

ulagmustir (Aras: Suleymanov: Zeynalov, 2010, s. 16-25).

Azerbaycan  Cumbhuriyeti'nin  ulusal ekonomisinin  ulusallagsmas1  ve
entegrasyonunun modern 06zii, Uluslararas1 Calisma Ortakligi (ILO) tarafindan
belirlenir. Uluslararas1 ekonomik entegrasyon, tretim faktorlerinin ve mallarin
devletler arasinda serbest dolasimini ima eder. Ekonomik entegrasyona ugramis olan
Azerbaycan Cumhuriyeti, siyasi olarak bagimsiz oldugu gibi ekonomik olarak da
bagimsizdir. Azerbaycan Cumbhuriyetinin bolgesel ekonomik dernekleri géz Oniine
alindiginda, cografi konumun Onemli oldugu anlasilmaktadir. Azerbaycan
Cumhuriyeti'nin dis ekonomik iligkilerinin ana 6zelliginin uluslararasi, bolgesel ve
yerel ekonomik oOrgiitlere katilmak ve boylece bu oOrgiitlerle kamusal yasamimn tiim
alanlarinda biitiinlesmek oldugu unutulmamalidir. Bolgelerdeki iiretim ve sosyal
altyapinin yeniden insasi1 i¢in biiyiilk Olcekli projeler 2003-2006 yillar1 arasinda
cumhuriyet bolgelerinde kisi basina diisen GSYH’nin uygulanmasi sonucunda énceki
yila gore 1,5 kat artti. Bakii ile birlikte Nah¢ivan AR ve diger ekonomik bdlgelerde
diinya tiretim ve hizmet alanlari, ofisler, standartlar1 karsilayan binalar faaliyete gecti
(Imanov, 2008, s. 312-340). Iletisim, bilgi teknolojiler, ulasim, enerji, gaz besleme
sistemi iyilestirildi, modern iletisim istasyonlari, kavsaklar acildi. Uzak koylerde
niifusa verilen hizmetleri iyilestirmek icin cok sayida énlemler alindi. Ozel sektdriin
yapisi, hem geleneksel iiretimde hem de hizmetlerde ve fikri miilkiyette gelisiyor,
yatirim ilgisi artiyordu. "Bolgelerin sosyal- ekonomik kalkinma Devlet Programi
(2004-2008)" kapsaminda uygulanmistir. Alinan tedbirler sonucunda yeni islerin
%83'U bolgelere, %94 petrol dis1 sektore diigmektedir. 2004-2006 yillarinda
Nahgivan AR'a, Bakili ve Sumgayit hari¢ diger sehir ve bolgelere tahsis edilen biitce
harcamalar1 2001-2003'tekinden 2,2 kat daha fazla idi. Uluslararas: finans kurumlari
da bolgelerin sosyal-ekonomik kalkinmasi i¢in fonlarin artirilmasina katiliyor ve aktif

rol aliyordu (Aras:Suleymanov: Zeynalov, 2010, s. 16-25).

Finanse edilen projelerin %80'inden fazlas1 bolgelere diismekte olup %90"
tiretim ve igleme odakli idi. Bununla birlikte, bolgelerde kalkinma unsurlarma sahip

olmak bunlar1 gerceklestirmek i¢in yeterli degildi. Devletin talimati lizerine hazirlanan
85



sanayinin gelisimi hakkmda Devlet programi, ekonominin bu 6nemli sektoriiniin
bolgelerdeki yerel hammadde ve kaynaklar pahasina hizlanmasi ve gelistirilmesi igin
tasarlanmigtir. Bdlgesel kalkinma, yoksullugun azaltilmasi ve igsizligin ortadan
kaldirilmas: stratejik programlarin uygulanmasi sonucunda iilkenin ekonomik hayati
daha aktif hale gelmistir. Reel sektor ve ylizlerce hizmet isletmesinin olusturulmasi
sayesinde 2006 yili sonuna kadar 500.000'den fazla yeni isyeri acildi Iktisat
politikasindaki her gelismis iilkenin bdlgeler arasinda sosyal-ekonomik oldugu
bilinmektedir. Kalkinmadaki mevcut temel farkliliklar1 azaltmak icin ¢esitli imtiyaz
mekanizmalar1 kullanilmaktadir. Bu husus 6zellikle Azerbaycan gibi belirli kosullarda
yasayan bir devlet icin Onemlidir. Bdlgelerin kalkinmadaki olumlu egilimlerin
giiclendirilmesi, uzak kirsal alanlarda yatirim ortami, 6zellikle iyilestirme i¢in diinya
pratiklerinde kanitlanmis ekonomik mekanizmalarin kullanilmasi, ekonomik
bolgelerin kurulmasi iilke ekonomisinin dengeli gelisimi {izerinde olumlu bir etkiye

sahiptir (Veliyev, 2008, s. 178-192).

Azerbaycan diinyanin en etkili finansal kurumlarmna sahiptir. Diinya Bankasi,
Uluslararas1 Para Fonu (IMF), Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD), Asya
Kalkmma Bankas1, Islam Kalkinma Bankasi, Almanya KFW Kalkmma Bankas1, Arap
Fonlar1 (Kuveyt Fonu, Abu Dabi Fonu, Suudi Fonu, OPEC Fonu), Japonya
Uluslararas1 Isbirligi Bankasi, Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi ve diger
uluslararas1 ekonomik kuruluslar ile yararli bir isbirligi yapmaktadir. 1996 yilinda
Azerbaycan ile Avrupa Birligi arasmda Ortaklik ve Isbirligi Anlasmasi'nin
imzalanmasindan bu yana ekonomik ticaret iliskileri hizla biiyiimektedir. Ulkenin
diinya ekonomisine entegrasyonunu hizlandirin Azerbaycan Cumhuriyeti'nin Diinya
Ticaret Orgiitiine katilim1 i{izerine yogun goriismeler yiiriitiildii. Azerbaycan
Cumbhuriyetinin BDT iilkeleriyle ekonomik iligkileri de 6nemlidir ve su anda, bu
iilkelerle karsilikli ¢ikarlara dayali isbirligi gelistirilmektedir. Bagimsizligin ilk
yillarinda cumhuriyetin mali kaynaklar1 sifird1. Uluslararas1 Finans Kurumlardan kredi
almaya caligirken bir¢ok zorlukla karsi karsiya olan Azerbaycan Cumhuriyeti finansal
firsatlar1 bircok kez gelistirdi ve bir alacakli iilke olarak hareket etmek i¢in saglam bir
gercek temele sahip oldu (Hetemov, 2016, s. 11-24). Azerbaycan'in dis borcu
GSYH’nin (2006) %12'sidir ve c¢ogu iilkeden onemli Olgiide daha diisiiktiir. Dis
ekonomik ticaret iliskilerindeki koklii degisiklikler sonucunda Azerbaycan, diinyanin
130'dan fazla iilkesi ile ekonomik isbirligi kurmustur. Cumhuriyetin dis ticaret

cirosunda pozitif denge olugsmustur. Bu egilimin yakin ve uzak gelecekte de devam
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etmesi beklenmektedir. Petrol ve petrol iriinlerinin hala ihra¢ edilmesine ragmen
petrol dis1 sektoriin gelisimi de ihracatin yapisi tizerinde olumlu bir etkiye sahiptir. Dis
pazarlara girmek icin rekabetci Urlnlerin Gretme sorununa da dikkat edilmektedir.
Ekonomiye sistematik yaklagsima, yatrim ve yapisal politikalarm daha da
gelistirilmesine, {ilkenin ekonomisinde giivenlik kosullar1 yaratan stratejik
programlarin uygulanmasma Oncelik verilmektedir. Tiim tarlalarda yenilenme siireci
hizlanmaktadir. Kalite gelistirme, reel sektoriin verimliligini artirma, niifusun refahi ve
durumu 1iyilestirmeye giderek daha fazla dikkat edilmektedir. Gelismis iilkeler igin
tipik olan yeni ve son derece yenilik¢i bir ekonominin yaratilmasmna hizmet emek
tedbirlerinin uygulandig1 Azerbaycan'in ihracat potansiyelini artirmak, o entelektiiel
emegin verimliligini daha da artrmak i¢in sosyal-ekonomik motivasyon dahil
yonetisim mekanizmalarinin olusturulmasi i¢in onemli ¢alismalar yapilmaktadir

(Veliyev, 2016, s. 8-19).

Devletin iktisat politikasinin temel alanlarinda tanimlanmis gérevlerin basariyla
yerine getirilmesi, bagimsiz Azerbaycan devletinin siirdiiriilebilir kalkinmasimni
saglayacagina, kiiresellesen diinyada hakli yerini alacagma dair bir inang yaratir. Petrol
dis1 sektorlerin gelismesi, her seyden Once, llkedeki makroekonomik istikrarin
korunmasmi gerektirmektedir. Ulkede son yillarda stratejik doviz rezervleri ve bu
kaynaklarm etkin kullanimi politikas: da dahil olmak (zere kalkinma tabani, Kiresel
krize karsi alman onlemlerin basarili sonucuna ve ekonomik sorunlarin hizla ortadan
kaldirilmasma katkida bulunmaktadir. Bu baglamda iilke ekonomisi, dayaniklilik
gostererek biiylime oranmi ve sosyal kalkinma seviyesini koruyabilmistir. Hiikiimetin
enflasyonla micadele dnlemleri ve esnek para politikas: sayesinde enflasyon 2009
yilinda %]1,5'e geriledi ve ulusal para birimi istikrarini korudu (Musayev, 2014, s. 21-
24).

Cumhurbagkan: ilham Aliyev'in izledigi ekonomi politikas1 sayesinde iilke
ekonomisinde makroekonomik istikrar, GSYH’de istikrarli biiylime oranlari,
bankacilik, finans ve diger alanlarda yiiksek ekonomik sonuglar, iilkenin geg¢is
doneminin sona erdigine ve Azerbaycan pazarma inanmak igin sebep verdi.
Ekonominin prensiplerine dayanan bir iilke oldugunu ispatladi. Bu baglamda, 6zel
sektoriin ve bir biitiin olarak petrol dis1 sektoriin gelismesi artik yeni bir hiikiimet
onceligidir. Petrol dis1 sektorii gelistirirken, geleneksel sektorlerle birlikte, 6zellikle
ithalatin yerini alacak ve ayn1 zamanda katma degerde onemli bir paya sahip olan yeni

ekonomik sektorlerin gelistirilmesi igin énemli adimlar atilmalidir. Ithal mallarm yerli
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iretiminin tesvik edilmesi ithalata bagimlilig1 en aza indirecek ve ihracata yonelik

petrol dis1 sektorlerin gelisimi doviz kazancini artiracaktir (Hetemov, 2016, s. 6-8).

Azerbaycan'm diinya ekonomik sistemine entegrasyonu, ulusal sanayilerin
rekabet giicliniin artirilmasint gerektirmektedir. Petrol sektoriinde oldugu gibi, petrol
dis1 sektorde yabanci yatirimlarin ¢ekiciligi ve iilkede bu amagla elverisli ve dinamik
olarak diizenlenmis bir is ortaminin yaratilmast bu sektoriin hizla gelismesine ivme
kazandiracaktir. Ayni1 zamanda, yabanci yatirimcilarn katilimi ile ortak {iretim
projelerinin uygulanmasi, tilkedeki petrol dis1 sektorlerin gelismesi, ihracata yonelik
urunlerin  biylmesi icin kosullar yaratacaktir (Babayev, 2014, s. 210-221).
Azerbaycan Yatirim Sirketi ile Azerbaycan Yatirim ve Ihracati Gelistirme Vakfi’nin
bu yondeki faaliyetleri 6zel bir 6nem tasimaktadir. Petrol dis1 sektorii gelistirirken,
ozellikle sanayi isletmeleri ve bu sektore yapilan yatwrimlarda daha fazla yogun
endiistrinin tesvik edilmesi, tilkedeki istihdami artirmaya ve ayni zamanda petrol dis1
sektorden vergi gelirlerini yiikseltmeye hizmet edecektir. Petrol dis1 sektdrdeki
blylime, modern bir piyasa ekonomisi ilkelerine uygun olarak girisimcilik ve 6zel
sektoriin gelisimini tesvik eden elverisli kosullarin yaratilmasi ve diger yandan tilkenin
iletisim ve altyap1 sistemlerinin modernizasyonu ile saglanmaktadir. Bu alandaki
kazanimlar, bu politikanin hakli oldugunu gostermektedir (Suleymanov, 2016, s. 14-
22).

Son yillarda altyap1 projelerinin ve bolgesel kalkinma programlarinin basarili
bir sekilde uygulanmasi sonucunda Azerbaycan'in ekonomik kalkinmasi i¢in gii¢lii bir
temel olusturulmustur. Azerbaycan'in her bolgesinde yeni, modern altyap1
olusturuluyor, elektrik santralleri insa ediliyor, gaz ve su boru hatlar1 doseniyor ve
yollar insa ediliyor. Altyapiyr modernize etmek ve gelistirmek i¢in alinan maksath
onlemler ayn1 zamanda insanlarin rahat1 ve refahi igin sosyal 6nlemlerin de 6nemli bir
parcasidir. Petrol dis1 sektoriin gelisimi de girisimciligin gelisimini tesvik etmek i¢in
tedbirlerin artirilmasmi gerektirmektedir. Bu amagcla, girisimcilere devlet tarafindan
yumusak krediler verme siirecinin yogunlastirilmas: hem 6zel sektor hem de iilkedeki
yetkili bankalarm gelisimi i¢in kosullar yaratacaktir. Tiizel kisilerin kayds,
basitlestirilmis vergilendirme ve elektronik vergi 6deme sisteminin tanitilmasi icin
"tek pencere" ilkesinin uygulanmasi, is ortamini daha da iyilestirecektir (Aras:

Suleymanov: Zeynalov, 2010, s. 19-24).

Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskani Kararnamesi ile 11 Subat 2004 tarihli
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"Azerbaycan Bolgelerinin Sosyal-Ekonomik Kalkinma Devlet Programi (2004-2006)"
kabul edildi. Bu programin uygulanmasi, altyapinin genisletilmesi, sosyal tesislerin ve
yeni iglerin yaratilmasi ve yasam standartlarinin daha da gelistirilmesi de dahil olmak
tizere, bolgelerin gelisimine ivme kazandirmistir (Veliyev, 2008, s. 410-443).
Programin uygulanmasi sirasinda 27.000'den fazla yeni isletme yaratildi, %71,5°1
kalic1 olan 766.000 yeni is yaratildi. Bolgede yeni isletmelerin yaklasik % 40" ve yeni
islerin %80'i olusturuldu. Son yillarda Cumhurbaskani ilham Aliyev zamaninda,
iiretim ve yatwrimim artirilmasi, biitge firsatlarinin genisletilmesi ve niifusun maddi
refahimin 1iyilestirilmesi lizerinde 6nemli etkisi olan Azerbaycan ekonomisinin tiim
sektorlerinde hizli bir gelisme saglanmistir. Mali firsatlardaki artis neticesinde, devlet
biitce harcamalar1 2000 yilinda 763,8 milyon manattan 2009 yilinda 12,4 milyar
manata yiikkselmistir (Movsumov, 2010, s. 22-31).

Dengeli bir ekonomi insa etmek ve dinamik bir petrol dis1 sektor gelistirmek
gibi konular, Azerbaycan'in petrol zenginligi nedeniyle iilkede olusan giiglii petrol
sektorii ile birlikte yeni bir Oncelik haline gelmistir. Cumhurbagkani tarafindan
ekonominin petrol dis1 sektorlerinin  gelistirilmesine, bu alanlardaki mevcut
isletmelerin maddi ve teknolojik tabanmin yenilenmesine yonelik yatirimlarin tesvik
edilmesi amaciyla bir bagska Onemli karar alimmistir. 30 Mart 2006 tarihli
Cumhurbaskaninin emriyle Azerbaycan Yatirim Sirketi A¢ik Anonim Sirketi kurulmus
ve sirketin ilk kayith sermayesi Devlet Petrol Fonu pahasina olusturulmustur
(Meherremov: Aslanov, 2008, s. 376-398). Sirketin yatirim faaliyetinin amaci; anonim
sirketlerin ve ekonominin petrol dis1 sektorlerinde faaliyet gosteren diger ticari
kuruluslarm kayith sermaye paylar1 da dahil olmak tizere, hissesini alarak sabit vadeli
yatirimlar yapmaktir. Ayni zamanda, iilkenin artan finansal kaynaklari nedeniyle,
sadece Azerbaycan'da degil, bir biitiin olarak bolgede ulasim altyapisinin
modernlesmesi i¢cin kosullar yaratan, uluslararasi 6neme sahip stratejik altyap1
projeleri basariyla uygulanmaktadir. Bu projelerden biri, Azerbaycan Devlet Petrol
Fonu tarafindan finanse edilen en 6nemli projelerden biri olan yeni bir Baki-Tiflis-
Kars demiryolu ingaatidir. Bu, gelisim i¢in biiyilik kosullar yaratacaktir (Veliyev, 2016,
s. 8-17).

Son yillarda Azerbaycan'da yasanan ekonomik gelisme bugiin diinyada hayretle
karsilanmaktadir. Azerbaycan'n ekonomik potansiyelinin biiylimesinin bir sonucu
olarak, iilkenin diinya toplumundaki konumu gii¢lendi ve uluslararasi siyasi ve

ekonomik iligkiler genigledi. 2007-2009'da is kurma, istthdam, miilk tescili, krediye
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erisim, yatimrimcilarin ¢ikarlarmin korunmasi, vergi odemeleri ve sozlesmelerin
imzalanmas1 alanlarinda yapilan reformlar Azerbaycan'da ticari faaliyetler icin
elverisli kosullar yaratmistir. Diinya Bankast ve Uluslararasi Finans Kurumu
tarafindan hazirlanan Doing Business 2009 raporuna gore Azerbaycan, i ortamini
iyilestirmeye yonelik reformlar agisindan 181 {iilke arasinda en reformist iilke secildi

(Aras: Suleymanov: Zeynalov, 2010, s. 16-21).

Stirdiirtilebilir ekonomik kalkinma, en 6nemli makroekonomik gostergelerden
biri olan kisi basina GSYH’ye agik¢a yansimaktadir. Bu gosterge 2003 yilinda 880,8
manattan 2009 yilinda 5.040.6 manata yiikselmistir. Petrol sektorii ile birlikte petrol
dis1 sektoriin gelisiminde de onemli bir atilim olmustur. Bdylece, 2000 yilinda petrol
dis1 GSYIH hacmi 3,1 milyar manat iken, 9 yil icinde bu rakam neredeyse 6 kat
artarak 17,8 milyar manata ulagsmistir. Son birkac¢ yilin sonuglari, {ilkenin ekonomik
kalkinmasinda 6zel sektoriin roliiniin siirekli arttigimi gostermektedir. Boylece, sanayi
tiretiminin %22,7'si devlet isletmelerinde, %77,3'i 6zel sektorde iiretilmistir. Ulkenin
artan finansal potansiyeli nedeniyle ekonomideki kredi yatirimlarmin hacmi 6nemli
olciide artmustir. Istatistiklere gore, 2001 yilinda toplam kredi yatrim hacmi 486,2
milyon manat iken, 2009 yilinda bu rakam 8,4 milyar manata ulasmistir (Hetemov,
2016, s. 16-19). Kamu yatrmminin yani sira, banka kredilerinin petrol dis1 sektdre
yatirim yapmadaki rolii her yil artmaktadir. Niifus gelirinin biiyliimesi, makroekonomik
istikrar1, bankacilik sektoriindeki reformlar, mevduat sigorta fonunun biiyilikligiindeki
yillik artig, bankalarm kamu giivenini artirmak i¢in kosullar yaratmistir. Boylece,
niifusun bankalardaki mevduatlar1 2001'de 413 milyon manattan 2009'da 4,6 milyar
manata ya da GSYH nin yaklagik %10'una yiikselmistir (Veliyev, 2016, s. 12- 17).

Petrol dis1 sektorlerin gelismesi, her seyden once, iilkedeki makroekonomik
istikrarin korunmasimi gerektirmektedir. Ulkede son yillarda stratejik déviz rezervleri
ve bu kaynaklarm etkin kullanimi politikas1 dahil olmak {izere olusturulan kalkinma
tabani, kiiresel krize karsi alinan 6nlemlerin basarili sonucuna ve ekonomik sorunlarin
hizla ortadan kaldirilmasmma katkida bulunmaktadir. Bu baglamda iilke ekonomisi,
dayaniklilik gdstererek biiylime oranini ve sosyal kalkinma seviyesini koruyabilmistir.
Hlkumetin enflasyonla micadele Onlemleri ve esnek para politikasi sayesinde
enflasyon 2009 yilinda %]1,5'e geriledi ve ulusal para birimi istikrarmi korudu

(Musayev, 2014, s.16-18).

Cumhurbagkan: Ilham Aliyev'in izledigi ekonomi politikas1 sayesinde iilke
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ekonomisinde makroekonomik istikrar, GSYH’de istikrarli biiyiime oranlari,
bankacilik, finans ve diger alanlarda yiiksek ekonomik sonuglar, iilkenin gegis
doneminin sona erdigini bildirdi ve Azerbaycan pazarina olan giliveni artird1 (Babayev,

2014, s. 11-19).

Petrol dis1 sektorii gelistirirken, geleneksel sektorlerle birlikte, 6zellikle
ithalatin yerini alacak ve ayn1 zamanda katma degerde onemli bir paya sahip olan yeni
ekonomik sektorler gelistirmek igin onemli adimlar atilmalidir. ithal mallarm, yerli
dretiminin tesvik edilmesi ithalata bagimlilig1 en aza indirecek ve ihracata yonelik
petrol dis1 sektorlerin gelisimi doviz kazancimi artwracaktir. Azerbaycan'n deny
economic sistemine entegrasyonu, ulusal sanayilerin rekabet giiciiniin artirilmasini
gerektiriyor. Petrol sektoriinde oldugu gibi, petrol dis1 sektérde yabanci yatirimlarin
cekiciligi ve iilkede bu amagla elverisli ve dinamik olarak diizenlenmis bir i ortamimin
yaratilmas1 bu sektoriin hizla gelismesine ivme kazandiracaktir. Ayni zamanda,
yabanci yatirimcilarin katilimi ile ortak iiretim projelerinin uygulanmasi, iilkedeki
petrol dis1 sektorlerin gelismesi, ihracata yonelik {iriinlerin biiyiimesi i¢in kosullar
yaratacaktir. Azerbaycan Yatirim Sirketi ile Azerbaycan Yatirim ve Ihracat1 Gelistirme
Vakfi’'nin bu yondeki faaliyetleri 6zel bir 6nem tasimaktadir (Musayev, 2014, s. 18-
21).

Petrol dis1 sektorii gelistirirken, Ozellikle sanayi isletmeleri ve bu sektore
yapilan yatirimlarin daha fazla emek yogun endiistrinin tesvik edilmesi, llkedeki
istihdami1 artirmaya ve ayni zamanda petrol dis1 sektorden vergi gelirlerini artirmaya
hizmet edecektir. Petrol dis1 sektorde biiylime, modern bir piyasa ekonomisi ilkelerine
uygun olarak girisimciligin ve 6zel sektoriin gelisimini tesvik eden elverisli kosullarin
yaratilmasi, diger yandan da iilkenin iletisim ve altyapi1 sistemlerinin modernizasyonu
yoluyla elde edilmektedir. Bu alandaki kazanimlar, bu politikanin tamamen hakl
oldugunu gostermektedir. Son yillarda altyapi projelerinin ve bolgesel kalkinma
programlarini basarili bir sekilde uygulanmasi sonucunda Azerbaycan'in ekonomik
kalkinmasi i¢in gii¢lii bir temel olusturulmustur. Azerbaycan'in her bdlgesinde yeni,
modern altyap1 olusturuluyor, elektrik santralleri insa ediliyor, gaz ve su boru hatlar
doseniyor ve yollar inga ediliyor. Altyapiyr modernize etmek ve gelistirmek i¢in aliman
maksatli 6nlemler ayn1 zamanda insanlarm rahat1 ve refahi i¢in sosyal onlemlerin de

onemli bir pargasidir (Aras: Suleymanov: Zeynalov, 2010, s. 8-22).
Petrol dis1 sektdriin gelisimi de girisimciligin gelisimini tesvik etmek igin
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tedbirlerin artirilmasini gerektirmektedir. Bu amagcla, girisimcilere devlet tarafindan
yumusak krediler verme siirecinin yogunlastirilmasi, hem 6zel sektér hem de tilkedeki
yetkili bankalarin gelisimi i¢in kosullar yaratacaktir. Tiizel kisilerin kaydi,
basitlestirilmis vergilendirme ve elektronik vergi ddeme sisteminin tanitilmasi igin
"tek pencere" ilkesinin uygulanmasi, is ortamini daha da iyilestirecektir. Olumlu bir is
ortammin gelistirilmesi, iyi egitimli ve iilkedeki yabanci deneyimi uygulayabilen
kalifiye personelin egitimini gerektirir. Cumhurbaskam ilham Aliyev'in karariyla
onaylanan ve Devlet Petrol Fonu tarafindan finanse edilen Azerbaycan Genglik
Yurtdis1 Egitim Programimin 2007-2015 i¢in uygulanmasi, iilkede "siyah altinin insan
sermayesine doniistiiriilmesi" fikrinin gergeklestirilmesine katkida bulunmasina
kosullar yaratacaktir. Bu program kapsaminda Petrol Fonu pahasina yurtdisinda
okuyan 6grenci sayisi 500'e ulagsmistir ve bu say1 yildan yila artacaktir. Yurtdisinda
sadece kamu sektoriinde degil, ayn1 zamanda 6zel sektorde egitim géren Azerbaycanh
genclik deneyiminin kullanilmasi, iilkede modern bir is ortamimin olugsmasi ve modern
yonetim yontemlerinin yaygin olarak uygulanmasi i¢in kosullar yaratacaktir (Hetemov,

2016, s. 21-24).

Devletin mali kapasitesindeki artis Azerbaycan'daki ¢evre sorunlarini ¢ézmek
icin genis firsatlar yaratti. Bu baglamda, Azerbaycan Cumhuriyeti'ndeki cevresel
durumu ve "Azerbaycan Cumhuriyetinde Alternatif ve Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarinm Kullanimma Iliskin Devlet Program1”" ve 2010'un "Ekoloji Y1l1" olarak
ilan edilmesi i¢in Kapsamli Eylem Planinm 2006-2010 i¢in onaylanmasidir. Bunlar,
iilkede uzun siiredir devam eden ¢evre sorunlarini ortadan kaldirmanin yani sira
cevreyi ilyilestirmek, niifusun yasam standartlarimi iyilestirmek ve boylece iilkede
yiiksek standartlar uygulamak i¢in stratejik adimlardwr. Basarili ekonomi politikasi
sayesinde, ililke modernlesme hizinda hizla gelisiyor ve mevcut ekonomik taban,
finansal kaynaklar, beseri sermaye Azerbaycan devletinin oniimiizdeki yillarda yeni,
daha biiylik hedeflere ulagmak i¢cin daha hizli hareket etmesine olanak sagliyor.
Ulkenin bilgi ve iletisim teknolojisi sistemini modern diinya standartlarma tasimak igin
"2005-2008 Azerbaycan Cumhuriyeti Iletisim ve Bilgi Teknolojilerini Gelistirme
Devlet Programi" (Elektronik Azerbaycan), iilkenin kiiresel elektronik bilgi alanima
entegrasyonu uygulanmistir. Bilgi ve iletisim teknolojisi sektoriiniin gelisimi, ililkenin
liderligi tarafindan Oncelikli alanlardan biri olarak belirlenmistir. Bu baglamda,
modern standartlar1 karsilayan bir bilgi ve iletisim altyapisi olusturmak, tek bir ulusal

elektronik bilgi alani olusturmak, bilgi ve iletisim hizmetlerini genisletmek i¢in 6nemli
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caligmalar yapilmistir (Musayev, 2014, s. 12-18).

TRACECA ve Kuzey-Guney uluslararas1 koridorlarinin  Azerbaycan
segmeninde otoyollarin ingast dahil olmak iizere uluslararasi ulagim programlar1 ve
projeleri ¢ercevesinde bolgelerdeki yol aginin restorasyonu ve iyilestirilmesi
gerekiyordu. Azerbaycan'da tiretilen hidrokarbonlarin diinya pazarlarina taginmasi i¢in
yillik proje kapasitesi 50 milyon tondur. Haydar Aliyev'in adini tasiyan Bakii-Tiflis-
Ceyhan Ana Petrol Thracat Boru Hatt1 ve Bakii-Tiflis-Erzurum Giiney Kafkasya Boru
Hatt1 faaliyete gecti. Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskani ITham Aliyev'in izledigi
politika, Azerbaycant Hazar bdlgesinde 6nemli bircok modil ulasim merkezi ve
uluslararas1 6neme sahip bir petrol ve dogal gaz gecis iilkesi haline getirmistir

(Veliyev, 2016, s. 18-23).

Azerbaycan, Giircistan ve Tiirkiye arasinda imzalanan Yeni Baki-Tiflis-Kars
Demiryolu Anlasmas1 uyarinca, Tirkiye ile Giircistan, Karadeniz ve Hazar iilkelerinde
demiryolu hatlarinin insas1 sonucunda Tiirkiye ile Azerbaycan arasinda dogrudan bir
demiryolu baglantisi kurulmasi, Avrupa demiryolu agma baglanmak icin olanak
sagliyordu. Elektrik iiretiminin iiretim kapasitesi artirilmig, bu amagla yeni modern
santraller inga edilerek faaliyete gecirilmis, mevzuat ¢ergevesi iyilestirilmis, alternatif
ve yenilenebilir enerji kaynaklarmmin kullanimmi yayginlastirmak i¢in gerekli kurumsal
tedbirler alinmistir. Genel olarak, {ilkenin elektrik sisteminin toplam {iretim kapasitesi
6.000 megawatt'r asti, iilkenin elektrik talebi tamamen karsiland1 ve Azerbaycan bir
enerji ithalatgisindan bir ihracat¢iya doniistii. Bugiin iilke, Avrupa'min enerji
giivenliginde aktif bir katilmcidir. Elektrik, gaz, su, kanalizasyon ve diger kamu
hizmetleri sektdrlerinin yonetim yapisin1 piyasa kosullarina uyarlamak, hizmet
kalitesini iyilestirmek, finansal disiplini gliglendirmek ve yatirim ¢ekmek icin bir dizi
onemli onlem almmustir. Ayni1 zamanda Oguz-Gabala-Bakii su boru hattinin ingasi,
niifusa kesintisiz su temini i¢in tamamlanmistir. Girisimeilik gelisimi, elverisli bir is ve
yatirim ortamu yaratarak yerli ve yabanci yatrimlar1 ¢eken, petrol disi sektoriin
gelisimini  saglayan bu asamada izlenen ekonomi politikasinin karakteristik

ozellikleridir (Musayev, 2014, s. 11-16).

Alman maksath tedbirler sonucunda Azerbaycan'da bir girisimci smifi
olusturulmus ve iilkenin sosyal-ekonomik kalkinmasinda 6zel sektoriin rolii artmistir.
Vergi yiikiinii azaltmak ve vergi prosediirlerini basitlestirmek i¢in, bireysel

girisimcilere uygulanan gelir vergisi %35'ten %20'ye, kurumlar vergisi %Z22'den
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%20'ye, kisisel gelir vergisi %35'den %30'a diisiiriildii. Vergiye tabi islemlerin yillik
hacmi 90.000'den 150.000 manat'a ¢ikarildi ve KDV igin elektronik vergi faturalari
getirildi. Azerbaycan Cumbhuriyeti devlet sinirinin kontrol noktalarindan gegen tiizel
kisilerin devlet kayitlar1 ile mal ve araglarin denetimi “tek durakli diikkan” ilkesine
gore duzenlenmektedir (Veliyev, 2016, s. 14-17). Ozel sektoriin gelisimini
hizlandirmak ve bu alandaki finansal destegi daha da giiclendirmek i¢in, yatirim
projelerinin kamu harcamalar1 ile girisimcilere tercihli olarak borglandirilmasi igin
daha etkili bir mekanizma olusturulmustur. 2015 yilinda 5.230'dan fazla girisimciye
248,5 milyon manat yumusak kredi verilmistir. 2004-2015 yillar1 arasinda iilkede
71.000'den fazla isletme faaliyet gOstermeye basladi. Sonug¢ olarak, 1,5 milyon
vatandasin caligma firsati oldu. Devletin yatirimlar1 ¢ekmek i¢in aldigi hedefli
Onlemler cercevesinde Azerbaycan Yatirim Sirketinin faaliyetleri genisletildi ve
yabanci yatirimlar1 ¢ekmek ve petrol dis1 sektore ihracati tegvik etmek amaciyla
Azerbaycan Ihracat ve Yatirim Gelistirme Fonu (AZPROMO) kuruldu. AZPROMO,
Azerbaycan ve yurtdiginda iletisim ve bilgi teknolojileri, finans, tarim, ingaat, mobilya
iretimi, ulasim, saghk alanlarinda is forumlar1 diizenlemistir. Girisimciligin
gelistirilmesi i¢in devlet desteginin 6nemli bir mekanizmasi olan 6zel ekonomik
bolgelerin olusturulmasi i¢in yasal gergeve olusturulmustur. Ayn1 zamanda {ilkenin
ekonomik giivenligini saglayabilecek doviz rezervleri olusturulmustur. Uluslararasi
standartlar1 olusturan ve karsilayan yasal ¢erg¢eve, hizli ekonomik kalkinmay1
desteklemis ve belirli programlarla kilit sosyal-ekonomik kalkinma hedeflerine
ulagilmistir. Toplamda, cesitli alanlarda 100'den fazla kavram, devlet programi ve
diger biiyiik 6lgekli belgeler kabul edilmistir. Olumlu is ortaminin bir sonucu olarak,
ekonomiye yapilan yatirimlarin hacmi 70 milyar dolar1 asmistir, bunun yarisi yabanci

yatirimdir (Hetemov, 2016, s. 18-21).

Halkin sosyal refahinin daha da gelistirilmesi, Azerbaycan Cumhurbagkani
[lham Aliyev'in sosyal-ekonomik politikasmin ana hedefidir. Hedeflenen bu
onlemlerin uygulanmasi sonucunda 2015 yilinda yoksulluk oran1 %4,9 azalmistir. Son
6 yilda
840.000 yeni is alan1 yaratildi. 2015 yilinda, 84 bini siirekli is olmak tizere 100 binden
fazla yeni is alan1 yaratildi. Ayni1 zamanda 40.000 is kapatildi. Yine, pozitif dinamikler
kendini burada gosteriyor.2015 yilinda, bir biitiin olarak petrol dis1 sektorlerin gelisim
dinamikleri reel olarak %1,1 oraninda artisa neden olmustur (Veliyev, 2016, s. 19- 23).

Boylece, 2014 yilina gore iletisim sektorii %6,8, turizm konaklama ve catering %14,
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ticaret %10,9 ve tarim %6,6 artmistir.2015 yilinda tilkedeki ekonominin ve sosyal
alanlarm geligsmesi i¢in 15957,0 milyon manat, tiim finansal kaynaklar pahasina tahsis
edilmis, manatlar duran varliklara yatirilmigti. Sabit sermaye yatirimlarinin %56’s1
yurt i¢i, %44,0i yabanci yatirimdir. 2015 yilinda sabit kiymetlere yapilan toplam
yatirimlarin 8796,3 milyon manati (%55,1) petrol dist sektoriin gelisiminde, 7160,7
milyon manati (%44,9) petrol sektoriiniin gelisiminde kullanilmistir.2015 yilinda reel
GSYIH biiyiime oran1 %1,1 olmustur ve cari fiyatlarla 54,4 milyar manat olmustur.

Kisi basina diisen GSYIH 5703,7 manat1 buldu (Hetemov, 2016, s. 18-22).

Son yillarda gelisen altyap:r alanlarindan biri, bu alandaki siirdiiriilebilir ve
biiylik 6lgekli yatirimlar sonucunda trafigin yenilenmesi, koprii insasi, yeni yollarin
ingasidir. Ekonomik bagimsizlik, bagimsizligimizin temelidir. Bunu konugmalarda
devlet adamlari birgok kez sdylemislerdir. Devletin ekonomisi disartya bagimli
olsayds, basarili bir siyasi yol izlenemezdi. ilham Aliyev “Baskan olarak ilk yillardan
beri ekonomik bagimsizliga ulasmak i¢in calistim, ilgili talimatlar verdim. Bugiin
Azerbaycan siyasi agidan da dahil olmak {izere ekonomik agidan kimseye veya
herhangi bir iilkeye bagimh degildir ve Azerbaycan halkinin ¢ikarlarimi giivence altina

alan ilkeli bagimsiz bir politika izlemekteyiz” ifadelerini kullanmistir (Musayev, 2014,
s. 14-23).

6 Ekim 2016'da Cumhurbaskani Ilham Aliyev "Azerbaycan Cumhuriyetinin
Stirdiiriilebilir Kalkinma Ulusal Koordinasyon Konseyi'nin kurulmasi hakkinda" bir
karar imzaladi. Konseyin kurulmasmin amaci, 2030 yilina kadar Azerbaycan ig¢in
onemli olan ulusal oncelikleri ve talimatlari, {ilkedeki sosyal-ekonomik alanlar1
kapsayan devlet programlarinin ve stratejilerinin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile
uyumlu hale getirilmesini saglamak amaciyla kiiresel hedef ve hedeflere uygun olarak

tanimlamaktir.

Devlet Istatistik Komitesi'ne gore, ekonomik bilyiime orani, 2011-2014
yillarinda %2,7 iken, 2004-2010 yillarinda ortalama %16,9 olarak gergeklesti. 2010-
2014 doneminde ekonomik biiylime yilda ortalama %2,7'ye geriledi. 2014 yili
sonundan bu yana petrol fiyatlarindaki keskin diisiisiin diinya emtia piyasalar1
tizerindeki olumsuz etkileri Azerbaycan ekonomisinde 2015 yilinin ikinci yarisindan
bu yana gozlenmektedir. 2015 yilinda ihracat hacmi ve azalan devlet biitgesi gelirleri,
issizlik oraninda bir 6nceki yila gére %2 oraninda artisa neden olmustur. Diisiik petrol

fiyatlar1 nedeniyle cari islemler dengesindeki gerilimler manat {izerindeki baskiy1
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artirdi ve 2015 yilinda ulusal para iki kez deger kaybetti (Hetemov, 2016, s. 17-21).

"Azerbaycan Cumhuriyeti Ulusal Ekonomik Beklentileri igin Stratejik Yol
Haritas1" 6 Aralik 2016 tarihli Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Karari ile
onaylandi. Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskan1i ve ekonomisinin "Ulusal
ekonomi ve ekonominin kilit sektorleri i¢in stratejik yol haritasinin ana yonleri" nin
onaylanmasi 16 Mart 2016 tarihli ve 1897 sayili Emir uyarinca, lilke ekonomisi ve
ekonominin 11 sektdrii i¢in toplam 12 stratejik yol haritast hazirlanmistir. Bu
hedeflerin uygulanmasi ve 11 sektdr icin stratejik yol haritalarmin bir sonucu olarak,
reel ve finansal sektorler arasinda bir denge saglanarak siirdiiriilebilir ekonomik
kalkinma miimkiin olacaktir. Amagh sosyal-ekonomik politika, bir biitiin olarak beseri
sermayenin gelismesine, lilkede yoksullugun azaltilmasina ve issizlige, devlet
bltcesinden sosyal alanlara tahsis edilen fonlarm daha da artirilmasina, sosyal
altyapinin gelistirilmesine ve sonug¢ olarak yasam standartlarmin siirdiirtilebilir

iyilestirilmesine hizmet etmektedir (Veliyev, 2016, s. 13-22).

Petrol ve gaz sektorii, diinyanin hidrokarbonca zengin bdlgelerindeki tim
iilkelerin ekonomisinin ana parcasidir. Bu dogaldir ve asla olumsuz olarak kabul
edilemez. Bu bodlge Azerbaycan ekonomisinde de énemli bir yer tutmaktadir. Ulke
Hazar Denizi'nin Azerbaycan sektoriinde biiyiik mevduat kesfetmis, faaliyete gecirmis
ve kiiresel petrol ve gaz ve ihracat projeleri gerceklestirmistir. Azeri-Cirag-Giinesli
petrol ve Sah Deniz gaz alanlar1 giinimiizde diinyadaki en biiyiik hidrokarbon
kaynaklaridir. Uluslararasi isbirligi ve ortakligin miikemmel bir formatmi olusturan
Azerbaycan'in uyguladig1 projeler tiim bodlge icin dnemlidir. Ug iilkeden gegen ve
1.768 kilometrelik bir mesafeyi kapsayan Baki-Tiflis-Ceyhan (BTC) petrol boru hatti
bunun agik bir 6rnegidir. BTC'den kisa bir siire sonra, Bakii-Tiflis-Erzurum (BTE)
boru hatti, Giir Deniz gazin1 Giircistan ve Tirkiye'ye tasimistir (Musayev, 2014, s. 18-

24).

Bu saglam temel yeni projelerin yolunu agti. Azerbaycan tarafindan bagslatilan
ve yonetilen Giney Gaz Koridoru bir gercek haline geldi. Projenin dért boluminin
ticli zaten devreye alindi. Koridorun son kismi olan Trans-Adriyatik Boru Hatti (TAP)
Azerbaycan gazini1 Avrupa'ya teslim edecek. Basarili sosyal-ekonomik politika izleyen
[lham Aliyev ekonomiyi g¢esitlendirmek, altyap: projeleri uygulamak ve petrol
sermayesini beseri sermayeye doniistiirmek i¢in petrol gelirlerini yOnlendirdi.

Azerbaycan'm hala ¢ok fazla petrol kaynagi var. Ac¢ik deniz ve kara sahalarinin
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rezervleri binlerce ton olarak oOl¢ctilmektedir (Hetemov, 2016, s. 15-18). Yeni alanlar
arastirilmakta ve gelismeleri i¢in yeni sdzlesmeler imzalanmaktadir. Ulkenin dogalgaz
rezervleri 2,6 trilyon metrekiip olmasi, petrol ve gaz sektoriiniin gelismeye devam
edecegi anlamma gelmektedir. Ayn1 zamanda Azerbaycan devleti, ileri goriislii ve
amacli bir politika izleyerek ekonomisini ¢esitlendirmeyi bir 6ncelik haline getirmistir.
Halen petrol dis1 sektorde 6nemli ¢calismalar yapilmaktadir. Bu sektoriin giiglii bir kolu
olan tarim, yildan yila biiylik adimlar atiyor. Aslinda, tarim sektoriiniin kendisi
cesitlenmektedir. Pamuk, bagcilik, tiitiin, kozalar ve diger geri kalmis, neredeyse
unutulmus alanlar yeniden canlandirildi. Simdi, tarim sektoriine artan ilginin bir
sonucu olarak, tiim pamuk yetistiren bolgelerde yasam yeniden canlandi. Yiizlerce
kisiye is saglandi. Bu ayn1 zamanda tarimin diger alanlar1 i¢in de gegerlidir. Bagcilik,
tiitlin ve kozalarin eski ihtisaminin geri doniisii de isleme endiistrisinin geniglemesine

yol agmustir (Nezerov, 2012, s. 18-21).

Azerbaycan sifirdan verimli bir bahge haline gelmektedir. Bolgelere yeni palmiye,
findik, badem, zeytin agaclar1 ve ¢ok sayida dut agaci dikilmistir. Narenciye bahgeleri
giiney bdlgesinde hayat bularak celtik ve cay yetistiriciligi yeni bir gelisme asamasina
girmistir. Zagatala’da giil tarlalar1 yeniden ¢icek agti. Bu listeyi arttrmak da
mimkinddr. Bltin  bunlar  petrol dist  sektoriin - gelismesine, ekonominin
cesitlendirilmesine ve nihayetinde Azerbaycan'in giiclendirilmesine, ekonomi
politikasinin bagimsizligina hizmet ediyor. Bélgelerin kalkinmasina yonelik devlet
programlar1 g¢ercevesinde alinan Onlemler, iilkenin ekonomisini dengeli bir sekilde
gelistirmesini saglamistir. Bolgelere biiyiikk Olcekli ve c¢ok yonlii altyapr projeleri
uygulanmistir. Artik Azerbaycan' elektrik, gaz ve su ile bir sorunu yoktur (Musayeyv,
2014, s. 21-24). Ulke, niifusa ve ekonomik sektorlere tam elektrik saglamakta ve
yurtdisina elektrik ihra¢ etmektedir. Gazla temin %96'y1 asmakta, gaz boru hatlari,
Sovyet doneminin en gelismis yillarinda mavi yakiti gérmeyen uzak dag koylerine
ulagmaktadir. Bunlar ve dogrudan veya dolayli olarak alinan diger 6nlemler, ekonomik
cesitliligi ve ekonomik bagimsizlig: desteklemektedir. Son yillarda, Bakii genisleyerek
bir megalopolis'e doniigmiistiir. Diinyanin dort bir yanindan gelen turistler
Azerbaycan'm bagkentini tercih ediyor. Turistlerin akis1 gittikge daha fazla bolgeyi
kapsiyor. Petrol dis1 sektoriin turizm sektoriiniin de ¢esitlendirilmesi dikkat c¢ekicidir.
Ulkede kis turizmi de dahil olmak iizere farkli turizm tiirleri gelismektedir (Hetemov,

2016, s. 16-19).
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4.2 Sosyoekonomik Kalkinma

"Azerbaycan Cumhuriyeti bolgelerinin  sosyal-ekonomik kalkinma Devlet
Programi" nin basarili bir sekilde uygulanmasi olumlu sonuglar vermektedir.14 yil
once (2004 baglarinda) kabul edilen ilk program, Azerbaycan'mn bolgelerinde bir
doniim noktasi oldu. Gectigimiz donemde iilke her alanda biiyiik atilimlar yapti.
Azerbaycan'in uluslararasi prestiji arttt ve devam eden siyasi ve ekonomik reformlar
diinya toplulugu tarafindan biiyiik begeni topladi. Azerbaycan, tiim yetkili uluslararasi
kuruluglarmm srralamasinda birinci sirada yer almaktadwr. Azerbaycan, Diinya
Ekonomik Forumu'nun 2017-2018 Kiiresel Rekabet Edebilirlik Raporunda 35. sirada
yer aliyor. Azerbaycan, en diisliik sosyal esitsizlige sahip {ilkelerden biri olarak
degerlendirilmektedir. Diinya Ekonomik Forumu, iilke hakkinda bir rapor
yayimnlamisti. Boylece Azerbaycan, Diinya Ekonomik Forumu "Kapsayic1 Kalkinma
Endeksi 2018" yillik raporunda gelismekte olan iilkeler arasinda {igiincii sirada yer
aldi. Bu raporda Azerbaycan, olas1 7 puandan dort yiiz altmis dokuzunu (4.69) ald1
(Aliyev, 2020). 2018 Diinya Bankasi'nin Doing Business 2019 raporunda Azerbaycan,
diinyanin en reformist iilkesi secildi. Yeni raporda Azerbaycan 2017'ye gore 32 sira
yiikselerek 190 iilke arasinda 25. sirada yer aldi ve Bagimsiz Devletler Toplulugu
Ulkeleri arasinda lider konuma yiikseldi. Biitiin bunlar, modern bir gelisme donemi
yasayan Azerbaycan'm firsatlarinin genisledigini ve bunun da iilkenin diinyadaki
prestijini yildan yila biiyimesine yol agtigin1 gdstermektedir. Azerbaycan bugiin
kendisini diinyada bagimsiz bir politika izleyen bir iilke olarak sunuyor. Diinyada artan
riskler, tehditler, kanl catigmalar ve askeri ¢atismalar kosullarinda Azerbaycan halki
icin istikrar ve giivenlik kosullar1 saglanmistir. Bugiin Azerbaycan, giivenlik ve asayis
acgisindan  diinyanin en glvenli (lkelerinden biridir (Memmedova, 2018).
Cumbhurbaskanmin izledigi politika Azerbaycan halkiin ¢ikarlarina dayaniyor ve bu
¢ikarlar1 saglamak igin tiim firsatlar seferber ediliyor. Cumhurbaskani Ilham Aliyev,
"Politikamizin merkezinde Azerbaycan vatandasi, menfaatleri, refah1 vardir" diyor.
Cumhurbaskan1 tarafindan imzalanan her kararname ve emir onlarm refahini
artirmaktadir. Cumhurbagkanimin her yil imzaladig1 kararname ve emirlerin %65'inin
toplum odakli olmasi ¢ok 6nemli bir gergektir. Biitiin bunlar, Azerbaycan devletinin
her zaman vatandaslarina deger verdigini, refahin iyilestirilmesini, sosyal sorunlarin
¢coziimiinii 6ncelik olarak gordiiglinii ve bu yonde amaca yonelik bir politika izledigini
teyit etmektedir (Aliyev, 2020). Ornek projelerden biri ASAN'dir. Bu bir Azerbaycan
markasidir. Aile Sirketi Destek Merkezlerinin (ABAD) kurulmasi, sadece niifus iginde
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yeni islerin yaratilmasmi kolaylastirmakla kalmaz, ayn1 zamanda kirsaldaki kadinlar
arasinda kiigiik ve orta olcekli isletmelerin sayisini da arttirir. Vatandasa daha hizli ve
verimli hizmet verebilmek igin tlkede yeni projeler hayata gegirilmektedir. Bunlardan
biri DOST’ dur, temel amaci, istihdam, ¢aligma, sosyal koruma ve giivenlik alaninda
vatandaglara saglanan hizmetlerin kalitesini artirmaktir. Diger projelerden biri de
zorunlu saglik sigortasmin baslatilmasini saglamak igin kurulacak yeni bir TEBIB’dir

(Memmedova, 2018).

Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskam Ilham Aliyev'in emriyle, bdlgelerin
kapsamli kalkinmasma yonelik devlet programlar1t 2004 yilindan beri kabul
edilmektedir. Ana hedef, bolgelerin sosyal-ekonomik gelisimini saglamak, isleme
endiistrisi, hizmetler ve diger altyapilar dahil olmak iizere petrol dis1 sektorlerin
gelismesi, turizm, istihdamim artirilmast ve yoksullugun ortadan kaldirilmasidir
(Aliyev, 2020). Bolgelerin sosyal-ekonomik kalkinmasina iligkin devlet programlari
2004-2008, 2008-2014 ve 2014-2018 iilke ekonomisinin kalkinmasinda, ekonomik
istikrari saglanmasinda, bdlgelerde girisimciligin gelismesi i¢in elverigli kosullarin
yaratilmasinda, yeni isletmeler ve islerin yaratilmasinda onemli bir rol oynamaktadir.
Biiyiik olgekli altyap1 projelerinin uygulanmasinda ve bunun sonucunda niifusun
refahinin daha da 1iyilestirilmesinde, yoksullugun azaltilmasinda istisnai bir rol
oynamistir. Tiim bunlarla birlikte, ekonominin diger sektorlerini kapsayan devlet
programlar1 kabul edildi; "Azerbaycan Cumhuriyetinde 2018-2022 Hali Sanatinin
Korunmasi ve Gelistirilmesi Devlet Programi", "Azerbaycan Cumhuriyetinde 2018-

nn

2025 Narenciye Meyvelerinin  Gelistirilmesi Devlet Programi"," 2018-2025
Azerbaycan Cumhuriyetinde celtik yetistiriciliginin gelistirilmesi Devlet Programi ","
Azerbaycan Cumhuriyetinde 2018-2027 icin ¢aym gelistirilmesi Devlet Programi”
kabul edilmistir. Bu programlarin uygulanmasinin bolgelerdeki gii¢lii sosyal-

ekonomik kalkinma tizerinde 6nemli bir etkisi olacaktir (Memmedova, 2018).

Cumhurbagkan1 Ilham Aliyev'in kararnamesiyle onaylanan "Azerbaycan
Cumhuriyeti bélgelerinin 2014-2018 sosyal-ekonomik kalkinmasi Devlet Programi”
na gore tarmm alanindaki gelisme dinamikleri gozlemleniyor. Devlet programma uygun
olarak, tarimda yOnetimin seffafligini ve etkinligini artwrmak i¢in 6nemli bir arag
olarak, Ulkede e-devleti kisa siirede genisletme politikasi dogrultusunda, "Entegre
Kontrol Sistemi" (IACS) esaslarina dayali bir "e-tarim" sistemi olusturma isleri
yapildi. Tim bunlar, tarimsal ihracatin son yillarda baslayan yuksek blyume

dinamiklerinin bu yil daha hizli devam ettigi bdlgelerde izlenen sosyal-ekonomik
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politikanin bir sonucudur. Boylece Ocak-Eyliil 2017 doneminde ihracat gegen yilin
aynt donemine gore %47,4 daha fazla olarak 374,8 milyon ABD dolar1 olarak
gerceklesmistir (Aliyev, 2020).

Kabul edilen devlet programlarma uygun olarak, bolgelerde tarim sektdriiniin
dinamik gelisimini saglamak amaciyla teknik parkin yenilenmesi i¢in dnlemler alinmis
ve bu yonde ¢alismalar devam etmektedir. Bas Devlet Teknik Miifettisliginin faaliyeti,
uluslararas1 deneyim kullanilarak yeniden diizenlendi. Vatandasa verilen hizmetlerin
daha kolay ve seffaf hale getirilmesi amaciyla Devlet Miifettisligi ‘nin "Gezici
Hizmet" grubu olusturuldu (Samsad, 2019). "Azerbaycan Cumhuriyeti Bolgelerinin
2014-2018 Sosyal-Ekonomik Kalkinmasit Devlet Programi" na gore, bu alandaki
gelismeyi desteklemek icin iireticilere tarimsal iiretimi artirmak i¢in devlet biitcesinden
ayrilan fonlar saglanmistir. Genel olarak, Ekim 2017 itibariyle, tilkedeki 1341 kirsal
bdlge komisyonunda 372.000 dretici 1 milyon 259 bin hektar ekilebilir arazi ve ¢ok
yillik ekinlerin yetistirilmesinde kullanilan yakit ve motor yaglari ile bugday ve celtik
icin 68421,9 bin manat yardim saglandi (Memmedova, 2018). Maden giibrelerinin
devlet biitgesi pahasma tarimsal iireticilere satigina uygulanan tavizler ve kullanilan
giibre miktarindaki artis sonucunda, bu araglarin kullanimindaki ©Onemli artis

stirdiiriilebilir hale gelmistir.

Azerbaycan Cumhuriyeti bdlgelerinin 2014-2018 yillarinda sosyal-ekonomik
kalkinmasina iliskin Devlet Programina gore tarim kimyasi laboratuvarlarimin yeniden
diizenlenmesine ciddi énem verilmistir. Ulkedeki toprak, su ve giibre analizlerinin
yapilmas1 ve agir metallerle kirlilik diizeyinin belirlenmesi amaciyla 11 adet bolgesel
kimya laboratuvart modern standartlar bazinda yeniden insa edilerek modern
ekipmanla donatildi. Bu laboratuvarlarin ilgili bilgi ve beceriye sahip personel kadrosu
tamamlanmis, yabanci uzmanlarm katilimi ile yerinde egitimlerin diizenlenmesi ve
calisanlarin yurtdisinda kurs almasi i¢in Onlemler alinmustir. Devlet Bitki Saghgi
Kontrol Servisi, bolgesel tarim kimyasi laboratuvarlari i¢in personeli seffaf bir sekilde

ve rekabet yoluyla segmektedir (Memmedova, 2018).

Eyalet programimna gore, Devlet Veteriner Kontrol Servisi Malzeme ve teknik
temelinin giiclendirilmesine 6zen gosterilmistir. Bu nedenle 2017 yilinda ¢iftlik
hayvanlar1 arasinda plan esas almarak yapilan onleyici asilar, teshis muayeneleri ve
diger veterinerlik tedbirleri neticesinde hayvanlarin saghig1 ve iilkedeki hayvan sayisi

korunmustur. Giivenli ve saglikli hayvancilik iirlinlerinin kullanimi i¢in Cumbhuriyet
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Veteriner Laboratuvari'nda hastaliklarin  incelenmesi ile birlikte hayvancilik
iirlinlerinin giivenliginin incelenmesi i¢in yeni boliimler kurulmus, modern ekipmanlar

satin almarak devreye alimmistir (Isabalayeva, 2019).

Bu programa uygun olarak, bdlgelerdeki dokumaciligin gelismesine 6nem verildi.
Yiksek verimlilik, seckin tohum {iretiminin gelismesiyle iliskilidir. Bitki Cesitlerinin
Tescili ve Tohum Kontrolli Devlet Servisi bunyesinde 12 bélgesel tohum sertifikasyon
laboratuvar1 ve bir Merkezi Tohum Sertifikasyon Laboratuvar1 kurulmasi i¢in
Oonlemler almmaktadir. 9 bolgesel tohum sertifikasyon laboratuvarinin insaat1 ve
malzeme ve teknik temelin temini halihazirda tamamlanmistir. Diger 3 bolgesel tohum
sertifikasyon laboratuvarinin malzeme ve teknik altyapismm yil sonuna kadar

tyilestirilmesi beklenmektedir (Memmedova, 2018).

"Azerbaycan Cumhuriyeti Bolgelerinin 2014-2018 Sosyal-Ekonomik Kalkmmasi
Devlet Programi" na gore pamuk yetistiriciligi, tiitlin yetistiriciligi, meyvecilik,
sebzecilik, sarap¢ilik, koza yapma vb. en ¢ok yeni is alan ve toplam ¢iktida artis olan
alanlardan biridir. Cumhurbaskani1 ilham Aliyev'in doneminde, bu bdlgeler iilkedeki
eski ihtisamina kavustu. 2016 yilindan bu yana Azerbaycan'da bu alanlarin
gelistirilmesi i¢in kapsamli onlemler alinmistir. Cumhurbaskanimin temel gorevi, bir
yandan kirsal alanlarda istihdam ve gelir yaratmayi saglamak, diger yandan bu
alanlardaki iilke potansiyelini etkin sekilde kullanarak iilkenin ihracat potansiyelini
giiclendirmektir. Ayn1 zamanda, bu gorevin yerine getirilmesi i¢in 6zel devlet destegi

sagland1 (Aliyev, 2020).

TUm bunlarin yani sira, Azerbaycan Ordusu tarafindan 2016 yili Nisan ayinda
Cumhurbagkani ilham Aliyev 6nderliginde gerceklestirilen basarili bir karsi taarruz
operasyonu sonucunda Cebrayil bolgesindeki Cocuk Marcanli koyl, 1994
sonbaharinda Ermeni isgalinden kurtarimistir. Azerbaycan Silahli Kuvvetlerinin tam
kontrolii altinda olan bu topraklarda biiyiik yeniden yapilanma c¢alismalarinin
baslamasi i¢in burada yasayan sivil niifusun anavatan topraklarina geri donmesi i¢in
kosullar olusturuldu. Cumhurbaskani'nin emrine gore Cocuk Marcanli kdyuniin restore
edilmesi i¢in yapilacak caligmalar kapsaminda ilgili altyapmnin olusturulmas: ve yeni

istihdam yaratilmasi i¢in dnlemler alinmistir (Isabalayeva, 2019).

Boylece  Azerbaycan  Cumhuriyeti ~ Cumhurbagkani  ilham  Aliyev'in
kararnamelerine gore gelistirilen devlet programlarinin uygulanmasi, iilkede tarim

sektoriinlin dinamik gelisimi i¢in verimli bir zemin olusturmustur. Bu alanda koklii
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degisiklikler meydana geldi ve yeni ekonomik ve miilkiyet iliskileri kuruldu.
Duzenleyici cergeve siirekli olarak gelistirilmektedir. Yonetimde verimliligi ve
seffaflig1 artirmak i¢in bir e-tarim sistemi kullanilmaktadir. Tarim sektoriine yonelik
devlet desteginin giiclendirilmesi, ilgili kurumsal degisiklikler, yeni zorluklar
dogrultusunda stratejik hedeflerin tanimlanmasi sayesinde niteliksel olarak yeni bir
asamaya gecis basglamigtir (Memmedova, 2018). Devlet programinda Ongoriilen
yeniden yapilanma ¢aligmalar1 turizmi olumlu etkileyen faktorler arasinda yer
almaktadir. Genel olarak, bu 6nlemler girisimciligin gelismesi, yeni otellerin agilmasi,
kiiltiirel ve rekreasyonla tesislerin sayisinin artirilmasi i¢in kosullar yaratmaktadir. Bu,
turistlerin sadece baskente degil, bolgelere de gitmesine olanak saglamaktadir.
Azerbaycan'da diger az gelismis turizm alanlarmin, 06zellikle tarim turizminin
gelismesine katkida bulunmustur. Kirsal kesimde yasayanlarin evlerini turistlere
kiralaylp onlara hizmet vermesi, niifusun mali durumunu olumlu etkilemektedir.
Turizmin gelismesi Azerbaycan ekonomisi ig¢in de faydalidir, ¢unki Glkeye ilave fon
girigi ve niifusun gecim kaynaklarmin iyilestirilmesi de iilkenin makroekonomisi i¢in
onemli bir rol oynamaktadir. Genel olarak Azerbaycan'in diinyada taninmasini

saglayarak yatirimlarm akigini sartlandirmaktadir (Aliyev, 2020).

Bolgelerdeki yeniden yapilanma galismalari, turizmin gelismesinde Onemli bir
etkiye sahip olmustur. Petrol dis1 sektor, bolgelerde turizmin gelismesi, bdlgenin
kalkmmasinda temel onceliklerden biri olmustur. Cumhurbaskan1 ilham Aliyev
onderliginde izlenen politika, iilkeyi diinyanin en hizli biiyliyen iilkesi haline
getirmistir. Bu yondeki basarilar, Azerbaycan'in uluslararasi diizeydeki konumunu
onemli ol¢giide giiclendirmektedir. Sonug olarak iilke bolgede lider ve diinyanin 6nde
gelen iilkelerinden biri haline gelmistir. Bolgelerde faaliyet gdsteren girisimcilerin
ithracat imkanlarini dis iilkelere yayginlagtirmak i¢in diizenli 6nlemler alinmaktadir. Bu
alandaki Onemli adimlardan biri, yerli {reticilerin dis pazarlardaki konumunu
giiclendirmek ve ¢ikarlarmin korunmasini gii¢lendirmek i¢in uygun 6nlemleri almaktir
(Aliyev, 2020). Azerbaycan'da dis ticaretin gelismesi ve altyapiy1 daha da iyilestirmek
icin 1ilgili tedbirleri organize edilmesi, diinya pazarlarmna erisimi artwrmak i¢in
ithracatg¢ilarin uluslararast sergi ve fuarlara katiliminin tesvik edilmesi, ihracatta e-
ticaret hizmetlerinin yaygin kullanimi i¢in firsatlarin arastirilmasi ve gelistirilmesi,

onun diinya iilkelerine nasil tanitilacagi agisindan 6nemlidir.

Boylelikle devlet programi sayesinde uygulanan tiim bu Onlemler, Azerbaycan

Cumhuriyeti'ni istikrarli, siirdiiriilebilir kalkinma dinamiklerine sahip bir {ilke olarak
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diinyada tanitmis, uluslararasi ekonomik kriterleri belirleyen kuruluglar siralamasinda
iist siralarda yer almis, uluslararasi yatirimceilarin ilgisini artirmistir. Tiim bu ve diger
faaliyetler neticesinde iilke, diinyanin siyasi ve ekonomik hayatinda 6zel bir konuma

sahip olmustur (Isabalayeva, 2019).

4.3 Mevcut Durum

Bagimsizligi boyunca modern Azerbaycan karmasik bir yoldan gecgmistir.
1990'larin baslarinda sosyalizmin sosyal-politik yapisinin derin bir sekilde ¢okmesi ve
Sovyetler Birligi gibi dev bir devletin ¢okiisii, diger Sovyet sonrasi iilkelerle birlikte
Azerbaycan'da siyasi kaosa, ekonomik felce ve sosyal ¢okiise neden oldu. O arifede
iilkeye askeri saldiri, Ermeni milliyet¢iliginin soykirim ve isgal politikasi sonucu iilke
topraklarinin  %20'sinin isgal edilmesi, bir milyon Azerbaycan Tiirkiiniin ana
vatanlarindan ¢ikarilmasi, durumun son derece agirlasmasma neden oldu. 1990'larin
ortalarindan itibaren, Cumhurbaskan1 Haydar Aliyev'in liderliginde, iilke yavas yavas
canlanmaya ve kader sorunlarmin ¢dziimiine yonelik emin adimlar atmaya bagladi.
Oncelikle kazanilan devlet bagimsizligmin istikrar1 ve iilke i¢inde siyasi istikrar
sagland1 (Alakbarov, 2019). Aynm1 zamanda, makroekonomik dengeyi dizeltmek ve o
donemde var olan hiperinflasyonu 6nlemek i¢in etkili 6nlemler alinmig ve biiyiik bir
kararhlikla sosyal olarak konular1 ele almaya baglamistir. Bu donemde Azerbaycan'in
hidrokarbon kaynaklarinin halkin yararma kullanilmasinin temeli "Yiizyil Anlagmas1"
imzalanarak atilmis ve ayni zamanda bilingli olarak biiyiik 6l¢ekli ekonomik reformlar
baslatilmistir. Sovyet sonrasi idari emirligin yerini yeni serbest rekabeti alacak radikal
kurumsal degisiklikler, bir piyasa ekonomisi olusturmak i¢in amaca yonelik politika
Onlemleri, devlet miilkiyetinin ozellestirilmesi, yeni miilkiyet iligkilerinin
olusturulmas: ve toprak reformu bu yapilandirmanin temelini atti. 2000'li yillarda
iilkede gergeklestirilen genis capli reformlarin daha da derinlesmesi, hizli gelisme
kosullar1 ve toplumun daha yiiksek bir sosyal-ekonomik gelisme diizeyine yilikselmesi
icin kosullar yaratmistir. Ulkedeki yatirim ortammin iyilestirilmesi icin 6nemli adimlar
atilmig, kamu yonetimi modern kriterlere gore yeniden yapilandirilmistir (Sadigli,

2019).

Dogal kaynaklarin biiylik 6lgekli tiretimini ve ihracatin1 gerceklestirerek yeni
ivme kazanan ekonomik biiylimenin dinamikleri, kiiresel ekonomik kriz baglaminda
bile 2009 yilinda Azerbaycan ekonomisinde segilen stratejik ekonomik blylme
slirecinin bagarili bir sekilde uygulanmasmin bir tezahiiriidiir. Ayn1 zamanda petrol
gelirlerinin petrol dis1 sektore aktarilmasiyla bu sektoriin gelisiminde 6nemli ilerleme
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kaydedilmistir. Son on yilda petrol dis1 sektdriin ortalama yillik biiylime hizi %11
civarinda olmustur. 2011'de GSYH 2003'e gore {i¢ katina ¢ikt1 ve 2011'de Azerbaycan,
Gliney Kafkasya'daki katma degerin %70'inden fazlasini olusturarak bolgedeki lider
konumunu giclendirdi. Ulkenin stratejik doviz rezervleri 22 kattan fazla artarak
2011'de 41 milyar dolara ulasti, bu dis borcun yaklasik 10 katiydi (Kamalkizi, 2013).
Ayn1 zamanda, petrol dis1 sektérde yeni {liretim tesislerinin ve yeni iglerin agilmasi,
iretim, ulasim ve hizmet altyapisinin gelisimi, modern sosyal altyapmnin ve yeni
egitim, saglik ve spor tesislerinin insas1 dinamik siirdiiriilebilir biiylimenin temelini

olusturmustur.

Azerbaycan' yillar i¢inde sosyal sorunlarin etkili ¢oziimiinde 6nemli ilerleme
kaydettigi ve sosyal koruma sisteminin ileri uluslararasi standartlara uygun olarak
yeniden insa edildigi unutulmamalidir. Yeni bir emeklilik sistemi baslatildi, hedefli
devlet sosyal yardimi ve bir sosyal yardim sistemi olusturuldu ve gelistirildi. Basarili
sosyal politikanin bir sonucu olarak, yoksulluk orani 2000'de %49'dan 2011'de
%7,6’ya dustii ve iicretler ve emekli maaslar1 birka¢ kez artirildi. Cumhuriyetin
ekonomik potansiyeli arttik¢a, saglik hizmetlerinin gelismesi icin elverisli kosullar
yaratildi ve niifusun saghgini koruma sorunlari ele alinmaya baglandi. Saglik icin
bltce 6denekleri 10 yilda 10 kat 6nemli 6l¢iide artmistir ve su anda 650 milyon manati
asmaktadir. 10 yil i¢cinde, ¢ogu iilke bolgelerinde bulunan 400'den fazla tibbi tesis insa
edilmis veya elden gecirilmis ve tiim tibbi tesisler modern makine ve ekipmanlarla
donatilmistir (Hetemov, 2016). Niifusun sagliginin korunmasi ve tibbi hizmetlerin
kalitesinin iyilestirilmesi i¢in Onemli Onlemler almmustir. Bulasict hastaliklarla
miicadelede 6nemli ilerleme saglanmis ve bu alan, pratik sagligin 6ncelikli alan1 olarak

her zaman ilgi odagi olmustur.

Son yillarda egitim alaninda elde edilen O©nemli basarilar, {lkeyi
modernlestirmeyi amaclayan sosyal-ekonomik politikalarla dogrudan ilgilidir. Egitim
icin ayrilan biitgenin toplam hacmi, 2003 yilina gore 5 kattan fazla artmis ve 2011
yilinda 1,5 milyar manat olmustur. Geg¢tigimiz donemde iilkedeki egitim altyapisini
modernize etmek i¢in Odnemli adimlar atilmis, 1 milyonu askin 6grencinin 6grenim
kosullar iyilestirilmistir. Egitimin icerigini giincellemek icin reform onlemleri alinmis
ve Azerbaycan egitiminin Avrupa egitim alanina entegre edilmesi i¢in 6nemli adimlar
atilmigtir. Ayn1 zamanda, 2007-2015 yillar1 arasinda Azerbaycanli Genglerin
Yurtdisinda Egitimine iliskin Devlet Programi kapsaminda Devlet Petrol Fonu'ndan

saglanan fonla 1204 kisi yurtdisinda okumak iizere gonderilmistir (Isabalayeva, 2019).
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Toplamda 10.700 gen¢ Azerbaycanli su anda diger kaynaklar ve kisisel girisimler
araciligiyla diinyanin onde gelen {iniversitelerinde egitim gormektedir. Egitimin
bilgilendirilmesi alaninda 6nemli ilerleme saglanmistir. 2004'te her 1.063 6grenciye
bir bilgisayar diisiiyordu, ancak 2011 de her 20 6grenciye bir bilgisayar diisiiyordu.
“Halkin Bilgisayar1” projesi kapsaminda 10.000'den fazla &gretmene bilgisayar
saglanmig, 1.200 egitim kurumu internete baglanmis, idari, pedagojik ve teknik
personel dahil 75.000 kisi egitilerek BIT becerileri kazandirilmistir. Cesitli konularda
e-0grenme kaynaklar1 gelistirilmis, okullara saglanmis ve 20 okulda “e-okul” projesi

baslatilmistir (Samsad, 2019).

Ulkenin sosyal-ekonomik alandaki basarilari, Azerbaycan ekonomisinin
uluslararas1 derecelendirme kuruluslarinin (Fitch Ratings, Moody's, Standard &
Poor's) yillik degerlendirmelerine yansimaktadir. Azerbaycan, Diinya Bankasi ve
Uluslararast Finans Kurumu tarafindan hazirlanan Doing Business raporundaki
konumunu 1iyilestirmis, Diinya Ekonomik Forumu'nun Kiiresel Rekabet Raporu'nda
Bagimsiz Devletler Toplulugu ve bolge iilkeleri arasinda lider konuma yiikselmistir.
Diinya Bankasi'nin kisi basmma Gayri Safi Milli Gelir siniflandirmasina gore,
Azerbaycan "iist orta gelirli" iilkeler grubuna, diger BDT iilkelerinden daha hizli girdi.
Ayni zamanda, Birlesmis Milletler Kalkinma Programimin 2010 Insani Gelisme
Raporuna gore, bir grup "orta insani gelisme" iilkesinden bir grup "yliksek insani

gelisme" iilkesine gecmistir (Veliyev, 2016).

Bagimsizlik yillarinda, Azerbaycan'da demokratik bir toplumun olusumu ve
seffaf bir halkla iliskiler sistemi devlet politikasinin ana amaci olmustur. Siyasi ve
toplumsal ilerleme icin gerekli bir temel olarak iilkedeki yerini almistir. Su anda iilke,
siyasi partilerin serbestge islemesi i¢in gerekli yasal ve demokratik siyasi kosullara
sahiptir. Siyasi partiler, lilkenin sosyal-politik yasamiyla yakindan ilgili olup segilmis
ve diger hiikiimet organlarinda temsil edilmektedir. Siyasi partilerin maddi teknik
temelini giiclendirmek, {iilkenin siyasi sisteminin ve sivil toplumun gelisimindeki
rollerini daha da artirmak i¢in ek firsatlar yaratilmistir (Samsad, 2019). Demokratik
degerlere dayali yeni bir halkla iligkiler sisteminin olusturulmasi, toplumun yapisinda
onemli degisikliklere yol agmis, vatandaslarin sosyal-politik streclerde daha aktif rol
oynamalar1 i¢in kosullar yaratmistir. Su anda iilkedeki sivil toplum hizli bir gelisme
donemi yasiyor. Azerbaycan'da insan haklari, egitim, saglik, kiiltiir, ekonomi, sosyal
konular, ¢evrebilim, cinsiyet ve diger alanlarda 2.700'den fazla STK var ve sayilari

stirekli artiyor. Son 10 yilda STK'larin kurulmasini ve firsatlarinin etkin bir sekilde
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kullanilmasin1 6ngdren mevzuat veri tabaninin iyilestirilmesi i¢in 6nemli adimlar
attlmis ve STK'larin mali kaynaklara erigsebilmeleri i¢in gerekli yasal ortam
saglanmistir. Ayni zamanda, bugiin Azerbaycan Cumbhuriyeti gelismis diinya
standartlarin1 karsilamaktadir. Biitliin bunlar, amaca yonelik bir politikanin tutarli bir
sekilde uygulanmasi sayesinde miimkiin olmustur. Ulkenin liderlik diizeyinde
benimsenen devlet programlari, stratejik belgeler, pratik uygulamalar1 bu politikanin
uygulanmasi i¢in bir mekanizma olarak 6énemlidir (Sadiqli, 2019). Su anda yaklasik 60
eyalet programi, stratejiyi ve kavrami igliyor. Bu da iilkenin tiim kamusal yasam
alanlarmin  gelismesinde oOnemlidir. Azerbaycan'da gecis dOoneminin bittigini
sOyleyebiliriz. Serbest piyasa iligkilerine ve siyasi ¢okluga dayali yeni bir sosyal-
ekonomik sistem kurulmustur. Verimli bir ekonomi i¢in gerekli altyapinin
olusturulmas: tamamlanmak {izeredir. Giivenilir bir sosyal koruma sistemi
olusturulmus ve su anda iyilestirilmektedir. Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskani
emriyle “Azerbaycan 2020 gelecek vizyonu” Kalkinma Konseptinin gelistirilmesi
talimat1 6dnemliydi. Boyle bir konsept gelistirme ihtiyaci, iilkenin yeni bir gelisme
asamasina girmesinden kaynaklanmaktadir. Basarilar, Azerbaycan'in daha yiiksek
hedefler koymasina ve bu hedeflerden dogan goérevleri tanimlamasina izin vermektedir

(Aliyev, 2020).

4.4 Modernlesme

Her toplumun tarihsel, politik ve ekonomik evrimini hesaba katarak entelektiel
potansiyelden maksimum diizeyde yararlanma fikri vardir. Bu 6zellik Ilham Aliyev'in
iilke icin biitiinclil modernlesme siirecine yansimistir. Bu planm uygulanmasinin bir
sonucu olarak, Azerbaycan'n kisa bir siire icindeki mevcut gelisimi ve gelecege
yonelik hedefleri uluslararasi bir ilgi alan1 olarak degerlendirilmektedir. Azerbaycan'a
liderlik eden Cumhurbagkan1 Ilham Aliyev, ilk bes yilda i¢ potansiyele dayali bir
modernizasyon asamasina gecisin temelini atti. Ekonomide geg¢is donemi sona erdi.
2008'den itibaren Cumhurbaskani, Azerbaycan'in modernizasyonunda yeni bir
asamaya basladi (Alakbarov, 2019). Azerbaycan Cumhurbaskani ITham Aliyev'in on
yillik cumhurbagkanligi doneminde iilke bolgede ekonomik bir lider haline geldi.
Istatistiklere bakildiginda, Azerbaycan'm Giiney Kafkasya ekonomisinin %75'ini
olusturdugu goriilmektedir. Ekonomi ve enerji alaninda atilan adimlar sadece iilke
kalkinmasmi degil ayn1 zamanda bolgesel stregler tzerinde guglu bir etkiye sahip

oldugunu gostermektedir (Aliyev, 2020).
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Azerbaycan bolgesel istikrar ve kalkinmanin bir faktorii haline gelmistir.
Azerbaycan’in yagsam standartlarinin iyilestirilmesi i¢in tutarli 6nlemler alinmig ve
blyiik ilerleme saglanmistir. Azerbaycan'm bugiinkii durumuna bakildiginda, tilkenin
bagimsiz bir devlet olarak diinya haritasinda yerini almay1 bagardig1 goriilebilir. Tim
bdlgesel meselelere aktif olarak katillan Azerbaycan, bdlgesel istikrar ve kalkinmanin
bir unsuru haline geldi. ilham Aliyev'in uluslararas: arenada artan prestiji hem iilkeyi
giiclendirmekte hem de bolgede yasanan siireglere olumlu katkilar saglamaktadir.
Azerbaycan hizli sosyal-ekonomik ve kiiltiirel gelisimiyle bolgenin ekonomik, kiiltiirel
ve bilimsel-entelektiiel merkezi haline gelmistir. Bu, Cumhurbaskani ilham Aliyev'in
maksath politikasinin sonucudur. Su anda Azerbaycan ekonomisi kiiresel kriz
sirasinda dahi istikrarli bir sekilde gelismektedir. Bolgesel kalkinma programi
basariyla uygulanmaktadir. Bakii ¢evresindeki koylerde ve ayrica sosyal-ekonomik
sorunlart ele almak icin bolgelerde ayrintili devlet programlar1 benimsenmektedir.

Azerbaycan miireffeh ve giiclii bir devlet haline gelmektedir (Kamalkizi, 2013).

Diinya Ekonomik Forumu'nun swralama tablosuna gore Azerbaycan
ekonomisinin biiyiime hizi son {i¢ yilda 57. siradan 39. siraya yiikselmistir. Bu gercek,
Azerbaycan'in  bagimsiz c¢esitlendirme politikasi nedeniyle ekonomik ve siyasi
temettiiler elde ettigini soylemek i¢in zemin saglamaktadir. Goriinlise gore, etkili
uluslararas1 kuruluslar, Cumhurbaskan1 ilham Aliyev'in enerji kaynaklarma olan
bagimhilig1 azaltma, yenilik¢i bir ekonomi olusturma politikasinin, "siyah altmmn"
entelektiiel sermayeye doniistiiriilmesinin olumlu sonuglar verdigini kabul etmektedir.
[k yedi ayda petrol dis1 sektdriin %10 daha biiyiimesi, kapsamli bir ekonomi politikas1
izleyen iilkenin ekonomik rekabet giiciinii daha da artirdigi anlamma gelmektedir

(Huseyinova, 2020).

4.5 Azerbaycan Biliminin Son 10 Yilda Gelisimi

Azerbaycan'da modern diizeyde bilim ve egitimin gelisimi, diger faktorlerin yani
sira, gelismis  ilkelerle isbirliginin  geniglemesine, bilimsel faaliyetlerin
organizasyonunda uluslararas1 deneyim aligverisine ve egitim siirecine baghdir. Bu
nedenle, iilkede bilim ve egitim diinyanin ayrilmaz bir pargasi olarak gelismekte,
kiiresel entelektiiel gevreye, iiniversitelere ve arastrma merkezlerine hizla entegre
olmaktadir. Dogal olarak, diger alanlarda oldugu gibi, bilimin uluslararasi ¢evreye

entegrasyonunda da bazi sorunlar vardir. Bu siiregte bir yandan bilimin kendisi kasith
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olarak doniistiiriilmeli, 6te yandan diger alanlardaki dontigiimlere bilimsel destek
saglanmalidir. Bu siireclerin yukarida bahsedilen karmagsik kiiresel sorunlar
baglaminda gerceklestigine dikkat edilmelidir (ilham, 2011). Ozellikle bagimsiz
Azerbaycan igin bu siiregleri zorlagtiran baska faktorler de vardir. Azerbaycan
topraklarinin %20'sinin iggali ve bu isgalin yarattigi cok sayida sosyal ve ahlaki-
psikolojik faktor, yerinden edilme gibi ciddi sorunlar, kuskusuz tim diger alanlarla
birlikte Azerbaycan'da bilimin gelismesine olumsuz etki etmektedir. Ancak bazi
sorunlarmn varhigina ragmen, bugiin Azerbaycan bilimsel olarak gelismekte ve
kiiresellesen diinyanin bilim sisteminin ayrilmaz bir parcasi haline gelmektedir. Bu
siirecin merkezinde Cumhurbaskan1 Ilham Aliyev'in bilim kaygisi vardir. Bugiin
Azerbaycan biliminde ciddi reformlar yapilmaktadir. Reformlar arasinda bilimsel
faaliyetin yeni bir temelde dlzenlenmesi ve yonetilmesi, Ulkenin entelektiel
kaynaklarinin yenilik¢i bir temelde seferber edilmesi, cesitli bilimlerin gelistirilmesi,
ileri teknolojilerin uygulanmasi, disiplinler arasi iligkilerin daha da gelistirilmesi,
bilimsel altyapinin iyilestirilmesi, bilim ve egitimin entegrasyonu yer almaktadir.
Bilimin 6ncelikli bir faaliyet alanma doniisiimiiniin degerlendirilmesi vb. noktalar
olduk¢a onemlidir. Bu siiregte bilim ve teknolojinin kiiresellesme siireci dikkate almir.
Bunun isaretlerinden biri, farkl iilkelerden bilim adamlar1 arasindaki bilimsel bilgi

aligverisinin genislemesidir (Alakbarov, 2019).

Gilinlimiizde modern c¢agm sosyal-kiiltiirel gergeklerinden ve {ilkenin hizli
gelisiminden kaynaklanan yeni bir reform asamasi baslamistir. Bilim insanlarinin
sosyal sorunlarmi ¢6zmek, Ozellikle geng bilim adamlarinin barinma sorununu
cozmek, vyaratict c¢aligmalarmi tesvik etmek, yurtdigindaki bilim merkezlerine
gondermek i¢in pratik adimlar atilmaktadir. Artik Azerbaycanli bilim adamlarinin
sesleri ¢esitli Avrupa iilkeleri, Amerika, Japonya ve Kore'den gelmektedir. Azerbaycan
devletinin entelektiiel gelisme modeline dayanan ana ilerleme yOnlerini yansitan bu
belgeler, diger alanlarla birlikte iilkedeki Azerbaycan bilimine daha fazla meydan
okumaktadir. Ciinkii Cumhurbaskani, Azerbaycan'in gelecekteki gelisimini geleneksel
ekonomiden "bilgi ekonomisine" gecis, beseri sermayenin gelismesi, siirdiiriilebilir
ekonomik biiyiime ve yliksek sosyal refah, etkin yonetisim ve hukukun iistiinliigiinde
mevcut firsatlart ve kaynaklar1 dikkate alarak gormektedir (Bozkirli, 2016). Her
seyden Once bilimsel-yenilik¢i yaklasimin giliglendirilmesi, bilim ve sanayi arasindaki
baglarin artirilmasi, yenilik faaliyetlerinin artirilmasi gerekmekte olup Azerbaycanlh

bilim adamlarmin bu konuda gii¢lerini seferber ettikleri gériilmektedir.
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Cumhurbagkan: {lham Aliyev, Mayis aymmda onarim ve yeniden yapilanma
sonrasinda Samahi Astrofizik Gozlemevi'ndeki durumu gozden gecirdi ve bolgenin
ekonomik ve siyasi merkezi olan Azerbaycan'in da bdlgesel bir bilim merkezi olmasi
gerektigini kaydetti. Bu, Azerbaycan biliminin mevcut durumdaki stratejik kalkinma
hedefini tanimlamaktadir. Nitekim Azerbaycan'n bolgesel bir bilim merkezi
olabilmesi i¢in simdiden tiim kosullar mevcuttur. Cumhurbaskanmin izledigi amaca
yonelik politikanin bir sonucu olarak, Azerbaycan biliminin maddi ve teknik temeli
giiclendirilmekte, altyapt modernize edilmekte ve bilim adamlarinin sosyal korumasini

giiglendirmek i¢in bir dizi pratik énlem almmaktadir (Ilham, 2011).

Elbette, yeni tarihsel kosullarda, Azerbaycan biliminin toplumsal islevlerinin yeni
onlemler almas1 gerekmektedir. Bilimsel yOnetimi gelistirmek, disiplinler arasi
entegrasyonu gii¢lendirmek, bilimsel arastirmalarmm koordinasyonu, multidisipliner
yaklagim vb. gibi yeniliklere ihtiya¢ vardiwr. Cumhurbaskani tarafindan imzalanan,
bilimin gelismesine yonelik strateji belgesi, tiim bu konular1 kapsamaktadir.
Azerbaycanli bilim adamlarinin cabalar1 neticesinde bilim alanindaki basarinin
gelecekte yeterli olacagina ve Azerbaycan'in yakinda bilim alaninda diinyanin bilim

merkezlerinden biri ve bolgenin lideri olacagma inanilmaktadir (Aliyev, 2020).
4.6 2020 Yilinda Azerbaycan

2020 yilinda Azerbaycan’in hedeflemesine gore; ekonomik ve siyasi olarak
gelisen rekabetci bir iilke olacagi varsayilmaktadir. Azerbaycan'm en licra kdylerinde
bile vatandaslarin rahat bir giinliik yasam i¢in gerekli tiim iletisim (iletisim, internet,
bankacilik hizmetleri, kamu hizmetleri, yollar, vb.), saglik ve egitim hizmetlerini
kullanabileceklerine dair bir hedef bulunmaktadir. Konseptte 6ngoriilen 6nlemlerin
uygulanmasi sonucunda, donem sonuna kadar iilkenin kisi basma GSYH’si iki
katindan fazla yani 13.000 ABD dolarina ¢ikacagi tahmin edilmektedir (Aliyev, 2020).
Diinya Bankasi'nin 2020 yili kisi basma GSYIH smiflandirmasma gore, Azerbaycan
"ist orta gelirli iilkeler" arasinda tam tesekkiillii bir iilkedir ve su anda bu {ilkeler
grubuna dahil olmanm ana kaynagi olan hidrokarbon ihracatina olan bagimmlilig:
ortadan kaldirmaktadir. Temelde "yiiksek insani gelisme" iilkeleri grubunun tepesine
cikmay1 hedeflemekte idi. Ekonomik kalkimma agisindan Azerbaycan Cumbhuriyeti,
bélgenin 6nde gelen bir devletinden uluslararasi ekonomik iligkiler sisteminde oldukga
rekabetci bir katilimer konumuna yiikseltilecektir. Bu amag i¢in cografi olarak uygun
tilkenin konumu ve genis potansiyeli, lilkenin bdlgesel bir ticaret merkezine doniistimii
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g6z Oniine alindiginda, petrol dist sektorde kisi bagina ihracat hacmi 1.000 ABD
dolarma ulasacaktir. Bu amaca ulagmak icin, piyasa ekonomisinde saglikli rekabeti
saglayan etkin devlet diizenlemesi, enerji verimli ve yiiksek katma degerli ihracat
odakl1 bir ekonomiye doniisiim ve sosyal-ekonomik alanlarin gelistirilmesine yonelik

kapsamli bir yaklasim izlenecektir (Devlet Komitesi, 2020).

Konsept cercevesinde {iiretim faktorlerinin toplam verimliliginin artmasi
sonucunda iilke ekonomisinin verimlilige dayali bir ekonomiye doniismesi ve
yeniliklerin baskin oldugu bir asamaya gec¢isin saglanmast hedeflenmektedir.
Ekonominin rekabet giiciiniin artirilmasi, makroekonomik istikrarin saglanmasi, para
ve maliye politikalarinin  koordinasyonunun giiclendirilmesi, is ortaminin
tyilestirilmesi ve 6zel girisimin, finansal hizmetlerin desteklenmesi pazar gelisimi, dis
ticaret ve yatirim politikasinin iyilestirilmesidir. Bu donemde enflasyonun kabul
edilebilir diizeyde tutulmasi ve daha esnek bir doviz kuru rejimine kademeli gecis
yapilmas: planlanmaktadir (komitesi, 2020). Ayni zamanda ekonominin yapisini
tyilestirecek Onlemler de alinmaktadir. Petrol ve gaz sektoriiniin ve petrokimya
endiistrisinin  modernizasyonu, petrol dis1 endiistrinin  ¢esitlendirilmesi  ve
gelistirilmesi, alternatif ve yenilenebilir enerji kaynaklarma erigimin genisletilmesi,
tarim sektoriiniin  gelistirilmesi ve gida gilivenliginin gii¢lendirilmesi, ticaret ve
hizmetlerin genisletilmesi ve gelistirilmesi, dis ticaret yatirim yapisinin iyilestirilmesi
oncelikli planlar arasinda yer almaktadir. Konseptin kapsadigi donemde, petrol dis1
sektordeki ortalama yillik reel GSYIH biiyiime oranmin %7'in iizerinde olmasi
beklenmektedir. Bu agamadaki temel gorev, ekonominin g¢esitlenmesini hizlandirmak,
petrol dis1 sektoriin oniimiizdeki yillarda petrol gelirleri diizeyi ne olursa olsun ylksek
biiylime oranm siirdiirmek, rekabet giiciinii artrmak ve ihracat firsatlarmi
genisletmektir (Aliyev, 2020). "Azerbaycan 2020: Gelecek Vizyonu" Kalkinma
Kavrami, ihracata yonelik bir ekonomik modele dayanmaktadir ve rekabet giiciiniin
artirtlmas1 ve ekonominin yapisinin iyilestirilmesinin petrol dis1 ihracatta artisa yol
acmas1 beklenmektedir. Petrol dis1 endiistrinin hizli gelismesiyle birlikte, yenilik¢i
faaliyetlerin tesviki ve yayginlasmasi, lilkede bilgiye dayali bir ekonominin olugmasi
icin uygun bir ortam yaratacaktir. Belirlenen hedeflere ulasmak i¢in iilkenin tiim
imkanlarindan tam olarak yararlanmak, mevcut ekonomik, sosyal ve politik
kaynaklardan tam olarak yararlanmak ve (lkenin potansiyelini guclendirmek igin
kosullar yaratmak 6nemlidir. Bu kapsamda, kentsel ve kirsal alanlarda enerji, ulasim,

transit ve lojistik altyapisinin gelistirilmesi, bOlgesel kalkimmaya odaklanilmasi, her
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bolgenin rekabet avantajlarint  dikkate alan bdlgesel kalkinma merkezleri
olusturulmasi, altyap1 ve sosyal hizmetlerin gelistirilmesi planlanmaktadir. BiT ve
iletisim  hizmetlerine erisimi genisletmek, bilgi ve iletisim teknolojilerinin
gelistirilmesi icin bir giivenlik sistemi olusturmak, ulusal standartlarin olusturulmasi
Azerbaycan'm modern bir devlet olarak olusumunun ana énceliklerinden biri olarak,
iilkede tam dijital yaymeciligin baslatilmasi ve analog yayinciligin durdurulmas: ve
%100 e-devlet hizmetlerinin baslatilmas1 ilgi odagi olacaktir (Azerbaycan devlet
komitesi, 2020).

Herhangi bir ekonomik biiylimenin amaci, sosyal refahi artirmaktir. Bu baglamda,
Kavramm temel Onceliklerinden biri sosyal alanlarm ve beseri sermayenin
gelistirilmesidir. Egitim ve saglk kalitesinin 1iyilestirilmesi, sosyal korumanin
giiclendirilmesi, cinsiyet esitliginin ve aile gelisiminin saglanmasi, genglerin ve sporun
potansiyelinin gelistirilmesi bu 6ncelik dahilindeki baslica alanlardir. Insani gelisme
kavramma modern yaklasimlar dogrultusunda "¢ok faktorli yoksulluk" kavrami
baglaminda yoksulluk kavrami degerlendirilmistir. Son on yil i¢cinde Azerbaycan,
yoksullugu kokten azaltma konusunda bir ilerleme kaydetmistir. Ulkede "mutlak
yoksulluk" sorunun ¢6ziimii, yani kabul edilen kriterler dahilinde yoksulluga diisen
kisi ve aile sayisinda keskin bir azalma, basarili bir sosyal-ekonomik politikanin
sonucudur. Mevcut Kavram cercevesinde Azerbaycan'da "mutlak yoksulluk™ sorunu
her zaman ilgi odagi olacaktir. Ayni1 zamanda iilkede orta smifin genislemesi, bu
smifin roliiniin giiclendirilmesi ana hedeflerden biridir (Aliyev, 2020). Diger iilkelerin
deneyimleri, giigliit bir orta siifa sahip iilkelerin politik, ekonomik, sosyal vb.
oldugunu gostermektedir. Daha siirdiiriilebilir ve daha yiliksek bir gelisme
potansiyeline sahip olmak i¢in gereken her ¢alisma yapilmaktadir. Niifus ve yapis1 ile
ilgili nicel ve nitel gostergeler milli giiciin temel unsurlaridir ve Azerbaycan halkinin
gen havuzunun korunmasi, go¢ ve demografi gibi konular milli giivenlik agisindan
onemlidir. Konseptin kapsadigi donem boyunca iilkenin ortalama yillik niifusu 2020
yilina kadar %1,1 artarak yaklasik 10,2 milyon kisiye yiikselmesi beklenmektedir.
Konseptte belirtilen hedeflere ulasmak i¢in yasal gerceveyi siirekli iyilestirecek ve
ilgili kurumsal kapasiteyi giiclendirecek oOnlemler almacaktir. Kiltiirel mirasin
korunmasi, etkin yonetimi, yeni yaratict sonuglarin korunmasi ve zenginlestirilmesi,
cevresel ve ekolojik sorunlar da konsept icinde ana 6ncelik olarak kabul edilecek ve bu

alanlarda uygun politika dnlemleri uygulanacaktir (Devlet Komitesi,2020).
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SONUC

Bu calismada Azerbaycan’in XIX. asirdan giinimiize degin iktisadi faaliyetleri ele
almmustir. Ilk 6nce Sovyetler doneminde Azerbaycan’daki ekonomik durum ve
Sovyetlerin ¢ikarlar1 yoniinde gelisen petrol sanayisi arastirilmistir. Sovyetlerin en
onemli petrol kaynagi olan Azerbaycan’da sadece petrol yonlii gelisme yasanmis
olmasinin sebebi, Sovyetlerin petrol ihtiyaglarmin biiyiik bir kismmnin Bakii tarafindan
karsilanmas1 olmustur. Ikinci diinya savasinda Almanya’nin hedefinin Azerbaycan
olmasi bir tesadiif degildir. Almanlar, Azerbaycan petroliiniin Sovyetlerin ihtiyacinin
biiylik kismmi karsiladigini biliyorlardi. Azerbaycan’in gelismesinde petrol sanayisi
biliylik pay sahibi olmustur. Bagimsizligin ilk doneminde Azerbaycan’da durumlarin
karisik oldugu zamanlarda saldir1 olmasi durumlar1 ¢ok daha karisik hale sokmustur.
Azerbaycan’da heniiz ordunun kurulmamasi ve ekonominin ¢ok zayif olmasi,
Azerbaycan’in %20 oraninda topraklarmin isgalini kaginilmaz hale getirmistir.
Bagimmsizligin ilk donemi ekonomik krizler ve topraklarin kaybi ile gegmistir.
Bagimsizligin ikinci doneminde Haydar Aliyev’in hakimiyete gelmesiyle ekonomide
canlanma yasanmistl. Bagimsiz bir devlet olan Azerbaycan, petrol sanayisinin gelismesi
icin “Asrm Anlagsmas1” adi verilen sdzlesme imzalamistir. Azerbaycan petrolinin
cikarilmast i¢in yabanci sirketler davet edilmistir. Azerbaycan petroliine yabanci
yatirimlar yapilmaya baslanmustir. Biitiin bunlar Azerbaycan ekonomisi igin biiylik
oneme sahiptir. Petrol borularinin kullanima agilmasiyla bagimsiz Azerbaycan petroli
Avrupa pazarinda satilmaya baslanmisti. Haydar Aliyev petrol dis1 alanlarin da
gelismesi gerektiginin farkindaydi. Petroliin satisindan gelen sermayenin biiyiik kismini
petrol dist sanayinin gelismesi i¢in ayirmisti. Bu ayni zamanda bolgelerin gelismesi icin
de 6nemli bir adimdi. Petrol sanayisinin gelismesi, Azerbaycan’da biiyiik fabrikalarin
acilmas1 ve issizligin azaltilmasi yoniinde ilerleyisler kazandwrmistir. Bu ddnemde
iilkenin potansiyeli hala ¢ok smirli olmasina ragmen, onu giiglendirmek icin diger
gerekli endiistriler gelistiriliyordu. Bu amagla insa edilen isletmeler arasinda Yenikend
hidroelektrik santrali, Kurtulus sondaj kuyusu, Gunashli petrol sahasindaki petrol
tretimi, cesitli ingaat malzemelerinin {retimi, Bakii Steel Company metalurji tesisi,
etilen-polietilen tesisi, yazarkasa, mikro hesap makineleri, telefonlar, ev aletleri vb.
fabrikalar1 gosterilebilir. Bu insalarin yapilmasi, biiyiiyen iggliciiniin istihdaminda bir
artis saglanustir. Ulkenin uluslararas: iliskilerinin genislemesi ve cografyasmnin énemli
Olciide c¢esitlenmesi de ekonominin geligmesinde dénemli rol oynamistir. Cumhuriyetin

dis tilkelerle olan ticaret ve ekonomik iliskileri 1993 yilinda 60 iilkeden, 2002 yilinda
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128 iilkeye yiikselmis ve bu yillarda uluslararasi ithalat-ihracat operasyonlar: 2,8 kat
artmigtir.  Biitiin  bunlar Azerbaycan ekonomisinin biliylime hizinin diinya
siralamasindaki yerini daha {ist seviyelere tagimistir. Diinya Ekonomik Forumu'nun
siralama tablosuna gére Azerbaycan ekonomisinin biiyiime hizi 57.siradan 39. siraya
yukselmistir. Bu saglam temel, yeni projelerin yolunu agmistir. Azerbaycan tarafindan
baslatilan ve yonetilen Giliney Gaz Koridoru bir gercek haline geldi. Projenin dort
bolimiiniin ti¢ii zaten devreye alinmisti. Koridorun son kismi olan Trans-Adriyatik
Boru Hatt1 Azerbaycan gazini Avrupa'ya tasityacaktir. Cumhurbaskani Ilham Aliyev
ekonomiyi c¢esitlendirmek, altyap1 projeleri uygulamak ve petrol sermayesini beseri
sermayeye doniistiirmek i¢in petrol gelirlerini yonlendirdi. Petrol ve gaz sektoriiniin
gelismesi nedeniyle biiylik altyap: projeleri hayata gecirildi. Petrol ve gaz sektoriiniin
gelirleri ile ordu giliclenmis, 6nemli sosyal projeler hayata gecirilmistir. Azerbaycan'in
hala ¢ok fazla petrol kaynag: vardir. A¢ik deniz ve kara sahalarmin rezervleri binlerce
ton olarak olgiilmektedir. Yeni alanlar arastirilmakta ve gelismeleri igin yeni
sozlesmeler imzalanmaktadwr. Azerbaycan’in dogalgaz rezervleri 2,6 trilyon
metrekiiptiir. Bu, petrol ve gaz sektoriiniin gelismeye devam edecegi anlamina
gelmektedir. Ayni zamanda Azerbaycan devleti, kararli bir politika izleyerek
ekonomisini ¢esitlendirmeyi bir 6ncelik haline getirmistir. Halen petrol dis1 sektorde
onemli ¢aligmalar yapilmaktadir. Bu sektoriin giiglii bir kolu olan tarim sanayisinde
yildan yila biiyiik adimlar atilmaktadir. Aslinda, tarim sektoriiniin kendisi ¢esitlenmekte
olup Pamuk, bagcilik, tiitiin, kozalar ve diger geri kalmis neredeyse unutulmus alanlar
yeniden canlandirilmaktadir. Giiniimiizde, tarim sektoriine artan ilginin bir sonucu
olarak, tlim pamuk yetistiren bolgelerde yasam yeniden canlanmis olup yiizlerce kisiye
is olanag1 saglanmstir. Bu ayn1 zamanda tarimin diger alanlar1 i¢cin de gecerli olmustur.
Bagcilik, tiitiin ve kozalarin eski ihtisaminin geri doniisii, isleme endiistrisinin
genislemesine yol agmustir.

Butlin bu sonuglar beraber ele alindiginda Azerbaycan gegmiste zor giinler gegirmis
ve bagimsizlik oncesi bu firsati bulamamis olsa da bagimsizlik sonrasi kisa zamanda
gelisme saglamistir. Bu gelismede petroliin ve dogru yonetim kararlarmim biiylik pay1

vardrr.
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