
 
 
 
 

 مفهوم الفساد الإداري في الشريعة الإسلامية والحلول

 
 

 
 
 

  2021 
الماجستيردرجة   

العلوم الإسلامية الأساسية قسم   
 
 
 
 

FIKRAT FADHIL LUTFI 
 
 

 اٌّششف  

Prof. Dr. Fahrettin ATAR 



 

 

 مفهوم الفساد الإداري في الشريعة الإسلامية والحلول 

  
 

 

 

FIKRAT FADHIL LUTFI 

 

 

Prof. Dr. Fahrettin ATAR  

 

 

 الجمهورية التركية

 جامعة كاربوك

 معهد الدراسات العليا

 أطشٚزح ١ًٌٕ دسخح اٌّاخغر١ش 

اٌؼٍَٛ الإعلا١ِح الأعاع١ح فٟ لغُ   

 

 

 

 

 كربوك

2021 ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ  

 

 

 





3 

 

 

 ِسر٠ٛاخ 

 

 3 .................................................................................................................................... محتويات

 6 ......................................................................................................................................... تعهد

 7 ...................................................................................................................................... الإهداء

 8 ............................................................................................................................... شكر و تقدير

 9 ...................................................................................................................................... ملخص

ÖZ (ABSTRACT IN TURKISH) .................................................................................. 10 

ABSTRACT ...................................................................................................................... 11 

 12 ............................................................................................................... معلومات سجل الأرشيف

ARCHIVE RECORD INFORMATION ...................................................................... 13 

ARŞİV KAYIT BİLGİLERİ (in Turkish) ................................................................... 14 

 15 .............................................................................................................................. الاختصارات

 16 ...................................................................................................................................... تمهيد

 16 ........................................................................................................................... أهمية الدراسة

 16 .......................................................................................................................... الدراسة هدافأ

 17 .......................................................................................................................... مشكلة الدراسة

 17 .............................................................................................................................. منهج البحث

 18 ........................................................................................................................الدراسات السابقة

 19 .................................................................................................................................... المقدمة

 21 ............................................................................................................................... خطة البحث

 23 .............................................. .....اري تعريفه وتاريخه وخصائصه واثاره وأسبابهفصل الأول: الفساد الإد.1

 23 ...................................... المبحث الأول : الفساد بمفهومه وألفاظه في القرآن والسنة بأدواته وأنواعه. 1.1

 23 .................................................................................... ....المطلب الأول : مفهوم الفساد.1.1.1

 26 ............................................................... .المطلب الثاني: ورود لفظ الفساد في القرآن والسنة1.1.2

 30 ................................................................................ .المطلب الثالث: أنواع الفساد وأسبابه1.1.3

 37 ....................................................................... .المبحث الثاني: مفهوم الفساد الإداري وخصائصه1.2

 37 ....................................................................... ......المطلب الأول : مفهوم الفساد الإداري. 1.2.1

 38 ....................................... ..........المطلب الثاني: مفهوم الفساد الإداري في الاصطلاح الشرعي.1.2.2

 38 .......................................................... .....وعلاماتهالمطلب الثالث: خصائص الفساد الإداري .1.2.3

 42 ..................................................... . الفصل الثاني: مفهوم الوظيفة العامة والموظف العام واجباته وحقوقه2



4 

 

 42 .................................................. . المبحث الأول : مفهوم الوظيفة العامة والموظف العام في الشريعة2.1

 42 ................................................................ المطلب الأول : مفهوم الوظيفة العامة في الشريعة2.1.1

 45 ............................................................... . المطلب الثاني : مفهوم الموظف العام في الشريعة2.1.2

 49 ........................................................... الشريعة. المبحث الثاني: واجبات الموظف العام وحقوقه في 2.2

 49 .............................................................. . المطلب الأول : واجبات الموظف العام في الشريعة2.2.1

 52 ............................................................... . المطلب الثاني : حقوق الموظف العام في الشريعة2.2.2

 57 .............................................................................. . الفصل الثالث: السبل والحلول في مكافحة الفساد3

 57 ...................................................................... . المبحث الأول : السبل والحلول في مكافحة الفساد1.3

 57 ................................................................. .المطلب الأول : آليات ومعالجة في مكافحة الفساد3.1.1

 58 .............................................................................. . المطلب الثاني: أساليب معالجة الفساد3.1.2

 61 ............................................ . المبحث الثاني : مكافحة الفساد الإداري في مؤسسات التعليم في العراق3.2

 61 ....................................................... . المطلب الأول : منهجيات مكافحة الفساد في قطاع التعليم3.2.1

 62 ................................................................... المطلب الثاني : الشفافية والمساءلة عن النتائج3.2.2

 63 ..................................... ه. المطلب الثالث : الرقابة الإدارية الإسلامية  والسياسة الرقابية في الفق3.2.3

 68 ......................................................... . المطلب الرابع : آليه مكافحة الفساد الإداري في العراق3.2.4

 71 .................................................................................................................................... الخاتمة

 71 .......................................................................................................................... أٚلا: إٌرائح
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 ذؼٙذ 

 سعخُش (أطؼٜذ رؾشك٢ ٝأٝمق ٌُْ رؤٕ ٛزح حُزلغ حُز١ هٔض رظوذ٣ٔٚ ًؤهشٝكش ) 

ح٧خ٬م  ٓخؿغظ٤ش  ٝهذ ًظزظٜخ دٕٝ حُشؿٞع ا٠ُ حُٔغخػذس ٝدٕٝ حطزخع هش٣وش طخخُق حُؼخدحص ٝ

حعظخذح٢ٓ ُٜزٙ  ٝػ٘ذ« ٝ إٔ حُٔئُلخص حُظ٢ حعظلذص ٜٓ٘خ ٢ٛ ًٔخ ٓز٤٘ش ك٢ حُٔقخدس « حُؼ٤ِٔش 

طلذ٣ذٛخ ٖٓ هزَ حُٔئُلخص هذ حعظلذص ٜٓ٘خ ػٖ هش٣ن ح٩هظزخط دٕٝ ح٩ُظضحّ رخُٔذس حُض٤٘ٓش حُظ٢ طْ 

رشعخُظ٢  ٓٞهق ٓخخُق طـخٙ ٛزح حُز٤خٕ حُز١ هذٓظٚ ٝحُٔظؼِن ك٢ كخٍ حُؼؼٞس ػ٠ِ« حُٔؼٜذ حُؼخ٢ُ 

 . عؤطلَٔ ًخكش حُ٘ظخثؾ ح٧خ٬ه٤ش ٝحُلوٞه٤ش حُظ٢ عظظشطذ ػ٠ِ رُي كب٢٘ٗ أر٤ٖ ٌُْ رؤ٢ٗ

 

Adı Soyadı: Fıkrat Fadhıl Lutfı  

 İmza : 
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  الإ٘ذاء

 )حُـخ٢ُ ٝحُؼض٣ض ػ٠ِ هِز٢ سكٔش الله ػ٤ِٚ .... أر٢(  ا٠ُ

 ا٠ُ ٖٓ طلِٔض ٓؾخم حُل٤خس ٝعٜشص ػ٢ِ ح٤ُِخ٢ُ   

 ٝرزُض ًَ ٓخ ك٢ ٝعؼٜخ ٖٓ أؿَ سحكظ٢ ٝعؼخدط٢ )أ٢ٓ( 

ا٠ُ ٖٓ عخٗذ٢ٗ  ك٢ ػَٔ حُخ٤ش ٝحُؼوش رخلله ػض ٝؿَ ٝحُٔقخرشس ٝحُـشأس ك٢ هٍٞ حُلن 

 خط كخمَ ُطل٢ (ٝكذ حُؼِْ )أخ٢ حٌُز٤ش حُذًظٞس ػز

 ا٠ُ ًَ ٖٓ ٣غؼذ ُلشك٢ ٣ٝوذس  ٗـخك٢ )اخٞط٢(  

 ا٠ُ ًَ ٖٓ هِذ حُؼِْ ٝرزٍ ٓخ ك٢ ٝعؼٚ ارظـخء ُٔشمخس الله ٝسمٞحٗٚ 

 **أٛذ١ ٛزح حُـٜذ حُٔظٞحمغ** 
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 شىش ٚ ذمذ٠ش 

حُلٔذ لله ٝحُق٬س ٝحُغ٬ّ ػ٠ِ سعٍٞ الله ٝػ٠ِ آُٚ ٝأفلخرٚ ح٧هٜخس ٖٝٓ طزؼْٜ 

 ربكغخٕ ا٠ُ ٣ّٞ حُذ٣ٖ 

إ ٖٓ حُ٘ؼْ حُظ٢ ٝكو٢٘ ك٤ٜخ الله  ٛزح حُؼَٔ حُز١ ر٤ٖ أ٣ذ٣٘خ , كخُؾٌش ُٚ عزلخٗٚ ٝطؼخ٠ُ ك٢  

ٝحػظشحكخ رلنَ  أَٛ حُلنَ  حُزذء ٝك٢ حُٜ٘خ٣ش, عخث٬ ح٠ُُٞٔ حُظٞك٤ن ك٢ حُذ٤ٗخ ٝح٥خشس , ػْ طوذ٣شح

 , ٝ حطزخػخ  ُوٍٞ سعٍٞ الله صلى الله عليه وسلم )ٖٓ ٫ ٣ؾٌش حُ٘خط ٫ ٣ؾٌش الله ( . 

أطوذّ رخخُـ ؽٌش١  ٝػظ٤ْ ح٫ٓظ٘خٕ ا٠ُ أعظخر١ كن٤ِش حُؾ٤خ )أ.د. كخشحُذ٣ٖ حُؼطخس( , 

ثق ٝاسؽخدحص  ُْٝ حُز١ ؿٔش٢ٗ رلنِٚ ٝهزُٞٚ رخ٩ؽشحف ػ٠ِ ٛزٙ حُشعخُش ٝٓخ هذٓٚ ٢ُ ٖٓ ٗقخ

٣زخَ ػ٢ِ رٞهظٚ حُؼ٤ٖٔ ٝؿٜذٙ حُٔوذس ٝكظق ٢ُ فذسٙ ًٝخٕ ٩سؽخدحطٚ حُو٤ٔش  ح٧ػش ح٧ًزش ك٢ 

ح٧خز ر٤ذ١ ٩طٔخّ ٛزٙ حُشعخُش كِٚ ٢٘ٓ خخُـ حُؾٌش ٝح٧ٓظ٘خٕ  ٝؿضحٙ الله ػ٢٘ خ٤ش حُـضحء 

 ٝرخسى ك٤ٚ .
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  ٍِخض

ط٘خُٝض ٛزٙ حُشعخُش ٓٞمٞع حُلغخد ح٩دحس١ , ٝـٜذف أ٣نخ ح٠ُ ر٤خٕ أفَ ٝؿٞدٙ , 

ٝطلذ٣ذ أػشٙ ٝٓؼخُٔٚ , ٖٓ خ٬ٍ ٓؼشكش أٗٞحػٚ ٝٓلٜٞٓٚ ٝح٧دٝحص ح٬ُصٓش ُؼ٬ؿٚ ك٢ حُؾش٣ؼش 

ح٩ع٤ٓ٬ش , ٓغ ارشحص ٓذٟ حٛظٔخّ حُذ٣ٖ ح٩ع٢ٓ٬ ك٢ ٛزح حُٔٞمٞع , ٝٝمؼٚ حُلٍِٞ حُ٘خؿؼش ُٚ 

 ٛزٙ حُذسحعش  رٔوذٓش ٝػ٬ػش كقٍٞ ٝخخطٔش . , كـخءص 

ك٢ حُٔوذٓش ؿخء رًش ٓؾٌِش حُذسحعش ٢ٛٝ : أػش حُلغخد ػ٠ِ ؽظ٠ ٓـخ٫ص حُل٤خس ٝٓٞهق 

 حُؾش٣ؼش ح٩ع٤ٓ٬ش ٜٓ٘خ . 

طؤس٣خٚ ٝخقخثقٚ   ٝك٢ حُلقَ ح٧ٍٝ طْ حُلذ٣غ ػٖ طؼش٣ق حُلغخد ح٩دحس١ أعزخرٚ

طؼش٣ق حُلغخد ٝأدٝحطٚ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُؾشػ٤ش , ك٢ ك٤ٖ  ٝآػخسٙ ك٤غ طْ  ك٢  حُٔزلغ ح٧ٍٝ ط٘خٍٝ

طلذع حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ ػٖ حُٔلّٜٞ ح٩دحس١ ُِلغخد ٝحُٔؼخ٤٣ش حُظ٢ حػظٔذص ك٢ طلذ٣ذ ٛزح حُٔلّٜٞ , 

ٝحُخقخثـ  ٝحُؼ٬ٓخص  حُظ٢ ط٤ٔضٙ ػٖ رو٤ش أٗٞحع حُلغخد , ك٤ٔخ ؿخء حُٔزلغ حُؼخُغ رحًشح  أعزخد 

 حُلغخد ح٩دحس١ ٝآػخسٙ . 

ٝك٤ٔخ ؿخء ك٢ حُلقَ حُؼخ٢ٗ ٓلّٜٞ حُٞظ٤لش حُؼخٓش ٝحُٔٞظق حُؼخّ ٝٝحؿزخطٚ ٝكوٞهٚ , 

ك٤غ ؿخء حُلذ٣غ ك٢ حُٔزلغ ح٧ٍٝ ٓلّٜٞ  حُٔٞظق حُؼخّ ٝحُٞظ٤لش حُؼخٓش  ك٢ حُؾش٣ؼش , ك٢ 

 ك٤ٖ طلذع ك٢ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ ػٖ ٝحؿزخص حُٔٞظق حُؼخّ ٝكوٞهٚ ك٢ حُؾش٣ؼش . 

حُؼخُغ ػٖ حُغزَ ٝحُلٍِٞ ك٢ ٌٓخكلش حُلغخد , ك٤غ ؿخء ك٢ ٝ طشًض حُلذ٣غ ك٢ حُلقَ 

حُٔزلغ ح٧ٍٝ ػٖ حُغزَ ٝحُلٍِٞ ك٢ ٌٓخكلش حُلغخد , ك٢ ك٤ٖ ؿخء حُلذ٣غ ك٢ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ ػٖ 

ٌٓخكلش حُلغخد ح٩دحس١ ك٢ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ ك٢ حُؼشحم  ػْ خِقض حُشعخُش ك٢ خظخٜٓخ  ػ٠ِ أْٛ 

 حُظٞك٤ن .حُ٘ظخثؾ ٝحُظٞف٤خص , ٖٝٓ الله 

 حُلغخد , حُلغخد ح٩دحس١ , حُٞظ٤لش ح٫دحس٣ش , حُلٍِٞ.: ِفاذ١ر اٌشعاٌح 
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ÖZ (ABSTRACT IN TURKISH) 

This section is Turkish translation of "Abstract" section. 

Bu tez, idari yolsuzluk konusunu tartışmış ve aynı zamanda, türlerini, 

kavramını ve İslam hukukunda onu ele almak için gerekli araçları öğrenerek varlığının 

kökenini netleştirmeyi ve etkisini ve özelliklerini belirlemeyi, İslam dininin bu 

konudaki ilgisinin kapsamını ve bunun için etkili çözümler geliştirmeyi 

amaçlamaktadır, bu nedenle bu çalışma bir giriş ile geldi Ve üç bölüm ve bir sonuç. 

Girişte, çalışma sorununa değinilmişti: yolsuzluğun yaşamın çeşitli alanlarına 

etkisi ve İslam hukukunun bu konudaki konumu.  

Birinci bölümde idari yolsuzluğun tanımı, nedenleri, tarihçesi, özellikleri ve 

etkileri tartışılmış, birinci bölümde hukuki açıdan yolsuzluğun tanımı ve araçları 

tartışılırken, ikinci bölümde idari yolsuzluk kavramı ve bu kavramın tanımlanmasında 

benimsenen standartlar ve onu diğer yolsuzluk türlerinden ayıran özellik ve işaretler 

ele alınmıştır. , Üçüncü konu ise idari yolsuzluğun nedenleri ve etkilerine değindi. 

İkinci bölümde ise kamu görevlisi ve kamu görevlisi anlayışı, görev ve hakları, 

konuşmanın birinci bölümde kamu görevlisi ve kamu görevlisi kavramı ve şeriatta yer 

aldığı, ikinci bölümde ise kamu görevlisinin görevleri ve şeriattaki haklarından 

bahsetti. 

Üçüncü bölümdeki tartışma, yolsuzlukla mücadelenin yolları ve çözümlerine 

ilişkin ilk bölümde olduğu gibi, yolsuzlukla mücadelenin yolları ve çözümlerine 

odaklanırken, ikinci bölümdeki tartışma Irak'taki eğitim kurumlarında idari yolsuzlukla 

mücadele ile ilgili olmuştur. 

Anahtar Kelimeler (Keywords in Turkish): Yolsuzluk, idari yolsuzluk, idari işlev, 

çözümler.  
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ABSTRACT  

This thesis dealt with the issue of administrative corruption, and it also aimed 

to clarify the origin of its existence, and to determine its impact and features, through 

knowing its types, its concept and the tools necessary to treat it in Islamic law, while 

highlighting the extent of the interest of the Islamic religion in this topic, and its 

development of effective solutions for it, so this study came with an introduction and 

three Chapters and conclusion. 

In the introduction, the study problem was mentioned, which is: the impact of 

corruption on various areas of life and the position of Islamic law on it. 

In the first chapter, the definition of administrative corruption, its causes, its 

history, its characteristics, and its effects was discussed. In the first chapter, the 

definition of corruption and its tools from the legal point of view was addressed, while 

the second section spoke about the administrative concept of corruption and the 

standards that were adopted in defining this concept, and the characteristics and signs 

that distinguish it from other types Corruption, while the third topic mentioned the 

causes and effects of administrative corruption. 

As for what came in the second chapter, the concept of the public office and the 

public employee, his duties and rights, where the discussion came in the first section 

the concept of the public servant and the public position in Sharia, while in the second 

section he talked about the duties and rights of the public servant in Sharia. 

The discussion in the third chapter focused on ways and solutions in combating 

corruption, as it came in the first section on ways and solutions in combating 

corruption, while the discussion in the second section came about combating 

administrative corruption in educational institutions in Iraq. 

Then the letter concluded in its conclusion on the most important findings and 

recommendations, and God is the success. 

Keywords: Corruption, administrative corruption, administrative function, solutions 
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 سش١فِؼٍِٛاخ عدً الأ

ٝحُلٍِٞٓلّٜٞ حُلغخد ح٩دحس١ ك٢ حُؾش٣ؼش ح٩ع٤ٓ٬ش   اعُ اٌشعاٌح 

 واذة اٌشعاٌح كٌشص كخمَ ُطل٢

 ِششف اٌشعاٌح حُزشٝك٤غٞس ح٧عظخر د. كخشحُذ٣ٖ حُؼطخس

 زاٌح اٌشعاٌح حُشعخُش حُٔخؿغظ٤ش

 ذاس٠خ اٌشعاٌح 21/1/2021

ح٧عخع٤ش  ح٩ع٤ٓ٬شحُؼِّٞ   ِداي اٌشعاٌح 

ح٩ع٤ٓ٬ش ح٧عخع٤ش.ؿخٓؼش ًخسحرٞى ، ٓؼٜذ حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ، هغْ حُؼِّٞ   ِىاْ اٌشعاٌح 

 ػذد اٌظفساخ 80

 ِفراذ اٌشعاٌح حُلغخد , حُلغخد ح٩دحس١ , حُٞظ٤لش ح٫دحس٣ش , حُلٍِٞ
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 ذ١ّٙذ

 ٓؾٌِش حُذسحعش ٝأ٤ٔٛظٜخ ٝأٛذحكٜخ

 أ١ّ٘ح اٌذساعح

 طٌٖٔ أ٤ٔٛش حُذسحعش ك٤ٔخ ٣ؤط٢ : 

ٓؼشكش حُؾش٣ؼش ح٩ع٤ٓ٬ش ٝر٤خٕ ٓخ ططشم ا٤ُٜخ ٖٓ هنخ٣ش حُلغخد طؾش٣ؼخ ٝؿضحء  .1

 ٝػ٬ؿخ . 

٫ طٞؿذ دسحعش كو٤ٜش ؽشػ٤ش ؽخِٓش طظلذع ػٖ ح٬ٌُّ ك٢ حُلغخد ح٩دحس١ ٝٓخ ٣ظؼِن  .2

رٚ , ُوذ حهظقشص حُذسحعخص ك٢ ٛزح حُٔٞمٞع ٖٓ خ٬ٍ حُزخكؼ٤ٖ سؿْ إٔ ؽش٣ؼظ٘خ 

ؿ٤٘ش ًؼ٤شح ك٢ ٛزٙ حُٔٞحم٤غ ٝحُٔغخثَ حُظ٢ طٌٖٔ حُزخكغ ٖٓ طل٤َِ ٛزٙ حُٔٞحم٤غ 

 ٝحُونخ٣خ رٌَ عُٜٞش . 

نخ٣خ حُلغخد ح٩دحس١ ٝأٗٞحػٚ ٤ًٝل٤ش ٓؼخُـظٜخ ك٢ حُؾش٣ؼش ح٩ع٤ٓ٬ش حُٞهق ػ٠ِ ه .3

 رؾٌَ طخّ . 

حُظٞه٤ض ُٜزح حُٔٞمٞع أٝ حُزلغ ك٢ ٛزٙ حُظشٝف حُظ٢ ٣ؾٜذٙ رِذ١ ٖٓ ٌٓخكلش  .4

 حُلغخد ٝحٗظؾخسٙ ًٔشك ُٜٝزح حُذحكغ ططشهض ح٤ُٚ , ُِونخء ػ٤ِٚ ٝٝمغ كٍِٞ ُٚ. 

ٍِٞ ُِٔؾ٬ٌص ٝرُي ٖٓ أؿَ ٓقخُق ٌٓخٗش حُؾش٣ؼش ح٩ع٤ٓ٬ش ك٢ ٝمغ حُل  .5

حُٔغ٤ِٖٔ , ٝرُي رؼذٓخ كؾِض ًؼ٤ش ٖٓ ح٧ٗظٔش ٝحُٔـظٔؼخص حُٔذ٤ٗش ٤ٛٝجش ٌٓخكلش 

 حُلغخد ُٞمغ كٍِٞ ُٜخ ك٢ طلو٤ن اعظوشحس كوٞم ح٧ٗغخٕ . 

ٖٓ حُـذ٣ش حُظخٓش ٨ُٓش ح٧ع٤ٓ٬ش ح٠ُ حُشؿٞع ا٠ُ ًظخد سرٜخ ٝع٘ش ٗز٤ٜخ صلى الله عليه وسلم , رٔخ ك٤ٜخ  .6

حٌُ٘ض ٝحُؼِْ ٝحُلوٜٚ ٝحُلٌٔش ك٢ ٓٞحؿٜش حُٔؾخًَ حُظ٢ طغظ٘زو ٜٓ٘ٔخ , كل٤ٜخ ف٬ف 

ًؼ٤ش ٓٔخ ٣ـ٤٘٘خ ػٜ٘خ ٖٓ ح٧كٌخّ ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طئخز ٖٓ هٞح٤ٖٗ حُـشد , ٝػ٤ِٚ 

ك٤ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ًذػٞس ُِٔؾشػ٤ٖ ٖٓ أر٘خء ح٧ٓش ٨ُعظلخدس ٖٓ أكٌخّ حُلوٚ ح٩ع٢ٓ٬ 

 ش حُلغخد ح٩دحس١ ٝٝمغ كٍِٞ ُٚ. ك٢ هن٤ش ح٩ف٬ف ٝٓٞحؿٜ

 اٌذساعح ٘ذافأ

ُوذ أطض ٛزٙ حُذسحعش ُز٤خٕ ٓٞهق حُؾش٣ؼش ح٩ع٤ٓ٬ش ٤ًٝل٤ش ػ٬ؿٜخ ُظخٛشس حُلغخد 

 ح٧دحس١ , ٝر٤خٕ ٛزٙ ح٧ٛذحف ًخ٧ط٢ : 

 طٞم٤ق ٝؽشف هن٤ش حُلغخد ح٩دحس١ ٤ًٝل٤ش ظٜٞسٛخ .  .1
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 ٤ش ُِلغخد ح٩دحس١ . ر٤خٕ ٗظش٣ش حُو٤ْ ح٧خ٬ه٤ش ٝح٧ؿظٔخػ٤ش ٝح٩ع٬ٓ .2

ر٤خٕ ٓٞهق حُؾش٣ؼش ح٩ع٤ٓ٬ش ٖٓ هن٤ش حُلغخد ح٧دحس١ ٝهذسطٜخ ػ٠ِ ٓؼخُـظٜخ ٝرُي  .3

 ٖٓ خ٬ٍ حُوشإٓ ًٌظخد الله طؼخ٠ُ ٝحُغ٘ش حُ٘ز٣ٞش. . 

 .ع٤ٓ٬ش حُٔزخدسس حُـذ٣ش ُؼ٬ؽ حُلغخد ح٩دحس١ ٝرُي رٞمغ كٍِٞ ك٢ حُؾش٣ؼش ح٩ .4

 . ٝطلو٤ن حُؼذٍ ٝحُٔغخٝحس ك٢ ٗظخّ حُذُٝشحُؼَٔ ػ٠ِ طط٣ٞش حُٞكذس ح٩دحس٣ش  .5

 ِشىٍح اٌذساعح 

إ ظخٛشس حُلغخد ح٩دحس١ ٝحكذس ٖٓ حُٔؾ٬ٌص حٌُز٤شس حُظ٢ طؼخ٤ٜٗخ أٝ طٞحؿٜٜخ حُلٌٞٓخص 

 ٝحُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش ًٝزُي حُٔظوذٓش ػ٠ِ ٓغظٟٞ ٝحكذ ٝدحثٔخ طوق ًؼخثن ك٢ طلو٤ن ح٧ٛذحف . 

إ هن٤ش حُلغخد ح٩دحس١ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُٔـظٔؼخص حُؼشر٤ش رؾٌَ ًز٤ش ٝٓ٘ظؾشس ًخُغشهخٕ 

ك٢ ٓئعغخص حُذُٝش , ٝإٔ ظخٛشس حُلغخد ح٩دحس١ ك٢ حُؼشحم ًخٗض ػخثن ًز٤ش ٖٓ أؿَ حُظوذّ 

ٝحُظطٞس ك٢ حُز٬د , ُٝزُي ٖٓ ٛ٘خ ؿخءص ٛزٙ حُذسحعش ُظؼخُؾ هن٤ش حُلغخد ح٩دحس١ حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ 

ُز٬د , ُٜٝزح ططشهض ا٠ُ ٛزح حُٔٞمٞع ٖٓ أؿَ ٝمغ كٍِٞ ُٚ ٝحُونخء ػ٤ِٚ ٜٓٔخ ًِق ٜٓ٘خ ح

 ح٧ٓش . 

ٝحُؾش٣ؼش ح٩ع٤ٓ٬ش ًخٗض دحثٔخ ٝأرذح ُٞمغ حُلٍِٞ ٝحُؼ٬ؽ ُونخ٣خ ح٩ع٬ّ , ُٜٝزح ك٢ٜ 

 رٌَ صٓخٕ ٌٝٓخٕ طخط٢ ٓؼخُـآ ُٜزح حُٔشك ٖٓ خ٬ٍ طؾش٣ؼخطٜخ حُٔخظِلش .

 ِٕٙح اٌثسث

ُظ٢ طظؼِن رٔٞمٞع حُلغخد عظوشحث٢ : ٝرُي رؤعظوشحء ٝؿٔغ حٌُظذ ححُٜٔ٘ؾ ح٧ .1

 . ح٧دحس١

حُٜٔ٘ؾ حُظل٢ِ٤ِ : ٝرُي ر٤خٕ ٝطل٤َِ حُؼوٞرخص حُؾشػ٤ش حُٔظشطزش ػ٠ِ ٓشطٌز٢ حُلغخد  .2

 ٓلخعزش حُٔٞظق حرح حسطٌذ ٛزٙ حُـش٣ٔش . 

ؼش حُٜٔ٘ؾ حُٔوخسٕ : ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ ٓخ ؿخء ر٤ٖ حٌُظذ ح٩دحس٣ش ٝٗقٞؿ حُؾش٣ .3

 ح٩ع٤ٓ٬ش رون٤ش حُلغخد ح٩دحس١ ربػزخص ٓخ ٝحكوظٜخ ٝٗوذ ٓخ خخُلظٜخ . 

 ػضٝ ح٣٥خص حُوشآ٤ٗش ح٠ُ عٞسٛخ ٓغ رًش ٝر٤خٕ حُغٞسس ٝسهْ ح٣٥ش .  .4

طخش٣ؾ ح٫كخد٣غ حُؾش٣لش ٖٓ حُٔقخدس ح٧ف٤ِش , حُقل٤ل٤ٖ ٝرخه٢ ًظذ ح٧كخد٣غ  .5

 قل٤ل٤ٖ . ح٧خشٟ ٓز٤٘خ  دسؿش حُلذ٣غ ارح ًخٕ ؿ٤ش ٓٞؿٞد ك٢ حُ

 ٝرًش حُخخطٔش ٝحُظ٢ طنْ أْٛ حُ٘ظخثؾ ٝحُظٞف٤خص .  .6
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 رًش ٝاػذحد حُلٜخسط حُؼ٤ِٔش ٝحُظ٢ طٌٕٞ ٜٗخ٣ش حُذسحعش .   .7

 اٌذساعاخ اٌغاتمح

ُوذ ػَٔ حُزخكؼٕٞ دسحعخص ٝرلٞع ػذ٣ذس ك٢ ٓٞمٞع )حُلغخد ح٩دحس١( ك٢ حُؾش٣ؼش 

 رؼل ٖٓ حُذسحعخص ٜٓ٘خ : ح٩ع٤ٓ٬ش ٤ًٝل٤ش ٓؼخُـظٜخ ٝحُٞهخ٣ش ٜٓ٘خ , ٝآ٫ٕ ٗز٤ٖ

 , حُوخٛشس .  1ّ( , ه1990حُلغخد ح٩دحس١ ٝٓـظٔغ حُٔغظوزَ ، ؽظخ , حُغ٤ذ ػ٢ِ , ) .1

ط٘خٍٝ حُزخكغ ك٢ ٛزٙ حُذسحعش أٝ ك٢ ٛزح حُزلغ , ٓٞمٞع حُلغخد ح٩دحس١ ٓلٜٞٓٚ 

ُي ٖٓ دٕٝ ٝأؽٌخُٚ ٝٓخ ُٜخ ٖٓ آػخس ٓظشطزش ػ٤ِٚ ك٢ حُٔغظوزَ ٤ًٝل٤ش حُؼ٬ؽ  ٖٓ ؿٜٚ ادحس٣ش , ٝر

 حُظطشم ا٠ُ حُلغخد ٝهشم حُؼ٬ؽ ٖٓ ٗخك٤ش حُٔ٘ظٞس ح٩ع٢ٓ٬ . 

حُلغخد ح٩دحس١ ٝػ٬ؿٚ ٖٓ ٓ٘ظٞس اع٢ٓ٬ ، ٣ٔخ٢ٗ , ٛ٘خء , , ٓوخُش ٓ٘ؾٞسس ك٢  .2

ؽزٌش ح٫ٗظش٤ٗض , حُزخكؼش أسحدص ٛ٘خ حرشحص ٓظخٛش حُلغخد حُظ٢ طْ رًشٛخ ك٢ حُوشإٔ 

حٌُش٣ْ ٝعِطض حُنٞء ح٣نخ ػ٠ِ أعزخد ٝٝآػخس حُلغخد ح٩دحس١ رؤٗٞحػٚ  , ٓؼذدس ٖٓ 

٤ل٤ش ػ٬ؽ حُلغخد ح٩دحس١ ٖٓ ٓ٘ظٞس اع٢ٓ٬ , دٕٝ رًش طلق٤َ رُي , ػْ ر٤٘ض ً

ٖٝٓ رُي هش٣وش حُظشؿ٤ذ ٝحُظش٤ٛذ رؾٌَ ٓخظقش , رؼذٛخ ؽشكض ٝػشمض ح٠ُ 

ػ٬ؿٚ ك٢ سإ٣ش ح٩دحسس حُلذ٣ؼش , ٌُٜٝ٘خ أؿلِض ػ٬ؽ حُؾش٣ؼش ح٩ع٤ٓ٬ش ُِلغخد 

 ح٩دحس١ . 

ُـ٤ٞع٢ , ػزذالله , حُلغخد ٓلٜٞٓٚ ٝأعزخرٚ ٝأٗٞحػٚ ٝعزَ حُونخء ػ٤ِٚ سإ٣ٚ هشآ٤ٗش ، ح .3

 .  207-175( , ؿ 5)20( , ٓئطٚ ُِزلٞع ٝحُذسحعخص , 2005)

حُزخكغ ٛ٘خ عِو حُنٞء رؾٌَ ػخّ ػ٠ِ ظخٛشس حُلغخد د, ٣ؼ٢٘ ًٔخ رًشٛخ حُوشإٓ حٌُش٣ْ 

, ٝرُي ٓغ ر٤خٕ كو٤وش ٛزٙ حُظخٛشس ًٝخؽلخ ػٖ أرؼخدٛخ , ًٝزُي ٖٓ خ٬ٍ ح٫رٞحد حُظ٢ ٣ظـِـِٜخ 

 حُلغخد.

ّ( , ), , 2003-1424ٗظش٣ش اع٤ٓ٬ش ٌُٔخكلش حُلغخد ح٩دحس١ ، حُونخس , أدّ ٗٞف )  .4

أرلخع حُٔئطٔش حُؼشر٢ حُذ٢ُٝ ٌُٔخكلش حُلغخد، أًخد٤ٔ٣ش ٗخ٣ق حُؼشر٤ش ُِؼِّٞ ح٤٘ٓ٧ش, 

 .  347,ؿ 1حُش٣خك ؽ

ػشف حُزخكغ ٛ٘خ حُلغخد ٝٓٞهق حُؾش٣ؼش ح٧ع٤ٓ٬ش ٜٓ٘خ , ػْ هخسٕ ر٤ٜ٘ٔخ، ر٤ٖ ػِْ 

٩دحسس حُٔؼخفش ٝٓلّٜٞ حُلغخد ح٫دحس١ ك٢ حُؾش٣ؼش  , ٝرًش أعغٚ ك٢ ح٫ع٬ّ ٝٓؼخ٤٣شٙ , ػْ ر٤ٖ ح
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ٝطلذع ػٖ ٓؼخُْ حُٜٔ٘ؾ ح٩ع٢ٓ٬ ك٢ حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلغخد ح٩دحس١ ٝ حُٔزخدة حُؾشػ٤ش ُِظؼخَٓ ٓغ 

 آػخس حُلغخد ح٩دحس١ . 

ش رخُوخٕٗٞ ح٩دحس١ ، حُلغخد ح٩دحس١ ٝػ٬ؿٚ ك٢ حُؾش٣ؼش ح٩ع٤ٓ٬ش دسحعش ٓوخسٗ .5

 –( , أهشٝكش دًظٞسحٙ ك٢ حُـخٓؼش ح٧سد٤ٗش 2011-1432ٓلٔٞد , محمد ٓؼخرشس )

 (. 103-71ح٧سدٕ , ؿ )

ط٘خٍٝ حُزخكغ ك٢ دسحعظٚ  ٓٞمٞع حُلغخد ح٩دحس١ ٓغ طؼش٣ق حُلغخد ٝٓلٜٞٓٚ ٝر٤خٕ 

ٓوخسٗش رخُؾش٣ؼش  أفِٚ ٝطلذ٣ذ ٓؼخُٔٚ ٝأػشٙ , ٝطٌِْ أ٣نخ ػٖ أٗٞحػٚ ٝأدٝحطٚ ٝػ٬ؿٚ ٝرُي

   ح٩ع٤ٓ٬ش , ٝطٌِْ أ٣نخ ػٖ كوٞم حُٔٞظق حُؼخّ ٝٝحؿزخطٚ ك٢ حُؾش٣ؼش ح٩ع٤ٓ٬ش .

 

 اٌّمذِح

بسم الله الرحمن الرحيم ٝحُق٬س ٝحُغ٬ّ ػ٠ِ أؽشف خِن الله ٝخ٤شْٛ أؿٔؼ٤ٖ ع٤ذٗخ محمد 

 ٝػ٠ِ آُٚ ٝأفلخرٚ حُطخٛش٣ٖ حُط٤ز٤ٖ  ٖٝٓ حطزؼْٜ ربكغخٕ ا٠ُ ٣ّٞ حُذ٣ٖ . 

كخُلغخد ح٩دحس١ ٝح٬ٌُّ ػ٘ٚ ٣ؼظزش ٖٓ حُٔٞحم٤غ حُلذ٣ؼش ك٢ ٓـظٔؼ٘خ حُلخ٢ُ ٝٛٞ أخطش 

ظخٛشٙ طٞحؿٜٜخ ٓـظٔؼخط٘خ ُٔخ ك٤ٜخ ٖٓ حُٔظخُْ ك٢ كن حُزؾش٣ش , إ ظخٛشس حُلغخد ح٧دحس١ أفزق 

ٓشمخ خط٤شح طٞحؿٜٜخ حُزؾش٣ش ٖٝٓ حُقؼذ ٓٞحؿٜظٜخ ارح ًخٗض ٓ٘ظؾشس ًخُغشهخٕ ك٤ٔخ ر٤٘٘خ , 

ٌٖ ٓٞمٞع حُلغخد ٤ُظ رـش٣ذ أٝ ظخٛشس ُْ ٣ظطشم ا٤ُٜخ ح٧ع٬ّ , حُؾش٣ؼش ح٩ع٤ٓ٬ش ططشم ُٝ

ا٤ُٜخ رٌَ ٝمٞف ٝر٤خٕ ٝٝمؼض ُٜخ ػ٬ؿٜخ ٝح٧رظؼخد ػٜ٘خ ٧ٜٗخ ك٤ٜخ ظِْ ك٢ كن حُؼزخد , 

ٝرًشص آ٣خص ًؼ٤شس ك٢ كن حُلغخد ٝأعظذٍ رٜخ أًؼش ٖٓ خٔغ٤ٖ أ٣ش ك٢ حُوشإٔ حٌُش٣ْ ٝٓؼخٍ ػ٠ِ 

خ أكَْغَ رُي  َٔ ًَ  ْٖ أكَْغِ َٝ ٤ْٗخَ  َٖ حُذُّ ِٓ ْ٘ظَ ٗق٤َِزَيَ  ٫َ طَ َٝ ُ حُذهحسَ ح٥ْخِشَسَ  خ آطخَىَ اللَّه َٔ حرْظؾَِ ك٤ِ َٝ ُ هخٍ طؼخ٠ُ ) َٖ اللَّه

﴿ ) َٖ لْغِذ٣ِ ُٔ ُْ َ ٫َ ٣لُِذُّ ح هٕ اللَّه ُْلَغَخدَ ك٢ِ ح٧ْسَْكِ اِ ٫َ طزَْؾِ ح َٝ  ﴾ حُوقـ  ٧٧ا٤َُِْيَ 

لش ٝٛٞ ػذّ اطزخع حُلغخد ٧ٗٚ عزلخٗٚ ٝطؼخ٠ُ ٣ٜ٘خٗخ ػٖ حُلغخد ٫ٝ كخ٣٧ش حٌُش٣ٔش فش٣

٣لذ حُٔلغذ٣ٖ , ٧ٗٚ ٤ُظ ك٢ ٓقخُق حُؼزخد ٝاٗٚ ٣ذٓش حُٔـظٔغ ٣ٝون٢ ػ٠ِ حُٔقِل٤ٖ ٣ٝظزغ 

حُن٬ُش ٝحُلغن ٝحٌُلش ٝحرظؼخد ػٖ ٓغ٤شس حُوشإٓ ٝحُؾشع ,٧ٜٗخ طـؼَ حُٔغِْ ٝحُٔٞظق 

زغ ٗظخّ حُشؽٞس ٝحُٞحعطش ك٢ ًَ ؽت , ٖٝٓ ٛزح حُٔ٘طِن ٖٝٓ ٝح٩دحس١ ك٢ ػِٔٚ ؿ٤ش ًلٞء ٣ٝظ

ٛزح حُٔ٘زش أكززض حُظطشم ا٠ُ ٛزح حُٔٞمٞع حُو٤ْ ك٢ كن حُٔـظٔغ , ٝأكززض ا٣ـخد كٍِٞ ُٜزٙ 

حُون٤ش ٝٛزح حُٔشك حُٞرخث٢ ر٤ٖ حُ٘خط , ٝحُق٬ف ٖٓ حُلغخد ٝػذّ حطزخػٜخ ٝح٧رظؼخد ػٜ٘خ ٜٗخث٤خ , 
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ُلغخد ح٩دحس١ ك٢ حُؾش٣ؼش ح٩ع٤ٓ٬ش ٝحُلٍِٞ ( ٝططشهض ا٠ُ ٛزح ٢ٛٝ طلض ػ٘ٞحٕ ) ٓلّٜٞ ح

حُٔٞمٞع رٌَ ؿذ ٝاخ٬ؿ ك٢ هٍٞ حُلن ٝأعظذُض ا٠ُ ح٣٥خص حُوشح٤ٗش ٝأكخد٣غ حُشعٍٞ ف٠ِ 

الله ػ٤ِٚ ٝعِْ حُظ٢ طٌِْ ػٜ٘خ ٝٝمغ ٓؼخ٤٣ش ٝهٞح٤ٖٗ ك٢ هن٤ش حُلغخد , ًٝخٕ صلى الله عليه وسلم ٣لغ حُٔغ٤ِٖٔ 

ٜخ ٧ٜٗخ ٓشك خط٤ش طذٓش ك٤خس حُٔغ٤ِٖٔ ًٝخٕ ٣لؼْٜ ػ٠ِ حُق٬ف ٝح٣٧ٔخٕ ح٧رظؼخد ػ٘

ٝح٩خ٬ؿ ك٢ حُؼَٔ ٝحُـذ٣ش , ُٜٝزح ًخٕ ك٢ ػٜذ حُشعٍٞ )ف٠ِ ػ٤ِٚ ٝعِْ( طْ حُونخء ػ٠ِ 

حُلغخد ٝحُزطخُش ٝحُ٘لخم , ٧ٗٚ ٖٓ أ٣ُٞٝخص حُشعٍٞ )صلى الله عليه وسلم ( ح٩ف٬ف ٝح٩خ٬ؿ ٝح٣٩ٔخٕ , ُٜٝزح 

ٖ ٝحؿزخص حُٔئٖٓ ك٢ ٛزح حُٔٞمٞع ػذّ أطزخع ٛزح حُطش٣ن حُٔظِْ ك٢ كن حُؼزخد ٝكن حُٔغِْ ٓ

ٖٝٓ حُٞؿزخص ٝحُلوٞم حُظ٢ طوغ ػ٠ِ ػخطن حُٔٞظق ح٩دحس١ ك٢ ٓئعغخص حُذُٝش ٢ٛ أدحء 

أػٔخُْٜ رٌَ ؿذ٣ٚ ٝاخ٬ؿ ك٢ ػِْٜٔ ٝح٩رظؼخد ػٖ حُشؽٞس ٝحُلغخد ٝحُٞحعطش , ٓؼخٍ ػ٠ِ رُي 

ٖٓ أهخسرٚ أٝ فذ٣ن ٣وّٞ رظغ٤َٜ ػِٔٚ أٓخّ حُ٘خط ٝحُٔشحؿغ ٝحهق ك٢ هخرٞس ٣ؤط٤ٚ ؽخـ 

حُـشكش ُـشك اطٔخّ ػِٔٚ ٣ٝؤط٢ حُٔٞظق ٣غَٜ ػَٔ أهخسرٚ , أٝ سرٔخ ٣ؤط٤ٚ ؽخـ ٤ُظ فذ٣وٚ 

أٝ ٖٓ أهخسرٚ ٌُٖٝ حُٔشحؿغ ٣ؼشك ػ٤ِٚ حُشؽٞس ٖٓ حُٔخٍ ُـشك أًخٍ ػِٔٚ رؤعشع ٝهض أٝ 

٣وّٞ حُٔٞظق رؤخز حُٔخٍ ٣ٌٝظِٜٔخ ٖٓ ػ٘ذٙ كظ٠ ُٝٞ ًخٗض ك٤ٜخ  ك٢ ٓؼخِٓش ٗوـ ٖٓ ح٧ٝسحم

ٗوـ ٓخ , إ حُذحكغ حُز١ كلض٢ٗ أًؼش ُِظطشم ا٠ُ ٛزح حُٔٞمٞع أسٟ ٛزٙ حُظخٛشس رٌؼشس ٝاكشحه 

ك٢ ٓـظٔؼ٢ , ُٜٝزح أسددص ٓؼخُـظٜخ ُٝٞ رٌْ ه٤َِ ٝأسدص ٝمغ حُ٘وخه ػ٠ِ كشٝكٜخ ٧ٕ ًؼ٤شآ 

ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ٫ ٣ظطشهٕٞ ا٤ُٜخ , ُٝؼَ ػذّ حُظطشم ا٤ُٜخ ٛٞ حُخٞف  ٖٓ حُ٘خط ؿخكِٕٞ ػٜ٘خ ًٝؼ٤ش

,٧ٕ ًؼ٤ش ٖٓ حُذٍٝ رِؾ حُلغخد ح٧دحس١ ح٠ُ كذ ٫ ٣طخم أرذح , ٝسرٔخ ارح ططشم رخكغ ح٠ُ ٛزح 

حُٔٞمٞع طٌٕٞ ك٤خطٚ ك٢ حُخطش ٖٓ حُظٜذ٣ذ حُز١ عٞف ٣ِوخٛخ , ٝػذّ ٓغخػذس حُزخكغ ك٢ ص٣خسس 

شُٔخٕ حٝ ٤ٛجش حُ٘ضحٛش ٝػذّ اػطخٙ حُٔؼِٞٓخص ك٢ كن رلؼٚ ,ُزح ٝؿذص ك٢ ٓئعغخص حُذُٝش حٝ حُز

ٗلغ٢ حُـشأس , كظ٘خُٝض ٛزح حُؼ٘ٞحٕ , ُؼ٢ِ أؽخـ حُلٍِٞ ُٜزٙ حُظخٛشس رـ٤ش ٓؼخُـظٜخ ك٢ 

 ٓئعغخص حُلٌٞٓش .

 

 حُزخكغ  
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 خطح اٌثسث

 اٌفظً الأٚي

 اٌفغاد الإداسٞ ذؼش٠فٗ ٚذاس٠خٗ ٚخظائظٗ ٚآثاسٖ ٚأعثاتٗ

 حُٔزلغ ح٧ٍٝ : حُلغخد رٔلٜٞٓٚ ٝأُلخظٚ ك٢ حُوشإٓ ٝحُغ٘ش رؤدٝحطٚ ٝأٗٞحػٚ -1-1

 حُٔطِذ ح٧ٍٝ : ٓلّٜٞ حُلغخد -1-1-1

 حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ : ٝسٝد ُلع حُلغخد ك٢ حُوشإٓ ٝحُغ٘ش -1-1-2

 حُٔطِذ حُؼخُغ : أٗٞحع حُلغخد ٝأعزخرٚ -1-1-3

 حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ : ٓلّٜٞ حُلغخد ح٩دحس١ ٝخقخثقٚ -1-2

 حُلغخد ح٩دحس١حُٔطِذ ح٧ٍٝ : ٓلّٜٞ  -1-2-1

 حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ : ٓلّٜٞ حُلغخد ح٩دحس١ ك٢ ح٧فط٬ف حُؾشػ٢ -1-2-2

 حُٔطِذ حُؼخُغ : خقخثـ حُلغخد ح٩دحس١ ٝػ٬ٓخطٚ -1-2-3

 حُٔزلغ حُؼخُغ : أعزخد حُلغخد ح٩دحس١ ٝآػخسٙ -1-3

 حُٔطِذ ح٧ٍٝ : أعزخد حُلغخد ح٩دحس١ -1-3-1

 حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ : آػخس حُلغخد ح٩دحس١ -1-3-2

 

 

 

 

 

 اٌفظً اٌثأٟ

 اٌٛظ١فح اٌؼاِح ٚاٌّٛظف اٌؼاَ ٚاخثاذٗ ٚزمٛلٗ ِفَٙٛ

 حُٔزلغ ح٧ٍٝ : ٓلّٜٞ حُٞظ٤لش حُؼخٓش ٝحُٔٞظق حُؼخّ ك٢ حُؾش٣ؼش -2-1

 حُٔطِذ ح٧ٍٝ : ٓلّٜٞ حُٞظ٤لش حُؼخٓش ك٢ حُؾش٣ؼش -2-1-1

 حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ : ٓلّٜٞ حُٔٞظق حُؼخّ ك٢ حُؾش٣ؼش -2-1-2

 حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ : ٝحؿزخص حُٔٞظق حُؼخّ ٝكوٞهٚ ك٢ حُؾش٣ؼش -2-2

 حُٔطِذ ح٧ٍٝ : ٝحؿزخص حُٔٞظق حُؼخّ ك٢ حُؾش٣ؼش -2-2-1

 حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ : كوٞم حُٔٞظق حُؼخّ ك٢ حُؾش٣ؼش -2-2-2
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 اٌفظً اٌثاٌث

 اٌغثً ٚاٌسٍٛي فٟ ِىافسح اٌفغاد

 حُٔزلغ ح٧ٍٝ : حُغزَ ٝحُلٍِٞ ك٢ ٌٓخكلش حُلغخد -3-1

 حُٔطِذ ح٧ٍٝ : آ٤ُخص ٝٓؼخُـش ك٢ ٌٓخكلش حُلغخد -3-1-1

 ش حُلغخدحُٔطِذ حُؼخ٢ٗ : أعخ٤ُذ ٓؼخُـ -3-1-2

 حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ : ٌٓخكلش حُلغخد ح٩دحس١ ك٢ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ ك٢ حُؼشحم -3-2

 حُٔطِذ ح٧ٍٝ : ٜٓ٘ـ٤خص ٌٓخكلش حُلغخد ك٢ هطخع حُظؼ٤ِْ -3-2-1

 حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ : حُؾلخك٤ش ٝحُٔغخءُش ػٖ حُ٘ظخثؾ -3-2-2

 حُٔطِذ حُؼخُغ : حُشهخرش ح٩دحس٣ش ح٩ع٤ٓ٬ش  ٝحُغ٤خعش حُشهخر٤ش ك٢ حُلوٚ -3-2-3

 حُشحرغ : آ٤ُٚ ٌٓخكلش حُلغخد ح٩دحس١ ك٢ حُؼشحمحُٔطِذ  -3-2-4

 ٝك٤ٜخ طٞف٤خص ٝٗظخثؾاٌخاذّح : 
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 فظً الأٚي: اٌفغاد الإداسٞ ذؼش٠فٗ ٚذاس٠خٗ ٚخظائظٗ ٚاثاسٖ ٚأعثاتٗ  .1

 

 اٌّثسث الأٚي : اٌفغاد تّفِٙٛٗ ٚأٌفاظٗ فٟ اٌمشآْ ٚاٌغٕح تؤدٚاذٗ ٚأٔٛاػٗ  .1.1

 اٌفغاد اٌّطٍة الأٚي : ِفَٙٛ  .1.1.1

 اٌفشع الأٚي: اٌفغاد فٟ اٌٍغح  .1.1.1.1

ػ٘ذ حُزلغ ك٢ ٓؼخؿْ حُِـش ػٖ حُلغخد ٝؿذٗخ إٔ كغذ مذ فِق ًٝزُي حُلغخد رِـش 

حُزط٬ٕ , ك٤وخٍ كغذ حُؾت أ١ رطَ ٝحمٔلَ ٝرلغذ ٓٞهؼٚ ٣ؤط٢ حُظؼز٤ش ػ٠ِ ػذس ٓؼخٕ . ػشر٤خ، 

٣ؼ٢٘ حُِٜٞ ٝحُِؼذ, ٝٛزح ٣ـؼَ حُظؼش٣ق حُؼخّ ُِلغخد  ٛٞ ٝأخز حُٔخٍ ظِٔخ ٖٓ دٕٝ ٝؿٚ كن ًٔخ 

طِي حُٔلشدحص حُؼذ٣ذس ػٖ ٓلّٜٞ حُلغخد  طٞؿٚ ح٫فط٬ف ٗلٞ ارشحص ٓؼ٠٘ ٣٘خهل حُٔذٍُٞ ؿ٤ش 

.ٕ ػ٠ِ ٓخ ٛٞ طلض هذسس ٝطقشف ح٤ُذح٣٩ـخر٢ ُِلغخد , ك٤غ ٛٞ مذ حُـذ٣ش حُوخثٔش ػ٠ِ ح٫ثظٔخ
1 

كخُلغخد ٗو٤ل حُق٬ف , رًش ارٖ ٓ٘ظٞس ك٢ ُغخٕ حُؼشد أٗٚ ٣وخٍ : كغذ ٣لغذ ٣ٝلغذ 

ٝكغذ كغخدح ٝكغٞدح , ٝح٫عظلغخد خ٬ف ح٫عظق٬ف  ٝحُٔلغذس خ٬ف حُٔقِلش, ٝحُلغخد ٛ٘خ  

 حُولو ك٢ حُزلش ٝحُـذد ك٢ حُزش. 

رٛذ حُشحؿذ ح٧فلٜخ٢ٗ ك٢ حُٔلشدحص رؤٕ حُلغخد ٛٞ خشٝؽ حُؾت ػٖ ح٫ػظذحٍ , ٝعٞحء 

 ٣غظؼَٔ رُي ك٢ حُ٘لظ ٝحُزذٕ .ًخٕ حُخشٝؽ ه٬٤ِ أٝ ًؼ٤شآ ٣ٝخخُلٚ حُق٬ف ٝ

ٝأؽخس حُل٤شٝص آرخد١ ك٢ هخٓٞط حُٔل٤و , حُلغخد : حُٔلغذس مذ حُٔقِلش، ٝٛٞ أخز حُٔخٍ 

 ظِٔخ , ٝ كغذ ًؼقش , ٝطلخعذ حُوّٞ ٣ؼ٢٘ طوخهؼٞ رخُقِش ٝ ح٧سكخّ . 

ٓٔخ ٗشحٙ ٖٓ آسحء أثٔش حُِـش حطنق إٔ حُق٬ف ؿخء ك٢ حُِـش مذ حُلغخد , ٝأٗٚ ٣ل٤ذ 

 , ٝإٔ ح٫عظق٬ف مذ ح٫عظلغخد.  شٝؽ ػٖ ح٫ػظذحٍ , ٝحٕ حُٔقِلش مذ حُٔلغذسحُخ

٣ٌٖٔ إٔ ٗخِـ ر٘ظشس ك٤ٔخ هخُٚ ٛئ٫ء ح٧ثٔش ا٠ُ إٔ ح٧ؽ٤خء ُٜخ ٝظخثلٜخ حُظ٢ طئد٣ٜخ هذسس 

ٖٓ الله طؼخ٠ُ ٝطغخ٤ش ٓ٘ٚ ٝحُز١ أػذٛخ ُظوّٞ رؤدٝحسٛخ حُٔظٞهؼش ٜٓ٘خ , ٝٛ٘خ ٛٞ ف٬كٜخ , ٝػ٘ذ 

و٤ل أٝ كذٝع خَِ ك٢ أدحء ح٧ؽ٤خء ُِٜٔخّ حًُِٔٞش ح٤ُٜخ ٣ٌٖٔ حٕ ٗؼزش ػٖ رُي حُ٘وـ ٝؿٞد حُ٘

 حٝ حُخَِ رخُلغخد .

                                                
اًٌٍطنٌح المعنٌح بموافؼذً اًفع 1  سائم اًعالمٌح  اٌلمؤظعاخ اًؼوٍمٌح في مٍاطيح اًفعاد ,  اد الاداسي , ماىٌذً اظتاةً مظاىشه اًٍ  دٌس اًيٌئاخ 

     26-25,  ص  3122د. عصاَ عتذاًفذاغ مطش , داس اًظامعح اًظذًذج , الاظونذسًح , مصر , ظنح اًنسٍ 
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حُلغخد : ) ٢ٛ ًِٔش ٝحكذس حُلخء ٝحُغ٤ٖ ٝحُذحٍ , كغذ حُؾت كغخدح ٣لغذ ٝكغٞدح ٝٛٞ كخعذ 

ٝكغ٤ذ ( .
2
  

ٔخ , ٝحُٔقِلش ٝكغذ : ًؼ٘قش ٝػوذ ًٝشّ , كخعذ كٜٞ مذ فِق , ٝحُلغخد أخز حُٔخٍ ظِ

حُٔلغذس. مذ
3 

ٝحُلغخد : )خشٝؽ حُؾت ػٖ ح٫ػظذحٍ , عٞحء ًخٕ حُخشٝؽ ه٬٤ِ أٝ ًؼ٤شآ, ٝحُنذ ٓ٘ٚ 

حُق٬ف , ٣ٝغظؼَٔ رُي ك٢ ح٧ؽ٤خء حُخخسؿش ػٖ ح٫عظوخٓش  ٝحُ٘لظ , ٝحُزذٕ ( .
4
  

ُـ٤ش , حُلغخد : ٛٞ أػْ ٖٓ حُظِْ , ٧ٕ حُظِْ ح٫ٗوخؿ , كغشهش ٓخٍ حُـ٤ش ٛٞ اٗوخؿ كن ح

 5 ٝػ٤ِٚ )ٖٓ ؽخرٚ أرخٙ كٔخ ظِْ( , أ١ ٓخ ٗوـ ٖٓ كن حُؾزٚ .

  اٌثأٟ: اٌفغاد اططلازااٌفشع  .1.1.1.2

٣خخُلٚ حُق٬ف  , ٝه٤َ  6حُلغخد ٛٞ خشٝؽ حُؾ٢ء ػٖ ح٫ػظذحٍ ًؼ٤شح ًخٕ حٝ ه٬٤ِ ٝ 

ٝكو٤وظٚ حُظشحؿغ ػٖ ح٫عظوخٓش ا٠ُ مذٛخ حُق٬ف مذ حُلغخد
7
   . 

ًٔخ حطخز حُلغخد أٝفخكخ  ٝطؼش٣لخص ػذس، ك٤غ ٣ذخَ مٖٔ ح٫فط٬ف ُِلغخد رٔلٜٞٓٚ 

حُٞحعغ " ؿ٤ٔغ ح٧ؽٌخٍ ٝحُؼ٤ِٔخص حُلغخد٣ش، عٞحء ًخٕ رُي عٞء حعظخذحّ حُغِطش ٝحعظـ٬ٍ 

حُ٘لٞر، أٝ حُٞمغ حُخخؿ حُز١ ٣لظِٚ ؽخـ ٓخ ك٢ حُل٤خس حُؼخٓش، أٝ ؿ٤ٔغ أٗٞحع حُشؽٞس 

ٝحُ٘وذ٣ش ٝحُؼ٤٘٤ش، عٞحء ك٤ٔخ ٣ظؼِن ربطٔخّ حُقلوخص ٝحُٔؼخ٬ٓص ر٤ٖ ح٧كشحد  حٌُٔؾٞكش ٝحُٔغظظشس

  "ٝحُذُٝش، أٝ دحخَ ٗظخّ حُذُٝش ر٤ٖ أِٜٛخ ٝٓٞظل٤ٜخ، أٝ ر٤ٖ ح٧كشحد أٗلغْٜ خخسؽ ٗظخّ حُذُٝش . 

ٝطؼشّف ٓ٘ظٔش حُؾلخك٤ش حُذ٤ُٝش حُلغخد "اعخءس حعظخذحّ حُغِطش حُظ٢ أإطٖٔ ػ٤ِٜخ حُلشد 

ٓقخُق ؽخق٤ش" ٝٝفلض ح٧ْٓ حُٔظلذس حُلغخد رؤٗٚ "عٞء حعظؼٔخٍ حُغِطش حُؼخٓش, ُظلو٤ن 

 . "ُِلقٍٞ ػ٠ِ ٌٓخعذ ؽخق٤ش ٓغ ح٩مشحس رخُٔقِلش حُؼخٓش

أٓخ ف٘ذٝم حُ٘وذ حُذ٢ُٝ كوذ ٝمغ طؼش٣لخ ُِلغخد ح٩دحس١ ؿخء ك٤ٚ أٗٚ " عٞء حعظؼٔخٍ 

٘ذٓخ ٣وزَ حُٔٞظق حُشع٢ٔ سؽٞس حُٞظ٤لش حُؼخٓش ٖٓ أؿَ حُلقٍٞ ػ٠ِ ٌٓغذ خخؿ، ٣ٝظلون ػ

                                                
  859, اةن فاسط , ص  ملاًٌغ اًٌغح2

   417, اًفيرٌص اةادي , ص , اًلامٍط المؼٌط انظش 3

 :48, اًشاغث الأصفياني , ص  المفشداخ 4

 َ .  3123و , 2544,اًطتعح اًشانٌح ,  695, لأبي اًتلاء اًٍب ةن مٍسى اًؼعٌنٍ ,ص اًوٌٌاخ 5

 :48, داس المعشفح , ةيرٌخ ًتنان , ص  المفشداخ في غشًث اًلشاناةٍ اًلاظم اًؼعين ةن مؼمذ الاصفياني ,  6
 313, ص 3116, داس اًؼذًص , اًلاىشج , اًظضء الاٌي ,  , اًظامع لاػواَ اًلشانمؼمذ ةن اػمذ اًلشطتٍ  7
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أٝ ٣طِزٜخ أٝ ٣زظضٛخ" ٓغ حُظش٤ًض ٛ٘خ ػ٠ِ حُلغخد ك٢ حُوطخع حُؼخّ، ك٤لذع حُلغخد ػ٘ذٓخ ٣وّٞ 

حُٔٞظق رطِذ أٝ هزٍٞ أٝ  سؽٞس حٝ حرظضحص ،٧ؿَ طغ٤َٜ ػوذ ٓخ أٝ هشف ٓ٘خكغش ػخٓش، ًزُي 

سؽٞس ٬ُعظلخدس ٖٓ اؿشحءحص ٣لذع ػ٘ذٓخ ٣ؼشك ٝعطخء ُؾشًخص  أٝ ٬ًٝء حػٔخٍ خخفش طوذ٣ْ 

أٝ ع٤خعخص ػخٓش ُِظوذّ ػ٠ِ حُٔ٘خكغ٤ٖ ٖٝٓ ػْ طلو٤ن ح٧سرخف خخسؽ اهخس حُوٞح٤ٖٗ حُٔشػ٤ش،  

٣ٌٖٝٔ ُِلغخد إٔ ٣لقَ ػٖ هش٣ن آخش ٝٛٞ حعظـ٬ٍ حُٔ٘قذ حُٞظ٤ل٢ حُؼخّ ٖٓ دٕٝ حُِـٞء 

 ا٠ُ حُشؽٞس، ٣ٝظْ رُي آخ رظؼ٤٤ٖ ح٧هخسد أٝ رغشهش أٓٞحٍ حُذُٝش .

ٝهذ طٞعغ ٓلّٜٞ حُلغخد ٤ُؾَٔ ًَ خشٝؽ ػٖ حُوٞحػذ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُو٤ْ ح٩ٗغخ٤ٗش حُٔظؼخسف 

ػ٤ِٜخ رؾؤٕ حُؼَٔ حُٞظ٤ل٢، ٝرذأص طخظِق طؼش٣لخص حُلغخد رخخظ٬ف حُضح٣ٝش حُظ٢ ٣٘ظش ٖٓ خ٬ُٜخ 

 ا٤ُٚ، ك٤ؼذ حُلغخد ًَ  ػَٔ أٝ كؼَ طـخٝص أ٣خ ٖٓ حُوٞحػذ ٝحُنٞحرو حُظ٢ ٣ظْ كشمٜخ ٖٓ هزَ

حُ٘ظخّ، ًٔخ ٣ؼذ حُلغخد ًَ طقشف ٣ظؼذٟ حُٔقِلش حُؼخٓش رؼذّ ح٫ُظضحّ رٜخ ٝخ٤خٗظٜخ ٝرُي رظشؿ٤ق 

ًلش حُٔقِلش حُخخفش ػ٠ِ حُٔقِلش حُؼخٓش، ًٝزُي أ١ طـخٝص ٩عظخذحّ حُٞظ٤لش حُؼخٓش ُظلو٤ن 

ٖٓ  حٌُٔخعذ حُخخفش، ٝهذ ٣ظنٖٔ ٓلّٜٞ حُلغخد ح٤ُ٘ش ٝح٩سحدس ح٥ػٔش حُظ٢ طغظٜذف حُظٌغذ

 حُٞظ٤لش حُؼخٓش رؤ١ فٞسس .

YOLSUZLUK 

Maddi kazanç için ya da diğer amaçlara yönelik kamusal yetkinin yasadışı 

kullanımı anlamına gelmektedir. Dünya bankası bunu “kamu gücünün özel çıkarlar 

amacıyla kötüye kullanılması” olarak ifade etmiştir. Yolsuzluk kamu hizmeti veren 

kamu kuruluşlarında ve kamu gücünün kullanma aşamasında ortaya çıkar. 

Kamu gücünün kullanma durumuna göre siyasi ve idari olmak üzere 2’ye 

ayrılır. Fark; kamu gücü ve yetkisinin hangi yetkili tarafından ve hangi aşamada 

kullanıldığında ortaya çıkar. 

Eğer kamu gücü ve yetkisi siyasi yönetimce siyasal yapım sürecinde çıkar 

gözetilerek kullanılırsa SİYASİ, kamu yönetimi tarafından idari işlevlere ilişkin olarak 

uygulama sürecinde çıkar gözetilerek kullanılırsa İDARİ YOLSUZLUK denir.
8
 

 خد ك٢ ح٫فط٬ف  ًؼ٤شٕٝ , ػشف حُلغ

طؼش٣ق حُـشؿخ٢ٗ ُِلغخد رؤٗٚ )صٝحٍ حُقٞسس ػٖ حُٔخدس رؼذ إٔ ًخٗض كخفِش ( .  .1
9

 

                                                
8 Akdede, S. H. (2006). Yolsuzluk ve vergi kaçakçılığı. Doğuş Üniversitesi Dergisi, 7(2), 141–149. 
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طؼش٣ق حُؾ٤خ محمد سٝحط هِؼٚ ؿ٢ رؤٗٚ )اخشحؽ حُؾ٢ء ػٖ إٔ ٣ٌٕٞ ٓ٘ظلؼخ رٚ ٓ٘لؼش  .2

ٓطِٞرش ٓ٘ٚ ػخدس(.
10

 

  اٌثاٌث: اٌفغاد فٟ الإططلاذ اٌششػٟاٌفشع  .1.1.1.3

ٝحُٔشحد رٚ حُلغخد ك٢ ح٫سك , ٝٛٞ اظٜخس حُٔؼق٤ش لله طؼخ٠ُ ٝح٫ٗلشحف ػٖ ٛذ٣ٚ 

ٓوظشٗش ربُلخم حُنشس رخ٥خش٣ٖ ك٢ أٗلغْٜ ٝأٓٞحُْٜ , ٝأك٤خٗخ ك٢ ًشحٓخطْٜ ٝأػشحمْٜ, ك٤غ إ 

حُؾشحثغ عٖ٘ ٓٞمٞػش ر٤ٖ حُ٘خط , كبٕ طٔغٌٞح رٜخ صحٍ ح٫ػظذحء , ُٝضّ ًَ أكذ ؽؤٗٚ , كظلوٖ 

طغٌٖ حُلظ٘ش ٣ٌٕٝٞ ك٤ٚ ف٬ف ح٧سك ٝف٬ف أِٜٛخ , ٝأٓخ ارح طشًٞح حُظٔغي رخ٧ٗظٔش حُذٓخء ٝ

َ  ػ٠ِ ٓخ ٣ٜٟٞ ك٤لذع ح٫مطشحد ٝحُٜشؽ ٝحُٔشؽ , هخٍ طؼخ٠ُ  ٝحُؾشحثغ أٝ حُوٞح٤ٖٗ , ٝأهذّ ً

 َٔ هٕ سَكْ ؼ خ  اِ َٔ هَ َٝ ك خ  ْٞ حدْػُُٞٙ خَ َٝ خ  َٜ ٫َ طلُْغِذُٝح ك٢ِ ح٧ْسَْكِ رَؼْذَ اف٬َِْكِ َٝ  َٖ لْغ٤ِِ٘ ُٔ ُْ َٖ ح ِٓ ِ هش٣َِذٌ  ضَ اللَّه

 ﴾ح٫ػشحف  ٙ٘﴿

 ( ح٣ش ك50٢ٝػ٘ذ حُ٘ظش ُٔذٟ خطٞسس حُلغخد ٗـذ أٗٚ ٝسد ك٢ حُوشإٓ حٌُش٣ْ خٔغٕٞ )

ٓٞحهغ ٝٓ٘خعزخص ٓخظِلش ٝك٤ٜخ ط٘ذ٣ذ ُِلغخد ٝطِّٞ حُٔلغذ٣ٖ ٝطٞمق خطٞسس حُلغخد ٝحُؼخهزش 

٣ْ ح٧رٟ أٝ أر٣ش ح٥خش٣ٖ , ٝػ٘ذ ؿٜٔٞس حُؼِٔخء حُٞخ٤ٔش، ًزُي ٝسد ك٢ أسرغ ٝػؾش٣ٖ آ٣ش  طلش

حُلغخد ٣شحدف حُزط٬ٕ, ٝػ٘ذ حُل٘ل٤ش  ٛٞهغْ ػخُغ ٓزخ٣ٖ ُِقلش ٝحُزط٬ٕ كخُلخعذ ٣ؼشف رـ : ٓخ 

 ًخٕ حُخَِ ك٤ٚ 

ك٢ ٝفق ٖٓ أٝفخف حُؼوذ , رؤٕ ٣ٌٕٞ ك٢ حكذ حُؾشٝه حُخشٝؽ ػٖ ٓخ٤ٛظٚ ٝحسًخٗٚ 

كخعذ .ًز٤ؼٚ رؼٖٔ ٓـٍٜٞ حٝ حهظشحٗٚ رؾشه 
11
 

 ٚسٚد ٌفع اٌفغاد فٟ اٌمشآْ ٚاٌغٕح  اٌّطٍة اٌثأٟ: .1.1.2

  اٌفشع الأٚي : ٚسٚد ٌفع اٌفغاد فٟ اٌمشآْ .1.1.2.1

 ُوذ ٝسدص ُلظش حُلغخد ك٢ ٓٞحمغ ًؼ٤شس ك٢ حُوشإٓ حٌُش٣ْ ٜٓ٘خ هُٞٚ طؼخ٠ُ :

ُْلَغَخدَ  ُ ٫َ ٣لُِذُّ ح اللَّه َٝ   ََ حُ٘هغْ َٝ ُْلَشْعَ  ِِيَ ح ْٜ ُ٣ َٝ خ  َٜ ٤ُِلُْغِذَ ك٤ِ ُه٠ٰ عَؼ٠َٰ ك٢ِ ح٧ْسَْكِ  َٞ اِرحَ طَ َٝ  ( 

 حُزوشس)ٕ٘ٓ(

٤ِِ ُْلَغَخدِ ك٢ِ ح٧ْسَْكِ ا٫ِه هَ ِٖ ح َٕ ػَ ْٞ َٜ ْ٘ ْْ أُُُٝٞ رو٤َِهشٍ ٣َ ٌُِِ ْٖ هزَْ ِٓ  ِٕ ُْوشُُٝ َٖ ح ِٓ  َٕ ًَخ  ٫َ ْٞ ٤ْ٘خَ كََِ َـ ْٗ َ ْٖ أ هٔ ِٓ   ٬

 ْْ ُٜ ْ٘ ِٓ  ) َٖ ٤ ِٓ شِ ْـ ُٓ ًَخُٗٞح  َٝ  ِٚ خ أطُشِْكُٞح ك٤ِ َٓ ٞح  ُٔ َٖ ظََِ حطهزغََ حُهز٣ِ  ٛٞد   )ٙٔٔ(َٝ

                                                                                                                                        
 277,ص  اًذعشًفاخ 9

 25\2,  معظم ًغح اًفلياء 10

 4ص  3114, د. ٌىتح مصطفى اًضػٌلً , ةؼص ملذَ الى المؤتمش اًذٌلي لموافؼح اًفعاد طتعح  اًذعشًف ةاًفعاد ٌصٍسه من اًٍطيح اًسٍعٌح 11
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ْْ رَؼْلَ حُهز١ِ  ُٜ ٤ُِز٣ُِوَ ًَغَزَضْ أ٣َْذ١ِ حُ٘هخطِ  خ  َٔ ُْزَلْشِ رِ ح َٝ ُْزشَِّ  ُْلَغَخدُ ك٢ِ ح شَ ح َٜ ٝهُٞٚ طؼخ٠ُ: )ظَ

 ) َٕ ْْ ٣شَْؿِؼُٞ ُٜ ُِٞح َُؼَِه ِٔ  حُشّٝ )ٔٗ(ػَ

 

٤َُْذْعُ سَرهُٚ  ا٢ِِّٗ أخََخفُ  َٝ ٞع٠َٰ  ُٓ  َْ ُ ٢ِٗ أهَْظ ُٕ رسَُٝ ْٞ ٍَ كشِْػَ هخَ َٝ ْٕ  ٝهُٞٚ طؼخ٠ُ:) ْٝ أَ ْْ أَ ٍَ د٣ٌَُِ٘ ْٕ ٣زَُذِّ أَ

ُْلَغَخدَ(  ) شَ ك٢ِ ح٧ْسَْكِ ح ِٜ  ( ؿخكش٣ٕٙظُْ

(  ) َٕ ِِلُٞ قْ ُٓ  ُٖ خ َٗلْ َٔ ْْ ٫َ طلُْغِذُٝح ك٢ِ ح٧ْسَْكِ هخَُُٞح اِٗه ُٜ َُ ََ اِرحَ ه٤ِ َٝ  حُزوشس (ٔٔٝهُٞٚ طؼخ٠ُ: )

 

 ْٖ ٌِ َُٰ َٝ  َٕ لْغِذُٝ ُٔ ُْ ُْ ح ُٛ ْْ ُٜ (  ) ٝهُٞٚ طؼخ٠ُ: )أ٫ََ اِٗه َٕ  حُزوشس (٫َٕٔ ٣َؾْؼشُُٝ

 

 ََ ْٕ ٣ُٞفَ ِٚ أَ ُ رِ شَ اللَّه َٓ خ أَ َٓ  َٕ ٣وَْطَؼُٞ َٝ  ِٚ ٤ؼخَهِ ِٓ ْٖ رَؼْذِ  ِٓ  ِ ذَ اللَّه ْٜ َٕ ػَ ْ٘ونُُٞ َ٣ َٖ ٝهُٞٚ طؼخ٠ُ: )حُهز٣ِ

( ) َٕ ُْخَخعِشُٝ ُْ ح جِيَ ُٛ
َٕ ك٢ِ ح٧ْسَْكِ أَُُٰٝ ٣لُْغِذُٝ  ( حُزوشس ٧َٕٝ

 ٍَ اِرْ هخَ َٝ ْٖ  ٝهُٞٚ طؼخ٠ُ: ) َٓ خ  َٜ َُ ك٤ِ ؼَ ْـ َ ٤ِِلَش   هخَُُٞح أطَ ٌَ ك٢ِ ح٧ْسَْكِ خَ ٌَشِ ا٢ِِّٗ ؿَخػِ ٬َثِ َٔ ِْ ُِ سَرُّيَ 

ٞ ُٔ خ ٫َ طؼََِْ َٓ  ُْ ٍَ ا٢ِِّٗ أػََِْ طُ َُيَ  هخَ ٗوَُذِّ َٝ ذِىَ  ْٔ ُٖ ٗغَُزِّقُ رِلَ َٗلْ َٝ خءَ  َٓ ٣َغْلِيُ حُذِّ َٝ خ  َٜ (  )٣لُْغِذُ ك٤ِ  ( حُزوشسَٖٕٓ

اِ  َٝ ُْ٘ٚ حػْ٘ظَخَ ٝهُٞٚ طؼخ٠ُ: ) ِٓ شَصْ  َـ ْٗلَ شَ  كخَ َـ ُْلَ ِْ٘خَ حمْشِدْ رِؼقََخىَ ح ِٚ كوَُ ِٓ ْٞ ُِوَ ٞع٠َٰ  ُٓ رِ حعْظغَْو٠َٰ 

ح ك٢ِ ح٧ْسَْكِ  ْٞ ٫َ طؼَْؼَ َٝ  ِ ْٖ سِصْمِ اللَّه ِٓ حؽْشَرُٞح  َٝ ْْ  ًُُِٞح  ُٜ ؾْشَرَ َٓ َُّ أُٗخَطٍ  ًُ َْ (  ػَؾْشَسَ ػ٤َْ٘ خ  هذَْ ػَِِ َٖ لْغِذ٣ِ ُٓ  

 ( حُزوشس ٓٙ)

ُ ٫َ ٣لُِذُّ  اللَّه َٝ   ََ حُ٘هغْ َٝ ُْلَشْعَ  ِِيَ ح ْٜ ُ٣ َٝ خ  َٜ ٤ُِلُْغِذَ ك٤ِ ُه٠ٰ عَؼ٠َٰ ك٢ِ ح٧ْسَْكِ  َٞ اِرحَ طَ َٝ  ٝهُٞٚ طؼخ٠ُ: )

ُْلَغَخدَ( )  ( حُزوشس ٕ٘ٓح

 

ْْ كَ  ُِطُُٞٛ ْٕ طخَُخ اِ َٝ ْْ خ٤َشٌْ   ُٜ َْ اف٬َِْفٌ َُ ٠ هُ َٓ ٤ُْظَخَ ِٖ ح ٣َغْؤََُُٞٗيَ ػَ َٝ ُ ٝهُٞٚ طؼخ٠ُ: ) اللَّه َٝ  ْْ حٌُُٗ َٞ بخِْ

(  )ٌْ ٤ ٌِ َ ػَض٣ِضٌ كَ هٕ اللَّه ْْ اِ ُ ٧َػَْ٘ظٌََُ ْٞ ؽَخءَ اللَّه َُ َٝ ِِقِ   قْ ُٔ
ُْ َٖ ح ِٓ لْغِذَ  ُٔ ُْ ُْ ح  ( حُزوشس ٣َٕٕٓؼَِْ

شَ  َٔ ٌْ ُْلِ ح َٝ ِْيَ  ُٔ ُْ ُ ح آطخَُٙ اللَّه َٝ ٝدُ ؿَخُُٞصَ  ُٝ ََ دحَ َ هظَ َٝ  ِ ِٕ اللَّه ْْ ربِرِْ ُٛٞ ُٓ ضَ َٜ خ  ٝهُٞٚ طؼخ٠ُ: )كَ هٔ ِٓ  ُٚ َٔ ػَِه َٝ

ُْؼَ  ٍَ ػ٠ََِ ح َ رُٝ كنَْ هٖ اللَّه ٌِ
َُٰ َٝ ْْ رزَِؼْلٍ ُلََغَذصَِ ح٧ْسَْكُ  ُٜ ِ حُ٘هخطَ رَؼْنَ ٫َ دكَغُْ اللَّه ْٞ َُ َٝ (  ٣َؾَخءُ   َٖ ٤ ِٔ خَُ

 ( حُزوشس  ٕٔ٘)

ْٝ كَغَخدٍ  ََ ٗلَْغ خ رِـ٤َْشِ ٗلَْظٍ أَ َ ْٖ هظَ َٓ ََ أَٗهُٚ  ٠َِٰ ر٢َِ٘ اِعْشَحث٤ِ ًَظزَْ٘خَ ػَ ُِيَ 
َِ رَٰ ْٖ أؿَْ ِٓ  ك٢ِ ٝهُٞٚ طؼخ٠ُ: )

 ْْ ُٜ ُوََذْ ؿَخءَطْ َٝ ٤ؼ خ   ِٔ خ أك٤َْخَ حُ٘هخطَ ؿَ َٔ ٌَؤَٗه َٛخ كَ ْٖ أك٤َْخَ َٓ َٝ ٤ؼ خ  ِٔ ََ حُ٘هخطَ ؿَ َ خ هظَ َٔ ٌَؤَٗه َ٘خصِ ح٧ْسَْكِ كَ ُْز٤َِّ  سُعُُِ٘خَ رخِ

( ) َٕ غْشِكُٞ ُٔ ُِيَ ك٢ِ ح٧ْسَْكِ َُ ْْ رَؼْذَ رَٰ ُٜ ْ٘ ِٓ ح  ًَؼ٤ِش  هٕ  هْ اِ ُ  ( حُٔخثذس ٕٖػ

ُٞ ْٕ ٣وُظَهِ َٕ ك٢ِ ح٧ْسَْكِ كَغَخد ح أَ ْٞ ٣غَْؼَ َٝ سَعَُُُٞٚ  َٝ  َ َٕ اللَّه َٖ ٣لَُخسِرُٞ خ ؿَضَحءُ حُهز٣ِ َٔ ح ٝهُٞٚ طؼخ٠ُ: )اِٗه

ْٝ ٣قَُِهزُ  ٤ْٗخَأَ ْْ خِض١ٌْ ك٢ِ حُذُّ ُٜ ُِيَ َُ
َٖ ح٧ْسَْكِ  رَٰ ِٓ ح  ْٞ ْ٘لَ ُ٣ ْٝ ْٖ خ٬َِفٍ أَ ِٓ  ْْ ُٜ أسَْؿُُِ َٝ  ْْ ِٜ ْٝ طوَُطهغَ أ٣َْذ٣ِ ْْ   ٞح أَ ُٜ َُ َٝ

(  )ٌْ  ( حُٔخثذس ٖٖك٢ِ ح٥ْخِشَسِ ػَزحَدٌ ػَظ٤ِ
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ُ ٫َ ٣لُِذُّ  اللَّه َٝ َٕ ك٢ِ ح٧ْسَْكِ كَغَخد ح  ْٞ ٣َغْؼَ َٝ (  )ٝهُٞٚ طؼخ٠ُ: ) َٖ لْغِذ٣ِ ُٔ  ( حُٔخثذس ٗٙحُْ

 ْٖ ِٓ  َٕ ْْ ك٢ِ ح٧ْسَْكِ طظَهخِزُٝ أًَُ هٞ رَ َٝ ْٖ رَؼْذِ ػَخدٍ  ِٓ ْْ خُِلَخَءَ  حرًْشُُٝح اِرْ ؿَؼٌََُِ َٝ ٝهُٞٚ طؼخ٠ُ: )

ح ك٢ِ ح٧ْسَْ  ْٞ ٫َ طؼَْؼَ َٝ  ِ ٍَ ر٤ُُٞط خ  كخَرًْشُُٝح آ٫َءَ اللَّه زخَ ِـ ُْ َٕ ح ْ٘لِظُٞ طَ َٝ ح  خ هقُُٞس  َٜ ُِ ُٜٞ (  )عُ َٖ لْغِذ٣ِ ُٓ ( ٧ٗكِ 

 ح٫ػشحف 

 ( َٖ ٤ِ٘ ِٓ ئْ ُٓ  ْْ ُ ْ٘ظ ًُ ْٕ ْْ اِ ْْ خ٤َْشٌ ٌَُُ ٌُُِ
خ رَٰ َٜ ٫َ طلُْغِذُٝح ك٢ِ ح٧ْسَْكِ رَؼْذَ اف٬َِْكِ َٝ ( ٥٘ٝهُٞٚ طؼخ٠ُ:)

 ح٫ػشحف  

 ْٖ َٓ  ِ َِ اللَّه ْٖ عَز٤ِ َٕ ػَ طقَُذُّٝ َٝ  َٕ َِّ فِشَحهٍ طُٞػِذُٝ ٌُ ٫َ طوَْؼذُُٝح رِ َٝ ِٚ  ٝهُٞٚ طؼخ٠ُ: ) َٖ رِ َٓ آ

 ) َٖ لْغِذ٣ِ ُٔ ُْ َٕ ػَخهزَِشُ ح ًَخ ٤ًَْقَ  ْٗظشُُٝح  ح َٝ   ْْ ٌَؼهشًَُ ٬٤ِِ  كَ ْْ هَ ُ ْ٘ظ حرًْشُُٝح اِرْ ًُ َٝ خ   ؿ  َٞ خ ػِ َٜ طزَْـَُٞٗ َٝ (٥ٙ )

  ح٫ػشحف

 

 ( ٓشس . 50ٝسدص ٓخدس )كغذ( ك٢ حُوشإٔ حٌُش٣ْ )

 ٝحُق٤ؾ حُظ٢ ٝسدص ٢ٛ : 

 حُلؼَ حُٔخم٢ , ػذد حُٔشحص أسرؼش ٓٞحمغ .   .1

 ) َٕ خ ٣قَِلُٞ هٔ ُْؼشَْػِ ػَ ِ سَدِّ ح َٕ اللَّه ُ ُلََغَذطَخَ كَغزُْلَخ شٌ ا٫ِه اللَّه َٜ ُِ خ آ َٔ ِٜ َٕ ك٤ِ ًَخ  ْٞ ٝهُٞٚ طؼخ٠ُ: )َُ

 ( ح٫ٗز٤خء ٕٕ)

 حُلؼَ حُٔنخسع , ػذد حُٔشحص أسرؼش ػؾش ٓٞمؼآ .   .2

َٖ ٣لُْغِ  ( )ٝهُٞٚ طؼخ٠ُ: )حُهز٣ِ َٕ ِِلُٞ ٫َ ٣قُْ َٝ َٕ ك٢ِ ح٧ْسَْكِ   ( ح٫ػشحف ٕ٘ٔذُٝ

 حُٔقذس , ػذد حُٔشحص أكذ ػؾش ٓؼخ٥ .  .3

كَغَخدٌ  َٝ ْٖ كظَِْ٘شٌ ك٢ِ ح٧ْسَْكِ  ٤ُِخَءُ رَؼْلٍ ا٫ِه طلَْؼَُُِٞٙ طٌَُ ْٝ ْْ أَ ُٜ ًَلَشُٝح رَؼْنُ  َٖ حُهز٣ِ َٝ ٝهُٞٚ طؼخ٠ُ: )

 ( ح٫ٗلخٍ .٧ًَٖز٤ِشٌ(  )

 د حُٔشحص ٝحكذ ٝػؾشٕٝ ٓؼخ٥ . حعْ حُلخػَ , ػذ .4

( ) َٕ ْٖ ٫َ ٣َؾْؼشُُٝ ٌِ َُٰ َٝ  َٕ لْغِذُٝ ُٔ ُْ ُْ ح ُٛ ْْ ُٜ  ( حُزوشسٕٔٝهُٞٚ طؼخ٠ُ: )أ٫ََ اِٗه

 ثأٟ: ٚسٚد ٌفع اٌفغاد فٟ اٌغٕحاٌفشع اٌ .1.1.2.2

َّ ٝأٗلن حٌُش٣ٔشَ ٣ٝخعشَ حُؾش٣يَ  .2 ِٕ كؤٓخ ٖٓ حرظـ٠َ ٝؿَٚ اللهِ ٝأهخع ح٩ٓخ ُٝ ؿضٝح حُـض

ح ٝس٣خء  ٝعٔؼش  ٝػق٠ ٝحؿظ٘ذَ  ٚ أؿشٌ ًُِّٚ ٝأٓخ ٖٓ ؿضح كخش  َٜ ٚ ٝٗز َٓ هٕ ٗٞ حُلغخدَ كب

َّ ٝأكغذ ك٢ ح٧سكِ كبٗٚ ُْ ٣شؿغْ رخٌُلخفِ . ح٩ٓخ
12

 

                                                
في سظاًذً ػوم المؼذز:ظور عنً ]ٌكذ كاي  3626:ظنن أبي داٌد اًظضء أٌ اًصفؼح:معار ةن طتٍ المؼذز:أةٍ داٌد المصذساًشاٌي: 12

 لأىٍ موح هٍ ما ظور عنً فيٍ صاًؽ
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3.  ٍِ ٍُ ٝػظُْ سدُّ حُٔخ ُٕ ًؼشُ ُزُْظُ حُطه٤خُغشِ ًٝؼشُصِ حُظِّـخسسُ ًٝؼشُ حُٔخ ٓخ ارح حهظشََد حُضه

ُِٚ ًٝؼشُصِ حُلخكؾشُ ًٝخٗض آشسُ  ُٕ ٝهلُِّق ك٢  ُٔخ ِٕ ًٝؼشُ حُلغخدُ ٝؿخس حُغُِّطخ ز٤خ حُقِّ

ْٕ ٣شُر٢ِّ َُٝذ ح ٫ٝ ٣ُٞههشُ ًز٤شٌ  ٖ أ ِٓ ِْذٍ خ٤شٌ ُٚ  ًَ  َٝ َُ ؿِشْ ؿُ ِٕ ٣ٝشُر٢ِّ حُشه ٍِ ٝح٤ُٔضح ح٤ٌُٔخ

ََ ٤َُْـَؼَ حُٔشأسَ ػ٠ِ هخسػشِ حُطهش٣نِ  ؿُ هٕ حُشه ٗخ كظه٠ ا ُْ فـ٤شٌ ٣ٌٝؼشُُ أ٫ٝدُ حُضِّ ٫ٝ ٣شُكَ

ِٕ ػ٠ِ هِٞدِ ك ؤ َٕ ؿُِٞدَ حُنه ِٖ حُطهش٣نِ ٣ِزَغٞ ُْظُْ ػ ِٞ حػظضَ ُ ِٕ ٓخ ٍُ أٓؼَُِْٜ ك٢ رحًْ حُضه ٤وٞ

 . ُٖ ِٛ ذح ُٔ ِٕ حُ ٓخ ثخدِ أٓؼَُِْٜ ك٢ رُيَ حُضه حُزِّ
13

 

َٖ حُلغخدِ ك٢ ح٧سكِ . .4 ٓ ُْ ِٖ حُٔغ٤ذِِّ ، هخٍ : هطُِغ حُذ٣٘خسُ ٝحُذسٛ ػٖ عؼ٤ذِ ر
14

 

ٖ طشَمَٕٞ  .5 َٓ ْٖ كظ٘ش  ك٢ ح٧سكِ ٝكغخدٌ ارح خطَذ ا٤ٌُْ  لٞٙ ا٫ طلؼِٞح طٌ ٌِ د٣َ٘ٚ ٝخِوَُٚ كؤٗ

ػش٣لٌ .
15

 

هٕ  .6 ، ا ِٚ ِٚ ا٠ُ أر٤َُُْٗ ُٕ ربفْزَؼ٤َْ ُّ٘ؼْٔخ ٟ حُ َٞ ْٛ : ٝأَ ٍُ َْ ٣وٞ ُ ػ٤ِٚ ٝعِه ٍَ اللهِ فَِه٠ اللَّه ؼْضُ سَعٞ ِٔ عَ

ؾْظزَِٜخصٌ ٫ ٣َؼْ  ُٓ ُٜٔخ  ، ٝر٤َْ٘ ٌٖ َّ ر٤َِّ هٕ حُلَشح ، ٝا ٌٖ ٍَ ر٤َِّ ِٖ حطهو٠َ حُل٬َ َٔ َٖ حُ٘هخطِ، كَ ِٓ ًَؼ٤ِشٌ  هٖ  ُٜ ُٔ َِ

حػ٢ِ  ، ًخُشه ِّ ٖ ٝهغََ ك٢ حُؾُّزُٜخصِ ٝهغََ ك٢ حُلَشح َٓ ٝ ، ِٚ ، ٝػِشْمِ ِٚ ُِذ٣ِِ٘ حُؾُّزُٜخصِ حعْظزَْشَأَ 

٠ اللهِ  َٔ هٕ كِ ٠، أ٫ ٝا  ٔ ِِيٍ كِ َٓ  َِّ ٌُُِ هٕ  ، أ٫ ٝا ِٚ ْٕ ٣شَْطغََ ك٤ِ ٠، ٣ُٞؽِيُ أ َٔ ٍَ حُلِ ْٞ ٣شَْػ٠َ كَ

غَذُ ًُُُِّٚ، ٝارح كَغَذصَْ، كَغَذَ  َـ نْـَش ، ارح فََِلَضْ، فََِقَ حُ ُٓ غَذِ  َـ هٕ ك٢ حُ ُٚ، أ٫ ٝا ُٓ لخسِ َٓ

ِْذُ .  غَذُ ًُُُِّٚ، أ٫ ٢ٛٝ حُوَ َـ حُ
16

 

اٗٔخ ح٧ػٔخٍ ًخُٞػخءِ ، ارح هخد أعلُِٚ هخد أػ٬ٙ ، ٝ ارح كغذ أعلُِٚ كغذَ أػ٬ٙ . .7
17

 

ٍَ رذأ ح٩ع٬ُّ ؿش٣ز خ ٝع٤ؼٞدُ ؿ- .8 ش٣ز خ ًٔخ رذأ كطُٞر٠ِ ُِـشرخءِ، ٝك٢ سٝح٣شٍ ه٤َ ٣خ سعٞ

ٖ حُـشرخءُ؟ هخٍ ُز٣ٖ ٣قِلٕٞ ارح كغذ حُ٘خطُ، ٝك٢ ُلعٍ آخشَ هخٍ : ْٛ حُز٣ٖ  َٓ اللهِ : 

ِِلٕٞ ٓخ أكغذ حُ٘خطُ ٖٓ ع٘ظ٢ . ٣قُ
18

 

ظ٢ ، ُُٚ أؿشُ ؽ٤ٜذ .  .9 هٓ يُ رغُ٘هظ٢ ، ػ٘ذَ كغخدِ أ ظٔغِّ ُٔ حُ
19

 

10.  ََ ِ أ٫ أخزشًُُْ رؤكنَ ٍَ اللَّه ذهشِ ؟ هخُٞح : ر٠َِ ، ٣خ سعٞ ِّ ٝحُقه ٤خ ٖ دسؿشِ حُقه٬سِ ، ٝحُقِّ ِٓ

ِٖ ٢َٛ حُلخُوش .  ٍَ : ٝكَغخدُ رحصِ حُز٤َ ِٖ هخ ٍَ : اف٬فُ رحصِ حُز٤ . هخ
20
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  اٌثاٌث: أٔٛاع اٌفغاد ٚأعثاتٗاٌّطٍة  .1.1.3

 الأٚي: أٔٛاع اٌفغاداٌفشع  .1.1.3.1

  اٌفغاد اٌفىشٞ اٚ الاػرمادٞ .2

٣ق٤ذ ح٫ٗغخٕ ٛٞ حُلغخد حُلٌش١ ٝح٫ػظوخد١ ٝحرح ٓخ حف٤ذ رٜزٙ ح٥كش كبٕ إ أػظْ كغخد 

ٓخ ٣ِلن رٜخ ٖٓ آػخس طٌٕٞ ح٧ًزش ٝح٧ػظْ ٝحٕ حُلغخد ٣ٌٕٞ أؽذ حٗٞحع حُلغخد ٣وٍٞ حُٔلٌش 

ح٩ع٢ٓ٬ ع٤ذ هطذ )إ حُلغخد ٣ق٤ذ طقٞسحص حُ٘خط ًٔخ ٣ق٤ذ ك٤خطْٜ ( .
21
  

 ك٢ حُوشإٓ حٌُش٣ْ : ٝح٧ٓؼِش ػ٠ِ ٛزٙ حُلغخد حُز١ ٝسدص 

(  -أ َٕ خ ٣قَِلُٞ هٔ ُْؼشَْػِ ػَ ِ سَدِّ ح َٕ اللَّه ُ ُلََغَذطَخَ كَغزُْلَخ شٌ ا٫ِه اللَّه َٜ ُِ خ آ َٔ ِٜ َٕ ك٤ِ ًَخ  ْٞ هخٍ طؼخ٠ُ: )َُ

  ( ح٧ٗز٤خء ٕٕ)

ُْ -د سَرُّيَ أػََِْ َٝ  ِٚ ُٖ رِ ِٓ ْٖ ٫َ ٣ئُْ َٓ  ْْ ُٜ ْ٘ ِٓ َٝ  ِٚ ُٖ رِ ِٓ ْٖ ٣ئُْ َٓ  ْْ ُٜ ْ٘ ِٓ َٝ ( ) ٝهخُٚ طؼخ٠ُ:) َٖ لْغِذ٣ِ ُٔ ُْ ( ٓٗرخِ

  ٣ٞٗظ 

ََ -ص ْٕ ٣ُٞفَ ِٚ أَ ُ رِ شَ اللَّه َٓ خ أَ َٓ  َٕ ٣وَْطَؼُٞ َٝ  ِٚ ٤ؼخَهِ ِٓ ْٖ رَؼْذِ  ِٓ  ِ ذَ اللَّه ْٜ َٕ ػَ ْ٘ونُُٞ َ٣ َٖ ٝهُٞٚ طؼخ٠ُ:)حُهز٣ِ

( ) َٕ ُْخَخعِشُٝ ُْ ح جِيَ ُٛ
َٕ ك٢ِ ح٧ْسَْكِ أَُُٰٝ ٣لُْغِذُٝ   حُزوشس  (٧َٕٝ

َْ -ع  هٖ رَ ِٜ ْٖ ك٤ِ َٓ َٝ ح٧ْسَْكُ  َٝ حصُ  َٝ خ َٔ ْْ ُلََغَذصَِ حُغه حءَُٛ َٞ ْٛ ُْلَنُّ أَ ِٞ حطهزغََ ح َُ َٝ ٝهُٞٚ طؼخ٠ُ:) 

( ) َٕ ؼْشِمُٞ ُٓ  ْْ ِٛ شِ ًْ ْٖ رِ ْْ ػَ ُٜ ْْ كَ ِٛ شِ ًْ ْْ رِزِ   ( حُٔئٕٓ٘ٞ ٧ٔأط٤ََْ٘خَُٛ

  اٌفغاد الإداسٞ .3

ُوذ هـ حُوشإٓ حٌُش٣ْ حٌُؼ٤ش ٖٓ حُوقـ ٖٝٓ أخزخس ح٧ْٓ حُغخروش ًٝخٕ ُغٞء حعظخذحّ 

حُغِطش ٝادحسس حُز٬د ٗق٤ذ ًز٤ش ٖٓ ٛزٙ حُوقـ ػْ أٓشٗخ إٔ ٗؼظزش ٖٓ كخٍ ٛزٙ ح٧ْٓ ٝإٔ 

 ٗـظ٘ذ ٓخ ٝهؼٞح رٚ مٔخٗخ ُق٬ف ح٧ٓش ٖٝٓ ح٧ٓؼِش حُوشآ٤ٗش : 

ُه٠ٰ عَ -أ َٞ اِرحَ طَ َٝ ُ ٫َ ٣لُِذُّ هُٞٚ طؼخ٠ُ: ) اللَّه َٝ  ََ حُ٘هغْ َٝ ُْلَشْعَ  ِِيَ ح ْٜ ُ٣ َٝ خ  َٜ ٤ُِلُْغِذَ ك٤ِ ؼ٠َٰ ك٢ِ ح٧ْسَْكِ 

ُْلَغَخدَ( )   ( حُزوشسٕ٘ٓح

                                                                                                                                        
 ػوم المؼذز: أشاس في الملذمح إلى صؼذً 2/684س اًظضء أٌ اًصفؼح:أةٍ اًذسداء المؼذز:أػمذ شاهش المصذس:عمذج اًذفسًاًشاٌي: 20

   38, ص  3121, داس اًفوش , اًطتعح الاٌلى , علٌن , الاسدن , ظنح  موافؼح اًفعادد.اػمذ مؼمٍد نياس اةٍ ظًٌٍم ,   21
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ًَزَُِٰ -د َٝ خ أرَُِهش    َٜ ِِ ْٛ َ سَ أ ؿَؼَُِٞح أػَِضه َٝ َٛخ  ُِٞىَ اِرحَ دخََُِٞح هش٣ََْش  أكَْغَذُٝ ُٔ ُْ هٕ ح َُضْ اِ يَ هُٞٚ طؼخ٠ُ: )هخَ

( )٣لَْؼَ  َٕ  ( حَُ٘ٔ ُِٖٗٞ

ْْ ٣زُرَِّقُ -ص ُٜ ْ٘ ِٓ خ ؽ٤َِؼ خ ٣َغْظنَْؼِقُ هَخثلَِش   َٜ َِ ْٛ ََ أَ ؿَؼَ َٝ َٕ ػ٬ََ ك٢ِ ح٧ْسَْكِ  ْٞ هٕ كشِْػَ هُٞٚ طؼخ٠ُ: )اِ

( ) َٖ لْغِذ٣ِ ُٔ ُْ َٖ ح ِٓ  َٕ ًَخ ْْ  اِٗهُٚ  ٣َغْظل٢٤َِْ ِٗغَخءَُٛ َٝ  ْْ  ( حُوقـٗأرَْ٘خَءَُٛ

Yönetsel Yolsuzluk 

Yönetsel yolsuzluk, politikaların uygulanmasında yani yasaların ve hükümet 

politika ve programlarının kamu bürokrasisi tarafından uygulanması sırasında ortaya 

çıkar. 

 Bu nedenle yönetsel yolsuzluğun taraflarından biri her zaman için kamu 

yöneticileridir. Yönetsel işlevlere ilişkin kamu yetkisinin kamu yönetimi sürecinde çıkar 

gözetilerek yasal düzenlemelere aykırı biçimde kullanılması yönetsel yolsuzluk olarak 

tanımlanabilir.  

Az gelişmiş ülkelerde yönetsel yolsuzlukların daha fazladır. Bunun nedeni 

olarak çıkar gruplarının ya da sivil toplum kuruluşu şeklinde ortaya çıkan 

örgütlenmelerin ülkemizde çok etkili bir konuma ulaşmamış yani yasamayı 

etkileyebilecek bir güçte olmaması; bunun yerine kamu yönetimi sürecine etkide 

bulunabilecek olan aile, akraba, etnik, dinsel ya da yerel bağlılıkların daha çok oluşmuş 

olmasıdır . 

Yönetsel yolsuzlukları “maddi çıkar karşılığı yolsuzluk” ve “maddi olmayan 

çıkar karşılığı yolsuzluk” olarak ikiye ayırmak mümkündür.
22

 

 اٌفغاد اٌّاٌٟ  .4

ٍ ػ٠ِ عؼش حٗظؾخسٙ ًٝؼشس فٞسٙ ٝسد ك٢ حُوشإٓ حٌُش٣ْ فٞسآ ٖٓ أٗٞحع حُلغخد ٝٛزح ٣ذ

 ك٢ حُٔـظٔغ , ٖٝٓ ح٧ٓؼِش ػ٠ِ رُي ٝسد ك٢ حُوشإٔ حٌُش٣ْ . 

                                                
22Kemal Özsemerci, Türk Kamu Yönetiminde Yolsuzluklar, Nedenleri, Zararları ve Çözüm Önerileri, 

Ekim 2003, Sayıştay Yayını . s28 .    
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ْٕ  -أ اِ َٝ ْْ خ٤َْشٌ  ُٜ َْ اف٬َِْفٌ َُ ٠ٰ  هُ َٓ ٤َُْظخَ ِٖ ح ٣َغْؤََُُٞٗيَ ػَ َٝ ح٥ْخِشَسِ   َٝ ٤ْٗخَ  هُٞٚ طؼخ٠ُ: )ك٢ حُذُّ

 ُٔ ُْ ُْ ح ُ ٣َؼَِْ اللَّه َٝ   ْْ حٌُُٗ َٞ ْْ كبَخِْ ُِطُُٞٛ ٌْ( طخَُخ ٤ ٌِ َ ػَض٣ِضٌ كَ هٕ اللَّه ُ ٧َػَْ٘ظٌََُْ اِ ْٞ ؽَخءَ اللَّه َُ َٝ ِِقِ   قْ ُٔ
ُْ َٖ ح ِٓ لْغِذَ 

  ( حُزوشسٕٕٓ)

٫َ -د  َٝ  ْْ ٫َ طزَْخَغُٞح حُ٘هخطَ أؽ٤َْخَءَُٛ َٝ ُْوِغْوِ   َٕ رخِ ٤ضَح ِٔ ُْ ح َٝ  ٍَ ٤خَ ٌْ ِٔ ُْ كُٞح ح ْٝ ِّ أَ ْٞ ٣َخ هَ َٝ هُٞٚ طؼخ٠ُ: )

( ) َٖ لْغِذ٣ِ ُٓ ح ك٢ِ ح٧ْسَْكِ  ْٞ   ( ٛٞد ٥٘طؼَْؼَ

٤ُِخَءُ رَؼْلٍ ا٫ِه طلَْؼَُُِٞٙ -ص ْٝ ْْ أَ ُٜ ًَلشَُٝح رَؼْنُ  َٖ حُهز٣ِ َٝ كَغَخدٌ هُٞٚ طؼخ٠ُ: ) َٝ ْٖ كظَِْ٘شٌ ك٢ِ ح٧ْسَْكِ  طٌَُ

 ( ح٫ٗلخ٧ًٍَٖز٤ِشٌ( )

Maddi Çıkarlı Karşığı Yolsuzluk 

Kamu görev ve yetkilerinin maddi kazanç gözetilerek yasal düzenlemelere 

aykırı  

biçimde kullanılması maddi çıkar karşılığı yolsuzluk olarak tanımlanabilir. 

Yolsuzluğun bu şekli karşımıza çok çeşitli şekillerde çıkabilir. Bunların belli başlı 

olanları ise rüşvet, haraç ve zimmettir.  

a) Rüşvet, yolsuzlukların en yaygın şekillerinden biridir. En eski örgütlü 

toplumlardan günümüz devletlerine kadar varlığını devam ettirmiş sosyal bir 

problemdir. 

Politik yozlaşma, halk arasında ve bazı araştırmacılar tarafından “rüşvet’’ veya 

“rüşvet ve yolsuzluk” olarak nitelendirilmektedir. En genel biçimde rüşvet, yetkili 

birisine, başkası tarafından toplumun sosyo-kültürel normlarına aykırı bir şekilde 

menfaat vaat edilerek veya sağlanarak bir işin yaptırılmasıdır.  

Aktan’a göre rüşvet, kamu görevlilerinin, kamusal mal ve hizmetlerin halka 

arzı esnasında görev ve yetkilerini kötüye kullanarak ve muhatap oldukları kişi ve 

kurumlara ayrıcalıklı işlem yaparak, para veya diğer şekillerde bir menfaat 

sağlamalarıdır.  

Rüşvet niteliği açısından iki türlüdür: hafif rüşvet ve ağır rüşvet. Birincisi, 

kanuna uygun kamu işlerinin hızlandırılması yani olağan duruma kıyasla daha çabuk 

yerine getirilmesi şeklinde kötüye kullanılabilir. Bu durumda rüşveti veren kişilere 

diğerleri aleyhine ayrıcalıklı işlem yapılmaktadır. Ağır rüşvet durumunda ise, kanuna 
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uygun olmayan ya da yasaklanmış kamu işlemlerinin bir menfaat karşılığı yerine 

getirilmesi halinde de kamu yetkisi kötüye kullanılmış olur. Rüşvet fiyatının 

oluşmasında belirleyici olan rüşvetin niteliğidir. Alınan risk ve yapılan işlem göz 

önüne alındığında, doğal olarak ağır rüşvetin fiyatı hafif rüşvetin fiyatından daha 

yüksektir.  

Gelişme çabası içinde olan ülkelerdeki, ekonomik kaynakları kullanma 

fırsatlarının kıtlığı rüşveti teşvik etmektedir. Rüşvet olgusu geri kalmış ülkelerde 

olduğu gibi gelişmiş ülkelerde de politik yozlaşmanın en önemli nedenlerinden 

birisidir. Tek fark rüşvetin sıklıkla görüldüğü mekân farkıdır. Gelişmiş ülkelerde, 

rüşvet ulusal düzeyde değil yerel düzeyde ortaya çıkmaktadır. Örneğin, İngiltere’de 

yerel yönetimlerdeki küçük çaplı yolsuzluklara, yükseklerdeki skandallardan çok daha 

sık karşılaşılmaktadır.  

Rüşvet, bir toplumdaki mevcut normları (hukuki, dini, ahlâki, kültürel) ihlal 

edici bir olgudur. Politik yozlaşmalar her toplumda olmakla birlikte, bunların nitelik 

ve niceliği toplumdan topluma farklılıklar göstermektedir. Ancak her suç gibi rüşvet 

toplumsal bir olaydır ve özellikle sosyal yapının bozulduğu dönemlerde, iyice yüzeye 

çıkar.  

Rüşvet olgusunun ortaya çıkması kamu bürokrasisinin örgütlenme biçimi ile 

yakından ilişkilidir. Aşırı kuralcılık, otoritenin merkezileşmesi, hizmet arzının 

yetersizliği, yasakçı devlet anlayışı, sosyal yapının bozulması, yönetimin şeffaf 

olmaması rüşveti besleyen en önemli unsurlardır. Rüşvetin, yaygınlaşmasında 

yasaların yetersizliği ve toplumun mevcut yasalara uyma oranının düşüklüğü de 

etkilidir. 

Rüşvetin olumsuz birçok etkisinin yanı sıra, evrensel, dokunulmaz ve eşitlik 

içinde kullanılması gereken “insan hakları ve özgürlükleri” alanını kısıtladığı 

unutulmamalıdır. 

Rüşvet, demokraside tüm bireylerin “eşitliği” ilkesini ortadan kaldırmaktadır. 

Rüşvet, öncelikle kamu mallarına ve olanaklarına eşitlik içinde ulaşabilme ilkesini 
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ters-yüz etmekte ve böylece kamusal makamları, küçük bir grubun, hak ve yetkilerin 

gerçek sahibi olan halkın elinden aldığı bir tür ayrıcalıklı yerlere dönüştürmektedir.
23

 

b)  Haraç: Bu yozlaşma türünde, kamu görevlisi karşısındaki kişiden, işini 

yapmak için bir bedel istemektedir; yani kamu görevlisi yapmakla mükellef olduğu bir 

iş için illegal bir ödeme talebinde bulunmaktadır. Buradaki yozlaşma olgusu, rüşvetten 

farklı olarak, tek taraflı gerçekleşmekte ve kamu görevlisinden kaynaklanmaktadır.  

Berkman, haracı “açık yiyicilik” ya da aktif rüşvet diye de adlandırmaktadır. 

Kamu görevlisinin “işlemleri kasıtlı olarak yavaşlatacağı ya da sorun yaratacağı 

tehdidi ile karşısındakinden açıkça para istemesi” haraçtır.  

c) Zimmet: Tek taraflı bir yozlaşma türüdür. Zimmet, kamu görevlisinin para 

ya da mal niteliğindeki kamusal bir kaynağı yasalara aykırı olarak kişisel kullanımı 

için harcaması ya da kullanmasıdır. Kamu görevlisinin devlete ait bir daktilo ya da 

bilgisayarı kendi özel kullanımına tahsis etmesi zimmet olayına örnek olarak 

verilebilir.   Yine   bir   kamu   görevlisinin,   kendi   özel   otomobilinin   yakıtını, 

makamından yararlanarak devlet kanalıyla karşılaması da zimmete bir örnektir . 

d) Rant Kollama: Çıkar ve baskı gruplarının, devlet tarafından suni olarak 

yaratılmış bir ekonomik rantı elde etmek için giriştikleri faaliyetlere rant kollama 

denilmektedir. Suni rant bazı ekonomik faaliyetlerin devlet tarafından düzenlenmesi 

veya ekonomik faaliyetler üzerine sınırlar konulması suretiyle ortaya çıkmaktadır. 

Rant kollama teorisi bu faaliyetleri teorik olarak modelleştirmiştir. Rant kollama 

kavramı da suni rantın baskı ve çıkar grupları tarafından elde edilmeye çalışılmasını 

ifade etmektedir. Rant kollamanın bazı türleri ise şunlardır:   

    Monopol Kollama: Devlet tarafından imtiyaz hakkı verilen bir monopolun 

elde edilmesi için baskı ve çıkar gruplarının girişmiş oldukları faaliyetlerdir. 

    Tarife Kollama: Çıkar ve baskı gruplarının yurtiçi piyasada karlarını 

maksimum düzeye çıkarmak için belirli mal ve hizmetlerin ithalinde yasaklamalar ya 

da ithalat vergisi konulması için giriştikleri faaliyetlerdir. 

                                                
23 Aksu, H., Başar, S., ve Gökalp N. S. (2006). Kamu kesimi yolsuzluklarının nedenleri. Gazi 

Üniversitesi İktisadi İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, 8(3), 1–16. 
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    Lisans Kollama: İthalatta tahsisli kotalardan lisans belgesi almak için yapılan 

lobicilik faaliyetleridir. 

    Kota Kollama: İthalatın kota veya kontenjan sistemine tabi olması 

durumunda bazı kişi ve kurumların global kota ve tahsisli kotaların artırılması 

girişimleridir. 

     Teşvik Kollama: Çıkar ve baskı gruplarının, faizsiz veya düşük faizli 

krediler, tarımsal ürünler için destekleme alımları, vergi istisna ve muafiyetleri gibi 

devletten mali yardım elde etmek için yaptıkları faaliyetlerdir. 

    Sosyal Yardım Kollama: Ekonomide kişi ve kurumların lobicilik yaparak 

devletten sosyal gayeli mali yardım elde etme faaliyetleridir.
24
  

 اٌفغاد الأخرّاػٟ ٚالأخلالٟ  .5

ٝٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُلغخد هذ ٣ق٤ذ رؼنآ ٖٓ حكشحد حُطزوش ٖٓ حُٔـظٔغ ك٤ئػش ػ٠ِ حُٔـظٔغ 

حُٔـظٔغ, ك٤قزق ٓـظٔغ عٞء ٖٝٓ فٞس ٛزح حُلغخد رخُغٞء ٝهذ ٣ٌٕٞ آكش طق٤ذ ؿ٤ٔغ حكشحد 

 حُوظَ ٝحُغشهش ٝحُضٗخ ٝحُغلش ٝحُ٘لخم .

(  )-أ َٕ ِِلُٞ قْ ُٓ  ُٖ خ َٗلْ َٔ ْْ ٫َ طلُْغِذُٝح ك٢ِ ح٧ْسَْكِ هخَُُٞح اِٗه ُٜ َُ ََ اِرحَ ه٤ِ َٝ  ( حُزوشس  ٔٔهخٍ طؼخ٠ُ: )

ًَظزَْ٘خَ ػ٠ََِٰ ر٢َِ٘-د  ُِيَ  َِ رَٰ ْٖ أؿَْ ِٓ ْٝ كَغَخدٍ  هخٍ طؼخ٠ُ: )  َٗلْظٍ أَ ََ ٗلَْغ خ رِـ٤َْشِ  َ ْٖ هظَ َٓ هُٗٚ  ََ أَ اِعْشَحث٤ِ

ُوََذْ ؿَخءَطْ  َٝ ٤ؼ خ   ِٔ خ أك٤َْخَ حُ٘هخطَ ؿَ َٔ ٌَؤَٗه َٛخ كَ ْٖ أك٤َْخَ َٓ َٝ ٤ؼ خ  ِٔ ََ حُ٘هخطَ ؿَ َ خ هظَ َٔ ٌَؤَٗه ْْ سُعَُُِ٘خ ك٢ِ ح٧ْسَْكِ كَ ُٜ

 ْْ ُٜ ْ٘ ِٓ ح  ًَؼ٤ِش  هٕ  هْ اِ ُ َ٘خصِ ػ ُْز٤َِّ (  ) رخِ َٕ غْشِكُٞ ُٔ ُِيَ ك٢ِ ح٧ْسَْكِ َُ   حُٔخثذس  (ٕٖرَؼْذَ رَٰ

(  )-ص  َٖ خ ًُ٘هخ عَخسِه٤ِ َٓ َٝ ُِ٘لُْغِذَ ك٢ِ ح٧ْسَْكِ  خ ؿِجْ٘خَ  َٓ  ْْ ُ ظ ْٔ ِِ ِ ُوَذَْ ػَ  (٧ٖهخٍ طؼخ٠ُ: ) هخَُُٞح طخَللَّه

 ٣ٞعق  

ِٚ ح-ع ْْ رِ ُ خ ؿِجظْ َٓ ٞع٠َٰ  ُٓ  ٍَ ح هخَ ْٞ ُْوَ خ أَ هٔ ِِقُ هخٍ طؼخ٠ُ: ) كََِ َ ٫َ ٣قُْ هٕ اللَّه َ ع٤َزُْطُُِِٚ  اِ هٕ اللَّه لْشُ  اِ ُغِّ

(  ) َٖ لْغِذ٣ِ ُٔ ُْ ََ ح َٔ   ( ٣ٞٗظ٥ٔػَ

( )-ؽ  ْْ ٌُ َٓ ؼُٞح أسَْكَخ طوَُطِّ َٝ ْٕ طلُْغِذُٝح ك٢ِ ح٧ْسَْكِ  ْْ أَ ُ ُه٤ْظ َٞ ْٕ طَ ْْ اِ ُ َْ ػَغ٤َْظ َٜ ( ٕٕهخٍ طؼخ٠ُ: ) كَ

 محمد   

                                                
24 Akçay, S. (2002). Yolsuzluk ve ekonomik büyüme: Ülkelerarası bir çalışma. Ankara Üniversitesi 

Siyasal Bilgiler Fakültesi Dergisi, 57(1), 1–13. 



36 

 

( ) -ف َٖ لْغِذ٣ِ ُٔ ُْ ِّ ح ْٞ ُْوَ ٢ِٗ ػ٠ََِ ح ْٗقُشْ ٍَ سَدِّ ح  ( حُؼٌ٘زٞص  ٖٓهخٍ طؼخ٠ُ: )هَخ

  اٌفغاد الإػلاِٟ .6

ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُلغخد ؽ٢ء ٖٓ حُخلخء ك٢ رؼل ٖٓ ح٣٥خص ٖٝٓ ح٧ٓؼِش حُظ٢ ٝسدص ك٢ 

 حُوشإٓ . 

ْْ ٫َ طلُْغِذُٝح ك٢ِ ح٧ْسَْكِ هخَ-أ ُٜ َُ ََ اِرحَ ه٤ِ َٝ (  )هخٍ طؼخ٠ُ: ) َٕ ِِلُٞ قْ ُٓ  ُٖ خ َٗلْ َٔ  ( حُزوشس  ُُٔٔٞح اِٗه

٤ُِلُْغِذُٝح ك٢ِ ح٧ْسَْكِ -د  ُٚ َٓ ْٞ هَ َٝ ٞع٠َٰ  ُٓ َٕ أطَزَسَُ  ْٞ ِّ كشِْػَ ْٞ ْٖ هَ ِٓ  ُ ٨َ َٔ ُْ ٍَ ح هخَ َٝ هخٍ طؼخ٠ُ: ) 

هَ  ْٞ اِٗهخ كَ َٝ  ْْ َٗغْظل٢٤َِْ ِٗغَخءَُٛ َٝ  ْْ َُ أرَْ٘خَءَُٛ ِّ ٍَ عَ٘وُظَ ظيََ  هخَ َٜ ُِ آ َٝ ٣َزسََىَ  َٝ(  ) َٕ شُٝ ِٛ ْْ هخَ    ( ح٫ػشحف٧ُٕٜٔ

ْٝ -ص ْْ أَ ٍَ د٣ٌَُِ٘ ْٕ ٣زَُذِّ ٤َُْذْعُ سَرهُٚ  ا٢ِِّٗ أخََخفُ أَ َٝ ٞع٠َٰ  ُٓ  َْ ُ ُٕ رس٢َُِٗٝ أهَْظ ْٞ ٍَ كشِْػَ هَخ َٝ  هخٍ طؼخ٠ُ: )

ُْلَغَخدَ(  ) شَ ك٢ِ ح٧ْسَْكِ ح ِٜ ْٕ ٣ظُْ  ش( ؿخكٕٙأَ

 الأٚي: أٔٛاع اٌفغاداٌفشع  .1.1.3.1

 ك٢ حُوشإٔ حٌُش٣ْ حعزخد ُِلغخد ٝٗظٌِْ ػٜ٘خ ح٥ٕ رخ٧ٓؼِش حُوشأ٤ٗش ٌسد 

 اٌىغة اٌغئ :  .1

ْْ رَؼْلَ حُهز١ِ  ُٜ ٤ُِز٣ُِوَ ًَغزَضَْ أ٣َْذ١ِ حُ٘هخطِ  خ  َٔ ُْزَلْشِ رِ ح َٝ ُْزشَِّ  ُْلَغَخدُ ك٢ِ ح شَ ح َٜ هخٍ الله ػض ٝؿَ : )ظَ

(  ) َٕ ْْ ٣شَْؿِؼُٞ ُٜ ُِٞح َُؼَِه ِٔ  (حُشّٝ ٔٗػَ

 اٌرىثش ٚاٌؼٍٛ ٚاٌظٍُ  .2

َٕ ػَخهزِشَُ  ًَخ ٤ًَْقَ  ْٗظشُْ  ح ۚ كخَ ًّٞ ػُُِ َٝ خ   ٔ ِْ ْْ ظُ ُٜ ْٗلغُُ خ أَ َٜ حعْظ٤َْوَ٘ظَْ َٝ خ  َٜ ؿَلَذُٝح رِ َٝ هخٍ عزلخٗٚ ٝطؼخ٠ُ: )

( ) َٖ لْغِذ٣ِ ُٔ ُْ  ( حَُ٘ٔ ٗٔح

 اٌثطش ٚوفشاْ إٌؼّح  .3

ََ سَرُّيَ رِؼخَدٍ ﴿٠هخٍ طؼخُ ٤ًَْقَ كَؼَ ْْ طشََ  خدِ ﴿ٙ:)أََُ َٔ ُْؼِ َّ رحَصِ ح خ ك٢ِ ٧﴾ اسَِ َٜ ؼُِْ ِٓ ْْ ٣خَُِْنْ  ﴾حُهظ٢ِ َُ

ُْز٬َِدِ ﴿ حدِ ﴿٥ح َٞ ُْ خْشَ رخِ َٖ ؿَخرُٞح حُقه ٞدَ حُهز٣ِ ُٔ ػَ َٝ طخَدِ ﴿٩﴾ ْٝ َ َٕ ر١ِ ح٧ْ ْٞ كشِْػَ َٝ ُْز٬َِدِ ٓٔ﴾ ح ك٢ِ ح ْٞ َٖ هَـَ ﴾حُهز٣ِ

ؼَ ٔٔ﴿ ًْ َ ُْلَغَخدَ ( ﴿﴾كؤَ خ ح َٜ  ﴾ حُلـش ٕٔشُٝح ك٤ِ
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 اٌّثسث اٌثأٟ: ِفَٙٛ اٌفغاد الإداسٞ ٚخظائظٗ .1.2

  داسٞاٌّطٍة الأٚي : ِفَٙٛ اٌفغاد الإ .1.2.1

ٝفق حُلغخد ح٩دحس١ رؤٗٚ اعخءس ٫عظخذحّ حُٔ٘قذ حُؼخّ ُِـخ٣خص حُؾخق٤ش , ٝطظنٖٔ 

حُ٘لٞر ٝحُغِطش ٝح٫خظ٬ط  , ٝحعظـ٬ٍ حُوخثٔش ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ ٫ حُلقش ح٫رظضحص , حُشؽٞس

ٝح٫كظ٤خٍ ٝحعظـ٬ٍ ٓخٍ حُظؼـ٤َ ٝٛٞ حُٔخٍ حُز١ ٣ظْ دكؼٚ ُٔٞظق ٓخ ُظغش٣غ حُ٘ظش ك٢ أٓش 

ٗـخص أٓش ٓؼ٤ٖ , ٝػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ إٔ ًؼ٤شآ ٖٓ حُ٘خط ٩أخخؿ ٣وغ مٖٔ ٗطخم حخظقخفش 

ُخخؿ , رَ إ ٣٘ضػٕٞ ا٠ُ ػذ حُلغخد خط٤جش ك٤ٌٓٞش ح٫ حٕ حُلغخد ٓٞؿٞد ًزُي ك٢ حُوطخع ح

حُوطخع حُخخؿ ٓظْٜ ٝٓظٞسه حا٠ُ دسؿش ًز٤شس ك٢ ٓؼظْ أؽٌخٍ حُلغخد ك٢ حُلٌٞٓش , ًٔخ ػشكض 

ح٧ْٓ حُٔظلذس حُلغخد رؤٗٚ )حعظؼٔخٍ ُِغِطش حُؼخٓش ُظلو٤ن ٌٓخعذ خخفش( ًٔخ هذّ حُز٘ي حُذ٢ُٝ ٛٞ 

ٌٔخعذ حُؾخق٤ش ( .ح٥خش ر٤خٗآ ُِلغخد ح٩دحس١ )رؤٗٚ حعظـ٬ٍ ُِٔ٘قذ حُؼخّ رـشك طلو٤ن حُ
25
  

ٝك٢ ػِْ ح٩دحسس حُٔؼخفشس ٣شٕٝ ٝؿٞد اؽٌخ٤ُش كو٤و٤ش ُذٟ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ طقٞس ٛزح 

 حُٔلّٜٞ ٝحُظؼز٤ش ػ٘ٚ رطش٣وش ٓظلن ػ٤ِٚ , ٣ٝؼضٟ ٛزح ح٧ٓش ح٠ُ ػذد ٖٓ ح٧عزخد أٜٛٔخ : 

أٝ أ٫ٝ : ح٫كظوخس ح٠ُ ٝؿٞد ٜٓ٘ؾ ٓٞكذ ُذسحعش ٛزٙ حُظخٛشس ٝرلؼٜخ , كٔؼظْ ح٧كشحد 

حُـٜخص حُٜٔظٔش رذسحعظٜخ ٣٘ظٕٔٞ ا٠ُ كوٍٞ ٓخظِلش ٓؼَ حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش  ٝح٩دحس٣ش ٝح٫هظقخد٣ش 

 .  ٝكظ٠ حُغ٤خعش

ػخ٤ٗخ : ح٫خظ٬ف ك٢ حُٔشؿؼ٤ش حُوخ٤ٗٞٗش أٝ حُؼوخك٤ش أٝ حُظؾش٣ؼ٤ش  حُٔؼظٔذس ُٞمغ حُٔؼخ٤٣ش 

 ح٬ُصٓش ُظ٤٤ٔض حُغِٞى حُلخعذ ػٖ ؿ٤شٙ .

ٔلٜٞٓٚ ٝٓنٔٞٗٚ ر٤ٖ ٓخ ٣شحٙ ػخٓش حُ٘خط ٝر٤ٖ ٓخ ٣شحٙ حُزخكؼٕٞ ػخُؼخ : ح٫خظ٬ف ر

حُٔخظقٕٞ  ك٬ ٣ظلظْ إٔ ٣ظٞحكن حُظؼش٣لخص دحثٔخ ٓغ سؿزخص حُـٔخ٤ٛش أٝ إٔ طؼخفش هن٤ش 

 ح٩ف٬ف , رَ اٗٚ كظ٠ ك٢ حُٔـظٔؼخص حُظ٢ طْ ك٤ٜخ كغْ ٓلخ٤ْٛ حُلغخد . 

ِلش, كٔخ ٣شحٙ ؽؼذ ٖٓ حُؾؼٞد كغخدح , سحرؼخ :حخظ٬ف ٓلٜٞٓٚ ر٤ٖ حُز٤جخص حُؼوخك٤ش حُٔخظ

 طـذٙ ػ٘ذ ؽؼذ آخشػٌظ رُي. 

 خخٓغخ : طؼذد أُٞحٗٚ ٝأؽٌخُٚ ٝحُٔظخٛش حُظ٢ ٣ظخزٛخ حُلغخد ك٢ ٓـظٔؼخص ٓخظِلش . 

 عخدعخ : ًؼشس ٓـخ٫ص حُ٘ؾخه ح٩ٗغخ٢ٗ ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ُِلغخد إٔ ٣٘ظؾش ك٤ٜخ ٝطظؾخري . 

                                                
اٌلاطذلٌعٌح(اًفعاد الاداسي )اًعادج اًلانٍنٌح د. طلٌي اةشاىٌم اًؼٌذسي, 25 اٌلاكذصادًح      :-9,  ةغذاد , اًعشاق , ص :311اًطتعح الاٌلى ,ظنح اًٌعٌاظٌح 
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 الاططلاذ اٌششػٟ اٌّطٍة اٌثأٟ: ِفَٙٛ اٌفغاد الإداسٞ فٟ .1.2.2

ؿٜٔٞس حُلوٜخء ٣طِن ُلع حُلغخد ك٢ رخد حُٔؼخ٬ٓص رٔؼ٠٘ حُزط٬ٕ , كظؼش٣ق حُٔؼخِٓش 

حُلخعذس ػ٘ذْٛ ٛٞ طِي حُظ٢ حؽظِٔض ػ٠ِ ٓخخُلش ُِؾشع ك٢ أكذ أسًخٜٗخ أٝ ؽشٝهٜخ , ٣ٝز٠٘ ػ٠ِ 

 ٛزح حُلٌْ ػذّ طشطذ أٟ ٖٓ ح٥ػخس حُؾشػ٤ش ػ٠ِ أ١ ٓؼخِٓش ٝفلض رؤٜٗخ كخعذس . 

ك٤وقذٕٝ رخُلغخد ك٢ رخد حُٔؼخ٬ٓص ًٕٞ حُلؼَ ٓؾشٝع رؤفِٚ أ١  أِا ػٕذ اٌسٕف١ح :

أسًخٗٚ فل٤ق ٝؿ٤ش ٓؾشٝع رٞفلٚ أ١ رؾشٝهٚ , ٝػ٤ِٚ كْٜ ٣ؼذٕٝ حُلغخد ٌٓخٗآ ٝعطآ ر٤ٖ 

 حُقلش ٝحُزط٬ٕ ك٤نؼٕٞ رؼل ٖٓ ح٥ػخس حُؾشػ٤ش ػ٠ِ حُٔؼخ٬ٓص حُلخعذس ٖٓ دٕٝ حُزخهِش . 

: ٣غظؼِٕٔٞ ٛزح حُٔقطِق ٝٓؾظوخطٚ أك٤خٗخ رخُٔؼ٠٘ ٗلغٚ حُز١ يٚػٕذ ػٍّاء الأطٛ

٣غظؼِٔٚ ػِٔخء حُلوٚ , ٝأك٤خٗخ أخشٟ رٔؼ٠٘ ٓخخُق , ٣وٍٞ ح٩ٓخّ حُؼض رٖ ػزذحُغ٬ّ )كقَ ك٢ 

ر٤خٕ كو٤وش حُٔقخُق ٝحُٔلخعذ( حُٔقخُق أسرؼش أٗٞحع )ح٧كشحف ٝأعزخرٜخ , ٝ حُِزحص ٝأعزخرٜخ(.
26
  

ٝحُٔلخعذ أسرؼش أٗٞحع : ح٫٥ّ ٝأعزخرٚ , ٝحُـّٔٞ ٝأعزخرٜخ , ٢ٛٝ ٓ٘وغٔش ح٠ُ د٣ٞ٤ٗش 

ٝأخش٣ٝش , كؤٓخ ُزحص حُذ٤ٗخ ٝأعزخرٜخ ٝأكشحكٜخ ٝآ٫ٜٓخ ٝأعزخرٜخ , ٝؿٜٔٞٓخ ٝأعزخرٜخ , كٔؼِٞٓش 

ٜٔٞٓخ رخُؼخدحص , ٝك٢ ك٤ٖ إٔ ُزحص ح٥خشس ٝأعزخرٜخ , ٝأكشحكٜخ ٝأعزخرٜخ , ٝآ٫ٜٓخ ٝأعزخرٜخ ٝؿ

 ٝأعزخرٜخ , كوذ دٍ ػ٤ِٚ حُٞػ٤ذ , ٝحُضؿش ٝحُظٜذ٣ذ. 

ًٔخ ٣ظلن ػِٔخء ح٧فٍٞ ػ٠ِ ػزٞص حُظشحدف ر٤ٖ حُلخعذ ٝحُزخهَ ك٢ رخد حُؼزخدحص , ك٤شحد 

 رٜخ ٗو٤ل حُقلش . 

ا٫ أْٜٗ ٣خظِلٕٞ ك٢ ٓذٍُٞ حُلغخد ك٢ رخد حُٔؼخ٬ٓص , كزٛذ حُـٜٔٞس اح٠ُ حُوٍٞ 

رٔؼ٠٘ ٝحكذ ك٢ حُؼوٞد ٝٛٞ ٗو٤ل حُقلش , كخُؼوذ آخ فل٤ق أٝ رخهَ  رخُظشحدف كخُزخهَ ٝحُلخعذ

 ًَٝ رخهَ كخعذ .

 اٌّطٍة اٌثاٌث: خظائض اٌفغاد الإداسٞ ٚػلاِاذٗ .1.2.3

 الأٚي: خظائض اٌفغاد الإداسٞاٌفشع  .1.2.3.1

 حُغش٣ش: حُلغخد ٣ظْ رؾٌَ عش١ ٣ٌظْ ك٤ٚ طشط٤زخطٚ ٝٓلخٝمخطٚ ٝ اؿشحءحطٚ ٝحطلخهخطٚ ًخكش. .1

                                                
   32, داس اًظامعح اًعشةٌح , الاظونذسًح , مصر , ص  )اًفعاد الاداسي ماىٌذً اظتاةً مظاىشه (د. عصاَ عتذاًفذاغ مطش , 26
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: ٛ٘خى ػخدس أًؼش ٖٓ هشف ٓؾظشى ك٢ ػ٤ِٔش حُلغخد , ُظزخدٍ حُٔ٘خكغ طؼذد ح٧هشحف .2

ر٤ٖ ح٧هشحف حُظ٢ طـٔؼٜخ حُقلوش, ك٤غ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ؽخـ ٓغظل٤ذ ٖٓ كؼَ حُلغخد 

 ُٔقِلش هشف أخشػخدس ك٤ٔخ ٣غظل٤ذ ٛٞ ك٢ حُٞهض ٗلغٚ ٖٓ حُلؼَ ح٩ؿشح٢ٓ . 

أهشحف حُقلوش ٣ٝلون ًَ ح٫ُظضحّ حُٔظزخدٍ: ك٤غ طٌٕٞ ٛ٘خى ٓقخُق ٓؾظشًٚ ر٤ٖ  .3

 هشف حُٔ٘خكغ حُٔخخُلش ُِوخٕٗٞ .

خ٤خٗش حُؼوش: حُلغخد ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ خ٤خٗش حُؼوش ٝحُظ٢ ٣لظشك إٔ طٌٕٞ ٓظٞحكشس ك٢  .4

حُٔغظٟٞ أٝ فخكذ حُغِطش أُؼخٓش , ٝطٌٕٞ ػخدس  طقشكخص أٝ ػ٤ِٔخص ح٩خ٬ٍ رخُؼوش 

طش حُٔغ٘ذس ا٠ُ ٓشطٌذ خ٤خٗش ُٔقذسٛخ أٝ خ٤خٗش ٧ٓخٗش حُٞظ٤لش أٝ حُؼَٔ أٝ حُغِ

أكؼخٍ حُلغخد .
27

 

حُظ٣ٞٔٚ: ٛ٘خى ػ٬هش ٝػ٤وش ر٤ٖ ح٫كظ٤خٍ ٝحُلغخد  كبٕ حُلغخد ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ حُظؼظ٤ْ ػ٠ِ  .5

 ح٧ٗؾطش ٝط٣ٞٔٚ ٝاخلخثٜخ حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ًَ ٖٓ ٣شطٌذ حُلغخد أكؼخ٫ ٝعًِٞخ .

حس ك٢ حُل٤خس حُظ٘خهل: حُوقذ ٛ٘خ كذٝع ط٘خهل ر٤ٖ ح٧دٝحس ك٢ حُل٤خس حُخخفش ٝح٧دٝ .6

 أُؼخٓش ُٔشطٌز٢ حُلغخد . 

حُظلخ٣َ ٝحُخذ٣ؼش: ٣ظنٖٔ حُلغخد أكؼخ٫ حكظ٤خ٤ُش ٝٓخخدػش ٓ٘خك٤ش ُِلو٤وش ٜٓ٘خ طض٤٣ق   .7

ُظلو٤ن ٌٓخعذ ؿ٤ش  ح٧ٝسحم ٝحُٔغظ٘ذحص ٝح٫ُظلخف كٍٞ حُوٞحػذ ٝحُِٞحثق ,

 .ٓؾشٝػش

ٝ حُوشحسحص حُٔلذدس حُؾ٤ُٞٔش:فلش حُلغخد ٣ؾَٔ حُزخكؼ٤ٖ ػٖ حُٔقخُق أٝ حُٔٞحكوخص أ .8

ًٝزُي حُز٣ٖ ٣ٌْٜٔ٘ حُظؤػ٤ش ػ٠ِ ٛزٙ حُوشحسحص ٝحُظ٢ ػخدس ٓخ طٌٕٞ رٔخخُلش حُوٞح٤ٖٗ 

 ٝحُِٞحثق ٝحُنٞحرو ٝحُو٤ْ حُخخفش دٕٝ ٝؿٚ كن رخُؼَٔ ٝحُٔـظٔغ ك٢ حُٞهض ٗلغٚ .

حُغِٞى حُٔ٘لشف:٣ؼظزش حُلغخد عًِٞخ ؿ٤ش ع١ٞ ٣لذع ٗظ٤ـش ُٔخخُلش حُوٞح٤ٖٗ  .9

ِٞحثق ٝح٧خ٬م حُقل٤لش , ٝٛٞ ٓخ ٣ؼزش ػ٘ٚ أ٣نخ رؤٗٚ كؼَ اؿشح٢ٓ ٝحُنٞحرو ٝحُ

 ٣ٔؼَ ؿش٣ٔش ٣ؼخهذ ػ٤ِٜخ حُوخٕٗٞ . 

ح٩خ٬ٍ رخُٞحؿزخص ٝحُٔغئ٤ُٝخص:ار ٣ؼزش حُلغخد ػٖ طـخٝص حُٞحؿزخص ٝحُٔغئ٤ُٝخص  .10

 حُٔظؼِوش رؤدحء ح٩ػٔخٍ ٝخشم حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝحُِٞحثق ٝػذّ ح٫ُظضحّ ربكٌخٜٓخ.

ن حُٔقخُق حُخخفش ػ٠ِ كغخد حُٔقِلش حُؼخٓٚ:٣ٝظْ رُي رؤٕ ٣لقَ ٓشطٌذ طلو٤ .11

حُلغخد ػ٠ِ ٓ٘لؼش أٝ ٓقِلٚ خخفش ُٚ أٝ ٧هشرخثٚ ػ٠ِ كغخد حُٔقِلش حُؼخٓٚ 

                                                
     45, داس اًظامعح اًعشةٌح , الاظونذسًح , مصر , ص  ظاىشه (, )اًفعاد الاداسي ماىٌذً اظتاةً مد. عصاَ عتذاًفذاغ مطش 27
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ُِٔـظٔغ , ٣ٌٖٝٔ إٔ طٌٕٞ حُٔقِلش ٓؼ٣ٞ٘ش أٝ ٓخد٣ش أٝ أدر٤ش أٝ كظ٠ اؽزخع ُشؿزش 

  ؿ٤ش ٓؾشٝػش .

ح٫ؿظٔخػ٤ش أٝ ح٫هظقخد٣ٚ : ٝٛ٘خ ٣ظشطذ ػ٠ِ كؼَ ح٩مشحس رخُٔقخُق حُغ٤خع٤ش أٝ  .12

حُلغخد ح٧مشحس حُظ٢ طِلن رخ٫هظقخد حُٞه٢٘ أٝ حُو٢ٓٞ  ٓؼَ ح٩مشحس رغٞم حُٔخٍ 

أٝ رخُؼِٔش أٝ حُز٘ٞى أٝ ٓٞحصٗش حُذُٝش أٝ هذ طٌٕٞ ح٩مشحس حؿظٔخػ٤ش ٓؼَ حُٔخذسحص 

طٌخد ؿشحثْ ح٫ؿظقخد ٝٓخ ٣شطزو رٜخ ٖٓ حٗلشحف  رخُغِٞى أٝ حُغشهش أٝ حُؼ٘ق ٝاس

أٝٓؼَ ط٣َٞٔ ح٩سٛخد أٝ سرٔخ ًظ٣َٞٔ ح٫ٗو٬رخص حُؼغٌش٣ش ٝصػضػش حُٞمغ 

حُغ٤خع٢ حُذحخ٢ِ أٝ ؽشحء حُغ٬ف ٝط٣َٞٔ ػ٤ِٔخص ؽشحء ح٧فٞحص رخ٫ٗظخخرخص .
28

 

 داسٞػلاِاخ اٌفغاد الإاٌثأٟ: اٌفشع . 1.2.3.2

  ح٥ػخس ح٫هظقخد٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُِلغخد

 ػ٠ِ أدحء حُوطخع ح٫هظقخد١ ٣ٝ٘ظؾ ػ٘ٚ أرؼخدح  حؿظٔخػ٤ش ٫ ٣غظٜخٕ رٜخ .حُلغخد ٣ئػش  .1

حُلغخد ٣ئد١ ا٠ُ امؼخف حُز٤٘ش ح٧عخع٤ش ًٝزُي حُخذٓخص حُؼخٓش ، ٣ٝؾـغ أفلخد  .2

حُ٘لٞط حُنؼ٤لش ا٠ُ حُغؼ٢ ا٠ُ حُشرق ؿ٤ش حُٔؾشٝع ٖٓ خ٬ٍ حُشؽخٟٝ رذ٫  ٖٓ 

  حُٔغخٛٔش ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش .

رُي حُلغخد ٣وّٞ رظـ٤٤ش آ٤ُش ح٩ٗلخم حُل٢ٌٓٞ، ار ٣زذد حُٔغئُٕٝٞ  امخكش ا٠ُ .3

ٝحُغ٤خع٤ٕٞ  حُٔشطؾٕٞ ٓئسد ػخٓش أًؼش ػ٠ِ حُز٘ٞد ٝحُلوشحص حُظ٢ ٣غَٜ ٖٓ خ٬ُٜخ 

  حرظضحص حُشؽخٟٝ حٌُز٤شس ٜٓ٘خ ٓغ حُللخظ ػ٠ِ عش٣ظٜخ .

  حُشؽٞس طشكغ ٖٓ عوق ًِق حُقلوخص ٣ٝغزذ ٝػذّ حُظ٤وٖ ك٢ ح٫هظقخد .  .4

حُلغخد ٣نؼق ٖٓ ؽشػ٤ش حُذُٝش، ٣ٝغَٜ كذٝع حمطشحرخص ٝٓؾخًَ طٜذد ح٫عظوشحس  .5

 ٝح٧ٖٓ حُغ٤خع٢ ك٢ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش . 

حُلغخد ٣ئػش ػ٠ِ سٝف ح٫رظٌخس ٝحُٔزخدسس ٣ٝنؼق حُـٜٞد ٝحُٔلخ٫ٝص ٩هخٓش  .6

 حُٔؾخس٣غ ح٫عظؼٔخس٣ش حُـذ٣ذس . 

٘خص٤ُش طٌٕٞ رحص أػش ػو٤َ حُشؽٞس ط٘ط١ٞ ػ٠ِ ظِْ ، ار ط٘ظؾ ػٜ٘خ كشك مش٣زش ط .7

  ٝرؾٌَ خخؿ ػ٠ِ حُٔ٘ؾآص حُقـ٤شس ك٢ حُظـخسس ٝح٧ٗؾطش حُخذ٤ٓش حُظ٢ طوّٞ رٜخ.  

حُلغخد ٣وٞد ا٠ُ حُظؾ٤ٌي ك٢ حُوخٕٗٞ ٝكؼخ٤ُظٚ ٝك٢ ه٤ْ حُؼوش ٝح٧ٓخٗش ًٔخ ٣ٜذد حُٔقِلش  .8

 حُؼخٓش. 

                                                
اٌلاطذلٌعٌح(طلٌي اةشاىٌم اًؼٌذسيد. 28 اٌلاكذصادًح  اًٌعٌاظٌح     . 52,  ةغذاد , اًعشاق , ص :311اًطتعح الاٌلى ,ظنح , اًفعاد الاداسي )اًعادج اًلانٍنٌح 
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قخد٣ش رغزذ ٖٝٓ ؿخٗذ آخش حُلغخد ٣ئػش ػ٠ِ حُؼذحُش حُظٞص٣ؼ٤ش ٝحُلؼخ٤ُش ح٫هظ .9

حسطزخهٚ ربػخدس طٞص٣غ أٝطخق٤ـ رؼل حُغِغ ٝحُخذٓخص ، ك٤غ ٣غْٜ ك٢ اػخدس 

 خقخقش حُؼشٝحص ُقخُق ح٧ًؼش ٣لظٌشٕٝ حُغِطش.
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 ِفَٙٛ اٌٛظ١فح اٌؼاِح ٚاٌّٛظف اٌؼاَ ٚاخثاذٗ ٚزمٛلٗاٌفظً اٌثأٟ: . 2

 

 الأٚي : ِفَٙٛ اٌٛظ١فح اٌؼاِح ٚاٌّٛظف اٌؼاَ فٟ اٌشش٠ؼح اٌّثسث. 2.1

  

 الأٚي : ِفَٙٛ اٌٛظ١فح اٌؼاِح فٟ اٌشش٠ؼحاٌّطٍة . 2.1.1

حعظؼَٔ حُلوٜخء ك٢ حُؾش٣ؼش ٓقطِق حُٞظ٤لش حُؼخٓش , ُِظؼز٤ش ػٖ ٓؼخٕ ٓخظِلش ٓغظل٤ذ٣ٖ 

ك٢ رُي ٖٓ ٓؼ٘خٛخ حُِـ١ٞ , ك٤غ ٣ٌٖٔ حه٬هٜخ ػ٠ِ حُظوخد٣ش حُذٝس٣ش حُذحثٔش ٖٓ أػٔخٍ أٝ أسصحم 

 أٝ أهؼٔش أٝ أٓٞحٍ أٝ ؿ٤شٛخ ٖٓ ح٧ٓٞس ٖٝٓ ٛزٙ ح٫عظخذحٓخص : 

خُؾ حُٔخ٤ُش حُظ٢ طئخز رؾٌَ دٝس١ ٓؼَ حُنشحثذ ٝحُخشحؽ حعظخذحٜٓخ ُِظؼز٤ش ػٖ حُٔز .1

ٝحُضًخس , أٓخ حعظخذحٜٓخ رٔؼ٠٘ حُنش٣زش , كوٍٞ ؽخهز٢ )اٗخ ارح هشسٗخ آخٓخ ٓطخػخ" 

ٓلظوشح ا٠ُ طٌؼ٤ش حُـ٘ٞد ُغذ حُؼـٞس ٝكٔخ٣ش حُِٔي حُٔظغغ ح٧هطخس , ٝخ٬ ر٤ض حُٔخٍ 

ارح ًخٕ ػذ٫ إٔ ٣ٞظق ػ٠ِ ح٧ؿ٤٘خء ٝحسطلؼض كخؿخص حُـ٘ذ ا٠ُ ٓخ ٫ ٣ٌل٤ْٜ كِ٪ٓخّ 

ٓخ ٣شحٙ ًخك٤خ ُْٜ ك٢ حُلخٍ , ا٠ُ إٔ ٣ظٜش ٓخٍ ر٤ض حُٔخٍ ػْ ا٤ُٚ حُ٘ظش ك٢ طٞظ٤ق رُي 

ػ٠ِ حُـ٬ص ٝحُؼٔخس أٝ ؿ٤ش رُي ( . 
29
 

هٍٞ حرٖ ط٤ٔ٤ش )ٝٛزح ًخُٞظخثق حُغِطخ٤ٗش حُظ٢ طٞمغ ػ٠ِ حُوشٟ , ٓؼَ إٔ ٣ٞمغ ػ٤ِْٜ 

ػؾشس آ٫ف دسْٛ( . 
30
  

حعظخذحٜٓخ رٔؼ٠٘ حُخشحؽ كؼ٘ذ حُل٘ل٤ش )إٔ حُخشحؽ ٣ٌٕٞ هغٔخٕ خشحؽ حُٞظ٤لش ٓؼَ  ٝأٓخ

حُز١ ٝظلٚ ػٔش رٖ حُخطخد ػ٠ِ أسك حُغٞحد كٌَِ ؿش٣ذ ٣زِـٚ حُٔخء فخع  ٖٓ حُزش أٝ حُؾؼ٤ش 

, ٝخشحؽ ٓوخعش ٝٛٞ ٓخ ٝمؼٚ ح٩ٓخّ ػ٠ِ أسك كظلٜخ ٖٝٓ ػ٠ِ أِٜٛخ رٜخ ٖٓ ٗقق حُخخسؽ أٝ 

.ػِؼٚ أٝ سرؼٚ(
31
  

                                                

   :72, ص  3, ض 3::2, ظنح  2, دؽ , ظٌٌم ةن عٌذ اًيلالي , داس اةن عفان , اًععٍدًح , ط  , الاعذصاَاًشاطتٍ , أةٍ اظؼاق اةشاىٌم ةن مٍسى 29

   451, ص  41, ض  6::2, دؽ عتذاًشػمن ةن مؼمذ ةن كاظم مظمع المٌى فيذ ًطتاعح المصؼف اًسًٍف , اًععٍدًح , اًعنح  مظمٍع اًفذاٌَاةن دٌمٌح , اػمذ ةن عتذاًؼٌٌم , 30

  31 3, ض3::2, اًعنح 3, داس اًفوش , ةيرٌخ , ط سد المؼذاس على اًذس المخذاساةن عاةذًن ,  ,
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ٝأٓخ حعظؼٔخُٜخ رٔؼ٠٘ حُضًخس , كٔ٘ٚ هٍٞ حُض٣ِؼ٢ ) حُضًخس ٝظ٤لش حُٔخٍ حُ٘خ٢ٓ ًٝزح حُؼؾش 

ٝحُخشحؽ ٝحكذ ٝٛٞ ح٧سك حُ٘خ٤ٓش ( 
32
 . 

حعظخذحٜٓخ ك٢ رخد حُٞهق , ُِظؼز٤ش ػٖ ح٧ؿش حُشحطذ حُذٝس١ ك٢ ٓوخرِش ػَٔ دحثْ هخٍ  .2

ؿ ك٢ ٓوخرِش حُخذٓش , حُل١ٞٔ )حُٔشحد ٛ٘خ رخُٞظخثق ٛٞاػطخء حُٔؼخ٤ُْ ٨ُؽخخ

ٝاػطخثٜخ رخُٔشطزخص ٫ ك٢ ٓوخرِش حُخذٓش رَ ُق٬ف حُٔؼط٠ حٝ ػِٔٚ حٝ كوشس ( . 
33

 

حعظخذحٜٓخ ُِظؼز٤ش ػٖ ٝحؿزخص حُؼَٔ حُظ٢ ٣ئد٣ٜخ حُؼخَٓ ك٢ ٜٓ٘ش ٓخ , ٖٓ رُي هٍٞ حرٖ  .3

حُو٤ْ )ٝظ٤لش فخكذ حُذ٣ٞحٕ إٔ ٣ٌظذ حُٔقشٝف ٝحُٔغظخشؽ( . 
34

 

حعظخذحٜٓخ ُِظؼز٤ش ػٖ حُٜٔ٘ش أٝ حُؼَٔ حُذحثْ عٞحء حًخٕ ػ٬ٔ ك٢ خذٓش حُذُٝش حٝ ػ٬ٔ  .4

. ا٫ ُِٝٔغ٤ِٖٔ كوٞم ػ٠ِ فخكزٜخ (خخفخ ٖٝٓ رُي هٍٞ حُغز٢ٌ ) ٝٓخ ٖٓ ٝظ٤لش 
35
 

ٝٓخ هخُٚ حُؼظ٤ْ آرخد١ ) ٝك٤ٔخ ًخٕ ُِغِق ػخدحص ٓخظِلش كوذ ًخٗٞح ٣وشإٕٝ ًَ ٣ّٞ رلغذ 

ٝظخثلْٜ , كٌخٕ رؼنْٜ ٣خظْ حُوشإٓ ك٢ ًَ ؽٜش ٝحُٔخظخس أٗٚ ٣غظٌؼش ٓ٘ٚ ٓخ أكٞحُْٜ ٝاكٜخْٜٓ ٝ

٣ٌٔ٘ٚ حُذٝحّ ػ٤ِٚ , ٫ٝ ٣ؼظخد ا٫ ٓخ ٣ـِذ ػ٠ِ ظ٘ٚ حُذٝحّ ػ٤ِٚ ك٢ كخٍ ٗؾخهٚ ٝؿ٤شٙ , ٛزح حرح ُْ 

طٌٖ ُٚ ٝظخثق ػخٓش , أٝ خخفش ٣ظؤػش ربًؼخس حُوشإٓ ػٜ٘خ , كبٕ ًخٕ ُٚ ٝظ٤لش ػخٓش , ًخ٣٫ُٞش 

ؼ٤ِْ ٝٗلٞ رُي  ك٤ِٞظق ُ٘لغٚ , هشحءس ٣ٌٔ٘ٚ حُٔلخكظش ػ٤ِٜخ ٓغ ٗؾخهٚ ٝؿ٤شٙ , ٖٓ ؿ٤ش ٝحُظ

ح٩خ٬ٍ رؾ٢ء ٖٓ ًٔخٍ طِي حُٞظ٤لش ٝػ٠ِ ٛزح ٣لَٔ ٓخ ؿخء ػٖ حُغِق ( . 
36
 

(SÜHEYP DERBİL)  اٌخذِح اٌٛظ١فح اٌؼاِح
37

 

٣ظْ ط٘ل٤ز ٓخ ٣غ٠ٔ رؤػٔخٍ حُخذٓش حُؼخٓش طلض ادحسس أٝ ع٤طشس حُلٌٞٓش ٣خظِق حُٞمغ 

حُوخ٢ٗٞٗ ٨ُؽخخؿ حُز٣ٖ ٣٘ظٕٔٞ أٝ ٣ذ٣شٕٝ أٝ ٣ؾشكٕٞ ػ٠ِ ٓخ ٣غ٠ٔ رٔئعغخص حُخذٓخص 

حُؼخٓش ػٖ أُٝجي حُز٣ٖ ٣٘ظٕٔٞ أٝ ٣ذ٣شٕٝ أٝ ٣ؾشكٕٞ ػ٠ِ حُٔئعغخص حُخخفش ح٧ٍٝ ٣ؼظٔذ ػ٠ِ 

ؼخّ ، ٝحُؼخ٢ٗ ٣ؼظٔذ ػ٠ِ ٗظخّ حُوخٕٗٞ حُخخؿ. ح٧ٍٝ ُذ٣ٚ عِطش حطخخر حُوشحسحص ٗظخّ حُوخٕٗٞ حُ

                                                
, 2424, اًعنح  2, المطتعح اًوبرَ الاميرًح , ةٍلاق , اًلاىشج , ط دتين اًؼلائم سٌغ هنض اًذكائم ٌػاشٌح اًشٌتٍاًضًعلً فخش اًذًن ,  32

 386,ص4ض

اًٌنظائشغمض عٌٍن اًتصائش في سٌغ اًؼمٍي اػمذ ةن مؼمذ ,  33  445, ص2,ض 2:96, اًعنح 2, داس اًوذث اًعٌمٌح , ط الأشتاه 

 ::2, موذتح داس اًتٌان , د ط , د ز , ص  , اًطشق اًؼومٌحاةن اًلٌم اًظٍصي  34

 22, ص2:97,اًعنح2, مؤظعح اًوذث اًشلافٌح ةيرٌخ ًتنان ,ط معٌذ اًنعم ٌمتٌذ اًنلماًعتكي ةن دلٍ اًذًن ,  35
 388-299,ص5,ض 2:79,اًعنح3, دؽ عتذاًشػلٌن مؼمذ عشلٌن , موذتح اًعٌفٌح ةالمذًنح , ط عٍن المعتٍد سٌغ ظنن ابي داٌداًعظٌم اةادي ,  36

37 Süheyp DERBİL "KAMU HİZMETİ NEDİR?". Ankara Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi 7 / 3 (Mayıs 1950) ss.28-

36. 
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حُظ٘ل٤ز٣ش ، ٝط٘ل٤ز هشحسحطْٜ ػ٠ِ حُلٞس ، ٝٓقخدسس ، ٝح٫عظ٬٤ء ػ٠ِ حُٞعخثَ حُٔخد٣ش ، ٝاخنخع 

 حُٔٞحه٤ٖ٘ ُِخذٓش ح٩ؿزخس٣ش ٫ طٞؿذ ٓؼَ ٛزٙ حُق٬ك٤خص ك٢ حُؼخ٤ٗش. 

 ِا ٟ٘ اٌخذِح اٌؼاِح 

قخس ، ٣ٌٔ٘٘خ ح٩ؿخرش ػ٠ِ حُغئحٍ "حُٔشًزخص ٝؿ٤ش حُٔشًزخص طظَ ٓلظٞكش ٫عظخذحّ رخخظ

حُـ٤ٔغ". ٫ ٣ـٞص ٓقخدسس حُغٞحكَ حُزلش٣ش ٝحُٔٞحٗت ٝح٤ُٔخٙ ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝأكٞحك ح٧ٜٗخس أٝ ر٤ؼٜخ 

أٝ سٜٛ٘خ أٝ ٓقخدسطٜخ أٝ حٗظٜخء ف٬ك٤ظٜخ. ٤ُظ ٛ٘خى ؽي ك٢ ٛزح ، كظ٠ ك٢ ٛزح حُقذد ، ٖٓ 

ُٔ٘خعذ طغ٤ٔش ٓؼَ ٛزٙ حُٔٔظٌِخص ؿ٤ش حُٔشًزخص أٝ حُٔٔظٌِخص أٝ حُؼوخسحص أٝ "حُؼوخسحص ؿ٤ش ح

حُؼوخس٣ش". ٧ٕ حعظذػخء ًخثٖ ٫ ٣ٌٖٔ طغـ٤ِٚ ًـ "خخف٤ش" ٫ ٣لؼَ ؽ٤ج خ عٟٞ اسرخى حُؼوٍٞ. َٛ 

خ؟ ٫ ؽي ك٢ إٔ حُطش٣ن  حُطشم ٝح٤ُٔخد٣ٖ ٝحُٔظ٘ضٛخص ٝحُو٘ٞحص ٝح٧سفلش ٝح٧سفلش ػخٓش أ٣ن 

٫ ٣ٌٖٔ ر٤ؼٜخ هخُٔخ ٣ٞؿذ هش٣ن. ٫ ٣ٌٖٔ كزغٜخ ٝٓخ ا٠ُ رُي ... حُغخكخص ٝحُٔظ٘ضٛخص ٝكظ٠ 

ًخٗخر٤ٚ ٝحُٔٞس ٝحُلٞح٤ٗظ ٢ٛ ٓؼَ طِي حُٔٞؿٞدس ك٢ حُلذحثن ًِٜٝخ ػخٓش. ٝٓغ رُي ، كبٕ ٛزٙ 

ٚ حُلجش حُؼخ٤ٗش ٤ُغض هز٤ؼ٤ش ٓؼَ ح٠ُٝ٧ ، ٌُٜٝ٘خ ٓقط٘ؼش ؛ ٗظ٤ـش ُؼَٔ هخ٢ٗٞٗ ٣ٌٔ٘٘خ طغ٤ٔظ

"طخق٤ـ" ، أفزلٞح ػ٤٤ِٖ٘. ػ٘ذٓخ ٣ظْ سكغ ٓخققخطْٜ ٖٓ هزَ ح٧ؽخخؿ حُٔشخـ ُْٜ ، 

خ ٣ٝقزلٕٞ ٓٔظٌِخص خخمؼش ُ٘ظخّ حُوخٕٗٞ حُخخؿ. ٫ ٣ـٞص   ٓ كبْٜٗ ٣لوذٕٝ أ٤ِٛش ًْٜٞٗ ػخ

ٓقخدسس حُوقٞس حُل٤ٌٓٞش ٝحٌُٔخطذ حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔذحسط حُشع٤ٔش أٝ ٓزخ٢ٗ حُٔغظؾل٤خص 

ُي حُٔغظخذٓش ك٢ حُخذٓش حُؼخٓش. ٧ٕ حُخذٓش حُؼخٓش ٣ـذ إٔ طؼَٔ رؾٌَ ٝحٌُٔخطذ ٝٓخ ا٠ُ ر

،  M. Hauriou  ٝR. Bonnardفل٤ق. َٛ ٣ـذ حػظزخسٛخ ػخٓش؟ ٝكوخ ُؼذد ٖٓ حُٔلخ٤ٖٓ ٓؼَ 

. ٝٓ٘خهؾخص L. Rolland"٫!" "سرٔخ!" ُلش٣ن ٓؼَ  H. Berthelemy"ٗؼْ!" ، ٝكوخ ٍ 

حُخ.  س..ط٢: ٫ حُطشم ٫ٝ حُغخكخص ٫ٝ ؽٞحهت حُزلخحُٔلخ٤ٖٓ كٍٞ ٛزح حُٔٞمٞع ط٘ؾؤ ٖٓ ح٥
38

 

٫ ٣ٌٖٔ ططز٤ن ٗظخّ حُوخٕٗٞ حُخخؿ رخُنزو ٖٓ ح٧كنَ ح٫ػظشحف رؤٕ حُغِغ حًُِٔٔٞش 

ٖٓ هزَ ح٩دحسحص حُؼخٓش ٝحُظ٢ ٫ طلُظق ٬ُعظخذحّ حُؼخّ ٝحُظ٢ ٫ طغُظخذّ ُِخذٓش حُؼخٓش طخنغ 

ُ٘ظخّ حُوخٕٗٞ حُخخؿ ، ٝإٔ أُٝجي حُز٣ٖ ٣ظْ حعظخذحْٜٓ ٧دحء خذٓخص ػخٓش رخُٔشًزخص ٝؿ٤ش 

ٖٓ أؿَ طلو٤ن ط٤ُٞلش رؼذ حُظل٤َِ ،  IVًزخص ٣خنؼٕٞ ُوٞحػذ ٓ٘لقِش ٖٓ حُوخٕٗٞ حُؼخّ. حُٔش

٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ إ حُخذٓش حُؼخٓش ٢ٛ ػَٔ ؛ ٛٞ ػَٔ ك٢ ػخُْ حُلنخسس ، ٫ ٣ٌٖٔ اٗـخص حُؼَٔ ا٫ 

ٖٓ خ٬ٍ طشط٤ذ ٝطٞؿ٤ٚ حُٞعخثَ حُزؾش٣ش ٝحُٔخد٣ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ُـشك ٓؼ٤ٖ حُٜذف ك٢ ح٧ػٔخٍ 

 ٢ ٗغ٤ٜٔخ "حُخذٓش حُؼخٓش" ٛٞ خذٓش حُـٜٔٞس.حُظ

                                                
(5) Sıdaık Sami Onar, tdare Hukuku, istanbul 1942, ş. 26 - 42.38  
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 ٓخ ٢ٛ حُخذٓش حُؼخٓش

ٌٝٛزح كغذ صحٗٞر٢٘٤ ، كبٕ حُخذٓش حُؼخٓش ٢ٛ "ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٗؾطش حُٔخد٣ش ٝحُظو٤٘ش 

خ ٝٝكو خ ُـ٤ض، كبٕ حُوخٕٗٞ حُؼخّ ٛٞ ػَٔ ٣ٌٖٔ ططز٤وٚ أ١ أٗٚ ٫  حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وّٞ رٜخ ح٧كشحد أ٣ن 

ح ٝمغ ح٫خظ٬ف ر٤ٖ ٛخط٤ٖ حُلٌشط٤ٖ ك٢ ٓغؤُش ٓقطِلخص: ٓخ ٣ٌٖٔ ٨ُكشحد حُو٤خّ  رٚ ٣ٌٖٔ أخ٤ش 

حُٔغٔخس "حُخذٓش حُؼخٓش"  ُْ ٣ظْ طٞع٤غ ٓلّٜٞ  Zanobini"حُخذٓش حُؼخٓش" ٣ؼ٢٘  ٣Jezeغ٤ٔٚ 

حُٔؼشكش حُٔغٔخس حُخذٓش حُؼخٓش أٝ حُخذٓش حُؼخٓش. ٣ئ٣ذ حُزشٝك٤غٞس س٫ٝٗذ طٞع٤غ ٓلّٜٞ حُخذٓش 

خ ُٜزح ح٧عظخر: "حُؼَٔ ٓغ حُخذٓش حُؼخٓش ٛٞ ٓؾشٝع أٝ ٓئعغش ٌٓشعش ُظِز٤ش حُؼخٓش ، كٞكو  

ح٫كظ٤خؿخص حُٔؾظشًش ُِؾؼذ طلض ح٩دحسس حُؼ٤ِخ ُِلٌٞٓش" ٝكو خ ُش٫ٝٗذ ، كبٕ حُؼَٔ حُز١ ٣وّٞ رٚ 

حُٔغئُٕٝٞ ُظِز٤ش ح٫كظ٤خؿخص حُٔؾظشًش ُِ٘خط ٛٞ حُخذٓش حُؼخٓش 
39

، عٞحء طْ ططز٤ن اؿشحءحص 

ٕ حُؼخّ أّ ٫ ٝكو خ ُـ٤ض ، كبٕ حُخذٓخص حُؼخٓش كوو ٢ٛ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ططز٤وٜخ رٔٞؿذ اؿشحءحص حُوخٗٞ

ح هش٣زش ٖٓ ٝؿٜش ٗظش س٫ٝٗذ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رزِذٗخ ،  حُوخٕٗٞ حُؼخّ. هشف حُٔلخٕٓٞ ح٧ُٔخٕ أكٌخس 

ح٤ٗ٘٘خ ع٤ٌٕٞ ٖٓ حُقٞحد طٞع٤غ ٓلّٜٞ حُخذٓش حُؼخٓش ٓغ حُٔلخ٤ٖٓ ح٧ُٔخٕ ٝس٫ٝٗذ ر٤٘ٔخ ط٘ـ هٞ

ػ٠ِ أٗٚ كظ٠ حُٔ٘خفشس ٢ٛ ٜٓ٘ش ك٢ هز٤ؼش حُخذٓش حُؼخٓش ، كبٕ طٞه٘خ ُِخذٓش حُؼخٓش ا٠ُ اؿشحءحص 

حُوخٕٗٞ حُؼخّ كوو هذ ٣غزذ حٌُؼ٤ش ٖٓ ح٩صػخؽ.
40
رؾٌَ أعخع٢ ، ا٠ُ ؿخٗذ كٌشس طِز٤ش حكظ٤خؿخص  

خ ٛذف طٞك٤ش حُٔقِلش حُؼخٓش. ُزُي ، ٣ظْ ٓشحػخس ٓزخدة  حُـٜٔٞس ك٢ حُخذٓخص حُؼخٓش ، ٛ٘خى أ٣ن 

ٓؼَ ح٫طغخم ٝحُٔغخٝحس ٝح٫عظٔشحس٣ش ك٢ ؿ٤ٔغ أٗٞحع حُؾئٕٝ ح٩دحس٣ش. ٫ ٣ٞؿذ ٛذف ُظٞك٤ش 

حُٔقِلش حُؼخٓش ك٢ حُٔئعغخص حُخخفش حُٔ٘ؾؤس ُظِز٤ش ح٫كظ٤خؿخص حُؼخٓش ؛ ػ٠ِ حُؼٌظ ٖٓ رُي ، 

حُٔغخٝحس ٝح٫عظٔشحس٣ش ك٢ طٜذف ا٠ُ طٞك٤ش ٓ٘خكغ خخفش. ُٜزح ، ُْ ٣ظْ ٓشحػخس ٓزخدة ح٫عظوشحس ٝ

 حُٔئعغخص حُخخفش حُخ٬كخص ك٢ حُـشك ٝحُٔزخدة حُٔظزؼش  حُوخٕٗٞ حُؼخّ .

 اٌثأٟ : ِفَٙٛ اٌّٛظف اٌؼاَ فٟ اٌشش٠ؼحاٌّطٍة . 2.1.2

٫ ٗوق ك٢ حُؾش٣ؼش ح٩ع٤ٓ٬ش ػ٠ِ طؼش٣ق ُِٔٞظق حُؼخّ , ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ طؼش٣ق 

ٖٓ أٓش حُٔغ٤ِٖٔ ٖٓ حُخ٤ِلش ٝٗٞحرٚ ػ٤ِْٜ إٔ ٣غظخذٓٞح  حُٞظ٤لش حُؼخٓش رَ ًخٕ ًَ ٖٓ ٣ظ٠ُٞ ؽ٤جخ

ك٤ٔخ طلض أ٣ذ٣ْٜ ٖٓ ًَ ػَٔ ٖٓ أػٔخُْٜ ح٧فِق ُزُي حُؼَٔ , ٝٛزح حُٔوقٞد ٖٓ حُٔٞظق حُؼخّ 

ك٤غ ع٢ٔ رظغ٤ٔخص ًؼ٤شس 
41
. 

                                                
39 h- Rolland, Precis de Droit Administratif, Paris 1947, s.,1,.,2. 
40 Frjte Fleiner, $özü geçen eser, s. 198 - 209 

 34ظلامٍ,ص,مخذاسعٌسى ,اًٍظٌفح اًعامحفي اًفلً الا 29,صاًفعاد الاداسي ٌعلاطً في اًفلً الاظلامٍانظش مؼمٍد مؼمذ عطٌح معاةشج ,  41
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ٝهذ حخظِق ٛزٙ حُظغ٤ٔخص ك٤ٖٔ ٣ؾـَ ادحسس ح٣٫ُٞش حُؼخٓش رؼذس حفط٬كخص ٜٓ٘خ )ح٤ٓ٧ش, 

ُخ٤ِلش , ٝحُٞح٢ُ , ٝحُؼخَٓ , حُؼٔخٍ, ٝأسرخد حُٞظخثق, ر١ٝ حُخذّ , أَٛ حُذ٣ٞحٕ ٝحٌُخطذ ٝح

,حُخذٓش حُٔغظخذّ  , أفلخد حُذ٣ٞحٕ , حُلخؽ٤ش حُٔغظشصهش , خخفش حُِٔي, حُـ٘ذ ح٧فلخد , 

أ٤ُٝخء حُذُٝش , أػٞحٕ حُذُٝش , حُٔغظ٘خرٕٞ (  ٣ٌٖٝٔ حعظ٘ظخؽ ٛزٙ حُظغ٤ٔخص ٖٓ خ٬ٍ ح٧ػٔخٍ حُظ٢ 

ٗض ًُٓٞٞش ًُْٜخ
42
 . 

ٝحعظخذٓض حُٔقخدس ًزُي ٓقطِق حُؼخَٓ ,ٝحُؼَٔ , ٝحُٜٔ٘ش , ٝحُـٔغ حػٔخٍ ٝػَٔ 

ػ٬ٔ ٝحػِٔٚ ؿ٤شٙ ٝحعظؼِٔٚ ٝٓ٘ٚ ه٤َ ُِغخػ٢ حُز١ ٣غظخشؽ حُقذهخص ػخَٓ ُِٝز١ ٣غظخشؽ 

حُضًخس ػخَٓ ٝطٌؼش حُٔقخدس ٖٓ حعظؼٔخُٜخ خخفش ك٢ ػٜذ١ حُشعٍٞ صلى الله عليه وسلم , ٝحُخِلخء حُشحؽذ٣ٖ 

حُظذه٤ن حُِـ١ٞ ٝح٫فط٬ك٢ ٌُِٔش حُؼخَٓ ٣ظز٤ٖ أٜٗخ طؤط٢ ك٢ ٓشطزش دٕٝ ح٤ٓ٧ش ٝرُي ٖٓ ٝػ٘ذ 

خ٬ٍ حُق٬ك٤خص حًُِٔٞش ُٚ ٝحعظخذٓض حُٔقخدس ًِٔش حُٞح٢ُ ك٢ حُؼٜذ ح١ٞٓ٧ . 
43
  

ٝهذ ًخٕ ٣غ٠ٔ حُٔٞظق حُؼخّ ك٢ ػقش حُ٘زٞس ُلع حُؼخَٓ , ك٤غ ٝسد ٓخ ٣ذٍ ػ٠ِ رُي 

٠َِ هٍٞ حُشعٍٞ )صلى الله عليه وسلم ُٖ ح٧طُز٤َِهشِ ػ ٍُ ُٚ حر ٖ ر٢َِ٘ أعْذٍ ٣وَُخ ِٓ َْ سَؿ٬ُ   ه٠ِ اللهُ ػ٤ِٚ ٝعِه ََ حُ٘ز٢ُّ فَ َٔ ( حعْظؼَْ

ْ٘زشَِ  ِٔ َْ ػ٠َِ حُ َّ حُ٘ز٢ُّ فَِه٠ اللهُ ػ٤ِٚ ٝعِه ٢ُِ، كوَخَ ذ١َِ  ْٛ
ُ ْْ ٝٛزح أ : ٛزح ٌَُُ ٍَ َّ هخ خ هذَِ هٔ ٍَ  -فَذهََشٍ، كََِ هخ

ُٕ أ٣ن   ْ٘زشََ عل٤ُْخَ ِٔ : ٛزح ُيَ  -خ كقََؼِذَ حُ ٍُ َِ ٗزَْؼؼَُُٚ ك٤َؤَط٢ْ ٣وٞ ِٓ ٍُ حُؼخَ : ٓخ رخَ ٍَ هْ هخ ُ َ ٝأػ٠ََْ٘ ػ٤ِٚ ػ ذَ اللَّه ِٔ كَلَ

ِٙ، ٫ ٣ؤَط٢ْ رؾ٢ءٍ ا٫ه  ّْ ٫، ٝحُز١ ٗلَْغ٢ِ ر٤َذِ ذَٟ ُٚ أ ْٜ ْ٘ظشُُ أ٣ُ ، ك٤ََ ِٚ ِّٓ ُ ِٚ ٝأ ٬ه ؿََِظَ ك٢ ر٤َْضِ أر٤ِ َٜ ٢ُِ، كَ  ٝٛزح 

ْٝ ؽَخس  ط٤َْؼشَُ  ؿَخءَ  حسٌ، أ َٞ خ خُ َٜ ْٝ روَشََس  َُ ح ُٚ سُؿَخءٌ، أ َٕ رَؼ٤ِش  ْٕ ًخ ، ا ِٚ ُُِٚ ػ٠َِ سَهزَظَِ ِٔ شِ ٣َلْ َٓ َّ حُو٤ِخَ هْ  رٚ ٣َٞ ُ ، ػ

ْـضُ ػ٬ََػ خ. َْ رَِه ِٚ أ٫ ٛ ِٚ كظه٠ سَأ٣َْ٘خَ ػلُْشَط٢َْ ارْط٤َْ سَكغََ ٣َذ٣َْ
44
  

خ ، كبٕ ٝهخٍ )صلى الله عليه وسلم( ٖٓ ًخٕ ُ٘خ ػ  ٓ ٌّ ك٤ٌِظغِذْ خخد ْٖ ُٚ خخد خ٬ٓ  ك٤ٌِظغِذْ صٝؿش  ، كبٕ ُْ ٣ٌُ

هٕ حُ٘هز٢ه فِه٠ اللهُ ػ٤ِٚ ٝعِهْ هخٍ :  ٌٖ ك٤ٌِظغِذْ ٓغٌ٘ خ . هخٍ : كوخٍ أرٞ رٌشٍ : أخُزشِصُ أ ْٖ ُٚ ٓغٌ ٌُ٣ ُْ

ٍٍ أٝ عخسمٌ .  ٖٓ حطهخز ؿ٤شَ رُي كٜٞ ؿخ
45
  

٩ع٢ٓ٬ حُٔؼخفش : ) ًَ ٓخ ٣وِذٙ ح٫ٓخّ أٝ ٗخثزٚ ٝهذ ػشف حُٔٞظق حُؼخّ ك٢ حُ٘ظخّ ح

ػ٬ٔ ُِو٤خّ رٔقخُق ح٧ٓش , حٝ ًَ ٖٓ ٣ؼَٔ ػ٘ذ حُذُٝش أٝ اكذٟ ٓئعغخطٜخ أٝ ٤ٛجخطٜخ ( . 
46
 

                                                
 89,ص2:99,ةيرٌخ,اًعنح2,داس اًوذث اًعٌمٌح,ط ,اًذبر المعتٍن في نصٌؼح المٌٍن,اًغضالي62-2,ص2اًلٌلشنذي , صتؽ الأعشى , ض 42

اًٌذٍصًع , اًعنح ملذمح اةن خٌذٌناةن خٌذٌن عتذاًشػلٌن ,  43 اًٌنسٍ   354, ص3112, داس اًفوش ًٌطتاعح 

 ػوم المؼذز:]صؼٌؽ[ 8285المؼذز:اًتخاسي المصذس:صؼٌؽ اًتخاسي اًظضء أٌ اًصفؼح:اًشاٌي:أةٍ ػمٌذ اًعاعذي  44
سد ةن شذاد المؼذز:عتذ اًؼم الإشتٌلً المصذس:الأػواَ اًصغشَ اًظضء أٌ اًصفؼح: 45 ػوم المؼذز:]أشاس في  5:8اًشاٌي:المعذٍ

 الملذمح أنً صؼٌؽ الإظناد[
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(" رٔؼ٠٘ "هؼخّ ، سحطذ ، ػَٔ ٓوذسّ vezâifحُٞظ٤لش : ك٢ حُوخٓٞط ، "ٝحؿذ )ؿٔغ 

ُلظشس ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُضٖٓ" ، ك٢ طخس٣خ حُٔئعغخص ح٩ع٤ٓ٬ش ٝػِْ حُلوٚ ، "حُٞظ٤لش حُظ٢ ٣ـذ حُو٤خّ 

رٜخ ك٢ كظشس ٓؼ٤٘ش ، ٜٓٔش ٓلذدس أٝ ٓٞظق ؛ حُشحطذ أٝ حُزذٍ حُٔلذد ٓوخرَ حُؼَٔ حُز١ ٣ظؼ٤ٖ 

ٞع ٖٓ مش٣زش ح٧سك ؛ ٣ٝؾ٤ش ح٫ُظضحّ ٝحُؾشه ا٠ُ حُو٤خّ رٚ أٝ حُٜٔٔش حُظ٢ ٣ظؼ٤ٖ حُو٤خّ رٜخ ؛ ٗ

 ٓؼخ٢ٗ ٓؼَ "حُؼزخدس حُ٘خك٤ش ح٤ٓٞ٤ُش 

" طغُظخذّ ػزخسحص ٓؼَ "ػخَٓ ، Erbâbü'l-Vzâifحُٞظ٤لش أٝ حُٜٔٔش أٝ حُٔٞظل٤ٖ" .1

ًخطذ ، أسرخد ٓ٘خفذ" كوو ُِٔٞظل٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ ، ٝ "أسرخد ؿ٤ٜخص ، ٓشطضهش 

حُظؤع٤ظ كوو ط٘وغْ حُخذٓخص ٝحُٞحؿزخص حُٔئدحس اهلخف" ٧ُٝجي حُز٣ٖ ٣ئدٕٝ خذٓخص 

ا٠ُ ٓـٔٞػظ٤ٖ ًٞحؿزخص ػخٓش ٝٝحؿزخص خخفش كغذ حُٔـخٍ حُز١ ٣ؼ٤ْٜ٘. ٝطظ٘ٞع 

خ رٔقطِق "حُٞفخ٣ش" ، ٝكو خ ُؼخدحص ٝؽشٝه   ٓ حُٞحؿزخص حُؼخٓش حُظ٢ ٣ُؼزش ػٜ٘خ ػٔٞ

٢ إٔ ؿ٤ٔغ حُٔـظٔؼخص ٝح٧هخ٤ُْ ػزش حُظخس٣خ ح٩ع٢ٓ٬ ، ٌُٖ حُوخػذس حُٔؾظشًش ٛ

حُٞحؿزخص حُؼخٓش طـظٔغ طلض سثخعش حُـٜٔٞس٣ش ، ٢ٛٝ حُٞحؿذ ح٧ًزش ، ٣ٝظْ طؼ٤٤ٖ 

سث٤ظ حُذُٝش ٧دحء رؼل حُٞحؿزخص حُؼخٓش ٓغ حٗظوخٍ حُغِطش. ٛٞ ٝحؿذ حُٔٞظل٤ٖ 

حُؼ٤٤ٖٓٞٔ ًؤػنخء أٝ ٗٞحد هز٤ؼش ، ٌٝٓخٕ ، ٝٓذس حُٞحؿذ ، ٝف٬ك٤خص 

حطذ حُز١ ع٤لقَ ػ٤ِٚ  اُخ ٣ظْ طلذ٣ذ ٝٓغئ٤ُٝخص حُنخرو ٧دحء حُٞحؿذ ٝحُش

ح٧ٓٞس ٖٓ هزَ حُغِطش حُٔخظقش ؛ ٣ظْ طلغ٤ش ح٧ٓٞس ؿ٤ش حُٔلذدس ك٢ اهخس حُٔزخدة 

حُلو٤ٜش حُؼخٓش ٝح٧ػشحف حُشحعخش. ٣ظْ حُزلغ ػٖ ؽشٝه ٓؼ٤٘ش ٖٓ ك٤غ حُٔٞػٞه٤ش 

ٝحُـذحسس ك٢ ح٧ؽخخؿ حُز٣ٖ ع٤ظْ طؼ٤٤ْٜ٘ ك٢ ٜٓٔش. ٣ظْ طلذ٣ذ هز٤ؼش ٝؽشٝه 

ُٞحؿزخص حُخخفش حُظ٢ ٣ظْ ط٘ل٤زٛخ دحخَ ؿغْ حُٔئعغخص أٝ ٖٓ هزَ أفلخد حُٜٖٔ ح

 ٝحُلشف حُٔخظِلش ٖٓ هزَ حُٔئعغش.

ح ٧ٕ حُخذٓخص  ٣ظْ طلذ٣ذٙ ٖٓ خ٬ٍ ح٩سحدس حُلشس ٨ُهشحف ك٢ ػوٞد حُؼَٔ حُظؼخهذ٣ش. ٗظش 

٘لز ٖٓ هزَ ٓئعغخص حُؼخٓش ٓؼَ حُظؼ٤ِْ ٝحُقلش ٝحُخذٓخص حُذ٤٘٣ش ٓؼَ ح٩ٓخّ ٝحُٔئرٕ ًخٗض ط

ٓئعغ٤ش ك٢ طخس٣خ ح٩ع٬ّ ، كوذ طْ حُظؼخَٓ ٓغ حُونخ٣خ حُٔظؼِوش رٜزٙ حُٞحؿزخص ٝحُٔٞظل٤ٖ ، رٔخ 

ك٢ رُي حُلوٞم حُؾخق٤ش ، ا٠ُ كذ ًز٤ش ك٢ ٗطخم هخٕٗٞ حُظؤع٤ظ ، ًٝخٗض طخنغ ُِلٌْ 

خٓش ٝحُخخفش. حُظؤع٤غ٢. ٣ٌٖٔ اؿشحء حُٜٔخّ ك٢ ؽٌَ ًظخر٢ أٝ ؽل٢ٜ ك٢ ًَ ٖٓ حُٞحؿزخص حُؼ

٣لذع اٜٗخء حُخذٓش ٧كذ ح٧عزخد ٓؼَ حُٞكخس أٝ حُلقَ أٝ حٗظٜخء حُٔذس أٝ حُؼَٔ حُٔلذد ٝحُنؼق 

                                                                                                                                        
اٌلاظلامٍ دساظح ملاسنح اػواَ المٍظف اًعاَػمذي عطٌح مصطفى عامش ,  46 ,موذتح اًٍفاء في اًنظاَ اًلانٍني اًٍضعٍ 

نٌح,ط  53,ص,3126,اًعنح2اًلانٍ
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ٝحُـ٤خد. ك٢ كخُش ٝكخس أٝ اهخُش سث٤ظ حُذُٝش ، ٖٓ حُٔؼ٤ش ُِـذٍ ٓخ ارح ًخٗض ٝحؿزخص حُٔٞظل٤ٖ 

ُلخ٫ص حُظ٢ ٣ظُشى ك٤ٜخ طؼ٤٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ ح٥خش٣ٖ طلض حُشثخعش طؼظزش ٓ٘ظ٤ٜش ًوخػذس ٝرخُٔؼَ ، ك٢ ح

ٓغئ٢ُٝ حُٔلخًْ ك٢ حُٔشًض ٝهنخس حُٔوخهؼخص أٝ ح٤ُ٘زظ حُظخرؼ٤ٖ ُِٔشًض ُِٔٞظل٤ٖ حُٔشًض٤٣ٖ ، 

طٔض ٓ٘خهؾظٚ رؾٌَ خخؿ خ٬ٍ حُلظشس حُؼؼٔخ٤ٗش ، ٝهشُكض آسحء ٓخظِلش. ٣ظْ اٜٗخء حُخذٓش ٝكو خ 

٠ِ ػوذ حُظ٘ل٤ز. عِطش كقَ حُؾخـ ُؾشٝه حُظؤع٤ظ ك٢ حُٔئعغخص ٝؽشٝه ػوذ ح٧ػٔخٍ ر٘خء  ػ

حُٔؼ٤ٖ ٖٓ هزَ ٓئعغش دحخَ حُٔئعغش طؼٞد ا٤ُٚ. ٫ ٣ـٞص ُشث٤ظ حُذُٝش أٝ حُوخم٢ حُظذخَ ٓخ ُْ 

٣ٌٖ ٛ٘خى عزذ ٝحمق ُِخ٤خٗش أٝ ػذّ حُوذسس ػ٠ِ أدحء ٝحؿزٚ. ًٔخ ٗٞهؼ ٓٞمٞع حُغلذ أٝ 

ٔٞح حُٔغؤُش ك٢ ع٤خم ًٕٞ حُلوٞم حُظ٘خصٍ ٓوخرَ حُؼٖٔ ر٤ٖ حُلوٜخء ، ٝهخٍ حُل٘ل٤ش ، حُز٣ٖ ه٤

حُظؼغل٤ش طؾٌَ ٓٞمٞع حُظزخدٍ حُٔخ٢ُ ، اٗٚ ٫ ٣ـٞص.
47
 

حُشحطذ أٝ حُزذٍ : ًٔخ ٛٞ ٓؼزش ػ٘ٚ رٔقطِق ٝحؿذ حُٞحؿزخص حُؼخٓش ٝخذٓخص  .2

حُٔئعغش ، ٣ظْ حعظخذحّ ًِٔش ٝحؿذ ُِشحطذ أٝ حُظخق٤ـ حُٔٔ٘ٞف ٨ُؽخخؿ حُز٣ٖ 

ل أفلخد حُلوٞم ٖٓ حُخضحٗش أٝ حُٔئعغش. ٣ئدٕٝ ٛزٙ حُٞحؿزخص ٝحُخذٓخص أٝ رؼ

ك٢ طخس٣خ ح٩ع٬ّ ، ع٤ٔض ٛزٙ حُشٝحطذ ٝحُٔخققخص رؤعٔخء ٓؼَ آآ )ػط٤ش( ، 

ًخ٤ٌٓش ، ٓٞحؿذ ، هٞص ، أ٤ُٝلش ٝأسرخُي ، حػظٔخد ح ػ٠ِ عزذ دكؼٜخ )عٞحء ًخٗض 

٤َ ٓوخرَ حُخذٓش أّ ٫( ٝهز٤ؼظٜخ حُوخ٤ٗٞٗش ، ُٖٔ ٝك٢ أ١ كظشحص ٣ظْ ٓ٘لٜخ. ػ٠ِ عز

ح ٧ٕ حُٔغئ٤ُٖٝ حُل٤٤ٌٖٓٞ ػ٠ِ ٓغظ٣ٞخص ٓخظِلش ٖٓ حُذُٝش ، ٫ٝ ع٤ٔخ  حُٔؼخٍ ، ٗظش 

ًزخس حُٔغئ٤ُٖٝ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ، ُْ ٣ؼِٔٞح ٤ًًَٞ ُشث٤ظ حُذُٝش أٝ ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف ، أ١ 

أْٜٗ عخػذٝح حُٔغئٍٝ حُٔؼ٢٘ ك٢ أدحء خذٓش ػخٓش )كشك ًلخ٣ش( ، ًخٕ حُشحطذ حُز١ 

غ٠ٔ حُوٞص ٝػطخء ٓئعغش ٣طُِن ػ٠ِ حُظخق٤ـ حُٔذكٞع ٣ظِوٞٗٚ ٣لُنَ إٔ ٣ُ 

ُِٔغظل٤ذ٣ٖ ٖٓ حُٔئعغش ٓوخرَ خذٓش ٓؼ٤٘ش أٝ ٓـخٗ خ ك٢ ٝحؿزخطْٜ "حُٔخٍ" )حُٔزِؾ 

حُٔلذد( رخ٩مخكش ا٠ُ حُشعّٞ
48
ك٢ ٛزح حُٔؼ٠٘ ، هذ ٣ٌٕٞ حُٞحؿذ ك٢ ؽٌَ أٓٞحٍ أٝ  

ؽٌَ طخق٤ـ ٓخققخص ، ٣ظْ طوذ٣شٛخ ُلظشس ٓؼ٤٘ش ، أٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ك٢ 

٣٩شحدحص ح٩ًظظخد. ٫ ٣ؼظزش حُؼوذ حُٔزشّ ٧دحء ح٧ػٔخٍ ؿ٤ش حُٔؾشٝػش أٝ حُظ٢ طؼظزش 

خ ، ٫ٝ ٣ٞؿذ أؿش ٓوخرَ أدحء ٛزح حُؼَٔ. ٓؾشٝػش فل٤ل 
49
 

خ ُ٪ؽخسس ا٠ُ ؿ٤ٔغ أٗٞحع حُنشحثذ ٖٓ  .3 مش٣زش ح٧سحم٢: ك٢ ك٤ٖ أٗٚ ٣غظخذّ أ٣ن 

ٝصس رخُٔؼ٠٘ حُٞحعغ رٔؼ٠٘ أم٤ن ، حُٔ٘ظؾ حُظشرش ٝٓلخف٤َ حُظشرش ، ٓؼَ حُـض٣ش أٝ أ
                                                
47 (meselâ bk. Kalkaşendî, bibl.; Tâceddin es-Sübkî, s. 34, 114),  

  ( 48،  7؛ سظٍَ( )انظش ػطاب ،  483،  5؛ اةن عاةذًن ،  389،  2؛ اةن نعٌم  1:داض اًذًن اًعتكي ص  )  44   

(Tâceddin es-Sübkî, s. 55) 49   
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 harâc-ıحُٔلقٞد ً٘ٞع ٖٓ أٗٞحع حُلؾ ٣ظْ حعظخذحٓٚ ك٢ ٓؼ٠٘ حُنش٣زش حُؼخرظش  )

vazîfe ،harâc-ı muvazzaf .رـل حُ٘ظش ػٖ ٓوذحسٛخ )
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ح٫ُظضحّ ٝحُٔظطِزخص حُذ٤ٗخ: حُٔغِْ ِٓضّ رؤدحء ٝحؿزخص الله ٝكوٞم حُؼزذ ٝكو خ ُِٞحؿذ  .4

، vzâifü'l-Islam ،vzâifü'd-dîn" (Navevîؼز٤ش ػٖ ٝحؿزخص ٓؼَ "حُذ٢٘٣ ُِظ

erḥu Muslim خ ٝحؿزخص ٓشس ، حُؼزخدس حُظ٢ ٣ظْ أدحإٛخ ك٢ ٝهض ٓؼ٤ٖ طغ٠ٔ أ٣ن 

أخشٟ ، حُٜٔخّ حُظ٢ طوغ مٖٔ ٓغئ٤ُٝش حُؾخـ حُز١ ٣ئد١ ٝحؿز خ أٝ ٜٓ٘ش ٝحُؾشٝه 

ُٔلشٝمش ػ٠ِ حُطشك٤ٖ رٔٞؿذ حُٞحؿذ حطزخػٜخ أػ٘خء أدحء ٛزٙ حُٜٔخّ أٝ حُٔغئ٤ُٝخص ح

( ٣ظْ حُظؼز٤ش ػٜ٘خ ًٞحؿذ. ٝرخُٔؼَ ، كبٕ حُظشط٤ذ 595-582، ٓخدس  Mecelleػوذ )

ٝحُؾشٝه ح٬ُصٓش ُوزٍٞ حُؼزخدس طغ٠ٔ ٝحؿزخص. ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ ، ؿغَ ح٧ػنخء 

ٓشس ٝحكذس ٝحؿذ حُٞمٞء ، ٝاػطخء حُقذهش ك٢ ػ٤ذ سٓنخٕ ٝطؼظ٤ْ الله ٝحؿذ 

رخ٩مخكش ا٠ُ رُي ، كبٕ حُقِٞحص حُ٘خكِش حُٔ٘ظظٔش ٝحُٔغظٔشس ،  حُشًٞع ٝحُغـٞد

ٝح٣٥خص ، ٝحُق٬س ، ٝحُٔغخرق ، ٝح٧رًخس حُظ٢ ٣وشأٛخ حُٔغِْ رظلذ٣ذ حُٔذس ٝحُٔوذحس 

خ حُٞحؿذ أكذ ح٧عٔخء حُظ٢ أػُط٤ض ٌُظذ  حُظ٢ ظٜشص ك٢ ح٧دد  evrâdطغ٠ٔ أ٣ن 

".vazîfetü'l-mürdحُقٞك٢ ٛٞ "
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 ٚاخثاخ اٌّٛظف اٌؼاَ ٚزمٛلٗ فٟ اٌشش٠ؼح اٌثأٟ: اٌّثسث. 2.2

 الأٚي : ٚاخثاخ اٌّٛظف اٌؼاَ فٟ اٌشش٠ؼحاٌّطٍة . 2.2.1

 ح٫ٝ : ح٧ٓخٗش ٝحُقذم ك٢ أدحء حُؼَٔ 

طؼظزش ح٧ٓخٗش ٖٓ حُلنخثَ ٝحُطٔؤ٤ٗ٘ش , ًٝزُي ٢ٛ كلع كوٞم الله طؼخ٠ُ رخُٔلخكظش ػ٠ِ 

أٝطٖٔ ػ٤ِٜخ ٫ٝ ٣ٌ٘ش ٓخ٫ أٝ ؽ٤جخ أٓ٘ٚ حُ٘خط ػ٤ِٚ   كوٞم حُؼزخد ك٬ ٣طٔغ أ١ اٗغخٕ ك٢ أٓخٗش

ٝأ٣نخ رظؤد٣ش حُٔشء ُِلشحثل ٝحُٞحؿزخص , ٝرخ٧ٓخٗش طئدٟ حُٞحؿزخص ٝطؼط٠ حُلوٞم , ٝطغ٤ش 

 حُٔقخُق , ارح رخ٧ٓخٗش طز٠٘ ح٧ْٓ ٝطٌٕٞ دػخٓظٜخػ٤ِٚ , ًخٗض ح٫ٓخٗش ٖٓ ُٞحصّ ح٣٩ٔخٕ . 

شُ  لاي ذؼاٌٝ: ُٓ ْ َ ٣ؤَ هٕ اللَّه ٞح )اِ ُٔ ْٕ طلٌَُْ َٖ حُ٘هخطِ أَ ْْ ر٤َْ ُ ظ ْٔ ٌَ اِرحَ كَ َٝ خ  َٜ ِِ ْٛ َ ٠َُٰ أ خٗخَصِ اِ َٓ َ ح ح٧ْ ْٕ طئَُدُّٝ ْْ أَ ًُ

ح(  ) ٤ؼ خ رق٤َِش  ِٔ َٕ عَ ًَخ  َ هٕ اللَّه ِٚ اِ ْْ رِ خ ٣َؼِظٌُُ هٔ َ ِٗؼِ هٕ اللَّه ٍِ اِ ُْؼَذْ  ( حُ٘غخء .٥٘رخِ

                                                
50Mâverdî, el-Aḥkâmü’s-sulṭâniyye (nşr. Hâlid Abdüllatîf es-Seb‘), Beyrut 1415/1994, s. 349-354.  
51 Tâceddin es-Sübkî, Muʿîdü’n-niʿam ve mübîdü’n-niḳam, Beyrut 1407/1986, s. 21-23, 27, 29-30, 34, 55, 60, 61, 85, 90, 

114. 
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ُٕٛا لَا ذَ  َِ َٓ آ ا اٌَّز٠ِ َٙ ( لاي ذؼاٌٝ: )٠اَ أ٠َُّ َْ ٛ ُّ ُْ ذؼٍََْ ُ أَْٔر َٚ  ُْ أَاذِىُ َِ ذخَُُٛٔٛا أَ َٚ عُٛيَ  اٌشَّ َٚ  َ خُُٛٔٛا اللََّّ

 ح٧ٗلخٍ .  (٧٢)

َّ كوخٍ: ٓظ٠ حُغهخػشُ ؟  عُ حُوٞ ٍُ اللهِ فِه٠ اللهُ ػ٤ِٚ ٝعِهْ ٣لُذِّ ؿخء أػشحر٢ٌّ ر٤َ٘ٔخ ًخٕ سعٞ

غ ٓخ هخٍ ًٝشِٙ ٓخ هخٍ، ٝهخٍ رؼنُْٜ: رَ  ِٔ : ع ِّ عُ كوخٍ رؼلُ حُوٞ كٔن٠ فِه٠ اللهُ ػ٤ِٚ ٝعِهْ ٣لُذِّ

َُ ػٖ حُغه  غْ كظه٠ ارح هن٠ كذ٣ؼَٚ هخٍ: ) أ٣ٖ حُغهخث َٔ خػشِ ؟ ( هخٍ: ٛخ أٗخ رح هخٍ: ) ارح م٤ُِّؼضِ ُْ ٣غ

ح٧ٓخٗشُ كخٗظظِشِ حُغهخػشَ ( هخٍ: كٔخ امخػظُٜخ ؟ هخٍ: ارح حؽظذه ح٧ٓشُ كخٗظظِشِحُغخػش . 
52
  

 ثا١ٔا : الإخلاص فٟ اٌؼًّ ٚإذمأٗ 

ح٩خ٬ؿ ك٢ حُؼَٔ ٣ؼظزش ٖٓ حُٞحؿزخص حُو٤ٔش حُظ٢ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔٞظق حُٔئٖٓ إٔ ٣ظل٠ِ 

رؤٕ ٣غؼ٠ حُٔٞظق رؼِٔٚ حُطخػش لله طؼخ٠ُ , ٫ٝ ٣لظخؽ حُٔٞظق حُٔغِْ إٔ ٣ظزخٙ ٝحُظلخخش  رٚ ٝرُي

ٝحُٔذف ٖٓ ح٥خش٣ٖ , ٣ٝؼظزش ٛزح ح٩خ٬ؿ رٔؼخرش فٔخّ ح٧ٓخٕ مذ حُلغخد رٌَ أٗٞحػٚ ٝأؽٌخُٚ 

ْ كخُٔٞظق حُٔخِـ ك٢ ػِٔٚ ٣ظلٍٞ ا٠ُ ػزخدس , ٧ٕ ح٤ُ٘ش حُقخدهش طـؼَ ػزخدس , كخُٔٞظق حُٔغِ

 ٣شٟ ٖٓ عًِٞٚ ٝطقشكخطٚ أٗٚ ٓشحهذ ٖٓ سرٚ ك٬ ٣ِضّ ٖٓ ٣شحهزٚ ٝرُي رذ٤َُ هُٞٚ طؼخ٠ُ : 

ًَخسَ  ٣ئُْطُٞح حُضه َٝ ٬َسَ  ٞح حُقه ُٔ ٣و٤ُِ َٝ َٖ كُ٘لَخَءَ  ٣ َٖ َُُٚ حُذِّ ِِق٤ِ خْ ُٓ  َ ٤َُِؼْزذُُٝح اللَّه شُٝح ا٫ِه  ِٓ ُ خ أ َٓ َٝ ُِيَ ) رَٰ َٝ

شِ( ) َٔ ُْو٤َِّ ُٖ ح  (حُز٤٘ش .٘د٣ِ

زيََ  َـ ْٞ أػَْ َُ َٝ حؽٍ  َٝ ْٖ أصَْ ِٓ هٖ  ِٜ ٍَ رِ ْٕ طزََذه
٫َ أَ َٝ ْٖ رَؼْذُ  ِٓ َُّ ُيََ حُِّ٘غَخءُ  ٝهُٞٚ ػض ٝؿَ )٫َ ٣َلِ

َِّ ؽ٢َْءٍ سَه٤ِز خ(  ) ُ ػ٠ََِٰ ًُ َٕ اللَّه ًَخ َٝ ٤٘يَُ  ِٔ ٌَضْ ٣َ َِ َٓ خ  َٓ هٖ ا٫ِه  ُٜ  ( ح٧كضحد . ٕ٘كُغُْ٘

 ٝهخٍ حُشعٍٞ )صلى الله عليه وسلم( .

ْٕ ٣ظُوَِ٘ٚ( .  ٬  أ َٔ َ أكَذًُْ ػ ِٔ هَ ٣لُِذُّ ارح ػ هٕ اللهَ ػضه ٝؿ )ا
53
 

 ثاٌثا : اٌطاػح 

إ ح٧د٣خٕ رٌؼشطٜخ ٫ طخظِق ك٤ٜخ كطشس حُطخػش , ُظلو٤ن حُظ٘خؿْ ك٢ حٌُٕٞ ًِٚ ٝهذ 

٣ش كشفض حُؾش٣ؼش ح٩ع٤ٓ٬ش ػ٠ِ هخػش أ٢ُٝ ح٧ٓش , ٧ٜٗخ ح٧دحس حُٔ٘لزس ُِوشإٓ ٝحُغ٘ش , ٝإٔ ؿخ

 حُطخػش ٝٓزظـخٛخ ٛٞ طلو٤ن ٓقخُق حُؼزخد , ٫ٝ ٣ظلون رُي ا٫ رطخػش ح٢ُٝ ح٧ٓش ُوُٞٚ طؼخ٠ُ : 

                                                
 ػوم المؼذز:أخشطً في صؼٌؼً 215اًشاٌي:أةٍ ىشًشج المؼذز:اةن ػتان المصذس:صؼٌؽ اةن ػتان اًظضء أٌ اًصفؼح: 52
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ْْ كِ  ُ ْٕ طَ٘خَصَػْظ ِ ْْ  كبَ ٌُْ٘ ِٓ شِ  ْٓ َ ٢ُِ ح٧ْ أُٝ َٝ  ٍَ عُٞ أه٤َِؼُٞح حُشه َٝ  َ ُ٘ٞح أه٤َِؼُٞح اللَّه َٓ َٖ آ خ حُهز٣ِ َٜ ٢ ؽ٢َْءٍ )٣خَ أ٣َُّ

حُ َٝ  ِ ُٙ ا٠َُِ اللَّه (  )كشَُدُّٝ  ٬٣ ِٝ
ْ ُٖ طؤَ أكَْغَ َٝ ُِيَ خ٤َْشٌ 

ِّ ح٥ْخِشِ  رَٰ ْٞ َ٤ُْ ح َٝ  ِ َٕ رخِللَّه ُٞ٘ ِٓ ْْ طئُْ ُ ْ٘ظ ًُ ْٕ ٍِ اِ عُٞ  (٩٘شه

 .حُ٘غخء

ٝأُٝٞ ح٧ٓش ُلع ػخّ ٣ؾظَٔ ؿ٤ٔغ حُٔغئ٤ُٖٝ ٖٓ حُلٌخّ ٝحُٞصسحء ٝحُٔذسحء حُؼخٕٓٞ 

 ُـ٤ٔغ حُٔئعغخص حُٔٞؿٞدس ك٢ حُٞظ٤لش حُؼخٓش . 

شَ ٣وٍٞ حُشعٍٞ )صلى الله عليه وسلم َٓ ْٕ ٣ئُْ ًَشَِٙ، ا٫ه أ غُ ٝحُطهخػَشُ ك٤ِٔخ أكَذه ٝ ْٔ ِْ حُغه ِِ غْ ُٔ شْءِ حُ َٔ  ( ػ٠ََِ حُ

غَ ٫ٝ هخػَشَ. ْٔ ؼْق٤َِشٍ، ك٬ عَ َٔ شَ ر ِٓ ُ ْٕ أ ؼْق٤َِشٍ، كب َٔ ر
54
ارح حُطخػش ٫ُٞس ح٧ٓش ٤ُغض رخُٔطِوش رَ ٢ٛ  

غض ًطخػش ػ٤ٔخء رَ طٌٕٞ ك٢ حُٔؼشٝف ٝك٢ ٓخ ٓؼوٞدس رٔذٟ طٞحكوٜخ ُِؾش٣ؼش ح٩ع٤ٓ٬ش , ٤ُٝ

 ٣غظطخع مٖٔ كذٝد .  

 ساتؼا : اٌّسافظح ػٍٝ أعشاس اٌٛظ١فح 

٣ؼذ حُللخظ ػ٠ِ أعشحس حُٞظ٤لش رؾٌَ ػخّ خخف٤ش اٗغخ٤ٗش  ٓشطزطش رخُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش 

٤ش ًز٤شس ؛ ٖٓ ك٤غ طؼخَٓ حُلشد ٓغ ح٥خش٣ٖ ٝٓغ حُٔـظٔغ حُز١ ٣ظؼخ٣ؼ ٓؼٚ , ٝح٧عشحس ُٜخ أٛٔ

ك٢ حُٔـظٔغ  ك٢ٜ ٖٓ أكنَ أعزخد حُ٘ـخف ك٢ حُؼَٔ , حرح كشػخ٣ش ح٩ع٬ّ ُِٔلخكظش ػ٠ِ ح٧عشحس 

٣٘ظؾ ٖٓ ٝسحثٜخ ط٣ٌٖٞ حُٔـظٔغ ح٫ع٢ٓ٬ , ٝرٞمغ حُظؾش٣ؼخص حُنخرطش ُلٔخ٣ش حُؼ٬هخص ٝط٤ٔ٘ظٜخ 

 ٣ؼذ مشٝسس ٫صٓش ُذٝحّ حُل٤خس ح٫ؿظٔخػ٤ش , ًٔخ هخٍ عزلخٗٚ ٝطؼخ٠ُ : 

 َٝ ُْؼَ ) هٕ ح ذِ  اِ ْٜ ُْؼَ كُٞح رخِ ْٝ أَ َٝ   ُ ُٖ كَظه٠ٰ ٣زَِْؾَُ أؽَُذهٙ ٢َ أكَْغَ ِٛ ِْ ا٫ِه رخُِهظ٢ِ  ٤َظ٤ِ ُْ ٍَ ح خ َٓ َٕ ٫َ طوَْشَرُٞح  ًَخ ذَ  ْٜ

( ) غْج٫ُٞ   ( ح٫عشحء .َٖٗٓ

شُ  َٔ ٤ ِٜ ْْ رَ هِضْ ٌَُُ ُْؼوُُٞد أكُِ كُٞح رخِ ْٝ ُ٘ٞح أَ َٓ َٖ آ خ حُهز٣ِ َٜ خ ٣ظ٠َُِْٰ  ٝهُٞٚ ػض ٝؿَ: )٣َخ أ٣َُّ َٓ ِّ ا٫ِه  ْٗؼخَ َ ح٧ْ

خ ٣ش٣ُِذُ(  ) َٓ َ ٣َلٌُُْْ  هٕ اللَّه ٌّ اِ ْْ كُشُ ُ ْٗظ أَ َٝ ٤ْذِ  ل٢ِِِّ حُقه ُٓ ْْ ؿ٤َْشَ   ( حُٔخثذس .ٔػ٤ٌََُِْ

ارح كخُؼٜٞد ٝحُؼوٞد ٬ًٛٔخ ٣غؤٍ فخكزٚ ػٖ حُٞكخء رٚ كبٕ ٝك٠ كِٚ  ح٧ؿش ٝحُؼٞحد , ٝإ 

ػ٠ِ ح٧عشحس ُٜخ دٝس ًز٤ش ك٢ طٞك٤ن أػٔخُ٘خ ٝأٛذحك٘خ , ُٜٝزح كؼ٘خ  ُْ ٣لؼَ كؼ٤ِٚ ح٩ػْ , ٝحُٔلخكظش

 حُشعٍٞ )صلى الله عليه وسلم( إٔ ٗغظؼ٤ٖ ػ٠ِ ٗـخك٘خ رخٌُظٔخٕ . 

                                                
 ػوم المؼذز:]صؼٌؽ[ :294:معٌم المصذس:صؼٌؽ معٌم اًظضء أٌ اًصفؼح:عتذالله ةن عمش المؼذزاًشاٌي: 54
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لغٞد( َٓ هَ ر١ِ ِٗؼٔشٍ  هٕ ً ِٕ كب ظٔخ ٌِ   .55)حعظؼ٤َِ٘ٞح ػ٠ِ اٗـخفِ حُلٞحثؾِ رخُ

٣ٌٕٞ ٓطِزخ ٝظ٤ل٤خ حٝ ارح حٌُظٔخٕ ك٢ حُٔؾخس٣غ ٝهنخء كٞحثؾ ٓطِذ ؽشػ٢  هزَ إٔ 

ادحس٣خ ٝػ٤ِٚ حُٔٞظق إٔ ٣ظلَٔ ح٧ٓخٗش ٝحُٔغئ٤ُٝش ح٧خ٬ه٤ش ٝحُذ٤٘٣ش طـخٙ ػِٔٚ أٝ ٝظ٤لظٚ , 

 ٝػ٤ِْٜ حُو٤خّ رٔوظن٠ ٛزٙ ح٫ٓخٗش ٝحُٔغئ٤ُٝش , ٝحُللخظ ػ٠ِ أعشحس حُٞظ٤لش .

 

 اٌثأٟ : زمٛق اٌّٛظف اٌؼاَ فٟ اٌشش٠ؼحاٌّطٍة . 2.2.2

 ( أٚلا: اٌشاذة )الأخش

٣ؼذ حُشحطذ ٖٓ أْٛ كوٞم حُؼخَٓ رؼذ ط٤ُٞٚ ٝظ٤لظٚ , كٜٞ حُغزذ ح٧ْٛ ك٢ دخُٞٚ ح٠ُ 

 حُخذٓش ُٜٝزح كوذ حػظ٠٘ ح٩ع٬ّ رٜزح حُـخٗذ ػ٘خ٣ش كخثوش , ٖٝٓ ػ٘خ٣ظٚ ُٜزح : 

 أ_ حعظلوخم حُشحطذ )ح٧ؿش( 

 ارح ح٧ؿش ٓوخرَ حُؼَٔ أعخط حُٔزذأ . 

﴿ ُٖ ٤ ِٓ َ ١ُّ ح٧ْ ِٞ ُْوَ ِٖ حعْظؤَؿَْشْصَ ح َٓ هٕ خ٤َْشَ  خ ٣خَ أرَضَِ حعْظؤَؿِْشُْٙ اِ َٔ ٍَ ٕٙهخٍ حُزخس١: )هخَُضَْ اِكْذحَُٛ ﴾هخَ

ضَ ػَؾْش   ْٔ َٔ ْٕ أطَْ ِ ؾٍ كبَ َـ خ٢َِٗ كِ َٔ ْٕ طؤَؿُْش٢َِٗ ػَ
ِٖ ػ٠ََِٰ أَ َٛخط٤َْ لَيَ اِكْذَٟ حرْ٘ظ٢ََه  ٌِ ْٗ ُ ْٕ أ ْٖ ا٢ِِّٗ أس٣ُِذُ أَ ِٔ ْ٘ذِىَ  ح كَ ػِ

( ) َٖ ُِل٤ِ خ َٖ حُقه ِٓ  ُ ْٕ ؽَخءَ اللَّه ذ٢ُِٗ اِ ِـ ْٕ أؽَُنه ػ٤ََِْيَ عَظَ خ أس٣ُِذُ أَ َٓ  ( حُوقـ . ٧َٕٝ

ٝهخٍ حُشعٍٞ )صلى الله عليه وسلم( أػطٞح ح٧ؿ٤ش أؿشٙ هزَ إٔ ٣ـق ػشهٚ 
56
 . 

 د_ طلذ٣ذ حُشحطذ )ح٧ؿش( 

ٝدٍ ػ٠ِ رُي ع٘ش حُشعٍٞ )ؿ( ٝآػخس حُقلخرش سم٢ الله ػْٜ٘ , كوذ كشك حُشعٍٞ 

)ؿ( ُؼظخد رٖ أع٤ذ ػ٘ذٓخ حعظؼِٔٚ ػ٠ِ ٌٓش ًَ ع٘ش أسرؼ٤ٖ أٝه٤ش ٖٓ كنش  
57
 . 

 ص_ ًلخ٣ش حُشحطذ )ح٧ؿش( 
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اًٌصفؼح  ش , المؼذزعتذالله ةن عماًشاٌي :   اًٌترىٌث , اًظضء  ػوم المؼذز فًٌ عتذاًشػمن ةن صًذ ةن اظٌم  4\89: المنزسي , المصذس : اًترغٌث 

اٌدً سلاخ  ٌةلًٌ س
57

َ )دؼلٌم مؼمذ 51,  2و( , نصث اًشاًح لاػادًص اًيذاًح مع ػاشٌذً ةغٌح الالمعٍ في دخشًع اًضًٌعٍ ط 873)خ اةٍمؼمذ طلٌي اًذًن عتذالله ةن ًٍظف ةن مؼمذاًضًٌعٍ ,

اٍمً( مؤظعح اًشًان ًٌطتاعح , ةيرٌخ ,   و 2529ع
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ٝحؿذ ػ٠ِ حُذُٝش أٝ حُغِطخص حُٔخظقش طخق٤ـ ح٧ؿش ُِٔٞظق ًٔوخرَ ُِخذٓش حُظ٢ 

ذ ػ٠ِ حُلٌٞٓش ٓشحػخس أؿٞس سحطذ حُٔٞظق ُؼذّ ح٫ٗض٫م ا٠ُ ٓظخٛش حُلغخد ٣وّٞ رٜخ , ٣ٝـ

ح٩دحس١ ًٔخ هخٍ حُشعٍٞ )ؿ( )ٖٓ ٢ُٝ ُ٘خ ػ٬ٔ كِْ ٣ٌٖ ُٚ صٝؿش ك٤ِظضٝؽ , أٝ خخدٓخ , ك٤ِظخز 

خخدٓخ , أٝ ٓغٌ٘خ , ك٤ِظخز ٓغٌ٘خ , أٝ دحرش , ك٤ِظخز دحرش , كٖٔ أفخد ؽ٤جخ عٟٞ رُي , كٜٞ ؿخٍ أٝ 

عخسم
58
( ٖٝٓ ٛزح حُلذ٣غ هذ أًَٔ ُ٘خ ٖٓ كوٞم حُٔٞظق ٝحُظ٢ ٢ٛ أَٓ ٝكِْ ًَ ٓٞظق ٤ُٝظ  

 رخعظطخػش أ١ كٌٞٓش ك٢ حُؼخُْ إٔ طٞكش ٛزح ُٔٞظل٤ٜخ ح٥ٕ .

 ثا١ٔا : اٌؼلاٚاخ 

رخُشؿٞع ا٠ُ حُظؤس٣خ ح٩ع٢ٓ٬ ػشف ٛزح حُلن ٝهزن ك٢ ك٤خس حُٔغ٤ِٖٔ , كوذ ًخٕ ػٔش 

خُٚ ع٣ٞ٘خ ٓغ حُض٣خدس ك٢ ٓٞحسد حُذُٝش , ٝهذ كشك ؽش٣ق سحطزخ سم٢ الله ػ٘ٚ ٣ض٣ذ ٖٓ سٝحطذ ػٔ

ؽٜش٣خ هذسٙ ٓجش دسْٛ , ٝرو٢ ٛزح حُشحطذ ك٢ حُض٣خدس ًَ ػخّ كظ٠ ٝفَ ا٠ُ خٔغٔخثش دسْٛ ك٢ 

ػٜذ ػ٢ِ سم٢ الله ػ٘ٚ, ًٝخٕ ٣ؼزش ػٖ ًلخ٣ظٚ روُٞٚ )حعظٞك٢ ْٜٓ٘ ٝحٝك٤ْٜ( . 
59

 

طـؼَ حُشحطذ أص٣ذ ط٘خعزخ ك٢ حُض٣خدس حُلخدػش ك٢ ٝهز٤ؼش حُؼ٬ٝحص ًخٗض حُض٣خدس حُغ٣ٞ٘ش , ٝ

أعؼخس حُغِغ ح٧عخع٤ش , ٖٝٓ ٛزٙ حُ٘خك٤ش ٣زو٠ ٓغظٟٞ حُٔٞظق حُٔؼ٤ؾ٢ ػخرظخ ػ٘ذ كذ ٓخ , ٜٓٔخ 

 ؿِض ح٫عؼخس ٝح٫ػٔخٕ ٫ ٣ئػش ػ٤ِٚ . 

 ثاٌثا : اٌّىافآخ 

ر٢ ٓٞع٠ ك٢ حُظؤس٣خ ح٩ع٢ٓ٬ ػشف ٛزح حُلن , ار ًظذ ع٤ذٗخ ػٔش رٖ حُخطخد ا٠ُ أ

ح٧ؽؼش١ سم٢ الله ػٜ٘ٔخ ًظخرخ ؿخء ك٤ٚ )ا٢ٗ هذ رؼؼض ا٤ُي ٓغ ؿخمشس رٖ عٔشس حُؼ٘زش١ 

رقلق كبرح أطخى ٌُزح ًٝزح , كؤػطٚ ٓخثظ٢ دسْٛ , ٝإ ؿخءى رؼذ رُي , ك٬ طؼطٚ ؽ٤جخ ٝحًظذ ا٢ُ 

ك٢ ح١ ٣ّٞ هذّ ػ٤ٌِْ( .
60
  

 ساتؼا : زك الإخاصاخ 

ًْظغََزضَْ  سَره٘خَ ٫َ طئَُحخِزَْٗخ  لاي ذؼاٌٝ: خ ح َٓ خ  َٜ ػ٤ََِْ َٝ ًَغَزضَْ  خ  َٓ خ  َٜ خ  َُ َٜ عْؼَ ُٝ ُ ٗلَْغ خ ا٫ِه  ٌَِِّقُ اللَّه ُ٫َ ٣(

ِِ٘خَ سَره  ْٖ هزَْ ِٓ  َٖ ِْظَُٚ ػ٠ََِ حُهز٣ِ َٔ خ كَ َٔ ًَ ح  َ٘خ افِْش  َْ ػ٤ََِْ ِٔ ٫َ طلَْ َٝ َ٘خ  َٗخ  سَره
ْ ْٝ أخَْطَؤ ْٕ َٗغ٤ِ٘خَ أَ َٝ اِ خ ٫َ ٘خَ  َٓ ِْ٘خَ  ِّٔ ٫َ طلَُ

                                                
 ( .416\31,) 837ػذًص  اًوتير كٌاي مؼللً شعٌث الأسنؤط , طذًص صؼٌؽ , اخشطً اًطبراني في المعظم( 3:5\5, )29157_29155اخشطً اػمذ في ظننً ػذًص :  58
دٌؼلٌم , خٌٌٍ مؼٍ اًذًن المٌغ( داس اًفوش ,ةيرٌخ  2, ط و( المتعٍط594, اةٍةوش مؼمذةن اػمذ ةن ابي ظيٍ )خاًسرخسً  59  . 22,ص2َ,ض3111و_2532) دساظح 
 237, ص8, ض , اًطتلاخ اًوبرَاةن ظعذ  60
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) َٖ ٌَخكش٣ِِ ُْ ِّ ح ْٞ وَ ُْ ْٗقُشْٗخَ ػ٠ََِ ح ٫َٗخَ كخَ ْٞ َٓ ْٗضَ  ٘خَ  أَ ْٔ حسْكَ َٝ َُ٘خَ  حؿْلِشْ  َٝ حػْقُ ػَ٘هخ  َٝ  ِٚ  هَخهَشَ َُ٘خَ رِ

 (حُزوشس.٥ٕٙ)

ٝػ٤ِٚ كذُض ع٘ش حُشعٍٞ )ؿ( ػ٠ِ أكو٤ش سحكش حُ٘لظ ٝحُزذٕ , ك٬ حؿظٜخد ٓظغٔش 

٤خ ٝهذ أهش سعٍٞ الله )ؿ( هٍٞ عِٔخٕ ٧ر٢ رس سم٢ الله ػٜ٘ٔخ ػ٘ذٓخ أٌٗش ٣ن٤ٜ٘ٔخ ر٤٘ٛخ ٝرذٗ

ػ٤ِٚ اؿٜخد ٗلغٚ ٝحٗؾـخُٚ ػٖ أِٛٚ روُٞٚ ) إ ُشري ػ٤ِي كن , ُٝ٘لغي ػ٤ِي كن , ٧ِٝٛي 

ػ٤ِي كن , كؤػو ًَ ر١ كن كوٚ , كوخٍ )ؿ( فذم عِٔخٕ ( 
61
 . 

أكذٛٔخ سحكش ؿغذى , ػخ٤ٗخ  هخٍ حُٔخٝسد١ : حؿؼَ ٝهض كشحؿي ٓوغٞٓخ ح٠ُ كخُظ٤ٖ ,

ٝاؿٔخّ خخهشى ٢ٌُ ٣ٌٞٗخ ػٞٗخ ُي ػ٠ِ ٗظشى
62
 . 

 خاِغا : اٌرظٍُ 

ٝهذ ػشكض ح٩دحسس ح٩ع٤ٓ٬ش ٛزح حُلن طلض ٓغ٠ٔ ٣٫ٝش حُٔظخُْ ٣ٝوقذ رٜخ )هٞس 

حُٔظظخ٤ُٖٔ ا٠ُ حُظ٘خفق رخُشٛزش ٝصؿش حُٔظ٘خصػ٤ٖ ػٖ حُظـخكذ رخ٤ُٜزش( 
63
ٝٛزح ٣ؼ٢٘ إٔ حُلٌش  

٢ ح٩ع٬ّ ٣خخز حُ٘ٞع حُؼخ٢ٗ ٖٓ ػ٤ِٔخص حُٔشحهزش ٖٓ خ٬ٍ ٝؿٞد ؿٜخص ٓغظوَ ٣ظخرغ ح٩دحس١ ك

ػ٤ِٔش حُظلو٤ن ٝحُشهخرش ٝطِو٢ طظِٔخص ٓٞظل٢ حُذُٝش
64
  . 

 ِسىّح اٌّظاٌُ 

ك٢ حُٔقخدس ح٬ٌُع٤ٌ٤ش ، طْ عشد حُٜٔخّ حُظ٢ طوغ مٖٔ ٝحؿزخص ٝعِطش حُٔغِخ ك٢ 

 ػؾشس ٓٞحد. 

ُِؾؼذ .حمطٜخد ح٫ُٞس ٝح٫دحس٤٣ٖ  .1
65

 

 ح٧كؼخٍ ٝح٧ػٔخٍ ؿ٤ش حُٔؾشٝػش ُٔٞظل٢ حُٔخ٤ُش مذ دحكؼ٢ حُنشحثذ  .2

أخطخء ٓٞظل٢ حُخذٓش حُٔذ٤ٗش حُٔغئ٤ُٖٝ ػٖ عـ٬ص حُذخَ ٝحُٔقشٝكخص  .3

 ٝحُلغخرخص ك٢ حٌُٔخطذ حُٔخ٤ُش 

                                                
 ( .2:79خًٌ ًٌفطش في اًذطٍع )ػذًص :,ةاب : من اكعم على ا اًصٍَاخشطً اًتخاسي هذاب :  61

, )دؼلٌم فؤاد عتذالمنعم ٌمؼمذ ظٌٌلٌن( ,مؤظعح شتاب  4و( ,كٍانين اًٍصاسج ,ط561)خ اةٍ اًؼعن علً ةن مؼمذ ةن ػتٌثالماٌسدي ,  62

 . 255َ, ص2::2و ,2522اًظامعح , الاظونذسًح , 

 241, ص , الاػواَ اًعٌطانٌحالماٌسدي  63

 1:ص اًخذمح المذنٌحنظاَ اًشتاني ,  64

65 Mâverdî, s.67-68; Ebû Ya’lâ el-Ferrâ, s.61-62; Nüveyrî, VI,271-272; Zâfir Kâsımî, II,569. 
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حُٔ٘خصػخص حُ٘خؽجش ػٖ طؤخ٤ش أٝ طخل٤ل أٝ دكغ ٓزخُؾ صحثذس ك٢ سٝحطذ ٓٞظل٢  .4

 دحُخذٓش حُٔذ٤ٗش ٝحُـ٘ٞ

 كخ٫ص ٝحُٔقخدسس ؿ٤ش حُؼخدُش ُِخض٣٘ش أٝ ٤ٗخرش ػٜ٘خ ٖٓ هزَ ادحس٤٣ٖ ٝأفلخد ٗلٞر   .5

 ح٩ؽشحف ػ٠ِ حُٔئعغخص حُخخفش أٝ حُؼخٓش   .6

 حُلخ٫ص حُظ٢ ٫ ٣غظط٤غ ك٤ٜخ حُونخس ط٘ل٤ز حُوشحس رغزذ هٞس حُٔظ٤ٜٖٔ  .7

حُونخ٣خ حُظ٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ ح٧ؽخخؿ حُٔلشٕٝٓٞ ؿ٤ش ًخك٤٤ٖ ُٔ٘غ ٓؼَ ٛزٙ ح٫ٗظٜخًخص  .8

 رغزذ هٞس أُٝجي حُز٣ٖ ٣ظؼذٕٝ ػ٠ِ حُٔقِلش حُؼخٓش 

 ح٧ٓٞس حُٔظؼِوش رخُؼزخدس حُـٔخػ٤ش ٓؼَ ف٬س حُـٔخػش ٝحُلؾ. .9

 حُٔ٘خصػخص حُونخث٤ش ر٤ٖ ح٧ؽخخؿ حُؼخد٤٣ٖ  .10

ػٖ حُزرق ، ٣ؼَٔ ك٢ ٗطخم ٝحؿذ ٝعِطش  ا٤َٓ ط٤خٕ ، حُز١ أؿشٟ دسحعش ؽخِٓش

 حُٔئعغش:

 حُٔ٘خصػخص ح٩دحس٣ش ٝحُشهخرش ح٩دحس٣ش ػ٠ِ رؼل حُٞحؿزخص حُؼخٓش ، .1

 ح٩ؽشحف ػ٠ِ حُٔلخًْ حُٔخخُلش ٝط٘ل٤ز هشحسحطٜخ. .2

 حُٔ٘خصػخص حُونخث٤ش ٝح٫خظ٬ف  .3

طظْ ٓ٘خهؾش حُٜٔخّ ح٧خشٟ ك٢ أسرؼش أؿضحء.  .4
66

 

ش ٝؿ٤شٛخ ، كبٕ ُِذكخٕ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٞحؿزخص حُونخث٤ش. ٝرـل حُ٘ظش ػٖ ٝحؿزخطٚ ح٩دحس٣

٣ؼَٔ ًٔلٌٔش أػ٠ِ ٣ٝغظؤٗق هشحسحص  dîvân-ı mezallimرخدة ر١ رذء ، ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ 

حُٔلٌٔش ح٧د٠ٗ ًٔلٌٔش أػ٠ِ. ٖٓ حُٞحمق إٔ ٓلٌٔش حُونخ٣خ حُٔظؼِوش رؤؽخخؿ سك٤ؼ٢ حُٔغظٟٞ 

حُؼخد٣ش ، طلخٍ ا٠ُ حُزرق. ًخٗض رٔؼخرش حُٔلٌٔش  ٝر١ٝ ٗلٞر ، ٝحُظ٢ ٣ظْ طـ٘زٜخ ٖٓ هزَ حُٔلخًْ

ح٫رظذحث٤ش ٝح٧خ٤شس ك٢ رؼل حُونخ٣خ. أٗـض ط٘ل٤ز ٝط٘ل٤ز أكٌخّ ٓلخًْ حُونخس. ٝفق رؼل 

س٣ش رؾٌَ حُزخكؼ٤ٖ حُلخدع حُز١ ٗلزطٚ ٛزٙ حُٔلٌٔش رؤٗٚ "كٌْ ادحس١" ك٤غ طٞؿذ هنخ٣خ ادح

 سث٤غ٢ ك٢ د٣ٞحٕ ٓضح٤ُْ.

 عادعا : اٌرماػذ 

حُشعٍٞ )ؿ( ٖٓ طشى د٣٘خ أٝ م٤خػخ ك٤ِؤط٢٘ كؤٗخ ٫ٞٓٙ هخٍ 
67
 . 

                                                
66 Abdulhamid er-Rıfâî, el-Kadâû’l-İdârî beyne’ş-şerî‘a ve’l-kânûn, Dımaşk 1989, s.84 ve dev.; Hamdî abdülmün’îm, 

Dîvânu’l-mezâlim, Beyrut 1983,s.138 
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إ حُشحطذ حُظوخػذ١ ٖٓ أْٛ ٤ٔٓضحص ٜٓخّ حُٞظ٤لش , ٝأكذ حُؼٞحَٓ حُو٣ٞش ػ٠ِ ح٧كشحد 

٬ُُظلخم رٜخ ُٔخ ك٤ٜخ ٖٓ ح٫عوشحس ك٢ حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش رؼذ حٗظٜخء حُخذٓش ُٚ ُٝؼخثِظٚ , ػَٔ كوٜخء 

خء ك٢ حُؾش٣ؼش رٜزح حُلن , أهشٝح روخء حُؼطخء ُٖٔ أ٠ٜٗ خذٓظٚ أٟ ًزش ك٢ ع٘ٚ أٝ ػـض ػٖ حُزو

حُؼَٔ ٝرُي رغزذ ٓشك أٝ ػِش ٓخ , ٝٛز ح٫عظلوخم ٣ٌٕٞ رذ٦٣ ُؼخثِظٚ أٝ أعشطٚ حُظ٢ ًخٕ ٣ؼ٤ِْٜ 

 ٝطٌٕٞ ُْٜ ٖٓ رؼذٙ ٓئٝٗش أٝ سصم ُْٜ ًلخ٣ش رؼذ ٓٔخطٚ . 

 

 

  

                                                                                                                                        
أٌداء اًذًٍناخشطً اًتخاسي , هذاب :  67  ( .::34, ةاب , اًصلاج على من دشن دًنا )ػذًص: في الاظذلشاض 
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 اٌغثً ٚاٌسٍٛي فٟ ِىافسح اٌفغاداٌفظً اٌثاٌث:  .3

 

 الأٚي : اٌغثً ٚاٌسٍٛي فٟ ِىافسح اٌفغاد اٌّثسث. 1.3

 الأٚي : آ١ٌاخ ِٚؼاٌدح فٟ ِىافسح اٌفغاداٌّطٍة .3.1.1

إ حُلغخد ح٩دحس١ ًظخٛشس ٓظـِـِش ك٢ ًَ ٓشحكن حُل٤خس ٝٗظ٤ـش ُزُي عزذ آػخسح عِز٤ش 

 ػ٠ِ هزوخص حُل٤خس ًخكش ، ٝػ٤ِٚ ك٤ـذ ٝمغ آ٤ُخص ُِونخء ػ٠ِ حُلغخد ٜٝٓ٘خ : 

حُٔلخعزش: اخنخع ح٧كشحد حُز٣ٖ ُذ٣ْٜ حُٔ٘خفذ حُؼخٓش ُِٔغخءُش ح٩دحس٣ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش   .1

ٝح٧خ٬ه٤ش ٗظ٤ـش أػٔخُْٜ، ك٤غ ٣ٌٕٞ ٓٞظل٢ حُذُٝش ٓغئ٤ُٖٝ أٓخّ أٝحٓشْٛ )ٝك٢ حُـخُذ 

٣ؾـِٕٞ هٔش حُٔ٘قذ ك٢ حُٔئعغش ٝحُٔوقٞد حُٔذسحء أُؼخّ  ًٝزُي حُٞصسحء  ٖٝٓ ْٛ ك٢ 

ْٛ ٣ٌٕٞٗٞ ٓغئ٤ُٖٝ رلؼِْٜ أٓخّ حُغِطش حُظؾش٣ؼ٤ش حُز١ ٣ظ٠ُٞ حُشهخرش أػ٠ِ حُٔشحطذ ( ٝ

 ػ٠ِ أػٔخٍ حُغِطش حُظ٘ل٤ز٣ش . 

حُٔغخءُش: حُٔغئُٕٝٞ عٞحء ًخٗٞح ٓ٘ظخز٤ٖ أٝ ٓؼ٤٤ٖ٘ ك٢ حُٞظخثق حُؼخٓش كٜزح ٝحؿزْٜ ، ،  .2

 ٣ـذ ػ٤ِْٜ طوذ٣ْ طوخس٣ش ٝسحرٞسطخص ٓ٘ظٔش ُ٘ظخثؾ أػٔخُْٜ ٝٗغذ حُ٘ـخف ك٢ أًخُٜخ،

ٝكن حُٔشحؿؼ٤ٖ ك٢ حُلقٍٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُنشٝس٣ش ػٖ أػٔخٍ حُذٝحثش حُؼخٓش ك٢ 

حُذُٝش ) أػٔخٍ حُٔٞظل٤ٖ ٝحُ٘ٞحد ٝحُٞصسحء ٝ ًزُي حُشإعخء( ٖٓ أؿَ حُظؤًذ ٖٓ إٔ ػَٔ 

ٛئ٫ء ٣ظ٘خعذ ٓغ حُٔؼخ٤٣ش حُذ٣ٔوشحه٤ش ٝٓغ ٓلّٜٞ حُوخٕٗٞ ُٜٔخْٜٓ ٝٝظخثلْٜ، ٝٛزح 

 ظغخرْٜ حُؾشػ٤ش ٝحُذػْ ٖٓ حُؾؼذ . ٣ؾٌَ ح٧عخط ٝحُغ٘ذ ٫ً

حُؾلخك٤ش: ٢ٛٝ ٓخ طوّٞ رٚ حُـٜش  ٖٓ ٝمٞف ػ٬هخطٜخ ٝطؼخ٬ٓطٜخ ٓغ حُٔٞظل٤ٖ  .3

)حُٔغظل٤ذ٣ٖ ٖٓ حُخذٓش أٝ ٓٞح٤ُٜخ ( ٝحُو٤خّ رٔخ ٣ِضّ ٖٓ ح٩ؿشحءحص ٝحُـخ٣خص ٝح٧ٛذحف 

ػٔخٍ رقٞسس ػ٤ِ٘ش، ٢ٛٝ ٓخ ٣طزن ػ٠ِ خِل٤ش ح٧ػٔخٍ حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ طغش١ ػ٠ِ أ

 حُذٝحثش ح٧خشٟ ح٬ُ ك٤ٌٓٞش . 

حُ٘ضحٛش: ٢ٛٝ اٗـخص حُؼَٔ رقذم  ٝاخ٬ؿ ٝأٓخٗش ٝؿذ٣ش ٝح٫ٗنزخه ٝحُٔغئ٤ُٝش  .4

ك٤غ إ  ح٤ُٜ٘ٔش ، ٝػ٤ِٚ  ك٘ـذ حُظوخسد حُٞحمق ر٤ٖ ٓلّٜٞ حُ٘ضحٛش ٝٓلّٜٞ حُؾلخك٤ش

  ح٧خشٟ ٣ظقَ ر٘ظْ ٝاؿشحءحص ػ٤ِٔش ك٢ ك٤ٖ ٣ظقَ ح٥خش رو٤ْ أخ٬ه٤ش ٓؼ٣ٞ٘ش. 
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 ٛ٘خُي حُؼذ٣ذ ٖٓ حُخطو ُٔؼخُـش حُلغخد : 

أ٫ٝ :حُـذ٣ش رخُظشط٤زخص حُٞهخث٤ش ٝح٩ف٬كخص ح٩دحس٣ش ، ٣ٌٕٝٞ ٛزح حُظٞؿٚ ػزش حعظخذحّ 

 حُطشم ًخكش ٝح٧عخ٤ُذ حُٔظزؼش ٣ٜذف ُٞهخث٤ش ٝٓ٘غ كذٝع ح٫ٗلشحف ك٢ حُٔئعغخص ًخكش. 

ػخ٤ٗخ: ٓلخعزش حُٔخخُل٤ٖ ٝٓوخمخطْٜ ٝحُنشد ر٤ذ ٖٓ كذ٣ذ ػ٠ِ ًٝش حُلغخد ًؤٗخ ٖٓ ًخٕ 

دحخَ حُـٜخص ح٢٘ٓ٧ ٝح٩دحس١ ، ٝرُي حعظخذحّ حُٞعخثَ ٝحُطشم حُؼ٬ؿ٤ش ًخكش رٜذف طقل٤ق 

 كخ٫ص ح٫ٗلشحف . 

 :  دٝس ح٩ػ٬ّ ًغِطش سهخر٤ش ك٢ ٌٓخكلش حُلغخد ٣ٌٕٝٞ دٝسح ٜٓٔآ ُِونخء ػ٠ِ حُلغخد

ٗؾش حُٞػ٢ حُٞهخث٢ ٝح٧خ٬ه٢ ر٤ٖ ٌٓٞٗخص حُٔـظٔغ ٝح٧ؽخخؿ ٝرُي رخُظؼخٕٝ ٓغ  .1

 ح٤ُٜجخص حُشهخر٤ش ٖٓ أؿَ حُونخء ػ٠ِ حُلغخد . 

 . خّ ُذػْ حُونخء ك٢ ٌٓخكلش حُلغخدط٘ظ٤ْ ك٬ٔص دػخث٤ش ؽخعؼش ٖٓ أؿَ طٞػ٤ش ُِشأ١ حُؼ  .2

حُل٤ٌٓٞــش ٝٓظخرؼــش حُ٘ــذٝحص ر٤خٕ ٓؼٞهــخص ٝرُي ٖٓ أؿَ طلغــ٤ٖ ح٧دحء ُِٔئعغــخص  .3

ٝحُٔــئطٔشحص ٝحُٔ٘خظخسحص حُظــ٢ طٜظْ رونخ٣ش حُلغخد ٝٗؾش حُظوخس٣ش ػٜ٘خ ٝاػطخثٜخ 

 أ٤ٔٛش خخفش. 

ٓظخرؼش طخٓش ػ٠ِ ح٩ؿشحءحص حُل٤ٌٓٞش  حُٜٔظٔش ٝحُخخفش رونخ٣ش حُلغخد ٖٓ أؿَ حُظخِـ  .4

 ٜٓ٘خ. 

رخٛشس ٖٓ حُلذ ك٢ ظـخٛشس حُلغـخد ر٤خٕ طــخسد حُؾـؼٞد ح٧خـشٟ حُظـ٢ كووض ٗـخكخص  .5

 ح٩دحس١  ٝطغـ٤ِو حُنٞء ػ٤ِٜخ ٓشحص أخشٟ ٖٓ أؿَ إٔ ٫ ٣ظٌشس ٛزٙ حُظخٛشس . 

حُٔظخرؼش حُـذ٣ش ٝحُظخٓش ُون٤ش حُلغخد حُظخٛشس ٝٓظخرؼظٜخ ُـشك حُٞفٍٞ ا٠ُ كَ ٜٗخث٢  .6

 ٝحُونخء ػ٤ِٜخ ك٢ ٓـظٔؼخط٘خ. 

ٓــٖ خــ٬ٍ طٌــخطق حُـ٤ٔــغ ُٞفــٍٞ  حُظٞػ٤ــش ك٢ طلو٤ــن حُؼذحُش ح٩دحس٣ش ٝرُي .7

 ُ٪فــ٬ف . 

 ثأٟ: أعا١ٌة ِؼاٌدح اٌفغاداٌاٌّطٍة . 3.1.2

حُلًٞٔش , أٝ حُلٌْ حُلذ٣غ أٝ حُـذ٣ذ , ٣ٌٕٝٞ ططز٤ن ٛزح حُلٌْ ػ٠ِ حُلٌٞٓخص حُظ٢ -

 ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ حُؾشًخص ًٝزُي حُٔ٘ؾآص . 

 حُ٘ضحٛش ٝحُؾلخك٤ش ك٢ حُٞحؿزخص ًٝزُي ك٢ حُلوٞم ٝحُٔؼخ٬ٓص ٝحُظٌخ٤ُق . -
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 ػَٔ ػ٠ِ حُظوش٣ذ ٖٓ حُقخُل٤ٖ ٝهشد ٝحعظزؼخد حُلخعذ٣ٖ . -

حُظـ٤٤ش حٌُخَٓ ٖٓ ح٫طـخٛخص ًٝزُي حُٔٞحهق أٓخّ حُلغخد , حُلن٤ِش ٫ٝ حُطٔغ ٢ٛٝ حُظ٢ -

 طـذ إٔ طوٞد ٝطغٞد . 

 .  ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٓ٘غ حُٔلغٞر٤ش-

ٝحُؼَٔ رـذ٣ش ػ٠ِ سكغ هذسحص حُونخس ًٝزُي حُٔلخعز٤ٖ ٝحُٔشحؿؼ٤ٖ ٝحُٔشحهز٤ٖ  -

 ٝحُٔذهو٤ٖ ٝحُٔلظؾ٤ٖ ٝطط٣ٞش ٜٓخسحطْٜ ك٢ حُؼَٔ . 

 ًٝزُي حُؼَٔ ػ٠ِ حُظٞؿٚ ا٠ُ حُز٘ٞى ك٢ حُظلق٤َ ػ٠ِ ح٧ٓٞحٍ .-

  ٝحُؼَٔ أ٣نخ ػ٠ِ ر٘خء ٝٝمغ هٞح٤ٖٗ ٝٓؼخ٤٣ش فخُلش . -

 ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى حخظزخسحص ُو٤خط ح٧ٓخٗش ٝحٌُلخءس ٝحُ٘ضحٛش . -

حُظذه٤ن ٖٓ ٓؼ٤ؾش حُٔٞظل٤ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ , ٝعذ ٗوـ كخؿخطْٜ حُنشٝس٣ش ٝح٧عخع٤ش , -

 ٝحُؼَٔ ػ٠ِ كٔخ٣ش ك٤خطْٜ ٖٓ حُلوش , ُغذ حُزسحثغ حُظ٢ طٞفَ ا٠ُ حُلغخد . 

طٌٕٞ ؿ٤ش ٓخد٣ش , ٓؼَ حُظذس٣ذ , ٝح٧ْٛ ٖٓ رُي ٝمغ حٌُٔخكآص حُٔؼ٣ٞ٘ش ٣ٝلنَ إٔ  -

 ٝحُغلش , ٝحُ٘وَ , ٝحُؼ٘خء , ٝطٌش٣ْ , ٝدسٝع , ٝسعخثَ ًٝظخد ؽٌش ٝطوذ٣ش ُْٜ . 

 ٝٝمغ حُظ٘ظ٤ْ حُؼ٢ِٔ ٝرُي ٧ؿَ حُونخء ػ٠ِ حُلٞم٠ حُقخسٓش ٝحُظغ٤ذ . -

حُؼَٔ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ حُوذسحص ُذٟ ح٧ؽخخؿ , ٓؼَ إٔ ٫ ٣ٌٕٞ ؽخـ ٝحكذ ك٢ حُؼَٔ ٛٞ -

 ش حُٞك٤ذ ػ٤ِْٜ , ٣ـذ حُؼَٔ ػ٠ِ طٞع٤غ ك٢ حُق٬ك٤خص حُٞحعؼش . حُٔغ٤ط

 ٗؾش حُذ٣ٖ ح٩ع٢ٓ٬ رؾٌَ فل٤ق ًٝزُي حُلنخثَ ٝح٧خ٬م حُل٤ٔذس ٝٓلخسرش حُشرحثَ .-

 حُؼَٔ ػ٠ِ حُظلظ٤ؼ حُٔلخؿت . -

ٝٝمغ ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔئعغخص ٝحُؾشًخص ف٘ذٝم ُِؾٌخٟٝ ٖٝٓ خ٬ُٜخ ٌٗؾق ػٖ ٝمغ -

 حُلغخد .

 ٣ٌٕٞ ٛ٘خى خطٞه ٛخطل٤ش عخخ٘ش رخعظٔشحس .  ٣ٝـذ إٔ-
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ك٢ كخٍ إ طْ ح٩ر٬ؽ ػٖ حُلخعذ٣ٖ , ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ مٔخٗآ ػ٠ِ ًؾق حعٔخء حُٔزِـ٤ٖ , -

 ٝٝمغ هشم ُطٔؤ٤ٗ٘ش حُٔزِـ٤ٖ. 

 ٣ـذ رغ سػذ ٝخٞف ك٢ ٗلٞط ٝهِٞد حُلخعذ٣ٖ . -

 ٕ ٣ٌٕٞ كخعذح . سكغ ٓغظٟٞ حُؼٖٔ ح٧خ٬ه٢ ُٖٔ دكغ ُٚ ٗلغٚ أ٣ٖ ٣وغ ك٢ حُلغخد أٝ أ-

 ٝمغ ٓوشسحص ٝٓ٘خٛؾ دسحع٤ش ك٢ حُٔذحسط ٝحُـخٓؼخص ُِونخء ٝحٌُٔخكلش ػ٠ِ حُلغخد . -

 حُظ٣ٞ٘ٚ ك٢ ح٩ػ٬ّ رٞمغ ٓغشك٤خص أٝ أك٬ّ طؼضص ٖٓ ٓلخسرش حُلغخد . -

ًٝزُي حُؼَٔ ػ٠ِ طؾ٤ٜش رخُٔلغذ٣ٖ ٝحُلخعذ٣ٖ ك٢ حُظٞحفَ ح٫ؿظٔخػ٢ أٝ ك٢ ح٫ػ٬ّ -

 ٝحُقلق ٝك٢ حُظِلض٣ٕٞ .    ٝحُزشحٓؾ ح٩رحػ٤ش

 حُظـ٤٤ش حُذحثْ ُِٔٞظق ٌُٖٝ رقٞسس دٝس٣ش ك٢ طذحٍٝ حُغِطخص ٝحُٞظخثق . -

٣ـذ ػذّ طلشد حُٔٞظق ك٢ ػِٔٚ , ؽخقخٕ ك٢ ٌٓخٕ ٝحكذ كظ٠ ٫ ٣ٌٕٞ ٖٓ -

 ح٫طقخ٫ص حُٔ٘لشدس .

 ٣ـذ إٔ ٣ؾٌَ ُـخٕ ُظو٤٤ْ أدحء حُٔٞظق . -

 حس ٓزٌش , حعظخزخسحص . ٣ٌٕٝٞ ٛ٘خى ٓشحهزش , ٓغخءُش , اٗز -

ٝح٧ْٛ ٖٓ رُي ٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ػوٞرخص سحدػش ٓؼَ هشد ٝعـٖ ٝٗوَ ٝؿشحٓش  -

 ٝػذّ حُظشه٤ش . 

ٝطؾ٤ٌَ ُـ٘ش خخفش ك٢ ر٤خٕ ٝطلذ٣ذ ػشٝس حُٔغئ٤ُٖٝ ٜٓٔخ ٣ٌٕٞ ٓ٘قذ ك٢ حُذُٝش -

ٖ أ٣ٖ ُي ٛزح عٞحء ٝص٣شآ أٝ سث٤غآ ٝرُي ػ٘ذ حعظ٬ّ ٓ٘قزٚ ٝػ٘ذ طشى ٓ٘قزٚ ٝططز٤ن هخٕٗٞ ) ٓ

 ؟( .
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 ِىافسح اٌفغاد الإداسٞ فٟ ِؤعغاخ اٌرؼ١ٍُ فٟ اٌؼشاق:  ثأٟاٌ اٌّثسث. 3.2

 ِٕٙد١اخ ِىافسح اٌفغاد فٟ لطاع اٌرؼ١ٍُالأٚي : اٌّطٍة . 3.2.1

 اٗؾخء حُؾزٌخص حُط٬ر٤ش ٌُٔخكلش حُلغخد :  -1

ك٢ حُؼشحم ,  ٣ؼظزش حُ٘ظش ك٢ حُؾزٌخص حُط٬ر٤ش ٖٓ أْٛ حُؾزٌخص ُِونخء ػ٠ِ حُلغخد

٣ٝؼظزش ٛزح ًظلخُق ؿ٤ش سع٢ٔ ُِط٬د ٝحُؾزخد ُِؼَٔ ٝحُو٤خّ ػ٠ِ ًظخرش رلٞع ٓخظِلش حُـٞحٗذ 

ُِلغخد ك٢ حُظؼ٤ِْ , ٣ٌٕٝٞ حُٜذف ٜٓ٘خ ٛٞ طؼ٤ِْ ر٤جش ٖٓ حُؾزخد طلْٜ ٝطٞػ٢ حُؾلخف ٝخخٍ ٖٓ 

طٌٕٞ ٜٓخّ حُلغخد ٣ٌٕٝٞ رُي ٖٓ خ٬ٍ سكغ ٝٝػ٢ حُطِزش ك٢ ٗطخم حُٔٔخسعخص حُلخعذس , ٝ

حُؾزٌخص حُط٬ر٤ش ٢ٛ ٌٓخكلش حُلغخد ػ٠ِ حعظشحط٤ـ٤ش حُذكغ حُـٔخ٤ٛش١ , ٣ٌٕٝٞ ٖٓ خ٬ُٜخ ٗؾش 

ٗظخثؾ حُزلٞع ٣ٌٕٝٞ رُي ػٖ هشم ح٩ػ٬ّ , ٝػ٤ِٚ ك٤ظْ طط٣ٞش د٤َُ ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ ٝحُٔشحهزش ك٢ 

قٞف٢ , ( ٖٝٓ ح٧ٓٞس حُظ٢ طظؼِن ك٢ هنخ٣خ )حُـؼ , حُشؽٞس , ٝسعّٞ حُطِزش , ٝحُظذس٣ظ حُخ

أْٛ حُ٘ٔخرؽ حُ٘خؿلش ك٢ ٛزح حُ٘طخم طٌٕٞ ؽزٌش حُظؼ٤ِْ حُؾلخف , ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ ؿٜٞدٛخ ك٢ 

 طط٣ٞش ٝططز٤ن حُٔذٝٗخص حُغ٤ًِٞش , ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ر٘خء ؽشحًخص ٓغ حُٔئعغخص حُل٤ٌٓٞش .

 اٗؾخء ٓشفذ ُذػْ حُ٘ضحٛش :  -2

رؼش ٝطو٤٤ْ ك٢ أدحء حٌُؾق حُٜذف ٖٓ ٛزح حُٜ٘ؾ ٛٞ حُٔزخدسس ك٢ ؿٞحٗذ سفذ ًٝزُي ٓظخ

ػٖ كخ٫ص حُلغخد ٝرُي ٧ؿَ طؼض٣ض حُ٘ضحٛش ك٢ ٓـَٔ حُـٞحٗذ ٝحُوطخػخص ًخُظؼ٤ِْ ٓؼ٬, ٖٝٓ 

 أٛذحف ًؾق ٓشفذ حُ٘ضحٛش : 

 حٌُؾق ػٖ ٝحهؼش حُلغخد ُـشك ٓ٘غ كذٝػٜخ ٓغظوز٬ . -

ٝدػْ ٗؾش حُٞػ٢ ر٤ٖ حُ٘خط ٝحُٔٞحه٤ٖ٘ ٝرُي ٧ؿَ مشٝسس ٓ٘خٛنش حُلغخد ح٩دحس١ -

 حُ٘ضحٛش. 

 حُٔؾخسًخص ك٢ ك٬ٔص دػْ حُ٘ضحٛش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٓ٘خٛنش حُلغخد . -

ٝح٧ْٛ ٖٓ رُي حُؼَٔ ػ٠ِ طوذ٣ْ حُٔغخػذحص ُِٔ٘ظٔخص ؿ٤ش حُل٤ٌٓٞش ٝحُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٛزح -

 .حُٔـخٍ

 حُؼَٔ ػ٠ِ طؾ٤ٌَ سأ١ ػخّ ك٢ ٓغخٗذس  حُ٘ضحٛش ٝحُؾلخك٤ش . -
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Bilimsel çevrelerde yolsuzluk sorununa çözümler üretilmesi  

Türkiye'de yolsuzluk olayları çok yaygın olmasına rağmen, yolsuzluk sorunu 

ile ilgili Türkiye üzerine kapsamlı çalışmalar yapılmamıştır. Yapılan çalışmalar 

genellikle, makale düzeyinde küçük çaplı olup, sadece sorunun belirli birkaç yönü ile 

ilgilenilmiştir. 

"Üniversitelerce konuya ilişkin toplantıların düzenlenmesi, çalışma kümelerinin 

oluşturulması, araştırmaların yapılması özendirilmelidir. Toplumbilim, siyaset bilimi, 

kamu yönetimi, hukuk, ekonomi, psikoloji gibi bilir dallarının ilgililerinin konuya 

ilişkin disiplinlerarası bir yaklaşımın oluşması için işbirliğine yönelmeleri 

sağlanmalıdır. Bu işbirliğı sürecine deneyimi olan bürokratların da katılması yararlı 

olacaktır. Akademik çevre ile kamu yöneticileri arasında yakın bir iletişim 

kurulmasında büyük yarar vardır. Bu tür gelişmeler, Türk kamu yönetiminde yolsuzluk 

sorununun göreli olarak daha doyurucu biçimde incelenmesine ve geçerli önlemler 

oluşturulmasına yardımcı olacaktır.
68

 

 

 ِىافسح اٌفغاد الإداسٞ : ِرطٍثاخ  -3

ٛ٘خى رؼل حُٔزخدة ح٧عخع٤ش ًٝزُي ٝحُلًٞٔش حُشؽ٤ذس , حُظ٢ ٣ـذ ػ٠ِ ططز٤وٜخ ك٢ 

ؿ٤ٔغ أٝؿٚ ح٧ٗؾطش حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُٔغخػذس ػ٠ِ هنخء ٌٝٓخكلش ظخٛشس حُلغخد , ٖٝٓ طِي 

)حُ٘ضحٛش، ٝحُٔؾخسًش، ٝٓزخدة حُؾلخك٤ش , حُؼذحُش ٝح٩ٗقخف, ٝحُٔغخءُش( , ارح حُغِٞى ٝح٧خ٬م 

حُو٤ْ إٔ ًؼ٤شآ ٖٓ حُظطٞسحص حُظ٢ طلقَ ك٢ أٝسرخ ٢ٛ دػٜٔخ ٗظخّ حُؼذحُش ٢ٛ طئعظ ٛزٙ 

 ٝحُٔغخٝحس أٓخّ حُوخٕٗٞ . 

 

 اٌثأٟ : اٌشفاف١ح ٚاٌّغاءٌح ػٓ إٌرائحاٌّطٍة . 3.2.2

إ ٓقطِق حُٔغخءُش ٝحُؾلخك٤ش ٓلٜٞٓخٕ ٓظشحرطخٕ كٌَ ٝحكذ ٓغ رؼنْٜ ٣ٌَٔ رؼنْٜ 

٣غخػذ ػ٠ِ ر٘خء ٝؿٞد حُٔغخءُش , ٝحرح ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خى ػنٞ  ح٥خش  ٝػ٤ِٚ كـ٤خد ػنٞ حُؾلخك٤ش ٫

حُٔغخءُش ُْ ٣ٌٖ ُِؾلخك٤ش ح١ ه٤ٔش رخُظؤ٤ًذ , ارح حُٔغخءُش ٝحُؾلخك٤ش طؼظزشحٕ سً٘خٕ أعخع٤خٕ ٜٝٓٔخٕ 

ك٢ مٞء حُٜ٘ؾ حُذ٣ٔوشحه٢ حُز١ ٣ٜذف ا٠ُ ) حٌُؾق ٝحُٔلخعزش , ٝحُٔقخسكش( ٝطٔؼَ حُٔغخءُش 

                                                
68 A Umit Berkman a.g.k s.146 
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ٔئعغخص رظوذ٣ْ كغخد ػٖ هز٤ؼش ٓٔخسعظْٜ ُِٞحؿزخص حُِٔضٓش رٜخ رٜذف ٢ٛ حُظؼز٤ش ػٖ حُظضحّ حُ

سكغ ًلخءس ٝكؼخ٤ُش ٛزٙ حُٔ٘ظٔخص , أٓخ حُؾلخك٤ش ٢ٛ حٌُؾق ػٖ ح٧ٛذحف ٝحُذٝحكغ ٝحُٔٞحسد , أٟ 

ر٤خٕ ٝطٞك٤ش حُٔؼِٞٓخص حُذه٤وش , ٝػ٤ِٚ ك٤ٌٕٞ اطخكش حُلشؿ ٌَُِ حُظـ٤٤شحص ػ٠ِ ٛزٙ حُٔؼِٞٓخص 

 ٢ صح٣ٝش حُلغخد ح٩دحس١ . ُِونخء ٝٝمؼٜخ ك

إ ح٩دحسس رخُؾلخك٤ش طؼظزش ٖٓ حْٛ ٓظطِزخص ٌٓخكلش حُلغخد ٝحُونخء ػ٤ِٜخ , رٔخظِق 

أٗٞحػٚ ٝأؽٌخُٚ رٔخ ٣وٟٞ ٖٓ طط٣ٞش ح٧ؿٜضس ح٩دحس٣ش ٝٓظخرؼش حُظـ٤شحص ٝحُٔغظـذحص , ارح حُلغخد 

٤ٔش, ٝطؼذ حُٔلخعزش ك٢ حُٔٞحسد ح٩دحس١ ٣ٔؼَ أْٛ حُظٜذ٣ذحص طـخٙ طلو٤ن حُؼذحُش ٝح٩ٗقخف ٝحُظ٘

حُزؾش٣ش ٢ٛ ٖٓ أْٛ حدٝحص طط٣ٞش ادحسس حُزؾش ك٢ ؿ٤ٔغ ح٧فؼذس ح٫هظقخد٣ش , ٝح٫ؿظٔخػ٤ش , 

رل٤غ اٜٗخ طؼظزش حُؼ٤ِٔش حُلغخر٤ش حُِٔٔٞعش ٝؿ٤ش حُِٔٔٞعش حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ حُٔئعغخص ٖٓ أؿَ 

٠ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص ح٩دحس٣ش حُذه٤وش , إٔ طو٤٤ْ حكظ٤خه ٓخُٜخ حُلٌش١ ٝحُزؾش١ ٖٓ خ٬ٍ ح٫ػظٔخد ػِ

ٓؼ٤خس حُؾلخك٤ش ٝحُٔغخءُش ك٢ ٌٓخكلش حُلغخد ح٩دحس١ , ٢ٛ طغخٗذ حُؾلخك٤ش حُشهخر٤ش ح٩دحس٣ش ٝطشكغ 

 ٖٓ ًلخءطٜخ ٝكؼخ٤ُظٜخ ٖٓ خ٬ٍ دهش ٝٝمٞف ح٩ؿشحءحص ٝحُٔٔخسعخص ح٩دحس٣ش حُٔؼٍٔٞ رٜخ . 

 حُشهخرش ٝٓظخرؼش ح٧دحء : -

٤ش طلؼ٤َ آ٤ُخص حُشهخرش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔغظ٣ٞخص حُشع٤ٔش ًٝزُي ؿ٤ش حُشع٤ٔش ٣ٌٕٞ دٝس أٛٔ

أٝ ًٔخ ٣غ٠ٔ حُؾؼز٤ش طٌٕٞ دٝسٛخ ك٢ ٓ٘خٛنش حُلغخد ٝ دػْ حُ٘ضحٛش , ٝرُي ٧ؿَ ٓٞحؿٜش حُلغخد 

حُظ٢ طٌٕٞ ٖٓ حُقؼذ إٔ طٜ٘ل رٜخ أؿٜضس حُشهخرش حُشع٤ٔش , ك٤غ اٜٗخ ؿٜٞد ٓظزخدُش ر٤ٖ 

ٔذ٢ٗ ٝٓئعغخص حُذُٝش , ارح حُغزذ حُشث٤ظ ٖٓ ٝؿٞد حُشهخرش ٛٞ حُنٔخٕ حُٔئعغخص حُٔـظٔغ حُ

ٖٓ إٔ حُ٘ظخثؾ حُٔلووش طظٞحكن ٝططخرن ٓغ حُخطو حُٔٞمٞػش, ٝارح ظٜشص أ١ ٓخخُلخص 

ٝحٗلشحكخص ك٢ ٛزٙ حُ٘ظخثؾ ٣ظْ ًؾلٜخ , ٖٝٓ خ٬ُٜخ ٣ظْ حطخخر ح٩ؿشحءحص طقل٤ل٤ش ٫صٓش ٝرخُؾٌَ 

 ن ٓخ ٛٞ ٓخطو ُٚ ُظلو٤ن ح٧ٛذحف .حُز١ ٣نٖٔ ػٞدس ح٧ٗؾطش ٝك

 اٌثاٌث : اٌشلاتح الإداس٠ح الإعلا١ِح  ٚاٌغ١اعح اٌشلات١ح فٟ اٌفمٗاٌّطٍة . 3.2.3

 اٌفشع الأٚي: اٌشلاتح الإداس٠ح الإعلا١ِح. 3.2.3.1

إ ٝعخثَ حُشهخرش حُٔغظخذٓش ك٢ ٗظخّ ح٩دحسس ح٫ع٤ٓ٬ش ُٜخ ٓشدٝدٛخ ح٣٩ـخر٢ ػ٠ِ 

ح٩دحسس  ٝطوق عذح ٤٘ٓؼخ ك٢ ٓٞحؿٜش حُلغخد ٝحٗظؾخسٙ . 
69
 

ُٜٝزح كوذ حعظخذّ ح٩ع٬ّ ٝعخثَ ٓظؼذدس , ٖٝٓ ٛزٙ حُٞعخثَ: 
70
 

                                                
اٌطً الإظلاَ اًفعاد الاداسي:د.ظٌف ساشذ اًظاةشي,ص238.د.مينذ صاًؽ اًعٌطان ,صاًنمٍرض الإظلامٍ في الاداسجًنظش :  69. هٌٌف  ,278 
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اكقخء حُؼشٝحص :٣وٍٞ حرٖ خِذٕٝ: )ٝأػظْ حُظِْ اكغخد حُؼٔشحٕ ٝحُذُٝش ٝحُظغ٤ِو ػ٠ِ  .1

ٓٔظٌِخص حُ٘خط رؾشحء ٓخر٤ٖ أ٣ذْٛ رؤسخـ ح٧ػٔخٕ ػْ كشك حُزنخػش ػ٤ِْٜ رؤؿ٠ِ 

ح٧ػٔخٕ ػ٠ِ ٝؿٚ ح٩ًشحٙ ٝحُـقذ ك٢ حُز٤غ ٝحُؾشحء ... ك٤زطَ ٓؼخػ حُشػخ٣خ ٝطٌغذ 

 71خٕ أٝ طلغذ ( . ح٧عٞحم , ٝط٘ول ؿزخ٣ش حُغِط

رغ حُؼ٤ٕٞ ٝحُشهزخء : كوذ رِؾ ٖٓ ؽذس حُشهخرش ٝدهظٜخ ك٢ ػٜذ ػٔش رٖ حُخطخد )سم٢ الله  .2

ػ٘ٚ( إٔ حُٞح٢ُ ًخٕ ٣ظخٞف أهشد حُ٘خط ا٤ُٚ خؾ٤ش إٔ ٣٘وَ أخزخسٙ ا٠ُ حُخ٤ِلش , ٧ٜٗخ 

ِْ رٌْ ٓغئ٤ُٝش حُٞح٢ُ أٝ ح٤ٓ٧ش , كٌخٕ ٣غؤٍ ػٖ أعؼخس حُغٞم ٝأعؼخس حُِلْ كظ٠ ًخٕ ٤ُؼ

 ٣72ؾظشٟ حُؾخس ٝحُزوشس  . 

ح٫عظٔخع ا٠ُ أَٛ حُؾٌٟٞ: ٖٝٓ ٛزح حُوز٤َ إٔ ػؼٔخٕ رٖ ػلخٕ )سم٢ الله ػ٘ٚ( ٣٘ظٜض  .3

كشفش حُلؾ ٤ُظخزٙ ٓٞعٔخ ُِٔشحؿؼش ٝحُٔلخعزش , ٣وذّ ا٤ُٚ حُؼٔخٍ ٝح٫ُٞس ك٤ـظٔغ رْٜ 

 73ٝرٖٔ ٣ؤط٤ٚ رخ٧خزخس ٖٓ حُشػ٤ش ٝأفلخد حُؾٌخٟٝ . 

ًخٕ ٖٓ أرشص ٖٓ ًخٕ ٣غظخذّ ُٜزح حُؾؤٕ حُقلخر٢ حُـ٤َِ محمد رٖ اسعخٍ حُٔلوو٤ٖ: ٝ .4

 74ٓغِٔش كٜٞ حُٔ٘ظذد ُٜزٙ حُٜٔٔش ٝٓلخعزش حُؼٔخٍ ٝح٫ُٞس , كؤسعَ ح٠ُ ػٔشٝ رٖ حُؼخؿ 

 75ٝح٠ُ عؼذ رٖ أر٢ ٝهخؿ ك٢ حٌُٞكش . 

حُـ٫ٞص حُظلظ٤ؾ٤ش: ٖٝٓ رُي ٓخ ػزض إٔ ع٤ذٗخ ر٬ٍ )سم٢ الله ػ٘ٚ( , ًخٕ ٣ذخَ ر٤ٞص  .5

ُؼٔخٍ ٝح٫ُٞس ٓظٌ٘شح , كٖٔ رُي دخُٞٚ ا٠ُ ر٤ض أر٢ ػز٤ذس ػخٓش رٖ حُـشحف كِْ ٣ـذ ك٤ٚ ح

 76ؿ٤ش دسع ٝٓظخع حُـخص١ . 

ٝرزُي كبٕ حُٜٔ٘ؾ ح٩ع٢ٓ٬ حُظشر١ٞ حُشٝك٢ ٝح٧خ٬ه٢ ٝدٝس حُو٤ْ ح٧خ٬ه٤ش ك٤ٚ ٢ٛ 

 77َٓ . حُٞع٤ِش حُٞك٤ذس , كن٬ ػٖ حُلٔخ٣ش حُؾشػ٤ش ك٢ ظَ حُ٘ظخّ ح٩ع٢ٓ٬ حُٔظٌخ

                                                                                                                                        
اٌطً الاظلاَ اًفعاد الاداسي,مشطع ظاةم ,ص272:د.عٍف مؼمٍد اًوفشاٌي,صاًشكاةح الماًٌح في الإظلاًَنظش:  70.  275-:26,ًٌنظش,هٌف 

 . :39: اةن خٌذٌن , ص الملذمح 71

اٌلمٌٍن 72  . 299\5: اةٍ طعفش مؼمذ ةن طشًش اًطبري , مصذس ظاةم  دأسًخ الامم 

 . 378\2: دأًٌف : اًشٌخ عتذاًؼٍ اًوذاني ,  ًنتًٍح(اًترادٌث الاداسًح )نظاَ اًؼوٍمح ا 73
 . 419: اًتلارسي , صفذٍغ اًتٌذان 74

دٌأسًخ اًطبري ,  4:2 : المصذس اًعاةمًنظش  75.  اًٌترادٌث الاداسًح ,  58\5,   ,2\378 

 . 28-27\4-ىـ2459, 2:مظذاًذًن ابي اًؼعن علً ةن مؼمذ ةن الاسير, داس اًلٌم,دمشم,طاًوامٍ في اًذأسًخ 76

اًٌعنحًنظش :  77.   :5: د.طمٌٍ طٍدخ اةٍ اًعٌنين , صأصٍي الاداسج في اًلشأن 
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 اٌغ١اعح اٌشلات١ح فٟ اٌفمٗ: ثأٟاٌفشع اٌ. 3.2.3.2

ٗضٍٝ حُؾش٣ؼش ح٩ع٤ٓ٬ش طلو٤ن حُق٬ف ٝحُخ٤ش ُِٔـظٔغ ػ٠ِ كذ عٞحء , ٝٗضع حُؾش ٖٓ 

 ْٖ ِٓ  ْْ ُٜ هْ رَذحَ َُ ُ حُ٘لظ ح٩ٗغخ٤ٗش , ٧ٕ حُ٘لظ أٓخسس رخُغٞء , ٝدحثٔخ طلظخؽ ا٠ُ حُٔشحهزش , هخٍ طؼخ٠ُ) ػ

﴿ ) ٍٖ ُ٘٘هُٚ كَظه٠ٰ ك٤ِ ُـ ح ح٣٥ْخَصِ ٤ََُغْ ُٝ خ سَأَ َٓ   ﴾ ٣ٞعق ٖ٘رَؼْذِ 

٫ٝ س٣ذ إٔ ٖٓ أْٛ ح٧عظ ٝحُغ٤خعخص ك٢ حُ٘ظش٣ش ح٩ع٤ٓ٬ش ك٢ حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلغخد ٛٞ  

ٗظخّ حُغ٤خعش حُشهخر٤ش , ٝحُز١ ػٍٞ ًؼ٤شح ُِلذ ٖٓ حُلغخد ك٢ أٗظٔش حُذٍٝ ح٩دحس٣ش ٝحُغ٤خع٤ش  .
78
 

  

حُزخكغ ٣شٟ أٗٚ ٖٓ حُنشٝس١ ر٤خٕ أ٤ٔٛش ٓؼ٠٘ حُغ٤خعش ٝحُشهخرش , ٝٓخ ٣ؼ٤٘ٚ ًَ ٖٓ 

طِلخص رلذ رحطٚ ٖٝٓ ػْ ر٤خٕ ٝٓؼشكش حُغ٤خعش حُشهخر٤ش ك٢ حُلوٚ , ًٝزُي أػشٛخ ك٢ كٔخ٣ش حُٔق

 حُٔـظٔغ ٖٓ حُلغخد .

 أ٫ٝ: حُغ٤خعش 

ك٢ حُِـش حُغ٤خع٤ش : حُو٤خّ ػ٠ِ حُؾ٢ء رٔخ ٣قِلٚ , ٝحُغ٤خعش ٛ٘خ كؼَ حُغخثظ ,٣ٝوخٍ : ٛٞ 

٣غ٤ظ حُذٝحد ارح هخّ ػ٤ِٜخ ٝسحمٜخ،  ٝحُٞح٢ُ ًزُي ٣غٞط سػ٤ظٚ . 
79
 

 ػخ٤ٗخ: حُشهخرش 

حُشهخرش ك٢ حُِـش : رٔؼ٠٘ ٓشحهزش ٝػَٔ ٖٓ ٣شحهذ حُقلق أٝ حٌُظذ  هزَ ٗؾشٛخ . 
80
 

ؾق ػٖ ح٧خطخء ٝح٫ٗلشحكخص ٖٝٓ ػْ طقل٤ق طِي ح٧خطخء ًٔخ طٜذف ا٠ُ حٌُ

ٝح٫ٗلشحكخص رؼذ طلذ٣ذ حُٔغئٍٝ ػٜ٘خ ٝاؿشحء حُٔلخعزش حُوخ٤ٗٞٗش حُؼخدُش ػ٤ِٚ . 
81
 

ٝٛ٘خ ٗـذ إٔ أخز ح٩هشحسحص حُٔخ٤ُش ػ٤ِْٜ ًزٓش ٖٓ أرشص ٛزٙ حُٞعخثَ . 
82
 

                                                
اٌلمنع من اًفعاد , موافؼح اًفعاد اػمذ , معاًٌح اػمذ ظٌذ ,  78.   324,ص2, ضظٌاظح الإظلاَ في اًٍكاًح 

 . 219,ص7, ض ًعان اًعشباةن منظٍس , أةٍ اًفضٍ طلٌي اًذًن :  79

ن :  80 اٌخشٌ  . 473,ص2, ض المعظم اًٍظٌطانٌغ , اةشاىٌم , 

 . :24, ص الاداسج في الاظلاَاةٍ ظن , اػمذ اةشاىٌم :  81

ًٌٌاخ اًخٌٌفح عمش اةن اًخطاب,)المظٌح اًعشةٌح ًٌذساظاخ الامنٌح  82 اٌ ػلٌد , علً مؼمذ ػعنين:اكشاساخ اًزمح ًٌعلٌي ٌماظمذيم 

ىـ( , المظٌذ 48,2536,اًشًاض,الممٌوح اًعشةٌح اًععٍدًح,اًعذد  طامعح ناًف اًعشةٌح ًٌعٌٍَ الامنٌحعٌمٌح دٌسًح مؼومح,اًٌذذسًث,مظٌح 

 322,ص:2
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ٓخ حكظٞطٚ ح٣٥ٚ حٌُش٣ٔش)  ًٝٔخ رًشٗخ عخروخ ػ٘ذ طلغ٤ش ٓلّٜٞ حُٞظ٤لش أٜٗخ ؿخءص ٖٓ خ٬ٍ

ٞح رِ  ُٔ ْٕ طلٌَُْ َٖ حُ٘هخطِ أَ ْْ ر٤َْ ُ ظ ْٔ ٌَ اِرحَ كَ َٝ خ  َٜ ِِ ْٛ َ خَٗخصِ ا٠َُِٰ أ َٓ َ ح ح٧ْ ْٕ طئَُدُّٝ ْْ أَ شًُُ ُٓ
ْ َ ٣ؤَ هٕ اللَّه خ اِ هٔ َ ِٗؼِ هٕ اللَّه ٍِ ۚ اِ ُْؼَذْ خ

ح ﴿ ٤ؼ خ رق٤َِش  ِٔ َٕ عَ ًَخ  َ هٕ اللَّه ِٚ ۗ اِ ْْ رِ  . ﴾( حُ٘غخء ٣٘٥َؼِظٌُُ

ٝإٔ أدحء ح٧ٓخٗش ٣لشك ػ٠ِ حُٔغِْ حُؼخَٓ إٔ ٣ظو٢ الله ك٢ ػِٔٚ , ٝإٔ ٣لخعذ حُ٘لظ هزَ 

إٔ ٣لخعذ حُـ٤ش , ٝإٔ ٣شحهذ الله ك٢ حػٔخُٚ . 
83
 

 ٍٕ غَخ ْٗ هَ اِ ًُ َٝ ٝٝسد ك٢ حُوشإٓ ػذس آ٣خص طل٤ذ ٓؾشٝػ٤ش حُشهخرش ك٢ ح٫ع٬ّ , هخٍ طؼخ٠ُ )

 ِٚ َ٘خُٙ هَخثِشَُٙ ك٢ِ ػُ٘وُِ ْٓ ُْضَ ح ﴿ أَ ْ٘ؾُٞس  َٓ وَخُٙ  ِْ ظخَر خ ٣َ ًِ شِ  َٓ ُْو٤ِخَ َّ ح ْٞ ٗخُْشِؽُ َُُٚ ٣َ َٖٝٔ َّ ْٞ ٤َ ُْ ًَل٠َٰ رِ٘لَْغِيَ ح ظخَرَيَ  ًِ ﴾حهْشَأْ 

 ﴾ ( ح٩عشحء . ٗٔػ٤ََِْيَ كَغ٤ِز خ ﴿

ٝح٩ع٬ّ ُْ ٣نغ حُوٞحػذ حُظلق٤ِ٤ش ُِشهخرش ح٩دحس٣ش ُْٝ ٣لذد ح٧ؽٌخٍ ٝحُٞحؿذ حطزخػٜخ , 

ش ٝاٗٔخ طشى ح٧ٓش ُِظـشرش ٝحُظشٝف ح٩دحس٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔـظٔغ حُٔغِْ .ُظلو٤ن ٛزٙ حُشهخر
84
 

 ػخُؼخ: أٗٞحع حُشهخرش ك٢ ح٩دحسس ح٩ع٤ٓ٬ش 

حُشهخرش حُزحط٤ش: ٢ٛٝ ٓظخرؼش  ٝٓشحهزش حُٔٞظق ُ٘لغٚ ٝر٘لغٚ خٞكخ ٝحعظؾؼخسح ٖٓ الله 

 ح أْٛ أٗٞحع حُشهخرش . طؼخ٠ُ ٤ُٝظ ٖٓ أؿٜضس حُشهخرش حُذحخ٤ِش أٝ حُشهخرش حُخخسؿ٤ش ٝٛز

 حُشهخرش حُذحخ٤ِش: ٢ٛٝ سهخرش حُٔذ٣ش أٝ ٗخثزٚ ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ٓؼٚ , ُظلو٤ن أٛذحف حُؼَٔ . 

حُشهخرش حُخخسؿ٤ش: ٢ٛٝ سهخرش ح٧ؿٜضس حُشث٤غش حُظ٢ طو٤ٜٔخ ًَ دُٝش ُِٔظخرؼش ٝحُشهخرش  

 ػ٠ِ ؿ٤ٔغ أؿٜضس حُذُٝش . 

٤شٛخ رخُشهخرش حُزحط٤ش حُظ٢ ارح ٝؿذص فذهخ ٝٛ٘خ ٗئًذ إٔ ح٩دحسس ح٩ع٤ٓ٬ش طزشص ػٖ ؿ

ٝكوخ  ًلض ٝأؿ٘ض ػٖ أٗٞحع حُشهخرش  ح٧خشٟ . 
85
 

ًَ ٓٞظق ٣طزن ػ٠ِ ٗلغٚ حُشهخرش حُزحط٤ش ع٤قزق ٓٞظلخ ٓقِلخ فخُلخ ٫ ٣وظشد ٖٓ 

حُلغخد ٫ٝ حُلغخد ٣وظشد ٓ٘ٚ , ٧ٗٚ طلقٖ رخ٣٩ٔخٕ حُٞحه٢ . 
86
 

                                                
اًٌٍضعٌح اًؼذًشح  83 , 2,داس اًنفائغ,ةيرٌخ,ًتنان,طادىم , فٍصي هلٌي:الاداسج الاظلامٌح دساظح ملاسنح ةين اًنظم الاظلامٌح 

 423َ,ص3112ىـ2532

 . 251, ص  , الإداسج في الإظلاَ اةٍ ظن ,اػمذ اةشاىٌم 84

  3:3,ص2َ,ض3114-ىـ2543,اًٌمٌوٍ اًعشةٌح اًععٍدًح,د.ط,الإصلاغ الاداسي من المنظٍس الإظلامٍاًظًٍبر,عتذاًشػمن ةن اةشاىٌم, 85.

 . 3:3المشطع اًعاةم , ص  86



67 

 

 وٚ سحرؼخ: ٗٔخرؽ ُِغ٤خعش حُشهخر٤ش ك٢ حُل

حُشهخرش ك٢ حُلٌش ٝحُٔٔخسعش ح٩ع٤ٓ٬ش طشؿغ ٗؾؤطٜخ ا٠ُ صٖٓ سعٍٞ الله )ؿ( ٖٝٓ طزؼٚ 

ٖٓ حُٔغ٤ِٖٔ ػزش حُظؤس٣خ ح٩ع٢ٓ٬ , ٝهذ أسع٠ حُشعٍٞ )ؿ( هٞحػذ حُشهخرش ٝأفُٜٞخ رخ٫عظ٘خد 

٧ٓش ا٠ُ حُوشإٓ حٌُش٣ْ ًٝزُي ٖٓ خ٬ٍ أهٞحُٚ ٝأػٔخُٚ ػ٤ِٚ حُغ٬ّ ٖٓ خ٬ٍ ح٢ُٜ٘ ػٖ حٌُٔ٘ش ٝح

رخُٔؼشٝف ك٢ ٓخظِق ؿٞحٗذ حُٔـظٔغ ح٩ع٢ٓ٬ رٔخ ك٢ رُي حُـٞحٗذ ح٩دحس٣ش ٝحُٔخ٤ُش 

 ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظقخد٣ش ٝؿ٤شٛخ . 

ًٝخٕ ػ٤ِٚ حُغ٬ّ ٣شحهذ عِٞى ح٧كشحد ٝحُـٔخػخص ػ٘ذ طـٞحُٚ ك٢ ح٧عٞحم ٣ٝٞؿٚ 

حُٔغ٤ِٖٔ رٔوظن٠ طؼخ٤ُْ ٝأكٌخّ حُذ٣ٖ حُل٤٘ق . 
87
 

شه ػ٠َِ ٝهذ س١ٝ ػٖ أر٢ ٛش٣ َٓ  )َْ ُ ػ٤ِٚ ٝعِه ٍَ اللهِ )فَِه٠ اللَّه هٕ سَعٞ شس سم٢ الله ػ٘ٚ أ

ٍَ أفخرظَُْٚ  ؟ هخ ِّ : ٓخ ٛزح ٣خ فخكِذَ حُطهؼخ ٍَ ََ ٣َذَُٙ ك٤ٜخ، كَ٘خُضَْ أفخرِؼُُٚ ر٬ََِ  كوخ ٍّ كؤدْخَ فُزْشَسِ هَؼخ

 ِّ مَ حُطهؼخ ْٞ ِْظَُٚ كَ : أك٬َ ؿَؼَ ٍَ ٍَ اللهِ، هخ ٢ِّ٘ .  حُغهٔخءُ ٣خ سَعٞ ِٓ ٖ ؿَؼه ك٤ِظَ  َٓ ٢ًَْ ٣شَحُٙ حُ٘هخطُ، 
88
 

 ِٚٓ ّٔارج ذؤعٟ اٌخٍفاء اٌشاشذ٠ٓ تإٌثٟ )ص( فٟ ِساعثح ػّاٌُٙ ٠ؤذٟ : 

ك٢ ػٜذ أرٞ رٌش حُقذ٣ن سم٢ الله ػ٘ٚ ًخٗض حُشهخرش ك٢ أع٠ٔ فٞسٛخ كوذ عخس  حُخ٤ِلش  -1

ح٧ٍٝ ػ٠ِ ٜٗؾ حُ٘ز٢ )ؿ( كِْ ٣ـ٤ش ُْٝ ٣ؼذٍ . 
89
 

 ِٚ ُ ػ٤ِ ٍُ فِه٠ اللَّه ك٢َِّ حُشعٞ ُٞ خ ط هٔ ٣ٝذٍ ػ٠ِ رُي ٓخسٝحٙ أرٞ ٛش٣شس سم٢ الله ػ٘ٚ هخٍ: ُ

َُ حُ٘هخطَ ، ٝهذ  ٌْشٍ ٤ًقَ طوخط ُ ػُ٘ٚ : ٣خ أرخ رَ ٍَ ػٔشُ رٖ حُخطخد سم٢َ اللَّه ٖ ًلشَ هخٍ : هخ َٓ ًَلشَ  َٝ  َْ ٝعِه

 ِٓ ُ َْ : أ ِٚ ٝعِه ُ ػ٤ِ ِ فِه٠ اللَّه ٍُ اللَّه ٍَ سعٞ ٍَ : هخ ٖ هخ َٔ ُ ، ك ََ حُ٘هخطَ كظه٠ ٣وَُٞٞح : ٫ اََُٚ ا٫ه اللَّه شصُ إٔ أهخط

 ُ ٌْشٍ سم٢َ اللَّه ٍَ أرٞ رَ هَ ؟ ، هخ ِ ػضه ٝؿ َْ ٢ِّ٘ٓ ٓخَُُٚ ٝٗلغَُٚ ٝكغخرُُٚ ػ٠ِ اللَّه ُ ، كوذ ػَق ٫ اََُٚ ا٫ه اللَّه

ًخسِ ،  َٖ حُقه٬سِ ٝحُضه مَ ر٤ ٖ كشه َٓ هٖ ،  ٘ؼ٢ٗٞ ػَ٘خه خ ًخٗٞح ػُ٘ٚ : ٧هخطِِ َٓ  ُٞ ِ ٍِ ، ٝاللَّه ًخسَ كنُّ حُٔخ هٕ حُضه ا

 ِ ُ ػُ٘ٚ : ٝاللَّه ٍَ ػٔشُ سم٢َ اللَّه ُْٜ ػ٠ِ ٓ٘ؼِٜخ ، كوخ ُ َْ ، ُوخطِظ ِٚ ٝعِه ُ ػ٤ِ ه٠ِ اللَّه ِ ف ٍِ اللَّه َٜٗخ ا٠ُ سعٞ ٣ئدُّٝ

ٍِ ، ك ٌْشٍ ُِوظخ َ هذ ؽشفَ فذسَ أر٢ رَ هٕ اللَّه َٞ ا٫ه إٔ سأ٣ضُ أ ؼشَكضُ أٗهُٚ حُلنُ . ٓخ ٛ
90
 

                                                
اًٌنظاَ المالي في الإظلاَاًٍادي,مؼمٍد,ٌصهشًا عضاَ :   87  . 448,صالماًٌح اًعامح 

 . ػوم المؼذز:]صؼٌؽ[ 213:معٌم المصذس:صؼٌؽ معٌم اًظضء أٌ اًصفؼح:أةٍ ىشًشج المؼذزاًشاٌي: 88

 .315َ, ص3115-ىـ2536, 2اةشاىٌم طٌعر سمضان:اًنظاَ المالي في الاظلاَ,موذتح المذنتٍ,اًذماَ,الممٌوح اًعشةٌح اًععٍدًح,ط  89

 . ػوم المؼذز:إظناده صؼٌؽ 2/279ذ اًظضء أٌ اًصفؼح:المصذس:معنذ أػم أةٍ ىشًشج المؼذز:أػمذ شاهشاًشاٌي:  90
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حرظٌش ػٔش سم٢ الله ػ٘ٚ ٗظخٓخ ُِٔلخعزش حُٔخ٤ُش ُؼٔخُٚ حُقن رٚ ٝٛٞ ٗظخّ حُٔوخعٔش ح١  -2

ٓوخعٔش حُؼٔخٍ أٓٞحُْٜ , حٝ ٓؾخهشطْٜ ُٜزٙ ح٧ٓٞحٍ , ًٝخٕ ٛزح حُ٘ظخّ ٛٞ ر٬ ؽي ٖٓ 

أ٤ُٝخطٚ . 
91
 

 

 اقاٌشاتغ : آ١ٌٗ ِىافسح اٌفغاد الإداسٞ فٟ اٌؼشاٌّطٍة . 3.2.4

٣ٝؼذ ٖٓ أرشصٛخ  2003ٖٓ ح٩ؿشحءحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ حطخزطٜخ حُلٌٞٓش حُٔظؼخهزش رؼذ ع٘ش 

ٝحُظ٢ حعظٜذكض اسعخء دػخثْ حُذُٝش ٝحُٔئعغخص ٝط٘ل٤ز رشحٓؾ ٌٓخكلش ظخٛشس حُلغخد ح٩دحس١ ٛٞ 

اٗؾخء ٓئعغخص ٓخظقش رٔلخسرش حُلغخد ٝطلؼ٤َ دٝس حُوخثٔش ٜٓ٘خ ٝطؼض٣ض ػ٤ِٔخص حُظ٘غ٤ن 

 ؼخَٓ ٝحُظٌخَٓ ٝأٜٛٔخ : ٝحُظ

  أ٫ٝ: ٤ٛجش حُ٘ضحٛش 

ك٤غ طْ اٗؾخء ٤ٛجش حُ٘ضحٛش رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ حُ٘ظخ٢ٓ حُِٔلن رؤٓش عِطش ح٫ثظ٬ف حُٔئهظش 

, ٝطؼَٔ ٛزٙ حُٜج٤ش ػ٠ِ حُٔغخٛٔش ك٢ حػظٔخد حُؾلخك٤ش ٝٓ٘غ حُلغخد  2004( ُؼخّ 55سهْ )

ٌٝٓخكلظٚ ك٢ ادحسس ؽئٕٝ حُلٌْ ٝػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔغظ٣ٞخص , ٝرُي رٞعخهش: 
92
 

ٔلخُش ا٤ُٜخ ػٖ هش٣ن حُٔلوو٤ٖ حُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ طلض اؽشحف هخم٢ حُظلو٤ن ك٢ هنخ٣خ حُلغخد حُ -1

 حُظلو٤ن حُٔخظـ ٝٝكوخ ٧كٌخّ هخٕٗٞ أفٍٞ حُٔلخًٔخص حُـضحث٤ش .

ٓظخرؼش هنخ٣خ حُلغخد ح٧خشٟ حُظ٢ ٫ ٣وّٞ ٓلووٞح ح٤ُٜجش رخُظلو٤ن ك٤ٜخ رٞحعطش حُٔٔؼَ حُوخ٢ٗٞٗ  -2

 ػٖ ح٤ُٜجش ٝرًٞخُش سع٤ٔش طقذس ػٖ سث٤غٜخ . 

حُؼوخكش ك٢ حُوطخػ٤ٖ حُخخؿ ٝحُؼخّ  حُظ٢ طوذس حُ٘ضحٛش حُؾخق٤ش ٝح٫عظوخٓش  ٝحػظٔخد ط٤ٔ٘ش  -3

حُؾلخك٤ش ٝحُخنٞع ُِٔغخءُش ٝح٫عظـٞحد ٝحكظشحّ أخ٬ه٤خص حُخذٓش حُؼخٓش ػزش حُزشحٓؾ 

 حُؼخٓش ُِظؼو٤ق ٝحُظٞػ٤ش .

ٚ ٝسكؼٜخ ا٠ُ اػذحد ٓؾخس٣غ أٝ حهظشحكخص هٞح٤ٖٗ ك٤ٔخ ٣غخْٛ ك٢ حُلذ ٖٓ حُلغخد أٝ ٌٓخكلظ -4

حُغِطش حُظؾش٣ؼ٤ش حُٔخظقش ػٖ هش٣ن حُِـ٘ش حُزشُٔخ٤ٗش حُٔخظقش رٔٞمٞع حُظؾش٣غ حُٔوظشف  

 أٝػٖ هش٣ن ٓـِظ حُٞصسحء أٝ سث٤ظ حُـٜٔٞس٣ش . 

                                                
ًٌٌاخ اًخٌٌفح عمش اةن اًخطابػلٌد,علً مؼمذ ػعنين:  91 اٌ  . 328-327, ص اكشاساخ اًزمح ًٌعلٌي ٌملاظمذيم 

 . 6اًعشاق , ب.خ , ص (3125-3121) المظٌغ المشترن لموافؼح اًفعاد , الإظترادٌظٌح اًٍطنٌح لموافؼح اًفعاد  92
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طؼض٣ض ػوش حُؾؼذ حُؼشحه٢ رخُلٌٞٓش ػزش اُضحّ حُٔغئ٤ُٖٝ ك٤ٜخ رخٌُؾق ػٖ رْٜٓٔ حُٔخ٤ُش  -5

ٝٓخُْٜ ٖٓ ح٧ٗؾطش حُخخسؿ٤ش ٝح٫عظؼٔخسحص ٝحُٔٞؿٞدحص ٝحُٜزخص أٝ ٓ٘خكغ ًز٤شس هذ طئد١ 

ا٠ُ طنخسد حُٔقخُق ربفذحس ٫ثلش ط٘ظ٤ٔ٤ش ُٜخ هٞس حُوخٕٗٞ رٔخ ٫ ٣ظؼخسك ٓؼٚ , ٝؿ٤ش رُي 

 ٓؾ . ٖٓ حُزشح

افذحس ٫ثلش حُغِٞى ٝطظنٖٔ ٓؼخ٤٣ش ٝهٞحػذ  حُغِٞى ح٧خ٬ه٢ ُنٔخٕ ح٧دحء حُٔؾشف  -6

 ٝحُغ٤ِْ ٝحُقل٤ق  ُٞحؿزخص حُٞظ٤لش حُؼخٓش . 

 حُو٤خّ رخ٧ػٔخٍ حُظ٢ طغخْٛ ك٢ ٌٓخكلش حُلغخد ٝحُٞهخ٣ش ٓ٘ٚ .  -7

 ػخ٤ٗخ: ٌٓخطذ حُٔلظؾ٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ 

ؿ٤ٔغ ٝصحسحص حُذُٝش  رٔٞؿذ أٓش عِطش طْ اٗؾخء ٌٓخطذ حُٔلظؾ٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ ك٢ 

, ٝرُي ٩خنخػٜخ ٩ؿشحءحص حُظلو٤ن ٝحُٔشحؿؼش ٝحُظذه٤ن  2004( ُؼخّ 57ح٫ثظ٬ف حُٔ٘لش سهْ)

ُشكغ ٓغظ٣ٞخص حُ٘ضحٛش ٝحُٔغئ٤ُٝش ُٝ٪ؽشحف ػ٠ِ حُٞصحسحص ًٝزُي ٓ٘غ ٝهٞع كخ٫ص اعخءس 

ِوخٕٗٞ ٝحُظؼخٕٝ ٓغ ٤ٛجش حُ٘ضحٛش ػٖ حعظخذحّ حُغِطش ٝحُظزز٣ش ٝحُظؼشف ػ٠ِ ح٧ػٔخٍ حُٔ٘خك٤ش ُ

هش٣ن سكغ طوخس٣ش ػٖ كخ٫ص حُلغخد ك٢ حُٞصحسحص حُٔؼ٤٘ش . 
93
  

 ػخُؼخ: د٣ٞحٕ حُشهخرش حُٔخ٤ُش 

٣ؼذ د٣ٞحٕ حُشهخرش حُٔخ٤ُش أكذ ح٧ػٔذس حُؼ٬ػش حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ ٌٓخكلش حُلغخد ح٩دحس١ , 

 كن٬ ػٖ ٌٓخطذ حُٔلظؾ٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ ٤ٛٝجش حُ٘ضحٛش . 

٣ؼذ حُذ٣ٞحٕ حُغِطش  1990( ُؼخّ 6ٝرٔٞؿذ هخٕٗٞ حُٔـِظ ح٧ػ٠ِ ُِشهخرش حُٔخ٤ُش سهْ )

ح٧ػ٠ِ ُِٔشحؿؼش حُٔخ٤ُش ك٢ حُؼشحم , ٝحُلخسط ح٤ٓ٧ٖ ُِٔخٍ حُؼخّ ػٖ هش٣ن ًؾق عٞء حعظخذحّ 

 حُٔخٍ حُؼخّ ٝح٫عظـ٬ٍ ٝحُظزز٣ش ٓٔخ ٣ئد١ ا٠ُ ٓٔخسعش حُ٘ضحٛش ٌٝٓخكلش حُلغخد .  

ػ٠ِ اػخدس طؾ٤ٌِٚ  2004( ُؼخّ 77ؼخ٤ُش ٝحعظو٬ٍ حُذ٣ٞحٕ كوذ فذس ح٧ٓش )ُٝنٔخٕ حُل

رقلظٚ ٓئعغش ػخٓش طغخػذ ك٢ كخػ٤ِش ٝٓقذحه٤ش حُلٌٞٓش حُؼشحه٤ش ٝطؼض٣ض ح٫هظقخد ٝهذسس حُذُٝش 

ػ٠ِ ادحسس ٓٞسدٛخ . 
94
 

ك٢  ٣ٝظ٠ُٞ د٣ٞحٕ حُشهخرش حُٔخ٤ُش حُشهخرش ػ٠ِ أػٔخٍ حُـٜخص حُخخمؼش ُشهخرظٚ ٝطذه٤وٜخ

ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼشحم ٣ٝغؼ٠ حُذ٣ٞحٕ ا٠ُ طلو٤ن ح٧ٛذحف ح٥ط٤ش : 
95
 

                                                
 286, مصذس ظاةم , صىاشم اًشمشي , اًشاس اًفذلً     93

اٌلمالي مذخٍ اظترادٌظٌح ًٌموافؼحمؼمذ ظالم عتٍد ,  94  . 275, ص3122, اًوذٍس ًٌعٌٍَ , ةغذاد ,  3, ط اًفعاد الإداسي 
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 حُٔغخٛٔش ك٢ طط٣ٞش ًلخءس أدحء حُـٜخص حُخخمؼش ُِشهخرش . .1

حُٔغخٛٔش ك٢ حُللخظ ػ٠ِ حُٔخٍ حُؼخّ ٖٓ حُظزز٣ش أٝ حُٜذس ٝعٞء حُظقشف , ٝمٔخٕ ًلخءس  .2

 حعظخذحٓٚ. 

 حُٔغخٛٔش ك٢ حعظو٤ُ٬ش ح٫هظقخد ٝدػْ حُ٘ٔٞ ٝح٫عظوشحس .  .3

طلغ٤ٖ هٞحػذ ٝٓؼخ٤٣ش ح٩دحسس ٝحُٔلخعزش حُوخرِش ُِظطز٤ن رؾٌَ ٓغظٔش ٝٗؾش أٗظٔش   .4

 حُٔلخعزش ٝحُظذه٤ن حُٔغظ٘ذس ػ٠ِ حُٔؼخ٤٣ش حُذ٤ُٝش ٝحُٔل٤ِش . 

ْ حُٔلخعز٤ش ، ٗؾش حُٞػ٢ حُٔخ٢ُ ٝحُٔلخعز٢ ٝطط٣ٞش ٜٓ٘ظ٢ حُٔلخعزش ٝحُظذه٤ن ٝحُ٘ظ .5

 ٝسكغ ٓغظٟٞ ح٧دحء حُشهخر٢ ٝحُٔلخعز٢ ك٢ حُـٜخص حُخخمؼش ُِشهخرش . 

 حُٔقخدهش ػ٠ِ حُلغخرخص حُخظخ٤ٓش ُٔئعغخص حُذُٝش ًخكش . .6

  

                                                                                                                                        
 8( , مصذس ظاةم , ص3125-3121) الاظترادٌظٌح اًٍطنٌح لموافؼح اًفعاد , 95
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 اٌخاذّح

رؼذ اطٔخّ ٛزح حُزلغ ٝحُؾٌش لله ٝفِ٘خ ا٠ُ خخطٔش حُزلغ ار ٣ٌٖٔ ا٣ـخص حُ٘ظخثؾ 

 ٝحُظٞف٤خص ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٫ط٢ : 

 إٌرائح أٚلا: 

إ ٓقطِق )حُلغخد ح٩دحس١ ك٢ حُٔلّٜٞ حُؾشػ٢ ( ٛٞ ؿ٤ٔغ حُٔؼخف٢ ٝحُٔخخُلخص  .1

 ٧كٌخّ حُؾش٣ؼش ح٩ع٤ٓ٬ش ٝؿخ٣خطٜخ ٝحُؼَٔ ػ٤ِٜخ . 

إ ٓقطِق حُلغخد ح٩دحس١ ) ٛٞ عِٞى ٤ٔ٣َ رٜخ حُٔٞظق أٝ ٖٓ ًِق رؤ١ خذٓش ػخٓش  .2

أٝ ٖٓ ك٢ كٌٜٔخ ػٖ حُٔؼخ٤٣ش ح٫خ٬ه٤ش ُِٞظ٤لش حُؼخٓش ٝحُو٤ْ ح٫ؿظٔخػ٤ش , ٝرُي ٧ؿَ 

 حُلقٍٞ ػ٠ِ حُٔ٘خكغ حُزحط٤ش أٝ حُلج٣ٞش ٝرُي ػ٠ِ كغخد حُٔقِلش حُؼخٓش( . 

ُلغخد ح٩دحس١ : ٛٞ) ٗضحٛش حُٔٞظق حُؼخّ ك٢ ػِٔٚ ك٢ طؼش٣ق ح٫فط٬ف حُؾشػ٢ إ ح .3

 ٝحعظوخٓظٚ ٨ُكٌخّ حُؾشػ٤ش ٝك٢ ٓوخفذٛخ ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ اهخس حُٞظ٤لش حُؼخٓش( . 

إ حُؾش٣ؼش ح٩ع٤ٓ٬ش حُل٤٘لش ٝمؼض ػ٬ؿآ ُِٞهخ٣ش ٖٓ حُلغخد ح٩دحس١ ٝرُي ػزش  .4

، حُوخثذ  ٩دحس١ح٫ػظٔخد ػ٠ِ رؼل حُٔشطٌضحص ٝٛٞ ) حُغِطش حُلخًٔش , حُظ٘ظ٤ْ ح

 ح٩دحس١ , ًزُي حُشهخرش ( . 

إ ٓلّٜٞ ٝٓؼ٠٘ حُٞحعطش ٢ٛ )حُؾلخػش( ك٢ حُلوٚ ح٩ع٢ٓ٬ ٝطٌٕٞ ٛزٙ حُؾلخػش )ؽلخػش  .5

كغ٘ش , ٝؽلخػش ع٤جش( , ٝر٤خٕ ٓؼ٠٘ حُؾلخػش حُغ٤جٚ ٛٞ حُٞحعطش حُٔلظٞسس ك٢ حُؾش٣ؼش 

 ح٩ع٤ٓ٬ش ٝحُوخٕٗٞ ٣ـذ طـ٘زٜخ ٝح٫رظؼخد ػٜ٘خ.

 ٌرٛط١اخ ثا١ٔا: ا

اُضحّ حُٔئعغخص حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُذُٝش رنشٝسس اػخدس ٤ٌِٛش ادحسحطٜخ ٝحٌُؾق ػٖ كخ٫ص  .1

حُلغخد ح٩دحس١ ٜٓٔخ ًِق ح٧ٓش ٝح٫ػظٔخد ػ٠ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خص ٓظطٞسس ٝكذ٣ؼش حُظ٢ طغخْٛ 

 ٖٓ طخِـ ٖٓ كخ٫ص حُلغخد ح٩دحس١ ٝحُونخء ػ٤ِٜخ . 

ا٠ُ أ١ كضد ٓخ , ٝظ٤لظٜخ طٌٕٞ ًؾق طؾ٤ٌَ ٤ٛجش ؿ٤ش ك٤ٌٓٞش ٝٓغظوِش ٫ٝ ط٘ظ٢ٔ  .2

 كخ٫ص حُلغخد ح٩دحس١ ك٢ حُٔئعغخص . 

ػوذ دٝسحص ٓغظٔشس ُِٔٞظل٤ٖ ك٢ حُوطخػ٤ٖ حُخخؿ ٝحُؼخّ , ٝطٌٕٞ ٛزٙ حُذٝسحص كوو  .3

ُِٔٞظل٤ٖ حُـذد ك٢ حُٞظ٤لش , ٝطٌٕٞ ٛزٙ حُذٝسحص ػٖ عِٞى حُٔٞظق ك٢ حُؼَٔ , ًٝزُي 

ِٕٞ ك٤ٜخ ٢ٌُ ٣ضدحدٝح ًلخءس ٝٓئ٬ٛص أًؼش دٝسحص كغذ طخققْٜ ك٢ حُؼَٔ حُز١ ٣ؼٔ

 ٝٛزح ٣٘ظؾ ٓٞظلآ ٗخؿلآ ٝٓـظٜذآ ٓخِقآ . 
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حٛظٔخّ ًز٤ش رذ٣ٞحٕ حُشهخرش ٝكن ٓؼخ٤٣ش د٤ُٝش , ٝظ٤لظٜخ أخز ؿ٫ٞص ٤ٓذح٤ٗش ك٢  .4

 حُٔئعغخص حُذ٤ُٝش ًَ ػ٬ػش أٝ عظش أؽٜش ٌُؾق ِٓلخص حُلغخد إ ٝؿذ . 

ٝصؿ٤ْٜ ك٢ حُغـٕٞ ٜٓٔخ ًخٕ ٓ٘قزٚ ك٢ حُذُٝش ٓلخعزش حُلخعذ٣ٖ كغذ حُوخٕٗٞ حُـ٘خث٢ 

 ٢ٌُ ٣ٌٕٞ ػزشس ُٖٔ رؼذٙ , ٝػ٤ِٚ كوذ ٗظٌٖٔ ٖٓ حُونخء ػ٠ِ حُلغخد ح٩دحس١ ٖٓ ؿزٝسٛخ .   
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 اٌّظادس ٚاٌّشاخغ

, ِؼدُ ِما١٠ظ اٌٍغح ٛـ( , 395أكٔذ رٖ كخسط رٖ صًش٣خ حُوض٢٘٣ٝ حُشحص١ أرٞ حُلغ٤ٖ )ص:-"

 ّ , د.ه . 1979-ٛـ 1399)طلو٤ن: ػزذحُغ٬ّ محمد ٛخسٕٝ( , ٗؾش : دحس حُلٌش ػخّ , ع٘ش 

اٌماِٛط اٌّس١ظ , ٛـ( ,  817ٓـذ حُذ٣ٖ أرٞ هخٛش محمد رٖ ٣ؼوٞد حُل٤شٝصآرخدٟ , )حُٔظٞك٠:  -

 ُز٘خٕ , حُطزؼش –)محمد ٗؼ٤ْ حُؼشهغُٞع٢( , ٓئعغش حُشعخُش ُِطزخػش ٝحُ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ، ر٤شٝص 

 ّ .  2005 -ٛـ  1426حُؼخٓ٘ش، 

, )طلو٤ن: فلٞحٕ ػذٗخٕ( ,  اٌّفشداخ فٟ غش٠ة اٌمشأْٛـ( , 502حُشحؿذ ح٫فلٜخ٢ٗ , )ص: -

 ٛـ .  1412 -دٓؾن ر٤شٝص , حُطزؼش ح٠ُٝ٧  -دحس حُوِْ، حُذحس حُؾخ٤ٓش 

اٌى١ٍاخ ٛـ( , 1094أ٣ٞد رٖ ٓٞع٠ حُلغ٢٘٤ حُوش٢ٔ٣ حٌُل١ٞ، أرٞ حُزوخء حُل٘ل٢ )حُٔظٞك٠:  -

, )طلو٤ن : ػذٗخٕ دس٣ٝؼ محمد حُٔقش١( , دحس حُ٘ؾش ِؼدُ فٟ اٌّظطٍساخ ٚاٌفشٚق اٌٍغ٠ٛح 

 ر٤شٝص , د.ه.  –ٓئعغش حُشعخُش 

أرٞ ػزذ الله محمد رٖ أكٔذ رٖ أر٢ رٌش رٖ كشف ح٧ٗقخس١ حُخضسؿ٢ ؽٔظ حُذ٣ٖ حُوشهز٢  -

حُزشد٢ٗٝ ٝارشح٤ْٛ أهل٤ؼ( , حُ٘خؽش أكٔذ  , )طلو٤ن: اٌداِغ لأزىاَ اٌمشآْٛـ( , 671)حُٔظٞك٠: 

 ّ .  1964 -ٛـ 1384حُوخٛشس , حُطزؼش حُؼخ٤ٗش،  –دحس حٌُظذ حُٔقش٣ش 

, )طلو٤ن: وراب اٌرؼش٠فاخ ٛـ( , 816ػ٢ِ رٖ محمد رٖ ػ٢ِ حُض٣ٖ حُؾش٣ق حُـشؿخ٢ٗ )حُٔظٞك٠:  -

ُز٘خٕ , –ر٤شٝص مزطٚ ٝفللٚ ؿٔخػش ٖٓ حُؼِٔخء ربؽشحف حُ٘خؽش( , حُ٘خؽش دحس حٌُظذ حُؼ٤ِٔش 

 ّ .  1983-ٛـ 1403حُطزؼش ح٠ُٝ٧ 

, حُ٘خؽش دحس حُ٘لخثظ ُِطزخػش ٝحُ٘ؾش  , ِؼدُ ٌغح اٌفمٙاءكخٓذ فخدم ه٤٘ز٢  -محمد سٝحط هِؼـ٢  -

 ّ .   1988 -ٛـ  1408ٝحُظٞص٣غ , حُطزؼش حُؼخ٤ٗش، 

, دحس حُلٌش , حُطزؼش ح٠ُٝ٫ , ػٔخٕ , ح٫سدٕ ,  ِىافسح اٌفغادد.حكٔذ ٓلٔٞد ٜٗخس حرٞ ع٣ِْٞ ,  - 

 .  2010ع٘ش 

اٌفغاد الاداسٞ )اٌؼادج اٌما١ٔٛٔح ٚاٌغ١اع١ح ٚالالرظاد٠ح  د. ؿٔخٍ حرشح٤ْٛ حُل٤ذس١, -

 ,  رـذحد , حُؼشحم . 2009حُطزؼش ح٠ُٝ٫ ,ع٘ش ٚالاخرّاػ١ح(

, دحس حُـخٓؼش حُؼشر٤ش , ٘شٖ ( )اٌفغاد الاداسٞ ِا١٘رٗ اعثاتٗ ِظاد. ػقخّ ػزذحُلظخف ٓطش ,  -

 ح٫عٌ٘ذس٣ش , ٓقش , د.ه. 

, )طلو٤ن: ع٤ِْ رٖ ػ٤ذ ح٢ُ٬ُٜ( , دحس حرٖ  , الاػرظاَحُؾخهز٢ , أرٞ حعلخم حرشح٤ْٛ رٖ ٓٞع٠  -

 .  2, ؽ 1992, ع٘ش  1ػلخٕ , حُغؼٞد٣ش , ه 
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محمد رٖ هخعْ(, ٓـٔغ  , )طلو٤ن: ػزذحُشكٖٔ رِٖدّٛع اٌفراٜٚ حرٖ ط٤ٔ٤ش , حكٔذ رٖ ػزذحُل٤ِْ ,  -

 .30, ؽ  1995حُِٔي كٜذ ُطزخػش حُٔقلق حُؾش٣ق , حُغؼٞد٣ش , حُغ٘ش 

سد ٛـ( , 1252حرٖ ػخرذ٣ٖ، محمد أ٤ٖٓ رٖ ػٔش رٖ ػزذ حُؼض٣ض ػخرذ٣ٖ حُذٓؾو٢ حُل٘ل٢ )حُٔظٞك٠:  -

 .  6, ؽ 1992ّ -ٛـ 1412ر٤شٝص , حُطزؼش حُؼخ٤ٗش، -, حُ٘خؽش دحس حُلٌش اٌّسراس ػٍٝ اٌذس اٌّخراس

, حُٔطزؼش حٌُزشٟ  ذث١ٓ اٌسمائك ششذ وٕض اٌذلائك ٚزاش١ح اٌشٍثٟحُض٣ؼ٢ِ كخش حُذ٣ٖ ,  -

 .  3, ؽ1313, حُغ٘ش  1ح٤ٓ٫ش٣ش , ر٫ٞم , حُوخٛشس , ه

, دحس حٌُظذ حُؼ٤ِٔش ,  غّض ػ١ْٛ اٌثظائش فٟ ششذ الأشثاٖ ٚإٌظائشحُل١ٞٔ حكٔذ رٖ محمد ,  -

 .  1,ؽ 1985, حُغ٘ش 1ه

اٌطشق اٌسى١ّح فٟ اٌغ١اعح اٌششػ١ح ,  رٖ أر٢ رٌش رٖ أ٣ٞد حرٖ ه٤ْ حُـٞص٣ش أرٞ ػزذ الله , محمد -

 . 1ٛـ , حُطزؼش 1428)طلو٤ن: ٗخ٣ق رٖ أكٔذ حُلٔذ( , ع٘ش حُ٘ؾش 

, دحس حُ٘ؾش ٓئعغش حٌُظذ حُؼوخك٤ش ر٤شٝص ُز٘خٕ  ِؼ١ذ إٌؼُ ِٚث١ذ إٌمُحُغز٢ٌ رٖ طو٢ حُذ٣ٖ ,  -

 .  1986,حُغ٘ش1,ه

, )طلو٤ن:  ػْٛ اٌّؼثٛد ػٍٝ ششذ عٕٓ أتٟ داٚدؽشف حُلن حُؼظ٤ْ آرخد١ أرٞ ػزذ حُشكٖٔ ,  -

 , .1, ه 2005 – 1426أرٞ ػزذ الله حُ٘ؼٔخ٢ٗ ح٧ػش١( , حُ٘خؽش: دحس حرٖ كضّ , ع٘ش حُ٘ؾش 

, حُ٘خؽش دحس حٌُظذ حُٔقش٣ش ,  طثر الأػشٝ فٟ وراب الأٔشاطأرٞ حُؼزخط أكٔذ حُوِوؾ٘ذ١ , -

 , حُطزؼش ح٠ُٝ٫ .  2006حُغ٘ش 

, )طلو٤ن: أكٔذ ؽٔظ حُذ٣ٖ ( ,  اٌرثش اٌّغثٛن فٟ ٔظ١سح اٌٍّٛنمحمد رٖ محمد رٖ محمد حُـضح٢ُ ,  -

 . 1,حُطزؼش  1988 – 1409حُ٘خؽش دحس حٌُظذ حُؼ٤ِٔش , ع٘ش حُ٘ؾش 

, دحس حُلٌش ُِطزخػش ٝحُ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ , حُغ٘ش ِمذِح اتٓ خٍذْٚحرٖ خِذٕٝ ػزذحُشكٔخٕ ,  -

2001  . 

ازىاَ اٌّٛظف اٌؼاَ فٟ إٌظاَ اٌمأٟٛٔ اٌٛضؼٟ ٚالاعلاِٟ كٔذ١ ػط٤ش ٓقطل٠ ػخٓش ,  -

 .   2015, حُغ٘ش1, ٌٓظزش حُٞكخء حُوخ٤ٗٞٗش, ه دساعح ِماسٔح

, )  اٌّثغٛطٛـ( 483أرٞ رٌش محمد رٖ أكٔذ رٖ أر٢ عَٜ حُغهشَخْغ٢ِ حُخضسؿ٢ ح٧ٗقخس١، )ص -

  1, ؽ1ه ّ , 2000ٙ_1421دسحعش ٝطلو٤ن , خ٤َِ ٓل٢ حُذ٣ٖ ح٤ُٔظ( دحس حُلٌش ,ر٤شٝص 

أرٞ ػزذ الله محمد رٖ عؼذ رٖ ٤٘ٓغ حُٜخؽ٢ٔ رخ٫ُٞء، حُزقش١، حُزـذحد١ حُٔؼشٝف رخرٖ عؼذ  -

دحس حٌُظذ حُؼ٤ِٔش محمد ػزذ حُوخدس ػطخ( , حُ٘خؽش  , )طلو٤ن: اٌطثماخ اٌىثشٜٛـ( , 230)حُٔظٞك٠: 

 ّ .  1990 -ٛـ  1410ح٠ُٝ٧،  ر٤شٝص , حُطزؼش –
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أرٞ حُلغٖ ػ٢ِ رٖ محمد رٖ محمد رٖ كز٤ذ حُزقش١ حُزـذحد١، حُؾ٤ٜش رخُٔخٝسد١ )حُٔظٞك٠:  -

 حُوخٛشس , د.ه .  –دحس حُلذ٣غ  , حُ٘خؽش الأزىاَ اٌغٍطا١ٔحٛـ( , 450

ٛـ ، 1411, ع٘ش   2, ه ٍٝ ضٛء اٌشش٠ؼح الأعلا١ِح, اٌخذِح اٌّذ١ٔح ػمحمد رٖ ػزذالله حُؾزخ٢ٗ -

 ٓقش .  -ّ  , حُوخٛشس 1990

, )طلو٤ن: ٤ُٝذ رٖ محمد  1, هاٌغ١شج إٌث٠ٛح ٛـ( , 213أرٖ ٛؾخّ , أرٞ محمد ػزذحُِٔي حُٔؼخسك٢ )ص-

 ّ.2001-ٛـ1422ع٬ٓش ٝخخُذ رٖ محمد( , ٌٓظزش حُقلخ , حُوخٛشس , 

, ٓشًض ( اٌمضاد ػٍٝ أعثاب اٌفغاد ) ِماِٚح ِٚٛاخٙح اٌفغاد٬ٍٛ , محمد ػزذحُـ٢٘ كغٖ , -

 ّ . 2007طط٣ٞش ح٧دحء ٝحُظ٤ٔ٘ش , ٓقش حُـذ٣ذس , 

 ّ , دحس فخدس , ر٤شٝص . 15, د.ه ,  , ٌغاْ اٌؼشبأرٖ ٓ٘ظٞس , أرٞ حُلنَ رٖ ٌٓشّ -

 ّ , د.ه . 2000حُٜٔذ١ , كغ٤ٖ رٖ محمد , حُـشحثْ حُٔخعش رخُٞظ٤لش حُؼخٓش , -

, )طشؿٔش: أكٔذ ادس٣ظ( حُذحس حُغؼٞد٣ش , ؿذٙ ,  , اٌسىِٛح الإعلا١ِحُٔٞدٝد١ , أرٞ ح٧ػ٠ِ ح-

 ّ . 1984 -ٛـ 1404

, دسحعش ٓوخسٗش ر٤ٖ حُ٘ظْ ح٩ع٤ٓ٬ش ٝحُٞظؼ٤ش حُلذ٣ؼش ,  , الإداسج الإعلا١ِحأدْٛ , كٞص١ ًٔخٍ -

 ّ . 2001 -ٛـ 1421, دحس حُ٘لخثظ , ػٔخٕ ,  1ه

اٌّثادئ الأعاع١ح ٌٍٛظ١فح اٌؼاِح فٟ الإعلاَ ِٚذٜ ذطث١ماذٙا هخعْ ,  ؿؼلش , محمد أٗظ-

 ّ .  1992 -ٛـ 1412, دحس حُٜ٘نش حُؼشر٤ش , حُوخٛشس , اٌّؼاطشج فٟ اٌٍّّىح اٌؼشت١ح اٌغؼٛد٠ح 

, ر٤شٝص ,  اٌّٛظف اٌؼاَ زمٛق ٚٚاخثاخ إٌّظّح اٌؼشت١ح ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕحكز٤ؼ , كٞص١ , -

1982 . ّ 

ِٛا٘ة اٌد١ًٍ تششذ ِخرظش خ١ًٍ ٛـ( , 954أرٞ ػزذالله ؽٔظ حُذ٣ٖ محمد رٖ محمد , )صحُلطخد , -

اٌشلاتح ػٍٝ حُل٤ٌْ , عؼ٤ذ , –ّ. 2003-ٛـ 1423, )طلو٤ن: صًش٣خ ػ٤ٔشحص( , دحس ػخُْ حٌُظذ , 

, دحس حُلٌش حُؼشر٢ , حُوخٛشس ,  2, ه أػّاي الإداسج فٟ اٌشش٠ؼح الإعلا١ِح ٚإٌظُ اٌٛظؼ١ح

1987 ّ . 

, )طلش٣ش: محمد ػزذالله حُزشػ٢ اٌفىش الإداسٞ فٟ الإعلاَ ّ( , 1990حُخن٤ش١ , ٓلغٖ حكٔذ )-

, ؿذس , حُٔؼٜذ ح٩ع٢ٓ٬ ُِزلٞع  1ٝٓلٔٞد ػزذحُل٤ٔذ ٓشع٢( , ك٢ ح٩دحسس ك٢ ح٩ع٬ّ , ه

 ّ . 1995 -ٛـ 1416ٝحُظذس٣ذ ,

, ٌٓظذ حُؾشم , حُضهخص٣ن ,  1, هاٌّٛظف اٌؼاَ فٟ لأْٛ اٌؼمٛتاخ خِق الله , أكٔذ هٚ , -

1992 . ّ 
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, )طلو٤ن:  ٚف١اخ الاػ١اْ ٚأثاء اتٕاء اٌضِاْحرٖ خٌِخٕ , أرٞ حُؼزخط ؽٔظ حُذ٣ٖ حكٔذ رٖ محمد , -

 ّ , 1900اكغخٕ ػزخط( , دحس فخدس , ر٤شٝص 

ؼش , ٓطخرغ ؿخٓدػٜٛ إٌغاء اٌمشاس الإداسٞ )الأعثاب ٚاٌششٚط( خ٤ِلش , ػزذحُؼض٣ض ػزذحُٔ٘ؼْ , -

 ّ . 2007حُٔ٘ٞك٤ش ,

اٌفغاد وظا٘شج ػا١ٌّح ٚآ١ٌاخ ضثطٙا , ٔذٚج اٌفغاد ٚاٌسىُ ّ( , 2004خ٤شالله , دحٝد , )-

, ر٤شٝص , حُٔؼٜذ حُغ٣ٞذ١ ح٩عٌ٘ذس٣ش , ٓشًض دسحعخص حُٞكذس حُؼشر٤ش اٌظاٌر فٟ اٌثلاد اٌؼشت١ح 

 ّ .2006,  2, ر٤شٝص , ه

, ع٘ش  1, هما١ٔٛٔح ٚاٌغ١اع١ح ٚالإلرظاد٠ح ٚالأخرّاػ١ح اٌؼادج اٌد. ؿٔخٍ , ارشح٤ْٛ حُل٤ذس١ , -

 ّ, رـذحد .  2009حُ٘ؾش 

, دحس حُلٌش , ػٔخٕ حٌُِٔٔش ح٧سد٤ٗش  1, هِىافسح اٌفغاد د. حكٔذ , محمد ٜٗخس أرٞ ع٣ِْٞ , -

 ّ . 2010حُٜخؽ٤ٔش , ع٘ش 

, دحس حُؼوخكش ح٧سد٢ٗ ,  عٍطح ذؤد٠ة اٌّٛظف اٌؼاَ دساعح ِماسٔحد.ٗٞكَ , حُؼو٤َ حُؼـخسٓش , -

 ّ . 2007, ع٘ش  1ه

, دحس أهشح ,  ِغؤ١ٌٚح اٌّٛظف١ٓ ِٚغؤ١ٌٚح اٌذٌٚح فٟ اٌمأْٛ اٌّماسْد. ه٬ٍ ػخٓش حُٜٔظخس , -

 ّ , د.ه . 1982ر٤شٝص ُز٘خٕ , ع٘ش 

اٌرٛل١د ػٍٝ ِّٙاخ ٛـ , 1031حُؾ٤خ ػزذحُشإٝف , محمد رٖ طخؽ حُؼخسك٤ٖ حُٔ٘خٟٝ , حُٔظٞك٠ -

, ٓؼـْ حُلزخث٠ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ حْٛ حُظؼخس٣ق ك٢ حُِـش ٝحُلوٚ ٝحُلذ٣غ ٝحُٔ٘طن ٝؿ٤شٛخ ,  ٠فاٌرؼاس

 ّ . 2011ُز٘خٕ , ع٘ش حُطزؼش  –)طلو٤ن: ؿ٬ٍ ح٧ع٤ٞه٢( , حُ٘خؽش دحس حٌُظذ حُؼ٤ِٔش ر٤شٝص 

اٌٛخٖٛ ٚإٌظائش فٟ اٌمشأْ ٛـ( , 395أر٢ ٬ٍٛ , حُلغٖ رٖ ػزذالله حُؼغٌش١ , )ص: رؼذ ع٘ش -

ّ 2010ُز٘خٕ , ع٘ش حُطزخػش –ر٤شٝص  –, )طلو٤ن: أكٔذ حُغ٤ذ( , حُ٘خؽش دحس حٌُظذ حُؼ٤ِٔش ىش٠ُ اٌ

 .  1, ه

, )طلو٤ن:د. ػ٢ِ دكشٝؽ( , ِٛعٛػح وشاف اططلازاخ اٌفْٕٛ ٚاٌؼٍَٛ محمد , ػ٢ِ حُظٜخ١ٞٗ , -

 .  1996, ع٘ش  1ُز٘خٕ , ه –دحس حُ٘ؾش ٌٓظزش ُز٘خٕ , ر٤شٝص 

ػلالح اٌفغاد الإداسٞ تاٌخظائض اٌفشد٠ح ٚاٌرٕظ١ّ١ح ٌّٛظفٟ اٌسىِٛح دحؿش , ٓ٘وز محمد , -

, ٓشًض ح٩ٓخسحص ُِذسحعخص ٝحُزلٞع  1, هِٕٚظّاذٙا )زاٌح دساع١ح ِٓ دٌٚح ػشت١ح( 

 ّ . 2001ح٫عظشحط٤ـ٤ش , أرٞ ظز٢ , 
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ػٍٝ ألشب اٌّغاٌه اٌٝ اٌششذ اٌظغ١ش ٛـ( , 1201حُذسد٣ش , أرٞ حُزشًخص أكٔذ رٖ محمد )ص -

, )خشؽ حكخد٣ؼٚ: ٓقطل٠  ِز٘ة الإِاَ ِاٌه ٚتاٌٙاِش زاش١ح ازّذ تٓ محمد اٌظاٚٞ اٌّاٌىٟ

 ٛـ .  1392ًٔخٍ( , دحس حُٔؼخسف , ٓقش , 

,  زاش١ح اٌذعٛلٟ ػٍٝ اٌششذ اٌىث١شٛـ( , 1230حُذعٞه٢ , محمد رٖ أكٔذ رٖ ػشكٚ حُٔخ٢ٌُ )ص -

ٛـ( )خشؽ حكخد٣ؼٚ: محمد ػزذالله 1201 حُؾ٤ٜش رخُذسد٣ش )ص ُِؾ٤خ حرٞ حُزشًخص حكٔذ رٖ محمد

 ّ . 1996-ٛـ1417, دحس حٌُظذ حُؼ٤ِٔش , ر٤شٝص ,  1ؽخ٤ٖٛ( , ه

أ١ّ٘ح دٚس اٌم١ادج فٟ ِساستح اٌفغاد فٟ اٚغٕذا , فٟ اٌفغاد ّ( , 2000سٝص٣٘ذحٗخ , حٝؿغطظ )-

, ٓشًض ح٧ٛشحّ  1محمد ؿٔخٍ آخّ( , ه, )طلش٣ش: ٤ًٔزش٢ُ إٓ ا٤ُٕٞ , طشؿٔش:  ٚالالرظاد اٌؼاٌّٟ

 ُِظشؿٔش ٝحُ٘ؾش . 

دساعح زاٌح اٌى٠ٛد , فٟ اٌفغاد ٚاٌسىُ اٌظاٌر فٟ حُضػز٢ , ػ٢ِ ٝحُ٘و٤ذ , خِذٕٝ كغٖ , -

, ر٤شٝص , حُٔؼٜذ حُغ٣ٞذ١ رخ٧عٌ٘ذس٣ش , ٓشًض دسحعش حُٞكذس حُؼشر٤ش ,  2, ه اٌثلاد اٌؼشت١ح

 ّ . 2006ر٤شٝص , 

, دحس ٓقش حُٔلشٝعش ,  1, هثمافح اٌفغاد فٟ ِظش دساعح ِماسٔح ٌٍذٚي إٌا١ِح عخُْ , ك٘خٕ , -

 ّ .2003حُوخٛشس , 

ص٠اد , اٌّفا١ُ٘ الإداس٠ح اٌسذ٠ثح عخُْ , كئحد حُؾ٤خ ٝٓخخٓشس , ٓلغٖ ٝحُذٛخٕ , ح٤ٓش ٝسٓنخٕ , -

 ّ . 2009, ٓشًض ح٫سد٢ٗ , ػٔخٕ ,  9, ه

 ّ .1981, حُٔطزؼش حُٔقش٣ش , در٢ ,  2, هالإعلاَ الإداسج فٟ حرٞ عٖ , أكٔذ حرشح٤ْٛ , -

 أعرخذاَ أعا١ٌة اٌرشغ١ة ٚاٌرش١٘ة ٌّىافسح اٌفغاد الإداسٞٛـ( 1413أرٞ عٖ , حكٔذ حرشح٤ْٛ )-

 (.  12)11, حُش٣خك: حُٔـِش حُؼشر٤ش ُِذسحعخص ح٤٘ٓ٧ش ٝحُظذس٣ذ , 

ؼش ح٫سد٤ٗش , ػٔخٕ , , ٓطزؼش حُـخٓدساعاخ فٟ اٌٛظ١فح اٌؼاِح ؽ٘طخ١ٝ , ػ٢ِ خطخس , -

 ّ . 1998 -ٛـ 1419

, دحس ١ًٔ الأٚطاس ششذ ِٕرمٝ الأخثاس ِٓ ازاد٠ث ع١ذ الاخثاس حُؾًٞخ٢ٗ , محمد رٖ ػ٢ِ رٖ محمد , -

 حك٤خء حُظشحع حُؼشر٢ ٝٓئعغش حُظؤس٣خ حُؼشر٢ , ر٤شٝص ,د.ه . 

, حُش٣خك , حُٔـِش ىافسح اٌٛلا٠ح ٚاٌّحُؾ٤خ٢ِ , ػزذحُوخدس ػزذ حُلخكع , حُٞحعطش ك٢ ح٩دحسس , -

 ( 38)19حُؼشر٤ش ُِذسحعخص ح٤٘ٓ٧ش , 

, حرلخع حُٔئطٔش اٌرؼش٠ف تاٌفغاد ٚطٛسٖ ِٓ اٌٛخٙح اٌششػ١ح ّ( , 2003فخُق , محمد أكٔذ)-

 حُؼشر٢ حُذ٢ُٝ ٌُٔخكلش ٖٓ حُلغخد , حًخد٤ٔ٣ش ٗخ٣ق حُؼشر٤ش ُِؼِّٞ ح٤٘ٓ٧ش , حُش٣خك . 
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, دحس حُؾشٝم , ؿذس ,  1,هالإداسج فٟ الإعلاَ اٌفىش ٚاٌرطث١ك حُنل٤خٕ , ػزذحُشكٖٔ حرشح٤ْٛ , -

 ّ . 1960-ٛـ 1470

,  الإطلاذ الإداسٞ فٟ اٌٛطٓ اٌؼشتٟ ت١ٓ الاطاٌح ٚاٌّؼاطشجّ( , 1986حُط٤ذ , كغٖ حرؾش )-

,  1ك٢ ٗخفش محمد حُقخثؾ )ٓلشس( , ح٫دحسس حُؼخٓش ٝح٫ف٬ف ح٫دحس١ ك٢ حُٞهٖ حُؼشر٢ , ه

 ر٤ش ُِؼِّٞ ح٫دحس٣ش , ػٔخٕ , ح٫سدٕ . حُٔ٘ظٔش حُؼش

, دحس حُٔؼشحؽ  1, ه ٔظاَ الإداسج ٚذٕظ١ُ إٌشاط الإٔغأٟ فٟ الإعلاَحُظخٛش , خخُذ خ٤َِ , -

 ّ . 2000-ٛـ 1421ُِ٘ؾش , حُش٣خك ,

, حُٔئعغش حُـخٓؼش  1, ه ٔظش٠ح اٌذٌٚح ٚآداتٙا فٟ الأعلاَ , دساعح ِماسٔحػخ٤ُش , ٤ٓش , -

 ّ . 1988-ٛـ 1408ُ٘ؾش , ر٤شٝص ,ُِذسحعخص ٝح

اٌفغاد وظا٘شج ػشت١ح ٚآ١ٌاخ ضثطٙا , ٔذٚج اٌفغاد ٚاٌسىُ ّ( , 2004ػزذحُِط٤ق , ػخدٍ )-

, حُٔؼٜذ حُغ٣ٞذ١ رخ٧عٌ٘ذس٣ش , ٓشًض دسحعخص حُٞكذس  2, ر٤شٝص ,هاٌظاٌر فٟ اٌثلاد اٌؼشت١ح 

 ّ . 2006حُؼشر٤ش , ر٤شٝص , 

-ٛـ 1435,ع٘ش  1,دحس حُوِْ , دٓؾن , ه ٚالاخلاق ٚاٌفغاد الالرظادد.سك٤ن ٣ٞٗظ حُٔقش١ ,-

2014 . ّ" 
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 اٌغ١شج اٌزاذ١ح

ًٌذ في مذًنح هشهٍن _اًعشاق في ظنح  َ , ٌمن سم انذلٍ إلى أسةٌٍ 2:94فوشخ فاضٍ ًطفٍ اًتٌاتي , 

اٌطذاص المشػٌح المذٍظطح ظنح 7::2ٌدسط في مذاسظيا , ٌػصٍ على اًذعٌٌم الأظاسي منيا ظنح   ,

اٌطذاص مشػٌ:::2 , سم ػصٍ على شيادج اًتوٌٍسًٍط في اًعٌٍَ الإظلامٌح من  3116ح اًشانًٍح ظنح , 

 َ .  :311طامعح صلاغ اًذًن _ أسةٌٍ ظنح 
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