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Bu arastirmanin amaci, 6gretmen algilarina gore okul miidiirlerinin 6gretim
liderligi davranislari ile okuldaki is birligi Kiiltiirii arasindaki iliskiyi incelemektir.
Arastirma iliskisel modelde ylriitilmiistiir. Arastirmaya Karabiik ilindeki 401
ilkokul ve ortaokul dgretmeni katilmistir. Veriler Ogretim Liderligi Olcegi ve Okul
Kiiltiirii Olgegi ile toplanmistir.

Veriler yiizde, frekans, t-Testi, ANOVA testi, Korelasyon ve Regresyon
analizleri ile incelenmistir. Ogretmenlerin algilarina gore okuldaki is birligi
kiiltiirlinlin cinsiyete gore istatiksel olarak anlamli bir farklilik gosterdigi, erkek
Ogretmenlerin is birligi algilarinin kadin 6gretmenlere gére daha yiiksek diizeyde
oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin algilara gore okul miidiirlerinin dgretim
liderligi algilar1 cinsiyete gore istatiksel olarak anlamli bir farklilik géstermedigi

bulunmustur.

Ogretmen algilarma gére okuldaki is birligi kiiltiirii ve okul miidiirlerinin
ogretim liderligi davramislarinin 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okul tiirline gore
istatiksel olarak anlamli bicimde farklilastig1 tespit edilmistir. Ilkokulda calisan
ogretmenlerin 6gretim liderligi algis1 ortaokulda ¢alisan 6gretmenlere gore daha
yiiksek diizeyde bulunmustur. Benzer bigimde ilkokulda calisan 6gretmenlerin
okullarindaki is birligi kiiltiirii algilar1 ortaokulda ¢alisan 6gretmenlere gore daha

yuksek diizeyde oldugu belirlenmistir.

Ogretmen algilarma gore okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislar
ile okulda is birligi kiiltiirii arasinda pozitif yonde ve istatiksel olarak anlamli bir
iliski tespit edilmistir. Diger taraftan okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglarindan okul 6grenme ikliminin gelistirilmesi boyutu ve okul misyonunun
tanmimlanmasi boyutunun okuldaki is birligi kiiltiiriinii pozitif yonde ve istatiksel
olarak anlamli bigimde yordadigi tespit edilmistir. Ogretim programinin
vonetilmesi boyutunun okulda is birligi kiiltiirinlin anlaml1 bir yordayicis1 olmadigi

tespit edilmistir.



Ogretmen algilarina gore, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarina
ait toplam puan1 okuldaki is birligi kiiltiiriine ait toplam puanin yaklasik %71 ini

acgiklamstir.

Anahtar Sozciikler: Liderlik, Orgiit Kiiltiirii, Ogretim Liderligi, Is Birligi
Kiiltiira



ABSTRACT

The aim of this study was to examine the relationship between instructional
leadership behaviors of school principals and the collaboration culture in school,
taking into account teachers' perceptions. The study was a correlational research.
The sample consisted of 401 teachers working in the primary and middle schools.

Data were collected by Instructional Leadership Scale and School Culture Scale.

The data were analyzed by using percentages, frequencies, t-Test, ANOVA
test, Correlation and Regression analysis. Regarding gender, the perceptions of the
teachers displayed a statistically significant difference in collaboration culture at
school and male teachers' perceptions of collaboration were found higher than
female teachers. However, school principals' perceptions of instructional leadership

did not show a statistically significant difference.

It was determined that the collaboration culture in school and the
instructional leadership behaviors of school principals differ significantly
according to the type of schools where teachers work. Instructional leadership
perceptions of primary school teachers were found to be higher compared to
teachers working in middle schools. Similarly, primary school teachers’
perceptions of collaboration culture in school were higher than teachers working in

middle schools.

A positive and statistically significant relationship was observed between
the instructional leadership behaviors of school principals and the collaboration
culture in school. On the other hand, promoting a positive school-learning climate
dimension and defining the school's mission dimension (among the instructional
leadership behaviors of school principals) positively and statistically significantly
predicted the collaboration culture in school. However, managing the instructional
program dimension was not a significant predictor of collaboration culture in

school.



According to the perceptions of teachers, the total score of school principals
regarding instructional leadership behaviors explained approximately 71% of the

total score of the collaboration culture in the school.

Keywords: Leadership, Organizational Culture, Instructional Leadership,

Collaboration Culture
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ARASTIRMANIN KONUSU

Bu arastirmanin konusu, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglar ile

okulda is birligi kiiltiirii arasindaki iliskinin incelenmesidir.

ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Toplumu insa eden kurumlarin basinda gelen okullar, uzun yillar
arastirmacilarin  odak noktasi olmustur. Basarili okullar {izerinde yapilan
arastirmalarin bir¢ogu okul miidiirlerinin liderlik davraniglar1 etrafinda toplanmis,
etkili okullarin 6zellikleri arasinda 6gretim liderligi ile okulda is birligi kiiltiirii yer
almistir (Giimiigeli, 1996a). Sigsman (2014a, s. 39), etkili okullar {izerinde yapilan
aragtirmalarin miidiirlerin 6gretim liderligi davranislarin1 6n plana ¢ikardigini ve
egitim liderligi literatiiriine 6gretim liderligi kavramini dahil ettigini belirtmistir.
Purkey ve Smith (1983), Hallinger ve Murphy (1986) etkili okul arastirmalarinda okul
etkililigini belirleyen temel unsurlar arasinda 6gretim liderligi ile okulda is birligi

kiltiiriini de siralamislardir.

Okul etkililigini saglayan unsurlardan olan Ogretim lideri olarak okul
miidiirlerinin davraniglarinin okulda gii¢lii okul kiiltiirti, is birligi kiiltiirli olusturmada
biiylik bir etkisi vardir (Sigsman, 2014b). Okul midiirlerinin 6gretim liderligi ile is
birligi olusturan davranislarinin, okul paydaslarinin motivasyonunu (Ergen, 2009),
aidiyet hislerini ve is doyumunu (Krug, 1992), kisisel gelisimlerini, verimliligini
artirarak okulun akademik basarisini yiikselttigi gortilmistiir (Ali, 2017; Blase ve
Blase, 1999; Budhal, 2000; Sisman, 2014a).

Alanyazinda bu konudaki arastirmalar incelendiginde, 6gretim liderliginin
biitiin diinyada 6nemli hale geldigi, kavramla ilgili ¢ok fazla arastirma yapildigi
goriilmiistiir (Calik ve Kiling, 2018; Giimiiseli, 2014). Tiirkiye’de 2000 yilindan sonra
ogretim liderligi ile Ogretim liderliginin farkli degiskenlerle iliskilerinin ortaya
koyuldugu c¢ok sayida aragtirma yapilmistir (Cansoy ve Polatcan, 2018). Ancak
ogretim liderligi ile okulda is birligi kiiltiiriinii arastiran yeterince c¢alisma
bulunmamaktadir. Cansoy ve Polatcan (2018) calismalarinda Tiirkiye’de yapilan
ogretim liderligi aragtirmalarinda okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislar

seviyelerine ve dgretim liderligi davraniglarini gostermelerine odaklanildigini tespit
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etmislerdir. Bununla birlikte sebep sonug iligkilerinin ortaya konuldugu arastirmalara
ihtiyag¢ oldugunu belirtmislerdir. Bellibas (2014) ¢alismasinda, Tiirkiye’de bu konuda
yapilan arastirmalarin, 6gretim liderliginin okullarda nasil anlasildig1 ve uygulandigi
konusunda detayli bilgi saglamadigini belirtmistir. Ogretim liderligi ile okulda is
birligi kiiltlirii arasindaki iliskinin tespit edildigi bu g¢aligmada, 6gretim liderligi
davraniglarinin sergilenme diizeyinin is birligi kiiltiiriine etkisi belirlenerek okul

etkililik ve verimlilik ¢alismalarina katki saglamak amag¢lanmustir.

Bu arastirma 6gretim liderligi ile okulda is birligi kiiltiirii arasindaki iliskiyi
ortaya koymasi bakimindan énemlidir. Arastirma 6gretim liderligi ile okulda is birligi
kiiltiiri arasindaki iliskiyi sebep ve sonuglarma gore ortaya koymaya g¢aligmasi
bakimimndan 6nciil olabilir. Ogretim liderligi ile ilgili farkli okul ve illerde yapilan
arastirmalarin, okullarda ogretim liderliginin anlasilmasi ve yayilmasia katki
saglamas1 sebebiyle bu arastirmanin alanyazina zenginlik katmasi kuvvetle
muhtemeldir. Okullarda is birligi kdiltiiriinii arttirabilecek faktorlerden o6gretim
liderligi devreye sokularak okul etkililigi ve Ogrenci basarisinin artmasina katki
saglamaktadir. Bu arastirmanin sonuglarma gore okullarda is birligini ve 6gretim
liderligini gelistirmeye boylece okul basarisini artirmaya yonelik politika yapicilara ve

uygulayicilara oneriler sunulmaktadir.
ARASTIRMA PROBLEMLERI

Bu arastirmada amag, 6gretmen goriislerine gore okul midiirlerinin 6gretim
liderligi davraniglart ile okulda is birligi kiiltiirli arasindaki iliskinin incelenmesidir.

Bu amagla asagida belirtilen ana problem ve alt problemlere cevap aranmaktadir.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislar: ile okulda is birligi kiiltiirii

arasinda iliski var midir?
Alt problemler:

1. Ogretim liderligi ile okulda is birligi kiiltiirii arasindaki iligki durumu nedir?
2. Ogretim liderligi, is birligi kiiltiiriiniin yordayicis1 midir?
3. Ogretmenlerin, 6gretim liderligi ile okulda is birligi kiiltiirii algilarinda

cinsiyetlerine gére anlamli bir fark var midir?
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4. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin dgretim liderligi davranislar1 ile okulda is
birligi kiiltiirii algilarinda ¢aligtiklari okul tiiriine gore anlamli bir fark var midir?

5. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislar ile okulda is
birligi kiiltiirii algilarinda bulunduklar1 okulda ¢alisma siirelerine gore anlamli
bir fark var midir?

6. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davramslari algilari ile
okulda is birligi kiltiirii algilarinda mesleki kidemlerine gére anlamli bir fark
var mudir?

7. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislar ile okulda is
birligi kiiltlirti algilarinda gorev yapmakta oldugu miidiirle ¢alisma stirelerine
gore anlamli bir fark var midir?

8. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin dgretim liderligi davranislari algilari ile

okulda is birligi kiiltiirii algilarinda branglarina gore anlamli bir fark var midir?

ARASTIRMANIN YONTEMIi

Bu arastirma nicel desende tasarlanmis ve iliskisel tarama modelinde
gerceklestirilmistir. Birtakim degiskenlerin bir 6rneklem iginde Olgiilmesi nicel
aragtirmadir. Orneklemin degiskenleri ve iiyeleri degisik sayisal degerlerle ifade edilir
(Punch, 2016, s. 109). Degiskenlerin kesin 6l¢iimiinli amaglayan nicel aragtirmalarda

nedensel agiklamalara bagli olan hipotezler test edilir (Neuman, 2016, s. 224).

Gegmiste var olmus ya da giinlimiizde var olan bir durumu i¢inde bulundugu
sekliyle tasvir etmeyi amag edinen arastirma modeli, tarama modelidir. Arastirmaya
konu olan birey, nesne ya da olay oldugu gibi, icinde bulundugu kosullar ile
tanimlanmaya ¢alisilir. Disaridan miidahale etmeden uygun bicimde degerlendirilir
(Karasar, 2016, s. 109). Tarama modellerinden iliskisel tarama modeli; iki ya da iki
den fazla degisken arasinda birlikte var olan degisimin derecesini ve varligini tayin
etmeyi amaclar (Karasar, 2016, s. 114). Bu arastirmada Okul Miidiirlerinin Ogretim
Liderligi Davraniglar ile Okul Kiiltiirii arasindaki iligki incelenmistir. Arastirmada

ogretim liderligi bagimsiz degisken, okulda is birligi kiiltiirti bagimlh degiskendir.
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EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmanin evrenini Karabiik ilinde Milli Egitim Bakanligmma bagh 52
ilkokulda, 48 ortaokulda 2018-2019 egitim-6gretim yilinda 1292 ilkokulda gorev
yapan, 1005 ortaokulda gérev yapan 2297 6gretmen olusturmaktadir (Karabiik il Milli
Egitim Miidiirligi Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi).

Arastirmanin 6rneklemini Karabiik il merkezinde ve Safranbolu ilgesinde 167
ilkokulda gorev yapan, 234 ortaokulda gorev yapan 401 6gretmen olusturmaktadir.
Omeklem grubunu olusturan ogretmenler basit seckisiz érnekleme metodu ile
orneklem i¢ine alinmislardir. Evrende bulunan birimlerin tiimiine Ornekleme
katilmada esit se¢ilme hakki taniyan metoda, basit seckisiz 6rnekleme metodu denir
(Biiytikoztirk, Kilig-Cakmak, Akgiin, Karadeniz, Demirel, 2016, s. 85).

KAPSAM VE SINIRLILIKLAR/KARSILASILAN GUCLUKLER

Bu calisma, 2018-2019 egitim-6gretim yiliyla sinirlidir. Arastirma, kisisel bilgi
formu, 6gretim liderligi 6lgegi, okul kiiltiirii 6l¢egine Karabiik ilinde gorev yapan

ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri tarafindan verilen cevaplarla sinirlandirilmistir.
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BIRINCi BOLUM
GIRIS

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislart ile okulda is birligi kiltiiri
arasindaki iligkiyi inceleyen arastirmanin bu bodliimiinde problem durumu,
aragtirmanin amaci, arastirmanin Onemi, varsayimlar, kapsam ve smirliliklar ile

tanimlar yer almaktadir.
1.1. Problem Durumu

Toplumlar egitim yoluyla sekil alir. Bu bakimdan egitim kurumu olan okullar
biiylik 6nem tasimaktadir. Okul, ¢evresinde bulunan formal ve informal orgiitlerin
tamamina ya yon Vverir yahut etkiler. Okul, ¢evresinde bulunan 6rgiitlere insan kaynagi
hazirlar (Bursalioglu, 2015, s. 35). Okulda egitim goren bireyler toplumun her

kademesinde yer alir, bdylece okul toplumu sekillendirmis olur.

Bilgi toplumuna gegislerin yasandigi giinlimiizde egitim kurumlart 6nemini
korumaktadir (Ozdemir, 2013). Teknoloji alanindaki gelismelerin hizli olmastyla
birlikte toplumlarin bu gelismelere uyum saglamalari ve yenilikleri takip edebilmeleri
agisindan okullarin bilyiik bir 6neme sahip oldugu goriilmektedir. Bu nedenle egitim
kurumlari, yenilikleri takip ve analiz edebilmeli, toplumun ihtiyaglari dogrultusunda

miifredatini olusturup egitim vermelidir.

Okullarin 6nemi, arastirmacilar1 etkili okul calismalarina yonlendirmistir.
Etkili okul arastirmalart okul midiiriinii giiglii bir 6gretim lideri olarak tanimlamigtir
(Hallinger ve Murphy, 1986). Ogretim liderligi, okul yonetimine uygun olarak
gelistirildigi i¢in etkili okul arastirmalarinin merkezi olmustur (Korkmaz, Celebi,
Yiicel, Sahbudak, Karta ve Sen, 2015, s. 145). Geleneksel liderlik yaklagimlarinda
okul miidiiriiniin yonetimle ilgili vazifeleri vurgulanmaktadir. Ogretim liderliginde ise
miidiirlerin yonetimle ilgili gorevleriyle birlikte 6grencilerin akademik basarisina ve
ogretim siireclerine odaklanilmigtir (Cansoy ve Polatcan, 2018). Ogretim liderleri
Ogrenciler, 6gretmenler i¢in yiiksek standartlar tayin ederek akademik basariy1
saglayan bir okul kiiltiirii olusturmaktadir. Ogretim liderleri okul misyonunu, okul

iklimi ve kiltiri ile baglantili hale getirerek okulun etkili ve verimli olmasini
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saglamaktadir. (Hallinger, 2003, s. 333). Okul miidiirlerinin okulun vizyon, misyon ve
amaglarini belirleme, bu amaglarin gerceklesmesi i¢in okul paydaslarini motive etme,
glivene dayali bir okul iklimi ve kiltiirii olusturma, Siirdiirme, ortaya ¢ikabilecek
sorunlar1 ¢ozme, okulu yonetme ve temsil etme gorevleri bulunmaktadir (Sisman,
2014a, s. 20). Okul miidiirleri igsel biitiinlesmeyi saglayabilmek icin is birligi
kiiltiiriine ihtiyag duyarlar (Gtiglii, 2014, s. 220).

OSYM tarafindan aciklanan verilere gore 2012-2013 egitim dgretim yilinda
yuksekogretime gecis sinavlarinda 51 bini matematik testinden toplam 180 bin adayin

sifir gekmesi diigtindiirticii ve tiziiciidiir (Aydin, 2015, s. 12).

Tiirkiye’nin uluslararasi birgok arastirma raporunda az sayida bireye diinya
ortalamasi Ustiinde egitim verdigi belirtilmistir. Bu durum firsat esitligi bakimindan
cinsiyet, gelir dagilimi, bolgeler, kdy, kent arasinda esitsizlikler oldugunu
gostermektedir (Aydin, 2015, s. 26). PISA arastirmalarindan elde edilen sonuglar,
liseye ve yiiksekdgretime gecis sinavlarindaki 6grenci basarilart Tirkiye’de egitim
sistemi iizerine ciddi disiiniilerek ¢oziimler bulunmasi gerektigini gdstermektedir.
Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarinin gelistirilmesi ve okulda is birligi
ogrenci bagarisini artirarak PISA, LGS gibi sinavlarda 6grencilerin basarili olmalarina

katkida bulunabilir.

Etkili okul arastirmalari 6grenci 6grenmesine odaklanmustir. Etkili okul
aragtirmalariin sonucunda okul yoneticisinin dgrenci 6grenmesinden ve dgretmen
performansindan sorumlu tutuldugu ve okul yoneticisinin 6gretim liderligi rollerine
vurgu yapildig1 goriilmektedir (Sisman, 2013). Okul miidiirlerine, 6gretim liderligi
davraniglar1 sergileme konusunda gorev tanimlamasi yapilmasi onlarin 6gretimi
gergeklestirmeye yonelik faaliyetlerle daha rahat ilgilenmesini saglayabilir (Korkmaz
ve digerleri, 2015).

Tiirkiye’de okul yoneticisi segcme, hizmet Oncesi egitim, yetistirmeye ve
istihdam etmeye yonelik istikrarli bir politika olmadigi, 6gretmenlerin yonetici olarak
atandig1, okul yoneticilerinin bilgi ve becerilerini gelistirmeye yonelik uygulamalar
yapilmadig1 goriilmektedir (Cemaloglu, 2020, s. 72). Bununla birlikte Tiirkiye’de
egitim politikasinin 2018 yilinin sonlarinda yayinlanan 2023 Vizyon Belgesi

cercevesinde diinyada yasanan gelismeler ve Tiirkiye’'nin egitim ihtiyaglar
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degerlendirilerek tekrar sekillendirilmeye g¢alisilmaktadir (Karatas, Aydin ve Kara,
2020, s. 20). 2023 Egitim Vizyonu incelendiginde okul miidiirligiiniin artik uzmanlik
alan1 olarak goriilmeye baslandigi, okul miidiirlerinin mesleki gelisimleri igin
lisansiistii egitimle desteklenecegi, hizmet i¢i egitimlerine 6nem verilecegi ve
atanmalart i¢in yeni diizenlenmeler getirilecegi belirtilmistir. Bu gelismeler egitim
yonetimi alaninda yapilan akademik arastirma ve g¢alismalarin artik daha kolay

uygulamaya etki edebilecegini gostermektedir (MEB, 2018b).

Etkili okul arastirmalarinda edinilen bulgular 1s183inda Milli Egitim
Bakanliginin yapmis oldugu reformlarin basariya ulagmasi igin Ogrenmeyi ve
ogretmeyi gelistirme hedefiyle birleserek etkili 6gretim liderligine sahip olunmasini
gerektirmektedir (Bellibag, 2014). Yayinlanan Egitim Vizyonunda bu ihtiyag
goriilmiis, miidiirlerin egitimleri noktasinda kararlar alinmistir. 2019 yilinda okul
midiirleri ve miidiir yardimcilarina yonelik egitimler yapilmistir. Yine 2023 Egitim
Vizyonunda okul yoneticisi atama konusunda, yeterliliklere dayali sinav uygulanacagi
ve belirlenecek nesnel olgiitler kullanilacagi belirtilmistir. Bu kapsamda yapilan
diizenlemede okul yoneticisi atamasinda daha once de yapilan yazili sinavin
konularinda degisiklik yapilmig sozlii smav uygulamasi tekrar baslatilmistir.
Uygulanacak olan yazili sinava %35 oraninda egitim bilimleri sorular1 dahil edilmistir
(Karatas, I. H., Aydin, B. ve Kara, M., 2020). Ancak okul miidiirlerinin disiplinden,
zorunlu evrak islerinden, yonetimle ilgili gorevlerden, okul biitgesinden, genel
isleyisten, list kademelerdeki yetkililerden bilgi edinme ve aktarmadan sorumlu

goriilmeleri (Ada ve Giimiis, 2013) konusunda bir degisiklige gidilmemistir.

Balc1 (2014), okul miidiirlerinin liderlik rolleri ile okul etkililigi arasinda
kuvvetli bir iligki oldugunu, miidiirlerin okulun etkililiginde anahtar gorevi gérmekte
olduklarini belirtmektedir. Sisman (2014b), okul etkililigini saglayan unsurlardan olan
Ogretim lideri olarak okul miidiirlerinin davraniglarinin okulda gii¢lii okul kiiltiirti, is
birligi kiltlirii olusturmada bliyiik bir etkisi oldugunu ileri siirmektedir. Okul
miudirlerinin 6gretim liderligi ile is birligi olusturan davranislarinin, okul
paydaslarinin motivasyonunu (Ergen, 2009), aidiyet hislerini ve is doyumunu
(Krug,1992), kisisel gelisimlerini, verimliligini artirarak okulun akademik basarisini
yiikselttigi goriilmektedir (Ali, 2017; Blase ve Blase, 1999; Budhal, 2000; Sisman,
2014a).
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Tiirkiye’nin ulusal ve uluslararasi sinavlarda elde ettigi sonuglar okullart etkili
hile getirecek yeni caligmalarm gerekliligini gdstermektedir. Ogretim liderleri,
yonetsel gorevlerle birlikte 0Ogrencilerin  6grenmelerine odaklanarak, biitiin
ogrencilerin bilgi ve becerileriyle birlikte kapasitelerinin tamamini kullanmalarini
saglamay1 gorev edinmektedirler (Smith ve Andrews, 1989). Ogretim liderligi
kavraminin anlagilabilmesi ve okullarla ilgili saghikli goriisler belirtilebilmesi
bakimindan farkli degiskenlerle iligskisinin belirlenmesi faydalidir (Kiling, 2016).
Ogretim liderligi alaninda yapilan ¢alismalarin okullarm etkililigine katki saglayacagi
diisiiniilerek 6gretim liderligi ile okulda is birligi kiiltiirii arasindaki iligkinin tespit

edildigi bu ¢alismaya ihtiya¢ duyulmustur.

Alanyazinda bu konudaki aragtirmalar incelendiginde, 6gretim liderliginin
biitiin diinyada onemli hale geldigi, kavramla ilgili ¢ok fazla arastirma yapildig:
goriilmiistiir (Calik ve Kiling, 2018; Giimiiseli, 2014). Tiirkiye’de 2000 yilindan sonra
ogretim liderligi ile 6gretim liderliginin farkli degiskenlerle iliskilerinin ortaya
koyuldugu c¢ok sayida arastirma yapilmistir (Cansoy ve Polatcan, 2018). Ancak
Ogretim liderligi ile okulda is birligi kiltiirlinii arastiran yeterince ¢alisma
bulunmamaktadir. Cansoy ve Polatcan (2018) calismalarinda Tiirkiye’de yapilan
ogretim liderligi arastirmalarinda okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislari
seviyelerine ve 6gretim liderligi davraniglarini gostermelerine odaklanildigini tespit
etmislerdir. Bununla birlikte sebep sonug iliskilerinin ortaya konuldugu arastirmalara
ihtiya¢ oldugunu belirtmislerdir. Bellibas (2014) ¢alismasinda, Tiirkiye’de bu konuda
yapilan arastirmalarin, 6gretim liderliginin okullarda nasil anlasildig1 ve uygulandig:

konusunda detayl1 bilgi saglamadigini belirtmistir.

Bu arastirma 6gretim liderligi ile okulda is birligi kiiltirii arasindaki iligkiyi
ortaya koymasi bakimidan 6nemlidir. Arastirma dgretim liderligi ile okulda is birligi
kiltlirii arasindaki iliskiyi sebep ve sonuglarma gore ortaya koymaya caligmasi
bakimindan 6nciil olabilir. Ogretim liderligi ile ilgili farkli okul ve illerde yapilan
aragtirmalar, okullarda o6gretim liderliginin anlagilmasi ve yayilmasina yardim
edebilir. Okullarda is birligi kiiltiiriinii artirabilecek faktorlerden 6gretim liderligi

devreye sokularak okul etkililigi ve 6grenci basarisinin artmasina katki saglayabilir.
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Arastirmanin politika yapicilara ve uygulayicilara muhtemel katkilar

sunlardir:

Okullarda is birligini ve 6gretim liderligini gelistirmeye boylece okul basarisini

artirmaya yonelik oneriler sunulabilir. Politika yapicilara yonelik olarak:

Okulda is birligi kiltiri, ogretim liderligini etkiliyorsa okul miidiirlerinin
ogretim liderligi davramiglarini gelistirmeye yonelik programlar ve egitimlerde

kullanilacak oneriler sunulabilir.

Uygulayicilara yénelik olarak: Ogretim liderligi okulda is birligi kiiltiiriinii
artiracak olursa okul miidiirlerinin pratiklerinde uygulayabilecekleri is birligine

yonelik ¢ikarimlarda bulunulabilir.
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IKiINCi BOLUM
KAVRAMSAL KURAMSAL CERCEVE

Bu bolimde liderlik, 6gretim liderligi, orgiit kiiltiirii, okulda is birligi kiiltiiri
hakkinda bilgi verilecektir.

2.1. Liderlik

Insanlar sosyal, gruplar halinde yasayan canlilar olduklari gibi bulunduklart
grubu hedeflerine tasiyacak ve yonetecek liderlerin varligina ihtiyag duyarlar (Eren,
2012, s. 435). Insanlar igin liderlik biiyiikk 6nem tasimaktadir. Liderlik ve lider
konularinda yapilmis olan incelemeler, arastirmalar ve ¢alismalar liderlige verilen
degerin gostergeleridir. Insanlarin yénlendirme ve yénlendirilmeye ihtiyag duyma
ozelliklerinin liderlik konusuna verilen degerde biiyiikk pay1 vardir (Aydin, 2014, s.
251).

2.1.1. Liderlik Tanim

Liderligin incelenme tarihi, Platon’un M.O. 400lii yillardaki “Devlet” adli
eserine kadar uzanir. Liderligi tanimlamada ¢esitli girisimler olmustur. Liderlik
hakkinda calisgan ya da yazan hemen hemen herkes liderligi farkli sekillerde
tanimlamiglardir (Lunenburg ve Ornstein, 2013, s. 100). Liderlikle ilgili yapilan

tanimlamalardan bazilar1 asagida yer almaktadir:

Hoy ve Miskel (2015, s.377) liderligi, grup iiyelerinin gii¢ iligkilerini, digsal ve
icsel olaylarin  degerlendirmesini, amaglarin  belirlenmesini, etkinliklerin
diizenlenmesini, bireysel yetenek ve motivasyonlarini etkileyen sosyal bir siire¢ olarak
tamimlamaktadir. Liderligin mantiksal ve duygusal O6gelerden olustugunu ifade
etmektedir. Aydin (2014, s. 71) liderligi, diger insanlar1 sosyal etkilesim yolu ile
etkileme olarak tanimlamaktadir. Liderlik tanimlarinda {izerinde durulan noktalari iki

maddede toplamistir. Bunlar:
1. Liderler baskalarin1 yonlendirmek ve hareketlerini etkilemek isterler.

2. Liderlik iki ya da ikiden fazla kisinin etkilesiminden olusur.
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Eren (2012, s. 435) liderligi bir grup insani ortak hedefler ¢ergevesinde
toplayabilme ve bunlar1 ger¢eklestirmek igin grup tiyelerini harekete gegirecek bilgi
ve yetenegin toplami olarak tanimlamaktadir. Grup iiyesi olarak liderin ikna etme, bir
araya getirme, harekete ge¢irme ve planlama yetenekleri olan kisi oldugunu
belirtmistir. Yukl (2013, s. 7-8) liderligi, baskalarinin ne yapacaklari ve nasil
yapacaklar1 hakkinda diisiinceyi ve ortak fikri etkileme ve paylasilan hedeflere varmak
i¢in toplu ve kisisel ¢abalar1 kolaylastirma siireci olarak tanimlamaktadir. Etkilemenin
sadece mevcut c¢alismalart kapsamadigi gelecekte karsilasilabilecek sorunlar1 da
kapsadig1 iizerinde durmakta ve etki alanlarii on maddede toplamaktadir. Bu

maddeler sunlardir.

Izlenecek strateji ve hedeflerin segimi.

Uyelerin hedeflere ulasma motivasyonu.

Uyelerin karsilikl1 giiven ve is birligi.

Yapilacak islerin koordine ve organize edilmesi.

Orgiit gelirlerinin hedefler ve etkinliklere yoneltilmesi.
Grup lyelerinin giivenlerinin artirilmasi.

Grup tyelerinin giincel bilgileri 6grenmesi ve paylasmasi.

Grup disindakilerle is birligi yapilmasi ve desteklerinin saglanmasi.

© 0 N o g Bk~ w D PE

Orgiit programi ve resmi isleyisin tasarimu.

10. Uyelerin ortak inang ve degerleri.

Lunenburg ve Ornstein (2013, s. 100) liderligi, diger grup iiyelerini ortak
amaclar ve basariya ulagsmak icin etkileme siireci olarak tanimlamaktadir. Sigsman
(2014a, s. 3) liderligi, belirlenen hedefler ve amaglar g¢ercevesinde digerlerini
etkileyebilme ve harekete gegirme giicli olarak tanimlamaktadir. Cemaloglu (2013, s.
133) liderligin motive etme, yol goésterme kavramlariyla i¢ ice gegmis siirecler
oldugunu, grubu ve takipgileri i¢cine alan belirlenen hedefleri gerceklestirmeye doniik
yonetimle ilgili detayl bir kavram oldugunu ileri siirmektedir. Ozdemir (2018, s. 201)
liderligi, digerlerini etkileyen siire¢ olarak tanimlamaktadir. Bununla birlikte temel
unsurlarmin lider, takipgi ve tesir oldugunu belirtmektedir. Liderin degisik yollar
kullanarak takipgilerin duygularina, fikirlerine ve hareketlerine tesir ettigini bunun

sonunda takipcilerin liderin ¢izdigi yolda gittigini ifade etmektedir. Beycioglu (2016,
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s. 21) liderligi tanimlamaya g¢alismak yerine agiklamanin daha isabetli olacagini

belirtmektedir.
2.1.2. Liderlikle Ilgili Baza Teoriler

Liderlikle ilgili arastirmalara bakildiginda liderlik teorilerinin dort kategoride
toplandig1 goriiliir. Bunlar sirasiyla su sekilde siralanmaktadir; Ozellikler Teorisi,
1940 yili ve oncesinde liderlerin kisisel ve fiziksel 6zelliklerinin belirlenmeye
calisilmas1 ile One ¢ikmistir. Davramigs Teorisi 1940-1960 yillar1 arasinda,
aragtirmalarda liderin 6zelliklerinin liderligi anlatmada yetersiz goriilmesi neticesinde
liderin i¢inde bulundugu grup igindeki davranislarina odaklanilarak one ¢ikmustir.
Durumsallik Teorisi 1960-1980 yillar1 arasinda, 6zellikler ve davranislarin liderligi
anlatma konusunda eksik goriilmesi neticesinde liderligin i¢inde bulundugu sartlara
gbre degerlendirilmesi diislincesiyle 6n plana ¢ikmistir. 1980°den giinlimiize kadar
gelen donemde ise yeni liderlik teorileri ve yaklasimlari tizerinde durulmaktadir.
Yapilan calismalar 1s18inda liderlik teorilerini dort grupta inceleyebiliriz. Bunlar;
ozellikler kurami, davranigsal kuram, durumsal kuram ve yeni liderlik yaklagimlaridir

(Yesil, 2016, s. 160; Giiglii, 2016, s. 13-14).

Bu boliimde o6zellikler kurami, davranigsal kuram, durumsal kuram ve yeni

liderlik yaklagimlari hakkinda bilgi verilmektedir.
2.1.2.1. Ozellikler Kurami

Aristo ve bir¢ok insan, liderlerin dogustan liderlik 6zellikleri ile dogduguna
inanmaktadirlar. Liderligi belirleyen en 6nemli unsurun insanin kendi 6zelliklerinden
oldugunun diisiiniilmesi 6zellikler kuraminin dogmasina sebep olmustur (Hoy ve
Miskel, 2015, s.378). Tarihte basarili olmus komutanlar ve devlet adamlarinin liderlik
ozellikleri incelenmis, ortak lider dzellikleri ortaya konmaya calisiimistir. Ozellikler
kuraminin dayanag “lider dogulur, lider olunmaz” fikridir. Bu kuramda lidere yonelik
fiziksel, kisisel Ozellikler belirlenmeye calisilmis ancak ortak oOzellikler tespit

edilememistir (Sisman, 2014, s. 5-6).
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2.1.2.2. Davranmissal Kuram

Liderligi anlatmada ozellikler kuraminin yetersiz oldugu sonucuna varan
arastirmacilar liderlik davranislar1 {izerinde durmuslardir (Bulug, 2016, s.48). Lider
Ozelliklerinden ¢ok davranmislarina 6nem veren bu kuram c¢ercevesinde, Ohio
Universitesinde arastirma yapilmistir. Liderlerin bireyi dikkate alma ve girisimcilik
ruhu olarak iki davrams boyutu agiklanmistir. Michigan Universitesinde yapilan
arastirmada liderlik davranislarini yetki iliskileri olarak incelemistir. Liderin astlari ile
yetki kullanimi konusunda gosterdigi davranisin basarisini etkiledigi sonucuna
ulasilmistir. Teksas Universitesinde yapilan arastirmada yonetim sekillerinin liderin

basarisini etkiledigi sonucuna ulasilmistir (Eren, 2012, s. 441-444).
2.1.2.3. Durumsal Kuram

Durumsallik kurami biitiin platformlarda uygulanabilen bir liderlik kurami
olmadig: diisiincesiyle ortaya ¢ikmistir. Durumsallik kuramina gore farkli grup ve
platformlarda farkli liderlik davranislar1 gegerlidir. Bu kuramlardan birkagi, Fiedler’in
Durumsallik kurami, Vroom ve Yetton’un Normatif Karar Teorisi, Reddin’in Ug

Boyutlu Liderlik teorisidir (Sisman, 2014, s. 6).
2.1.3. Yeni Liderlik Yaklasimlar:

Her kosulda ve her zaman gegerli bir liderlik yaklasiminin olmast miimkiin
degildir. Liderlik belirli bir gruba belirli zamanda yapilir. Liderlik, ekibin
devamliliginin saglanmasi, degerlerinin olusturulmas: ve uygulamaya konulmasini
icine alir. Yeni liderlik yaklasimlarinda ¢ogunlukla bahsedilen misyon, vizyon ve
hedef kelimeleriyle grubun gergeklestirilmesi istenen degerleri anlatilmak istenmistir.
Insanlar1 motive eden en &nemli unsur degerleridir. Yeni yaklagimlarda bu sebeple
degerler yer alacaktir. Liderler gelisen diinyada insanlarin duygu, diisiince, inanglar1 ve
beklentilerini dikkate alarak hareket etmek zorundadirlar (Sisman, 2014, s. 10-11).
Liderlik yaklagimlart giiniimiizde liderin digerleri ilizerindeki etkisine yogunlasmustir

(Ozdemir, 2018, 5. 204).

Yeni yaklagimlari siniflandirarak degerlendirmek giictiir. Literatlirde ve bazi

arastirmalarda yeni liderlik yaklasimlarii etkilesimci (transaksiyon) ve doniisiimcii
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(tranformasyonel) kavramlarini ayri olarak merkeze almis ve yeni yaklasimlar
dontisiim ¢izgisine oturtmuslardir. Kaynaklarin bazilarinda yeni yaklasimlar liderligi,
kilttirel liderlik, moral liderlik, vizyoner liderlik, O6gretim liderligi, doniistimcii
liderlik, stiper liderlik, Ogrenen liderlik basliklar1 altinda degerlendirmislerdir
(Beycioglu, 2016, s. 24-25).

2.1.4. Liderlikle Tlgili Yeterlilikler

Liderlerin grup iiyelerinden daha ¢ok bilgi birikimleri ve yetenekleri olmasi
gerekmektedir. Gelisen teknoloji ve bilgi alanindaki hizli degisimler karsisinda liderler
degisimi yakalamak zorunda kalmislardir. Bu degisimi yakalayanlar lider olabilirler

(Sahin ve Temizel, 2007, s. 183).

Yapilan arastirmalarin bazilarinda liderde olmasi gereken ozellikler soyle
siralanmistir: Giivenilir olma, risk alabilme, 6zgiiven sahibi olma, is birlik¢i hareket
edebilme, cesaret sahibi olma, orgiite baglilik, karizma, strateji gelistirebilme, yaratici
olma, yonetme yetenegi, vizyoner olma, degisime ayak uydurma, iletisim becerisine

sahip olma, yenilik¢i olmadir (Cetin ve Beceren, 2007, s. 123-124).
2.1.5. Liderin Sahip Olmasi Gereken Giigler

Miikemmelligi saglamak ve insanlar1 harekete gegirecek enerjiyi olusturmak,
gelistirmek ve korumak i¢in liderin sahip olmasi gereken bes gii¢ vardir. Bunlar, teknik
gli¢, insan kaynagindan yararlanma giicii, egitim giicii, sembolik gii¢ ve kiiltiir giiciidiir

(Sergiovanni, 1984).

Sergiovanni (1984, s. 6-7) belirtmis oldugu giigleri su sekilde agiklamistir:
Teknik giig, teknik liderlik ve ydnetimin miihendislik roliidiir. Orgiit lideri, planlama,
zaman ydOnetimi, rekabet, orgiit yapisi, teknoloji gibi konularda liderlik ederek en

yiiksek verimi elde etmeyi hedefler.

Insan kaynagindan yararlanma giicii, insan lideri, insan miihendisligi roliidiir.
Insanlar arasi iliskiler, motivasyon, alinan kararlara katilim saglama, insanlarin
etkinliklerinde Onilinii agma, destekleme esaslarini uygulayarak iyelerin moralini

yiiksek tutmay1, bunun sonunda da en yiiksek verimi almay1 amaglar.
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Egitim giicii, egitim lideri, klinik uygulayici lider roliidiir. Mesleki bilgide
uzman olmak, etkili 6gretim, miifredat olusturma, egitim programlart gelistirme,
sorunlari teshis etme ve ¢oziimiinde destek olma, gézlem, degerlendirme ve personel

gelisimine katki saglamayi igine almaktadir.

Sembolik gii¢, sembolik lider, sef roliindedir. Orgiit i¢in 6nemli olan
davraniglar1 ve modelleri sembollerle gosterilerek 6nem verilen konular tizerine dikkat
cekilir. Lider smiflar1 gezer, Ogrencilerle zaman gegirir, toplantilart yonetir,
hareketlerinin ve kelimelerinin anlamina dikkat ederek iiyelerin okulun vizyonunu

benimsemelerini saglar.

Kiiltiir giicii, kiiltiir 6n planda tutulur. Hikayelerle, etkinliklerle okulun vizyon
ve misyonu benimsetilir. Bu yolla okuldaki 6gretmen ve Ogrencilerin okulun

hedeflerini i¢sellestirmesini saglamay1 amag edinit.
2.2. Ogretim Liderligi

Ulkeler egitimle kalkmir. Bir iilkenin, diger iilkeler arasindaki itibar1 egitim
kalitesine gore sekil alir. Ulkelerin uluslararasi sayginlik 6lgiitii olarak egitim seviyesi
goriilmektedir (Aydin, 2015, s. 87). Okullarin 6nemi, aragtirmacilart etkili okul
caligmalarina yonlendirmistir. Etkili okul arastirmalari okul miidiiriinii gii¢lii bir
ogretim lideri olarak tanimlamstir (Hallinger ve Murphy, 1986). Ogretim liderligi;
merkezine Ogretme-o6grenme siirecini alan, okul miidiiriiniin okulun hedeflerine
ulasabilmek amaciyla kendisinin gerceklestirmesi gereken davraniglar ve baskalarini
etkileyerek onlar vasitasi ile gerceklestirdigi davranislarin biitiiniidiir (Hallinger, 2003,

s. 330; Sisman, 2014, s. 54-55).

Son otuz yilda okul miidiirliigii lizerine yiizlerce arastirma yapilmistir. Bu
arastirmalarda okul miidiirlerinin ydnetici, politikaci, bina ydneticisi, degisim araci,
sinir girisi, 6gretim lideri gibi rolleri tizerine ¢calisilmistir. Etkili okullar tizerine yapilan
arastirmalarda son on yildir okul miidiirleri egitim ve 6gretimin basarisindan sorumiu
tutulmus ve miidiirlerin 6gretim liderligi roliine odaklanilmistir (Smith ve Andrews,
1989, s. 9). Ogretim liderligi okul yénetimine uygun olarak gelistirildigi i¢in etkili

okul arastirmalarinin merkezi olmustur (Korkmaz ve digerleri, 2015).

29



Okul yoneticisinin temel ugraslarinin; okulun fonksiyonlarmi bilmek, okulun
hedeflerini personele agiklama, personele rehberlik yapma, siniflar1 ziyaret etme,

ogretmenlere destek olma, 6gretimin devamini saglama oldugu ortaya ¢ikmistir (Balci,

2014, s. 127-128).

1970°’1i yillarda Batili iilkelerde etkili ve basarili okul tizerine yapilan
arastirmalarla beraber 6gretim liderligi kavrami giindeme gelmistir. Arastirmalarda
liderin okul etkililiginde 6nemli oldugu goriilmiistiir. Basarili okullarin miidiirlerinin
onlar1 basarili kilan niteliklerini belirlemek i¢in aragtirmalar yapilmistir. Egitim
yonetimi alanindaki alanyazin incelendiginde 6gretim yonetimi ve program yonetimi
kavramlarinin 6gretim liderligi kavramiyla birlikte kullanildigi bununla birlikte
cogunlukla 6gretim liderligi kelimesinin tercih edildigi goriilmistiir (Sisman, 2014, s.
53).

2.2.1. Ogretim Liderligi Tarihcesi ve Tanim

Egitim liderligi alaninda, yaklasik 60 yildir 6grenci basarisini artirmak ve
okulu gelistirmek icin ¢ok sayida arastirma yapilmaktadir. Bu arastirmalarda okul
miidiirlerinin sergiledikleri davraniglarin okullarin akademik basarisi tizerine etkileri
incelenmeye ¢alisilmistir. Bu durum miidiirlerin, farkl liderlik 6zellikleri ve yonetim
sekillerinin ortaya ¢ikmasina temel olusturmustur (Cansoy, Polatcan, Kiling, 2018).
Okul liderlerinin becerilerini gelistirerek okulu gelistirmeyi hedef edinen reformlar

sonucunda, okul liderligi gelisimine odaklanilmistir (Hallinger, 2007, s. 3).

Tiim reform ¢aligsmalarinin amaci 6§renme ve 0gretmeyi gelistirme olmustur.
Bu calismalarda farkli yollar kullanilmistir. Ornegin reformlardan bazilar1 bir
iilkedeki, bolgedeki, sehirdeki okullarin tamamini gelistirmeye calismistir. Bazi
reform caligmalari 6grenme ve Ogretme konusunda yaklasimlart etkilemeye
calismistir. Diger reform ¢alismalarindan bazilar1 6gretim programlarini ve miifredati
yenilemeye c¢alismistir. Bununla birlikte reform yaklasimlarinin tamaminda okul
basarisinin bolge ve okul liderinin liderlik kapasitesi ve motivasyonuna bagli oldugu
vurgulanmigtir. Okul ve bolge liderleri ortak amaglar ¢ercevesinde is birligi halinde
calismadikga ve 6gretim i¢in gerekenleri yapmadikga reformlarin basarili olma sansi
distiktiir. Okul reformlarinin amaglarina ulasabilmeleri igin basarili ve etkili liderlik

biiyiik bir 6nem tasimaktadir. Bu bakimdan basarili ve etkili liderlerin 6zelliklerini
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belirlemek, nasil ¢alistiklar1 konusunda bilgi sahibi olmak gerekmektedir. Basarili ve
etkili liderlerle ilgili yapilan ¢aligmalarda bu liderlerin liderlik tarzlari, liderlik
tarzlarimin diger liderlik tarzlariyla karsilastirilmasi ve 6grenci 6grenmesine etkileri,
basarili liderlik i¢in nelere sahip olmalar1 gerektigi ve 6grenci 68renmeleri igin
kullandiklar1 yontemler konularinda bilgi sahibi olmaya ¢alisilmistir. Literatiirde yer
alan liderlik ozelliklerine gore farkli liderlik tanimlarinin ortak noktasi oOrgiit
tiyelerinin belirlenen amaglar igin ¢alismalarini saglamak ve oOrgiit etkililigini
artirmaktir. Liderlik kavrami bu yoniiyle hem karmasik hem de basit bir kavramdir
(Leithwood, Seashore Louis, Anderson ve Wahlstrom, 2004, s. 4-6).

Egitim liderligi arastirmalari daha ¢ok Ogretim liderligi, islemsel ve
dontisiimcii liderlik, 6gretmen liderligi ve dagitimer liderlik konularinda yapilmistir
(Cansoy, Polatcan, Kiling, 2018). Bu liderlik yaklasimlar1 okul liderligine farkli
acilardan bakmiglardir. Ortak noktalari, okulun yonetici, 6gretmen ve Ogrenci igin
uygun bir iklime ve kiiltlire sahip olmasina ve 6grencilerin 6grenmelerinin artmasina
hizmet etmektir (Kiling, 2016, s. 70). Ogretim liderligi, egitim liderligi alaninda
lizerinde calisilan konularin baginda yer almistir (Sisman, 2014a, s. 40). Ogretim
liderliginin okul gelisimi ve Ogrenci basarisinda etken oldugu diisiincesinde

arastirmacilar hemfikir olmuslardir (Lai ve Cheung, 2013).

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rolii, yonetimle ilgili rollerine ek olarak
zaman icinde ortaya ¢ikmistir. Sovyetler Birligi tarafindan 1957 yilinda diinyanin
ilk yapay uydusu Sputnik uzaya firlatilmistir. Bu durum Amerika Birlesik
Devletleri'nin bilim, teknik alanindaki giiciiniin tartisilmasina sebep olmustur.
Amerikan egitim sistemi tartismalarin ana hedefi haline gelmistir (Bellibas, 2014).
Amerika Birlesik Devletleri’nde egitimle ilgili yasanan kriz sonucunda bu durumun
okul liderligi ile ilgili oldugu ileri stirilmistiir. Krizden kurtulma yolu olarak egitim

liderligi davraniglarinin degistirilmesi iizerinde durulmustur (Sisman, 2014a, s. 26).

Etkili okul arastirmalari, Amerika Birlesik Devletleri basta olmak iizere
gelismis iilkelerin giindemi haline gelmistir (Urena, 1988, akt. Sisman, 2013, s. 79).
Bu aragtirmalarin biiyiik ¢ogunlugu etkili okullarda gérev yapan miidiirlerin 6zellikleri
iizerinde durmustur. Ogretimsel liderligin tartisiimasina, ABD’de 1950°den sonra

arastirmacilarin okul midiirlerinin etkili olma ve 6grenci 6grenmesine katki saglama
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yollariin aragtirilmasi ile baglanmistir (Akin, 2020, s. 524). Okul miidiirlerinin okul
verimliliginde etkin oldugu, etkili okul midiirlerinin 6zellikleri arasinda sayilmis
ancak Ogretim liderliginden agik¢a bahsedilmemistir (Bellibas, 2014). Profesor
Bridges 1967 yilinda yazdigi bir makalede 6gretim liderligi kavramina alanyazinda ilk

defa vurgu yapmistir (Akin, 2020).

Profesor Bridges (1967), yaptigi ¢alismada 6gretim liderligini, degerlendirici,
entegrator, yardimci ve tasarimci boyutlarinda incelemistir. Okul miidiirlerinin
degerlendirici roliiniin, okulun politika ve amaglarina gore 6gretmenleri izlemek ve
degerlendirmek oldugunu belirtmistir. Entegrator roliiniin, miidiirlerin 6gretmenlerin
uygulamalar1 vasitasiyla okulun hedeflerine varmak igin ¢alismalart oldugunu ifade
etmistir. Bridges miidiirlerin yardimci rollerinin, Ogretmenlerin  6gretim
uygulamalarin1 izlemek ve degerlendirerek geri bildirimlerde bulunmak oldugu
tizerinde durmustur. Tasarimci rollerinin 6gretmenlerin mesleki yeterlilikleri igin
geligimlerini saglamak oldugundan bahsetmistir. Bridges daha sonra bu rollerin
kapsamlarinin miidiirlerin sahip olmas1 gereken beceriler acisindan yetersiz oldugunu
One siirerek Ogretim liderligine alternatif bir bakis agisi ileri siirmiistiir. Burada
miidiirlerin deneyci roliinden bahsetmis, 6gretimin verimli olabilmesi i¢in miidiirlerin
farkli 6gretim programlar1 ve yontemlerini gelistirip 6gretmenlerle sinifta uygulayip

en etkilisini segerek uygulamanin faydali olacagini belirtmistir.

Brive (1972) okul miidiirlerinin idari, koordinasyon, destekleyici ve baglatici
rollerinden olusan bir 6gretim liderligi sinirlari ¢izmistir. Brive miidiirlerin idari
roliinii 6gretim programlarinin planlanmasi, gorevlendirmelerin yapilmasi, okul
biitgesinin yonetilmesi gibi biiro isleri olarak agiklamistir. Miidiirlerin koordinasyon
roliiniin, Ogretmenlerin Ogretim uygulamalarmi gelistirecek ortam hazirlamak
oldugunu belirtmistir. Miidiirlerin destekleyici roliinii, 6gretimi ve O6gretmenlerin
Ogretim uygulamalarint kolaylastiracak materyal ve motivasyon destegi olarak
aciklamistir. Miidiirlerin baslatic1 roliiniin, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini

saglamak i¢in gerekli kaynaklara ulagsmalarini saglamak oldugunu belirtmistir.

Toplumsal ve bireysel degisimler okul ve okul yonetimine ilgiyi artirmistir.
Okul midiirlerinin toplumun beklenti ve ihtiyaglarin1 karsilamak igin sosyal ve

orgiitsel alanda mimarlik goérevini Ustlenecek, iletisime agik, 6gretim ve 6grenimi
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kolaylastiracak, hizmet odakli, okulda pozitif iklim olusturacak 6gretim liderligi
davraniglarina sahip olmasini gerekli hale getirmistir (Murphy, 1988, s. 120-127).

Miidiirlerin 6gretim liderligi rolii 1980°1i yillara kadar diger yonetsel rollerin
geri planinda kalmistir. 1980°1i yillardan sonra belirginlesmeye baslamis ve diger
rollerin arasinda 6n plana ¢ikmistir (Glimiseli, 2014, s. 9). 1980’li yillarda 6grenci
basarist yiiksek bazi okullarin gelir seviyesi diisiik sehirlerde olmasi, yoneticilerinin
Ogrenci basarilar1 ile dikkat ¢ekmesini saglamistir. Bu durum okul miidiirlerinin
Ogretim liderligi davraniglarina sahip olmasinin 6nemini ortaya ¢ikarmistir (Hallinger,
2003, s. 330). Politika ve egitim g¢evreleri, okul miidiirlerinin 6nceki rolleriyle birlikte
birer Ogretim lideri olarak ¢alismalar1 gerektigi konusunda ortak bir fikir
benimsemislerdir (Ada ve Giimiig, 2012). 1980°1i yillarda 6gretim liderliginin ayrintili
modellerinin gelistirilmesiyle birlikte artik ogretim liderliginin ayrintili tanima,
boyutlar1 ve alt boyutlarinin tespit edilmesiyle yapilmistir. Hallinger’in gelistirdigi
ogretim liderligi modeli, kavramin tanimlanmasina ve &gretim liderligi alanindaki
arastirmalara biiyiik katki sunmustur. Hallinger, 1983 yilinda gelistirmis oldugu
modelini 2000 yilinda diizenleyerek son halini vermistir. Hallinger 6gretim liderligi
boyutlarin1 6lgmek igin bir dlgme araci olusturmustur. Olgme araci olusturmasi
sebebiyle alanyazinda en ¢ok onun belirttigi boyutlar ve tanimlar yer almistir (Bellibas
ve Gedik, 2014). Hallinger ve Murphy (1985) 6gretim liderligi davraniglarini, okulun
misyonunun tanimlanmasi, &gretim programinin yonetilmesi ve okul dgrenme

ikliminin gelistirilmesi boyutlariyla agiklamistir.

Bossert, Dwyer, Rowan ve Lee (1982) calismalarinda 6gretim liderligini,
miidiirlerin yonetim davranislari, okul iklimi ve hedeflere gére 6grenci 6grenmesini
saglama organizasyonlart c¢ergevesinde tanimlamiglardir. Bossert ve digerleri
midiirlerin 6gretim siiresini kontrol ederek, 6gretime uygun sinif sartlari olusturarak
ve Ogrenci dgrenmelerini takip ederek 6gretim faaliyetlerini diizenleyebileceklerini
belirtmislerdir. Bununla birlikte miidiirlerin okulda olumlu iklim olusturarak egitimi
etkileyebileceklerini ifade etmislerdir. Devaminda miidiirlerin, Ogrenci ve
ogretmenlerin hedeflere odaklandigi, yeterlilik duygusuna sahip oldugu, disiplinli ve
giivenli bir okul ortami saglayarak 6gretimi destekleyebileceklerini ileri stirmiislerdir.
Sonu¢ olarak miidiirlerin liderlik davraniglarinin 68renci 6grenmesine yukarida

aciklandig1 gibi okul iklimini ve &gretim organizasyonlarini diizenleyerek dolayli
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sekilde etkisi oldugunu belirtmislerdir (Bossert, Dwyer, Rowan ve Lee, 1982, akt.
Bellibas, 2014).

De Bevoise (1984) yaptig1 ¢alismada 6gretim liderligini, okul hedeflerini
belirleme, etkili 6gretim igin kaynak saglama, Ogretim uygulamalarini izleme ve
degerlendirme, ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama olarak aciklamistir. Bu
calismada vurgulanan Ogretim liderligi modeli giiniimiizde yapilan g¢aligmalarda

vurgulanan 6gretim liderligi modeli ile ayni ¢ergevededir (Bellibas, 2014).

Blase (1987) ¢alismasinda etkili okullarin dgretim liderligi becerilerine sahip
midiirlerinin 6zelliklerini anlatmistir. Etkili liderlerin 6gretim ve miifredat konusunda
bilgili, alanlarinda uzman, makul ve net beklentileri olan, okul hedefleri belirleyen

bireyler oldugunu ifade etmistir.

1980°11 yillarda okul miidiirlerinin rolleri hakkinda yapilan tanimlamalarin
tanimlamalarda farkli davranis ve rol beklentilerinden bahsedilmesi okul midiirlerinin
ogretim liderligi rolleri ile ilgili davranis, gorev ve rollerinin standartlarinin
olusturulmasini zorlastirmistir. Yapilan farkli tamimlamalarin ortak noktasinda,
ogretim liderligi davranislarinin en onemli roliiniin 6gretme ve Ogrenme siirecini

yonetmek oldugu goriilmiistiir (Glimiiseli, 2014).

Ogretim liderligi modeli gelistirme ¢alismalar1 1990’11 yillarda da yapilmustir.
Ogretim liderliginin grenci 6grenmesindeki ©neminin yapilan arastirmalarla
desteklenmesi ve kavramin boyutlarinin gelismis iilke miidiirlerinin standart1 olarak
benimsenmesi kavramin uluslararasi olmasini saglamistir. OECD, okul miidiirlerinin
ogretim liderligi davraniglarin1 gosterme derecesini PISA, TIMMS gibi uluslararasi

yapilan sinavlarla belirlemeye ¢alismistir (Bellibas ve Gedik, 2014).

Tiirkiye’de literatiir, 6gretim liderligi kavramiyla Avrupa ve Amerika’dan ¢ok
sonra yeni yeni tamigmistir. Tiirkiye’de Egitim Bilimleri Fakiiltesinin 1964 yilinda
kurulmasindan sonra egitim yonetimi O6gretmenlikten ayri bir meslek ve arastirma
alani olarak kabul edilmistir. Ogretim liderligi kavrami da 1990°dan sonra alanyazinda
yer almistir. Tiirkiye’de 6gretim liderligi alaninda ilk uygulamali ¢alisma Giimiiseli

(1996) tarafindan yapilmistir. Bu ¢alismay1 Sigsman (1997) tarafindan yapilan ¢calisma
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izlemistir. Bunlar1 Glimiiseli tarafindan yazilan makaleler takip etmektedir. 1996
yilindan gliniimiize kadar bu alanla ilgi yapilan arastirmalarda 6nemli oranda artig

olmustur (Giimiiseli, 2014, s. 10).

Ogretim liderlerinin rollerini belirlemek ve 6gretim liderligini tanimlamak igin
cok sayida arastirma yapilmistir. Arastirmacilar 6gretim liderliginin okul etkililiginde
onemli bir role sahip oldugu konusunda fikir birligi saglamigken, tanimi konusunda
tam bir fikir birligi saglayamamislardir (Giimiiseli, 2014, s. 23). Yapilan 6gretim

liderligi tanimlarindan bazilarini su sekilde siralayabiliriz:

e De Bevoise (1984, 18) ogretim liderligini, okul miidiiriiniin 6grenci
Ogrenmesini artrmak icin sergiledigi ve Ogretmenlerden bekledigi
davraniglar biitiinii olarak tanimlamustir.

e Hallinger ve Murphy (1985, s.221) 6gretim liderini, okulun vizyon ve
misyonunu agiklayan, merkezine 6grenci Ogrenmesini alan, 6grenme
stirecini yoneten, okul iklimini olumlu sekilde olusturan liderdir seklinde
tanimlamustir.

e Smith ve Andrews (1989, s. 2) 6gretim liderligini, okul miidiiriiniin 6gretim
programlarin1 Ve Ogretmenleri gelistirmesi, 0gretimi denetlemesi olarak
tanimlamstir.

e Blase ve Blase (2000, s. 38) 6gretim liderligini, okul miidiiriiniin farkli
ogretim teknikleri kullanmasi, yeniliklere uyum saglamasi, risk almasi
olarak tanimlamustir.

e Giimiseli (2001, s. 539) ogretim liderligini, diger liderlik sekillerinden
ayiran en Onemli unsurun Ogrenme-O0gretme siirecine odaklanmasi
oldugunu ifade etmis 6gretim liderinin okulla ilgili paydaslar etkilemek i¢in
kullandigi davramiglart ve giicii ifade ettigini belirtmistir. Bununla birlikte
ogretim liderliginin okulda 6gretim programlartyla, 6grenci, 6gretmen ve
ogrenme siireciyle yakindan ilgilenmeyi zorunlu hale getirdigini ifade
etmistir.

e Hallinger (2003, s. 330) 6gretim liderligini, merkezi egitim ve ogretim
slirecini olan yonlendirici ve giilii liderlik olarak tanimlamstir.

e Sisman, (2014, s. 54-55) ogretim liderligini, okul miidiiriniin okulun

hedeflerine ulagabilmek amaciyla kendisinin gergeklestirmesi gereken
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davraniglar ve baskalarini etkileyerek onlar vasitasi ile gerceklestirdigi
davraniglarmn biitiiniidiir seklinde tanimlamustir.

e Calik ve Kiling (2018, s. 2-3) ogretim liderligini, okul miidiirlerinden
okulun hedeflerine ulagmak amaciyla beklenen davranislar ya da yonetimde
gostermeleri gereken davranislar olarak tanimlamistir.

e Akin (2019, s. 148) ogretim liderligini okulun gayesini gerceklestirme,
bilhassa Ogrencilerin en iyi sekilde dgrenmelerini saglama stireci olarak

tanimlamistir.

Tarihsel siire¢ igerisinde okul miidiiriiniin rolii okulun ¢evresinden, politik,
sosyal ve teknolojik degisimlerden etkilenmistir. Bu kapsamda okul miidiiriiniin rolii
siirece bagli olarak degisim gostermektedir. Okulun esas vazifesi 6gretimi saglamak
oldugu i¢in okul midiiriiniin dgretim liderligi roliiniin uygulanis bi¢cimi degisse de
egitim dgretimi yonetme gorevi ve sorumlulugu degismeyecektir (Gliimiiseli, 2014, s.
9-179).

Ogretim liderligini diger liderlik modellerinden ayiran temel dzelliklerden biri
odak noktasinin okul, egitim 6gretim ve 0grenci basarisi olmasidir (Akin, 2019, s.
149). Okul ile ilgili yapilan arastirma sonuglarinda; okul miidiiriiniin egitim 6gretimde
basartyr yakalayabilmek i¢in okul paydaslariyla is birligi saglayarak yaptigi
davraniglarin  tiimiine 6gretim liderligi davranislari denilebilecegi goriilmistiir
(Cansoy ve Polatcan, 2018; De Bevoise, 1984; Gilimiiseli, 2001; Hallinger, 2003;
Hallinger ve Murphy, 1985; Smith ve Andrews, 1989; Sisman, 2014a).

2.2.2. Ogretim Liderliginin Ozellikleri

Ogretim liderligi ile ilgili arastirmalarda dgretim lideri olarak okul miidiiriiniin
neler yapmasi gerektigine deginilmis ancak nasil, hangi 6zelliklere sahip olarak
yapabilecegine ¢ok fazla deginilmemistir. Ogretim lideri okulun paydaslarini ortak bir
hedef konusunda birlestirecek ve onlari bu hedefi gerceklestirmek igin harekete
gecirecekse ikna kabiliyeti, iletisim becerileri ve grup siirecini yonetebilme
ozelliklerine sahip olmasi gerekmektedir. Ogretim liderleri 6gretim miifredati
gelistirebilmek i¢in degisim ve karar verme becerisine sahip olmalidir (Hallinger ve

Murphy, 1986, s. 5).
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Smith ve Andrews (1989, s. 13-17) ogretim liderinin giiven vermesi, gozlem
yapmasl, zaman yonetimi, sagduyu ve sezgi kabiliyetleri olmas1 gerektigini belirtmis ve
Ogretim liderinin gostermesi gereken davraniglar arasinda iletisim uzmanhigi, kaynak

saglama ve okulda goriiniir olmaktan da bahsederek su sekilde siralamustir:

1. Kendini okulun hedeflerine adar.

2. Onceligi egitim 6gretim konular1 olur.

3. Okulun amaglarma ulagmak icin kaynak toplayabilir ve bu kaynaklar
gerekli yere aktarir.

4. Olumlu bir okul iklimi olusturur.

5. Ogretmenlerle iletisim halinde olur, personelin gelisimi igin faaliyetler
diizenler ve katilir, 6gretim tekniklerinde yenilikleri kullanmalari igin
personeli tesvik eder, egitim 6gretim i¢in gerekli materyalleri temin eder.

6. Ogretmen performansini, dgrenci basarisim izler, degerlendirir, destek olur
ve siniflari ziyaret eder.

7. Okulun ve bélgenin hedeflerine yonelik vizyon olusturur, 6grenci basarisina
yonelik hedeflere bagh kalir.

8. Karar alma siireglerine tiniversite ve diger gruplari dahil eder, onlara danisir,
Ogretmenlerin fikrini alir.

9. Arastirma yapmayi ve yenilikleri tesvik eder.

Jenkins (1991, s. 87-95) ogretim liderliginin, 6gretimle ilgili islerin yerine
getirilmesi gereken, saglam bir egitim felsefesi ve hedefleri olan, hedeflerine
ulasabilmek igin vazge¢meden calisilan bir liderlik oldugunu belirtmistir. Bununla
birlikte ogretim liderliginin, yonetimle ilgili islerin uzmanca, etkili bir sekilde
yapildigi, okulda disiplinli ve diizenli 6gretim ortamui olusturuldugu, okulda etkili
iklim ve kiiltiir olusturuldugu bir liderlik oldugunu vurgulamistir. Jenkins &gretim
liderinin stirekli yenilikleri 6grenen, degisime uyum saglayabilen, 6zverili bir lider
olmasi gerektigini ifade etmistir. Jenkins &gretim liderinin islevlerinin, problem
¢ozme, koordine etme, ogretimi takip etme ve denetleme, kaynak saglama,
ogretmenlerin gelisimine Onciiliik etme ve yonetme, 6gretim isleyisini ve basarisini

kontrol etme oldugunu belirtmistir.
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Ogretim liderlerinin elde etmek istedigi sonug, okuldaki paydaslart uygun
sekilde yonlendirerek 6grencilerin akademik bagarilarini saglamaktir. Okul paydaslar
olarak 6gretmenler, okul ¢alisanlari, veliler, 68renciler ve ¢evreyi siralayabiliriz. Bir
Ogretim liderinin bu gruplarla ortak calisarak basariy1 elde edebilmesi i¢in iletisim
kabiliyetinin iyi olmasi gerektigini, gruplar arasindaki sorunlari ¢dzebilmek igin
tarafsiz bir bakis acisina, ¢atisma yonetimi, ara buluculuk ve problem ¢6zme
yeteneklerine sahip olmas1 gerekir Ogretim liderinin, 6grenci dgrenmesini takip ve
ogretmenleri denetleyebilmesi i¢in egitim 6gretim miifredatina hakim olmasi, 6gretim
yontem ve tekniklerini bilmesi ve c¢agin getirdigi yenilikleri takip ederek uygun
olanlar1 6gretmenlerin uygulamasini saglamas: gerekmektedir. Ogretim liderinin bilgi
teknolojilerini kullanabilen, ¢agin gereksinimlerinin farkinda olan, yeniliklere ayak
uydurabilen, degisimden korkmayan, ikna kabiliyeti olan, adil, feraset sahibi ve

fedakar bir insan oldugu varsayilmaktadir.
2.2.3. Ogretim Liderligi Boyutlar

Ogretim liderligini arastirmacilarin  farkli sekillerde boyutlandirdigin

gormekteyiz. Arastirmacilardan bazilarinin boyutlarina bu boliimde yer verecegiz.

Ogretim liderligi ile ilgili yapilan arastirmalarda okul miidiirlerinin davranislari
ile ilgili benzer ve farkli boyutlandirmalardan bahsedilmistir. Okul miidiirlerinin etkili
ogretim lideri davraniglar1 gosterebilmeleri igin bazi bilgi beceri ve gorevleri yerine
getirmeleri gerekmektedir. Ogretim liderlerinin davranislarimi insani beceriler ve
teknik beceriler seklinde boyutlandirabiliriz (Sisman, 2014a, s. 68). Ogretim
liderliginin boyutlar1 ve etkili dgretim liderinin davranislarini tanmimlayan gesitli
modeller olusturulmustur. Bu modellerden bazilar1 asagida anlatilmistir (Akin, 2020,

5. 525).

Kriiger, Witziers ve Sleegers (2007, s. 2) 6gretim liderligini bes boyut olarak
belirlemislerdir. Bu boyutlar, egitim 6gretim amaglarini belirleme ve okul miifredatini
aciklama, 6gretim yontem ve tekniklerini gelistirme, bu konudaki yenilikleri okula

tagima, okulda olumlu 6grenme iklimi olugturmadir.

Tiirkiye’de ogretim liderligi ile ilgili ilk veri toplama araci Sigsman (1997)

tarafindan gelistirilmistir. Gelistirilen ve yalmizca gilivenilirlik testi yapilan “Okul
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Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davramislar1 Anketi” Tiirkiye’de yapilan yiizlerce
arastirmada 6lgek olarak kullanilmistir. Ogretim liderligi davranislari bu dlgekte bes
boyutta ele alinmistir. Bu boyutlar; okul amaclarinin belirlenip paylasilmasi, 6gretim
siireci ve egitim programinin yonetilmesi, 6gretmenlerin gelistirilmesi  ve

desteklenmesi, diizenli 6grenme Ogretme cevresi ve iklimi olusturmadir (Sisman,
2016, s. 378).

Hallinger ve Murphy (1985), 6gretim liderligi davranislarini ii¢ ana boyut, on
alt boyutla agiklamiglardir. Arastirmacilarin ortaya koyduklar1 model Sekil 1°de

gosterilmektedir.
OGRETIM LIDERLIGI
Okul Ogretim Ogrenme
Misyonunun Programinin ikliminin
Tammlanmasi Yonetilmesi Gelistirilmesi
Okulun Hedeflerini Ogretim Programini Ogretim Zamanini
L >
Olusturur Diizenler Kontrol Eder
Okulun Hedeflerini Ogretimi Denetler ve Okulda Goriiniir
o serlendiri ol
Paylasir Degerlendirir ur
Ogrenci Bagarisim Ogretmenleri
Takip Eder Tegvik Eder
Ogrenmeyi Tesvik
—
Eder
Mesleki Gelisimi
Destekler

Sekil 1. Hallinger ve Murphy Ogretim Liderligi Modeli (1985).

Hallinger ve Murphy (1985) gelistirmis olduklar1 dgretim liderligi modeline
uygun bir dlgek olusturmuslardir. Olgek PIMRS Sekil 1°de gosterilen boyutlara gére
analiz edilebilmektedir. Olcek Bellibas, Bulut, Hallinger ve Wang (2016) tarafindan

39



Tirk kiiltirine uyarlanmistir. Arastirmacilar dlgegin uyarlamasimni yaparken Tirk
egitim sisteminin merkeze bagli olmasi sebebiyle, 6lgegin orijinalinde yer alan ogretim
programini diizenleme alt boyutunu 06l¢ek disinda tutmuslardir. Bu ¢alismanin
sonuglar1 ayrintili olarak ileride verilecektir. Yapilan bu arastirmada Bellibas, Bulut,
Hallinger ve Wang’mn (2016) Tirk kiiltiiriine uyarladigi 6l¢ek kullanildigi igin bu
6l¢egin boyutlari, asagida agiklanmaktadir.

2.2.3.1. Okul Misyonunun Tanimlanmasi

Bir orgiitiin misyonu, o orgiitiin varolus nedeni ve iizerine aldig1 6nemli gorevi
anlatir. Misyon orgiitiin felsefesini canli tutar, orgiitiin degisime ayak uydurmasini
kolaylastirir ve iiretim kimligini gosterir. Egitim orgiitlerinde paylasilan ortak inang

ve degerleri orgiitsel misyon ifade eder (Celik, 1995, s. 50-51).

Okul misyonunun tanimlanmasi boyutu miidiirlerin 6gretim yili iginde
kullanacagi kaynaklar1 ve kaynaklar1 yonlendirecegi hedefleri belirlemesini kapsar.
Miidiirlerin belirledigi hedefler egitim 6gretim faaliyetleriyle ilgili olmalidir. Okul
misyonunun tanimlanmasi boyutu okulun hedeflerinin belirlenmesi ve paylasilmas ile
ilgilidir. Bu boyut okul miidiiriiniin, 6grencilerin basarilarin1 saglamak amaciyla
personelle is birligi saglayarak agik, 6l¢iilebilen, zamani belirlenmis okul hedeflerini
ortaya ¢ikarabilme roliinii i¢ine almaktadir. Personel ile ortak hazirlanan hedefleri okul
paydaslariyla paylasmak ve benimsemelerini saglamak okul miidiiriiniin gorevidir.
Boylece okulda yapilan egitim 6gretim faaliyetlerinin hepsinin ayni hedefe hizmet
etmesi saglanmis olur. Misyonun agiklanmasi Ogretimsel gelismeyi ve hesap
verebilirligi tesvik eder (Hallinger ve Murphy, 1985; Hallinger, 2003; Hallinger,
2005).

Okul miidiirlerinin okul misyonunu tanimlarken &gretmen, 6grenci, veli ve
okul toplumundan girdi almalar1, misyonu okul paydaslarina duyurmalari ve misyonun
ontindeki engelleri ortadan kaldirmalar1 gerekir (Hallinger, Murphy, 1985). Bu boyutta
yer alan okul hedeflerinin belirlenmesi ve okul hedeflerinin paylasilmasi asagida

agiklanmustir.
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Okul Hedeflerinin Belirlenmesi

Okullarin neleri 6gretmek istedikleri ve oOgrencilerin neleri &grenmesi
gerektigini agiklayan hedefleri olmasi gerekmektedir. Okullarda yapilacak olan
etkinliklere hedefler yol tayin eder, okul basarisin1 degerlendirmeyi kolaylastirir.
Hedeflerin belirlenmesinde okul toplumunun beklenti ve ihtiyaglari, egitim felsefesi,
sahip olunan kaynaklar kiiltiirel yap1 dikkate alinmalidir. Hedefler degisen kosul ve
sartlara gore giincellenmelidir. Belirlenen hedeflerde Ogrencilerin 6grenmesi igin
yiiksek standartlar olmali ve bunun ger¢eklesmesi i¢in ¢aba sarf edilmelidir (Sisman,
2014a). Etkili okullarm 6grenci 6grenmesi ve basarmna yonelik iyi belirlenmis
hedefleri vardir (Hallinger ve Murphy, 1985).

Okul Hedeflerinin Paylasiimasi

Okul yoneticileri okul hedeflerini okul paydaslarina duyurmaktan sorumludur.
Okul hedeflerinin paylagilmasi ve okul paydaslarin hedeflerle ilgili bilgi sahibi
olmasi, okul paydaslarinin hedefleri benimsemesini, gergeklesmesi igin ¢aba sarf
etmesini, desteklemesini ve destegin devamli olmasini saglayabilir (Agikalin, 1994, s.
139). Okul yoneticisi okul amaglarini okul paydaslariyla paylagmali; 6grenci,
ogretmen ve velilerle yaptig1 goriismelerde vurgulamali, 6gretim programiyla ilgili
kararlar verilecegi zaman okul kadrosu ile gozden gecirmeli ve anlasilmasini

saglamalidir (Hallinger ve Murphy, 1985).
2.2.3.2. Ogretim Programimmn Yonetilmesi

Ogretim programinin ydnetilmesi okulda 6gretim programinin ve miifredatin
diizenlenmesi ve kontrol edilmesine odaklanmaktadir. Bu boyut liderligin 6gretimi
denetleme ve degerlendirme, 6gretim programini diizenleme, 6grencilerin akademik
basarisini takip etme iglevlerini igine almaktadir. Okul miidiiriiniin okulda 6grenme ve
Ogretmeyi tesvik etme denetleme ve degerlendirme roliinii bu boyut aktarmaktadir
(Hallinger, Murphy, 1985; Hallinger, 2003). Okul miidiirleri 6gretim programinin
gelistirilmesi, uygulanmasi ve ogretimin degerlendirilmesiyle ilgili konularda okul
personeliyle birlikte calisir (Hallinger ve Murphy, 1987). Okul miidiirleri okulun
hedeflerini gerceklestirmek igin Ogretmenlere, &grenme siireclerine ve egitim

programina liderlik etmelidir (Cemaloglu, 2013, s. 146). Ogretim programinin etkili
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bir sekilde yonetilmesi okul misyonunun ger¢eklesmesini kolaylastirir (Hallinger ve

Murphy, 1985).

Geleneksel anlamda okul miidiirlerinin egitim programini ydnetmesi,
Ogretimle ilgili her tirlii materyal ve kaynaklar1 saglamak ile se¢me olarak
anlasilmaktadir. Bunlar gretim programinin bir kismin1 olustursa da yeterli degildir.
Miidiiriin okulda olmasini gerektiren asil nedenlerden biri programin uygulanmasina
liderlik yapmasidir. Iyi bir program hazirlanmas1 6grenci basarisini beraberinde
getirmez. Programin uygulanmasi i¢in okulda uygun kosullar ve 6grenme ortamlari
olusturulmalidir. Program olusturulurken ve uygulanirken biitiin 6grencilere esit
ogrenme firsatt sunulmalidir. Programin asil hedefi, her 6grencinin grenebilecegi ve

ogrenme uygulamalarina katilabilecegi olmalidir (Sigsman, 2014a, s. 79-80).

Bu boyutta yer alan 0Ogretim programinin diizenlenmesi, 6gretimin
denetlenmesi ve degerlendirilmesi ve 6grenci basarisinin takip edilmesi asagida

aciklanmugtir.
Ogretim Programimin Diizenlenmesi

Okul miidiirleri 6grencilerin uygun egitim alabilmeleri i¢in 6gretim programini
diizenler. Uyumlu olarak diizenlenen 6gretim programinda okulun hedeflerine ulagsma
orani yiiksek olur. Ogretim programi belirlenen misyon, hedefler, bu hedeflere
ulagsmak i¢in kullanilacak kaynaklar ve 6gretim yontemleriyle uyumlu olmalidir.
Uyumlu bir 6gretim programina sahip okullarda 6gretmenler arasindaki etkilesim de

yiiksek olmaktadir (Hallinger ve Murphy, 1985).

Tiirkiye’de 6gretim programlari dnceden belirlenerek okullara hazir olarak
sunulur. Ancak okullar programin olusturulmasi, planlanip diizenlenmesi konusunda
belirli 6zerklige sahiptirler. Kaliteli egitim, ogretim faaliyetlerinin Onceden
programlanmasi neticesinde uygulanan etkinliklerin sonucudur. Bu sebeple okul
miidiirleri 6gretim yilmin basinda ayrintili bir faaliyet plan1 hazirlamalidir (Sigsman,

20144, 5.80).

Egitim programi olusturulurken oncelikle programin hedefleri, amaglar1 ve

kapsamu belirlenir. Bu hedefler ve amaglar 15181inda 6gretilecek dersler, konular ve
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etkinlikler diistintilerek programin igerigi olusturulur. Ardindan olusturulan igerigin
toplumun beklentilerini mi yoksa bireyin ihtiyaclarin1 mi1 esas aldigi, topluma miu,
bireye mi ya da her ikisine mi hizmet ettigi arastirilarak uygulanacak programin
etkililigi belirlenmeye calisilir. Egitim 6gretim faaliyetleri 6grencilerin bireysel
farkliliklarini dikkate alarak tasarlanir. Ogrenme siireci basitten karmasiga, kolaydan
zora dogru planlanmalidir. Egitim programinin igerigini belirlemek kadar bu
programin nasil uygulanacagi, 6grencilere nasil aktarilacagini belirlemek de biiyiik
onem tasimaktadir. Igerigin Ogrencilere aktarilmasi 6grenmeyi saglamada temel
noktalardandir. Bu sebeple program gelistirilirken icerigin 6grencilere aktarilacagi

yontem ve teknikler 6nem verilerek belirlenmelidir (Giimiiseli, 2014).
Ogretimin Denetlenmesi ve Degerlendirilmesi

Ogretim programinin denetlenmesinin temel amaci programim uygulanmasi
sirasinda ortaya c¢ikan sorunlarin ve aksakliklarin belirlenerek bunlara ¢oziim
tiretilmesini saglamaktir. Denetleme degerlendirme yapabilmek i¢in de Onemlidir.
Egitim programini denetlemenin ve degerlendirmenin amaci ¢gretim programinin
etkili bir sekilde uygulanmasini saglamaktir. Bu siireci okul miidiirleri is birligiyle
yiriitmelidir. Denetlemenin basarili olabilmesi i¢in egitimcilerin, dgretmenlerin bu
konuda miidiire yardimci olma ve is birligiyle calisma konusunda istekli olmalar1
gerekmektedir. Bunu saglayabilmek i¢inde okulda giivene dayali bir okul iklimi

olmalidir (Giimtiseli, 2014).

Okul hedeflerinin smif hedefleriyle baglantili olabilmesi i¢in miidiirlerin
siiflardaki 6gretim uygulamalarini denetlemeleri 6nemlidir. Miidiirler denetlemede
ders planlari, Ogrenci calismalarint gozden gecirir, Ogretmenlere Ogretim
uygulamalarint gelistirmelerinde yardimci olacak somut, yapict Oneriler sunar

(Hallinger ve Murphy, 1985).
Ogrenci Basarisim Takip Edilmesi

Etkili okul miidiirlerinin yiriittiigi 6gretim liderligi islevlerinden biri de
ogrenci ilerlemesini takip etmektir. Ogrenci ilerlemesi yapilan sinavlarla, testlerle,
calisma iriinleriyle takip edilerek belirlenen okul hedefleri dogrultusunda

gosterdikleri gelisim ve gelisim hiz1 belirlenir. Ogrenci gelisimi izlenerek 6gretim
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personelinin hesap verebilirligi ve okul basaris1 gii¢lendirilir (Hallinger ve Murphy,
1985). Ogretim programmin en somut gostergesi Ofrenci basarisindaki artistir.
Ogrenci basarisi, okul miidiirleri ve Ogretmenlerin basarisinin da gdstergesidir.
Ogrenci basarisini takip etme okul, 6gretmen ve dgrencinin gelistirilmesi bakimindan
onemli ogretim liderligi islevlerindendir. Ogretmenler Sgrencilerin gelisimlerini
izlemek, siniftaki eksiklikleri gidermek ve siniflarindaki 6gretim sorunlarini ¢ézmekle
sorumludur. Midiirler ise siniflardan elde edilen 6grenci takip verilerini analiz ederek,
yorumlama ve 6grenci basarisinin yiikseltilmesi ve 6gretim sorunlarinin ¢6ziilmesine
yonelik prosediir ve plan olusturulmasinda liderlik yapmakla ve veriye dayali bir

ogrenci takip sistemi olusturmakla sorumludur (Giimiseli, 2014, s. 176).

Okul midiirleri 6grenmeyi kesintiye ugratmayacak sekilde simiflart ziyaret
edebilir, 6gretim siirecini izleyebilir. Denetimsiz bir sistem olmast miimkiin degildir.
Okul miidiiri okulda Ogretmenler, calisanlar ve Ogrenciler icin i¢sel denetim
mekanizmalar1 gelistirmeye yonelik etkinlikler yapabilir. Okul miidiiri odasina
kapanmamali, okul i¢inde gezerek olanlari izleyebilir ve uygun olmayan bir davranis
gordiigiinde bir bakisla da olsa miidahale edebilir. Ogrenci gelisimleri uygun 6lgme
araclartyla takip edilir ve degerlendirilir. Degerlendirmeler neticesinde 6gretimin ve
programin giiclii ve zayif yonleri ortaya cikarilir, eksiklikler giderilmeye c¢aligilir.
Ogretmenlerin ortak yontemler belirlemeleri saglanir. Elde edilen veriler 1s18inda
gelecege doniik okul politikalar gelistirilir. Elde edilen veriler, 6gretmen veli ve
ogrencilerle paylasilir. Basarili 6grencilerin okulda ve sinifta taninmasi saglanarak rol
model olusturulur. Basarili1 6grencilere dengeli bir bigimde 6diil verilebilir (Sigsman,

2014a, s. 87-90).
2.2.3.3. Okul Ogrenme ikliminin Gelistirilmesi

Okul &grenme ikliminin gelistirilmesi boyutu okulda goriiniir olma, 6gretim
zamaninin kontrol edilmesi, mesleki gelisimin desteklenmesi, 6gretmenlerin ve 6gretimin

tesvik edilmesini i¢ine alir (Hallinger, 2003).

Okullarda 6grenme iklimi 6grencilerin ve 6gretmenlerin sahip olduklari tutum ve
normlar1 belirtir. Ogrenme iklimi &grenmeye etki eder. Okul miidiirii 6gretmen ve
ogrencilere okulla ilgili beklentilerini ayrmtili olarak iletir ve bu beklentileri

gerceklestirmeleri igin cesitli yollarla onlar tesvik eder. Ogretmenlerin bu beklentileri
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gerceklestirebilmeleri i¢in kendilerini gelistirmelerine yardimci olur. Biitiin bunlar

okuldaki 6grenmeye etki eder (Hallinger ve Murphy, 1985, s. 223).

Okul ikliminin 6zellikleri, 6grenme firsatlarin1 gelistirmede fark meydana getirir.
Okullardaki is iliskilerinin dzellikleri, okullarin gelisme ozellikleriyle yakindan ilgilidir.
Bu etkenler 6grenmeyle birlikte daha diizeyli performansi ve is doyumunu da 6zendirir.
Boyle okullar 6grenmeyi zenginlestirici ve 6zendirici 6zellikleriyle diger okullardan farkl

hale gelmektedir (Rosenholtz, 1989, akt. Aydin, 2014, s. 236).
Ogretim Zamaninin Kontrol Edilmesi

Okul midiirleri egitim 6gretim zamanini kesintilerden koruyarak, 6gretmenleri ve
Ogretim uygulamalarini daha etkili hale getirir ve 6grenci 6grenmesinin artmasina katki
saglar. Ders sirasinda geciken 6grenciler ve duyurular sebebiyle, 6gretmenlerin 6gretim
becerileri ve simif yonetimlerinin boliinmemesiyle 6gretim zamani uygun sekilde kontrol
edilmis olur. Bunu saglamak i¢in okul miidiirleri, 6gretim uygulamalarmi kesintiye
ugratacak faaliyetleri smirlandirici politikalar tiretmeli ve uygulamalidir. Boylelikle
ogrenme siiresi verimli kullanilmis olur ve 6grenci basarisi artabilir (Hallinger ve Murphy,
1985).

Yapilan arastirmalar 6gretim zamaninin kullanilis seklinin 6grenci 6grenmesi
tizerindeki etkisini ortaya koymaktadir. Etkili okul arastirmalarinda, okullarda 6gretim
zamaninin verimli  gekilde kullamildigi, zamanin biyik c¢ogunlugunun &gretim
etkinlikleriyle gectigi goriilmektedir. Ogrenci bagarisim elde etmek igin zamam etkili
kullanmali, 6gretime hazirlik, ogrencilerin ge¢ gelmesi, anonslar, smiftan O6grenci
cagirma, duyurular gibi ¢esitli yollarla 6gretim zamanin kesintiye ugramamasini saglamak
gerekir. Okul midiirleri bu konuda politikalar olusturarak zamanin etkili kullanilmasi
konusunda liderlik yapabilir. Etkili okullarda okul programmim igeriginin &zenle
belirlenmesi, o&grencilerin  6grenmeleri i¢in 6gretim zamaninin kontrolii ve Dbiitiin

ogrencilerin 6grenmeleri esastir (Sigsman, 2014a, s. 86).
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Okulda Goriiniir Olunmasi

Okul miidiirleri zamanlarinim biiyiik cogunlugunu toplantilar ve okulla ilgili islerle
gecirmektedir. Midiirler zamanlarimin bir boliimiinii okulda ve siiflarda gériiniir olmaya
ayirarak okul midiirii, 6gretmen ve ogrenciler arasindaki etkilesimi artirir. Boylelikle
onlarin ihtiyaclari konusunda daha fazla bilgi sahibi olur. Bunun disinda okulun
hedeflerini, onceliklerini aktarmak i¢in firsat olugturmus olur. Miidiirlerin gdriiniir olmast
ogretmen ve ogrencilerin davranis ve tutumlarinda olumlu etkilere sebep olabilir

(Hallinger ve Murphy, 1985). Okul midiirleri
Mesleki Gelisimin Desteklenmesi

Okul midiirlerinin &gretmenlerin mesleki gelisimini desteklemesinin ¢esitli
yollar1 vardir. Mudiirler 6gretmenleri hizmet i¢i egitim faaliyetlerine yonlendirebilir,
kendilerini gelistirecekleri firsatlar hakkinda onlar1 bilgilendirebilir. Bu faaliyetlere
katilim imkan1 6gretmenlere esit olarak sunulmali ve faaliyetlerin okul hedeflerine uygun
oldugu kontrol edilmelidir. Bu faaliyetlere katilimla 6gretmenler 6grendikleri bilgi ve

becerileri sinif ortamina aktarir ve 6grenci 6grenmesini artirabilir (Hallinger ve Murphy,

1985).

Okulu gelistirmek, amaglarma ulasilmasim saglamak igin Oncelikle okul
yoOneticilerinin uygulamalart ve insan kaynag: ile ilgili faaliyetlerinin iyilestirilmesi
gerekmektedir. Ogretmenler okula atanarak gelmektedir. Miidiirlerin gretmen se¢me gibi
bir imkan1 yoktur. Bu sebeple miidiirler, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki
saglayarak okulu verimli hale getirebilir (Sisman, 2014a, s. 91-96). Sisman, mesleki

gelisimin desteklenmesi i¢in miidiirlerin yapmasi gerekenleri asagidaki gibi siralamistir.

e Midiirler egitim 6gretim aragtirmalarini, yenilikleri, takip ederek 6gretmenlere
aktarmalidir.

e Okul amaglarmm yeniliklerle bitiinlestirilmesinde o6gretmenlere model
olmalidir.

e Ogretmenlerin, dgretimlerini etkili hale getirebilecekleri arag, gerec, materyal,
mekan, teknoloji gibi unsurlar1 saglamalidir.

o Ogretmenlerle siirekli iletisim halinde olmali, performanslarmi gelistirici

degerlendirmeler yapmalidir.
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e Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglayacak konferans, seminer, hizmet i¢i
egitim gibi etkinlikleri takip ederek Ogretmenlere bilgi vermeli goniilli
Ogretmenlerin  katilmii tesvik etmelidir. Yiiksek lisans yapmak isteyen
ogretmenlere gerekli kosullar saglanmalidir.

e Ogretmenleri yenilik ve degisme konusunda tesvik etmelidir.

e Egitimle ilgili konularda 6gretmenlerin edindikleri bilgileri paylasmalarini
saglamalidir.

e (alisanlarin basarilarini odiillendirmelidir.

Ogretmenlerin Tesvik Edilmesi

Okul miidiirlerinin olumlu 6grenme iklimi olusturma roliiniin biiylik boliimii,
Ogretmenlerin ¢abalarmi, basarilarini géren ve Odillendiren bir ¢aligma sistemi
olugturmaktir. Okul miidiirlerinin 6gretmenleri 6diillendirmek igin kullanabilecekleri
kaynaklar kisithidir. Odiilden yalmzca maddi 6diil anlasilmamalidir. insanlar basarilarmin
goriilmesi ve takdir edilmesinden hoslanirlar. Basarili 6gretmenlerin sozlii ya da yazili
olarak takdir edilmesi yoneticiler icin maliyet gerektiren bir is degildir. Ogretmenlerin
grup halindeki ya da bireysel basarilarinin takdir edilmesi onlarin motivasyonlarin artirir,

okulla biitiinlesmelerini saglar (Hallinger ve Murphy, 1985; Sisman, 2014a).

Ogretimin Tesvik Edilmesi

Etkili okul ve siiflarda grencilerin 6grenmeleri i¢in agikla tanimlanmus yiiksek
standartlar belirlenir. Bu standartlar 6grenci 6grenmesinde miidiir, 6gretmen ve ¢alisanlar
i¢in yiiksek beklentiler olusturur ve ¢alisanlarin, 6gretmenlerin davraniglarina yansiyarak
tesvik olusturur. Bu okullarda O6grencilerin basarilarmm o6diillendirilmesi  sadece
ogretmenlere birakilmaz. Miidiirler okul ¢apinda 6grenmeyi odiillendirecek bir tegvik
sistemi olusturur. Bu 6diiller, sertifika, resminin asilmasi, gazete haberlerinde bahsetme,

onur belgesi vb. olabilir (Hallinger ve Murphy, 1985).

Ogrencilerin  dgretim amaglarina ne olgiide ulastiklarni konusunda stk sik
bilgilendirilmesi 6grenmelerini tesvik edebilir. Bu bilgilendirmeden sonra basarili
olanlarin 6diillendirilmesi, bagarili olmayan 6grencilerin motivasyonlarini artirarak onlara

destek olunmasi okul etkililigi agisindan 6nemlidir (Akin, 2020).
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2.3. Orgiit Kiiltiirii

Her insan, insanlar arasi iliskilerini ve davraniglarini etkileyen kendine 6zgii
kisilige sahiptir. Birini girisken, samimi, saldirgan, dost canlis1 ya da utangag¢ diye
anlattigimizda onun kisilik 6zelliklerini anlatmis oluruz. Orgiitler de insanlar gibi
kisilik ozelliklerine sahiptir. Orgiitlerin kisilik 6zellikleri orgiit kiiltiirii diye
isimlendirilmistir (Robbins, Decenzo, Coulter, 2013, s. 38).

2.3.1. Orgiit Kiiltiiriiniin Tanim

Alanyazinda orgiit kiiltiiriine ait farkli tanimlar mevcuttur. Bu tanimlardan

bazilar1 sunlardir:

e Orgiit kiiltiirii, orgiit iiyelerinin disa uyum saglama ve i¢ biitiinlesme
problemlerini ¢6zmek icin kesfedilen ve gelistirilen belirli bir diizen i¢inde
olusturulan ortak varsayimlar Oriintiisiidiir. Bu sebeple 6rgiitiin varsayimlart,
orgiit i¢i karsilagilan problemlerin ¢6ziimii i¢in yeni iiyelere Ogretilmelidir
(Schein, 2004, s. 17).

e Kiiltiir, insanlarm davraniglarin1 ve yapacaklari isleri bu konularda duygu ve
sezgi kazandirma yoluyla etkiler. Orgiit iiyelerinin davramslarmi ve
diisiincelerini sekillendirir (Guiglii, 2003, s. 148).

e Insanlara has olan ydnetim ve kiiltiir kavrami evrensel bir olgu olarak karsimiza
cikmaktadir. Her toplumda farkli olan kiiltiir, toplumun yagsam bi¢imini
gostermektedir. Toplum kendine has deger ve inanglarini olusturmakta bununla
birlikte sosyal bir sistem olan orgiitler de toplum i¢inde siirekliligini saglamaya
calismaktadir. Orgiitler kendilerine has kiiltiirleriyle toplumdan girdiler alip
topluma ¢iktilar aktararak topluma hizmet eden agik sistemlerdir (Celik, 2012,
s. 37).

e Orgiit kiiltiiriinii, ¢alisma gruplarin1 bir arada tutan, onlara diger drgiitlerden
ayirt edilebilen bir kimlik kazandiran ve orgiit igerisinde paylasilan yonelimler
biitiinii olarak tanimlayabiliriz (Hoy ve Miskel, 2012, s. 165).

e Meslekleri ve gorevleri geregi bir araya gelip grup olusturmus bireyler, onlari
diger orgiitlerden ayiran kendilerine ait kismi ortak deger ve inang sistemi

olusturmaktadirlar. Bu sistem orgiit igerisindeki degisik ahlak anlayisi, diistince
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tarzi, norm, deger ve inanglarin bir arada uyum i¢inde olmasina destek olur.
Olusan bu sisteme orgiit kiiltiirti denilmektedir (Eren, 2012, s. 135).

e Orgiit kiiltiirii; bir orgiitiin diger drgiitlerden ayirt edilmesini saglayan, drgiit
tiyelerinin paylastiklari degerler biitiiniidiir (Robbins, 1998, s. 595).

Insanlarin bilgi, beceri ve yeterlilikleri ne olursa olsun orgiit igerisindeki
basarilarinin orgiit kiiltiiriine uyum saglamalarina bagl oldugu ifade edilebilir. Orgiit
icindeki isleyisi diizenleyen, Orgiitiin 6rgiit i¢i ve disi iletisim yolunu belirleyen 6rgiit
kiiltiiriidiir. Kisiler bu kiiltiire uygun davranislar sergiledigi silirece orgiit kiiltiirline
uyum saglamis olurlar. Orgiitlerin uzun soluklu ve basarili olmalar1 igin &rgiit

kiiltiirlerini paydaslarina acik ve anlasilir bir sekilde aktarmasi gerekir.
2.3.2. Orgiit Kiiltiiriiniin Ogeleri

Sisman (2014b, s. 84) orgiit kiiltiirii ile ilgili arastirmacilarin {izerinde

durduklar baslica konu ve kavramlar1 asagidaki gibi siralamastir.
Orgiit kiiltiirii;

- Orgiitte yapilan biitiin islerin yapihs seklidir.

- Orgiit iiyelerinin paylastigi normlar ve degerlerdir.

- Orgiit iyelerinin alg1 ve bilissel yap1 dayanagdur.

- Orgiit iiyelerinin paylastig1 driintiiler ve davranis kurallaridir.

- Orgiit iiyelerinin paylastig1 varsaymmlar ve temel inanglar biitiiniidiir.

- Orgiit iiyelerinin paylastigi semboller sistemidir.

- Orgiit iiyelerinin paylastig1 duygu, anlam, anlay1s, ideoloji, felsefe, tutum ve

beklentilerdir.

Orgiit kiiltiiriinii olusturan dgeleri kisaca asagidaki gibi aciklayabiliriz.

Inanclar: Insanlarin kendi i¢ diinyalarina gore g¢evresindeki olaylari
tanimlamalariyla ve algilamalariyla ortaya ¢ikan duygularidir. Inanglar, iman, bilgi ve

kanaati i¢ine alan psikolojik bir olaydir (Eren, 2012, s. 173).
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Inanglar, insanlarin varolus ve varolus sekliyle ilgili 6n kabulleridir. Inanclar
sorgulanmadan kabul edilir. Orgiitsel amag ve hedeflere inanan iiyeler drgiit kiiltiiriine

uygun sekilde orgiitsel davranis sergiler (Tutar, 2018, s. 372).

Degerler: Orgiit iiyelerinin ulasmak istedigi sonuglar ve uyulmasii uygun

gordigl davranis sekilleridir (Yildirim, 2014, s. 79).

Normlar: Orgiit icindeki bireylerin davramslarma yon veren iliskilerini
diizenleyen standartlardir. Normlar c¢ogunlukla degerlerin yansimasidir. Karsi
¢ikildiginda yaptirim uygulanan normlar bireyler tarafindan daha fazla dikkate alinir
(Aydin, 2014, s. 17)

Varsaymmlar: Orgiit iiyelerinin kosulsuz kabul ettikleri, tartismaya kapal1 olan
varsayimlar, orglitiin karsilasilabilecek sorunlar, kisiler arasi iletisim, davranislar ve
bunlarda nelerin dogru ve gercek olduguna iligkin goriislerini igine almaktadir (Vural
ve Coskun, 2007, s. 12),

Semboller: Tek basina anlami olmayan i¢inde bulundugu 6rgiitiin kiiltiiriini
yansitarak anlam kazanan seylerdir. Sembollere oOrgiit logolarint 6rnek olarak

gosterebiliriz (Zencirkiran ve Keser, 1028, s. 33).

Torenler: Orgiitsel agidan anlamli olan olaylara 6rgiitiin yiikledigi anlami
iyelerine aktaran bir aragtir. Téren, merasim, protokol, seremoni ve marka, simge,
sembol gibi unsurlar oOrgiit tyelerinin paylasilan degerleri benimsemelerine,
birbirlerine baglanmalarina olanak saglar. Uyeler arasinda biz duygusu olusturarak
tiyelerin bireysel davraniglarini kurumsal davraniglara doniistiiriir (Tutar, 2018, s.

372).

Orgiit yonetimlerinin kiiltiirel degerleri iiyelerine iletmek, onlar1 tesvik etmek

i¢in kullandig1 araglardan biridir (Vural ve Coskun, 2007, s. 12-13).

Hikayeler: Orgiit icin gurur verici bir tarih olusturmak amaciyla, orgiit
gelisimine katki saglamis, oOrgiitte iz birakmis yonetici ve c¢alisanlarin yaptiklari
hikayelestirilmekte ve diger orgiit iiyelerine aktarilmaktadir (Zencirkiran ve Keser, s.

37).
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Kahramanlar: Orgiitlerin ¢ogunun dogan ya da sonradan olusturulmus
kahramanlar1 vardir. Orgiitiin kahraman sahsiyetleri orgiit iiyelerine &rnek olurlar,
orgiitlin gizli degerlerini temsil ederler ve iiyelerin ulasabilecekleri basari i¢in standart

olustururlar (Lunenburg ve Ornstein, 2013, s. 58).

Dil: Insan davranislarinin bir parcasi olan dil, canli bir varlik gibi toplum
tarafindan olusturulmakta ve yasatilmaktadir. Orgiit icerisinde kullanilan yazili ve
sozli dil orgilitsel davranisin bir pargasi olmakta ve Orgiit kiiltliriinii yansitmaktadir

(Sisman, 2014, s. 97-98).
2.3.3. Orgiit Kiiltiiriiniin Ozellikleri

Eren (2012, s. 138-139) ¢esitli bilim insanlarmin iizerinde hemfikir oldugu

orgiit kiilttirii 6zelliklerini asagidaki gibi siralamustir.

1. Sonradan kazanilmis ya da 6grenilmis olgudur.

2. Grup iiyeleri tarafindan paylasilabilirdir.

3. Grup tyelerinin belleklerinde, degerlerinde, diisiincelerinde, inanglarinda yer
alir. Yazili degildir.

4. Diizenli tekrarlanan davranis kaliplaridir. Gegmisten bugiine ve gelecege

aktarilir.

2.3.4. Orgiit Kiiltiirii Modelleri

Orgiit kiiltiirii modelleri, modeli gelistiren kisilerin isimlerini almistir. Bu
boliimde oOrgiit kiiltiirii modellerinden Parsons Modeli, Schein Modeli, Quin ve

Cameron Modeli, Deal ve Kennedy Modeli tartisilmigtir.
2.3.4.1. Parsons Modeli

Parsons, orgiit kiiltiirliniin olusmasinda sosyal degerlerin katkilarini i¢ine alan
dort fonksiyondan olusan bir model gelistirmistir. Model bu fonksiyonlarin ingilizce
isimlerinin bas harflerinin okunusu olan “AGIL” ismiyle de anilmaktadir. Bu
fonksiyonlar; uyum (adaptation), hedefe ulasma (goal attainment), biitiinlesme

(integration), mesruluk (legitimacy) isimlerini tasimaktadirlar (Eren, 2012, s. 142).
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Parsons, oOrgiit kiiltiiriinde degerlere onem veren ilk sosyologlardandir.
Parsons’a gore bir orgiit varligin1 devam ettirebilmek i¢in ortama uyum saglamali,
hedeflere ulagsmali, alt sistemleri biitiinlesmeli ve toplumda mesru kabul edilmelidir

(Erkmen, 2010, s. 75).
2.3.4.2. Schein Modeli

Edgar Schein, sosyal psikoloji bakis agisiyla bakarak orgiit kiiltiirii modelinde
kiltlirii, orgiitiin iiyeleri i¢in ortak olan varsayim ve inanglarin bir seviyesi olarak
tanimlamistir. Paylasilan bu varsayim ve inanglar istemsizce calisir. Ustii kapali olarak
orgiitiin kendisini ve gevresini yorumlamasmi tammlar. Orgiitsel felsefe, beklenti,
varsayim, normlar, inanglar, tutumlar, degerler, 6rgiitiin kimligini olusturur ve orgiitsel

kiiltiir igin temel olur (Kozo, 2017, s. 41).

Eren (2012, s. 144) Edgar Schein’in 6rgiit kiiltiiriiniin {i¢ ana islevi oldugunu

belirtmistir. Bunlar:

1. Orgiitiin varhgmi devam ettirmekte ve ¢evresine uyum saglamakta yasadig
sorunlart ¢cozme
2. Orgiitiin dis cevreyle olan biitiinlesme (entegrasyon) sorunlarini ¢dzme

3. Grup iiyelerinin endiselerini, korkularini ve ¢evresel belirsizlikleri azaltma

2.3.4.3. Quin ve Cameron Modeli

Cameron ve Quin (1999, s. 37) orgiitii sekillendiren varsayimlar, degerler,
yaklasimlar ve yorumlar kiiltiiriin belirledigi tizerinde durmuslar ve dort baskin kiiltiir
tipi oldugunu belirtmislerdir. Bu kiiltiir tipleri; Hiyerarsi kiiltiirti, Pazar kiltiirii, Klan

kultiiri ve Adhokrasi kiiltiiridiir.

Hiyerarsi kiiltliriinde kurallar, diizen, diizenlemeler tekdiizedir. Tiim etkinlikler
kontrol ve ydnlendirme gerektirir. Islerin verimliligi, belirtilmis hedeflere ulasiima
oranina gore Olgiilerek belirlenir (Eren, 2012, s. 150). Pazar kiiltiirii piyasaya
odaklanmistir. Temel degeri rekabet ve verimliliktir (Cameron ve Quin, 1999, s. 37).
Klan kiiltiiriinde, orgiit, personeline baglidir. Ekip c¢aligmasi ve personele yatirim

programlarma 6nem verilir (Cameron ve Quin, 1999, s.36). Adhokrasi kiiltiiriinde
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bilgisizlik ve belirsizlik gibi durumlarda esneklik, yaraticilik ve uyum tesvik edilir
(Cameron ve Quin,1999, s. 38).

2.3.4.4. Deal ve Kennedy Modeli

Isletme kiiltiirii iizerine danismanlik yapan Deal ve Kennedy orgiit kiiltiiriinii
dort farkl kiiltiir tliriinde asagida belirtildigi gibi agiklamiglardir (Eren, 2012, s. 153-
155).

e Sert erkek, Mago kiiltiirii: Belirsiz ve riskli durumlarda cesur kararlar veren,
basarisizliktan korkmayan ve hizli inislerde ani ¢oziimler iiretebilen kisilerin
ortaya c¢ikardiklar1 kiiltiir modelidir. Bu model kisa silirede basariy1
yakalamay1 hedef edinir. Gruptan ¢ok, kisi 6n plandadir. Reklam, film ve
kozmetik sektoriinde ¢alisan sirketler bu kiiltiiriin baslica temsilcileridir.

e (Cok calig / Sert oyna kiiltiirii: Bu kiiltiirde risk derecesi diistiktiir. Alinan
kararlarla ilgili ¢evreden ¢abuk doniis alinir. Basar1 ve gelisebilmek ekip
olarak birlikte siki calismaya baglidir. Pazarlama ve satis organizasyonu
gerekli sirketlerde goriiliir. Hizmet sektorii, marketler ve moda sektorii bu
kiiltiirlin temsilcilerindendir.

e Sirketin lizerine iddiaya gir kiiltiirti: Yiiksek riskli, ¢evreden geri doniisii
yavas olan igletmelerde goriilen kiiltiir modelidir. Basariy1 elde etmek igin
sabirli, tek bagina ve ekip halinde caligabilen, kesif yapmay1 seven, yenilik¢i
ve teknik diisiinebilen iddiali calisanlar ve yoneticiler olmalidir. Madencilik,
hayvancilik ve wuzay alaninda c¢alisan sirketler bu kiiltiirlin
temsilcilerindendir.

e Siire¢ kiiltiirti: Diisiik riskli ve ¢evreden geri doniisiimiin yavas oldugu
isletmelerde goriilen kiiltiir modelidir. Bu kiiltiirde biitiin isler belirlenen
yonergelere ve yonetmelige uygun yapilir. Devlet daireleri, sigorta

sirketleri, bankalar bu kiiltiiriin temsilcilerindendir.
2.3.5. Orgiit Kiiltiiriiniin Onemi ve Islevleri

Kuh ve With’e (2000) gore o6rgiit kiiltiiriiniin 6rgiit iiyeleri arasinda bir sistem

olusturma, tiyelere rehberlik etme ve davranislarinda yon verme, birlikte hareket
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edebilme bilinci kazandirma islevleri vardir. Bunlarla birlikte 6rgiit iyelerine kimlik

kazandirma ve orgiit i¢inde bagimsiz hareket edebilme islevleri de bulunmaktadir.

Orgiit kiiltiirii 6rgiit {iyelerinin davranis ve tutumlarini sekillendirir, onlara yon
verir, anlam kazandirir ve denetleme hizmeti sunar. Bir orgiitiin kiiltiirii onu diger
orgiitlerden ayirir, liyelerine kimlik kazandirir, aidiyet duygusu olusturarak tiyelerin

birbirlerine ve drgiite bagliliklarini gii¢lendirir (Robbins, 1994, s. 307).

Eren (2012, s. 168-169) orgiit kiiltlirtintin islevlerini personel ve yoneticiler

acisindan ele almis ve asagidaki gibi agiklamistir.

e Orgiit kiiltiirii personelden beklenen davramislar konusunda standartlar
olusturur bdylece yoneticileriyle uyumlu c¢alisarak basarili olmalarina
yardimci olur.

e  Yoneticilerin gelisimine katki saglar.

e Personele aidiyet duygusu ve takim ruhu kazandirir, birbirleriyle is birligi
halinde ¢aligmalarina katk1 saglar.

e  Orgiit icindeki uygulamalara ve isleyise standartlar kazandirarak isleyisle
ilgili catigmalar azaltir.

e  Orgiit kiiltiirii, kiiltiir 5geleri vasitastyla nesilden nesile aktarilir.

e  Orgiitiin kiiltiirii, 6rgiitii tanitan kimlik vazifesi goriir.

Orgiitlerde kiiltiir; orgiit isleyisi, kisiler arasi iliskiler ve cevreyle iletisim
konularinda standartlar ortaya koyarak oOrgiit ici karmasa ve c¢atigsmalart engelledigi
boylece verimliligi saglar. Bununla birlikte kiiltiir, orgiitiin kisilere bagh kalmadan uzun
yillar devam etmesine katki saglar. Kiiltiir, orgiite yeni katilan ¢alisan ve yoneticilerin kisa

slirede uyum saglayarak Orgiit bagarisina katki saglamalarini kolaylastirir.
2.4. Okulda Is Birligi Kiiltiirii

Egitim sisteminin isleyisinin 6nemli unsurlarindan olan okullarin kiiltiirii okul
paydaslarmi etkiledigi gibi bulundugu toplumu da etkileyip sekil verir. Okul
oOrgiitiiniin en 6nemli ve acik 6zelligi sekil verdigi hammaddesinin toplumdan gelen ve
yine topluma giden insan olmasidir. Bu bakimdan okulun birey boyutu kurum

boyutundan daha hassas, informal tarafi formal tarafindan daha agr, etkiledigi alan
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yetki alanindan daha genistir (Bursalioglu, 2015, s. 33). Okul, ¢evreden aldig1 kaynagi
alt sistemler yardimu ile igleyerek yine gevreye sunan, okulun isleyisini kontrol ederek
bu kapsamda siiregleri ve programlar diizenleyerek varligini stirdiirmeye calisan agik

bir sistemdir (Sisman ve Turan, 2004, s. 109).

Okul toplumsal istikrarin korunmasinda ve kiiltiirel ve teknolojik degisimlerin
meydana gelmesinde etkilidir. Toplum kiiltiiriinii ve yapisini yeni nesile aktarmak okulun
vazifesidir (Alicigiizel, 1999, s. 17).

Okul kiiltiirti, okulun tarihi, gelenekleri, personel birikimleri ve etkilesimleri
sonucunda zamanla olusur ve okula 6zgiin bir hal alir. Olusan bu kiiltiir inang, norm,
tutum, beklenti, davranis ve egilimlerden olusur. Okulda nelerin degerli nelerin degersiz
karsilandigi, nasil davranilacagi konusunda personel arasinda ortak fikir dogar. Okulun
asil vazifesi egitim Ogretimde Ogretmen ve Ogrencilerden beklentileri, vurgulanmasi
gereken hususlart belirleyen bir okul kiiltiirii olugturmaktir. Etkili okullarda olusan kiiltiir
egitim Ogretime destek olur, bireysel gelisimi ve 6grenme ¢abalarin1 6zendirir (Balc,
2014, s. 191).

Okullarin  kendilerine has olan inanclari, deger yargilari ve normlarmin
birlesiminden olusan kiiltiirleri vardir. Bu kiiltiir zamanla sekillenir ve bulundugu okula
Ozgii bir hal alir. Okul kiiltirii, okulun verimliligini ve etkililigini belirleyen
unsurlardandir. Ogretime deger veren olumlu dgrenme kiiltiiriine sahip okullarda 6grenci
basaris1 yiikselir (Ozdemir, 2013, s. 170-171). Basarih ve etkili okullarin giiclii ve
fonksiyonel bir okul kiiltiiri vardir. Bu okul kiiltiirii okulda nasil davranilmasi ve neler
yapilmasi gerektigini belirtir (Sergiovanni, 1995, s. 959). Okulda olup biten her sey okul
kiiltiiriinii yansitir (Hoy ve Miskel, 2015, s. 175).

Okulun c¢alisanlarinin hepsi, 6grenci, 6gretmen ve idareci okul kiiltiiriiniin birer
pargasi oldugu gibi bu kiiltiiriin olusmasinda, tanitilmasinda ve yeni nesile aktarilmasinda
onemli bir goreve sahiptir. Bu sekilde olusturulan etkili ve giiclii okul kiiltiirii okul
calisanlarinin motivasyonunu artiracak, 6grencilerin okul ilgisi ve sevgisini gogaltacaktir.

Boylece egitim 6gretim kalitesi ve 6grenci basarisi yiikselecektir (Parlar, 2014, s. 176).

Olumlu okul kiiltiirii olan okullar agik, net, motive edici vizyona sahiptir. Bu

okullarda liderler okul paydaslarinin degisime uyum gostermelerini saglayan,
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cesaretlendiren, katilimet bir anlayisa sahiptir. Kiiltiir glivene dayalidir, bilgiler acik ve net

olarak paylagilir. Olumlu katkilar 6diillendirilir (Kaplan ve Qwins, 2013, s. 12-13).

Okul miidiiri bilingli ya da bilingsiz olarak okul kiiltiiriinii olusturmakta ve
yonetmektedir. Okul miidiirlerinin baslica gérevi giliglii okul kiiltiirti olusturmaktir. Okul
yoneticilerinin, 6gretmenlerin ortak norm, sayiltt ve degerler etrafinda birlesmeleriyle
giiclii okul kiiltiirti olusturulur (Celik, 2002, s. 67). Okul yoneticileri okula yeni gelenlerin
okul kiiltiirine uyumlu héle gelmelerine yardimci olurken gelenlerin getirdigi ve okul
kiiltiirtinii zenginlestirecek kiiltiir unsurlarin1 saklamalarini ve okul i¢inde gelistirmelerini
saglamalidir. Bununla birlikte okuldaki farkl kiiltiirler arasinda bir uyum olusturmali ve
okulun paydaslarini ortak orgiit kiiltiirii etrafinda toplamalidir (Agikalin, 1998, s. 23).
Okul kiiltiirleri ¢ogunlukla okul yoneticileri tarafindan planlanir, olusturulur ve
yonlendirilir. Bunun sonucunda okul kiiltiirii 6gretmenlerin, velilerin ve 6grencilerin
benimsemis olduklar1 degerler yerine yonetimin degerlerini vurgular (Aydin, 2014, s.
239).

Okul kiiltiirti; okul yoneticilerinin 6nderligi ile calisanlarin dnlerine ¢ikan sorunlart
¢ozerken edindikleri dogru yollarin birikimiyle olusur ve bunlarin yeni gelenlere

aktarilmasiyla gelisir, yerlesir (Yavuz ve Yilmaz, 2012, s. 77).

Okul kiiltiirii yonetici ve 6gretmenin is birligiyle calismasinda 6nemli bir konuma
sahiptir. Okul kiiltiiriinii olusturan degerler ve normlar okul ¢alisanlarinin is birligi halinde
hareket etmesini saglar. Okul kiiltiirtiniin gii¢lii oldugu oranda g¢alisanlarin is birligi de
gliclii olur (Celik, 2000, s. 58).

Ozetle sunlar soyleyebiliriz; Toplumu olusturan unsurlarin hepsinde bulunan
insanlar1 yetistiren okullardir. Komutanlar, miihendisler, doktorlar, 6gretmenler, din
adamlart, is¢iler, hemsireler, millet vekilleri, belediye baskanlari vb. hepsi mutlaka egitim
gortir. Okul kiiltiirti kisa vadede okulu ve okul paydaslarim etkiliyor gibi goziikse de
aslinda toplumun biitiin fertlerini yakindan ilgilendirir. Okul kiiltiiriiniin gii¢lii olmasi
toplumu giiglendirir. Bu sebeple toplumun degerleriyle barisik, gelisime, teknolojik
yeniliklere ve 6grenmeye onem veren giiclii okul kiiltiirii olusturmak onemlidir. Bu
konuda basta okul miudiirlerine, 6gretmen, 6grenci ve biitiin okul paydaslarina énemli
gorevler diiser. Okul orgiitiiniin devam ve siirdiiriilebilmesi ve toplum diizeninin

saglamlig1 i¢in olumlu okul kiiltiirii olusturmak énemlidir.
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Okulda is birlik¢i okul liderleri, ¢alisanlarin karara katilimini, takim ¢alismasini,
ortak degerlerin paylasilmasini, birlik duygusunu, kendilerini geligtirmesini, aidiyet
duygusunu tesvik etmektedir. Liderler yol gostericidir, 6gretmenleri odiillendirir,
cesaretlendirir, yenilikgidir ve risk almaktan korkmazlar. Is birlikli okullarda arkadashk
iligkileri kuvvetlidir. Calisanlar arasinda sadakat, biitiinlesme ve baglilik duygusu
yiiksektir (Demirtas, 2010, s. 5-6; Sahin, 2003, s. 58).

Yapilan arastirmalarda Is birlik¢i okul kiiltiiriiniin verimliligi ve is doyumunu
artirdig1 tespit edilmistir. Is birlik¢i okul kiiltiirii okul gelisimine ve etkililigine 6nemli
katki saglamaktadir (Akdogan, 2014, s. 85).

Okulda ¢alisanlar tizerlerine diisen vazifeleri yaparken takimlar halinde caligirlar.
Okul bu takimlarin verimliligi dogrultusunda amaglarina ulasir. Is birligi ve takim ruhu

gelisen okullarda basari saglanir (Topgu, 2019, s. 229).

Is birligi kiiltiirii, okullarda 6grenci basarismin artmasina sebep olur. Is birlikci
egitimciler okulun ve 6grencilerin basarisini artirmanin yollarmi aragtirir. Okul kiiltiirii
giiclii, basartya odakli, Is birlik¢i olan okullarda dgrenci basarisi gériiliirken bunlarm

olmadigi okullarda basar1 goriilmemektedir (Demirtas, 2010, s. 6).

Balct (2014, s. 194), okulu gelistirmek i¢in okulda is birligi kiiltiiriiniin
olusturulmasi gerektigini belirtmektedir. Bu kiiltiiriin olusmasi i¢in olmasi gereken

ozellikleri su sekilde siralamustir:

e Ogretmenlerin Ogrenciler ve kendilerine deger vermesinin iiriinii olarak
goniillii caligmalarda bulunmalari.

e Ogretmenler arasinda birbirleri igin caligmalarin olmast.

e Okulun amag, vizyon, gelisme Onceliklerine okul paydaglariin baglilik
gostermesi

e Ogretmenlikten daha ¢ok uygun liderlik rollerinin gériilmesi.
Gruenert ve Valentine (1998), bes temel unsura dikkat gekerek okul kiiltiiriinii

aciklamistir. Bunlar; is birlik¢i liderlik, profesyonel gelisim, 6gretmen is birligi, amag

biitiinliigl, 6grenme partnerligi ve meslektas destegidir (akt. Yurtseven ve Altun, 2019).
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Is birlikli liderlik: Okul miidiirlerinin okul calisanlariyla birlikte is birlikgi
iliskiler kurma ve siirdiirebilme oranlarini gosterir. Is birlikci liderligin gelistigi
okullarda, okul mudiirleri ¢alisanlarinin diisiincelerine 6nem verir, karar verme
stirecine onlar1 dahil eder, mesleki yargilarina giivenir. Diisiincelerin paylagimini,
yenilikleri ve risk almay1 destekler (Demirtas, 2010; Gruenert ve Valentine, 1998, akt.
Yurtseven ve Altun, 2019).

Amag biitiinliigii: Ogretmenlerin okulun ortak amaglar icin is birligi i¢inde
calisma derecelerini gosterir. Amag biitiinliigli gelismis okullarda okul calisanlar
okulun misyonunu anlar, destekler, benimser ve misyonun ger¢geklesmesi i¢in 6gretim

uygulamalarini misyona gore diizenler (Akdogan, 2014).

Profesyonel gelisim, dgretmenlerin okul gelisimi ve bireysel gelisimlerine
verdikleri Onemi gosterir. Profesyonel gelisimin Onemli goriildiigii okullarda
ogretmenler mesleki gelisimlerini siirdiirebilmek i¢in seminerleri, egitimleri, atdlye
caligmalarin1 ve gelisimlerini saglayacak organizasyonlar1 takip eder, katilir

(Akdogan, 2014; Gruenert ve Valentine, 1998, akt. Yurtseven ve Altun, 2019).

Ogrenme partnerligi, okulda dgrenci 6grenmelerini saglamak icin idare, veli,
ogretmen ve dgrencilerin birlikte calismalarii gdsterir. Ogrenme partnerligi gelismis
olan bir okulda 6grenciler 6grenme sorumluluklarini tizerine alir, veliler 6gretmenlere
giiven duyar. Veliler ve 6gretmenler okulun hedeflerine yonelik ortak beklentileri

paylasir, 6grenci gelisimi i¢in iletisim halinde olurlar (Yurtseven ve Altun, 2019).

Meslektas destegi: Ogretmenlerin birbirleriyle verimli sekilde calismalarini
gosterir. Meslektas destegi gelismis olan okullarda Ogretmenler birbirlerinin
diisincesine 6nem verir, birbirlerine giivenir, yapilan organizasyonlarda birbirlerine

yardimci olur (Yurtseven ve Altun, 2019).

Bu calismada okulun tiim c¢alisanlart 6grencilerin daha iyi 6grenmelerine
doniik amaglar i¢in galisirlar, kendilerini gelistirir ve egitim, 6gretim konusunda

birbirlerine destek verirler.
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2.5. Ogretim Liderligi ile Okulda Is Birligi Kiiltiirii Arasindaki fliski

Okul kiiltiirtiniin olusturulmasinda, siirdiiriilebilmesinde ve gelismesinde okul
miidiirlerinin kiiltiirel ve 6gretimsel liderlik rolleri 6n plana ¢ikmaktadir. Miidiirlerin
kiiltirel ve 6gretimsel liderlik dereceleri okul kiiltliriiniin olusturulma, siirdiiriilebilme
ve geligtirilebilmesindeki basar1 diizeylerini etkiler. Kiiltiirel liderler igsel
biitiinlesmeyi saglayabilmek i¢in is birligi kiiltiirline ihtiya¢ duyarlar. (Giiglii, 2014, s.
220).

Okul programlarinin planlanmasi, kaynaklarin hazirlanmasi, 6gretim birligi,
calisanlarin birbirlerinin 6gretim sekillerini gdézlemlemeleri ve mentorliik gibi
etkinlikler is birlik¢i ¢caligmay1 gerekli kilar (Halsall, 1998, akt. Balci, 2014, s.194).
Ogretim liderligi ile okul kiiltiirii arasmdaki olumlu iliski arttiginda 6grencilerin
ogrenme diizeylerini yiikselten 6gretmen is birligi ortaya ¢ikmaktadir (Grunert, 1998,

akt. Giimiiseli ve Eryilmaz, 2011).

Etkili okul yoneticisi bir 6gretim lideri olarak goriilmektedir (Balci, 2014, s.
128). Etkili okullarla ilgili yapilan aragtirmalarda 6gretim liderligi ile is birlik¢i kiiltiir
etkili okul 6zellikleri arasinda yer almaktadir. Ogretim liderliginin boyutlarindan okul
misyonunu tanimlama, &gretim programini yonetme, okul &grenme ikliminin

gelistirilmesi i¢in is birlik¢i okul kiiltiiriiniin gerekli oldugunu sdyleyebiliriz.

Ogretim lideri okulun misyonunu tanimlarken okul toplumundan girdiler alir
ve belirlenen misyonu biitiin okul ¢evresine duyurur (Hallinger, Murphy, 1985). Okul
paydaslar1 kendi fikirlerinin de dikkate alindigi bir misyonu igsellestirir ve

gerceklestirmek i¢in is birligi halinde calisir.

Quiambao (2004, s. 23) okullarda is birligi kiiltirii arttiginda liderlik
kapasitesinin de arttigim belirtmektedir. Ogretim liderligi ile okul kiiltiirii arasindaki
olumlu iligki arttiginda 6grencilerin 6grenme diizeylerini yiikselten 6gretmen is birligi

ortaya ¢ikmaktadir (Grunert, 1998, akt. Giimiiseli ve Eryilmaz, 2011).

Ali’nin (2017) arastirmasinda 6gretim liderligi ile okul kiiltiirli arasinda yiiksek
bir korelasyon oldugunu tespit etmis, 6gretim liderliginin okul kiiltiiriinii gelistirerek

okulun verimliligine katkida bulunacagi belirtmistir.
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Sahin (2003) arastirmasinda doniisiimcii ve siirdiiriimcii liderligin okul kiiltiirti
tizerinde olumlu etkisi oldugunu tespit etmistir. Sahin (2011) calismasinda 6gretim
liderligi ile okul kiiltiirii arasinda pozitif bir iligki tespit etmis, miidiirlerin is birlik¢i ve
pozitif bir okul kiiltiirii insa etmek igin yoneticiligi paylagsmalari, mesleki gelisimi
desteklemeleri ve dgretmen is birligini saglamalar1 gerektigini belirtmistir. Bununla
birlikte miidiirlerin 6gretimsel liderlik davranislarini uygun bir sekilde gostermelerinin
sonunda okulda 6grenci basarisin1 ve okul etkililigini saglayan olumlu okul kiiltiirti

olusacagini ifade etmistir.

Blase ve Blase (1999) calismasinda etkili 6gretimsel liderlik ve okul kiiltiirii
arasinda yiiksek diizeyde iligki tespit etmis ve etkili ogretimsel liderligin, okul
kiltiriiniin igine gémilii bir sekilde oldugunu belirtmistir. Bununla birlikte etkili
Ogretim liderliginin egitimciler arasinda profesyonel diyalogu tesvik etmek amaciyla,
akran koclugunu, arastirmayi, is birligini, yansitici tartismay1 ve ¢alisma gruplarini
biitiinlestirdigini belirtmistir. Ayn1 zamanda egitimle ilgili gelismeleri takip eden
Ogretmenlerin diisiincelerini ve yenilikleri 6gretim programina yansitan, okulda
goriiniir olan, siniflara giren 6gretim programinin uygulanmasi konusunda mentorliik
vazifesi yapan, 6gretmenlere ve 6grencilere geri doniitte bulunan, uygun materyallerin
teminini saglayan miidiirlerin okullarinda is birligi kiiltiirii olustugunu, 6gretmenlerin

giiven duydugunu belirtmistir.

Budhal (2000), 6gretim liderliginin okulda 6gretme ve Ogrenme kiiltiirii
tizerindeki etkisini arastirdigi c¢alismasinda okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglarinin okul 6grenme ve 6gretme Kkiiltiirii tizerinde biiyiik bir etkiye sahip
oldugunu tespit etmistir. Buna gore yeniliklerden haberdar olan ve bunlar1 okula
yansitan, 0gretmenlerini programin olugsmasi agamasina katan, okulda goriiniir olup
ders dis1 zamanlarda 6grenci ve Ogretmenlerle konusan, derse katilip 6grencilerin
ogrenmelerini ve 6gretmenlerin performansini kontrol edip uygun geri doniislerde
bulunan, okulun problemlerini 6grenci ve d6gretmenlerle paylasip ¢6ziim Onerilerini
dikkate alan, dgretmenlerin birbiri ile bilgi paylagimina ortam saglayan miidiirlerin
bulundugu okullarda is birligi kiiltiiriiniin yiiksek oldugu belirtmistir. Bununla birlikte
bu okullarda 6grenci ve dgretmenlerin motivasyonlarinin yiiksek oldugu, kendilerine
giiven duyduklari, okul miidiirlerini egitim lideri olarak goriip ondan gelecek geri

doniitleri kendilerini gelistirme olanagi olarak gordiiklerini sdylemistir. Boyle bir
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ortamda idareci, 6gretmen ve Ogrencilerin akademik olarak yiiksek seviyeye ¢ikmak
icin i birligi halinde severek calistiklart boylece yiiksek diizeyde is birligi kiiltiirti

olustugunu vurgulamastir.

Recepoglu (2004, s. 219) okul paydaslariyla ortak hazirlanmis vizyon, agik ve
net belirtilen misyonun, gii¢lii okulda is birligi kiiltiirii olan okullarda goriilmekte
oldugunu belirtmistir. Bununla birlikte karara katilan bireylerin verilen gorevleri
istekle yapacaklarini, okula bagliliklarinin, i3 doyumlarinin ve motivasyonlarinin
artacagini ifade etmistir. Buna gore okul paydaslarinin ortak hazirladiklar1 vizyon,
hedefler ve anlasilir bir sekilde agiklanan misyon igin istekle birlikte ¢alistiklarini,
kendi fikirlerinin de oldugu misyon ve kararlar i¢in okulda aidiyet duygusu, yiiksek
motivasyon, is doyumu ve baglilikla is birligi i¢inde galistiklar1 bunun da okulda is

birligi kiiltiirti olusturdugunu belirtmistir.

Ogretim liderligi, diger liderlik modellerinden farklidir. Liderlik modellerinde
liderin orgiit tyelerine etkisi vardir, Ogretim liderliginde ise etkiden ¢ok
yonlendirmeye odaklanma vardir. Ogretim lideri Ogrenmeye Ve Ogrenme
uygulamalarmda 6gretmen davramslarina odaklamr. Ogretim liderinin ~etkisi,
Ogretmenler vasitasiyla O6grenci Ogrenmesini hedef alir. Burada vurgu etkinin
kendisine degil yoniinedir (Bush, 2018, s. 16-17). Ogretim liderliginde 6grenci
O0grenmesini en st seviyeye ¢ikarabilmek igin 6grenci ve 6gretmenlerin takip ve
yonlendirilmeleri vardir. Takip edilen 6grenci ve 6gretmenler benimsedikleri okul
beklentilerinin gergeklesmesi igin is birligi halinde calisir (Blase ve Blase 1999;
Sisman, 2014a).

2.6. Ilgili Aragtirmalar

Ogretim liderligi kavramu biitiin diinyada 6nemli hale gelmis, kavramla ilgi gok
fazla arastirma yapilmistir. Ilk yapilan arastirmalar etkili okullarm o6zelliklerini
arastirirken daha sonra Ogretim liderligi davranislar1 belirlenmeye c¢alisilmistir.
Arastirmalarin biiyiik cogunlugunda 6gretim liderliginin okul basaris1 tizerinde etkili
oldugu tespit edilmistir (Glimiigeli, 2014). Tiirkiye’de O6gretim liderligi alaninda

yapilan arastirmalar 2000°li yillardan sonra artis gostermistir. Ogretim liderligi

61



Murphy’nin (1985) gelistirdigi PIRMS o6lcegi kullanilmistir (Cansoy ve Polatcan,
2018).

Sahin (2011) tarafindan yapilan arastirmada 6gretimsel liderlik ve okul kiiltiirii
arasindaki iligki incelenmis, Ogretimsel liderligin okul kiiltiiriinii yordayip
yordamadigina bakilmistir. Arastirma sonuglarina gore ogretimsel liderligin tim

boyutlari ile okul kiiltiiriinii yordadig1 goriilmiistir.

Ali (2017) Pakistan’daki miidiirlerin 6gretim liderligi, okul kiiltiirii ve okul
verimliligi arasindaki iliskiyi arastirmistir. Arastirma sonunda Pakistan egitim
kosullariin gelistirilmesi ve verimliligin artmasi i¢in model 6nerilmistir. Veriler anket
yoluyla toplanmustir. Pakistan’daki okullarda 6gretim liderligi ile okul kiiltiirii distik,
okul verimliligi ise orta diizeyde ¢ikmustir. Ogretim liderligi, okul kiiltiirii ve okul
verimliligi arasinda yiiksek diizeyde anlamli bir iligki tespit edilmistir. Okul miidiirleri
tarafindan gelistirilen okul kiiltiiriiniin higbir maliyeti olmadan okul verimliligi ve

etkililigini arttirdigini saptamstir.

Ogretim liderligi ile farkl: 6rgiitsel ve bireysel degiskenler arasindaki iliskileri

inceleyen bazi tezler Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1. Ogretim liderligi ile farkli orgiitsel ve bireysel degiskenler arasindaki

iligkileri inceleyen bazi tezler.

Yazar Tezin Konusu Bulgu
Ahmet Okul  miidirlerinin ~ 6gretim  liderligi Okul midiirlerinin 6gretim liderligi
(2020) davraniglari ile ders denetimleri arasindaki davranislarmin  ders denetimlerinin
iligkinin incelenmesi. anlamli yordayicisi oldugu
belirlenmistir.

Ebcim Ogretmen goriislerine gore okul Okul yoneticilerinin ¢ogu zaman
(2019) miidiirlerinin Ogretim liderligi  O0gretim liderligi davranislart
davranislarinin incelenmesi. sergiledigi belirlenmistir.

Uzlar Istanbul’daki lise miidiirlerinin 6gretim  Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin
(2019) liderligi ~ gorevlerini  yerine  getirme ogretim liderligi gorevlerini yerine

diizeylerine iliskin 6gretmen goriisleri. getirmelerinde olumlu diislindiiklerini
belirlemistir.
Ozgiin Okul  miidiirlerinin ~ 8gretim  liderligi Ogretim liderligi ve &gretmenlerin
(2018) davranislar ile dgretmenlerin motivasyonu motivasyonu arasinda pozitif iliski
arasindaki iligki. saptanmuistir.
Erdogan Ortaokul yéneticilerinin 6gretim liderligi ile  Ogretim liderligi ile 6gretmenlerin is
(2017) Ogretmenlerin i doyumu arasindaki iliskinin doyumu arasinda iliski olmadig1
incelenmesi. belirlenmistir.
Cengiz Okul  midiirlerinin ~ 6gretim  liderligi Okul midiirlerinin &gretim liderligi
(2015) davranislarinin dgretmenlerin iy doyumuna davranislarinin =~ dgretmenlerin =~ is
etkisi. doyumuna etkisi oldugu belirlenmistir.
Kurt Ilkokul ve ortaokul yoneticilerinin 6gretim Ilkokul ve ortaokul y®oneticilerinin
(2013) liderligi davranislarinin Ogretmen ogretim  liderligi  davranislarinin
motivasyonuna etkisi. Ogretmen motivasyonuna etkisi oldugu
belirlenmistir.
Yiice [Ikdgretim  okulu miidiirlerinin ~ dgretim  Ogretim liderliginin okul amaglarinin
(2010) liderligi davraniglar1 ile Ogretmenlerin  belirlenmesi ve paylasiimasi
orgiitsel baghliklar1 arasindaki iliskinin  boyutunun orgiitsel bagliligin
incelenmesi. i¢sellestirme Ve 6zdeslesme boyutlarimi
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Okul kiiltiirti ile farkli degiskenler arasindaki iliskileri inceleyen bazi tezler Tablo 2°de

verilmigtir.

Tablo 2. Okul kiiltiirii ile farkli degiskenler arasindaki iliskileri inceleyen bazi tezler.

Yazar Tezin Konusu Bulgu
Aktas ilkokul ~ &gretmenlerinin  okul Devlet okulu &gretmenlerinin okul kiiltiirii
(2019) kiiltiirt algi diizeylerinin  algisinin 6zel okul 6gretmenlerinden fazla oldugu
incelenmesi. saptanmustir.
Sahin Ilkokul egitim yoneticilerinin okul ~Okul yéneticilerinin liderlik &zelliklerinin okul
(2015) kiiltiiriiniin olugmast ve kiltiirii seviyesini etkiledigi saptanmustir.
gelistirilmesi konusunda liderlik
ozelliklerinin incelenmesi.
Okul kiltiiriniin  6gretmenlerin  Okul  kiiltiiriiniin ~ 6gretmenlerin ~ Orgiite
Cob orgiitsel bagliliklar1 iizerindeki baghiliklarini artirdigt saptanmistir.
oban
etkilerinin incelenmesi.
(2015)
Dalgig Okul yoneticilerinin  algilanan Okul miidiirlerinin ~ 6gretmenler tarafindan
(2015) liderlik stilleri ile okul kiiltiirii algilanan liderlik stilleri ile okul kiiltiirii arasinda
arasindaki iligkinin ¢ok boyutlu pozitif yonde anlamli bir iliski saptanmustir.
incelenmesi.
Stiziik Okul  yoneticilerinin ~ liderlik Destek kiltiriniin ve doniisiimcii liderlikten;
(2015) bi¢imlerinin okul kiltiiri {izerine Basar1 kiiltiiriiniin ~ donilisimcti  ve  islemci
etkisi. liderlikten; biirokratik kiiltiir ve gérev kiiltiiriiniin
islemci ve doniisiimcii liderlikten etkilendigi
saptanmistir.
Dur Lise 6gretmenlerinin motivasyon Motivasyon diizeyi ve okul kiiltiirii arasinda iligki
diizeyi ile okul kiiltiirii arasindaki  bulunmustur.
(2014)
iligki.
Yilmaz Egitim orgiitlerinde orgiit Okul kiiltiirtintin Ogretmenlerin is
(2009) kiiltirtiniin ~~ 6gretmenlerin i motivasyonunun anlamli yordayicist oldugu
motivasyonu lizerinde etkisi. saptanmigtir.
Kaya Okul kiiltiirtiniin 6grenci basarist  Okul kiltiriiniin, karara katilim ve mesleksel
(2009) iizerine etkisi (Batman ili 6rnegi).  destek boyutlariyla 6grenci basarisi arasinda

pozitif bir iliski saptanmgtir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Ogretmen gériislerine gore, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislar ile
okulda is birligi kiiltiirii arasindaki iligkinin saptanmaya ¢alisildigi bu arastirma
iliskisel modelde tasarlanmistir. Calismanin modeli, veri toplama araci, evren ve
orneklemi, verilerin toplanmasi, verilerin analizi ile ilgili detayli bilgiler asagida

verilmisgtir.
3.1. Model

Bu arastirma nicel desende tasarlanmis ve iliskisel tarama modelinde
gerceklestirilmistir. Birtakim degiskenlerin bir 6rneklem iginde Olgiilmesi nicel
aragtirmadir. Orneklemin degiskenleri ve iiyeleri degisik sayisal degerlerle ifade edilir
(Punch, 2016, s. 109). Degiskenlerin kesin 6l¢timiinii amaglayan nicel arastirmalarda

nedensel aciklamalara bagli olan hipotezler test edilir (Neuman, 2016, s. 224).

Gecmiste var olmus ya da giiniimiizde var olan bir durumu i¢inde bulundugu
sekliyle tasvir etmeyi amag edinen arastirma modeli, tarama modelidir. Arastirmaya
konu olan birey, nesne ya da olay oldugu gibi, i¢inde bulundugu kosullar ile
tanimlanmaya calisilir. Disaridan miidahale etmeden uygun bigimde degerlendirilir
(Karasar, 2016, s. 109). Tarama modellerinden Iliskisel tarama modeli; iki ya da iki
den fazla degisken arasinda birlikte var olan degisimin derecesini ve varligini tayin
etmeyi amaclar (Karasar, 2016, s. 114). Bu arastirmada Okul Miidiirlerinin Ogretim
Liderligi Davranislart ile Okul Kiiltiirli arasindaki iligki incelenmistir. Aragtirmada

ogretim liderligi bagimsiz degisken, okulda is birligi kiiltiirti bagimli degiskendir.
3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Karabiik ilinde Milli Egitim Bakanlifina bagh 52
ilkokulda, 48 ortaokulda 2018-2019 egitim-6gretim yilinda 1292 ilkokulda gorev
yapan, 1005 ortaokulda gorev yapan 2297 6gretmen olusturmaktadir (Karabiik il Milli

Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi).
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Aragtirmanin 6rneklemini Karabiik il merkezinde ve Safranbolu ilgesinde 167
ilkokulda gorev yapan, 234 ortaokulda gorev yapan 401 6gretmen olusturmaktadir.
Orneklem grubunu olusturan ogretmenler basit seckisiz drnekleme metodu ile
orneklem icine alinmislardir. Evrende bulunan birimlerin tiimiine Ornekleme
katilmada esit se¢ilme hakki taniyan metoda, basit seckisiz 6rnekleme metodu denir
(Bliytkoztiirk, Kilig-Cakmak, Akgiin, Karadeniz, Demirel, 2016, s. 85).

Sosyal arastirmalarda Orneklem biiyiikliigiiniin hesaplanmas1 igin ¢esitli
formiiller kullanilir. Nicel desendeki arastirmalarda 6rneklem biiyiikliigii hesaplamak

icin agagida belirtilen formiil kullanilabilir (Giirbiiz ve Sahin, 2018).

Mo {252

1+np/M ng= dz

N: Evrenin biiytikligii

n: Orneklemin biiyiikliigii

t: Giliven diizeyine karsilik gelen tablo z degeri (0.001 i¢in 3.28, 0.01 igin
2.58, 0.05 i¢in 1.96)

s: Evren i¢in tahmini standart sapma
d: Kabul edilebilir sapma toleransi

Arastirmanin 6rneklem biiytikliigiiniin belirlenmesinde giiven diizeyini %95
olarak aldigimizda t degeri 0.05 i¢in 1.96 olur. Standart sapma degeri 0,5 olarak ele
alinmigtir. Besli Likert 6lgek kullanildigi i¢in sapma toleransi kabul edilebilir degeri
0.05 olarak almmistir (Gilirbiiz ve Sahin, 2018). Bu arastirmanin evreni 2297
ogretmenden olugmaktadir. Degerlerin tiimii formiildeki yerlerine yerlestirildiginde bu
arastirmanin kabul edilebilir 6rnekleminin 329 6gretmen oldugu belirlenmistir. Bu
verilere gore arastirmada ulasilan 401 6gretmen bu aragtirmanin drneklem sayisi i¢in
kabul edilebilirdir. 401 6gretmen, evrendeki Ogretmen sayisinin yaklasik olarak

%17’sine karsilik gelmektedir.

Orneklemde bulunan dgretmenlerin 266°s1 erkek, 135’1 kadindir. Milli Egitim
Bakanligi Karabiik 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden alinan izin belgesiyle okul
miidiirleriyle goriistiliip 6gretmenlere anket uygulamak i¢in izin alinmistir. Okul

miidiirlerinden bazilarinin anket sorularinin onlarin yeterlilikleriyle ilgili oldugunu
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diisiindiikleri i¢in anket uygulanmasi konusunda c¢ekimser kaldiklari goriilmiistiir.
Cekimser kalan miidiirlere detayli agiklama yapilarak izinleri alinmistir. Miidiirlerle
goriisiildiigiinde onlara 6gretim liderligi ile okul kiiltiirii hakkinda bilgi verilmistir.
Okul miidiirleri idareci olarak yasadiklar1 sorunlardan bahsetmislerdir. Miidiirlerden
alian izin sonrasinda okullardaki 6gretmenlerle goriisiiliip goniillii olanlara anket
uygulanmustir. Ogretmenlere anketler dagitilmus, anketleri doldurmalar1 beklenmis ve

doldurulan anketler tesekkiir edilerek toplanmustir.

Tablo 3. Arastirma katilimcis1 6gretmenlerin ¢esitli degiskenlere gore dagilimu.

Degiskenler Kategoriler N %

- 1. Erkek 266 33.7

1. Cinsiyet 2. Kadin 135 66.3

Toplam 401 100

2. Gorev yapmakta oldugu okul tiirii % glﬁt(;l;uklul ;gz gég

Toplam 401 100

1. 0-1y1l 40 10.0

3. Gorev yapmakta oldugu okulda g é:g gﬁ 128 ggg

galisma siiresi a. 10-15 yil 55 13.7

5. 15- yil 50 125

Toplam 401 100

1. 0-1y1l 5 1.2

2. 2-4y1l 23 5.7

4. Meslekte calisma siiresi 3. 5-9 yil 62 155

4. 10-15 y1l 91 227

5. 15- yil 220 54.9

Toplam 401 100

1. 0-1y1l 55 13.7

5. Gorev yapmakta oldugu miidiirle g é:g i:: i?g gé;‘

galisma siresi 4. 10-15 yil 11 2.7

5. 15- yil 14 35

Toplam 401 100

1. Uygulamali ders 35 8.7
O0gretmeni

2. Sozel ders dgretmeni 93 23.2

6. Brang 3. Sayisal ders 67 16.7
Ogretmeni

4. Sinif 6gretmeni 142 16.0

5. Diger 64 35.4

Toplam 401 100

3.3. Ol¢cme Araclan
Veri toplama amaciyla hazirlamis oldugumuz O6lgme aracimiz 3 boliimden

olusmaktadir. Ilk boliimde kisisel bilgi formu, ikinci boliimde 6gretim liderligi dlcegi,
tiglincii boliimde okul kiiltiirii 6l¢egi bulunmaktadir.
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3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Olgme aracin ilk boliimiinde yer alan kisisel bilgi formu katilimcilarin
cinsiyet, okul tiirii, gérev yapmakta olduklar1 okulda ¢alisma stiresi, meslekte ¢alisma

stiresi, su anki midiiriiniizle ¢caligma siiresi ve brang degiskenlerinden olusmaktadir.
3.3.2. Ogretim Liderligi Olgegi

Ogretim liderligi 6lcegi PIMRS Hallinger ve Murphy (1985) tarafindan
gelistirilmistir. Olgegin Tiirk kiiltiiriine uyarlamasi Bellibas, Bulut, Hallinger ve Wang
(2016) tarafindan yapilmistir. Tiirk¢eye uyarlanan 6lgek 3 boyuttan olusmaktadir, bu
boyutlar; okul misyonun tamimlanmasi, ogretim programinin yonetilmesi ve okul
ogrenme ikliminin gelistirilmesi olarak siralanmaktadir. Olgegin orijinalinde 10 alt
boyut bulunmustur. Arastirmacilar, Tiirk kiiltliriine uyarlama yaparken Tiirk egitim
sisteminin merkeze bagli olmasi sebebiyle ogretim programint diizenleme alt
boyutunu 6lgege dahil etmemistir. Uyarlanan 6l¢ek 9 alt boyuttan olusmaktadir. Bu alt
boyutlar; okul icin hedef koyma, okul hedefini paylasma, dgretimi denetleme ve
degerlendirme, ogrenci basarisini takip etme, ogretime harcanan zamani kontrol
etme, okulda goriiniir olma, égretmenleri tesvik etme, mesleki gelisimi destekleme ve
ogrenmeyi tesvik etme olarak siralanmaktadir. Giivenirlik degerleri sunlardir; 6lgegin
tamaminin Cronbach’ Alpha degeri .99 ve alt boyutlarinin Cronbach’ Alpha degerleri
.95 ve .99 arasindadir. Ayrica uyarlamay1 yapan arastirmacilar, uyarlama yaparken
okul hedeflerini paylagma alt boyutundan bir madde ¢ikarmislardir. Boylece okul
hedeflerini paylagma alt boyutu 4 maddeden, diger alt boyutlar ise 5 maddeden olmak
tizere Olgek 44 maddeden olusmustur. Likert tipinde besli derecelendirme ile
olusturulan olcekte her bir madde (5) kesinlikle katiliyorum, (4) kabul ediyorum, (3)
tarafsiz, (2) katilmiyorum veya (1) kesinlikle katilmryorum bicimdedir. Olgek ile ilgili
ornek maddeler sunlardir: “Okul miidiirii, okul calisanlariin goriislerini hedef
gelistirme siirecine dahil eder”, “Okul miidiirti, ders vaktinde 6grencilerin siniftan
cagrilmamasina dikkat eder”, “Okul miidiiri, basarili 6grencileri c¢esitli yollarla

odiillendirir” seklindedir.

Ogretim liderligi 6lgegi ile ilgili uyarlamay: yapan Bellibas, Bulut, Hallinger
ve Wang (2016) o6lgcegin gerekli gegerlik ve giivenilirlik analizlerini yaptiklart igin
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yeniden gegerlilik analizi yapmaya ihtiya¢ duyulmamis sadece giivenilirlik testleri
yapilmistir. Nitekim benzer calisma gruplarinda (Uzlar, 2019), 6gretim liderligi

Olceginin yapis1 dogrulanmistir.

Ogretim liderligi 6lgeginin giivenirlik analizi yapilirken dlgegin ii¢ boyutunun,
dokuz alt boyutunun ve Olgegin tamaminin Cronbach’s Alpha katsayilari ile

maddelerin toplam korelasyon degerlerine bakilmistir.

Tablo 4. Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi giivenirlik analizi.

o Item-Total
Degiskenler Cronbach’s Alpha .

Correlation
Okul misyonunun tanmimlanmasi .96 72 -.87
1.0kul i¢in hedef koyma .94 .82-.85
2.0kul hedefini paylasma .90 .74 - 83
Ogretim programinin yonetilmesi .95 .72 - .80
3.0gretimi denetleme ve degerlendirme .92 .69 - .84
4.0grenci basarisini takip etme .92 .71-.83
Okul égrenme ikliminin gelistirilmesi .97 .55-.83
5.0gretime harcanan zamani kontrol etme .86 54 -.78
6.0Okulda goriiniir olma .87 .61-.75
7.0gretmenleri tesvik etme .92 .76 - .84
8.Mesleki gelisimi destekleme .94 .78 - .88
9.0grenmeyi tesvik etme .95 .84 - .88
10.0gretim liderligi (Tiim olcek) .98 .52 -.83

Cronbach’s Alpha katsayis1 okul misyonunun tanimlanmast boyutunun .96,
Ogretim programinin yonetilmesi boyutunun .95, okul 6grenme ikliminin gelistirilmesi
boyutunun .97, okul i¢in hedef koyma alt boyutunun .94, okul hedefini paylasma alt
boyutunun .90, 6gretimi denetleme ve degerlendirme alt boyutunun .92, 6grenci
basarisini takip etme alt boyutunun .92, 6gretime harcanan zamani kontrol etme alt
boyutunun .86, okulda goriiniir olma alt boyutunun .87, 6gretmenleri tesvik etme alt
boyutunun .92, mesleki gelisimi destekleme alt boyutunun .94, 6grenmeyi tesvik etme
alt boyutunun .95, 6l¢egin tiim maddelerinin .98 oldugu saptanmistir. Maddelerin total
korelasyon degerleri okul misyonunun tanimlanmasi boyutunun .72-.87, 6gretim
programinin ydnetilmesi boyutunun .72-.80, okul 6grenme ikliminin gelistirilmesi
boyutunun .55-83, okul i¢in hedef koyma alt boyutunun .82-85, okul hedefini
paylasma alt boyutunun .74-.83, 6gretimi denetleme ve degerlendirme alt boyutunun
.69-.84, 6grenci basarisini takip etme alt boyutunun .71-.83, 6gretime harcanan zamani

kontrol etme alt boyutunun .54-.78, okulda goriiniir olma alt boyutunun .61-.75,
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Ogretmenleri tesvik etme alt boyutunun .76-.84, mesleki gelisimi destekleme alt
boyutunun .78-.88, Ogrenmeyi tesvik etme alt boyutunun .84-.88, Olgegin tiim

maddelerinin .52-.83 oldugu saptanmustir.

Bu bilgiler 1s181inda 6gretim liderligi 6l¢eginin glivenilir bir 6lgek oldugu

saptanmistir.

3.3.3. Okul Kiiltiirii Olgegi

Gruenert ve Valentine (1998) tarafindan gelistirilen Altun ve Yurtseven (2019)
tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanmistir. Likert tipinde besli derecelendirme ile olusturulan
Olgekte her bir madde (5) kesinlikle katiliyorum, (4) kabul ediyorum, (3) tarafsiz, (2)
katilmiyorum veya (1) kesinlikle katilmiyorum bigimdedir. Alti boyuttan olusan
dlgekte Is birlikci liderlik, 6gretmen is birligi, profesyonel gelisim, amag biitiinligii,
meslektas destegi ve 6grenme partnerligi olmak {izere altt boyuttan olusmaktadir.
Olgegin Tiirkge uyarlamasinda yapilan gegerlilik ve giivenilirlik analizlerinde dlgegin
tek boyutlu, gecerli ve giivenilir bir 6l¢ek oldugu tespit edilmistir. (Altun ve
Yurtseven, 2019). Olgekle ilgili 6rnek maddeler sunlardir: “Meslektaslarimizla
derslerimizi karsilikli gbzlemleriz”, “Birbirimize giiveniriz”, “Okuldaki karar alma
stireglerine katilimimiz 6nemsenir”, “Yoneticiler planlamay1 ve gretime harcanan
zamani denetler”, Ogretmenler olarak birbirimizin fikirlerine nem veririz”, “Okulun
misyonu toplumun degerlerini yansitir” seklindedir. Altun ve Yurtseven tarafindan

Tiirk¢eye uyarlanan 6lgek 35 maddeden olusmaktadir.

Bu calismada okul kiiltiirii 6l¢eginin yap1 gecerligi yeniden incelenmistir.
Yeniden faktor analizi yapmamizin sebebi Ol¢ekle ilgili yapilan farkli ¢alismalarin
bazilarinda tek faktorli olabilecegine yonelik isaretlerin olmasidir (6rn., Altun ve
Yurtseven, 2019). Bu bakimdan 6rneklem iizerinde AFA yapilarak yap1 gegerligini

yeniden analiz edilmistir.
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Tablo 5. Okul kiiltiirii 6lgegi faktor analizi.

Faktorler
Maddeler Okul Kiiltiirii
OK (34) 74
OK (12) 74
OK (14) 72
OK (29) 72
OK (22) .70
OK (18) .69
OK (20) .69
OK (11) .69
OK (23) .69
OK (32) .68
OK (4) .67
OK (33) .67
OK (19) .66
OK (28) .66
OK (5) .65
OK (25) .65
OK (8) .64
OK (31) .64
OK (21) .63
OK (7) .63
OK (27) .62
OK (30) .61
OK (9) .61
OK (3) .61
OK (2) .59
OK (17) .59
OK (13) .58
OK (16) .58
OK (10) .55
OK (15) .55
OK (26) .53
OK (6) 51
OK (35) 48
OK (1) .39
Ozdegerler 21.78
Crombach’s Alpha .98

*Agiklanan varyans: %62.25

Okul Kkiiltiirii 6lceginin giivenirlik analizi yapilirken 0Olgegin tamaminin
Cronbach’s Alpha katsayilar1 ile maddelerin total korelasyon degerlerine bakilmistir.
Cronbach’s Alpha katsayist .98 oldugu goriilmiistiir. Maddelerin total korelasyon
puanlar1 6lgegin tamaminin .61-.85 oldugu goriilmiistiir. Bu bilgiler 1s181inda okul
kiiltiirii 6l¢eginin giivenilir oldugu goriilmiistiir. Olgek tek boyutlu bulunmustur. Olgek
bir biitiin olarak ele alinmig ve 6l¢ek maddelerinin okulda is birligini tespit eden

maddelerden olustuguna uzman goriisti alinarak karar verilmistir.
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3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirma veri toplama araci olarak kullanilan anketler, 2018-2019 egitim
ogretim yili1 Karabiik ili ve ilgeleri sinirlar1 iginde bulunan ilkokul ve ortaokullara
MEB’den alinan arastirma izniyle birlikte bizzat gidilip, okul midiirleriyle goriisiilip
izin alinarak 6gretmenlere uygulanmistir. Dagitilan toplam anket sayis1 650 olup, 401
adet anket doldurulmus sekilde teslim alinmistir. Geri doniis oran1 yaklasik olarak %
62°dir.

3.5. Verilerin Analizi

Anketler toplandiktan sonra SPSS programina islenmeden Once tek tek
kontrolleri yapildi. Eksik ve hatali veri tespit edilmedi. 401 adet ankette bulunan
veriler SPSS programina islenerek istatistiki analizleri yapilmistir. Analiz yapilmadan

once normallik testi yapilmistir.

Degiskenlerin, VIF degerleri ve hata toleransi degerleri tablo 6’da verilmistir.
Degiskenlerin VIF degerleri 3.251-5.431 arasinda degismektedir.
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Tablo 6. Degiskenlerin Tolerans ve Varyans Sisme (VIF) degerleri.

Standart dig ~ Standart t Sig.
Katsayllar  Katsayilar

Model B SEB Beta Tolerance  VIF
Sabit 1.074 .108 -
Okul i¢in hedef koyma 110 .053 127 .189 5.304
Okul hedefini paylagma .046 .053 .054 184 5431
Ogretimi denetleme ve .029 .049 .033 .220 4.550
degerlendirme
Ogrenci basarisini takip etme .014 .040 .018 .269 3.724
Ogretime harcanan zamani .115 .041 135 .306 3.265
kontrol etme
Okulda goriiniir olma .097 .045 115 .243 4.110
Ogretmenleri tesvik etme .044 .038 .061 .254 3.937
Mesleki gelisimi destekleme 254 .046 322 .208 4.810
Ogrenmeyi tesvik etme .065 .036 .087 .308 3.251

Yapilan analiz sonucunda VIF degerleri 10’un altinda tespit edilmis, Tolerans

degerlerinde sifira yaklasan bir deger olmadig1 goriilmiistiir.

Analiz sonucu degiskenlerin kosul indeks degerlerinin 1.00-47.50 arasinda
oldugu goriilmiistir. Durbin-Watson degeri ise 1.67 olarak tespit edilmistir.
Degiskenlerin, carpiklik ve basiklik degerleri incelenmistir. Carpiklik ve basiklik
degerleri su sekildedir: 6gretim liderligi tim oOlgek igin -1.135 ile +1.315; okul
misyonunun tanimlanmasi boyutu -1.221 ile 1.752; okul i¢in hedef koyma alt boyutu
-1.239 ile 1.672; okul hedefini paylagsma alt boyutu -1.104 ile 1.451;6gretim
programinin yonetilmesi boyutu -.989 ile .791; 6gretimi denetleme ve degerlendirme
alt boyutu -.968 ile .791; 6grenci basarisini takip etme alt boyutu -1.081 ile .892; okul
ogrenme ikliminin gelistirilmesi boyutu -1.113 ile 1.060; 6gretime harcanan zamani
kontrol etme alt boyutu -1.170 ile 1.610; okulda goriiniir olma alt boyutu -1.061 ile
.933; 6gretmenleri tesvik etme alt boyutu -1.057 ile .700; mesleki gelisimi destekleme
alt boyutu -1.086 ile .849; 6grenmeyi tesvik etme alt boyutu -1.444 ile 1.808; okulda
1§ birligi kiiltiirdi i¢in -1.067, .772 oldugu tespit edilmistir.

Elde edilen bulgulara gore ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin -2 ve +2 arasinda
oldugu tespit edilmistir. George ve Mallery’e (2003) gore carpiklik ve basiklik
degerleri -2, +2 araliginda oldugu icin verilerin normal dagilima sahip oldugu

varsayilmistir.
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Tablo 7°de 6gretim liderligi 6lgeginin, Tablo 8’de ve okulda is birligi kiltiirt
6lceginin Q-Q Plot grafikleri verilmistir.

Tablo 7. O. L. Degerleri Q-Q Plot grafik dagilim1  Tablo 8. O. I.B. K. degerleri Q-Q
Plot grafik dagilimu.

Normal Q-Q Plot of ogretim_ortalama Normal Q-Q Plot of okul_ortalama

Expected Normal
Expected Normal

Observed Value Observed Value

Ogretim liderligi 6lgeginin ve okulda is birligi kiiltiirii 6lceginin Q-Q Plot
grafiginde egrinin etrafinda toplandigi goriilmiistiir. Bu durumda verilerin grafige gore

normal dagildig: varsayilmistir.

Elde edilen veriler SPSS programina girilmis ve analize tabi tutulmustur.
Arastirma katilimcist olan 6gretmenlerin demografik o6zellikleri ylizde ve frekans
olarak gosterilmistir. Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin 6gretim liderligi
davraniglari ile okulda is birligi kiiltiirii arasindaki iliskiyi incelemek igin korelasyon
analizi yapilmistir. Ayrica d6gretim liderligi davranislari ile okulda is birligi kiiltiirii
ortalama, t testi ve ANOVA testi ile farklilik gosterip gostermedikleri cinsiyet, okul
tird, kidem, brans gibi degiskenlere gore incelenmistir. Okul midiirlerinin 6gretim
liderligi davraniglarinin okulda is birligi kiiltiiriine etkisini tespit etmek i¢in korelasyon
ve ¢oklu regresyon analizleri yapilmistir. Korelasyon katsayisi 1.00 olursa iliskinin
pozitif ve miikemmel oldugunu; -1.00 olursa iliskinin negatif miikkemmel oldugunu;
0.00 olursa iliskinin olmadigin1 gosterir. Korelasyon yorumlamada kullanilan sinirlar
sunlardir: Mutlak deger olarak, 0.70-1.00 aralig1 yiiksek, 0.70-0.30 aralig1 orta, 0.30-
0.00 aralig1 iligkinin diisiik diizeyde oldugunu gosterir (Biiyiikoztiirk, 2017, s. 32).
Coklu regresyon analizi; bagimli degisken ile bagimsiz degisken arasindaki iliskinin
istatistiksel olarak anlamli olup olmadig: ve iliskinin yoniinii belirlemek i¢in kullanilir
(Biiyiikoztiirk, 2017, s. 98-99). Kullandigimiz 0&lgekler besli Likert tipinde
olusturulmustur. Her bir 6ge; (1) Hi¢ katiliyorum ve (5) Tamamen katiliyorum

arasinda derecelendirilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde arastirma alt problemleri ile ilgili saptanan bulgu
ve yorumlar yer almaktadir. Katilimci olan 401 6gretmenden alinan veriler analiz
edilmis ve yorumlanmistir. Boylece 0gretmen goriislerine gore miidiirlerin 6gretim
liderligi davramislart ile okulda is birligi kiiltiri arasindaki iliski diizeyleri
belirlenmistir. Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislar ile okulda is birligi
kiiltiiri arasindaki 1iligki korelasyon ve regresyon analizleriyle saptanmistir.
Ogretmenlerin, miidiirlerin dgretim liderligi davramislari ile okulda is birligi kiiltiirii

algilarina yonelik goriisleri demografik degiskenlere gore incelenmistir.

4.1. Ogretmenlere Gore Ogretim Liderligi Ile Okulda Is Birligi
Kiiltiiriine Yonelik Algilar

Katilimc1 6gretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarina

iligkin algilar1 ve okulda is birligi kiiltiirii diizeylerini gosteren dagilim Tablo 9’da

verilmistir.
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Tablo 9. Okul midiirlerinin 6gretim liderligi davranislar1 ile okulda is birligi kiiltiirii
ortalama ve standart sapma degerleri.

Degiskenler X S
Okul misyonunun tanimlanmast 4.13 .79
1.0kul i¢in hedef koyma 4.14 81
Ogretim 2.0kul hedefini paylasma 4.12 .82
Liderligi Ogretim programinin yéonetilmesi 4.02 .80
3.0gretimi denetleme ve degerlendirme 4.05 81
4.0Ogrenci bagarisini takip etme 4.00 .89
Okul ogrenme ikliminin gelistirilmesi 4.06 .80
5.0gretime harcanan zamani kontrol etme 4.03 .83
6.0kulda goriiniir olma 4.07 .84
7.0gretmenleri tesvik etme 3.93 .97
8.Mesleki gelisimi destekleme 4.09 .89
9.0grenmeyi tesvik etme 4.18 .94
10.0gretim liderligi (Tiim olcek) 4.07 .76
Is ..Bifligi 11.0kulda is birligi kiiltiirii (Tiim 6lgek) 4.24 .70
Kiiltiiri

Tablo 9’u inceledigimizde 6gretmenlerin, okul midiirlerinin 6gretim liderligi
davranislarmda okul misyonunun tanimlanmasina iliskin algilarinim (X = 4.13) oldugu
goriilmektedir. Okul igin hedef koyma algisimin (X = 4.14), Okul hedefini paylasma
algisindan (X = 4.12) daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ogretim programimin  yonetilmesi algismin (X = 4.02) oldugunu, alt
faktorlerinden 6gretimi denetleme ve degerlendirme algismin (X = 4.05), 6grenci

basarisini takip etme algisindan (X = 4.00) yiiksek oldugu goriilmektedir.

Okul 6grenme ikliminin gelistirilmesi algismm (X = 4.06) oldugu, alt
faktorlerinden en yiiksek diizeyde alginin grenmeyi tesvik etme (X = 4.18) oldugu
bunu mesleki gelisimi destekleme(X = 4.09), okulda gdriiniir olma (X = 4.07) ve
ogretime harcanan zamani kontrol etme (X = 4.03) algilarinin takip ettigini en diisiik

algmin 6gretmenleri tesvik etme (X = 3.93) oldugu goriilmektedir.

Ogretim liderligi algismim (X =4.07) oldugu, okulda is birligi kiiltiirii algisinin

(X=4.24) oldugu tespit edilmistir. Standart sapma degerlerine bakildiginda 6gretim
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liderligi 6l¢eginin .76, okulda is birligi kiiltiirii dl¢ceginin .70 ile homojen dagilim

gosterdikleri goriilmiistiir.

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislar: bakimindan en
yuksek diizeyde algiladiklar1 boyutun okul misyonunun tanimlanmasi oldugu
goriilmiistiir. Bunu okul 6grenme ikliminin gelistirilmesi boyutunun izledigi ve en az
diizeyde algilananin ise Ogretim programinin yonetilmesi boyutunun oldugu

gorilmistiir.

Katilimc1 6gretmenlerin  okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislar
algilar1 ve okulda is birligi kiiltiirii algilar1 arasindaki iligkileri saptamak amaciyla

korelasyon katsayilar1 Tablo 10°da gosterilmistir.

Tablo 10. Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislari ile okulda is birligi kiiltiiri
arasindaki iligkiler.

Degiskenler 1 2 3 4
1.0kul misyonunun tanimlanmasi 1
2. Ogretim programimin ydnetilmesi 83** 1
3.0kul 6grenme ikliminin geligtirilmesi .82** B83** 1
4.0Okulda ig birligi kiiltiirii 76** JA5** .83** 1
**p< .01

Ogretim liderligi davranislari ile okulda is birligi kiiltiirii arasindaki iliskiyi
gosteren Tablo 10’a bakildiginda okul misyonunun tanimlanmas: ile o6gretim
programinin yonetilmesi arasinda (r = .83, p<.01) pozitif yonde anlamli ve giiglii bir
iliski oldugunu goriilmektedir. Okul misyonunun tanimlanmasi ile okul 6grenme
ikliminin gelistirilmesi arasinda (r = .82, p< .01) pozitif yonde anlamli ve gii¢lii bir
iligki, 6gretim programinin yonetilmesi ile okul 6grenme ikliminin gelistirilmesi
arasinda (r = .83, p< .01) pozitif yonde anlamli ve giicli bir iliski oldugu tespit

edilmistir.

Okulda is birligi kiiltiirii ile okul misyonunun tanimlanmasi arasinda (r =.76,
p< .01) pozitif yonde anlamli ve giiglii bir iligki, okulda is birligi kiiltiirii ile 6gretim
programinin yonetilmesi arasinda (r =.75, p< .01) pozitif yonde anlamli ve gii¢lii bir
iliski, okulda 1s birligi kiiltiirii i1le okul 6grenme ikliminin gelistirilmesi arasinda (r

=.83, p<.01) pozitif yonde anlamli ve giiclii bir iligki oldugu saptanmistir.
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Arastirma bulgularma gore 6gretim liderligi davraniglart arttikca okulda is
birligi kiiltiiriiniin arttigini, okulda is birligi kiiltiirii yiikseldik¢e 6gretim liderliginin
de yiikseldigini soyleyebiliriz. Okul midiirlerinin 6gretim liderligi davranislarinin
tiimiiniin okulda is birligi kiiltiirii ile yiiksek diizeyde ve pozitif yonlii anlamli iliskiler
gosterdigi goriilmiistiir. Okulda is birligi kiiltlirliniin, miidiirlerin 6gretim liderligi
davraniglarinin tamamu ile yiiksek diizeyde ve pozitif yonlii anlamli iligkiler gosterdigi
goriilmiistiir. Okul miidiirleri ne kadar 6gretim liderligi davraniglar1 gdsterirse okulda
is birligi kiiltiirii algis1 da o kadar artmaktadir. Okulda is birligi kiiltiirii yiikseldik¢e

okul miidiirlerinin dgretim liderligi davraniglar1 da yiikselmektedir.

Ogretim liderligi boyutlarinin okulda is birligi kiiltiiriinii yordamasina iliskin

coklu dogrusal regresyon analizi sonuglart Tablo 11°de aktarilmistir.

Tablo 11. Ogretim liderligi boyutlarmin okulda is birligi kiiltiiriinii yordamasina
iliskin regresyon analizi sonuglari.

B SEB § T p  Ikilir KismiTolerance VIF

Degiskenler r

Sabit 1.07 .10 - 10.35 .00
Okul misyonunun tanimlanmasi 18 .04 20 382 .00 .76 .18 25 3.95
Ogretim programinin yonetilmesi .05 .04 .06 116 .24 .75 .05 22 4.36

Okul 6grenme ikliminin .53 .04 61 1152 .00 .73 .50 .25 4.00
gelistirilmesi
R=.84, R%=.71, F(3,39)= 336.05, p <.01

Ogretim liderligi boyutlari ile okulda is birligi kiiltiirii arasindaki iliski ikili ve
kismi korelasyonlar incelendiginde, okul misyonunun tanimlanmasi ile okulda is
birligi kiiltiirii arasinda pozitif ve yiiksek diizeyde bir iliski (r=.76) vardir. Ogretim
programinin yOnetilmesi ile okulda ig birligi kiiltiirii arasinda pozitif ve yliksek
diizeyde bir iliski (r =.75) vardir. Okul 6grenme ikliminin gelistirilmesi ile okulda is

birligi kiiltiirii arasinda pozitif ve yiiksek diizeyde bir iliski (r =.74) vardr.

Ogretim liderligi boyutlari birlikte, okulda is birligi kiiltiirii degerleri ile yiiksek

diizeyde ve anlamli bir iligki gostermektedir (R=.84, R2=.71, p <.01). Ogretim
liderliginin tiim boyutlar1 birlikte, okulda is birligi kiiltiirlindeki toplam varyansin

yaklasik olarak %71 ini agiklamaktadir.
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Regresyon standardize edilmis katsayisina () gore, Ogretim liderligi
boyutlarinin okulda is birligi kiiltiirtine goreli 6nem sirasina gore dagilimi; okul
ogrenme ikliminin gelistirilmesi ($=.61), okul misyonunun tanimlanmasi (5=.20),

Ogretim programinin yonetilmesi (f=.06) olarak saptanmustir.

Anlamli yordayicilik bakimindan okul misyonunun tanimlanmasi ve okul
o6grenme ikliminin gelistirilmesinin anlamli yordayicilar oldugu gortlmistiir. Okul
misyonunun tanimlanmasi ve okul 6grenme ikliminin gelistirilmesinin okulda is birligi
kiiltiiriinii  giiclendirmektedir. Anlamli yordayici olan 6gretim liderligi boyutlar
sirastyla okul Ogrenme ikliminin gelistirilmesi ($=.61) ve okul misyonunun
tanimlanmasidir (f=.20). Okul miidiirlerinin okul misyonunu tanimlama, okul
O0grenme iklimini gelistirme davramiglar1 arttikca okulda is birligi kiltiiri

giiclenmektedir.

Tablo 12. Ogretim liderliginin tiim 6lcek puaninin okulda is birligi kiiltiiriinii
yordamasina iliskin regresyon analizi sonuglari.

Ikili - Kismi

Degiskenler B SEB f T p ) . Tolerance VIF
Sabit 1.061 .103 - 10.312 .000
Ogretim Liderligi 781  .025 .844 31.445 .000 .844 .844 1.00 1.00

R=.84, R%=.712, F(1,39)=988.76 » P <-01

Ogretim liderligi tiim olcek ile okulda is birligi kiiltiirii arasindaki iliski
korelasyonlar incelendiginde ogretim liderligi ile okulda is birligi kiiltiirii arasinda
pozitif ve yiiksek diizeyde bir iliskinin (r=.84) oldugu goriilmiistiir. Ogretim liderligi,
okulda is birligi kiltiri degerleri ile yiiksek diizeyde ve anlamli bir iligki
gostermektedir (R=.84, R?=.71, p <.01). Ogretim liderligi, okulda is birligi
kiiltiriindeki toplam varyansin yaklasik olarak %71’ini agiklamaktadir.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislar1 arttikca okulda is birligi

kiiltiirti gligleniyor.
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4.2.  Ogretmenlerin, Ogretim Liderligi ile Okulda s Birligi Kiiltiirii

Algilarinin Cinsiyetlerine Gére Incelenmesi

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislari ile okulda is birligi kiiltiiri
cinsiyet degigskenine gore incelenmistir. Analize iligkin t testi sonuglar1 tablo 13 ’de

verilmistir.

Tablo 13. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore, 6gretim liderligi ile okulda is birligi
kiiltiirii t testi sonuglart

Degisken Cinsiyet N X S sd t P
Ofretim Liderlii Kadm 266 402 .75 399  -1.84 403
Erkek 135 417 77
Okulda is Birligi Kadmn 266 420 .74 399  -136 028
Kiltird Erkek 135 430 .63

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore algiladiklari, okul miidiirlerinin 6gretim

liderligi davraniglar1 anlamli bir farklilik géstermemektedir (t (399) = -1.84,p> .05).

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore algiladiklari, okulda is birligi kiiltiirii
anlamli bir fark gostermektedir (t(399)=-1.36, p< 0.05). Erkek Ogretmenlerin (X
=4.30), kadin 6gretmenlere (X=4.20) gore okulda is birligi kiiltiiriinii daha yiiksek
diizeyde algiladiklar1 tespit edilmistir.

4.3. Ogretmenlerin, Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davramslar
ile Okulda Is Birligi Kiiltiirii Algilar1 Cahstiklar1 Okul Tiiriine Gore t Testi

Sonuclari

Ogretmenlerin  miidiirlerinin  6gretim liderligi ile okul kiiltiirii algilart

calistiklar okul tiirtine gore t te