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0z
Yénetim kavraminin gegmisi ¢ok eskilere gitmektedir. Onceleri insanlarmn
cabalariyla belli bir amaca ulagsmak, baskalarina is gordiirmek bi¢iminde tanimlanan
yonetim kavrami, daha sonraki yillarda mevcut olan biitiin kaynaklarin dogru bir
sekilde kullanilmasi olarak degerlendirilmistir. Ancak yonetimin hem tanimi hem de
uygulama alant giiniimiizde eksik kalmaya baglamistir. Bu donemde yenigcagin
orgutlenme bicimi olarak da degerlendirilen ve kisisel olmakla birlikte kurumsal

girisimciligi de esas alan bir yap1 olan Girokrasi kavrami 6nem kazanmustir.

Bu cergevede ¢alismada, biirokrasi iginde dogmus bir yonetici olmanin 6tesinde
is yapma arzusu karsisinda i¢inde bulundugu sistemin kosullarini zorlayan. Prof. Dr.
Burhanettin UYSAL’1n girokrat yonleri incelenmistir. Arastirma sonucunda sira dist
isleri Oongodren, degisime ve yenilige acik, ikna kabiliyeti yiiksek, aktif ve enerjik,
olaganiistii durumlarda hizli1 yanit verebilme, risk alma konusunda cesur bir yapiya
sahip, kendine giiven en 6nemli 6zelligi oldugu tespit edilmistir. Stratejik diigiinebilme
yetenegi ile farkli diizeydeki olaylara, sorunlara cevap verebildigi saptanmustir.
Ozellikle egitim alaninda yeni firsatlari degerlendirirken atacagi hamlelere hazirlikli

oldugu, gelecege odakl1 yol ve yontemleri uyguladigi belirlenmistir.

Anahtar Kelime: Yonetim, Y0Onetici, Girokrat, Burhanettin UYSAL



ABSTRACT

The history of the concept of management goes back to ancient times. The
concept of management, which was previously defined as achieving a certain purpose
with the efforts of people and employing others, was evaluated as the correct use of all
the resources available in the following years. However, both the definition and the
field of application of the management have been lacking today. In this period, the
concept of Girocracy, which is considered as a form of organization of the new age

and which is based on personal and corporate entrepreneurship, has gained importance.

In this framework, the study pushes the conditions of the system in which it is
located in the face of the desireto do business beyond being a manager born in
bureaucracy. Professor Dr. The girocrataspects of Burhanettin UYSAL were
examined. As a result of the research, it has been determined that self-confidence is the
most important feature that predicts extraordinary works, is open to change and
innovation, has high persuasionability, is active and energetic, has a bold structure in
responding to emergency situations and takes risks. It has been determined that it is
able to respond to events and problems at different levels with its ability to think
strategically. It has been determined that he is prepared for the moves he will take,
especially when evaluating new opportunities in the field of education, and applies
future oriented paths and methods.

Keywords: Management, Manager, Girokrat, Burhanettin UYSAL
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ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Arastirmanin amaci, yasami boyunca birgok yeniliklere imza atmisg, ¢alismayi
seven, azimli, hirshi bir kisilik 6zelligine sahip, toplumsal kalkinmayir Gnemseyen,
topluma ait degerlere 6nem veren, mevcut Orgiit kaynaklarini kullanirken oldukca
hassas ve Gzen gosteren bir birey olan Prof. Dr. Burhanettin UYSAL’in girokrat
kimligini ortaya koymaktir. Bu caligma, basarilarla dolu gecen UYSAL’in yasam

seriiveninin gelecek nesillere 6rnek olabilmesi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

ARASTIRMANIN YONTEMI

Burokrat kimliginden Girokrat kimligine kadar Burhanettin UYSAL (Uzerine
odaklanan bu arastirma, kuramsal bilgilerden ve Burhanettin UYSAL’1 taniyan
vatandaslar (zerinde yapilan ampirik bir c¢alismadan olusmaktadir. Calismanin

kuramsal kismu ilgili literatiirden yararlanilarak ikincil kaynaklardan olusturulmustur.

Nitel bir yontemin benimsendigi ¢alismanin ampirik kisminda ise yuz yuze
goriisme teknigi kullanilarak Karabiik halkindan Burhanettin UYSAL hakkinda bilgi
toplanmigtir. Ornek olay tarama ydnteminin kullamldigi arastirmada veri toplama
teknigi olarak agik uclu sorulardan olusan yar1 yapisal bir gorlisme formu
kullanilmigtir. Calismada 4 temel sorudan olusan bir goriisme formu kullanilmistir.

Calismada kullanilan goriigme formu Ek-1’de sunulmustur.

Calisma goriisme formu kullanilarak arastirmaci tarafindan Agustos-Kasim
2019 tarihinde yiiz ylize gergeklestirilmistir. Ortalama 20-25 dakika siiren goriismeler,
ses kayit cihazi ve yazili olarak kaydedilmistir. Yapilan goriismelerden elde edilen

veriler betimsel igerik analizi yontemiyle ¢éziimlenmistir.
ARASTIRMANIN EVRENI VE ORNEKLEM

Arastirmanin evrenini Karabiik Ilinde yasamakta olup Burhanettin UYSAL’1
dogrudan taniyan, birlikte ¢alismis olan kisilerden olusmaktadir. Arastirma
evrenindeki kisilerin kag¢ kisi oldugu bilinmediginden 6rneklemeye basvurulmustur.
Ornekleme; evreni temsil etmekle birlikte evrenden segilen kisi veya gruba 6rneklem
denilir (Lin, 1976, s. 146). Bu cergevede evrendeki kisilerin ozelliklerini tasiyan
kisileri tespit etmek i¢in kartopu 6rnekleme teknigi kullanilmistir. Kartopu 6rnekleme;
evren hakkinda bilgilerin eksik olmasi veya evrendeki kisilere ulasmanin zor olmasi

gibi durumlarda tercih edilen bir tekniktir. Bu ornekleme tekniginde arastirmaci,

13



ornekleme giren uygun kisi ya da kisilerle goriiserek ayni dl¢iitlere uyacak diger kisiler
hakkinda bilgi toplayarak arastirmaya katilmalarini istemektedir (Padem vd., 2012, s.
90). Boylece yerel halktan, esnaftan, akademik camiadan olmak tizere toplam 25 kisi

arastirmaya dahil edilmistir.
ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Aragtirmanin temel sinirlilig1 arastirmaya katilan kisilerin kisitli zamanlarindan
nedeniyle arastirma sorularina kapsamli olarak cevap verememeleridir. Bu
arastirmadan elde edilen sonuglar, arastirmaya katilan kisilerin diisiinceleriyle
stnirhdir.  Arastirmadaki diger bir kisit bazi kisilerin arastirmaya katilmak
istememeleridir. Bazi katilimcilar da kisitli zamanlarindan dolayr goriismeyi kisa
siirede sonuclandirmak istemislerdir. Bu durum konuyla ilgili derinlemesine bilgi

alinmasin1 zorlagtirmistir.
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GIRIS
Yonetim hayatin her alaninda bulunmaktadir. Gegmisten giiniimiize tarihsel bir
gecmisi olan yonetimin, toplumsal bitiin faaliyetlerde ortaya ¢iktigi bilinen bir
gercektir. Belirli amaclara ulasma noktasinda bir araya gelen bireylerin koordine
edilmesi, planlanmasi, Orgiitlenmesi ve amaca yonlendirilmesi gerekliligi her zaman
var olan bir durum olmustur. Bu anlamda ydnetimi; insanin, insan tarafindan, insani

amaglar icin, insanca yonetilmesi olarak tanimlamak miimkiindyir.

Tarih boyunca toplumsal ve toplumla ilgili bitin faaliyetler yonetim slreciyle
yerine getirilmis ve getirilmeye devam etmektedir. Tarihteki en eski yoOnetim
uygulamalarina bakildiginda, toplumsal yonetim ve buna bagli olarak savunma
alanlarinda islerlik kazandigi sOylenebilmektedir.18. ylizyildan itibaren iretimde
teknolojinin  kullanilmasiyla, daha c¢ok devlet ve isletmelerin faaliyetlerinin
yonlendirilmesinde yonetim konusu 6nem kazanmustir. Ancak kavram olarak yonetim,
Adam Smith’den David Ricardo’ya, John Stuart Mill ve Karl Marx’a kadar
bilinmemekle birlikte 18. ylizyilin ikinci yarisindan itibaren bu alandaki ¢aligmalarin
artig gosterdigi sOylenebilir. YOnetim, Sanayi Devrimi ve ozellikle de 1900’lerden
baslayarak, ilke ve kurallariyla birlikte kendisini bir ¢alisma alan1 olarak kabul ettirmis
ve duzenli bigimde gelisme goOsteren bir kavram olmustur. Bu doniisiim siireci,

yonetime duyulan ihtiyag ile dogrusal bir iliski iginde olmustur.

Yonetim kavrammin gelisiminde en O6nemli donem,20. yiizyil itibariyle
gelismelerin daha da hizlandigi dénem olmustur. Insanlar bu donemde ekonomik,
sosyal ve politik ihtiyaclarini orgiitlenmis bir ¢aba icinde gidermeye ¢alismiglardir. Bu
nedenle kendilerini korumak, yasamlarini zenginlestirmek ve diger ¢esitli ihtiyaglarini
karsilamak i¢in Orgtlere girmeye baslamislardir. Bu orgiitler ortak bir amaci olan ve
ihtiyaglarin1 karsilamak adina insanlar tarafindan sekillenen orgiitler olmustur. Klasik
yonetim anlayisi olarak tanimlanan anlayiglar 1960’11 yillara dek agirligini korurken,
artik insan iligkilerinin 6n planda tutuldugu yonetim anlayiglar1 6nem kazanmustir.
1990 ve 2000’11 yillara girerken yoneticilerin ilgi alan1 verimliligin yan1 sira kalite
olmustur. insan kaynaginin yonetilmesinin, en Ust diizeyde kaliteye ulasabilmenin yolu

oldugu goriisii hakim olmustur.

Her alanda oldugu gibi kiiresellesmenin etkisi yonetim alaninda da buyik

degisimlere yol agmistir. Bu suregte orgiit yapilart igin degisim, istisnai bir durum
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olmaktan ¢ikip, uyulmasi gereken zorunlu bir kural haline gelmistir. Diger taraftan
bugiiniin diinyasmni etkin ve verimli yonetmede giindeme gelen ii¢ kritik zorluk olan
degisim, teknoloji ve kiiresellesme ile bas edebilmek icin klasik yonetim ve yonetici
tirlerin yerine gevrede gelisme gosteren ekonomik, politik, teknolojik, sosyal vb.

degisimleri yonetecek girisimci kisiler onem kazanmaya baslamstir.

Girokrasi terimi ile agiklanan bu yeni yonetim tipi, iyi 0zellikleriyle birlikte
toplumun refahini, kalkinmasini, buyimesini esas almakta ve devlet yonetiminde
ussalligi benimseyen bir yonetim modeli olarak degerlendirilmektedir. Girokrasi,
klasik yonetimlerden farkli olarak esnek bir yapilanmayi, daha ilerisini goérmevi,
topluma hizmette kamu d&rgltlenmesini, piyasa kosullarina uygun kalitede hizmet
saglamayi, hiyerarsik yapilanmay1 asgariye ¢eken girisimciligi temel alan bir anlayis
olarak ele alinmaktadir. Giincel yonetim anlayisinda heniiz tam olarak kendisine yer
bulamamis olmakla birlikte girisimci biirokrat olarak tanimlanan girokrat ise,
girokrasiye uygun yonetici olarak degerlendirilmektedir. Girokrat, esnek, kaliteli,
vatandas odakli, saydam bir yapiy1, demokratiklesmeyi, netlikle birlikte hesap
verilebilirligi esas almaktadir. Kapali bir sistem anlayisini asla kabul etmez. Minimal
devlet modeli ile birlikte devletin baz1 alanlardan ayrilmasini ve sivil toplumun 6niiniin
acilmasi onde olmasini paydaslarla birlikte olan yonetisim anlayisini savunmaktadir.
Tek basina anlayistan uzaktir. Kolektif ortaklasa hep beraberlik dayanisma ruhuna

sahiptir. Toplumsal gelisim i¢in igbirligini 6n planda tutmaktadir.

Bu cercevede c¢alismanin odak noktasini Prof. Dr. Burhanettin UYSAL’n
girokrat 0zelligi olusturmaktadir. Calisma {i¢ boliim seklinde tasarlanmistir. Birinci
boliimde yonetim konusunun kuramsal c¢ercevesi olusturulmus olup yOnetimin,
evrensel bir olgu oldugu ve yonetim prensiplerinin her tiir orgiitte ve orglitlerin her
kademesinde uygulanabilecegi vurgulanmigtir. Arastirmanin ikinci bdliimiinde
Burhanettin UYSAL’in hayatt boyunca yapmis oldugu faaliyetler, getirmis oldugu
yenilikler detayli bir bicimde ele almmustir. Ugiincii béliimde ise Karabiik ilinde
yasamakta olup Burhanettin UYSAL’la yollar1 kesigen yerel halk, esnaf, egitimci vb.

kisilerle yapilan yiiz yiize goriisme sonuglarina yer verilmistir.
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BIRINCI BOLUM: KURAMSAL CERCEVE

1.1.YOnetim

Insanlik kadar eski olan yonetim, mal ve hizmet dretimi ile ilgili butun
calismalarda gerekli olmustur (Turgeon, 1989, s. 4). Belirli amaglar1 gerceklestirmek
icin bir araya gelen bireyler ile islerin yapilabilmesi i¢in yapilan yonlendirme
faaliyetler batunudir. Kisaca, baskalartyla isbirligi yapmak olarak tanimlanmaktadir
(Desler, 1995, s. 7; Mullins, 1999, s. 165; Daft, 1994, s. 7; Griffin, 1996, s. 4; Certo,
2003, s. 6). Ortak amaclar icin toplanan bireylerin olusturmus oldugu

organizasyonlardaki tim faaliyetler yonetim sureciyle yerine getirilmektedir.

Kocel (2003, s. 167)organizasyonu; is ile insan arasindaki iliskilerin dizeni
olarak tanimlamaktadir. YOnetsel faaliyetlerde, amaglar1 gergeklestirilmek igin insan
ve malzeme kaynaklarinin koordine edilerek birbirine uyumlu hale getirilmesi
saglanmalidir. Bu koordine islemini yaparken de giincel kaynaklart kullanmali,
degisim ve gelismelerin yakindan takip edilmesi gerekmektedir. Aksi takdirde
isletmelerin hayatta kalabilmeleri miimkiin olmayacaktir. Isletmeler hizmet, Urin
strateji, teknoloji, yapt ve yoOnetim uygulamalarina kadar her yonden etrafindaki
degisim ve yenilikleri takip ederek giincel firsatlar1 yakalamak zorundadir. Guncel
yonetim anlayislarinda da bugiiniin diinyasin1 yonetmede dikkat edilmesi gereken (¢
onemli unsur vardir; degisim, teknoloji ve kiiresellesme seklindedir (Hitt vd., 2005, s.
5).

1.1.1. Yonetimin Tanim, Ozellikleri ve Zorluklar

Yonetimin tanimi konusunda birgok bilim uzmani birbirlerine yakin anlamlar
gelistirmis olsa da kendi anlayislarina gore farkli tanimlar gelistirmistir. Insanlarin bir
arada yasama ve caligma ihtiyac¢larindan dogan yonetim, klasik ‘“yonetim”
kitaplarinda, bir grubun belirli amaglara ulasmak i¢in is birligi icinde yliriitmiis oldugu
faaliyetler olarak tanimlanmaktadir. Yonetimi tamimlamada bir fikir birligi
olmadigindan s6z eden Kocgel (2010). Yonetimi baskalariyla birlikte is gdrme, onlar
vasitastyla is basarma ve amacglara ulasma seklinde tanimlamaktadir (Kogel, 2010;
Mucuk, 2005, s. 129). Binlerce yildan beri var olan ve siirekli gelisme icinde olan
yonetimi, sadece insanlarin ¢abalariyla belli bir amaca ulasma, bagkalarina is gordiirme

bi¢ciminde tanimlamak yetersiz kalmaktadir. Mevcut olan tiim kaynaklarin etkili ve
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dogru bir sekilde kullanilmasi yoOnetimin belli amaclara ulasma hedefi olarak

amagclanmaktadir.

Elde bulunan arag gerecleri etkin ve verimli kullanarak, insanlar da dogru bir
sekilde yonlendirilmelidir. Bu sekilde disiiniildiiginde yonetim, belli amaglara
ulagsmada en basta insanlari, maddi kaynaklari, fiziki donanimi, mevcut olan gerecleri
hammaddeyi ve tiim bunlar1 gerceklestirebilmesi iginde zamani etkin kullanabilecek
kararlar alma ve bu kararlar1 yerine getirme slreclerinin toplami bi¢iminde
tanimlanmaktadir (Eren, 2011, s. 3). YOnetim kapsamli bir sekilde ele alindiginda
hayatimizin her alaninda vardir. Insanin oldugu her alanda ister tek basina olsun ister
grup halinde yonetimde insan kaynaginin 6neminden dolay1 insanin oldugu her yerde
yonetim vardir. Bu anlamda yOnetime; insanin, insan tarafindan, insani amaglar igin,

insanca yonetilmesi; kisacasi insanin yonlendirilmesidir denilmektedir.

Drucker (1985)’a gore yonetim bir is ve disiplindir. Ayn1 zamanda yonetim
insanlardir bigiminde ifade edilmektedir. YoOnetimin her bir basarisi yoneticinin
basarisini olusturmaktadir. Her basarisizlik da yoneticinin basarisizligr olarak
goriilmektedir. Insanlar zorlamak veya gergeklestirmek’ ten ziyade yonetirler.
Yoneticilerin vizyonu, adanmishig ve dogrulugu, iyi yonetimin veya kotii yonetimin
olup olmadigini belirlemektedir (Drucker, 1985, s. 11). Y0Onetim bir 6rnek uzerinden
aciklanacak olursa, bir kisinin tek basina kaldiramaya giiciinlin yetemeyecegi biiylikge
bir kayay1 hareket ettirmek istediginde birden fazla kisiye ihtiyag duymasi ve bu
kisilerle is birligi yapmas1 seklinde agiklanabilmektedir. Bu 6rnekten yola c¢ikilarak
yonetimin temel Ogelerinin oldugu sonucuna varilabilmektedir. Bu o6gelerden ilki;
“insan-grup”, ikincisi etkileme ve is birligi eylemi ve son olarak da amag veya amaclar

seklindedir.

Goriildigi tizere yonetimin ilk ve en dnemli unsuru insan ve grup ogeleridir.
Kaya oOrneginde Oylece duran bir kaya pargast herhangi bir yonetim unsuru ile
bagdastirilamamaktadir. Yonetim olgusu ile iliskilendirilebilmesi i¢in insanin
aktorlinin dahil edilmesi, birden fazla kisinin bir araya gelmesi; grup ogesinin
bulunmasi1 gerekmektedir. Ikinci olarak ydnetimde bulunmasi gereken unsur ise
etkileme ve is birligi eylemidir. Bireylerin (grubun) kayay1 hareket ettirerek dogru yere
getirmeleri i¢in es gidimli olarak, is birligi iginde hareket etmeleri gerekmektedir.

Son olarak bulunmasi gereken 6ge ise amagtir. Grubun veya Orgiitiin kayayir sadece
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seyretmesi yonetimi gerekli kilamaz, onu belli bir noktaya hareket ettirmek, tagimak

gibi bir amagclarinin bulunmas1 gerekmektedir (Eryilmaz, 2016, s. 3).

Insanlarin ulasmay1 istedikleri ortak amaglarin belirlenerek bu amagclara en
gercekei bigimde ve siirede ulasabilmesi i¢in organize halde eylemde bulunulmasi
yonetimi agiklamaktadir. Buradan da anlasilacagi iizere, insanlar gogu zaman ve birgok
yerde belirli amaglara ulasmakta tek baslarina zorlandiklarindan genel olarak birlikte
calismaya yonelmektedirler (Onal, 1993, s. 100). Insanlarin bu sekilde birlikte
calismalar1 bir orgiitli, bu orgiitiin belirlenen amaglara ulasmada da mevcut kaynaklari
rasyonel bi¢imde kullanmalar1 yonetimi yine zorunlu kilmaktadir. Yonetim bu
bakimdan ve bir¢ok acidan da ge¢misten bugiine kadar olduk¢a Gnemli bir siireg
olmustur ve her donem yasanan degismelere bagli olarak gelistirilmis ve alani
genisletilmigtir. Yonetim siire¢ olarak ele alindiginda, sadece beseri bir siire¢ olarak
ifade edildigi ve yonetimde insanlarla birlikte var olan tiim kaynaklarin da amaglar
dogrultusunda kullanilmasi1 gerektigi seklinde agiklanmaktadir (Eren, 2011, s. 5). Ayni1
zamanda yonetim, evrensel bir olgudur. Bu evrensellik 6zelligi, yonetim prensiplerinin
her tiir Orgiitte ve oOrgiitlerin her kademesinde uygulanabilir olmasindan
kaynaklanmaktadir. Ister kiigiik ister biiyiik olsun biitiin isletmelerde, kar amaci giitsiin
veya gutmesin bitun orgiitlerde; dini kuruluslar, 6grenci yurtlari, spor takimlarr ve
daha sayisiz ¢ogu alanda, yonetimden s6z etmek miimkiindiir (Cesmeci, 2004, s. 45-

46).
1.1.2. Yonetimin Tarihsel Gelisimi

Yonetimin gelisimine bakildiginda en eski yonetim uygulamalarinin toplum
yonetimi ve toplumsal yonetimi ilgilendiren savunma kuruluslarinda oldugu
gorilmektedir. Yonetim uygulamalart savunmadan sonra ekonomik alanlarda
kullanilmigtir (Tosun, 1984, s. 6). 20'inci ylizyil ortalarina kadar yonetim, giinliik is ve
islemlerin basit sekilde halledilmesi olarak tanimlanmigtir (Baranger, 1985, s. 13).
1750 yilindan sonra yonetim alanindaki ¢alismalar hiz kazanmistir. Bunun en biiytik
sebebi de sanayi devrimi sonras1 yasanan degisim ve gelisim olmustur. Orgiitlerin ise
varhigm siirdiirebilmeleri i¢in bu degisim ve gelisimlere ayak uydurmalar1 zorunlu
olmustur. Ozellikle kiiresellesmenin etkileri ile birlikte yonetim anlayislar1 orgiitsel
yap1 ve uygulamalar araciligiyla doniisiim siireci yasamistir (Yapici-Akar vd., 2011, s.

97). Bu doniisiim siireci, yonetime duyulan ihtiyag ile dogrusal bir iliski i¢indedir.
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Yonetim anlayislarinin gelisiminde en O6nemli donem yirminci yiizyil itibariyle

gelismelerin daha da hizlandig1 donem olmustur.

Yonetim kiiltiirel ¢evrenin hem {irlinii hem de siirecini ifade etmektedir. Agik
sistem Ozelliklerine sahip olan yonetim fikri bu kultirel ¢er¢cevede degerlendirilmesi
gerekmektedir. Insanlar varoluslar1 geregi ekonomik, sosyal ve politik ihtiyaclarmi
orgiitlenmis bir caba icinde gidermeye c¢alismaktadirlar. Bu nedenle kendilerini
korumak, yasamlarini zenginlestirmek ve diger gesitli ihtiyaclarini karsilamak igin
Orgutler meydana getirmislerdir. Bu Orgiitler ortak bir amaci olan ve ihtiyaglarini
karsilamak adina gruba ¢ekilen insanlarla sekillenmektedir. Bu durumda da bu
orgutlerin yonetilmesi de gerekmektedir ve yonetim bu asamada gerekli olmaktadir.
Sanayi Devrimi’ne kadar olan yonetim anlayisinda kiiltiirel degerlerin etkisi oldukga
blydktir (Wren, 1987, s. 11). Yo6netim anlayiglart Sanayi Devrimi’nden sonra gelisme
gostermeye baslamis olsa da 6zellikle de 1900’lerden sonra diizenli bir sekilde gelisme
gostermis ve belirli kurallar1 olan bir ¢calisma sahasi oldugu kabul edilmistir. (Simsek,

2002, s. 41).

Bazi yazarlar tarafindan yonetimin icat edildigi veya kesfedildigi diislincesinin
oldugunu dile getiren Drucker (1985), aslinda yonetimin uygulama ve teorik olarak
koklerinin iki yiizy1l Oncesine dayandigini belirtmigtir. Lakin yonetim bir kavram
olarak kendisinden bahsedilmedigi zamanlarda da var olmustur. Biiyiik Ingiliz
ekonomistler Adam Smith’den (1723-1790) David Ricardo’ya (1772-1823), John
Stuart Mill’den (1806-1873) Karl Marx’a (1818-1883)kadar yonetim bir kavram
olarak bilinmiyordu (Drucker, 1985, s. 21). Daft’a (2003) gore; yonetime tarihi agidan
bakmak, firsatlarin veya sorunlarin yorumlandigi ¢evreyi anlamamizi saglamaktadir.
Bunun beraberinde, tarihsel agidan inceleme sadece olaylart kronolojik siraya koyma
anlamina gelmez, ayn1 zamanda sosyal faktdrlerin orgiitler tizerindeki etkisi konusunda

anlayisimizi gelistirmemizi saglamaktadir (Daft, 2003, s. 38-39).

Kiiresellesmenin etkisiyle her alanda oldugu gibi yonetim alaninda da
degisimin Onune gecilememistir. Degisim siireci giderek hizlanmig ve glncel orgiit
yapilar i¢in degisim, kural dig1 olmaktan ¢ikip, uyulmasi gereken zorunlu bir kural
olmustur (Simsek, 1996, s. 3). Bir 0rglt, yasamin1 devam ettirebilmek icin, orgutsel
durumundan, drin, hizmet, teknoloji ve yOnetim faaliyetleri basta olmak tizere her

acidan bulundugu ortamdaki gelismelere uyum saglamak durumundadir (Real, 1993, s.
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30). Cunkd dunyamizi etkin bir sekilde yonetebilmek icin ¢ oOnemli kriter
bulunmaktadir; teknoloji degisim ve kiiresellesmedir (Hitt, 2005, s. 5). Orgiit icinde
mevcut bulunan becerikli insanlar yeniliklere ayak uydurma kabiliyetine sahip
olmalidir (Boone ve Kurtz, 1983, s. 423). Gelisme gosteren sosyo-ekonomik, siyasi

teknolojik degisimlerin, 6rgut Gzerindeki etkilerini gorerek ona gore hareket etmelidir.

20.ylizyilin ortalarina kadar yonetim alaninda klasik y6netim anlayisi hakim
iken 1950°1i yillardan sonra insani iligkileri 6n planda tutan yonetim anlayislart nemli
hale gelmistir. Eren, 2004, s. 11-12). 2000’li yillara gelindigin de y6netim ilgi alanini
verimlilikten kalite anlayisina cevrilmistir En yiiksek kaliteye ulasabilmenin yolu
olarak da insan kaynaklarinin etkili ve verimli sekilde gelistirilmesi ongoriilmiistiir...
Boylece orgitteki insan kaynagini yonetmede insana yarasir bir ortam hazirlayarak
insana hak ettigi degeri vermek oOrgilitteki insan kaynagini yonetmede yoneticilerin

temel gorevi haline gelmistir (Ag¢ikalin, 1999, s. 17).

Tablo 1. 18. Yiizyila Kadar Yénetim Anlayisinin Gelisimi

Yonetim Diisiincesine
Tarih Katkida Bulunan Birey ve Yonetim Bilimine Bashca Katkilar
Etnik Gruplar

M.O. 5000 | Siimerler Yuonetlm icin  yazih  kurallar  ve
dizenlemeler

M.O. 4000 | Misirlilar Planlama, Orgutleme ve denetim igin
caligmalar

MO 2700 | Mustrhilar Sikayetlerin (.1.1nle‘nmes1 ve goriismeler
yapilmasi ve yonetimde adil davranilmasi

M.0O. 2600 | Misirhilar Merkezilesmis orgiit kuramlari

M.O. 1800 | Hamurabi Denetim igin olgvutler, asgari ucrgt
saptamak, sorumlulugun devredilmeyecegi

M.O. 1600 | Misirhilar Orgiitlerde merkezilesme

M.O. 1491 | ibraniler Qrgqt kavrami ve hiyerarsi sistemi ile is
ilkesi uygulamasi

M.O.500 | Mencius Standartlara ve sistemlere olan ihtiyacin
ortaya konmasi

M.O. 400 | Sokrat Yonetim evrenselliginin kullanilmasi

M.O. 50 Varro Is sartnamelerinin kullanilmasi

M.S. 1100 | Grek Yoneticinin 6zellikleri

M.S. 1340 | LucasPacioli Cift kayit sistemi

M.S. 1500 | Sir Thomas Moore Uzmanlasma

M.S. 1525 | Machivelli Liderin kitlelere dayanmasi

M.S. 1776 | Adam Simith Uzmanlagma ve is bolimii

M.S. 1799 | Eli Whitney Bilimsel yontem ve maliyet muhasebesi

Kaynak:(Ozalp, 2004, s. 23).
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Tablo 1°de goruldugi gibi yonetim anlayisinin gelisiminde birgok toplumun
dolayli veya dogrunda pay1r bulunmaktadir. Aym sekilde bireysel diizeyde yonetim
anlayisinin gelisimine katkida bulunuldugu da yine tablo 1’deki bilgilerde yer
verilmektedir. Tabloda yer alan dénem, yonetim anlayisinin bilimsel 6ncesi donemi
olarak da bilinmektedir. Tarihi gelisim olarak yonetim anlayislarinin gelisimi, bilimsel
donemden 6nceki siirecin disinda dort donemde incelenmektedir. Bu donemler; klasik,

neo-klasik, modern ve giincel yonetim seklinde siralanmaktadir (Dogan, 2007, s. 189).

Yonetim anlayiglarinin tarihi siiregteki gelisimine paralel olarak ydnetim
siirecinin giinlimiiz itibariyle sahip oldugu temel nitelikler asagida siralanmaktadir

(Koger, 2007, s. 20-21);

v Belirlenen amaglara ulagmak esas alinmaktadir,

v" Mevcut insan kaynagi ve maddi kaynaklarin kullanimi konusunda bir kisitlama
bulunmamaktadir,

v YOnetim sirec olarak, sosyal ve grupsal nitelikte bir siiregten olusmaktadir,

v" Bu siireg igerisinde yonetici konumundaki kisilerin otoritesi gereklidir,

v’ Sirecin taraflar1 arasinda uyumla birlikte etkin bir iletisimin var olmasi
beklenmektedir,

v YOnetim rasyonel bir sirectir,

v/ Zaman yonetimi becerisinin varligini gerektirmektedir,

v Orgiit icindeki tim UGyelerin en yiiksek diizeyde performansini ve uzmanligimi

gerektirmektedir.
1.1.2.1.Klasik Yonetim Anlayisi

Bilimsel y6netim, yonetim sireci ve birokrasi olmak Uzere ¢ ana baslik
altinda inceleyen klasik anlayis yonetiminin temeli iki ana unsura baglanmaktadir. Ilki
rutin olarak yapilmasi gereken islerde insan aktoriiniin makinelerle birlikte nasil etkin
ve uyumlu calisabilecegini; ikincisi ise, 0rgutin bigimsel yapisindan olugsmaktadir.
Klasik yonetim anlayisi olusan bu temel noktadan hareketle etkinlik ve verimliligin
artirilmasinda hangi kurallar ile en iyi Orgit ve yonetim seklini ortaya koymay1
amaglamistir (Kogel, 1998, s. 120). Bununla birlikte temelde yonetim fonksiyonlarini

aciklayarak, en iyi olan; tek bir yonetim anlayisina ulagmaya ¢aligmistir.

Bu donemin bilinen teorisyenleri Adam Smith (1723-1790), Charles Babbage
(1792-1871), Frederic Taylor (1856-1915), Henry Gant (1861-1919), Max Weber
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(1964-1920), Grank Gilbreth (1868-1924), Lilian Gilbreth (1868-1924), ve Henri
Fayol (1841-1925); Klasik y0Onetim anlayisinin ortaya ¢ikmasi, gelismesi ve
uygulanmasinda katkilari bulunmuslardir (Arikanli ve Ulubag, 2004, s. 15).

Bu anlayis temel olarak rasyonellige, orgiitiin temel gayesinin (kurum boyutu),
verimlilige, etkililige, alaninda uzmanlasmaya dolayisiyla is bolimiine ehemmiyet
vermektedir. Gorevlerin en biiyiigiinden en kiigiigiine kadar, kimin hangi isi ne sekilde
ve nasil yapacagmin belirlenerek Kkarar verilmesini gerektirmektedir. Bunun igin ise,
cesitli is analizlerinin yapilarak, en uygun yontemle isin yapilmasimi gerekli
kilmaktadir. Sonuca gore, ¢ok isin yapiliyor olmasi iyi bir ydntem olarak
gorilmektedir (Aydin, 2008, s. 33).

Bu donemin calisanlar1 aralarindaki iligkiler otokratik (yoneticinin bitun
yetkileri tek basina elinde bulundurdugu) bir sistem iginde oldugu ve yonetici
konumunda olan bireylerin sinirsiz yetkilere sahip bir bi¢cimde gorevleri yerine
getirdigi goriilmektedir. Klasik yonetim anlayisiyla ilgili emarelere; Eski Misir, Cin,
Yunan ve Roma tarihlerinde de rastlanmaktadir. Ilgili kaynaklarda Osmanli, Italya,
ABD de yonetim ile ilgili gesitli diisiincelerde oldugu anlasilmaktadir (Tirengiil, 2005,
s. 108). Bu anlayisa gore, islerin tasarimi ve yapilma bigiminin bilimsel agidan
incelenip mithendislik bakis agisiyla yeniden diizenlenmesi ile verimliligin artacagina
dolayisi ile isletme ve isgilerinde daha fazla hak elde edeceklerini savunan Taylor
1911°de yayinladig1 “Bilimsel Yonetim Ilkeleri” kitabinda, ydnetim ve organizasyon

anlayisinin temel ilkelerini agiklamistir (Simsek, 2002, s. 43).

Uretimi artirmada insan faktdriiniin oldukga &nem arz ettigini tespit eden
Frederik W. Taylor insan egitildiginde motivasyonu saglandiginda is gorenlerin daha
verimli ¢aligabileceklerini belirtmistir (Armstrong, 1984, s. 72). Bilimsel yonetim
anlayiginin ileri siirdigii bu teoride verimlilige ulagsma yollar1 hakkinda uygulama
yapilmigtir. Insan makineye ek bir iiretim faktdrii olarak ele almirken insan
duygularina 6nem verilmemistir. Genel olarak 1is gorenlerin verimliliginin
saglanabilmesi i¢in parasal odiillerin gerekliligini, tesvik edici ya da parca basina ticret
verilmesini savunan bilimsel yonetim anlayisina gore ne kadar is o kadar kazang
saglayacaktir. BOylece ekonomik bir deger olarak insan kaynagi verimlige katkida

bulunacaktir (Saylan, 1973, s. 27). Ozetlenecek olursak insan duygularmin Sosyo-
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psikolojik yonleri ile ilgilenmemis, verimlilik icin en etkili kaynagin para oldugu bu

durumda da makine insan tizerine odaklanilmastir.

Klasik anlayislarindan olan yonetim siireci de bilimsel yonetim de oldugu gibi
diistinsel yapis1 ekonomik etkinlik ve rasyonellik olarak ele alinmistir. Bu yodnden
incelendiginde bilimsel yonetimin siirekliligi ve bazi taraflardan da tamamlayicisi
olarak gorulmektedir. Ancak bilimsel yonetim daha ¢ok is tasarimu ile birlikte islerin
yapilma sekliyle ilgilenirken, yonetim sireci anlayisi organizasyonun tamamini
kapsayacak sekilde, yOnetim ve organizasyon ile ilgili temel kurallarin
olusturulmasiyla ilgilenmistir (Kocel, 1998, s. 123). Fayol yonetim slreci anlayisinin
kurucusu olarak diger klasik kuramcilar gibi insanlar arasi iliskilere, davranigsa yani
insan psikolojisi ne 6nem vermemistir. Buna karsilik organizasyonun etkin ve verimli
is yapmasi {lizerine odaklanmistir. Fayol’a g0re, ast iliskisinde yOnetici glven
duygusundan styrilmali her yapilan is gozetim ve kontrol altinda yapilmalidir. Disiplin
uygulanmali ceza bir ara¢ olarak kullanilmalidir. Ciinkii insanlar is yapmaktan
hoslanmaz, tembeldirler ve sorumluluk almak istemezler (Eren, 1996, s. 21). Hilasa,
yOnetim surecinde de insani bir robot makine formatina yerlestiren, giivenmeyen bir
yap1 igerisinde olmustur. Disiplin ve cezay1 is goérenlerin motivasyonu igin gerekli
oldugunu o6ngoérmekle birlikte konulan kurallara uyuldugu middetce de orgitsel

verimlilik saglanacak buda orgiitiin daha verimli ¢alisacagina vurgu yapilmaktadir.

Avrupa Orgutd bir battn olarak; birokratik drgutler yaklasimi bigiminde goren
sistematik olan bir anlayis gelistirmistir. Biirokratik Orgiitler {izerine kavramlarin
cogunu ilk olarak Alman teorisyen Max Weber (1864-1920) ortaya atmistir (Eren,
2009, s. 32). Weber’e gore; yazili kurallarin hakim oldugu islerin alaninda uzman
kisiler tarafindan yapilan bir orgiit bicimidir. Yazili kurallarin olmasi, kimin ne is
yapacaginin belirli olmasi, otorite hiyerarsi sistemi, yasalarla belirlenen yetki, kariyer
sahibi, genel kurallar biirokrasinin sistematik yap1 tasini olusturmaktadir. Bu yonden
bakildig1 zaman biirokrasi, gercek bir yonetim sekli olarak goriinmektedir. Istikrar ve
duizen icin kurallar 6nceden belirlenmelidir (Ozer, 2015, s. 50-52). Ortaya konulan
amagcta kurallara uyuldugu takdirde gercek bir orgiit yapisi ile birlikte kisiye gore
degismeyen ideal ve etkin Orgiit ortaya cikacaktir. Weber, sanayilesme ile birlikte eski
orgiit yapilarinin toplum ihtiyaglarini karsilamada yetersiz kaldigimi goérmiistiir. Bu

anlayisa gore, geleneksel, orgiit yapis1 ve karizmatik liderlerin 6nemi azalmistir. Artik
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yeni 6rgltlenme bicimi olan bilrokrasi yonetim tarzina birakmistir (Baransel, 1979, s.
166).

Sonugta diger yonetim anlayislari ile birlikte burokrasi anlayisinda da etkinlik
ve verimliligin saglanmasinda o6rgiit kapali bir sistem olarak ¢evreden soyutlanmistir.
Kisinin degil Orgutin amaglar1 vardir. Kurallara uyuldugu takdirde de verimlilik ve
etkinlik saglanabilmektedir. Klasik yonetim anlayislarina genel olarak bakildiginda,
orguth gizli ve mekanik birer sistem seklinde incelemekte ve insani rasyo-ekonomik
kazang olarak gérmektedir. Ister bilimsel, yonetim ister yonetim siireci ister biirokrat
yonetim olsun her U¢ anlayista da insan faktor geri planda tutulmustur. Cogu insan
tarafindan isin dogustan sevilmedigini, tatsiz, yavan oldugudur. Onemli olan isin
dogas1 degil ¢alisanlarin kazandiklart paradir. Bu nedenle de klasik yonetim
anlayislari, en iyl verimin bireyde korkutma ve parasal o6dille alabilecegine
inanmaktadir (Griffin, 1996, s. 367).

Klasik Yonetim anlayiglarinin, yonetime saglamis oldugu temel katkilar ise
(Pindur vd., 1995, s. 64); yonetim uygulamalarinda bilimsel anlayigin kullanilmasi,
ilerleyen zaman dilimindeki gelismeler igin temel olmasi, planlama, organize etme,
yuritme ve kontrolden olusan yonetim fonksiyonlarinin gelistirmesi ve glinimiizde de
gecerli olan ilgili yonetim sureclerini, islevselligini ve becerilerini siniflama, yonetim
ilkelerini tatbik etmesi, yonetimin arastirmaya deger bir bilimsel konu olarak

incelemesi bigiminde gosterilmektedir.
1.1.2.2.Neo-Klasik Yonetim Anlayisi

Klasik anlayisin goz ardi ettigi insan faktorii ilk defa neo-klasikg¢iler tarafindan
ele alinarak sosyal insan kavramimi incelemis ve klasik anlayis kavramlarina yeni
kavramlar eklemislerdir (Kogel, 1998, s. 146). Etkinligi ve verimliligi arttirmak i¢in
insan ve insani iligkileri Uzerine yogunlasarak klasik yonetimde olusan bosluklari
doldurmaya yonelik bir ¢alisma ile ihmal edilen insan faktori de neo-klasik Orguit

anlayigin inceleme konusu iginde yerini almistir (Kogel, 2014, s. 225).

Neo-klasik anlayisin temel diisiincesi, orgiitte ¢alisan bireylerin beceri, yetenek
ve kapasitelerinden maksimum veri elde etmek i¢in c¢alisan bireyleri tanima, anlama
motive etmenin yollar1 aranarak orgiitin amacina ulagma noktasinda saglanacak
katkilar aranmistir (Dalay, 2013, s. 1). “Sopa ve ucundaki havug¢” varsayimimi kabul

eden Klasik yonetim anlayisinin tersine, neo-klasik anlayisin ana fikri, ¢alisan bireyleri
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anlayarak, becerileri dahilinde alinabilecek maksimum verimi alabilmek, 6rgt ile
insan tavirlart arasindaki iligskiyle birlikte, algi, tutum 6rgdt icerisinde olusan sosyal
gruplarin olusumu, davraniglari, kisiler arasinda iliskiler, bireyin orgiiti benimseme
duygusu orgiitlerde degisim ve gelismeye yaklagim, informal ve formal 6rgit yapisi

uzerinde durdugu baslica konular olmustur (Erturk, 1995, s. 19).

Neo-klasik yonetim anlayisin olusmasi ve gelismesine katki saglayan Elton
Mayo, Abraham Maslow, Kurt Lewin, Fritz Roethlishberger, Douglas McGregor,
Rensis Likert, Chester Barnard, Chris Argyris, Oliver Sheldom gibi psikoloji,
sosyoloji, sosyal psikoloji ve antropoloji gibi ¢ok farkli alanlardan gelen diisiiniir ve

arastirmaci ¢alisanlardan olustugu goriilmektedir (Dalay, 2013, s. 1).

Bu anlayis, calisan bireyleri isteklendiren en gucli unsurun ekonomik
motivasyon kaynaklarindan daha ziyade, toplumsal ve psikolojik kaynaklarin daha
tesirli (etkili) oldugunu, dogal gruplarin emir komuta gruplara kiyasla, olumlu veya
olumsuz iiretimi dogrudan etkiledigini, tretimin daha etkin ve verimli olmasinda
calisanlarin kisiliklerine gosterilen sayginin, etkili oldugu da Elton Mayo’nun
Hawthorne deneyleri arastirma sonuglarina gére ortaya koymustur (Sabuncuoglu ve

Tiz, 1995, s. 16).

Insanlarin birbirine karsi sevgi nefret, hosgorii begeni vb. etki ve tepkilerini
kapsayan duygularin biitiinii olan insan iligkileri anlayisinin = gelistirilmesi
amaclanmaktadir. Chicago’da bulunan Western Elektrik sirketinde yapilan
aragtirmalarmin  neticesi, neo-klasik anlayisinin tabanini meydana getirmistir.
Hawthorne galismalar ile 1920’li yillarda baslayan insan iliskileri anlayisi, toplumsal
iliskilerin, guddlemenin, calisanlarin is den aldiklar1 haz ile 6rgitin verimliligi
Uzerinde olusan etkileri Uzerine yogunlasmistir (Can, 2002, s. 129). Neo klasik
yonetim anlayista galisanlar psikolojik bir varlik olarak goriilmiistiir. insanlar1 birer
makine olarak goren klasik yonetim anlayis diisiincesinden farklilagmistir. Arastirma
sonuglarina gore, konulan kurallara, emir-komuta zincirine ve ekonomik tesviklere
calisanlarin her zaman rasyonel olarak tepki vermediklerini, etkili ve verimli bir
yonetim i¢in insan odakli bir anlayigin yerlestirtilmesi gerektigine vurgulama
yapmislardir. CUnkl galisanlarin orgite gelirken istekli, arzulu, sevkli yani bir bitin

olarak geldiklerini, sosyal ihtiyaclarini da beraberinde getirdiklerini gérmiislerdir.
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Elton Mayo’nun ¢alismalarindan ilham alan Douglas McGregor, Y teorisinde
neo-klasik yonetim anlayisi olan, insana bakis icin asagidaki varsayimlar: ileri
sirmiistiir (Eren, 1993, s. 24):

v' Insan isten nefret etmez, oyun ve eglence kadar dogaldir is, calisan igin bir
basar1 ve tatmin kaynagidir.

v Orgiitin  amaglara ulasma noktasinda calisanlar1  korkutulmasi ceza
uygulanmasi bagariya gotiirecek tek yol degildir.

v" Orgiit ortam1 ve calisanlarn birbiriyle uyumunda insanlar orgiite baglanir,
kendi kendini kontrol ederek oOrgiitin amaglarina katkida bulunabilmenin
yollarin1 arayacaktir.

v Benligin doyurulmasi, sosyal psikolojik ihtiyaglarin giderilmesi &rgutteki
caligsanlara verilecek en kiymetli 6diildiir.

v" Elverisli kosullar saglandig: takdirde, normal insan sorumlulugu kabul etmekle
kalmaz, onu aramay1 da 6grenmektedir.

v Sorumluluktan kaginma dogustan kazanim degildir. Ko6tii yonetim tecriibesinin
insanlar lizerinde biraktig1 olumsuz etkidir.

v' Insanlarin tahayyiil ve yaraticilik yetenekleri orgiitsel sorunlarin ¢dziimiinde
gerekli, olup bu nitelik ve yeteneklerin tesiri insan ihtiyaglarinin tatmini ile

gergeklesebilir.

Bu ozelliklere gore, neo-klasik yonetim, insana bakisi iyimser bir cercevede
incelemistir. Insani isbirligine egilimli, mesuliyet alabilen, sorunlarin tahlilinde en az
yoOneticilerle kistas saglayacak kadar kabiliyetli, psiko-sosyal bir mevcudiyet olarak
gormiistiir. Hawthorne arastirmalarinda, gostermistir ki ¢alisanlarin  goriislerini
Onerilerinin yapilacak olan program degisikliklerine dahil edilmesi ile de ilk defa
katilmali yonetimin ilk uygulanmasi olusturulmustur. Yuksek verim ve (retimle
sonuglandigi rapor edilirken verimde artis sebebi de grupta meydana gelen katilim
hissiyle agiklanmaktadir (Aydin, 1991, s. 110).

Coch ve French tarafindan gergeklestirilen Harwood arastirmasi da katilmali
yonetimin ehemmiyetini ve gerekliligini ortaya koyan Neo-klasik diisiince anlayisinin
temelinde yer alan diger bir arastirmadir (Aydin, 1991, s. 107-108). Yapilan arastirma
ile calisanlarin ¢alisma seklinin degistirilmesi noktasinda en etkili olan ve dogru olan

yontemi belirlemek igin test edilmistir. Iki deney grubu ve bir kontrol grubu olmak
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Uzere olmak 0zere olusturulan bu ii¢ grup ilizerinde yapilan arastirmada yeni tiretim
seklinde yapilacaklar degisiklikler hakkinda bilgi kontrol grubunda, ¢alisanlara
duyurulmustur. Yeni 0Oretim bigcimi konusunda kararlara birinci deney grubunda,
calisanlarin temsilcilerinin katilmalar1 saglanmustir. ikinci deney grubunda ise yeni
uretim bicimindeki karalara, grubun tamaminin katilmasi saglanmistir. Arastirmanin
sonunda elde edilen en olumlu sonucun karara gurubun tamamen katildigir 2.deney
gurubunda, gozlemlenirken, sikayet, ise gelmeme, isi terk etme iiretimde azalma,
verimde disiis, yOneticiye karsi tavir alma gibi en olumsuz davranigsin Karara

katilmayan kontrol grubunda olustugu rapor edilmistir.

Kurt Lewin, Rensis Likert, Chris Argyris, Douglas McGregor ve Peter
Drucker’in katilmali yonetim tiizerinde yapilan ¢alisma ve arastirmalarimin etkileri
orgiitsel degismenin saglanmasinda oldukca etkili olmustur (Peker, 1995, s. 118). Katz
ve Maccoby’nin arastirmalarina goére de katilmanin moral ve verimlilik arasinda
gdziiken bir birliktelik olmadigin1 belirlemistir (Fisek, 1979, s. 47). Orgiitsel davranis
anlayist insan iligkileri anlayisindan sonra, Neo-Klasik Yonetim Anlayisinin diger bir
anlayigini olusturmaktadir. Kimilerine gore, Orgiitsel davranis anlayisi, insan iligkileri
anlayiginin yonlendirme yanlarina tepki olarak; bazi bilim dallarindan (psikoloji,
sosyoloji ve antropoloji gibi) faydalanarak c¢aligma ortaminda bireylerin tim yetenek
ve becerilerinden yararlanma diisiincesini kapsamaktadir. Karmasik bir yapiya sahip
olan insan davraniglarin1 agiklamak igin yapilan biitiin ¢alismalar da bu anlayisin
tabanini olusturmaktadir (Eren, 2003, s. 37-50; Kocel, 2003, s. 226).

YoOnetime ise yarar bir disiince saglamakla birlikte, Neo-Klasik Yonetim
Anlayis1 da daima gecerli olan bir yonetim Uslubu gelistirmemistir. Insan varliginin
karmasik yapisi i¢inde orgiitler de insan eylemlerini 6n gérmede yasanan zorluklarla
birlikte, gldulemenin her zaman gecerli olmamas1 Neo-Klasik Yonetim Anlayisinin

temel sinirliliklar: olarak gérulmektedir (Pindur vd., 1995, s. 67).
1.1.2.3.  Modern Yonetim Anlayisi

Orgiitii kapali birer sistem olarak inceleyen Klasik ve neo-klasik yonetim
anlayislarinin tersine, modern yonetim anlayisi, agik sistem olarak Orgitu gevresiyle
etkilesim iginde olan bir yap: olarak incelemistir. insan1 rasyo-ekonomik bir deger
olarak ele alan Klasik yonetim anlayisi ve sosyal insan kavramini ortaya koyan neo-

klasik anlayis olmustur. Modern yonetim gore, insanlarin karmasik oldugunu ve bir o
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kadarda degisebilen varliklar olduguna vurgu yapmislardir. Teknoloji, ¢cevre kosullari,
sosya kultlrel 6zelikleri ve bireyin is tecriibesi vb. nedenler ihtiyaglarin degismesine
neden olmaktadir. insan ihtiyaclarimi karsilandigi miiddetce de motive olduklari &ne
stiriilmektedir. Modern yonetimin iizerinde durdugu temel nokta karmasiklik ve
degisim olmustur. Bunu nedeni de orgitleri dinamik ve agik sistemler olarak ele
almasidir. Modern yonetim anlayisi, 1960’11 yillarin yonetim ve organizasyon
¢cozimlemesinde ana anlayis durumuna gelen sistem anlayisi, bir nevi bu anlayisin ileri
bicimi ve devami seklinde olan durumsallik anlayisi ve dinamik yonetim anlayist

seklinde siniflandirilmaktadir (Boran, 2013, s. 29).

Bir sistem, birbiriyle ilgili parcalarin bir araya gelerek, ortak bir amaci
gerceklestirmek i¢in bir biitiin olarak fonksiyon gostermesidir. Sistem fonksiyonlar1 dig
cevreden alinan girdileri bazi yollarla doniistiirerek tekrar g¢evreye ¢ikt1 olarak
vermektedir (Daft; 2003, s. 52). Asagidaki sekil 1°e gore orgiit gevreye agik bir sistem
icinde hammadde, bilgi, finansal ve insan kaynaklarin1 girdi olarak alarak; yonetim,
tiretim ve teknoloji silireci sonrasinda {iriin/hizmet, kar/zarar ve calisan tatmini
¢iktilarmi vermektedir. Ayni1 zamanda bu ¢iktilar geri besleme seklinde sisteme tekrar

girdi olarak dahil olmaktadir.
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Girdiler Ciktilar
Orgut Sistemi

Bilgi
Kaynaklar1

Calisan
Tatmini

Urdinler/Hi
zmetler

Finansal
Kaynaklar

Dontisiim Stireci
Yonetim/Uretim/Teknoloji

Hammadde
Kaynaklari

Insan
Kaynaklar1

Geri Besleme

Cevre

Sekil 1. Orgiitlerin Temel Sistem Teorisi
Kaynak: (Daft, 2003, s. 52).

Yonetim agisindan bakildigi zaman sistem anlayisi1 Simsek’e (2001, s. 90) gore
yonetim hadiseleri ve bu hadiselerin ortaya geldigi 6geleri birbirleri ile iligkili bir
sekilde ele almaktadir. Aristoteles’in ‘her seyin her seye bagli oldugu “tanimu ile de
ifade edilebilir. Diger bir anlatimla, sistem anlayisi, yonetimi olusturan siire¢ ve
amaglar buttntdar. Orgitler birer sistemdir. Insanlar, makineler, maddi kaynaklar,
gorevler, resmi yetki iliskisi, tedarik¢iler, miisteriler, rakipler, hitkkiimetler ve kiguk
informal gibi gruplardan olusmaktadir (Kogel, 2014, s. 241) Sistem anlayis1 belirli
olaylarin, durumlarin ve gelismelerin incelenmesinde kullanilan bir diisiince tarzi, bir
metot, bir yaklasimdir. Bu anlayis da yOnetim tiim yonleri hesaba katan, sorunlarin ve
bu sorunlardan etkilenen birimlerin birbiriyle olan iliskilerine odaklanmaktadir.
Sorunu ¢6zmede neler yapilmasi gerektigi, sorunun ortaya ¢ikisi ile birlikte nelere
dikkat edilecegi, kimlere ne kadar nasil ne sekilde etki ettigi ve etkilerinin sonuglariin
nasil oldugu, soruna ne sekilde yaklasilmasi gerektigi ile birlikte, parcalar, siiregler ve

amaclardan olusan bir biitiin olarak yaklagmaktadir.
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Orgiitleri, birbirlerine bagli béliimlerden olusan ve her bir béliimiin belirli
oranda katki sagladigi buna karsilik da bazi paylar aldig: bir biitlin ve bir sistem olarak
degerlendirmektedir. Orgiiti meydana getiren bitiin bolimler 6rgiitiin alt sistemleri
olmaktadir. Sistemsel olarak orgit cevresinden aldigi girdiyi isleyerek tekrar ¢ikti
olarak cevresine verdigi bir dongiidiir. En iyi orgiit yapis1 ise, Orgiitiin is ve isleyis
yapisini, sistemler arast uyumu, kullandigr teknoloji ve bulundugu cevrinin
Ozelliklerine uyumu g6z 6nine alan sistemdir (Turengtl, 2005, s. 111). Her sistem
calismalarini belli bir ¢evrede yurutmektedir. Sistem ile bulundugu gevre arasinda
dinamik bir yap1 yani enerji, birikim, her tirli belge bilgi ara¢ gere¢ gibi materyal
aligverisinde bulunan bir sitemse bu agik sistem ¢evresi ile arasinda herhangi bir iligki
bulunmuyor ve agik sistem Ozelliklerini tasimiyorsa sistem kapali sistem olarak
gorulmektedir (Efil, 2004, s. 107). Geleneksel orgiit anlayisi da diisiince kapali sistem
olurken, modern yonetim anlayis1 da agik sistem algilayisini kabullenmistir (Kast ve
Rosenzweig, 1985, s. 109).

Sistem anlayis1 insan davraniglarinin bir nedene bagl olarak algilanmasini ve
motive edilmeye calisilmasini yani tek neden- sonug iligkisini kabul etmemektedir.
Yani insanlar tek bir neden ile degil bircok neden ile birlikte davramis da
bulunmaktadir. Diger yandan da sistem anlayis1 6rglt ve bireyler icin hareketli bir
denge olmasi gerekliliginden de bahsetmektedir. Ciinkii insaninin dengede kalmasini
saglayan ihtiyaglari cesitlidir. Insanlar1 davranisa sevk eden fizyolojik ve psikolojik
ihtiyaclara ayn1 anda da gereksinim duyabilir, ya da arzulanma derecesinde farklilik
olabilir. Bu da insanin aktif bir denge igerisinde hayatini siirdiirmesidir (Nisanci, 2015,
s. 535).

Cagdas anlamda yonetim ve Orgut anlayislarinin vardigi yer durumsallik
anlayisidir. Bu anlayis da her bir isletmenin kendi durumuna cevre kosullarina en
uygun modeli uygulamak gerekmektedir. Orgiitiin ortam degistikge de hizli bir sekilde
duruma en makul uygulamaya gecilmesi ka¢inilmazdir. Durumsallik anlayis1 duruma
uygun hareket etme Ozelligin den dolayr oOrgiit ve yOnetim anlayisina hareketlilik
saglayan guincel bir anlayistir (Ertiirk, 2006, s. 36). Onceki yonetim anlayislarinda esas
diisince en iyi orgiit yapisin1 bulmak ve organizasyon kurallarini gelistirmek olurken
durumsallik anlayisinda, her zaman gecerli olan bir orgiit yapisinin olmadig1 kosullara
duruma bagli olarak 6rgut yapisinin degistigi diisiincesi baslica konu olmustur (Kocel,

2014, s. 266). Durumsallik anlayisina gére her insan ve durum farklidir. Dolayisiyla

31



klasik ve neo-klasik anlayisa sahip olanlarin belirtigi gibi her durumda ve her devirde
gecerli en iyi yonetim sekli veya miukemmel 6rgut bulunmamaktadir. En iyi bir
yonetim sekli araniyorsa, teknolojiye ayak uyduran, cevreye gdére uyum gosteren

degisebilen yonetim tarzidir.

Dinamik yo6netim anlayis1 ise, goniillillik esasina dayanmakta olup, en (st
seviyede katilimi saglayan, esnek, is birlik¢i yeni bir yonetim anlayisi olarak ifade
edilmektedir. Her an her sey degisebilir bir niteliktedir. Yo6netimin; gelisimi, degisimi
ve Uretici gorevini dikkate alan, seffaflik ve agikliktan yana, degiskenligi ve butuncl
yapiya dayali olarak, dinamik yonetim anlayisin temel belirleyicileri olmaktadir.
Dinamik yonetim anlayisina uygun olarak ginimiz de 6nemli bir yonetim anlayisi
olan toplam Kkalite yonetiminden s0z edilebilir. Toplam Kkalite siirekli gelistirme
iyilestirme siireci ile birlikte i¢ ve dis miisteri beklentilerinin karsilanmasina yonelik

insan1 merkeze oturtan bir yonetim yaklasimidir (Boran, 2009, s. 32-33).
1.1.2.4.  Gulncel Yonetim Anlayisi

Glnumiz yenidinya intizaminda, yeni yonetim anlayisinin olugmasini ve
uygulanmasini gerekli kilmigtir. Ttim organizasyonlar igin gergeklestirebilecek ilke ve
degerleri igermekte olan yeni yonetim anlayisi kamu ve 6zel yonetim anlayisindaki
farkliliklar ile birlikte degisen diinya kosullar1 karsisinda her iki yonetimde artik biyiik
bir oranda ortadan kalkmaktadir. Kiiresellesme ve rekabet gergegi kamu ve 0zel sektor
ile birlikte Gglincu sektdr olan sivil toplum kurulus organizasyonlarda hizli ve koklu
donlisim uygulamalarina ihtiya¢c gostermektedir (Aktan, 2004, s. 309). Cagdas
yOnetim anlayiglarina gerek duyulmasinin nedenlerinin basinda kiiresellegsen diinya
gelmektedir. Kiiresellesen diinyada insan unsurunun 6n planda yer aldigi anlayislara
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu duruma paralel olarak 1960 ve 1970’li yillarda yonetim
biliminde 6nemli gelismeler yasanmistir (Dogan, 2007, s. 188). Kiiresellesen dlinyada
isletmelerin varligini siirdiirebilmek ve rekabet edebilmesi igin kendilerini sik sik
gbzden gecirmeleri gerekmektedir. Yine miisterilerin beklentilerine yanit verebilmek
isletmeler i¢in hizli bir sekilde yerine getirilmesi gereken gorevler arasindadir (Erdem,
2006, s. 66).

Yirminci yilizyilin son ¢eyregine gelindiginde diinya iizerindeki degisimlerin
iyice hizlandig1 goriilmektedir. Sadece yonetim icin degil sosyal, kiiltiirel, politik ve

ekonomik bir¢ok faktor i¢in degisimin ivmelenmesi s6z konusu olmustur (Erkilig,

32



2007, s. 51). Yonetimde ortaya ¢ikan yeniliklerin 6nemli bir kismi da bu donem
icerisinde gerceklesmistir. Ozellikle teknolojik gelismeler sonrasinda kitle iletisim
araglarinin yayginlagmasi, yonetimde yenilikleri ve ¢agdas yonetim anlayislarinin

gerekliligini dogrudan etkilemistir.

Gincel yonetim anlayisinda Orgitler vasiflandirilabilir, deneysel niteliklere
sahiptirler ve gozlenebilirler. Lakin olusan baz1 gelismeler ve degisimler sonucunda bu
siirlandirma  diizenlerinin  uygulanabilirliklerinin ~ artik  yitirdigini  ifade eden
diisiincelerden olusmaktadir. Gilincel yonetim anlayislari, uzun yillardir yonetim
uygulamalarini sirtlanan biirokrasi modelinin  giinlimiiz sartlarinda artik yeterli
olmadigini, uygulanabilirliginin kalmadigini1 savunmaktadir. Buna karsin artik daha
kicuk olcekli, bilgi ve teknolojiye dayali, alaninda nitelikli ve uzman isgiicii, esnek
uretim, katilimer bir orgiitlenme yapisi ile hiyerarsinin olmadigi belirli bir alan ve
mekéna kisitlamalara bagli olmayan orgiit yonetim sistemlerinin daha iyi oldugu
goriisiinii benimsemektedir (Mirze, 2014, s. 40; Karalar, 2009, s. 203).

1.1.3. Yonetim Fonksiyonlari

Birey veya grup tarafindan yapilmakta olan, daha ¢ok sonug odakli olan isler ve
sorumluluklar biciminde ifade edilen, yonetim fonksiyonlar1 igin ¢alismayi
gerceklestiren Fransiz yOnetim bilimci Henri Fayol, yonetimi; planlama, érgutleme,
yoneltme, koordinasyon ve denetim seklin de boliimlere ayirmis ve bunu da bir siireg
olarak degerlendirmistir. Sekil 2°de goriilecegi lizere glinlimiizde bu bes temel yonetim
fonksiyonu ¢ogu yonetim kaynaginda (Robbins ve Coulter, 2007; Robbins vd. 2013,;
Boone ve Kurtz, 2013, s. 221-222; Robbins ve Decenzo, 2001, s. 6-8; Daft, 2012, s. 7-
8; Daft, 1997, s. 8-12; Mirze, 2014, s. 40; Besler, 2012, s. 12-14; Karalar, 2009, s. 203)
planlama, Orgutleme, yoOneltme ve denetleme olarak dort bashk altinda

siniflandirilmastir.
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Planlama
Orgiitiin amaglari ve
hedeflerini belirleme,
planlar hazirlama,
stratejiler olusturma

Kontrol Koordinasyon

Orgiitleme

Faaliyetlerin Planlama, Nelerin. nasil ve
planlandig: gibi orgitleme, Kimler t;lraﬁndan
olup olmadigini yOneltme ve apilacagini
izleme, kontrol kontrol{ ybelirleme
etme diizeltme biitiinlestirme

Yoneltme
Calisanlari islere
yonlendirme ve koordine
etmek icin liderlik,
motivasyon, iletisim gibi
araclar1 kullanma

Sekil 2. Yonetim Fonksiyonlar:

1.1.3.1. Planlama

Plan, bugiinden, gelecekte varmak istenilen yerin neresi oldugu ve nasil
ulagmak istendiginin, neler yapilmak isteniliyor ona karar verilmesidir. Bdyle bir
karar, plan olarak adlandirilmaktadir. Bu nedenle karar vermekle plan yapmak ayri ayri
degil, birlikte diigiiniilmelidir. Aralarindaki tek fark planlarin kararlar toplami olarak
degerlendirilmesidir. Temel olarak planlama yoneticinin ileriye donik ¢alismalarinda
dogru seceneklerin bulunmasma icin sarf edilen ¢aba bir siire¢ olarak diistiniilebilir.
Kisaca plan sonug, planlama sure¢ bigiminde ifade edilmektedir. Planlama, devamli
olarak bugiinden, kisa orta ve uzun siirede ulasilmak istenilen hedefler dogrultusunda
belirlenen yollar hakkinda diistinmek, plan ise verilen kararlar dogrultusunda ortaya
¢ikan sonuctur. Kararin verilmesinin ardindan siire¢ tamamlanmistir. Geriye kalan

verilen kararin uygulamaya konulmasidir (Kogel, 2010, s.154).
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Gelecek kosullarin ve olaylarin 6ngdrilmesi olarak nitelendirilen planlama
etkili bir bi¢imde yapildig: takdirde, bir 6rgltin vizyonuna odaklanmasina, hatalardan
kaginmasina; en aza indirmesine ve firsatlari kagirmamasina yardim etmektedir
(Boone ve Kurtz, 2013, s. 221). 5N+2K olarak formile edilen planlama; Ne? Nerede?
Ne zaman? Nasil? Neden? Kim? Kag para? Sorularina cevap aramakla ilgilenmektedir
(Micevher, 2019, s. 33). Daha cok st yoneticilerin yaptiklar1 bir faaliyet olan
planlama bunlarla birlikte de hemen hemen bdtin dizeylerdeki yoneticilerin yerine
getirdigi ve gevresel kosullara uyum saglamak igin siireklilik arz eden bir faaliyetler

bltund olarak goérilmektedir.
1.1.3.2.  Orgiitleme

Orgitleme belirlenen hedeflere yarasir bicimde, béliimlerin  kurulmas,
yapilacak eylemlerin siniflandirilmasi sorumluluklarin yetkilendirilmesi emir-komuta
zincirinin  belirlenmesi ile bunlara uygun 6rgit seklinin olusturulmas: olarak
tanimlanmaktadir. Diger bir ifadeyle 6rgitiin gayesine yarasir sekilde bi¢imlendirme
islemidir. Giizide strateji ile planlar1 esas almaktadir. Orgiitte ne yapilmasi gerektigini
plan ve stratejilerle aciklarken ne tiir bir yol ile yapilacagini da orgiitleme
aciklamaktadir (Ulgen ve Mirze, 2010, s. 129). Baska bir ifadeyle, amaclar
dogrultusunda yapilmas: gereken islerin belirlenmesi ve bu islerin veya yapacak
bireylerin orgiitsel yap1 iginde gruplandirilmasi (Besler, 2012s. 13; Ayverdi, 2011, s.
2463), beseri ve maddi kaynaklar ile formal yapinin uyumlastiriimasi (Boone ve Kurtz,
2013, s. 221) ve yapilandirilmast bi¢ciminde agiklanmaktadir (Mirze, 2014, s. 40).
Yonetimde basariya ulagsma tek basina planlama ile olan bir siire¢ degildir. Plandaki
amaglara ulagmak ic¢in planlarin uygulanabilecegi bir sisteme ihtiya¢ duyulmaktadir

(Besler, 2012, s. 13). Bu sistem ise, planlamadan sonra yapilan orgiitleme asamasidir.
1.1.3.3.  Yoneltme

Yoneltme, ulasilmak istenen amacin, yapilan planlamalarin orgiite en ¢ok
fayday1 temin etmesini saglayacak sekilde gergeklestirilmesidir. Ydneltmenin verimli
ve etkin olabilmesinde emir verme bicimi de oldukga 6nem arz etmektedir. Orgitlerin
faaliyette oldugu alanlardaki toplumun dili, sosyal ve kiiltiirel yapisi siyasal kimligi
emirlerin 6zelligi bakimindan etkili olabilmektedir. Bu nedenle yapilmasi istenen
emrin makul ve yerine getirilebilir 6l¢iide vuku bulmas: gerekmektedir. Yine emrin

acik net anlasilir bir sekilde olmasi astlarda tereddiitte mahal olusturamayacak sekilde,
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verilen emir yapilacak isin amacim belirtmelidir yani tam olmalidir (Ozalp, 2010,
s.217).

1.1.3.4. Kontrol

Yonetim fonksiyonlarindan kontrol, orgiitiin amaglari dogrultusunda yapilan
planlamaya ne kadar uyulabildigi ve hangi Ol¢iide gergeklestigini arastirmak,
gerektiginde yoOneticiye diizeltici kararlar alabilmesi i¢in lazim olan bilgileri
sunmaktadir (Hicks, 1981, s. 460). Kontrol siirecinin etkili ve verimli olmasi igin,
(feedback) geribildirim bilgi akis sisteminin giincel ve etkin bir sekilde calisiyor
olmas1 gerekmektedir. Uretim, satis, stok, maliyet hesap kayitlarindan elde edilen
bilgilerin; degerlendirilmesi ile birlikte 6rgutte herhangi degisim, yenilenme (revizyon)

yapilabilmektedir.

Planlama — Uygulama o Denetim

Sekil 3. Feedback (Geri Bildirim) Akisi

Yonetim fonksiyonlarinda, amac¢ ve hedeflerin belirlenerek, planlamanin
amaclara gore yapilmasi, bu planlara uygun bir 6rgit yapisinin olusturulmasi ve bu
orglitlere en uygun kisilerin atanmasi1 gerekmektedir. Bununla birlikte c¢alisanlarin
motive edilerek, onlarla strekli iletisimde olarak ve onlara liderlik yaparak harekete
gecirilmesinden sonra yapilan islerin planlandigi gibi gidip gitmedigini kontrol
edilmeleri gerekmektedir. Kontrol asamasinda, 6ncelikle Orgiitiin amaglarina ulasilip
ulasilmadig1 veya sapmalarin olup olmadigini; ne derece oldugunu ortaya koymak i¢in
bazi standartlar ortaya koyulmalidir. Standartlarin belirlenmesinden sonra, gergeklesen
durum ile standartlar, nitelik ve nicelik yoninden karsilagtirlmalar yapilarak
aralarinda sapma veya farklilik var ise, durum degerlendirilmesi yapilmali ve dizeltici

uygulamalar veya onleyici tedbirler alinmasi gerekmektedir.
1.1.3.5.Koordinasyon

Koordinasyon, insanlarin amaglari dogrultusunda zaman, mekan bakimindan
ortak amaclara ulagabilmek i¢in birbiri ile uyumlu faaliyetler biitiiniidiir. Birimlerin,
gruplarin ve islemlerin her birinin birbirinden ayr1 diisliniildiigiinde fazla bir etkinligi

olamayacagi i¢in, calisanlar, birimler ve kaynaklar yoniinden degerlendirildiginde
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(Ilbek, 2019, s. 40). Ahenkli birlestirme, is birligi ve tesvik(6zendirmek) de bir
batunlik s6z konusu olmalidir. Ne tlrde bir koordinasyon olursa olsan orgitte,
projede, iriinde, miisteri memnuniyetinde olmasi gereken bir husustur (Koksel,
Oztirk, 2011-2012). Koordinasyon kuruluslarin bagimsizliklarin1 kaybetmeleri ve
birbirinin emrine girmeleri demek degildir. Koordinasyon sistemli, uyumlu bir
calismanin sonucu olarak ortak amacin saglanmasinda bUtin yonetim siresinde

planlama, 6rgutleme, yoneltme, kontrol kendisinden s6z ettirmektedir.
1.1.4. YoOnetim Becerileri

Yonetim becerileri; yontem, kisisel, iletisim, kavramsal ve karar verme
becerileri olarak siniflandirmistir. Yonetim becerilerini teknik, iletisim, beserd iligkiler,
analitik, karar verme ve kavramsal beceri olmak {lizere alt1 kategori seklinde
smiflandirmistir (Ulgen ve Mirze, 2010). Yo6netimde olmasi gereken bu becerilerle
birlikte yoneticilerin de birtakim 6zelliklere malik olmasi gerekmektedir. YOneticilerin

bu 6zellikleri organizasyonda bulunduklari yere gore de baskalik gostermektedir.

Yontem Becerisi: Bir gorevin yerine getirilmesi icin gerekli 6zel bilgi, yontem
ve tecriibenin olmasi veya arag, teknik ve donanimlar1 kullanmak ve anlayabilmek icin
uygun durumda olma becerisi anlamina gelmektedir (Boone ve Kurtz, 2013, 220; Eren,
2016, 13; Can ve Giney, 2011, s. 145; Besler, 2012, s. 16). OrgUt calisanlariyla siirekli
olarak iletisim igerisinde olan, onlara destek veren genellikle alt yoneticiler oldugu
icin, yontem becerilerine daha ¢ok alt diizey yoneticilerin sahip olmasi gerekmektedir
(Eren, 2016, s. 13; Mirze, 2014, s. 42; Cakirer, 2013, s. 126). Alt dlizey yonetimde
bulunan ydneticilerin de bir bilim dalinda yontem bilgisi mevcuttur. Sadece yontem ve
bilgi becerisini kullanabilmeler agisindan 6nemlidir. Un fabrikasinda ¢alisan alt diizey
bir yoneticisinin tarim endiistrisi ile ilgili bilgi sahibi olmas1 yontem becerisine sahip

olmasina bir 6rnektir (Pasaoglu 2013, s. 12-14).

Tletisim Becerisi: Yoneticilerin basarisini artiracak en 6nemli faktorlerden bir
tanesidir ve yetersiz olmasit veya iletisimin olmamasi durumunda Orgiitte birgok
problemin, catismanin ve basarisizligin kaynagii olusturmaktadir. Etkili bir iletisim
sonucunda Orgiitiin stratejik calismalarinda amaca ulagsmasinda da etkin bir rol
oynamaktadir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2005, s. 129). iletisim, &rgiit calisanlarinin ve
yoneticilerin birbirlerini anlayabilmesi ve birbirlerine diisiincelerini aktarabilmeleri

bakimindan yoneticide olmasi gereken en 6nemli beceriler arasindadir. Bu 6nem, orgiit
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calisanlarinin motivasyonlarin1 arttiracak ve hangi becerilere sahip olduklarin
kesfetmelerini saglayacaktir (Pasaogu, 2013, s. 15). Iletisim becerisi, tum orgut
kademelerinde ayni 6neme sahiptir ¢unkl her kademe ydneticisi, ¢alisanlarla siirekli
iliski i¢inde olmas1 gerekmektedir (Geng, 2010, s. 20; Can ve Giney, 2011, s. 145).

Beseri iliskiler Becerisi: Yoneticilerin; bagkalarini1 anlama, onlarla anlasabilme
ve birlikte ¢alisabilme, cevresindekilerle iyi iliskiler kurma, yoneltme ve 0zendirme,
arzu ve ihtiyaglarin1 6nemseme ve sorunlarina ¢éziim bulma, farkli yasam bi¢imleri ve
farkli kiiltiirlere sahip birey ve gruplarla ¢alisabilme ve gecinebilme gibi 6zelliklerle
ilgili bir beceriler butunudur (Akdemir, 2014, s. 129). Yonetimde basariya ulasmak
istenen amaclara ulasilabiliyorsa, ailenin bir bireyi gibi gorlip sevincinde, sikintisinda
ve sorunlarinda birlikte olup karsilikli paylagimlarin saglanmasi gereklidir. Beseri
iligkiler becerisinde biitiin bunlar1 gergeklestiren bir yonetici olmalidir (Pasaoglu 2013,

5. 12-14).

Analitik Beceri: Bu beceri yoneticilerin; gerekli olan yol ve yontemleri bilerek
belirli olmayan ve karmasik durumlar ¢o6ziilebilmesi, orgiitiin amaglarini, stratejilerini
ve planlarin1 hazirlayabilme ve biitliin bunlarin sonuglarini tahmin edebilme yetenegi
biciminde ifade edilmektedir (Cetinkaya ve Ozutku, 2010). Genel itibariyle biitin
yonetim duzeylerinde olmasi1 gereken bu beceri, genelde uzun vadeli gelecege yonelik
stratejilerle ilgilenilmesi riskin, belirsizligin olmasi nedeniyle daha ¢ok Ust diizey

yoOneticilerin analitik beceriye sahip olmasi gerekmektedir.

Karar Verme Becerisi: Orgiit yoneticilerinin belirlenen amaglara ulasmada ve
karsilagilan sorunlar1 ¢6zmede ortaya ¢ikan alternatiflerden birini tercih etmesi olarak
ifade edilmektedir (Pasaogu, 2013, s. 16; Geng, 2010, s. 20). Karar verme becerisi,
yOnetim fonksiyonlarini yonelten ve orgltin tum kademesindeki yoneticiler icin en
temel gorevlerden biri olmasinin yani sira tst diizey yoneticiler icin cok daha 6nem arz
etmektedir. Clnkl ¢ogunlukla alt ve orta diizeydeki yoneticiler, {ist yonetimin verdigi
kararlar dogrultusunda faaliyetlerini yirttmektedirler (Geng, 2010, s. 20; Efil, 1999, s.
13).

Kavramsal Beceri: Karar verme veya tercih yapma ile ilgili bir beceridir ve
yoneticilerin, 6rgutu bir butln olarak gorebilme (Eren, 2016, s. 13; Mirze, 2014, s. 41;
Mucuk, 2005, s. 133; Tuncer vd., 2014, s. 174; Ulukan, 2015, s. 114) ve koordine
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edebilme becerisi olarak tanimlanmaktadir (Besler, 2012, s. 16). Orgiitiin bir biitiin
icindeki pargalar (boliimler gibi) arasindaki iliskileri anlama, dis ¢evredeki gelismeleri
ve degismeleri (ekonomik, teknolojik, sosyo-kilturel, politik gibi) takip ederek uyum
saglama ve Orgute olasi etkilerini 6ngérme becerisi bigiminde de ifade edilmektedir.
Yonetici sadece isletme i¢i durumu dikkate almamali, birlikte 6rgut disi kurum ve
kuruluslar1 da takip etmelidir (Pasaoglu 2013, s. 14). Ydneticinin ayn1 zamanda uzun
ve kisa vadeli sayisal ve sozel verileri okuyup yorumlayabilmesi somut ve soyut

¢Ozlm becerilerini gosterebilmesidir.
1.2. YOnetici

Yoneticilik, genel olarak bakildiginda evrensel bir olgu oldugu sdylenmektedir.
Toplumun en kiigigli olan aileden baslayarak statii ve makam farki bulunan her
toplulukta, yonetim ve yoneticilikten bahsedilmektedir. (Sosyal Bilimler
Ansiklopedisi, 1990, s. 257). Yonetici, yonetim siirecini en dogru sekilde oOrgiite
calisan birey biciminde tamimlanabilmektedir. Orgiitiin belirlemis oldugu amagclara
ulagsmak i¢in mevcut olan beseri ve fiziki kaynaklar etkili ve verimli bir sekilde bir

araya getirerek, yoneten kisi seklinde ifade edilmektedir (Sahin, 2011, s. 12).
1.2.1. Yéneticinin Tamm ve Ozellikleri

Yoneticilik, bilgi ve deneyimlerini kullanarak baskalari ile beraber ¢alisma ve
onlar araciligi ile isleri yerine getirme ve belirlenen amaglara ulasma faaliyeti;
yoOnetici ise bunlara kendi kisisel beceri ve yeteneklerini de ilave ilave ederek aktif
yoneticilik isini yiiriiten kisi olarak, ifade edilmektedir (Kogel, 2011, s. 63). Baska bir
ifadede ise baskalar1 vasitasiyla is yapma sanati olarak nitelendirilen yoneticilik,
aslinda is yapma degil yaptirtma sanati seklinde tanmimlanmaktadir (Ozalp, 1999, s. 8-
9).

Drucker (1994, s. 102) yoneticiyi, bilginin uygulamaya koyulmasindan ve
performansindan sorumlu olan kisi; Ulgen ve Mirze (2007, s. 24-25) ise, sorumlu
oldugu gorevlerde etkili ve verimli bicimde Orgiitl amaglarina ulastirmakla gorevli
kisi olarak tanimlamaktadir ve yoOneticinin baska yonlerine vurgu yapmaktadirlar.
Yine yonetici, belirlenmis olan amagclar ve hedefler kapsaminda, belirli bir zamanda
elindeki maddi ve beseri kaynaklar1 bir araya getirerek, cevresel degisimleri ve

gelisimleri dikkate alan, yonlendiren ve bu kaynaklarin etkinlik ve verimliliginden
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sorumlu olan kisi olarak tanimlanmistir (Dinger ve Fidan, 2012, s.49; Mirze, 2014, s.
40; Ulgen ve Mirze, 2007, s. 24).

Yoneticiler, liderlik etme, destek verme, vizyon saglama, egitim,
isteklendirme, Ozgiinligi gelistirme ve sorun ¢Ozme gibi yeni rolleri de
yiiklenmislerdir. Imkan ve olanaklardan cesitli araglardan ustaca yararlanarak
yonetiminden sorumlugu oldugu personelden en iyi verimi almasi, meydana gelen
degisimlere uyum gostermesi, yoneticinin vizyonuna, yaraticiligina, yenilikgilige,
etkin iletisim beceri seviyesine baglidir. Bu seviyeye sahip bir birey de gunumiz
yoneticisi olmalidir. Asagidaki Tablo 2’de gilincel yonetim anlayisina sahip olan

yonetici ile geleneksel yonetici ayrimi siniflandirilmistir.

Tablo 2. Yoneticilerin Eski ve Yeni Tip Ozellikleri

Eski TipYodnetici Yeni TipYoOnetici
. YoOnetici  veya  patron  gibi | = Destekleyici, takim lideri veya
diisiinmektedir, danigman gibi diistinmektedir,
. Genel olarak komuta zincirini takip | = Orgiit calisanlarina yol
etmektedir, goOstermektedir,
. Kurulu bir orglit yapist iginde | = Piyasadaki degisime cevap vermek
caligmaktadir, icin Orgiit yapisini degistirmeye agiktir,
] Kararlarm  ¢ogunu tek bagma | = Orgiit iiyelerini karara katilmaya
almaktadir, davet etmektedir,
= Bilgiyi genellikle saklamaktadir ve | = Genellikle bilgiyi orgit Gyeleriyle
son olarak; paylasir,
. Pazarlama veya finans gibi blyik | = Yonetsel disiplinleri genis  bir
bir disipline hakim olmaya ¢aligmaktadir. diizene yaymaya caligir ve son olarak;
. Sonug ve ¢6zim odakl1
olmaktadirlar.

Kaynak: (Lewis vd., 1995, s. 25).

Yoneticilikte gelecek odakli ve giincel olabilmek, ilk olarak geleneksel olan
yoneticilik ozelliklerinden daha fazla rol ve Gzelligi beraberinde gerektirmektedir.
Giincel yonetim anlayisinin gerektirdigi bu 6zellikler; birbirine motife edilmis uyumlu
bir grup yaratici, degisime acik, teknoloji ile bir biitiin olusturmus etkin ve etkili

iletisim sahibi niteliklerden olugsmaktadir.
1.2.2. Duzeylerine Gore Yoneticiler

Yoneticilerin iginde bulundugu Orgutlerden baska bu Orgit yapilari iginde
farkli yonetim kademeleri, bu kademelere gore de; farkli unvanlar, yoneticiler,
gorevler, roller, islevler ve ihtiya¢ duyulan yetenek ve beceriler bulunmaktadir.

Yonetimin belirlenen amaglara ulasilmasinda yapilan faaliyetler biitiinii olduguna
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gore, kicuk bir orgutte dahi birden fazla yoneticiye ihtiya¢ duyulmaktadir. Yonetsel
uygulamalar sadece tek yonetim kademesi veya diizeyinde olmayip, farkli diizeylerde
gorulmektedir. Hiyerarsik bir yapida olan bu klasik orgiit yapilarinda alt duzeylerde
calisan yonetici sayist Ust diizeylerdekilere gore daha fazla oldugu i¢in orgiitsel yapi
piramidi veya tlg¢geni kavrami ortaya c¢ikmustir. Bu yonetim Ucgeni boélimlere
ayrildiginda Ust-orta-alt duzey yoneticiler olmak Uzere ii¢ sekilde incelemek miimkiin
olmaktadir (Mucuk, 1999, s. 141-142). Yonetim piramidi ve 6rnekleri asagidaki Sekil

4’te goriilmektedir.

Ust Diizey
Ydneticiler
(Genel Mudur)

Orta Dlizey
Yoneticiler

(Personel Miduru
Satis Miidrii
Finansman Mudur()

Alt Duzey Yoneticiler
(Uretim Personelleri
Faaliyet Personelleri)

Sekil 4. Yonetim Piramidi (Y6netim Uggeni)
1.2.2.1.Ust Diizey Yoneticiler

Orgutiin en tepesinde bulunduklari igin tepe yoneticileri olarak da nitelendirilen
ust duzey yoneticiler, 6rgut yonetimi ile ilgili kararlar almada ve butlin calisanlar
ilgilendiren politika ve felsefeler belirlemekten sorumlu tutulmaktadirlar (Robbins,
2013, s. 5). Orgutiin hedefleri dogrultusunda ¢evre analizi, 6rgitiin degerlenmesi ve
alternatif stratejilerin olusturulmasini saglamak (Dinger ve Fidan, 2012, s. 45), Orgut
misyonunu, vizyonunu, stratejilerini belirlemek (Cakirer, 2013, s. 126) ve bunlari
gerceklestirmek igin  gerekli kararlart almaktan sorumlu kisiler bigiminde

tanimlanmaktadir (Karalar, 2009, s. 194). Ust diizey yoneticiler, uzun vadede gelecegi
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diistinmektedirler ve genel ¢evre egilimlerine, 6rglitin tim basarisina midahale
etmektedirler. Bu yoneticiler bu nedenle, aymi zamanda sirket kiiltirinii de
etkilemektedirler (Ozalp, 1999, s. 9).

Orgiit kapsaminda kararlar vererek, Orgitiin genelini etkileyen planlar
yapmaktan sorumlu olan yoneticiler; sirket sahibi, yonetim kurulu baskani, yonetim
kurul Gyeleri, genel midir ve mudur yardimcilari, koordinatorler (Mirze, 2014, s. 40;
Mucuk, 2014, s. 133; Ulukan, 2015, s. 112; Tuncer vd., 2014, s. 172), bagkan , baskan
vekilleri, bakanlar, uygulayict genel midiir, kurul baskani (Robbins, 2013, s.
5;Pasaoglu, 2013, s. 11), CEO, tepe yoneticileri (Tuncer vd., 2014, s. 172; Karalar,
2009, s. 194) gibi ¢esitli unvanlari olan yoneticilerden olusmaktadir. Kamu sektérinde
ise belediye baskani, vali, rektor (Mirze, 2014, s. 40; Besler, 2012, s. 15), il mudirt
gibi yoneticiler de Ust dlizey yoneticilere 6rnek gosterilebilmektedir.

1.2.2.2.0rta Duzey Yoneticiler

Y6netim piramidinin ortasinda bulunan ve genel olarak drguttin fonksiyonlarini
yonetmekle sorumlu olan yéneticilerden olusmaktadir. Ust diizey yoneticilerin
belirlemis olduklar1 amag, strateji ve politikalari, iist yonetime sorumlu bir sekilde
(Dinger ve Fidan, 2012, s. 46; Karalar, 2009, s. 194), alt duzey yoneticiler igin
detaylandirilmasi, ayrintili planlar ve prosediirler gelistirilmesi ve onlarin koordine
edilmesi (Mucuk, 2014, s. 133), yonetilmesi, iyi iligkilerin gelistirilmesi, ¢atigsmalarin
yonetilmesi ve ¢oziilmesini saglayan yoOneticilerden olusmaktadir. Ayni zamanda
amag, hedef, plan, politika ve stratejilerin tatbik edilmesi igin ¢alisanlarin

yonlendirilmesi ve denetlenmesi gérevlerini de Ustlenen yonetici tirleridir.

Ust ve alt diizey yoneticiler arasinda baglant1 gérevi yapan bu yonetici tirleri;
orgutlerdeki boliim baskanlar1 veya miidiirleri, bolge miidiirlerini, magaza ydneticileri,
proje lideri, miidiir yardimeisi, dekan (Mirze, 2014, s. 41), sube miidiirii, departman
mudurd, genel sekreter, fabrika madard, direktor (Mucuk, 2014, s. 133-134) gibi
unvanlara sahip yoneticiler orta diizey yoneticiler olarak goriulmektedir. Glnimizde
orgutler, kademe azaltma, kictlme, personel glclendirme faaliyetleri nedeniyle daha
basik ve yalin bir orgiit yapist benimsemekte olduklari i¢in orta dizey yoneticilere

duyulan ihtiya¢ giderek azalmaktadir.
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1.2.2.3.Alt Duizey Yoneticiler

Orgiit icindeki gunlilk faaliyetleri yerine getiren; isciler, teknik veya ticari
calisanlar, buro calisanlarinin gézetiminden sorumlu ilk diizey yoneticiler alt dizey
yoneticiler olarak ifade edilmektedir. Genel olarak orta diizey yoneticilere karsi
sorumlu olmaktadirlar ve c¢alisanlar1 ilk elden yoOneten, gdzeten ve denetleyen;
gerektigi  durumlarda  diizeltmelerin  yapilmasimi  saglayan  yoneticilerden
olusmaktadirlar. Orgiit igindeki calisanlarm giinliik rutin isleri yapmalarin
saglamaktan sorumludurlar (Boone ve Kurtz, 2013, s. 220), ayn1 zamanda yapilmast
gereken islerin verilen surede ve istenen standartlarda yapilmasindan sorumludurlar.
Bu sorumluluklan ise, is¢i, memur, hizmetli gibi ¢alisanlar ile vasifsiz calisanlar

yonlendirerek yerine getirmektedirler.

Alt diizey yoneticiler; takim liderleri, vardiya sorumlusu, biiro yoneticisi, Grin
hatt1 yoneticisi, sef, ustabas1 (Mirze, 2014, s. 41; Mucuk, 2014, s. 134; Papatya, 2015,
s. 197), formen, program yoneticisi, boliim sefi, ofis yoneticisi (Karalar, 2009, s. 194)

gibi unvanlara sahip yoneticilerden olugmaktadir.
1.2.3. Yoneticinin Sorumluluklar:

Yasanan teknolojik ve iktisadi gelismeler ile g¢evre kosullarindaki siirekli
degisimlere bagl olarak Orgiitlerin yapilari ve faaliyetlerinde meydana gelen
gelismeler isletmeleri basarili bir sekilde amaclarina ulastiracak yeterlilige sahip
yoneticilere ihtiyaci arttirmistir. Bir Orgutu basariya gotiiren en temel unsur,
sorumluluk sahibi yoneticiler ve bu sorumluluklarmin farkinda olan yoneticilerin
varhgidir. Ciinkii yonetimde, mevcut kaynaklar, imkanlar ve kosullar nitelikli ve
sorumluluk sahibi yoneticilerin elinde basariya ulasmaktadir. Etkili ve verimli bir
yonetim igin, yoneticinin ¢alisanlara nasil bir tutum sergiledigine, sorumluluklarini ne
derecede yerine getirerek onlara rol model olduguna baglidir. Ciinkii yOneticinin
sergilemis oldugu tutum ve degerler, kendine diisen sorumluluklar1 yerine getirip
getirmedigi, yonetiminde c¢alisan bireylerin verimini dogrudan etkilemektedir.
Yoneticinin sorumluluklarini bilip, kendine ve ¢alisanlarin degerine inanmasi da
calisanlarin kendisini Orgiit ailesin bir pargasi olarak gormektedir (Giimiis, 1995, s.
370).Bu baglamda yoneticilerin gorevlerinde etkili olan, en dnemli ti¢ sorumlulugu;

etik, sosyal ve ekonomik sorumluluklari agiklanacaktir.
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1.2.3.1.Etik Sorumluluklari

Dogru-yanlis, 1yi-kotii gibi bireysel ve toplumsal iliskileri diizenleyen insanlar
tarafindan kurulmus kurallar biitiinii olarak insan davranislarinin incelenmesi olarak
tanimlanmaktadir (Kirel, 2000, s. 2). Bagka bir ifadeyle, etik iyi insan olmanin ne
oldugunu agiklamaya calisan, davraniglarin yoOnetilmesinde yol gdsteren ve
siirlamalar koyan, sosyal kurallar biitiinii seklindedir (Yatkin,2013 s. 3). Bir Orgtte
ise etik, Orgiit yapisi ve calisanlarin olusturmus oldugu ortak kiiltiir, prensipler ve
standartlarla ilgili bir durumdur. Yonetsel anlamda belirli kurallar veya etik standartlar
baglaminda belirli kararlar1 agiklamaktadir. Orgiit i¢inde daha c¢ok ortak kiiltiirel
degerlere ve galisma kosullarina odaklanmaktadir (Dowling ve Schuler, 1990, s. 163).
Giincel yonetim anlayisinda etik, artik yonetimin bir disiplini olarak gelisme
gostermektedir ve ortaya cikist ile gelisimi 1960 yillarindaki sosyal sorumluluk
hareketleri ile gergeklesmistir. Bu hareketle, oOrgiitlerin gerek kainatin iktisadi
hazinesinden yararlanmalar1 gerekse yoneticilerinin ortaya koydugu olgiilerle orgiit
calisanlarinin dolayisiyla da toplumun refahini ve sosyal ahlaka tesir ettigi diisiincesine
dayanmaktadir. Calisma hayat1 giderek daha da karmasik, yogun ve olduk¢a dinamik
bir yarigin sergilendigi bir durum olmaktadir. BOyle bir zemin de yoneticilerin glzel
davraniglar gostermeleri ile birlikte ¢alisanlarina ve kendilerini hiisrana ugratmama
gibi bir mesuliyete sahip olmalari, yoneticilerin sorumluluklarint meydana getirmistir.

(Dinger, 1997).

Insani degerleri olusturan en 6nemli unsurlardan GglinGn bilgi, erdem ve akil
oldugu vurgusu yapilmaktadir (Ozgir, 2013, s. 21). Gegmisi anlayarak, gelecege
bakabilmek, akilc1 ve yapilabilir stratejiler gelistirebilmek, bu stratejilere ulasilacak
alternatifleri belirleyebilmek, i¢ ve dis ¢evre analizlerini iyi yapabilmek gerekmektedir.
Orgit icinde yoneticinin olan tutumu, calisma ortamindaki belirlemis oldugu degerler,
saygili olup olmamasi gibi ozellikler birey ve toplumun verimliligini etkilemektedir.
Gelecegin belirsizlik i¢inde olmasi ve bu belirsizligin sebebi ile de gelecege
sekillendirmedeki zorluklarin Ustesinden gelebilmek, belirsizlikleri 6ngorilebilir hale
getirmek, orgiitin varliginmi siirdiirmek ve siirekli gelismeyi saglayabilmek etkili bir
yoneticinin varligi ile saglanmaktadir. insan olabilmenin bir gerekliligi olan hem akil
ve diisiince hem de etik bir yoneticinin varligi orgiitiin basartya ulagsmasinda en 6nemli
aktordir (Karakaya ve Oner-Seker, 2019, s. 160).
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Yoneticilerin adil bir ¢alisma ortami olusturmasi, ¢alisanlari ile uyumlu, onlara
kars1 diiriist ve glivenilir olmas1 ayn1 zamanda da calisanlara kars1 ilgili ve saygili
olmasi ¢alisanlar igin emsal teskil edecek bir davranis modeli olmasini saglamaktadir
(Brown vd. 2005, s.117- 134). Etik bir orgiit ortaminin olusturulmasinda en temel
faktor yoneticinin sergilemis oldugu davramiglardir bigiminde ifade edilmektedir

(Dickson vd., 2001, s. 197-218).
1.2.3.2.Sosyal Sorumluluklari

Sosyal  sorumluluk  kavrami  gilinlimiize kadar c¢esitli  yOnleriyle
degerlendirilmistir. Fakat one ¢ikan iki 6nemli goriis; Milton Friedman (1960-1970)
sosyal sorumluluk kavrami hakkinda, orgiit icinde karlilig1 artirmak i¢in siki ¢alisma
rekabet edebilmede isin ve ¢alisanlarin durumlarini gelistirme ve ddenen vergiler gibi
dar bir tanimlama yapmistir. Friedmana gore isletmenin sosyal sorumlulugunun
olmadig1 amagclarinin kar etmek oldugu, sorumlulugun bireylerin gorevi olabilecegine
vurgu yapmistir (Hampton, 1986, s. 10; Baron, 1993, s. 507). Ancak giincel yonetim
anlayigina gore, Orgiitlerin dogrudan ya da dolayl yolla iliskide bulundugu hissedarlar,
calisanlar, sivil tolum kuruluslari, devlet ve toplumdan etkilenmektedir. Bu da
orgiitlerin yonetim siire¢lerinde genis bir sosyal sorumluluk aginin 6ne c¢iktigi
gorulmektedir (Hampton, 1986, s. 108-110; Schepers, 2006, s. 18; Sacco ve Viviani,
2006, s. 75; Munilla ve Milles, 2005, s. 373-374). Bu nedenle de is diinyasinda
faaliyetlerini yiiriitirken alacaklar1 kararda oncelikle toplumun amaglarini ve insan
ihtiyaglarinin genelini disiinmeleri gerekmektedir (Bateman ve Zeithaml, 1990, s.
244).

Yonetim de birlik beraberlik ve koordinasyon ile 6rgiit amaglart dogrultusunda
sosyo ekonomik ve kiiltirel degerler 6nem kazanmistir. Bu degerler tabi ki
yoneticilerin sosyal sorumluluk algilarini da giindemin merkezi haline getirmistir. Etik
bir davranig olarak ele alinan sosyal sorumluluk olgusu bu baglamda yoneticilerin
hissedarlara, miisterilere toplum ahlakina saygili, hesap verebilir, seffaflik ile bir kulttr
haline getirilmesi gerekliligi sonucuna varilmaktadir (Clarkson, 1995, s. 95; Kotler ve
Lee, 2006, s. 3; Scheper, 2006, s. 20; Windsor, 2006, s. 98). Sosyal sorumluluk
kavraminin diger onemli bir boyutu ise goniillii olmaktadir. YOneticilerin sosyal
sorumluluk konusunda goniillii olmas1 demek istekli olmasi anlamina gelmektedir.

Kotler ve Lee (2006); toplumun refahi igin Orgiitiin kaynaklar1 ile kendi arzu ve
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istekleri dogrultusunda zorlamadan {istlenilen yiikiimliiliik olarak tanimlanmaktadir.
Yoneticiler yukimlaluklerini toplumun refahimi 6ncelik olarak goérerek yerine
getirmelidir. Yapilacak olan yeni yatirimlar, c¢alisma olanaklari, {iriin/hizmet
uretiminde karliligimmi1 artirilmasit ve vergilerin diizenli bigimde Odenmesi gibi

sorumluluklar bunlar1 kapsamaktadir.

Sosyal sorumluluk, ayni zamanda stirdiiriilebilirlik ile de oldukca yakindan
iliskilidir. Yoneticiler karar verirken, cevreci bir anlayisla da hareket etmelidir; orgut
kaynaklarini rasyonel sekilde kullanarak, geri doniisiimlerini saglamaya énem vermeli
ve cevreye zarar yerine fayda saglamalidir. Bunlarin yani sira paydaslari ile ortaklasa
yapilan projeler kapsaminda bilgi, kaynak, alt yapi, egitim, insan kaynagi orgiit
tarafindan toplum yararina goniilliillikk esasi ile sunulmalidir (Barutgugil, 2004, s. 220-
223; Jenkins ve Yakovleva, 2006, s. 271, s. 276). Bu sorumluluklar yerine getirilerek;
calisanlarda gururlanma istek ve arzulu bir motivasyon, rekabet ortaminda rakibe kars1
ustlnlik, vergi indirimi, Orgitin imajinda artig, tanmurlik, itibar, en 6nemlisi de
toplum tarafindan benimsenme sahiplenme gibi pek ¢ok olumlu katkilar

saglanmaktadir (Ozgen, 2006, s. 9-40; STGP, 2005, s. 133).
1.2.3.3.Ekonomik Sorumluluklari

Kiiresellesme ile birlikte sinirlarin ortadan kalktigi, hizli bilgi teknoloji aginin
kullanildig1 bir ddnemde, sosyo ekonomik modele sahip olan orgutlerin yapilarindaki
degismeler, yoneticilerin gorev ve sorumluluklarinda degisikliklere neden olmustur.
Yoneticiler ¢esitli yonetim uygulamalarimi yerine getirirken diger sorumluluklarinin
yaninda temelde ekonomik sorumluluklar ustlenmektedir. Bu ekonomik sorumluluklari
yerine getirirken yoneticiler kar elde etmek, kaynaklarin akigini maksimum seviyeye
getirme ve risk unsurunun minimum seviyede olmasini gerektiren ii¢ temel unsuru goz
onlinde bulundurmalidir. YoOneticilerin sorumluluklart 6zellikle klasik anlayista
kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi sonucu kari artiracaktir. Kérin artirilasi

ekonomik sorumlulukta agirlikli olarak yer verilmistir (Hatipoglu, 1999, s. 46).

Giincel yonetim anlayisinda da yoneticiler Orgit ve sosyal cevrede denge
kurmaya oncelik tanimaktadir. Bu dengede yoneticiler orgiitiin gelecegini koruma
adina ¢alisanlar, hissedarlar, miisteriler, toplum arasinda kurulacak dengeli bir bagdan
olusmaktadir (Clark, 1977, s. 8). Ancak yoneticilerin ekonomik sorumluluklarini

yeterince yerine getirmedeki basarisi yoneticilerin sosyal sorumluluklariyla da dogru
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orantilidir (Dinger, 1998, s. 155). Yoneticilerin sosyal sorumluluklarinda basarili
olabilmesi i¢in oncelikle ekonomik basariy1 elde etmesi gerekmektedir. Genel olarak
bakildiginda ise, denge kurmaya yoneticilerin ekonomik sosyal sorumluluklari, sosyal
sorumluluklart ile paralel bir yapi iginde; sosyal sorumluluklart da etik sorumluluklari
ile paralel bir yapi1 igerisindedir. Buradan bu U¢ sorumlulugun birbirinden ayri

diisiiniilemeyecegi yargisina varilmaktadir.
1.2.3.4.Teknolojik Sorumluluklar:

Teknolojinin sadece Gayrisafi Yurt I¢i Hasila’daki degisim ile birlikte; yasam
stiresini, saglik kosullarini ve bos zamani artirdig1 gézlenmektedir. Diger taraftan da,
teknoloji stres, esitsizlik ve is giivencesizligini de artirabiliyor. Risk almaktan
kacinma, harcamalarin azalmasi ve is veriminin diismesi tehlikelerine karsida son
zamanlar da refah ekonomisi ¢alismalari ile birlikte dikkat ¢cekmektedir. Sadece bir
alanda oyun oynamak gibi degildir. Cok cesitli alanlarda bilgi edinebilen,
uygulanabilen zihin ve goriis yetenegine sahip sistemleri ifade eden, teknoloji, en
nihayetinde, insanin olusturdugu, amaglar i¢in bir araya getirilen araclar tertibi

olmaktan baska bir sey degildir.

Bilgi teknolojilerinin gelismesiyle birlikte teknolojinin takip edilmesi yalnizca
bireyler icin degil yoneticiler i¢in de olduk¢a Onemlidir. Diinyanin doniisiimiinde
oldarici rol oynayan teknolojiyi, hem bireysel hem toplumsal olarak, , hukuksal
siyasal ve ahlaksal sorumluluk ve yiikiimliiliklerde bagimsiz bir sekilde,
degerlendirmek olas1 degildir (Ozlem, 2002). Ahlaki davranis da daha bilingli, daha
gercekci olmali ve daha fazlasini hesaba katmalidir. Teknolojinin varliginda
sorumluluk yukd budur. Cagdas teknoloji alanlarinda uluslararasi diizeyde bir edim
kazanmak, tilkelerin bilim ve teknoloji stratejisini etkin bir sekilde olusturmasi ve bu

strateji ile ise kosmasi ile orantili olmaktadir.

Etkili bir teknolojik liderin sorumlulugu, hizla degisen gelisen bilgi ve
donanimin yani sira egitimde ve teknoloji kullanimi yani sira degisikliklerin de
farkinda olmak zorundadir. Firsatlar1 yakalama; yanlis anlamalart degistirme;
bagkalarini harekete gec¢irme; hayal kirikliklarina ugrayan takipcileri ikna etmektir
(Durnal, 2018). Bilgi beceri ve egitim i¢in gelecekteki teknoloji tabanina uygun vizyon
ve stratejik calisma uygulamalarini destekleme ve yonetme sorumlulugunun

tastyicilaridir.
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1.2.4. YOneticiye Komsu Kavramlar

Taniminda pek c¢ok farkliliklar bulunan ydnetici ile ilgili gerek Ingilizce
gerekse Tilrkce kaynaklarda ayni anlama gelen bircok terim veya unvan
bulunmaktadir. Bunlardan en giincel ve sik kullanilanlari; girisimci ve stratejist
olmakla birlikte idareci, midiir, denetleyici, yiriitiici, lider, mentor, kolaylastirici,
miimkiin kilict, gibi unvanlarin da yoneticiyi ifade etmede kullanildigi goriilmektedir
(Kogel, 2011, s. 63). Bu unvanlar, gorevlerindeki farkliliklardan dolay birbirlerinden
ayrilmakta ve Ozellikle de son zamanlarda, amaca gore, yonetici unvaninin yerine
kullanilabilmektedirler. 21. Yiizyildaki orgiitler, stirekli rekabetin oldugu, hizli degisim
ve gelismelerin yasandign bir cevrede faaliyet gostermektedirler. Orgutlerin
kiiresellesmesi ile sinirlarinin genislemesi ve ortak yatirimlar ile ¢ok kiiltiirlii calisma
yasamlarina yonelmeleri, bu orgiitlerin daha iyi yonetilmesini, etkin ve verimli

calismasinin 6nemini daha da arttirmistir.

Bu faktorler ve karmasik oOrgilit ortamlarinda is gérmek durumunda olan en
onemli calisan ise yoneticidir. Insanlarm arzu ve ihtiyaglarinin karsilanabilmesi,
dolayist ile toplumsal refahin artirilmasindan daha kaliteli yasam kosullarina sahip
olmaya kadar birgok konuda olumlu gelismeler saglayabilmek icin, érgutleri etkili ve
verimli bir bigimde calistirma sorumlulugu yoneticilere ait bir konu olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu ylzden de yoneticilerden beklenilen rol ve sorumluluklar giderek
artmakta, yoneticilerin ¢alisanlar1 yonetmenin yani sira, onlara rol model olma, motive
etme, liderlik etme gibi sorumluluklar da ortaya ¢ikmaktadir. Calismanin bu kisminda,
yoneticinin sorumluluklar1 baglaminda gelisme gosteren unvanlardan girisimci,

stratejist ve yoneticiye komsu kavramlardan diger unvanlar agiklanacaktir.
1.2.4.1.Girisimci

Teknoloji ve bilimin hizla gelismesi toplumun yapisini da degistirmektedir.
Degisen toplumda fark yaratict ve ekonomik bir kazanim saglayabilen girisimci
giniimiiz kiiresellesen dinya sartlarinda 6nemini artirmistir (Arslan, 2002, s. 2).
Girigim niyet, hareket, baslama, gerceklestirme ve uygulama denkleminin bir sonucu
olarak tanimlanmaktadir. Bu eylemlerin miisebbibi birey de girisimci olarak
nitelendirilmektedir. Oncelikle firsatlar1 yakalama ya da firsat yaratma, gelecegi on
gorme de saglanan fikirlerin analizi, planlanmasi, tasarlanmasi, yorumlanmasi ile

birlikte atilima gecmektir (Ayta¢ ve ilhan, 2007). Girisimci her seyden 6nce bir
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insandir. Belirginlesmemis bir bedelle satmak {izere tiretimin girdilerini ve hizmetlerini
satin alan ve iireten, kendisine ait veya baskalarindan elde ettigi sermayeyi Uretim
unsurlarina yatiran boylelikle, kér-zarar etme ihtimalini 6ngéren bireyler olarak
tanimlanmaktadir (Simsek, 2007, s. 24).

Neo-klasik anlayis1 baslatan Alfred Marshall girisimciligi, mal ve hizmet
uretmekle birlikte kontrol ve denetim fonksiyon gorevlerini yerine getirirken bu
tavirlarindan kaynaklanan bdtin riski ve sorumluluklart kabullenen kisi olarak
aciklamistir (Giney, 2008, s. 6). Dogal sermaye, kaynaklar, is giicii ve girisimcilik
ekonomik anlamda gelismisligi ve genisligi ifade eden temel unsurlar; olurken,
ginimuzde en etken faktor girisimcilik olarak goriilmektedir. Fiziki unsurlarin
ekonomik ¢iktilar1 azalirken, fikirsel emegin ekonomik degeri endustri bilgi toplumuna
geciste artmaktadir (Balaban ve Ozdemir, 2008, s. 134). Girisimci olmak, kaynaklar
hakkinda 6ngériide bulunarak, yapilacak isleri planlamak, ihtiya¢ duyulan kaynaklari
elde etmek, girdileri isleyip karli bir sekilde tuketicilere sunma becerisine sahip olan;
urtin ve hizmeti tiretmede kar ve zarar1 goze alarak, sermayeyi yatirima doniistiiren kisi

biciminde ifade edilmektedir (Bozkurt, 2006, s. 94; Kuguk, 2005).

Girisimcilik kavrami ile ilgili yapilan biitlin agiklamalarda girisimciligin
orgutlerde ya da insanlarda olan, bazilarinda ise olmayan diger bir ifade ile ya hep ya
hi¢ biciminde bir 6zelliginin oldugudur. Girisimci i¢in para ya da diger maddesel
varliklardan ¢ok kendisinde var olan girisimcilik ruhu, rasyonel davranig yetisi ve
motivasyon onemlidir. Gelecekte yasayan, olasi firsatlar yakalamasini bilen, hayalci
vizyon sahibi degisim casusu, bireylerin en biiyiik zenginligi zek& enerji ve deneyim
oldugudur. Girisimciler salt firsat¢c1 degildir. Yenilik¢i ve yaratict bir yapiya

sahiptirler. Firsatlarda bu yapinin sonucunda ortaya ¢ikmaktadir.

Girisimci olmak demek, oncelikle risk almayr gerektirmektedir. Bu yonii ile
girisimci  olmanim birtakim avantaj ve dezavantajlari bulunmaktadir Oncelikle

dezavantajlarin ele alacak olursak;

Girisimciler kendi islerinin sahibi gibi goriinse de tam bir serbestlige sahip
olamamaktadirlar Siirekli olarak yatirimcilarin, misterilerin ve kamu otoritelerinin
beklentileri ve taleplerine karsilik baskisi altindadirlar. Aym1 zamanda da yerine
getirilmesi gereken yasal islemleri yerine getirme yiikiimliiliikleri nedeni ile firsatlar

degerlendirme ve diisinme fonksiyonunda kayiplara neden olmaktadir. Isletmede
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calisanlar pazarlama, finansman ya da personel gibi bir alanda uzmanlasirken,
girisimciler isletmenin tiim fonksiyonlarin1 yonetmek zorundadirlar is yapma
kapasiteleri mevcut kaynaklar ile sinirli olmasi nedeniyle de hayalin kurdugu biiyiik
projelerden vazgecebilmektedir. Riski ile caligmaktadir. Hayatta kalabilecek ya da
faaliyetlerini surdlrecek kadar para kazanabilme garantisi de yoktur. Zarar ettiginde
buna dayanabilecek ve hayatini slirdiirmeye devam edebilecek imkanlara ve giice sahip
olmast gerekir. Bu anlamda yiliksek diizeyde is stresi vardir. Girisimcide mesai
kavrami yoktur. Ozellikle baslangic asamasinda giiniiniin tamamu isle gecer. Uzun
calisma saatleri girisimcinin sadece tiim enerjisini yok etmekle kalmaz, 6zel yasamina
ait zamanlardan da c¢alar. Sosyal ve aile yasami olumsuz yonde etkilenir. Kisisel

ugrasilar1 ve hobilerine ayiracak bir zaman dilimi kalmaz.

Girisimcinin yogun ve uzun tempoda c¢alismasi sadece kendisisin 6zveride
bulunmasina neden olmamaktadir. Bu durumun yansimalar aile iligkilerinde gerilimler
ve yiiksek diizeyde stres gibi olumsuz yonde etkilemekte ve bosanmalar da
artmaktadir. Bu nedenle bir isletme kurulurken, girisimei isletmesini kurmak i¢in ne
Ol¢iide fedakarlikta bulunabilecegini iyi kestirmelidir. Belirsizligin, riskin ve yogun
calisma temposu hazimsizlik, bel ve sirt agrilar, iilser, uykusuzluk ile siddetli bas

agrilan gibi fiziksel problemleri de beraberinde getirmektedir.

Maddi oldugu kadar maddi olmayan unsurlarin da girisimcilerin goziinde de

bliylik degere sahip oldugu gozlenmekle birlikte avantajlari da su sekilde 6zetlenebilir;

Bagimsizlik ihtiyaci ve karar verme Ozgiirliigii girisimcilerin en temel
amaglarindan olup en biiylik gerek¢e olarak gosterilmektedir. Kendi iginin patronu
olma girisimciligin 6zendirici en temel unsurdur. Ozgir olma arzusu, ile birlikte karar
verme giicliniin sadece kendinde olmasi girisimciyi motive etmektedir. Bir is fikri
olusturma ve kendi isini kurma da tek sorumlunun kendisi oldugunu bilmek,
girisimciye basarma hissi vermektedir. Basar1 elde etme ve kazanma gilidiisiiniin
verdigi haz ise, diger bireylerin kendi islerini kurmada tesvik edici olmaktadir. Isletme
kar etik¢ide girisimcinin zenginligi artacaktir. Girisimci kendini gelistirme ve
becerilerini kullanma kapasitesine olanak saglamaktadir. I yaratma ile diger insanlarin

is bulma ve yapma kapasitesindeki artig ile de toplumsal bir fayda saglamaktadir.
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1.2.4.2.Stratejist

Strateji rakiplerinin de faaliyetlerini belirleyerek, uzun vadeli amaglarina
ulasmada, belli bir sonuca odakli, aktif kararlar birikimi seklinde tanimlanmaktadir
(Ulgen ve Mirze, 2010, s. 35). Baska bir ifadeyle Orgiitiin nasil basarili olabilecegine
dair gelistirdigi biitiin fikirler olarak ifade edilmektedir (Barcavd., 2006, s. 435).
Yonetimin ge¢mis ve giliniimiizde de hemen her yerde var olmasi ve yapisinin
genislemesine paralel olarak; yonetici unvami da bu gelismelere bagli olarak
degistirmistir. Guncel yonetim anlayiginin biitiin asamalarini hayata gecirerek, stratejik
basariya odaklanmakta olan bu unvan; Stratejist olarak nitelendirilmektedir. Stratejist,
Orgilit amaclarin1 saptayan ve stratejileri gelistirerek uygulayan; tepe yoneticiler,
yonetim kurulu tyeleri, boliim yoneticileri, danismanlar ve uzmanlardan olusan

yonetici grubu seklinde ifade edilmektedir (Ergin, 1992, s. 31).

1990 yillar1 sonrasin da hakim olan guncel stratejik yonetim kaynaklarina gore
stratejistler aslinda sadece tepe yoneticileri degil, sira dis1 sekilde bitiin 6rgut Uyeleri
stratejiden sorumlu bir stratejist olarak kabul edilebilmektedirler (Bakoglu, 2010).
Stratejistler, orgltleri istedikleri basariya ulastirabilmeleri i¢in tiim kaynaklarini,
imkan ve yeteneklerini tahsis etmesini, gliniimiizii ve gelecegi uzun dénemde birbirine
baglayan bir koprii olarak goriip, i¢csel kaynak ve becerilerini etkin ve verimli bir
sekilde kullanilmasini saglayan, orgiitii hedefledigi stratejiye basarili sekilde ulastiran
kisi biciminde ifade edilmektedir. Baska bir ifadeyle de ge¢mise ait bilgi ve
deneyimleri kullanarak, iginde bulunulan zamanin ihtiyaglarin1 karsilamada, i¢ ve dis
cevreyi analiz ederek, elde etmis oldugu verilerle gelecekte olmay istedigi durum igin
0rgut elemanlariin da enerjisini de katarak harekete gegiren ve bu hareketleri degisen
ve gelisen sartlara gore belirleyen kisidir (Kumkale, 2015, s. 58). Kiiresellesen
diinyada yoneticiye komsu bir kavram olan stratejistin oncelikle degisebilme, her an
karsilagabilecekleri doniisiimlere uyum saglayabilme ve oOrgiit elemanlarmi da

yoneltebilme yetenegine sahip olmasi gerekmektedir.
1.2.4.3.Lider

Orgiitii basariya ulastirmak igin, calisanlar1 motive eden ve calisanlardan en
yiiksek verimi almak adina onlar1 en iyi bigimde yOnlendiren; yonetimdeki dirlstllk,
giiven, aciklik ve saygiyr calisanlarda temel prensip olarak olusturan kisi bi¢iminde

tanimlanmaktadir (Kingir ve Sahin, 2005, s. 409). Yonetici olarak liderlik eden
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bireyler, calisanlar1 peslerinden siiriiklerler; takip edilerek, ¢alisanlar tarafindan 6rnek
alinmaktadirlar. Bu nedenle liderlerin 6rgiit i¢indeki tutum ve davranmislari, oldukca
Oonem arz etmektedir. Bu konuda Drucker, kisisel diirtistliigiin liderin vazgecilmez bir
ilkesi olmas1 gerektigini, diiriistliikten yoksun bir liderin mesruiyeti olamayacagina ve
zamanla hi¢ kimse tarafindan takip edilmeyecegine inanmaktadir (Cohen, 2010, s. 83).
Orgiitlerde liderligin en temel gorevi calisanlarda giiven duygusu uyandirmaktir
(Maxwell, 2010, s. 53). Bireysel otorite, cesitli karakter ozellikleri, ileri gorisliiliik,
dogruluk, cesaret, zekd gibi bireysel vasiflar liderligin var olus o6zelliklerini

yansitmaktadir.
1.2.4.4. Diger Komsu Kavramlar

Orgiit yapilarinda meydana gelen degisim ve gelismelere bagli olarak,
yoneticiye yonelik bir¢cok yeni unvan tiiremistir. Bu unvanlar genellikle calisanlari
dogru yonlendirmek ve onlardan daha ¢ok verim alabilmek icin motivasyon kaynagi
olarak kullanilmaktadir (Akdemir, 2014, s. 158). Ancak gunumizde bu kadar
cesitliligin  olmasi; iiclincli sahislart memnun etme, Orgilit disindaki bireyleri
etkileyerek, orgiitiin yurt digina agilmasiyla kolay iletisim kurma, yabanci unvanlardan
esinlenme ve Oykinme gibi sebeplerden de kaynaklanmaktadir. Calisgmanin bu
boliimiinde yonetimde sik kullanilan yonetici unvanlarindan lider, kog, mentor ve

miimkiin kilic1 terimleri agiklanacaktir.

Ko¢ (Coaching, Yonlendirme): yonetici veya amirlerin emri altindaki
bireylerin isleri daha ¢abuk 6grenmesine yardimci olmayr amag edinen kisilerdir. Bu
gorevi yerine getiren kisi (kog), ¢alisanlar1 yonlendirerek onlarin potansiyellerini a¢iga
cikarmasina, gelismeleri ve basarili olmalarina yardimci olmaktadir (Gliney, 20135, s.
138). Koglar, yapilacak olan islerle ilgili 6rnek olusturmaktadirlar, ¢alisanlarin
sorularia cevaplar vererek, sorunlari ¢6zmeye destek olmaktadirlar, yeri geldiginde
elestirir, uyarir ve dnerilerde bulunmaktadirlar (Bing6l, 2013, s. 305). Orgiit tarafindan
degerli bulunan kogluk, gelecek vaat eden ve ilerde iyi isler basaracaklar1 umut edilen
yonetici veya yonetici adaylarma yatirim yapilmast durumudur. Kog¢ kelimesinin
Ingilizce karsihigi da 6zel yolcular1 tasiyan otobiis; degerli mallarin tasmmasi igin
kullanilan ara¢ demektir (Cinar, 2007; Simsek, 2013, s. 108). Kog, iste bu isi yapan
kisi; yani ¢alisanlar1 yetistirme ve gelistirmede kullanilan bir yonetim tarzidir. Yine

Kogel’e (2011, s. 69) gore, calisanlarin yeni bilgi, yetenek ve beceri kazanmasi icin
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kontrollli olarak surekli gézlem yapan, yorumlayan ve geri bildirim veren kisi olarak
tamimlanmaktadir. Daha ¢ok deneyerek, sorun ¢ozerek, ¢esitli kararlar alarak kendini

gelistirmeye calismaktadir.

Mentor: Kogluk kavrami gibi mentorluk da 06rgit icinde daha geng ve
tecribesiz ¢alisanlar1 yapacaklari is hakkinda egitmek, gelistirmek ve yetistirmek
amaci gitmektedir. Mentorlukta, gelisime ihtiya¢c duyan yoneticiler, yonetici adaylari
ve calisanlara mentorluk yapilmas: saglanarak, bilgi, tecribe ve yeteneklerin
arttirtlmas1 amaglanmaktadir. Bu ag¢idan bakildiginda mentorluk, yoOnetici yerine
kullanilmaya en uygun aday bir unvan olarak goriilmektedir. Calisma alaninda uzman,
deneyimli ve giivenilir bir danisman ve dgretmen olan mentor (Bingdl, 2013, s. 305)
kavrami yerine “yonder” kavramimi tercih eden Turk Dil Kurumu (TDK, 2018),
yonderi; “herhangi bir orgiitte farkli gorevlerde calisarak deneyim kazanmis olan,
danigan kisinin amacina hedefine ulagmasini saglayacak yolu bulmasina yardimei kisi”
olarak tanimlamaktadir. Ayn1 zamanda mentorluk calisanlara, mesleki alanda bilgi,
norm ve davranislar kazandirmak, rol model olmak, sosyallesmelerini saglamak ve

danigmanlik yapmak gibi fonksiyonlart da bulunmaktadir (Kogel, 2011, s. 69-70).

Miimkiin Kilici: Mentor kavramu ile paralellik gostermekte olan bu kavram,
caliganlarin 6rgit icindeki performans ve niteliklerinin daha (st seviyelere ¢ikarilmasi
amaciyla, muhtemel olan ve miimkiin sartlarin saglanmasi adina ¢alismakta olan bireyi

veya yoneticiyi tanimlamaktadir (Kogel, 2011, s. 70; Kogel, 2015, s. 99).
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IKINCi BOLUM: GIROKRAT YONLERIYLE BURHANETTIN
UYSAL ARASTIRMASI

2.1. Arastirma Konusunun Tanitilmasi

Girokrasi giincel yonetim anlayigsinda blrokrasi modelinin yerine konulacak
farkli Ozelliklere sahip toplumun gelismesine, refahina, kalkinmasina odaklanan,
devlet yapisinda ussalligi 6ngéren bir yapilanma seklini 6n gérmektedir. Biirokrasinin
kirtasiyecilik yapisindan, bugiin git yarin gel anlayisindan farkli olarak ileri gérmeyi,
yapilanmada esnek ve uyumu, topluma hizmette kamu oOrgiitlenmesinin piyasa
kosullarindaki hizmet saglanmasini, yapilanmada hiyerarsinin minimum dizeyde
tutuldugu, girisimcilik esasli girokrasi kadrosunda becerikli, isin ehli, coskulu,

siradanligi kabul etmeyen bir yonetim seklini ifade etmektedir.

Esnek Kaliteli, vatandas odakli, seffafligi, demokratiklesmeyi, hesap
verilebilirligi esas almaktadir. Sistem anlayisinda kapalilig: reddeder. Devlet yapisinda
minimal modeli benimser. Ortaklasmaya dayali, sivil toplum agirlikli bir yonetimi
benimser. Beraberlik duygusu ile ortaklaga anlayis ruhuna sahiptir. Tek basina anlayisi
reddeder. Toplumsal gelisim icin is birligine ihtiya¢ vardir. Bu yapida kisisel
girisimcilik ve kurumsal girisimcilik esastir. Bu nedenledir ki girokrasi modern ¢agin
orgiitlenme bigimi seklinde ifade edilmektedir (Carkci, 2008, s. 112-113). Giincel
yonetim anlayisinda henliz tam olarak kendisine yer bulamamis olmakla birlikte

girisimci biirokrat olarak da tanimlanmaktadr.

Girokrat, ise girokrasiye uygun yoneticidir. Blrokrasi i¢cinde dogmus yonetici
olsadais yapma arzusu karsisinda iginde bulundugu sistemin kosullarindan, Oniine
cikan engellerden, sistemin yavasligindan hicbir Girokrat memnun degildir.
Burhanettin UYSAL’1n giroktat yonlerine bakilacak olursa; yapilanlari tekrarlamayan,
sira dist isleri 6ngdren, degisime ve yenilige agik, ikna kabiliyeti yuksek, aktif ve
enerjik, olaganiistii durum karsisinda olaylara hizli yanit verebilme ve ¢dziim onerileri
uretebilmesidir. Girisimciligin temel kavramimi olusturan risk alma konusunda da
cesur bir yapiya hakimdir. Sahip oldugu en biiyiik hazine kesinlikle 6zgiivendir. Ciinkii
0zgiiven insanin kendisinde var olan ve her an ulasabilecegi miithis bir deger ve
kaynaktir. Bilgi ve beceri sahibi olunmasi o6zgiivenin olmadigi yerde islevsellik
kazanmamaktadir. Stratejik disiinebilme yetenegi ile farkli diizeydeki olaylara,

sorunlara, bakmayir ve cevap vermeyi bilmektedir. Yeni firsatlar1 degerlendirirken
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gelismelerde yapacagi hamlelere hazirliklidir. Vizyonu agik, gelecege odakli, yol ve

yontem ile belirlenmis, planlanmis hareketlerinden anlasilmaktadir.

Basarili olmasisin ana nedeni uzun ¢aligsma saatleridir. Yapilan uzun ve yorucu
yolculuklar: ise basarisinda kullanilan kamgidir. Calisanlar ile aile ortami iliskisi
kurabilmesi kurum organizasyonunu bir takim g¢alismasina doniistiirmiistiir. Bunun en
guzel drnegi biz duygusu ile gerceklestirmistir. Baskalarinin kendilerini gelistirmeleri
i¢in biitiin olanak ve imkanlar1 seferber eden iyi bir yetistirticidir. Is birligi ve iletisim

kaynaginin temel unsuru olan insana her zaman deger vermistir

Prof. Dr. Burhanettin UYSAL, c¢alismay1 seven azimli, hirsli bir kisilik
ozelligine sahip; toplumsal kalkinmay1 6nemseyen, topluma ait degerlere 6nem veren,
mevcut Orgiit kaynaklarini kullanirken olduk¢a hassas ve 0zen gosteren giroktat bir

yoneticidir.
2.1.1. Yasam ve Yayinlary/ Eserleri

20.06.1967 yilinda Konya’nin Eregli il¢esinde esnaf bir babanin tglncl oglu
olarak diinyaya gelmistir. Dort kardes olup annesi Serife Hanim okuma yazma
bilmiyor olsa da hayatinda en biiyiik degisikligi yapan kisi olmustur. Evli ve U¢ ¢ocuk
babasidir.

Egitim hayatina; 1973-1977 yillar1 arasinda Barbaros ilkokulu’nda baslayiporta
ogrenimini 1977-1980’deAtatirk Ortaokulu’nda, 1980-1983 yillar1 arasinda Eregli
Endustri Meslek Lisesi’nde ve sonrasinda 1983-1987 yillari arasinda Gazi Universitesi
Teknik Egitim Fakiiltesinde lisans egitimini 1988 yilinda da Polis Akademisinde
egitimini tamamladiktan sonra, Komiser Yardimcisi olarak Emniyet Genel
Midiirligii’nde ilk gorevine baslamistir. Bu kamu hizmetindeki gorevini yaparken bir
taraftan da egitim hayatina devam etmistir. 1991 yilinda Gazi Universitesi Kamu
Yonetiminde ilk yiiksek lisansini, 1993 yilinda yine Gazi Universitesi Fen Bilimleri
Enstitiisiinde ikinci yiiksek lisansmi ve 1997°de Van Yiiziincii Y1l Universitesinde
doktorasmm1 tamamlamis ve 2004 yilinda da Zonguldak Karaelmas Universitesinde

profesorliigiinii almigtir.

Prof. Dr. Burhanettin UYSAL’1n akademik yasami boyunca yapmis oldugu
akademik c¢aligmalari, eserleri ve yiiriitmiis oldugu tezler Tablo 3, Tablo 4 ve Tablo

5’te verilmistir.
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Tablo 3.Prof. Dr.

Burhanettin UYSAL’1n Ulusal ve Uluslararasi Makaleleri

Yillar Calisma Adi
Ahsap Malzemenin Kurutulmasinin Teknik ve Ekonomik Faydalari
1995 : .
Teknik Geligim
1998 Acik Hava Sartlarinin Emprenyelenmis ve Verniklenmis Agac
Malzeme Yiizeyindeki Renk Degisikligine Etkileri
1998 Tarihi Van Evlerinin Giiniimiizdeki Izleri
1998 The Effects of The Wood Species and Tenon Length in The End To
End Joints on The Bending Strength
1998 The Buckling of The Adjustable MDF Cupboard Furniture Shelves
1998 Cesitli Su ltici ve Yangin Geciktirici Kimyasal Maddelerin
Kizilagag Odununun Yanma Ozellikleri Uzerine Etkileri
1999 Agac Malzemede Renk A¢mada Kullanilan Kimyasallarin Yiizey
Parlakligina ve Verniklerin Yapigsma Mukavemetine olan Etkileri
1999 Shear and Bending Strength of Some End to End Grained Joints
Prepared From Scotch Pine
Aga¢c Malzemede Renk Ac¢ma islemleri ve Verniklerin Renk
1999 P
Degistirici Etkileri
1999 Cesitli Kimyasal Maddelerin Sarigam Pinus sylvestris L Odununun
Higroskopisiseti Uzerine Etkileri
1999 The Effects of Exterior Conditions on The Adhesion Strength of
Varnishes
1999 The Effects of Wood Bleaching Chemicals on The Bending
Strength of Wood
Yatay Freze makinesinde Kavisli Parcalarin Islenmesi ve Alternatif
1999 ) o
Bir Kalip Uygulama Onerisi
1999 Agac Malzemede Renk Acici Kimyasal Maddelerin PVAc
Tutkalinin Yapigsma Mukavemetine Etkileri
1999 Agac Malzemede Renk A¢mada Kullanilan Kimyasallarin Yiizey
Parlakligina ve Verniklerin Yapigsma Mukavemetine olan Etkileri
1999 Yabanci Citali En Birlestirme Uygulanan Dogu Kayimi ve Sarigam
Odunlarimin Egilme Direncleri
Aga¢ Malzemenin Yanmaya Dayanikliligini Etkileyen Emprenye
1999 .
Maddeleri
Verniklenmig Etiket Yongali Levha da WFB Su Buharinin Agirlik
2000 : . L
ve Sisme Miktarina Etkisi
2000 Etiket Yongali Levhada WFB Verniklemenin Agirlik ve Sisme
Miktarina Etkisi Politeknik Dergisi
2000 Ihlamur Morus alba L Odunundan PVAc Tutkal ile Uretilen
Lamine Agac Malzemenin Yanma Ozellikleri
2000 Farkli Katmanlardan Olusan Lamine Aga¢ Malzemede Tutkal
Cesidinin Kavela Cekme Direncine Etkisi
Rengi Agilan Dogu Kayini Odununun Fagus Orientalis Lipsky Alev
2000 A
Kaynaksiz Yanma Ozellikleri
The Effect of Exterior Conditions on The Surface Erosion of The
2000 . .
Impregnated Chestnut Cestanea sativa mill
2000 Ergonomik Uriin Tasariminin Ulke Ekonomisine Etkileri
2000 Rengi Agilan Dogu Kaymi Odununun Fagus orientalis Lipsky

Yanma Ozellikleri
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Uludag Goknarindan abies bornmiilleriana Mattf PVAc Tutkali ile

2000 Uretilen Lamine Aga¢ Malzemenin Yanma Ozellikleri
PVAc Tutkali Kullanilarak Yapistirilmis Lamine Ahsap Yapi

2001 w ]
Elamanlarinin Yanma Ozellikleri

2001 Emprenyeli Sarigam Pinus sylvestris L Odunundan Uretilen Lamine
Agac Malzemelerin Yanma Ozellikleri

2002 Yabanci Citali En Birlestirmede Yabanci Cita Cesidi ve
Boyutlarinin Liflere Dik Cekme Direncine Etkileri

2002 Agag Tiirlerinin Yanma Ozellikleri

2003 Effects 01_‘ Dowels Produced from Various Materials on Withdrawal
Strength in MDF and Pb

2004 The Effects of Impregnation Chemicals on Combustion Properties
of Laminated Wood Material

2005 Insan Davranislarinin s Kazalar1 Uzerindeki Etkileri

2005 Lamine Malzemede Su Buharinin Boyutsal Degisime Etkisi

2005 Dimer)siona}l Stability of I__aminated Veneer Lumbers Manufactured
by Using Different Adhesives After The Steam Test

2005 A_naly51s (_)f Industrial Acc_ident_s Oc_cured in Small and Medium
Sized Furniture Manufacturing Firms in Turkey

2005 Withdra\_/val Strer]gth of Various Laminated Veneer Dowels from
Composite Materials
Combustion Properties of Laminated Veneer Lumbers Bonded With

2005 Polyvinyl Acetate and Phenol Formaldehyde Adhesives and
Impregnated With Some Chemicals
Bonding Strength and Dimensional Stability of Laminated Veneer

2005 Lumbers Manufactured by Using Different Adhesives after the
Steam Test

2006 Combustion Properties of Laminated Ver_leer Lumbers B_onded with
PVAc PF Adhesives and Impregnated With Some Chemicals
Bonding Strength and Durability Behaviours of Polyurethane Based

2006 Desmodur VTKA Adhesives Used for Building Materials After
Being Exposed to Water Resistance Test

2006 Influpce of Pretreatment on Shear Strength of Various Wood
Species

2006 Effects of The Steam Test on Bon_ding _Strength of ITaminated
Veneer Lumbers Manufactured By Using Different Adhesives
Effect of The Steam on Bonding strength and Dimensional

2006 Stabilitiy of Laminated Veneer Lumbers Manufactered By Using
different Adhesives
The Effect of edge Banding Thickness of White oak Bonded With

2007 Different Adhesives on Withdrawal Strengths of Beech Dowels in
Composite Materials

2007 Determination of some physical and mechanical properties of
laminated veneer lumber impregnated with boron compounds
Thermal Conductivity Of Poplar Impregnated With Some Fire

2008
Retardant

2008 Bonding Strength Of Scotch Pine Bonded With Different Adhesive
After Aging Test

2008 Combustion Propeties Of Scotch Pine Of Finishing Processed

2008 Effect of Adhesives on Thermal Conductivity of Laminated Veneer

Lumber
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Dimension Stability and Some Properties Materials Impregnated

2009 with Some Chemicals and Bonded with Different Adhesive
2009 Impact Of Various Fire Retardants On The Red Color And Yellow
Color Tone Of Some Woods And Varnishes
Bazi Yapisal Tutkallarla Yapistirilmus Isil Islem Goérmiis Karagam
2009 . . .
Pinus Nigra Odununun Yapigma Direnci
The Effects of Edge Banding Thickness of Uludag Fir Bonded with
2009 Some Adhesives on Withdrawal Strengths of Beech Dowel Pins in
Composite Materials
2009 Thermal Conductivity of Laminated Veneer Lumbers Bonded With
Various Adhesives and Impregnated with Various Chemicals
2009 Impact of Impregnation with Boron Compounds on the Surface
Hardness and Abrasion Resistance of VVarnished Wood
Combustion Properties of Oak Quercus robur L Laminated Veneer
2009 Lumbers BondedWith PVAc PF Adhesives and Impregnated With
Some Fire Retardants
2010 Combustion Propeties of Poplar Of Finishing Processed
2010 Dating  of _Some Historical ~ Safranbolu  Houses  with
Dendrochronogical Methods
2010 Emprenye Edilmis Ahsap Malzemenin Yapigsma Direncini
Etkileyen Faktorler
2010 Determimation of Dimension Stability of Plywood which Exposed
Water Steam
A Comparative Study on Some Mechinical Properties of Structural
2010 Composite Lumbers SCL Produced from Poplar Populus Tremula L
Papels
2010 Combustion Pro_perties of Laminated Ve_neer Lumb_ers Bonded With
PV Ac Pf Adhesives and Impregnated with Some Fire Retardants
Thermal Conductivity of Oak Impregnated with Some Chemicals
2010 "
and Finished
Combustion Properties of Mulberry morus alba | Laminated Veneer
2010 Llumbers Bonded with Pvac Pf Adhesives and Impregnated with
Some Fire retardants
2010 Bonding Strength of Wood Materials Bonded With Different
Adhesive After Aging Test
2010 Bond strength Disbonding Behavior and Dimensional Stability of
Wood Materials with Different Adhesives
Bond Strength Disbonding Behavior and Dimensional Stability of
2011 Walnut and Poplar Impregnated with Some Chemicals and bonded
with PVAc VTKA and Urea Formaldehyde
2011 Impacts of impregnation chemicals on finishing process and
combustion properties of oriental beech Fagus orientalis L wood
Nondestructive Evaluation of Wood Strength Using Thermal
2012 L
Conductivity
2013 Effect of dowels and adhesive types on withdrawal strength in
particleboard and MDF
2013 The effect of steam treatment on bonding strength of impregnated
wood materials
Bonding Strength of Oak With Different Adhesives After Humid-
2014
Water-Heat Tests
2016 Simulating Strength Behaviors of Corner Joints of Wood

Constructions by Using Finite Element Method
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2016

Determination of Fatigue and Static Strength of Scots Pine and
Beech Wood

2019

The Analysis of Living Room Furniture and Room Spaces Used By
Families Relation of West Black Sea Region in Turkey

Tablo 4. Prof. Dr.

Burhanettin UYSAL’1n Ulusal ve Uluslararasi Bildirileri

Yillar Cahsma Ad1
1997 Fabrikasyon Mobilya Uretim Teknikleri
Konutta Salon Mek&n Donatim Eleman1 Olarak Ergonomik Ahsap
1998 .
Mobilyalar
1999 Kenarlarl_Mas_iﬂi Ve_Me_Lsifsiz Yonga Levhada Kavela Caplarinin
Cekme Direncine Etkileri
1999 Seri Masif iskelet Mobilya Uretimi
Combustion Properties of Pine and Beech Wood Treated With
1999 Sodium Sulfate Sodium Tetra Borate Copper Sulfate Potassium
Nitrate and Zinc Sulfate by Simple Immersion Process
2001 The Effect of Exteri_or C_onditions on The Surface Erosion of
Impregnated Scotch Pine Pine sylvestris L
2001 Tarihi Safranbolu Evlerinin Iskelet Yapisi
2002 Co_mbustion Prop(_erties of Laminated Wood Materials Impregnated
With Some Chemicals
2003 Tarihi Safranbolu Evlerinde Ahsap Malzeme Kullanimi
2005 Borlu_ Bil_esiklerle Empremye Edilmis Ladin Agacinin Yanma
Ozellikleri
2005 Borlu Bilesiklerle Emprenye Edilmis Kayin ve Sarigam Agaglarmin
Yanma Ozellikler
Yanmay1 Geciktirici Bor Igerikli Emprenye Maddelerinin Ahsap
2005 ) . L
Malzemenin Yapigma Direncine Etkisi
Borik Asit Modifikasyonunun Su Bazli Vernigin Sertlik Degerine
2009 Etkisi
2010 Membra_r} Pres il_e Ka_pl_gnm_ls Lif L_,e_vhada MDF Su Buharmin Bazi
Teknolojik Ozellikleri Uzerine Etkisi
2010 Impacts _of Impregpation Cher_nicals On Finishing Process and
Combustion Properties of Sapelli Wood
Bazi Yangin Geciktiriciler fle Emprenye Edilen Géknar Odununun
2010 ;
Is1 lletkenligi
2010 Ustyiizey islemleri Uygulanmis  Afa¢ Malzemenin Boyutsal
Stabilitesi ve Is1 Iletkenligi Uzerine Etkileri
2011 Impacts of Impregnation Chemicals On Finishing Process and
Combustion Properties of Sapelli Wood
2011 Determinatipn of thermal conductivity finished on impregnated
wood material
Determination Of Different Door Knockers And Door Hinges In
2011 L
The Historical Houses
2012 Bilgisayar Kontrollii Aga¢g Malzeme Yanma Diizenegi
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Combustion Properties of Fir Abies Bornmulleriana Mattf

2013 Impregnated With Fire Retardants

2013 Yangin _Gecil_diriqi _Boya_UygulaI_lmls Sapelli Aga¢ Malzemelerin
Yanma Ozelliklerinin Belirlenmesi

2013 De_term@nation of Combustion Properties of Chestnut Wood by
using Fire Retardant Paint

2015 Finite Element Analysis (Fatigue) of Wooden Furniture Strength

Tablo 5. Prof. Dr. Burhanettin UYSAL’1n Yiiriittiigii Proje ve Yonettigi Tezler

Yillar

Yuratulen Projeler

Safranbolu Evlerinin Ahsap Yap: Elemanlarinin Bozulmasina
Neden Olan Etkenler ve Bu Etkenlerin Giderilmesine Yonelik
Alinacak Tedbirlerin Belirlenmesi

Bilgisayar Kontrollii Aga¢ Malzeme Yanma Diizenegi

Bazi Yangm Geciktiriciler ile Emprenye Edilmis Ve Fenol
Formoldehit Pvac Tutkali Kullanilarak Mese Agacindan Elde
Edilmis Lamine Aga¢ Malzemelerin Yanma Ozellikleri

Sarigam Aga¢ Malzeme ve Farkli Fiber Kumaslar ile Elde Edilen
Lamine Agac Malzemelerin Mekanik Ozelliklerinin Belirlenmes

Yonetilen Tezler

Doktora Tezleri

Bati Karadeniz Bolgesi Konutlarinda Salon-Mobilya iliskisinin

2013 Ergonomik Analizi
Ahsap Oturma Elemanlarmin Mukavemet Analizinde Sonlu
2015
Elemanlar Metodunun Uygulanmasi
2016 Emprenyeli Aga¢ Mglzeme Uzer_ine Uygulan_an _Yangm Geciktirici
Ust Yiizey Islemlerinin Yanma Direncine Etkileri
Yuksek Lisans Tezleri
2005 Safranbolu Evlerinde ~ Kullamlan ~ Ahsap ~ Malzemenin
Dendrokronolojik Ozelliklerinin Belirlenmesi
2007 Farkli Aga¢ Malzemelerden Uretilen Emprenyeli Lamine Agag
Malzemelerin Is1 Iletkenliklerinin Belirlenmesi
2008 Termal_ _Yasle_lndlrman_m Ahsap Ve Ahsap Yapistiricilarina
Etkilerinin Belirlenmesi
2008 Usty[]z_ey 1sle_mlerinin_ Agac Malzemenin Yanma Direncine
Etkilerinin Belirlenmesi
Bazi Kimyasallarla Emprenye Edilmis Yonga Levhalarin Yanma
2008 . -
Direncinin Artirilmasi
Su Buharma Birakilan Kaliplanmis Kontrplagin - Boyutsal
2009 - . :
Stabilizasyonunun Belirlenmesi
2009 Safranbolu  Evlerinde ~Kullanilan Yap.l Malzemelerinin ~ Ses
Iletkenliginin Deneysel Olarak Incelenmesi
2009 Emprenye Yapilmis Aga¢ Malzeme Uzerine Uygulanan Ustyiizey
Islemlerinin Yanma Direncine Etkilerinin Belirlenmesi
2010 Marine Kosullariin Verniklenmis Ahsap Malzeme Uzerine Etkileri
2011 Restorasyonda Ahsap Yapi Elemanlarimin Karbon Fiber Takviyeli

Polimerler (CFRP) ile Giiglendirilmesi
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Saricam Aga¢ Malzeme ve Farkli Fiber Kumaslar1 (FRP) Ile Elde
2013 Edilen Lamine Aga¢ Malzemelerin Mekanik Ozelliklerinin
Belirlenmesi

Farkli Ust Yiizey Malzemeleri ile Kaplanan Aga¢ Malzemelerin
Yanma Ozelliklerinin Belirlenmesi

Bilgi Yonetimi ve Bilgi Yonetimi Anlayisinda Insan Kaynaklari
YOnetimi

2013

2015

2.1.2. Yaptg Gorevler

1989-1994 yillar1 arasinda Komiser Yardimcist ve Komiser olarak Emniyet
Genel Miidiirliigii (EGM) teskilatinin farkli birimlerinde goérev yapmistir. 1995-1997
yilindan itibaren akademisyen kimligi ile Yiiziincii Y1l Universitesi Van Meslek
Yiiksek Okulu’'nda Ogretim gorevlisi, 1997-1998’de Yardimci Dogent 1998-2003
yillart arasinda Zonguldak Karaelmas Universitesi (ZKU) Safranbolu MYO Yardimci
Dogent ve Dogent, 2004-2006 yillar1 arasinda ZKU Teknik Egitim Fakiiltesinde
profesor olarak g¢alismistir. Bu gorevlerde bulundugu donemlerde diger taraftan da
rektor yardimcilignt gorevini ylritmiistir. Egitim faaliyetleri ve Safranbolu MYO
Midiirliigii gorevlerinin yani sira sehrin ve bdlgenin gelismesine, tanitilmasina
yardimci olacak Safranbolu Tarihi Kiiltiir Vakfi Miitevelli Heyet Uyeligi, Safranbolu
Bilim Kiiltiir Dernegi Baskanligi, Altin Safran Film Festivali Kurul Uyeligi, aym
zamanda da Karabiik iline bir iiniversite kurulmasi igin alt yapi calismalarini
gerceklestirmistir. 29 Mayis 2007°de Karabiik Universitesi’nin (KBU) kurulmas: ile
ilk Rektorii olarak se¢ilmis ve atanmustir. 4 yillik rektorliik gorevinin sona ermesinin

ardindan 2015 yilinda ikinci kez Karabiik Universitesine Rektor olarak atanmistir.

Rektorligi doneminde; girokrat kisiligi ile ben duygusu olmadan topyekin
halkin katilimini saglayarak “biz” duygusuyla ¢aligmalarina yon vermistir. Modern ve
gevreci bir kampiis kurma caligmalarina yonelerek, bir yandan da uluslararasi
tniversitelerle is birligini genisletmistir. Ingilizce egitimini her zaman énemsemistir ve
bu nedenle ulusal ve uluslararasi egitim ve bilim arenasinda yerini alacak ¢aligsmalara

her zaman 6ncelik vermistir.

Karabiik Universitesinde var olan bélimlerle birlikte ileriyi gorerek, toplumun
ihtiyacina cevap verebilecek olan ve Tirkiye’de ilk defa kurulan yeni bolimler
araciligiyla (Muhendislik alaninda Rayli Sistemler, Ulastirma, Endiistriyel Tasarim ve
Tip Miihendisligi, Aktlier ya ve Risk Yo6netimi, Girisimcilik BOlimii yaninda tek olan
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Demir Celik Enstitiisii) girokrat kimliginin one ¢ikmasini saglamistir. Bir girokrat
olarak ayn1 zamanda ileriyi gormeyi ifade eden vizyoner bir yoneticidir. Bu kimlik ve
gorevleriyle birlikte bir yandan da bolgenin kalkinmasina 6nemli katkilari olanBati
Karadeniz Kalkinma Ajanst1 (BAKKA) Kurulu Baskanligi, Kredi Yurtlar Kurumu

Yonetim Kurulu tiyeligi ve baskanligi gérevlerini de yapmustir.

Yorucu ve bir o kadar da basarili oldugu rektorlik gorevinden sonra hem
ulkesine hem de Karabik’e hizmet sevdalis1 olarak siyaset hayatinda miicadelesini
siirdiirme karar1 almistir. Karabiik halkida Karabiik Universitesine ve Karabiik’e
hizmetinin bir karsilig1 olarak vermis oldugu destek ile Kasim 2015 yilindaki genel
secimlerde 26. Donem Karabiik Milletvekili secerek yeni bir goérevle basarasini

taclandirmistir.

2018 yilina kadar milletvekilligi gorevini yiiriitmiis ve 2,5 yi1l kadar kisa sureli
bir milletvekilligi gorevinde bilgisi, iletisimi, dinamizmi gibi faktorlerden dolayr Milli
Egitim, Kiiltiir, Genglik ve Spor Komisyonu Baskan Vekilligi, Avrupa Birligi (AB)
Uyum Komisyonu Uyesi, Avrupa Konseyi Parlamenter (AKPM) Uyesi, Asya
Parlamenter Asamblesi Uyesi gibi bircok gérevlerde bulunmustur. Yogun bir ¢alisma
temposu olmasina ragmen hafta sonlar1 Karabiik’e gelerek halktan kopmamustir.
Cumhurbaskan1 Recep Tayyip ERDOGAN tarafindan 31 Mart 2019 Mahalli idare
Secgimleri i¢in Karabiik Belediye Baskan adayr gosterilmistir ve yogun bir belediye
baskanligi se¢imine girerek, Karabiik’iin ¢ehresini degistirecek girisimci ve 30-40
yillik vizyonu belirlenmis projeler ile halkin kargisina ¢ikmistir. Ancak ¢ok az bir oy
farkiyla se¢imi kaybetmis olsa da halkin biiyik bir boliimiiniin tevecciihiini
kazanmistir. Su anda da Karabiik Universitesi Mihendislik Fakiltesi Endistri

Miihendisligi Boliimiinde 6gretim iiyesi olarak gérevine devam etmektedir.
2.1.3. Aldig Odiiller

Prof. Dr. Burhanettin UYSAL’1n rektorliigi doneminde, almis oldugu bir¢ok
odiil bulunmaktadir. Bu basarinin elde edilmesinde kurumun her bir {iyesinin de katkis1
oldugu bir gergektir. Ancak Orgiitsel basarida en biiylik pay Orgiitin mimar1 olan
liderlerine Universitelerde ise rektorlerine atfedilmektedir. Karablk Universitesinin
elde ettigi basarilarda {iiniversitenin yonetici konumundaki rektoriiniin liderlik
davraniglarinin, girisimci 6zelliklerinin ve vizyon sahibi olma etkisinin yadsinamaz

nitelikte biliylik oldugunu ispat eder bir mahiyettedir. Rektor olarak sahsina ve Karabiik
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Universitesinin  kurumsal kimligine takdim edilen uluslararas1 odiiller asagida

listelenmektedir.

2 Temmuz 2013 tarihinde Isvigre’nin Montreux sehrinde Avrupa Is
Konseyi(EBA) Socrates Komitesi tarafindan, bolgedeki giiglii konumu, egitim sistemi
igerisinde devletin 6nem tagimasi, e8itim alaninda maksimum kalite, organizasyonu
Avrupa’daki yiiksek 6grenim siireglerinin Orgiitlenmesinde en iyi Ornekleri ortaya
koyma, bilimsellik, profesyonellik, seckin bir aragtirmacilik, uluslararasi
uygulamalarin yenilestirilmesi ve uygulanmasi bakimindan en giizel 6rnek teskil
etmesi nedeni ile egitim alaninda “En Iyi Universite” Karabiik Universitesi olurken
kurumuna bu basariyr saglamasindan dolayr da “Yilin En lyi Rektorii” 6diilii Prof. Dr.
Burhanettin UYSAL’a takdim edilmistir.

Diinya Is Konfederasyonu tarafindan 29 Eyliil 2013 tarihinde Dubai Emirligi’n
de “Alaminda ve Bolgesinde En Iyi Kurum” édiiliinii Karabiik Universitesi’ alirken;
Karabiik Universitesinin egitim alaninda bu basariy1 elde etmesindeki vermis oldugu
emekten dolayr “En Basarili Yonetici” o6diili Prof. Dr. Burhanettin UYSAL’a

verilmigtir.

28 Kasim 2013 yilinda Moldova Cumhuriyeti Cumhurbagkanlig1 Biinyesindeki
Kamu Yonetimi Akademisi tarafindan tarihindeki dordiincii “Fahri Doktora” unvanini
kiiltiirtine gelenek ve goreneklerine sahip ¢ikmasindan, egitimi her alana
yerlestirmesinden elindekileri tiim ulus ve uluslararasi ile paylasmak istemesinden ve
tilkeler arasi ikili iligkilerine verdigi 6nemden dolay1 Prof. Dr. Burhanettin UYSAL’a

verilmistir.

Romanya Kostence Andrer Saguna Universitesi tarafindan 24 Ekim 2013
tarihinde Avrupa Egitim Ilke ve degerlerinin tamtilmasina yaptig: iistiin katkilarindan

dolay1 Prof. Dr. Burhanettin UYSAL "a “Fahri Doktora” unvani verilmistir.

2014 yilinda Malezya Perlis Universitesi tarafindan Prof. Dr. Burhanettin
UYSAL’a egitim alanindaki basarilarindan olay1 kendisine “Fahri Doktora” unvam

verilmistir.

31 Mart 2014 tarihinde Almanya’nin Berlin kentinde 5 kitadan gelen
yenilenebilir enerji firmalari, ¢evre kuruluslart ve yesil sirketlerinin katilimiyla

gerceklestirilen “Global Green Award and The Green Economy Forum”da, Diinya
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capinda sirketleri, kiiresel ve yesil ekonomiye katkilar1 ve stirdiiriilebilirlik performansi
acisindan degerlendiren The Presidency of Association Otherways Management and
Consulting France “Ustiin Cevresel Basarilar1 ve Siirdiiriilebilir Uygulamalarindan

Dolay1r” Karabiik Universitesi'ne “Kiiresel Yesil Odiilii” verilmistir.
2.1.4. Patentleri

Teknolojinin getirdigi yenilikler ile bircok yeni malzemenin kullanima
girmesine ragmen Onemini ve Ozelliklerini glinimiizde de halan koruyan agag
malzemesi yanabilen ve alevlenebilen yenilenebilir organik dogal bir hammaddedir
(Uysal, 1997, s. 1-2). Bu ozellikleri ile dogal olarak istenmeyen Ozelliklere de sahiptir.
Diinya da ve iilkemizde aga¢c malzemenin alevlenebilen ve yanabilen bu istenmeyen

ozelligi hakkinda farkli ¢aligmalar yapilmaistir.

Saricam ve kaymn agaci ile farkli agag¢ tiirlerinin yanma Ozellikleri iizerine
yapilan ¢alismalar gdstermektedir ki; mevcut yanma diizeneklerinin, gelisen teknoloji
ve artan isteklere cevap vermedigi ve elle yapilan islem olmasi nedeni ile insan
kaynakli hatalarin olustugu tespit edilmistir. Sik yapilan tekrarlar nedeniyle de
performans diisiisii yasandigi, veri kayiplarina neden oldugu ve saglikli bir veri
olusturulamadig1r goézlenmistir. Bu nedenle de bilgisayar denetimli aga¢c malzeme
yanma diizenegi tasarlanmistir (Ozcan, 2011, s. 42-43). Tirk Patent Marka Kumuna
2010/09945 bagvuru numarasi, 2010-G-276502 evrak numarasi ile bilgisayar denetimli
aga¢ malzeme yanma diizenegi tasarim basvurusu yapilmistir. Yapilan uzun ¢aligmalar
sonucunda ise Turk Patent Marka Kurumu Daire Baskanligina yazigma siireci i¢inde
cevap verilmemesi nedeniyle kurum tarafindan 19.11.2018 yilinda ret karar

verilmistir.
2.1.5. Medyada Burhanettin UYSAL

Yaptig1 islerle giindeme gelen Prof. Dr. Burhanettin UYSAL’1mn ekonomik
deger iiretmenin ve So0Syo-ekonomik siirecte kaynaklarin kullanilmasinda yerine
getirdigi islevler dikkate alindiginda, girisimciliginin kazancglardan ¢ok, kalic1 ve reel

deger tiretmesi oldugu sdylenebilir.

15 Eylal 2008-2009 egitim &gretim yilina Merhaba diyen Karabiik
Universitesine bu yil kayit yaptiran Ogrenci sayisinin 2300 civarinda oldugu

belirtilmistir (Batikaradenizekspres, 2008).
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Tirkiye Biiyiikk Millet Meclisi Baskan1 Koksal Toptan; iiniversiteler arasinda
acimasiz bir yaris yasanacak Karabiik Universitesi'nin bu yarista yer almasi icin
Ogrenci sayisint 10 bine ¢ikartmalidir seklinde belirtmistir. Prof. Dr. Burhanettin
UYSAL’mm goreve gelmesi ile birlikte yeni bolimlerin agilmasi ile Universitenin
Ogrenci sayisini arttirmak i¢in elindeki tiim imkanlarimi kullanmaya calismistir ve
oniimiizdeki yillarda Karabiik Universitesi biiyiik iiniversitelerin arasinda yerini

alacaktir seklinde ifadelerde bulunulmustur (Ensonhaber, 2008).

“Karabik Universitesi ilk uluslararas1 6diiliinii aldi”. Orta Dogu Teknik
Universitesi (ODTU)robot toplulugunun bu yil 5. sini diizenledigi uluslararast ODTU

robot giinleri yarigmasinda Karabiik Universitesi iki dalda birincilik almustir

(Mynet,2008).

“Safrancar-1 Izmir'e ugurlandi”. 100.000 YTL'ye mal olan giines enerji
arabasmnin son deneme siriigiinii Prof. Dr. Burhanettin UYSAL gerceklestirdi
(Batikaradeniz ekspres, 2008).

“Karabiik Universitesi Ar-Ge kuruyor”.

Sanayi ve Ticaret Bakanlig tarafindan desteklenen ve Karabiik Universitesi ile
Efor endiistriyel tasarim Sanayi Ticaret tarafindan yiiriitiilen otomotivler ve rizgar
enerjisi icin sabit miknatishi alternatdr iiretim projesi Karabiik Universitesi Fen

Edebiyat Fakiiltesi konferans salonunda imzalandi (Son haber Karabiik, 2009).
“Karabiik-Moscow Isbirliginde”

Karabiik Universitesi ile Moscow Region State Universitesi arasinda bilimsel
alanlarda Is birligi Protokolii imzalandi (Batikaradeniz ekspres, 2009). Moscow
Region State Universitesi Rusya'da 100 iiniversite arasinda 16. sirada olup 6zellikle
temel mihendislik bilimlerinde nano-teknolojisi uygulamali fizik ve malzeme
miihendisligi alanlarinda gii¢lii bir yapiya sahiptir. 21. ylizyilin gelisen teknolojisi.,
farkl1 diinya goriisleri, ile birlikte yasam felsefesinde de yeniden bir yapilanma ve
degisim gerektirmektedir. Bu bilim ve degisimde KBU dolayis1 ile de iilkemiz de yer

alacaktir.
“Universite Yollarinda da Egitim”

Yenilik baslatma ve yaratimci (keratif) 6zelligine bir 6rnek olarak da Atatiirk,

Haci Bektas Veli, Yunus Emre, Albert Einstein (Hirriyet, 2009) gibi nlilerin
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sozlerinin den olusan panolarin kampiis igerisin de aydinlatma direklerine
yerlestirmesi ile egitim alanmin1 dar bir c¢ergeveye sigdirmadigini, 6g8rencilerin
hafizalarinda kalacak insanlik ve egitim adina birkag¢ sézde olsa, gorsel algi ile yeni bir

bilgi, biling ve farkindalik kazandirma siirecini de baglatmistir.
“Rektor UYSAL’a Yeni Gorev”

Karabiik Universitesi Rektorii Profesér Dr. Burhanettin UYSAL aldig1 62 oyla
Zonguldak Bartin Karabiikk Kalkinma Ajanst Kalkinma Kurulu Bagkanligina
secildi(Karabuk haber,2009).1933 yilinda Amerika Birlesik Devletinde daha sonra da
Avrupa’da sosyo-ekonomik kosullar1 gelistirmek amaciyla bolgesel Kalkinma Ajansi

kurulmustur.

Bolgeler arasi ve bolge i¢i kalkinmayr saglama, gelismislik farklarinin
azaltilmasi, kamu, 6zel ve sivil toplumlarindan olusan paydaslarla is birligi saglama,
yerelde bulunan potansiyelleri degerlendirme kaynaklar1 verimli ve etkin kullanma
amagclar1 dogrultusunda 2009 yilinda kurulmustur (Acar, 2018). Goriluyor ki
isbirligi,paylasim,verm etkinlikde, yapilmasi geekli olan biitiin girisim faliyetlerinin

yuratilmesine verdigi katkilarla iilke ekonomisine deger katmaktadir.
“Diinyanin ilk kadin Mehteran Takimi1”

“Karabiik Universitesi diinyanin ilk Bayan Mehteran takimmi kurdu”
(Ensonhaber, 2012). Miizik nesenin, eglencenin yani sira milli duygular uyandiran
orduya bir ruh bir canlilik, birlik beraberlik duygusu veren millet devlet biitlinligii
saglayan nizami bir hareket ve yiirtiyiistiir (Pirgon, 2014). Bir gesit askeri miizik olarak
mehteran miizigi ge¢misten glinlimiize kadar Oneminden herhangi bir sey
kaybetmemistir. Universite yillarinda kendisi de bir donem mehteran takiminda yer
almistir. 700 yillik bir gelenege farkli bir bakis agis1 getirmistir. Bu coskulu askeri
miizigin verdigi duyguyu, her alanda basarilarini kanitlamis, kadinlarimiz tarafindan
da gerceklestirebilecegi konusunda herhangi bir beis gérmemistir. Oyle ki;
kadinlarimizdan olusan Ana Mehteran takimi sesini diinyaya duyurmus, tabularin
kolay kolay yikilamayacagi bir alanda da ilklerin Onciiligiinde bir farkindalik

yaratmistir.

“Universitelerin 2009 yil1 bilimsel yayin sayilar1 belli oldu”
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Bir yonetici olarak akademik ¢alismalara ne kadar 6nem ve destek verdiginin
kanit1 olarak da en ¢ok bilimsel yayin yapan iiniversite olarak 2009 yilinda Yiiksek
Ogretim Kurulu (YOK) tarafindan yapilan belirlemede Karabiik Universitesi 7.sirada
yerini almistir (Ekspres, 2010).

“Rektor 6grencilerle Kafkas oyunu oynadi1”

Bahar senlikleri kapsaminda Karabiik Universitesi Rektdrii Burhanettin
UYSAL o6grencileri ile birlikte Kafkas halk oyunu oynadi (B6lgeninsesi, 2010).
Ogrencilerinin yapmak istedikleri birgok alanda destek vererek mentorluk gérevini de

yerine getirmistir.

Ayn1 zamanda iki tiyatro oyununda da yer almistir. Sehrin Valisi, Kaymakami,
Emniyet Miidiirii ve kendisinin yer aldig1 Safranbolu ile ilgili Arasta Kahvesi oyununu
Safranbolu Meslek Yiiksek Okulunda sergilemislerdir. Bu da gostermektedir Ki;
orglitleme ve organizasyon becerisini sehriyle, halkiyla, biirokratlar1 ile birlikte sosyal

alanda da gostermektedir.
“Rektor UYSAL’a Medya karnesi”

Ajans Pres tarafindan 2011-2012 yil1 rektorler ve tiniversiteler hakkinda yaptigi
yazili aciklamada “llke genelinde boélgesel ve ulusal 2719 yazili basin ve 161
televizyon kanalinin arastirilmasi sonucu olusturulan siralamadan 495 haberle KBU
Rektoru Burhanettin UYSAL 164 rektor arasinda 25. sirada yer aldi. Karabiik
Universitesi ise biitiin iiniversiteler arasinda 67. sirada yer bulabildi” (Safranbolu

Ekspres, 2012).
“65 yillik buharli lokomotif Universitede”

Devlet Demiryollart Genel Miidiirliigiine ait Amerika Birlesik Devletleri
yapimi 1948 ile 1987 yillar1 arasinda hizmet veren buharli lokomotif, Karabik
Universitesine devredildi (Haberler.com, 2013). Prof. Dr. Burhanettin UYSAL
Rayli sitemler vadisi olma yolundaki ¢alismalari igin verilebilecek en giizel hediyedir.
Gecmisle gelecegimiz arasinda bulanan bu asirlik olma yolundaki tarihi eser dgrenci
ve akademisyenler tarafindan restore edilerek, kampiis alani i¢erisinde bulunan Demir

Celik Enstitiisii alanina yerlestirtilmistir.
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“KBU’de Siirekli Aga¢ Dikme Etkinlikleri”

Bahar’in miijdeleyicisi olan Nevruz giliniinde 175 Ihlamur ve 175 yalanci
Akasya olmak {iizere toplam 350 adet fidan Kampiis alanma dikildi (haberler.com,
2013).

2007 yilinda Karabiik Universitesi kuruldugunda {iniversiteye alman ilk arag
herkesin aklina gelen makam araci oldugudur. Lakin bir makam araci degil, agac
sokme dikme makinesi olmustur. Karabiik ¢evresinde ormandan uygun olan ¢am ve
degisik agaclar, izin dahilinde tiniversite kampiis alaninda dikilmistir. Bununla birlikte
tiniversiteye gelen her konuga bir aga¢ diktirilir ve adina sertifika verilirdi. Sonrasinda
ise bu agaclarin gelisimini web sitesinden izleyebilme imkanlari bulunmaktaydi. Bu
uygulama insanlari memnun birakan girisimci bir davranistir. “Hayatta bir dikili
agacim bile yok” tabiri de artik icerigini yavas yavas degistirmistir. Universiteye gelen
yabanci konuklarin bdylesi hos bir uygulamadan sonra, kendi iilkelerinde, kendi

universitelerinde de bu uygulamaya baslattiklar1 bilinmektedir.
“Basbakan ERDOGAN’dan Kardemir ve Karabiik Universitesine 6vgi”

Basbakan ERDOGAN’mn yaptig1 konusmada; bugiin ulasim aginda gelinen
noktada hizli tren yatirimlarmin deger katma noktasinda ray {iretimini testlerinin KBU
de yapilacaktir. Sanayi ve iiniversite is birliginin en gilizel 6rneginin yasandig1 yerinde
KBU oldugu vurgusunu yaparak; “Bu kapsamdi Karabiik Universitesi biinyesinde
Tirkiye’de ilk defa Rayl Sistemler Miihendisligi boliimii ile zihinsel degisimler ile
birlikte daha saglam adimlarla, gelecegin miihendisleri yetistiriliyor. Teknoloji
tretiminde dolayisiyla Milli Gelir oramimizin en yiiksek seviyelere gelmesini

hedefliyoruz seklinde ifadelerde bulunmustur (Rayhaber, 2013).

Gortliyor ki alt1 yillik bir siire¢ icerisinde dogru boliimler agmakla; kaynagin,
bilimin ve teknolojinin kullanim alaninda, gelecegin insasinda, Ulkenin ekonomik
blyumesinde yapilan islerin, alinan kararlarin yadsinamayacak bir gergeklik paymin

da oldugu gortilmektedir.
“Karabik Universitesi Bir Ilke Daha Imza Att1”

2500 derginin 4 DE yer aldigi bu veri tabaninda ilk defa bir Tiirk
Universitesinin dergisi yer almakta ve bu dergide Karabiik Universitesi’nin ¢ikartmus

oldugu JESTECH (Engineering Science and Technology, an International Journal)
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dergisidir. Karabiik Universitesi JESTECH (Engineering Science and Technology, an
International Journal) dergisi ile bir ilke imza atarak Tiirkiye’den ilk defa bir tiniversite
dergisinin diinyanin en taninir veri taban1 olan Elsevier Science Direct veri tabaninda

yer alip Elsevier tarafindan basilmaya baglanmistir (haberler.com, 2013).

Stratejik ¢alismalarma hiz kesmeden devam ettigini gordiigiimiiz Prof. Dr.
Burhanettin UYSAL’in akademik g¢alismalara biylk bir 6nem verdigini, uluslararasi
arenada da Karabiik tiniversitesinin en 6nemlisi de iilkesinin de olmasi gerekliligine

imza attig1 bir ¢aligmasi olarak degerlendirilmelidir.
“Karabiik Universitesinde’ Hilal’in Dogusu”

Kurulusundan bugiine yeni agilimlarla rekabet giiclinii arttirma arzusu iginde
calisan Prof. Dr. Burhanettin UYSAL tarafindan 25 bin kisilik Ay Yildiz Stadyumu
Karabiik Universitesi biinyesine ve sehre kazandirmistir. Hasan Dogan Beden Egitimi
ve Spor Yiiksekokulu'nun akademik birimi ve {iniversitede aktif 6grenci kuliibiiniin
hepsinin ¢alisma ofisleri de stadyum igerisinde yer almaktadir. Egitimde teorik bilgi ile
birlikte uygulamanindi ayn1 anda gerceklestirildigi goriilmektedir. Bu haliyle 7/24
yasayan bir komplekstir. Stadyumun ulusal ve uluslararasi her tiirli spor
miisabakalariin yapilabilmesi ic¢in planlanarak yapildigi da Uluslararast Amator
Atletizm Federasyonu tarafindan Class 2 Sertifika ile belgelendirilmistir. Stadyumlar
genelde birbirine benzer, farkliliklar1 ise temel kapasiteleridir. Icerdigi mekanlar,
islevselligi gorseli (ay ve yildizdan olusan) ile bir biitiin olarak fark edilmektedir. 2015
yilinda da Karabiik Universitesi Senato karari ile stadyuma Prof. Dr. Burhanettin
UYSAL isminin verilmesi kararlastirilmis olup, Prof. Dr. Burhanettin UYSAL Ay
Yildizli Stadyumu olarak hizmet vermektedir (Ihlas haber ajans1 (2014).

“Durgun su kano yariglar1 yapilacak”

Rafting sporu igersin de yer alan kano 2008 yilinda rafting sporundan ayrilarak
kendine 6zgii alanlarda yapilan; Durgunsu Kanosu, Akarsu Kanosu, Deniz Kanosu ve
Dragon Tekne yariglar1 gibi alanlarda “Tiirkiye Kano Federasyonu” bagli olarak

faaliyetlerini ylriiten bir spor dali olmustur (Giizeldag, 2018).
“Ozel Haber Vezir Koprii Belediyesine Biyogaz Enerji Sistemi Kuruluyor*

Insanoglu yenilenebilir enerji kaynaklarini arastirmaya ve gelistirmeye devam

ederken diinyaya vermis oldugu zararlar1 en aza indirgemeye ¢aligmaktadir. Yeni bir
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universite olmakla birlikte Prof. Dr. Burhanettin UYSAL, Samsun’un Belediyesi’ne

TUBITAK destegi ile biyogaz enerji iiretim tesisi kurmaya basladiklarini soyledi.

Bilgi ve bilimin en nadide 6zelliklerinin toplandig1 en giizel ¢aligmalarina bir
ornek teskil ettigi, paydaslara hizmette bilgide paylasimda ilklerin iiniversitesini bir

slogandan olusmadiginin tasdik belgesi niteligindedir.

Prof. Dr. Burhanettin UYSAL kendi sehrinde bulunan bir degeri, Tiirk sporuna
ve sehrine kazandirip bolgenin ve sehrin faydalanabilmesi i¢in Ara¢ Cay1 lizerinde
kano yarislarinin yapilabilmesi i¢in Kano Federasyonuna bagvuruda bulunmustur.
Yapilan incelemelerde Arag g¢aymin uygun bulunmasi ile birlikte, Karabiik’te ilk
Durgunsu Kano yaris1 5-6 Ekim 2013 tarihleri arasinda Karabiik Universitesi Demir

Celik Kampiisii Arag Cayi lizerinde diizenlenmistir (Safranbolu Sons6z, 2013).
2.2. Arastirmanin Yontemi

Burokrat kimliginden Girokrat kimligine kadar Burhanettin UYSAL (Uzerine
odaklanan bu arastirma, kuramsal bilgilerden ve Burhanettin UYSAL’1 taniyan
vatandaslar {izerinde yapilan ampirik bir g¢alismadan olusmaktadir. Caligmanin
kuramsal kismu ilgili literatiirden yararlanilarak ikincil kaynaklardan olusturulmustur.
Nitel bir yontemin benimsendigi ¢aligmanin ampirik kisminda ise yliz yiize goriisme
teknigi kullanilarak Karabiik halkindan Burhanettin UYSAL hakkinda bilgi
toplanmigtir. Ornek olay tarama yonteminin kullamldig1 arastirmada veri toplama
teknigi olarak agik uclu sorulardan olusan yar1 yapisal bir gorlisme formu
kullanilmigtir. Calismada 4 temel sorudan olusan bir gériisme formu kullanilmistir.
Calisma goriisme formu kullanilarak arastirmaci tarafindan Agustos-Kasim 2019
tarihinde yiiz yiize gerceklestirilmistir. Ortalama 20-25 dakika siiren goriismeler, ses
kayit cihazi ve yazili olarak kaydedilmistir. Yapilan goriismelerden elde edilen veriler

betimsel igerik analizi yontemiyle ¢6ziimlenmistir.
2.2.1. Burhanettin UYSAL’1n Kisilik Ozellikleri

Aragstirmaya katilan katilimcilara “Burhanettin hocanin kisilik 6zelligiyle ilgili
ne diisiiniiyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Katilimecilarin, Prof. Dr. Burhanettin

UYSAL’n kisilik 6zelliklerine iliskin goriisleri asagidaki gibi aktarilmistir:

KI1: Kiymetli hocam ile 2004 yilinda Safranbolu Meslek Yiiksekokulu

Miidiirliigli zamaninda tanmismistik. Hocamin makamina ilk girdigimde gostermis
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oldugu samimiyeti, ictenligi ve giiler ylizii diin gibi hatirhhyorum. Gerek goreve
baslamamda gerekse sonraki is hayatimda bana gdstermis oldugu destek i¢in kendisine
minnettarim. Burhanettin hocam1 ciimlelere sigdiramiyorum. Hani derler ya, yazsam
kitap olur. Oncelikle diiriistliigii, ileri goriisliiliigii, yaraticiligi, higbir zaman
yorulmamasi ve pes etmemesi, disiplini, insanlara verdigi deger, calisanlarin1 motive
etmesi ve esprili olmasi ilk aklima gelen 6zellikleri ve tabi ki Allah’in dogustan vermis
oldugu liderlik vasfi. Hocamin basarilarin1 tek tek anlatmak miimkiin degildir.
Insanliga ve dogaya kazandirmis oldugu faydalar ortadadir. Sayesinde bu diinyada bir
dikili agacimiz da oldu. Hocama giizel ailesiyle birlikte gecirecegi saglikli, huzurlu,
uzun yillar diliyorum. Eminim ki bundan sonra daha da biiylik basarilarina tanik

olacagiz.
K2: Herkes tarafindan sevilen ve ulasilmasi kolay biridir.
K3: Bilgi almay1 ve vermeyi seven bir insandir.

K4: On numara bir adam. Cevreden hakkinda tek kotii bir s6z duymadim(okul

ve siyasi donemi).

K7: Karabiik’te darda kalmis ailelerin kurtaricist ve kahramanidir. Hatta ve
hatta darda kalan secileceklerinde kahramanidir, millet ugruna disarda kalmay1 géze

alan kahramandir (Hindistan’daki gar gorevlileri gibi).

K8: Hirs1z olacaksin, yalan soyleyeceksin, karnin genis olacak, soziinii tutmaya
can boyle olunan bir donemde tam tersi soziiniiziin eri, diirlist ¢aliskan, dolambagli

yolu bilmeyen halkin i¢inde olan bir adamdir.

K10: Gelen yerli ve yabanci her misafirin adina 1 fidan dikerek dogaya verdigi

degeri gosteren adamdir.

K17: Prof. Dr. Burhanettin UYSAL hocami 2003 yilinda tanmmigtim. Ilk
izlenimler Onemlidir. Bir insanin inanarak, c¢alisarak ve isteyerek 24 saate neler

sigdirabilecegini 2003-2004 i yillarda gdrmiis ve gipta etmistim.

K18: 1999’dan beri tanidigim bir insandir. Dirayetli, disiplinli ve amacladigt isi

sonuna kadar gotiiren bir kigiliktir.

K22: Burhanettin hocami 1994 belediye baskanligindan beri tanirim. Geng,

dinamik, miikemmel ge¢im erbabi, bir kardesimizdir.
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K23: Ulusal ve uluslararas1 gelismeleri takip ve analiz eden ve bu analizler
neticesinde sentezini kuran, toplumun ihtiyacina yonelik arastirmalara énem veren,
bilineni asla tekrar etmeyen, siirekli arastirmaya, gelistirmeye ve sahip olduklarini
tyilestirip etkinligini artiran yenilikg¢i bir kisilige sahiptir.

K25: Kimilerinin hayat boyu hedefleri onun kisa, orta donem hedefleri

olmustur ve hedeflerine ulasmak ic¢in disiplinli ve planli c¢aligmay1 higbir zaman

birakmamustir.
3.1.2. Burhanettin UYSAL’1n Yéneticilik Ozellikleriyle Ilgili Bulgular

Arastirmaya katilan katilimcilara “Burhanettin hocanin yoneticilik 6zelligiyle
ilgili ne distinliyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Katilimecilar, Burhanettin hocanin

yoneticilik 6zelliklerini asagidaki gibi ifade etmislerdir;

K1: Universiteyi kurmus ve biiyiitmiistiir. Universite dgrencisinin artmast ile de
islerim acildi. Safranbolu Karabiik ekonomisi agildi canlandi. Bacasiz fabrika insa

etmistir.
K2: Meslek yiiksekokulu olarak bir bina vardi. Safranbolu sehrini degistirdi.

K3: Safranbolu Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii’nden beri tamirim. Ilk
Universite kuruldugunda ¢evre diizenine dnem verdi bunun icinde diger kurumlarla is
birligi i¢inde bulundu. Safranbolu MYO, KBU ve siyasi hayati dahil olmak iizere

devleti ve milleti i¢in ¢alisan halkin i¢cinden bir adamdir.

K4: 100.y1l1 6yle bir gelistirdi ki Karabiik’ii gecti. Karabiik ekonomisine katki
saglayan onciilerden birisidir. Eve arsaya deger katti. Universiteyi sdylememe gerek
yok elinizle gosterebildiniz somut bir yer, ayn1 zamanda da tabelada niifus artis1 da

kanitidir.

KS5: Emekli kentinden {iniversite kentine doniigmesi ile sehrin ekonomisini
canlandirmistir. Yapacaklar1 daha cok seylerde vardi heniiz gerceklesmemis bir o

kadar da projeleri vardi. Vefasizliklariyla da sehrin gelecegini korelttiler.

K6: Adim1 bile telaffuz etmekte zorlandigimiz boliimleriyle hangi elaman

yetistirilmesi gerektigini dnceden gérebilen ve ona gore boliim agan bir yoneticidir.

K7: Karabiik’te bir iiniversite oldugunu iilkemize ve diinyaya tanitan, suan

itibari ile bir ilgenin niifusuna sahip 6grenci kapasiteli iiniversite ne milletvekili ne
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belediye bagkan1 degilken Karabiik’e acil servis kazandiran Karabiik’teki
Universitenin rektorii, hocasi, mimari, avukati, dgrencisi her seyi, Karabiik’iin

hocasidir.

KS8: Kisiligi, becerisi ve is bilirligi ile tiniversiteyi liniversite yapan kisi. Kisa
bir zamanda o kadar yol almasina ragmen iiniversitede rektorliigiinden sonra pek bir

sey yapilmadi. Karabiik icin bulunulmaz bir nimettir.

K10: Kurucu Rektor olarak goreve basladigi gilinden itibaren yilmadan,
yorulmadan, usanmadan her gecen gin artan bir tempo ile mesai saati gozetmeksizin

calisan yoneticidir.

K12: Hocam geldiginden bu yana Safranbolu ilgesine bagl yiliksekokulda
basarili yillar giivenle hizmetleriyle okulumuzu okul olarak halkina aktarmistir.
Karabiik Universitesi rektor olarak atandiktan sonra Karabiik Universitesini Tiirkiye
genelinde tanitan kisidir. Saglik sektoriinde olsun egitim sektdriinde olsun elinden ne
gibi hizmet gelirse Karabiik ve Safranbolu halkina bunlar1 getirmistir. Kendilerine

bundan 6tiirii cok tesekkiir eder saygilarimi sunuyorum.

K13: Sifirdan geldik, 50.000 6grenci varsa basaridir. Haftanin 3 giinii Ankara
da isini takip ediyor. Ankara da ve burada cektiklerini kendi diliyle bir kitap haline
getirmek lazimdir. Sekline bakarsaniz rektor ama usta gibi, is¢i gibi, kontrol miithendisi

gibidir. Agacina da bakar, tasina da ¢alisanina da bakar.

K14: Bir yiiksekokuldan, tiim zorluklara ragmen koca bir niversite kuran, her
taginda her agacin yapraginda imzasi, nefesi, ruhu olan bir lideri anlatmak haddini bile
bulamam kendimde. Sadece egitim yolunda degil hayat yolunda da bizlere sagladigi
biitiin imkanlar i¢in ailemiz, yuvamiz gibi gordiigiimiiz bdyle bir egitim kurumunu

bizlere sundugu i¢in sonsuz tesekkiirler.

K15: Burhanettin UYSAL hocam, Karabiik Universitesini Tiirkiye ve diinyada
onemli yere getiren en onemli sahsiyetlerin basinda gelen biridir. Insanlar daha
Karabiik'iin nerede oldugunu bilmiyorken, Karabiik Universitesi kendinden soz ettiren
bir iiniversite olmus, bu da Burhanettin hocanin rektorliigii doneminde 6zverili

calismalari sayesindedir. Kendilerine ¢ok tesekkiir ediyorum.

K17: Cok yogun tempoda ¢alisan insanlarin ister-istemez stresli oldugu pek ¢ok

anlar bulunabilir. Burhanettin (Hocam) Bey, bu anlarda bile kendine 6zgii mizahi ile
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hayat1 neseli bir hale getirmekteydi. Bat1 Karadeniz Bolgesindeki ayni anda kurulan
Universiteler icinde, herkesin ortak goriisii olarak Karabiik Universitesi farkin1 ortaya
koymustu Prof. Dr. Burhanettin UYSAL Rektorliigi doneminde ve Rektor olarak
kendi soziiyle kimsenin rizkiyla oynamadan, herkesin kadrolarin1 vermis ve bu konuda
adaletli bir durum ortaya koymustur. Ulkemiz i¢in her zaman yapacak ¢ok seyi olan

Burhanettin UYSAL’larin yetismesi dilegiyle.

K18: Hizli c¢alistigt icin iiniversite ve akademisyenler onun hizina

yetisemediler.

K20: Universiteyi iiniversite yapan sehri tanitan go¢ verirken alan bir sehirsek
bu tabii ki Burhanettin UYSAL’1n hizli ¢alismalarinin sonucunda gergeklesmistir. Bu
kadar kisa bir siire iiniversiteyi kurmak, o kadar da kolay degildir. Devletin size
gonderdigi para belirli bir miktardadir. Gonderilen pay ile yilda ancak 1 ya da 2 bina
yapabilirsiniz. Burhanettin Hoca bu ¢aligmalara is adamlarini, halki, elinden gonliinden

ne gelen varsa dahil ettigi bir basaridir.

K21: Yeni kurulan bir tiniversite olmus olmasina ragmen, 3-5 yil gibi kisa
sirede sayisinin 40 ila 50 bine yaklasmast ile hocanin ikili iliskilerinden
kaynaklanmistir. Kimse durduk yere bir iiniversiteye herhangi bir boliim ag¢maz.
Herhangi bir 6gretim elemani yollamaz. Herhangi bir altyap1 yapmaz. 2-3 yil gibi kisa
stire kisa bir siirede 3-4 binden bahsederken 40-50 bine ulasmak biiyiik bir basaridir.
Bence devletin uygulamis oldugu destegi de yadsinamaz ama bu destegi ¢ekebilmek
ekibi ile birlikte iyi yapti. Kimse Burhanettin Hocanin Konyali olmasindan ya da
karakas1 kara goziinden dolay:1 gelsin de vekil yapalim dememistir. Bunun da halkta
karsiligt var ki olmustur. Burhanettin Hocaya kimse olmadi diyemez, yapmadi
diyemez. Yapilabilecek her seyi yapmustir. Bir kisinin bu biirokrasi kademesinde
yapilabileceklerin ¢ok fazlasini yapti. Sonug da bir bagbakan degil, bir bakan degil ama
bir rektdr olarak hoca olarak da her seyi yapti. Bir formiil vermek gerekirse;

Burhanettin Hoca Esittir Karabiik Universitesidir.

K22: Hocam rektdr olduktan sonra iiniversite ¢alismalarinda greyder, agag
sokme dikme makinesi gibi taleplerini karsilamaya calistik. Universiteye ilk aldig: arag
da agac sokme dikme makinesi oldu. Burhanettin hocanin yoneticiligi, liderligi,

orglitlemesi, organizasyonu, 0zel sektorii kullanmasini iy1 bilen bir kisi olmasindan
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dolay1, Karabiik halki da sevdi. Ogrenci potansiyelini artird1. Telaffuz edilen 40-50
binler bize hayal gibi geliyordu. Hayal olmadigini yasadik ve gordiik. Bilinen Biirokrat

yoneticilerden de degildir.

K23: Takim ¢alismasina, liyakate onem veren, kisilere deneyim sans1 tantyarak
tecriibe edinmelerini saglayan, siirekli motive eden, iyi bir gdzlemci, gelismeleri

Onceden goriip ve ona gore hareket eden proaktif bir yonetim anlayigina sahiptir.
2.2.2. Burhanettin UYSAL’n Politik Ozellikleri

Arastirmaya katilan katilimcilara “Burhanettin hocanin politik 6zelligiyle ilgili
ne disiiniiyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Katilimcilar, Prof. Dr. Burhanettin

UYSAL’1n politik 6zelliklerini asagidaki gibi tanimlamiglardir:

K2: Diyaliz hastastyim vebana ameliyat olmamda yardimei oldu. Saglik
konusunda benimle ilgilenerek birgok konuda ihtiyaglarimi karsiladi. Maddi ve manevi
destegini higbir zaman esirgemedi. Telefonunuza cevap verir, veremiyorsa da en kisa

stirede size geri doniis yapar.

K6: Sehrini, iilkesini diinya sinirlart igerisinde hak ettigi yerde olmasi igin

calisan ¢abalayan hedeflerine ulasmak i¢in farkli yollara sapmayan bir yoneticidir.

K7: Milletvekilligi doneminde Milli Egitim, Genglik Spor ve diger kurumlarin
komisyon baskanliklarini1 yapan bu sayede Milli Egitim ve Genglik Spor Basta olmak
lizere cogu hizmet binasmin yiik kolanlarinin temelini atan kisidir. Burhanettin
UYSAL, 15 Temmuz’da bomba atilan meclise mavi ceketi ve doktor evladi ile giren

adama selam olsun.

K8: Her seyden once burali degilseniz yabanci diye bakiliyor. Burhanettin
Hoca adam kayirmiyor bolgecilik yapmiyor, kim olursa olsun isini yapani tercih

ediyor.

K10: Milletvekilligi doneminde Milli Egitim, Kiiltiir, Genglik ve Spor
Komisyonu Bagkanvekilligi gorevlerinde bulunarak Karabiik i¢in yilmadan ¢alisan,

vizyon sahibi, proje adamudir.

K18: Yildizini, milletini, vatanim1 Atatiirk’iinii seven gec¢misini iyi bilen

gelecege de yon veren bir kisidir.
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K19: Bu verimliligi, caligkanlifindan dolayr Karabiik halki Burhanettin

hocamiza tevecciihiinii gostererek TBMM temsilci olarak géondermistir.

K23: Irk, dil, din, yas, cinsiyet ayirimi gézetmeyen, kisi hak ve 6zgiirliiklerini
g6z 6ninde bulunduran, toplumun menfaatlerini kendi menfaatleri Gzerinde tutan,
empati kuran, objektif davranan, toplumun biitiin kesimlerini kendi ailesi gibi géren ve

herkes tarafindan ailenin bir {iyesi olarak kabul edilen biridir.
2.2.3. Burhanettin UYSAL’1n Girisimcilik Ozellikleri

Arastirmaya katilan katilimcilara “Burhanettin hocanin girisimcilik 6zelligiyle
ilgili ne diistiniiyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Katilimcilar, Prof. Dr. Burhanettin

UYSAL’1n girisimcilik 6zelliklerini asagidaki gibi tanimlamiglardir:

K5: Gég veren bir sehirken, goc alan bir sehir olduk. ileri goriisliiliigii ile ulusal
ve uluslararasi egitim alaninda konjonktiirli yakalayip adini bile duymadigimiz ilk ve
yeni boliimler acarak {ilkenin gelecegine yon verecek egitimli ve donanimli geclerin

yetistirilmesine biiylik katki saglamistir.

K6: Gog veren bir sehirken goe alan bir sehir olduk. Zonguldak’a bagli oldugu,
il olmasina ragmen halen Gyle diisiliniilirken en biiyiik iyiligi de sehri diinyaya en
onemlisi de haritada bir Karabiik ilinin oldugunu 6gretti. Safranbolu Karabiik arasinda
binalardan once yesilligin ve agacglandirmasini gordiik. Cevre diizeni is bitince
yapilirdi. Sira dis1 bir adam 6ce yesillendirdi bina alt yapisim1 hazirladi. Bir fidan iki
giinde yetismez ki, kampiise girdiniz zaman asirlik bir iiniversite havasi goze

carpmaktadir.

K7: Karabiik’iin 100. Y1l mahallesine diizen getirmistir. Karabiik’iin yegane
ekmek kapist olan ve bacasi olan Demir-Celik fabrikasina alternatif hatta bacasi
olmayan bir ekmek kapisinin mimaridir. Karabiik niifusunu artiran, ekonomiyi
canlandiran ve istthdam saglayan Karabiik’ii 3. Murad misali Cad smirlarina kadar
tekrar meshur eden adamdir (Osmanlida Cad’a kadar fetih yapan padisah). Karabiik’e

havaalaninin getirilmesi igin biiyiik 6zveri gosteren insandir.

K9: Burhanettin UYSAL denilince aklima ilk gelen; Karabiik Universitesi
oluyor. Ilk kez aksam saatlerinde iiniversiteye goriip diger birkag¢ giin o 1s1kl1
tiniversiteyi aramakla gecirmis olabilirim. Gecesi ayri, giindiizii ayr1 olan bir

tiniversitedir. Aksamlar1 renk climbiisiinii izleyerek bu renkten sonra hangi renklere
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dontisecektir tahminler yiirliterek eglenceye doniisen bir gorsellik biitlinii. Gilindiizleri
tiniversitenin yasini ikiye katlayan agaglarin arasindan gecgerek hayvanat bahcesine,
daha sonra asirlik lokomotifi gorebilirsiniz. Lokomotif Tiirkiye'de ilk ve tek olan rayl
sistemler miihendisligine getirilmistir. Bir rivayete gore geceleri kampiiste dolastigi
sOyleniyor. Bu arada ilk ve tek denilmigsken Rayli sistemler miihendisligi, tasarim
miihendisligi, Aktiierya ve risk, girisimcilik tabii ki ve en onemlisi de ilk demir celik
enstitlisiiniin  agilmasidir. Diinyada ilk ay yildizli stadyum yapmasi “ilklerin
{iniversitesi Karabiik Universitesi” oldugunu sdyliiyor sayin hocam. Bu denli iddial
ciimleler kuran isleri olusturan {iniversite ile adeta sehre can veren kisinin havaalani
olmayan bir sehre sivil havacilik Yiiksek Okulunu kurmasi; biz halk i¢in trajikomik bir
olay gibi goziikmiis olsa da, havaalanimin sehrin gelecegi igin atilan en buyuk
olaylardan biri oldugunu simdilerde daha iyi anlamaktayim. Anlamayan kismimiz hala
cogunlukta olmus olsa da ileride neyi kaybettiklerini daha iyi anlayacaklardir.
Bildiginiz iizere {iniversite bulunduklari sehrin sosyal ve ekonomik gelisimini saglayan
faktdrlerin en 6nemlilerinden biridir. Universitede bulunan her bireyin; 6grencisinden,
akademik ve idari personeli ne kadar herkesin yapmis oldugu harcamalar hem sehre
hem de iilke ekonomisine katki saglamaktadir. Bu baglamdan baktigimizda Karabiik
Universitesi'nin varligi bdlge ekonomisinin kalkinmasinda en biiyiik katkiyr sahip
oldugu asikardir. Cilinkii ekonomik gelisime ile sosyal kiiltiirel gelisme birbirini
karsilikli olarak etkileyen etmenlerdir. Universitenin kisa bir siire igerisinde bu
konuma gelmesinde Burhanettin UYSAL’in katkis1 yadsinamaz bir gergektir. Bolge
esnafinin yaz okulu agilmasi talepleri bu gercegi kanitlar niteliktedir. Ulastirmadan
gida sektoriine, eglence sektoriinden giyim sektoriine kadar her kesime hitap eden bir
tiketim grubunun Karabiik ili ne getirilmesini saglayan bunu cok dogru sekilde
gergeklestiren Burhanettin UYSAL ve ekibidir. Sonug olarak al-ver ekonomiye can ver
slogan1 ile sehrin kalkinmasi i¢in {niversite ne kadar onemli oldugunu ortaya
koymaktadir. Hepimiz bilmekteyiz ki; her {iriinlin bir markast vardir. Cogumuz
tiriinleri markasi ile hatirlariz. Burada sunu sdylemek istiyorum: 5 yilda gecse 50 yilda
gecse Karabiik Universitesi'nin ad1 sdylendiginde markasi ardindan tekrarlanacaktir.

“Burhanettin UYSAL”.

K10: Ulkemizde ilk Tip Miihendisligi, Rayli Sistemler Miihendisligi ve Demir
Celik Enstitiisii'nii kuran, hem a¢mis oldugu ilk boliimlerle hem de iiniversitenin

basarilar ile Karabiik Universitesi’nin adimi her platformda duyuran birisi olmustur.
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Gida ve hizmet sektoriindeki yerli ve yabanci birgok firmanin Karabiik’e gelmesine
vesile olan, 6zellikle 100. yil ve g¢evresinde bir¢ok sektorde is olanaklari agilmasini

saglayan, ev sahibi, esnaf, vb. bir¢ok insana gelir kapist acandir.

K11: Burhanettin Hoca'nin ¢aligmalarini takdir ediyorum. Karabiik’e en faydali
olan insanlardan biridir. Karabiik en fazla hizmeti de Burhanettin UYSAL’1n
doneminde tiniversitenin kurulmasi ile birlikte olmustur. Her seyden once sehir gelisti
sadece Karabiik ve Safranbolu degil Karabiik'iin biitiin ilgeleriyle birlikte. Tabi Ki
gelismenin etkileri ¢evre illerin de gelismesine neden oldu. Universitenin biiyiimesi
kendi kendine olmuyor. Rektoriin saglam olmasi ¢aliskan olmasi tuttugunu koparan

birisi olmasi gerekiyor.

K13: Karabiik ekonomisinin sifir oldugu yer 100. y1l 1511 1511, canlidir. En biiyiik
sikintiyr esnaf ¢eker. Bacasiz bir fabrika inga etti kisa bir stirede. Yeni boliimleri ile de
iilkenin ihtiyacin1 karsilayacak elamanlarin yetistirtilmesinde oncii oldu. Her kesin
kursaginda ekmegi vardir. Bir tane otobiis isletmesi vardi. Simdi kag¢ tane firma var
bakar misiniz? Keza siirlicii kurslari da ayni durumdadir. Rekabetin, ¢esitliligin
saglandig1 bir ortamdayiz. Tabi ki bu da Burhanettin Hocanin hizli ¢alismasina bagli.
Istemesini de bileceksin bilmezsen vermezler. Hocamin istemesi de giizeldir. Modern
dilencidir. Universitenin kurulmasi biiyiimesi sadece devletin génderdi parayla olacak

is degildir. Iste bura da hocanin modern dilenciliginin sonuglarimi gériiyoruz.

K16: Burhanettin Hoca ile hem Safranbolu Meslek Yiiksekokulu Miidiirligi
hem de Karabiik Universitesi Rektorliigii yaptigi donemlerde beraber galisma sansini
buldum. 2005 yilinda akademik hayata baglamamda da kendisinin énemli tesvikleri ve
katkilar1 olmustur. Safranbolu Meslek Yiksek Okulu’nda goreve basladigim yillarda
yuksekokulumuzun bir slogani vardi “smirlarimizi ¢oktan astik” diye ilk zamanlar1 bu
sloganin ne anlama geldigini ¢ok anlayamamistim agikcasi. Fakat Burhanettin
hocamizi tanidik¢a sinir tanimaz yapisini gordiikge sinirlart zorlamanin hatta agmanin
ne demek oldugunu da anlamaya basladim. Caliskanlig1 ve gayreti ile bize hep 6rnek

olmus bir sahsiyettir. Basarilarinin devamini dilerim.

K18: 100. Y1l da bir imam hatip okulu bir de Fen-Edebiyat Fakiiltesi vardi. O
gelinceye kadar. Sonrasinda bir sehir yapildi.

K19: Bir Karabtkliiden daha ¢ok Karabukludur. Kopri olsa Gsttinden gecilmez.

Karabiik demir ¢elige bagl bir sanayi sehri iken her ile bir liniversite kapsaminda
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Karabiik Universitesini, kurup Rektdr olarak atandigi tarihten itibaren kendisinin
rektorliilk ¢alismalarini ve siyasi ¢alismalarimi takdir ettigim birisidir. Kisa donemde
Karabiik {iniversitesini sayisal ve kalite bazinda iilkemizin sayil1 iiniversiteleri arasina
sokan, Karabiik’ii bacasiz sanayi tabiriyle 50 bin 0Ogrenciye yakin potansiyel
kazandirmistir. Takip ettigimiz {lizere de gelen O6grencilerin rahat konaklayabilmeleri
acisindan Karabiik’teki yurtlarin ¢ogalmasima onderlik yapan saygin bir biirokrattir.
Kisa zamanda yeni ve farkli boliimler acarak da gelecegin meslek gurubu bireylerini
yetistirme hedefini farklili1 ile de ortaya koymustur. Sportif alanlarda da halkla i¢ ice
olan ¢esitli faaliyetler yiiriiterek Karabiik halkina onciililk yapan daima halkin iginde

olan kaliteli, diiriist saygin, ¢aliskan bir proje adamudir.

K21: Karabiik Universitesine yapmis gibi goziikse de birgok calismasi direk
olarak Karabiik’e yapilmig hizmettir. Bu hizmetleri sadece egitim alaninda
diisiinmemek lazim ayn1 zamanda da egitimde insan oldugu i¢in insanin go¢ aldig: bir
yerde dolayisiyla bu altyapida yatirima, sanayiye ticarete de yansiyor. Bugiin
Karabik'te esnek ticareti varsa bunun %80-90’m1 Burhanettin Hoca’ya mal etmek
dogrudur. Ozellikle Yiiziincii Y11 bdlgesini biliyoruz. Safranbolu Karabiik saat 9-10 da
hayat ¢ekilirken 100. yi1lda on ikide bir de araba ¢ekecek yer bulunmuyor. Dolayisiyla
orada bir sektor olustu daha ¢ok kafe tarzi olabilir ama sonugta burayi isletenler,
calisanlar var. Bu da insanlarin eglenmek cay igmek, kahve igmek bir arada oturmak

gibi temel ihtiyaglarini goriiyor.

K22: Calismalarina herkesin giiciiniin yettigince yardim etti. Bu da Kendisinin
kisisel basarisidir. Minimum parayla maksimum ¢ikt1 ya ¢evirebilen bir kisidir. Mesai

kavrami olmayan, hizli planlama yapabilen, ekip ¢alismasini en iy1 beceren kisidir.

K23: Burhanettin UYSAL, biitiin girisimcilik 6zelliklerini tasiyan ender
Kisilerden biridir. Hayallerin pratige dokiildiigii kisi de denilebilir. Hocamiz, yeni
fikirlerin gelismesinde ve olusmasinda onciiliik etmistir. Egitim camiasindaki boslugu,
ithtiyaglar1 ve potansiyelleri en iyi sekilde degerlendirerek egitim camiasina katkida

bulunmustur.

K24: Ben hocamiz1 1998 yilinda tanidim. O tarihten 6nce ve sonra tanidigim
kisiler arasinda hocamiz gibi vizyona sahip herhangi birisini gérmedim. Hem
akademik ac¢idan hem de yoOnetim becerileri agisindan oldukca farkli yeteneklere

sahiptir. O'nun liigatinde imkansiz kelimesi yoktur, ya da hakikaten insan yetenekleri
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ile yapilamayacak nadir isler i¢in nadiren kullanilan bir kelimedir. Farkli alanlarda kisa

zamanda basardig1 islerde bunun kanitidir. Benim tanidigim Hoca yliriimez, kosar.

K25: Karabiik Universitesinin gelismesinde aktif rol alarak egitimin daha
kaliteli ve uygulanabilir olmasini saglamistir. Bu ¢aligsmalar1 gerceklestirirken Karabiik
ilindeki potansiyel cevreleri de etkileyerek Universite-paydas iliskisini gelistirmistir.
Yeni gelisen teknolojilere uygun olarak gelecekte énemi artacak olan yeni bolimler
acarak genclerin yenilik¢i bir vizyona sahip olmalarina yardimci olmustur. Toplam
kalite yonetim felsefesini kisiliginde birlestiren hocamiz, katilimct ve ¢ok yonlii bir
yonetim anlayigsiyla hareket ederek kendinden sonra gelen yodneticilere rol model

olmustur.
2.3. Girokrat Olarak Calismalar:

Stratejist, Orglitsel amaglar1 saptayan ve stratejileri gelistirerek uygulayan;
yonetici ya da yoneticiler seklinde ifade edilmektedir (Karakaya ve Oner Seker, 2019,
s. 5). Prof. Dr. Burhanettin UYSAL’da calisma hayati boyunca duragan bir yapi
sergilemeyerek detayl bir sekilde yapilmais ileri planlama ve etkin eylemlerde bulunma
kapasitesine sahip c¢alismalar gergeklestirmistir. Calismanin bu bdlimiinde bu

calismalar sirasiyla incelenecektir.
2.3.1. Fen Bilimlerine YoOnelik Akademik Faaliyetler

Prof. Dr. Burhanettin UYSAL, Tiirkiye’deki bir¢cok iiniversitede bulunan Fen
Fakiiltesi, Orman Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, Teknoloji Fakiiltesi gibi fakiiltelerin
yan1 sira ililke ve bolge gercekleri goz Oniinde bulundurularak katma degeri yliksek
olan baz1 yeni boliimleri de s6z konusu fakdiltelerin biinyelerinde agmustir. Agilan yeni

boliimlere asagida yer verilmistir.
2.3.1.1.Rayh Sistemler Miihendisligi

Anadolu cografyasii etkileyen 1856’yilinda baslanan Izmir-Aydin arasi
demiryolu ingaat1 bu siirecin ilk adimini olusturmustur. I Abdiilhamid (1876- 1909)
zamaninda Osmanli cografyasi “Hicaz demiryolu” Projesi ile rayli tasimacilikla
tamigmistir (Pektas, 2017). Demiryoluna bagli ulasim politikast dogrultusunda
Anadolu’nun en 6nemli rayli ulagim ag sistemi kurulmustur. Demiryolu kiirsiisii
adialtinda 1795’de Miihendishane-i Berr-i Himayun ile iilkemizde rayli teknoloji
miithendisligi ile ilgili ilk planlama baslatilmistir (itu.edu.tr, 2019). 1911 yilinda Y1ildiz
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Teknik Universitesi Kondiiktor Mekteb-i Ali’si adiyla Fransizlar tarafindan demiryolu
miithendisi yetistirmek amaciyla kurulmustur. Lakin daha sonra {ilkemizde yliriitiilen
politikalardan ve ¢esitli nedenlerden Otiirii liniversite amacini degistirmis ve bugilinkii
halini almistir. Alaninda s6z sahibi olacak bilgi, beceri, iletisim ve teknolojiye hakim
donanimli mihendis yetistirmeyi hedefleyen Prof. Dr. Burhanettin UYSAL,
Tiirkiye’nin ilk Rayli Sistemler Miihendisligini Karabiik Universitesi Miihendislik
Fakdiltesi bunyesinde agmustir.

2.3.1.2.Ulastirma Miihendisligi

Universite egitim programlarinda, insaat miihendisligi altinda kendisine yer
edinmeye ¢alisan ulastirma miihendisligi, gelisen ve degisen kosullar irdelendiginde;
kendine 6zgii bir mihendislik alan1 olarak ele alinmalidir. Ulastirmanin etkili ve
verimli bir sekilde yoOnetilmesi, ¢6zlimlerinin sunulmasi, uygulanmasi (Ulke
ekonomisine ve gelisimine katki saglayan vazgegilmez bir unsurdur. Ulkemizin
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yonde gelisimi ve ilerlemesinde giivenli, etkili, hizl,
rahat, ekonomik, ¢cevreye uyumlu bilgi ve teknolojiyi bilimsel ¢aligmalara bagli olarak
gerceklestiren bilingli miihendisler yetistirilmesi amaciyla, 2012 yilinda Ulastirma

Miihendisligi boliimii agilmistir.
2.3.1.3.Endiistriyel Tasarim Miihendisligi

Tasarim, insan duyular1 ile algilanabilen bir {iriiniin tamammin ya da bir
kisminin karakteristikler ¢izgi sekil, renk, bigim, doku, siisleme, figiir ve kullanilan
malzeme gibi cesitli unsur veya Ozelliklerin olusturdugu goriiniim olarak
tanimlanmaktadir. Tasarim arastirmaya dayali bir problem c¢ozme siirecidir. Bu
sistematik diisiince, dolayisi ile de bilimsel yaklasimi gerektirir. Tasarim Miihendisligi
BOlUmu tasarimin hem gorsel ve estetik yonii hem de miihendislik yoniinii yani,
teknolojik, islevsellik, dayaniklilik, imal edilebilirlik vb. ele almaktadir. Prof. Dr.
Burhanettin UYSAL bu iki tasarim alanini (miithendislik ve tasarimi) birlestiren ve

birlikte uygulayan bir program olmasi dzelligi ile KBU biinyesine dahil etmistir.
2.3.1.4.Tip Miihendisligi

1950’li yillarda ABD de rastlanilan tip miihendisligi kavrami, elektrik
miihendislik yaklasimu ile birlikte tip vi biyoloji dalinda karsilagilan sorunlarin ¢6ziimii

amaciyla miihendisler odasi tarafindan kurulmustur (Akin, 2019). Almanya, Ingiltere,
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Avusturya, Hollanda ve Malezya Universitelerinde tip miihendisligi boliimleri
bulunmaktadir (karabuk.edu.tr, 2019).

Giliniimiize gelindiginde Prof. Dr. Burhanettin UYSAL’1n vizyonu sayesinde
Tiirkiye’nin ilk Tip Miihendisligi béliimii ilklerin iiniversitesi Karabiik Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde 2013 yilinda agilmistir. Saglik sektoriinde
kullanilan alet ve cihazlarda dis lilkelere bagimli olmamiz da iilke olarak cari agigimizi
arttirmaktadir. Cari aciklarin kapatilmasi noktasinda hem hekim tarafindan hem
muhendis tarafindan kafa kafaya verip ayni dili konusan etkin, verimli tasarim ve
liretim yapan miihendis yetistirmek amaciyla 2013-2014 akademik yilinda da egitim ve

Ogretime baslamistir.
2.3.1.5.Demir Celik Enstitusu

Tiirkiye’nin ilk ve tek demir gelik enstitiisii olarak Karabiik Universitesi
bilinyesinde 2011 yilinda yerini almistir. Peki, bu enstitiiyii diger enstitiilerden farkli
kilan nedir?. Karabiikk Demir Celik Fabrikasinin kurulus giiniinden Demir Celik
Enstitiisii’nlin agilisina kadar olan siiregte ¢ikarilan tirlinlerin glivenirligini test etmek
ve analizini yaptirmak i¢in Avrupa’ya numuneler gonderip, yiiksek miktarlarda para
O0demekte ve iistiine aylarca analiz sonuclar1 beklenmekteydi. Enstitiiniin agilma sebebi
de bu noktada devreye girmektedir. Karabik Universitesi Rektori Prof. Dr.
Burhanettin UYSAL bu analizleri tlkemizde yaparak hem vakitten hem 6denen
paradan k&rimiz olacagi, daha da 6nemlisi diger {ilkelerden gelen numune analizlerini
de diisiinerek bu pazarda biz de variz olgusuyla hareket ederek enstitlinlin kurulmasini
saglamistir. Bu enstitlinlin liniversite biinyesinde kurulmasinda hem Karabiik Demir-
Celik fabrikasina yakinligi ile zamandan tasarruf, hem de akademik personeller ile
birlikte lisans ve lisansiistii Ogrencilere kendilerini gelistirebilmelerini ve ar-ge

faaliyetlerini yiiriitiilebilmesini amaglamustir.
2.3.2. Sosyal Bilimlere Yonelik Akademik Faaliyetler

Prof. Dr. Burhanettin UYSAL, Tiirkiye’deki birgok iiniversitede Isletme
Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi, Sivil Havacilik
Yuksekokulu gibi yeni birimlerin yani sira iilke ve bolge gercekleri goz Oniinde
bulundurularak katma degeri yiliksek olan bazi yeni boliimler fakiltelerin biinyelerinde

acmistir. Bu boliimler asagida ele alinmustir.
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2.3.2.1.Girisimcilik Boliimii

Nitelikli girisimciler Onciliigiinde toplumlar kalkinir ve toplumun refah
seviyesi artar Yenilikgi, atak, tretken yasadiklart ¢aga yon veren ve coskulu
girisimciler yetistirilip kiiresellesen diinyada, kim bu girisimcilerinin 6niinii agtyorsa,
ekonomisi de buna bagli olarak gelismektedir. Istihdam ve yatirimlariyla fark
olusturan tlkelerinin can damar1 olan Walmart, Ford, Apple, Toyota, Mercedes vb.
tim dev sirketler, girisimcilerin eseridir. Tiirkiye ve Tirkiye 500 biiytlik sirketinin
toplam net satis degerleri ABD perakende devi Walmart’in ancak %58,4’line
erisebilmektedir (https://tr.euronews.com, 2019). Bu veriler de gosteriyor ki ¢esitli
alanda (ekonomi, egitim, bilim, saglik, ¢evre, sanat, vb.) uluslar {istii girisimcilerin
olmasi1 beklenmektedir uluslar iistii girisimcilerin yetistirilebilmesi noktasinda Karabiik
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Burhanettin UYSAL Tiirkiyenin ilk ve tek Girisimcilik

Lisans Programini Isletme Fakiiltesi biinyesinde 2014 yilinda agmustir.

2.3.2.2.Aktuerya ve Risk Yonetimi

Insanlarin yasamlaria ve malvarliklaria etki eden; dogum, 6liim, hastalik,
emeklilik, kaza, yangin, deprem, vb. olaylarin sonucunda da olusan mali etkileri
aragtiran bir bilim dalhidir (kbu.edu.tr, 2019). Aktiierya bilimcileri bu grup olaylarin,
olasiliklarin1 tahmin etmek, olusma riskini analiz etmekle birlikte sonu¢ olarak da
finansal etkilerini azaltic1 giivenlik programlar1 hazirlamak iizere egitilmektedirler.
Riski dlgme ve yonetmede aktlierler alanlarinda uzman olduklarindan, toplumun
fiziksel ve ekonomik sartlarinin iyilestirilmesinde kayda deger 6neme haizdirler.
Yapilan arastirilmalara gre diinyanin en prestijli meslekleri siralamasinda ilk 5 sirada
yer almaktadir. Sayilarini azli1 ve sektoriin aktiierlere olan ihtiyacini karsilanabilmesi

amaci ile boliimiin {iniversite blinyesinde a¢ilmasi uygu goriilmiistiir.
2.3.2.3.Uzaktan Egitim Sistemi (UZEM)

Teknolojilerin gelismesi ile birlikte egitim sistemi de degisime ugramuistir.
Uzaktan egitim sistemi sayesinde hizla biiyiiyen ve gelisen bilgi ve iletisim
teknolojileri yer ve zaman smirin1 ortadan kaldirmaktadir. Globallesen diinya
igerisinde is ihtiyaglarinda bir adim 6ne gegerek uzaktan egitime olan ihtiyag da
artmistir (Akgicek ve Gokkaya, 2012). Uzaktan egitim modelinin en 6nemli amact;

biiyiikk bir kitlenin gerekli egitim ihtiyacini, bulunduklar1 yerde ve zamanda

83



almalandir. Kisiye sunulan esnek egitim sistemi ile yasam boyu 6grenme faaliyetlerini
desteklemekte ve birlikte toplumsal kalkinmaya da yon vermektedir. Prof. Dr.
Burhanettin UYSAL’1n hizli atilimlar1 neticesinde yeni kurulan bir {iniversite olmasina
ragmen tecriibeli tiniversitelerin aksine kurdugu uzaktan egitim merkezinde 6n lisans,
lisans, yliksek lisans ve sertifika programlariyla birlikte egitim ve bilgi almak isteyen
her kesime olanak saglamistir. Uzaktan egitim sistemi ile Tiirkiye’de ilk defa
Bilgisayar Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi vb. alanlarda egitim verilmeye

baslanmustir.

2.3.2.4.Ustiin Yetenekliler Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ustiin yetenekli ¢ocuk, uzmanlar tarafindan zekd, diis giicii, sanat, liderlik
kapasitesi veya Ozel alanlarda yasitlarina gore tistiin diizeyde basarim gosterdigi
belirlenen ¢ocuk olarak tanimlanmaktadir (Gokaydin, 2019). Ulkemizde yapilan
caligmalara bakilacak olursa: ilk defa Ankara'da 1960 yilinda iistiin yetenekli ¢ocuklar
icin olusturulan Ozel siniflar ve yetenek siniflar1 olup bir siire sonra kapatilmistir.
1990°da ekonomik diizeyi diisiik ailelerin iistiin yetenekli ¢ocuklarina parasiz bir okul
i¢in Sezai Tiirkes, Inan¢ Vakfi’n1 kurmustur (Cetin ve Ozyiirek, 2015, s. 309). Ustiin
zekali ¢ocuk oranmnin diinya niifusuna bakildiginda % 2,5-3 oldugudur. Bu oran
ilkelere gore degismemektedir. Zekanin dagiliminmi bir ¢an egrisi seklinde gosteren

arastirma sonucunda %10’luk diliminde iistiin zekalilar bulunmaktadir.

Bu %10’luk {iistiin zekalilar grubundan genellikle devlet liderleri, mcid ve dahi
bilim adamlar1 ¢ikmaktadir. Bu oran toplumdan topluma degisme gostermedigine gore
tilkemiz niifusunun %10’luk kisminda bir istiin zekalilar grubu bulunmaktadir. Dahi
ve mucitler ise bu iistiin zekalilar icerisinde %1°lik grubu teskil etmektedir. Sistemsel
ve egitim programlarimizin eksikligi, kurum ve kurulus azlig1 6zel egitim alaninda

biiyiik bir sorunumuz ve kaybimiz olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Gokaydin, 2019).

Karabiik Universitesi Ustiin Yetenekliler Egitim Uygulama ve Arastirma

Merkezi (KUYEM) Kurulma Amaci (27621 Sayili Yonetmelik);

v' Tirkiye ve diinyada iistiin yetenekli bireylerin bilim insani olarak yetismelerine
katki saglamak,

v' Ustiin yetenekli bireylerin yok olmadan erken yasta fark edilmesini saglamak,
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v’ Zeka, ilgi ve yetenek alanlarini belirlenerek psikolojik, akademik, sosyal destek
ve egitimin verilmesini saglamak,

v" Dogumdan, yiiksekdgretimin sonuna kadar olan siiregte de yanlarinda olmak,

v" Ustiin yetenekli bireylerin ailelerinin ve dgretmenlerinin bilinglendirilmesi ve
egitilmesi i¢in, danismanlik yapmak,

v Ulke c¢apinda iistiin yeteneklilere yonelik yapilan stratejik calismalarin
tiretilmesi, bilimsel aragtirmalar saglanmasi degerlendirilmesi ile birlikte bilgi
merkezinin olusturulmast,

v" Ustiin yeteneklilerin egitimi i¢in gerekli politikalar olusturmak, degerlendirmek
ve giincellestirmek,

v" Ustiin yeteneklilerin egitimi, istihdam1 ve beyin giicii ve beyin gdcii arasinda
iligkileri takip etmek, incelemeye, planlamaya ve uygulamaya katkida
bulunmak,

v' Lider, yaratic1 ve iretici diigiince yeteneklerini ulusal ve toplumsal bir bakis
acistyla iilke kalkinmasina fayda saglayacak bicimde gelistirmek,

v" Yeteneklerinin farkinda olmalarini1 ve kapasitelerini gelistirerek en Ust diizeyde

kullanmalarini saglamalarina yardime1 olmaktir.

Prof. Dr. Burhanettin UYSAL; “Ustiin yetenekli ¢ocuklarimizin hepsi
okyanusun derinliklerinde saklanan bir inci gibidir. Fakat siz bu incilerin kapagini
kaldwrip onlart giin yiiziine ¢ikarmazsaniz onlar bu deryada kaybolacaktir.” Karabiik
Universitesi olarak biz bu kapag: kaldirdik seklinde ifade etmistir (ihlas haber ajans
2014). Ulkemize ve biitiin insanliga yararli olacak miihim ve stratejik deger ifade eden
iistiin yetenekli bireylerin degerlendirilme ile saglanacaktir. En degerli lilke kaynagi
olan {stiin yetenekli cocuklarin gilin yiiziine ¢ikartilmasi, egitilmesi ve etkin
istihdamlarinin saglanmasi ile birlikte insanimizin yitirilmeden, bilim insani olarak

yetismelerine katki saglamak amaciyla KUYEM 11.04.2011 tarihinde kurulmustur.

2011 yilinda KBU biinyesinde KUYEM kurulmus iken bir yil sonra TBMM
toplumun yarar1 ve iilkenin kalkinmasi i¢in, iistiin yetenekli ¢ocuklarin yeterli egitim
olanaklarindan yararlanmasina katki saglayacak politikalar ve strateji gelistirme

amaciyla Meclis Arastirma Raporu hazirlanmasi gerekli goriilmiistiir (TBMM, 2012).
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2.3.3. Saghk Bilimlerine Yonelik Akademik Faaliyetler

Prof. Dr. Burhanettin UYSAL, Bati Karadeniz Bdlgesinde bulunan saglik
hizmetleri eksikligini gidermek ve merkezi yogunlugu azaltmak icin saglik bilimleri
alaninda ¢esitli fakiilte ve yiiksekokullar1 agmistir. Agilan yeni birimler asagida ele

alinmustir.
2.3.3.1.Tp Fakiiltesi

Araclar ve amaglarin gayesinde insan olduguna gore, insan sagliginin
onemsenmesi, korunmasi, bozuldugu takdirde de tedavi edilmesi, iyilestirilmesi i¢in
ugrasan, hastaliklar1 taniyan, siniflandiran, 6nlem alan ¢alismalara yonelik birgok
alandan olusan bilimsel disiplinlerin bitund, hem bilimin hem de bu bilginin
uygulandig1 bir meslek de tip ilmidir. insana, egitime, bilime verdigi bir deger olgusu
olarak bolgenin ve iilkesinin, ihtiyaglarini daima goz 6niinde bulunduran Prof. Dr.
Burhanettin UYSAL Karabiik Universitesi Tip Fakiiltesini 01.02.2010 tarih ve

210/103 sayil1 kararname ile kurulmasini saglamistir.
2.3.3.2.Dis Hekimligi Fakiiltesi

Akademik Birim Kurulusu (Tarihge): Karabiik Universitesi Dis Hekimligi
Fakiiltesi 07 Ekim 2013 tarih ve 2013/5528 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmus
olup, 11 Kasim 2013 tarth ve 28818 sayili Resmi Gazetede yayinlanmistir.
Uzmanlagmaya 6nem verilmis ve uzmanlagsmaya yonelik anabilim dallar1 agilmustir.
Agilan aktif Anabilim Dallart; Agiz Dis ve Cene Cerrahisi Anabilim Dali, Agiz Dis ve
Cene Radyolojisi Anabilim Dali, Dis Hastaliklart ve Tedavisi Anabilim Dali
(Restoratif), Endodonti Anabilim Dali, Ortodonti Anabilim Dali, Pedodonti Anabilim
Dal1, Periodontoloji Anabilim Dali ve Protetik Dis Tedavisi Anabilim Dallaridir.

2.3.3.3.Saghk Yiiksekokulu

Zonguldak Kara Elmas Universitesi biinyesinde faaliyetlerini yiriten Karabiik
Saglik Yiiksek Okulu’nun 29 Mayis 2007 yilinda Karabiik Universitenin kurulmasi ile
birlik de genisletilen boliimleri ile birlikte (Beslenme ve Diyetetik Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon ve Cocuk Gelisimi boliimii) {iniversite bilinyesinde kurulmasi

saglanmistir.
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2.3.3.4.Hasan Dogan Beden Egitimi Spor Yiiksekokulu

26.02.20102010 da gelen ve 27505 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2809
Sayili Kanun’un ek 30. maddesine goére kurulmustur. Universite biinyesine
kazandirilan 25.000 kisilik Ay Yildizli Stadyumun yapilis ve kullanim amacina uygun
olarak da Hasan Dogan Beden Egitimi Spor Yiiksek Okulunun da ac¢ilmasinda
yadsimmamayan bir gerceklikle birlikte her seyin bir birbiriyle ilintili oldugu
g6zlenmektedir.

2.3.4. Onemli Yonetsel Faaliyetler

2.3.4.1. Ahsap Kiiltiiriinii Arastirma ve Uygulama Merkezi

Zonguldak Karaelmas Universitesi (ZKU) Safranbolu MYO biinyesinde 2006
yilinda Ahsap Kiiltiirlinii Arastirma ve Uygulama Merkezi, kurulmustur. Hibe yardim
programi kapsaminda kiiltiirel mirasin korumasi projesi ile Japon Hikumetinden 50
milyon Japon Yen’i degerinde malzeme Ahsap Kiiltiiriinii Arastirma ve Uygulama
Merkezine kazandirilmistir. Safranbolu MYO ve Japonya Uluslararas: Isbirligi Ajansi
koordinasyonuyla Japon mimar Kiyokatsu Sakai, Universitede gorevlendirilerek
yiiksekokul atdlyesinde Ogrencilerle birlikte maket Japon evi insa etme projesine ek
olarak Safranbolu konag: da (HurriyetGazetesi,2007) yapilarak her iki iilke arasinda
olusan dostlugunun simgesi olarak da “Tirk Japon Dostluk Bahgesi'ne
yerlestirilmistir. 24 Mayis ise Tirk Japon Dostluk Gunu olarak Safranbolu da

kutlanmaya baslanmustir.

2.3.4.2. EBYS Sistemine Gecis

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) yazismalarla ilgili elde bulunan
belgelerin elektronik sisteme gecirilmesi veya elektronik sistemdeki belgelerin
cogaltilmasi, teftis edilmesi, diizenlenmesi, arsivlenmesi i¢in yapilan uygulamalardir
(Onacan vd., 2012). Bilgi giigtiir ve iyi yonetilmesi gereken stratejik bir plandir. Prof.
Dr. Burhanettin UYSAL sisteme ge¢is asamasinda da yazilimini kendi biinyesinde
kendi elemanlarina yaptiran bir {iniversite olmasi ile de herkesin dikkatini ¢cekmistir.
Guniimlzde resmi kurumlarin bir¢ogu elektronik posta iizerinden islemlerini goriiyor
ama bundan 10-11 yil oncesine gittiginiz zaman bilginin, giiciin ve stratejik

uygulamada farkin fark edildigini géstermektedir.
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2.3.4.3.Kalite YOnetim Sistemleri

TSE-1SO 9000: Sanayi, teknoloji, bilgi iletisim vb. konularda yasanan hizl
gelismeler gilinlimiiz diinyasinda toplumlar1 da rekabet ve ekonomik bir yarigin
igerisine katmistir. Bu kadar hizli gelismelerin yasandigi rekabet ortaminda var olmak,
stirdiirebilirligini saglamak kolay olmamak ile, tiim sektorler ve kurumlarda miisterinin
istek, ihtiya¢ ve beklentisine hizli cevap verebilmesi ile saglanabilmektedir. Oncelikle
pazar arastirmasi ile, tasarim, satin alma, iiretim, kontrol, kalite, satig ve satig sonrasi
hizmet gibi asamalarim1 kapsayan genis ve siirekli gelismeyi hedefleyen Kalite
Yonetim Sisteminin uygulamasi ile hedefe ulasilabilmektedir. 1987 yilindan itibaren
de yonetim sistemi hakkinda en fazla uygulama alani olan ISO 900 Kalite Sistemi

milletlerarasi standartlar halinde yerini almigtr.

ISO 9000 Belgesi ile uluslararast kabul gérmiis bir yonetim sistemine uygun
olarak ilgili kurulusun {irlin ve hizmet kalitesinin ve siirekliliginin gilivencesini

belirlemektedir.
Neden TS-EN-ISO 90007? gibi bir soru sorulacak olursa;

Kalite anlayisinin gelisimini,

Pazar payinin biiylimesi,

Karin, verimliligin artmasi

Y 6netimin etkin bir hal almasi

Maliyet de diisiis

Calisanlarda mutluluk ve tatmin

Kurulus i¢inde etkin iletisim

Biitiin ¢alisma alaninda kontrol ve genis izleme

Miisteri memnuniyetinde artis, sikayette azalma

LS N N N N U N U NN

Gegerliligi ulusal ve uluslararas1 diizeyde bir yonetim sistemi olmasi nedeni ile

Ozetlenebilir.

Safranbolu MYO olarak; bilgi ve teknoloji iireten, arastirmaci ve katilimci,
evrensel standartlarda mesleki yetkinlige sahip meslek elemanlart ve teknikerler
yetistirerek miisteri memnuniyetini saglamay1 amag edinmis ve bunu yillardir bagariyla
stirdiirmiigtiir. Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de firmalar, kurum ve kuruluslar
kaliteye bununla birlikte de glivence sistemlerine 6nem vermekle birlikte 1ISO 9000

sertifikalariyla belgelemektedir. Miisteriye kaliteyi ve sistemi anlatmanin en kestirme
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ve en gercekei yolu gegerlilik saglayan belgedir. Prof. Dr. Burhanettin UYSAL" da
mudar olarak gorev yaptigi Safranbolu Meslek Yiiksek Okulunun kendi yonetim
sistemini belgelendirmesi gerektigini, yiiksekdgretim kurumlari arasinda seckin bir
yeri oldugunu 27.03.2007 tarihinde TSE-EN-1SO 9001:2000 Kalite Yo6netim Sistemi

Belgesi ile tescilletmistir.

Tiirkiye’de TSE tarafindan ISO 9000 belgesini ilk alan Meslek Yiiksekokullar
asagidaki gibi siralanabilir (www.haberler.com, 2019):

v' Dokuz Eyliil Universitesi Izmir MYO

v" Mersin Universitesi Teknik Bilimler MYO

v Emniyet Miidiirliigii Polis Akademisi 19 Mayis MYO
v' Zonguldak Karaelmas Universitesi Safranbolu MYO

EFQM Mukemmellik Modeli: 1991 yilinda Avrupa Kalite Yonetim Vakfi
tarafindan sanayi ve akademisyen is birligi ile gergeklestirilen bir yonetim modelidir.
Model esas itibariyle, biitiin kuruluslarin kullanabilecegi bir kurumsal degerlendirme

aracidir.

Prof. Dr. Burhanettin UYSAL; Ulkesinin cagdaslasmasi, rekabet giiciiniin
artmas1 noktasinda toplam kalite caligmalarini yayginlastirmak ve bu baglamda her
alanda kaliteyi yiikseltmek ve diinya standartlarina ulasmak amaciyla Toplam Kalite
Yonetimi’ne gecis karart almistir. Karabiik Universitesinde EFQM Mikemmellik
Modeli’ni uygulayabilmesi amaciyla Kal-Der’e 2013 yilinda liye olmus ve bu model
cergevesinde; “3 Yildiz Milkemmellikte Yetkinlik™ belgesini almistir. Kuruluslarin her
giin kars1 karsiya kaldig1 hizmetler ve siirecler, ¢alisanlar, is birlikleri, tiriinler, , ¢alisan
ve toplum algilamalar1 performans liderlik, stratejiler gibi konularda yardimeci olmak

uzere de esasli bir sinir ve metot sunan sistem olmaktadir.

2.3.4.4 Uluslararas: iliskiler Ofisi

Tirkiye’de AB programlari heniiz yeni baslamigsken 2005 yilinda ufak bir
ilgeden Safranbolu MYO olarak, hazir giyim lizerine Almanya’yla Leonardo Mesleki
Egitim Gelistirme projesi kapsaminda, ekibi ile birlikte bir proje gerceklestirmistir.
TUm bu basarilarda “sinirlarimiz1 ¢oktan astik” temel nitelikli slogan olmustur. Bu bir
baslangic ve ilerleyen zamanlar igin de bir yol gosterici ve isteklendirme kaynagidir.
Karabiik Universitesi 29 Mayis 2007°de kuruldugunda heniiz higbir birim mevcut
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degilken, yapilan ilk stratejik ¢alisma planinda, Ulkenin ve Karabik Universitesi’nin
tamitimi, egitim, Ogretim ve kiiltiirinin bilinirliginin yayginlastirmasi, akademik
personelin bilgi paylasimi ile Universite egitimine farkli bakis agilar1 kazandirilmas,
diinya bilim ve tekniginden en iist diizeyde yararlanabilme, diisiincesi ile Uluslararasi

[liskiler Ofisinin kurulmasini saglamak olmustur.

Prof. Dr. Burhanettin UYSAL Zonguldak Karaelmas Universitesi Rektor
Yardimcilig1 gérevini ayni zamanda da Karabiik Universitesinin kurulus ¢alismalarini
yurutmektedir. Kurulum asamasinda olsa da Avrupa Komisyonu Erasmus Avrupa
Birligi Programina basvuru karar1 almistir. Ciinkii yilda bir defa basvuru
yapilabilmektedir. Bu da KBU igin bir yillik zaman kaybina neden olacaktir. Avrupa
Komisyonu’na basvuru yapilabilmesi i¢in ise Erasmus beyannamesi ve Universitenin
kodunun olmasi1 gerekmektedir. Henuz kurulma asamasinda olmasindan Oturt de bu
kod heniiz mevcut degildir. Muhtemel kodun ne olacaginin bilinmesi {izerine,

(30.03.2007 son basvuru tarihli) Erasmus programina basvuru gergeklestirilmistir.

Yeni kurulan bir universite olarak, AB’deki potansiyel ortaklarla tniversitenin
tanitimi1, gorevi Ve vizyonu hakkinda bilgiler verilerek anlasma yapma yoluna
gidilmistir. Avrupa komisyonundan kabul ve geri doniisler alinmaya baglandiginda
arttk Karabiik Universitesi de resmen kurulmus ve AB’den projeler yapmaya
baslanmistir. Inangla, sevkle ve 6zveriyle, baslanilan, Birligi programlarin da Karabik

Universitesi olarak artik genis bir bilgi ag1 da olusturulmustur.

Karabik Universitesi kurulusundan bir yil sonra Socrates-Erasmus programina
da katilmistir. O tarihten bu zamana kadar, gelen-giden O6grenci sayist veikili
anlagmalarda Katlanarak artis olmustur. ilerleyen birka¢ yilda da Japonya, Orta Asya
Tirk Cumbhuriyetleri, Amerika Birlesik Devletleri ve birgcok Avrupa iilkesi ile
uluslararas1 ¢aligmalarda muazzam bir biiyiime gerceklestirmistir. Bunlarin yanm sira

Leonardo da Vinci ve Grundtwig gibi programlara da katilim saglanmustir.

Karabiik Universitesi’nde 2009/2010 Akademik Yilindan itibaren yiiriitiilen
Farabi ile birlikte ¢aligmalarin1 miifredatlarin1 ve derslerini gelistirerek uluslar arasi

alanda bilinirligini, temini i¢in gerekli bitun calismalara yon vermistir.

Bu kadar muazzam bir biiylime ve tanmirhiginda uluslararasi alanda da
gecerliliginin belgelendirilmesi gerekmektedir. Bu nedenden yola ¢ikilarak Bologna
Esglidiim Komisyonu (BEK), Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ve Diploma Eki
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icin Tirk Ulusal Ajansina miiracaat etmistir. Yapilan degerlendirme sonucunda da
2011 yilinda Karabiik Universitesi Diploma Eki’nin uluslararasi standartlara
uygunlugu onaylanmistir. 2013 yilinda da Avrupa Kredi Transfer Etiketini almigtir. O
yillarda Diploma Eki Etiketini alanl4universiteden birisi olurken.2013 yilinda AKTS
alan; Tirkiye’de 16, tim Avrupa’da 25 Universiteden birisidir (www.brtv.com.tr,
2014). 17 Aralik 2014 yilinda da bu basarisindan dolay1 da Prof. Dr. Burhanettin
UYSAL’a Turkiye Ulusal Ajansi tarafindan AKTS 6diil verilmistir.

Avrupa Birligi Bakanliginin ulusal gli¢ gorevini yiiriittigii, Tirkiye ile Avrupa
Birligi arasindaki finansal is birligi ENPI (Avrupa Komsuluk Politikas1 Araci) smir
Otesi is birligi programlarindandir. Karadeniz havzasi sinir tesi isbirligi gergevesinde
Romanya, Moldova, Giircistan, Tiirkiye’den Karabiik Universitesinin de iginde
bulundugu, Ulkelerle birlikte ortak bir Gniversite mufredat networkii olusturma projesi

ile de egitim alaninda kalitesini ve is birligini ortaya koymustur.

Avrupa Birligi hayat boyu 6grenme programi, Leonardo da Vinci yenilik
transferleri projesi kapsaminda; Fransa, Portekiz , Italya ve Tirkiye’den de Karabik
Universitesinin koordinatérliigiinde gergeklestirilen, Yenilenebilir Enerji Teknisyenleri
Yetistirme projesi (haberler.com, 2019) gergeklestirilmistir. Hem Ulkemizde hem de
diger diinya iilkelerinde yenilenebilir enerji kaynaklarinin, artan niifus ve gelisen
teknoloji karsisin da 6nemi her gegen giin artmaktadir. Teknolojiye yatirim yaparken
bilin¢li ve ayn1 zamanda alaninda uzmanlik sertifikasini almis enerji uzmani kisilerin

yetistirilmesi i¢inde Onciiliik gérevini yiirtitmiistiir.

Hirvatistan, Fransa, Almanya, Malta, Romanya, Ispanya ve Karabiik
Universitesinin icinde bulundugu 9 Universite ile birlikte hazirlanan Duvar Boyama ve
Mimari Yiizeylerde Koruma Terimleri Avrupa Resimli Sozligii Ewa Glos projesi

gergeklestirilmistir.

2020 Times Higher Education (THE) siralamasinda diinyanin en iyi ilk 1000
{iniversitesi arasina katilan Karabiik Universitesinin uluslararasilasmada uluslararasi
ofisin kurulmasmin ne kadar dogru bir stratejik karar oldugunun en giizel kanitini

gostermektedir.
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2.3.4.5.Toplu Konut Yapim

Tirkiye’de smirli sayida tniversitenin uygulamis oldugu proje ile Karabiik
Universitesi Akademik ve Idari Personeli Toplu Konut Idaresi’nin talep toplama
mevzuatina gore bagvurularini gerceklestirmis, 110 adet 2+1 ve 110 adet 3+1 konut
yapilmaya baslanmistir. 2011 yilinda projelerine baslanan konutlar yiiklenici firma
tarafindan altyap1 ve ¢evre projeleri ile 2013 yilinda sahiplerine teslim edilmistir. Bu
uygulama zamanin Rektorii Prof. Dr. Burhanettin UYSAL ile Karablk ilinde
uygulanmistir. Universite ve yasam imkanlari, Ggretim iiyelerine daha cazip hale
getirilmeye calisilmistir. Heniiz 3 yillik yeni bir iiniversite olan Karabiik Universitesi
TOKI ile yapilan ikili goriismeler ve protokoller ile ¢ok az iiniversitenin basarabildigi

projeye imza atmustir.

Talep toplama yontemine goére yapilmaya baslanilan konutlarda, 2+1 konutlar
icin 6.000 TL, 3+1 konutlar i¢cin 10.000 TL 6n 6deme ile konutlar yapilmaya
baslanmis ve konutlar tamamlandiktan sonra %15’lik 6deme tamamlanacak sekilde
ikinci 6demeler yapilmistir. Sonrasinda ise daireler teslim edilince de 2+1 konutlar igin
kira dder gibi 400-450 TL araliginda aylik 6demeler, 3+1 konutlar i¢in de 650-800 TL
araliginda aylik 6demeler baslamistir. Su an itibar1 ile 220 daire bir mahalle olacak

sekilde konutlarda yasam stirmektedir.
2.3.4.6.50syal Sorumluluk Projeleri

Sorumluluk, kisinin kendi davramiglarii veya kendi yetki alanina giren
herhangi bir olayin sonuglarmi dstlenmesi (TDK, 2019) olarak agiklanmaktadir.
Sorumluluk insanin varolusu ile birlikte baslamig bir ifade iken, sosyal sorumluluk
kavramu ile toplum, kiiresellesen diinya ve kiiresellesen ekonomilerin bir sebebi olarak
da kurumsal sosyal sorumluluga doniismistiir. Kurumlarin sosyal sorumluluk
faaliyetlerini 6lgmeye yonelik uygulamalari da kar amaci olan isletmelerin sosyal
sorumluluk calismalar1 da Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinca, 2014 tarihi itibariyla
BIST Surddrilebilirlik Endeksi ile hesaplanmaktadir. Fakat kar amaci giitmeyen
kuruluslarin sosyal sorumluluk sonug¢larinin deger yaratma konusundaki hassasiyetleri
kar amaci tagiyan kurumlardan daha fazla oldugu bilinmektedir (Ayaz ve Altinkaya,
2008, s. 2-3).

Etkinligi ¢ogalarak giinden giine artan sosyal sorumluluk yaklasiminin amaci

sosyal fayda saglamakla birlikte, toplumda bir farkindalik olusturmaktir. Sadece resmi
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istekleri yerine getirmek sosyal sorumluluk sahibi olmak degildir. insan sermayesine,
gevreye ve paydas iliskilere goniilliilik esasiyla daha ¢ok yatirrm yapmaktir (Aktan,
2004, s. 6). Kendilerine bir meslek edinme gayreti icerisinde olan Universite
ogrencilerine meslekleri ile alakali temel egitim ve 6gretim vermenin yaninda, farkli
kdkenden sosyo-ekonomik o6zelliklere sahip insanlarla edindikleri bilgi ve birikim
dogrultusunda iginde yasadiklar1 topluma ne tiir katkilar saglayabilecekleri veya
yapmalar1 gerektigini gosterecek bir yol haritasinin da gizilmesi gerekmektedir (Saran
vd., 2011 s. 3737). Bu ger¢eveden bakildiginda Prof. Dr. Burhanettin UYSAL’in
onciiliigiinde Karabiik Universitesi sosyal sorumluluk kapsaminda gergeklestirilen

projelere asagida ornekler verilmistir.

Karabiik Universitesi ve Tiirk Kizilay isbirliginde, 2014 yilinda “Kanin bana
hayat olsun, kanin kampiise fidan olsun” sloganiyla, 2023 yilinda 100.yilin1
kutlayacagimiz Cumhuriyetimiz i¢in 13 saatlik bir siire igerisinde 2023 finite kan

bagisi toplanmustir. Bu veriyle de Tiirkiye rekoru kirtlmistir (Kizilay.org, 2014).

2015 yilina gelindiginde “Her kan 3 can” “slogan ile hedeflenen 2071 iinite kan

toplanmistir.

2014 yilinda Somadaki maden kazasinda 6len madencilerin ailelerine destek
olunmasi amaciyla, ressami amirlerden memurlardan ve hatta yabanci konuk
misafirlerden olusan bir tablo yapilmistir. S6z konusu tablo 1 TL karsiliginda 25.000
raptiye ile birlikte yapilmis olan Fatih Sultan Mehmet’in portresidir.

Prof. Dr. Burhanettin UYSAL’in, mobilya bolumi mezunu olmasi, ahsap
konusundaki ses getiren akademik ve bilimsel calismalar1 ve uzmanligindan
yararlanmak igin Kastamonu Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi tarafindan hazirlanan
“Elimden Tutar misin” projesi ile el becerisi sanatini, akademik ve bilimsel
birikimlerle de saglam temellere oturtulmasi igin, Uzaktan Egitim Arastirma ve
Uygulama Merkezi uUzerinden mobilya boliimii &grencileri ile sertifikali kurs ve

seminer ¢alismas1 gergeklestirmistir.

Turkiye ve Diinyada adindan soz ettiren, ilklere imza atan Karabiik Universitesi
ornek bir davranig gostererek, lilkemizin 6nemli bir bolimiinii olusturan engelli
vatandaglarin egitim sistemimizdeki iyilestirilmelerin yapilmamasi, hizmetlerini yeterli
olmayis1, yagam sartlart icin gerekli tasarimlarin yapilmamasi sonucunda {iniversite

hayatlar1 da engellenmektedir. Engelli vatandaslarin sorunlarina dikkat ¢ekmek ve
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toplumda farkindalik olusturmak amaciyla bir gilinliik de olsa, {iniversite hayatini
yasamalar1 amaciyla “Engin Yiirekler Bir Giinliik Universiteli” adli sosyal sorumluluk
projesi kapsaminda bir giinliik egitimden sonra Karabiik Universitesi diplomasi takdim
edilmistir (HUrriyet Gazetesi, 2015). Her saglikli birey birer engelli adayir oldugu
diistincesiyle, tek yonli bir sosyal sorumluluk projesi olmadigi, engelleri kaldirmakta

sorumluluk sahibi olacaklar1 hakkinda da bir farkindalik yaratilmistir.

Stirdiiriilebilir projelerin  onderligini yapan bir kurum yoOneticisi olarak
sorumluluk, sosyal sorumluluk, kurumsal sorumluluk alaninda bir biitin olarak
caligmalarin gerceklestirdigi goriilmektedir. Kiiltliriine sahip ¢ikan, gelecege yon veren
yOneticilere, rakiplere, ¢evreye, topluma, devlete ¢alisanlarina ve dgrencilerine karsi

sorumluluklarin1 da basarili bir sekilde yerine getirmistir.
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SONUC

Arastirmamizda birgok yenilige imza atmis, ¢alismay1 seven azimli, hirsli bir
kisilik oOzelligine sahip, toplumsal kalkinma ve topluma ait degerlere 6nem veren,
kaynaklar1 kullanirken olduk¢a hassas ve 6zen gosteren bir kisi olan Prof. Dr.
Burhanettin UYSAL’1n girokrat kimligini belirlemek icin yapilmistir. Bu cergevede
kartopu 6rnekleme teknigi kullanilarak toplam 25 kisiye ulasilmis ve ylizyiize goriisme
teknigi ile veriler elde edilmistir. Sonuglar, UYSAL’1n kisilik, yoneticilik, politik ve

girisimcilik 6zellikleri ile ilgili yonlerinin ¢ok oldugunu gostermektedir.

Burhanettin hocanin kisilik 06zellikleri ile 1ilgili sonuglara genel olarak
bakildiginda; geng, dinamik, diiriist, ileri goriislii, yaratici, higbir zaman yorulmama,
pes etmeme, disiplinli, insanlara ve ¢evreye deger verme, ¢alisanlarini motive etme ve
esprili bir mizaca sahip olma gibi oOzellikleriyle 6n plana g¢ikmaktadir. Herkes
tarafindan sevilen ve ulagilmasi kolay biri olarak degerlendirilen UYSAL 1, ulusal ve
uluslararas1 gelismeleri takip ve analiz eden ve bu analizler neticesinde sentezini
kuran, toplumun ihtiyacina yonelik arastirmalara 6nem veren, bilineni asla tekrar
etmeyen, siirekli arastirmaya, gelistirmeye ve sahip olduklarini iyilestirip etkinligini

artiran yenilik¢i bir kisilige sahip oldugu saptanmistir.

Yoneticilik yonleri agisindan ele alindiginda UYSAL’1n, genel olarak Kurucu
Rektor olarak goreve basladigr glinden itibaren yilmadan, yorulmadan, usanmadan her
gecen gun artan bir tempo ile mesai saati gézetmeksizin ¢alisan bir yonetici olduguna
dair ortak bir inamig vardir. UYSAL’1in yoéneticiligi liderligi, orgiitlemesi,
organizasyonu, 6zel sektorii kullanmasini iyi bilen, takim ¢alismasina ve liyakate 6nem
veren, kisilere deneyim sansi taniyarak tecriibe edinmelerini saglayan, stirekli motive
eden, 1yi bir gozlemci, gelismeleri dnceden goriip ve ona gore hareket eden proaktif bir
yonetim anlayisina sahip oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu yoneticilik 6zelliklerinden dolay:
emekli kenti olarak gorilen Karabiik ilinde Gniversitenin biiyiimesini saglamis ve ilin
universite kentine doniismesinde etkili olmustur. Adin1 bile telaffuz etmekte zorlanilan
boliimleriyle hangi elaman yetistirilmesi gerektigini 6nceden gorebilen ve ona gore de
bolim acarak Karabuk’ii tniversite araciligiyla tiim Tiirkiye ve diinyaya tanitarak

Ogrenci sayisini 50 bine ¢ikararak sehrin ekonomisini canlandirmistir.

UYSAL’m yildizini, milletini, vatanini Atatiirk’iinli seven ge¢misini iyi bilen

gelecege de yon veren bir kisi olmakla birlikte 1rk, dil, din, yas, cinsiyet ayirimi
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gozetmeyen, kisi hak ve Ozgiirliklerini goz Oniinde bulunduran, toplumun
menfaatlerini kendi menfaatleri Uzerinde tutan, empati kuran, objektif davranan,
toplumun biitiin kesimlerini kendi ailesi gibi goren ve herkes tarafindan ailenin bir
uyesi olarak kabul edilen biri olmasi politik yoniinii géstermektedir. Bu 6zelliklerinden
dolay1r Karabiik halki UYSAL’a teveccuhiinii gostererek TBMM’ye temsilci olarak
gondermistir. Milletvekilligi doneminde Milli Egitim, Kiltiir, Genglik ve Spor

Komisyonu Bagkanvekilligi gorevlerinde bulunarak Karabiik i¢in yilmadan ¢aligmistir.

Burhanettin UYSAL, biitiin girisimcilik 6zelliklerini tasiyan ender kisilerden
biridir. Hayallerin pratige dokiildiigii kisi de denilebilir. UYSAL, yeni fikirlerin
gelismesinde ve olugmasinda oOnciilik etmistir. Egitim camiasindaki boslugu,
ihtiyaclar1 ve potansiyelleri en iyi sekilde degerlendirerek egitim camiasina katkida
bulunmustur. Karabiik Universitesinin gelismesinde aktif rol alarak egitimin daha
kaliteli ve uygulanabilir olmasini saglamistir. Bu ¢alismalar1 gerceklestirirken Karabiik
ilindeki potansiyel cevreleri de etkileyerek Universite-paydas iliskisini gelistirmistir.
Yeni gelisen teknolojilere uygun olarak gelecekte dnemi artacak olan yeni bdliimler
acarak genclerin yenilik¢i bir vizyona sahip olmalarina yardimci olmustur. Toplam
kalite yonetim felsefesini kisiliginde birlestiren hocamiz, katilimci ve ¢ok yonlii bir
yonetim anlayistyla hareket ederek kendinden sonra gelen yoneticilere rol model

olmustur.

96



KAYNAKCA

Acar, E. (2018).tr/: https://www.halkbankkobi.com.tr/News/Bati-Karadeniz-Kalkinma-
Ajansi--BAKKA--Genel-Sekreteri-Elif-Acar [Erisim Tarihi: 21.11.2018].

Acikalin, A. (1999). Insan kaynagimin yonetimi gelistirilmesi. Ankara: Pegem A
Yaymcilik.

Akgicek, Z ve Gokkaya, B. (2012). Turkiyedeki uzaktan egitim ve e sertifika

programlarina ¢agdas bir yaklasim.Istanbul sosyal bilimler dergisi , 2.

Akdemir, A., (2014). Yeni ekonomide ve yenidiinyada isletmecilik. istanbul: Umuttepe

Yayinlari.

Akin, A. (2019). SD Saghk Diisiincesi ve T Kiiltiitrii Platformu. Ekim 2019
http://www.sdplatform.com/Dergi/1175/Tip-muhendisligi-Klinik-inovasyonun-
ilk-duragi.aspx:

Aktan, C. C. (2004). Degisim ¢aginda yonetim. Istanbul: Sistem Yaymncilik.

Anayurt  Gazetesi  (2014).  Yetenekli  ¢ocuklarimiz ~ bir  inci  gibidir.
http://www.anayurtgazetesi.com/haber/Y etenekli-cocuklarimiz-bir-inci-
gibidir/482800 [Erisim Tarihi: 21.02.2019].

Arikanli, A. ve Ulubas, B. (2004). Yonetim: yonetim fonksiyonlari ve yonetici

davranislari. Ankara: Tarim ve Koy Isleri Bakanlhigi Yayn.

Armstrong, M. (1984). A handbook of personel managementpractice. Second Edition,

London.

Arslan, K. (2002). “Universiteli genglerde mesleki tercihler ve girisimcilik egilimleri”.

Dogus Universitesi Dergisi, (6), 1-11.

Ayaz, § ve Altinkaya Z. (2008). Kar Amacit Giitmeyen Kuruluslarin Sosyal
Sorumluluk Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi Vaka Caligmast: Istanbul Sanayi

Odas1 Vakfi. Iletisim Calismalar1 Dergisi, 2.

Aydm, I. (1998). Yonetsel, mesleki ve orgutsel etik. Istanbul: Pegem Akademi
Yayincilik.

97



Aytag, O. ve Ilhan, S. (2007). Girisimcilik ve girisimci kiiltiir: Sosyolojik bir
perspektif. Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 9 (18), 101-
120.

Ayverdi, I. (2011). Misalli blyiik Tirkce sozlilk-3. Kubbealt1 Lugati, istanbul: Mas
Matbaacilik.

Bakoglu, R. (2010). Cagdas stratejik yonetim. istanbul: Beta Yaymevi.

Balaban, O. ve Ozdemir, Y. (2008). Girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimi
iizerindeki etkisi: Sakarya iiniversitesi 1IBF &rnegi. Girisimcilik ve Kalkinma

Dergisi, 3 (2), 133-147.
Baranger, P. (1985). Gestion-Lesfonctions de [’entreprise. Paris: LibrairieVuibert.

Baransel, A. (1979). Cagdas yonetim diisiincesinin evrimi. Istanbul: Istanbul

Universitesi Yayinlar1.

Barca, M. Doven, M. S. ve Taskin, K. (2006). Uluslararast pazarlarda Tiirk gida
sektoriiniin rekabet giicii ve ihracatta aranan kriterler karsilasilan engeller.

Istanbul: Istanbul Ticaret Odas1 Yayin1 No: 2006-04.
Baron, D. P. (1993). Business anditsenvironment. New Jersey: PrenticeHall.
Barutcugil, 1.,(2004). Stratejik insan kaynaklart yénetimi. istanbul: Kariyer Yaymlari.
Bateman, T. S. ve Zeithaml, C. P. (1990). Management. USA: Richard, D. IrvenInc.

Bat1 Ekspres. (2010). Batikaradeniz Ekspres. Universitelerin 2009 yili bilimsel yayin
sayilart belli oldu. Karabik, Karadeniz.

Bat1 Karadeniz Ekspres Gazetesi. (2008). Hayirli olsun. [Tarih:07.10.2008].

Bati Karadeniz Ekspres Gazetesi. (2008). Safrancar-i I[zmire ugurland.
[Tarih:27.08.2008]

Bati Karadeniz Ekspres Gazetesi. (2009). Karabik Moscowisbirliginde.
[Tarih:11.05.2009]

Besler, S., (2012). Yonetim bilimi-l. Ed. S. Besler ve O. Oktal, 1. Baski, Eskisehir:

Anadolu Universitesi Yayinlari.

Bingdl, D., (2013). Insan kaynaklar: yonetimi. istanbul: Beta Yaymncilik.

98



Birdal I. ve Aydemir, N. (1998). Yonetim teorileri. 1. basim, Istanbul: Sistem

Yayncilik.

Boone, L. E. andKurtz, D. L. (1983). L entreprised’aujourd ’hui. Montreal: Leséditions
HRV lItée.

Boone, L. E. ve Kurtz, D. L. (2013). Cagdas isletme. ¢ev. A. Yalgmn, 14. Basimdan
Ceviri, Istanbul: Nobel Yayncilik.

Boran, E. (2013). Isletme yénetimi-2. Yaymlanmamis Ders Notu, Gaziantep
Universitesi, Gaziantep Meslek Y iiksekokulu, Gaziantep.

Boran, S. (2009). Toplam kalite yonetimi. Basilmis Ders Notu, Sakarya: Sakarya

Universitesi.

Bozkurt, O. (2006). Girisimcilik egiliminde kisilik dzelliklerinin énemi. Girisimcilik
ve Kalkinma Dergisi, 1 (2), 93-111.

Bolgeneninsesi Gazetesi. (2010). Rektor ogrencilerle Kafkas oyunu oynadi.

http://bolgeninsesigazetesi.com/ [Erisim Tarih: 31.05.2019].

Brown, M. E., andTrevifio, L. K., Harrison, D. A. (2005). Ethicalleadership: a
sociallearningperspectiveforconstructdevelopmentandtesting.

OrganizationalBehaviorand Human DecisionProcesses, 97, 117- 134,

BRTV. (2014). Karabuk Universitesine AKTS odul. http://www.brtv.com.tr/karabuk-
universitesine-akts-odulu/. [Erisim Tarihi: 21.11.2019]

Can, H. (2002). Yonetim ve organizasyon. Ankara: Siyasal Kitabevi.

Can, H. ve Glney, S. (2011). Genel isletme. 2. Baski, Ankara: Siyasal Kitabevi
Certo, S. C. (2003). Modern management. 9. Edition, New Jersey: UpperSaddleRiver.
Clark, A., C, (1977). Thesocialauditformanagement. New York: Amacom.

Clarkson, M. B. E. (1995). A
stakeholderframeworkforanalyzingandevaluatingcorporatesocialperformance.
The Academy of Management Review, 20 (1), 92-117.

Cohen, W. A., (2010). Drucker ve liderlik. Istanbul: Optimist Yayinlari.

Cakirer, M. A., (2013). Isletme yénetimi. Bursa: Ekin Basim Yaymcilik.

99



Carkci, A. (2008). Yeni Kamu Yonetim Caginda Tiirkiye de Girirsimci Biirokrasi ve

Girirsimci Burokratlar. Ankara: Erguvan Yayinlari.

Cesmeci, N. (2004). Tiirkiye'de paket turlarin ydnetiminde turist rehberlerinin
fonksiyonu: Yonetsel rollerin tespiti, sorunlar ve ¢6zim Onerileri.
Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Erciyes Universitesi, Sosyal Bilimler

Enstitlsu, Kayseri.

Cetin, A. ve Ozyiirek, A. (2015). Ustiin yetenekli cocuklar icin bir erken midahale
modeli: Karabiik iiniversitesi istiin yetenekliler uygulama ve arastirma

merkezi. Hacettepe UniversityFaculty of HealtSciencesJounal, 1 (2), 309-314.

Cetinkaya, M. ve Ozutku, H. (2010). Ust diizey y&neticilerin sahip olmas1 gereken
yonetsel yetkinliklerin belirlenmesine iliskin ampirik bir ¢calisma. Dumlupinar

Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, (26).
Cinar, Z., (2007). Coacing ve mentoring. Paradoks Dergisi, 3 (1), 1-25.
Daft, R. L. (1994). Management. 3. Edition, Texas: TheDrydenPress.
Daft, R. L. (1997). Management, Orlando: TheDrydenPress.

Daft, R. L. (2012). New era of management. 10. Edition, South-Western: Cengage

Learning
Daft, R.L. (2003). Management. USA: Thomson South Western.

Dalay, I (2013). Neo-klasik (Davranigsal) Yonetim Teorileri
http://ismaildalay.blogspot.com.tr/2013/11/neoklasik-davranssal-yonetim-

Desler, G. (1995). Managingorganizations. Texas: TheDrydenPress.

Dickson, M. W., Smith, D. B., Grojean, M. W. ve Ehrhart, M. (2001). An
organizationalclimateregardingethics: Theoutcome of
leadervaluesandthepracticesthatreflectthem. TheLeadershipQuarterly, 12 (2),
197-217.

Dinger, O. (1997). Isletme yonetimine giris. 3. Baski. Istanbul: BETA Basim Yaymm
Dagitim A.S.

Dinger, O. (1998). Stratejik yonetim ve isletme politikasi. 5. Basim, Istanbul: Beta

Yaylari.

100


javascript:void(0)
javascript:void(0)

Dinger, O. ve Fidan, Y. (2012). Isletme yonetimine giris. Istanbul: Alfa Yayinlari.

Dogan, B, (2007). Yonetim ve Orgiit kuramlarinin tasnifinde modern ve postmodern
ayrimi. Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi. 23

(2), 185-201.

Dowling, P. J. ve Schuler, S. R. (1990). International dimensons of human resource

management. Boston: Massachusetts, PWS-KENT.

Durnali, M. (2018). Ogretmenlere gére okul miidiirlerinin teknolojik liderlik
davraniglart ve bilgi yonetimi gergeklestirme diizeyleri (Yayinlanmamis

Doktora Tezi). Hacattepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii. Ankara.

Drucker, P. F. (1985). Management, tasks, resposibilities, practices. USA: Harper ve

Row Publishers Inc.

Drucker, P. F. (1994). Yonetim gorevleri, sorumluluklari, uygulamalari. Cev. F.
Dilber, Ankara: ODTU Yayimnlar.

Efil, 1. (1999). Isletmelerde yonetim ve organizasyon. Istanbul: Alfa Yaynlar1.

Efil, . (2004). Isletme yonetimi: yonetim diisiincesi fonksiyonlar: ve yeni yénetim

teknikleri. istanbul: Alfa Aktiiel Yayinlari.

En  Son  Haber. (2008). Bir 0niversite, bir  fabrika  demektir.
https://www.ensonhaber.com/ [Erisim Tarih: 20.09.2019].

En  Son Haber. (2012). Diinyamin  ilk  kadin  mehteran  takim.
https://www.ensonhaber.com/yasam/dunyanin-ilk-kadin-mehteran-takimi-
galeri-2012-05-26 [Erisrim Tarihi:12.08.2019].

Erdem, B, (2006). Isletmelerde yeni bir yonetim anlayisi: kiyaslama (benchmarking):
yazinsal bir inceleme. Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi.

9 (15), 65-94.
Eren, E. (2011). Y6netim ve organizasyon. Istanbul: Beta Basim.

Eren, E., (2016). Yonetim ve organizasyon: ¢agdas ve kiiresel anlayislar. 12. Baski,
Istanbul: Beta Yayincilik.

Eren, Erol. (2004). Orgiitsel davrams ve yonetim psikolojisi. 8. Baski, Istanbul: Beta

Basim Yayim.

101



Ergin, E. (1992). Isletme politikas:. Istanbul: Der Yaymnlari.

Erkilig, T. A. (2007). TKY ilkelerinin yonetim yaklasimlar1 baglaminda tartisilmasi.
GAU J. Soc. & Appl. Sci., 2 (4), 50-62.

Eryilmaz, B. (2016). Kamu yonetimi. Kocaeli: Umuttepe Yayinlari.

Euronews.  (2019).  https://tr.euronews.com/2019/07/06/turkiyenin-en-buyuk-500-
sirketi-satista-abdli-perakende-devi-walmarta- [Erisim Tarihi:21.10.2019].

Fisek, K. (1979). Yonetim. Ankara: AU Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Yayin1 No: 437.
Geng, N. (2010). YOnetim ve organizasyon. Ankara: Secgkin Yayincilik.

Gokaydin, B. (2019).
http://docs.neu.edu.tr/staff/beria.gokaydin/6.%20%C3%9Cst%C3%BCn%20Ze
k%C3%A21%C4%B1%20%C3%870cuklar%C4%B1n%20Tan%C4%B1m%C
4%B1_9.pdf [Erisim Tarihi: 12.09.2019].

Griffin, R. F. (1996). Management, 5. Edition, New York: Houghton Mifflin
Company.
Giimiis, M. (1995). Yénetimde basart icin altin kurallar. Istanbul: Alfa Yayincilik.

Guney, S. (2008). Girisimcilik: temel kavramlar ve bazi giincel konular. Ankara:
Siyasal Kitabevi.

Guney, S. (2015). Insan kaynaklar: yonetimi. Ankara: Nobel Yayincilik.

Guzeldag, H. R. (2018, 12 12). http://www.turkaf.org.tr/Content/11/tarihcemiz [Erigim
Tarihi: 21.11.2019].

Haberler.com. (2007). Safranbolu MYO’ya Tse belgesi.
https://www.haberler.com/safranbolu-myo-ye-tse-belgesi-haberi/ [Erisim
Tarihi: 21.05.2019].

Haberler.com.  (2012).  Kbii’den  yeni  Leonardo da  Vinci  projesi.
https://www.haberler.com/kbu-den-yeni-leonardo-da-vinci-projesi-3817691-
haberi/[Erirgsim Tarihi:10.10.2019].

Haberler.com. (2013) KBU'de aga¢ dikme  etkinligi  gerceklestirildi.
https://www.haberler.com/kbu-de-agac-dikme-etkinligi-gerceklestirildi-
4453310-haberi/ [Erisim Tarihi: 03.08.2019].

102


https://www.haberler.com/kbu-den-yeni-leonardo-da-vinci-projesi-3817691-haberi/%5bErirşim
https://www.haberler.com/kbu-den-yeni-leonardo-da-vinci-projesi-3817691-haberi/%5bErirşim

Haberler.com. (2013). 65 yillik buharli lokomotif Karabik Universitesinde.
https://www.haberler.com/65-yillik-buharli-lokomotif-universitede-5384004-
haberi/ [Erisim Tarihi: 03.08.2019].

Haberler.com. (2014). KBU rektérii Uysal aciklamasi. https://www.haberler.com/kbu-
rektoru-uysal-aciklamasi-5604989-haberi/ [Erisim Tarihi: 21.11.2019].

Haberler.com (2013). Karabiik iniversitesi bir ilke daha imza att1.
https://www.haberler.com/karabuk-universitesi-bir-ilke-daha-imza-atti-
4371008/ [Erisim Tarihi: 23.11.2020].

Hampton, D. R. (1986). Management. USA: McGraw-Hill, Inc.
Hatipoglu, Z. (1999). Ozel isletme politikas:. Istanbul: Lebib Yalkin Yayinlari.

Hicks, H. C. Ray Gullett, (1981). Organizasyonlar: teori ve davranis. Cev.: B. Baykal,

Istanbul: istanbul Isletme Bilimleri Enstitiisii Yayinlari.
Hitt, M. A. Black, J. S. Porter, L. W. (2005). Management, Pearson.

Hurriyet Gazetesi. (2007). Safranbolu’ya Japonya dostluk evi.
https://www.hurriyet.com.tr/safranbolu-ya-japon-dostluk-evi-6521192. [Erisim
Tarihi: 22.07.2019].

Hirriyet Gazetesi. (2015). Engelliler  “Bir  Giinliik  Universiteli”  oldu.
https://www.hurriyet.com.tr/engelliler-bir-gunluk-universiteli-oldu-37041194
[Erisim Tarihi: 25.07.2019].

Huarriyet Haber. (2009). Universiteye 151kl yol.
https://www.hurriyet.com.tr/gundem/universiteye-isikli-yol-10800311 [Erisim
Tarihi: 02.08.2019].

fhlas Haber Ajansi. (2014). Karabiik  Universitesinde  hilalin  dogusu.
https://www.iha.com.tr/haber-karabuk-universitesinde-hilalin-dogusu-362520/.
[Erisim Tarihi:11.08.2019].

Thlas Haber Ajansi. (2014). Ustiin yeteneklileri destekleme ve egitim dernegi dernek
baskanmindan  rektor  Uysal’a  ziyaret.  https://www.iha.com.tr/malatya-
haberleri/rektor-uysala-ziyaret-668243/ [Erisim Tarihi: 23.07.2019].

103


https://www.iha.com.tr/malatya-haberleri/rektor-uysala-ziyaret-668243/
https://www.iha.com.tr/malatya-haberleri/rektor-uysala-ziyaret-668243/

Ilbek, H. (2019). Kamu kurumlarinda koordinasyon: Manisa Celal Bayar Universitesi
ornegi. Yaymlanmamis Yiksek Lisans Tezi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,

Manisa.

Jenkins, H. ve Yakovleva, N. (2006). Corporate social responsibility in the mining
industry: exploring trends in social and environmental disclosure. Journal of
Cleaner Production, (14), 271-273.

Karabiik Haber. (2009). Rektor Uysal’a yeni gorev.
https://www.karabuknethaber.com/etiket/prof-dr-burhanettin-uysal/page/4
[Erisim Tarih: 26.08.2019].

Karabuk Universitesi (2019). Tp miihendisligi raporu.
http://muh.karabuk.edu.tr/tip/doc/SSS.pdf [Erisim Tarihi: 01.10.2019].

Karakaya, A. ve Oner-Seker, E. (2019). Yonetsel amaglar baglaminda stratejistlerin
etik sorumluluklari. Econder I. International Economics, Business and Social

Sciences Congress.
Karalar, R. (2009). Genel isletme: temel bilgiler, islevler. izmir: Meta Basim.

Kast, F. E. ve Rosenweig, J. E. (1985). Organization and management: a systems and

contingency approach. Singapore: McGraw-Hill.

Kingir, S. ve Sahin M. (2005). Yénetici ve liderlik. Orgiitsel Davranis Boyutlarindan
Secmeler, Ed. M. Tikici, Ankara: Nobel Yayn.

Kirel, C. (2000). Orgiitlerde etik davramslar, yonetimi ve bir uygulama ¢alismast.

Eskisehir: Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Yayinlari.

Kizilay.org Haber. (2014). Karabiik iiniversitesinden kan bagis rekoru.
https://www.kizilay.org.tr/Haber/KurumsalHaberDetay/1327 [Erisim Tarihi:
24.07.2019].

Kogel, T. (2003). Isletme yoneticiligi. Genisletilmis 9. Basim. Istanbul: Beta Yayinlari.
Kocgel, T. (2011). Isletme yoneticiligi. 13. Baski, Istanbul: Beta Yayinlari.

Kogel, T. (2014). Isletme yéneticiligi. Istanbul: Beta Yaymlari.

104


https://www.kizilay.org.tr/Haber/KurumsalHaberDetay/1327

Koger, 1. (2007). Isletme ve organizasyonlarda stratejik yénetim anlayislari.
Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler

Enstitiisii, Istanbul.

Kotler, P. ve Lee, N. (2006). Kurumsal sosyal sorumluluk. Cev.: S. Kagamak, Istanbul:
MediaCat Yayinlari.

Koksel, M ve Oztirk, Bayram (2011), Kamu Yonetimi- Koordinasyon ve Denetimde
Koordinasyon, TODAIE 2011-2012 https://todaie2011.blogspot.com/2011

Kumkale, 1. (2015). Kadin girisimciliginin stratejik liderlik yetkinlikleri acisindan

incelenmesi. Ekin Yaymncilik, Bursa.
Kiglk, O. (2005). Girigimcilik ve kiigiik isletme yonetimi. Ankara: Segkin Yaymcilik.

Lewis, P. S., Goodman, S. ve Fandt, P. M. (1995). Management challences in the 21th
century. West Publisihing & Company.

Lin, N. (1976).Foundations of socialresearch. USA: McGraw-Hill.
Maxwell, J. C. (2010). Liderlik. Istanbul: Aritan Yaymevi.

Milliyet Gazetesi. (2015). Engelliler icin temsili mezuniyet toreni dizenlendi.
https://www.milliyet.com.tr/yerel-haberler/karabuk/engelliler-icin-temsili-
mezuniyet-toreni-duzenlendi-10575741 [Erisim Tarihi: 21.06.2019].

Mintzberg, H., (1973). Thenature of managerialwork. New York: HarperandRow.
Mirze, S. K. (2014). Introductiontobusiness (Isletme). Istanbul: Literatiir Yaymncilik.
Mucuk I. (1999). Modern isletmecilik. Istanbul: Tlrkmen Kitabevi.

Mucuk, 1. (2005). Modern isletmecilik. istanbul: Tiirkmen Kitabevi.

Mucuk, 1. (2014). Modern isletmecilik. Istanbul: Tiirkmen Kitapevi.

Mullins, L. J. (1999). Management and organizational behaviour. 5. Edition, London:

Financial Times Management.

Munilla, L. S. ve Miles, M. P. (2005). The corporate social responsibility continuum as
a component of stakeholder theory. Business and Society Review, 110 (4), 373-
374.

105



Micevher, M. H. (2020). Basarili yéneticilerden hayati hikayeler (Gegmigsin
gelecegini belirler: Dort basarili yoneticinin hayat hikayesi ve yoneticilik

gelismelerine yansimast). Istanbul: Hiper Yayinlar1.

Mynet Haber. (2008). Karabiik  tiniversitesi  uluslararasi  odiil  aldl.
https://www.mynet.com/karabuk-universitesi-uluslararasi-odul-aldi-
110100388015 [Erigim Tarihi: 26.07.2019]

O’donnel, K. ve Harold, C. (1972). Principles of management. 5. Edition, Nev York:
McGray Hill Book Company.

Onagan, M. B. K., Medeni, T. D., Ozkanl;, O. (2012). Elektronik belge y&netim
sistemi (ebys)’nin faydalar1 ve kurum biinyesinde ebys yapilandirmaya yonelik

bir yol haritasi. Sayistay Dergisi, (85), 1-26.

Onal, G. (1993). Temel isletmecilik bilgisi. Istanbul: Nihat Sayar Egitim Vakfi

Yayinlart.

Ozalp, 1. (1999). Yonetim ve organizasyon. Eskisehir: Anadolu Universitesi Yaynlari
No. 951.

Ozalp, 1. (2004). Klasik yonetim yaklasimi. YOnetim ve Organizasyon (s. 19-36),
Eskisehir: Anadolu Universitesi Yayin1 No: 1457.

Ozalp, 1. (2010). Isletme yonetimi. Ankara: Nisan Kitabevi.

Ozcan, C. (2011). Yeni bir yanma diizeneginin hazirlanmasi ve 151l gormiis agag
malzemelerinin yanma 0Ozelliklerinin belirlenmesi. Yayinlanmamis Doktora

Tezi, Bartin Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Bartin.

Ozer, M. A. (2015). Weber’in biirokrasisi karsisinda ydnetimde yeniden yapilandirma
arayislari. Global Journal of Economicsand Business Studies, 2 (4), 43-57.

Ozgen, E. (2006). Kurumsal sosyal sorumluluk projeleri. 1. Baski, Istanbul: Penguen

Yaylar.
Ozgiir,M.(2013).Stratejist Ustiin basar: glcii elinizde. Istanbul:Hiper Yayinlar1.

Ozlem, D.(2002). Teknoloji insani amaglar igin bir aragtir. Mugla Universitesi SBE
Dergisi, Bahar (8).

106



Padem, H., Goksu, A. ve Konakl, Z. (2012). Arastirma yontemler SPSS uygulamall.

Sarajevo: International Burch University.

Papatya, G. (2015). Temel isletmecilik bilgisi: teorik diizenlemeler, entelektiiel birikim
ve notlar. 2. Baski, Isparta: Beyazit Kitabevi.

Pasaoglu, D. (2013). Yonetim ve organizasyon. Ed.: C. Koparal ve 1. Ozalp, Eskisehir:

Anadolu Universitesi Yayinlari.

Peker, O. (1995). Yonetim gelistirmenin siirekliligi. Ankara: Tiirkiye ve Orta Dogu

Amme Idaresi Yayin1.

Pektas, 1. (2017). Rayli ulasim sistemlerinin diinii bugiinii ve yarin1. Rayli Sistemler ve
Demir Yolu Tedarikciler Dergisi, http://railwayturkey.com/haberler/roportaj-
basari-hikayeleri/turkiyede-rayli-sistemler-dunu-bugunu-ve-yarini [Erisim
Tarihi: 11.03.2020].

Pinder, D. ve Slack, B. (2004). Shipping and ports in the twenty-first century. USA:
Routledge.

Pindur, W. and Rogers, E. S. Kim, P. S. (1995). The history of management: A global
perspective. Journal of Management History, 1 (1), 59-77.

Pirgon, Y. (2014). Osmanli donemi mehteran-1 tabl-1 alem teskilatina. Akademik Bakis
Dergisi, (2).

Rachman D., Mescon, M., Bovee, C. L. ve Thill, J. V. (1993). Business today. New
York: McGraw-Hill Inc.

Rayhaber, (2013) Basbakan Erdogan’dan Kardemir ve Karabiik Universitesine Ovgii
https://rayhaber.com/2013/11/basbakan-erdogandan-kardemir-ve-karabuk-
universitesine-ovgu/ Erisim Tarihi: 09.08.2019].

Real, J. (1993). Fleibilite organisationnelle et gestiondes ressources humaines.

Gestion.
Robbins, S. P. ve Coulter, M. K. (2007). Management. New York: PrenticeHall.

Robbins, S. P. ve Decenzo, D. A. (2001). Fundamentals of management: essential

concepts ve applications. New Jersey: Prentice Hall.

107



Robbins, S. P., Decenzo, D. A. ve Coulter, M. (2013). Yénetimin esaslari: temel
kavramlar ve uygulamalar. 8. Basim, Cev.: A. Ogiit, Istanbul: Nobel

Yaymcilik.
Sabuncuoglu, Z. ve Tiiz, M. (1995). Orgiitsel psikoloji. Bursa: Ezgi Kitabevi.

Sacco, P. L. ve Viviani, M. (2006). Corporate social responsibility: a critical
methodological appraisal. Finance and The Common Good/Bien Common,
Winter.

Safranbolu Ekspres Gazetesi. (2012). Rektor Uysal'in medya karnesi. [Tarih
10.10.2012]

Safranbolu Son Sb6z Haber. (2013).Durgun su kano yariglart yapilacak.
http://www.safranbolusonsoz.com/haber/%E2%80%9Cdurgunsu_kano_yarislar
1%E2%80%9D _yapilacak-2544.html[Erirsim Tarahi:09.09.2019].

Saran, M., Coskun, G., Inal, F. Z. ve Aksoy, Z. (2011). Universitelerde sosyal
sorumluluk bilincinin  gelistirilmesi: ege {niversitesi topluma hizmet
uygulamalar1 dersi lizerine bir arastirma. Journal of Yasar University, 22 (6),
3732-3747.

Sarker, S. D. ve Khan, M. R. A. (2013). Classical and neoclassical approaches of
management: an overview. IOSR Journal of Business and Management. 14 (6),
1-5.

Saylan, G. (1973). Calisma ézendiricileri. AID. C. 6. S. 4, Ankara: TODAIE.

Schepers, D. H. (2006). Three proposed perspectives of attitude toward business
ethical responsibilities and their implications for cultural comparison. Business
and Society Review, 111 (1), 18-20.

Son haber (2009). Karabdik tniversitesi ar-ge kuruyor. [Erisim Tarih: 09.02.2009].

sondakika.com/haber. (2012). Vezirképri-Belediyesine-biyogaz-enerji
(https://www.sondakika.com/haber/haber-ozel-haber- -4054128/[Erisim Tarih:
20.11.2020].

STGP, (2005). Sivil toplumcunun el kitabi. Ed.: N. Glider, 2. Baski. Ankara: STGP

Yaylari.

108



Simsek, A., (2013). Isletmelerde egitim ve gelistirme. Ed.: A. Simsek ve H. Ziimriit

Tonus, Eskisehir: Anadolu Universitesi Yaymnlari.
Simsek, M. S. (1996). Yonetim ve organizasyon. Konya: Damla Ofset
Simsek, M. S. (2007). Isletme bilimlerine giris. Konya: Adim Ofset ve Matbaacilik.
Simsek, M. S. ve Celik, A. (2012). Yonetim ve organizasyon. Konya: Egitim Yaymevi.

TBMM. (2012). Ustiin Yetenekli Cocuklarin Kesfi Egitimleriyle Ilgili Sorunlarin
Tespiti ve Ulkemizin Gelisimine Katki Saglayacak Etkin Istihdamlarinin
Saglanmasi Amaciyla Kurulan Meclis Arastirmast Komisyon Raporu, Ankara:

Meclis Arastirma Komisyonu.

Tengilimoglu, D., Akbolat, M. ve Isik, O. (2015). Saglik isletmeleri yonetimi. 7. Baski,
Ankara: Nobel Yayincilik.

Tosun, K. (1984). Isletme yénetimi. istanbul: Mars Yaynlar

Tuncer, D., Ayhan, D. Y. ve Varoglu, D. (2014). Genel isletmecilik bilgileri. 6. Baski,
Ankara: Siyasal Kitabevi.

Turgeon, B. (1989). La pratiquedu management. McGraw-Hill.

Tiirengiil, M. (2). Uretim ve hizmet isletmeleri acisindan yonetim ve organizasyon
anlayislarina toplu bir bakis (klasik, neoklasik, modern ve neomodern
anlayislar). Dumlupinar Universitesi, Fen Bilimleri Enstitlsu Dergisi, (9), 107-
120.

Tirk Dil  Kurumu, (2018). Biiytik Tiirkge  sozlik. Erisim  Yert:
http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_bts&arama=kelime&guid=TDK.
[Erisim Tarihi: 12.08.2018].

Ulukan, C. (2015). Genel isletme. Ed.: Z. Erdogan ve A. Hepkul, 5. Baski1. Eskisehir:

Anadolu Universitesi Yayinlari.

Uysal, B. (1997). Cesitli kimyasal maddelerin aga¢ malzemenin yanmaya dayaniklilig
tizerine etkileri. Yaymlanmamis Doktora Tezi, Gazi Universitesi, Fen Bilimleri

Enstitist Ankara.

Ulgen, H. ve Mirze, S. K. (2007). Isletmelerde stratejik yonetim. Istanbul: Arikan

Yaylari.

109



Wren, D. (1987). The evolution of management thought. USA: John Wiley and Sons,
Inc.

Yapici-Akar, N., Dirlik, O., Kiymalioglu, A. ve Yurtseven, O, (2011). Uluslararasi
insan kaynaklar1 yonetimi alanindaki giincel egilimlerin stratejik anlayislar ve
bolgesel modeller agisindan degerlendirilmesi: 1998-2008 kesitinde bir

inceleme. Business and Economics Research Journal, 2 (4), 97-113.

Yatkin, A. (2013). Kamu yonetimi ve iist diizey yoneticilerinin ¢alisanlarina karsi etik
yukumlullkleri. Akademik Bakis Dergisi, (38), 1-17.

110



TABLOLAR LIiSTESI

Tablo 1. 18. Yiizyila Kadar Yonetim Anlayisinin Geli$imi........occooerereninesneieeneenne. 21
Tablo 2. Yoneticilerin Eski ve Yeni Tip OzelliKIEri......cccevvveveveeeeeeeeeeeeeeiiee, 40
Tablo 3. Prof. Dr. Burhanettin UYSAL’n Ulusal ve Uluslararasi Makaleleri............ 56
Tablo 4. Prof. Dr. Burhanettin UYSAL’in Ulusal ve Uluslararasi Bildirileri ............. 59

Tablo 5. Prof. Dr. Burhanettin UYSAL’m Yirittigi Proje ve Yonettigi Tezler........ 60

111



SEKILLER LISTESI

Sekil 1. Orgutlerin Temel SiStem TeOrSi .........cccuevivevrireieiiieeescee e, 30
Sekil 2. YOonetim FONKSIYONIATT......cc.vcviiieieiieiiesie et 34
Sekil 3. Feedback (Geri Bildirim) AKISI......cccoviieiiiiiiiiieiiciie e 36
Sekil 4. Yonetim Pramidi (YONetim UGHENI) ......cvvevevereceeieieieeecceee e 41

112



EKLER

Ek1: Goriisme Formu
Goriisiilen KiSi: ....ooovvereeeieiiiieieecieeeee.

Degerli katilimci: Ilginize sunulan bu anket formu “YOneticiye Komsu Kavramlar
Baglaminda Burokrattan Girokrata Burhanettin UYSAL” yonelik ydrtilen bir yiksek lisans
tez caligmasi kapsaminda hazirlanmigtir.

BURHANETTIN UYSAL iLE iLGIiLi SORULAR

1) Burhanettin hocanin kisilik 6zelligiyle ilgili ne diisliniiyorsunuz?

113



OZGECMIS

Fadime UYSAL, 1971 yilinda Konya ilinin Eregli ilgesinde dogmustur. ilk ve
orta Ogrenimini Eregli ilgesinde tamamlamistir. 2001 yilinda basladigi Inénii
Universitesi Arapgir Meslek Yiiksek Okulu’ndan 2003 yilinda mezun olmustur. Lisans
egitimini 2012 yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesinde
tamamlamigtir. 2006 yilinda baslamis oldugu Safranbolu Sosyal Yardimlasma ve

Dayanisma Vakfi’ndaki gorevinde halen devam etmektedir.

114



	İÇİNDEKİLER
	TEZ ONAY SAYSASI
	DOĞRULUK BEYANI
	TEŞEKKÜR
	ÖZ
	ABSTRACT
	ARŞİV KAYIT BİLGİLERİ
	ARCHIVE RECORD INFORMATION
	KISALTMALAR
	ARAŞTIRMANIN AMACI VE ÖNEMİ
	ARAŞTIRMANIN YÖNTEMİ
	ARAŞTIRMANIN EVRENİ VE ÖRNEKLEM
	ARAŞTIRMANIN SINIRLILIKLARI
	GİRİŞ
	BİRİNCİ BÖLÜM: KURAMSAL ÇERÇEVE
	1.1. Yönetim
	1.1.1. Yönetimin Tanımı, Özellikleri ve Zorlukları
	1.1.2. Yönetimin Tarihsel Gelişimi
	1.1.2.1. Klasik Yönetim Anlayışı
	1.1.2.2. Neo-Klasik Yönetim Anlayışı
	1.1.2.3. Modern Yönetim Anlayışı
	1.1.2.4. Güncel Yönetim Anlayışı

	1.1.3. Yönetim Fonksiyonları
	1.1.3.1. Planlama
	1.1.3.2. Örgütleme
	1.1.3.3. Yöneltme
	1.1.3.4. Kontrol
	1.1.3.5. Koordinasyon

	1.1.4. Yönetim Becerileri

	1.2. Yönetici
	1.2.1. Yöneticinin Tanımı ve Özellikleri
	1.2.2. Düzeylerine Göre Yöneticiler
	1.2.2.1. Üst Düzey Yöneticiler
	1.2.2.2. Orta Düzey Yöneticiler
	1.2.2.3. Alt Düzey Yöneticiler

	1.2.3. Yöneticinin Sorumlulukları
	1.2.3.1. Etik Sorumlulukları
	1.2.3.2. Sosyal Sorumlulukları
	1.2.3.3. Ekonomik Sorumlulukları
	1.2.3.4. Teknolojik Sorumlulukları

	1.2.4. Yöneticiye Komşu Kavramlar
	1.2.4.1. Girişimci
	1.2.4.2. Stratejist
	1.2.4.3. Lider
	1.2.4.4. Diğer Komşu Kavramlar



	İKİNCİ BÖLÜM: GİROKRAT YÖNLERİYLE BURHANETTİN UYSAL ARAŞTIRMASI
	2.1. Araştırma Konusunun Tanıtılması
	2.1.1. Yaşamı ve Yayınları/ Eserleri
	2.1.2. Yaptığı Görevler
	2.1.3. Aldığı Ödüller
	2.1.4. Patentleri
	2.1.5. Medyada Burhanettin UYSAL

	2.2. Araştırmanın Yöntemi
	2.2.1. Burhanettin UYSAL’ın Kişilik Özellikleri
	2.2.2. Burhanettin UYSAL’ın Politik Özellikleri
	2.2.3. Burhanettin UYSAL’ın Girişimcilik Özellikleri

	2.3. Girokrat Olarak Çalışmaları
	2.3.1. Fen Bilimlerine Yönelik Akademik Faaliyetler
	2.3.1.1. Raylı Sistemler Mühendisliği
	2.3.1.2. Ulaştırma Mühendisliği
	2.3.1.3. Endüstriyel Tasarım Mühendisliği
	2.3.1.4. Tıp Mühendisliği
	2.3.1.5. Demir Çelik Enstitüsü

	2.3.2. Sosyal Bilimlere Yönelik Akademik Faaliyetler
	2.3.2.1. Girişimcilik Bölümü
	2.3.2.2. Aktüerya ve Risk Yönetimi
	2.3.2.3. Uzaktan Eğitim Sistemi (UZEM)
	2.3.2.4. Üstün Yetenekliler Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi

	2.3.3. Sağlık Bilimlerine Yönelik Akademik Faaliyetler
	2.3.3.1. Tıp Fakültesi
	2.3.3.2. Diş Hekimliği Fakültesi
	2.3.3.3. Sağlık Yüksekokulu
	2.3.3.4. Hasan Doğan Beden Eğitimi Spor Yüksekokulu

	2.3.4. Önemli Yönetsel Faaliyetler
	2.3.4.1. Ahşap Kültürünü Araştırma ve Uygulama Merkezi
	2.3.4.2. EBYS Sistemine Geçiş
	2.3.4.3. Kalite Yönetim Sistemleri
	2.3.4.4. Uluslararası İlişkiler Ofisi
	2.3.4.5. Toplu Konut Yapımı
	2.3.4.6. Sosyal Sorumluluk Projeleri



	SONUÇ
	KAYNAKÇA
	TABLOLAR LİSTESİ
	ŞEKİLLER LİSTESİ
	EKLER
	ÖZGEÇMİŞ

