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Son yillarda gelismekte olan bolgelerden biri olanAfrika, ekonomik gelisme ve
issizligin azaltilmasina yonelik kaynaksaglamak igin yabanci yatirimlara ¢ekmeye
yonelik politikalar gelistirmeye yonelmektedir. Cibuti’nin de jeo-stratejik konumu

itibariyle, yabanci yatirimcilar igin bir hayli 6nemli pozisyonda oldugu goriilmektedir.

Bu ¢alismanin amaci, Cibuti'nin jeo-stratejik konumunu degerlendirerek, Cibuti

ekonomisi tizerindeki yabanci yatirimlarin etkisini ortaya koymaktir.

Calismanin ilk bolimiinde Cibuti Cumhuriyeti'nin tarihi ve konumuiizerinde
durulmustur. Calismanin ikinci boliimiinde, Cibuti ckonomisi ve dis ticaret

verilerinden bahsedilmistir.

Son olarak c¢alismanin {igiincli boliimiinde ise, Cibuti'de bulunan farkli
yatirimet iilkeler, yatirim yapilan sektorler ele alinmis ve yabanci yatirimi ¢ekmek i¢in

ne tiir ekonomik politikalar gelistirildigi degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler:Yabanci Yatirim, Cibuti Ekonomisi, Jeo-stratejik Konum.



ABSTRACT

Africa, one of the developing regions in recent years, tends to develop policies
to attract foreign investments in order to provide resources for economic development
and reduction of unemployment. It is seen that Djibouti is also in a very important
position for foreign investors due to its geo-strategic location.

The aim of this study is to evaluate the geostrategic position of Djibouti and

reveal the effect of foreign investments on the economy of Djibouti.

The first part of the study focuses on the history and location of the Republic of
Djibouti. In the second part of the study, Djibouti economy, foreign trade data and

legislation are mentioned.

Finally, in the third part of the study, different investor countries in Djibouti
and the sectors where investment is made are discussed and the economic policies

developed to attract foreign investment are evaluated.

Keywords: Foreign Investment, Economy of Djibouti, Geostrategic Location.
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ARASTIRMANIN KONUSU

Bu g¢alismanin  konusunu, Cibuti’nin jeo-stratejik konumunun

Cibuti’deki yabanc1 yatirimlar tizerinde etkisiolusturmaktadir.
ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMi

Dogu Afrika iilkesi Cibuti, stratejik konumu ile Afrika’nin 6nemli iilkelerinden
biridir. Kizildeniz’in Aden Korfezi’yle bulustugu noktada yer alan bu iilke, adeta Dogu

Afrika’nin diinyaya agilan penceresidir.

Yabanci yatirimlar, 6zellikle, daha az gelismis veya mali zorluklari olan
tilkelerin kalkinmalarina ve ekonomik biiyiimesine katki veren bir unsurdur. Yatirim
yapitlan ev  sahibi  iilkeye yeni teknoloji, beceri transferi ve @ is
imkanlariyaratmasmaimkan sunmaktadir. Bu kapsamda, bu c¢alismada, Cibuti
topraklarinda yabanci yatirimlarin mevcut durumutizerinde durularak, Cibuti’nin jeo-

stratejik konumunun yabanci sermaye yatirimlari {izerindeki etkileri anlatilacaktir.
ARASTIRMANIN YONTEMIi

Bir konuyu ayrintili olarak incelemek, arastirma konusunun problematigini
tanimlamak ve ona cevap vermek i¢in; tanimlayici, tarihsel yaklasim gibi yaklagimlar
takip etmek gerekir. Bu nedenle bu c¢alisma kapsaminda, Cibuti cumhuriyetinin

tarihive yatirimlarin gelisimini anlatirken tarihsel yontem kullanilmistir.

Calismada,agirlikli olarak literatiir taramasi gergeklestirilerek, kitap, makale ve
tez incelemesi yapilmistir. Yabanci yatirnmlara iligkin olarak, Cibuti’deki resmi
makamlardan ve uluslararasi kuruluslardan elde edilen veriler incelenmistir. Ayni
zamanda, Diinya Bankasi, IMF, Diinya Ticaret Orgiitii gibi kuruluslarin raporlar1 da

gozoniinde bulundurularak degerlendirmeler yapilmistir.
ARASTIRMA PROBLEMI

Bu c¢alismanintemel problemini “Cibuti’nin jeo-stratejik konumun yabanci
yatirimlar iizerindeki etkisi nedir?” sorusu olusturmaktadir. Bu kapsamda; asagidaki

sorulara da cevap verilecektir:

14



- Cibuti’nin jeo-stratejik konumu nedir? Hangi unsurlar Cibuti’nin jeo-stratejik
Onemini artirmaktadir?
- Cibuti’de mevcut yabanci yatirimlar hangi diizeydedir?

- Yabanc1 yabanci yatirimlar, hangi sektorlere odaklanmaktadir?
KAPSAM VE SINIRLILIKLAR/KARSILASILAN GI"JCLI"JKLER

Isletmelerin yatirrm yapma planlamasi da dahil olmak {izere, karar verme
stireglerinde dis cevre faktorleri oldukca Onemlidir. Bu kapsamda bu calismada,
Cibuti’nin jeo-stratejik konumun yabanci yatirimlar iizerindeki etkisi incelenmeye
calisilmigtir. Arastirma’da dis g¢evre faktorlerinden jeo-stratejik konum iizerinde
durularak, onun etkisi ele almmustir. Diger dis ¢evre faktorlerinin {izerine

odaklaniimamustir.

Bu c¢alisma hazirlanirken, en ¢ok zorlanilan husus, Cibutidekiyabanci
yatirimlarla ilgili ¢caligmalarin-yayinlarin eksikligi, internette yeterli bilgi olmamasi ve
Cibuti'deki Ticaret Odasi’ndan bilgi paylasimi noktasinda, yeterli diizeydebilgi

alinamamas1 olmustur.
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BIiRINCIi BOLUM
TARIHi VE JEO-STRATEJIK KONUMU ILE CiBUTI

1.1. CibutiTarihi

Insanlik tarihinin en eski yerlesim yerlerinden olan Dogu Afrika bolgesinde yer
alan Cibuti'de, insan yerlesiminin tarihi, binlerce y1l éncesine dayanmaktadir. Ulkenin
resmi ad1 Cibuti Cumhuriyeti'dir. Dogu Afrika'da kiigiik bir tilkedir. Cibuti’nin sinir
komsulari;kuzeyinde Eritre, batisinda ve giineyinde Etiyopya ve giineydogusunda
Somali’dir. Arap Denizi'ndeki Kizildeniz ve Aden Korfezi de Cibuti’nin yakin oldugu
bolgelerdir. Arap Yarimadasi'nda bulunan Yemen'e 20 kilometre uzaklikta
olanCibuti’nin bagkenti Cibuti sehridir. Eski zamanlarda Asya ve Afrika arasindaki
goclerin gecis noktasi olan Cibuti, 1862 yilina kadar ana kabilelerin idaresi altinda
[slam devletlerine tabi yasamustir. 1862'de Fransizlar, Siiveys Kanali'ndan
gecerekgemilerin kontroliinii elinde tutmak igin tilkenin kuzeyindeki Obock bolgesini

isgal etmistir.

Fransizlar daha sonra giineye gecerek Cibuti'yi somiirge bolgesi yapmistir.
Cibuti'nin stratejik dnemi 1869'da Siiveys Kanali'nin agilmasiyla artmistir.Daha sonra
Fransa, bolgeyi kolonilerin yonetim merkezi haline getirmis ve bolge 1896’da*“Fransiz
Somalisi”’olarakanilmaya baglamistir.1917'de Etiyopya ile Cibuti arasinda kurulan
demiryolu, tilkeyi 6nemli bir liman ve ticaret merkezi haline getirmistir. 1957'de i¢
islerinde bagimsizlik kazanan Cibuti, 1967'de yapilan referandumda Fransa'ya
katilmayr kabul etmistir.Referandumun ardindan Fransa, iilkeyr “Fransiz

Topraklari”olarak ilan etmistir.

Somali’yi ve Etiyopya’yr topraklarina katmak isteyen Fransa, Cibuti'ye
bagimsizlik vermistir. Bagimsiz Cibuti Cumhuriyeti 27 Haziran 1977'de kurulmustur.
Afrika Halk Birligi, bagimsizlik sec¢imlerini kazaninca Hasan GouledAptidan
Parlamento tarafindan cumhurbaskani se¢ilmistir. Bir sonraki se¢imleri de kazanan
Hasan GouledCumhurbaskanligini 1999 yilina kadar siirdiirmiistiir. 8 ve 9 Ocak
1991'de Ali ArefBourhan onderliginde gerceklesen darbe girisiminde istenilen basari

elde edilememistir.
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1977'deCibuti  Cumhuriyeti'nin ilk Cumhurbagkan: olarak segilen Hassan
GouledAptidon,iilkeyi yirmi iki yil boyunca yonetmistir. 1999 yilinda istifa etmeye

karar vermis ve iilke yonetimi i¢in May1s 1999'da Ismail Omer Guellehsegilmistir.
1.1.1. Bagimsizhktan Once Cibuti

Afrika Boynuzu sakinleri ¢ok uzun bir siireticaretle mesgul olmuslardir.
Binlerce yildir Assal Goli'nden gelen tuz, i¢ bolgelerle birliktedaglik bolgelere de
ulagtirilmaktadir.Hinterland olarak Afrika kiyilari, Arabistan ve Hindistan arasindaki
bolgeyi kapsamaktadir. Gegmisten giinlimiize kadar gegen siire icerisinde ticaretle

yogun olarak ugrasan iilkedetiiccar gelenegi siirdiiriilmiistiir.

Kizildeniz'deki Fransiz hareketlerinden endiselenen Ingilizler, 31 Agustos
1840'taMoucha ve Maskali adalarina, ardindan Ghoubbet-el-Kharab girisine ve son

olarak adacikta Abou-Maya adasina yerlesmis ve buralar giivence altina almiglardir.

Tadjoura Sultan1 ve Zayla Pagas1 Chermarkeé ile ticari bir antlasma imzalamis
ve Fransizlar baglanti kurmaya c¢alismigtir. Mauritiuslu bir Fransiz tiiccar olan Henri

Lambert, 1855'te Aden'e yerlesmis vel857'de konsolosluk gorevlisi olmustur.

Lambert, Abou Baker Ibrahim ile arkadas olmus ve iki iilke
arasindakiiliskilerin daha seviyeli olmasini saglamistir. Abou Baker, Lambert,Ras Ali
ve ObockBay'ebazi haklar sunmustur.Henri Lambert ve Chermarké arasindaki gatigsma

daha da artmis ve Chermarké, Lambert’1 6ldiirmeye karar vermistir.

4 Haziran 1859'da bir deniz yolculugu esnasinda gemi batmisg ve miirettebat
ilebirlikteHenri Lambert da denizde bogulmustur. Bu suikast iizerine Fransiz
hiikiimetinden resmi diizeyde ciddi bir tepki baglatilmistir.Bu gelismelerden sonra
Fransa, 11 Mart 1862’de Paris'te AhmedAbouBaker'in temsil ettigi Afarkabileleri ile

bir ittifak ve dostluk anlasmas1 imzalamistir.

Abou Baker, Obock bolgesini, giineyde RasAly'den kuzeyde RasDoumeirah'a
uzanan Obock limanimi Fransizlara birakmay1 kabul etmistir.Fransa ise toplam 10.000

talyerin (55.000 altin frank) O6demeyi kabul etmistir. Fransa, Afars ve ISSAS

Ihttp://republiquedjibouti.chez.com/histoirel dji.html
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baskanlariyla imzaladigi 11 Mart 1862 tarihli bu dostluk ve yardim anlagmasiyla
bolgeyi kendi korumasi altina almistir.Bu ayn1 zamanda Cibuti sahillerinde Fransiz

varliginin da baslangicidir.

Obockdaha sonra Cibuti’ye birakilmistir. Bolgede 1882'den itibaren Avrupali
giiclerin dogrudan miidahalesinin oldugu yeni bir donem baslamistir. Bir¢ok Avrupali
devlet icerisinde Ingiltere bolgeye egemen olmus ve liderlik etmistir. Ingilizler,
bolgede bulunan Fransiz niifuzunu sinirlamak igin Assab'ta bulunan italyanlari
desteklemeyi tercih etmistir. Temmuz 1884'teBerbera ve Zayla'yr isgal etmis, ancak
Tadjoura Fransizlar tarafindan ele gecirilmistir. Ingilizlerin niyetlerinden haberdar olan
Lagarde, Misir garnizonunun ayrilmasindan sonraki gece Tadjoura'ya bir bildirim
gondermistir. Ertesi sabah Imparatorun gemisi sehrin oniine demir attiginda Fransiz
bayragi hala Tadjoura'dadalgalanmaktadir. Silah tliccarligina baslayan Fransiz sair
Arthur Rimbaud boélgeye gelerek Ménélik’e silah satmistir.1884'tebdlgeye yerlesen

Rimbaud, silah tiiccarligindabasarili olamamustir.

Temmuz 1885'teObock'unniifusu 800 iken bu rakam1886'da iki bine ulasmistir.
5 Eyliil 1887'deLagardeburaya vali olarak atanmistir.Obock'un gelismesi iizerine on
ikisi Avrupali yirmi iki tiiccar daha bolgeye yerlesmistir.30 Haziran 1886'dadevlet ile
Haberciler Denizcilik Sirketi arasinda posta teslimi ve memurlarin tasinmasi
konusunda bir anlagsma imzalanmistir. Bu nedenle sirketin bir temsilcisi gemilerin
ugrayacagl Obock'a taginmustir. Diger tiiccarlar c¢ogunlukla Yemen Arap
kokenlidir.Lagarde, Aden'deki Fransiz konsolosundan baz: aileleri ticaret yapmalari ve
buna bagli olarak limanin islemesi i¢cin Obock'a yerlesmeye davet etmesini
istemigtir.Obock, ayni zamanda Cibuti'nin ilk merkezihaline gelecek olan Yemen
merkezininde kaynagidir. Bu donemde Obock'taiki memur esi, iki tiiccar esi ve dort
rahibe olmak iizere sadece sekiz kadin yasamaktadir.Rahibeler 1888'de yetimhane
isletmek i¢in gelen Fransisken tarikatina mensup kadinlardir. Niifusun geri kalani,
karavanlar i¢in gerekli develeri toplayan komsu kamplardan birka¢ Somali ve Afar'dan

olusmaktadir.

8 Subat 1889'da eski antlagsmalar1 bosa ¢ikaracak sekilde Ingiltere ve Fransa
yeni bir anlagsma imzalanmistir. Bu antlasma ile Ingiliz ve Fransiz Somalisi’nin

siirlart belirlenmis ve Moucha Adalar1 ve Abu Maya adacigi Fransa'ya teslim
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edilmistir. Aym1 yil igerisinde Ubuk'ta bulunan Fransiz Somalisi’nin merkezi
Lagardetarafindan kurulan Cibuti sehrine tasinmustir. Cibuti daha sonra 1892 yilinda
resmi baskent ilan edilmistir.? Burada insa edilen liman tesisleri ve tedarik merkezleri
sayesinde Cibuti limaninin, bolgeyi Orta Afrika ve Adisababa'ya baglayacak olan

deniz tasimaciliginda stratejik 6nemi daha da artmustir.
1.1.1.1. Somali'nin Fransiz Kiyisi

Bolge 1896'da resmen Fransiz Somalisi adiyla bir Fransiz kolonisi haline
gelmistir. Cibuti sadece Etiyopya i¢in bir ¢ikis noktasi ve Cin-Hindistan giizergahinda
etkili bir liman olmanin 6tesinde bu ayricalikli konumdan yararlanarak bagimsiz kalan
tek Afrika tlkesi olan Etiyopya'nin da diinyaya agilan dogal c¢ikisi haline gelmistir.
Etiyopya hiikiimdari ile bir anlagsma imzalanir ve Cibuti, Etiyopya limani ve demiryolu
hattinin baslangi¢ noktas1 olarak kabul edilir. Bu demiryolu bittiginde Kongo

kiyilarindan Beyaz Nil'e kadar tiim Afrika kitasi gegilebilecektir.

Lagardetarafindan yapilan diplomatik hazirliklar sonrasinda Ménélik, 27 Ocak
1897 tarihinde Cibuti igin cazip sartlar tasiyan Fransiz-Misir anlagmasinin

imzalanmasini saglamistir. Antlasmadaki hiikiimler su sekildedir:

e Fransa Cibuti limanin1 Etiyopya ticareti i¢in tek ¢ikis noktasi olarak gorecek ve

Etiyopya Imparatorlugu igin gerekli savas malzemesinin gegisine izin verecek.
e Etiyopya, Cibuti'yi Etiyopya ticareti igin tek resmi ¢ikis yeri olarak gorecek.
e Sinirlar koloni ve Etiyopya arasinda sabitlenmis olacak.

11 Subat 1893'te Isvicreli miithendis Alfred, Ménélik'ten Habesistan'daki tiim
demiryollarinin ingasi i¢in imtiyaz almistir. 9 Mart 1894'te Cibuti-Harar ve Addis-
Beyaz Nil demiryolu insaati i¢in Etiyopya Imparatorluk Sirketi Chefneux ile bir
anlagsma imzalanmistir. 7 Agustos 1896'dademiryolu insaati baslamis, kotii finansal
araclara ragmen Ekim 1897°deytikleniciler Duparchy ve Vigouroux ile caligmalar
devam etmistir.1897'de baslayan insaat1917'de sona ermistir. Ilk etaptaAddisAbaba'y

Kizildeniz kiyilarina baglayan demiryolu insas1 bitirilmistir.

2https://fresques.ina.fr/independances/fiche-media/Indepe00148/le-lendemain-sanglant-de-djibouti.html.
https://fr.wikipedia.org/wiki/Prise_d%?27otages de Loyada
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1894 yilinda planlanan ingaat, 1897'de baslamis, yasanan birgok siyasi ve
maddi sikintilar nedeniyle zaman zaman yavaslamistir.1908'de Etiyopya ile Fransa
arasinda 1909 Nisan'inda yeni bir sozlesme imzalanmig ve insaatin 1917'de

tamamlanmasi ongoriilmiistiir.

784 kilometrelik demiryolu, Cibuti limaninin da gelismesine katkida
bulunmustur. Bu demiryolu sayesinde Etiyopya, ticareti tamamen Cibuti limanindan
yapilmaya baslamig, bu da demiryolunun 6nemini daha da artirmistir. Liman ve
demiryolu Cibuti ve Etiyopya'nin yani sira Somali i¢in de biiylik bir is imkani

yaratmigtir.
1.1.1.2. Demiryolu Devrimi

Cibuti sehrinin niifusu 1897'de yaklasik 6.000°dir. Bir y1l igerisinde niifus hizla
artmis ve 10.000'e ulagsmis, ardindan 1900'de 2.000 Avrupalinin da buraya gelmesi ile
birlikte niifus 15.000'e yiikselmistir.Demiryolu insasi i¢in birgok Avrupali miithendis,
ustabas1 ve is¢i gelmistir. Iscilerin takim ydnetimi, pisti silahlandirmak gibi gesitli
gorevleri vardir. En az vasifli olan is¢iler alt ig¢ilerdir. Miithendisler Fransiz, ustabasi
ve iscilerin ¢ogu ise Italyan'dir. Yerel, uzman olmayan personel de is¢i olarak
calismustir. Yerli halktan ¢alisanlar ise daha ¢ok Araplar ve Somalililerden

olusmustur.1900’lerde insaatta galisan toplam personel say1s12500’ii bulmustur.®

Sirket, is¢i ve yonetici aliminda GuellehBatal gibi yerel kisiliklerin
isbirliginisaglamistir. Demiryolu insasi, agtigi imkanlarla kiigiik Cibuti kasabasini
doniistiirmeyi basarmustir. Ikinci Diinya Savas1 sonrasinda Cibuti niifusu hizla artmas,
1947'deresmi olarak yaklasik 17.000’e, 1960'larin basinda 40.000'e, 1967'de62.000’¢,
1972'deise 118.000'e1980'lerin basinda ise 150.000'eulasmistir.Bu biiyiime, liman ve
Fransiz ussiinlin faaliyetlerinden etkilenen farkli bolge ve komsu iilkeler arasinda
gerginlige neden olmamistir. Cibuti, Fransanin "denizasir1 iilkeler" bdliimiine dahil
edilmis ve bolge sakinleri Fransiz Birligi Senatosu'nda ve Ulusal mecliste alinan
kararla Fransiz vatandasi statiisiine kavusmustur.1957'de yeni bir diizenleme yasasi

cikarilmistir. Vali bagkanliginda gorev yapmak {izere sekiz bakanin da yer aldigiotuz

3https://www.persee.fr/docAsPDF/afdi_0066-3085 1977 num_23 1 2040.pdf
https://human-village.org/spip.php?article268
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iki tyeli bir bakanlik konseyi kurulmus ve {ilkenin adi Fransiz Somalisi’ne
cevrilmistir. Eyliil 1958'de yeni anayasa ile iilkenin siyasi gelecegini belirleyen bir
referandum yapilmis ve oylarin biiylik ¢ogunlugu Fransa ile birlikte olma yoniinde

olmustur.
1.1.1.3. Afar ve issa Arasindaki Miicadele

1960'arin basinda kitlesel olarak somiirgelesen Afrika'da Cibuti bir istisnadir.
1958'de yapilan referandum, bolgenin Fransiz himayesini korurken, Ingiliz ve
ItalyanSomalisi’nin birleserek bagimsizligini ilan etmesi Fransiz Somalisi'nde de
karigikliklara neden olmustur. Bolgede iki hakim gilicten Afarlar Fransa'ya bagliligin
devam etmesini isterken, Somali asilli ssalar Somali Cumbhuriyeti ile birlesmeyi

istemislerdir.

25 ve 26 Agustos 1966'da Cibuti'yi ziyaret eden Fransiz Devlet Bagkan
General de Gaulle, onu neselendirmeye gelen kalabalik tarafindan bagimsizlik
cigliklar1 ile karsilanmistir. 26 Haziran aksami Yyabanci askerler gostericilere

acimasizca miidahale etmis, bircok 6lii ve yarali ortaya ¢ikmustir.

General de Gaulle halka goriinmeden ertesi giin Cibuti'den ayrilmistir.Bu
olaylar1 sorgulayan birgok Cibutiliyasananlara bir anlam verememis, askerler
tarafindan yapilan sert miidahaleyi saskinlikla karsilamistir. Ciinkii De Gaulle'in

bagimsizlik vaadi ile onlarin karsisina ¢iktigina inanmaktadirlar.

Bagimsizlik istekleri karsisinda bolgedeki varligini korumak isteyen Fransa,
etnik farkliliklar iizerinde oynamaya baslamis ve bagimsizlik yanlist Somalili
Hiristiyanlar olan Issalar ileFransa'ya sadik olmaya devam etmek isteyen Afarlar

arasinda catigsmalar yasanmustir.

Mayis 1961'de Paris'te diizenlenen konferans sonu¢ vermemis, siyasi goriis
farkliliklar1 kabileler arasinda catigsmalara doniismiistiir. Bolgedeki ¢atismalarin sona
ermemesinedeniyle durum Fransa i¢in savunulamaz hale gelmistir. BM Genel Kurulu
ise "acil ve kosulsuz bagimsizlik" taleplerini yinelemistir.Bunun iizerine 1967'de tekrar
referandum yapilmasina karar verilmistir.Afar'in siyasi orgiitii olan Afar Demokratik
Hareketi, Fransa'minbdlgede kalmasiniisterken, Afrika Halk Bagimsizlik Birligi

(Afrika Halk Bagimsiz Birligi) bagimsiz Somali ile birlesmeyi desteklemistir.
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Afar'm lehine olan 16 Mart 1967 referandumundan sonra olaylar tekrar
baslamistir.Fransiz birlikleri daha sonra iilkede iginden ¢ikilmaz hale gelenAfarlar ve
Isalar arasindaki kanli olaylar1 bahane gostererek iilkeyi isgal etmistir. Yerel halktan
bir¢ok insan 6ldiiriilmiis, yilizlerce insan siirgiin edilmistir.Bu operasyon sonrasindalssa

giiclerinin zayiflamas: ile Afar, yonetimi devralmistir®,

Fransiz Somalisi olan iilkenin adi referandumdan sonraAfarlar ve Issalar
Fransiz iilkesi olarak degistirilmistir.Bir siire daha Cibuti'deki Fransiz somiirgesi
varligint devam ettirmis ancak bu varligi zorlayan olaylar gerginlikler yasanmaya

devam etmistir.

1976'da,Afar ve Issa Bolgesi arasinda bir koalisyon kurulmus ve Fransiz
hiikiimeti bagimsizlik konusunda miizakere yapmaya karar vermistir. On yillik sosyal
ve siyasi gerilimin ardindan BM ve OAU'nun baskisi ile 1976 ortalarinda Paris
tarafindan yeni bir referandum karar1 alinmistir. Yapilan referandum sonrasindatilke 27

Haziran 1977'de"* Cibuti Cumhuriyeti** ad1 altinda bagimsizligin1 kazanmustir.

Sekil 1. Cibuti Bayragi.

1.1.2. Bagimsizliktan Sonra Cibuti

Afarlar ve Issalararasindaki miicadele"Fransiz Imparatorlugu"nunbdlgenin
bagimsizligr konusundaki son planlarindan biridir. Fransa, her ne kadar bolgedeki
somiirge durumunu istemese de referandumlardan ¢ikan kararlar sonrasinda kabul
etmistir. Ancak i¢ baskilarin ve dis miidahalelerin artmasi {izerine sOmiirgecilikten

kurtulmak istemis, ancak bunu anayasal kurallara ve uluslararasi hukuka uygun olarak,

“http://republiguedjibouti.chez.com/histoirel dji.html
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yabanct miidahalesi olmadan ve egemenliginden &diin vermeden yapmayi
amaclamistir.  Son  olarak 1977 yilinda yapilan referandumda halkin
%98,8'ininbagimsizlig1 se¢mesi ise Fransa’nin bolgedeki hakimiyeti yasal yollardan

sona ermistir.>

27 Haziran 1977'de”Cibuti Cumhuriyeti' resmi olarak kurulmustur.
Cumhurbagkani, Issalar'dan tecriibeli lider Hasan GouledAptidon olurken
Afarlar'danAhmed Dini de “Bagimsizlik i¢in Afrika Halk Birligi’nin genel sekreteri

olmustur.

1979'daBagimsizlik icin Afrika Halk Birligi’nin yerine Ilerleme igin Halk

Hareketi adiyla yeni bir parti kurulmustur.

Ulkeye adin1 veren Cibuti kavrammin nereden geldigi konusunda farkli

aciklamalar vardir:

Bu iilkenin niifusunu olusturan iki ana gruptan biri olan Issalarin bir efsanesine
gore Cibuti, vahseti ile terdristlerikorkutan muhtesem bir hayvan olan Somali dilinde

"dev yenildi" anlamina gelen"djab-outi” kelimesinden gelmektedir.

Ulkenin diger etnik grubu olan Afarlara gore ise gabod (yaylalar) sézciigiinden
gelmektedir ve Arap denizcilerin buna inandiklar sdylenmektedir. Ugiincii olasilik ise
en ¢ok kabul gérendir: Buna gore Cibuti, Arapca “tekne-yelkenli” anlamina gelen dji-
bouti, kelimesinden gelmektedir.

1.1.2.1. 1981 Cumhurbaskanhgi Se¢imi

Haziran 1981 yapilan cumhurbagkanligi se¢imlerindeHasan GouledAptidon alt1
yilligina yeniden seg¢ilmistir. Ekim 1981°deAfarlar’in  destekledigi Cibuti'nin
Bagimsizligi i¢in Demokratik Cephese¢im sonuglarina karsi ¢gikmis ve AhmedDini'nin
yeni bir siyasi parti (Cibuti Halk Partisi) kurmasi sonrasinda iilkede yeniden siyasi

boliinmeler ve karisikliklar bas gdstermistir.

SProtocole provisoire fixant les conditions de stationnement des forces frangaises sur le territoire de la
République de Djibouti apreés l'indépendance et les principes de la coopération militaire entre le
gouvernement de la République frangaise et le gouvernement de la République de Djibouti, 27 juin
1977, publié au JO du 10 novembre 1985 [En ligne] Disponible sur : http://www.assemblee-
nationale.fr/12/rapports/annexe-r1714.pdf (annexe n°2) (consulté le 17 mai 2016)
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Bu siirecte yapilan anayasa degisikligi ile tek parti yonetimi devralmis ve
Halkin ilerleme Hareketi disindaki tiim partiler kapatilmistir. Bu tarihten itibaren
altmis bes tiyeli parlamento igin her bes yilda bir yapilan genel segimler, lilkedeki tek
siyasi parti olan Halkin Ilerleme Hareketi tarafindan se¢menlere sunulan listelerin
oylanmasindan ibarettir. Nisan 1987'de cumhurbaskanligina tek aday olarak katilan

Hasan GouledAptidon, halkin% 90'in1in oyunu alarak bu géreve yeniden se¢ilmistir.

Hassan GouledAptidon, 15 Ekim 1916'da Cibuti'de dogmustur. Fransiz
Somalisi,Afarlar ve Issalarnaralarinda anlagip Cibuti’nin bagimsizligin1 elde

etmelerinden sonra Cibuti Cumhuriyeti'nin ilk resmi cumhurbaskani olmustur.

Siyasi  yolculugu, Cibutinin Fransiz Somalisi oldugu zamandan
baslamaktadir.Gouled'in iilkesinin yararina yaptigt en biyiik katki, 1958 segimlerinde
partisinin biiyik bir oy farkiyla kazandigi Somali ile birlesmeye karsi yapilan
secimlerdeki zaferidir.Ancak iktidara geldikten dort yil sonra, Anayasa'y1 degistirerek

tek parti donemini baslatmustir.

Halkin Ilerleme Hareketi’nin ana teorik eksenleri, cok irklilig1 kabul, binlerce
miiltecinin goniilli olarak geri gonderilmesi siireci ve smir alanlarinda barisin tesvik

edilmesidir.®

1991'de i¢ savasin baglamasindan bir yil sonra Hassan GouledAptidon serbest
secimler diizenlemistir. RPP oylarin%72'sini almis ve Hassan GouledAptidon1993'te
dordiincii donemi igin tekrar secilmistir. Neredeyse tiim omrii siyasetle gegmis olan

Gouled Aptidon1977'den1999'akadar baskanligini stirdiirmiistiir.

Gouled Aptidon’m yegeni ve ayn1 zamanda Genelkurmay Baskani olan Ismail
OmarGuelleh, 1999’da yapilan cumhurbaskanligi seg¢iminden zaferle ayrilmis ve
tilkenin yeni cumhurbaskani olmustur.Ulusun babasi unvani verilen Hassan Gouled

Aptidon 21 Kasim 2006'da 6lmiistiir.

Shttp://www.casafrica.es/fr/detalle-who-is-who.jsp%3FDS7.PROID=40637.html
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Sekil 2. Ulusun babas1 Hassan Gouled Aptidon.

Bagimsizligielde etmek kesinlikle biiyiik bir basaridir ama daha da onemlisi

bunu elde tutmak ve topluma yerlestirmektir.

Cibuti igin hem politik hem de ekonomik riskler vardir. Iki biiyiik komsusu
olan ve iki etnik gruba ayrilan bu kiiglik devlet, egemen varliginin baslangicinda ¢ok
kirilgan goriinmektedir. Etkisi giderek azalan bir limana ve savas sonrasi kullanilamaz
hale getirilen bir demiryoluna dayanan ekonomisi, gelecegin daha da rahatsiz edici

olacagini gostermektedir.

Cibuti,Birlesmis Milletler, Afrika Birligi Orgiitii ve Arap Birligi'ne katilarak
uluslararasi alandaki yerini teyit etmis, diinya genelindeki en biiyiik orgiitler olan bu
kuruluglar destegini alarakbagimsizligin1 garanti altina alan Cibuti Cumhuriyeti,
yardim ve isbirligi i¢in tekrardan Fransamin ekonomik ve askeri kontrolii altina

girmistir.

Her ne kadar Cibuti uluslararasi iligkilerde baglantisiz politikalar uygulasa da
yerel bir ordusu ve polisi yoktur ve iilkede, Fransa'nin yaklasik 4.000 kisilik bir silahli

giicli bulunmaktadir.
1.2.2.2. Cibutii¢ Savasi

Cibuti i¢ savas1 bagimsizlig1 elde ettigi tarihten on bes yil sonra baslamistir.
Agustos 1991'de, muhalefet hareketlerinin biiyiik bir kismi Birlik ve Demokrasinin
Tesisi Cephesi’ni (FRUD) kurmak tizere birlesmistir.Etiyopya ordusunun Eritre'deki
yolculugu ve Mengistu rejiminin diislisiinii takiben, binlerce terhis edilmis asker Cibuti

topraklarina sigmmustir.
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Hassan Gouled Aptidon, Cibuti'ninbagimsizlik kazandigi 1977'den beri otoriter
bir sekilde yonetmesi ¢esitli memnuniyetsizliklere neden olmustur.Dogu Afrika'daki
bu kiigiik devlet, siyasi yasama hakim olan Issalar ve siyasi durumlarini, haksizliga
ugramis olarak degerlendiren Afarlar arasinda da gerilimlere neden olmustur.Bu
durum hemen tim muhalif gruplari 1977'den bu yana Baskan Hassan Gouled

Aptidon'un karsisinda olan FRUD hareketinde birlestirmistir.

IIk FRUD silahli eylemleri 12 ve 13 Kasim 1991'deger¢eklesmistir. Hiikiimet
hizla genisleyen hareketi durduramamis,Subat 1992'de iilkenin {i¢te ikisi muhalefet
tarafindan kontrol altina alinmistir. Daha sonra, Fransiz hiikiimeti araciligiyla bir
ateskes antlagsmas1 yapilmis ve Fransa tarafindan bir miidahale giicii olusturulmustur.
Boylece iilkeyi 1977 yilinda imzalanan Savunma Anlagsmasindan vazgecirmis ve

arabuluculuk yapmustir.”

Agustos 1992'de eski Bagbakan Ahmed Dini, FRUD bagkanligina secilmis ve
1993 yilinin ilk giinlerinden itibaren savas yeniden baslamistir. Muhalif giiglerde genel
bir diisiis yasanmig, hiikiimet merkezin ve ardindan iilkenin Kuzeyinin kontroliinii
yeniden ele gegirmistir. Muhalefet, bu siiregte sivil niifusa kars1 yapilan sayisiz siddet

olaymi kinamstir.

Askeri basarilarina ek olarak hiikiimet, Cibuti ve Etiyopya arasindaki sinirda
bulunan ve sadece birkag¢ yliz militan1 olan FRUD ile goriismeler yapmaya ¢alismis
ancakFRUD iiyeleri baris siirecine kars1 ¢ikmuslardir. I¢ savas, hiikiimet ile muhalif bir
FRUD fraksiyonu arasinda baris anlagsmasi imzalanmasiyla 24 Aralik 1994'te resmen
sona ermistir.Cibuti i¢ savasi, diisiik yogunluklu bir ¢catismadir ¢iinkii devlet giicleri ile
devlet dis1 aktorler arasinda ayaklanma, siddet eylemleri ve yikim ayaklanmalari

seklinde politik ve askeri bir sekilde gerceklesmistir.
1.1.2.3. 1999Cumhurbaskanhg: Secimi

OmarGuelleh, 27 Kasim 1947'de Etiyopya’da Dire Dawa'da diinyaya gelmistir.
Bas harflerinin kisaltmasi1 olarak "lIOG" seklinde adlandirilmaktadir. ismail Omer

Guelleh, 1999'dan beri Cibuti Cumbhuriyeti’nin cumhurbaskan: olarak gorev

"https://perspective.usherbrooke.ca/bilan/serviet/BMEve?codeEve=1577&langue=fr%27.
https://fr.wikipedia.org/wiki/Guerre_civile djiboutienne
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yapmaktadir.Guellen de cumhurbaskan1 segildikten sonra giivenlik hizmetlerini
sekillendirmede zaman kaybetmemis ve hizli bir sekilde "gii¢lii bir adam" olarak {in
kazanmistir.1979'daHalkin ilerleme Hareketi (RPP) kuruldugundan bu yana partisi

tiyesi, merkez komite iiyesi ve kiiltiir komisyonu baskanlig1 gérevlerinde bulunmustur.

Hassan Gouled'intekrar aday olmamasi sonrasinda 9 Nisan 1999'dayapilan
secimlerde oylarin%?74'linden fazlasin1 alarak Cibuti’nin yeni Cumhurbagkani
olmustur. Ismail Omer Guelleh, 2000 yilindan itibaren iilkeyi savas yillarmn etkisiyle
olusan ekonomik ¢okiintiiden gikarmak amaciyla olusturulan ulusal ekonomik gelisim

politikasini siirdiirmektedir.

Cibuti liman1 ve serbest bolgesinin 1 Haziran 2000'de Dubai Limanlar1 6rnek
alarak bir dizi benzer proje ile 6zellestirilmis ve bu biiyiik 6zellestirme politikasi
sayesinde, llkenin ekonomik durumu degismeye baslamistir. Cok sayida egitim
kurumunun olusturulmas: ve 2000 yilinda tilkedeki ilk {iniversitesinin acilmasi ile
egitim sisteminde de kapsamli bir reform gerceklestirilmistir. Ismail Omer Guelleh, 8
Nisan 2005'te yapilan cumhurbaskanligi se¢imlerinde oylarin%94'ini alarak

yenidenCumhurbagkani se¢ilmistir.

Nisan 2010'da Parlamento, ismail Omer Guelleh'in iigiincii defa gérev almasina
izin veren anayasa reformunu onaylamistir.Bu nedenle 8 Nisan 2011'deki segimlerde
yeniden aday olabilmis ve ilk turda oylarin % 69,7’sini alarakyeniden Cumhurbagkani
secilmistir. Agustos 2014'te, bir havaalan1 toreni sirasinda korumalarindan biri
tarafindan vuruldugu iddia edilmis ancak daha sonra bdyle bir seyin olmadigi

aciklanmistir.®

8 Ocak 2016'da yapilan se¢imlerdeUMP koalisyonu tarafindan yeniden aday

gosterilmis ve ilk turda oylarin% 86,28'in1 alarakyeniden Cumhurbaskani se¢ilmistir.

25 Ocak 2019'da, Hindistan vatandaslarinin Yemen'den giivenli bir sekilde
tahliye edilmesindeki roliiyle Hindistan tarafindan sivillere verilen en yiiksek ikinci

onur payesi olan PadmaVibhushan't almistir.

8https://fr.wikipedia.org/wiki/lsma%C3%AFI_Omar_Guelleh
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Sekil 3. Cumhurbaskani Ismail Omer Giielleh.

1.1.3. Cibuti'de Kiiltiir ve Gelenekler

Cibuti halki biiyiileyici, saygili ve olduk¢a misafirperver insanlardir. Bunlar iki
ana etnik grup olan Afarlar ve Issalar’in geleneksel gocebe kiiltiirtinden beri tasidiklar
ozelliklerdir. Cibuti kiiltiirlinlin  kaynagi, onu olusturan ¢ok sayidaki etnik
toplulugungdgebe kokenlerinde bulunmaktadir. Bu kiiltiir, sarkilar, siirler ve danslar da

dahil olmak iizere genis bir halk repertuvar: sunmaktadir.

Bu geleneksel mirasin siirekliligi, kiiltiirel 6gelerin bir kusagin digerine
aktarmasi ile olmustur. Buradaki kiiltlirel miras, daha ¢ok halk biliminin sozlii gelenek
olarak ifade ettigi bir kiiltiirel aktarim seklinde gerceklesmistir. Bu kiiltiirel degerler ilk
zamanlardan beri uzun siire gogebe hayat yasayan sonra modern bir hayata gecen
toplum tarafindan terk edilmemistir. Mevcut kiiltiirel degerler kirsal alanlarla birlikte

kentsel bolgelerde de uygulanmaktadir.

Kiiltiirel dgeler farkli kiiltiirel ve sosyal etkinliklerin yani sira 6zellikle diigiin

merasimlerinde devam etmektedir.

Cibuti’de %35'iAfar ve%60"1lssalar olmak {iizere toplam 1.048.999 kisi
yasamaktadir. Ulkenin %95’ini olusturan her iki grup da Miisliiman’dir. Geri kalan
%S5’lik kesim ise Araplar ve Avrupalilardan olusmaktadir. Issalar daha g¢ok iilkenin
giineyinde yasarken, Afarlarin cogunlugu ise kuzeyde yasamaktadir. Iki toplum

arasindaki etnik gerilimler 1991'de zirve yapmustir.
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1.1.3.1. Cibuti'de Gorenek

Fransizlar sort giyerken, Cibuti halki malaya pestemalinin Cibuti versiyonu
olan bir pantolon veya futa giymektedirler. Kadinlar uzun elbiseler veya kapali etekler
giyerler ve kendilerini shalma adi verilen ¢ok ince ve ¢ok renkli bir kumasgla sararlar.
Cibutilileryiiksek yaylalarda yetisen vesakinlestirici etkileriolan yani hafif diizeyde
mutluluk hissi veren bir bitkigat tiiketmektedirler. Qatlar her giin saat 13:00’te,
Etiyopya'dan gelen kargo ucaklar ile iilkeye girmekte ve yaklasik bir saat icerisinde
nemli kumaglarin altinda gizlenmis bir sekilde sokaklarda veya pazarda satigsa

¢ikmaktadir.
1.1.3.2. Cibuti Dili

Cibuti’de Arap¢a ve Fransizca olmak iizere iki resmi dil kullanilmaktadir.
Bunlar disinda Afar ve Somalice iki ulusal dil daha kullanilmaktadir. Tarihsel
miraslardan biri olan ve uzun yillar kullanilan Fransizca iilkedeki en yaygimn dildir.
Ayrica Fransizca kadar olmasa da Arapga da Cibuti'de olduk¢a yaygin olarak

kullanilmaktadir.

Son dénemlerde Ingilizce de yonetim birimleri ile turistik kuruluslarin yani sira
sokakta konusulmaya baslamistir. Egitim alan tiim bireyler, 6zellikle Fransizcayi
ogrenmektedirler.Boylece en azindan sehirlerde, yaslar1 ne olursa olsun herhangi bir
Cibutili ile Fransizca konusmak miimkiin olmaktadir.Ancaketnik kokenlerine bagli
olarak Cibutililerin her seyden 6nce ana dillerinin Afar veya Somalice oldugu ve bu

dilleri konustuklar1 da unutulmamalidir.
1.1.3.3. Cibuti*de Din

Niifusun neredeyse tamami Miisliiman olanCibuti’de atalarindan kalmaAfar ya
da Somali kiiltiiri ve inanglar1 da kendi uygulamalari ile devam etmektedir. Hosgorii

oldukca yaygin bir kuraldir ve koktencilik pek bilinmemektedir.

Ik 6ngoriilenden bakis acisiyla, daha yakindan baglantilidir Cibuti 1992
Anayasasi'nin 1. maddesinin ilk climlesinde kendisini bir "Demokratik Cumhuriyet”
olarak tanimlamakta ve devletin dinini Islam olarak ifade etmektedir. Bu nedenle

Cibuti toplumu ve Islam dini arasinda siyasal-kurumsal bir iliski s6z konusudur. Her
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ne kadar Islam dini 6n plana ciksa da bazi temel ozgiirliikler diger dinlere de

verilmektedir. °

1.2. Cibuti’ninJeo-StratejikKonumu
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Sekil 4. Cibuti Haritasi.

Cibuti Cumbhuriyeti, Afrika Boynuzu'nda, Ekvator ile Yenge¢ Donencesi
arasinda, Kizildeniz'in girisinde, Bab El-Mandeb Bogazi'nda yer almaktadir. Toplam
alam 23.200 km? olan Cibuti, Afrika'nin en kiiciik iilkelerinden biridir. Doguda, 372
km sahil seridi ile Yemen denizinde kiyis1 vardir. Bati, Kuzey-Bat1 ve Giiney tarafinda
ise Etiyopya, Eritre ve Somali bulunmaktadir. Cografi konum olarak Afrika, Bati,
Uzak Dogu ve Arap Diinyasi arasinda bir kavsak noktasindadir. Bu
konumunekonomik diizeyde sonuglari oldugu kadar sosyo-kiiltiirel diizeyde de iilkeye

ayricalikli bir denizcilik ve jeo-stratejiketki saglamaktadir.
1.2.1. Cibuti Cografyasi

Cibuti Cumbhuriyeti, Kizildeniz girisinde, yeryliziiniin iki genis kirilma alaninin
birlestigi yerde Dogu Afrika'nin Rift Vadisi ile Afrika plakalarinin ayrildig: biiyiik
kirik olan Kizildeniz'in girisinde bulunmaktadir. Cibuti, 23.200 kilometrekarelik bir

%https://www.lonelyplanet.fr/destinations/afrigue/djibouti/culture
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alanda 1.048.999 niifuslu bir sehir devletidir. Essiz stratejik konumu ile Kizildeniz'in
Hong Kong'u olmayir hedeflemektedir. ABD dolarna sabitlenen Cibuti frangi
dondstiirtilebilir bir durumdadir ve kisi basina gelir komsu tilkelerinkinin iki katindan
fazladir. Cibuti'nin hicbir dogal kaynagi yoktur ve dar i¢ pazari, canli bir bdlgesel
havza tarafindan desteklenmemektedir. Cibuti’nin Eritre ile 113 km, Etiyopya ile 337

km ve Somali ile de 58 km sinir1 vardir.

Az yagis alan iilke ve bolgenin ¢cogunun iklimi kurak veya yari kuraktir. En
kalabalik bolgeler baskent Cibuti, Tadjourah ve Obock liman kentleri ve gliney Ali
Sabieh ve Dikhil sehirleridir.Ulkenin toplam alan1 23.200 km? olup 23.180 km?si kara,
20 km?si ise sulardan olusmaktadir. Cibuti'de yiiksekligi 1000 metrenin iizerinde olan
sekiz dag sirast vardir. Ali Mousa Siradaglari, Etiyopya ve Eritre sinirindaki 2.028
m'lik zirve en yiiksek nokta kabul edilmektedir. Ulkenin giineyinde Grand ve Petit
Bara gibi ¢ol alanlar1 vardir. Arta, Ali Sabieh ve Dikhil bolgelerinin deyiikseltileri
nispeten daha diisiik olup 560 m'den daha azdir.*°

Cibuti, Kizildeniz'den Hint Okyanusu'na, Bab-el-Mandeb Bogazi'ndan gecen
314 km'lik bir deniz cephesine sahiptir. Giineyde Aden Korfezi, Ghoubbet-el-Kharab
tarafindan genisletilen Tadjoura Kérfezi vardir. Ulke kuzeydeki daglari, Assal Golii ve
Abbe Golu gibi golleri ile ¢ok ¢esitli manzaralara sahiptir.Bolge ayni zamanda
volkanik olaylarin stk goriildiigli tektonik istikrarsizlik bolgesidir. Assal Goli
Afrika'nin en diisiik noktasidir (deniz sifirinin altinda) ve bolgedeki gevrek tektonikler,
deniz seviyesinden yaklagik 2.000 m yiikseklige ulasarak bloklar: diizlestirmektedir.
Iklim yar1 kurak olup yagmurlar yilin herhangi bir zamaninda meydana gelir ve ¢ok
diizensizdir. Y1l boyunca sicakliklarda fazla bir degisim olmamaktadir. Oyle ki en
sicak donemde Mayis'tan Eyliil'e ortalama 35° olurken, en soguk dénemler olan Ekim
Nisan arasinda ise ortalama 25° olmaktadir. Hemen her giin 6gleden sonra baslayan
deniz meltemi birkag dakika iginde sicaklikta 8°lik bir diisiise ve bagil nemde de artisa

neden olmaktadir.

http://www.djibouti.dj/fr/a-propos-de-djibouti/geographie-et-population/
https://quide.visitdjibouti.dj/a-savoir-informations-sur-le-pays/geographie/
https://www.geoprimo.com/carte-djibouti-DJ.html
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D1s (Somali, Etiyopya) ve i¢ savaglar ekonomiyi olumsuz etkilerken, komsu
iilkelerden ziyade Fransa maddi anlamda {ilkeyi desteklemektedir. Cibuti, yakin
zamanda giicii 3.200'den 2.600 askere diisiiriilen bir Fransiz askeri {issiine ev sahipligi
yapmaktadir. Karsilik gelen finansal transferler, ticaret dengesindeki yapisal acigi
kismen dengelemektedir. Fransa ile yakin iligkilerine ragmen, Cibuti frangi, Fransiz
frangina degil de dolara sabitlenmistir.Ulke su kaynaklarmm disiikligi, gida
giivensizligi, enerji aci81, zayif kurumsal kapasiteler ve ekonomik cesitliligin eksikligi

nedeniyle geri kalmis durumdadir.

Seyrek bitki Ortiisiine sahiptir ve bu bitkiler daha ¢okkserofilli dikenli
calilardan (akasyalar, spurges, vb.) Olusmaktadir. Bu bitkiler daha ¢ok gbgebe
pastoralistlerin stiriilerini (deve, sigir, koyun, keg¢i) beslemektedir. Cografi ve stratejik
konumu ile niifusun beste dordiinden fazlasini toplayan Cibuti kenti, ticaret ve hizmet

faaliyetlerinin gelistirilmesine dayali bir ekonomiye sahiptir.'!

AddisAbaba demiryolunun artik Etiyopya arzinin fiili tekeline sahip
olmamasina ragmen, kozmopolit bir niifusa ve her yerde mevcut ticari faaliyetlere

sahip olan ve yakin zamanda Doraleh'i biiyiiten bir limana sahiptir.
1.2.1.1. Cibuti Bolgeleri

Cibuti Cumhuriyeti bolgesel olup belli bir merkezi olmayan bes bolgeye
ayrilmistir.Bunlar tiizel kisilik, kamu hukuku ve mali 6zerklige sahip Ali Sabieh,
Dikhil, Tadjourah, Obock ve Arta bolgeleridir. Buralar dogrudan evrensel oy hakki ile
segilen Bolge Meclis Uyeleri araciligiyla serbestce ydnetilmektedir. Cibuti sehrinin
0zel bir statiisli vardir ve miizakere meclisi, bir bagkan ve bir bagkan yardimcisindan
olusan bir belediye meclisi tarafindan yonetilmektedir. Ras-dika, Boulaos ve Balbala

olmak iizere ii¢ belediyeyi igermektedir.

Uhttps://fr.wikipedia.org/wiki/Géographie_de_Djibouti
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1.2.1.1.1. Baskent Cibuti

Sekil 5. Baskent Cibuti.

Cibuti, Cibuti Cumhuriyeti'nin bagkenti olup ayni zamanda iilkenin ekonomik,
idari ve kiiltiirel merkezidir. 1886-1900 yillar1 arasinda insa edilen Cibuti sehri, zengin
bir kentsel, kiiltiirel ve mimari mirasa sahip olan Afrika, Orta Dogu ve Avrupa'dan
gelen insanlarinkiiltiirel karisimin1 miras olarak almistir.Ulkenin siyasi, ekonomik ve
idari faaliyetlerinin neredeyse tamami buradan yiiriitiilmektedir. Oteller, restoranlar,

gece kuliipleri, slipermarketler veya bankalar cogunlukla baskentte yogunlagsmustir.

1.2.1.1.2. Ah-Sabieh Bolgesi

F — |

Sekil 6. Ali-Sabieh Bolgesi.

1899 yilinda kurulan Cibuti Cumhuriyeti'nin giineydogusunda yer alan bu
bdlge, tahmini niifusu 102.618 olan 2400km?lik bir alani kaplamaktadir. Bu bélgenin
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kalkinma kalemleri, temel olarak Cibuti-Etiyopya demiryollari, ingaat malzemelerinin
kullanilmast (¢imento fabrikasi), Etiyopya'yva geciste mallarin depolanmasi,

sanayilesmenin gelistirilmesi, kesme tas ve mermerdir.

1.2.1.1.3. Arta Bolgesi

Sekil 7. Arta Bolgesi.

Cibuti Cumhuriyeti'nin merkezinde yer alan Arta bolgesil8km? alana sahiptir
ve toplam niifusu 50.017°dir. 750 metrelik bir rakimda, yumusak havasi olan ve hos
kokulu bir dagin {izerinde yer alan Arta kenti, Cibuti sehrine 42 km uzakliktadir.Cibuti
Cumhuriyeti'nin cografi konumu goéz oniine alindiginda, bu sehirde diinyadaki benzer
istasyonlarla veri endekslemek ve degistirmek icin bir sismik algilama istasyonu
olusturulmustur.Bu bolge serin iklimi, yiirliyilis alanlar1 ile bilinmektedir. Balina ve
kopekbaliklarmi izlemek ve yiizme icin gérkemli plaji vardir. Ulkedeki sira dist
etkinliklerden biri olan "Barig Yirlyisi" adh biyik yiriiyls her yil burada
gerceklestirilmektedir.
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1.2.1.1.4. Dikhil Bolgesi

Sekil 8.Dikhil Bolgesi.

Cibuti  Cumbhuriyeti'nin  giineybatisinda  yer alan  Dikhil  boélgesi,
7200km?likbiralana sahiptir. Bolgenin tahmini niifusu 104.977°dir. Bu bdlge Etiyopya
ve Cibuti arasinda ¢ok popiiler bir gecis noktasi olmasini saglayan ayricalikli konumu
nedeniyle yillar iginde ticari anlamda biiyiik bir gelisme gostermistir. Dikhilayni
zamanda Hanlé, Gobaad, Petit ve Grand Bara ovalarmin gogebeleri igin bir bulusma

yeridir.

1.2.1.1.5. Tadjourah Bolgesi

Sekil 9.Tadjourah Bolgesi.
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Cibuti'nin kuzeyinde yer alan bu bolge 7300km?likbiralana sahiptir. Bélgenin
toplam niifusul02.329’dur. Bolge bir yandan zanaat iiriinlerinin {iretimi, diger taraftan
tuzun dis diinyaya ihracati ile nesilden nesile uzanan olaganiistii bir bilgi birikimi ile
ayirt edilmektedir. Etiyopya'ya yakinligi nedeniyle Tadjourah’da kenti Etiyopya'nin
kuzeyine (Tadjourah —mekélé demiryolu) baglayan yeni bir liman ve demiryolu
olanTajourah ve Balho insa edilmistir. Bu bolgedeki en miireffeh faaliyetlerden biri

zengin bir deniz yatagi nedeniyle ¢esitli baliklar avlamaktir.

1.2.1.1.6. Obock Bolgesi

@Tous droits réservés ONTD

Sekil 10.0Obock Bolgesi.

Cibuti Cumhuriyeti'nin kuzeydogusunda, Bab-el-Mandeb Bogazi'nin bati
kiyisinda yer alan Obock, tahmini niifusu 44.678 niifuslu 5700km2'lik bir alani
kaplamaktadir.Bolge, Ozellikle plajlar1 ve otel altyapist olmak iizere turizmin
gelismesiyle karakterizedir. Obock tarihi bir sehir ve Fransiz korumasi altindaki
iilkenin ilk baskenti olmustur.. Ilk Bélge Valisi Sn. LéonceLagarde'ninObock
bolgesinin su anki evi olan ilk konutuna ev sahipligi yapiyor.'? Bu sehir ayrica tarihe
batmis deniz mezarligt ile 19. yiizyil maceracilarinin seyahat hikayelerini
cagristirtyor.Bagkent Cibuti sehrine 240 km uzakliktaki bu bolgenin baskenti Obock

sehrine deniz ve kara yoluyla ulasabilirsiniz.

Phttps://www.larousse.fr/encyclopedie/pays/République de Djibouti/116701
https://dergipark.org.tr/en/pub/biibfad/issue/41807/485918(Dogu  Afrika’nin  Diinya’ya  Agilan
Penceresi: Cibuti)

https://guide.visitdjibouti.dj/obock/
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1.2.1.2. Cibuti’ninTuristik Noktalar1

Cibuti diinya haritas1 iizerinde sadece kiiclik bir tlkedir. Ancak kokleri
insanligin en uzak kisminda bulunan bu toprak parcasi, tasidigi tarihi ve kiiltiirel
ozellikleri ve jeolojik alanlar1 ile diinyada benzeri az bulunan dogal bir

laboratuvardir.®

Diinyanin en giizel deniz tabanlarindan birini barindirmaktadir.
Olaganiistii zenginfaunasi, mercan baligi, palyaco baligi, kogan baligi, tatlilari, timsah

zehirleri ve kabuklular ile ilgi ¢ekici bir tilkedir.

Farkli iki diinya olan Arabistan ve Afrika arasinda tam kavsakta yer alan bu
efsanevi yer maceraperest karakterler tarafindan ziyaret edilen bir efsaneler tilkesidir.
Kizildeniz ve Hint Okyanusu arasinda yer alan bir iilke olan Cibuti, bir asirdan fazla
bir siiredir binlerce tekneyi karsilamis ve farkli kiiltiirden insanlara ev sahipligi
yapmustir. Bu ¢ok kiiltiirlii Dogu Afrika iilkesi, Afrika Boynuzu'numodernizmden

koruyan en dogal kapidir.

Gilinlimiizde insanlar Cibuti'ye iilkeyi bir biitiin olarak, niifusunu, ¢esitliligini
kesfetmek icin gelmemekte, daha ¢ok belirli faaliyetler icin gelmektedirler. Ornegin
biiyiik avci balikgilar, dalgiglar, kusbilimciler, herpetologlar, vulcanologlar, jeologlar,
sporcular, herkes tutkularini sondiirmek igin gelmekte ve bu da insanlaraiilkenindiger

ilgin¢ yonlerini unutturmaktadir.

Oldukga karli olan bu tiir turizmler tesvik edilmektedir. Turizm ve kiiltiiriin
diinya baskenti olarak belirlenen Cibuti, giiniimiizde bir yolculugu hak eden yeni ve

ilging turistik yerler arasinda yer almaktadir.

Bhttps://www.petitfute.com/p117-djibouti/guide-touristique/c31701-les-plus-de-djibouti.html
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1.2.1.2.1. Assal Golii

Sekil 11.Assal Golii.

Assal Golii, Cibuti'nin merkezindeki Danakil ¢oliinde bulunan bir krater
goliidiir. Uyuyan volkanlar ve siyah lav genislikleri ziimriit suyuna yansir. Deniz
seviyesinin 150 m altindaki rakimi ile Afrika'nin en algak noktasidir.Goliin 1slak kismi
kaplicalar tarafindan saglanan son derece tuzlu bir su kiitlesidir. Kuru kisim ise yillarca
golden suyun buharlastirilmasiyla olusan beyaz bir tuzdan olusmaktadir ve buradan

yogun tuz bloklar1 ¢ikarilmaktadir.

1.2.1.2.2. Abbe Gélii

Sekil 12.Abbe Golii.
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Abbe Go6lii, Dogu Afrika'da Cibuti ve Etiyopya arasindaki sinirda bulunan bir
endorheic tuz golidiir. Awash nehrinin sularin1 alir ancakgikisi yoktur ve seviyesi
tuzlu sulariin buharlagsmasiyla korunmaktadir. Abbe G6lii; Afambo Go6lii, Bario Golii,
Gargori Golii, Gummare Golii ve Laitali Golii olmak iizere bes gole baghdir. iki
boynuzla ¢ergevelenmis bir grabende kayith tektonik kdkeni olanAbbe Golii ortalama

8.6 metre derinlige sahiptir ve nispeten sigdir.

1.2.1.2.3. Moucha veMaskali Adasi

Sekil 13.Moucha veMaskali Adasi.

Moucha Adasi, Cibuti sehrinin sahilinden yaklasik on bes kilometre uzakliktaki
Tadjourah Korfezinin girisinde Cibuti Cumbhuriyeti'nde bulunan kiigiik bir yar1 ¢ol
adasidir.Ada bir mangrovuna sahiptir ve esas olarak deniz yataginin giizelligi ve dalis
alan1 olarak bilinmektedir. Baz1 kiigiik adaciklar ve Maskali adasi Moucha'nin
yakininda bulunmaktadir. Set bazen Moucha Adalar1 olarak adlandirilmakta ve bir

mercan resifinin ortaya ¢ikan kismini olusturmaktadir.
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1.2.1.2.4. GhoubbetAl Kharab

Sekil 14.Ghoubbet Al Kharab.

Ghoubbet al Kharab, Tadjourah Korfezi'nden siddetli bir akim gegisiyle
ayrilmig bir koydur. 600 metre ytliksekligindeki daglarin ve ugurumlarin yani sira Assal
Goli'nden ayiran Ardoukoba yanardagi ile ¢evrilidir. Cok derindir ve igerisinde Korfez
Cibuti'lerindeki giiclii akimlarla gelen birgok balik ve kdpekbaligi barindirmaktadir.
Ani ve kurak volkanlar Kizildeniz'e dalarken, ortaya ¢ikan manzaralarizleyicilerini
biiyiilemektedir. Seytan Adasi olarak da isimlendirilen Le Goubet ayrica flora ve fauna

acisindan zengin deniz yatagi olan {inlii bir dalis bolgesidir.

1.2.1.2.5. Ardoukoba

Sekil 15.Ardoukoba.
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Ardoukoba, gezegendeki son volkanik alanlardan biridir. Son olarak
1978'delavlarin1 puskiirtmiistiir. Assal Golii'niin volkanik bolgesi ¢ok etkileyicidir.
Ardoukoba, plakalarin tektonik hareketinin canli kanitidir ve buradaki hareketlerle
Afrika yavas yavas Arabistan'dan ayrilmaktadir. Arabistan ve Afrika arasindaki bogluk
Ardoukoba'ninolusumu sirasinda iki metre genislemistir. Birkag milyon yil i¢inde,

Atlantik kadar genis olan Eritre okyanusunun buraya yayilacagi tahmin edilmektedir.

1.2.1.2.6. Yedi Kardesin Adalari

Yedi Kardes Adalar1 veya Sawabi Adalari, Bab-el-Mandeb Bogazi'ndaki Cibuti
topraklarinda bulunan kiigiik adalardir. Kizildeniz tarafindan Cibuti sehrinin 300
kilometre kuzeyindedir ve Hint Okyanusu kirmizisidir. Biri yarimada haline gelen yedi
kiiglik volkanik adadan olusan bolge, deniz dibi yoniinden olduk¢a sira disidir.
Kaplumbagalar, Miiren baligi, kopekbaligi, yunuslarla dolu denizi ve yaban hayati ile
oldukcarenkli bir bolgedir.
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1.2.1.2.7. Giindiiz Ormani

Sekil 17. Giindiiz Ormanu.

Giindiiz Ormani deniz seviyesinden 1.500 metre yiikseklikte, Mont Goda'nin
yamagclarinda yer almaktadir. Bolge, Sahra ve Arabistan bitki Ortiisiiniin birka¢ bin yil
once ne olduguna dair yasayan bir izdir.Orman dev akasyalara, ardiglara, yabani zeytin

agaclarma, hiinnap agaclarina ev sahipligi yapmaktadir. Faunasi da ¢ok cesitlidir'.
1.2.2. Cibuti'ninUlastirmaAltyapilari

Etiyopya'ya komsu olan Afrika Boynuzu'ndaki kurak bir bolgede yer alan bu
kiigiik devlet altyapisi ile Asya, Afrika ve Avrupa'yi, birbirine baglayan diinya ticaret
yollarindaki stratejik konumundan faydalanmaya kararli bir yapidadir. Cibuti, tilkeyi
bir aktarma merkezi ve askeri lislerin kurulmasi i¢in etkin bir yer haline getiren ulagim
ve kamu hizmeti altyapisini, gelistirmeye ¢aligmaktadir. Ancak tilkenin bu stratejik

konumunun avantajlarindan tam olarak yararlanilamamaistir.

Cibuti, ekonomik anlamda, insanlar1 yoksulluktan kurtarmak ve yeterli is

yaratmak i¢in diizensiz ve yetersiz bir konumda iken son yillarda, bu stratejik

Yhttps://www.cityzeum.com/la-foret-du-day-8946
https://countrymeters.info/en/Djibouti
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konumunu kullanarak ekonomisini %6'nin {izerinde biiylitmiistir. Bu rakam ile
Afrika'nin en hizli biiyliyen ekonomileri arasinda yer almistir. Bu ekonomik yiikselis
cogunlukla demiryolu kompleksleri (AddisAbaba'yr Cibuti'ye baglayan demiryolu),
liman altyapis1 veya hidroelektrik elektrik (Etiyopya ile elektrik baglantisi,
Etiyopya'dan su temini) sayesindedir. Oniimiizdeki yillarda hiikiimet, basta Cinli ve
Tirk kamu sirketlerinden olmak tiizere dogrudan yabanci yatirimlarla desteklenen,
altyapiya yonelik iddiali yatirnmlari programina alarak gelisimine devam etmeyi

planlamaktadir.
1.2.2.1. Cibuti Limanlar:

Cibuti, jeo-stratejik konumu nedeniyle, limanlari itibariyle de gozde bir

konumda yer almaktadir.

115 milyonluk niifusuyla bir kara iilkesi olan Etiyopya’nin denizle
baglantisinin  olmamasi, deniz ve uluslararast ticaretinin Cibuti iizerinden
gerceklesmesine yol agmaktadir. Etiyopya'nin deniz ve uluslararasi ticaretinin ¢ogu
Cibuti limanindan sevk edilmektedir. Liman, AddisAbaba demiryolu ve Karayolu ile

baglantilidir.

Cibuti limanlar1,583 milyonluk niifusu bulunan COMESA (Dogu ve Giiney
Afrika Ortak Pazar1) pazarlari i¢in de iyi bir erigime sahiptir.

1.2.2.2. Demiryolu Altyapisi
Cibuti’nin en 6nemli demiryolu altyapis1 Cibuti- Etiyopya demiryoludur.

Bu demiryolu iki iilkenin bagkentlerini diger bir ifadeyle Cibuti ve Addis-
Ababa’y1 birbirine baglamaktadir. 784 km uzunlugundal917°den beri faaliyetlerini
stirdiiren eski Cibuti-Etiyopya Demiryolu hatti yerini 2018 yilinda yerini 756 km

uzunlugundaki yeni elektrikli hatta birakmistir.
1.2.2.3. Karayolu Ulasim Altyapisi

Demiryolu agi, hedef iilkelerde son derece zayif oldugu i¢in karayolu, ulasim

altyapisinda en 6nemli bir yer teskil etmektedir. Hedef iilkelerin ana yol agi, her
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iilkenin bagkentini ve ana sehirlerini birbirine baglarken, yollar kara ile ¢evrili iilkeleri

hedef tilkelerin limanlarina baglayan ana arter haline gelmektedir.
1.2.3. Cibuti Askeri Usleri

Askeri isler, mali ve diplomatik unsurlar1 karistiran gercek bir ticaretin
konusudur. Gergekten de kalic1 askeri kuruluslar i¢in rekabet¢i bir pazar vardir. Az
gelismis devletler yabanci ordulari ¢ekmek i¢in sik sik birbirleriyle rekabet ederler. Bu

da faaliyetlerini gelistirmek i¢in en iyi ticari kosullart olusturmaktadir.

Bu nedenle askeri iissiin kurulmasiyla ilgili ikili anlasma, bir mal sahibi ile
kirac1 arasindaki gercek bir ticari aligveris gibidir. Herhangi bir ticari borsa gibi bu
anlagsmanin bir nesnesi, bir muadili vardir ve yasal bir araca dayanir. Dolayisiyla bu
islemin amaci sadece fiziksel mallarin degil, ayn1 zamanda askeri faaliyetlerin
gelistirilmesine elverigli giivenli bir ortamin saglanmasidir. Bu borsa fiyati sadece
parasal olmakla kalmaz, ayn1 zamanda diger bir¢ok bi¢imi de alir (askeri garanti, mali
yardim, altyap1 insaat1). Bu ticari islem icin verilen destek diplomatik bir araca

dayanmaktadir.

Afrika Boynuzu bolgesinde, askeri {islerdeki ticaret, bu bdlgenin
askerilesmesinin kritik bir seviyeye ulastig1 noktaya kadar patlamaktadir. Bazen farkli
cikarlar1 olan tilkelere ait askeri iislerin bir arada bulunmasi, potansiyel olarak bolgenin
istikrar1 i¢in tehlike olusturmaktadir. Afrika Boynuzu, kiiresel rekabetlerin kalbinde
her zamankinden daha fazladir ve Cibuti, bolgedeki giic oyunlarinin 6nemli bir
parcasidir ve son donemlerde gergek bir garnizon devleti haline gelmistir. Cografi
konumu nedeniyle, gelismis iilkelerin askeri iislerine ev sahipligi yapma stratejisi
sayesinde uluslararasi alanda kendini kanitlamay1 basarmistir. 43 yillik bagimsizliktan

sonra, Cibuti artik kitada stratejik bir oyuncu konumundadir.
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IKINCi BOLUM

CiBUTI EKONOMISi-DIS TICARETiI, DOGRUDAN YABANCI
YATIRIMLAR VE CiBUTI’DE ULUSLARARASI YATIRIMLARA
YONELIK DUZENLEMELER

2.1. Cibuti’ninEkonomikDurumu

Cibuti, gelismekte olan bir ekonomiye sahiptir. Son 10 yilda ortalama%6
bliylime oranma ulasan iilkede, ulasim ve altyapiya yapilan yeni yatirimlarin
tamamlanmasiyla birlikte ekonominin daha hizli bir biiylime siirecine girmesi
beklenmektedir. Ancak kayit dis1 ekonominin yayginligi nedeniyle iilkedeki refah

diizeyinin yansitilan rakamlardan daha yiiksek oldugu bildirilmektedir. *°

Cibuti hiikiimetinin su anki stratejisi, Bab-el-Mandeb Bogazi'ndaki agilis ile
tilkenin iyi jeostratejik konumundan ve ayni zamanda ii¢ komsusu Etiyopya, Eritre ve

Somali’de ¢ikan silahli gatismalardan yararlanmaktir.

Eritre bagimsizligini kazandiktan sonra Etiyopya, kara ile ¢evrili bir iilke haline
gelmistir. Bu iki iilke arasinda savas patlak verdiginde, Etiyopya biitiin alimlarini

Cibuti limanindan yapmak zorunda kalmastir.

Cibuti, cografi konumu nedeniyle uluslararasi tasimacilik agisindan stratejik
oneme sahiptir. Acik denizden Once ticari gemiler i¢in yakit ikmal noktasi gorevi
gormektedir. Halen yapim asamasinda olan havaalani ve liman projelerinin
tamamlanmasindan sonra Cibuti'nin 6neminin artacagl diisiiniilmektedir. Bdylece

Cibuti limanlar1 Dogu Afrika ticaretinin en 6nemli noktalarindan biri haline gelecektir.

Ulkedeki liman varliginin gelismesiyle birlikte yeniden ihracatin hizla artacag
tahmin edilmektedir. Ote yandan &zellikle kapali alanlarda ve geleneksel yontemlerle
yiiriitiilen hayvancilik faaliyetleri niifusun en 6nemli ge¢im kaynaklarindan biridir ve
milli gelirin yaklagik {icte biri bundan gelmektedir. Hayvancilik ana ihrag tirlinlerinden

biridir. Ulke, temel gida maddelerinin yam sira enerji ve su ihtiyacini

Bhttps://www.banguemondiale.org/fr/country/djibouti/publication/economic-update-april-2019
https://ticaret.qov.tr/data/5b885d7aaf23be7c5¢10c652/Cibuti.pdf
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karsilayamadigindan bu temel ihtiyaglar iilkeyi ithalata bagimli kilmaktadir. Bu
baglamda, yabanci sermaye ve yatirim kalkinma i¢in daha 6nemli hale gelmektedir.
Cibuti'nin son yillarda en 6nemli yatirimer {ilkesi Cin’dir. Cibuti limanlarini denize
acilan kap1 olarak goren Etiyopya ise deniz ticaretiyle baglantili yatirimlarini da
artirmaktadir. Bu konumundan dolay1r Cibutinin ekonomisi biiyiikk Ol¢iide hizmet

sektoriine dayanmaktadir ve milli gelirinyaklasik %80'i buradan saglanmaktadir.

Cibuti, bagimsizligindan bu yana en biiylik Fransiz askeri tissline ve 2002'den
beri terdrizme karsi miicadelenin yeni uluslararasi baglami nedeniyle biiylik bir
Amerikan iissiine ev sahipligi yapmaktadir. Bu iislerin kiralar1 Cibuti Cumhuriyeti'ne
milyonlarca dolar getirmektedir. Bu para birimleri ile biiyiik liman projelerine yatirim

yapmaktadir.
2.1.1. Ana Ekonomik Gostergeler

Cibuti ekonomisi, marjinal mal iiretimi ile hizmetlerin héakimiyetindedir.
Uluslararasi ticaret, ithalata olan yogun bagimliligi nedeniyle Cibuti i¢in dnemini

korumaktadir.

Cibuti frang1 (FD), bir ABD dolar1 i¢in 177.721 FD sabit paritesi ile ABD
dolarina sabitlenmistir. Genel olarak Cibuti'nin ticaret politikasi, 6zel sektorden
GSYIH'ye daha biiyiik katki, ikincil sektdriin paymnmn artmasi, isletmelerin
resmilestirilmesi ve yeniden yapilandirilmasiyla iiretken sisteminin g¢esitlendirilmesini
tesvik etmeyi amaclamaktadir. Cibuti, kismen uygulanmis olan bir Ulusal Ticaret
Gelistirme Stratejisi kabul etmistir. Bulunan sonuglar; giimriik tarafindan kullanilan
yazilimin ylikseltilmesi, istatistiklerin iyilestirilmesi, is yaratmayr kolaylastirma
cabalar1 ve yasal reformlar, 6zellikle bir Ticaret Kanunu'nun kabul edilmesidir. Cibuti
ayrica kamu-ozel sektor diyalogunun gii¢lendirilmesine ve bolgesel ve ¢ok tarafli
organlara  katilimimin  gili¢lendirilmesine  yonelik  kurumsal reformlar da

gerceklestirmistir.

Biiytik olciide dis ticaret ithalatina bagimli olan Cibuti’de ihracatin toplam dig
ticaret i¢indeki pay1 %10'dan azdir. 2017 yilinda toplam dis ticaret hacmi 158 milyon
dolar ihracat ve 4.745 milyar dolar ithalat da dahil olmak tizere 4.9 milyar dolar olarak

gerceklesmistir. Cibuti'nin en onemli dis ticaret ortaklart Cin ve Etiyopya'dir. Ancak
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Cibuti, DTO bildirim yiikiimliiliiklerini yerine getirmekte giicliik ¢ekmeye devam
etmektedir. Tim bildirimlerinde gecikmeler yasandigindan konuyla ilgili ulusal

yoneticileri egitmek i¢in teknik yardim istemektedir.

Biiylime, yeni isletmeye alinan ticari altyapi tarafindan desteklenen nakliye ve
lojistik hizmetlerinin ihracatindan kaynaklanmaktadir. Sanayi sektoriinde, ithalat
ikameci bir imalat sektoriiniin kademeli gelisimi sayesinde biiylime de giicli
kalacaktir. Orta vadede iilkeyi ticaret, lojistik ve dijital igin bolgesel bir merkez haline
getirme adina kamu yetkilileri tarafindan uygulanan strateji gbz Oniine alindiginda,

ekonomik goriiniim olumludur.

Tablo 1. Ana Ekonomik Gostergeler (2017-2021).

GSYIH (milyar ABD dolari-cari fiyatlarla) 2,77 2,92 3,17 3,42 3,70
GSYIH(%olarak yillik biiyiime, sabit fiyatlarla) 5,4 8,4 7,5 1,0 8,5

Kisi basina GSYIH (ABD dolari) 2.711 | 2.787 | 2.36 | 3.088 | 3.48
Biitce dengesi / GSYH (%) -4,5 -2,8 -0,8 -2,7 -1,7
Kamu borcu / GSYIH (%) 71,2 72,2 70,9 68,6

Devlet borcu (GSYTIH'nin yiizdesi olarak) 47,9 48,0 47,4 45,8 45,0
Enflasyon orani (%) 0,6 0,1 3,3 29 2,8

Cari islemler Dengesi (milyar ABD dolar1) -0,10 0,44 -0,01 0,02 0,04
Cari Islemler Dengesi (GSYIiH'nin yiizdesi olarak) -4.8 18,0 24,7 -0,8 0,2

Kaynak: IMF-World Economic Outlook Database — Dernieéresdonnéesdisponibles; Ticaret
Bakanligi, Cibuti Ulke Biilteni, May1s 2020.

Cibuti ekonomisi, kiiresel finansal kriz, kuraklik ve yiikselen emtia
fiyatlarindan etkilenmekle beraber, olumlu bir ekonomik ivme yakalamigtir. Ekonomik
biiyiime 2017'de % 5’in ve 2018'de% 8’in ve 2019°da % 7’in iizerine ¢ikmustir. Ulke,
iddiali yatinm programinin odiillerini alirken biiylime, ulastirma, lojistik ve
telekomiinikasyon hizmetlerinin ihracatiyla desteklenmektedir.Kiiresel salginin
yasandigr 2020 yilinda % 1 olarak biliyiime hizinin 2021°den sonra tekrar artacagi

tahmin edilmektedir.
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Kisi bagma milli gelir bakimindan 2017 yilinda 2.700 Dolar olan milli gelir
Enflasyon 2017'de%0.7'den2018'de %1.0'a hafif bir artis gosterirken, 2019 ve 2020'de
(IMF) %?2.5'e ulagsmas1 beklenmektedir. Cibuti Frangi sabit bir oranda ABD dolarina

sabitlendiginden kontrol altinda tutulmaktadir.
2.1.2. Ana Ekonomik Sektorler

Cibuti ekonomisinin temel sektorlerine bakildigi zaman hizmetler sektoriiniin
hem istthdam hem de ekonomiye sagladig1 katki bakimindan agirlikli paymnin oldugu

gorilmektedir.

Asagida yer alan tablo Cibuti ekonomisinin sektoreler itibariyle dagilimini

ortaya koymaktadir.

Tablo 2.Ana Ekonomik Sektorler.

Tarim Sanayi Hizmetler
Ekonomik faaliyetin sektore
gore dagilim
Sektorlere gore istihdam 33,1 13,1 53,8
(toplam istihdamn yiizdesi
olarak)
Katma deger (GSYIH'nin 1,4 12,4 71,9
yiizdesi olarak)
Katma deger ( %olarak yillik Si5 10,8 2,5

bilyiime)

Source : BanqueMondiale - Derni¢resdonnéesdisponibles.

Bu tabloya gore hizmet sektoriinliin Cibuti ekonomisine hakim oldugu, iilke
istthdaminin yarisindan fazlasimi icerdigi, iilke servetinin %79,3"linii temsil ettigi,
ozellikle liman faaliyetlerinde hizmet sektoriine bagimlilik oldugu goriilmektedir.
Tarim sektorii, istihdamin yaklasik olarak 3’te 1’inden fazlasini temsil etmesine
ragmen, GSYIH nin % 1,4'iinii temsil etmektedir. Diger bir ifadeyle, tarim sektdriiniin
ekonomide ¢ok fazla bir etkisinin olmadigi goriilmektedir. Sanayi sektorii ise
istihdamm % 13.1’ini olustururken GSYIH’in % 12.4’iini temsil etmektedir.

Ekonomide en yiiksek biiylime orani ise sanayi sektoriinden kaynaklanmaktadir.
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GSYIH biiyiimesi ozellikle insaat, ulastrma ve depolama sektorlerindeki
thracat ve 0Ozel yatirimlardaki stirekli biliyiimeden kaynaklanmaktadir. Yapisal
reformlar devam ederse, biiylime orta vadede dinamik kalacaktir. Cibuti'nin
makroekonomik istikrari son yillarda 6nemli dlgiide iyilesmis ve lilke, biiyiik 6l¢iide
Cinli yatirimcilar tarafindan finanse edilen biiyiik kamu sektorii projeleri (6zellikle de

son teknoloji liman kompleksi) tarafindan desteklenen gii¢lii bir biiylime yasamaktadir.

Cin tarafindan insa edilen Cibuti-Etiyopya demiryolu hatti Ocak 2018'de
ticarete baslamis,yine Cin tarafindan finanse edilen Afrika'nin en biiyligli olmasi

beklenen Cibuti serbest ticaret bolgesi 2018'de agilmustir.

Bu altyap1 projeleri, lilkeyi orta gelirli bir ekonomiye ve Dogu Afrika i¢in bir
lojistik ve ticari merkeze doniistiirmeyi amaglayan “Vizyon Cibuti 2035” adli
hiikiimet stratejisinin bir parcasidir. Bu projelerin dezavantaji, en son IMF
tahminlerine gore, 2018’ de GSYIH'sinin (devlet garantili borg dahil) %104'iine ulasan
ve boylece iilkeyi bir duruma maruz birakan kamu borcu iizerindeki iflas baskisi

olusturmaktadir.

2.1.3.2035 Cibuti Vizyonu Kalkinma Plam
Cibuti Hiikiimeti, 2035 Cibuti Vizyonu ad1 altinda bir dizi hedef belirlemistir.

Hiikiimetin "2035 Cibuti Vizyonu" i¢in stratejik kalkinma planinin bir pargasi
olarak; tilkeyi (ve limanlarini) bdlgenin ticari ve lojistik merkezine doniistiirmek,
ekonomiyi daha liberal/ serbest bir pazara donistirmek, zayif Ozel sektorii
desteklemek, ekonomideki payini artirmak, biirokrasiyi azaltmak ve is ortami, tesvik,
yabanci sermayeye yatirim, ihracat sektoriiniin gelisimi, enerji (enerji hatlari, petrol
boru hatlari), iletisim / iletisim ve ulagim (havaalanlari, otoyollar, liman ve demiryolu
hatlar1) ve sehir altyap1 hizmetleri (bagkent Cibuti i¢in igme suyu sistemi ve deniz suyu
aritma tesisi kurulmasi Atik su sektoriinde yatirim projelerinin uygulanmasi) dis

finansal kaynaklarla dncelikli hedeflerden biridir.
2.1.4. Cibuti’nin Dis Ticareti

Das ticaret, bir iilkenin ithalat ve ihracatiyla ilgili tiim faaliyetleri kapsar, girilen

tirtinler ithalat, ortaya ¢ikan triinler ise ihracattir. Ticaret dengesini gosteren girdi ve
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ciktilarin degeri kaydedilmektedir. Cikislardan daha fazla giris oldugunda, bu durum

dis ticarette bir acik yaratirken, lilke doviz 6deyerek para kaybetmektedir.

Girdiden daha fazla cikti varsa ticaret dengesi yiiksektir ve iilke doviz
kazanarak kendini zenginlestirmektedir.Cibuti 1995'ten beri Diinya Ticaret Orgiitii
(DTO) iiyesidir. Ayn1 zamanda Aralik 2013'te Bali'deki DTO toplantisinda sonuglanan
ve 22 Subat 2017'de yiiriirliige giren "Ticaret Kolaylastirma Anlagsmasi / TFA"ninda

tarafidir.

Cibuti ekonomisi, GSYIH’nin%108'inden fazlasini olusturan dis ticarete ok
aciktir. Cibuti serbest ticaret rejimine ve Dogu Afrika'da serbest ticaret bolgesi
statiisiine sahip bir iilkedir veWTO, IGAD, COMESA, Arap Devletleri Birligi ve
Afrika Birligi tiyesidir. Afrika kitas1 i¢in Serbest Ticaret Anlagsmasi ve bir dizi ikili

sOzlesme imzalamistir.

Cibuti, ozellikle Etiyopya ile olmak {izere bolgesel ekonomik entegrasyonun
tesvik edilmesine biiyiik ilgi gostermistir. Cibuti'nin ticaret dengesi, iilke hayvancilik
disinda fazla ihracat yapmadig1 ve biiylik miktarlarda petrol iiriinleri, gida ve sermaye

mali ithal ettigi i¢in yapisal olarak olumsuzdur.

Bununla birlikte iilkenin esas olarak yeniden ithalat ve yeniden ihracat igin
liman hizmetleri iicretleri nedeniyle hizmet sektoriinde ihracat agisindan fazla vermesi
s6z konusudur. Oniimiizdeki yillarda hiikiimet, Cin'in 2018'e yeni yerlestigi siirece,
basta Tiirk devleti isletmelerinden gelen dogrudan yabanci yatirimlarla desteklenen

iddial altyap1 yatirim programini siirdiirmeyi planlamaktadir.

Cibuti’de ticaretingelismesi alaninda Cibuti Ticaret Odasi1 da 6nemi roller

ustlenmektedir.

1907 yilinda, bir grup yerel tiiccarin inisiyatifiyle kurulan Cibuti Ticaret Odasi,
en son reformlar sayesinde, 2002 yilinda 6zel sektoriin kurumsal temsilcisi olmak
tizere tiiziikklerinde yenilikler yapmistir. Boylece kirk dort (44) secilmis {iyeye sahip
Genel Kurul, ekonomik faaliyetin tiim sektorlerini miizakere organinda temsil etmeye
baslamistir. Ticaret Odasi'na tiim idari islemlerde yliriitme organi olan ve kurumu yasal
ve resmi olarak temsil eden bir baskan baskanlik etmektedir. Bu goérevde baskana

genel kurul tarafindan segilen sekiz (8) liyeden olusan bir biiro yardimci olmaktadir.
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Secilen iiyeler goniillii olarak ¢alismakta ve herhangi bir iicret veya tazminat
almamaktadir. CCD tarafindan yonetilen Hizmetler ve Kuruluslar, genel ¢ikar endisesi
nedeniyle is yoOnetiminde ve faaliyetlerin gelistirilmesinde uzmanlasan goniillii is
adamlar1 ve kadmlarin deneyiminden ticari anlamda yararlanmaktadir.Misyonlarinda,
ekonomik operatorlerin bakis acisini ifade etmek ve savunmak disinda, Ticaret Odasi
ekonomik refahi artirmak, Cibuti Cumhuriyeti'nin gelisimini tesvik etmek, yoksullukla
miicadele etmek ve insani ilerlemeye katkida bulunmak i¢in goriis ve teklifler
sunmaktan sorumludur. Buna ek olarak, bir ticaret kolaylastirici kurulus olarak bir
yandan c¢alismalar yapmakta ve ekonomik veriler toplayarak ulusal pazarin

farkindaliginin artirilmasina katkida bulunmaktadir.
2.1.4.1. Cibuti’nin Ithalat

Cibuti’nin dis ticaret hacminin son yillarda arttigi goriilmektedir. 2019 yili
hari¢, hem ihracatta, hem ithalatta hem de toplam dis ticaret hacminde artis
yasanmustir. Ulkenin ithalat artis hizinin, ihracat artis hizindan daha yiiksek
oldugu,Cibuti ekonomisinin dis ticaret acig1 verdigi goriilmektedir. Asagida yer alan

Tablo 3, bu durumu ortaya koymaktadir.

Tablo 3. Ulkenin D1s Ticareti (1. 000$).

YILLAR THRACATI ITHALATI HACIM DENGE
. 2001 23326 413517 436843  -390191

2005 69 912 991 850 1061 762 -921 938
2010 97 962 1993 284 2 091 246 -1 895 322
2015 139 162 4267 929 4 407 091 -4 128 767
2016 112 805 4533130 4 645 935 -4 420 325
2017 160 702 4 843 784 5004 486 -4 683 082
2018 157 159 5 749 040 5906 199 -5591 881
2019 164 063 4277 602 4 441 665 -4113 539

Kaynak:Trademap —mirrordata-Cibuti (11. 7. 20)

Cibuti dis ticaretinin yildan yila arttigin1 goriilmektedir. Bu tabloya gore 2001
yilinda 413.517 dolardan 2019 yilinda 4.277.602 dolara c¢ikan ithalata karsin
ihracat2001 yilinda 23.326 $ iken 2019 yilinda 164. 063 $ 'a yiikselmistir. Buna gore
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dis ticaret dengesi olumsuzdur. Ciinkii ticaret dengesinde agik vardir. Bunun nedeni ise

ilkenin ithalat ve ithracati arasindaki dengesizliktir.

Asagida yer alan Tablo 4 ise Cibuti’nin ithalat yaptigi baslica {ilkeleri

gostermektedir.

Tablo 4. Ithalat Yaptig1 Baslica Ulkeler (1.0008).

(T])‘gel;ﬁlr‘i‘ngALAT 4843784 5749040 4277602 100 25,6
1. Cin 2187202 1871676 2210291 51,7 18.1
2. Hindistan 274433 861251 357 249 8,4 58,5
3. Tiirkiye 102506 196648 251923 5.9 28.1
a. Fas 30599 108958 223198 5,2 104.8
5. Endonezya 202486 211544 162584 38 231
6. ABD 157308 112742 154083 3,6 36,7
7. S. Arabistan 125841 124057 12489 2.9 0.7
8. Fransa 92 166 85 004 80 950 19 48
9. Malezya 144408 204 866 79 001 18 61,4
10. G. Afrika 95592 110578 67 729 16 38,8
11, Pakistan 32 154 58 379 55 187 13 55
12. Japonya 52 117 34 941 51891 12 485
13. Belgika 51049 26 638 47 004 11 76,5
14. Misir 34514 40 885 45 396 1,1 11
15. Tayland 64 308 51139 42752 1 16,4

Kaynak:Trademap-mirrordata/Cibuti (11. 7. 20)

Ithalat yoniinden, Cin’in ¢ok &nemli bir yeri oldugu goriilmekte, ithalatin
pazarin yarisindan fazlasi Cin tarafindan saglanmaktadir. Cin’in ardindan Hindistan’in
2. Sirada yer aldig1 goriilmektedir. Tirkiye ise istikrarli olarak Cibuti ithalatindaki
payimn artirmakta ve siirekli biiyiiyen bir yapr arz etmektedir. 2017'de 102.506 dolar,
2019'daise 251.923 dolar degerinde ithalat Tirkiye’den yapilmistir. Tirkiye hizla

onemli ithalat tilkelerinden biri konumuna gelmektedir.

Asagida yer alan Tablo 5 ise Cibuti’nin ithal ettigi baslica iirnleri ortaya
koymaktadir.
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Tablo 5. Ithal Ettigi Baslica Uriinler (1. 000$).

TOPLAM iTHALAT

. . 4843784 5749040 4277602 100 -25,6
(Digerleriyle)

Azot, fosfor ve potasyumun
3105  ikisini veya {igiinii iceren 30 763 110 199 207 035 48 87,9
mineral veya kimyasal giibreler

Demir veya alagimsiz ¢elikten
7210  yassi hadde mamulleri, genislik 50 629 147 237 148 005 3,5 0,5
>600 mm (kaplanmis)

1 Palm yag ve fraksiyonlari
1511  (kimyasal olarak 253 964 334 086 119 169 2,8 -64,3
degistirilmemis)

Kamug/pancar sekeri ve kimyaca )
1701 saf sakkaroz (kati halde) 83 233 190 040 110 210 2,6 42

1006  Piring 105 491 88 441 109 384 2,6 23,7

Aygicegi, aspir, pamuk tohumu
yaglar1 ve bunlarmn fraksiyonlari
(kimyasal olarak
degistirilmemis)

1512 30 541 37 233 91 435 2,1 145,6

7214  Insaat demiri 30 842 66 587 83 169 1,9 24,9

Azotlu mineral veya kimyasal

3102 giibreler

43 004 30174 75671 1,8 150,8

Petrol yaglar1 ve bitlimenli

2710 minerallerden elde edilen yaglar

161224 1249025 74 087 1,7 -94,1

Diger mobilyalar ve bunlarin

9403
aksam ve pargalari

75569 65 092 72198 1,7 10,9

Dis tabani ve yiizii kauguk veya
6402  plastik maddeden olan diger 84 971 64 996 64 238 1,5 -1,2
ayakkabilar

Demir veya alagimsiz celikten
yass1 hadde mamulleri (genisligi
> 600 mm, soguk haddelenmis,
kaplanmamis)

7209 21 985 31382 58 423 1,4 86,2

3401  Sabunlar, yiizey aktif organik 38585 40290 55350 13 374
urunler ve miistahzarlar

3901  Etilen polimerleri (ilk sekillerde) 54 985 62 373 50 401 1,2 -19,2

Erkekler ve erkek ¢ocuk igin
takim elbise, takim, ceket,
blazer, pantolon, tulum ve sort
(ylizme kiyafeti haric)

6203 58 654 51 395 49 500 1,2 3,7

Kaynak:Trademap-mirrordata/Cibuti (11. 7. 20)

2019 yilinda Cibuti'den yapilan ithalatin toplam degeri goz oniine alindiginda

en fazla ithal edilen {iriinler sunlardir;

* %4,8 oraninda mineral veya kimyasal giibreler,
* 9% 3.5 oraninda demir veya alasimsiz ¢elikten yass1 haddelenmis iiriinler,

* %2.8oraninda Palm yag1 ve fraksiyonlari.
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2.1.4.2. Cibuti’nin ihracati

Cibuti’nin ihracat seviyesinin 2001 yilinda 23 milyon dolar civarinda iken 2019
yilinda 164 milyon dolara ¢iktig1 goriilmektedir. Asagida yer alan Tablo 6, bu durumu
ortaya koymaktadir.

Tablo 6. Thracat Yapt1§1 Baslica Ulkeler (1. 000$).

TOPLAM IHRACAT 160 702 157 159 164 063 4,4
(Digerleriyle)

1 S. Arabistan 55471 48 420 57 305 34,9 18,3

2 ABD 34673 48 113 30 961 18,9 -35,6
3 Hindistan 4105 11 969 21181 12,9 77

4 Cin 12 204 20 136 12,3 9770,6
5 G. Kore 263 491 7087 4,3 1343,4
6 Misir 3997 7 144 6930 4.2 -3

7 Ingiltere 5 860 6 363 6 057 3,7 -4,8

8 Nijerya 3215 5470 2178 1,3 -60,2
9 Fransa 3041 1250 1707 1 36,6
10 Avustralya 1431 1420 1321 0,8 -7

11 Hollanda 5957 6 993 1211 0,7 -82,7
12 Kenya 456 10 1105 0,7 10 950
13 Polonya 2 287 1559 986 0,6 -36,8
14 Hong Kong 1121 1646 966 0,6 -41,3
15 Slovakya 346 446 844 0,5 89,2
41 Tiirkiye 406 244 15 -93,9

Kaynak:Trademap-mirrordata/Cibuti (11. 7. 20)

Tabloya gore Cibuti'nin en biiyilik ana ihracat ortaklari: SuudiArabistan, ABD,
Hindistan ve Cin 'dir. Bu 4 ilkeye, Cibuti ihracatinin % 80’inden fazlasi
gerceklestirilmektedir. fhracatta en 6nemli partner iilkenin Suudi Arabistan oldugu
goriilmektedir. Cibuti ihracatinin 3’te 1’inden fazlasini1 Suudi Arabistan’a yapmaktadir.

Tiirkiye ise 406 bin dolarlik ihracat rakamiyla 42. sirada yer almaktadir.

Asagida yer alan Tablo 7 ise Cibuti’nin ihracatinda baslica iriinleri ortaya

koymaktadir.
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Tablo 7. Cibuti’nin Ihracatinda Bashca Uriinler (10008$).

o oo o e o g G

TOPLAM iHRACAT (Digerleriyle) 160702 157 159 164 063 100 4.4
0106 Canli diger hayvanlar 18 192 26 258 33185 20,2 26,4
0104 Canli koyun ve kegiler 30516 27 106 29 062 17,7 7,2

Kloriirler, oksikloriirler,
hidroksikloriir, bromiirler,

2827 . N S 0 0 19778 12,1 100
oksibromiirler, iyodiirler ve
osiiyiyodiirler

o713 Kurubaklagiller (kabuksuz) 5 55 5007 14384 88 187,3

(taneleri ikiye ayrilmis)

Elektrik pilleri, bataryalar1

ve akiimiilatorlerinin
8548 dokiintii ve hurdalari; 504 2135 8 252 5 286,5

kullanilmis olanlar;

elektrikli aksam-parcalar

Kahve, kahve kabuk ve

kapgiklari, iginde herhangi

0901 bir oranda kahve bulunup 17 751 11176 5342 3,3 -52,2
kahve yerine kullanilan
triinler

1201 Soya fasulyesi 1044 4290 4 353 2,7 15

Petrol koku, petrol bitiimeni
ve petrol yaglarinin veya

2713 bitiimenli minerallerden 0 0 2177 1,3 100
elde edilen yaglarin diger
kalintilar

4813 Sigara kagidi 0 1489 1986 1,2 33,4

Buldozerler, greyderler,
toprak tesviye makinalari,
8429 skreyperler, mekanik 215 218 1449 0,9 564,7
kireyiciler, ekskavatorler,
yol silindirleri vb
Turbojetler,

8411 turbopropellerler ve diger 1019 7 1093 0,7 15514,3
gaz tlirbinleri

0902 Cay 748 768 1064 0,6 38,5

4402 Odun komiirii 14 476 1572 868 0,5 -44.8

Bir veya daha fazla tagima
sekline gore 6zel olarak

8609 5 643 830 0,5 29,1
yapilmis ve donatilmis
konteynerler
Petrol yaglar1 ve bitiimenli

2710 minerallerden elde edilen 2594 120 570 0,3 375

yaglar

Cibuti’nin en biiylik ihracat kaleminin koyun, ke¢i ve diger canli hayvanlar

oldugu goriilmektedir. Canli hayvanlar ihracatin 2019 yilinda yaklasik %38’ini
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olusturmustur. Kimyasallar ve kuru bakliyatlar da toplamda yaklasik % 20’lik bir pay1

olusturmaktadir.
2.1.4.3. Tiirkiye ile Ticaret

Tiirkiye ile Cibuti arasindaki ticaret hacmi son yillarda artmaktadir.
Tirkiye’nin Cibuti’ye karsi dis ticaret fazlasi dikkat cekmektedir. 2010 yilindan
sonraki veriler incelendiginde Tirkiye, Cibuti’ye olan ihracat rakamini 30 Milyon
dolardan 250 milyon dolarin iizerine ¢ikarmis, Cibuti’den ithalati ise inigli ¢ikigh bir

seyir izlemistir.

Tablo 8. Tiirkiye-Cibuti Dis Ticaret Degerleri.

2010 30. 788 387 31.175 +30. 401
2011 45. 491 232 45,723 +45. 259
2012 88. 690 89 88. 779 +88. 600
2013 67. 091 334 67. 426 +66. 757
2014 59. 712 81 59. 793 +59. 631
2015 98. 249 113 98. 362 +98. 136
2016 78. 898 149 78. 049 +77. 749
2017 102. 506 406 102. 912 +102. 100
2018 196. 648 244 196. 892 +196. 404
2019 251. 923 15 251. 938 +251. 908

Kaynak: Trademap-directdata/Tiirkiye (2020)

Tiirkiye ile Cibuti arasindaki ticaretin artirllmasina yonelik olarak 2 iilke
arasinda bir dizi caligmalar yapilmaktadir. Bu kapsamda, Tirkiye-Cibuti Karma
Ekonomik Komisyon (KEK) Toplantisi 24-25 Aralik 2016 tarihlerinde Cibuti’de
gerceklestirilmis olup toplanti tutanaklart 29 Aralik 2016 tarihinde imzalanmistir.
Ayrica Cibuti Hiikiimeti ile 25 Eylil 2013 tarthinde Mersin’de imzalanan
“Yatinmlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasma Iliskin Anlasma”nin  TBMM
tarafindan kabul goriildiigiine dair onay da 18 Subat 2016 tarihli Resmi Gazetede

yayimlanmistir.

Asagida yer alan Tablo 9, Cibuti’nin Tiirkiye’ye ihrag ettigi ilk 3 iirlinti, Tablo

9 ise Cibuti’nin Tirkiye’den ithal ettigi ilk 15 {irlinli gostermektedir.
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Tablo 9. Tiirkiye’ye Thra¢ Edilen Ilk 3 Uriin.

3215 Beiskl miirekkepleri, yaz1 ve ¢izim miirekkepleri vd 08 333 186 0
miirekkepler

7601 | Islenmis Aliiminyum 0 0 53 0

2520 | Feldispat 0 0 3 0

2916 Doymamis a§1k11k ve siklik monokarboksilik asitler 0 0 0 15
ve bunlarn tiirevleri

Genel Toplam 149 406 244 15

Kaynak: Trademap-directdata/Tiirkiye (2020)

Tablo 8’¢ gore, Tiirkiye’nin Cibuti’den ithalatinda organik kimyasallar 6nplana
¢ikmaktadir. 2019 yilinda Cibuti’nin Tiirkiye’ye olan ihracati ciddi oranda gerilemistir.
2019 yilinda Cibuti’nin Tirkiye’ye ihra¢ kalemini sadece organik kimyasallar

olusturmustur.

Tablo 10. Tiirkiye’den ithal Edilen ilk 15 Uriin.

1512 Aygicegi, aspir, pamuk tohumu yaglar1 28,011 34,302 90,377
7214 Demir veya alagimsiz ¢elikten ¢ubuklar 25,880 62,673 80,599
1101 Bugday unu 7,683 9,535 10,489
1902 Makarnalar 17,783 20,895 9,835
7213 Demir veya alasimsiz ¢elikten filmasin 1,234 8,742 9,312
9619 Bebek bezleri ve benzeri hijyenik esya 1,412 983 4,739
7308 Demir veya celikten ingaat ve ingaat aksami 853 6,430 3,554
7208 Demir veya alasimsiz ¢elikten yasst hadde 741 3,713 3,515
3004 T1bbi ilaglar (dozlandirilmis) 1,831 1,902 2,918
0713 Kuru baklagiller (kabuksuz) 3 2,788 2,869
8418 Buzdolaplari, dondurucular, sogutucular 335 538 2,733
1905 Pasta, kek, biskiivi 2,318 2,482 2,159
7207 Demir veya alagimsiz ¢elikten yart mamuller 1 0 2,117
8504 Elelitrilf transformatorleri, statik konvertisorler, o5 3121 1,652
endiiktorler
3917 Plastikten tiipler, borular, hortumlar 197 1,598 1,180
GenelToplam 102,506 | 196,648 251,923

Kaynak: Trademap-directdata/Tiirkiye (2020)

Tiirkiye, Cibuti’nin ithalatinda 3. sirada yer almaktadir. Bu kapsamda,

Tiirkiye’nin Cibuti’ye olan ihracati, demirgelik ve gida sektorii agirlikli gelismistir. Bu
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cercevede, Cibuti’nin ayci¢ekyagi, makarna, bugday unu, ¢ocuk bezi, demir-¢celik

cubuklar, filmasin ve yarimamuller ithalatinda Tirkiye ilk sirada yer almaktadir.

Tabloya goére Cibuti’nin 2019 yili toplam ithalati deger bazinda dikkate

alindiginda;

» Makarna (gtip:1902) ithalatinin %96’sinin,

* Demir/alagimsiz ¢elikten ¢ubuk (gtip:7214) ithalatinin %95’ inin,

* Aycicekyagi (gtip:1512) ithalatinin %92’ sinin,

» Toprak, maden, cevheri tasima, ayirma vb. is makineleri (gtip:8437)
ithalatinin %78 inin,

* Demir veya alasimsiz celikten filmasin(gtip:7213) ithalatinin %73 {iniin,

* Un (gtip:1101) ithalatinin %53’{iniin Tiirkiye’den yapildig1 goriilmektedir.

Tiirkiye ile Cibuti arasinda siyasi, ticari, diplomatik ve kiiltiirel alanlariyla hizla
gelisen 1yi iliskiler mevcuttur. Son yillarda Tiirkiye’de 6zellikle Dogu Afrika bolgesine

yonelik somut 6nlemler sonucunda Cibuti ile giiclii dostluk iliskileri kurulmustur.

Biiyiikelgilikler arka arkaya faaliyete geg¢mis ve iki {ilke arasinda hem
Cumhurbagkanligt  hem de Bakanliklar diizeyinde ¢ok sayida ziyaret
gerceklestirilmistir. iki iilke arasindaki ticari iliskiler de son yillarda hizlanirken, dis
ticaret iligkilerinin neredeyse tamami Tiirkiye'den Cibuti'ye ihracat seklinde
olmaktadir. Bu kapsamda sayilabilecek baglica tiriinler; demir ve ¢elik, bitkisel yag,
macunlar, insaat makineleri, bugday unu, insaat malzemeleri ve elektrik
transformatorleridir. 2019 yilina kadar Cibuti'nin Tiirkiye'ye ihrag ettifi en onemli

unsur miirekkep olmustur.

Oniimiizdeki yillarda iki iilke arasindaki ticari iliskilerin daha stratejik bir
noktaya ulasmast ve Cibuti'nin Dogu Afrika pazarinda Tirkiye tarafindan merkez iis
olarak kullanilmasi beklenmektedir. Cibuti'nin dig politikada ABD ve Fransa ileolaniyi
iligkilerinin yan1 sira Cin ve Tiirkiye ile de son yillarda siyaset ve ticaretalaninda ikili

iliskilerigiiclendirmektedir.
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2.2. Cibuti'de Dogrudan Yabanci Yatirimlar
2.2.1. DogrudanYabanciY atirnmKavram

Dogrudan yabanci yatirim (DYY), bir isletmenin, yabanci bir iilkede yaptigi
yatirimlardir. Bu yatirimlar, bir sirketin yonetiminin kontroliinii ele almanin yan1 sira
uluslararasi tabanli bir yan kurulusun yaratilmasini, gelistirilmesini veya bu kurulusla
birlesmeyi amaglayabilmektedir. Esas olarak iiretim maliyetlerini diisiirme veya yeni
bir pazara girme arzusu bu durumu yonlendirmektedir. Bu anlamda DY'Y bir firmanin
¢ok uluslu hale gelmesinde itici bir rol oynamaktadir ve bir iilkenin ekonomik

cekiciligini 6lgmede iktisatgilar arasinda da ¢ok popiilerdir.

Yurtdisinda yan kuruluslar agi olusturan bir ¢okuluslu firmanin faaliyeti
yalnizca DY ile sinirh degildir. Yavas yavas firma {iriin tasarim, iiretim ve pazarlama
gibi tiim faaliyetlerini uluslararasi1 diizeyde organize etmeye baslayacaktir. Yabanci
istirakler ile ana sirket arasindaki iligkiler, DYY kapsamina girmeyen mal ve
hizmetlerin firma i¢i uluslararasi ticaretine yol agmaktadir. Genel olarak DY'Y, kalici
bir ilgi fikrini i¢erdiginden yabanci sirket ile yatirimer arasinda uzun vadeli bir iligkiyi
hakli ¢ikarir. Bu kalici ilgi, genellikle sirket baska bir iilkede bulunan tigiincii taraf
sirketin sermayesinin veya oy haklarinin en az%10'una sahip oldugunda, dogrudan

yatirima doniismektedir.
2.2.2. Dogrudan Yabanci Yatirnmin Tarihgesi

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, bir firmay: satin alma, yeni bir firma
icin ilk sermayeyi temin etme veya mevcut bir firmanin sermayesini artirma yolu ile
bir iilkede bulunan firmalar tarafindan baska bir iilkede bulunan firmalara yapilan
yatirimlardir. Bu yatirim; teknoloji, isletmecilik bilgisi ve yatirimcinin kontrol
yetkisini beraberinde getirmektedir. Dogrudan yatirimiportfoy yatirimindan ayiran en
onemli faktor, sermaye ile birlikte degisen Olgiilerde teknoloji, isletmecilik bilgisi ve

kontrol unsurlarinin da yatirrmin yapildig iilkeye gitmesidir.®

6 . R. BARREL and N. PAIN, “Real Exchange Rates, Agglomerations, and Irreversibilities:
Macroeconomic Policy and FDI in EMU”, Oxford Review of Economie Policy, 14, 1998, s. 152-167 10
A.E. SAFARIAN, “Perspectives on Foreign Direct Investment from the Viewpoint of a Capital
Receiving Country”, The Journal of Finance, 1 (2) (Papers and Poceedings of the Thirty-First Meeting of
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Dogrudan yabanci yatirnmlar (DYY), yabanci bir {ilkede yatirim yapmak, bir
imalat gsirketi satin almak veya kurmak gibi dogrudan bir ¢ikar elde etmeyi igerirken,
yabanci portfoy yatirimi hisse gibi finansal varliklara yatirim yapmaktadirveya yabanci
bir iilkede tahvil satin almaktadir. ingiltere de baslayip Bat1 Avrupa iilkelerinde gelisen
sanayi devrimi sirasinda ortaya ¢ikmistir. Birinci Diinya Savasi’ndan 6nceki donemde
yaklasik olarak ii¢ asir boyunca sermaye, tabii kaynaklar ve niifusa oranla yogun

oldugu alanlardan daha az yogun oldugu alanlara akmistir.

Bu akim 19. yiizyilda daha yaygin hale gelmistir. Baldwin ve Martin’in (1999)
belirttikleri gibi 1880°li yillarm ilk yarisinda Ingiltere basta olmak iizere ekonomisi
giiclii devletlerin, ihtiyag duyduklar1 hammadde, madenler ve diger kaynaklarin
cikarilmasi i¢in somiirgelere yaptiklar yatirimlar, yabanci sermeye yatirimlarinin

baslangicini olusturmaktadir.t’

Dogrudan yabanci yatirimlar yeni bir olgu degildir. Son birkag yiizy1l boyunca,
Bat1 diinyasindaki somiirgecilik ve emperyalist politika, sermaye sahiplerini ezilen
tilkelere yatirim yapmaya yonlendirmistir. Bunlar, ekonominin kiiresellesmesi, yurtdisi
yerlesimler ve akislarin uluslararasilasmasi ile karakterize edilen kiiresellesme
baglaminin bir pargasidir. Dogrudan yabanci yatirimlar, iilkelerin diinya ekonomisine
entegre olmalarinin ana aract haline gelmistir. DDY’lerin1980'lerde basladig
belirtilmelidir. 1950'i ve 19601 yillarda, dogrudan yabanci yatirimlarin bityiime hizi
uluslararas ticaretinkinden ¢ok daha diisiik iken ihracat diinyadaki ana rekabet bigimi
olmaya devam etmistir. Ancak1970'lerde dogrudan yabanci yatirimlar uluslararasi

ticaretle ayni bliylime diizeyine ulagmustir.

Savastan sonraki donemde dogrudan yatirim seklindeki yabanci 6zel sermaye
yatirimlar1 daha ¢ok 6nem kazanmaya baslamistir. Bu gelismedel1950°1i yillardan

sonra diinya ekonomisinde giderek 6nemli bir gii¢ teskil etmeye baslayan ve dogrudan

the American Finance Association Toronto, Canada, Decmber 28-30, May 1973)
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/19066
https://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/fre/1999/03/pdf/mallampa.pdf

"Branko MILANOVIC, “The Two Faces of Globalization: Against Globalization as We Know It”,
World Development, 31(4), 2003, S. 667-683.

Peter H. LINDERT ve Jeffrey G. WILLIAMSON, “Globalization and Inequality: A Long History”,
NBER Working Paper 8228, April 2001. https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/19066
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yabanct sermaye yatirim niteliginde olan ¢ok wuluslu sirketlerin rolii biiyiik

olmaktadir.®

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra gelismekte olan iilkelerin kalkinma cabalari
artmistir. Bu ilkeler sanayilesmis lilkelere hammadde saglayip cesitli sanayi iiriinleri
ve sermaye mali ithal eder durumdan kurtulmanin yollarin1 aramaya baslamislardir.
Iste bu asamada yabanci sermaye yatirimlar1 ihtiyag icindeki gelismekte olan
ilkelerde, tesebbiis yetenegi, teknoloji, yonetim bilgisi ve pazarlama gibi sermaye

kaynaklarinin potansiyel bir kaynagi olarak kabul edilmistir.*®

DYY akiglar1 1990'larin ¢ogu icin nispeten sabit kalirken, on yilin sonuna
dogru 6nemli 6l¢iide artmis ve 2001'de bir miktar gerilemistir. Bu nedenle iiretimin
uluslararasilagmasi1990'larda 6nemli 6lgiide yogunlasmis, boylece OECD iilkelerinde
yurtdisindan gelen gercek DY'Y stoklart 81 milyardan 158 milyara neredeyse iki katina
c¢ikmistir. 2000 yilinda, OECD filkeleri, uluslararasi yatirimlarin yiizde 80'inden
fazlasini olusturmustur. Dogrudan yabanci yatirim, bir iilkedeki isletme veya gercek
kisi tarafindan bagka bir iilkede ticari amagla yapilan yatirimdir. Ayrica yabanci
yatirnmin sadece yatirnmin yapildig: iilkede biiyiime ve gelisme iizerinde bir etkisi

yoktur, ayni zamanda yatirim yapan {ilkede ¢esitli avantajlar da sunmaktadir.

OECD alanindaki DYY'nin 6nemli bir kismi, bolgesel ticaret anlasmalarina
bagl {ilkeler ile cografi olarak yakin iilkeler arasinda ger¢eklesmektedir. Bu nedenle
cogu Avrupa iilkesi Avrupa Birligi iilkelerinden genel olarak diger yerlere gore

nispeten daha yliksek miktarda dogrudan yabanci yatirim almaktadir.

OECD ekonomilerinin artan bagimliligi, sadece DY'Y biiylimesinde degil, ayni
zamanda dig ticaretin paralel bir genislemesinde de kendini gostermistir. Bu iki
fenomen birbiriyle yakindan baglantili goriinmektedir: Ikisi ekonominin uzakligi,
cografi konumu ve biiyiikliigii ile baglantili faktorlerden en azindan kismen etkilenmis

gibi goriinmektedir ve buna ek olarak birbirleri lizerinde 6nemli bir etkiye sahiptirler.

18Ali ALP, “Finansn Uluslararaslamas; Finanasal Krizler, Céziim Onerileri ve Tiirkiye Agsndan Bir
Deerlendirme”, Yap Kredi Yaynlar, Nisan 2000. https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/19066
20René M. STULZ, “Globalization of Equity Markets and the Cost of Capital”’, NBER Working Paper
No 7021, 1999https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/19066
Bhttps://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/251883
https://www.cairn.info/revue-perspectives-economiques-de-I-ocde-2003-1-page-193.htm
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Dogrudan yabanci yatirnmlar genellikle bir sermaye yatirimindan daha fazlasini
icermektedir. Dogrudan yabanci yatirimin en énemli 6zelligi, yabanci bir isletmenin
karar alma siirecini etkin bir sekilde kontrol etmesi veya en azindan onu 6nemli 6l¢iide

etkilemesidir.
2.2.3.Dogrudan Yabanci Yatirim Tiirleri

Firmalarin yabanci bir ililkede dogrudan yatirim yapma kararini vermeleri
basitce su sekilde gelisir:Biiylimek ve uluslararasi piyasaya agilmak isteyen firma
yabanci bir lilkede uygun bir yatirim olanagi goriir. Bu yatirim sube agma ve yeni tesis
kurma, birlesmeveya satin alma, uluslararasi ortak girisim ya da lisans anlagmasi
seklinde olabilmektedir. Sonraki asamada bu yatinmm o ilkede yapilip
yapilamayacag arastirilmaktadir. Ulke kosullar1 da uygunsa bu engelleyecek higbir

neden yoktur.?

Bir sirket, lansmandan 6nce uluslararasi bir pazara girmek istiyorsa belirli
diizenlemeleri dikkate almasi1 gerektigini fark etmektedir. Sirket 6ncelikle dogrudan
yabanci yatirimlarin cografi olarak belirlenmesi {izerine bir ¢alisma yapmali, iki menge
iilke ile ev sahibi {ilke arasindaki iiretim maliyeti farkin1 gérmek, isgiicli maliyeti ve
dahas: ticari satisg yerleri pazarin biiyiikliigli ve bliylime orani ile temsil edilebilmekte
ve son olarak piyasaya erisim giivenligi ticaret politikasi ile agiklanabilmektedir. Tiim

bu kararlilik sirketin ev sahibi pazardaki tiim bilgileri dikkate almasini kolaylastirir.

Ancak bir firma i¢in iilke disinda miilkiyet sahibi olarak faaliyet gésterme en
karmasik konulardan biri oldugu i¢in aymn zamanda en Onemli tercihlerini de
olusturmaktadir. Dogrudan yabanci yatirim tiirleri i¢cinde en 6dnemli yeri sube agma ve
tesis kurma almaktadir. Burada yatirnm yapan ana sirket, kismen veya tamamen

subenin veya tesisin miilkiyetini elinde bulundurmaktadir.??

Yatinmcr yurtdisinda bagli ortakliklar ag1 gelistirmek ve varsa bu aga
miidahale etmek igin yepyeni bir yan kurulusun kurulmasi gibi farkli DY'Y bigimlerini

se¢melidir. Bu durumda, dogrudan yeni iiretim araglar1 kurarak, mevcut bir yabanci

https://innogate.org/dogrudan-yabanci-yatirim-fdi-nedir/
ASATIROGLU, 1984(https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/19066)
2§ ATIROGLU, 1984(https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/19066)
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varli@in satin alinmasi ve yeni calisanlar ise alarak yatirim yapilmaktadir. Bu DYY,
iktisap edilen bagli ortakligin menkul kiymetlerinin miilkiyet devri seklini almaktadir.

Sinir 6tesi birlesme ve devralmalar bu DY'Y bigimine aittir.

Dogrudan yabanci yatirim, yabanci bir iilkede bagli bir ortaklik agilarak ve
mevcut bir yabanci sirket ile kontrol edilerek de yapilabilmektedir. Ekonomik Isbirligi
ve Kalkinma Tegskilati (OECD) tarafindan belirlenen esaslara gére ¢ogunluk hissesi
saglayan dogrudan yatirim esiginin, yabanci bir sirkette minimum payr %10'dur.

Ancak yasalar bu ilkeler konusunda esnek olabilmektedir.

Genel olarak, dogrudan yabanci yatirimlarin birkag¢ tiirli vardir. Markusen
(1995), yurt disinda yan kuruluslar olusturma kararinin arkasindaki mantiga dayanan

bir DY tipolojisi tanitmistir:

Yatay dogrudan yabanci yatirnm: Ayni iirlini ireten istirakler yaratmay1 ve
gelecekteki olumlu geligsmeler i¢in yatirnmcinin dis pazara erisimini kolaylagtirmay1
amagclamaktadir. Thracatcinin rekabet giiciinii etkileyen belirlikriterler gibi yatirimer
mense ilkesinde oldugu gibiyerel pazara hizmet etmek yerine iiretim siirecinin tim

asamalarini yurtdisinda ¢ogaltan kuruluslar kurmayi tercih etmektedir.

Dikey dogrudan yabanci yatirnm: Yatirimeinin, farkl tilkelerde farkli mamul
veya yart mamul irilinler iireten yan kuruluslar kurarak {iriin tasarimi, iiretimi ve
pazarlamasinin farkli asamalarini gerceklestirdigi bir yatirimdir. Bu, iilkeler arasinda
tiretim faktor maliyetindeki farkliliklardan faydalanan yatirimcinin sorusudur. Bu

durumda, yurtdigindaki faaliyet, ana sirketin faaliyetlerini tamamlayict niteliktedir.
2.2.4.Dogrudan Yabanc Yatirmmn Onemi ve Diinyadaki Yeri

Dogrudan yabanci yatirim, ev sahibi iilkelerde cevresel ve sosyal kosullarin
tyilestirilmesine yardimeci olabilecek bir kalkinma faktoriidiir. DYY, yatirnm yapan
sirket icin hedefi yabanci bir iilkede bir yan kurulus olusturmak veya genisletmek olan
sermaye akislarini ifade etmektedir. Dogrudan yabanci yatirimin (DYY), gelismekte

olan ve yiikselen iilkelerin ekonomik kalkinmasinda ve hatta gelismis iilkelerin

J. Markusen, « The Boundaries of Multinational Enterprises and the Theory of International Trade »,
Journal of Economic Perspective, vol. 9, n°2, 1995, pp-169-189 (
https://fr.wikipedia.org/wiki/Investissement_direct_a 1%27étranger#cite_note-6)
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bliylimesinde rol oynadigi bilinmektedir. DY Y'nin biiylimeyi hizlandirma ve diinya
ekonomisine entegrasyondaki rolii konusunda bir fikir birligi ortaya ¢ikmis gibi
goriinmektedir. Nitekim dretimin uluslararasilagmasi, sirketlerin ve iilkelerin
avantajlarindan daha iyi yararlanmayi, piyasalardaki rekabet¢i  baskilari
yogunlastirmay1r ve teknoloji ve yenilik transferini canlandirmayr miimkiin

kilmaktadir.

Gelismekte olan pek c¢ok iilkede, DYY akislar1 artik resmi kalkinma
yardimmdan daha yiiksektir. Bu akislar sadece yeni sermaye ve yeni teknolojiler
getirmekle kalmamakta, ayn1 zamanda yeni isler de yaratmaktadir. Isgiiciiniin diisiik
katma degerli islerden daha yiiksek katma degerli islere doniismesine izin verir,

transferi saglar ve isgiiciine ve yerel isletmelere beceri ve bilgi yaymmi sunar. 2*

DYY, tim sektorlerde ig yaratmaya yardimci olur ve ev sahibi {ilkenin igsizlik
oranin1 diisiirmesine izin verir. Cogu zaman, ¢ok uluslu sirketler, baz1 alanlarda
yetenekli olan veya olmayan, ¢ok diisiik isgiicii maliyetleri ile ¢alisanlar aramaktadir.
Bu nedenle ¢ok uluslu sirketlerin yetenekli ¢alisanlara olan talebi, hiikiimeti egitim
diizeyini iyilestirmeye zorlamakta ve ¢alisanlarin egitim diizeyi ile DYY arasinda bir

iliski gorebilecegimiz yerlerde egitilmesine olanak tanimaktadir.

DYY, yerel isletmelere kiiresel iiretim deger zincirlerine entegrasyonlar igin
cok cesitli firsatlar sundugundan, yerel ekonomiyi uluslararasi 6zel sektére baglamak
icin de dnemli bir aragtir. Deger zincirlerine giden bu ayricalikli yol, bdylece ilgili

iilkelerin kiiresel ekonomiye daha fazla entegre olmalarina izin vermektedir.?®

DYY, ev sahibi iilkelerde teknolojik ilerlemeyi yonlendirir. Yatirimer tlkeler
ve ev sahibi ilkeler arasindaki “teknolojiyi yakalama” diisiincesi, aslindaDY'Y'nin
ekonomik biiylime tlizerindeki olumlu etkisini de teyit etmektedir ¢iinkii teknolojik

ilerleme, ekonomik biiylimenin uyaricilarindan biridir.

Zhttps://www.yatirimkredi.com/dogrudan-yabanci-sermaye-yatirimlari-ve-ekonomik-etkileri.html
https://fr.wikipedia.org/wiki/Investissement_direct & 1%27étranger#Du_pays_d’accueil_des IDE
https://www.cairn.info/revue-perspectives-economigues-de-1-ocde-2003-1-page-193.htm
Shttps://www.yatirimkredi.com/dogrudan-yabanci-sermaye-yatirimlari-ve-ekonomik-
etkileri.html(Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlar: ve Ekonomik Etkiler)
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Gelismekte olan tilkelerde ¢ok uluslu firmalarin (CUS'lar) kurulmasi gesitli
sekillerde faydalidir. AslindaDYY'nin varligi, farkli bigimlerde gelen bir teknoloji
transferine izin verir. Birincisi,ev sahibi iilkedeki tedarik¢iler ve alicilarla iletigim,
dogrudan CUS'larla goriismeyi ve tekliflerin nasil miizakere edilecegini bilmeyi
miimkiin kilmaktadir. Daha sonra, yabanci yatirnmcilar ve rakipler arasindaki dolayl
iliski ve ayni faaliyet kolundaki yatirimcilar ve tamamlayicilar arasindaki dogrudan
iliski, yeniliklerin izlenmesini miimkiin kilmaktadir. Son olarak, nitelikli personelin

ulusal sirketlere gécii yeterli bir teknoloji transferini saglamaktadir.?

DYY, yatirim yapan iilkelerde de etkilere sahiptir.Ikame etkisi ve gelir etkisi

olmak tizere baslica iki etkisi vardir:

« Tkame etkisi: Yatimmim yapildig1 iilkede iicretlerdeki diisiis, cok uluslu

sirketin yurtici faaliyet pahasina yurtdisindaki faaliyetlerini genisletecektir.

*Gelir etkisi: ikame etkisinin olumsuz etkisini dengelemeyi miimkiin kilmak,
yurtdiginda yeni pazarlar kurmak veya yeni faktorlere erisim saglamaktadir. Ana
sirketin tlkesinde bulunan birimler dahil ¢ok uluslu firmanin satiglarini artirma

egiliminde olacaktir.

Yatirime tlkelerin dogrudan yabanci yatiriminin, yatirimer iilkelerde bir is
pozisyonunun nitelik seviyesinde bir artis1 desteklemesi beklenmektedir. Cok uluslu
firmalarin uluslararasilasmamis firmalara gore avantajlari vardir ¢linkii ¢ok uluslu
firmalar uluslararas1 piyasada degerlidir ve ekonomik soklara uyum saglamak i¢in 1yi
konumdadirlar. Buna gore politika eyleminin, diger mesru hedeflere miidahale
etmedigi siirece dogrudan yabanci yatirrmin (DY'Y) oniindeki engelleri azaltmay: veya

ortadan kaldirmay1 amaglamasi gerektigi yaygin olarak kabul edilmektedir.

Yirminci yiizyilla birlikte hizla degisen ekonomi, sosyal tercihler, politik
stratejiler ve kiiltlirel yozlagsmalar yeni bir diinya diizenini beraberinde getirmistir.
Daha fazla kar elde etmeye giden girisimciler, iilke sinirlari igindeki kaynak kitligt

nedeniyle belli bir noktadan sonra daha fazla kar saglayamamaktadirlar.

%Relation entre l'investissement direct étranger, le commerce et la croissance économique en Tunisie :
Une étude empirique

https://fr.wikipedia.org/wiki/Investissement direct a 1%27étranger#Du_pays_d’accueil_des IDE
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/506558
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Teknolojininbeklenmedik bir sekilde gelismesiyle kiiresellesme ortaya ¢ikmustir. Bu
kiiresellesme giin gectikce erimeye baglamigveiilkelerin kapali ekonomi modelleri
ithalat-ihracat yoluyla ikili iligkilerini artirmistir. Zamanlaaligsveristen ¢ok isbirlikleri

ortaya ¢ikmustir.?’

Kiiresel ekonomik entegrasyon siirecinde teknolojik degisim, kiiresel rekabet
ve piyasa liberalizasyonu tarafindan tesvik edilen tuhaf dogrudan yatirimlar etkin bir

rol oynamaktadir.

Dogrudan yabanci yatirim istatistikleri genellikle belirli bir dénem igin, ¢eyrek
doénem igin veya belirli yil i¢in derlenmektedir. 2018'de kiiresel dogrudan yabanci
yatirnm (DY'Y) akist azalmaya devam ederek %13 diisiisle 1,3 trilyon dolara ulagmustir.
Art arda yasanan bu igilincii yil diisiisii, esas olarak ABD'de kabul edilen vergi
reformlarmin ardindan 2018'in ilk iki c¢eyreginde ABD ¢okuluslu sirketlerinin
biriktirdigi denizasir1 karlarin  2017'nin  sonunda biiyiik Olgiide tilkesine geri
gonderilmesiyle ag¢iklanmaktadir.2018 yilmin ilk yarisinda vergi nedenleriyle
kaydedilen diislis, ikinci yarida islemlerde yasanan artisla dengelenmistir. Birlesik
Devletler'deki ¢ok uluslu sirketler yabanci istiraklerinden artik vergilendirilemeyen
nakit kullandikca, sinir 6tesi birlesme ve devralmalarin degeri %18 artmistir. DY'Y
girigleri ¢eyreklik diisiisle 557 milyar dolara diiserek 2004 seviyelerine gerilediginden,

gelismis iilkeler en ¢ok etkilenen iilkeler olmustur.
2.2.5.DYY ile Dis Ticaret Arasindaki Iliski

DYY, gelismis ve gelismekte olan {ilkelerin biiylime-gelisme ve dis ticaret
politikalarinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Kiiresellesme, dis ticaret ve sermayenin
serbestlesmesiyle birlikte, DY Y'nin gelismis ve gelismekte olan iilkeler icin ¢ekiciligi
artmistir. Dogrudan yatirnm yoluyla istthdamin, milli gelirin ve uzun vadeli dis

ticaretin artmasina yardimci olur.

2Thttps://www.yatirimkredi.com/dogrudan-yabanci-sermaye-yatirimlari-ve-ekonomik-etkileri.html
https://savoirs.usherbrooke.ca/bitstream/handle/11143/15595/Traore_Nandy Angelina MSc_2019.pdf?
sequence=4&isAllowed=y

https://unctad.org/fr/PublicationsLibrary/wir2019 overview fr.pdf
https://unctad.org/fr/Pages/PressRelease.aspx?Original VersionlD=514
https://www.lesechos.fr/monde/enjeux-internationaux/net-recul-des-investissements-etrangers-dans-le-
monde-1144030
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DYY, yatirim yapilan iilkenin iiretim kapasitesini artirmasina ve yatirimcilar
i¢in elde edilen karm bir kismina izin verir. Aksi takdirde, bir lilkenin makroekonomik
ortaminin istikrari, pazarin genisligi, hammaddelere ve pazarlara yakinligi ve ucuz

isgiici arz1 dogrudan yabanci yatirimlari tegvik eden en dnemli faktorler arasindadir.

DYY ve dis ticaret ayr1 ayr1 gelismistir. Dis ticaret teorisi, iilkelerin ticaret ve
DYY teorilerinin neden yabanci bir iilkeye yatirim yaptigini agiklamaya calisir. DY'Y
ile dis ticaret arasindaki tamamlayicilik veya ikame iliskisi karmagiktir. DYY'nin ev
sahibi iilkelerin biiyiimesi iizerindeki etkisi daha tartismali ve yatirimei {ilkelerdeki dis
ticaret, isttihdam ve ticaret kosullar1 tizerinde, 6zellikle teknoloji transferleri sayesinde

olumlu olarak degerlendirildiginde belirsizdir.

DYY ve dis ticaret arasindaki tamamlayicilik veya ikame iligkisi, 1970'lerden
bu yana bir¢ok teorik ve ampirik tartismanin konusu olmustur. Aslinda uluslararasi
ticaretin ekonomik teorileri ve ¢okuluslu firmalarin (CUS'lar) davranislari, bu iliski
hakkinda net ve birlesik sonuglara yol agmamaktadir. Uluslararas ticaret literatiiriinde,
genellikle yatay nitelikteki yatirimlar ile dikey nitelikteki yatirimlar arasinda bir ayrim
yapilmaktadir.22Goriildiigii {izere iki teori arasindaki iliski yeni bir olay degildir.
Ticaret ile DY'Y arasinda var olan bagin dogasini bir sekilde bulmak i¢in farkl: iilkeler
tizerinde bir¢ok calisma yapilmistir. Dahadncede ifade edildigi {lizere ilgili literatlirde

yatay ve dikey yatirimlar olmak iizere 2 tiir yatirim vardir:
2.2.5.1.Yatay Yatirimlar

Yatay DYY, bir firmanin orijinal dretim birimini farkli iilkelerde
kopyalamaktan memnun oldugu gergegidir. Yabanci firma bu nedenle ana sirketinkiyle
aynt mallar {iretememektedir. Bu durumda, DYY uluslararas: ticareti azaltma
egilimindedir ¢iinkii yabanci tiiketicilere ulagsmak i¢in firmanin artik iirtinlerini ihrag
etmesi gerekmemektedir. Tkame etkisi, DYY akislarmin iki iilke arasindakimevcut
ticaret lizerinde sahip olabilecegi olumsuz etkiyi vurgulamaktadir. Agikgasi bir sirket

yabanci bir iilkede bir tiretim birimi kurdugunda, yapilan dogrudan yabanci

Bhttps://www.researchgate.net/publication/327893589 L'impact de I''DE_sur le Commerce Internati
onal_Cas des Industries Manufacturieres_Algeriennes The Impact of FDI on_lInternational Trade
Case_of Algerian_Manufacturing_Industries/citation/download(Journal of Economics 4(1):05-36 - June
2017)
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yatirnmlardan kaynaklanan yerli iiretim ile bu ihracati ikame ettigi icin o iilkeye
ihracatin1 azaltmaktadir. Bu yaklasim, saf ve milkemmel rekabet modelinin
varsayimlarina, lilkeler arasinda nakliye maliyetlerinin bulunmamasina ve 6lgege gore
sabit getiri saglayan talep ve iiretim fonksiyonlarina dayali olarak uluslararasi ticareti

gelistirmektedir.

Kojima'ya [1975] gore 6zdes iiretim fonksiyonlar1 hipotezini gevseterek, yerli
firmalarin menge iilkenin karsilastirmali dezavantajlarina sahip oldugu sektorlere
yatinm yapmasi, sermaye hareketliliginin uluslararas1 ticareti artirabilecegini
gostermektedir. ?° Anavatan sektdre yatirim yaparsa veya ev sahibi iilke bazi finansal
veya teknolojik zorluklar yasarsa, uluslararas ticaret avantajlidir. Ulkeler iiriin degis
tokusu yapiyorlarsa bunun nedeni baslangigcta iiretim faktorlerinin hareketsiz
olmasidir. Tersine, faktorler uluslararasi olarak hareket etmiyorsa ve iriin ticareti
giimriik vergileri veya yiiksek nakliye maliyetleri nedeniyle ciddisekilde kisitlanmis

iseDYY, mal ticaretinde ikameler olarak gériinmektedir.

Son olarak yatay modeller, iilkeler, biiyiikliik, teknoloji ve liretim faktorleri
acisindan benzer oldugunda DY Y'nin ticaretinin ikameler oldugunu gostermektedir.
Bununla birlikte firmalarin davranisi, orada bir istirak kurarak ihracat yapmak veya dis
pazarlara hizmet etmek arasinda segim yapmakla smirli degildir.®® Dolayisiyla DYY,
ithalatin yerini alir ve liretim faktorlerinde goreceli donanimlar birbirine yaklasir. Bu
sermaye transferiyle karsilastirmali avantajlar ortadan kalkarak ticaretin durmasina

neden olabilmektedir. Yatay DY'Y, uluslararasi ticarete zarar vermektedir.
2.2.5.2. Dikey Yatirimlar

Dis ticaret ile DYY arasindaki iligski bir ikame iligkisi degil, tamamlayict bir
iliskidir. Cilinkii DY'Y ve ara mallar1 ihracati ayn1 anda artmaktadir. Dikey DYY, dis
ticareti tamamlayici niteliktedir ve faaliyetlerin farkli avantajlara gore farkli ilkeler

arasinda dagitilmasina olanak tanir.

PInvestissement direct a 1'étranger et performance a l'exportationRaphaél Chiappini,Dans Revue
francaise d'économie2013/3 (Volume XXVIII), pages 119 a 164(https://www.cairn.info/revue-francaise-
d-economie-2013-3-page-119.htm)

Ohttps://www.researchgate.net/publication/327893589 L'impact_de I''DE_sur_le_Commerce_Internati
onal_Cas_des_Industries_Manufacturieres Algeriennes The Impact of FDI_on_International_Trade
Case_of Algerian_Manufacturing_Industries/citation/download (Journal of Economics 4(1):05-36 - June
2017)
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Kojima'ninyaklasimina gore dikey DYY su sekilde 6zetlenebilir: Sermaye ve
makine iiretiminde karsilastirmali {stiinliige sahip gelismis bir iilke ile ¢alismak ve
tekstil tiretiminde karsilagtirmali iistiinliige sahip olmak. Tekstil {irlinlerine yonelik
zaylf bir uluslararasi talep goz Oniine alindiginda, tekstil {riinlerinin uluslararasi
fiyatinin gelismekte olan iilkede gegerli olana esit oldugu bulunmustur. Bu nedenle

ikincisinin ihracata ilgisi yoktur ve uluslararasi ticaret yoktur.

Ancak sermaye ve teknoloji her sektore 6zel oldugu igin gelismis tlkedeki
tekstil firmalari, emegin daha ucuz oldugu gelismekte olan iilkeye tasinmada avantaja
sahip olacaktir. Sermaye ve teknoloji transferi gelismekte olan iilkede tekstil
endiistrisinin  Uiretkenligini artirir ve uluslararas1 fiyatin altina diisen iiretim
maliyetlerini diistiriir. Gelismekte olan iilke daha sonra tekstil ihracatina ve makine
ithalatina ilgi duymaktadir. DY'Y bu nedenle bir degisim yaraticisidir. DY'Y ve ticaret
arasindaki baglantiy1 6zetlemek net degildir ve gerceklestirilen DYY tiirline bagh

olarak iki iliski miimkiin olabilmektedir.
2.2.6.Uluslararas1 Yatirnmlarin Ekonomiye Etkileri

Uluslararas1 yatirimlar, evsahibi {ilke ekonomilerine c¢ok Onemli katkilar
saglamakta, hizl1 biiylimelerini ve kiiresellesmelerini saglamaktadir. Yabanci sermaye
yatirimlar1 ayn1 zamanda iilkelerin ekonomik cekiciliginin de temel gostergelerinden
biridir. Yabanci yatirimlarin, ev sahibi iilkeler i¢in bazi dezavantajlari, iilkenin
egemenligi lizerinde bazi riskleri de olabilmektedir. Dogrudan yatirimeilar tarafindan
uygulanan siyasi ve ekonomik miidahaleler, iilkenin egemenligini tehlikeye
atabilmektedir. Yabanci yatirimlar, ev sahibi iilkeye birgok avantaj da sunmaktadir. Bu
yatirimlarla, tiretken varliklar, ihracatin tesvik edilmesi, is giiciiniin olusturulmasi ve

teknoloji transferi yoluyla yerel ekonomiye aninda fayda saglamaktadir.

Ihracatin artirllmasi: Dogrudan yatirimlar, gelismekte olan iilkelerde ihracati
tesvik etmede Onemli bir faktordiir. DYY, ev sahibi iilkenin mense iilkelere veya
ticlincii llkelere yeniden ihracat igin bir platform olmasma izin vermekte ve
uluslararas1 kuruluslarin bolgedeki yeni pazarlara girmesini saglamaktadir. Ayrica
gelismekte olan iilke, rekabetci maliyetlerle giivenilir, 6zel ve tatmin edici kalitede

urinler Uretebilmektedir.
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Is yaratma: Yeni is imkanlar, isletmelerin halihazirda var olan basit
birlesmeleri veya satin alimlarindan daha onemlidir. Ortalama olarak, ¢ok uluslu
sirketlerin yerel sirketlerden daha yiiksek iicretler ddedigine ve daha iyi calisma

kosullar1 sagladigina dair kanitlar bulunmaktadir.

Fikirlerin, teknolojilerin aktarimi: DYY'nin en onemli faydalar1 arasinda
fikir, teknoloji ve beceri aktarimi yer almaktadir. Bu bolgelerdeki sirketler, tirtinlerde,
makinelerde, endiistriyel siireclerde, is yontemlerinde, kalite kontrollerinde ve yonetim
yontemlerinde zengin bir inovasyon kaynagidir. Bu bdlgelerden ¢okuluslu sirketler
fikirlerini ve tekniklerini beraberlerinde getirebilmektedir. Bu durum ev sahibi iilkede

tiretkenligi artirmaya yardimci olabilmektedir.

DYY'lerin dezavantajlari: DYY'ye ev sahipligi yapan bir ilkenin
karsilagabilecegi bir dizi olumsuz etki vardir. Bunlarin en Onemlileri DY Y'nin

rekabette yarattigi maliyetler ve sosyo-gevresel maliyetlerdir.

DYY'nin rekabette yarattii maliyetler: Buradaki temel risk, ¢okuluslu
sirketlerin yan kuruluslarinin rekabeti bastirdigin1 gormek ve kendilehlerine yar1 tekel
durumu yaratmaktir. Nitekim yerel firmalar, teknolojik ve yoOnetimsel beceriler

acisindan yabanci rakiplerine kiyasla genel olarak daha diisiik Sneme sahiptir.®!

Sosyo-¢evresel maliyetler: Yabanci yatirimcilar, giicleri sayesinde yerel
yonetimleri etkileyebilir ve onlarin ¢ikarlarimi {ilkeninkinin aleyhine olacak sekilde
besleyen kararlar almalarina yol acabilmekte ve 6zel piyasa korumasi elde edebilmek

icin yerel yetkililere bask1 yapabilmektedirler.

Bir sirketin yabanci bir pazarda agilmasi, mense iilke icin ¢cok faydalidir ¢iinkii
sirketin uluslararas1 olarak genislemesinden iilke de fayda saglamaktadir. DYY, ev
sahibi iilke i¢in ¢ok Onemli bir ekonomik gostergedir ¢linkii ulusal pazardaki varligi

ekonomik bir gelismeye yol agmaktadir.

Shttps://www.memoireonline.com/12/12/6565/m_Investissement-direct-etranger-et-croissance-
economigue-au-Burkina-Faso5.html
http://aokas-aitsmail.forumactif.info/t3330-les-ide-investissements-directs-etrangers-avantages-et-
inconvenients
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2.3. Cibuti’de Dogrudan Yabanc1 Yatirnma Yonelik Mevzuat

Yatirnm Kanunu, genellikle bir {ilkeye yerlesmek isteyen yatirimeilar i¢in ilk
referans belgedir. Cibuti Yatirim Kanunu 1984'te kabul edilmis ve 1994'te biiylik bir

yenilenmeye konu olmustur. lgili kanunun 1. maddesi su sekildedir:

“16 Ekim 1994 tarihli 58 / AN / 94/3 L Sayili Kanun’a gore Herkes
Cumbhuriyet topraklarinda yatirim yapmakta veya yasalara ve diizenlemelere uygun bir

ekonomik faaliyet iistlenmekte 6zgiirdiir.”>?

Yatirim Yasasi ile Cibutili veya yabanci uyruklu herhangi bir gercek veya tiizel
kisiye Cibuti topraklarinda yatirim yapma ve ekonomik faaliyette bulunma 6zgiirliigii
garanti edilmektedir. Yerli ve yabanci yatirimcilar arasinda kanun Oniinde esitlik
giivence altina alinmistir. Birtakim meslekler diizenlenmis ve diger sektorlerden farkl
olarak, uygulama yetkisi alabilmek icin ilgili bakanliktan onay alinmasi

gerekmektedir.
2.3.1. DYY’nin Girisi ve Kurulmasi

Kanun, tim yatirnmecilar i¢in gegerlidir ve igerigi, genel temel ve yasal
garantiyle ilgili bashiklar ve vergi muafiyetlerinin uygulama kosullar1 ve tahsis
yontemleriyle ilgili unvanlarla ilgilidir. Cibuti boélgesinde bir faaliyet baslatmak
isteyen bir yatirrmci ANPI(Ulusal Yatinm Promosyon Ajansi) ile iletisime
geemektedir. ANPI yatirnm ve ihracati tesvik politikasinin uygulanmasinda hiikiimete
yardimci olmayi amaglayan bir kamu idaresi kurulusudur® ve bir anlamdaAPFZ, noter

veya avukat islevi gérmektedir.

Cibuti'de iki IED giris portali vardir. Bunlardan ilki, Yatirim Kanunu'nun vergi
tesviklerinden etkilenmeyen yabanci yatirimcilara yonelik olan Ticaret Kanunu’dur.
Bu Kanun hiikiimlerine gore isyeri kurma islemleriyle ilgili formalitelerden sorumlu

departmanlara dogrudan gidilebilmektedir.

http://www.ccd.dj/w2017/wp-content/uploads/2016/01/Code-des-Investissements_4.pdf
https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/diaepcb2013d1_fr.pdf
Bhttps://www.petitfute.com/p113-gabon/c1172-pense-fute-services/c1123-administrations-service-
public/1544643-anpi-agence-nationale-de-promotion-des-investissements.html
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Ikincisi ise serbest bolgeye yerlesmek isteyen yatirimcilara ydnelik hazirlanan
Serbest Bolgeler Kanun’dur. Serbest Bolgeler Kanunu, ihracata yonelik DY Y'ye tam
aciklik sarti kogsmaktadir. Serbest bolgeler, Cibuti topraklarinda bulunan askeri {islerin
hizmetinde calisan sirketlere de ev sahipligi yapmaktadir. Serbest bolgeye yerlesmek

isteyen yatirimcilar Liman ve Serbest Bolgeler Kurumu ile iletisime gegmelidir.

Kanun'da bu diizenlemelerin bazilarinin DYY'ye agikligi sinirlandirdigindan
sektoreldiizenlemelere uygun olarak yatirim yapma
ozgurliigiindenbahsedilmemektedir. Ayni sekilde, kurallar belirli sektorlerde
yabancilara yiiklenen ek yikiimliliikler hakkinda bilgi saglamamaktadir. Yabanci
yatirimlarin kurulmasina yonelik bu 6zel hiikiimler sigorta, ulasim ve balik¢ilik gibi

sektorlerde degisken bir sekilde mevcuttur.

Devletin telekomiinikasyon, su ve elektrik iizerindeki tekelinden ve kamu
pazarlarina girmek isteyen yabanci yatirimcilara uygulanan belirli kisitlamalara
deginilmemistir. Bu konuyla ilgili kararlarda Cibuti devleti egemen olsa da seffaflik
adina, belirli sektorlerde DY Y'nin girisi i¢in belirli kosullarin varliginin nedenleri

hakkinda daha iyi iletisim gereklidir.

Bu nedenle Kamu Ihale Kanunu, Cibuti sirketlerini taseronluklarinda tercih
edilmeye tesvik etmektedir. Kisacasi Cibuti'de yapilan malzemeleri kullanmay1
planlayan teklifler daha karlidir. Bu 6nlemler yerel isletmelerin gelisimini tesvik
etmeyi amaglayan bir politika diizeyinde hakli gosterilebilir olsa da yabanci ve ulusal

yatirimeilar daha fazla seffaflik istemektedirler.
2.3.2. DYY'ninKorunmasina iliskin Diizenleme

Yatirim kanunu, yabanci sermayenin bolgedeki varligini 6nemli gordiigii igin,
yatirimcilarin korunmasina 6nem vermeye oOncelik vermekte ve daha fazla DYY
cekmeyi hedeflemektedir. Bu nedenle goriilecek ilk seylerden biri, Cibuti'nin hem
ulusal bolgede hem de serbest bolgelerde tamamen agik bir sermaye ve kar transfer
sistemine sahip olmasidir. Bu garanti, Yatirim Kanunu'nda yer almasa da genellikle
Cibuti'nin DYY'ye acikliginin en sembolik yOnlerinden biri olarak sunulmaktadir.
Ikinci olarak, Anayasa, yabancilarmn ve Cibuti topraklarmdaki miilklerinin korunmasini

garanti etmektedir. Benzer sekilde Yatirnm Kanunu, Cibuti'de bir iiretim faaliyeti
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yiiriiten tlim sirketlerin yasalar Oniinde esit muamele gormesinisaglamaktadir.
Dolayistyla yerli ve yabanci sirketler arasinda belirli 6zellikler oldugundan

bahsetmemekte ve her sey i¢in adil ve hakkaniyetli bir yaklasim sergilemektedir.

Ulusal mevzuat diizeyinde, kamulastirma durumunda tazminat kosullari
belirlenmektedir. Kanun, kamulastirma durumunda tazminatin bir Tahkim Komisyonu
tarafindan belirlendigini ancak baslangicta tahliye edilen mal sahibinin talep ettigi
tazminat miktari belirleyebilecegini belirtmektedir. Idare tarafindan meblagin
reddedilmesi halinde dava son c¢are olarak yargilanmak {izere Tahkim Komisyonu’'na
sunulmaktadir. Tazminat miktari, potansiyel ve belirsiz hasar1 degil, gergek ve belirli
hasar1 kapsamaktadir. Tipik olarak Yasa, ayni zamanda, halk hareketlerinin yol a¢tigi

zarar i¢in devlet tarafindan adil bir tazminat garantisinden de bahsetmektedir.

Cibuti, yatirimcilarin {ilkeye gelmesi ve korunmasma yonelik mevcut
uygulamalara uyum saglamak i¢in ¢ok tarafli, bolgesel ve ikili anlagsmalar
imzalamistir. Cibuti, ¢ok tarafli diizeyde 31 Mayis 1995'ten beri DTO iiyesidir. Ulke
ayni zamanda Hizmet Ticareti Genel Anlagmasi kapsamindaki maddeyi
imzalamaktadir. Cibuti, Cok Tarafli Yatirim Garanti Ajansi'nin (MIGA) da bir
tiyesidir. O zamandan beri yabanci yatirimlar, devir kisitlamalari, kamulastirma,
catisma, terdrizm ve sivil huzursuzluk ile ilgili risklerin yan1 sira sézlesmenin ihlali ile
ilgili risklere kars1 da korunabilmektedir. MIGA, Cibuti'nin de bir parcasi oldugu Orta
Dogu ve Kuzey Afrika bolgesi icinhalihazirda mevcut olan dogrudan yabanci
yatirimlart korumaya yardimci olmak ve bagka firmalar1 ¢ekmek i¢in 1 milyar dolarlik

sigorta kapasitesini harekete gegirdigini duyurmustur.

Bolgesel diizeyde Cibuti, COMESA Ortak Yatirim Alaninin Olusturulmast
Anlasmas1, Arap Ulkelerinde Arap Sermayesinin Yatirimi Uzerine Birlesik Anlasma
ve Islam Isbirligi Teskilati'na (IiT) iiye devletler arasinda yatirimlarin tesviki,
korunmasi ve garantilenmesi iizerine yapilan antlagmalara taraftir.Bu anlagmalar,
ulusal muamele ve tedavi garantisi acisindan Yatirnrm Tesvik ve Koruma

Anlagmalarina (APPI) benzer garanti sunmaktadir. Somut olarakFIPA, yabanci
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yatirimcilara ve onlarin yatirimlarina uygulanacak muamele ile ilgili olarak ev sahibi

hiikiimetlere baglayici yiikiimliiliikler getiren uluslararasi bir anlagmadir. 3*

Ozetle Cibuti'nin Yatirnm Kanunun iilkenin gereksinimlerine karsilik gelmesi
muhtemeldir. Ancak Kanun’un igerigi artik IED'nin islenmesi ve korunmasi i¢in genel
olarak gerekli standartlar da dahil olmak {izere mevcut en iyi uygulamalari

yansitmamaktadir.
2.3.3. DYY'ninCekicilik Politikas1

Dogrudan yabanci yatirim, bir temsilcinin yonetimi iizerinde etki yaratmak
amaciyla bagska bir iilkedeki satin aldigi bir sirketteki tiim operasyonlar1 ifade
etmektedir. DY'Y, genellikle bir {ilkenin veya bdlgenin giiglii yonlerinin bir gostergesi

olarak sunulmaktadir.

Yabanci yatirnm cazibe politikasi ile bu yatirimlar iilke topraklarina ¢ekmeyi
amaglayan ve istihdam yaratmasi beklenen her tiirlii eylemi, yeni kesifler iiretmek,
modern yonetim kurallarini ve yenilik¢i teknolojileri iilkeye aktarmaktir. Yatirimlarin
cekilmesi i¢in lilkeler arasinda giderek gili¢lenen rekabetin bilincinde olarak, ¢ok uluslu
firmalarin taleplerine acgiktir. DYY'yi lilkeye cekebilmek igin uluslararasi basarili
deneyimlerin yami sira iilkenin giiclii yOnlerini saglamlastirmak, eksiklikleri
gidermekvebolgeninDYY icin kalict ¢ekiciligini saglamak icin proaktif bir strateji

olusturmakgerekmektedir.

Cibuti hiikiimeti, siirdiiriilebilir ekonomik biiylimeyi ve istihdam yaratmay1
tesvik etmek icin 0zel sektoriin gelisimine odaklanmay1 amaglamaktadir. Bu amagla
devlet, kendisine yabanci yatirimi cekme ve girisleri stabilize etme hedefini
koymustur. Yatinm i¢in yasal ve diizenleyici cergevenin analizi, Cibuti'deki is
ortaminin kararsiz dogasimi gostermektedir. Agik bir sekilde karakterize edilmesine

ragmen, tiim ekonomik sektdrler yabanci yatirimeilar icin erisilebilir degildir.®®

34https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/diaepcb2013d1 fr.pdf
http://www.droit-afrigue.com/upload/doc/djibouti/Djibouti-Code-investissements-1984-MAJ-2009.pdf
https://dievolkswirtschaft.ch/content/uploads/2006/11/15F Kaufmann.pdf

conférence des nations unies sur le commerce et le développement, examen de la politique
d'investissement (https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/diaepcb2013d1_fr.pdf)
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Cibuti Hiikimeti, iilkenin 6zel kosullarina uyarlanmis somut Onlemlerle
karakterize edilen DYY'yi ¢ekmek i¢in bir strateji uygulamaktadir. Bu strateji,
istihdam yaratma dahil ulusal kalkinma hedeflerine ulasilmasina yardimei olacaktir.
Cibuti'nin kalkinma siirecinde yabanci yatirimlarin oynayabilecegi roliin analizinden
sonra, bu stratejinin dayandigi ana unsurlar sunulmaktadir. Bu siirece is ortamini
tyilestirmek, yerli ve yabanci yatirimcilarin muamelesi ve korunmasi ile

DY Y'ninsektorel hedeflenmesi dahildir.
2.3.4.Dogrudan Yabanci Yatirim Cazibe Stratejisi

Calismanin bu boliimiinde, Cibuti pazarlarini tanitmak ve ekonomide varligi
olan daha fazla yatirimciy1 ¢ekmek i¢in DY Y'nin cazibe merkezlerinin ¢ok boyutlu bir
stratejisi Onerilmekte ve ayni zamanda Cibuti'nin siirdiiriilebilir kalkinma siirecinin

desteklenmesini amag¢lamaktadir.

is ortam
DY Y'nin yonetigim ve
altyapy 5 = oo o
Cibuti'ye girisi kurum
insan
sermayesi

Sekil 18. Cok boyutlu strateji.

Cok boyutlu strateji, yatirimcilarin muamelesi ve korunmasi da dahil olmak
lizere altyapi, beseri sermaye, yonetisim ve is ortami agisindan Oncelikle Cibuti'nin

rekabet gliciinii ve ¢ekiciligini vurgulamaktadir.
2.3.4.1. Is Ortamimin Reformu

Diizenleme hakki, iyi bir yatirnm politikasinin temel dayanaklarindan biridir.
Baz1 arastirmalar, is ortaminin iyi niteliklerinin DYY'nin Afrika'ya cekilmesinde

onemli bir rol oynadigim1 gostermistir. DYY'nin c¢ekiciligini sinirlamamak igin is
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ortaminin genel olarak iyilestirilmesi tercih edilir ve iyi bir gergceve, girisimciligin

gelisimini tesvik etmektedir.
2.3.4.2. Dogrudan Yabanc1 Yatirnma OzgiiCerceve

Yatinm kanunu, yabanci yatirimcilar i¢in ilk dikkate alinmasi gereken
hususlardan biridir. Yatirim kanununun igerigi hiikiimet tarafindan olusturulan
kalkinma politikalar1 ve bu siliregte DY Ynin beklenen rolii ile uyumlu olmalidir.
Cibuti'deki yatirim kanunu, uluslararasi en iyi uygulamalarla ve Cibutinin ekonomik
cikarlartyla ilgili degildir. Bu nedenle asagidaki noktalar1 tasiyan yeni bir kod

olusturulmasi 6nerilmektedir:

 Giris ve kurulus

* Ayrimci olmayan muamele garantisi

+ Belirli sektorlerde ve kamu ihalelerinin verilmesinde muamele farkliliklar
* Anlasmazlik ¢oziimii

 Sirket haklar1 ve ozgiirliikleri

 Sirket yiikiimliiliikleri

Yeni kodla, hangi sektorde faaliyet gostermek isterlerse istesinler Cibuti'ye
yerlesmek isteyen tiim yatirnmcilara hitap edilmelidir. En ¢ok beyan edilen
gereksinimler, yeni kodun keyfiligin onlenmesi i¢in tiim konsepti belirledigini ve
Cibuti'de sunulan rejim tiirlerinden bahsetmesi gerektigini varsayacaktir. Hiikiimetin,
belirli sektorlere, yabanci yatirimcilarin erisimini yasaklamasit mesrudur ve bu yasak
tilkenin kalkinma politikasina uygun olmalidirancak bu sektorler hakkindaki bilgiler

seffaf olmal1 ve parlamentoya sunulmalidir.

Yeni Yatinm Kanunu, yabanci yatirimcilara ayrimci olmayan muameleyi
aciklamakta giivenilir olmalidir. Bu tiir bir giivenilirlik, kismen belirli sektorlerde
bulunan muamele farkliliklarina iliskin bilgilerin Kod'a dahil edilmesine ve kamu

ihalelerinin verilmesine bagl olacaktir.

Kanun, yabanci veya yerli yatirimciya bakilmaksizin adil ve hakkaniyetli

olmali ve vergi tesviklerine iliskin bilgiler vergi kanununda belirtilmeli ve

3 https://unctad.org/system/files/official-document/diaepch2013d1_fr.pdf
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yatirimcilarin ylkiimliliikleri ile haklar1 arasinda adil bir denge saglanmasina isaret
etmelidir. Boyle bir durumda, fikri miilkiyetin korunmasina yonelik teminatlarin ve
yatirimeilar i¢in ekonomik ylikiimliiliikk maddelerinin ve sozlesmelerinin degis tokus

edilebilmesi i¢in Cibuti devletinin miizakere kapasitesinin artirilmasi gerekmektedir.

Yatirimer s6zlesmesi, hiikiimet tarafindan benimsenen seffaflik hedefleri ile
cevrimi¢i olarak kamuya agik olmalidir. Bu uygulama, ge¢misin tuzaklarindan
kaginmak i¢in stratejik ortakligi kolaylastiracaktir. Ayrica Cibuti hiikiimetinin yatirim

konusunu anlasmalar ¢er¢evesinde ele almasi dnerilmektedir.
2.3.4.3.IsMevzuati

Is mevzuat1 bir iilkenin rekabet giiciinii etkiledigi gibi bu kosulun degeri,
tilkenin  sektorlere ve rekabetci baglamina goéreDYY ¢ekme kabiliyetini

deetkilemektedir.

e Sozlesme kosullarinin uyarlanabilirligi ile ig¢i haklari arasinda daha iyi bir

denge saglanmalidir.

Genel olarak, Cibuti hiikiimeti i¢in issizligin azaltilmast DY Y'lerle ulasmak
istenilen birincil hedeflerden biridir. Bu nedenle issizligi azaltmak i¢in dogumlari
kolaylastiracak calisma diizenlemelerinin yiiriirliige konmas1 gerekmektedir. Bu durum
isin  herkes i¢in daha esnek olmasi adina c¢alisma kodunu degistirmeyi
gerektirmektedir. Aynm1 zamanda sirketin rekabet giicii ile is¢i haklar1 arasinda
dengenin de korunmasi gerekmektedir. Tiim bu oneriler, siirdiiriilebilir kalkinma i¢in
yatirim politikasi ¢ergevesi (CPIDD) ile bir anlagsma yapilarak gerceklestirilebilecektir.
Sektorlerde haftalik ve mevsimlik ¢alisma saatlerinin gozden gegirilmesi de tercih

edilmektedir.
e Isin maliyeti ile baglantil olarak iicret de ayarlanmalidir.

Yatirimcilar i¢in Cibuti c¢alisanlarinsaglik ve sosyal haklart i¢in bir varlhig
vurgulama yiikiimliiligii veya calisanlar i¢in 6zel bir sigorta arasinda bir se¢cim yapma
zorunlulugu vardir.Issizlik oranmni diisiirmek i¢in daha az vasifli is¢i gerektiren islere
gecici olarak is¢i alim1 saglanabilecegi gibi gesitli alanlara yonelik is egitimi tesvikleri

de yapilabilir. Bu tiir 6nlemler kiiclik isletmelere fayda saglamalidir. Nitelikli isgiicii
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eksikligi ile ilgili olarak, hiikiimet isgiliciinii daha rekabet¢i hale getirmeyi amaglayan

bir egitim politikasi belirlemelidir.
e Proaktif bir politika gelistirilmelidir.

Cibuti'nin isgilicii piyasasi i¢in uygun teknik egitime ihtiyac1 vardir. Bunu
saglayabilmesi i¢cin de zamana ve Onemli kaynaklara gereksinim duymaktadir. Bu
nedenle hiikiimetin proaktif bir politika gelistirmesi gerekmektedir Proaktif bir
politika, iilkenin ¢ekiciligine 6zgili tesvikler saglamak i¢in ihtiya¢ duyulan beceridir.
Son olarak, yatirimcilarin ilgisini ¢ekebilmek igin c¢ekici bir yasam ve ¢alisma

ortaminin saglanmasi, onlara okul ve saglik hizmetlerinin de sunulmasi gerekmektedir.
2.3.4.4.Cevresel Diizenlemeler

Yatirim konusu ile ilgili karar alma siirecinde, Cibuti iklim felaketleriyle kars1
karsiya oldugu i¢in ¢evresel etkiyi de hesaba katmak dnemlidir. Dolayistyla Cibuti igin
asil mesele ekonomik c¢ikarlar ile ¢evresel siirdiiriilebilirlik arasinda daha iyi bir

eslesme saglamaktir.

Diistik riskli faaliyetler i¢in hizlandirilmis bir prosediir siirdiiriirken, ¢evre
izerinde potansiyel olarak zararli etkileri olan tiim yatirim sektorleri icin bir ¢evresel
etki caligmas1 yapilmasi tavsiye edilmektedir. Calisma, maliyet analizine ve ¢evrenin
sundugu faaliyetin ekonomik ve sosyal faydalarina dayanmaktadir. Bu cevresel etki
calismasi, yabanct yatinmcilarin  Cibuti  hiikiimetinin ~ ¢evresel konulardaki

beklentilerini bilmelerini saglamaktadir.
2.3.4.5. Yonetisim

DYY'nin cazibe merkezleri stratejisinde iy1 yonetisimi vurgulamak onemlidir
clinkii bu yapilmazsa yabanct yatirnmi ¢ekmek i¢in atilan adimlar meyve

vermeyecektir. Etkin bir yonetisimin saglanmasi i¢in;
e Is ortam1 dengelenmelidir.

Cibuti'de gerek yabanci yatirimcilar ve gerekse iilke vatandaglari birgok engelle

(3

karsilagsmaktadir. Bunlar arasinda en 6nemlisi “yonetisim”dir. Cibuti devletinin bu

alanda bir iyilestirme i¢in kamu soézlesmelerinde tahsis sisteminin revizyonunu
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baglatacak bir reform o&lgegini olusturmasit Onerilmektedir. Reformun etkisinin
sirdiiriilebilirligini saglamak i¢in, devlet memurlarinin se¢imi ve iicretlerinin

belirlenmesinde de reform saglamak gerekmektedir.
e Cevrimigi sistemler araciligiyla yonetimin verimliligi artirilmalidir.

Kamu idaresinin etkinligini veya diger bir deyisle memurlarin egitimini
artirmak ic¢in dncelikle prosediir sayisin1 sinirlandirmak, daha sonra ne kadar siirecegi
belli gorevleri yerine getirme siiresinin gézden gecirilmesi ve bolgesel ve kitasal
standartlar1 yansitan hizmetler i¢in bir fiyat yapilanmasi gerekmektedir. YOnetim

mekanizmalar1 ve diger paydaslar arasinda bilgi aligverisi gelistirilmeye calisilmalidir.
e Fikri miilkiyet alaninda Cibuti yonetiminin kapasiteleri giiclendirilmelidir.

ODPIC'nin kurulmasiyla baglantili son gelismeler géz Oniine alindiginda,
Cibuti'nin fikri miilkiyet alanindaki teknik ve mali yardim agisindan oncelikli
ihtiyaglarm belirlemesi gerekli goriinmektedir. Bu baglamda, Cibuti hiikiimeti DTO
icinde olusturulan &zel bir programdan yararlanabilmelidir.3’Hiikiimet, ayn1 zamanda
teknik yardim yoluyla fikri miilkiyetin teknoloji transferini, yatirimi ve diger ulusal

hedefleri tesvik etmek icin ulusal bir strateji gelistirmelidir.
2.3.4.6. Insan Sermayesi

Ulke iginde mevcut beseri sermayenin kalitesi ve iiretkenligi, kendibdlgesinde
faaliyet gosteren firmalarin rekabet giiciinii etkilemekte ve DYY'nin cazibesinin
belirlenmesine katkida bulunmaktadir. Yabanci yatirimlart ¢ekmek ve bunlardan
yararlanabilmek i¢in ev sahibi ililkenin pazarda sunulan her tiirlii gorevi yerine
getirebilecek nitelikli ve rekabetgi insan sermayesine sahip olmasi gerekir. Bu
degerlendirme, en iyi yeteneklerin ¢ok uluslu sirketler tarafindan ¢ekilmesi igin de son

derece Onemlidir.

$7http://www.wto.org/french/tratop_f/trips_f/ldc_f.htm.

Investissement Direct Etranger au Maroc et politique d'attractivité
(https://www.memoireonline.com/08/09/2565/)
https://unctad.org/system/files/official-document/diaepcb2013d1 fr.pdf.
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Cibuti, bolgesel bir hizmet merkezi olma hedefini engelleyen, hedeflerine

ulagmak i¢in 3 kategori olusturmay1 oneren yetenekli bir is giicline sahiptir:

» Ulusal egitim, teknik ve mesleki egitim politikalari;
* Yerine konulacak Onlemlerin kurumsal ve surdirilebilir finansman
mekanizmalari.

* Yasal ve diizenleyici yonler.

Egitim sistemi, bireylerin bilgi ve becerilerini artirmak, yeni firsatlar
yaratmalarina ve yakalamalariakatki sunmak vegesitli sektorlerde istihdam artisi igin
gereklidir. Dengesizlik olmamasi i¢in Cibuti’nin devletinin piyasa arz ve talep
politikas1 ile aym1 seviyedeki egitim ve mesleki egitim politika belgelerini gdzden
gecirmesi tercih edilmektedir. Bunun igin egitim ve &gretim politikalariin
sektorelpolitikalarla baglantilt olmasi saglanmalidir. Bu, sektore 6zgii temel becerilere

olan ihtiyaci belirleme siirecini de icermelidir.

Ulke igin tiim sektdrlerdeki uzman isgiiciinii egitmek zor olacaktir. Hedef
sektorlere bagli olarak, Cibuti hiikiimeti, egitimlerinden yararlanmak i¢in hedef
tilkelere belirli sayida ¢alisan1 gonderebilir veya bolgede bu iilkelerin deneyimlerinden

yararlanilabilir.

Egitim fonlarinin belirli bir noktasinda, performanslarina iliskin ¢aligmalarin,
basar1 kosullar1 konusunda oybirligi ile verildigine dikkat edilmelidir. Bunlar asagidaki
unsurlart igermelidir: yonetimde iyi yonetisim; kamu politikalariyla eklemlenme;
talebe cevap verme mantigina dayali, degisikliklere hizla adapte olabilen bir
miithendisligin  kurulmasi; herkesin erisimini kolaylastirmak i¢in prosediirlerin
seffafligit ve basitlestirilmesi, ozellikle kii¢iik ve orta olcekli isletmeler ve kamu

yetkililerinden belirli bir derecede 6zerklik.*

Cibuti bunlar gerceklestirebilmek icin ¢ok partili fonlardan yararlanmaktadir.
Bu finansman, istihdam igin egitimi iyilestirdigi gibi genellikle egitim hizmetleri ile

0zel sektdriin ¢abalarini da bir araya getirmektedir.

3Bhttps://unctad.org/system/files/official-document/diaepch2013d1_fr.pdf.

80


https://unctad.org/system/files/official-document/diaepcb2013d1_fr.pdf

2.3.4.7. DYY'ninSektorel Diizeyde Cekilmesi

DY Y'ninsektorel cazibe stratejisi 0zel sektdor kalkinma politikasim
tamamlamalt ve sektorlerin gelisimi igin gerekli politika unsurlarini icermelidir.
DY Y'nin ¢ekilmesi i¢in kullanilan hedef segmentler, DY Y'nin ¢ekim stratejisine bir

adaptasyondur.

Bu bolimde hiikiimetin DYY'yi c¢ekmek icin dinamik bir yaklasim
benimsemesi gerektiginden, Cibutinin DYY cazibe merkezi stratejisinin sektor
bileseni i¢cin benimseyebilecegi yaklasimi iizerinde durulacaktir. Yabanci yatirimi

cekmeye yonelik dinamik yaklasim dort asamadan olusur.

Sekil 19. DYY'yi cekmek i¢in sektorelstratejiler - dinamik bir yaklagim.

Rekabetci analizler:Sirketler {izerinde etkili olan rekabet gli¢lerinin
dinamiklerini iyi anlamak, Cibuti'nin siirecin agamalarinin yukar1 ve asagi ¢cekimlerini
daha iyi bir araya getirmesine izin verecektir. Nitekim firmalarin rekabet giicline
iliskin yapilan analizler, diizenleyici sistemin 6tesinde, yatirimlarin karliliginin temel
belirleyicisinin piyasanin rekabetci yapist oldugunu gdstermektedir. Afrika'da
yatirimlarin karliligi, DY Y'nin ¢ekiciliginin en 6nemli faktorlerinden biridir. Ciinkii
Afrika'daki dogrudan yatirnmlarin biiylimesi, belirli sektorlerdeki kar marjinin

artmasindan kaynaklanmaktadir.
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Bu nedenle Cibuti i¢in en cazip sektorlerde yabanci yatirimlarin karin artiracak

rekabet¢i bir analiz olusturmak gerekmektedir. Bu analiz su noktalari i¢erebilir:

e Cibuti'nin dahil olmak istedigi deger zincirlerinin isleyisinin analizi.

e Su anda oncelikli deger zinciri segmentlerinde bulunan iilkelerin durumunun
tanimlanmasi ve analizi.

e Cibuti'de sektorel seviyelerde yatirim belirleyicilerinin envanteri ve rakip
iilkelerle karsilastirmali analiz.

e Sektordeki potansiyel yatirnmcilarin tiiri ve yatirim stratejilerinin

belirlenmesi ve analizi.

Tasimacilik ve lojistik sektorlerinde Cibuti, iilkenin kalkinma hedefleri
tizerindeki etkisini en list diizeye ¢ikarmak ve dogrudan yabanci yatirimi ¢ekmek icin
liman faaliyetine yatinmin faydalarindan tam olarak yararlanmaktadir. Bu anlamda
Cibuti'nin sektordeki rekabetin degerlendirilmesine daha fazla 6nem vermesi tavsiye

edilmektedir.

Cibuti'de diger sektorlere gore daha az yatirima sahip balikeilik sektori ile ilgili
olarak, rekabetci geleneksel balik¢iligi sinirlamak ve diger baliklari ihra¢ etmek
seklinde bir analiz hiikiimetin avantaj ve dezavantajlarin1 anlamasma olanak
tantyacaktir. bu yontem ayni zamanda iilkelerin deneyimlerini ve sektdrde uygulanan
DYY iizerindeki farkli diizenleme seceneklerinin etkilerini de analiz eder. Bu nedenle
Cibuti, balik¢ilik {riinlerinin islenmesinde yatirnmlar1 ¢ekme olasiliklarim

arastirmalidir.®

Tarim sektoriiniin biiytimesi, Cibuti'deki olumsuz iklim kosullart nedeniyle
saglikli gerceklesmemektedir. Topraklarinin kiigiikligii ve komsu iilkelerdeki tarimsal
gelismislik tarim sektoriiniin rekabet edebilirligi oniinde bir engel olarak durmaktadir.
Bu nedenle rekabetin daha az siddetli oldugu sektorlerde firsatlarin arastirilmasi
gerekmektedir. Bu baglamda, tarimsal faaliyete yonelik DYY akis1 az da olsa

artacaktir.

3 http://www.ministere-finances.dj/
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Yasal cerceve: Oncelikli sektdrlerin segimi veDYY'nin yogunlastig1 alanlari
degerlendirmek i¢in yasal ve diizenleyici ¢er¢eve i¢in gerekli sektorel ayarlamalar
detaylandirmak gerekmektedir. Bu degisiklikler, dogrudan yatirimlardan beklenen

getiriler ve ilgili riskler agisindan dikkate alinmalidir.

Bu bolim, DYY'nin ¢ekiciligi icin gerekli diizenlemeleri ele almaktadir.
Faaliyet alanlarinda rekabet giicii esas olarak maliyetlere ve piyasa taleplerine baglidir.
Cibuti'ye ¢alisma mevzuatini yeniden degerlendirmesi ve sirketlerin sektorel kosullara
uyumlulugunu artirmasi tavsiye edilmektedir. Isin uyarlanabilirligi, dzellikle toplu
sozlesmelerin ¢alisma saatleri ve haftalik saatler gibi operasyonel konular iizerindeki
onceliginin vurgulanmasiyla da savunulabilmektedir. Turizm ve tarimdaki mevsimlik

sozlesmeler de bu sektorlerin gelisimini tesvik edebilir.

Cibuti hiikiimeti endiistrinin gerektirdigi arazi mevzuatini uygulamali ve
oncelikli sektordeki yatirimecilar DY Y'nin arazi ayricaliklarindan yararlanmalidir. Mali
tesvikler, smirli bir zaman gergevesinde Oncelikli sektorlere verilmelidir. Ekipmanla
ilgili vergi indirimleri de DY Y'nin tedarik zincirinin bilesenlerine aktarimi iizerinde

olumlu bir etkiye sahip olabilir.

Promosyon: SektorelHedef:Sektorel hedef, sektorel diizeyde yatirim
faaliyetlerinin hedeflenmesi agisindan olumlu bir noktadir. Tanitim ve sektor
hedefleme asamasinda, yatirimlarinin karliligini belirlemek i¢in faiz unsurunu
sorgulayan ana yatirimcilarin belirlenmesi esastirvepolitika ve aksiyonlar agisindan
analiz edilmesi gerekmektedir. Sosyal ve gevresel sorumluluk, Cibuti'deki ¢esitli
oncelikli sektorlerle ilgilenen yatirimci tiirii i¢in son derece onemlidir. Kii¢lik ve orta
Olcekli igletmelerin yani sira biiyiik isletmeler de olabilirler, bu nedenle Cibuti'nin
farkli cografi bolgeleri hedefleyerek DYY kaynaklarini ¢esitlendirmesi tavsiye

edilmektedir.

Gilinimiizde herhangi bir iilke biiylik yabanci yatirimciyr tercih etmekte ve
kiiciik ve orta olgekli isletmeleri ihmal etmektedir.Bu durumda Cibuti'nin kiigiik ve
orta Ol¢ekli yatirnmeilarin kalkinmasia ve onlarin gekiciligine odaklanmast da son
derece Onemlidir. Bu tiir bir yatirimci, istthdam yaratilmasina ve yoksullugun

azaltilmasina da katki sunacaktir. Bununla birlikte kiigiik yatirimcinin biiylik yatirimet
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ile aym finansal araglara sahip olmadiginin ve yasal istikrarsizliklariyla baglantili

risklerinin farkinda olmasi gerekmektedir.

Izleme ve degerlendirme: Scktor stratejisinin ilgili olmasi i¢in dogrudan
yabanci yatirnmlart ¢ekmek icin aliman Onlemlerin etkilerinin siirekli  bir
degerlendirmesinin vurgulanmasi ve bunlarin {ilkenin kalkinma hedefleri {izerindeki

etkisinin izlenmesi gerekmektedir.

Cok boyutlu strateji, daha iyi bir i ortami, beseri sermaye ve altyapinin
iyilestirilmesi ve ayrica Oncelikli sektorlerde dogrudan yabanci yatirimi ¢ekmek igin
daha kesin hedeflemeyi ifade etmektedir. Cibuti'nin topraklarina daha fazla yabanci
yatirnmcl ¢ekebilmesi ve varliklarindan yararlanabilmesi ic¢in hiikiimetin ¢ekim

stratejisini dikkate almasi gerekmektedir.

UCUNCU BOLUM

CIBUTI’NIN JEO-STRATEJIK KONUMU iLE YABANCI
YATIRIMLAR ARASINDAKI iLISKI

3.1.Cibuti'deDogrudanYabanciYatirimlar

Cibuti, Afrika Boynuzu'nda yer alan ve Eritre, Etiyopya ve Somali ile sinir1
paylasan bir kiyi iilkesidir. Ulke, belirli bir siyasi istikrar ve goreli sosyal barisa
sahiptir. Ulkenin yatirimlar igin ana cazibesi Uzak Dogu, Basra Korfezi, Afrika ve
Avrupa arasindaki deniz kavsaginda yer alan ve derin su liman tesislerini ve demiryolu
varliklarimi gerekli kilan stratejik cografi konumudur. Cibuti, en az gelismis iilkelerden
biridir. Issizligin azaltilmasi, hiikiimetin 6nceliklerinden biridir ve dogrudan yabanci
yatrrmm (DYY) cekiciligi bu prizma araciligiyla goriilmektedir. Ulke, biiyiik
projelerde yogunlasarak yillar igcinde 6nemli bir artis yasayan DY Y'ye agiktir.

Diinya Bankasi verilerine gore Cibuti, isyapma kolayligi bakimmdan 2018
yilinda diinyanin 154. Ekonomisi iken, 2019 yilinda diinyada ilk 100 ekonomi arasinda

99. sirada yer almistir. Ulke, Diinya Bankas1 “Doing Business raporlar1 tarafindan
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Olctlilen 3 veya daha fazla alanda en ¢ok gelisme gosteren 10 ekonomi arasinda yer

almaktadir.*
3.1.1. Cibuti'de Dogrudan Yabanci Yatirnmlara Tarihsel Bakis

Ulke, bagimsizligimi kazandigi 1977 yilinda sosyal ve ekonomik altyapidan
yoksundur. Hiikiimet, ekonomik dinamik i¢in gerekli kosullar1 yaratmak amaciyla
tilkeye temel ekonomik altyapiyr saglamayr amaglayan genis bir yatirnrm programi
baglatmigtir. Ancak biitce zayifligi nedeniyle hiikiimet kendi kaynaklarini
kullanamamisg, dis yardim talebinde bulunmustur. Bu nedenle 6zellikle Arap iilkeleri
ve Fransa'dan biiyliik miktarlarda dis yardim almaktadir. Bu sayede onemli sayida

gelistirme projesi yiirlitilmustir.

1980'den beri Cibuti'ye gelen DYY akislar1 neredeyse sifir ya da ¢ok diisiik
seviyelerdedir.2000'li yillardan itibaren, 6zellikle 2005-2010 aras1 6nemli miktarda
yabanci yatirim girisi kaydedilmistir.

Kamu yatirimi, bu dénemde reel olarak yilda %37 biiyiiyerek keskin bir artig
gostermis ve 1982'deDJF 13.400 milyon olmustur. Ozel yatirimlar da énemli 6lgiide
artarken, bu artig1982'de toplam yatirimlarin yalmizca %8'inden daha azini temsil

etmistir.*!

4Ohttps://www.banquemondiale.org/fr/news/press-release/2018/10/31/doing-business-2019-djibouti-
jumps-55-ranks

4LAbdillahi_Aptidon_Gombor_2011_archivage%20(1).pdf
https://www.memoireonline.com/12/12/6565/m_Investissement-direct-etranger-et-croissance-
economigue-au-Burkina-Faso6.html#toc19
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1975-2018 aras1 Cibuti'ye gelen DYY akislarma iliskin bu verileri,
1975'ten2002'ye ve 2002'den2019'e kadar olan iki donem seklinde ayirt etmeyi

miumkindiir.

1975-2002 arast ilk donem, DYY akislarindaki durgunluk ile karakterizedir.
Grafikte, bu durum apsis ekseni ile birlesme egiliminde olan ve bu donemde Cibuti'de

DY Y'nin marjinal girigini gésteren bir egri ile gosterilmektedir.

“https://www.memoireonline.com/12/12/6565/m_ Investissement-direct-etranger-et-croissance-
economigue-au-Burkina-Faso6.html#toc19
https://www.cairn.info/revue-perspectives-economigues-de-1-ocde-2003-1-page-193.htm
http://www.bmcetrade.co.ma/fr/observer-les-pays/djibouti/investir-3?
http://ccd.dj/investir-a-djibouti/pourquoi-investir-a-djibouti/
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Tablo 11.Cibuti’de Dogrudan Yabanci Yatirimlar

Dogrudan Yabanci Yatirimlar 2017 2018 2019
DYY Girisi (Milyon Dolar) 165 170 182
DYY Stoku (Milyon Dolar) 1,403.4 | 1,573.4 | 1,755.4
Sifirdan Yatirim Sayisi 1.0 1.0 1.0
Sifirdan Yatirimlarin Degeri (Milyon Dolar) 10 186 181

https://santandertrade.com/en/portal/establish-overseas/djibouti/investing-3

2002 yilindan itibaren ise egri dalgali bir biiyiimeye baslamis ve 2005 yili
sonuna kadar devam etmistir. Hiiklimetin yaptig1 istikrar ¢abalar1 sayesinde 2005
yilindan itibaren 2008 yilina kadar yeni bir yiikselis egilimine girmistir. 2008 krizi,
egrinin 2009'dan sonra diismesini aciklamaktadir. Cibuti'ye giren DYY akisi, 2015,
2016, 2017'de sabit kalsa bile yillar iginde dalgali bir seyir gerceklesmistir.

2019 yilinda DYY miktart 182 Milyon Dolara ulagsmistir. En ¢ok DYY’nin
hizmetler sektoriine yogunlastigi goriilmektedir. En ¢ok yatirnmyapan iilkelere
bakildiginda ise Korfez {ilkeleri, Etiyopya, Yemen, Cin, ABD, Fransa, Brezilya,
Hindistan ve Tiirkiye dikkat cekmektedir.

2002 sonras1 donemde Cibuti'deki DYYakislarinin artmaya baglamasi, iilkenin
daha fazla yatirnmci ¢ekmesini saglamis, lilkede dogrudan yabanci yatirim artisi igin
cesitli reformlar gerceklestirilmistir. Isletmeler i¢in miilkiyet devri daha kolay ve daha
seffaf hale getirilmis, krediye erisim gelismis, azinlik yatirimeilarinin korumasi
giiclendirilmis, ticari davalar1 ¢ozmek icin ilk derece mahkemesinde 6zel bir boliim
olusturulmus ve yeni bir medeni hukuk usulii kanunu kabul edilerek sozlesmelerin

yiirlitiilmesi ve iflas ¢6ziimii kolaylastirilmistir.
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Tablo 12. Cibuti'ye Yatirimin Gerekgeleri.

e Diinya transit ticaretinin % 60'min yapildig1 diinyanin 2.
nakliye yolu ilizerindedir.

Jeo-Stratejik Konum e Ulke, denize kiyis1 olmayan iilkeler i¢in bir merkez
olarak hizmet vermek tizere bolgede stratejik olarak
konumlandirilmgtir.

Politik istikrar 1977'deki bagimsizliktan beri politik istikrar
bulunmaktadir.

Ekonomik haklardan Vatandaslar ve yabancilar ayni haklardan yararlanir.

yararlanma

Para birimi ABD dolarina sabitlenmistir ve serbestce

Kararli Para Birimi Bt

Kambiyo kontrolii olmayan, tamamen bedelsiz para

Finansman Sistemi o . . .
transferine izin veren bir finansal sistemi vardir.

Ekonomisi kalkinma odaklidir ve tiim hiziyla (biiyiik

Biiyiiyen ekonomi altyapi projeleriyle) biiyiimektedir.

Telekom sistemi, SEA ME WE istasyonu ve EIG deniz

el i Sl alt1 fiber kablolar1 ile Afrika'nin en iyileri arasindadir.

Ulkedeki yatirim operasyonlari, blgesel ve uluslararasi
finans kuruluslarinin finansman ve sigorta kapsami igin
uygundur.

Yatirimlarin giivenligi

e (Cibuti, 400 milyondan fazla niifusa sahip COMESA

Biiyiiyen Pazarlara erisim pazarina agilan dogal bir kapidir.

e Uluslararasi standartlarda liman altyapisi ile pazarlara
etkin erigim imkan1 sunmaktadir.

Kaynak:http://www.djiboutinvest.com/index.php?option=com_content&view=article&id=249
&Iltemid=499

Tablodan anlasildig lizere bir sirket, yeni bir pazara girmeden once s6z konusu
tilkenin glivenligi, konumu, pazara erisimi ve para birimi gibi ¢esitli noktalar1 analiz
etmektedir. Cibuti'nin bu avantajlarinin yanisira énemli jeo-stratejik konuma sahip

olmasi, yatirimlar noktasinda Cibuti’yi cazip kilmaktadir.

DYY, Cibuti’nin siirdiirilebilir kalkinmasi i¢in en uygun kaynaklardan biri
olarak kabul edilmektedir. Kalkinma agisindan Cibuti hiikiimetinin DYY'den bekledigi
temel hedefler yoksullugun azaltilmasi, ekonominin c¢esitlendirilmesi ve istihdam

yaratilmasidir.
3.1.2. Cibuti’deki Belli Bash Yatirimei Ulke ve Kuruluslar

Hizmet sektorii, en fazla DYY'yi yakalayan sektordiir. Ana yatirimcilar:
Etiyopya, Cin, TirkiyeveDiinya Bankasi’dir. Bu dort yatirnmci disinda farkli
yatirnmcilar da Cibuti ekonomisine daha fazla getiri saglayan ana sektorlere yatirim

yapmislardir. En ¢ok yatirim yapilan ekonomik faaliyet sektorleri: altyapi, lojistik ve
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ulasim, enerji ve yeni teknolojidir. Ancak bu yatirnmlar, Cibuti'yi Dogu Afrika'da
ticari, lojistik ve dijital bir merkez haline getirmek isteyen ve iilkenin biliyiime
potansiyelini 6nemli Olgiide artiran ulusal otoritelerin hirslarinin basarilmasit igin

gereklidir.
3.1.2.1.Cin

Cin ile Cibuti arasindaki dostane isbirligi, uygun kosullar altinda gelismis ve 8
Ocak 1979'da diplomatik iliskilerinin kurulmasindan bu yana ¢esitli alanlarda verimli
bir sekilde devam etmektedir. Ekonomik ve ticari diizeyde, iki iilke arasinda ekonomik

ve teknik isbirligi anlagsmalar1 ve ticaret anlagsmalar1 imzalanmistir.

Iki iilke arasinda yiiriitilen projeler sunlardir: Cibuti-AddissAbaba arasi
elektrikli demiryolu, Cibuti'de yeni bir havaalani, Tadjourah'da ikinci bir liman ingaati,
300 MW'lik bir giines enerjisi santrali kurulumu, 4 milyar dogalgaz boru hatti, Cibuti-
Etiyopya arasindaGhoubet'de bir tuz ihracat limani kurulmasi ve Cibuti ile Etiyopya
arasinda ikinci bir elektrik nakil hattinin kurulmasi seklindedir. Cin, iilke icinde
iistlendigi projelerde kullanilacak malzemelerin yani sira dogrudan finansman ve is

giicii kaynag1 da saglamaktadir®,

Cin tarafindan, Afrika’nin en biiyiik serbest ticaret bolgelerinden biri olan
“Cibuti, Uluslararas1 Serbest Ticaret Bolgesi (DIFTZ)”’nin ilk asamasi 2018’de
Cibuti’de acildi. 2016°da insaatina baslanan ve 240 hektar biiyiikliige sahip Cibuti
Uluslararas1 Serbest Ticaret Bolgesi, 10 yil igerisinde 4 bin 800 hektar alana kadar
genisletilecek ve igerisinde faaliyet gosteren yabanci sirketlere biiyiik avantajlar
saglamas1 hedeflenmektedir. Cinli sirketler tarafindan insa edilen Serbest Ticaret
Bolgesi, kazancinin biiyiik ¢ogunlugunu liman gelirlerinden elde eden iilkedeki ana

limanlarla baglantiya sahip olacak*.

43 TC. Cibuti Ulke Biilteni, 2020 s.7
https://ticaret.gov.tr/data/5h885d7aaf23be7c5¢10c652/C%c4%b0BUT%c4%hb0%20%c3%bclke%20prof
ili.pdf
“https://www.denizbulten.com/haber-afrika-nin-en-buyuk-ticaret-bolgelerinden-birisi-cibuti-de-acildi-
9407.html
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DIFTZ, yiksek hizli telekomiinikasyon, giic ve su kaynaklari, yollar
veotoparklar gibi gelismis olanaklarla donatilmistir.Pilot bolge, ticaret ve lojistik,

ihracat isleme ve is destegine odaklanan dort endiistriyel kiimeye sahiptir:

1. Lojistik Endiistrisi Kiimesi: nakliye, glimriikkli depolama, lojistik ve
dagitim;

2. Is Sektorii Kiimesi: toplu giimriikli mal islemleri, ticari mal teshir,
giimriiksiiz ticari mal perakende;

3. Isletme Destek Kiimesi: finansal hizmetler, bilgi hizmetleri, otel yurtlari,
ofis ingasi, egitim, aracilik hizmetleri;

4. Isleme Uretim Grubu: iiriin paketleme, gelen malzemelerin hafif islenmesi,

gida isleme, deniz iiriinleri, otomobil pargalari montaji.

Bu proje ile, bolgenin ihracat iiretim ve isleme kapasitesi, gida, otomotiv
pargalari, tekstil ve ambalaj gibi kilit sektorlerde genisletildigi icin, ayni zamanda

Cibuti ve Dogu Afrika igin de biiyiik is firsatlar1 ortaya konulmaktadir®.

Cin’in Cibuti’tedi 6nemli yatirimlarindan biri de Addis Ababa ile Cibuti
Liman1 arasindaki toplamda 756 kilometre uzunlugundaki demir yoludur. Stratejik ve
ekonomik 6nemi bulunan bu hat; Afrika’nin en uzun demir yolu olma 6zelliginin yan1

sira elektrikli ilk demir yolu olma niteligini de tagimaktadir.
3.1.2.2.Etiyopya

Cibuti’den hem yiizol¢iimii hem de niifus olarak ¢ok daha biiyiik olan ancak
deniz erigsimine sahip olmayan Etiyopya i¢in Cibuti Kizildeniz'e agilan kapi
konumundadir. Cibuti limanlar1 Etiyopya'nin ihracat ve lojistik merkezleridir. Aslinda
Etiyopya ihracatinin biiytik bir kismi1 Cibuti'den ge¢cmektedir ve ekonomik biiylime ve
kalkmmalarini giiclendiren taraf da budur. Iki iilke arasindaki iliskiye ek olarak, Cibuti
sehri ile AddisAbaba arasinda 750 km'lik bir elektrikli demiryolu hattinin insa
edilmesiyle de bu goriis giiclenmektedir. Etiyopya yonetimi, deniz ¢ikis yolu tizerinde
yapilan Cibuti'deki altyap1 yatirnmlarini desteklemektedir. Etiyopya bu projelere igme

suyu ve elektrik ihtiyacinin karsilanmasi i¢in destek vermektedir. Son olarak Subat

“Shttps://dpfza.gov.dj/facilities/Free-trade-area/djibouti-international-free-trade-zone
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2019'da iki iilke yetkilileri arasinda 4 milyar dolarlik bir gaz boru hatt1 yapimi i¢in
anlasma imzalanmistir. Etiyopyagazim1 Cibuti'deki ihracat terminaline tasiyacak,
Etiyopya da Cibuti bolgesinde bir gaz sivilastirma tesisi ve bir ihracat terminali inga

edecektir.
3.1.2.3.Tiirkiye

2013'ten beri Tiirkiye-Cibutiarasindaki iliski olduk¢a saglam ilerlemektedir ve
bu birka¢ diizeyde goriilebilmektedir. Tiirkiye, Cibuti'deki en yeni yatirimcilardan
biridir. Mevcut durumda Cibuti'de faaliyetlerini yogunlagtiran on bes kadar Tirk

sirketi bulunmaktadir. Tiirkiye tarafindan Cibuti'de yapilan faaliyetler sunlardir:

Ambouli Baraji:Ambouli nehri iizerindeki bu barajin ingast Mayis 2014'te
imzalanan bir anlasmanin sonucudur. Tamami Tirkiye tarafindan hibeyle
Cibuti'de insa edilen Ambouli Dostluk Baraji'nin, bolgede yasanan sel felaketlerinin
Onlenmesi, sehrin igcme suyu ihtiyaglarinin kariglanmasi ve iilkede yasanan su
sikintilarinin minimize edilmesi amaglanmistir. Baraj 71 metre yiiksekliginde ve 14
milyon m® stok hacmine sahiptir.**Tiirkiye bu proje i¢in 11 milyon euro fon
saglamistir  (https://www.uab.gov.tr/haberler/ambouli-dostluk-baraji-nin-acilisi-icin-
hedef-2020).

Okul insaati:Su anda Cibuti’de 2 egitim kurumu bulunan Tiirk Maarif Vakfi,
Cibuti yetkilileri tarafindan tahsis edilen 30.000 m? arsa iizerinde yeni bir okul
ingaatina baslamigtir. Maarif Vakfi, anaokulundan liseye kadar tiim branslarda egitim
verecek modern bir kompleks insa edecek.Okulun 6gretim kadrosunun olusturulmasi
vemateryal desteginin Tiirkiye tarafindan saglanacagina dair bir protokol imzalanmistir
(https://turkiyemaarif.org/post/7-cibutide-uluslararasi-maarif-okulu-en-iyi-okul-
secildi-660?lang=tr)

Sultan Il. Abdiilhamid Camii:Tirk Diyanet Vakfi tarafindan yaptirilan
Cibuti'nin en biiylik camisidir.2015 yilinda yapimina baslanan caminin inga fikri
Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan'a aittir. Insaati sirasinda kullanilan

malzemelerin biiylik bir kismi Tiirkiye'den ithal edilmis, cami 2019 yil1 kasim ayinda

“6https://www.aa.com.tr/fr/afrique/la-turquie-donne-le-premier-coup-de-pioche-pour-le-barrage-
damiti%C3%A9-ambouli-%C3%A0-djibouti/930237
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ibadete  acilmistir(https://www.diyanet.gov.tr/tr-TR/Kurumsal/Detay/26152/cibuti-2-

abdulhamid-han-camii-dualarla-acildi)

Tiirk Ozel Ekonomi Bolgesi Projesi: Cibuti hiikiimeti tarafindan 2014 yilinda
Tiirkiye'ye Tiirk Ozel Ekonomi Bolgesi yapimu igin 5 milyon metrekarelik arsa tahsis
edilmistir.Liman bolgesindeki bu arsaya Tirk ozel sektoriiniin bolgede faaliyet
gostermesi i¢in, Ankara'da Cibuti Biiyiikel¢iligi ile Tiirkiye arasinda, Tiirk 06zel
sektoriiniin cati kuruluslarinin is birligiyle projenin ve Cibuti'nin sundugu imkanlarin
tanitilmasin1 amacglayan pek c¢ok faaliyet gergeklestirmekte ve projenin hayata
gecirilmesi konusunda calismalar
yuriitmektedir(https://www.uab.gov.tr/haberler/ambouli-dostluk-baraji-nin-acilisi-icin-
hedef-2020).

3.1.2.4. Diinya Bankasi (DB)

Diinya Bankasi, Cibuti'ye yoksullugun azaltilmasi ve i3 ortamimin
tyilestirilmesi seklinde iki Oncelik i¢in yatirnm yapmaktadir.DiinyaBankasi’nin
yatirdig fonlar genellikle Uluslararas1 Kalkinma Dernegi'nden (IDA) gelmektedir. Bu
fonlar sosyal koruma, enerji, kirsal toplum gelisimi, kentsel yoksullugun azaltilmasi,
egitim, afet riski, yonetisim ve Ozel sektor gelisimi olmak {izere yedi sektore

kullanilmaktadir.

Ayrica yoksul niifus i¢in su ve elektrik yatirimi1 yapilmis ve bu kapsamda 4000
ozel elektrik hatt1 ¢ekilerek 27.000 kisiye sokak lambalar1 ve trafolar1 kurulmustur.
Diinya Bankas1 bolgelere yonelik de 1600 haneye 10.000 bas sarni¢ ve igme suyu
kaynaginin yani sira balikgilar icin tesisler ve kadinlarin baliklarin1 satmalarina olanak

tantyan tesisler insa etmistir.*’

4Thttps://www.banquemondiale.org/fr/news/feature/2016/03/15/assessing-development-impact-in-
djibouti
http://voiceofdjibouti.com/la-plus-grande-mosquee-de-djibouti-gracieusete-de-la-turquie-compte-a-
rebours/?lang=fr
https://www.deik.org.tr/basin-aciklamalari-cibuti-turkiye-is-forumu-cibuti-de-gerceklestirildi
https://www.aa.com.tr/fr/afrique/djibouti-recherche-des-investisseurs-pour-la-zone-économique-
spéciale-turque/1762715
https://www.aa.com.tr/fr/titres-de-la-journée/la-turquie-ouvrira-une-école-a-djibouti/756220
4Thttps://export.agence-adocc.com/fr/fiches-pays/djibouti/economie-3
https://lanation.dj/djibouti-bilan-de-lannee-2019/
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Yabanci yatinmlar sayesinde Cibuti ekonomisi hizla biiylimiistiir. Ekonomik
bliylime 2017'de %4,1;2018'de %6;2019'daise%7'ye cikmistir. 2020°’de ise %38,0'a

cikacag1 ongoriilmektedir.

Ulke, biiyiime, ulastirma, lojistik ve telekomiinikasyon hizmetleri ile
uluslararast yatirrm ve ticaret programlarindan odiiller almaktadir. Yatirim
programinin liman faaliyetleri araciligiyla daha da giliclenecegi ongoriilmektedir.
Liman faaliyetleri zaten GSYIH’nin %70'inden fazlasini temsil etmektedir. Tadjourah
bolgesini Etiyopya ile birbirine baglayan ikinci bir demiryolu ag1 gibi yeni ¢aligmalar
da devam etmekte, iki yeni havalimanmi yapim asamasindadir. Son olarak oldukca
iddialibir proje olan trans-Afrika demiryolu projesi ile Cibuti’denDAKAR'atiim kita
gecilecektir.

Diinya Bankasinin Cibuti'deki portfoyili, toplam 210 milyon ABD Dolari
tutarinda, Uluslararasi Kalkinma Birligi tarafindan finanse edilen 14 projeden
olugmaktadir. Portfoy sosyal giivenlik aglari, enerji, kentsel yoksullugun azaltilmasi,
saglik, egitim, kamu idaresinin modernizasyonu, yonetisim ve 6zel sektor gelisimine
odaklanarak bunlarin timii kadin ve gengligi
vurgulamaktadir(https://www.worldbank.org/en/news/press-
release/2020/12/18/djibouti-new-world-bank-support-to-improve-the-lives-of-

refugees-and-host-communities).

3.2.Cibuti'nin Siirdiiriilebilir Kalkinmasinda Uluslararasi

Yatirimlarin Rolii

Ulkenin kalkinmasina yapilan yatirimlar agisindan, hiikiimetin dikkate almasi
gereken temel hedefler; beseri sermayenin giiglendirilmesi, yoksullugun azaltilmasi,
0zel sektoriin giiclendirilmesi, ekonominin ¢esitlendirilmesi, altyapinin iyilestirilmesi

ve son olarak bunlarin bir sonucu olarak kayzitli islerin yaratilmasidir.

FOCUS Djibouti/Ethiopie : une relation qui se renforce(https://lanation.dj/focus-djibouti-ethiopie-une-
relation-qui-se-renforce/)

93


https://lanation.dj/focus-djibouti-ethiopie-une-relation-qui-se-renforce/
https://lanation.dj/focus-djibouti-ethiopie-une-relation-qui-se-renforce/

3.2.1. Beseri Sermayenin Giiclendirilmesi ve Sosyal Kalkinmanin

Saglanmasi

Yiiksek igsizlik oran1 ve yoksulluk, az gelismis bir¢ok iilkenin oldugu gibi
Cibuti'nin de temel sorunlaridir.Birlesmis Milletler Kalkinma Programi Insani Gelisme
Endeksi'ne gore 2019 yilinda Cibuti 189 iilke arasinda 171. sirada yer almistir. Bu,
Cibuti'nin diisiik insani gelismeye sahip ilkeler kategorisinde oldugunu ve BM
fonunun bir pargas1 olan UNDP tarafindan desteklenmesi gerektigini gostermektedir.
Bu organizasyona gore Cibuti'deki yoksullugun 2019'da %35,8 oldugu tahmin
edilmektedir.*® Gegtigimiz birkac yilda Cibuti, bu altyapilarin gelistirilmesi igin biiyiik
Olcekli yatirnmlart memnuniyetle karsilamistir. Ancak issizlik ve yoksulluk rakamlari
hala yiiksektir. Bu nedenle ekonomik biiylimenin hizlanmasina ragmen iilke aym
yoksulluk noktasinda kalmaktadir. Cibuti niifusunun ¢ogu giinde 1,90 dolardan daha az
bir parayla gecinmektedir.

Yoksullugun siirekliligi  biiyiilk Olgtide  yiiksek issizlik —diizeylerine
baglanabilmektedir. 2019'da %39,4 oldugu tahmin edilen issizlik esas olarak is
piyasasina giren gengleri etkilemektedir. Cibuti pazarinda daha fazla ticari yatirim
oldugu stirece, Cibuti ¢alisanlarinin ise alimi ¢ok diislik olmaktadir. Cilinkii yatirimlarin
cogu, vasifl isgilicli gerektiren sektorlere yogunlasmistir. Ayrica Cibuti iscilerinin talep

ettigi yiiksek ticretlerde bu durumu etkilemektedir.

Bu zorluklarin iistesinden gelmek i¢in hiikiimet, is arayanlarin egitimi ile etkili
is arz1 arasindaki eslesmeyi tesvik etmek igin bir Ulusal Istihdam Biirosu kurmustur.
Cibuti yetkilileri, 2000'li yillardan beri erisimi, kaliteyi ve alaka diizeyini artirmak
amaciyla egitim sektoriinde bir reform baglattiklarindan egitimin insani gelisme icin

gerekli oldugunu diisiinmektedirler.

“Bhttps://www.banguemondiale.org/fr/country/djibouti/overview
https://www.afdb.org/fr/countries/east-africa/djibouti/djibouti-economic-outlook# (Perspectives
économiques au Djibouti)

Rapport du FMI n° 19/314 DJIBOUTI CONSULTATIONS DE 2019 AU TITRE DE L’ARTICLE 1V
— COMMUNIQUE DE PRESSE; RAPPORT DES SERVICES DU FMI ET DECLARATION DE
L’ADMINISTRATEUR POUR DJIBOUTTI (Octobre 2019)
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3.2.2. Ozel Sektoriin Gelistirilmesi

Ozel sektor, Cibuti’deki en az gelismis sektdrdiir. 2015 yilinda 3.186 sirket
iilke genelinde faaliyet gosterir durumdadir. Bu sirketler tarim, sanayi, insaat ve
hizmetlergibifarkli sektorlere yayilmistir. Ozel sektor, en ¢ok calisani olan sektorler
arasinda yer almaktadirancak liman, ONEAD, L EDD gibi bagka biiyiik isverenler de
vardir. Ozel sektoriin gelismesini engelleyen kisitlamalar arasinda kamu isletmelerinin
sanal tekeli, kamu so6zlesmelerinin niteliklerinde zayif rekabet, teknik ve beseri
kapasitelerin  zayiflifi, maliyetli tlretim faktorleri (enerji, telekomiinikasyon)

sayilabilir.

Ozel sektoriin gelisimi smirhidir ciinkii faaliyetlerin biiyiik kismi lojistik ve
tasimacilikta yogunlagsmistir. Yatirimlarin ¢ogu kamu sektdrlerinde yapilmaktadir
clinkii devlet Cibuti'deki liman ve yol altyapist ile bu sektoriin uyumlu ve
stirdiiriilebilir biiylimenin tek ayricalifi oldugunu anlamistir.Gergekte o6zel sektor
ekonomik kalkinmanin kaynagidir. Bu nedenle giiglii ve ¢esitlenmis bir ekonomi, 6zel
sektorlin  giiclenmesinde oldukga etkili olmaktadir. Bu kapsamda Cibuti bankasi,
yatirnmciya krediverirken ozel sektorii giiclendirmeye calismis, Ozellikle yerli ve

yabanci yatirimeilart hedeflemistir.

Bu seviyede, banka i¢in geri 6deme yapmama riski oldukga yiiksektir ¢iinkii
yatirimcilar i yonetimini anlayamazlar bu durumda hiikiimet Cibuti i¢in bir ekonomik
kalkinma fonu kurmus ve genclere kredivermeye baslamistir. Bu kredi, gen¢ Cibuti
halkinin yatirnmlar yapmasi i¢in tasarlanmigtir. Bu kurum aym1 zamanda farkli
ekonomik sektorlerdeki yatirnm projelerinde finansman olanaklar1 sunmaktadir.
Hiikiimet ayrica Cibuti'nin finansman acisindan 06zel operatorleri destekleyen

uluslararasi kuruluslara liyeligi de desteklemektedir.
3.2.3. Altyap1 Rekabetini Artirmak

Cibuti, altyap1 olarak rekabet giiciinden yoksundur. Bu durum iilke i¢in
kalkinma hedeflerine ulasmay1 ve yabanci yatirnmin iilkeye ilgisini azaltmaktadir.
Altyapt hizmeti biiyliime i¢in 6nemlidir, bu durumda hiikiimetin altyapinin rekabet

giiciinii artirmas1 gerekmektedir.
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3.2.3.1. Elektrik Ihtiyacinin Giderilmesi

Cibutimin enerjisinin %80'1 genellikle komsu iilkelerden gelmektedir. Bu
nedenle elektrigin maliyeti diinyadaki en yiiksek degerlerden biridir. Bu durum iilkeye
yerlesmek isteyen veya halihazirda mevcut olan yatirimlarin Oniindeki Snemli
engellerden biridir. Sicak mevsimlerde yogun klima kullanimi nedeniyle elektrigin

fiyat1 daha yiiksek olmaktadir.

Etiyopya, enerjisini WH basina 0,06 ila 0,07 dolar arasinda satmaktadir. Enerji
dagiimindan sorumlu kamu sirketi EDD, agiklarin1 azaltmak ve borglarini
kapatmaktan icin elektirigi 0,30 dolardan satmaktadir.*’Ancak Cibuti'ye yatirimlarin
girmesiyle birlikte, yenilenebilir enerji, 6zellikle jeotermal enerji gibi farkli projeler

tamamlanmanin esigindedir.

Etiyopya sebekesine yeni ara baglanti sistemi ile, bu dikkate deger sorunun
cozebilecegi ongoriilmektedir. Ancak bu, altyapidan sorumlu kurum tarafindan heniiz

ele alinmamustir.

Bu sorunu ¢6zmek i¢in Cibuti'de enerji tasarrufu yapmak ve elektrik maliyetini
diisiirmek gerekmektedir. Bu sorun igin kisa vadeli ¢ozlimler hayata gegirilmeli ve
uzun vadeli bir ¢oziim arayisi ile desteklenmelidir. Elektrik tiretim sektorii tamamen
devlet tekeli altindadir. Elektrik iiretiminin ve satiginin serbestlestirilmesi kaynagin
miktarini ve c¢esitliligini artirmak i¢in bir avantaj olabilmektedir. Elektrik iiretim
sektorlinlin  serbestlestirilmesi, sirketin elektrik kapasitesini dogrudan tiiketicilere

liretmesine ve satmasina olanak saglayacaktir.
3.2.3.2. Su Ihtiyacimin Giderilmesi

Su, Cibuti niifusunun tamami i¢in énemli bir sorundur, su fiyati makul, ancak

bulunabilirligi diistiktiir.

Baskent ve kent merkezlerine i¢gme suyu temini ONED tarafindan
saglanmaktadir. Bagkent i¢in12 ve 13 milyon metrekiip su dagitimi yapilirken, ¢evre

ilgelere 2 milyon metrekiip dagitilmaktadir. Suya etkin erisimin saglanabilmesi i¢in, su

“https://unfccc.int/sites/default/files/resource/djinc2.pdf
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kithgmi yansitan, israfin1 caydiran ve yine de adil olan yeni bir fiyatlandirmanin
gelistirilmesi  Onerilmektedir. Tarife tablolarinin revizyonu titiz bir c¢alisma ile
yapilmalidir. Aynt zamanda, ONEAD"1n daha iyi yonetimden yararlanabilmesi ve su
liretimini ve sanitasyonunu artiracak yatirnmlar yapabilmesi icin tiim devlet

miisterilerinin taahhiitlerini yerine getirmeleri ve su faturalarini 6demeleri zorunludur.

Normalde, sadece baskentin ihtiya¢ duydugu toplam 20-25 milyon metrekiip
su, Cibuti su tablasinin asir1 tiiketilmesine ve tuzluluk oranimnin 6nemli OSlgiide
artmasina neden olmaktadir. Avrupa Birligi, sorunlarini ¢6zmek icin bir deniz suyu
tuzdan arindirma tesisinin ingasi i¢in toplam 46 milyon finansman saglamis ve ayrica

yiizey suyunu harekete gecirmek icin vadiiizerine baraj insa etmistir.

Ek olarak, hiikiimetin deniz suyunun tuzdan arindirilmasi ve elektrik enerjisi

tiretmek i¢in bir riizgar ¢iftligi projesini hayata gegirmesi 6nerilmektedir.
3.2.3.3. TelekomiinikasyonAltyapisimin Gii¢lendirilmesi

Cibuti, uluslararas1 telekomiinikasyon igin stratejik bir noktadir. Asya, Afrika
ve Avrupa'yr birbirine baglayan biiylik denizalti kablolarinin ¢ogu Cibuti’den
gecmektedir. Ancak bu durumdan heniiz yararlanmamistir. Djibouti Telekom'un

altyapisi, yeni karasal kablolarin kurulumu ile yenilenmektedir.

Cibuti, telekomiinikasyon sektdriinii heniiz serbest birakmayan tilkeler arasinda
yer almaktadir. Cibuti Telekom, hiikiimetin sahip oldugu hizmetlerin bir parcasidir ve
Cibuti topraklarinda bir tekeldir. Bir rekabet ortam1 olmadigindan fiyatlarda bir diististi
veya kalitesinde bir iyilesmeyi giindemine almamaktadir. Bu durum, bu sektdre bagl
hizmetlerin gelisimi i¢in de 6nemli bir eksikliktir. Dolayisiyla yatirim politikasinin
gozden gecirilmesi ve Ozel operatorlerin davet edilerek sektoriin serbestlesmesi
saglanmalidir. Telekomiinikasyon ~ hizmetinin ~ serbestlestirilmesinin ~ faydasini
anlayabilmek icin bagimsiz bir diizenleyici hizmetin kurulmasi gerekmektedir.
Telekomiinikasyon sektoriiniin rekabete acilmasi istihdam kaybina degil, daha ¢ok

istihdam yaratilmasina neden olmaktadir.
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2014 yilinda Fransiz Kalkinma Ajans1 (AFD) Cibuti-Té¢lécom ile birkag kitay1
birbirine baglayan iki denizalt1 kablosuna yaptig1 yatirnmin bir kismini finanse etmek
icin anlasma imzalamistir.>’DjiboutiTélécom'un denizalt1 kablosuna yapmis oldugu
yatirim, son teknolojikekipmanlara erisim saglamakta ve {ilkeyi uluslararasi

telekomiinikasyon pazarinin 6nemli bir merkezi haline getirmektedir.
3.3. Uluslararasi Yatirlarin Cibuti Ekonomisi Uzerine Etkileri

Bilgi eksikligi ve detayli istatistiklerle uluslararasi yatirimlarin Cibuti'nin
ekonomik gelisimi lizerindeki avantaj ve dezavantajlarim1 tam olarak belirlemek

zordur.
Uluslararasi yatirimlarinCibuti ekonomisindeki avantajlart kisaca su sekildedir:

DYY stokunun artmasi.

Liman altyapisinin iyilestirilmesi.

Ozel sektore kullandirilan kredilerde arts.

Isgiiciine yeterli ve yetkin egitim saglanmasi.

Uluslararas1 yatirimlar, bir iilkenin biiylimesi i¢in énemli bir pargayr temsil
etmektedir, Uluslararasi,Cibuti'de de kesin biiyiime ve sermaye kaynagidir. DY'Y akis1
2017'de 165 milyon ABD dolari, 2018'de 265 milyon ABD dolar olarak
gerceklesmistir. Bu oranlar Cibuti gibi bir iilke icin dikkat cekici ve kitanin ¢ok
tizerindedir. Cibuti, DY Yakislarinin katkis1 ve briit sabit sermaye olusumuna katkis1

acisindan en iyiler arasinda yer almaktadir.

2019'da Cibuti'deki DYYstoku 1.755 milyon USD'yibulmustur. Bu da DYY
stokunun yildan yila arttiinm1 kanitlamaktadir. Ayrica DYY, Cibuti'deki ekonomik
biiyiimenin ana sektorii olan iilkenin liman altyapisini, daha 6nce anlatildig1 gibi yeni
Cok Amagh Liman ve Doraleh'in altinci nesil konteyner terminali ile 6nemli Slgiide
tyilestirmistir. Kitadaki en modern yapiya sahip olanliman, bolgesel lojistik platformu

icin de biiylik avantaj saglamaktadir. Finans sektoriindeki gelismeye paralel olarak

S0https://www.afd.fr/fr/carte-des-projets/soutenir-les-operateurs-telecoms-dans-le-financement-de-
cables-sous-marins-aael-et-smw5
https://unctad.org/fr/PublicationsLibrary/diaepcb2013d1 fr.pdf
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0zel sektore kullandirilan kredide artiglar goriiliirken, GSMH %20°den%30'a ¢ikmuistir.
Finans sektorii, glinlimiizde de piyasaya hakim oldugu i¢in hala ¢ok yogun bir sekilde

faaliyetlerine devam etmektedir.

DYY ozellikle liman faaliyetlerinde yerel isgiicliniin yeterli egitim ve beceri
eksikliginingiderilmesi i¢in katkida bulunmaktadir. Hiikiimetin bu noktadaki
desteginden yararlanarak 2000 yilinda Cibuti Universitesi'nde bir "lojistik ve ulagim"
kursu baglatilmigtir. Ayrica DPWORLD personeli icin bir kapasite gelistirme politikas1
da etkinlestirilmis ve hiikiimet tarafindan yiiriitilen ve liman ve serbest bolgede
faaliyet gosteren bir diizine yoneticiyi egiten bir TRAIN FORTRADE programi
baslatilmistir.

DY Y'nin iilke ekonomisindeki dezavantajlart sunlardir:

o Issizlik.

» Ticaret dengesi acig1.

* Borcluluk.

» Tek bir faaliyete yogunlagma.

» Teknoloji transferini sinirlama.

Dogrudan yatirimlar, tilkenin ekonomik faaliyetlerine nispeten az entegrasyona
sahip yatirnmlardir. Yoksullugun kalicilign ve issizlik oraninin yillar iginde artmaya
devam etmesi niifusun yas ortalamasinin gen¢ olmasina baglanmaktadir. Ancak temel
etkenlerden biri de yabanc1 yatirimlarin kalifiye eleman aramasi ve tilke genclerinin bu
ozelliklerden mahrum olmalaridir. Dolayisiyla DYY’lerden en fazla 25 ila 30 yas

arasindaki gengler olumsuz olarak etkilenmektedir.

Yabanci yatirimlarda ¢aligma izinlerinin sayisi ve ise alma kriterleri deissizligin
ana nedenleri arasindadir. Ciinkii bu sartlar Ozellikle yeterli becerilerin mevcut

olmamasi Cibuti genglerin bu kuruluslarda ¢alismasini engellemektedir.

DYY 'nin pozitif bakiyeye katkis1 olurken iilkenin ihracatin1 tesvik etmeye veya
cesitlendirmeye pek katkisi olmamaktadir. Ancak ticaret dengesini etkileyen sermaye
tiriinlerinin ithalatin1 artirmistir. Dogrudan yatirimlarla ilkenin ithalati artmaya devam
ederken neredeyse hi¢ ihracat yapilmamaktadir. Dolayisiyla cari agigin giderilmesine

katki saglayan ihracatin da desteklenmesi gerekmektedir.
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Son yillarda, Cibuti ekonomisinde yabanci kuruluslarin tistlendigi altyap: veya
diger yatirimlarla iilke derin bir biitge agiginadogru gitmistir. Son arastirmalara gore
kamu borcu iilke GSYIH'sinin %47,4'line®! kadar diismiistiir. Bu nedenle séz konusu
borg, iilkeyi iflas riski ile karsi karsiya birakmistir. Sonraki yillarda bunun
yasanmamasi i¢in borcun azaltilmasi gerekmektedir. Bu bor¢luluk hali yatirimlarin
blyiik bir kismmin tek bir sektore yogunlasmasinin ve 06zel sektoriin fazla

gelismemesinin temel nedenidir.

Teknoloji ve bilgi transferi esas olarak liman sektorii ile sinirli olup yabanci ve
yerli sirketler arasindaki baglantilar sinirli kalmaktadir. Tagimacilik sektoriinde gesitli
sirketler olusturulmus ve her biri ¢alisan istihdam eden sirketlerin transit gegisine yol
acmustir. Etiyopyali ve yerel is¢ilerin gereken yeterlilige sahip olmamalari, iilkenin ¢ok
sayida gogmene ev sahipligi yapmasina neden oldugu gibi, bu durum ekonomik ortami
ve {ilkenin gilivenligini bozan daha biiyiik bir ekonomik riski de beraberinde

getirmektedir.

3.4. Cibuti’nin Jeo-Stratejik Konumunun Cibuti Ekonomisindeki

Yabanci Yatirnmlara Yansimalari

Cibuti ayricalikli  cografi konumu, modern liman, havaalan1 ve
telekomiinikasyon altyapisinin yani sira ekonomik anlamda devamli iyilesen yapist ile
giderek daha fazla yabanci yatirnrm cekmektedir. Ancak sabit paritede serbestge
doniistiiriilebilir Amerikan dolarma dayali para politikasi1 ve liberal ekonomisi ile
yatirimcilara Onemliavantajlar sunmaktadir. Cibuti ilerleyen donemlerde "Afrika
Boynuzu'nun kii¢ciik Dubai'si" olma hedefini gerceklestirecek varlik ve potansiyele

sahip bir tlkedir.

Cibuti, COMESA'nin bir iiyesi olarak, daha fazla DYY cekmek istemektedir.
Diger tilkelerde oldugu gibiCibuti’de de yatirimlardan etkilenen birkag¢ sektdr vardir
ancak yatirnmcilar ve Cibuti yetkilileri daha ¢ok liman sektorii ve ingaat iizerine

odaklanmaktadir.

SIhttps://export.agence-adocc.com/fr/fiches-pays/djibouti/economie-3
https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/diaepcb2013d1 fr.pdf
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Cibuti'ye yapilan yatirimlar genel olarak liman sektoriine yoneliktir.
Ekonomiye olan olumlu etkisi nedeniyle Cibuti limani, 2018'de Cin tarafindan finanse
edilerek ¢ok amacli liman haline getirilmistir. Liman bu haliyle Afrika'nin en biiyiik
limanlarindan biri konumundadir. Ulkenin diger limani olan Doraleh Konteyner
Terminal Liman1 da sektordeki varligini stirdiirmekte ve ekonomik anlamda 6nemli bir
yer tutmaktadir. Bu gii¢lii yogunlasma, iilkenin stratejik konumu da dahil olmak iizere

cesitli faktorlerin sonucudur.

Insaat sektdriine yonelik olarak da DYY dikkat cekmektedir. Ozellikle son
donemde, “Kempinski” adinda uluslararasi birinci sinif liiks bir otel ingaat1 gibi bir¢ok

proje yapilmaistir.

Cibuti ve Cin arasinda yapilan antlasma sonrasinda Afrika kitasindaki en biiytik
serbest bolgelerden birinin yakin zamanda insa edilmesi de insaat sektoriindeki 6nemli

projelerden biridir. Projenin %60 Cibuti, %40'1ise Cin'in elindedir.

Yatirimdan etkilenen sektorler arasinda 2006 yilinda dogrudan yabanci
yatirimlara agilan finans sektorii de yer almaktadir. Finans sektoriine yapilan yabanci
yatirimlarla birlikte iilkedeki banka sayis1 ikiden on bireyiikselmistir.Ulkedeki mevcut
bankalardan besi Islami banka olarak ifade edilen finans kurumudur. Piyasadaki en
yeni Bankalardan biri de Cin'in "Cibuti'den Dogu Afrika'yr gelistirmeyi ve Cin'i tiim
diinyaya baglamay" amaglayan “Silkroad International Bank'tir.>?Ulkeye finans
sektoriinde yatirim yapan diger yatirimci iilkeler; Korfez iilkeleri, Etiyopya, Yemen,

Cin, Amerika Birlesik Devletleri, Diinya Bankasi, Hindistan ve Tiirkiye’dir.
3.4.1. Cibuti Limanlar1

Cibuti, jeo-stratejik konumu nedeniyle, limanlari itibariyle de gozde bir

konumda yer almaktadir.

52https://www.silkroadibank.com/
https://www.objectif-import-export.fr/fr/marches-internationaux/fiche-pays/djibouti/risque-pays-
investissement
http://pubdocs.worldbank.org/en/545111554132032640/Djibouti-MEU-April-2019-Fre.pdf
http://ccd.dj/investir-a-djibouti/comment-investir/
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115 milyonluk niifusuyla bir kara iilkesi olan Etiyopya’nin denizle
baglantisinin  olmamasi, deniz ve uluslararasi ticaretinin Cibuti {izerinden
gerceklesmesine yol agmaktadir. Etiyopya'nin deniz ve uluslararasi ticaretinin ¢ogu
Cibuti limanindan sevk edilmektedir. Liman, Addis Ababa demiryolu ve karayolu ile

baglantilidir.

Cibuti limanlari, 400 milyonun iizerinde niifusu bulunan COMESA (Dogu ve

Gliney Afrika Ortak Pazar1) pazarlari igin de iyi bir erisime sahiptir.

Cibuti’nin en 6nemli liman1 Cibuti Limani’dir. Bunun yanisira, Doraleh Yag
Terminali, Cibuti Konteyner Terminali ve Doraleh Cok Amacgli Baglanti Noktasi

onemli islevleri yerine getirmektedir.

Cibuti liman1 esas olarak bir aktarma limani ve bdlgesel bir merkezdir.
Kizildeniz'in giiney girisinde ve en yogun nakliye giizergahlarinin kavsaginda bulunan
Cibuti limani, iilkenin ana limanidir. Genis bir altyapi yelpazesi sunan (on sekiz

giivenli rthtim ve iyl donanimli) limanin yillik kapasitesi on milyon tondan fazladir.

Cibuti yetkilileri Haziran 2000'de limanin yonetimi i¢in Dubai Ports World (DP
WORLD) ile anlagsmis ve sirkete yirmi yillik bir imtiyaz vermistir. Hedef, bolgesel ve
uluslararasi liman kapasitelerini ve kaynaklarimi tesvik etmek, tatmin edici, giivenli ve
verimli bir hizmet sunmaktir. Gergek etiket ve giivenlik garantisi, DP diinyasinin bu
sekilde ele alinmasi, potansiyel yatirimcilara giiven olusturmak igin temel si¢crama

tahtas1 olacaktir.
3.4.1.1. Doraleh Petrol Terminali

Yeni Doraleh petrol terminali 2006 yilinda bir deniz ve bir kara bileseni ile
hizmete girmistir. Deniz terminali, biri 80.000 DWT tankerler, digeri 30.000
DWTgemiler igin 2 rihtimdan olusan derin su yanasma iskelesinden (-18 m taslak)

olusmaktadir.>

Kara terminali, yillik 3 milyon ton iiretim kapasitesine karsilik gelen 371.000

m?3 kapasiteli bir petrol deposudur. Cibuti limanindaki hidrokarbon trafigi 2009 yilinda

S3https://fr.wikipedia.org/wiki/Port_de Doraleh
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2.55 milyon ton olarak gergeklesmistir. Terminal kapasitesinin 2013 igin 480.000 m°e
cikarilmasi planlanmaktadir. Deniz terminalinin insasi, Dubai Limani Diinyasi’na
verilen 30 yillik imtiyaz sozlesmesi kapsaminda 30 milyon ABD dolarina mal

olacaktir.
3.4.1.2. Cibuti Konteyner Terminali

Cibuti Uluslararast Ozerk Limani'nin (PAID) ydnetimi, 2000 yilinda 20 yil
boyunca imzalanan bir yonetim sézlesmesi ile Dubai Liman Diinyasi’na verilmistir.

Cibuti'deki eski konteyner terminali 1985 yilindan beri faaliyettedir.

22 hektarlik bir alana ve 400 metrelik rihtima sahip olan terminal biri 220 m,
digeri -12.50 m uzunlugunda 2 rihtimdan olugmaktadir. Terminal 2000 yilindan sonra
2 ZPMC rihtim kopriisii ve 6 ZPMC park kopriisii ile tamamlanan 2 Reggiane rihtim

kopriisii ile donatilmigtir.

Cibuti terminalindeki trafik 1997'de 149.000 TEU'ya ulagsmis ve 107.800'den
fazla aktarimi (% 72) olmustur. Selale'deki (Umman) Maersk terminalleri ve
Aden'deki (Yemen) Singapur Limani (PSA) devreye alinmadan 6nce ana bolgesel
aktarma terminali olarak islev gormiistiir. Doraleh terminalinin baslangicindan 6nce,
2008 yilinda Cibuti'den konteyner trafigi 356.500 TEU iken, bunun 60.300'

aktarmalardan (% 17) olusmustur.

Birka¢ Afrika limaninda (4 rihtim portal vinci ve 6 RTG) bulunan ekipman
seviyesi ile eski terminal, rithtim basina 890 TEU ve 1.6 TEU ile oldukca saygin
calisma oranlarma ulasmistir. Bununla birlikte, 2008 sonunda Doraleh terminalinin
isletmeye alinmasi, yeni yatirimin finansal karliliginin tek hedefi tarafindan anlasilan

bir karara neden olmustur.
3.4.1.3. Doraleh Cok Amach Baglanti Noktasi

Doraleh limani, uluslararas1 Cibuti limaninim bir uzantisidir. Onemli ekonomik
sonuclar1 olan proje 2003 yilinda Cibuti'den on bes kilometre uzakliktaki bir kiy1
bolgesi olan Doraleh'de baslatilmistir. Doraleh, bir petrol terminali ile konteynerlerin

tasinmasi ve aktarilmasi i¢in bir limandan olusmaktadir.
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Petrol kompleksi, 20 metrelik bir taslak ve gemileri barindirma olasiligi ile
karakterizedir. 370.000 m* depolama kapasitesine sahiptir. Kendisi Cibuti'de énemli
bir ekonomik oyuncu olarak konumlanan "HorizonDjibouti Terminal Limited"

(HDTL) sirketi tarafindan yonetilmektedir.

Doraleh, hidrokarbonlar i¢in yerel, bolgesel ve uluslararasi bir tedarik merkezi
olusturmak istemektedir. 2007'de trafik 2006'daki2 milyona kiyasla 32 milyon m?'e
ulagsmigtir. Cibuti limanindaki trafigin yaklasik % 90'1 Etiyopya ile baglantilidir. Cibuti

ve Etiyopya limanlar1 arasinda her giin yiizlerce kamyon git gel yapmaktadir.

Bu trafik 12 kilometrede (PK12) bir dinlenme alani olusturulmasini
gerektirmektedir. Cibuti limaninda 24 saatte yapilan yiiklemeler Doraleh'de45
dakikada yapilmaktadir. Bu anlamda her giin 245.000 litre kamyon
yonetilebilmektedir. 2011 yilinda 450.000 konteyner, yakin gelecekte 700.000 sayisina

ulasacak olanDoraleh limanindan ge¢mistir.

Doraleh konteyner terminali, 17 Nisan 2012'deMombasa'dan sonra niikleer ve
radyoaktif {iriinleri tespit etmek icin ekipmana sahip olan ikinci Afrika liman
olmustur. Amerika Birlesik Devletleri hiikiimeti tarafindan tahmini olarak 8 ila 10
milyon dolar arasinda finanse edilen bu sofistike ekipman, konteynirlarin daha iyi
kontrol edilmesini amaglamaktadir. Her kap, icerigi agmak zorunda kalmadan igerigi

analiz eden bir portaldan gegmektedir.

Portal siipheli bir {iriin tespit ederse, konteyner manuel olarak aranmaktadir.
2017 yilinda limana bir uzatmanin hizmete girmesi planlanmaktadir. Ayn1 zamanda bir

Cin deniz iissii de barindiracak.

Cin'in yardimiyla inga edilen Addis Ababa ve Cibuti arasindaki yeni demiryolu
hatti 5 Ekim 2016'da resmen agilmistir. 2017'defaaliyetlerine baslayan bu demiryolu
ile Doraleh limanmi ana denizcilik merkezlerinden biri konumuna gelmistir. Bu

demiryolu ile birlikte Etiyopya ithalatinin % 901 Cibuti'den gegmeye baglamistir.
3.4.2. Cibuti-Etiyopya Demiryolu

Cibuti-Etiyopya Demiryolu, 784 km uzunlugundaki eski bir metrik tek hat
cizgisidir ve cumhuriyetin baskenti Cibuti'yi Etiyopya'nin baskenti Addis Ababa ile
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baglamaktadir. Hat, 1897 ve 1917 arasinda insa edilmis ve 9 Mayis 1917'de agilmistir.
Isletmeci sirket, Ekim 1981'de Cibuti-Etiyopya Demiryolu Sirketi olmadan 6nce
1909'dan itibaren imparatorluk Etiyopya Demiryolu Sirketi, daha sonra da Franco-
Etiyopya Demiryolu Sirketi olarak adlandirilmistir. Hattin isletimi 2000'li yillarda
kesin olarak kesilmis ve 2016'dan beri Addis Ababa'y1 Cibuti'ye baglayan yeni normal
hat ile degistirilmistir.

Afrika'nin ilk smir 6tesi elektrikli demiryolu hatti olan Etiyopya'y1 Cibuti'ye
baglayan demiryolu, 2018 yilinin baginda Addis Ababa'da diizenlenen bu toérenle resmi
olarak hizmete girmistir. Toplam 756 km uzunlugunda proje iki Cinli sirket, Cin
demiryolu miihendislik sirketi (CREC) ve Cin insaat miihendisligi insaat sirketi
(CCECCQ) tarafindan gerceklestirilmistir.>*Yaklasik 3,4 milyar dolara mal olan ve
Afrika'nin 1lk elektrikli demir yolu olma 6zelligi tasiyan hattin yapim

maliyetinin ylizde 70'i China Exim Bank tarafindan karsilanmistir.

Birincisi Sebeta'yr Mieso'ya baglayan 320 km'lik bdliime bakarken, ikincisi
Mieso'dan Cibuti limanina kalan 436 km'yi insa etmistir. Bu stratejik ¢izgi, Etiyopya
baskenti ve Cibuti liman kenti (48 saat yerine 10 saat) arasindaki yolculuk siiresini

azaltarak iki iilke arasindaki baglar1 biiylik 6l¢iide giliglendirmistir.

Addis Ababa - Cibuti hatti, Cibuti'yi Etiyopya'nin bagkenti Addis Ababa'ya
baglayan 756 km uzunlugunda normal bir hattir. 2010-2016 yillar1 arasinda insa edilen
hat, eski Cibuti-Etiyopya demiryolunun yerini almigtir. 2013 yilinda, uygun ekonomik
kosullar sayesinde Etiyopya ve Cibuti hiikiimetleri yeni bir hat insa etmeyi kabul

etmistir.Eski Cibuti-Etiyopya demiryolu hatti ise 2010'dan beri kapalidar.

Bu yeni elektrikli hat, Etiyopya'nin 1993 yilinda Eritre'nin bagimsizligini
takiben deniz cephesini kaybettigi i¢cin Cibuti limanindan gecen Etiyopya ithalatinin%
90'min gecisini saglamaktadir. Yeni hattin resmi agilisi, birkag ay sonra planlanan
operasyonlarin baglatilmasiyla 5 Ekim 2016'da gergeklesmistir.Ancak hattin hizmete
girisi 1 Ocak 2018'de olmustur.Operasyon, Etiyopya kismi igin “Etiyopya

Shttps://fr.wikipedia.org/wiki/Chemin de fer djibouto-éthiopien
https://openjicareport.jica.go.jp/pdf/12302659 01.pdf
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Demiryollar1 Sirketi” ve hattin Cibuti kismi i¢in “Cibuti Demiryolu Sirketi” olmak

tizere iki farkli sirket tarafindan yuriitiilmustiir.
3.4.3. Karayolu Ulasim Altyapisi

Demiryolu ag1 hedef iilkelerde son derece zayif oldugu i¢in karayolu, ulasim
altyapisinda en 6nemli altyapidir. Hedef iilkelerin ana yol ag1, her iilkenin baskentini
ve ana sehirlerini birbirine baglarken, yollar kara ile g¢evrili iilkeleri hedef iilkelerin

limanlarina baglayan ana arter haline gelmektedir.

Etiyopya'daki tek operasyonel otoyol Addis Ababa ve Adama'y1r birbirine
baglayan bir otoyoldur.Amada ile Awash arasindaki baska bir yol insaatina baslarken,
Adama ve Dire Dawa arasindaki boliim heniiz finanse edilmemistir. Hawasa'daki
Modjo ise yapim asamasindadir. Kaldirimli yollarin orani, her iilkede%3 ila %49
arasinda degismektedir ve ilgili devlet kurumlari, yol ylizeylerinin ger¢ek durumu ve

kosullarina gore net bir vizyona sahip degildir.

Devlet temsilcileriyle yapilan goriismelerde asiri kalabalik trafik ve siddetli
hava kosullar1 nedeniyle anayolun bozulmasi Onemli bir sorun olarak kabul
edilmektedir ve bu tesis su anda yanlis bakim nedeniyle faaliyette olmasa da Galaffi

siirma eksenel ytlik kantar1 kurulmugtur.

Karayolu, iki tlilke arasindaki ekonomik entegrasyonu giiclendiren Etiyopya ile
ikinci bir yol koridorudur. Kuveyt Arap Ekonomik Kalkinma Fonu tarafindan 156
milyon dolar ayarlanan bu 112 kilometrelik yol, iilkenin ikinci sehri Tadjourah sehrini
Etiyopya sinirindaki Balho kdyiine baglayacaktir.Kuveyt'in mevcut emirinin adini
tastyan "Seyh Sabah" yolu olarak adlandirilan bu yeni yol koridoru, Tadjourah
limanindan mal tagimayr miimkiin kilarak Cibuti ve Etiyopya arasindaki ticari trafik
sikisikligini gidermeyi planlamaktadir. Cibuti'nin kuzey bolgelerinin ekonomisi i¢in
biiyiilk 0nem tasiyan bu koridor, ayni zamanda bu kiiciik Dogu Afrika iilkesinin
karayolu altyap: kapasitelerinin gii¢clendirilmesi konusundaki endisesine de cevap

vermektedir.
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3.4.4. Cibuti Askeri Usleri

Askeri isler iilkenin kaderine eslik etmektedir. 1977'deki bagimsizliktan bu
yana Fransa'nin bugiin 1.450 erkek oldugu tahmin edilen bir askeri varlig1 vardir. Bu
birlik, 400 hektarlik alan1 yere ev sahipligi yapmaktadir. Cibuti 2003 yilindan bu yana
Afrika kitasindaki en biiyilk Amerikan askeri iissiine de ev sahipligi yapmaktadir.
Amerika Birlesik Devletleri Cibuti'ye yaklasik 3. 200 asker ve 200 hektarlik bir alanda
3. 000'den fazla sivili gorevlendirmistir. Japonya'nin askeri varligi azalirken (20
hektarlik bir alanda hafif zirhli araclarla donatilmis 180 kisi), Ispanya’nin Fransiz
tissiinde bulunan miitevazi bir durumu (50 erkek) devam etmektedir.>® Bu tabloda
dengeyi bozan sey, birka¢ nedenden dolay1 bolgede 2017'de bir Cin iissiiniin kurulmast
olmustur. Cin, son zamanlarda planlanandan ¢ok daha fazla sayida askerle Cibuti'ye
tasinmustir. Cin topraklar1 disindaki ilk askeri lis olarak Cibuti tissii, Pekin'e olan petrol
arzinin Akdeniz'den korumasini saglamakta ve birbirine bagh ticaret yolu projesine ve
bildigimiz ipek giizergahlarina devam etmektedir. Agustos 2017'de kurulan 10.000
askerli Cin iissii Cibuti'deki en biiyiik askeri iis konumundadir. Amerika'nin da 6niinde
olan bu sayr bolgedeki Washington ve Pekin arasinda bir gili¢ miicadelesi korkusu

dogurmaktadir.
3.4.4.1. Cibuti’deki Fransiz Askeri Ussii

Cibuti'ye yerlestirilen Fransiz kuvvetleri, sayisal olarak Fransa disindaki en
bliyiilk Fransiz birligini olusturmaktadir. Fransiz birlikleri, ilk olarak 1977
Haziran'inda, Fransiz kuvvetlerinin yerlestirilmesi kosullarin1 belirleyen ve savunma
anlagmasina degecek gegici bir protokol c¢ergevesinde bolgeye yerlesmis ve bdlgenin
bagimsizlig1r sirasinda da varligimi siirdirmiistiir. 2014'ten bu yana yeni iki iilke

arasinda yeni bir anlagma yiiriirliige girmistir. Buna gore;

* Alandaki operasyonlari, Ozellikle kuvvetlerin hareketini kolaylagtirarak
(yonlendirme, ayrilma, insan ve maddi rahatlama) desteklemek;
*  Fransiz kuvvetleri i¢in degil, ayn1 zamanda bolgede bulunan Cibuti kuvvetleri

ve miittefik birlikleri i¢in de bir havaalani lojistik destek noktas1 saglamak;

% Jean-Luc Martineau, « Djibouti et le « commerce » des bases militaires : un jeu dangereux ? »,
L’Espace Politique [En ligne], 34 | 2018-1, mis en ligne le 22 juin 2018, consulté le 21 avril 2019. URL
> http:// journals.openedition.org/espacepolitique/4719 ; DOI : 10.4000/espacepolitique.4719
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* Alt bolgede bir kriz durumunda hizli bir sekilde yansitilabilen tecriibeli,
iklimlendirilmis ve egitilmis kuvvetlerin bir rezervuarini olusturmak;
» Kalict sorumluluk alanlarinda (ZRP) vatandaslarin korunmasini saglayabilecek

askeri bir varlik saglamak.
3.4.4.2. Amerikan Askeri Ussii

Cibuti sehrinde bulunan CampLemonnier, General EmileLemonnier'in adin
tastyan eski bir yabanci lejyon kampidir. Cibuti kara kuvvetlerinde art arda 5.
denizasirt kombine silah alayr (RIAOM) gorev yapmis ve su anda Amerikan
donanmasimin bir iissii ve etrafindaki korsanlikla miicadelede yer alan kombine

Amerikan gliciiniin koltuguna ev sahipligi yapmaktadir.

Amerikan enstalasyonu 17 Haziran 2002 tarihlidir ve seferi iissii Eyliil 2002'de
acilmistir. Kisa olarak CLDJolarak tanimlanan kamp, Afrika'daki tek kalict Amerikan
askeri Usstidiir. Genellikle Deniz Kuvvetleri'ne ev sahipligi yapmakta ve ABD Hava
Kuvvetleri ve  ABD Deniz Kuvvetleri'nin ugaklarini, helikopterlerini ve ugagini
yonetmektedir. Fransiz lejyonerlerine ve personeline hizmet ettikten sonra 2002
yilinda bir Amerikan seferi iissii olan Camp Lemonnier, ABD'in Afrika kitasindaki

tek kalic1 kurulumu olmaya devam etmektedir.
3.4.4.3. Cibuti Deki Japon Ussii

2011 yilinda, gegici olarak Amerikan tesislerinde bulunan yiiz elli Japon askert,
Cibuti devletinin verdigi 12 hektarlik arazide yeni iislerine ge¢mislerdir. Hedefleri,
2009 yilindan beri faaliyette bulunduklar1 Somali sahillerindeki korsanlikla
miicadeledir. Cibuti Cumbhuriyeti'nin stratejik karakteri yadsinamaz. Japonya, kendi
topraklarinda bulunan Fransiz ve Amerikan askerlerine ek olarak, Afrika
Boynuzu'ndan ¢ikan Somali korsanligina karsi savagmak icin orada kalict bir iis
kurmay1 planlamistir. Tokyo i¢in deniz seritleri korumak gercekten bir onceliktir.Aden
Korfezi'nden gecen Japon ihracat gemilerinin %90'1ninbolgeden gecmesi ve bazilarinin
Somali korsanlar1 tarafindan saldirtya ugramasi nedeniyle Japonya bu korsanlarla
miicadele etmek i¢in Kizildeniz'in kenarinda bulunan bu kiigiik stratejik devlette kalici
bir {is kurmaya karar vermistir. Bununla birlikte, Japonya icin ticari deniz seritlerini

giivence altina almak 6nemli bir konudur.
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3.4.4.5. Cibuti'deki Cin Ussii

2016 yilinda, Cibuti'deki Cin Donanmasinin destek {issiinde insaat baslamistir.
Insaat maliyetinin 600 milyon $ oldugu tahmin edilmektedir. Yaklasik36.5ha'lik bu iis,
yaklagik 300 Cinli askerin hosuna gidecek ve 10 yil uzatma segenegiyle Cin'in Cibuti

hiikiimetine 10 y1l boyunca yillik 20 milyon dolar 6demesini gerektirecektir.

Yurtdisinda kurulan ve 1 Agustos 2017'de acilan ilk Cin askeri iissii, Cin'in
bolgedeki ve diinyadaki projeksiyon kapasitesini artirmasina izin vermektedir. Cin ile
Cibuti yonetimi Cibuti-Cin askeri tissii yapim yontemleri iizerinde anlagmislardir. Bu,
Cin ordusunun arz endiselerini ¢ozerek eskort gemilerinin gorevlerine devam

etmelerini saglayacaktir.

Cin, 2008'den beri Aden Korfezi'ndeki Birlesmis Milletler korsanlikla
miicadele misyonlarina katilmaktadir. Bu nedenle yavas yavas Cibuti'ye taginmis ve
Fransizlara, Amerikalilara ve Japonlara katilmistir. Pekin ve Guelleh hiikiimeti
Cibuti'de Cinli sirketlere ve bankalara fayda saglayacak bir serbest bolge kurmak i¢in
yeni bir dizi anlasma imzalamistir. Hedef, liman kentini Cin ve Avrupa arasindaki
deniz tagimaciliginin 6nemli bir alan1 haline getirmektir. Cibuti, Cin faaliyetlerinin

gelistigi Etiyopya'ya da dogrudan erisim saglamaktadir.
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SONUC

Afrika Boynuzu'nda Kizildeniz'in Babel-Mandeb Bogazi girisinde yer alan bir
kiy1 {ilkesi olan Cibuti Cumhuriyeti, Afrika'nin en kiigiik tilkelerinden biridir. Cibuti,
Afrika ve Asya arasinda ayricalikli bir cografi konuma sahiptir.Ulkede belirli bir siyasi

istikrar ve goreli sosyal bir barisa vardir.

Cibuti, ekonomik anlamda bir¢ok iilke ile ticari iligski igerisindedir. Cin,
Hindistan, Etiyopya, Birlesik Arap Emirlikleri bunlardan bazilaridir. Cibuti’nin

Tirkiye ile olan ekonomik iligkilerinde de artislar yasanmaktadir.

Dogrudan yabanci yatirim, uluslararasi tabanli bir yan kurulus yaratmayzi,
gelistirmeyi veya birlestirmeyi hedeflemektedir. Bu, ayni zamanda ihtiya¢ sahibi
iilkenin yardimina veya kalkinmasina izin veren bir
gelismislikgostergesidir.CiinkiiDY'Y, sadece yeni sermaye ve yeni teknoloji getiren
degil, ayn1 zamanda yeni isler yaratan bir akigtir. Ancak Cibuti, 2000l yillarin
basindan bu yana ekonomi politikasi belgelerinde yabanci yatirim konularia agikga

atifta bulunan Afrika iilkelerinden biridir.

Bu calismanin temel amaci, Cibuti'deki yatirimeilarin varliginin ve en ¢ok
yatirim yaptig1 faaliyet sektorlerin yararliligini ortaya koymaktir. Bu amaca ulagsmak
icin Cibuti'deki yatirimcilarin varliginin ne gibi faydalar sagladigi analiz edilmistir.
Buna gore Cibuti ekonomisi yabanci yatirim sayesinde hizla biiytimektedir. Ekonomik
biiylime2017'de%4,1 iken, 2019 yilinda %7,0'a ¢ikmistir. Cibuti pazarindayatirimet,
egitimle birlikte sosyal kalkinmaya da izin vermis, terk edilen 06zel sektori
giiclendirmistir. Bu gelismelere paralel olarak geng is adamlarina da kredi saglayarak

yeni firsatlar sunmustur.

Jeo-stratejik konumu itibariyle pekg¢ok iilkeden yabanci yatirimcilarin ilgi
gdsterdigi Cibuti’de, en ¢ok yatirnm yapilan sektdr ulastirma sektoriidiir. Ozellikle de
ulastirma sektoriiniin, alt sektorii iginde yer alan liman sektoriidiir.Cibuti, cografi
konumu ve liman altyapisi sayesinde daha fazla yabanci yatirimci ¢ekmektedir.
Demiryolu ve karayolu tagimaciligina iliskin yatirimlar da yabanci yatirimlarin ilgisini
cekmektedir. Bunlar icerisinde liman sektorii toplam istthdamin %53,8'ini karsilayarak

en fazla yabanci yatirimi ¢eken sektordiir.Bunun yani sira sanayi ve hizmet sektorii
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gibi farkli yatirnm sektorleri de vardir. Ulastirma sektoriine yapilan yatirimlarda

Ozellikle Cin’in ¢ok etkin bir pozisyonda oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye-Cibuti arasinda da ekonomik iligkilerin daha fazla giiclendirilmesi
adina adimlar atilmaktadir. Cibuti hiikiimeti tarafindan 2014 yilindaCibuti’de
Tiirkiye'ye Tiirk Ozel Ekonomi Bélgesi yapimi igin arsa tahsis edilmistir. Projenin

hayata geg¢irilmesi konusunda ¢alismalar yiirtitmektedir.

Cibuti’nin jeo-stratejik konumu, bir¢ok iilkenin, iilkede askeri iis kurmasina
neden olmakta, iislerle askeri amaclarin yanisira, Cibuti lizerinden {is sahibi iilkelerin,
bolgedeki ticaretinin giivenliginin saglanmasi hedeflenmektedir. Cibuti Hiikiimeti bu

iislerden gelir elde etmektedir.
Ozetle, Cibuti’nin yabanc1 yatirimeilara cazip gelen 6zellikleri sunlardi:

e Diinya transit ticaretinin % 60'min yapildigi diinyanin 2. nakliye yolu
tizerindedir.

e Ulke, denize kiyis1 olmayan iilkeler igin bir merkez olarak hizmet vermek
tizere bolgede stratejik olarak etkin bir konumdadir.

e (Cibuti, 400 milyondan fazla niifusa sahip COMESA pazarina agilan dogal
bir kapidir.

e Uluslararas: standartlarda liman altyapisi ile pazarlara etkin erisim imkani
sunmaktadir.

e 1977'deki bagimsizliktan beri politik istikrar bulunmaktadir

e Vatandagslar ve yabancilar ayni haklardan yararlanir.

e Ekonomisi kalkinma odaklidir ve biiyiik altyapr projeleriyle biiylimektedir.
Telekom sistemi ve deniz alti fiber kablolar1 ile Afrika'nin en iyileri
arasindadir.

e Ulkedeki yatinm operasyonlari, bolgesel ve wuluslararast finans
kuruluglariin finansmani ve sigorta kapsami i¢in uygundur.

e Uluslararas: standartlarda liman altyapisi ile pazarlara etkin erisim imkani

sunmaktadir.
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e Para birimi ABD dolarina sabitlenmistir ve serbestge doniistiiriilebilir.
Kambiyo kontrolii olmayan, tamamen bedelsiz para transferine izin veren

bir finansal sistemi vardir.

Bu c¢alisma neticesinde Cibuti'nin yabanct yatirimin merkezi oldugu
ancakbucazip imkanlarindannasil faydalanmasi gerektigini tam olarak bilemedigi ve
dogal olarak iilkedeki projelerden cok fazla gelir elde edemedigi belirlenmistir. Bu
nedenle Cibuti hiikiimeti, iilkenin altyapisini iyilestirmek ve ana hedefi olan issizligi

azaltmak i¢in yeni cazibe stratejileri olusturmali ve bunlar1 uygulamaya koymalidir.

Son olarak, yabanci yatirnmin Cibuti'nin cografi konumu {izerinde énemli bir
etkisi oldugu ve Afrika Boynuzu'nun kii¢iikk Dubai'si olma hayalini gergeklestirme

yolunda Cibuti’ye 6nemli katkilar sagladigi sdylenebilir.
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