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TEZ ONAY SAYFASI

Gamze EMRE ERDEN tarafindan hazirlanan “OGRETMEN MESLEKI
OGRENMESINI ETKILEYEN FAKTORLERIN INCELENMESI: BIR DURUM
CALISMASI” bashikli bu tezin Yiiksek Lisans Tezi olarak uygun oldugunu
onaylarim.

Dog. Dr. Ali Cagatay KILINC e,

Tez Danigmani, Egitim Bilimleri Anabilim Dali

Bu calisma, jiirimiz tarafindan Oy Birligi ile Egitim Bilimleri Anabilim Dalinda
Yiiksek Lisans tezi olarak kabul edilmistir. 02/03/2021

Unvam, Adi SOYADI (Kurumu) imzas1

Baskan : Prof. Dr. Nurhayat CELEBI (KBU) .,

Uye  :Dog.Dr. Ali Cagatay KILINC (KBU) e,

Uye  :Dr.Ogr. Uyesi Emre ER (YTU) e

KBU Lisansiistii Egitim Enstitiisii Yonetim Kurulu, bu tez ile, Yiiksek Lisans Tezi
derecesini onamustir.

Prof. Dr. Hasan SOLMAZ e,

Lisansiistii Egitim Enstitiisii Miidiiri



DOGRULUK BEYANI

Yiiksek lisans tezi olarak sundugum bu ¢alismay1 bilimsel ahlak ve geleneklere
aykir1 herhangi bir yola tevessiil etmeden yazdigimi, aragtirmami yaparken hangi tiir
alintilarin intihal kusuru sayilacagini bildigimi, intihal kusuru sayilabilecek herhangi
bir boliime arastirmamda yer vermedigimi, yararlandigim eserlerin kaynakcada
gosterilenlerden olustugunu ve bu eserlere metin icerisinde uygun sekilde atif

yapildigini beyan ederim.

Enstitii tarafindan belli bir zamana bagli olmaksizin, tezimle ilgili yaptigim bu
beyana aykir1 bir durumun saptanmasi durumunda, ortaya ¢ikacak ahlaki ve hukuki tiim

sonuglara katlanmay1 kabul ederim.

Adi Soyadi: Gamze EMRE ERDEN

Imza



ONSOZ

Ogretimin kalitesini artirma yolunda dgretmen nitelikleri, arastirmacilarin son
yillarda iizerinde durdugu hususlardan biridir. Ogretmenlerin mesleki yeterlige
ulasabilmeleri, ¢aga ayak uydurarak kendilerini gelistirmeleri ve gerekli bilgi ve
becerileri elde edebilmeleri icin mesleki 6grenme siireglerini devam ettirmeleri
gerekmektedir. Ogretmen mesleki 6grenmesi, Ogretmenlerin egitim fakiiltelerinde
edindikleri bilgi ve beceriler ile baslayan, meslek hayatlar1 boyunca devam eden bir
siirectir. Formal ya da informal olarak oOgretmenler her an Ogrenmekte ve
gelismektedirler. Bu arasgtirmada 6gretmen mesleki 6grenmesini etkileyen faktorler
belirlenmeye ¢alisilmistir. Calismanin alanyazina katki saglamasi ve gerceklestirilecek

diger caligmalara veri kaynagi olmasi umulmaktadir.

Aragtirma siiresince destegini ve yardimini esirgemeyen, motive eden, hizli ve
yapici geri doniitleri ile siirecin saglikli ilerlemesini saglayan degerli danigsman hocam
Dog. Dr. Ali Cagatay KILINC a tesekkiirlerimi sunarim. Lisansiistii egitimim boyunca
degerli katkilardan dolayr Prof. Dr. Nurhayat CELEBI’ye, Dog. Dr. Ramazan
CANSOY’a, Dr. Ogr. Uyesi Hamit ERDOGAN’a, Dr. Ogr. Uyesi Fatma Betiil
KURNAZ ADIBATMAZ’a, Dr. Ogr. Uyesi Mahmut POLATCAN’a ve arastirmanin
veri toplama siirecinde degerli vakitlerini ayirarak goriislerini sunan Ogretmenlere
tesekkiirler ederim. Son olarak lisansiistii egitime basladigim an itibariyle destegini ve
yardimini esirgemeyen sevgili esim Yalgin ERDEN’e ve dualar1 ve telkinleriyle beni

motive eden annecigime tesekkiir ederim.

Gamze EMRE ERDEN

Karabiik, Mart-2021
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Bu aragtirmanin amaci 0gretmen mesleki 6grenmesini etkileyen faktorlerin
incelenmesidir. Arastirmada katilimcilarin goriisleri dogrultusunda oOgretmenlerin
mesleki 6grenmeye iliskin algilari, mesleki 6grenme siirecinin gergeklesmesi, 6gretmen
mesleki 6grenmesini etkileyen faktorler ve 6gretmen mesleki dgrenmesinin dgretim

stirecine etkileri belirlenmeye ¢aligilmistir.

Aragtirmada nitel aragtirma yontemi ve durum c¢alismasi deseni kullanilmistir.
Arastirmanin ¢alisma grubu Karabiik ilinde farkli okul tiirlerinde goérev yapan 32
ogretmenden olusmaktadir. Veri toplama araci olarak uzman goriisleri dogrultusunda

hazirlanan yar1 yapilandirilmis gériisme formu kullanilmistir.

Arastirmada elde edilen sonuglar sunlardir: (I) Katilimcilarin 6gretmen mesleki
O0grenmesini; meslekte tecriibe kazanma, hizmet i¢i egitim alma, meslektaglarla is birligi
yapma, caga ayak uydurabilme ve mesleki bilgi ve becerilerin genisletilmesi olarak
anlamlandirdiklari, mesleki Ogrenme silirecinin Onemini ise mesleki yeterlige
ulagabilme, 6gretimi gelistirme, 6gretime daha fazla motive olma ve meslege baghiligin
artmas1 olarak ifade ettikleri belirlenmistir. (II) Ogretmenlerin mesleki 6grenme
stireclerini; hizmet i¢i egitim kurslari, ¢esitli egitim programlari, kisisel gelisim kitaplari,
dergiler, yayinlar, sosyal medya, 6gretmenlerle is birligi, tecriibeyle 6grenme ve ders
gozlemleri ile gerceklestirdikleri sonucuna ulasilmistir. (III) Ogretmen mesleki
O0grenmesi siirecini etkileyen faktorler, okul miidiirii, meslektaslar, okul iklimi, okulun
fiziki sartlari, 6grencilerin sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel durumlari ile 6grenme
istekleri, 6gretmenlerin motivasyonu ve 6grenme istekleri, kisisel faktorler, yasadiklari
ekonomik kaygilar ve mesleki tiikenmislik ile hizmet i¢i egitimin kalitesi, mevzuat,
ihtiyac analizi eksikligi ve saglikli bir 6diil mekanizmasidir. (IV) Ogretmen mesleki
O0grenmesinin dgretim siirecine etkileri; 6grencilerin farklilagan ihtiyaglarini karsilama,
siift etkili yonetme, yeni 6gretim yontem ve tekniklerini kullanabilme, teknolojiyi
Ogretim siirecine entegre etme, daha nitelikli bir 6gretim, yiiksek akademik basar1 ve

giiclii 6gretmen-6grenci iletisimi olarak belirlenmistir.

Ogretmen mesleki Ogrenmesi siirecinin  gelistirilmesine yonelik olarak
uygulayicilara ve politika yapicilara, 6grenmenin okul miidiirlerince okul kiiltiiriiniin bir

parcasi haline getirilmesi, okul miidiirlerine daha fazla 6zerklik verilmesi, meslektaslar



arast ig birligini artirabilmek adina okul tabanli faaliyetler diizenlenmesi, 6gretim

siirecine entegre edilmis mesleki 6grenme programlarinin olusturulmasi 6nerilmistir.

Anahtar kelimeler: Durum calismasi, mesleki Ogrenme, Ogrenme, nitel

arastirma.



ABSTRACT

The aim of this research is to examine the factors that affect teacher professional
learning. In the light of the participants’ opinions, the perceptions of teachers regarding
professional learning, the actualization of professional learning process, the factors that
affect teacher professional learning, and the effects of teacher professional learning on

the teaching process are attempted to be determined in this study.

In the research, qualitative research method and case study design are used. The
study group of the research consists of 32 teachers working in different school types in
the province of Karabiik. Semi-structured interview form prepared in line with expert

opinions is used as a data collection tool.

The results obtained in the research are as follows: (I) It is determined that the
participants define teacher professional learning as gaining experience in the profession,
receiving in-service training, cooperating with colleagues, keeping up with the age and
expanding professional knowledge and skills, while regarding the significance of
professional learning process as achieving professional competence, improving
teaching, being more motivated to teaching, and enhancing commitment to the
profession. (II) It is concluded that teachers actualize their professional learning process
through in-service training courses, various training programs, personal development
books, magazines, publications, social media, collaboration with teachers, learning
through experience, and lesson observations. (III) The factors that affect teacher
professional learning process are school principal, colleagues, school climate, physical
conditions of the school, socio-economic and socio-cultural conditions of students and
their desire to learn, teachers' motivation and learning willingness, personal factors,
economic concerns, professional burnout, the quality of in-service training, legislation,
the lack of needs analysis and a healthy reward mechanism. (IV) The effects of teacher
professional learning on the teaching process are determined as meeting the diverse
needs of students, managing the classroomeffectively, using new teaching methods and
techniques, integrating technology into the teaching process, more qualified teaching,

higher academic achievement, and strong teacher-student communication.

10



In order to improve the teacher professional learning process, practitioners and policy
makers have been suggested that they should enable school principals to make learning
a part of the school culture, give more autonomy to school principals, organize school-
based activities to increase cooperation among colleagues, and establish professional

learning programs integrated into the teaching process.

Keywords: Case study, professional learning, learning, qualitative research.
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ARASTIRMANIN KONUSU

Ogretmen mesleki 6grenmesini etkileyen faktorlerin incelenmesi.

ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Bu aragtirma ile 6gretmen mesleki 6grenmesini etkileyen faktorlerin incelenmesi

ve elde edilen bulgular 15181nda alanyazina katki saglanmas1 amaglanmaktadir.

ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu arastirma nitel arastirma yontemi ve durum caligmasi deseninde

kurgulanmustir.

ARASTIRMA HIPOTEZLERIi / PROBLEM

Bu arasgtirmanin amact; 6gretmen mesleki 6grenmesini etkileyen faktorlerin

incelenmesidir. Bu amagla su sorulara cevap aranmaistir:

a) Ogretmenler mesleki 6grenme siirecini nasil tanimlamaktadirlar?
b) Mesleki 6grenme siireci nasil ger¢eklesmektedir?
¢) Mesleki 6grenme siirecini etkileyen faktorler nelerdir?

d) Mesleki 6grenme siirecinin 6gretim siirecine etkileri nelerdir?

EVREN VE ORNEKLEM (VARSA)

Bu aragtirmanin ¢aligsma grubu Karabiik ilinde farkli okul tiirlerinde goérev yapan

32 6gretmenden olugmaktadir.

KAPSAM VE SINIRLILIKLAR/KARSILASILAN GUCLUKLER

Bu arastirma, 2020-2021 egitim 6gretim yilinda, Karabiik ilinde farkli okul
tiirlerinde gorev yapan 6gretmenlerle, konuya dair arastirmacinin elde ettigi veriler ve
yart yapilandirilmig goriisme formuyla yapilan goriigmeler sonucunda katilimcilarin

verdikleri cevaplarla sinirlandirilmstir.

15



BIiRINCI BOLUM
GIRIiS

1.1. Problem Durumu

Egitimde istenilen niteliklere ulasabilme noktasinda temel unsurlardan biri
ogretmenlerdir (Biiyiikgdze Kavas ve Bugay, 2009). Ogretmenler; iilkelerin belirledigi
egitim sistemini sahada bizzat tatbik ettiklerinden 6gretim siirecinin kalitesinin de
belirleyicileridir (Atanur, Baskan, Aydin ve Madden, 2006). Ayn1 zamanda dgretmenler
sadece egitim Ogretim faaliyetlerini gergeklestirmekle kalmamakta, bireylerin ve
dolayisiyla toplumlarin da ¢aga ayak uydurmalarina ve iilkelerin kalkinmasina 6n ayak
olmaktadirlar (Unal ve Akay, 2017). Bu nedenle, egitimde belirlenen hedeflere ulasma
yolunda donanimli, iyi yetismis ve kendini gelistirmeye devam eden Ogretmenlere

ihtiya¢ vardir (MEB, 2017a).

Gilinlimiiz 6gretmenleri hizli degisimlerin ve gelismelerin yasandigi, bilginin her
an giincellendigi ve kolay ulasilabilir hale geldigi bir diinyada, 21. yy. ¢ocuklarini
gelecege hazirlama ¢abasi  igindedirler ve tiim bu sebepler g6z Onilinde
bulunduruldugunda 6gretmenlerin geleneksel yontem ve tekniklerle yola devam
etmeleri miimkiin goriinmemektedir (Mustan, 2002). Ogrenmeye devam eden ve
kendilerini gelistirip yetistiren Ogretmenlerin kaliteli egitim ve O&gretim sunmalari
beklenir (Seferoglu, 2004). Ogretmenler meslek hayatlar1 boyunca fark ettikleri bilgi
eksikliklerini gidermek, yeni yontem ve yaklasimlar1 6grenip siniflarinda deneyimlemek
amactyla her daim 6grenmeye ihtiyag duymaktadirlar (Ozyiirek, 1981). Mesleki
O0grenme, Ogretmenlerin egitim Ogretim silirecine ve bu slirecte gergeklestirilen
faaliyetlere iligkin bakis acilarimi degistirmekte ve gelistirmektedir (Durksen, Klassen
ve Daniels, 2017). Ogretmenlerin lisans egitimi siirecini etkin bir sekilde gecirmeleri,
mesleki ve kisisel gelisimi adina caba gostermeleri, meslek hayatina atilmalartyla
birlikte kurs, seminer, ikinci iiniversite, lisansiistii egitim gibi alanlara yonelerek
kendilerini yetistirmeleri onlardan beklenilen ve istenilen davraniglardandir (Darling-

Hammond, 2000).

Yapilan arastirmalar Ogretmen mesleki gelisimini saglamak amaciyla

gerceklestirilen hizmet i¢i egitim faaliyetlerine yeterli diizeyde katilimin
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saglanamadigini ortaya koymaktadir (Bayram ve Bikmaz, 2019). Ayn1 zamanda bu
faaliyetlerin belirlenen hedeflere ulasabilme noktasinda birtakim eksiklikleri oldugu da
gbzlemlenmektedir (Biimen, Ates, Cakar, Ural ve Acar, 2012). Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerini saglamak amaciyla belirli zaman dilimlerine hapsedilmis, bir uzman
tarafindan verilen mecburi egitimlerden vazgecilerek farkli yontem ve uygulamalardan
faydalanilmas1 gerekmektedir (Can, 2019). Mesleki egitim kavrami ortaya konulan yeni
gorilisler ve yaklasimlar dogrultusunda, 6gretmenin istek ve ihtiyaglart géz oniinde
bulundurularak belirli zamanlarda degil, okulda bulunulan her an devam eden uzun
soluklu bir siirece déniismiistiir (Biimen, Ates, Cakar, Ural ve Acar, 2012). Ogretmen
mesleki gelisim programlarinin sinifta uygulanabilecek, 6gretime ve etkili 6grenci
ogrenmesine katki saglayabilecek sekilde tasarlanmasi dnemlidir (Borko, 2004). Ayni
zamanda bu programlarin 6gretimin en énemli iki paydasi olan 6grenci ve 6gretmenin
istek ve ihtiyaclari dogrultusunda sistematik bir sekilde olusturulmasi gerekmektedir
(Gaible ve Burns, 2005). Ogretmenlere sunulan mesleki 6grenme programlari,
Ogretmeni ve 6gretme ortamini yeterli diizeyde tanimadan hazirlandig: taktirde etkili

olmayabilir (Akiba, 2015).

Ogretmenlerin 6grenme siireci sadece planlanan programlar ve faaliyetler biitiinii
olarak diisiiniilmemelidir. Ogretmenler okulda gegirdikleri her an, yeni bilgiler edinerek
o0grenmelerini  siirdiirebilmektedirler (Gilimiis, Apaydin ve Bellibas, 2018).
Teneffiislerde, Ogrenciler ile iletisim kurarken, meslektaglarla yapilan sohbet ve
toplantilarda, veli goriismeleri gibi pek ¢ok durumda dahi 6gretmenler 6grenmelerini
gerceklestirebilmektedirler (Parise ve Spillane, 2010). Ayrica okulda &gretmenler
arasinda olumlu bir iletisimin saglanmas, is birligi i¢inde fikir aligverisinde bulunulmasi
ve gerektiginde elestirel bir bakis acisiyla yaklasilmasi da 6grenme siirecini

giiclendirmektedir (Cheng ve Wu, 2016; Seferoglu, 2004).

Ogretmen mesleki 6grenmesi siirecinde okul miidiirlerinin liderlik vasiflari,
Ogretmen motivasyonu, okulun sahip oldugu sartlar ve egitim politikalar1 gibi pek ¢ok
faktor lizerinde durulmasi gerekmektedir (Thoonen, Slegeers, Oort, Peetsma, Geijsel,
2011). Yapilan bazi arastirmalar, okul midiiriiniin 6gretmen 68renmesinde Snemli
faktorlerden biri oldugunu ortaya koymaktadir. (Hallinger, Lee ve Ko, 2014). Okul
miidiirlerinin 6gretimin niteligini ve okul kalitesini artirmak adina meslektaglar arasinda

gliclii bir iletisim ve is birligi ortami olusturarak 6gretmenlerin 6grenme siireclerini
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desteklemeleri ve planlamalar1 gerekmektedir (Lijuan, 2015; Lijuan ve Hallinger, 2016).
Ogretmen mesleki dgrenmesine etki eden bir diger faktdr ise dgretmen motivasyonudur.
Mesleki 0grenme siirecinde hem 6gretmenlerin hem de okul yoneticilerinin gerekli
motivasyon ve istege sahip olmalar1 gerekmektedir (Cheng ve Wu, 2016; ilgan, 2013).
Ogretmenlerin 6grenmeleri ve kendilerini kisisel ya da mesleki yonden gelistirebilmeleri
icin motivasyonlarinin arttirilmasi, istek ve ihtiyaglarinin goéz 6niinde bulundurulmasi
ve bu silirecin aksamasma neden olabilecek durumlarin olabildigince ortadan
kaldirilmasi gerekmektedir (Can, 2019). Bir diger faktor ise okula 6zgii kosullardir.
Ogretmenlerin meslek hayatlar1 boyunca dgrenerek her daim gelismeleri icin okullara
yeterli kaynak aktariminin saglanmasi gerekmektedir (Darling-Hammond, 2000).
Okullar sadece 0Ogrenci Ogrenmesi iizerine degil, O6gretmen oOgrenmesine imkan

saglayacak sekilde tasarlanmalidir (Darling-Hammond, 2004).

Ogretmen mesleki &grenmesine etki eden faktdrlerden biri de egitim
politikalaridir. Ulkelerin egitim politikalar1 dgretmenlere dgrenme siireclerinde destek
olmali ve dgretmenleri dgrenmeye tesvik etmelidir. Ogretmenler mesleki 6grenme
programlarina katilim hususunda, yapilacak etkinliklerin hangi kosullarda
gerceklestirilecegi ve bu etkinliklerin is yiikiine etkisi gibi unsurlara dikkat etmektedirler
(Akiba, 2015). Ogretmenlerin mesleki gelisimi i¢in egitim politikalarinda birtakim
degisiklikler yapilmasi gerekmektedir ve bu degisiklikler; okullarin maddi ve manevi
yonden desteklenmesi, Ogretmenlere mesleki Ogrenmeleri i¢in zaman yaratilmasi,
miifredat ve ders programlarinda birtakim iyilestirmeler yapilmasi, mesleki gelisim
programlarina katilan ve basar1 elde eden Ogretmenlerin Odiillendirilmesi seklinde

siralanabilir (Karip ve Koksal, 1996).

Ulusal alanyazin incelendiginde yapilan ¢alismalarda 6gretmen mesleki gelisimi
(Bozak, Yildirim ve Demirtag, 2011; Biimen, Ates, Cakar, Ural ve Acar, 2012; Can,
2019; ilgan, 2013; Ozdemir, 2016; Ozer, 2008; Sonmez, Alptekin ve Bicak, 2018) ve
hizmet i¢i egitim (Babacan ve Ozey, 2016; Korkmaz ve Demir, 2012; Ozen, 2006; Sezer,
Yilmaz ve Yilmaz, 2017) kavramlar iizerinde daha fazla duruldugu goriilmektedir.
Bunun yani1 sira 6gretmenlerin yasam boyu 6grenmesi (Gencel, 2013; Unal ve Akay,
2017; Yaman ve Yazar, 2015), ogretmen nitelikleri (Taskaya, 2012), O0gretmen
gelistirme (Can, 2004) ve mesleki 6grenme (Gilimiis, Apaydin ve Bellibag, 2018;
Yildirim, 2018) konular iizerinde de ¢esitli calismalar yapildig1 goriilmektedir. Ancak
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O0gretmen mesleki 6grenmesini etkileyen faktorlere iliskin yapilan ¢alismalarin oldukca

sinirl oldugu anlasilmaktadir (Incegay, 2007).

Uluslararasi alanyazin incelendiginde ise 6gretmen mesleki 6grenmesi, (Akiba,
2015; Parise ve Spillane, 2010; Aubusson, Schuck ve Burden, 2009; Buxton, Allexsaht-
Snider, Kayumova, Aghasaleh, Choi ve Cohen, 2015; Levine, 2010) okul liderlerinin
ogretmen 0grenmesine etkisi (Hallinger, Lee ve Ko, 2014; Hallinger, Liu ve Piyaman,
2017; Lijuan, 2015; Lijuan ve Hallinger, 2016; Liu ve Hallinger, 2018; Liu, Hallinger
ve Feng, 2016b) 6grenme siirecinde dgretmen motivasyonu ve (Durksen, Klassen ve
Daniels, 2017; In De Wal, Brok, Hooijer, Martens ve Beemt, 2014; Thoonen, Sleegers,
Oort, Peetsma ve Geiisel, 2011) egitim politikalar1 (Bubb ve Earley, 2013; Darling-
Hammond, 2000; Darling-Hammond, 2004; Desimone, 2009; Kane ve Francis, 2013)
gibi hususlar {izerinde duruldugu goriilmektedir. Ancak 6gretmen mesleki 6grenmesini
etkileyen faktorlerin bir biitlin olarak ele alindig1 caligmalar son derece smirlidir

(Kwakman, 2003).

Okullarda istenilen 6gretim kalitesine ulasma ve 6grenci basarisinin artirilmasi
noktasinda en 6nemli basamaklardan biri 6gretmen 6grenmesidir (Thoonen, Slegeers,
Oort, Peetsma, Geijsel, 2011). Bu baglamda 6gretmenlerin meslek hayatlar1t boyunca
kendilerini yenilemeleri, bilgi eksikliklerini gidermeleri, diinyanin i¢inde bulundugu
degisime ayak uydurarak kendilerini kisisel ve mesleki agidan gelistirmeleri i¢in yasam
boyu 6grenme diisturuyla hareket etmeleri beklenmektedir. Bu calismadan elde edilecek
bulgularin 6gretmen mesleki 6grenmesini etkileyen faktorlerin belirlenmesi ve bu
faktorlerin 6grenme siireci tizerindeki etkilerinin incelenmesi noktasinda 6gretmen, okul
yoneticileri ve tiim paydaslar i¢in dnemli bir kaynak olacagi diistiniilmektedir. Ayrica
ogretmenlerin kendi Ogrenme siirecleri ile ilgili paylasacaklar1 goriislerin okul

yoneticileri ve politika yapicilara dnemli veriler sunmasi beklenebilir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arasgtirmanin amact; 6gretmen mesleki 6grenmesini etkileyen faktorlerin

incelenmesidir. Bu amagla su sorulara cevap aranmistir:

e) Ogretmenler mesleki 6grenme siirecini nasil tanimlamaktadirlar?
f) Mesleki 6grenme siireci nasil ger¢eklesmektedir?

g) Mesleki 6grenme siirecini etkileyen faktorler nelerdir?
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h) Mesleki 6grenme siirecinin 6gretim siirecine etkileri nelerdir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Ogretmen mesleki Ogrenmesi, Ogretimin kalitesini artirma  yolunda
gerceklestirilen faaliyetler ve programlar biitliniidiir (Durksen, Klassen ve Daniels,
2017). Son yillarda okullarda 6grenci basarisini artirma noktasinda 6gretmen nitelikleri
tizerinde durulmaktadir (Parise ve Spillane, 2010). Bu baglamda 6gretmen mesleki
O0grenmesi kavraminin derinlemesine incelenerek, dgrenmeye etki eden faktorlerin
saptanmast bliylik 6nem tagimaktadir. Yapilan bu arastirmada 0gretmen Ogrenmesi
incelenerek, 6grenme siirecini etkileyen faktorler belirlenmis ve bu faktorlerin ortaya
citkma nedenleri ile Ogrenme siirecine etkileri ortaya konulmustur. Alanyazin
incelendiginde Ogretmen mesleki 0grenmesi lizerine yurtdisinda pek cok calisma
yapildig1 goriiliirken tlilkemizde bu alanda yapilan ¢alismalar olduk¢a kisithdir. Bu
sebeple yapilan bu caligmanin alanyazina énemli katkilar sunarak, 6gretmenler, okul
yoneticileri, politika yapicilar ve diger arastirmacilar i¢in yol gosterici nitelikte bir

kaynak olmasi1 beklenmektedir.

1.4. Arastirmanmin Varsayimlari

Ogretmen mesleki dgrenmesini etkileyen faktorlerin incelenmesi amaciyla
hazirlanan arastirma sorulart derinlemesine veri toplama noktasinda yeterlidir.
Katilimcilarin aragtirmaci aracilifiyla mesleki 6grenme hususunda yeterli bilgiye sahip
olduklar1 varsayilmaktadir. Ogretmenlerin yoneltilen sorulara samimi bir sekilde cevap

verdikleri diistiniilmektedir.

1.5. Arastirmanin Stmirhliklar:

Arastirma, 2020-2021 egitim 6gretim yilinda, Karabiik ilinde ¢esitli kademelerde
gorev yapan 6gretmenlerle, konu hakkinda hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme formu,
yapilan goriismelerde alinan cevaplar ile arastirmacinin ulasabildigi kaynaklardaki verilerle

sinirlidir.

1.6. Tammlar

Ogretmen mesleki 6grenmesi: Ogretmenlerin belirli bir zaman ya da programa bagh

olarak ya da olmaksizin, bireysel veya meslektaslariyla gerceklestirdikleri etkinlikler
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neticesinde edindikleri kazanimlardir (Hallinger, Liu ve Piyaman, 2017). Mesleki
ogrenme mesleki gelisimin temelidir. Ogretmenler zaman iginde edindikleri tecriibeler,
meslektaglariyla yaptiklari is birligi ve paylasimlar, katildiklar1 etkinlik ve programlar,
Ogretim silirecinde yasanilan her bir detay ile mesleki gelisimlerini siirdiirmektedirler

(Zepeda, 2012).

Mesleki gelisim: Ogretimin niteligini ve dgrenci akademik basarisin1 artirmak amaciyla
ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerini saglamak, bilgilerini yenilemek ve varsa
alan bilgisi eksiklerini gidermek i¢in belirli bir plan ve program dahilinde sistematik

olarak gerceklestirilen faaliyetler biitiintidiir (Odabasi, 2008).
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IKINCI BOLUM
TEORIK CERCEVE

2.1. Ogrenme Kavram

Ogrenme, sadece egitimcilerin degil pek ¢ok alanda arastirmacilarm ve bilim
insanlarmin iizerinde ¢alismalar gergeklestirdigi kavramlardan biridir. Bireyin hayat
boyu kazandigi tecriibeler sonucu tutum ve davranislarinda olusan degisiklikler 6grenme
olarak tanimlanmaktadir (Fidan, 1986). Bireylerin yasantilar1 siiresince farkinda olarak
ya da olmaksizin edindikleri tecriibeler sonucunda 6grenme meydana gelmektedir
(Keles ve Cepni, 2006). Insanlarin dogduklar1 an itibariyle sahip olduklar1 6zellikler
disinda sergiledikleri her davramis Ogrenme silireci sonucunda edinilmektedir
(Biiyiikalan Filiz, 2004) ve insan 6grenme becerisi ile diger tiim canlilardan ayrilir
(Ataseven ve Oguz, 2015; Elden, 2003). Ogrenme bireyin hayat boyu edindigi
deneyimlerle ya da bir plan ve program dahilinde devam eder (Ozgiir ve Tosun, 2012).
Ogrenme ile bireyler yasamlar1 boyunca pek ¢ok alanda bilgi sahibi olurlar ve hayata
kars1 bakis agis1 kazanirlar (Ozer, 2008). Her yeni 6grenme ile birey degisir, gelisir,

kendi smirlarmin ve yeterliklerinin bilincine varir (Seven, 2013). Ogrenme ile bireyler:

e Hig bilmedikleri bir davranist edinebilirler.
e Bildikleri bir davranisi gelistirebilirler.
e Kendilerinden beklenmeyen ya da istenmeyen bir davranis1 gerceklestirmekten

vazgecebilirler (Eroglu, 2013).

Ogrenme yalnizca bilgilere yenilerini ekleyerek artirma degil, yasant1 yoluyla
deneyim kazanarak ve bunlardan ders alarak gerceklesir (Téremen, 2011). Bireylerin
icinde bulunduklar1 sartlar farkli oldugundan, yeni bilgiyi anlamlandirmalar1 ve
oziimseyip 6grenmeleri de farkli olacaktir (Kaya, 2015). Ogrenmenin istenilen diizeyde
gerceklesmesinde bireyin kendisini iyi tanimasi ve neyi nasil 6grendigi hakkinda bilgi

sahibi olmasi1 gerekmektedir (Karademir ve Tezel, 2010).
Ogrenmenin ii¢ ana unsuru;

e Yasanilan tecriibeler veya gézlem yoluyla elde edilmesi,

e Kalic1 olmasi,
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e Bireyin davranislarinda gozlemlenebilir degisikliklerin meydana gelmesidir
(Unal ve Ada, 1999).

2.2. Ogretmen Mesleki Ogrenmesinin Teorik Temelleri
Ogretmen mesleki grenmesinin teorik temellerini olusturan kavramlar;

e Sosyal 6grenme kurami,

e Yetiskin egitimi,

® Yasam boyu 6grenme seklinde siralanabilir.
Asagida teorik temellere iliskin aciklamalara yer verilmistir.

2.2.1. Sosyal Ogrenme Kurami

Davranisg1 ve biligsel kuramdan etkilenerek ortaya ¢ikan sosyal 6grenme kurami,
bireyin davranis edinmesinde ¢evrenin 6nemini vurgulamakta ve davranigin da gevre
tizerinde bir etki olusturabilecegini ortaya koymaktadir (Serbetgioglu, 2019). Bireyin bir
baska bireyden 6grenebilecegi fikri ilk olarak John Dewey tarafindan ortaya atilmistir
(Vasi, 2019). Lev Vygotsky ise potansiyel gelisim alani tabirini kullanarak bireylerin
kendi istekleri ile ¢evrelerinden 6grenerek davranis edindiklerini belirtmistir (Asma,
2008). Sosyal 6grenme kuramini ortaya atan ilk bilim insanm1 Rotter, bireylerin
yasantilarin1 ve tecriibelerini etkileyebilme giicline sahip olduklar1 goriisiinii ifade
etmistir (Bayrak¢i, 2007). Bandura, bireylerin davramislarinin hayvanlar {izerinde
yapilan deneyler yoluyla agiklanamayacagini belirterek bu durumun bireylerin kendi
deneyimlerini bir baskasina aktarabilme yetisine sahip olmalarindan kaynaklandigini
One siirmiistiir (Saglam, 2009). Bandura, gerceklestirdigi bir dizi deney sonucunda
O0grenmenin, bireyin cevresindeki insanlari gdézlemlemesi, onlarin davraniglarinin
sonuclaria bakarak odiil ile sonug¢lanan davranisi taklit etmesi, ceza ile sonuglanan
davranistan kaginmasi ile meydana geldigini ifade etmistir (Kaska, 2020). Deneylerini
cocuklar tizerinde gerceklestiren Bandura, ¢ocuklarin 6grenme yolunda g¢evresindeki
bireylerden ve 6zellikle anne-babalarindan fazlasiyla etkilendiklerini, onlar1 6rnek alip
davraniglarin taklit ettiklerini belirtmektedir (Serbet¢ioglu, 2019). Davranis¢1 kuramin
ortaya koydugu bazi prensipleri kabul eden Bandura cesitli elestirilerde de bulunmus,
bireyin 6grenme siirecinin sadece taklit etmekten ibaret olmadigini ve davranisin
pekistire¢ kullanilmadan da dgrenilebilecegini ifade etmistir (Seven, 2013). Ogrenme
sadece karsilasilan sorunlara ¢ziim yollar1 bulma ile ger¢eklesmez; birey kazandirilmak
istenilen davranis1 bir bagkasinda goézlemleyerek taklit eder ve bdylece O0grenme

gerceklesir (Bayraktar, 2004).
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Sosyal 6grenme kuraminin énemli ilkeleri sunlardir:

e Karsilikli belirleyicilik; ¢evre, davranig, bireyin kendisine has o6zelliklerinin
etkilesimine ve bu etkilesimin bireyin diger davraniglarina etkisine gondermede
bulunmaktadir.

e Sembollestirme kapasitesi; bireylerin sahip olduklar1 diisiinme yetisi ve
sozctikleri kullanabilme beceresiyle yasadiklari her olayr veya gozlemlerini
sembollestirerek zihinlerinde depolayabildiklerini ve bu sembolleri ileride
gerekli durumlarda kullanabileceklerini belirtir (Ceyhan, 2020).

e Dolayl 6grenme kapasitesi; bireyin kendi tecriibeleri ile 6grenmesinin yani sira
cevresindeki bireyleri, onlarin deneyimlerini ve yasantilarin1 gézlem yoluyla
inceleyerek de 6grenebilecegini ifade etmektedir.

e Ongorii kapasitesi; bireyin 6nceki dgrenmelerinden elde ettigi deneyimlerle
bilmedigi bir davranig hakkinda 6ngdrii olusturarak bu davranisin sonuglariyla
ilgili tahminde bulunabilmesidir (Bayrakg1, 2007).

e Kendini diizenleme kapasitesi; bireyin davraniglarini diizenleyerek nerede ne
zaman nasil hareket etmesi gerektigini bilmesi ve bu davranis1 olas1 sonuglari
hesap ederek gerceklestirmesidir (Serbetcioglu, 2019).

e Oz yeterlilik; bireyin 6grenme siirecinde kendisinin ve yapabileceklerinin
bilincinde olmast ve kendisine dair bu yonde tasidigi inanci olarak ifade
edilmektedir (Asma, 2008).

e Oz yargilama kapasitesi; bireyin kendisiyle ilgili olarak diisiinmesi ve kendisini
sorgulayarak degerlendirmesidir (Seven, 2013).

Bandura, bireyin ¢evresini gozlemlemesi sonucunda da Ogrenebilecegini
belirterek 6grenme siirecinde davranislart gozlemlenen bireylere model, modelin
gbzlemlenmesiyle davranis edinme siirecini ise model alma olarak adlandirmistir (Vasi,
2019). Bireyler kendilerine model belirlerken yas, cinsiyet, benzerlik, yetenek, sosyal
konum gibi pek ¢ok 6zelligi dikkate almaktadirlar (Serbet¢ioglu, 2019). Bu modeller 3

baslikta incelenebilmektedir:

e Dogrudan modelleme; gozlemcinin modelin davranmisini ayni sekilde tekrar

etmesidir.

e Sembolik modelleme; bireyin film, televizyon, dergi vb. mecralardaki kisi ya da

karakterleri model belirleyerek davranislarini taklit etmesidir.
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e Birlestirilmis modelleme; bireyin birden fazla davranisi gézlemleyip zihninde
birlestirerek 6grenmesidir (Asma, 2008).

Birey yalnizca kendi yasantilari ile degil, ¢cevresindeki bireylerin davranis ve

tecriibelerini  gbzlemleyerek  de  dolayli  olarak  birtakim  6grenmeler

gerceklestirilebilmektedir (Vasi, 2019):

e Dolayli pekistirme; bireyin modelde gozlemledigi davranisin sonucu, o
davranisin gerceklestirilmesi noktasinda olumlu ya da olumsuz pekistirece
doniigebilmektedir (Bayrakei, 2007).

e Dolayl duygusallik; bireyin modelin ortaya koydugu tepkilerden yola ¢ikarak
o0grenmesidir (Serbetgioglu, 2019).

e Dolayli ceza; modelde gbzlemlenen davranigin sonucunun olumsuz olmasi ya da
modelin bu davranigs sonucunda cezalandirilmasi halinde bireyin davranisi
gerceklestirmek istememesidir.

e Dolayh giidiilenme; olumlu geri doniit alinan ya da ddiillendirilen bir davranisi

gozlemleyen bireyin bu davranis1 gergeklestirmek istemesidir (Vasi, 2019).
2.2.2. Yetiskin Egitimi

Latince adolescene (biliyiimek) fiilinden gelen yetiskin kelimesi, 17-21 yas
itibariyle herhangi bir mecburi egitim kurumunda devamli 6grenci olmayan kisileri
tanimlamak i¢in kullanilmaktadir (Kaya, 2018). Yetiskin; zihinsel ve fiziksel olarak
belirli bir olgunluga erismis, toplum tarafindan kendisine belirli roller yliklenmis kisidir
(Ay, 2015). Bir diger tanimda ise yetiskin; benlik duygusu gelismis, bazi sorumluluklari
olan ve belirli tecriibeler edinmis kisiler olarak ifade edilmektedir (Odabasi, 2008).

Egitim ve O8renme insanlarin hayatlari boyunca yas, zaman ve yer fark
etmeksizin devam eden bir siirectir (Y1ldiz, 2008). Egitimin tanimi belirli yas gruplarina
yonelik okul catis1 altinda gerceklestirilen 6grenme Ogretme faaliyetleri seklinde
sinirlandirilmamalidir. Bireylerin gelisimi i¢in yasam boyu ve her yasta egitim gereklidir

(Erguvan Sarioglu, 2002). Yetiskin egitimi lizerine yapilan ¢alismalar incelendiginde;

e Orgiin egitimi tamamlayan bireylerin egitimleri iizerinde duruldugu,

e Belli bir plan ve program dahilinde gerceklestirildigi,
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e Bireylerin kisisel ve mesleki gelisiminin desteklenmesinin yani sira iilkelerin
gelisimi  ve kalkinmasi i¢in gerekli oldugu gibi noktalarin irdelendigi
goriilmektedir (Biilbtil, 1987).

Tarih boyunca toplumlar, yasadiklari zorlu donemlerden ¢ikis yolu olarak
yetiskin egitimini gerekli gormiis, liderler toplumsal bunalim ve karmasanin yasandigi
donemlerde kurtulusu egitimde aramislardir (Ozel, 1996). 20. yiizyil itibariyle de iilkeler
kalkinma ve gelisme hedeflerine ulasabilme yolunda yetiskin egitiminin 6nemini fark
etmis ve bu konu iizerinde cesitli ¢alismalar gerceklestirmistir (Karaman, 2016).
Yetisgkin egitiminin kapsami oldukca genistir, hayat boyu herhangi bir egitim almamis
bireylere yonelik egitim programlariin yani sira, mesleginde gelismek ya da farkli bir
alanda egitim almak isteyen bireylere de cesitli egitimler verilmektedir (Sirin, 2008).
Yetiskinlere yonelik diizenlenen egitim programlarinda; bireylerin giinliik hayatlarinda
faydalanabilecekleri ya da ihtiya¢ duyabilecekleri bilgilerin verilmesi, 6grenmeyi
kolaylagtirabilmek adina dikkat ¢ekici faaliyetlerin uygulanmasi, egitim verilen
bireylerin yas, statii, deneyim gibi birtakim 6zellikleri g6z oniinde bulundurularak plan
ve programlarin belirlenmesi gerekmektedir (Kosar, 1996). Ayrica yetiskin egitiminin
amag ve hedeflerin belirlenmesi siirecinde egitimci ve 6grenenlerin birlikte karar almasi,
uyulmasi gereken kurallarin net bir sekilde ortaya konulmasi, 6grenmeyi kolaylastirmak
adina bireylerin bizzat uygulayabilecekleri faaliyetlerin gergeklestirilmesi dikkate deger

diger hususlardandir (Ozel, 1996).

OECD (2009), yetiskin egitiminin, formal, informal ve yaygin egitim seklinde
gerceklestirildigini belirtmektedir:

e Formal egitim; belli bir amag, plan, zaman ve program dahilinde gergeklestirilen
resmi egitimlerdir.

e informal egitim; belli bir zaman, mekan, program dahilinde olmaksizin,
bireylerin yasantilar1 yoluyla gergeklesen egitimlerdir.

e Yaygin egitim; belli bir program dahilinde yapilan ancak formal egitime gore
daha kisa siireli egitimlerdir.
Yetiskin egitimi iizerine ¢aligmalar yapan Knowles androloji modelini ortaya

koymustur. Knowles androloji modelinde yetiskin 6grenmesi iizerine su goriigleri ifade

etmistir:
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e Yetiskin bireyler 6grenme ihtiyaci hissederler.

e Yetigkin bireylerin yasadiklar1 deneyimler 6grenmeleri iizerinde etkilidir.

e Yetiskinlerin O6grenebilmeleri i¢in bilgi edinmeye hazir hale gelmeleri
gerekmektedir.

e Ogrenme siirecinde bireylerin istekli olmalar1 ve giidiilenmeleri beklenmektedir.

e Bireylere giinlik hayatlarinda yasadiklar1 problemleri ¢ézebilme ve ihtiyag
duyduklar1 becerileri kazandirabilme icin egitim verilecegi belirtilmeli ve motive
olmalar1 saglanmalidir.

e Yetigkinlerin sahip olduklar yas, statii gibi birtakim o6zellikler goz Oniinde
bulundurularak sorumluluk almalar1 ve karar verme siirecine dahil olmalari

saglanmalidir (Odabasi, 2008).

2.2.3. Yasam Boyu Ogrenme

Degisen ve kiiresellesen diinyada, iilkeler gelisebilme adina bireylerin 6rgiin
egitimi tamamlamalarini yeterli gormemekte, egitimi hayat boyu devam eden bir siireg
olarak kabul etmektedirler (Giirdal, 2000). Hiimanist bir anlayis iizerine sekillenen
yasam boyu 0grenme; bireylerin 6grenme siireglerini siirdiirebilmeleri i¢in yas sinir
olmaksizin bir plan dahilinde tasarlanan faaliyetler biitliniidiir (Jarvis, 2004). Formal,
informal, yaygin, meslek Oncesi ve mesleki O6grenme yasam boyu Ogrenme
kapsamindadir (Giiniig, Odabas1 ve Kuzu, 2012). Yasam boyu &grenmede amag;
bireylerin 6grenme siireclerini devam ettirerek kendilerini yetigtirmelerine firsat
tanimak ve toplumda aktif olarak yer almalarin1 saglamaktir (Bozkan, 2018).
Ogrenmenin okul ortamindan ibaret olmadigi, farkl yas, cinsiyet ve statiideki bireylerin
zaman ve mekandan bagimsiz gerceklestirebildikleri hayat boyu 6grenme, bireysel ve

toplumsal acidan gerekli goriilmektedir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2014).

Yasam boyu 6grenme kavrami ilk olarak 1920°li yillarda John Dewey ve
Yeaxlee tarafindan ortaya atilmig, 6grenmenin okul ile sinirli kalmamasi, her an her
yerde ve her yasta gerceklestirilebilir ve hayat boyu siirdiiriilebilir olmas1 gerektigi
belirtilmistir (Kumral, 2019). 1970’11 yillarda ise UNESCO ve OECD gibi kurumlar
yasam boyu Ogrenme kavrami lizerinde calismalar yaparak tiim bireylere esit ve
ulagilabilir bir egitim anlayisinin benimsenmesi gerektigini belirtilmiglerdir (Kabatasg,
2019; Kaya, 2010). Bireylerin kisisel ve mesleki gelisimlerine devam etmelerinin,

tilkelerin kalkinmasi ve ekonomik gelisimi i¢in de katki sagladig goriilmektedir (Toprak

27



ve Erdogan, 2012). Toplumsal refah ve ekonomik gii¢c elde etme yolunda bireylerin
hayat boyu 6grenmeyi siirdiirmelerinin, iilkelerin temel prensiplerinden biri olmasi
beklenmektedir (Aksoy, 2013). Nitekim 10. Kalkinma Plani’nda yasam boyu 6grenme

ile ilgili su ifadelere yer verilmistir:

“Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren hayat
boyu oOgrenme yaklasimi cercevesinde isgiicii piyasasiyla uyumunu
giiclendiren, firsat esitligine dayali, kalite odakli doniisiim siirdiirtilecektir.
. . Egitim sistemi ile isgiicli piyasalar1 arasindaki uyum, hayat boyu
ogrenme perspektifinden hareketle is yasaminin gerektirdigi beceri ve
yetkinliklerin kazandirilmasi, girisimcilik kiiltiiriniin  benimsenmesi,
mesleki ve teknik egitimde okul-isletme iligkisinin orta ve uzun vadeli
sektor projeksiyonlarint dikkate alacak bicimde gili¢lendirilmesi yoluyla

arttirillacaktir.” (Kalkinma Bakanligi, 2013).
Yasam boyu 6grenme sonucunda bireylerden;

e Yeni bilgi ve beceriler edinme i¢in istekli olmalari,

e Karsilastiklar problemleri ¢6zebilme becerisine sahip olmalari,

e (evresel faktorler yoluyla da 6grenmelerini siirdiirmeleri,

e (Ogrenme siirecinde teknolojinin sundugu imkanlardan yararlanmalari,

e Edindikleri bilgi ve becerilerle kabiliyetleri dogrultusunda bir meslek edinerek
topluma faydali olmalar1 beklenilmektedir (Kumral, 2019).
Avrupa Topluluklar1 Komisyonu (2000) tarafindan hazirlanan hayat boyu

O0grenme bildirisinde yasam boyu egitim siireciyle ilgili olarak su ifadelere yer

verilmistir:

e Bireylerin kisisel, sosyal ve mesleki gelisimleri i¢in gerekli bilgi ve becerileri
edinmeleri saglanmali,

e Yasam boyu 6grenme faaliyetlerinin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli maddi

kaynaklar temin edilmeli,
e Yasam boyu egitim siirecine iligkin yeni 6gretim yontemleri ve yaklasimlar

belirlenmeli,
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Bireylerin 6grenme siirecinde elde ettikleri beceri ve kazanimlar 6diillendirilmeli
ve is hayatinda da kullanabilmelerini saglamak amaciyla diploma, sertifika vb.
belgeler verilmeli,

Ogrenme siireci ve sonrasinda bireylere yol gostermek ve destek olmak amaciyla
birtakim rehberlik faaliyetleri uygulanmali,

Ogrenme faaliyetlerinin bireylerin cevrelerinde, daha kolay erisebilecekleri
ortamlarda gergeklestirilmelidir.

MEB (2006) tarafindan diizenlenen 17. Milli Egitim Surasinda ise yasam boyu

O0grenmenin yayginlastirilmasi adina;

Yasam boyu egitim konusunda paydaslarca egitim politikast olusturularak
gerekli planlamalar yapilmalidir.

Yasam boyu 6grenmede herhangi bir yas sinir olmamalidir.

Yasam boyu 6grenme siirecine aile egitimi de dahil edilerek uzman yardimiyla
gerekli planlamalar yapilmalidir.

Yasam boyu Ogrenme kapsaminda diizenlenen faaliyetlerde gorev alan
egitimcilere gerekli destek saglanmalidir.

Dezavantajli  bireylerin de yasam boyu Ogrenme faaliyetlerinden
faydalanabilmeleri i¢in gereken destek verilmelidir.

Yasam boyu O0grenmenin onemi ve gerekliligi televizyon, sosyal medya vb.
alanlar araciligtyla bireylere anlatilarak bilgi edinmeleri saglanmalidir.

Avrupa Birligi tarafindan yasam boyu 6grenme hususunda belirlenen 8 ana

yeterlik su sekilde siralanmaktadir:

Ana dilde iletisim; bireylerin sosyal hayatinda dili etkin kullanarak iletisim
kurabilme ve kavramlar1 anlamlandirabilme becerisidir.

Yabanci dillerde iletisim; kiiltiirlerarasi iletisim kurma ve bireyin kendi istek ve
gereksinimleri dogrultusunda fikirlerini yazarak ya da sozlii olarak ifade
edebilme becerisidir.

Matematiksel yeterlik, bilim ve teknolojideki temel yeterlikler; giinliik hayatta
karsilagilan problemlere karsi analitik diisiinerek bilgiyi ve diinyay1 anlama-

anlamlandirma becerisidir.
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e Dijital yeterlik; gerek kisisel gerek mesleki anlamda bilgi edinme, arastirma
yapma ve elde edilen bilgilerin paylasimi, analizi gibi durumlarda bilgi toplumu
teknolojisini etkin bir sekilde kullanabilme becerisidir.

e Ogrenmeyi 6grenme; bireylerin bilgi edinme ve 6grenme igin istekli olmalar1 ve
cabalamalaridir.

e Sosyal ve yurttasliga ait yeterlikler; bireylerin kisisel ve sosyal hayatlarini
siirdiirebilmeleri i¢in gerekli olan empati, iletisim, hosgori, farkli goriislere saygi
gibi becerilerdir.

e Girisimcilik ve inisiyatif alma; bireylerin goriiglerini ve sahip olduklar1 bakis
acilarin1 hayata gecirebilme becerileridir.

e Kiiltirel farkindalik ve ifade; kiiltiirel tiim faaliyetler ile bu faaliyetler
neticesinde ortaya konulan eserlerin dnemi ve gerekliliginin farkinda olma ve bu

farkindalig1 izah edebilme becerisidir (Figel, 2007).

2.3. Hizmet Oncesi Egitim

Bireylerin akademik ve sosyal acidan istenilen ve beklenilen niteliklere
ulasabilmeleri ve ¢agin gerektirdigi becerileri elde edilebilmeleri yolunda egitim temel
basamaklardan biridir (Eristi, 2008). Ogretmenler, yetistirdikleri bireylerin hayatlarina
dokunarak iilkelerin geleceklerinin sekillenmesinde s6z sahibi olmaktadirlar (Unal ve
Akay, 2017). Bu baglamda 6gretmenlerin kisisel, mesleki ve sosyal agidan iyi bir egitim

almalan gerekmektedir (Yilmaz, 2007).

Tarih boyunca pek ¢ok bilim insan1 6gretmenlerin sahip olmalar1 gereken
nitelikler tiizerine fikirlerini ortaya koymustur. Bu bilim insanlarindan Farabi,
Ogretmenlerin sinifta olumlu bir 6gretim ortami olusturmalari ve 6grencilerin derse olan
ilgilerini yiiksek tutmalar1 gerektigini belirtmis, ibni Sina ise gretmenlerin anlayisl,
giizel ahlakli, kendilerini gelistirmeye onem veren, alaninda bilgili, 6grencilerini i1yi
gozlemleyen ve onlarin yeteneklerini kesfedebilen bireyler olmalar1 gerektigini ileri
stirmiistiir (Akytiz, 2011). Son yillarda yapilan aragtirmalarda da 6grencilerin akademik
basarilarinin  artirilmasi  i¢in nitelikli  0gretmenlere ihtiya¢ duyuldugu ortaya
konulmustur (Seferoglu, 2004). Ogretmenlerden; hosgoriilii, saygili, meslegine bagl,
durusu ve karakteri ile ornek, tarafsiz, kendisine ve goriiniisiine dnem veren, hitabeti

giiclii, tahammiil esigi yiiksek, giincel gelismeleri takip eden ve kendisini gelistirmeye
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istekli, dogru sozlii ve giizel ahlakli olmalar1 beklenmektedir (Unal ve Ada, 1999).

Mesleki nitelikler ise soyle siralanabilir:

e  Gerekli plan ve programlar1 hazirlama, belirlenen etkinliklere iligkin materyalleri

hazir edebilme,

e Derse uygun yontem ve teknikleri belirleyerek kullanabilme,

e Oprenciler ile giiclii iletisim kurabilme,

e Sade, anlasilir bir dil kullanma, jest ve mimiklerini yerinde ve dogru

kullanabilme,

e Gerekli pedagojik bilgiye sahip olma ve sinif ortamini etkili 6grenme igin

hazirlayabilme,

e Ders Oncesi gerekli planlamalar1 yaparak ders siiresini etkin kullanabilme,

e Ogrenmenin ne diizeyde gergeklestigini tespit edebilmek adma gerekli dlgme

degerlendirmeyi yapabilme,

e Sadece 6greten, bilgi veren degil ayn1 zamanda 6grencilere rehberlik edip yol

gosteren bir rol iistlenebilme (Demirel, 2012; Unal ve Ada,

YiiksekOgretim Kurulu [YOK], 2007).

1999;

MEB’in Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri kilavuzunda ise dgretmen

yeterlikleri Tablo 1’ de su sekilde ifade edilmektedir:

Tablo 1. Milli Egitim Bakanlig1 6gretmen yeterlikleri

A Meslek Bilgisi B Meslek Becerisi C Tutum ve Degerler

Al. Alan Bilgisi B1. Egitim Ogretimi C1. Milli, Manevi ve Evrensel
Planlama Degerler

Alaninda  sorgulayict1  bakis Egitim 6gretim siireclerini etkin  Milli, manevi ve evrensel

acisin1 kapsayacak sekilde ileri bir sekilde planlar. degerleri gozetir.

diizeyde kurumsal, metodolojik
ve olgusal bilgiye sahiptir.

A2. Alan Egitimi Bilgisi

B2. Ogrenme Ortamlari
Olusturma

C2. Ogrenciye Yaklasim

Alaninin 6gretim programina ve

Biitiin Ogrenciler icin etkili

Ogrencinin gelisimini

pedagojik alan bilgisine 6grenmenin gerceklesebilecegi destekleyici tutum sergiler.
hakimdir. saghikli ve gilivenli Ogrenme

ortamlar1 ile uygun G&gretim

materyalleri hazirlar.
A3. Mevzuat Bilgisi C3. Iletisim ve Is Birligi
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B3. Ogretme ve Ogrenme
Siirecini Yonetme

Ogrenci, meslektas, aile ve
Ogretme ve Ogrenme slirecini egitimin diger paydaslari ile
etkili bir sekilde yiiriitiir. etkili iletisim ve is birligi kurar.

Birey ve 6gretmen olarak gorev,
hak ve sorumluluklarina iliskin B4. Olcme ve Degerlendirme  C4. Kisisel ve Mesleki Gelisim

mevzuata uygun davranir. Olgme ve  degerlendirme, Oz degerlendirme yaparak,
yontem, teknik ve araglarini kisisel ve mesleki gelisimine
amacina uygun kullanir. yonelik caligmalara katilir.

Kaynak: MEB, (2017). http://oygm.meb.gov.tr/.

Ogretmenlerin istenilen niteliklere sahip olabilmeleri, meslek hayatina atilmadan
once alan bilgisi, pedagojik egitim ile birtakim becerileri elde edebilmeleri i¢in
Ogretmen yetistirme siireci 6nemli gorlilmektedir (Kozikoglu ve Senemoglu, 2018).

Tiirk egitim tarihinde 6gretmen yetistirme stireci ise su sekilde 6zetlenebilir:

e Fatih Sultan Mehmed doneminde; Ayasofya ve Eyiip medreselerinde ilkokul
ogretmenleri yetistirilmekte, egitim programlarinda Arapga, Edebiyat, Sarf ve
Nahiv, Mantik, Adab-1 Mubahase ve Usul-1 Tedris gibi dersler bulunmaktaydi,
ayrica Fatih Sultan Mehmed, ilkokul O6gretmenlerinin iyi huylu, dindar,
merhametli ve dgrencilerin 6grenmesi konusunda gayretli olmalar1 gerektigini
vurgulamaigtir.

e Tanzimat doneminde 1848 yilinda ilk muallim okulu olan Dariilmuallim agilmais,
Ogrenci sayist az tutularak kaliteli bir egitim verilmesi hedeflenmistir, ti¢ yil
siiren egitimde ise Ders Verme ve Ogretim Yontemleri, Fars¢a, Aritmetik,
Astronomi, Cografya gibi dersler verilmistir.

e 1868’de Dariilmuallimin-i Sibyan acilarak ilkokullarda goérev alacak
Ogretmenler yetistirilmeye baslanmistir.

e 1870 yilinda ise kiz 6grencilerin egitimi i¢in kadin muallim yetistirebilmek adina
Dariilmuallimat kurulmus ve egitim programlarina dikis, nakis, ameliyat-1
hiyatiye gibi dersler dahil edilmistir (Akyiiz, 2011).

Cumhuriyet doneminde 3 Mart 1924 Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile tiim okullar
Egitim Bakanligi’na baglanmis ve 1973 yilinda ¢ikarilan 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu ile 6gretmenlik bir meslek halini almistir (Bulut, 2009). 1982 yilinda ise

dgretmen yetistiren tiim kurumlar iiniversite ¢atis1 altinda toplanmistir (Ustiiner, 2004).
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Ogretmen adaylarinin egitim fakiiltelerinden mezun olabilmeleri i¢in en az 4 yil
siiren lisans egitimlerini tamamlayarak basarili olmalar1 gerekmektedir (Celikoz, 2004).
Hizmet Oncesi egitim siirecinde dgretmenlerin kisisel ve mesleki anlamda istenilen
vasiflarda yetismeleri adina alan, mesleki ve genel Kkiiltiire yonelik egitimler
verilmektedir (Ozkan, Albayrak ve Berber, 2005). 2007 yilinda YOK’iin yaymladig
Egitim Fakiilteleri Ogretmen Yetistirme Lisans Programlari kilavuzunda egitim
programlarinda dagilimin genel olarak %50 alan bilgisi, %30 meslek bilgisi ve %20
genel kiiltiir seklinde oldugu goriilmekte ve genel kiiltiir bilgisinin 6nceki programlara
kiyasla arttirllarak Ogretmenlerin bu konuda daha donanimli yetistirilmesinin

amagclandig1 belirtilmektedir (YOK, 2007).

e Alan bilgisi derslerinde; 6gretmen adaylarinin uzmanlasacagi alana yonelik
gerekli bilgileri edinerek yetkin hale gelmelerini saglamak admma egitim
verilmektedir.

e  Meslek bilgisi derslerinde; 6gretmenlige iliskin bilgilerin ve temel becerilerin
edinilmesine yonelik egitim verilmekte, aym1 zamanda okullarda birtakim
uygulamalar da gergeklestirilmektedir.

o Genel kiiltiir derslerinde ise; 6gretmenlerin ge¢mise ve icinde bulunduklari
doneme dair belirli bir diizeyde bilgi ve donanima sahip olabilmeleri adina egitim
verilmektedir (Yesil, 2016).

Ogretmen adaylarmnin lisans egitimi siiresince almis olduklari formasyon dersleri

Tablo.2 de verilmistir:

Tablo 2. Ogretmenlik formasyonu dersleri

Kredi Yil/ Donem
Ogretmenlik  Meslegine 3-0-3 (1/1)
Giris
Okul Deneyimi I 1-4-3 (1/2)
Gelisim ve Ogrenme 3-0-3 (2/1)
Ogretimde Planlama ve 3-2-4 (2/2)
Degerlendirme
Ogretim teknolojileri ve 2-2-3 (3/1)
Materyal Gelistirme
Sinif Y 6netimi 2-2-3 (3/2)
Ozel Ogretim Yontemleri | 2-2-3 (3/2)
Okul Deneyimi II 1-4-3 (4/1)
Ozel Ogretim Yontemleri 2-2-3 (4/1)
1I
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Rehberlik 3-0-3 (4/2)
Ogretmenlik Uygulamasi 2-6-5 (4/2)
Toplam 24-24-36

Kaynak: YOK (1998). https://www.yok.gov.tr/.

Ogretmen adaylarina meslek bilgisi dersleri kapsaminda okul deneyimi ve
ogretmenlik meslek uygulamasi dersleri verilmekte, meslege atilmadan 6nce okullarin
yapist hakkinda fikir sahibi olmalar1 ve deneyim kazanmalar1 saglanmaktadir (Ceylan
ve Akkus, 2007). MEB ve YOK, YOK/Diinya Bankasi- Milli Egitimi Gelistirme Projesi
ile egitim fakiilteleri ve okullar arasinda is birligi gelistirilmis, bu projeyle gelecegin
Ogretmenlerinin bizzat okullarda bulunarak tecriibe edinmeleri ve meslege daha giiclii
bir sekilde hazirlanmalar1 hedeflenmistir (YOK, 1998). Okul deneyimi dersi ile
ogretmenler okul ortaminda bulunarak gézlemler yapmakta ve meslek 6ncesinde okul
yapist ve derslerin islenisi gibi konularda fikir sahibi olmaktadirlar (Ayta¢ ve Er, 2018).
Ayn1 zamanda ders esnasinda olas1 sorunlara karsi nasil tepki verilmesi gerektigini
Ogrenerek ¢oziim yollar1 bulma konusunda tecriibe edinmektedirler (Karadiiz, Eser,
Sahin ve Ilbay, 2009).

2.4. Hizmet i¢ci Egitim

Egitimde meydana gelen gelismeleri, degisimleri ve yenilikleri takip edebilme,
ortaya konulan yeni yaklagimlar hakkinda fikir sahibi olabilme, kisisel, sosyal ve
mesleki acidan Ogrenmeyi ve gelismeyi siirdiirebilme adina hizmet igi egitim
gerekmektedir (MEB, 2008). Hizmet i¢i egitim yasam boyu 6grenme kapsamindadir ve
personelin meslege baglamasiyla birlikte bilgilerini giincelleyebilmesi adina bu egitime
ihtiyag duyulmaktadir (Yildirim, 2007). Bu baglamda hizmet ic¢i egitimle birlikte
bireylere meslekleriyle ilgili yeni bilgi ve beceriler kazandirilmaktadir (Babacan ve
Ozey, 2016). Hizmet i¢i egitim; kisisel ve mesleki gelisim olanaklari sunma, bireylere
meslekleri ve gorevli olduklart kurum hakkinda daha fazla bilgi saglama,
meslektaglariyla zaman gegirerek birlikte etkinlikler gergeklestirme ve edindikleri
bilgiler neticesinde motivasyonlarini arttirma gibi pek ¢ok imkan tanimaktadir (Bil,
2012). Hizmet ici egitimde belirlenen hedeflere ulasabilme adina birtakim prensipler

151g¢1nda planlamalarin yapilmasi ve programlarin olusturulmasi gerekmektedir:
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e Bireylerin mesleki gelisimlerini siirdiirebilmeleri, yeni yaklasim ve bilgilerden
haberdar olabilmeleri i¢in hizmet i¢i egitim caligmalarinin  siklikla
gerceklestirilmesi gerekmektedir.

e Hizmet i¢i egitim ¢aligmalarina, kurumda gorevli tiim calisanlar katilmali ve
personelin tamamin1 kapsayan faaliyetler gergeklestirilmelidir.

e Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilmalarimi saglamak amaciyla bireyler
bilin¢lendirilmeli ve motive edilmelilerdir.

e Diizenlenen faaliyetler katilimcilarin iginde bulunduklari sosyoekonomik,
kiiltiirel vb. sartlara gore belirlenmelidir.

e Bireylerin egitimlere katilma istek ve motivasyonlarin1 arttirmak i¢in birtakim
odiillendirmeler (gorevde yiikselme, sertifika vb.) yapilmalidir (Selimoglu ve
Bicen Yilmaz, 2009).

Hizmet ic¢i egitim faaliyetleri, gerceklestirildikleri zamana goére is basinda
gergeklestirilen egitimler ile is harici zamanlarda gerceklestirilen egitimler olmak iizere
ikiye ayrilmaktadir. s basinda gerceklesen egitim, bireylerin is esnasinda aldiklari
egitimdir; is harici zamanlarda gerceklestirilen egitim ise bireylerin belirlenen ¢alisma
saatleri disinda meslege yonelik aldiklar1 egitimdir (Subasi, 2019). Hizmet i¢i egitim

tiirleri sunlardir:

e Oryantasyon egitimi: Goreve yeni baslayan bireylere calisacaklari i ortami ve
gorevleri hakkinda bilgi edinmeleri ve uyum saglayabilmeleri i¢in diizenlenen
egitim tiirtidiir.

e Temel beceri egitimi: Goreve basladiklari is ve kurum hakkinda gerekli bilgi ve
becerilerin bireylere kazandirilmasina yonelik egitimlerdir.

e Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik egitim: Bireylerin bilgilerini
gilincellemeye, yeni bilgi ve beceriler edinmelerine yonelik diizenlenen
egitimlerdir.

e Rotasyon egitimi: Calisanlarin  kurum igerisinde gorev  degisikligi
yapabilmelerini saglamaya yonelik egitimlerdir.

e Gorevde ylikselme egitimi: Mesleginde ylikselmek isteyen bireylere yonelik
egitim tiirtidiir.

e Farkli alanlara yonelik egitimler: Bireysel olarak kendilerini yetistirmek isteyen

bireylere yonelik diizenlenen egitimlerdir (Bil, 2012).
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Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin etkililigini artirarak istenilen basariin elde

edilmesi i¢in su hususlara dikkat edilmelidir:

e Diizenlenen faaliyetlere, géreve yeni baslayan bireylerin yani sira kisisel ve
mesleki gelisimlerine 6nem veren, istekli ve azimli ¢aligsanlar se¢ilmelidir.
e Hizmet ici egitim faaliyetlerini gergeklestirecek uzman, gerekli bilgi ve
donanima sahip olmalidir.
e Egitimlerin yapilacag1 alanlarda gerekli diizenlemeler yapilarak egitime hazir
hale getirilmelidir.
e Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilan bireylerin yas1 ve 6grenme ihtiyaglart goz
oniinde bulundurularak gerekli yontem ve teknikler se¢ilmelidir.
e  Gerekli planlamalar egitim 6ncesinde yapilmalidir.
e Diizenlenen faaliyetlerin sonuclar1 incelenmeli, tespit edilen eksiklikler
giderilmelidir (Dogan, 2009).
Hizmet ici egitim; belirli bir zaman ya da mekan kisitlamasi olmadan da
gerceklestirilebilmektedir. Bu noktada dikkat edilmesi gereken husus, diizenlenen
programin bireylerin ihtiyacglarina ve ulasilmak istenilen hedeflere gore tasarlanarak

uygulanmasidir (Arseven, 2009).

Hizmet i¢i egitim programlari; 6gretmenlerin egitimle ilgili glincel bilgileri takip
edebilme, hizmet Oncesi egitimde elde ettikleri bilgi ve becerilerin yetmedigi
durumlarda kendilerini gelistirebilme, Ogretim siirecinde teknolojinin sundugu
imkanlardan faydalanabilme noktasinda destek saglamaktadir (Yildirim, Kursun ve
Goktas, 2015). Ogretmenlerin hizmet dncesi egitim siirecinde bilgi ve becerileri yeterli
diizeyde edinememeleri ve meslege birtakim eksiklikler ile baslamalari, 6gretmen
yetistirme programlarinin teorik agirlikli olmasi ve pratige yeterli zamaninin
ayrilmamasi gibi durumlar hizmet i¢i egitim siirecini mecburi kilmaktadir (Cigerci,
2016). Tiirkiye’de hizmet i¢i egitim faaliyetleri ilk olarak Gazi Universitesi Enstitiisii'ne
baglh Pedagoji subesindeki basogretmenler tarafindan gerceklestirilmis, 1960°ta ise
sistemli bir hale getirilerek Ogretmeni Is Basinda Yetistirme Biirosu kurulmustur
(Arslan, 2013). 1975 yilinda biiro Hizmet i¢i Egitim Dairesi Baskanlig1 adim alirken,
1982 yilinda ise Hizmet I¢i Egitim Dairesi Baskanhig olarak tekrar diizenlenmistir

(Kulaz, 2013). Hizmet I¢i Egitim Daire Baskanligi, dgretmenlerin hizmet igi egitim
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caligmalariyla ilgili gerekli plan ve programlar1 hazirlamak ve faaliyetleri

gerceklestirmekle gorevlidir (Gokbulut, 2006).

Milli Egitim Bakanlig1 hizmet i¢i egitim yonetmeliginde, hizmet i¢i egitim icin

belirlenen hedefler ve ilkeler su sekilde ifade edilmektedir:
Hedefler:

e  Ogretmenlerin meslege ve okula adapte olmalarmi saglamak,

e  Meslek oncesi egitimdeki bilgi ve beceri noksanliklarini gidermek,
e Yeni bilgi ve beceriler edinmelerini saglamak,

e Ogretmenlere yeni bakis agilar1 kazandirabilmek,

e Gorevlerinde yiikselmelerine imkan tanimak,

Ilkeler:

e Hizmet ici egitim programlarinda siirekliligi saglayarak 6gretmenlerin istek ve
gereksinimlerine yonelik plan ve programlarin hazirlanmasi,

e Egitimde belirli kademelerde gorev alan yoneticilerin kurumlarindaki
ogretmenlerin egitimlerinden ve gelisimlerinden mesul olmasi,

e Tiim 0gretmenlere mesleki gelisim hususunda esit firsatlar taninmast,

e Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin gergeklestirilecegi noktalarda gerekli
hazirliklarin yapilmasi ve bu noktalarin egitime hazir hale getirilmesi,

e Diizenlenen programlarla ilgili geri doniitler almarak egitimlerin
zenginlestirilmesi ve basar1 diizeyinin incelenmesi seklindedir (MEB, 1995).
Hizmet i¢i egitim siirecinde ilk olarak dgretmenlerin istekleri ve eksik olduklari

alanlar belirlenerek bu yonde plan ve programlarin olusturulmasi, diizenlenen
faaliyetlerin etkililigi ve belirlenen hedeflere ulasabilme diizeyinin saptanmasi

saglanmalidir (Urlung, 2017).

2.5. Mesleki gelisim

Egitim siirecini tamamlayarak meslege adim atan bireylerin zaman igerisinde
bilgilerini tazelemeleri ve gelismelerin takipgisi olmalar1 gerekmektedir (Ozgiil, 2018).
Mesleki gelisim; bireylerin meslek Oncesi aldiklar1 egitimle baslayan ve meslek
hayatlar1 boyunca devam eden bir 6grenme stirecidir (Ekinci, 2015). Bu siireg, bireylerin

ozgiiven ile mesleginin gereklerini yerine getirmelerini ve meslektaslariyla daha giiclii
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iletisim kurarak dayanisma ve is birligi i¢erisinde hareket etmelerini saglamaktadir (Ari,

2014).

21. ylzyilin gerektirdigi bilgi ve becerilerin edinilmesi yolunda 6gretmenlerin
kisisel, sosyal ve mesleki gelisimlerini siirdiirerek bu ¢agin 6grencilerine yetebilme
cabasi i¢inde olmalar1 gerekmektedir (Ozdemir, 2016). Ogretmenlerin meslek dncesi
aldiklar1 egitim ne denli kapsamli olursa olsun, bu bilgilerin meslek hayatlari siiresince
meydana gelen her problemi ¢6zmeye yeterli olmasi miimkiin olmamaktadir
(Organization for Economic Co-operation and Development [OECD], 2009).
Ogretmenler yalnizca dgrenci dgrenmesi iizerine yogunlasmakla kalmamali, kisisel ve
mesleki gelisimlerini de siirdlirerek 6grenmeye devam etmelidirler (Bilge, 2015).
Kendilerini meslek hayatlar1 boyunca gelistirerek yeni bilgi ve beceriler edinme ¢abasi
icinde olan 6gretmenler egitime dair farkli bakis agilarina sahip olacaklarindan, 6gretme
stirecini sadece akademik basar1 odakli olarak diisiinmeyeceklerdir. Bu sayede
ogretmenler 6grencilerin ruhlarina dokunup topluma iyi bir birey kazandirma hevesi ve
gayreti igerisinde olacaklardir. Ogretmenlerin mesleki gelisim programlari araciligryla
edindikleri bilgi, beceri ve dgrendikleri farkli yontem ve teknikleri derste etkin bir
sekilde kullanmalari, 6grencilerin ufkunu genisleterek yaratici diistinme, karsilastiklar
sorunlar1 ¢ozebilme ve elestirel diisiinebilme gibi pek ¢ok beceriyi elde etmelerini
saglamaktadir (Ceylan, 2015). Ogretmenlerin mesleki gelisiminde hedefler asagidaki

gibi siralanabilmektedir:

e Hizmet 6ncesi egitimde edinilen bilgiler giincellenmelidir.
e Ogpretmenlerin egitime dair ortaya konulan yeni yaklasimlar takip ederek bu
bilgi ve becerileri 6gretim siirecinde kullanabilmeleri saglanmalidir.
e Egitim politikalarindaki degisimleri Ogretim siirecinde uygulayabilmelerine
yonelik egitimler verilmelidir.
e Opretim siirecini gelistirmeye yonelik diger paydaslarla is birligi yapilmaldir,
e Mesleki bilgi ve becerilerindeki eksiklikleri gidermek isteyen 6gretmenlere
diizenlenen etkinliklerle destek olunmalidir (OECD, 1998).
Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac1 hissetme nedenleri; dgrenci akademik
basarisinin artirtlmasinda 0gretmen niteliklerinin  6n plana ¢ikmasi, teknolojik
geligsmeler, giinlimiiz sartlarinda ortaya ¢ikan yeni beklenti ve ihtiyaglar ile egitime dair

yeni yaklagimlardir (Odabasi, 2008). Mesleki gelisim programlarinin 6gretmenlerin
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motivasyonlari1 artiracak sekilde, Ogretmenlerin gereksinimleri g6z Onilinde
bulundurularak ve devamlilik esasiyla hazirlanmasi, diizenlenen faaliyetlerin etkili

olmasini saglayacaktir (Eroglu, 2019). Mesleki gelisimin temel ilkeleri sunlardir:

e Oprenci dgrenmesi ve etkili 6gretime yonelik mesleki gelisim faaliyetleri
diizenlenmelidir.

e Ogretmenlerin istek ve gereksinimlerinden yola cikilarak gelisim programlari
hazirlanmali ve siirece 6gretmenlerin aktif olarak katilimlari saglanmalidir.

e  Ogretmenlerin mesleki gelisim siiregleri okulda bulunduklar: siireye entegre
edilerek okul catis1 altinda siirdiiriilmelidir.

e  Mesleki gelisim siireci siireklilik esasi iizerine tasarlanmali ve bu siirece gerekli
destek saglanmalidir.

e  Gelisim programlarinda ¢esitli paydaslar ve uzmanlardan destek alinmalidir.

e  Mesleki gelisim faaliyetlerinin sonucunda gerekli degerlendirmeler yapilmali ve

Ogrenci basarisinda olumlu yansimasi olan etkinlikler tespit edilmelidir.

e Mesleki gelisim programlarinda 6gretmenlere teorik egitim verilmeli ve bu
bilgilerin 6gretim siirecinde uygulanabilirligi saglanmalidir.
e  Ogretmenlere 6grenmeleri ve dgrendiklerini benimseyerek uygulayabilmeleri

icin firsat taninmalidir (Hawley ve Valli, 1999).

Mesleki gelisimin temel Ozelliklerinden igerik odagi; dgretmenlerin mesleki
gelisim programlarinda neyi ne kadar 6grendikleri {izerinde durulmasi gerektigini ve
etkili mesleki gelisim i¢in igerigin Onemini ortaya koymakta, aktif Ogrenme;
ogretmenlerin mesleki gelisim siirecinin her aninda etkin rol oynamalar1 gerektigini
vurgulamakta, uyumluluk ise; mesleki gelisim programlarimin her bir sathasinin
birbiriyle baglantili ve uyum iginde olmasi gerektigi {lizerinde durmaktadir (Garet,
Porter, Desimone, Birman ve Yoon, 2001). Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisim

stireglerinde uygulanan programlar sunlardir:

e Alan bilgisine yonelik mesleki gelisim programlari: Ogretmenlerin alanlarina
yonelik hizmet Oncesi egitimde edindikleri bilgileri artirmak, varsa eksiklikleri
gidermek adina gerceklestirilen faaliyetlerdir.

e Ogretmenlik meslegine dair mesleki gelisim programlari: Ogretim siirecine dair

bilgi ve becerilerin gelistirilmesine yonelik diizenlenen etkinliklerdir.
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e Bireysel istek ve ihtiyaglara ydnelik mesleki gelisim programlari: Ogretmenlerin
kendilerinde gordiikleri eksikleri gidermeye veya kendilerini gelistirmeye
yonelik katildiklar1 mesleki gelisim faaliyetleridir (Odabasi, 2008).

Sparks ve Loucks-Horsley (1989) tarafindan ortaya konulan 6gretmen mesleki

gelisim modelleri de su sekilde siralanabilir:

e Kisisel gelisim modeli: Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilarak kendilerini yetistirdikleri modeldir.

e Gozlem-degerlendirme modeli: Ogretmenlerin meslektaslarinin  derslerine
katilarak gozlemlerde bulunduklar ve ders sonrasi fikirlerini bildirerek birlikte
degerlendirmeler yaptiklar1 gelisim modelidir.

e Gelistirme-iyilestirme ¢alismalarma katihlm modeli: Ogretmenlerin gorev
aldiklar1 kurumda, plan, program, miifredat vb. konularda ortaya ¢ikan sorunlari
c¢ozmeye yonelik ¢alismalarda etkin rol oynayarak kendilerini yetistirebildikleri
modeldir.

e Uzman tarafindan verilen egitim modeli: Alaninda uzman kisilerin belirlenen
program dahilinde 6gretmen topluluklarina verdikleri egitim modelidir.

e  Arastirma-sorgulama modeli: Ogretmenlerin karsilastiklar1 problemlerle ilgili
gerekli arastirma ve incelemeler yaparak sebeplerini irdeledikleri, elde ettikleri
sonuglara dayanarak 6gretim metotlarini sorguladiklar1 ve bu yolla kendilerini
eksik gordiikleri noktalarda gelistirmeye ¢abaladiklart modeldir.

Ogretmen mesleki gelisimini saglamak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 Okul
Temelli Mesleki Gelisim modelini uygulamaktadir. Okul Temelli Mesleki Gelisim
modeli; Ogretmenlerin kisisel, sosyal ve mesleki gelisimlerini siirdiirmelerini,
Ogretmenlerin kendi istek ve ihtiyaclart dogrultusunda bir plan hazirlayarak
uygulamalarini ve bu uygulama sonucglarimi degerlendirme imkéani bulmalarmi
amaclamaktadir (MEB, 2010). Bu gelisim modeli, 6gretmenlere mesleki gelisim
stireglerinde yol gosterici bir rol oynamaktadir (Sevi Geng, 2015). Okul Temelli Mesleki
Gelisim modeli ile 6grenci akademik basarisini artirilmasi, meslektaslar arasi dayanisma
ve is birligi ortam1 olusturulmasi, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini kendi insiyatifleri
dogrultusunda siirdiirmeleri ve egitime dair gelismelerden haberdar olmalari

amaglanmaktadir (MEB, 2010).

2.6. Ogretmen Mesleki Ogrenmesi
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Ogretmen mesleki dgrenmesi, dgretmenlerin meslek hayatlar1 boyunca devam
eden bir siirectir (Cheng ve Wu, 2016). Mesleki 6grenme mesleki gelisimin temelidir.
Ogretmenler zaman icinde edindikleri tecriibeler, meslektaslar1 ile paylasimlari ve
Ogretim silirecinde yasadiklar1 her bir detay ile mesleki O6grenmelerini
gerceklestirmektedirler (Zepeda, 2012). Ogretmen mesleki dgrenmesinin 6gretimin
niteligini artirmadaki rolii son yillarda alanyazinda tartisilan hususlardan biridir (Akiba,
2015). Ogrencilerin sosyal ve akademik basarilarmin artirilmasi i¢in 6gretmenlerin
kisisel ve mesleki gelisimlerini slirdiirerek meslek hayatlari boyunca 6grenmeye devam
etmeleri gerekmektedir (In De Wal, Den Brok, Hooijer, Martens ve Van Den Beemt,
2014). Her gecen giin 6gretime iliskin farkli bakis acilar1 ve yeni yaklasimlar ortaya
konulmaktadir ve bu durum karsisinda 6gretmenlerin 6grenmeye ve gelisime meslek

hayatlar siiresince acik ve istekli olmalar1 beklenmektedir (MEB, 2017b).

Mesleki gelisim ve Ogretmen O0grenmesi slirecine yonelik yaklasimlar yillar
icinde degisim gostermis ve farkli bakis agilar1 ortaya konulmustur. Geleneksel olarak
O0gretmen mesleki gelisimi toplanti, seminer gibi etkinliklere katilimla gerceklesen dissal
bir siire¢ olarak algilanmaktayd: (Ozer, 2008). Ancak son yillarda mesleki gelisim
stireci; devamlilik esasi lizerine insa edilen, 6gretmenler arasi1 paylasim ve is birligine
dayali, belirli bir yer ve zamanla simirlanmayan, okullarda her an gergeklestirilebilen
faaliyetler olarak ele alinmaktadir (Collinson ve Ono, 2001). Ogretmenler bireysel ve
mesleki gelisimleri i¢in planlanan kurs ve konferans gibi birtakim faaliyetlerle ya da
glinliik calisma rutini iginde mesleki 6grenmelerini gercgeklestirilebilmektedirler
(Desimone, 2009). Ogretmenlerin meslektaslari ile bilgi ve tecriibe paylasimi yaparak is
birligi i¢inde olmalar1 da ogretmen Ogrenmesi acgisindan gerekli goriilmektedir

(Seferoglu, 2004).

Yapilan bazi ¢aligmalar, 6gretmenlerin sinif ortaminda kendi deneyimleriyle
gerceklestikleri O0grenmelerin, 6gretim siirecine Onemli katki sagladigini ortaya
koymaktadir (Putnam ve Borko, 2000). Mesleki 6grenme siirecinde Ogretmenlerin
iletisimlerinin giiclii olmasi, birbirlerini destekleyerek paylasimlarda bulunmalari,
sadece okul smirlarinda degil, bu smirlarin disinda da mesleki agindan 68renmeye
devam etmeleri gerekmektedir (Bayram ve Bikmaz, 2019). Ogretmenler belirli bir yer
ve zamana bagli olmaksizin her ortamda her an 6grenmelerini siirdiirebilmektedirler
(Ozer, 2008). Ogretmenlerin birlikte okuma faaliyetleri gerceklestirmeleri ve cesitli

kitap, dergi vb. kaynak tavsiyelerinde bulunarak bir arada degerlendirmeler yapmalari
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mesleki 6grenme agisindan faydali olabilmektedir (Cheng ve Wu, 2016). Ayn1 zamanda
Ogretmenlerin meslektaglarin1  gozlemleyerek fikirlerini beyan etmeleri, Oneriler
sunmalar1 ve diizenlenen toplantilarda goriis aligverisinde bulunmalari da mesleki
o0grenme siirecinin etkililigini artirmaktadir (Borko, Jacobs ve Koellner, 2010).

Ogretmen mesleki 6grenmesi siirecinde;

e Opretmenlik meslegi ile ilgili standartlar olusturularak, egitim ve &gretim
siirecinin her basamagina iliskin neyin nasil yapilmasi gerektigine dair
standartlar belirlenmelidir.

e Lisans diizeyinde O&gretmenlerin niteligini arttirmaya yonelik gerekli
diizenlemeler yapilmalidir.

e Egitimde yenilikler ve degisimler goéz Onlinde bulundurularak gelisim

programlarinin glincellenmesi gerekmektedir (OECD, 2019).
2.6.1. Ogretmen Mesleki Ogrenmesini Etkileyen Faktorler

Ogretmenlerin mesleki dgrenme siirecine etki eden birtakim faktdrler vardir. Bu
faktorler okul miidiirii, 6gretmen motivasyonu, egitim politikalari, 6gretmenlerin kisilik

ozellikleri, okul iklimi, okul kiiltiirii ve is birlik¢i 6grenme kiiltiirii seklindedir.

2.6.1.1.  Okul Miudiirii

Ayni1 goriis ve degerleri paylasan bireyler zamanla bir araya gelerek topluluklar
meydana  getirmis, topluluklar  varliklarim1  siirdiirebilmek  ve  hedeflerini
gergeklestirebilmek adina yoneticiler belirlemislerdir (Metin, 2019). Y6neticiler, bir isin
gerceklestirilmesinde  belirlenen hedefler dogrultusunda, gerekli planlamalarin
yapilmasi, ¢alisanlar arasinda is paylasiminin gergeklestirilmesi, kullanilacak
kaynaklarin temini vb. basamaklar diizenleyerek bu siirece 6n ayak olan bireylerdir
(Demir Uslu, 2011). Yonetim; belirlenen kaidelere bagli kalinarak, ast-iist iligkisi i¢inde,
realist bir bakis ac¢isiyla, diizeni siirdiirebilmek ve verimli sonuglar elde edebilmek iizere
kurgulanan bir siireci ifade etmektedir (Mthci, 2019).

Okul yoneticileri, belirlenen hedefler dogrultusunda, okulun isleyisinin devam
edebilmesi amaciyla gerekli planlamalar1 yapmakla gorevli bireylerdir (Riizgar, 2010).
Egitim-6gretim siirecinin temel taslarindan biri olan okullarda, belirlenen amaglara
ulagma, 6grenci akademik basarisini artirma ve topluma iyi bireyler kazandirma okul

miidiirlerinin  sorumluluklardandir (Altinkurt, 2007). Okul miidiirleri okulun tiim
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paydaslar1 ile vizyon olusturmali, bu vizyon ¢ergevesinde hedefler belirleyerek
Ogretmenler ile is birligi icinde hareket etmeli, bu siirecte gerekli tiim plan ve
programlari hazirlamalidirlar (Celik, 1998). Okul yoneticilerinin sahip olmalar1 gereken

birtakim 6zellikler su sekilde siralanabilir:

e Ogretmenlik meslegine ve yonetime dair gerekli bilgi ve becerilere sahip
olmalidirlar.

e Egitimle ilgili giincel bilgileri takip etmelidirler.

e Karsilagilan problemleri ¢oziime kavusturabilme, farkli bakis agilar
gelistirebilme, giiclii iletisim kurabilme gibi becerilere sahip olmalidirlar.

e Zamani verimli ve etkili kullanabilmelidirler.

e Yonetici olarak yetkilerini Ogretimin etkililigini artirabilme yolunda

kullanabilmelidirler (Boydak Ozan, Gavcar, Sagakl1 ve Sahin, 2014).

Boyer’e (1983) gore is birligi kiiltiirtiniin egemen oldugu nitelikli okullarin
olusturulmasinda okul miidiirlerinin énemli bir rolii vardir. Okul miidiirleri etkili bir
Ogretim siireci i¢in 6gretmenleri kisisel ve mesleki gelisim siireclerinde desteklemeli, bu
stirecte Ogretmenlerin gereksinimlerini saptamali ve bu gereksinimleri gidermeye
yonelik ¢aligsmalar yapmalidirlar (Sisman, 2011). Docker’a (1988) gore ise etkili
okullarin yoneticileri, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerinde okul ikliminin
oneminin farkindadirlar. Okul yoneticileri, 6grenci, 6gretmen ve diger tiim paydaglarin
giidiilendikleri, istekli ve gayretli olduklar giiclii okul iklimi olugturmalidirlar (Sigman,
2011). Etkili okullarda 6grenme yalnizca 6grencileri kapsayan bir silire¢ degildir.
Ogretmenler mesleki ve kisisel gelisimlerini siirdiirmelerinin yani sira grenci akademik
basarisini artirabilmek i¢in 6grenmeye devam ederler, bu baglamda mesleki 6grenmenin
etkililigini artirilmasinda okul yoneticilerine diisen gorev 6gretmenlere rehberlik etme,
O0grenme icin gerekli ortami olusturma ve kaynak temin etmedir (Calik, 2003).

Okul yoneticileri 6gretmenleri 6grenme konusunda desteklemeli, bu siirecte
birtakim kolayliklar saglamali, 6grenilen yeni bilgi, yontem ve teknikleri siniflarinda
uygulamalar igin tesvik etmelidirler (Hallinger, Lee ve Ko, 2014). Ogretmenler ile
giiclii iletisim kuran ve meslektaslar arasinda etkilesim ve paylasimi 6n plana ¢ikaran

okul yoneticileri 6gretmen mesleki 6grenmesine katki saglamaktadirlar (Lijuan, 2015).

Okul miidiirleri ile 6gretmenler arasinda yasanilan anlagsmazliklar ya da

uyusmazliklar, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini olumsuz etkilemektedir (Barth,
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1990). Bu nedenle okul yoneticilerinin 6gretmenlerin motivasyonunu olumsuz yonde
etkileyebilecek davranislardan kaginmalari, 6grenme siireglerinde gerekli destegi
saglamalar1 ve ayn1 zamanda kendi 6grenme siireclerini de siirdlirmeleri gerekmektedir.
Okul yoneticileri narsist, paranoyak, karanlik, toksik gibi olumsuz liderlik tiirlerinde
goriilen, oOrglite ve oOrgiit iiyelerine zarar verebilecek, 6gretimi aksatacak tutum ve
davraniglardan uzak durmali; vizyoner, 6gretimsel, dagitimei, doniistiiriicii gibi liderlik
rollerine biirtinerek 6grencilerin sosyal ve akademik anlamda iyi yetismelerine olanak

saglayacak liderlik vasiflarina sahip olmalidirlar (Ozdemir, 2014).

2.6.1.2.  Ogretmen Motivasyonu

Motivasyon, bireyleri belirlenen hedeflere ulagsma yolunda, kendi ilgi ve
istekleriyle caba gostermeye ve harekete gecirmeye yonelten kuvvettir (Dénmez, 2013;
Eren, 2001; Kogel, 1999; Can, Asan Azizoglu ve Miski Aydin, 2015). Bireylerin
sergiledikleri tutum ve davramislar gereksinimlerden dogar. Insanlar gereksinimlerini
karsilama ve hedeflerine ulagma istegi ile hareket ederler (Sucu, 2016). Amaglarini
gerceklestirebilmek, ihtiyaglarini giderebilmek ve isteklerini elde edebilmek amaciyla
bireyler orgiitlere katilmaktadirlar (Ozgenel ve Aktas, 2020). Orgiitlerde de her bir
calisanin istek ve ihtiyaglar1 vardir ve orgiit tiyeleri bu istek ve ihtiyag¢larini karsilamaya
yonelik olarak kendilerine has davranislar sergilerler (Hoy ve Miskel, 2012). Kisilerin
gereksinimleri giderilmedigi takdirde bu durum i¢ diinyalarinda karmasaya ve bazi
problemlere neden olabilmektedir (Eren, 2001). Tim bu nedenlerle, bireyler
gereksinimlerini giderebilmek adina birtakim itici kuvvetler vasitasiyla ¢caba sarf ederler
(Ozdevecioglu vd., 2003). Bireylerin orgiit ¢ikarlari ile kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda
azimle gayret gdstermelerinde motivasyon onemli kavramlardan biridir (Onen ve
Kanayran, 2015). Motivasyon kisilerin yasamlarin1 devam ettirebilmeleri i¢in gerekli
unsurlarin basinda gelmektedir. Bireyler motive olarak gergeklestirdikleri her isin
sonucunda kendilerini 1yi hisseder, tatmin olur ve bunun sonucunda daha gayretli bir

sekilde calismalarina devam ederler (Laginbay, 2018).

Motivasyon kavrami bireysel farkliliklar gosterebilmektedir; kisileri giidiileyen
davranig, faaliyet, 6diil gibi durumlar her bireyde ayni etkiyi uyandirmayacaktir, bu
nedenle hangi bireyi neyin giidiiledigini tespit edebilmek i¢in bireyin sergiledigi tutum
ve davraniglarin incelenmesi, bunun sonucunda giidiileyici 6gelerin belirlenmesi

gerekmektedir (Saracel, Tagseven ve Kaynak, 2016).
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Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri, Ogrencilerin motivasyonlarmi1 da
etkilemektedir; bu nedenle 68renci motivasyonu kadar Ogretmen motivasyonu da
irdelenmesi gereken hususlardan biridir (De Jesus ve Conboy, 2001). Giidiilenmis ve
motivasyonu yiiksek oOgretmenler Ogrencilerin akademik ve sosyal basarilar elde

etmelerinde 6nemli rol oynamaktadirlar (MacNeil, Prater ve Busch, 2009).

Belirlenen egitim politikalarinin sahadaki uygulayicilart olan 6gretmenlerin,
etkili bir ogretim sunabilmeleri ve mesleki yeterlige ulasabilmeleri agisindan
motivasyon Onemli bir kavramdir (De Jesus ve Conboy, 2001). Motive olan ve
giidiilenen 6gretmenler, mesleki gelisim faaliyetlerine katilmaya ve 6grenmeye istekli
olurlar (Cave ve Mulloy, 2010). Mesleki gelisimlerine nem veren, kendilerini gelistiren
ve yetistiren 6gretmenlere; 6grencilerin, 6gretmen arkadaslarinin, okul midiirlerinin ve
velilerin inanci ve giiveni artacagindan bu durum 6gretmenlerin giidiilenmelerini ve

motive olmalarini saglamaktadir (Apuhan, 2004).

Mesleki gelisim faaliyetlerine katilimi artirmak ve istenilen nitelikte sonuglar
elde edebilmek amaciyla dgretmenlerin ilgisini ¢ekecek bazi giidiileyici unsurlardan
yararlanilmas1 gerekmektedir. Ogretmenlerin kendilerinden beklenilen gorev ve
sorumluluklar1 yerine getirebilmeleri i¢in psikolojik ve fiziki birtakim ihtiyaglarinin
giderilmesi ve bu sayede giidiilenmelerinin saglanmasi gerekmektedir (Sucu, 2016).
Ogretim siirecinde 6gretmenler mesleklerinin gereklerini yerine getirmeye, dgrenciler
ise yeni bilgi ve beceriler edinmeye istekli olmalidirlar (Laginbay, 2018). Giidiilenmis
Ogretmenler, Ogretim kalitesinin ve Ogrenci basarisinin artirilmasinda  etkili

olabilmektedirler (Ozdemir, Kartal ve Yirci, 2014).

Ogretmen motivasyonunun artirilmasi egitim politikalarinda da irdelenen ve
tizerinde c¢alismalarin yapildigi hususlardan biridir. MEB 2023 Egitim Vizyonu
Belgesi’nde (2018) “Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine iliskin sertifika ve
diplomalarmin 6zliik haklarma hakkaniyetli yansitilmasi saglanacaktir” maddesi ve
Strateji ve Biit¢e Baskanligi’nin (2019) 11. Kalkinma Plani’nda yer alan “6gretmenlerin
ve okul yoneticilerinin motivasyonlar1 ve mesleki gelisimleri arttirilacak ve 6gretmenlik
mesleginin toplumsal statiisii giiclendirilecektir” ve “0grenci kazamimlar1 dikkate
alinarak 6gretmenlere ve okul yoneticilerine, gérev yaptiklari egitim kurumunun tiirii ve

mahalline gore farkli oranlarda tesvik edici mekanizmalar olusturulacaktir” ilkeleri ile
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Ogretmenlerin  mesleki  Ogrenme  siireglerinde  motivasyonlarmin  artirilmasi

hedeflenmistir.

Ogretmenlerin ve okul y&neticilerinin dgrenme konusunda istekli ve azimli
olmalar1 mesleki gelisim siirecinde dnemli noktalardan biridir (Ilgan, 2013). Ogretmen
kisisel ve mesleki gelisiminin siirdiiriilebilmesi ve diizenlenen programlarda istenilen
basarinin elde edilebilmesi i¢in motivasyonu artiracak bazi yontem ve etkinlikler
belirlenip uygulanmalidir (Ugar, 2019). Bu sayede 6gretmenlerin 6grenme istegi, azmi
ve gayreti artacak ve Ogrenme siireclerini devam ettirme giiciinii kendilerinde
bulabileceklerdir. Mesleki gelisim siirecinde 6gretmenlerin ilgisini ¢ekebilecek cesitli
faaliyetler 6gretmenlerin motivasyonlarini artirarak giidiilenmelerini saglayabilmektedir

(Cheng ve Wu, 2016).

Ogretmenleri mesleki dgrenme siireglerinde motive eden bazi durumlar su

sekilde siralanmaktadir:

e Oz degerlendirmeleri sonucunda, dgretim siirecinde eksik ya da yetersiz
gordiikleri noktalar1 fark eden 6gretmenler memnuniyetsizlik hissi yasamakta ve
bu his onlar1 6grenmeleri ve kendilerini gelistirmeleri i¢in giidiilemektedir.

e Ogrenmeye istekli ve merakli 6gretmenlerin, yeni bilgi ve beceri edinebilme
olasilig1 onlar1 motive etmektedir.

e Meslege yeni baslayan O0gretmenlerin, mesleki gelisimlerini siirdiirebilmeleri
icin imkan taninmasi, ek tUcretler ile tesvik edilmeleri ve meslektaslariyla is
birligi icinde 6grenme faaliyetleri gergeklestirmeleri, onlarin motive olmalarin
saglamaktadir (Appova ve Arbaugh, 2017).

Ogretmen motivasyonunu olumsuz etkileyen birtakim etmenler de mevcuttur.
Guskey (2000), ogretmenlerin diizenlenen mesleki gelisim programlarinin yetersiz
olacagini diistinmeleri, fayda saglamayacagi inancina kapilmalar1 ya da bu programlara
katilmak zorunda kalmalar1 durumunda motivasyonlarinin diisecegini ve 6grenmenin
gerceklesemeyecegini belirtmektedir. Ayrica 6gretmenlerin katilacagi mesleki gelisim
programlar1 icin 6demeleri gereken iicret, 0gretmenleri olumsuz etkileyebilmekte,

faaliyetlere katilmaktan vazgegmelerine yol agmaktadir (Corcoran, 1995).

2.6.1.3. Egitim Politikalar
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Bireylerin ¢cagin gerektirdigi bilgi ve becerileri elde edebilmeleri ve toplumlarin
gelisimi i¢in egitim Onemli basamaklardan biridir. Bu nedenle iilkeler egitime dair
planlamalar yapmakta, diinyadaki gelismeleri takip etmekte ve cesitli politikalar
olusturmaktadir (Yildiz ve Yildiz, 2016). Politika; problemlere yonelik olarak
incelemeler yapilmasi, detayli veri elde edilmesi, paydaslarla yapilan goriismeler
neticesinde ortaya konulan fikirler ve ¢6ziim Onerileriyle plan ve faaliyetlerin
olusturulmasidir (United Nations Educational Scientific and Cultural Organization
[UNESCO], 2013). Egitim politikalari, iilkelerin egitime bakis acilar1 ve ulagmak
istedikleri amaclar dogrultusunda belirlenen tiim plan ve programlar seklinde
tanimlanabilmektedir (OECD, 2019). Egitim politikalari; iilkelerin i¢inde bulunduklari
sartlara, meydana gelen degisim ve gelismelere gore siirekli yenilenmekte ve

giincellenmektedir (Trowler, 2003).

Egitim bireyleri hayata hazirlayan, yeni bakis agilar1 kazanmalarini, bilgi ve
beceriler elde etmelerini saglayan bir siirectir; bu sebeple egitim politikalarinda ¢aga
ayak uyduramayan uygulamalardan uzak durulmali, bu politikalarin okullarin
gereksinimleri, dgrenci ve Ogretmenlerin ihtiyaclar: ile iilkelerin sosyal, kiiltiirel ve

ekonomik temelleri diisiiniilerek belirlenmesi gerekmektedir (Yildiz ve Yildiz, 2016).

Egitim politikalarinin amaci; 6gretim siirecinin sonunda elde edilen verilerden
yola ¢ikarak gerekli diizenlemelerin yapilmast ve iyilestirme c¢aligmalarinin
gerceklestirilmesidir (Kosar, 2014). Ulkeler egitim politikalarmi olustururken su
hususlar lizerinde durmaktadir:

e Ogretmenlerin meslege iliskin sosyal ve fiziksel sartlarmin iyilestirilmesi,

e Ogretmenlerin yiiksekogretimde gerekli bilgi ve becerilere sahip olacak sekilde
yetistirilmesi,

e  Meslekte ilerleme firsatlarinin sunulmasi,

e  Mesleki 6grenme ve gelisim olanaklarinin saglanmasi,

e Ogretmen maaslarinn iyilestirilmesidir (OECD, 2019).

Ogretmen yetistirme politikalari; siirekli gelismelerin ve yeniliklerin yasandigi
alanlardan biridir. Devamli glincellenen 6gretmen yetistirme programlarindan, giinlimiiz
kosullarina ayak uydurabilen ve 21. ylizyil 6grencilerine yeterli olabilecek donanimda
Ogretmenler yetistirilmesi beklenmektedir (Karaca, 2008). Alanlarinda yeterli donanima

ve genel kiiltiir bilgisine sahip, Ogrencilerle giiglii iletisim kurabilen, meslegin
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gerektirdigi becerilere hakim 6gretmenler yetistirebilmek egitim politikalarinin temel
hedeflerindendir (Kogyigit ve Egmir, 2019). Bu hususta Strateji ve Biitge Baskanligi
(2019) 11. Kalkinma Plani’nda 6gretmenlik meslegine dair belirlenen politikalardan

bazilar1 su sekildedir:

Ogretmenlerin ve okul yoneticilerin motivasyonlari ve mesleki gelisimleri
artirllacak ~ ve  Ogretmenlik  mesleginin  toplumsal  statiisii
giiclendirilecektir... Ehliyet ve liyakat temelli kariyer sistemi hayata
gecirilecektir, smif Ogretmenlerinin yan alan ve mesleki rehberlik
becerileri gelistirilecektir, yabanct dil Ogretmenlerin niteliklerini
arttirmaya yonelik hizmet ici egitimler diizenlenecektir . . . Yatay ve dikey
kariyer basamaklarina yonelik lisansiistii diizeyde mesleki uzmanlik ve
gelisim  programlar1 agilacaktir, hizmet i¢i egitimlerin icerikleri
ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin giincel ihtiyaglar1 ¢ercevesinde
yenilenecek, mesleki ve teknik egitimde hizmet ici egitimler is
ortamlarinda gergeklestirilecektir.

2023 Egitim Vizyonu Belgesi’nde (2018) ise Ogretmen mesleki gelisimine

yonelik belirlenen ilkeler soyledir:

Ogretmenlerin ve okul miidiirlerinin kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek

amaciyla cesitli kurumlarla is birligi yapilarak faaliyetler gerceklestirilecektir.

e Ogretmen yetistiren yiiksekogretim kurumlarina, sinavlarda basarili olan
dgrencilerin alinmasina dair YOK ile is birligi yapilacaktir.

e Ogretmenlere ve okul yoneticilerine kariyerlerinde ilerleme firsatlar1 sunulacak
ve bu dogrultuda lisansiistii programlar olusturulacaktir.

e Ogretmenlerin ve okul miidiirlerinin mesleki yeterliklerini arttirmaya ydnelik
olarak lisansiistii egitim programlar1 hazirlanacaktir.

Egitim politikalari, nitelikli 6gretmenlerin yetistirilmesinde 6nemli unsurlardan
biridir (OECD, 2019). Mesleki gelisim faaliyetlerine etkin olarak katilmasi beklenen
ogretmenlere, bu etkinliklerle ilgilenebilmeleri ve motive olabilmeleri i¢in gerekli
maddi ve manevi imkanlarin saglanmasi, 6grenmeye zaman ayirabilmeleri i¢in ders
saatleri ve programlarinda gerekli diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir (Karip ve
Koksal, 1996). Mesleki gelisim siirecinin etkin bir sekilde siirdiirebilmesi i¢in hazirlanan

programlar dahilinde faaliyetlerin gerceklestirilecegi alanlar belirlenmesi, planlarin
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hazirlanmasi, ¢aligmalar icin biit¢e belirlenmesi, kaynak saglanmasi gibi bazi kosullarin

olusturulmasi gerekmektedir (Kalkan, 2015).

2.6.1.4.  Ogretmenlerin Kisilik Ozellikleri

Kisilik her insanda farklilik gdsteren birtakim 6zelliklerdir. Kisiligi meydana
getiren unsurlar, yapisal ve fiziksel etmenler, cevre ve toplumsal yapi seklinde
siralanabilmektedir (Bag, 2019). Her bireyin kisiligi kendisine has birtakim 6zellikler
barmdirir, bu 6zellikler diger bireylerle benzerlikler gosterse de kisilik bireye 6zgii bir
kavramdir (Kalafat, 2012). Bireylerin tepkileri, tutum ve davranislari, kabiliyetleri
kisiliklerini olusturur (Duysak ve Uslu, 2016). Kisilik; gelisebilen bir kavramdir ve
bireyler kisiliklerini, sosyal iligkiler, deneyimler ve karsilastiklar1 zorluklarla siireg
icerisinde gelistirmektedirler (Sahin, 2020; Can, Asan Azizoglu ve Miski Aydin, 2015).
Bireylerin is ve sorumluluklarin1 yerine getirme konusunda istekli olmalar1 ve
giidiilenmelerinde sahip olduklari kisilik 6zelliklerinin etkisi biiyiiktiir (Gologlu, Demir,
Demir ve Bolat, 2017). Kisilik bireylerin dogustan getirdigi birtakim 6zelliklerin
zamanla gelismesiyle olusur, bu gelisim bir noktada yavaslar, bireylerin kisiligi netlesir
ve bu siiregten sonra biiyiik degisimler gerceklesmez (Can, Asan Azizoglu ve Miski
Aydin, 2015). Bireylerin caligmaya basladiklar1 ve bir 6rgiite dahil olduklar1 yaslarda
kisilik tipleri sekillenmis olmaktadir. Bu nedenle gorev yaptiklar1 orgiitlerde, bireylerin
kisilikleri goz oniinde bulundurularak birtakim hedefler belirlenmeli ve bu dogrultuda
plan ve programlar hazirlanmalidir (Sahin, 2020). Meslekleri ile kisilik yapilar1 uyum
icinde olan bireyler mesleklerinin gereklerini severek yerine getirmektedirler (Yildiz ve

Uzunbacak, 2019).

Ogretmenler Ogretim siirecinin niteliginin belirleyici unsurlarmdan biridir.
(Hotaman, 2012). Ogretmenlerin sergiledikleri tutum ve davramslar, dgrencileriyle
iletisim ve iligkileri 6gretim siirecinin niteligi tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir (Celebi
ve Ugurlu, 2014). Ciinkii 6gretmenlerin tutum ve davranislar ile olay ve olgulara bakis

acilar1 6grenciler lizerinde iz birakmaktadir (Atmaca, 2020).

Nitelikli 6gretmenler; egitimle ilgili glincel meseleleri takip ederek yeni
gelismelerden haberdar olur, kendilerini mesleki agidan gelistirir, teknolojinin sundugu
imkanlardan faydalanabilmek amaciyla yeni beceriler elde eder, yaptiklar1 aragtirmalar

ve sorgulamalar ile en dogru bilgiye ulagsma gayreti i¢inde olurlar (Celikten, Sanal ve
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Yeni, 2005). Ayn1 zamanda kisilik 6zelliklerini de irdeleyerek fark ettikleri eksiklerinin
tizerine giderler (Ozsoy, 2002). Ogretmenlerin tiim bu niteliklere sahip olabilmelerinde
kisilik 6zelliklerinin etkisi biiyiiktiir. Ogretmenlerin; aktif, enerjisi yiiksek, égrencileri
ve meslektaslariyla giiclii iletisim kurabilen, sevecen, is birligine agik, kendilerine deger
veren ve saygi duyan, sorumluluk alabilen, farkli bakis acilar1 gelistiren, hosgoriili,
kendilerini degerlendirebilen, i¢sel motivasyonu yiiksek, azimli, gelisime agik, gayretli,
vizyon sahibi, giincel meseleleri takip eden bireyler olmalar1 gerekmektedir (Yetim ve
Goktag, 2004). Bu ozelliklere sahip oOgretmenler meslek hayatlar1 boyunca
sorumluluklarinin bilincinde olarak 6grenmeye ve gelismeye dnem verecek ve bunu

gerceklestirebilecek glicii kendilerinde bulacaklardir.

Barth (1990); mesleki gelisim agisindan 6gretmenlerin kisilik 6zelliklerini ti¢

gruba ayirmaktadir:

e 1. Grup: Elestiriyi sevmeyen ve bu nedenle mesleki gelisime ve is birligine kapali
olan 6gretmenlerdir.

e 2. Grup: Bu grupta d6gretmenler kendilerini degerlendirerek eksikliklerini
giderme cabasi i¢inde olurlar ve bu yonde planlamalar yaparlar. Fakat bu
gruptaki Ogretmenler disaridan destek almak istemezler ve kendi Ogretim
uygulamalarin1 devam ettirme egilimindedirler.

e 3. Grup: Bu 6gretmenler kendilerini sorgular, eksikliklerini irdeler, okulun tiim
paydaslartyla dayamigma ve is birligi icerisinde hareket ederek &gretim
etkinliklerini paylasir ve gelistirirler. 1 ve 2. Gruptaki 6gretmenlerin gerginlik ve
stres diizeyleri yiiksektir. Bu olumsuz duygular 6grencilere ve 6gretmenlere de
yansittiklarindan okulda kaygi diizeyi ytiksektir. Bu da 6gretmen ve 6grencilerin
ogrenme siireglerinin etkililigini azaltmaktadir. 3.grupta ise kaygi diizeyi
disiiktiir ve 6gretmenler 6grenmeye ve gelisime agiktirlar, meslektaglariyla is
birligi ve dayanigsma igerisinde olmaktan mutluluk duyarlar.

Ozsayg1; bireylerin sahip olduklar1 &zelliklerden ve igerisinde bulunduklari
durumdan hosnut olmalar1 ve kendilerini bu sekilde kabul etmeleridir (Dogru ve Peker,
2004). Ogretmenlerin 6zsaygilarinin olmas1 mesleki yeterlikler agisindan onemlidir
clinkli 6zsaygisi yiiksek olan 6gretmenlerden kendilerine glivenen, yeni, farklh fikirler
ve ¢cozlimler liretebilen, gelisime agik kisiler olmalari beklenir (Giirsen Otacioglu, 2009).

Ozgiiven ise 0gretmen ve 6grenci 6grenmesi konusunda etkili olan ve dgretmenlerde
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bulunmas1 gereken niteliklerden biridir. Ogretmenlerin bilgi ve becerilerinin bilincinde
olmalar1 ve kendilerini giidiileyerek olumsuz fikir ve duygulardan armmalari
gerekmektedir (Uysal ve Giirol, 2018). Ogretmenlerin 6zgiiven eksikligi, onlarin
mesleki gelisimini, 6grenmeye yonelik caligmalar yapmalarini ve gayret gostermelerini

olumsuz yonde etkilemektedir (Hancock, 2001).

Stres ve 6grenme arasinda 6nemli bir baglant1 vardir; stresli ve gergin yapidaki
bireyler 6grenme konusunda sikintilar yasamaktadirlar ve yiiksek diizeyde endise
icerisinde olan bireylerin 6grenme hizi ve 6grenme kapasiteleri diigmektedir (Karasek
ve Theorell, 1990). Kayg1 diizeyi yiiksek ve stresli dgretmenlerin mesleki gelisim
faaliyetlerinden elde edecekleri verim azalmakta ve bu durum 6gretmen 6grenmesini
olumsuz yonde etkilemektedir. Stres ve yliksek kaygidan uzak durabilen 6gretmenler

mesleklerinde daha etkili olmaktadirlar (Onen, 2012).

2.6.1.5.  OKulla ilgili Faktorler
a. OKkul iklimi

Hawthorne ¢aligmalar1 sonucunda orgiitlerde bireyler arasi iliskiler ve iletisimin
etkileri ortaya konulmus ve boylece orgiit iklimi kavrami ortaya ¢ikmistir (Demirel
Yazici, 2019). Orgiit iiyelerinin tavir, tutum ve davramislari ile aralarindaki iletisim orgiit
iklimini meydana getirmektedir (Sar1, 2019). Bireylerin ¢alisma ortamlarmin ruhu,
enerjisi ve havasi, ortaya koyduklari is ve o isi yapma istekleri iizerinde etkili olmaktadir

(Demir, 2019).

Okul ¢alisanlarmin okul ortamina iliskin duygu ve diisiinceleri de okul iklimini
meydana getirmektedir (Yurter, 2016). Okullarda ortaya ¢ikan sorunlarin nasil
¢oziildiigli, meslektaglarin iletisimi, Ogrencilerin tutum ve davranislari, okuldaki
dayanisma, is birligi ve giiven duygusu gibi unsurlar okul iklimini olusturmaktadir
(Yildirim, 2017). Freiberg ve Stein’a (1999) gore okul iklimi; okulun tiim paydaslarinin
okula bagliligin1 ve inancini artiran unsurlar biitiintiidiir. Gii¢lii okul iklimlerinde
calisanlarin orgiitsel baghliklar1 yiiksektir, okul iiyeleri okulu benimser, saglikli bir

iletisim vardir. Basarili uygulamalar takdir edilir ve ddiillendirilir (Docker, 1988).

Docker (1988), etkili okullar olusturabilme yolunda énemli goriilen iki kavram
olan okul iklimi ile 6gretmen mesleki gelisimi arasinda 6nemli bir iliski oldugunu

belirterek gii¢lii bir okul iklimine sahip olabilmek i¢in mesleki gelisim programlarinin
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etkili bir bigimde uygulanmasi gerektigini vurgulamistir. Giiglii okul iklimlerinde
Ogretmenler meslektaslartyla birlik igerisinde hareket ederek c¢esitli caligmalar
gerceklestirirler ve 6gretim siirecinin niteligini artirirlar (Kraft ve Falken, 2020). Okul
liderleri ise 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerini siirdiirebilmeleri i¢in gerekli
planlamalar1 yapar, faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi icin biit¢e temin ederler (Wei,

2003).

Okullarda meslektaslar arasinda 6grenme faaliyetlerinin gerceklesmesinde okul
ikliminin etkili oldugu diistiniilmektedir. Okul ikliminin pozitif oldugu okullarda;
meslektaslar arasinda saglam baglar kurulur, meslektaslar birbirlerine giivenirler ve
dayanisma i¢inde hareket ederler. Okul yoneticileri ve 6gretmenler kisisel ve mesleki
gelisimlerini siirdiirerek ¢esitli faaliyetlere katilirlar, 6grencilerle giiclii iletisim kurarak
onlarin akademik bagarilarini arttirmak amaciyla okulun paydaslarindan olan velilerle is
birligi yaparlar (Tofur ve Balik¢i, 2018). Ayn1 zamanda olumlu okul iklimi, 6grencileri
ve 0gretmenleri 6grenmeye ve gelisime giidiilemektedir (Glusac, Tasic, Nikolic, Terek

ve Gligorovic, 2015).

Okul iklimi bazi durumlarda 6gretmen, 6grenci ve diger personeli olumsuz
yonde de etkileyebilmektedir (Freigberg ve Stein, 1999). Negatif bir okul ikliminde
giiven ve baglilik duygulari zayiftir; meslektaglar, okul yonetimi ve 6grenciler arasinda
iletisim problemleri vardir. Bu durum 6grencilerin akademik ve sosyal basarilan ile

O0grenme istek ve motivasyonlarmi etkilemektedir (Y1ildirim, 2017).

b. Okul Kiiltiirii

Orgiit kiiltiirii; orgiitteki bireyleri bir arada tutan, onlara belirledikleri hedefler
dogrultusunda ilerleme giicii veren semboller, ilkeler, degerler gibi unsurlari ihtiva eder.
Kiiltiir, orgiitii bir arada tutan ve amaca yonelten en 6nemli unsurlardan biridir (Can,
Asan Azizoglu ve Miski Aydin, 2015). Farkli akademik, sosyal ve kiiltiirel ¢evrelerden
gelen bireyler, orgiitte bir araya gelerek kiiltiir olugturmaktadirlar (Ankaralioglu, 2020).
Giglii bir kiiltiire sahip orgiitlerde bireyler arasindaki iletisim, birlik duygusu ve giiven
On plandadir; orgiit igerisindeki bireylerin tavir, tutum ve davraniglari kiiltiiriin etkisi ile
sekillenmektedir (Hoy ve Miskel, 2012). Orgiit kiiltiiriiniin ana unsurlar1 olan; nemli

kisi ya da olaylara iliskin diizenlenen térenler, ortak degerler, yoneticilerin tutumlari,

52



birtakim isaret, sembol ve hikdyeler orgiit liyelerini bir arada tutan 6gelerdir (Elmas,

2019).

Okul kiiltiirti; okulun tiim paydaslarinin tutum, tavir, davranis, norm ve inang
gibi unsurlarindan meydana gelmektedir. Ayrica toplumlarin yapisal 6zellikleri, gelenek
ve degerleri de okul kiiltiiriiniin 6geleri arasindadir (Bulug, 2013). Okullar; 6gretim
faaliyetlerinin  siirdiiriildiigii, Ogrencilerin  6grenme ihtiyaclarinin  karsilandigi
kurumlardir. Ogretim siirecinde temel amag, dgrencilerin akademik ve sosyal basarilar
elde etmeleri ve iyi, donanimli bireyler olarak yetistirilmeleridir (Aliyev, 2020). Bu
amaglara ulasabilmeleri noktasinda okullarin gii¢lii bir kiiltiire sahip olmalan
gerekmektedir. Kiiltiiriin olusumunda okulun i¢ dinamikleri ile diger tiim paydaslarin
ortak c¢abasi ve etkisi vardir (Sisman, 2011). Giiglii okul Kkiiltiiriinde, okullarda
meslektaglar arasinda is birligi hakimdir, 6gretmenler arasinda saglikli bir iletisim
vardir, okullarda giincel gelismeler takip edilerek siirekli bir yenilenme mevcuttur ve

okulun tiim paydagslar1 arasinda dayanisma ve giiclii baglar vardir (Sisman, 2011).

Guglii bir kiiltiire sahip okullar, etkili 0gretim ortami olusturabilmek ve
egitimdeki yenilikleri takip edebilmek i¢in 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine dnem
vermekte ve bu siiregte 6gretmenlerin motivasyonlarini arttirmaya yonelik ¢aligsmalar
yapmaktadir. Saphier ve King’e (1985)’e gore giiclii okul kiiltiirlerinde 6gretmen

mesleki 6grenmesine iligkin bazi temel unsurlar sunlardir:

e Meslektaslar arasi1 dayamigma ve is birligi: Is birliginin giiclii oldugu okullarda
ogretmenler dayanigma iginde hareket ederek tecriibelerini, bilgi ve becerilerini
birbirleriyle paylasirlar; sorunlari birlikte ¢ozerler. Ogretmenlerin drgiitsel ve
mesleki baglihigi yiliksek diizeydedir. Birbirlerine deger veren oOgretmenler
ogrenme siirecini beraber siirdiiriirler. Ogretmenler olusturduklar1 ekipler ile
mesleki gelisim faaliyetleri planlar ve planlanan etkinliklerde goriiglerini dile
getirirler. Faydali bulduklar1 etkinlikleri ve uygulamalari &gretmen
arkadaslariyla paylasmaya aciktirlar.

e Mesleki deneyim: Ogretmenler edindikleri yeni becerileri ise kosma noktasinda
okul yoneticileri ve diger 6gretmenler tarafindan desteklenirler.

e Yiiksek beklenti: Okulun tiim paydaslari, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
siirdiirmelerini bekler. Bu beklenti neticesinde Ogretmenler 6grenmeye ve

gelisime daha istekli olurlar ve bu yonde ¢alismalar gergeklestirirler.
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e Ozgiiven ve giiven: Ogretmenler her ne kadar donanimli ve tecriibeli olsalar da
bu durum mesleki gelisimlerini siirdiirmeyecekleri anlamima gelmez.
Ogretmenler 6grenmeye devam ederler.

e Destekleme: Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimleri, okulun akademik ve
sosyal basarisini artirma agisindan onemli bir faktordiir. Bu nedenle mesleki
gelisim i¢in 6gretmenler, yoneticiler tarafindan her sartta desteklenirler. Okul
yoneticileri, O0gretmenlerin c¢aligmalarini gergeklestirebilmeleri icin gerekli
zamani yaratarak meslektaslariyla birlikte 6grenme faaliyetlerine katilirlar.

e Bilgiye erisim: Ogretmenlerin kendilerini gelistirebilmeleri amaciyla okul
sinirlarin1  asarak bilgi edinebilecekleri her faaliyete katilirlar ve bagka
okullardaki uygulamalar1 gérmek ve o okullardaki 6gretmenlerin tecriibe ve

bilgilerinden faydalanabilmek amaciyla gozlem ve incelemelerde bulunurlar.
c. Is Birlik¢i Ogrenme Kiiltiirii

Bireylerin olusturduklar1 gruplar aracilifiyla tecriibelerini, bilgi ve becerilerini
paylasarak 6grenmeyi gerceklestirmeleri isbirlik¢i 6grenme olarak adlandirilmaktadir
(Erbil ve Kocabas, 2019). Orgiitlerde 6grenme, ortaya ¢ikan problemler karsisinda drgiit
tiyelerinin ¢dzlime yonelik yaptiklar calismalar ile gerceklesmektedir (Ayden ve
Diisiikcan, 2002). Orgiitler varliklarini siirdiirebilmek ve gelisen diinyaya uyum
saglayabilmek i¢in 68renmek, yeni bilgi ve beceriler edinmekle yiikiimliidiirler; bu
sebeple Orgiitiin her bir iiyesinin bu gercegi kabul etmesi ve 6§renmeye istekli olmasi
gerekmektedir (Dagdeviren Ertas, 2020). Orgiitlerde 6grenme siireci &ncellikle
bireylerin 6grenmesi ile baslar, 6rgiit tiyeleri edindikleri bilgileri paylasarak 6grenmeyi

tiim Orgiit icinde devam ettirirler (Bozan, 2020).
Ogrenen orgiitler;

e Orgiit iiyelerinin kendilerini gelistirdikleri ve degistirdikleri,

e Upyelerinin kisisel ve mesleki anlamda gerekli donanima sahip olduklari,

e Edinilen bilgilerin meslektaslar arasinda paylasildigi,

e  Meslektaslar arasi is birligi anlayisinin benimsendigi,

e Ogrenilen her bilginin orgiit hafizasinda yer edindigi ve gerekli goriildiigiinde

kullanildig1 orgiitlerdir (Atak ve Atik, 2007).
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Ogretmenler, 6gretmen arkadaslari, dgrenciler, okul yéneticileri, veliler gibi
okulun pek cok unsuru araciligryla her an Ogrenir ve gelisirler (Yildirim, 2018).
Ogretmenlerin meslek hayatlar1 boyunca yasadiklar1 problemlerin ¢dziimiinde ya da
mesleki Ogrenme siireglerinde en Onemli destekgileri meslektaslaridir; ihtiyag
duyduklar takdirde ders esnasinda ya da ders disinda fikir aligverisinde bulunmak ve
sorunlara ¢6ziim yolu aramak icin Ogretmenlerin danisacagi ilk kisiler ogretmen
arkadaslart olmaktadir (Nias, 2005). Is birligi icinde Ogrenmeyi gerceklestiren
ogretmenler tecriibe ve bilgilerini paylasarak birbirlerine destek olurlar (Tatar, 2019).
Ogretmenler meslektaslarinin sahip olduklar1 niteliklerden, bilgi ve becerilerinden
etkilenmektedirler; kisisel ve mesleki gelisimlerine 6nem veren Ogretmenler
meslektaglar1 lizerinde pozitif bir etki olusturarak giidiilenmelerini saglamaktadirlar

(Jackson ve Bruegmann, 2009).

Ogretmenler, goérev aldiklart okullarda meslektaslari, 6grenciler, okul
yoneticileri ve veliler araciligiyla daha kalic1 6grenmeler gerceklestirmektedirler. Okul
disinda mesleki gelisime dair diizenlenen faaliyetler, Ogretmenlerin okullarda
Oogrenmeleri kadar etkili olmamaktadir (Darling-Hammond, 1999). Bu nedenle
Ogretmenlerin  meslektaslariyla  bir araya gelerek Ogrenme faaliyetlerini
gerceklestirebilecekleri zamanlar olusturulmali, diizenlenecek faaliyetlere iligskin
planlamalar yapilmali, G6grenilen bilgi ve becerilerin siniflarda uygulanabilmesi

saglanmal1 ve uygulama sonucunda geri doniitler alinmalidir (Boss, 2018).

Ogretmenlerin meslektaslarin1 dgrenme konusunda desteklemeleri, dgretim
teknikleri iizerinde goriis aligverisinde bulunmalar1 ve deneyimli 6gretmenlerin,
meslege yeni baglayan 6gretmenlere rehberlik etmeleri is birligi ile 6grenme yollarindan
bazilaridir (Park, Oliver, Johnson, Graham ve Oppong, 2007). Meslege yeni adim atan
Ogretmenlere gorev aldiklar1 kurumdaki sevecen, is birligine acik, hosgoriili
ogretmenlerin destek olmalar1 ve mesleki eksikliklerini giderme konusunda tavsiyelerde

bulunmalar1 6gretmenler arasindaki bagi giiclendirmektedir (Nias, 2005).

Ogretmenler is birlikgi 6grenme kapsaminda bir araya gelerek birtakim
faaliyetler gerceklestirmektedirler. Ogretim siirecinin niteligini arttirmak, mesleki
O0grenme amaciyla belirlenen faaliyetlerin dayanisma ve is birligi i¢erisinde uygulanarak
sonuglarmin irdelenmesi i¢in bir araya gelen Ogretmen, okul yoneticisi ve diger

paydaslardan olusan gruplar mesleki 6grenme topluluklar1 olarak adlandirilmaktadir
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(Altun, 2020). Belirlenen hedefler ve amacglar dogrultusunda mesleki Ogrenme

topluluklarinda bir araya gelen ogretmenler, tecriibelerini birbirlerine aktararak

ogrenirler (Hord, 2008). Ogretmenlerin meslektaslariyla bir araya gelerek yaptiklari bu

bilgi paylasimlart mesleki 6grenme acisindan 6nemli goriilmektedir (Colak, 2017).

Mesleki 6grenme topluluklarinin ilkeleri; meslektaslarin dayanisma ve is birligi

icerisinde gozlem, bilgi ve deneyimlerini paylasarak mesleki gelisimlerini saglamak ve

Ogrencilerin akademik basarilarini artirmaktir (Great Schools Partnership, 2014).

Mesleki 6grenme topluluklariin 6gretmen mesleki 6grenmesi baglaminda bazi

ozellikleri su sekilde siralanmaktadir:

Okullarda yoneticiler, Ogretmenleri 6grenme konusunda desteklerler.
Ogretmenlere karar verme ve uygulama noktasinda séz hakki tanirlar ve
kendileri de bu siirecte mesleki gelisimlerini siirdiirtirler.

Mesleki 6grenme topluluklarinda 6gretmenler bir araya gelerek giiclii bir iletisim
kurar ve var olan problemlere ¢oziim yollar1 bulmak konusunda is birligi
igerisinde hareket ederler.

Ogrenme topluluklari; belirlenen hedefler dogrultusunda ortak bir vizyon
olusturarak bu ilkeler 1s181nda ¢alismalar gergeklestirir.

Mesleki 6grenme topluluklarinin ¢alismalarini gergeklestirebilmeleri igin gerekli
fiziksel kosullar saglanir.

Mesleki 6grenme topluluklarinda tiyeler, dayanisma ve is birligi i¢inde, 6gretim
kalitesini arttirmak amaciyla ders gozlemleri gergeklestirerek fikirlerini
paylasirlar (Hord, 1997).

Ogretmenlerin meslektaslar1 ile is birligi icinde hareket ederek mesleki

o0grenmelerini  siirdiirebilmeleri i¢in yaptiklar1 faaliyetlerden bir digeri ise

meslektaslarinin derslerini gozlemlemeleridir (Bozak, Yildirim ve Demirtas, 2011).

Meslektas gbzleminin temel ilkeleri su sekilde siralanmaktadir:

Ogretmenler dayanisma ve is birligi icerisinde hareket ederek dgretim siirecine
yonelik plan yaparlar.

Derslerin islenisinde kullanilacak yontemler hususunda fikir paylasiminda
bulunur ve bu yontemlerin tiim 6gretmenler tarafindan kullanilmast hususunda

ortak hareket ederler.
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Ogretmenler tecriibe, bilgi ve becerilerini birbirleri ile paylasarak mesleki
ogrenme siireclerini siirdiirtirler.
Ogretmenler kendilerini analiz eder ve eksik gordiikleri alanlarda kendilerini

gelistirirler (Martin ve Double, 1998).
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Bu boélimde c¢alismanin modeli, orneklem, veri toplama araglari, verilerin

toplanmasi ve analizi hakkinda bilgi verilmistir.

3.1. Arastirmanin Deseni

Ogretmen mesleki 6grenmesini etkileyen faktdrlere dair 6gretmen goriislerinin
incelenmesini amacglayan bu caligsma, nitel arastirma yontemi ve durum galigmasi
deseninde tasarlanmistir. Nitel arastirmalar; olaylari ya da durumlar1 i¢inde bulunduklari
cevrede inceleyerek anlamlandirmaya yonelik gergeklestirilen arastirmalardir (Yildirim
ve Simgek, 2018). Fraenkel, Wallen ve Hyun (2011) nitel arastirma yontemini, olay,
olgu ya da durumlarin niteligini incelemek i¢in gergeklestirilen arastirmalar seklinde
tanimlamaktadirlar. Nitel arastirmalarda; belirlenen konuya dair gozlemler, olaym
meydana geldigi cevrede gerceklesir; gozlem esnasinda her durum detayli olarak
incelenir, irdelenir ve elde edilen veriler ¢oziimlenerek yorumlanir (Biiytikoztiirk, Kilig
Cakmak, Akgilin, Karadeniz ve Demirel, 2008). Aydin (2018), bireylerin hislerinin,
algilarinin  ve davranislarinin  nedenlerini algilayabilmek icin nitel arastirma

yontemlerinin kullanilmasi gerektigini belirtmistir.

Nitel aragtirma desenlerinden durum ¢aligmasi ise bir olayin tiim detaylarinin
derinlemesine incelenmesi ve veriler 1s1ginda durumlar1 anlamlandirma cabasidir
(Subas1 ve Okumus, 2017). Durum c¢alismasi ile dogal ortaminda incelenen olaylar
hakkinda ayritili bilgi elde edilmekte ve olayin bireyleri ne yonde etkiledigi incelenerek
birtakim sonuglar elde edilmektedir (Saban ve Ersoy, 2019). Durum ¢alismasi, karmasik
olaylarin ya da durumlarin detayli incelenmesi, irdelenmesi ve anlamlandirilmasi
stirecinde kullanilan desenlerden biridir (Ozan Leymun, Odabas1 ve Kabakg¢1 Yurdakul,
2017). Yin’e (2003) gore durum caligsmasi, bireysel, toplumsal, politik pek cok durumun
arastirtlmasinda kullanilabilmekte ve diger tekniklere kiyasla daha kapsamli veri elde
edilmesini saglamaktadir. Gall, Gall ve Borg (2003), durum calismasimnin sagladigi

faydalar1 su sekilde siralamaktadirlar:

e Durum calismasi ile hayatin i¢inden birtakim olaylarla ilgili detayl bilgiler

edinilmektedir.
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e Okuyuculara i¢inde bulunduklari durum ile arastirmada incelenen durum
arasinda karsilastirma yapabilme olanagi saglamaktadir.

e Farkli olaylar1 ya da durumlari inceleme firsati sunmaktadir.

e Arastirmact  Ozglrdiir, arastirmanin  gidisatina  gore  degisiklikler
yapabilmektedir.

Nitel aragtirmalarda olay, olgu ya da durumlar gergeklestigi cevrede, dogal
ortaminda gozlemlenir; olayi etkileyen ya da olaydan etkilenen bireylerin goriislerine de
bagvurularak kapsamli ve derinlemesine veri toplanir ve bu sayede durum agiklanmaya
calisilir (Saban ve Ersoy, 2019). Durum calismasi ise giincel olaylarin ya da olgularin
gercek hayattaki iliskiler 6rgiisii icinde, bulundugu ¢evre ve sartlar baglaminda deneysel
olarak irdelenmesi ve incelenmesidir (Yin, 2003). Olaylarin tim boyutlar1 hesaba
katilarak incelenmesine firsat taniyan nitel aragtirmalar, egitimde tercih edilen aragtirma
yontemlerindendir; egitimde meydana gelen olaylar, sosyal, kiiltiirel ve c¢evresel
faktorlerle iligkilidir. Bu nedenle egitime dair sorunlar yerinde gbzlemlenmeli ve tiim
boyutlar1 ele alinarak incelenmelidir (Isikoglu, 2005). Bu baglamda mevcut aragtirmada,
Ogretmen mesleki O6grenmesi ile bu siirece etki eden faktdrlerin incelenmesi ve

analizinde nitel arastirma yontemi ve durum g¢aligmasi deseni tercih edilmistir.

3.2. Arastirmanin Calisma Grubu

Nitel aragtirma yoOntemlerinde c¢alisma gruplari, arastirmaya iliskin tiim
durumlar1 yansitacak nitelikte bireyler ve olaylar dahil edilerek olusturulmalidir
(Karatas, 2015). Bu calismada katilimcilar 2020-2021 6gretim yilinda Karabiik ilinde
farkli okul tiirleri ve farkli branslardan 32 6gretmenden olusmaktadir. Katilimcilar
amaclh O6rneklem yontemlerinden maksimum ¢esitlilik 6rnekleme ve kolay ulasilabilir
ornekleme kullanilarak belirlenmistir. Amaghi  6rnekleme; arastirmaya dair
derinlemesine bilgi edinilebilmesi amaciyla uygun olay ya da durumlarin secilmesidir;
maksimum c¢esitlilik 6rnekleme ise arastirmaya yonelik olarak, olaylarin benzer ya da
farkli yonlerinin belirlenerek ortaya konulmasidir (Biiyiikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel, 2008).

Arastirmanin ¢aligma grubu Karabiik ’te gorevli 27 kadin ve 5 erkek 6gretmenden
olusmaktadir. Katilimcilar farkli brang, kidem yillar1 ve yas gruplarindan belirlenmistir.
Katilimeilar 25-50 yas araligindadir. Katilimeilardan 12°sinin kidemi 2 ile 10 yil

arasinda, 17’sinin 10 ile 20 arasinda degismekte oldugu, 3’{iniin ise 25 yil ve {izerinde
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oldugu goriilmektedir. Katilimci gesitliligini arttirabilmek amaciyla farkli brans (Din
Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Ingilizce, Bilgisayar, Fen, Matematik, Teknoloji Tasarim,
Okul 6ncesi, Resim, Siif 6gretmenligi) ve yaslardan 6gretmenler belirlenmis ve bu
sayede detayli bilgi toplanabilmesi saglanmistir. Ayrica O6rneklemin belirlenmesi
siirecinde kolay ulagilabilir 6rneklemeden de yararlanilmistir. Kolay ulasilabilir
ornekleme; arastirma siirecinde katilimcilara hizli ve kolay ulasabilmeyi saglamaktadir.
Bu sayede arastirma siirecinde ulasilmasi kolay bir orneklem belirlenerek zaman
kazanilmakta, ayni zamanda maliyet azalmaktadir (Yildirnm ve Simsek, 2018).

Katilimcilara ait bilgiler Tablo 3’te verilmistir:

Tablo 3. Katilimcilara ait bilgiler

Katilimcilar  Cinsiyet Yas Kidem Egitim Gorev Bransg
diizeyi aldig1
okul turia
K1 Kadin 35 12 Lisans Tlkokul Ingilizce
K2 Kadin 46 26 Yiksek  Anaokulu Okuldncesi
lisans
K3 Kadin 35 9 Lisans Ortaokul  Fen bilgisi
K4 Kadin 37 15 Lisans Tlkokul Ingilizce
K5 Erkek 26 3 Lisans Ortaokul Din
kiltiird ve
ahlak
bilgisi
K6 Erkek 39 15 Yiiksek  Ortaokul  Ingilizce
lisans
K7 Erkek 37 12 Lisans Ortaokul Ingilizce
K8 Erkek 36 12 Lisans Ortaokul Teknoloji
tasarim
K9 Kadin 25 2 Lisans Ortaokul  Matematik
K10 Kadin 28 5 Lisans Ortaokul Resim
K11 Kadin 28 4 Yiiksek Lise Din
lisans kiltiird ve
ahlak
bilgisi
K12 Kadin 36 10 Lisans Ortaokul ~ Teknoloji
tasarim
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K13 Kadmn 36 12 Lisans [lkokul Sinif
Ogretmeni
Tablo 3. (devam)
Katilimcilar ~ Cinsiyet Yas Kidem Egitim Gorev Brans
diizeyi aldig1
okul tiiri
K14 Kadin 39 17 Lisans Tlkokul Siif
Ogretmeni
K15 Kadin 31 7 Lisans Ilkokul Rehberlik
K16 Kadin 36 12 Lisans Tlkokul Sinif
Ogretmeni
K17 Kadin 30 6 Lisans Tlkokul Simif
Ogretmeni
K18 Kadin 50 28 Lisans Tlkokul Sinif
Ogretmeni
K19 Kadin 42 18 Lisans Lise Din
Kiiltiirii ve
Ahlak
Bilgisi
K20 Kadin 38 14 Lisans Tlkokul Sinif
Ogretmeni
K21 Kadin 30 6 Lisans Ortaokul Tiirkge
K22 Kadin 27 5 Lisans Ortaokul Din
Kiiltiirii ve
Ahlak
Bilgisi
K23 Kadin 34 11 Lisans Tlkokul Siif
Ogretmeni
K24 Kadin 40 18 Lisans Tlkokul Sinif
Ogretmeni
K25 Kadin 28 6 Lisans Tlkokul Din
Kiiltiiri ve
Ahlak
Bilgisi
K26 Kadm 31 8 Yiiksek Lise Ingilizce
lisans
K27 Kadin 38 15 Lisans Tlkokul Sinif
Ogretmeni
K28 Kadin 48 25 Lisans Tlkokul Sinif
Ogretmeni
K29 Kadin 39 15 Lisans Tlkokul Siif
Ogretmeni
K30 Kadm 40 17 Lisans [lkokul Sinuf
Ogretmeni
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K31 Erkek 3] 9 Yiiksek Lise Ingilizce
Lisans
K32 Kadin 39 15 Lisans Tlkokul Simf
Ogretmeni

3.3. Veri Toplama Araclan

Ogretmen mesleki dgrenmesini etkileyen faktdrlerin incelenmesini amaglayan
bu ¢aligmada, veriler goriisme teknigi ile elde edilmistir. Goriisme teknigi; aragtirmaya
yonelik hazirlanan sorular ile detayli bilgi edinebilme amaciyla katilimcilarin
goriislerinin alinmasi ve bu yolla veri toplanmasi olarak tanimlanabilmektedir; yapilan
goriismeler sonucunda elde edilen veriler bir araya getirilerek ana temaya ulagilmaktadir
(Bliytikoztirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2008). Goriisme
tekniginde ilk olarak gériisme formu olusturulur ve katilimcilarla goriisme yapilmadan
once etkililigi test edilir, form son halini aldiktan sonra katilimcilarla iletisime gecilerek
goriisme icin giin ve saat belirlenir ve gerekli hazirliklar tamamlandiktan sonra goriisme

gerceklestirilir (Yildinim ve Simsek, 2018).

Bu aragtirmada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmig goriisme formu
kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmig goriisme; goriisme Oncesinde hazirlanan sorularin
yani sira goriigme esnasinda duruma gore daha detayli bilgi edinebilmek amaciyla alt
sorularin da katilimcilara yoneltilmesiyle gerceklestirilir. Bu goriisme teknigi
arastirmacilarin esnek davranabilmesi ve goriismenin katilimcilarin cevaplarina gore
sekillendirilebilmesi nedeniyle egitime dair arastirmalar i¢in uygulanabilir tekniklerden
biridir (Tirniikli, 2000). Goriisme formunun hazirlanmasi siirecinde ulusal ve
uluslararasi alanyazin taranmis ve 6gretmen mesleki 6grenmesini etkileyen faktorlere
iligkin gergeklestirilen calismalar incelenmistir. Form; katilimcilara yas, brans,
caligtiklart kurum, egitim diizeyleri gibi sorularin yoneltildigi kisisel bilgi formu ile
arastirmanin amacina uygun olarak belirlenen dort temel soru ve her bir soru hakkinda

detayli veri toplayabilmek amaciyla saptanan alt sorulardan meydana gelmektedir.

Goriisme formunda belirlenen sorularin arastirmanin amacina uygunlugu ile
anlasilir ve agik olmasina dikkat edilmistir. Bu baglamda hazirlanan gériisme formunun
taslaginin incelenmesi amactyla uzman goriisiine sunulmustur. Form hakkinda goriisiine
basvurulan uzmanlarin belirlenmesinde 6gretmen mesleki 6grenmesi iizerine ¢aligmalar

gerceklestirmis olmalar Olgiit olarak saptanmistir. Goriisme formu taslagi, belirlenen
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Olciit dogrultusunda farkli tiniversitelerin Egitim Bilimleri boliimiinde gorev alan ii¢
Ogretim Ulyesine ulastirilmistir. Uzmanlardan alinan geri doniitler neticesinde form
tizerinde diizenlemeler gerceklestirilmis, taslagin son hali ile iki 6gretmenle goriisme
yapilarak sorularin anlasilabilirligine dair 6gretmenlerin fikirleri alinmis ve gerekli

diizenlemeler yapilmistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasinda ilk olarak Karabiik Universitesi Lisansiistii Egitim
Enstitiisii Etik Kurulu ile Karabiik 11 Milli Egitim Miidiirliigi’nden gerekli izinler
alinmistir. Arastirma izni alindiktan sonra, goriisme yapilacak 6gretmenler ile telefon
goriismesi yapilarak arastirmaya dair bilgi verilmis, goériismenin yapilacagi tarih ve
saatler belirlenmistir. Goriismeler katilmcilarin uygun  gordiigli  noktalarda
gerceklestirilmistir. Gorligmeye baslamadan Once, katilimcilara kisisel bilgilerinin
paylasilmayacag belirtilmis, gorlisme esnasinda elde edilen verilerin sadece aragtirma
i¢in kullanilacagi ifade edilmistir. Katilimcilara K1, K2 seklinde kod isimler verilmistir.
Goriisme esnasinda ses kaydi yapilabilmesi i¢in katilimcilardan izin alinmastir.
Katilimcilarin kendilerini rahat hissedebilmeleri i¢in samimi bir ortam olusturulmus ve
diledikleri zaman goriismeyi bitirebilecekleri sdylenmistir. Gorlisme esnasinda ses
kaydinin yani sira gériisme formu {izerinde ¢esitli notlar alinmistir. Tiim katilimcilar ile

yapilan goriismeler 20 ile 50 dakika aras1 stirmiistiir.

3.5. Veri Analizi

Bu arastirmada; goriismeler esnasinda alinan ses kayitlari ile goriisme formu
lizerine alinan notlar yaziya aktarilmis ve icerik analizi yontemi ile ¢oziimlenmistir.
Tiimdengelim metodu ile dokiimanlarin ya da gdrsel unsurlarin analizi ve ¢6ziimlenmesi
i¢in icerik analizi kullanilmaktadir (Aydin, 2018). Igerik analizi; verilerin derinlemesine
incelenmesi, benzerliklerin gz onilinde bulundurularak kod ve temalarin olusturulmasi
ve anlaml1 hale getirilerek okuyucuya sunulmasidir (Yildirim ve Simsek, 2018). Igerik
analizi problemin objektif ve sistemli olarak incelenmesini ve aktarilmasini

amaclamaktadir (Kogak ve Arun, 2006).

Mevcut arastirmada, goriismelerden elde edilen ve yaziya aktarilan veriler
dikkatli bir sekilde okunarak incelenmis ve kodlara ayrilmistir. Olusturulan kodlar,

aralarindaki benzerlik ve iligkiler g6z oniinde bulundurularak kategorilere ayrilmis ve
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bu sayede alt temalar elde edilmistir. Alt temalardan yola c¢ikilarak ana temalara
ulasilmis ve hazirlanan tablolar ile tiim veriler danisman 6gretim iiyesine sunulmustur.
Danigman 6gretim iiyesinin goriisleri ile tema ve tablolar tekrar diizenlenmistir. Son
olarak nitel arastirmalarda icerik analizi konusuna hakim uzmanlarca temalar ve kodlar
olusturulmustur. Bu sayede aragtirmanin tutarligi kontrol edilmistir. Bulgular gerekli
goriilen noktalarda katilimer goriislerinin dogrudan verilmesiyle desteklenmis ve elde

edilen veriler alanyazina dayandirilarak yorumlanmis ve bulgulara ulagilmistir.

3.5.1. Tutarhk

Tutarlik, arastirmada elde edilen verilerin tekrar toplanmasi neticesinde ayni
nitelikte sonuglar elde edilebilmesidir (Saban ve Ersoy, 2019). Fakat nitel aragtirmalarda
ayni1 sonuglarin elde edilebilmesi giictiir, her arastirmacinin goriisii ve olaylara yaklagimi
farkli oldugundan benzer veriler arastirmacilar tarafindan farkli acilardan
degerlendirilebilmektedir (Yildirrm ve Simsek, 2018). Tutarligin saglanabilmesi
amaciyla aragtirmanin her bir asamasi detayli olarak agiklanmali ve tekrar edilebilir
olmalidir (Arastaman, Oztiirk Fidan ve Fidan, 2018). Mevcut arastirmada, arastirmanin
her bir safhasi detayli olarak kayit altina alinmis ve not tutulmustur. Ayrica tutarligin
saglanabilmesi amaciyla tema ve kodlar, mevcut arastirma konusu {izerine ¢aligmalar
gerceklestirmis uzmana sunulmus ve goriislerine bagvurulmustur. Yapilan incelemeler

sonucunda uzman, arastirmanin tutarli oldugunu belirtmistir.

3.5.2. inandiricihik

Aragtirmanin kabul edilebilir olmasi i¢in ¢aligma siirecinin tiim asamalar1 ile
sonuglar1 tutarli ve teyit edilebilir olmalidir (Yildinm ve Simsek, 2018). Nitel
arastirmalarda inandiricilik; aragtirmacinin verileri toplama siirecinde, calisma
grubunun bulundugu ortamda vakit gecirmesi ve grubun yapisi, olaylara yaklasima,
fikirleri ve kiiltlirleri hakkinda detayli bilgi edinmesi ile saglanabilmektedir (Bagkale,
2016). Bu baglamda veri toplama siirecinde; katilimcilarin bulundugu ortamlarda uzun
siire vakit gecirilerek katilimcilarin kendilerini rahat hissedebilmeleri saglanmistir.
Goriismeler katilimcilarin uygun olduklart zaman dilimlerinde ve tercih ettikleri
ortamlarda gergeklestirilmistir. Goriismeler olabildigince uzun tutulmus ve
derinlemesine bilgi elde edilmesi amaclanmistir. Gorlisme esnasinda alinan ses kaydi

daha sonra yaziya aktarilmis ve katilimcilarla paylasilarak istekleri dogrultusunda
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diizenlemeler gerceklestirilmistir. Bu sayede katilimc teyidi ile verilerin katilimcilar
tarafindan kontrolii saglanmistir (Baskale, 2016). Ayrica maksimum c¢esitliligin elde
edilmesi amaciyla arastirmanin ¢alisma grubu, farkli brans ve kidem yillarina sahip

Ogretmenlerden olusturulmustur

3.5.3. Aktarilabilirlik

Aktarilabilirlik;  arastirmanin  sonucunun  baska  calismalarda  da
kullanilabilirliginin ve genellenebilirliginin saglanmasidir; arastirmanin ¢aligma grubu,
veri toplama siireci, veri analizi gibi tiim detaylarin diger ¢aligmalarla kiyaslanabilmesi
ve arastirmacilar tarafindan faydalanabilmesi amaciyla aktarilmasi gerekmektedir
(Miles ve Huberman, 1994). Bu baglamda, arastirma konusunun belirlenmesiyle
birlikte, konuya dair ulusal ve uluslararasi alanyazin detayl bir sekilde incelenmis ve
gerekli okumalar yapilmistir. Okumalar neticesinde arastirmanin problem durumu
yazilarak danigman Ogretim liyesine sunulmus ve alinan geri doniitler dogrultusunda
gerekli diizenlemeler yapilmistir. Daha sonra arastirmanin 6nemi, varsayimlart ve
sinirliliklart belirlenmistir. Arastirmanin genel cergevesi ortaya konduktan sonra
literatiir, alanyazindaki ilgili kaynaklar taranarak olusturulmustur. Uygun arastirma
yontemi belirlenerek, gecerlik ve giivenirligin saglanabilmesi i¢in gerekli ¢aligmalar
yapilmis ve yontem boliimii bu sekilde olusturulmustur. Arastirmanin ¢alisma grubu
amaclh Orneklem yontemi ve maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi kullanilarak
belirlenmistir. Caligma grubu, Karabiik ilinde gorev yapan farkli okul tiirleri, farkli brang
ve kidem yillarina sahip 32 Ogretmenden olugsmaktadir Goriisme Oncesinde
Ogretmenlerle iletisime gecilmis, gerekli bilgilendirmeler yapilmis, katilimcilarla uygun
tarih, saat ve mekanlarda goriismeler gerceklestirilmistir. Goriismenin hemen dncesinde
ses kaydinin gerekliligi izah edilerek izin istenmis ve katilimcilarin izni ile ses kaydi
almmistir.  Yapilan goriismeler 20 ile 50 dakika arasi degisen siirelerde
gerceklestirilmistir. Daha sonra yaziya aktarilan goriismeler, katilimci teyidi alinarak
diizenlenmis ve tamamlanmistir. Goriisme sonucunda elde edilen ham veriler kod ve
temalara ayrilmis, kategorize etme ve temalandirma siirecinde uzman yardimina
basvurularak verilerin ¢oziimlenmesi gerceklestirilmistir. Arastirma siirecine dair tiim

bilgiler detayli olarak sunulmustur.

3.5.4. Teyit Edilebilirlik
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Arastirmacinin objektif bir sekilde, tiim onyargilarindan, kisisel fikir, duygu ve
diisiincelerinden arinarak ¢alismayi gerceklestirmesi teyit edilebilirliin saglanmasi igin
gerekli unsurlardandir (Miles ve Huberman, 1994). LeCompte ve Goetz’e (1982) gore,
aragtirmanin teyit edilebilirliginin saglanmasi amaciyla ilk olarak aragtirmaci, aragtirma
stirecindeki her asamay1 detayl1 bir sekilde ortaya koymali, verilerin kodlanmasi, tema
ve kategorilere ayrilmasi gibi sathalar1 derinlemesine agiklayarak benzer ¢alismalarin
gerceklestirilmesinde yol gosterici olmalidir. Arastirmalarin teyit edilebilirligini
saglamak amaciyla kullanilan yontemlerden bir digeri ise dig uzman denetimidir, uzman
goriisiine bagvurulmasi arastirmanin verilere dayali olarak gerceklestirildiginin teyit
edilmesini saglamaktadir (Arastaman, Oztiirk Fidan ve Fidan, 2018). Bu dogrultuda
mevcut arastirmada goriisme formunun olusturulmasi, elde edilen ham verilerden yola
cikilarak kod ve temalarin belirlenmesi ve verilerin kategorize edilmesi siireclerinde
uzman goriisiine bagvurulmus ve ¢alismalar bu sekilde siirdiiriilmiistiir. Ayrica arastirma
esnasinda verilerin toplanmasi, analizi, kod ve temalarin olusturulmasi gibi tiim

asamalar detayli bir sekilde agiklanmig ve alanyazina sunulmustur.

3.5.5. Arastirmada Etik

Bilim insanlari; aragtirma siirecinde agik olmali, benzer ¢alismalarin alanyazina
yaptig1 katkilar1 samimi bir sekilde dile getirerek hakkaniyetli davranmali, katilimcilarin
kisisel haklarma saygi duymalidir (TUBA, 2002). Arastirmanin teorik alt yapisi,
verilerin toplanmasi ve ¢Ozliimlenmesi gibi asamalarda etik degerler g6z Oniinde
bulundurulmali, dogruluk ve diiristlik ilke edinilerek 06zgiin aragtirmalar
gergeklestirilmelidir (Ugurlu, 2020). Bu baglamda mevcut arastirma 6ncesinde Karabiik
Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Etik Kurulu ile Karabiik 11 Milli Egitim
Midirligi'nden gerekli izinler alinmistir. Katilimcilara arastirma hakkinda
bilgilendirme yapilmis ve caligmaya katilimin goniilliiliik lizere gergeklestigi, kisisel
bilgilerin hi¢bir durumda paylasilmayacagi, katilimci goriislerinin arastirmada kod
isimler yoluyla kullanilacagi bildirilmistir. Goriisme esnasinda katilimcilarin izni
dahilinde ses kaydi alinmis, elde edilen bilgilerin sadece aragtirma i¢in kullanilacagi
belirtilmistir. Goriisme sirasinda diledikleri takdirde goriismeyi sonlandirabilecekleri ve

istemedikleri sorulara cevap vermemekte 6zgiir olduklar1 katilimcilara bildirilmistir.

3.5.6. Arastirmacinmin rolii
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Nitel arastirma yonteminde arastirmaci, olayin gerceklestigi cevrede, olayi
gerceklestiren ya da olaydan etkilenen bireylerle iletisim kuran, goézlem yapan
bireylerdir, bu nedenle incelemeler esnasinda arastirmaci bizzat olayin igerisinde
bulunur (Karatag, 2015). Durum calismalarinda aragtirmaci; katilimcilara soracagi
sorular1 iyi se¢meli, objektif olmali, arastirma esnasinda karsilastigir farkli olaylar
arastirma yararina kullanabilmelidir (Subasi ve Okumus, 2017). Saban ve Ersoy (2019)
durum calismasi yapan aragtirmacilarin sahip olmasi gereken 6zellikleri “iyi dinleme,
1yi soru sorma, konuyu iyi bilme, es zamanl farkli islere odaklanma ve istikrarli olma”
seklinde siralamaktadirlar. Mevcut calismada arastirmaci, Ogretmenlerin mesleki
O0grenme siirecine etki eden faktorlerin belirlenmesi amaciyla farkli brang ve kidem
yillaria sahip 6gretmenlerle goriismeler yaparak ortaya konulan goriisler ¢ergevesinde
arastirmasim gerceklestirmistir. Ogretmenlerin sundugu her goriis dikkatle dinlenmis ve
notlar alinarak arastirmaya yansitilmistir. Ulusal alanyazinda oOgretmen mesleki
O0grenmesi lzerine kisithh calismalar yapildigi g6z Oniinde bulunduruldugunda,
Ogretmenlerin goriisleri alinarak gergeklestirilen bu arastirmanin alanyazina katki
saglayacagi disilinlilmektedir. Aragtirma konusunda kisith calismanin bulunmasi
arastirmacty1 zorlamis olsa da alanyazina katki saglama fikri giidiileyici bir etmen

olmustur.
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde arastirma stirecinde elde edilen verilerin analizi sonucunda ulasilan
bulgulara ve bunlara iliskin yorumlara yer verilmistir. Ogretmen mesleki 6grenmesine
etki eden faktorler 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda incelenmis ve 4 ana tema
altinda toplanmistir. Bu temalar O0gretmen mesleki 0grenmesine iligkin gretmen
algilari, mesleki 6grenme siirecinin gergeklesmesi, 0gretmen mesleki 0grenmesini

etkileyen faktorler ve 6gretmen mesleki 6grenmesinin 6gretim siirecine etkileridir.

4.1. Ogretmen Mesleki Ogrenmesine iliskin Ogretmen Algilar

Ogretmen mesleki dgrenmesine iliskin 6gretmen algilari temasi; dgretmen
mesleki 6grenmesinin anlami ve mesleki 6grenmenin Ogretmenler icin Onemi alt

temalari ile ele alinmistir. Alt temalar ve kodlar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Ogretmen mesleki 6grenmesine iliskin 6gretmen algilari

Alt temalar Kodlar f
Meslekte tecriibe 16
kazanma
Hizmet i¢i egitim alma 12

Ogretmen mesleki Meslektaslarla is birligi 10
O0grenmesinin anlami yapma
Caga ayak uydurabilme 8
Mesleki bilgi ve 6
becerilerin
genisletilmesi
Mesleki yeterlige 15
ulasabilme
Ogretimi gelistirme 12
Mesleki 6grenmenin Ogretime daha fazla 8
onemi motive olma
Meslege bagliligin 7
artmast

4.1.1. Ogretmen Mesleki Ogrenmesinin Anlam

Ogretmenler, dgretmen mesleki 6grenmesini; meslekte tecrilbe kazanma, hizmet
ici e8itim alma, meslektaglarla is birligi yapma, ¢aga ayak uydurabilme, mesleki bilgi

ve becerilerin genisletilmesi seklinde anlamlandirmiglardir.

68



4.1.1.1. Meslekte Tecriibe Kazanma

Ogretmenler mesleki 6grenmeyi tamimlama noktasinda tecriibenin dnemini
vurgulamis ve meslege basladiklar1 ilk yillarda tecriibesizlik nedeniyle birtakim
sikintilar yasadiklarini, zaman igerisinde edindikleri deneyimlerle bu durumu astiklarini
belirtmislerdir. Ogretmenler tecriibelerini 6gretmen arkadaslari, égrenciler, veliler ve
Ogretim stirecinde karsilagtiklar1 birtakim problemler araciligiyla elde ettiklerini ifade
etmiglerdir. Mesleki 6grenmede tecriibenin 6nemine dair 6gretmen goriislerinden biri
“Mesleki ogrenme ogretmenin tecriibe edinmesidir. Egitim fakiiltesinden mezun
oluyoruz ama siireg igerisinde 6grencilerle bir seyler yapmaya basladigimizda, velilerle
iletisim kurdugumuzda daha farkli oluyor. Kimse mezun olunca kusursuz bir bilgiyle
gelmiyor. Tecriibe etmen gerekiyor.” (K3) seklindedir. Bir bagka katilimci ise fikirlerini
sOyle ifade etmistir: “Kendi ge¢cmis deneyimlerimizden de bir seyler 6greniyoruz. Kendi
tecriibelerim, aldigim egitimler benim mesleki gelisim siirecimi olusturuyor.” (K17).
Katilimeilarin goriisleri dogrultusunda, 6gretmenlerin meslege baslamasiyla birlikte
zamanla elde ettikleri deneyimlerin mesleki Ogrenmelerine katki sagladig
anlasilmaktadir. Elde edilen bulgular, tecriibe kazanan 6gretmenlerin alanlarinda daha

yetkin hale geldigini ve 6zglivenlerinin arttigini gostermektedir.

4.1.1.2. Hizmet Ici Egitim Alma

Ogretmenler, mesleki 6grenme siirecinde hizmet ici egitimlerin dnemli bir yere
sahip oldugunu ifade etmislerdir. Katilimcilar, diizenlenen hizmet ig¢i egitim
programlarinda birtakim eksiklikler oldugunu vurgulasalar da mesleki gelisimlerini bu
programlar araciligtyla stirdiirdiiklerini belirtmislerdir. Hizmet i¢i egitimlerin mesleki
O0grenme silirecindeki 6nemine dair bir 6gretmen goriislerini su sekilde aciklamistir:
“Ogretmen mesleki égrenmesi benim igin mezun olduktan sonra kurum icerisindeki
egitim faaliyetlerine aktif katilmamdir. Ayni zamanda lisans egitiminden sonra kiginin
kendisini gelistirmeye yonelik aldigi sertifikalar, katildigi kurslar, hizmet ici egitim
faaliyetleri de ogretmen mesleki ogrenmesi icinde sayilabilmekte bana gore (K2).
Katilimcilardan bazilari i¢in 6gretmen mesleki 6grenmesi siirecinin hizmet i¢i egitim
faaliyetleriyle esdeger oldugu goriilmiistiir. Ayrica mesleki 6§renme siirecini yalnizca
hizmet i¢i egitim kurslaryla siirdiirdiiklerini belirten katilimcilar da mevcuttur.

Katilimeilarin - goriigleri neticesinde elde edilen bulgular hizmet i¢i egitimlerin
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ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerini devam ettirdikleri baslica faaliyetlerden

biri oldugunu gostermektedir.

4.1.1.3. Meslektaslarla Is Birligi Yapma

Ogretmenler meslektaslarindan 6grendiklerini ve tecriibelerini paylasarak is
birligi igerisinde hareket etmelerinin mesleki 6grenmeleri agisindan biiyiik bir 6neme
sahip oldugunu belirtmislerdir. Katilimcilar herhangi bir kursta Ogrenebilecekleri
bilgilerden ¢ok daha fazlasini meslektaslariyla okulda ya da okul dis1 zamanlarda
edinebildiklerini dile getirmislerdir. Ayrica 6gretmenler karsilastiklar1 sorunlara ¢6ziim
iiretmede Oncelikle 6gretmen arkadaslarina danismayi tercih ettiklerini ifade etmislerdir.
Katilimcilardan biri bu hususta meslektaglarin 6nemini su sekilde vurgulamistir:
“Mesleki ogrenme d&gretmenin okul ortaminda ogrencilerden, meslektaslarindan,
cevresindeki kisilerden ogrendigi, kendisine katki sagladigi seylerdir. Mesela
ziimrelerde bir 6gretmenin yaptigr bir uygulamay: digerleriyle de paylasarak beraber
hareket etmeleri, diger 6gretmenlerin de bunu uygulamasi ornek olarak verilebilir.”
(K6). Bu baglamda meslektaslarla is birliginin, 6gretmenlerin mesleki 6grenmelerine
katki sagladigi ve ogretmenlerin siklikla bagvurdugu bir 6grenme yontemi oldugu

goriilmektedir.

4.1.14. Caga Ayak Uydurabilme

Ogretmenler mesleki Ogrenmeyi ¢aga ayak uydurabilmek olarak da
anlamlandirmiglardir. Katilimcilar zaman icinde meydana gelen degisimler nedeniyle
gerekli becerilerin elde edilebilmesi noktasinda mesleki Ogrenmenin Onemini
vurgulamiglardir. Ayrica 6gretmenler, ¢agin gerektirdigi bilgi ve becerileri edinerek
Ogretim siirecinde uyguladiklarinda &grenci akademik basarisinda da artis
gozlemlediklerini belirtmislerdir. Caga ayak uydurabilme konusunda bir §gretmen ¢ok
onemli bir noktaya temas etmistir: Ogretmenin meslegini icra ederken uyguladig
ogretme teknikleri, kullandiklar: arag gereglerin ¢agin gereklerine uymasi gerekiyor,
zaman degisiyor. Cagin gereklerine uygun ders islenmesi ogrencilerin ogrenmesi
acisinda da onemli.” (K22). Kendilerini gelistirebilen ve ¢agin gerektirdigi donanima
sahip olan 6gretmenlerin 6grencileriyle daha etkili iletisim kurabildiklerini bir katilimci
su sekilde dile getirmistir: “Caga ayak uydurmak i¢in hizmet ici egitimler gerekiyor,

aksi  halde ogrencilerle iletisimimiz zayifliyor ve dJ&gretim stirecinde sorunlar
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vasayabiliyoruz.” (K1). FElde edilen bulgular o6gretmenlerin hizli degisim ve
gelismelerine uyum saglamakta zorluklar yasadiklar1 ve kendilerini gelistirmeye mecbur
kaldiklarini gostermektedir. Ogrenci basarisinda diisiis ve derse kars: isteksizlik fark
eden 6gretmenler, mesleki gelisime ister istemez yonelmekte ve kendilerini gelistirmeye

cabalamaktadirlar.

4.1.1.5. Mesleki bilgi ve becerilerin genisletilmesi

Ogretmenler zaman igerisinde bilgilerini giincellemeleri, yeni bilgi ve beceriler
edinmeleri gerektigini ifade etmis ve mesleki 6grenme ile bunu gergeklestirebildiklerini
belirtmislerdir. Katilimcilar, 6grencilerin istek ve ihtiyaglarini karsilayabilmek amaciyla
bilgi ve becerilerini artirarak gelisimlerini her daim siirdiirmeleri gerektigini
vurgulamisladir. Ayn1 zamanda §gretmenler mesleklerinin hakkini verebilmek igin de
kendilerini gelistirmeleri gerektigine dikkat ¢cekmislerdir. Bu baglamda katilimcilardan
birinin su goriisii onemli goriilebilir: “Mesleki ogrenme, 6gretmenin sahip oldugu bilgi
ve becerileri giincel tutmak ve isinde daha iyi olabilmek i¢in stirekli 6grenme ¢abasidir.”
(K13). Bu konuda farkl1 bir bakis agis1 sunan katilimci, 6grencilere faydali olabilmek ve
onlarla etkili iletisim kurabilmek i¢in de kendilerini glincellemeleri gerektigini belirterek
fikrini soyle beyan etmistir: “Mesleki 6grenme, ogrencilere daha faydali olabilmek
adina kendini yenilemek giincellemektiv. Giiniimiiz  teknoloji ¢agr. Kendini
giincelleyemiyorsan ogretmenlik su zamanda ¢ok zor. Ciinkii ogrencileri tatmin
edemiyorsun.” (K28). Katilimc1 goriisleri incelendiginde, 6gretmenlerin bireysel
mutluluklar1 ve mesleki tatminleri agisindan bilgi ve becerilerini arttirma ¢abasi iginde
olduklar1 dikkat ¢eken bir diger husustur. Mesleki 6grenme siirecini devam ettiren
ogretmenler, 6grencilerinin 6grenmeye daha istekli olduklarmi gordiiklerinde mesleki
tatmin yasadiklarini ve giidiilendiklerini belirtmislerdir. Ayrica d6gretmenlik gorevini
uzun yillardir siirdiiren 6gretmenlerin, alan ve mesleki bilgilerini giincellemeye daha
fazla onem verdikleri goriilmiistiir. Ogretmenlerin pek cogu ogrencilere faydali

olabilmek amaciyla yeni bilgi ve beceriler edinmeleri gerektigini vurgulamislardir.

4.1.2. Mesleki Ogrenmenin Onemi

Mesleki 6grenmenin dnemi alt temasinda; mesleki yeterlige ulasabilme, mesleki

gelisimi saglama, Ogretimi gelistirme, 0gretime motive olma ve meslege bagliligin
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artmasi kodlar1 olusturulmustur. Bu kodlar ile 6gretmen mesleki 6grenmesinin 6gretmen

goriisleri cercevesinde 6nemi ortaya konulmustur.

4.1.2.1. Mesleki Yeterlige Ulasabilme

Ogretmenler, meslegin gerektirdigi becerilere sahip olmanin ve bu becerileri
Ogretim siirecinde etkin olarak kullanabilmenin; 6gretimin kalitesi, 6grenci akademik
basarisi, 0gretmenlerin meslege bagliligr ve bireysel mutluluklar1 agisindan 6nemli
oldugunu vurgulamigladir. Ogretmen mesleki 6grenmesinin, mesleki yeterlige
ulasabilme a¢isindan 6nemini bir 6gretmen sOyle yorumlamistir: “Bir meslegi yapmak
icin meslek hakkinda bilgi sahibi olman gerekiyor. Ogretmenler icin ise dersi nasil
islerim, bunu 6grenmem lazim. Bu yiizden mesleki gelisim benim i¢in onemli.” (K19).
Universiteden mesleki yeterlige ulasamadan mezun olduklarini dile getiren bir baska
Ogretmen ise fikirlerini sdyle sunmustur: “Egitim fakiiltelerinde verilen egitim hi¢bir
zaman faydali olmamaktadwr. Tiirkiye nin en iyi tiniversitelerinden mezun olsaniz da
yetersiz egitim verilmekte. Ama yeterli egitim verilse de ogretmen hi¢hir zaman
yetinmemelidir. Ciinkii bilgi sonsuz bir derya. Sonu yok. Ogretmen her zaman ag
olmalidir 6grenmeye. Ogretmenler hem alan hem de mesleki acidan gelismeye ihtiya¢
duyarlar.” (K1). Mesleki yeterlige ulasabilmenin énemine dair su yorum ise durumu
Ozetlemektedir: “Bu meslegi omiir boyu stirdiireceksem eger, bir ogretmende olmast
gereken ya da beklenen tiim bilgi, beceri ve ézelliklere sahip olmak isterim. Bunun yolu
da mesleki ogrenmeden geciyor.” (K20). Bu baglamda, 6gretmenlerin mesleklerinin
gereklerini yerine getirebilme ve 6grencilerine kaliteli bir 6gretim sunabilme amaciyla
mesleki gelisimlerini siirdiirdiikleri soylenebilir. Ancak burada dikkat ¢ekilmesi gereken
bir diger husus da her katilimcinin mesleki 6grenme siirecini devam ettirmede istekli
olmadigidir. Baz1 &gretmenler bir siiredir herhangi bir mesleki gelisim faaliyetine
katilmadiklarin1 acik bir sekilde ifade etmislerdir. Bu durumun nedenlerini ise

isteksizlik, zaman bulamama ya da gerek duymama olarak siralamiglardir.

4.1.2.2.  Ogretimi gelistirme

Katilimeilar, 6grencilerin akademik basarilarini artirma, beklenti ve ihtiyaglarini
karsilama ve onlarin cagin gerektirdigi bilgi ve becerileri elde edebilmelerini saglama
amaciyla mesleki Ogrenmenin siirdiiriilmesi gerektigini belirtmislerdir. Mesleki

gelisimini 6grencilere faydali olabilmek i¢in siirdiirdiigiinii ifade eden bir 6gretmenin bu
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konudaki goriisleri onemli goriilebilir: “Benim mesleki ogrenme ve mesleki gelisimdeki
asil amacim ogrencilerime faydali olabilmek, onlarin akademik ve sosyal anlamda
gerekli donanmimlara sahip olmalarini saglayabilmektir.” (K5). Ayni fikre sahip bir diger
Ogretmen ise ‘“Benden ¢ok oOgrencilerim icin mesleki gelisim faaliyetleri onemli.
Ogrencilere daha faydali olmalyiz. Zamani ona gére yénetmeliyiz.” seklinde

goriislerini belirtmistir.

Ogretmenlerin bu hususta bazi farkl goriislere sahip olduklar1 gériilmektedir. Bu
gorlislerden  biri, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini  silirdiirmelerindeki  asil
hedeflerinin 6grencilere faydali olabilme ve 6gretim siirecinin kalitesini artirabilme
oldugudur. Bir diger yaklasim ise 6gretmenlerin kendilerini gelistirmek, mesleklerini
severek yerine getirebilmek ve mesleki tatmin yasayabilmek icin Ogrenmelerini
stirdiirdiikleri geklindedir. Bu goriisii benimseyen Ogretmenlerin, mesleki 6grenme

konusunda i¢ motivasyonlarmin yiiksek oldugunu belirttikleri goriilmektedir.

4.1.2.3.  Ogretime Daha Fazla Motive Olma

Ogretmenler; ogrendikleri farkli yontem ve teknikleri Ogretim siirecinde
uyguladiklarinda 6grencilerden olumlu geri doniitler aldiklarint ve 6grenci akademik
basarisinda artisa tanik olduklarini belirtmislerdir. Ayrica bu sayede 6grencilerin derse
ilgilerinin arttiin1 ve derse daha istekli katildiklarmi da dile getirmislerdir. Bunun
sonucunda da 6gretmenler dersi daha istekli bir sekilde islediklerini ve mesleki 6grenme
siirecine dnem verdiklerini ifade etmislerdir. Ogretime daha fazla motive olmaya dair
goriislerden biri bu durumu 6zetlemektedir: “Mesleki a¢idan kendimizi gelistirdigimiz
zaman hem ogretim daha giizel oluyor hem de c¢ocuklart farkh kulvarlarda da
yetistirebiliyoruz. Derslerimi daha istekle isliyorum. Hem de kendimizi de ¢ok fazla
vipratmadan daha kaliteli igler yapabiliyoruz.” (K19). Bu goriise dayanarak
ogretmenlerin derslerini daha istekli ve motive olarak islemelerinin dgretim siireci ve
ogrenciler icin daha faydali oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin dgrencilere faydali
olabildiklerinde ne hissettiklerine dair su goriis 6nemli goriilebilir: “Bir seyler
vapabildigimi, ogrencilerime faydali oldugumu gériince motive oluyorum, dersi daha
istekle igliyorum. Haz duyuyorum.” (K11). Bulgular incelendiginde, 6gretmen-6grenci
etkilesiminin mesleki 6grenme siirecinde etkili oldugu soylenebilir. Ogrenmeleri
sonucunda elde ettikleri bilgilerin faydali oldugunu goéren 6gretmenlerin, 6§renmeye

kars1 daha istekli olduklar1 ve derslerini de bu motivasyonla isledikleri anlagilmaktadir.
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4.1.2.4. Meslege Baghhgin Artmasi

Katilimeilar, 6grendikleri ve kendilerini gelistirdikleri siirece mesleklerinin
gereklerini istekle yerine getirdiklerini ve mesleklerine olan bagliliklarinin arttigini
belirtmislerdir. Mesleki 6grenme sonucunda edindikleri bilgi ve becerilerin 6grenciler
tizerinde etkili oldugunu gozlemleyen ve meslektaslari, okul miidiirii, veliler gibi
paydaslardan olumlu doniitler alan 6gretmenler, mutlu olduklarin1 ve mesleklerini
severek yerine getirdiklerini ifade etmislerdir. Ogretmen mesleki 6grenmesi ile meslege
baglhlik arasindaki iliskiye dair goriislerden biri soyledir: “Mesleki ogrenme yaptigim
isten zevk almami sagliyor ve meslegimi daha da seviyorum, daha da istekli olarak
cabalryorum. Meslege baghligim artiyor.” (K10). Mesleki gelisimin 6gretmenlere
katkilarindan biri de meslege bagliliklarinin artmasidir. Ogretmenler &grendikge
duraganliktan kurtularak daha dinamik olan, ogrencileriyle ve meslektaslariyla
edindikleri bilgileri paylasan, gelisen ve gelistiren bir yapiya sahip olmaktadirlar. Bu

durum onlarin mesleklerine bagliliklarini arttirmaktadir.

4.2. Mesleki Ogrenmenin Gergeklesmesi

Bu boliimde 6gretmenlerin mesleki 6grenmeyi nasil gergeklestirdiklerine iligkin

bulgular ele alinmistir. Bulgular Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Ogretmen mesleki 6grenme siirecinin gerceklesmesi

Tema Kodlar f
Hizmet i¢i egitim kurslari 15
Cesitli egitim programlari 13

Ogretmen mesleki o6grenme Kisisel gelisim kitaplar, 11

stirecinin gergeklesmesi dergiler, yaymlar
Sosyal medya 10
Ogretmenlerle is birligi 9
Tecriibeyle 6grenme 7
Ders gozlemleri 5

4.2.1. Hizmet ici egitim kurslari

Katilimeilarin goriisleri sonucunda elde edilen bulgular, 6gretmenlerin mesleki
o0grenme siirecinde Oncelikle hizmet i¢i egitim kurslarina katilmay1 tercih ettikleri
seklindedir. Bir 6gretmene ait goriis bu durumu destekler niteliktedir: “Mesleki 6grenme

stirecinde bakanligin hazirladigr hizmet i¢i egitimlere katilmak benim igin ilk sirada yer
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alan faaliyetlerden biridir.” (K10). Ogretmenlerin pek cogu hizmet igi egitim kurslarma
dair 6nemli bir hususa dikkat ¢ekmislerdir. Katilimcilar hizmet i¢i e8itim kurslarina
katilma tercihlerinde hizmet i¢i egitimlerin konusu, planlanmasi ve igerigi gibi unsurlara
onem verdiklerini; zorunlu tutulan ve mesai saatleri disinda gerceklestirilen hizmet igi
egitimlerin 6grenme konusunda faydali olmadigini dile getirmislerdir. Bu konudaki
O0gretmen gorislerinden biri soyledir: “Kurslarin konusu ve icerigine gére hizmet i¢i
egitim kurslarina katiliyyorum daha ¢ok. Fakat mecburi tutulan mesleki gelisim
kurslarina her ne kadar katilsam da ¢ok da verimli ge¢miyor.” (K20). Hizmet igi
egitimlerin 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine sagladig: faydalari belirten bir
Ogretmen ise “Hizmet i¢i egitimlerde aldigim kurslar, seminerler benim gelisimimi
sagliyor. Bu tarz egitimlere katilmak meslegimizi giincel tutuyor. Bu egitimleri almazsak
kendimizi giincelleyemez, giindemi takip edemez, yeni yontem ve tekniklerden haberdar
olamayiz.” (K5) seklinde goriislerini sunmustur. Ogretmenler hizmet ici egitim
faaliyetlerine iliskin bazi sorunlar yasiyor olsalar da mesleki 6grenmeleri i¢in dncelikle
bu kurslar1 tercih etmektedirler. Ayrica MEB’in son zamanlarda ¢evrimic¢i ortamlarda
sundugu hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin 6gretmenleri memnun ettigi, kendi istekleri ile
uygun gordiikleri faaliyetleri secerek katildiklar1 ve bu kurslar ile pek ¢ok bilgi

edindikleri goriilmektedir.

4.2.2. Cesitli Egitim Programlan

Katilimeilar, kisisel ve mesleki gelisimlerini siirdiirebilmek amaciyla MEB’in
diizenledigi hizmet i¢i egitim kurslar1 disinda farkli faaliyetlere ve programlara
katildiklarmi da ifade etmislerdir. Ogretmenler alan bilgilerini artirabilmek ve kisisel
gelisimlerini  saglayabilmek i¢in lisansiistii egitim, kodlama, c¢esitli konferanslar,
calistaylar gibi mesleki faaliyetlere katildiklarini belirtmislerdir. Ogretmenlerden biri
katildig1 egitim programlarina iligkin fikirlerini su sekilde ifade etmistir: “Baz:
seminerler ya da c¢alistaylar gergekten c¢ok faydali olabiliyor, d&grendiklerimi
uygulayabiliyorum. Pratige doniik, uygulanabilir bazi teknikler 6greniyorum.” (K12).
Kisisel ve mesleki gelisimine 6nem vererek diizenlenen egitim faaliyetlerini takip eden
bir diger katilimci ise “Cok farkll egitimler oluyor. Mesela Sakem de kisisel gelisime
dair bazi etkinliklere katilabiliyorum, dolayli yonden meslegime de katki saglayabiliyor
bu kurslar. Bazen mezun oldugum iiniversitenin ya da farkl iiniversitelerin bazi

programlart oluyor. Onlara da elimden geldigince katilmaya c¢alisiyorum.” (K4)
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seklinde fikrini sunmustur. Ogretmenlerden bazilari hizmet i¢i egitim kurslarinin
igerigini yetersiz bulduklarini ve alanlarina yonelik faaliyetlerin az oldugu belirterek
farkli egitim programlarina yoneldiklerini vurgulamislardir. Bu baglamda hizmet igi
egitim kurslarinin igeriklerinin iyilestirilmesi ve kurs sayilarinin arttirilarak her alana
hitap edilebilecek sekilde diizenlenmesi gerektigi ileri siirtilebilir. Fakat 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetleri takip etmeleri ve bunlara katilmalari, yani

Ogrenme siireclerini bu yolla siirdiirmek istemeleri olumlu bir durum olarak goriilebilir.

4.2.3. Kisisel Gelisim Kitaplary/ Dergiler-Yayinlar

Ogretmenler bir diger 6grenme yolu olarak kisisel gelisim kitaplari, dergiler ve
cesitli yayinlar1 belirtmislerdir. Katilimcilar egitime dair dergileri ve makaleleri takip
ettiklerini; kendilerini gelistirebilmek amaciyla kisisel ya da mesleki gelisime dair
kitaplar okuduklarini ifade etmislerdir. Egitimde meydana gelen yeni gelismelerden
haberdar olabilmek amacrtyla yayinlari takip ettigini sdyleyen bir 6gretmen fikirlerini su
sekilde sunmustur: “Mesleki yayinlart okumak benim igin onemli. Mesela MEB’in
dergisini bu konuda ¢ok begeniyorum. Giincel gelismelerden de haberdar ediyor.”
(K15). Yiiksek lisansini tamamlayan bir dgretmen ise yaymlanan makaleleri takip
etmesiyle ilgili olarak; “Yiiksek lisansi bitirdikten sonra makale okumayi birakmadim.
En dogru bilgileri ve egitimdeki yenilikleri oradan ogrenebiliyorum.” (K9) seklinde
goriisiinii sunmustur. Ogretmenler dergiler ve yaymlan takip ederek giincel bilgilere
daha ¢abuk ulasabildiklerini vurgulamisladir. Katilimcilardan biri goriisleriyle durumu
sOyle Ozetlemistir: “Farkli yayinlarla, dergilerle, kitaplarla ogretmenlerin kendilerini
desteklemesi gelistirmesi gerekiyor. Mesleki alanda okuduklarimiz, makaleler yeni
yontem ve tekniklerden haberdar ediyor bizi.” (K2). Ogretmenler kitap, dergi ve gesitli
yaymlar1 takip ederek farkli bakis acilar1 edindiklerini ve bu sayede mesleki

gelisimlerini siirdiirdiiklerini ifade etmislerdir.

4.2.4. Sosyal Medya

Katilimcilar sosyal medya aracilifiyla 6gretmen gruplarina katildiklarii; bu
gruplardaki 6gretmenlerin uygulamalarini, derste kullandiklar1 materyalleri, torenler
icin yaptiklar1 hazirliklart takip ederek pek cok bilgi edindiklerini ve bu bilgileri
derslerinde kullandiklarini ifade etmislerdir. Ayrica sosyal medya araciligiyla takip

ettikleri 6gretmenlerin kendilerini 6§renme konusunda motive ettigini de belirtmislerdir.

76



Sosyal medya aracilifiyla mesleki gelisimini siirdiiren 6gretmenlerden birinin yorumu
dikkat ¢ekmektedir: “Kendi takip ettigim gruplar, aglar araciligiyla mesleki gelisimimi
surdiirtiyorum. Cok giizel etkinlikler oluyor. Bazen hizmet i¢i egitimlerden ¢ok daha
fazla bilgi edinebiliyorum.” (K10). Bu konuda bir diger dgretmen ise takip ettigi
O0gretmen gruplarinda gordiigii etkinliklerin 6grenme motivasyonunu arttirdigini séyle
agiklamustir: “Sosyal medyada takip ettigim bir grup var. Ogretmenler o kadar faydali
paylasimlar yapiyor ki insam giidiiliiyor ve hemen uygulayasim geliyor. Pek ¢ogunu da
uyguladim, denedim. Diger ogretmen arkadaslarim da benden ogrendi.” (K3).
Ogretmenlerin sosyal medya araciligiyla bilgiye hizli eristikleri, kurs, seminer vb.
faaliyetlerle zaman igerisinde kazanabilecekleri bilgi ve becerilere ¢ok daha hizli ve
kolay ulasabildikleri sOylenebilmektedir. Ayrica sosyal medya araciliiyla farkli
tilkelerde gorev yapan dgretmenlerin gergeklestirdikleri faaliyetleri gorme ve inceleme

firsat1 bulan 6gretmenler, 6grendiklerini siiflarinda uygulayabilmektedirler.

4.2.5. Ogretmenlerle Is Birligi

Ogretmenler, meslektaslariyla giiclii iletisim ve iliski kurmanin, is birligi
icerisinde hareket etmenin ve deneyimli Ogretmenlerin bilgilerini paylagmalarmin
mesleki dgrenme siireglerine olumlu yansidigim ifade etmislerdir. Ozellikle meslege
yeni baglayan Ogretmenlerin meslektas is birligine daha fazla 6nem verdiklerini,
Ogretime dair yardima ihtiya¢ duyduklarinda meslektaslarindan destek gérmenin islerini
kolaylastirdigini vurgulamiglardir. Meslektaglarla is birligine dair 6gretmen goriisii
soyledir: “Ogretmenlerle is birligi icinde, onlarin fikirlerini alarak, yaptigi
uygulamalar: 6grenerek, bazi taktikler alarak 6grenmek benim igin ¢ok 6nemli. Sohbet
arasinda, mesela ogretmenlerle cay icerken su konuyu nasil anlatiyorsunuz, derste
cocuklar sikilryor hangi etkinlikleri yapiyorsunuz diye soruyorum, fikirlerini aliyorum.”
(K20). Ogretmenler okullarda samimiyetine giivendikleri ve saglikli iletisim
kurabildikleri 6gretmenlerle Ogretimi gelistirmeye doniik is birligi yapmay1 tercih
ettiklerini vurgulamiglardir. Bu konuda su Ogretmen goriisii Oonemlidir: “Derste
karsilagtigim bazi sorunlar: meslektaslarimla paylasiyorum. Bana yol gésterebiliyorlar.
Ben o problemi su sekilde astim diyorlar, o yontemi ben de uygulayabiliyorum. En iyi
samimi meslektaslarimla bir aradayken ogrenebiliyorum. Onlarla konusurken, fikir
alirken bariyer koymuyorum. Beni yargilamazlar diyorum, acaba hata yapar miyim diye

diigtinmiiyorum.”  (K3). Katilimcilarmm  goriisleri  incelendiginde, 06gretmenlerin
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meslektaslariyla yaptiklar1 paylasimlarin, gii¢lii iletisim ve is birliginin 68retmen
mesleki 6grenmesinde onemli bir yere sahip oldugu goriilmektedir. Baz1 6gretmenler
mesleki 6grenmeyi meslektas is birligi olarak anlamlandirmaktadirlar. Okullarda
karsilagilan anlik problemlerde ya da o6gretime dair bazi hususlarda 6gretmenler,
meslektaslarina danismay1 ve onlardan yardim almayr 6nemsemektedirler. Ayrica

O0gretmenler 6grenme siireclerinde birbirlerini motive ederek destek olmaktadirlar.

4.2.6. Tecriibeyle 6grenme

Katilimcilar, egitim fakiiltelerinden mezun olduktan sonra, meslege baslayinca
O0gretmen olmay1 6grendiklerini dile getirmislerdir. Lisans egitimlerinin ve staj
siireclerinin bu konuda yetersiz kaldigin1 ve meslek hayatinin ilk yillarinda bu durumun
birtakim problemlere neden oldugunu ifade eden bir 6gretmen goriislerini su sekilde
aciklamistir: “Lisansta 6grendigin kuru bilgiden ziyade derste karsilastigin problemler
cok sey ogretiyor insana. Bunun yaninda ogretmen olarak isleyecegin dersin kitabin,
anlatacagin konular: zamanla sindiriyorsun. Hangi materyallerle daha iyi 6greniyor
ogrenciler onu ogreniyorsun. Konuyla ilgili bazi bilgileri de ogrettikce ogreniyorsun.
Bazen konuyu anlatirken bilgi eksiklerinin oldugunu fark ediyor insan. Zamanla bu
eksiklikleri gideriyor.” (K16). Egitim fakiiltesi mezunu olmayan bir 0gretmen ise
yasadig1 sikintilart soyle ifade etmistir: “Ben mesela fen edebiyat mezunuyum. Bize
ogretmenlige dair dersler verilmedi. Formasyon aldik ama almak icin. Staj zaten
vetersiz. Ben ogretmenligi zamanla ogrendim. Tecriibe edindik¢e ogrencilerle nasil
iletisim kurabilecegimi ogrendim.” (K21). Ogretmenler derste uyguladiklari bazi
yontem ve tekniklerin Ogrenciler iizerindeki etkisinden yola c¢ikarak da deneyim
kazanmaktadirlar. Bu konuya iliskin bir goriis soyledir: “Ogrencilerle yasanmisliklar
benim tecriibe kazanmami sagliyor. Mesela 6grendigim bir yontemi ogrencilerde
uygulayip geri doniitiinii aldigimda sonraki senelerde bunu kullanmaya devam
edebiliyorum. Ya da olumsuz olduysa da tam tersi bir daha yapmiyorum.” (KI11).
Katilimcilar tecriibe edinmeyi mesleki 6grenmenin temeli olarak kabul etmektedirler.
Meslege basladiklart an itibariyle Ogretmenler Ogrenmeye de baslamaktadirlar.
Meslektaslarindan, isledikleri dersin sonunda &grencilerinden ve veliler ile
goriismelerinden edindikleri bilgiler 6gretmenlerin  kendilerini  gelistirmelerini

saglamaktadir. Ayrica egitim fakiiltelerinin program igeriklerini ve staj siirecini yeterli
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bulmayan Ogretmenler, lisans egitimleri esnasinda okullarda daha fazla bulunarak

deneyim kazanmalar gerektigini dile getirmislerdir.

4.2.7. Ders gozlemleri

Ogretmenlerden  bazilar1  meslektaslarmi  gozlemleyerek de  mesleki
ogrenmelerini  siirdiirdiiklerini  bildirmislerdir. Gozlem yoluyla Ogretmenler,
meslektaslarinin ders isleyislerini inceleyerek, kendi eksiklerini ya da hatalarin1 fark
edebilmekte ve faydali olabilecek uygulamalar1 ise kendi derslerinde
kullanabilmektedirler. Ders gozlemi konusunda bir 6gretmenin goriisii durumu agikca
ifade etmektedir: “Meslektaslarimi gézlemledigim zaman onun arti ve eksilerini
gorebildigim kadar, kendimi o hocanin yerine koyarak kendi eksiklerimi, gii¢lii oldugum
yonlerimi ya da degistirmem gereken noktalari da gorebiliyorum.” (K20). Ders
gdzlemlerinin staj donemlerinde ve meslegin ilk yillarinda 6gretmenlere katki sagladigi
diistiniilmektedir. Henliz meslekte tecriibesi olmayan Ogretmenler deneyimli
meslektaglarini  gozlemleyerek Ogretmenlik meslegine dair pek c¢ok bilgi

edinebilmektedirler.

4.3. Mesleki Ogrenme Siirecini Etkileyen Faktorler

Mesleki 6grenme siirecini etkileyen faktorler temasi; okul, 6grenci, 6gretmen,

egitim politikalar1 kategorilerine ayrilmistir. Bulgular ve kodlar Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Mesleki Ogrenme Siirecini Etkileyen Faktorler

Tema Kategori Kodlar
Miidiir 16
Meslektaslar 15
Okul Iklim 11
Fiziki sartlar
Sosyo-ekonomik ve 15
Ogrenci sosyo-Kkiiltiirel durum
Ogrenme istegi 12
Ogretmen mesleki Motivasyon 14
ogrenmesini etkileyen Ogrenme istegi 11
faktorler Ogretmen Kisisel faktorler 10
Ekonomik kaygilar
Mesleki tiikenmislik
Hizmet i¢i egitimin 16
kalitesi
Egitim politikalar Mevzuat 12

Ihtiyac analizi eksikligi
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Sagliklt bir 6diil
mekanizmasi

4.3.1. Okul

4.3.1.1. Midiir

Katilimcilar, 6gretmen mesleki 6grenmesini etkileyen en dnemli faktoriin okul
miidiirii oldugunu belirtmektedirler. Ogretmenler; okul miidiirlerinin destekleyici
tavirlarinin ya da olumsuz tutumlarinin mesleki 6grenme stireglerini etkiledigini
vurgulamisladir. Ogretmenlere destek olan, rehberlik eden, biirokratik birtakim islerle
yormak yerine mesleki gelisimleri i¢in zaman yaratan ve bu konuda onlar yiireklendiren
okul miidiirlerinin 6gretmen mesleki 6grenmesine katki sagladigi sdylenebilmektedir.
Zira dgretmen gorisleri de bu sekildedir: “Ben bir uygulama yapmak istiyorsam okul
miidiiriiniin beni desteklemesi lazim. Eger desteklemezse ben niye ugrasayim moduna
girebiliyorsun. Idarecin destek olursa giidiileniyorsun. Egitim aldigimiz ve kendimizi
gelistirdigimiz alanlarda ¢alisma yapabilmek igin miidiiriin destegi gerekiyor. Destek
goremedigimizde aldigimiz egitim de bosa gitmis oluyor.” (K30). Yiksek lisansini
tamamlayan bir 6gretmen ise “Ben bir sinif ogretmeni olarak yiiksek lisans yaparken,
okul miidiiriim derslerimin ayarlanmas: noktasinda destek olmasaydi 6grenmemi
stirdiiremezdim. Mesleki ogrenmemi gerceklestiremeyecektim. Okul yoneticilerinin
ogretmenin dersleri ayarlamak gibi kendi ozelinde istekleri varsa destek olmasi
onemlidir.” (K10) demistir. Ote yandan miidiirleri tarafindan desteklenen ve motive
edilen 6gretmenler okullarinda mutlu olduklarini ve derslerini daha istekle islediklerini
belirtmislerdir. Bu konuda deneyimlerini paylasan bir 6gretmen sdyle demistir: “Mesela
benim ilk atandigim okuldaki miidiir, 6gretmenlerini mutlu etmeye ¢alistyordu. Bizleri
prosediirlerle ¢ok fazla yormuyordu. Bu bizim mutlu bir sekilde derse girmemizi
sagliyordu. Ben bu okulda ¢ok mutluydum.” (K17). Okul miidiirlerinin olumsuz tutum
ve davraniglarda bulunduklar1 ve 6gretmenler {lizerinde tahakkiim kurma c¢abasi i¢inde
olduklar1 durumlarda ise 6gretmen Ogrenmesi sekteye ugramakta, bu durum O6gretim
kalitesinde diisiise neden olmaktadir. Okul miidiirlerinin olumsuz tavirlar1 nedeniyle
Ogretmenlerin  0grenme isteklerinde azalma meydana geldigini ifade eden bir
Ogretmenin gorisleri soyledir: “Okulda meslektaslar ya da okul idaresiyle sorun

yasadigimizda bu durum 6grenmeyi arka plana atiyor. Idareci katki sagliyorsa daha cok
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ogrenirsin. Aksi halde istegin kalmiyor.” (K21). Son olarak katilimcilardan biri; “Bir soz
vardir “marifet iltifata tabidir” diye. Insan yaptigimin goriilmesini ister, bu insan
olmamn geregidir. Ovgii duymak ister, iltifat almak ister. Miidiir yapilan her eylemi
takdir etmeli.” (K23) diyerek okul miidiiriiniin mesleki 6grenme siirecine etkisi iizerine
dikkat ¢ekici bir ifade kullanmistir. Tiim 6gretmenlerin ortak goriisli; okul miidiiriiniin
destekleyici tavrinin, olumlu yaklagimi ve iletisiminin 6gretmen mesleki 6grenmesi
siirecinde en 6nemli faktorlerden oldugu seklindedir. Ogretmenlerin okul miidiirlerinden
destek ve mesleki gelisim hususunda rehberlik bekledikleri goriilmektedir. Ayni
zamanda bazi Ogretmenler Ozellikle miidiirlerin adil ve anlayisli olmalar1 gerektigini
belirtmislerdir. Adil olmayan miidiirlerin 6gretmenler arasindaki iletisime ve iliskilere
de zarar verdigi bahsi gegen bir diger husustur. Bu baglamda 6gretmenlerin beklentileri,
okul midiirlerinin 6gretmenleri benimsemesi ve onlart mesleki 6grenme siireclerinde

tesvik ederek cesitli kolayliklar saglamasidir.

4.3.1.2. Meslektaslar

Katilimecilar; mesleki 6grenme siirecinde meslektaglarin etkili unsurlardan biri
oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenler, meslektaslar arasindaki giiclii iletisim ve
iliskilerin mesleki 6grenme stireglerini olumlu yonde etkiledigini vurgulamislardir.
Katilimcilar, birlik ve beraberligin oldugu, bilgi ve becerilerin paylasildigi, 6gretim
siirecinde karsilagilan problemlere dayanisma iginde ¢dziim yollarinin bulundugu
okullarda, Ogretmen niteliklerinde ve Ogrenci akademik basarisinda artig
goriilebilecegini ifade etmislerdir. Meslektas is birligine dair bir goriis soyledir: “Okulda
bazen birimizin aklina gelmeyen digerinin aklina geliyor ve birbirimizle paylastyoruz.
Boéylece birbirimizden ogrenmis oluyoruz.” (K2). Ogretmenler aras1 giiclii iliskilerin ve
is birliginin kendileri i¢in 6nemli oldugu belirten bir katilimer fikirlerini su sekilde
sunmustur: “Bazen c¢ocuklarin davranislarini ve bu davranmiglarin arkasinda yatan
sebepleri anlama konusunda yardimlasabiliyoruz o6gretmenlerle. Derslerle ilgili
uygulama ve fikir paylasimi yapabiliyoruz. Bu bazen sans olabiliyor.” (K17).
Katilimcilar, mesleki 6grenme yollarindan biri olarak nitelendirdikleri meslektas is
birliginin ger¢geklesmedigi durumlarda O6grenme siireclerinin olumsuz etkilendigini
belirtmislerdir. Bu hususta pek ¢ok oOgretmen goriis bildirmistir. Ziimreler arasi
problemlere deginen bir O6gretmen yasadigi sikintilar1 soyle agiklamistir: “Su anki

okulumda ziimreler arasi ¢ok ciddi problemler var. Onlardan hi¢cbir gsey
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ogrenemiyorum. Mantigimiz ¢ok farkli. Yazili yaparken bile verdikleri akil beni rahatsiz
edebiliyor. Catisma yasayabiliyoruz. Bu da benim motivasyonumu diisiiriiyor. Halbuki
olumlu bir iletisimimiz olsa, paylasimlar yapsak birbirimizi ogrenme konusunda
desteklerdik.” (K14). Meslektaslar arasi olumsuz iliskilerin 6gretmenler iizerindeki
etkilerine iliskin bir diger goriis soyledir: “Okuldaki negatif 6gretmenler bu siireci
olumsuz etkileyebiliyor. Negatiflik sanki tiim okula yayuiyor. Meslekten dahi
sogutabiliyor bu durum.” (K18). Mesleki gelisim ¢abasi i¢inde olan bir dgretmenin,
meslektaglarinin negatif yaklagimina dair su 6rnegi ise dikkat ¢ekmektedir: “Ben 26
villik 6gretmenim. Kendimi gelistirebilmek i¢in bazen kurslara, seminerlere katiliyorum.
Yiiksek lisans yaptim mesela. Ben yiiksek lisans yaparken, bir arkadasim beni ddev
hazirlarken gériince iisenmiyor musun bunlarla ugrasmaya dedi. Bu saatten sonra ne
ise yarayacak bunlar diyorlardi. Halbuki ben bunlar: kendim icin yapiyorum. Istekle.
Kendim mutlu oluyorum. Ben bu diisiincelerden etkilenseydim belki ogrenmekten
vazgegecektim.” (K24). Meslektas is birligi, 6gretmenlerin iizerinde en fazla durdugu
faktorlerden biri olmustur. Baz1 katilimcilar 6gretmen arkadaglarinin is birligi ile
kendilerine pek cok sey Ogrettiginden bahsederken bir grup 6gretmen ise okullarda
meslektaslariyla yasadiklar1 problemleri dile getirmislerdir. Meslektaslar arasindaki
sorunlar nedeniyle tayin isteyeceklerini belirten 6gretmenler oldugu gibi, calistiklari
kuruma gitme isteklerinin azaldigini1 ve meslekten soguduklarini ifade eden 6gretmenler
de olmustur. Tiim bu nedenlerle meslektaslar arasindaki is birligi ve iletisimin 6gretmen
mesleki 6grenme siirecini olumlu yonde etkiledigi ve 6gretmenlerin meslektaglariyla iyi

ilisikler kurma isteginde olduklar1 gériilmektedir.

43.1.3. Iklim

Katilimeilar, okulda huzur ortaminin saglanmasinin ve okulun tiim paydaslar
arasinda giiclii iliskiler bulunmasinin mesleki 6grenme agisindan onemli oldugunu
vurgulamisladir. Ogretmenler, birbirlerini destekleyen ve dayanisma i¢inde hareket eden
Ogrenci, 6gretmen, veli, okul miidiirii ve diger okul {iyelerinin olumlu bir okul iklimi
meydana getirdigini ve bu durumun mesleki 6grenme siireclerine katki sagladigini ifade
etmislerdir. Okul ikliminin mesleki 6grenme siirecindeki 6nemine iliskin bir 6gretmen
goriisii soyledir: “Kiigiik bir okulda ¢alisiyorum ve 6gretmen sayisi az. Aramizda olumlu
iligkiler var. Mesela ben mesleki gelisim faaliyetlerini gordiik¢e onlara bildiriyorum.

Okulda yas ortalamas: da yiiksek olunca bana kaliyor bu. Isterdim ki bir 6gretmen
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arkadasim da bu etkinlikleri bana bildirsin, tesvik etsin. Bu bana iyi gelirdi.” (K11).
Okuldaki birlik, dayanisma ve huzur ortaminin 6nemi lizerine su goriis onemlidir:
“Okulda ogretmenler arasinda cekememezlik, hasetlik, anlagmazlik oldugu durumlarda,
basari, motivasyon ve mesleki 6grenme diisiik diizeyde olacaktir. Birlikte hareket edilen
ve dayanismanin oldugu okullarda en iyi birbirimizden 6greniyoruz. Bu sebeple okulda
dayamsma ve huzur ortami olmali.” (K11). Ogretmenler olumsuz okul ikliminde
yasadiklar1 problemler sebebiyle motivasyonlarinin diistiigiinii ve ne 6grenmeye ne de
Ogretmeye dair bir isteklerinin kalmadigini ifade etmislerdir. Bu hususta 6gretmenlerden
birinin goriisii durumu 6zetlemektedir: “Su an gorev aldigim okulda eski ogretmenler
arasindaki iliskiler ¢ok giicli. Aile gibiler. Ama benim gibi sonradan tayinle gelen
ogretmenler o gruba bir tiirlii dahil olamad. Bizleri benimseyemediler. Her ne kadar
¢abalasak da olmad:. Biz de yeni gelenler olarak birbirimizle iletisim kurduk. Bariz bir
ikilik soz konusu oldu. Okulda birlik beraberlik duygusu yok. Bu bizim modumuzu
diigiirityor. Ogretmenler odasina gidesim dahi gelmiyor. Haliyle derslere dair bir
paylasimda da bulunamiyoruz.” (K21). Olumsuz okul ikliminin 6gretmenler {izerindeki
etkilerine dair bir katilimer; “Okulda ogretmenler arasinda cekememezlik, bilgi saklama
gibi durumlar oluyor. Agik¢asi bu beni yaralvyor, iiziiyor.” (K22) seklinde fikirlerini
sunmustur. Katilimcilar, 6gretmen mesleki 6grenmesinde okul ikliminin 6nemli
faktorlerden biri oldugunu ifade etmislerdir. Giiglii okul iklimlerinde; 6gretmenler,
ogrenciler, okul miidiirii ve diger okul {iyeleri arasinda olumlu iligkilerin oldugu
disiintildiiginde, mesleki gelisimleri acisindan Ogretmenlerin  gorev aldiklar

kurumlardaki iklim 6nemli bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.

4.3.1.4.  Fiziki Sartlar

Ogretmenler, okulun fiziki sartlarinin da mesleki 6grenme siireglerinde etkili
oldugunu vurgulamiglardir. Katilimcilar; laboratuvarlar, bilgisayar simiflari, spor
salonlar1 gibi tiim unsurlarin 6grenci ve O08retmen 6grenmesini etkiledigini ifade
etmiglerdir. Okullardaki fiziki sartlar nedeniyle yasadiklar1 problemlere iligkin olarak
ogretmenlerden biri fikirlerini soyle sunmustur: “Okulun eksiklerini gidermek igin
promosyonlart ya da egitim 6gretim édeneklerini kullantyoruz. Perde aliyoruz, dolap
alryoruz. Bu da bizi olumsuz etkileyebiliyor. Merkezde bu imkanlar ¢ok daha rahat
oluyor. Mesela bizim laboratuvarumiz yok, deney yapmakta zorlaniyoruz. Deney

malzemelerini evlerden bulmaya caligiyoruz.” (K23). Ote yandan o6gretmenler,

83



ogrendikleri yontem ve teknikleri uygulayabilmek i¢in okulun birtakim fiziki sartlara
sahip olmasi gerektigini ifade etmislerdir. Meslegin ilk yillarinda Sirnak’ta gorev yapan
bir 6gretmen bu konuda deneyimlerini su sekilde ifade etmistir: “Swrnak’ta atandigim
kéy okulu bence pek ¢ok koy okuluna gére iyiydi fakat buna ragmen o kadar ¢ok eksigi
vard: ki. Hangi etkinligi yapmaya karar versek hep bir eksiklikle karsilastik. Ilceden,
ilden eksikleri gidermeye ¢alissak da yetmiyordu. Boyle olunca insan bir yerden sonra
duruluyor, bir sey yapmak istemiyor. Ogrendiklerim de uygulayamadigindan kald:
dyle.” (K30). Ogretmenler &grendikleri bilgi ve becerileri siniflarinda kullanmak
istemektedirler. Bu nedenle, 68retmenlerin 6grendikleri yontem ve teknikleri aktif
olarak kullanabilmeleri i¢in okulun fiziki sartlarmin elverisli olmasi gerektigi

sOylenebilir.

4.3.2. Ogrenci

4.3.2.1. Sosyoekonomik ve Sosyokiiltiirel Durum

Ogretmenler mesleki dgrenme siirecini etkileyen bir diger faktoriin dgrencilerin
sosyoekonomik durumu oldugunu ifade etmislerdir. Katilimcilar, velilerin sosyal ve
kiiltiirel diizeyleri ile ekonomik durumlarimin 6grenci akademik basarisini etkiledigi
kadar 6gretmenlerin mesleki 6grenmesi iizerinde de etkili oldugunu vurgulamisladir.
Ogretmenler maddi problemler yasayan ogrencilerin materyal eksiklikleri, derse
ilgisizlikleri, 6grenmeye isteksiz oluslart gibi durumlarin 6gretimin etkili bir sekilde
stirdiiriilmesi Oniinde engeller olusturdugunu ifade etmislerdir. Gorev yaptigr bolge
nedeniyle bu problemlerle sik¢a karsilasan bir 6gretmenin deneyimleri konuyu
aciklayabilmek adina onemli goriilmektedir: “Sosyoekonomik durumlar: sikintilt olan
ogrencilerim cok. Eflani’deyim. Ogrencilerin velileri kéy isleriyle ilgileniyor. Cocuklar
da ilerde o isleri devam ettirsin istiyorlar. Agirlikli ormancilik isleri. Ogrencilere
sordugumda onlar da ormanct olacagim diyor. Benim ogrencilerimin su an mesela
tiniversite hedefi yok, ornek alacaklar: kimse yok. Bu sebeple 6grenmeyi gelismeyi ¢ok
fazla istemiyorlar. Bu beni de etkiliyor.” (K21). Aynm1 zamanda 0gretmenler ailelerin
sosyokiiltiirel diizeylerinin de mesleki O6grenmelerini dolayli yoldan etkiledigini
belirtmislerdir. Sosyokiiltiirel diizeyleri diisiik olan ailelerin ¢ocuklariyla daha az
ilgilendiklerini belirten 6gretmenler, sosyokiiltiirel diizeyleri yiiksek olan ailelerin ise
cocuklariyla daha ¢ok ilgilendiklerini, dolayisiyla bu &grencilerin derslere ilgilerinin

daha yiiksek oldugunu ifade etmislerdir. Ogretmenler, dgrenmeye istekli dgrencilere
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yetebilme amaciyla mesleki 6grenmelerini siirdiirmeleri gerektigini vurgulamislardir.
Mesleginin ilk yillarinda bu durumu deneyimleyen bir 68retmenin goriisleri su
sekildedir: “Ilk atandigim okuldaki 6grencilerin aileleri elitti. Genelde hemsire, doktor,
ogretmen, asker, polis gibi iist seviyedeki bireylerin ¢ocuklariydi. Ve ogrencilerim
idealistti. Ben mesela o okulda dersler i¢in kendimi gelistirmek durumunda kaliyordum.
Beni sevke getiriyorlardi. O zaman ¢ok fazla arastirmalar yapiyordum. Ama su anki
okulumda durum tam tersi. 8. Simiflarda ¢ok fazla bilgi eksikligi var. Idealist degiller,
dersi dinliyorlar ama basarili olamiyorlar.” (KS5). Velilerin ilgisizligine dair bir
O0gretmen ise fikirlerini sdyle ifade etmistir: “Sosyo ekonomik diizey diisiikse ogrenciler
derse ilgisiz olabiliyor, veliler de Ogrencileriyle ilgilenmiyor. Ogrencilerin okumak,
ogrenmek gibi istekleri olmayabiliyor. Bu da beni, mesleki ogrenme istegimi olumsuz
etkileyebiliyor.” (K7). Bu bulgulardan hareketle, 6grencilerinden ve velilerinden
ogrenmeye dair bir 151k bekleyen oOgretmenlerin, karsilik goremedikleri taktirde
motivasyonlari kaybettikleri ve bir siire sonra kendilerini gelistirme ihtiyaci

hissetmedikleri anlagilmaktadir.

4.3.2.2.  Ogrenme istegi

Katilimcilar, 6grencilerin 6grenme isteklerinin 6gretmen mesleki 6grenmesini
etkiledigi ifade etmislerdir. Ogretmenler, 6grencilerin grenmeye istekli olmalarmin ve
O0grenmeyi talep etmelerinin kendilerini gelistirmeye ve Ogrenmeye tesvik ettigini
belirtmislerdir. Derse hazirlikli gelen, arastirmalar yapan, sorgulayan Ogrencilerin
ogretmenleri mesleki 6grenmeye giidiiledikleri katilimcilar tarafindan vurgulanmastir.
Ayn1 zamanda Ogrenmeye isteksiz ve derse ilgisiz O6grencilerin dgretmenlerin
motivasyonlarinm diisiirdiikleri ve mesleki gelisimlerini olumsuz yonde etkiledikleri de
elde edilen bir diger bulgudur. Ogretmenler, 6grencilerin ilgilerini ¢ekebilecek birtakim
faaliyetleri arastiripp Ogrenerek derslerinde uygulamaya c¢alistiklarini  lakin
ogrencilerinden Ogrenmeye dair bir istek goremediklerinde tiim motivasyonlarini
kaybettiklerini ifade etmislerdir. Ogrencilerin 6grenmeye isteksiz olmalarma iliskin bir
ogretmen goriisii soyledir: “Ogrencilerin ogrenmeye istekli olmasi cok énemli. Mesela
bazen ogrenciler yeni bilgiye karst direngli olabiliyor. Edindigi bir bilgi yeterli geliyor
ve tizerine ¢itkmak istemeyebiliyor. Farkliliklar: kabul etmek istemeyebiliyorlar ya da
eski aliskanliklardan vazge¢mek istemeyebiliyorlar. Bu durum beni de etkiliyor, yeni

ogrendigim bazi seyler uygulamak icimden gelmiyor.” (K13). Ogrenmeye istekli
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ogrencilere dair bir dgretmen fikirlerini su sekilde agiklamaktadir: “Ogrenci istekliyse,
senin simirlarint zorluyorsa bu durum ogretmeni olumlu etkiliyor.” Katilimcilarla
yapilan goriismeler genel anlamda incelendiginde bazi §gretmenlerin 6grencilerine
faydali olabilmek amaciyla kendilerini gelistirmek istedikleri goriilmektedir.
Ogretmenlerin gretim siirecinin kalitesini arttirmaya yonelik olarak siirdiirdiikleri
mesleki gelisim faaliyetlerinde oncelikli amag¢ Ogrenciler oldugundan, derse ilgisiz,
O0grenme istegi diisilk olan &grenciler 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini olumsuz

yonde etkileyebilmektedirler.

4.3.3. Ogretmen
4.3.3.1. Motivasyon

Katilimeilarin  birgogunun ortak goriisii motivasyonun o6gretmen mesleki
ogrenmesinin  temel  faktorlerinden biri oldugu  seklindedir. Ogretmenler
motivasyonlarmin diisiik oldugu durumlarda kendilerinde mesleki gelisimlerini
stirdiirecek giicli bulamadiklarini belirtmislerdir. Motivasyonlarini1 etkileyen pek ¢ok
unsuru ifade eden 6gretmenler genel olarak; okul miidiirii, meslektaslar, aile, 6grenciler
gibi unsurlar1 6ne slirmiislerdir. Konuya iligkin bir 6gretmen sunlari ifade etmistir:
“Benim daha énce ¢alistigim okul ¢ok iyi degildi. Meslektaslarla aramizdaki problemler
sebebiyle zorluklar yasamistim. Ortak noktalarimiz yoktu. Farkli bir okula gegtim,
buradaki ogrenci profili, veliler, okul idaresi beni olumlu etkileyip motive ediyor.”
(K18). Baz1 6gretmenler ise cesitli problemlerle karsilagsalar da i¢ motivasyonlari
sayesinde tiim zorluklarin {istesinden gelebildiklerini vurgulamisladir. I¢ motivasyona
iliskin goriiglerini ifade eden bir 6gretmen sdyle demistir: “Bir insant mesleki 6grenme
siirecinde en c¢ok etkileyen sey bence i¢sel motivasyon. Birinci sirada ben bunu
gortiyorum. Bir insamin i¢csel motivasyonu zayifsa baska seylere daha fazla ihtiyag
duyuyor. Mesleki ogrenme yasam boyu devam eden bir siire¢. Kisa siireli egitimlerde
digsal motivasyon da etkili. Ama hayat boyu siirecek olan bir é6grenmede i¢sel
motivasyon ¢ok énemli.” (K1). Ote yandan mesleki d6grenme ile elde ettigi bilgi ve
becerileri kullanabildiginde motive oldugunu ifade eden bir 6gretmen soyle demistir:
“Isteyerek katildigim bir egitimden Ogrendiklerimin isime yaradigini gérmek beni
motive ediyor. Ogrendiklerimi simfta uygulamak ve doniit almak beni 6grenmeye
giidiiliiyor.” (K23). Bir o6gretmeni 6grenmeye, kendini gelistirmeye, mesleginin

gereklerini severek ve isteyerek yerine getirmeye yonelten giiciin motivasyon oldugu

86



O0gretmen goriisleriyle ortaya konulmustur. Motivasyonu diisiik olan bir 6gretmenin
mesleki gelisim faaliyetlerine katilsa dahi O6grenmeyi gerceklestiremedigi
goriilmektedir. Bu nedenle motivasyonlarinin artirilmasi amaciyla 6gretmenlerin okul

midiirii, meslektaslari, aileleri ve 6grencileri tarafindan desteklenmesi gerekmektedir.

4.3.3.2.  Ogrenme istegi

Katilimcilarin =~ ortak  goriisii,  Ogretmenlerin  mesleki  gelisimlerini
siirdlirebilmeleri ve 6grenmeye devam edebilmeleri i¢in istekli olmalar1 gerektigi
seklindedir. Ogretmenler, mecburi tutulan hizmet ici egitimlerin mesleki &grenme
stireclerine katki saglamadigini, bu siirecin 6gretmenin kendi i¢ motivasyonu ve istegi
ile gerceklesebilecegini ifade etmislerdir. Mesleki Ogrenme siirecinde en 6nemli
faktoriin kisinin kendisi oldugunu belirten bir 6gretmen; “Eger kisiler gelisime agiksa,
ogrenmek istiyorsa kendisi burada en onemli faktor. Her egitimci ayni degil. Kimileri
hala 30 yil onceki bilgileriyle ogretmenlik yapmaya ¢calistyor. Gelisime agik degiller.
Kisinin gelisime agik olmasi gerekiyor.” (K1) seklinde goriiglerini ifade etmistir.
Devletin sagladig1 birtakim giivencelerin de Ogretmenleri 6grenmeye isteksiz hale
getirdigini ifade eden bir 6gretmenin goriisii dikkate degerdir: “Bir¢ok ogretmen igin
mesleki gelisim bir yiik. 657 ye tabi olan 6gretmenler bunun rahathgiyla sahip olduklart
yeterliklerle meslek hayatlarin siirdiirmeye ¢alistyorlar. Ogretmen oldum, maasimi da
alryorum, gorevimi yerine getiriyorum tarzinda diistincelerle ogretmenler kendilerini
mesleki anlamda gelistirmeye zaman aywmiyorlar.” (K15). Ogretmenlerin 6grenme
isteklerine dair bir 6gretmen ise sdyle demistir: “Ogretmenin istegi kesinlikle en onemli
faktor. Eger ogretmen oOgrenmek isterse bu siire¢ ilerler, ama istemezse siireg
ilerlemiyor. Mesela bize zorla verilen hizmet ici egitim kurslart var. Ogretmen buna
isteyerek katilmadigi zaman mecburen tamamlayalim havasinda oluyor ve bir sey
ogrenemiyor.” (K17). Ogrenme istegi olmayan bir ogretmenin ¢esitli egitim
programlarina katilsa dahi basarili olabilmesi ve Ogrenebilmesi giictiir. Bu nedenle
ogretmenlerin mesleki 6grenmenin gerekliliginin farkinda olarak istekli bir sekilde

O0grenme faaliyetlerini siirdiirmeleri gerekmektedir.

4.3.3.3. Kisisel Faktorler

Kisisel birtakim faktorlerin 6gretmen Ogrenmesi iizerinde etkili oldugu

katilimcilar tarafindan dile getirilmistir. Bu faktorlerin 6gretmen mesleki 6grenmesi
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siirecinde motivasyon diisiikliigline ve Ogrenmeye zaman ayiramama gibi bazi
problemlere neden oldugu dgretmenler tarafindan ifade edilmistir. Ogretmenlerin aile
icinde  yasadiklar1  sorunlar Ogrenme  motivasyonlarini  olumsuz  yo6nde
etkileyebilmektedir. Ailevi problemlere iliskin 6gretmenlerden biri kendisini sdyle ifade
etmistir: “Evde moralin bozuk oldugunda okulda meslegine kendini veremiyorsun.
Odaklanamyyorsun. Bu ogrenmemizi de etkiliyor.” (K21). Esinden yeterli destegi
alamayan dgretmenler, bu durumun islerini zorlastirdigini ifade etmislerdir. Ote yandan
Ogretmenler ¢ocuklart nedeniyle de mesleki gelisim faaliyetlerine zaman
ayrramadiklarmi vurgulamislardir. Ozellikle kiigiik yasta cocuklar1 olan dgretmenler
i¢cin bu durum biiyiik bir sorun olarak goériilmektedir: “Anneyim, ¢ocugumla ilgilenmem
gerekiyor, evime vakit ayirmam gerekiyor. Bu ayirdigim vakit benim mesleki gelisimime
aywracagim siireden ¢alryor. Salgin siirecinde mesleki gelisime dair uzaktan egitimle ya
da sosyal medyadan toplantilar diizenleniyor. Cocuk olunca giremiyorum,
dinleyemiyorum. Bu da beni olumsuz etkiliyor.” (K31). Ailevi durumlara iligskin farkl
bir goriis ise soyledir: “Kendi ¢ocugum okula basladiktan sonra ondan eksiklerimi
gordiim. Bu da benim gelisimimde ¢ok faydalr oldu. Cocugum okula basladiktan sonra
benim igin ¢ok farkl bir siire¢ oldu. Cocuklara verdigim odeve kadar yansidi bu.” (K13).
Ogretmenlerin aileleriyle ilgili yasadiklari problemler, ¢ocuklarma karst sorumluluklar,
aile bireylerinden yeterli destegi gérememe gibi durumlar sonucunda motivasyonlarini
kaybettikleri ve mesleki gelisime ayirdiklar1 zamanlardan feragat etme durumunda
kalabildikleri goriilmektedir. Bu durum uzun siireli oldugu taktirde ise 6gretmenlerin

zamanla mesleki gelisimden uzaklasmalarina neden oldugu sdéylenebilmektedir.

4.3.3.4. Ekonomik Kaygilar

Katilimeilar, maddi birtakim kaygilarn da o6gretmen mesleki 0grenmesini
etkiledigini belirtmislerdir. Ogretmenler ekonomik kaygilarin dgrenme siireclerini
sekteye ugratabildigini vurgulamisladir. Hizmet i¢i egitim kurslarimi yeterli bulmadigi
icin farklt egitim programlart arayisinda olan bir Ogretmen goriislerini sdyle
aciklamistir: “Mesleki geligimim igcin maalesef bakanligin hazirladigi egitimleri yeterli
ve etkili bulmuyorum. Kendi takip ettigim ¢ok daha iyi egitimler var. Fakat iicretli
olduklarindan bunlardan faydalanabilmek i¢in iyi bir biitce ayirmak gerekiyor. Ornegin
katilmak istedigim bir egitim vardr. Fakat bulundugum sehirde gerc¢eklesmedigi igin,

seyahat etmem ve il disinda kalmam gerekiyordu. Bu da maddiyat gerektiren bir
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durumdu.” (K1). Ayn1 hususta bir diger 6gretmen ise fikirlerini su sekilde ifade etmistir:
“Uzak bir noktadaki seminer ya da kurs i¢in maddi olarak karsilaniyor mu, karsilansa
da buna degiyor mu sorulari geliyor aklima. Bu noktalar bence dnemli.” (K15).
Ogretmen goriisleri sonucunda ekonomik kaygilarin &gretmen mesleki 6grenmesi
siirecine ket vurabildigi ifade edilebilmektedir. Ogretmenlerin kurslar, egitim
programlari, kisisel ve mesleki gelisim kitaplar1 gibi maddi kiilfeti olan mesleki 6grenme

yollarina erisememeleri halinde motivasyonlarinin diistiigii yorumu yapilabilmektedir.

4.3.3.5. Mesleki Tiikenmislik

Ogretmenler, tecriibeli dgretmenlerin yasadiklar1 mesleki tiikenmislik sebebiyle
mesleki gelisimlerini stirdiiremediklerini belirtmis ve bu durumun en fazla 6grencilere
zarar verdigini ifade etmislerdir. Tiikenmislik nedeniyle gelisimlerini siirdiiremeyen
ogretmenlerin cagin gerektirdigi becerilere sahip olamadiklar1 ve eski yontemler ile
derslerini  islemeye devam ettikleri katilimcilar tarafindan  vurgulanmistir.
Ogretmenlerin tiikenmisligine iliskin bir goriis sdyledir: “Belli bir yasin iizerindeki
ogretmenlerde mesleki tiikenmiglik de olabiliyor. Mesleklerinden yorulduklar: icin
egitime katilmak istemiyorlar. Bu ogretmenler emekli olduklarinda yeni gelen
ogretmenler ¢ok daha katilimct olacaktir bu etkinliklere.” (K20). Bu hususta farkli bir
goriis de mevcuttur. Katilimcilar, mesleki gelisimlerini siirdiirmeyen 6gretmenlerin
Ogrencilere yetememesi nedeniyle yasadiklari motivasyon diisiikliigiiniin, onlart adim
adim mesleki tiikenmiglige siiriikledigini ifade etmislerdir. Bu duruma dair katilime1
goriisii ise sdyledir: “Ogretmen 6grencilerinin gerisinde kalirsa bikkinlik yasayabilir,
kendisini yetersiz gérebilir. Bu durum da mesleki tiikenmislige kadar gidebilir.” (K27).
Senelerini 6gretmenlik meslegine adayan dgretmenler, mesleki tiikkenmislik nedeniyle
gelisimlerini devam ettirme istegini kendilerinde bulamayabilmektedirler. Ayrica bazi
ogretmenler mesleki gelisimlerine 6nem vermedikleri igin Ogrencilere faydali
olamamaktadirlar. Bu durum ise onlarin mesleklerine olan baghliklarin1 zayiflatmakta

ve mesleki tiikenmislige yol agabilmektedir.
4.3.4. Egitim Politikalar
4.3.4.1. Hizmet I¢ci Egitimin Kalitesi

Ogretmenler; katildiklar1 hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin  kalitesi,

planlamalarinin yapilmasi, bu faaliyetleri sunan egitmenlerinin yeterlikleri gibi
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hususlarin  6gretmen mesleki Ogrenmesini etkileyen unsurlar arasinda oldugunu
belirtmislerdir. Kurslar1 sunan egitmenlerin gerekli donanima sahip olmamalar1 ve alan
bilgilerinin zay1if olmasi, faaliyetlerin diizenlendigi yer ve saatler, katilimim mecburi
tutulmasi gibi pek ¢ok durum katilimecilar tarafindan 6gretmen mesleki 6grenmesini
etkileyen faktorler olarak ifade edilmistir. Ote yandan 6gretmenler alanlarina yoénelik
yeterli hizmet i¢i egitim kurslarinin bulunmadigini da dile getirmislerdir. Hizmet igi
egitimlerin planlamasma iligkin katilimcilar pek c¢ok elestiride bulunmuslardir.
Elestirilerden biri su sekildedir: “Hizmet i¢i egitimler yanlis zamanlarda yapilyyor bana
gore. Ciinkii sene basi ve sonunda yapilacak islerimiz yaninda bir de mesleki gelisimi
stkistirmak etkili bir ogrenmeyi saglamiyor. Yil icinde farkli zamanlarda sadece mesleki
gelisim adi altinda ise yarayan egitimler planlanmali. Ger¢i ara tatil uygulamasi bu
ac¢idan iyi bir gelisme.” (K19). Bir diger elestiri ise katilimin zorunlu tutuldugu hizmet
ici egitim kurslarina yoneliktir: “Mesleki gelisim etkinlikleri 7 saat ders sonrast 2 saat
de mesleki gelisim kursu seklinde olmamali, bunun igin bir sistem olusturulmalidir.”
(K12). Kurs egitmenlerinin yetersiz olmalar1 ve yetigkin Ogretiminde yeterince
donanimli olmamalar1 6gretmenler tarafindan elestirilen bir diger husus olmustur: “Ben
bir mesleki gelisim kursuna katildigimda kursu veren egitmenden ¢ok etkileniyorum.
Egitmenlerin alaninda uzman olmalarinin yani sira ogretimin nasil gergeklestirilecegini
de bilmesi gerekiyor. Slayt a¢ip okudugunda benim o6grenmeye bir istegim kalmaz.
Ogretmenin bir dgrenci olmadigi, meslegini eline almis bir birey oldugu géz oniinde
bulundurulmalidir. Belli bir seviyeye ulagmis bir bireye zorla bir seyler 6gretemezsin,
konuyu ona sevdirmen gerekiyor.” (K11). Hizmet ic¢i egitimler mesleki 6grenme
stirecinde 6nemli faaliyetlerden biridir. Katilimcilar, hizmet i¢i egitimin gerekliligini
siklikla vurgulamakla beraber bu egitimlerin planlamasina dair egitim politikalarinda
pek ¢ok eksikligin var oldugunu da ifade etmislerdir. Baz1 6gretmenlerin hizmet igi
egitimler araciligiyla mesleki gelisimlerini silirdiirdiikleri diisiintildiiglinde, diizenlenen
faaliyetlerin kalitesini artirabilmek adma Ogretmen goriislerinin dikkate alinmasi

gerektigi ifade edilebilir.

4.3.4.2. Mevzuat

Ogretmenler mevzuattaki bazi maddelerin 6gretmen mesleki grenmesini
olumsuz etkiledigini belirtmislerdir. Mevzuata dair bir katilimci fikirlerini soyle

aciklamistir: “Mevzuat ve yonetmelikler bazi seylere izin vermiyor. Ogretmenin
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kendisini geligtirme istegini torpiileyebiliyor.” (K22). Ayn1 zamanda &gretmenler is
ylkiiniin ve biirokratik islerin fazla olmasi nedeniyle de mesleki 6grenmelerine zaman
ayramadiklarini vurgulamusladir. Ogretmenlerin degindigi bir baska husus ise siirekli
degisen egitim politikalaridir. Egitim politikalarina iliskin su gorlis 6nemli goriilebilir:
“Bizleri siirekli degisen egitim politikalari da olumsuz etkiliyor. Uzun vadede bir
politikamiz olmuyor. Tam bir seylere adapte olmusken hizi degisimler motivasyonu
diigiiriiyor.” (K12). Ogretmenlerin sundugu gériislerden yola cikilarak, mevzuatta
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini sekteye ugratabilecek ya da motivasyonlarini
diisiirebilecek maddelerin var oldugu anlasilmakta ve bu durumun mesleki 6grenme
siirecine zarar verdigi goriilmektedir. Ayrica is yiikiiniin yogunlugunun ve hizli degisen

politikalarin da 6gretmen mesleki 6grenmesini zorlastirdig1 ifade edilebilmektedir.

4.3.4.3. Ihtiyac Analizi Eksikligi

Ogretmenlerin belirttigi bir diger husus ise hizmet ici egitim faaliyetleri
oncesinde, ihtiya¢ analizlerinin yapilmamasi ve 6gretmenlerin ilgi ve gereksinimleri
belirlenmeden cesitli kurslarin agilmasidir. Ogretmenler ihtiyaglarmna yonelik kurslar
acilmamasi sebebiyle hizmet ici egitim kurslarina katilmak istemediklerini ve agilan
kurslarin kendi gereksinimlerine ydnelik olmadigim vurgulamisladir. fhtiyaca yonelik
kurslar diizenlenmesi gerektigini belirten bir 6gretmen goriislerini su sekilde ifade
etmistir: “Her 6gretmenin ihtiyact neyse ona doniik egitimler planlanmalidir. Resen
atama ile kurslara katilmak yerine ihtiyacimiz olan kurslara katilabilmeliyiz. Her gegen
zaman bilgiler degisiyor. 2020 Eyliil ayindaki bir ogretmenin ihtiyaciyla 2021 Ocak
ayindaki bir ogretmenin ihtiyaci da aym degildir. Arada mesela salgin var. Uzaktan
egitim ile ihtiyaglar baska bir duruma evrildi.” (K1). Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
Ogretmenlerin gereksinimleri gz Oniinde bulundurularak hazirlanmamasi nedeniyle
mesleki gelisimini farkli yollarla siirdiirmeye calistigin1 ifade eden bir 68retmen
goriislerini su sekilde ifade etmistir: “Katilmak zorunda oldugum ve ise yaramayan, beni
ilgilendirmeyen, faydasimi gormedigi egitimler de can sikici oluyor benim i¢in. Buna
benzer zorunlu egitimlere karst da on yargim olusuyor. Benim ne istedigim, hangi
egitimleri almak istedigim sorulmuyor. Yine olumsuzluklara ragmen 6grenme siirecinin
devam etmesi gerektigine inaniyorum ve baska yollar arryorum.” (K7). Katilimcilar, her
an degisen diinyada bireylerin ihtiyaclarinin da hizla degismekte oldugunu belirterek

hizmet i¢i egitim kurslarinin bu ¢ergevede diisiiniilmesi ve 6gretmenlere danigilarak
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tasarlanmasi gerektigini dile getirmektedirler. Bu hususta 6gretmenlerin kendi istek ve
ihtiyaglar1 gozetilmeden alanlariyla ilgisi olmayan kurs ve seminerlere katilmak zorunda

kalmalarmin mesleki gelisim agisindan hicbir fayda saglamadigi ifade edilebilir.

4.3.4.4. Saghkh bir 6diill mekanizmasi

Ogretmenlerin degindigi bir baska konu, katildiklar1 hizmet ici egitimler,
seminerler ve kurslar sonucunda alacaklar ek {icret, ek puan, sertifika gibi ddiillerin
mesleki Ogrenme siirecinde giidiileyici rol oynayabilecegidir. Katilimeilar
gerceklestirdikleri 6grenme faaliyetleri sonucunda elde edecekleri ddiiller ile 6grenmeye
daha istekle hale geleceklerini ve motivasyonlarinin artacagimi dile getirmislerdir.
Mesleki gelisim faaliyetleri sonucunda elde edilen odillere iliskin bir 6gretmenin
yorumu soyledir: “Bir tiirlii tayin isteyemiyordum. Puanim yetmedi. O aralar da yiiksek
lisans yapryordum fakat birakmistim. Derslere gitmiyordum. Tam o swralar lisanstistii
egitimini tamamlayanlara ek puan verilecegini ogrendim. Yiiksek lisansi bu sebeple
bitirmek istedim. Puana ihtiyacum vardi. Bitirdim ve gelen puanla 2 yil daha fazla
calismig gibi puanimi aldim, tayin istedim. Evime yakin bir okula gectim. Bence bu
sebeple odiillendirme onemli.” (K10). Katilimcilardan bir digeri ise konu hakkinda
fikirlerini s0yle sunmustur: “Hizmet i¢i egitimlerde somut olarak insanlari tegvik edecek
bir sey yok. Ogretmenler bu sebeple mesleki gelisim faaliyetlerini zaman kaybi olarak
gorebiliyorlar. Mesela dersler bittikten sonra mesai disinda egitimlere gonderiliyoruz.
Bu egitimler zorunlu oluyor. Okuldan mecbur bir ogretmen katiliyor, kimse istemeyince
kura ¢ekiliyor. Goniilliiliik esast tizerine olunca kimse istekli olmuyor.” (K5).
Ogretmenler, mesleki grenme faaliyetleri neticesinde birtakim ddiiller elde etmelerinin
motive edici unsurlardan biri oldugunu belirtmislerdir. Belirlenen ddiillerin sistemli ve

adil bir sekilde dagitilmasi da 6gretmenler i¢in 6nemli detaylardan biridir.

4.4. Ogretmen Mesleki Ogrenmesinin Ogretim Siirecine Etkileri

Ogretmen mesleki 6grenmesinin &gretim siirecine etkileri temasi, mesleki
beceriler ve 6gretime yonelik etkileri olmak tizere iki kategoride ele alinmistir. Bulgular

Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7. Ogretmen mesleki grenmesinin 6gretim siirecine etkileri

Alt tema Kategori Kodlar f
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Ogrencilerin 15
farklilasan
ihtiyaclarinm
karsilama
Ogretmen mesleki Mesleki beceriler  Sinifi etkili yonetme 9
Ogrenmesinin Yeni 6gretim 7
ogretim siirecine yontem ve
etkileri tekniklerini
kullanabilme
Teknolojiyi 6gretim 6
slirecine entegre
etme

Daha nitelikli bir 16
Ogretim
Ogretime yonelik  Yiiksek akademik 13
etkileri basarisi
Gliglii 6gretmen- 10
ogrenci iletigimi

4.4.1. Mesleki Beceriler
4.4.1.1.  Ogrencilerin Farkhlasan Ihtiyaclarim Karsilama

Ogretmenler yillar igerisinde ogrenci ihtiyag ve beklentilerinde biiyiik
degisiklikler oldugunu belirtmislerdir. Bu nedenle degisim gosteren &grenci
gereksinimlerini giderebilmek ve ¢agin bilgi ve becerilerini 6grencilere kazandirabilmek
icin mesleki 6grenmenin gerekliligini vurgulamislardir. Ogrencilerin  degisen
ihtiyaclarma yonelik olarak tecriibeli bir 6gretmenin sundugu su gorlis Onemli
goriilebilir: “Uzun yillar oldu mezun olali. Her gegen yil dgrencilerin istekleri ve
ihtiyaglart degisiyor. 20 yil 6ncesinin ogretmen yeterlikleriyle simdikiler bir degil. Bir
yere kadar gétiirebilivorsun da sonrasinda Ogrencilere yetemiyorsun. Ihtiyaclarini
karsilayamiyorsun. Bir noktadan sonra mesleki gelisim tizerinde yogunlasmam gerekti.
Ogrendikce ogrencilerin isteklerine ve ihtivaglarina cevap verebilir hale geldim.”
(K15). Katilimcilarin ortak goriisii, diinyada meydana gelen degisimler ve gelismeler
nedeniyle oOgrenci gereksinimlerde birtakim farklilhiklar meydana geldigidir.
Ogretmenler bu gelismeler 15181nda, mesleki 6grenme siireclerini devam ettirmedikleri
taktirde birtakim sikintilar yasayabilmektedirler. Bu baglamda mesleki gelisimin,
Ogretmenlerin ¢aga ayak uydurabilmelerini ve degisen 0&grenci ihtiyaglarini

karsilayabilecek donanima sahip olmalarini sagladig: diistintilebilmektedir.
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4.4.1.2. Sinifi Etkili Yonetme

Ogretmenler, kendilerini gelistirdikleri takdirde sinif yonetimi konusunda daha
yetkin olduklarini ve bu durumun da 6gretim silirecinde islerini kolaylastirdigini
belirtmislerdir. Meslegin ilk yillarinda sinif yonetiminde problem yasadiklarini ifade
eden 6gretmenler, katildiklar1 mesleki gelisim faaliyetleri ve edindikleri tecriibeler ile
stire¢ i¢ginde bu durumu astiklarini ifade etmislerdir. Sinif yonetimine dair yasadigi
olumsuz deneyimini paylasan bir 6gretmenin goriisleri dikkat gekmektedir: “Mezun olali
4-5 ay olmustu. Atanamaywnca ficretli 6gretmenlik yapayim dedim. Yeni mezun
oldugumu bildikleri halde okulun en haylaz sinifint bana verdiler. O sinifla ilk dersimi
unutamiyorum. Bir derste ogretmenlikten sogumustum. Swnifi asla durduramadim. Alay
eder gibi bagirip cagwrdilar. Sinifta hakimiyet kuramadim. Ders bittiginde aglayacak
haldeydim. Kotii bir deneyimdi. Ama tabi zamanla tecriibelerimle, deneyimli
ogretmenleri gozlemleyerek ne yapmam gerektigini 6grendim. Artik sinif yonetimine
dair bir problemim kalmad:.” (K30). Ogretmenler kazandiklar1 tecriibeler ve mesleki
gelisimlerine yonelik gerceklestirdikleri faaliyetler neticesinde sinif yonetiminde daha
etkili olduklarimi ifade etmislerdir. Bu noktada 6gretmenlerin kendilerini gelistirerek
ogrencileriyle gii¢lii iletisim kurabilme becerisini edinebilmeleri siif yonetimi
acisindan Onemli goriilebilir. Sinifta olumlu bir iletisim ortami olusturabilen
Ogretmenlerin  sinif yonetiminde herhangi bir problemle karsilasmayacaklari

diistiniilebilir.
4.4.1.3. Yeni Yontem ve Teknikleri Kullanabilme

Ogretmenler yeni yodntem ve teknikler oOgrenerek oOgretim siirecinde
uyguladiklarinda 6grencilerin derslere olan ilgilerinin ve akademik bagarilarinin arttigini
ifade etmislerdir. Katilimcilarin = goriislerinden yola ¢ikilarak, meslekte yeni
Ogretmenlerin bu konuda kendilerini daha donanimli hissettikleri; tecriibeli
ogretmenlerin ise farkli yontem ve teknikler 6grenerek kendilerini gelistirme c¢abasi
icinde olduklari gortilmiistiir. 26 y1ldir gérev yapan bir 6gretmen bu konuda goriislerini
soyle belirtmistir: “Ogrenmenin yasi yok. Yeni uygulamalar, yeni yontemler var.
Brangima pek ¢ok yenilik geliyor. Elimden geldigince ogrenmeye ¢abalyyorum.” (K21).
Yeni yontem ve tekniklerin kullanilmasinin 6nemine dair bir 6gretmen goriisii ise su
sekildedir: “Siirekli ayni tekrarlart yapmak, ayni yontemleri kullanmak, kendimi

gelistirmemek bir noktadan sonra beni koreltiyor, meslege karsi beni savunmasiz
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bwrakiyor. Yenilikleri takip edip kendimi gelistirdigim zaman ¢ok daha kisa zamanda
farkl ¢oziimlere ulasabilivorum. Ogrenciyi sinifa daha aktif katabilivoruz. Ilk géreve
basladigim zamanla su an ki yontemlerim arasinda ¢ok fark var. Bunlari ogrenmeden
devam etmek ne bana ne égrenciye bir sey katmaz.” (K23). Bu baglamda, 6grencilerin
derse ilgilerini arttirabilmek amaciyla 6gretmenlerin kendilerini gelistirmeleri ve yeni

yontem ve teknikleri 6grenerek 6gretim siirecinde uygulamalari gerektigi sdylenebilir.

4.4.14. Teknolojiyi Ogretim Siirecine Entegre Etme

Ogretmenler, teknolojinin hizla gelistigini ve bu gelismelere ayak
uydurabilmekte zorlandiklarii, ogrencilerin teknolojiye ilgisi nedeniyle mesleki
ogrenme faaliyetleri ile bu ihtiyaglarini gidermeye calistiklarini belirtmislerdir. Mesleki
gelisim faaliyetlerinden elde ettikleri beceriler ile teknolojiyi Ogretim siirecinde
kullanmaya cabaladiklarini ve bu sayede dgrencilerin dersi ilgiyle takip ettiklerini de
vurgulamigladir. Teknolojinin 6gretim siirecinde kullanilmas1 gerektigini ifade eden bir
O0gretmen goriislerini soyle sunmustur: “Cocuklar teknoloji ¢caginda diinyaya geldi. Bu
nedenle kendimi ozellikle teknoloji anlaminda gelistirip, onlarin dilinden anlayp bu
sekilde cevap verebilmem gerekiyor. Kendi ¢cabamla 6grenmeye ¢alissam da mesleki
gelisim faaliyetleri bana ¢ok daha fazla fayda saglyor.” (K31). Mesleki gelisim
faaliyetlerine ilgi gdstermeyen ve teknolojiden uzak kalan 6gretmenlerle ilgili olarak ise
bir 6gretmen sunlar ifade etmistir: “Maalesef belli bir yilin iistiindeki ogretmenler
mesela bu salgin siirecinde uzaktan egitime adapte olma konusunda ¢ok sorun
vasadilar. Teknolojiyi kullanmamalarindan kaynaklaniyor bu. Mesleki gelisimle bu
konuda kendilerini destekleselerdi bu zorluklari yasamayacaklardi. Su an ¢alistigim
okulda meslektaglarim annem babam yasindalar. Bir¢oguna gmail hesabini ben agip
zooma tiye yaptim. Nasil ders olusturulacagina kadar ben ogrettim.” (K23).
Ogretmenler dgretim siirecinde dgrencilerin teknolojiye biiyiik ilgi duyduklarmi ve bu
nedenle teknolojiyi kullanabilme hususunda kendilerini gelistirmeleri gerektigini ifade
etmislerdir. Basit diizeyde teknoloji kullanabilme becerilerinin 6grenciler icin yeterli
olmadig1, 6grencilerin ders esnasinda sunulan videolarin kalitesine dahi dikkat ettikleri
ogretmenlerin belirttikleri bir diger husus olmustur. Bu baglamda, giiniimiiz sartlarinda
Ogrencilerin 6grenme 1istegini artirabilme ve derse ilgisini g¢ekebilme amaciyla

ogretmenlerin teknolojiden faydalanabilmeleri gerektigi diisiiniilmektedir.
4.4.2. Ogretime Yonelik Etkileri
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4.4.2.1. Daha Nitelikli Bir Ogretim

Katilimeilar, 6gretmen mesleki Ogrenmesi siirecinin  0gretimin kalitesini
arttirdig1 yoniinde gériis bildirmislerdir. Ogretmenler, kisisel ve mesleki gelisimleri
siirecinde Ogrendikleri ve uyguladiklar1 her yeni yontem, teknik, bilgi ve beceri ile
Ogretimin kalitesinin arttigin1 vurgulamigladir. Mesleki 6grenmenin 6gretim siirecine
etkilerine iliskin bir 6gretmen goriislerini soyle ifade etmistir: “Katildigim her mesleki
gelisim faaliyeti bana pek ¢ok sey 6gretti. Elimden geldigince de ogrendiklerimi sinifta
uyguladim. Diger ogretmen arkadaslarimdan da faaliyetlere katilanlar oluyor,
gozlemledigim kadariyla geligimine dikkat eden 6gretmenler farkl: faaliyetlerle kaliteli
ogretim sunuyor.” (K19). Mesleki gelisim faaliyetleriyle edindigi bilgileri 6gretim
stirecinde aktif olarak kullanan bir diger 6gretmen ise fikirlerini su sekilde sunmustur:
“Aldigim egitimler sonucunda ogrencilerimle yarismalara hazirlanmak, sergiler
diizenlemek hem beni hem onlari mutlu ediyor. OSrencilere de cok katkisi oldu.
Osretimin kalitesinin bu sayede arttigini diisiiniiyorum.” (K18). Ogretmenlerin kisisel
ve mesleki gelisimlerinin bireysel faydalari oldugu kadar 6gretim siirecinin kalitesinin
artmasi ve daha nitelikli bir 6gretimin 6grencilere sunulabilmesi agisindan da 6nemli

oldugu goriilmektedir.

4.4.2.2. Yiiksek Akademik Basari

Katilimeilar mesleki 6grenme sonucunda elde ettikleri bilgi ve becerileri sinifta
uygulandiklar1 taktirde 6grencilerin derse ilgi ve isteklerinin arttigini, bu durumun
ogrencilerin akademik basarilarina da yansidigim belirtmislerdir. Ogretmenler eski
yontem ve tekniklerin artik 6grencilerin dikkatini ¢ekmedigini, dersler farkli uygulama
ve etkinliklerle islendiginde Ogrenci akademik basarisinin arttigini ifade etmislerdir.
Ogretmen mesleki 6grenmesinin 6grencilerin akademik basarisindaki etkisi izerine bir
ogretmen fikirlerini soyle sunmustur: “Aslinda mesleki ogrenmemdeki amag
ogrencilerime farkly etkinlikler sunabilmek, onlarin 6grenmelerini kolaylastirmak ve
hizlandirabilmekti. Zamanla o6grendiklerimle de o6grencilerimin basarii oldugunu
gordiim. Bu durum beni mutlu etti ve daha da ¢ok ogrenme istegi geldi.” (K3). Mesleki
ogrenme ile 6grenci akademik basaris1 arasindaki iliskiye dair bir goriis ise soyledir:
“Katildigim egitim ve seminerlerde ogrendigim ve sinifimda uyguladigim bir¢ok sey
olmugstur. Bunlar zaman igerisinde 6grencilerimin basart diizeylerini de arttirmistir.”

(K28). Mesleki 6grenme sonucunda, edindikleri bilgi ve becerileri 6gretim siirecinde
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uygulama firsat1 bulan 6gretmenler, 6grenci akademik basarisinda artis gézlemlemekte
ve bu durumun onlar1 mutlu ettigini ve giidiiledigini ifade etmektedirler. Giidiilenen

Ogretmenler ise 6grenmeye devam etmektedirler.

4.4.2.3.  Giiclii Ogretmen-Ogrenci Iletisimi

Katilimcilar, mesleki 6grenmeleri sonucunda 6grencileriyle daha iyi iletisim
kurabildiklerini ve bu sayede aralarinda giiclii kisisel baglar olustugunu dile
getirmislerdir. Ogrencileri ile giiclii iletisim kurabilen 6gretmenler onlarin isteklerini
karsilama ve gereksinimlerini gidermeye yonelik  birtakim  faaliyetlerde
bulunabilmektedirler. Ogrencilerle iletisim kurabilme becerisini iiniversitede edindigini
belirten bir 6gretmenin gorisleri sdyledir: “Benim iiniversitedeki hocalarimdan biri
dersinde siirekli odevler verirdi. Karsimizda 5. Sinif ogrenci var gibi diigiiniip ders
anlatin diyerek konular dagitmisti bize. Bizler ona gore ¢alismalar yapmistik. Bu bana
¢ok katkr sagladi. Biz seviye seviye ogrenciye nasil yaklasilir bunu 6grendik. Bunlar
benim ogrencilerle iletisimimi ¢ok gii¢lendirdi. Bu sayede daha faydali oldum.
Osrencilerin kalbine inebildigim zaman ben de ¢ok mutlu oluyorum. Onlarin
gozlerindeki piriltiyr gormek beni ¢ok mutlu ediyor.” (K14). Lisans egitimi siiresince
teorik bilgilerden 6te mesleki yeterliklere iliskin birtakim becerilerin 6gretmenlere
anlamak olarak ifade eden bir diger katilimci ise fikirlerini su sekilde sunmustur:
“Ogretmenlik sadece 6grenciye bilgi vermek degildir; aym zamanda onlara rehberlik
edebilmek, konusmak, hallerini anlamak, deger vermektir. Ben 6grencilerimi anlamak,
onlarla iletisimimi gii¢lendirmek adina ¢esitli mesleki gelisim faaliyetlerine katildim. Bu
faaliyetlerin ¢cok da faydasim gordiim.” (K3). Ogretmenler mesleki 6grenme siireglerine
devam etmelerinde asil amaglarinin 6grencilerinin 6grenme ihtiyaglarin1 en etkili
bigimde karsilayabilmek oldugunu bir¢ok defa dile getirmislerdir. Ogrencilere faydali
olabilmek ise onlar1 anlamak ve iletisimi giiclendirmekle miimkiindiir. Bu nedenle

Ogrencilerle 6gretmenler arasinda giiglii bir iletisimin olmast 6nemli goriilmektedir.
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BESINCi BOLUM
TARTISMA

Aragtirmada ilk olarak 6gretmen mesleki 6grenmesine iliskin 6gretmen algilar
incelenmistir. Katilimcilar 6gretmen mesleki 6grenmesini; meslekte tecriibe kazanma,
hizmet i¢i egitim alma, meslektaslarla is birligi yapma, ¢aga ayak uydurabilme ve
mesleki bilgi ve becerilerin genisletilmesi olarak anlamlandirmislardir. Ogretmen
mesleki 6grenmesinin 6nemini ise mesleki yeterlige ulasabilme, 6gretimi gelistirme,
Ogretime daha fazla motive olma ve meslege bagliligin artmasi olarak ifade etmislerdir.
Elde edilen bulgular 6gretmenlerin mesleki 6grenme siireglerini; meslege basladiklar
an itibariyle 6grenci, meslektas, veli ve diger tiim paydaslar araciligiyla kazandiklar
deneyimler, katildiklar1 egitim faaliyetleri, giiniimiizde meydana gelen hizli degisimlere
uyum saglayabilme ve kendilerini kisisel ve mesleki agilardan gelistirebilme olarak
anlamlandirdiklarin1 ~ gdstermektedir. Ote yandan Ogretmenlerin, mesleklerinin
gerektirdigi bilgi ve beceriye sahip olabilme, 0gretim siirecinin kalitesini arttirma ve
mesleklerine olan baghliklarinin giiclenmesi acisindan mesleki 6grenmeyi Onemli
gordiikleri anlasiimaktadir. Ozyiirek (1981) yaptign ¢alismada, dgretmenlerin meslek
hayatlar1 boyunca bilgi ve becerilerini gelistirmeye ve eksikliklerini gidermeye
gereksinim duyduklarini ifade etmistir. Mevcut arastirmanin bulgulari ile bu ifade
ortiismektedir. Ote yandan dgretmenlerin mesleki gelisime iliskin algilarna yonelik
Ustu, Mentis Tas ve Sever (2016) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada 6gretmenlerin,
mesleki gelisimi; giinlimiizde meydana gelen degisim ve gelismelere uyum saglama,
tecribe edinme, kendilerini gelistirme ve bilgilerini gilincelleme olarak
anlamlandirdiklart1  ortaya konmustur. Ayvaci, Bakirci ve Yildiz (2014)
gerceklestirdikleri calisma ile fen bilgisi Ogretmenlerinin  hizmet i¢i egitimi;
yeniliklerden haberdar olma, kendilerini gelistirme ve bilgi eksikliklerini gidermeye
yonelik faaliyetler olarak algiladiklarini bulgulamislardir. Bu baglamda, 6gretmenlerin
mesleki 6grenme siirecini; kendilerini gelistirme, degistirme, yeni bakis agilari ile bilgi
ve beceriler kazanma ve Ogretimin niteligini arttirma yolunda énemli bir adim olarak
gordiikleri sdylenebilir.

Aragtirmada incelenen bir diger husus ise 6gretmenlerin mesleki 6grenmeyi nasil

gerceklestirdikleridir. Elde edilen bulgular 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim kurslari,
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cesitli egitim programlari, kisisel gelisim kitaplari, dergiler, yayinlar, sosyal medya,
Ogretmenlerle is birligi, tecriibeyle Ogrenme ve ders gozlemleri ile mesleki
ogrenmelerini stirdiirdiikleri seklindedir. Bulgular 1s18inda 6gretmenlerin bakanlik
tarafindan planlanan egitimlerin yani sira herhangi bir plan dahilinde olmaksizin kendi
istekleri ve tercihleri dogrultusunda farkli yollardan mesleki Ogrenmelerini
stirdiirdiikleri anlasilmaktadir. Bulgularda 6gretmenlerin mesleki 6grenmeleri i¢in ilk
sirada hizmet i¢i egitimi tercih ettikleri goriilmektedir. Burada bir hususa dikkat ¢ekmek
gerekmektedir. Ogretmenler mesleki &grenmelerini hizmet igi egitimler yoluyla
stirdiirdiiklerini ifade etmislerdir. Fakat mesleki 6grenme ve hizmet ici egitim farkli
kavramlardir. Hizmet i¢i egitimler, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini stirdiirebilmek
amaciyla bir plan ve program dahilinde diizenlenen, cogu zaman dgretmen ihtiyaglarinin
gozetilmedigi ve katilimin mecburi tutuldugu faaliyetler iken mesleki 6grenme, okul
catis1 altinda Ogretmenlerin meslektaslar, 6grenciler ve okulun diger paydaslariyla
etkilesimleri sonucunda meydana gelen bir siirectir. Giimiis, Apaydin ve Bellibas (2018)
ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerini siirdiirebilmelerinin tek yolunun belirli
programlar dahilinde sunulan faaliyetler olmadigini, 6gretmenlerin okulda her an pek
cok yeni bilgi edinebileceklerini ifade etmislerdir. Bu baglamda 6gretmenlerin mesleki
o0grenme kavramina yonelik bu algilarinin literatiirdeki anlamindan uzak oldugu ve

mesleki 6grenmeyi hizmet i¢i egitimle benzer bigimde algiladiklar1 anlagilmaktadir.

Ogretmenlerle is birligi konusunda Cheng ve Wu (2016) ile Seferoglu’nun
(2004) ortaya koyduklar1 meslektaslar arasinda giiglii iletisim, dayanigma ve ig birliginin
O0grenme siirecini gliclendirdigi bulgusu ile mevcut arastirma bulgular1t benzerlik
gostermektedir. Durksen, Klassen ve Daniels (2017) ise gerceklestirdikleri arastirmada,
meslektas is birliginin mesleki 6grenme siirecinde etkili oldugunu belirtmislerdir.
Yirci’nin (2017) Ogretmenlerin  mesleki gelisimlerini = siirdiirebilmek amaciyla
gerceklestirdikleri faaliyetlere iligkin elde ettigi bulgularda 6gretmenlerin; kitap, dergi
ve ¢esitli yayinlari takip ettiklerini, meslektaslariyla is birligi icerisinde olduklarini ve
kitle iletisim araglar1 ile mesleki Ogrenmelerini siirdiiklerini ifade ettikleri
goriilmektedir. Tecriibe ve gbzlem yoluyla 6grenmeye iligkin olarak Parise ve Spillane
(2010), ogretmenlerin Ogrencileri, meslektaslar1 ve diger paydaslar araciligiyla
edindikleri tecriibeler ve yaptiklar1 gézlemlerle okulda bulunduklar1 her an 6grenmeye
devam ettiklerini ifade etmislerdir. Arastirma bulgularinda yer alan ders gozlemleriyle

O0grenme, sosyal 6grenme kuramu ile iligkilendirilebilir. Zira Bandura (1977) sosyal
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O0grenme kuraminda, bireylerin gozlem yoluyla c¢evresindeki bireylerden yeni
davraniglar 6grendiklerini  ortaya koymustur. Bireylerin goézlem yoluyla da
Ogrenebilecegi lizerinde durulan bu teori ile arastirma bulgular1 Ortiismektedir. Bu
baglamda 6gretmenlerin formal ya da informal olarak 6grenme siireclerini siirdiirdiikleri

goriilmektedir.

Arastirmada ele alinan bir diger tema 68retmen mesleki 6grenmesini etkileyen
faktdrlerdir. Ogretmenler, dgrenme siireglerini etkileyen temel faktdriin okul miidiirleri
oldugunu belirtmiglerdir. Katilimeilar; okul miidiirlerinin tutum ve davraniglarinin
ogretmenler lizerinde 6nemli etkiler olusturdugunu belirterek, d6gretmenleri 6grenme
siireclerinde destekleyen okul midiirlerinin 6gretmen motivasyonunu artirdigini,
olumsuz birtakim yaklasimlarda bulunan miidiirlerin ise 6gretmen motivasyonunu
diisiirdiigiinii ve mesleki 6grenme siirecine zarar verebildigini ifade etmislerdir. Ote
yandan meslektaglar arasi iliskiler ve is birligi, okul iklimi ve okulun fiziki sartlar1 da
ogretmen mesleki 6grenmesini etkileyen faktorlerdir. King (2014) 6gretmen mesleki
gelisimi lizerine yaptig1 calismada, 6gretmenlerin mesleki 6grenme siirecinde bir liderin
destegine ihtiya¢ duyduklarini vurgulamistir. Bu bulgu ile mevcut aragtirmanin bulgular
ortiismektedir. Liu, Hallinger ve Feng (2016a) arastirmalarinda okul miidiirlerinin
liderliginin ve destekleyici tavirlarinin 6gretmen mesleki 6grenmesini olumlu yonde
etkiledigi bulgusuna ulagmiglardir. Bu acidan okul miidiirleri tarafindan gerekli destegi
goren 0gretmenlerin motive olarak ve istekle mesleki 6grenme siireglerini siirdiirdiikleri
diisiiniilebilir. Li, Hallinger, Kennedy ve Walker (2016) ise okul miidiirlerinin okul
iklimi, meslektaglar arasi is birligi ve gliven hususlarinda belirleyici unsur oldugunu ve
bu nedenle mesleki 6grenme siirecinde okul miidiirlerinin 6nemli faktorlerden biri
oldugunu belirtmislerdir. Bu baglamda 6gretmen mesleki 6grenmesi stirecinde okul
midiirlerinden 6gretmenleri desteklemesi ve 6grenme siireglerinde gereksinimlerini ve
isteklerini karsilayabilmesi beklenmektedir. Meslektas is birligi ve dayanigmasi
hususunda Kane ve Francis (2013), meslegin ilk yillarinda uyum problemi yasayan
tecriibesiz 6gretmenlere deneyimli meslektaslarimin destegi ve yol gostericiliginin
onemli oldugunu ifade etmislerdir. Bu baglamda 6gretmenlerin birbirileri ile giiclii
iligkiler kurmasi ve 6grenme siireglerini is birligi ve dayanigsma iginde siirdlirmeleri
beklenmektedir. Okul ikliminin 6nemine iliskin olarak Thoonen, Sleegers, Oart,
Peetsma ve Geijsel, (2011) c¢alisma ortamlarindaki olumlu iliskiler ve iletisimin

ogretmenleri mesleki 6grenme hususunda giidiiledigini vurgulamiglardir. Mevcut
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arastirma ile Ortlisen bu bulgular neticesinde Ogretmenlerin 6grenmeye istekli
olabilmeleri ve kendilerinde 6grenme i¢in gerekli giicli bulabilmeleri i¢cin olumlu okul
ikliminin gerekli oldugu sdylenebilmektedir. Yirci ise (2017) arastirmasinda okulun
fiziki sartlarmin 6gretmen mesleki 6grenme siirecindeki 6nemini belirtmistir. Bu bulgu
ile aragtirma bulgular1 benzerlik gdstermektedir. Ogretmenlerin katildiklar1 mesleki
gelisim  faaliyetlerinde edindikleri  bilgi ve becerileri 6gretim  siirecinde
uygulayabilmeleri noktasinda okulun birtakim fiziki sartlara sahip olmasi1 gerektigi

sOylenebilir.

Ogretmen mesleki 6grenmesini etkileyen faktorlerden bir digeri ise dgrencilerin
sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel durumlar1 ile 6grenme istekleridir. Ogretmenler,
ogrencilerin sosyoekonomik ve sosyokiiltiirel diizeylerinin mesleki 6grenme siireclerini
etkiledigini belirterek Ogrencilerin materyal eksiklikleri, velilerin ilgisizligi gibi
durumlarin motivasyonlarmi diisiirdiigiinii ve 6grendikleri yeni yontem ve teknikleri
uygulayamamalarina neden oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica &gretmenler,
Ogrencilerin 6grenmeye isteksiz oluslarinin ve derse karsi ilgisizliklerinin mesleki
ogrenme siireglerine ket vurdugunu ve zamanla yeni bilgi ve beceriler elde etme ihtiyaci
duymadiklarmi belirtmiglerdir. Arastirmada elde edilen bu bulgularla ilgili alanyazin
detayli olarak taranmig, fakat ayni dogrultuda bulgular elde eden bir g¢alismaya
rastlanmamistir. Bu bulgular farkli caligmalarda daha detayli olarak arastirilip
incelenebilir.

Ogretmenler, motivasyonun mesleki oOgrenme siirecindeki en Onemli
faktorlerden biri oldugunu ifade etmislerdir. Elde edilen bulgular neticesinde
motivasyonu ylksek olan Ogretmenlerin 6grenmeye daha istekli olduklari, diisiik
motivasyona sahip olan 6gretmenlerin ise 6grenmeye isteksiz olduklar1 ve kendilerini
gelistirmeye ¢abalamadiklar1 goriilmiistiir. Thoonen, Sleegers, Oart, Peetsma ve Geijsel
(2011) 6gretmenlerin motivasyonunun mesleki 6grenme siirecini etkileyen faktdrlerden
biri oldugunu belirtmistir. Bu bulgu arastirma bulgulari ile ortiismektedir. Ayrica Cave
ve Mulloy (2010) motivasyonu yiiksek olan 6gretmenlerin mesleki 6grenme siireclerini
devam ettirme ve diizenlenen faaliyetlere katilma konusunda istekli olduklarini ifade
etmistir. Bu baglamda motivasyonun 6gretmen mesleki 6grenmesi lizerinde dnemli bir
etkiye sahip oldugu soylenebilir. Bir diger faktor olan ekonomik kaygilara iligkin olarak
ogretmenler, mesleki gelisimlerini stirdiirebilme amaciyla katilmak istedikleri il i¢indeki

ya da il disindaki cesitli egitim programlari, kurslar ile kitap, dergi gibi maddi kiilfeti
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olan 6grenme yollarin1 ekonomik nedenlerle tercih etmediklerini belirtmislerdir. Yirci
(2017), ogretmenlerin mesleki 6grenme siireglerine etki eden faktorlerden birinin
ekonomik kaygilar oldugunu; Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerini
stirdiirebilme noktasinda istedikleri harcamalari yapamadiklarini ifade etmistir. Bu
bulgular mevcut ¢alismanin bulgularn ile ortiismektedir. Aragtirma bulgularina dayal
olarak Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini siirdiirebilmeleri ve cesitli faaliyetlere
katilabilmeleri i¢in gerekli maddi destegin saglanmasi gerektigi ifade edilebilmektedir.

Katilimeilar, deneyimli dgretmenlerin senelerin verdigi yorgunlukla mesleki
gelisime ve 6grenmeye 6nem vermediklerini ve isteksiz olduklarini belirtmislerdir. Bu
bulgu Ogretmenlerin mesleki tiikenmiglik yasamalariyla iliskilendirilebilir. Can’in
(2019) oOgretmen mesleki gelisimi iizerine yaptigi calismada elde ettigi, mesleki
tiikenmislik yasayan dgretmenlerin 6grenmeye istekli olmadiklar1 ve bu konuda ¢aba
sarf etmedikleri bulgulari ile mevcut aragtirmanin bulgular1 ortiismektedir. Bu baglamda
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini siirdiirebilmeleri i¢in motivasyonlarini yiiksek
tutmaya yonelik ¢aligmalarin yapilmasi etkili olabilir.

Ele alinan bir diger faktor ise hizmet i¢i egitimin kalitesidir. Hizmet ici egitim
faaliyetlerinin kalitesine yOnelik olarak Ogretmenler; diizenlenen etkinliklerin
planlanmasi, kurs egitmenlerinin yeterligi, egitimlere gonilliiliik esasi ile katilim gibi
unsurlarin 6nemli oldugunu vurgulamiglardir. Giliney (2018) smif 6gretmenlerinin
hizmet i¢i egitime iliskin bakis acilarini inceledigi arastirmasinda, 6gretmenlerin egitime
dair yenilikleri ve gelismeleri takip edebilmeleri agisindan hizmet i¢i egitimi 6nemli ve
gerekli gordiiklerini bulgulamistir. Ayrica mevzuatla ilgili birtakim eksiklikler, mesleki
gelisim faaliyetlerinin diizenlenmesi siirecinde 6gretmenlerin gereksinimlerinin goz
oniinde bulundurulmamasi ve ogretmenleri tesvik edici Odiillendirme sisteminin
olmamasi gibi durumlarin mesleki 6grenme siirecini olumsuz yonde etkileyen faktorler
oldugu goriilmektedir. Akiba (2015), egitim politikalarinin mesleki 6grenme stirecinde
etkili oldugunu vurgulamis ve 6gretmenlerin ¢alisma saatleri ve is yiikiiniin mesleki
gelisime engel oldugunu belirtmistir. Bu baglamda 6gretmenlerin gelisimlerini devam
ettirebilmeleri ve 6grenme siireglerini meslek hayatlari boyunca siirdiirebilmeleri i¢in
egitim politikalarinda birtakim diizenlemelerin yapilmasi, 6gretmenlerin is yiikiiniin
azaltilarak mesleki 6grenmelerini siirdiirebilecekleri zamanlar yaratilmasi ve hizmet i¢i
egitimlerin plan ve programlarinin 6gretmen istek ve ihtiyaclarina uygun bir sekilde

hazirlanmasi gerekli gortilebilir.
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Aragtirmanin son temasinda 6gretmen mesleki 6grenmesinin 6gretim siirecine
etkileri incelenmistir. Mesleki 6§renmenin 6gretim siirecine etkilerine iliskin elde edilen
bulgular; 6grencilerin farklilagan ihtiyaclarimi karsilama, sinifi etkili yonetme, yeni
yontem ve tekniklerini kullanabilme, teknolojiyi 6gretim siirecine entegre etme, daha
nitelikli bir 6gretim, yiiksek akademik basar1 ve gii¢lii 6gretmen-6grenci iletisimi olarak
siralanmistir. Katilimcilar, 6gretimin niteliginin ve kalitesinin artmasi noktasinda
mesleki 6grenme siirecinin onemini siklikla dile getirmislerdir. Benzer bi¢imde Darling-
Hammond (2000) mesleki gelisimini siirdiiren 6gretmenlerin 6grenci akademik basarisi
ve 6gretim kalitesinin artmasinda etkili olduklarini ortaya koymustur. Yu Soe (2018) ise
ogrencilerin ¢agin gerektirdigi bilgi ve becerileri edinebilmeleri agisindan 6gretmen
mesleki gelisiminin 6nemini vurgulamis ve kendilerini gelistirmeye devam eden
ogretmenlerin derslerinde farkli uygulamalara yer vererek Ogretimin kalitesini
artirdigin1 ortaya koymustur.  Gilindliz ve Odabasi (2004) ise c¢alismalarinda
ogretmenlerin 6grencilere faydali olabilmek amaciyla teknolojiyi 6gretime nasil entegre
edebileceklerini bilmeleri gerektigini, bu beceriyi elde edebilmeleri i¢in lisans egitimi
stirecinde Ogretmen adaylariin egitimlerinin bu dogrultuda verilmesi gerektigini
belirtmislerdir. Elde edilen bulgular 1s18inda; meslek hayatlar1 boyunca kendilerini
gelistirerek ¢aga ayak uyduran, teknolojiyi kullanabilme becerisine sahip, egitim
Ogretim siirecine dair yeni yaklasimlar1 ve bakis acilarini takip eden, bunlar1 6grenen,
uygulayan ogretmenlerin 0gretimin niteligini artirdigi ve dolayisiyla bu durumun

Ogrenci akademik bagarisina olumlu anlamda yansidig1 sdylenebilir.
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ALTINCI BOLUM
SONUC VE ONERILER

Bu bdliimde aragtirma sonuglarina ve bu sonuglar 1s1ginda sunulan 6nerilere yer

verilecektir.

6.1. Arastirmada Elde Edilen Sonuclar

Ogretmen mesleki 6grenmesini etkileyen faktdrlerin incelenmesini amaglayan
bu calismada katilimeilarin 6gretmen mesleki 6grenmesini; meslekte tecriibe kazanma,
hizmet i¢i egitim alma, meslektaglarla is birligi yapma, ¢aga ayak uydurabilme ve
mesleki bilgi ve becerilerin genisletilmesi olarak anlamlandirdiklar1 sonucuna
ulasilmistir. Ayrica 6gretmenler mesleki 6grenme siirecinin 6nemini mesleki yeterlige
ulasabilme, 6gretimi gelistirme, 6gretime daha fazla motive olma ve meslege bagliligin

artmasi seklinde ifade etmislerdir.

Arastirma kapsaminda 6gretmenlerin mesleki 6grenme siireglerini; hizmet ici
egitim kurslari, gesitli egitim programlari, kisisel gelisim kitaplar, dergiler, yayinlar,
sosyal medya, 6gretmenlerle is birligi, tecriibeyle 6grenme ve ders gozlemleri ile

gergeklestirdikleri sonucuna ulagilmistir.

Aragtirmada Ogretmen mesleki 6grenme siirecini etkileyen faktorler, okul
mudiirli, meslektagslar, okul iklimi, okulun fiziki sartlari, 6grencilerin sosyo-ekonomik
ve sosyo-kiiltiirel durum ile 6grenme istekleridir. Ayrica 6gretmenlerin motivasyonu ve
ogrenme istekleri, kisisel birtakim faktorler, yasadiklar1 ekonomik kaygilar ve mesleki
tilkkenmislik de diger faktorlerdendir. Egitim politikalarina dair; hizmet i¢i egitimin
kalitesi, mevzuat, ihtiyag¢ analizi eksikligi ve saglikli bir 6diil mekanizmasi faktorleri de

ogretmen mesleki 6grenmesini etkileyen unsurlardandir.

Son olarak Ogretmen mesleki 6grenmesinin 6gretim siirecine etkilerine dair
ulasilan sonuglar; 6grencilerin farklilagan ihtiyaglarini kargilama, sinifi etkili yonetme,
yeni 6gretim yontem ve tekniklerini kullanabilme, teknolojiyi 6gretim siirecine entegre
etme, daha nitelikli bir 6gretim, yliksek akademik basar1 ve giiclii 6gretmen-6grenci

iletisimi seklindedir.

6.2. Uygulayicilar ve Politika Yapicilar icin Oneriler
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1. Arastirma sonucunda 6gretmen mesleki 6grenmesini etkileyen temel faktoriin
okul miidiirleri oldugu bulgulanmistir. Bu nedenle okul miidiirlerinin mesleki
gelisimlerine yonelik tasarlanan egitim faaliyetlerinde bu ger¢egin géz dniinde
bulundurulmasi gerekmektedir. Bununla birlikte, okul miidiirleri okulun tiim
paydaslarinin 6grenme siireclerini devam ettirebilecegi bir ortam yaratmali ve
O0grenmeyi okul kiiltiiriiniin bir parcasi haline getirmelidir.

2. Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerini siirdiirmelerini destekleyen ve bu
konuda ¢esitli faaliyetler organize eden okul miidiirlerine atama siireclerinde
oncelik saglanmalidir.

3. MEB 2023 Egitim Vizyonu (2018) ile Ogretmen Strateji Belgesi’nde (2017b)
ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerini devamli kilabilmek amaciyla okul
temelli 6grenme lizerinde durulmaktadir. Bu anlayistan hareketle okullarda
mesleki gelisim faaliyetlerinin  gerceklestirilebilmesi noktasinda  okul
midiirlerine daha fazla ozerklik taninmalidir. Ayrica mesleki O6grenmesi
stirecinde okullarin ihtiya¢ duydugu kaynaklar il ve ilge milli egitim
miidiirliikleri araciligiyla daha etkin olarak saglanmalidir.

4. Meslektaslar arasi ig birligini ve sosyal iligkileri giiglendirebilmek amaciyla okul
tabanli, 6gretmenlerin birbirlerinden 6grenme firsati bulduklari, siirdiiriilebilir
etkinlikler diizenlenmelidir.

5. Belirli giin ve saatlerde mecburi katilim sartiyla diizenlenen hizmet i¢i egitimler
yerine okul icinde 6gretim siirecine entegre edilmis ve siireklilik gdsteren
mesleki 6grenme programlari olusturulmalidir.

6. Mesleki gelisimlerini siirdiiren 6gretmenlerin katildiklar1 faaliyetler g6z oniinde
bulundurularak saglikli bir 6diillendirme sistemi olusturulmalidir.

7. Ogretmenlerin mesleki yeterlige ulasabilmeleri ve mesleklerinde daha yetkin

hale gelebilmeleri i¢in lisansiistli egitimlere katilmalar tegvik edilmelidir.

6.3. Arastirmacilar Icin Oneriler

1. Ogretmen mesleki dgrenmesine iliskin ampirik arastirmalarin sayisinin son

derece smirli oldugu ifade edilebilir. Bu nedenle konunun 6neminin anlagilmasi
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ve saglikli politika iiretilebilmesi i¢in daha fazla arastirma bulgusuna ihtiyag
duyulmaktadir.

. Aragtirmada 6gretmen mesleki 0grenmesini etkileyen temel degiskenin okul
miidiirii oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu baglamda okul miidiiriiniin liderligi ve
mesleki 6grenme arasindaki iliskiye dair ampirik arastirmalar yapilmalidir.
Mevcut arastirmada temel olarak mesleki 6grenmeyi etkileyen degiskenler
incelenmistir. Bu degiskenler kullanilarak mesleki 6grenmenin orgiitsel ve
bireysel degiskenlerle iliskisine yonelik teorik modeller kurulup test edilmelidir.
Bu calismanin sonuglarindan yola c¢ikilarak 6gretmen mesleki 6grenmesine

iliskin olgek gelistirme ¢aligsmalar1 yapilmalidir.
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EKLER

EK-1 Goriisme Formu

1. Ogretmen mesleki 6grenmesi nedir? Ogretmen mesleki 6grenmesini nasil
tammmlarsiniz?

e Mesleki 6grenmenin sizin i¢in onemi nedir?
e Mesleki 6grenme siirecinin 6gretmenlik hayatinizda size katki sagladigini
diisiiniiyor musunuz?

2. Mesleki 6grenme siirecinizi etkileyen faktorler nelerdir? Mesleki 6grenme
siirecinizi etkileyen faktorleri nasil tanimlarsimz?

e Mesleki 6grenme siireci sizin i¢in nasil gergeklesmektedir?

e Mesleki 6grenme siirecinize etkisi en yiiksek olan faktor hangisidir? Neden?

3. Mesleki 6grenme siirecinizi olumsuz etkileyen faktorler nelerdir? Mesleki
ogrenme siirecinizi olumsuz etkileyen faktorleri nasil siralarsimz?

e Bu faktorlerin ortaya ¢ikma sebebi sizce nedir?

e Mesleki 6grenme siirecinizi etkileyen olumsuz faktorleri ortadan kaldirmak igin

herhangi bir yol izliyor musunuz?
e Bu faktdrlerin mesleki 6grenmenize etkileri nelerdir?

4. Mesleki 6grenme siirecinizi olumlu yonde etkileyen faktorler nelerdir? Mesleki

ogrenme siirecinizi olumlu yonde etkileyen faktorleri nasil siralarsiniz?

e Mesleki 6grenmenize etki eden olumlu faktorlerin ortaya ¢ikmasini saglayan

etmenler neler olabilir?

e Olumlu faktorlerin mesleki 6grenmenize etkileri nelerdir?
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EK-2 Etik Kurul izni

T
KARABUK UNIVERSITESI
SOSYAL ve BESERI BILIMLER ARASTIRMALARI ETIK KURULU
KARARLARI

TOPLANTI TARIHI : 30.06.2020
TOPLANTI NO : 2020008

Karabiik Universitesi Sosyal ve Begeri Bilimler Aragtrmalan Etik Kurulu toplanmig ve agafidaki karan almistir,

Karar 12:
12/06/2020 tarihli Dog. Dr. Ali Cagatay KILING"m Etik Kurul form ve ekleri gorilsilda,

Karabilk Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Ali ﬁngatu}r KILING"in damsmanh@inda yiiriitiilen
“Ogretmen Mesleki Ofrenmesini Etkileyen Faktorlerin Incelenmesi: Bir Durum Cabsmasi™ konulu
gahisma kapsaminda uygulanmak zere ekte sunulan ¢alismasimn etik kurallara uygunlugu oy birigi ile
kabul edilmigtir.

Prof. Dr. Elif CEPNI
Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalan Etik Kurul Baskam
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OZGECMIS

Gamze EMRE ERDEN 1992 yilinda Istanbul Eminénii'nde dogdu. Ilk ve
ortadgrenimini Istanbul’da tamamladiktan sonra 2014 yilinda Marmara Universitesi
Atatiirk Egitim Fakiiltesi Ilkdgretim Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi
boliimiinden mezun oldu. Ilk gérev yeri olan Sirnak’ta 6gretmenlik yaptiktan sonra meslek

hayatina Karabiik’te devam etmektedir.
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