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tiim sonuglara katlanmay1 kabul ederim.
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bir hoca gibi degil ayn1 zamanda bir baba gibi destek olan, 6grencilerinin hayatina
dokunduguna inandigim ¢ok kiymetli hocam sayin Prof. Dr. Abdullah KARAKAYA’

ya tesekkiirlerimi sunarim.

Hayatim boyunca beni desteklediklerini ve destekleyeceklerini bildigim, higbir
fedakarliktan kag¢inmadan, kendi ayaklari iizerinde durabilen, vatanina milletine
faydali bir birey olmam igin yol gésteren en kiymetli varligim olan canim aileme,

ilgisi, sabr1 ve kosulsuz sevgisi i¢in sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.



07/
Girisimciler bilgi ve becerilerini, deneyim ve hayallerini kullanarak, kendi isini
kuran, yiiriitebilmek i¢in en uygun yontemleri kendi basina kesfeden ve uygulayan
kisilerdir. Ancak Tiirkiye sartlarinda girisimci kisileri bulmak zor olmaktadir. Bunun

nedeni ise; Gelismis ilkelerdeki girisimciler devleti yonetiyorken, Tiirkiye’deki

girisimcilerin her tiirli faaliyeti devletten bekliyor olmalaridir.

Bu calismada, bir girisimcilik alt tiirii olan i¢ girisimcilik incelenmistir. I¢
girisimcilik, var olan isletmelerde yeni isletmelerin liremesi ve ana fikirlerinin
degismesi yolu ile isletmelerin doniisiimii olarak tanimlanabilmektedir. Bu c¢alismada
Karabiik ilindeki Demir Celik igletmelerinin calisanlarinin (mavi, beyaz ve mobil
yaka) i¢ girisimcilik algilariin belirlenmesi hedeflenmistir. Bu sayede girisimcilerin
desteklenmesi, girisimciligin arttirilmasi, girisimcilerin yasadiklart sorunlar, ihtiyaglari
gibi konular hakkinda bilgi sahibi olarak, sartlarin iyilestirilmesi baglaminda katki
saglanmast amaglanmistir. Bu baglamda anket c¢alismasi yapilmistir. Arastirma
kapsaminda anket formlarindan elde edilen verilerin, ortalama, standart sapma ve
frekanslar1 hesaplanmistir. Anket formu arastirmaci tarafindan gelistirildiginden dolay1
giivenilirlik katsayilar1 ve faktdr analizi detayli bir bicimde incelenmistir. Istatistiki
olarak uygun olmasi halinde parametrik analizler yapilarak degiskenler arasindaki

iliski ve anlamlilik dereceleri degerlendirilmistir.

Yapilan analizler sonucunda; farkli yas gruplarinin i¢ girisimcilik algisi
diizeylerinin benzer oldugu, ancak basar1 algisinin yasa gore farklilastigi tespit
edilmistir. Evli ve bekarlarin i¢ girisimcilik algilart ve isletme basarist algisi
diizeylerinin benzer seviye oldugu tespit edilmistir. Erkeklerin i¢ girisimcilik algisi
diizeyleri kadinlardan anlamli derecede daha yiiksek iken, basari algisi kadin ve
erkekler igin benzer seviyededir. I¢ girisimcilik algis1 diizeyi mezuniyet durumuna
gore farklilasirken, isletme basaris1 diizeyinde farklilasma olmadigr goriilmiistiir.
Birimlere gore degerlendirdigimizde ise her iki oOlcegin diizeyinde farklilagma

olmadig1 yoniinde sonuglar elde edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Demir-Celik Sektorii, Girisimcilik, I¢ Girisimcilik,
Karabiik



ABSTRACT

Entrepreneurs are people who establish their own businesses using their
knowledge, skills, experience, and dreams. Entrepreneurs discover and implement on
their own the most suitable methods to carry out their own businesses. However, it is
challenging to find entrepreneurial people in Turkish conditions. This is because while
western entrepreneurs manage states, Turkish entrepreneurs expect everything from

the state.

In this study, intrapreneurship, which is a sub-type of entrepreneurship, has
been examined. Intrapreneurship is defined as the transformation of businesses by the
method of creating new businesses from existing businesses and changing the main
ideas. The study aims to interpret the intrapreneurship perceptions of the employees
(blue, white, and mobile collar) of Iron and Steel businesses in Karabuk province.
Thus, it is aimed to contribute to conditions improvement by having information about
the issues such as supporting entrepreneurs, increasing entrepreneurship, the problems
and needs of entrepreneurs. In this context, a questionnaire study was conducted.
Within the scope of the research, the mean, standard deviation, and frequencies of the
data obtained from the questionnaire forms were calculated. Since the questionnaire
form was developed by the researcher, reliability coefficients and factor analysis were
examined in detail. In the case of statistically appropriate, by performing parametric
analyzes, the relationship and significance degrees between the variables were

evaluated.

As a result of the analyzes, it was determined that the levels of intrapreneurship
behaviors of different age groups were the same, but the perception of success differed
according to age. It has been determined that married and single people have the same
level of intrapreneurship behaviors and business success perception levels. While
men's intrapreneurship behavior levels are significantly higher than women's,
perception of success is at the same level for women and men. While the level of
intrapreneurship behavior differed according to graduation status, it was observed that
there was no differentiation in the level of business success. When we evaluated
according to the units, results were obtained that there was no differentiation at both

scale levels.



Keywords: Iron and Steel Industry, Entrepreneurship, Intrapreneurship,
Karabuk.
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ARASTIRMANIN KONUSU

Bu calismada, Karabiik ilinde faaliyet gosteren Demir Celik isletmelerindeki i¢
girisimcilik algisinin yorumlanmasi hedeflenmistir. Oncelikle girisimci-girisimeilik, i¢
girisimci Ve i¢ girisimcilik kavramlari hakkinda bilgi verilecektir. Daha sonra yapilan
anket arastirma c¢alismasi ile elde edilen sonuglarin hem literatiire hem de Karabiik

ilindeki i¢ girisimcilerin gelisim gostermesine katkida bulunulmas: beklenmektedir.

ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

1920 yilinda Lozan Konferansina ara verilmesine miiteakip, 17 Subat 1923’de
[zmir Iktisat Kongresi toplanmistir. Kongrede iilkenin yararina bircok karar alinmistir.
Alinan kararlar ile iilkenin ekonomik 06zgiirliigiinii de kazanmasi hedeflenmistir.

Kongrede alinan kararlardan biride Girigimcilerin Desteklenmesi olmustur.

Girisimciler bilgi/becerilerini, deneyim ve hayallerini kullanarak, kendi isini
kuran, yiiriitebilmek i¢in en uygun yontemleri kendi basina kesfeden ve uygulayan kisi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak Tiirkiye sartlarinda girisimci kisileri bulmak zor
olmaktadir. Bunun nedeni ise bizim girisimcimiz her seyi devletten bekliyor olmasidir.

Ancak batili girisimcilere baktigimizda devletleri yonettiklerini gérmekteyiz.

I¢ girisimler, yenilikgiligin, siirdiiriilebilir bir biiyiimenin ve yenilenmenin
kaynagidir (Campbell vd., 2003: 30). I¢ girisimciligin temelinde de 6rgiitii yenilige
gotiiren bir Orgiitsel ¢ikti bulunmaktadir (Kuratko vd., 2009: 460). Bu noktada,
yenilige gotiiren orglitsel ¢ikt1 agagidan yukariya dogru bireysel olarak orgiit tiyelerinin
davraniglart ile gergeklesmektedir (De Jong vd., 2011:5). Bu calismada, Karabiik
ilindeki Demir Celik isletmelerinde, mavi yaka, beyaz yaka ve mobil yaka ¢alisanlarin
i¢c girisimcilik algilarinin yorumlanmasi hedeflenmistir. Bu sayede i¢ girisimcilerin
desteklenmesi, i¢ girisimciligin arttirtlmasi, i¢ girisimcilerin yasadiklar1 sorunlar ve
ithtiyaclart gibi konular hakkinda bilgi sahibi olarak, sartlarin iyilestirilmesi

baglaminda katki saglanmas1 amaglanmistir.

Karabiik’te Demir Celik sektoriiniin ¢ok onemli olmasina ragmen bu sektorde
i¢ girisimcilik iizerinde bir ¢aligma yapilmadig: goriilmiistiir. Bu baglamda uygulamali

caligmalarin yetersiz oldugunun gézlemlenmesinden hareketle, ¢alismanin 6zglnligi
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ortaya ¢ikmakta ve alan acisindan elde edilecek veriler ile hem literatiire hem de firma

sahiplerine katki saglayacak olmasi agisindan 6nemli bir yere sahiptir.
ARASTIRMANIN YONTEMIi

Arastirma  verilerinin  toplanmasi, arastirmaci tarafindan yiiz yiize
gerceklestirilmistir. Yart yapilandirilmis anket formu analizinden edinilen verilerin
analizi istatistik analiz yontemleriyle saglanmistir. Yapilan bu aragtirma ¢aligmasinda,
kullanilacak anket formu diizenlenirken, literatiirde Oncesinde kullanilmis olan
Olcek/anketlerden yararlanilmistir. Bu baglamda Sezgin (2020) tarafindan gelistirilen
“I¢ Girisimci Algis1” dlgegi baz alinmis olup, s6z konusu &lgege ifade eklenerek
kullanilmistir. Anket formundan edinilen veriler SPSS 24 istatistik programina
islenmigtir. Betimsel istatistiklerden yiizde, ortalama, standart sapma ve frekans
hesaplanmistir. Anket formu aragtirmaci tarafindan gelistirildiginden dolay1 giivenirlik
katsayilar1 ve faktdr analizi detayli bir bigimde incelenmistir. Istatistiki olarak uygun
olmast halinde parametrik analizler yapilarak degiskenler arasindaki iliski ve

anlamlilik degerlendirilmistir.

ARASTIRMA HIPOTEZI

Bu ¢alismanin ana hipotezi “Karabiik 'teki Demir Celik igletmesi ¢alisanlarinin
i¢ girisimcilik algilar ile isletme basarisi arasinda istatistiksel agidan anlamli bir

iliski vardir” seklinde belirlenmistir.

EVREN VE ORNEKLEM

Arastirma sorusunun test edilmesinde anket/0lgek analizi teknigi kullanilmis
olup, arastirmanin evrenini Karabiik’te faaliyette bulunan Demir Celik isletmelerindeki

mavi yakali, beyaz yakali ve mobil yakali ¢alisanlar olusturmaktadir.

Arastirmanin yapildigr Ekim 2020 — Nisan 2021 déneminde Karabiik Ticaret ve
Sanayi Odas1 (TSO)’na kayitli kapasite raporu bulunan, kapasite ve g¢alisan sayisi
bakimindan standart bir yapida, Kardemir ve bagl kuruluslart hari¢ 36 Demir Celik
Isletmesi kapsam dahilindedir. Calisan sayilarmn 40 kisi ile 450 kisi arasinda degistigi

tespit edilmis ve ana kiitle ortalama hesaplama yontemleri ile tahmini olarak 8820 kisi

15



((40+450)/2 * 36) olarak hesaplanmistir. Bu ana kiitleyi %5 hata pay1 ve %95 giiven
araliginda temsil yetenegine sahip Orneklem miktar1 ise yaklasik 368 kisi olup
(Altunisik ve digerleri, 2012, s. 137) bu kapsamda ise 371 kisiye anket caligmasi

uygulanmistir.

KAPSAM VE SINIRLILIKLAR/KARSILASILAN GUCLUKLER

Bu ¢alisma Karabiik ilindeki Demir Celik isletmeleri ¢alisanlari ile siirli olup,
arastirmada kullanilan anket formu, arastirmanin hedeflerine uygun bir bigimde
tasarlanmig ve bu dogrultuda verilerin toplanmasi i¢in beklenen kosullar1 karsiladig1 ve
katilimcilarin igtenlikle, dogru bir sekilde sorulari cevapladigr varsayilmistir. Tim
Diinyay1 etkisi altina alan ve iilkemizde de yogun bir sekilde yasanilan Pandemi
kosullarindan dolay1 yiiz yiize iletisimde giigliikkler yasansa da yeterli kitleye

ulasilmstir.
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BiRINCIi BOLUM

KURAMSAL CERCEVE

Calismanin bu boliimiinde, arastirma konusu ile ilgili temel kavramlara yer
verilerek, c¢alisma kapsami ile ilgili olarak ©On bilgilendirmenin yapilmasi

amagclanmustir.

1.1. Girisimcilik

Bu bolumde ililke kalkinmasinda ve istihdamda son derece onemli roli olan

girisimcilik kavramu ile ilgili literatiir bilgilerine yer verilmistir.

1.1.1. Girisimciligin Tanimi ve Onemi

Girisimcilik, insanin yeni seyler ortaya koyma ve risk alma gibi 6zellikleriyle
birlikte iiretkenlik kabiliyetini ifade eden bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Sanayi devriminden Once girisimciler, ticaretle ugrasan kisiler olarak tanimlanmistir.
Ancak, sanayilesmeyle birlikte girisimcilik kavrami yeni nitelikler kazanmistir.
Girigimciligin gegirdigi bu gelismeler, ekonomideki varligini degerli hale getirmistir.
Genel iktisadi manada girisimcilik terimi bir iiretim faktorii seklinde ele alinmaktadir.
Mal ile beraber hizmeti iiretebilmek i¢in gerekli olan riski iistlenen ve varligi yatirima
dontistiiren dogal kaynak, emek ve sermayeyi birlestirerek, mal ve hizmet iiretiminde
gerekli olan girisimi baslatan, bunun igin para kaynaklarini ve iiretilen mal icin

pazarlar1 bulan kisiye girisimci ad1 verilmektedir (Kiigiik, 2011: 25-34).

Girigimcilik kavrami sozliikte “girisimci olma durumu’nu, girigimci ise “liretim
icin bir ise girisen, kalkisan kimseyi ifade etmektedir (tdk.gov.tr). Bu calisma
kapsaminda girisimcilik, insan ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik sorunlarin
¢oziimlenmesine girismek anlaminda kullanilmistir. Kisaca, bir sorunu ¢dézmek i¢in bir
seylere girigmektir. Tesebbiis, kelimesi girisimcilik kelimesi ile es anlamli kelime
olarak karsimiza ¢ikarken, miitesebbis kelimesi de girisimci olarak literatiirde yerini

almistir.
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Giinlik kullanim dilinde ise; bir fikri olan ve buna istinaden bir girisim

baslatip, kendi isini kuran kisiye “girisimci” adi verilirken, yapilan bu faaliyete

“girisimcilik” denilmektedir.

Literatiirde yer alan girisimcilik tanimlar, Cigeklioglu ve Afsar (2017)

tarafindan tablo 1’°deki gibi derlenmistir.

Tablo 1. Girisimcilik Kavrami Tanimlamalar

Hisrich & Peters, 1998;
Kinicki, (2003)

Girigimcilik yeni seylerin meydana gelmesinin siireci ve risk ve

kazanglarin tahmini olarak belirtilmistir.

Shane & Venkataraman (2000)

Girisimcilik; karl firsatlarin varligi ve girisimci bireylerin varligi

arasindaki iligki olarak ifade edilmektedir.

Hisrich & Peters (1989)

Girigimcilik, zaman ve ¢abayla olusturulmus degerli bir farkliligin
stireci; beraberindeki finansal psikolojik ve sosyal risklerin tahmini ve

parasal 6diil ve kisisel tatminin alinmasi olarak ifade edilmektedir.

Kirzner (1973)

Girisimcilik, pazardaki muhtemel eksikliklerin ve dengesizliklerin

dogru sekilde tahmin edilmesi yetenegi ile firsatlarin kesfedilmesidir.

Stevenson, Roberts &
Gousbeck (1985)

Girigsimcilik bireylerin ya sahip olduklar1 veya bir organizasyon
i¢inde, hali hazirda kendi kontrollerinde olan kaynaklarin haricinde

firsatlarin pesinden gitmeleridir.

Stevenson & Sahlman (1989)

Girigsimcilik bireylerin ya sahip olduklar1 veya bir organizasyon
i¢inde, hali hazirda kendi kontrollerinde olan kaynaklarm haricinde

firsatlarin pesinden gitmeleridir

Ronstadt (1984)

Girisimcilik, kurulmus olan siirekli artan bir zenginligin dinamik

siireci olarak tanimlanmustir.

Kaynak: Cigeklioglu ve Afsar, 2017, s.5.
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1.1.2. Girisimciligin Stratejik Derinligi

Ilkel toplumlarda bireyler ~dogamin verdigi kaynaklarla  gecimini
siirdiirmekteydiler. Gelisim siirecinde insanlarin besin olarak kendi kendilerine
bliyliylip fazlalasan hayvanlar1 yeterli bulmayip onlar1 evcillestirerek yetistirmelert,
hayvancilik alaninda attiklar1 ilk adimdir. Topragin ekim isi ¢ok iistiinkdrii yapilmakta
lakin elle ya da tahta araglar ile ve ylizeyde kalacak bi¢imde islenebilmekteydi
(Lajugie, 1968, s.17).

Toplayicilik ve avciliktan yerlesik tarima gecis donemi bireylerin sosyal ve
ekonomik biliylime hizin1 biiyiik payda arttirmistir (Giiran, 1991, s. 4). Tarima dayali
olan koy ekonomisinin ekonomik birimi, derebeylik ve etrafindaki yerleri kapsayan
koy veya ciftliktir. Vergilere karsilik olarak onu kendileri i¢in isleyen koyliilere
derebeyler tarafindan topraklar verilmistir. Derebeyler koyliiyli korumak ile koylii de
derebeylerin verdigi gorevleri yerine getirmekle sorumludur. Takas ekonomisine
dayali bir ticaretin yasandigi bu dénemde, kisisel girisimcilikten bahsetmek pek de
miimkiin olmamaktadir (Vural, 2006, s.41).

Kiigiik el sanatlarina dayanan kent ekonomisinde, kentler ekonomik
etkinliklerin temel tasi konumundaydi. Ticaret ve endiistriyle ilgilenmekte olan
kentler, her ¢esit tarim faaliyetinden uzak durmaktaydi. Bu hal de onlari, yiyeceklerini
etraftaki koylerden temin etmeye ve yaptiklar: esyay1 da aldiklar yiyeceklere karsilik
bu kodylere satmaya itmistir. Boylelikle basit bir is akis1 ve is bolimii olusturulmustur.
Bu hal sadece kdylerle kentler arasinda kalmayip, zanaatkarlarla iireticiler arasinda da
gelismeye baslamistir. Git gide daha farkli ve ¢ok sayida meslekler meydana gelmis,
bunlar da kendi iglerinde gruplara ayrilarak bir¢ok farkli el sanatlarina boliinmistiir
(Vural, 2006, s.42).

Orta Cag ile Modern Cag’in baslar1 arasinda tipki tarimda oldugu gibi sanayide
de ¢ok biiyiik bir sigrama oldugundan bahsetmek miimkiin degildi. Sanayide
gerceklesen yenilikler tarimdan farkli olarak ¢ok yavas olsa da siirmeye devam
etmistir. 16. ve 17. yiizyillardaki yeniliklerin ¢ogu bulunan teknolojilerdeki kiigiik
diizeltmelerden ibaretti. Makinenin icadi, bahsi gecen bu yiizyillar sonrasindaki en

biiyiik gelismedir (Lajugie, 1968, s. 33 — 36).
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Girisimcilik olgusunun sanayi toplumunun son bulup bilgi toplumuna gegis
siirecinde tagidigi 6nemi gelecekte de siirdiirece8i ongoriilmektedir. Girisimcilik ilk
basta, kisilerin kendi varliklartyla is kurmasi seklinde aciklanityordu. Fakat bu
tanimlamanin haricinde literatiirde c¢esitli yaklagimlar ve bu yaklagimlara yonelik
baska yonlerden degerlendirilmis girisimcilik agiklamalart bulunmaktadir. Misal
olarak; klasik doéneme bakildiginda iktisatta dort ana yaklagimdan s6z edilmektedir.
Bunlardan ilki; kar seviyesini saptayan bir girisimcilik, ikincisi; tamamen rekabet
sartlarindaki girisimeilik; tiglinciisii; Schumpeter’in yenilik¢i olan girisimci modelidir.
Bahsi gecen bu modelde ekonomik gelismeyi hizlandiran bir girisimcilik s6z
konusudur. Sonuncu yaklasimsa iiretimlerdeki karar wverici niteligini saglayan

girisimcilik yaklasimi seklindedir (Giliney, 2015, s.30).

Ortacag donemi arastirildigindaysa; girisimcilere biiyiik projeleri yOneten
bireyler goziiyle bakilmaktaydi. 17. yiizyilda girisimei, bir sorumlulugu yerine
getirmek icin hiikiimet ile sozlesme saglayan bireylere sdylenmekteydi. 18. yiizyilda
girisimcinin hem Uretim hem de dagitimda yer bulundugu koordinasyonu saglayan ve
lider olan kisi olarak aciklandigina rastlamaktayiz. 19. yiizyilda girisimcinin
gorevlerine hizmet ve mal {liretmenin yani sira yontem ve yeniliklerin sunulmasi da
katilmistir. 20. yiizyila baktigimizda da daha da fazla 6zgiirlesen, kisisellesen fakat
daha ¢ok globallesen diinya da girisimciligin agiklamalar1 gelisim gostererek, bir
tilkenin ekonomik kalkinmasimin girisimeiligin seviyesine bagl olarak goriilmeye

baslanmasina neden olmustur (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015, s.5).

Insan gereksinimlerini smirsiz  olarak agiklayan iktisat bilimi; bu
gereksinimlerin  giderilmesi adma iretim maddelerini toplayarak iiretimin
gerceklesmesini girisimcilik, bu islemi yerine getiren bireyi de girisimci olarak
aciklamaktadir. Sanayiden bilgi toplumuna gegis beraberinde girisimcilerin bilgileri ile
ekonomideki yeri ¢ok daha onemli hal almistir. Gelismis {lkelerin, gelismislik
diizeylerini bu girisimcilere bor¢lu oldugunu dile getirmek miimkiindiir. Bilhassa
yalnizca ekonomik manada degil, oOzgiirliik, demokrasi gibi hususlarda da yine

girisimciligin 6neminden s6z edilmektedir (Top, 2006, S. 32).

Tirkiye’de girisimcilik yeteri kadar gelismemistir. Gelismeme sebebinin
altindaki nedenler arastirilirken, Cumhuriyet oncesi doneme kadar ele alinmasinda

fayda vardir. Bunun nedeni Osmanli Imparatorlugu déneminde, Tiirkler genellikle
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ciftcilik ve askerligi meslek olarak se¢ilmis olup ticaret diger tebaalara kalmistir.
Savasin ardindaki doneme bakildigindaysa yerli halkin ticari faaliyetlere uyum

saglamakta zorlanmislardir (Kiigiik, 2005, s. 33).

Tirklerin Orta Asya’dan go¢ edip Anadolu’ya yerlesmeye baslamalart ile
birlikte girisimcilik ve 6zellikle sanatkarlik (zanaatkarlik) alanlarinda fazlasiyla faal
olduklarim1 géormekteyiz. Nitekim Selguklular ile Osmanlilarin kurulus déneminde bir
esnaf ve sanatkar toplulugu olan ahilik teskilatinin mitkemmel basarili ve etkili
oldugunu goriiyoruz. Osmanlilarin ayni zamanda politik bakimdan da etkili oldugu bir
donemdir kurulus ve yiikselme donemleri. Lakin Osmanlilarin imparatorluk
doneminde adeta iImparatorlugu meydana getiren toplum gruplar1 arasinda is bdliimiine
gidilerek Tirklerin ticaret disinda birakildigin1 gézlemlemekteyiz. Ticaret isi Osmanlt
imparatorlugunda Miislimanlardan ziyade Yahudiler, Ermeniler, Rumlar, Levantenler
iistlenirken, Tirkler ulemalik, askerlik, tarim ve biirokratlik gibi islerle ilgilenmeye
yonlendirilmislerdir (Miiftiioglu ve digerleri, 1996, s. 25). Bu konuyu agiklayan Tilki
Kuyrugu baslikli soyle bir hikaye anlatilir;

Osmanli déoneminde Erzurum’un bir kdyiinde ¢ift siiren bir Tiirk bir kiip altin
bulmustur ancak ne yapacagii bilemediginden muhtara sormus, muhtar da ticareti
bilmediginden cift¢iyi Erzurum’un merkezinde biiyiik bir tiiccar olan Agop Aga’ya
yonlendirmistir. Aga kisaca biiylik bir diikkkan satin almasini, liiks sekilde dosemesini
ve avcilardan belli bir ak¢e karsiliginda tilki kuyrugu alip satmasini 6nermis. Koyl
aganin dediklerini yaptiktan sonra deposu tilki kuyrugu ile dolmus fakat hic talep
olmadigindan satis yapamamis. Bir miiddet sonra da iflasin esigine gelmis. Bu sirada
zamanin padisahi tebdil-1 kiyafet koyliintin diikkanina gelmis. Kisa bir sohbetten sonra
bu duruma nasil geldigini sormus. Kdylii de biiylik bir tiiccar olan Agop Aga’nin
kendisine bu akli verdigini ama kandirilmis oldugunu ¢ok ge¢ anladigini sdylemis.
Padisah da giin dogmadan neler dogar diyerek oradan ayrilmis. Istanbul’a vardiginda
sOyle bir ferman ¢ikarmis: “Osmanli memleketinde yasayan tiim azinliklar sapkalarina

tilki kuyrugu takmak zorundadir.”

Osmanli  Imparatorlugu’nun  son  donemlerinde, girisimciler, Sanayi
Devrimi’nden sonra bat1 ile daha fazla iliskisi olan ve bilgi paylagiminda bulunan asili
Rum, Italyan, Yahudi olan Tiirk vatandaslariydi. Bahsi gecen bu Tiirk vatandaslari

ithalatcilar, bankerler ve genellikle tiiccarlardir. Imparatorluk doneminde askeri
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hedefler ile yapilan isler, bir bagka girisimci tipidir. Bu islerin yabanci uzmanlar
araciligi ile yapilmis olmasi, Osmanli pasa ailelerinden gelip, bugiin sanayici olarak
isimlerini sdyleyebilecegimiz bireylerin sayisinin yok denecek kadar az olmasina

sebep olmustur (Arikan, 2004, s.14).

Tirkiye’de girisimcilik bilhassa 1980 senesinden itibaren miihim gelismeler
kaydetmistir. Bahsi gegen bu gelismede, 24 Ocak 1980 kararlar1 ile ylriirliige giren
ekonomik gelisme alanindaki stratejide meydana gelen degisimler Onemli yer
tutmaktadir. 24 Ocak 1980 kararlar1 ile Tiirkiye, ithal ikamesine yonelik kalkinma
stratejisini terk etmistir. Beraberinde serbest piyasa ekonomisi ¢ergevesinde ihracata
yonelik kalkinma stratejisine gecmeye karar veren Tiirkiye’de, gerceklesen strateji
degisikligine paralel olarak, serbest piyasa ekonomisi sistemini ve bu sistemin en
mithim aktorleri halinde olan girisimciligi ve bilhassa ihracata yonelik girisimciligi

destekleme politikalar1 6ne siirtilmiistiir (Arikan, 2004, s. 17).

1990’11 senelere baktigimizdaysa, devletin ekonomi i¢inde ¢ok fazla
bulundugunu, belirsizlik ortaminin halen gegerlilik gosterdigini dile getirmek
miimkiindiir. Lakin tiim bu olumsuz unsurlara karsin, Tiirkiye’de girisimcilik hizli bir
sekilde artis saglamistir. Glimriikk Birligi’ne girilmesi beraberinde, girisimcilerimiz
ayakta durabilmenin yollarin1 edinmeye calismislardir. Pazarlarda efektif olarak mal
satabilmek amaci ile yeterli bilgiye sahip olmak i¢in bilgi sahibi olmas1 gerektigini
bilen, uluslararasi1 piyasalarla rekabet icerisinde olabilmek i¢in yabanci dil 6grenen
yeni bir girisimci tiirii ortaya ¢ikmaktadir. Verimlilik, kalite uluslararas1 pazarlama icin
gerekli, rekabet giinli arttirict teknolojik gelismelerden haberdar bir girisimci kesim
olusmustur. Hedef miisteri gruplarina yonelmeyi, piyasalasmayi, rekabeti 6grenen ve
“Neyi, nasil {liretip, kime satacaksin?” diye soran yeni bir girisimci kesim hizla

gelisiyor ve artis gosteriyordu (Miiftiioglu vd., 1996, s. 25).

Insanlarin, adini iletisim toplumu ya da bilgi koydugu 21. yy da teknoloji ve
bilimde olan gelismelere paralel olarak; girisimcinin ve girisimceiligin toplumdaki
onemi ve ekonomik degeri fazlasiyla artmistir. Bunun etkisiyle de kisiye ve kisisel
yetenege dayali girisimcilik 6n 6ne ¢ikmis ve insanin entelektiiel liretkenlik yetenegi

fazlasiyla degerlenmistir (Godek, 1994, s. 39, 40).

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi biinyesinde 1990 yilinda kurulan
KOSGEB’in  kurulma sebeplerinin basinda iilkenin sosyal ve ekonomik
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gereksinimlerini saglamada kii¢iik ve orta 6lcekli kuruluslarin payini ve faaliyetinin
arttirmak gelmektedir. Bunun beraberinde girisimcilerin rekabet kuvvetlerinin
gelistirilmesi bu konuda hizmet ve destek sunarak rollerinin artmasini saglamak
amaciyla kurulmustur. Girisimeilik kiiltiiriiniin - gelistirilmesi ve yayginlagmasini
saglamak amaciyla uygun tedbirlerin alinmasi, girisimcileri desteklemek bu

organizasyonun gorevleri igerisindedir (KOSGEB, 2019).

Basar1 saglayacak isletmelerin olusturulmasinda girisimciligi  gelistirip
yayginlastirmak i¢cin KOSGEB destek saglamaktadir. Bu hedef ile KOSGEB 30 Aralik
2016’da yaymmladigi 2020 Girisimcilik Eylem Plani igerigince; katilime1r ve iiye
iilkelerden girisimciler ile kendi destek hizmetlerini gelistirmelerini saglamak,
girisimcilik potansiyelini yiikseltmek, girisimcinin onlindeki engelleri kaldirmak, is
gelistirmek egitim programlart uygulamak mentorliik hizmeti vermek ve girisimeilik
kiiltiiriinii  yayginlastirmay1 hedeflemektedir (KOSGEB, 2016). Ayrica KOSGEB,

Kadin Girisimciligini Gelistirme Avrupa Ag1i-WES’in ulusal koordinatérii ve iiyesidir.

1.1.3. Girisimcilik Tiirleri

Girisimcilik tiir olarak farkli sekillerde ifade edilmektedir. En sik rastlanan

girisimcilik tiirlerine asagida yer verilmistir.

1.1.3.1.Bagimsiz Girisimcilik

Bagimsiz girisimcilik ile ilk defa kurulan ve bagimsiz bicimde olan
girisimcilikler  tamimlanmaktadir.  Bu  girisimcilik  tlirlindeki  girisimciler;
bilgi/becerilerini, deneyim ve hayallerini kendi gii¢cleri ile ve ilk sefer olan
girisimlerinden olusmaktadir. Burada anlatilmak istenen temel nitelik girisimcinin isini
yiirlitebilmek i¢in en uygun yontemleri kendi basina kesfetmesi ve uygulamasidir

(Top, 2006).

1.1.3.2. Kadin Girisimciligi

Girisimci kadin, piyasa ekonomisine bakildiginda “kendine ait bir isi olan, tek

basina c¢alisan veya yaninda personel calistiran, kredi edinmeye yonelik kaynak
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arastiran, mal {ireten, satan ya da hizmet veren, isiyle alakali problemleri girebilen,
kars1 karsiya kaldigi her cesit olaya uyum saglayabilen ve calisti1 iste ve ortamda
gerekli deneyim ve bilgi edinmeye g¢aba sarf eden kadin” olarak acgiklanmaktadir
(Dhillon, 1993, s. 32; akt. Emer, 2019, s. 30). 2007’de sunulan “KOBI Stratejisi Eylem
Plan1” raporundaki bir diger tanmima gore ise; kazanilan gelirin kullaniminda ve
yatiriminda kontrol sahibi olan kadinlarin da girisimei olarak nitelendirilmesine

girisimci kadin seklinde ifade edilmistir (Ecevit, 1993, s. 24).

Bir {ilkenin ekonomik ve sosyal acidan yol kat etmesinde kadin girisimcilerin
¢ok onemli bir rolii vardir. Bundan dolay1 gelecekteki is diinyasinin insasinda pasif
isglicii halinde olan kadinlarin aktif isgiicii haline gecirilmesinin iilke ekonomisindeki

kalkinmaya ¢ok faydasinin olacagi siiphesizdir (Can ve Karatas, 2007, s. 253-254).

Giliniimiize bakildiginda teknoloji, endiistriyel ve sosyo-ekonomik ortamdaki
degisimler kadinlarin is hayatinda daha fazla yer almasina sebep olmaktadir. Bilgi
teknolojisindeki degismeler ve egitim gormiis kadin sayisindaki artigla kadinlar is
yasaminin hemen hemen her ortaminda ¢alismaya baglamistir (Giiney, 2006, s. 26).
Bilhassa hizmet alanindaki hizli gelismeyle hizmet sektoriinde kadinlar 2016 senesinde
%53. 7, 2017 senesinde %54. 1 ve 2018 senesinde %S55. 4 oraninda calisma
gostermistir (TUIK, 2018).

1.1.3.3. Cevreci Girisimcilik

Eko girisimcilik bir diger ismi ile gevreci girisimcilik g¢evresel problemleri
gidermek adina ¢ikan sonuglart degerlendirerek meydana gelen girisimciliktir.
Bilhassa 1990’11 senelerden sonraki zamanlarda c¢evreye karst duyarl, kirlilige kars:
tedbirler, atiklart geri doniisiim ile tekrardan kazanilmasi yeni girisimcilik olanaklar
one siirmiistiir. Kisaca baskalarinin atiklarinin, ¢oplerinin geri doniisiimle tekrar

kazanilmasidir (Top, 2006).

Diinya niifusunun git gide artmasi tiikketimin artmasina sebep olurken, tiikketimin
artmasi da iiretimde artis1 beraberinde getirmektedir. Bilhassa gelisim siirecinde olan
tilkelerde refah1 artirmanin en mithim yontemlerinden biri ekonomik kalkinmadir. Tim
bunlart degerlendirdigimizde cevreyi korumanin bir liiks oldugunu hatta firmalarin

maliyeti artiran faktor olarak gordiigiinii gozlemlemekteyiz. Beraberindeyse kiiresel
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1sinma, c¢evrenin kirlenmesi, dogal kaynaklarin hizlica harcanmasi gibi sorunlar1 bir
araya toplamaktadir. Burada miithim olan sivil toplum kuruluslarin, sanayi orgiitlerin
hiikiimetlerinin sorumluluklarini artirmasindan gecer. Isletmeler gelisip biiyiirken

¢evreyi koruma anlayisi ile yeni yaklagimlar 6ziimsemelidir (Karadal, 2016, s.18).

Eko girisimcilik tam bahsi gecen bu konuda yeni firsatlarla karsimiza
gelmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinmaya, kaynaklarin devamli ve etkin kullanima,
gelecek nesillere daha da yaganabilir bir diinyanin birakilmasini saglamak her kesimin
sorumlulugudur. Giinlimiize baktigimizda eko girisimcilik alanlar1 git gide biiyiime
gostermektedir (Karadal, 2016). Kurum ve kuruluslar Eko girisimciligi kentsel rekabet
ve sosyal sermayeyi artirmak icin bir strateji olarak kullanabilirler: Artan “demokratik
aciklarin” (6rnegin daha fazla secgkinler ve daha az dogrudan demokratik kontrol)
kiiresel ¢aginda sadeyi aramak, sosyal sermayeyi (Orn.ortaklasa Ogrenme ve
dayanismanin aglar1 yoluyla) insa etme yolunda yaygin bir gerekce icin insanlari bir

araya getirmeyi hedeflemek gereklidir (Celik, 2015, s. 9).

1.1.3.4. Sosyal Girisimcilik

Kamusal veya ticari sektorlerin tamaminda kar amaci glitmeden gergeklestirilen
yenilikei, siirdiirtilebilir ve sosyal bir deger yaratan faaliyetleri nitelendirmektedir.
Daha kapsamli bir tanim ile tiim sektorlerde, firsatlarin pesinden gidilen ve ilgili
firsatlar1 degerlendirmek i¢in riskler alinan, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir sosyal bir siireci

ifade etmektedir (Agca ve Yumusakipek, 2015, s. 10).

Girisimciler ticari girisimlerde bulunduklar1 kadar sosyal girisimeilik
faaliyetlerinde de bulunmaktadirlar. Isletmenin temel amaci kar elde etmektir. Ancak
gliniimiizde sosyal bakis acisina sahip olmayan bir girisimcilik anlayisinin kabul
edilmesi s6z konusu olamamaktadir. Bu kapsamda degerlendirdigimizde, sosyal
girisimciligi, ekonomik ve sosyal deger yaratilmasi siireci olarak ifade edilebilmektedir

(Ozdevecioglu ve Cingdz, 2009, s. 84.)

Yasanilan ve faaliyet gosterilen ¢evredeki toplumsal sorunlarin ¢éziimlenmesi
adma yapic1 davraniglar sergileyen kisilere de sosyal girisimciler ad1 verilmektedir.

Sosyal bir vizyona sahip ve ihtiya¢ odakli diisiinen bu girisimciler ticari girisimciler
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gibi yenilik¢i ve yaratict fikirler gelistirerek miicadeleci ruhlarmmi ortaya

koymaktadirlar (Ozdevecioglu ve Cingdz, 2009, s. 92; Igerli ve Karadal, 2013, 5.358).

Sosyal girisimcilik faaliyetleri, sivil toplum orgiitleri gibi kar amaci giitmeyen
kurumlar tarafindan gerceklestirilebilecegi gibi, kar amaci giiden ticari isletmeler de bu

faaliyetlerde bulunabilir (Agca ve Yumusakipek, 2015, s. 7).

Tiirkiye’de ¢ok fazla Ornegini goremesek de, Tiirkiye disindaki Ozellikle
Avrupa iilkeleri ve Amerika’da sosyal sorumluluk faaliyetleri isletmeler i¢in neredeyse
bir zorunluluktur. Bu {ilkelerde firmalarin miisteri kazanimi ve baghligim
saglayabilmeleri i¢in ¢esitli kurumsal sosyal sorumluluk projeleri gelistirdikleri
goriilmektedir. Tiirkiye’de ise firmalarin bu tiir faaliyetlere ¢ok agirlik vermediklerini
gormekteyiz. Bu tlir faaliyetlerde bulunan firmalara Ornek vermek gerekirse;
Migros’un sokak hayvanlar igin 06zel paketledigi mamalari gosterebiliriz. Tek
porsiyonluk ciizi fiyatlara satilan bu mamalarla sokak hayvanlarin doymasinin yan

sira, satistan elde edilen gelirde yine sokak hayvanlari yararina harcanmaktadir.

1.1.3.5. Diger Girisimcilik Tiirleri

Kiiresel girisimcilik; Kiiresellesmenin bir sonucu olarak tiim piyasalarda
rekabet artmistir. Diinya genelinde rekabet {stiinliigiiniin kurulabilmesi ve
stirdiiriilebilmesi i¢in bazi girisimeiler ilgili zorluklar1 goze alarak yurtdis: piyasalarina
acilmaktadirlar. Bu sekilde dis piyasaya agilan girisimciler kiiresel girisimcilik tiirtinii

olusturmaktadir (Karadal, 2016).

Kopyaci1 girisimcilik; sektor ve is alanlarimin artan bilgi ihtiyacina cevap
verebilecek bilgi birikimine sahip olmamay1 belirtir. Etrafindan gordigii kadar ile
onlarin faaliyetlerinden kopya cekerek girisimcilikte bulunmak demektir. Bu tarz
girisimcilik icin kopyaci girisimcilik terimi kullanilmaktadir. Ancak Is fikri;
baskalarinin is fikirlerini kopyalamak veya degistirerek kullanmak, baska birinden is
fikri satin almak veya kendi is fikrini gelistirme yoluyla bulunabilir (Biiber, 2012, s.
91). Yazili olmayan bir¢ok is fikri unutularak hayata gecirilemediginden bulunan is

fikri yazili hale getirilmelidir (D6m, 2008, s. 92).

Stratejik girisimcilik; Es zamanli bicimde sanslari arastirma (girisimcilige

odaklanma) ve isletme icin rekabet avantaji olusturmaya doniik davraniglarda
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bulunarak (stratejik odaklanma), yiliksek bir isletme performansinin meydana
gelmesine yonelik siireglerden olusmaktadir (Ireland, Hitt ve Sirmon, 2003, s. 963-

989).

Goemen girisimciligi; Kiiresellesme ile birlikte diinya genelinde homojen bir
iilkenin kalmadigindan bahsetmek miimkiindiir. Bu nedenle az gelismis tlkelerden
gelismis iilkelere bir go¢ trafigi s6z konusudur. Bu trafik sonucunda go¢ edenler ilgili
iilkede kendi islerini kurarak go¢men girisimciligini olusturmaktadirlar (Karadal,

2016).

Firsat girisimciligi; hali hazirda bulunan veya olma ihtimali muhtemel goriilen
pazarda ortaya cikan degisiklikleri gozeterek bu firsatlarin degerlendirilmesine
denmektedir. Pazarda boslugu dolduran girisimci olarak da isimlendirilmektedir (Agca

ve Yumusakipek, 2015, 5.15).

Dijital (Sanal) girisimcilik; yeni dijital teknolojiler kullanarak yeni girisimler
olusturmak ya da var olan isletmeleri doniistiirip gelistirmeye yonelik girisimcilik
tiiriidiir. Internetin hayatimiza girisi ve is diinyasinda odak noktas1 olmasiyla birlikte
yeni girisimcilik firsatlar1 da beraberinde gelmistir. Kendine has fikri bulunan ancak bu
fikri hayata gecirebilecek yeterli birikimi olmayan girisimciler, uluslararasi
platformlardaki ~ yatirnmcilara ulasarak uygulamaya gegebilmek igin  bilgi
teknolojilerinden yararlanmaktadir. Yani dijital platformlardan girisimcilik projelerini
hayata gecirmektedirler. Bir diger agidan baktigimizda girisimcilerin internette agacagi
bir siber magazayla genis bir pazara ulagmas1 miimkiin olabilmektedir (Soysal, 2015).
Ornegin aliexpreste sayfasi olan bir girisimci diinya genelinde satis agma sahip

olabilmektedir. Hem de fiziki bir magazadan daha az maliyetli olmaktadir.

I¢ Girisimcilik; daha sonraki boliimlerde detayli olarak ele alindigindan dolay1

bu kisimda ayrintiya verilmemistir.

1.2. Girisimci Kavramm

Girisimei kavrami giiniimiizde oldukga popiiler bir terimdir. Bu terim i¢in
birgok tanim bulunmaktadir. Kavram ilk defa iinlii ekonomist Richard Cantillon
tarafindan one siiriilmiistiir. Cantillon’a gore firsatlar1 gorebilen ve risk alan kisiler

girisimci olarak tanimlanmaktadir (Marangoz, 2018). TDK’ya gore “liretim i¢in bir ise
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girisen yani miitesebbis, ticari, endistriyel alanlarda sermaye koyarak girisimde

bulunan kimse” (TDK, 2021) sekline ifade edilmektedir.

Girisimciyi mal veya hizmet {iretimi i¢in gerekli olan sermaye, emek, bilgi,
dogal ve fiziki kaynaklar gibi iiretim faktorlerini bir araya getiren ve bunu yaparken
risk yiiklenen kisi ya da kisiler olarak tanimlayabiliriz. Girisimciler baskalarinin
yasadig1 karisiklik veya kaos olarak adlandirdigi durumlar: yasadigi donemlerde dogan
firsatlar1 fark eden kisiler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Etraflarinda ve tiim
piyasalarda baskalarmin goremedigi firsatlar1 fark eden ve saptayan, bu firsatlar1 ve
tiikketici taleplerini is fikrine doniistiiren, bu amagla isletme kuran ve risk yiiklenen

kisilerdir (Ulgen Aydinlik, 2015, s.7).

Girisimciler 6zel ve tlizel kisiler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

1.2.1. Girisimcinin Temel ve Kisisel Ozellikleri

Girisimci kisiler yogunlastiklart isler ve aldiklar1 sorumluluklar ile diger
calisanlardan ve sermayedarlardan farkli niteliklere sahiptirler (Marangoz, 2013: 6-7).
Girisimciler genelde diger insalara 6rnek teskil edecek ozellikler gosteren insalardir.
Girisimciler sergiledikleri faaliyetler ve yenilikler ile yeteneklerini agikca gosterirler.
Yonetim becerileri diisiik olsa da 6zerlige yonelik arzular1 ve risklere dair benimseyici

tavirlar gostermektedirler (Giiney, 2008, s. 60).

Girisimei bireyler yalnizca maddi veya manevi konumlarini yiikseltmeyi
hedeflememektedirler. Bu hedeflerinin yani sira ekonomik bir deger ve gelir diizenegi
yaratmay1 amaglamaktadirlar. Literatiirde mevcut tiim tanimlamalarin ortak noktast,
girisimcinin “baskalarinin baktigi ama goremedigi firsatlart goériip, bunlari birer is
fikrine ve kdr’a doniistiirebilmesi” ve “risk almaya olan yatkinligi” olarak karsimiza
cikmaktadir (Ulgen Aydinlik, 2015, s.7).

Literatiirde girisimci bireyin ortak Ozelliklerine dair bir¢ok ¢alisma
bulunmaktadir. En belirgin 6zellikleri: risk yonetimi, 6zerlik, basar ihtiyaci, 6zgiiven,
yaraticihik ve yenilik¢ilik ile liderlik olarak siralanabilmektedir (Ozer, 2017, s. 12;
Keskin, 2014, s. 73).

Asagidaki tabloda girisimcilerde bulunmasi gereken o6zellikler literatiire gore

siralanmastir.
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Tablo 2. Girisimci Ozellikleri

Schumpeter 1954 Yenilikgi olan, Insiyatif alan

McClelland’den

1961-1984 Risk Alabilen, Basar1 Giidiili
aktaran Carland

Hansemark 1998 Basar1 Giidiilii, Kontrol Odakh

Farklilik Yaratan, Firsatlardan Faydalanan, Kaynak
Kesfeden, Deger Ureten, Ag Baglantilar1 Kuran, Bilgi-Beceri
Thompson 1999 Yetkinligi Olan, Sermaye Ureten, Risk Sorumlulugu Alan,
Zorluklara Kars1 Miicadeleci Olan, Yaraticilik Yetisine Sahip
ve Yenilik Yapabilen

Witt 2004 Ag Baglantilar1 Kuran
Hisrich 2005 Yenilik¢i, Risk Alan, Degisim Merkezli, Proaktif
Kutanis 2006 Risk Alan, Bagsarma Giidiili

Hesaplanir Risk Alan, Esnek Olan, Yaraticilik Yetisine
Sahip, Ozerk Olan, Problem Cozme Kabiliyeti Olan, Basar:
Kenney ve Mujtaba 2007 Giidiilii, Hayal Giicii Kuvvetli, Kontroliin Kaderde Olduguna
Inanan, Liderlik ve Tkna Kabiliyeti Olan, Caliskan ve

Inisiyatif Kullanabilen

Liderlik ve Ozgiiven sahibi, Ekonomik Hirs Sahibi, Iyimser,
Raposo 2008 .. .
Bagimsizlik ve Ozerklik Tutkunu, Ise Adanmis

Bozkurt ve Alparslan 2013 Ozgiivenli, Diiriist, Risk Alan, Yenilik¢i Diisiinen

Kaynak: Metin Ocak, Baz1 Onciilleri Ve Sonuglari Baglaminda Kurumsal Girisimcilik: Gérgiil Bir
Arastirma, 2014, s 14

1.2.1.1. Risk Yonetimi

Bir kisinin karar ya da tutumlar1 sonucunda kaybetme ihtimaliyle kars1 karsiya
kalmasma risk denir. Risk alma hali ise, kisilerin risk ile ilgili algilarina gore

bigimlenir (Ozkalp, 2000). Girisimcilerin risk alma oranlar1 ¢ogunlukla yiikseklik
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gostermektedir. Yenilik ve yaraticiliklarin mimar1 olabilme olasiligina karsin bu
isteklerini ortaya koyarlarken basarisiz olma riskini de almis olurlar (Emre, 2007, s.

42). Bu riski goze alarak basari olasiligini arttirdiklarini da séylemek miimkiindiir.

Girisimcilik kaynaklarinin 6nemli bir bolimiinii risk ve risk alma olgusu
olusturmaktadir. Bahsi gecen bu durumun en 6nemli nedenleri; girisimei kiginin yeni
bir is kurmaya baglarken yalnizca girisimin riskini {istlenmemesi ve bununla beraber
uzmanlik ve finansal alanindaki risklerini de almasindan kaynaklanir. Girigimcilik
faaliyetler i¢in yatirimin gerekli olmasit meydana gelebilecek bir aksilik halinde so6z
konusu olan riskler tizerinden girisimciye ciddi zararlar vermesine sebep olabilir.
Lakin yanlis ve hatali hareketlerin, basartya ulasma ve vizyonu gerceklestirme adina
gereken adimlar bi¢ciminde goriilmesinin gerekli oldugu hatirlanmalidir (Giirol, 2006,

s. 13).

Risk almaya isteksiz olundugunda kisinin kendisine engel koyan
basarisizliklarla karsilasma ve yapabileceklerini de engelleme olasilig1 artacaktir.
Bundan dolay1 girisimcilerin almis olduklari risklere karsi her zaman duyarli olmalari

zaruridir (Emer, 2019, s. 23).

Girisimcilerin risk tistlenme davranislariyla diger kisilerden ayrildiklari, lakin
bahsi gecen bu durumun tim girisimciler i¢in gegerlilik gdstermedigine
rastlanilmaktadir (Lafuente ve Salas, 1989, s. 23 akt. Emer, 2019, s. 23). Brockhaus
(1980, s. 520) bu konuda girisimci olan bireylerin diger bireylerden ve idarecilerden
farklilik gostermediginin tespitini saglamig; lakin deneyimli girisimcilerle yeni
girisimci bireyler arasinda farklilik olacaginin da tistiinde durmustur (akt. Emer, 2019,
S. 23).

Masters ve Meier (1988, s. 34), idarecilerle girisimcilerin veya erkeklerle
kadinlarin arasinda higbir farkin bulunmadigini sdylemislerdir. Kihlstrom ve Laffont
(1979, s. 719) ise, risk almaktan sakinmayan bireylerin girisimci, sakinan bireylerin
calisan olduklarin1 benimsediklerini vurgulamak sureti ile risk almanin girisimcileri

diger bireylerden farkli kildigin1 belirtmistir (akt. Emer, 2019, s. 23).
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1.2.1.2. Ozerklik

Kisi ya da kisilerin bir diisiince veya bir vizyonu gercgeklestirirken bagimsiz
olarak hareket etmesine 6zerklik denilmektedir. Cogunlukla firsatlar1 izlemede kendini
yonlendirme arzusu anlamina geldigi gézlemlenmektedir (Lumpkin ve Erdogan, 1996,
s. 140). Kiiciikk kapsamli veya isin tasarimi olarak incelendiginde is Ozerkligi, is
yontemlerinin se¢ilmesi, is planindaki denetim ve kisinin bireysel performans

kurallarini segmesi konusunu ele almaktadir (Keskin, 2014, s. 77).

Daha genis anlamda “stratejik Ozerklik, arastirma-gelistirme etkinliklerindeki
ozerklik seklinde kendi giindemini tespit etme; operasyonel 6zerklik, organizasyonel
siirliliklar i¢inde 6nce problem tespit etme ve kendi karar verdigi araclar ile harekete

geeme Ozgiirliigli” olarak ifade edilmektedir (Keskin, 2014, s. 77).

Ozerklik, girisimci kisinin bagimsizhgina engel olan her seyden kendini
soyutlamasiyla ilgilidir. Girisimci kisiler, iist yoneticilerinden emir almadan projelerini
gerceklestirmek, amacg ve hedefleri dogrultusunda kazandiklar1 basariyla mutlu olmak
isterler. Ozgiirliik duygular1 baskin olan bu kisiler kural ve siirlamalardan uzak

kalmak isterler (Yasar, 2017, s. 29).

Iclerindeki girisimciligi ilerletmek amaciyla biiyiik isletmelerin hiyerarsi
yapilarmi diistirmek ve birimlere daha fazla yetki vermek ile organizasyondaki
yapilarda degisimler gerceklestirdikleri gozlemlenmektedir. Dolayisiyla degisiklik ve
organizasyonlarin 6zerkligi ylikseltmek amacinda oldugu goriilmektedir. Ancak
organizasyonel anlamda ozerklik asamasi ise degisiklik planlamaktan farkli olarak
degisiklikleri gergeklestirilmenin gerekliligidir. Dolayisiyla isletmelerin  gergek
Ozerkligi uygulamaya gecirmesi ve is gorenlerin bunu uygulamada tercih etmelerine

destek vermek zorundadirlar (Ulgen Aydinlik, 2015, s. 172).

1.2.1.3. Basan Ihtiyaci

Kisinin hedeflerine ulagsma arzusu ile baglantili olan basar1 ihtiyaci, kisinin
tamamladig1 isleri daha iyi konuma tasima ve bu konumlardan kendilerini sorumlu
hissetmek olarak tanimlanmaktadir (Yasar, 2017, s. 29). Kisilik altyapili girisimcilik

arastirmalar1, McClelland tarafindan yapilan “Basar1 Gereksinimi” ve Collins “Basar1
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Giidiisii Kurami” ¢alismalariyla baglamistir (Low ve MacMillan, 1988, s. 147; Moore
vd., 2010, s. 25 akt Emer, 2019, s. 25).

McClelland genglerin mesleki olarak girisimciligi tercih etmesinde yiiksek
diizeyde basar1 gereksinimi ile ilgili oldugunu ifade etmistir. Konu ile ilgili yaptig
calismasimi 1947°deki {iniversite ikinci simif Ogrencilerinin basar1 gereksinimleri
Olcmek iizere gergeklestirmistir. 1961°de aymi kisilere ulasarak arastirmayi
stirdiirmiigtiir. 14 y1l aradan sonra katilimcilarin meslekleri bagimsiz bir jiiri tarafindan
girisimcilikle ilgili ve degil seklinde ayrilmistir. Arastirma sonuglarma gore basari
ithtiyact yiiksek olan katilimcilarin %83’l girisimci, basari ihtiyaci diisiik olan
katilimcilarin %79’u girisimcilik haricinde bir meslekte olduklar1 tespit edilmistir.
Basar1 ihtiyaci yiiksek kisilerin bu ihtiyaci tatmin edeceklerine inandiklari girisimcilige

yoneldikleri tespit edilmistir (McClelland, 1965, s. 389-392 akt Emer, 2019, s. 25).

Girisimcilerin basari ihtiyaglarinin yiiksek olduklar1 gozlemlenmektedir. Basari
ithtiyaci yiiksek olan girisimcilerin varligi iilkelerdeki ekonomik kalkinmalara da kayda
deger oranda etki ettigi gozlemlenmektedir. Girisimciler basarili olmada 6diil
temennisi diginda kendi gelisimleri i¢in arzulamaktadirlar. Bu nedenle profesyonel
kisiler ile ¢alisarak islerini sansa birakmak istememektedirler. Sonuca kendi emekleri
ile varmay1 arzulamaktadirlar (Eren, 2001, s. 518). Basarma giidiileri neticesinde, risk
altinda olsalar da tiim sorumlulugu iistlenerek karar verme ve amaca ulasmak icin
gereken tiim ¢abay1 sergiledikleri gozlemlenmektedir (Kuratko ve Hodgetts, 1995, s.
45 akt Emer, 2019, s. 25).

1.2.1.4. Ozgiiven

Ozgiiven, kisinin fiziksel niteliklerini, kabiliyetlerini ve tavirlarini bir biitiin
olarak kendi ile alakali degerlemeleri icermektedir (Erdun, 2011, s. 23) Ozgiivenin
cocuklukta bicimlendigi unutulmamalidir. Ayrica bebeklik ve cocukluk donemlerinin,
giiven/giivensizlik duygularinin gelismesinde, 6nemli donemler olarak kabul edilse de
sonraki donemlerde yasanan pozitif veya negatif izlenimlerinde giiven/giivensizlik

duygularina etki ettigi bilinmektedir (Yondem, 2006, s. 104-105).

Cocukluk yillarin1 yetiskinlere bagimli ve ¢ekingen sekilde geciren kisilerin

degistirememe veya tekrardan yapamama korkusuna sahip oldugu gézlemlenmektedir.
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Her seyden once duygu, diisiince ve davraniglarin ne sekilde gelistigi konusunda
farkindalik sahibi olan kisilerin baz1 degisiklikleri yaparak, kendilerini algilama
durumlarinda farkliliklar olusturabilmektedirler (Yondem, 2006, s. 105). Bu nedenle
girisimcilerin belirledikleri hedeflere erisme konusunda, basariya ulasabileceklerine
kendilerinin inanmalar1 gerekmektedir. Girisimciler ilk once kendilerine saygi duyar
ve basarili olmak icin gereken kabiliyete sahip olduklarina inancglar1 olursa basariyi

elde edebileceklerdir (Bozkurt, 2006, s. 101).

Ozgiiven becerisinin biiyiik isletmelerde, yonetici ve girisimciyi birbirinden
ayiran 6nemli bir Ozellik oldugu bilinmektedir. Girisimcilerde yoneticilere oranla
yiiksek 6zgliven oldugu goriilmektedir (Busenitz ve Barney, 1997, s. 9-30). Bu 6zellik
sayesinde girisimcilere alinacak kararlarda kendilerini daha ¢ok 6n plana atarak ortaya
cikmaktadirlar. Girisimciler karar verme siirecinde Ozgiivenle hareket ederken,
yoneticiler ise karar verme siirecinde 6zgiiven yerine karar verme araglarina ve gegmis
performanslarina gore hareket ederler. Girisimcinin 6zgiiveni ne kadar yiiksekse is
gerceklestirme ve eylemde bulunma ihtiyaglari da 0 miktarda artmaktadir (Busenitz ve
Barney, 1997, s. 15). Bahsi gecen arzu, 6zel kararlar1 uygulamada ve orgiit tiyelerini

ikna etmede ve eyleme gegirmede de faydali olmaktadir.

Girisimeci  sahip oldugu oOzgliven kadar da birlikte calistigi ekibe de
giivenmelidir. Giiniimiiz sartlarinda kisisel basarinin yerine kolektif bir basar1 daha ¢ok
deger gormektedir. Takim olarak ¢alismak, takimlar1 orgiitleyebilmek, takimla sonuca
ermek ve geri bildirimler elde edebilmek onem kazanan durumlardir. Ozgiivene ve
ekibine giivenen girisimcilerin hedeflerine ulasmada daha basarili sonuglar elde

ettikleri gézlemlenmistir (Yildirim, 2008, s. 37).

1.2.1.5. Yaraticilik ve Yenilikcilik

Girisimcilerin en ¢ok dikkat ¢eken niteliklerinden birisi de yeni fikirler
yaratabilmesidir (Celik ve Akgemci, 1998, s. 18). Yaraticihik az sayida insanda
bulunan bir kabiliyet oldugu bilinmektedir. Yaraticilik ile ifade edilen hazir verilerden
hizmet, iriin ve fikir iretebilmektir. Bir baska ifade ile ‘“‘arama, arastirma ve
kimselerin gitmedigi yerlere yonelme” olarak tanimlanmaktadir (Hegarty, 2015, s. 48
akt Emer, 2019, s. 27). Yaratici kisilerin en temel 6zellikleri (Cabar, 2006, s. 23):
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e Bagimsizlik ve 6zerkliktir.

e Genellikle zeka agisindan parlak kisilerdir.

e Cocuke¢a merak icerisinde hareket ederler.

e Ozgiiven duygular1 oldukca yiiksektir.

e Yeni diisiinceleri tehdit seklinde algilamazlar.

e Kisa zaman dilimlerinde ¢ok farkli fikirler iiretebilme yetenegine sahiptirler.
e Ayrntilar yerine sorunu anlamaya ve ¢ozmeye calisirlar.

e Yasadiklar1 ¢evre ve digerlerinin hislerine kars1 duyarhdirlar.

e Zor sorunlar1 ¢dzmekten motive olurlar.

Girisimci kisilerin yaraticiliklar1 igerisinde bulunduklar sartlara gore sekil
almaktadir. Birey ozgiirlestikge icsel motivasyon artmaktadir. I¢sel motivasyon ile
birlikte basarilan islere bagli olarak maddi ve manevi ddiiller kazanilmaktadir. Bireyin
yaraticiliginin  gelismesinde rekabet ortami ilgili agiklama dogrultusunda etkilidir
(Kapu, 2001, s. 165).

Yaraticilik ve yenilik¢ilik birbiri ile sik¢a karistirilan iki kavramdir. Ancak
birbirlerinde farklidirlar. Yenilik¢iligi; yaratici diisince yapisimin basarili sekilde
olusturulmasi olarak ifade etmek miimkiindiir. Yenilik¢ilik i¢in 1yi bir fikir yaratmak
ve ilgili fikri uygulamaya gecirme g¢abasi ve azmine sahip olma olarak aciklamak
miimkiindiir. Bu noktada yaraticiligi, yeniligin c¢ikist olarak ifade edilmektedir.
Yaraticilik 6zelligi yenilikleri var edebilmek i¢in gerekli ancak tek bagina yetersiz olan

bir eylem seklinde tanimlamak miimkiindiir (Karateke, 2006, s.21).

Yenilikgi kisilerin en temel 6zellikleri (Kaya ve Pegen, 1996, s. 6):
e Ozgiiven ve bagimsizlik arzularinda yiikseklik
e Ogrenme egiliminde yiikseklik
e Meydan okuyucu, sosyal ve enerjik olmak
e Risk almay1 sevmek
e Yeni fikirlere agiklik
e Basan ihtiyaci ve sorumluluk diizeyleri yiiksek olmak

e Yaratici ve esnek olmak
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e Kalip yargilarin disindan bakabilmek
e Liderlik egilimi yiiksek olmak

Yaratict ve yenilik¢i Ozelliklere tasimak girisimcinin, karsilasacagi
problemlere, girisim faaliyetlerini gergeklestirirken alacagi kararlara, yeni {iriin
yaratmada gelecege doniik stratejilerin belirlemede pozitif tesiri olan énemli etkenler

seklinde ifade etmek miimkiindiir.

1.2.1.6. Yoneticilik ve Liderlik

Liderligi; belirli hedefler dogrultusunda insanlar1 bir araya getirebilme ve bu
hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gereken yetenek ve bilgilerin tamami olarak ifade
edilmektedir (Balaban, 2018, s. 42). Bir tanima gore ise insanlar1 belirli hedeflere
yonelik davranma konusunda kanalize eden kisiler olarak ifade edilmektedir (Can,
2002, s.162).

Baska bir tanimda ise liderler, girisimcilik vasfi tasiyan, insanlara yon verebilen
ve beklenen hedeflere ulastirabilen kisiler olarak ifade edilmektedir. Bahsi gegen
ozelliklere sahip insanlar, digerlerini etkileme giiciine sahip, is hayatindaki firsatlari

degerlendirebilen ve risk almaktan korkmayan bireylerden olusmaktadirlar (Gozek,

2006, s. 5).

Girisimci, yarattig1 vizyon ile insanlar1 etkileyerek ortak ama¢ dogrultusunda
harekete gegiren; girisim i¢in gereken kaynaklar1 bir araya getirip koordine eden ve bu

sayede bir sinerji olusturan lider olarak ifade edilmektedir (Erdun, 2011, s. 27-28).

Lider, motivasyonu ve yonetimi en zor olan insan kaynaginin basariya
ulagmasinda etkin bir rol tstlenmektedir (Yildirim, 2008, s. 38). Yapilan arastirmaya
gore kadin girisimcilerin basar1 ihtiyaci, yaraticilik/yenilik¢ilik, risk alma ve liderlik
ozelliklerinde erkek girisimcilerden ayrismadigi ancak ozerlik ve 6zgiliven konusunda
erkeklere oranla daha basarili sonuglar elde ettigi gozlemlenmistir (Ulukdy ve

Demirel, 2014).
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1.2.2. Girisimciligi Etkileyen Temel Faktorler

Girigimcilige etki eden bazi temel faktorler bulunmaktadir. Bu faktorleri dort
baglik altinda incelemek miimkiindiir. Bu faktorleri; kiiltiir, aile, egitim ve konjonktiir

olarak ifade edebiliriz. ilgili faktorler asagida aciklanmistir.

1.2.2.1. Kiiltiir

Karakteristik ve bilgi oOzelliklerine sahip olan girisimciligin kiiltiirel ve
toplumsal hayatla iligkili oldugu gézlemlenmektedir. Baz1 toplumlarda yiikse seviyede
girisimcilik gozlemlenirken bazi toplumlarda daha az girisimcilik gozlenmektedir.
Bahsi gecen farkliligin kiiltiirel 6zelliklerden dolayr meydana geldigi 6ngoriilmektedir.
Toplumlarin deger yargilari, yapisal nitelikleri ve normlar1 davraniglarin meydana

gelmesinde dogrudan etkiye sahip oldugu bilinmektedir (Aytag, 2006, s. 139).

Toplumda girisimcilere yeni bir konum saglayan girisimcilik kiiltiir(;
girisimcilerin emeklerinin karsili§in1 alacagina inanan, kendi is firsatin1 kendi
olusturmay1 destekleyen, girisimcilikte devamliligi saglama acisindan bir sonraki
kusag1 yetistirmeyi amaglayan bir kiiltiirel yap1 olarak tanimlamak miimkiindiir (Cabar,

2006, s. 17).

1.2.2.2. Aile

Bireyin, sosyallesmesi ve kiiltiir edinmesi aile ile baslamaktadir. Ayrica
gelecek hayatinda da yetistigi ailenin onemli bir etkisi vardir (Morgan, 1993, s. 322-
323).

Ergenlik Oncesi donemde elde edilen tecriibeler, bireyin kariyer se¢iminde
onemli etkiye sahiptir. Sosyal hayattaki konum, ailenin ¢ocuklar1 yetistirme tarzi ve
gelecege hazirlama siirecinde ihtiyag duyulan finansal kaynaklara ulagimi
belirlemektedir. Bunlarin yani sira ailenin, yetistirme sekli, cocuk sayisi, ebeveynin
adil veya otoriter davranislar1 gibi durumlar da kisinin sosyallesme tarzina etki

etmektedir (Giiney vd. , 2006, s. 69).

Bireyin hosgoriilii sartlarda yetistirilmesi kendini tanimasi agisindan 6nemli

goriilmektedir. Bireyin 0z degerleri ve diisiinceleri, ebeveynleri ve diger bireyler
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tarafindan kabullenildiginde, kendine giiven duymakta ve 0z saygisi artmaktadir

(Cooper, 1967, s. 89 akt. Giiney vd. , 2006, s. 69).

Ataerkil toplum yapisina sahip tarim ile ugrasilan bolgelerde, ebeveynlerin siki
denetimleri s6z konusudur ve ¢ocuklarinda kosulsuz itaat ettikleri gozlemlenmektedir.
Bu tarz ailelerde ¢ocuklara meslek tercihinde dahi 0zgiir davranmadiklar
gozlemlenmektedir. Bunun yani sira ailesi tarafindan siirekli elestiri alan ve destek
gormeyen, ceza ile tehdit edilen bireylerde bagimlilik duygusu gelismekte ve suclu
hissetmektedir. Kendini basarisiz hissetmenin artmasi ile birlikte girisimcilik ruhu
kaybedilmektedir. Bu tarz toplumlarda risk alabilen, yeniliklere agik, miicadeleci,
kisisel basar1 odakli, dinamik girisimcilerin yetistirilmesi gii¢c olmaktadir (Giiney vd. ,

2006, s. 69).

Ayrica ataerkil toplumlarda baba figiiriine merkezdeki esas roliine karsilik
olarak ailede bulunan diger bireylerin ikinci planda kaldig1 ve genellikle ¢ocuklarin
kararlarina deger verilmedigi gézlemlenmektedir. Bununla beraber kirsal bolgelerdeki
aile yapisinda genelde “giivence” icgiidiisii ile hareket edilerek ¢ocuklart 6zel sektor
yerine devlet memuru olmaya yoneltme egilimi bulunmaktadir (Kalkan vd. , 2018, s.

5).

Girisimcilerin  genellikle ilk dogan c¢ocuklardan olustugu tespit edilen
caligmalar bulunmaktadir. Baz1 aragtirmacilara gore tek cocuk olma veya ilk dogan
olmanin bireyde yetistirilme asamasindaki yogun ilgiye bagh olarak daha gii¢lii bir
Ozgiiven sebep olmaktadir (Atasoy, 2009, s. 10). Bununla beraber ebeveynler
icerisinde girisimcilerin olmasi ¢ocuklarda girisimcilik kiiltliriiniin olusmasinda etkin

bir paya sahip oldugu diisiiniilmektedir (Giiney vd. , 2006, s. 69).

1.2.2.3. Egitim

Girisimcilige adim atmada karsilasilan sorunlarin iistesinden gelmede egitimin
onemli bir degerinin oldugu goézlemlenmistir. Burada egitim olarak bahsedilen
okullarda verilen dersler degildir (Bozkurt, 2006, s. 95-96). Girisimcinin egitim

seviyesi ile ilgili bir¢ok arastirma yapilmistir.

Girisimcilerin egitim seviyesinin diisiik olduguna yonelik genel bir goriis

olmasma ragmen arastirmalar bu gorlis dogru olmadigimi gostermektedir. Egitim,
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girisimcilerin yetistirilmesinde ve kariyerleri boyunca kars1 karsiya kalacaklar
sorunlar1 ¢ozmede etkili bir unsur olarak kabul edilmektedir. Girisimcilik ic¢in okul
egitiminin gerekmedigi algisina karsilik (Henry Ford, William Lear... vb. Ornekleri
gibi) sonradan yapilacak atilimlarda egitimin Onemli olacagindan bahsetmek
miimkiindiir. Cinsiyet fark etmeksizin girisimcilikte bulunacak tiim bireylerin finans,
stratejik planlama, yonetim, iletisim ve pazarlama gibi konularda egitim almis olmasi

kurduklari igletmelerin basarisina avantaj saglayacaktir (Atasoy, 2009: 11).

1.2.2.4. Konjonktiir

Girisimciler bir yola ¢ikarken, kendilerini olayin akigina birakip en 6nemlisi de
kendi kaderlerini bagkalarinin eline birakamazlar. Sezgilerinin yanina tecriibelerini,
bilimi ve mantig1 da ekleyerek bir takim aragtirmalar yapmasi gerekir (Giliven, 2007).
Bu baglamda yapilan arastirmalar 1s1ginda kararlar alarak, yollarina devam

etmektedirler.

Konjonktiirel olarak degerlendirdigimizde girisimciler belirli donemlerde
bekleme, belirli donemlerde yatirnma yonelme hamleleri yapmaktadir. Magdoff ve
Yates (2009: 34)’e gore girisimciler ekonominin genisleme doneminde salt kazang ve
kar hirstyla hareket etmektedir. Bu durum ekonomiyi canlandirirken, diger taraftan
talep azaldiginda ise var olan iiretim fazlasinin maliyetini yliklenmek zorunda kalip

istthdami diistirmesi ile ekonomiyi durgunluga sevk etmektedir.

1.2.3. Girisimcilikte Basar1 Faktorleri

Girisimcilik faaliyetlerinde basar1 konusunda cesitli aragtirmalar yapilarak,
girisimcilerin basar1 ve basarisizlik nedenleri ortaya konulmustur. Bu nedenlerden

bazilar agagida incelenecektir.

e Kurulus yeri
e Sermaye Birikimi
o Kisisel Faktorler
- Bilgi
- Hazirlikl1 olmadan ise baslama

- Yetersiz Zaman

38



1.2.3.1. Kurulus Yeri

Kurulus yeri secimi, oOzellikle; iiretim planlama, pazar, nakliye, isletmenin
icinde bulundugu sektor yapisi, iiretilen mal-hizmet, isletmenin dahil oldugu yere
iliskin kriterler ve benzeri diger hususlarla yakindan ilgili oldugu bilinmektedir
(Ozdamar, 2007: 129). Hizmet ve mallarin tiiketiciye sunumunda ve iireticiden temin
edilmesinde kurulus yerlerinin etkin bir rolii oldugu gozlemlenmektedir. Kurulus
yerlerinin tiiketicilerde veya ham/ara/tam mamuliin tedarik edilecegi iireticilerden
uzakta olmasi ulasim ve nakliye sorunlarina yol agmaktadir. Personel ve iiretilen
trlinlerin nakliyesi, ulasim ihtiyact girisimciler i¢in ilave maliyet olmaktadir. Bu
maliyetleri hizmet ve malin fiyatina yansitmak piyasadaki konumuna zarar vererek,
rakiplerin karsisinda dezavantaja neden olmaktadir. Paralel olarak maliyetin hizmet

veya mal fiyatina eklenmemesi de isletme i¢in zarara neden olmaktadir.

Kurulus yerinin bazen yetersiz bilgi bazen farkli yaklasimlar sebebiyle
rasyonel olmayan bir sekilde tespit edilerek tercih edilen sirketlere ¢okga
rastlanmaktadir. Kurulus yerleri girisimciler agisindan, isletme kurmada en ¢ok dikkat
edilecek, ayrintili irdelenecek ve arastirilmasi gereken asamalardan birisidir (Kigiik,
2011, s. 56). Bahsi gegen Onem nedeni ile kurulus yerlerinin secilmesi asamasi,

fizibilitenin titizlikle ytiriitiilmesi gereken bir siirectir.

Kurulus yerinin se¢ilmesi uzmanlik gerektiren bir siire¢ olmakla birlikte, yanlig
tercihler sonucunda kurulus degistirme veya degistirememeden kaynakli problemler
girisimciyi zarara ugratacaktir. Kurulus yerlerinin yanlis secilmesi isletmelerin uzun
yillar boyunca katlanmak zorunda olacagi maliyetler anlamina da gelmektedir (Ozgen,

1987, s. 79).

1.2.3.2. Sermaye Birikimi

Girisimciligin basarisizligina neden olan bir etkende sermayenin yetersizligidir.
Halihazirda sermayenin yetersizligi nedeni ile atil durumda bekleyen, diisiik kapasite
ile galistirilan veya isletilemeyen bir¢ok isletme bulunmaktadir (Dursun, 2013, s. 79).
Girisimci adaylar iglerini kurmak i¢in ihtiya¢ duyduklar1 sermayeyi, birikimlerinden,
cevrelerinden veya finans kurumlardan kredi olarak karsilamaya calismaktadirlar.

Gerekli sartlarin  saglanmasi halinde hibe desteginde bulunan kurumlarda
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bulunmaktadir. Bu kurumlara 6rnek olarak Tiirkiye’de KOSGEB bulunmaktadir.
KOSGEB’in diizenledigi girisimcilik egitimlerinde basarili olup sertifika alan katilimei
adaylara 50.000 TL’si geri 6demesiz olmak iizere toplamda 100.000 TL uygun oranlt
kredi vermektedir. Bu sayede girisim fikrine sahip olanlar hibe destegi elde ederek

girisimcilige adim atabilmektedirler.”

Girisimcin bir kismi, fizibilite siirecine gerekli 6énemi vermeyerek, bu siireci
kiilfet olarak algilamakta, “baskalar1 kazang elde ediyorsa ben de edebilirim” algist ile
hareket ettikleri gozlemlenmektedir. Bu konuda, Karadeniz kiy1 kesiminde balik yagi
tiretimi yapan ve Anadolu’da un iretimi yapan fabrikalar1 6rnek gostermek

miimkiindiir (Alpugan, 1996, s. 117).

Bu alg1 ile yatinm yapildiginda, girisimcinin sermayesi, yatirimin sona
ermesinden once bitebilmektedir. Bu nedenle geri 6demesi yiiksek kredilere basvuran
girisimciler bu kredilerin 6denmesinde giiglilk c¢ekerek zorluklar yasamaktadirlar.
Girisimciler, yatirimlart icin gerekli sermaye miktarin1 hesaplasalar da godzden
kacirdiklar1 isletme sermayesinin oldugu bilinmektedir. Isletme sermayesinin
kapsadigi kalemler; isletmelerin faaliyetleri yiiriitilmesindeki gerekli olan giinliik nakit
ve benzerleridir. Boyle durumlarda isletme agilsa da isletme sermayesinin yeterli
olmamast nedeniyle faaliyetlere baglanilamamakta veya tam kapasite ile
calisilamamaktadir. Bunun sonucu olarak birim maliyetler artmakta ve isletmenin

rekabet giicii azalmaktadir (Kiigtik, 2011, s. 57-58).

1.2.3.3. Kisisel Faktorler

Girisimci bireylerin basarisizliklarinda bahsi gecen digsal durumlarin haricinde

kendileri ile ilgili eksikliklere bagli nedenlerin oldugu da bilinmektedir.

Kisisel faktorler olarak ifade edilen bu 6gelere asagida verilmistir (Kiigtik,
2011, s. 58).

* KOSGEB destekleri donemsel olarak degisiklikler gdstermektedir.
Bu bilgiler KOSGEB’in resmi sayfasindan alinmistir.
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o Bilgi

Her girisimcinin esit miktarda ticaret bilgisi ve becerisi yoktur. Bazi
girisimciler aileden gelen bir ticaret bilgisine sahipken bazi girisimciler bu konuda
egitim alarak veya is tecriibeleri ile belli bir birikimi elde edebilmektedir. Aileden
gelen bir bilgi birikimine, egitime veya is tecriibesine sahip olmadan da bazi
girisimcilerin yaptiklar1 yatirimlarda basar1 elde edebildikleri gézlemlenmistir. Ancak
agir rekabet sartlarinda basar1 elde edebilmek icin belli bir bilgi diizeyine sahip
olmanin gerekli oldugundan bahsedilmektedir. Bu noktada teorik egitim, pratik
uygulamalar ve tecriibeler ile desteklenmelidir. Iyi bir as¢1 veya mobilyaci olmak bir
girisimci igin yeterli degildir. Isletme fonksiyonlar1 ve yonetim hakkinda belli bir bilgi
diizeyine sahip olmasi ve tecriibeli personeli istthdam etmesi gerekmektedir (Kiiciik,
2011, s. 59). Yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmadan ise baslandiginda is akisinda
sorunlar yasanmaktadir. Bu durumda girisimcilik faaliyetine olumsuz yonde etki

etmektedir.
e Hazirhkh Olmadan ise Baslama

Gereken donanimi olamayan kisilerin yalmiz cesaret ile girisimcilikte
bulunmas1 olarak ifade edilmektedir. Bu durumun temel nedeni kisinin elde ettigi

firsat1 bir daha elde edemeyecegini diisiinmesidir (Kiigiik, 2011, s. 59).

Bir girisimci igin cesaret oldukca dnemli bir niteliktir. Ulkemizde, yaygin olan
inanca gore “girisimcinin sermayesinin yiizde doksani cesarettir” algis1 vardir.
Girisimcinin 6nemli 6zelliklerinden biri cesaret olmasina ragmen, hazirlik olmadan,
yalniz cesaret ile girisimde bulunmak, cesaretin imkan saglayacagi avantajlar1 da riske
dontstiirecektir. Her seyden once, konjonktiirden dolayi negatif gelisimin oldugu

donemlerde, bahsi gegen risk artacaktir (Alpugan, 1998, s. 17).
e Yetersiz Zaman

Her seyden oOnce aktif piyasalarda, tiiketicilerin oncelikleri ve zevkleri kisa
stirede onemli degisikliklere neden olabilmektedir. Boyle durumlarda, girisimcilerin
diistinmeye zamanlar1 olmayabilir. Buna bagli olarak girisimcilik firsati kagirilmamak
icin acele alman kararlarda basarisiz olma riski artmaktadir. Zaman sorunsali,
isletmenin kurulmasindan sonra da onemini tasimaktadir. Girisimciler, her seyden

once kiiclik isletmeler i¢in, patronlugun yaninda, belli gorevleri de yerine getirmek
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zorunda kalmaktadirlar. Daha karmasik olan biiylik isletmeler i¢cin her departmanin

sorumlulugu, genellikle ayni kisiye yiliklenmektedir (Kiigiik, 2011, s. 60- 61).

Yonetici ve girisimcinin genelde ayni kisi oldugu kiiclik isletmelerde islerin
yogunlugu nedeni ile zaman yetersizligi sorunu yasanmaktadir. Girisimci, uzmanlari
istthdam ederek sorumluluk ve yetkiyi paylastirmali ve koordinasyon saglamalidir
(Kigtik, 2011, s. 60-61). Girisimci isletmesi ile ilgili tiim is akisini kendisi idare etmek
istediginde genellikle is akisinda ciddi problemler ile karsilasiimaktadir. Is
yogunlugunda aksamlar, miisteri kaybina neden olacagi i¢in zaman faktorii onemli bir

yere sahiptir.

1.3. I¢ Girisimcilik

I¢ girisimcilik genel manada; biiyiik ve orta diizeye sahip firmalarin kendi
aralarinda kii¢iik girisimleri diizenledigi iist girigsimcilik anlamina gelmektedir. 1929
senesindeki diinya ekonomik buhraniyla daha dogrusu olagan {istii durumlar sebebiyle
meydana geldigi diisiilse de daha ¢ok ekonomik yonden iki hedefin
gerceklestirilmesine yonelik faydali oldugu diistiniilerek ilerletilmistir. Bu iki hedeften
birincisi ekonomik sartlar altinda ezilen KOBI’lere yardimci olmak ve bu KOBI’lerin
stirekliligini saglamakken; ikinci hedefse; iilkenin ekonomik giderlerini uzun siirede
devam ettirecek yeni girisimlerin meydana gelmesini ve milli olmasim saglamaktir. i1k
hedef, KOBI’lerin girisimci ruhunu canli tutarak toplumun degisen gereksinimlerini

yanitlayabilmesini saglar (Top, 2006).

I¢ girisimcilik, organizasyonlar1 karlilik, ekonomik biiyiime baglaminda
yeniden canlandirdigi ve performanslarini iyilestirdiginden dolay1 organizasyonel ve
ekonomik gelismede ¢ok 6nemli dinamik bir yap1 olarak ele almaktadir. Bunun yani
sira i¢ girisimcilik, sektor bazli olarak belirli sektorlerdeki isletmeler icin degildir.
Ekonomi bir biitiin olarak goriilmekte ve tiim sektorlerde faaliyet gosteren biitiin
isletmelere yonelik olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda degerlendirdigimizde,
i¢c girisimcilik faaliyeti verimlilik artis1 saglayarak, en iyi isletme uygulamalari
ortaya cikararak, yeni endiistriler yaratarak ve isletmelerin uluslararasi1 rekabet
seviyelerini ylikselterek girisimsel faaliyetlerin arttirilmasiin yani sira ekonomiye de

onemli diizeyde etkide bulunmaktadir (Agca ve Kurt, 2007, 5.95).
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Temelde girisimciler icin beklenen her seyi kendi baglarna iiretebilecek
entegre tesisleri kurmak degildir. Bunun yerine daha kiigiik set, parca ve diger islerin
yapildigi bagimsiz girisimlerin tesvik edilmesidir. Bu girisimleri yo6nlendirip,
korumak, bunlara teknolojik destek vermektir. Kisaca ig birlikleri yaparak, riskleri
azaltilmak ve fayday1 maksimize etmeye olanak saglayan girisimcilik beklenmektedir

(Top, 2006).

1.3.1. i¢ Girisimciligin Tanimi ve Gerekliligi

I¢ Girisimciler smirsiz is diinyasinin en etkili ve en gii¢lii kaynaklaridir. Onlar

toplumlari silahlariyla degil, yenilik ve yaraticiliklariyla degistirirler.

Organizasyon igerisinde bulunan is gorenlerin i¢sel kaynaklar ile yeni yontem
ve firsatlar elde etmesine i¢ girisimcilik denilmektedir. Gelisen ve degisen rekabet
ortaminda isletmelerin siirdiiriilebilirligi koruyabilmesi i¢in i¢ girisimcilik 6n arz
etmektedir. Baz1 arastirmacilar kurumlarin ayakta kalabilmeleri i¢in gereken en 6nemli
faktoriin i¢ girisimcilik oldugunu ifade etmektedirler (Karadal, 2016). Isletmeyi
giincelleyerek canli tutan en onemli faaliyet I¢ girisimciliktir. Is gorenlerin
aliskanliklarinda vazgegerek ve yeni yontemlere yoneltilmesiyle yeni firsatlar elde
etmesi ortak noktadir. Mevcut kaynaklar1 kullanarak radikal yeniliklere uygun bir

ortamin saglanmasi ise esas noktay1 olusturmaktadir (Soysekerci, 2012, s. 45)

Sonugta siirekli artan rekabet sartlarinda i¢ girisimcilik kurumlarin
sirdiriilebilirligi agisindan 6nem tasimaktadir. Girisimciden farkli olarak i¢
girisimcilikte mevcut isletmenin i¢inden ¢ikmasidir. Bu dogrultuda o6rgiit igindeki i¢
girisimciligi tesvik ederek, mevcut i¢ girisimleri kesfetmek i¢in yetki vererek
basarisizliklar1 tolere etmek ve basarili olanlar1 ddiillendirmek gerekmektedir. I¢
girisimcilik faaliyeti radikal bir yenilenme siireci olarak degerlendirilebilmektedir. ¢
girisimcilik faaliyetleri ile ulasilan yenilik ve farklilasma isletme baglaminda 6nemli
derecede rekabet {istiinliigii sunmaktadir. I¢ girisimcilik, ¢alisanlarin yaraticiligini
arttirtlmas1 ve oOrgiitiin biirokrasi agirligindan kurtarilmasi igin isletmeyi esneklik
kabiliyetini arttirmaya yonelten unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Isletmeleri yeni is
yaratma, kendini yenileme, piyasada ilk olma, risk alma, yeni iirlin ve hizmetler, yeni
tiretim yontemleri ve siiregleri gelistirme gibi hususlarda tesvikte bulunan bir siiregtir

(Zahra, 1996, s. 1714).
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“I¢ girisimcilik, mevcut isletmelerde yeni isletmelerin iiremesini ve ana
fikirlerinin degismesinin yolu ile isletmelerin doniisiimiinii (veya yeniden dogusunu)
icerir”. Chrisman ve Sharma’ya gore, bu tanim Biggadike’in i¢ girisimcilik tanimim
(Burgelman’in tanimini igeren) igerir. Buna ek olarak farkli bir baglamda, yeni
isletmeler yeni kombinasyonlarin ve fikrinin etkilesimi {lizerine ge¢miste bulunan

tartigmay1 ifade etmektedir (Groenewald, 2010, s. 61).

Lumpkin ve Dess, (1996, s. 152) tarafindan gelistirilen I¢ Girisimcilik Modeli
dort faktorden olugmaktadir. Modelin genel ¢ergevesi sekil 1’deki gibidir.

CEVRESEL FAKTORLER
-Dinamizm
-Comertlik

-Karmagiklik
-Endiistri 6zellikleri

GIRISIMCILIK YONELIMIi PERFORMANS
-Otonomi -Satiglari Artmast
-Yenilikgilik -Pazar Pay1
-Risk Alma -Karlilik
-Proaktiflik -Biitiinsel Performans
-Rekabetei Agresiflik -Paydaslarin Memnuniyeti

ORGUTSEL FAKTORLER
-Biiytikliik
-Yap1
-Strateji
-Strateji olusturma stireci
-Isletme Kaynaklar1
. -Kiiltiir
-Ust Diizey YOnetim
Takimlariin Ozellikleri

Sekil 1. Lumpkin ve Dess’in i¢ Girisimcilik Modeli

Kaynak: Lumpkin ve Dess, 1996:152.
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Terminolojinin tiimiine genel olarak bakildiginda i¢ girisimcilik semsiyesine
rastlanilmaktadir. Bu alanda en yaygin kabul edilen tanimlarin basinda Guth ve

Ginsberg (1990, s. 5) tanimi1 oldugu sdylenmistir (Chrisman ve Sharma,1999, s. 16).

Guth ve Ginsberg (1990), firma seviyesindeki girisimciligin iki boyut etrafinda
sekillenen bir siire¢ oldugunu ileri sunmustur. Bu boyutlardan bir tanesi daha 6nce
ifade ettigimiz mevcut organizasyon igerisinde “yeni is girisimlerin” baslatilmasi
boyutudur. Bir digeri ise, organizasyonun iizerine insa edilen temel yeteneklerin
yenilenmesi yoluyla organizasyonun yenilenmesi anlaminda kullanilan “kendini

yenileme ya da stratejik yenilenme”dir.

Burgelman (1983) i¢ girisimciligi dahili girisimler araciligi ile firmalarin
degisme siirecine girmesi olarak agiklarken, Biggadike (1979) ana sirketin daha once
hizmet veya firiinlerin yeni bilgi, ekipman veya yeni insan gereksinimi meydana
getirecek bicimde pazarlamasi olarak aciklamistir (Cuervo, Ribeiro ve Roig, 2007, s.

89).

Damonpour’a (1991) gore yenilik, yeni bir iiriin ya da hizmet gelistirilmesi
anlamindadir. Ek olarak is kavraminin yeniden tanimlanmasi, yeniden yapilanmasi,
yeni bir yonetsel sistem, plan ya da program olabilecegini de belirtmistir. Bu agidan
bakildiginda i¢ girisimcilik cabalari, bir isletmenin basar1 yetenegi ve kapasitesini
arttiran bir siire¢ olarak ifade edilmektedir (Damonpour, 1991, s. 556). Burgelman
(1984) ve Ferreira, (2002) ise i¢ girisimciligi sirket igerisinde yapilan yenilikler
yoluyla firmanin siirdiiriilebilir rekabet avantaji ve uygun firsat alternatifleri olarak

tanimlanmaktadir (Burgelman, 1984, s.154, Ferreira, 2002, s. 2).

1.3.2. i¢ Girisimcilik Boyutlar

Farkli arastirmalarda farkli boyutlar ile acgiklanmaya c¢alisilan bu maddelere
baktigimizda ilk olarak Miller (1983) c¢alismasi1 dikkat ¢ekmektedir. Miller (1983)
girisimci  yonelimi  belirten boyutlar1 isletmelerin  girisimei  olarak  faaliyet
gosterebilmeleri i¢in kullandiklar1 6rgiitsel siirecleri, stiller ve yontemler biitiinii olarak
ifade eder. Buna ek olarak Miller, i¢ girisimciligin diizeylerini; pazar/iiriin yeniligi,
proaktif yenilikler ve risk alma olarak belirlemistir. Boylece bir baslangic noktasi

yaratmistir (Dess ve Lumpkin, 1996, s. 139).
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Oncelikle Miller ve Friesen (1983, s. 226) ¢alismasinda ifade edilen risk alma,
yeni Uriin ve proaktiflik boyutlari ile tanimlanan yenilik (strateji olusturma) kavrami
basta gelmektedir. “Girisimcilik Odakli Yonelim Yaklasimi (Entrepreneurial
Orientation Approach)” seklinde ifade edilen bu ekol sonralari Covin ve Slevin (1986,
1991) arastirmalar ile “Girisimcilik Bazli Durus (entrepreneurial posture)” seklinde
yeniden kavramlastirilmistir. Boyutlar risk alma, yenilikgilik ve proaktiflik seklinde
yeniden tasarlanmistir. “Girisimei Bazli Durus” daha sonra Dess ve Lumpkin,
(1996)’in calismalarinda “Girisimcilik Odakli Yonelim (entrepreneurial orientation)”
seklinde ifade edilmistir. Ayrica rekabetci agresiflik ve 6zerklik boyutlar1 eklenmistir.
Diger boyutlara ile birlikte Ozerklik, yenilik, risk alma, rekabetci saldirganlik ve
proaktiflik seklinde tasarlanmistir (Antoncic ve Hisrich, 2003, s. 15).

Bir diger ekol ise Guth ve Ginsberg, (1990) ile Zahra, (1991, 1993)’nin tercih
ettigi “I¢ girisimcilik Yaklasimi (Corporate Entrepreneurship Approach)”dir. Guth ve
Ginsberg, (1990) calismalarinda stratejik yenilenme ve dahili girisim veya dahili
yenilik ve boyutlar1 olarak nitelendirmistir. Zahra, (1991, 1993) ise yenilik, girisim ve
stratejik yenilenme seklinde siralayarak tanimlamistir. Kurumsal seviyede boyutlar
inceleyen bu ekol yenilik anlamindaki ilk ekol ile benzer 6zellikler gosterirken,
kurumsal girisim aktiviteleri veya yeni is imkanlar1 olusturma ve stratejik yenilenme

ile farkli 6zellikler gostermektedir (Antoncic ve Hisrich, 2003, s. 16).

Kuratko, Hornsby ve Covin (2014, s. 39) arastirmasinda da belirtildigi lizere
eger igletmeler girisimci aktivitelere dontlisecek oOrgiit i¢i faktorlerin gelistirilmesi
hususunda kararliysalar yenilik¢i ¢cevreyle iliskilendiren diizeylerini 6l¢timlemelidirler.
Orgiit i¢i faktorler ydnetim destegi, vakit ayarlamasi, dzerklik ve takdir edilme ve

orgiitsel sinirliliklardir.

Organizasyonun i¢ girisimcilik oranit girisimcilik egilimi boyutlar1 ile
orantilidir. Karadal’a gore i¢ girisimcilik boyutlar1 5 baglikta incelenmistir. Bunlar;
Yenilikcilik, Proaktiflik, Risk yonetme, Rekabetcilik, Ozerklik boyutudur (Karadal,
2016).

Frederickson (1986) proaktiflik, akilcilik, kapsayicilik, kendine giiven, risk
alma olarak belirtirken, Covin ve Slevin (1989) risk alma, proaktif olmak ve

yenilik¢inin iizerinde daha ¢ok durmustur (Dess ve Lumpkin, 1996, s. 139; Ocak,
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2010, s. 33). Dess ve Lumpkin, (1996, s. 140) ise yenilik, 6zerklik, risk alma,

proaktiflik ve rekabetci saldirganlik ifadelerini kullanmay1 segmistir.

Agca ve Kurt (2007, s. 92) ise i¢ girisimciligi yedi farkli boyutlu bir yap1 olarak
ele almistir. Bu 7 boyut agagidaki gibidir:

¢ Yenilikeilik ,

e Proaktiflik,

e Risk alma,

e Rekabetci giriskenlik,
e Ozerklik

¢ Kendini yenileme,

e Yeni is girisimleri baglatma,

Gecmiste gergeklestirilen arastirmalara bakildiginda, yenilik¢ilik performansi,
i¢c girisimcilik ve i¢ girisimcilik arasindaki iliskileri incelemek amaciyla birgok
arastirma yapildigr goézlemlenmektedir. Ergiin ve digerleri tarafindan yapilan
aragtirmada i¢ girisimciligin yenilik¢ilik, risk alma ve proaktiflik boyutlarinin
yenilik¢ilik performansi iizerinde olumlu ve manali etkisinin oldugu neticesine
varilmigtir. Bu boyutlardan her birinin yenilik¢ilik performansi ilizerinde ayri1 ayri
olumlu ve 6nemli bir etkisi oldugu da bu neticenin icerisinde yer almaktadir (Ergiin ve

dig., 2004).

I¢ girisimcilik kavrami cesitli arastirmacilar tarafindan incelenmis, yukarda
siralandig1 gibi boyutlara ayrilmistir. S6z konusu bu boyutlarinin siniflandirilmasi ve

tanimlamasini asagida yer alan tablo 3’deki gibi agiklamak miimkiindiir.
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Tablo 3. I¢ girisimcilik Boyutlarinin Simiflandirilmasi

Yenilik Yapma/
Yenilikgilik /
Inovasyon
(Innovativeness/
innovation)

Yeni iiriinler, hizmetler, siirecler,
teknolojiler ve metotlar yaratma siireci

Covin ve Sleven (1991); Lumpkin ve

Dess (1996); Knight (1997); Antoncic

ve Hisrich (2001); Morris ve Kuratko
(2002

Proaktiflik
(Proactiveness)

Ozellikle iist yonetimin bagta olmak
lizere, organizasyonun oncii davranma
ve ilk girisim baglatma egilimi

Miller ve Friesen (1983); Covin ve
Slevin (1991); Lumpkin ve Dess
(1996-2001); Hornsby vd. (2002);
Morris ve Kuratko (2002); Antoncic
ve Hisrich (2003)

Risk Alma
(Risk Taking)

Kaybetme olasiligina ragmen yeni
firsatlar1 degerlendirmek i¢in
belirsizlik ortaminda yatirim kararlari
alma ve stratejik eylemlerde bulunma

Miller ve Friesen (1983); Covin ve
Slevin (1991); Lumpkin ve Dess
(1996-2001); Hornshy vd. (2002);
Morris ve Kuratko (2002); Antoncic
ve Hisrich (2003)

Rekabetci
Giriskenlik
(Competitive
Agressiveness)

Rakiplere yonelik girigken (saldirgan)
pozisyon alma veya pazarda dogrudan
ve yogun bir bicimde rakiplere meydan
okuma

Covin ve Covin (1990); Lumpkin ve
Dess (1996); Antoncic (2000);
Antoncic ve Hisrich (2003)

Ozerklik
(Autonomy)

Bir bireyin, grubun ya da
organizasyonun bir fikri ya da vizyonu
ortaya koymada ve onu basarmada
sergiledigi bagimsizlik

Zajac vd. (1991); Lumpking ve Dess
(1996); Culhane (2003)

Kendini yenileme/
Stratejik Yenilenme
(Self-renewal/
Strategic Renewal

Stratejileri yeniden diizenleme,
iyilestirme, yeniden orgiitlenme ve
orgiitsel degisim

Guth ve Ginsberg (1990) Zahra
(1991, 1993) Stopford ve Baden-
Fuller (1994) Antoncic (2000)
Antoncic ve Hisrich (2001, 2003)

Yeni Is Girisimleri
Baglatma
(New Business
Venturing)

Amag ve stratejinin yeniden formiile
edilmesi, is konseptinin yeniden
tanimlanmasi, reorganizasyon ve

organizasyonel degisim

Zahra (1991, 19934, 1995); Stopford
ve Baden-Fuller (1994); Zahra ve
Covin (1995); Antoncic (2000);
Antoncic ve Hisrich (2001)

Kaynak: Antoncic ve Hisrich, 2003:19; Agca ve Kurt, 2007:92.

1.3.2.1.Yenilik¢ilik Boyutu

Yenilikgilik, kuramsal girisimciligin temelini olusturan en 6nemli ekten olarak

tanimlanmaktadir (Covin ve Miles, 1999, s. 47). Yenilikgilik boyutu; yeni teknoloji,

iiriin ve hizmetlerin yaratilmasini nitelendirmektedir (Antoncic, Hisrich, 2001).

Isgorenlerin yeni fikirleri ile gelistirdikleri yeni teknoloji, {iriin, hizmet ve ydnetim

teknikleri ile birlikte yeni stratejiler yenilik séz konudur. Isletmedeki yenilikgilik
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egilimi ne kadar yiikse ise girisimcilik faaliyetleri de o miktarda yiiksek olacagi

bahsedilmektedir (igerli, Y1ldirrm ve Demirel, 2011, s. 180).

Arastirmacilardan, Amabile ve digerleri yenilik i¢in bir 6rgiit icindeki yaratici
fikirlerin basarili bir bicimde hayata gecirilmesi olarak ifade ederken, Thompson yeni
irlin, siireg, fikir veya hizmetleri iiretilmek, kabul etmek ve uygulamak seklinde

tanimlamustir (Calantone, Cavusgil ve Zhao, 2002).

Rekabetin kiiresel olarak yogunlastigi giinlimiiz sartlarinda, degisme imkanina
ve slirdiirebilirlige sahip olmak i¢in isletmelerde yenilik yapmak bir strateji olmustur

(Dougherty ve Hardy, 1996).

1.3.2.2. Proaktiflik Boyutu

Proaktiflik, gelecekte olusacak talepleri onceden oOngorerek, bu taleplerin
rakiplerden Once karsilayabilecek ve bu taleplere gore gereken degisimi saglayabilecek
isletmelerin davranis sekli olarak nitelendirilmektedir (Antoncic ve Hisrich, 2001).
Proaktiflik, isletmelerin rakipleri arasinda pazardaki liderligi elde edebilmek icin yeni
teknoloji, Uriin, hizmet ve yonetim tekniklerini dngorebilmesi ve sunabilmesi igin
gereken stratejilerin yaratilmasim1 kapsamaktadir (Altuntas ve Doénmez, 2010).
Proaktiflik, bir isletmenin yeni teknolojiler, iiriinler veya hizmetler arz ederek elde

ettigi pazarlardaki rekabet kapasitesini nitelendirir (Zahra ve Covin, 1995).

Proaktiflik, pazarda ilk eylemi gergeklestiren olarak pazar firsatlarini elde etme
anlamina gelmektedir. Dolayisiyla pazari rekabetteki ilk hamle avantaji ile yakalamak
icin Orgilitsel hedefler ile firmalarin yenilik¢ilik performansina etki ederek yeni hizmet
ve lrlnler ile piyasaya girme stratejilerinde degisim gostermeye zorlamaktadir (Bulut
ve Yilmaz, 2008). Bir diger tanmima gore Proaktiflik, yeni firsatlar1 ongodrerek bu
firsatlar1 izlemek ve gelisen pazarlara katilarak inisiyatif almak seklinde

nitelendirmektedir (Lumpkin ve Dess, 1996).

Proaktiflik, yenilikle paralel olarak pazarin ilki olmay1 ve bu sayede rekabette
pozisyon alirken de ilk olma firsatina da imkan saglamaktadir (Bulut ve dig., 2008).
Proaktif davranis gosteren islemeler rakiplerinden once yeni mallar ve hizmetler

sunma imkanma sahiptirler. ilk hamle yapan firmalar olarak, dagitim kanallarinin
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yonetimi kendi ellerindedir. Bu sayede pazara olan erisim yine bu firmalar tarafindan

kontrol edebilmektedir (Wiklund, 1999).

Proaktif davranil egilimi gosteren sirketler, ilk eylem sahibi olmanin avantaji
ile rakiplerinden Once pazardan istifade ederek kar marjinin biliyiik kismini elde etme

imkanina sahip olurlar (Wiklund, Shepherd, 2003).

1.3.2.3. Risk Alma Boyutu

Risk kavrami, sirketlerin, sonucglari belli olmayan faaliyet girisimleri veya
stratejilerde bulunma arzusu seklinde tanmimlanmaktadir (Zahra ve Covin, 1995).
Cantillon girisimci kavramini kar veya zarar riskini iistlenen kisi seklinde tanimlayarak
kavrami gelistirmistir. Kavramin ilgili sekilde gelistirilmesinden sonra risk almak hem
girisimci i¢in hem de girisimcilikte énemli bir faktdr haline gelmistir (Lumpkin ve

Dess, 1996).

Riskten kacinmak orta ve uzun vadelerde rekabetteki iistiinliiglin kaybina hatta
pazardan ¢ekilmek zorunda kalinmasina neden olacagi belirtilmektedir. Bu noktada iki
farkli risk tiirlinden bahsetmek s6z konusudur. Birincisi; korkuya bagli olarak basarisiz
olunma olasiligidir. Ikincisi ise; harekete gecmemek kosulu ile firsatlarin kacirilmasi
olasiligidir. Halbuki risk alabilme eylemi isletmelerin geleneklere bagli kalma ve atalet
nedeni ile olusan hareketsizlik durumunu ortadan kaldirmaya yardimci olacaktir

(Altuntas ve Donmez, 2010).

Girisimcilik egiliminin farkinda olan igletme pazardaki firsatlar1 yakalamak ve
yiiksek gelir imkan1 elde etmek i¢in yliksek miktarlarda borg¢lanmaya veya yliksek
kaynak tahsisinde bulunarak riskli egilimler gosterebilmektedir. Bahsi gecen davranis
tiirdi risk alma egiliminin gostergesi olarak nitelendirilmektedir (Agca ve Kurt, 2007, s.

100).

1.3.2.4. Rekabetg¢i Giriskenlik Boyutu

Rekabetc¢i giriskenlik boyutu, oOrgiitiin rakipleri ile yogun ve dogrudan
savagsabilecegi bir sekilde pozisyon almasim1 ve pazara girme c¢abasini
nitelendirmektedir. Bu eylemler pazardaki rakiplerden daha basarili bir performans
gosterme mecburiyetini de icermektedir (Dess ve Lumpkin, 1996, s. 148). Rekabetgi
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girigskenlik ile proaktifligi baz1 arastirmacilar ayr1 tutarak incelerken (Covin ve Slevin,
1991; Knight, 1997) baz1 arastirmacilar rakabetci giriskenlige bagimsiz olarak
deginmemistirler (Guth ve Ginsber, 1990; Zahra, 1991, s. 199). Ilgili iki yaklasimin
haricinde rekabet icerikli saldirgan tavirlar1 rakipler ile agresif oOrgiitsel iligkiler
kurmak ve proaktiflligi ise pazara dair firsatlarin degerlendirilmesi konusunda oncii

olarak tanimlayan ¢alismalar da bulunmaktadir (Antoncic ve Hisrich, 2003, s. 18).

1.3.2.5. Ozerklik Boyutu

Ozerklik boyutu, ekip ya da kisilerin gerceklestirdigi bagimsiz fiillere yonelik
bir boyut olarak tanimlanir. Engelleyici ve kisitlayici olan orgiitsel proseslerde orgiitsel

anlamda arinmis, temizlenmis olmayi ifade eder (Dess ve Lumpkin, 1996:140).

Ozerklik is girisimciliginin temel boyutlarindan biri olarak sayilir. Baska bir
deyisle; orgiitlerdeki i¢ girisimcilik etkinliklerinin artmasi i¢in gergeklestirilen kurallar
ve uygulamalar disinda hareket edebilme 6zgiirliigli saglayan ve buna ek olarak i¢
girisimcilere kendi fikirleri dogrultusunda, 6zgiirce inisiyatif kullanma firsati veren
bagimsiz eylemler kiimesi olarak da agiklanabilir. Grupca ya da gruplar arasi seviyede
olabilecegi gibi bireysel olarak kisi bazinda da bagimsiz karar alma cesur karar

verebilmeyi icerisine dahil eder (Arslan ve Staub, 2015, s. 5).

1.3.2.6. Bilgi Edinimi Boyutu

Bir girisimcinin karsilasabilecegi en kritik faktor; kendisi tarafindan gelistirilen
ve tamamlanan projesini olasi alicilarina tanitarak, sunabilmesidir. Girisimeciler,
sermaye destegine ek olarak girisimdeki sermayeyi saglayan sermayedarin
tecriibelerinden ve sahip oldugu tiim bilgilerden faydalanmaya c¢alismalidir
(Fettahlioglu, 2020). ¢ girisimcilik; 6rgiitiin kendi kendini yenileyebilmesi, karlilik
durumu, bilgi kazanci ve uluslararasi platformda basari saglanabilmesi amaciyla
harekete gecilmesini Ozendiren Onemli bir destekleyici ve itici gii¢ olarak
nitelendirilebilir. I¢ girisimcilik, kapasite ve maharet saglama yetenegini ve yenilikgi
diisiince tarzini arttirmaya odaklanir ve bu sayilan niteliklerin arttirilabilmesi ve
gelistirilmesi i¢in girisimsel diisiince sistematigi kullanilir. Dolayisiyla bu kazanima

sahip olan Orgiitlerin, rakipleri karsisinda daha avantajli olduklar1 sdylenebilir.
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Boylece; belirsizlik, karmagsik pazar sartlar1 ve fazla rekabetin s6z konusu oldugu
ortamlarda Orgiitsel strdiiriilebilirlik, rekabette avantaj saglanmasi ve basar1 elde

edilmesi ile miimkiin olacaktir (Fis ve Cetindamar, 2007, 5.126).

Yeni bir fikrin temellerini olusturacak olan bilginin temelini olusturan bilgiye
ulasabilmek i¢ girisimcinin ayrit edici Ozelliklerinden biri olarak goriilmektedir
(Sezgin, 2015:135). Fikirlerin yalnizca yaratilip olusturulmasi degil, yeni diisiincelerin
genisleyerek yayilmasi ve somut olarak meydana gelmesi icin verilen cabayla da
baglantili oldugundan “destekleyicilik” olarak isimlendirilmistir (Sezgin, 2020, s.253-
260).

1.3.2.7. Yeni s Girisimleri Baslatma Boyutu

Yeni bir i girisimi baslangictaki boyutu 6zerklik (bagimsizlik) derecesi ne
olursa olsun mevcut bulunan organizasyonda yeni bir is olusturulmasi anlamim
tasimaktadir (Fitzsimmons vd., 2005, S.7). Yeni ekonomik atilimlar, isletme biinyesi
dahilinde yapilabildigi gibi farkli bir isletme seklinde de olabilir. Bu tip yenilik
etkinlikleri bir anlamda isletmenin yeniden tanimlanmasi ya da yeni pazar yerlerinin
tanimlanmasidir. Bu yenilikler ile isletmenin orgiitsel yapisinda da degisimlerin
gerceklesmesine ortam hazirlanmis olur olacaktir (Akoglan Kozak ve Giil Yilmaz,

2010, 5.90).

Yeni bir is kurma diisiincesi bireylerin oOzellikleri, fikirleri, uygulama
esnasindaki davranig ve tutumlari, kurulan isin ihtiyaglar karsilama konusundaki
yeterlilik durumu, motivasyonu gibi nedenler dolayisiyla ortaya ¢ikmistir. Bu durum
ne kadar bdyle goriinse de, bireylerin kendilerini basta ailelerine daha sonra da
cevrelerindeki insanlara kanitlama c¢abalar1 ve toplum tarafindan daha fazla saygi ve
itibar gorme istegi dogrultusunda gelisen paraya ulagsma arzusu gibi durumlar yeni bir
ise atilma diisiincesini mecbur kilan toplumsal baskilardan birkag1 olarak gosterilebilir.
Yeni ise baslayan bir girisimci, pazarda hali hazirda var olan iirlinlerin benzeri bir
tirtinii piyasaya siirmeyi amaglamaz. Aksine, girisimci; pazarda daha 6nce goriilmemis,
benzeri olmayan ve heniiz kesfedilmemis tamamen yeni bir {iriinii piyasaya siirmek
niyetindedir. Bu durum, tiim isletmeler tarafindan istenilen ve pazarda ¢ogunlukla

tercih edilen bir metottur (Kaya, 2017, s. 54)
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Isletmenin var olan iiriinlerinin yeniden gelistirilmesi ve/veya s6z konusu
irlinler i¢in yeni pazarlarin bulunmasi yoluyla mevcut bir organizasyon igerisinde yeni
islerin yaratilmasi1 saglayacak “yeni is girisimciligi”, i¢ girisimciligin en belirgin
boyutlarindan birisidir. Biiytik 6l¢ekli isletmelerde oldugu kadar mevcut kiigiik 6lgekli
isletmelerde de yeni is gelistirmeye yonelik faaliyetler gergeklestirilmektedir. Bu
faaliyetler olduk¢a bi¢imsel, 6zerk veya yar1 6zerk birimler ve/veya firmalar seklinde
gerceklestirilmektedir. Mevcut bir firma igerisinde veya ona bagli ortaklik seklinde
olusturulan bu girisimler literatiirde, “i¢sel girisimcilik, 6zerk is birimi yaratma, firma
diizeyli girisimcilik, yeni i¢sel egilimler ve kurum girisimciligi” adlaryla yer
edinmistir. Yeni is girisimciligi karsimiza “kulugka girisimciligi” (incubative
entrepreneurship) olarak da c¢ikmaktadir. Bu tir yeni olusumlar mevcut bir
organizasyonun hakimiyet alam icerisinde veya disinda yer alabilmektedir (Ulgen

Aydinlik, 2015, s.198).

1.3.3. i¢ Girisimciligi Etkileyen Faktérler

Literatiirde i¢ girisimciligi etkileyen faktorler iki ana bagslik altinda

incelenmistir. Bu faktorler orgiitsel ve ¢evresel faktorlerdir.

1.3.3.1. Orgiitsel Faktorler

Orgiitsel unsurlarm bagarili i¢ girisimcilik faaliyetlerinin saglanmasindaki
degeri ¢esitli caligmalarla acikhiga kavusturulmustur. I¢ girisimcilik faaliyetleri bazi
cabalardan olusur. Bunlardan bazilari; yeni islere girme, yeni {iriin, hizmet ve teknoloji
gelistirme, sistem iginde radikal farkliliklar yapma, neticesi belirsiz iglere girme ve
firsatlar1 takip ederek ilk olmadir. I¢ girisimcilik faaliyetlerinde, devamli etrafla
etkilesim durumunda olan bir siire¢ s6z konusudur. Bir isletmede, i¢ girisimcilikten
beklenilen, istenilen yararin saglanmasi ve faaliyetlerin basari ile uygulanmasi, i¢ ve
dis ¢evre sartlarinin bu arastirmalar1 desteklemesine baglilik gdsterir. Bundan dolayt,
i¢ ve dis cevrenin, i¢ girisimciligin basarisi ilizerinde etki ve éneminin ¢ok oldugunu

soylemek dogrudur (Heinonen ve Korvela, 2006, s. 4).

I¢ girisimciligin rgiitsel belirleyicileri ikiye ayrilmistir. Bu iki grup; “maddi”

ve “maddi olmayan” degiskenlerdir. Maddi degiskenler, bigimsel orgiit 6zelliklerinden
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kontrol mekanizmasi, c¢evresel tarama mekanizmasi, iletisim gibi degiskenleri
kapsarken, maddi olmayan Ozellikler de oOrgiitiin, basta yerlesik inang sistemi olmak
tizere, hakim oOrgiitsel degerlerini kapsamaktadir. Bahsi gecen bu degerler, bir
isletmenin dis diinyay1 ve kendisini degerlendirmesinde belirleyicilik gosterir. Maddi
ve maddi olmayan bu degiskenler, yerine gore i¢ girisimciligi destekleyebilmekte hatta
bazen engelleye bilmektedirler. Bu gruplandirmaya benzer bigimde, bir diger siniflama
da i¢ girisimcilik iistiinde belirleyici olan o6rgiit ici bagimsiz degiskenler, orgiit kiiltiirt,
oOrgiit kaynaklari, iist yonetimin deger yargilari, 6rgiit yapis1 ve orgiit yetenekleri olarak

dile getirilmistir (Covin ve Slevin, 1989, s. 75-87).

1.3.3.2. Cevresel Faktorler

Genel manada c¢evre, faaliyet gosteren oOrgiite, potansiyel ve fiili olarak etki
eden tiim etkenlerin temsilcisidir. Aralarinda birka¢ temel konuda bazi degisiklikler
olsa bile, giiniimiizde orgiitler; etraflarindan girdiler alan ve hedeflerine erigmek
amaciyla bu girdileri ¢iktilara cevirme faaliyeti yapan bir acik sistem olarak
degerlendirilebilir. Bu sebeple orgiitlerin siirekliliklerini saglamasi, ¢evrelerine uyum
saglamay1 kolaylastirir. Bunun nedeni c¢evrede artan degisim ve komplekslik
neticesinde meydana gelen belirsiz ortam, orgiitler i¢in, ¢evrelerine duyarl olmay1 ve

daha biiyiikk uyum yetenegini lazim goriir (Mullins, 1990, s. 70-72).

I¢ girisimcilik, orgiitiin cevresiyle iletisim i¢inde olmasini zorunlu kilan bir
stire¢ oldugu i¢in ¢evrenin i¢ girisimciligin basar1 lizerinde yadsinamaz bir roliiniin
oldugu sdylenebilir. Yapilan arastirmalarla; rekabet ortaminin saglanabildigi, dinamik
ve karmasik bir ¢evrenin, i¢ girisimcilige olumlu etkisinin oldugu ortaya ¢ikarilmistir.
Dinamizm isletmenin rekabet ortaminda kalici olmasi ve ayakta durabilmesi i¢in
yenilik¢i adimlar atmasini saglar, farklilagmaya yonlendirir(Avci, 2011, s.62).

Diger yandan; dinamizm sayesinde islemeye yeni firsatlar sunulur. Orgiitiin
icinde bulundugu pazar boliimlerinin ve miisteri ihtiyaglariin farkli olusu,
karmasikligi ifade eder. Burada sozii edilen farkliliklar ile; isletmeye ekstra yenilikler
ve pazar gelistirilmesi adma c¢alisma yapabilmek konusunda yeni firsatlar verilir.
Teknolojik gelismelerin olmasi, yeni iirlinlere olan talebin artmasi, igerisinde
bulunulan endiistri ortaminin gelisme gostermesi ve biiylimesi gibi etmenlerin de

girisimciligi olumlu olarak etkiledigi soylenmektedir (Avci, 2011, 5.62).
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Isletmeler i¢ girisimcilikle, dis cevrelerinde bulunan tehlikelere ve firsatlara
yenilik¢i ve yaratici bir sekilde karsilik vermelidir. Dis cevre, isletmelerin yeni
triinleri Uretip, gelistirmesi i¢in ¢ok iyi bir fikir kaynagi olarak da calisir. Bu
niteliklere sahip olan bir dis ¢evre, isletmelerin i¢ girisimsel uygulamalarda bulunma

cabalarinda 6nemli bir role sahiptir (Zahra, 1991, s. 200).

1.3.3.3. Bireysel Faktorler

Bireyin kendi kendini yonetme istegi, basartya ihtiya¢ duyma, risk almaya olan
egilim, amaca odakli olma ve i¢ kontrol duygusu gibi sirlanan nitelikler, girisimcilik
konusundaki bireysel 6zellikler arasinda sayilabilir (Hornsby vd., 1993, 5.32).

Risk Alma Egiliminde; girisimcilik literatiirii tarandiginda girisimcinin, girisim
yapabilmek ya da baslatabilmek i¢in fazla riske katlanma veya katlanilabilir riskler
alarak girisimler olusturma gibi bireysel Ozelliklerinin olduguna dikkat cekilmistir.
Girisimciligin tanim1 risk alma davranislarina dayalidir. Girisimeiligin bu yonii
Chantillon’dan bugiline her zaman dikkat ¢ceken bir konu olmustur. Ayrica girisimci
literatiirde genellikle risk alan kisi olarak tanimlanmistir. Bilhassa isletmecilik
calismalarinda girisimcileri uzman yoneticilerden ayiran temel unsur; girisimcinin
yoneticiden farkli olarak kar-zarar riski sorumlulugunu direkt olarak kendi iistiine
almasidir (Brochaus, 1980; Littunen, 2000).

Kendi Kendini Yonetme Arzusu; Girisimcilerde oldugu kadar i¢ girisimcilerde
de is yerinde bagimsiz olma arzusu ve kendi kendini yonetme istegi 6ne ¢ikmaktadir.
Sert is disiplinine bagli olarak sekillenen is tanimlari ve gereksiz prosediirler ig
girisimeiyl  engelleyen kisitlayict  unsurlar olarak tanimlanmaktadir. Bireysel
sorumluluk almak konusunda cesur olmalari ve is konusunda alinacak bir karari
cekinmeden verebilmeleri ve hatta bu kararlar1 alirken 6zgiir olmaya ihtiya¢ duymalari
gibi 6zellikler i¢ girisimcileri diger insanlardan ayiran nitelikler arasinda gosterilebilir.
Isletmelerde de i¢ girisimcinin bu gibi bagimsiz karar alma isteklerine karsilik
verilmeli ve buna uygun is ortami olusturmalidir. Boylelikle i¢ girisimcinin sahip
oldugu yenilik yaratma potansiyeli agiga ¢ikabilir (Demirci, 2006).

Basartya Duyulan Ihtiyag; Bu ihtiyag kisilerin yaklasik olarak ortalama zorluk
derecesinde bulunan gdrevleri sectigini, sonugta kendisine adanan sorumlulugu kabul

ettigini ve etkinlik sonucglarina yonelik geri bildirim aradigini ifade etmektedir. Bu
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karakteristik Ozellik girisimcilik adina 6nemli bir etmendir. Ciinkii girisimciler; 1yi
performans ortaya koymak icin gorevleriyle yakindan ilgilenmek zorundadir. Bazi
calismalar, girisimcilerin yatirnmcilara gére daha ¢ok basari giidiisiine sahip olmasinin
girisimei ve yonetici arasinda bulunan temel fark oldugunu sdylemektedir (Cetin ve
Varoglu, 2009: 56). Basariya ihtiya¢ duyan i¢ girisimciler kendilerini daha fazla
motive eder. Boylelikle bagli bulunduklar1 isletmeler adina daha dogru adimlar
atabilme ihtimalleri artmis olur. Ciinkii i¢ girisimcilerdeki bu basar1 gereksinimi
onlarin kendi islerinde bagarilarini arttirmalarini giidiilecektir. Boylelikle girisimci
basartya ulastiginda hem kendisi hem de temsil etigi kurum adina basarili olmus
olacaktir.

Amag¢ Odaklilik; Girigimcilerin belli amaglara yonelme ve odaklanma ozellikleri
vardir. Bu sayede pazarda ortaya ¢ikan firsatlar1 yakalarlar. Bu da girisimcilerin bagl
olduklart kurumun farklilasmasini dolayisiyla isletmelerin rekabette avantaj
saglamalar1 ve faaliyetlerini ¢ogaltarak rakiplerine karsi istiinlik elde etmelerini,
biiyiimelerini saglayabilir (Meydan, 2010). isle alakali hedef ve amaglarim tespit
edilmesi, calisanlarin amaclarina ulasmak icin gdsterecekleri gayret ve tutumlara
aciklik getirerek belirsizlikleri yok ettigi, ddiillerin amaglara ulagsma diizeyine gore
kisisellestirilmesine imkan saglayarak beklentileri acikladigi ve siirekli olarak tesvik
firsat1 verdigi i¢in, is¢ilerin moral ve motivasyon sevilerini arttirarak onlarin ¢aligma
performansina pozitif bir etki saglamaktadir (Giiner, 2013:60). Eger bir i¢ girisimi
amaca odakliysa, isletme i¢inde ya da disinda bulunan tiim firsatlar1 kolaylikla

gorebilir (Demirci, 2006, $.57).

I¢ Kontrol Duygusu; Insanlarin baslarindan gegen olaylari neyin kontrol
ettigine dair olan inanglar1 anlamina gelen bir kavramdir. Ayrica bu terim kisilerin
yasadiklar olaylar1 pekistirmeleri, baska bir deyisle ulastiklar1 sonug, basari, 6diilleri
ya da basarisizliklar1 neyle iliskilendirdikleri ile baglantilidir. Yapilan birgok
arastirma; basarili bir performansin ortaya c¢ikmasmin nedenlerini kendisiyle
iliskilendiren, kendi yeterliliklerine ve becerilerine inanan, bir sorunun ¢6ziilmesi i¢in
efektif olarak karar verebilen ve gereken adimlari atmaktan ¢ekinmeyen i¢ kontrol
odakl1 kisilerin7is gorenlerin daha c¢ok is doyumuna, motivasyona ve ise bagliliga
sahip oldugunu ortaya koymustur. Bu anlamda daha yiiksek motivasyon, performansla
alakali kontrol odag1 ve bagllik nitelikleri de girisimcilik proseslerini etkileyebilecek

diger bir bireysel 6ge olarak bulunmaktadir (Cetin, 2011, s.74).
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1.3.4. i¢ Girisimci

Kurumsal bir yapi1 igerisinde calisan kisi/lerin veya ekiplerin kendi tercihleri
veya calistiklart firmadan gelen tesvikler dogrultusunda firmadan ayrilmadan proje ve
fikir iireten kisilere i¢ girisimci ad1 verilmektedir (Ankara Unv. A¢ik Ders, Ders

Notlari, https://acikders.ankara.edu.tr, son erigim tarihi:15/05/2021).

I¢ girisimci sozciigii ilk kez Pinchot (1985) tarafindan kullanilmustir. Pinchot i¢
girisimciyi herhangi bir is fikrini uygulama sorumlulugunu firma icinde iistlenen kisi
olarak tanimlamaktadir (Pinchot, 1985, s.15). Webster sozliiglinde i¢ girisimei rgiit
icerisinde yeni girisimler yaratma sorumlulugunu {stlenen yonetici olarak

tanimlanmistir (Webster).

Ulgen Aydinlhik’a (2015, 5.192) gore i¢ girisimci, “isletme icerisinde girisimci
ruhuna sahip, bir fikri karli bir son iiriine, risk alma ve inovasyon yolu ile doniigtiirme
sorumlulugunu tistlenen kisi” olarak tanimlanmaktadir. Girisimei kendisi igin yenilik
cabasindayken i¢ girisimci mevcut bir 6rgiit adina yenilik ¢abasini stirdiirmektedir.
Isletme calisanlarmin kisisel yaratma kapasitelerini gelistirerek yeni girisimlerle

isletmenin basarisinin arttirilmas1 amaclanmaktadir (Ulgen Aydinlik, 2015, s. 192)

I¢ girisimcilerin, girisimciler ve ydneticiler ile benzer dzellikler tasidigi gibi
farkli 6zelliklere sahip olduklar goriilmektedir (Menzel vd., 2007; Hydle vd., 2014, s.
113). I¢ girisimciler; beklentiler (Bosma vd., 2010, s. 24-25), 6grenme stratejileri
(Honig, 2001, s. 31), risk alma derecesi (Douglas ve Fritzsimmons, 2013, s. 126),
ozerklik istegi (Douglas ve Fritzsimmons, 2013, s. 126), algilanan yetenek (Nystrom,
2012, s. 13), egitim derecesi (Nystrom, 2012, s. 13), motivasyon etmenleri (Gtirel,
2012, s. 69) gibi konularda girisimcilerden farklilagmaktadirlar. Tiim bunlara ilaveten
i¢ girisimciler yoneticilere oranla daha yenilik¢i, hirsli, agresif, hevesli ve direngli

bireyler seklinde tanimlanabilmektedir (Davis, 1999, s. 312-315).

I¢ girisimciler degerlendirilirken, yoneticilerden ve bagimsiz girisimcilerden
ayr1 olarak degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle I¢ girisimeci davranislarmni
O0lcmeyi amaglayan Olgekler gelistirilmistir. Gelistirilmis Olceklerin benzer yonleri
oldugu gibi genellikle ayn1 boyutlar iizerine odaklandiklar1 goériilmiistiir. Bu 6lgeklere

ornek vermek gerekirse; Sayeed ve Gazdar, 2003; Stull, 2005; Tokat, 2007; De Jong
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ve Wennekers, 2008; Wakke vd., 2010; De Jong vd., 2011; Bosma vd., 2010,
Langkamp ve Lane, 2012, Van der Sljde vd., 2013; Rigtering ve Weitzel, 2013; Gawke

vd., 2017; Preenen vd., 2016 seklinde siralamak miimkiindiir.
I¢ girisimci icin asagidaki dzellikleri siralamak miimkiindiir (Doganer, 2006);

e Yaygin inanisin 6tesinde son derece normal bir zeka diizeyine sahip ancak sira
dis1 egilimleri ve miicadele hirs1 olan 6rgiit calisanidir.

e Fikir ve prototipleri kar getiren iiriinlere dontistiiren orgiit ¢alisanidir.

e Sadece bunlar1 yapmakla kalmayan ayni zamanda iyi bir takim kurucusu ve
takim oyuncusu olmasi gerektigini unutmayan orgiit calisanidir.

e Hayranlik duyulan ve hayatin bir parcasi haline gelen bir¢ok {iriin ve hizmetin

ortaya ¢ikisi i¢in dnemli riskleri goze alan orgiit calisanidir.

I¢ girisimci, “bir fikir ile girisim” faaliyetine baglamaktadir. Bu fikir ise sirketin
vizyonu ya da amacindan yola c¢ikilarak meydana gelmektedir. Bu fikri kendi

yaraticiligiyla ve hayalleriyle birlestirerek, yasayacaklari engel ve zorluklar1 da dikkate
alarak harekete ederler (Top, 2006).

1.3.5. Girisimci ve I¢ Girisimci Arasindaki farklar

Girisimci ve i¢ girisimci arasindaki farklari asagidaki tabloda (Tablo 4)

verildigi sekilde 6zetlemek miimkiindiir.
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Tablo 4. Girisimeci ile I¢ Girisimci Arasindaki Bashca Farklar

Bagimsizdir. Yar1 Bagimsizdir.
I¢ girisimcilere kiyasla ¢ok daha fazla risk Gorece olarak girisimcilere oranla daha az risk
almaktadirlar. almay1 tercih ederler.

Giiglendiricidir ve var olan bir 6rgiitte baskalari

Gelistiricidir ve kendisi i¢in yenilik yapar. adina yenilik yapar.

Kendi iradeleri ile girisim faaliyetinde Orgiit igindeki kisiler tarafindan secilmektedirler
bulunmaktadirlar. ve orgiite kendilerini kabul ettirirler.

Kendi sahip olduklar1 finansmani riske

etmektedirler Calistiklar1 firmaya ait finansmani riske ederler.

Risk tercihleri para ve sayginlik kazanma

amachdr, Risk tercihler kariyerleri ve islerine yoneliktir.

Motive eden temel faktor yeni bir is kurma, kendi
isine baglama ve finansal kazang elde etme
diigiincesidir.

Terfi, prim, yliksek iicret ve gelir artig1 gibi
faktorlerle motive olmaktadirlar.

Isletmenin gercek sahibi degildirler, daha ziyade

Isletmelerini k sahibidirler. . ..
Fietmelerinin gergex sanibidier isletme i¢in ¢aligmaktadirlar.

Orgiit disinda faaliyet gostermektedirler. Orgiit igerisinde faaliyet gostermektedirler.

Kaynak: Mohanty, 2005:20; Kaplan, 2013:69; Gliner, 2013:41.

1.4. Isletmelerde Basar

Bu baslik altinda isletme basarisinin amaglari, tanimi ve basar1 Olgtiilerine
basliklar halinde yer verilecektir.

1.4.1. isletme Amaclar

Isletme amaglar1 genel olarak ele alindiginda; uzun dénemde kar elde etme,
toplumsal fayda, isletmenin devamliligini saglama, isletmenin miisterilerine hizmet
etme, is gorenlere iyi bir iicret politikasinin uygulanmasi, topluma ve devlete hizmet

ile isletmede istihdamu siirekli kilma olarak gelisim gosterdigi goriilmustiir.

Isletme finansmani anlayisinda ise isletmenin en temel amacmin “kar

maksimizasyonu” oldugu varsayilmistir (Aydin, 2004, s.7). Kar maksimizasyonu
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kavrami ise; firmanm karin1 maksimize eden kosullardir. Isletme amaclari; biiyiime,
kar, kar maksimizasyonu ve deger maksimizasyonu seklinde ya da siirdiiriilebilirlik
kavrami ile de Ozetlenebilmektedir (Ece, 2018, s.300-310). Tengilimoglu vd. (2008)

gore isletmenin amaclarini agagidaki siralayabiliriz (Tengilimoglu vd., 2008);

e isletmenin karin1 maksimum yapmak,

e Mal ve hizmet lireterek toplum refahini arttirmak,

e Hissedar veya isletmenin cari piyasa fiyatint maksimum kilmak,
e Isletmede istihdamn siirekli kilmak,

e Isletmenin siirekliligini saglamak,

e Uretimi ve satislar1 Arttirmak,

e Isletmenin Pazar paym arttirmak,

e Isletmenin biiyiimesini ve globallesmesini saglamak.

Mucuk (2008) ise isletmenin amaglarini1 asagidaki sekildeki gibi 6zetlemistir;

Stireklilik

Ne elde etmek Istiyor?
Hangi amaglara varmak

istiyor?
ISLETME

Kar Etmek,
Fayda Saglamak

Buyime

Sosyal Sorumluluk

Sekil 2. isletmenin Amaclar:
Kaynak: Mucuk, 2008.
1.4.2. Isletme Basarisi
Basari, bir isi yapan bir bireyin, bir gurubun ya da bir orgiitiin, o isle amaglanan
hedefe (belirlenen amaglara) yonelik neye ulasabildiginin, neyi saglayabildiginin nitel
ya da nicel anlatimidir. Belirli bir zaman dilimi i¢inde elde edilen sonug, mutlak ya da
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goreceli/mukayeseli olarak agciklanabilir. Ornegin bir atletin yiiksek atlamadaki
bireysel derecesinin veya bu derecenin siralamadaki (digerlerine gore) yeri seklinde
aciklanabilir. Bir diger ornek, tiretim birimindeki iiretim miktar1 veya ger¢eklesen bu

tiretim miktarinin, planlanan {iretim miktarina oran1 gibi (Benligiray, 1999, s. 5).

Isletme basarisi, isletmenin belli bir zaman aralifindaki ciktis1 ya da
calismasimin sonucudur. Isletme basarisi ile isletmenin toplam basaris1 anlatilmaktadir.
Toplam basarinin bilinebilmesi, isletmenin girdileriyle ¢iktilar1 arasindaki iliskilerin ve

sonuglarin olgiiliip degerlendirilmesiyle miimkiindiir (Kingir, 2007, s. 97-98).

Isletmelerin dnceden belirledikleri amag ve hedeflerine ulasip ulasmadiklarini
belirlemede ¢esitli basar1 kriterleri/dlgiitleri bulunmaktadir. Ornegin yenilik
performansi, kalite performansi, personel kalitesi, is tatmini ve baghlik, orgiite
baglilik, miisteri tatmini ve baglilig1, ciro ve Pazar pay1 artisi, kar ve sermaye artisi vb.
Bu basar1 gostergeleri hem ortaya ¢ikma zamani ve hem de faaliyet alan1 agisindan
birbirlerinden farkli olup aralarinda da sebep sonug iliskisi mevcuttur. Bu faktorler

Birbirleriyle etkilesim halindedirler (Benligiray, 1999, s. 5).

Isletmelerin faaliyet alanlarina, ¢iktilarina veya faaliyet sonuglarina gore cesitli
Olciitlere (kriterler) gore degerlendirebilirler. Bu nedenle dncelikle isletme basarinin
kriterleri belirlenmesinde yarar vardir. Bunlar; Etkinlik, Verimlilik, Kalite, Calisma
yasaminin kalitesi, Yenilik, Karlilikk ve Biitceye Uygunluk seklinde sayilabilir
(Benligiray, 1999, s. 8).

Basar1; degerlendirme diizeyi, zaman siiresi, ama¢ ve Olgme yOntemleri
acilarindan cesitli boyutlar1 igeren bir kavramdir. Bu c¢alismada basari; pragmatik
amaclara yonelik olarak, elden geldigince yalin yontemlerle degerlendirilmeye

caligilmistir.

Bu caligmada isletme Dbasarisini  degerlemede, sektoriin  durumsal

faktorleri/degiskenleri dikkate alinarak asagidaki 6l¢iitler kullanilmastir:

e Satiglar

e Kar

e  Uriin kalitesi

e  Uriin yenilikleri/Uriin gelistirme

e s siireclerindeki yenilikler
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e (alisan memnuniyeti

Basar1 kelimesi; belirli bir beklentinin karsilanmasi, bir isin {istesinden

gelinmesi anlaminda kullanilmaktadir.

Isletme basarisi; daha onceden belirlenen isletme amaclarinin daha énceden
belirlenen siirede gerceklesme diizeyi anlamina gelmektedir. Isletme basarisin
karsilastirma, degerlendirme, derece ya da diizey 6l¢me ile belirlendigi goriillmektedir
(Ak, 2010, s. 106). Isletmede gelir ve giderler, maliyet ve karlilik baglaminda isletme
basarisina etki eden en 6nemli degiskenler arasinda yer almaktadir. Rekabetin yogun
yasandig1 ortamlarda gelirlerin istenildigi diizeye getirilmesi miimkiin olmamaktadir.
Isletme karliigmin arttirilmasi baglaminda gider kalemleri, en 6nemli degiskenler
haline gelmektedir (Acar vd., 2004, s. 101).

Stirekli degisen giiniimiiz rekabet ortaminda igletmelerin basarili olabilmeleri;
kendi giicli ve zayif yonlerini belirleyerek, dis tehditlerden minimum maliyetle
kurtulabilecegi ve elde ettigi firsatlardan maksimum fayday1 saglayabilecegi stratejileri
gelistirmelerine bagl gergeklesmektedir. Bu nedenle isletme i¢inde ve disinda yer alan
unsurlarin analizinin yapilmasi, belirlenen amaglarin basarilmast ve isletmenin
stirekliliginin saglanmasi agisindan olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir (Akgemci, 2007,
S. 128). Bu nedenle bir¢ok firma belirli araliklarda sektor analizi yapmaktadir. Yapilan

sektor analizlerine gore piyasada kendilerine pozisyon almaktadirlar.

1.4.3. Basan1 Olciitleri

Isletmelerde basartyr belirleyen faktdrler arasinda agirhigi olanlarin  bile
zamanla Oncelik siralart degisim gostermistir. 1980°li yillarin baginda sermaye en
biiyiik basar1 faktoriiyken, 1980°li yillardan sonraki donemde teknoloji ve insan
kaynaklar1 faktorleri agirlik kazanmistir. Gliniimiize gelindiginde ise; yOnetim
birikiminin, yoneticinin ve liderin dneminin her gecen giin giderek artig gosterdigi

goriilmektedir (Akdemir, 2003, s.11).

Isletmelerdeki basar1 olgiitlerini ise iki ana baslik altinda incelemek
miimkiindiir. Bu &l¢iitler Finansal ve Finansal Olmayan Olgiitler olarak anilmaktadir.

S6z konusu bu iki ana 6l¢iit kendi i¢inde alt gruplara ayrilmaktadir.
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Finansal Olmayan Olgiitler
Uriinlerin Pazar pay1, Yeni Uriin Sayisi seklinde sayilabilir.
Finansal Olciitler

Yatirirmin Getirisi (Return on investment) Artik Gelir (Residual income)

seklinde sayilabilir (Garrison ve Eric, 2000, s. 566-576).

Isletme performansini olusturan 2 temel bilesen Sekil 2’de gdsterilmistir.
Merkezinde finansal olmayan ve olan performans Olgiitleri isletme performansini
olusturmaktadir. Burada siraladigimiz unsurlarin tamami igletmenin etkililik alanin

oOlusturur (Venkatraman ve Ramanujam, 1986, s.804).

Isletme basar1 dlgiitlerinin alanlar1 sembolik olarak Sekil 3’de gdsterilmistir.

Finansal Performans
Alani

Finansal+Finansal
Olmayan Performans
Alani (isletme
Performansi)

isletme Etkinlik Alani

Sekil 3. Isletme Basar1 Alanlar
Kaynak: N. Venkatraman ve Vasudevan Ramanujam. (1986).

Bilgi sistemleri, alanda ihtiya¢ duyulan bilginin toplanmasi ve isletme
performansinin verimli bir sekilde degerlendirilip 6l¢iilmesi amaciyla gerekli alt yapiy1
saglamakla gorevlidir. Bilgi islemleri; verilerin bilgi haline ¢evrilerek islenmesi,
toplanmas1 ve kullanicilara dagitilmasi gibi siirecleri kapsayan resmi bir metottur.

Dogru bilgiye sahip olunmasiyla gerceke¢i bilgi elde edilmesi saglanir. Dolayisiyla

63



isletme performansinda da artis gézlemlenir (Kluyver ve Pearce, 2015, s.38; Williams,
Haka, Bettner ve Carcello, 2012, 5.968).

1.4.3.1. Finansal Olgiitler

“Model of Predictors and Financial Outcomes of Corporate Entrepreneurship”
modeliyle ifade edilen i¢ girisimcilik ¢aligmalarinin stratejik, ¢evresel ve firmaya ait
degiskenlerden olusan bir kombinasyondan etkilenmektedir (Zahra, 1991, s. 262).
figili model her bir degiskenin bagimsizca i¢ girisimcilige etki ettiginden
bahsetmektedir. Ancak sadece eszamanl etkilerin incelenmesi ile i¢ girisimcilige dair
ana oOnciilleri glivenli bir sekilde anlamanin miimkiin olacag: sekilde kurgulanmistir.
Modele dair bir diger dnermede ise istiin i¢ finansal performans ile i¢ girisimciligin

pozitif bir iligkide oldugudur (Zahra, 1991, s. 260).

Isletmenin alt sistemleri; kurum kiiltiirii, finansman, muhasebe, insan
kaynaklari, iretim, operasyon, pazarlama gibi faaliyetleri icerdigi goriilmektedir.
Isletme i¢i analizde, isletmenin rakiplerine kars1 avantaj saglayabilecegi ve isletmeyi
gelistirebilecegi istiinliikler ile isletmenin varligini devam ettirmesini zorlastiran

zayifliklar tespit edilmeye galisiimalidir (Ulgen ve Mirze, 2007, s. 67).

Yenilik ve yaraticilik konusunda kendini gelistirebilen ve bunu verimli bir
sekilde kullanabilen isletmeler ve girisimciler rakiplerine nazaran daha basaril
olmaktadir. Bu isletmeler ayni zamanda {ilke ekonomisine de biiyiik katkilar

sunmaktadir (Hasit, 2003, s.172).

Finansal dlgiiler birkag sebep dolayisiyla elestiriye maruz kalmaktadir. Finansal
Olciilerin isletmenin gelecegine yonelik yeterli bilgiyi verememesi, uzun vadeli bakis
acisinin olugsmasini saglayamamasi, gegmise yonelik bilgiler lizerine odaklanmasi gibi
nedenler elestiri nedeni olarak siralanabilir (Feltham ve Xie, 1994; Chow ve Stede,
2006). Halbuki isletmenin hangi ydne dogru gittigi nerede bulundugundan daha
miihimdir (Denton, 2006).

Finansal olmayan oOlgliler uzun donem odakhidir. Bu Olgililer yoneticilere
isletmenin gelecekteki performansina dair bilgi verir (Banker ve dig., 2000, Said ve
dig., 2003). Ornek olarak, gelecekteki karlilik durumu belirlenirken; iiriin liderligi,

yeni iriin, ¢alisanlarin sahip olduklar1 yetenekler, miisterinin sadakati gibi Olgiiler
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yillik kar oranina kiyasla daha agik ve verimli gostergeler olarak kabul edilir (Kaplan
ve Atkinson, 1998). Bilhassa, isletmenin 6zelliklerine uygun, finansal olmayan ol¢iiler
secildiginde, bu dlciiler igletmenin gelecek performansi hakkinda daha dogru bilgiyi

saglayabilir (Said ve dig., 2003).

Banker ve dig.’i (2000) finansal olmayan oOl¢iilerin, isletmenin uzun vadede
sergileyecegi finansal performansina dair daha saglam bilgiler verebilecegini
belirtmistir. Ek olarak finansal Olciilerin gostermekte yetersiz kaldigi gelecekteki

gelirler ve maliyetler hakkinda bilgi saglar (Hughes II, 2000).

Finansal ol¢iiler performans 6l¢iimiinde sik¢a kullanilir. Ayrica bu oOlgiitler,
muhasebe kayitlar1 ile elde edilen parasal, tarafsiz ve kesin verilerin yardimiyla
hesaplanir. Bu sebeple, yoneticilerin karar alma siireglerinde finansal olgiitlerin
kullanilmasi, hizli ve daha az diisiiniilerek hareket edilmesini saglayan 6nemli bir arag
olarak gosterilebilir. Ozellikle yoneticiler, yatirrmeilar ve isletmeler igin biiyiik énem
tasityan finansal performans Olciitlerine iliskin ornekler asagida siralanmistir (Akal,

2011, s.176; Nourayi ve Daroca, 1996, s.207).

e Finansal Tablolar (Bilango, Gelir Tablosu, vd.)

e Finansal Oranlar (Likidite, Finansal Yapi, Faaliyet, vd.)
e Finansal Analiz Teknikleri (Karsilastirmali, Egilim, vd.)
e Maliyet Tutarlar (is¢ilik, Hammadde, vd.)

1.4.3.2. Finansal Olmayan Olciitler

Finansal olmayan o6lgiitlerin mali analistler tarafindan kullanilmasiyla;
isletmeyle ilgili olarak ortaya atilan tahminlerin kesinlik derecelerinin artmasi
saglanabilir. Finansal olmayan Olciitlerin de hesaplamaya katilmasi ile gelecekte
olusacak kazanglara yonelik tahminlerin dogruluk seviyesi artar. Bdylece
yatirimeilarin riski azaltilmig olur. Bu neticede, finansal olmayan Olgiiler isletmenin
gelecek performansinin degerlendirilmesi adina oncii belirtecler olarak kullanilabilir

(Barsky ve Bremser, 1999).

Yapilan caligmalarin ¢ogunlugu, iki grup arasinda olumlu veya olumsuz bir
iligkinin varligimmi destekler nitelikte sonuglar ortaya koymustur. Hughes II (2000)

firma degeriyle firmanin g¢evre ile olan etkilesimi veya cevreye olan etkisi arasinda
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iliski oldugunu One siirmistiir. Ittner ve Larcker (1998) isletmenin finansal
performansiyla miisterilerin tatmin olma derecesi arasinda kuvvetli bir iligki oldugunu
belirtmistir. Ayrica Behn ve Riley’e gore (1999), kaliteyle ilgili 6lgiiler ve gelecek
gelirleri arasinda, Said ve dig.’ne (2003) gore ise finansal olmayan Olgiilerle isletmenin
cari ve gelecekteki donemde ulasacagi hisse degerleri arasinda acik bir iliski
bulunmaktadir. Ghosh (2005) finansal olmayan 6lgiilerin, bilhassa yapilan eylem ve bu
eylemin finansal sonuglar1 arasinda ¢ok fazla zaman olmasiyla daha ¢ok bilgi

sagladigini iddia etmektedir.

Performans olgtimiindeki yenilik¢i yaklasimlara 6rnek olarak, degisen miisteri
ihtiyact ve rekabet ortamiyla beraber finansal olmayan Olciitlerin kullanilmasinin
gerekli hale gelmesi ve buna ek olarak isletmelerin de karar alma siireglerinde finansal
olmayan performans Olgiitlerinden faydalanmalari verilebilir. Bu yaklagim
cergevesinde kullanacak olan, sektorler ya da isletmeler arasinda degisim gosterebilen,
olusturulan ve kullanilan finansal olmayan performans 6lgiitleri su sekilde siralanabilir

(Chow ve Stede, 2006, s.1; Ittner ve Larcker, 1998, s.217; Williams vd., 2012, 5.968).
e (alisanlar ile Ilgili (Hiyerarsi, egitim, verim, dongii, vd.)
e Tedarikgiler ile Ilgili (Temin, ddeme siiresi, esneklik, vd.)
® Pazarlama, Satis, Dagitim, vd. ile ilgili
e Miisteriler ile Ilgili (Baglilik, iade, sikdyet say1s1, vd.)
e Toplum ile Ilgili (Sosyal, ¢evresel, hukuksal, vd.)

1.5. Ampirik Literatiir
Bu baslik altinda alanda yapilan yurti¢i ve yurtdisi caligmalara yer verilecektir.

Literatiirdeki ¢alismalara bakildiginda, kurumsal girisimeilik, i¢ girisimcilik ve
yenilik¢ilik performansi arasindaki iligkileri incelemeye yonelik cesitli ¢alismalar
oldugu goriilmektedir. Bu c¢alismalar1 tablolar halinde asagidaki gibi siralamak

miimkiindiir. Tablo 5’te yurtiginde ve yurtdisinda yapilan ¢alismalara yer verilmistir.

Tablo 5. Tlgili cahsmalar

66



Cikmaz

2020

Calismada Bes faktor kisilik 6zelliklerinin i¢ girisimcilik {izerine etkisinde
sosyal sermayenin aracilik rolii incelenmistir. Bes faktor kisilik
ozelliklerinin diga doniiklilk, uyumluluk, sorumluluk, nevrotiklik, deneyime
aciklik alt boyutlarinin i¢ girisimcilige etkisinde sosyal sermayenin aracilik
rolii oldugu saptanmuigtir.

Delioglu

2018

Isitma ve sogutma sektorii ¢alisanlarina yonelik yapilan calismada
isletmelerde i¢ girisimcilik egilimlerinin sosyal inovasyon iizerine etkisi
incelenmistir. Caligmada girisimcilik ve inovasyon kavramlarinin
birbirlerinin tamamlayicisi oldugu vurgulanmistir.

Ayhan

2015

Hizmet sektoriinde Doniistiirticti liderligin i¢ girisimcilik {izerine etkilerinin
incelendigi calismada, bankacilik sektdriinde galisan bireyler 6rneklem
olarak alinmistir.

Yildirim vd.

2012

Karabiik ilinde Demir - Celik sektoriinde faaliyet gdsteren iiretim
isletmelerinin mevcut durumlarini inceleyerek, bu isletmelerin rekabet
giigleri ve rekabet giiglerini etkileyen faktorlerin neler oldugu tespit etmeye
calismigtir

Oztiirk ve
Findik

2012

Calismada oncelikle Tiirk Demir - Celik sektoriiniin gelisimi
degerlendirilmistir. Daha sonra ise Michael Porter tarafindan gelistirilen
“Sektorlerin Yapisal Analizi” yaklasiminda faydalanarak, sektoriin uzun

vadede rekabet edebilirligine yonelik strateji onerileri gelistirerek
sunmuglardir.

Ucar

2011

Otel yoneticilerinin i¢ girigsimcilik yonelimleri degerlendirilen ¢alismada,
organik tarzda orgiitsel dzellikler ile i¢ girisimcilik boyutlar1 arasinda
anlamli ve pozitif diizeyde iligki oldugu tespit edilmistir.

GO¢men

2007

Isletmelerde girisimcilik 6zelligini destekleyen faktérler incelenmistir. Ele
alman isletmelerde i¢ girisimciligi olusturan bilesenler; orgiitsel, cevresel
alg1 ve performans kriterleri baz alinmistir. Calismada sehirler, sektorler,

calisan sayisi ve igletmenin faaliyet yili ile farkliliklar gosterdigi tespit
edilmistir.

Atgiir

2006

Avrupa Birligi’ne uyum siirecindeki Tiirk Demir - Celik sektoriiniin
degerlendirmesi yapilarak, sektérdeki mevcut sorunlar tartisilarak, ¢6ziim
onerileri sunulmustur. Elde edilen bulgular, sanayi tiretiminden Demir -
Celik iiretimine dogru kisa ve uzun donemde olmak iizere tek yonlii bir
iligkinin varligini sergilesmistir.

Antoncic ve
Hisrich

2003

Var olan orgiitlerdeki girisimciligin, isletme boyutundan bagimsiz olarak
meydana geldigini belirtmistir. Ayrica kurumsal girisimcilik yerine i¢
girigimcilik kavraminin da kullanilabileceginin miimkiin oldugunu
belirtmistir.

Nielson,
Peters ve
Hisrich

1985

I¢ girisimciligi biiyiik orgiitler icerisinde yenilik¢i ve/veya gelismis is goren
metotlari, hizmetleri ve teknolojileri olusturmak ve yayginlastirmak {izere
tasarlanan olusum olarak agiklamistir. I¢ girisimcilik kavramindaysa daha

¢ok mevcut tiriin gami diginda tiretimin veya pazarlama faaliyetleri yiiriiten

ana isletmeye bagli yeni isletme kurulmasinin iizerinde durulmustur.
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IKINCi BOLUM
KARABUK’TEKIi DEMIR CELIK iISLETMELERINE YONELIK
ALAN ARASTIRMASI

2.1. Arastirmanin Tanitilmasi

Bu boliimde arastirmanin alani, amaci, 6nemi, sorunsali, hipotezleri ve modeli

kisaca tanitilmistir.

2.1.1. Alanin Tanitimi
Karabiik ve Demir Celik

Arastirma, Cumhuriyet, sanayi, turizm, tiniversite kenti olan Karabiik’te, Demir
Celik sektorii ilizerinde gergeklestirilmistir. Bati Karadeniz bdlgesinde bulunan
Karabiik; Bartin, Kastamonu, Cankiri, Bolu ve Zonguldak illeri ile komsu olan
Karabiik; Eflani, Eskipazar, Ovacik, Safranbolu ve Yenice ilgeleri ile birlikte 4.145
km2 yiizolciimiine sahiptir. Ankara’ya 217 km ve Istanbul’a 385 km uzaklikta olan
Karabiik, Ankara-Zonguldak demiryolu gilizergdhinda bulunmaktadir. Karabiik, bir
cumhuriyet donemi kenti olsa da, Safranbolu ve Eskipazar il¢eleri olduk¢a eski birer
yerlesim merkezidir. Topraklarinin yiizde 70'1 ormanlarla kapli olan Karabiik, Diinya
Dogay1 Koruma Vakfi (WWF) tarafindan acil olarak korunmasi gereken 100 sicak
noktadan birisidir (TUIK).

Karabiik’te Demir-Celik Fabrikalarinin 1937 yilinda temellerinin atilmasiyla,
ilin kurulusunda ve gelismesinde, Karabiik Demir- Celik Fabrikalar1 lokomotif rol
oynamistir. Karabiik’te ve tlilkemizde ilk demir celik iiretimi, yillik 150.000 Ton
kapasiteyle 1939 yilinda {iretime gegen Karabilkk Demir Celik Fabrikalarinda
gerceklestirilmistir. (Atgiir, 2006). 11k yiiksek firin 9 Eyliil 1939°da ateslenmis ve bir
giin sonra 10 Eyliil 1939’dallk Tiirk Demiri iiretilmistir. Kardemir, iilkemizin
sanayilesme atilimlarina onciiliikk ederek ¢ok sayida biiyiik endiistriyel tesisin proje,
imalat ve montajin1 gerceklestirmistir. Bu nedenle Tiirkiye’de fabrikalar kuran fabrika

unvani ile tammustir.  (https://www.kardemir.com/hakkimizda).
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Isletme 1995 yilinda 6zellestirilerek Kardemir A.S. admi almis ve bu tarihten
itibaren gergeklestirilen modernizasyon yatirimlariyla {iretimini ¢esitlendirerek
artirmistir. Bu baglamda ilin sosyo-ekonomik durumu, demir-gelik endiistrisi ve bu
endiistriye dayali olarak gelisen yan sanayiler ve ticaret sektoriine bagli olarak

sekillenmistir/bi¢imlenmistir. (Karakaya, 2010, s. 456).

Karabiik, sosyo-ekonomik gelismislik diizeylerine gére 2021 yilinda yapilan
yeni tesvik sisteminde tliclincii bolgede yer almistir. Halen girisimcilere hizmet
sunmakta olan Karabiik Organize Sanayi Bolgesi (OSB) ihtiyaci karsilayamadigindan,
ilde ikinci bir OSB olusturulmasi ile ilgili planlanma g¢aligmalar1 siirmektedir (Karabiik

Ticaret ve Sanayi Odast).

Karabiik, Kardemir’e bagli olarak var oldugundan, gelismis siirecini birlikte
incelemek yararl olacaktir. Bu anlamda Karabiik ve Kardemir’in gelisim siirecindeki

onemli evreler Sekil 4’te sunulmustur.

=
Q
N
=
?E Tepe Noktas1 1 Tepe Noktast 2
2
@) ..
Inis Yiikselis
0
Bunalim
Cokiis
1937 1980 1989 1995 2003 2007 2020

Sekil 4. Karabiik ilinin Ekonomik Gelisim Siireci
Kaynak: Karakaya, 2010’dan uyarlanmistir.

Sekil 4’te sunulan Karabilk ve Kardemir’in gelisim siirecindeki Onemli

kilometre taglar1 asagidaki bigimde 6zetlenebilir.

e 1937 Karabiik Demir ve Celik Fabrikalariin temellerinin atilmasi

e 1980 Kentin ekonomik agidan zirveye ulastig1 yil

e 1989 Genel Grev ve Ekonomik durumunun kotiilesmesi

e 1995 Ozellestirme ve kentin ekonomisinin belirsizlik ve krize

suriiklenmesi
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e 2003 Kardemir’in yeniden yapilanmasi ve yeni yatirimlarin baslatilmasi
ile yiikselise gegmesi

e 2007 Karabiik Universitesi’nin kurulusu ve kentin yeni bir ivme
kazanmas1 Universite sanayi is birliginde érnek model

e 2007-2020 Yeni Tesislerin Isletmeye Almmasi ve Kapasite Artirimlari,

e Ray ve Profil Haddehanesi, 4.ve 5. Yiiksek Firin, Yeni Kok Firinlari,
Hidroelektrik Santrali, Egitim ve Kiiltiir Merkezi, Merkezi Aritma
Tesisi, Yeni Sinter Tesisi, 3. Hava Ayristirma Tesisi, Hava Kalitesi
Izleme Istasyonu, Yeni  Kire¢  Fabrikasi, Yeni Enerji
Santrali, Torpidoda Kiikiirt Giderme Tesisi, IV. Hava Ayristirma
Tesisi Demiryolu Tekeri Uretim Tesisi, ilk Kangal Uretimi,

e 2015 yilinda Diinya demir celik sektoriinde onemli bir Olgiit olarak
kabul edilen yillik 2 milyon ton {iretim seviyesinin, 2,5 milyon ton sivi
celik iretimi ile asilmasi ve bu seviyenin ilerleyen yillarda artirilarak
2020 yilinda 2,6 milyon iretimin gergeklestirilmesi (Kaynak:
https://www.kardemir.com/kilometre_taslari (24052021, 06:00)

Stire¢ kapsaminda elde edilen verilerin analizi yapildiktan sonra elde edilen
bilgiler sistematik olarak diizenlenmis ve Tablo 6’da 6zetlenerek sunulmustur (Kokten

ve Karakaya, 2017, s. 84-85).
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Tablo 6. Karabiik Ili SWOT Analizi (Demir Celik Sektorii Acisindan)

1. Nitelikli iggiicii oran1 ytiksektir.

2. Demir Celik tiriinleri talebi yiiksektir

3. Uriinler kalite standartlaria uygundur.

4. Kalite belgeli tesis sayis1 fazladir.

5. Demir Celik yan sanayi tesisleri yeterlidir

6. Teknolojik diizeyi ve tecriibe agisindan rekabet
giicii vardir.

7. Kapasite gelistirme ¢aligmalar siirmektedir.

1. Sektor driinlerine karst talep ve tiiketim
giiclidiir.

2. Teknik bilginin yiiksek seviyede bulunmasi ve
teknolojik gelismelerin yakindan takip edilmesi
isi kaliteli ve verimli kilmaktadir.

3. Talebi olugturan sektorlerin  (otomotiv,
dayanikli tiiketim ve ingaat sanayi) gibi metal
tiketiminin fazla oldugu sektdrlerin biiylime
potansiyeli yiiksektir.

4. Bulunulan konum itibariyle mevcut tesisler
miisteri kitlesine yakindir.

5. Karabiik ilinde devam eden altyap1 yatirimlari
sebebiyle celik tiiketimi fazladir.

6. Altyapt ve kentsel doniigiim ¢aligmalar
sebebiyle, ingaat sektdriinde biiylime potansiyeli
yiiksektir.

7. Bolge celik tiiketimi, gelisme potansiyeli
gostermektedir.

1. Demiryolu altyapisi tagima ve lojistik
faaliyetleri agisindan yetersizdir.

2. Cografi konum nedeniyle deniz yolu
bulunmamaktadir

3. Kalitesiz ve ucuz iiriin iiretimini engelleyici
mekanizmalar yetersizdir.

4. Sermaye yetersizligi ve finansman maliyetleri
yiiksektir.

1. Cevre mevzuati kapsaminda, ¢evre yatirimlari
yliksek maliyetler icermektedir.

2. Piyasaya standart disi, sertifikasiz ve kalitesiz
iiriin girisi engellenememektedir.

3. Hammadde fiyatlarinda, yiiksek oranda
dalgalanmalar ve belirsizlikler yasanmaktadir.

4. Celik ve diger metallere ikame malzeme
iretimi artmigtir.

5. Karabik ilinin liman sehri olmamasindan
dolay1 lojistik maliyetleri yiiksektir.

6. Kati calisma ve g¢evre mevzuati, yiksek
tutarlarda ilave maliyetlere yol agmaktadir.

7. Hammadde, yart mamul ve mamul {irtinlerde i¢
pazarlarint koruyan ve ihracata destek veren
iilkelerin olmasi.

8. Celik sektorii yatirimlarinda devlet destegi tam
olarak hissedilememektedir.

Kaynak: Kokten ve Karakaya, 2017, 5.84-85.

Tablo 6’da goriildiigli iizere Karabiik ilinde demir ¢elik sektdriinde istihdam
edilebilecek yeterli donanima sahip iggiicii oraninin yiiksek oldugu ve tirlinlerin kalite
bakimindan ihtiyaclar1 karsilayabilecek nitelikte oldugu goriilmektedir. Sektoriin
Karabiik ilinde zayif yonlerine bakildiginda ise demiryolu altyapisinin tasima ve
lojistik faaliyetleri agisindan yetersiz oldugu, ayrica haddehane isletme sayisinin
gerektiginden az oldugu ve elektrik enerjisi kullanim maliyetlerinin yiiksek oldugu

sonucuna ulasilmigtir.
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2.1.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu calisma, “Karabiik teki Demir Celik isletmeleri calisanlarinin i¢ girisimcilik
algilart ile isletme basarisi arasindaki iligkileri saptamayr amaglamaktadir. Bu
kapsamda arastirmada incelenen boyutlar ile i¢ girisimcilik algilari arasindaki

iliskilerin saptanmasina iliskin alt amaglar su sekilde ifade edilebilir:

e Calisanlarn i¢ girisimcilik algis1 ile Ozerklik Boyutu arasindaki iliskiler

e (Calisanlarin i¢ girisimcilik algisi ile Proaktiflik Boyutu arasindaki iligkiler

e (alisanlarin i¢ girisimcilik algisi ile Yenilik¢ilik Boyutu arasindaki iligkiler
e (alisanlarin i¢ girisimcilik algisi ile Bilgi Edinme Boyutu arasindaki iliskiler

e (Calisanlarin i¢ girisimcilik algisi ile Stratejik Boyutu arasindaki iliskiler

Karabiik’te Demir Celik sektoriiniin ¢ok 6nemli olmasina ragmen bu sektorde
i¢ girisimcilik tizerinde bir ¢alisma yapilmadigi goriilmiistiir. Bu baglamda uygulamali
calismalarin yetersiz oldugunun gézlemlenmesinden hareketle, caligmanin 6zgiinligi
ortaya ¢ikmakta ve alan acisindan elde edilecek veriler ile hem literatiire hem de firma

sahiplerine katki saglayacak olmasi agisindan 6nemli bir yere sahiptir.

2.1.3. Arastirmanin Sorunsali, Hipotezleri ve Modeli
2.1.3.1. Arastirmanin Sorunsah

Calismanin ana sorunsali; “Karabiik’teki Demir Celik isletmesi ¢alisanlarinin
i¢ girisimcilik algilar ile isletme basarisi arasinda istatistiksel agidan anlamli bir
iligki var midir?” olarak belirlenmistir. Arastirmanin alt problemleri ise hipotezlerle

tanimlanmaistir.

Calismada Sezgin (2020, s. 253-260) tarafindan gelistirilen “I¢ Girisimci
Algis1” dlgegi baz alinarak kullanilmistir. Olgek 6 boyut ve 23 ifadeden olugmaktadir.
Bu ¢alismanin amaci ve kapsami agisindan dnemli goriildiigiinden dolayr “Isimle ilgili
kesin bir talimat olmadig1 siirece inisiyatif aliim.” ifadesi eklenerek yeniden
uyarlanmig ve 24 ifadeden olusur hale getirilmistir. Calismada 5 boyut ve 24 ifade ele
alinarak incelenmistir. S6z konusu boyutlar asagida sunulmus olup, ifadeler ise ekte
sunulan anket formunda yer almaktadir. Isletme basarisi icin ise arastirmacilar

tarafindan gelistirilmis olan 9 ifadeli bir 6l¢ek kullanilmastir.
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Bu calismada I¢ Girisimcilik Algisini 6lgmek amaciyla kullanilan 5 boyut ise
asagidaki gibidir;
v" Ozerklik Boyutu
Proaktiflik Boyutu
Yenilikgilik Boyutu
Bilgi Edinme Boyutu

D N N NN

Stratejik Boyut

2.1.3.2. Hipotezler

I¢ girisimler, yenilik¢iligin, siirdiiriilebilir bir biiyiimenin ve yenilenmenin
kaynagidir (Campbell vd., 2003, s. 30). I¢ girisimciligin temelinde de orgiitii yenilige
gotliren bir orgiitsel ¢ikti bulunmaktadir (Kuratko vd., 2009, s. 460). Bu noktada,
yenilige gotiiren Orgiitsel ¢ikt1 asagidan yukariya dogru bireysel olarak 6rgiit iiyelerinin
davraniglar1 ile gerceklesmektedir (De Jong vd., 2011, s. 5). Bu calismada, Karabiik
ilinde i¢ girisimcilik algilariin saptanmasi ve bu alginin igletme basarisindaki roliiniin
belirlenmesi hedeflenmistir. Bu baglamda i¢ girisimcilik algisi igin; Sezgin (2020)
tarafindan gelistirilen “I¢ Girisimci Algis1” dlgegi baz alinmis olup, séz konusu dlgege
ifade eklenerek kullanilmustir. Isletme basarisi igin ise ilgili literatiirlerde yapilan
arastirmalar sonucu dogrudan bir 6rnek bulunamamis olup arastirmacilar tarafindan

gelistirilmis olan 9 ifadeli bir 6l¢ek kullanilmigtir

Bu ¢alismanin ana hipotezi “Karabiik 'teki Demir Celik isletmesi ¢aliganlarinin
i¢ girisimcilik algilar ile isletme bagsarist arasinda istatistiksel agidan anlamli bir
iligki vardir” seklinde belirlenmistir. Buna gore her boyuttan 6rnek secilen hipotez

ciftleri asagida sunulmustur:

e Hiso: Isyerinde oldukca yenilikei birisi olmakla yas grubu arasinda anlamli bir
iligki yoktur.

e Hiai: Isyerinde oldukca yenilik¢i birisi olmakla yas grubu arasinda anlamli bir
iliski vardir.

e Hyo: Isyerinde oldukca proaktif birisi olmakla cinsiyet arasinda anlamli bir

iligki yoktur.
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Hz1: Isyerinde oldukga proaktif birisi olmakla cinsiyet arasinda anlamli bir
iliski vardir.

Haszo: Isyerinde oldukca bilgi edinmeye agik birisi olmakla medeni durum
arasinda anlaml bir iligki yoktur.

Has2i: Isyerinde oldukga bilgi edinmeye acik birisi olmakla medeni durum
arasinda anlamli bir iligki vardir.

Haao: Isyerinde oldukca &zerk birisi olmakla egitim durumu arasinda anlamli
bir iligki yoktur.

Haa1: Isyerinde oldukca dzerk birisi olmakla egitim durumu arasinda anlaml
bir iliski vardir.

Hsso: Isyerinde oldukga stratejik birisi olmakla deneyim arasinda anlamli bir
iligki yoktur.

Hssi: Isyerinde oldukga stratejik birisi olmakla deneyim arasinda anlamli bir
iliski vardir.

Heso: Isletme basarisi ile ¢alisanlarin sahip oldugu deneyim arasinda anlamli bir
iligki yoktur.

Hes1: Isletme basarisi ile ¢alisanlarin sahip oldugu deneyim arasinda anlamli bir
iligki vardir.

He20: Isletme basarisi ile calisanlarin medeni durumlar1 arasinda anlamli bir
iligki yoktur.

He21: Isletme basarisi ile calisanlarin medeni durumlar1 arasinda anlamli bir
iliski vardir.

Heso: Isletme basaris ile ¢alisanlarin yaslar1 arasinda anlaml bir iliski yoktur.

Hea1: Isletme basarisi ile galisanlarin yaslari arasinda anlamli bir iliski vardir.

74



2.1.3.3. Arastirmanin Modeli

Arastirma modelini agsagidaki sekildeki gibi (Sekil 5) gostermek miimkiindiir.

. , Isletme Basarisi
Demografik Ozellikler I¢ Girisimcilik Algist
e Finansal

e Finansal Olmayan

H,,
H,,

Hss

Ozerklik Boyutu
Proaktiflik Boyutu
Yenilik¢ilik Boyutu
Bilgi Edinme Boyutu
Stratejik Boyut

Sekil 5. Arastirmanin Modeli

Sekil 5’te arastirma c¢aligmamizin modeli yer almaktadir. Modelde sosyo-
demografik ozellikler ile i¢ girisimcilik algist alt boyutlar1 ve isletme basarisi

incelenmistir.

2.2. Arastirmanin Yontemi

Bu baslik altinda arastirmaya ait evren, 6rneklem veri toplama ve veri analiz

yontemleri iki alt baslik altinda incelenmistir.

2.2.1. Evren, Orneklem ve Veri toplama Yéntemleri

Arastirmanin  evrenini  Karabiik’te faaliyette bulunan Demir Celik
isletmelerindeki calisanlar olusturmaktadir. Bu baglamda mavi yakali, beyaz yakali ve
mobil yakali ¢alisanlar arastirma kapsamu igerisindedir. Arastirmanin yapildigi Ekim
2020 — Nisan 2021 doneminde Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi (TSO)’na kayith
kapasite raporu bulunan Demir Celik Isletmesi sayis1 Kardemir ve bagh kuruluslari

hari¢ 36’dir. Bu isletmeler kapasite ve ¢alisan sayist bakimindan standart bir yapida
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olmayip farkl biyiikliiklerdedir. Bu nedenle yogun cabalarimiza ragmen tek tek
calisan sayisi elde edilememistir ancak calisan sayisinin 40 kisi ile 450 kisi arasinda
degistigi tespit edilmistir.

Dolayistyla ana kiitle ortalama hesaplama yontemleri ile tahmini olarak 8820
kisi ((40+450)/2 * 36) olarak hesaplanmistir. Bu ana kiitleyi %5 hata pay1 ve %95
gliven araliginda temsil yetenegine sahip orneklem miktar1 ise yaklasik 368 kisidir
(Altunigik ve digerleri, 2012, s. 137). Arastirmada kullanilacak veriler, formel anket
formu ile yiiz yilize goriisme yontemiyle elde edilmis olup 371 kisiye anket ¢aligmasi

uygulanmustir.

Calisma kapsaminda isletme basarisinin belirlenmesi amaciyla arastirmaci
tarafindan Olgek gelistirilmis olup, Kkurulan regresyon istatistik modeli ile

Olctimlenmistir.

2.2.2. Veri Analiz Yontemleri

Yiiz yiize anket yOntemiyle elde edilen veriler SPSS 24 istatistik programi
araciligiyla analiz edilmistir. Bu kapsamda demografik bilgilerin dagilimi frekans
analizi ile incelenmistir. Olgeklerin giivenirlik diizeylerinin belirlenmesi amaciyla

giivenirlik analizi yapilmis ve chronbach alfa katsayis1 elde edilmistir.

Olgek skorlar1 her bir katilimer igin hesaplanmis ve bu skorlarin demografik
bilgilere gore anlamli diizeyde farklilik gosterip gostermedigi bagimsiz gruplarda t
testi ve tek yonlii varyans analizi ile incelenmistir. Tek yonlii varyans analizi
sonucunda anlamli farklilk ¢ikmasi durumunda farkliliin - hangi gruptan
kaynaklandigini tespit etmek icin TUKEY testi kullamlmustir. I¢ girisimcilik algist
Olceginin isletme basaris1 Olgegi tlizerindeki etkisinin belirlenmesi amaciyla i¢
girisimcilik algis1 Olgegi alt boyutlariin bagimsiz, isletme basarisinin bagimli

degisken olarak alindigi regresyon modeli kurulmus ve test edilmistir.

2.3. Arastirmanin Bulgular:

Bu boéliimde arastirma kapsaminda; demografik bilgilere, giivenilirlige ve

fonksiyonel degiskenlere yonelik bulgulara yer verilmektedir.
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2.3.1. Demografik Ozelliklere iliskin Bulgular

Katilimcilara ait demografik bilgilerin dagilimi frekans analizi ile incelenmistir.

Yapilan demografik dagilim analiz sonuglar1 tablo 7°de yer almaktadir.

Tablo 7. Demografik Dagilim

Kadin 89 24
Cinsiyet Erkek 282 76
Toplam 371 100
Evli 236 64
Medeni durum Bekar 135 36
Toplam 371 100
30 yas ve alt1 116 31
Yas 31-45 yas arasi 170 46
46 yas ve Ustii 85 23
Toplam 371 100
[kogretim 96 26
Egitim I:isg - 165 a4
Universite 110 30
Toplam 371 100
5 yil ve alt1 135 36
Deneyim 6-15 y1l arast 165 45
16 y1l ve iistii 71 19
Toplam 371 100
Idari 155 42
Birim Hadde 216 58
Toplam 371 100

Tablo 7°da yer alan verilen demografik bilgiler incelendiginde;

Cinsiyete gore dagilim incelendiginde katilimcilarin %76 sinin erkek oldugu
goriilmektedir. Medeni duruma gore dagilim incelendiginde katilimcilarin %64 iiniin
evli oldugu goriilmektedir. Yas gruplarina gore dagilim incelendiginde katilimcilarin
%46 smin 31-45 yag arasi, %31 inin 30 yas ve alti oldugu goriilmektedir. Egitim
durumuna gore dagilim incelendiginde katilimcilarin %44 iniin lise mezunu, %30
unun ise Tdniversite mezunu oldugu gorilmektedir. Deneyime gore dagilim
incelendiginde katilimcilarin %45 inin 6-15 yil arasi siire deneyimli, %36 smnin ise 5
yil ve alt1 siire ile deneyimli oldugu gorilmektedir. Birimlere goére dagilim
incelendiginde ise katilimcilarin %58 inin hadde birimi c¢alisanlart oldugu
goriilmektedir.
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2.3.2. Tanimlayici istatistiklere iliskin Bulgular

Olgeklere ait skorlarin ortalama, standart sapma ve maksimum ve minimum
gibi tanimlayici istatistikler verilmistir. S6z konusu bu istatistiklere bakilirken orijinal
Olcekte oldugu gibi alti boyutta ve ¢alismamiz kapsaminda belirlenen bes boyutta ele

alinarak bakilmistir.

Tablo 8. Tammlayic Istatistikler-5 Boyut

Ozerklik ve Giiglii Calisanlar 371 4,00 20,00 13,454 3,472
Proaktiflik 371 8,00 25,00 18,325 3,650
Yenilikgilik 371 3,00 15,00 10,691 2,426
Bilgi Edime ve Fikir Uretme 371 5,00 20,00 14,631 3,008
Stratejik Boyut 371 10,00 40,00 28,861 4,906

Tablo 8’da yer alan ¢alisma kapsaminda belirlemis oldugumuz 5 boyuta gore
yapilan tanimlayici istatistik analizinde en yiiksek ortalama degeri Stratejik boyuta

aittir.

2.3.3. Giivenilirlige iliskin Bulgular

Calismada kullanilan dlgegin  giivenilirlik  diizeyinin belirlenmesi i¢in

giivenilirlik analizi yapilmis ve chronbach alfa katsayis1 elde edilmistir.

Cronbach’ s Alfa Katsayisinin degerlendirilmesinde uyulan degerlendirme

olgiiti (Terzi, 2019);
0.00 <0 <0.40 ise dlgek giivenilir degildir.
0.40 < a. < 0.60 ise ol¢ek diisiik giivenilirliktedir.
0.60 < o < 0.80 ise dlcek oldukga giivenilirdir.

0.80 < a < 1.00 ise olgek yiiksek derecede giivenilirdir.
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Asagida verilen tabloda (Tablo 9) elde edilen chronbach alfa katsayilari

verilmistir.

Tablo 9. Giiven Analizi Sonuclar

I¢ Girisimcilik Olgegi (Toplam) 0,912
Ozerklik ve Giiclii Calisanlar 0,932
Proaktiflik 0,887
Yenilikcilik 0,725
Bilgi edinme ve fikir tiretme 0,899
Stratejik Boyut 0,756

Isletme Basarisi 0,923

Tablo 9’da yer alan veriler incelendiginde Olgegimizin giivenilir oldugu
sonucuna ulasilmistir. Olgegin genelinin ve Isletme basarismin giivenilirlik oram
yiiksek derecede gilivenilirken, yenilikgilik ve stratejik boyut oldukga giivenilir olarak

bulunmustur.

2.3.4. Fonksiyonel Degiskenlere Iliskin Bulgular

I¢ girisimcilik 6lgegi verilerinin faktdr analizi i¢in uygun olup olmadiginin
belirlenmesi amaciyla KMO katsayis1 ve Bartlett Kiiresellik Testi anlamlilik diizeyleri

incelenmistir.

Tablo 10°’de KMO katsayisi1 ve Bartlett Kiiresellik Testi sonuglar1 yer alirken,

tablo 11°de toplam agiklanan varyans verileri yer almaktadir.
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Tablo 10. KMO katsayisi ve Bartlett Kiiresellik Testi

Ki kare 3181,152
Bartlett's Test of Sphericity sd 276
Y 0,000

KMO katsayisinin 1’e yakin olmasi ve Bartlett Kiiresellik Testi anlamlilik sinir
diizeyinin <0,05 (Field, 2000) olmasi dolayisi ile verilerin faktor analizi ig¢in uygun

oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 11. Ozdegerler Matrisi-1

1 8,236 34,317 34,317 8,236 34,317 34,317
2 1,811 7,544 41,861 1,811 7,544 41,861
3 1,452 6,052 47,913 1,452 6,052 47,913
4 1,256 5,234 53,148 1,256 5,234 53,148
5 1,147 4,780 57,928 1,147 4,780 57,928
6 1,043 4,346 62,274 1,043 4,346 62,274
7 ,892 3,717 65,992
8 ,835 3,480 69,471
9 ,788 3,282 72,753
10 ,736 3,067 75,820
11 ,679 2,829 78,649
12 ,610 2,540 81,189
13 ,531 2,213 83,402
14 ,500 2,082 85,484
15 479 1,994 87,479
16 447 1,864 89,343
17 ,409 1,703 91,046
18 ,384 1,600 92,646
19 ,362 1,508 94,154
20 ,319 1,331 95,485
21 ,304 1,268 96,753
22 ,280 1,167 97,920
23 ,264 1,099 99,019
24 ,236 ,981 100,000

Tablo 11°de yer alan toplam agiklanan varyans tablosu incelendiginde;
O0zdegeri 1’den biiyiikk faktor sayist 6 oldugu i¢in 24 maddenin 6 faktér altinda
agirliklandigi soylenebilir. 6 faktor toplam varyansin %62,27’sini aciklamaktadir.

Tablo 12’de Faktor analizinin birinci Asamasin agirlik matrisi yer almaktadir.
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Tablo 12. Faktor Agirhk Matrisi-Birinci Asama

22 Isimi gelistirecek firsatlar1 kesfetmek igin cabalarim. 710
24Bagkasinin is yapmasini beklemek yerine dnceden harekete 696
gecerim. '
23 lIsimle ilgili gelecekte yasanacak sorun, ihtiyagc ve
. - . ,644
degisimleri dnceden fark ederim.
20 Isim ile ilgili belirsizlikleri azaltmak i¢in gerekli bilgileri 564 430

toplayarak kararlar alirim.

21 Gerekli oldui'unda iiimle iliili risk almaktan iekinmem. 514

7Yenilik¢i is fikirlerimin  uygulanmasinin  siirekliligi
konusunda iistlerimin destegi igin ¢abalarim.

ATT

8 Isimle ilgili karsilastigim sorunlar icin 6zgiin ¢oziimler
iiretirim.

14Gorevlerimi yerine getirirken 6zerk bigimde karar veririm. ,7185

13 Isimle ilgili kesin bir talimat olmadig1 siirece inisiyatif

, 7126
alirnm.

5Calisma arkadaslarimi yenilikgi is fikirleri konusunda tesvik

ederim. 755

6Yenilikei is fikirlerimi is arkadaglarimla paylagirim. 714

4Yaratict is fikirlerimi ¢alistigim kurum/firma iginde yararl

uygulamalara doniigtiiriiriim. /655

10isyerimde 6n plana ¢ikmak icin cesur kararlar alirim. 715

9 isyerimde oldukca rekabetci biriyimdir. ,666

11 Isyerimdeki ¢alisanlar arasinda en iyi olmak igin
abalarim.

16 Gorevimin gerektirdigi tiim bilgilere ulagirim. ,763

17Goérevimi tamamlamak igin ihtiyacim olan bilgiyi farkli

kaynaklardan edinirim. ,666

1isimle ilgili yaratici fikirler gelistiririm. ,790

2Yeni fikirlerimi siirekli isime uygulayarak denerim. ,763
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Yukarida verilen faktor agirlik matrisi (Tablo 12) incelendiginde; 19, 3, 12, 15

ve 18. maddelerin agirliklar1 birden fazla faktor altinda birbirine yakin diizeyde

agirliklandigr ya da agirligr 0,40’tan daha diisiik oldugu icin calisma dig1 birakilip

faktor analizi tekrarlanmistir.

Tablo 13’de Faktor analizinin ikinci asamasina ait agirlikk matrisi yer

almaktadir.

Tablo 13. Faktor Agirhk Matrisi -Ikinci Asama

24Baskasinin is yapmasini beklemek yerine 6nceden harekete gecerim. 7107

22 Isimi gelistirecek firsatlar1 kesfetmek igin ¢abalarim. ,706

23 Isimle_ ilgili gelecekte yasanacak sorun, ihtiyac ve degisimleri dnceden 671

fark ederim. '

20 Isim ile ilgili belirsizlikleri azaltmak icin gerekli bilgileri toplayarak 600
kararlar alirim. '

21 Gerekli oldugunda isimle ilgili risk almaktan ¢cekinmem. 990 | 472
10isyerimde 6n plana ¢ikmak icin cesur kararlar alirim. 132
14Gorevlerimi yerine getirirken 6zerk bicimde karar veririm. 121

13 Isimle iliili kesin bir talimat olmadli'l siirece inisiiatif alirim. 714

11 Isyerimdeki ¢alisanlar arasinda en iyi olmak i¢in cabalarmm. ,499
5Caligma arkadaslarimi yenilikgi ig fikirleri konusunda tesvik ederim. ,813
6Yenilikei is fikirlerimi is arkadaglarimla paylagirim. ,783

4Yaratict is fikirlerimi ¢alistigim  kurum/firma iginde yararl

16 Gorevimin gerektirdigi tiim bilgilere ulasirim.

o577

uiiulamalara doniigtiiriirim.

744

17Go6revimi tamamlamak icin ihtiyacim olan bilgiyi farkli kaynaklardan
edinirim.

137

1isimle ilgili yaratici fikirler gelistiririm.

,829

2Yeni fikirlerimi siirekli isime uygulayarak denerim.

771
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Tablo 13’de yer alan Faktor analizinin ikinci adiminda elde edilen faktor agirlik
matrisindeki agirliklar incelendiginde 7, 9 ve 8. Maddeler birden fazla faktor altinda

agirliklandigindan dolay1 ¢alisma dis1 birakilmis ve faktor analizi tekrarlanmigtir.

Tablo 14’de faktor analizinin ikinci agsamasina ait varyans analizi (6z degerler)

yer almaktadir.

Tablo 14. Ozdegerler Matrisi-2

1 5,80 36,23 36,23 5,80 36,23 36,23
2 1,41 8,83 45,05 1,41 8,83 45,05
3 1,25 7,78 52,84 1,25 7,78 52,84
4 1,09 6,81 59,64 1,09 6,81 59,64
5 0,97 6,07 65,72
6 0,86 5,35 71,07
7 0,70 4,37 75,44
8 0,61 3,82 79,26
9 0,58 3,61 82,87
10 0,51 3,19 86,06
11 0,47 2,92 88,98
12 0,45 2,84 91,82
13 0,41 2,57 94,39
14 0,32 1,97 96,36
15 0,30 1,86 98,22
16 0,28 1,78 100,00

Tablo 14’de yer alan toplam agiklanan varyans tablosu incelendiginde;
O0zdegeri 1°den biiyiikk faktor sayist 5 oldugu i¢in 24 maddenin 5 faktér altinda
agirliklandigi soylenebilir. 5 faktor toplam varyansin %59,64’linli agiklamaktadir.

Tablo 15°da Faktor analizinin iiglincii Asamasin agirlik matrisi yer almaktadir.
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Tablo 15. Faktor Agirhik Matrisi -Uciincii Asama

13 lisimle ilgili kesin bir talimat olmadig siirece
inisiyatif alirnm.

0,79

14Gorevlerimi yerine getirirken 6zerk bicimde karar
veririm.

0,78

10isyerimde &n plana ¢ikmak icin cesur kararlar
alirim.

0,65

11 Isyerimdeki ¢alisanlar arasinda en iyi olmak igin
cabalarim.

0,46 Calisanlar

Ozerklik ve Giiglii

23 Isimle ilgili gelecekte yasanacak sorun, ihtiyag ve
degisimleri 6nceden fark ederim.

0,70

20 Isim ile ilgili belirsizlikleri azaltmak igin gerekli
bilgileri toplayarak kararlar alirim.

0,68

24Basgkasinin is yapmasini beklemek yerine dnceden
harekete gecerim.

0,65

22 Isimi gelistirecek firsatlart kesfetmek igin
cabalarim.

0,60

21 Gerekli oldugunda isimle ilgili risk almaktan
¢ekinmem.

0,59 Proaktif

lik

5Calisma  arkadaslarimi  yenilik¢i is  fikirleri
konusunda tesvik ederim.

0,81

6Yenilikei is fikirlerimi is arkadaslarimla paylasirim.

0,80

4Yaratici ig fikirlerimi ¢alistigim kurum/firma i¢inde
yararli uygulamalara donistiiriiriim.

Yenilik¢ilik 0,60

16 Gorevimin gerektirdigi tlim bilgilere ulagirmm.

0,69

lisimle ilgili yaratici fikirler gelistiririm.

0,65

17Gorevimi tamamlamak i¢in ihtiyacim olan bilgiyi
farkli kaynaklardan edinirim.

0,64

2Yeni fikirlerimi stirekli isime uygulayarak denerim.

Bilgi Edime ve Fikir Uretme

0,58

Faktor analizinin tiglincii adiminda toplam aciklanan varyans tablosunda (Tablo

16) kalan 16 maddenin 4 faktor altinda agirliklandig1r goriilmiistiir. 4 faktor toplam

varyansin %59,64’tinii agiklamaktadir. Faktor agirlik matrisi incelendiginde 10,11,13
ve 14. Maddeler birinci faktor altinda, 20,21,22,23,24. Maddeler ikinci faktor altinda,
4.5 ve 6. Maddeler ficiincii faktor altinda, 1,2,16 ve 17. Maddeler ise dordiincii faktor

altinda agirlik anmistir.
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2.3.5. Fonksiyonel Degiskenlere iliskin Bulgular

Bu boliimde ¢alismanin degiskenleri ile ilgili bulgular yer almaktadir.

2.3.5.1. i¢ Girisimcilik Algis1 ve Isletme Basaris1 Faktorlerinin Cinsiyete
Gore Degisimi
I¢ girisimcilik algis1 ve isletme basar1 faktdrleri dlgeklerinin cinsiyete gore

ortalamalar1 ve bu ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin tespiti i¢in

yapilan bagimsiz gruplarda t testi sonuglart Tablo 16°de verilmistir.

Tablo 16. Cinsiyete Gore Bagimsiz Gruplar t Testi

Ozerklik ve Giiclii | Kadin 48 12,48 3,76 2124 0.034*
Cahsanlar Erkek 269 1363 3,39 ! !
Proaktiflik Kadin 48 17,98 3,96
0712 | 0477
Erkek 269 18,39 3.60
Yenilikcilik Kadin 48 10,63 2.24
.0,204 | 0,839
Erkek 269 10,70 2.46
Bilgi Edime ve Fikir | Kadin 48 14,77 3,14 U
Uretme Erkek 269 14,61 2.99 ’ !
Stratejik Boyut Kadin 48 28,29 5,30
0873 | 0,383
Erkek 269 28,96 484
*p<0,05

Tablo 16°de yer alan I¢ girisimcilik algis1 dlgegi alt boyutlarmin cinsiyete gore
degisimi incelendiginde; Ozerklik ve Giiglii Calisanlar alt boyutunun cinsiyete gore
anlaml diizeyde farklilik gosterdigi goriiliirken (p<0,05), diger alt boyutlarin anlamli
diizeyde farklilik gostermedigi goriilmiistiir (p>0,05). Erkeklerin Ozerklik ve Giiglii

Calisanlar diizeyinin kadinlardan anlamli derecede daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Tablo 17°de isletme basarisinin cinsiyete gore degisimi verilmistir.
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Tablo 17. isletme Basarisimin Cinsiyete Gore Degisimi

Kadin 89

31,58
32,63

5,40
6,59

Isletme Basaris1 -1,041 0,299

Erkek 282

*p<0,05

Tablo 17°de yer alan Isletme basarisinin cinsiyete gore degisimi incelendiginde
anlamli diizeyde farklilik géstermedigi goriilmiistiir (p>0,05). Diger bir ifade ile kadin

ve erkeklerin igletme basaris1 diizeyleri benzer seviyededir denilebilir.

2.3.5.2. I¢ Girisimcilik Algis1 ve Isletme Basaris1 Faktorlerinin Medeni

Duruma Goére Degisimi

I¢ girisimcilik algis1 ve isletme basar1 faktdrleri 6lgeklerinin medeni duruma
gore ortalamalar1 ve bu ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin tespiti

icin yapilan bagimsiz gruplarda t testi sonuglar1 Tablo 18’da verilmistir.

Tablo 18. Medeni Duruma Gore Bagimsiz Gruplar t Testi

S : Evli 217 13,50 3,54
Ozerklik ve 0,328 0,743
Giiglii Calisanlar | gekar 100 13,36 3,33
- Evli 217 18,25 3,71
Proaktiflik -0,546 0,585
Bekar 100 18,49 3,53
Evli 217 10,59 2,51
Yenilikgilik -1,042 0,298
Bekar 100 10,90 2,22
G Ed Evli 217 14,42 3,04
B.I|gl “Edlme ve 11852 0,065
Fikir Uretme Bekar 100 15,09 2,91
~ Evli 217 28,82 4,96
Stratejik Boyut -0,218 0,827
Bekar 100 28,95 4,81

*p<0,05

Tablo 18’de yer alan Bagimsiz gruplarda t testi sonuglarina gore i¢ girisimcilik

Olcegi alt boyutlarinin medeni duruma gore anlamli diizeyde farklilik gostermedigi
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goriilmiistiir (p>0,05). Diger bir ifade ile evli ve bekarlarin i¢ girisimcilik algilar

Olgegi alt boyutlar1 diizeyi benzer seviyededir.

Tablo 19’de isletme basarisinin medeni duruma gore degisimi verilmistir.

Tablo 19. isletme Basarisinin Medeni Duruma Gore Degisimi

Evli 236 32,41 6,68

Isletme Basarisi -0,276 0,783
Bekar 135 32,62 5,87

*p<0,05

Tablo 19°da yer alan Isletme bagarisinin medeni duruma gore degisimi
incelendiginde anlaml diizeyde farklilik gostermedigi goriilmiistiir (p>0,05). Diger bir

ifade ile evli ve bekarlarin igletme basarisi alg1 diizeyleri benzerdir denilebilir.

2.3.5.3. I¢ Girisimcilik Algis1 ve Isletme Basarisi Faktorlerinin Yas

Gruplarima Gore Degisimi

I¢ girisimcilik algis1 ve isletme basar1 faktorleri 6lgeklerinin yas gruplarma gére
ortalamalar1 ve bu ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin tespiti igin

yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglart Tablo 20°de verilmistir.
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Tablo 20. Yasa Gore Bagimsiz Gruplar Tek Yonlii Varyans Analizi

) 30 yas ve alt1 89 13,24 3,14

Ozetklik vel3) 45vagarasi | 157 13,36 3,52
Giiglii — 0,943 0,391

Calisanlar 46 yasg ve listil 71 13,94 3,75

Toplam 317 13,45 3,47

30 yas ve alt1 89 18,31 3,87

31-45 157 18,15 3,32
Proaktiflik yas arast 0,586 0,557

46 yasg ve listil 71 18,72 4,05

Toplam 317 18,32 3,65

30 yas ve alt1 89 10,94 2,22

o 31-45 yas arasi 157 10,47 2,55
Yenilikgilik — 1,300 0,274

46 yasg ve listil 71 10,86 2,38

Toplam 317 10,69 2,43

o _ 30 yas ve alt1 89 15,03 2,93

Bilgi Edime [31 45 vasarasi | 157 14,46 2,88
ve Fikir — 1,116 0,329

Uretme 46 yas ve Ustii 71 14,51 3,35

Toplam 317 14,63 3,01

30 yas ve alt1 89 28,96 4,79

i 31-45 157 28,63 4,69
Stratejik yas ?ra“s1 0,415 0,661

Boyut 46 yas ve Ustil 71 29,25 5,53

Toplam 317 28,86 4,91

*p<0,05

Tablo 2’de yer alan I¢ girisimcilik algis1 dlgeginin yas gruplarina gore degisimi
incelendiginde anlaml diizeyde farklilik géstermedigi goriilmiistiir (p>0,05). Diger bir
ifade ile farkli yas gruplarmin i¢ girisimcilik algist dlgegi alt boyutlar diizeyleri
benzerdir denilebilir.

Tablo 21°de isletme bagarisinin yasa gore degisimi verilmistir.
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Tablo 21. Isletme Basarisinin Yasa Gore Degisimi

Isletme Basarist | 30 yas ve alt1 116 32,84 5,56
31-45 yas arasi 170 32,13 6,79
0,450 0,038*
46 yas ve iistil 85 34,77 6,68
Toplam 371 33,47 6,43
*p<0,05

Tablo 21°den de anlasilacag: iizere, isletme basarisiin yas gruplarina gore
degisimi incelendiginde; anlamli diizeyde farklilik gosterdigi goriilmiistiir (p<0,05).
Farkliligin hangi gruptan kaynaklandigi incelendiginde; 46 yas ve iizeri kisilerin

isletme basarisi algis1 diger yas gruplarindan anlamli derecede daha yiiksektir.

2.3.5.4. I¢ Girisimcilik Algis1 ve Isletme Basaris1 Faktorlerinin Egitim

Durumuna Gore Degisimi

I¢ girisimcilik algis1 ve isletme basar1 faktdrleri dlgeklerinin egitim durumuna
gore ortalamalar1 ve bu ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin tespiti

icin yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglart Tablo 22°de verilmistir.
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Tablo 22. Egitime Gore Bagimsiz Gruplar Tek Yonlii Varyans Analizi

Ozerklik ve Hkégretim 76 13,09 3,49
Gigld Calisanlar | ;oo 139 13,57 3,52
. 0,542 0,582
Universite 102 13,57 3,41
Toplam 317 13,45 3,47
Proaktiflik Hkégretim 76 17,68 410
Lise 139 18,40 3,55
. 1,761 0,174
Universite 102 18,71 3,39
Toplam 317 18,32 3,65
Yenilikgilik Hkégretim 76 10,46 2,75
Lise 139 10,50 2,39
. 2,464 0,087
Universite 102 11,13 2,16
Toplam 317 10,69 2,43
Bilgi Edime ve [kogretim 76 13,74 3,16
Fikir Uretme 1 ;o0 139 14,50 313
. 1,774 0,001*
Universite 102 15,47 2,49
Toplam 317 14,63 3,01
Stratejik Boyut | ilkégretim 76 28,22 5,43
Lise 139 28,80 4,48
. 1,321 0,268
Universite 102 29,42 5,04
Toplam 317 28,86 4,91
*p<0,05

Tablo 22°de yer alan Tek yonlii varyans analizi sonuglaria gore; bilgi edinme
ve fikir liretme alt boyutu egitim durumuna goére anlamli diizeyde farklilik gosterirken
(p<0,05), diger alt boyutlar egitim durumuna gore anlamli diizeyde farklilik
gostermemektedir (p>0,05). Farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini tespit etmek
icin yapilan TUKEY testi sonuglarina gore; iiniversite mezunlarmin bilgi edinme ve
fikir tiretme alt boyutu diizeyi ilkdgretim ve lise mezunlarindan anlamli derecede daha

yiiksektir.

Tablo 23’de isletme basarisinin egitim durumuna goére degisimi verilmistir.
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Tablo 23. isletme Basarisinin Egitim Durumuna Gére Degisimi

Isletme Hkégretim 96 31,84 6,08

Basanist 1 1o 165 33,12 6,34
. 1,262 0,284
Universite 110 32,07 6,78
Toplam 371 32,47 6,43

Tablo 23’de yer alan Isletme basarisinin egitim durumuna gére degisimi
incelendiginde anlaml diizeyde farklilik gostermedigi goriilmiistiir (p>0,05). Diger bir
ifade ile farkli egitim diizeyine sahip kisilerin isletme basaris1 algilar1 benzer

diizeydedir denilebilir.

2.3.5.5. I¢ Girisimcilik Algist ve Isletme Basaris1 Faktorlerinin Deneyime
Gore Degisimi
I¢ girisimcilik algis1 ve isletme basar1 faktdrleri dlgeklerinin deneyime gore

ortalamalar1 ve bu ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin tespiti i¢in

yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar tablo 24’de verilmistir.
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Tablo 24. Deneyime Gore Bagimsiz Gruplar Tek Yonlii Varyans Analizi

Ozerklik ve |5 yil ve alt1 110 13,15 3,42
Gueli Cahsanlar ¢ ;5. 1 orae 143 13,40 3,59
1,519 0,221
16 y1l ve iistii 64 14,09 3,25
Toplam 317 13,45 3,47
Proaktiflik 5 yil ve alt1 110 18,30 3,84
6-15 yil aras1 143 18,23 3,34
0,203 0,816
16 yil ve istii 64 18,58 4,01
Toplam 317 18,32 3,65
Yenilikgilik 5 yil ve alt1 110 10,86 2,48
6-15 yil arasi 143 10,48 2,26
1,027 0,359
16 y1l ve iistii 64 10,88 2,69
Toplam 317 10,69 2,43
Bilgi "Edime ve | 5 yil ve alt1 110 14,97 3,01
Fikir Uretme 6-15 yil aras1 143 14,27 2,96
1,960 0,143
16 yil ve istii 64 14,86 3,07
Toplam 317 14,63 3,01
Stratejik Boyut | 5 yil ve alt1 110 28,83 4,87
6-15 yil arasi 143 28,55 4,82
1,075 0,343
16 yil ve stii 64 29,63 5,14
Toplam 317 28,86 4,91

Tablo 24°de yer alan I¢ girisimcilik algis1 dlgeginin deneyime gdre degisimi
incelendiginde anlaml diizeyde farklilik géstermedigi goriilmiistiir (p>0,05). Diger bir
ifade ile farkli farkli seviyede deneyime sahip bireylerin i¢ girisimcilik algis1 6l¢egi alt

boyutlar1 diizeyleri benzerdir denilebilir.

Tablo 25’da isletme basarisinin deneyime gore degisimi verilmistir.
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Tablo 25. Isletme Basarisinin Deneyime Gore Degisimi

Isletme Basaris1 |5 yil ve alt1 135 33,02 6,14
6-15 yil arast 165 32,13 6,47
0,618 0,540
16 y1l ve iistii 71 32,30 6,86
Toplam 371 32,47 6,43

Tablo 25°da yer alan Isletme basaris1 dlgeginin ¢alisma siiresine gore degisimi
incelendiginde anlamli diizeyde farklilik gostermemektedir (p>0,05). Diger bir ifade
ile farkli stirelerde mesleki deneyime sahip olanlarin isletme basaris1 alg1 diizeyleri

benzerdir denilebilir.

2.3.5.6. I¢ Girisimcilik Algis1 ve Isletme Basaris1 Faktorlerinin Birime

Gore Gore Degisimi

I¢ girisimcilik algis1 ve isletme basar1 faktorleri olgeklerinin birime gore
ortalamalar1 ve bu ortalamalar arasindaki farkin anlamli olup olmadiginin tespiti i¢in

yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 26°de verilmistir.

Tablo 26. Birime Gore Bagimsiz Gruplar Tek Yonlii Varyans Analizi

. ) Idari 118 14,10 3,36
Ozerklik ve Giiglii Caliganlar 2,580 0,010

Hadde 199 13,07 3,49

. [dari 118 18,96 3,56
Proaktiflik 2,394 0,017

Hadde 199 17,95 3,66

o [dari 118 11,08 2,15
Yenilikgilik 2,240 0,026

Hadde 199 10,46 2,55

D . Idari 118 15,46 2,85
Bilgi Edime ve Fikir Uretme 3,849 0,000

Hadde 199 14,14 3,00

. Idari 118 29,97 4,93
Stratejik Boyut 3,130 0,002

Hadde 199 28,21 4,79

*p<0,05
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Tablo 26°de yer alan Bagimsiz gruplarda t testi sonuglarina gore; i¢ girisimcilik
algis1 6lgegi alt boyutlar1 olan Ozerklik ve Giiglii Calisanlar, Proaktiflik, Yenilikgilik,
Bilgi Edime ve Fikir Uretme ve Stratejik boyut calisilan birime gore anlamli diizeyde
farklilik gdstermektedir (p<0,05). Idari birimlerde ¢alisan bireylerin Ozerklik ve Giiglii
Calisanlar, Proaktiflik, Yenilik¢ilik, Bilgi Edime ve Fikir Uretme ve Stratejik Boyut

ortalamalar1 hadde biriminde ¢alisanlardan anlamli derecede daha yiiksektir.

Tablo 27°de isletme basarisinin birime gore degisimi verilmistir.

Tablo 27. isletme Basarisinin Birime Gore Degisimi

Isletme Basarist Idari 155 32,39 5,65

-0,177 0,859

Hadde 216 32,52 6,91

Tablo 27°de yer alan isletme basarisi algisinin galisilan birime gére degisimi
incelendiginde; anlamli diizeyde farklilik gostermedigi goriilmiistiir (p>0,05). Diger bir
ifade ile idari ve hadde biriminde ¢alisanlarin isletme basaris1 algis1 benzer diizeydedir

denilebilir.

2.35.7. I¢ Girisimcilik Algis1 Olceginin isletme Basarisma Etkisinin

Belirlenmesi i¢cin Regresyon Analizi
I¢ girisimcilik algis1 Slgeginin isletme basarist dlgegi iizerindeki etkisinin
belirlenmesi amaciyla i¢ girisimcilik davraniglart 6lgegi alt boyutlarinin bagimsiz,

isletme basarisinin bagimli degisken olarak alindigi regresyon modeli kurulmus ve test

edilmistir. Elde edilen sonuglar tablo 28’de verilmistir.
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Tablo 28. Regresyon Analizi Sonucu

(Sabit) 18208 | 2,104 8,653 | 0,000

giﬁrﬁﬁgr ve Gleli| 5594 | 0142 | 0277 |-3.628] 0,000
Isletme Basarisi 2
F=11,573; Proaktiflik 0340 | 0130 | 0193 | 2,620 | 0,009
0=0,000 Yenilikeilik 0231 | 0173 | 0087 | 1.334 |0,183
R2=0,396 L —

Bilgi Edime ve Fikir| .29 | 0156 | 0080 | 1,096 | 0,274

Uretme

Stratejik Boyut 0,345 | 0,137 0,263 2,526 | 0,012

*n<0,05

Tablo 28’da goriildiigii iizere 5 boyut iizerine tek tek regresyon modeli
kurulmustur. Regresyon analiz modeli her boyut i¢in p<0,05 diizeyinde anlamli
ctkmustir. I¢ girisimcilik algis1 alt boyutlarmin 5 boyutunun isletme basaris ile olan
iligkisinin diizeyi yaklasik olarak %39 oraninda agiklanabilmektedir. Tiim alt
boyutlardan en anlamli ve etkiye sahip olani (istatistiksel olarak anlamli p=0,000)
Ozerklik ve Giiglii Calisanlar (B: -0,277) Boyutu olarak bulunmustur. Ancak Bilgi
Edime ve Fikir Uretme Boyutu (B: 0,080) ve Yenilik¢ilik Boyutu (B: 0,087) p<0,05 ve

p=0,000 seviyesinde etkisinin olmadig1 gériilmiistiir.

2.3.6. Hipotezlerin Degerlendirilmesi

Arastirma g¢aligmasi kapsaminda olusturulan hipotezler, istatistiksel yontemle
incelenmistir. Inceleme sonucunda kabul ve reddedilen hipotezlerle ilgili

degerlendirmeler asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 29. Hipotezlerin Degerlendirilmesi

Hipotez Kabul/Red p
Hi11: Isyerinde oldukga yenilikgi birisi olmakla cinsiyet arasinda anlaml
Hi1: Red 0,839
bir iligki vardir.
Hiz:: Isyerinde oldukca yenilik¢i birisi olmakla medeni durum arasinda
Hiz: Red 0,298
anlaml bir iligki vardir.
Hisi: Isyerinde oldukca yenilikci birisi olmakla yas grubu arasinda
Y Y Y g Hi31 Red 0,274
anlamli bir iliski vardir.
Hi41: Isyerinde oldukea yenilikgi birisi olmakla egitim durumu arasinda
Hi4: Red 0,0087
anlamli bir iliski vardir.
His:: Isyerinde oldukga yenilikgi birisi olmakla deneyim arasinda anlaml
His: Red 0,359
bir iliski vardir.
Hie1: Isyerinde oldukca yenilikci birisi olmakla ¢alisilan birim arasinda
Hi61 Kabul 0,026
anlaml bir iligki vardir.
Ha11: Isyerinde oldukca proaktif birisi olmakla yas grubu arasinda anlamli
H21: Red 0,557
bir iligki vardir.
Hzz1: Isyerinde oldukga proaktif birisi olmakla cinsiyet arasinda anlamli
Ho21 Red 0,477
bir iligki vardir.
Haai: Isyerinde oldukga proaktif birisi olmakla medeni durum arasinda
H23: Red 0,585
anlamli bir iliski vardir.
Ho41: Isyerinde oldukga proaktif birisi olmakla egitim durumu arasinda
H41 Red 0,174
anlamli bir iliski vardir.
Has:: Isyerinde oldukga proaktif birisi olmakla deneyim arasinda anlamli
Hzs1: Red 0,816
bir iliski vardir.
Hae1: Isyerinde oldukca proaktif birisi olmakla calisilan birim arasinda
H261 Kabul 0,017
anlaml bir iligki vardir.
Hau: Isyerinde oldukca bilgi edinmeye acik birisi olmakla cinsiyet
Hs11 Red 0,727
arasinda anlamli bir iligki vardir.
Haz1: Isyerinde oldukea bilgi edinmeye agik birisi olmakla medeni durum
Ha21 Red 0,065
arasinda anlamli bir iligki vardir.
Hazi: Isyerinde oldukca bilgi edinmeye acik birisi olmakla yas grubu
Sy ¢ g ye ag¢ yas g Has Red 0,329
arasinda anlamli bir iligki vardir.
Haq1: Isyerinde oldukea bilgi edinmeye agik birisi olmakla egitim durumu
H341 Kabul 0,001*
arasinda anlaml bir iligki vardir.
Hasi: Isyerinde oldukga bilgi edinmeye acik birisi olmakla deneyim
S e e Y™ Has Red 0,143
arasinda anlamli bir iliski vardir.
Hae1: Isyerinde oldukea bilgi edinmeye agik birisi olmakla ¢alisilan birim
Hss1 Kabul 0,000

arasinda anlamli bir iligki vardir.
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Hai1: Isyerinde oldukga 6zerk birisi olmakla cinsiyet arasinda anlaml bir

e Hs11 Kabul 0,034*
iligki vardir.
Ha: Isyerinde oldukca ozerk birisi olmakla medeni durum arasinda
Hai21 Red 0,743
anlamli bir iliski vardir.
Haz1: Isyerinde oldukga 6zerk birisi olmakla yas grubu arasinda anlamli
Haiz: Red 0,391
bir iliski vardir.
Has: Isyerinde oldukca 6zerk birisi olmakla egitim durumu arasinda
Has1 Kabul 0,582
anlamli bir iliski vardir.
Has1: Isyerinde oldukga 6zerk birisi olmakla deneyim arasinda anlamli bir
Hais: Red 0,221
iligki vardir.
Hae1: Isyerinde oldukca &ézerk birisi olmakla ¢alisilan birim arasinda
Hae1 Kabul 0,010*
anlaml bir iligki vardir.
Hsi: Isyerinde oldukca stratejik birisi olmakla cinsiyet arasinda anlamli
Hs11 Red 0,383
bir iligki vardir.
Hsz1: Isyerinde oldukga stratejik birisi olmakla medeni durum arasinda
Hs2: Red 0,827
anlamli bir iliski vardir.
Hsz1: Isyerinde oldukga stratejik birisi olmakla yas grubu arasinda anlaml
Hs3: Red 0,661
bir iliski vardir.
Hsq1: Isyerinde oldukca stratejik birisi olmakla egitim durumu arasinda
Hsa1 Red 0,268
anlamli bir iliski vardir.
Hss:: Isyerinde oldukga stratejik birisi olmakla deneyim arasinda anlamli
Hss Red 0,343
bir iligki vardir.
Hse1: Isyerinde oldukga stratejik birisi olmakla ¢alisilan birim arasinda
Hse: Kabul 0,002
anlaml bir iligki vardir.
Hei1: Isletme basarist ile c¢alisanlarin sahip oldufu cinsiyet arasinda
b olen ey Heu: Red 0,299
anlaml bir iligki vardir.
Heo1: Isletme basarist ile ¢alisanlarin medeni durumlart arasinda anlamli
He21 Red 0,783
bir iliski vardir.
Hea1: Isletme basarisi ile calisanlarin yaslar1 arasinda anlamli bir iliski
Hes1 Kabul 0,859
vardir.
Hea1: Isletme basarisi ile calisanlarm sahip oldugu egitim durumu arasinda
e ’ o pOHELSE Hse1 Red 0,284
anlamli bir iliski vardir.
Hesi: Isletme basarisi ile calisanlarin sahip oldugu deneyim arasinda
P g Y H651 Red 0,540
anlaml bir iliski vardir.
Hee1: Isletme basarisi ile ¢alisanlarin sahip oldugu calisilan birim arasinda
Hes1 Kabul 0,038*

anlaml bir iliski vardir.
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TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Toplumsal kalkinmanin o6nemli lokomotiflerinden olan  girisimcilik
faaliyetlerinin onemli bir bolimii de i¢ girisimciliktir. I¢ girisimcilik, var olan
isletmelerde yeni is fikirlerinin olusturulmasi, is siireglerinin degistirilmesi ve benzeri
yollarla kendilerini gelistirerek daha basarili konuma geg¢melerini saglayan bir

etkendir.

Bu baglamda Karabiik’teki Demir Celik sektorii ¢alisanlarinin i¢ girisimeilik
algilar1 Olgiilmiistiir. Yapilan arastirmada, i¢ girisimcilik ve bunlarin isletme
basarisindaki rolii, ¢alisanlarin demografik 06zellikleri ile karsilagtirmali olarak
incelenmistir. Bu kapsamda; 6zerklik boyutu, proaktiflik boyutu, yenilik¢ilik boyutu,
bilgi edinme boyutu ve stratejik boyut; isletme basarisi ise finansal ve finansal

olmayan o6l¢iitlerle analiz edilmistir.

Arastirma kapsaminda yiiz ylize anket yontemiyle elde edilen veriler katilimci
icin hesaplanmis ve bu skorlarin demografik bilgilere gore anlamh diizeyde farklilik
gosterip gostermedigi bagimsiz gruplarda t testi ve tek yonlii varyans analizi ile
incelenmistir. Tek yonlii varyans analizi sonucunda anlamli farklilik ¢ikmast
durumunda farkliligin hangi gruptan kaynaklandigim tespit etmek icin TUKEY testi
kullamlmustir. I¢ girisimcilik algis1 6lgeginin isletme basaris1 dlgegi iizerindeki
etkisinin belirlenmesi amaciyla i¢ girisimcilik algis1 dlgegi alt boyutlarinin bagimsiz,
isletme basarisinin bagimli degisken olarak alindigi regresyon modeli kurulmus ve

istatistik yontemleri kullanilarak SPSS ile analiz edilmistir.

Bu cergevede, i¢ girisimcilik algis1 boyutlarinin cinsiyete gore degisimi
incelendiginde; Ozerklik ve Giiclii Calisanlar alt boyutunun cinsiyete gére anlamli
diizeyde farklilik gosterdigi goriiliirken, diger alt boyutlar olan proaktiflik boyutu,
yenilik¢ilik boyutu, bilgi edinme boyutu ve stratejik boyut anlamli diizeyde farklilik
gostermedigi goriilmiistiir. Erkeklerin Ozerklik ve Giiglii Calisanlar diizeyinin
kadinlardan anlamli derecede daha yiiksek oldugu goriilmiistiir (p<0,05). Durmaz
(2011) yapmis oldugu ¢alismada erkeklerim kadinlara kiyasla daha yenilik¢i, proaktif,

ozerk, girisimci ve risk alma egiliminde oldugu yoniinde bulgular elde etmistir. Kiigiik
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(2020) tarafinda yapilan calismada da erkeklerin ortalamasi kadinlara gore yliksek

olarak bulunmustur.

I¢ girisimcilik algis1 tiim alt boyutlarinin medeni duruma gére anlamli diizeyde
farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Ozerklik boyutu i¢in medeni duruma gore anlaml
diizeyde farklilik gostermemektedir. Proaktiflik boyutu i¢in medeni duruma gore
anlaml diizeyde farklilik goéstermemektedir. Yenilik¢ilik boyutu i¢in medeni duruma
gore anlaml diizeyde farklilik gostermemektedir. Bilgi edinme boyutu i¢in medeni
duruma gore anlaml diizeyde farklilik gostermemektedir. Stratejik boyut i¢in medeni
duruma gore anlamli diizeyde farklilik gostermemektedir(p<0,05). Literatiirde yer alan
calismalara baktigimiza, Bektemiir (2018) de yapilan bu ¢alismada oldugu gibi medeni

duruma gore farklilagma olmadigi yoniinde sonuglar elde etmistir.

I¢ girisimcilik algis1 6lgeginin yas gruplarina gére degisimi incelendiginde tiim
alt boyutlarinda anlamli diizeyde farklilik géstermedigi goriilmiistiir. Ozerklik boyutu
icin yas gruplarima goére anlamhi diizeyde farklilik gdstermemektedir. Proaktiflik
boyutu i¢in yas gruplarina goére anlamli diizeyde farklilik gostermemektedir.
Yenilik¢ilik boyutu i¢in yas gruplarina gore anlamli diizeyde farklilik
gostermemektedir. Bilgi edinme boyutu i¢in yas gruplarmma goére anlamli diizeyde
farklilik gostermemektedir. Stratejik boyut i¢in yas gruplarina gdére anlaml diizeyde
farklilik gostermemektedir (p>0,05). Literatiirde yer alan g¢aligmalara baktigimiza,
Bektemiir (2018) de yapilan bu ¢alismada oldugu gibi yasa gore farklilasma olmadigi

yoniinde sonuglar elde etmistir.

I¢ girisimcilik algis1 8lgeginin alman egitime gére degisimi incelendiginde tiim
alt boyutlarinda anlamli diizeyde farklilik gosterirken, farkliligin hangi gruptan
kaynaklandigimi tespit etmek icin yapilan TUKEY testi yapilmistir. Buna gore;
iniversite mezunlarinin ortalamasi ilkogretim ve lise mezunlarindan anlamli derecede
daha yiiksektir(p<0,05). Literatiirde yer alan ¢aligmalara baktigimiza, Bektemiir (2018)
de yapilan bu ¢alismada oldugu gibi egitim duruma gore farklilasma olmadig1 yoniinde
sonuglar elde etmistir. Tipki bu ¢alismada oldugu gibi lise mezunlarinin ortalamasi
daha diisiik ¢ikmigtir. Cakarel (2019) tarafindan yapilan calismada ise, bu ¢aligmanin

aksine egitime gore farklilasma olmadig1 goriilmiistiir.

I¢ girisimcilik algis1 6lgeginin deneyime gore degisimi incelendiginde tiim alt

boyutlarda anlamli diizeyde farklilik géstermedigi goriilmiistiir. Diger bir ifade ile
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farkl1 farkl seviyede deneyime sahip bireylerin i¢ girisimcilik davraniglar1 6lgegi alt
boyutlar1 diizeyleri benzerdir denilebilir. Ozerklik boyutu, Proaktiflik boyutu,
Yenilik¢ilik boyutu, Bilgi edinme boyutu ve Stratejik boyut i¢in deneyime gore
anlamhi diizeyde farklilik gostermemektedir(p>0,05). Cakarel (2019) tarafindan
yapilan ¢alismada ise, bu ¢alismada oldugu gibi deneyime gore farklilasma olmadigi

gorilmistiir.

I¢ girisimcilik algis1 dlgeginin calisilan birime gére degisimi incelendiginde
tiim alt boyutlarda calisilan birime gore anlaml diizeyde farklilik gdstermektedir. Idari
birimlerde calisan bireylerin tim alt boyutlardaki ortalamalar1 hadde biriminde
calisanlardan anlamli derecede daha yiiksektir(p<0,05). Bu durum g¢alisilan birim
alinan egitim gibi unsurlarin bireyin girisimcilik 6zelligini ortaya c¢ikarmasina etki
etmektedir seklinde agiklamak miimkiindiir. Cakarel (2019) tarafindan yapilan
calismada ise, bu calismanin aksine calisilan birime gore farklilasma olmadigi

gOriilmiistiir.

Isletme basarisinin cinsiyete gore degisimi incelendiginde anlamli diizeyde
farklilik gostermedigi gorilmistiir(p>0,05). Diger bir ifade ile kadin ve erkeklerin

isletme basarisi diizeyleri benzer seviyededir denilebilmektedir.

Isletme basarisinin medeni duruma goére degisimi incelendiginde anlamli
diizeyde farklilik gostermedigi goriilmistiir(p>0,05). Diger bir ifade ile evli ve

bekarlarin igletme basarisi algi diizeyleri benzerdir diyebilir.

Isletme basarisinin yas gruplarma gore degisimi incelendiginde; anlaml
diizeyde farklillk gosterdigi  gorilmistir(p<0,05). Farkliigin  hangi gruptan
kaynaklandig1 incelendiginde; 46 yas ve lizeri kisilerin isletme basaris1 algisi diger yas

gruplarindan anlamli derecede daha yiiksektir.

Isletme basarisinin egitim durumuna gére degisimi incelendiginde anlaml
diizeyde farklilik gostermedigi goriilmiistiir(p>0,05). Diger bir ifade ile farkli egitim

diizeyine sahip kisilerin isletme basaris1 algilar1 benzer diizeydedir denilebilir.

Isletme basaris1 dlgeginin deneyime gore degisimi incelendiginde anlamli
diizeyde farklilik gostermemektedir(p>0,05). Diger bir ifade ile farkli siirelerde

mesleki deneyime sahip olanlarin isletme bagarisi alg1 diizeyleri benzerdir denilebilir.
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Isletme basaris1 degiskenlerinin calisilan birime gore degisimi incelendiginde;
anlaml diizeyde farklilik gostermedigi gorilmistiir(p>0,05). Diger bir ifade ile idari
ve hadde biriminde ¢alisanlarin isletme basarisi algis1 benzer diizeydedir denilebilir.
Dogru (2010) tarafindan yapilan calismada calisilan birime gore farklilagmalarin
oldugu goriilmiustiir. Calismada tedarik asamasinda isletme basarisinda farklilasma
olmazken, iretim lojistik, satis ve satis sonrasi hizmetlerde farklilasma oldugu

goriilmektedir.

Ayrica calisma kapsaminda i¢ girisimcilik algist 6l¢eginin 5 boyutu igin tek tek
regresyon modeli kurulmus olup, her boyut igin p<0,05 diizeyinde anlamli ¢ikmustir. I¢
girisimcilik algis1 alt boyutlarinin isletme basarisi ile olan iligkisinin diizeyi yaklasik
olarak %39 oraninda agiklanabilmektedir. Tiim alt boyutlardan en anlamli ve etkiye
sahip olan1 Ozerklik ve Giiclii Calisanlar (B: -0,277) Boyutu olarak bulunmustur.
Ancak Bilgi Edime ve Fikir Uretme Boyutu (B: 0,080) ve Yenilik¢ilik Boyutu (B:
0,087) p<0,05 ve p=0,000 seviyesinde etkisinin olmadig1 goriilmiistiir.

I¢ girisimcilik algis1 ve Isletme basarisi iliskisi acisindan degerlendirildiginde;
I¢ girisimcilik alt boyutlarindan 6zerklik ve giiclii ¢alisanlar boyutunun diger boyutlara
kiyasla daha anlamli ve etkili oldugu gorilmiistir. Bu baglamda sirketlerin
calisanlarina 6zerk davranabilecegi alanlar yaratildiginda i¢ girisimcilik algilarini ve
dolayisiyla isletme basarisini arttiracagi diistiniilebilir. Calismamizda 6zerklik ve giiglii
calisanlar boyutunun yiiksek diizeyde anlamli ¢ikmasi, insana ve insani degerlere
onem verilmesi gerektigini, insana insanca davranilmasinin isletme yararina sonuglar
verecegi goriisiinii desteklemektedir. Bu goriis ayn1 zamanda insanmi yagat ki devlet

yasasin felsefesiyle ortiismektedir.
Yapilan istatistik analizlere gore asagidaki 6nerilerde bulunulabilir;

e Yapilan arastirma sonucunda kadinlarin orani daha diisiik bulunmus olup, bu
oranin attirllmas1 amaciyla kadmlara yonelik girisimcilik faaliyetleri
gerceklestirilebilir.

e Yapilan aragtirma sonucunda iiniversite mezunlarinin ortalamasi ilkogretim ve
lise mezunlarina gore anlamli derecede daha yiiksektir. Ayrica yapilan
arastirma sonucunda Idari birimlerde ¢alisan bireylerin ortalamalar1 hadde
biriminde calisanlardan anlamli derecede daha yiiksektir. Bu durum ¢alisilan

birim, alinan egitim gibi unsurlarin bireyin girisimcilik 6zelligini ortaya
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cikarmasina etki etmektedir. Bu baglamda degerlendirildiginde tiim egitim
seviyelerine yonelik girisimcilik egitim programlari gergeklestirilebilir.

Yapilan arastirma sonucunda 46 yas ve lizeri kisilerin isletme basarisi algist
diger yas gruplarindan anlamli derecede daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Daha geng yaslardaki bireylerin basar1 algisini olusturmak i¢in ¢esitli etkinlik
ve faaliyetler diizenlenebilir.

Farkli sektorlerde ve farkli Orneklemlerde benzer calismalar yapilarak,
farklilasmalar daha detayli olarak incelenebilir. Bu inceleme sonucunda elde
edilecek veriler ile hem literatiire katki1 saglanacaktir hem de firma sahiplerine.
Bunun nedeni yapilan bu ¢alisma iilke genelindeki tiim g¢alisanlarin goriislerini
yansitmamaktadir, ayni sekilde donemsel olarak calisanlarin goriisleri degisim
gostermektedir.

Bu calismada anket/6lcek yontemi kullanilmistir. Yapilacak yeni caligmalarda
farkli yontemler (miilakat, roportaj... vb.) kullanilarak, daha farkli ve detayl
bilgiye ulasmak miimkiin olabilir.

Arastirma sonucunda Ozerklik ve Giiglii Calisanlar Boyutunun yiiksek diizeyde
anlamli oldugu goriilmiistiir. Bu baglamda isletme basarisi ve ¢alisanlarinin i¢
girisimcilik algilarmin artirilmast i¢in galisanlara inisiyatif kullanma ve yetki
devri uygulamalarinin yayginlastirilmasi yararli olacaktir. Ayrica kendilerini

degerli gorme, ifade etme ve fikir 6zgiirligii verilebilir.
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EKLER

Ek 1: ANKET FORMU

IC GIRISIMCILIK ALGISI VE iISLETME BASARISI ANKET FORMU

Saym Katilimel,

Bu anket bilimsel amacli olup, vereceginiz yanitlar kisisel haklarmiza zarar
vermeyecek sekilde yalnizca bilimsel amagh kullanilacaktir. Arastirmaya yapmis

oldugunuz katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederiz.

Prof. Dr. Abdullah KARAKAYA H. Sule ARICI

Karabiik Universitesi IIBF Karabiik Universitesi LEE

akarakaya@karabuk.edu.tr hsulearicil@gmail.com

A- DEMOGRAFIK BiLGILER

Cinsiyet | Medeni D. Yas Egitim Deneyim Birim

Kadm Evli 30 yas ve alt1 [Ikdgretim | 5 yil ve altt Idari

Erkek Bekar 31-45 yag aras1 | Lise 6 — 15 yil arast Hadde
46 yas ve Usti Universite 16 y1l ve tistii

124



mailto:akarakaya@karabuk.edu.tr
mailto:hsulearici1@gmail.com

B- ISLETME BASARI OLCUTLERI

Isletme performans o6lciitleri ile ilgili olarak asagida sunulan ifadelere ne
Olciide katildiginizi, size uygun gelen secenegi isaretleyerek belirtiniz.

1- Beklentinin Cok Altinda 2- Beklentinin Altinda
3- Beklenen Diizeyde 4- Beklentinin Ustiinde
5- Beklentinin Cok Ustiinde

Isletmemizin satislar1 artmaktadir.

Isletmemizin kar1 artmaktadir.

Isletmemizin verimliligi artmaktadir.

Isletmemiz iiriinlerinin kalitesini artirmaktadir.

Isletmemiz iiriinlerinde yenilikler yapmaktadur.

Isletmemiz is siireclerinde yenilikler yapmaktadir.

Isletmemizde calisma ortamlar iyilestirilmektedir.

Isletmemizde ileri teknoloji kullanimi artmaktadir.

Isletmemizde calisan memnuniyeti artmaktadir.
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C- FONKSiYONEL DEGISKENLER

I¢ girisimcilikle ilgili olarak asagida sunulan ifadelere ne Olgiide
katildigimizi, size uygun gelen secenegi isaretleyerek belirtiniz.

1- Kesinlikle Katilmiyorum 2- Katilmiyorum

3- Kararsizim 4- Katihiyorum 5- Kesinlikle Katiliyorum

Isimle ilgili yaratici fikirler gelistiririm.

Yeni fikirlerimi siirekli isime uygulayarak denerim.

Isimle ilgili sorunlarin ¢dziimiinde hazirda uygulanan yontemler yerine yeni

3 yontemler denerim.

4 Yaratic1 is fikirlerimi ¢alistigim kurum/firma i¢inde yararli uygulamalara
doniistliriirim.

5 Calisma arkadaglarimi yenilikgi is fikirleri konusunda tesvik ederim.

6 Yenilikei is fikirlerimi is arkadaglarimla paylagirim.

7 Yenilik¢i is fikirlerimin uygulanmasinin siirekliligi konusunda iistlerimin
destegi icin cabalarim.

8 Isimle ilgili karsilastigim sorunlar icin 6zgiin ¢oziimler iiretirim.

9 Isyerimde oldukga rekabetci biriyimdir.

10 | Isyerimde 6n plana ¢ikmak igin cesur kararlar alirim.

11 | Isyerimdeki calisanlar arasinda en iyi olmak igin cabalarim.

12 | Gorevimi nasil yapacagim konusunda bagimsiz davranirim.

13 | Isimle ilgili kesin bir talimat olmadig siirece inisiyatif alirim.

14 | Gorevlerimi yerine getirirken 6zerk bi¢imde karar veririm.

15 | Isimin gerektirdigi tiim kisilerle dzgiir bir sekilde iletisim kurarim.

16 | Gorevimin gerektirdigi tiim bilgilere ulagirim.

17 Gorevimi tamamlamak i¢in ihtiyacim olan bilgiyi farkli kaynaklardan
edinirim.

18 Eristigim bilgilerin arasindan, gérevlerimi tamamlamak icin degerli olanlar
ayirt ederim.

19 | Isimle ilgili bir sorun yasanmadan 6nce dnlemini alirim.

20 Isim ile ilgili belirsizlikleri azaltmak i¢in gerekli bilgileri toplayarak kararlar
alirim.

21 | Gerekli oldugunda isimle ilgili risk almaktan ¢ekinmem.

22 | Isimi gelistirecek firsatlar1 kesfetmek icin ¢abalarim.

23 isim_le ilgili gelecekte yasanacak sorun, ihtiyag ve degisimleri dnceden fark
ederim.

24 | Baskasimin ig yapmasini beklemek yerine dnceden harekete gecerim.
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