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Azerbaycan'm Sovyetler Birligi'nden ayrilmasi itibari ile bankacilik sektoriiniin
ortaya ¢ikismin agiklanmasi i¢cin yapilmistir. Azerbaycan Sovyetler Birligine baglilig1
dolayis1 ile bagimsiz olamadigi i¢in, tiim kurumlar1 ve halki bu durumdan etkilenmistir.
Bu durumdan kurtularak kalkinmasini tamamlamak ve ekonomik gelismesini

stirdiirmek isteyen Azerbaycan, en dnemli adim1 bagimsizligini ilan ederek atmustir.

Ancak degisen diinya konjonktiirinde aktif olarak rol almak ve bagimsizligmi
ekonomik agidan da taglandirmak isteyen Azerbaycan'm bankacilik sektOriinde ve

finansal kurumlar1 arasinda da yerli ve kokli degisimleri yapmasi gerekiyordu.

Hazirlamis oldugum bu ¢alismada Azerbaycan'm 1991 yilinda bagimsizligini
ilan ederek SSCB’den ayrilmasi sonucunda bagmmsizlik ilkesinin tam anlamiyla
saglanmasi i¢in ekonomik bagimsizhigin da olmasi gerektiginden, bankacilik sektoriiniin
olusumu, gelisimi ve devamlili§inin yaninda Azerbaycan ekonomisi ve kiiresel

ekonomiye etkisi ortaya konulmustur.
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ve ¢aligmanin her asamasinda kontrolii saglayan ve yardimlarmi higbir zaman benden
esirgemeyen tez danismanim Sayin Dr. Ogr. Uyesi Abdulkadir ATAR hocama sonsuz

tesekkiirlerimi sunarim.

Tiim ¢alisma boyunca manevi olarak desteklerini esirgemeyen degerli aileme ve

smif arkadaslarima da tesekkiirlerimi bir borg bilirim.



0z
Stiphesiz ki gegmisten gilinlimiize kadar herhangi bir iilkenin kendi milli birlik ve
beraberligini tam anlamiyla saglamasi kendi ayaklar1 tizerinde durabilmesi ancak milli
bagimsizligmin yaninda ekonomik bagimsizligin da olmasi ile miimkiindiir. EKonomik
bagimsizliklar ile saglanmayan bagimsizlik tam anlamiyla bagimsiz olamaz. Ulkenin

ekonomik islerine karigilmasi demek bir anlamda {ilkenin siyasi islerinede karisilmast

demektir.

Azerbaycan, 18 Ekim 1991 tarihine kadar SSCB’nin egemenligi altinda var olsa
da bu tarihten itibaren kendi bagimsizligini ilan ederek tarih sahnesinde var olmaya
baslamistir. Bu varolusunu bagimsizlikla birlestiren Azerbaycan, ekonomik alanda da
milli ve yerli finansal kurumlar olusturularak bagimsizligini tam anlamiyla siirdiirmek
istemektedir. Ekonomik agidan bagimsizligin ilk ve en dnemli basamagini olusturan
bankalar, Azerbaycan ekonomik o6zgirliigii igin Onem arz etmektedir. Diinya
konjonktiiriinde yer almak, soz sahibi olmak ve diger iilkeler ile ekonomik is birliginin
saglanmasi i¢in bankacilik faaliyetleri ve finansal kurumlar 6nem arz etmektedir.
Ulkenin bankacilik sisteminin etkin ve verimli bir sekilde kurulmasi icin ekonomik
alanda da reformlarin yapilmasi gerekliligi unutulmamalidir. Bu yiizden artik serbest
piyasa kosullarinin hakim olmasini isteyen Azerbaycan, bu reformlar1 dikkatle yapmali
ve bunun i¢inde her iilkenin bagimsizlik konusunda bir Merkez Bankas1 olmasi1 kurali
da unutulmamalidir. Bu reformlar iilkedeki ekonomik istikrarin saglanmasinin yaninda
Azerbaycan i¢in iilkeye yabanci sermaye girebilmesi i¢inde 6nem arz etmektedir. Ciinkii
bu yatirimcilar yatirimlarmi  risk  diizeyi minimum seviyede olan (lkelere

yapmaktadirlar.

Bu tez calismasinda, banka kavraminin ortaya c¢ikisi ve tarihsel kokeni,
Azerbaycan'm bagimsizligmi ilan etmesinden itibaren bankacilik sektoriinde meydana
gelen degisimler ve yeni bankacilik sisteminin olugsmasmnin yaninda kiiresel anlamda
bankacilik sistemi ve Azerbaycan bankacilik sisteminin bu kiiresel diizende nerede yer

aldig1 hakkinda bilgi verilecektir.

Anahtar Kelimeler: Bankacilik; Azerbaycan Merkez Bankasi; Serbest Piyasa; SSCB;

Ekonomi.



ABSTRACT

Undoubtedly, from the past to the present day, any country can fully achieve its
national unity and solidarity only if there is economic as well as national independence.
A country without economic independence cannot be considered independent in real
terms. Interference in the economic affairs of the country means, in a sense, interference

in the political affairs of the country.

Although Azerbaijan was under the sovereignty of the USSR, it started to mark
its existence in history by declaring its independence on October 18, 1991. Combining
this existence with independence, Azerbaijan aims to maintain its independence fully by
establishing national and domestic financial institutions in the economic field. Banks,
which constitute the first and most important step of economic independence, are
important for Azerbaijan's economic freedom. Banking activities and financial
institutions are important in order to take part in the world conjuncture, to have a voice
and to ensure economic cooperation with other countries. It should not be forgotten that
reforms ought to be made in the economic field in order to establish the banking system
of the country effectively and efficiently. Therefore, Azerbaijan, having the will to
prevail free market conditions, should carry out these reforms carefully, and the rule that
every country should have a Central Bank for independence should not be forgotten.
These reforms are important for Azerbaijan as to provide foreign capital to the country,
as well as to ensure economic stability in the country. Because the investors invest in

countries with minimum risks.

In this thesis, information will be given regarding the emergence and historical
origin of the banking concept, the changes in the banking sector since Azerbaijan
declared its independence, formation related to the new banking system, as well as the
global banking system and the position of Azerbaijani banking system in this global

order.

Keywords: Banking; Central Bank of Azerbaijan; Free Market; USSR; Economy.
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ARASTIRMANIN KONUSU

Sovyetler Birligi’nin dagilmasi ile birlikte Azerbaycan bir Cumhuriyet olarak
varligmi siirdiirmiistiir. Sosyo-ekonomik baglamda da Azerbaycan yeni bir paradigmaya
(modele) gecis yapmustir. Kismi olarak serbest pazar uygulamalarina baslayan
Azerbaycan’in bu yeni yapida bankacilik sistemini nasil olustugu ve hangi uygulamalara

baslandigi ¢alismanin temel kapsamidir.

ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Bu arastirmanin amaci; Azerbaycan’daki bankacilik sektorii hakkinda kapsamli
bir arastirma ve agiklama yapmaktir.

Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’nin dagilmasindan sonra bir ¢ok iilke
kendi bagimsizligini ilan etmistir. Bu lilkelerden biri de Azerbaycandir. Azerbaycan
1991 yilinda SSCB’den ayrilarak iilke bagimsizligini ilan etmistir. 1991 yilinda iilke
bagimsizligini kazanan Azerbaycan ekonomisi ¢ok zor giinler gecirmistir. Bu ¢alismada

Azerbaycan’in 1991 yilindan baslayarak bankacilik sistemi arastirilacaktir.

ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu arastrma Azerbaycan’daki bankacilik verilerine ulasilarak nicel, diger
kaynaklardan beslenerek nitel arastirma yontemi kullanilacaktir. Nitel arastirma
yontemi ile derinlemesine literatiir taramasi yapilmistir. Arastirmada, 6ncelikle diinyada
bankacilik sektoriiniin nasil ortaya ¢iktig1 arastirilmistir. Sonra ise Azerbaycan’da Carlik
Rusyas: déneminden baslayarak bankacilik sektdrii ele almmistir.  Ozellikle
Azerbaycan'da bankacilik sektorii Demokratik Cumhuriyet doneminde gelismeye
baslamis ancak Sovyetler Birligi tarafindan iggal edildikten sonra bankacilik sektorii

tahrip olmus ve gerilemistir.

Bankacilik sektoriiniin olusumuna birebir etki eden olumlu ve olumsuz taraflar

tespit edilmistir.

13



ARASTIRMA HIPOTEZLERI / PROBLEM

Dinya ekonomisinin kalkinmasi agisindan finansal kurumlar buyik 6nem
tasimaktadir. Finansal kurumlarin igerisinde yer alan bankacilik sektorii, finansal
kurumlarin gelisiminde ve blyumesinde biiyik 6neme sahiptir. Bu nedenle Bankacilik

sektorii ekonomik kalkinma ve ekonomik yatirim agisindan iyi bir drnektir.

KAPSAM VE SINIRLILIKLAR/KARSILASILAN GUCLUKLER

Kapsam olarak Azerbaycan’in bagimsizlig: ilan edip yani Sovyet déneminin
sonlanmas1 itibari ile baslayan donemden itibaren, bankacilik sektoriiniin
incelenmesidir. Bir iilkenin tam anlamiyla bagimsiz olmasmin en 6nemli kosulu
ekonomik olarak da bagimsiz olmasmdan geger. Ekonomik olarak da bagimsizligin en

onemli hususu bankacilik sektoridiir.

Arastirmanim smirliliklart ise, bankacilik faaliyetlerinin tam anlamiyla etkin,
yerli ve milli olmasi ile smirlandirilmistir. Bu hususta tam olarak Azerbaycan'm

SSCB’den ayrilip bagimsizligini ilan etmesi ile ortaya ¢ikmaktadir.

Karsilagilan giicliikler ise, bazi bankalarin verilerinin kendilerine 6zel olmasi
dolayisi ile gercek verilere ulasmadaki zorluklardir. Ayrica bu faaliyetlerin uzun bir
ge¢mise dayanmamasindan ve yaki donemde olmasi itibari ile tam ve etkin bir bilgiye

ulagma agisindan zorluklar yasanmistir.

14



GIRIS
Bilindigi iizere Azerbaycan’da 1990’11 yillarda baglayan bagimsizlik siireci ile
birlikte tum finansal sistemde yapisal degisiklikler uygulands; faiz oranlari, para birimi
ve doviz kuru kisitlamalarinin  kaldirilmast  ile  yapisal  degisiklikler

hizlandirilmistir. Reform niteligindeki bu yapisal degisiklikler, bankacilik sektoriiniin

ve finansal sistemin gelisimini biiyiik 6l¢ekte desteklemistir.

1980’11 donemden baslayarak biitiin diinyada ve SSCB’de (Sovyet Sosyalist
Cumhuriyetler Birligi) devam eden siyasal ve sosyal siirecin akibetinde, Katkasya’nin
dogusunda ve Hazar denizinin kiyisinda bulunan 86,5 bin kilometrekare yuzélglimune
sahip ve niifusu 10 milyona yaklasan Azerbaycan, 18 Ekim 1991°de SSCB’den ayrilarak

bagimsizligma ilan etti.

SSCB’nin dagilmasiyla birlikte Komiinist Parti’nin artik tarih sahnesinden
cekilerek, Uye Cumhuriyetlerin hepsinin bagimsizliklarini ilan etmesine olanak
saglamistir. Bu baglamda bagimsizligin1 ilan eden Azerbaycan bir iilke olarak 20.
yiizyilda tarih sahnesinde uluslararasi arenada hem ekonomik hem de politik istikrar
aract olmaya bagladi. Heniiz gecis siireci i¢inde olan Azerbaycan, ekonomik
kalkinmasin1 gergeklestirebilmesi i¢in siyasette ve ekonomide bagimsiz bir yol izlemesi
gerekmekteydi. Gegis siirecinde her bir {ilkenin kars1 karsiya kaldigi siyasi ve ekonomik
sorunlarin giderilmesi icap ediyordu. Sorunlarin ana kaynagi daha ¢ok yapisal
oldugundan, ekonominin yeniden ayakta durabilmesi i¢in bir sira reformlara gerek
duyulmaktadir. Diinya ekonomisine ayak uydurulmasi i¢in reformlarin serbest piyasa

kosullarina gore yapilmasi gerekmektedir.

Komiinist sistem yasalar1 bunu yapamadig1 i¢in, serbest piyasa ekonomisinin
kurulmasi i¢in yeni yasal diizenlemeler hizlandirilmistir. Bu yasa ve yonetmelikler
arasinda bankalar ve finans kurumlar1 alanindaki diizenlemeler ¢ok onemlidir. Clnki
piyasa ekonomisine entegre olmaya calisan ana unsurlar bankalar ve finans
kurumlaridir. Finansal kurumlar kurulmazsa, piyasa ekonomisine saglikli bir gecis

mimkin olmaz.

Azerbaycan’da finansal sistemin temelini olusturan bankalar tasarruflarin, fazla
sermayesi olanlardan alinip sermaye acig1 olan kamu veya Ozel kuruluslara

aktarilmasinda arabuluculuk gorevini tistlenirler.
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Bu agidan saglanan kaynaklarin verimli ve kazangl alanlara aktarilmasi, her
ekonomide oldugu gibi Azerbaycan ekonomisi tzerinde de olumlu bir etki saglamakta

ve ekonominin kalkinmasinda kilit rol oynamaktadir.

Her iilkede oldugu gibi Azerbaycan’da da bankacilik sektoriinin yapisi,
ozellikleri, ekonomik, sosyal ve politik gelisimi iilkenin ¢ikarlar1 i¢in hayati 6nem
tasimaktadir.

Bu ¢alismada, Azerbaycan’da Sovyet donemi sonrasinda bankacilik sisteminin
nasil olustugu ve hangi uygulamalara baslandig1 incelenecektir. Ozellikle Azerbaycan
1991 yilinda bagimsizligini ilan ettikten sonra bankacilik sisteminin alt yapisi, gelisimi

ve ekonomiye katkisi tartisilacaktir.

Yeni Bankalar ve Bankacilik islemleri Kanunu Azerbaycan Cumhuriyetinde,
Temmuz 1996 yilinda yasalasarak yiiriirlige girmistir. Azerbaycan Cumhuriyeti’nde
Merkez Bankas1 ve diger bankalardan olusan ikincil bir bankacilik sisteminin kurulmasi

hedeflenmistir.

Kurulan bu bankacilik sisteminin disa agik olmasi amaglanmistir. Azerbaycan’da
faaliyet gOsteren bankalarin yabanci iilkelerde subeleri ve temsilciliklerinin olmasi,
yabanci iilkelerde Azerbaycan bankalariin kurulmasi ve yabanci iilke vatandaslarinin
da Azerbaycan’da banka kurmalar1 ve var olan bankalarin subelerini sorunsuz bir sekilde

acabilmeleri hedeflenmistir.

Azerbaycan’da, Milli (Ulusal) Merkez Bankasinin izni olmadan gercek ve
hukuki kisilerin bankacilik faaliyetinde bulunmalar1 neredeyse imkansizdir. Ayrica Mili
Merkez Bankasi, bankacilik sisteminin kontroliinden ve denetiminden sorumlu olan
kurulusun basinda gelmektedir. Azerbaycan Milli Merkez Bankasi, Meclise para ve

doviz kuru politikalar1 hakkmda yillik rapor sunmakla yiikiimlidiir.

Azerbaycan’da sayilar1 170°e yakim olan 6zel bankalar genellikle fon agisindan
cok zayiftirlar. Azerbaycan’daki 6zel bankalar tek bir sube 6zelligi tagimaktadirlar.
Azerbaycan’da 1996 yilinda sirketlere ve bireylere verilen kredilerin %10’undan az bir
kism1 0zel bankalar tarafindan kullanilmistir. Bu gelisme siirecinde, bireylerin ve
sirketlerin kredi itibarinin diisiikk olmasi, yasal garantilerin eksikligi, yasalarin icra
edilmemesi, bankacilik sistemine giiven eksikligi, sermaye ve tasarruf kavramlarmin

olusmamasi ve bunun akabinde Ozel bankalar igin mevduat temeli sisteminin
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eksikliginden s6z edebiliriz. Bu nedenle Azerbaycan Milli Merkez Bankasi 6zel
bankalara finansman saglamakta zorlanmaktadir. Ayrica Azerbaycan’in Bankalar arasi
Doviz Ticareti Departmaninda bankalar, Milli Merkez Bankasi tarafindan belirlenen

doviz kuru tzerinden spot (ikincil) islemler gerceklestirmektedir.

Bu aragtrmanin amaci, konuyu kapsamli bir sekilde incelemek, sistemdeki
sorunlara dikkat ¢ekmek ve bu sorunlara ¢oziim gelistirmek amaciyla Azerbaycan’in

bankacilik sistemi hakkinda genel bilgi edinmektir.

Tez ¢alismam U¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde genel olarak Diunya
Bankacilik tarihinin ortaya ¢ikis1 ve tarihsel gelisimi hakkinda bilgi verilecektir. Ikinci
bélimde Azerbaycan’in bankacilik sisteminin tarihi hakkinda bilgi verilecektir. Uglinci
bolimde ise Uluslararasi Bankaciligin ortaya ¢ikisi ve Azerbaycan’da uygulanmasi

hakkinda bilgi verilecektir.
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BiRINCI BOLUM
1. BANKACILIK SEKTORUNUN TEMEL KAVRAMLARI VE
TARIHSEL GELISiMi

1.1. Bankacilik Alaninda Kullanilan Temel Kavramlar

MUDI: Bir bankada adma hesap agan ve kisisel mevduat hesabma para yatiran,

bankada mevduat sahibi olan gergek kisilere verilen addir.

MORALITE: Kokii, siirekli davranis anlamma gelen "karakter" kelimesinden
gelmektedir. Bankacilik sektoriinde, miisteriyi tanimaktan kaynaklanan ahlaki risk

seviyesini belirlemek maksadiyla kullanilmaktadir.

CARI HESAP: Haber verilmeksizin paranin dnceden ¢ekilebilecegi banka hesab1 veya
bina topluluguna sahip bir hesap, genel olarak ¢ekle para gekme ve aktif mevduatlar i¢cin

kullanilan hesaptir.

PLASMAN: Bankalarin yarattig1 kaynaklar1 (mevduat, sermaye, reeskont firsatlari
gibi) Kar elde etmek i¢in varliklara (menkul kiymet, gayrimenkul kiymet veya krediler

icin) doniistiiriilmesi islemidir.

TEMERRUT: Alinan kredi borcunun herhangi bir nedenle ddenmemesi ve bu yiizden

mahkemeye kadar gidilmesi.

VADE UYUMSUZLUGU: Vade uyumsuzlugu, fon yaratma ve plasman arasindaki
kisa ve uzun vadeli bir problemdir. Uzatilmis kredi siiresi toplanan fonlardan daha

kisadir. Bu temel problem, aslinda bankaciligin var olus sebebidir.

1.2. Bankacihk Sektoriiniin Ortaya Cikisina Genel Bakis

Genellikle bankalar, mevduat kabul eden, sermaye toplayan ve topladigi bu
kaynaklar1 hiikkiimete ve vatandaslara kisa ve uzun vadeli kredi vermek igin kullanilan

finansal kuruluslardir.

Gunlimuz itibariyle bankalar mevduat ve kredi islemlerinin yaninda bagka

islemleri de yapmaktadirlar. Bunlar hakkinda asagida kisaca bilgi verilmistir;
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e Ulkenin kredi ve para politikalarmi destekler,

¢ Finansal islemler sirasinda aracilik gorevi yaparlar,

e Menkul kiymet alim ve satim iglemleri yaparlar,

e Degerli varliklarin, kiralik kasalarla korunmasini saglar,

e Kredi kart1, banka kart1 gibi 6deme araglarmin kullanimini saglarlar,

e i¢ ve dis ticaret islemlerinde arac1 olma gorevini iistlenirler,

Bankalar sadece yukarida bahsettigimiz konularla ilgili islem yapmazlar.
Bankalar ulke ekonomisinde 6nemli bir yere sahiptirler. Bankalar sayesinde tlkenin
finansal yapis1 istikrar kazanmaktadwr. Bankalar uzun donemli makroekonomik
dengenin saglanmasma yardimci olan kuruluslardir. Finansal sistemde ¢cok 6nemli olan
bankacilik sektorii, ekonomik sistemle etkilesimini agik ve net bir sekilde gosterebilmeli
ve saglikli bir yapida calisabilmelidir. Bankacilik sektorii, ekonomik biiyiime ve gelisme

saglamak i¢in kullanilan 6nemli bir ara¢ gérevini Ustlenmektedir. (Yildirim, 2004, s.12).

1.2.1. Bankalarin Ortaya Cikma Sebepleri

Bankacilik  sektériinin  baslangici, ekonomilerde degisim aract olarak
adlandirdigimiz para biriminin heniiz kullanilmadigi zamanlara kadar uzanmaktadir.
Bankacilik fikri ilk olarak M.O. 1800’li yillarda Babil’de ortaya ¢ikmistir. Bu ddnemde
insanlara bor¢ vermek igin tefeciler ortaya ¢ikmisti. Roma ve Yunanistan’daki bankalar
kredi kulland1 ve mevduat kabul etti. Para degisim islemleri ilk olarak Yunanistan ve
Roma’da gergeklesmistir. Ama Roma Imparatorlugunun ¢okmesi ile birlikte ticaret
cOktli ve bankalar gegici olarak islevlerini yapamayarak ortadan kayboldu. Ancak
bankacilik sektorii 12. ve 13. Yiizyillarda italya’nin Floransa ve Cenova kentlerinde

tekrardan canlanmaya bagladi.

Tarihteki en eski bankalar Tapimak bankalarma ait olmustur. Tapimaklarda
calismakta olan ilk bankacilar da, tapmaklara bagh olan din gorevlileri olmustur.
Sonraki donemlerde ise bankacilik faaliyetini tapinaklar degil, iilkelerin basindaki
hikimdarlar ydnetmeye baglamistir. Zaman gegtikge, insanlar. kendi aralarinda
aligveris yapmaya baslamis ve sahip olduklar1 mallari ihtiya¢ duyduklar1 diger mallarla
degistirmisler bu da 6deme araglarina olan ihtiyaca yol agmistir. Ardindan ise 6deme

gerceklestirmek i¢in araci olan para kullanimma baslanmustir. Insanlar tarafindan
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bankalara giiven ise diger yerlerde saklanan paralarin ¢alinmasi ile baglamistir. (Yetiz,
20009, s.9).

1.2.2. Bankacilik Sektorintn Tarihsel Gelisimi

’Banka’ kelimesinin kokeni Italyanca ¢banco” soziinden gelmektedir.
Stimerler, Babiller ve eski Yunan uygarhigi arasinda bankaciliga benzer isletmelerin
yapildigi tespit edilmistir. Bankacilik sektoriiniin gelismeye baglamasi, paranin icat
edilmesinden ve ticaretin gelismesinden kaynaklanmaktadir. Modern bankacilik sistemi

1900’1i yillarm baslarinda uygulanmistir. (Aydin, 2006, s.16).

1.2.3. Diinya Bankacilik Sektorinin Tarihsel Gelisimi

Uluslararast bir nitelik kazanan ticaretin gelismesi, finansal kurumlarin
olusumunu zorunlu hale getirmistir. Bu yuzden ilk olarak ortaya sarraflar ¢ikmis ve
bankerlerin ve bankalarin onciisii olmuslardir. Bildigimiz iizere banka kelimesi, para
kazananin islem yaptig1 “masa’’, “sira” kelimesi olan italyanca “banco” sdzciigiinden
gelmektedir. Sarraflardan bazilar1 verdigi taahhtleri yerine getirmeyerek iflas ederdi ve
bunun sonucunda da halk sarraflarin ‘banco’sunu kirmakla tehdit ederdi. Bu nedenle
iflas eden kisilere bati dilinde ‘banco’ kelimesinden tiiretilen ‘bancrupt’ denilmekteydi.
Sarraflar para kazanma faaliyetlerini genisletmek i¢in sadece mevduat kabul etmekle
yetinmeyip transfer islemleri de gergeklestiriyorlardi. Miisterilerine kredi vermeleri,
sarraflarm isletmelerini “mevduat ve transfer bankalar1” haline getirmisti. Para ticareti,
gercek anlamda mal ve sermaye ticarctine katilan tefeciler ve tiiccarlardan olusan
burjuvaziye sinifi ile ortaya ¢ikmustir. Ticaretin gelismesi ve sermayenin artmasi, banka
olarak adlandirilan kurumlari ekonominin 6nemli bir parcasi haline getirmeye baslamis
ve Sanayi devrimi ile yasanan siregte bankacilik sektorii hizli bir gelisme siirecine
girmistir. (Aydin, 2006, s.18).

Tarihte ilk defa yapilan bankacilik hizmetinin ge¢cmisi Slimer ve Babil’e
dayanmaktadir. Banka hizmetleri genellikle dini yapilarin icerisinde yer alan rahipler
tarafindan gergeklestirilmistir. “Kizil Tapmak (M.O. 3400-3200)” bugiine kadar bilinen
en eski bankadir. M.O. 400-300 dénemlerde kamu bankalar1 ortaya ¢ikmis ve gelisme
gOstermistir. Biiyiik Iskender’in (M.O. 356-323) Misir’1isgal etmesinden sonra Misir’da
bankacilik sistemi gelismeye baslamigtir. (Urganci, 1982, 5.7).
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Diinyanin ilk bankerleri Lombardiyali Yahudilerdir. Onlar piyasada bankacilik
islemlerini bir tane masa yani banco Uzerinde gergeklestirmislerdir.(Eytpgiller, 2000,
s.15).

Tablo 1. Bankacihigin Gelisimi
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3500°de 2000’de| 1000°de 0 1609°da 1637°de 1640°da 694°de| 1907°de
MO.3500 | Siimer ve Babil’de rahiplerin mabetlerde borg verdigine dair bankacihk belgeleri
’da bulunmustur.
MO Tlk bankacilik yasalarim Eshunnanca krallig diizenlemis ve faiz oranimi %20 olarak
2000°de | Pelirterek hiikme baglamistir. Kredi verme ve mevduat toplama ise Hammurabi yasalari
ile belirlenmistir. Kredi senet islemleri killer iizerine 2 niisha yazilarak diizenlenmistir.
MO. Yunanlilar, Romahlar ve Misirhlar Tlk ve Ortacagda bankacihik isini gelistirmeye

1000°de| baslamislar. Eski Misir’da faiz islemlerine kisitlama gelmistir. Bankacilik denetimlerine

eski Yunan’da baslanmustir.

1609°da [‘Amsterdam Bankasy’ ilk modern banka olarak kurulmustur.

1637°de | Cek ve banknot islemleri Venedik bankasinin kurulmasiyla baslamistir.

1640°da | Tiiccarlarin altinina Ingiltere Krali tarafindan el konulmasindan sonra altinlar

‘goldsmith’ sertifikasi altinda tiiccarlara verilmeyle baslandi.

1694’te | ilk Merkez Bankas, ‘ingiltere Merkez Bankasr’ olarak kurulmustur.

1907°de | ABD Merkez Bankasi olan ‘Federal Reserve Bank’ ile Merkez Banka sistemi olgunla

ulagsmustir ve akabinde modern bankacilik sistemi olusmustur.

KAYNAK: Aydin Nurhan, Bankacilik Uygulamalari, Anadolu Yayincilik, 2006, s.21.

Eski Yunan krallarmin M.O. VII. Yiizyilda kendi adlarina para bastirdiklari
ortaya ¢cikmugtir. Bankacilik Ortadogu’ya Sicilya, Sinop ve Lidya’yi isgal eden Persler
tarafindan yayilmistir. (Aydin, 2006, s.21).

M.O. III. Yiizyildan M.S. II. Yiizyila kadar diinyada biiyiik giice sahip olmus ve
hiikiim siirmiis olan Roma’da bankaciligin bir hayli gelisme gosterdigi goriilmektedir.
Roma’da bankaciligin bu kadar ilerlemesine ragmen aristokratlar hi¢ bir zaman
bankacilik sistemine ilgi duymamigtir. Roma’da genellikle bankacilik islemlerini alt

smiftan olan sosyal amatorler ve tacirler yapmiglardir.
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Ortagag’da denizcilik sektoriiniin gelismesi, kiymetli madenlerin yeni ele
gecirilen yerlerden getirilmesi, Avrupa’da bankacilik sisteminin olusmasina ve
gelismesine yol agmistir. Bu donemde sadece bankaci olan kisilere vatandashik hakki
verilmis, ROnesans (yeniden dogus) doneminde de sosyal topluluk i¢inde buyuk 6neme

sahip olmus ve kendisini herkese kabul ettirmeyi basarmustir. (Kaya, 2003, s.38).

Ozellikle Ortacag’in sonlarma dogru birgok yerde bankalar yaranmaya
baslamistir. Barcelona bankasi yaranan bu bankalarin en biiyiigii olmustur. 13. ve 14.
Yiizyillarda, bankalarda mevduat ve kredi islemleri taniklar esliginde sozli sekilde
yapilirken sonradan bu islemler ‘Holograp’ adi verilen belgeye yazilarak

gerceklestirilmistir. (www.slideshare.net, 2020).

Modern bankaciligin esast 1609 yilinda Amsterdam bankasmin kurulmasiyla
baglamistir. 1637 yilinda Venedik’te, Venedik bankasinin esasi konulmustur. 1640
yilinda Ingiltere krali, Londra Kulesi'nde saklanan tiiccarlarin altm kulcelerine el
koymus ve bunun sonucunda tiiccarlarin kralliga olan glveni sarsilmistir. TUccarlar
yasanan bu olaylardan sonra altinlarimi ‘goldsmith’ adi altinda faaliyet gosteren
tiiccarlara vermeye baslamistir. Goldsmithler bir siire sonra kasalarindaki altinlarin atil
(kullanilmayan) vaziyette oldugunu gorerek borc isteyenlere ‘goldsmith notes’ adi
altinda kendi senetlerini vermeye baslamislar. Bu senetlerin, piyasadaki aligverislerde
zamanla dolasir olmasi ilk banknot sisteminin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir.

(Aydm, 2006, 5.22).

17. yiizyilda Ingiltere’de bankalar gelismeye baslamis ve 1694 yilinda hiikiimete
kredi saglamak amaciyla Ingiltere bankas1 kurulmustur. Ingiltere bankasini kurmak icin
bir grup finansor bir araya gelmis ve aralarinda 1,2 milyon sterlin toplayarak hikiimete
borg vermislerdir. (1.2 milyon sterlin o giinler i¢in kii¢iik sayilmayacak bir miktar). Bu
yasananlardan sonra banka kredi verirken %8 faiz uygulayabilecekti. Ayrica ingiltere
Merkez Bankasinin bor¢ para vermesine, altin islemlerinde alim-satim yapmasina da
izin verildi. Ayrica 17.yy’in sonlarmmda 1695 yilinda kurulan Iskogcya Bankasi
ginimuzde hala en 6nemli bankalardan biridir. (Aydin, 2006, s.24).

1708’de cikarillan bankalar hakkinda yasayla, 6’dan fazla ortagi bulunan
bankalarm kendi notlarin1 yayinlanmasi yasaklandi. Ingiltere Merkez Bankasinin

yonetim merkezi Londra sehrinde bulunmaktaydi. 18. yiizyilin sonlarindan itibaren, il
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kasabalarinda birden c¢ok kiigiik banka kuruldu. Ingiltere, 1722 yilinda ilk seyahat
ceklerini yayilamaya bagladi.

1814, 1816°’da ve 1825 yillarinda yasanan bankacilik krizleri, insanlarin
bankalara olan gilivenini sarmig ve insanlar hizli bir sekilde bankalarda bulunan
paralarin1 ¢ekmeye baslamistir. 1826 yilinda c¢ikarilan bir bagka yasayla kiigiik

bankalarin biiyiik bankalarla birlesmesine izin verildi.

1800’1t yillarda sanayi ve ulasim imkanlarmin biiylimesine bagli olarak
bankacilik sektorii biiylik Olciide genislemistir. 1800°den once kurulan tiim biiylik
bankalar ‘sahsi isletme’ kapsamimda kurulmusken, 1800’den sonra kurulan biiyiik
bankalar ise genellikle ‘sanayi isletme’ tarzinda kurulmustur. Bankacilik sektoriiniin son
donemlerde en biiylik 06zelligi, bankalarin ‘anonim olarak olusturulmasi ve
orglitlenmesi’ 6zelliginin ilk kez bu ylizyillarda hayata gecirilmis olmasidir. Bu nedenle,
neredeyse tiim iilkelerde, dnceki donemlerde sinirli ve karmasik biit¢eleri olan bankalar
yerine, buytk 0Olgekli fon ve genis sermaye imkanlarina sahip, dagmik subeli “blyuk
bankalar’” kurulmustur. Bankalar glinimize kadar birgok degisiklik ve gelisme yasamis
olsalar da, yuzyildaki pozisyonlarini hala en iyi sekilde korumaktadir. Sanayi
devriminden 6nceki bankacilik faaliyetleri ticaretin biiyiimesine bagh olarak yiiriitlse de
19.yy da ABD ve Avrupa’da kurulan biiyiik 6lgekli sanayi isletmelerinin kurulmasindan

sonra ticaret assillig1 da son bulmustur. (https://documents.tips, 2020).

Modern bankacilik sektoriiniin gelistirilmesinde ikinci sirada ABD  gelmektedir.
Burada, ilk modern banka 1782 yilinda Kuzey Amerika’da insa edilen ‘Bank of North
America’dir. Banka savas donemlerinde Amerika’ya finans saglamak amaciyla
kurulmustur. 1791°de devlete ait 6zel banka olan ‘Bank of the United States’ bank

kurulmustur.

Sanayilesmis lilkelerde, bankalar 1850°de yeni diizenlemeler kabul etti. Bu
diizenlemelerden en esasi, Merkez bankasiyla ticari bankalar arasinda yasandi. Merkez
bankalar1 iilkenin para politikasini belirleme gorevini iistlenirken, ticari bankalar ise
belirli bir donemde vatandaslara verilebilecek kredilerin oranlarini belirleme gorevini
istlenmisti. Para basma yetkisi sadece merkez bankalarma aitti. Merkez bankalari,

mevduat bankalarin1 denetleme giiciine sahipti.

23


https://documents.tips/

1850’1li yilina gelindiginde ise bankalar, birinci ve ikinci bankalar olarak ikiye
ayrilmistir. Birinci bankalar, para basma yetkisine gore ikinci bankalardan
ayrilmaktaydi. Yani kisacasi para basma yetkisi, birinci bankay1 ikinci bankadan ustiin
kilmaktadir. Birinci bankalar piyasaya para stirme yetkisini de elinde bulundurmaktadir.
Ikinci bankalar yalnizca kredi saglama ve verme yetkisine sahipti. Ikinci bankalarin

piyasaya para siirme yetkisi yoktu. (Ocal, Colak, 1999, s.14-18).

Bankalar Ikinci diinya Savasima kadar kendi faaliyetleri dogrultusunda ¢alistilar.
Ikinci Diinya Savasinm bitmesiyle, bankalar faaliyet alanlarini genisleterek 3’e

ayrilmigtir.

e Ticaret bankalari,
e Tasarruf bankalari,

e Kredi Bankalari,

Kiiresellesmenin etkisiyle birlikte, iilkelerdeki banka sayilar1 ve subeleri hizla
artmaya baslamis, bu da bankacilik sektoriinde rekabetin ortaya ¢ikmasima yol agmaistir.

Rekabetle birlikte bankalar gelismeye baslamistir.

Amerika’da 1929 yilinda yasanan ve diinyay1 etkisi altina alan Biiylik Buhrandan
sonra bankalar biiylik oranda gelisim gostermistir. Bankalar devlet tahvillerine
yonelerek daha az riskli likit iriinleri tercih etmeye bagladilar. Biiyilk Buhran
sonrasindaki yillarda ekonomik toparlanma ile bankalarin risk alma egilimi artmis ve

savas sonrasi kalkinma onlemleri sermayeye olan talebi artirmastir.

Bu donemde, gelencksel yontemler gerekli kaynaklari saglamada yetersiz
kalmist. Durumun bdyle devam etmesi, bilanconun pasif yoninin yodnetilmesi
gerektigini gostermekteydi. 1973’teki yasanan petrol krizine kadar bankalar, kendi
kosullar1 altinda, istedikleri zaman ekonomiye sermaye tahsis ediyor ve bu sekilde
gelirlerini arttirmay1 hedefliyordular. Petrol krizinden sonraki donemde bankacilik

sektorii biyiik degisiklige ugramustir. (Eytpgiller, 1985, s.6-8).

1.2.4. Diinya Bankacilik Piyasasinda Son Donem Yasanan Gelismeler

20. yilizyildan itibaren diinya bankacilik sistemi geligme gostermeye baslamigtir.
Yeni finansal drtinlerin hukuki degisiklikleri ile diinya bankacilik sektorii daha da

gelismistir. Rekabet oranindaki artis, bankacilik piyasasmin gelisim gostermesine neden
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olmustur. Rekabet piyasalarinda arz ve talep hakim olmus ve iirlin sayisindaki ¢ok
cesitlilik bankalarmn kredi piyasalarindaki tekelci faaliyetlerini azaltmis ve yatirim yapan
kigilere bir¢ok se¢im yapma sansi tanimistir. Derecelendirme sirketleri sayesinde, giicli
sermayeli sirketlerin finansman ihtiyaglar1 sermaye piyasasindan saglanirken, geride
kalan kiiciik ve orta Olgekli sirketlerin finansman ihtiyaglar1 kendi fonlarindan
saglanmistir. Rekabet artik miisteri odakli bir bilango sistemine ge¢mistir. Bankalar
kredi verirken istedikleri faiz oranlarmi uygulayamadigi i¢in zorlanmaya baslamistir.
Bunun sonucunda farkli alanlara yonelmeye mecbur kalmiglar. 1980’lerde bilgisayar
teknolojilerinin yaygimnlasmasi ile bankacilik sektorii de yayginlasmaya baslamistir.
1990 yilinda internet bankaciligmin esas1 konulmus ve internete bagli olarak elektronik
bankacilik sistemi yaranmistir. Bu gelismeler dogrultusunda bankacilik faaliyetlerinde
Olcek ekonomisi glindeme tasmmis ve bunun sonucunda diinyanin en uluslu bankalar1
bile birlesme yoluna gitmistir. 2000’11 yillar bankacilik sektoriiniin yogun bir rekabet
icine girecegi, bireysel bankaciligm ve elektronik bankaciligin 6nem kazanacagi bir

dénem olacaktir. (Tarlan, 1986, s.7).

1.2.5. 20. Yiizy1ldan Sonraki Donem Merkez Bankalari

Merkez Bankalari, Lidyalilarin paray1r bulmasindan sonra énemini ve goérev
anlayisini gelistirerek glinlimiize kadar gelmistir. Sosyo ekonomik gelisme, karmasik
insanlar arasi iliskiler, bilim ve teknolojik alanmin gelisimi, yasal dayanaklardaki
degisiklikler, ekonomikdeki politik degisiklikler zaman agisindan sekteye ugramis ve bu
da merkez bankalarinin kurulmasi gerektigi olgusunu olusturmustur. Ayrica bu degisim
stireci gok onemlidir. Merkez Bankalarinin ilk temel amacinim fiyat istikrarini saglamak
ve bu istikrar1 bozmadan siirdiirmek oldugu kanitlanmistir. Kisacasi degisen siireg

giniimiz modern bankaciligin gelismesine olanak saglamustir.

Merkez bankalari, modern bankaciligin gelismesine onciiliik eden kuruluslardir.
Gercek anlamda buna en agik 6rnek 1913 yilinda kurulan Amerikan Merkez Bankasi
FED’dir(Federal Reserve). FED’in uyguladigi politikalar hem insanlarin yasam
tarzlarma hem de yeni kurulmasi planlanan merkez bankalarmm kurulmasina ilham
kaynag1 olmustur. Bu nedenle, FED modern merkez bankaciligmin ve para politikasinin

tarihini olusturmada 6nemli bir yere sahiptir. (Alparslan, 1997, s.34-51).
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Birinci Diinya Savasi’ndan sonra yasanan igsizlik, fiyat ve piyasa dengesizlikleri
dinyadaki tim merkez bankalarinin 6nemini artwrmistir. Merkez bankalarmnin
faaliyetleri 1929-1934 yilinda yasanan ekonomik krizden sonra daha da artmistir. 1950
yilma kadar merkez bankalarmin gérev kapsanu, Birinci ve Ikinci Diinya savaslarmin
yol agtig1 zararlara mali destek saglamakti. Ulkelerin ikinci Diinya Savasi’ndan sonra
merkez bankalarina olan ilgisi daha da artmustir. Cinki merkez bankasmin hedefi gelir

ve istihdam imkanlarmin siirekliligini korumakti.

Gunumdiz itibariyle merkez bankalarinin esas olan ii¢ ana hedefi vardir.

Bunlardir;

e Fiyat istikrarini saglamak,
e FEkonomik ve finansal istikrar1 saglamak,

e Gelir siirekliligini saglamak,

Yukarida siraladigimiz gibi merkez bankalarmin ilk onceligi fiyat istikrarini
saglamak ve korumaktwr. 2006 yilindan bu yana artan mali krizler, yukarida

siraladigimiz hedefleri gerceklestirmeyi zorlastirmistir. (Oktar, 1996, s.37-44).

1.3. Banka Yonetiminin Tarihsel Gelisimi

Bilangolarda Aktif Yonetimin gittikce onem kazanmasindan sonra bankalar
yiksek mevduatlart bulmakta zorlanmistir. Bununla birlikte bankalar fonlama
ihtiyaglarma odaklanmis ve yiiksek faiz oranli ekonomilere mevduat yatirmislardir.
1980 yilinda karsiz yatrimlar, kullanilmayan krediler ve kredi tiirevlerinden sonra
sirketler iflas esigine siiriiklenmistir. Bu da bankacilar1 farkli yontem kullanmaya

zorlamistir. Bu yOntemlere asagidaki boliimlerde yer verilmistir.

1.3.1. Banka Aktif Ydnetimi

Bankanin aktif yonetimi literatiirde diisiik riskli ve yiiksek getirili varliklara
yaptig1 yatirim olarak tanimlanmaktadir. Bankalardaki, aktif yonetimin temel amaci,

kaynaklarm(fonlar1) varliklara en iyi sekilde baglanmasini saglamaktir.

Bankalardaki aktiflerin getiri oranlarmin ¢ok yiiksek olmasi gibi geri 6dememe
oranlar1 da ¢ok yiiksektir. Bankalar hedeflenen yiiksek getirinin saglanmasi durumunda,

alinan riski azaltmak i¢in portfoy mantig1 uygulayarak aktif seviyenin farklilasmasini
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hedeflemektedir. Aktif yonetimi, banka tarafindan kabul edilen risk seviyesine en
yiiksek getiriyi saglamaktadir. Aktif yonetiminin profesyonel alanlar1 “kredi yonetimi’’

ve “menkul kiymetler portfoyii yonetimi’’dir. (Bayirl, 2013, s.123).

1.3.2. Banka Sermaye Y 0netimi

Faaliyetlerini olabildigince en az sermaye ile gerceklestirerek beklenen karin
elde edilmesine sermaye yonetimi denir. Sermayenin herhangi bir ticari isletmede iki

temel islevi vardir. Bunlardir;

e Sermaye kurumsal mulkiyeti temsil eder, sermayeyi temsil eden hisseler el
degistirdiginde kurumsal sahiplik de degisir.

e Sermaye operasyonel faaliyetleri i¢in fon saglar.

Bankalar genellikle ticari islemler i¢in gereken asgari sermayeyi bulundurmakla
yukiimliidiir. Bankalar ayn1 zamanda ticari isletmelerdir. Yukarida belirttigimiz iki
temel islev bankalar i¢in de gecerlidir. Bankacilik sektoriinde sermayenin en dnemli
islevi, alinan risklerden dogabilecek yliksek miktarli zararlar1 karsilamaktir. Sadece tek
bir banka degil, bir iilkenin tiim bankacilik sektorii yeterli sermaye ile temin edilmelidir.
Bu da bankalarda sistematik kriz riskini azaltmaktadir. Ciinkii sektorde sadece bir banka

bile zayif olsa, tiim sektor i¢in risk olusmaktadir.

Aktif kalemlerde riskler farklilik gosterdiginden, risk agirlikli sermaye tabani her

zaman hesaplanarak takip edilmelidir. (Altintas, 2018, $.95-96).

1.3.3. Banka Likidite Yonetimi

Genel anlamiyla Likidite bir isletmenin sahip oldugu nakit veya nakit benzeri
varliklar olarak tanimlanmaktadir. Likidite beklenen ve beklenmeyen sorumluluklarin

karsilanmas1 maksadiyla isletmeler i¢cin hayati 6nem tasimaktadir.

Ekonomik anlamda likidite kavrami, birimlerin sahip oldugu servetin bir mal, bir
hizmet veya diger bir varliklarla degistirilmesi olarak tanimlanmaktadir. Iyi isleyen bir
finansal sistemde Likidite biiyiik 6nem tasimaktadir. Likiditenin énemi, ozellikle
finansal kriz donemlerinde hayati dneme sahiptir. Kriz donemlerinde genellikle merkez
bankalar1 piyasaya girerek likidite enjekte etmektedir. Piyasa likiditesi finansal

piyasalarda, bankalararasi piyasa ve varlik piyasasi olarak fonlanmaktadir. Calkantili
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donemlerde merkez bankalar: likidite sorunu yasayan banka ile batik banka arasinda
ayrim yapmakta giicliik gekmektedir. Bu yiizden, merkez bankalarmnin finans sektoriine

fon saglama konusundaki karar1 her zaman tartisilmaktadir. (Ozan, 2018 s.5-7).

Likidite, bankanm varligini ve giiciinii gostermektedir. Bu bankanin siirekliligi
ve imaj1 agisindan da ¢ok dnemlidir. Likidite, bilangoda kisa vadeli nakit karsilig1 hesap
hareketlerini ifade etmektedir. Likidite, bir bankanin gerekli kaynaklari zamaninda
teslim etme kabiliyetinin gostergesidir. (Delikanli, Kutlukaya, ve Kutlukaya, 2013, s-
41-66).

1.3.4. Banka Pasif Yonetimi

Pasif yonetimi, en uygun olan kaynak kompozisyonunu saglamak i¢in bankanin
sahip oldugu finansal kaynaklari olusturma islemidir. Bankanin pasif kaynaklari
saglanan kredilerden ve mevduatlardan olusmaktadir. Pasif yonetim, diisiik maliyetli
kaynak bularak ve bulunan kaynakla mevcut kredi oranlarindan daha yiiksek getiri elde
etmek i¢in avantajli kaynaklar kullanilarak elde edilmektedir. Ayrica maliyet avantajlar
nedeniyle kredi portfoyiinin rekabetci fiyat politikasi ile gelistirme olanagina sahiptir.
Pasif yoOnetimi, likidite saglamak amaci ile satin alman fonlarin arttirilmasmi

hedeflemektedir. (Bayirl, 2013, 5.120-125).
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IKiNCi BOLUM
2. AZERBAYCAN’DA BANKACILIK SEKTORU

2.1. Azerbaycan’da Bankacilik Sektoriiniin Tarihi ve Gelisimi

18 Ekim 1991 yilinda bagimsizligini ilan eden Azerbaycan Cumhuriyeti (AC),
icinde bulundugu merkezi ekonomiden vazgecerek serbest ekonomiye gecmek igin
calismalar baglatmistir. Hig siiphesiz, piyasa ekonomisi ve serbest diinya kurumlarmin
birlestirilmesi ile ilgili konularda karsimiza ¢ikan en 6nemli sorun, bankacilik ve finans
kurumlarindaki diizenlemelerdir. Finansal kurumlar olusturulmadan ve serbest bir
bankacilik sisteminin uygulanmasi ger¢eklestirilmeden, saglikli bir piyasa ekonomisine
gecis miimkiin degildir. Dogal olarak, Azerbaycan’da ilk yenilikler bankacilik ve
merkez bankacili@1 alanlarinda yapilmistir. Yasalarin art arda yliriirlige girmesiyle
birlikte, Azerbaycan’da modern anlamda bir merkez bankas1 kurulmaya baslanmis ve
Ozel banka sektoriiniin tesviki i¢in tek sektorlii bankacilik sisteminden iki sektorlu
bankacilik sistemine geg¢is yapilmistir. Azerbaycan’da var olan bankacilik sisteminden
bahsetmeden 6nce, Azerbaycan’daki kurumlarin tarihsel gelisimini agiklamamizda

fayda var.

2.1.1. Sovyetler Birligi’nden Once Carhk Rusya Donemi

1860’larda Carlik Rusya’smim bir pargast olan Azerbaycan’da petrol
endiistrisinin ve tarim sektorinln gelisimi ¢ok fazla sermaye gerektiriyordu. Sanayi ve
tarim sektoriiniin gelismesiyle birlikte, bankalarin ve finansal kurumlarin varligi zorunlu
hale gelmistir. Finansal kurumlarin zayifligi, tefecilerin 6n plana ¢ikmasina neden

olmustur.

Bakii’de 1860-1870 yillar1 arasinda tefecilerin uygulamis oldugu faiz orani yillik
yaklasik olarak %36’lara ulagsmaktaydi. Kirsal kesimlerde ise bu oran yilda yaklagik
%060 civarindaydi. (Mikayilov, 2007, s.14).

Azerbaycan’da diisiik maliyetli kredilere olan talep, finansal kurumlarin
gelisimini  hizlandirmigtir. Buna bagh olarak finansal sistem iki yonde gelisme

gostermistir:
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e Ticari bankalarin subelerini agmasi ve kredi kurumlarina teminat karsiligi
kredilerin verilmesi.

e Finansal kurumlardan olan Gosbank’in sube agmasi.

Azerbaycan’da 1900’lii yillarda bankacilik sektdriinde en ¢ok yapilan islem,
kredilerin teminat karsihigi verilmesi islemidir. Mallar, genellikle teminat olarak
gosterilmekteydi. Kredilerin bu tiir artmasi, ekonominin hizla canlanmasina ve

gelismesine sebep olmustur. (Ismayilov, 1997, s.6).

Azerbaycan’da, 1914 yili finansal kredi sistemi agisindan “6zel” bir yil olarak
kabul edilmektedir. Bu yilda, Azerbaycanli haywrsever ve petrol milyoneri olarak
diinyada taninan Haci Zeynalabdin Tagiyev tarafindan bankacilik alaninda 6nemli
calismalar yapilmistir. Bu c¢alismalarin sonucunda, Azerbaycan ilk defa olarak kendi
milli (ulusal) bankasi olan Bakii Tacir Bankasini kurmustur. Bakii Tacir bankasimi
merkezi yOnetimi Bakii’de, acenteligi ise Petrovs’te (yeni adiyla Mahagkala)
bulunmaktaydi. Bankanin en 6nemli kurulus amaci, iilke icerisinde faaliyette bulunan
yerli sanayi kuruluslarina yatirim yapmak ve yerli yatirimcilara istenilen her tiirlii mali
yardimlar1 saglamak olmustur. 1913 yilinda Bakii Tacir Bankasmin kendi
sermayesinden 20 hisse senedi alan kisi 1 yonetici oy, 50 hisse senedi alan kisi 2 yonetici
oy, 80 hisse senedi alan kisi 3 yonetici oy, 120 hisse senedi alan kisi ise 4 yonetici oy
kullanma yetkisine sahipti. Ancak, say1 120’yi gegince, her 40 hisse senedi alan kisiye
1 oy kullanma hakki verilmekteydi. 20’den az hisse senedi bulunan menkul kiymet
sahipleri toplanarak bir veya daha fazla menkul kiymet sayisina ulastiginda daha fazla

oy kullanma hakkini elde etmekteydi.

Bakii Tacir Bankas1 26 Subat 1917 yilinda yeni ortaklarla toplanarak, bankanin
1916 ve diger ii¢ yildaki faaliyeti teftis komisyonu tarafindan arastirilmis ve
arastrmanin sonucunda bankanin yOnetim kuruluna rapor sunulmustur. Ydnetim
kurulunun toplantida agiklamasina gore, cari giderler ve ¢esitli gelirler hesaplanarak
Baku Tacir Bankasinim net kar1 70.179.32 Rubleye ulasirken, bazi gelir hesaplamasi
yapildiktan ve kayit islemlerinden sonra gelir miktar1 254.597.16 Ruble olarak
gerceklesmistir. (Aliyev, 2007, s.45).
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2.1.2. Azerbaycan Halk Cumhuriyeti Dénemi

Carlik Rusya’sinda, 1917 yilinda baglayan kriz, Kafkasya’da Traskafkasaya
Konfederasyonun kurulmasina zemin hazirlamistir. Konfederasyon Azerbaycan,
Ermenistan ve Gircistandan olusan ii¢ cumhuriyetin bir araya gelip birlesmesi ile
kurulmustur. 27 Mayis 1918 yilinda Konfederasyon birligi icinde yer alan Giircistan
Cumhuriyeti’nin kendi bagimsizligini ilan etmesiyle, kurulmus olan birlik sona ermistir.
28 Mayis 1918 yilinda Mehmet Emin Resulzade tarafindan ilk Demokratik Azerbaycan
Cumhuriyeti kurulmustur. Giiglii ekonomik olusumuna, Azerbaycan Demokratik
Cumhuriyeti ¢cok fazla 6nem vermistir. Meclis tarafindan parlamentoda goriisiilen 215
kanun yasasindan 82’si finansal diizenlemelerle ilgili olup, varilan karar sonras1 Maliye

bakanligina rapor sunulmustur.

Verilen ana gorev sayesinde Maliye Bakanligi, Birinci Diinya Savasi sirasinda
kontrolden ¢ikmis para dolasimimi diizene sokmaya calismig ve bunun igin bazi

dizenlemelere gitmistir. Diizenlemeler sunlardir:

I.  Devlet tarafindan vergi gelirlerinin artirilmasi, harcamalarin ise azaltilmaya
caligilmasi.
Il.  Devlet tarafindan, kontrol dis1 para ve kredi akiginin denetlenmesi.

I1l.  Devlet tarafindan finansal yasalarin diizenlenmesi.

Yukarida saydigimiz kanun tasarilar1 ile Maliye Bakanligi’nin konumu

giiclendirilmeye ¢alisilmstir. (Aliyev, 2007, s.46-48).

Azerbaycan’da, 1918 yilinda piyasada bulunan dolasimdaki para birimi Ruble
“Nikolay” ve “Kerensky” idi. Buna ek olarak, 1918 yilinda “Bakii bonolar1” ad1 verilen
kagit para piyasaya slrilmistiir. Ayrica devlet emisyon(piyasaya para surtilmesi)
gorevini, Bakii Suras1 ve Bakii Sehir Idaresine havale etmistir. Bu iki kurulus tarafindan
1919 Eyliil ayma kadar swasiyla 172 milyon ve 117 milyon Ruble basilmstir.
Azerbaycan Hukimeti 1918 yilmin ortalarina dogru ise kendi parasini basmaya
baglamistir. Azerbaycan Demokratik Cumhuriyeti, 23 aylik Cumhuriyet doneminde
toplam 2 milyar 345 milyon Manat para basmistir. Azerbaycan Hiukumeti 1918 Eylul
aymda piyasada olan “Bakii Bonolar1”nin degerini belirlemek i¢in iki dnemli karar kabul
etti. Birincisi, bu bonolarin degerinin ayn1 miktarda Rus Rublesine sabitlenmesi, ikincisi

Tiirk Lirasmin 40 Rublelik bonoya sabitlenmesi 6ng0oruldu.
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Sekil 1. Azerbaycan’da 1919 Haziran Ay1 Doviz Kurlan

Doviz Kurlari - Bono (Manat) Fiyati

1 NOBEL Hissesi 16.500 Bono 1000 Rublelik "Kerenka" 1850
(Manat) Bono (Manat)
1 Rus Altin Onlugu (Cevron) 500 Rublelik "Romanov" 1600
420 Bono (Manat) Bono (Manat)
1 italyan Lireti 7 Bono 100 Rublelik "Romanov" 350
(Manat) Bono (Manat)
1 iran Tiimeni 125-130 Bono 1 ABD Dolari1 280 Bono
(Manat) (Manat)
1 Tiirk Lirasi (Altin) 390 Bono 1 Fransiz Frangi 8-10 Bono
(Manat) . (Manat)
1 Ingiliz Sterlin 310-350 Bono
(Manat)

KAYNAK: Ismayilov, Zohrab, "Azerbaycan' da Para-Kredi Politikalarmin Tarihsel
Gelisimi", Azerbaycan Devlet iktisat Universitesi Yayinlar1, Bakii, 1997,515

1919 5 Mayis’ta Azerbaycan Parlamentosu’nun para konusunu tartistigi bir
konusmada, Devlet Baskani Mehmet Emin Resulzade konusmasinda, Ingiliz
miitesebbiscilerin ricas1 iizerine Ingiltere’ye olan borgtan bahs etmis ve Azerbaycan

Cumhuriyeti’nde saglanan ekonomik basaridan gururla s6z etmistir.

Azerbaycan Maliye Bakanligi Kredi Departmani, Azerbaycan Milli (ulusal)
Bankas1 hakkinda bir yasa tasaris1 hazirlayarak Meclise sunmustur. Meclis’e sunulan
yasa tasarisi 16 Eyliil 1919 yilinda kabul gérmiistiir. Azerbaycan Milli Bankas1 (Merkez
Bankasi1) 30 Eyliil 1919°’da resmi torenle agilmustir.

AMB’nin kurulmasi para ve kredi politikalarinin denetimini biiyiik 6l¢iide tesvik
etmistir. Azerbaycan Milli bankasinin ilk subesi 1 Aralik 1919 yilinda Gence’de

acilmustir.

Ne yazik ki, Azerbaycan Demokratik Cumhuriyeti gibi ayni kaderi Azerbaycan
Milli bankast da yasamis oldu. Yani Omiirleri uzun olmadi. Carlik kuvvetlerine bagl
Kizil Ordu 28 Nisan 1920 yilinda Azerbaycan Demokratik Cumhuriyetini iggal ederek
bagimsizligina son verdi. Azerbaycan isgal sirasinda yagmalandi ve iilkenin altin,

giimiis ve diger degerli rezervleri ordu tarafindan Rusya’nin Astrahan bdlgesine
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gotiiriildii. Ayrica buna ek olarak, ingilizler de tlkeyi terk ettiklerinde, bir cok kiymetli
esyay1 kendileri ile beraber gotiirdii. (Ismayilov, 1997, s.58).

2.1.3. Sovyetler Birligi Doneminde Azerbaycan’da Bankacilik

Sovyetler Birligi 6nderliginde 28 Nisan 1920°de Azerbaycan Sovyet Sosyalist
Cumbhuriyeti’nin kuruldugu agiklandi. Boylelikle Azerbaycan igin artik yeni bir donem
baslamig oldu. Azerbaycan Milli Bankasi, Sovyet Maliye Komisarlig1 tarafindan 31
Mayis 1920°de ¢ikarilan karar ile Azerbaycan Halk bankas1 olarak adlandirildi. S.S.C.B.
Maliye Komisarlig1 tarafindan 9 Haziran 1920’de ¢ikarilan bir baska ‘“Bankalarin
Millilestirilmesi Kanunu” ile bankacilik sistemi tamamen devlet kontroliine birakildi. 9
Haziran 1920’de Azerbaycandaki tiim &zel, ticari, yabanct ve kamu bankalari
Azerbaycan Halk Bankas1 (AHB) catis1 altinda birleserek kamulastirildi. Azerbaycan’da
bu tarihten itibaren kapatilan tiim bankalarin ve kredi kuruluglarinin borglar1 silinmistir.

Kapatilan bankalarin kamulastirilmasi siireci asagidaki gibidir:

I.  Kapatilan tiim bankalar AHB’nin subesi ilan edildi ve subeler dort subeyi
gecmeyecek sekilde birlestirildi.

Il.  Kapatilan tiim bankalarin yoneticileri ve ¢alisanlar1 gegici olarak gorevlerine
devam edecek ve onlardan istenilen aktif, pasif hesap islemleri ve 1917-1920
yillarma ait bilangolar talep edilerek bilgi toplanmasi istendi.

I11.  Halk Komiserligi, bankalarin kamulastirilmasi i¢in en yetkili kurum olan Finans

Komitesini Kurdu.

Bahsettigimiz diizenlemelerle, bankacilik sektoriinde millilesmenin  yolu
acilmustir. (Memmedli, 1997, s.20-30).

Bolsevikler 1920’lerin sonlarma dogru Azerbaycan Halk Bankasi’nin gereksiz
oldugunu ileri siirerek kapattilar. Ancak, 1 yil sonra Azerbaycan Merkez Bankasi

kuruldu.

Parlamento 16 Ekim 1920°de, Gosbank’in Azerbaycan’da subesinin agmasina
izin veren kanun tasarisi kabul etti. Mali Komite, Gosbank’a ana sermayesinin
saglanmasi i¢in 100 milyon Rublelik kredi verilmesine karar verdi. Azerbaycan’da
1922°de piyasadaki para dolagimini saglayan tek emisyon merkezi Gosbank’di. Ancak

piyasada Gosbank tarafindan basilan paranin yani sira, biitge agiginin kapatilmasi

33



amaciyla Mali Komite tarafindan da para basilmaktaydi. Piyasada, basilan iki para
birimi de paralel olarak dolasmaktaydi.

Azerbaycan’da faaliyet gosteren Gosbank Azerbaycan Subesinin aktif bilangosu

32 kalemden, pasif bilancosu ise 16 kalemden olugmaktaydi.

12 Mayis 1925°te Azerbaycan Sovyet Sosyalist Cumhuriyeti Yiiksek Ekonomi
Komitesi’nin karariyla, Sheki, Kuba, Agdam ve Nahg¢ivan’da Gosbank Azerbaycan
subesinin temsilciliklerinin agilmasina karar verildi. Azerbaycan’da dig ticaretin
gelismesi ve doviz hesaplarmin ortaya ¢ikmasi, doviz ticaretinde sorunlara yol agmaistir.
Doviz ticareti gergeklestirmek igin Bakii dahil 10 sehirde doviz borsalari kuruldu. 1925
yilinda kurulan bu borsalarda doviz islemlerinde %38 oraninda alim-satim gerceklesti.

(Nuriyev, 1998, s.15-24).

Bakii’de 1926 yilinin baginda 8 kredi kurulusu faaliyetini siirdiirmekteydi.

Asagidaki sekil 2°de bankalarin isimlerine yer verilmistir.

Sekil 2. 1926 Yiiinda Azerbaycan’daki Kredi Kuruluslar

Bakii'de Faaliyet Gosteren Kredi Bankalari (1926)

‘S.ELEKTROBANK ‘1.GOSBANK (Emisyon
(Kredi Bankasi) Bankasi)

‘7.KREDiBANK (Kredi ‘Z.PROMBANK (Sanayi
Bankasi) ve Ticaret Bankasi)

3.VNESTORBANK (Dis

6.AZSELBANK
‘ Ticaret bankasi)

(Azerbaycan Zirraat

5.BAKGORBANK

‘4.VSEKOBANK (Birlik
(Bakii Sehir Bankasi)

ve Ticaret Bankasi)

KAYNAK: Nuriyev, Z, Tolko u Silnth Bankov Mojet Bit Silnaya Assosiasiya,
Bak1,1998, s.18

Gosbank’m Azerbaycan bankacilik sistemi iizerindeki kontroliinii giiclendirmek
icin 15 Temmuz 1927’de “Kredi Sisteminin Kurulmas1 Hakkinda Kanun” ¢ikarild.
Bankalar Kurulu tarafindan 4 Subat 1928’de alinan karar ile bankalararasi iliskiler
smirlandirilmaya baslandi. Elektrobank ve Prombank birlestirilerek Uzun Vadeli Kredi
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Bankasi (BDK) kuruldu. Bankalarm biitiin kisa vadeli islemleri Gosbank’a havale edildi.
Ayrica, Gosbank da dahil olmakla bitiun bankalarin uzun vadeli kredi islemleri BDK’ya

havale edildi.

1927 yilinda bazi kredi kuruluslarinin bankacilik faaliyetleri yetersiz bulunarak
kapatildi. Bakii’de bulunan Vnestorbank ve Prombank subeleri Gosbank’in Azerbaycan
Subesine devredildi. Azselbank’in Seki, Lenkeran ve Kuba sehirlerinde bulunan subeleri

iflas ettigi i¢in kapatildi.

1929’da Gosbank’m ilk tiiziigii Sovyet Halk Komisarlig1 tarafindan onaylandu.
Gosbank Azerbaycan Subesi’nin 1 Ekim 1929 yili itibari ile bilango aktifleri ve bilango
pasifleri 108.681.116 Ruble 65 kurus, bilango dis1 varliklar1 ise 124.092.415 Ruble 98
kurus olarak agiklandi.

7 Aralik 1931°de Azerbaycan Sovyet Cumhuriyeti Halk Komisarlig1 tarafindan
alinan kararla “Azkombank (Azerbaycan Emlak Bankasi)’kuruldu. Azkombank’in
sermayesi 20.702.300 Ruble olarak belirlendi. (ibrahimov, Kerimov, 1997, s.5-7).

15 Ocak 1937°de Azerbaycan Sovyet Cumhuriyeti Halk Komisarligi’nin
kararina uygun olarak, Gosbank’m Azerbaycan Subesi’nin Zerdab, Deveci, Ismayill,
Karadag ve Zengilan sehirlerinde temsilcilikleri agildi. 5 Temmuz 1938’de Gosbank’in
Azerbaycan Subesi, Azerbaycan’mn kredi siStemini ve miisterilere sunulan kasiyer
hizmetlerinin Kkalitesini iyilestirmek ve il temsilcilerinin kontroliinii gelistirmek igin
bagimsiz iki birime ayrildi. Gosbank’tan ayrilan iki birim Bakii Sehir Subesi ve
Azerbaycan Sehir Subesi idi. Her iki sube de bir birinden bagimsiz olarak Gosbanka’a

sorumlu tutuldu.

Gosbank Azerbaycan Subesi’nin bir diger temsilciligi 20 Ocak 1929’da
Bakii’niin Hiz1 kentinde agild1. (Ibrahimov, Kerimov, 1997, s.11).

Gosbank, 1945-1952 yillar1 arasinda savasa bagli olarak mahvolmus ekonomiyi
canlandirmak i¢in gerekli tiim mali 6nlemleri almakla yetkilendirildi. Gosbank’in 30
Aralik 1949°da yeni ikinci tiiziigli Sovyet Halk Komisarlig1 tarafindan onaylandu.
Gosbank’m kabul edilen yeni tiiziikle gérev ve yetki kapsami daha da genisletildi.

Sovyetler Birligi 1947°de yeni bir para birimi reformu gerceklestrdi. Yapilan
reform neticesinde piyasaya yeni banknotlar surildi ve piyasadaki eski ve sahte
banknotlar toplatildi. Uluslararasi arenada, yeni Rublenin degeri artirildi. Yeni Ruble 1
Mart 1950 yilinda altina sabitlendi. 1 Ruble 0,222168 gr altin safliginda degerlendirildi.
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Sovyet Halk Komisarlig1 tarafindan 21 Agustos 1954 yilinda Gosbank’in yeni,
Uclincii tiiziigli onaylanarak yiirtirliige girdi. Gosbank’a yeni tiiziikle, piyasada para
arzindaki kontroliin gliglendirilmesi, piyasada para dolasiminda kontroliin saglanmasi
ve ekonomik kalkinma konularinda yeni sorumluluklar verildi. Gosbank subelerine
ayrica kredi limitlerini belirleme yetkisi verildi. Amag¢ kredi belirlemede yasanan
sorunlara zamaninda dogru ve pratik ¢6zim sunmakti. Hizmet kalitesinin artirmak ve
deneyimli personelle ¢alismak i¢cin Gosbank Azerbaycan Subesi, bazi temsilciliklerini

kapatmaya karar verdi.

Sovyetler Birligi 7 Nisan 1959’da Yiiksek Sovyet kredi sistemini yeniden
diizenlemek icin bazi 6nemli kararlar aldi. Karar sonrasi, Cekombank(Emlak Bankast)
ve Shelhozbank(Ziraat Bankasi1 ) kapatildi ve tiim islemleri Gosbank’a havale edildi. 7
Nisan 1959 yilinda SSCB Yiiksek Sovyeti kararlar1 dogrultusunda Azerbaycan Y iiksek

Sovyet kurumunda asagidaki bazi kararlar aldi. Bunlar asagidakilerdir:

1. Azkombank 1 Temmuz 1959 yilinda kapatildi. Azkombankin islevleri Stroybank
Azerbaycan subesine ve Gosbank’a havale edildi. Gorev ve yetki kapsaminin
genisletilmesi amaciyla Stroybank’a, Karadag’da, Bakii’niin Nerimanov il¢esinde
ve Ali Bayramli’da sube agma yetkisi verildi. Nah¢ivan ve Hankendi’nde bulunan
Azkombank’m subeleri de Stroybank’in o illerde bulunan subelerine donistiirildi.

2. 1 Temmuz 1959 yilinda Azerbaycan Sovyet Maliye Bakanlig1 tarafindan kapatilan
Azkombank’m aktif ve pasif bilang¢olarinin diizenlenip, Gosbank ve Stroybank
arasinda boliistiirtilmesi kararlastirildi.

Gosbank’mn 29 Ekim 1960 yilinda yeni, dordiincii tiiziigii onaylandi. SSCB,
1960’da yeniden para reformu gergeklestirmeye karar verdi. Yeni banknotlar 1 Ocak
1961°den itibaren piyasaya siiriildii. Genel itibariyle yeni banknotlar 1, 3, 5, 10, 25, 50
100 Rubleden ve 1, 3 5, 10, 25, 50 kurusluk madeni paradan olusmaktaydi. Devlet
tarafindan Nisan ayma kadar eski banknotlarin degistirilmesine izin verildi. (Varis,

1997, 5.87-90).

Sovyet Hiikiimeti, 4 Ekim 1965°te sanayi sektdriiniin gelisimini finanse etmek
icin gerekli kaynaklar1 tahsis etti. 3 Nisan 1967°de iiretim planlamasinda kredilerin

roliinii artirdi. 28 Mayis 1969°da, kalkinma planlanmasi i¢in gerekli yasalarm dogru
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belirlenmesi ve etkin kullanim1 konusunda bir¢ok karar aldi. Bu yillarda ayrica Gosbank,

ii¢ aylik bilangolarin yani sira yillik bilangolar da yayinlamaya baglad.

1970’lerin sonunda ve 1980’lerin basinda, finansal sistemi yeniden diizenleme
kararlarina ragmen, bankalarin iiretimi ve diger ekonomik gelismeleri artirmadaki rolii
pasifti. Bankalarin, ekonomiye olan katkisi ¢ok zayiflamigti. Bu durum Gosbank’la
Stroybank’in  kredi sisteminin ve 6demeler sisteminin isleyisindeki kusurlardan

kaynaklanmaktadir.

M.S.Gorbagcov’un 1986°da tilkedeki yonetimin basina gegmesi ile SSCB yeni bir
doneme girdi. Sovyetler Birligi ve Gorbagov’un sonun getirecek Perestroyka (Yeniden
Yapilanma) diizenlemeleri iilkenin finansal sistemi zerinde de etkili oldu. Bankacilik

sistemi, Perestroyka diizenlemelerinden sonra asagidaki gibi gergeklesti:

Sekil 3. Perestroyka Sonras1 Bankacilik Sistemi

1. GOSBANK'IN
YENIDEN
YAPILANDIRILMASI. &

N

Sonrasi, Bankacilik
Sistemindeki

BANKACILIK 3. TICARI
SISTEMININ BANKALARIN

KAYNAK: Meral Varis, "BDT'de Finansal Yapmin Diinii ve Bugiinii", BDT ve Orta
Asya Tiirk Cumhuriyetleri, ITO Yaym No: 1992/11, s. 95

Gecmiste, bankacilik sektoriindeki kontrol fonksiyonlari Gosbank’in tekeli
altinda idi. Gosbank’mn iki plani var idi. Bunlar, kredi ve nakit planlar1 idi. Maliye
Bakanlig1 tarafindan tilkedeki mali konularla ilgili kararlar alinmasina ragmen, Gosbank

butceden fon ayirip kullanabilmekteydi. (Varig, 1997, 5.95).

1987-1988 yillarinda Sovyet bankacilik sisteminde koklii diizenlemeler hayata

gecirildi. Yapilan bu diizenleme ile Gosbank piyasa ekonomisinin merkez bankasi oldu.
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Gosbank’m tanimi, yetki ve gorev kapsamlari yeniden belirlenmeye baslandi. Gosbank,
iilkedeki biitce diizenlemelerini, finansal politikalarin yiiriitiilmesini ve para arzinin
kontrolu vb. birgok gorevleri Ustlendi. Dizenlemenin en belirgin tarafi ise iilkede
kurulan bes ihtisaslasmis bankaya ayr1 ayr1 zel gorevlerin verilmesi idi. Thtisaslasmus
bankalar, kisa vadeli kredilerin saglanmasi, saglanan bu kredilerin kullaniminin kontrol

edilmesi ve finansal belgelerin kontrolii gibi sorumluluklar: Gstlendi.

Diizenleme sonucu Azerbaycan’da bes ihtisaslagsmis devlet (kamu) bankasi

kuruldu. Bunlar asagidakilerdir:

Sekil 4. Azerbaycan’da Kurulan ihtisaslasns Bankalar

1. PROMSTROYBANK
(Sanayi Bankasi)

/
5. ZHILSOTSBANK 2.AGROPROMBANK
(Emlak Bankasi) (Ziraat Bankasi)

4. SBERBANK (Mevduat 3. VNESHECONOMBANK
Bankasi) (D15 Ticaret bnakasi)

i ——

KAYNAK: Memmedov Zahid, “Tiirk Cumhuriyetlerinde Bankacihk Sistemi ve
Tiirkiye ile Ticari Iliskilerin Gelistirilmesinde Bankacihgin Onemi” Istanbul,

(1999), 5.206

1.Promstroybank (Sanayi Bankasi), genellikle sanayi sektorii ile bagli alanlari
finanse etmektedir. Bankanin finansman kaynagi, kamu kurumlarindan elde edilen

mevduatlardan ve Sberbank’tan saglanan kredilerden saglanmaktadir.

2.Agroprombank (Ziraat Bankasi), Ulkedeki tarim alanlarma finansman
kaynagi saglamaktadir. Devlete ait tarim kooperatiflerine ve ciftliklere kisa vadeli
krediler saglamig ve Ulkede diizenli tarim tesislerinin kurulmasida 6nemli katkida
bulunmustur. Banka kendi fon kaynagmi Gosbank Azerbaycan Subesinden ve
Moskova’da bulunan merkezi subesinden karsilamaktadir. Azerbaycan’da 69 subeye

sahip olan banka, sube sayisina gore Azerbaycan’da en blyuk banka konumunda idi.
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3. Vnesheconombank (Dis Ticaret Bankasi), doviz islemlerinde Azerbaycan
devletini temsil etmekte, yurtdis1 ddemelerini yapmakta ve Cumhuriyetin temsilciligini
ustlenmektedir. Bankada sadece doviz islemleri yapilmakta idi. Banka, dis 6demelere
aracilik etmek ve uluslararasi finans kurumlariyla kredi dahil bircok konuda isbirligi
yapmak amaciyla kurulmustur. Bankanin bir¢ok batili banka ve sirketle iliskisi vard.

Banka ayrica Gosbank ile yakin iliskiler i¢ginde olmustur.

4. Sberbank (Mevduat Bankasi), banka {ilke vatandaslarmin Kkisisel
mevduatlarin1 toplamak ve toplanan mevduatlar1 iilke ekonomisine kazandirmak
amactyla kurulmustur. Bankanin en istiin 06zelligi, vatandaslardan toplanan

mevduatlari devlet garantisi altinda glivende tutulmasidir.

5. Zhilsotsbank (Emlak Bankasi), banka belediye, konut ve altyap1 hizmetleri

icin lazim olan finansman kaynagini saglamak amaciyla kurulmustur. (Memmedov.,
1999, 5.206).

Gosbank’in hedefi, bu yeni kurulan bankalarla birlikte temel ekonomi
politikalarina ve sanayi endiistrisinin yeniden yapilandirilmasina ulasmak i¢in giiglii bir

maliyet muhasebesi olusturmakti. (Mikayilov, Muhtarov, 2013, 5.77).

Tablo 2. Bankalardaki Mevcut Kredi Sistemi (Milyon Ruble)

1991- 1991- 1991-
1990- Arabk | 1991-Mart Haziran Eylil Arahk
TOPLAM
KREDi 8,199 8,865 9,313 11,334 14,438
Agroprombank 4,714 4,751 4,829 6,049 7,571
Promstroybank 1,806 2,434 2,453 2,662 2,951
Sberbank 748 753 1,008 1,169 1,381
Gosbank 7 773 822 1,101 1,396
Zhilsotsbank 767
Ticari Bankalar 157 154 201 353 1,139
Uzun Vadeli 1,644 1,614 1017 | 2043 2,347
Kredi
Kisa Vadeli 6,555 7.251 7.396 9,201 12,001
Kredi.
Top. Gec. Kred 368 414 444 471 541

KAYNAK: "Azerbaycan, Gircistan, Kazakistan, Rusya Federasyonu, Ukrayna",
ISO Aragtirma Dairesi Yaymi No: 1993/3,s.21
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1988’de Agustos ayinda yeni ¢ikarilan “Bankalar Kanunu” ile ,devlete ait olan
ticari ve sanayi kuruluslaria, kooperatif bankalar kurma yetkisi verildi. Mayis 1989
yil1 itibariyle, Gosbank’a kayit olan yeni bankalarin sayis1 51°e ulagsmisti. Bu bankalar
farkli sektorlere hizmet saglayan kurumlar tarafindan kurulmustu(Uludag, 1990, s.445).

Sovyetler Birligi tiyesi olan Azerbaycan’da bankacilik sistemi genellikle Sovyet
bankacilik sisteminin bir pargasi olarak siirdiirilmekteydi. Sistemin tumini neredeyse
bes ihtisas bankasi ve Gosbank olusturmaktaydi. Sistem igerisinde ayrica, ¢ok az iglem
gerceklestiren 40°a yakin kooperatif ve ticaret bankas1 bulunmaktaydi. Islem hacimleri

nedeniyle, bu bankalarin bagimsiz hareket etmeleri kisitlanmustir.

Gosbank’in denetimine tabi olarak 1991 yilinda Azerbycan’da ticari bankalarin
faaliyet gostermesine izin verildi. Bu alanda faaliyet gosteren en dnemli bankalar
Azbank ve Ilkbank’tir. Ayrica bu bankalara doviz islemleri yapma hakki da taninmustr.
(Ahmet, 2006, s.14).

2.1.4. Bagimsizlik Sonrasi Azerbaycan Bankacilik Sektorii

1989 yilindan baslayarak Mihail Gorbagov tarafindan Sovyetlerin par¢alanmasi
ile birlikte, Azerbaycan bagimsizligini 1991 yilinda ilan etmistir. Meclis tarafindan ilan
edilen 18 Ekim 1991 kararnamesiyle resmen bagimsizligina kavusmustur.
Bagimsizligin ilan edilmesinden sonra serbest piyasa ekonomisine gegis i¢in de

hazirliklar baglamustir.

Tiim kurumlarmn piyasa ekonomisinde saglikli bir sekilde ¢alismasmin temel
nedeni, bankalar ve finans kuruluslar1 tarafindan olusturulan diizenlemelerdir. Piyasa
ckonomisinin genel olarak ana unsurlar1 bankalar ve finans kurumlaridir. Finansal
Kuruluslar1 olusturmadan ve serbest bankacilik sistemi uygulamasi olmadan, saglikli

piyasa sistemine geg¢isten bahsetmek dogru olmaz.

Dogal olarak, ilk yenilikler Azerbaycan’da bankacilik ve merkez bankaciligi
alanlarinda gerceklesmistir. Kanunlarin arka arkaya yiiriirliige girmesiyle birlikte,
Azerbaycan’da modern anlamda merkez bankasinin temelleri atilmistir. Azerbaycan’da
0zel bankacilik sektoriinlin yayginlagsmasi i¢in tek asamali bankacilik sisteminden iki

asamali bankacilik sistemine gegis yapilmistir. (Aliyev, 2007, s.54).
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7 Agustos 1992 yilinda Azerbaycan Cumhurbaskani Ebulfez Elgibey, rekabetci
bir modern merkez bankasi i¢in Azerbaycan piyasa ekonomisi ilkelerine uygun yasal
cerceveler iginde iki 6nemli kanun tasarisini onaylamis ve derhal yiiriirlige girmesini

emir etmistir. Yiriirlige giren kanunlar bunlardir:

I.  Azerbaycan Merkez Bankas1 Hakkinda Kanun
Il.  Azerbaycan’da Bulunan Bankalar ve Bankacilik Faaliyetleri hakkinda Kanun

Azerbaycan parlamentosu bu yasalara ilave olarak bir yetki yasasi daha kabul
etmistir. Yetkilendirme yasasina gore, Merkez Bankasi asagidaki diizenlemeleri acilen

yaparak Meclise rapor sunmalidir.

v' Merkez Bankasmin kendi kurumu ile ilgili diizenlemelerin biran 6nce
tamamlanmasi.

v Merkez Bankasi tarafindan 1992 yili ve sonrasi i¢in para politikalar1 hakkinda
detayli raporun hazirlanmasi.

v' Yatirmmlar, emeklilik fonlari, kiralama ve diger mali kuruluglar hakkinda
ayrintili rapor hazirlamak i¢in Merkez Bankasinin Bakanlar Kurulu ile birlikte

caligmasi.

Sovyetler Birligi parast olarak bilinen Ruble, uluslararasi arenada
konvertibilitesi(degistirilebilirligi) olmayan bir para birimiydi. Ruble sadece SSCB
tilkeleri tarafindan kullanilmaktaydi. Bu nedenle Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan

sonra bagimsizlik kazanan tilkeler dis ticarette zorluklarla karsilagsmustir. (Selguk, 1996,
s.16).

Doviz kullaniminin tilkede ekonomik bask1 haline gelebilecegi endisesi lizerine,
Azerbaycan makamlar1 1992 yilinda Manat’in para birimi olarak kullanilmasi i¢in bir
dizi gerekli dnlemler ald1. Onlemler sayesinde 1992 yilinda piyasaya az miktarda Ruble
struldd. Ruble’nin piyasada ¢ok az miktarda olmasi ve talebin karsilanamamasi
neticesinde, para arzina bagli olarak sorunlar yasanmustir. Para arzina bagli olarak
yasanan bu sorunlarm giderilmesi i¢in Azerbaycanli yetkililer, 15 Agustos 1992’de
Azerbaycan’in ulusal para birimi olan Manat’1 Fransa’da bastirarak piyasa siirmiistiir.
Piyasaya yapilan bu hamleyle talebin karsilanmasi amaglanmustir. Boylelikle piyasa bir

nevi rahat nefes almistir.
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Manat’in Rubleye degisim orani, Azerbaycan yetkili makamlarca (1 Manat=10

Ruble) belirlenmistir. Yapilan islemle Rublenin tedaviilden kalkmasinin 6nii agilmistir.

1993 wyili itibariyle piyasada bulunan para arzinn %70’ Manat’tan
olusmaktaydi. 1993 yilinda Rus yetkililerin girisimleri sayesinde Ruble tedaviilden
kaldirilmistir. Boylelikle Azerbaycan’da Manat’in tek para birimi olmasmin yolu
acilmistir. Azerbaycan Cumbhuriyeti tarafindan 14 Haziran 1993°te ¢ikarilan yasayla
Manat’n iilkede tek gecerli para birimi oldugu ilan edilmistir. Rubleler tedaviilden

tamamen 1 Agustos 1994 yilinda kaldirilmstir. (Selguk, 1996, s.18-20).

Tablo 3. Merkez Bankasimin Yillar itibariyle Piyasa Siirdiigii Para Miktan
(Milyon Manat)

Piyasada Para Miktari (Milyon Manat)

1992 1993 1994
197 243,4
38,817 e 243,4
1,657 ¥ 1,854 42,616 (]
I -3,997 3

dYillar ®HRuble @Manat HEToplam

KAYNAK: Ekonomik Review, IMF September 1994 s.63.

Azerbaycan tarafindan Manat’in tek para birimi olarak kullanilmasi, Manat’a
olan talebi artirmigtir. Tablo 3’den goriildiigii izere 1992 yilinda piyasaya 197 milyon
Manat siiriilmiis, ancak 1993 yilinda bu rakam artarak 42,616 milyon Manat’a
ulagmistir. Agustos 1994 yilinda Ruble’nin Azerbaycan’da tedaviilden tamamen
kaldirilmasindan sonra piyasaya sirlilen Manat bir 6nceki yila gore yaklasik alt1 kat
artarak 243,4 milyon Manat’a ulasmistir. Ayrica tablodan da goriildiigii tizere 1994
yilinda piyasaya hi¢ Ruble siiriilmemistir. Manat artik Azerbaycan’da kullanilan tek para

birimi olma 6zelligini tagimaktadir.
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10 Haziran 1996 yilinda Merkez Bankasi ve Bankalar hakkinda yeni kanun
tasarisi onaylanarak yiiriirliige girmistir. 7 Agustos 1992 yilinda yiiriirliige giren yasa

tasarisi ile aralarinda fazla fark yoktu. Sadece yeni baz1 6nemli eklemeler yapilmustir.

v' Merkez Bankasinm devlet kontroliine alinarak Cumhurbaskanina baglanmasi.
v Merkez bankasina yapilan herhangi bir miidahalenin derhal Cumhurbagkani’na
detayl1 rapor seklinde sunulmasi.

v" Merkez Bankasi mevcut Yonetim Kurulu tiyelerinin 9°dan 7’ye indirilmesi.

AN

Merkez Bankasi fonunun 15 milyar Manat’in altina diismemesi.
v Kanunda belirtildigi {izere bankalara “kredi kurumu” olarak yeni adin tahsis

edilmesi.

Yapilan bu eklemelerle Merkez Bankasinin faaliyet alaninin genisletilmesi

amaclanmistir.

Azerbaycan’da bankalarin kurulus fonunun diisiik seviyede tutulmasi nedeniyle,
bankalarin sayisinda hizli artis yasanmistir. Merkez Bankasi bu duruma miidahale
ederek bankalarm kurulus fonunu kademeli olarak artrmistir. 23 Aralik 1997 yilinda
Merkez Bankasi 010/991 sayili kararnamesiyle bankalarin asgari fonunu 7 Temmuz
1998 yilina kadar 1.250.000$ milyon dolar olarak belirlemistir. Merkez Bankasmin 1
Ocak 1999 yilinda ¢ikardigi bir baska kararnameyle bu meblag artarak 1.500.000$%
milyon dolara ¢ikarilmis ve yatirilan meblagm 2001 yilma kadar 5.000.000$ milyon
dolara ulastirilmasi hedeflenmistir. Merkez Bankasinin yaptigi bu miidahalelerden sonra

bankalarin sayisinda yavas-yavas diisiisler yasanmustir. (Ogan, 2000, s.67).

Azerbaycan’da, Tiirk bankalar1 gibi birgok yabanci bankalar da subeleri ile
faaliyet gostermekteydi. Ozellikle, hem yerel hem de yabanci bankalar, kurduklar:
“muhabir” bankacilik iliskileri sayesinde diinyanin bir¢ok iilkesi ile doviz islemleri
gerceklestirebilmekteydi. Azerbaycan’da ekonominin biiyiik bir bolimiinii olusturan

yerel kamu bankalar1 6zellestirme kapsaminda 6zellestirme islemine tabii tutulmustur.

Azerbaycan’da bankacilik sisteminin olusturulmasinda ilerleme kaydetmesine
ragmen, kamu bankalar1 yeniden yapilanma siirecine alinmigtir. Bankacilik sektoriinde
yeterli kadar ticari banka bulunmus ve genel itibariyle bu bankalar yetersiz fon yapilar1

nedeniyle her zaman dikkat ¢ekmislerdir. (Ogan, 2000, s.68).
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2.2. Azerbaycan’da Bankacilik Sisteminin Yapisi

Azerbaycan 18 Ekim 1991°de bagimsizligini kazandiktan sonra planlanmis
merkezi ekonomiden serbest ekonomiye ge¢meyi amaglamis ve bu dogrultuda
calismalar baslatmistir. Merkez Bankasi ve bankacilik diizenlemeleri, serbest piyasa
ekonomisine gecgiste en Onemli girisimlerden birisini olusturmaktadir. Boylelikle
Azerbaycan’da Merkez bankasi ve diger bankalardan olusan iki seviyeli bankacilik
sisteminin kurulmas1 hedeflenmistir. Hedef dogrultusunda kurulan bankalarin diinyaya
acik olmasi amaclanmistir. Asil amag, Azerbaycan bankalarinin yurt disinda subeleri ve
acenteleri olmasi ve bu iilkelerde bankalarinin kurulmasidir. Ayrica yabanci

vatandaglarin da Azerbaycan’da banka kurabilmelerinin yolu agilmustir.

Azerbaycan bankacilik sektoriinde 7 Ocak 2002 tarihi itibariyle 47 banka faaliyet
gOstermekteydi. Bu bankalardan ikisi devlet tarafindan saglanan finansmanla, 31 yerli
finansmanla ve 14’dii de yabanci finansmanla kurulmustur. Yabanci banka olan HSBC

bankasmin 2002 Mart ay1 itibariyle faaliyetine son verilmistir.

Azerbaycan’da faaliyet gosteren bankalar, doviz islemlerini Bakii Bankalararasi
Déviz Borsasi olan Interbank aracihigiyla gergeklestirmektedir. Interbank’ta bankalar,
Azerbaycan Merkez Bankasi tarafindan belirlenen déviz kuru {izerinden spot alis ve satig
gerceklestirmektedir. Bu piyasada satis hacmi ve doviz kurlar1 ile ilgili islemler
tamamen Merkez Bankasmin kontrolii altindadir. Satin alinan mallar, uluslararas1 bir
bankanin veya Merkez Bankasinin banka hesabina spot degeri Uzerinden

aktarilmaktadir.

Ticari bankalarn ¢ogu doviz islemleri yapma yetkisine sahip olmasa da,
yabanci bankalar menkul kiymetler islemlerini Beynelhalk Bank aracihigiyla
gerceklestirmek zorundadwr. Bankalar buna ek olarak ikincil piyasada (yani
bankalararas1 doviz piyasasinda) spot veya vadeli islemler yapma yetkisine sahiptirler.
Bu piyasada saglanan d6viz kuru borsadaki doviz kurundan yiiksek olamaz. Satin alinan
doviz, alicinin talebi iizerine, satin alinan banka hesabindaki nostro (uluslararasi déviz
hesabr) hesabma aktarilabilir. Alici ve satict olarak piyasayr Merkez Bankasi
denetlemektedir. (Tacis Yayini, 2001, s.77).
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Tablo 4. Azerbaycan’da Faaliyette Bulunan Bankalar (1994 -2020)

Yillar Kamu Ozel Yabanci Toplam
1994 4 195 11 210
1995 4 165 11 180
1996 4 119 13 136
1997 4 82 13 99
1998 4 63 12 79
1999 4 53 13 70
2000 4 41 16 59
2001 2 35 16 53
2002 2 30 15 47
2003 2 28 16 46
2004 2 26 15 43
2005 2 25 15 42
2006 2 22 20 44
2007 2 23 21 46
2008 1 22 23 46
2009 1 22 23 46
2010 1 22 22 45
2011 1 20 23 44
2012 1 20 22 43
2013 1 20 22 43
2014 2 20 23 45
2015 2 20 21 43
2016 2 15 15 32
2017 2 13 15 30
2018 2 13 15 30
2019 2 14 14 30
2020 2 12 12 26

KAYNAK: Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankas1 / Istatistik Bulteni . 07.08.2020

Tablo 4’de gorildigi tizere Azerbaycan’da 1994 yili itibariyle 4 kamu bankast,
195 6zel bank ve 11°de yabanci banka olmakla toplam da 210 banka faaliyet
gostermekteydi. 1995 yilina gelindiginde bankalarin sayisinda azalis yasanmistir. 1995
yilinda 4 kamu bankasi, 165 ©zel banka ve 11 yabanci banka faaliyetlerini
surdirmekteydi. Ozellikle 1995 yilindan 2000 yilina kadar olan dénem de,
Azerbaycan’da faaliyet gosteren 0zel bankalarin sayisinda yiiksek denecek kadar
diistisler meydana gelirken, yabanci bankalarin sayisinda artiglar yasanmaktadir. 2000
yilinda Azerbaycan’da 4 kamu, 28 6zel, 16 yabanci banka bulunmaktaydi. Ozel bankalar
genellikle  fonlarinda  bulunan  finansman kaynagint  etkin  bir  sekilde

kullanamamaktaydi. Bu nedenle de kapanmalar1 kaginilmazdi. 2001 yilinda o6zel
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bankalarla yarisir bir sekilde kamu bankalarmin da sayisinda diisiisler yasanmistir.
Ulkede bulunan yabanci banka sayis1 ise sabit kalmistir. 2001 yilinda 2 kamu bankast,
35 0zel banka ve 16 yabanci banka iilkede faaliyetlerini siirdiirmekteydi. 2001-2007
yillarmi kapsayan donemlerde kamu bankalarinin sayisi sabit kalmis, 6zel bankalarin
sayisinda diigiisler devam etmistir. Ancak Azerbaycan’da bulunan yabanci banka
sayisinda artiglar yasanmustir. 2007 yilinda tilkede 2 kamu bankasi, 23 6zel banka ve 21
yabanc1 banka faaliyette bulunmaktaydi. 2008 — 2013 yillarin1 kapsayan donemlerde
kamu bankasi sayisinda diislis yasanirken, 6zel banka sayis1 neredeyse ayni kalmistir.
Ulkedeki yabanci banka sayisinda artislar yasanmustir. 2013 yilinda iilkede 1 kamu
bankasi, 20 6zel banka ve 22 yabanci banka faaliyetlerine devam etmekteydi. 2014
yilinda kamu bankasi sayisinda artig yasanmis, 6zel ve yabanci banka sayisi neredeyse
ayni kalmistir. 2015 yilindan baslayarak iilkede yabanci banka sayisinda diistisler
yasanmaya baglamistir. 2016 yilina gelindiginde iilkede faaliyet gdsteren kamu banka
sayis1 degismezken, 6zel ve yabanci banka sayisinda diisiisler yasanmaya baglamistir.
2016 yilinda 6zel ve yabanci banka sayist esitlenmistir. 2016 yilinda iilkede 2 kamu
bankasi, 15 6zel banka ve 15 yabanci banka faaliyetlerini siirdiirmekteydi. 2016-2018
yillarmi kapsayan donemlerde ise iilkede bankacilik sektoriinde, kamu ve yabanci banka
sayis1 sabit kalirken, 6zel banka sayisinda diistisler yasanmaya devam etmistir. 2018 yil1
itibariyle iilkede 2 kamu bankasi, 15 yabanci banka ve 13 0zel banka faaliyette
bulunmaktaydi. 2019 yilinda ise yine kamu banka sayis1 sabit kalmis, yabanci ve 6zel
banka sayisinda diisiis yasanmustir. 2019 yili itibariyle {ilkede bankacilik sektoriinde 2
kamu bankasi, 14 yabanci banka ve 14 6zel banka faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2020
yilinda yani giinlimiiz itibariyle iilkede bankacilik sektoriinde 2 kamu bankasi, 12
yabanc1 banka ve 12 6zel banka faaliyetlerini sirdirmektedir.

Bankacilik sektorii, serbest piyasa ekonomisinin kurulmasinda hayati 6nem
tagimaktadir. Bankalar bir nevi tasarruf verenler ile onlar1 yatirima doniistiirenler
arasinda koprii gOrevini Ustlenmektedir. Bu sebeple yatirim, tasarruf siirecinin
merkezinde yer almaktadir. Birikimlerin toplanmasi ve kredilerin dagitilmasi eski
sistemde sadece merkez de bulunan yetkililer tarafindan belirleniyordu. Ote yandan,
banka kredileri sadece siyasi tercihlere dayali yatirnm planlarinin hayata gegirilmesi
asamasinda ise yartyordu. Yasanan bu durumlara bagh olarak, bankalar verilen emir ve
talimatlar dogrultusunda caligmakta, yiiksek risk durumunda bile siyasi kararlar altinda

kredi tahsis etmekteydi.
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Azerbaycan Cumhuriyeti’nin mali yapist asagidaki sekil 5’de gosterilmistir.
Azerbaycan’in Finansal yapisi sekilde gosterildigi ilizere Merkez bankasi, devlet
bankalari, ticari bankalar ve 6zel bankalardan olugsmaktadir. (Akdis, 1995, s 102-106).

2.2.1. Azerbaycan Milli (Merkez) Bankasi

Azerbaycan Cumhuriyeti bagimsizligini ilan ettikten sonra 11 Subat 1992°de
Cumbhurbaskanmin onayladig1 kanun tasarisiyla Azerbaycan Milli (Merkez) Bankasi
kurulmustur. Azerbaycan Cumhuriyeti Anayasasinin 19. Maddesine gore Azerbaycan
Milli Bankast’nin miilkiyeti devlete ait bir tiizel kigiliktir. AMB’nin merkezi baskent
Baku’dedir.

Azerbaycan Cumhuriyeti’nde Milli Banka, tilkedeki bankacilik sektorii ile ilgili
politikalar1 uygulayan bir kurumdur. Azerbaycan Milli Bankasi {ilkenin mali temsilcisi
olarak da hareket etmektedir. Genel olarak Merkez Bankalar1 tiim gelismis iilkelerde
bagimsiz veya yari1 bagimsiz olarak hareket etmektedir. Merkez Bankalarinin biit¢e agig1

finansmanindaki paylar1 ¢cok az denecek seviyededir.

Azerbaycan Milli (Merkez) Bankasmin yonetim kurulu 7 kisiden olugsmaktadir.
Ve yonetimde bulunan 7 kisi tarafindan yonetilmektedir. Merkez Bankasi yonetim

kurulu Gyeleri asagidaki gibidir:

Azerbaycan Parlamentosu, Azerbaycan Cumhurbaskaninin onerisi iizerine bes

yillik bir donem i¢in yonetim kurulu liyelerini atamaktadir.

Azerbaycan Merkez Bankasi bagimsiz bir politika yiritmektedir. Merkez
Bankasi’nin temel amaci1 tlkedeki fiyat istikrarin1 saglamaktir. Azerbaycan
Anayasasinim 19. maddesi geregince, “Paray1 dolagima sokma ve parayr dolasimdan
cekme yetkisi sadece Merkez Bankasina aittir.” Azerbaycan Merkez Bankasi istisnasiz
devletin mulkiyetindedir. (Memmedov, 2004, s.189).

Azerbaycan Merkez Bankasi tiizel kisidir. Merkez Bankasi’nin tiiziikle
belirlenen sermayesi ve diger miilkleri bir bagkasina verilemez. Merkez Bankas1 ve onun
Kontroliinde olan kurumlar1 kendi yetkilerini kullandiginda, higbir devlet kurumu, yerel

kurum veya baska bir ticari kurum onun faaliyetine mudahale edemez.

47



Azerbaycan Merkez Bankasi’nin sorumlulugundaki temel gorevler asagida

siralanmistir;

v I¢ ve dis saldirilarda Milli paranin (Manat) degerini korumak igin gerekli
tedbirleri almak,

v Milli paranin tedaviilde dolagimini ve miktarmi belirlemek,

v Kanunla 6ngoriilen esas ve smirlamalar kapsaminda bankalarm kredi islemlerini
denetlemek,

v’ Piyasada para arzi ve ekonomik likiditeyi saglamak icin stirekli ag¢ik piyasa
islemleri yapmak,

v" Mevduatin cinsini, vade sliresini ve yirirlulik tarihini belirlemek,

<

Milli para ile altin ve yabanci para birimleri arasindaki fiyat oranini belirlemek,
v" Ulkenin ekonomik ¢ikarlarini dikkate alarak, yasal gerceve iginde altin ve doviz

rezervlerini yonetmek.

Yukarida belirttigimiz goérevler 1s1¢inda, Azerbaycan Cumhuriyet Merkez
Bankasinin amac1 emisyon ve miidahale araglariyla piyasa dengesini saglamak ve mali
istikrar1 korumaktir. Ayrica Merkez Bankasi bu sorumluluklara ek olarak, ayn1 zamanda
hiikiimetin mali ve ekonomik danismanligini, mali kurumlar1 ve hazine gorevlerini de

yerine getirmektedir. (Mamedov, 1997, s.12).

Azerbaycan Merkez Bankasi, para politikasini, devlet bitcesi ile birlikte her yil
Meclis tarafindan onaylanan “para ve kredi politikasinin temel amac1” olarak
adlandirilan ilkeler gerg¢evesinde uygulamaktadir. Bir diger gorevi de déviz kurunun
istikrarini saglamak ve milli para (Manat) biriminin déviz karsisinda degerini belirlemek

ve korumaktir.

Azerbaycan Merkez Bankasi 2003 yilinda bankacilik sisteminde etkinligini
artirmak icin onemli adimlar atmistir. Merkez Bankasi tarafindan kredi kuruluslarinin
bankacilik denetim sistemindeki faaliyetlerinin ve risklerin, kredi kuruluslarmin
stirekliligine etkisini belirlemek icin bir¢cok ¢alisma yapilmistir. Bu calismalar yapilirken

uluslararasi standartlar temel alinmastir.

Azerbaycan Cumhurbaskan1 24 Kasim 2003 tarihinde “Azerbaycan

Cumhuriyeti’nin  Sosyal ve Ekonomik Kalkimmmasmin Hizlandirilmasma dair
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Kararname” imzalandi. Kararnamenin 6. Maddesi Merkez Bankasi’nin (2004-2005
yillar1) Gelisim Programi ele alinarak hazirlanmistir. Program gercevesinde bankacilik
sektoriinde yeni dilizenlemeleri hizlandirmak i¢in asagidaki tedbirlerin alinmasi

kararlastirilmistir:

v Bankalari mevcut sermayesinin giiclendirilmesi ve saglamlastirilmasi,

v Devlete ait bankalarm 6zellestirmeye agilmasi ve bankacilik sisteminin iyi bir
sekilde islemesi i¢in rekabet ortaminin saglanmasi,

Bankalarda 6deme sisteminin gelismesi i¢in ¢aligsmalarm yapilmasi,
Kooperatif igletme standartlarinin bankacilik sisteminde korunmasi,

Bankacilik hizmetlerinin yerel bolgelerde arttirilmasa,

DN NI NN

Bankacilik sisteminde uluslararasi standartlara uygun denetimlerin yapilmasi,

Bankacilik sisteminde devrim yaratmayir amacglayan derinlemesine denetim
planinin son asamasi, lilkenin ekonomik kosullara direncini artirmayi, bankacilik
sektoriiniin gelisimini hizlandirmay1 ve bankalara olan giiveni artirmay: hedefliyor.
Banka denetiminde risk faktoriinl azaltmak ve banka gostericilerini degerlendirmek igin
“CAMEL” yontemine bagvurulmustur. (Aylik Rapor, 2002, s.22-25).

2.2.1.1. Merkez Bankacih@in Serbest Piyasa Ge¢isinde Onemi

Planli merkezi bir ekonomiden piyasa sistemine gecis yapan ekonomilerin
bankacilik sorunlari, ekonomide yasanan diger sorunlarin 6niine gecmektedir. Clnk,
modern anlamda bankacilik ve finans sektoriiniin yapisini saglamakla tamamen bir

piyasa sistemi kurmak mimkunddr. (Eropos, 2003, 5.95).

Genel olarak piyasa sistemi, modern bankaciligin faaliyet gosterdigi bir
ekonomide ancak temel islevlerini yerine getirebilir. Bu acidan Merkez Bankalar1 ve

bankalarin piyasa sistemine gegisteki onemini asagidaki sekilde siralayabiliriz:

v' Ulkedeki ekonomik kalknmay:r ve bilyiimeyi saglamanin temel kosulu,
bankacilik ve finans sektorlerinin istikrarni saglamaktir.
v" Bu yeni piyasalarin gelismesini saglamak i¢in, tim yapisal degisikliklerin

piyasa sistemine adapte edilmesi, ayn1 zamanda bu piyasalarm gelisiminde en
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onemli rolii oynayacak olan ticari bankacilik sektoriiniin de gelismesini
saglamak gerekmektedir.

v Piyasa sisteminin saglikli isleyisi agisindan, Merkez Bankasi yapisinin
yenilenmesi gibi ticari bankacilik sektoriiniin de yenilenmesi gerekmektedir.

v' Merkez Bankasi ve ticari bankalar, devletin piyasalara olan giivenini saglayan

kurumlarin baginda gelmektedir.

Yapisal reform ve doniisiim igin en saglam yol, bankacilik sektoriiniin yeniden
yapilanmasidir. Bu nedenle bati ekonomileri iginde Avusturya Merkez Bankasi 6nemli
bir yere sahiptir. Avusturya Merkez Bankasi 1930 yilinda, Azerbaycan Sovyet
Cumhuriyeti Merkez Bankasina da danigmanlik hizmeti sunmustur. 1940’larda
Avusturya Merkez Bankasi aktif olarak goreve baglamistir. Genel olarak, Avusturya
Merkez Bankasi’nin ekonomik sorunlarin asilmasinda ve serbest piyasa sisteminin
yeniden kurulmasinda vazgegilmez bir dneme sahip oldugu kabul edilmektedir. Merkez
bankacilik sisteminde yasanan sorunlarin ¢oziilmesi, serbest piyasa sistemine olan

gecisi kolaylastiracaktir. (Eropos, 2003, 5.98).

2.2.1.2. Merkez Bankasinin Kullandig1 Para Politikas1 Araclar:

Azerbaycan Merkez Bankasi, para politikasini, devlet biitcesi ile birlikte her yil
Meclis tarafindan onaylanan “Para Politikasinin Temel Esaslar1” ilkesi ¢ercevesinde
uygulanmaktadir. Geleneksel olarak Merkez Bankalarmin kullandigi para politikasi

araglar1 bunlardir.
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Sekil 5. Para Politikas1 Araclan

1. Acik Piyasa islemleri

A

2. Zorunlu Karsihk
Oranlan

3.Reeskont Orani

4. Genel Disponibilite
Oranlari

L= ,__,—

5. Selektif Kredi Politikas:

KAYNAK: Zahid Farruh Mammedov. Bank fealiyyetinin esaslar1. 2015, s. 136

Acik Piyasa islemleri, Merkez Bankalarmin kullandig1 en etkili para politikas1
araglarindan biridir. Merkez Bankalar, likiditeyi artirmak ve kisa vadeli faiz oranlarmi
yonetmek ic¢in acik piyasa islemlerini kullanmaktadir. Merkez bankalari, bankalarin
likidite ihtiyaglarini karsilamak ve fiyat istikrarini saglamak i¢in acik piyasa islemleri

gergeklestirmektedir.

Acik piyasa islemleri, esas olarak merkez bankasi tarafindan menkul krymet alim
satimini1 icerir. Merkez Bankasi genellikle devlet tahvillerinin alim satimiyla ilgilenir
(esas olarak bankalarla), ancak menkul kiymetleri kendisi de ihra¢ edebilir. Merkez
Bankas1 menkul kiymet sattiginda para arzi azalir (sterilizasyon) ve menkul kiymet satin
almdiginda para arzi artar (ihrag). Menkul kiymetler, dogrudan, REPO ve ters REPO
seklinde almip satilabilir. Cogu zaman, Merkez Bankasi tarafindan baslatilan mevduat
ve kredi islemleri de agik piyasa islemleri olarak kabul edilir. (Memmedov, 2015, s.140-
143).

Zorunlu Karsihk Oranlari, Merkez bankalar1 tarafindan banka mevduatlarinda
kredi hacmini ve faiz oranlarmni kontrol altinda tutmak amaciyla uygulanmaktadir.
Merkez Bankasi tarafindan bu karsiliklar, Haziran 1993°e kadar bir yildan az olan
mevduatlar i¢in %15 ve bir yildan uzun siiresi olan mevduatlar i¢in ise %12 olarak
belirlenmistir. Merkez Bankas1 1993 yili Haziran ayi itibariyle milli para birimi olan

(Manat) mevduatlar igin karsilik oranint %12, yabanci para mevduatlari i¢in karsilik
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oranini %5 olarak belirlemistir. Ancak, yabanci para mevduatlar1 karsilik oran1 1 Aralik
1995 yilinda %5°den %12’ye ¢ikarilmistir. Merkez Bankasi, karsilik oranlarinda 1 Nisan
1996 yilinda yeniden diizenlemeye gitmistir. Bu diizenlemeyle milli ve yabanci

mevduatlar i¢in karsilik oranlar1 esitlenerek %15°e sabitlenmistir.

Bankacilik sisteminde yeterli kontrolii saglayamayan Merkez Bankasi, bankalara
zorunlu karsilik oranlarini yatirmadiklart durumda cezai islem uygulanacagina
hilkkmetmigstir. Boylelikle Merkez Bankasi, milli para bakiyesini %3, doviz hesap
bakiyesini %1 olarak belirlemistir. Yapilan diizenlemelere ragmen, zorunlu karsiliklara
gore tutulan mevduatin azaldig1 goriilmiistiir. Merkez Bankasi bu yasananlardan sonra
1 Ocak 1994 yilinda zorunlu karsilik oranlart ile ilgili yeni dizenlemelerin yapilmasina
karar vermistir. (Akdis, 1995, s.130).

Reeskont Oram, yeniden indirim anlamina gelmektedir. Burada kullanilan
indirim, iskonto anlaminda degil, bankanin vadesi heniiz gelmemis bir senedi belirli
kosullar altinda para birimine ¢evirmesi anlamindadir. Reeskont orani, merkez
bankasmin bankalar tarafindan iskonto edilen senetleri iskonto etmesidir. Merkez
bankalarinin para politikas1 uygulamalarinda, kosullar1 kendileri belirleme sartiyla

menkul kiymetleri iskonto etmek (reeskont) i¢in kullandig1 bir aractir.

Genel Disponibilite Oranlar, bankalarin taahhiitleri karsiliginda nakit para
biriktirerek veya kolayca nakde ¢evirerek, diger bir deyisle yiiksek likiditeyi koruyarak
mevduat kabul etme yiikiimliliigiidiir. Banka mevduatlar1 ile nakde ¢evrilebilen deger
arasindaki iliskiyi gosteren disponibilite orani, genel olarak piyasa likiditesini etkilemek
icin kullanilan para politikas1 aracidir. Ozellikle bankalar topladiklar1 paranmn tamamini
karsilik veya kredi olarak tahsis etmezler. Bankalar giivence niteliginde bu paranin bir
kismini merkez bankasina “mevduat rezervi” i¢in teminat olarak yatirirlar. Paranin diger
kismin1 ise bankalar kendi kasalarinda bulundururlar. Bankalarin kasalarinda
bulundurdugu bu varlik “disponibilite” olarak adlandirilmaktadir(Memmedov, 2015,
s.140).

Selektif Kredi Politikasi, finansal kullanim 6lgegini artirmak icin genellikle
kullanilan para politikasi aracidir. Selektif kavrami aslinda se¢ici anlamini tasimaktadir.

Selektif para politikasi, mali kaynaklarin tahsisi Gizerinde de olumlu bir etkiye sahiptir.
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Merkez Bankasi, devlet iktisadi kurumlarina ve bankalara kredi saglamaktadir.
Merkez Bankasi ayrica ticari bankalar ve devlet iktisadi kuruluslarinin mevcut
kullanabilir kaynaklarmm yiiksek bir bolumini de temin etmektedir. Merkez bankalar1
genellikle para ve kredi politikalarini devletin belirledigi hedefler dogrultusunda
gerceklestirmektedir. Bu yilizden, kamu kurumlarina kredi saglanmasinda ve 0Ozel
bankalara fon transferinde her zaman devletin belirledigi politikalar 6n planda
tutulmaktadir. Buna ek olarak, Uluslararasi Para Fonu (IMF), merkez bankasinin zel
ticari bankalara saglamis oldugu kredilerde, banka mevduatlarinin %50’sini gegmemek

tizere kredi saglanmasini tavsiye etmistir. (Qurbanov, 1997, s.78).

2.2.1.3. Merkez Bankasinin Uyguladig1 Faiz Politikasi

Sovyet doneminde Azerbaycan’da bankalarin kredi verirken uyguladiklar: faiz
orant %20’den yiiksek olmamustir. Ancak 1990 yilindan itibaren faiz oranlar1 artan
enflasyonla birlikte yiikselmistir. 1990 yilinda yasanan siyasi ve ekonomik olaylar
sosyal hayatta da etkisini gostermistir. Kisa siirede zengin olmanin yolunu arayan pek
cok kisi belirli sermaye ile banka kurmustu. Bu olaylarin akabinde ortalama faiz orani
%250’ye yiikselmistir. Azerbaycan’da enflasyonu diisiiren en 6dnemli etkenlerden biri

faiz politikas1 olmustur. (Aleskerov, 1998, s.14).

Genel olarak Azerbaycan Cumhuriyet Merkez Bankasi(ACMB) faiz oranlarimni
belirleyecek pozisyonda degildir. Azerbaycan’da her banka, 6denecek mevduat faiz
oranina veya krediler yoluyla belirlenen faiz oranmna 6zgiirce karar verebilmektedir.
Bankalar kanunu Azerbaycan’da, bankalarm karsilikl1 anlasma yoluyla herhangi bir faiz
oran1 tekeli kurmasii yasaklamistir. Bu yolla bankalara rekabet ortaminin saglanmasi
amaclanmistir. Azerbaycan’da Merkez Bankasinin faiz politikasi a¢isindan temel islevi,
ticari bankalara saglanan kredi faiz oranin1 degistirerek bankalarin faiz oranini kontrol
etmektir. Ancak faiz oranlari, kredi tahsisinin etkileyici ozelliklerini gostermektedir.
Clinkii devlet kurumlari, diisiik faizli krediyi kamu bankalarindan temin ettigi gibi, 6zel

bankalardan da temin edilebilmektedir.

Merkez Bankasi sonraki yillarda uyguladigi siki para politikas1 ile faiz
oranlarinin yiikselmesine izin vermemistir. DUnyada {inlii iktisat¢ilar arasinda gosterilen

Milton Friedman’a gore, para miktarini azaltmak, baslangicta faiz oranlarini yiikseltir,
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ancak bunun tersine, gelecekte bu durum harcamalar1 azalacagindan, fiyat enflasyonu

oraninda diistisler yasanacaktir. (Mirkhudaev, Bruno, 2002, s.53).

Tablo 5. Azerbaycan Merkez Bankasinin Uyguladigi Faiz Oranlan (1993 — 2020)

Yillar Faiz Oranlan (%)
1.12.1993 50
1.10.1994 100
1.01.1995 250
1.01.1996 80
1.01.1997 20
1.01.1998 19
1.01.1999 14
15.04.2000 14

20.12.2001 15,25
19.08.2002 15
1.05.2003 16,55
25.03.2004 18
15.09.2005 17,65
20.11.2006 15,66
1.06.2007 13
30.11.2008 8
24.05.2009 2
31.10.2010 3
5.05.2011 5,25
10.12.2012 5
11.02.2013 4,75
30.07.2014 3,5
13.07.2015 3
14.09.2016 15
22.06.2017 15
30.10.2018 9,75
13.12.2019 7,5
30.07.2020 6,75

KAYNAK: Azerbaycan Cumhuriyet Merkez Bankasi 13.08.2020

Yukaridaki tablo 5’den goriildiigii tizere Azerbaycan Merkez Bankas1 1994-1995
yillarinda uyguladig faiz oranlar1 yiiksek olmustur. Merkez Bankasinin 1994 yilinda
uyguladig1 faiz orani %100 oraninda ulasmistir. Azerbaycan tarihinde uygulanan en
yiiksek faiz oran1 1995 yilinda yaganmigtir. 1995 yilinda bir 6nceki yilin neredeyse 2
kat1 faiz uygulanmistir. Merkez Bankasmin 1995 yilinda uyguladigi faiz orani1 %250°dir.
Bunun da en biiyiik sebebi Azerbaycan’da yasanan ekonomik sorunlardi. Ancak 1996
yilinda faiz orani 1995 yilma goére neredeyse 3 kat diigmiistiir. 1996 yilinda Merkez
Bankas1 faiz oranimni %80 olarak gerceklestirmistir. 1997 yilia gelindiginde Merkez
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Bankasi faiz oranimi %20 olarak belirlemistir. Ciinkii Azerbaycan ekonomisi artik yavas-
yavas toparlanmaya baslanmisti. Faiz oranlar1 1999-2000 yillar1 arasinda %14 olarak
gerceklesmistir. 2001 yilindan 2005 yilina kadar neredeyse bir dnceki yillara gore faiz
orant %2 artmistir. 2005 yilinda uygulanan faiz oran1 %17,65 olarak gergeklesmistir.
2006-2007 yillarinda faiz oranlarinda 2005 yilma nazaran %2’lik diislis yasanmustir.
Merkez Bankasinin 2006 yilinda uyguladig1 faiz oran1 %15,66, 2007 yilinda bu oran
%13 olarak gerceklesmistir. 2008 yilinda Merkez Bankasi tarafinda faiz oranlari bir
onceki yila gore neredeyse %8 oraninda distiriilmiistiir. 2008 yilinda uygulanan faiz
oran1 %8 olarak ger¢eklesmistir. Azerbaycan tarihinde en diisiik faiz orani 2009 yilinda
uygulanmistir. Merkez Bankasi tarafindan 2009 yilinda faiz orani rekor denilecek
seviyede diisiiriilerek %2 oraninda gergeklestirilmistir. Aslinda bilindigi tizere 2008
yilinda diinya ¢apinda kiiresel kriz yaganmistir. Ama Azerbaycan sahip oldugu yeralt1
ve yerlistli zengin kaynaklari sayesinde, krizden hi¢ etkilenmemistir. 2011-2014 yillar1
arasinda uygulanan faiz oranlari asag1 yukari ayni seviyede ger¢ceklesmistir. 2011 yilinda
faiz oran1 %35,25, 2012 yilinda faiz oranm1 %5, 2013 yilinda faiz oran1 %4,75, 2014 yilinda
ise faiz oranm1 %3,5 olarak gergeklesmistir. 2015 yilinda Merkez Bankasi bir dnceki yila
gore 0,50 baz puan indirimine gitmistir. Bunu sonucunda 2015 yilinda faiz oran1 %3
olarak gerceklesmistir. 2016 ve 2017 yillarinda Merkez Bankasinin uyguladigi faiz orani
2015 yilinda uygulanan faiz oranindan bes kat yiliksek seviyede gerceklesmistir. 2016-
2017 yillarinda uygulanan faiz orant %15 olarak gerceklesmistir. 2018 yilinda faiz
oraninda bir dnceki yila gore %5 diisiis yasanmistir. Merkez Bankasinin 2018 yilinda
uyguladigi faiz oran %9,75 olarak gerceklesmistir. Merkez Bankasi 2019 yilinda 2,25
baz puan indirimine gitmistir. 2019 yilinda Merkez Bankasinin uyguladigi faiz orani
%7,5 olarak gergeklesmistir. Giiniimiiz itibariyle Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez
Bankasmin uyguladig: faiz orani1 %6,75 dir.

Azerbaycan’da 1995°ten sonra, IMF (Uluslararas: Para Fonu) etkisinin sonucu
olarak faiz oranlar1 diisiise ge¢mistir. Tabloda da goriildiigii iizere Azerbaycan’da en
yiksek faiz orani 1994-1995 yillarinda, en diisiik faiz orani ise 2009 yilinda
gerceklesmistir.

2.2.1.4. Merkez Bankasimin Uyguladig1 Déviz Politikasi

Azerbaycan’da 1993 yili bagina kadar doviz kuru mekanizmasi, Interbank’m

capraz doviz kurlarma gore belirlenmekteydi. Kurun bu sekilde belirlenmesi iilkede
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resmi kur olarak kabul edilmekteydi. Piyasadaki mevcut kur ise uluslararasi bankalar

tarafindan belirlenmekteydi.

Azerbaycan’da doviz kurlarint belirlemek igin belli bir dizene ihtiyac
duyulmaktadir. Bu nedenle 15 Ekim 1994 yilinda piyasadaki doviz kuru islemlerinin
Bakii Bankalararasi Doviz Piyasasinda (BBDP) belirlenmesi kararlastirildi. Bir bagka
karar ise Bakanlar Kurulu tarafindan alindi. Karar temel olarak, BBDP disindaki d6viz
kuru islemlerini yasaklamistir. Azerbaycan Parlamentosu’nun 28 Mart 1995 tarihli
karar1 bu yasagi teyit etmis ve izinsiz doviz islemlerinin yasaklanmasini ve yasaga

uymayanlara agir cezalar uygulanmasini 6ngérmiistiir.

Azerbaycan’da yasanan ekonomik, politik ve diger nedenlerden dolayr Manat
ilk yillarda ABD (Amerikan Birlesik Devletleri) dolar1 ve diger doviz kurlari karsisinda
hizla deger kaybetse de, Azerbaycan’in 1995 yilindan bu yana uyguladigr ekonomik
onlemler ve siki para politikasi sebebiyle doviz kurunda fazla dalgalanma

yasanmamistir. (Serifov, 1998, s.551).

Azerbaycan Merkez Bankasi 1995 yilindan baslayarak doviz kuru politikasini
degistirmis ve sabit doviz kuru politikasi izlemeye baslamistir. (Mirkhudaev, Bruno,
2002, 5.82).

Merkez Bankasimin politikalar1 ve yapilan petrol anlasmalar1 ile desteklenen
Manat, 1998 yilinda kadar ABD dolar1 karsisinda deger kazanmaya devam etmistir.
1998 yili itibariyle 1 ABD dolar1 384.000 bin Manat olmustur. 1999 yili itibariyle
Azerbaycan’da ticari is firsatlarinda rekabeti artirmak amaciyla, etkili doviz piyasasinda
Manat’m degeri diisiiriilmiistiir. Azerbaycan’da 1999 yilinin ortalarindan baslayarak
dalgali kur sistemine gecilmis ve ihracat {iriinlerinde rekabet avantaji elde etmek i¢in
milli para (Manat) ABD dolar1 karsisinda %7 deger kaybetmistir. 1999 yilinda 1 ABD
dolar1 437.300 bin Manat degerinde islem gormiistiir. Ozetle, 1999 yilinda yapilan
devalliasyon ile Manat gli¢ ve istikrar kazanmistir. Manat 2003 ve 2004 yillar1 arasinda
yumusak devaliiasyona maruz kalmistir. Ancak 2004 yilinda Manat belli bir miktarda
deger kazanmaya baslamistir. Ayrica 2004 yilinda tedaviilde bulunan para miktar1 artmis
ve lilkeye biiyiik miktarda doviz girisi saglanmigstir. Petrol ve dogalgaz iiretiminden elde
edilen gelire baglh olarak iilkeye coklu miktarda doviz akisi gerceklesmistir. Buda

akabinde Manat’in deger kazanmasina sebep olacaktir. (Serifov, 1998, 5.552).
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Para reformu yapmakta olan bazi iilkeler, belli bir oranda siki para politikasi
uygulayarak istenilen enflasyon oranma ulagmis ve fiyat artigini1 diisiirerek reformdan
¢ekilmis olsa da, bazi iilkeler ise para reformunu deflasyonist politikalarla beraber
sirdiirmeyi basarmistir. Zamanlama olarak para reformu Azerbaycan’da, ekonomik
istikrarin saglandigi bir zamanda gergeklestirilmistir. Azerbaycan’da para reformu 2005
yilinda baglamistir. 1 Ocak 2006 yilinda ise artik yeni banknotlar tedaviile siiriilmiistiir.
Tedaviilde dolasan yeni banknotlar 1,5, 10, 20, 50, 100 ve 200 Manat ile 1, 3, 5, 10,
20 ve 50 kurus madeni paralar olmustur. Yapilan bu yeni para reformu ile milli paranin

(Manat) degerinin artirilmasi hedeflenmistir. (Aras, 2005, s.13).

2006 yilinda 1 ABD dolar10,87 kurus , 1 Ingiliz Poundu 1 manat 71 kurus, 1 Rus
Rublesi 0.33 kurus ve 1 Tiirk Lirasi ise 0.61 kurus olmustur. 2009 yilinda dolar da 7
kurusluk, Ingiliz Poundu’nda yaklasik 50 kurusluk ve Rus Rublesinde 0.31 kurusluk
diisiis yasanmustir. 2009 yilinda 1 ABD dolar1 80 kurus, 1 Ingiliz Poundu 1 Manat 27
kurus, 1 Rus Rublesi 0.02 kurus ve 1 Tiirk Lirasi ise 0.05 kurustan islem gérmiistiir.
Doviz kuru 2010- Rus Rublesi 2014 yillar arasinda asagi yukari ayni seviyede
seyretmistir. DOviz kurunda fazla dalgalanma yasanmamustir. 2014 yili itibariyle 1 ABD
dolar1 78 kurus, 1 Ingiliz Poundu 1 Manat 21 kurus, 1 Rus Rublesi 0.01 kurus, 1 Tirk

Liras1 0.33 kurustan islem gormiistiir.

21 Subat 2015 yilinda Merkez Bankasi tarafinda devalllasyon gergeklestirildi.
Devaliiasyonun etkisiyle Manat dolar karsisinda %33,9, Ingiliz Poundu karsisinda
%33,8 deger kayb1 yasadi. 2015 yilinda 1 ABD dolar 1 Manat 55 kurus, 1 ingiliz Poundu
2 Manat 31 kurus, 1 Rus Rublesi 0.02 kurus, 1 Tirk Liras1 da 0.053 kurus olmustur.
Manat’in devaiilasyona ugramasinda en onemli faktor petrol fiyatlarinda yasanan

diiststiir.
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Tablo 6. Azerbaycan Merkez Bankasinin Acikladigi Doviz Kurlarn (1994-2020)

Yillar |1 ABD Dolan |1 Ingiliz Poundu | 1 Rus Rublesi| 1 Tiirk Liras:
(Manat) (Manat) (Manat) (Manat)
31.12.1994| 4182.00 6476.68 449.27 331.00
31.12.1995| 4440.00 6909.43 0.94 88.00
31.12.1996| 4098.00 6864.31 0.74 53.00
31.12.1997| 3888.00 6514.75 0.64 19.00
31.12.1998| 3890.00 6512.25 188.38 12.00
31.12.1999| 4373.00 7072.66 161.96 8.00
31.12.2000|  4565.00 6795.22 162.11 7.00
31.12.2001| 4775.00 6929.47 158.42 3.3
31.12.2002| 4893.00 7837.12 153.94 2.95
31.12.2003| 4923.00 8770.57 173.13 3.51
31.12.2004| 4918.00 8729.45 169.81 3.49
31.12.2005| 4593.00 7928.90 159.53 3.40
31.12.2006 0.87 1.71 0.33 0.61
31.12.2007 0.84 1.68 0.34 0.72
31.12.2008 0.80 1.61 0.02 0.52
31.12.2009 0.80 1.27 0.02 0.53
31.12.2010 0.79 1.23 0.02 0.51
31.12.2011 0.78 1.21 0.02 0.41
31.12.2012 0.78 1.26 0.02 0.43
31.12.2013 0.78 1.29 0.02 0.36
31.12.2014 0.78 1.21 0.01 0.33
31.12.2015 1.55 2.31 0.02 0.53
31.12.2016 1.77 2.17 0.02 0.50
31.12.2017 1.70 2.28 0.02 0.44
31.12.2018 1.70 2.15 0.02 0.32
31.12.2019 1.70 2.22 0.02 0.28
14.08.2020 1.70 2.22 0.02 0.23

KAYNAK: Azerbaycan Cumhuriyet Merkez Bankas1 14.08.2020
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Yukaridaki tablo 6’dan gorildiigli tizere, 2016 yilindan baslayarak Tlrk
Lirasinda diislisler yasanmaya baslanmistir. 2016 yilinda 1 ABD dolar1 1 Manat 77
kurus, Ingiliz Poundu 2 Manat 17 kurus, 1 Rus Rublesi 0.02 kurus, Tiirk Liras1 ise 0.50
kurus olmustur. 2017-2020 yillar1 arasinda ABD dolari, Ingiliz Poundu ve Rus Rublesi
bir dnceki yillara gore sabit seyr etmistir. Ancak Tiirk Liras1 2017 yilindan 2020 yilina
kadar yaklasik 21 kurusluk diisiis yasamistir. 2020 y1li itibariyle 1 ABD dolar1 1 Manat
70 kurus, 1 Ingiliz Poundu 1 Manat 22 kurus, Rus Rublesi 0.02 kurus, 1 Tiirk Liras1 ise

0.23 kurus olarak islem gérmiistiir.

2.2.1.5. Merkez Bankasimin Hazine Uygulamalari

Azerbaycan devleti adina hazine islemleri Merkez Bankasi tarafindan
yiuritilmektedir. Kisacas1 Merkez Bankasi Azerbaycan devletinin kasasi
konumundadir. Ayrica devlet gelir ve giderleriyle ilgili tiim nakit islemleri de Merkez
Bankasi tarafindan yapilmaktadir. Hazine fonksiyonlar1 Merkez Bankasi tarafindan

asagidaki gibi ylratulmektedir:

v' Merkez Bankasi tarafindan devlete ait borg ve faizlerin 6denmesini saglamak.

v' Merkez Bankasi tarafindan devlet gelir ve giderlerini belirlemek.

v' Devlete ait altin ve doviz rezervlerini Merkez Bankasinda tutmak.

v Merkez Bankasi tarafindan hazinedeki tiim nakit ve degerli esyalarm korunmasini

saglamak.

Azerbaycan Cumhuriyet Merkez Bankasinin hazine islemleri, Merkez Bankasi
Yonetim kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslara gore yurutilmektedir. Hazine
baskani, nakit ve diger degerli esyalarin hazinede saklanmasindan ve bunlarla islemlerin
mevzuata uygun olarak diizgiin bir sekilde yiirltilmesinden tamamen sorumludur.
(Akdis, 1995, s.6-7).

2.2.2. Azerbaycan’da Faaliyet GOsteren Devlet Bankalar:

Devlet ihtisas banklar1 Azerbaycan’da ilk olarak 1988 yilinda kurulmustur.
Sovyetler Birligi doneminde bes ihtisaslasmis devlet bankasi kuruldu. Bu bankalar,
Sberbank, Promstroybank, Agroprombank, Zhilstroy Bank ve Vneshekonombank’tir.
Kurulan bu devlet bankalari, Azerbaycan’da da subelerini agarak faaliyette bulunmustur.

Zhilstroybank’in konut insaatinin finansmanindan sorumlu olan subesi 1990 yilinda
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kapatilmistir. Zhilstroybank’in diger subeleri de bagimsizliktan sonra Azerbaycan’da
devlet bankalar1 olarak faaliyetlerine devam etmistir. Promstroy Bank, Sherbank ve
Agroprombank birlesmesinden 2000 yilinda BUS ( Birlesik Universal Bank) Bankas1
kurulmustur. Ancak BUS Bank’m ismi 2005 yilinda degistirilerek “Kapital Bank”
adlandirilmistir. Gliniimiiz itibariyle, Azerbaycan’da Kapital Bank ve Beynelhalk Bank
dahil olmak tizere iki devlet bankasi bulunmaktadir. (Sancak, 1999, s.77).

2.2.2.1. BUS Bank (Kapital Bank)

Azerbaycan Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu’nun 21 Subat 2000 tarihli kararina
gore ii¢ devlet bankas1 (Agrar Sanayi, Sanayi Investisiya (yatirim) ve Emanet Bankalar1)
birlestirilerek BUS (Birlesik Universal Bank) Bankas1 kuruldu. 28 Subat 2000 yilinda
Merkez Bankasi tarafindan BUS Banka 244 sayil faaliyet izni verildi. Alinan bu izinle
BUS Bank Azerbaycan’da faaliyetine baglamistir. BUS Bankasi’nin 6denmis sermayesi
22 milyon Manattir. Bu sermayenin %100l devlete aittir. Ayrica yukarida adi gecen

banklarin iglemleri de BUS Bank tarafindan siirdiirtilmiistiir.

Azerbaycan finans piyasasinda BUS Bank, 87 subesi ve 76 hizmet departmani
ile en genis aga sahip bankadir. BUS Bankin 22 subesi de baskent Bakii’de
bulunmaktadir. BUS Bank, Baki Bankalararas1 D6viz Piyasasmin (BBDP) ve Baki
menkul kiymetler borsasinin kuruculari arasindan yer almaktadir. BUS Bank elde ettigi

gelirinin biiyiik bir kismin1 dévizden ve menkul kiymetten saglamaktadir.

BUS Bank, “Western Union” 6deme sistemine bagli “SWIFT” kiiresel
telekomiinikasyon organizasyonunun bir tyesidir. 29 Ocak 2005 tarihinde BUS Bank’in
ad1 degistirilerek “Kapital Bank” olarak adlandirilmistir. (Mammedov, Yenan, 2010,
s.25).

2.2.2.2. Beynelhalk Bank (Uluslararas1 Bank)

Azerbaycan Beynelhalk Bankasi (Uluslararas1 Banka) Vnesheconombank’n bir
subesi olarak faaliyetine baslamistir. Ancak, 1992 yilinda Vnesheconombank’in
subelerinden ayrilarak Azerbaycan’da bagimsiz bir  devlet bankasi olmustur.

Beynelhalk Bankin baslica temel amaglar1 asagidaki gibidir:

v Azerbaycan’da doviz islemlerini yonetmek ve istikrarini saglamak.

v Azerbaycan’da mevcut dis ticareti gelistirmek ve gii¢lendirmek.
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v Azerbaycan Devletini dis islemlerde temsil etmek.

Beynelhalk Bank’m ilk yillarda mevduat kabul etmesi ve kredi verilmesi devlet
tarafindan yasaklanmistir. Ancak sonradan Beynelhalk Bank’a devlet kurumlarma doviz
kredisi verme yetkisi verilmisti. Beynelhalk Bank ayrica kurulugunun ilk yillarinda

devlete ait doviz rezervlerinin korunmasini da {istlenmistir.

Baku Banklararasi Doviz Piyasasinda (BBDP) Beynelhalk Bank aktif rol
oynamaktadir. BBDP’de yabanci bankalar doviz islemlerini sadece Beynelhalk Banka

aracilifiyla gerceklestirmektedir.

21 Ekim 1997 yilinda Beynelhalk Bank, Avrupa Uluslararas1 Odeme Sistemi’ne
dahil edilmistir. Beynelhalk Bank, biiyiikliigiine gore Azerbaycan ve Kafkasya’daki en
biiyiik bankadir. Beynelhalk Bank’in toplamda 35 subesi vardir. Bu subelerin 8’1
Bakii’de bulunmaktadir. Beynelhalk Bank sermayesinin %50,20’si Azerbaycan
devletine aittir. (Memmedov, 1999, s.58).

2.2.3. Azerbaycan’da Faaliyet Gosteren Ozel Bankalar

Azerbaycan’da 06zel ticari bankalarin kurulmasmna 1992 yilinda c¢ikarilan

“Bankalar ve Bankacilik Faaliyetleri Kanunundan sonra izin verilmistir.

[Ik yillarda Merkez Bankasmin ticari bankalara sagladig: diisiik faizli krediler,
yeterli sermayesi olmayan bankalarda hizli artisa sebep olmustur. Azerbaycan’da 1994
yil1 itibariyle 6zel bankalarin sayis1 195’e yikselmistir. Azerbaycan Merkez Bankasi
tarafindan 1995 yilinda bankalarm faaliyetleri ve denetimi konusunda bazi degisiklikler
yapilmistir. Ticari ve 0zel bankalara saglanan diisiik faizli krediler 1996 yili itibariyle

temelli askiya alinmistir.

Merkez Bankasi, 6zel banka kurmak isteyen kurumlardan asagidaki belgeleri

talep etmistir. Bu belgeler asagidakilerdir:

v Banka kurulusunda alinan izini dogrulayan dilekge;
v Banka kurulusunda yapilan s6zlesme ve kurallar;
v Banka kurucularinin finansal durumunu gdsteren ayrintili denetim raporu;

v Bankani yoneten miidiir ve yardimcilar1 hakkinda bilgiler;
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Azerbaycan Cumhuriyeti bankacilik yasalari, bankalarin serbest piyasa
ekonomisinde yerine getirmesi gereken tiim islevleri dikkate almis ve ticari bankalarin

asagidaki islevleri yerine getirmesine karar vermistir.

- Bankalar tarafindan mevduat toplamak ve kredi saglamak,

- Faaliyette bulunan Mudi bankalarina kasa hizmeti saglamak,

- Senet ve menkul kiymetlerin, alim ve satimi islemlerini yapmak,
- Merkez Bankasina her yil giivence mektubu sunmak,

- Altin, doviz ve kiymetli esyalarin, alim ve satim islemlerini saglamak,

Azerbaycan’da Ozel bankalar Merkez Bankasinin denetimine tabii
tutulmaktadirlar. (Mihmandarli, 1993, s.25).

2.2.4. Azerbaycan’da Faaliyet GOsteren Yabanci Bankalar

Kurulus asamasinda yabanci bankalar da diger tiim bankalar gibi Merkez
Bankasindan izin almak zorundadir. Asagidaki sartlarin yerine getirilmesi halinde

Merkez Bankasi yabanci bankalarm kurulmasina izin vermektedir. (Sancak, 1999, s.82).

e Kurulus asamasinda yabanci ortaklardan biri banka olmalidir.
e Banka yonetim departmaninda ¢alisan miidiir ve yardimcilar arasinda en az bir

Azerbaycan vatandasi olmalidir.

Yabanci1 bankalar ayrica asagidaki belgeleri de Merkez Bankasma sunmak

zorundadir.

e Banka yetkili kurulusunun kurulmasmna iligskin karar

e Kurulan banka ile ilgili dizenlemeler

e Yabanci banka Azerbaycan’da sube agmak isterse (son ii¢ yilin bilangolar)

e Yabancilar tarafindan kurulacak olan bankaya, yetkili bankanin teminati
Merkez Bankasi yukarida belirttigimiz belgeleri teslim aldiktan sonra kararini en

gee 30 giin i¢inde agiklamak zorundadir.

Giinlimiiz itibariyle Azerbaycan’da 12 yabanci sermayeli banka faaliyetlerini
strdirmektedir. Azerbaycan’da faaliyet gosteren yabanci bankalar hem %100 yabanci
sermayeli hem de ortaklik seklinde kurulabilir. Yabanci bankalarin sermayesi,

Azerbaycan’da faaliyette bulunan tim bankalarin sermayesinin %30°’nu gegemez.
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Sebebi ise Azerbaycan’da yerli bankalarm sermaye yeterliliginin az olmasidir. Yabanci
bankalar sektore bu yiizden diisiik sermaye ile girmek zorundadirlar. Yabanci bankalar
dovizle ilgili tim islemlerini Beynelhalk Bank (Uluslararasi Banka) araciligiyla
yapmaktadir. Kanuna gore, Azerbaycan’da yabanci bankalar tiizel veya gergek kisilere
sermayelerinin %25’inden fazlasini kredi veremez. Ayrica yabanci bankalar tarafindan
toplanan mevduatlar sermayesinin %200°nii gegmez. Mevcut kanun Azerbaycan’da
yabanct banka kurmak isteyenler ile bugiin faaliyet gosteren yabanci bankalarin

faaliyetlerini kisitlamaktadir.

“Bankalar ve Bankacilik Faaliyetleri Kanunu”nun 7 Agustos 1992°de yiiriirliige
girmesinden sonra, Azerbaycan’da yabanci bankalarin kurulmasina ve sube agmasina
izin verilmistir. Buda akabinde Azerbaycan’da Tiirk sermayeli bankalarin kKurularak

faaliyete gegmesinin oniinii agnustir.(ismayilov, 1998, s.6).

2.3. Azerbaycan’da Faaliyet GOsteren Diger Finansal Kuruluslar

Finansal kuruluslar bir iilkenin piyasalarda ne kadar etkili oldugunu
gostermektedir. Bir Ulkenin piyasalarda biiyiikliigiinii, faaliyet ve etkinligini gosteren
bircok finansal gostergeler vardir. Bu gostergeler, finansal kurumlar hakkinda toplu bilgi

icermektedir.

Azerbaycan’da, finans kuruluslar1 alaninda diger kurumlar1 da kurmak icin bir
dizi girisimler baslatilmistir. Bazi finansal kurumlar icin yasal diizenlemeler yapilmustir.
Kurulan bazi kurumlar, finansal kurumlarda énemli bir yere sahiptirler. (Delice, 2012,
s.101).

2.3.1. Bakii Menkul Kiymetler Borsasi

Bakii borsasmnin tarihi Carlik Rusya donemine dayanmaktadir. Bakii borsasi
Carlik Rusya Imparatorlugunun merkezi olmustur. Bakii borsas1 18 Temmuz 1886
yilinda kurulmustur. Bakii borsasmin temel gorevi, Azerbaycan piyasasinda iglem géren

tim ticari mallar, kiymetli kagitlar ve yabanci para birimleri i¢in bir piyasa

olusturmaktir. (Amirbekov, 2008, s.47).

Iyi isleyen sermaye piyasalar1 ve borsalar, serbest bir piyasa sisteminin
kurulmasi i¢in gerekli olan 6nemli kuruluslarin baginda gelmektedir. Sermaye piyasasi

iyi gelisirse, bankacilik sektorii de tiim ¢aligmalarini kredi dagitimmimn etkinligini
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artirmaya adayacaktir. Bu durumda tarimsal ve ticari isletmeler banka kredilerini daha

etkin kullanacaktir.

Milli Meclis bu amagla, 24 Kasim 1992°de Azerbaycan’da sermaye piyasasinin
kurulmasi ve isleyisi ile ilgili “Kiymetli Kagitlar ve Fon Borsalar1 Kanunu”nu kabul
etmis ve 1 Ocak 1993 tarihinden baslayarak yiiriirliige girmesini kararlastirmistir.

Kanunun igeri asagidaki gibidir;

e Borsa tarafindan degerli kagitlarin tedavile suriilmesinin temin edilmesi,

¢ Borsa tarafindan hisse senedi sahiplerinin hak ve sorumluluklarinin korunmasi

e Hissedarlara, hisse senetlerinden elde ettigi kar paylarinm 6denmesi,

e Devlet hazine bonolarinin ¢ikarilmasi ve faizlerinin 6denmesi,

e Mevduat sertifikasi, mevduat sertifikalarinin  verilmesi, mevduat
sertifikalarinin satilmasi ve alinmasi, mevduat sertifika faizlerinin 6denmesi,

e Menkul kiymetlerde degerli kagitlarin kayit edilmesi, ihraci ve dolagimi,

degerli kagitlarin ihraglarinin yasaklanmasi ve durdurulmasina iliskin esaslar

Bu kanun, borsada faaliyet goOsteren yatirimcilarin hukukunu ve c¢ikarlarni

korumay1 amaglamaktadir.

Menkul Kiymetler ve Fon Borsasi, 57 milyar Manat (tahmini 1.311.01 ABD
dolar) kayitli sermayeye sahip kar amaci beklentisinde bulunmayan bir anonim sirkettir.
16 Haziran 2000 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda hissedar sayis1 ve sermaye
artirilarak Menkul Kiymetler Borsasi’nin ¢alisma prensibi degistirilmis ve yeni ortak
MKB kabul edilmistir. Borsa tyelerinin en az 300 (1 hisse 1 milyon Manat degerinde)
hisseye sahip olmalar1 gerekmektedir. Azerbaycan’da borsa faaliyetinde bulunmak i¢in
lisans gerekmektedir. Lisans, diizenleyici kurum olan Devlet Menkul Kiymetler
Komitesi tarafindan saglanmaktadir. Asagidaki Tablo 7°de ise Azerbaycan Menkul
Kiymetler Borsasmnimn (AMKB) 2018 ve 2019 yillar1 arasinda yer alan istatistiksel

gostericilerine yer verilmistir.
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Tablo 7. Azerbaycan Menkul Kiymetler Borsasinin Istatistiksel Gostergeleri

2019 2018
Pazar
01 Ocak - 31 01 Ocak - 31 Tutar
Arahk Arahk payl
(%)
Islem Miktar Islem Miktar
sayist  [(milyonAZN) | sayist  |(miyon AZN) | farka
Kurumsal 661  |80L1 645 | 8063 %99 | %14
Menkul Kiymetler
Birincil Piyasa | 46 629.9 18 460.9 %137
[kincil Piyasa 615 171.2 627 345.4 %49.6
Devlet menkul | 466 3671.8 346  |2608.2 %140 | %65
kiymetleri
Birincil piyasa | 351 3514.9 305  |2508.6 %136
ikincil Piyasa | 115 |156.9 41 276 %570
Turevfinansal | 5g 743 [1.089.6 25905 (2557.0 %42 | %19
araclar
Repo / ters repo | 88 101.0 53 214.9 %47 %1.8
Menkul 20958 |5663.5 26949 (6186.4  |0602 | 100%
kiymetler
piyasasi
Birincil Piyasa 397 4144.8 323 3041.5 %136
[kincil Piyasa 29561 |1518.7 23626 |3144.9 %48

KAYNAK: Bakii Menkul Kiymetler Borsas1 (www.bfb.az) 20.08.2020

Yukaridaki tablo 7°ye bakacak olursak, Menkul Kiymetler Borsasinda 2018 yili

itibariyle toplamda 26.949 bin islem gerceklesmistir. Bu islemlerin 645’1 kurumsal,

346°s1devlet, 25.905°1 finansal araclar ve 53’1 ise repo islemleri olarak gerceklesmistir.

2019 y1l1 itibariyle Menkul Kiymetler Borsasinda gerceklesen islemlerin say1 bir 6nceki

yila gore artig gdstermistir. 2019 yilinda ise toplamda 29.958 bin islem gerceklesmistir.

Bu islemlerin 661°1 kurumsal, 466°s1 devlet, 28.743’1i finansal araglar ve 88’1 ise repo

islemleri olarak gergeklesmistir. Azerbaycan’da Menkul Kiymetler Borsasinda en fazla

pazar pay1 devlete aittir. Devlet borsada %65 pazar payma sahiptir.
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2.3.2. Sigorta Kurumlari

Sigorta, finansal sistemin bir dalini olusturmaktadir. Sigorta, ekonomik bir
kategori olarak, kisilerin 6zel hayatlartyla ilgili olaylarda maddi yardim saglamak

amaciyla kurulmus bir organizasyondur. (Aliyeva, 2011, s.15).

Azerbaycan’da 1992 yilinin baslarindan baglayarak milli sigorta pazari
gelismeye baslamistir. Sosyal Gulvenlik Fonu ve Emeklilik Fonu olmakla
Azerbaycan’da iki sosyal kurum faaliyet gostermekteydi. 1992 yilinin sonunda bu iki
fon birlestirilerek Sosyal Koruma Fonu olusturuldu. Fon, kendi yonetiminde bagimsiz
bir yapiya sahip olugundan, is¢i ve isveren paylarmi kullanarak kendi kaynagmi

yaratmaktadir. Fon genel itibariyle devlet biitgesinden fazla pay almamaktadir.

Sigortacilik sektorii Azerbaycan’da, 25 haziran 1999 yilinda “Azerbaycan
Cumhuriyeti Sigorta Kanunu” ile diizenlenmistir. Ayni kanuna istinaden 19 Agustos
1999 yilinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile eksiklikler giderilerek yeniden
diizenlenmistir. (Hasan, 2004, s.59).

Azerbaycan’da Bankalar Kurulu catis1 altinda kurulan Sigorta Cemiyetleri
Birligi’'ne bagh 24 sigorta sirketi bulunmaktadir. Azerbaycan’da mevcut sigorta
kanunlar1 geregince, sigorta sirketlerinde yabanct sermayenin payr %49’u
gegmemelidir. Azerbaycan’da faaliyet gOsteren sigorta sirketleri, Sigorta Denetim

Kurulu tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.
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Azerbaycan’da yaygin olarak faaliyet gosteren sigorta sirketleri asagidakilerdir:

“A Group” Sigorta Sirketi

“AXA MBASK” Sigorta Sirketi

“Ata Sigorta” Sigorta Sirketi

“Alfa Sigorta” Sigorta Sirketi

“Atesgah” Sigorta Sirketi

“Az Sigorta” Sigorta Sirketi

Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Ticari Sigorta Sirketi
“Azerbaycan Sanayi” Sigorta Sirketi

© 0 N o g bk~ wDdh -

“Azer Garant” Sigorta Sirketi
. “Baku” Sigorta Sirketi

N
N =)

. “Basak Inam” Sigorta Sirketi

[EEY
N

. “Beynelhalk” Sigorta Sirketi

[EEY
w

. “Glinay” Sigorta Sirketi

[EEY
IS

. “Buta” Sigorta Sirketi

[N
[Sa]

. “Mega” Sigorta Sirketi

[EEN
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. “Pasa Hayat” Sigorta Sirketi

[N
~

. “Pasa” Sigorta Sirketi

[EEN
oo

. “Gala Hayat” Sigorta Sirketi

[EEN
(o}

. “Revan” Sigorta Sirketi

N
o

. “Standard Insurance” Sirgota Sirketi
. “Halk” Sigorta Sirketi

. “Gala” Sigorta Sirketi

. “IPEK YOLU” Sigorta Sirketi

24. “Amrah” Sigorta Sirketi

N NN
w N

Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyeti Maliye Bakanligi 20.08.2020 (17:00)

2.4. Azerbaycan’da Banka Faaliyetleri Hakkinda Yasal Diizenlemeler

Hepimizin bildigi gibi, serbest piyasa ekonomisi olan bir llkede bankalarin
faaliyetlerini ylirlitmesini saglayan, onlarin faaliyetlerini denetleyen ve kontrol eden ana

kurum Merkez Bankasidir.
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bazen

Merkez Bankasi, bankanin normal faaliyetini her zamanki aktif tutmak icin

kurulus sermayesi yerine bazi Onemli standartlara ve oranlara ihtiyag

duyabilmektedir. Bu da piyasa agisindan bankalarin giivenilirligini artrrmaktadir.

(Memmedov, 2003, s.145-147).

AN N N N NN

<N X X

2.4.1.

Genellikle banka denetimi icin kural ve standartlar asagidaki gibidir:

Bankalarin asgari sermaye oranimnin belirlenmesi,

Bankalarmn likidite oraninin belirlenmesi,

Bankalarin 6z sermayesinin toplam kullanilabilir varliklara gore belirlenmesi,
Bankalarin 6zel ve hukuki kisilere sagladigi kredi oraninin belirlenmesi,
Bankalarin mevduat ve kredi faiz oranlarinin belirlenmesi,

Bankalara mevduat sigortast yaptirmak isteyen kurumlar i¢in kurallarin
belirlenmesi,

Bankalarm yabanci iilkedeki bankalarla iliski sinirinin belirlenmesi,

Bankalara sik1 denetimlerin yapilmasi,

Bankalara saglanan devir, birlesme ve kurulus izinin belirlenmesi,

Bankalara kambiyo islemleri i¢in izinin verilmesi,

Banka Faaliyetlerinin Denetimi

Azerbaycan’da banka faaliyetlerinin denetlenmesi, Merkez Bankasi tarafindan

gerceklestirilmektedir. Ulke de faaliyet gosteren devlet, 6zel ve yabanci bankalar, yilda

bir kez Merkez Bankasi tarafindan denetlenmektedir. Banka ve bankacilik

faaliyetlerinin denetimi, Merkez Bankasi ¢atis1 altinda kurulan iki departman tarafindan

yurutilmektedir. Bunlardan birincisi “Bankacilik Faaliyetleri Denetleme Mudirligi”,

ikincisi ise “Banka Teftis Denetleme Midirliigii” dir. Bankalar denetime tabi

tutulduklar1 zaman asagidaki haklara sahiptirler:

v

S X X

Bankaya denetim i¢in gelen ekip Uyelerinin kimligini kanitlayan belgeleri talep
etmek,

Denetleme yetkisine sahip olmayan sahislara izin vermemek,

Faaliyetlerinin denetimi hakkinda bilgi sahibi olmak,

Denetleme sonuglarmi tartigmak ve onlarla ilgili fikir beyan etmek,

Yasanin Ongordiigii sekilde denetimlerin sonuglar1 hakkinda sikayette

bulunmak,
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Yukarida siraladigimiz maddelerle, denetim sirasinda banka haklarmin

korunmast amaglanmistir. (Uludag, 1998, s.98).

2.4.2. Bankalarin Verecekleri Kredilere Iliskin Uyguladigi Simirlamalar

21 Mayis 1997 yilinda Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi Yonetim
Kurulu tarafindan alinan karara gore kredi kuruluslarinin verdigi kredi limitleri

asagidaki gibidir:

— Bir bor¢lu veya birbirleriyle iligkili bir grup bor¢lu i¢in, bor¢ veren kredi
kurumu kendi sermayesinin%25’i kadar borg, %50’si kadar teminat verebilir.

— Bir kredi kurumu tarafindan saglanan kredi miktar1 kendi sermayesinin
%10’unu asarsa, bu kredi iri hacimli kredi olarak kabul edilir. Bankalarin kredi
toplami, kendi sermayesinin 8 katmi1 gegcmemelidir. iri hacimli kredilerle ilgili
Merkez Bankasina her ay rapor (ek 1 nolu) sunulmalidir.

— Kredi kurulusunun yasal ortagia agik olan kredi tutarmin veya teminatinin
%50’si kendi sermayesinin %10’dan artik olamaz.

— Kredi kurulusu, ortaklarma %3 oraninda (%5’in lizerinde pay ile) kredi
verecegini, fiziksel ortaklarina ise toplamda %10 oraninda kredi verecegini
belirlemistir.

— Kredi kuruluglarmin yasal ortaklarina ve mevduat sahiplerine sagladigi toplam

kredi %20’yi gegemez.

2.4.3. Bankalarin Kendi Kaynaklarina iliskin Uyguladiga Stmrlamalar

Azerbaycan’da bir kredi kurulusu kurmak igin gereken asgari 6z sermaye 5
milyon dolardir. Faaliyette olan kredi kuruluslar1 igin asgari 6z sermayesi ise 2,5 milyon
dolardir.

Ortaklar, kredi kuruluslarinin isleyisi i¢in gereken binalara, makinelere ve diger
maddi varliklara ve menkul kiymetlere sermaye seklinde yatirim yapabilirler.
Kullanilmayan nakit olarak 6denen 6zkaynaklarin bir kisminin tutar1 6zkaynaklarin
%10’unu gecemez. Bir kredi kurulusunun kendi 6z sermayesi, toplam varliklarinin

%10’dan az olamaz. Banka tarafindan toplanan mevduatlar ise kendi 6z sermayesinin

%200’den fazla olamaz.
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Bir kredi kurulusunun subelere yatirabilecegi fonlar kendi 0z sermayesinin
%40’ 11 gegmemelidir. Ayrica sirketlere yatirabilecegi fonlarda kendi 6z sermayesinin
%10’dan fazla olmamalidir. (Humbatov, 2001, s.25-32).

2.4.4. Bankalarin Likidite Durumlarina Iliskin Uyguladigi Simirlamalar

Likidite tanim, tiirleri ve siirlamalar1 Azerbaycan Merkez Bankasi tarafindan
21 Mayis 1997 yilinda yaymlanan “Kredi Kuruluglarinin Faaliyetlerinin Y&netimine
Iliskin Yonetmelik”in 4. bOliimiinde agiklanmistir. Kredi kurulusalari, Merkez
Bankasi’na her ay sonu kurallar ¢er¢evesinde likidite ile ilgili rapor sunmak zorundadir.
Kurallara gore, Merkez Bankasi tarafindan bankalara uygulanan likidite c¢esitleri

asagidakilerdir:

- Yiiksek likiditeye sahip olan kredi kuruluslarinin toplam varliklart %40 ‘tan az
olamaz,

- Kredi kuruluslarinin mevcut likiditesi toplam vadesi gegmis borcunun %80’den
az olamaz,

- Bir yildan uzun vadeli kredi ve alacaklarin toplam tutarinin likiditesi %80°den az

olamaz,

29 Aralik 1999 yilinda Merkez Bankasi tarafindan “Bankalarin Likidite
Yonetimine Iliskin Kurallar” yasasi kabul edilmistir. Yeni yasayla birlikte, yiiksek

likiditeye sahip olan bankalarin toplam varliklarinm oran %40’tan  %30’a
diigtiriilmiistiir. (Akdis, 1995, s.57).
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UCUNCU BOLUM
3. ULUSLARARASI BANKACILIGIN AZERBAYCAN’DA
UYGULANMASI

3.1. Uluslararas1 Bankacilik Tanimi

Uluslararast baglamda ticaret ve yatirim alanlarindaki muazzam artis,
uluslararas1 finans sektoriiniin gelismesine yol agmustir. Yasanan bu gelismeler
sonucunda, uluslararasi aracilar ve uluslararasi bankalar (aracilarin i¢inde en mithim

olan1) zaman i¢inde biiyiik degisimlere ugramistir.

Genel itibariyle uluslararasi bankalar literatiirde, ¢ok uluslu bankalar, yabanci
bankalar ve uluslariistii bankalar anlamini tasimaktadir. Ayni anlam tasidiklar1 igin
birbirlerinin yerine de kullanilmaktadir. Eger bagimsiz olarak bu 6zelligi tek bir tanim
olarak kabul edersek, bu baglamda uluslararasi bankaciligin en genis tanimima ulagmis
olacagiz. Zira burada tarif etmeye calistigimiz kurulusun, uyguladigi ekonomik faaliyete
yonelik higbir kisitlama yoktur. Dar bir perspektiften bakildiginda, uluslararasi banka,
kiiresel Olcekte faaliyet gostermektedir. Ancak uluslararasi banka faaliyetleri siradan
ticari banka faaliyetleri ile sinirli kalmayip, ayn1 zamanda tacir bankaciligi, danismanlik
ve finansal kiralama gibi tiim faaliyetlerin tamamini i¢erisinde barindiran bir bankadir.
Kisacasi, uluslararasi bankacilik, uluslararasi para, kredi ve sermaye akiglarina aracilik
eden; teminatlar ve garantiler saglayarak, alicilar ve saticilar arasinda daha giivenli
uluslararasi ticaretin olusmasma katkida bulunan bir organizasyondur. (Apak, 1993,
5.20-25).

Tanim kapsaminda bazi iilkelerde sube ve temsilcilik acan bankalar, kiresel
Olcekte faaliyet gostermedikleri icin uluslararasi banka kavrami disinda kalacaklardir.
Uluslararas1 bankacilik islemlerinin arz ve talep taraflari arasinda bir baglant1 kurdugu
diisiiniildiigiinden, tedarik¢iler kiiresel Olcekte degerlendirme yapmak icin farkl
etkinlikler ve para birimi kullanabilmektedir. Yapilan bu islem ile her iki tarafin da
(vade, risk ve faiz gibi) farkli konularda tercih ve koordinasyon suregleri

saglanmaktadir.
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Uluslararas1 bankalar gegmiste ¢ok uluslu bankacilik deneyimini kullanmig
olsalar da, oOzellikle son yillarda Birlesmis Milletler (BM) tarafindan diizenlenen

yayinlarda uluslariistii bankacilik deneyimi kabul gérmektedir. (Aksoy, 1998, s.40).

3.2. Uluslararasi Bankacilik Faaliyetlerinin Tarihsel Gelisimi

Uluslararast bankacilik sektoriiniin ge¢mis tarihini inceledigimizde 6.YY’a
kadar dayanan bu sistemin, ekonomik faaliyetler diizeyine bagli olarak kendisini siirekli

giincelledigini gérmekteyiz.

Uluslararasi bankacilik faaliyetleri, bilimsel olarak islemlerine 13. yilizyildan
itibaren baslamistir. Bu islemler ilk olarak Italya’da Luca ve Medici Fuger ailelerine
mahsus olan tacir bankalar1 tarafindan gergeklestirilmistir. Ayrica bu bankalar birgok
Avrupa iilkesinde subeler agmustir. Avrupa’nin dort bir yaninda faaliyetde bulunan

subelerin esas gorevleri asagidaki gibidir;

Mevduat iglemleri yapmak,
Doviz alim-satim iglemleri yapmak,
Altin alim-satim islemleri yapmak,

Armatorliik islemleri yapmak,

D N N NI NN

Bankerlik islemleri yapmak

16. ylizyildan itibaren uluslararasi finansman alanindaki liderlik Alman
bankalarinin eline ge¢mistir. Alman bankalar1 6zellikle ticaret agisindan Hindistan’in
kesfedilmesiyle birlikte Gliney Asya pazarina acilmis ve Onemli avantajlar elde etmistir.
18. Yiizyildan itibaren ise finansal piyasalarda Ingiltere etkili olmustur. Uluslararasi
bankacilik islemleri 18. ve 19. yiizyillarda Ingiltere tarafindan yonetilmistir. Ingiltere
Sanayi Devrimi’nin baslamasiyla birlikte giiglii bir mali yapiya sahip olmustur. ingiltere
sahip oldugu giiglii mali yapisiyla, Amerika Birlesik Devletleri, Avustralya, Giiney
Afrika ve Hindistan’da subeler agmustir. Merkezi Londra olan bu bankalar, Ingiltere’nin
ekonomik kalkimmasi i¢in ihtiya¢ duyulan finansman kaynaklarinin yaratimasinda

onemli bir rol oynamustir.

Ancak Birinci ve Ikinci Diinya Savaslari, uluslararasi bankacilik sisteminin
gerilemesine neden olmustur. Savastan sonra ABD, Kanada ve Japonya uluslararasi

bankacilik faaliyetlerine yonelmistir. Uluslararasi bankacilik faaliyetlerinin gelismesine
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en buylk katkiyi ABD saglamistir. ABD bankalarinin uluslararas: sahnede ortaya

cikmasiyla birlikte uluslararasi bankacilik gelismeye baslamistir.

1960’1 yillarda ekonomik ve sosyal faktorlerin etkilesimine bagli olarak,
uluslararasi bankacilik sistemi hizli bir geligim siireci yasadi. 1960 yilinda uluslararasi
bankacilik alaninda en mithim gelisme, uluslararasi bankalarin ortak hareketleri sonucu
Euro-Marketlerin ortaya ¢ikmasiydi. 1960 sonrasinda ise bankacilik sektorii, teknoloji
ve otomasyon sistemlerinin geligmesine bagl olarak uluslararasi bir boyut kazanmaya

basladi. (Tuncay, 1983, s.9-11).

Kiiresel baglamda uluslararasi bankacilik sektoriiniin 6nem kazanmastyla
birlikte ¢ok sayida farkl 6zellikleri tasiyan yeni rakipler ve miisteriler de ortaya ¢ikmaya
basladi. Klasik bankacilik hizmetlerinin arz ve talep yonlii piyasalarda doygunluga
ulagmasi, uluslararasi bankalar1 yeni pazarlar, yeni miisteriler ve yeni kaynaklar aramaya

zorlamistir.

Uluslararas: bankaciligi sundugu yeni hizmetler, yeni araglar ve yeni tiriinler,
bankacilik sektoriinde bircok kisitlamay1 zorlamis ve kisitlamalarm kaldirilmasina

neden olmustur.

Uluslararasi bankalar arasinda yasanan siddetli rekabet, bir taraftan {iriin, arag ve
hizmetlerin ¢esitlenmesine, diger taraftan ise bilangonun (aktif ve pasif) kalemleri
arasindaki yapisal degisikliklere yol agmaktadir. Yasanan bu gelismeler bankalarin kar
pay1 lizerinde biiyiik bir baski olustursa da, kaynak ve 6zsemaye verimliligi sayesinde

kar payinda kayip yasanmamaktadir.

1970’1i yillarda yasanan yapisal degisikliklerle bagli olarak, bankalar arasi
dayanigma artig gostermistir. Bu yillar, petro-dolarm (petrol satislarinda elde edilen
gelir) biiyiik bir 6l¢ege ulastigi, pek cok iilkede 6demeler dengesi finansmanina olan
talebin arttig1 ve Avrupa’da kredi piyasasinin ortaya ¢iktigi yillar olmustur. Pek ¢ok
tilkede goriilen ekonomik durgunluk, yerli sirketlerin dig hizmetlerini tatmin etmedeki
rekabetgi ortam, bankalarin biiyiik bir fon kaynagina sahip olma arzusu ve OPEC(petrol
ihra¢c eden ulkeler toplusu) gibi faktorlerin birlesik etkisi, uluslararasi bankalarin

bir¢cogunun Euro piyasasina gegmesine neden olmustur.
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1970°1i yillarda petrol krizine bagli olarak dolar krizi yagsanmistir. Krize ragmen,
uluslararasi bankalar “yabanci banka” adi altinda diger iilkelerde subeler agmaya devam
etmistir. Yasanan bu kriz, bankalar arasindaki mesafeyi daha da yakimlastirmistir. Bir¢ok

uluslararasi bankanin kredi ve risk konularinda anlagmalar yapmasina yol agmustir.

Uluslararasi finans piyasasinda bir¢ok banka, dis borclarini 6deyemedigi igin

iflas asamasina kadar stiriiklenmistir.

1970’lerde ortaya ¢ikan yliksek riskler ve yiiksek kar paylar1 ¢ekiciligini yitirdi.
Ozellikle, 1970’lerin sonlarma dogru Japon ve Avrupa menseli uluslararasi bankalarm
gelistigi ve giderek daha popiiler hale geldigi gézlemlenmistir. Avrupa’da bu donemde,
acik deniz bankacilik merkezleri, bankalararasi piyasalar (Interbank) ve Uluslararasi

Bankacilik gibi yeni piyasalar ortaya ¢ikmistir. (Aksoy,1998, s.42-46).

1990’larda uluslararas1 bankacilik artik yiiksek riskli ve belirsiz bir alan degildi.
Dogru risk tahmininin ve fiyat tespitinin giderek daha dnemli hale gelmesine ragmen,
karsilagtirmali dezavantajlarin yasandig1 gelismekte olan iilkelerde bankacilik birimleri
ve islem hacimleri artmaya devam etmisti. Ulusal Glkelerde faaliyetler, yatirilan 6z
sermayeye daha diisiik kisa vadeli risklere ve daha yiiksek karlara sahip alanlarda

maksimum kér1 saglanmaya yogunlastirildi.

Uluslararasi para biriminin getirdigi 6zgiirliik, yabanci bankalarin tesvikleri ve
yerel Ulkelerin serbestlesme tedbirleri, uluslararasi bankalarin yeni is alanlar1 kurma

imkanlarmi artirmistir. Bu nedenle, bu bankalarin karlilik alanlar1 daha da genislemistir.

Uluslararas1 para birimlerinde islemleri cazip hale getiren doviz ve faiz
politikalar1, bu bankalar1 kendi iilkelerinde déviz cinsinden mevduat toplamaya ve kredi

vermeye tesvik etmektedir. (Akguc, 1983, s.21).

Uluslararas1  bankacilik faaliyetlerindeki en Onemli risk doviz kuru
degisimlerinden kaynaklanmaktadir. Bankalar, doviz kurlarindaki yasanan degisimlere

bagli olarak risklere maruz kalmaktadir.

Kaynaklarin yaratilmasi ve yonetilmesi rekabetin yliksek oldugu finans
piyasalarinda, sabit veya degisken faiz iizerinden gergeklesmektedir. Aktif ve pasiflerin
vade yapismin koordinasyonu, hem yurti¢ci hem de yurtdis1 bankalarda giderek daha

fazla ®nem kazanmaktadir.
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Uluslararast bankalarin faaliyette bulundugu iilkeler arasinda ulusal bankalar,
rekabetci piyasanin getirdigi giiven faktoriini siirdiirmek ve sabit faiz oraniyla kisa
vadeli fon yaratma yetenegini siirdiirmek i¢in varlik yonetimine gittik¢e daha fazla 6nem

vermektedir.

Artan rekabet ortami ve yapisal degisiklikler dogrultusunda, yerel bankalar ve

uluslararasi bankalar, verimliliklerini ve rekabet gii¢lerini bir¢ok yonden gelistirdiler.

Uluslararast bankalarin ilk etkisi, yerel ulusal bankalara gelisme, ivme
kazandirma, iirlin, ekipman, teknoloji, organizasyon yapisi, hizmet kalitesi, isgiicii

nitelikleri ve yeni araglar gibi bir¢ok yonden taklit edilme firsatlar1 saglamasidir.

Uluslararas1 bankalarin her yonden yerel bankalara gore daha avantajli durumda

olmasi, kendi 6z sermaye miilkiyetine dayali olarak kar oranini artirmaktadir.

Yeni diinya diizeninin ve teknolojik refahin etkisiyle bankacilik sektorii 2000’1i
yillarda yeni bir 6lgege eristi. Uluslararasi bankalar, uluslararasi bankacilik faaliyetlerini
artik kiiresel 6lgekte tanimlayip yonlendirmekle kalmayip, ayni1 zamanda birgok iilkede
yerel bankacilik islemlerinin ¢cogunu da kendi kontrol etmekteydi. Ayrica uluslararasi
bankalar yerel bankalara birer 6rnek olmustur. Uluslararas1 bankalar teknoloji, hizmet,
personel egitim vasifi ve hizmet imkanlar1 gibi bir¢ok alanda yerel bankalarin lokomotifi
haline gelmistir. (Aksoy, 1998, s.48).

3.3. Uluslararas1 Bankacihiga Gegisi Tespit Eden Etkenler

Uluslararast bankaciliga gegisi tespit eden baz ectkenler vardir. Bunlar

asagidakilerdir.

e Ekonomik agisindan yabanci iilkelerin izledigi politikalar — yurt disinda faaliyet
gosteren  bankalarin karlilig1 ve yurtdisinda uygulanan vergi diizenlemelerinin
cekiciligi, bankalarin, yurt disindaki faaliyetlerini artirmistir.

e Dis ticaret acisindan yabanci lilkenin ticaret hacmi — iilkenin dis ticaret hacmi
acisindan biiylimesi, bankalarin, dis ticaretle ugrasan miisterilere daha kaliteli
hizmetler sunmak i¢in uluslararasi bankacilik igini artirmaktadir. Bankalar,

uluslararasi bankacilik faaliyetlerini gelistirmek i¢in dis piyasalara yonelmektedir.
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e Teknolojik agidan, ulasim ve haberlesmenin 6nemi — teknolojik olarak ulagim ve
haberlesmenin gelisimi, bankalarin, miisteriler ve dis pazarlarla daha kolay
baglantilar kurulmasini saglamistir.

o Sirketlerin faaliyetlerini uluslararas1 diizeyde yoneltmeleri — miisterileri
kaybetmemek, yeni deneyim ve firsatlar elde etmek i¢in bankalarin dis diinyaya
acitk olmasi gerekmektedir. Ciinkli sirketler ulusasirlik admi almakta ve
yurtdisindaki yatirimlarini artirmaktadir.

e Bankalar agisindan, Avrupa para piyasalarinin gelisim siireci — bankalarin pek
cogu, finans merkezlerinde sube a¢gmanin kazangli olduguna inandiklari igin
uluslararasi finans merkezlerinde ayakta kalma micadelesi vermektedir. Bu finans
merkezlerine, Zirih, Briuksel ve Londra merkezlerini 6rnek gdsterebiliriz.

e Bankalar agisindan fon ihtiyacinin 6nemi — bankalar mevduata finansman kaynagi
saglamak i¢in uluslararasi finans merkezlerinde subeler agarlar. Bankalar, yapilan
bu islemlerle merkezlerine fon akisi saglarlar.

e Bankalar agisindan yabanci iilkelerde kanunlar ve yasal yonetmelikler - yabanci
iilkelerde kanun ile belirlenen yasalar ve diizenlemeler, bankanin uluslararasi bir
bankaya gecisini belirleyen temel unsurdur. Uygulanan yasal sinirlamalar,
uluslararas1  sermaye  girislerini  ve ¢ikiglarmi  dengelemek amaciyla

uygulanmaktadir. (Aksoy, 1998, s.50-53).

3.4. Uluslararasi Bankalar Tarafindan Sunulan Hizmetler

Uluslararas1 bankacilik faaliyetleri ylriten bankalar genel itibariyle, Londra,
New York, Tokyo, Cenevre ve Hong Kong gibi finans merkezlerinde yogunlagmustir.
Bu finans merkezlerinin temel gorevi, yurt icinde faaliyet gdsteren yerli yatirimcilar
tarafindan saglanan fonu yabanci kullanicilara aktarmak veya yabanci yatirimecilar
tarafindan saglanan fonu yerli kullanicilara sunmaktir. (KiglikKocaoglu, 2003, s.23).

Uluslararasi bankacilik islemlerine asagidaki sekil 11°de yer verilmistir.
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Sekil 11. Uluslararas1 Bankalarin Yaptig: islemler

Uluslararasi Risk Isletme Pip?lg?lsl Perakende
Kiralama Sermayesi Kredileri s y Mevduat
raclar
Isletme : Portfoy Yatirim Déviz Tiiketici
Kredileri Sl Danigsmanhgi Mevduatlari Kredileri
Referans ve Serbest Yatirim ve Déviz Future
Garanti Bolge Istirak islemleri (Organize
Islemleri Bankacihgin ~ Damismanhg $ Piyasalar)
Swap (Degis- Kovertir ; Leasing
g Ihracat . Uluslararasi
 Tokus) Slodie) Kredisi (Kiralama) = £o ) Fransfer;
Islemleri Islemleri Islemleri
Altn ve Giimis Emtia Rehin Forfiting (Orta ve
; . ; . ; . Uzun Vadeli Faiz)
Islemleri Islemleri Islemleri

Isllemleri

Kaynak: http://www.baskent.edu.tr/~gurayk/finansal pazarlar (05.09.2020, 14.00)

3.4.1. Fon Transfer islemleri

Genellikle, uluslararasi bankalar fon transfer islemlerini yabanci banka subeleri
ve muhabir iligkiler araciligiyla gergeklestirmektedir. Bankalararasi fon transferi ii¢

asamaya ayrilmaktadir. Asamalar asagidaki gibidir.

1. Bor¢lunun fon transfer islemini bankasidan talep etmesi,
2. Borglu hesabin banka tarafindan bor¢landirilmasi,

3. Alacakliya 6demenin, muhabir banka tarafindan saglanmasi,
Uluslararas1 baglamada, bankalararasi fon transfer islemleri genel itibariyle
yukarida belirttigimiz {i¢ asamayla saglanmaktadir. (Seyidoglu, 1994, 5.124).
3.4.2. Mevduat Toplama ve Kredi Verme Islemleri

Temel olarak, banka kredileri iki ana kaynaktan olugsmaktadir. Bunlar, bankanin
kendi 6z fonlar1 ve kendi 6z mevduatlaridir. Ayrica bankalar, para piyasasindan ve

merkez bankasmdan da fon temin edebilmektedir.
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Uluslararasi islem gelirinin en énemli boliimiinii krediler olusturmaktadir. Bu
krediler, ithalat ve ihracat finansmani i¢in kullanilmaktadir. Uluslararasi bankacilikta bir

diger 6nemli gelir, sendikasyon kredilerinden saglanmaktadir. (Seyidoglu, 1994, 5.125).
3.4.3. Doviz Ticareti Islemleri

Uluslararast baglamda doviz, para ve miilkiyet islevine sahip oldugu i¢in
diinyada 6nemli bir konuma sahiptir. Bu nedenle bankalar doviz piyasasina farkli

sekillerde (dogrudan veya dolayli olarak) katilmaktadir. Bunlar asagidaki gibidir;

e Piyasalarda yabanci para alim-satim islemleri gergeklestirerek,

e Piyasalarda araci rol islemleri gergeklestirerek,

e Piyasalarda arbitraj (kiymetli kagitlari ucuza alip, pahaliya satilmasi) iglemleri
gerceklestirerek,

e Piyasalarda yabanci para birimi cinsinden mevduat toplayarak ve kredi

islemleri gergeklestirerek. (Gliven,1997, s.205).

3.4.4. Damsmanhk Hizmetleri

Klasik bankacilik baglaminda, uluslararasi bankalar ticaret ve yatirimi alanlarini
genigletmekle kalmayip, ayni zamanda sirketlere finansal ve diger konularda
danigmanlik ve bilgi hizmetleri de saglamaktadir. Bunun yani sira, uluslararasi bankalar
ilke risklerini degerlendirmek, doviz dalgalanma risklerini kontrol etme ve dinya
capinda is yapma gibi mesleki bilgi gerektiren konularda da danigsmanlik hizmetleri
vermektedir. Yapilan bu hizmetler karsilig1 uluslararasi bankalar gelir elde etmekte ve

yeni miisteriler kazanmaktadir.

3.4.5. Yonetim Hizmetleri

Uluslararas1 bankacilik faaliyeti yapan bankalar, ayn1 zamanda uluslararasi

finansal hizmetler i¢in aracilik vazifesi de yapmaktadir.

Genis bankacilik ag1 sayesinde uluslararasi bankalar, fonlarini en verimli sekilde
kullanma imkanina sahiptir. Uluslararas: bankalar, bireysel yatirimeilar ve sirketler i¢in
borsada hisse senedi, bono ve tahvil pazarlama, yatirirm miisavirligi ve yOnetim

miisavirligi hizmetleri ile portfoy yonetiminde borsa miisavirligi hizmetleri vermektedir.
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3.4.6. Diger Hizmetler

Tahvil piyasasinin uluslararasi sahnede hizli gelisimi, bankalar1 aracilik hizmeti
vermeye zorlamistir. Bankalar, uluslararasi tahvillerin satisina garanti vermek icin
gerekli diizenlemeleri ve iletisim bilgilerini uygulamaya baglamistir. Ayrica uluslararasi
bankacilik islemleri yapan bankalar da factoring (haklarin satin alinmasi), forfaiting
(alacaklarin sahiplerine devredilmesi), leasing (kiralama) hizmetleri vermektedir.
(Ekren, 1986, 5.153-155).

3.5. Uluslararasi Bankalarin Orgiitsel Yapisi

Uluslararast bankacilik sektoriinde dis pazarlara acilma, yalmz diger
organizasyon yapilarina uyum saglamakla gergeklesebilir. Orgiitlenecek organizasyon
turii, bankanin strateji ve beklentilerinin yani sira ekonomik, yasal ve politik faktorlere
de baghdir. Uluslararasi bankacilik alaninda alman kararlarin yonetim asamalari

arasindaki umumi dagilimi asagidaki gibidir:

« YOnetimin en Ust kademesi, Ust duizey karar alma yontemlerinden sorumludur.

* Orta diizey yoneticiler, karar verme asamasindaki destek yontemlerinden
sorumludur.

» Bilgi sisteminden yonetim sefleri sorumludur.

« Otomasyon sisteminden memurlar sorumludur.

* Giindelik daimi yapilan islemlerden operasyon boliimi sorumludur.

Uluslararas1 bankalarin 6rgutsel yapisinin devamu olarak yiiriitiilen islemlerle
birlikte miisterilere, fonlara, kurumsal finansman ve bankacilik departmanlarina
saglanan krediler bankacilik faaliyetlerinin islevselligini artiracaktir. Bahs edilen
birimler, i¢ ve dis piyasa kosullarini takip etmek amaciyla kanuna uygun islem yapan
kurumlardir. Ayrica, elektronik bankacilik iiriinleri saglayan banka bilgi islem merkezi
veya departmani, otomasyona ve teknolojik gelisime uyum saglama ve uluslararasi
rekabet piyasasinda lider konumunu siirdiirme hedefine ulagmaktan da sorumludur.
Ozellikle bu noktada bilgi islem merkezleri tarafindan saglanan kurumsal {istiinliikler,
her gecen giin dnemini artirmaktadir. Hizla biiyiien bu sistemler, operasyonlar1 (karar
verme asamasini) destekler, yeni iiriinler (hizmet asamasini) gelistirmeye yardimci olur,
yeni pazarlar olusturur, saglanan hizmetlerin kalitesini artir ve maliyetlerin

diistiriilmesine katkida bulunur. (Simpson, 1996, s.99).
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Uluslararast bankalar ve ulusal bankalar Orgiitsel yapilarina gore birbirinden
ayrilmaktadir. Yurt dis1 faaliyetleri baglaminda ulusal bankalarin 6rglitlenme bigimleri

asagidaki gibidir:

v’ Kredi islemlerinin muhabir banka tarafindan saglanmasi.
v Yurt disinda subelerin agilmasi ve agilan subeler tarafindan kredi baglantilarinin
kurulmast.

v Irtibatm yurt disindaki biirolar araciligiyla saglanmas.

AN

Istirak iligkilerinin yabanc1 banka varliklarma katilarak olusturulmasi.
v Yurtdisinda faaliyet gosteren yabanci bankalarla ortak hareket sonucu, girigim

bankalarmin olusturulmasi.

Uluslararas1 ticareti finanse etmeyi, uluslararasi krediler igin garantiler
saglamay1 ve farkl iilkelerdeki sirketlere ve devlet kuruluslarma kredi saglamayi
amaclayan uluslararas1 bankalar, piyasada bulunan diger sirketler gibi, kendilerine
uygun iletisim tiiriinii kendi amaclarma gore se¢melidir. Birimlerin ag kapsami,

bankanin orgiitsel yapisina gore uluslararasi banka tarafindan belirlenmektedir.

Uluslararasi bankalarin faaliyet tiirlerine rehberlik eden bir dizi faktorler vardir.

Bunlar asagidakilerdir:

- Faaliyet agisindan bankanin biiytkligii,
- Bankanin uluslararasi deneyimi,
- Banka personelinin is giicli potansiyeli

- Banka faaliyetlerinin genisligi

Uluslararas1 bankalarm faaliyet alanlar1 genellikle yukarida belirtilen ana

faktorlere gore belirlenir. (Solomon, William, 1988, s.29).

Kiiresellesme siirecinden sonra, iilkeler veya bankalar farkli orgiitsel yapilar
dogrultusunda hareket etmeye baslamistir. Ornegin, ABD bankalar1 kiiresel dlgekte
sube ag1 kurmayi tercih ederken, Avrupa bankalar1 ise kiresel olcekte temsilcilikler
kurmay1 ve diger bankalardan hisse satm almay: tercih etmistir. Ote yandan, Ingiliz ve
Fransiz bankalar1 Avrupa disinda bulunan subelerin gelisimi acisindan yetersiz
kalmistir. Ticaret ve sermaye islemlerinin serbestlesmesi sonucunda Japon bankalar1

hizli geligim siireci yasamistir. (Erytrek, 1997, s.203).
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3.6. Uluslararasi Bankalarin Hizmet Departmanlari

Uluslararast bankacilik hizmetleri saglamanin ilk énemli asamasi, bankacilik
merkezinde bir departman kurmaktir. Kurulan bu departman, dis islemler 6nemli bir

Olcege ulagsmadan once ¢ogu islemleri kendi gergeklestirmektedir.

Belirlenen is hacmi belli bir 6lgegi agsmadan 6nce uluslararast bir departman

kurulmali ve kurulan bu departmanlar belli birimlere boliinmelidir.

Bankalar bu departmanlar araciligiyla, kiymetli kagit alip satabilir veya mevduat
yoluyla para transfer islemleri gergeklestirebilir. Ayrica bu departmanlar yoluyla

bankalar, uluslararasi muhabir iligkilerini de gelistirilebilir.

Uluslararas: faaliyetlerin genisletilmesi baglaminda birden fazla Orgiitsel yap1
olsa da, en uygun orgiitsel yapmm se¢imi bircok degiskene bagli olarak

gerceklesmektedir. Bunlar asagidakilerdir:

- Ev sahibi iilkenin kanunlari,
- Yerlesim alanindaki ana bankanin beklentileri,

- Bankalar tarafindan arzu edilen yatirimlarin hacmi.

Genisleme kapsaminda bankalar yukarida belirttigimiz orgiitsel yapilara dikkat
ederler. (Parasiz, 2001, s.614).

3.6.1. Temsilcilikler

Bankalarm bazilar1 yabanci iilkelerde sube agmadan evvel ara adim olarak
temsilcilikler kurarak dis pazarlara girebilmektedir. Bankalarin temsilcilik agmalarmin
en onemli nedeni, yabanci miisterilerine kendi personeli araciligiyla hizmet vermeyi
saglamaktir. Bu lilkede calisan kisilerin kendi tilkelerindeki bankacilik isi hakkinda
belirli bir anlayisa sahip olmalari, is adamlar1 ve finans toplulugu ile baglantilar1 iyi

kurmalar1 gerekmektedir. Ayrica, temsilcilik ofisi birden ¢ok bankay1 temsil edebilir.

Temsilcilik ofisi, bir banka tarafindan yurt disinda bir veya daha fazla kisiyi
temsil etmek Uzere kurulan bir bankacilik kurumudur. Temsilcilik araciligiyla, ticari

bankaciligin yasak oldugu yabanci iilkelere girmek daha elveriglidir.

Temsilciliklerin bazi dnemli temel gorevleri vardir. Bunlar asagidakilerdir.
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- Yerel iilke hakkinda banka miisterilerini bilgilendirmek,
- Misterileri i¢in Onerilerde bulunmak,

- Yerel iilke i¢in igleri yiiritmek,

- Hizmetler konusunda yerel i adamlarmi aydinlatmak

- Yerel sirketlerin kredi analizlerini incelemek,

Genellikle, temsilcilik ofisleri kiigiik birimler seklinde faaliyet gdsterir.

Temsilcilik ofisi bir temsilci ve birkag yardimei temsilci tarafindan yonetilir.

Yurt dis1 piyasast olan isletmelerde islem hacmi kii¢lik veya belirsiz oldugundan,
bilgi edinmenin en diisiik maliyeti yurt disinda bir temsilcilik ofisi agmaktir. Bunun yani
sira temsilcilikler, yerel pazar hakkinda en diisiik maliyetle bilgi edinme firsat1 sunarak
mevcut i baglantilarimizi kaybetmeden yeni is baglantilar1 kurmamiza yardimci
olmaktadir. Temsilcilik ofisleri, bankalarin yabanci iilkelerdeki subeleri degildir.

Temsilcilikler agagidaki banka islemlerini gergeklestiremez.

- Temsilcilikler genel banka islemlerini yapamaz,

- Temsilcilikler banka gibi mevduat islemlerini yapamaz,

- Temsilcilikler banka gibi kredi iglemlerini yapamaz,

- Temsilcilikler banka gibi sigorta poli¢e islemlerini yapamaz,

- Temsilcilikler banka gibi akreditif (sarth banka kredisi) islemleri yapamaz,

- Temsilcilikler banka gibi doviz alim-satim islemleri yapamaz.

Temsilciliklerin genel itibariyle banka adina yaptigi islemler kisithidir. (Parasiz, 2001,
5.615).

3.6.2. Muhabir Bankalar

Mubhabir bankalar, 6zellikle baz1 yabanci lilkelerde subesi bulunmayan biiyiik
ulusal bankalar olmak {izere, dis piyasalarla baglanti1 kuran uluslararasi banka
tiirlerinden biridir. Bankalar, iilkelerle iletisimlerini muhabir bankalar araciligiyla kurar.
Cogu biiyiikk banka, diinyanin biiyiik sehirlerindeki bazi yerel bankalarla muhabir
iliskilere sahiptir.

Kargilikli anlagma yoluyla bankalar birbirleriyle muhabir hesabi olustururlar.
Muhabir hesap, genellikle tilkenin milli para birimi veya ABD dolar, Ingiliz sterlini,

euro v.b uluslararas1 ddemelerde gecerli olan paralar tirinden biri olabilir. Taraflar
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arasinda muhabir hesaplarin tutulmasi faks, telgraf, telefon, teleks veya taraflarin
birbirine gonderdikleri posta yolu ile ger¢eklesmektedir. Muhabir bankalar, taraflar
adina borg tahsil edebilir, alacaklilara 6deme yapabilir veya taraflar arasinda fon akisini

saglayabilir.

Mubhabir bankalar ayrica, taraflar adina polige islemleri, ¢ek islemleri ve akreditif
(sarthh banka kredisi) agma islemlerini de gerceklestirir. Ancak, muhabir bankalarin
temel gorevleri ithalat ve ihracat islemlerini kapsar. Bu nedenle, muhabir bankacilik

hizmetleri kapital (anapara) alim satimina odaklanir.

Muhabir bankalar yurtdisinda is yapan banka miisterilerine ofis ve personel

bulundurarak hizmet vermektedir.

Ana iilke bankalari ile yurt disinda faaliyet gosteren yabanci bankalarin isbirligi,
yerel mevzularda gereken bilgilere erisimi kolaylastirmaktadir. Bankalar arasindaki

dogrudan iliski, banka tiyeleri arasindaki karsilikli gériismelerle sinirlidir.

Muhabir bankacilikta hizmet Onceligi kendi miisterileri nedir. Muhabir
bankaciligin kredi verme asamasinda isteksiz davranma gibi negatif yonleri de vardur.
Ayrica muhabir bankalar yasal engeller nedeniyle bazi tip kredi turlerini

saglayamayabilir. (Parasiz, 2001, s.616).

3.6.3. Acenteler

Acenteler, milli pazarlarda uluslararasi bankalar adina aracilik yapan veya
bankalar adina islemleri yapan ¢ok kiigiik ofis tipi birimlerdir. Acente tipi birimler en
cok ABD ve Ingiltere’de goriilmektedir. Temsilciliklerden farkli olarak acenteler, kredi
saglama ve fon kullanma yetkisine sahiptir. Acenteler mevduat toplama hari¢ bankalarin

yaptig1 neredeyse tiim iglemleri yapmaktadir. (Keskin, 2020, s.28).

3.6.4. Subeler

Yurtdisinda bankacilik alaninda faaliyet gdstermenin en yaygm yolu sube
a¢cmaktir. Uluslararasi banka subeleri, yasal ve ekonomik olarak genel merkeze bagl
olan, lglincli sahislara karsi1 6zerklige sahip olan ve merkez tarafindan yiiriitiilen

islemleri gerceklestiren bir kurulustur. Bankalar yerel pazarlardaki miisterilerle subeler
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araciligiyla iletisim kurar. Bu nedenle subeler bankalarda 6nemli bir yere sahiptir.
(Apak, 1993, 5.7).

Sube bankalar, ana bankanin 6ngoérdiigli yasal sorumluluklar altinda bankacilik

faaliyetlerini strdurebilir. Yasal olarak, sube banka ana bankanin bir bolimiidiir.

Yasal olarak subelere yatirilan mevduatlar, ana bankanin garantisi altindadir.
Subenin kredi smirlar1 yasal olarak ana bankanin sermaye kapasitesi ile dogru

orantilidir.

Yurt disinda sube agmak isteyen bankalar, iki yasal prosedirt yerine getirmek

zorundadir. Bunlar asagidakilerdir:

1. Yabanci iilkede banka merkezinin bulundugu bdélgede sube agmak ve mali
islemlerin devam edebilmesi icin gerekli finansal ve hukuki yapilarin
uygunlugunu saglamak,

2. Sube bankacilik islemlerini ev sahibi iilkenin kanunlar1 c¢ergevesinde

uygulamak.

Burada en onemli husus, yabanci iilkedeki kanunlara uyularak bankacilik

faaliyetlerini surdirebilmektir.

Bankanin bulundugu iilke kanunlarinca izin verilen bankacilik faaliyetleri,
bankanm bulundugu {lke kanunlarina gore yiiriitilemiyorsa, o iilkede bankacilik

hizmetleri saglanamaz(Koral, 2000, s.50).

Sube bankalarmin yabanci islemleri ile bankalar biiylik avantajlar elde eder.

Ayrica ana banka, subeleri araciligiyla daha fazla miisterisine hizmet saglayabilir.

Buradaki dezavantajlarindan biri de, ana bankanin yerel {ilkedeki bor¢ ve
alacaklarmi dava etme hakkina sahip olmasidir. Diger bir dezavantaj ise alan, bina,
uzman, ekipman ve iletisim diizeninin saglanmasinda ana bankanin ¢ok biiyiik
maliyetlerle karsilasmasidir. Ayrica, banka sube bankaciligi isini gelistirirken, yatirim
bankacilig1 ve diger birtakim hizmetleri ger¢eklestiremez ve bu yiizden caliganlar

vakitlerini gelir getirici islere degil, yonetim islerine harcamak mecburiyetinde kalir.

(Kaya, 2003, s5.174).
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3.6.5. Konsorsiyum Bankalar

Farkli iilkelerden iki veya daha fazla bagimsiz bankanin ayr1 ayr1 ¢alistigi ve her
bankanin kendi sorumluluklar1 dahilinde is yapmak i¢in ortaklik olarak kuruldugu bir

banka tiiriidiir. En fazla ortak sayisina sahip bankalardir. (Seyidoglu, 1994, s.323).

Konsorsiyum bankalar, bor¢lanmak isteyen sirketler ve devlet kurumlar: igin
kisa veya uzun vadeli finansman saglamay1 amacglayan, bankalar ve diger finansal
kurumlardan olusan bir birliktir. Gegici olusturulan birlikler olduklar1 i¢in herhangi bir

yasal statii tagimazlar.

Agirlikli olarak konsorsiyum bankalar yatirimlarla ilgilenir. Konsorsiyum
bankalar mevduat toplama islemleri ile hi¢ ilgilenmez. Bankalardan daha uzun vadeli

krediler saglayabilirler.

Ayrica firmalar tarafindan ihrac edilen tahvillere aracilik hizmetinin verilmesi,
piyasalarda doviz islemlerinin yapilmasi, firmalar arasi iliskilerin organize edilmesi gibi
islemleri de yiiriitmektedirler. Miisterilerinin biiyiik cogunlugunu devlet kurumlar1 ve

blyik sirketler olusturmaktadir.

Konsorsiyum bankalarmin ana hedeflerinden biri, ortak bir hedefe ulagsmak i¢in
hissedar bankalarin yOnetimini ve mali kaynaklarimi kullanmaktir. Konsorsiyum
bankalarinin en onemli dstiinliigii, tiyelik kisitlamalarini asan projelere finansman
destegi saglamak ve iiye iilkelerde merkez bankasinin kontroliine bagli olarak
tamamlanmayan birtakim bankacilik islemlerini gergeklestirmektir. Konsorsiyum
bankalarinin olumsuz taraflar1 ise kuruluslara yardim edecek devlet ve merkez
bankalarinin olmamasi sebebiyle, yasanacak olan mali bir krizde fon bulma problemiyle
karsilasacak olmalaridir. Olumsuzluklardan en 6nemlisi ise giiglii bir yonetim ekibine

sahip olmamalaridir. (Apak, 1993, s.7).

3.7. Uluslararas: Bankalarin Ev Sahibi Ulke Ekonomisi ve Bankacilik

Sektorii A¢isindan Olumlu Etkileri

Ulkelerine yabanci banka kabul etmis olan ev sahibi iilkelerin bir bankadan

beklentilerini asagidaki gibi siralayabiliriz:
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- Yabanci bankalar, ev sahibi iilkeye herhangi bir sekilde girerse girsin
kendileriyle beraber o iilkeye yabanci sermaye getirecektir.

- Eger yabanci bir banka ¢ok taninmis bir banka ise, diger iilkelerden
yatirimcilarin o lilkeye yatirim yapmalari i¢in gereken ortami yaratacaktir.

- Uluslararast bankalar, ev sahibi iilkeye yeni bankacilik altyapist ve yeni
bankacilik teknikleri kazandiracaktir.

- Uluslararas1 bankalar, ev sahibi {iilkelerin fiiciincii lilkelere ve uluslararasi
pazarlara ag¢ilmasinin 6niinii agacaktir.

- Uluslararas1 bankalar, ev sahibi iilkede bulunan yatirimcilarin iilke digina
acilmasia yardime1 olacaktur.

- Uluslararas1 bankalar, ev sahibi iilkenin bankacilik sisteminin gelismesine

yardimci olacaktir.

3.8. Uluslararasi Bankalarin Ev Sahibi Ulke Ekonomisi ve Bankacilik

Sektorii A¢isindan Olumsuz Etkileri

Yabanci bankalarin ev sahibi iilke tizerinde olumlu etkileri gibi olumsuz etkileri

de vardir. Bunlar asagidaki gibidir:

- Yabanci bankalar vasitasiyla iilke kaynaklarmin dis iilkelere aktarilmasi

- Bazi durumlarda, ev sahibi lilke bankacilik sektorii lizerinde olumsuz etki
yapmalari,

- Gelismekte olan lilkelerdeki 6zkaynak ve tecriibe yetersizligi nedeniyle, yerli
bankalarin yabanci bankalarla rekabet etmekte zorluk ¢ekmesi,

- Gelismekte olan tlilkelerdeki diizenleme ve kanunlarin yetersizligini firsata
cevirerek, biiyilkk kazanglar eclde etmeleri ve bu kazanglar1 iilke ekonomisine

kazandirmayarak baska iilkelere aktarilmasi. (Parasiz, 2002, s.245).

3.9. Uluslararasi Bankacilik Sektoriiniin Azerbaycan’da Gelisim Siireci

Koklii degisikliklerin yasandigi Azerbaycan ekonomisi bir ge¢is donemini
yasamaktadir. Planl eski sosyalist ekonomiden mevcut piyasa ekonomisine gegiste hala
sorunlar devam etmektedir. Ulkede faaliyet gosteren tiim sanayi kompleksleri, Sovyetler
Birligi’nin ihtiyaclarina uygun olarak insa edilmis devasa kompleksleri igermektedir. Bu
kompleksler eski merkez planma gore organize edildiginden iiretim durdurulmus veya

atil vaziyette brrakilmistir. Benzer sekilde, diinya standartlarinin altinda olan Sovyet
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Gost teknolojisi de yikici verimlilik asamasina ulagsmistir. Sovyetler Birligi doneminde
ise, tarim alaninda Kolhoz ve Sovhozlar tam ve etkili bir sekilde ekin sahelerine
doniistiiriilememistir. Gegisin yasanmasi verimlilik seviyesini arttrmaktadir. Yasanan
Karabag Savasi sonucunda devlet biitgesinin biiylik bir kismi milli savunma i¢in
kullanilmis, vatandaslarin bir milyondan fazlasi kendi tilkelerinde miilteci olmus, savas
sonucu topraklarmin %20’si isgal edilmistir. Ayrica, iilkede gerekli ekonomik
diizenlemelerin olmamasi, iilkeye yeterli yabanci sermayenin girmesini engellemistir.

(Ibrahimov, Kerimov, 1997, s,94-96).

Azerbaycan’da yonetim ig¢i istikrar, 1994 yilinda Ermenistan’la imzalanan
ateskes annlagmasi ile saglanmistir. Piyasa ekonomisinin yasal kosullarmnin tesisi
edilmesi icin daha ¢ok ¢abanin gosterilmesi, Azerbaycan’a uluslararasi para
kuruluslarmin kredi vermeye baslamasi, petrol anlagsmalarmin imzalanmasi ve
uluslararasi arenada 1iyi bir izlenim sergilemesi, Azerbaycan’t dogrudan yatirim yapilan

iilkelerden biri haline getirmistir.

Azerbaycan’a yapilan yabanci sermayeli yatirimlarin payr her gecen giin artis

gostermektedir.

3.10. Yapilanma Siirecinde Azerbaycan’da Yabanci Sermayeli Bankalarin

Roli

Yabanci sermayeli bankalar, devlete ait bankalar1 veya 6zel bankalar1 satin alarak
iilkenin bankacilik sisteminin yeniden yapilandirilmasinda aktif rol {istlenmektedir.
Yabanci bankalarin bankacilik sektoriinde miilkiyetinin artmasi, kredi arzinda
azalmalara yol agmaktadir. Bunun birinci sebebi bankalar1 yasanacak krizin etkisinden
korumak, ikinci nedeni ise yabanci bankalarin kredi asamasinda uyguladiklari

politikalardir.

Yabanci sermayeli banka miilkiyeti, kredi asamasinda degisikliklerin
yasanmasia yol acabilmektedir. Bunun en bariz kaniti, bankanin yeni sahibi, eski
miisterilerine verilen kredi miktarin1 azaltabilir veya kredi vermeyi tamamen
durdurabilir. Bilhassa ev sahibi iilke ekonomik olarak bunalim i¢inde iken, bankalar
acisindan yeni bir miisteri altyapisi olusturmak zaman alabilir ve kredi portfoyl
kiiciilebilir. Yasanan bu olumsuzluklara ragmen, devlet tahvillerine ve diger kiymetli

kagitlara yapilan yatirimlarin miktari artabilir. (Bagbug, 1958, s.51).
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Yabanct sermayeli bankalarin bankacilik sektoriine dahil olmasi, capraz
slibvansiyon sisteminin zorluklarla kars1 karsiya kalmasina neden olabilmektedir. Kirsal
alanlarda faaliyet gdsteren yabanci bankalar, miisterilere Yyilksek mevduat faiz orani
sagladig1 gibi kredi kartlar1 ve ipotekler icin de yiiksek faiz oranlar1 saglayabilmektedir.
Bu islemlerin yani sira, yabanci bankalar kér diizeyi yiiksek olan kuruluslara da minasip
faizli krediler tahsis edebilmektedir. Yasanan bu durum devlet bankalarmin karlilik
oranini diistirmekle kalmayip, yabanci bankalara karsi rekabet giiclinii de sekteye ugrata
bilmektedir. Bu bankalar devlet tarafindan 6zellestirilirse, bankalarin yeni sahipleri
kirsal bolgelerde faaliyet gdsteren karsiz subeleri kapatacak, yararsiz kredileri geri
alacak ve en Onemlisi banka calisanlarinin sayisini 6nemli 6l¢lide azaltacaktir. Bu

yiizden devlet yabanci bankalar1 6zellestirme isine pek sicak bakmaz.

Piyasa ekonomisine gecis slirecinde bankacilik sektoriiniin faaliyeti ve liderligi
g6z oninde bulunduruldugunda, yabanci bankalarin sistem igin son derece Onemli

oldugu goriilmektedir. Bunu iki hususlu degerlendirebiliriz. Bunlar asagidakilerdir;

1. Yabanci sermayeli bankalardan iilkelerin beklentileri,

2. Yabanci sermayeli bankalarin iilkelere gelis amaglar.

Bu nedenle, yeniden yapilandirma siirecinde Azerbaycan, bankacilik sistemini
karsilikli beklenti ve ¢ikarlarin uyumunu saglayan yasalara gore diizenlenmelidir.

(Ibrahimov, Kerimov, 1997, s,105).

3.10.1. Yabanci Sermayeli Bankalarin Azerbaycan’da Olma Nedenleri

Ev sahibi lilkeye yabanci sermayeli bankalarin gelmesini kolaylastiran veya

zorlastiran bir dizi faktorler vardir. (Ekrem, 1986, 5.184).

Azerbaycan Cumhuriyetinde bankacilik sisteminin kurulus esaslari, dis diinyaya
acilacak sekilde tasarlanmistir, yani yabanci ililkelerde Azerbaycan bankalarmnin subeler
ve acenteler agabilmesi, yabanci lilkelerinde Azerbaycan’da subeler ve acenteler

acabilmesi amaclanmaistir.

Ancak yabanci sermayeli bankalara bazi sartlar getirilmistir, yani yabanci
sermayeli bankalarin toplam kapitali, bankacilik faaliyetindeki biitiin bankalarin toplam
kapitalinin %30’unu gecemez, ayrica yabanci sermaye ile kurulan banka veya subelerin

yOnetici ve yardimcilarindan biri muhakkak Azerbaycan vatandasi olmalidir.

88



Azerbaycan’da yabanci yatmrimeilart korumak igin 1992 yilinda “Yabanci
Yatirimlarin Korunmas: Hakkinda” yasa tasaris1 kabul edilmistir. Bu yasa ile
Azerbaycan smirlar1 dahilinde yabanci yatirimlarin yasal ve ekonomik esaslarinin
korunmas1 amaglanmistir. Ayrica yasa, yabanci finansmanin tesvik edilmesini ve 6ncl
teknolojilerin gelistirilmesini, Ulkeye yonetim deneyiminin kazandirilmasini ve yabanci

yatirimceilarin tUm haklarmin korunmasini garanti etmektedir.

Azerbaycan’da yapilan yabanci yatirimlar yasal agidan higbir kosul One
sirilmeden korunmaktadir. Yabanci yatirimlarin korunmasi belirlenen kanunlara gore
uygulanmaktadir. Yabanci yatirimcilar ayn1 zamanda Azerbaycan kanunlarindaki
degisiklikler nedeniyle tazminat da alabilmektedir. Yani Azerbaycan’m ¢ikardigi bir
kanun yatirim sartlarint kotii etkiliyorsa, bazen o kanun degismesi 10 yila kadar uzaya

bilmektedir. Buda yabanci yatirimeilar1 olumsuz etkilemektedir.

Yabanci sermayeli isletmeler, anonim sirketler (ortaklik sonucu kurulan
sirketler), limited sirketler (ticaret sirketler) ve diger ortakliklar olarak kurulabilir.
Azerbaycan’da yabanci yatwrimcilarin katilimiyla, tamamen sahip olunan kurumlar
(dernekler), sermayesi yabanci yatirimciya ait isletmeler (yabanci sirketler) ve
yatirimcilarin sahip oldugu yabanci temsilciliklerin kurulmasi kanunen mimkiindiir.
Acikladigimiz bu nedenlerden dolay1r Azerbaycan’a yabanci sermayeli bankalarin

gelmesinin hukuken oniiniin agik oldugu diisiiniilmektedir.

Asagidaki tablodan yabanci bankalarin Azerbaycan’a gelis nedenlerine bakacak
olursak, karsimiza c¢ikan en Onemli unsurun, yabanci sermayeli bankalarin
Azerbaycan’da diinya ¢apindaki degerli miisterilerinin mali ihtiyaglarini kargilamada
one ciktigin1 gorebiliriz. Bunlara ek olarak, teknik ve mali konularda danigmanlik
hizmetlerinin saglanmasi, potansiyel biiylimede Azerbaycan i¢in karsi konulmaz bir
motivasyondur. Bankalar, sermaye piyasalarinin 6ngordiigii potansiyel firsatlara farkli
tepkiler gosterse de, kamu sektorii i¢in fon yaratmada bankalar miisterek goriis etrafinda
toplanmaktadir. Bu gelismeler Azerbaycan’in nispeten diisiik i¢ bor¢lanmaya sahip

oldugunu gostermektedir. (Tika Yaymlari, 1995, s.31-33).
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Tablo 8:Yabanci Sermayeli Bankalar1 Azerbaycan’a Ceken Motivasyon ve Etkenler

Motivasyon ve Etkenler %
Potansiyel Biiyiime Orani 3.50
Finans Alaninda Elde Edilen Yiiksek Kazanclar 2.67
Kamu Kesiminin Finans Yaratma Becerisi 1.50
Yatirim Agisindan Biiyiik Projelerin Finansman Orani 3.50
Se¢ilmis Miisterilerin Ihtiyaglarinin Karsilanma Orani 4.33
Teknik ve Finansman Alanlarinda danismanlik Hizmeti Alma Orani 3.83
Sermaye Piyasalarinin Bekledigi Potansiyel Firsatlar 2.83
Vergi Kazang Saglama Orani 1.83

Kaynak: Mikayilov Gahir, Azerbaycan bankacilik sistemiyle ilgili yapilmis olan
anket, 10.05.2015

Azerbaycan pazarina yabanci sermayeli bankalari ¢eken etkenlerin basinda
karlilik gelmektedir. Yani Azerbaycan’da karli bir ortamim ortaya ¢ikmasi yabanci
yatirimcilart cezp etmektedir. Bu sonuca ulasmak icin iki faktor 6nemlidir. Bunlardan
birincisi, Azerbaycan’mn ekonomik iligkilerindeki degisimler, ikincisi ise Azerbaycan

bankacilik sektoriiniin bu degisimlere karsi tavridir.

Azerbaycan’in mevcut bankacilik sistemi, bankacilik faaliyetlerine yonelik artan
talebi karsilamkta zorlanmaktadir. Azerbaycan’da faaliyet gdsteren bankalarm bu denli
yetersizligi, yabanci sermayeli bankalarin rekabet ortaminda biiyiik karlar elde etmesini

kolaylastirmaktadir.

Yabanci sermayeli bankalarin Azerbaycan’a gelmesinde en 6nemli etkenlerden

biri de potansiyel is imkanlarinin yiiksek olmasidir. (Erdénmez, 2004, s.25).

3.10.2. Yabanci Sermayeli Bankalarin Azerbaycan’da Yasadig1 Sorunlar

Azerbaycan’da faaliyet gosteren yabanci sermayeli bankalar igin en dnemli yasal
ve diizenleyici sorunlar, uluslararasi havaleler ve doviz kontrolleri olsa da, bankalar
genellikle sermaye akislar1 ve vergi hukuku 6zgiirliigii tizerindeki kisitlamalar1 dikkate
almaktadir. Yabancit bankalar Azerbaycan’da sube acarken bazi kisitlamalarla

karsilasmaktadir.

Azerbaycan’da faaliyet gosteren yabanci bankalarin karsilastigi kanuni sorunlar;
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e Sube acarken yasanan sorunlar,

e Vergi kanunlarinda yasanan liberalizasyon (serbestlesme),
e Sermaye akisinda yasanan sinirlamalar,

e Uluslararasi havalelerde yasanan sinirlamalar,

e Doviz temin etmede yaganan siirlamalar,

e Bankalar tarafindan ayrilan yiiksek rezerv orani.

Yabanci bankalarim Azerbaycan’da bir dizi hukuki sorunla kars1 karsiya kaldigi
yukarida saydigimiz maddelerden de goriilebilmektedir. Bu sorunlardan en 6nemlisi ise

uluslararasi fon transferinde yasanmaktadir.

Azerbaycan’da faaliyet gosteren yabanci bankalarm karsilastigr sorunlara
bakildiginda, bu sorunlarm kdkeninin, politikalarin ekonomi tizerindeki biiyilik baskis1
ve kayit dig1 ekonominin sagliksiz isleyisinde yattigi goriilmektedir. Yabanci bankalarin

karsilagtig1 bir diger 6nemli sorun ise kredi asamasinda yasanan risklerdir.

Azerbaycan’da faaliyet gdsteren Tiirk menseli yabanci sermayeli bankalar i¢in
tilke riski ciddi bir tehlike olusturmuyor. Ciinkii, Tiirk bankalar1 kur riski hususunda
ortak bir goriisii paylasiyor. (Aksoy, 1994, s.30-33).

Tablo 9: Azerbaycan’da Yabanci1 Bankalarin Karsilastigi Risk Kategorileri

Yabanci bankalar agisindan ev sahibi iilke risk orani 2.83
Ev sahibi iilkenin sagliksiz kayit dis1 ekonomi bilango orani 4.17
Miisteriyle ilgilenme orani 3.33
Politikanin ekonomi tizerindeki orani 4.33
Yabanci bankalar agisindan ev sahibi iilke kredi risk orani 4.00
Yabanci bankalar agisindan ev sahibi iilke doviz risk orani 3.00

Kaynak: Mikayilov Gahir, Azerbaycan bankacilik sistemiyle ilgili yapilmis olan
anket, 10.05.2015

3.10.3. Ev Sahibi Ulkenin Yabanc1 Sermayeli Bankalardan Beklentileri

Kiiresel bir organizasyon ve sube agmn varlii, ihra¢ {irlinlerinin farkli
pazarlarda pazarlanmasini tesvik edebilir. Bu avantajlarin basinda uluslararasi
bankacilik ag1 gelmektedir. Uluslararasi seviyede faaliyetlerini siirdiiren bankalar i¢in

dis ticaret islemleri dnemli bir konuma sahiptir. Bu nedenle, Azerbaycan gibi iilkelerde
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ithracatin artirilmasi, dis finansman olanaklarinin ¢esitlendirilmesi ve ihracatin

basitlestirilmesi gerekiyor.

Genellikle, uluslararasi bankalar uluslararasi para piyasasinda (euro ve eurobond
piyasalar1) faaliyet gosterir. Bu piyasalardaki genis bankacilik ag1 sayesinde yabanci
bankalar yiiksek 6l¢ekli fon transferi yapilabilmektedir. Bu yiizden, yabanci bankalar i¢
kaynaklar acisindan yetersiz kalan Azerbaycan ekonomisi i¢in vazgegilmez kurumlarin

basinda gelmektedir.

Banka-sirket iligkisini uluslararas1 baglamda da dikkate alan yabanci sermayeli
bankalar Azerbaycan’da faaliyetlerini siirdiirmekte ve Azerbaycan ekonomisiyle
baglantist olan veya olmayan banka dis1 sirketleri tesvik edebilecek danigmanlik ve
yonetim hizmetleri vermektedir. Ciinkii uluslararasi seviyede islerini yiiriiten sirketler,
diinya capinda isbirligi yaptiklar1 bankalarin tavsiyelerine ve bilgilerine dayanarak
kararlar alirlar. Bu nedenle, Azerbaycan ekonomisinde yabanci sermayeli bankalar
onemli bir yere sahiptir. Kisa vadede Azerbaycan bankacilik sistemindeki sorunlari etkin
bir bicimde ¢dziimek son derece zordur. Ancak, yabanci sermayeli bankalar bu sorunlar1
yetenekleri, teknolojileri, deneyimleri ve uluslararasi baglantilar1 ile ¢6ziime

kavusturmaktadir.

Yiiksek isletme maliyetleri nedeniyle, Azerbaycan bankacilik sistemi ¢agdas
teknoloji gelistirme ve yonetim bilgisi anlayisindan uzak bir yapiya sahiptir. Yabanci

sermayeli bankalar ise bu sorunlar1 piyasa ekonomisi kosullar1 altinda ¢Ozlme
kavusturmaktadir. (Aksoy, 1994, s.48).

3.10.4. Azerbaycan Bankacilik Sektoriinde Yabanci Sermayeli Bankalarin

Rolu

Bankacilik sisteminin yabanci bankalara ihtiyaci oldugu gibi, iilke ekonomisinin
de yabanci sermayeye ihtiyac1 var. Bagimsizliktan sonra Azerbaycan’a gelen yabanci
sermayeli bankalarin sayisinda artis yasanmustir. Azerbaycan’da faaliyet gosteren
yabanct sermayeli bankalarm c¢ogu Tirk menseli bankalardir. Azerbaycan’da
halihazirda faaliyet gosteren on dort yabanci sermayeli bankadan altist Tiirk sermayesi
ile kurulmus bankalardir. Bu bankalardan ikisi %100 Tiirk sermayesi hesabimna, geride
kalan dordii ise ortak girisim hesabma kurulan bankalardir. Azerbaycan’da Tiirk

sermayesi hesabina kurulan bankalarm, iilke bankacilik sisteminin gelismesine katkis1
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blydktar. Cunkd her iki Glke hem kiltir hem dil hem de ulus agisindan birbirine ¢ok
yakindir. Azerbaycan ile Tiirkiye arasinda son yillarda dis ticaretin biiylik hacimlere
ulagmasi, Azerbaycan bankacilik sisteminde Tiirk sermayeli bankalarin 6nemini daha da

artirmustir. Dis ticaretin finansmaninda Tiirk sermayeli bankalar aktif rol oynamaktadir.

Azerbaycan bankacilik sistemindeki yabanci sermayeli bankalarmn gelisimini

asagidaki sekilde siralayabiliriz:

e Merkez Bankasi politikalarmi gelistirmesi;

e Ticari bankacilik sisteminin gelismislik dlizeyini guclendirmesi;

e Kredi alaninda yerli bankalarin deneyimini artirmas,

e Ozellestirme islemlerini hizlandirmast;

e Petrol dis1 sektorleri canlandirmast;

e Bilgi akis1 ve teknoloji transferinde 6ncii olmast;

e  Ozel sektdriin uluslararas: bankalar igin hizli artan talebini karsilamada yardimc1

olmak;

Bankacilik sistemini bir¢ok diinya tilkesinde oldugu gibi, Azerbaycan’da da

anlamak ve gelistirmek i¢in ¢esitli tedbirlerin alinmas1 gereklidir.
Bunlar1 asagidaki gibi siralayabiliriz:

e Hizli isleyen bankalar sistemi olusturmak;

e Bankacilik sektoriinde tiim miisteri kesimini etkileyen bir marka haline gelmek;
e Banka ¢ikarlarini arttirmak icin stratejiler gelistirmek;

e Bankalarin aktif ve pasif hesaplarini dogru yoneltmek;

e Bankalar1 enflasyon karsisinda dogru yoneltmek;

e Bankalarin rekabetle basa ¢ikmasi i¢in bilgi teknolojisini guiclendirmek;

e Finans kurumlar1 ile miisteri iliskilerini dogru sekilde yoneltmek;

e Bankacilik sektoriindeki egilimleri dogru tespit etmek;

e (Cagr1 merkezlerinde miisteri memnuniyetini saglamak;

Yukarida siraladigimiz tiim faaliyetler Azerbaycan bankacilik sistemi admna
dogru bir sekilde uygulanirsa, Azerbaycan bankacilik sistemi diinya bankacilik

sistemine entegre olmada blyik yol katedecektir.
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Genel olarak Azerbaycan’a gelen yabanci sermayeli bankalarin amaci zengin
yeralt1 kaynaklarindan faydalanmaktir. Bu nedenle, yabanci sermayeli bankalar
dogrudan petrol endiistrisine yatrim yaptigi igin diger sektdrler yeterince ilgi
gormemektedir. Devletin yabanci bankalar1 diger sektorlere yonlendirebilmesi igin bu

sektorleri de yatirimlara faydali hale getirmesi gerekmektedir.

Ulke bagimsiziginm ilk yillarinda yabanci sermayeli bankacilik faaliyetleri
olumlu ilerleme kaydetmis olsa da, hdld Azerbaycan bankacilik sisteminde yabanci
sermayeli bankalarin rolii zayiftir. Bunun en 6nemli nedeni, yukarida da belirtildigi gibi,

yabanci sermayeli bankalarin sadece petrol alanina yatirim yapmalaridir. (Aksoy, 1994,
5.65-70).

3.11. Azerbaycan’da Faaliyet Gosteren Yabanci Sermayeli Bankalar

Yillar iginde Azerbaycan’da bankacilik sisteminin gelismesi ve bu alana artan
ilgi, bankacilik sistemine yeni diizenlemelerin getirilmesini gerekli kilmistir. Gegmiste
yasanan giliven sorunlarinin tamamen ortadan kalkmasi, bankalar adina faaliyette
bulunan subelerin ¢ogalmasi ve iilke vatandaslarmin birikimlerini bankalara yatirmasi
Azerbaycan bankacilik sisteminin gelisiminin bir isaretidir. Bu agidan yabanci sermayeli

bankalar Azerbaycan bankacilik piyasasina yatirim yapmay1 ¢ok cazip bulmaktadir.

Azerbaycan’da bankacilik sektoriiniin mevcut durumu dikkate alindiginda,
tamamen yabanci banka statiisiinde 5 banka bulunmaktadir. Ayrica %50 sermayesi

yabanci1 ortaklara ait 9 banka bulunmaktadir. (Ismayilov, 1995, s.60).

3.11.1. Azerbaycan’da Faaliyet Gosteren Tiirk Sermayeli Bankalar

Azerbaycan’da Tiirk sermayeli bankalar 1991 yilindan sonraki dénemlerde
faaliyete gegmistir. Azerbaycan’da 2006 yilina kadar, Tlrk sermayesi ile 8 banka
kurulmustur. Bu bankalardan Garanti Bankasma ait olan Garanti Leasing 2 mart
1999°da, kurulus sermayesinin %89’u Universal Holding’e ait EgeBank 2000°de ve
kurulus sermayesinin tamam yani %100°li Bayraktar Holdinge ait Baybank 2002°de
Azerbaycan Merkez Bankasi tarafindan belirlenen ekonomik kurallar: ihlal ettigi i¢in

faaliyetleri dondurulmustur.

Asagida ilerleyen bolimlerde Azerbaycan’da faaliyet gosteren Tiirk sermayeli
bankalar hakkinda bilgi verilecektir.
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3.11.1.1. Royal Bank of Baku

Royal Bank of Baku, 1993 yilmin Agustos ayinda Ozalp Grubu’nun %50 ortak
sermayesi ile “OZ Bank” adinda bir ortak ticari banka olarak kurulmus ve Azerbaycan’in
1991 yilinda bagimsizligini kazanmasindan bu yana faaliyet gosteren ilk ortak girigim
bankasi olmustur. Banka, 2 Agustos 1993 tarihinde Azerbaycan Merkez Bankasi

tarafindan verilen 158 nolu Banka Ruhsatia gore faaliyete baslamistir.

2006 yilinda Royal Bank of Baku’nun hisse senetleri ve menkul kiymetleri
Bakii Borsasinda iglem gordiigii i¢in bankanin adi Open Stock Company olarak

degistirilmistir.

Royal Bank of Baku, Azerbaycan'daki sirketlere ve bireysel miisterilere finansal

isbirligini tesvik etmeye ve bankacilik hizmetleri saglamaya adanmus ticari bir bankadir.

Royal Bank of Baku’nun esas faaliyet alani, bireyler ve KOBI’ler icin perakende
bankacilik hizmetleri saglamaktir. Royal Bank of Baku’nun cazip karlilik orani, esas

olarak perakende ve tasit kredisi portfoyiiniin yiiksek getirisinden kaynaklanmaktadir.

Azerbaycan Merkez Bankasi 12 Temmuz 2015°te, yukUmltluklerini yerine
getiremedigi i¢in Kraliyet Bankasi’nin (Royal Bank of Baku) lisansmi iptal etti.
Ardindan, 2 Agustos 2015’te Bakii Idari Ekonomi Mahkemesi, Royal Bank of

Baku’nun iflas ettigini ilan etti.

3.11.1.2. is Bankasi

Azerbaycan’da Is Bankasi 1993 yilinda Turnalilar Dis Ticaretin %50 ortak
sermayesi ile kurulmustur. Banka genellikle petrol disi sektordeki firmalarla yakin
isbirligi icinde ¢alismaktadir. Buda Azerbaycan ekonomisinin tarim, ingaat ve perakende
gibi sektdrlerde cesitlenmesine yardimei olmaktadir. is Bankasi sahip oldugu yiiksek 6z
sermaye hacmine gére, Azerbaycan’da kurulmus en biiyiik 6zel bankalardan biridir. Is

Bankasi, Bakii dahil 13 sube ile miisterilerine hizmet vermektedir.

3.11.1.3. Bank of Baki

Bank of Bakii Tiirkiye’nin NAB Holding Dis Ticaret firmasi ve birkag
miitesebbis tarafindan 12 Subat 1994’te “Tugay” adi ile bir ticari banka olarak

kurulmustur. Bankanin kuruculari tarafindan kurulusundan ii¢ y1l sonra adi1 degistirilerek
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Bank of Bakii adlandirilmigtir. Bank of Bakii’niin ortaklar1 arasindaki hisse dagilimi

asagidaki gibidir;
- NAB Holding %40
— Azpetrol Petrol Sirketi %28
- R.Aliyev %11
- E.lsayev %10
— Azinvest Sirketi %9

Banka 22 Ekim 2004 tarihinde halka agik bir Ticari Anonim Banka olarak yasal
statli kazanmustir. Azerbaycan Merkez Bankasi (AMB), Bank of Bakii Bankasi ile
Ilkbank Ticari Bankasi’nin birlesmesini 26 Ocak 2005 tarihinde resmen onayladiktan
sonra, bankanin yeni adi ile Bank of Bakii CB OJSC ismi ile isletilmesi i¢in lisan izni
verdi. Bank of Baku bugin itibariyle, Bakii ve diger bdlgelerdeki miisterilerine 18

subeden olusan bir ag {izerinden hizmet vermektedir.

3.11.1.4. Azer-Turk Bank

Azer-Tiirk Bankas1 25 Mayis 1995 yilinda, T.C.Ziraat Bankas1 ve Agrar Sanayi
Bankasi’nin ortak sermayesi ile kurulmustur. 11 Temmuz 1995 yilinda Azerbaycan
Merkez Bankasi tarafindan ¢ikarilan 234 sayili lisansla faaliyete baslamistir. Bankaya,
Merkez Bankasi tarafindan verilen bankacilik lisansi, gercek ve tiizel kisilerden ulusal
ve yabanci para cinsinden mevduat veya diger geri 6denebilir fonlar1 gekme, kendi adina
ve masraflar1 kendisine ait olmak iizere kredi verme hakki ve toplu devir ve 6deme
islemlerini yiiriitme hakki vermistir. Banka ayrica, kiymetli maden ve miicevher alim
satimi, masraflar1 kendisine ait olmak iizere veya pahasina kiymetli madenlerin
cekilmesi ve yerlestirilmesi faaliyetleri disinda, Azerbaycan Cumbhuriyeti "Bankalar"
Kanununda Ongoériilen diger faaliyetleri de yiiriitmektedir. Azer-Tiirk Bankasi’nin

ortaklar1 arasindaki hisse dagilimi agsagidaki gibidir;

- Azerbaycan Cumhuriyeti Emlak Meseleleri Devlet Komitesi %75
— Ziraat Bankasi %12
- AZRE Reinsurance %6
- Gala Hayat %5
— Ziraat Bank International %2
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Azer-Turk Bank, miisterilerine 7 subeden olusan bir ag iizerinden hizmet

vermektedir.

3.11.1.5. Ko¢Bank (Yap1 Kredi Bank)

Ko¢Bank, 11 Ocak 2000 yilinda, %801 Kog¢ Holding’e %20’1 Diinya bankasina
ait sermaye ile kurulmustur. Azerbaycan Merkez Bankasi’nin (AMB) 243 sayil1 lisansi
ile faaliyete baslamistir. Banka, Eylil 2005 yili itibariyle Tiirkiye Yap1 Kredi Bankasi

Finansal Hizmetler ailesine katilmistir.

Kog¢Bank, 2007 yilindan itibaren Yap1 Kredi Azerbaijan adi altinda
Azerbaycan’da faaliyetini siirdiirmektedir. Bankanm isim degisikligi, kurucu kurumun

yani Ko¢gBank’m Yap1 Kredi Bankasi ile birlesmesinden kaynaklanmaktadir.

Yap1 Kredi Bankasi su anda Azerbaycanli miisterilerine Bireysel ve Kurumsal
bankacilikta hizmet sunmaktadir. Azerbaycan’daki Yap: Kredi Bankasi’nin temel
amaci, diinyanin 17 iilkesinde mevcut olan tecriibesini Azerbaycan vatandaslarmin istek
ve taleplerine uygun gelistirip, lilkenin bankacilik sektdriine katkida bulunmaktir. Yap1

Kredi Bankas1 miisterilerine 13 subeden olusan ag {izerinden hizmet vermektedir.

3.11.1.6. Ziraat Bank

Ziraat Bankasi, makro genisleme stratejisi dogrultusunda, Tiirkiye ile blylyen
baglari, ekonomik biiylime ve yatirim potansiyeli ve cografi stratejik konumu nedeniyle
Azerbaycan'da Ziraat Bank Azerbaycan Ac¢ik Anonim Sirketi adi altinda bir istirak
acmustir. Banka faaliyetlerine 30 Aralik 2014 tarihinde Azerbaycan Cumhuriyet Merkez

Bankas tarafindan verilen 255 sayili lisans ile baslamstir.

Banka, ti¢ hissedardan olusan ag¢ik bir anonim sirket seklinde kurulmustur. Ziraat

Bankasi’nin ortaklar1 arasindaki hisse dagilimi asagidaki gibidir;

- TC Ziraat Bank %99,98
— Ziraat Teknoloji %0.01
— Ziraat Yatirim Menkul Degerler %0.01

Ziraat Bankasi, Azerbaycan’daki miisterilerine 8 subesi ile hizmet vermektedir.
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3.11.2. Aktifler

Reel sektore fon saglayan bankacilik sisteminin aktiflerindeki degisiklikler,
genel ekonomik diizen agisindan biiylik 6nem tagimaktadir. Aktiflerin hacmine
bakildiginda, bankalarin performansmin genel ekonomiden daha yiiksek oldugu
gorulmektedir. Olasi riskler agisindan, aktif yap1 bankacilik sektoriinde 6nemli bir yer
tutmaktadir. Yatirim yapisina gore, aktiflerinde daha yiiksek miktarda menkul kiymet
bulunduran bankalar faiz riskini artirmaktadir. Yiiksek oranda kredi veren bankalar ise
piyasa kosullarina gore kredi riski tasimaktadir. Bu nedenle bankalar, kredi riskini
azaltmak icin giivenilir kisi ve kurumlara kredi vermeli ve menkul kiymet yatirim
portféyunin vadesini ve sermayesini olasi riskler karsisinda en aza indirecek sekilde
ayarlamalhidir. Bu nedenle, bankalarin yatrim yapist olast risklere karsi
guclendirilmelidir. (ACMB, 2013, s.26)

Ayrica, aktif varliklarin biyiikligii ile yerli ve yabanci para varliklarin
kompozisyonu da Onemlidir, ¢linkii kisa vadede meydana gelebilecek degisiklikler

bankalarda sermaye ¢ikisina ve likidite sikintisina yol agmaktadir.

Asagidaki tablo 10’a bakildiginda Azerbaycan bankacilik sektoriiniin yillar
itibariyle islem hacminin siirekli arttig1 goriilmektedir. 2006 yilinda 3.362 milyon manat
olan bankacilik sektorii toplam aktifleri 2015 yilinda 29.067 milyon manata kadar
yiikselmistir. 2006-2015 yillar1 arasinda hizla artan islem hacminin sadece 2009-2011
yillar1 arasinda azaldigini, bunun sebebinin ise 2008 kiiresel krizi oldugunu séylemek
yanlis olmayacaktir. Kiiresel ekonominin hizla artmasi ve azerbaycan ekonomisinin de
bu yolda ilerlemesi sonucunda ortaya ¢ikan kriz Azerbaycan ekonomisini de
etkilemistir. 2009 yilinda Azerbaycan bankacilik sektoriine baktigimizda krizin etkileri

de gorulmektedir.
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Tablo 10: Bankacilik Sektoriinde Aktiflerin Yillara Gore Gelisimi (mln.Manat)

Yatirnmlar
Diger Krediler
Toplam Aktifler

Muhabir Hesaplar
Miisterilere

Maliye Sektorune
Verilmis Krediler
Verilmis Krediler

Nakit Degerler

2006 | 185,1 503,8 170,1 2.0025 |177,1 323,5 3.362,1
2007 | 262,22 | 590,0 251,55 |4.040,98 | 439,67 | 564,34 6.148,75
2008 | 479,03 | 813,19 460,76 | 6.522,02 | 778,22 | 851.25 9.904,46
2009 | 438,3 631,1 545,8 7.636,7 | 795,7 1.111,3 11.159,0
2010 | 488,3 942,0 4928 8.522,4 |1.039,4 |1.212,2 12.697,1
2011 | 614,3 1.039,8 | 550,3 8.899,6 |1.268,5 |1.292,2 13.664,73
2012 | 624,2 1.080,5 736,4 10.493,3 | 1.436,4 | 2.450,3 16.821,18
2013 | 763,3 |1.138,3 |8959 |13.962,8 |1.622,2 |1.801,1 |20.183,56
2014 | 929,1 1.740,9 1.098,1 | 16.782,3 | 2.146,0 | 2.010,20 | 24.706,7
2015 | 1.157,0 | 2.509,2 1.360,6 | 18.874,3 | 2.107,6 | 2.458,5 | 29.067,20
KAYNAK : (ACMB), Statistik Bulleten, https://www.cbar.az/page-35/statistical-
bulletin, (15.01.2021)

Her y1l 6nemli derecede artig gosteren toplam aktiflerin artis hizi1 2009 yilinda
azalma gostermis ve bu azalma 2010 ve 2011 yillarinda da devam etmistir. Ancak
ekonominin bunalimdan kurtulmas1 ve tekrardan toparlanabilmesi bankacilik kanaliyla
muidahale edilerek piyasaya para surilmesi ve kredi verilmesi gerekmektedir. Bu
nedenle ekonominin canlanmasi amaciyla 2012 yilindan itibaren bankacilik sektorii
toplam aktiflerinde tekrardan biiyiik bir artis goriilmiistiir. 2012 yilindan itibaren ise
ekonomide kiiresellesme ve yliksek biiylime hedefleri bankacilik sektoriiniin de hizla
biiyiimesi anlamina gelmektedir. Bu nedenle toplam aktifler 2012 yilindan itibaren hizla

artmaya devam etmistir.

Tabloda diger dikkat ¢ceken nokta ise nakit degerlerin toplam aktifler i¢indeki
paymin azalmasina karsin kredi paymnn ise toplam aktifler igindeki paymim hizla
artmasidir. Bankacilik sektoriinde yagsanan gelismeler ve yiiksek biiylime hedefleri, kredi
kullanimim arttirirken nakit degerlerin degerini ise azaltmakta oldugu tablodan da

gorilmektedir.
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3.11.2.1. Krediler

Azerbaycan ekonomisi bankacilik sektoriinde kredilerin sektorel dagilimina
baktigimizda en yiikksek payin ticaret, hizmet ve ev elektroniginde oldugunu
g6zlemlenmektedir. Buna karsin tarim , ulagim ve iletigim, insaat ve sanayi sektorlerinde

ise goreceli olarak daha az bir kredi ylizdesinin oldugu dikkat ¢ekmektedir.

Azerbaycan ekonomisinin biiyiimesi ve buna bagli olarak sanayilesmesi ile
birlikte tarim kredileri yildan yila azalmakta iken sanayi sektoriine tanman krediler ise
artiy gostermistir. Azerbaycan bankacilik sektoriindeki kredi dagilimlarinda dikkat
ceken nokta ise sanayi, tarim gibi ekonomik biiylime acisindan 6nemli olan sektérlerin
son zamanlarda kredi paylar1 azalirken ev elektronigine saglanan kredilerde biiyiik ve
istikrarli bir artis gériilmektedir. Boylece azerbaycan bankaciligindaki kredi miktarmin
onemli bir pay1 tiiketim i¢in kullanilmakta ve ekonomik biiyiime i¢in ciddi bir talep
olusturmaktadir. Ancak katma degeri yiiksek ve istikrarli bir ekonomi i¢in iiretime

saglanan kredi imkanlarinin genisletilmesi de bir o kadar 6nem arz etmektedir.

2015 yilindan itibaren ise diisen petrol fiyatlar1 Azerbaycan ekonomisinde
O0demeler dengesi tizerinde baski olusturmak ve ihracati artirip, ithalati azaltmak i¢in
devlet, devaliiasyon yapmistir. Petrol fiyatlarinin diislisii ve beraberinde getirdigi
ekonomik sorunlar nedeniyle bankacilik sektoriinde kredi daralmalar1 goriilmiistiir. Bu
yillarda ekonomik durgunlugu onlemek i¢in talebi arttrma yoluna gidilmis ve ev
elektronigi kredileri gibi tiikketim kredilerinde artiglar goriilmiistiir. Genel olarak da son
yillarda tekrardan ekonomik biliyiime yakalama adma kredileri arttirma yoluna
gidilmistir. Azerbaycan’da kredilerin sektorel bazda dagilimi tablo 11°de rakamlarla

detayl bir sekilde a¢iklanmustir.
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Tablo 11: Kredilerin Sektorel Bazda Dagihimi (mln.Manat)

s | E |3
E T | S . = - £ . > g _| : E 15 - | § o
- > |E | |87 |37 -
= = £
2009 1.834 2.328 394 576 537 520 1.481 7.671
25,8 30,15 4,7 8,9 7,4 6,9 16,15 100
2010 | 2.206 2.700 441 660 682 454 1.681 8.794
27,1 30,6 4,8 7,2 7,5 55 17,13 100
2011 | 2.744 3.315 466 875 583 410 1.250 9.643
30.9 33,7 4,9 9,2 6,1 4,4 10,8 100
2012 | 2.649 4.317 546 1.270 1.296 429 1.847 | 12.354
26,4 35,3 55 91 9,8 4,8 91 100
2013 | 2.219 6.214 733 2.363 1.516 506 1.970 | 15.521
12,8 40,15 8,5 15,3 10,2 3,5 9,55 100
2014 | 2.680 7.731 847 2.555 2.027 736 2.061 | 18.637
13,5 44 4,6 12,8 10,9 4,2 10 100
2015 | 3.158 8.383 508 3.063 1.948 1.456 2.852 | 21.368
14,5 38,6 3,1 14,1 91 6,7 13,9 100
2016 2467 5.858 441 1.908 1.265 1.271 2.266 | 15.476
15,1 35,6 2,9 11,6 8,5 8,6 17,7 100
2017 | 2.069 4.606 429 546 621 1.126 2.087 | 11.484
17,6 39,2 3,7 6,6 7,3 9,6 16 100
2018 | 2.379 5.319 470 388 706 1.370 2.232 | 12.864
18,3 40.9 3.9 3,4 5,4 11,5 16,4 100
2019 | 2491 6.978 619 477 872 1.204 2470 | 15.111
16,3 45,6 4,1 3,1 5,7 7,9 17,3 100
2020 | 2.607 6.709 524 493 1.250 848 2.015 | 14.446
17.9 46,2 3,8 3,4 8,6 5,8 14,3 100
KAYNAK (ACMB), Statistik Bulleten, https://www.char.az/page-43/statistical-bulletin,
(15.01.2021)
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Tablo 12: Kredi Faiz Oranlar1 (Manat ve Dolar Bazinda)

- - - = - - = =
e S |8 |8 | & & |2 |2
— < o b & R oh n =
2013
MANAT(%) | 11.11 | 13.84 | 151 15.13 | 18.66 | 1554 |12.56 |8.91 8.35
DOLAR (%) | 14.63 | 11.91 |12.29 |1258 |15.64 |17.60 |16.63 |10.57 |6.77
2014
MANAT(%) | 12.38 | 12.29 |12.97 |15.14 |18.15 |16.01 |11.40 |8.89 8.21
DOLAR ($) |14.78 |14.29 |11.70 |13.15 |12.72 | 1857 |14.72 |10.26 |7.50
2015
MANAT(%) | 17.67 | 13.60 |14.13 |15.26 |17.05 |17.41 |11.53 |7.84 7.52
DOLAR (%) | 12.25 | 12.72 |12.40 |12.85 |14.33 |15.29 |13.60 | 10.04 |11.44
2016
MANAT(%) | 15.14 | 10.30 |15.13 | 15,57 |15.60 |16.47 |11.65 |6.72 7.72
DOLAR (%) | 9.28 7.98 3.06 3.06 6.90 13.30 | 8.25 7.68 4.83
2017
MANAT (%) | 5.06 12.86 |16.51 | 1541 |17.81 |19.44 | 1401 |6.84 7.29
DOLAR (%) | 14.24 | 12.20 | 9.75 5.03 8.05 12.07 | 10.22 | 6.87 6.02
2018
MANAT (%) | 4.48 12.67 | 14.10 | 1401 |17.25 | 2041 |17.70 |6.70 6.98
DOLAR (%) | 6.72 5.93 5.47 4.69 7.60 9.48 10.48 | 6.02 8.47
2019
MANAT (%) | 9.95 10.78 |12.88 |15.33 |17.57 | 1850 |17.33 |6.19 7.11
DOLAR (%) | 6.99 6.56 2.62 7.36 5.50 7.01 6.86 5.42 7.87
2020
MANAT (%) | 9.43 11.68 | 11.29 |12.69 |16.81 |16.59 |17.83 |6.72 6.94
DOLAR (%) | 8.10 8.36 5.77 6.46 | 4.83 5.38 5.56 4.78 5.24

KAYNAK :
bulletin. (15.01.2021)

(ACMB). Statistik Bulleten. https://www.cbar.az/page-40/statistical-
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Tablo 12°de son iki y1l1 baz alip yorumlayacak olursak, 2019 yilinda manat bazinda kredi
faiz oran 1 aya kadar olan zaman diliminde %9.95 oraninda, 1-3 aya %10.78, 3-6 aya
kadar %12.88, 6-9 aya kadar %15.33, 9-12 aya kadar %17.57, 1-3 yila kadar %18.50, 3-
5 yila kadar %17.33, 5-10 yila kadar %6.19 ve 10 yildan daha uzun siirede ise kredi faiz
orant %7.11 olarak gergeklesmistir. Tablodan da goriildiigii lizere manat bazinda en
yiiksek kredi faiz orani 1-3 yila kadar olan zaman diliminde verilirken, en diistik kredi
faiz orani1 5-10 yila kadar olan zaman diliminde verilmektedir. Ayn1 yili dolar bazinda
alacak olursak 1 aya kadar olan zaman diliminde %6.99 oraninda, 1-3 aya %6.56, 3-6
aya kadar %2.62, 6-9 aya kadar %7.36, 9-12 aya kadar %5.50, 1-3 yila kadar %7.01, 3-
5 yila kadar %6.86, 5-10 yila kadar %5.42 ve 10 yildan daha uzun siirede ise kredi faiz
orant %7.87 olarak gergeklesmistir. Dolar kurunda bu ani ¢ikislar ve inisler kurdaki
dalgalanmaya baglidir. Dolar bazinda ise en yiiksek kredi faiz oran1 10 yildan fazla olan
zaman diliminde verilirken, en diisiik kredi faiz oram1 3-6 aya kadar olan zaman

diliminde verilmektedir.

2020 yilin1 ise degerlendirecek olursak manat bazinda 1 aya kadar olan zaman diliminde
kredi faiz oran1 %9.43 oraninda, 1-3 aya %11.68, 3-6 aya kadar %11.29, 6-9 aya kadar
%12.69, 9-12 aya kadar %16.81, 1-3 yila kadar %16.59, 3-5 yila kadar %17.83, 5-10
yila kadar %6.72 ve 10 yildan daha uzun siirede ise kredi faiz oram1 %6.94 olarak
gergeklesmistir. 2019 yilindan farkli olarak, 2020 yilinda en yiiksek kredi faiz orani 3-
5 yila kadar olan zaman diliminde verilirken, en diisiik kredi faiz orani bir 6nceki yila
gore yine 5-10 yila kadar olan zaman diliminde verilmektedir. Ayn1 y1li dolar bazinda
degerlendirecek olursak 1 aya kadar olan zaman diliminde %8.10 oraninda, 1-3 aya
%8.30, 3-6 aya kadar %5.77, 6-9 aya kadar %6.46, 9-12 aya kadar %4.83, 1-3 yila kadar
%5.38, 3-5 yila kadar %5.56, 5-10 yila kadar %4.78 ve 10 yildan daha uzun siirede ise
kredi faiz oran1 %5.24 olarak gerceklesmistir. Dolar bazinda 2020 y1l1 2019 yilina gore
kredi faiz oranlarinda degisiklik gdstermektedir. Yukarida da belirttigimiz gibi dolar
dalgali kur rejimine bagli oldugu icin ani inisler ve ¢ikiglar kaginilmazdir. Dolar bazinda
ise en yuksek kredi faiz oran1 1 aya kadar olan zaman diliminde verilirken, en diisiik
kredi faiz orani 5-10 yila kadar olan zaman diliminde verilmektedir. Yillar bazinda kredi

faiz oranlarmna detayli bir sekilde yukaridaki tabloda yer verilmistir.
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Azerbaycan bankacilik sisteminde kurumlara gore kredi dagiliminda en gok pay
%81’le 0zel bankalarin payma diismektedir. Devlet bankalar1 ise sadece %16’lik paya
sahiptir. Diger %3’liik pay ise diger banka ve kredi kurumlarinin payma diismektedir.

3.11.3. Pasifler

Tablo 13: Bankacilik Sektoriinde Pasiflerin Yillara Gore Gelisimi (mIn.Manat)

5 Z C =
E E . s 2
> = o x [<5) E
° < > = - 2 > o
= |3 &% ZE 5 5
E |2¥32| £ | ° 3
= 5 > =
S =
2006 20502 | 562.2 215,8 5339  [3.362,1
2007 327638 |1487.71 [361,45 |1.023,20 |6.148,75
2008 407320 |[3.165.12 |1032,11 |1.634,04 |9.904,46
2009 41190 [4.1888 8583 1.992,9 |[11.159,0
2010 47072 |51494 654 21751 | 12.697,1
2011 6.673,4  [4.3250 [ 8063 24275 |14.259,18
2012 74288  |4.883.3 [2.0408 |24683 |16.821,18
2013 8.8926 |6.738.6 |1.2308 |[3.321,5 |20.18356
2014 10.818,80 |8.210.00 |1.64890 |4.029.0 |24.706,70
2015 12.368,6 |10.543.9 |1.8682 |4.2865 |29.067,20

KAYNAK : (ACMB). Statistik Bulleten. https://www.cbar.az/page-40/statistical-
bulletin. (15.01.2021)

Bankacilik sektoriinde pasiflerin yillara gore gelisimini degerlendirecek olursak, tablo
13’te goruldigi tizere, pasiflerin iginde yer alan toplam mevduatlar 2006-2015 yillari
arasi siirekli artis yagamistir. Genel itibariyle son 10 yillik donemde mevduatin toplam
pasiflerdeki paymin arttigini gérmekteyiz. Ayni sekilde pasiflerde yer alan diger bir
kalem olan maliyeden alinmis kredi ve mevduatlarda da zaman zaman disiisler
yasansada ama yiikselen bir trend ¢izgisinde ilerledigini gozlemlemekteyiz. Pasiflerin
icinde yer alan diger bir kalem olan sermayeye baktigimizda, toplam mevduatlar gibi
son 10 yillik zaman diliminde siirekli artis yasamistir. Bankacilik sektoriinde pasiflerin

yillara gore gelisimine yukaridaki tablo 11°de detayl bir sekilde yer verilmistir.
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3.11.3.1. Mevduatlar

Tablo 14: Mevduat Faiz Oranlar1 (Manat ve Dolar Bazinda)

1 aya kadar
1-3 aya kadar
3-6 aya kadar
6-9 aya kadar
9-12 aya kadar
1-5 yila kadar
3-5 yildan uzun

2013

MANAT (%) 8.81 5.73 5.99 5.63 9.77 9.93 10.98

DOLAR (%) 7.79 4.85 5.65 4.57 9.15 10.70 11.39

2014

MANAT (%) 6.56 4.61 6.04 6.01 9.01 9.30 12.18

DOLAR (%) 5.16 4.64 6.06 7.55 8.79 10.29 9.31

2015

MANAT (%) 4.40 5.59 9.25 9.25 6.14 8.56 12.04

DOLAR (%) | 487 |422 |422 |409 |532 |791 |982

2016

MANAT (%) 11.69 5.06 11.40 11.86 5.33 8.41 9.47

DOLAR (%) 3.49 1.37 1.74 2.52 3.80 7.01 8.29

2017

MANAT (%) 6.04 3.29 8.31 10.90 12.05 9.48 9.48

DOLAR (%) 1.83 0.80 0.67 1.46 2.64 3.46 6.52

2018

MANAT (%) 9.92 4.16 6.06 5.75 9.20 9.48 9.18

DOLAR (%) 1.37 0.97 2.31 0.60 2.06 2.65 5.21

2019

MANAT (%) 8.07 3.13 491 6.02 9.41 9.42 11.20

DOLAR (%) 0.65 0.97 0.93 1.05 1.42 2.89 4.83

2020

MANAT (%) 4.06 5.43 8.48 6.27 8.59 8.65 9.03

DOLAR (%) 0.20 1.38 1.05 1.45 1.06 2.01 4.43

KAYNAK : (ACMB). Statistik Bulleten. https://www.cbar.az/page-43/statistical-
bulletin. (15.01.2021)
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Tablo 14’te bankacilik mevduat faiz oranlarint 2019-2020 yillarin1 baz alip
degerlendirecek olursak, 2019 yilinda yerel para birimi olan manatin 1 aylik mevduat
faiz oran1 %8,07 iken; dolar bazinda bu oran %0.65 olarak ger¢eklesmistir. Sirasiyla 1-
3 aya kadar olan zaman diliminde yerel para mevduat faiz orani1 %3.3 iken, dolar bazinda
%0.97, 3-6 aya kadar manat bazinda %4.91, dolar bazinda %0.93, 6-9 aya kadar manat
bazinda %6.02, dolar bazinda %1.05, 9-12 aya kadar manat bazinda %9.41, dolar
bazinda %1.42, 1-5 yila kadar manat bazinda %9.42, dolar bazinda %2.85, 3-5 yila kadar
ise manat bazinda %11.20, dolar bazinda %4.83 olarak gerceklesmistir. 2019 yilinda
yerel para birimi olan manat bazinda ve yabanci para birimi olan dolar bazinda en yiiksek
mevduat faiz oram1 3-5 yila kadar olan zaman diliminde gerceklesirken, en diisiik
mevduat faiz oran1 manat bazinda 1-3 aya kadar olan zaman diliminde, dolar bazinda ise
en diisiikk mevduat faiz orani 1 aya kadar olan zaman diliminde ger¢eklesmistir. Mevduat
faiz oranlarini artmasi bankacilik sektoriinii olumsuz etkilemektedir. ClinkU faiz oranlar1
arttikca bankanin kar oran1 diismektedir.

2020 yilin1 mevduat faiz orani agisindan degerlendirecek olursak, 2020 yilinda yerel
para birimi olan manatin 1 aylik mevduat faiz oran1 %4,07 iken; dolar bazinda bu oran
%0.20 olarak gergeklesmistir. Bir onceki yila gore siralayacak olursak 1-3 aya kadar
olan zaman diliminde yerel para mevduat faiz oran1 %5.43 iken, dolar bazinda %1.38,
3-6 aya kadar manat bazinda %38.48, dolar bazinda %1.05, 6-9 aya kadar manat bazinda
%6.27, dolar bazinda %1.45, 9-12 aya kadar manat bazinda %8.59, dolar bazinda %1.06,
1-5 yila kadar manat bazinda %8.65, dolar bazinda %2.01, 3-5 yila kadar ise manat
bazinda %9.03, dolar bazinda %4.43 olarak ger¢eklesmistir. 2020 yilinda da ister yerel
para birimi olan manat bazinda ister de yabanci para birimi olan dolar bazinda en yiiksek
mevduat faiz oram1 3-5 yila kadar olan zaman diliminde gerceklesirken, en diisiik
mevduat faiz orani da yine bir 6nceki yila gore manat bazinda 1-3 aya kadar olan zaman
diliminde, dolar bazinda ise en diisiik mevduat faiz oran1 1 aya kadar olan zaman
diliminde gergeklesmistir. 2019 ve 2020 yillarini karsilastiracak olursak, 2020 yilinda 1
aya kadar olan mevduat faiz oran1 neredeyse bir 6nceki yila gore manat bazinda %90
oraninda diislis yasamistir. Dolar bazinda ise mevduat faiz orani bir 6nceki yila gore
asag1 yukar1 ayn1 seyirde devam etmistir. Bildigimiz iizere dolar dalgali kur oldugu i¢in
ani inisler cikiglar kaginilmazdir. Yillar bazinda mevduat faiz oranlarmna detayli bir

sekilde yukaridaki tabloda yer verilmistir.
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3.11.4. Azerbaycan Ekonomisinde Kredi Miktarindaki Degisimlerin

Makroekonomik Gostergelerle Olan iliskisi

Bankacilik sektoriinde ekonomiye verilen kredi miktar1 ile makroekonomik
gostergeleri inceledigimizde kredi miktarinin 2010-2015 yillar1 arasinda hizla arttigini
faiz oranlarmin diigiik seyrettigini gérmekteyiz. Enflasyon orani ise diisiik bir seviyede
seyretmistir. Azerbaycan ekonomisi 1995 yili itibariyle liberallesme adina onemli
adimlar atan ve giliniimiize kadar liberal ekonomiyle entegre olmaya ¢alisan bir ekonomi
politikasina ge¢mistir. Kendi kaynaklariyla biiylimek sinirli olacagi i¢in dis yabanci
kaynaklar1 ekonomisine ¢eken ve dzellestirmelere giden Azerbaycan ekonomisi yiiksek
biyume rakamlar1 hedefleyen bir ekonomidir. Petrol zengini olan tlkenin en buyik
kazanci petrol gelirleri olmaktadir. Petrol fiyatlarindaki artiglar sayesinde biiyiik kazang
elde eden Azerbaycan, petrol fiyatlarinin ¢ok degismedigi zamanlarda istikrarli bir
enflasyon orani tutturmakta ve diisiik faiz oranlariyla krediler verebilmektedir.

Grafik 1: Bankacilik Sektorii Tarafindan Ekonomiye Yatirilan Kredi Miktar ve

Faiz Oram ile Enflasyon Oraninin(%) Karsilastirilmasi (MIn. Manat) (2010-2020
yillar arasi)

21.730,40
18.542,60
16.444,60
15.422,90 15.298,30 15.796,80
12.243,70 11.757,801 302030
9.163,40 9-850,30
3 525 5 475 35 3 15 15 975 75 6,75
57 7.9 1,1 24 1,4 4 124 129 1,9 2,61 275

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Toplam Kredi (mIn. Mnt) e F3iz Orani(%) e Enflasyon Orani (%)

Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi 10.07.2021

Yukaridaki grafikte de goriildiigii gibi 2010-2015 yillar1 arasinda petrol
fiyatlarindaki istikrarmn yaninda liberal ekonomik politikalar sayesinde ekonomiyi
canlandirmak adina kredi miktarlar1 her yil hizla artig gostermistir. Kredi miktarlarmin
bu denli artigina ragmen bilylime rakamlarinda her y1l diizenli bir artigin ger¢eklesmedigi

de grafikte goziikmektedir. Enflasyon oranlari ise biiylik kredi artiglarma ragmen
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istikrarl kaldig1 ve faiz oranlarmnim da istikrarli enflasyon nedeniyle yiiksek olmadigi

gorulmektedir.

Grafik 2: Bankacilik Sektorii Tarafindan Ekonomiye Yatirilan Kredi Miktan ve
Faiz Oram ile Biyime Oraninin(%) Karsilastirilmas1 (MIn. Manat) (2010-2020
yillan arasi)

21.730,40

15.298,3015.796,80

13.020,30
12.243,7 .757,80

3 5,25 5 4,75 3,5 3 15 15 9,75 7,5 6,75

4,8 '1:6 2,2 518 218 111 '3:1 0,7 1,4 2’4 3r07

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

e==Toplam Kredi (min. Mnt)  e==F3iz Orani(%) = Bllyiime Hizi (%)
Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi 10.07.2021

Yukaridaki grafik 2’de biiylime oranlarma baktigimizda 2015 yili itibariyle
petrol fiyatlarindaki diisiisiin bliylime ve kredi miktar1 iizerindeki etkileri olumsuz
olmussa da bu iki degiskenin neredeyse ayni tepkiyi verdigini sOyleyemeyiz. Kredi
miktarindaki biiytik diisiis 2017 yilina kadar devam etse de biiyiime hizindaki azalmanin
2017 yilinda arttigin1 gérmekteyiz. 2017 yilindan sonra artan kredilerle birlikte biiylime
hizmin da istikrarli bir sekilde artmasi ve aymi zamanda enflasyon oranlarinin da

diismesi Azerbaycan ekonomisinin toparlandigini gostermektedir.

Asagidaki grafik 3’te issizlik oranlarma baktigimizda ise kredi miktarmdaki
artisa ragmen igsizlik oranlarmnin sabit kaldig1 ve azalmadigi goriilmektedir. Verilen
kredilerin reel yatirimlara doniismemesi ve istihdam edilecek yatirimlara gitmemesi
bunun nedeni olabilir. Ancak issizlik oranlarina baktigimizda gelismekte olan iilkelere

nazaran daha az bir igsizlik oran1 goriilmektedir.

Kredi miktarlarindaki artisin reel ekonomiyi ¢ok etkilemedigi destek verdigi
ancak yon verecek kadar kuvvetli etki birakmadigini da sdyleyebiliriz. Zira kredi

miktarindaki hizli artiglarla enflasyon, igsizlik ve biiyiime oranlarindaki degisimler pek
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paralel gitmemektedir. Bunun sebebinin ise Azerbaycan ekonomisinin petrol tretimine
bagli bir ekonomisi olmast ve ekonominin genellikle diger sektorler degil de petrol
fiyatlarindan etkilenmesi oldugunu soyleyebiliriz.

Grafik 3: Bankacilik Sektorii Tarafindan Ekonomiye Yatirilan Kredi Miktar ve

Faiz Orami ile Issizlik Oramimin(%) Karsilastiriimasi (MIn. Manat) (2010-2020
yillar1 arasi)

21.730,40

15.298,30 15-796,80
13.020,30

3 525 5 475 35 3 15 15 975 75 675

56 54 52 5 49 5 5 5 49 5 >3

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

e Toplam Kredi (mIn. Mnt)  e====Faiz Orani(%) == issizlik Orani (%)

Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi 10.07.2021
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SONUC

Yapilan bu ¢aligmada Azerbaycan bankacilik sistemi ve bu sistemin detaylari
kapsamli bir sekilde ele alinmaya calisilmigtir. Genel anlamda bankacilik sistemi
paranin icadi ile baslayip ticari faaliyetlerin siire gelmesiyle varolusunu devam
ettirmistir. Sanayi devrimi sonrasinda ise kurulan yeni bir diizen ve ger¢eklesmekte olan
iktisadi faaliyetlerin siirekliligi sonucunda 6nemini koruyarak, artik kiiresel anlamda
onemli bir yere tutunmus ve {ilkelerarasi ticaretlerin belirli bir kosula oturtulmasi i¢in ve
takas usuliine karsilik yeni ihtiyaglarmm dogmasi ile de 6nemli bir yere sahip olmay1
basarmustir. Paranin olusumuyla birlikte ortaya ¢ikan yeni kurumlar sayesinde paranin
etkilesimi ve yapilan hizmetler agisindan gegerliliginin saglanmasi ile de bankacilik
faaliyetleri 6n plana cikmaktadir. Ilk baslarda sarraflar tarafindan gergeklestirilen
bankacilik faaliyetleri, sanayi devrimi ile birlikte gerceklesen ticari faaliyetler
sonrasinda artik bunun belirli bir kurum lizerine oturtulmasi gerekliligini dogurarak artik

giiniimiiz bankalarmin temelini olusturan bir yapiy1 beraberinde getirmistir.

Azerbaycan'da faaliyet gOstermekte olan tiim 6zel, ticari, yabanci ve kamu
bankalar1 Sovyetler’in hakim oldugu donemde tek bir ¢at1 altinda birlestirilerek
kamulastirilmistir. Tam anlamiyla bagimsiz hareket eden bir merkez bankasmnin
olmayisi, ayrica tasarruf sahipleri ile kredi ihtiyaci olan kisilerin karsilastirilmasinda
kamu bankalarinin yaninda 6zel girisimlerinde varliginin olmamasindan dolay1
Azerbaycan ekonomisi olumsuz olarak etkilenmekte, Sovyetler’de oldugu gibi kapali
bir yapiya sahip olabilmektedir. Yani Azerbaycan bankacilik sektorii icin Sovyetlerin
egemen olmasit dolayr ile SSCB’de bankacilik sektorii hangi sekilde isliyorsa
Azerbaycan i¢inde buna benzer bir yapilandirma kuruldugu goriilmektedir. Ancak
yabanci bankalarin Azerbaycan’da faaliyet gosterebilmesinin yolunu agan hatta onlara
0zel kanun ¢ikartarak bu konuya ne kadar onem verdigini gostermistir. Ciinki
bagimsizlik ile yeni yapilanma siirecine giren bankacilik sektorii artan talebi
karsilamakta yetersizdi. Azerbaycan i¢inde serbest piyasa kosullarinin olusumu igin
basamak olan bu sektoriin gelistigi i¢in yabanci bankalarin iilkeye girmesi ve sube
acmasi onem arz etmektedir. Azerbaycan tarafindan bu yonde iken yabanci bankalar
icinde olusan pazar yapisi bu kurumlarin biiyiik Karlar elde edecegini gosterdiginden
dolay1 yabanci bankalar i¢in bu donemde Azerbaycan 6dnem arz etmis ve oldukca ilgi

cekmistir.
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Azerbaycan’in bagimsizligini ilan etmesi sonrasinda mevcut ekonomik diizeni
degistirmek serbest piyasa ekonomisine gegerek kiiresel anlamda diinya Gzerinde aktif
rol almak istemesinden dolay1 bankacilik ve finans kurumlarinin yeniden diizenlenmesi
gerekmektedir. Cunkl serbest piyasa ekonomisinin iktisadi hayatta etkin olarak
olusturulabilmesi bu kurumlarin diizenlenmesinden gegmektedir. Yani serbest piyasa
kosullarinin olusumasinda bankalar anahtar rol oynamaktadir. Azerbaycan’da
bankacilik sektoriiniin olusumu, bagimsiz bir Merkez Bankasi ile beraber daha 6nceleri
tek seviyeli bankacilik sisteminden ayr1 olarak artik iki seviyeli bankacilik sistemi ile
desteklenmektedir. Bu hususlar dogrultusunda 7 Agustos 1992 yilinda bir kanun
¢ikarilmig ve bu kurumlar belirli bir dizene sokulmustur. Atilan adimlar dogrultusunda
piyasalar1 diizene sokmak ve finansal kurumlarin denetlenmesini saglamak amaciyla,
ayrica iilke igerisinde fiyat istikrarmnin saglanmasi agisindan bir Merkez Bankasmin
varligmin olmasi gerektigi her sekilde vurgulanmistir. Bu hususlar dogrultusunda atilan
en Onemli bir diger adim ise SSCB’nin para birimi olan Ruble’nin tedaviilden
kaldirilmak istenmesidir. Azerbaycan kendi para birimi olan Manat’1 Fransa’da
bastirarak Ruble’yi tedaviilden kaldirmak istemistir. Yavas yavas Ruble’yi tedaviilden
kaldirip piyasaya yerli ve milli para birimi olan Manat’1 siiren Azerbaycan tarih olarak
14 Haziran 1993’te ¢ikarilan yasayla Manat’m tilkede tek gecerli para birimi oldugu ilan
edilmistir. Ayrica serbest piyasa ekonomisinin hakim olabilmesi hususunda Ulkede
faaliyet gosteren bankalarm yurt disinda da islem yapabilmesi i¢in sube agma gerekliligi
sartin1 koyarak bu hususta yabancilarada imtiyazlar vererek iilkelerinde banka agma
hakk1 tanimistir. Her ne kadar Sovyet donemine gore farkliliklar olsa da iilkede faaliyet
gostermekte olan bankalar doviz piyasalarinda tam anlamiyla islem yapma yetkisine
sahip olamadigindan dolay1 burada Merkez Bankas1 engeline takilmistir. Bu durumda
Sovyet donemindeki gibi bankalarm tek c¢ati altinda toplanmasi hususuna

benzetilebilmekte olsa da bagimsizlik i¢in adimlar atilmaya devam edilmistir.

Bankacilik sektorii Azerbaycan bagimsizligini eline almasidan sonra bu sekilde
ilerlerken 6nem arz eden bir diger 6nemli sektor ise finansal kuruluslardir. Serbest
piyasa ekonomisinin kosullarmin gergeklesmesi i¢in emin adimlar atan Azerbaycan
sonug olarak finansal kurumlarinda da koklii ve yenilik¢i yapilanma yollarina gitmigtir.
Finansal kurumlarin baginda gelen ve serbest piyasa kosullarmin gergeklesmesinin
yaninda bankacilik sektoriiniinde etkin ve verimli bir sekilde calismasini saglayacak

olan sermaye piyasalar1 iizerinde degisimler yaparak hem bankacilik sektoriine katki
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saglamig hem de serbest piyasa kosullarin olugsmasina yol agmistir. Bunun yaninda
sigorta kurumlarmi da tek bir ¢at1 altinda birlestirerek bu kurumlar iginde iyilestirme

yoluna gittigi goriilmiistiir.

Sonug olarak Azerbaycan siyasi anlamda bagimsizhigini ilan ederek kiiresel
anlamda kendi milli birligini ve beraberligini kanitlamistir. Ancak iktisadi agidan
taclandirilmayan siyasi bagimsizliklarm tam anlamiyla bagimsizlik anlamina
gelmeyeceginden Otiirii bunu da ekonomik agidan destekleme yolunda belirli ve emin
adimlar atarak tamamlamistir. Kendi merkez bankasi teskilat1 kurarak, kendi milli
parasini basarak yola ¢ikan Azerbaycan ulke icerisinde ve kiiresel anlamda 6nem arz
eden bankacilik ve finansal kurumlarda da koklii degisimleri gergeklestirerek artik

glinlimiizde 6nem arz eden ekonomiler arasinda yerini almistir.
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