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ONSOZ

Katilim bankaciligi hizmetleri Isldmi bankacilik hizmetleri adi altinda tiim
diinyada yayginlagmistir. Arastirmada, genel olarak diinyada ve ozellikle Tiirkiye'de
bankaciliktaki katilim bankasi hakkinda bilgi verilecek; performans kavrami ve
CAMELS sisteminin modern yontemlerinden biri olarak uygulandigt CAMELS
sistemi kavrami incelenecektir. Bankalarda rekabet avantaji1 elde etmeye ve performans
degerlendirmesinin etkinligini artirmaya yardimci olan bu sistemin giiclinden dolay1
Tirk Katilim Bankalarmin 01 Ocak 2016'dan 31 Aralik 2020'ye kadar olan karlilik
performansi degerlendirilecektir. Bu ¢alismanin meydana gelmesindeki slrecte beni
destekleyen herkese, oncellikle bilgi ve tecriibesiyle bana yardim eden danismanim
Prof. Dr. Saim KAYADIBI'ne, ¢alismam igin ihtiyacim olan bazi kaynaklar1 temin
eden hocam Dog. Dr. Mehmet ISLAMOGLU'na ve bana ¢alismami tamamlamak igin
manevi olarak destek veren ve bana gi¢ veren hocam Dr. Ogr. Uyesi Osman
KURTER'e tesekkiir ediyorum. Ozellikle, sevgili anneme siikranlarimi sunuyorum

¢unki onun dualari benim i¢in blyuk destek oldu.
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Kiiresel ekonomi literatiiriine giren faizsiz bankacilik sistemi, 70 yil Once
biiylik bir basariya imza atarak bir fikir olarak ortaya c¢ikmis ve bu basari diinya
capinda birgok Islami bankanmn kurulmasina yol agmistir. Ekonominin gelismesi,
bankacilik faaliyetlerinin genislemesine yol agmis ve bankalarin ¢oklugu ve artmasi
1s18inda, bankalarin amaci artik kar elde etmek degil; ¢alismaya devam etmek
oldugundan rekabet ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle giiclii ve zayif yonlerini bilmek ve
bir uyar1 olan bankacilik giivenligi gostergesini bilmek icin finansal tablolarini analiz

etmek gibi performanslarini bilmek gerekmektedir.

2019 yilinda ortaya ¢ikan, kiiresel ekonomiyi vuran ve finansal krizi yapan
covid-19 virlsil, bu krizlerin en siddetli olanlarindan biridir ve bu krizin siddeti
finansal kurumlar, bankacilik sektorleri, ve bankacilik kurumlari araciliiyla
gergeklestirilen ticari islemler ve borsalar gibi tim diinya ekonomilerini
etkilemesinden kaynaklanmaktadir. Bu kriz, ekonomik faaliyetlerin yavaslamasina ve
bankacilik sektoriinde dogrudan veya dolayli olarak ekonomik gerilemeye neden
olmustur. Bu ¢alismada, Tiirk katilim bankalarinin kar performanst CAMELS sistemi

kullanilarak degerlendirilmistir.

Tirk katilim bankacilig1 sektoriiniin Covid-19 viriisliniin yayildigi bu donemde
krizden ne Olgiide etkilendigini 6grenmek i¢in, katilim bankalari performansinin
finansal degerlendirme konusu bir¢ok arastirmaci ve ilgilenenler i¢in énemli bir konu
oldugundan Albaraka Tirk Katilim Bankasi, Kuveyt Tilrk Katilim Bankasi, Tirkiye
Finans Katilim Bankasi, Ziraat Katilim Bankasi, Vakif Katilim Bankasinin karlilig
degerlendirilmistir. Turk ekonomisinin risklerle yiizlesebilecek finansal giice sahip
oldugu i¢in corona virlisii krizinden ¢ok fazla etkilenmemistir. Ayn1 zamanda saglik,
tekstil ve hazir giyim gibi sektorler Cin ve Avrupa filkeleri yerine Tiirkiye'ye
yonelmistir. Bu nedenle Tiirk mali ve {iriinlerine olan talep iki katina c¢ikmistir.
Boylece Tiirkiye en iist seffaflik standartlarla krizin irettigi etkilerin iistesinden gelip

dis pazarlarin giivenini kazanmigtir.

Anahtar Kelimeler: Katilim Bankaciligi, Bankalar, CAMELS, Tiirk Katilim

Bankalari, Performans Degerlendirme.



ABSTRACT

The interest-free banking system, which entered the global economic literature,
emerged as an idea with great success seventy years ago, and this success led to the
establishment of many participating banks around the world. The development of the
economy has led to the expansion of banking activities, and in the light of the
multiplicity and increase of banks, so-called competition has emerged, since the
purpose of banks is no longer to make profits, but to continue to work, so is to analyze
their financial statements to know its strengths and weaknesses and know the banking
security indicator, which is a warning. It is necessary to know their performance as
well. It is an early warning to the extent of the banking sector's sensitivity and

vulnerability to crises.

The financial crisis that has hit the global economy since its emergence in 2019
is one of the most severe of these crises, and the severity of this crisis stems from its
impact on all world economies, such as business transactions and stock markets
through financial institutions, banking sectors, and banking institutions. This crisis
caused slowdown in economic activities and economic recession directly or indirectly
in the banking sector. In this thesis, the profit performance of Turkish participation
banks is evaluated using the CAMELS system, since profitability is a basic and
necessary target for the survival and continuity of institutions and is also a measure to

evaluate the effectiveness of management.

In order to find out to what extent the Turkish participation banking sector was
affected by the crisis in this period when the Covid 19 virus was spreading, the
researcher evaluated the profitability of five banks as the financial evaluation of
participation banks performance is an important issue for many researchers and
interested parties: Albaraka Tiirk Katilim Bankasi, Kuveyt Tiirk Katilim Bankast,
Tirkiye Finans Katilim Bankasi, Ziraat Katilim Bankasi, Vakif Katilim Bankasi. As
the Turkish economy has the financial strength to face the risks, it has not been
affected much by the corona virus crisis. At the same time, sectors such as health,
textile and ready-made clothing have turned to Turkey instead of China and European
countries. For this reason, the demand for Turkish goods and products has doubled.
Thus, Turkey overcame the effects of the crisis with the highest transparency standards

and gained the trust of foreign markets.



Keywords: Islamic Banking, Banks, CAMELS, Turkish Participation Banks,

Performance Evaluation.
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ARASTIRMANIN KONUSU
CAMELS sistemi kullanilarak bes Tirk Katilim Bankalarmin 01.01.2016-
31.12.2020 dénemindeki karlilik analizini etmektir.

ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMIi
e CAMELS sistemini tanitmak.
e Bankanin mali ve idari faaliyetlerinin giiclii ve zay1f yonlerini belirlemek.
e CAMELS sisteminin Katilim Bankalarmin = karliligimi  degerlendirme
yetenegini ortaya koymak.
e Katilim Bankalarda CAMELS standardinin uygulanmasinin etkisini ortaya

koymak.

Calismanin 6nemi, finansmana katki saglayan en 6nemli ekonomik sektordeki
karliligin  ve ekonomik biiylimenin siirekliliginin degerlendirilmesi ile
ilgilenmesidir, cunki karliligin bankanin kiiresel finansal krizleri agmadaki

etkinliginin kanit1 olmasidir.

ARASTIRMANIN YONTEMIi
Arastirma, temel olarak, CAMELS degerlendirme modelini ele alan bazi
literatiir ve referanslarin teorik sunumunun yam sira, Tiirk Katilim bankalart i¢in
yayinlanmis finansal verilerin derlenmesi, CAMELS degerlendirme modelinin Form
Ogelerinin her bir 6gesi ile ilgili gostergeler ve oranlar hesaplanarak uygulanmasi ve
analizinden olusan pratik bir sunumun bulundugu vaka calismasi yaklasimina

dayanmaktadir.

ARASTIRMA PROBLEMI
Genel olarak finans kurumlar1 ve 6zel bankalar, 6zellikle Covid-19 basta olmak
Uzere ekonomik degisikliklere ve krizlere karsi daha savunmasizdir. Bu nedenle

arastirma sorunu asagidaki sorularla ifade edilebilir:

e CAMELS Sistemi Nedir?
e CAMELS modelinde, bankanin finansal ve idari faaliyetlerinin gii¢lii ve zayif
yonlerini bilmek icin modelin her bir unsurunun dogru bir degerlendirmesini

yapabilme yetenegi nedir?

13



e Modelde uygulanan oranlar performans degerlendirme siireci (karhilik) ve
Katilim Bankalarinin mali durumunun saglamligi i¢in ne kadar uygundur?

e Degerlendirme sonuglarinin performans tizerindeki etkisi nedir?

EVREN VE ORNEKLEM
Arastirmanin evreni CAMELS sistemini kullanan Tiirk Katilim Bankalari;
orneklemi ise " Ziraat Katilim Bankasi, Albaraka Tiirk Katilim Bankasi, Kuveyt Tlrk

Katilim Bankasi, Vakif Katilim Bankas1 ve Tirkiye Finans Katilim Bankasidir".

KAPSAM VE SINIRLILIKLAR/ KARSILASILAN GUCLUKLER

Ekonomiyi vuran en biiyiik ve en 6nemli krizlerden biri, 2008 yilindaki mali ve
ekonomik kriz olup, Amerikan bankalarinin yeterli garantiler olmaksizin verdikleri
emlak kredileri sonucunda diinyay1 biiylik bir durgunluga siiriiklemistir. Ardindan
ekonomiyi gergek anlamda etkileyen ve iilkelerin kapanmasiyla giderek genisleyen
mevcut kriz (Covid-19) geldi. Aragtirmamin kapsami, Covid 19 krizinin Turk Katilim
Bankalan tizerindeki etkisinin kapsamini bilmek i¢in bes Tiirk finans ve uluslararasi
katilim banka ile smirhdir, ¢iinkii arastirma bu Tirk katilim bankalarin yillik

raporlarindan elde edilen finansal verilere dayanmaktadir.
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GIRIS

Banka finansmani, sosyal ve ekonomik yonleri iyilestirmeye ¢alisan gelisim ve
ekonomik projelerinin  finansmanina katkida bulundugundan dolayr modern
ekonomilerin etkili bir unsuru olarak kabul edilmektedir. Finansman, yeni kurulan ve
faiz islemeyen Islami bankalar ile kurulmasindan beri faiz isleyen tefeci bankalar ile

arasinda farklilik géstermektedir.

Islami bankalarm kurulmasindan 6nce diinyadaki ¢cogu insan faiz gelirlerinden
uzaklasiyordu. Dolayisiyla klasik bankalara gitmeyen fonlar atil kalmaktadir. Bu
durum hem ekonomik hem tasarruf sahibi agisindan bir kayiptir. Mali sektore bir
yenilik olarak, Islam dininin getirmis oldugu faiz hassasiyeti nedeniyle, klasik
bankalara gitmeyen fonlar1 ekonomiye kazandirmak ve tasarruf sahiplerinin fonlarim
giivenle saklayip onlar1 degerlendirebilmeleri amaciyla katilim bankalar1 kurma fikri
ortaya ¢ikmistir (Kaya, 2017b, s 16). Boylece faizlere bagvurmadan finansal aracilik
roliinli oynayan katilim bankaciliginin fikri ortaya ¢ikmistir. Bolgesel ve uluslararasi
bankacilik arenasi, katilim bankacilik hizmetlerini geleneksel bankacilik hizmetlerine
eklemesinin yani sira, yeni katilim bankalariin kurulmasi veya bazi bankalarin katilim
bankaciliga doniistiiriilmesi seklinde katilim bankacilik endiistrisinde muazzam bir
gelismeye tanik olmaktadir. Bu hizmetle Islami bankasi finansi gelistirilmesi ile
miisterilere saglanan Islami yatirim ydntemlerinin artirilmasi ve karlarm artirilmast
gerceklestirilmistir. Buna goére tiim finans kuruluslart 2019'da %20 ve Uzeri kér elde
etmigtir. Korfez ve Malezya bolgelerindeki uluslararasi satislarda %26 artis
gostermistir (Global Finance, Erisim Tarihi: 17.09.2020). Ancak Covid-19 virlsinin
ortaya ¢ikmasi sonucunda, finansman talebinde diisiise, gelirde diisiise ve agikta artisa
yol agaca@ icin, geleneksel bankalarda oldugu gibi islami kurumlar1 énemli 6lgiide

etkilemesi beklenmektedir.

Covid-19 viriisiiniin Tiirk katilim bankalarinin finansal ve finansal olmayan
performansina etkisinin boyutunu 6grenmek i¢cin CAMELS sistemi uygulanacaktir.
1979 yilinda Amerika Birlesik Devletleri tarafindan benimsenen CAMELS sistemi,
bankalar1 degerlendirmek, bankacilik sektoriindeki degisiklikleri belirlemek ve
bankacilik kurumlarinin performansindaki giiclii ve zayif yonleri analiz etmek igin
kullanilmistir. 1996 yilinda gelistirilen ve degistirilen bu sisteme gore bankalarin

performansi alt1 temel kalem iizerinden degerlendirilmektedir: (Zgoud, 2015, s 57)
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e Secrmaye yeterliligi ( Capital adequancy )
e Varlik kalitesi ( Assetquality )

e Yonetim ( Management )

e Kar (Earning)

e Likidite ( Liquidity )

e Piyasa risklerine duyarlilik ( Sensitivity of market risk )

Bu sistem, ACCION'a (American For Community Co- Operation in Other)
tiye lilkelere hizmet saglayan kar amaci giitmeyen bir kurulus olan Amerika Birlesik
Devletleri'ndeki gibi c¢esitli diizenleyici kurumlar tarafindan kullanilmistir. Bu

kurumlar arasindaki denetim ve somut sonuglara erisim saglanmaktadir (Assad, 2018,

s 289).

e Asagidakiler bir 6nceki caligmalara atifta bulunarak:

Mehmet Apan, Ahmed Oztel, Ismail Fatih'in "Entropi Yontemine Dayali
CAMELS Performans Degerlendirme Modeli: Tiirk Mevduat Bankalar1 Uzerine Bir
Uygulama" adli ¢alismasi, CAMELS ve CAMELS unsurlar1 kavramini igermektedir.
Model entropi baz alinarak sunulmus ve Tiirk mevduat bankalarinin 2002- 2016
yillar1 arasindaki performanslart ve toplam CAMELS derecelerine gore analiz
edilmistir. Calisma, devlete ait mevduat bankalarimin, 6zel mevduat bankalar1 ve
yabanci sermaye ile mevduat bankalarindan daha iyi finansal performansa sahip

oldugunu gostermistir.

e Sada Erdogan'in "Tiirk Bankacilik Sektoriiniin 2009-2016 Donemi Camels
Derecelendirme Sistemi Ile Performans Analizi" adli calismasi, CAMELS
sistemini kullanan 11 Tiirk bankasini analiz etmeyi amaglayan bir ¢alismadir.
Analiz sonuglarina gore kamu mevduat bankalari sermaye yeterliligi, yonetim
kalitesi, karlilik ve piyasa riskine duyarlilik acisindan en iyilere sahiplerdir. Ozel
mevduat bankalar1 hakkinda kalite agisindan en iyi performansa sahip ¢ikar ve

sonunda yabanci mevduat bankalar1 en 1y1 performans: likiditeye sahiptir.

e Emre Esat Topaloglunun "CAMELS Performans Degerleme Modeli:
Tiirkiye’deki Mevduat Bankalar1 Uzerine Ampirik Bir Uygulama" adl

calismasinda ise, 2002-2010 yillar1 arasinda deve unsurlarinin belirlenmesi ve
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kamu, 6zel ve yabanci sermayeli bankalarin mali durumlarinin 6grenilmesi
amaclanmistir. Bu calisma, kamu bankalarinin sermaye yeterliligi, piyasa
risklerine duyarlilik ve yonetim kalitesi agisindan 6zel ve yabanci bankalardan
daha iyi bir finansal konuma sahip oldugunu ortaya koymustur. Ozel bankalar, kar
ve varlik kalitesi agisindan daha iyi bir konumdadir. Yabanci bankalar likidite

agisindan daha iyi konumdadir.

Muhammet Fatih Canbaz’in "Katillm Bankaciiginin  Tirk Bankacilik
Sistemindeki Yeri, Calisma Sekli, Enstriimanlar1 ve Performans Analizi" adl
calismasinda ise, bankalarin performanslarini analiz etmek ve degerlendirmek igin
CAMELS sistem kullanildi. CAMELS analizi sonucunda katilim bankalarinin ve
sektorlin sermaye yeterliligi acisindan giiclii bir durumda oldugu, varlik kalitesi
noktasinda da iyi seviyeleri yakaladigi goriillmektedir. Varlik kalitesi g6z oniinde
bulunduruldugunda; katilim bankalarinin ozellikle aktifleri i¢inde biiyiilk paya
sahip olan kredi portfoyiinii, geleneksel bankalarin portfOyiinii iyi yOnetmeleri
gerekmektedir. Kazanglar” ve “Yonetim Kalitesi” rasyolart hem geleneksel
bankalar hem de katilim bankalar1 igin iyi derecede olmasma ragmen katilim
bankalariin “Personel Yonetimi” ve “Personel Karlilig1” rasyolarinin mevduat
bankalarina nazaran daha diisiik seviyede oldugu sonucuna ulasilmistir. Sube
basina diisen personel sayis1 fazlaligi ve personel sayisi artig oranlari (sube basina)
karliligr olumsuz etkileyen unsurlar olarak yer almaktadir. Aktif yapilar
incelendiginde, katilim bankalarinin “Likidite” konusunda geleneksel bankalara
gore iki kat daha basarili oldugu ancak kisa vadeli bor¢lart 6deme giicii agisindan
sektoriin katilim bankalarindan daha iyi durumda oldugu gortulmektedir. Likidite
konusunda genel olarak ne katilim bankalar1 ne de sektor i¢in risk olusturacak bir
durumun s6z konusu olmadig1 sonucuna ulasilmistir. “Piyasa Riskine Duyarliliga”
iliskin oran analizi neticesinde, menkul kiymet portfoylinde cesitliligin ve
biiyiikliigiin sinirli olmasi sebebiyle katilim bankalarmin geleneksel bankalara
oranla daha az duyarli olduklar1 degerlendirilmistir.

Serra Rafeeq Al- Quraishi'nin " Banka Kredi Politikasini Denetlemede Amerikan
CAMELS Bankacilik Degerlendirme Sisteminin Benimsenme Etkisi" baglikli
calismasi, Irak ve Urdiin bankalarmin kredi icin CAMELS bankacilik

degerlendirme sistemini ne dl¢lide uygulamalar gerektigini gostermeyi amagladi.
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Bu calismada, Urdiin bankalarinin ¢ogu 1. derecede smiflandirilmistir. Bu sonug,
Urdiin bankalarinin gii¢lii oldugunu, zayifliklar1 olmadigini, zayif noktalar1 varsa
da az oldugunu ve Irak bankalarinin aksine bu zayif noktalarin, bankanin yonetim
kurulu ve st yOnetimi tarafindan alinabilir oldugunu gostermektedir. lIrak

bankalarinin ¢ogu ise 2. derecede siniflandirilmistir.

e Hanan Taraamin "Cezayir Bankalarinin Performansini Degerlendirmede
CAMELS Sisteminin Onemi" bashikli ¢alismasi, Sermaye yeterliligi, aktif
Kalitesi, yonetim, karlilik, likidite ve piyasanin risklerine karsi duyarlilik gibi
konular1 igeren nicel ve nitel yonleri degerlendirerek bankalarin
performansindaki giiclii ve zayif yonleri ortaya c¢ikarmayr amaclamistir.
Calisma Cezayir dis bankasinda uygulanmistir. Calismanin bankanin karst
karsiya oldugu risklerle yiizlestigini ve yatirimini garanti altina alacak iyi karlar
elde ettigi tespit edilmistir. Ancak, varliklarinin kalitesini etkileyen tokezlenen
borclar ve likitede kabul gormeyen performans: bakimindan gii¢ ¢gekmektedir.
Acil yukimliluklerini yerine getirmek icin bankadaki likidite pozisyonunu
giiclendirmek i¢in acil 6nlemler almasi gerekiyor.

e incelenen tiim ¢alismalar, CAMELS sistemi ve CAMELS unsurlarinm
belirlenmesi ve bankalarin gii¢lii ve zayif yonlerinin belirlenmesi ile ilgilidir.
Covid-19 viriisiinin yeniligi nedeniyle Covid-19 viriisiiniin ortaya ¢iktigt
donemde CAMELS sistemi kullanilarak bankacilik sektoriiniin analiz edilmesini
iceren herhangi bir ¢aligma bulunamamistir. Bu nedenle bu ¢aligmada, Covid-19
virlisiiniin varhigr sirasinda karliligi analiz etmeye ve giicli ve zayif yonlerini

bilmeye odaklanilacaktir.
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BIiRINCi BOLUM

1. KATILIM BANKALARI HAKKINDA GENEL BiLGILER
Katilim Bankalari, geleneksel bankalarin dayandigi temellerden tamamen farkli

temellere dayanmaktadir. Bu boliimde bu farklilik agiklanacaktir.
Bu bélimde sunlardan bahsedilecektir:

e Katilim Bankalarinin tanimi, 6zellikleri ve ortaya ¢ikisi,

e Katilim Bankalarindaki fon kaynaklar: ve kullanima.

1.1. Katilhm Bankalarimin Tanimi

Isletmeler acisindan fon arz eden kuruluslardan birisi de katilim bankalaridir.
Katilim Bankalarini klasik banka sisteminden ayiran temel farklilik, faiz kelimesinin
cikarilip yerine kar/zarar kelimesinin ikame edilmesi degildir. Dini nedenlerle faiz
almak istemeyen veya faiz 6demeyen kisilerin finansman ihtiyaglarimi katilim
bankalar1 yada finans kuruluslar1 karsilamaktadir. Faizsiz Bankaciligin amaglari su

sekilde 6zetlenebilir:

Her tlrlG ticareti yapmak

Adalet ve yardimseverlik ilkelerine uygun olarak toplumun refahina
yonelik, ekonomik ve finansal sistemi temin etmek.

Her tirlii zirai, sinai ve ticari faaliyet ve hizmetlerin finansmani
amaciyla, kurum sermayesine ek olarak, fonlarin bulunmasi ve yatirimcilarin faizsiz

esas Uzerinden sisteme katilmalarini tegvik etmektir (Ceylan, 2018, s 220).

1.1.1. Katihm Bankalarinin Yayilmasia Yardimeci Olan Faktorler
e Finansal krizlerden daha az etkilenme o6zelligine sahiptir. Bunun nedeni ise
dogal yapis1 geregi riskleri miisterilerle paylasmasidir (risk paylasimi 6zelligi).
e Katilm Bankaciliginin kendine has Urtinlere sahip olmasi. Her bir finansman
iriin fon kullanicinin ihtiya¢ duydugu sartlara gore farkli ozelliklerde
oldugundan kolaylastiric1 yonii ile biiyiik bir esneklik sunmakta, kendine has

yap1 ve sartlari ile karakterize edilir.
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e Bankacilik risklerini yonetmede daha esnektir. Clnki gelencksel bankacilikta
oldugu gibi, faizsiz sistemde bankacilik islerinde bor¢ verme ve bor¢ alma ile
degil, katilim esasina dayalidir.

e TuUm dinyada biiyiik bir varlik teskil eden Musliman topluluklar: tefecilikten
uzak dururlar.

e Inanch insanlar faizle istigal etmeye kars1 duyduklar isteksizlik nedeniyle,
mevduatlarin1  ve birikimlerini faizsiz sistem igerisinde degerlendirmek
istediklerinden dolay1 Islam iilkelerinde finansal fazlalik artis1 gdstermektedir

(Halil, s 3).

1.2. Islimi Bankacih@in Tarihsel Gelisimi

601 yillarda ve oOzellikle 1963'te Ahmed EI-Naggar, Misir'daki kiigiik
ciftgilerin birikimlerini Ghamr sehrinde toplamak igin ilk katilim bankasini kurmus ve
ardindan kar ve zararlar1 paylagma temelinde yeniden revize etmistir (Kayadibi, 2011,
s 429). Bu girisim, ekonomik bagimsizlik i¢in katilim bankaciliginin baslangi¢ noktasi
olmustur. Yerel Tasarruf Bankasi, ciftcilerin tarimsal ve ticari ihtiyaclarini karsilayan
bir model olup; ortak garanti felsefesine dayanan yatirim sermayesi ve para kurumu
karisimidir. Bu bankanin simirli kapsamina ragmen, bankacilik ve ticari ortaklik (kar /
zarar ortakligi), sigorta, takas ve kiralamay:1 tek c¢ati altinda birlestirmistir (Kaya,
2017a, s 153). 1966 yilina gelindiginde dokuz subeye ulasmis olan ve basarili bir
sekilde prensiplerine uygun olarak ilerleyen Tasarruf Bankasi, Misir'daki sosyalist
rejimin bankalar1 millilestirmesi nedeniyle hiikiimet tarafindan kapatilmistir (Kaya,

2017D, s 22).

1975'te ise; ekonomik kalkinma hareketini canlandirmak ve {iye devletler
arasindaki ticareti tesvik etmek icin Cidde'de uluslararasi bir banka olarak Islam
Kalkinma Bankasi kurulmustur. Ayni yil igerisinde kurulan Dubai Katilim Bankasi
bazilarina gore katilim bankalarinin ortaya g¢ikisinin gergek baslangici olarak Dubai
Katilim Bankas1 kabul edilmektedir. Bundan sonra, Mal Evi (Beytilmal) islam diinyasi
ve batili iilkelerinde bir dizi katilim bankasi ve finans sirketi adi altinda, Dallah Al
Baraka gruplar1 gibi, katilim bankas1 kurularak, Islam diinyasinin dort bir kosesine
yayillmistir (Mustafa, 2006, s 31).

Pek cok katilim (Islam) bankalarmin yaygilagmasmin bir sonucu olarak, bu

kuruluslar; Seriat, Muhasebe, Denetim, Yonetisim ve Etik gibi 6zel alanlarda dncelikle
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bes standart belirlemislerdir. Bu anlamda bir islami Finans Kurumlar1 I¢in Muhasebe
ve Denetim Kurulusu (AAOIFI) kurma ihtiyaci dogmustur. Bu alanlarm tiimii, Islami
finans endiistrisinin biitiinliigiinii koruyan ve gelistiren bir dizi standart olusturmak icin

birbiriyle iliskili konulardir (AAOIFI, Erisim Tarihi: 12.07.2021).

AAOIFI (Accounting and Auditing Organization For Islamic Financial
Institutions) Islami finans kurumlarii destekleyen ve kir amaci giitmeyen en &nde
gelen kuruluglardan biridir. 1991 yilinda kurulmus ve merkezi Bahreyn'dedir
(AAOIFI, 2015, s 23). Ozellikle Islami finans kurumlari, katilim bankacilig1 ve genel
olarak Islami finans endiistrisi i¢in finansal muhasebe ve denetim standartlari
yaymlamaktadir. Ayrica, 6zellikle Islami Seriat Muhasebesi Programi ve Seriat
Denet¢isi ve Denet¢i Programi olmak iizere bir dizi mesleki gelisim programi
diizenlemektedir. Diinya capindaki Islami finans uygulamalari igin ileri derecede

homojenlik saglamistir (AAOIFI, 2015, s 25).

2000’lerde ise IFSB (Islamic Financial Services Board) ve CIBAFI (General
Council For Islamic Banks And Financial Institutions) olusturulmustur. Katilim
Bankalar ve Finansal Kurumlar Genel Konseyi (CIBAFI), Islami finans hizmetlerinin
saglamligini ve istikrarini gelistirmeyi ve artirmay1 amaclayan uluslararasi bir standart
belirleme organidir. IFSB ayrica endiistri ile ilgili konularda arastirmalar yiiriitiir ve
girisimleri koordine eder. Buna ek olarak, diizenleyiciler ve sektor paydaslari igin
yuvarlak masa toplantilari, seminerler ve konferanslar diizenler (IFSB, 2019, Giris).
CIBAFI (General Council For Islamic Banks And Financial Institutions) ise Diinya
capindaki Islami finans kurumlarmin gikarlarini temsil eden ve kar amaci giitmeyen bir
kurulustur. Bahreyn Kralligi'nda Islam Kalkinma Bankas1 (IDB) ve bir dizi 6nde gelen
Islami Finans Kurumu tarafindan Mayis 2001'de kurulan CIBAFI, uluslararasi Islami
finans ekosisteminde kilit bir kurum olarak kabul edilmektedir. CIBAFI, Islami
Finansal Hizmetler Endistrisini (IFSI) ¢esitli alanlarda sektorii tanitmak amaciyla
kurulmustur. Bunlarin basinda sistemi gelistirmek, yeni politikalar olusturmak,
dizenleyici mekanizmalar gelistirmek, arastirma ve yayin, bilgi paylasimi, gibi
konular ©6nemli ¢alismalari arasindadir. Bunun yaninda IFSI'nin farkindaliginin

artirtlmasi ve insan sermayesinin gelistirilmesi hedeflenmistir (Reuters, 2010, s 222).

Kiiresel kuruluslar, 2000 - 2009’larda ekonominin ¢okmesine neden olan

kiiresel mali kriz ve finansal krizden en az etkilenenlerin Islami finansman kurumlari
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oldugunu kabul etmistir. Finansal iflasa yol acan sebeplerin temelinde kredi verme,
kredi alim satimi, asir1 oranlarda mevduat olusturma, kumar kaynakli finansal tlrevler
ticareti, bahis oynama ve yiiksek riskli yatirim faaliyetleriyle iligkili oldugu diistintiliir

(Al Aziz, 2011, s 4).

2010-2017’1lerde faizsiz bankacilik sektoriinde krizin etkileri atlatiimaya
baslanmis oldugundan kriz 6ncesi doneme gore daha fazla sukuk ihra¢ edilmistir.
Sektoriin  varliklar1 1,5 trilyon dolarin {izerine kadar ¢ikmis, faizsiz bankacilik

hizmetleri ¢ogalmistir (Kaya, 2017b, s 21).

2018’lerde ise Islami finans sektoriiniin biiylimesinin bir sonucu olarak,
Birlesik Krallik'taki Al Rayyan Bankasi Musliman olmayan bir llkede halka agik
Sukuk ihra¢ eden diunyadaki ilk banka olma &zelligine sahiptir (Al-Watan, Erisim
Tarihi:18.09.2020).

2019-2020’lerde kiiresel ekonomiyi vuran ve kiresel finansal krizlere neden
olan Covid-19 viriisiiniin ortaya ¢ikis1, 2008'de meydana gelen krizden daha biiyiktiir.
Ciinkii 2008'de yasanan mortgage krizi, finansal kurumlar1 teminatli borg
yiikiimliiliikleriyle etkilemistir. Oysa Covid-19 viriisiiniin yol a¢tig1 ekonomik hasar
kuresel ekonomiyi vurmus, hasara ugratmadigi higbir iilke kalmamistir. Bu yiizden

tyilesmesi uzun yillar alacak gibi goriinmektedir.

Katilim Bankalariin tarihsel gelisiminin {i¢ temel asamada gerceklestigine
inanilmaktadir.  Birinci asama, katilim bankalarmin  kurulma asamasidir.
Miisliimanlarin ihtiyaglarini karsilayan ve Islam hukukuna uyan bankacilik kurumlar
tefecilikten uzak, acil bir ihtiyag¢ haline gelmistir. Ikinci asama, genisleme asamasidir.
Diinya ¢apinda katilim bankalarmin ve Islami yatirrm sirketlerinin ortaya ¢ikmasiyla
belirlenmistir. Uciincii asama ise artis ve hizl1 yayilma asamasidir. Katilim Bankalari
diger geleneksel bankalarla rekabet ederek kiiresel diizeyde hizli bir biiylime

saglamistir.

1.3. Baz1 Ulkelerde Katihm Bankaciligin Gelisim Siireci

1. Suudi Arabistan: Suudi Arabistan Kralligi'ndaki bilim adamlarinin faiz
yasagl konusunda katit bir tavri oldugundan, faizle ilgili davalar idari mahkemeler
tarafindan degerlendirilmektedir. Misir'da bankacilik hizmetlerinin temelleri mevcut,

ancak Suudi Arabistan ailesi ile bilim adamlarinin destegi olmadan gelistirilememistir.
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Suudi Arabistan Islami Kalkinma Bankasi, Dar Al Mal Islamic Group, Dallah Al
Baraka Group ve Al Rajhi Banking & Investment Corporation't kurmustur (Gedikli,
2019, s 252).

2. Malezya: Malezya'da katilim bankacilig1 sisteminin ortaya ¢ikisi, mevduat
sahiplerinin faizsiz hizmet alma talebiyle olmustur. Malezya, islami finans alaninda
stirdiiriilebilir kalkinma saglamak icin finansal iiriinlerindeki ¢esitlendirme yoluyla
finansal sistemini gelistirdigi i¢in Katilim bankacilik endiistrisinde yillarca siiren giiglii
biliylimenin ardindan, Malezya kiiresel finansal sistem i¢in 6nemli bir kaynak haline
gelmistir. Malezya, katilim bankacilig1 sektoriindeki basarisindan dolay:1 gliniimiizde
varliklar, sukuk ve Islami yatirim fonlar1 acisindan Islami finans sisteminde biiyiik bir
paya sahiptir. Buna karsilik, Islami finansal varliklar agisindan Malezya, Suudi

Arabistan Kralligi'nin hemen ardindan gelmektedir (Gedikli, 2019, s 252).

3. Birlesik Arap Emirlikleri (BAE): Birlesik Arap Emirlikleri'nde faizsiz
bankaciligin temellerini atma yolunda ilk adim, 1972'de is adami Saeed Ahmed
tarafindan atilmistir. Saeed Ahmed'in ¢abalari 1975'te Dubai Islam Bankasi'nin
kurulmasina yol acarken, bu bankanin ana faaliyet alanlar1 finansman ve yatirim, uzun
vadeli krediler alma, yerel ticareti finanse etme ve Katilim bankacilik hizmetlerine

uygun subeler agmaktadir (Arslan, 2017, s 25).

4. Amerika: Amerika Birlesik Devletleri'ndeki Islam toplumunun finansal
thtiyaclarini karsilamak i¢in, 1987'de iki sirket calismaya baslamistir. Bu sirketlerden
biri American Finance Lariba (AFL) digeri ise Micro-Star International’dir (MSI).
AFL, araba, ev alimi ve ¢esitli yatirimlar i¢cin hizmet veren bir sirket olup, sonraki
yillarda hizmetlerine devam etmistir. MSI ise konut finansmani isinde O6nemli
zararlarla isini sonlandiran konut finansmani saglayan bir sirkettir (Ozdemir, 2019, s

52).

5. Iran: 1983 yilinda Iran'da, faizsiz bankacilik hizmetleri kanunu tiim faiz ve
faize dayali bankacilik hizmetlerini yasaklamistir ve bu nedenle faizsiz bankacilik

hizmetleri iran'da zorunlu hale gelmistir (Arabaci, 2007, s 10).

6. Pakistan: Pakistan'da Kur'an-1 Kerim ve Siinnet kanunlarin temelini
olusturmaktave Anayasa Mahkemesinin faiz O6demesi ve tahsilatina iliskin tiim

kanunlar1 Islam'la uyumlu ¢alismaktadir. 1981'de Pakistan'daki tiim ticari bankalar,
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faiz getiren mevduatlar yerine mevduat sahipleri i¢in kar ve zarar paylasim hesaplari

agmustir (Arabaci, 2007, s 10).

Calismamizin asil konusu Tiirkiye oldugu i¢in, bu konuya o0zel yer

ayirdigimizdan burada bahsedilmemis, asagida detayli olarak bahsedilecektir.

1.4. Tiirkiye’deki Katilm Bankalarinin Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye, Tiirk ve yabanci vatandaslara islam ilkelerine gore hizmet veren
birkag katilim bankalar ile anlagsma yapana kadar katilim bankalar1 kurulmaya devam
etmistir. Tirkiye’de ilk katilim bankalar1 ¢alismasi Finans kurumlari adi altinda

Devletin Ozel Finas Kurumlar1 Karari ile 1983 yilinda baslamustir.

Sekil 1’de ifade edildigi gibi, 1926’de Emlak Katilim Bankalar1 kuruldu,
1985°te Albaraka Tiirk Bankasimin ardindan Faisal Finans Kurumu ayn1 yil faaliyete
baslayan ikinci kurum olmustur. Bu kurumu 1989°da kurulan Kuveyt Tiirk Evkaf
Finans Kurumu A.S. izlemistir. Ardindan sirasiyla 1991°de Anadolu Finans Kurumu
A.S., 1995°te Thlas Finans Kurumu A.S. ve son olarak 1996’da Asya Finans Kurumu
A.S. faaliyete baslamistir. 2001°de Thlas Finans Kurumu A.S.'nin tasfiye siireci devam
etmis, ayni1 yil Faisal Finans Family Finans’a doniisti ve Emlak Katilim Bankasi
tasfiye edildi. 2005°te Anadolu Finans ve Family Finans birleserek Tiirkiye Finansni
oldu. 2014’te Ziraat Katilm Bankasi kuruldu. 2015’te Vakif Katilm Bankalar
kuruldu. 2017°de Asya finans tasfiye edildi. 2019°de Emlak Katilim Bankas1 yeniden
faaliyete girmistir. Netice olarak, halen 6 katilim bankasi aktif olarak faaliyetine
devam etmektedir, bunlar: Albaraka Tiirk Katilim Bankasi, Kuveyt Tiirk Katilim
Bankasi, Tiirkiye Finans Katilim Bankasi, Ziraat Katilim Bankas1 Vakif Katilim

Bankasi ve Emlak Katilim Bankasi’dir.

Tiirk bankacilik istirak sektdriinde finansal iiriin ¢esitliligindeki farkliligi ve
faaliyetlerinin ¢esitliligi nedeniyle biiylik bir gelismeye tanik olmasi, onu katilim
bankacilik acisindan 6nemli bir merkez haline getirmistir. Alt1 katilim bankas1 artik
Tiirk Islami finans sektdriinde faaliyette bulunmakta ve finansal triin ve faaliyetlerin
cesitliligini siirdiirmektedir. Bu nedenle katilim bankaciliginda 6nemli bir pozisyon
elde etmektedir. Bu bankalarin diger bankalardan ayiran en Onemli &zelliklerden
bahsetmeden ©nce Tiirk Islam bankalarmin tarihsel gelisiminden séz etmek

gerekmektedir.
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Sekil 1: Tiirkiye’deki Katilim Bankalarinin Tarihsel Gelisimi

«Emlak Katihm Bankalan kuruldu.

jEee

«Albaraka Tiirk Katlim Bankasi ve Faysal Finans Bankasi Kuruldu.

*Kuveyl Turk Katlim Bankasi Kuruldu.

*Anadolu Finans Bankasi Kuruldu.

-ihlas Finans Bankasi Kuruldu.

«Asya Finans Bankasi Kuruldu.

e

*Qzel Finans Kurumlan Bankacilik Kanununa Dahil Edildi .

»Faisal Finans Family Finans'a Déniistd ve Ihlas Finans Sektdrden Aynidi .
*Emlak Katihm Bankas tasfiye edildi.

»Anadolu Finans ve Family Finans Birleserek Tirkiye Finansi oldu.

*Tarkiye Finans The National Commercial Bank (NCB ) Tarafindan satin alindi

€« - &«

gl '"k SU kuk

«Ziraat Katihm Bankalan Kuruldu .

«\akif Katihm Bankalan Kuruldu .

«Asya Finans tasfiye edildi.

€ &€

=2001 yiinda yetkileri tasfiye edilen Emlak Katiim Bankamin 2019 yilinda
BDDK karan ile yeniden faaliyete girmistir

Kaynak: Arastirmacinin kendi ¢aligmasi

1.4.1. Tiirk Katihm Bankalarinin En Onemli Ozellikleri
Arastirmact  ¢alismasinda arastirma konusu olarak secilen bankalarin

degerlendirilmesine etki eden bazi 6zelliklerini burada zikretmeyi uygun goriiyor.

o Albaraka Tirk Katilim Bankasi, 2012 yilinda diinyanin en 1yi katilimci
bankasi 6diiliinii alarak 6ne ¢ikmistir (Albaraka, 19.09.2020).
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o Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi, istanbul Altin Borsasi'ndaki ilk ve tek
bankadir. 2007 yilinda altin bankaciligi hizmetlerine katilan bankalar arasinda birinci
sirada yer almig ve tiim bankacilik sektoriinde ii¢iincii sirada yer almistir (Kuveytturk,
19.09.2020).

o Tirkiye Finans Katilim Bankasi, birlesme sonrasinda Tiirkiye'nin en
biiyiik katilime1 bankasi haline geldiginden biiyiik karlar elde etmistir (Turkiye finans,
19.09.2020).

1.5. Katilim Bankalari

1.5.1. Albaraka Tiirk Katihm Bankas1 A.S

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi, faizsiz bankaciligin Tiirkiye’deki onciisiidiir.
1984’te kurulmus ve 1985°te aktif olarak hizmet vermeye baslamistir (Kaya, 2017b, s
241). Ortadogu’nun giiclii sermaye gruplar1 Albaraka Bankacilik Grubu (AGB), Islam
Kalkinma Bankas1 (IDB) ve yerli bir sanayi grubunun katkilariyla kurulan bankanin
ortaklik yapisinda; yabanci ortaklarin pay1 %62,12 yerli ortaklarin pay1 %1,07 halka
acik olan pay ise %36,81" tiir.

Tablo 1. Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S.Sermaye Yapisi

HISSEDARLAR PAY TUTARI PAY ORANI
(TL) (%)
Yabanci Ortaklar 838.603.788 62,12 %

(Albaraka Bankacilik Grubu,
Islam Kalkinma Bankast,

Dallah Albaraka Holding,

Diger)

Yerli Ortaklar 14.507.870 1.07 %
Halka Agik 496.888.342 36,81 %
Toplam 1.350.000.000 100 %

Kaynak: Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S (31.12.2020)

31 Arahk 2020 itibariyle bankanin yurt igi 227 sube, Erbil ve

Bagdat’tabulunan iki yurtdis1 sube ile toplam sube sayis1 229, toplam personel sayis1
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ise 3.390°dir. (Albaraka Tiirk Katilim Bankasi, https://www.albaraka.com.tr/faaliyet-

raporlari.aspx , Erisim Tarihi: 05.04.2021).

1.5.2. Kuveyt Tiirk Katihm Bankasi A.S.

Kuveyt Tirk Katilm Bankasi 1989 yilinda faaliyete baslamistir. Kuveyt
Tiirk’iin sermayesinin %62,24’ii Kuveyt Finans Kurumu’na ( Kuwait Finance House),
%18,72°si T.C Vakiflar Genel Midirliigii'ne, %9’u Kuveyt sosyal guvenlik
kurumu’na, %9’u Islam Kalkinma Bankasi’na, %1.4’ii de diger gercek ve tiizel

ortaklara aittir.

Tablo 2. Kuveyt Tiirk Katilim Bankast A.S Sermaye Yapist

HISSEDARLAR PAY TUTARI PAY ORANI
Kuveyt Finans Kurumu 2,863,098,000 62.24%
T.C Vakaflar Genel 861,086,000 18.72%
Midiirligi

Islam Kalkinma Bankasi 414,000,000 9%

Kuveyt Sosyal Givenlik 414,000,000 9%
Kurumu

Diger Gergcek ve Tiizel 47,816,000 1.04%
Ortaklar

TOPLAM 4.600.000.000 100%

Kaynak: Kuveyt Tiirk Katilim Bankast A.S (31.12.2020)

Ana ortaklik bankanin ana faaliyet alani, faizsiz bankacilik kurallar: igerisinde
carive kar/zarar katilma hesaplar1 yoluyla fon toplayip miisterilerine bu fonu
kullandirmaktadir. 30 Aralik 2020 tarihi itibariyle gurup 435 subesi ve 6000 personeli
ile faaliyet gOstermektedir (Kuveyt Tirk Katilim Bankast,

https://www.kuveytturk.com.tr/yatirimci-iliskileri/finansal-bilgiler/yillik-ve-ara-

donem-faaliyet-raporlari, Erisim Tarihi: 05.04.2021).

1.5.3. Tiirkiye Finans Katim Bankas1 A.S
Tiirkiye Finans; 1991 yilinda %100 yerli sermayeli ilk 6zel finans kurumu
olarak kurulan “Anadolu Finans” ile 1985-2001 yillar1 arasinda “ Faisal Finans

Kurumu” adiyla katilim bankaciligi hizmeti sunan “ Family Finans”m 2005 yilinda
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giiclerini birlestirmesiyle kurulmustur. Bu iki kurum, 2005 yilinda Tirkiye i¢in daha
fazla deger yaratmak ve rekabet istiinliiklerini pekistirmek amaciyla ayni ¢at1 altinda
toplanmistir. Anadolu Finans ile Family Finans’in birlesmesi Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu (BDDK)’nun 28 Aralik 2005 tarihli karariyla resmen tescil
edilmis ve 30 Aralik 2005 tarihinde Banka’nin unvani Tiirkiye Finans Katilim Bankasi
A.S. olarak degistirilmistir.31.12.2020 tarihinde sube sayis1 319’e ulasmustir (Turkiye

Finans Katilim Bankasi, https://www.turkiyefinans.com.tr/tr-tr/yatirimci-

iliskileri/finansal-raporlar/sayfalar/faaliyet-raporlari.aspx, Erigim Tarihi: 05.04.2021).

1.5.4. Ziraat Katihm Bankasi A.S

Ziraat Katilm Bankasi, tamami T.C. Hazinesi sermayesiyle 15.10.2014
tarthinde kurulmustur. Kamu sermayesi ile kurulan ilk katilim bankasidir. Ziraat
Katilm Bankas1 vizyonunu "sadece Tirkiye'de degil, bolgesinde de katilim
bankaciligina gii¢ veren, siirekli deger iireterek, her asamada paylastik¢a daha fazlasin
miisterilerine Oneren, evrensel, saygin ve lider bir katilim bankasi olmak" olarak
belirlemistir. Bu vizyon dogrultusunda 104 sube ve 1261 personel ile (31.12.2020)
hizmet vermektedir (Ziraat Katilim Bankast,
https://www.ziraatkatilim.com.tr/yatirimci-iliskileri/finansal-bilgileri, Erisim Tarihi:
05.04.2021).

1.5.5. Vakif Katihhm Bankasi A.S
2015 yilinda kurulmustur, Genel Miidiirliigii Istanbul’da Yerlesik olan banka,
31.12.2020 tarihi itibariyle 116 subesi ve 1642 personeli ile hizmet vermektedir
(Vakif Katilim Bankast, https://www.vakifkatilim.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/faaliyet-raporlari, Erigim Tarihi: 05.04.2021).
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Tablo 3. Vakif Katilim Bankasi1 A.S Sermaye Yapisi

Hissedarlarin Adi PAY PAY %
TUTARI
(TL)

T.C. Vakiflar Genel Miidiirliigi 3.187.800.000 99%

Beyazid Han-1 Sani (II. Beyazit) Vakfi 8.050.000 0.25%

Mahmud Han-1 Evvel Bin Mustafa Han (I. 8.050.000 0.25%
Mahmut) Vakfi

Mahmud Han-1 Sani Bin Abdiilhamid Han-1 8.050.000 0.25%
Evvel (II. Mahmut) Vakfi

Murad Pasa Bin Abdusselam (Murat Pasa) 8.050.000 0.25%
Vakfi

TOPLAM 3.220.000.000 100%

Kaynak: Vakif Katilim Bankas1 A.S (31.12.2020)

1.5.6. Emlak Katilim Bankasi A.S

Emlak Bankasi, konut projelerine imza atan finansal bir kurulustur. 3 Haziran
1926 yilinda Atatiirk’iin talimati ile kurulmus olan banka, konut projelerinde Oncii
olmustur. 2001 yilinda yetkileri tasfiye edilen bankanin 2019 yilinda BDDK karart ile
yeniden faaliyete girmistir. Tam adi Tiirkiye Emlak katilim Bankasi Anonim
Sirketi’dir. Ancak faaliyet alam1 emlak isleri oldugu i¢in Emlak Bank olarak

bilinmektedir.

Emlak Katilm Bankasi, yerel iiretimi ve sosyal hayat1 iyilestiren projeleri
desteklemektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma ve biiylime i¢in hizmet vermeyi misyon
edinen banka, genis faaliyet alani ile yenilik¢i katilim bankasi olmay1 amaclamaktadir.
Finansal ¢6ziimler ve yenilikler isteyen kisilerin tercih edebilecegi bankalar arasinda

yer almaktadir (Yatirnmkredi, Erisim Tarihi: 09.07.2021).

1.6. Katilim Felsefesi
1.6.1. Katilim Felsefesi

Insanligin ve diinyanin mevcut olumsuz gidisat1 karsisinda ‘kurucu ve insa
edici’ bir felsefeye ihtiya¢ vardir. Bu ihtiya¢ sadece bir iktisat yaklasimi veya bir

ekonomik model i¢in degil bizatihi hayat i¢in zorunludur, elzemdir. Bizce bu felsefe
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‘Katilim Felsefesi’dir. Bir seyi izah ederken veya yeni bir sey gelistirirken onu ‘Islami’
tanimini kullanarak tarif etmek kolayci1 ve tembellige iten bir yaklasimdir. Zira ‘Islami’
demekle bir sey Islami olmaz. Yapilacak sey, ilgili konuya Islam’mn &ziinii ve
mahiyetini izah edici ve bir agilim ve derinlik kazandiran bir mefhum bulmaktir. Ozii
itibariyle ‘insani ve Islami’, ifade kalib1 itibariyle ‘insani, 6zii aciklayici ve
kusaticr’kavramlar gelistirmektir. Iste tam da bu noktada ‘Katilim’ kavramimi &zii
aciga cikarici, kusatici, derinlestirici ve ¢ok agiklayici buluyoruz. hayatin biitiiniinii ele
alan tim ahlaki, hukuki, sosyal, toplumsal, kiiltiirel ve iktisadi alanlarini kapsayan ve

kusatan bir felsefe olarak ‘Katilim Felsefesi” kavramini (Haziroglu, 2015, s 82).

1.6.2. Katihm Felsefesinin Temel ilkeleri

Ekonominin temel felsefesini katilim yapan bir takim ilkeler vardir ve bu

ilkeler sunlardir:

1.6.2.1. Tevhit ilkesi: Islam’in 6zii tevhittir.” La Ilahe illallh Muhammeden
Rasulullah (sav)". Tevhit ve yansimasi: Vahdet, birligi, dayanismayi, katilim ve

ortakligi tesvik eder.

1.6.2.2. Adalet Ilkesi: Adalet her seyin yerli yerinde olmasidir. Insanlar

arasindaki iliski adalete dayanmalidr.

1.6.2.3. Mizan Ilkesi: Mizan, denge ve adalet icinde beraberlik ve katilimdir.

Dogru 6lgmeye dayanir.

1.6.2.4. Ahlak Ilkesi: Yaratilisa uygun davranmak, 6zii sézii bir olmaktir. Ahlak
igsel ve toplumsal biitiinliigii; birlik, kardeslik ve esitlikle saglar.

1.6.2.5. Toplum Ilkesi: Temel bir deger iizerinden var olmak ve bu varlig
kenetlenerek siirdiirmek. Birlikte yasama, yardimlasma ve dayanigsma i¢inde katilimi

gerceklestirmek.

1.6.2.6. Emek llkesi: Insan emegiyle var olup huzurlu ve mutlu olabilir. Insan

olmanin, hayata katilimin en 6nemli umdesidir.

1.6.2.7. Servetin Devlet Olmamasi Ilkesi: Mallar zenginler arasinda bir
devlete/birikime  doniismemeli, insanlar arasinda ortaklikla ve katilimla

paylasilmalidir.
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1.6.2.8. Faiz Yasag: Ilkesi: Mizan, denge ve adalet icinde beraberlik ve

katilimdir. Dogru 6lgmeye dayanir.

1.6.2.9. Karz-1 Hasen Ilkesi: Yaratilisa uygun davranmak, ozii sozii bir

olmaktir. Ahlak i¢sel ve toplumsal biitiinliigii; birlik, kardeslik ve esitlikle saglar.

1.6.2.10. Zekat Ilkesi: Temel bir deger iizerinden var olmak ve bu varligi
kenetlenerek siirdiirmek. Birlikte yasama, yardimlasma ve dayanigma i¢inde katilimi

gerceklestirmek.

1.6.2.11. Thsan ve Infak Ilkesi: Insan emegiyle var olup huzurlu ve mutlu

olabilir. insan olmanin, hayata katilimin en 6nemli umdesidir.

1.6.2.12. Medine Bilinci Ilkesi: Mallar zenginler arasinda bir devlete/birikime
donligmemeli, insanlar arasinda ortaklikla ve katilimla paylasiimalidir (Tkbb, Erisim

Tarihi: 26.07.2021).

1.6.3. Katihm Bankacihig1 Felsefesi

Katilim Bankaciliginin felsefesi, geleneksel usullere dayanan ekonomiye degil
gercek ekonomiye benzemelidir. Geleneksel bankalardaki fonlarin ¢ogu gercek
anlamda ekonomiyle baglantili degildir. Ornegin spekiilasyona dayali finansal islemler
Islami ekonomi felsefesine dahil edilmemistir. Ciinkii Islami ekonomi gercek
operasyonlara dayanmaktadir. Bu yiizden 2008 krizine atifta bulundugumuzda, katilim
bankalarinin onceki yillarda ortaya ¢ikan mali krizlerden etkilenmedigini gérmekteyiz.
Katilim bankalar1 geleneksel bankalarin aksine borca dayali islemler yapmaz. Borglari
finanse ederek borglar lizerinden gelir elde etmez. Borca dayali finansal islemleri
desteklemedigi i¢cin alim-satim islemlerini sézlesmeler iizerinden gergeklestirir. Gergek
degerler lizerinden ¢alistig1 i¢in katilim bankalart mali krizlerden ve sorunlardan uzak
kalir. Ayrica katilim bankalar1, ipotek koyarak sahip olmadiklari gayrimenkullerin alim
ve satimlarin1 yapmadiklar1 icin, borsa tiirii islemlerde ihtiyatli davranip gergek

degerler iizerinden hareket ederler. Yeni yeni iiriinler konusunda hassas davranirlar

(Alghad, Erigsim Tarihi: 19.09.2020).
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Sekil 2: Katihm Bankacihig1 Felsefesi

Murabaha

Katilim Bankacihig: Felsefesi
y
=z
/N
4
"/

Bankacihigin
Oz Kar Ve
Zarar
Paylagimidir

Kaynak: Arastirmacinin kendi ¢alismast

Islami Bankaciligin 6zii, tiim bankacilik islemlerde faize dayali tefecilikten
uzak durmaktir. CUnki bu kar ve zararda paylasima, yani risk paylasgimina
dayanmaktadir. islami Bankacilik, Islam hukukunun kurallari, hiikiimleri ve ilkeleri ile
beslenir ve zenginlestirilir. Islami Bankacilik, finansal krizlerin etkilerini azaltir ve
fiyatlar1 dengelemeye, enflasyonu diisiirmeye, yatirilan paranin dagitiminda adaleti

saglamaya ve yatirim getirisini maksimize etmeye yardimei olur.
1.7. Katihm Bankalarindaki Fon Kaynaklar: ve Kullanimi

1.7.1. Katihm Bankalarindaki Fon Kaynaklari
Fon kaynaklari, iki kisimdan olusmaktadir. Birinci kistm bankanin sahip
oldugu i¢ kaynaklar ve digeri ise bankalarin sahip oldugu dis kaynaklardir. Simdi bu

kaynaklar teker teker inceleyebiliriz.

1.7.1.1. Katihm Bankalarinin i¢ Kaynaklar
Sermaye (Capital): Islami finans kurumlar ve 6zellikle bankalar i¢in sermaye,

gelecekte olugsmasi beklenen kayiplari karsilayan sigortadir. Faaliyete baslamak icin
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birincil fon kaynagidir ve mevduat sahipleri i¢in giivenlik, koruma ve giiven anlamina
gelir (Mustafa, 2012, s 1131).

Sermaye Yedekleri (Reserves): Bankanin mali durumunu desteklemek,
sermayesini korumak ve mevduatlarinin degerlerinin istikrarini ve karlarmin dengesini
korumak i¢in kanuni yedek veya 6zel bir rezerv seklinde elde ettigi karlardan tutulan
paradir (Mustafa, 2012, s 1131).

Gecmis Yillar Karlar1 (Retained Earnings): Banka, finansal duruma yeniden
yatirrm yapmak ve desteklemek ve gelecekte karsilasabilecegi olagandisi durumlarla

yiizlesmek i¢in net gelirin bir kismini elinde tutar (Mustafa, 2012, s 1131).

1.7.1.2. Katihm Bankacihiginda Yabanci Kaynaklar

Bankanin mevduat sahipleri gibi disardan elde ettigi paradir. Katilim
Bankalarinin dis kaynaklar1 sekil olarak biiyiik ol¢iide geleneksel bankalarin dig
kaynaklarina benzemekle birlikte amag agisindan farklilik gostermektedir. Bu farklilik

da asagidaki sekilde 6zetlenebilir.

Ozel Cari Hesaplar: Hesaptaki tutar1 istenilen mevduat kismen veya tamamen
cekilebilen ve karsiliginda hesap sahibine herhangi bir getiri 6denmeyen, anapara
odemesi taahhiit edilen hesaplardir. Ozel cari hesaplar, ticari bankalardaki vadesiz
mevduat hesabina denk gelmektedir. Ancak katilim bankalarinda bu hesaplara higbir
bedel 6denmez. Ticari bankalarda ise vadesiz mevduata ¢ok diisiik de olsa bir faiz

odemesi yapilmaktadir (Al Mahmud, 2014, s 26).

Katihm Hesaplari: Katilim hesaplari mudarabe (emek sermaye ortakligi)
cercevesinde agilir. Bu hesaplara para yatiranlar katilim bankasi ile kar zarar ortakligi
yapmis olurlar. Daha sonra katilimci banka sermayeyi ve kar paylagimini bastan
itibaren taraflar arasinda kararlastirilan kar paylagim oranina gore ¢alistirir. Ama zarar
etmesi durumunda mudarabe sOzlesmesinin aksine Katilim bankasi mevzuat geregi
zarara da ortak olur. Buna ek olarak katilimei, yani banka, katkida bulunduklari karin

yarisindan az olmamak {izere, zararin paylasimina katilirlar (Aktepe, 2017, s 243).

Sukuk: Sukuk islemi, seriat olarak bilinen Islam hukukunun kurallari ile
uyumlu olan, Bati finansal sistemlerindeki tahvillere benzer bir Islami finans
sertifikasidir. Bu bakimdan sukuk ihra¢ etmek isteyen bir yatirnmer grubuna sertifika

satmakta ve daha sonra toplanan bu fonu, yatirimer grubunun kismen sahip oldugu bir
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varligi satin almak ig¢in kullanmaktadir. Diger bir ifade ile proje sahiplerine nakit
likidite saglamaktadir. Bu sekilde, geleneksel tahvillerin aksine, Islami tahvillerin
ihrac1 neticesinde yatirimci, faiz yerine finanse edildigi varliktan elde edilen gelir/
kérdan pay elde etmektedir. Sukuk ihra¢ eden, ayrica tahvili yatirnmcidan gelecekte
degerinde satin almayi kabul edecegine dair bir s6zlesme ile taahhiit etmektedir
(Islamoglu, 2019, s 151).

1.7.2. Katihm Bankalarindaki Fon Kullanimi
Katilim Bankalar1 parayi, toplumdaki kalkinmayi desteklemeyi ve helal kar
elde etmeyi amaglayan c¢esitli islemlere yatirim yapmak i¢in kullanir. En 6ne ¢ikan

yatirim yontemleri arasinda murabaha, mudarabe ve musarake yontemleri gelmektedir.

1.7.2.1. Murabaha
Satin alman bir malin alig fiyatina ve maliyetine bir miktar karin eklenerek bir

baskasina satilmasi islemidir (Cetin, 2018, s 101).

1.7.2.2. Mudarebe

Sermaye sahibi ile sermayeyi ¢aligtiracak olan kisi arasinda bir ticaret yapmak
amaciyla gergeklestirilen akittir. Bir tarafin emegini, bilgisini ve tecriibesini ortaya
koyarak, diger tarafin, katilim bankasi olabilir, ise sermayesini ortaya koymasi

sonucunda gergeklestirilen bir ortaklik ¢esididir (Surtct, 2018, s 27).

1.7.2.3. Miisareke
Kar ve zararin sermaye miktarina gore paylasildigi belirli bir projenin
uygulanmasi i¢in iki tarafin, banka ve miisteri, Sermayeyi anlastiklar1 oranda

paylasmasidir (Naccar, 2011, s 49).

1.7.2.4. Karz-1 Hasen

Verilen borcun ayni miktarda geri 6denmesidir. (Nakit avans ¢ekimi)

1.7.2.5. fcare
Bir mal ya da varliktan faydalanma hakkinin satilarak, kiralama islemidir. Buna

ayn1 zamanda leasing islemleri de denmektedir.

1.7.2.6. Selem
Para pesin, mal veresiye seklinde yapilan bir satis ¢esididir (Kaya, 2017b, s 96).
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1.7.2.7.Istisna
Asamali finansmani olan bir imalat sdzlesmesi olup, bir isin ilerlemesine gore
fiyatin asamali olarak Odendigi sartname veya siparis yoluyla mal edinme

sozlesmesidir. Odemeler, nesnenin yapimi veya imalati tamamlanmaya yaklastik¢a

yapilir (Visser, 2009, s 62).

1.8. islami ve Geleneksel Bankalarin Operasyonlar1 ve Amaclar
Arasindaki Uyumluluk ve Benzerlik Noktalari

Katilim Bankalari, geleneksel bankalara karsi rekabet avantaji saglayabilmek
icin bir dizi faktorle karakterize edilen birgok bankacilik tesisi ve hizmeti
saglamaktadir. Bu sekilde bankacilik piyasasinda bankalar arasindaki rekabeti
hafifleterek kendi lehine ortam yaratarak misterileri ¢ekmeyi hedeflemektedir. Bu

faktorlerden en 6nemlilerini asagida belirtebiliriz:

e Finansman formiillerinin gelistirilmesi.
e Bankacilik hizmetlerinin gelistirilmesi.
e Islam hukuku hiikiimlerine aykir1 olmayan bankacilik hizmetlerinin

olusturulmasi.

Islami ve geleneksel bankalarin operasyonlar1 ve hedefleri arasinda bir dizi
benzerlik ve farklilik vardir. En 6nemli benzerlik noktalari, kaynaklar1 ve tasarruflar
toplamak, bunlar1 yeniden kullanmak ve yatirnma doniistiirmektir. Bu yatirimlarla
birlikte bir grup bankacilik hizmetiyle temsil edilen operasyonlarindan kar

gerceklestirmektir. Bunlar ise 6zetle su sekilde not edilebilir:

e Teminat ve teminat mektuplarinin kabulii ve verilmesi.

e Sertifikali kredilerin agilmasi.

e Banka transferi.

e Yabanci para alim satimu.

e Normal hisse senetlerine abone olmak, bunlar1 elde tutmak, i¢lerinde ticaret
yapmak ve yatirim portfoyleri olusturmak gibi menkul kiymet hizmetleri.

e Bayilere ekonomik durum ile ilgili mali arastirmalar ve periyodik raporlar ile

mali danigmanlik saglamak (Basir, 2013, s 16).

35



1.9. Konvansiyonel Bankalar ve Katihm Bankalar1 Arasindaki Temel
Farklar

Konvansiyonel Bankacilik sisteminde fon toplama islemi, belli bir vade
sonunda sabit faiz getirisi banka tarafindan taahhiit edilerek miisteriden yapilirken;
katilim bankacilig1 sisteminde belli bir vade sonunda ne kadar kar veya zarar edilecegi
hususunda herhangi bir taahhiit verilmeden fon toplanir. Fon toplama ve fon
kullandirma yontemlerinin kér-zarar ortaklig: ilkesine gore yapiliyor olmasi, temelde
Islam dinin ve hukukunun dayamsma esasim baz alarak konvansiyonel bankacilik
sisteminin digina ¢ikan alternatif bir finans modelinin uygulanmasini saglamistir. Alici

ve satic1 dayanigma siirecinde her iki tarafinda kayba ugramamasi esas alinir.

Katilim Bankalar1 fon toplarken kar ve zarara katilma sartini, fon kullandirirken
ise ticaret veya ortakliga katilma sartin1 6ne siirerek fon kullandirir. Fon kullanimindan
elde edilen kar, fon sahipleri ile bastan belirlenen orana gore paylasilir. Islam dininde
ticaretin helal kilinmasindan 6tiirii katilim bankaciligi iiriinleri ticarete yonelik drtnler

niteligindedir. Katilim Bankalar1 ticarete dayali faaliyet gerceklestirir.

Konvansiyonel Bankalarda ilgili 6deme, bankanin miisterisine yapilirken,
katilim bankalarinda ilgili 6deme bankanin miisterisine degil, banka miisterisinin iiriin
satin aldig1 saticilara yapilir. Katilim Bankaciligi ticaret ve yatirnm odakli islemlerden
kazanc elde etmeyi hedefler. Projenin saglamligi kazancin biiyiikligii ve teminata
baghdir. Ortaklarla koordineli kaynak seferberligi yaparak dayanisma saglanir ve
ahlaki kriterlere dnem verilir. Konvansiyonel Bankacilik sistemi ise kredi odaklidir ve
krediden elde edilecek kazang onemli gelir kategorisindedir. Fonlarin geri 6deme
garantisi teminata baglidir. Bor¢lanmaya bagli kaynak seferberligi soz konusudur.

Finansal kriterler tlim normlarin 6niinde ve iistiindedir (Kogoglu, 2019, s 33).

Diger bankalardan Islami bankalarin en &nemli ayirici 6zelligi, Islami
bankalarin Islami hukuku hiikimleriyle uyumlu temel bir kurala dayanmasi ve Islam
ekonomisinin daha genis bir parcasi olmasidir. Borg veren ile borg alan arasinda kar ve
risk paylagimina dayandigindan, tiim mali islemlerinde gelir Gzerine zekat verir ve
miisterilerini zekat 6demeye tesvik eder. Geleneksel Bankalar herhangi bir dini kural
ve dilizenlemenin uygulanmadigi tiim finansal islemlerinde faiz ve tefecilikle

ugrasmaya dayandigindan sermaye faiz oranl finansman sisteminin bir pargasidir.

36



Ciinkii bor¢ veren ile borglu arasindaki iliski bor¢lunun zararimi karsilama ilkesi

olmayi1p, sosyal sorumluluk iceren herhangi bir vergi de yoktur (Orhan, 2019, s 8).
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IKiNCi BOLUM

2. KATILIM BANKALARINDA PERFORMANS DEGERLENDIRMESI

Cagdas ekonomik gelismelerin bir sonucu olarak, performans degerlendirme
siireci yonetimin islevlerinden biri ve ana isinin 6nemli bir pargasi olarak kabul
edildiginden finansal kuruluslarda performans degerlendirmenin 6nemi artmistir. Bu
degerlendirme bir kurulusun elde ettigi veya basarmak istedigi basar1 diizeyini yansitan

birincil hedeftir.

Performans, herhangi bir konudaki herhangi bir bireyin veya herhangi bir
nesnenin basaris1 anlamina gelen Fransizca bir kavramdir. Bash Ortar 1990 ve Ozkaya
2013'e gore performans, organizasyonun istedigi pozisyonla ilgili belirlenen hedefe
ulagsmaya ne kadar yakin oldugu seklinde tanimlamislardir. Organizasyonun basarisi ve
stirekliligi, performansinin basarisina baghdir. Organizasyonun performansi ne kadar
etkili ve verimli olursa o kadar basarili olacaktir. Kurum veya organizasyon
yoneticileri, bir degerlendirme yapmak ve performansi 6l¢gmek organizasyonun basarili
olmasinin temel kosullarindan biri oldugundan performanslarini izleyerek gelecegini

gorebilmektedirler (Yumlu, 2017, s 5).

Performans o6lclimleri, finansal perspektife odaklanmaz; ciinkii kurulusun
yonetiminin kapsamli bir resmini olusturmak igin yeterli degildir. Konsolide bir
raporda kisa vadeli ve uzun vadeli performansi degerlendirmek icin finansal ve
finansal olmayan performans dl¢timlerini dengelemeye ¢alisir ve bdylece yoneticilerin
yillik veya ti¢ aylik kazan¢lar ve bunlarin gelecekte ekonomik deger yaratilmasina
isaret eden finansal olmayan iyilestirmelere olan ilgisini kisa vadeli finansal
performansa odaklanmasin1 azaltir. Orne@in, miisteri memnuniyetini artirmaya
caligmak, gelecekte daha yiiksek satis ve daha yiiksek gelir anlamimna gelmektedir

(Ganim, 2004, s 5).

Bu ¢alismanin 6nemi, birgok biiyiik kurumun iflasina yol agan krizler nedeniyle
diinyanin tanmik oldugu cari donemde Tiirk katilim bankalarinin performansini
degerlendirmek, rekabetle yiizlesmelerine yardimci olmak ve miisteri ve hissedar
memnuniyetini saglamasini hedeflemesidir. Bununla birlikte, asil sonuglar1 planlanan

sonuclarla karsilastirmak, sapmalar1 belirlemek ve bunlar1 degistirmek i¢in idarenin
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rasyonel ve sofistike oldugu durumlar disinda, kaynaklarim optimum kullanimi
gelmediginden,  departmanlarin = kaynaklarin =~ optimum  kullanimi  yoluyla
gerceklestirdikleri bir dizi faaliyet yoluyla planladiklarn karlilik diizeyindeki
performansi degerlendirmeye almaktir. YOnetim gii¢lii bir performansa ulagmak igin

uygun gordiigii sekliyle gorevlendirmeleri yapmasi lazimdir.

2.1. Katihm Bankalarinda Performans Degerlendirme Kavram

Performansin literatiirde bir¢cok tanmimlar1 yapilmistir. Eccies, performansi
kurulusun hedeflerine ulasma becerisinin bir yansimasi olarak tanimlanmis ve Robins,
performanst kurulusun uzun vadeli hedeflerine ulasma olarak tanimlamistir.
Performansin  kurulusun elde edecegi basar1 oldugu O©nceki tanimlardan
anlagilmaktadir. Miler, performansi bir kurulusun kaynaklarim1 kullanma ve onlar
istenen hedeflere ulasmaya yonlendirme yetenegi olarak tanimlamig, performans bir
kurulusun malzemelerini ve insan kaynaklarmni nasil kullandigimin ve hedeflerine

ulasmasini saglayacak sekilde hangi ydntemleri uyguladiginin bir yansimasidir (Idris,

2009, s 38. 39).

Bir¢ok arastirmaci ¢oklu performans kavrami ne olursa olsun, performansin
organizasyonun durumunu cesitli yonleriyle yansitan bir ayna oldugu konusunda
hemfikirdirler. Performans, organizasyonun basarisini veya basarisizligim ve

hedeflerine ulagma yetenegini yansitan bir kavramdir (Suudi, 2018, s 5).

Sekil 3. Performans, Verimlilik ve Etkililigin Birlesimi

r

Reriornians

Bkl

Kaynak: Arastirmaci tarafindan hazirlandi.

Sekil 3, verimlilik, etkililik ve performans arasindaki iliskiyi gostermektedir.
Iyi performans yalnizca verimlilik bileseni etkililik bilesenini, yani hedeflere ulasmak
icin kaynaklarin optimal kullanimim1 karsiladiginda elde edilir. Diger bir deyisle;

performansi degerlendirirken, verimlilik ve etkililik unsuru ayni zamanda dikkate
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alinmalidir. Yani sadece etkililige odaklanmasi yeterli olmayip, verimlilik derecesine
de bakilmal1 ¢iinkii asil olan verimliligin gergeklestirilmesidir. Bu ger¢eklestirilmeden
hedefe ulagilamaz. Verimsizlik kaynak israfina (kaynak kaybina) yol agtigindan; bu
performansi 6lgerken ve degerlendirirken diger bir ifadeyle hedeflere ulasirken ve ayni
zamanda kaynaklar1 saglarken etkinligin siirekli olarak verimlilikle baglantili olmasi

gerektigi anlamina gelir.

Simdi konunun daha iyi anlagilmasi adina, bu unsurlarin tanimlarin1 kisaca

aciklamakta fayda vardir.

Etkililik (Effectiveness): Sekil 4’te agiklandig1 gibi, Bartoli, etkinlik; sapmay1
Olgerek gergek sonuglar ile tahmini sonuglar arasindaki iligskidir (Borgba, s 4) diye
tanimlar. Katz ve Kahn'a gore etkinlik; yatirnm getirisi oranin1 tim mesru yollarla
maksimize etmek, bu da uygulanabilirligin bir gostergesidir (Kahf, 2001, s 222). James

ise etkililigin hedeflere ulagsma derecesi oldugunu belirtir (James, 1968, S 3).

Verimlilik (Efficiency): Kapitalist ekonomik diisiincede verimlilik kavramu,
bireylerin yenilenen ve yinelenen ihtiya¢ ve isteklerini karsilamak igin sinirli ve
mevcut kaynaklarin topluma nasil tahsis edilecegine iliskin temel ekonomik sorunla
iligskilendirilmistir. Verimlilik kavrami, bu kavrami gelistiren ve "Paretooptimality"
olarak bilinen Italyan ekonomiste (Philfredo Pareto) kadar uzanmaktadir. Sekil 4’te
aciklandig1 sekliyle Pareto'ya gore, olast herhangi bir kaynak tahsisi ya verimli ya da
etkisiz bir tahsis olup, kaynaklarin herhangi bir verimsiz tahsisi verimsizligi yansitir.
Verimlilik, Philip Lorino’ya gore, degeri en ist diizeye c¢ikarmaya ve maliyetleri

diisirmeye katkida bulunan her seydir (Borgba, s 2).

Sekil 4.Etkinlilik ve Verimlilik Arasindaki Iliski

Hedefler

Alaka Duzeyi (Nitel) Verlimlilik (Nitel —Nicel)

Yollar Sonuclar
Etkinlik (miktar)

Kaynak: Nadia Suundi, 2018
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Verimlilik ve etkililigin iki unsurunu basarabilen kuruluslarin biiytiiylip
gelisebildigi ve dogru hedeflere dogru bir sekilde ulasabildigi, verimsiz ve etkisiz
kuruluslarin ise basaramadiklari i¢in ¢6kmeye mahkim oldugu sekil 5’te agikca
goriilmektedir. Hedefleri iyi bir sekilde yapilmamis veya hedeflere yanlis bir sekilde
ulasilmis verimsiz etkili organizasyonlara gelince, hedeflerine ulasarak hayatta
kalacaklar, ancak gerekli yetkinlikte olmayacaklar, uzun vadede rekabet
edemeyeceklerdir. Ciinkii kaynaklar bosa harcandigindan yiiksel maliyetli olacaktir.
Bununla birlikte; etkisiz olan verimli kuruluslarda kademeli diisiis gergeklestiginden
paydaslarin hedeflerine ulasamamasina, yani burada kaynaklarin verimli kullanimina

ragmen dogru hedeflere ulasamamasina sebep olacaktir (Idris, 2009, s 49).

Sekil 5. Verimlilik ve Etkililik Matrisi

< Kaynaklarn Venmli

g _ Verimli | kullaniimasinaragmen B

3 dogru hedeflere bl

= ulasamama

o »

B

o

S

&

= Bosa harcanan

‘;‘ . . kaynaklar ve

= Verimsiz Basarisizlik yiiksek

~ 3

5 mahyetlerle

= hedeflere ulasmak
Etkisiz Etkili

-edeﬂere Ulasmak

Kaynak: Nadia Suudi, 2018

2.2. Performans Alanlarn
Ust yonetimin, kurulusun hedeflerini yansitacak sekilde ana performans

alanlarin1 tanimlamasi gerekmektedir. Performans alanlar1 asagidaki gibidir:

1. Karhhk: Karlilik alanlarinda, o6lgiim icin asagidakiler dahil cesitli

gostergeler belirtilmistir:
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Varliklarin getirisi

Ozkaynak karlihig

Ve satiglardaki net kar marji

2. Pazar Merkezi: Tesisin etkinligini ve yaptigi isin basarisini gostermesi
nedeniyle igletmenin performansini ifade etmeye en uygun dlgiilerden biri olan pazar
pay1 ile temsil edilir.

3. Imkanlar: imkanlarin verimliligini 6lgmek, iki 6l¢iime baglidir, birincisi:
isin maliyeti ve ikincisi ise tiikketim degeridir ve iiretim hacmine atfedilirler.

4. Kamu Sorumlulugu: Sunulan imkanin toplum iiyelerinin ihtiyaglarini ve
arzularmni karsilamadaki roliidiir.

5. Kisa Vadeli Hedefler ile Uzun Vadeli Hedefler Arasinda Denge:
Muessesenin kisa vadeli hedeflere sadece kér elde etme amaciyla degilayni zamanda
uzun vadede istikrar1 saglamak i¢in bir ¢alisma yiirtitmesini ifade eder.

6. Yaratiahk: Kurulus, iriin ve hizmetlerinin gelistirilmesine yol acan
eylemleri Ustlenir.

7. Maddi ve Mali Kaynaklar: Tesisin tiim faaliyetlerini tanimak ve
sapmalar1 ve nedenlerini belirlemek i¢in mevcut malzeme ve mali kaynaklar arasindaki
iliskileri ve bunlarin kullaniminin verimliligini belirlemektir. Genellikle, elde edilen
sonuclar ile tesis i¢in belirlenen hedefler arasinda ve belirli bir siire boyunca bir
karsilastirma yapilir.

8. Yonetici Performansi ve Gelisimi: Programlar, yoneticileri gerekli
yetkinlik seviyesine getirmeye yardimci olmak igin tasarlanmistir (Al Husni, 2003, s
221).

2.3. Finansal Performansi Degerlendirme Adimlar:
Finansal performansi degerlendirmenin belirli adimlarin1  sekild 6’da

resmedildigi gibi agiklayarak konunun daha iyi anlasilmasi yardimcei olacaktir.
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Sekil 6. Finansal Performansi Degerlendirme Adimlari

/// o \\\\ y \
/ / -

{ Bir is plamx I’ d londi

\ olugturmak y .\\ -:tg: mrini secmek /
\/—// \\\—,‘/

Kaynak: Arastirmaci tarafindan hazirlandi.
Yukaridaki sekil 6’da illiistrasyonu yapildig: gibi,

e Veri Toplama: Yayinlanmis finansal veriler, yonetim raporlart araciligiyla
bilgi toplama adimudir.

e Ekonomik Bir Teshis Yiiriitme: Sirketin is modelini anlamak, rekabet
durumunu bilmek, giiglii ve zayif yonlerini bilmek, finansman yapisini analiz etmek ve
finansal giiclinii degerlendirmek.

e Dogru Degerlendirme i¢in Yontem Se¢imi: Degerlendirme yonteminin
secimi, agagidakiler de dahil olmak iizere birkag faktore baglidir:

o Sirketin 6zelliklerine,

o Miisterilerin hedefleri ve yatirim utkuna,

o Verilerin mevcudiyetine ve piyasa kosullarina baghdir.
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e Bir Is Plam1 Olusturmak: s plani, artan isletme sermayesi ihtiyaglari veya
yatirrm harcamalar1 gibi nakit akisindaki degisikliklerle ilgili bir dizi varsayima
dayanmaktadir.

e Degerlendirmenin Varsayimlarnm ve Belirleyicilerini Belirlemek:
Degerlendirilmekte olan performansin tiiriine gore temelde performansin
degerlendirildigi varsayimlar veya kriterler belirlemek.

e Bir Dizi Deger Olusturmak ve Sapmalar1 Ve Sorumluluklan
Belirlemek: Degerlendirilecek elemanin minimum degerlerini ve maksimum
degerlerini belirtme.

e Sonuclar, Sapmalar ve Sorumluluklarin Belirlenmesi: Sonuglar
bilmek, belirlenen standartlara uymayan degerleri bilmek, sapmalarin biiylikligiinii
belirlemek ve bu sapmalarin meydana gelmesinden kimin sorumlu oldugunu

belirlemek (Biisra, 2018, s 51.52).

2.4. Performans Seviyeleri
Kurulusun kendi performans diizeyini belirleyebilecegi bir dizi performans

diizeyi vardir ve bu diizeyler sunlardir:
Sekil 7. Performans Seviyeleri

A

Olaganistii
is_. performansi siirekli olarak performans
standartdariniagiyor.

Beklentinin iistiinde

Calhisma tamamen tatmin edici ve genellikle
performans standartdarini agryor

Basarih

Calhisma tamamen tatmin edicidir ve
siipervizor tarafindan belirlenen beklenen
performans seviyesini temsil eder

Geligtirme Gerekli

Performans standartlarina tam olarak
ulasilmamigtir;sonraki degerlendirme
déneminde performans artigi bekleniyor

Yetersiz
Zayif Performans

Kaynak: Aragtirmaci tarafindan hazirland.
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Sekil 7°deresmedildigi gibi, en iyi finansal durum, olaganiistii bir performans
seviyesidir. Bu da sirketin performansmin siirekli olarak performans standartlarini
astigt anlamimna gelmektedir. Kurulusun se¢kin bir mali pozisyonu oldugunda,
performansi tamamen tatmin edici oldugunda ve genellikle performans standartlarini
astiginda o zaman Onemli bir performans seviyesi gosterilebilir. Eger organizasyon iyi
bir mali pozisyona sahipse ve gercek performansi esitse; o zaman beklenen
performansi ¢ok iyi bir performans seviyesine sahip olabilir. Istikrarsiz mali durum ve
esit giliclii ve zayif yonler olmast durumunda ise kurulus iyi bir performans diizeyine
ulagabilir. Ancak kurulusun istikrarsiz bir mali durumu oldugunda ve zayif yonler,
piyasada kalmak, biiylime icin gerekli fonlar1 elde etmek ve performans seviyesinin
orta diizeyde oldugu anlamina gelir. Ote yandan, istikrarsiz bir mali duruma sahip
olmak ve mali agidan ciddi sorunlarin oldugu tiim alanlarda agik zayifliklar olmasi, bu

durumda zay1f bir performans diizeyine isaret etmektedir (Suudi, 2018, s 9).

2.5. Performans Olciimiiniin Tanim

Performans Ol¢timii, giigli ve zayif yonleri belirlemek ve kurulusun
performansini iyilestirme siirecine rehberlik etmek i¢in toplanan, analiz edilen ve
saglikli karar vermede kullanilan verileri sagladig i¢in, kurulusun misyonundan ve
icindeki stratejik hedeften kaynaklandigi igin stratejik doniigiim siirecinin en biiyiik
hedefidir. Olgiim sistemleri, kurulusun stratejisi ve performans &lgiitlerinde bir tiir
biitlinlesme ve birlesme oldugunda biiyiik ve somut basariya ulagir. Ayrica, iist
yonetim yoneticileri kurulusun misyonunu, vizyonunu ve degerlerini ¢alisanlara ve

harici miisterilere iletmek i¢in ¢alistiklarinda da dikkate deger bir basar1 elde eder.

Kurulusun programlarinin, belgelerinin ve basarilarinin stirekli izlenmesi,
ozellikle onceden belirlenmis hedeflere ulagsmaya yonelik ilerlemenin yonlerinin
izlenmesi ve belgelenmesi performans oOl¢liimiinii tanimlar. Performans olgiimleri,
kurulusa iiriin ve hizmetleri ile bu hizmet ve {riinlerin iiretilmesine yol agan siirecler
hakkinda 6nemli bir bilgi verir. Kurulusun, islemlerini anlamasina, yonetmesine ve
lyilestirmesine yardimeci olur. Ayrica dogru kararlar almak ve diizeltici eylemler

yapmak i¢in gerekli bilgileri saglar (Suudi, 2018, s 15).

2.6. Performansi Ol¢menin Onemi
Performans olcumu, ekonomik birimin faaliyetini cesitli yonlerden (finansal,

idari ve pazarlama) yonetme kabiliyeti ve etkinligi ile ilerleme ve miikemmellikteki
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basar1 derecesini artirmak i¢in her yil yetkinligini gelistirme kabiliyetinden ve ¢alisma
alaninda yenilik ve gelisme kabiliyetinin kapsamindan kaynaklanmaktadir. Ayrica
performansi Olgmek ig¢in, kurulusun, asagidaki gibi bircok soruyu anlamasina ve

Oziimsemesine yardimci olur:

e Organizasyon, hedeflerine ve gelisimine ulagiyor mu?

e Miisterilere saglanan isletme ne kadar iyi ve miisteri memnuniyeti seviyesi
nedir?

e Bazi iyilestirmeler gerekli, gelistirilmis mi ve nerededir?

e Hedeflere yonelik ilerlemeyi gostermek icin olgilebilir sonuclar ne dlgtide elde

edilir?
Performans 6l¢limiiniin 6nemi su sekilde 6zetlenebilir:

e Performans degerlendirme, kurulusun faaliyetleri araciligiyla hedeflerine
ulagsmadaki basarisinin bir 6l¢iisiinii saglar.

e Performans degerlendirme sistemi, planlama, kontrol ve karar verme amaglari
icin organizasyondaki ¢esitli idari seviyeler i¢in ¢esitli bilgiler saglar.

e Farkli departmanlar ve kurumlar arasinda bir tiir rekabet yaratmak ve bu da
kurumu performans seviyesini yikseltmeye iter.

e Performans degerlendirmesi, kurumun ger¢ek sonuglarimi benzer kurumlarin
performansiyla karsilastirarak, kurumun daha iyi veya daha koti yonde elde
ettigi gelisimi gosterir.

e Performans degerlendirmesi, performansmin iddiali performans diizeyine
yukseltilmesi, etkinligi ve etkinligi olmayan boliim ve faaliyetlerden
vazgecilmesi igin kurumun yiksek verimli bolimlerinin tespit edilmesi ve
destek ve gelisime ihtiya¢ duyan boliim veya faaliyetlerin tespit edilmesini
saglar.

e Onceden belirlenmis hedeflere ulasmay1 ve etkili ve saglam bir sistem igin

calismayi saglar (Alsaid, 1999, s 377).

2.7. Performans Degerlendirmedeki Zorluklar
Performans 6l¢iim siireci, kurulusun ve Olgiim siirecinden sorumlu olanlarin

icine diistligli zorluk ve hatalara maruz kalmaktadir. Bu zorluklar asagidaki gibidir:

e Performans standartlarinin net olmamasi.
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e Kullanilan prosediirlerin ve formlarin karmasikligi.

o Degerlendirmede mali sonuglara oncelikli giiven ve diger yonleri bosa
harcama.

e Mevcut ve gelecekteki kosullar yansitmayan gegmis donemler i¢in performans
degerlendirmesi (Alsalmi, 2007, s 102).

e Olusturulan standartlarin stratejik planla tutarsizligi, organizasyon iginde
celiski ve kaosa yol agmasi.

e Olgiimiin ger¢ek amacinin bilinememesi, gereksiz verilerin toplanmasina ve

kurulusun yanlig yonde ilerlemesine neden olmasi (Suudi, 2018, s 19).

2.8. Katihm Bankalarin Finansal Acidan Performansi
Bu baglik altinda, katilim bankalarin finansal performansi kavrami ve katilim
bankalarin finansal performansini degerlendirme ihtiyaci ile ilgili konular ele

alinacaktir.

2.8.1. Banka Performansim1 Degerlendirme Ihtiyac

Bankalar, blyUk 6l¢iide dolasimdaki para arzi lizerinde kontrol sahibi olmalari,
ve ekonomik ilerlemenin ana uyaricist niteliginde fonksiyon iistlenmeleri ekonomik
kalkinmada ¢ok Onemli roller oynamaktadirlar. Ekonomik kalkinma, kaynaklarin
harekete geg¢irilmesine, yatirima ve ekonominin cesitli boéliimlerinin operasyonel
verimliligine biiyiik 6lgiide baglh olan dinamik ve siirekli bir siiregtir. Bu nedenle,
giiclii bir bankacilik sektorii bliylime, istihdam yaratma, zenginlik yaratma, yoksullugu
ortadan kaldirma, girisimcilik faaliyetleri ve Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH)
biliylimesini artirmak i¢in hayati dnem tagimaktadir. Sektor, bir iilkenin miibadele
ortaminin biiylik bir boliimiinii saglamakta ve mevduat mobilizasyonu ve bor¢ verme
islemleri yoluyla para politikasinin yiiriitiildiigli baslica aractir. Bankalar, ideal fonlarin
verimli kullanimini kolaylastirir, bdylece toplumun refah iiretmesine yardimci olur

(Borneo Post, Erisim Tarihi: 24.09.2020).

2.8.2. Banka Performansi Tanimi
Bankacilik performans degerlendirme, bankacilik kurumlarinin
performanslarint degerlendirmek ve hedefleri dogrultusunda dogru yola y6nlendirmek

icin yaygin olarak kullanilan bir kavramdir (Fahid, 2009, s 27).
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Ayn1 zamanda, banka yOnetimi tarafindan alinan finansal kararlarin
yapilabilirligine iliskin olarak en dnemli gostergeleri inceleyerek bir hikim verme
olarak da bilinmektedir: (Altajani, 2015, s 31)

e Miilkiyet haklarinin getirisi
e Varliklarin getirisi
e Mali denge ( mevcut finansal kaynaklarin tahsisi)

e Finansal kaldirag

Kurumun belirli bir tarihte mali ve ekonomik durumunu incelemek ve belirli
birslire boyunca kurumun mali durumuna iligkin bir yargiya varmak icin karar alma

slirecini takip eden bir gelisme olarak da bilinmektedir (jumuai, 2005, s 90).

Finansal kararlar, bankanin finansal pozisyonunu ve finansal pozisyonun
saglamligmi etkileme kabiliyetine iliskin yargidir. Bankanin finansal hedefleri
incelenir. Bu hedefler, finansal denge, likidite, finansal getiri toplam gelirin toplam
maliyetleri karsiladig: faaliyet diizeyi, bu durumda sonucun sifir oldugu ne kar ne de
zarar oldugu ve yenilik i¢in firsatlar yaratmaktir (Bayt, Erisim Tarihi: 06.10.2020). Bu
hedeflere dayali olarak, banka yonetimi, bankanin performansini degerlendirmek ve
bankacilik iginin etkinligini belirlemek, performans diizeylerini analiz etmek ve
degerlendirmek, performansi rasyonellestirmek ve performans degerlendirmesi
hakkinda dogru bilgi vermek i¢in giiclii ve zayif merkezler hakkinda bilgi edinmek
bankanin performansini degerlendirmek amaciyla elde edilen bilgilerinin kaynaklarim

belirlemektedir (Aljburi, 2002, s 4).

2.9. Bankacilik Performansini Degerlendirme Asamalar:

Bankacilik performans degerlendirme asamasi, degerlendirme siireci igin
gerekli bilgilerin toplanmasiyla baglar. Bilgi olmadan planlama yapilmaz, bilgi
olmadan karar alinamaz ve bilgi olmadan kontrol edilemez. Bilgi, banka igi
degerlendirme siireci i¢in ¢cok dnemlidir. Bilgi, yiiksek kalitede ve uygun zamanlarda
olmalidir. Ciinkii kurumun ekonomik performansini iyilestirmek, rekabet avantaji elde
etmek ve kurum i¢in siirdiiriilebilir rekabet giicii elde etmek i¢in kullandig: bir aragtir.
Bilgi toplandiktan sonra, kurum yetkililerine verimlilik ve etkililik kriterlerine dayali
olarak performanslartyla ilgili sayisal degerler verilerek gercek performans olciiliir.

Olgiim asamasindan sonra, verilerin ve istatistiksel bilgilerin analiz edilmesi asamast,
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bankadaki finansal performansin degerlendirilmesi siireci i¢in gerekli baz1 finansal
oranlar ve gostergeler kullanilarak bankanin performansina eslik eden basari veya
basarisizlik derecesini ve dogrulugunun derecesini gosterir. Diizeltme agamasi olan son
asama ise, gerekli performansi elde etmek i¢in gerekli kosullar1 saglayarak ve
gelecekte hatalar1 tekrarlamamak icin degerlendirme sonuglarindan yararlanarak,
bankanin faaliyetinde meydana gelen sapmalar1 diizeltme asamasidir (Talhawi, 2018, s

65,66).

2.10. Katihm Bankalarinda Finansal Performans1 Degerlendirmenin
Onemi

Katilim Bankalarin faaliyet hacminin genislemesi, bir¢ok bayinin ilgisini
cekmesi ve birgok yatirnm aracini kullanmasi bu nedenle performanslarinin analiz
edilmesini gerektirir. Performans analizi sadece finansal tablolarla sinirli degildir;
¢linkii banka yOnetiminin, bu gdstergelerin finansal tablolardan ve diger kaynaklardan
cikarildig1 gostergeler seklinde formiile edilmesi diginda performansi izlemesine imkan

vermektedir (Asi, 2010, s 177).

Bu siirecin, bankalarin mali durumunun vurgulanmasi ve ardindan karar alma
siirecine yardimct olmasi acisindan onemi nedeniyle, bankalarin degerlendirilmesi
stireci, paydaslar, mal sahipleri, mevduat sahipleri ve bor¢ verenler tarafindan genis bir

yer tutmustur (Abu jumayia, 2016, s 3).
Banka'nin performansinin 6nemi:

e  Bankanin performansinin net bir resmi verilmeli ve ekonomik ve sosyal
kalkinma siirecinde bir dongii tanimlanmalidir.

e Mali performans degerlendirmesi, bankanin kullanabilecegi kaynaklar
tahsis etme ve kullanma ve bankanin mali durumunun saglamligini1 degerlendirmenin
etkinligini gosterir.

e Performans degerlendirmesi, c¢alisanlara gorevlerini nasil  yerine
getireceklerine dair bir aciklama saglar ve Olciilebilen ve degerlendirilebilen
hedeflenen bagarili performansa ulagmak i¢in ¢abalar1 yonlendirir. Degerlendirme ayni
zamanda calisanlarin gelisimleri i¢in ihtiya¢ duyduklari egitim tiiriinii de belirler.

Banka ayrica, farkli calisanlar arasinda bir rekabet ortami yaratmak icin 6diil
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yontemini kullanir, ¢iinkli bu, banka i¢indeki performansi iyilestirmek icin bir aractir
(Talhawi, 2018, s 65,66).

e Yatirim araclarinin misterilerin ihtiyaglarini ve bankanin ihtiyaclarini ne
Olciide karsiladigini  bilmektedir. Formiil miisterilerin ihtiyaglarin1 ve bankanin
ihtiyaclarimi  biiylik Olgiide karsiliyorsa, banka bu formiiliin degerlendirmesini

genisletmeli ve bu formiiliin uygun bir getiri saglayip saglamadigini uygulama riskleri

1s1ginda bulmalidir (Asi, 2010, s 177).

2.11. Performansi Degerlendirirken Bulunmasi Gereken Mali Tablolar

Kuruluslarin planlama ve karar alma siirecinde, 6zellikle yatirim kararlarinda
ve kredi kararlarinda 6nemli rol oynadigi i¢in finansal veriler kuruluslar i¢in biiyiik
Oonem tasir. Finansal veri kullanicilarinin ihtiyaclar1 degisiklik gosterir. Bu bilgilerin
yatirimcilar, bor¢ verenler, calisanlar, hiikiimet, tedarikg¢iler, miisteriler ve halk gibi
bir¢ok kullanicis1 vardir. Hissedarlar ayrica, hisse satin almaya karar vermek igin
projenin kar dagitma kabiliyetini degerlendirmelerine yardimci olan bilgilerle de
ilgilenirler. Finansal tablolar, birgcok kelime, sayilarin diliyle kisaltildig1 igin, sirketin
gercek yliziinii objektif ve tarafsiz bir sekilde yansitir. Sayilarin dili, sirketin
gegmisinin ve bugiiniiniin ve yakin ve uzak gelecekte ondan ne beklendigininet bir

sekilde ortaya koyar (Salah, 2010, s 5.23.24.25).

Mali tablolar, ekonomik kararlar almak icin idari performansin sonuglarini
gosterir. Bu nedenle performansi degerlendirirken bulunabilecek mali veriler gozden
gecirilecek (Sahin, 2011, s 23).

2.11.1. Temel Mali Tablolar

2.11.1.1. Bilanco (Finansal Durum Tablosu)

Bilango (finansal durum tablosu), bir isletmenin belli bir anda sahip oldugu
varliklarla, bu varliklarin saglandigi kaynaklar1 bir diizen icinde gdsteren tablodur.
Teknik agidan tanimlandiginda ise bilango, muhasebe ilkelerine goére tutulan
defterlerdeki hesaplarin, belirli bir tarihte kapatilmasiyla saptanan ve gelecek déneme
devrolunan bor¢ ve alacak kalanlarmin bir listesi veya Ozetidir. Bilango isletmenin
belirli bir tarihteki finansal durumunu gdstermesi nedeniyle finansal durum tablosu
olarak da adlandirilmaktadir. Aktif ve pasif olmak iizere bilanco iki boéliimden

olusmaktadir. Bir igletmenin belli bir andaki aktif toplami, pasif toplamina esittir.
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Ciinkii aktifler, isletmenin sahibi oldugu varliklar1 ( mevcutlar ve alacaklar), pasifler
ise bu varliklarin saglandig1 6z ve yabanci kaynaklar1 gosterir. Bu durumda varliklar 6z
ve yabanci kaynaklarla elde edilecektir. Bu nedenle de aktif toplamindan yabanci
kaynaklar cikarildiginda kalan, 6z kaynaklarla saglanan varlik toplami, yani 06z
sermaye olacaktir (Cabuk, 2013, s 5).

Tablo 4. Bilanco Tablosu

...................... Isletmesinin .../.../...... Tarihli Bilancosu

AKTIF BASIF
Donen Varliklar K.V.Yabanci Kaynaklar
Hazir Degerler Mali Borglar

Menkul Kiymetler
Ticari Alacaklar
Stoklar

Diger Donen Varhklar

Ticari Borglar

Odenecek Vergi ve Yukiml
Borg ve Gider Karsiliklar
U.V.Yabanci Kaynaklan

Duran Varliklar Mali Borglar
Mali Duran Varhklar Ozkaynaklar
Maddi Duran Varliklar Odenmis Sermaye
Birikmis Amortismanlar Sermaye Yedekleri
Q)
Kar Yedekleri
Doénem Net Kart
Aktif (Varhklar) Toplami Pasif (Kaynaklar)

Toplam

Kaynak: Adem Cabuk, 2013

2.11.1.2. Gelir Tablosu

Tiim ana gelir ve gider kategorilerini, donem icin net kar veya zarar1 ve beyan
edilen nakit temettii tutarin1 gosteren gelir tablosu, bir firmanin belirli bir donemdeki
yil, ay veya geyrek gibi mali performansini 6lger. Yani sirketin belirli bir donemdeki
karlihgmin bir Ozetidir (Kane, 2011, s 807). Gelir tablosu ve bilango bitunsel olarak
iligkilidir ve banka performansi degerlendirilirken her ikisi de degerlendirilmelidir
(Wiley, 2005, s 61).
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Tablo 5. Gelir Tablosu

A. Biirt Satlslar XXXXXX
B. Satis Indirimleri (-) x
C. Net Satislar XXX
D. Satislar Maliyeti (-) xxx
Briit Satis Kér1 veya Zarari xx0x
E. Faaliyet Giderleri (-) x
Faaliyet Kér1 veya Zarari X000
F.  Diger Faaliye x

G. tlerden Olagan Gelir ve Kéarlar

H.  Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar (-) £
l. Finansman Giderleri (-) x
Olagan Kér veya Zarara xxx
J. Olagan Dis1 Gelir ve Karlar x
K.  Olagan Dis1 Giderr ve Zararlar (-) x
Dénem Kar1 Veya Zarar xxx

L. Donem Kéar Vergi ve Diger Yasal

Yiikiimliiliik Karsihiklar (-)
Donem Net Kar1 veya Zarari X

Kaynak: Adem Cabuk, 2013

2.11.2. Performans Degerlendirme Siireci
Performans degerlendirme siirecinin inceleme, analiz ve karsilagtirma amaciyla

ihtiya¢ duydugu finansal tablolarin tarihsel gostergeleri burada anlatilacaktir.
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2.11.3. Planlama Butcesi
Ekonomik birimin gelecek donem faaliyetlerine yo6nelik programlar ve

kapsamli plan1 ifade eder.

2.11.4. Periyodik Raporlar
Ister i¢ raporlar ister harici raporlar olsun, iglerinde yer alan verilerin

performansin degerlendirilmesinde 6nemli bir bilgi taban1 olusturmasidir.

2.11.5. Ekonomik Birimin Faaliyeti
Ekonomik birimin faaliyetinin bir veya daha fazla yoniinii belirlemek amaciyla
yurittigii anketler, ve bu anketlerin birim iginde veya disinda gergeklestirilmesiyle

performans degerlendirme amacina yonelik yararli bilgilerin mevcudiyetidir.

2.11.6. Belirli Bir Faaliyetin Hareketinin Tespiti
Tesisteki belirli bir faaliyetin hareketini tespit etmek ve karsilagtigi sorunlari
tespit etmek amaciyla ekonomik birimde iist yonetim tarafindan gerceklestirilen saha

ziyaretleridir.

2.11.7 Istatistiksel Veriler ve Bilgiler
Benzer ekonomik birimlerin faaliyetlerine iliskin istatistiksel veriler ve

bilgilerdir.
2.12. Bankalarin Performans Ol¢iim Modelleri

2.12.1. Panel Veri Analizi

Ekonometrik veriler su terimlerle tanimlanir: yatay kesit verileri (
unstructured / undated) herhangi bir degiskenin sabit bir zaman biriminde farkl
birimlere gore degisimi gostermede kullanilan verilerdir. Zaman serileri, zaman iginde
yer alan frekans degerlerine gore ( yil, ay, hafta, giin, saat vb.) degiskenlerin aldig
degerlerin degisimini gosteren serilerdir. Zaman serilerine 6rnek olarak karlari, aktif
bayuklukleri v.b. olan panel veriler hem mekan hem de zaman boyutlu verilerdir. Bu
nedenle bir grubun (yatay kesitte yer alan her bir gézlem degerinin) zaman igerisindeki
degisimini ekonometrik testlerle incelemek isteyen arastirmacilar panel veri analizine
siklikla ihtiya¢c duymaktadir. Saglikli sonuglara panel veri yontemleri kullanilarak daha

guvenilir bir sekilde erisilebilmektedir (Sarikovanlik, 2019, s 167).
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Panel veriler, verinin tiiriine gore farkli adlarla tanimlanmaktadir. Her bir birim
tiim zamanlar boyunca gozlenmis ise dengeli panel, bazi birimler i¢in baz1 zamanlarda
veriler eksik veya kayipsa dengesiz panel olarak adlandirilmaktadir. Bir diger ifade ile
panel veri setinde konu edilen birim, ayn1 gézlem sayisina esitse dengeli panel, esit
degilse dengesiz panel olarak adlandirilmaktadir. Panel veride bir diger ayrimi, panel
veri setinin yatay kesiti zaman boyutundan biiyiik olursa kisa panel, aksi durumda ise

uzun panel olarak adlandirabiliriz.

Panel veri modellerinin kullaniminda zaman ve birimler birlikte ele
alindigindan dolayigenis gozlem sayisi ile calisilmaktadir. Bu durum serbestlik
derecesini yiikseltmekte ve yapilan testlerin giiclinii ve giivenilirligini artirmaktadir.
Bunlara ilaveten, zaman serilerinin ayri ayr1 kullanilmasi durumunda ortaya
cikabilecek ¢oklu dogrusal baglanti sorunu panel veri ile ¢oziimlenmis olur. Yatay
kesit veya zaman verileri ile tahmin edilen modellerin sonuglari sapmali olabilir. Bu
durumda birimlerin heterojenligi kontrol edilmesi miimkiin degildir. Ancak, panel veri
modellerinde hem yatay kesit hem de zaman verisi birlikte incelendiginden dolay1
birimlerin heterojenligi kontrol edilebilir. Panel veri modellerinin faydalari ve
kolayliklarinin yaninda birtakim zorluklar1 ve zayifliklari da bulunmaktadir. Panel veri
modellerinde karsilagilan sorunlarin en basinda veri toplama ve veri bulma
gelmektedir. Veriler tam olarak elde edilemedigi durumlarda arastirmadaki bazi
degisiklikler zorunluluk haline doniisebilir. Panel veri modellerinde birim boyutu
zaman boyutundan uzun oldugunda serbestlik derecesi ve asimptotik tahmin sorunlari

ortaya c¢ikabilmektedir.
Yit = ﬂo + ﬁlXit + Uit | = 1,2,...,N t= 1,2, ,T

Degiskenler ifade edilirken ¢cogunlukla yatay kesit i¢in 1, zaman serileri i¢in t
indisi kullanilmaktadir. Panel verilerde ise hem birime hem de zamana gore degisim

gosterildiginden serilerde ¢ift indis kullanilmaktadir (Sarikovanlik, 2019, 5.168).

2.12.2. Faktor Analizi

Faktor analizi, iliskilerin anlagilmasini kolaylastirmak ve agiklamak igin
arastirmacilarin birka¢ temel boyutla iligkili olduguna inandiklar1 bir dizi degisken
arasindaki iligkileri azaltmayi veya Ozetlemeyi amaglayan bir grup cok degiskenli

analiz teknigine verilen bir isimdir. Bir 6rnek vermek gerekirse, degiskenleri (6z
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sermaye, net kar, varliklarin biiyiikliigii) benimseyerek hissedarlarin servetini en st
diizeye ¢ikarmak, karlilik oranlarini artirmak amaciyla en 6nemli hedeflerinden biridir

(Coskun, 2017, s 270).

Faktor Analizi Modeli, iki sekilde degerlendirilir. Birincisi, agiklayici
(kesifsel) faktor analizinde degiskenler arasindaki iliskiye yonelik olarak herhangi bir
fikrinin veya Ongoriisiiniin olmamas1 sebebiyle degiskenler arasindaki muhtemel
iliskiyi ortaya c¢ikarmadir. ikincisi, onaylayic1 (dogrulayici) faktor analizi tarafindan

daha 6nceden belirlenen bir iligkinin dogrulugunu test etme amaglanmaktadir.

Xi= Aj*Fp + Ajp*xFp -+ AjpxFp + VixUj
Bu Esitlikte:

X; = standardize edilmis degisken,

Aj; = 1 degigkeninin j ortak faktorii tizerindeki etkisine iliskin Standardize edilmis
regresyon katsayisi,

F = ortak faktor,
V; =1 degiskenine iliskin essiz (6zel) faktor (unique factor),
U; = ortak faktor sayisini ifade etmektedir (Coskun, 2017, s 272).

Faktor analizi neticesinde elde edilen ortak faktorleri degiskenlerin lineer bir

kombinasyonu olarak su sekilde ifade edilebilir:
Fi = Wip x Xy + Wig % Xp + oo+ Wi * Xy + Wiy *+ X;
Bu Egsitlikte:

F; = i. faktoriin tahmini,
Wi = agirlik veya faktor skoru katsayist,
K = degisken sayisin1 (Coskun, 2017, s 273).
2.12.3. Pearls Modeli
Pearls World Council of Credit Unions ( Dinya Kredi Konseyi) metodolojisi.
Kirk bes mali yiizdeyi igerdigi i¢in mali is birliginin gelistirilmesini tesvik etmeyi
amaclayan kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Bu yiizdeler, mali performansin alti

alanina girer ve bu alanlar ise;
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e Varligin korunmasi

e Finansal yapilarin etkinligi
e Varliklarin kalitesi

e  Getiri oranlar1 ve maliyetler
e Likidite yonetimi

e Biiyiime isaretleridir.

Pearls metodolojisi, yonetim tarafindan i¢ diizeyde kullanilan bir erken uyari
sistemidir. Bu sistem, enflasyon veya finansal destege iliskin karmasik duzeltmeler
yaparak finansal tablolarin degistirilmesini gerektirmez. Ancak enflasyon ve destekten
etkilenen yonlerin bir analizini yapar ve daha sonra yonetim, finansal performansi

iyilestirmek i¢in dogru bilgilere dayanarak kararlar alabilir (CGAP, s 3).

2.12.4. M- CRIL

Hindistan''n  Gurgaon sehrinde bulunan gelistirme ve yonetim alaninda
danigsmanlik hizmetleri sirketlerinden biridir. 1998 yilinda kurulmus olup mikrofinans
kurumlar i¢in smiflandirma siireglerini yiiriitmektedir. Farkli diizenlemelere ulagsmak
icin lizerinde mutabik kalinan standartlara gore analiz edilen 30 gostergeye dayali
olarak kredi riskini ve geri ddeme kapasitesini degerlendiren bir modeldir. Bu

gostergeler {li¢ ana alan1 kapsar. Bunlar;

1.  Organizasyonel yonler ve kamu ydnetimi sistemi

2. YOnetimin giicli ve kaynaklarin bollugu

3. Kredi performansi, varlik kalitesi, finansal kaynak seferberligi, likidite,
stirdiirtilebilirlik ve karlilik dahil olmak iizere finansal performanstir. Bu model,
MFT'nin giiglii ve zayif yonlerinin bir analizini ve performans iyilestirmeye yonelik
onerileri igerdiginden, M- CRIL tarafindan hazirlanan veri tabaninda MFT'lerin
performansina kiyasla bazi ana kriterlerin Ol¢iilmesine ek olarak diizenlenmistir

(CGAP, s 3).

2.12.5. GIRAFE

Planet Finance, finansal kuruluslara, mikro finans kuruluslarina (MFI'ler),
finansal destekgilere, denetmenlere ve diizenleyicilere, ayrica denetgiler ve
danismanlara derecelendirme hizmetleri saglar. MFI'lerin finansal ve organizasyonel

performansi objektif olarak degerlendirilir ve sonuglar, internette bir dagilimla birlikte
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derecelendirme raporlarina ¢evrilir. Kurum ve destekcilerle bir bilgilendirme

goriismesi de dahildir, ve bunlarin alt1 degerlendirme alani vardir;

® YoOnetisim ve karar alma siirecleri,

e Bilgi ve yonetim araglari,

e Risk analizi ve kontrol

e Finansman faaliyetleri ve kredi portfoyu
e Oz sermaye ve yikimlulukler

e Etkinlik ve borg (Sarker, s 5)

2.12.6. CAMELS

Bankalarin performansini degerlendirmek ve bankanin zayif yonlerini olusturan
bankacilik risklerini belirlemek i¢in bu calismada CAMELS yontemi seg¢ilmistir.
CAMELS bir sonraki boliimde detayl1 bir sekilde incelenecektir.
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UCUNCU BOLUM

3. AMERIKAN BANKACILIK DEGERLENDIRME SiSTEMi CAMELS

CAMELS sistemi, bankalarin performanslarint  degerlendirmek, finansal
pozisyonlarinin  giiclinli, dayanikliligini  ve yoOnetim kosullari1  belirlemek;
faaliyetleriyle ilgili her tiirlii degisiklik veya gelismeyi ele almak ve bunlara uyum
saglamak, bankalarin performansindaki gii¢lii ve zayif unsurlar1 belirleme kabiliyetini
belirlemek icin kullanilan en etkili yontemlerden biridir. Bu boliimde modelin teorik

olarak degerlendirmesi yapilmaktadir.

3.1. CAMELS Sisteminin Ortaya Cikis Nedenleri ve Baslangici

Bankacilik faaliyetlerinin gelisimi ve g¢esitlenmesi, bankalarin finansal
kosullariin saglamligini, bankacilik sisteminin maruz kaldig: risklerin tanimlanmasini
ve bunu Olgmeye yardimci olan gelismis kontrol sistemleri saglama ihtiyacini
yaratmugtir. Finansal tablo, kullanicilarinin bankanin riskleri yonetme ve kontrol etme

kabiliyetini yargilamasina yardimci olacak sekilde agiklanmistir ( Canbaz, 2013, s 53).

Bu amagla Amerika Birlesik Devletleri'nde CAMELS sistemi 1933 yilinda
maruz kaldig1 banka Krizleri nedeniyle kullanilmaya baglanmigtir. Buna gére 4000'den
fazla yerel bankanin iflasinin ilan edilmesi Mevduat Sigorta Kurumu'nun kurulmasinin
nedenlerinden biri olmustur. Tiim bankacilik sistemi giiven kaybi olgusuna maruz
kaldiginda halk mevduatlarin1 ¢ekmek i¢in bankalara akin ederken, 1988 yilinda da

benzer bir kriz meydana gelmis ve bu 221 bankanin iflasina yol agmustir (Susa, 2016, s
42).

Erken uyar1 standartlari, 1979'dan beri Amerika Birlesik Devletleri'nde
kullanilmaya baslanmistir. Federal Rezerv bankalar1 siniflandirmaya ve siniflandirma
sonuglarii kamuya yayinlamadan bankalara sunmaya devam etmistir. Ta ki bankacilik
yetkilileri bankacilik ¢okiisiinii ortaya ¢ikarana kadar. Amerikan bankalarinin
CAMELS standardina gore siniflandirma sonuglari, s6z konusu iki donem igin
karsilastirmali olarak 1988 yili sonuglara gore; 1998 yilmin ilk ¢eyregi sonunda
bankalarin performanslar1 agisindan iyi sonuglar yansitmistir. 1998'in ilk ¢eyregi, tiim
yerel bankalarin 1 ve 2 numarali siniflandirmaya girdigini ve bunlarin %40'idan daha

fazlasinin 1 numarali sirada oldugunu gostermistir (Aldori, 2013, s 103).
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ABD Merkez Bankasi tarafindan yiiriitiilen analizin sonuglari, bankalarin mali
kosullar standardinin saglamligin1 6lgmedeki gilivenilirligi hakkinda bir¢ok soruyu
giindeme getirmigtir. Bu bankanin ekonomi analistleri, CAMELS standardinin
bankalardaki hatalar1 tespit etmede kullanilmasiyla gdsterilen sonuglarin, CAMELS
standard1 kullanilmadan oOnce izlenen geleneksel istatistiksel analizi kullanan
sonuglardan daha iyi oldugu sonucuna varmistir. Calismalar, standardin piyasa ve fiyat
mekanizmasi araciligiyla agiklamadan Once bankadaki risk derecesini belirleme
yetenegini de gostermistir. Bu nedenle, bir¢ok arastirmaci ve analist, ger¢ekleri onlara
vermek ve boylece daha az risk ve daha iyi performansa sahip bankalar1 degerlendirme
ve bunlarla ilgilenme becerilerini gelistirmek i¢in bu sonuglarin kamuoyuna
yaymlanmasinin gerekliligini talep etmistir. Bu arastirmacilar, CAMELS analizi
sonuglarinin, bankanin kamuoyuna agikladigi yillik mali tablolara dahil edilmesi
gerektigine inanmaktadir. Boylelikle, ama¢ bankacilik denetimine iliskin Basel II
kararlarinin dayandigi ana direklerden biri olan piyasa disiplinini empoze etmeye

yardimet olan yiiksek diizeyde bir seffaflik elde etmektir (Abdulkadir, s 6).

Ancak CAMELS standardi analizinin sonuglarinin taraftarlar ve muhalifler
arasinda kamuoyuna yayimlanmasi olasiligi konusunda bir anlagmazlik vardir. Bu
anlagmazliklarin ¢ok gizli oldugunu ve bu nedenle yaymlanmasi halkin bankalara ve
bir biitlin olarak bankacilik sistemine olan gilivenini etkilememesi i¢in sadece
denetleyici makamlarla sinirhdir. Digerleri ise, bankacilik sisteminin sagligini
etkilemedigi ve basarisizliga ve ¢okiisline yol agtigi siirece gergekleri kamuoyuna

duyurmak i¢in yayinlanmasi gerektigini diistinmektedir (Susa, 2016, s 43).

3.2. ABD CAMELS Bankacilik Degerlendirme Sisteminin Tanimi

Tihomir Hunjak & Drago Jakovcevic, CAMELS, banka operasyonlarindaki
sorunlarin yasal hiikiimet tarafindan dogru dl¢limler yaparak erken tespit edilmesini
saglayan bir sistem olarak tanimlamaktadir. CAMELS'in diger bir tanim1 ise; finansal
kurumlarin giiciinii esit sekilde degerlendirmek i¢in etkili bir izleme aracidir. Ayrica,

0zel ilgi gerektiren kurumlarin belirlenmesine de olanak tanir (Zgoud, 2015, s 58).

3.3. CAMELS Sistemi Ozellikleri
CAMELS sisteminin bircok avantaji vardir ancak bu sistemin en Onemli
ozelligi bankalarin karsikarsiya oldugu riskleri kesfetmek ve politika yapicilarin

risklerin olugsmasini1 6nlemek i¢in Onleyici tedbirler almalarina veya kayiplart miimkiin
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olan en aza indirerek sonuglarini sinirlandirmalarina yardimci olmaktir. Bu risklerden

kacinma imkani yoksa, yapilmasi gereken seyler budur:

1. Bankalar1 belirli bir standarda gore siniflandirmak.
2. Tetkik ve kontrol raporlart yazma tarzini standartlastirmak.
3. Alt1 ana maddeye odaklanarak ve gereksiz olan veya bankanin mali

durumunun giivenligini etkilemeyen maddeleri incelemeye yonelik cabalar
dagitmayarak denetim ve kontrol siiresini kisaltmak.

4. Bilgi seffaflifi, acgiklanmasi ve piyasa misterileri ve halk ig¢in
kullanilabilirligi ilkesinin uygulanmasina yardimci olmak.

S. Ulkeler arasindaki durumlarin = bir dizi gosterge araciligiyla

karsilastirilmasina olanak taniyan bir 6l¢ek olmasi (Yahia, 2017, s 596).

3.4. CAMELS Sisteminin Bankalarda Uygulanmasina iliskin Genel ilkeler
Bu sistem, merkez bankasinin saha denetleme cihazi tarafindan tiim bankalar
uzerinde belirli prensiplerle uygulanmaktadir. BOylece her denetim sonunda, merkez
bankas1 tarafindan bankanin performansinin bir degerlendirmesi gizli olarak
hazirlanmakta ve banka, uygun 6nlemlerin alinmasi i¢in bankanin yénetim kuruluna ve

banka iist yonetimine a¢iklanmaktadir.
Bankalarin unsurlari iki faktor grubu tizerinden degerlendirilir:

e Nicel Faktorler (Quantitatif): Bankanin finansal tablolarina bagli olan bir dizi
finansal gosterge aracilifiyla dlgiilebilen faktorler.

e Niteliksel Faktorler (Qualitatif): Teftis turlar1 diizenleyen ve bankalarda
riskleri degerlendiren miifettislerin kisisel goriislerine ve degerlendirmelerine

tabidir (Alwan,2016,s 74).

3.5 CAMELS Sisteminin Tarihsel Gelisimi
CAMELS standard: bu hale gelmeden once birka¢ asamadan gegmis ve gecmis

oldugu asamalardan su sekilde bahsedilir:

[lk asama CAEL sistemidir: Herhangi bir bankanin finansal durumunun
gercekligine asinaligin ve siniflandirma derecesi bilgisinin hizli bir gostergesi olup,

Merkez Bankasi'nin ticari bankalar tarafindan gonderilen denetim raporlarinin dolaylh
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bir sekilde yapilan kontrol yontemlerinden biridir (saha dis1 denetim). Standart, dort

ana unsuru dikkate alir:

e (C harfi (Capitaladequancy) Sermaye yeterliligi

e A harfi (assetquality) Aktif kalitesi
e E harfi (earnings) Kazanglari, karlhilig
e L harfi (liquidity) Likiditeyi temsil eder

Ikinci asama, CAMEL sistemidir. Bircok hiikiimet denetim otoritesi tarafindan
bankalarin kosullarini degerlendirmek i¢in kullanilan en popiiler sistemlerden biridir
ve mali saglamlig1 degerlendirmek i¢in i¢ denetim i¢in etkili bir aragtir. Asagidaki bes

ana unsura baglhdir:

e C harfi (Capitaladequancy) Sermaye yeterliligi

e A harfi (assetquality) Aktif kalitesi

e M harfi (mamagement) Banka yonetimi

e E harfi (earnings) Kazanglari, karlilig
e L harfi (liquidity) Likiditeyi temsil eder

Ugiincii asama ise CAMELS sistemidir. Bankacilik isinin gelismesi ve
yayginlasmas1 sonucunda CAMEL sistemini destekleyecek denetim sistemleri
saglanmasina ihtiyacduyulmustur. 1997 yilinda CAMELS sisteminin adi olmak i¢in

piyasa risklerine duyarliligin analizi olan altinci bilesen eklenmistir. Bu unsurlar:

e C harfi (Capitaladequancy) Sermaye yeterliligi

e A harfi (assetquality) Aktif kalitesi

e M harfi (management) Banka yonetimi

e E harfi (earnings) Kazanglar1, karliligi

e L harfi (liquidity) Likiditeyi temsil eder

e S harfi (sensitivity of market risk) Piyasa riskine duyarlilik (Bastan,
2016, s 2).
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Sekil 8. CAMELS Sistem Unsurlari

Likiditeyi
temsil
eder

Piyasa
riskine
duyarlilik

Kazanglari,
karlilig:

Sermaye Banka
yeterliligi yonetimi

Kaynak: Arastirmaci tarafindan hazirlandi
3.6. CAMELS Sisteminin Bilesenlerine Iliskin Bir Aciklamasi

3.6.1. Sermaye Yeterliligi

Sermaye yeterliligi gostergeleri, yliz yiize biitge kalemleri soklarinda finansal
kuruluslarin yasayabilirligini belirleyerek; doviz kuru riski ve kredi riskigibi finansal
kurumlarin karsikarsiya oldugu en onemli finansal riskleri dikkate alir. Sermaye
yeterlilik orani, bankanin beklenmeyen zararlar1 ve yiikiimliilikleri karsilamada
sermaye tutarni yansitir. Bankacilik risklerinin sermaye yeterliligi ele alinmasinda
temel bilesendir. Basel Komitesi 1999'da hedefleri karsilamak ve finansal sistemin
saglamligini artirmak i¢in sermaye yeterliligi muhasebesi ¢ercevesinin genisletilmesini

Onermistir.

Sermayenin smiflandirilmasi, bir dizi faktére baghdir. Bu faktorler de

sunlardir:

e Sermayenin duzeyi ve kalitesi ve genel banka mali durumu.

e Iidarenin ek sermaye olarak yedek ayirma yetenegi.
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e Tahsili gecikmis kredilerin yonii ve boyutu ile karsiliklarin ve degerlendirme
rezervlerinin yeterliligi.

e Maddi olmayan varliklarin niteligi ve biiyiikliigili, piyasa riskleri, yogunlagma
riskleri ve geleneksel olmayan faaliyetlere iliskin riskler gibi banka biitcesinin
bilesenleri.

e Biitce dis1 faaliyetler, gelirlerin kalitesi ve giicii ve temettii dagitiminin ne
kadar makul oldugu ile ilgili riskler.

e Ana sirketten destek de dahil olmak {izere finansman ve diger sermaye
kaynaklar1 i¢cinsermaye girme yetenegi.

e Bankanin gelecekteki biiylimesi (Abbas, 2019, s 25.26).

Sermaye yeterliligi Olgiisii ise, Basel 3'e ulasana kadar birka¢ asamadan

gecmistir. Bu asamalar;

1. Asagidaki orani belirleyerek sermayeyi mevduata baglama asamasi:

Sermaye 100%
_ %
Mevduatlar 0

Bu yiizde, bankanin mevduat sahiplerinin ve alacaklilarin taleplerini
karsilama kabiliyetini temsil eder ve bu nedenle bu orandaki artis, bankanin maruz
kaldig1 riski azaltacaktir. Ciinkii bu yiizde, bankanin bir finansman kaynagi olarak
sermayesine bagimliliginin kapsamini bilmek i¢in kullanilir ve oran, banka mevduat
hacminin %10'undan az olmadiginda kabul edilebilir olarak kabul edilir (Dabik, 2015,
s 30).

2. Asagidaki orani ayarlayarak sermayeyi toplam varliklara baglama asamast:

Sermaye

1009
Toplam Varliklara i %

Bu oran, genellikle bazi riskli varliklar1 iceren yatirimin tiim yonlerini temsil
eder. Bankanin en az %@8'lik bir sermayeye sahip olmasi gerektiginden; bankanin
karsilastig1 beklenmedik acil durumlarin belirlenmesi i¢in daha iyi bir 6nlem olmasini

saglar (Dabik, 2015, s 31).
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3.Sermayeyi riskli varliklarla iligkilendirme asamasi:

Bankalarin sermaye yeterliligini 6l¢gmede bir Onceki oranin yetersizligi
nedeniyle, bankanin karsikarsiya oldugu riskleri hesaba katan baska bir Onlem
kullanilmistir. Sermaye ile riskli varliklar arasinda olumlu bir iliskinin varlig
diisiiniildiiglinde risk ne kadar yiiksekse; sermaye artirnmina ihtiya¢ o kadar fazladir.
Nakit varliklar gibi riski olmayan varliklar bu oranin disinda tutulmustur (Dabik, 2015,
s 32).

Sermaye Yeterliligi, mevduat sahiplerini risklere karsi korur ve finansal
sistemlerin istikrarini destekler. Sermayenin iki katmani vardir; birinci kademe, bir
bankanin ticareti durdurmasi gerekmeden zararlari emmesi; ve ikinci kademe sermaye,
bir tasfiye olmasi durumunda kayiplari emmektir. Oz sermaye Katman 1 sermaye
olarak siiflandirilirken, ikincil uzun vadeli bor¢ Katman 2 sermaye olarak kategorize
edilir (Ghazavi, 2018, s 853).

Katman 1 sermaye+Katman 2 semaye
Risk Agirliklar Varliklar

Sermaye yeterliligi riski = > 8%

Sermaye yeterliligi standardinda ise risk agirlikli varliklarin %10,5 oraninda bir
artts Onerilmis ve 2019'da uygulanmistir. Ancak Covid-19 virisi nedeniyle Basel
Komitesi, Covid-19 viriisiiniin bankalar tizerindeki yansimalarin1 hafifletmek igin bir
dizi 6nlem agiklamistir. Basel IV standartlarinin uygulanmasi 1 Ocak 2023'e kadar
ertelenmistir (Almalnews, Erigim Tarihi: 17.10.2020).

Basel Komitesi Baskan1 ve Ispanya Merkez Bankas1 Baskan1 Pablo Hernandez
de Cos soyle ifade eder: "Komite, Covid-19'un bankalar ve denetgiler tzerindeki
etkisini yakindan izlemeye devam edecek ve kesisen konularda Finansal Istikrar
Kurulu ve diger standart belirleyici organlarla koordinasyon icinde gerektigi sekilde

yanit verilir (Lombardrisk, Erisim Tarihi: 17.10.2020).

3.6.2. Aktif Kalitesi
CAMELS bankacilik sisteminde varlik kalitesi dnemlidir ¢iinkii bankay1 gelir

elde etmeye yonlendirir, ¢iinkii bankanin iyi varliklara sahip olmasi1 daha fazla gelir
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elde etmek ve hem likidite, hem yonetim hem de sermayenin daha iyi

degerlendirilmesi anlamina gelir. Varlik kalitesi asagidakilere gore siiflandirilir:

Toplam sermayeye gore sorunlu varliklarin boyutu ve ciddiyeti.

- Vadesi gecmis kredilerin geri 6denmesi i¢in son tarihlerin boyutu ve egilimleri

ve bunlar1 yeniden planlamak i¢in alinan 6nlemler.

- Krediyle ilgili yasal faaliyetler (alacaklar, bor¢ verenler hakkinda kovusturma
... Vb.).

- Kotii kredileri ve kredi zararlarini karsilamak icin olusturulan karsiliklarin

seviyesi.

- Deger varlik yonetimi yontemleri (Menkul kiymetlere, sabit kiymetlere,

bonolara vb, yatirim yapmak...)(Alfarra, 2008, s 64).

3.6.3. YOnetim

Bu bilesen banka yoneticilerinin riskleri tanimlamak degerlendirmek, izlemek
ve kontrol altina almak amaciyla yapilmasi gereken faaliyetler olarak
tanimlanabilmektedir. Bankanin faaliyetlerinin islevselligi hakkinda yeterince bilgi
sahibi olan, bilisim sistemlerinden etkin olarak faydalanan, i¢ kontrol mekanizmasini
1yi ¢alistiran bir yonetim ile dogru ve zamaninda kararlar alinarak bankanin gelecegi

garanti altina alinabilecektir (Uslu, 2019, s 130).

3.6.4. Karhhk

Ekonomistler, karliligi, bir ekonomik birimin belirli bir donemde net
degerindeki degisim miktar1 olarak tanimlar. Karliligin bir diger tanimi1 da yatirimetl
sermayesini etkilemeden donem sonunda proje sahiplerine dagitilabilecek reel
servetteki net artistir. Ayn1 zamanda kar ve satis arasindaki iliski veya elde etmeye
katkida bulundugunuz kar ve yatirimlar arasindaki iliski olarak da bilinir. Bankanin
karliligi, varligini siirdiirmesi devamu igin gereklidir. Cilinkii banka yonetiminin aradigi
amag, mevcut kaynaklari kullanmadaki etkinligini 6lgmednemli bir gostergedir.
Karlilik bankacilik hizmetlerinde gelismeye ve genislemeye olanak tanidigindan;
banka yonetimi tarafindan alinan ¢ok sayida politika ve kararin sonuglarint da temsil

eden bir gostergedir (Mohamed, 2014, s 541.542).
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Kurumlar ve bankalar, karlilik hedeflerine ulasmak i¢in iki kararla ¢alisirlar:

1.  Yatirnm karari: Sirketin c¢esitli varlik tiirlerini elde etmek i¢in mevcut
kaynaklar1 nasil kullanacagina dair karar.

2.  Finansman karari: Kurumun yatirimlarini varliklarindan finanse etmesi i¢in
gerekli hususlarin elde edilecegi kaynaklarin nasil segilecegine iliskin karar (e3arabi,

Erigim Tarihi: 14.10.2020).

3.6.5. Likidite

Ulusal ve uluslararas1 kuruluslarca birgok likidite riski tanimlar1 yapilmistir.
Amerikan Aktierler Akademisi'ne gore likidite beklenen ve beklenmeyen nakit
taleplerinin karsilanabilmesidir. Isletmenin sézlesmeye dayal1 yiikiimliiliiklerine iliskin
nakit ihtiyaclarin1 kayipsiz veya ¢ok az kayipla karsilayabilme giiciidiir. Bir igletmenin
likidite profili varlik ve yiikiimliiliiklerinin bir fonksiyonudur. Likidite riski finansal
kurulusglarin faaliyetlerinin dogal bir parcasi olup, anlasilmasi, izlenmesi ve dl¢lilmesi
biiyilk 6nem tagimaktadir. Kanada Finansal Denetim Otoritesine gorelikidite bir
kurulusun vadesi gelen yiikiimliiliklerini kendi nakdi veya makul bir maliyetle
yaratacagl nakit ile karsilayabilmesidir. ABD Federal Mevduat Sigorta Fonu'na gore
iselikidite, bir bankanin en az zararla mevduat ve diger pasiflerdeki azalisi varlik
artislar ile uyumlastirmasidir. Bir bankanin yeterli fonlamay1 zamaninda ve makul bir

maliyetle elde etmesi yeterli likidite potansiyelini gosterir (Gulhan, 2018, s 5).

3.6.6. Piyasa Riskine Duyarhhk

Bankacilik kurumlar i¢in duyarlilik, oncelikle hisse senedi fiyat riski, doviz
kuru riski, faiz orani riski ve emtia fiyat riski gibi yatirim portfoyleriyle ilgilidir. Tiim
bu riskleri Olgen istatistiksel bir Ol¢ii vardir ve belirli bir siire boyunca yatirim
portfoyliinde beklenen maksimum zarar1 6lgen VAR (Value at risk) Olgusudur.
Bankalarin duyarlilik derecesinin asagidaki boyutlarla degerlendirilebilecegi yerler:

(Burakaba, s 11)

1. Finansal kuruluglarin piyasa risklerine duyarlilig.
2. Finansal kurum yoneticilerinin piyasa risklerini tanimlama, dlgme ve
kontrol etme yetenegi.

3. Kapsanmayan operasyonlarin risklerinin kdrmasikligi.
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3.7. Amerikan Bankacillk Degerlendirme Sistemi CAMELS'e Gore
Bankalarin Siniflandirilmasi

CAMELS derecelendirme sisteminde 1-5 arasinda bir olgek kullanilarak
puanlama yapilmaktadir, 1, giiclii bir performans (temel olarak her bakimdan saglam
bir kurum), 2, tatmin edici seviyede bir performans (temel olarak saglam ancak az da
olsa zayif yonlere sahip), 3, belirli bir dereceye kadar sorunlu performans (finansal,
operasyonel veya uygunluk zayifligi olan denetime muhtag¢ bir kurum), 4, Snemli
derecede ortalamanin altinda marjinal bir performans (kurumun gelecegini olumsuz
yonde etkileyebilecek ciddi finansal zayifliklara sahip), 5, kritik derecede zayifliklar
olan ve acilen Onlemlerin alinmasi gereken bir performanstir (kisa vadede batma

ihtimali yuksek, kritik finansal zayifliklari olan bir kurum) (Uslu,2019,s 127).

Tablo 6. CAMELS Derecelendirme Sistemi

Toplam
Banka Siniflandirmasi
Yuzde
1-14 Gliglii degerlendirme Banka her ag¢idan giiclii
Ty Tatmin edici seviyede bir Gucli degerleme, ancak bazi
- performans zayif yonleri var

o Finansal, operasyonel veya
Belirli bir dereceye kader
25-34 uygunluk zayiflig1 olan denetime
sorunlu performans )
muhtag bir banka

. Bir bankanin gelecegini
Onemli derecede ortalamanin ) ) o
35-4.4 olumsuz etkileyebilecek ciddi
altinda marjinal bir performans
mali zayifliklar var
Kritik derecede zayifliklar Kisa vadede batma ihtimali
45-5 olan ve acele 6nlemlerin yiiksek,kritik finansal zayifliklari
alinmasi gereken bir performans | olan bir banka

Kaynak: Uslu,2019,s 127
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Tablo 9. CAMELS Sisteminde Kullanilan Finansal Oranlar

CAMELS

B UzunVadeli - Ozkaynaklar /
Sermaye Ozkaynaklar /| | YabanciKaynaklar Net Donem (Kredi+Piyasa+O
C Pasif Toplami Toplam /  Pasif Ka"( Zarar) / perasyonel Riske
Toplami Pasif Toplami Esas Tutar}
Alctif - Takipteki i
. Finansal Krediler (Nety / | | ToPlam Krediler || o Axtifier /
kalitesi Varliklar (Net) / Toplam Krediler | | Y& Alacaklar 1| | o ne
Toplam Aktifler Toplam Aktifler P
A ve Alacaklar
Yonetim Net Kar [/ Toplam Vadiklar Toplam Kredi / Toplam Mevduat
Toplam $Sube { Toplam Sube Toplam  Sube { Toplam Sube
p
M Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Karhhle ROA Brit Kar
E Marji
Likidite Likit Aktifler / L}::: {(Jgfcliee:il Tpl'-r“ ‘I"k“"e’
L Toplam Aktifler Yabanci opiam
Pasiflar
Kaynaklar
Piyasa Riski i -
- SupheliBorglar | | 20 Vadel | | yp Aktifier/
Dyt I Krediler YP Pasifler
S Mevduat

Kayanak: Arastirmact tarafindan hazirlandi
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DORDUNCU BOLUM

4. KARLILIK

Karhlik, tiim kuruluslar i¢in temel bir hedef olup; sirketin hayatta kalmasi ve
devamliligi i¢in gereklidir. Yatirimcilarin aradigi bir hedef ve kreditorlerin tesisle
ilgilenirken 6nemsedikleri bir gostergedir ve mevcut kaynaklar1 kullanarak yonetimin
etkinligini dlgmek igin onemli bir aractir (Bohotti, erisim: 22.10.2020). Isletmelerin
kurulmalarindaki iki ana amagtan birisi karlilik elde etmek, digeri ise isletmenin
hayatiyetini uzun siireli olarak devam ettirmesidir. Aslinda ikinci amag¢ da birinci
amacin gerceklesmesine baghidir. Yani eger isletme kar elde etmiyorsa isletmenin
varligt uzun gozikmemektedir. Ayni1 zamanda isletme yoneticilerinin basarilarini

Olcmede isletmenin elde etmis oldugu karlilik 6nemli bir gostergedir (Yurttadur, 2015,

s 151).

Sirketin performansi ayrica nakit akisi (nakit 6demeleri asan nakit girisleri
yaratma yetenegi) ve karlilik (temel is faaliyetlerinden kar elde etme yetenegi)
aracilifiyla da incelenebilir. Gelecekteki nakit akislarinin beklenen tutarini tahmin
etmek, bir sirketin yiikiimliiliiklerini yerine getirme kabiliyetini belirlemede énemlidir

(Wiley, 2015, s 3).

Genel olarak bankalar, miimkiin olan maksimum getiriyi saglayan yatirima,
bankanin ¢esitli yiikiimliiliiklerini 6deyebilmesi ve elde edilen karn bir kismini
sermaye sahiplerine dagitmanin yani sira yeterli miktarda rezerv yaratabilmesi icin
yonlendirmeye c¢alismaktadir. Genel olarak bankalar, asil amaci miimkiin olan en
diisiik maliyetle en yiliksek miktarda kar elde etmek olan bir finans kurulusudur

(Nabile, 2016, s 3).

4.1. Karhlik Terimi, Kar ve Karhlik Arasindaki Farklar
Karlilik terimini tanimlamaya baglamadan once, kar ve karlhilik arasindaki fark:

incelemek gerekmektedir.

Muhasebe kar1 net kar ve net gelir olarak da adlanir; gelir eksi tim muhasebe
maliyetleri olarak hesaplanir. Muhasebe maliyetleri, satin alma ile ilgili maliyetler de
dahil olmak {iizere bir sirket tarafindan bir yatirim satin almak i¢in 6denen toplam

tutardir. Ayrica, illa nakit harcama gerektirmez.
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Mubhasebe kari (zarar1) = Toplam gelir — Toplam muhasebe maliyetleri

Ekonomik kar olaganiistii kar olarak bilinir; tim ekonomik maliyetlerin
gelirden ¢ikarilmasidir ve ekonomik maliyetler hem agik hem de ortiik maliyetleri
icerir. Ayrica, toplam muhasebe maliyetine dahil edilmeyen muhasebe karindan tiim

zimni firsat maliyetlerinin diistilmesidir.

e Ekonomik kar = Toplam gelir — Toplam ekonomik maliyetler

e Ekonomik kar = Toplam gelir — (A¢ik maliyetler + Ortiik maliyetler)

e Ekonomik kir = Muhasebe kar1 — Toplam ortiik firsat maliyetleri (Wiley,
2015, s 53)

4.2. Bankalar ve Kurumlarin iki Kararla Karhlhk Hedeflerine Ulasiimasi

Kurulusun cesitli varlik tiirlerini satin almak i¢in emrindeki kaynaklari nasil
kullanacagina dair bir karar olan yatirim kararidir. Yatirim kararininkarlhilik iizerindeki
etkisi, her bir varliga uygun yatirimi1 dengelemek i¢in kurulugun farkli varlik tiirleri

tizerinde mevcut kaynaklarin en uygun sekilde dagitilmasiyla belirgindir.

Varliklarina yatirmmi finanse etmek i¢in kurulus adina gerekli fonlarin elde
edilecegi kaynaklarin nasil secilecegine iligkin karar olan finansman kararidir.
Finansman kararinin karhlik {izerindeki etkisi, finansman kaynaklarinin (borglar ve
miilkiyet haklar1) proje sahiplerinin miimkiin olan en yiiksek getiriyi elde etmelerine
imkan verecek sekilde diizenlenmesine neden olurve sabit maliyetli bor¢lanmanin
genislemesinden yararlanarak, ancak asir1 borg¢luluktan kaynaklanabilecek risklere

maruz birakmadan meydana gelir (Almadhun, 2017, s 41).

4.3. Katihm Bankalarin Karhhgm Etkileyen Faktorler

Katilim bankalarinin karliligini etkileyen iki faktor vardir. Bunlar dis faktor ve
i¢ faktordiir. Dis faktorler yonetimin kontrolii disindadir. Ornegin ekonomik ve siyasi
kosullar ve bu kosullarin en yenisi Covid-19 virtstdir. Mali biitiinliigiini muhafaza
etmek ve mevduat sahiplerinin parasin1 korumak i¢in bankacilik performansini kontrol
etmeyi amaglayan denetim makamlarinin talimatlar1 gibi yasal mevzuat ve bankacilik
kontrolleri ve rekabet (Mazik, 2014, s 334).

¢ faktorler ise ydnetimin bunlari kontrol etmesini saglayan faktdrlerdir.
Ornegin; 6z sermaye, banka biiyiikliigii, borglar, likidite, nakit akislari, yatirimlar ve

mevduatlar (Alsaaidi, 2015, s 361).
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4.4. Karhh@ Hesaplamanin Nedenleri

Ya ge¢mis donem igin karlilik hesaplanir, ya da gelecek dénem igin karlilik
tahmin edilir. Karliligr 6lgmek, is basarisinin ¢ok onemli bir 6l¢iistidiir. Karsiz bir
isletme devam etmez ve oldukga karli bir isletme, sahiplerini biiyiik bir yatirim getirisi
ile odillendirme yetenegine sahiptir. Karlilig1 artirmak, isletme yoneticilerinin en
onemli gorevlerinden biridir. Yoneticiler, karliligi artirmak igin siirekli olarak
isletmeleri degistirmenin yollarini ararlar. Bu potansiyel degisiklikler, uygulanmadan
once isteki kiicik veya kademeli bir degisikligin karlilik {izerindeki etkisinin
degerlendirilmesine izin veren bir ilk gelir tablosu ve kismi biitce ile analiz edilebilir.
Isletmenin finansal sagligim degerlendirebilecegimiz birgok karlilik oranmnin oldugu

yerler vardir (Under standing profitability, ErisimTarihi: 23.10.2020).

4.5. Karhhk Neden Daha Onemli?

Kazancin mutlak degeri kandirici olabilir. Iki sirketoldugunu varsayarsak; A
sirketinin 2.000.000 $ gelir elde ettigini ve 1.800.000 $ maliyeti oldugunu, dolayisiyla
200.000 $ kar elde ettigi diistiniilir. B Sirketi 1.000.000 $ gelir elde eder ve 800.000 $
degerinde giderleri vardir ve bu nedenle de 200.000 $ kar elde eder. Her iki sirket de
ayn1 kar1 elde ediyor ancak esit derecede karli mi1? Kesinlikle degil, ¢linki bir sirketin
0 diizeyde kér elde etmesi i¢in ¢ok daha fazla para harcamasi gerekir ve bu nedenle
maliyetteki herhangi bir artisa duyarli olmas1 gerekir. Bunu agiklamak i¢in, A ve B
sirketlerinin bir dnceki y1l gazasirasiyla 400.000 $ ve 200.000 $ harcadigini ve ikinci
yilda gaz fiyatlarmin %10 arttig1 soylenir. Diger her sey esit oldugunda, A sirketinin
maliyetleri 40.000 §$ artacak ve kar 160.000 $ olurken; B sirketinin maliyetleri 20.000
§ artacak ve kar 180.000 $ olacaktir. B Sirketi, yiiksek karliligi nedeniyle maliyet
degisikliklerine A sirketinden daha dayaniklidir (Medium, Erisim Tarihi: 23.10.2020).

4.6. Banka Karhihiginin Belirleyicileri

Bankanin karlihgini etkileyen i¢ ve dis belitleyiciler vardir. I¢ belirleyiciler
boyut, kapitalizasyon, likidite, kredi riski, bankanin gelirlerini ¢esitlendirmesi,
operasyonel verimliliktir. D1s belirleyiciler ise; Gayri Safi Y1l i¢i Hasilat1 (GSYIH) ve

enflasyondur.
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4.6.1. i¢ Belirleyiciler

46.1.1. BOYUT

Bankanin biiytikligil, bankacilik sektoriindeki ekonomilerin potansiyelini veya
istikrarsizligin1 hesaplamak i¢in kullanilir ve genellikle toplam varliklarin logaritmasi
ile dlculir. Boyd & Runkle, biiyiik bankalarin daha kiigiik bankalara gére daha uygun
maliyetli ve basarisizlifa daha az egilimli oldugunu ve bu da biiylik bankalar1 daha

karli hale getirebilecegini belirten modern bir aracilik teorisi 6nermistir (Kipper, 2020,

s 9).

4.6.1.2. Kapitalizasyon

Cok sayida bilimsel ¢alisma, yiiksek kapitalizasyonun, olumsuz gelismeler
durumunda bir giivenlik ag1 olan karlilig: artirdigini gostermektedir (Kipper, 2020, s
10).

4.6.1.3. Likidite
Borak & Duraj ve Moci'ye gore likidite ile banka karlilig1 arasinda pozitif bir
iliski vardir. Bankalar daha fazla likit varliga sahip olduklarinda, olas1 beklenmedik

soklar1 absorbe etme yetenekleri artar (Kipper, 2020, s 10).

4.6.1.4. Kredi Riski

Risk belirsiz bir olaydir, ancak kredi riski daha 6nemli oldugundan ve kredi
zararlart ile toplam kredilere karsilik olgiildiiglinden cok sayida risk tiirii piyasa,
operasyonel, kredi olmast muhtemeldir. Campmas'a gore 2020'de, kredi zarar
karsiliklarindaki artiglar karliligr diistirmektedir ¢linkii 6ngdriilen kredi zararlari

bankanin gelirinden diiser (Kipper, 2020, s 11).

4.6.1.5. Bankanin Gelirlerini Cesitlendirmesi
Bankanin gelirlerinin ¢esitliligi arttikga risk de azalir, ¢lnkd gelirlerin
cesitlendirilmesi bankalarin karliligimi artirarak bankalarin degerini artirir (Kipper,

2020, s 12).

4.6.1.6. Operasyonel Verimlilik
Maliyetin idari, ¢calisan maaslari, miilk maliyetleri gelire orani1 olarak oSlgiiliir.

Verimlilik ve karlilik arasinda pozitif bir iliski vardir (Kipper, 2020, s 9.10.11.12).
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4.6.2. Dis Belirleyiciler

Banka karliligmin dis belirleyicileri endiistri ve makroekonomik kosullardir.
Sektor ozelliklerinin bankalarin karlilig1 lizerindeki etkilerini analiz etmek icin ¢esitli
onlemler vardir (Herfindahl, Hirschman). GSYIH ve enflasyon oranmin logaritmasi,

makroekonomik kosullarin bankalarin karlilig1 iizerindeki etkilerini incelemek igin

kullanilir (Akba, 2012, s 105).

4.6.2.1. GSYIH

Gayri safi yurtici hasila, kredi ve mevduat arz ve talebini dogrudan etkileyen
birgok faktdr iizerinde 6nemli etkilere sahiptir. GSYIH biiyiimesinin yavasladig
durgunluk donemlerinde kredi kalitesi bozulur, temerriitler artar ve dolayisiyla
bankanin karlilig1 diiser. Ekonomik biiyiime dénemlerinde ise bankalarin karlilig1 artar.

Yani gayri safi yurt i¢i hasila ile bankanin karlhilig1 arasinda pozitif bir iliski vardir

(Akba, 2012, s 106).

4.6.2.2. Enflasyon

Bankalarin karliligini degerlendirirken Tiirkiye gibi yiiksek enflasyonlu
ekonomilerde enflasyon faktoriiniin dikkate alinmasi gerekir. Enflasyonun etkisi
karliligin hesaplanmasinda 6nemlidir ¢iinkii bankalarin karliliklarim1 reel olarak

artirmalarina olanak saglar (Yurttadur, 2015, s 151).

73



Sekil 10. Banka Karliliginin Belirleyicileri

Ic Dis
belirleyiciler B belirleyiciler

kirlihigmmn
( belifeyicileri

—  Boyut —  GSYIH

~ Kapitalizasyon ~{ Enflasyon

—

p— Likidite

Kaynak: Arastirmaci tarafindan hazirlandi
4.7. CAMELS Analizinde Karhlik Rasyolar:

4.7.1. Yatirinm Getirisi Orani (ROI)

Yatirnm getirisi  bazen kullanilan sermaye getirisi (ROCE) olarak
adlandirilir. Bu oran yani sirket yatirimlarinin ne derece etkin calistirildigimi gosterir.
Ancak faiz 6demesi bor¢lanma durumunda s6z konusu oldugu i¢in, kar olarak net kar
degil FVOK'yii dikkate alarak aktifler karlihigmi olgerken karlilik iizerindeki
borglanma etkisini kaldirir. Kar elde etmek icin sirkete yatirillan miktarla
iliskilendirmeden kar1 veya kar biiyiimesini dogru bir sekilde degerlendirmek
imkansizdir. En 6nemli karlilik orani, kari, yatirilan sermaye miktarinin bir yizdesi

olarak belirten ROI'dir (Finansal Accounting And Reporting CPA, 2017, s 354).

Faiz ve vergi éncesi kazang

100

Yatirirmin Getirisi Oran1 = —
Toplam varliklar eksi cari borglar
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4.7.2. Aktif Karhlik Orani (ROA)

Firmanin karmin elde edilmesi i¢in aktif varliklarin hangi oOlclide etkin
kullanildigin1 gosterdiginden onemli bir orandir. Oranin yiiksekligi etkinligin ytiksek
oldugunu gosterir ve firmanin amaci da aktif karlilik oraninin maksimum olmasini
saglamak olmalidir (Okka, 2010, s 54).

Net Donem Karti

oA _ 0
Aktif karhilik orani Toplam Aktifler * 100%

4.7.3. Oz Sermaye Karhlik Oram (ROE)

Oz sermaye karlilik orani Firmaya tahsis edilen 6z sermayenin ne &lgiide karl
kullanildigin1 gosterir. Oranin yliksekligi ortaklar acisindan arzu edilir. Firma yabanci
kaynagi olumlu sekilde kullanmigsa rakiplerine oranla 6z sermaye karlilik oram
yiiksek olacaktir. Eger firmanin imtiyazli hisse senetleri, kar ortaklig1 senetleri ile
oydan yoksun hisse senetleri varsa bunlarin kar paylarinin net kardan diisiilmesi adi

hisse senedi sahiplerinin yatiriminin karliligin1 hesaplamak icin gerekli olacagindan

unutulmamalidir (Okka, 2010, s 54).

Net Donem Kari
* 100%

Oz sermaye karlilik oran1 = —
y Ozkaynaklar

4.7.4. Brut Kar Marji, Net Kar Arahgi, ve Kar Analizi

Bir firmada briit kar; satiglardan satilan malin maliyeti diisiilmek suretiyle
hesaplanir. Briit karlhilik orani satilan mallarin satig fiyat1 ile maliyetleri arasinda ne
6l¢iide bir marjin oldugunu, kaynaklarin ucuz temin edilip edilemedigini gosterir. Bu

marjin yuksekligi firmanin giderlerini karsilayacak briit karin yiiksekligini gosterir
(Okka, 2010, s 53).

Brut kar

Briit kar marji = * 100%

Asagidakiler de dahil olmak {izere baska karlilik oranlar1 vardir:

Toplam Giderler / Toplam Gelirler
Kar pay1 - Faiz Gelirleri / Krediler

Faaliyet Kar1 / Personel Sayis1
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4.8. Uygulama

Bu boéliimde katilim bankalar1 hakkindaki bilgilerin yillik raporlarindan
alindigi,, CAMELS sisteminin bir grup Tirk Katilim Bankanin karlilik kalitesini
degerlendirmek i¢in uygulanacagi (1 Ocak 2016 — 31 Aralik 2020) arasindaki kesin

hesaplarini inceleyerek Tiirk Katilim Bankalar1 degerlendirilecektir:

o > w0 e

Tablo 7. 2016’dan 2020’ye Kadar Katilimc1 Bes Bankanin Oz Sermaye Karlilik Orani

Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S
Kuveyt Tirk Katilim Bankas1 A.S.

Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S
Ziraat Katilim Bankas1 A.S
Vakif Katilim Bankas1 A.S

(ROE)
Oz Sermaye Karhihk Oram (ROE)
Albarak | Kuveyt | Tirkiye | Ziraat | Vakif
aTurk | Turk | Finans | Katilim | Katilim
Bankasi
2016 10 14.82 8.44 19.2 28.67
2017 10 15.85 9.72 19.5 18.36
2018 4.3 16 10.29 15.4 23.19
2019 1.66 16.3 8.27 4.3 15.54
2020 6.30 17.5 13.01 18.5 2.17
ORT 6.452 | 16.094 | 9.946 15.38 | 17.586
SIRALAMA 5 2 4 3 1
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Sekil 11. 2016°dan 2020’ye Kadar Katilime1 Bes Bankanin Oz Sermaye Karlilik Orani

(ROE)

35
30
25
20

1

vl

1

o

v

2016

0z Sermaye Karhilik Orani (ROE)

2017

2018

2019

T

m Albaraka Tiirk
m Kuveyt Tiirk

m Tirkiye Finans
W Ziraat Katilim

m Vakif Katilimi Bankasi

2020

Tablo 8. 2016’dan 2020’ye Kadar Katilimc1 Bes Bankanin Aktif Karlilik Orant

(ROA)
Aktif Karliik Oram (ROA)
Albaraka | Kuveyt | Turkiye @ Ziraat | Vakif
Turk Turk Finans | Katilim | Katilim
Bankas1
2016 0.7 1.20 0.77 1.8 1.92
2017 0.7 1.28 0.96 1.7 131
2018 0.3 1.17 1.03 14 1.31
2019 0.12 1.06 0.76 0.6 1.61
2020 0.37 0.92 1.01 1.3 0.41
ORT 0.438 1.126 0.906 1.36 1.312
SIRALAMA 5 3 4 1 2
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Sekil 12. 2016°dan 2020’ye Kadar Katilimci Bes Bankanin Aktif Karlilik Orani

(ROA)

2.5

[uny

5}

2016

2017

Aktif Karhilik Orani (ROA)

2018

2019

FrTI

2020

m Albaraka Tiirk
m Kuveyt Tirk

® Tirkiye Finans
B Ziraat Katilim

B Vakif Katilim Bankasi

Tablo 9. 2016°dan 2020’ye Kadar Katilimci Bes Bankanin Yatirmrmin Getirisi Orani

(ROI)
Yatirnmin Getirisi Oram (ROI)
Albaraka | Kuveyt | Turkiye | Ziraat Vakif
Turk Turk Finans | Katilim | Katilim
Bankasi
2016 13.5 18.16 15.58 16.6 13.60
2017 17.1 17.66 18.22 12.8 18.47
2018 14.7 17.68 16.26 13.1 14.88
2019 15 19.32 17.26 12.5 14.1
2020 13.5 21.26 16.64 14.8 29.25
ORT 14.76 18.816 16.792 13.96 18.06
SIRALAMA 4 1 3 5 2
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Sekil 13. 2016’dan 2020’ye Kadar Katilimci Bes Bankanin Yatirimin Getirisi Orani
(ROI)

Yatirimin Getirisi Oranm (ROI)

35
30
25 ® Albaraka Tirk
20 m Kuveyt Tiirk
15 m Tirkiye Finans
M Ziraat Katihm
10
m Vakif Katilim Bankasi
5
0

2016 2017 2018 2019 2020

Tablo 11. 2016’dan 2020’ye Kadar Katilimc1 Bes Bankanin Biirt Kar Marji

Biirt Kar Marji ( BKM)
Albaraka | Kuveyt | Tirkiye | Ziraat Vakif
Turk Turk Finans | Katilim | Katilim
Bankasi
2016 0.61 0.73 0.69 0.60 0.96
2017 0.60 0.74 0.66 0.50 |0.65
2018 0.46 0.77 0.54 0.40 0.57
2019 0.59 0.81 0.64 0.48 0.60
2020 0.77 0.83 0.80 0.60 0.95
ORT 0.61 0.78 0.67 0.52 0.75
SIRALAMA 4 1 3 5 2
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Sekil 14. 2016’dan 2020’ye Kadar Katilime1 Bes Bankanin Biirt Kar Marji

Biirt Kar Marji ( BKM)
1.2
1
0.8 H Albaraka Turk
® Kuveyt Tlrk
0.6 . .
® Tirkiye Finans
04 M Ziraat Katihim
m Vakif Katilim Bankasi
0.2
0
2016 2017 2018 2019 2020

Tablo 11. CAMELS Sistemi Kullanarak Bankalarin Karlilik Notlarinin

Gorunttlenmesi

Earning (Karhhk)
Albaraka | Kuveyt | Turkiye | Ziraat Vakif
Turk Turk Finans | Katilim | Katilim
Bankasi
ROE 5 2 4 3 1
ROA 5 3 4 1 2
ROI 4 1 3 5 2
BKM 4 1 3 5 2
Toplam 18 7 14 14 7
Siralama
Genel Siralama 4.5 1.75 3.5 3.5 1.75
Ortalamasi
Genel 3 1 2 2 1
CAMELS
Siralama
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Yukaridaki tabloda CAMELS Sistemi kullanarak bankalarin karlilik notlar
goruntulenmektedir. Bankalarin bu CAMELS Derecelendirme Sistemine gore farkli
parametreleri siralanmis, bu bankalarin nihai derecelendirme puanlari verilmistir
(Tablo: 10). Her bir bankanin tiim parametreler tizerindeki siralamasi, ortalama genel

siralamay1 hesaplamak i¢in toplanmaistir.

Vakif Katilim Bankasi ve Kuveyt Tirk Bankasi 1.75 ile 6zel sektor
bankasi arasinda birinci sirada yer alir. Buna mukabil Ziraat Katilim Bankasi ve
Turkiye Finans Katilim Bankasi ise ortalama genel derecelendirme puani 3.5 ile ikinci
siraya yerlesir. Albaraka Tirk Katilim Bankasina baktigimizda ortalama genel

derecelendirme puaninin 4.5 vesirasinin da Uglncl derecede oldugunu goriiriiz.

Kiresel krizden (Covid-19) o6nce Tirkiye ekonomisi birgok ekonomik
krizle kars1 karsiya kalmis olmasira ragmen, tiim krizlerde oldugu gibi ekonomi de bu
krizlerin etkilerinden hizla kurtulabilmistir. Bu krizlerin en onemlileri sunlardir: 1-
2007-2008 yillarinda diinyay1 etkisi altina alan kiiresel finansal kriz. Bu kriz esansinda
Tiirkiye’nin gayri safi yurti¢i hasilast (GSYIH) ve dogrudan yabanci yatirimlarin
onemli Olgiide diismesine karsin 2010 yilinda hizla toparlanip tekrar yiikselmistir. 2-
Tiirk isadamlarinin Suriye'deki bir¢ok yatirnmini kaybetmesine neden olan Suriye
devriminin 2011 yilinda patlak vermesi krizi ile birlikte Suriye'ye komsu Tiirk
sehirlerinin ekonomisi ciddi bir diisiis yasadi. Ancak Turkiye ekonomisi almis oldugu
tedbirlerle bundan etkilenmedi. 3- 2016'da Turkiye'de yasanan basarisiz darbe girisimi
krizi. Bu krizin etkileri de Tiirk halkinin vatan sevgisi ve 6z verili miicadelesi ile kisa
stirede ortadan kalkti. 4- 2018 yilinda baslayan Tiirk Lirasinin déviz kurunda ard arda
gerileme krizi. Bu krizin etkileri de ihracatin artirilmasi ve Ulkeye gelen turist
sayisinda ciddi artigla giderildi. 5- Tekstil ve hazir giyim sektorii dahil vitrifiye
sektorl gibi birgok sektdr Devletin aldig1 6zel tedbirlerle higbir krize girmeden kolayca
atlatildi. Diger diinya iilkelerinin aksine Tiirkiye ekonomisi genel olarak 6nemli 6lgtide
bu Corona krizinden etkilenmemistir. Ustelik Avrupa'da krizin yogunlasmasindan
dolay1r Turk mali ve iriinlerine olan talebin iki katina ¢ikmasina neden oldu. Bu
nedenle Tiirkiye, dis pazarlarin giivenini kazanmak i¢in krizi en yliksek seffaflik

standartlariyla ele alarak tstesinden gelmektedir.
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SONUC

Tiirkiye'de bankacilik sisteminin gelismesine 6nayak olan bankalar, son on
yilda biiyiik katki saglamustir. Tiirkiye, miisterilerinin Islam'm yasakladig1 faizden
uzaklasma ve faizsiz bankacilik hizmetleriyle ugrasma bilincinin yiiksek olmasi
sonucunda, katilim bankacilifi sisteminde hizli bir gelisme yasamistir. Katilim
Bankacilig1 sisteminin genislemesinin bir sonucu olarak, miisteriler gesitlendirilerek
yiiksek kaliteli bankacilik hizmetleri talep edilir hale gelmistir. Cesitli zorluklarla
yiizlesmek ve miisterilerin farkli veya sofistike isteklerine yanit vermek igin banka
yonetimi, belirlenen bankacilik hedeflerine miikemmel bir sekilde ulasmak adina ciddi
caligmalar yapmuslar, hedeflerine ulasmak ig¢in modern yontemleri kullanan araclari

tahsis etmislerdir.

Performans degerlendirme siireci, mevcut ve gelecekte etkinligin
saglanmasi amaciyla iyilestirilerek gelistirilmis, hedeflerine ulsmak igin bankalarin
elindeki kaynaklar1 optimum sekilde kullanarak cesitli faaliyetlerin ve yonetim
etkinliginin artirilmasi saglanmistir. Performansi degerlendiren bir grup 6l¢lim aracglar
vardir ve bunlardan en sik kullanilanlarini sdyle siralayabiliriz: Panal veri analizi,

Faktor analizi, Pearls modeli, M -Cril, Girafe, ve CAMELS.

Bu calismada, sermaye yeterliligi, aktif kalitesi, banka yonetimi, karlilik ve
likidite, piyasa riskine duyarlilik unsurlarint igeren CAMELS sisteminin kullanilmasi
ile Tirkiye'deki katilim bankalarinin karlar1 degerlendirilmistir. Kiresel krizlerin
ortaya c¢ikmasi Ozellikle de son donemde yasanan krizler, katilim bankalarinin
karlhiliklarinda potansiyel dalgalanmalara yol agmis, bu onlart kiigiik de olsa zarara

maruz birakmistir.
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OZGECMIS

Fatimah AL-FARISEE Irak'li olup, Ortadgrenim ve Universite egitimini
Urdiin'de tamamladi. Al-Balga Uygulamali Universitesi'nde Lisans Muhasebe ana
dalindan c¢ok iyi bir derece (3.34) ile mezun oldu. Arkasindan SAP egitimini aldiktan
sonra Uluslararast Arap Sertifikali Muhasebeciler Dernegi'nin (The International
Arap Society of Certified Accountants® TASCA”) Talal Abu-Ghazaleh Koleji'ne
katildi. Ayrica 2017 yilinda uluslararasi Arap yeminli muhasebe egitimi ve
sertifikasini aldi. Daha sonra Karabiik Universitesi'nde Yiiksek Lisans egitimi almak
icin Tiirkiye'ye geldi. Bu tez ile Karabiik Universitesi Isletme Fakiiltesi, Finans ve

Katilim Bankacilig1 boliimiinden Temmuz 2021'de mezun oldu.
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