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ONSOZ

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki (KOBI) isletmelerin bir iilkenin ekonomisinde
onemli yeri bulunmaktadir. Uretimin ve ihracatin arttirlmasinda énemli rol oynayan
KOBI’ler bireylerin istihdamina da katkida bulunarak ekonominin ivme kazanmasina
destek olmaktadir. KOBI’lerin yénetsel, finansal ve pazarlama agisindan karsilastiklart
sorunlarin belirlenmesi, sorunlarin ¢éziimiine yonelik alternatiflerin gelistirilmesi ve
sorunlarin ivedilikle ¢oziilmesi KOBI’lerin faaliyetlerinin siirekliligi ve iilke

ekonomisinin gelismesi agisindan 6nem tagimaktadir.

Calismada &ncelikle KOBI’ler hakkinda teorik bilgilere yer verilmis ve
KOBI’lerin karsilamas1 muhtemel finansal sorunlara detayli sekilde deginilmistir. Bu
amagla, Ankara Ili Ostim Organize Sanayi Bélgesinde faaliyet gdsteren KOBI
niteligindeki isletmelerin finansal sorunlarini belirlemek amaciyla anket yonteminden

yararlanilarak elde edilen veriler analiz edilmis ve yorumlanmastir.

Oncelikle, tezimin olusturulma ve yazma siirecinde bilgi ve desteklerini
esirgemeyen, yardimci yaklagimiyla tezimin sonuglanmasimi saglayan danismanim
Saymn Dr. Ogr. Uyesi Hakan VARGUN hocama Ve egitim hayatim boyunca sevgi ve
anlayislarini her zaman hissettigim, maddi ve manevi higbir destegi esirgemeyen sevgili

aileme sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.



0z

Giiclii bir ekonominin temel yapitaslarindan biri olan KOBI’ler iiretim, istihdam,
ihracat ve biiyiime agisindan énemli bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. KOBI’lerin
faaliyetlerinin devamlilig1 agisindan giiclii bir 6z kaynak yapisina ihtiyag vardir. Siirsiz
diizeyde 06z kaynaga sahip olunamamasi nedeniyle isletmelerin ihtiya¢ duydugu
finansmani finansal kuruluslar araciligiyla veya sermaye piyasasi araglari ihrag etmek
suretiyle temin etmeleri gerekmektedir. Sermaye maliyetinin yiiksek oldugu bir
ekonomik konjonktiirde isletmelerin yeni yatirimlara kaynak bulmasinin zorlagsmasi
nedeniyle planlanan yatirimlar ertelenmektedir. Bu durumun bir sonucu olarak tiretim
ve istihdam azalmakta ve finansal sikinti yasayan igletmelerin iflas tehlikesi ile

karsilagmasina yol agmaktadir.

Bu galismanin amaci Ankara Ili Ostim Organize Sanayi Bélgesinde faaliyetlerini
sirdiiren ve KOBI kategorisinde yer alan isletmelerin karsilastigi finansman
sorunlarinin belirlenmesi, finansman kaynaklarinin neler oldugunun ortaya konulmasi
ve finansman problemlerinin ¢oziimiine yonelik nasil bir yaklasim sergilenmesinin
gerektiginin belirlenmesidir. Anket yonteminden yararlanilan ¢aligmada elde edilen
veriler istatistiki bir program olan SPSS programi araciligiyla analiz edilmis ve ulasilan

bulgular yorumlanmaistir.

Anahtar Kelimeler: KOBI: Finansman: Finansman Sorunlari.



ABSTRACT

Being one of the basic building blocks of a strong economy, SMEs are an
important factor in terms of production, employment, export and growth. SMESs need a
strong equity structure for the continuity of their activities. Due to the lack of unlimited
equity, businesses need to obtain the financing they need through financial institutions
or by issuing capital market instruments. In an economic conjuncture where the capital
cost is high, planned investments are postponed because it is difficult for enterprises to
find resources for new investments. As a result of this situation, production and
employment decrease and it causes businesses experiencing financial difficulties to face
the risk of bankruptcy.

The aim of this study is to determine the financing problems faced by the
enterprises operating in the Ostim Organized Industrial Zone in Ankara and in the SME
category, to reveal the sources of financing and to determine what approach should be
taken towards the solution of financing problems. The data obtained in the study using
the questionnaire method were analyzed through the SPSS program, which is a statistical

program, and the findings were interpreted.

Keywords: SME; Financing; Financing Issues.
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ARASTIRMANIN KONUSU

KOBI’lerin devamliliginin saglanmasi, yatirimlara yon verilmesi ve rekabette
avantaj saglanmasi finansal sermayenin varligi ile miimkiindiir. Giiclii bir finansman
yapisinin saglanabilmesi isletme sahip ve ortaklarinin sagladiklar1 fon miktarinin yani
sira ayn1 zamanda diger finansman kaynaklarindan da ihtiyag duyulan fonlarin
saglanmasi ile miimkiindiir. Bu agidan KOBI’lerin karsilastiklar1 finansman sorunlarmimn
belirlenmesi kadar bu sorunlarin ¢6ziimiinde yapilmasi gerekenlerin de ortaya

konulmasi olduk¢a énemlidir.
ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Bu galismanin amaci Ankara Ili Ostim Organize Sanayi Bolgesinde faaliyetlerini
sirdiiren ve KOBI kategorisinde yer alan isletmelerin karsilastigi finansman
sorunlarinin belirlenmesi, finansman kaynaklarinin neler oldugunun ortaya konulmasi
ve finansman problemlerinin ¢oziimiine yonelik nasil bir yaklagim sergilenmesinin
gerektiginin belirlenmesidir. Elde edilen bulgular gergevesinde yapilacak oOnerilerin

KOBI’lerin finansman sorunlaria 1s1k tutacak olmasi énemlidir.
ARASTIRMANIN YONTEMI

Calismada bilimsel aragtirma yontemlerinden biri  olan  Anket
Yontemi'nden yararlamilmistir. Verilerin toplanmasinda bu ydntemin secilmis
olmasindaki en 6nemli etken arastirma kapsamindaki tiim isletmelere ulasabilmek ve
calisma kapsaminda belirlenen amaca yoOnelik olarak gelistirilen sorulara yanit
bulmaktir. Arastirma sonucunda elde edilen veriler bir istatistiksel veri ¢oziimleme

programi olan SPSS 28.0 ile analiz edilmistir.
KAPSAM VE SINIRLILIKLAR/KARSILASILAN GUCLUKLER

Aragtirma kapsamimda Ankara ili Ostim Organize Sanayi Bolgesinde gida,
tekstil, metal ve plastik triinlerinin tiretimini gergeklestiren 385 isletmeye anket formu
gonderilmistir. Calisma kapsaminda salgiin varlig1 ve zamanin yetersizligi nedeniyle

KOBI niteligindeki tiim isletmelere ulasilamamis olup hazirlanan anketler isletmelere

12



dijital ortamda gonderilmistir. Ankette yer alan sorular1 227 isletme yanitlamis olup,

anketin cevaplanma orani ise %59 dur.
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1. BOLUM

KAVRAMSAL CERCEVE

Bu béliimde Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin tanimi, 6nemi, avantaj ve
dezavantajlari ile Diinya’da ve Tiirkiye’de KOBI’lerin genel durumu hakkinda teorik

bilgilere yer verilecektir.
1.1.  Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki isletme (KOBI) Tanim1

KOBI’lerin iilke ekonomileri acisindan ©6nemi olduk¢a biiyiiktir. Ulke
ekonomilerinin gelismesi, biliylimesi ve diger iilke ekonomileri baglaminda fark
yaratmast KOBI’lerin niteligi ile birlikte 6z kaynak, pazarlama imkanlari, beseri
sermaye ve teknolojik gelismelere uyum saglamalari ile dogru orantilidir. Bu agidan
KOBI’lerin desteklenmesi ve kiiresel ticaret stratejileri olusturulmasi biiyiikk dnem

tagimaktadir.

Kiiresel capta KOBI’lerin biitiin isletmeler i¢indeki pay1 yaklasik olarak %95’in
lizerindedir. KOBI niteligindeki isletmelerin hem ekonomik agidan hem de sosyal
gelisme agisindan nemli rolii bulunmaktadir. Ozellikle ekonomik agidan bakildiginda
ekonomik kalkinma saglama, istthdam yaratma, yeni is imkanlari sunma, degisime
onciiliik etme ve bolgesel agidan kalkinmaya destek olma gibi birtakim faydalar
bulunmaktadir. Bunun yani sira KOBI niteligindeki isletmelerin varhig ekonomik ve
sosyal yasamda rekabetin korunmasi, gelir adaletinin tesis edilmesi, tasarruf egilimi ile
sermaye birikimine katki saglamasi, aragtirma ve gelistirme imkanlari ile tasarim ve fikir
olusumlarina imkan vermesi agisindan 6nemli yararlar saglamaktadir (Aksoy ve Cabuk,
2006: 39).

Kiiresel capta KOBI taniminin ciro ve isci sayis1 olmak iizere iki temel faktdre
gore yapildigini sdéylemek miimkiindiir (Cay ve Kurtoglu, 2013:37). Bununla birlikte
ekonomik bir yapr icerisinde KOBI’ler ticaret, imalat ve hizmet isletmeleri olmak iizere
3 gruba ayrilmaktadir. S6z konusu isletmelere kisaca deginmekte yarar bulunmaktadir

(Ince, 2006: 90).

- Ticaret Sektériinde Faaliyet Gosteren KOBI’ler: Bu tiir isletmeler iktisadi

tirtinlerin perakende ve toptan satilmasini yapan, tedarik zincirinde bulunan
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aracilar seklinde faaliyet gosteren ve {irlinlerin araci isletmelere iletilmesini
saglamaktadirlar. Bu tiir isletmelerin kurulusunda gereginden fazla sermaye ve
emege ihtiya¢ duyulmamasindan dolay1 KOBI’lerin genellikle ticaret sektdriinde
faaliyet gosterdigini sdylemek miimkiindiir.

Imalat Sektoriinde Faaliyet Gosteren KOBI’ler: Imalat sektoriinde faaliyet
gosteren KOBI niteligindeki isletmeler kitlesel imalatin yapilmasina ve biiyiik
Ol¢iide ara {irlin imalat1 ile ekonomiye katki saglamaktadirlar. Bu kapsamda
KOBI’ler elektronik iiriinler ve beyaz esya gibi mamullerin pargalarmin
tiretimini gerceklestirirler.

Hizmet Sektoriinde Faaliyet Gosteren KOBI’ler: KOBI niteligindeki
isletmeler hizmet sektoriinde de oldukca yaygin bir sekilde goriilmektedir. Bu
isletmelerin biiylik bir boliimii genellikle alaninda yeterli mesleki egitimi almig

kalifiyeli isgiiciine sahiptir.

KOBI tanimlamalar dikkate alindiginda yararlanilan unsurlar biiyiik dlgiide nitel

ve nicel unsurlardan olugmaktadir. Bu agidan tiim tilkeler, ekonomik kurulusglar ve diger

organizasyonlar tarafindan yapilan KOBI tanimlamalar1 farkli degiskenleri de icinde

barindiran bir formiil araciligiyla yapilmaktadir (Mecek, 2020: 30). Bu acidan her

iilkenin ekonomik yapisi, istihdam olanaklar1 ve ticaret hadleri KOBI tanimlamasinda

kullanilan degiskenlerin veya yararlanilacak olan o6lgiitlerin belirlenmesinde dogrudan

etkili olmaktadir.

KOBI tanimlamasinda kullamilan nicel unsurlari asagidaki gibi 6zetlemek

mimkiindir (Yoriik ve Ban, 2003: 9):

Isci Sayisi: KOBI’lerin tanimlanmasinda kullanilan is¢i sayisi1 birgok iilkede

siklikla kullanilan bir nicel unsurudur.

Makine Sayisi: Isletmelerde kullanilan tesis, makine ve cihaz sayilari KOBI
tanimlamasinda kullanilan ikinci Onemli nicel unsur olarak kargimiza
¢ikmaktadir. Makine sayisi iiretim igletmelerinin 6lgek biiyiikliigliniin tespitinde

onemli bir parametredir.
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- Kullanilabilir Alan ve Hacim: Bazi KOBI’ler acisindan kullanilabilir alan ve
hacim 6nemli bir unsurdur.

- Uretim Kapasitesi: Isletmelerin iiretim kapasitesi her ne kadar 6lgek temelinde
biiyiikliigii ortaya koysa da isletmelerin reel iiretimini ortaya koymayabilir. Fakat
KOBI tanimlamasinda bir unsur olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

- Sabit Varhk Degeri: Isletmeler tarafindan reel olarak faaliyetlerde kullanilan
maddi duran varhiklar KOBI tanimlamasinda kullanilan bir unsur olarak
degerlendirilmektedir.

- Makine Parki Degeri: Isletmelerde maddi duran varliklarm 6nemli bir
boliimiinii makineler olusturur. Makine parki degerinin parasal olarak ifade
edilebilmesi ve isletmenin 6l¢ek biiytlikliiglinii yansitmasi agisindan dnemli bir
unsur olarak goriilmektedir.

- Hasilat: Hasilat unsurunun isletmelerin iiretim kapasitesini dikkate almamasi ve
yalnizca pazarlama fonksiyonunu temel almasi en 6nemli sakincalar olarak
degerlendirilmektedir.

- Pazar Payr: Pazar payi, isletmelerin hasilatinin sektor igerisindeki payini ortaya
koymaktadir. Bu unsur araciligiyla KOBI’lerin pazardaki konumlar
belirlenmektedir.

- Bilanco Biiyiikliigii: Bilanco biiyiikliigii KOBI’lerin potansiyel biiyiikliigiiniin

belirlenmesi agisindan 6nemli bir tanimlama unsurudur.

KOBI tanimlamas agisindan dikkate alinmasi gereken nitel unsurlar1 asagidaki

gibi 6zetlemek miimkiindiir (Miftiioglu ve Durukan, 2004: 51):

- Yonetim Fonksiyonuna Iliskin Ozellikler: Isletmelerde yonetim kadrosu
siklikla degistirilmez. Isletme sahibinin isletmeyi bagimsiz sekilde ydnetmesi
gerekmektedir. Isletmede personelin ¢alisma siireleri isletme sahibinin isletmede
gecirdigi siire dikkate alinarak tespit edilmektedir. Isletme igerisindeki iletisimin
formel olmamasi nedeniyle biirokratik engeller ile karsilasilmaz. Bu agidan
isletmelerde yonetimin tek bir merkezde toplanmasi isletme sahibinin otorite
olarak degerlendirilmesine neden olmaktadir. Dolayisiyla isletmelerin stratejik
amag ve hedefleri igletme yoneticisi tarafindan saptanmaktadir. Bu cercevede
ozellikle biiyiik Olcekli isletmelerde karsilagilan cikar gatismasi problemleri

KOBI niteligindeki isletmelerin ydnetim politikalarinda yer almamaktadir.
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Finans Fonksiyonuna Iliskin Ozellikler: KOBI niteligindeki isletmelerin
yapist geregi biiylik Olgekli isletmelerdeki gibi bir finansman boliimiiniin
olmamasi ve dolayisiyla finans alaninda uzman isgiicliniin de istihdami s6z
konusu olamamaktadir. Finans boliimiiniin olmamas1 karar alma siireglerinde
finansal yontemlerin kullanilmamasina neden olmaktadir. Bununla birlikte
KOBI niteligindeki isletmelerin biiyiik bir bdliimiiniin sermaye piyasalaria
girmemesi ve bu sayede gerekli fonlarin sermaye piyasalarindan saglanamamast
onemli bir durumdur. Genellikle finansman saglamada isletmenin tiizel
kisiliginden ziyade isletmenin sahibinin itibarmmin 6n plana ¢iktig1
goriilmektedir.

Pazarlama Fonksiyonuna Iliskin Ozellikler: KOBI niteligindeki isletmelerde
temel olarak ayr1 bir pazarlama departmani bulunmamaktadir. Bununla birlikte
isletmeler finansman yetersizliginden dolay1 pazarlama tekniklerini istenilen
dl¢iide kullanamamaktadir. KOBI’ler genellikle diizenli olarak pazar arastirmasi
yapamazlar. Bu yiizden KOBI’lerin ihracat pazarinda yeterince soz sahibi
olamamalar1 s6z konusudur. Dolayisiyla KOBI’ler genellikle yurtigi pazarlara
girerek tiiketicilerin istek ve ihtiyaclarini karsilamaktadir.

Satinalma Fonksiyonuna iliskin Ozellikler: KOBI’lerde genellikle satin alma
bolimi bulunmamakla birlikte satin alma islemi isletme sahibi tarafindan
gerceklestirilmektedir. KOBI’lerin depolama ve kapasite kullanimlari nedeniyle
yiiksek miktarda {irlin siparislerinin verilememesi miktar ve fiyat iskontolarindan
yararlanilamamasina neden olmaktadir.

Uretim Fonksiyonuna fliskin Ozellikler: KOBI niteligindeki isletmelerin
bityiik boliimiinde emege dayali teknoloji kullanimi sz konusudur. Ozellikle
isgilicii maliyetinin diisiik oldugu bélgelerde faaliyetlerini siirdiiren KOBI’ler
acisindan bu durum 6nemli bir avantaj saglamaktadir. Fakat sermayenin yiiksek
oldugu sektorlerde faaliyet gosteren isletmeler acisindan is gilicli maliyetleri
rekabeti olumsuz etkileyebilir. Bu agidan KOBI niteligindeki isletmelerde biiyiik
Olciide deneyimli ve yetenekli ustabasilar ¢alistirilmaktadir.

Personel Yonetimi Fonksiyonuna iliskin Ozellikler: KOBI niteligindeki
isletmelerin biiylik bir boliimiinde insan unsuru 6ne ¢ikmaktadir. Fakat is¢iler

arasinda resmi bir etkilesim bulunmamaktadir. KOBI’lerde isgiiciiniin &nemli bir
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boliimii nitelikli olmasina karsin tepe yonetime dogru gidildik¢e nitelikler

azalmaktadir.
1.1.1. Avrupa Birligi’nde KOBI Tanimi

Ulkelerin ekonomik kalkinma seviyeleri ve sektdrel farkliliklar dikkate
alindiginda her iilkenin KOBI tanimimi farkli sekilde yaptig1 goriilmektedir. Avrupa
Birligi (AB)’nin KOBI taniminda 250 kisiden az sayida isci istihdam eden ve yillik
cirosu 40 milyon Euro’yu agmayan ya da bina ve arsa disinda var olan sabit sermaye
tutar1 net varliklar itibariyle 27 Milyon Euro’u agmayan, sermayesinin veya paylariin
1/4’i ya da daha fazlasi bir isletme tarafindan alinmamis olan ya da sermayesi KOBI
tanim1 disindaki isletmelerden olusmayan ekonomik birimlerdir (Aksoy ve Cabuk,
2006: 39). Avrupa Birligi’nde calisan sayis1 ve yillik ciro parametrelerine gére KOBI

niteligindeki isletmelerin siniflandirilmas: Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Avrupa Birligi'nde KOBI Siniflandirmast.

Olcek Calisan Yillik Ciro Bagimsizhik
Biiyiikliigii Sayisi
Orta 250’den az 40 milyon Euro’yu asmamali
Biiyiik sirketlere
Kiiciik 50’den az 7 milyon Euro’yu agmamali bagli olmamalidir
Mikro 10°dan az

Kaynak: Sayin, M. ve Fazlioglu, M. A. (1997). Avrupa Birliginde KOBI Destekleme
Programlar1 ve Diger Tesvik Araclari, KOSGEB Yayini, Ankara, s. 4.

AB iilkelerinde iyi bir ekonomik biiyiime ve kalkinma agisindan KOBI
niteligindeki isletmelerin yarattigi katma degeri kisaca asagidaki gibi siralamak

miimkiindiir (Ince, 2006: 91).

- Istihdam saglama,
- Ekonomide yasanan durgunluk donemlerinde biiytik 6lgekli isletmelere nazaran
daha az etkilenmeleri,

- Bolgesel gelismislik diizeyleri arasindaki farkliliklar1 ortadan kaldirma,
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- Teknolojik degisikliklere hizli bir sekilde uyum gosterme,
- Mesleki gelisim agisindan egitim verilen bir yer olarak goriilme,
- Uretim faktérlerinin sahipliginin toplumun tiim kesimlerine dagitilmasina imkan

verme.
1.1.2. Tiirkiye’de KOBI Tamimi

Tiirkiye’de KOBI tanimlamasina iliskin olarak tek yasal tanimlama 3624 Sayili
Yasa’da belirtildigi sekilde KOSGEB tarafindan yapilmistir. Bunun yani sira gesitli
kamu kurum ve sivil toplum kuruluslar tarafindan KOBI tanimlamalar1 da yapilmustir.

Bu tanimlamalara asagida yer verilmistir (Narin ve Akdemir, 2005: 45).

KOSGERB: Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Baskanlig tarafindan yapilan KOBI tanimlamasinda, calisan say1s1 250 kisiden az olan
ve cirosu ya da bilangosundan herhangi biri 125 Milyon TL’yi gegmeyen mikro isletme,
kiigiik isletme ve orta biiylikliikteki isletme olarak kategorize edilen iktisadi birimler ya

da girisimler olarak tanimlanmaktadir (KOSGEB, Md. 4).

TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan KOBI’lere yonelik bir tanimlama
yapilmamis olup 1991 yilinda yapilan bir aragtirmada 1-9 kisi istihdam eden isletmeler
mikro boy isletme, 10-49 kisi istihdam eden isletmeler kiiciik boy isletme, 50-99 kisi
istthdam eden isletmeler orta boy isletme ve 100 ve iistii kisi istthdam eden isletmeler

biiytik 6l¢ekte isletme olarak siniflandirilmistir (Miiftiioglu, 1997: 131).

Halk Bankasi: Halk bankasi istihdam agisindan 1-250 kisi istihdam eden ve
muhasebe kayitlarinda arazi ve binalar disinda tesis, makine ve cihaz, tasit arag ve
gerecleri ve demirbaglara iliskin toplam varlik degeri 950 milyon TL’yi ge¢meyen

ekonomik birimler KOBI niteligindeki isletme olarak degerlendirilmektedir.

Tiirk Eximbank: Eximbank tarafindan belirlenen kriterler ¢er¢evesinde imalat
endiistrisi sektoriinde kurulmus olan ve istihdam agisindan 1-200 kisi istihdam eden

imalatci isletmeler KOBI olarak degerlendirilmektedir.

Hazine Miistesarhg1: Imalat endiistri dalinda faaliyet gdsteren ve muhasebe
kayitlarinda arazi ve binalar disinda tesis, makine ve cihaz, tasit ara¢ ve gerecleri ve

demirbaglara iligkin toplam varlik degeri 950 milyon TL’yi gegmeyen ve sermayesinin
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maksimum 1/4'lik payimna biiyiik Olgekteki isletmelerin sahip oldugu ve istihdam
acisindan 50-250 kisi istthdam eden isletmeler orta Olgekteki isletme olarak

tanimlanmaktadir.

Dis Ticaret Miistesarhi@i: Endiistri alaninda faaliyet gdsteren, istihdam
acisindan 1-200 kisi istihdam eden, gergek usule tabi olan, arsa ve bina disindaki sabit
varliklarin degeri 2 milyon dolarin TL karsilifma tekabiil eden isletmeler KOBI

niteligindedir.

TOSYOV: Tirkiye Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler Serbest Meslek
Mensuplar1 ve Yoneticileri Vakfi tarafindan istthdam acgisindan 250 kisiye kadar

istihdam saglayan isletmeler KOBI olarak tanimlanmaktadir.
1.2. KOBI’lerin Onemi

Ekonomik agidan gelismislik seviyesi hangi diizeyde olursa olsun giiniimiizde
bircok iilkede KOBI’ler hem tiim isletmeler icerisindeki orani hem de istihdam
konusunda bir¢ok faydalar saglamaktadir (Zengin ve Aykiri, 2012: 94).

KOBI’ler bircok alanda istihdam saglamalarina ve artan iiretim kapasitelerine
ragmen yeterli ilgiyi gérmese de kiiresel boyuttaki biitiin isletmelerin yaklasik olarak
%90’ indan daha fazlasini teskil etmektedir (Tung ve Koroglu, 2019: 14). Bu acidan bir
iilke ekonomisinin dinamosu goérevini iistlenen KOBI’lerin ekonomik gelisme ve
siirdiiriilebilirlige etkisinin yam1 sira KOBI’lerin varligmin ekonomik biiyiime ve
kalkinma, istthdam, sosyo-kiiltiirel ve bolgesel gelisme gibi birgok agidan etkiledigi alan

bulunmaktadir.
1.2.1. Ekonomik Biiyiime ve Kalkinma Acisindan

1970’11 yillarda kiiresel ¢apta yasanan petrol krizi ile biiyiik 6lcekli isletmelerin
olgek ekonomilerinden gerektigi gibi istifade edemedikleri ve 6zellikle KOBI’lerin
sinirli kaynaklar1 daha verimli kullanan isletmeler oldugu goriilmiistiir. Bu donemde
finansal kuruluslar agisindan KOBI’lerin riskli goriilmesi nedeniyle bu isletmelere
gerektigi kadar finansman saglanmiyordu. Ancak petrol krizinin biiyiik 6lgekteki
isletmelerin ekonomik kriz doneminde degisimlere ayak uyduramayan yapilarinin

goriilmesi ve bu isletmelerin finansal agidan problemlerle karsilagsmasi séz konusu
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problemleri kolay bir sekilde geride birakan KOBI niteligindeki isletmelerin 6n plana
cikmasinda etkili olmustur (Ince, 2006: 93).

KOBIler, siirekli degismekte olan piyasa sartlarina cabuk sekilde entegre olan,
kat1 olmayan iiretim sistemlerini biinyesinde barindiran, bolgesel kalkinmaya 6nemli
Olclide katkida bulunan, issizligin diisiirilmesi ve yeni istthdam sahalarinin
olusturulmasinda dikkate deger bir rolii olan iktisadi tesebbiislerdir ve sahip oldugu bu
niteliklerden 6tiirii tilkenin ekonomik biiylimesinde ve sosyal istikrarinin olugsmasina
Oonemli bir fonksiyona sahiptirler. Gelismis iilkelerin basini ¢ektigi biitiin iilkeler,
KOBI’lerin bu énemli niteliklerine istinaden KOBI’lerin tesis edilmesi, biiyiimesi,
gelistirilmesi ve muhafaza edilmesi adima uygun ekonomik c¢evreyi olusturacak

politikalar tiretmeye ¢alismaktadirlar (Ulusoy ve Akarsu, 2012: 108-109).
1.2.2. Istihdam Acisindan

KOBI’lerin iilke ekonomisine bircok acidan faydalari bulunmakla birlikte
istihdam alanin da yarattig1 faydalar1 dogrudan gézlemlemek miimkiindiir. KOBI’lerin
varligi ile hi¢ geliri olmayan veya diisiik gelir diizeyine sahip bireylerin gelir
saglamalarina katki saglanmasi ve sosyal dengenin olusumuna imkan verilmesi miimkiin

hale gelmektedir.

KOBTI’ler, diinyanin pek c¢ok yerinde issizligin azalmasmna onemli katkilar
yapmakta ve GSYIH'de (Gayrisafi Yurti¢i Hasila) dikkat ¢eken bir biiyiime saglayarak
ekonomide isleyen bir para akist meydana getirmektedir. KOBI’ler ve iilke ekonomileri
arasinda dogrudan bir iliski vardir. Ulke ekonomisi daha iyi durumda oldugunda,
KOBI'ler gelismekte ve bdylelikle ek gelir ve istihdam yaratarak iilke ekonomisini
giiclendirmektedir (MAARG, 2016). KOBI’ler; istihdam ve kalkinmay1 gelistirdikleri
i¢in iilkenin sosyal agidan da zenginlesmesini saglamaktadirlar (Kaygin ve Ikinci, 2019:
1759). istihdam agisindan ekonomik yapi igerisinde onemli bir yere sahip olan

KOBI’lerin sagladig1 faydalar1 asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir (Ince, 2006: 94).

- Bolgesel endiistriyel alanlarin olusumuna katki saglamak,
- Bolgesel endiistriyel alanlarda karsilasilan tamir, bakim ve onarim problemlerini
¢Oziime kavusturmak,

- Ozel yetenek gerektiren iiriinlerin iiretilmesini gerceklestirmek,
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- Ikincil kontrol faaliyetleri ile biiyiik 6lcekli imalar isletmelerini desteklemek.

KOBI’ler, 6zellikle istihdam ve gelir dagilimi agisindan gelismekte olan
ekonomiler i¢in dnemli bir rol oynamaktadir (Orinda, 2014:8). Bu agidan KOBI
niteligindeki isletmelerin istihdam ve deger yaratma potansiyelini siirdiiriilebilir kilmak
amaciyla kiiresel ticarette daha etkin rol oynamalart Onemlidir. Bu ¢ercevede
KOBI’lerin kiiresellesme siirecindeki degisimlere uyum saglamasi ve rekabette avantaj
saglamalar1 i¢in sinir Otesi pazarlara ulagmalarinin desteklenmesinin yani sira ayni
zamanda trettikleri veya satigsa sunduklari iiriinlerin kalitelerini arttirmalar1 yoniindeki
stratejilerin desteklenmesi onemlidir (Tomur, 2004: 17). istihdam agisindan bir iilke
ekonomisine katki saglayan KOBI’lerin varligmin bolgelerin endiistriyel gelisimine
kaynak olusturmak, bolge endiistrisinin ihtiya¢ duydugu bakim ve onarim agisindan
sorunlarini ¢éziime kavusturmak, fonksiyonel iirlinleri tiretmek ve biliyiik endiistri
isletmelerine destek olmak gibi bircok acidan katkis1 bulunmaktadir (Ar ve iskender:

2005).
1.2.3. Bolgesel Gelisme Acisindan

Isletmelerin niteligi acisindan degerlendirildiginde kiiresel captaki pazar
ortaminda énemli yer tutan KOBI’lerin ekonomide yasanan dalgalanmalar ve isletme
yonetimi konusunda gerekli olan bilgilerden yoksun olmalar1 nedeniyle bir¢ok
problemle  karsilasmakta ~ve bu nedenle faaliyetlerini etkin  sekilde
gerceklestirememektedir. Yapilan arastirmalara gére KOBI niteligindeki birgok
isletmenin finansman kaynaklarinin ve tercihlerinin biiyiik isletmelerle kiyaslandiginda
farklilastig1 ortay konulmustur. Ozellikle KOBI’lerin finansman kaynagi olarak en fazla
0zkaynaga bagvurduklar1 ve finansman ihtiyaci iginde olduklar1 donemde kisa vadeli
yabanci kaynak kullanimini tercih ettikleri goriilmektedir. Bununla birlikte finans
kuruluslar tarafindan verilen krediler igerisinde KOBI niteligindeki isletmelerin aldig
payn az olmasi da bu igletmelerin biiylimesi, kapasitelerini arttirmasi ve finansal kaynak
problemleri agisindan 6nemli bir gosterge olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Basar, 2008:
65).

KOBI’ler tarafindan isletmenin fonksiyonlarindan finansman, ydnetim, iiretim
ve pazarlama fonksiyonlarnda karsilasilan ¢ok sayida problem bulunmaktadir. Bu

problemleri 6zellikle yonetsel problemler, liretim problemleri, pazarlama problemleri ve
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diger problemler olmak iizere 4 ana diizeyde kategorize etmek miimkiindiir (Erkan ve

Eleren, 2001: 203).

Bolgesel agidan degerlendirildiginde KOBI’lerin gelisimi hammadde, isgiicii
piyasasina, kara, deniz ve havayoluna ulasim mesafesine dogrudan baglhidir. Ozellikle
pazarlama ve dagitim kanallarinin bélgesel yetersizligi KOBIlerin iirettikleri veya
satisa sunduklar1 iiriinlerin pazarlanabilirligini etkilemektedir. Sermaye maliyetinin
arttig1 giiniimiiz diinyasinda KOBI’lerin rekabette avantaj saglayabilmeleri i¢in bolgesel

gelismislik diizeyi 6nemlidir.

KOBI’lerin tedarik konusundaki sikintilar1 2020 yilinda ortaya ¢ikan COVID-19
viriisii ile artma egilimi gdstermistir. KOBI'lerin genel anlamda sinirli sayida tedarikgisi
bulunmaktadir. Bu durum onlarn bazi beklenmedik olumsuz vaziyetlerden
koruyabilmektedir. Cin'de salginin baslangicinda, bolgesel tedarik zincirlerinde daha
fazla faaliyet gosteren ve bu nedenle Asya'daki gelismelerden daha az etkilenen Alman
KOBIl'lerinde durum bdyle gergeklesmistir. Diger durumlarda, KOBI'ler daha fazla
COVID-19 vakasi olan iilke ve bolgelerden tedarikgilere glivenerek savunmasizliklarini
artirmas1 da tedarik zincirine olumlu katki yapabilmektedir. Ayni sekilde deniz,
karayolu veya hava yoluyla ulasimdaki engeller bu KOBI'leri etkilemektedir (OECD,
2020).

1.3. KOBI’lerin Avantaj ve Dezavantajlar

KOBI’ler mikro, kiigiik ve orta dlgekli isletme olarak ii¢ gruba ayrilmaktadir. Bu
agidan her bir grupta yer alan isgletmelerin kendine o6zgii birtakim 6zelikleri
bulunmaktadir. KOBI’lerin genel olarak &zelliklerini asagidaki gibi siralamak

miimkiindiir (Munro, 2013: 9-10):

Aile sirketleri olabilirler; fakat genelde ¢alisanlar aile ferdi degildirler.

- Isletme sahibinin evi disinda sabit bir isyerine sahiptirler.

- Genelde yerel makamlara kayithidirlar ve vergi sicil numarasina sahiptirler.

- Sabit sermayeye sahiptirler.

- Kira, personel maasi, vergi Oderler ve personel adina sosyal sigorta
programlarina katkida bulunurlar.

- Temel mali kayitlart muhafaza ederler.
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KOBI’lerin ekonomik, sosyal ve ¢evresel acidan avantajlarini asagidaki gibi

Ozetlemek miimkiindiir (Akgemci, 2001: 15):

e Yiiksek miktarda yatirim yapmadan once yeni fikir ya da bulusa piyasanin hangi
yonde tepki vereceginin bilinmesi gerekliligi,

e KOBI’lere destek verilmesi istihdam agisindan olumlu etki yaratmakta,
iiretimde emegin dnem arz eden bir tiretim faktorii olarak degerlendirilmesi,

e Girisimcilerin KOBI’leri bulunduklar1 bélgelere tesis etmeleri ve kolaylikla
bozulmaya miisait olan iiriinlerin satis1 veya liretimi,

e Isciler ile daha yakin iletisimin saglanmasinin gerekliligi,

e Teknolojik degisim ve doniisiimlere hizli uyum saglama kabiliyetine izin
vermesi,

e Mamullerin sunulacagi pazarin sirliligt ve s6z konusu mamullere karsi
yetersiz talebin olmasi,

e Yonetsel agidan denetime gereksinim duyulmast,

e Yatirim asamasinda yabanct kaynak kullanimindan ziyade &zsermaye

kullanimina agirlik verilmesi.

KOBI’lerin ekonomik, sosyal ve g¢evresel acidan ortaya c¢ikardig

dezavantajlarini ise agsagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir (Akgemci, 2001: 16):

e Finansal kurum ve kuruluslar tarafindan gereken destegin saglanamamasi,

e KOBI’lerin bagimsizliklarmi kaybetme ve sonrasinda varliklarini siirdiirememe
riskinin olmasi,

e Yeterli finansal planlamanin yapilmamasi,

e Yeterli genel yonetim anlayiginin olmamast,

e Yetenekli isgiiciiniin istthdam edilememesi,

e Giincel pazarlama stratejilerinin hayata gegirilememesi,

e Finansal danisman ya da uzmanlarin istthdam edilememesi,

o Kiiciik isletme grubunda bulunulmasi nedeniyle finansal firsatlari
yakalayamama veya ihale vb. gibi olusumlarin takip edilememesi,

e Faaliyet gosterilen tesisin veya yerlesim alaninin sinirlt olmast,

e Rekabetten olumsuz sekilde etkilenme,
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e Belirlenen amaglara ulasilmasinda etkili olan stratejik hedeflerin sadece
isletmenin sahip ve ortaklar1 tarafindan alinmasi1 ve departman yoneticilerinin
gorislerinin alinmamasi,

e Oz sermayenin sinirli olmast,

e Yeterli diizeyde sermaye piyasalarindan finansman saglanamamasi,

e Isletme diizeyinde finansman béliimiiniin bulunmamast,

e Isletme diizeyinde fiiriinlere iliskin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yetersizligi,

e Uretim ve pazarlama faaliyetleri arasindaki iletisimsizligin varlig1.

Ekonomik gelisme ve biiyiimenin saglanabilmesinde énemli olan KOBI’lerin
ihtiyact olan egitim, danigmanlik, tesvik ve mali desteklerin edinilmesinde aracilik
etmek amaciyla kurulmus olan bir¢ok kurulus bulunmaktadir (Kaygin ve Yilmaz, 2019:
3317). Bu agidan KOBI’lerin yukarida maddeler halinde belirtilen dezavantajlarinimn
azaltilmasi veya ortadan kaldirilmasi amaciyla KOBI sahip ve yéneticilerinin s6z

konusu kuruluslardan danismanlik hizmeti almalar1 ¢ok 6nemlidir.
1.4.  Avrupa Birliginde KOBI’lere Yonelik Diizenlemeler

Avrupa Birligine gére KOBI niteligindeki isletmeler yillik hasilati 50 milyon
Euro’yu asmayan ve calisan sayist 250’nin altinda olan isletmeler olarak
tanimlanmaktadir. Basel Il KOBI’leri kredi riskleri baglaminda kurumsal ve perakende
KOBI’ler olmak iizere iki ana kategoriye aymrmustir. Kurumsal KOBI’ler finansal
kuruluslardaki toplam kredi riski tutart 1 milyon Euro’yu gecen isletmeler olarak
degerlendirilmis, Perakende KOBI’ler ise finansal kuruluslardaki toplam kredi riski
tutart 1 milyon Euro’yu gecmeyen isletmeler olarak kategorize edilmistir (Dogan ve

Sarsici, 2018: 115).

KOBI’lerin performansi, siirekli olarak takip edilmesi gereken bir durum olarak
karsimiza ¢cikmaktadir. KOBI Performans Incelemesi; bu islevi iistlenerek, KOBI’lerin
Avrupa Komisyonu tarafindan Kiiciik Isletmeler Yasasi'n1 (SBA) uygulamaya koyma
konusundaki ilerlemelerini izlemek ve degerlendirmek i¢in kullanilan temel araglardan
biridir. Yasal bir gereklilikten ziyade, her iilkenin kendi spesifik ihtiyaglarina goére bir
seyler bulabilecegi SBA adli bu rehber, 10 ana prensipten olugmaktadir (EC, 2016:7):
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- Girisimcilik: Girisimlerin ve aile isletmelerinin gelisebilecegi ve girisimciligin
odiillendirildigi bir ortam yaratmak.

- lIkinci sans: Iflasi tecriibe etmis diiriist isletmelere basarili olmalart icin
gecikmeden ikinci bir firsat tanimak.

- Once diisiinmek: Once diisiinmek iizerine modellenen kurallar dizayn etmek.

- Uyumlu Yénetim: Kamu idarelerini KOBI’lerin ihtiyaclarma duyarli hale
getirmek.

- Devlet Destegi ve Kamu Thalesi: Kamu politika araglarini KOBI’lerin
ihtiyaglarina uygun hale getirmek, KOBI’lerin kamu ihalelerine katilimini
saglamak ve devlet desteklerine erisimini daha iyi bir noktaya getirmek.

- Finansmana Erisim: KOBI’lerin finansa erisimini kolaylastirmak ve dzellikle
KOBI’lerin ticari islemlerde zamaninda ddemeyi iceren spesifik ihtiyaglarina
cevap veren yasal bir i ortam1 gelistirmek.

- Tek Piyasa: Tek bir piyasanin sundugu firsatlardan daha fazla yararlanmasi
adia KOBI’lere yardimci olmak.

- Cevre: KOBI’lerin cevresel zorluklar1 ekonomik firsatlara ddniistiirmesini
saglamak.

- Kiiresellesme: KOBI’lerin kiiresel piyasalarin  biiyiimelerinden yarar

saglamasini tesvik etmek ve onlar1 bu ugrasta desteklemek.
1.5. Kiiresel Boyutta KOBI Istatistikleri

Kiiresel ¢apta iilkeler bazinda KOBI tamimlamalar1 farklilik gosterse de
KOBI’lerin her iilke ekonomisi i¢in dnemli bir yer tuttugu bir gercektir. Bu perspektiften
hareketle KOBI’lerin iilkelerin dis ticaret hadlerini arttirmada, igsizligi dnlemede, gelir
dagiliminda esitsizligi ortadan kaldirmada ve sosyal agidan birgok katkilar sagladigi

goriilmektedir.

Kiiresel boyutta KOBI istatistiklerini Gelismis 20 (G20) iilke ve diger iilkeler
seklinde iki gruba ayirmak konunun anlasilmasi agisindan yararli olacaktir. Bu

kapsamda oncelikle G20 iilkelerinin KOBI istatistiklerine deginilecektir.
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1.5.1. G20 Ulkeleri KOBI Istatistikleri

Kiiresel gapta iiretim ve diinya ticareti agisindan en gii¢lii ekonomilere sahip olan
G20 iilkelerinde faaliyet gdsteren KOBI’lerin mevcut durumu, alinan destekler ve ortaya
konulan katma deger perspektifindeki istatistikleri kisaca asagidaki gibi 6zetlemek

miimkiindiir (OECD, 2020).

Oncelikle Avustralya’da  2016-2017 yillarinda 2.234.384 adet KOBI
bulunmaktaydi. KOBI’ler Avustralya’daki tiim isletmelerin %99,8’ini olusturmakta ve
0zel sektordeki istihdamin yaklasik olarak  %68’ine esit olan 7,4 milyon calisan
istthdam edilmektedir. Faiz oranlar1 tarih boyunca hem biiyiik isletmeler hem de
KOBI’ler i¢in diisiiktiir. KOBI’lerin gelismesine yénelik politikalar ise; biirokrasiyi
azaltma, isletmeler icin faaliyet ¢evresini gelistirme, yatirimlar i¢in tesvikleri arttirma,
ozel girisimler icin firsatlar ve ddiilleri arttirma seklindedir. KOBI’ler i¢in uzun vadeli
firsatlar1 arttirmaya doniik politikalar ise; yenilikgi finans, kitle kaynakli 6zkaynak fonu,
rekabet ve tiiketici politikalari, vergilendirme ve is tesvikleri, ihracat finansmani ve
kiiglik isletme yardimlar1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Brezilya’da kii¢iik ve mikro
biiyiikliikteki isletmeler; yasal olarak olusturulmus sirketlerin %98,5'ini, GSYIH'nin
%27's1 ve toplam maas bordrosunun %41'ini olusturmaktadir. 2008 yilindan bu yana
biiyiik isletmeler KOBI’lere kiyasla isletme kredilerinden daha fazla pay almaktadirlar.
2016 yilinda melek yatirimeilar icin diizenleyici ¢ergeve yenilenmis ve 2017 yilinda
daha da diizeltilerek KOBI pazarlarinda uzun siiredir devam eden bazi engelleri ortadan
kaldirarak 6zellikle isletme kapatma durumlarinda daha fazla yasal koruma sunarak,
yatirimcilar ve alicilar arasinda daha fazla bilgi paylasimi ve yatirima serbestlik sunarak
daha da diizeltilmistir. Kanada’da 2017 yilinda, 1-99 arasi personel istihdam eden
Kanadal kiigiik isletmeler, tiim isletmelerin %97,9’unu, 6zel sektor is giiciiniin
%69,7’sini olusturmakta ve 8,3 milyon istthdam etmektedirler. Arz yanl anket bilgileri,
2017 yilinda kiigiik isletmelere verilen borg¢larin %3,3 artarak 102.5 Milyar Kanada
Dolar1 olmasina ragmen, tiim isletmelerin 6denmemis borcu %6,6 artarak 823 Milyar
Kanada Dolar oldugunu géstermektedir. 2017-2018 yilinda, KOBI’lerin gelistirilmesi
ve girisimciligin desteklenmesi ylikiimliilligii perspektifinde inovatif ve biiylimeye
odakli igletmelerin potansiyellerine ulasmasi ve onlart is stratejisinin ¢ekirdegine
inovasyonu yerlestirme konusunda desteklenmistir. Fransa’da yaklasik olarak 3.8

milyon adet KOBI faaliyet gostermektedir. 2014 yilindan itibaren KOBI ve biiyiik
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firmalar arasindaki faiz oranlar1 dagilimi kademeli olarak azalma gostermistir. Ayrica,
KOBI’lerin banka kredilerine erisimi artmistir. KOBI’lerin karsilastigi finansal
kisitlamalara cevaben hiikiimet politikalart agisindan, kredi arabuluculugu toplam 193
milyon Euro kredi blokajin1 agarak 909 isletmeye yardim etmistir. Endonezya’da
isletmelerin %99,9’u KOBI niteligindedir. D1s kaynak kullaniminda uzun vadeli krediler
KOBI kredilerinde hakim kredi tiirii olmustur. Ozellikle, bankalar Endonezya
KOBI'lerini 2010-17 déneminde daha uzun vadede daha fazla miktarda kredi borglarini
verdikleri i¢in giderek daha giivenilir bulmuslardir. italya’da KOBI’ler, sanayi ve
hizmet iggiiciiniin yaklasik %80'ini istihdam ederek ve 2/3’den fazla ciro ve katma deger
iireterek ekonominin dinamosu goriiniimiindedirler. Son yillarda, potansiyel olarak
yiiksek biiyiime gdsteren KOBI’lere kamu-6zel sektdr fonlart kurularak sermaye
saglamak i¢in girisimlerde bulunulmustur. Teknolojik doniistimlerin ve yenilikgi
KOBl'lerin gelisimini artirmayr amaglayan dogrudan ortak yatimm fonlari
olusturulmustur. Japonya’da KOBI’ler, 2014 yilinda tiim isletmelerin %99,7 sini
olusturmakta ve 34 Milyon kisiyi istihdam etmektedir. KOBI’lere direkt kredi ve kredi
garanti programi olarak finansal destekler saglanmaktadir. Meksika’da, isgiiciiniin
%47,2’sini ve liretimin %12,4’linli olusturan, %97,4’1i mikro isletme olan doért milyon
KOBI bulunmaktadir. KOBI finansmanma erisimi saglamak ve girisimcileri
desteklemek icin, geng ve kadin girisimcileri destekleme ve alternatif finansman
araglarin1 6zellikle KOBI’ler tarafindan risk sermayesinin kullanimini tesvik etme amaci
giiden programlar yapilmaktadir. Diinyanin gelismis 2. biiyiikk ekonomisine sahip olan
Cin'de KOBI'ler isletmelerin %98,64’{inii olusturmaktadir. Kisa vadeli kredilerin
KOBI'ler igin toplam kredilere oran1 2017 yilinda azalmis ve teminat ile desteklenen
KOBI kredilerinin oran1 da gerilemistir. Cin’de banka kredilerinin KOBI’lerce kullanim
orani %89,9 biiyiik igletmeler tarafindan kullanim orani ise %95,7'dir. Rusya’da 2018
yili itibariyle GSYIH nin yaklasik %22,3’iinii ve isgiiciiniin %26,3’{inii olusturan
yaklasik olarak 5,9 milyondan fazla KOBI bulunmaktadir. 2015 yilinda, KOBI
Gelistirme Federal Ortaklig1 kurulmustur. 2016 yilindan itibaren destek programinin en
az %10’u tek endiistri sehirlerindeki KOBI’leri odak noktasina almaktadir. 2017 yilmin
ikinci yarisinda, KOBI'lere ticari banka kredilerine uygulanan faiz oranlarmin siibvanse
edildigi yeni bir Devlet destek programi baslatilmistir. Giiney Afrika’da KOBI sayis1
2015 yilinin ikinci ¢eyreginde 2,25 milyondur. KOBI'lere ydnelik devlet fonlart hibeler

ve kalkinma yoluyla finansman olarak saglanmaktadir. Ingiltere’de KOBI finans
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piyasalari, banka kredileri istikrarli seviyeleri, gli¢lii biiylime ve yaygin olarak kullanilan
alternatif finans kaynaklar1 ile son dort yilda olumlu gelismeler kaydetmistir. KOBI
kredileri ve agik kredilerin toplam ret orani, 2014 O6ncesi raporlanan seviyelerden ¢ok
daha diisiik olarak son ii¢ y1lin her biri i¢in kademeli bir sekilde bir puan artarak 2017'de
%20’ye kadar yiikselmistir. 2017 nin ikinci yaris1 boyunca diizenli aylik yiikselislerden
sonra 2018’in ilk yarisnda KOBI ve biiyiik firmalar arasindaki faiz oran1 dagilimi 95
baz artarak %3,39’a yaklagsmistir. Tiirkiye’de risk ve 6zel sermaye yatirimlari, diizensiz
bir dagilim gostermektedir. Yatirnmlar 2011°de zirve noktasina ulastiktan sonra, yillar
sonra diisiik kalmistir. 2017 yilinda, yatirnmlar 2016 yilindan %27°lik bir artis1 tecriibe
ederek ilk defa 2011 seviyelerini asmustir. iflas sayilari, 2016 yilinda 222 firma iken, bu
rakam 2017 yilinda azalarak 131 olmustur. Sahis sirketlerini igceren firma kapaniglari
2016 yilinda 41.897 iken artarak 2017 yilinda 42.898 olmustur. KOSGEB tarafindan 13
farkl1 destek programi saglamakta ve kayda deger sayida KOBI’ye teminat maliyetleri
icin destekte bulunmaktadir. Tiirkiye’de alternatif finansman kaynaklarini tesvik etmek
i¢in yeni girisimler 2017 yilinda tanitilmistir. “KOBI Teknolojik Uriin Yatirim Destek
Programi1” inovasyon faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan yeni iiriinlerin ticarilestirilmesi
araciligryla KOBI’lerin teknolojik {iriin yatirimlarmi, 6ncelikli teknoloji alanlarinda
ulusal ekonomiye katma deger yaratmayi, uluslararasi pazarlarda yer alan teknolojik
tirtin ihraclarini arttiracak teknolojik iirlin yatirimlarini desteklemeyi amaglamaktadir.
KOSGEB, bu programda yatirnm doénemi boyunca ve ilerleyen yillar i¢cin yumusak
krediler ve hibeler saglamaktadir. Ikincisi, Stratejik Uriin Destek Programi, KOBI'lerin
stratejik iirlinlerin yerellestirilmesi ve kamulastirilmasi i¢in teknolojik ve {liretim
kapasitelerini gelistirerek KOBI yatirimlarma destek saglamay1 ve boylece cari agigin
azaltilmasina katkida bulunmayr amaglamaktadir. Bu program, KOBI ve biiyiik
isletmelerin beraber hareket etme kabiliyetini gelistirmeyi amaglamaktadir. 2016
yilinda, ticari islemlerde tasinabilir teminat {izerine bir yasa tasaris1 gegirmistir. Bu
reformun amaci, KOBI’lerin toplam varliklarinin %78’ini olusturan alacaklar, makine,
stok, demirbas gibi degerli maddi ve maddi olmayan varliklara karsi finansmana erisimi

arttirmaktir.

TUIK Kasim 2016’da yayimlamis oldugu haber biilteninde 2014-2016 yillari
arasinda iilkemizdeki KOBI’lerin gesitli 6zelliklerine yonelik baz istatistikleri kamuoyu

ile paylasmstir (TUIK, 2016):
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- KOBI niteligindeki isletmeler 2014 yilinda toplam tesebbiisiin %99,8’ini
olusturmaktadir,

- KOBI’lerin %39,2’si toptan ve perakende ticaret ve motorlu kara tasitlarmin ve
motosikletlerin tamirati, %15,4 0 ulastirma ve depolama, %12,4’i ise imalat sanayi
sektoriinde etkinlik gostermektedir,

- 2015 yilinda ihracat yapan isletmelerin %17,7’si mikro igletme grubunda yer
alirken, %20,3’1 ise orta biiyiikliikteki isletme kategorisindedir,

- 2015 yilinda KOBI’ler tarafindan yapilan ihracatin yaklasik %49’u AB iilkelerini,
%34,5°1 ise Asya iilkelerini kapsamaktadir. ithalat agisindan ise %50,4’ii AB
tilkelerinden, %39,5’1 ise Asya tilkelerinden saglanmustir,

- Aragtirma ve Gelistirme giderlerinin yaklasik %17,7’si KOBI’ler tarafindan
yapilmistir,

- 2016 yili itibariyle internete erisimi olan KOBI oran1 %93,5 tir.

- 2016 yili itibariyle KOBI’lerin %95,8°1 faaliyetlerinde bilgisayar kullanmakta,

%65,2’sinin ise bir web sayfast bulunmaktadir.

1.5.2. Diger Ulkelere iliskin KOBI Istatistikleri

G20 iilkeleri disindaki diger iilkelerde faaliyet gdsteren KOBI’lerin mevcut
durumu, alian destekler ve ortaya konulan katma deger perspektifindeki istatistikleri

kisaca agagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir (OECD, 2020).

Oncelikle Avusturya’da 2015 yilinda, KOBI’ler tiim isletmelerin %99,7’sini ve
isgiiciiniin %67,5’ini olusturmaktadirlar. Belgika’da ise 2015 yilinda, KOBI’ler tiim
isletmelerin %99,9’unu olusturmaktaydi. Sili’de 6zellikle mikro ve kiigiik isletmeler
odenmemis KOBI kredilerinden sorumlu ana aktorler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Kolombiya’da KOBI’ler 2017 yilinda GSYIH nin %40’ ma katkida bulunmus, iilkenin
{iretim sektdriiniin %90 unu olusturmus ve istihdamin %80’ini saglamistir. KOBI’lerin
finansmaninda banka kredileri temel kaynak olarak goriilmektedir. Cek
Cumhuriyeti’nde 2017 yilinda isletmelerin %99,8’i KOBI niteligindeki isletmeler
olusmaktaydi ve isgiliciiniin %58’ini saglamaktaydi. Danimarka’da 2016 yilinda,
KOBI’ler tiim isletmelerin %98,2’sini olusturmaktaydi. Estonya’da 2016 yilinda,
KOBI’ler isgiiciiniin %78’ini istihdam etmis ve toplam katma degerin %75,7 sini

olusturmustur. Tiim isletmeler i¢inde KOBI’lerin oran1 %90,5 olmustur. Finlandiya’da,
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toplam faaliyet gosteren firmalarin %99,3’ii ve isgiicii istihdaminin %63’ii KOBI’lerden
olusmaktaydi. Giircistan’da 2017’de Giircistan’daki tiim firmalarin %99,72’si KOBI
niteliginde olup, istihdamin %641, iiretimin %58,7’si ve is sektorii cirosunun %56,1°1
KOBI’lere aitti. Yunanistan’da isletmelerin %99,9’u KOBI niteliginde olup cogu mikro
isletmedir. Irlanda’da KOBI’ler tiim isletmelerin %99,8’ini olusturmaktadir. Israil’de
KOBI’ler tiim isletmelere gére biiyiik bir cogunlugunu olusturmaktadir. 2017 yilinda
KOBI finansman maliyetlerini azaltmak ve banka endiistrisindeki rekabeti artirmak igin
girisimler serisi olusturulmustur. Kazakistan’da 2017 yilinda KOBI’ler tiim isletmelerin
%96,2’sini, toplam istthdam edilen niifusun %36,6’sim1 ve GSYIH’nin %25,6’sim1
olusturmustur. Litvanya’da KOBI’ler tiim isletmelerin %99,6’sin1 olusturmaktadir ve
bunlarin ¢ogunlugu (%81,6) mikro isletmelerdir. Banka disindaki kurumlardan saglanan
krediler ve dzkaynak sermayeleri, KOBI fonlarinin ana kaynaklaridir. Liiksemburg’da
KOBI’ler tiim finansal olmayan kurumlarin %99,5’ini olusturmaktadir. KOBI’ler
isgiictinlin yaklasik olarak %67,3’inin istthdam etmekte ve ekonominin toplam katma
degerinin %65,2’sini iiretmektedirler. Malezya’da KOBI’ler 2015 yilinda tiim is
kuruluslarinin %98,5’ini olusturmuslardir. Yeni Zelanda’da KOBI’ler, iilkedeki tim
firmalarin %99’unu olusturmaktadir. Yazilim, donanim, teknoloji, makina ve diger ilgili
sektorler, yatirimlarin ana yararlanicisi olarak kalmaya devam etmistir. Peru’da 2017
yilinda isletmelerin %99,6’s1 KOBI niteliginde olup, isgiiciiniin %88,7’sini istihdam
etmislerdir. Polonya’da 2017 yilinda KOBI’ler tiim isletme ¢alisanlarinin %68,3’ini,
istihdam etmis ve isletmelerin katma degerinin %55,6’s1 ile tiim yatirim harcamalarinin
%46,3’{inii olusturmuslardir. ispanya’da 2015 yilinda finans dis1 kuruluslarin %99,7’si
ve isgiiciiniin %63,8’ini istihdam eden KOBI’lerden olusmaktaydi. Bunlardan, mikro
isletmeler; tiim isletmelerin %90,3’{inii olusturmaktadir. Isvicre’de KOBI’ler tiim
isletmelerin %99,2’sini olusturmaktadir. Tayland’da 2016 yilinda tiim isletmelerin
%99,7'sini olusturan KOBI bulunmaktaydi. KOBI’ler iilkenin GSYIH’sinin %42,2’sine
katkida bulunmuslar ve dzel sektdr istihdaminin %78,5’ini olusturmuslardir. KOBI'ler

ticari banka kredileri yoluyla finansmana erisebilmektedir.

G20 iilkelerine ve diger iilkelere iliskin KOBI istatistikleri dikkatle
incelendiginde KOBI’lerin diger tiim isletmelere oranmin %90 ve iizerinde oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte KOBI niteligindeki isletmelerin is giiciiniin dnemli bir
kismini istihdam ettigi ve ekonomik gelismenin siirdiiriilebilir kilinmasinda énemli bir

ekonomik birim olarak degerlendirildigi goriilmektedir.
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1.6.  Tiirkiye’de KOBi’lere Saglanan Destekler

Tiirkiye’de KOBI’lere yonelik olarak kamu kurum ve kuruluslari, birlikler ve

0zel finansal kuruluslar tarafindan finansal ve finansal olmayan agilardan bir¢ok

destekler sunulmaktadir. Bu bdliimde Tiirkiye’de KOBI’lere destek saglayan kuruluslar

ve saglanan destekler konusunda bilgiler verilecektir.

1.6.1. Ticaret Bakanhg Tarafindan Saglanan Destekler

Ticaret bakanlig1 tarafindan KOBI’lere yénelik olarak kolay destek, egitim,

pazara girig, ihracat ve fuar destekleri saglanmaktadir. S6z konusu destekleri ayrintili

sekilde aciklamakta yarar bulunmaktadir.

a. Kolay Destek: Bu destek tiiriinde isletmelerin mal ve hizmet ihracatina yonelik

olarak verilen destekler yer almaktadir. Mal ihracatina yonelik olarak verilen
destekleri asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (https://kolaydestek.gov.tr/):
Is Seyahati Destegi,

Fuar Harcamalar1 Destegi,

Yesil Pasaport Destegi,

Ofis-Magaza ve Depo Destegi,

Yurtdiginda Isletme Satin Alma Destegi,

Reklam Destegi,

Marka Tescil Destegi,

Yurti¢i Fuar Destegi,

Ur-Ge Destegi,

Uriin Tasarimcisi Ve Miihendis Istihdam Giderleri Destegi,

Makine ve Yazilim Giderleri Destegi,

Is Seyahati Giderleri Destegi,

Web Sitesi Uyelik Giderleri Destegi,

Kiiresel Tedarik Zinciri Yetkinlik Projeleri Makine Destegi,

Kiiresel Tedarik Zinciri Yetkinlik Projeleri Yazilim Destegi,

Kiiresel Tedarik Zinciri Yetkinlik Projeleri Danismanlik Destegi,

Kiiresel Tedarik Zinciri Yetkinlik Projeleri Sertifikasyon, Test, Analiz Destegi,
Sanal Yurtdis1 Pazarlama Faaliyeti Giderleri Destegi,

Sanal Ticaret Heyeti Giderleri Destegi,
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- E-Ticaret Sitelerine Uyelik Giderleri Destegi,

- Sanal Fuar Destegi.

Hizmet ihracatina yonelik olarak verilen destekleri asagidaki gibi siralamak

miimkiindiir (https://kolaydestek.gov.tr/):

- Uriin Hizmet Tescil Destegi,

- Marka Yurtdis1 Tescil ve Korunma Destegi,

- Yurtdis1 Birim Destegi,

- Reklam, Tanitim ve Pazarlama Destegi,

- Yurtdis1 Isletme Alimina Yénelik Danismanlik Destegi,

- Yurti¢i Tanitim ve Egitim Destegi,

- Film Yurtdis1 Pazarlama Destegi,

- Rapor Destegi,

- Danigmanlik Destegi,

- Bilgisayar Oyunu, Mobil Uygulama Pazara Giris Destegi,

- Belgelendirme Destegi,

- Acente Komisyon Destegi,

- Hasta Yol Destegi,

- Tercltimanlik Destegi,

- Bilgisayar Oyunu, Mobil Uygulama Komisyon Destegi,

- Film Platosu ve Stiidyosu Kira Destegi,

- Bilgisayar Oyunu, Mobil Uygulama Gelistirme Destegi,

- Ticaret ve Alim Heyeti Destegi,

- Hizmet Sektorii Rekabet Giiciiniin Artirilmasi Projesi Destegi,

- Bireysel ve Milli Fuar Katilim Destegi,

- Markalagsma/Turquality Destegi,

- Sanal Fuar Katilim Destegi,

- Sanal Fuar Organizasyonu Destegi,

- Sanal Ticaret Heyeti Destegi.

b. Egitim Destegi: KOBI niteligindeki isletmelerin ve is cevrelerinin
bilgilendirilmesi amaciyla diizenlenen egitimlerde; ihracat siirecinde isletmelere
saglanan destekler, ihracat mevzuati, dahilde ve harigte isleme rejimleri, tilkelere

iligkin bilgilendirme sunumlari, pazarlara giriste muhtemel engeller ve bunlarin
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¢Oziimiine iligkin yollar, doviz kazandirici islemler, ticarette karsilasilan teknik
problemler, Tiirk Eximbank ihracat kredi sigorta ve garanti programlari, ihracat
siirecinde glimriik mevzuati, e-ticaret ve e-ihracat iglemleri ile ilgili bilgiler
paylasilmaktadir (https://www.ticaret.gov.tr/ihracat/egitim).

c. Pazara Giris Destegi: Ozellikle ihracat yapan KOBI’lere yonelik olarak sunulan
pazara giris desteginde tllkeler arasindaki ikili veya karsilikli ekonomik
iligkilerin de gelistirilmesine katki saglayabilmek amaciyla bakanlik tarafindan
hedef ve oncelikli iilkeler belirlenmekte ve sdz konusu iilkelere yonelik ihracat
yapan kuruluglara gesitli destekler sunulmaktadir. Buna gore bakanlik tarafindan
2020-2021 donemlerine iliskin olarak belirlenen hedef ve 6ncelikli iilkeler Tablo
2’de gosterilmektedir.

Tablo 2. 2020-2021 Hedef ve Oncelikli Ulkeler.

Hedef Ulkeler Oncelikli Ulkeler
e Amerika Birlesik Devletleri e Almanya
e Brezilya o Azerbaycan
e Cin Halk Cumhuriyeti e Banglades
o Etiyopya e Birlesik Arap Emirlikleri
e Fas e Bulgaristan
e Giliney Afrika Cum. e (Cekya
e Giiney Kore e Demokratik Kongo
e Hindistan e Endonezya
o lrak o Filipinler
o Ingiltere o Fildisi Sahili
e Japonya e Fransa
e Kenya e Gana
e Malezya e Giircistan
e Meksika e ran
e Ozbekistan e ltalya
¢ Rusya e Kanada
e Sili o Katar
o Kazakistan
o  Misir
¢ Nijerya
e Pakistan
e Polonya
¢ Romanya
e Senegal
e Sirbistan
e Tanzanya
e Ukrayna
e Vietnam

Kaynak: https://www.ticaret.gov.tr/inracat/pazara-giris/hedef-ve-oncelikli-ulkeler, Erisim Tarihi:

04.08.2020.

34




Ticaret Bakanligi tarafindan belirlenen kriterler ¢ergevesinde yurtdisi birim,
marka ve tanitima iligkin faaliyetleri desteklemek amaciyla hedef ve oncelikli iilkeler
icin isletmelere 10 puan ek destek verilmekte, eger hedef iilkeler i¢in belirlenen hedef
sektorlerde ise bu durumda igletmelere 15 puan ek destek verilmektedir. Bununla birlikte
Tiurkiye Ticaret Merkezleri tarafindan hedef ve Oncelikli iilkelerde faaliyette
bulunulmasi halinde isletmelere 15 puan, eger hedef {lilkeler i¢in belirlenen hedef
sektorlerde ise bu durumda isletmelere 20 puan ek destek verilmektedir. Son olarak,
hedef ve oncelikli iilkeler i¢in pazar arastirmasi ve pazara giris destegi baglamindaki
sektorel ticaret heyeti programina katilacak olan isletmelere 10 puan ek destek
saglanmakta, eger hedef iilkeler icin belirlenen hedef sektorlerde ise bu durumda
isletmelere 15 puan ek destek verilmektedir (https://www.ticaret.gov.tr/ihracat/pazara-
giris/hedef-ve-oncelikli-ulkeler).

d. Thracat Destekleri: Bakanlik tarafindan isletmelerin ihracat egilimlerinin
arttirilmas1 amacina yonelik olarak yapilan bu destek programinda; ihracata
hazirlik, pazarlama ve markalasma destekleri sunulmaktadir. Bu kapsamda
pazara giriste dijital faaliyetlerin desteklenmesi, tarimsal irlinlerde ihracat iadesi
yardimi, pazara giris belgelerinin desteklenmesi, sektorel nitelikli uluslararasi
yurtici fuarlarin  desteklenmesi, pazar arastirmasi destegi, uluslararasi
rekabetciligin gelistirilmesi destegi, yurtdisi birim, marka ve tanitim destegi,
tasarim destegi ihracatciya alic1 kredisi ve sigorta tazmin destegi ve yurtdist
fuarlara katilm destegi verilmektedir (https://ticaret.gov.tr/destekler/ihracat-

destekleri/teblig-bazinda-destek-mevzuati).

e. Fuar Destekleri: Ticaret Bakanlig tarafindan iriinlerin ihracati kapsaminda
uluslararas1 Olgekteki fuarlara katilim saglamalart ve organizasyonu yapan
isletmelerin tanittim masraflar1 desteklenmektedir. Bu kapsamda genel nitelikli
fuarlara, sektorel nitelikli fuarlara ve prestijli fuarlara katilima yonelik destekler
sunulmaktadir (https://ticaret.gov.tr/ihracat/fuarlar). Ticaret bakanlig1 tarafindan
KOBI’lere yonelik olarak verilen yurtdisi ve yurtigi fuar destegi iist limitleri
Tablo 3’de gosterilmektedir.
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Tablo 3. Yillar Bazinda Yurtdis1 ve Yurtici Fuar Destek Ust Limitleri.

Fuar Organizatdrlerin Tanitim Firmalarin Yurt Dis1 Fuar
Yilt Faaliyetlerinin Desteklenmesi Katilimlariin Desteklenmesi
Genel Sektorel | Sektorel Genel Sektorel | Prestijli
Nitelikli Nitelikli | Nitelikli Nitelikli Nitelikli Fuarlar
Fuarlar Fuarlar | Fuarlarda Fuarlar Fuarlar
fave
Tanitim
Projesi
2019 460.000 721.000 | 460.000 71.000 107.000 | 360.000
2020 504.000 790.000 | 504.000 77.000 117.000 | 394.000
2021 604.000 947.000 | 604.000 92.000 140.000 | 472.000

Kaynak:https://ticaret.gov.tr/data/5c500e9e13b87628e000a0d0/Y%C4%B1ll1ar%20Baz%C4%B1nda%
20Yurt%20D%C4%B1%C5%9F%C4%B1%20Fuar%20Destek%20%C3%9Cst%20Limitleri.pdf
Tablo 3’de goriildiigi tizere yillar itibariyle fuarlara katilim destegi temelinde
organizatdrlerin tanitim faaliyetlerinin desteklenmesi iist limitlerinin igletmelerin yurt
dis1 fuar katilimlarina verilen destekten fazla oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte her
iki grupta sektorel nitelikteki fuarlara ve prestijli fuarlara katilima yoénelik olarak verilen

desteklerin en fazla desteklenen fuarlar oldugu goriilmektedir.

Tablo 4. Yillar Bazinda Yurtdis1 ve Yurti¢i Fuar Destek Ust Limitleri.

Fuar Katilmci Yurtdisi Tanitim Yurtici Tamitim
Yih Destegi Destegi Destegi

2019 38.000 666.000 222.000

2020 41.000 729.000 243.000

2021 49.000 873.000 291.000

Kaynak:https://ticaret.gov.tr/data/5c500e9e13b87628e000a0d0/ Y %C4%B1llar%20Baz%C4%B1nda%
20Yurt%20D%C4%B1%C5%9F%C4%B1%20Fuar%20Destek%20%C3%9Cst%20L imitleri.pdf

Tablo 4’de goriilecegi lizere bakanli tarafindan yillar itibariyle verilen fuar
destegi temelinde en ¢ok yurt dis1 tanmitim destegi yer almaktadir. Katilimcilara yonelik
verilen destek limitlerinin her iki gruptaki desteklere gére en az verilen destek grubu

oldugu goriilmektedir.
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1.6.2. KOSGEB Tarafindan Saglanan Destekler

KOSGEB tarafindan KOBI’lerin faaliyete gegmesi, kapasitelerinin arttiriimasi
ve kiiresel ticarette pazar pay1 saglamalari agisindan birtakim destekler sunmaktadir. Bu
kapsamda KOSGEB tarafindan saglanan destekleri asagidaki gibi siralamak

mimkiindiir (https://www.kosgeb.gov.tr/site).

- Girisimcilik Destekleri

- Ar-Ge, Teknolojik Uretim ve Yerlilestirme Destekleri

- Isletme Gelistirme, Biiyiime ve Uluslararasilasma Destekleri
- KOBI Finansman Destekleri

- Isgem/Tekmer Destekleri

- Laboratuvar Destekleri

- Rehberlik ve Danismanlik Destekleri

- Imalatg1 Mikro ve Kiigiik Isletmelere Hizli Destek Programi

Calismanin bu kisminda KOSGEB tarafindan KOBI’lere saglanan destekleri

ayritilt sekilde agiklamakta yarar bulunmaktadir.
1.6.2.1. Girisimcilik Destekleri

KOSGEB tarafindan girisimcilik destekleri kapsaminda geleneksel girisimci
destek programi, ileri girisimci destek programi ve is plan1 6diilii destek programi yer
almaktadir. Geleneksel girisimei destek programimin temel amaci, girisimciler
tarafindan faaliyetlerine yeni baslamis olan KOBI’lerin varligin1 devam ettirebilmesi
yeteneklerinin arttirtlmasidir. Bu kapsamda gercek kisi isletmelere 5.000 TL, sermaye
sirketi isletmelerine 10.000 TL kurulus destegi verilmekte ve 5.000 TL’den 20.000
TL’ye kadar performans destegi saglanmaktadir. KOSGEB tarafindan verilen bu destek
tiirtinde geri 0deme bulunmamaktadir.
(https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/7391/geleneksel-girisimci-destek-
programi). Ileri girisimci destek programinin temel amaci, stratejik dneme sahip olan
sektorlerde faaliyetlerine yeni baglayan KOBI’lerin yasamlarini siirdiirme
yeteneklerinin arttirilmasidir. Bu kapsamda gergek kisi isletmelere 5.000 TL, sermaye
sirketi isletmelerine 10.000 TL kurulus destegi, 100.000 TL’den 300.000 TL’ye kadar
makine, techizat ve yazilim destegi, 10.000 TL danismanlik ve isletme koglugu destegi
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ve 5.000 TL’den 20.000 TL’ye kadar performans destegi saglanmaktadir. KOSGEB
tarafindan  verilen bu destek tiiriinde geri O6deme  bulunmamaktadir
(https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/7390/ileri-girisimci-destek-
programi). Is plan1 o6diilii destek programinin temel amaci, girisimci kisilerin is
kurmalar1 ve kurmus olduklar islerin devam ettirilebilmesi agisindan diizenlenen
yarismalarda iyi performans sergileyen is plani, is modeli veya is fikirlerinin
odiillendirilmesi suretiyle destek saglanarak uygulamaya geg¢mesini saglamaktir. Bu
kapsamda yliksekogretim kurumlar ile gerceklestirilen yarigsmalarda 15.000 TL’den
25.000 TL’ye kadar destek verilmektedir. KOSGEB tarafindan yapilan yarigsmalarda ise
is  plam  o6diilii olarak  100.000 TL’ye kadar destek  verilmektedir
(https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/7389/is-plani-odulu-destek-
programi).

1.6.2.2.  Ar-Ge, Teknolojik Uretim ve Yerlilestirme Destekleri

KOSGEB tarafindan Ar-ge, teknolojik tretim ve yerlilestirme destekleri
kapsaminda Ar-ge ve inovasyon destek programi, endiistriyel uygulama destek
programi, KOBI teknoyatirim KOBI teknolojik iiriin yatirim destek programi ve stratejik
irtin destek programi saglanmaktadir. Bu kapsamda Ar-ge ve inovasyon destek
programinin temel amaci, bu projeler ile KOBI yeni, orijinal, iyilestirilmis {iriin ve
hizmet liretmeleri veya siire¢lerini verimli hale getirmelerini saglamaktir. Bu ¢ercevede
KOBI’lere yonelik olarak 5.000 TL’den 300.000 TL’ye kadar makine, techizat,
donanim, hammadde, yazilim, nitelikli personel, endiistriyel miilkiyet haklarinin
edinilmesi, test, analiz ve belgelendirme gideri destegi saglanmaktadir
(https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/7664/arge-urge-ve-inovasyon-
destek-programi). Endiistriyel uygulama destek programinda ise 18.000 TL’den
5000.000 TL’ye kadar kira, makine, techizat, donanim, sarf malzemesi, yazilim, tasarim
ve personel gideri destegi sunulmaktadir
(https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6521/endustriyel-uygulama-
destek-programi). KOBI teknoyatirim KOBI teknolojik iiriin yatirrm destek programi
cergevesinde makine, techizat, iiretim hatt1 tasarimi, yazilim gideri, personel gideri,
egitim ve danismanlik gideri, tanitim ve pazarlama gideri destegi verilmektedir. Bu
desteklerin bir boliimii geri 6demeli olup 300.000 TL’den baglamak iizere 6.000.000
TL’ye kadar destek verilmektedir
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(https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6443/kobi-teknoyatirim-kobi-
teknolojik-urun-yatirim-destek-programi). Stratejik iiriin destek programinda ise
1.800.000 TL’den baslamak tizere 6.000.000 TL’ye kadar makine, techizat, yazilim
gideri, personel gideri, referans numune gideri ve hizmet alim1 destegi verilmektedir
(https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6492/stratejik-urun-destek-

programi).
1.6.2.3. Isletme Gelistirme, Biiyiime ve Uluslararasilasma Destekleri

KOSGEB tarafindan verilen isletme gelistirme, biiyiime ve uluslararasilasma
destekleri kapsaminda isletme gelistirme, is birligi, KOBI gelisim, yurt dis1 pazar,
tematik proje ve uluslararasi kulucka merkezi ve hizlandiric1 destek programlari yer
almaktadir. Isletme gelistirme destek programmin temel amaci, KOBI’lerin rekabette
istiinliilk saglayabilmeleri, kurumsal hale gelmeleri, markalasma yeteneklerinin
arttirllmas1 ve kapasitelerinin arttirilmasi i¢in gerekli desteklerin saglanmasidir. Bu
kapsamda 20.000 TL’den 150.000 TL’ye kadar gesitli destekler verilmektedir
(https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6798/isletme-gelistirme-destek-
programi). Is birligi destek programiin amaci, KOBI’lerin birbirleri ile ya da biiyiik
Olgekteki isletmelerle birlikte galismalarinin tesvik edilmesini ve is ortakligi yapmalarini
saglamaktir. Bu kapsamda isletici kurulus modelinde 1.500.000 TL’den 5.000.000
TL’ye kadar destek verilmekte; proje ortakligi modelinde 225.000 TL’den 10.000.000
TL’ye kadar destek verilmektedir
(https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6850/is-birligi-destek-programi).
KOBI gelisim destek programinin amaci, KOBI’lerin ekonomideki paylarini ve
verimliliklerini ytikseltmektir. Bu kapsamda en fazla 300.000 TL’ye kadar geri
O0demesiz destek ve en fazla 700.000 TL’ye kadar geri 6demeli destek verilmektedir
(https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/3288/kobigel-kobi-gelisim-
destek-programi). KOBI yurt dis1 pazar destek programinm amaci, KOBI niteligindeki
isletmelerin ihracat yapabilme yeteneklerini arttirmak, ihracat gelirlerini arttirmak,
kiiresel pazarlarda yasanan rekabette basarili isletme roliine doniistiirmek, ihracat yapan
ve e-ticaret yapan KOBI sayisimi arttirmaktir. Bu kapsamda 300.000 TL’ye kadar destek
verilmekte olup, s6z konusu destek miktarinin  %70’1 geri Odemesizdir
(https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/7139/yurt-disi-pazar-destek-

programi). Uluslararas1 kulugcka merkezi ve hizlandirici destek programinin amaci,
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teknolojik mallarin kiiresel Olgekteki pazarlarda bulunmasi, ihracat diizeylerinin
yiikseltilmesi, uluslararas1 diizeyde kulugcka merkezlerinin olusturulmasimi ve KOBI
niteligindeki isletmelerin hizlandirilmig programlar ile desteklenmesini saglamaktir. Bu
kapsamda 100.000 TL’ye kadar kurulus ve donatim destegi, 3.750.000 $’a kadar
operasyonel gider destegi saglanmaktadir
(https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/1235/uluslararasi-kulucka-

merkezi-ve-hizlandirici-destek-programi).
1.6.2.4. KOBI Finansman Destekleri

KOSGEB tarafindan KOBI’lere saglanan finansman desteklerinin temel amaci,
isletmelerin karsilagtiklar1 finansman sorunlariin ¢éziimiine yonelik uygun finansman
alternatiflerini saglamak, imalat ve kalite dlizeylerini arttirmak, is giiclinii arttirmak ve
kiiresel 6lgekte rekabette basarili olabilmelerini saglamaktir. KOBI finansman destekleri

Tablo 5’de gosterilmektedir.

Tablo 5. KOBI’lere Saglanan Finansman Destekleri.

Isletme Tiirleri
Girisimci Isletmeler Stratejik Oncelikli

Sektorlerdeki Isletmeler Azami

Kredi Ust Destek Kredi Ust Destek Kredi

Limiti Puani Limiti Puani Siiresi

Kredi Tiirii
Isletme 18 Ay
Kredisi 50.000 TL 10 Puan 500.000 TL 12 Puan

Makine

Techizat 36 Ay
Kredisi

Kaynak: https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/1233/kobi-finansman-

destek-programi

Tablo 5’de gosterildigi iizere KOSGEB tarafindan girisimci isletmelere 50.000

TL’ye kadar destek verilmekte olup, stratejik oncelikli sektorlerde yer alan isletmelere
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ise 500.000 TL’ye kadar isletme ve makine, techizat kredisi saglanmaktadir. Destek
puanlar1 ise KOBI’lere saglanacak olan finansmana uygulanacak faiz oranma etki

etmektedir.
1.6.2.5. Isgem / Tekmer Destekleri

KOSGEB tarafindan saglanan Isgem/Tekmer desteklerinin amaci, KOBI’lerin
birbiriyle etkilesimini ve is birligini saglayarak, KOBI’lerin kurulmasmi ve
faaliyetlerinin devamliliginin saglanmasi ¢ergevesinde birtakim hizmetleri ortaya

koymaktir. Bu kapsamda verilen destekler ayrintili sekilde Tablo 6’da gosterilmektedir.

Tablo 6. Isgem/Tekmer Destekleri.

Destek Unsuru Destek Tiiri Ust Limit (TL) Destek Orani
Mobilya ve donanim Geri Odemesiz 300.000 %75
500.000 %75

Ortak kullanima tabi makine, | Geri Odemesiz

techizat ve yazilim destegi

Geri Odemeli 1.000.000 %75
Personel gideri destegi Geri Odemesiz 1.000.000 %75
Egitim, danigmanlik,
organizasyon ve tanitim
gideri destegi Geri Odemesiz 1.000.000 %75
Kaynak: https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6985/isgemtekmer-

programi
1.6.2.6. Laboratuvar Destekleri

KOSGEB tarafindan verilen laboratuvar hizmetleri Tiirk Standartlar1 Enstitiisti
(TSE) tarafindan vyiiriitiilmekte olup, bu kapsamda ihracat yapacak olan KOBI’lerin
tirtinlerinin iilkelerin standartlarina ve mevzuat kosullarina uygunluguna yonelik olarak
TSE tarafindan belgelendirme veya sertifikalandirma yapilarak KOBI’lerin

karsilastiklar ticari engellerin de kaldirilmasini saglamaktadir.
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1.6.2.7. Rehberlik ve Damismanhk Destekleri

KOSGEB tarafindan KOBI niteligindeki isletmelerin finansal kaynak saglama,
kiiresel ticarete uyum saglama, teknolojik yenilik ve ekonomik agidan gelismeleri igin
swot analizi yapmak, ihtiyaglar1 saptamak ve karsilasilan sorunlara yonelik olarak
¢Oziim bulmak, yeteneklerini arttirmak ve kiiresel pazarlarda rekabette basari
saglamalarini desteklemek amaciyla katkilar saglanmaktadir
(https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/7523/teknik-danismanlarin-
yetkilendirilmesi-ve-teknik-danismanlik-hizmetleri).

1.6.2.8. 1malatc1 Mikro ve Kiiciik Isletmelere Hizh Destek Programm

Imalatc1 mikro ve kiiciik isletmelere hizli destek programinin amaci, kiiresel
capta yasanan Covid-19 salgini nedeniyle olumsuz sekilde etkilenen isletmelere
varliklarini siirdiirebilmelerine ve is giicii seviyelerini devam ettirebilmelerine destek
olmaktir. Bu kapsamda mikro isletmelere 30.000 TL, kiigiik isletmelere ise 75.000 TL
destek verilmektedir
(https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/7786/imalatci-mikro-ve-kucuk-
isletmelere-hizli-destek-programi).

1.6.3. Kredi Garanti Fonu Tarafindan Saglanan Destekler

Kredi garanti fonu tarafindan KOBI’lerin ihtiya¢ duyduklari finansmana
ulasmalarim kolaylastirmak amaci giidiilmektedir. KOSGEB KOBI finansman destek
programi ¢er¢evesinde KGF’nin 06z kaynagindan karsilanmak {izere girisimci
isletmelere ve stratejik oncelige sahip sektorlerde yer alan igletmelere isletme kredisi ve
makine, teghizat kredisi verilmektedir. Bu kapsamda girisimci isletmelere en fazla
50.000 TL, stratejik oncelikli isletmelere ise en fazla 500.000 TL destek verilmektedir.
Bu isletmelere verilecek kefalet oran1 %80 olup, s6z konusu finansman kaynagindan
yararlanabilmek i¢in isletmelerin kamu ve 6zel bankalardan biri araciligiyla bagvuru
yapmalar1  gerekmektedir  (https://kgf.com.tr/index.php/tr/urunlerimiz/ozkaynak-
kefaletlerimiz/banka-kredileri/kosgeb-kobi-finansman-destek-programi).

KGF, o6zkaynaklari aracihigiyla sagladign fonlar1 sadece KOBI nitelikteki
isletmelere tahsis etmektedir. S6z konusu program cergevesinde KGF isletmelere

3.000.000 TL’ye kadar kefalet vermektedir. Hazine tarafindan desteklenen KGF
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teminatlarinda KOBI niteligindeki isletmelere 50.000.000 TL, diger isletmelere ise
350.000.000 TL tutarinda kefalet verilmektedir (https://kgf.com.tr/index.php/tr/kefalet-

isleyisi/vadeler-ve-limitler).

KGF’de kefalet siireci, Portfoy Garanti Sistemi (PGS), PGS Dis1 Kefaletler ve
Dogrudan Kefaletler olmak iizere 3 yontemden biri kullanilarak islemektedir. PGS
yonteminde KGF ek bir kredibilite analizi yapmamaktadir. PGS yontemi Sekil 1’de

ayrintili sekilde gosterilmektedir.

KOBI
KGF Ortagi Bankalar

CooU

Kredi Garanti Fonu

Kaynak: https://kgf.com.tr/index.php/tr/kefalet-isleyisi/surec

Sekil 1. Portfoy Garanti Sistemi (PGS)’nin Isleyisi.

PGS siirecinde kefalet isleyisinde birinci adimda KOBI niteligindeki isletmeler
finansal kuruluslara basvurmaktadir. ikinci adimda kendilerine gelen ve kredibilitesini
olgtiikleri fon talebini onaylayarak KGF’ye iletmektedir. Ugiincii adimda KGF ilgili
finansal kurulusa onay vermektedir. Dordiincii ve son adimda ise finansal kurulug

KOBI’lere gereksinim duyduklari krediyi kullandirmaktadir.

PLS yonteminde kredi veya teminat gereksinimi duyan KOBI’lerin kredibilitesi
hem banka hem de KGF tarafindan analiz edilmektedir. PLS yonteminde PGS
yonteminden farkli olarak KGF kredi analizini 7 is gilinii icerisinde tamamlamasi

gerekmektedir.
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1.6.4. TUBITAK Tarafindan Saglanan Destekler

TUBITAK, KOBI’lerin rekabetciligini arttirmak ve yenilik¢i teknolojik
uygulamalarma destek olmak agisindan son derece énemli bir kurumdur. KOBI’lere
yonelik “Eurostars-1 Programi ve Eurostars 2 Programi” hayata gecirilmistir. Bu
programin amaci, Avrupa Komisyonu ve Eurostars’a iiye olan iilkelerin AB’deki KOBI
niteligindeki igletmelerin rekabette istlinliik saglamalar1 ve arastirma — gelistirme
projelerinin desteklenmesi icin gerekli desteklerin saglanmasidir

(https://www.tubitak.gov.tr/tr/duyuru/eurostars-2nin-son-cagrisi-acildi).

TUBITAK, “Ufuk2020 Program1” kapsaminda Borsa Istanbul (BIST) ile birlikte
yapmis oldugu projede BIST Ozel Pazar’da islem goren ve iyi performans sergileyen
KOBI’lerin gereksinim duyduklari finansal kaynagi bulma, borsada islem gore diger
isletmeler ile is gelistirme, damismanlik ve {icret indirimi destekleri sunulmaktadir
(https://www.tubitak.gov.tr/tr/haber/basarili-kobileri-bist-ozel-pazarda-firsatlar-

bekliyor).

TUBITAK tarafindan “CORNET Program1” cercevesinde KOBI niteligindeki
isletmelerin rekabet basarisini arttirmak i¢in gerekli olan unsurlarin desteklenmesi
amaglanmaktadir. Bu kapsamda KOBI’lerin minimum iki iiye iilkenin oldugu bir
organizasyon projesi ile desteklenmesi saglanmaktadir. TUBITAK tarafindan bu
kapsamda nitelikli goriilen projeler 1.000.000 TL’ye kadar desteklenmektedir
(https://www.tubitak.gov.tr/tr/duyuru/kobilerin-ihtiyaclarina-yonelik-akademi-ozel-

sektor-semsiye-kurulus-is-birligi-cagrisi).

1.6.5. Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Tarafindan Saglanan
Destekler

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), KOBI niteligindeki isletmeler ile
diger isletmelerin kiiresel ticarette rekabet basarisini arttirabilmek amaciyla teknoloji
gelistirme seviyesindeki aragtirma ve gelistirme uygulamalarinin desteklenmesi
amaciyla kurulmustur. Bu kapsamda TTGYV tarafindan ar-ge projelerine verilecek destek
miktart en fazla 1.000.000 $ olup, destegin tamami geri 6demelidir. TTGV tarafindan
verilen destekler temel olarak; teknolojik ve iktisadi agidan yapilabilirlik arastirmasi,

tasarim siirecindeki laboratuvar ¢aligmasi, {irlin tasarim ve ¢izim faaliyeti, prototip
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iiretim faaliyeti, pilot tesisin kurulmasi, deneme imalati, patent ve lisans ¢alismasi ve
satis sonrast problemlerin ¢Oziimiine iliskin faaliyetlerdir
(https://www.vakifbankkobidost.com.tr/--turkiye-teknoloji-gelistirme-
vakfi.aspx?pagelD=1112).

1.6.6. Kalkinma Ajanslar1 Tarafindan Saglanan Destekler

Kalkinma ajanslar1 Avrupa Birligi’ne uyum siireci kapsaminda bdlgesel
gelismislik diizeylerinin azaltilmasi ve ortadan kaldirilmas1 amactyla KOBI’lere yonelik
onemli destekler saglamaktadir. Bu ¢ergevede kalkinma ajanslari tarafindan verilen
destekleri asagidaki gibi siralamak ~ mimkiindiir (https://www.kobi-

line.com.tr/kalkinma-ajansi-hibe-ve-destekleri).

- Kira destegi

- Makine, techizat ve donanim destegi

- Hammadde ve malzeme destegi

- Yazilim ve disaridan hizmet saglama destegi
- Personel gideri destegi

- Proje danigmanlik destegi

- Egitim destegi

- Sinai ve fikri miilkiyet hakki destegi

- Proje tanmitim destegi

- Yurtdis1 kongre ve fuar destegi

- Test, analiz ve sertifikasyon destegi
1.6.7. Dais Ticaret Miistesarhgi Tarafindan Saglanan Destekler

Dis Ticaret Miistesarlig1 tarafindan KOBI’lere saglanan destekler temel olarak;
yurtdisinda ofis, magaza a¢gma, isletme ve marka tanitimi1 ve depolarin desteklenmesi
faaliyetlerine iliskindir. Magazalarin desteklenmesi kapsaminda demirbas, dekorasyon
ve kira gideri kapsaminda 40.000 $ ile 120.000 $ arasinda degisen destekler
bulunmaktadir. Ayni sekilde ofis, magazalarin ve depolarin desteklenmesi kapsaminda
25.000 $ ile 60.000 $ arasinda degisen destekler s6z konusudur. Yurtdisinda yapilacak
olan tanitim, reklam ve pazarlama faaliyetlerine iliskin olarak 75.000 $ ile 300.000 $

arasinda degisen destekler bulunmaktadir. Yurtdis1 marka tescil faaliyetleri kapsaminda
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20.000 $ destek saglanmaktadir (https://www.kobi-line.com.tr/dis-ticaret-mustesarligi-

hibe-ve-destekleri).
1.6.8. Tiirk Eximbank Tarafindan Saglanan Destekler

Tiirk Eximbank tarafindan ihracat yapan KOBI’lerin kisa, orta ve uzun vadeli
desteklenmesi amaciyla nakdi ve gayri nakdi destekleri sunulmaktadir. Bunun yani sira
isletmelerin kredili satis islemlerini desteklemek ve bu sayede ihracat kapasitesini
arttirmak, yeni iilke pazarlaria girisleri saglamak icin ihracattan kaynaklanan kredili
alacaklarin iskonto edilmesini saglamaktadir. Bu kapsamda 2020 yilinda Tiirk
Eximbank tarafindan ihracat yapan KOBI’lere yonelik olarak 28,5 Milyar dolar kredi
17,1

(https://www.eximbank.gov.tr/tr/rakamlarla-biz). Tirk Eximbank tarafindan verilen

destegi ve Milyar dolar sigorta destegi saglanmigtir

destekler Tablo 7°de gosterilmektedir.

Tablo 7. Turk Eximbank Tarafindan Saglanan Destek Tiirleri.

Kisa Vadeli Ihracat
Kredileri

Orta ve Uzun Vadeli
ihracat Kredileri

Doviz Kazandirici
Hizmetler
Kapsamindaki Krediler

-Reeskont kredisi
-KOBI ihracata hazirlik
Kredisi
-Das ticaret sirketleri
ihracat kredisi
-Sigortali alacagin
teminatina dayali kredi
programi
-Sevk sonrasi reeskont
kredileri
-Ihracata hazirlik kredisi
-Sevk Oncesi ihracat
kredisi

-Ihracata yonelik isletme
sermayesi kredisi
-Ihracata yénelik yatirim
kredisi
-Ozellikli ihracat kredisi
-Yurt dis1 teminat
mektubu programi
-Marka kredisi
-Ihracat alacaklar1 iskonto
programi
-Gemi insa ve ihracati
finansman programi
-Yurtdis1 magazalar
yatirim kredisi
-Finansal kiralama
islemlerine yonelik kredi
programi

-Turizm kredisi
-Uluslararasi nakliyat
pazarlama kredisi
-Doviz kazandirici
hizmetler kredisi
-Yurtdis1 fuar katilim
kredisi
-Yurtdis1 miiteahhitlik
hizmetleri teminat
mektubu programi
Yurtdis1 miiteahhitlik
hizmetleri koprii kredisi

Kaynak: https://www.eximbank.gov.tr/tr/urun-ve-hizmetlerimiz/krediler#kisa-vadeli-

ihracat-kredileri

46




Tiirk Eximbank tarafindan KOBI’lere yonelik olarak yillar bazinda kredi

kullandirimina iligkin bilgiler Tablo 8’de gosterilmektedir.

Tablo 8. Yillar Bazinda Kredi Kullandirim Sayilari.

2017 2018 2019 2020
Kredili Firma Sayisi 8.218 9.462 10.472 10.612
Kullandirilan Kredi Tutar1 23.9 26.9 26.7 Milyar | 28.5 Milyar
%) Milyar Milyar

Kaynak: https://www.eximbank.gov.tr/tr/rakamlarla-biz#krediler

Tablo 8°de goriildiigii iizere Eximbank tarafindan KOBI’lere yénelik olarak kisa,
orta ve uzun vadeli kredilerin tutar1 donemler itibariyle artarak devam etmistir. Ayni

sekilde banka tarafindan desteklenen kredili isletme sayist da artmuistir.

Tiirk Eximbank tarafindan yillar itibariyle KOBI’lere yonelik olarak verilen

desteklere iliskin bilgiler Tablo 9’da gosterilmektedir.

Tablo 9. Yillar Bazinda Sigorta Destegi.

2017 2018 2019 2020
Sigortal1 Firma Sayis1 2.823 3.273 4.271 4.617
Sigortalanan Sevkiyat Tutari 15.2 16.9 17.4 17.1 Milyar
%) Milyar Milyar Milyar

Kaynak: https://www.eximbank.gov.tr/tr/rakamlarla-biz#alacak-sigortasi

Tablo 9°da goriildiigii tizere Eximbank tarafindan donemler bazinda sigortalanan
isletme sayisinin arttigin1 soylemek miimkiindiir. Bununla birlikte sigortalanan sevkiyat

tutar1 da artmistir.

1.6.9. Tiirkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi Tarafindan Saglanan

Destekler

Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi tarafindan sanayi yatirimlariin
giiclendirilmesi ve projelerin saglikli bir sekilde hayata gegirilmesini saglamak amaciyla
finansman destegi saglanmaktadir. Bu kapsamda proje finansmani ve kurumsal krediler

temelinde verilen desteklere kisaca deginmekte yarar bulunmaktadir. Buna gore sanayi

47



yatirimlar1 kapsaminda banka tarafindan komple yeni yatirim, is giicii artisi,
modernizasyon, rekabet giicii basarisi, enerji ve kaynak verimliligi, teknolojik mamul
imalati, ar-ge ve inovasyon ve ihracat hacminin arttirilmasina yonelik destekler
verilmektedir. Yenilenebilir enerji projelerinin  finansman1 kapsaminda 6zellikle
hidrolik, giines, riizgar, biokiitle ve jeotermal santralleri kurma niyeti olan isletmelere
yurtdisi enerji bagimliliginin azaltilmas1 amaciyla finansal destekler sunulmaktadir.
Banka tarafindan ayrica fosil yakit tiiketiminin diisiiriilmesi, atik 1silardan enerji
tiretilmesi, karbondioksit emisyonunun azaltilmasi, atik yonetimi ve geri doniisiim ve
atik sularin iyilestirilmesine doniik teknolojilerin desteklenmesi kapsaminda finansman
saglanmaktadir. Ulke ekonomisinde doviz gelirlerinin arttirilmast  kapsaminda
isletmeler tarafindan turizm tesislerinin modernizasyon ve yeniden yapilanma
faaliyetlerine yonelik olarak gerekli finansman kaynagi saglanmaktadir. Son olarak
banka tarafindan ihracat yapan isletmelerin finansman gereksinimlerini Karsilayabilmek
amactyla Tirk Eximbank araciligiyla uygun kosullarda sevk oncesi ihracat kredisi
saglanmaktadir (https://kalkinma.com.tr/biz-ne-yapiyoruz/proje-finansmani-ve-
kurumsal-krediler).
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2. BOLUM

KOBI’LERIN FINANSMAN SORUNLARI VE KAYNAKLARI

2.1. KOBI’lerin Finansman Sorunlari

KOBI’lerin finansman sorunlarma iliskin bilgileri vermeden 6nce KOBI
niteligindeki isletmelerin finansman fonksiyonuna ait birtakim giiclii ve zayif yonlerini
aciklamakta yarar bulunmaktadir. S6z konusu giigli ve zayif Tablo 10’da

gosterilmektedir.

Tablo 10. KOBI’lerin Finansman Fonksiyonuna liskin Giiglii ve Zay1f Yénleri.

Giicli Yonler Zayif Yonler
- Bagimsizlik - Yetersiz finansman bilgisi
- Tesvikler - Sermaye piyasalarina agilamama

- Ortak almada tereddiit etme

- Yetersiz otofinansman
- Kredi saglamada teminat problemi
- Isletme sahibinin sahsi varliklari ile
sorumlu tutulmasi
- Kredi hacminin az olmasi
- Kredi faiz oraninin yiiksek olmasi
Kaynak: Ince, N. 1. (2006). Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler (KOBI’ler), Vergi
Raporu, Say1:82, 89-103.

KOBI’lerin ekonomik, sosyal ve geleneksel yapisi geregi karsilastig1 finansman

sorunlarini asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir (Canbas, 1989: 11):

- Ozkaynak yetersizligi,

- Isletme sermayesi yetersizligi,

- Kredi saglamada karsilasilan sorunlar,

- Sermaye piyasalarindan fon saglamada karsilasilan sorunlar,

- Finansal yonetimde yetersizlik.
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2.1.1. Ozkaynak Yetersizligi

Isletmeler agisindan finansman sorunlari degerlendirildiginde, 6z kaynagi
yetersiz olan isletmelerin hem biiyiime hem de varliklarin1 devam ettirmede birtakim
kisitlarla karsilastigr goriilmektedir. Yapilan bilimsel arastirmalara gore bu tiir kisitlarla
karsilasan isletmelerin siklikla ilk bes yilda varliklarinin sona erdigi belirlenmistir.
Finansman sorunu ile karsilasan isletmelerin s6z konusu sikintilarin giderilmesi
amaciyla basvurduklart banka kredilerinin maliyetlerinin yiiksek olmasi nedeniyle
isletmelerinde sermaye maliyetleri artmaktadir. KOBI’lerin ekonomik yap1 igerisindeki
esnekligine karsin yasamlarini siirdiirebilmelerinin ve biiylimelerinin 6n kosullarindan
biri finansman kaynagidir. Isletmelerin finansman sorunlarinin varligi ve yonetimin
profesyonel hale gelmemesi nedeniyle KOBI’lerin diger sorunlarinin da olusmasina
zemin hazirlanmakta ve degisimlerin takip edilemeyerek yeni stratejilerin de ortaya
ctkmasi engellenmektedir. Ozellikle finansal kuruluslarin KOBI’leri riskli bulmasi
nedeniyle finansman ihtiyaci i¢in kredi kullanmak isteyen isletmelerden ipotek ve
gayrimenkul teminati talep edilmektedir. Bu agidan KOBI niteligindeki isletmelerin

karlarinin azalmasi bor¢lanma maliyetlerini giderek arttirmaktadir (Aras ve Miisliimov,

2002: 7; Tuncel, 2000: 114).
2.1.2. TIsletme Sermayesi Yetersizligi

KOBI’lerin finansman sorunlart nedeniyle isletmeler o6zellikle gelismis
teknolojileri kullanmamakta ve teknolojik agidan eski ekipmanlar ile faaliyetler
stirdiiriilmekte ve emek yogun bir anlayis hakim olmaktadir. Dolayisiyla iiretilen
mamullerin kalitesi de istenilen diizeyde olmamakla birlikte bu durumun dogal bir
sonucu olarak KOBI’lerin pazarlama ve satis imkanlar1 azalarak diger isletmeler ile

rekabet giiciine olumsuz etkide bulunmaktadir (Ugkun, 2009: 123).

Enflasyon orani ve rekabet durumu KOBI’lerin finansman ihtiyaci iizerinde
etkili olmaktadir. Ekonomik kosullarin olumsuz yonde oldugu bir donemde finansman
kaynaginin maliyeti isletmelerin sagladiklar1 kar diizeylerinden daha yiiksek
seyretmektedir. Bununla birlikte KOBI’ler tarafindan enflasyon dénemlerinde enflasyon
muhasebesini kullanmalarina kanuni acidan izin verilmemesi nedeniyle aslinda donem
kar reel kardan yiiksek ¢ikmakta ve bu nedenle KOBI’lerin vergi yiikii olmasi gerekenin

tizerine ¢ikarak maliyetlerini arttirmaktadir (Korkmaz, 2003: 9-10).
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2.1.3. Kredi Saglamada Karsilasilan Sorunlar

Baz1 KOBI’ler; egitimli personel ve yeterli araclara sahip olmadiklarindan dolay1
standart muhasebe prosediirleri olusturamamaktadirlar. Bu yiizden, giivenilir ve seffaf
muhasebe bilgilerinin mevcut olmayisi bankalar i¢in isletmenin potansiyel risk
kontroliinii zorlastirmaktadir. Sonug olarak, bankalar; isletmenin kredi bilgilerinin seffaf
olmamasi ve kredi kayitlarinin karmasik olmasindan dolayi, bu kurumlarla is yapmak
istememektedirler (Zhang, 2014: 52). KOBI’lere yonelik bankacilik sektoriinde yasanan
bu finansman sorunlarina yonelik Basel uygulamalar1 ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda,
etkin ve sistematik olarak isleyen bir Basel Uygulamalar1 Modeli KOBI’lerin finansman

sorunlari i¢in 6nem arz etmektedir (Kutlu ve Demirci, 2007, 194).

Japonya’da, “Shinkin Bankalar1” ad1 verilen KOBI finansmani i¢in uzmanlasmis
0zel bankalarin bir 6rnegi bulunmaktadir. “Shinkin Bankalar1” bir bolge iginde
KOBI’leri finanse etme konusunda uzmanlasan mevduat alan kooperatif bankalaridir.
Tipki sehir bankalar1 ve bolgesel bankalar gibi, “Shinkin Bankalar1” mevduat sigortasi
ile korunmaktadir ve sermaye yeterliligi gerekleri ve diger banka diizenlemeleri,
denetimlerine tabidir (ADBInstitute, 2017: 9). KOBI’ler i¢in sermaye gereksinimleri ve
nakit akisi konulart i¢in hazirlikli ve 6ngorii sahibi olmama durumu bir girisimcilik
basarisizligidir ve &nlenmek durumundadir. Ozellikle, KOBI’lerin yoneticileri
potansiyel finansal risklerin ve bu riskleri yonetebilmenin ne kadar 6nemli oldugunun

farkinda olmak zorundadirlar (Cailloux vd., 2014: 12).

KOBI’lerin biiyiik ¢ogunlugunun kurulus safhasinda yetersiz 6z sermaye ile
kurulmus olmalarindan 6tiirii finansman ihtiyaglar1 finansal kuruluslar tarafindan risk
pay1 fazla olan ticari krediler ile saglanmaktadir. Bu durum KOBI’lerin bor¢lanma
maliyetini arttirmakta ve dolayistyla karliliklari izerinde olumsuz bir etki yaratmaktadir.
Bu kapsamda istenilen diizeyde sermayeye sahip olmayan KOBI’lerin ihtiyag
duyduklar1 finansmani bor¢lanma veya kredi yolu ile saglamalar1 halinde karsilastiklart
birtakim sorunlar bulunmaktadir. KOBI’lerin kredilere yonelik olarak yasadiklari

sorunlar1 asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir (Y 6riik, 2001: 190):

e Kredinin saglanmasina iligkin sorunlar;
e  Kredinin miktarina iliskin sorunlar,

e Krediye uygulanan faiz oranina iliskin sorunlar,
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e Kredinin vadesine iliskin sorunlar,
e Kredi giivencesi veya teminatina iliskin sorunlar,

e Kredi 6demesiz donemine iliskin sorunlar.

Ulkemizde faaliyet gosteren KOBI’ler, diinyadaki diger iilkelerde faaliyet
gosteren KOBI’lerle mukayese edildiginde kredilerden daha az oranda faydalandiklari
anlasilmaktadir. Uzun vadeli fon saglayan kredi kuruluslarinin ¢ogunlukla Diinya
Bankasi, Eximbank, Avrupa Yatirim Bankasi vb. dis kaynaklarin kullaniminda araci
oldugu bilinmektedir. Krediden yararlanan kurumlar, kamu kurumlariyla simirli
kalmaktadir. Finansman kurumlari, KOBI’lere kisa vadeli kaynak saglamaya istekli
olmamakla beraber bu kaynaklarmn KOBI’lerce  kullanilmasma  olumlu
yaklasmamaktadirlar (Kolgak ve Bilici, 2013: 298). KOBI’lerin kredi elde etmekte
karsilastiklari zorluklar, biiyiik isletmelere nispeten daha ¢etindir. Bankalar, isletmelere
kredi saglarken Olgeklerini dikkate almaktadir. Bu noktada, biiyiik 6l¢ekli isletmeler
KOBI’lerden daha avantajli durumdadirlar. Ciinkii, yiiksek meblaglarda kredi isteyen
biiyiik 6lcekli isletmelerin kredilendirme maliyeti KOBI’lerden daha az olmaktadir
(Atay, 2014: 3). KOBI'lere uygulanan yiiksek kredi faizleri ve kredi mukabili talep
edilen teminatlar gibi meseleler sebebiyle; bankalardan temin edilen krediler KOBI'lerin
gereksinimlerine yeterli gelmeyip yeni sorunlara davetiye ¢ikarmaktadirlar (Bayraktar

ve Kdse, 2004: 16).

2.1.4. Sermaye Piyasalarindan Fon Saglamada Karsilasilan

Sorunlar

KOBI’lerin finansman kaynagi saglamalarinda énemli bir alan olan sermaye
piyasalart bircok acidan isletmelere fayda saglamaktadir. Ancak KOBI’lerin
kamuoyunu bilgilendirme ve raporlama baglaminda yeterli diizeyde bir kurumsal yap1
olmamasi nedeniyle sermaye piyasalarindan biiylik isletmelere kiyasla daha az
finansman saglamalar1 s6z konusudur. Bununla birlikte KOBI niteligindeki isletmelerin
cesitli yasal diizenlemelerden muaf kalabilmek amaciyla kiiciik Olgekte faaliyet
gostermeyi tercih etmeleri nedeniyle sermaye piyasasindan ihtiyag duyulan fonlarin
saglanamamasina neden olmaktadir. Bunun yani sira ozellikle aile isletmelerinin
yonetimde siirekli yer alma istegi, hesap verme zorunlulugu ve elde edilen karin

dagitilacag1 gibi tasalar isletmelerin sermaye piyasalarindan istenilen diizeyde
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yararlanamamalarima neden olmaktadir. Ayn1 sekilde KOBI’lere ait olan paylarin riskli
bulunmasi nedeniyle yatirimcilarin s6z konusu paylar yerine diger biiyiik isletmelerin

paylarina yonelmelerine neden olmaktadir (Erkurmay, 2000: 21).

KOBI’lerin bir iilke ekonomisindeki énemi diisiiniildiigiinde, finansman saglama
stirecinde karsilastigi sorunlari sermaye piyasasi araglariyla gidermesi biiylik 6nem
tasimaktadir. Ozellikle KOBI’lerin finansal durumlarni giiglendirmesi, &lgek
ekonomisinden yararlanmasi ve gereksinim duyulan finansman kaynaginin KOBI
Menkul Kiymetler Borsasi olusturulmasi fikri masada yer almaktadir (Tiirkan, 2011:

207).

KOBI’lerin 6z sermaye yetersizligi nedeniyle yatirimlarmin finansmanimi
saglayabilmek amaciyla KOBI’ler hisse senedi ihra¢ etmek suretiyle gerekli finansmani
temin etmeyi amagladiklarinda s6z konusu hisse senetlerine yatirim yapacak yatirimet
bulamamaktadirlar. Bunun en Onemli nedenlerinden birisi KOBI’lerin yatirim
asamasinda olmasi veya zarar etmeleri nedeniyle temettii dagitma yeteneklerinin
olmamasidir. Bu acidan kiigiik yatinmeilar KOBI niteligindeki isletmelerin paylaria
yatirim yapmaya sicak bakmamaktadirlar. Bu nedenle fiili yatirimeilar da ellerinde
bulundurduklar hisse senetlerini hizli bir sekilde nakde doniistiirememektedir. Bunun
nedeni ise, KOBI’lerin bircogunun borsaya kotasyon sartlarmi saglayamamalari
nedeniyle bu hisse senetleri ikincil piyasalarda alinip satilmamasidir (Erkumay, 2000:

13).
2.1.5. Finansal Yonetimde Yetersizlik

KOBI’ler agisindan finansman kaynaklarina ulasilmasma doniik birtakim
problemlerle karsilagilmasi s6z konusudur. Alternatif finansman kaynaklarina yonelik
olarak hatali kararlar alinmasi ve finansal enstriimanlarin etkin bir sekilde
degerlendirilememesi sonucu isletmeye uygun olmayan bir aracin kullanimi ile
karsilasilmaktadir. Bu agidan KOBI’lerin sahip ve yoneticilerinin finansman konusunda
yeterli seviyede bilgiye sahip olmamalar1 finansal enstriimanlardan yararlanma
seviyesini de dogal olarak etkilemektedir. Bir baska deyisle KOBI’lerin yeterli seviyede
0z sermaye ile faaliyetlerini siirdiirmesi ile isletme sahip ve yoneticilerinin finansal
enstriimanlar ve finansman teknikleri acisindan bilgi seviyelerindeki yetersizlik

isletmelerin olumsuz durumlarla karsilagsmalarina neden olmaktadir. Finansman sorunu
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yasayan KOBI’lerde ozellikle finansal yonetim ve finansal enstriimanlar alaninda
yetersiz bilgi sahibi igletme sahip ve yoneticilerin varligiin etkisinin biiyiik olmasi
nedeniyle bu durumun 6nemli bir sorun olarak ele alinmasi ve ¢oziime kavusturulmasi
gerekmektedir.  Ciinkii KOBI’lerde sistemin  giiclendirilmesi ve varhigin
stirdiiriilmesinde etkili bir bilgilendirme politikasinin varliginin tesis edilmesi 6nemlidir.
Bu agidan KOBI’lere saglanan destekler igerisinde 6zellikle egitim ve danismanlik
desteklerinin arttirilmasi stratejik 6neme sahip konular arasindadir (Celik, 2007: 18-34;

OECD, 2006).

KOBI’lerin 6zellikle ekonominin kotii oldugu donemlerde karsilastiklar:
finansman sorunlar1 gidermek amaciyla kisa vadeli ¢oziimlere bagvurmalari uzun
donemde KOBI’lerin s6z konusu finansman sorunlarin ortandan kaldirilmasina doniik
analiz ve stratejilerin yapilmamasia yol agmaktadir. KOBI’lerde finans boliimiiniin
tesis edilmemis olmasi ya da nitelikli finans uzmaninin istihdam edilmemis olmasi1 da
s0z konusu olumsuzluklarin yaganmasina neden olan 6nemli bir faktor olarak karsimiza
¢tkmaktadir. Bu agidan KOBI’lerin varliklarini siirdiirmesi ve basarili bir isletme profili
cizmelerinde uzun vadeli finansman politikalarini dikkate almalar1 ve alternatif finansal
enstriimanlarin hangisinin isletmeye fayda saglayacagmin belirlenmesi O6nemlidir.
Bununla birlikte finansal kiralama, faktoéring ve takas gibi modern finansman
enstriimanlarin1 da kullanma kabiliyetlerini arttirmalar1 gerekmektedir. Bu agidan
KOBI’lere yonelik olarak yapilacak desteklemelerde mutlaka bu hususun dikkate
alinmasi ve amacina uygun desteklemelerin yapilmasi gerekmektedir. Ozellikle
KOBT’lerin karsilastiklar1 sorunlarin ¢dziimiine yonelik olarak isletme yoneticilerine
irlin 1iyilestirici Onerilerin yani sira hizmet ve {riin pazarlama, satis ve dagitim
konularinda da diizeltici 6nlemlerin alinmasina yonelik politikalar olusturulmasina
yonelik 6neriler de bulunulabilir. Bununla birlikte KOBI’lerde karsilasilan finansman,
pazarlama ve diger sorunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik olarak biitiinciil bir
perspektifin dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu sayede KOBI’lerin mevcut ve kisith
kaynaklarini rasyonel olarak kullanmalar1 ve bu sayede basariy1 saglamalart miimkiin

hale gelebilmektedir (Torlak ve Uckun, 2005: 214).

Ulkemizde faaliyet gosteren KOBI’lerin 6nemli bir bdliimiiniin ydnetiminde aile
bireylerinin olmasi nedeniyle igletmenin sahipligi, girisimcilik ve yonetsel kararlar

genellikle isletmenin kurucusu olan kiside olmaktadir. Isletmecilik anlayisinda
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isletmenin kurucu veya sahiplerinin bilgi, becerisi ve deneyimi KOBI’lerin finansal
acidan performansi iizerinde dogrudan etkili olmaktadir. Bu agidan ydnetsel
problemlerin yasanmasi isletmenin finansman kaynagina ulasmasinda problemlerle
karsilasmasina neden olmakla birlikte finansal tablolarin istenen performansi ortaya
koymamasi da isletmelerin finansman kaynaklarindan istenilen diizeyde

yararlanmamalarina neden olmaktadir (Celik, 2007: 18-34).

KOSGEB tarafindan yapilan arastirma kapsaminda KOBI’lerin yaklasik
%30,48’inin finansman kaynagi olarak krediyi tercih ettigi goriilmektedir. Bu agidan
KOBI’lerin girisim sermayesi, is melekleri, faktoring, finansal kiralama ve sermaye
piyasalar1 gibi ¢esitli finansman tekniklerini kullanarak ihtiya¢ duydugu kaynagi
saglamasi &nemlidir. Yapilan arastirma kapsaminda bircok KOBI'nin s6z konusu
finansman teknikleri konusunda yeterli diizeyde bilgi seviyesinin olmadig1 ve gerekli

kapasite ve altyapidan yoksun olduklari ortaya konmustur (OECD, 2006).

KOBI’lerin finansman sorunlarinin ¢dziimiine ydnelik birtakim 6nlemler ve
Oneriler bulunmaktadir. Bu c¢ergevede oOzellikle bir iilke ekonomisinde kayit disi
ekonominin kayit altina alinmasi suretiyle isletmelerin ihracata tesvik edilmesine
yonelik politikalar gelistirilmelidir. Bunun yam sira KOBI sahip ve yoneticilerine
yonelik olarak finansal yonetim, analiz, alternatif finansman kaynaklari, biitceleme
konularinda iyi bir egitim verilmesi énemlidir. Ozellikle alternatif finansal araglarinin
neler oldugu, bu araglardan nasil yararlanilmasi gerektigi ve bu araglarin ne zaman
kullanilacagma yénelik kurslarin diizenlenmesi KOBI’lerin finansal agidan yasadig
sorunlarin ¢dziimiinde etkili olacaktir. Son olarak KOBI’lerde finansman béliimiiniin
tesis edilmesi ve finansal kararlarda bu boliimiin goriisleri dogrultusunda hareket
edilmesi isletmelerin varli§in1 devam ettirebilmesinde basat faktér olarak 6n planda

tutulmahidir (Poyraz ve Bilge, 2018: 249).
2.2.  KOBI’lerin Finansman Kaynaklar

Isletmeler acisindan finansman ihtiyacinin nasil giderilecegi konusu kadar
saglanan finansmanin planli ve etkin bir sekilde kullanilmasi konusu da oldukga
onemlidir. Bu cergevede bir iilke ekonomisinin adeta dinamosu olarak degerlendirilen
KOBI’lerin sahip olduklar1 &z sermayeyi etkin ve etkili bir sekilde degerlendirmesi

onem arz etmektedir. Ozellikle 6z sermaye haricindeki diger finansal enstriimanlar
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tarafindan kaldirag etkisinin saglanmasini dikkate alarak finansal planlamaya yon veren,
karar alma siirecinde alternatif finansal araglar1 dikkate alan ve rasyonel finansman
yontemini segen KOBI’lerin karsilastiklar1 finansman sorunlarini hizli ve kolaylikla

ortadan kaldirabilmeleri miimkiindiir (Zor ve Akin, 2008: 181).

KOBI’lerin yararlanabilecekleri ticari banka kredileri, finansal kiralama, 6zel
finans kurumlari, devlet tesvik ve destekleri, ihracat kredileri, yatirnm ve kalkinma
kredileri, girisim sermayesi, factoring, melek yatirimci, hisse senedi ihraci, sirket
birlesmesi, barter, forfaiting, tahvil ihrac1, futures, forward, swap, KOBI borsas1, kredi
garanti programlari ve risk sermayesi olmak iizere cesitli finansman ydntemleri
bulunmaktadir (Zor ve Akin, 2008: 186). S6z konusu finansman yontemlerine kisaca

deginmekte yarar bulunmaktadir.
2.2.1. Ticari Banka Kredileri

Finansal kuruluslarin temel felsefesi, tasarruf sahiplerinden fon saglamak ve
saglanan bu fonlar1 finansman ihtiyaci ve talebinde bulunan gercek ve tiizel kisilere bir
giivence veya teminat karsihiginda aktarmaktir. Kredi verme siirecinde oOncelikle
isletmelerin krediyi talep etmesi ve ardindan isletmelerin finansal tablolarinda yer alan
verilerin analiz edilmesi, kredilendirme siirecinde gerekli olan bilgilerin toplanmasi,
isletmenin kredibilitesinin belirlenmesi ve 6diing verilecek fona iligskin diger hususlarin
saptanarak giivence alinmasina kazar uzanan c¢ok boyutlu bir siiregtir. Kredibilitenin
degerlendirilmesinde temel olarak isletmelerin gelir saglama yeterliligi, Onceki
donemlerde alinmis olan kredi, ¢ek ve bonolara iliskin temerriit ve tahsilat bilgisi,
isletme sermayesinin yeterli olup olmadig1 ve verimli kullanilip kullanilmadigi, isletme
sahip ve ortaklarinin itibari, bor¢ ddemelerine iliskin egilimleri, isletmenin ge¢cmis
donemlerdeki basarisi, alinacak olan giivence unsurunun tiirii ve tutari, Konjonktiirel
durum ve faaliyette bulunulan sektoriin durumu onemli faktorlerdendir. Finansal
kuruluglar tarafindan 6zellikle biiyiik 6lg¢ekteki isletmelere kredi saglama siirecinde
finansal tablo analizi ve projelerin analizinin yapilmas1 miimkiinken KOBI’lerde bu
durum oldukga zordur. Bunun sebebi ise genellikle KOBI’lerin kaliteli finansal tablolar
liretememesi ve bilgi saglanmasinda karsilagilan kisitlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu sebeplerden dolayr KOBI’lerin daha 6nceki dénemlerde finansal kuruluslardan

sagladiklar1 fonlara, ceklere ve senetlere ait 6deme verileri, verilen glivencenin tiirii ve
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miktar1 fon talebinde bulunulan finansal kuruluslar tarafindan onem arz etmektedir
(Apan ve Islamoglu, 2014: 214). Bu ¢ergevede Tiirkiye Halk Bankas1 A.S., KOBI A.S.,
Kredi Garanti Fonu A.S., Dig Ticaret Miistesarligi, Hazine Miistesarligi, Devlet
Planlama Teskilati, IGEME, TUBITAK, MPM KOBI’lere destek olmaktadir. Bununla
birlikte KOBI’lere hizmet veren ¢ok sayida finansal kurulus parasal veya parasal

olmayan mali destekler sunmaktadir (Catalbas ve Catalbas, 2008: 7).
2.2.2. Finansal Kiralama (Leasing)

Finansal kiralama, bircok isletme acisindan ve &zellikle de KOBI niteligindeki
isletmeler i¢in 6nemli bir finansman ve yatirim tekniklerinden birisi olarak karsimiza
cikmaktadir. Finansal kiralama islemi temelde bir yatirim malinin sahipliginin leasing
isletmesinde kalmasi, sozlesmede belirlenmis olan kira bedelleri karsiliginda yatirim
malinin kullanimini, yararlarim1 ve risklerini kiraciya veren ve kiralama sdzlesmesi
sonunda diisiik bir bedel karsiliginda kiraya konu varligin kiraciya gectigi bir islemdir.
Dikkat edilirse finansal kiralama isleminde hem finansman hem de yatirim olmak iizere
iki onemli boyut bulunmaktadir. Finansal kiralama bu agidan bir isletmeye ait
bilangonun duran varliklarina iligkin olarak gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda
finansal kiralamada bir sabit varliga ihtiya¢ duyan isletmelerin s6z konusu varligi
kiralama sirketine belirtmesi ve finansal kiralama igletmesi tarafindan s6z konusu
varligin edinilerek kiraciya belirli bir donem boyunca kira 6demeleri karsiliginda
kullandirilmasi s6z konusudur. Kira sdzlesmesinde belirtilen siire sona erdiginde kiraci
diisiik bir deger ile kiraya konu sabit kiymeti devralabilmektedir. Finansal kiralamadaki
temel fayda isletmeler tarafindan bir sabit kiymetin alinmadan ve dolayisiyla s6z konusu
kiymete sermaye baglanmadan bir maddi duran varligin kullanilmasi ve bu sayede
faaliyetlerinin kesintisiz bir sekilde siirdiiriillmesinin saglanmig olmasidir. Bu sayede
isletmeler nakit akimlarina uygun kira Odemelerini gergeklestirerek sermaye
maliyetlerini de azaltmaktadir. Bununla birlikte isletmeler tarafindan finansal
kiralamaya iligkin gerekli bilgiye sahip olmama ve biirokratik kisitlar finansal
kiralamanin yapilamamasindaki en onemli etkenler olarak kargimiza g¢ikmaktadir

(Yildirim vd., 2006: 361-362).

Kiiresel olcekte finansal kiralama kapsaminda olan unsurlar1 asagidaki gibi

siralamak miimkiindiir (Sisman ve Sisman, 2017: 148-149).
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- Gayrimenkul

- Karayolu ulasim tasitlari

- Tibbi cihazlar

- Hava ulagim tagitlari

- Deniz ulasim tasitlari

- Insaat ve is makineleri

- Imalar araglar1 ve makineleri
- Paketleme makineleri

- Goriintii ve ses araglari

- Metal isleme makineleri

- Laboratuvar ekipmanlari

- Biiro donanimlari

- Optik ve elektronik cihazlar
- Basin ve yayin ekipmanlari
- Tekstil makineleri

- Turizm araglari

Finansal kiralama igleminin yapilabilmesi i¢in kiraya veren ve kiraci olmak iizere
iki tarafin bulunmasi ve kiraya konu bir sabit kiymetin sozlesmede belirtilmesi
gerekmektedir. Ayrica bir islemin finansal kiralamaya konu olabilmesi igin Kiralama
stiresinin kiralamaya konu sabit varligin ekonomik émriiniin %80’ ninden fazla olmasi
ve kira ddemelerinin bugiinkii degerinin kiralamaya konu sabit varligin gercege uygun

degerinin %90’1na esit veya bilylik olmas1 gerekmektedir.

Finansal kiralama isleminin varlig1 kiralayan ve kiraya veren agisindan birtakim
yararlar1 bulunmaktadir. Kirac1 acisindan yararlart kisaca Ozetlemekte yarar

bulunmaktadir (Tekbas, 2020: 142).

- Orta ve uzun vadeli fonlamanin yapilmasin1 saglar,

- Yatirim agisindan tam bir fonlama imkani saglar,

- Finansal kiralamaya konu edinilen unsurun kiralayan taraf da bulunmasindan
kaynaklanan garanti ihtiyact finansal kuruluslar tarafindan saglanan sonlara

oranla daha azdir,
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- Sozlesme siiresi sonunda kiraci tarafindan sézlesme konusu varligin sahibi
olunabilir,

- Finansal kiralamaya temel olan varligin edinimiyle ilgili siirecler kiralayan
tarafca yapilmakta ve siire¢ hizli bir sekilde tamamlanmaktadir,

- Finansal kiralama islemleri finansal kuruluglar tarafindan saglanan finansmana
gore kisa vadeli ve daha az biirokrasi gerektirmektedir,

- Arsalarin sahibi olan isletmeler s6z konusu arazi ve arsalar i¢in itfa pay1
ayirmamaktadir, fakat arsanin kiralanmasi s6z konusu olursa bu durumda
Odenen kiralar gider olarak degerlendirilir,

- Isletmeler tarafindan satilan ve geri alinarak kiraladiklari varliklara amortisman
ayrilmamakta ve kiralar gider olarak degerlendirilir,

- Finansal kiralama 6demelerinin kiraci ile goriisiilerek ve gereksinimleri dikkate
alinarak belirlenmesi amaciyla sabit olmayan ddemeler ya da esnek 6deme
sekilleri sunulmaktadir,

- Finansal kiralama yoluyla varliklarin edinilmesi sayesinde mevcut kaynaklarin
diger alanlara aktarilmasi sonucunda isletmenin karlilig1 artmaktadir,

- Finansal kiralama islemi ile yatirnmlara yon verilmesi isletmelerin fonlama

acisindan hareket kabiliyetlerini arttirmaktadir.

Finansal kiralama isleminin kiralayan acisindan yararlarini ise asagidaki gibi

siralamak miimkiindiir (Tekbas, 2020: 143).

- Finansal kiralama sozlesmesi siiresince kiralamaya konu olan unsurun
sahipliginin kiralayanda olmas:1 kiralayan tarafin siiregteki risklerini
azaltmaktadir,

- Finansal kiralama isleminden saglanan gelirlerin artmas: kiralayan tarafin
karliligin1 da arttirmaktadir,

- Finansal kiralamada sozlesmede belirtilen vade siiresince kira 6demeleri sabit

olup, varlig1 kiralayan taraf agisindan sabit bir gider olarak degerlendirilir.
2.2.3.  Ozel Finans Kurumlan

1985 yili itibariyle 6zel finans kurumlar olarak adlandirilan ve faaliyetlerine
baslayan bu organizasyonlar, mevduat toplayan ticari bankalarin yaptiklart

faaliyetlerden farkl sekilde ¢alismaktadir. Bu kurumlar temelde miisterilerine cari hesap
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ve kar/zarar ortakligi hesaplar1 acarak gerekli fonlar1 tasarruf sahiplerinden
saglamaktadir. Saglanan kaynagin akisin1t hem ekonomiye hem de reel sektore saglayan
bu organizasyonlarin adi 2005 yili itibariyle “Katilim Bankalar1” olarak degistirilmistir.
Bu bankalar1 yatirnmcilarin fonlarimi vermeleri karsiliginda vade farki elde etmeyi
diistinmemeleri nedeniyle fonlarini ticari bankalarda degerlendirmeyen ve ozellikle
yatirimlarini altin, doviz ve sabit varliklarda isleten yatirimcilarin fonlarinin reel
ekonomiye yani tiretime yonlendirilmesi sonucunda saglanan kar veya zarara
yatirrmcinin da ortak olmasimi saglayan organizasyonlar seklinde tanimlamak

miimkiindiir (Takan, 2001: 16).

Katilim bankalar1 temel olarak bireysel, kurumsal, isletme ve 6zel bankacilik
uygulamalarini kendi organizasyonel anlayisi ¢cercevesinde olusturmakta ve giiniimiizde
bankacilik sektorii icerisinde hem bilango biiyiikligii hem de sagladiklar1 fonlarin

biiyiikliigii agisindan énemli bir yere sahiptir (Ozulucan ve Deran, 2009: 92).
2.2.4. Devlet Tesvik ve Destekleri

KOBI’lerin biiyiimesi ve rekabetci bir anlayisla dis ticarette basar
saglayabilmesinde devlet tesvikleri ve desteklerinin énemli payr bulunmaktadir. Bu
cercevede KOBI’lere ozellikle KOSGEB, Tiirkiye Halk Bankasi, Eximbank, Smai
Kalkinma Bankasi, Tiirkiye Vakiflar Bankasi, KOBI A.S., Kredi Garanti Fonu, Sanayi
ve Ticaret Bakanlhigi, Milli Egitim Bakanlig1 ve YOK, GAP Bolgesi Girisim Destekleme
ve Yonlendirme Merkezi, Maliye Bakanligi Milli Emlak Genel Midiirliigi, MPM,
Hazine Miistesarlig1, Dis Ticaret Miistesarligi, DPT, TUIK, ISKUR gibi ¢esitli kurum
ve kuruluglar tarafindan 6nemli tesvikler ve destekler sunulmaktadir (Ulusoy ve Akarsu,
2012: 114).

KOBI’lere verilen destekler agisindan 6nemli bir yere sahip olan KOSGEB
tarafindan verilen destekleri kisaca agsagidaki gibi Ozetlemek miimkiindiir

(https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekler/3/destekler).
- Girisimcilik destegi,
- Ar-ge, teknolojik iiretim ve yerlilestirme destegi,

- Isletme gelistirme, bilyiime ve uluslararasilasma destegi,

- Kobi finansman destegi,
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- Isgem/Tekmer programu,
- Laboratuvar hizmetleri,
- Rehberlik ve danismanlik hizmetleri,

- Imalat¢1 mikro ve kiigiik isletmelere hizli destek programu.

Tiirkiye Halk Bankas: tarafindan KOBI’lere yonelik olarak verilen destekler
destek paketi ve destek kredileri olmak tizere iki gruba ayrilmaktadir. S6z konusu
destekleri asagidaki gibi Ozetlemek miimkiindiir
(https://www.halkbankkobi.com.tr/tr/kobi/destek-paketleri/kobi-destek-paketleri/kgf-

teminatli-turizm-destek-paketi.html).

- KGF teminatlh turizm destek paketi,

- Eczaci destek paketi,

- Enerji yatinnmlarina yonelik destek paketleri,

- Franchising destek paketi,

- Hizmet ve ticaret sektoriine yonelik destek paketleri,
- Thracat destek paketi,

- Imalat destek paketi,

- Makine imalat destek paketi,

- Medikal sektorii destek paketi,

- Taahhiit sektorii destek paketi,

- Tarim destek paketi,

- Elektronik iiriin senedi (ELUS) karsihig1 kredi,
- Savunma sanayii destek kredisi,

- Sof0r esnafina plaka/hat teminatl kredi.
2.2.5. Thracat Kredileri

Ihracat kredileri, ihracat faaliyetlerini yiiriiten KOBI’lere verilen bir kredi
tiiriidiir. Thracat imkanlar1 arttikca buna paralel olarak {iretim imkanlarinin da artmast
s0z konusudur. Bir iilke ekonomisinde ihracatin ve dolayisiyla ihracattan saglanan
gelirlerinin artmas1 ekonomik biiylime ve kalkinma agisindan son derece 6nemlidir. Bu
acidan eger isletmeler ihracat yapiyor ve iiretim maliyetleri azalma egilimi gosteriyorsa
bu durumda iilkede reel gelir artar. Ozellikle dis ticaret fazlasinin artmasi maliyetleri

daha da azaltarak milli gelirin de artmasina imkan saglamaktadir. Bu sayede ihracat
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yapan isletmelerin etkilesimde bulundugu tedarikei, ara iiretici ve diger paydaslarinda
bu olumlu gelismelerden pay almasi ile iilkedeki diger isletmelerin de maliyetlerinin
azalmasi s0z konusu olacaktir. Diger bir deyisle ihracat artisi ile desteklenen iiretim
artis1 beraberinde pozitif digsallig1 ortaya koyarak ekonomik yap1 i¢inde maliyetlerin
azalmasina ve giincel iiretim tekniklerinin uygulanmasma imkan verecektir. Bu
nedenledir ki ihracat yapan isletmeler verimli bir iiretim siireci ile maliyetlerini azaltarak
katma degeri arttiracak ve bu sayede piyasadaki diger iireticilerin de bakis agisini
degistirerek onlarin daha fazla liretim yapmalarina ve toplam verimliligin arttirilmasina

onciiliik edecektir (Kemer, 2003: 30).

Ihracat kredileri 6zellikle KOBI’lerin dis pazarlara agilmalari, kiiresel captaki
talebin yOniinli ve miktari anlayabilmeleri ve yenilik¢i {riinler iireterek rekabette
istiinliikk saglayabilmeleri agisindan 6nemli bir finansman kaynagi olarak karsimiza
cikmaktadir. Ihracat artis1 ile desteklenen iiretim artisi beraberinde KOBI’lerin
karliligin1 arttiracak ve dolayisiyla iilke ekonomisinin adeta bir dinamosu goriiniimiinde
olan KOBI’lerin yaratti§1 ekonomik katki reel ekonominin garklarmin islemesine de
kaynaklik edecektir. Bu agidan KOBI’lere yonelik ihracat kredisi desteklerinde kredinin

miktar1, vadesi ve 0zellikle uygulanacak faiz oranlar1 belirleyici olacaktir.

KOSGEB ve Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi tarafindan 2019 yilinda KOBI’lerin
ihracat egilimini desteklemek amaciyla yurt disi pazar destek programi hayata
gecirilmistir. Bu kapsamda verilen destek miktar1 300.000 TL olup s6z konusu destek
miktarinin %70’lik kisminin geri 6demesi bulunmamaktadir. Programin siiresi 6-24 ay
olup bu programdan ise hem ilk defa ihracat yapacak olan KOBI’ler ile daha énceki
donemlerden itibaren ihracat yapan ve dis ticaret hacmini arttirma amaci giiden

KOBI’ler yararlanmistir (Habertiirk, 2019).
2.2.6. Yatirnm ve Kalkinma Bankalar1 Kredileri

Yatirim bankalar1 sermaye piyasalarinin gelismis oldugu ekonomilerde faaliyet
gosteren bankacilik tiirtidiir. Bu bankalar temelde uzun vadeli bor¢glanma araci ve
paylarin ihrag¢ edilmesi, servet transferi, sermaye piyasasi araclarin idare edilmesi ve
sermaye birikiminin saglanmas1 acisindan sermaye piyasalarinin en Onemli
aktorlerinden biri olarak degerlendirilmektedir. Yatirim bankalar1 genellikle mevduat

kabul etmemekte ve bu nedenle hem ticari hem de katilim bankalar1 tarafindan
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gergeklestirilen faaliyetleri yliriitmezler. Yatirnm ve kalkinma bankalar1 terminolojik
olarak tanimlamada farkli olsa da her iki bankanin uzun vadeli finansman kaynagi
saglama agisindan degerlendirildiginde mali politikalar1 benzerdir. Temelde bu
bankalarin stratejisi uzun vadeli dis finansman kaynag1 saglayarak hazirlanan proje ve
kalkinma faaliyetleri i¢in gerekli olan finansmana kaynaklik etmektir (Dolgun ve Atik,
2006: 52).

Kalkinma bankalar1 endistriyellesmeyi gergeklestirmek amaciyla optimal
finansman kaynagi saglamada problemlerle karsilagsan gelismekte olan ekonomilerde
tesis edilmis olan bir bankacilik tiiriidiir. Gelismekte olan iilkelerde sermaye
piyasalarinin istenilen derinlige sahip olamamalar1 nedeniyle 6zellikle uzun vadeli dis
kaynak saglamada sikintilar yasanmaktadir. Bu noktada kalkinma bankalarinin varligi
ile bu sikintilar giderilmektedir. Dolayisiyla bu bankalar isletmelerin ihtiya¢ duydugu
uzun vadeli kaynaklarin finansmaninin saglanmasinin yaninda sermaye piyasalarinin

daha fazla gelismesi ve derinlik kazanmasina da temel teskil etmektedir (Kog, 2002: 54).
2.2.7. Girisim Sermayesi

Girisim sermayesi, elinde fon bulunan tasarruf sahiplerinin s6z konusu fonlari
biiylime ve gelisme potansiyeli olan igletmelere faaliyetlerini siirdiirmesi ve biiylimesi
amaciyla uzun vadeli olarak yatirmalari seklinde tanimlanmaktadir. Bu anlamda kurulan
ortakliklara ise girisim sermayesi yatirim ortakligi adi verilmektedir. Bu ortakliklarin
kurulusuna Sermaye Piyasas1 Kurulu izin vermesi nedeniyle kayith sermayeli olarak
kurulmasi ve sermayelerinin dnemli boliimiiniin girisim sermayesi yatirimlarindan

olusmasi zorunludur (Akbulut vd., 2016: 274).

Girisim sermayesi yatirim ortakligi portfdylerinde yer alan fonlar1 biiyltime ve
gelisme potansiyeline sahip olan isletmelere yonlendirerek hem yatirim yapilan
isletmenin kazang saglamasini hem de kendisine tasarruflarini yatiran fon sahiplerine

getiri vermeyi amaglamaktadir (Giin ve Karadag, 2016: 57).

Yenilik¢i politikalar1 izleyen KOBI’lerin finansman ihtiyacim1 gidermede
karsilastig1 sorunlar yenilikgi iiriinlerin ortaya ¢ikmasina engel olmaktadir. Ozellikle
bilginin gii¢ oldugu giiniimiiz diinyasinda bilgilerin teknolojik doniisiime uyarlanmasi

icin yeterli finansmanin saglanmasi énem arz etmektedir. Bu agidan girisim sermayesi
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ozellikle teknolojik doniistimii destekleyen ve yenilik¢i iirtinler iireterek ekonomiye
katki saglayan KOBI’lerin karsilastign finansman sorunlarinin ¢dziimiinde onemli

faydalar saglayacaktir (Aytag, 2015: 60).

KOBI’ler agisindan girisim sermayesi énemli bir finansman kaynagi olmakla
birlikte bu yontemin KOBI’ler tarafindan istenilen o6l¢iide kullanilmamasi soz

konusudur. Bunun nedenlerini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Aygen ve Sahin,

2007; Yasar, 2008: 32).

- Kurumsal yatirimeilarin az sayida olmasi,

- KOBI’ler tarafindan uzun dénemli ve maliyeti yiiksek olmayan fonlarin
edinilecegi tezgahiistii piyasalarinin olmamast,

- KOBI’lerin arastirma ve gelistirme uygulamalarmi yeterince hayata
gecirememelerinden dolay1 yeni fikir ve icatlar i¢in tutulan fonlarin Gayri Safi
Milli Hasila’daki paymin gelismis ekonomilere gore diisiik diizeyde olmast,

- Yiiksek vergi oranlari,

- Kamu desteginin istenilen diizeyde olmamasi,

- KOBT’ler tarafindan girisim sermayesinin 5-10 yillik yatirim siirecinin uzun

vadeli olarak degerlendirilmesi.

KOBI’lerin finansman sorunlarinin ¢dziimiinde énemli bir yere sahip olan
girisim sermayesinde ihtiya¢ duyulan finansmanin saglanabilmesinde ozellikle aile
isletmelerinin ihtiyath yaklagimi, bir bagka deyisle bir bagka kisi veya kurulusu kara
ortak etmek istememe yaklagimi girisim sermayesi araciligiyla saglanacak olan
finansman1 olumsuz etkileyebilir. Bu agidan isletme sahip, ortak veya yoneticilerinin
finansman sorununda girisim sermayesinin hangi agilardan isletmeye fayda saglayacagi

acisindan bilgilendirme yapilmasi 6nemlidir.
2.2.8. Factoring

Isletmeler tarafindan alacaklarin nakde doniismesinde dnemli bir enstriiman olan
factoring kisa vadeli (1-6 ay) alacaklarin tahsilati amaciyla bagvurulan bir yontemdir.
Bu islemde satici kurulusa alacaginin 4/5°1 nakit 6denmekte ve bu sayede satici
kurulusun ihtiya¢ duydugu fon kisa siirede saglanmaktadir. Bu sayede isletmelerin

alacaklarini tahsil edememe kaygisi ortadan kaldirilmakta ve ayn1 zamanda alacaklarin
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tahsil edilmesine doniik olarak ayrica bir gayret sergilenmemektedir. Factoring
isleminde satici isletme aliciya sozlesmede belirtilen {iriinleri teslim ettikten sonra
iiriinlere iliskin faturay1 factoring isletmesine iletmektedir. Isleme konu olan alacaga
iliskin 6deme siiresi bittiginde alacagin geriye kalan 1/5’lik kismindan vade farki ve
komisyon masraflar1 kesintisi yapildiktan sonra geriye kalan tutar factoring sirketi

tarafindan satici isletmeye 6denmektedir (Conkar ve Kurt, 2001: 110-111).

Factoring isleminden yararlanan KOBI’lerin saglayacag: faydalar1 asagidaki gibi
ozetlemek miimkiindiir (https://www.liderfaktoring.com.tr/faktoringle-finansman-ve-

avantajlari).

- Factoring islemi ile alinan finansman hizmeti temel olarak ticari alacagin
temlikine dayali olmasi nedeniyle finansal kuruluslarin sagladiklari fonlara gore
daha hizli bir sekilde sonuglandirilmaktadir,

- Factoring isleminde nakit yonetimi hizmetinin sunulmasi araciligiyla kredili
alacaklarin likit hale getirilmesi, hammadde ve malzemelerin pesin edinilmesini
ve imalat siirecinin kesintiye ugramasi nedeniyle ortaya ¢ikacak maliyetlerin
diisiirilmesine kaynaklik etmektedir,

- Factoring islemi ile iiretimde etkinlik, kapasite artis1 ve getiri artis1 yasanmasi
fon ihtiyacinin azalmasini saglamaktadir,

- Factoring isleminde vade avantajinin olmasi isletmelerin rekabetteki basari
diizeyini arttirmakta ve bdylece pazarda daha fazla paya sahip olmalarina katki
saglamaktadir,

- Factoring islemi ile saghkli bir nakit yOnetimi ve nakit akis biitcesi
olusturulmaktadir,

- Factoring isleminde alicilarin kredibilitesi daha iyi bir sekilde dl¢iilebilmekte ve

karsilagilabilecek muhtemel risklerin ortadan kaldirilmasina destek olmaktadir.

KOBI’ler agisindan alacaklarm nakde doniismesinde ve gerekli olan finansal
kaynagin factoring sirketleri tarafindan saglanmasi karsilasilan finansman sorunlarinin
asilmasinda onemli bir kaynaktir. Ayni zamanda KOBI’lerin alacaklarini tahsil
etmelerinde karsilagtiklart problemlerde ortadan kaldirilmis olacaktir. Burada dnemli
olan KOBI’lerin factoring kurulusuna devrettikleri alacaklari igin uygulanan faiz oran

ve factoring sirketinin alacagi komisyon tutaridir. Clinkii her ne kadar factoring sirketi
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alacag1 vadesinden dnce isletmeye verse de elde edecegi komisyon KOBI’ler acisindan
bir maliyet unsuru olarak karstmiza ¢ikmaktadir. Bu agidan KOBI’lerin hangi
alacaklarmi factoring sirketine devredecegini belirlemesi karsilagilan maliyetlerin

azaltilmas1 a¢isindan énemlidir.
2.2.9. Melek Yatirimel

Melek yatirim, yeni kurulmaya baslayan bir igletmeye getiri saglamak igin
finansman kaynagi temin eden bir finansman yontemi olarak degerlendirilmektedir. Bu
acidan bu sistemde isletmelere fon saglayan diger bir ifadeyle yatirim yapan kisi veya
kisilere melek yatirimei adi verilmektedir. Bu finansman yontemi temel olarak 6zellikle
KOBI niteligindeki isletmelerin i¢cinde bulundugu finansman sorunlarmin asilmasinda
ve kurumsallasma yapilarinin gergeklestirilmesi agisindan Onemli bir finansman
yontemi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu finansman yonteminde fon saglayan melek
yatirimcilar ayn1 zamanda fon sagladiklari isletmelerin yonetiminde de soz sahibi
olmaktadirlar. Melek yatirnmcilar &zellikle medikal, yazilim ve biyoteknoloji

alanlarinda faaliyete baslayan isletmelere fon saglamaktadirlar (Ertugrul, 2011: 55).

KOBI’ler finansman azhig1 sebebiyle yiiksek teknolojileri kullanamamakta ve
yeni olmayan teknolojilerle birlikte emek yogun calismak mecburiyetinde olmaktadir.
Bu olumsuz durum, imal edilen iiriinlerin kalitesini diistirmektedir. Niteliksiz iiretim,
KOBI’lerin biiyiik girisimlerle rekabet potansiyeline sekte vurmaktadir. Eski
teknolojiler kullanilarak gerceklestirilen iiretime dayali ihracat ile kiiresel pazarlarda

rekabet imkani1 yok denecek kadar azalmaktadir (Oktay ve Giiney, 2002: 6).

Tiirkiye’de kurulmus ve faaliyetleri devam etmekte olan melek yatirimcilara

iliskin bilgiler Tablo 11’de gosterilmektedir.
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Tablo 11. Tiirkiye’de Kurulmus Olan Melek Yatirimcilar.

Melek Yatirimel Yatirnmlar/Portfoy

Modanisa, Insider, Vivense, Bitaksi, Ininal,

Aslanoba Capital Webrazzi

Influanza, Erasmusinn, Bionluk, Scorp,

Bic Angel Investment Connected2.me, Anlatsin, Ceotudent

Pegasus Havayollari, Ayakkabi Diinyasi, Mac Fit,
Esas Holding Korozo, Peyman, Un roro, Fuyaob Glass, EDH,
LaFayatee

Sophia Business Angel, Founder Institute,
Galata Business Angel Bts Partner, Kolektif House, Fol, Mentornity,

Fonzip, Hauston Angel Network, Galatabox

Innovist, IP.Camp, BiGGinner, Enterprise Europe
Inovent Network, SUPSIST, InnoEnergy Is Birligi

Creosafe, Carbon, Datapare, Bagaj, Mobilmed,

Istanbul Startup Angels Smarttaxi, VVoscreen

Aras Kargo, Havas, Sportive, Tatilbudur.com,
Radore, Tiiyap, Beyaz filo kiralama, Step,
Is Girisim Sermayesi Istanbul Yiyecek i¢ecek Grubu, Tiirkmed diyaliz

Buradan gonder, Ferge, Abone sepeti, Snapbuy,
Sirket Ortagim Melek Yatirim Youthall, Yolluyo, Webeyou
Ag1

Kaynak: https://startupvadisi.com/turkiye-de-melek-yatirimci-listesi/

Melek sermaye piyasasi; melek yatirimei ve girisimei olarak adlandirilan iki adet

oyuncudan olusmaktadir (Bradley vd., 2002: 7-8):

- Melek yatirnmeilar: Kurulus asamasinda isletmelere onlarla is birligi yaparak
finansman arayan yliksek gelirli kisilerdir. Melek yatirimeilar, 6z sermaye kaynaklari
yetersiz oldugunda sermaye sagladiklar1 i¢in 6zel sermaye piyasalarinda tektirler.
Yani, onlar siklikla isletmelerin kurulug asamalarindaki ilk yatirimcilar olduklari igin

herhangi bir 6zkaynak yatirimcisinin sermaye riskini alirlar.
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- Girisimciler: Kurulusg girisimcileri; pek ¢ok 6diilii, kazanci beraberinde getiren ¢igir
acici fikirler veya isletmeleri ele gegirmeye calisan melek yatirimeilarin hedefidir. ilk
finansor olarak melek yatirimcilar, sadece yatirimin getirdigi kazanglar1 ele
gecirmekle kalmayip; ayni zamanda altinin 1s1ldayan kaynagini bulmakla esdeger

kisisel memnuniyet ve sosyal onaylamayi da elde ederler.
2.2.10. Hisse Senedi ihraci

Isletme sermayesinin paylara béliinmesi ve her bir payin isletmenin sermayesine
hangi oranda ortak olundugunu ortaya koyan hisse senetleri ihrag¢1 kurulus ve yatirimci
arasinda ortaklik iligkisi yaratmaktadir. Hisse senedi ihraci i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak, kayitli sermaye sistemine gecmek ve mevzuata uygun sekilde
halka arz islemini tamamlamak gerekmektedir. Hisse senedi ihraci yoluyla saglanan
fonlarin isletmenin karlilig tizerinde olumlu etki yaratacak faaliyetlere yonlendirilmesi

hem isletme karliligini arttiracak hem de hisse degerini maksimize edecektir.

KOBI’lerin genellikle sermaye miktarmin az olmasi nedeniyle faaliyetlerini
stirdiirmek veya arttirabilmek amaciyla finansman kaynagina ihtiya¢ duymaktadirlar.
Bu amagla KOBI’ler hisse senedi ihra¢ ederek ihtiya¢ duyduklari finansal kaynag
saglayabilirler (SPK, 2000: 13).

KOBI’lerin hisse senedi ihraci yolu ile finansman kaynagi saglamalarinda
biirokratik  birtakim islemler gerekse de fayda maliyet dengesi igerisinde
degerlendirildiginde 6zellikle ucuz finansman kaynaginin saglanmasinda ve hissedarlar
ile risklerin paylagilmasinda hisse senedi ihracinin yapilmasi son derece onemlidir.
KOBI’lerin yonetiminde genellikle aile iiyelerinin bulunmasi ve geleneksel is yapma
egiliminin hakim olmas1 nedeniyle aileden olmayan bireylerin isletmeye ortak
edilmesine sicak bakilmamaktadir. Bu durum KOBI’lerin finansal sorunlarinin
asilmasindaki en biiyiik engel olarak degerlendirilmektedir. Bu agidan KOBI’lere
yonelik sermaye piyasalari, sermaye piyasasi araglar1 ve sermaye piyasasi araciligtyla
isletmelere saglanacak olan faydalar konusunda egitimler vermek KOBI’lerin varligini

siirdiirmesi ve potansiyellerini arttirmasi acisindan itici bir gli¢ olacaktir.
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2.2.11. Sirket Birlesmesi

Sirket birlesmesi temel olarak iki ya da daha fazla sayidaki isletmelerin ticari
unvan ve tiizel kisiliklerini sonlandirarak varlik, yiikiimliiliik ve kapasitelerini bir araya
getirmek kaydiyla yeni bir unvanla bir isletmenin faaliyetlerine baslamasidir (Ulgen ve
Mirze, 2013: 349). KOBI’lerin yeterli sermaye ve nitelikli beseri sermayeye sahip
olamamalar1 nedeniyle optimal kapasitede faaliyetlerini siirdiirememektedirler. So6z
konusu kisitlar nedeniyle bazi isletmeler mevcut durumu kabullenip ayni Olgekte
faaliyetlerini siirdiirmekteyken bazi isletmelerse finansman kaynagi arayisina
girmektedir. Finansman kaynadi saglamakta kredibilite, teminat ve faiz oranmin
yiiksekligi gibi nedenlerden dolay1 giicliik ¢ceken isletmeler ise kimi zaman yiiksek
maliyetli fonlar1 saglamak zorunda kalmaktadir. Oysa KOBI niteligindeki isletmelerin
sermaye, kapasite ve teknolojik kaynaklarini bir araya getirerek sirket birlesmesi ile
yeniden faaliyetlerine yon vermeleri KOBI’lerin giiglenmesine ve reel ekonomiye katki

saglamalarina imkan verecektir.

Sirket birlesmesinin KOBI’lere sagladig1 avantajlar1 asagidaki gibi siralamak

mimkiindiir (Tekbas vd., 2020: 105):

- Sirket birlesmesi araciligityla isletmeler Olgek ekonomisinin getirdigi
avantajlardan yararlanir,

- Isletmelerin kendi kaynaklari ile finanse edemeyecegi biiyiik dlcekli ar-ge
faaliyetlerinin yapilmasi miimkiin hale gelir,

- Isletmelerin  birlesmesiyle biiyiimeleri, pazardaki performanslarmi
arttirmalarina ve pazarlama yeteneklerini gelistirmelerine katki saglar,

- Birlesmenin sagladig: sinerji etkisiyle bazi hammaddelerin iskonto ile tedarik
edilmesi miimkiin hale gelir,

- Isletmelerin organizasyonel acidan yeniden yapilandirilmas: maliyet
tasarrufu saglar,

- Birlesme araciligiyla isletme faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi ile gelirlerdeki
volatilite diistiriilebilir,

- Birlesme ile isletmeler daha diisiik fon maliyeti ile ihtiya¢ duyduklar

finansmani edinmektedir.
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Sirket birlesmesinin KOBI’ler agisindan dezavantajlarim asagidaki  gibi

siralamak miimkiindiir (Tekbas vd., 2020: 106):

- Isletmelerin birlesme &ncesindeki ellerinde bulunan idari  kontrol
kaybedilebilir,

- Birlesme sonrasinda isletme yonetiminde ve c¢alisanlar arasinda kiiltiirel
catisma olusabilir,

- Birlesme sonrasinda yonetim kademesini olusturan kisiler arasinda cikar
catismasi s6z konusu olabilir,

- Birlesme sonrasinda istenilen diizeyde sinerjik etki ortaya konmayabilir,

- Birlesme siirecinde verilen teminatlar sonucunda olmasi gerekenden fazla bir

yiikiimliiliik ile karsilasilabilir.
2.2.12. Barter

Ingilizce kokenli bir kelime olan Barter, iiriin ya da hizmetlerin takas edilmesi
olarak degerlendirilmektedir. Barter sistemi aslinda ge¢cmisten giinlimiize kadar gecen
siire i¢inde karsilagtigimiz ticaret, finansman ve pazarlama yontemi olarak temel
alinmaktadir. Barter kavraminin temeli takas kavramindan gelmektedir. Barter, para
olmaksizin bir iriiniin diger bir iriin ile degistirilmesi temeline dayanmaktadir

(Kirlioglu ve Dig., 2005: 17).

KOBI’ler acisindan barter sisteminin kullanilmas1 6zellikle fazla stok
bulunduran isletmelerin stok devir hiz1 diisiik olan stoklarinin bagka iiriinlerle takas
edilerek gereksiz stok maliyetlerinin azaltilmasini saglar. Bu agidan bakildiginda barter
sistemi, atil kapasitenin ele alinmasinda ve analizinde son derece 6nemli bir sistem
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Isletmelerin sabit varliklarinin olmasi nedeniyle sabit
giderleri bulunmaktadir. Bu ac¢idan isletmeler {iiriinlerini sattiklari siirece tretim
faaliyetlerini siirdiirmekte ve iiretim arttikca {iriin basina diisen birim sabit maliyet
azalmaktadir. Bu agidan optimal kapasitede faaliyetlerini siirdiiremeyen igletmeler
kapasitelerinin bir boliimiinii barter sisteminde degerlendirmek suretiyle kapasitelerini
arttirabilir ve bu sayede bir taraftan iiretim icin ihtiyag duyulan fonlar saglanmis olur
diger taraftan da iiretim artisi ile birim sabit maliyetler azalmig olur. Satig yonetimi ve
nakit akimi agisindan barter sistemi ele alindiginda ise bircok agidan faydalar

saglanmaktadir. Bu sistem aracilifiyla mal alan bir isletme 6demeyi nakit olarak yerine
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getirmemekte, sisteme borg¢landirilmakta ve s6z konusu bor¢ yilkiimliliigii uzun
donemde yerine getirilmektedir. Isletmelerin stoklarinda bulunan mallarin ek maliyete

katlanmadan bu sistem araciligi ile satisa sunulmasi diger satislara gore kar iizerinde

daha fazla olumlu etkide bulunacaktir (Kobitek, 2019).

Barter sisteminin isletmelere sagladigi avantajlar1 asagidaki gibi siralamak

miimkiindiir (Ttim, 2008:6):

- Barter islemi temelinde bir pazarlama yontemi olup barter sisteminin
taraflarinin talepleri bir pazarlama ortami olusturabilmektedir,

- Barter isleminde kiiresel dlgekte islem yapan isletmelere yonelik olarak
giivenli ve basitlestirilmis ihracat olanaklari sunulmaktadir,

- Barter islemi araciligiyla finansmana gereksinim duyan isletmelerin bu
gereksinimleri ortadan kaldirilmaktadir,

- Barter islemine taraf olan isletmeler kapasitelerinin bos kismini barter
isleminde  degerlendirmek  suretiyle  kapasitelerini daha  etkin
kullanmaktadirlar,

- Barter isleminde alacaklara iliskin tahsilat vadeleri kisalmaktadir,

- Barter isleminde taraflara barter kurulusu tarafindan verilen gilivence

kapsaminda satis yapilmasi miimkiin hale gelmektedir.

Barter sisteminin isletmeler acisindan dezavantajlarini agagidaki gibi siralamak

miimkiindiir (Tiim, 2008:7):

- Barter islemine eger depoda bulunan kalite seviyesi diisilk veya modasi
geemis olan tUriinler konu edilirse bu durumda sistemde islem yapma talebi
diisebilir,

- Barter isleminde barter kurulusuna iiriinlerin alimi ve satiminda bir aracilik
komisyonunun verilmesi bu isleme olan talebi diisiirebilir,

- Barter isleminde iirtinlere iligkin fiyat, teslimat zamani1 ve niteliklerden barter
islemine taraf olan isletmelerin sorumlu olmasi ve bu siiregte barter
kurulusunun bu konuda higbir yaptirict etkisinin bulunmamasi barter

islemindeki diger tarafi olumsuz etkileyebilir.
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2.2.13. Forfaiting

Forfaiting islemi, ihracat yapan isletmelere 1 — 7 yil arasindaki satislar i¢in orta
vadede finansman saglayan bir finansman yéntemidir (Ozdemir, 2005: 211). Forfaiting
isleminde ithalat yapan isletmelerin ithal edilen varliklarin bedelini taksitle 6demesi
miimkiindiir. Bu dogrultuda ihracatg1 ve ithalatg1 isletmeler arasinda yapilan sdzlesme
cergevesinde fiyat ve ddeme plani hazirlanmakta, ardindan ithalat yapan igletme sz
konusu yatirim mallarmi edinebilmektedir. Odeme ile iliskili olarak banka kefaleti
alinmakta ve ithalat¢1 isletmenin bor¢ senedi ilgili bankalar kanaliyla ihracati
gergeklestiren isletmeye gonderilmektedir. Bu ¢ercevede ihracat yapan isletme ihracat
isleminden dogan alacagini vadesinden 6nce nakde doniistiirmesi durumunda forfaiting
kurulusuna bir iskonto uygulanarak devredilmesi s6z konusudur. Bu dogrultuda iskonto

edilmis tutar ihracat yapan isletmeye aktarilmaktadir (Yatirimkredi, 2019).

Ihracat yapan KOBI’ler forfaiting islemi ile; tahsil siirecindeki alacaklarindan
kurtulmakta ve alacaklarin1 nakde cevirmekte, likiditesi yiikselmekte, kredibilitesi
artmakta, faiz riskine karsi isletmeyi korumakta, ticari sdzlesmeler daha etkin sekilde

hazirlanmakta, alacaklarin tahsil ve izlenmesine iliskin giderler azalmaktadir (Ozdemir,

2005: 215).

Forfaiting isleminin ihracat¢1 ve ithalat¢i agisindan birtakim avantajlar
bulunmaktadir. Bu c¢ergevede forfaiting isleminin ihracat¢i acgisindan faydalarini

asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Ozkan, 2019: 558):

Ihracatgmin uzun dénemli faaliyet plan1 yapmasina imkan verir,

Iktisadi ve siyasi riskler forfaitera aktarilmaktadur,

- Thracat¢inin yeni fonlar saglamasina imkan verilmekte ve likidite agisindan
thracat¢iy1 rahatlatmaktadir,

- lhracatgmin alacak haklarmi devretmesiyle likidite yiikselmekte ve
ithracatg¢inin fon yaratmasi miimkiin hale gelmektedir,

- Thracat¢inin alacaklarini nakde doniistiirebilmesi nedeniyle veresiye

satiglarin fonlanmasi agisindan bir finansmana ihtiya¢ duyulmamaktadir,

- Forfaiting isleminde kredi sigortasinin olmamasi maliyetleri azaltmaktadir,
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Forfaiting isleminin ithalat¢1 agisindan faydalarimi asagidaki gibi siralamak

miimkiindiir (Ozkan, 2019: 559):

- lthalatgmin borglanma biiyiikliigiinii ve tiiriinii arttirabilir,

- Alternatif bir fon kaynag1 saglamasina imkan verir,

- Ithalat yapan isletmelerin yatirimlara yonelik olarak verilen tesviklerden
yararlanilmaktadir,

- Siire¢ kolay ve hizli bir sekilde ilerlemektedir,

- Sozlesmede belirlenen siire boyunca sabit faiz oran1 uygulanmaktadir.
2.2.14. Tahvil ihrac1

Tahvil, isletmelerin finansman ihtiyaglarin1 karsilayabilmek amaciyla
cikardiklart uzun vadeli bor¢lanma aracidir. Bir sermaye piyasasi araci olan tahviller
onu ihra¢ eden isletmeler ile yatirimcilar arasinda borg alacak iligkisi yaratmaktadir.

Tahviller iskontolu ve primli olmak iizere ihra¢ edilebilmektedir.

Uzun vadeli yatirimlariin finansmaninda 6nemli yere sahip olan tahvillerin
KOBT’ler tarafindan ihrac edilmesi ekonomik biiyiime ve istihdam acisindan son derece
onemlidir. KOBI’lerin sermaye piyasalarinda tahvil ihra¢ ederek uzun vadeli finansal
kaynak saglamalar1 amaciyla ihraca konu tahvillere yonelik yatirimci talebinin
arttirtlmasi i¢in tahvillerin anapara ve faiz 6demelerine garanti verilmesi amactyla kredi

garanti fonunun olusturulmas: 6nem arz etmektedir (SPK, 2000: 16).
2.2.15. Futures

Bir sermaye piyasasi aract olan futures, diger bir deyisle vadeli islem
sozlesmeleri standart miktar ve kaliteye sahip olan bir varligin 6nceden iizerinde
anlasilmis olan bir fiyat diizeyinden belirlenmis olan bir donemde teslimi veya teslim
alinmasina yonelik tanzim edilen kontrat olarak degerlendirilmektedir. Bu kontratlarin
en 6nemli 6zelligi, sdzlesmede yer alan iirlinlere iliskin fiyatlarda artma veya azalma
riskine kars1 hem alict hem de satic1 korunmus olmaktadir. S6zlesmenin alic1 ve satici
olmak iizere iki tarafi bulunmaktadir. Alic1 sdzlesmenin uzun tarafi, satici ise
s0zlesmenin kisa tarafi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sozlesmelerin alinip satildigi

piyasada uzun pozisyona sahip sozlesme sayisi ile kisa pozisyona sahip sozlesme
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sayisinin denk olmas1 6nem arz etmektedir. Bu sézlesmelere konu iirtin cogunlukla mal,

doviz kuru, faiz orani ve borsa endeksidir (MEGEP, 2007: 19).

KOBI’lerin faiz orani, déviz kuru ve mal fiyatlarina iliskin risklerini futures
sOzlesmeler araciliiyla azaltmalari1 veya ortadan kaldirmalari bu s6zlesmelerin 6nemli
bir finansman kaynagi oldugunu ortaya koymaktadir. Bu cergevede KOBI’lerin sermaye
piyasalarindan futures sézlesmelerinde pozisyon almalar1 yoniinde gerekli egitim ve

danigmanlik hizmetlerinin sunulmasi1 gerekmektedir.
2.2.16. Forward

Sermaye piyasast araci olan forward sozlesmeleri, sozlesmede yazili olan bir
varligin sozlesmede belirlenmis olan fiyat ve miktardan belirlenmis olan bir vadede alim
ya da satimini ortaya koyan kontratlardir. Bu sozlesmeler vadeli sézlesmeler olup
sO0zlesmede alim ve satiga konu iiriiniin degeri, miktari, niteligi, teslimat adresi ve 6deme
dénemi alict ve satici tarafindan serbestce belirlenmektedir. Dolayisiyla bu s6zlesmeler
alic1 ve saticinin iradesine gore sekillenen 6zel nitelikteki bir sdzlesme tiirli olup igerigi
daha Onceden belirlenmis olan standart nitelikteki bir kontrat niteliginde degildir.
Forward s6zlesmelerinin aktif bir organize piyasada islem gérmemeleri nedeniyle ikincil
piyasasi yoktur. Bu sozlesmelerde so6zlesmeye konu iirliniin teslimati amaglandigindan
iirline yonelik fiyat degisim riski giivence altina alinmaktadir. S6zlesmenin taraflarinin

sozlesmede belirtilen sorumluluklarini ifa etmeleri gerekmektedir (MEGEP, 2007: 37).

Tablo 12°de forward ve futures sézlesmelerinin farklari ayrintili bir sekilde

gosterilmektedir.
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Tablo 12. Forward ve Future S6zlesmelerinin Farklari.

Forward Sozlesmeler Futures Sozlesmeler
Sozlesmelerde standart olmayan igerik So6zlesmelerde standart igerik ve vade
ve vade yapisi

Sozlesme iki 6zel kisi arasinda yapilir Iki tarafin bulundugu resmi sézlesmeler

ve baglayicilik bulunmakta

Genellikle vade sonunda teslimat yapilir Genellikle vade dolmadan 6nce

sozlesmeler ikincil piyasada iglem goriir

Temerrit riski bulunmaktadir Teminat sisteminin olmasi ile temerriit

riskleri ortadan kaldirilir

Kaynak: Saltoglu, B. (2019). Tiirev Araglar, Piyasalar ve Risk YOnetimi, Sermaye
Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu Lisanslama Sinavlar1 Calisma Notlari, 20.

2.2.17. Swap

Swap, kavramsal olarak takas anlamina gelmektedir. Bir sermaye piyasasi aract
olan swap, faiz oran1 ve doviz kuru riskinden korunabilmek amaciyla isletmeler
tarafindan siklikla kullanilmaktadir. Swap isleminde sdzlesmede belirlenmis olan doviz
kuru araciligryla doviz kurundaki dalgalanmalar sonucu ortaya ¢ikan kur riskleri
azaltilmaktadir. Swap islemi bir ya da daha fazla mala dayali s6zlesmelere dayali olan
ve alic1 ile satict arasinda soézlesmede belirlenmis ve gelecek donemdeki nakit

akimlarinin takasidir (MEGEP, 2007: 28-29).

KOBI’lerin 6zellikle ekonomik konjonktiire bagli olarak daha o6nceki
donemlerde finansal kuruluslardan sagladiklar fonlara iliskin faiz yiikiiniin azaltilmasi
amaciyla swap sozlesmesi yapmalari karliligin arttirilmasina olumlu yonde katki
saglayacaktir. Bununla birlikte KOBIlerin dis ticaret islemlerine bagli olarak déviz kuru
riskini azaltmalar1 veya ortadan kaldirabilmeleri amaciyla swap islemine basvurmalari

gerekmektedir.
2.2.18. KOBI Borsasi

KOBI Borsas, bir iilke ekonomisinde énemli yere sahip olan KOBI niteligindeki
isletmelerin sermaye piyasalarindan gereksinim duyulan fonlarin saglanmasi icin

organize sekilde kurulmus olan sermaye piyasast kurumlar1 olarak karsimiza
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cikmaktadir. KOBI’lerin riskli yapilar olmasi nedeniyle KOBI’ler borsada ayr1 piyasada
ya da farkli bir tiizel kisilik olarak piyasada islem goriirler. KOBI borsalar1 temel olarak
ana borsaya kiyasla borsaya kote olmada kati sartlar1 barindirmaz. Hacim olarak en
yiiksek islem hacmine sahip olan KOBI borsalarina &rnek olarak Ingiltere’deki
Alternatif Yatirim Pazar1 ve Giiney Kore’deki KOSDAQ verilebilir. Bununla birlikte
KOBI borsalar1 igerisinde en basarili drnek Amerika’da bulunan NASDAQ’dir. Ancak
bu borsalarin yani sira Romanya’da RASDAQ, Almanya’da NASDAQ, Malezya’da
MASDAQ ve Japonya’da faaliyet gosteren NASDAQ girisimleri istenen basariy1
gosterememistir (Yiiksel, 2011: 20).

2.2.19. Kredi Garanti Programlari

Finansal kuruluslar tarafindan KOBI’lerin ihtiya¢ duydugu fonlara iliskin gerekli
teminatin  yatirilamamasi1 nedeniyle verilen Odiinglerin tahsil edilemeyecegi
ongoriilmektedir. Bu nedenle finansal kuruluslar tarafindan KOBI’lerin ihtiyag duydugu
fonlar verilememektedir. Fon saglayanlar ile fon talep edenler arasinda giiven tesis
etmek ve fon transferini etkin kilabilmek igin olusturulan kredi garanti fonlarmin
hedefleri, nitelikleri ve ¢esitleri iilkelere gore farklilik arz etse de bu programlarin
kurulmasindaki temel felsefe benzerdir (Cowling ve Mitchell, 2003: 63). Kredi garanti
programlar1 &zellikle finansal kaynak bulmada problemle karsilasan KOBI’lerin
finansal ihtiyaglarinin karsilanmasi hususunda kredi saglayanlara, fon miktariin
timiiniin veya bir boliimiiniin 6denmesinde teminat sunarak kredi saglayanlarin

Odiinglerini garanti altina almaktadir (Navajas, 2001: 3).

Kredi garanti programlarinda gogunlukla garanti veren, saglanan fonlara iliskin
olarak anapara ve vade farklari i¢in kismi veya tam garanti vererek KOBI’ler tarafindan
gereksinim duyulan fonlarin saglanmasint miimkiin hale getirmeyi hedeflemektedir.
KOBI’lerin ihtiyag duydugu finansman kaynaklarina ulasabilmesindeki engellerin
kaldirilmas1 sonucunda KOBI’lere tahsis edilen fon miktarmin yiikseltilmesi, kredi
genislemesi yoluyla istihdamin arttirilmasi ve vergi gelirlerinin arttirilmast miimkiin
hale gelmektedir. Bununla birlikte finansal kuruluslarin KOBI’ler ile etkilesiminin
artmasi sonucunda finansal kuruluslarin hizmet gelirleri artmakta ve saglanan fonlar ile
tiretimdeki artis ihracatin da arttirilmasina zemin hazirlamaktadir (Riding vd., 2007: 48;
OECD, 2010: 5).
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2.2.20. Risk Sermayesi

Risk sermayesi, finansal kaynak veya hazirlanmis bir proje igin gerekli olan
sermayeyi bulma arayisina giren girisimciler ile risk listlenmede ihtiyatli davranmayan
fon sahiplerinin amagclarin1 gerceklestirebilmeleri i¢in is birligine gitmeleri sonucu
ortaya ¢ikan girisimdir (Ay, 2008: 2). Ozellikle gelismekte olan ekonomilerde kurulmus
olan finansal kuruluglarin kredilere ytiksek faiz orani uygulamalari bu ekonomilerde risk
sermayesinin olusumunu kaginilmaz kilmaktadir. Ancak bu ekonomilerde yeterli sayida
girisimcinin  bulunmamasi nedeniyle risk sermayesi konusundaki is birliklerinin
istenilen diizeyde olmamasi s6z konusudur. Bu acidan 6zellikle anapara ve vade farkinin
geri 6denmesinde bir zorunluluk olmayan risk sermayesi yontemi 6nemli bir finansman

kaynag olarak degerlendirilmektedir (Akkaya ve Igerli, 2001: 62-63).

Risk sermayesi biiylik 6lciide teknolojik agidan yiiksek finansmani gerekli kilan
yatirimlar ile KOBI’lerin yatirrm politikalarinda rastlanmaktadir. Risk sermayesinde
mali desteklerin ve yonetsel desteklerin olmasina ragmen istenen Olgiide
kullanilamamasinin mevcut diizenlemelerdeki kisitlara, mali acidan yasanan
istikrarsizligin yatirimlar acisindan riskli goriilmesi ve bu finansal kaynagin yeteri kadar

bilinmemesine bagli oldugunu sdéylemek mimkiindiir (Varigh, 2005:49).
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3. BOLUM

KOBI’LERIN FINANSMAN SORUNLARI UZERINE BiR
ARASTIRMA

3.1. Metodoloji

Calismanin bu boliimiinde oncelikle arastirmanin konusu, amaci ve Onemi,
yontemi, kapsami ve sinirliliklarindan bahsedilecek olup daha sonra ¢alismanin konusu
ile ilgili literatiire yer verilecektir. Ayrica bu bdliimde ¢alismanin metodolojisi

kapsaminda yapilan arastirmaya iligkin bilgilere ve ulasilan bulgulara deginilecektir.
3.1.1. Arastirmanin Konusu

KOBI’lerin devamliliginin saglanmasi, yatirimlara yon verilmesi ve rekabette
avantaj saglanmasi finansal sermayenin varligi ile miimkiindiir. Giiglii bir finansman
yapisinin saglanabilmesi isletme sahip ve ortaklarinin sagladiklari fon miktarinin yam
sira ayn1 zamanda diger finansman kaynaklarindan da ihtiya¢ duyulan fonlarin
saglanmasi ile miimkiindiir. Bu agidan KOBI’lerin karsilastiklar1 finansman sorunlarmin
belirlenmesi kadar bu sorunlarin ¢oziimiinde yapilmasi gerekenlerin de ortaya

konulmasi oldukga onemlidir.
3.1.2. Arastirmanim Amaci ve Onemi

Bu galismanin amaci Ankara Ili Ostim Organize Sanayi Bélgesinde faaliyetlerini
siirdiiren ve KOBI kategorisinde yer alan isletmelerin karsilastigi finansman
sorunlarinin belirlenmesi, finansman kaynaklarinin neler oldugunun ortaya konulmasi
ve finansman problemlerinin ¢oziimiine yonelik nasil bir yaklasim sergilenmesinin
gerektiginin belirlenmesidir. Calismada ulasilan sonuglar cercevesinde yapilacak
onerilerin KOBI’lerin finansman sorunlarma 1sik tutacak olmasi ¢alismanin dnemini

ortaya koyacaktir.
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3.1.3. Arastirmanin Yontemi

Calismada bilimsel aragtirma yontemlerinden biri olan Anket Yontemi’nden
yararlanilmistir. Ankette yer alan sorularin hazirlanmasinda Karadeniz vd. (2015),
Korkmaz (2003) ve Uygurtiirk ve Cetinkaya (2019) tarafindan uygulanan olgekten
yararlanilmis olup, ankete ayrica literatiirde yer alan finansman sorunlari bilgileri
dogrultusunda ek sorularak eklenmistir. Verilerin toplanmasinda bu yontemin se¢ilmis
olmasindaki en 6nemli etken arastirma kapsamindaki tiim isletmelere ulasabilmek ve
calisma kapsaminda belirlenen amaca yonelik olarak gelistirilen sorulara yanit
bulmaktir. Arastirma sonucunda elde edilen veriler bir istatistiksel veri ¢oziimleme

programi olan SPSS 28.0 ile analiz edilmistir.
3.1.4. Kapsam ve Sinirhliklar

Aragtirma kapsamida Ankara Ili Ostim Organize Sanayi Bolgesinde gida,
otomotiv, metal ve plastik triinlerinin tretimini gergeklestiren 385 isletmeye anket
formu gonderilmistir. Caligma kapsaminda salginin varligi ve zamanin yetersizligi
nedeniyle KOBI niteligindeki tiim isletmelere ulasilamamus olup hazirlanan anketler
isletmelere dijital ortamda gonderilmistir. Ankette yer alan sorulari 227 isletme

yanitlamis olup, anketin cevaplanma orani ise %59’dur.
3.2. Literatiir Arastirmasi

Erkumay (2000) c¢aligmasinda KOBI’lerin sermaye piyasasi karsisindaki
durumunu ve sirketlerin bu piyasadan fon temin etmede karsilagtiklar1 sorunlar1 ve

alternatif ¢oziim Onerilerini degerlendirmistir.

Akgemci (2001) galismasinda Tiirkiye’de faaliyet gosteren KOBI niteligindeki
isletmelerin sahip veya ortaklarinin “teorik yapi, uygulama giicliikleri ve olasi stratejiler

hakkinda bilgilendirilmesi” amacini tagimistir.

Tomur (2004) ¢alismasinda KOBI’lerin 6zellikle olgek  ekonomilerde
karsilastiklar1 sorunlar1 ele almis, OECD ve AB Komisyonu tarafindan KOBI

niteligindeki isletmelere yonelik goriislerine ve destek programlarina yer verilmistir.
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Yildirim vd. (2006) yaptiklar1 calismada Bayburt, Erzurum ve Erzincan illerinde
kurulmus olan KOBI niteligindeki isletmelerin finansal kiralama (leasing) islemlerinden
faydalanma seviyeleri ve bu islemleri yaparken karsilastiklar: problemleri incelenmis ve
KOBI’lerin  karsilastiklar1  sorunlarin  nasil  ¢dzillecegine iliskin  &nerilerde

bulunulmustur.

Catal (2007) tarafindan yapilan ¢alismada KOBI borsasi araciligiyla KOBI’lerin
saglayacagi faydalar aciklanmig ve isletmelerin bu borsada islem yaparken

karsilasabilecekleri muhtemel problemler agiklanmustir.

Olawale ve Garwe (2010) yaptiklar1 ¢alismada Giiney Afrika’da faaliyet
gosteren KOBI’lerin gelismesi ve biiyiimesinde karsilagilan finansman sorunlarinin
neler oldugu belirlenmeye calisilmistir. Ulasilan bulgular dogrultusunda isletmelerin
finansal kaynaga ulagsmalarinda problemler yasamalari, yeterli teminat sunamama,
tesviklerin yetersiz olmasi, ikincil piyasalarda islem yapilamamasi, faiz oranlarinin ve
maliyetlerin yiiksekligi, enflasyon ve ekonomide yasanan problemlerin temel finansman

sorunlart oldugu belirlenmistir.

Sarag ve Bozkurt (2011) tarafindan KOBI’lerin halka acilma hususundaki algi
ve davranislarinin neler oldugunu belirlemek ve Gelisen Isletmeler Piyasasi (GIP) nin
faaliyete gegmesinin KOBI niteligindeki isletmelerin egilimlerini hangi ydnde
etkileyecegini belirlemek amaciyla yaptiklari ¢alismada anket yoOnteminden
yararlamlmistir. Elde edilen bulgular ¢ercevesinde KOBI niteligindeki isletmelerin
halka acilma hakkinda istenilen diizeyine ulagamadiklari, bu acidan isletmelerin halka
acilma yolu ile finansman saglamay1 birinci siraya koymadiklar: belirlenmistir. Bununla
birlikte KOBI’lerin gerekli bilgi saglanmas1 durumunda halka arz yontemi ile finansman

saglamalarinin miimkiin olacagi belirtilmistir.

Ulusoy ve Akarsu (2012) tarafindan yapilan ¢alismada, Tirkiye’de kurulmus
olan KOBI’lere iliskin verilere yer verilmis ve KOBI’lerin is giicii piyasasi iizerindeki

etkisi ortaya konulmustur.

Zengin ve Aykir1 (2012) yaptiklar1 calismada, Kars Ilinde faaliyetlerini siirdiiren
KOBI’lerin karsilastig1 finansal sorunlarm neler oldugunu ve daha 6nce yapilan

calismalarda belirlenen finansal sorunlar ile bu ¢alismada elde edilen sonuglar arasinda
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farklilik olup olmadigini belirlemeyi amaglamislardir. Elde edilen bulgular ¢ercevesinde
KOBI’lerin karsilastig1 finansal sorunlar; 6z sermaye yetersizligi, yiiksek faiz orani,
teminat vermede sikint1 yasanmasi, yeterli finansal planlamadan yoksunluk, yerel piyasa
ve sermaye piyasalarina karst yeterli bilgi ve ilgi diizeyinin olmamasi seklinde

belirlenmistir.

Chowdhury vd. (2013) Banglades’te faaliyetlerini siirdiiren KOBI’lerin
finansman sorunlarinin neler oldugunu belirlemeyi amacgladiklar1 c¢aligmada temel
finansman sorunlarini; tesviklerin yetersiz olmasi, faaliyete gecme ve tedarik
faaliyetlerini finanse etmede yiiksek bor¢lanma egilimi, kredi temininde prosediirlerin
fazla olmasi, kredi saglamada gerekli olan belgelerin hazirlanamamasi, yetenekli ve
deneyimli ig gliciiniin yeterli miktarda olmamas1 ve finansman araglar1 hakkinda yeterli

bilgiye sahip olunmamasi olarak belirlenmistir.

Orinda (2014) tarafindan yapilan ¢alismada KOBI’lerin karsilastiklar1 finansman
sorunlart arastirilmistir. Bu kapsamda aragtirmanin verileri anket yontemi araciligiyla
saglanmis olup, ulasilan bulgular cercevesinde KOBI’lerin finansal kuruluslardan
saglanan kredileri kullanmalarinda karsilastiklar1 kisitlar ve faiz oranlarinin yiiksek

olmasi gibi etkenlerin 6nemli finansman sorunlar1 oldugu belirlenmistir.

Hayes vd. (2015) yaptiklar1 ¢alismada Meksika ve ABD’de faaliyet gdsteren
KOBI’lerin finansman kaynaklarina erisimini arastirmislardir. Elde edilen bulgulara
gore ekonomik olarak gelismekte olan iilkelerdeki KOBI’lerin gelismis iilkelerdeki
KOBTI’lere gore finansman kaynaklarina erisiminde daha fazla giicliikle karsilastiklari

belirlenmistir.

Dursun (2016) yapti§1 calismada Ankara Ilinde faaliyet gosteren ve ATO iiyesi
olan isletmelerin finansman kaynagi saglama konusunda yasadigi sorunlar
incelenmistir. Elde edilen bugulara gore isletmelerin banka haricinde herhangi bir
finansman kaynagma bagvurmadiklari belirlenmis ve bankalarin yiiksek teminat
talebinin bankalardan finansman saglamada karsilasilan en Onemli sorun oldugu

belirlenmistir.

Tung ve Kéroglu (2019) tarafindan yapilan galismada KOBI’lerde yasanan

finansman sorunlarinin neler oldugu ve KDV iadelerinin zamaninda alinmamasinin
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isletmeler tizerinde yarattig1 ek maliyetlerin neler oldugu arastirilmistir. Buna goére 6z
sermaye ve isletme sermayesi yeterli diizeyde olmayan isletmeler ile bor¢lanma yolu ile
yeterli kaynak saglayamayan isletmeler agisindan KDV iadelerinin zamaninda
alinmasinin hem bor¢lanma maliyetinin azaltilmasi hem de karliligin arttirilmasinda

etkili oldugu iizerinde durulmustur.

Kaygin ve Yilmaz (2019) KOBI niteliginde faaliyet gdsteren isletmelerin
karsilastiklar1 finansman sorunlarinin neler oldugunu ve sorunlara nasil ¢oziim
bulunacagimi arastirdiklart calismada KOBI’lerin temel finansman sorunlarinin
tirlinlerin fiyatlarinda yasanan artiglar, likidite yetersizligi, faiz oranlarinin yiiksekligi,
doviz kurundaki yiikselisler, yiiksek teminat talebi, 6z sermayenin yetersizligi ve kredi

vadelerinin kisa olmasinin oldugu belirlenmistir.
3.3.  Bulgular

Bu boliimde oncelikle arastirma kapsamindaki isletmelerin tanimlayici
bilgilerine yonelik olarak elde edilen verilerin frekans analizi sonuglarina yer
verilecektir. Daha sonra standart ortalama ve standart sapma testi yapilarak tanimlayici
bilgilerin fonksiyonel bilgiler ile iliskilendirilmesi saglanmis ve ulasilan bulgular
yorumlanmustir.

Bu kapsamda isletmelerin faaliyette bulundugu sektorlere iliskin sonuglar Tablo

13’de gosterilmistir.

Tablo 13. Faaliyette Bulunulan Sektor Bilgisi.

Sektor Frekans Yiizde
Sanayi 227 %100

Tablo 13 incelendiginde arastirmaya konu olan tiim isletmelerin sanayi
sektoriinde faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Aragtirma kapsamindaki igletmelerin

faaliyet alanlarina gore dagilimlar1 Tablo 14’de gosterilmektedir.
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Tablo 14. Faaliyet Alan1 Bilgisi.

Faaliyet Alan1 Frekans Yiizde
Gida 48 %21,1
Otomotiv 59 %26,0
Metal Uriinler 60 %26,4
Plastik Uriinler 60 %026,4
Toplam 227 %100

Tablo 14°de goriildiigii iizere arastirmaya konu olan isletmelerin %21°1 gida,
%59’u otomotiv, %26’s1 metal TUriinler ve %26’s1 plastik {riinler sektoriinde
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Aragtirma kapsamindaki isletmelerin hukuki yapisina gore

dagilimlart Tablo 15°de gosterilmektedir.

Tablo 15. Hukuki Yapisina Gore Isletmeler.

Hukuki Yapisi Frekans Yiizde

Anonim Sirket 109 %48

Limited Sirket 118 %52
Toplam 227 %100

Tablo 15°de goriilecegi ilizere isletmelerin %48’inin Anonim Sirket oldugu,
%52’sinin ise Limited Sirket oldugu goriilmektedir. Arastirma kapsamindaki

isletmelerin faaliyet siireSine gore dagilimlar1 Tablo 16°da gosterilmektedir.

Tablo 16. Faaliyet Siiresine Gére Isletmeler.

Faaliyet Siiresi Frekans Yiizde
1-5Y1l 21 %9,3
6—10 Yil 32 %14,1
11-15Y1l 78 %34,4
16 ve Ustii 96 %42,3
Toplam 227 %100

Tablo 16’ya gore isletmelerin biiyiik bir boliimiiniin 16 ve tlizerinde faaliyette
bulundugu, %34,4’tiniin 11-15 yillik bir donemde faaliyette bulundugu, %14,1’inin 6-
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10 yillik bir faaliyet donemde bulundugu ve %9,3’liniin ise 1-5 yil arasinda faaliyette
bulundugu gorilmektedir. Arastirma kapsamindaki isletmelerin calisan personel

sayisina gore dagilimlar1 Tablo 17°de gosterilmektedir.

Tablo 17. Calisan Personel Sayisina Gore Isletmeler.

Calisan Personel Sayisi Frekans Yiizde
0-9 31 %13,7

10-49 116 %51,1

50 — 249 80 %35,2
Toplam 227 %100

Tablo 17°de goriildiigii lizere arastirmaya konu olan igletmelerin %51,1’inin 10
ile 49 arasinda ¢aligan personeli oldugu, %35,2°sinin 50 ile 249 personel ¢alistirdig ve
%13,7°sinin  0-9 c¢alisan personele sahip oldugu anlagilmaktadir. Arastirma
kapsamindaki isletmelerin yillik net satis hasilatina gore dagilimlar1 Tablo 18’de

gosterilmektedir.

Tablo 18. Yillik Net Satis Hasilatina Gore Isletmeler.

Yillik Net Satis Hasilat1 Frekans Yiizde
3.000.001 — 25.000.000 140 %61,7
25.000.001 — 125.000.000 87 %38,3
Toplam 227 %100

Tablo 18’de gorildigi {izere isletmelerin %61,7’sinin  3.000.0001TL -
25.000.000TL, %38,3’iintin 25.000.001TL - 125.000.000TL yillik net satig hasilata
sahip oldugu anlasilmaktadir. Arastirma kapsamindaki isletmelerin yillik mali bilango

toplamina gore dagilimlar1 Tablo 19°da gosterilmektedir.

Tablo 19. Yillik Mali Bilango Toplamima Gére Isletmeler.

Yilik Mali Bilanco Toplami Frekans Yiizde
3.000.001 — 25.000.000 149 %65,6
25.000.001 — 125.000.000 78 %34,4
Toplam 227 %100
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Tablo 19’da goriildiigii lizere isletmelerin biiylik bir boliimiiniin yillik mali
bilango toplamlarinin 3.000.001TL - 25.000.000TL arasinda oldugu ve %34,4’liniin
yillik mali bilango toplammin 25.000.001TL - 125.000.000TL arasinda oldugu
anlagilmaktadir. Arastirma kapsamindaki isletmelerin isletme sahibinin egitim

durumuna gore dagilimlart Tablo 20°de gosterilmektedir.

Tablo 20. isletme Sahibinin Egitim Durumuna Gére Isletmeler.

Egitim Durumu Frekans Yiizde
Lise 121 %53,3

On Lisans 54 %23,8
Lisans 52 %22,9
Toplam 227 %100

Tablo 20’de goriildigii tizere isletme sahiplerinin biiyiik bir boliimiiniin lise
oldugu daha sonra Onlisans mezunu isletme sahibinin fazla oldugu ve lisans mezunu
isletme sahibinin ise en az oldugu anlagilmaktadir. Arastirma kapsamindaki isletmelerin

kim tarafindan y6netildigine gore dagilimlar1 Tablo 21’de gosterilmektedir.

Tablo 21. Yoneten Kisilere Gore Isletmeler.

Yoneten Kisi Frekans Yiizde
Isletme Sahibi 190 %83,7
Profesyonel Yonetici 37 9016,3
Toplam 227 %100

Tablo 21°de goriildiigi tizere isletmeyi yoneten kisi agisindan %83,7 ile isletme
sahiplerinin yogunlukta oldugu belirlenmistir. Buna karsin az da olsa %16,3 oranda
isletmelerin  profesyonel yoneticiden yararlandiklar1 goriilmektedir. Arastirma
kapsamindaki isletmelerin finansman boliimlerinin varligina gore dagilimlart Tablo

22’de gosterilmektedir.
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Tablo 22. Finansman Boliimiiniin Varlig.

Finansman Boéliimii Frekans Yiizde
Var 35 %15,4

Yok 192 %84,6
Toplam 227 %100

Tablo 22°de goriilecegi tizere isletmelerin biiyiik bir boliimiinde finansman
boliimiiniin olmadigi buna karsin %15,4’lik bir kisimda finansman bdliimiiniin
bulundugu belirlenmistir. Ayrica finansman bdliimii bulunan isletmelerde bu boliim
yoneticilerinin hepsinin lisans mezunu oldugu belirlenmistir. Aragtirma kapsamindaki
isletmelerin finansal planlama yapilma durumuna gore dagilimlari Tablo 23’de

gosterilmektedir.

Tablo 23. Finansal Planlama Yapilma Durumuna Gére Isletmeler.

Finansal Planlama Yapilma Durumu Frekans Yiizde
Evet 101 %44,5

Hayir 126 %55,5

Toplam 227 %100

Tablo 23’de goriildigii iizere isletmelerin biiyiik bir kisminda finansal
planlamanin yapilmadig: belirlenmistir. Tablo 22’de belirtildigi iizere bir¢ok isletmede
finansman boliimiiniin  olmamasia karsin isletmelerin  %44,5 oraninda finansal
planlamanin yapildig1 goriilmektedir. Arastirma kapsamindaki isletmelerin 6z sermaye

yeterliligine gore dagilimlar1 Tablo 24’de gosterilmektedir.

Tablo 24. Oz Sermaye Yeterliligine Gore Isletmeler.

Oz Sermaye Yeterliligi Frekans Yiizde
Evet 146 %64,3

Hayir 81 %35,7

Toplam 227 %100
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Tablo 24°de goriildiigii tizere isletmelerin %64,3’liniin mevcut 6z Sermayelerinin
yetersiz oldugunu belirtmislerdir. Arastirma kapsamindaki isletmelerin faaliyetlerini

finanse ettigi kaynaga gore dagilimlar1 Tablo 25°de gosterilmektedir.

Tablo 25. Faaliyetlerin Finansman Kaynagima Gére isletmeler.

Finansman Kaynag Frekans Yiizde
Oz Sermaye 109 %48
Isletme Kar 118 %52

Toplam 227 %100

Tablo 25’de goriildiigii iizere faaliyetlerinin finansmaninda isletmelerin biiyiik
bir bolimiinlin isletme kar1 ile %48’inin ise 6z sermaye ile finanse edildigi
belirlenmistir. Arastirma kapsamindaki isletmelerde halka arz yontemiyle hisse senedi

ihraci yapilmasina iligkin dagilim Tablo 26’da gosterilmektedir.

Tablo 26. Hisse Senedi Thra¢ Etme Diizeyi.

Hisse Senedi Ihraci Frekans Yiizde
Evet 0 %0

Hay1r 227 %100

Toplam 227 %100

Tablo 26’da goriilecegi lizere higbir isletmenin hisse senedi ihraci yoluyla

finansman saglamadigi goriilmistiir. Arastirma kapsamindaki isletmelerde bono ve

tahvil ihraci yapilmasina iliskin dagilim Tablo 27°de gosterilmektedir.

Tablo 27. Bono ve Tahvil Thrag Etme Diizeyi.

Bono ve Tahvil Thraci Frekans Yiizde
Evet 0 %0

Hayir 227 %100

Toplam 227 %100
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Tablo 27°de goriildiigii tizere higbir isletmenin bono ve tahvil ihraci yoluyla
finansman saglamadigi belirlenmistir. Arastirma kapsamindaki isletmelerin devlet

tesviki alma durumuna gore dagilimi Tablo 28’de gosterilmektedir.

Tablo 28. Devlet Tesviki Alma Diizeyi.

Devlet Tesviki Alma Frekans Yiizde
Evet 95 %41,9

Hayir 132 %58,1
Toplam 227 %100,0

Tablo 28’de goriildiigii tizere arastirma kapsaminda isletmelerin %41,9’unun

devlet tegviklerinden yararlandigi buna karsin %58,1’inin tesvik almadig1 belirlenmistir.

Arastirmanin bu sathasina kadar tanimlayici bilgilere yonelik olarak yapilan
frekans analizi bulgulart agiklanmistir. Arastirmanin ikinci safhasinda ise 6l¢ekte yer
alan fonksiyonel bilgilere iliskin frekans analizi sonuglar1 degerlendirilecektir. Bu
kapsamda kredi kuruluslarinin yiiksek teminat istemesine yonelik isletmelerin

yaklagimlar1 Tablo 29°da gosterilmistir.

Tablo 29. Kredi Kuruluslarinin Yiiksek Teminat Istemesine Yonelik Onem Diizeyi.

Onem Diizeyi Frekans Yiizde
Onemsiz 6 962,6
Biraz Onemli 15 96,6
Onemli 76 %33,5
Oldukca Onemli 62 0627,3
Cok Onemli 68 9030,0
Toplam 227 %100

Tablo 29°da goriildiigii lizere arastirma kapsamindaki isletmelerin %33,5’1 kredi
kuruluglarmin yiiksek teminat istemesini 6nemli bir finansman problemi olarak
gormekteyken %30°u ¢ok Onemli bir problem olarak gormektedir. Buna karsin

isletmelerin %2,6’s1 kredi kuruluslarinin yiiksek teminat istemesini dnemsiz gordigi
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belirlenmistir. Baz1 kredi kuruluglarinin subesinin olmamasina yonelik 6nem diizeyleri

Tablo 30°da gosterilmistir.

Tablo 30. Baz1 Kredi Kuruluslarinin Subesinin Olmamasina Yénelik Onem Diizeyi.

Onem Diizeyi Frekans Yiizde
Onemsiz 108 47.6
Biraz Onemli 83 36,6
Onemli 35 15,4
Oldukca Onemli 1 0,4

Toplam 227 %100

Tablo 30’da goriildiigi tizere isletmelerin %47,6’sin1n bazi kredi kuruluslarinin
subesinin olmamasini 6nemsiz buldugu buna karsin isletmelerin %0,4’tintin bu durumun
finansman problemleri agisindan olduk¢a 6nemli bulduklart belirlenmistir. Kredi geri
O0demelerinde Odemesiz sliresinin yetersizligine gore Onem diizeyi Tablo 31’de

gosterilmistir.

Tablo 31. Kredi Odemelerinde Odemesiz Siirenin Yetersizligine Gore Onem Diizeyi.

Onem Diizeyi Frekans Yiizde
Onemsiz 13 905,7
Biraz Onemli 18 9%7.,9
Onemli 65 %28,6
Oldukca Onemli 71 9031,3
Cok Onemli 60 0026,4
Toplam 227 %100

Tablo 31’de goriildiigi tizere isletmelerin %31,3’{iniin kredi geri 6demelerinde
Odemesiz siiresinin yetersizligini olduk¢a 6nemli gordiigii, %5,7’sinin ise bu durumu
finansal problem a¢isindan 6nemsiz gordiigii belirlenmistir. Kredi maliyetlerinin yiiksek

olmasina yonelik 6nem diizeyi Tablo 32’de gosterilmistir.

89



Tablo 32. Kredi Maliyetlerinin Yiiksek Olmasina Yonelik Onem Diizeyi.

Onem Diizeyi Frekans Yiizde
Onemsiz 2 %0,9
Biraz Onemli 4 %1,8
Onemli 30 %13,2
Olduk¢a Onemli 85 %37,4
Cok Onemli 106 %46,7
Toplam 227 %100

Tablo 32°de goriildiigii iizere isletmelerin %46,7°sinin kredi maliyetlerinin
yiiksek olmasini ¢ok dnemli bir finansal problem olarak degerlendirmis ve isletmelerin
%0,9’u ise bu durumu 6nemsiz olarak gérmiistiir. Kredi imkanlarinin kisitli olmasina

yonelik 6nem diizeyi Tablo 33’de gosterilmistir.

Tablo 33. Kredi Imkanlarmin Kisitl Olmasina Yonelik Onem Diizeyi.

Onem Diizeyi Frekans Yiizde
Onemsiz 12 95,3
Biraz Onemli 28 9012,3
Onemli 58 %25,6
Oldukca Onemli 84 %37,0
Cok Onemli 45 %19,8
Toplam 227 %100

Tablo 33’de goriildiigii tizere kredi imkanlarimin kisithi olmasini isletmelerin
%37’si oldukg¢a dnemli, %27,3’1 ¢ok onemli gormektedir. Bunun yani sira isletmelerin
%5,3’{iniin bu problemi énemsiz olarak degerlendirdigi goriilmektedir. Ozsermayenin

yetersiz olmasina yonelik dnem diizeyi Tablo 34’de gosterilmektedir.
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Tablo 34. Ozsermayenin Yetersiz Olmasina Yonelik Onem Diizeyi.

Onem Diizeyi Frekans Yiizde
Onemsiz 6 %2,6
Biraz Onemli 14 %6,2
Onemli 44 %19,4
Olduk¢a Onemli 85 %37,4
Cok Onemli 78 %34,4
Toplam 227 %100

Tablo 34’de goriildiigii lizere Ozsermayenin yetersiz olmasini isletmelerin
%37,4’1iniin olduk¢a 6nemli finansal problem olarak gordiigii buna karsin isletmelerin
%2,6’smin bu problemi dnemsiz olarak degerlendirdikleri belirlenmistir. Uygulanan

ekonomi politikalarina yonelik 6nem diizeyi Tablo 35’de gosterilmektedir.

Tablo 35. Uygulanan Ekonomi Politikalarina Yénelik Onem Diizeyi.

Onem Diizeyi Frekans Yiizde
Biraz Onemli 4 %1,8
Onemli 27 %11,9
Oldukca Onemli 99 0043,6
Cok Onemli 97 %42,7
Toplam 227 %100

Tablo 35°de gorildigii {izere uygulanan ekonomi politikalarini isletmelerin
%43,6’s1 oldukca Onemli olarak degerlendirmekte %42,7°si ¢ok Onemli olarak
degerlendirmektedir. Isletmelerin %1,8’inin ise bu durumu biraz énemli bir finansal
problem olarak degerlendirmektedir. Kapasitenin diisiik olmasina yonelik 6nem diizeyi

Tablo 36°da gosterilmistir.
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Tablo 36. Kapasitenin Diisiik Olmasina Yénelik Onem Diizeyi.

Onem Diizeyi Frekans Yiizde
Onemsiz 10 %4,4
Biraz Onemli 17 %7,5
Onemli 60 %26,4
Olduk¢a Onemli 63 %27,8
Cok Onemli 77 %33,9
Toplam 227 %100

Tablo 36°da goriilecegi lizere kapasitenin diisiik olmasini igletmelerin %33,9°u
cok 6nemli bir finansal problem olarak gormekte, %27,8°’1 olduk¢ca dnemli olarak
degerlendirmektedir. Buna karsin isletmelerin %4,4’ bu durumu 6nemsiz bir finansal
problem olarak degerlendirmistir. Mevzuattan kaynaklanan sorunlara yonelik 6nem

diizeyleri Tablo 37°de gosterilmistir.

Tablo 37. Mevzuattan Kaynaklanan Sorunlara Yénelik Onem Diizeyi.

Onem Diizeyi Frekans Yiizde
Onemsiz 50 %22,0
Biraz Onemli 712 0031,7
Onemli 50 %22,0
Oldukc¢a Onemli 31 %13,7
Cok Onemli 24 9610,6
Toplam 227 %100

Tablo 37°de goriildiigii tizere mevzuattan kaynaklanan sorunlari igletmelerin
%31,7’sinin biraz 6nemli bir finansal problem olarak gordiigii %10,6’smin ise bu
problemi ¢ok onemli gordiigli belirlenmistir. Tesviklerin yetersiz olmasina yonelik

onem diizeyi Tablo 38’de gosterilmistir.
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Tablo 38. Tesviklerin Yetersiz Olmasina Ydnelik Onem Diizeyi.

Onem Diizeyi Frekans Yiizde
Onemli 25 %11,0
Oldukca Onemli 109 0048,0
Cok Onemli 93 %41,0
Toplam 227 %100

Tablo 38’de goriildiigii tizere isletmelerin %48’inin tesviklerin yetersiz olmasini
oldukca 6nemli bir finansal problem olarak gordiigii %11’inin ise dnemli problem olarak
degerlendirdigi belirlenmistir. s hayatina yonelik biirokratik engeller agisindan dnem

diizeyi Tablo 39’da gosterilmistir.

Tablo 39. Is Hayatina Yonelik Biirokratik Engeller Agisindan Onem Diizeyi.

Onem Diizeyi Frekans Yiizde
Onemsiz 21 909,3
Biraz Onemli 19 98,4
Onemli 75 %33,0
Oldukca Onemli 45 9019,8
Cok Onemli 67 0629,5
Toplam 227 %100

Tablo 39°da goriildiigii tizere is hayatina yonelik biirokratik engellerin
isletmelerin %33’1 tarafindan 6nemli bir finansal problem olarak goriildigi, %29,5’i
tarafindan ¢ok onemli goriildiigi ve %8,4’1 tarafindan biraz 6nemli bir problem olarak
goriildiigi belirlenmigtir. Nakit a¢igi sorununa yonelik énem diizeyi Tablo 40’da

gosterilmistir.
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Tablo 40. Nakit A¢1z1 Sorununa Yonelik Onem Diizeyi.

Onem Diizeyi Frekans Yiizde
Onemsiz 9 %4,0
Biraz Onemli 17 %7,5
Onemli 60 %26,4
Olduk¢a Onemli 55 %24,2
Cok Onemli 86 %37,9
Toplam 227 %100

Tablo 40°da goriildiigii lizere nakit agig1 sorununu isletmelerin %37,9’unun ¢ok
onemli gordiigli %4’lniin ise Onemsiz gordiigii belirlenmistir. Vergi ve harglarin

yiiksekligine yonelik 6nem diizeyi Tablo 41°de gosterilmektedir.

Tablo 41. Vergi ve Harglarin Yiiksekligine Y&nelik Onem Diizeyi.

Onem Diizeyi Frekans Yiizde
Onemli 19 98,4
Olduk¢a Onemli 85 %37,4
Cok Onemli 123 0054,2
Toplam 227 %100

Tablo 41°de isletmelerin %54,2’sinin vergi ve harglarin yiiksekligini ¢ok 6nemli
bir finansal problem olarak gdrdiigii ve hi¢bir isletmenin bu finansal problemi 6nemsiz
olarak degerlendirmedigi belirlenmistir. Kredi vadelerinin kisa olmasina yonelik 6énem

diizeyi Tablo 42’de gosterilmistir.

Tablo 42. Kredi Vadelerinin Kisa Olmasina Yénelik Onem Diizeyi.

Onem Diizeyi Frekans Yiizde
Onemsiz 17 9%7.,5
Biraz Onemli 55 %24,2
Onemli 75 %33,0
Oldukca Onemli 53 0623,3
Cok Onemli 27 9011,9
Toplam 227 %100
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Tablo 42°de gortuldigi {izere isletmelerin %33’lintin kredi vadelerinin kisa
olmasini 6nemli ve %24,2’sinin biraz 6nemli olarak degerlendirdigi belirlenmistir. Buna
karsin isletmelerin %7,5’inin s6z konusu problemi 6nemsiz buldugu tespit edilmistir.

Kar marjlarinin diisiik olmasina yonelik 6nem diizeyi Tablo 43’de gosterilmistir.

Tablo 43. Kar Marjlarinin Diisiik Olmasina Y6nelik Onem Diizeyi.

Onem Diizeyi Frekans Yiizde
Onemsiz 75 %33,0
Biraz Onemli 83 %36,6
Onemli 37 %16,3
Olduk¢a Onemli 10 %4,4
Cok Onemli 22 909,7
Toplam 227 %100

Tablo 43’de goriildiigii lizere isletmelerin %36,6’smin kar marjlarmin diisik
olmasini biraz 6nemli bir finansal problem olarak gordiigii, %33’iinlin dnemsiz olarak
degerlendirdigi belirlenmistir. Buna karsin igletmelerin %4,4’liniin ise s6z konusu
problemi olduk¢a 6nemli gordiikleri belirlenmistir. Alacaklarin tahsilatinda yasanan

giicliiklere yonelik 6nem diizeyi Tablo 44°de gosterilmistir.

Tablo 44. Alacaklarin Tahsilatinda Problem Yasanmasina Y&nelik Onem Diizeyi.

Onem Diizeyi Frekans Yiizde
Onemsiz 10 %44
Biraz Onemli 55 0624,2
Onemli 82 %36,1
Oldukc¢a Onemli 56 %24,7
Cok Onemli 24 9010,6
Toplam 227 %100

Tablo 44°de gorildigh tlizere isletmelerin %36,1’inin alacaklarin tahsilatinda
problem yasanmasini O6nemli bir finansal problem olarak goérdiigii buna karsin

isletmelerin %4,4’linlin s6z konusu problemi 6nemsiz gordiigii belirlenmistir. Doviz
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kurlarindaki  yasanan

gosterilmektedir.

Tablo 45. Déviz Kurlarinda Yasanan Dalgalanmalara Yonelik Onem Diizeyi.

dalgalanmalara

yonelik 6nem diizeyi

Tablo

Onem Diizeyi Frekans Yiizde
Onemli 35 %15,4
Olduk¢a Onemli 63 %27,8
Cok Onemli 129 %56,8
Toplam 227 %100

Tablo 45’de goriildiigii {izere isletmelerin %56,8’inin doviz kurlarinda yasanan
dalgalanmalari ¢ok 6nemli gordiigii, %15,4’tiniin ise 6nemli bir finansal problem olarak
gordiigii belirlenmistir. Personel ve sigorta giderlerinin yiiksekligine yonelik 6nem

diizeyi Tablo 46’da gosterilmistir.

Tablo 46. Personel ve Sigorta Giderlerinin Yiiksekligine Yénelik Onem Diizeyi.

Onem Diizeyi Frekans Yiizde
Onemsiz 1 %0,4
Biraz Onemli 2 %0,9
Onemli 26 %11,5
Oldukca Onemli 86 9637,9
Cok Onemli 112 %49,3
Toplam 227 %100

Tablo 46°’da gorildigi tizere isletmelerin %49,3’ti personel ve sigorta
giderlerinin yiiksekligini ¢ok 6nemli bir finansal problem olarak degerlendirmekte
%0,4’linlin ise s6z konusu problemi Onemsiz olarak gordiigii saptanmistir. Girdi

maliyetlerinin yiiksek olmasina yonelik 6nem diizeyi Tablo 47°de gosterilmektedir.
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Tablo 47. Girdi Maliyetlerinin Yiiksek Olmasina Y&nelik Onem Diizeyi.

Onem Diizeyi Frekans Yiizde
Onemsiz 1 %0,4
Biraz Onemli 2 %0,9
Onemli 22 99,7
Oldukg¢a Onemli 88 %38,8
Cok Onemli 114 %50,2
Toplam 227 %100

Tablo 47°de goriildiigii tizere isletmelerin %50,2°sinin girdi maliyetlerinin
yiiksek olmasini ¢ok dnemli bir finansal problem olarak gordiigi ve %0,4’liniin ise bu
finansal problemi Onemsiz olarak gordiigli belirlenmistir. Faiz maliyetinin yiiksek

olmasina yonelik 6nem diizeyi Tablo 48’de gosterilmistir.

Tablo 48. Faiz Maliyetinin Yiiksek Olmasina Yonelik Onem Diizeyi.

Onem Diizeyi Frekans Yiizde
Onemli 5 %2,2
Oldukca Onemli 90 0639,6
Cok Onemli 132 0058,1
Toplam 227 %100

Tablo 48’de goriildigii lizere isletmelerin %58,1’inin faiz maliyetinin yiiksek
olmasini ¢ok nemli bir finansal problem olarak gordiigiini %2,2’sinin ise bu problemi
onemli gordiigiinii sOylemek miimkiindiir. Bununla birlikte higbir isletmenin faiz
maliyetinin yiiksek olmasini 6nemsiz goérmedigi gorilmektedir. Nakit giris ve cikis

zamanlamasindaki uyumsuzluga yonelik 6nem diizeyi Tablo 49’da gdsterilmistir.
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Tablo 49. Nakit Giris ve Cikist Zamanlamasidaki Uyumsuzluga Yonelik Onem

Diizeyi.
Onem Diizeyi Frekans Yiizde
Onemsiz 32 0014,1
Biraz Onemli 58 %25,6
Onemli 50 %22,0
Oldukca Onemli 41 0018,1
Cok Onemli 46 %20,3
Toplam 227 %100

Tablo 49’da goriildigii tlizere higbir isletmenin nakit giris ve ¢ikis
zamanlamasindaki uyumsuzlugunu isletmelerin %25,6’sinin biraz 6nemli olarak

degerlendirdigi, %14,1’inin ise 6nemsiz olarak degerlendirdigi belirlenmistir.

Arastirma kapsaminda elde edilen verilerin analizi sonucunda isletmelerin
tanimlayici bilgilere yonelik 6nem diizeylerinin ortalamalari ve standart sapmalar1 Tablo

50°de gosterilmistir.

Tablo 50. Tanimlayici Bilgilerin Onem Diizeylerinin Ortalamas: ve Standart Sapmasi.

A. Tamimlayici Bilgiler Ortalama Standart Sapma
Faaliyette Bulundugunuz Sektor 2,0000 0,00000
Faaliyet Alan1 6,0176 4,24052
Isletmenizin Hukuki Yapisi 3,0396 1,00142
Isletmenizin Faaliyet Siiresi 3,0969 ,96365
Isletmenizde Calisan Personel Sayisi 2,2643 ,75299
Isletmenizin Y1llik Net Satis Hasilat1 (Ciro) 2,9868 ,87482
Isletmenizin Y1llik Mali Bilanco Toplami 2,6608 ,92860
Isletme Sahibinin Egitim Durumu 1,6960 ,82017
Isletme Kim Tarafindan Y®6netilmektedir? 1,1630 ,37018
Isletmenizde Finansman Boliimii Var mi1? 1,8458 ,36192
Varsa Finansman Y 0neticisinin Egitim Durumu 3,0000 0,00000
Isletmenizde Finansal Planlama Yapiliyor mu? 1,5551 ,49806
fne;?jlilr}’/?etlerlmzl Stirdiirmek I¢in Ozsermayeniz Yeterli 1,3568 48012
Faahyetle_rl_nlzl Hangi Kaynaklar Ile Finanse 1,5198 50071
Etmektesiniz?

Halka Arz Y&ntemiyle Hisse Senedi Ihract Yapildi mi1? 2,0000 0,00000
Bono ve Tahvil Thraci Yapildi m1? 2,0000 0,00000
Devlet Tesviki Alindi m1? 1,5815 ,49440
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Tablo 50°de gorildiigii iizere isletmelerin tamaminin sanayi isletmesi oldugu,
bliyiik bir boliimiiniin faaliyetlerinin metal ve plastik {iretiminde oldugu, biiylik bir
boliimiiniin hukuki yapisinin limited sirket oldugu, faaliyet siiresinin biiyiik oranda 11
yilin {izerinde oldugu, ¢alisan personel sayisini ortalama 10-249 arasinda oldugu, yillik
net satig hasilat1 ve mali bilango toplaminin ortalama 3.000.001 ve iizeri oldugu, isletme
sahiplerinin egitim durumunun ortalama olarak lise oldugu ve genellikle isletmelerin
kendileri tarafindan yonetildigi, isletmelerde ortalama olarak finansman bdliimiiniin
bulunmadigi ve finansal planlamanin yapilmadigi, faaliyetlerin siirdiiriilebilmesi
amaciyla 6zsermayenin yeterli oldugu, faaliyetlerin isletme kar1 ile finanse edildigi,
hisse senedi ve tahvil ihraci yolu ile finansman saglanmadigi ve birgok isletmenin tesvik
almadig1 belirlenmistir. Bununla birlikte tanimlayici bilgilerin 6nem diizeylerine
yonelik olarak belirlenen standart sapma oranlarinin ortalama oranlardan diigiik oldugu
goriilmekte, bu durum ayni1 zamanda verilerin homojen bir sekilde dagilim sergiledigini

ortaya koymaktadir.

Arastirma kapsaminda elde edilen verilerin analizi sonucunda isletmelerin
finansman sorunlarina yonelik 6nem diizeylerinin ortalamalar1 ve standart sapmalari

Tablo 51°de gosterilmistir.
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Tablo 51. Fonksiyonel Bilgilerin Onem Diizeylerinin Ortalamas1 ve Standart Sapmast.

B. Fonksiyonel Bilgiler Ortalama Standart Sapma
Kredi Kuruluslarinin Yiiksek Teminat Istemesi 3,7533 1,03945
Bazi1 Kredi Kuruluslarinin Subesinin Olmamasi 1,6872 , 74309
Kredi . Geri Odemelerinde Odemesiz Siirenin 3.6476 1,12456
Yetersiz Olmasi

Kredi Maliyetlerinin Yiiksek Olmast 42731 ,82297
Kredi imkanlarinin Kisitli Olmasi 3,5374 1,10195
Ozsermayenin Yetersiz Olmasi 3,9471 1,01180
Uygulanan Ekonomi Politikalar1 42731 73793
Kapasitenin Diisiik Olmasi 3,7930 1,12350
Mevzuattan Kaynaklanan Sorunlar 2,5903 1,26368
Tesviklerin Yetersiz Olmasi 4,2996 65726
Is Hayatina Yonelik Biirokratik Engeller 3,5198 1,25272
Nakit A¢1g1 Sorunu 3,8458 1,13200
Vergi ve Harclarin Yiiksekligi 4,4581 ,64613
Kredi Vadelerinin Kisa Olmasi 3,0793 1,11818
Kar Marjlariin Diisiik Olmasi 2,2115 1,22628
Alacaklarin Tahsilatinda Problem Yasanmasi 3,1278 1,03756
Doviz Kurlarinda Yasanan Dalgalanmalar 44141 , 74393
Personel ve Sigorta Giderlerinin Yiiksekligi 4,3480 , 75112
Girdi Maliyetlerinin Yiiksek Olmasi 4,3744 73223
Faiz Maliyetinin Yiiksek Olmasi 4 5595 54019
Nakit Giris ve Cikist  Zamanlamasindaki 3,0485 1,34767
Uyumsuzluk

Isletmelerin finansman sorunlarma yénelik énem diizeylerinin ortalamasi
dikkate alindiginda isletmelerin en fazla finansman sorunu olarak gordiikleri ilk 5
sorunun “Faiz Maliyetinin Yiiksek Olmas1”, “Vergi ve Harglarin Yiiksekligi”, “Doviz
Kurlarinda Yasanan Dalgalanmalar”, “Girdi Maliyetlerinin Yiksek Olmasi” ve
“Personel ve Sigorta Giderlerinin Yiiksekligi” oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte
isletmelerin en az finansman sorunu olarak gordiikleri ilk 5 sorunun “Bazi Kredi
Kuruluslarinin Subesinin Olmamas1”, “Kar Marjlarinin Diisiik Olmas1”, “Mevzuattan
Kaynaklanan Sorunlar”, “Nakit Giris ve Cikist Zamanlamasindaki Uyumsuzluk” ve

“Kredi Vadelerinin Kisa Olmas1” oldugu belirlenmistir.
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SONUC

Yogun bir rekabet ve degisim siirecinin yasandigi globallesen diinyamizda,
basarili olmak isteyen isletmeler, degisime ve yeniliklere agik olmak zorundadirlar. Bu
degisim ve yenilikler ise, cesitliligi her gegen giin artan finansman araglarinin kullanimi
ile gerceklestirilecektir. Nitekim, 1980°li yillardan itibaren yayginlasan bir c¢ok
finansman araci, isletmelerin biiylimesinde ve performanslarinin artmasinda etkili
olmustur. Tiirkiye’de ise alternatif finansman araglarindan, KOBI’lerin ¢ogunlukla
faydalanmadiklar1 birgok ¢alismada ifade edilmektedir. Isletme yonetiminin finansman
araglar1 acisindan uzmanlasmamis olmasi, sermaye gereksinimi duyan KOBI’lerin
biiyiimeleri, varliklarini devam ettirmeleri, pazardaki yerlerini korumalart ve dis
pazarlara ulasmalarinda yeni stratejiler gelistirmelerini engellemektedir. Diger bir
ifadeyle, KOBI'ler, mevcut finansal sistem iginde zaten yetersiz olan finansman
araglaria erisememekte ve bunlardan yeterince yararlanamamaktadir. Bu nedenle de

arzulanan biiyiime ve performansa ulasamamaktadirlar.

KOBI’lerde finansman araglarinin saglanmasina yonelik énemli sorunlarin var
oldugu bir gercektir. Ozellikle finansman kararlarinin alinmasinda tiim alternatiflerin
bilinmemesi ve mevcut finansman araglarinin iyi analiz edilememesi nedeniyle optimum
olmayan finansman araclar1 kullanilabilmektedir. Genel olarak bakildiginda KOBI’lerin
finansal konulardaki bilgi diizeyinin yetersizligi finansman araglarindan faydalanma
diizeylerini etkilemektedir. Diger bir ifadeyle KOBI’ler yetersiz sermaye ile ¢alismak
zorunda kalmalarmin yaninda isletme sahip ve yoneticilerinin de finansman araglar ve
finansman yontemleri konusunda yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 ortaya ¢ikmaktadir.
KOBI’lerde yasanan sorunlarin temel dayanaginin finansman sorunu oldugu dikkate
alindiginda, finansal yonetim ve finansman araglari konusundaki bilgi eksikligi,
ozellikle iizerinde durulmasi gereken bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bilingli ve
etkin bir bilgilendirme politikasi, KOBI’lerin yapismnin giiclendirilmesine katki
acisindan biiyiik 5nem tasimaktadir. Bu baglamda, KOBI’lere yonelik saglanan mevcut
egitim ve damigmanlik hizmetlerinin yogunlastiriimas: ve bu konudaki desteklerin

artirtlmasi gerekmektedir.

Ankara Ili’nde Ostim Bélgesi’nde faaliyetlerini siirdiiren ve KOBI kategorisinde

yer alan isletmelerin karsilastigi finansman sorunlarmin belirlenmesi, finansman
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kaynaklarinin neler oldugunun ortaya konulmasi ve finansman problemlerinin
¢Ozlimiine yonelik nasil bir yaklasim sergilenmesinin gerektiginin belirlenmesi amaciyla
yapilan bu calismada ihtiya¢ duyulan veriler anket yontemi araciligiyla saglanmis ve
elde edilen veriler SPSS 28.0 istatistiksel programui ile analiz edilmistir. Yapilan analiz
sonucunda arastirma kapsamindaki isletmelerin tiimiiniin sanayi sekt6riinde ve gida,
otomotiv, plastik ve metal iiretimi alaninda faaliyet gosterdigi, biiylik bir boliimiiniin
hukuki yapisinin limited sirket oldugu, faaliyet siiresinin biiylik oranda 11 yilin tizerinde
oldugu, calisan personel sayisini ortalama 10-49 arasinda oldugu, yillik net satis hasilati
ve mali bilango toplaminin ortalama 3.000.001 ve iizeri oldugu, isletme sahiplerinin
egitim durumunun ortalama olarak lise oldugu ve genellikle isletmelerin kendileri
tarafindan yonetildigi, isletmelerde ortalama olarak finansman bdliimiiniin bulunmadigi
ve finansal planlamanin yapilmadigi, faaliyetlerin siirdiiriilebilmesi amaciyla
Ozsermayenin yeterli oldugu, faaliyetlerin isletme kar1 ile finanse edildigi, hisse senedi
ve tahvil ihrac1 yolu ile finansman saglanmadig1 ve bir¢ok isletmenin tesvik almadigi
belirlenmistir. Bununla birlikte isletmelerin likert Olgeginde onem derecesine gore
siralama yapilmasi istenen finansman problemlerine yonelik verdikleri yanitlarin analizi
sonucunda isletmelerin “Faiz Maliyetinin Yiiksek Olmasi”, “Vergi ve Harglarin
Yiiksekligi”, “Doviz Kurlarinda Yasanan Dalgalanmalar”, “Girdi Maliyetlerinin
Yiiksek Olmas1” ve “Personel ve Sigorta Giderlerinin Yiiksekligi” sorunlarini 6nemli
finansman sorunu olarak gordiikleri buna karsin “Bazi Kredi Kuruluslarinin Subesinin
Olmamasi1”, “Kar Marjlarinin Diisiik Olmas1”, “Mevzuattan Kaynaklanan Sorunlar”,
“Nakit Giris ve Cikist1 Zamanlamasindaki Uyumsuzluk” ve “Kredi Vadelerinin Kisa
Olmas1” sorunlarinin finansman sorunlari arasinda en az Oneme sahip oldugu

belirlenmistir.

Calisma kapsaminda elde edilen bulgular ¢ergevesinde isletmelerin finansman
sorunlarinin ¢oziimiinde oOncelikle kredi kurumlar1 tarafindan finansmana iliskin
uygulanan faiz oranlarmin distiriilmesi, vadelerin kisaltilmasi, finansman ihtiyacinin
kiralama yoluyla varliklarin temin edilmesi yoluyla diisiiriilmesi saglanabilir. Déviz
kurlarinda yasanan dalgalanmalar sonucu olugan kur riskinden korunabilmek amactyla
isletmelerin forward ve swap islemi yapmalar1 s6z konusu risklerin ortadan kaldirilmasi
acisindan dnem arz etmektedir. Vergi ve harglarin yiiksek olmasi mali politika olmasi
nedeniyle isletmelerin s6z konusu problemi tek baslarina etkilemeleri miimkiin degildir.

Ancak isletmelere verilebilecek vergi tesviki politikalar1 aracilifiyla s6z konusu
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finansman problemlerinin azaltilmast miimkiin hale gelebilmektedir. Kredi
maliyetlerinin yliksek olmasi fonlama maliyetinin yanm sira dosya, evrak veya islem
masrafi ve teminat maliyetlerini de igermektedir. Isletmelerin finansal kuruluslar ile
pazarlik yapmasi, birden fazla finansal kurulus ile kredi sartlar1 lizerinde goriismesi
finansman probleminin ¢déziimiinde onem arz etmektedir. Tesviklerin yetersizligine
yonelik olarak ekonomik ve mali agidan atilacak adimlarin iiretime dayali tesvikleri
arttirmas1 ve ozellikle KOBI’lere yonelik tesviklerde sektdrlere yonelik &nemli
desteklerin saglanmasi isletmelerin karsilagtiklart finansman problemlerin ¢dziimiinde

onemli katkilar saglayacaktir.

103



KAYNAKCA

Akbulut, R., Rengber, O. ve Sen, B. (2016). Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarinin
Karliliklarina Gére Performanslarinin Analizi, Balikesir Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti Dergisi, 19(36), 273-290.

Akgemci, T. (2001). KOBI’lerin Temel Sorunlar1 ve Saglanan Destekler, KOSGEB,
Haziran.

ADB Institute (2017). https://www.tamashin.jp/about/data/ar2017 web.pdf (Erisim
Tarihi: 12.05.2020).

Akkaya, G. C. ve Igerli, M. Y. (2001). KOBI’lerin Finansal Problemlerinin Céziimiinde
Risk Sermayesi Finansman Modeli. Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti Dergisi, 3(6), 61-70.

Aksoy, U. A. ve Cabuk, A. (2006). Kobi’lerdeki Toplam Kalite Yonetimi
Uygulamalarmimn Kurumsallasma Uzerindeki Etkileri, Balikesir Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitlisti Dergisi, 9(16), 39-57.

Apan, M. ve Islamoglu, M. (2016). KOBI’lerde Finans Yonetimi, International Journal
of Sport Culture and Science, Special Issue 1, 208-218.

Ar, A. A. ve Iskender, H. (2005). “Tiirkiye’de Kobi’ler ve Kobi’lerde Planlama,
Uygulama ve Denetim, Mevzuat Dergisi, 8(7).

Aras, G. ve Miisliimov, A. (2002). “Kiiresellesme Siirecinde Tiirkiye Ekonomisinde
KOBT’lerin Yeri: Finansman, Ekonomik Sorunlar1 ve Céziim Onerileri”, 21.
Yiizyilda KOBI’ler: Sorunlar, Firsatlar ve C6ziim Onerileri Sempozyumu.

Atay, M. S. (2014). Kobilerin Tiirkiye’de Bankalarla Yasadig1 Finansal Sorunlar Ve
Coziim Onerileri, 3(6), 1-7.

Ay, S. (2008). Risk Sermayesi ve Kobi'lerin Finansmaninda Risk Sermayesinin Onemi.
Paradoks, Ekonomi, Sosyoloji ve Politika Dergisi, 4(2), 1-8.

Aytag, D. (2015). Yeniligin Finansmani: Girisim Sermayesi. Cumhuriyet Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 16(1), 59-80.

Aygen, F. ve Sahin, D. (2007). Risk Sermayesi Finansman Modelinin KOBI’ler
Acisindan Onemi, 4. KOBI’ler ve Verimlilik Kongresi: Kiiresel Rekabette
KOBT’lerin Giicii: Stratejik Isbirlikleri ve Thracat, Istanbul Kiiltiir Universitesi.

104



Basar, M. (2008). Finansal Sorunlar Cikmazinda KOBI’ler ve BASEL II Siireci, BASEL
II'ye Gegis Siirecinde KOBI’lerde Genel Durum Degerlendirmesi: Sorunlar ve
Coziim Onerileri, 58-67. izmir: izmir Ekonomi Universitesi Yayinlari.

Bayraktar, S. ve Kose, Y. (2004). KOBI’lerin Finansmani ve Finansal Sorunlari:
Zonguldak Ornegi. Iktisat Isletme ve Finans Dergisi, 218, 1-5.

Bradley, W. J., Benjamin, G. A., Benjamin, W. ve Margulis, J. (2002). Angel Capital:
Enterprise 02. 05. John Wiley & Sons.

Cailloux, J., Landier, A. ve Plantin, Guillaume (2014). Lending to SMEs: Identifying
Difficulties and Recommending Targeted Measures, Notes du conseil d’analyse
économique, 18(8), 1-12.

Canbas, S. (1989). Kiiciik ve Orta Sanayi Isletmelerinin Finansal Sorunlari ve
Tiirkiye’de ve Avrupa’da Kiigiik ve Orta Boy Sanayi Isletmelerine Saglanan
Finansal Destekler, 3. Ulusal Isletmecilik Kongresi, Nevsehir.

Chowdhury, M. S. A., Azam, M. K. G. ve Islam, S. (2013). Problems and Prospects of
SME Financing in Bangladesh. Asian Business Review, 2(4), 51-58.

Cowling, M. ve Mitchell, P. (2003). Is The Small Firms Loan Guarantee Scheme
Hazardous for Banks or Helpful to Small Business?, Small Business Economics,
21 (1), 63-71.

Catal, M. (2010). Bolgesel Kalkinmada Kiigiik ve Orta Boy Isletmelerin (KOBI) Rolii.
Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 10 (2), 333-352.
Catalbas, G. K. ve Catalbas, E. (2008). Finansman Sorunu Yasayan KOBI’ler, Basel II

ve Bankacilik Sektorii, Bankacilar Dergisi, 66 (1), 3-12.

Cay, M. ve Kurtoglu, R. (2013). Tiirk-Japon KOBI'leri, Kiiresellesmesi ve Yeni
Egilimler. Istanbul Aydin Universitesi Dergisi, (20), 33-72.

Conkar, K. ve Kurt, A. F. (2001). Kayseri’deki Kii¢iik ve Orta Boy Isletmelerin
Factoring’den Yararlanmalar1 Uzerine Bir Degerlendirme, 1. Orta Anadolu
Kongresi, KOBI’lerin Finansman Ve Pazarlama Sorunlar1, Nevsehir.

Dogan, B. ve Sarsici, E. (2018). Basel III ve KOBI’ler Uzerine Muhtemel Etkileri,
Balkan ve Yakin Dogu Sosyal Bilimler Dergisi, 4(2), 110-116.

Dursun, 1. (2016). Kiiciik ve Orta Boy Olgekli Isletmelerin Finansmana Erisim Sorunu
ve Nedenleri, Maliye Arastirmalart Dergisi, 2(1), 1-19.

105



Celik, 1. (2007). Basel-II Baglammda KOBI’lerin Finansman Sorunlari: Tekstil
Sektoriinde Bir Uygulama. Yayinlanmis Yiiksek Lisans Tezi. Siileyman Demirel
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isparta.

Dolgun, L. ve Atik, A. H. (2006). Kalkinma Teorileri ve Modern Kalkinma Bankacilig1
Uygulamalari, Ankara: Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S.

Erkan, M. ve Eleren, A. (2001). Kiiresellesme Siirecinde KOBI’lerin Yeniden
Yapilandirilmasi ve Bir Model Onerisi, I. Orta Anadolu Kongresi Kongre Kitabu,
Nevsehir.

Erkumay, M. A. (2000). KOBI’lerin Sermaye Piyasasi Olanaklarindan Faydalanmasi,
Yeterlik Etiidii, Sermaye Piyasasi Kurulu.

Ertugrul, A. (2011). Yenilik¢i Kiiciik Isletmelerin Finansmani: Tiirkiye Uygulamast,
Yayilanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Kadir Has Universitesi SBE, Istanbul.

Giin, M. ve Karadag, H. (2016). A Study On Venture Capital: Performance Analysis of
Venture Capital Invesment Trust Incorporations in Turkey, A.i.B.U. Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, 16 (1), 57-74.

Habertiirk (2019). https://www.haberturk.com/kobi-lere-yeni-kredi-paketi-aciklandi-
2522093-ekonomi (Erisim tarihi: 17.01. 2020).

Hayes, J. P., Chawla, S. K. ve Kathawala, Y. (2015). A Comparative Study of Problems
Encountered in The Development of Small Business in The U.S. and Mexico,
The Journal of Developing Areas, 49(3), 395-406.

Ince, N. 1. (2006). Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler (KOBI’ler), Vergi Raporu, Say1:82,
89-103.

Karadeniz, E., Unur, K., Kosker, H. ve Zencir, B. (2015). Van Ilinde Faaliyet Gosteren
KOBI Statiisiindeki Konaklama ve Seyahat Isletmelerinin Finansal Sorunlarimin
Analizi, Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 24(1), 85-98.

Kaygin, C. Y. ve Yilmaz, T. (2019). KOBI’lerin Finansal Sorunlart Uzerine Bir
Arastirma: Kars ili Ornegi, insan ve Toplum Bilimleri Arastirmalari Dergisi,
8(4), 3314-3336.

Kaygin, C. Y. ve Ikinci, A. (2019). KOBI'lerin Finansal Sorunlarina Isletme Sahiplerinin
Bakis Acisi: Kars ili Ornegi. Uluslararas: Toplum Arastirmalar1 Dergisi, 13(19),
1757-1783.

Kemer, O. B. (2003). Thracat Tesvikleri, Istanbul: Alfa Yayinlar1.

106


https://www.haberturk.com/kobi-lere-yeni-kredi-paketi-aciklandi-2522093-ekonomi
https://www.haberturk.com/kobi-lere-yeni-kredi-paketi-aciklandi-2522093-ekonomi

Kirlioglu, H., Akaytay, A. ve Bagdat, A. (2005), Bir Alternatif Finansman Modeli:
Barter Islemleri ve Muhasebelestirilmesi, Kafkas Universitesi Dergisi, 15, 15-
31.

KOBITEK, (2019). https://kobitek.com/barter-sistemi-ve-faydalari (Erisim Tarihi: 18.
01. 2020).

Kog, S. (2002). Tiirkiye’de Kalkinma Bankaciliginin Sermaye Piyasasinin Olusumuna
ve Gelisimine Katkilari, Yaynlanmis Yiiksek Lisans Tezi, Cumhuriyet
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sivas.

Kolgak, M. ve Bilici, N. (2013). Kobi’lere Saglanan Finansal Desteklerin Uretim ve
Istihdama Etkileri NUTS-Il TRA-I Bélgesinde Bir Uygulama, Atatiirk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 17(3), 291-312.

Korkmaz, S. (2003). Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerin (KOBI) Pazarlama ve
Finansman Sorunlarinin Coziimiinde Risk Sermayesinin Kullanilabilirligi
Uzerine Bir Arastirma, Gazi Universitesi Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi
Dergisi, Sayt: 2, 1-33.

KOSGEB, https://www.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mevzuat/KOB%C4%B0
%27lerin_Tanimi, Yonetmelik.pdf (Erisim Tarihi:10.05.2021).

Kutlu H. A. ve Demirci, N. S. (2007). “KOBI’lerin Finansal Sorunlar1 ve Cdziim
Onerileri”, 4. KOBI’ler ve Verimlilik Kongresi, Istanbul Kiiltiir Universitesi, 7-
8 Aralik 2007. 187-198.

Mecek, G. (2020). Kii¢iik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin (KOBI) Uluslararasi
Tanimlama Olgiitleri ve Kavramlastirilmasi. Ekonomi Isletme Siyaset ve
Uluslararasi Iliskiler Dergisi. 6 (1), 29-55.

MAARG (2016). https://maarg.in/advantages-small-medium-enterprises/ (Erisim
Tarihi: 15.08.2020).

MEGEP (Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiclendirilmesi Projesi) (2007).
Muhasebe ve Finansman Tiirev Piyasa Araglari, 1-51.

Munro, D. (2013). A Guide to SME Financing. USA: Palgrave Macmilan.

Miiftiioglu, T. (1997). Tiirkiye’de Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeler: Sorunlar ve
Oneriler, Ankara.

Miiftiioglu, T. ve Durukan, T. (2004). Girisimcilik ve KOBI’ler, Gazi Kitabevi, Ankara.

Narin, M. ve Akdemir, S. (2005). Tiirkiye'de KOBI'lere Saglanan Destekler, Ekonomik
Yaklasim, 16(55), 43-68.

107


https://kobitek.com/barter-sistemi-ve-faydalari
https://ideas.repec.org/a/eyd/eyjrnl/v16y2005i55p43-68.html
https://ideas.repec.org/s/eyd/eyjrnl.html
https://ideas.repec.org/s/eyd/eyjrnl.html

Navajas, A. R. (2001). Credit Guarantee Schemes: Conceptual Frame, Financial System
Development Project (GTZ/FONDESIF), 1-15.

OECD (2006). The SME Financing Gap, Theory and Evidence.

OECD (2010). Facilitating Access to Finance-Discussion Paper on Credit Guarantee
Schemes.

OECD (2020). https://read.oecd-ilibrary.org/view/?ref=119 119680-
di6h3qgi4x&title=Covid19_SME_Policy Responses& ga=2.101103361.1036
207950.1634854077-453441513.1634854077 (Erisim Tarihi: 25.04.2021).

OECD (2020). Financing SMEs and Entrepreneurs 2020 An OECD Scoreboard,
https://www.oecd.org/cfe/smes/financing-smes-and-entrepreneurs-
23065265.htm, (Erigim Tarihi: 10.04.2021).

Oktay, E., ve Giiney, A. (2002). Tiirkiye'de Kobilerin Finansman Sorunu ve Coziim
Onerileri. "21.Yiizyillda Kobi’ler: Sorunlar, Firsatlar ve Coziim Onerileri"
Sempozyumu, K.K.T.C.

Olawale, F. ve Garwe, D. (2010). Obstacles to The Growth of New SMEs in South
Africa: A Principal Component Analysis Approach. African Journal of Business
Management, 4(5), 729-738.

Orinda, R. (2014). Financial Challenges Facing Small and Medium Enterprises In
Kisumu City, Kenya and Their Financial
Performanceimplications.https://pdfs.semanticscholar.org/d4d3/9ac5f56¢6
d476a6390bcf723eb5a0e66305.pdf, (Erisim Tarihi: 01.02.2020).

Ozdemir, Z. (2005). Dis Ticaret Finansman Tekniklerinden Faktoring ve Forfaiting
Islemleri, Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi (10), 194-224.

Ozkan, T. (2019). Faktoring Ile Forfaiting’in Diinya’da ve Tiirkiye’de Geldigi Nokta Ve
Gelisim Potansiyeli, 2nd International Congress On New Horizons In Education
And Social Sciences (ICES-2019) Proceedings, 549-562.

Ozulucan, A. ve Deran, A. (2014). Katilm Bankacilig1 ile Geleneksel Bankalarin
Bankacilik Hizmetleri ve Muhasebe Uygulamalar1 Acisindan Karsilagtirilmast,
Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 6 (11), 85-108.

Poyraz, E. ve Bilge, S. (2018). KOBI’lerde Stratejik Finansal Yonetim Uygulamasina
Yénelik Ulusal Literatiir Arastirmast, Isletme Bilimi Dergisi, 6 (2), 239-252.

Riding, A., Ensign, P. ve Belanger, B. (2007). "Financing Canadian Exporters”, SME
Financing Data Initiative, Industry Canada, Government of Canada.

108


https://pdfs.semanticscholar.org/d4d3/9ac5f56c6%20d476a6390bcf723eb5a0e66305.pdf
https://pdfs.semanticscholar.org/d4d3/9ac5f56c6%20d476a6390bcf723eb5a0e66305.pdf

Sarag, M. ve Bozkurt, 1. (2011). KOBI’lerin Halka Acilma Egilimleri ve Gelisen
Isletmeler Piyasas’nin KOBI’lerin Halka Acilma istekleri Uzerine Etkisi:
Cankir1 — Kastamonu — Sinop Bélgesi Ornegi, Muhasebe ve Finansman Dergisi,
89-98.

Saltoglu, B. (2019). Tiirev Araclar, Piyasalar ve Risk Yonetimi, Sermaye Piyasasi
Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu Lisanslama Sinavlar1 Calisma Notlari,
Istanbul.

Sayin, M. ve Fazlioglu, M. A. (1997). Avrupa Birliginde KOBI Destekleme Programlari
ve Diger Tesvik Araglari, KOSGEB Yayini, Ankara.

SPK (2000). KOBI’lerin Sermaye Piyasasi Olanaklarindan Faydalandirilmas: Yeterlik
Etlidii, Sermaye Piyasas1 Kurulu Ortakliklar Finansmani Dairesi, 1-44.

Sisman, D. ve Sisman, M. (2017). Finansal Kiralama (Leasing) ve Ekonomi i¢in Onemi:
Riskler, Avantajlar, Yonetim ve Ekonomi Arastirmalar1 Dergisi, 1(1), 144-154.

Takan, M. (2001). Bankacilik Teori Uygulama ve Yonetim, Adana: Nobel Kitabevi.

Tekbas, M. S., Seval, B., Kose, A., Kiyilar, M. ve Sarikovanlik, V. (2020). Finansal
Y Onetim ve Mali Analiz, Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu,
Lisanslama Sinavi Calisma Notlari, Istanbul.

Tomur, K. (2004). KOBI’ler ve Rekabet Politikast1 De Minimis Kuralinin Rekabet
Hukukundaki Yeri, islevi ve Uygulama Prensipleri, Rekabet Kurumu Yayim
No:147, Ankara.

Torlak, O. ve Ugkun, N. (2005). Eskisehir’deki KOBI’lerin Pazarlama ve Finansman
Sorunlar1 Ara Kesiti. Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 5 (1), 199-
215.

Tuncel, K. (2000). Risk Sermayesi Finansman Modeli, SPK Yayinlar1 Yayin No:37,
Ankara.

Tung, S. ve Kéroglu, Y. (2019). Kobilerde Giincel Finansal Problemler ve KDV Iadesi,
Uluslararas1 Akademik ve Yonetim Bilimleri Dergisi, 5(6), 13-22.

TUIK, https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Kucuk-ve-Orta-Buyuklukteki-Girisim-
Istatistikleri-2016-37548 (Erisim Tarihi: 15.09.2020).

Tiim, K. (2008). Barter Sistemi ve Muhasebe Uygulamalari, Cukurova Universitesi

I.1.B.F. Dergisi, 12(1), 1-18.

109



Tiirkan, Y. (2011). Kobilerin Finansman Sorununa Kobi Menkul Kiymet Borsasi
Yoluyla Céziim, Bingdl Universitesi Sosyal Bilimler Universitesi Dergisi, 1 (2),
197-212.

Uckun, N. (2009). KOBI’lerin Finansal Sorunlarina Melek Sermaye Care Olabilir mi?,
Muhasebe ve Finansman Dergisi, 41, 121-131.

Ulusoy, R. ve Akarsu, R. (2012). Tiirkiye'de KOBI’lere Yapilan Destekler ve Istihdam
Uzerindeki Etkileri, Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 23(1), 105-
126.

Uygurtiirk, H. ve Cetinkaya, C. (2019). Safranbolu Il¢esindeki Konaklama
Isletmelerinin Finansal Sorunlari Uzerine Bir Arastirma, Selcuk Universitesi
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Dergisi, 22(2), 758-773.

Ulgen, H. ve Mirze, K. (2013). isletmelerde Stratejik Y&netim, Istanbul: Beta.

Varish, A. (2005). Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler, Devlet Yardimlar1 ve Tiirkiye
Uygulamasi, Hazine Miistesarligi, Tesvik ve Uygulama Genel Miidiirligi,
Uzmanlik Tezi, Ankara.

Yasar, S. (2008). Basel II Siirecinde KOBI’ler: Sermaye Piyasalari ve Anadolu
Yaklagimi Cercevesinde Konunun Degerlendirilmesi, Sermaye Piyasas1 Kurulu
Arastirma Raporu.

Yatirnm kredi (2019). https://www.yatirimkredi.com/forfaiting-nedir.html (Erisim
Tarihi: 18.05. 2020).

Yildirim, S., Albez, A. ve Kiiciik, O. (2006). KOBI’lerde Finansal Kiralamadan
(Leasing) Yararlanma Diizeyi: Bir Uygulama, Atatiirk Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, 8 (2), 361-376.

Yoriik, N. (2001). Kobi’lerin Kredi Yoluyla Finansmaninda Karsilastiklar1 Sorunlar ve
Tokat ilinde Bir Uygulama. Sosyal Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 1 (1-2), 187-
204.

Yoériik, N. ve Ban, U. (2003). KOBI’lerin Finansman Sorunlari ve Finansman
Sorunlarinin Kaynaklariin Belirlenmesine Yonelik Uygulama, Gazi Kitabevi,
Ankara.

Yiiksel, A. (2011). Tiirkiye’de KOBI’lerin Banka Kredilerine Erisimi, Uzmanlik Tezi,
Devlet Planlama Teskilati, Ankara.

Zengin Y. ve Aykirt M. (2012). Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerde (KOBI) Finansal
Sorunlar: Kars Ilinde Bir Uygulama. KAU-IIBF Dergisi, 3 (3), 91-116.

110


https://www.yatirimkredi.com/forfaiting-nedir.html

Zor, 1. ve Akin, A. (2008). Stratejik Projeksiyonlar Baglaminda KOBI’lerde Finansman
Araclar1 Kullanimi, Afyon Kocatepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 10(1), 177-199.
https://kolaydestek.gov.tr/ (Erisim Tarihi: 05.03.2021).
https://www.ticaret.gov.tr/ihracat/egitim (Erisim Tarihi: 12.01.2021).
https://www.ticaret.gov.tr/inracat/pazara-giris/hedef-ve-oncelikli-ulkeler
(Erisim Tarihi: 04.08.2020).
https://ticaret.gov.tr/destekler/ihracat-destekleri/teblig-bazinda-destek-mevzuati

(Erisim Tarihi: 22.04.2020).
https://ticaret.gov.tr/ihracat/fuarlar (Erisim Tarihi: 15.07.2021).
https://ticaret.gov.tr/data/5¢500e9e13b87628e000a0d0/Y %C4%B 1llar%20Baz

%C4%B1nda%20Y urt%20D%C4%B1%C5%9F%C4%B1%20Fuar%20Destek%20%

C3%9Cst%20Limitleri.pdf (Erisim Tarihi: 15.07.2021)
https://www.kosgeb.gov.tr/site (Erisim Tarihi: 09.03.2021).
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/7391/geleneksel-girisimci-

destek-programi (Erisim Tarihi: 09.03.2021).
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/7390/ileri-girisimci-destek-

programi (Erisim Tarihi: 10.03.2021).
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/7389/is-plani-odulu-

destek-programi (Erisim Tarihi: 10.03.2021).
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/7664/arge-urge-ve-

inovasyon-destek-programi (Erisim Tarihi: 10.03.2021).
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6443/kobi-teknoyatirim-

kobi-teknolojik-urun-yatirim-destek-programi (Erisim Tarihi: 12.03.2021).
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6492/stratejik-urun-destek-

programi (Erisim Tarihi: 12.03.2021).
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6798/isletme-gelistirme-

destek-programi (Erisim Tarihi: 15.03.2021).
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6850/is-birligi-destek-

programi (Erisim Tarihi: 15.03.2021).
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/3288/kobigel-kobi-gelisim-

destek-programi (Erisim Tarihi: 15.03.2021).

111



https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/7139/yurt-disi-pazar-
destek-programi (Erisim Tarihi: 18.03.2021).
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/1235/uluslararasi-kulucka-
merkezi-ve-hizlandirici-destek-programi (Erisim Tarihi: 18.03.2021).
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/1233/kobi-finansman-
destek-programi (Erisim Tarihi: 18.03.2021).
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6985/isgemtekmer-
programi (Erisim Tarihi: 21.03.2021).
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/7523/teknik-
danismanlarin-yetkilendirilmesi-ve-teknik-danismanlik-hizmetleri  (Erisim  Tarihi:
21.03.2021).
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/7786/imalatci-mikro-ve-
kucuk-isletmelere-hizli-destek-programi (Erisim Tarihi: 21.03.2021).
https://kgf.com.tr/index.php/tr/urunlerimiz/ozkaynak-kefaletlerimiz/banka-
kredileri/kosgeb-kobi-finansman-destek-programi (Erisim Tarihi: 10.04.2021).
https://kgf.com.tr/index.php/tr/kefalet-isleyisi/vadeler-ve-limitler (Erisim
Tarihi: 10.04.2021).
https://kgf.com.tr/index.php/tr/kefalet-isleyisi/surec (Erisim Tarihi: 13.04.2021).
https://www.tubitak.gov.tr/tr/duyuru/eurostars-2nin-son-cagrisi-acildi  (Erisim
Tarihi: 13.04.2021).
https://www.tubitak.gov.tr/tr/haber/basarili-kobileri-bist-ozel-pazarda-firsatlar-
bekliyor (Erisim Tarihi: 18.04.2021).
https://www.tubitak.gov.tr/tr/duyuru/kobilerin-ihtiyaclarina-yonelik-akademi-
ozel-sektor-semsiye-kurulus-is-birligi-cagrisi (Erisim Tarihi: 18.04.2021).
https://www.vakifbankkobidost.com.tr/--turkiye-teknoloji-gelistirme-
vakfi.aspx?pagelD=1112 (Erisim Tarihi: 21.04.2021).
https://www.kobi-line.com.tr/kalkinma-ajansi-hibe-ve-destekleri (Erisim Tarihi:
03.04.2021).
https://www.kobi-line.com.tr/dis-ticaret-mustesarligi-hibe-ve-destekleri (Erisim
Tarihi: 04.04.2021).
https://www.eximbank.gov.tr/tr/rakamlarla-biz (Erisim Tarihi: 15.07.2021).
https://www.eximbank.gov.tr/tr/urun-ve-hizmetlerimiz/krediler#kisa-vadeli-
ihracat-kredileri (Erisim Tarihi: 15.07.2021).

112



https://www.eximbank.gov.tr/tr/rakamlarla-biz#krediler (Erisim Tarihi:
15.07.2021).

https://www.eximbank.gov.tr/tr/rakamlarla-biz#alacak-sigortasi (Erisim Tarihi:
15.07.2021).

https://kalkinma.com.tr/biz-ne-yapiyoruz/proje-finansmani-ve-kurumsal-
krediler (Erisim Tarihi: 12.05.2021).

https://www.halkbankkobi.com.tr/tr/kobi/destek-paketleri/kobi-destek-
paketleri/kgf-teminatli-turizm-destek-paketi.html (Erigim Tarihi: 12.05.2021).

https://startupvadisi.com/turkiye-de-melek-yatirimci-listesi/  (Erisim  Tarihi:
06.02.2020).

113



TABLOLAR LiSTESI

Tablo 1. Avrupa Birligi’'nde KOBI Siiflandirmast. ..........cccoeevvvcverrierereeresneeeennns 18
Tablo 2. 2020-2021 Hedef ve Oncelikli UIKEIET. .........cvvvvriverriieirisceeiiieience e 34
Tablo 3. Yillar Bazinda Yurtdisi ve Yurtici Fuar Destek Ust Limitleri....................... 36
Tablo 4. Yillar Bazinda Yurtdist ve Yurti¢i Fuar Destek Ust Limitleri....................... 36
Tablo 5. KOBI’lere Saglanan Finansman DestekIeri...........cc.ococvieveriiererecreisieierennns 40
Tablo 6. Isgem/Tekmer DesteKIEri. ......ovevirireuererereiereeeeee e, 41
Tablo 7. Tirk Eximbank Tarafindan Saglanan Destek Turleri.........ccocevvvervciveiinennenn, 46
Tablo 8. Yillar Bazinda Kredi Kullandirim Sayilart. ..........ccccooviiiiniiiiiiiiiieen, 47
Tablo 9. Yillar Bazinda Sigorta DESteFI. ......cuevervrrviriiiiiiiiiiiieieiee e 47
Tablo 10. KOBI’lerin Finansman Fonksiyonuna iliskin Giiglii ve Zay1f Yénleri. ...... 49
Tablo 11. Tiirkiye’de Kurulmus Olan Melek Yatirimetlar. .......c.cooeoiiiiiniicnicenen, 67
Tablo 12. Forward ve Future S6zlesmelerinin Farklari. ...........cccccoevviiieiieiecicseennn, 75
Tablo 13. Faaliyette Bulunulan Sektor BiliSi. .......ccccoovviiriiiiiiiieiese e 82
Tablo 14. Faaliyet Alant BilgiSi. .......cc.coiiiiiiiiiiiiiciese e 83
Tablo 15. Hukuki Yapisina Gore ISletmeler. .........cccovuvveviiecrereiereieecee e 83
Tablo 16. Faaliyet Siiresine Gre ISIetmeEler. .........cccovveveviirireiiieiicresie e 83
Tablo 17. Calisan Personel Sayisina Gore Isletmeler. ..........ccocovevvveveveeeenieeceeeenan, 84
Tablo 18. Yillik Net Satis Hasilatina Gore Isletmeler. .........cocceueveueueececeeeeeieieieieeneee, 84
Tablo 19. Yillik Mali Bilango Toplamina Gére Isletmeler. ..........cc.ccovvveverevccuenennne. 84
Tablo 20. isletme Sahibinin Egitim Durumuna Gére Isletmeler. ..........c.cccooovvueuennne. 85
Tablo 21. Yoneten Kisilere Gore ISIetmeler. ........ccueveveveeeeeeeeeieieieieieeeee e, 85
Tablo 22. Finansman BOIUmMUNin VarliZl. .......cccoeviiiiiiiiiiiiiicese s 86
Tablo 23. Finansal Planlama Yapilma Durumuna Gére Isletmeler. ...........c..coocvvnenen. 86
Tablo 24. Oz Sermaye Yeterliligine Gore ISletmeler..........ccoovevvicveriiersriecsieienens 86
Tablo 25. Faaliyetlerin Finansman Kaynagina Gore Isletmeler. ..........cc.cccoovcvevennnnen. 87
Tablo 26. Hisse Senedi Thrag Etme DUZEYi. ....ccvovvececviveviiiiieieieeeeeeve e 87
Tablo 27. Bono ve Tahvil Thrag Etme DUZEYi. .......ccoccvevviviveiireiiecieeieeseee e 87
Tablo 28. Devlet Tesviki AlIma DUZEYI. .....ccoveveieiiiiiiiiiiiicieeeee e 88
Tablo 29. Kredi Kuruluslarinin Yiiksek Teminat Istemesine Y6nelik Onem Diizeyi. 88
Tablo 30. Baz1 Kredi Kuruluslarmin Subesinin Olmamasina Y6nelik Onem Diizeyi. 89

114



Tablo 31.

Tablo 32.
Tablo 33.
Tablo 34
Tablo 35.
Tablo 36.
Tablo 37.
Tablo 38.
Tablo 39.
Tablo 40.
Tablo 41.
Tablo 42.
Tablo 43.
Tablo 44.
Tablo 45.
Tablo 46.
Tablo 47.
Tablo 48.
Tablo 49.

Tablo 50.

Tablo 51.

Kredi Odemelerinde Odemesiz Siirenin Yetersizligine Gore Onem

D 1175) 4 PR PSPPI 89
Kredi Maliyetlerinin Yiiksek Olmasina Yonelik Onem Diizeyi.................. 90
Kredi imkanlarmin Kisitl Olmasina Yonelik Onem Diizeyi. ..................... 90
. Ozsermayenin Yetersiz Olmasina Yonelik Onem Diizeyi. ......coccevevevnnene, 91
Uygulanan Ekonomi Politikalara Y&nelik Onem Diizeyi. ........cccveveneeee. 91
Kapasitenin Diisiik Olmasina Yonelik Onem DUZeyi. .......ccccvveverrirevernnens 92
Mevzuattan Kaynaklanan Sorunlara Yoénelik Onem Diizeyi.............c......... 92
Tesviklerin Yetersiz Olmasina Yonelik Onem DUZeyi. ...ccvevevevercererecnnen. 93
Is Hayatina Yénelik Biirokratik Engeller Agisindan Onem Diizeyi. ........... 93
Nakit Acig1 Sorununa Yonelik Onem DUZEYi. ...c.c.vvcveveceevecreieeeesieereens 94
Vergi ve Harglarin Yiiksekligine Yonelik Onem Diizeyi. .........cccccoveevnneeen, 94
Kredi Vadelerinin Kisa Olmasina Yonelik Onem Diizeyi............ccccvvvnnnene, 94
Kar Marjlarinin Diisiik Olmasina Yénelik Onem Diizeyi. .....coocovvevevcennene, 95
Alacaklarin Tahsilatinda Problem Yasanmasina Y&nelik Onem Diizeyi. ... 95
Déviz Kurlarinda Yasanan Dalgalanmalara Yonelik Onem Diizeyi. .......... 96
Personel ve Sigorta Giderlerinin Yiiksekligine Yénelik Onem Diizeyi. ..... 96

Girdi Maliyetlerinin Yiiksek Olmasina Yonelik Onem Diizeyi. ................. 97
Faiz Maliyetinin Yiiksek Olmasina Y&nelik Onem Diizeyi. ............cco........ 97
Nakit Giris ve Cikist Zamanlamasindaki Uyumsuzluga Y6nelik Onem

DIUZEYIL. vt 98
Tamimlayic1 Bilgilerin Onem Diizeylerinin Ortalamasi ve Standart
SAPIMASI. ... e 98
Fonksiyonel Bilgilerin Onem Diizeylerinin Ortalamasi ve Standart

SAPIMASI. ...veiiiiii 100

115



SEKILLER LISTESI

Sekil 1. Portfoy Garanti Sistemi (PGS) nin ISIeyiSi. ....ovevevvveverceiiieieieceece e, 43

116



Ek 1: Anket Formu

A. TANIMLAYICI BILGIiLER
1. Faaliyette Bulundugunuz
Sektor

2. Faaliyet Alan1

3. Isletmenizin Hukuki Yapisi

4. Isletmenizin Faaliyet Siiresi
5. Isletmenizde Calisan
Personel Sayisi
6. Isletmenizin Yillik Net Satis
Hasilat1 (Ciro)
7. Isletmenizin Yilhk Mali

Bilango Toplami

8. Isletme Sahibinin Egitim
Durumu

9. Isletme Kim Tarafindan
Y onetilmektedir?

10. Isletmenizde Finansman
Bolimi Var mi1?

11. Varsa Finansman

Yoneticisinin Egitim Durumu

12.  Isletmenizde  Finansal
Planlama Yapiliyor mu?

13. Faaliyetlerinizi Siirdiirmek

fgin  Ozsermayeniz ~ Yeterli
midir?

14.  Faaliyetlerinizi  Hangi
Kaynaklar ile Finanse
Etmektesiniz? (Birden fazla

secenek isaretlenebilir)

EKLER

() Hizmet () Sanayi
() Gida () Tekstil
() Demir-Celik () Enerji

() Kollektif Sirket
() Anonim Sirket
() 1-5y1l () 6-10 y1l
() 0-9

() 0-3.000.000
() 25.000.0001-125.000.000
() 0-3.000.000

() 3.000.001-25.000.000

() 25.000.0001-125.000.000
() 125.000.001 ve iistii

() Lise

() Doktora

() 10-49

() Onlisans

() Isletme Sahibi

() Egitim
() Otomotiv () Cimento () Diger

() Ticaret

() Insaat () Maden

() Komandit Sirket

() Limited Sirket
() 11-15 yl () 16 ve iistii
() 50-249 () 250 ve Ustii

() 3.000.001-25.000.000
() 125.000.001 ve istii

() Lisans () Yiiksek Lisans

() Profesyonel Yonetici

() Evet () Hayir

() Lise () Onlisans (O Lisans () Yiiksek Lisans
() Doktora

() Evet () Hayir

() Evet () Hay1r

() Ozsermaye

() Leasing

() Satici1 Kredisi

() Yeni Ortak Edinme
() Diger
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() Tesvikler
() Isletme Kari
() Hisse Senedi fhrac1 () Bono/Tahvil Thraci

() Faktoring
() Banka Kredisi

() Yakin Cevreye Borglanma



15. Halka Arz Yontemiyle Hisse

Senedi Thrac1 Yapildi m1? () Evet () Hayir
16. Bono ve Tahvil Thraci

Yapildi m1? () Evet () Hayir
17. Devlet Tegviki Alind1 m1? () Evet () Hayir

Isletmenizin faaliyetlerinin finansmaninda karsilastigimz sorunlar1 dikkate alarak asagidaki

ifadeleri (X) seklinde isaretleyiniz.

ZISuu()
nuwauQ
uuQ 30

nuauQ zeaig
uRuQ eNnpo

B. FONKSIYONEL BILGILER

18. Kredi Kuruluslarinin Yiiksek Teminat Istemesi
19. Bazi Kredi Kuruluslarinin Subesinin Olmamasi
20. Kredi Geri Odemelerinde Odemesiz Siirenin Yetersiz Olmasi
21. Kredi Maliyetlerinin Yiiksek Olmast

22. Kredi Imkanlarmin Kisitl Olmasi

23. Ozsermayenin Yetersiz Olmasi

24. Uygulanan Ekonomi Politikalar1

25. Kapasitenin Diisiik Olmas1

26. Mevzuattan Kaynaklanan Sorunlar

27. Tesviklerin Yetersiz Olmast

28. Is Hayatina Yonelik Biirokratik Engeller

29. Nakit A¢1g1 Sorunu

30. Vergi ve Harglarin Yiiksekligi

31. Kredi Vadelerinin Kisa Olmasi

32. Kar Marjlarinin Diisiik Olmast

33. Alacaklarin Tahsilatinda Problem Yaganmasi
34. Doviz Kurlarinda Yasanan Dalgalanmalar

35. Personel ve Sigorta Giderlerinin Yiiksekligi
36. Girdi Maliyetlerinin Yiiksek Olmasi

37. Faiz Maliyetinin Yiiksek Olmas1

38. Nakit Giris ve Cikis1 Zamanlamasindaki Uyumsuzluk
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