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ONSOZ

Okullar etkili egitim Ogretimin gergeklestirilmesini hedefleyen sosyal bir
orgittiir. Her tirli Orgiit gibi okul da varligini siirdiirebilmek ve hedeflerini
gerceklestirebilmek igin bir yoneticiye ihtiyag duyar. Okullarda hedeflenen etkili
egitim 0gretimin gergeklesmesi ve 6grenci basarisinin artmasi okul miidiiriiniin temel
gorevleri arasindadir. Okul miidiirlerinin 6gretmenlere karsi adaletli olmasi 6gretmen
motivasyonunun saglanmasi dolayisiyla da etkili egitim 6gretimin gergeklesmesi igin
onemlidir. Sosyal adalet liderligi davraniglarim1 sergilemeyen miidiirler, 6gretmen
motivasyonunu olumsuz etkilemektedir. Bu durum o6gretimin etkililiginin ve dgrenci
basarisinin diismesine yol ag¢maktadir. Okulda liderin adaletli olmamasindan
kaynaklanan problemlerin giderilmesinin, okul miidiirlerinin liderlik davraniglarini

yeterince sergilemesine bagli oldugu s6ylenebilir.

Mevcut arastirmada, Ogretmen goriislerine dayali olarak sosyal adalet
liderliginin 6gretmen motivasyonu iizerindeki etkisi ortaya konulmustur. Mevcut
arastirma bes bolimden olusmaktadir. Arastirmanin birinci boliimiinde c¢alismanin
problem durumuna yer verilmistir. Bu kapsamda okul miidiirlerinin sosyal adalet
liderlik 6zelligine sahip olma ve olmama durumlarina iligskin yapilan aragtirmalar ve
bu aragtirmalarda elde edilen sonuglar ele alinmig, alan yazindaki bosluklara vurgu
yapilmig ve arastirmanin gerekgesi ortaya konulmustur. Ikinci béliimde sosyal adalet
liderlik, 6gretmen motivasyonu ve bunlarin egitim agisindan ele alindig1 kavramsal
cerceve yer almaktadir. Uglincii boliimde arastirmanin ydntemine yer verilmistir.
Dordiincii  boliimde arastirma sonucunda elde edilen bulgulara yer verilirken
arastirmanin son boliimiinde ise ¢alismanin sonuglarina gore tartismaya yer verilmis

ve arastirmacilara yonelik onerilerde bulunulmustur.

Yogun caligma siirecine ragmen arastirmanin her agamasinda goriisleriyle bana
yol goOsteren, c¢alismaya dair tlim sorunlarimla ilgilenen, engin bilgisi ve
deneyimleriyle her tiirli destegi saglayan ve yardimini esirgemeyen saygi deger
hocam ve danmigsmanim Dr. Ogr. Uyesi Mahmut POLATCAN’a sonsuz saygl ve

tesekkiirlerimi sunarim.
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Bu aragtirmanin amaci okul miidiiriiniin sosyal adalet liderligi uygulamalarinin
O0gretmen motivasyonu tiizerindeki etkisini saptamaktir. Arastirma, nicel arastirma
yontemlerinden iligkisel tarama modelinde tasarlanmistir. Ayn1 zamanda arastirmada
yapisal esitlik model uygulamalarindan path analizi gergeklestirilmistir. Arastirmanin
ornekleminin belirlenmesinde basit tesadiifi ornekleme yontemi kullanilmis ve
arastirma drneklemini 421 dgretmen olusturmustur. Verilerin toplanmasinda Ozdemir
ve Pektas’mn (2017) gelistirdigi ‘Sosyal Adalet Liderlik Olgegi’ ile Diindar ve Tagpiar
(2007) tarafindan gelistirilen; Polat (2010) tarafindan gézden gegirilerek diizenlenen
‘Ogretmen Motivasyon Olgegi’ kullamilmistir. Arastirma verilerinin analizinde;
aritmetik ortalama, standart sapma gibi betimleyici istatistiklerin yam1 sira Pearson

korelasyon ve ¢oklu dogrusal regresyon analizi kullanilmigtir.

Arastirma sonucunda Ogretmenler, okul miidiirlerinin sosyal adalet liderlik
uygulamalarin1 dlgek toplaminda ve destek, elestirel alt boyutlarinda yeterli diizeyde
gormiislerdir. Ogretmenlerin cinsiyet, dgrenim, yas, brans ve kidem gibi demografik
Ozelliklerine gore sosyal adalet 6l¢ek toplaminda farklilik géstermedigi ancak okul
kademesi durumuna gore sosyal adalet Olgek toplaminda anlamli bir farklilik
gosterdigi tespit edilmistir. Bununla birlikte 6gretmen algilarina gore 6gretmenlerin
motivasyon diizeyi, 6lgek toplaminda digsal ve i¢sel motivasyon alt boyutlarinda orta

diizeyin iizerinde oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin cinsiyet, 6grenim, kidem, yas



ve brang gibi demografik o6zellikleri dikkate alindiginda &gretmenlerin motivasyon
diizeylerinde anlamli bir fark tespit edilmemistir. Ancak okul kademesi ele alindiginda
ilkokul diizeyinde gorev yapan 6gretmenlerin ortaokul ve lise diizeyinde gorev yapan

Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmiistir.

Sonug olarak okul miidiirlerinin sosyal adalet liderlik diizeyleri ile 6gretmen
motivasyonu arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde bir iliski tespit edilmistir. Sosyal
adalet liderlik boyutlar1 ‘destek, elestirel ve katilim’ ile motivasyon boyutlar1 ‘digsal
ve igsel’ arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonli bir iliski bulunmustur. Bununla
birlikte yapisal esitlik modeli yol analizi sonucunda sosyal adalet liderliginin 6gretmen

motivasyonunun 6nemli bir yordayicist oldugu saptanmustir.

Anahtar kelimeler: Sosyal adalet liderligi, Ogretmen motivasyonu, Okul miidiirii,

Ogretmen



EXAMINING OF THE EFFECT OF PRINCIPALS’ SOCIAL JUSTICE
LEADERSHIP ON TEACHER MOTIVATION

Elmas YILDIRIM
Karabuk University Graduate Education Institute
Educational Sciences
Educational Administration Division
Advisor: Associate Professor Dr. Mahmut POLATCAN
Karabiik / 2021

ABSTRACT

The aim of this research is to determine the effect of the school principal's
social justice leadership practices on teacher motivation. The research was designed
using the relational survey model, which is one of the quantitative research methods.
However, we conducted in path analysis by structral equation model in study. A
simple random sampling method was used to determine the sample of the research and
421 teachers formed the research sample. The 'Social Justice Leadership Scale'
developed by Ozdemir and Pektas (2017) and the 'Teacher Motivation Scale'
developed by Diindar and Tagpinar (2007) and revised by Polat (2010) were used to
collect the data. In the analysis of the data were used descriptive statistics arithmetic
mean and standard deviation, as well as Pearson correlation and multiple linear

regression analysis.

As a result of the research, teachers have seen school principals' social justice
leadership scale total and support and critical sub-dimensions at a high level. It has
been determined that there is no difference in the total of the social justice scale
according to the demographic characteristics of the teachers such as gender, education,
age, branch and seniority, but there is a significant difference in the total of the social

10



justice scale according to the school level. However, according to teacher perceptions,
teachers' motivation level was found to be above the medium level in the sub-
dimensions of extrinsic and intrinsic motivation in the total scale. Considering the
gender, education, seniority, age and branch demographic characteristics of the
teachers, no significant difference was found in the motivation levels of the teachers.
However, when the school level is considered, it is seen that the teachers working at
the primary school level are higher than the teachers working at the secondary and
high school levels.

Consequently, a high level of positive correlation was found between the social
justice leadership levels of school principals and teacher motivation. A high level of
positive correlation was found between the social justice leadership dimensions
'support, critical and participation' and the motivation dimensions ‘external and
internal’. However, as a result of the structural equation model path analysis, it was
determined that social justice leadership is an important predictor of teacher

motivation.

Keywords: Social justice leadership, Teacher motivation, Principals, Teacher.
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ARASTIRMANIN KONUSU
Okul Miidiirlerinin Sosyal Adalet Liderliginin Ogretmen Motivasyonuna Etkisi.
ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Bu arastirmada okul miidirlerinin sergiledikleri sosyal adalet liderlik
davraniglarinin  6gretmen motivasyonuna etkisinin  6gretmen goriislerine  gore

belirlenmesi amacglanmaktadir.

ARASTIRMANIN YONTEMIi

Calismada nicel arastirma yontemlerinden iligkisel tarama deseni kullanilmistir
Verilerin analizinde aritmetik ortalama ve standart sapma gibi tanimlayici istatistikler
ile korelasyon ve ¢oklu dogrusal regresyon analizi teknikleri uygulanmistir. Ayrica yol
analizi uygulamalarindan path analizi gergeklestirilmistir (Biiyiikoztiirk, Cokluk ve
Kokli, 2010).

ARASTIRMA PROBLEMLERI

Bu arastirmanin amaci, 6gretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin sosyal
adalet liderlik davraniglarinin  6gretmen motivasyonu iizerindeki etkisinin

belirlenmesidir.
Bu amagla, agagida yer alan sorulara yanit aranmaistir.

1) Ogretmen algilarma gore okul miidiiriiniin sergiledigi sosyal adalet liderlik
davraniglari ne diizeydedir?

2) Ogretmenlerin algiladiklar1 motivasyon ne diizeydedir?

15



3) Ogretmen algilarina gore okul miidiiriiniin sosyal adalet liderlik davranislari
O0gretmenlerin,;
a. Cinsiyetine gore,
b. Yasina gore,
c. Ogrenim durumuna gore,
d. Okul tiirtine gore,
e. Brangima gore,
f.  Ogretmenlikteki hizmet yilma gére, anlaml bir farklilik gdstermekte midir?

4) Ogretmenlerin algiladiklar1 motivasyon diizeyi 6gretmenlerin;

a. Cinsiyetine gore,

b. Yasia gore,

c. Ogrenim durumuna gore,

d. Okul tiirline gore,

e. Bransma gore,

f. Ogretmenlikteki hizmet yilia gére anlamli bir farklilik gdstermekte midir?

5) Okul miidiirlerinin sosyal adalet liderlik davranislari, 6gretmen motivasyonunu

yordamakta midir?
EVREN VE ORNEKLEM

Aragtirmanin evrenini Karabiik ilinde bulunan temel egitim ve ortadgretim
kurumlarinda calisan 3390 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise

mevcut okullarda ¢aligmakta olan 421 6gretmeni kapsamaktadir.

ARASTIRMANIN KAPSAM VE SINIRLIKLARI

Aragtirma 2020-2021 egitim 6gretim yili Karabiik ilinde bulunan 146’s1 lisede,
117’si ortaokulda, 158’1 ilkokulda gérev yapan goniillii 421 6gretmen cevaplar ile
sinirlidir. Bununla birlikte aragtirma, 6gretmenlerin sosyal adalet liderligi ve 6gretmen

motivasyonu 6lgme araglarina verdikleri yanitlar ile sinirlandirilmastir.
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1. BIiRINCi BOLUM

GIRIS

Bu béliimde, &ncelikle arastirmanin problem durumu ele almmustir. ikinci

asamada arastirmanin amacina, dnemine, sayiltilarina ve sinirliliklarina yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Toplumlardaki ekonomik ve sosyal gelismeler, bireyin yasamini
etkilemektedir. Ozellikle gelire bagli olarak ortaya ¢ikan ekonomik esitsizlikler, sosyal
smiflagsmalara yol agmistir. Sosyo-ekonomik esitsizligin olusturdugu firsat ve imkan
esitsizligine meydan okumak amaciyla alt gelir gruplarinin hak elde etme miicadelesi;
esitlik, Ozgiirlik ve adalet kavramlarinin daha ¢ok tartigilmaya baslamasina ve
esitsizlikleri ortaya ¢ikaran etmenlerin arastirilmasina neden olmustur (Arslan, 2019).
Zira toplumu olusturan bireyler arasinda var olan esitsizlik durumlarina karsi, esit
davranmak ya da esit haklar sunmak adaletten uzaklagsmaya neden olmaktadir (Clark,
2006). Ozellikle kiiresellesmenin beraberinde getirdigi adaletsizligin karsisinda
durabilmek icin bireylerin gerekli bilgi ve becerilere sahip olmalar1 gerekmektedir
(Calik ve Sezgin, 2005). Bireylerin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesinde en 6nemli
unsur olarak basta egitim kurumlar1 gelmektedir. Ancak gelir dagiliminda var olan
adaletsizlik nedeni ile ortaya ¢ikan sosyo-ekonomik sorunlar egitime yansimaktadir.
Nitekim bireylerin egitim kurumlarmma erigimlerinin veya erisilen egitimin
standartlarinin farklilik gdstermesi yadsmmamaz bir gercektir (Karabulut, Ahi ve
Giirsoy, 2016).

Kiiresellesme sonucunda ortaya ¢ikan avantajlarin yani sira dezavantajlar1 da
gozetmek durumunda olan okullardan, bireye gerekli bilgi ve becerileri kazandirmasi
beklenmektedir. Bu baglamda egitim hizmetinin toplumun tiim kesimlerinde ayni

standartlarda verilmesi gerekmektedir. Egitim hizmetlerine ulasma ve egitim
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hizmetlerinin karsilanmasi konusunda saglanacak esitlik, gelir dagilimi adaletsizligini
ortadan kaldiracak niteliktedir. Nitekim egitimin standartlastirilmasi ile esit e8itim
imkanina sahip olan bireylerin aldiklart egitim neticesinde sahip olacaklart nitelikler,
gelir dagilimi adaletsizligini nispeten azaltabilir (Altinisik ve Peker, 2008). Ayrica
okullarin, sadece kazanimlarin verildigi, 6lgme ve degerlendirmenin yapildig1 orgiitler
olmaktan siyrilmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda okullardan nitelikli insan giicii
yetistirmesi ve akademik basariyr artirmasi beklenmektedir. Bu kapsamda bilgi ve
becerilerin ¢cagin kosullarina gore degistirilmesi ve egitimin yasam boyu devam etmesi
kagimilmazdir (Miser, 2002). Yasam boyu egitimi, bireyin kendi gelisimine destek
vermesini saglayarak toplumda var olan egitime ulagma sansin1 her zaman sunabilecek

bir unsur niteligindedir (Karaman, 2018).

Egitimin din, dil ve rk gdzetmeksizin iicretsiz ve zorunlu olmasi ile egitime
erisim anlaminda ilerleme kaydedilmistir. Ancak bunlar egitimde esitsizligi ortadan
kaldirmaya yeterli degildir. Zira okullarin fiziki donanimlarinda bir standart
olusmamistir. Cocuklar egitime ulasabilmektedir ancak sartlar bakimindan esitlik tam
anlami ile saglanamamaktadir (Ertekin, Mert ve Korlu, 2019). Okullardan tiim
Ogrencilere esit yaklasmasi ve kapsayict olmasi, sosyal kimlige bakilmaksizin
ogrencilerin gelisimini desteklemesi beklenmektedir (Lenore, Bailey ve Alison, 2006).
Bir bagka ifade ile dezavantajli 6grencilerin etkili egitim almasina yonelik yapilacak
caligmalarla  Ogrencilerin  bilgiye wulasmasi anlaminda esitligin ~ saglanmasi
amaglanmaktadir (Mc Donald ve Zeichner, 2009). Bu nedenle okullarda sosyal
adaletin Ogrenciye, Ogretmene, okulun fiziki sartlarina ve egitime erisime yonelik
olmast gerekmektedir. Bu bakimdan okul; hedeflerin paylasildigi, demokratik bir
ortamin oldugu, katilimin tesvik edildigi bir kurum haline donistiiriilmelidir. Okulda
var olmas1 beklenen bu 6zelliklerin gerceklesmesi i¢in 6gretmen, 6grenci, veli ve diger
paydaslarin kapsayici bir lider tarafindan yonetilmesi gerekmektedir. Zira kapsayici bir
lider, demokratik ve etkili 6grenme ortamlarinin olusumunu saglayan, 6grencilere ve
paydaslara yonelik destekleyici bir okul kiiltlirii olusturan ayni zamanda velilerle
kurdugu iliskiler neticesinde etkin bir okul aile is birligi saglayan liderdir. Sonug
olarak kapsayici liderin var olan firsat ve imkan esitsizliklerini ortadan kaldiran lider

olarak goriildiigii soylenebilir (UNICEF, 2020).
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Okullarda sosyal adalet, adil bir okul iklimi olusturulmasi olarak da
nitelendirilebilir (Wang, 2018). Saglikli bir okul ikliminde 6gretmenlerin basta okul
miudiiriine ve meslektaglarina karsi giiven duymasi beklenir. Zira Ogretmenlerin
ogrencilere model oldugu diisiiniiliirse, saglikli bir okul iklimi beklentisi ve arayisi
kaginilmazdir (Bas ve Sentiirk, 2011). Okul iklimi, okul miidiirlerinin sosyal adaleti
algilama ve uygulama bigimlerinden de etkilenmektedir (Wang, 2015). Bir baska ifade
ile okullarda 6gretmenin performansi lizerinde okul liderinin adaletli yonetim anlayisi
etkilidir (Alkis ve Glingérmez, 2015). Bu kapsamda okul liderlerinin sahip olmasi
gereken liderlik 6zelliklerinden birisi de adalettir. Nitekim alan yazinda liderlerin sahip
olmas1 gereken liderlik ozellikleri arasinda sosyal adaletin olmasi gerektigini ileri
stiren pek ¢ok arastirma bulunmaktadir (Bogotch ve Shields, 2014; De Matthews ve
Mawhinney, 2014; Furman, 2012; Potter, Torres ve Briceno, 2014; Taysum ve Gunter,
2008).

Liderlik belirlenen hedefler dogrultusunda egitim sisteminin Ogretmen ve
ogrenci gibi girdilerini kasith olarak etkileme yetenegi seklinde tanimlanmaktadir.
Liderlik 6zelligine sahip bireyler hedeflere uygun ¢iktilari elde etmeyi amaglamaktadir
(Ozdemir, 2018). Hedeflere uygun ¢ikt1 elde etme siirecinde liderlerden beklenen,
orgiit calisanlarinin duygu, diisiince beklenti gibi insani ihtiyaglarin1 g6z ardi
etmemesidir. Nitekim liderlerle ilgili yapilan aragtirmalarda orgiitlerde ¢alisanlart bir
makine gibi klasik yonetim anlayisina sahip liderlik 6zelliklerine yonelik elestirilerin
ardindan insant merkeze alan yonetim anlayisini savunan arastirmalara birakmistir
(Altinkurt ve Yilmaz, 2010). Sosyal adalet liderligi kavrami da insan1 merkeze alan
liderlik Ozelliklerine eklenen ve arastirmalara konu olan en yeni liderlik
ozelliklerindendir. Ideal sosyal adalet liderlik 6zelliginin de 6gretmen, sosyo ekonomik
durum, bireysel o6zellikler, fiziki donanim ve miifredatin yani sira 6grenci basarisini
dogrudan ya da dolayl olarak etkiledigi sOylenebilir. Buna gore okulda etkili egitim
Ogretimin saglanmasi, Ogrenci basarisinin arttirtlmast okul midiirliniin temel
gorevlerindendir diisiincesi de bu diisiinceyi destekler niteliktedir (King ve Bouchard,
2011; Williams, 2009).

Sosyal adalet liderlik ozelliklerine sahip okul miidiiriinden destekleme,
kapsama ve elestirel biling olusturma davraniglarini sergilemesi beklenmektedir. Ayni

zamanda sosyal adalet kavramini olusturan dagitimei, kiiltiirel ve iligkisel adalet
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boyutlar1 da okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davranislarina sahip olup
olmadigimi ortaya koymaktadir. Bu boyutlar kapsaminda okul miidiirlerinden farkl
kiiltiirleri gozeterek ayrim yapmadan var olan kaynaklari adil olarak paylastirmasi ve
karara katilim1 saglamasi1 beklenmektedir (Ozdemir ve Pektas, 2017). Sosyal adalet
iliskisel ve dagitimsal olarak iki boyutta ele alinabilir. Zira bu boyutlar sosyal
iliskilerde olmas1 beklenen is birliginin yani sira var olan maddi manevi haklarin adil
dagitiminin saglanmasi olarak ifade edilebilir. Dolayisiyla okul miidiirlerinin sosyal
adaleti saglamasi yoniinden ortaya cikan beklentileri karsilamasi gerekmektedir

(Gevirtz, 1998).

Acikalin (1998), okulun etkililigi i¢in okul miidiiriinlin 6nemli bir etken
olduguna dikkat cekmektedir. Kaynaklar1 siirli bir okulda iyi bir okul miidiirii, okul
basarisini artirmaktadir. Ote yandan kaynaklar1 zengin bir okulu iyi ydnetemeyen bir
okul miidiirii, okul gelisimini olumsuz yonde etkileyebilmektedir (Kesen, Toklucu
Sunduram ve Abasli, 2019). Sosyal adaletin orgiitlerdeki ifadesi haline gelen orgiitsel
adaletin bir alt bilesen oldugu diisiiniiliirse; okul miidiiriiniin sosyal adalet liderlik
Ozelligine sahip olmasi gerektigi savunulabilir (Ayik, Yiicel ve Savas, 2014). Sosyal
adalet liderlik yeterligi gosteren okul miidiirleri ayn1 zamanda da kapsayici lider olarak
ele alinabilir. Zira sosyal adalet liderlik yeterlikleri, kapsayict liderlik yeterlikleri ile
ortiismektedir. Okul kiiltiirii ve okul iklimi {izerindeki yadsinamaz bir etkiye sahip olan
okul midiiriiniin; 6gretmenlerin okul kiiltiirii ve iklimi algilarin1 olumlu etkilemeleri
halinde 6gretmenlerin kapsayici egitime yonelik becerilerinin olusumunu ve gelisimini
saglayacagi disiniilebilir. Sonu¢ olarak okul miidiiriiniin sosyal adalet liderlik
yaklagimimin kapsayici egitimin saglanmasi yoniinde bilyiikk onem teskil ettigi ifade
edilebilir (UNICEF, 2020).

Orgiit alan yazininda uzun yillardir tartistlan bir konu olan motivasyon
(Aksarayl ve Kidak, 2009; Alkis ve Oztiirk, 2009; Arslan ve Bingélbali, 1997; Vural,
Giirciim ve Agag, 1998) okullarda da arastirmalara konulu edilmistir (Acun ve Giiney,
2019; Balci, 1989; Berhanu ve Sabanci, 2019; Cigek Saglam ve Emirbey, 2017; Demir
ve Yilmaz, 2018; Dogan ve Kogak, 2017; Giliglii, Recepoglu ve Kiling, 2014).
Arastirmalarda okul liderliginin G6gretmenlerin  motivasyonunu, baghligmni, is
doyumunu olumlu yonde etkiledigine dair kanitlar bulunmaktadir (Kocabas ve

Karakose, 2005; Madenoglu, Uysal, Sarier ve Banoglu, 2014; Serin ve Bulug, 2012).
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Ozellikle 6gretmen motivasyonu, dgrenci basaris1 ve okul gelisimi iizerinde dnemli bir
faktordiir (Kocabas ve Karakdse, 2005). Okul liderligi de d6gretmenlerin motivasyonu
etkileyen onemli faktorlerden biri olarak ele alinmaktadir. Zira okul midiirlerinin
O0gretmen motivasyonu artirmada etkili oldugunu gosteren ulusal ve uluslararasi
arastirmalar alan yazinda yer almaktadir (Ada, Akan, Ayik, Yildirim ve Yalgin, 2013;
Aksel ve Elma, 2018; Boydak Ozan, Tiirkoglu ve Senar, 2010; Eres, 2011; Kocabas
ve Karakose, 2005; Shepherd-Jones ve Salisbury-Glennon, 2018). Alan yazinda
Ogretmen ve Ogrenci motivasyonu igsel ve digsal olarak da ele alinmaktadir (Ada,
Akan, Ayik, Yildirim ve Yalgin, 2013; Akbaba, 2006; Borii, 2018; Karabag Kose, Tas,
Kiiciikgene ve Karatas, 2018). I¢sel ve digsal faktdrler veliden, genel politikalardan,
ogretmenlerden ve midirlerden kaynaklanabilmektedir. Okul yoneticilerinden
kaynaklanan faktorler yoneticilerin liyakatsiz olmasi, basarinin goéz ardi edilmesi,
iletisim yetersizligi, ego sahibi yoneticiler ve yoneticinin ailevi problemleri seklinde

ele alinmaktadir ( Borii, 2018; Karabag Kdse, Tas, Kiiclikcene ve Karatas, 2018).

OECD (iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilat1) Uluslararas1 Ogrenme ve
Ogretme Arastirmast (TALIS) raporuna gore (2019) o&gretmenlerin mesleklerini
yaparken motivasyonlarina etki eden faktorlerin en 6nemlisinin motivasyon oldugu
ortaya konulmustur. Ogretmen motivasyonu bir yandan gocuklarin gelisimine katki
saglarken diger taraftan bu gelisimle topluma katki saglayacaklarina olan inanclar
ifade etmektedir. Motivasyonun ogretmen {izerindeki etkisinin dogrudan Ogrenci
basarisina etki ettigi diisiintiliirse, okul miidiirlerinin liderlik 6zelliklerinin de
motivasyon tiizerinde etki eden faktorler arasinda oldugu soylenebilir. Bu
diistincelerden yola cikarak okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi ile 6gretmen
motivasyonu arasinda bir iligki oldugu ileri stirtilebilir. Zira okullarda girdiyi olusturan
insan kaynagimin performansinda etkili oldugu diisiiniilen motivasyon kavrami sosyal

bilimler arastirmalarinin ilgisini ¢ekmistir (Anderson, Griego ve Stevens, 2010).

Alan yazinda liderlik ile motivasyon arasindaki iliskiyi ele alan arastirmalar yer
almaktadir (Akbolat, Isik ve Yilmaz, 2013; Onen ve Kanayran, 2015; Onen ve Seving,
2015; Paksoy ve Ozbezek, 2018; Wang, 2015; Wang, 2016; Wang, 2018). ilgili ulusal
ve uluslararasi alan yazinda sosyal adalet liderligi ile ilgili calismalara rastlanirken
(Arslan, 2019; Bozkurt, 2018; Clark, 2006; Gewirtz, 1998; Goren, 2019; Hackman,
2005; Kogak ve Ozdemir, 2019; Ozdemir ve Pektas, 2017) sosyal adalet liderliginin
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O0gretmen motivasyonuna etkisini arastiran c¢alismalar smirlidir. Oysa Ogretimin
kalitesinden, insan kaynagmin yonetiminden, genel is ve islemlerin diizenli olarak
yiiriitiilmesinden sorumlu tutulan okul midiiriiniin sosyal adalet liderlik 6zelligine
sahip olmas1 egitim politikasinda yapilabilecek degisiklikler agisindan da 6nemli bir
konudur. Zira toplumun gelecege doniik ihtiyaglarini belirlemek ve ihtiyaci
karsilayabilecek nitelikte insan gilicii yetistirmek iizere egitim politikasinin
diizenlenmesi, yenilenmesi ya da ihtiyaci karsilamaya yonelik degistirilmesi
gerekmektedir (Yildiz ve Yildiz, 2016). Mevcut aragtirma sonucu ile de var olan
egitim politikas1 lizerinde degisiklige gidilebilir ve yetistirilen bireylerin iilke ihtiyacini
karsilar nitelikte olmas1 saglanabilir. Bu calismada okul miidiirlerinin sosyal adalet
liderligi ile ©6gretmen motivasyonu arasindaki iliski Ogretmen goriislerine gore
incelenerek sosyal adalet liderliginin 6gretmen motivasyonu {izerinde etkili olup

olmadigi irdelenmistir.
Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, okul miidiirlerinin sosyal adalet liderliginin 6gretmen

motivasyonuna etkisini 6gretmen algilarina gore belirlemektir.
1.3. Arastirmanin Problem Ciimlesi

Okul miidiirlerinin sosyal adalet liderliginin 6gretmen motivasyonuna etkisi

nasildir?
1.4. Arastirmanin Alt Problemleri

Yukaridaki probleme dayali olarak asagida yer alan arastirmanin nicel

basamagina iliskin alt problemleri su sekildedir.

1. Ogretmen algilarina gére okul miidiirlerinin sosyal adalet liderlik davranislar:
ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin motivasyon diizeyi nasildir?

3. Ogretmen algilarina gére, okul miidiirlerinin sosyal adalet liderlik diizeyleri
Ogretmenlerin;

a. Cinsiyetine gore,

22



=

Yasina gore,

c. Ogrenim durumuna gore,

d. Okul tiirtine gore,

e. Brangma gore,

f. Ogretmenlikteki hizmet yilina gére anlamli bir farklilik gostermekte

midir?

4. Ogretmen algilarina gore dgretmenlerin motivasyon diizeyleri, gretmenlerin;

a. Cinsiyetine gore,

b.Yasina gore,

c. Ogrenim durumuna gére,

d. Okul tiiriine gore,

e. Bransina gore,

f. Ogretmenlikteki hizmet yila gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?
5. Okul miudiirlerinin sosyal adalet liderliginin 6gretmen motivasyonuna etkisi

nasildir?
1.5. Arastirmanin Onemi

Toplumlarda sosyal adaletin saglanmasi noktasinda egitim kurumlarinin
merkezde olmasi yadsinamaz bir gercektir. Zira egitim kurumlariin her agamasinda
ogrencilere, 6gretmenlere ya da diger ¢alisanlara yonelik sosyal adaletin saglanmasi
beklenmektedir. Dolayisiyla sosyal adalet kavramini igsellestiren insanlarin
yetistirilmesinde etkin olacak bir okul yapisinin olusturulmasi gerekmektedir. Nitekim
bu durum sosyal bir orgiit olan okullarda basta okul miidiiriiniin sosyal adalet
liderliginin gereklerine sahip olmasin1 gerekli kilmaktadir. Okul miidiiriiniin
ogrencilere, 6gretmenlere ve diger ¢alisanlara yonelik iligkisel ve dagitimsal boyutta
adaleti saglamasi halinde okullarda sosyal adaletin varligindan s6z edilebilir. Bu
anlamda okul miidiiriinlin sahip oldugu sosyal adalet liderlik 6zelligi 6nem teskil

etmektedir.

Egitim orgiitlerinde belirlenen hedeflere ulasilmasi ve ulasilan hedefler
dogrultusunda varligint siirdiirebilmesi oOrgiit igerisinde saglikli bir sosyal adalet
olgusunun var olmasina baghdir. Acik bir sistem ve sosyal bir Orgiit olan okul

yapisinda 6gretmenlerin algiladiklari; okul miidiiriiniin sahip oldugu sosyal adalet
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liderlik anlayis1 dgretmenlerin motivasyonlar1 {izerinde son derece etkilidir. Okul
miidiiriiniin adil olusu olumlu bir okul ikliminin yan1 sira 6gretmenlerin motive oldugu
bir ¢alisma ortamininin olugmasini saglayabilmektedir. Bu nedenle okul miidiiriiniin
sosyal adalet liderlik konusunda gerekli yeterliklere sahip olmasi; &gretmenlerin

motive olmas1 ve dolayisiyla etkili bir 6gretim siirecinin devam etmesi i¢in énemlidir.

Okul midiiriiniin sosyal adalet liderligi ile 6gretmen motivasyonu arasindaki
iliskiyi aragtirmak, Onerilen g¢alismanin saglayabilecegi katkilar i¢in Onem teskil
etmektedir. Sosyal adalet liderligi ile ilgili yapilan arastirmalarda Ogrencilerin
algiladiklar1 sosyal adalet liderligi, egitimde 6gretmenlerden beklenen sosyal adalet,
ogretmenlerin algiladiklar1 sosyal adalet liderliginin 6gretmenlerin aidiyet, okula
baglilik ve etik iklim agisindan ele alan sinirli ¢alismalardan olustugu goriilmektedir
(Arslan, 2019; Bozkurt, 2018; Goren, 2019; Lenore, Bailey ve George; Mc Donald ve
Zeichner, 2009).

Dolayisi ile bu ¢alismada sosyal adalet liderlik 6lgegi ve motivasyon Olgeginin
kullanildigi nicel aragtirma yontemi kullanilmig ve ¢alismada farkli kademelerde gorev
yapan okul miidiirlerinin sosyal adalet liderliginin 6gretmen motivasyonu iizerinde
etkisi olup olmadig1 6gretmen goriisleri belirlenerek alan yazina katki saglanmustir.
Ayrica bu g¢alisma ulusal alan yazinda sosyal adalet liderligi konusunda 6gretmen
motivasyonuna etkisini inceleyen ¢alisma olmast nedeni ile yapilacak benzer

caligmalara kaynak saglamasi agisindan 6nemli goriilmektedir.
1.6. Sayiltilar

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin dlgekte yer alan sorulara samimi bigimde ve
dogru cevap verdikleri kabul edilmektedir. Arastirmada verilerin toplanmasinda

kullanilan 6l¢gme araci bilimsel olarak gegerli ve giivenilirdir.
1.7.  Smmrhklar

Bu arastirmaya dair sinirliliklar su sekildedir:
1. Bu arastirma Karabiik ilinde bulunan 2020-2021 6gretim yilinda resmi okul
oncesi, ilkokul, ortaokul ve lise okullarinda goérev yapan Ogretmenler ile

sinirhdir.
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2. Arastirma 2020-2021 ogretim yilinda “Sosyal Adalet Liderligi Olcegi” ve

“Motivasyon Olgegi’ aracina verilen dgretmen yanitlari ile sinirhidar.

1.8. Tanimlar

Adalet; Yasalarla sahip olunan haklarin herkes tarafindan kullanilmasinin

saglanmasi (TDK, 2020).

Sosyal Adalet; Toplumun degisik kesimlerinde hayat standardi, gelir diizeyi
vb. birtakim 6l¢iilerin firsat esitligi ¢er¢evesinde dikkate alinmasiyla sosyal alanda

saglanan denge durumu (TDK, 2020).

Okul; Agik bir sistemde amaglarin gergeklestirilmesi igin ¢alisanlarin is birligi
ve dayanisma igerisinde oldugu planl ve sistemli sosyal bir orgiittiir (Bursalioglu,

2011).

Okul miidiirii; Okulun varligini siirdiiriilebilmesi adina formal yetkinin yani

sira informal liderlik 6zelligini tasiyan kisidir (Bursalioglu, 2011).

Motivasyon; Isteklendirme, giidiileme (TDK, 2020).
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2. IKINCi BOLUM

KAVRAMSAL CERCEVE

Orgiit etkililiginde motivasyonun énemli bir gii¢ oldugu ortadadir. Zira orgiit
etkililigini motivasyonun insan davranislarina etki etmesi etkilemektedir. Orgiitler igin
motivasyonun saglanmasinda sosyal adalet liderligi 6nemli bir yer tutmaktadir.
Adaletin saglanmadig: orgiitlerde digsal motivasyon ortadan kalkmakta ve bu durum

orgiit calisanini olumsuz etkilemektedir.

2.1. ADALET
2.1.1. Adaletin Tanim

Sozlik anlami ile adalet, “Yasalarla sahip olunan haklarin herkes tarafindan
kullanilmasiin saglanmas1’ olarak ifade edilmektedir (TDK, 2020). Adalet kavrama,
insanoglunun varolusundan bu yana insanlarin adaletsizlikleri ortadan kaldirma
arayisindan ortaya ¢ikmistir (Topakkaya, 2008). Adalet, toplumu olusturan bireylerin
haklarini kullanimi konusunda birbirine saygi gostermesi olarak da ifade edilebilir. Bu
noktada adaletin hem bireyler arasinda hem toplumlar arasinda olusabilecek iliskiyi
bicimlendirdigi sdylenebilir (Akyel, 2017).

Geleneksel anlamda adalet olgusu ilk caglardan itibaren felsefenin merak
konusu olmus ve felsefi tartigmalarda yerini almistir. Nitekim Platon, Aristo, Sokrates,
felsefi problemlerin tartisilmasinda adalet kavramina yer vermislerdir. Zira onlar biitiin
erdemlerin merkezinde adalet olgusunun var oldugunu savunmaktadirlar (Safi, 2018).
S6z gelimi tarihte ilk olarak Platon tarafindan ele alinan adalet kavrami bireyde
mevcut olan yetenek, beceriler ve erdemler olarak tanimlanmistir. Ancak bu uyumun
adaleti saglayacag diislinlilmektedir. Ayrica adalet mevcut durum degil mevecut durum
icin gerekli olandir (Tepe, 2019). Bagka bir ifade ile Platon’a gére adalet her bireyin
kendi dogasina uygun diisen gorevi en iyi sekilde yerine getirmesi ile saglanabilecek
bir olgudur (Safi, 2018). Bir diger filozof Aristo ise adaleti tanimlarken esitlik

kavramina vurgu yapmistir. Aristo, kisiler veya durumlar arasinda var olabilecek
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esitlik ya da esitsizlik durumunda esit olan ile esit olmayana uygulanacak muamelenin
ayni olmasimin adaletin 6niine engel olacagini ifade etmistir (Clark, 2006). Sokrates
ancak vicdan sahibi insanlarin iyi ile kotiiyii ayirt edebileceklerini savunmaktadir.
Kisiye bu ayrimi yaptiranin vicdanin sesi oldugunu ileri siirerek bunun adaletle es
deger oldugunu savunmaktadir. Goriildiigii tizere Platon, Aristo ve Sokrates erdem,
esitlik, iyi kavramlari ile adalet kavramimin temeline ahlaki yerlestirmektedir (Safi,
2018).

Daha yakin donemde adalet kavramini ele alan John Rawls da kavrami bireyler
arasinda saglanan sosyal ve ekonomik esitlik olarak ifade etmistir. Daha agik bir
ifadeyle Rawls i¢in adalet, bu kavramlar arasinda olusacak 'uygun bir denge' anlamina
gelir. Ayn1 zamanda adaletin ancak hak edilenlere ulasabilme ve hak edilmeyenlerle
karsilasmama durumunda saglanabilmektedir (Rawls, 2001). Bununla birlikte adalet
iyilik perspektifinden de ele alinmigtir. Bu bakimdan adalet, toplumun iyiligi ne kadar
adil buldugu ile dogru orantili oldugu varsayilmistir. Ciinkii adaletin toplumun tiim
kesiminin sahip oldugu haklar1 koruyucu 6zelligi ile toplumda huzur ve iyiligin var
olacag: diistiniilmektedir. Ayn1 zamanda adalet kiginin hak ettigi 6diil ve cezayr da
ifade etmektedir. Odiil ve cezanin adil dagitimi ile toplumda istenilen baris ve huzur

elde edilebilecektir (Bastaymaz, 2016).

2.1.2. SOSYAL ADALET

Sosyal adalet kavrami ilk kez 1840 yilinda Scilyali papaz Luigi Taperalli
d’Azeglio tarafindan kullanilmaya baslanmistir. Sonrasinda 1900°lii yillara gelinmesi
ile dagitimc1 ve yasal adaletin bir bileseni olarak ele alinmaya baslanmistir. Irk, dil,
din, yas, cinsiyet ayirt etmeyen ve her bireyin esit haklara sahip oldugunu savunan bir
diistinceyi ifade etmektedir. Sonraki donemlerde sosyal adalet kavrami alan yazinda

pek ¢ok kez irdelenmeye calisilmistir (Miller, 1999; Nozick, 2015; Rawls, 2001).

Sosyal adalet kavrami sozliikte ‘Toplumun degisik kesimlerinde hayat
standardi, gelir diizeyi vb. Olciilerin firsat esitligi ¢ercevesinde dikkate alinmasiyla
sosyal alanda saglanan denge durumu’ olarak ifade edilmektedir (TDK, 2020).
Miller’a (1999) gore sosyal adalet ihtiyag, hak etme ve esitlik bilesenlerinin g6z
ontinde bulundurularak her bireyin sosyal refahini arttirmadir. Hak etme bireyin

performansi sonucu elde ettigi mevki, terfi, para, plaket ile ddiillendirilmeye karsilik
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gelmektedir. Ihtiyag, bireyin performansini etkileyen hayati nedenlerle ilgilidir. Esitlik
kavrami ise toplumun en kii¢iik birimi olan bireylerin esit haklara sahip olmasini,
toplumun her kesimine esit imkanlarin sunulmasini ve bu imkéanlardan esit Olciide
yararlanma firsatinin verilmesini kapsamaktadir (Demir ve Yilmaz, 2018). Nozick’e
(2017) gore toplumu olusturan bireyin sahip olmasi gereken haklarin i¢inde bulundugu
zamanin sartlarina uygun olmasi gerekir. Rawls (2017) ise toplumu olusturan bireyler
arasinda yer alan dengesizligi ortadan kaldirmaya yonelik gerceklestirilecek hak
dagitimmi savunur. Tanimlardan anlagildig lizere sosyal adalet toplumlarda olmasi
gereken bir kavram olarak ele alinmaktadir. Zira sosyal adaletin var olmasi, toplumun
huzur ve baris igerisinde yasayabilmesi igin gerekli goriilmektedir. Bu baglamda gelir
dagilimi ve gelirin adaletli dagitim1 6nem kazanmaktadir. Gelir dagiliminin adaletli
dagitimi gelir esitsizliklerini azaltacaktir. Dolayis1 ile gelir anlaminda sosyal adalet

saglanmis olacaktir (Bastaymaz, 2016).

2.1.2.1. Orgiitlerde Sosyal Adalet

Geleneksel adalet arastirmalarinda, adalet olgusunun varliginda sosyal iligkileri
baz alindigi ve oOrgiitsel adalet kavramina yer verilmedigi goriilmektedir. Ancak
1980’lerden sonra orgiitlerde kisilerin birbirlerini etkileme sekilleri ve etkileme sonrast
olusan sorunlarin 6n planda tutuldugu goriilmektedir. Sosyal adalet kavrami, orgiit
icerisinde var olan haklarin ve kazanglarin esit olarak dagitilmasi seklinde yansimasi

sonucunda ortaya ¢cikmistir (Janset Ozen, 2002).

Adams’in Esitlik Kurami da orgiitsel adalet kavramina katki sunmustur.
Adams’a gore insanlar kendilerine karsi adil davranilmasi beklentisine sahiptirler
(Altas ve Cekmecelioglu, 2015). Kurama gore esitlik adil olan, esitsizlik ise adil
olmayan davranigin kiside hissettirdigi kavram olarak ifade edilmektedir (Griffin ve
Moorhead, 1986). Esitlik kuramina gore insanlarin beklentileri yaptiklar1 ile dogru
orantilidir. Kisi calismalar1 sonucu orgiite kazandirdig1 Slgiide kazanmak ister. Bu
baglamda kisi calismasinin karsiligi olarak odiillendirilmeyi bekler. Ayrica kisi bu
siirecte hak ettigi odiilii, baskalarinin gosterdigi performans sonucu aldiklar1 6dil ile
kiyaslama halindedir (Eren, 2000). Bununla birlikte Adams ‘sosyal miibadele’ kurami
ile de adaletin uygulanma seklinin adil olup olmadigin1 degerlendirilebilecegini ileri

stirmiistiir. Nitekim Adams sosyal miibadele kuramini, hak edilenin orgiite sunulan
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katkiy1 karsilama Ol¢iisii olarak ifade etmistir. Yazar ayn1 zamanda elde edilen kazang
ile kazanci saglayan katki arasinda var olabilecek bir dengesizligin orgiit calisanlarinda
olumsuz duygulara yol acabilecegini savunmustur. Bireyin dengesizligi ortadan
kaldirma ¢abasinin da bireyin performansini olumsuz etkileyebilecegi diisiiniilmektedir

(Robinson, 2004).

Orgiitsel adalet kavrami farkli arastirmacilar tarafindan farkli sekillerde
tanimlanmistir. S6z gelimi Folger ve Cropanzano (1998) orgiite ait kaynaklarin
calisanlar arasinda dagitimi, ¢alisanlar arasindaki iliskiler ve orgiitte alinan kararlarin
uygulanmasina yonelik kurallar biitiinii olarak ifade etmislerdir. Cohen (1987) ise
orgiitsel adaleti c¢alisanlarin algilama bigimlerinden yola ¢ikarak; oOrgiite ait
kazanimlarin adil olup olmama durumunu algilama sekli olarak ifade etmistir. Yine bir
baska tanima gore oOrglitsel adalet, yoneticilerin adaleti algilayis ve bunu adil olarak
uygulayls bigimi olarak ifade edilebilir (Pillai, Chester ve Eric, 1999). Orgiit
calisanlarinin dahil olduklar1 sistemin hi¢bir agamasinda kendilerine ya da diger
calisanlara ayrimcilik yapilmadigina olan inang olarak da ifade edilebilir (Zencirkiran
ve Keser, 2018). Tim bu ifadeler dogrultusunda orgiitsel adalet kavrami Orgiit
yoneticilerinin  aldiklar1 kararlarin = orgilit calisanlarinca adil kabul edilmesi,
performansa gore odiil, terfi ya da cezalarin hakkaniyetli olarak uygulandigina olan
inang, Orgiitlin c¢ikarlar1 gozetilerek olusturulan kararlarin alinma bi¢gimin ya da
caliganlara aktarilma bi¢imin adil algilanmasi olarak ifade edilebilir (Akyel, 2017). Bu
tanimlardan yola ¢ikarak orgiitsel adalet; orgiitlerde is ve islemlerin adaletli yapilmasi,
gorev paylasiminin adil olmasi, ahlak kurallarinin gozetilmesi ve tiim bunlarin orgiit

calisanlarinca benimsenmesi olarak ifade edilebilir.

Yapilan tanimlarin dayanak buldugu birgok oOrgiitsel adalet tiirii bulunmasina
ragmen en genel olarak dagitim, prosediir ve etkilesim adaleti seklinde tige ayrildigi
soylenebilir (Ozmen, Omiir Arbak ve Ozer, 2007). Ozmen ve arkadaslar1 yaptiklari
alan yazin arastirmasindan yola ¢ikarak oOrgiitsel adalet tiirlerini su sekilde ifade
etmislerdir; orgiit calisanlar1 orgiit icerisinde sahip olduklar1 gérev ve sorumluluklari
yerine getirmelerinin karsilig1 olarak maddi ve manevi kazang elde etmek isterler. Elde
edilecek kazang hak olarak goriilmektedir. Dagitim adaletinin var olmasit bu haklarin
adil olarak dagitilmasini ifade eder. Dagitimdan beklenen esitlik degil adilliktir.

Prosediir adaleti ise Orgiitiin is ve isleyisinde belirlenen yazili prosediirlerin hayata
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gecirilmesinde adaletin beklenmesini ifadede eder. Dolayisiyla prosediirler biitiinii
kapsamali, dogru olmadig1 diisliniilen maddeleri diizeltilebilir olmali ve uygulanisi
adaleti yansitmalidir. Etkilesim adaleti ise ikili iliskiye dayanan adalettir. Ozellikle

yoneticilerin kisilere esit mesafede durmasi beklenmektedir.

Orgiitsel adalet tiirlerinin drgiitlerde uygulanmasi halinde &rgiit calisanlarmimn
isi benimseyerek yiiksek performans gostermesi, Orgiitiin yararina olacak sekilde
tiretime katki saglamasi, caligma siiresince Orgiitiin kazancini gozeterek ¢alisma saatini
verimli kullanmas1 ve orgiite baglilginin artmas1 beklenmektedir. Orgiitsel
adaletsizligin oldugu orgiitlerde ise diisiince ve davranislarin ters yonde olmasi
beklenmektedir (Zencirkiran ve Keser, 2018 ). Orgiitsel adaletin oldugu diisiiniilen bir
orgiitte caliganlar icin lider; adildir, ¢alisanlarina kars1 esit mesafededir. Bu diisiincenin
hakim oldugu orgiitlerde oOrgiit ¢alisanlar1 orgiite kars1 ait olma hissi yaratir. Aitlik
hissi de c¢alisanlar1 ayni1 amag icin caligmaya sevk eder. Aksi durum calisanlarda
ofkeye, orgiite ait olmama hissinin olugmasina, isten kaytarma istegine ve en sonunda
orgiitten ayrilma istegine neden olmaktadir (Akyel, 2017). Kisaca orgiit ¢alisaninin
algiladig1 orgiitsel adalet olgusu orgiite adanmislik ve baglilik ile dogru orantilidir

(Babaoglan, Ertiirk, 2013).

Orgiitlerin amaglarim gerceklestirmesi igin sart olarak gériilen orgiitsel adaletin
varlig1 da sosyal adaletin varligina baghidir. Bu bakimdan toplumda sosyal adaletin tam
anlami ile saglanamadig1 durumlarda Grgiitsel adalet uygulamalarinin da tam anlamu ile
gerceklestirilmesi miimkiin degildir ( Memduhoglu ve Yilmaz, 2017). Bir bagka ifade
ile topluma mal olmus imkanlarin esit olarak adil bir sekilde dagitilmasi olarak da ele
alinan sosyal adalet kavrami orgiitlerin sahip olduklar itibarin saglamlastirilmasinda
ve Orgiitlerin olusturduklari misyon ve vizyonlara dair hedeflerin gergeklestirilmesinde
on kosul olarak ele alinabilir (Metin, 2010). Ayrica mevcut durumda yasanan
olumsuzluklara sebep olan kisi ya da kisileri temele alan adalet teorisi, mevcut
durumda suglanacak birinin olmamasini sosyal adaletin var olmasi ile agiklamaktadir.
Orgiitlerde sosyal adaletsizligin oldugunu iddia etmek icin olumsuz bir durumun var
olmasimin yani sira durumdan sorumlu tutulacak birinin se¢ilmis olmas1 ve var olan
durumun ahlak kurallarina uymamasi: gerekmektedir. Bu ifadelerden yola ¢ikarak
sosyal adaletin varliginin ayni zamanda orgiitsel adaletin de saglanmasi ile iliskili

oldugu ve birbirinden etkilenen biitiiniin parcalar1 oldugu sdylenebilir (Yiiriir, 2005).
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2.1.2.2. Egitimde Sosyal Adalet

Insan yasaminin ihtiyaglarmi karsilamaya yonelik olarak ortaya ¢ikan sosyal
adalet kavrami 1960’11 yillarda bireylerin egitim ihtiyacinin var oldugunun kabul
edilmesi sonucu egitimde sosyal adalet kavrami olarak da ele alinmaya baslanmuistir.
Ancak O6nem arz etmesi ve arastirmalarda yer almasi 21. yiizyilin baslarina denk
gelmigtir (Giirgen, 2017). Toplumun her alaninda bireylerin beklentisi haline gelen
sosyal adalet egitimin de vazgecilmezleri arasindadir. Egitim toplumda var olan gelir
gider dengesizliklerini ortadan kaldirabilecek bir etkiye sahiptir. Zira okullarda irk,
din, dil ve gelir adaletsizligi gibi ayrimlarin gozetilmesi esit imkanlarda egitim firsati
sunulmast beklenmektedir. Ancak bu sartlarin gerceklestirilmesi kosulu ile egitim
kapsayici bir hal alir ve niteligi artar (Demir ve Yilmaz, 2018). Bir baska ifade ile
egitimde saglanan sosyal adalet okullarda olumlu calisma ortamlarinin olusmasini
mevecut kilar. Aksi durumun s6z konusu olmast halinde egitimde sosyal adaleti
saglamaya yonelik tutum sergilenebilir. Egitim uygulamalar1 noktasinda degisiklikler
yapilabilir (Ozdemir, 2009). 1739 sayili Milli Egitim Kanununa gore egitim hakkinin
anayasal olarak ele alinmasi ve korunmasi da egitim ihtiyacinin karsilanmasi
noktasinda sosyal adalet 6nem teskil etmektedir (Bozkurt, 2018). Egitimde sosyal
adaletin toplumun tiim kesimini etkisi altina almasi sonucu dengeyi saglamasina
yonelik olan inan¢ 6nemlidir. Bu alanda 6grenciler, 6gretmenler ve okul miidiirlerinin
goriislerine dair yapilan aragtirmalara yonelimi arttirmistir (Aslan ve Giilagti, 2013;

Bursa ve Ersoy, 2016; Oguz, 2017; Tomul, 2009).

2.2. LIDERLIK

Liderlik kavrami yonetim literatiiriinde uzun yillardir aragtirmalara konu olmus
onemli konulardan biridir. Literatiire gore yiizlerce liderlik tanimi1 bulunmaktadir. Bu
durum liderlik kavraminin tek bir tanim olarak ifade edilemeyecek kadar ¢ok ifadeyi
barindirdigini ortaya koyabilir. Zira liderlik her sahip olunmasi beklenen yeni liderlik
Ozellikleri kapsaminda farkli bir tanim olarak ifade edilmektedir (Sigsman, 2018).
Lider, kisinin kendini yonetebilme becerisinin orgiitlerde var olan kisiler iizerinde de
kendini gosterme becerisine sahip olmasi beklenen kisidir (Abay, 2019). Lider,
sorumluluklariin bilincinde olan kisi demektir. Ayn1 zamanda verdigi s6zii tutmanin,

oOrgiit ¢alisanlari tizerindeki 6neminin farkinda olan kisidir (Bozdemir ve Yolcu, 2014).
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Bununla birlikte lider olumlu iletisim kurabilme becerisine sahip kisidir. Liderin
iletisim becerisi Orgiit calisanlarinin davranislarina etki etmektedir. Bu nedenle iletisim
becerisi liderlerden beklenen davranig 6zelliklerinden biridir. Bu lider 6zellikleri ile
orgiit calisanlarinin ayni amag, ayni vizyon dogrultusunda hareket etme davranisini
gostermeleri beklenmektedir. Bu davraniglar1 gosterme eylemi ise liderlik olarak ifade

edilmektedir (Uzuncarsili ve Ozdayi, 1997).

2.2.1. Liderlik Kuramlari

Liderlikle ilgili yapilan aragtirmalar dncelikle liderde var olan kisisel 6zellikler
ele almirken sonrasinda kisilere ait liderlik davranislart ele alinmustir. Sonraki
arastirmalarda ise liderlerin icinde bulunduklart durumlar karsisinda gostermis
olduklart liderlik 6zellikleri ele alinmistir. Bu baglamda liderligin tanimlamasinda

ozellik, davranis ve durumsallik gibi ii¢ temel kuram bulunmaktadir (Yukl, 2010).

2.2.1.1. Ozellik Kurami

Liderlerin 6zelliklerinin incelenmesi gerektigini ve benzer 6zelliklerin bir araya
getirilerek dogru lider kavramina ulasilabilecegini savunan kuramdir. Biiyiik adamlar
teorisi olarak da ifade edilir (Marion, 2002). Ozellik kuramini savunanlar liderlerin
liderlik 6zelliklerini dogustan getirdigine ve sonradan kazanilmayacagina inanirlar.
Bununla birlikte bu savunucular liderlerin ortak 6zelliklerinin lideri ortaya
cikarabilecegini ileri siirerler (Sisman, 2018). Ozellik kurami basarili bir liderin sahip
olmasi gereken Ozellikler; giidiileme, kisilik ve yetenek olmak iizere ii¢ kategoride ele
almaktadir. Bu 6zellikler ile yalnizca lider ele alindigi igin; liderin ortami, lidere etki
edecek faktorler ve izleyenler ele alinmadig i¢in liderlik kavramu ile ilgili aragtirmalar

devam etmistir (Erdem, 2020).

2.2.1.2. Davramis Kuramm

Ozellik kurammnin yetersiz goriilmesi ile liderlik &zelliklerinin davranislarda
gizli oldugu diislincesini savunan kuramdir. Bu dogrultuda liderlerin davranislari
gbzlemlenmistir. Bu baglamda grup tiyelerinin gayretini desteklemesi, olumlu
iletisimle birlikte ayn1 amag¢ dogrultusunda hareketi saglamasi liderden beklenen
Ozellikler arasinda yer almistir (Sisman, 2018). Ayrica liderin Orglitte yapilmasi

gereken is ve gorevlerin siirdiiriilebilirligini saglamasi ve bireyi dnemsemesi kisaca
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orglit calisanlart ile olumlu iletisim kurmasi, karsilikli giiven ve saygiyr saglamasi,
orgilit calisanlar ile arkadaslik gelistirmesi beklenmektedir (Cemaloglu, 2007). Liderin
davraniglarina odaklanan davranis kurami liderin Orgiit ¢alisanlar1 iizerindeki
etkililigine ve etkisizligine onem vermektedir. Bu kuram 6zellik kuraminin aksine lider

davraniglarinin iyi bir egitimle istenilen yonde gelistirilebilece§ini savunmaktadir

(Erdem, 2020).

2.2.1.3. Durumsallik Kuram

Durumsallik kuramina gore var olan liderlik tarzi her durumu karsilayabilir
nitelikte olamaz (Sigsman, 2018). Her durum igin beklenen liderlik davranisi farklidir
(Kiling, 2013). Durumsallik kuraminda lider bulundugu duruma gore davranig ortaya
koymaktadir ve ona uygun bir liderlik tarzinda hareket etmek durumundadir. Zira tiim
durumlar i¢in uygulanabilecek tek bir liderlik tarzi diisliniilemez. Kurama gore ancak

mevcut duruma yonelik liderlik davranisi etkili olabilir (Erdem, 2020).

2.2.2. Liderlik Stilleri

Degisimden sorumlu kabul edilen lider ozelliklerinin de ¢agin gerisinde
kalmamas1 ve c¢agin gereklerini yakalamasi gerekmektedir. Bu nedenle diinya
degismeye ve gelismeye devam ettigi siirece Yyetersiz kalan liderlik stillerinin yerini
yeni liderlik stilleri almaya baslayacaktir. Bu degisim siirecinde arastirmalara konu

olan liderlik stillerinden bazilar1 sunlardir (Bulug, 2009):

Dagitimcr liderlik durumsal kurami temele almaktadir. Bu baglamda lider 6rgiit
calisanlar1 ile 6grenmeye devam eder, orgiit ¢alisanlar1 ve lider arasinda is birligi ve
cift yonlii bilgi paylasimi olur. Bu liderlik stilinde ayn1 amag¢ dogrultusunda, amaca
giden siiregte ortaklik s6z konusudur. Liderlik olgusunun paylasilmasi gerektigi ve tek
kisi de toplanmamasi gerektigi diistiniilmektedir (Baloglu, 2011; Johnson, 1998; Silins
ve Mulford, 2004). Spillane’ye (2004) gore dagitimc liderlik, liderligin gereklerinin
var olan duruma uygun olarak lider ve orgiitiin diger ¢alisanlar1 arasinda olusmasi ve
yayilmasidir. Dagitimcr liderlik; lider ve liderlik edilen orgiit ¢alisanlar1 arasinda
paylastirici, is birlik¢i, kolaylastirict etki olusturarak ve katilimciligr saglayarak gorev
dagitimin1 adil olarak yapabilendir (Spillane, 2006; Spillane, Camburn ve Pareja,

2009). Ayn1 zamanda dagitimci lider sorumluluk dagitimini adil olarak saglamasinin
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yani sira takim c¢alismasina olanak saglayan ve karar vermede is birligi olusturan

liderdir (Atilkan, 2019; Goksoy, 2014).

Ogretimsel lider, daha ¢ok ogretimin etkililigine yonelik tutum sergileyen
liderdir. Lider, egitimi karsilanmasi gereken bir ihtiya¢ olarak ele alir. Bu ihtiyacin
giderilmesi i¢in paydaglarin gelisimini ve kendi gelisimini destekler, 6gretim ihtiyacini
karsilamak tizere gerekli degisimleri baslatir (Bakioglu, 1998; Guimiiseli, 2001; Kis ve
Konan, 2013; Ustiin Cam, 2016).

Hizmetkar liderlik Greenleaf (1970) tarafindan ortaya atilmistir. Spears (1998)
dinleme, ikna etme, gelisimi destekleme becerisine sahip, empati kurabilen, sorunlara
kars1 farkindaligi olan ileri goriislii, orgiitte topluluk olusturabilen ve c¢alisanlarin

onceliklerini 6nceleyen lider olarak kavramsallagtirmigtir.

Baska bir liderlik stili ise etik liderdir. Egitim 6gretimin kalitesini, okul iklimini
etkiledigi disiintilen etik lider, liderlerin ahlaki agidan gdstermeleri gereken
davraniglari ele alir. Lider orgiit ¢alisanlarini birbirinden ayirt etmeksizin esit mesafede
durmali, saygi sinirin1 korumalr ve insan haklarini1 gézetmelidir. Bu 6zellikleri gosteren
bir lider etik lider olarak ele alinmaktadir (Erdogan, 2002; Kiling, 2010; Turhan, 2007,
Ugurlu ve Ustiiner, 2011; Y1lmaz, 2006).

Otantik lider kendi giiclerinin farkinda olan ve bunu Orgiitiin, Orgiit
calisanlarinin  yararma kullanabilen ve gelisimini destekleyen lider olarak
tanimlanmaktadir. Bu nedenle otantik lider, kendi giiglerini 6rgiitte var olan olumsuz
durumlar diizeltmek ve olumlu bir orgiit iklimi saglamak, orgiit ¢alisanlarinda orgiite
ve amaglarina yonelik pozitif algi olusturmak tiizere yoneten liderdir (Erkutlu ve
Chafra, 2017; Korkmaz, 2017; Unnii, 2009).

Bir baska liderlik stili ise orgiit icin gelecege yonelik hedefler belirleyen,
paydaslarmi1 da kendisi gibi ayn1 hedefe odaklamak tizere bir tutum sergileyen
vizyoner liderdir. Vizyoner lider, yolu goriir ve yolda yapilabilecekleri kestirir.
Belirledigi hedeflere ulagabilmek amaci ile yolda yiiriir. Ayni zamanda Orgiit

calisanlarina yol olur (Celik, 1997).
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Bass (1985) liderlik stillerine doniisiimcii ve islemci olmak {izere 2 farkli boyut
Onermistir. Dontigiimcii liderlik; liderin var olan karizmasi ile calisanmi etkiledigi
karizma (Bass ve Avolio, 1995; Karip, 1998), calisanlarin belirlenen amaca
yonelmelerini sagladigi telkinle giidiileme (Karip, 1998), calisanin yeteneklerini ve
becerilerinin desteklendigi entelektiiel uyarim (Celik, 1998) ve calisanlarin bireysel
olarak gelisimine katki sunulan bireysel destektir (Stordeur, D’hoore ve Vanderberghe,
2001). islemci liderlik ise liderin ¢alisan tarafindan belirli bir kosulu gerceklestirmesi
sonucu yapilan ddiillendirmeyi ifade eden kosullu 6diill boyutu, liderin ¢alisanlari
gozettigi ve miidahale edilmesi gereken bir durum s6z konusu oldugunda miidahale
ettigi istisnalarla yonetim boyutu ile ¢alisanlarina higbir durumda miidahale etmemeyi
tercih ederek tamamen etkisiz kaldig1 miidahale etmeme boyutlarindan olusmaktadir
(Howel ve Avolio, 1993; Karip, 1998; Stordeur, D’hoore ve Vanderberghe, 2001).

Kapsayic1 lider paydaslari merkeze alan liderlik tarzidir. Lider gerekli
durumlarda paydaslarinda liderlik yapmasina olanak saglamaktadir. Ayni zamanda
orgiit paydaslarmin tamam tarafindan ulasilir  durumdadir.  Orgiit amaglar
dogrultusunda ast st iliskisinden uzak bir iliski benimsemektedir. Paydaslarin
gortiglerini ve isteklerini dikkate almaktadir. Katkilarinin farkindadir ve katkilarindan
dolayr takdir etmekten geri durmaz. Paydaslara karsi adaletli ve saygilidir. Aidiyet
duygularinin olusumunu ve gelisimini desteklemektedir (Hollander, 2008; Theoharis
ve Custon, 2014).

2.2.3. Sosyal Adalet Liderlik

Orgiitlerde orgiit ¢alisanlarinin daha huzurlu, istekli calismasi ve islerine
odaklanmalar1 orgiit icerisinde liderin sergiledigi tutum ve davramislara baghdir. Zira
caligan Orgiit igerisinde liderine gliven duymak istemektedir. Bu da liderin
davraniglarinin ¢alisanlarca adil oldugu algisinin olugmasina baghdir (Topcu, 2019).
Orgiitlerde sosyal adalet dagitimsal adaletin, islemsel adaletin ve kisiler aras
iliskilerde adaletin saglanmasi olarak boyutlandirilmaktadir. Dagitimsal adalet
boyutunda odiillerin, cezalarin, terfilerin, tesekkiirlerin adil olmasi, islemsel boyutta
ise slirecin ve siiregte alinan kararlarin gozetilmesi, son olarak kisiler aras1 boyutta ise

liderin davraniglarinda adaletin var olmasi ile bagdastirilmaktadir (Akyel, 2017).
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2.2.3.1. Sosyal Adalet Liderlik Boyutlar

Alan yazinda sosyal adalet, kuramsal ve ampirik olarak farkli sekillerde
simiflandirilmigtir. Furman (2012), sosyal adalet liderligini bes boyut altinda ele
almaktadir. Birbirinin kapsar nitelikte olan bu boyutlar1 kisisel, kisilerarasi, toplumsal,

sistematik ve ekolojik boyut olarak ifade etmektedir.

Kisisel boyut; Furman’a (2012) gore sosyal adalet liderligi boyutlarinin
merkezinde yer aldig1 varsayilan kisisel boyut liderlerin bakis agilarin1 ele almaktadir.
Liderlerden beklenen sahip oldugu bakis agisi ile var olan adaletsizliklerin ortadan
kaldirilmasina ya da azaltilmasina yonelik bir bakis agisi ile hareket etmesi gerektigini
ifade eder. Bunu liderlerin kendilerine yonelik elestirel bir bakis agis1 ile
yapabilecegini ileri siirmektedir. Kisileraras: boyut; Kisiler arasi iletisimleri ele alan bu
boyutta liderlerin dezavantajli kisilerin mevcut durumlarini avantaja doniistiirmek
tizere kurdugu iligkiyi ifade etmektedir. Bu boyutta, 6rgiit ¢alisanlarinin ihtiyaglarinin
farkinda olmasi ve ihtiyact karsilamaya yonelik iliski kurmasit beklenmektedir
(Furman, 2012). Okul baglaminda ise Bozkurt (2017) kisiler aras1 boyutu kendini ifade
edemeyen bireyler veya gruplarla kurulacak olumlu bir iliski olarak ele almaktadir.
Toplumsal boyut; toplumsal boyutta liderler okulun ig¢inde bulundugu toplumun
beklentilerinin farkinda olmalidir. Zira okul baglaminda bakildiginda toplumu
etkileyen okullarin toplumdan da etkilendigi goz ardi edilmemelidir. Bu baglamda
okul miidiirlerinin toplumun beklentileri dogrultusunda hareket ederek toplumun
egitimle biitiinlesmesi saglanmalidir. Toplumun fikirlerine ve beklentilerine miimkiin
oldugunca dikkat etmeli ve egitim siireci igerisinde alinan kararlara katilmalarini
saglamahdir (Furman, 2012). Sistematik boyut; agik sistem olan okullarin egitim
sistemi igerisindeki durumu gozlemlenmeli, okullara ait ¢iktilarin ve ¢iktilara ulagsma
yolunun elestirel bir bakis acis1 ile ele alinmalidir (Furman, 2012). Ekolojik boyut;
Furman (2012) bazi durumlarda okullarda saglanamayan sosyal adaletin iginde
bulunulan toplumdan, siyasetten ve ekonomik sorunlardan da olumsuz etkilenmesini

ekolojik boyut olarak ifade etmektedir.

Ozdemir ve Kiitkiit (2015) sosyal adalet liderliginin ii¢ boyutlu bir yapidan
olustugunu ortaya koyan ¢aligmalar yapmistir. Bu ¢aligmalar sosyal adalet liderliginin

elestirel biling, destek ve katilim boyutunun oldugunu varsaymaktadir. Elestirel biling

36



boyutu; okul liderlerinin kisisel olarak kendilerine doniikk 6z elestiri igerisinde
olmalarim1 ve aym1 zamanda okulda olusan bir adaletsizlik durumunda elestirel bir
bakis acisi ile hareket etmelerini ifade etmektedir. Bu bakis acis1 sosyal orgiit olan okul
icerisinde de olugmasina yonelik ¢aba gostermesi olarak da ifade edilebilir (Arslan,
2019). Destek boyutu; dezavantajli 6grencilerin okulda avantajli olarak goriilen
Ogrencilerle ayn1 kalitede egitim almasinin saglanmasi baglaminda desteklenmesidir.
Kisaca ogrenciler arasit var olan maddi, akademik ve sosyal esitsizliklerin ortadan
kaldirilmasina yonelik verilen destegi ifade etmektedir (Ozdemir ve Kiitkiit, 2015).
Kanlim boyutu; egitim ogretim siirecince okullarda var olan esitsizlikleri ortadan

kaldirmaya yonelik yapilan hareketleri ifade etmektedir (Ozdemir ve Kiitkiit, 2015).

2.2.3.2. Egitimde Sosyal Adalet Liderlik

Okullarda O6grenci bazli algilanan sosyal adalet kavrami, Ogrencilerin
hatalarinin ya da eksiklerinin gozetilerek diizeltilmesi ve diizeltme sonucu beklenen
dontigsiimiin gerceklesmesi olarak ifade edilebilir. Ancak bu sekilde 6grenciler arasinda
olabilecek esitsizliklerin Oniine gegilebilir (Selguk, 2020). Sosyal adalet liderlik
ozelligine sahip liderden 6grenci durum ya da davranislarina yonelik gerekli diizeltme
yapmasi, hedeflenen doniisiimiin farkinda ve takipgisi olmasi beklenebilir. Orgiitlerde
sosyal adaletin varligi liderler tarafindan dagitimsal, islemsel ve iliskisel adaletin
gozetilmesi olarak ele alinmistir. Bu baglamda sosyal orgiit olan okullarda da okul
liderinden dagitimda adaletli, dagitim1 dair verdigi kararda silireci gozeten ve
iliskilerinde yanciliktan uzak adaletli davraniglar sergilemesi beklenebilir (Akyel,

2017).

Okullar belirlenen amaglara ulagsmak i¢in olusturulmus sosyal orgiitlerdir.
Diger orgiitlerde oldugu gibi okullarda da basari ¢alisanin ise kosulma istegine, isi
benimsemesine ve is sonucu hissettigi doyuma baghdir. Zira okullarda hissedilen
adalet algis1 6gretmen motivasyonu iizerinde oldukga etkilidir. Okul igerisinde var olan
adaletin Ogretmen motivasyonunu arttirabilecegi aksi durumun ise Ogretmen
motivasyonunu azaltabilecegi ileri siirlilmektedir (Topcu, 2019). Bu baglamda okul
miidiirlerinin adalet algisinin ve uygulamasmin 68retmen ve Ogrenci davraniglari

tizerinde ne derece etkili oldugu énemlidir.

37



2.2.3.3. Sosyal Adalet Liderlik ile lgili Arastirmalar

Furman (2012) sosyal adalet liderligi ile ilgili kavramsal bir ¢er¢eve olusturmak
lizere arastirma yapmistir. Sosyal adalet liderlik kavramini kisisel, kisilerarasi,
toplumsal, sistematik ve ekolojik boyut seklinde siniflandirmistir. Hytten ve Bettez
(2011) egitimde sosyal adaleti 6n planda tutmamanin ne demek olduguna yonelik
arastirmalar yapmistir. Kisaca sosyal adalet kavramini agiklamaya yonelik
arastirmalarda bulunmustur. Yapilan arastirmada egitimde sosyal adalet literatiirii
incelenmis olup; incelemelerde sosyal adalet ile egitim arasinda anlamli bir iliski
saptandi@1 gorilmiistiir. Zhang, Goddard ve Jakubiec (2018) sosyal adalet anketi
kullanarak 6lgek gelistirmeye ¢alismustir. Olgek gelistirme siirecinde kullandiklar nitel
ve nicel verilerin toplandig1 karma yontem ile istatistiksel olarak sosyal adalet liderligi

ve topluluk arasinda anlamli bir iligki oldugu saptanmustir.

Ozdemir ve Kiitkiit (2015), sosyal adalet liderlik davranislarimi giivenilir ve
gecerli  Olgebilecek oOlgek gelistirmeye c¢alismistir. Yazarlar yaptiklart g¢alisma
sonucunda elde ettikleri 6lgegin Tiirkiye’de gérev yapan miidiirlerin sosyal adalet
liderlik davranislarina sahip olup olmadiklarin1 tespit etmeye yonelik gegerli ve
giivenilir oldugunu saptamistir. Ozdemir ve Pektas (2017), sosyal adalet liderliginin
okul akademik iyimserligi arasindaki iliskiyi inceleyen bir ¢calisma yapmistir. Calima
sonucunda sosyal adalet liderligi ile okul akademik iyimserlik arasinda orta diizeyde
ve pozitif yonlii ve anlamli bir iliski oldugunu saptadigi goriilmektedir. Ozdemir
(2017), okula yonelik tutumlarin sosyal adalet liderligi ve okula bagliliga yonelik
tutumlarim test etmek amact ile 11 liseden 530 Ogrenci ile calismistir. Arastirma
degiskenleri arasinda pozitif, orta ve anlamli bir korelasyon oldugu goriilmiistiir.
Goren (2019), 2553 lise 6grencisiyle 0grencilerin algiladiklar1 sosyal adalet liderligi,
okul yasam kalitesi ve okula aidiyet duygusu arasindaki iligkiyi inceleyen bir ¢calisma
gerceklestirmistir. Arastirma bulgulart sonucunda ogrencilerin okul miidiirlerinin
sosyal adalet liderligi, okul yasam kalitesi ve okula aidiyet duygusuna dair algilar1 orta

diizeyde bulunmustur.

Biiyiikgoze ve arkadaslart (2018), lise Ogrencilerinin goriislerine gére okul
yoneticilerinin sosyal adalet liderligi davranislar1 ile 6grenci bagliligi arasindaki

iligkiyi saptamak iizere farkli lise tlirlinde 968 6grenci ile ¢alismislardir. Arastirma
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sonucunda degiskenler arasinda orta diizeyde olumlu bir iliski oldugu saptanmistir.
Arslan (2019), 6gretmen goriisleri agisindan sosyal adalet liderlik ve etik iklim
arasindaki iliskiyi test etmek amaci ile 764 dgretmen ile ¢alismustir. iliskisel tarama
modeli kullanilarak yapilan bu aragtirmada sosyal adalet liderlik ve etik iklim arasinda
pozitif yonde anlamli bir iliski bulunmustur. Bozkurt (2018), ortaokul miidiirlerinin
sergiledikleri sosyal adalet davraniglarinin Ggretmenlerin miidiire karst baglilik ve
sergiledikleri orgiitsel vatandaglik davranisi iliskisini saptamak tizere 1025 6gretmen
ile caligmistir. Arastirma bulgular1 sonucunda sosyal adalet liderlik ile yoneticilige
baglilik ve oOrgiitsel vatandaslik arasinda anlamli ve pozitif bir iliski oldugu

saptanmistir.

2.3. MOTiVASYON

Toplumun en kiiciik parcasi olan her birey toplumun devamlilig1 i¢in birtakim
gorev ve sorumluluklara sahiptir. Ancak hayatin her aninda bireyleri olumlu veya
olumsuz etkileyecek durum ve olaylar gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinde
farkli sonuglara neden olabilir. Toplumun siirekliligi bireylerin motive olarak hareket
etmesine baghidir. Toplumun siirekliligine etki eden motive olma olarak ifade edilen
motivasyon kavramini agiklayan bir¢ok ifade bulunmaktadir. S6z gelimi Basaran
(1991), bireyi amaca yonlendiren itici giig; Geng (2004), davraniglarin ihtiyaci
karsilamaya yonelik olugmasi; Kogel (2007), kisinin amaca ulagmak i¢in hiir iradesi ile
harekete gecmesi; Oztiirk ve Diindar (2003), amaca odaklanan icsel diirtii; Pool ve
Pool (2007) ise her tiirlii amaca ulasmak i¢in istekli olarak amaca yonelik davranis
gelistirme ve davranisi gergeklestirme siirecini kaplayan psikolojik bir olgu olarak

ifade etmislerdir.

2.3.1. Motivasyon Teorileri

Orgiitsel davranis alan yazininda pek ¢ok motivasyon kurami ortaya
konulmustur. Bu kisimda kisaca Mc Gregorun X ve Y Kurami, Argyris’in Olgunluk
Kurami, Maslow Ihtiyaclar Hiyerarsisi, Herzberg’in Cift Faktér Kurami, Mc
Clelland’in Basari Ihtiyac1 Kurami, Alderferi’in ERG Teorisi, Wroom’un Beklenti
Teorisi, Skinner Davranis Sartlandirma Teorisi, Adams’in Esitlik Teorisi ve Locke un

Amag Teorisi’'ne deginilmistir.
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2.3.1.1. Mc Gregorun X ve Y Kuramlari

Mc Gregor’a gore liderlerin bakis agis1 gozetildiginde iki tiir insan davranisi
saptanmaktadir. Bu davraniglar X ve Y Teorisi olarak adlandirilmigtir. Saptanan bu
davraniglarin ¢alisanlar tizerinde var oldugu diisiincesi de iki tiirlii lider bakis agisin
ortaya koymaktadir (Tokat, 2012). Buna gore bir lider ¢alisanlarin isten kagmak icin
firsat kolladiklarina, sorumluluktan kagindiklarina ve mutlaka yol gosterilmeye ihtiyag
duyduklarina inaniyorsa X teorisine ait olduklari sdylenebilir. Ancak c¢alisanlarin
yonlendirilmeye ihtiyag duymayacaklarina, kendi i¢ denetimleri ile calismaya
yoneleceklerine ve sorumluluk alma anlaminda istekli olabileceklerine inaniyorsa Y
Teorisine ait olduklar1 ifade edilebilir. ki farkli bakis acisinda beklenen liderlik

davramslarinin farklihik gostermesi olasidir (Ozdemir, 2018).

2.3.1.2. Argyris’in Olgunluk Kuram

Argyris’e gore oOrgiit ¢alisanlarinda iki temel 6zellik vardir. Bunla ¢alisanlarin
olgun olma ve olgun olmama durumlarndir. Olgunluk kavramini i¢inde barindiran
bireyler ile barindirmayan bireylerden beklenen davraniglar farklidir (Tokat, 2012).
Zira olgun olma durumunda birey aktiftir, bagimsiz hareket edebilir, derin ilgi duyar,
uzun stireli olan bir bakis agisina sahiptir, Ustiinliik ister ve 6z duyarliliga sahiptir.
Ancak olgun olmama durumunda birey olgun olmanin tam tersi 6zelliklere sahiptir
(Ozdemir, 2018). Bu baglamda &rgiitlerde olgunlasmanin &niindeki engellerin ortadan
kaldirilmas: ile orgiit ¢calisanlarinin orgiit icin daha faydali bireyler haline gelebilecegi

sOylenebilir.

2.3.1.3. Maslow Ihtiyaclar Hiyerarsisi

Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi, birey ihtiyaclar1 dikkate alinarak
gelistirilmistir. Bu kurama gore kisi ihtiyaclarin1 karsilama istegi icerisindedir. Bu
kurami diger kuramlardan ayiran en onemli 6zellik ihtiyaglarin kaliplasmis genel
ifadeleri ve bu ifadelere ait sistematik bir hiyerarsinin olmasidir. Thtiyaglar bir sonraki
ithtiyacin karsilanma istegini etkilemektedir. Ciinkii kurama gore onceki basamaga ait
ihtiya¢ giderilmeden kisi bir sonraki ihtiyaca odaklanamaz ve onu ihtiya¢ olarak
hissetmez. Maslow’a gore kisilerin ihtiyag olarak algiladigi bes basamak vardir. Her

basamakta yer alan ihtiyaclarin giderilmesi noktasinda motivasyon kavrami ortaya
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¢ikmaktadir. Bunlar en alt basamaktan en iist basamaga dogru su sekildedir (Eres,
2018; Tutar, 2018; Zencirkiran ve Keser, 2018).:

Kendini
Gerceklestirme

Deger ihtiyaci
Prestij, Basarma Duygusu

Ait Olma ve Sevgi ihtiyaci
iliski Kurmak, Arkadaslik

Giivenlik intiyaci
Korunma, Giivenlik

Fiziksel ihtiyaclar
Yiyecek, Su, Barinma, Dinlenme

| 4 > |

Sekil 1. Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi

Fizyolojik ihtiyaclar: Kisilerin yasamsal faaliyetlerini devam ettirmeleri i¢in
gerekli olan birincil ihtiyaglar olarak da ele alinabilir. Bu baglamda kisi beslenme ve
uyku gibi ihtiyaclarin1 karsilamak durumundadir. Kisi hayatta kalabilmek icin
calismali ve elde edecegi kazangla fizyolojik ihtiyacinmi karsilamalidir. Motivasyon iste
bu siirecte ortaya ¢ikmaktadir. Kisi beslenmek i¢cin maddi kazang elde etmek zorunda
oldugunu bilir. Bunun sonucunda isine karsi motivasyonu artar. Fizyolojik ihtiyaci

karsilanan kisi bir iist basamag artik kendisi i¢in ihtiyag olarak gdrmeye baslar.

Giivenlik Thtiyaci: Giivenlik ihtiyaci Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsinde ikinci
sirada yer almaktadir. Fizyolojik ihtiyaci karsilanan birey yasami boyunca kendi
giivenligini saglamak ve korumak ister. Bunu hem fiziki anlamda hem ekonomik
anlamda karsilanmasin1 ister. Bu da fizyolojik ihtiyaglarda oldugu gibi kisiyi

calismaya sevk eder. Kisi ¢alismaya kars1t motivasyonunu arttirir.
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Ait Olma / sevgi ihtiyaci: Bu kurama gore giivenlik ihtiyacini karsilayan kisi
bu basamaga geldigine gore ayni1 zamanda da fizyolojik ihtiyacini karsilamistir. Kisi
artik fizyolojik anlamda ve giivenlik anlaminda tatminkardir. Bulundugu ortama ait

olmak ve o ortamda bulunan kisilerce sevilmek ister.

Deger/ Saygi Ihtiyaci: Saygi ihtiyact da ilk iic basamaktaki ihtiyaglarin
karsilanmasi sonucunda ihtiyag olarak hissedilir. Kisi kendisine saygi duyulmasini

ister. Bu baglamda sozlerinin dikkate alinmasini, davraniglarinin onanmasini ister.

Kendini Gergeklestirme Thtiyaci: Bireyin kendini gerceklestirmek isteginin
ortaya ¢iktig1 basamaktir. Kisinin bu basamaktaki ihtiyact maddi ve manevi doyumun

karsilanmasi ile saglanabilir.

2.3.1.4. Herzberg’in Cift Faktor Kuram

Herzberg calisanlarin kendilerini iyi ve kotii hissettikleri durumlart saptamak
adina yaptig1 arastirma sonucu ‘Ozendirici ve Hijyen Faktorler’ olmak iizere iki bashk
elde etmistir. Ozendirici faktorlerde ele alinan basari, terfi, onanma istegiyken hijyen
faktorler arasinda ele alinan cazip tlicret, mevki ve var olan kosullardir (Zencirkiran ve
Keser, 2018). Goriildiigli iizere 6zendirici faktorler kisileri tatmin eden ve mutlu
olmalarin1 saglayan faktorleri kapsarken; hijyen faktorler kisileri tatmin etme
konusunda yetersiz olan ya da mutsuz olmalarina neden olan faktorleri kapsamaktadir.
Bu baglamda 6zendirici faktorlerin varligr kisiyt motive ederken hijyen faktorlerinin

varligi kisiyli motive etmemekte ancak yoklugu motivasyonu azaltmaktadir (Eres,
2018).

2.3.1.5. Mc Clelland’in Basanr ihtiyac1 Kuram

Insan dogumu itibari ile tiim yasami boyunca birgok ihtiyagla bas etmek
durumundadir. Thtiyaglar zamanla farklilasmaktadir. Ihtiyaclarin karsilanmas: kiside
basar1 duygusunun olugmasini saglarken; sonrasinda da basariya karsi giidiilenme bu
baglamda cabalama seklinde ihtiyacin karsilanmasi s6z konusu olmaktadir (Tasdemir,
2019). Mc Clelland’da bireyin basarili olmasimin temelde birtakim ihtiyacinin
karsilanmasina bagli oldugunu ileri siirmektedir. Bu ihtiyaclar basari, olumlu insan

iliskisi olusturma ve gii¢ ihtiyacidir (Robbins, 1992).
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2.3.1.6. Alderferi’in ERG Teorisi

Clayton Alderfer, ERG Teorisini Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisini model
alarak ortaya koymustur. Alderfer, Maslow’un aksine kiginin ihtiya¢larin1 ii¢ ana
baslik altinda ve ii¢ basamakta ele almaktadir. Bunlardan ilki var olma ihtiyacidir ki bu
basamak Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi kuraminda yer alan fizyolojik ve giivenlik
ihtiyacin1 kapsar niteliktedir. Zira bu basamak kisinin yasamim1 devam ettirme
ihtiyacim ifade etmektedir. Ikincisi ise ait olma ya da iliski ihtiyaci olarak ifade
edilmektedir. Thtiyaglar hiyerarsisinde ait olma ve saygi ihtiyac1 basamaklarina karsilik
gelmektedir. Son basamak olan gelisme ihtiyaci ise ihtiyaglar hiyerarsisinde kendini
gergeklestirme ihtiyacinin yer aldigl son basamaga karsilik gelmektedir (Eres, 2018).
Alderfer’e gore alt basamakta yer alan ihtiyaglarin karsilanmasi durumunda bir iist
basamakta yer alan madde ihtiya¢ halini alir diisiincesinin aksine iist basamagin
karsilanmama durumu kisiyi bir 6nceki basamagi karsilamaya sevk etmektedir. Ayrica

basamaklar arasinda var olmasi beklenen gecislerde bir sinirlama s6z konusu degildir

(Tutar, 2018).

2.3.1.7. Wroom’un Beklenti Teorisi

Wroom kisinin hissettigi beklentilerin kisiyi motive ettigini ileri siirmektedir.
Kisaca kisi beklentisini karsilamaya yonelik davranis sergilemektedir. Takdir edilmek,
para ya da 6diil kisinin beklentileri arasinda yoksa kiside beklenen davranisa yonelik
motivasyon olusmayacaktir (Zencirkiran ve Keser, 2018). Baska bir deyisle kisinin
beklentisi ve verdigi deger, sahip oldugu yetenekler ile beklenen davranisi karsilama
diizeyi arasindaki iligkilerin bir biitiin olarak varligi sonucunda kisi motive olacaktir.
Bu durumlardan herhangi birinin olmamasi halinde ise kisinin motive olmasi

beklenmemektedir (Tutar, 2018).

2.3.1.8. Skinner Davrams Sartlandirma Teorisi

Bu kurama gore birey bir durum karsisinda sergilemis oldugu davranisin
sonuglara gore hareket eder. Olasi durumlarda ayni1 davranisi sergilemesi davranis
sonucu ortaya ¢ikan durumun olumlu ya da olumsuz olmasina baglidir. Bir davranigin
olumlu sonuglarla karsilik bulmasi davranisin tekrarlanma olasiligini arttirmaktadir.

Aksi halde davranigin tekrarlanmamasi ve o davranisin yok olmasi muhtemeldir
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(Tutar, 2018). Okullarda da Ogretmenlerin davranislarinin sonucunda odiillendirme,
takdir edilme gibi durumlarla karsilagsmalarinin onlar1t motive etmesi ve davranisi

tekrar etmelerinin beklenmesi olasi bir durumdur.

2.3.1.9. Adams’in Esitlik Teorisi

Adams’in esitlik teorisine gore kisi kendi emegini ve emeginin karsiliginda
aldig1 ticreti aynmi isi yapan diger kisilerle karsilastirma egilimindedir. Kisi eger
emeginin karsiligini aldigina inaniyorsa igine karsi motivedir. Kisaca bu teoride kisi
orglite katkisini1 diger calisanlarla kiyaslama halindedir (Tutar, 2018). Aldig: iicret ya
da yapilan 6diillendirmelerin kendi aleyhine oldugunu diisiinen kisi var olan esitsizligi
ortadan kaldirmak ve esitligi saglamak adina birtakim yollara basvuracaktir. Bu
nedenle kisi fazla emek verdigini disiiniiyorsa bunu azaltma yoluna gidecektir.
Bununla birlikte kisi kendisi ile karsilastirma yaptigi kisinin daha fazla emek
vermesini saglamaya calisacaktir. Aldigi licret az ise ya kendi {icretini arttirmaya
calisacaktir ya da diger kisinin {icretinin azaltilmasini saglamaya yonelik davraniglar
sergileyecektir. Higbir sekilde esitligi saglayamazsa kisi isten uzaklasma yolunu tercih
edecektir. Bu bakimdan orgiitlerde adalet olarak ele alinan esitlik teorisi orgiit
calisanlarinin motivasyonu saglamak adina ¢ok biyilik i¢in 6nem arz etmektedir

(Zencirkiran ve Keser, 2018).

2.3.1.10. Locke’un Amag Teorisi

Amag teorisi kiginin bir amaca odaklanmasi ile ilgilidir. Zira bu amac¢ bir
Orgiite aitse Orgiit ¢alisan1 amaci benimsedigi, kabullendigi 6l¢iide amaca yonelik
motive olacaktir. Aksi takdirde benimsenmemis bir baska deyisle kabul gérmemis bir
amagc kisi i¢in anlamsiz gelecektir. Kisinin amaca yonelik harekete gegmesi icin bir
anlam ifade etmeyecektir (Zencirkiran ve Keser, 2018). Orgiite ait bir amag orgiit
calisanlan tarafindan farkli degerlendirilebilmektedir. Amaca yonelik bigilen degerin
caliganlar tarafindan farkli algilanmasi, onlarin motive olma diizeylerini
etkilemektedir. Verilen degerin fazla olmast durumu c¢alisgan1 daha fazla motive
etmektedir. Aksi durumda ise ¢alisanin daha az motive olmasi ya da hi¢ motive

olmamast muhtemeldir (Tutar, 2018).
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2.3.2. Orgiitlerde Motivasyon

Orgiitlerin belirlenen amaglara ulasma diizeyi orgiit calisanlarinin verimliligine
baghidir. Bunun i¢in c¢alisanlarin goérev ve sorumluluklarini yerine getirmeleri
beklenmektedir. Ancak oOrgiit calisanlarinin beklentiyi karsilamalar1 onlarin ige karsi
motive olmalarina baghdir (Olger, 2005). Orgiitler vizyonlar1 ve misyonlar belli olan
ve bunlarn gerceklestirmek tlizere bir araya gelen calisanlardan olusmaktadir.
Calisanlar1 hedefe yonlendirecek olan onlarin hedefe karsi motive olmalaridir (Ertiirk,
1995). Onceleri 6rgiitlerde calisanlarin ise kosulmasini saglayan onlar1 motive eden
etkenler fizyolojik ihtiya¢ olarak ele alinirken, sonraki donemlerde orgiit ¢aliganlarini
motive eden etkenlerin psikolojik ve sosyolojik etkenlerle agiklandigi saptanmistir
(Alkis ve Oztiirk, 2009).

2.3.3. Ogretmen Motivasyonu

Girdisinin ve ¢iktisinin insan olmasi okulu diger orgiitlerden farkli kilmaktadir.
Dolayistyla siiregten en verimli hali ile ¢gikmasi beklenen insani etkileyen etmenler géz
oniinde bulundurulmalidir. Okul miidiirii, miifredat gibi etmenlerin yani sira 6gretme
stirecinde aktif rol alan 6gretmen en 6nemli etkendir. Zira 6gretmenin motivasyonunun
Ogretim siireci ve sonucunu etkiledigi sdylenebilir (Ertiirk, 2016). Bununla birlikte
orgiitlerde galisan motivasyonu kisinin performansini etkilerken ayn1 zamanda bu etki
orgiite de yansimaktadir (Ada, Akan, Ayik, Yildirim ve Yalgin, 2013; Tulunay Ates ve
Bulug, 2018). Kisaca 6gretmenlerin motive olmasi kendi performansini etkilemektedir
dolayisiyla 6gretmenin smif i¢i 6gretim siireci ve 6gretmen-ogrenci iliskilerine olumlu
yansimaktadir. Motive olan bir dgretmen Ogrencilerinin de derse motive olmasini
saglarken, egitimde uygulanabilecek yenilikler ortaya koyarak mesleki doyum yasar;
motive olmayan bir 6gretmenden Ggrencilerine ve egitime yonelik etkilerle olasi

mesleki doyum sonucu beklenmemektedir (Yazici, 2009).

Ogretmen motivasyonunun dgretmen mesleki doyumunun yani sira dgrenciye
ve okula yonelik etkilerinin oldugunun diisiiniilmesi 6gretmen motivasyonuna iliskin
aragtirmalar giderek yayginlagmaktadir (Ada, Akan, Ayik, Yildirim ve Yalg¢in, 2013;
Hoy, 2008). Nitekim yapilan arastirmalar okul miidiirlerinin &gretmenlere yonelik
yaklasimlarinin 6gretmenlerin motivasyonu iizerinde etkili oldugunu gostermistir

(Aksel ve Elma, 2018; Karakose ve Kocabas, 2006).
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2.3.3.1. Ogretmen Motivasyonu ile Ilgili Arastirmalar

Ertirk (2016), Ogretmenlerin is motivasyonlarini test etmeye yonelik
ortaggretim kurumlarinda gorev yapan 428 Oogretmen ile calismigtir. Calisma
sonucunda 6gretmenlerin i¢sel motivasyon algilarinin digsal motivasyon algilarindan
yiksek oldugu saptanmistir. Ada, Akan, Ayik, Yildirm ve Yalgmn (2013),
Ogretmenlerin motivasyon etkenlerini belirlemek amaci ile 19 siif 6gretmeni ile nitel
goriisme gergeklestirmistir. Arastirma sonucunda motive edici etkenlerin 63’niin
digsal, 19°nun igsel oldugu motive bozucu etkenlerin ise 82’sinin digsal, 9’nun igsel
oldugunu saptamistir. Tulunay Ates ve Bulu¢ (2018), ilkogretim 6gretmenlerinde
motivasyon ve orgiitsel bagliligin demografik degiskenler agisindan incelemek iizere
525 6gretmen ile calismistir. Yapilan arastirma sonucunda 6gretim durumu ve mesleki
kidem ile 6gretmen motivasyonu arasinda anlamli bir fark elde edilmezken; cinsiyete,

yasa ve okulun bulundugu yere gore anlamli bir fark oldugu saptanmistir.

Karabag Kose, Tas, Kiigiikgene ve Karatag (2018), 6gretmen motivasyonunu
etkileyen faktorlere iligskin yonetici ve 0gretmen goriislerini karsilastirmak amaci ile 10
okul yoneticisi ve 10 dgretmen ile nitel goriisme gergeklestirmistir. Ogretmenlere gore
motivasyon etkeninin daha ¢ok igsel alt boyutu kapsadigi yoneticilere gore ise digsal
alt boyutu kapsadigi sonucuna ulasilmistir. Cobanoglu ve Yiksel (2020), okul
miudiirliniin olusan bir ¢atisma durumunda tercih ettigi liderlik stilinin gretmen
motivasyonuna etkisini incelemek amaciyla nicel ve nitel olmak iizere karma bir
calisma yapmistir. 2096 6gretmen ve 76 6gretmen ile nicel ¢alisma gergeklestirmistir.
84 Ogretmenle nitel gériisme yapmistir. Arastirma sonuglaria gore okul midiiriiniin
liderlik stili 6gretmen motivasyonunu etkilemektedir. Demir (2018), okul miidiiriiniin
ogretmene yonelik kullandig: dilin 6gretmen motivasyonuna etkisini 6lgmek amaci ile
781 6gretmen ile nicel calisma gerceklestirmistir. Okul miidiiriiniin 6§retmeni motive
etmeye yonelik kullandigi dilin 6gretmen motivasyonunu olumlu etkiledigi arasinda

pozitif bir korelasyon oldugu sonucuna ulagilmaistir.

Aksel ve Elma (2018), okul miidiiriiniin doniisiimcii liderlik davranislari ile
Ogretmenlerin motivasyonu arasindaki iliskiyi incelemek tizere 493 6gretmen ile nicel
calisma yapmistir. Arastirmada Ogretmen motivasyonu ile okul midiirlerinin

uyguladigi doniistimcti liderlik stili arasinda pozitif yonlii zayif bir iliski oldugu
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sonucuna ulasilmistir. Ugar ve Dagli (2017), okul miidiiriiniin dagitimcr liderlik
davranigin1  sergilemesinin ilkokul Ogretmenlerinin motivasyon ve yaraticilik
diizeylerini etkilemesine yonelik 1000 6gretmen ile nicel calisma gerceklestirmistir.
Arastirmada pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliski oldugu sonucuna ulagsmistir. Okgu
ve Anmik (2017), okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin
motivasyon ve mobbing yasama diizeyleri arasindaki iligskiyi arastirmak tizere 882
ogretmen ile nicel galisma gergeklestirmistir. Arastirmada mevcut liderlik stili ile
Ogretmen motivasyonu arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iliski tespit edilmistir.
Emirbey (2017), okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglari ile 6gretmen
motivasyonu arasindaki iligskiyi inceledigi tez calismasini 189 G6gretmen ile yaptigi
nicel ¢alisma yontemi ile gerceklestirmistir. Arastirmada pozitif yonlii orta diizeyde bir

iligki oldugu sonucuna ulasilmistir.
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3. UCUNCUBOLUM

YONTEM

Bu béliimde, aragtirmanin modeli, evren ve 0rneklemi, verilerin toplanmasi ve

verilerin analizlerine iliskin detayl bilgiler yer almaktadir.

3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada Karabiik ilinde temel egitim ve ortadgretim okul miidiirlerinin
sosyal adalet liderliklerinin Ogretmen motivasyonuna etkisine iliskin Ogretmen
goriislerinin ortaya konmasi amaglanmistir. Arastirma nicel arastirma yontemi
yontemlerinden iligkisel tarama deseni ile yiriitiilmiistir (Biiytikoztirk, Kilig Cakmak,
Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2018). iliskisel tarama modelinde en az iki ya da daha
fazla degisken arasindaki iliskinin yonii ve derecesini belirlemek amaglanmaktadir.
Iliskisel tarama deseninde degiskenlerden birinin bilinmesi halinde diger degisken igin
on goriide bulunulmaktir (Erkus, 2011; Karasar, 2018). Ayrica sosyal adalet
liderliginin 6gretmen motivasyonuna etkisini saptamak amaci ile yol analizi
uygulamalarindan path analizi gergeklestirilmistir. Path analizi degiskenler arasinda
var olan iligkiyi ve bu iliskinin etki derecesini saptamak amaci ile yapilan analizdir

(Biiyiikdztiirk, Cokluk ve Koklii, 2010).

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin hedef evrenini, Karabiik ili merkezi ve il¢elerinde (Safranbolu,
Eflani, Eskipazar, Ovacik, Yenice) bulunan resmi okul oncesi, ilkokul, ortaokul ve
liselerde gorev yapmakta olan 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin hedef evreni,
Karabiik ilinde bulunan resmi okullar ve bu okullarda goérev yapan 6gretmenlerle
siirlt tutulmustur. Ayrica Milli Egitim Bakanlhigma baglh Karabiik 11 Milli Egitim
Miidiirliigi istatistiklerinden elde edilen verilerle hedef evrene iliskin bilgiler Tablo

1’de sunulmustur (Karabiik Il Milli Egitim Miidiirliigii Istatistik Birimi).
Tablo 1. Arasirmanin Hedef Evrenin Okullara Gére Dagilimi
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OKkul Tirleri N
Okul Oncesi 181
Tlkokul 844
Ortaokul 1135
Lise 1230
Toplam 3390

Tablo 1°de goruldigi tizere 2020-2021 egitim ogretim yilinda Karabiik il
merkezi ve bes ilgesinde resmi 181 okul 6ncesi, 844 ilkokul, 1135 ortaokul ve 1230
lisede gorev yapmakta olan toplam 3390 Ogretmen arastirmanin hedef evrenini
olusturmaktadir. Evrene ulagsmanin zaman ve maliyet bakimindan zor olmasi nedeniyle
arastirmacilar arastirma evrenini temsil eden 6rneklem se¢cme yoluna gitmektedirler.
Bu nedenle calismada evren igerisinden basit tesadiifi 6rneklem yontemi ile arastirma
orneklemine 4216gretmen katilmistir. Basit tesadiifi 6rnekleme, evrende mevcut olan
her bir elemanin 6rneklem igerisine girme olasiligini saglayan ve birbirinden bagimsiz
her elemanin esit se¢ilme firsatina sahip olduklar1 6rneklem cesididir (Biiyiikoztlirk
vd., 2018; Ural ve Kilig, 2006). Bununla birlikte arastirmaya katilim i¢in goniilliiliik
esast dikkate alinmistir. Arastirma ornekleminin okul tiirlerine gére dagilimi Tablo 2

de verilmistir.

Tablo 2. Arastirmanin Evreninin Okul Tiirlerine Gore Dagilimi

Okul Tiirleri N
Tlkokul 158
Ortaokul 117
Lise 146

Toplam 421

Tablo 2’ de goriildiigii lizere ¢alismanin Orneklemini Karabiik il merkezine
bagli ilkokul, ortaokul ve ortadgretim okullarinda gorev yapan 421 Ggretmen

olusturmustur.

Calismanin 6rneklemine ait demografik 6zelliklerin nicel dagilimi Tablo 3’te

gosterilmistir.
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Tablo 3. Arastirmanin Calisma Orneklemine Ait Demografik Ozellikler

Cinsiyet F %

Kadin 272 64,6
Erkek 149 35,4
Egitim Durumu

Lisans 367 87,2
Lisansiisti 54 12,8
[lkokul 158 37,5
Ortaokul 117 27,7
Ortadgretim/Lise 146 34,6
Hizmet Yihi

1-10 yil 97 23,0
11-20 y1l 167 39,7
21-30 yil 119 28,3
31 yil ve iizeri 38 9,0
Brans

Simf 147 34,9
Fen Matematik 62 14,7
Dil Alani 89 21,1
Sosyal Alan 55 13,1
Meslek Alani 30 7,1
Glizel Sanatlar 38 9,0
Ogretmenin Yasi

20-30 31 7,4
31-40 178 42,3
41-50 152 36,1
51 yas ve iizeri 60 14,3
Toplam 421 100,0

Tablo 3’te goriildiigii ilizere ¢alismanin katilimcilarini olusturan 6gretmen
sayilar1 cinsiyet, egitim durumu, hizmet yili, brans ve yasa gore smiflandirilarak
gosterilmistir. Arastirma Orneklemi demografik degiskenler olarak incelendiginde
cinsiyete gore 272’si (%64.6) kadin, 149’u (%35.4)’u erkek 6gretmen olusturmustur.
Egitim durumuna gore, 367’si (%87.2) lisans ve 54’1 (%12.8) lisansiistiidiir. Caligtig1
okul kademesine gore, 158’1 (%37.5) ilkokul, 117°si (%27.7) ortaokul ve 146’s1
(%34.6) lisedir. Hizmet yilina gore 97’si (%23.0) 1-10y1l, 167’si (%39.7) 11-20y1l,
119’u (%28.3) 21-30y1l, 38’1 (%9.0) 31y1l ve istii olarak dagilim gdstermistir. Brang
degiskenine gore 147’°si (%34.9) siif, 62°si (%14.7) fen matematik alanini, 89’u
(%21.1) dil alanini, 55’1 (%13.1) sosyal alanini, 30’u (% 7.1) meslek alanini, 38’1 (%9)
giizel sanatlar alanini1 olusturmustur. Son olarak ise 6gretmenin yasi degiskenine gore
ogretmenlerin, 31’1 (%7.4) 20-30 yas, 178’1 (%4.3) 31-40 yas, 152’si (%36.1) 41-50
yas, 60°1(%14.3) 51 yas ve iistii yasa sahip olduklar1 goriilmektedir.
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3.3. Veri Toplama Araglari

Sosyal adalet liderligi ve Ogretmen motivasyonu arasindaki iliskinin
belirlenmesinin amaglandig1 bu arastirma da nicel veriler « Kisisel Bilgi Formu, Sosyal
Adalet Liderlik Olgegi ve Motivasyon Olgegi” formu olmak iizere ii¢ veri araci

kullanilarak elde edilmistir.

3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Calismanin kisisel bilgi formu, 6gretmenlerin cinsiyeti, yasi, egitim durumu,
bransi, okul tiirli, okuldaki calisma siiresi, okuldaki 6grenci ve 0gretmen sayisi ile

okulun bulundugu bélge hakkinda bilgi edinmek amaci ile gelistirilmistir.

3.3.2. Sosyal Adalet Liderlik Olcegi

Ozdemir ve Pektas (2017) tarafindan gelistirilen sosyal adalet liderlik 6lgegi
Likert tipi 5°’li derecelendirme 6lgegi kullamlmustir. Sosyal Adalet Liderlik Olcegi 3
boyut ve 24 maddeden olusmaktadir. Sosyal Adalet Liderlik Olgegi’nin birinci alt
boyutunda okul miidiirlerinin destek diizeyini 6lgen on iki madde yer almaktadir.
Ikinci alt boyutunda okul miidiirlerinin elestirel diizeyinin belirlenmesine iliskin dokuz
maddenin oldugu goriilmektedir. Son olarak Ol¢egin T{cilincli boyutunda okul
miidiirlerinin katilim diizeyini ortaya koyan ti¢ madde bulunmaktadir. Likert tipindeki
Sosyal Adalet Liderlik Olgegi'nde yer alan ifadelere verilen yanitlar (1) Hig
katilmiyorum, (2) Cok az Katiliyorum, (3) Biraz katihiyorum, (4) Cogunlukla
katiliyorum, (5) Tamamen katiliyorum seklinde siralanmaktadir. Olgekte yer alan alt
boyutlar ise destek (1., 2., 3., 4., 5., 6., 7., 8., 9., 10., 11., 12. maddeler), elestirel (13.,
14., 15., 16., 17., 18., 19, 20., 21. Maddeler), katilim (22., 23., 24. Maddeler) alt
boyutlarindan meydana gelmektedir. Mevut arastirma icin tekrarlanan giivenirlik

analizi sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Sosyal Adalet Liderlik Olgeginin Diizeltilmis Madde Toplam Korelasyonlart

Boyut Maddeler Diizeltilmis Madde  Cronbach Alpha
Toplam Katsayilari
Korelasyonlari
Destek SAl .809
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Tablo 4’tin devami

Boyut Maddeler Diizeltilmis Madde Cronbach  Alpha
Toplam Katsayilari
Korelasyonlari
Destek SA2 .749
SA3 .55
SA4 .829
SA5 781
SA6 .835 961
SAT .837
SA8 167
SA9 799
SA10 .823
SAl1l .816
SA12 .867
Elestirel SA13 901
SAl4 .896
SA15 922
SA16 .884
SA17 .869 972
SA18 754
SA19 871
SA20 .906
SA?21 901
Katilim SA22 793
SA23 .800 901
SA24 .843
Sosyal .980
Adalet
Liderlik
Toplami

Tablo 4 incelendiginde, sosyal adalet liderlik 6l¢eginin destek boyutunun
diizeltilmis madde toplam korelasyonlar1 .749 ile .867 arasinda siralanmis ve i¢ tutarlik
katsayis1 .961 olarak hesaplanmistir. Elestirel boyutun i¢ tutarlik katsayisi .754 ile
922 arasinda siralanmis ve i¢ tutarlik katsayisi .972 olarak hesaplanmistir. Katilim
boyutunun diizeltilmis madde toplam korelasyonlari .793 ile .843 arasinda siralanmig
ve i¢ tutarlilik katsayisi .901 olarak hesaplanmistir. Sosyal adalet liderlik 6lgeginin
toplam1 icin hesaplanan Cronbach Alpha Katsayisi .980 olarak tespit edilmistir.

Sonuglara bakilarak 6l¢egin milkemmel diizeyde giivenilir oldugu sdylenebilir.

Ayrica dlgegin gecerligi icin dogrulayici faktdr analizi uygulanmistir. Olgegin

gecerligi i¢in uygulanan dogrulayici faktor analizi sonuglart Sekil 2°de gdsterilmistir.
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Sekil 2. Sosyal Adalet Liderlik Ol¢eginin Dogrulayici Faktor Analizi Sonuclart

Sekil 2’de sosyal adalet liderlik dl¢egi i¢in uygulanan birinci diizey dogrulayici
faktor analizi sonuglart uyum indeksleri x*/df=3.17, CFI= .958, TLI=.951,
RMSEA=0.072 ve SRMR=0.072 olarak bulunmustur. Elde edilen sonuglarla 6lgegin
kabul edilebilir oldugu goriilmiistiir (Stimer, 2000).

3.3.3. Ogretmen Motivasyon Olgegi

Anketin ikinci boliimiinde Orneklemde yer alan Ogretmenlerin motivasyon
diizeylerini  belirlemek {izere 24 maddelik Ogretmen Motivasyonu Olgegi
uygulanmustir. Olgek, Diindar ve Taspinar (2007) tarafindan gelistirilmis, Polat (2010)
tarafindan gozden gegirilerek giincellenmistir. Ogretmen Motivasyon Olgegi 2 boyut
ve 24 maddeden olusmaktadir. Ogretmen motivasyon dlgeginin birinci alt boyutunda
dgretmenlerin motivasyonunu dissal boyutta dlgen on iki madde yer almaktadir. Ikinci
alt boyutta ise 6gretmen motivasyonunu ig¢sel boyutta 6l¢en on iki maddenin oldugu
goriilmektedir. Likert tipindeki Ogretmen Motivasyon Olgeginde yer alan ifadelere
verilen yanitlar (1) Higbir zaman, (2) Nadiren,(3) Bazen, (4) Cogunlukla,( 5) Her
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zaman seklinde siralanmaktadir. Olgekte yer alan alt boyutlar ise dissal motivasyon (3.,
9,10, 15, 17,18, 19, 20., 21., 22., 23., 24. Maddeler) ve igsel motivasyon (1., 2., 4.,
5,6.,7.,8.,11, 12, 13., 14., 16. maddeler) alt boyutlarindan meydana gelmektedir.

Bu arastirma i¢in tekrarlanan giivenirlik analizi sonuglar1 Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Ogretmen Motivasyon Ol¢eginin Diizeltilmis Madde Toplam Korelasyonlar

- Maddeler Diizeltilmis Madde Cronbach Alpha

-]

g Toplam Korelasyonlar: Katsayilari
M3 493
M9 715
M10 579

= M15 .536

& M17 .675

_ M18 577 856
M19 .662
M20 484
M21 .621
M22 .566
M23 316
M24 329
M1 342
M2 468

_ M4 544

2 M5 530

— M6 529
M7 .669
M8 .698 .835
M11 .502
M12 361
M13 482
M14 523
M16 590

Motivasyon Toplami .909

Tablo 5 incelendiginde motivasyon 6lgeginin digsal boyutunun diizeltilmis
madde toplam korelasyonlar1 .316 ile .715 arasinda siralanmis ve i¢ tutarlilik katsayisi
.856 olarak hesaplanmistir. I¢sel boyutun diizeltilmis madde toplam korelasyonu .342
ile .698 arasinda siralanmis ve i¢ tutarlilik katsayist .835 olarak hesaplanmistir.
Motivasyon 6lgeginin toplami i¢in hesaplanan Cronbach Alpha Katsayisi .909 olarak
tespit edilmistir. Yapilan tespite gore Olgegin miikemmel diizeyde gilivenilir oldugu

sOylenebilir.
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Bu arastirmada kullanilan 6gretmen motivasyon o6l¢eginin gegerligi igin,
dogrulayic1 faktdr analizine basvurulmustur. Ogretmen motivasyon Olgegine ait

dogrulayici faktor analizi sonuglar sekil 3°te gosterilmistir.
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Sekil 3. Ogretmen Motivasyon Olgeginin Dogrulayici Faktor Analizi Sonuclart

Sekil 3’te 6gretmen motivasyon 6l¢egi i¢in uygulanan birinci diizey dogrulayict
faktor analizi sonuglart uyum indeksleri x?/df=2.57, TLI= 0.903, CFI=0 .921,
RMSEA= 0.061 ve SRMR= 0.057 olarak bulunmustur. Bu degerler 6l¢egin kabul

edilebilir bir uyuma sahip oldugunu gostermektedir.
3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirma verilerin toplanmasi igin Karabiik Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii’nden gerekli izin alinmistir. Sonrasinda https://ayse.meb.gov.tr/basvurudev/
adresinden arastirma kapsaminda yer alan okullarda uygulama izni igin basvuru

yapilmustir. Etik kurul izni, bagvuru dilekgesi, iki dlgek ve kisisel bilgi formu Karabiik
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Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii araciligiyla, Karabiik 11 Milli Egitim
Midirligi’nden  uygulama igin  izin istenmistir. Arastirma  Ornekleminin
belirlenmesinin ardindan arastirmada yer alan okullara anket formunun uygulanmasi
icin Karabiik i1 Milli Egitim Miidiirliigii’nden alinan izin yazisin bir adet kopyas: ve
arastirmada kullanilan 6l¢eklerden olusturulan anket linki internet araciligi ile okul
miidiirlerine gonderilmistir. Okul miidiirleri tarafinca izin yazisi ve anket linki kurum

ogretmenlerine internet izerinden gonderilerek veriler toplanmustir.

3.5. Veri Analizi

Bu aragtirma da verilerin analizi i¢cin SPSS 25 paket programi kullanilmistir.
Verilerin analizine baglanmadan 6nce bazi 6n analizler yapilmistir. Oncelikle kayip
degerlere veri atmasi ve u¢ degerler kontrol edilmistir. Analiz disinda birakilmasi
gereken madde olmadigi saptanmistir. Verilerin analizinde parametrik ve parametrik
olmayan testlerinden hangilerinin kullanilmas1 gerektigini belirlemek igin verilerin
normallik varsayimlar1 incelenmistir. Bu dogrultuda normallik dagilimi1 kapsaminda
mod, medyan ve ortalama esitligi ile birbirine yakinligi, orneklem biyiikligd,
carpiklik (skewness), basiklik (Kurtosis) katsayilari, Kolmogorov-Smirnov analiz
sonuglart incelenmistir (Akbulut, 2010; Biiyiikoztiirk, 2019). Arastirma orneklem
biyiikliginiin n>30 olmasi, carpiklik ve basiklik katsayilarinin (-1.5, +1.5)
(Tabachnick, Fidell ve Ulman, 2007), (-2, +2) (George ve Mallery, 2016), (-3, +3)
(Biiyiikoztiirk, 2019) araliklarinda yer almasi, Kolmogorov-Smirnov anlamlilik
degerinin p>.05 olmas1 arastirma verilerinin normal dagilim gosterdigini ortaya

koymaktadir (Biytikoztiirk, Cokluk ve Koklii, 2010).

Bu veriler dogrultusunda sosyal adalet liderligi ve Ogretmen motivasyonu
degiskenlerinin mod, medyan ve ortalama puanlarinin birbirine yakin oldugu
gozlenmektedir ve Orneklem biiyiikliigii 421°dir. Parametrik test yontemlerinin
kullanilmast igin gergeklestirilen normallik analizinin ilk iki kosulu saglanmistir. Bu
veriler dogrultusunda sosyal adalet liderlik degiskeninin ¢arpiklik ve basiklik

katsayilar1 ve Kolmogorov-Smirnov analizi sonuglar1 Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Sosyal Adalet Liderlik Ol¢cegi Normallik Analizi Sonuclar

Boyutlar  Cinsiyet Carpikhik Basikhik Kolmogorov- | Ogrenim Carpikhik Basikhik Kolmogorov-
Smirnov (p) | Durumu Smirnov (p)
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Tablo 6 nin devami

Boyutlar  Cinsiyet Carpikhik Basiklik Kolmogorov- | Ogrenim Carpikhik Basikhik Kolmogorov-
Smirnov (p) Durumu Smirnov (p)
Destek Kadin -.298 -.736 .000 Lisans -.315 -.638 .000
Erkek -.405 -.286 .002 Lisansiisti -.532 -.163 .061
Elestirel Kadin -.496 -.494 .000 Lisans -.553 -.507 .000
Erkek -.689 -.263 .000 Lisansiistii -.582 -.163 .006
Katilim Kadin -.519 -.546 .000 Lisans -.534 -.536 .000
Erkek -.642 -.355 .000 Lisansiistil -.755 -.113 .001
Boyutlar  Kidem Carpikhk  Basikhik Kolmogorov- | Yas Carpikhik Basikhk  Kolmogorov -
Smirnov (p) Smirnov (p)
Destek 1-10 Yl -.302 -.338 .038 20-30 Yas -.022 -1.28 .200
11-20 Y1l -.207 -.719 .045 31-40 Yas -.357 -410 .051
21-30 Y1l -.392 -.744 .049 41-50 Yas -.222 -.782 .200
31 ve Ustii -1.09 ,826 .038 51 ve Ustii -.808 -.092 .006
Elestirel 1-10 Yul -.615 .024 .056 20-30 Yas -.347 -.814 .200
11-20 Y1l -.443 -.675 .000 31-40 Yas -.640 -.035 .001
21-30 Y1l -.590 - 477 .000 41-50 Yas -.416 -.707 .001
31 ve Ustii -.883 .329 .053 51 ve Ustii -.823 -.343 .001
Katilim 1-10 Y1l -.464 -.748 .000 20-30 Yas -.507 -.496 .200
11-20 Y1l -.576 -541 .000 31-40 Yas -.584 -.448 .000
21-30 Y1l -.447 -517 .002 41-50 Yas -.541 -514 .000
31 ve Ustii -.583 -.467 .020 51 ve Ustii -.526 -.746 .005
Boyutlar  Okul Carpikhik Basikhk Kolmogorov- | Brang Carpikhik Basikhk Kolmogorov -
Kademesi Smirnov (p) Smirnov (p)
Destek Ilkokul -.319 -.659 .006 Sinif Og. -.329 -.652 .069
Ortaokul -.196 -414 212 Fen-Mat -.528 -.786 .009
Lise -.684 -.140 .000 Dil Alant -.299 -.638 .200
Sosyal -.209 -.745 .200
Meslek -.025 -.850 143
Giizel -411 -.453 .200
Sanat
Elestirel Tlkokul -.651 -.338 .000 Sinif Og. -.644 -.453 .000
Ortaokul -.109 -.738 .005 Fen- Mat -.689 -.398 .004
Lise -.925 -.584 .000 Dil Alani -.384 -.679 .013
Sosyal -.501 115 .200
Meslek -.440 -.044 .200
Giizel -172 -1.08 .200
Sanat
Katilim Tlkokul -.716 -.244 .000 Sinif Og. -.706 -.194 .000
Ortaokul -.197 -.648 .001 Fen- Mat -.619 -582 .009
Lise -.778 -.056 .000 Dil Alani -.389 -.796 .000
Sosyal -.650 161 .040
Meslek -332 -.833 .045
Giizel -.381 -.770 .006
Sanat

Tablo 6’ da yer alan bulgular incelendiginde ¢arpiklik katsayilarinin (-2, +2)

araliginda dagildig:

gozlenirken, basiklik katsayillarmin da (-3,+3) araliginda

siralandigr gozlenmistir. Kolmogorov- Smirnov sonuglariin ise genel olarak p>.05’ten

kiiglik oldugu goézlenmistir. Kolmogorov-Smirnov sonuglari normallik sayiltilarini

saglamasa da bir diger giiclii Olcilit olan carpiklik ve basiklik katsayilar1 Olgiitii

karsilamaktadir. Bu baglamda verilerin analizinde parametrik test yontemlerinin

kullanilmasia karar verilmistir. Arastirma verilerinde cinsiyet ve 6grenim durumu

bagimsiz degiskenlerin analizinde olarak bagimsiz t-testi kullanilmistir.
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Ayrica 6gretmen motivasyonu degiskeninin normallik sayiltilart i¢in carpiklik
basiklik katsayillar1 ve Kolmogorov-Smirnov analizi sonuglar1 Tablo 7’de

gosterilmistir.

Tablo 7. Ogretmen Motivasyon Olgegi Normallik Analizi Sonuglart

Boyutlar  Cinsiyet Carpikhk  Basikhk Kolmogorov— | Ogrenim Carpikhk Basikhk  Kolmogorov
Smirnov Durumu - Smirnov
(P) ()
Dissal Kadin -.455 -374 .000 Lisans -.436 -.238 .000
Erkek -521 -427 .022 Lisansiisti  -.395 .085 .200
fgsel Kadin -.589 .367 .000 Lisans -.630 .240 .000
Erkek -.666 132 .000 Lisansiistii -.268 -.202 .200
Boyutlar Kidem Carpikhk  Basikhk Kolmogorov - | Yas Carpikhik Basikhk  Kolmogorov
Smirnov - Smirnov
() ()
Dissal 1-10 Y1l -511 -.183 .016 20-30 Yas -.123 -.676 .200
11-20 Y1l -.289 -.487 .019 31-40 Yas -.497 -.313 .007
21-30 Y1l -.505 -.164 .064 41-50 Yas -.258 -.580 .055
3lve -1.07 171 .040 51 ve -1.03 1.36 .053
Ugzeri Uzeri
igsel 1-10 Y1l -.348 112 143 20-30 Yas .240 -.343 .200
11-20 Y1l -530 -.071 .029 31-40 Yas -576 .043 .032
21-30 Y1l -.609 .308 .000 41-50 Yas -.502 .090 .003
3lve -1.53 2.50 .001 51 ve -1.18 1.54 .000
Ugzeri Uzeri
Boyutlar  Okul Carpikhik Basikhk Kolmogorov - Brans Carpikhik Basikhk Kolmogorov
Kademesi Smirnov - Smirnov
_ (P ] ()
Daigsal Ilkokul -.687 223 .000 Sinif Og. -.716 275 .001
Ortaokul -.132 -.366 .658 Fen-Mat -.519 .070 .200
Lise -.498 -.288 .004 Dil Alani -.192 -593 .200
Sosyal -.469 .702 .030
Meslek -.382 427 .045
Giizel -.508 -.420 .036
Sanat
fesel Tlkokul -778 -.428 .000 Sinif Og. -.814 514 .002
Ortaokul -.484 .285 115 Fen-Mat -.598 276 .200
Lise -.698 487 .001 Dil Alan1 -.278 .480 .180
Sosyal -.742 1.45 .200
Meslek -.435 -.981 .033
Giizel -.716 -.070 .001
Sanat

Tablo 7 incelendiginde, verilerin carpiklik ve basiklik degerlerine gore
normallik sayiltilar1 saglanmistir. Arastirma verilerinde cinsiyet ve 6grenim durumun
bagimsiz degiskenlerin analizinde bagimsiz t-testi kullanilmistir. Ogretmenlikte hizmet
yil, yas, okul tiirli, brans gibi degiskenlerin analizinde ise tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) kullanilmustir.
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4. DORDUNCU BOLUM

BULGULAR ve YORUM

Arastirmanin bu bdliimiinde, ilk olarak arastirma degiskenlerinin diizeylerine
iliskin betimsel istatistiklere ve degiskenlerin cinsiyet, egitim durumu, kidem, yas gibi
cesitli demografik degiskenlere gére manidarligina yer verilmistir. Son olarak okul
miidiirlerinin sergiledikleri sosyal adalet liderlik davranislari ile 6gretmen motivasyonu

tizerindeki etkisine dair bulgulara yer verilmistir.

4.1. Sosyal Adalet Liderlik Olcek Boyutlarina iliskin Bulgular ve
Yorumlar

Bu boliimde, arastirmanin amacina yonelik yapilan anket uygulamasinda
katilimcilarin  sosyal adalet liderlik arastirma Olgegine ve Ogretmen motivasyon
Olgegine verdikleri yanitlardan elde edilen verilerin bulgularina yer verilmistir. Anket
uygulamasinda katilimcilara dagitilan oOlgek formlarindan elde edilen verilerle
gerceklestirilen analizlerin bulgular1 Tablo 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15 ve 16’da

gosterilmistir.

Tablo 8. Destek Alt Boyutuna Iliskin Ogretmen Goriisleri

Madde X Ss.
1 Ogrencilerin basarisizligimi dnleyecek tedbirler alir. 3.35 1.15
2 Diisiik gelirli 6grencilere yardim eder. 3.10 1.30
3 Diisiik gelirli 6grencileri korur. 3.13 1.22
4 Ogrencilerin gelisimlerine katki saglayacak kurslara 3.52 1.16
katilmalar1 i¢in onlar1 tesvik eder.

5 Engelli 6grenciler i¢in konforlu bir okul ortami olusturur. ~ 3.55 1.13
6 Ogrencilerin isteklerini yerine getirmek icin okulda esit 3.46 1.26
firsatlar saglar.

7 Ihtiyaci olan insanlara yardim etmeleri i¢in dgrencileri 3.71 1.11
tesvik eder.

8 Okulun giivenligi i¢in gerekli tedbirleri alir. 4.01 978
9 Okul sporlarinda ¢esitlilige 6nem verir. 3.35 1.19
10 Destege ihtiyaci olan insanlar1 ziyaret etmeleri i¢in 3.47 1.14
Ogrencileri tesvik eder.

11 Ogrencilerin teknolojiyi egitimde aktif olarak 3.55 1.16
kullanabilmeleri i¢in ortamlar olusturur.

12 Basarisi diisiik 6grencilerin basarilarini arttirmak igin 3.21 1.20
caba gosterir.

Destek Alt Boyutu Toplam 3.45 .982
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Tablo 8’¢ gore, sosyal adalet liderlik 6lgegi destek alt boyutundaki ortalama

degeri (X=3.45) olarak saptanmistir. Elde edilen bu bulgu ile gretmenlere gore okul
miidiirlerinin 6gretmenleri yiiksek diizeyde destekledikleri sdylenebilir. Destek boyutu
incelendiginde sirasiyla ‘Ogrencilerin  basarisizligini  dnleyecek tedbirler alir.
(Xx=3.35)’, “Diisiik gelirli ogrencilere yardim eder. (X=3.10)’, ‘Diisiik gelirli
ogrencileri korur. (X=3.13)", ‘Ogrencilerin gelisimlerine katki saglayacak kurslara
katilmalar1 i¢in onlari tesvik eder. (X=3.52)’, ‘Engelli 6grenciler i¢in konforlu bir okul
ortami olusturur. (X=3.55)", ‘Ogrencilerin isteklerini yerine getirmek i¢in okulda esit
firsatlar saglar. (X=3.46)’, ‘ihtiyaci olan insanlara yardim etmeleri i¢in &grencileri
tesvik eder. (X=3.71)’, ‘Okulun giivenligi i¢in gerekli tedbirleri alir. (X=4.01)’, ‘Okul
sporlarinda gesitlilige 6nem verir. (X=3.35) °, ‘Destege ihtiyaci olan insanlar1 ziyaret
etmeleri igin ogrencileri tesvik eder. (X=3.47)", ‘Ogrencilerin teknolojiyi egitimde
aktif olarak kullanabilmeleri i¢in ortamlar olusturur. (Y=3.55) >, ‘Basaris1 diisiik

ogrencilerin basarilarini arttirmak i¢in caba gosterir. (X=3.21)’. Bu bulgulardan
hareketle 6gretmen goriislerinin genel olarak ‘Biraz’ ve ‘Cogunlukla’ diizeyinde

oldugu goriilmiistiir.

Tablo 9. Elestirel Alt Boyutuna Iliskin Ogretmen Goriisleri

Madde X Ss.
13 Farkl1 goriislere acgiktir. 3.36 131
14 Elestiriye agiktir. 3.19 1.28
15 Ogrencilerin agik fikirli olmasini tesvik eder. 3.33 1.29
16 Ogrencilerin farkl kiiltiirlere saygili olmalari igin onlar 3.62 1.15
tesvik eder.

17 Ogrencilerin toplumun genelinden farkli olan insanlara 3.59 1.14
hosgorii gdstermesini tegvik eder.

18 Inang ve goriislerinden dolay1 dgrencilere baski yapmaz. 4.02 1.08
19 Yeni fikirleri tartismaktan hoslanir. 3.51 1.24
20 Ogrencilerin diisiincelerini agik¢a ifade etmelerine imkan 3.56 1.23
saglar.

21 Farkliliklara esit mesafede durur. 3.53 1.15
Toplam 3.52 1.09

Tablo 9 incelendiginde, sosyal adalet liderlik Slcegi elestirel alt boyutundaki

ortalama degeri (X=3.52) olarak saptanmustir. Elde edilen bu bulgu ile 6gretmenlere

gore okul miidiirlerinin ¢cogunlukla elestiriye agik oldugu sdylenebilir. Elestirel boyut

incelendiginde ‘Elestiriye agiktir. (Y=3.19)’, ‘Ogrencilerin acik fikirli olmasini tesvik
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eder. (X=3.33)", ‘Farkli gorislere aciktir. (X=3.36)’, ogretmenler ‘Bazen’ yanitini
vermislerdir. “Yeni fikirleri tartijmaktan hoslamir. (X=3.51)’, ‘Farkliliklara esit
mesafede durur. (X=3.53) °, ‘Ogrencilerin diisiincelerini agikca ifade etmelerine imkan
saglar. (X=3.56) °, ‘Ogrencilerin toplumun genelinden farkli olan insanlara hosgorii

gostermesini tesvik eder. (X=3.59) °, ‘Ogrencilerin farkli kiiltiirlere saygili olmalari

i¢in onlar tesvik eder. (X = 3.62)’ ‘Inang ve goriislerinden dolay1 grencilere baski

yapmaz. (X=4.02) * 6gretmenler genel olarak ‘Cogunlukla’ yanitin1 vermislerdir.

Tablo 10. Katilim alt boyutuna iliskin 6gretmen goviisleri

Madde X Ss.
22 Okul kiyafetini belirlerken 6grenci goriislerini dikkate alir.  3.74 1.19
23 Sec¢meli derslerin belirlenmesinde 6grenci goriislerini 3.39 1.30
dikkate alir.

24 Okul kurallarimi belirlerken 6grenci goriislerini dikkate 3.51 1.20
alir.

Toplam 3.54 1.12

Tablo 10’a gore sosyal adalet liderlik 6l¢egi katilim alt boyutundaki ortalama
degeri (X=3.54) olarak bulunmustur. Elde edilen bulgu ile 6gretmenlere gore okul

miidiirlerinin ¢ogunlukla katilim sagladigi s6ylenebilir. Katilim boyutu incelendiginde

‘Secmeli derslerin belirlenmesinde Sgrenci goriislerini  dikkate alir. (X=3.39)’

ifadesine Ogretmenlerin ‘Bazen’ cevabini verdikleri; ‘Okul kurallarini belirlerken
Ogrenci gorlislerini dikkate alir. (X=3.51)’ ve ¢ Okul kiyafetini belirlerken 6grenci

goriiglerini dikkate alir. (Y=3.74)’ ifadelerine ise ‘Cogunlukla’ cevabini vermislerdir.

Ogretmenler katilim at boyutunda genel olarak ¢ogunlukla seklinde yanitlamislardir.

Tablo 11. Sosyal Adalet Liderlik Alt Boyutlarinin Cinsiyete Gore T-Testi Sonuclart

Cinsiyet N X Ss. Sd. t P

Destek Kadin 272 341 1.01 419 -1.07 .281
Erkek 149  3.52 923

Elestirel Kadin 272 343 1.10 419 -2.18 .030
Erkek 149  3.68 1.07

Katilim Kadin 272 3.47 1.13 419 -1.70 .090
Erkek 149  3.67 1.11

Sosyal Adalet Kadin 272  3.44 1.01 419 -1.79 .073

Liderlik Top. Erkek 149  3.62 .954
Tablo 11°de goriildiigl iizere, cinsiyet degiskenine gore sosyal adalet liderlik

destek alt boyutunda cinsiyet bakimindan anlamli bir fark olmadigi goriilmistiir

61



(t(419)= -1.07; p>.05). Katilim alt boyutunda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
fark goriilmemistir (t(419)= -1.70; >.090). Elestirel boyutta ise cinsiyet degiskenine
gore kadin erkek arasinda anlamli bir fark bulunmustur (t(419)= -2.18; p<.030).

Elestirel alt boyutunda ise kadinlarin ortalama puani ( X =3.43), erkeklerin ortalama

puanindan ( X=3.68) daha azdir. Elestirel diisinme boyutunda erkekler kadinlara gore
miidiirlerinin daha elestirel olduklarini diisiinmektedirler. Okul miidiirleri sosyal adalet
liderlik toplaminda cinsiyet degiskenine gore de anlamli bir fark goriillmemistir
(t(419)=-1.79; p>. 073).

Tablo 12. Sosyal Adalet Liderlik Alt Boyutlarinin Ogrenim Durumuna Gére T-Testi
Sonuclar

Ogrenim N X Ss. Sd. t P
Durumu

Destek Lisans 367 3.43 .988 419 -.991 322
Lisansiisti 54  3.57 .938

Elestirel  Lisans 367 3.51 1.10 419 -.541 .589
Lisansiisti 54  3.60 1.03

Katilim Lisans 367 3.54 1.13 419 -.070 .944
Lisansiisti 54  3.53 1.11

Sosyal Lisans 367 3.49 1.00 419 -.498 .619

Adalet Lisansiisti 54  3.57 94

Liderlik

Toplam

Tablo 12’de elde edilen bulgulara gore, 6grenim degiskeni bakimindan sosyal
adalet liderlik destek alt boyutunda anlamli bir fark bulunmamistir (t(419)= -
.991;p>.05). Olgegin elestirel alt boyutunda da dgrenim degiskenine gére anlamli bir
fark tespit edilmemistir (t(419)= -.541; p>.05). Ayn1 sekilde katilim alt boyutunda da
ogrenim degiskeni bakimindan anlamli bir fark saptanmamustir (t(419)= -.070; p>.05).
Sosyal adalet liderlik toplami ele alindiginda da 6grenim degiskeni bakimindan
anlamli bir fark olmadigi goriilmektedir (t(419)=-.498;p>.05). Elde edilen bulgular
ogrenim degiskeni bakimindan 6gretmenlerin, sosyal adalet liderlik algilarinin paralel

oldugunu gostermektedir.

Tablo 13. Sosyal Adalet Liderlik Alt Boyutlarinin Ogretmenlerin Hizmet Yilina Gore
Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclart

Kidem N X Ss. Sd. F p Fark
Destek a-1-10 yil 97 354 913 3 1.582 193 -
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Tablol 3 ’iin devami
Kidem N ¥ Ss. Sd. F p Fark

Destek b-11-20 yil 167 3.32 .982 417
c-21-30 y1l 119 352 1.05
d-31 vetizeri 38 355 .874
Elestirel  a-1-10 y1l 97 3.60 1.03 3 .818 484 -
b-11-20 yil 167 3.44 1.11 417
c-21-30 y1l 119 351 1.13
d-31vetizeri 38 3.71 1.07
Katillm  a-1-10 yil 97 3.40 1.19 3 3.070 .028 (a-d, b-d)
b-11-20 yil 167 3.47 1.17 417
c-21-30 y1l 119 3.61 1.05
d-31vetizeri 38 4.00 .892
Sosyal a-1-10 y1l 97 351 .972 3 1.378 249 -
Adalet b-11-20 yil 167 3.41 1.01 417
Liderlik  ¢-21-30 y1l 119 3,55 1.02
Toplam  d-31veiizeri 38 3.75 .863

Tablo 13’te gorildigi tzere, sosyal adalet liderlik destek alt boyutunda
ogretmenlerin kidem degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur
(F(z-2417)=1.582;p>.05). Ayn1 sekilde elestirel alt boyutunda da 6gretmenlerin kidem
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark saptanmamistir (F-
417y=.818;p>.05). Ancak katiim boyutunda Ogretmenlerin kidem degiskenine gore
istatistiksel olarak anlaml bir fark oldugu goriilmektedir (F(3.417)=3.70;p<.05). Farkin
kaynagini saptamak icin yapilan Scheffe testi sonucuna gore 1-10 yil kidemine sahip

ogretmenler (X =3.40), ve 11-20 yil kidemine sahip 6gretmenlere (X= 3.47) gore 31 ve

iizeri kidemine sahip Sgretmenlerin (X =4.00) okula daha yiiksek diizeyde katilim
gosterdikleri goriilmistiir. Sosyal adalet liderlik destek ve elestirel alt boyutlarinda ki
gibi kidem degiskenine gore manidar bir fark bulunmamistir (F(.417y=.249;p>.05).
Kidem degiskenine gore ogretmenlerin sosyal adalet liderligine iliskin goriisleri

destek, elestirel ve sosyal adalet toplaminda paralel oldugu sonucu elde edilmistir.

Tablo 14. Sosyal Adalet Liderlik Alt Boyutlarinin Okul Kademesine Gére Tek Yinlii

Varyans Analizi Sonuclart

Okul N X Ss. Sd. F p Fark
Kademesi

Destek a-Ilkokul 158 3.37 .939 2 10.04 .000 (a-b,a-c)
b-Ortaokul 117 3.20 .960 418
c-Lise 146 3.72 .987

Elestirel  a-Ilkokul 158 3.51 1.12 2 6.543 .002 (a-b,a-c)
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Tablo 14’iin devami

Okul N X Ss. Sd. F p Fark
Kademesi

Elestirel  b-Ortaokul 117 3.26 1.07 418
c-Lise 146 3.74 1.05

Katilm  a-Ilkokul 158 3.68 1.10 2 5.377 .005 (a-b,a-c)
b-Ortaokul 117 3.26 1.09 418
c-Lise 146 3.62 1.14
Sosyal a-Tlkokul 158 3.52 976 2 7.008 .001 (a-b,a-c)
Adalet b-Ortaokul 117 3.24 .965 418
Liderlik  c-Lise 146 3.69 1.00
Toplam

Tablo 14’te goriildiigl iizere, 6gretmenlerin okul kademesi degiskenine gore
sosyal adalet liderlik destek alt boyutunda anlamli bir farklilik gostermektedir (F.-
418=10.04; p<.05). Farkin kaynagini saptamak i¢in Scheffe testi sonucu ele alindiginda
ortaokul kademesinde gérev yapan 6gretmenlere (X= 3.20) gére ilkokul kademesinde
gbrev yapan ogretmenler (X=3.37) daha yiiksek; ilkokul kademesinde gérev yapan
ogretmenlere (X=3.37) gore ise lise kademesinde gorev yapan gretmenler (X=3.72)
daha yiiksek bulunmustur. Bu bulguya goére lisede kademesinde goérev yapan
ogretmenler hem ilkokul hem ortaokul kademesinde gorev yapan dgretmenlere gore
okul miidiiriiniin daha ¢ok destek sagladigini diisiindiikleri sdylenebilir. Elestirel alt
boyutunda da dgretmenlerin okul kademesi degiskenine gore anlamli bir fark oldugu
saptanmustir (F(2-418=6.543;p<.05). Scheffe testi sonucuna gore ortaokul kademesinde
gbrev yapan Ogretmenlere (X=3.26) gore ilkokul kademesinde gérev yapan
ogretmenler (X=3.51) daha yiiksek, ilkokul kademesinde gérev yapan Ogretmenlere

gore ise lise kademesinde gorev yapan ogretmenler (X=3.74) miidiirlerinin daha
yiiksek diizeyde elestirel olduklarini diisiinmektedirler. Ayni sekilde katilim alt
boyutunda da 6gretmenlerin okul degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark
elde edilmistir (F.418=5.377;p<.05). Scheffe testi sonucuna gore ilkokul kademesinde
gbrev yapan Ogretmenlerin (X=3.68) ve lisede gbrev yapan Ogretmenlerin (X=3.62)
birbirine yakin oldugu ancak ortaokul kademesinde gorev yapan Ogretmenlere gore
(X=3.26) yiiksek oldugu saptanmistir. Bu bulguya gore ilkokul ve lise kademesinde
gorev yapan Ogretmenler ortaokul kademesinde gorev yapan 6gretmenlere gore okul
midiirlerini karar verme siireglerinde daha katilimci bulduklar1 sdylenebilir. Sosyal

adalet liderlik genel toplami okul kademesi degiskenine gore ele alindiginda da
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istatistiksel olarak anlamli bir fark elde edilmistir (F(2-418=7.008). Buna gore ilkokul
kademesinde gorev yapan 6gretmenlerin (X=3.52) ve lisede gorev yapan dgretmenlerin
(X=3.69) birbirine yakin oldugu goriilirken ortaokul kademesinde gbrev yapan

ogretmenlerden (X=3.24) yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu bulgulardan hareketle
ilkokul ve lise kademesinde gorev yapan dgretmenlerin ortaokul kademesinde gorev
yapan dgretmenlere gore okul miidiirlerinin daha ¢ok sosyal adalet liderlik 6zelliklerini

tagidigini diistindiikleri sdylenebilir.

Tablo 15. Sosyal Adalet Liderlik Alt Boyutlarinin Yasa Gore Tek Yénlii Varyans
Analizi Sonuglar

Yas N X Ss. Sd. F p

Destek 20-30 yas 31 3.62 .956 3 776 .508
31-40yas 178 341 951 417
41-50 yas 152  3.40 1.02
51 velistii 60 3.57 .988
Elestirel  20-30yas 31 3.53 1.14 3 424 .736
31-40 yas 178  3.55 1.04 417
41-50 yas 152 344  1.10
51 velistii 60 3.61 1.21
Katilim 20-30 yag 31 3.39 1.19 3 1.32 .265
31-40 yas 178  3.50 1.14 417
41-50 yas 152 351 1.12
51 velisti 60 3.80 1.05
Sosyal 20-30 yas 31 3.51 1.02 3 .620 .602
Adalet 31-40 yas 178  3.49 971 417
Liderlik ~ 41-50 yag 152 345 1.01
Toplam 51 ve usti 60 3.66 1.01

Tablo 15°te goriildiigii lizere, sosyal adalet liderliginin yas degiskenine gore
destek alt boyutunda anlamli bir farklilik saptanmamistir (F(3.417) =.776;p>.05). Ayni
sekilde elestirel alt boyutunda da 6gretmenlerin yas degiskenine gore anlamli bir fark
yoktur (F.417=.424;p>.05). Benzer olarak katilim alt boyutunda da yas degiskenine
gore anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir. F(sa17) = 265;p>.05). Sosyal adalet
liderlik genel toplami yas degiskenine gore ele alindiginda da alt boyutlarinda (destek,
elestirel, katilim) da oldugu gibi anlaml bir fark saptanmamustir (F3.417)=.620;p>.05).
Bu bulgulardan yola ¢ikarak sosyal adalet liderlik alt boyutlar1 (destek, katilim,
elestirel) ve sosyal adalet liderlik toplaminda yas degiskenine gore bir farkliligin

olmadig1 ve goriisler arasinda paralellik oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 16. Sosyal Adalet Liderlik Alt Boyutlarinin Bransa Gore Tek Yonlii Varyans
Analizi Sonuclart

Brans N X Ss. Sd. F p

Destek Smif OB, 147  3.35 .928 5 1.92 .090
Fen-Mat 62 3.49 1.08 415
Dil Alani 89 3.58 .976
Sosyal 55 3.64 .909
Meslek 30 3.48 .956
Giizel Sanat 38 3.12 1.07
Elestirel  Smif Og. 147  3.48 1.14 5 1.20 .305
Fen-Mat 62 3.46 1.18 415
Dil Alani 89 3.61 1.05
Sosyal 55 3.73 .938
Meslek 30 3.55 1.00
Giizel Sanat 38 3.21 1.13
Katilim Smif Og. 147  3.67 1.09 5 .831 528
Fen-Mat 62 3.46 1.25 415
Dil Alani 89 3.52 1.12

Sosyal 55 3.55 1.08
Meslek 30 3.41 1.15
Gilizel Sanat 38 3.32 1.11
Sosyal Smif Og. 147  3.50 .977 5 .933 460

Adalet Fen-Mat 62 3.47 111 415
Liderlik  Dil Alam 89 3.57 .994
Toplam Sosyal 55 3.64 .879
Meslek 30 3.48 .981
Giizel Sanat 38 3.22 1.04

Tablo 16’da goriildiigii lizere arastirmaya katilan Ogretmenlerin brang
degiskenine gore okul miidiirlerinin sosyal adalet liderlik yeterlikleri destek alt
boyutunda (F.a15) =1.92;p>.05), elestirel boyutta (Fs.415=1.20;p>.05) ve katilim
boyutunda Fs.415=.831;p>.05) anlaml1 bir fark bulunmamistir. Ayn1 zamanda sosyal
adalet liderlik toplaminda da (Fs.415) =.933;p>.933) brans degiskenine gére manidar bir
fark bulunmamistir. Bu bulgulardan hareketle sosyal adalet liderlik alt boyutlarinda
(destek, elestirel ve katilim) ve sosyal adalet liderlik toplam boyutunda brang

degiskenine gore goriislerin birbiriyle benzestigi anlamina gelmektedir.

4.2. Ogretmen Motivasyon Olcek Boyutlarina iliskin Bulgular ve Yorumlar

Ogretmen motivasyon o6lgegi dissal ve igsel olmak iizere iki alt boyutta
incelenmistir. Ogretmen motivasyonuna iliskin goriislerin aritmetik ortalama ve

standart sapma sonuglar1 agagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 17. Ogretmen Motivasyon Olgegi Digsal Alt Boyutuna Iliskin Ogretmen
Goriisleri

Madde X Ss.

3 Is arkadaslarimin tavir ve davranislar1 beni onurlandiriyor 4.06 .876
9 Yoneticilerin tavir ve davranislart beni onurlandirtyor. 3.85 1.06
10 Gerektiginde izin kullanabilmem beni rahatlatiyor. 3.90 1.13
15 Konularinda uzman olan kisilerden toplanti, seminer, 4.09 921
konferans vb. faaliyetlerle egitim almam etkililigimi

arttirryor.

17 Yoneticimle iligkilerimin iyi olmasi ise isteyerek 4,22 927
gelmeme neden oluyor.

18 Isimde terfi imkaninin olmasi ¢alisma istegimi arttiryor. 3.09 1.39
19 Yoneticimin is arkadaslarimla ve velilerle olan 3.77 1.18
anlagsmazliklarimi ¢6zmekte verdigi destek beni rahatlatiyor.

20 Basarimdan dolay1 ekstra ticret 6denmesi ¢alisma 2.96 1.58
istegimi arttirtyor.

21 Basarimdan dolay1 6diillendirilmem calisma istegimi 3.78 1.34
arttirryor.

22 Kisisel ve ailevi problemlerimin ¢oziimiinde ¢aligsma 3.48 131
arkadaslarimin yardimci olmasi beni rahatlatiyor.

23 Bu is yerinden emekli olabilecegime inanityorum. 3.48 1.32
24 Yaptigim isten aldigim ticretin miktar1 beni tatmin 2.83 1.29
ediyor.

Dissal Alt Boyutu Toplam 3.62 754

Tablo 17 incelendiginde, 6gretmen motivasyon Olgegi dissal alt boyutundaki

toplam ortalamas: (X=3.62) olarak bulunmustur. Elde edilen bulgu ile 6gretmenlere
gore ¢ogunlukla digsal boyutun, 6gretmenlerin motivasyonlarina yiiksek diizeyde etki

ettigi soylenebilir. Digsal boyut incelendiginde ‘Yaptigim isten aldigim ticretin miktar
beni tatmin ediyor. (X=2.83)’, ‘Basarimdan dolay1 ekstra iicret 6denmesi ¢alisma
istegimi arttirtyor. (X= 2.96)’, ‘Isimde terfi imk&nmnin olmasi c¢alisma istegimi
arttirtyor. (X=3.09) maddelerine 6gretmenler genellikle ‘Bazen’ cevabim vermislerdir.

‘Bu is yerinden emekli olabilecegime inaniyorum. (X=3.48)°, ‘Kisisel ve ailevi

problemlerimin ¢éziimiinde ¢alisma arkadaslarimin yardimci olmasi beni rahatlatiyor.
(Y:3.48)’, “Yoneticimin is arkadaslarimla ve velilerle olan anlagsmazliklarimi
¢ozmekte verdigi destek beni rahatlatiyor. (X=3.77)’, ‘Basarimdan dolayi
odiillendirilmem ¢alisma istegimi arttiriyor. (X=3.78)’, ‘Yoneticilerin tavir ve
davramislar1 beni onurlandiryor. (X=3.85)", ‘Gerektiginde izin kullanabilmem beni

rahatlatiyor. (X=3.90)", ‘is arkadaslarimin tavir ve davranslari beni onurlandiriyor
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(X=4.06)’, ‘Konularinda uzman olan kisilerden toplanti, seminer, konferans vb.

faaliyetlerle egitim almam etkililigimi arttiriyor. (X=4.09)° maddelerine ise

ogretmenler genellikle ‘Cogunlukla’ cevabini vermislerdir. ‘Ydneticimle iligkilerimin

iyi olmast ise isteyerek gelmeme neden oluyor. (X=4.22)’ maddesi ise ‘Her zaman’
cevabr ile en yiiksek ortalamaya sahiptir. Ogretmenlerin digsal alt boyutta genel olarak
‘Bazen’ ve ‘Cogunlukla’ cevabini verdikleri goriilmektedir. Bu bulgulardan yola
cikarak okul miidiirleri ile 6gretmenlerin iligkilerinin pozitif ya da negatif olmasi

Ogretmen motivasyonu iizerinde ¢ogunlukla etkilidir denilebilir.

Tablo 18. Ogretmen Motivasyon Olgegi I¢sel Alt Boyutuna Iliskin Ogretmen
Goriisleri

Madde X Ss.
1 Yaptigim iste basarili oldugumu diisiiniiyorum. 4.19 .616
2 Yaptigim is ile ilgili sorumluluklar verilmesi bana kendimi 4.19 142
degerli hissettiriyor.

4 Isimin yapilmaya deger bir is olduguna inaniyorum. 4.58 701
5 Isimi tam anlam1yla yapabilecek yetkiye sahip olmam, 4.39 741
isimi isteyerek yapmama neden oluyor.

6 Yaptigim isin saygin oldugunu diisiiniiyorum. 431 924
7 Kendimi kurumun 6nemli bir ¢alisani olarak gériiyorum. 4.16 .897
8 Yaptigim isle ilgili konularda karar verebilmem beni 4.34 773
mutlu ediyor.

11 Calisma ortamimda fiziksel sartlarin uygun oldugunu 3.68 1.08
diistiniiyorum.

12 Yemek, ¢cay-kahve, ulagim gibi imkanlarin {icretsiz 3.02 1.52
saglanmas1 verimli ¢aligmami sagliyor.

13 Isyerindeki arag ve gereglerin yeterli oldugunu 3.22 1.15
diistiniiyorum.

14 Calisanlarla iyi iligkiler i¢inde olmam ise keyifle 4.36 817
gelmemi sagliyor.

16 Calistigim kurumun ileriki yillarda su anki durumunda 3.73 1.06
daha 1yi olacagina inaniyorum.

I¢sel Alt Boyutu Toplam 4,01 566

Tablo 18’ e gore, motivasyon Olgegi igsel alt boyutundaki toplam ortalama

deger (X=4.01) olarak saptanmstir. Elde edilen veriye ile Ogretmenlere gore
cogunlukla igsel boyutun dgretmenlerin motivasyonlarina etki ettigi sdylenebilir. I¢sel

boyut incelendiginde ‘Yemek, cay-kahve, ulagim gibi imkanlarin iicretsiz saglanmasi
verimli ¢alismami sagliyor. (X=3.02)’, ‘Isyerindeki arag ve gereglerin yeterli oldugunu

diisiiniiyorum.  (X=3.22)’,maddelerine Ggretmenler genellikle ‘Bazen’ cevabini
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vermiglerdir. ‘Caligma ortamimda fiziksel sartlarin uygun oldugunu diisiiniiyorum.
(X=3.68)’, ‘Calistigrm kurumun ileriki yillarda su anki durumunda daha iyi olacagina
inantyorum. (X=3.73)°, ‘Kendimi kurumun 6nemli bir calisani olarak gdriiyorum.
(X=4.16)’, “Yaptigim iste basarili oldugumu diisiiniiyorum. (X=4.19)’, ‘Yaptigim is ile
ilgili sorumluluklar verilmesi bana kendimi degerli hissettiriyor. (X=4.19)’,
maddelerine ise 6gretmenler genellikle ‘Cogunlukla’ cevabini vermislerdir. “Yaptigim
isin saygmn oldugunu diisiiniiyorum. (X=4.31)’, ‘Yaptigim isle ilgili konularda karar
verebilmem beni mutlu ediyor. (X=4.34)’, ‘Calisanlarla iyi iliskiler icinde olmam ise
keyifle gelmemi sagliyor. (X=4.36)’, ‘Isimi tam anlamiyla yapabilecek yetkiye sahip
olmam, isimi isteyerek yapmama neden oluyor. (X=4.39)’, ‘Isimin yapilmaya deger bir
is olduguna inaniyorum. (X=4.58)’ maddeleri ise 6gretmenlerin ‘Her zaman’ cevabim

verdikleri maddelerdir.

Tablo 19. Ogretmen Motivasyon Alt Boyutlarinin Cinsiyete Gore T-Testi Sonuclart

Cinsiyet N X Ss. Sd. t P
Digsal Kadin 272 3.62 .760 419 -.094 925
Erkek 149 3.62 47 .
fgsel Kadm 272 3.99 553 419 -.811 418
Erkek 149 4.04 591
Ogretmen Kadin 272 3.80 617 419 -.428 .669

Motivasyon Top.Erkek 149  3.83 .627

Tablo 19’da goriildigii gibi, cinsiyet degiskenine gore 6gretmen motivasyon
Olceginin digsal alt boyutunda kadin erkek arasinda anlamli bir fark bulunmamistir
(t(419) = -.094;p>.05). Icsel boyutta da veriler (t(419)=-.811; p>.05) olarak elde
edilmis ve cinsiyet degiskenine gore kadin erkek arasinda manidar bir fark
bulunmamistir. Ogretmen motivasyon toplaminda da alt boyutlarda (dissal ve igsel)
oldugu gibi anlaml bir fark bulunmamistir (t(4199= -.428; p>.05). Bu bulgulardan
hareketle kadin ve erkek Ogretmenler motivasyon algilart bakimindan tiim
boyutlarinda (digsal ve igsel) ve 6gretmen motivasyon toplaminda benzer algilara

sahip olduklar1 sdylenebilir.
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Tablo 20. Ogretmen Motivasyon Alt Boyutlarimin Ogrenim Durumuna Gore T-Testi

Sonuclar
Ogrenim N X Ss. Sd. t P
Durumu
Dissal Lisans 367 3.60 .778 419 -1.58 114
Lisansiistii 54 3.77 551
fcsel Lisans 367 400 575 419 -.871 384
Lisansiistii 54 4.07 .500
Ogretmen  Lisans 367 380 .636 419 -1.36 174
Motivasyon Lisansiistii 54 3.92 .482

Top.

Tablo 20°de goruldigi tlizere, 6grenim durumu degiskenine gbre Ogretmen

motivasyon Ol¢eginin dissal alt boyutunda lisans ve lisansiistii arasinda anlamli bir fark

elde edilmemistir (t(419) =-1.58; p>.05). Ayni sekilde igsel boyutta da Ogrenim

degiskenine gore lisans ve lisansiistii arasinda anlamli bir fark bulunmamistir (t(419)=-

871;p>.05). Ogrenim durumu degiskenine gdre 6gretmen motivasyonu oSlceginin

dissal ve igcsel boyutunda elde edilen verilere benzer olarak 6gretmen motivasyonu

toplaminda da anlamli bir fark bulunmamustir (t(419) =-1.36; p>.05). Bu bulgulara

gore lisans ve lisansiistii 6grenime sahip Ogretmenler okul miidiirlerinin 6gretmen

motivasyonuna etkisi a¢isindan algilarinin tiim boyutlarda (dissal ve igsel) ve 6gretmen

motivasyonu toplaminda paralellik gosterdigi sdylenebilir.

Tablo 21. Ogretmen Motivasyon Alt Boyutlarinin Ogretmenlerin Hizmet Yilina Gore

Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclart

Kidem N X Ss. Sd. F P
Digsal 1-10 y1l 97 3.61 .738 3 .643 .588
11-20 y1l 167 3.58 744 417
21-30 y1l 119 3.70 .763
31 ve lizeri 38 3.58 .822
Icsel 1-10 y1l 97 4.00 .508 3 .803 .493
11-20 y1l 167 3.97 .609 417
21-30 y1l 119 4.07 .554
31 ve lizeri 38 4.02 .555
Motivasyon 1-10 y1l 97 3.80 .587 3 .780 .506
Toplam 11-20 y1l 167 3.77 .637 417
21-30 y1l 119 3.89 .609
31 ve lizeri 38 3.80 .657

Tablo 21°de goriildiigii tizere, 6gretmenlerin kidem durumu degiskenine gore

Ogretmen motivasyon dlgeginin digsal alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir fark
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bulunmamustir (F.417) = .643; p>.05). Igsel boyutta da kidem degiskenine gore anlamli
bir fark tespit edilmemistir (F(s.417=.803;p>.05). Ogretmen motivasyon &lgeginin
kidem durumu degiskenine goére alt boyutlarinda elde edilen verilere benzer olarak
O0gretmen motivasyon toplaminda da kidem degiskenine gore anlamli bir fark
saptanmamistir  (F3-417=.780;p>.05). Buna gore kidem degiskenine gore
motivasyonunun boyutlarinda (dissal, ig¢sel) ve Ogretmen motivasyon toplaminda

O0gretmen goriiglerinin benzerlik gosterdigi sdylenebilir.

Tablo 22. Ogretmen Motivasyon Alt Boyutlarinin Okul Kademesine Gire Tek Yonlii
Varyans Analizi Sonuclart

Okul N X Ss. Sd. F p Fark
Kademesi
Digsal a-Tlkokul 158 3.71 791 2 2.43 .089
b-Ortaokul 117 3.51 641 418
c-Lise 146 3.61 791
Icsel a-Ilkokul 158 4.08 569 2 4.58 011 (a-b,a-c)
b-Ortaokul 117 3.88 536 418
c-Lise 146  4.03 574
Motivasyon a-ilkokul 158 3.90  .649 2 3.64  .027 (a-b,a-c)
Top. b-Ortaokul 117 3.69 538 418
c-Lise 146 3.82 .636

Tablo 22°de goriildiigl tizere, 6gretmen motivasyon dlgeginin okul kademesi
degiskenine gore digsal alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmamustir (F(2.418=2.43;p>.05). Ancak okul kademesi degiskenine gore icsel alt
boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmaktadir (F(;.418=4.58;p<.05).
Scheffe testine gore ortaokul kademesinde gérev yapan gretmenlere gore (X=4.08)
lise kademesinde calismakta olan 6gretmenler (X=4.03) daha yiiksek; lise kademesinde
calismakta olan 6gretmenlere (X= 4.03) gore ise ilkokul kademesinde ¢alismakta olan
ogretmenler (X=4.08) daha yiiksek bulunmustur. Motivasyon toplaminmn okul
kademesi degiskenine gore igsel alt boyutunda elde edilen verilere benzer olarak
anlaml1 bir fark oldugu saptanmustir (F(».418=3.64;p<.05). Scheffe fark testi sonucuna
gore Ogretmen motivasyon toplam boyutunda okul kademesi degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur (F(.418=3.64;p<.05). Buna gore

ilkokul kademesinde ¢alismakta olan &gretmenlerin (X=3.90) ortaokul kademesinde

calismakta olan Sgretmenlere gore (X=3.69) ve lise kademesinde calismakta olan
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ogretmenlere gore (X=3.82) daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu bulgulara gore
ilkokul kademesinde galismakta olan 6gretmenlerin motivasyonun daha yiiksek oldugu

sOylenebilir.

Tablo 23. Ogretmen Motivasyon Alt Boyutlarimin Yasa Gore Tek Yénlii Varyans
Analizi Sonuclart

Yas N X Ss. Sd. F p

Digsal 20-30yas 31 358 .657 3 477 .698
31-40yas 178 3.58 .754 417
41-50 yag 152 3.68 .755
5lveisti 60 3.62 .810
Igsel 20-30yas 31 396 453 3 .336 .799
31-40yas 178 3.99 577 417
41-50 yas 152 4.02 .562
5lveisti 60 4.06 .605
Motivasyon 20-30yas 31 3.77 529 3 .380 .768
Toplam 31-40yas 178 3.78 .626 417
41-50 yag 152 3.85 .613
5lveisti 60 3.84 .667

Tablo 23°e¢ gore Ogretmen motivasyonunun yas degiskenine gore dissal
boyutunda anlamli bir fark yoktur (F(.417y=.477;p>.05). Aym sekilde igsel alt boyutta
da yas degiskenine gore anlamh fark yoktur (F(3.417y=.336;p>.05). Digsal alt boyuta ve
i¢sel alt boyuta benzer olarak motivasyon toplaminda da yas degiskenine gore anlamli
bir fark bulunmamustir (F(3.417=.380;p>.05). Bu bulgulara gére motivasyon alt
boyutlar (dissal, i¢sel) ve motivasyon toplaminda yas degiskenine gore dgretmenlerin

motivasyon algilarinin benzer oldugu sdylenebilir.

Tablo 24. Ogretmen Motivasyon Alt Boyutlarinin Bransa Gére Tek Yonlii Varyans
Analizi Sonuclart

Brans N X Ss. Sd. F p Fark
Disgsal Smif Og. 147 370 .797 5 1.89 .095

Fen-Mat 62 3.54 .752 415

Dil Alani 89 350 .735

Sosyal 55 3.53 .670

Meslek 30 390 .727

Glizel Sanat 38 3.62 .723
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Tablo 24 ’tin devami

Brans N X Ss. Sd. F p
Icsel Smif O8. 147 409 568 5 2.15 .059
Fen-Mat 62 3.95 576 415
Dil Alan 89 3.89 .547
Sosyal 55 4.02 .505
Meslek 30 4.16 .545
Giizel Sanat 38 393 .641
Motivasyon Smif Og. 147 390 .652 5 2.14 .060
Toplam Fen-Mat 62 3.75 .617 415
Dil Alam 89 3.69 .604
Sosyal 55 3.78 .520
Meslek 30 4.03 .599
Gilizel Sanat 38 377 .633

Tablo 24’te gorildigi gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin motivasyon
algisinin brang degiskenine gore digsal alt boyutunda (F.415 = 1.89;p>.05) ve igsel
boyutta (F(5.415=2.15;p>.05) anlamli bir fark bulunmamistir. Ayni1 zamanda
motivasyon toplaminda da (Fs.415 = 2.14;p>.933) brans degiskenine gére manidar bir
fark bulunmamustir. Bu bulgulardan hareketle motivasyon alt boyutlarinda (digsal ve
icsel) ve motivasyon toplam boyutunda brans degiskenine gore birbiriyle

ortiismektedir.

4.3. Sosyal Adalet Liderlik ve Ogretmen Motivasyon iliskisine Yonelik
Bulgular

Ogretmenlerin  goriislerine goére okul miidiirlerinin sosyal adalet liderlik
boyutlar1 ile 6gretmen motivasyonu boyutlar1 arasindaki iligskiyi analiz etmek ig¢in

yapilan Pearson Korelasyon Katsayisi sonuglari tablo 25°te verilmistir.

Tablo 25. Sosyal Adalet Liderlik ile Ogretmen Motivasyonu arasindaki Korelasyon
Katsayilart Sonuclar

Destek Elestirel  Katilim Sosyal Dissal Icsel Motivasyon

Adalet

Destek 1 .863** .755** .931** 559** 545** 589**
Elestirel 1 T87** .948** H591** H575** 623**
Katilim 1 915** S41** 524** .569**
Sosyal Adalet 1 .605** 588** B637**
Dissal 1 756** .954**
Icsel 1 917
Motivasyon 1
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*p<.05, **p<.01 diizeyinde anlamlidir. 0.00-0.30=zay1f iligski 0.31-0.60=orta diizeyli 0.61- {izeri yiiksek
diizeyli

Tablo 25’te yer alan Pearson Korelasyon Testi sonuglari ele alindiginda, destek
boyutunun; elestirel boyut ile pozitif yonli yiiksek diizeyde (r=.863;p<.01), katilim
boyutu ile pozitif yonli yiiksek diizeyde (r=.755;p<.01), toplam sosyal adalet ile
pozitif yonlii yiiksek diizeyde (r=.931;p<.01), dissal boyut ile pozitif yonlii orta
diizeyde (r=.559;p<.01) iliski, i¢csel boyut ile pozitif yonlii orta diizeyde (r=.545;p<.01)
iliski ve toplam motivasyon boyutu ile pozitif yonlii orta diizeyde (r=.589;p<.01) iliski
oldugu saptanmustir. Elestirel boyutunun; katilim boyutu ile pozitif yonlii yiiksek
diizeyde (r=.787; p<.01), toplam sosyal adalet boyutu ile pozitif yonlii yiikksek diizeyde
(r=.948; p<.01), digsal boyut ile pozitif yonli orta diizeyde (r=.591;p<.01) iligki, igsel
boyut ile pozitif yonlii orta diizeyde (r=575;p<.01) ve toplam motivasyon ile pozitif
yonli yiiksek diizeyde (r=.623;p<.01) iligki oldugu saptanmistir. Katilim boyutunun;
toplam sosyal adalet ile pozitif yonlii yiiksek diizeyde (r=.915;p<.01), digsal boyut ile
pozitif yonli orta diizeyde (r=.541;p<.01) iliski, i¢sel boyut ile pozitif yonlii orta
diizeyde (r=.524;p<.01) iligki ve toplam motivasyon ile pozitif yonlii orta diizeyde
(r=.569;p<.01) iliski oldugu saptanmistir. Toplam sosyal adaletin; digsal boyut ile
pozitif yonlii yiiksek diizeyde (r=605;p<.01), i¢sel boyut ile pozitif yonlii orta diizeyde
(r=.588;p<.01) ve toplam motivasyon ile pozitif yonlii yiiksek diizeyde (r=637;p<.01)
iliski oldugu saptanmistir. Digsal boyutun; i¢sel boyut ile pozitif yonlii yiiksek diizeyde
(r=.756;p<.01) ve toplam motivasyon ile pozitif yonli yiiksek (r=.954;p<.01) iliski
oldugu saptanmistir. Igsel boyutun; toplam motivasyon ile pozitif yonlii yiiksek
(r=.917) iligki oldugu saptanmistir. Bu sonuglara bagli olarak okul miidiirlerinin sosyal
adalet liderligi davranislarinin artmasi, 6gretmenlerin motivasyonun artiracagl yorumu

yapilabilir.

4.4. Ogretmen Motivasyonunun Yordanmasina iliskin Bulgular

Coklu regresyon analizlerinin yapilmasinda tolerans indeksi (>0.20), varyans
sismesi (VIF<5) ve kosul indeksi (<30) gibi baz1 6n kosullar bulunmaktadir. Buna gore
destek boyutunda kosul indeksi .240, elestirel boyutta .212, katilim boyutunda
.358°dir ve bu veriler kosul indeksi >0.20 olmali kosulunu saglamaktadir. Ayni

zamanda VIF destek boyutunda 4.160, elestirel boyutta 4.708 ve katilim boyutunda
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2.795tir. Bu verilerde VIF <5 olmali kosulunu saglamaktadir. Destek boyutunda kosul
indeksi 8.278, elestirel boyutta 13.105 ve katilim boyutunda 18.915°tir ve regresyon
analizi i¢in bu 6n kosul da saglanmistir. Bu verilerden hareketle 6gretmenlerde sosyal
adalet liderlik boyutlarinin 6gretmen motivasyonunun dissal alt boyutunu yordamasina

iliskin ¢oklu regresyon analizi sonuglar1 Tablo 26’da verilmistir.

Tablo 26. Dissal Alt Boyutun Yordanmasina Iliskin Regresyon Analizi Sonuclart

Degiskenler B  Standart B T P Ikilir Kismir
Hatag

Sabit 2.035  .109 - 18.593  .000

Destek 108 .061 140 1.766 078 .086 .069

Elestirel 231 .058 337 3.988 .000 192 155

Katilim 114 043 170 2.613 .009 127 102

R =0.608 R*~0.369

F(3.417):81.33O p:000

Tablo 26’da yordayici degiskenlerle bagimli degisken arasindaki ikili ve kismi
korelasyonlar ele alindiginda, destek boyutunun digsal motivasyonla olan iligki anlaml
degildir (r=.086). Ancak elestirel ve katilim boyutlarini1 kontrol altina alinarak analiz
disina birakildigi zaman destek boyutu digsal motivasyon tizerindeki etkisinin (r=.069)
oldugu goriilmektedir. Elestirel boyutunun digsal motivasyonla iliskisinin pozitif
yonde (r=.192) oldugu goriilmektedir. Destek ve katilim boyutlar1 kontrol altina
alindiginda ise bu iliski pozitif yonde (r=.155) olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Katilim
boyutunun digsal motivasyonla ikili korelasyonu incelendiginde aradaki iliski anlaml
(r=.127) olarak tespit edilmistir. Ayn1 zamanda destek ve elestirel boyutlarin kontrol
edilmesi sonucu kismi korelasyonu (r=.102) olarak saptanmistir. Sosyal adalet liderlik
boyutlart 6gretmen motivasyonu digsal boyutu ile anlamli bir iliski (R= 0.608,
R?=0.369) ortaya koymaktadir. F(s-417=81.330. Ug degisken birlikte, digsal boyuttaki
toplam varyansin yaklasik %36 agiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon
katsayisina gore yordayici degiskenlerin yordanan iizerindeki goreli etki sirasi;
elestirel (B=.337), katilim (B=.170) ve destek (=.140) olarak saptanmistir. Regresyon
katsayilarinin anlamlilik testleri kontrol edildiginde, yordayicit degiskenlerin dissal
motivasyon tiizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Digsal Boyutun

yordanmasina iliskin matematiksel model su sekilde ifade edilebilir:

Dissal=2.035, Destek=.108, Elestirel=.231 ve Katilim=.114
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Icsel motivasyonun yordanmasina yonelik ¢oklu regresyon analizi icin
uygulanan 6n kosul analizlerinde; tolerans indeksi destek boyutunda .240, elestirel
boyutta .212, katilim boyutunda .358’dir ve bu veriler Tolerance Index >0.20 olmali
kosulunu saglamaktadir. Ayn1 zamanda VIF destek boyutunda 4.160, elestirel boyutta
4.708 ve katilim boyutunda 2.795’tir. Bu verilerde VIF (Varyans Sismesi)<5 olmali
kosulunu saglamaktadir. Kosul indeksi destek boyutunda 8.278, clestirel boyutta
13.105 ve katihm boyutunda 18.915’tir ve kosul indeksi<30 olmali kosulunu da
saglamaktadir. Bu verilerden hareketle o6gretmenlerde sosyal adalet liderlik
boyutlarinin 6gretmen motivasyonunun icsel alt boyutunu yordamasina iliskin ¢oklu

regresyon analizi sonuglari Tablo 27°de verilmistir.

Tablo 27. I¢sel Alt Boyutun Yordanmasina Iliskin Regresyon Analizi Sonuclart

Degiskenler B  Standart B t P Ikilir Kismir
Hata

Sabit 2.853 .083 - 34.178 .000 - -

Destek .083 .046 144 1.793 074 .087 .071

Elestirel 167 .044 324 3.778 .000 .182 149

Katilim .080 .033 .160 2.421 .016 118 .096

R =501 R*7.349

F(3.417): 74.429 p:000

Tablo 27°de yordayict degiskenlerle bagimli degisken arasindaki ikili ve kismi
korelasyonlar ele alindiginda, destek boyutunun igsel motivasyonla olan iliskisi
anlamli degildir (r=.087). Ancak elestirel ve katilim boyutlarini kontrol altina alinarak
analiz digina birakildigi zaman destek boyutunun igsel motivasyon tizerindeki etkisinin
(r=.071) oldugu goriilmektedir. Elestirel boyutunun igsel motivasyonla iligkisinin
pozitif yonde (r=.182) oldugu goriilmektedir. Destek ve katilim boyutlar1 kontrol altina
alindiginda ise bu iligki pozitif yonde (r=.149) olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Katilim
boyutunun igsel motivasyonla ikili korelasyonu incelendiginde aradaki iliski anlamli
ve (r=.118) olarak tespit edilmistir. Ayni zamanda destek ve elestirel boyutlarin
kontrol edilmesi sonucu kismi1 korelasyonu (r=.096) olarak saptanmistir. Sosyal adalet
liderlik boyutlar1 6gretmen motivasyonu i¢sel boyutu ile anlamli bir iliski (R= 0.591,
R2=0.349) ortaya koymaktadir. F(3.417=74.429. Ug degisken birlikte, digsal boyuttaki
toplam varyansin yaklasik %34 agiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon
katsayisina gore yordayict degiskenlerin yordanan {iizerindeki goreli etki sirasi

elestirel (B=.167), destek (f=.083) ve katilim (=.080) olarak saptanmistir. Regresyon
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katsayilarinin anlamlilik testleri kontrol edildiginde, yordayici degiskenlerin igsel
motivasyon iizerinde onemli bir etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. i¢sel boyutun

yordanmasina iligkin matematiksel model su sekilde ifade edilebilir:
Icsel=2.853, Destek=.083, Elestirel=.167 ve Katilim=.080

4.5. Yapisal Esitlik Modeline Iliskin Bulgular

Kuramsal modeldeki gbzlenen ve gizil degiskenlerin modele katkilarinin uyum
indeksleri incelendiginde, modelin istatistiksel olarak kabul edilebilir diizeyde uyumlu
oldugu goriilmiistiir (°/df = 2.40, RMSEA = 0.058, SRMR = 0.069, TLI = 0.910).
Sosyal adalet liderligin 6gretmenler tarafindan algilanan O6gretmen motivasyonuna

etkisi arasindaki iliskiye dair path analizi sonuglar1 sekil 4’te gosterilmistir.
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Sekil 4. Sosyal Adalet Liderliginin Ogretmen Motivasyonuna Iliskin Path Analizi Sonuclart

D: Destek, E: Elestirel, K: Katillm, SAL: Sosyal Adalet Liderligi, OM: f)gretmen
Motivasyonu, DM: Digsal Motivasyon, IM: I¢sel Motivasyon.

Sekil 4’e gore sosyal adalet liderligi alt boyutlarindan destek boyutunun (f =
0.93), elestirel boyutun (8 = 0.96) ve katilma boyutunun (8 = 0.89) diizeyde katk1

sundugu goriilmektedir. Ogretmen motivasyonu alt boyutlarindan digsal boyutun (3
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=1.05) ve igsel boyutun (f =0.84) diizeyinde katki sagladigi saptanmistir. Ayni
zamanda sosyal adalet liderliinin Ogretmen motivasyonu iizerinde pozitif yonli
yiiksek diizeyde bir etkisinin oldugu saptanmustir (f =0.72). Sosyal adalet liderliginde
gerceklesecek 1 birimlik artig, 6gretmen motivasyonunu 0.72 birim arttirmaktadir.
Sonu¢ olarak sosyal adalet liderlik, 6gretmen motivasyonunun yaklasik %52’sini

aciklamaktadir(R%=*°%)
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5. BESINCI BOLUM
TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Aragtirmanin bu kisminda arastirmada elde edilen bulgularin tartigmasina,
sonuglarma, elde edilen sonuglardan yola ¢ikarak uygulayicilara ve arastirmacilara

yonelik birtakim Onerilere yer verilmistir.

5.1. Tartisma

Bu arastirmada okul miidiirlerinin sosyal adalet liderlik tarzinin &gretmen
motivasyonuna etkisine dair Ogretmen goriisleri; bu goriislerin cinsiyet, 6grenim
durumu, kidem, yas, brans, okul kademesi; sosyal adalet liderlik algilar1 ile 6gretmen

motivasyonu arasindaki iligkiler incelenmistir.

Yapilan arastirmada Ogretmenlerin okul miidiirlerinin sosyal adalet liderlik
stiline yonelik alg1 diizeylerine ait gorisleri yliksek diizeyde tespit edilmistir. Bagka bir
ifade ile 6gretmenlerin okul miidiirlerinin gostermis olduklari destekten ve farkliliklara
karst olan tutumundan memnun olduklar1 sdylenebilir. Buradan hareketle okul
miidiirlerinin diger paydaslart ve O6grencileri destekledikleri, basariyr arttirmaya
yonelik tedbirler aldiklari, farkli goriislere saygi gosterdikleri ve elestirilere agik
olduklari, 6grencilerin alinan kararlara katilimimi sagladiklart goriilmektedir. Sosyal
adalet liderlik konusunda daha Once yapilan arastirmalarin smrli sayida oldugu
goriilmiistiir. Var olan arastirmalarda benzer sonuglar elde edilmistir ancak alt

boyutlarda birtakim farkliliklar gézlenmistir (Arslan, 2019; Bozkurt, 2018).

Sosyal adalet liderlik alt boyutlarinin (destek, elestirel, katilim) 6gretmenlere
gore algilama diizeylerinin birbirine ¢ok yakin oldugu tespit edilirken katilim
boyutunun algilama diizeyinin ¢ok az farkla diger boyutlardan daha fazla oldugu tespit
edilmistir. Onceki arastirmada sosyal adalet liderlik genelinde benzerlik séz konusu
oldugu halde alt boyutlar ele alindiginda mevcut calismadan farkli olarak destek
boyutunun en az algilanan katilim boyutunun en ¢ok algilanan sonucuna ulasildigi
goriilmektedir (Arslan, 2019). Destek boyutunun algilanma diizeyinin ise ¢ok az farkla
diger boyutlardan daha az oldugu tespit edilmistir.
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Arastirmanin demografik verilerinden cinsiyet ele alindiginda 6gretmenlerin
sosyal adalet liderlik algilarinda cinsiyete gore anlamli bir farka rastlanmamistir. Daha
once yapilan bir arastirmada da elde edilen sonuglar mevcut sonuglarla paralellik
gostermektedir (Bozkurt, 2018). Mevcut arastirmada sosyal adalet alt boyutlarina
(destek, katilim) yonelik 6gretmen algilarinda cinsiyete gore anlamli bir fark tespit
edilmemistir. Ancak elestirel alt boyutunda erkekler kadinlara oranla daha yiiksek
diizeyde hissettikleri goriilmiistiir. Kadin ve erkeklerin sosyal adalet liderlik ile ilgili
diistinceleri paraleldir. Ancak bir arastirmada erkeklerin sosyal adalet liderlik algi
diizeylerinin elestirel boyutta mevcut arastirma ile paralellik gostermesine karsin
destek ve katilim boyutlarinda mevcut arasgtirmadan farkli olarak erkeklerin algi
diizeylerinin kadinlara gére daha yiiksek tespit edildigi goriilmistiir (Arslan, 2019).

Ogrenim degiskeni ele alindiginda 6grenim durumu lisans ve lisansiistii olan
Ogretmenlerin sosyal adalet liderlik algilama diizeyinin birbirine paralel oldugu
saptanmigtir. Ogretmenlerin  6grenim durumlarindaki farkliliklarm sosyal adalet
liderlik ve alt boyutlaria (destek, elestirel ve katilim) yonelik algilarinda anlamli bir
farka rastlanmamustir. Onceki bir arastirmada sosyal adalet liderlik toplaminda benzer
sonu¢ elde edilmistir. Ancak ayni arastirmada destek alt boyutu tek basma ele
alindiginda lisansiistii mezunlarinin sosyal adalet liderlik algi diizeylerinin farkli elde
edilmesi mevcut arastirmadan farklilastigin1 gostermektedir (Arslan, 2019). Mevcut
calisma sonucundan farkli olarak yapilan bir ¢alismada lisans mezunlarinin algi
seviyelerinin lisansiistii mezunlara gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir (Bozkurt,
2018).

Farkli kidemlere sahip Ogretmenlere gore sosyal adalet liderlik algilarinda
anlamli bir fark tespit edilmemistir. Ancak bazi arastirmalarda mevcut sonugtan farkli
olarak sosyal adalet liderlik algi diizeyinin kidemi yiiksek olanlarda daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir (Arslan, 2019; Bozkurt, 2018). Destek ve elestirel boyutlarda
da farkli kidemlere sahip 6gretmen algilarinda anlamli bir fark elde edilmemistir.
Ancak katilim boyutunda 31 ve iizeri kideme sahip 6gretmenlerin diger kidemlere gore
sosyal adalet alg1 diizeylerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Okul kademesi ele alindiginda ise sosyal adalet liderlik 6gretmen algilarinda
anlaml bir fark saptanmistir. Bu bulgular neticesinde ilkokul ve lise diizeyinde gorev
yapan Ogretmenlerin algilama diizeylerinin birbirine yakin oldugu ancak nispeten

lisede kademesinde gorev yapanlarin algilama diizeylerinin daha yiiksek oldugu tespit
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edilmistir. Ortaokul kademesinde gérev yapan 0gretmenlerin sosyal adalet algilarinin
ise ilkokul ve lise kademelerinde gorev yapan 6gretmenlere gore daha diisiik oldugu
tespit edilmistir. Sosyal adalet liderlik destek alt boyutunda anlamli bir fark oldugu
saptanmistir. Okul kademesi degiskenine gore lise kademesinde gorev yapan
ogretmenlerin sosyal adalet liderlik destek alt boyut algilarinin daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Elestirel alt boyutta da anlamli bir fark tespit edilmistir. Elestirel
boyut okul kademesi degiskenince ele alindiginda lise kademesinde gorev yapan
Ogretmen algilarinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Katilim boyutu okul
degiskenine gore ele alindiginda da diger boyutlarda oldugu gibi anlamh bir farka
rastlanmigtir. Ilkokul kademesinde calismakta olan &gretmenlerin algi diizeylerinin
ortaokul ve lise kademelerine gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Mevcut
calisma sonucundan farkli olarak okul tlirline gore sosyal adalet liderlik algisinda
paralellik gosterdigi sonucuna ulagsan bir ¢alisma da literatiirde mevcuttur (Arslan,
2019).

Arastirmaya katillan 6gretmenlerin yasa gore sosyal adalet liderlik algilarinda
anlamli bir farka rastlanmamistir. Ayn1 zamanda sosyal adalet alt boyutlarina (destek,
elestirel ve katilim) yonelik 6gretmen algilarinda yas degiskenine gore anlamli bir fark
tespit edilmemistir.

Brans degiskenine gore sosyal adalet liderlik algilarinda anlamli bir farka tespit
edilmemistir. Ayn1 zamanda sosyal adalet alt boyutlarina (destek, elestirel ve katilim)
yonelik 6gretmen algilarinda 6gretmenlerin brans degiskenine goére anlamli bir fark
tespit edilmemistir.

Arastirmada yer alan diger degisken 6gretmen motivasyonuna yonelik goriisleri
yiiksek diizeyde tespit edilmistir. Kisaca arastirmada 6gretmen motivasyonuna dair
alg1 diizeyi yliksek ¢ikmistir. Bu sonugtan yola ¢ikarak 6gretmenlerin digsal ve igsel
motivasyon etkenlerinden etkilendikleri ifade edilebilir. Ayrica en az katilim
gosterdikleri “Yaptigim isten aldigim ticretin miktar1 beni tatmin ediyor’, ‘Bazen’ ile
en fazla katilim gosterdikleri ‘Isimin yapmaya deger bir is olduguna inaniyorum’, ‘Her
zaman’ seklinde oldugu tespit edilmistir. Bu bulgulardan hareketle gretmenlerin
aldiklar1 {icretten memnun olamadiklar1 ancak yaptiklari isten memnun olduklar1 ve
islerini degerli bulduklar1 sdylenebilir.

Elde edilen bulgu 6gretmen motivasyonu ile ilgili alan yazinda yapilan

arastirmalarla benzerlik gostermektedir (Ada, Akan, Ayik, Yildirim ve Yalgin, 2013;

81



Ertiirk, 2016; Karabag, Kose, Tas, Kiigiikgene ve Karatag,2018). Arastirmanin
demografik verilerinden cinsiyet ele alindiginda 6gretmenlerin, 6gretmen motivasyonu
algilarinda cinsiyete gore anlamli bir farka rastlanmamistir. Kadin ve erkek
Ogretmenlerin 6gretmen motivasyonu algi diizeyleri birbirine paraleldir. Ayni1 zamanda
motivasyon alt boyutlar1 (dissal ve igsel) ele alindiginda 6gretmenlerin algilama
diizeylerinin birbirine yakin oldugu tespit edilmistir (Emirbey, 2017). Daha 6nce
yapilan bir ¢alismada mevcut ¢alismadan farkli olarak i¢sel motivasyonda anlamli bir
fark saptanirken digsal motivasyonda mevcut arastirmaya benzer bir bigimde anlamli
bir fark saptanmamustir (Ertiirk, 2016). Bir baska arastirma da cinsiyete gore i¢sel ve
dissal alt boyutunda anlamli bir farka rastlanmistir (Tulunay Ates ve Bulug, 2018).
Ogretmenlerin  dgrenim durumlarindaki farkliliklarin  motivasyon ve alt
boyutlarma (digsal ve igsel) yonelik algilarinda anlamli bir farka rastlanmamugtir.
Ogrenim degiskeni ele alindiginda &grenim durumu lisans ve lisansiistii olan
Ogretmenlerin dgretmen motivasyonu algilama diizeyinin birbirine paralel oldugu
saptanmistir. Arastirma bulgusu sonuglar1 Ertiirk’iin (2016) da Emirbey’in 2017°de

yaptig1 calisma sonuglart ile paralellik gostermektedir.

Farkli kidemlere sahip Ogretmenlere gore Ggretmen motivasyon algilarinda
anlaml bir fark tespit edilmemistir. Ayn1 zamanda digsal ve igsel boyutlarda da farkl
kidemlere sahip Ogretmen algilarinda anlamli bir fark elde edilmemistir. Ertiirk’iin
(2016)’da Emirbey’in (2017)’de yaptigi calisma sonucunda ise kidem ile dgretmen
motivasyonu arasinda anlamli bir fark tespit edilmistir. Calisma bulgularinda kidem

arttitkca motivasyon algisinin artmasi sonucu saptanmistir.

Okul kademesi ele alindiginda ise 6gretmen motivasyon algilarinda anlamli bir
fark tespit edilmistir. Bu bulgular sonucunda ilkokul diizeyinde gorev yapan
ogretmenlerin alg: diizeylerinin lise diizeyinde gorev yapan 6gretmenlere yakin ancak
daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ortaokul diizeyinde gorev yapan Ogretmenlerin
motivasyon algi diizeylerinin ise ilkokulu ve lise diizeyinde gorev yapan dgretmenlere
gore daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Motivasyon digsal alt boyutunda farkli
kademelerde gbrev yapan dgretmen alg1 diizeyinde anlamli bir fark tespit edilmezken;
i¢sel alt boyutunda anlamli bir fark tespit edilmistir. I¢sel alt boyutta 6gretmen alg
diizeyi motivasyon genel algi diizeyinde oldugu gibi ilkokul diizeyinde gorev yapan

ogretmenlerin lise diizeyinde gorev yapan &gretmen algilarina yakin daha yiiksek
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oldugu tespit edilmistir. Ortaokul diizeyinde gorev yapan o6gretmenlerin de i¢sel boyut
alg1 diizeyinin ilkokul ve lise diizeyinde gorev yapan 6gretmenlere nazaran daha diisiik

oldugu tespit edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yasa gore 6gretmen motivasyon algilarinda
anlamli bir farka rastlanmamistir. Ayn1 zamanda motivasyon alt boyutlarina (dissal ve
igsel) yonelik Ogretmen algilarinda yas degiskenine gore anlamli bir fark tespit
edilmemistir. Ancak daha 6nce yapilan bir arastirma da yas degiskenine goére anlaml
bir fark elde edilmistir. Yas artis1 ile motivasyon artisinin paralel oldugu
gozlenmektedir (Ertiirk, 2016). Yapilan bir bagka arastirmada ise yasa gore dissal alt
boyutta anlamli bir fark tespit edilirken igsel boyutta anlamli bir fark saptanmamustir
(Tulunay Ates ve Bulug, 2018).

Brans degiskenine gore 6gretmen motivasyon algilarinda anlamli bir fark tespit
edilmemistir. Ayn1 zamanda motivasyon alt boyutlarina (digsal ve igsel) yonelik
Ogretmen algilarinda Ogretmenlerin brang degiskenine gore anlamli bir fark tespit

edilmemistir.

Liderlik stilinin &gretmen motivasyonu {iizerinde etkili olduguna yonelik
aragtirmalarinda alan yazinda mevcut oldugu goriilmektedir. Arasgtirmada yer alan
sosyal adalet liderlik stili ile alan yazinda ele alinan bazi liderlik stillerinin §gretmen
motivasyonu algi diizeyinde benzerlik gésterdigi sOylenebilir. Bagka bir ifade ile bazi
liderlik stilleri ile 6gretmen motivasyonu arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki
bulunmaktadir (Aksel ve Elma, 2018; Cobanoglu ve Yiiksel, 2020; Demir, 2018;
Emirbey, 2017; Okgu ve Anik,2017; Ugar ve Dagli, 2017). Bu bulgulardan hareketle
okul miidiiriiniin liderlik stili ile 6gretmen motivasyonu arasinda anlamli bir iligki

oldugu soylenebilir.

5.2.Sonug

Bu baglikta arastirma verilerinden elde edilen sonuglar ‘Sosyal Adalet
Liderligine iliskin’, ‘Ogretmen Motivasyonuna Iliskin’ ve ‘Sosyal Adalet Liderlik ve

Ogretmen Motivasyonuna liskin® alt basliklar1 altinda verilmistir.
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5.2.1. Sosyal Adalet Liderligine Iliskin Sonuclar

1. Ogretmenler genel olarak calistiklar1 kurumlarda gérev yapan okul miidiirlerinin
sosyal adalet liderlik 6zelliklerini tasidiklarini ifade etmislerdir.

2. Kadin ve erkek o6gretmenlerin sosyal adalet liderlik ve dissal alt boyut ile ilgili
goriigleri paralellik gostermektedir. Ancak elestirel alt boyut algilama diizeyleri
farklilasmaktadir. Erkek dgretmenlerin kadinlara gore algi diizeyleri daha yiiksektir.

3. Ogrenim durumu farkli olan 8gretmenlerin sosyal adalet liderlik ile ilgili goriisleri
birbiri ile ortiismektedir.

4. Farkli kidemlere sahip 6gretmenlere gore destek ve katilim boyutu ile toplam sosyal
adalet liderlik benzerlik gostermektedir. Ancak farkli kidemlere sahip 6gretmenlerin
katilim boyutu algilar ile ilgili goriisleri farklilasmaktadir.

5. Farkli okul kademesinde gorev yapan ogretmenlerin sosyal adalet liderlik algilar
sosyal adalet toplaminda, destek, elestirel ve katilim alt boyutunda farklilasmaktadir.
Toplam sosyal adalet ve destek ile elestirel alt boyutlarinda lise kademesinde
calismakta olan ogretmenlerin algilama diizeyleri ilkokul ve ortaokul kademesinde
gorev yapan Ogretmenlere gore daha yiiksektir. Katilim boyutunda ise ilkokul
kademesinde gorev yapan 6gretmenlerin algi diizeyleri daha yiiksektir.

6. Farkli yasa sahip 6gretmenlerin sosyal adalet liderlik ve alt boyutlarina (destek,
elestirel, katilim) yonelik goriisleri benzerlik gostermektedir.

7. Farkl1 branglara sahip 6gretmenlerin sosyal adalet liderlik ve alt boyutlarina (destek,

elestirel, katilim) yonelik goriisleri birbirine paraleldir.

5.2.2. Ogretmen Motivasyonuna fliskin Sonuclar

1. Ogretmenler genel olarak digsal ve igsel motivasyon boyutlarindan etkilendiklerini
ifade etmislerdir.

2. Kadin ve erkek dgretmenlerin toplam motivasyon ile digsal ve i¢sel alt boyutlarina
ait goriisleri benzerlik gostermektedir.

3. Ogrenim durumu farkli olan 6gretmenlerin toplam motivasyon ile dissal ve igsel alt
boyutlaria dair goriisleri birbiri ile ortiismektedir.

4. Farkli kidemlere sahip 0gretmenlerin toplam motivasyon ve alt boyutlarina (dissal
ve igsel) yonelik goriisleri birbirine paraleldir.

5. Farkli okul kademelerinde gérev yapan 6gretmenlerin goriisleri toplam motivasyon

ve igsel boyutta farklilagmaktadir. Ilkokul diizeyinde gérev yapan dgretmenlerin algi
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diizeylerinin diger kademlerde gérev yapan 6gretmenlere gore daha yiiksektir. Digsal
boyutta ise farklilasma s6z konusu degildir.

6. Farkli yasa sahip 6gretmenlerin toplam motivasyon ile alt boyutlaria (dissal, i¢sel)
yonelik goriisleri birbiri ile ortiismektedir.

7. Farkli branslara sahip 6gretmenlerin toplam motivasyon ve alt boyutlarina (dissal,
i¢sel) dair goriisleri birbirine benzerdir.

5.2.3. Sosyal Adalet Liderligi ve Ogretmen Motivasyonuna Iliskin Sonuglar

1. Ogretmenlerin sosyal adalet liderlik algilari ile gretmen motivasyonu arasinda
pozitif yonde yiiksek diizeyde bir iliski vardir. Baska bir ifade ile 6gretmenlerin sosyal

adalet liderlik algilar arttikga 6gretmen motivasyonu da artmaktadir.

2. Sosyal adalet liderliginin destek, elestirel ve katilim boyutu ile motivasyonun digsal

ve i¢sel boyutu arasinda pozitif yonde ve yiiksek diizeyde iligkilidir.

3. Sosyal adalet liderlik ile destek, elestirel ve katilim boyutlar1 arasinda pozitif yonli,

yiiksek diizeyde iliski bulunmaktadir.

4. Motivasyon ile digsal ve i¢sel alt boyutlar1 arasinda yiiksek diizeyde ve pozitif yonlii

bir iliski vardir.
5.3.0neriler

Bu baglikta arastirma sonuglar1 dogrultusunda uygulayicilara ve arastirmacilara

yonelik onerilerde bulunulmustur.

5.3.1 Uygulayicilara Yonelik Oneriler

1. Yapilan arastirma sonucu, okul miidiirlerinin sosyal adalet liderlik stillerinin
O0gretmen motivasyonunu arttirdigi ortaya konmustur. Bu nedenle okul miidiirleri
sosyal adalet liderlik stiline ait 6zelliklerden haberdar olmali, bu 6zellikleri anlamali ve
liderlik stiline yansitmalidir. Bu amacgla okul miidiirlerinin sosyal adalet liderlik
becerilerini gelistirecek egitim programlari hazirlanabilir. Okul miidiiriiniin sosyal
adalet liderlik 6zelliklerine sahip olmalarina yonelik egitimler (kurs, hizmet i¢i egitim,

seminer) diizenlenebilir ve okul miidiirlerine uygulanabilir.

2. Okullarda sosyal adalet liderlik stilinin okul miidiirii tarafindan uygulanabilmesi i¢in

il, ilce ve okul diizeyinde sosyal adalet kurullari olusturulabilir. Okul miidiirlerinin
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sosyal adalet liderlik davranislar1 bu kurullarca izlenebilir ve izleme sonucuna goére

uygun bir degerlendirme ile geregi yapilabilir.

3. Okul yoneticilerinin sosyal adalet liderlik becerilerinin desteklenerek gelistirilmesini

amaglayan programlar olusturulup bu programlarin katkisi kontrol edilebilir.

4. Aragtirma sonuglarina gore 6gretmen motivasyonu dissal ve ig¢sel boyutlardan
etkilenmektedir. Motivasyonun &gretmen iizerinde etkili oldugu goéz Oniinde
bulundurularak motivasyon arttirmaya yonelik faaliyetler (6diillendirme, hizmet puani

arttirma, takdir edilme, maas artis1, piknik) gerceklestirilebilir.

5.3.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Ogretmenlerin sosyal adalet liderlik algilarinin farkli degiskenlerle iliskisi ve o

degiskenler tizerine etkisi incelenebilir.

2. Ogretmenlerin motivasyon algilar1 farkli degiskenlerle iliskisi ve bu degiskenlerden

etkilenme diizeyi incelenebilir.

3. Sosyal adalet liderligi ile 6gretmen motivasyonu arasindaki iliskiyi incelemeye

yonelik nitel ya da karma ¢alisma gerceklestirilebilir.

4. Var olan arastirma Karabiik ilinde milli egitim bakanligina bagli resmi ilkokul,
ortaokul ve lisede gorev yapan Ogretmenlerin katilimi ile gergeklestirilmistir ayni

arastirma Tirkiye genelinde uygulanabilecegi gibi 6zel okullarda da uygulanabilir.
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EKLER

EK-1 OLCME ARACI

Degerli Meslektagim;

Bu 6lgme araglari, “Okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi ile 6gretmen motivasyonu
arasindaki iliskisinin incelenmesi.” isimli tez calismam kapsaminda hazirlanmistir. Amacim sizi
degerlendirmek veya performansinizi 6lcmek degildir. Ad-soyad gibi kisisel bilgilerinizi yazmaniza
gerek yoktur. Toplanan veriler yalnizca tez kapsaminda degerlendirilecek. Higbir kisi veya kurumla
paylasilmayacaktir. Yogun isleriniz arasinda anketi doldurmak icin ayiracaginiz zaman ve katkilariniz
icin tesekkar ederim.

Elmas YILDIRIM
(YL 6grencisi)-Karabiik Universitesi
BOLUM I
Kisisel Bilgi Formu
Cinsiyetiniz: Kadm () Erkek ()
Yasmz (yil olarak belirtiniz): ..........._.
Egitim durumunuz: On Lisans () Lisans () Lisansiistii ()
BRI . 0oco e S pm S A s e T
Okul tiirii: Okul Oncesi () Iikokul ( ) Ortaokul () Lise ()
(")gretmenlikteki cahisma siireniz (yil olarak belirtiniz): ............ ..
Okuldaki 6grenci sayisi: 100-300 aras: () 301-600 aras1 () 601-900 aras1 () 901 -1200 aras1
() 1201 vedistia ()
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BOLUM 1l

Sosyal Adalet Liderlizi Olcezi

Hig

Katilmiyorum

Cok Az
Kathyorum

Biraz
Katibhyorum

Cogunlukla
Katiliyorum

Tamamen
Katithyorum

1. Ogrencilerm basansizhgim dnleyecek tedbirler
alir.

2. Dusiik gelirh 6grencilere yardim eder.

3. Dusiik gelirli ogrencileri korur.

4. Ogrencilerm gelisimlerme katk: saglayacak
kurslara katilmalan icin onlan tegvik eder.

3. Engelh 6grenciler 1¢m konforlu bir okul ortamm
ol

6. 0g c:lermnsteklermxyame getirmek i¢in okulda
esit tlar saglar.

7. Ihtiyac: olan insanlara yardim etmeleri

icin Ggrencileri tesvik eder.
8. Okuhm giivenligi igin gerekli tedbirleri alr.

9. Okul sporlannda cesitlihge énem verir.

10. Destege ihtiyac: olan insanlan ziyaret
etmeleri icin dgrencileri tesvik eder.

11. Ogrencilerin teknolojiyi egitimde aktif olarak
kullanabilmeleri i¢cin ortamlar olugturur.

12. Basans1 dissiik 6grencilerin basanlanm arttmmak
icin gaba gdsterir.

13. Farkh goriislere aqiktir.

14. Elestiriye aciktir.

15. Ogrencilerin aqik fikirli olmasim tegvik eder.

16. Ogrencilerm farkh kiiltirlere saygih
olmalan i¢in onlan tegvik eder.

17. Ogrencilerin toplumun genelinden farkh
olan insanlara hosgorii gostermesini tegvik
eder.

18. Inang ve gorislerinden dolay:
ogrencilere baski yapmaz.

19.Yem fikirleni tarismaktan hoslamr.

20. Ogrencilerm diigiincelerini agikca ifade
etmelerine imkan saglar.

21. Farkhhklara egit mesafede durur.

22. Okul kuyafetini belirlerken ogrenci
goriislerini dikkate ahr.

23. Secmeli derslerin belirlenmesinde
ogrenci goriiglerini dikkate alir.

24.0kul kurallarm belirlerken dgrenci
_ goriislerini ahr.
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BOLUM

Ogretmen Motivasyonu Olcegi

o

Nadiren

Bazen

Cogunlukla

Her zaman

1. Yaptigim iste basarih oldugumu diisimityorum

2. Yaptigim is ile ilgili sorumluluklar
verilmesi bana kendimi degerli hissettiriyor.

3. 15 arkadaglanmm tavir ve davramsglan bem
onurlandimnyor.

4. Isimin yapilmaya deger bir is olduguna
Inanryorum.

5. Isimi tam anlaniyla yapabilecek yetkiye sahip
| olmam. igimi isteyerek yapmama neden oluyor.

6. Yaptizim isin saygm oldugunn diisimiiyorum.

7. Kendimi kurumun 6nemb bir ¢ahigam
olarak gorityorum.

8. Yaptizim isle ilgili konularda karar verebilmem
beni muthu ediyor.

9. Yoneticilerin tavir ve davramslan beni
onurlandinvyor.

10. Gerektigmde 1zin kullanabilmem beni
rahatlatiyor.

11. Cahsma ortamimda fiziksel sartlann uygun

) u diisiiniiyorum.

12. Yemek, cay-kahve, ulasim gibi imkanlarm
ticretsiz sag verimli saghyor.
13.Isyerindeki arag ve gereclerin yeterli
oldugunu diistiniiyorum.

14. Cahsanlarla iy1 iligkiler i¢inde olmam ise
keyifle gelmem sagliyor.

15. Konularinda uzman olan kisilerden toplant:,
seminer, konferans vb. faaliyetlerle egitim almam
etkililigimi arttinyor.

16. Cahstigim kurunmun ileriki yillarda su
anki durumunda daha iyi olacagma
I um

17. Yoneticimle iliskilerimin 1yi olmas: ise
isteyerek gelmeme neden oluyor.

18. Isimde terfi imkammn olmasi ¢alisma
| istefimi arttiryor.

19.Y6neticimin 15 arkadaslanimla ve velilerle
olan anlagmazhklarmu ¢ozmekte verdigi
destek beni rahatlatiyor.

20. Basanmdan dolay1 ekstra ticret 6denmesi
cahisma istegimi arttiyor.

21. Basanmdan dolay: odiillendiriimem
cahsma istefimi arttiryor.

22. Kisisel ve ailevi problemlerimin
¢oziimiinde ¢aliyma arkadaglanmn yardime:
olmasi beni rahatlatryor.

23. Bu is yerinden emekli olabilecegime
Inanryorum.

24.Yaptigim isten aldigim iicretin miktan
beni tatmin ediyor.
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EK-2 Sosyal Adalet Liderlik Olcegi Kullanim izni

murat szdemir « » @ 9¥as20201379 W &

Abciban *

Sayin Elmas YILDIRIM

gelistirmis oldudumuz “Sesyal Adalet Liderlidi Olgedi-Odretmen Formunu SALO-OF" tezinizde veri toplama arat olarak
kullanabllirsiniz. Olcek maddelerini ekte paylasiyorum.

lyi dileklerimie

Prof. Dr. Murat OZDEMIR

EK-3 Ogretmen Motivasyon Ol¢egi Kullanim izni

Elmas YILDIRIM « > 78¥as2020Cm1 1326 T A

Alicr. sultan kacan ~

Degerli Hocam,

Dr. Ogr. Cyesi Mahmut POLATCAN hocamla birlikte *Okul Muditrlerinin Sosyal Adalet Liderlikleri ile Oretmen
Motivasyonu Arasindaki {liskinin Ofretmen Gortisleri Bakamundan Incelenmesi® isimli yuksek lisans tez ¢alismas: yaptyoruz, Bu
caligma kapsaminda veri toplama aracs olarak Sgretmenlere ydnelik size ait olan *‘Ogretmen Motivasyonu Olgefini’ kullanmay:
planhiyoruz. Caligmanuza katk: saglayabilirseniz cok mutlu olurum. Katkilanmz i¢in simdiden tegekkiir edenim.
Caliymalanmzda kolayliklar diler, saygilar sunanm,

sultan kacan « > 28Xa5 2020011329 T W
Alcr ben -

Mermhaba
Oigedi kuianadilirsing
fyi gahgmalar
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EK-4 Etik Kurul izni

1.
HARABUK UNIVERSUTES]
v SOSYAL e BESERI BILIMLER ARASTIRMALARE ETIK KURULY
KARARLAR]

TOPLANTI TARL = 24.02.2020
TOFLANTINO : 2020013

Rarssak Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimter Aratenalzer Bl K orala toplaamis v nsadidaki Karars alavgter,
06/1172020 taribii De. Ogs, Uyord Madunut POLATCAN 1n Bk Kuiul fosn ve ekler gorlsildo.

Karabk Cniversitesi Ggratim Uyest D, Ogr. Uy Mebmut POLATCAN deusmanb@inda

yiirixlen “Okul Yoncticilerinin Susyal Adales Liderligi ile Ogretmen Motivasyon Arasisdaki Kligkinin

Incedenmesi® konulu galigma Expssninda uygklannak Ozers ekie sunulan qahgmasuun etik Ieurallava
uygeabugu oy bitkigh ide kabul cdilmitir,

Asui Glsioik

or: iy EEELIN
Sosyal ve Begn Bilvold Ansgtomatan E0% Rurad Bagzkam

109



EK-5 Karabiik il Milli Egitim Miidiirliiginden Alman Olcek Uygulama izni

R e iy van 06 01202

: Tz
Frn s KARABUK UNIVERSITESI REKTORLUGU
// ‘_\’G\ﬁé\s-}”“s;\ Lisansiistit Egim Enstitiisit MadGrlagt

Sayr : E-27105693-399-703
Konu : Anket Cahigmas: Hk. (Elmas YILDIRIM)

KARABUK iL MILLI EGITIM MUDURLUGUONE

Enstitimiiz Egitim Bilimleri Apabilim Dali Yiksek Lisans Programi 1828229023 numaral
ogrencisi Elmas YILDIRIM tn Universitemiz Ogretim Uyelerinden Dr.Ogr.Uyesi Mahmut POLATCAN
damgmanh@nda yiirinigi "Okul Midirlerinin Sosyal Adalet Liderligi ile Ogretmen Motivasyonu
Arasindaki [liskinin Incelenmesi” adh tez ¢aligmasmda kullantmak fizere Mudurltginize bagli kamu
okullanmnda gorev yapmakie olun 0gretmenlere yonehk anket uygulamast seklinde yapabilmeyi talep
ctimekiedir.

Soz Konusu galigmaya iliskin etik Kurui hivare ve enket formu yazimiz ekinde sunulmug olup
gahgmunin yapilabilmesinin - Midiicliiginiz  wrafindan uygun  gériilmesi halinde  gerekli izinlerin
verilebilmest hususunde;

Bilgilerinizi ve geregim arz/rica ederim.

Prof. Dr. lzzet ACAR
Rektdr Yardimersi

Ek:Bagvuru Belgeleri (13 sayfa)

U e, g end vhokivuslo e dy inzalannseee,

Belee Dogrulams Kodu: BESASC240 e Doinlima Adrese Tegps /wwiv, turkiye govtrkamabui-uni versitesi-ebys
Adires, Demir Cedik Kammplist Vikavkokailin 1simsi Morkea/Kandih i igia: Serap TEKIN

Telefon {370) 4189392 Delge Geger: (37 N-7241 Useani: Bilgisayar Isteuneni [ @
e-Pastr detsini Xagsibuk.edu.r Tmeract Advesi b/ s Karabsthedu (4
Kep Adrest: karabudaniversitesicehstl heptr »
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T.C.
KARABUK VALILIGI
11 Mill3 Egitim Mudiirl igt

Sayr  : E-446353020-20-19578696 22/01/2021
Konu : Anket lzni

VALILIK MAKAMINA

llgi  :a) Karabik Universitesi Rektorliginin 08.01.2021 tarihli ve E-27105693-399-703 (18938956)
sayili yazist.
b) Okul Oncesi Komisyon Karar1 Komisyon Karari.
¢) Rehberlik ve Aragtirma Merkezi Midiirligiinin Komisyon Karari.

Igi (ayda kaynh yaz: ile Karabitk Universitesi Lisansiisti Egitim Enstitiist Egitim Bilimleri
Anabilim Dali Yiksek Lisans Programi Ggrencisi Elmas YILDIRIM, Dr. Ogretim Uyesi Mahmut
POLATCAN damgmanh@inda yiriittdgi “"Okul Midirlerinin Sosyal Adalet Liderligi ile Ogretmen
Motivasyonu Arasindaki Iliskinin incelenmesi” adli tez  caligmasint Mudurliglimiize bagh Resmi
Bagimsiz Anaokulu, Resmi Anaokulu, llkokul, Ortackul ve iselerde girev yapmakta olan 6gretmenlere
yonelik Ggretmenlere yonelik anket uygulama istegi belirtilmistir,

ilgi (byde kayith Okul Oncesi Komisyon Karart ve Rehberlik ve Aragurma Merkezi
Miidtrfiigiintin lgi (¢)'de kayith karar ile uygun goriilen arastima galiymasinin, okul midiirliklerinin
sorumlulugunda, efitim  dgretim  faaliyetlerini  aksatmamak  kaydiyla  gontllilik  esasina  gore
uygulanmas), uygulamalarda sadece mihiirlit anket sorulanmin kullamimasi Midiirliigiimizee uygun
adriilmektedir.

Makamlarinizea da uygun goriildigi takdirde olurlariniza arz ederim.

Nevzat AKBAS
11 Milli Egitim Mudiirti

Uygun giriisle arz ederim.

Ahmet KARATEPE
Vali Yardimaist

OLUR
Fuat GUREL
Vali
Ek:
1 - llgi (a) Yazt Sureti ve ekleri (16 sayfa)
2 - ligi (b) Yazi Sureti (! sayfa)
3- llgi {c) Yaz: Sureti (| sayfa)
b belze pievali Cleblionh niza i izt
Adres © Erpenekon Mahalles: Ataturk Bulvan No 6 Kat 4 no 412 Belge Dofrulama Adresi . hitps www turkiye gov.irimeb-cbys
Merkes/ Karsbik Bilgigin: Feray KATIR
Teleton No 6 (370) 312 22 80 Unvan: Memue
E-Post tefbisTR@med sov Internet Advaci batn [Renrabude by 5o o TSR ANET
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apapie OrslviEnsiresinge
31/1212020

| BASVURU HO 202012311498885230
| UNIVERSITE ADI | XARABUK ONIVERSITES]
ENsTITUADI LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSC
80LUM ADI
UNVAN Ogrenci
TC KMUK NUMARASI S T B
" xonu T oKuL MUDURLERININ SOSYAL ADALET

UDERLIGI ILE OGRETMEN MOTIVASYONU
ARASINDAKE IUSKININ INCELENMESI

Yiksek Lisans Tea ]

ARASTIRMA TORU
tvfr. SR S~ ottt

LORNEKLEM GRUBU Ogretmen,
. KAPSAMI Ckul/Kurum,

ILLER KARABUK
TKURUM TURLERI Resmi Bagimsiz Anaokulu, Resmi Anasiruf,

Resmi likokul, Resmi Ortaokul, Resmi
i Anadolu Lisesi, Resmi Fen Lisesi, Resmi
| Irnam - Hatip Ortackulu, Resmi Imam -
. Halip Anadolu Usesi, Resmi Guzel Sanatlar
| Lises), Resmi Gok Programh Anadoly Lisesi,

| LETISIM BILGILERI Adres:

— ————r e

Yukarda bilgileri bulunan proje uygulamari igin Milll Egitim Bakanhi§indan gerekii
izinlerin alinmasi hususunda geredini bilgilerinize arz ederim.
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Ll lissasi

Tez Onerisi
Katihim Kabul Formu
Veri toplama araglan

lvza
ELMAS YILDIRIM
Ofrenci

Dilekge ve ekierinin Gst yazi ile KARABUK VALILIG IL MiLLi EGITIM MODURLUGONE
ulastmimas: gerelemektedir.
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Evrak Tarih ve Sayisi: 31,12.2020-E.56709

Konu  : Arastwma Uygulama Izni Hk.

EGITIM BILIMLER] ANABILIM DALI BASKANLIGINA

Damgmanhgint ytirattigiom Avabilim Daliuz tezli yiksek lisans programuy, Elmas
YILDIRIM isimli ve IR28229023 numarali dgrencisinim *Okul Miidiirlerinin Sosya 1 Adalet
Liderhigr de Odretmen Mouvasyonn Arasmdeki Higkinin Incelenmesi” konulu tez ¢ aliymasi
kapsamindaki aragtirmatarimy Karabiik il ve ilgelerindeki Milli Egitim Midirligiine bagh
anaokulu, ilkokul. ortaokul ve lisclerde yapabilmesi igin gerekli iznin alinmas: hususuncia;

Bilgileriniz! ve geregini arz ederim,

. 13214969780
Dr. Ogr.Uyesi Mahmut POLATCAN
Ogretim Uyesi

Ek:

I+ [ Kurum digi Izin Formu (1 sayfa)

2. 2 Etik Kurul Karan (1 sayfa)

-3 Arastirma Olgek Formlan (3 suyia)
i- L Bagvuru Belgest (2 sayfa)

i+ 3-Gonilli Kauldun Belgesi (1 sayfa)
3- 5. Izin Taghhiitnamesi (1 sayfa)
7- 7- Tez Oneri Formu (4 sayfa)
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T
xarag0r Oniversivesl
UsansOsvl eGitim enstiTds0 mto0RLOG0NE
UVGULANACAL ASKET CALISMASE (10U RUM DIST) 1ZIN FORMU

Domgnanbiiny ylnaokom Efnm Bilinlen Ana Bilis Dali 1828229023 ogrenci pumarali Elmas
YILDIRIM s Anket ¢abgransun apaguby belmiles kiunlarda uygulanabileess igin gerekii izinlerin
almunasy hususuoda; gereing arz ederin. 31/1222020

Damsman;
Sorsmla Arastumact (Davtyman)Ads Sovadi: Maluue POLATCAN
Sorumlu Aragticsnacs Hletisim Bllgisi:

Oprenci;
Araghrnaciom (Ogrenci) Ads Seyady; Elwas YILDIRIM
Arastumacimmn (Ogrenci) Detisim ve Adves Biighsi:

Avayficcaie Kowwsu: Obvd midilenium sosyal sk lidatign tle odretnen motivasyoas
srassdaks gkassan wcelemnes:

Seruilu Araginmacion Bagh Oldugu Birtm: Lisunisty Egm Ensanin

Bilimsel Avastirmann Yapilacagy Verduraw/Kuruluy(ay roh): Asagusa Mili Fginim
Bakaulifaua bagh Karabik ili ve iigelenndela kau okusdanndaki oretmenler tzerinde yarombecekuiy,

Dr. Ogr. Uyest Mabiout POLATCAN
T

Bk, Bk Nunal Karan, Anket Calipiome
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T.C:
REABUK KARABUK UNIVERSITESI REKTORLUGU
NIVERSITES] Lisanstistii Egitim Enstitlsin Mdarlagi
Egitim Bilimleri Anabilim Dul Bagkanhg

Says : E-16172654-300-445
Konu : Ogrenci [sleri (Genel)

LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU MUDURLUGUNE

Damgmanhgm: Dr. Ogr.Uyest Mahmut POLATCAN'n yapug: 1828229023 numarali Elmas

YILDIRIM'm arastria vygulama iznt hukkida vermis oldugu 31.12.2020-E.56709 say1l dilekgesi
yazimiz ekinde sunulmugtur.

Geregini arz ederm.

Prof. Dr. Nurhayat CELEBI
Anabilim Dah Bagkan)

Ek: Aragtirma Uygulama lzni HK. (2) (14 sayfa)

L A G KL e RRL) L ST T P TRV 1T}
Bebpe Dogadars K BEZESCIH2E

Duerihanta Adrea D oww . iy kiye worie Mubuk-umv\,—uuuu-gux,
Adres Demir Celik Kampina Y okschokul b Baise Modes Kan g, Ihtgi wgin: Nurten HIRCIN >
Tebetoer (370) 4189395 Bolge Geger: (370) 418.7241 Unvane: Memur Ot ,m
wePasta, letisinviikerabuk edu atermes Adresi: Bsps v kambukedn iy P <
Kep Adeesic kerabubaniversitesi@bs0! kep.ir S
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T.C.
MILLE EGITIM BAKANLIGH
EGITIMI ARASTIRMA VE GELISTIRME DAIRES| BASKANLIGH
ARASTIRMA DEGERLENDIRME FORMU

A IRMA SAHIBININ
Adi Soyads Eimas YADIRIM
Kururms KARABUX UNIVERSITESI LISANSUSTU EGITIM MERKEZI
Aragtinna Yapilacak [ler Karabek It ve ligelen
Karabok 1l ve fige Mili Egitim MUGUruKierne Do Resml Bagamsiz Anoohu b, Resmi
Araytwmio Yopilacak Egaten Andsind, Resms likokul, Resmi Ortaokul, Resmé Anadoks Usew, Resmi Fen Lisesy
Rurumu ve Kademesi Resou imam Hatip Ortackulu, Aesmi imam.Hatip Anadolu Lisesl, Resmi G zel

Sanatiar Uses!, Resmi Cok Programi Anadol Lisesi

5 Okul Midirleninin Sosyal Adslet Lidedig te Cretmen Motivasyonu Avasindaki
Aragtirmaren Koruse itishinin incelenmesd

Kurum Onayi var

Aragunva/peoje/ddeviezdnerist Tez

e ' 1-Kigise! Bilgi Forma

Veri Toplama Araglar) 2-Sosyal Adaket Lideriips Olgegi
| 3-Ogreteen Motivasyonu Qlgegd

Giwiy Imenileceh Binaw/Bnimicr

[ KOMISYON GORCSU
Komisyomushuz 02 hoous Tezs galismant Ragsamieda ige yan ve ekienni incelemis ohup gonBlIolk esasina dayali
olarith dersieria akiy ve dizening bosmadan Rarabo 11 ve Hige Milt Egvior Modirtokicrine Bagh okullernmizda yapilscak

[on Tez ¢aliy chinde Laa anketin/fe Dlgein ve lestin uygul bul (P
Lomisy findan oy birligs e haear verilmitie.
Kemisyns Karar Ovbirtigi 1 Oygodut ile alinmy gt
Mubalif Uyenin Adi Soyads . Gerehges Luuvunn
ARASTIRMA DEGERLENDIRME KOMISYONU
Komisyon Baghan At Uy Asit Uye
13012021
Adnae CANSIZ Har A ALCH Fobrafi NXTVAY
Narrzheian 1ML EQitim Sobe Rahibal Rehbe{lh geftragtinps Rardhll Rebberyn veArastiios
Modu:e Morhea Mildary Morkezt Rrhball;&mau
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KOMISYON KARARI

KarabUk Unwversitesi LisansOsty Egitim EnstitlsG Egitim Bilimieri Anabitim Dah Yiksek Lisan s
Programi ogrencisi Eimas YILDIRIMA 0r.Ofretim lyesi Mahmut POLATCAN danigmanhfinda

yOronagy

“Ckud Mudurterinin Sosyal Ada‘et Lidertigi e Ofretmen Motivasyonu Arasindaki lligkinin incele nmesi
“adiitez cahgmasitn Mudbridgumuze bagli Resmi Bagimsiz Anaokulu llkokul, Ortaokul ve Liselorde
gorev yapmakta olan ofretmenlere yInelik anket uygulamas yapmasinda herhangi bir sakinca
olmatifina karar veriimigtic

I3 bu komisyon kacan tarafimizca verimis olup im2a altina ahnmegtir, 20.01.2021

NUREEN TAWA1 AYSE EBRY TERELIODIL SEMMGURLEYIK
KOMISYR Y HAF N (e (173
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Karabiik Universitesi Evrak Tarih ve Sayisi: 27.01.2021-5690

T.C;
KARABUK VALILIGI
1 Milli Egitim Mudarlugs

Says  :E-44653020-604.02-1976691 5 27.01.2021
Konu : Anket lzni

KARABUK UNIVERSITES| REKTORLUGUNE
(Genel Sekreteriik)

lgi  :a) 08.01.202] tarihii ve E-27105693-399-703 (18938956) sayils yazimiz.
b)Valilik Makammn 22.01.2021 tarihli ve E<44653020-20-19578696 sayih Oluru,
¢) Okul Oncesi Komisyon Karan,
¢) Rehberlik ve Arastirma Merkezi Modirldganun Komisyon Kararr,

llgi fayda kayutly yazr ile Midordigimize bagh Resmi Bagimsiz Anaokulu, Resmi Anaokulu,
llkokul, Ortaokul ve Liselerde gorev yapmakta olan ofretmeniere yonelik Universiteniz Lisansistd
Egitim Enstitlist Egitim Bilimieri Anabilim Dal Yiksek Lisans Program Ogrencisi Eimas YILDIRIM,
Dr, Ogretim Oyesi Mahmut POLATCAN danigmanhfinda yilrinigo "Okul Midurierinin Sosyal Adalet
Lideriigi ile Ogretmen Motivasyonu Arasindaki ligkinin incelenmesi® ankel gahsmasi yapma istedi

belirtilmis olup; Valilik Makammin ligi (bYde kayilonayt ile uygun gorilmiigtir.

ligi (byde kayith Vaiilik Oluru, ligi (¢)'de kayitis Okul Oncesi Komisyon Karan ve Rehberlik ve
Aragtirma Merkezi Midirltgindn lgi (¢)de uygun gdrllen anket galismasimin, okul midirloklerinin
worumiuiugunda, efitim  Ofretim  faaliyetlerini  aksatmamak  kaydiyla  gondlloiok  esasina  gore
uygulanmasi, uygulamalorda  sadece mihiril anket sorularmin kullam!mas, arastiema sonucu
dézenlencock Ozet raporun aragtirmalarn tamamlonmasindan sonra ¢n geg ki hafla igenisinde

Miderdugiimize gonderiimesini arz ederim.

Nevzat AKBAS
1Ml Egitim MOdir

Ek:
I- Yaz ve Ekleri (16 Sayfa)
2- Valilik Oluru (| Sayfa)
3-llgi (¢) Yazi Sureti (1 Sayfa)
4.1l (5) Yaz: Sureti (1 Sayfa)
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Mediee Naratub Big it Fersy AANIR
Teeton No Q30041222080 Usven Mo
Folines ol Ml snu Sesimiia b8 ' v e
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