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الأخلا  والتقاليد   كتبت هذا العمل، الذي قدمته كرسااااااااالة ماجسااااااااتي،  ون اساااااااات دام أي طريقة  تعار  م  

العلمية، وأنني كنت أ رف الاقتباسااااااااات التي اكن ا تبارها انتاالا  أانابح يجرابح ني ي، وأنني ض أقم بتضاااااااام  أي قساااااااام 

ني ي، وأن الأ مال التي اساااااااات دمتها  تكون من  ل  الموباااااااااة في الببليو را يا، أصاااااااار   اكن ا تباره ساااااااارقة أ بية في 

 .بموجب هذا أنه تم الاستشها  به بشكل صايح

أتحمل جمي  التبعات الأخلاقية والقانونية التي ساااتنشااال في حال تم تحديد موق  ذال  بذا البيان الذي  أن    أقبل

 .د، بغض النظر  ن وقت محد أ ليت به بخصوص أطروحتي من قبل المعه
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İmza: 
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 شكر وتقدير 

أحمدُ الله ساااباانه و عاأ وأهاااكرهُ  ل   ونه و و يقه، وأ وجه بالشاااكر والتقدير لجمي  أساااا ذني الذين  مرو   

  كل  يو قهم ويجزيهم  ني و ن المسااااالم   أن   الله ساااااباانه و عاأيأ  أكا ئهم  ليه يلا بالتضااااارعأن    بفضااااالس لا أساااااتطي  

 خي.

وأخصُّ بالذكر  ضايلة الأساتاا الدكتور ركري يلمار الذي هار ني بقبوله الإهاراف  ل  رساالتي ر م ك را أهاغاله  

 خي. كل  وبيق وقته، وكان لتوجيهه ومتابعته وملاحظا ه الأارُ الكبي في يحكامه ويتمامه،  جزاه الله  نا  
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هداءإ  

الرسول القائد سيِ دنا محمد صل  الله  ليه وسلم: القوا الضامنة لبقابح هذه الأمُة، والملاا المنقذ لكل ما يعتر  يِأ  
 قا ا المسلم ،  ل  ذتل  الصُعُد... 

 يِأ من  رس في قلبي حب العلم، والعلمابح، والسي  ل  نهج الأ قيابح، والدي حماه الله... 

  و لي ليل نهار، والدني الحبيبة حفظها الله اا... يِأ من سقتني نب  الحنان، و د

 يِأ الذين كانوا  ونا  لي في كل الأمور، يخوني حفظهم الله... 

 

  هذه الرسالةأُهدي لهم جميعا                                                     
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ÖZET 

“Kur'an-I Kerim'de İnsandan Ve İnsan Dışı Varlıklardan Olumlu Ve Olumsuz 

Liderlik Örnekleri-Konulu Çalışma” adlı çalışmamız، Kuran-i kerimde zikredilen en 

önemli liderlerin sıfat ve fillerinden istifade edilebilecek fayda ve ibretler kaleme 

alınmıştır. Nitekim bu kıssalar tarih boyunca gerçek olayları anlatmaktadır. Bu 

örnekler şekilleri açısından çeşitlere ayrılmıştır. Çalışmada üç çeşit liderler hakkında 

bilgi aktarmaktadır.  Birincisi، salih liderler; peygamberler ve salih adamları 

kapsıyor. İkincisi، kötü liderler; Kuranda zikredilen kafir ve münafıkların duruşları. 

Üçüncüsü ise، Kuranda zikredilen liderlik duruşlara sahip olan hayvanlardır. 

Bunlardan ders ve ibretler çıkarabiliriz.  Yazar، bu çalışmada yukarıda beyan 

edildiği üzere üç bölüme ayırmıştır:  

Liderlik ve yetenekleri sahasında kendilerinden istifade ve ibret alına bilecek kötü 

şahsiyetler üzerinde analiz yapan ilk çalışma olarak diyebiliriz. Nitekim “Hikmetli 

söz müminin yitiğidir، Mümün yitiğini nerede bulursa onu kendisine mal etsin”. 

Hikmetin gereği olan hakkı hak bilip amel etmeyi، batıl batıl bilip onu terk etmesidir.   

Bu çalışma aslında liderlerin sıfatlarını ve fillerini analiz eden kuran tefsirleri ile 

liderliğin sanat ve üslup yetenekleri ele alan modern kitaplar arasında mukarene 

etmektedir. Bu anlamda modern çalışmaları göz önünde bulundurularak liderlerin 

şahsiyetlerinden çıkarılabilecek en iyi yetenekleri ortaya koymaya çalışıldı. Sonuç 

olarak yazar، kurani kerimde liderlerin sıfat ve filleri kıssa niteliğinde alan kuran 

kerim çeşitli liderlik dersleri çıkarabiliriz. Bu şahsiyetlerin arasında en önde gelen 

ve en yücesi olarak kabul edilen Hz. Peygamber (s.a.) üzerinde daha derin ve 

kapsamlı bir çalışma yapılarak dersler çıkarabilir.  

 

Anahtar Kelimeler: Modeller - liderlik - Kur'an-ı Kerim - olumlu - olumsuz - 

insanlar.  
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 ملخص 

(  راساة للنمااج   راساة موباو ية-النمااج القيا ية في القرآن الكريم ييجابا  وسالبا  من البشار و يهميعد نيث )

التي اكن الاسااااااتفا ا منها واساااااات لاص الفوائد والعأ من صاااااافالا وأ عابا كونها هااااااكلت أحدا  حقيقية  أ التاريخ، 

وهذه النمااج  نو ت في أنوا ها وأهاااكابا، وقد  ناول الباث الااة أصاااناف من النمااج القيا ية، النمواج الأول هو 

ال ا  هو النمواج الساايِ ا المتم ل بكل  هاا صااية كا را أو منا قة اكرها    والنمواجالصاااك،  القائد الصاااك كالنبي والرجل 

القرآن الكريم وتحاادع  نهااا و ن مواقفهااا، والنمواج ال ااالااث هو الحيوانات التي اكرهااا القرآن الكريم وكااان بااا مواق  

الااة  صاااااااااول حساااااااااب الأ ا  ال لااة   يأ  نساااااااااتنبد منها الدروس والعأ. قسااااااااام الباحث هذا الباثأن    قيا ية اكن

الأسااساية للدراساة. و عد  هذه الدراساة من الدراساات التي  ناولت صات وصافات وأ عال الشا صايات السايئة بالدراساة  

يكون  روساااااا و أا اكن الاساااااتفا ا منها في ةال القيا ا ومهارالا،  الحكمة باااااالة  أن    والتاليل لاسااااات راج ما اكن

نتعلم كل  ما ينفعنا ساااااوابح الأمر الجيد لنعمل به، أو نعرف الأمر السااااايبح أن    أينما وجدها، ومن الحكمة  يأخذهاالمؤمن 

لكي نتجنبه. وا تمدت الدراساااة  ل  الربد ب  ما في التفاساااي القرآنية من وصااا  لتل  الشااا صااايات وتحليلها وبيان  

يا ا و نونها وأسااااااليبها، وبيان المهارات القيا ية التي وصااااافالا، وب  الكتب الحدي ة التي  تادع  ن مهارات الق  أ عابا

القصص  يأ أن  الدراسات الإ ارية في القيا ا. وخلص الباحث لأحدعاكن است لاصها من  ل  الش صيات و قا 

مد  القرآنية مليئة بشا صايات قيا ية اكن اساتنبا  العديد من الدروس القيا ية منها ومن أ عابا وصافالا. وأن النبي مح

صل  الله  ليه وسلم كان أ ظم  ل  الش صيات القيا ية التي اكن  راستها بعمق أك ر واست لاص الدروس الإ ارية 

 والقيا ية منها.

 البشر.  -السلبية  - الإيجابية-القرآن الكريم-القيا ا   –النمااج المفتاحية:  الكلمات  
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SUMMARY 

Thesis (Leaders Models In The Holy Quran، Positively And Negatively، From 

Humans And Others - An Objective Study) is for teaching that is most important 

models that can be used with maximus benefits and from their characters and actions 

they have formed real events throughout history and these models varied in types 

and forms.so the research deals with these types leaders models the  first  model is 

good like the proph the  righteous  the second model is bad represented  disbelief 

who and  his  positions the third model is the animals who mentioned in holy Quran 

who had leader his positions from which we can drive the lessons. The researcher 

divided the research in three basic patterns in teaching، this study is considered the 

first that deals with the actions and characteristics of bad characters by studying and 

analyzing to extract what could be lessons and lessons that can be used in the field 

of leadership and its skills. The bad to avoid it. The thesis relied on a comparison 

between what is in the Qur’anic interpretations in describing these personalities، 

analyzing them، and stating their actions and qualities، and between modern books 

that talk about leadership skills، arts and methods، and a statement of leadership 

skills that can be extracted from those personalities according to the latest 

administrative studies in leadership. The researcher concluded that the Qur’anic 

stories are full of leading figures from which many leadership lessons can be drawn 

and from their actions and attributes. And the Prophet Muhammad، may God bless 

him and grant him peace، was the greatest of those leadership figures that could be 

studied in more depth and from which management and leadership lessons were 

drawn. 

 

 

Key Words: Models - leadership - the Holy Qur'an - positive - negative - people. 
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 مقدمة 

 الحمد والشكر لله والصلاا والسلام  ل  سيدنا رسول الله و ل  آله وصابه ومن والاه، وبعد:

القياا ا يحادا المهاارات  القرآن الكريم منهج حيااا للمساااااااااااااالم  يسااااااااااااااتمادون مناه قيمهم وأخلاقهم و عااليمهم، ومهاارا   ا

 الإ ارية التي نجدها في الك ي من المواب  في القرآن الكريم.

يتوصااااااال للعديد من الصااااااافات القيا ية التي أن   ومن خلال التفاساااااااي العديدا للقرآن الكريم اساااااااتطاع الباحث

 اكرها القرآن الكريم من خلال القصص التي ور ت  يه.

 أسباب اختيار الموضوع:

يتنااول أن   ح ون العادياد من القيم والتعااليم التي اسااااااااااااااتمادوهاا من القرآن الكريم، ولقاد كاان نصااااااااااااااياب البااحاث نااول الباا

المهارات القيا ية التي ور ت في قصااص القرآن الكريم ليدل  ليها بشااكل وابااح من خلال الشااواهد القرآنية والتفاسااي  

ث ليكون مرجعا لأم لة القيا ا من جوانب  دا، وال   المعتأا التي أهااااااااااااااارت يليها، والتي جمعها الباحث في هذا البا

 من خلال أم لة حقيقة اكرها الله سباانه و عاأ في محكم كتابه الكريم.

 مشكلة البحث:

 واجهه ك يٌ من الصعوبات والمشاكل الخارجية التي لا يستطي  أن    من يقوم بالكتابة في م ل هذه الأيم التي نعيشها لابد  

الت بد الذي الخلاص منها، ولا سيما ونحن نعيش في أيم  تن ومحن و دم و را الأمن والاطمئنان، وكذل  مسللة  

خلاقية... و يها(،  عيشه النظم الإسلامية منها، و ي الإسلامية،  ل  جمي  الصُعُد، )السياسية، والإ ارية، والمالية، والأ

يا نجد السبب الرئيس، والعامل المهم في  دم نجا  القيا ا، هي سيها حول ييديولوجيات معينة، وأ را  خاصة، 

من أولويت القيا ا السيئة  لكم الأ وار التي يست دمونها أن   ل رب  نها التنا ر، والتقاط ، ب  القا ا والشعب. كما 

الفر ،   من استبدا  للرأي، و كميم للأ واه، ناهيكم  ن  ربها بالنار والحديد،  هذا نيق اا ه خطورا واباة  ل  
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والأمة، والمجتم ، من جوانب  دا كااا )المعتقدات، والتعليم، وجمي  أ ا  السلوك(. وليست الإهكالية هنا الموارنة أي: 

 ، وب  قا ا اليوم،  البون هاسٌ ، والفار  كبي، بل )المقارنة(، ب  ر امة قا ا البشرية من الأنبيابح، والرسل، والصالح 

ابدف من هذه الرسالة يكمن في  طبيق الأصول والمبا ئ الأساسية في التنظيم العا ل للقيا ا الحقة. وكذل  ض أن  

الباحث للباح    ن أن    يستط   لتكون مرجعا   القا ا الجيدين منهم والسيئ   يق   ل  كتاب مستقل جم   ااج 

 هارات القرآنية للقيا ية، السياسية، والإ ارية، بل جعلوها متناارا ب  كتابالم.   الم

 أسئلة البحث:

 يجيب البحث عن عدة تساؤلات وهي كالآتي:

 ااكر بعضا  من النمااج القيا ية الإيجابية في القرآن الكريم من الأنبيابح والصالح ؟ وبعضا  من صفالم؟ .1

 القيا ا من  ي الصالح  في القرآن الكريم؟ وبعضا  من صفالم.ابرب أم لة لنمااج   .2

 ما هي صفات القيا ا لديها؟و   هل هناك  ااج مذكورا للقيا ا من الحيوانات في القرآن الكريم؟ .3

 أهداف البحث:
 الأهداف الآ ية:يأ  الوصوليأ   يهدف هذا الباث

 الأنبيابح والصالح ؟ وبعضا  من صفالم؟اكر  ااج للقيا ا الإيجابية في القرآن الكريم من  .1

 برب أم لة لنمااج القيا ا من  ي الصالح  في القرآن الكريم؟ وبعضا  من صفالم. .2

 ما هي صفات القيا ا لديها؟و    وبيح  ااج مذكورا للقيا ا من الحيوانات في القرآن الكريم؟ .3

 أهميّة البحث:

ن اكرهم القرآن الكريم ويأر اهم المهارات والصاااااااااافات التي ا صاااااااااافوا  ا،  كمن أهم ية الباث في كونه يجم  القا ا الذي

والباحث ض يقتصااار  ل  النمااج الإيجابية من القا ا وا ا  لت  راساااته النمااج السااايئة من القا ا المذكورين في القرآن  
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 إن هذه الدراسااااااااااااة جمعت  يها  الكريم، والحيوانات التي تحدات وكان با مواق  قيا ية اكن الاسااااااااااااتفا ا منها. لذل   

  ااج ذتلفة للقا ا من ناحية الإيجابية والسلبية ومن ناحية البشر و ي البشر.

 

 الدراسات السابقة:

بعد الباث والتقصاااي وجد الباحث بعض الدراساااات الساااابقة التي  ناولت جوانب  دا من موباااوع الباث وكان من  

 أهم ها:

، للباحث  يصااااال راجح  بد السااااالام والذي  ناول موباااااوع القيا ا والتعري   ا الكريمالقادة في ضتتتتوء القرآن  نيث  

وبأساااااااااااااليبها وليس النمااج والشاااااااااااا صاااااااااااايات القيا ية في القرآن الكريم كما في هذا الباث وهذا هو الفر  ب  ني ي 

 والباث المذكور.  

، للدكتورا  ورية بنت صااااك والتي لكريمالصتتفات القيادية الناجحة في القرآن اوالدراساااة ال انية كانت بعنوان 

كانت  راسااة مقتضاابة  ن الصاافات القيا ية، و ناولت في هذا الباث هاا صااية نبي الله سااليمان  ليه الساالام كنمواج  

 لدراستها يلا أنها ض  تادع  ن  ااج قيا ية طالحة، أ، من الحيوانات وهو ما سيضيفه ني ي هذا بأمر الله  عاأ.

النموذج الإست مي في   -أستاستيات في القيادة والإدارةساتاا هايل  بد الموأ طشاطوش كتاب كما ألَّ  الأ  

و نااول  ياه مفهوم القياا ا ونظريلاا وصاات القاائاد وأ اا  القياا ا والعقيادا العسااااااااااااااكرياة الإساااااااااااااالامياة، القيتادة والإدارة 

 و القيا ات الفاسدا.وأخلاقيات الحرب في الإسلام. لكنه ض يتناول كذل  قيا ا الحيوانات أ

الذي  ناول  يه القيا ا   القيادة الإدارية في الإستتتتتتت  وألَّ  الأساااااااااتاا  بد الشاااااااااافي محمد أبو الفضااااااااال كتاب  

الإ ارية ومقومالا و ناصااارها في الفكر الإ اري المعاصااار وفي الشاااريعة الإسااالامية. وسااايزيد ني ي هذا  ليه اكر النمااج 

 التي ض يتناوبا.
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 البحث:منهج  

حيث قام بتتب  الآيت الوار ا لبعض النمااج القيا ية، و ناول   المنهج الوصتتتتتفي الاستتتتتتقرائي والتحليليا َّب  الباحث  

أ عال وصافات النمااج القيا ية بالدراساة وال  في جمي   صاول الرساالة. كما ا ب  المنهج التار ي في سار  قصاص هذه  

 النمااج القيا ية.

هااااااارع في  راساااااااة هذه الآيت  بعد قيام الباحث بعملية الجم  لبعض الآيت القرآنية التي تحدات  ن القيا ا  

بعد  صاااانيفها  صاااانيفا  موبااااو يا ،  إاا ما ور ت آيت اكر  يها أحد القا ا،  إنه اكتفي بذكر السااااورا ورقم الآية  ند  

نهايتها في المتن لك را الاساااااتشاااااها   ا، وكيلا ي قل ابامش، وكذل  واق هااااار  الآيت من أمهات التفاساااااي ،  أم ا ياا 

نبوي   إنه ا ب  منهج التوايق المتعارف  ليه لدا الباح    إن أور  الباحث نصااااااااااااا رواه الشااااااااااااي ان أخرج النص حدي ا  

الب ااري ومساااااااااااااالم  اإناه اكتف  ايرا  الكتااب والبااب ورقم الحادياث في اباامش، لصاااااااااااااااتهماا، ولتلقي الأماة لكتاابيهماا  

والباب ورقم الحديث، والحكم  ليه، وياا بالقبول، وقد واق الباحثُ الأحا يث من كتب السنن  كذل  واكر الكتاب 

ما ور  اسااام للمصااادر  ند أول اقتباس منه، اكر اسااام المؤل ، كُّ اسااام الكتاب، وسااانة الو اا، واسااام ا قق أو المشااارف 

حال وجو ه، رقم الطبعة،  ار النشااار، بلد النشااار، تاريخ النشااار، رقم الجزبح، رقم الصااافاة، وفي حال الاقتباس النصاااي، 

نص ب   لامتي  نصاااايص  ذا الشااااكل )  (، وين كان الاقتباس  ي نصااااي لا يوباااا  هاااايبح  قد التوايق من  يوباااا  ال

 المصدر.

 خطة البحث وهيكله العا :

 جابحت خطة الباث وهيكله العام  ل  الناو الآني: 

 الفصل الأول: النمااج الإيجابية في القرآن الكريم: الأنبيابح والصالح 

 .ابية للقيا ا من الأنبيابحااج ييج المباث الأول:  
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  (:المطلب الأول:  ااج قيا ية من الأنبيابح )سيدنا يبراهيم  

 (المطلب ال ا :  ااج قيا ية من الأنبيابح )سيدنا يوس  

 (المطلب ال الث:  ااج قيا ية من الأنبيابح )سيدنا سليمان  

  (صلى الله عليه وسلمالمطلب الراب :  ااج قيا ية من الأنبيابح )سيدنا محمد  

  المباث ال ا :  ااج ييجابية للقيا ا من الصالح 

   ااج قيا ية من الصالح  )او القرن (  الأول:المطلب 

 المطلب ال ا :  ااج قيا ية من الصالح  )طالوت(

 )بلقيس(المطلب ال الث:  ااج قيا ية من الصالح  

 لفصل ال ا :  ااج القا ا في القرآن الكريم من  ي الصالح ا

 المباث الأول:  ااج القيا ا في القرآن الكريم من  ي الصالح  )يِبلِْيس(

  المطلب الأول: الصفات العقلية والوجدانية والنفسية

 المطلب ال ا : الصفات الاجتما ية والجسدية  

  المباث ال ا :  ااج القيا ا في القرآن الكريم من  ي الصالح  ) ر ون موس (

 المطلب الأول: الصفات العقلية والوجدانية والنفسية

  المطلب ال ا : الصفات الاجتما ية

  لصالح  )السامري والنمرو (المباث ال الث:  ااج القيا ا في القرآن الكريم من  ي ا

 المطلب الأول:  ااج القيا ا في القرآن الكريم من  ي الصالح  )السامري(

  المطلب ال ا :  ااج القيا ا في القرآن الكريم من  ي الصالح  )النمرو (
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  المطلب ال الث:  ااج القيا ا في القرآن الكريم من  ي الصالح  )أبو بب(

  صفات القيا ا في الحيوانات المذكورا في القرآن الكريم :  ال الثالفصل 

  المباث الأول: صفات القيا ا في الحيوانات المذكورا في القرآن الكريم )النملة(

  المطلب الأول: الصفات العقلية والوجدانية والنفسية

   الاجتما يةالصفات   المطلب ال ا :

  القيا ا في الحيوانات المذكورا في القرآن الكريم )ابدهد(لمباث ال ا : صفات  ا

  العقلية والوجدانية والنفسيةالصفات   المطلب الأول:

  الاجتما يةالصفات   المطلب ال ا :

   الخاتمة:

   النتائج:

   التوصيات:

   المصا ر:
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 تمهيد 

 القيادة لغة:  

وْ "القَوُْ : نقَِيضُ  وُْ  مِنْ خَلْ .  ، ياَقُوُ  الساااااااااَّ وقُها مِنْ خَلْفِها،  القَوُْ  مِنْ أمَام والساااااااااَّ الدابَّة مِنْ أمَامِها ويَساااااااااُ

 1".مَعْنَاهُ جَرَّه خَلْفَهُ : وَقاََ  البعيَ واقْتاَ ه قُدْتُ الْفَرَسَ وََ ياْرهََ أقَُو هُ قاَوْ ا  ومَقاَ ا وقاَيْدُو ا،

 القيادة اصط حا:

ييجابي يقوم به هاااااااا ص بقرار رصي  تو ر به صات وخصااااااااائص قيا ية يشاااااااارف  ل  ةمو ة من  نشااااااااا   "القيا ا هي 

.  2العامل  لتاقيق أهداف وابااااة بوسااايلة التلاي والاساااتاالة أو اسااات دام السااالطة بالقدر المناساااب و ند الضااارورا" 

"القيا ا الفعالة هي محصاالة التفا ل ب   . واكن القول بأن 3واكن  عري  القيا ا أيضااا بأنها "  ن التلاي  ل  الرجال"

 . 4القائد ومرؤوسيه في المواق  التنظيمية الم تلفة"

و عرف القيا ا أيضااا بانها "ةمو ة من الساالوك والتنظيمات والتصاار ات من طرف الرئيس أو المدير يقصااد  ا 

 5"التلاي  ل  الأ را  من أجل  عاونهم في تحقيق الأهداف المطلوبة

 التعري  ال ا  هو الأك ر ملابحمة لما وجد من النمااج القيا ية في القرآن الكريم.أن   لباحثويرا ا

 
ها(  د  الأجزابح:    1414  -بيوت الطبعة: ال ال ة    - ) ار صا ر    لسان العربها(،  711ابن منظور محمد بن مكرم بن  ل  )المتوفى:    1

 . 370/ 3، ما ا )قو ( 15
، ص  151( ص1983) ار العلوم للطبا ة والنشر، الطبعة ال ال ة، جدا،    الإدارة: المفاهيم، الأسس، المها  يبراهيم  بد الله المني ،     2

186 . 
 33)مكتبة المنار، الزرقابح، الأر ن،  .ت( ص   فن القيادة في الإس  أحمد  بد ربه  بصوص،    3
 . 563( ص 1980 –الإسكندرية   –) ار الجامعة المصرية   الإدارة: منهج شاملحنفي محمو  سليمان،   4
  183.ص  )1989والنشر،ا ة  ار العلوم للطب  ( رجمة محمد احمد  بد الواحد جدا ،  الرجل والمنظمة ، وايتي ويليم   5
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 القيادة في القرآن الكريم 
مئة  ام قائدا  ةد ا  يجد   ين هذه الأمَّة ويقو   ملية التصاااااااااااااايح   كل  الله ساااااااااااااباانه و عاأ أنه يبعث في   ساااااااااااااننمن 

ُ  بَاَ ِ يناَهَاأن  والتجديد  يها، قال رسول الله صلى الله عليه وسلم«  . 6»اللَََّّ ياَباْعَثُ بِذَِهِ الْأمَُّةِ َ لَ  رأَْسِ كُلِ  مِائةَِ سَنَةس مَنْ يُجَدِ 

كل   ترا رمنية مظلمة و ندما يك ر الكفر والطغيان يسااَ ِ ر وهكذا أيضااا رأينا في ك ي من الأمم السااابقة،  في  

الله ساباانه و عاأ قائدا  حكيما  يصااح المساار وير   الظلم والاساتبدا  ساوابح كان هذا القائد نبيا  أو رساولا  أو مصالاا   

 يقوم بدور الأنبيابح لقيا ا المؤمن  وحفظ  ينهم ومصالحهم.

 لينا بعض قصص القا ا الراهدين و ب  لنا صفالم وصفات  ل  القيا ا وخصائصها والقرآن الكريم يقصُّ  

 ومهارالا وميزالا وملامح ه صيتها.

ك يا  منها أن    ومهارالا ض  كن مقتصارا  ل  الرسال والأنبيابح  ليهم السالام والصاالح   اساب، بل القيا اين  

اطل،  بعضاها كان من المشارك  والكفار وبعضاها كان لغي البشار من  كان في  ي هذه الفئات التي  نصار الحق   ل  الب

 الحيوانات التي تم اكرها في القرآن الكريم.

 ل  القيا ات الصااااااااااااااالحة منها والطالحة و ي العاقلة لبيان الأم لة التي تحد  لنا  كل  نباث في  أن    نحاول ونحن

 صفات القيا ا ومهارالا.

 ها: أهم  وخصائص كان من    وكان لتل  القيا ات  دا صفات

 

 
 ح: محمد محيي الدين  بد الحميد )المكتبة العصرية،    سنن أبي داودها(،  275رواه أبو  او ، سليمان بن الأهعث بن يساا  )المتوفى:     6

 109  / 4، (4291اب ما يذكر في قرن المائة )حديث رقم/ ، كتاب الملاحم4بيوت(  د  الأجزابح:    –صيدا  
 )599(، والألبا  في "السلسلة الصاياة" )رقم/149وصااه الس اوي في "المقاصد الحسنة" ) 



25 
 

 التأثر والتأثير:

،  الله سااباانه و عاأ يؤيد القيا ات الصااالحة منها بالوحي واببات   كانت  ل  القيا ات اا تأاي وابااح وب ِ 

 هيبح بم كالري  والغمام والباار والجبال وحتى الجن. كل  التي كان يهبها بم كالصفات العقلية والجسدية و س ي  

 خصائص جسدية: 

،  كمال الصافات الجسادية ا اتلكون خصاائص جسادية تميزهم  ن  يهمهؤلابح القا أن  القرآن الكريم  أخأنا

وقولا من الصااااافات المهمة جدا  لبيان صااااافات القوا والاقتدار لنصااااارا الحق  وأهله وقيا ا أهل الحق  بكلِ   اقتدار وتمكن 

ا قتَالُوا أَ ه يَكُونُ لتَهُ التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتمُلتُ  عَلَينتَا وََ نُ أَحَ ه اللَّهَ قتَد بتَعتَثَ لَكُم طتَالُوتَ أن   ﴿وَقتَالَ لَهمُ نبَِيتههُم:  قاال  عااأ مَلِكتً

ُ يؤُتي مُلكَهُ  أن   بِالتتتمُلِ  مِنهُ وََ  يؤُتَ سَعَةً مِّنَ التتتمَالِ قاَلَ  اللَّهَ اصطفََاهُ عَلَيكُم وَزاَدَهُ بَسطةًَ في العِلمِ وَالتتتجِسمِ وَاللَّه

ُ وَاسِعٌ عَلِ  ُ التمُلَ  وَالتحِكمَةَ  [. ﴿247]البقرا:  يمٌ﴾ مَن يَشَاءُ وَاللَّه فتَهَزَمُوهُم بِِذنِ اللَّهِ وَقتَتَلَ دَاوُدُ جَالُوتَ وَآتَاهُ اللَّه

، عَ  دَتِ الَأرفُ وَلَكِنه اللَّهَ ذُو فَضتتتتتتتللأ هُم ببَِعالأ لهفَستتتتتتتَ ََ بعَضتتتتتتتَ اءُ وَلَولا دَفعُ اللَّهِ النها  ﴾لَى العَالَمِينَ وَعَلهمَهُ مِها يَشتتتتتتتَ

[. قاال القرطبي: "وب  بم م  الا   عليال اصااااااااااااااطفاابح طاالوت، وهو بسااااااااااااااطتاه في العلم الاذي هو ملاك  251]البقرا:  

الإنساااااااان، والجسااااااام الذي هو معينه في الحرب و د ه  ند اللقابح،  تضااااااامنت بيان صااااااافة الإمام وأحوال الإمامة، وأنها  

ها م  العلم و ضاااائل النفس وأنها متقدمة  ليه لأن الله مساااتاقة بالعلم والدين والقوا لا بالنساااب،  لا حظ للنساااب  ي

 7 عاأ أخأ أنه اختاره  ليهم لعلمه وقو ه، وين كانوا أهرف منتسبا"

 
الجامع لأحكا  القرآن =  ها(،  671أبي بكر بن  ر  الأنصاري الخزرجي  س الدين القرطبي )المتوفى:  أبو  بد الله محمد بن أحمد بن    7

 . 246، ص3م(، ج  1964  -ها  1384،  2، تحقيق: أحمد الأ و  ويبراهيم أطفيش، )القاهرا:  ار الكتب المصرية،  تفسير القرطبي 
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جأيل أن   القياا ا في جمي  العواض  ر كز في العنااصاااااااااااااار الأقوا جساااااااااااااادا ،  في الملائكاة نراأن   ومن الملاحظ 

فااارياات هم الأقوا وكااذلاا  في  اااض الحيوانات  ااإن الأقوا  يهااا هو المؤهاال ومر ا العيبليس    أقواهم، وفي  اااض الجن نرا

 أك ر لقيا ا المكان الذي يسكنه ويتاكم  يه بِكلِ  قوا واقتدار.  

رٌ في الناَفَسِ  ند    ضاااع   الجساااد  البا  ما يتبعه باااع  في الشاااجا ة الأ بية وباااع  في العزاة الفا لة وقِصاااَ

المشااااااااقة، وهذه ليساااااااات قا دا مطر ا،  بعض القا ا ر م ما  يهم من الضااااااااع  الجساااااااادي قد أصااااااااباوا قا ا ملهم   

 وموجه  بعقليتهم الفذا وحكمتهم و لمهم.

 : خصائص عقلية ووجدانية ونفسية

العقل الراج  والعلم النا   هو أن   الجسااااادية ليسااااات كل  هااااايبح بالنسااااابة للقائد ليكون ناجاا ، بل  لخصاااااائصا

[،  247]البقرا: من الآية ﴿وَزاَدَهُ بَسطةًَ في العِلمِ وَالتتتتتجِسمِ﴾  العامل الأهم والأك ر تأايا،  الله سباانه و عاأ قال:  

يته في مسااااااااائل التمك  والقيا ا، و)بسااااااااطة في العلم(  عطي معا   دَّا  أهم  العلم  ل  الجساااااااام لبيان   ولقد قد م الله  

حسااان ساااياساااة  يأ  الاجتها  وحسااان النظر في النوارل والأحكام، والرأي المفضاااييأ   كغزارا العلم و عني "العلم المؤ ي

 8حماية البيضة وصد العدو"يأ  الر ية و دبي مصالحها العامة، والشجا ة المؤ ية

يكون القائد ملهما  متفرسا ، قوي العقل في جمي  مكنونا ه ووظائفه، وال  ما  أَّ أن    الصفات الوجدانيةومن  

 نه القرآن الكريم با )بسطة في العلم( وهي لا  كون يلا م  ما مناه الله سباانه و عاأ للعبد من ااكرا نشطة، من 

   همس  قيق واكابح وي راك سري . 

 
)المدينة المنورا: مكتبة العلوم والحكم،   أيسر التفاسير لك   العلي الكبير ري،  جابر بن موس  بن  بد القا ر بن جابر أبو بكر الجزائ 8

2003  )5 ،1/ 235 
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 خصائص اجتماعية: 

وطبيعة هذا التعامل كاللط  والر ق والعدل والمساااااااااااواا والشااااااااااورا والمشاااااااااااركة  الآخرينالقائد م    عامل وهي

 9والعفو وكظم الغيظ وقبول النصياة وحسن اختيار الأ وان.

  

 

 

  

 
 21(، 2000)قرطبة للإنتاج الفني، الري ،   القائد الفعالينظر:  . محمد أكرم العدلو ،  9
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 الأنبياء والصالحينمن   الفصل الأول: النماذج الإيجابية في القرآن الكريم

ن ، وال  من خلال مبا  ، أحدهما  في القرآن الكريم للقيا ا في هذا الفصااااااال سااااااايتم الحديث  ن النمااج الإيجابية 
 وال  كالآني:  وكل منهما يحتوي  ل  مطالب، الصالح ،الآخر  ن الأنبيابح و 

 

 نماذج إيجابية للقيادة من الأنبياء   : الأولالمبحث  

التر يب هنا ليس  ر يب أ ضااااااالية، وي ا هو  ر يب رمني  أن   الأنبيابح يجب التنويه  ل قبل الحديث  ن هذه النمااج من 
  قد، وسيتم الحديث  ن هذه النمااج من خلال المطالب الآ ية:

 (:  إبراهيم )سيدنا  ءنماذج قيادية من الأنبياالمطلب الأول: 
امتار بعدا صاااااااافات قيا ية مهمة لكلِ  قائد ويمام،  ، وهو أبو الأنبيابح، ولقد  الحديث هنا  ن ساااااااايدنا يبراهيم  
 و تم ل  ل  الصفات  يما يلي:

 بما يلي: لقد ا سم نبي الله يبراهيم  :  العقلية والوجدانية والنفسية صفات: الأولاً 

 : و عَاأالله سُباانهَُ  يأ    لقد كان سيدنا يبراهيم  ليه السلام قوي الحجة في المناظرا والد وا   قوة الحجة:  .1

ئًا يَشَاءَ رَبيِّ  أن    وَحَاجههُ قتَوْمُهُ   قاَلَ أَتُُاَجُّونّيِ في اللَّهِ وَقَدْ هَدَانِ   وَلَا أَخَافُ مَا تُشْركُِونَ بِهِ إِلاه ﴿ شَيتْ

 بطلان قولكم  يما اهبتم   "ومن الدليل  ل  [.  80الانعا :]  ﴾ رَبيِّ كُله شَيْءلأ عِلْمًا   أَفََ  تتَتَذكَهرُونَ   وَسِعَ 

 ا هذه الآبة التي  عبدونها لا  ؤار هيئا، وأنا لا أخا ها، ولا أباليها،  إن كان با صن ،  كيدو   يليه أن  

منقط . أي لا يضر ولا   است نابح هيئا) ربييشابح  أن    يلا :(وقوله  نظرون، بل  اجلو  بذل .  ولا] جميعا]

 . 10ينف  يلا الله،  ز  وجل ."

 
 . 293/ 3، كثير ابن   تفسير،  ابن ك ي  10
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فتَرَاغَ ﴿ومن قو ا الحجَّة  ند سيدنا يبراهيم  ليه السلام قوله للأصنام كما ور  في القرآن الكريم: 

تََْكُلُونَ  أَلَا  فتَقَالَ  آلِهتَِهِمْ  تنَطِقُونَ  ۞  إِلََٰ  لَا  لَكُمْ  بِالْيَمِينِ  ۞ مَا  ضَرْبًا  عَلَيْهِمْ  بتَلُوا   ۞ فتَرَاغَ  إليه   فأَقَتْ

ُ  ۞ قاَلَ أتَتَعْبُدُونَ مَا تتَنْحِتُونَ  ۞ يزَفُِّونَ  ، ر م أنه [96  -91]الصافات:   ﴾خَلَقَكُمْ وَمَا تتَعْمَلُونَ وَاللَّه

كي يتيقنوا  مليا     بذل  مَنْ يعبدهاالأصنام لن  ر َّ  ليه ولكنه كان  اطب الأصنام قاصدا   أن    يعلم يقينا

 كي  ستاميهم و ررقهم ؟ وأصبات   نفسهابأن الأصنام لا  نف  ولا  ضر، بل ينها لا  ستطي  حماية حتى  

يتدبَّر أو يفكِ ر من المشرك ،  كي  لأصنامس لا تأكل ولا  نطق ولا  دا   أن    الأمور واباة جدا  لمن يريد

 ؟ و ذه الحجة القوية أ امهم نبي الله يبراهيم  ليه السلام وض يستطيعوا الر   ليه. آبة ن نفسها  كون  

سُباانهَُ و عَاأ أ طاها لإبراهيم  ليه السلام ليكون أك ر تأايا  في قومه،   وقوا الحجَّة هي نعمة الله 

نتَرْفَعُ دَرجََاتلأ مهن نهشَاءيقول سُباانهَُ و عَاأ:   عَلَى قتَوْمِهِ  إِبتْرَاهِيمَ  نَاهَا  ربَهَ  أن    ﴿وَتلَِْ  حُجهتتُنَا آتتَيتْ

 [. 83سورا الأنعام: ]  حَكِيمٌ عَلِيمٌ﴾ 

 بما يلي: لقد ا سم نبي الله يبراهيم  :  جتماعيةالا صفات: الثانياً 

َِ ﴿ :قال ساااااااااباانه و عاأ في وصااااااااا  سااااااااايدنا يبراهيم  ليه السااااااااالام  الإمامة: .1  ﴾إِمَامًاإِنّيِ جَاعِلَُ  للِنها

.  الله ساااااااااااباانه و عاأ رر  سااااااااااايدنا يبراهيم  11والإمامة هي لمن " ياُؤْتَمَّ بهِِ، وَياُقْتَدَا بهِِ"[.  124البقرا:  ]

الرئاسااااااااااااة والإمامة والقيا ا ليكون قدوا لغيه يؤم الناس ويقو هم لدين التوحيد وطا ة الله  الساااااااااااالام ليه 

   سباانه و عاأ.

 
 . 509 /2، الطبري  تفسيرالطأي،    11

http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura37-aya91.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura37-aya91.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura37-aya92.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura37-aya93.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura37-aya94.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura37-aya94.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura37-aya95.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura37-aya96.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura37-aya96.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura37-aya96.html
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الامامة هي ةمو ة الصاااافات والمهارات التي تمكن صاااااحبها من القيا ا،  هي  أن   ويرا الباحث

 لا مهارا واحدا وا ا متعد ا جمعتها كلمة يمامة.ياا ليست صفة واحدا و 

 ل    ونستدلالو ابح من هيم القا ا الباررين الذين لا  ونون ر يتهم ويو ون بو و هم و هو هم،    الوفاء: .2

﴾:  و ابح سيدنا يبراهيم  ليه السلام بقوله سباانه و عاأ يقول   [،37سورا النجم:]  ﴿وَإِبتْرَاهِيمَ الهذِي وَفَّه

 سيدنا يبراهيم  ليه السلام ض يتوان في أ ابح رسالة  12خلقه" يأ    "وفى  طا ة الله، وبلَّغ رسالات ربهقتا ا: 

التوحيد ر م هراسة الأ دابح وبراوا  دائهم لدين التوحيد ومن ينال من ابتهم أصنامهم التي كانوا يشركون 

  ن رسالته، وهذا قمة الو ابح والإخلاص سيدنا يبراهيم  ليه السلام ألٌقي في النار وض يت لَّ أن    حتى    ا.

 . للقضية وابدف التي يسع  اليها القائد 

﴿وَاذكُْرْ في الْكِتَابِ الله سباانه و عال نبيه يبراهيم  ليه السلام بالصد  قائلا:    وص لقد    :الصدق .3

يقًا نهبِيًّا﴾   يق هي صيغة مبالغة للصا  ، يقول رسول الله   [، 41سورا مريم  ]إِبتْرَاهِيمَ إِنههُ كَانَ صِدِّ والصدِ 

يق ا» :  صلى الله عليه وسلم يقأن    أي   ،13« يِنَّ الرَّجُلَ يَصْدُُ  حَتىَّ يكُْتَبَ صِدِ  هو الرجل الصا   الذي لا يَكذب   الصدِ 

من   الصد وكما نعلم  إن    يلا الصد ،  جابحت صيغة المبالغة للتلكيد  ل  صفة الصد .  ولا يعُرفُ  نه

 صفات القائد المؤار، لأن القائد الصا   يكون مؤارا  في أ با ه  ل  خلاف القائد  ي الصا  .   أهم

سُباانهَُ و عَاأ  تجر   امتار سيدنا يبراهيم  ليه السلام بصفابح النية ويخلاص العمل لله  :  صفاء السريرة .4

حبِ  الله سُباانهَُ و عَاأ وذا ته وحده  جعل همَّه الوحيد هو الد وا لله يأ    من ههوات الدنيا وذاو ها 

 
 . 75 / 22،  الطبري  تفسير الطأي،  12
 2606، باب تحريم النميمية، حديث رقم مسلم  صحيحمسلم،  13
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للأنبيابح من بعده ونجاه من النار العظيمة   وأبا  و عَاأ ولذل  ر عه الله  رجة  الية وجعله خليلا  له    سُباانهَُ 

بتْرَاهِيمَ ه، يقول سُباانهَُ و عَاأ:  التي اوقدها المشركون ل  ﴾ ۞ إِذْ جَاءَ ربَههُ بقَِلْبلأ سَلِيملأ   ﴿وَإِنه مِن شِيعَتِهِ لَإِ

 [. 84- 83:  الصا ات]

أن   كراا مضيا ا وهذه الصفة من صفات القا ا، لأن القا ا يجب   لقد كان سيدنا يبراهيم    الكر :

هم الر ي ة ويتلاروا  م، وهكذا كان يبراهيم الخليل وأصااب س ابح وكرم وبيا ة لياب    اجتما ي يكونوا  

إِذْ دَخَلُوا عَلَيْهِ  ﴿هَلْ أَتَاكَ حَدِيثُ ضَيْفِ إِبتْرَاهِيمَ الْمُكْرَمِيَن ۞ ليه السلام، يقول الله سُباانهَُ وَ عاأ:  

  [. 25-  24الذاريت: ]  فتَقَالُوا سََ مًا قاَلَ سََ ٌ  قتَوٌْ  مُّنكَرُون﴾ 

وقصة بي  يبراهيم  ليه السلام تجس د لنا بشكل كبي مدا كرم وس ابح وبيا ة سيدنا يبراهيم،  

:  ليه السلام رح ب  م بشكل جميل ر م أنه لا يعر هم، و تح الباب لأجلهم،  خلوا  ليه  قالوا هو  

أن   رج، لأنه يريد خفية حتى لا يشعروا بالح أهله يأ     راغ يعني أنَّ: بابه مفتو  للضيوف، سلاما ، وهذا

 ل  وجه السر ة،  جل مشوي  ل  الرب   ،[26:  الذاريت]  ﴾فَجَاء بعِِجْللأ سََِينلأ ﴿ ،يقد م بم بيا ة

 ﴾ أَلَا تََْكُلُونَ ﴿ :  الأكل  قاليأ    وهو طعام نفيس للضيوف، وض يقل  عالوا وي ا قربه يليهم، و  اهم  ا مي

وال  لأن الناس يجلسون  ل  الطعام ينتظرون يهارا المضي ، وهو يسارع   ،حتى يبتدئوا[  27:  الذاريت]

، وهو يكرم أولئ  الملائكة الذين ض  وسائر أنواع كرم الضي  نجدها في سي ه أَلَا تَأْكُلُونَ، :يقول
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انَ يِباْراَهِيمُ أوََّلَ النَّاسِ كَ  :أنََّهُ قاَلَ  ولقد ور  في السن ة "َ نْ سَعِيدِ بْنِ الْمُسَيَّبِ،  . يأكلوا لأنهم لا يأكلون 

 .14بَيََّ  الضَّيَْ " 

 (:يوسف سيدنا  )  ءنماذج قيادية من الأنبيا: المطلب الثاني

من رحمة الله سباانه و عاأ بنا أنه يقص   لينا قصص الأمم السابقة وقا لا لتكون هذه القصص  روسا  لنا 

وكي    وأبطابا وسيهم أم لة واقعية نأخذ الدروس منها، ومن أهمِ  هذه الدروس وأجملها هي قصة نبي الله يوس  

 ، أ ل  المناصب في مصر نينكته واكائهيأ    الوصول يتغلب  ل  كل  ما حوله من  قبات وصعاب حتى  أن    استطاع

 موق  حساس واي أهمية كبيا جدا . لتبوبح  وقبل ال  مشيئة الله سباانه و عاأ وما أ طاه من صفات أهَّلته  

الضوبح  ليها ونباث  يها، وأهمُّ هذه   تميَّز نبي الله يوس      لقد ولذل    بعدا صفات سوف نسلد 

 الصفات هي: 

 بالعديد من الصفات، ومنها: لقد ا سم نبي الله يوس  ت العقلية والنفسية: أولاً: الصفا
في حيا ه بشاااااااكل كبي،  لقد ابتلي بابتلابحات  ظيمة،  إخو ه  لقد  انى نبي الله يوسااااااا   الصتتتتتتبر: -1

ألقااه أقرب أن   بيهم، وبعاد الا   ااش محناة كبيا في البئر بعاد أكاانوا يظلموناه حساااااااااااااادا  لمنزلتاه المميزا  ناد 

بعد والديه وهم يخو ه  صااااااأ  ل  ال ، وبعد ال   اش محنة العبو ية في بيت العزيز وصااااااأ  يليه  الناس

ن ك محنااة روجااة العزيز ومراو لااا لااه  صااااااااااااااأ  ل  الحقِ  وض ينجرف للباااطاال، وآخر هااذه   ل  الاا ، وم

هذه   كل  وصااااااااأ  ل  الحبس ظلما، وبعد   ،الابتلابحات هو السااااااااجن ظلما و دوانا لأنه كان  فيفا وآمينا

 

ا قق: محمد مصطف  الأ ظمي )مؤسسة رايد بن    ، مال  موطأ  ها(،  179مال  بن أنس بن مال  بن  امر الأصباي )المتوفى:    14
:  برقم   8م(  د  الأجزابح:    2004  -ها    1425الإمارات الطبعة: الأوأ،    -أبو ظبي    -سلطان آل نهيان للأ مال الخيية والإنسانية  

 . 946واللفظ له،  والالبا  في صايح الا ب المفر  برقم  5/349، 3408
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د نبي الله وربما كانت هذه ا ن هي مِنْ أهمِ  العوامل في  كوين الشاااااااا صااااااااية القيا ية  ن  ا ن جابح الفرج.

أك ر   تجعله، وهي من جعلته أك ر قدرا   ل  الإ ارا والقيا ا  كلُّ محنة تمرُّ  ل  الإنسااااااااان يوساااااااا  

موره وي ارلا وقيا ا أُ صااااااالابة وقدرا  ل  التامل والصاااااااأ، وبعده  ن والده جعلته أك ر قابلية  ل   دبِ ر 

 يتاما وقد تميَّزوا في قيا لم وي ارلم.أ لب القا ا المرموق  في التاريخ ولدوا  لحيا ه،  

يكون  ل  خزائن الأر  أن    من خلال ما سبق من قول سيدنا يوس   ليه السلام وطلبه   الثقة بالنفس:  -2

ورأا أنه المرحلة    ر اجتياي ليه السلام بنفسه وأنَّه سيكون قا را   ل     يوس يتب  لنا مدا اقة سيدنا  

 الأجدر والأصلح بذا المنصب الحساس وفي الظرف الحساس الذي سيل يهم  يما بعد. 

وللنجا  في مهما ه، "والتي بغيها لا يتاقق   العلم مِنْ أهمِ  أ وات القائد الناجح للتلاي  يمن حوله العلم:   -3

ا مِنْ  15" النجا  ونبي الله يوس   ليه السلام اختار صفة العلم يبا ة لصفة الحفظ والأمانة لأنه يعلم أنهَّ

 رمات التي يتوقعون حدواها.التي  ؤهله ليكون قائدا    يعُتَمدُ  ليه في الأ  16أهمِ  الصفات بعد الحفظ 

من صفات القائد الناجح أنه يغتنم الفرصة ح  تأني ولا يضيِ عها، وسيدنا يوس   ليه   الفرص:اغتنا    -4

المل  يباث  مَّن أن    رأا أن    السلام ا تنم الفرصة التي أُ يات له بأن يكون له هلن كبي في الدولة بعد 

كسب اقة المل  من أن    الأمر  يما بعد من ةا ة، وبالوقت المناسب وبعد يليه    ولؤ يعتمد  ليه  يما سي

السلام نفسه كقائد  الكهنة  ن تأويلها  ر  سيدنا يوس   ليه  التي  جز كل   خلال  فسيه لرؤيه 

 
 . 5/ 7)القاهرا:  ار الفكر العربي(  التفسير القرآني للقرآنها،   1390فى:  بد الكريم يونس الخطيب المتو  15
 7/6 الحفظ أهم من العلم. ينظر: المصدر السابق:  16
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للمرحلة القا مة باسطا  للمل  ما يحمل مِنْ أهمِ  صفت  يحتاجهما القائد للمرحلة القا مة وهما العلم والحفظ 

 55] يوس :[  زَائِنِ الْأَرْفِۖ  إِنّيِ حَفِيظٌ عَلِيمٌ﴾ ﴿قاَلَ اجْعَلْنِِ عَلَىٰ خَ أو الأمانة قائلا:  

كل  ما أوني من مواصفاتس أهَّلته للنجا  أن    يعلم جيدانبي الله يوس   :  الاعتراف بالفضل لأهله -5

تَنِِ مِنَ الْمُلِْ    رَبِّ ﴿ :والتميُّز في القيا ا وفي  يها، هي من  ند الله سباانه و عاأ، قال  عاأ قَدْ آتتَيتْ

نتْيَا وَالْآخِرَةِ تتَوَ  فهنِِ مُسْلِمًا وَعَلهمْتَنِِ مِنْ تََْوِيلِ الْأَحَادِيثِ فاَطِرَ السهمَوَاتِ وَالْأَرْفِ أنَْتَ وَليِِّي في الدُّ

  [.101:   يوس  [﴾بِالصهالِحِينَ وَأَلْحقِْنِِ  

أن   هو   الأسباب التي منعتْه مِن الفاحشة بعد خو ه مِن الله  ولما راو ْ ه المرأا  ن نفسه، كان أحد  

﴿وَراَوَدَتْهُ الهتِي هُوَ في بتَيْتِهَا عَنْ نتَفْسِهِ وَغَلهقَتِ  :ربَّه أحسن م واه،  هو يعترف بالفضل لأهله، قال  عاأ

[، 23يوس : [ ﴾ نَ مَثتْوَايَ إِنههُ لَا يتُفْلِحُ الظهالِمُونَ الْأبَتْوَابَ وَقاَلَتْ هَيْتَ لََ  قاَلَ مَعَاذَ اللَّهِ إِنههُ رَبيِّ أَحْسَ 

 -بعل  ربي أحسن م واي  أن    :وكانوا يطلقون الربَّ  ل  السيد الكبي، أي" :- رحمه الله  - قال ابن ك ي  

 17."وأحسن يليَّ،  لا أقابله بالفاحشة في أهله  -أي: مَنزلي 

ومن الصفات القيا ية  ند نبي الله يوس   ليه السلام هي صفة الإحسان،  قد وص  القرآن ن:  الإحسا -6

اسِن  من جهة القيا ا، وقد ورَ  اكر صفة  نبيَّ العظيم  
ُ
ليوس   الإحسان  الله يوس   ليه السلام أنه مِن الم

ا با  : ليه السلام في سورا يوس  في أربعة مواب ، وما ال  يلا تأكيد 

الأول قوله   الموب   نََْزِي   وَلَمها﴿  : عاأفي  وكََذَلَِ   وَعِلْمًا  حُكْمًا  نَاهُ  آتتَيتْ أَشُدههُ  بتَلَغَ 

 [. 22يوس : [﴾الْمُحْسِنِينَ 

 
 ( 576/   2، )تفسير القرآن العظيم ابن ك ي،   17
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نَا ﴿ :أما الموب  ال ا  الذي اكر  يه الإحسان قوله  عاأ يوس : [﴾الْمُحْسِنِينَ بتَِأْوِيلِهِ إِناه نتَرَاكَ مِنَ    نتَبِّئتْ

 .[، والذي يضعه الله سباانه في مر بة الإحسان،  إنَّ الناس  راه محسن ا كذل 36

هَا حَيْثُ يَشَاءُ نُصِيبُ بِرَ   وكََذَلِ َ ﴿ :في قوله  عاأ والموب  ال الث حْْتَِنَا مَكهنها ليُِوسُفَ في الْأَرْفِ يتَتتَبتَوهأُ مِنتْ

 .،  مِن نتائج  وام الإحسان التمكُ  في الأر ]56يوس :   [﴾الْمُحْسِنِينَ مَنْ نَشَاءُ وَلَا نُضِيعُ أَجْرَ  

لَهُ أَبًا شَيْخًا كَبِيراً فَخُذْ أَحَدَنَا مَكَانهَُ إِناه نتَرَاكَ مِنَ أن    يَا أيَتُّهَا الْعَزيِزُ   قاَلُوا﴿  :الموب  الراب  في قوله  عاأ

 ]78يوس :  [  ﴾ الْمُحْسِنِينَ 

مة مِن   والإحسان  ، و ندها يعبد العبد ربه وكلنَّه يراه، قال رسول الله صل  الله  ليه وسلم الإاان مر بة متقدِ 

 عبد الله كلن   راه،  إن ض  كن أن    :صل  الله  ليه وسلم﴾ الإحسان؟ قال ندما سلله جأيل  ليه السلام: ما  

 .، هذا في جانب العبا ا18 راه  إنه يراك﴾ 

أما في جانب التعامل م  ما يُحيد بالإنسان،  إنَّ الإحسان هو ي قان العمل  ل  أتمِ  وجْه وأحسنِه،  عن 

انِتان حفظتُهما   قال:  بن أوس ربي الله  نه،  قال: "ينَّ الله كتَب  ن رسول اللههدا   صل  الله  ليه وسلم، 

الذَّبح، وليادَّ أحدكم هفر ه،  ليُْ    كل  الإحسان  ل    لَةَ، وياا انيتُم  لَحسِنوا  القِتاْ قتلتم  لحسنوا  هيبح،  إاا 

 19."ابياته

 
 . 50ن، حديث رقم رواه في كتاب الإاان باب سؤال جأيل النبي صل  الله  ليه وسلم  ن الإاا –   ، صحيح البخاريالب اري 18
الذبح والقتل،    -كتاب الصيد والذبائح وما يؤكل من الحيوان    -حديث صايح، رواه مسلم في صاياه    19 باب: الأمر احسان 

 .  1955حديث رقم
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، لأن القلوب ةبولة  ل  ي شابح ا بَّة بينه وب  الر يَّة القائد  إنه يُحقِ ق جهة  مِنوأما الإحسان للناس  

حب مَن يُحسِن يليها، ومَن له يدٌ  ليها، وبذل   توطَّد العلاقة بينهم وب  القائد، وهي قضية مُهمَّة لر    رجة 

 نَطفا جذوا الحسد والحقد ب  أ ضابح المجتم ، لأنهم سيقلِ دون القائد في الإحسان،  ياب بعضهم  الولابح، وكذل 

 وهذا جزبح من وظيفة القائد الأساسية.   بعض ا ويفَشو الو ُّ،

 يض من الحب يبذله للآخرين، ومعر ة  ميقة تمك نه من يأ    القائد الناجح "نياجة:  العفو عند المقَدِرة  -7

 ن المسيبح مهما كانت  رجة الإسابحا كبيا،   العفو، ومن أبرر صفا ه أيضا  20 هم كا ة المشا ر الإنسانية"

 العفو  ند المقدرا هيم الأبطال التي يحتذا  ا وهذه الصفة الرائعة تَحلَّ   ا نبي الله يوس   ليه السلام 

 ﴿قاَلَ لَا تتَثْريِبَ عَلَيْكُمُ الْيتَوَْ  يتَغْفِرُ اللَّهُ وتمكَّن وجابح يخو ه معتذرين مقرين بذنبهم قال بم    اقتدرح   

 ذا القدر الكبي من الحب والتسامح كان  عامل نبي الله   [.92يوس :  [  لَكُمْ وَهُوَ أَرْحَمُ الرهاحِِْيَن﴾

 يوس   ليه السلام م  من اسابح اليه.

الت طيد، قال الله  عاأ  ل  لسااااان يوساااا     ل أما الدلائل العملية   :التخطيط الاستتتتراتيجي الستتتليم -8

نبُلِهِ إِلاه قَلِيً  مِِّها تََْكُلُون،َ  هُ  قاَلَ تتَ ﴿ ليه السالام:   – نِيَن دَأَبًا فَمَا حَصتَدتمُّْ فَذَرُوهُ في ستُ بْعَ ستِ زْرَعُونَ ستَ

نُونَ،  هُ يأَْتي  ها تُُْصتتِ دَادٌ يأَْكُلْنَ مَا قَدهمْتُمْ لَهنُه إِلاه قَلِيً  مِِّ بْعٌ شتتِ لَِ  ستتَ لَِ  عَاٌ     مِن بتَعْدِ يأَْتي مِن بتَعْدِ ذَٰ ذَٰ

رُونَ  َُ وَفِيهِ يتَعْصتتِ . وهي خطة اقتصااا ية واباااة وموجزا  ضاام نت  ]49-47يوساا :  [﴾فِيهِ يتُغَاثُ النها

  ناصر الت طيد الأساسية.

 
 . 19( ص1991،  1بيوت،    – ،  رجمة: المقدم ابي م الأيوبي )المؤسسة العربية للدراسات والنشر  في فن القيادة   لمحاتج. كور وا،     20
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 المراحل مدا اسااااااترا يجيات  ل   دا يكرِ سأن     ز  وجل   الله بفضاااااال الكريم  النبي اسااااااتطاع "لقد 

  دا  ل  اهااااااااتملت وقد  الأرمات أانابح ا كمة الاقتصااااااااا ية بالخطة يلا وصاااااااافها اكن لا للأرمة الأربعة

 .21الأرمات"  ريق وكفابحا نيكمة المدروس الت طيد في ةملها  ل َّصت استرا يجيات

 لقد ا ص  نبي الله بصفات ومنها:ثانياً: الصفات الاجتماعية:  
 كون به، كي  لا وهو النبي أن    لابد والأمانة هي من أهم صفات القائد الناجح، وهذه الصفة    الأمانة: -1

صاحب الأصل الكريم كما وصفه رسول الله صل  الله  ليه وسلم، نقل لنا ابن  مر  ن النبي صل    الكريم 

الله  ليه وسلم قال: "الكريَم ابنَ الكريِم ابنِ الكريِم ابنِ الكريِم يوسُ  بنُ يعقوبَ بنِ يسااَ  بنِ يبراهيمَ  

 .  22" . ليهم السلام

القرآن  و  لعزيز مصر كما جابح في  السلام  يوس   ليه  قول  الأمانة في  قاَلَ ﴿الكريم   تجل  معا  

،  الحفيظ  عني حفظ الأموال والممتلكات ]55يوس : [  اجْعَلْنِِ عَلَىٰ خَزَائِنِ الْأَرْفِۖ  إِنّيِ حَفِيظٌ عَلِيمٌ﴾ 

 . 23والأمانات التي يؤتمن  يها " بالأمانة  تم به ال قة" 

التمك   رصة كبيا للقائد لإابات قو ه وجدار ه، لأنه يجد  يه الصلاحيات والأ وات اللارمة  :التمكين -2

 "حدع م  سيدنا يوس   ليه السلاملذل ، والتمك  لا يكون يلا بعد الابتلابح الشديد، وهذا تماما ما  

 
والاسترا يجية   القيا ا ب   ي ارا :الإس مي التراث  في  الاقتصادي الأمن أزمات  إدارة القا ر،    بد الإله   بد    .سعا  و أ  خالدي  .أ   21

 ( 9ص، 2016 أبريل: 04 :الاقتصا ية/ الجزائر، العد   البشائر أ واجا )ةلة السلام   ليه  يوس  سيدنا  قصة 
، تحقيق: مصطف  البغا،  ار ابن ك ي و ار اليمامة،  . ، بيوت،  الجامع المسند الصحيحها. 256محمد بن يصا يل الب اري ت  22

رقم:    حديث [،  7باب قول الله  عاأ: }لقد كان في يوس  ويخو ه آيت للسائل { ]يوس :   كتاب أحا يث الأنبيابح م.، 1987
3390 ،4/151 

اللطيالسعدي،  23 القرآنتيسير  تفسير  خ صة  في  المنان   . 125/  1،  ف 
المرا ي  ينظر:  و  مصطف   بن  )مصر:  ها( 1371)المتوفى:    المرا يأحمد  المرا ي  الحلبي  ،  فسي  البابى  مصطف   ومطبعة  مكتبة  هركة 

 13/4، 1م(    1946وأولا ه،
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: التمك  -رحمه الله    -أ ضل: الصأ أو الماِنة أو التمك ؟  قال الشا عي   قيل للشا عي يوم ا: أيهما

 - الله  أن     إاا امتُان صباَرَ، وياا صأ مُكِ ن، ألا  را ولا يكون التمك  يلا بعد الماِنة،  رجة الأنبيابح،

 ليه السلام ك مكَّنه، وامتاَن موس   ليه السلام كَّ مكَّنه، وامتَاَن أيوب   امتَاَن يبراهيم  -  ز  وجل   

 ليه السلام ك مكَّنه، وامتان سليمان  ليه السلام ك مكَّنه وآتاه ملك ا؟ والتمك  أ ضل الدرجات، 

الْمَلُِ  :  عاأ، وقال  24"   ]56يوس : [﴿وكََذَلَِ  مَكهنها ليُِوسُفَ في الْأَرْفِ﴾:  الله   قال ﴿وَقاَلَ 

أَمِينٌ  لَدَيتْنَا مَكِيٌن  الْيتَوَْ   إِنهَ   فتَلَمها كَلهمَهُ قاَلَ  لنِتَفْسِي  أَسْتَخْلِصْهُ  بهِِ  [، وقال 54يوس :  [  ﴾ ائتْتُوني 

هَا حَيْثُ يَشَاءُ نُصِيبُ بِرَحَْْ  ﴿ : عاأ تِنَا مَنْ نَشَاءُ وَلَا نُضِيعُ وكََذَلَِ  مَكهنها ليُِوسُفَ في الْأَرْفِ يتَتتَبتَوهأُ مِنتْ

 ] .56يوس :  [﴾ أَجْرَ الْمُحْسِنِينَ 

 لقد ا ص  نبي الله بصفات ومنها:: الجسديةالصفات  :ثالثاً 
الناس ويحكمهم حتى بلغ أهاااااادَّه، قال  يَسااااااوس إن الله سااااااباانه و عاأ ض يجعل ساااااايدنا يوساااااا  البلوغ: 

نِين﴾ : عاأ نَاهُ حُكْمًا وَعِلْمًا وكََذَلَِ  نََْزِي الْمُحْستتتِ دههُ آتتَيتْ ومعنى بلغ   ،]22يوساااا :  [﴿وَلَمها بتَلَغَ أَشتتتُ

هِ. وَاَلَِ  ِ يمَا باَْ َ اَاَ بَابهِِ وَحَدِ  دَّ هِِ، وَقاُوَّ هِِ في هاَ تاَهَ  هاِ راََ أهاده أي " باَلَغَ مُناْ نَة ، وَقِيلَ يأ   ِ َ َ شاْ تِ َ  ساَ  ساِ

 .25أرَْبعََِ  سَنَة "يأ 

  

 
م ( جم  وتحقيق و راسة:  . أحمد بن مصطف     2006،  )السعو ية  تفسير الإما  الشافعيها،  204محمد بن ي ريس الشا عي المتوفى:    24

 .  978/ 2المملكة العربية السعو ية الطبعة الأوأ،  - الفرَّان )رسالة  كتوراه(   ار التدمرية 
 66/ 13، جامع البيان عن تَويل آي القرآن الطأي،  25



39 
 

 (:سليمان )سيدنا  نماذج قيادية من الأنبياء  المطلب الثالث:  

من سبد يهواا بن يعقوب، بن يساا ، أوص  له أبوه نبي  26بن ييشا - ليهما السلام –هو نبي  الله سليمان بن  او  

الله  او   ليه السلام بالمل ،  لمَّا مات أبوه  او  وراه سليمان  ليه السلام وكان  مره الاع  شرا سنة، ور م حدااة 

الرأي في الحكم والقضابح، يدل   ل  ال   تواه في الحرع التي   وجو ا سنة كان حكيما  واتل  حسن التدبي والسياسة،  

 . 27القرآن الكريم، وكذل   تواه في هلن الطفل الذي  نار ته المرأتانور ت في  

وهو " أحد الأربعة الذين ملكوا المعمورا وهم مسلمان، وكا ران،  المسلمان: سليمان، واو القرن   ليهما 

وهو الذي بنى بيت المقدس بعد أرب  سن  من  وليه المل ، ك أكمل بنائه   28والكا ران: النمرو ، وبُخْتاُنَصَّرَ" السلام.  

 رغ من بنابح بيت المقدس، في الااة  شرا أن    بعد سب  سن ، وأقام السور حول مدينة القدس، وبنى القصر الملكي بعد 

 سنة، وأنشل مذبح القربان. 

 –نه و عاأ نعما  ك يا  قد س  ر له الريح والجن ومر ا الشياط  وأسال له    القطر  وقد مناه الله سباا

 وفي   أقاصي اليمن. يأ    وكان جنده مؤلفا  من الإنس والجن والطي، وامتد  ملكه من بيت المقدس  –المذاب  النااس

 
)ةلة الحكمة، بريطانيا، الطبعة: الأوأ،    دَرجُْ الدُّرر في تَفِسيِر الآيِ والسُّوَر ها،  471 بد القاهر بن  بد الرحمن الجرجا  ت.    26

  / 1م(  راسة وتحقيق: )الفاتحة والبقرا( وَليد بِن أحمد بن صَالِح الحسَُْ ، )وهاركه في بقية الأجزابح(: يي   بد اللطي  القيسي،  2008
251 

ُ َ نْهُ،  27 َ لَيْهِ وَسَلَّمَ قاَلَ أن    َ نْ أَبي هُريَاْرَاَ رَبِيَ اللََّّ ئْبُ َ ذَهَبَ بِابْنِ  : § "رَسُولَ اللََِّّ صَلَّ  اللهُ  كَانَتِ امْرأََتَانِ مَعَهُمَا اباْنَاهُماَ، جَابَح الذِ 
اَ اَهَبَ   : اَقَالَتْ لِصَاحِبَتِهَا  يِحْدَاهُماَ، اَ اَهَبَ بِابنِِْ ،  اَتَاَاكَمَتَا  :بِابنِِْ ، وَقاَلَتِ الُأخْرَايِ َّ َ اوَُ  َ لَيْهِ السَّلَامُ  اَقَضَ  بِهِ للِْكُباْرَا،  يأ    يِ َّ

ناَهُمَا، ائاْتُوِ  بِالسِ كِ ِ  أَهُقُّهُ  : اَقَالَ  َ َ رَجَتَا َ لَ  سُلَيْمَانَ بْنِ َ اوَُ  َ لَيْهِمَا السَّلَامُ  لََخْباَرَتَاهُ،  ُ هُوَ   : اَقَالَتِ الصُّغْرَا   باَياْ لاَ  اَفْعَلْ ياَرْحَمَُ  اللََّّ
 .  6769، حديث رقم باب ياا ا  ت المرأا ابنا الب اري، صايح الب اري، باب  " اباْناُهَا  اَقَضَ  بهِِ للِصُّغْرَا 

 . 571/ 4، رآنجامع البيان عن تَويل آي الق ، وينظر: الطأي، 248/ 1، أيسر التفاسير الجزائري،   28
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من   الإنس وتأكد بعد ال  الجن و  لم  علم الإنس والجن حتى أكلت الأربة  صاه   رَّ  ل  الأر     سلمان  

 صلى الله عليه وسلم، وال  كالآني: صفات القيا ا  ند نبي الله سليمان  وسيتم الحديث في هذا المباث  ن    29مو ه. 

 العقلية والنفسية ما يأني:  من صفات نبي الله سليمان : : الصفات العقلية والنفسيةأولاً 

يعتمد القائد في تأايه  ل  أ با ه  ل  قوا  همه وسااااااااااااعة  لمه وحدَّا اكائه،  القائد البليد وبطيبح  30الفهم: .1

يكون قائدا  ناجاا ، وسيدنا سليمان  ليه السلام ررقه الله الفهم للاكم ب  الناس وقيا لم أن   الفهم لا اكن

انَ   وكَُلا    لَيْماَ ا سااااااااااااااُ ا﴾ ]الأنبياابح: بالعادل  قاال  عااأ: ﴿ اَفَهَّمْناَاهاَ ا وَِ لْما  ناَا حُكْما  [، قاال القرطبي: "أَيْ  79آ اَياْ

 .31 اَهَّمْنَاهُ الْقَضِيَّةَ وَالْحكُُومَةَ"

"أنجح القا ا هم أولئ  الذين لا يغلقون  قوبم أبدا ، والذين يهتمون   يحساااان القول هنا بأن   :نفتحذو عقل م .2

كان  ذه    وساايدنا سااليمان    ،32للتعامل م  قضاااي جديدا"  يتوقون بسااماع وجهات نظر جديدا، والذي 

الصااااااافة الرائعة  هو أنصااااااات للهدهد بكلِ  جدية وض يكن متصااااااالبا  في ينزال العقاب قبل صاع  ذر ابدهد في 

ننا نجد ساايدنا سااليمان يتبنى ما جابح به ابدهد من خأ ويأخذه  ل  يليس ال   اسااب بل   ضااور، دم الح

محمل الجد ويضا  الخطوات اللارمة لت ليص هؤلابح القوم الذين يعبدون الشامس من  ون الله من هاركهم ومن  

مْسِ مِن  وَجَدتتُّهَا وَقتَوْ ﴿  باااااالابم وهدايتهم لدين التوحيد و با ا الله وحده، قال  عاأ: جُدُونَ للِشتتتتته مَهَا يَستتتتتْ

 [.24النمل:]دُونِ اللَّهِ وَزيَهنَ لَهمُُ الشهيْطاَنُ أَعْمَالَهمُْ فَصَدههُمْ عَنِ السهبِيلِ فتَهُمْ لَا يتَهْتَدُونَ﴾  

 
 240/ 19، جامع البيان عن تَويل آي القرآن ينظر: الطأي،  29
( نيث مستل من حولية كلية أصول الدين والد وا  2014ينظر:  ورية بنت صاك بن محمد الخليفي ) ار الاندلس للطبا ة، مصر،    30

 . 22، ص 2014بالمنو ية، العد  ال الث وال لااون، لعام 
 307/ 11،  الجامع لأحكا  القرآنالقرطبي،  31
   60(، 2017لمعتز للنشر والتوري ، ) ار ا  وظائف القائد الناجح بد الرحمن احمد سي ،   32
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مبد ا في صااايا ة رساااالته لبلقيس ملكة سااابل يا  لقد كان سااايدنا ساااليمان :  الإبداع في صتتياغة الرستتائل .3

لِمِيَن﴾قال  يها:   مِ اللَّهِ الرهحَْْٰنِ الرهحِيمِ أَلاه تتَعْلُوا عَلَيه وَأْتوُني مُستْ لَيْمَانَ وَإِنههُ بِستْ ،  [30النمل: ]  ﴿إِنههُ مِن ستُ

وقد ا ساااامت هذه الرسااااالة بالإيجار والقوا والف امة التي جعلت من ملكة ساااابل  نبهر  ا وتحسااااب با حسااااابا   

أن    در يلا من قائد  ظيم وااق بقو ه ومتيقنا من  فوقه،  الما  بما يقول وما اكنكبيا ،  هذا الخطاب لا يصااااااااااااا

يفعله لمن لا يأ يه طائعا.  الرسااائل التي  صاادر من قا ا بااعفابح سااتكون  يها الك ي من الشاار  والإسااهاب في 

بكلمالا العظيمة   هذه الرسااااالة ا كمة بصاااايا تها الف مة  ولكننقا  التفاو  وربما اكرٌ للاجج والمأرات.  

بأهدا ها كانت موجزا وواساااااااااعة في معانيها  لصااااااااابات ساااااااااببا  كبيا  لإسااااااااالام أهل اليمن  ون حرب أو يراقة 

 للدمابح.

ل الْمَعْنَى بِأيَْسااَ  احَةِ،  إَِنَّهُ حَصاا   رِ ِ بَاراَس يقول ابن ك ي: "وَهَذَا الْكِتَابُ في َ ايةَِ الْبَلَاَ ةِ وَالْوَجَاراَِ وَالْفَصااَ

 33" .قاَبْلَ سُلَيْمَانَ، َ لَيْهِ السَّلَامُ  الرَّحِيمِ﴾﴿بِسْمِ اللََِّّ الرَّحْمَنِ  وَضَْ يَكْتُبْ أَحَدٌ : الْعُلَمَابحُ قاَلَ  وَأَحْسَنِهَا،

اءُ : ﴿قال  عاأ  ن سااايدنا  اوو    العلم: .4 ويقول الجزائري في   [،251البقرا: من الآية  ]﴾  وَعَلهمَهُ مِها يَشتتَ

وقال جلَّ في  ،34 فسااااي ال : " علمه صاااانعة الدروع، و هم منطق الطي هو وولده سااااليمان  ليهما الساااالام"

نَا حُكْمًا وَعِلْمًا﴾: ﴿أيضااا لاه  وهذه الآية الكريم  تادع  ن سااليمان    [،79الأنبيابح: من الآية ]  وكَُ ًّ آتتَيتْ

 .35 سباانه ررقهما الحكم والعلم كليهمااللهأن    وأبيه  اوو   ليهما السلام، يا

 الاجتما ية ما يأني:  من صفات نبي الله سليمان   :الاجتماعية صفات: الثانياً 

 

 
 188/ 6،  تفسير القرآن العظيم ابن ك ي،   33
 ( 239/  1) أيسر التفاسير للجزائري  34
 321/ 16،  تفسير الطبري الطأي،  35
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انَ مِنَ الْغتَائبِِيَن﴾ قاال  عااأ:  تفقتد الرعيتة  -1 دَ أَْ  كتَ دُْهتُ رَ فتَقتَالَ متَا ِ َ لَا أَرَلْ الهتْ من    [،20النمال:]: ﴿وَتتَفَقتهدَ الطهيتْ

أن    يتفقدهم، ويتعر ف  ل  أحوابم، يا ين ه هو مسااؤول  ن الكبي والصااغي منها،  عليهأن    حق الر ي ة  ل  الرا ي

أمورهم، ويتاب  متابعة  قيقة ما ض يتمكن من متابعته بنفساااااه، حتى  كون  يباهااااار بنفساااااه ما اساااااتطاع مباهااااار ه من 

التفقد الكامل، والتقويم الدائب، والتوجيه المساااااااتمر، والمتابعة المتتالية، يأ    أحوابم معرو ة  نده، لأنهم نياجة  ائما  

راَس يِلاَّ ياُؤَْ   بهِِ ياَوْمَ الْقِيَامَةِ  مَا مِنْ أمَِيِ »صلى الله عليه وسلم: ح  يسااااااااااااالله  نهم، يقول النَّبي  لكي يأئ امته  ند الله    َ شاااااااااااااَ

، لَا ياَفُكُّهُ يِلاَّ الْعَدْلُ، أو يوُبقُِهُ الْجوَْرُ    .36«مَغْلُولا 

هذا هو التفق د المطلوب لأحوال الر ية، التفقد الذي لا يغفل هااااااااايئا ، ولا يهمل أحدا ، ولو كان تا ها  أو 

أو المميزا، يعيش في  الضاا مةته،  هو طي بااعي  وليس هو من الطيور صااغيا ، كابدهد  ل  صااغره وصااغر مكان

﴿وَ اَفَقَّدَ    ض يغفل  ن  فقده. صلى الله عليه وسلممملكة متساااااااااااعة تحت يمرا سااااااااااايدنا ساااااااااااليمان، وم  ال   إن نبي الله ساااااااااااليمان 

أ ب للملوك والأكاابر في اسااااااااااااااتشاااااااااااااافااف أمر الجناد ومقاابلاة من أخال  منهم بمكااناه من    مناههاذا التفقاد    ،الطَّياْرَ﴾

 37الإمكان بما يستاقه."

كان يعرف كل  صاااااغيا وكبيا من أمر جنده، و ل  أي خلل يقوم به أحد    صلى الله عليه وسلمساااااليمان  أن   من الواباااااح

ابدهد  ل  صااغره كي  ض  َ    يأ  منهم، وفي الآية  ليل  ل   فقد الإمام أحوال ر يته، وا ا ظة  ليهم،  انظر

 . ليه حاله

 
ها،  ح:  241، وأخرجه أحمد، مسند الإمام أحمد بن محمد بن حنبل المتوفى:  صااه الوا  ي في الصايح المسند برواية ابي هريرا  36
م( حديث    2001 ا ل مرهد، وآخرون يهراف:    بد الله بن  بد ا سن التركي )مؤسسة الرسالة الطبعة: الأوأ،    - عيب الأرنؤو   ه

 )8492 (( واللفظ له، والبزار2515، والدارمي )15/52(، 9573رقم )
  -بيوت، الطبعة: الأوأ    –) ار الغرب الإسلامي    إيجاز البيان عن معاني القرآن ها،  550محمو  بن أبى الحسن نجم الدين ت.  37

 632/ 2ها( ا قق: الدكتور حني  بن حسن القاصي،  1415
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المعتذر، وحج ة   يتال  بسعة الصدر في الاستماع لا تذار أن    الناجح   القائد  ل     سعة الصدر وحسن الانصات:  -2

لسليمان   المعا بةفي ال  نوع من  أن    أنصت للهدهد حتى انته  من قوله، ر م   المت ل ، ونبي الله سليمان  

  كل  هذا وسليمان لا يقاطعه ولا يكذبه ولا يعنفه حتى انته  من سر  يليه،    دمَ الإحاطة ، حيث ين ه نسب

 . الحجة التي كانت مفاجلا ب مة لسليمان  

بُ َ لَيْهِ أن    َ ليِلٌ َ لَ  "قال القرطبي:   مَامَ يجَِ أَحْوَابِمِْ   ياَقْبَلَ ُ ذْرَ رَِ يَّتِهِ، وَيَدْرَأَ الْعُقُوبةََ َ ناْهُمْ في ظاَهِرِ أن    الْإِ

ابُْ  اَ صَارَ صِدُْ   وَيِ َّ يِليَْهِ.  اْ تَذَرَ  ابْدُْهُدَ حَِ   ياُعَاقِبِ  سُلَيْمَانَ ضَْ  أَْ ذَارهِِمْ، لِأَنَّ  أَخْباَرَ بماَ ببَِاطِنِ  لِأنََّهُ  دْهُدِ ُ ذْر ا 

 .38"الجِْهَاُ    يليه   ياَقْتَضِي الجِْهَاَ ، وكََانَ سُلَيْمَانُ َ لَيْهِ السَّلَامُ حُبِ بَ 

التي حذَرت النمل من جيش سليمان وأمرلم بدخول   39استم  لملكة النمل   نبي الله سليمان  أن    كما 

مساكنهم، وحسن استماع نبي الله سليمان  ليه السلام بذه النملة جعل منه قائدا  رحيما ، وجَناَّبَهُ الظلمَ حتى م  

 الحشرات الصغيا. 

ا فا  حول   يأ   "التفاو : يجرابح المناقشات والحوار من أجلِ  سويق مشروع مع  أو الوصولحسن التفاوف:   -3

، التفاو ، هو نيث موبوع أو مشكلة ب  الأخراتحديد الربح والخسارا،  دف تحقيق المشروع، وفي المجالات  

   40ا فا ." يأ   طر   لكل  منهما مصلاة في الوصول

 
 189/ 13،  الجامع لأحكا  القرآنالقرطبي،  38
 496، تفسير الج لين ينظر: ا لي والسيوطي،  39

النويري، أحمد بن  بد الوهاب )المتوفى:   القاهرا  ) نهاية الأرب في فنون الأدب  ها(  733وينظر أيضا:  القومية،   ار الكتب والو ئق 
 104/ 14، 33 د  الأجزابح:  ( ها 1423الطبعة: الأوأ، 

 11( ص2014، 1)القاهرا: مكتبة ابلال للنشر والتوري ،   التفاوف الفعالباربارا اندرسون،    40
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كان بار ا في التفاو  حكيما  في التعامل م  بقية الملوك ومنهم بلقيس ملكة    ليه السلاموسيدنا سليمان  

و با ا   لطلبه سبل،  ا  أهدت بلقيس هدية لسليمان  ليه السلام، ر  اليها هديتها را ضا  القبول بشيبح  ون الانصياع  

رٌ مِِّها آتَاكُم بَلْ أنَتُم بِهدَِيهتِكُمْ ﴿فتَلَمها جَاءَ سُلَيْمَانَ قاَلَ أَتمُِدُّونَ    ، قال  عاأ:الأحدالله الواحد   ُ خَيتْ نِ بماَللأ فَمَا آتَانيَ اللَّه

يفاو  من موق  المل  القوي الذي لا  ش  في الحق  لومة لائم ولا   كان سليمان [ ، 36 النمل:]تتَفْرَحُونَ﴾ 

وهو تحقيق الوحدانية في  با ا الخالق جلَّ يرب   داي أو مكاسب  نيوية  ل  حساب ابدف الأص  الذي يسع  له  

 في  لاه. 

أن   [ َ مُصَاناَعَتاُهُمْ ِ اَ َ نِ الْمُلْ ِ 35]النمل:    وَإِنّيِ مُرْسِلَةٌ إِليَْهِمْ بِهدَِيهةلأ﴾ ن "سَعِيدس َ نْ قاَتَاَ اَ: قاَلَ: قاَلَتْ: ﴿

.،  اَباَعََ تْ يِليَْهِمْ بلَِبِنَةس مِنْ اَ ُ ناْيَاكَانوُا أهَْلَ   ، َ صِيغَتْ،   هَبس في حَريِراَس وَِ يبَاجس  اَباَلَغَ اَلَِ  سُلَيْمَانَ،  لََمَرَ بلَِبِنَةس مِنْ اَهَبس

هَا،  اَلَمَّا جَابَح رُسُلُهَا هَا وَ اَرُوعُ َ لَياْ تَ أرَْجُلِ الدَّوَابِ   اَرَأَوُا اللَّبِنَةَ تحَْ   كَُّ قُذَِ تْ تَحْتَ أرَْجُلِ الدَّوَابِ  َ لَ  طَريِقِهِمْ،  اَبُولُ َ لَياْ

 41صَغُرَ في أَْ ينُِهِمُ الَّذِي جَابُحوا بهِِ."

من وساائل  أن  يساتقدم بلقيس طائعة، وض يكت  بذل  في  فاوباه بلأن    وبتل  الأا ة في التفاو  اساتطاع

ليكون  يليه،   صاااااااالأن   يأ وه بعرش بلقيس قبلأن   أنه طلب ممن حوله  ليه الساااااااالام التفاو  التي أبدع  يها سااااااااليمان 

ليس أن   هاااااهدا  ل  قو ه وقدر ه ونفواه الكبي لتسااااقد أمام هذا الإنجار كل  أوراقها التفاوبااااية و را بوبااااو   أمامها

هَا قتَبْلَ   قاَلَ يَا أيَتُّهَا: ﴿أمامها يلا الا تراف بقو ه. قال  عاأ لِمِينَ أن    الْمَلََُ أيَُّكُمْ يأَْتيِنِِ بعَِرْشتتتتتِ : ]النمل  ﴾يأَْتوُني مُستتتتتْ

  لصبح  رش بلقيس العظيم ورقة بغد لصاك سليمان  ليه السلام في مفاوبا ه.  ،[38

 
  1425لبنانَ الطبعة: الأوأ،    –، ) ار الكتب العلمية، بيوت  2،  د  الأجزابح:  ، تفسير يحيى بن س   ها200يحيى بن سلام ت:     41
   543/ 2م(  قديم وتحقيق: الدكتورا هند هلبي،  2004 -ها 

http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura27-aya38.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura27-aya38.html
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القائد الناجح، لأن الظلم يجعل الر ية  كره قائدها و فرقهم  نه  لا  لت     صاااااااااااااافاتيعتأ العدل مِنْ أهمِ  العدل:  -4

   مستبد وظاض.يأ   حوله، ويحو ل القائد 

يتوأ الحكم بعد أن   ا لا  في حكمه،  لقد أ همه الله الحكم منذ صغره وقبل ولقد كان سيدنا سليمان 

، وكََانَ الْحرَْعُ كَرْم ا حَِ  أ أبيه  اوو   ليه السلام. يقول ةاهد في  فسيه  ن الغنم التي   كلت الزرع: "ناَفَشَتْ ِ يهِ ليَْلا 

َ اوَُ ،  اَقَالَ َ اوُُ  َ لَيْهِ السَّلَامُ لِأَصْاَابِ الْكَرْمِ: لَكُمْ يأ    قَةٌ وَلَا ُ وٌ ، يِلاَّ أَكَلَتْهُ الْغَنَمُ،  اَخْتَصَمُوا طلَََ ،  اَلَمْ يُصْبِحْ ِ يهِ وَرَ 

،  اُعْطِي لِأَصْاَابِ الْكَرْمِ الْ  رَ اَلَِ  يَ نَبيَّ اللََِّّ فَعَتِهَا، رقِاَبُ الْغَنَمِ،  اَقَالَ لهَُ سُلَيْمَانُ: أو َ ياْ غَنَمَ  اَيُصِيبُونَ مِنْ ألَْبَانِهاَ، وَمَناْ

ئَتِهِ حَِ  ناَفَشَتْ ِ يهِ َ  اَعْتَ  هَؤُلَابِح َ نَمَهُمْ، وَيِأَ هَؤُلَابِح كَرْمَهُمْ،  اَرَبِيَ يأ    وَياُعَالِجُ أَصْاَابُ الْغَنَمِ الْكَرْمَ، حَتىَّ يِاَا كَانَ ِ يَاْ

وهذا القسم من الآية يب    دل   ،42"   [ 79  : من الآية  الأنبيابح]فتَفَههمْنَاهَا سُلَيْمَانَ﴾   َ زَّ وَجَلَّ: ﴿بِذَلَِ  َ اوُُ ،  اَقَالَ اللََُّّ 

 في حكمه و همه الذي ررقه الله له للمسائل وطريقة حل ها وينصا ه للناس.  سليمان  

 د صلى الله عليه وسلم(:محم )سيدنا  نماذج قيادية من الأنبياء  :  رابعالمطلب ال

بل ينه  قييم   ،  اسبأ ظم القا ا في التاريخ  ل  الإطلا ، ض يكن هذا  قييم المسلم    صلى الله عليه وسلميعد النبي محمد 

 43حتى  ي المسلم  من النصارا،  لو طالعنا كتاب أ ظم مئة ه صية في التاريخ للمؤل  الأمريكي مايكل هارت 

النبي  ليه الصلاا والسلام هي الش صية الأوأ في هذا الكتاب الذي ا تمد  ل  قوا تأاي الش صيات أن    لوجدنا

 ع والعاض. المدروسة  يه وحجم ال  التلاي  ل  الأ با 

 
  1989  -ها    1410ر، الطبعة: الأوأ،  ) ار الفكر الإسلامي الحدي ة، مص تفسير  اهد    ها،104ةاهد بن جأ الم زومي المتوفى:    42

 473م(  ح: الدكتور محمد  بد السلام أبو النيل، ص: 
 ( 13، )المكتب المصري الحديث، صالخالدون مئة أعظمهم محمد صلى الله عليه وسلمانظر: انيس منصور،   43
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نعي حجم القائد العظيم الذي نقدم له لندرس صفا ه العظيمة التي أارت في مليارات البشر أن    لذل   لابد

الذي أرا ه الله بم،  ما هي صفات  ل  الش صية القيا ية العظيمة؟ وما هي أهم  صفالا القيا ية؟   بالاتجاه وقا لم  

 سوف نحاول معر ة أهمها باختصار وييجار، وهي كما يأني: ولكننا    ،الطوالربما نحتاج لذل  المؤلفات  

 ما يأني:  العقلية والوجدانية والنفسية محمد صلى الله عليه وسلممن صفات نبي الله  :  العقلية والوجدانية والنفسية صفات: الأولاً 

لقد تجلَّت  بقرية النبي  ليه الصلاا والسلام الإ ارية في ينشائه وح َّه  ل  الإ ارا الفعالة   :حُسنُ الإدارةِ  .1

التي تمتار بالنظام و عَرف التبعات و عَرف الاختصاص بالعمل،  النبي  ليه الصلاا والسلام  لَّم أمتَّه الإ ارا 

أميا  لل ا  كتنظيم ي اري له منا عه و بعا ه   يكون أحدهماأن    و أهمية الانتظام تحت الرئاسة،  د ا المسا رين

وآ ره، وكان حريصا  ل  يقرار التبعات  ل  من  علها يوبح المهمات ويعطي الصلاحيات، ونجح في 

الإ ارا العليا بتدبي الشؤون العامة لا سيما ح   صطدم بالأهوابح والنزا ات الداخلية، والتي كانت قريبة 

 بالعصبيات والمليئة بال ارات.  هد بالجاهلية المتسمة  

بل أيضا ا ارا المشا ر و وجيه الشعور نحو   ، والأموروهو في كل  ال  لا يكتفي ا ارا الشؤون  

يكون وما ينبغي ألا يكون،  قال  ليه الصلاا والسلام: "لا تَحْقِرَنَّ مِنَ الْمَعْرُوفِ أن    ما يجب وما ينبغي

ئ ا، وَلَوْ  "  اَلْقَ   أن    هَياْ  هذه الإ ارا الدقيقة لأ  ِ   فاصيل الحياا لمن يقو هم وطريقة   44أَخَاكَ بِوَجْهس طلَْقس

المترابط   يما  التي صنعت جيلا  من الصاابة والتابع   الناجاة  الإ ارا   عاملهم م  بعضهم هي قمَّة 

 بينهم. 

 
 4/26، 2626برقم  اللقابح باب استاباب طلاقة الوجه  ند  كتاب الأ والصلة والآ اب ، صحيح مسلممسلم،    44
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فيز، من صفات القيا ا التي كان يتسم  ا النبي  ليه الصلاا والسلام أيضا هي مهارا التا  مهارة التحفيز: .2

من القرآن الكريم الذي كان مليئا   - ابامة لكلِ  قائد -الصلاا والسلام هذه المهارا     ليه لقد استمد النبي  

﴿مَن جَاءَ بِالحَْسَنَةِ فتَلَهُ عَشْرُ أَمْثاَلِهاَۖ  وَمَن جَاءَ بشتى أنواع بالتافيز، من ال  قوله سباانه و عاأ:  

(  ذا المنهج التافيزي قا  النبي  ليه 160الأنعام :    (مِثتْلَهَا وَهُمْ لَا يظُْلَمُونَ﴾  بِالسهيِّئَةِ فََ  يُجْزَلْٰ إِلاه 

 الصلاا والسلام أصاابه وأمُ ته للامت ال لأوامر الله سباانه و عاأ وطا ته. 

 أما في السن ة النبوية المطهرا  إنها مليئة بأروع أم لة التافيز، من  ل  الأم لة ما نقلنا سابقا  من 

النبي  ليه الصلاا والسلام بشَّرَ أصاابه بفتح  ارس واليمن والشام في وقت كان من أصعب الأوقات أن  

ا كسَّر الات الحفر   ل   المسلم  وفي ومعضلة الحجر الكبيا التي  جز الصاابة  ن تحطيمها حتى ينهَّ

حالة صعبة وحرجة م  خأ خروج يأ     ندهم وض  تزحز  أو  تفطر  ل  الص را العظيمة،  وصلت الأمور 

قبائل المشرك  الكبيا و وحدها بد  المسلم ، وهنا جابح  ور القائد الملهم ليُافِ ز أ با ه ويبعث  يهم 

ابدف الأساسي وهو حماية المسلم  من الخطر الداهم،  بشَّرهم النبي  ليه الصلاا يأ    الأمل للوصول 

يكون بم حا زا  كبيا  للجد  في العمل وبذل الجهد أك ر  وأك ر  لأن والسلام بفتح العرا  والشام واليمن ل

 النصر حليفهم يقينا. 

ومن أم لة التافيز الرائعة للنبي  ليه الصلاا والسلام ما رُوي من قصة سراقة بن مال  الذي 

لمَّا أ ركهم خرج من مكة ليتتب  أار النبي  ليه الصلاا والسلام وصاحبه أبا بكر الصديق ربي الله  نه  

يرهد مشركي قريش للإمساك  م  صرف النبي  ليه الصلاا والسلام نيكمة القائد العظيم واست دم أن    وكا 
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مهارا التافيز والا رابح بكلِ  مهارا  قال له  ليه الصلاا والسلام: "كي  ب  ي سراقة ياا لبست سواري 

 ا والسلام ويبعد مشركي قريش  نه.يكون  ونا للنبي  ليه الصلاأن    مما حدا بسراقة  45كسرا؟" 

يرُي الصاابة في بدر مصارع القوم من المشرك  ويحد  ومن تحفيزه صل  الله  ليه وسلم أنه كان  

كان يرينا مصارع أهل بدر   -صل  الله  ليه وسلم   - أماكنهم، يقول  مر ربي الله  نه: )ين رسول الله 

 و الذي بع ه بالحق  ما أخطؤوا   مر: ، قال:  قالهابح اللهأن    بالأمس، يقول: هذا مصرع  لأن  د ا 

بكلِ  ، مما هكَّل حا زا  ظيما للمسلم  للقتال  ﴿ 46صل  الله  ليه وسلم ا -الحدو  التي حد رسول الله 

 الله سباانه و عاأ.   ل  أ دابحوهد ا وااان راسخ وقنا ة تامَّة بالنصر    براوا

ال  في قوله  ليه الصلاا   نراسلم  ل  التافيز أيضا،  ولقد حثَّ رسول لله صل  الله  ليه و 

تجدوا،  ض سلل بالِله  لَ طوه، ومن أ   يليكم معرو  ا  كاِ ئوه،  إن   ومنمن استعاا بالِله  لَ يذوه،  والسلام: )

   47(قد كا لْتُموهأن     ا  وا له، حتى يعلمَ 

 

 
  1025الأ دا :     د   )1954هركة النور، بيوت:  )  كتاب  لة الرسالة الإس مية   ها،1388أحمد حسن باها الزيت المتوفى:     45

مدار      15  / 93 اما،    21 د ا  ل  
،  12812، رقم  357 /6 البيهقي في الكأا،  (157 /4))وهذه الرواية ض  صح سندا، يلا انها رويت في  دا كتب منها الأمُ للشا عي  

 ( 3117،  رجمة  41 /3 والحا ظ ابن حجر في الإصابة ،581 /2 ور ها ابن  بد الأ في الاستيعابأ
ب  ر  مقعد الميت من الجنة أو النار  ليه، ويابات  ذاب القأ  با  كتاب الجنة وصفة نعيمها وأهلها ،صحيح مسلم مسلم،     46

 4/202، (2873والتعوا منه بعد  )
الب اري في    47 الب اري، حقق  ، وصااه الالبا  في  85ص  ، 216، حديث رقم  الادب المفردرواه  صايح الأ ب المفر  للإمام 

م  د  الأجزابح:    1997  -ها    1418الصديق للنشر والتوري  الطبعة: الرابعة،  أحا ي ه و لق  ليه: محمد ناصر الدين الألبا  الناهر:  ار  
 . 158حديث رقم  ،1
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 الاجتما ية ما يأني:من صفات نبي الله محمد صلى الله عليه وسلم :  الاجتماعيةالصفات  :ثانياً 

النبي  ليه الصاااااااالاا والساااااااالام خا  العديد من الغزوات والحروب لنشاااااااار أن   :  ل  الر م منالعدل .1

 ل  الحروب   كل  الدين الإساااااالامي ويقامة الدولة الإساااااالامية يلا أنه ض يت ل  ن مبا ئه السااااااامية في  

 ﴿إِنه اللَّهَ يأَْمُرُ والغزوات،  لقد ا سام  ليه الصالاا والسالام بالعدل  يها امت الا لقوله ساباانه و عاأ:  

اءِ وَالْمُنكَرِ وَالْبتَغْيِ   يعَِظُكُمْ لعََ  هَىٰ عَنِ الْفَحْشتتتتتتتتتتتَ ٰ وَيتَنتْ انِ وَإِيتتَاءِ ذِي الْقُرََْ لهكُمْ  بِالْعتَدْلِ وَالْإِحْستتتتتتتتتتتَ

النال( لذل  نرا في حروب المسااااالم  صاااااورا  للعدل ض يشاااااهدها التاريخ من قبل وض     9) )تَذكَهرُونَ 

ر م كل  القوان  التي وباااعت لحفظ حقو  الإنساااان والقوان    يشاااهدها من بعد حتى  صااارنا الحالي

ومن  ل  القوان  التي تحثُّ  ل  العدل    48الإنسااانية التي وبااعها الغرب تحت مساام  الحرب العا لة

كانَ ياَا أمََّرَ أمَِي ا    هنأ» صلى الله عليه وسلمحتى في الحرب ما بيَّنها لنا بشاااكل جلي وواباااح ما روي  ن رساااول الله  

 ، لِمَِ  خَياْر ا، كَُّ قالَ: اْ زُوا  لَ  جَيْشس ُسااااااْ
تِهِ بتاَقْوَا اِلله، وَمَن معهُ مِنَ الم اهُ في خَاصااااااَّ ريَِّةس، أوَْصااااااَ أوَْ سااااااَ

، اْ زُوا وَلَا  اَغلُُّوا، وَلَا  اَغْدِرُوا، وَلَا تَمْ اُلُوا، وَلَا  بيلِ اِلله، قاَ لُِوا مَن كَفَرَ باللََِّّ ا،   اَقْتاُلُوا وَلِ  باسااام اِلله في ساااَ يد 

ركَِِ ،  اَْ ُ هُمْ  ُشااااااااااْ
،  لياَّتاُهُنَّ ما أَجَابوُكَ  اَقاْبَلْ  يأ   وياَا لقَِيتَ َ دُوَّكَ مِنَ الم ، أوَْ خِلَالس الس اَلَاعِ خِصااااااااااَ

ابوُكَ،  اَاقاْباَلْ منهمْ، وكَُ َّ  نْهمْ، كَُّ اْ ُ هُمْ يأ   منهمْ، وكَُ َّ  نْهمْ، كَُّ اْ ُ هُمْ  لَامِ،  اإنْ أَجاَ أ  ي الإسااااااااااااااْ

اجِريِنَ، وَأَخْأِهُْمْ أناَّهُمْ يأ   التَّاَوُّلِ مِن َ ارهِِمْ  ُهاَ
اجِريِنَ، وَ ليهم ماا  أن    َ ارِ الم  اَعَلُوا الاَ   اَلَهُمْ ماا للِْمُهاَ

هَاجِريِنَ،  إنْ أبَاَوْا
ُ
لِمَِ ، يَجْريِ  ليهم ياَتَاَوَّلُوا منها،  لََخْأِهُْمْ أناَّهُمْ يَكونوُنَ كَلَْ راَبِ أن     لَ  الم سااااااااااااااْ

ُ
الم

ةِ وَالْفَيْبِح هاااااااااااااايبٌح يلاَّ  ؤْمِنَِ ، وَلَا يَكونُ بمْ في الغَنِيماااَ
ُ
دُوا م   أن    حُكْمُ اِلله الاااذي يَجْريِ  لَ  الم اهاااِ يجاااَُ

 
) ار الا تصام للطبا ة والنشر: القاهرا،    النظرية الإس مية في تقاليد الجندية وآداب الحربينظر: محمد جمال الدين  لي محفوظ،    48
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ابوُكَ  اَاقاْباَلْ منهمْ، وكَُ َّ  نْهمْ  لْهُمُ الجزِْياَةَ،  اإنْ هُمْ أَجاَ لِمَِ ،  اإنْ هُمْ أبَاَوْا َ سااااااااااااااَ سااااااااااااااْ
ُ
،  اإنْ هُمْ أبَاَوْا الم

نس  لراَُ وكَ  تَعِنْ باللََِّّ وَقاَ لِْهُمْ، وياَا حَاصاَرْتَ أهَْلَ حِصاْ تَجْعَلَ بمْ اِمَّةَ اِلله، وَاِمَّةَ نبَِيِ هِ،  لا تَجْعَلْ  أن   اَساْ

ااَ  تُُْفِرُوا اِمَمَكُمْ وَاِمَمَ أن    اباَِ ،  اإنَّكُمْ بمْ اِماَّةَ اِلله، وَلَا اِماَّةَ نبَِياِ هِ، وَلَكِنِ اجْعاَلْ بمْ اِمَّتاََ  وَاِماَّةَ أَصااااااااااااااْ

اَابِكُمْ أهَْوَنُ مِن نس  لراَُ وكَ أن  أَصاااااْ رْتَ أهَْلَ حِصاااااْ  اُنْزبَِمُْ  أن    تُُْفِرُوا اِمَّةَ اِلله وَاِمَّةَ رَساااااولهِِ، وياَا حَاصاااااَ

مْ  لَ  حُكْمَِ ،  إنََّ  لا َ دْريِ أَُ صِيبُ حُكْمَ  لَ  حُكْمِ اِلله،  لا  اُنْزبِْمُْ  لَ  حُكْمِ اِلله، وَلَكِنْ أنَْزبُِْ 

ياَا باَعَثَ أمَِي ا، أوَْ سَريَِّة  َ َ اهُ  لوْصَاهُ، وَسَاَ  الَحدِيثَ   صلى الله عليه وسلماِلله  يهم أمَْ لَا. وفي رواية: كانَ رَسولُ اِلله  

فْيَانَ بمعَْنَى حَديثِ   في صلى الله عليه وسلم لتي رسااا ها النبي ومن هذه التعاليم الساااامية نساااتلهم رو  العدل ا  .49«ساااُ

 .صاابته 

وهكذا نراه يساااااتم  حتى للأ دابح  ي مقاط  ييهم ر م كل  الساااااوبح الذي ظهر في قوبم وض  

أ ر ت؟ وهذه مهارا   صلى الله عليه وسلميتكلم  ليه الصاااااااالاا والساااااااالام حتى  رغ المتادع من كلامه وساااااااالله النبي 

الفاهاااال  لا يسااااتطيعون الاسااااتماع   لأن القا ا  والناجاون،الاسااااتماع التي يتال   ا القا ا المؤارون  

 ولا يطيقونه  هم مستبدون بآرائهم ولا يلقون بالا  لما يقول الآخرون  يهم.

 ل  العدل،  بعدما أرساله الله ساباانه و عاأ للعالم  أقام رساول الله  صلى الله عليه وسلمولقد حرص النبي 

ر ة ومنهاج ا في   صلى الله عليه وسلم  صلى الله عليه وسلمالمواق ، ولعلَّ من أهاااااهر مواق  النبي   كل  العدل ب  أصااااااابه، وجعله هاااااِ

، ما رو ه ربااااي الله - الساااايدا  ائشااااة التي ظهرت  يها صاااارامته في العدل و دم لاونه وقوَّ ه في الحقِ 

ا أهمَّهم هااالن المرأا الم زوميَّة التي سااارقت،  قالوا: ومن - نها يكلِ م  يها رساااول الله  بقوبا: "ين قريشااا 

 
  ،1731رواه مسلم في صاياه، كتاب الجها  والسي باب تأمي الإمام الأمرابح  ل  البعوع، ووصيته ييهم بآ اب الغزو و يها برقم    49
3/58 . 



51 
 

حِب  رسااااااول الله صاااااال  الله  ليه  أسااااااامة بن ريد  صاااااال  الله  ليه وساااااالم؟  قالوا: ومَنْ يجترئ  ليه يلاَّ 

؟ »: صلى الله عليه وسلموساالم.  كلَّمه أسااامة،  قال رسااول الله   فَُ  في حَدس  مِنْ حُدُوِ  اللََِّّ . ك قام  اختطب،  «أََ شااْ

اَ أهَْلََ  الَّذِينَ قاَ »ك قال:   لَكُمْ أنَاَّهُمْ كَانوُا يِاَا سَرََ  ِ يهِمُ الشَّريُِ   اَركَُوهُ، وَيِاَا سَرََ  ِ يهِمُ الضَّعِيُ   يِ َّ باْ

رَقَتْ لقََطعَْتُ يَدَهَاأن  أقَاَمُوا َ لَيْهِ الحَْدَّ، وَأيْمُ اللََِّّ لَوْ  ، هكذا كان  دل النبي 50« اَطِمَةَ بنِْتَ مُحَمَّدس ساااَ

 صلى الله عليه وسلم ااالعاادل قيمااة  ظيمااة ض يت االَّ  نهااا النبي  يليااه،      ل  أقرب الناااسيطبقااه  ل  الجمي  حتى  صلى الله عليه وسلم

 لأنه القائد الملهم الذي أ دَّه الله سباانه و عاأ لقيا ا خي أمة أخرجت للناس.

أ رك جيدا  أهمية العدل للقا ا  لقد أكَّد  ليه بشاااااااكل كبي خصاااااااوصاااااااا لمن  صلى الله عليه وسلمولأن النبي 

ما من أميِ  »: صلى الله عليه وسلمتأمَّر  ل  قوم وكان قائدا  بم،  عن "أبي هريرا ربااي الله  نه قال: قال رسااول الله  

 .51  « نُقِهِ، أطلقَهُ الحقُّ أو أوبقَهُ يأ   شيا، يلاَّ يؤَُ   بهِِ يومَ القيامةِ، مَغلولةٌ يداهُ 

هِيدٌ ﴿: قال سااباانه:  مهارة الإصتغاء .2 مْعَ وَهُوَ شتَ لَِ  لَذكِْرَلْٰ لِمَن كَانَ لهَُ قتَلْبٌ أو ألَْقَى السته  ﴾إِنه في ذَٰ

هُ بغَِيْهِِ،  اَقُولُ الْعَرَ   [37قاف: ] عُ ناَفْساَ تَمََ  مَا ياُقَالُ لهَُ، لَا يُحَدِ  تَمََ  الْقُرْآنَ، وَاساْ مَْ ، اساْ بُ: أوَْ ألَْقَ  الساَّ

اهس".   وهو مد  من الله رُ الْقَلْبِ ليَْسَ بغَِاِ لس وَلَا سااااَ هِيدٌ، أَيْ حَابااااِ تَمِْ ، وَهُوَ هااااَ  ألَْقِ يِلَيَّ صَْعََ ، أَيِ اسااااْ

سااباانه و عاأ لمن يسااتم  للقرآن الكريم وينصاات بقلبه وجوارحه بغي  فلة ولا سااهوا، وهكذا كان النبي 

 ليه الصاااااالاا والساااااالام م  أصاااااااابه ومن يقو هم، كان يسااااااتم  للجمي  بكلِ  جوارحه لا ينشااااااغل  من  

كنا في نفساه صال  الله يحداه حتى يكمل كلامه مبدي له كل  الإهتمام ولقد كان  واباعه خلقا أصايلا متم

 ليه وسالم، وكان من لوارمه مهارا الإصاغابح والاساتماع للآخرين حتى ولو كان أحدهم ممن يعا يه ويؤلب  

 
   3475 باب حديث الغار، حديث رقم  كتاب أحا يث الأنبيابح ،صحيح البخاري الب اري،  50
 )8492 (له، والبزار( واللفظ 2515(، والدارمي )9573، وأخرجه أحمد ) 1409الوا  ي في الصايح المسند برقم   51
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 ليه،  هذا  تبة بن ربيعة، جابح يفاوبااااااه وكال له ةمو ة من الشااااااتائم م ل: "ما رأينا ساااااا لة قد أهاااااالم  

  ننا، و ضاااااااتنا في العرب، حتى لقد طار  يهم  ل  قوم  من ،  رَّقت جما تنا، وهااااااتَّت أمرنا، و بت  ي

بعض يأ   يقوم بعضاناأن    في قريش سااحر ا، وأن في قريش كاهن ا، والله ما ننتظر يلا م ل صاياة الحبل أن  

، وين كان ي ا ب  أن   بالساايوف، ي رجل، كان ي ا ب  الحاجة.. جمعنا ل  حتى  كون أ نى قريش رجلا 

:  ر ت -صل  الله  ليه وسلم  -هئت  لنزوج   شرا،  قال رسول الله البابحا..  اختر أي نسابح قريش  

مِ اللَّهِ الرهحَْْنِ الرهحِيمِ ﴿: صلى الله عليه وسلمقال: نعم،  قال رسااول الله   كِتَابٌ    ۞تتَنْزيِلٌ مِنَ الرهحَْْنِ الرهحِيمِ   ۞حم  ۞بِستْ

لَتْ آيَاتهُُ  اعِ ﴿حتى بلغ   ﴾فُصتتتِّ وا فتَقُلْ أنَْذَرْتُكُمْ صتتتَ اعِقَةِ عَادلأ وَوَوُدَ فإَِنْ أَعْرَضتتتُ :   صاااالت] ﴾قَةً مِثْلَ صتتتَ

1-13]. 

يعد احترام كرامة الأ باع بشكل خصاص والآخرين بشكل  ام من صفات القيا ا   احترام كرامة الآخرين:

لأنها تجعل من الآخرين أك ر احتراما  وحبا  والتفا ا  حول قائدهم، وهذه الصفة من صفات  ،52الحميدا 

أك ر الناس احتراما للآخرين كونه أكمل الناس خُلقا    صلى الله عليه وسلم محاسن الأخلا  بشكل  ام، ولقد كان النبي  

 . [4  القلم:]  ﴾ وَإِنهَ  لعََلى خُلُ لأ عَظِيملأ ﴿   وأ با، قال سباانه و عاأ: 

الْأَراَكِ،   مِنَ نرا هذه الصفة جلية  يما نقُلَ "َ نِ ابْنِ مَسْعُو س، أنََّهُ كَانَ يَجْتَنِي سِوَاك ا  أن    ونستطي  

مَّ مِ  :« اَقَالَ رَسُولُ اللََِّّ صَلَّ  اللهُ َ لَيْهِ وَسَلَّمَ  السَّاقاَْ ِ، َ جَعَلَتِ الر يِحُ َ كْفَؤُهُ، َ ضَاَِ  الْقَوْمُ مِنْهُ، وكََانَ َ قِيقَ 

، مِنْ ِ قَّةِ سَاقاَيْهِ،   »َ ضْاَكُونَ؟ وَالَّذِي ناَفْسِي بيَِدِهِ، بَمَُا أاَاْقَلُ في الْمِيزاَنِ مِنْ « اَقَالَ:   قاَلُوا: يَ نَبيَّ اللََِّّ

 
 135( 1999)الري : مكتبة جرير،   اكتشف القائد الذي بداخل ينظر:  يل كارنجي وهركاؤه،  52
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 ا تبارهوفي هذه الكلمات الجميلة ر َّ النبي صل  الله  ليه وسلم لابن مسعو  ربي الله  نه    53" »أحُُد  

هعر بالخجل من  عل القوم معه،  ر   النبي صل  الله  ليه وسلم معنوي ه من خلال أن    د ومكانته بع 

 قدمه هذه أاقل في الميزان من جبل أٌحد. أن    امتداحه وكي  

وفي هذه الواقعة  رسٌ بليغ للأم ة باحترام الآخرين و دم التقليل من هلنهم بشكل  ام، و رس 

 م الاقلال من هلنهم.للقا ا بشكل خاص لاحترام الأ باع و د 

كان النبي  ليه الصالاا والسالام أ ضال معلم وقائد  ر ه التاريخ البشاري، ولذل     :قائد يصتنع القادة .3

 إنه أخرج لنا جيلا   ظيما  كل ه قا ا  ظام  تح لنا هذا الجيل مشاااار  الدنيا ومغار ا ونشااار الإسااالام  

 الصلاا والسلام.في بقاع الأر  الواسعة حتى بعد و ا ه  ليه  

تَطعَْتُم    ﴿وَأَعِدُّواالله سااااااباانه و عاأ بقوله:   من وي دا  القا ا والجنو  جابح بأمر لَهمُ مها استتتتتْ

تتَعْلَمُونتَ  دُوهكُمْ وَآخَريِنَ مِن دُونِهِمْ لَا  دُوه اللَّهِ وَعتتتَ هِ عتتتَ بتتتِ لِ تتُرْهِبُونَ  ُ مِّن قتُوهةلأ وَمِن ربَِّاطِ الْخيَتتتْ هُمُ اللَّه

 إ دا  القوا يشامل القا ا الجيدين والجنو  المدرب  بكلِ   أنواع التدريب    [،60الانفال: ]  ﴾مُهُمْ يتَعْلَ 

السااياسااة التي  ا يتقدم المساالمون ويند    نهم به هاار  أ دائهم، الجساادي والنفسااي والمعنوي وحتى "

 .54و اَعَلُّم الرَّمْيِ، والشجا ة والتدبي"

ياا كلَّ  أحدا  من أصاااااااااابه بعمل ما  إنه يدربه  ل  أسااااااااس القيام   صلى الله عليه وسلموكان رسااااااااول الله  

ولَ اللََِّّ »بالمهمة ويعطيه القوا د الأسااااااااساااااااية با، من ال   يأ   ياَباْعَثَ مُعَاا اأن   لَمَّا أرَاَ َ  صلى الله عليه وسلمأَنَّ رَساااااااُ

 
ابن حبان في صاياه باب  ، و 1505حديث رقم   ،  باب  ضائل  بد الله بن مسعو  ربي الله  نه  فضائل الصحابة في  أحمد رواه    53

 7194، حديث رقم  مسعو   اكر تم يل المصطف  صل  الله  ليه وسلم طا ات ابن
 324، تيسير الكريم الرحْن في تفسير ك   المنانالسعدي،   54
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ي يِاَا َ رََ  لََ  قَضاَابٌح؟، ي بِكِتَابِ ا :قاَلَ  الْيَمَنِ قاَلَ: كَيَْ   اَقْضاِ ،أقَْضاِ قاَلَ:  إَِنْ ضَْ تجَِدْ في كِتَابِ   للََِّّ

؟، ولِ اللََِّّ  :قاَلَ  اللََِّّ نَّةِ رَسااُ لَّمَ، وَلَا في  ،صلى الله عليه وسلم بَِسااُ لَّ  اللهُ َ لَيْهِ وَسااَ ولِ اللََِّّ صااَ نَّةِ رَسااُ قاَلَ:  إَِنْ ضَْ تجَِدْ في سااُ

؟ رَبَ رَ  كِتَابِ اللََِّّ دْرهَُ،قاَلَ: أَجْتَهِدُ رأَيِْي، وَلَا آلُو َ ضاَ لَّمَ صاَ لَّ  اللهُ َ لَيْهِ وَساَ ولُ اللََِّّ صاَ وَقاَلَ: الْحمَْدُ   ساُ

 .55  «للََِِّّ الَّذِي وَ َّقَ رَسُولَ رَسُولِ اللََِّّ لِمَا ياُرْبِي رَسُولَ اللََِّّ 

يور عِ المسااااااااائوليات والمهام ب  الصااااااااااابة الكرام،  ي تار بعضاااااااااهم للقيا ا العامة،   صلى الله عليه وسلمكان  

، وبعضاااهم للقضاااابح ب  المسااالم ، وبعضاااهم  الله  يأ    للصااالاا بالناس، وبعضاااهم للد وا وبعضاااهم

  بعضااا  منهم لبعض  كل ِ ، ولحفظ أصابح المنا ق ، وقد يصلى الله عليه وسلمللاكم والسااياسااة، وبعضااهم لحفظ ساار هِ 

 .ها، هذه هي المدرسة النبوية العظيمة التي تُرَّج منها أولئ  القا ا العظمابحكل  ل أو   ل  الأ ما

يشعر بالمسؤولية العظيمة التي كلفه الله  ا لقيا ا هذه الأمَّة العظيمة،  صلى الله عليه وسلملقد كان   :الشعور بالمسؤولية .4

لعََلهَ  بَاخِعٌ ﴿:  صلى الله عليه وسلمض يؤمن الكفار بالدين قال  عاأ واصفه نبيه  أن    نفسه أسفا   56يب  أن    بل كا 

  ونوا مؤمن لا يك ) قا ل نفس  ( "لعل  باخ  نفس    ، ]3الشعرابح:  [  ﴾نتهفْسََ  أَلاه يَكُونوُا مُؤْمِنِين

ض يؤمنوا، وال  ح  كذَّبه أهل مكة  شق  ليه ال ، وكان يحرص  ل  ياانهم،  لنزل الله هذه أن    أي: "

وال  حرصا  ل  هدايتهم، وسلوكهم السبيل المربي لله سباانه، ليس هذا الشعور هعورا  متر ا   ،57الآية"

يشعر أيضا  أنه قا رٌ  ل  تحمُّلِ هذه   صلى الله عليه وسلمن  اكن الاستغنابح  نه بل كان واقعيا  ومسؤولية  ظيمة، وكا

أمته من كلِ  مكل  في  يطلب  وبقي  أمانة  ل  أن    المسؤولية،  وا تأها  ينبغي،  يتامل مسؤوليته كما 

 
 . صااه ابن  بد الأ وابن القيم وبعفه الالبا   3592، برقم  سنن ابي داوود أبو  او ،  55
مخطوطة   يظا أو  ما  هو باخ .ينظر: حسن  ز الدين بن حس  بن  بد الفتا  أحمد الجمل،    بخ  نفسه يب عها بخعا وبخو ا: قتلها  56

 . 156/ 1، 5م ( د  الأجزابح:  2008 -  2003)ابيئة المصرية العامة للكتاب، مصر الطبعة: الأوأ،  الجمل
 . 106  /6، تفسير البغوي البغوي،  57
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بلغوا  ني ولو » كان يقول لأصاابه:    صلى الله عليه وسلممانة تحمل الد وا حتى أنه  أ،  يقوم  ا بجداراأن    الإنسان و ليه 

 ذه الرو  ا ملة بالمسؤولية كان  ليه الصلاا والسلام يشان رو  أصاابه بالمسؤولية ويحم لهم   ،58«آية

 ييها. 

أيَتُّهَا الهذِينَ   : ﴿يَ لقد أمر الله سباانه و عاأ  ذه الصفة في القرآن الكريم بقوله جلَّ في  لاه  الصد : 

قل ما نجد قائدا    في البشرية لا  ضطرُّه أحوالُ . و ]119التوبة:  [  {آَمَنُوا اتتهقُوا اللَّهَ وكَُونوُا مَعَ الصهادِقِينَ 

قول الكذب، لكن النبي محمدا  صل  الله  ليه وسلم كان وبقي )الصا   الأم ( منذ يأ   أوليائه وأ دائه

 ستجب صغره، ويأ بع ته، وحتى مما ه  ليه أ ضل الصلاا والسلام،  لم يعُرفُ  نه كذبة واحدا، وض  

قولس مكذوب أبدا يلا باست دام أسلوب التورية للضرورا القصوا يأ    نفسه الصا قة لضرورات الحاجة

هي بكلِ  حال من الأحوال ليست كذبا ، وهنا العظمة  تجل  في أجمل  ناوينها وفي أ ضل صفالا، ح  

 يسجل  ليه التاريخ كذبة واحدا، يترب   قائدٌ  ل   رش أمة  صارع الأمم و تناقض  لاقالا في ما بينها ولا 

 بل نراه يحث  ل  الصد  في جمي  الأحوال والمواق ، ويحث  ل  الأمانة وينكار قول الزور.

، صلى الله عليه وسلموبذا لم ا سلل هرقل مل  الروم أبا سفيان  ن  ل  المسائل التي سلبا من صفة رسول الله  

ما قال؟ قال: لا.  قال هرقل:  ما كان ليَدع   يقولأن  كان  يما قال له: "أوَ كنتم  تَّهمونه بالكذب قبل

، وهكذا يعرف القا ا قوا خصومهم بأن 59الكذب  ل  الناس ويذهب  يكذب  ل  الله  ز  وجل  " 

كان صا قا في حيا ه و عاملا ه من قبل أم لا، ولكن أبا سفيان ر م أنه كان  دوه اللدو  قبل أن    يسلل

 
 .3461حديث رقم "باب ما اكر  ن بني يسرائيل  الأنبيابحكتاب أحا يث  ،صحيح البخاري الب اري،  58
يأ    باب قل: ي }أهل الكتاب  عالوا  فسي القرآن  صاياه، كتابرواه الب اري في  ،  4/605،  تفسير القرآن العظيم ابن ك ي،    59

 4770حديث رقم  " نعبد يلا الله{  ألاكلمة سوابح بيننا وبينكم  
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أن   قول ينه صا    ينا ولا يعرف  نه الكذب يطلاقا ، كي  يستطي  يأن    يسلامه يلا أنَّهُ ض يستط  يلا 

 يقول  ي ال  وقد كان يعَر هُ صل  الله  ليه وسلم قبل البع ة بأنه الصا   الأم . 

نزلت   "لما  قال:  ابن  باس ربي الله  نهما  من حديث  الب اري  عَشِيرتَََ  وقد روا  وَأنَْذِرْ 

رَبِيَن{ [ صعِد النبي صل  الله  ليه وسلم  ل  الصفا،  جعل ينا ي: ي بني  هر، ي 214]الشعرابح:  الْأقَتْ

، لينظر ما هو، أن    حتى اجتمعوا،  جعل الرجل ياا ض يستط   - لبطون قريش-بني  دي    رج أرسل رسولا 

م أكنتم مُصدقيَّ؟«  غُي  ليكأن    خيلا  بالوا ي  ريدأن     جابح أبو بب وقريش،  قال: »أرأيتكم لو أخأ كم 

قالوا: نعم، ما جرَّبنا  لي  يلا صدق ا. قال: » إ  نذير لكم ب  يدي  ذاب هديد«.  قال أبو بب: 

جمعتنا؟  نزلت   أبذا  اليوم،  سائر  ل   وَمَا كَسَبَ{  ب ا  مَالهُُ  عَنْهُ  أَغْنََ  مَا   . وَتَبه لَهَبلأ  أَبي  يدََا   تتَبهتْ 

ذا كل ه هها ا رب  العالم   ل  صدقه صل  الله  ليه وسلم  قال  عاأ: أكأ من ه ،  60"  ( 2-1)المسد:

[، والذي جابح بالصد  هو نبينا محمد 33]الزمر:    وَالهذِي جَاءَ بِالصِّدْقِ وَصَدهقَ بهِِ أُولئََِ  هُمُ الْمُتتهقُونَ{ 

معلق ا  ابن  اهور ات، ويقولفي قرآنه المنزَّل من  و  سب  صاو سباانه   ، والذي ههد لما جابح به هو اللهصلى الله عليه وسلم

 ."61، والصد  هو القرآن صلى الله عليه وسلم ل  هذه الآية: "الذي جابح بالصد  هو محمد رسول الله 

 ائم ا  ما يحثُّ المسلم   ل  الصد  في أقوابم وأ عابم  يقول صل  الله   صلى الله عليه وسلم وكان رسول الله  

، وَمَا ياَزاَلُ الرَّجُلُ الْجنََّةِ يأ    الْأِِ ، وَيِنَّ الْأَِّ ياَهْدِييأ    َ لَيْكُمْ بِالصِ دِْ ،  إَِنَّ الصِ دَْ  ياَهْدِي» ليه وسلم:  

 
[ ألن جانب   215وأنذر  شي   الأقرب  واخفض جناح { ]الشعرابح:  باب } ي القرآن ، كتاب  فسصحيح البخاريالب اري،    60

 . 4770حديث رقم 
 .24/86 التحرير والتنوير، ابن  اهور،  61
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كُمْ وَالْكَذِبَ،  إَِنَّ الْكَذِبَ ياَهْدِي يَصْدُُ  وَياَتَاَرَّا الصِ دَْ  حَتىَّ يُكْ  يق ا، وَيِيَّ الْفُجُورِ، يأ    تَبَ ِ نْدَ اللََِّّ صِدِ 

 .62« النَّارِ، وَمَا ياَزاَلُ الرَّجُلُ يَكْذِبُ وَياَتَاَرَّا الْكَذِبَ حَتىَّ يكُْتَبَ ِ نْدَ اللََِّّ كَذَّابا  يأ    وَيِنَّ الْفُجُورَ ياَهْدِي 

الكذب  ند القا ا والملوك والأئمة من أسوبح الأمور لأنهم قا ا والقا ا أن    صلى الله عليه وسلم  ولقد ب  النبيُ 

ُ » صلى الله عليه وسلموليس للضلال، قال رسول الله    اللهد  يتصفوا بالصد  ليكونوا أئمة  أن   يجب اَلااةٌَ لا يكَُلِ مُهُمُ اللََّّ

يهِمْ، قالَ أبو مُعاوِيةََ: ولا ياَنْظرُُ   ، ومَلٌِ  كَذ ابٌ، و ائِلٌ يوَمَ القِيامَةِ ولا ياُزكَِ  يليهِم، وبَمُْ َ ذابٌ أليِمٌ: هيخٌ رانس

 .64«الااة لا يدخلون الجنة: الشيخ الزا ، والإمام الكذاب، والعائل المزهو»، وقال أيضا  63« مُسْتَكْأٌِ 

ض ياا استعربنا الا فاقيات السياسية  ل  مر  التاريخ البشري ربما    :حسن التفاوف لتحقي  المكاسب .5

ك يا  أن    م  قريش والتي صيت بصلح الحديبية،  عل  الر م من   صلى الله عليه وسلم نجد ا فاقية  كالا فاقية التي  قدها النبي  

ا ةافة وض  عأ  ن قوا الإسلام     من الصاابة و ل  رأسهم الفارو   مر بن الخطاب    صوروا أنه 

 الأمور ض  كن كذل  في حقيقتها،  لو استعربنا النتائج التي آلت اليها الا فاقية لوجدناأن    وااانهم به، يلا 

هؤلابح الصاابة الكرام ض يقرأوا ما ب  السطور في هذه الا فاقية كما قرأها النبي صل  الله  ليه وسلم أن  

النصر الحقيقي هو للمسلم  في هذه الا فاقية وليس للمشرك  كما ظنَّ المشركون وبعض أن    ولوجدنا

 
(، والترمذي  4989(، وأبو  او  )2607مسلم، كتاب الأ والصلة والآ اب، باب قبح الكذب وحسن الصد  و ضله حديث رقم )  62
 ( 3849(، وابن ماجه )1971)

ن  باب بيان  لظ تحريم يسبال الإرار، والمن بالعطية، و نفيق السلعة بالحل ، وبيان ال لااة الذي كتاب الإاان رواه مسلم في صاياه،   63
 1/102، 172حديث رقم لا يكلمهم الله يوم القيامة، ولا ينظر يليهم، ولا يزكيهم وبم  ذاب أليم، 

،  ح: هعيب الأرنؤو  )مؤسسة  ابن حبان بترتيب ابن بلبان  (، صايح ها354بن حبان البُستي )المتوفى:    حبان، محمد رواه ابن    64
بغض الله جل و لا الشيخ    اكر وحده باب الزنى   ، كتاب الحدو 18 د  الأجزابح:    ( 1993  -   1414بيوت الطبعة: ال انية،    - الرسالة  

 10/261، 4413الزا ، وين كان بغضه، حديث رقم 
 . 2908، وصااه الالبا  في صايح التر يب برقم 2529، برقم  البحر الزخار ورواه البزار،   
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الصاابة الكرام، و يما يلي أهم  الميزات في التفاو  الفعال التي خطاها النبي صل  الله  ليه وسلم في هذه 

 الا فاقية: 

وهي أوأ خطوات العملية التفاوباااااااية حيث يتع    أولا: تُديد وتشتتتتتتخيص القضتتتتتتية التفاوضتتتتتتية:

معر ة وتحديد و شااا يص القضاااية المتفاو  بشااالنها ومعر ة كا ة  ناصااارها و واملها المتغيا ومر كزالا 

أطراف القضية والذين سيتم التفاو  معهم. وتحديد الموق  التفاوبي  ال ابتة. وتحديد كل  طرف من 

 .  65"ومعر ة مااا ير ب أو يهدف من التفاو بدقة لكلِ  طرف من أطراف التفاو   

قد حد  هد ه منذ البداية في مفاوبااااااااا ه م  المشاااااااارك  وهو )أ ابح مناساااااااا    صلى الله عليه وسلملأن النبي  

العمرا(  إن رؤيته صااااااال  الله  ليه وسااااااالم كانت وابااااااااة وهد ه الأسااااااااس مرساااااااوم بدقة،  ل  هذا 

 نارل  ن ر وش وصااغائر وهي  وامل متغيا،   صلى الله عليه وسلمم يتنارل  نه، بل ينه  الأساااس كانت مفاوبااا ه،  ل

ساسية،  لم يرَ رسول الله صل  الله  ليه وسلم أي مشكلة في كتابة )بسم  ياُغ ي ال وابت الأأن    ون 

اللهم( بدلا  من )بسااااااااام الله الرحمن الرحيم(، كما أنه ض يجد أي مشاااااااااكلة في كتابة )محمد بن  بدالله( 

بدلا  من )محمد رساول الله(، لأن المر كزات ال ابتة باقية وابدف من التفاو  متاقق،  هو ض يكتب 

هذا التغيي في الخطاب ض ُ سار المسالم  ابدف التفاوباي الأسااساي  أن   لا  بسام آبة قريش، كمام 

هدنة مدلا  شاااارا يأ  المساااالم  كانوا نياجة كبيايأ أن   أ ابح مناساااا  العمرا بأمن وساااالام، أباااا 

أرجابح الجزيرا  و عاأ بأمان ونشار الإسالام في  ساباانهأ وام بدون  قتال ولا حروب للتفرغ للد وا لله 

 
اندرسون،    65 للعربية    التفاوف الاحترافي   مهارات باربرا  القاهرا،  .ت( كتاب مترجم  للنشر والتوري :  احمد    اهراف: )مكتبة ابلال 

 110 يج، 
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الله سااااباانه يأ     هذه الفترا كانت الفترا الذهبية للد واأن   العربية، وقد أجم   لمابح المساااالم   ل 

 و عاأ في هبه الجزيرا العربية.

"ين هاذه الخطوا هي خطوا مسااااااااااااااتمرا وممتادا  شاااااااااااااامال و غطي كاا اة    :ثانيتا: تهييئتة المنتال للتفتاوف

  . 66"النااجماة  ن  ملياة التفااو   المكااسااااااااااااااابالنهاائي  ليهاا وجنى  الفترات الأخرا التي يتم الا فاا   

المفاو    الو د  ل  ا ا ظة  ل  الأجوابح ابا ئة في المفاوبااااااات ر م اسااااااتفزار رئيس   صلى الله عليه وسلم مل النبي 

للمشااارك  من خلال طلبه مساااح  بارات مهمة ومصاااطلاات مهمة جدا  في ال قا ة الإسااالامية وهي 

ض  كن المر كزات الأساااسااية  ند النبي   أساالفناالبساامة الإساالامية و بارا محمد رسااول الله، لكنها كما  

سب أكأ والوصول صل  الله  ليه وسلم، بل هي من المتغيات التي اكن التفاو   يها لتاقيق مكا

وبذا السااابب حا ظ النبي  ليه الصااالاا    وهو )أ ابح مناساااب العمرا(. الا فاقيةمن   الأسااااسااايللهدف  

  والسلام أجوابح المفاوبات ها ئة بقبوله التغي  ون الغضب و عكي صفو المفاوبات وربما يبطابا.

الله  ليه وسااالم للتفاو  كان  أحد قا ا الو و  الذين و دوا للنبي صااال  أن   ومن ال  أيضاااا  

 لم يذُكِ ره بما  عَلوه به  ليه الصاااالاا والساااالام يومَ  67ُ رواُ بن مَسااااعو  ال قفي وهو سااااي د أهل الطائ 

،  68  مَهم أ روا به سفهابحهم، يسبونه ويستهزئون به وبرَبوه حتى أ مَوْه يأمُلجابح يليهم في الطائ   

نتائجَ ساااااالبية و و ر في الأجوابح ولأن النبي  ليه يأ   د تجرُّ لأن الموبااااااوع صااااااار مِن المابااااااي، وي ر ه ق

 
 . 112، مهارات التفاوف الاحترافي اندرسون،  66
، )ةمو ة  بلوغ النهاية في علم معاني القرآن وتفسيره، وأحكامهإلَ    الهدايةها،  437مكي بن أبي طالب القرطبي المتوفى:    ينظر:  67

م(  د  الأجزابح:    2008  -ها    1429جامعة الشارقة الطبعة: الأوأ،    -كلية الشريعة والدراسات الإسلامية    -الكتاب والسنة  نيوع  
/  11جامعة الشارقة، اهراف أ.  : الشاهد البوهي ي،    - ،  ح: ةمو ة رسائل جامعية بكلية الدراسات العليا والباث العلمي  13

695 
 210 /16، وغ النهاية في علم معاني القرآن وتفسيرهبلإلَ   الهدايةالقرطبي،  68



60 
 

 كون الأجوابح في المفاوبااات ها ئة وخالية من التو ر نتيجة التذكي بأخطابح  أن    الصاالاا والساالام آار

 المابي.

وهي  ملية أساااااسااااية من  مليات وخطوات التفاو  لقبول الطرف   :ثالثا: قبول الخصتتتم للتفاوف

الو و  التي جابحت للنبي  ليه الصااااااااااااالاا  أن   ر م.  69مائدا المفاوباااااااااااااات. "يأ  سالآخر وقبول الجلو 

النبي  ليه الصااالاا والسااالام قبَِلَ التفاو  معها والأخذ  أن    والسااالام ض  كن يترأساااها ساااا ا قريش يلا

  بل ينه قدَّم با الك ي من التنارلات في الأمور الفر ية أانابح حواره معها.  ،والر   

 ل  ينجا  التفااو  وكسااااااااااااااب المعااهدا من   صلى الله عليه وسلم مال النبي  : رابعتا: التعتامل ململأ وتَنلّأ في التفتاوف

أن    خلال هاادوبحه وتأنيااه وحلمااه في اتُاااا القرارات المهمااة، ومن خلال الإرا ا الإبيااة التي هاااااااااااااااابحت

الهذِي   ﴿وَهُوَ وأن  ك َّ أيد المساالم   ن المشاارك ، قال  عاأ:   المساالم أيدي المشاارك   ن  ك َّ 

ةَ مِن بتَعتْدِ  هُم ببَِطْنِ مَكته اَ تتَعْمَلُونَ  أن   كَفه أيَتْدِيتَهُمْ عَنكُمْ وَأيَتْدِيَكُمْ عَنتْ ُ بمتِ انَ اللَّه أَظْفَركَُمْ عَلَيْهِمْ   وكَتَ

 [.  24: الفتح] ﴾بَصِيراً

 ن  باد الله بن مغفال المز  قاال: "خرج  ليناا الااون هاااااااااااااااابا   ليهم الساااااااااااااالا ،   ااروا في 

 لخذ الله بأصا هم،  قمنا يليهم  لخذناهم،  قال رساااااااااول الله  صلى الله عليه وسلمالله  رساااااااااولوجوهنا،  د ا  ليهم  

وهذه  .  70 قالوا: لا.   ل  ساااااااااابيلهم" أو: هل جعل لكم أحد أمانا؟  أحد؟: هل جئتم في  هد صلى الله عليه وسلم

نقطاة أخرا مهماة في  ملياَّة التفااو ، بتقاديم ماا يُ باِت حلم المفااو ، واباا اه  ل  الأمر الاذي جاابح  

 
 . 113، مهارات التفاوف الاحترافي اندرسون،  69
 . 342 /7،  تفسير القرآن العظيم ابن ك ي،   70
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–يَكبَح جِما  الطَّرَف الآخر أن    ، وهو ما  عله النبيُّ صال  الله  ليه وسالم، وبذل  اساتطاعأجلهمن 

 .ور بته العارمة في المواجهة -المشرك 

أرا   ون الانجراف ورابح الاساااااااتفزارات و ون ساااااااف  للدمابح،  قد أنجز ما  صلى الله عليه وسلمينَّ رساااااااول الله  

م  المشاااااااااااااارك  بكلِ    مفاوبااااااااااااااا ه  أنجحتأخر ما أرا ه  اما  كاملا ، يلاَّ أنه أنجزه بالفعل لأنه أن    وحتى

 .واكابح  ،وحلم ،وهدوبح ،حكمة

أن    ، رأاصلى الله عليه وسلم ل  النبي   المفاوباةلما ك رت الو و  : تقبُّل المشتورة من الشتُّركاء في التفاوف خامستا:

 مر  صلى الله عليه وسلممكة لأبدابح حساان النية واسااتطلاع ما يجري في مكة ورهااح النبي يأ    يبعث هو أيضااا و دا

، لما يرُا  يه من 71بترهااااااااايح   مان بن  فان  صلى الله عليه وسلم مرا أهاااااااااار  ل  النَّبي أن   بن الخطاب لذل ، يلا

 .وكان له في ال  رأي صائب صلى الله عليه وسلمهلنس له  ند قريش،  وا ق النَّبي  

أن    ليه الصاااااالاا والساااااالام قد  قب ل المشااااااورا من  مر ح  قال له النبيأن  هنا نلاحظمن 

  مان أك ر قبولا  من قريش،  هو تاجر  رف بكرمِه وحُسااانِ  أن    بالمساااللة مني، ومعلوم  أجدر  مان  

 .م  الجمي  و لاقا هِ الواسعة في مكة، أما  مر  إنه معروف بغلظتِه وهدَّ ه م  المشرك   معاملتِه

التكأ  ل  الر ية يبني جدارا   اليا  ب  القائد أن  التواب  مِنْ أهمِ  صفات القائد المؤار، حيث  التواضع: .6

ور يته ويجعل منهم أ با ا   ا ي   ي كفؤين في أ ابح واجبالم كي  لا وهم يرون القائد في وا س وهم في وا س 

 آخر. 

 
)المتوفى:      71 السمعا   الجبار  بن  بد  بن محمد  القرآنها(  489منصور  الري     تفسير  الوطن،  الأوأ،    -) ار  الطبعة:  السعو ية 

 200/ 5م( ا قق: يسر بن يبراهيم و نيم بن  باس بن  نيم، 1997 -ها1418
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الكا رين  أن    ر م  ظمته وينه كان الملوك والقياصرا لابه يلا أنَّه كان متوابعا ، حتى  صلى الله عليه وسلمالنبي محمد  

ذَا الرهسُولِ يأَْكُلُ الطهعَاَ  وَيََْشِي في الْأَسْوَاقِۙ  لَوْلَا أنُزِلَ   وَقاَلُوا﴿ عجبوا من  وابعه  قالوا:   إليه    مَالِ هَٰ

هَا   وَقاَلَ الظهالِمُونَ إليه   ىٰ أو يتُلْقَ  ۞  مَلٌَ  فتَيَكُونَ مَعَهُ نذَِيرًا  تتَتهبِعُونَ أن  كَنزٌ أو تَكُونُ لهَُ جَنهةٌ يأَْكُلُ مِنتْ

  [.8-7:  الفرقان ] ﴾إِلاه رجًَُ  مهسْحُوراً

وَاخْفِاْ ﴿  ولقد جابح أمر التواب  من الله سباانه و عاأ في محكم كتابه العزيز بقوله جلَّ في  لاه:

"بل  جانب ، ولط  خطاب  بم، و و   ك، .] 215الشعرابح:  [  ﴾ لِمَنِ اتتهبتَعََ  مِنَ الْمُؤْمِنِينَ جَنَاحََ   

وتحب ب  يليهم، وحسن خلق  والإحسان التام  م، وقد  عل صل  الله  ليه وسلم ال  كما قال  عاأ: 

هُمْ وَاسْتاَغْفِرْ بَمُْ     بَِمَا رَحْمةَس مِنَ اللََِّّ لنِْتَ بَمُْ وَلَوْ كُنْتَ َ ظ ا َ لِيظَ  الْقَلْبِ لاناْفَضُّوا مِنْ حَوْلَِ   اَْ ُ  َ ناْ

وَهَاوِرْهُمْ في الأمَْرِ  هذه أخلاقه صل  الله  ليه وسلم، أكمل الأخلا ، التي يحصل  ا من المصاك العظيمة، 

 .72و    المضار" 

هَوِ نْ :   اَقَالَ لهَُ  رَجُلٌ، َ كَلَّمَهُ، َ جَعَلَ  اُرَْ دُ  اَراَئِصُهُ،  أََ   النَّبيَّ صَلَّ  اللهُ َ لَيْهِ وَسَلَّمَ » وروي أنه  

اَ أنََا ابْنُ امْرأَاَس تَأْكُلُ الْقَدِيدَ  ، يِ َّ  ذه الكلمات المتوابعة كان  ليه الصلاا   73« َ لَيَْ ،  إَِ  ِ لَسْتُ بملَِ س

م يقفون أمام أ ظم قائدس  والسلام يدلُّ  ل   وابعه م  مَن يقو هم ويهُدِ ئ من رَوِ هم لأنهم يعلمون أنهَّ

 
   598ص ، تيسير الكريم الرحْن في تفسير ك   المنان السعدي، 72
الحاكم، محمد بن  بد    ينظر:   الشَّيَْ ْ  صااه الحاكم وقال حَدِيثٌ صَاِيحٌ َ لَ  هَرْ ِ و   .3312اخرجه ابن ماجة في سننه برقم    73

  ( 1990  -   1411بيوت الطبعة: الأوأ،    - الكتب العلمية    ) ارها( تحقيق: مصطف   بد القا ر  طا  405الله بن محمد )المتوفى:  
 . 3/50، 4366رقم  ، حديث 4 د  الأجزابح: 

المستدرك  ل  الصايا ،  (. ورواه الحاكم في  2693برقم )  صحيح ابن ماجةوصااه الالبا  في    رواه أبو مسعو   قبة بن  مرو-
2 /506 
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في التاريخ البشري  يذهب الخوف  نهم ويشعرهم بأنه واحدٌ منهم يشعر بما يشعرون ويأكلُ ما يأكلون 

 أ س ولا  عالي القا اِ المتكأين  ل  ر يتهم.ويعيش كما يعيشون بلا  ك

يلا  وابعا   عند "نصر المسلم  في يوم   صلى الله عليه وسلم  ندما ينتصر المسلمون  إن ال  لا يزيدُ النبَي   حتى 

سه قد انحنى  ل  رحله، وبدا  ليه التواب  أالفتح جعل الرسول يتواب  لله، حتى رآهُ المسلمون يوم ااك ور 

 .74واسطة راحلته خشو ا"   الجم، حتى كا ت لحيته تمس

يشاور أصاابه في أ لب الأمور التي  طرأ لإهراكهم   صلى الله عليه وسلم كان النبي    مشاورة الأتباع واستط ع الآراء: .6

حتى لو كان رأيه   ،برأيهفي الأمر،  القائد الناجح هو القائد الذي يشرك أ با ه في الأمور المهمة ولا يستبد  

هو الصائب ومتلكد منه  إنَّ يهراك الأ باع يجعلهم أك ر استعدا ا  ل  تحمل جمي  العواقب، والمشاركة في 

 قرار يحمل الأ باع المسؤولية ويحفزهم  ل  ينجار المهام بأحسن طريقة وأتم وجه. اتُاا ال

 صلى الله عليه وسلم  ل  المشاورا لأن الله سُباانهَُ و عَاأ أرا  لنبيه الكريم  صلى الله عليه وسلمولقد أمر الله سُباانهَُ و عَاأ نبيه 

آل  مران الآية: ]  ﴾   وَشَاوِرْهُمْ في الْأمَْرِ يكون أ ضل قائد لأ ضل أم ة  قال في محكم التنزيل: ﴿  أن  

استشارا، ونظر و كر،  إنَّ في الاستشارا من الفوائد والمصاك الدينية يأ    أي في الأمور التي تحتاج  [، 159

في الاستشارا،  نور الأ كار، بسبب ي مابا  يما وبعت له، أن    :والدنيوية، ما لا اكن حصره، ومنها

 طا   يكا   صار في ال  ري ا للعقول، ومنها ما  نتجه الاستشارا من الرأي المصيب،  إن المشاور لا  

 
 241م( 1960)بغدا ،  ار مكتبة الحياا ومكتبة النهضة،  الرسول القائد محمو  هيت خطاب،   74
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 - في  عله. وين أخطل، أو ض يتم له مطلوب،  ليس بملوم.  إاا كان الله يقول لرسوله صل  الله  ليه وسلم  

 . (75)   لناس  قلا  وأ زرهم  لما  وأ ضلهم رأي " وهو أكمل ا

أهيوا  »  : يقول بم  وهكذا كان النبي  ليه الصلاا والسلام ك يا  ما يشاور صاابته الكرام  

وقد ر  ها في مواطن ذتلفة كما في معركتي بدر وأحُد، تحقيقا  للنهج القرآ  الذي   76  « لي أيها الناس 

المسلم القائم  ل  الشورا و دم   المجتم أقر ه الباري  ز  وجل  في قوله وهاورهم في الأمر واستكمالا لنهج  

نتَهُمْ ﴿الاستبدا  بالرأي   طبعا  له  ليه الصلاا والسلام، الاستشارا كانت أن    ، بل   77﴾ وَأَمْرُهُمْ شُورَلْٰ بتَيتْ

ا  »  نه:قال أبو هريرا ربي الله    .  78« صلى الله عليه وسلملِأَصْاَابهِِ مِنْ رَسُولِ اللََِّّ   أك ر مَشُوراَ  مَا رأَيَْتُ أَحَد 

خي قدوا يقتدا  ا، كي  لا وقد وص  الله سباانه و عاأ خُلُقَه   صلى الله عليه وسلملقد كان النبي  القيادة بالقدوة: .7

م المؤمن   ائشة أ ، ووصفته روجته  ]4القلم:  [﴾  يملأ ظِ عَ    لأ لُ خُ ىٰ  لَ عَ لَ   وَإنه َ بأنَّه  ظيم بقوله جلَّ في  لاه: ﴿

ُ  ربي الله  نها  ا .  ذا الخلُق العظيم كان 79َ لَيهِ وَسَلَّمَ كَانَ القُرآنَ" "قاَلَت:  إَِنَّ خُلُقَ نَبيِ  اللََِّّ صَلَّ  اللََّّ

  ليه الصلاا والسلام يؤا رِ  يمن حوله ويقو هم نحو تحقق أهدا ه وأهداف الدين الإسلامي الحني .

 
 . 52، المعلم الأول صلى الله عليه وسلم الشلهوب،  75
(:  3/261(، قال ابن ك ي في البداية والنهاية )11/41في  فسيه ). ورواه الطأي  162  / 1،  السيرة النبوية واخبار الخلفاءابن حبان،    76

 .له هواهد
 38 الآية:  سورا الشورا 77
وسلم،  ، والبيهقي في السنن الكأا باب جماع أبواب ما خص به رسول الله صل  الله  ليه  244  /31مسنده،  رواه الامام احمد في    78

  12453   رقم حديث
  حديث رقم  باب جام  صلاا الليل، ومن نام  نه أو مر  كتاب صلاا المسا رين وقصرهاحديث صايح رواه مسلم في صاياه،   79
(746( 

https://al-maktaba.org/book/33760/1832
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 النبي صل  الله  ليه وسلم كان قوي في  لقي أي صدمة يتعر  با من :  القدرة على امتصاص الضربات .8

المشرك  والمنا ق  واليهو ،  كلُّ مرا يحاول المشركون هلَّ حركته  رج النبي صل  الله  ليه وسلم صابرا  

ن في ومنتصرا  ولا  زيده  ل  الصدمات يلا قوا وصلابة في مواجهة الباطل،  ا  خا  المنا قو   ومحتسبا  

حديث الإ ِ  لينالوا من النبي صل  الله  ليه وسلم، صأ النبي  ل  قوبم حتى نزل الوحي مأئا  ساحة 

فِْ  عُصْبَةٌ مِنْكُمْ ﴿روجته أم  المؤمن   ائشة ربي الله  نها بقوله سباانه و عاأ:   إِنه الهذِينَ جَاءُوا بِالْإِ

هُمْ لَا تَُْسَبُوهُ شَرًّا لَكُمْ بَلْ هُوَ خَ  رَهُ مِنتْ هُمْ مَا اكْتَسَبَ مِنَ الْإِ ِْ وَالهذِي تتَوَلَه كِبتْ رٌ لَكُمْ لِكُلِّ امْرِئلأ مِنتْ يتْ

الخي للنبي  ليه يأ    الحا اة تحوَّلت من الأاا أن    وهنا يتب  لنا كي    ]11]النور:  لهَُ عَذَابٌ عَظِيمٌ{  

ا الصلاا والسلام والمسلم  بالصأ والتل  انكش  المن يوم الدين ستكون يأ    ا قون للنبي وأصاابه، بل ينهَّ

 خي للمسلم  يعر ون من خلابا مَن هم المنا قون ومن هم المؤمنون. 

وهي منزلة ر يعة لا ينابا يلا اوو ابمم العالية، والنفوس الزكية.  80"الصأ لغة بمعنى المن  والحبس  :الصبر .9

 يها الغابب ا زانه، و نقلب الموارين  نده،  لا يكا  اي ز ب  الحق  والغضب هو اورا في النفس، يفقد  

والباطل، وهي خصلة  ي محمو ا، يلا ما كان منها  ضبا  لله، وهو ما كان يتص  به الرسول صل  الله 

 .81 ليه وسلم،  إنه ض يكن يغضب لنفسه وض ينتصر با قد، ي ا كان يغضب ياا انتهكت حرمات الله" 

نبيه  ليه الصلاا   وقيمة القيم الإنسانية لذل   إن الله سباانه و عاأ قد أمر  الصأ من أهمِ  

وَاصْبِرْ نتَفْسََ  مَعَ الهذِينَ يدَْعُونَ ﴿والسلام بالتال ي  ا لأنها من أهمِ  صفات القائد المؤار، قال  عاأ:  

 
 .    4/437،  لسان العرب ينظر: ابن منظور،  80
)الناهر: الكتاب منشور  ل  موق  ورارا الأوقاف السعو ية بدون    المعلم الأول صلى الله عليه وسلم    ؤا  بن  بد العزيز الشلهوب،    81

 42بيانات(. 
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: يقول  عاأ اكره لنبيه محمد صل  الله  ليه وسلم. "28  ﴾ الكهربَتههُم بِالْغَدَاةِ وَالْعَشِيِّ يرُيِدُونَ وَجْهَهُ 

 .82مََ  أصااب "   )ناَفْسَ َ (  ي محمد   )واصْأِْ (

صأٌ  ل  العبا ا لله سباانه، وصأٌ  ل  أ بابح الد وا لله سباانه، وصأٌ  ل  اقلها، وصأٌ 

 ل  مكابدا الأ دابح والمنا ق  والمشرك  والأاا الذي يلاقونه به  ليه الصلاا والسلام، وصأٌ  ل  

وصأٌ  ل   واختلا الم،  الصاابة  نزا ات  وصأٌ  ل   ومرها،  حلوها  النتائج  الأ راب   انتظار  لذيب 

القا م  من الصارابح و عليمهم، لقد كان واس  الصدر حليما  كراا  م  الجمي ، قا را   ل  تحمل ما لا 

يتامله  يه، والصأُ صفة محمو ا ومطلوبة وأساسية في القا ا العظام،  العجلة والخفِة والحمق والطيش 

يه وسلم كان في مكانة  ظيم، يقول  ن ال  آ ة أ مابم، لكن الصأ في الرسول محمد صل  الله  ل

لقد أخُفْتُ في الله، وما  اف أحد، وقد أوايت في الله، وما يؤُاا أحد، ولقد أ ت » :  صلى الله عليه وسلمرسول الله  

 .83«  ليَّ الااون ما ب  يوم وليلة وما لي طعام يأكله او كبد يلا هيبح يواريه يبد بلال

الدنيا بل كان قائدا   مرسلا رحمة للعالم  من الله   سلطانا من سلاط   صلى الله عليه وسلم ض يكن النبي :  قائد روحي .10

كان ملهما للأروا  با  ا  للأنفس بالحماس  مليئا  بالعاطفة والوجدان   صلى الله عليه وسلم   إنهسباانه و عاأ، ولذل   

من تأايا ه العسكرية والاقتصا ية، وهذا الإبام   وأهد  وطئا     لقد كان تأايا ه الروحية والااانية أقوا سبيلا  

 ن طريق الوحي والقرآن   صلى الله عليه وسلم في أصاباه من خلال يخبارهم بالمستقبل الغيبي الذي يعلمه    صلى الله عليه وسلم يزر ه  

 
 . 236 /15، جامع البيانالطأي،  82
 يصل  يس  البابي الحلبي(  ح: محمد  -، ) ار يحيابح الكتب العربية  سنن ابن ماجهها(، 273رواه ابن ماجه محمد بن يزيد )المتوفى:  83

 . 1/54، 151، حديث رقم 2 ؤا   بد الباقي  د  الأجزابح: 
حسن  ريب. وصااه ابن القيم  بن مال  ربي الله  نه. قال الترمذي:   أنس  ( من حديث3/286(، وأحمد ) 2472والترمذي برقم ) 

 .(2472(، والألبا  في )صايح الترمذي( )1/299في )) دا الصابرين(( )
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الكريم،  هذه المعلومات  زيدهم حماسا  واقة بقائدهم و لهمهم الشجا ة والجسارا و زرع  يهم القوا وال قة 

خأ المسلم  بأن الروم قد خسروا معركتهم م  الفرس ولكنهم أ سباانه و عاأ    الله أن    بقائدهم، من ال  

في أَدَْ  الْأَرْفِ وَهُمْ مِنْ بتَعْدِ غَلَبِهِمْ سَيتَغْلِبُونَ   ۞غُلِبَتِ الرُّوُ   سوف ينتصرون بعد ال ، قال  عاأ: ﴿

بنَِصْرِ اللَّهِ يتَنْصُرُ مَنْ يَشَاءُ   ۞وَيتَوْمَئِذلأ يتَفْرَحُ الْمُؤْمِنُونَ  في بِضْعِ سِنِيَن لِلَّهِ الْأَمْرُ مِنْ قتَبْلُ وَمِنْ بتَعْدُ    ۞

َ صِدُ    84الر وم من بعد َ لَبَة  اَرس َ لَيْهِم سيغلبون" أن    "مَعْنَاهُ:  .[5- 1:  الروم]  وَهُوَ الْعَزيِزُ الرهحِيمُ﴾

اقة  الأ باع كلهم  العاض يجعل  يمأاطوريت  أكأ  ب   معركة كبيا  به من ةريت  أتابعه  ُ أُ  القائدِ  يما 

 بقائدهم. 

يبعث في أ با ه رو  التفاؤل أن    ومن أهمِ  المواب  التي حَرِصَ  يها النبي  ليه الصلاا والسلام  ل 

َ لَيْهِ وَسلم  والنصر ما جرا في معركة الخند   لقد " خد    الْأَحْزاَب   الخنَْدَ رَسُول الله صل  الله  َ ام 

 صلى الله عليه وسلم رَسُول الله  يأ    َ  رجت لنا من الخنَْدَ  صَْ راَ باَيْضَابح مدو را َ كسرت حَدِيدَنَا وَهقت  لينا  شكونا

هَا برقة أَبَابَحت مَا بَ    لَا بتي الْمَدِينَة  لَخذ الْمعول من سلمَان َ ضرب الص ر بَرْبةَ صَد هَا وَبرَقَتْ مِناْ

حَتىَّ لكلن مصباحا  في جَوف ليل مظلم َ كأ رَسُول الله صل  الله َ لَيْهِ وَسلم وكَأ الْمُسلمُونَ كَّ بر اَ 

هَا برقة أَبَابح مَا بَ  لَا بتيها َ كأ وكَأ الْمُسلمُونَ كَّ بر اَ ال َّالِ ةَ َ صَ  دََ هَا وبر  ال َّانيَِة َ صَدََ هَا وبر  مِناْ

هَا برقة أَبَابح مَا بَ  لَا بتيها وكَأ وكَأ الْمُسلمُونَ َ سَللَْنَاهُ  اَقَالَ: أَبَابح لي في الأوأ قُصُور الْحياَ وَ  مَدَائِن مِناْ

قُصُور الْحمر من   أمتِي ظاَهِراَ َ لَياْهَا وأبابح لي في ال َّانيَِة أن    كسْرَا كَلنَاَّهَا أنَاْيَاب الْكلاب  لََخْأِ  جِأْيِل

 
الوطن،    ) ار تفسير القرآنها،  489منصور بن محمد بن  بد الجبار ابن أحمد المرورا السمعا  التميمي الحنفي أبو المظفر المتوفى:    84

 195 / 4   م(  الطبعة: الأوأ، 1997السعو ية،  – الري  
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أمتِي ظاَهِراَ َ لَياْهَا وأبابح لي في ال َّالِ ةَ قُصُور صنعابح أن    أرَ  الر وم كَلنَاَّهَا أنَاْيَاب الْكلاب وَأَخْأِ  جِأْيِل

هَا  لبشروا بالنصر" أن   كَلنَاَّهَا أنَاْيَاب الْكلاب وَأَخْأِ  جِأْيِل  .  85أمتِي ظاَهِراَ َ لَياْ

القيا الروحية، يا وهذا قمة  الذي يرجونأن     ا  مُتعبون نيفر الخند   يحميهم من أن    المسلم  

أحزاب المشرك  ابائلة التي اجتمعت  ليهم وياا بص را كبيا  ق  أمامهم لا يستطيعون تحطيمها، في 

يمن هذا الضعِ  والجوع والتعب يبشرهم النبي  ليه الصلاا والسلام بفتح بلا   ارس والروم وال  كل  ظلِ   

المسلمون  ذا   أمامي،  يفر   أراها  ي   بم:  الأم    الو دويقول  الصا    ونبيهم  قائدهم  الصا   من 

النبي  ليه الصلاا والسلام وهو يليه    ينجار ابدف الذي يوجههم   ل  يملؤهم الحماس والتفاؤل والقوا  

 يكمال الخند  وةا ة الأ دابح.

الصلاا والسلام بالشجا ة في جمي  المواق  التي مر ت  ليه، ويكفي كما اهتهر النبي  ليه    الشجا ة: .11

نَا بِرَسُولِ اِلله  ايِاَا  »   :قول  لي ربي الله  نه َ مَا يَكُونُ مِنَّا أَحَدٌ   صلى الله عليه وسلمحْمَرَّ الْبَلْسُ، وَلقَِيَ الْقَوْمُ الْقَوْمَ ا اَّقَياْ

ويقدامه ياا حمَِيَ صلى الله عليه وسلم  وهذا يدل  بشكل وابح وكبيس  ل  مدا هجا ة النبي  ،  86  «الْقَوْمِ مِنْهُ يأ    أَْ نىَ 

أن   الوطيس في المعارك، ولكنه  ليه الصلاا والسلام كان  ائما  هو قائد المعركة ولذل   إن القائد يجب 

يكون في مؤخرا الجيش يدير المعركة من خيمته ويحرك الجيش وأقسامه بكلِ   جنو ه حسب الخطة التي 

عها لمعركته وحسب ما يطرأ  ل  المعركة التي يديرها من مستجدات، وهذا ليس قلة هجا ة وي ا من يض

 حكمة القائد وحسن ي ار ه.

 
 بيوت،  – ) ار الفكر    الدر المنثور في التفسير بالمأثور ها، 911 بد الرحمن بن أبي بكر السيوطي، جلال الدين السيوطي المتوفى:    85

 . 574/ 6(  ح: طار   تاي السيد، 2015
 . 343. ورواه احمد باسنا  صايح في مسنده برقم  8585 ، برقمسنن النسائي الكبرلْ النسائي،  86
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رؤو ا  رحيما  بالمؤمن ، ور م ال  كان  ليه الصلاا   والسلامكان النبي  ليه الصلاا  :  حزمه الإداري .12

صن  م  الشا ر ابجابح أبي  زا الجمُاي، وكان  فا  نه والسلام حارما  في ي ار ه للدولة الإسلامية.  كما  

مكة،  تمسح  اربي ، و قول: يأ    في بدر،  عا  في أحد وأسره،  لمر به وقتُل، وقال: " لا  رج 

 خد ت محمدا  مر  ، لا يلُدغ المؤمن من جار واحدس مر   ".

يليه   لام حتى م  أقرب الناس وفي حيا ه الخاصة نجده أيضا  صارما في  عامله  ليه الصلاا والس

ُ َ نْهُ  ، أَخَذَ  أن    :وهم آل بيته، من ال  ما ور  "َ نْ أَبي هُرَياْراََ رَبِيَ اللََّّ مِنْ تَمرِْ الصَّدَقَةِ،   تَمرْاَ  الَحسَنَ بْنَ َ لِي س

ِ يهِ، في  بِالفَارسِِيَّةِ  َ جَعَلَهَا  وَسَلَّمَ  َ لَيْهِ  اللهُ  صَلَّ   النَّبيُّ  نَأْكُلُ ﴿ : اَقَالَ  لاَ  أناَّ  أمََا  اَعْرِفُ  كِخْ كِخْ، 

يحثُّ  ل   دم يهمال أي  صرف هاا نيجة أنه صا ر  ن   صلى الله عليه وسلمالنبي  أن     إننا نجد هنا.  87" ﴾الصَّدَقَةَ 

 الم الفة يسيا ما ام مر كبها صغي ا لا يعقل نتائج  مله. أن   طفل  ي مدرك لتبعات سلوكه، أو

  

 
 3072باب من  كلم بالفارسية والرطانة حديث رقم  كتاب الجها  والسي  ،صحيح البخاري الب اري،  87
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 نماذج إيجابية للقيادة من الصالحين   : ثانيالمبحث ال

سايتم الحديث بعون الله في هذا المباث  ن النمااج بعد الحديث في المباث الساابق  ن النمااج القيا ية من الأنبيابح،  
 القيا ية الإيجابية لعد  من الصالح ، وال  من خلال الآني:

 (: القرنينذو  )  الصالحيننماذج قيادية من  :  :المطلب الأول

ا   "اختلُِ َ  ا  -بفتح اللام-في اي القرن  الماذكور في القرآن: هال كاان نبيا ا أو ملَكا  وهو  -بالكساااااااااااااار  -أو ملِكا 

أنه الإساكندر الكبي، ولكن ال   ي صاايح  ل  الأرجح "ومن   89من التفاساي  ك يواكرت  ، 88الصاايح"

المقطوع به أنه ليس اا القرن  المذكور في القرآن.  الإساااااااااااااكندر الإ ريقي كان وانيا . وهذا الذي يتادع  نه 

 لا ت   حمادي بن حمزاالبااحاث   أجراهااوفي الادراسااااااااااااااة التي    90القرآن مؤمن بالله موحا د معتقاد بالبعاث والآخرا"

ل وابااااح وبالأ لة بأن الفر ون أخنا ون هو او القرن ، وأخنا ون هو ابن  ر ون موساااا   ليه الساااالام، بشااااك

او القرن  بالعديد من الصافات القيا ية التي وقد ا سام  .  91والذي  ربى  ل  يد أمُه المؤمنة  نشال موحدا  مؤمنا  

  وال  كما هو آت:منها،    ستاق الوقوف  ليها و راستها، واستلهام العأ والدروس القيا ية

 :لقد ا سم او القرن  بما يلي:  العقلية والوجدانية والنفسية صفات: الأولاً 

 
(  2002)بيوت:  ار الكتب العلمية،   البحر المديد في تفسير القرآن المجيد، ها،  1224أحمد بن محمد بن المهدي بن  جيبة ت.    88

 . 301 /3، 2ا قق: أحمد  بد الله القرهي رسلان،  
، ا قق: الشيخ  ا ل أحمد  بد الموجو  والشيخ  لي محمد  اللباب في علو  الكتابها،  775ينظر:  مر بن  لي النعما  المتوفى:  89

 12/554، 20م(  د  الأجزابح: 1998-ها  1419الأوأ، بيوت / لبنان الطبعة:  - معو  ) ار الكتب العلمية 
 5/77( 2013) ار الشرو ،  في ظ ل القران سيد قطب،    90
  1424، القاهرا،  6ج(، ) ار السلام،  11، )الأساَ في التفسير م(، 1989ها/1409سعيد بن محمد  يب حَوَّا )ت   وينظر:   -

 3231/ 6ها(، 
(  2004،  )الري : مكتبة المل   هد الوطنية أانابح النشر   ر ذي القرنين ويأجوج ومأجوجف  أسراينظر: حمدي بن حمزا أبوريد،    91
39 
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التفو  في القيا ا،  القائد الجاهل لن يكون مؤارا  كالقائد العاض والخبي   أسبابالعلم هو مِنْ أهمِ   :  العلم .1

ليكون   ،92 عمق في ةال العلم والمعر ةيأ    يت ذها تحتاج أن    والم ق ،  بعض القرارات التي  ل  القائد

نَاهُ وَآَتتَ ﴿أ ط  لذي القرن  العلم، قال  عاأ:  الله أن   أك ر صوابا  في اختيار ها، وهنا نرا مِنْ كُلِّ  يتْ

 الله سباانه و عاأ   .93حيث يريد" يأ    أي:  لما يوصله  ﴾سَبتَبًا﴿  و  .[ 84:  الكه ]  ﴾شَيْءلأ سَبتَبًا

للوصول القيا ية  نه من ممارسة مهامه  اُكِ  القرن   لما   اا  قائدا    ناجاا  يأ    آ    ولذل  كان  أهدا ه، 

 .94ومتميزا  حكم العاض كما يقال 

القائد الناجح هو القائد القا ر  ل  اتُاا القرارات الصائبة في المواق  أن    على اتخاذ القرارات:القدرة   .2

الصعبة وفي الوقت المناسب، وقرار بنابح الر م ض يكن قرارا  سهلا  هو قرار  ظيم لأن آ ره  ظيمة ولأن 

التاريخ لأنه ب  جبل   ظيم  وقد  كاليفه  ظيمة،  هذا الر م العظيم ربما هو الر م الأ ظم  ل  مر  

وقرار الر م بدل الحرب م  هؤلابح الأقوام   صد هجوم أقوام متوحشة يكا  لا يستطي  أي أحد من صد هم.

وحنكته وقيا  ه الناجاة لأنه اتُذ القرار الأم ل   اكائهأو  زوهم هو قرار صائب من اي القرن   ل   ل   

 والأصلح.

ومن صفات القائد الناجح أنه قا ر  ل  الإبداع في حل  المشكلات و قديم   المشك ت:الإبداع في حل   .3

حلول يبدا ية ناجاة ومميزا ح   ق  الحلول التقليدية، و كرا اي القرن  في بنابح ر م كبي ب  الجبل  

مكانيات أمام يأجوج وملجوج هي  كرا يبدا ية أ ت الغر  بشكل مميز و ون قتال ولا خسائر وبمن الإ

 
 133، ص ث ثون وصية لتكون قائدا ناجحا ينظر: امي بن محمد المدري،   92
ا( الطبعة:  ه  1430)الري : جامعة الإمام محمد بن سعو  الإسلامية،    التتهفْسِيُر البَسِيْط ها،  468 لي بن أحمد النيسابوري ت.   93

 130/ 14الأوأ 
 571/ 4، جامع البيان عن تَويل آي القرآن، وينظر: الطأي، 248/ 1، أيسر التفاسير الجزائري،   94
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بتَيْنَ الصهدَفتَيْنِ قاَلَ ﴿:   ل  لسان اي القرن   المتاحة. قال  عاأ إِذَا سَاوَلْٰ  آتوُني زبُتَرَ الْحدَِيدِۖ  حَتَّهٰ 

 [. 96  الكه :]  ﴾انفُخُواۖ  حَتَّهٰ إِذَا جَعَلَهُ نَاراً قاَلَ آتوُني أفُْرغِْ عَلَيْهِ قِطْرًا

ابدف الأساسي لذي القرن  هو  طوي  البشر أن    وعد  الخروج عنه: السعي لتحقي  الهدف الأساسي   .4

 كل هم لطا ة الله سباانه و عاأ، ولذل   انه ض  رج  ن هذا ابدف 

 لقد ا سن او القرن  بما يأني:  :الاجتماعية صفات: الثانياً 

القائد وبما يتناسااااااب م    نوع الأساااااااليب المساااااات دمة من قبل   :أستتتتتلوب الترغيب والترهيب استتتتتتخدا  -1

يهتم  ااا ويعرف كي   أن    الموق  والأ باااع ومااا يقومون بااه هو مِنْ أهمِ  الأمور التي  ل  القااائااد الناااجح

يت ب  يماا أساااااااااااااالوب التر ياب أو الترهياب في ي ار اه أن    ياديرهاا، وهناا يأمر الله سااااااااااااااباااناه و عااأ اا القرن 

نتًاأن   تتُعتَذِّبَ وَإِمتهاأن   ذَا الْقَرْنتَيْنِ إِمتهاقتُلْنتَا يَا  ﴿وقياا  اه، يقول سااااااااااااااباااناه و عااأ:   ذَ فِيهِمْ حُستتتتتتتتتتتْ  ﴾تتَتهختِ

  تار أحد الاسلوب  لإ ارا الموق .أن     الله سباانه و عاأ أمر اا القرن   [،86الكه : ]

قابح الحكم بالعدل هو من أهمِ  أسباب  وام المل  وقو ه، لذل   إن القائد العا ل هو الأجدر بالب :  العدل -2

لأنه يحقق الطملنينة في نفوس المرؤوس ،  وكان او القرن  معرو ا  بعدله وحكمته ر م صغر سنه هبابه،  

بهُُ عَذَابًا نُّكْرًا ۞   : قال  عاأ بهُُ  هُ يتُرَدُّ إِلََٰ ربَهِِّ فتَيتُعَذِّ وَأَمها مَنْ آمَنَ وَعَمِلَ   ﴿قاَلَ أَمها مَن ظلََمَ فَسَوْفَ نتُعَذِّ

يُسْرًا﴾  أَمْرنَِا  مِنْ  لهَُ  وَسَنتَقُولُ    ۖ الْحسُْنََٰ جَزَاءً  فتَلَهُ  أنه نصر [88- 87:  الكه ]  صَالِحاً  ، ومن  دله 

 المظلوم  وصد   نهم  دوان الظالم   ندما بنى او القرن  الر م ب  السدين.

لم طا أو المسيبح  ومن صفات القائد الناجح في قيا  ه أنه يعلم متى ينزل القصاص العا ل  ل  ا

ويعلم متى يصفح  ن الآخرين،  اقو  الناس يجب ألا يتم التهاون  يها نيجة التسامح وي ا يجب أخذ 
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بهُُ عَذَابًا ﴿القصاص العا ل يقول سباانه و عاأ:  بهُُ  هُ يتُرَدُّ إِلََٰ ربَهِِّ فتَيتُعَذِّ قاَلَ أَمها مَن ظلََمَ فَسَوْفَ نتُعَذِّ

 لمن كفر بالله أو أهرك به.  95والعذاب قد يكون بالقتل   .[87 :الكه ]  نُّكْرًا﴾

التوكل  ل  الله جلَّ في  لاه لا  الأخذ بالأساااااااااباب مِنْ أهمِ  مهارات القائد الناجح   :الأخذ بالأستتتتتتتباب -3

ان  من الأخذ بالأساااااباب  القائد المسااااالم يت ذ الأساااااباب من باب الإاان بالله وطا ته  يما يأمر به من  

ناه مَكهنها لهَُ إِ ﴿ِ اتُااها، وبذا  إن اا القرن  كان يهتم بالأسااااااااباب و املا   ا و يَ مهملس با، قال  عاأ: 

بتَبًا،في الْأَرْفِ وَآ يْءلأ ستتتتتتتتتَ نَاهُ مِن كُلِّ شتتتتتتتتتَ بتَبًا﴾  فأَتَتْبَعَ   تتَيتْ  ﴿فأَتَتْبَعَ  قال ابن  باس"  [.84: الكه ]ستتتتتتتتتَ

بتَبًا﴾   أ ب  الساااااااابب، أي: لا يذهب لغاية يلا  ويقول الشاااااااايخ الشااااااااعراوي: " 96"  المنزل بالسااااااااببيعني ستتتتتتَ

هاااايبح سااااببا ، وم    كل  بالوساااايلة التي جعلها الله له،  لقد مكَّن الحق  لذي القرن  في الأر ، وأ طاه من  

  كل  ما أُ ط ،  لم يتقا س، وض يكسل، بل أخذ من  طابح الله له بشيبح من  يأ   ال  ض يركن او القرن 

 .97"سبب

 ؤار في أن  الصاااورا كاملة كي  ساااتطي  يأ    نظرأن    ا لا  يجب  صااابح قائدا     لكي   : حُسااانُ الاساااتماعِ  -4

 سااتم  نيق للآخرين والاسااتماع أن     سااتم  بم، والمهمأن  الآخرين يجب  لي  الآخرين، ولكي  ؤار في

الفهم، وبنابح  عبي الأخرين  ن أ كارهم،  استم  من أجل يأ   مِنْ أهمِ   وامل التواصل، "و ند الاستماع

ولقاد كاان او   ،98التعااط ، والتواصااااااااااااااال م  وجهاة نظرك ونقلهاا،  ون اتُااا مواق  معاا ياة للآخرين "

 
) ار هجر للطبا ة    جامع البيان عن تَويل آي القرآنها(، 310ينظر: محمد بن جرير بن يزيد بن ك ي بن  الب الطأي )المتوفى:  95

 379/  15 م( تحقيق: الدكتور  بد الله بن  بد ا سن التركي،  2001والنشر والتوري  والإ لان، 
 191/ 5، تفسير ابن كثيرابن ك ي،   96
 8982 / 14، تفسير خواطر محمد متو  الشعراوي الشعراوي،  97
 186جرير(  ، )مكتبة الذكي  القائد  و  بوران،  و ني  و ينو، ريتشار  اي،   98
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أن   قالُوا يَا ذَا الْقَرْنتَيْنِ ﴿القرن  مسااااتمعا   جيدا   مما أ طاه صاااافة   من صاااافات القائد الجيد، قال  عاأ: 

 .[94: لكه ا] ﴾يأَْجُوجَ وَمَأْجُوجَ مُفْسِدُونَ في الْأَرْفِ...

للمرؤوسين التحفيز:   .5 الدافع الأكبر  التحفيز هو  الناجح، لأن  القائد  أدوات  أهمِّ  مِنْ  التحفيز هو 

التي  الأهداف  لتحقي   الأوامر  تنفيذ  فاعليتهم في  للقائد وزيادة  تفانيهم واستمرار طاعتهم  لإبداء 

وَأمََّا القرنين في قوله سبحانه وتعالَ: ﴿يسعى لتحقيقها القائد، وهنا نرلْ التحفيز الواضح لدلْ ذي  

ۖ  وَسَناَقُولُ لهَُ مِنْ أمَْرنَِا يُسْر ا﴾ سْنَىٰ  [. 88]الكه :   مَنْ آمَنَ وََ مِلَ صَالِح ا  اَلَهُ جَزاَبح  الحُْ

الله من صافات القائد المهمة جدا  صافة التوابا  لأنها تجعل القائد قريبا  جدا  ممَّن يقو هم  ومن  التواضتع: .6

ساااااااااباانه و عاأ والتوابااااااااا  يجعل القائد أك ر  تأايا  في أ با ه لأن القا ا المتكأين يكونون بعيدين  مَّن  

ا القادرا  ل  التالاي في الآخرين   يقو ونهم و ن ر باالم واحتيااجاالم  يقال  التالاي  يهم والقياا ا هي " بأنهاَّ

ريفها، واو القرن  كما يبدو في سااااااااايا  الآيت في أحد  عا99  من أجل تحقيق أهداف أو أ را  محد ا"

ا أساانده لله  الكراة كان  ائما  متوابااعا  في  عامله م  أ با ه،  ا  أتمَّ السااد ض ينسااب الإنجار لنفسااه وي َّ

ساااااااااااباانه و عاأ، واو القرن   ل  الر م من سااااااااااالطته  ل  أ لب بقاع العاض وحكمه با يلا أنَّه ض يكن 

يعُرَفُ بأ مااااالااااه   كتااااا ورا  متكأ  ذكَرُ لأ مااااالااااه  "ا  وا ااااا كااااان  يااااُ ذكر لأنااااه ملاااا ، ولكن  يااااُ  ااااذو القرن  لا 

ولو كان  يه  رور أو أنه كان يشاعر بالعظمة   100وح  يتم الساد ير  الأمر لله لا لقو ه البشارية" الصاالحة.

﴾ولكنه ﴿ ،وقونيلقال أنا صنعته نيكمتي      [98]الكه :  قاَلَ هَتٰذَا رَحْْةٌَ مِّن رهبيِّ

 
 11، وصية ووصية لتكون قائدا ناجحا 30أم  بن محمد المدري،   99

 2258/ 4، القرآن ظ ل في سيد قطب،  100
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من واجباات القاائاد  أن    او القرن  ض يقبال العطااي من الأ بااع لأناه يعلم  الالتزا  بالواجبتات ب  مقتابتل: .7

ية  كان ال   ا عا  لتاقيق مصاااالحهم  ون مقابل، ولذل   هو أخأهم  حماية الر ية ولأنه هاااعر بالمساااؤول

ا مَكهنِِّ فِيتهِ رَبيِّ خَيتْرٌ﴾بأن تمك  الله لااه خي ممااا يعطوه من أموابم ﴿ ،  [95الكه  من الآيااة:]  قتَالَ متَ

 وهذا ما يؤكد أيضا  فته وأمانته واستغنابحه  ما بيد الر ية من أموال.

القائد الناجح هو القائد الذي يتفقد الر ية بصورا  ائمة ولا يجلس في مقر قيا  ه خائفا تفقد الرعية:   .8

الناس والتعرف  ل   وينتظر الأخبار  ن ر يته ولذل   إنَّ اا القرن  جابَ الأر  هرقا  و ربا  لتفقد 

   ]الكه﴾  .إذا بلغ مطلع الشمس...   حتَّ  ﴾ ...إذا بلغ مغرب الشمس  حتَّ أحوابم ومشاكلهم ﴿

 [. 90 –  86من الآيت: 

من   101العمل الجما ي هو من صفات القيا ا الناجاة و "هي  نصر مهم في قولا"  العمل الجماعي:  .9

صفات القيا ا الحكيمة  ند اي القرن  أنَّه طلب المشاركة من الر ية بلط س وض يأمرهم بشكل متغطرس 

قاَلَ المشاركة وليس  ل  الاستبدا  والتسل د. ﴿   قال بم:  ل ينو ، آ و ، انف وا، وهو أسلوب يدل   ل 

نتَهُمْ رَدْمًا نَكُمْ وَبتَيتْ رٌ فأََعِينُوني بقُِوهةلأ أَجْعَلْ بتَيتْ آتوُني زبُتَرَ الْحدَِيدِۖ  حَتَّهٰ إِذَا سَاوَلْٰ   ۞  مَا مَكهنِِّ فِيهِ رَبيِّ خَيتْ

 [ 95- 96الكه :  ]  قِطْرًا﴾ بتَيْنَ الصهدَفتَيْنِ قاَلَ انفُخُواۖ  حَتَّهٰ إِذَا جَعَلَهُ نَاراً قاَلَ آتوُني أفُْرغِْ عَلَيْهِ  

 

، بيوت،  2، )المؤسسة العربية للدراسات والنشر،  فن القيادة العسكرية   - تو  القيادة العقيد صامويل هيز والمقدم وليام  وماس،   .1
1989 ،)187 

  ها(  د    1423مكة الطبعة: الأوأ،    -)مطاب  الصفا    ، الموسوعة في صحيح السيرة النبويةالرحمن الفالواامحمد يلياس  بد   .2
 1الأجزابح: 
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نون  القوم الذين وجدهم او القرن  لا يحساأن   ل  الر م من  حستن التواصتل وإدارة الاجتماعات: .10

الله سباانه  أن   يلا 102الكلام و " لا يكا ون يفقهون قولا، لعجمة ألسنتهم، واستعجام أاهانهم وقلو م"

و عاأ هيَّل له أساباب التواصال الجيدا م  هؤلابح القوم ليكون قائدا  ناجاا   اساتطاع ي ارا الحوار والتواصال  

   نه بنابح الر م العظيم.معهم بشكل ممتار و قد معهم اجتما ا  ناجاا  ومميزا  تم ض  

و عاأ لذي القرن  أسبابا تجعل منه قائدا   ا لا وناجاا  ومؤارا   يمن    سباانهالله    يسَّر لقد  :  التمكين .11

 [ 84:  الكه ]﴾  مَكهنها لَهُ في الْأَرْفِ   إِناه ﴿   ل  الأسباب هي التمك  يقول سباانه و عاأأهم   حوله، و 

أي: مك نا له  يها قوا يتصرف  يها كي  يشابح، بتيسي الأسباب وقوا الاقتدار، حيث س ر الله  عاأ له 

الليل والنهار  ليه سوابح، وسهل له السي في  النور،  كان  له  السااب، ومد له في الأسباب، وبسد 

لوك من أسباب التمك   طاه الله سباانه و عاأ من جمي  ما يؤ   المأو   ،103الأر ، وال لت له طرقها 

  طاه الله سباانه و عاأ العلم والقدرا والآلات التي  وصله أ ، و 104كالجنو  والعدا والعتا  ومعدات القتال 

وكل  هذه الأسباب جعلت منه قائدا  متمكنا  و عالا  في وسطه لأن القائد بلا تمك    105بسد سلطانه يأ  

 لا يكون مؤارا  ولا يكون  ا لا .

 
)الري : مؤسسة الرسالة،    تيسير الكريم الرحْن في تفسير ك   المنان ها،  1376 بد الرحمن بن ناصر بن  بد الله السعدي المتوفى:    102

   486 بن معلا اللويحق، ص م( ا قق:  بد الرحمن 2000
 301 /3، البحر المديد في تفسير القرآن المجيد ينظر: الصوفي،    103
ها( الطبعة: الأوأ،    1419)بيوت:  ار الكتب العلمية،    تفسير القرآن العظيمها(،  774ينظر: يصا يل بن  مر بن ك ي )المتوفى:    104

 ( 171/ 5ا قق: محمد حس   س الدين، )
  1946)مصر: هركة مكتبة ومطبعة مصطف  البابى الحلبي وأولا ه،    تفسير المراغي ها،  1371ينظر: أحمد بن مصطف  المرا ي ت.    105

 ( 16/ 16، )1م(  



77 
 

 طالوت(: )  الصالحيننماذج قيادية من  : المطلب الثاني

طالوت هو من سبد بنيام  بن يعقوب  ليه السلام، وقيل صي طالوت لطوله وهو اول مل  لبني يسرائيل  

ا كان معه نبي يوح  يليه    ، وهو ليس نبي ولا يوح  أ دائهموحدهم لقتال   اختاره ليكون ملكا لبني يليه    وي َّ

 : وأهمهافات قيا ية  امتار طالوت بعدا ص، وقد  106كانوا متفرق . أن    يسرائيل لتوحيدهم بعد

 طالوت بما يأني:لقد ا سم  :  العقلية والوجدانية والنفسية صفات: الأولاً 

يكون ييجابي ا وناجا ا،  أن   وهي صفة قيا ية مهمة وأساسية، وينبغي ألا  فار  القائد الذي يطمحالعلم:  .1

أن   ، لأنه ربما بجهله يقو هم للهلاك بدلا  منوبالا   ل  نفسااااااااااااه، و ل  من يقو هم يكون  القائد الجاهل 

وصافة العلم هي أيضاا  من الله ساُباانهَُ و عَاأ أ طاها لطالوت ليكون مؤهلا للمهمة التي  يقو هم للنصار.

 وهي  وحيد بني يسرائيل وقتال أ دائهم.يليه،   أوُكلت

يكون واقعيا، ولا  أن    نقية جيشاااه من الضاااعفابح،  ليهيأ  الذم يساااع  القائد "في الوقت   مراعاة الواقعية: .2

أساااباب البقابح والحياا، وحرمانهم من المابح مطلقا يعني  عريضاااهم للهلاك، يأ   هؤلابح بشااار نياجةأن   ينسااا 

وقد رخص للمطيع   ر ة لي    نهم أاا العطش ويسااااااااااكروا نزاع النفس، وهي  كفي الذين هممهم في 

 .107لر اهية" ي ا

 لقد ا سم طالوت بما بالآني:: والجسدية  الاجتماعيةالصفات  :ثانياً 

 
 . 818/ 1، نهايةبلوغ ال إلَ   الهداية ينظر: القرطبي،   106
)نيث مقدم لنيل هها ا الدكتوراه في جامعة القرآن الكريم والعلوم    القادة في ضوء القرآن الكريم  يصل راجح  بد السلام راجح،    107

 . 205م( ص2016الإسلامية، جمهورية السو ان،  
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وهذه القدرا قد وهبها الله سااااااااباانه و عاأ لطالوت لأن بني يساااااااارائيل كانوا  القدرة على توحيد الأتباع: -1

وكااان   .ويقو هم لمواجهااة العأاني ، و"كااان العأانيون جيانا  لبني يساااااااااااااارائياال  يوحاادهمبأمسِ  الحاااجااة لمن  

 ليهم، ساااااااااااااالطهم الله   -ولما  سااااااااااااااق بنوا يساااااااااااااارائيل، وقتلوا أنبيابَحهم  -جالوت   :يحكمهم مل  ياُقَالُ له

 هزموهم، وظهروا  ليهم، وأخذوا ك ي ا من بلا هم، وأسروا من أهرا هم  د  ا كبي ا، وبربوا  ليهم الجزية،  

  - رهااااادهم، وقالوا لنبيهم يوهااااا  يأ   ا وا -وأخذوا  ورالم، واساااااتباحوا نساااااابَحهم.  لمَّا رأوا ما حل   م  

ع له جما تنا، ونقا ل تحت لوائه في ساااااااابيل الله : أقم  لينا ملك ا يضاااااااامُّ هااااااااتا نا، و نصااااااااا - ليه الساااااااالام  

 108وهاااريعته، و قد كفانا ما لقيناه من ال ابزاة والاساااتعبا . وكان المل   يهم هو الذي يساااي بالجموع" 

 ولقد نجح طالوت في  وحيد اليهو  تحت راية واحدا بقيا  ه لقتال العأاني  بقيا ا جالوت.

وهي مهتارة مهمتة لأيِّ قتائتد، لأن القتائتد التذكي هو من  ختبتارات:  مهتارة اختيتار الأتبتاع من خ ل الا -2

 يحسن اختيار أتباعه ويعرف كيف يختارهم من خ ل الاختبارات المناسبة لهم.

هرع طالوت في ممارسة مهام القيا ا، ك مارس صلاحيالا، قام باختبار من معه من أن    بعد

اي ز الخبيث من الطيب، والصا   أن    مَن يلتزم بتعليما ه ممن لا يلتزم  ا، ومن حق القائد  ليعرف المقا ل    

ُدِ  ي، والجا َّ من اللاهي من ر يته،
وبشكل معلن أو خفي، باختبارهم بشكل مباهر أو  ي مباهر،   من الم

تَلِيكُمْ بنِتَهَرلأ فَمَنْ شَرِبَ مِنْهُ فتَلَيْسَ مِنِِّ وَمَنْ أن    فتَلَمها فَصَلَ طاَلُوتُ بِالْجنُُودِ قاَلَ  ﴿ :قال  عاأ اللَّهَ مُبتْ

هُمْ فتَلَمها جَاوَزهَُ هُوَ وَالهذِينَ آمَنُوا َ ْ يَطْعَمْهُ فإَِنههُ مِنِِّ إِلاه مَنِ اغْتتَرَفَ غُرْفَةً بيَِدِهِ فَشَربِوُا مِنْهُ إِلاه قَلِ  يً  مِنتْ

 
)ابيئة العامة لشئون المطاب  الأميية    التفسير الوسيط للقرآن الكريم ةمو ة من العلمابح اهراف ةم  الباوع الإسلامية بالأرهر،      108

 418-1/417م(،   1993ها =  1414)  - م(  1973 ها = 1393الطبعة: الأوأ، )
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مِنْ فِئَةلأ قَلِيلَةلأ غَلَبَتْ مَعَهُ قاَلُوا لَا طاَقَةَ لنََا الْيتَوَْ  بَِالُوتَ وَجُنُودِهِ قاَلَ الهذِينَ يَظنُُّونَ أنَتههُمْ مَُ قُو اللَّهِ كَمْ  

 [. 249البقرا:  ]   مَعَ الصهابِريِن﴾فِئَةً كَثِيرةًَ بِِِذْنِ اللَّهِ وَاللَّهُ 

القوا الجسدية صفة في  موم صفات القائد الإيجابي، هي ليست صفة أساسية، أو رئيسة،   القوة الجسدية:  -3

لأن بني يسرائيل في   ، ي ا هي صفة هكلية، ولكنها جابحت هنا تُصيص ا لطالوت، وكانت أساسية له

يريدون التي  الأساسية  الوظيفة  وحد وا  طلبهم، كما  مَلكا   ليهم حدَّ وا سبب  طلبوا  أن   الأصل ح  

يقا لوا تحت لوائه، وفي قتال الأ دابح يكون أن    يضطل   ا ال  المل ، وهي قتال الأ دابح، وأنهم ير بون 

الأ دابح هابوه، و ز ز ت ال قة في نفوسهم. قال   يكون القائد  ظيمَ الجسم، حتى ياا رآه أن    من الأ ضل 

وبسطة الجسم   [247  البقرا: ]  ﴾ اللَّهَ اصْطفََاهُ عَلَيْكُمْ وَزاَدَهُ بَسْطةًَ في الْعِلْمِ وَالجِْسْمِۖ أن    قاَلَ ﴿ عاأ:  

  109“"قِيلَ في أمَْرِ الْحرُُوبِ وَقِيلَ بَلْ مُطْلَق ا

 (: بلقيس)  الصالحين: نماذج قيادية من  لثالمطلب الثا

، ملكة سبل، وصاحبة القصة المشهورا في القرآن م  نبي الله سليمان  ليه 110وهي بنت ابدها  بن هرحبيل

من بيت  ز س وجاه ومل ، وحكمت مملكتها سبل باليمن، "وهي أقدم الممال  اليمنية العربية،   السلام وكانت

 
م(    1968 -ها  1388الطبعة: الأوأ،  -)القاهرا: مطبعة  ار التللي    قصص الأنبياء ها، 774يصا يل بن  مر بن ك ي ت:   109

 . 258/ 2الواحد، تحقيق: مصطف   بد 
الجمهورية العربية    - )مركز الدراسات والأنياع اليمنية، صنعابح    التيجَان في مُلوك حِْْيتَرْ ها  213 بد المل  بن هشام المعا ري المتوفى:    110

 . 147،  1 ح: مركز الدراسات والأنياع اليمنية،  د  الأجزابح:  ها(  1347اليمنية الطبعة: الأوأ، 
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  111 .م"    720–  705وجابح اكرها في التوراا، وفي بعض النقوش التي خلفها المل  سرجون مل  آهور

 .انتقلت من صروا أن    بعد  112وكانت  اصمتها ملرب 

و ولتها،   قومها  لبلقيس هلن  ظيم في  وكانت  عبد كان  الك ي،  والنعم  المل   من  أو يت  حيث 

الشمس هي وقومها او العتا  والعدا في رمانهم. ولقد ور  اكر قصتها في القرآن الكريم  ون التصريح باصها، 

حيث ينها  اصرت نبي الله سليمان  ليه السلام الذي أتاه الله المل ، ووب  تحت يديه الإنس والجن وأتاه 

 منطق الطي.  لما  يعرف به  

بأمر بلقيس، و با لا هي وقومها للشمس من  ون الله  لرسل يليها يطلبها هي   َ لِمَ سليمان  

اينة وأرسلت رسلها محمل   داي  وررابحها  مذ ن ،  استشارت  مسلم   نيته يأ    وقومها  لتعرف  سليمان 

نبي صا   كر  أنه  بابدية  تيقنت  الرسل  و ا ت  ابدية  مستسلمة يليه    يم  سارت و فكيه،  ر ض  بقومها 

 رهها،  لمَّا وصلت وجد ه أمامها وقد  بدَّلت أجزابح يليه    يحملواأن    وقبل وصوبا أمر سليمان جنو ه  مذ نة،

قليلة  يه،  لمَّا سئلت  نه قالت كلنه هو،  ار ا ت هدا ويقينا وأسلمت م  سليمان لرب العالم . وقصتها 

 وقد ا سمت بواحدا من أهم صفات القيا ا وهي:   .113سورا النملمفصَّلة في التفاسي في  

 
  95 صدر  ن: الرئاسة العامة لإ ارات الباوع العلمية والإ تابح والد وا والإرها ،  د  الأجزابح:    –    لة البحوث الإس مية   111
 624/ص 1، ج] جزبحا
أرب يأرب يربا  : يكون من قوبمأن    ويجور ملرب:  مزا ساكنة، وكسر الرابح، والبابح الموحدا، اسم المكان من الأرب وهي الحاجة،  "  112

يكون اسم المكان من هذا  أن    يجور كلفت به، :وأربت بالشيبح الشيبح وطلبه، يأ    ياا صار اا  هي، أو من أرب الرجل ياا احتاج
 ن" وهي بلا  الأر  باليم  :كله 
 34/ 5،  7م (  د  الأجزابح:    1995، ) ار صا ر، بيوت الطبعة: ال انية،  معجم البلدانها  626يقوت بن  بد الله الحموي المتوفى:    -

 6/186،  تفسير القرآن العظيمينظر: ابن ك ي،  113



81 
 

أسباب نجا  القا ا وانتصارهم و ورهم في كل  أمر،  الله سباانه أهمِ   يعد طلب المشورا من    طلب المشورة: 

وبلقيس كانت أبرر من ا سم  ذه الصفة الحميدا من القا ا في  و عاأ مد  المؤمن  بأن أمرهم هورا بينهم.

اَلَِ  أن  قرآن الكريم، قال القرطبي: "  لََخَذَتْ في حُسْنِ الْأََ بِ مََ  قاَوْمِهَا، وَمُشَاوَرَلِِمْ في أمَْرهَِا، وَأَْ لَمَتاْهُمْ ال

َ كَيَْ  في هَذِهِ النَّارلِةَِ الْكُباْرَا.   ﴾ مَا كُنْتُ قاطِعَةً أَمْراً حَتَّه تَشْهَدُونِ ﴿  :بقوبا مطر   ندها في كل  أمر يعر ،

هَا بِالْقُوَّاِ وَالْبَلْسِ، كَُّ سَلَّمُوا الْأَمْ  ناَهَا، مِنْ يِْ لَامِهِمْ يِيَّ نَظَرهَِا، وَهَذِهِ مُحَاوَراٌَ حَسَنَةٌ يأ    رَ  اَراَجَعَهَا الْمَلَأُ بماَ يقُِرُّ َ ياْ

هُمْ َ لَ اُ  :قاَلَ قاَتَاَ اُ  .مِنَ الْجمَِي ِ    كِرَ لنََا أنََّهُ كَانَ بَاَ اَلَااُاِئةَس وَاَلَااةََ َ شَرَ رَجُلا  هُمْ أهَْلُ مَشُورَلِاَ، كُلُّ رَجُلس مِناْ

 "  .114َ شَراَِ آلَافس

 

  

 
 194/ 13، بلوغ النهاية في علم معاني القرآن وتفسيره وأحكامهإلَ   الهداية القرطبي،  114
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 الفصل الثاني: 

 نماذج القادة في القرآن الكريم من غير الصالحين 
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 القرآن الكريم من غير الصالحين نماذج القادة في   الفصل الثاني:

الإنصاااااف أن   صاااافات القيا ا هي صاااافات  امة قد  كون في الصااااالح  وقد  كون في  ي الصااااالح ، لذل   إنَّ من

 برر  ل  الش صيات  ي الصالحة:أندرس أيضا النمااج القيا ية من  ي الصالح  في القرآن الكريم ومن 

 ( إِبْلِيس)  القرآن الكريم من غير الصالحينادة في  ينماذج القالمبحث الأول:  

يبليسُ  لله الجم  ] مفر  ["  وهو  دو   للشر   رو  ةس دا  ورأسهم،  الشياط   للشيطان، كبي  َ لَم  وأباليسُ:  أبالِسَة   :

كَانَ اصْهُُ: َ زاَريِلُ، وَيِنَّ اللَََّّ لَمَّا أن يبليس   :َ"قِيلَ .  116."أبَاْلَسَ مِنْ رَحْمةَِ اللََّّ أَي يئَِسَ ونَدِمَ، وَمِنْهُ صُِ يَ يِبلِْيسُ" 115 عاأ" 

أكان أصله من يبليس    واختل  العلمابح في أصل،  117يِبلِْيس": َ سَمَّاهُ  يئَِسَ،: أَيْ  لعََنَهُ وََ ضِبَ َ لَيْهِ أبَاْلَسَ مِنْ رَحْمتَِهِ،

 وهي: يبليس    ا   ص القيا ية التي ا، وما يهمنا في ني نا هذا الصفات  118الملائكة أم من الجن 

 ليه لعنة الله بالعديد من  يبليس   لقد ا صاااااااااااا :  العقلية والوجدانية والنفستتتتتتتتتيةالصتتتتتتتتتفات  المطلب الأول:

 الصفات ومنها: 

 

 
م(،   2008 -ها   1429ها، ) اض الكتب، الطبعة: الأوأ، 1424المؤل  المتوفى:  ، معجم اللغة العربية المعاصرة احمد ذتار  مر 115
1 /54 

ها(  د     1414  -بيوت الطبعة: ال ال ة    -) ار صا ر    لسان العربها(،  711محمد بن مكرم بن  ل  ابن منظور )المتوفى:     116
 29/ ص6، ج15الأجزابح: 

  - ،  ح: أبو  بد الله حس  بن  كاهة  تفسير القرآن العزيزها( 399محمد بن  بد الله بن  يس  بن محمد أبو رَمَنِ  )المتوفى:       117
 2/384(، م 2002 -ها  1423مصر/ القاهرا الطبعة: الأوأ،   -محمد بن مصطف  الكنز )الفارو  الحدي ة 

 صدير:  (     1:) ار الحديث، القاهرا، الطبعة   سات لأسلوب القرآن الكريمدراها،    1404محمد  بد الخالق  ضيمة ت    انظر:    118
 360 / 1، محمو  محمد هاكر 



84 
 

وهذه ميزا وصفة امتار  ا يبليس،  هو يعرف متى يوق    حسن اختيار الزمان والمكان للإيقاع بالعدو:  .1

الكريم:  القرآن  ور  في  قال في ال  كما  ولقد  الإنسان وباي موب ،  يهاجم  خصمه في حبائله ومتى 

عُدَنه لَهمُْ صِرَاطََ  المُ ﴿  ر نا من قبل أنه لن   يقول الشعراوي رَحِمهَُ اللهُ: "  [، 16الأ راف:  ]  ﴾ يمِ قِ تَ سْ لأقَتْ

هيطان، لأنه هو نفسه يأ    لا  ل  الطريق الطيب لأن طريق من اختار السلوك السيا لا يحتاجيقعد ي

الخمارا، ولكنه يق   ل  باب المسجد ليا الناس وهي  فعل الخي يأ  يبليس    هيطان، لذل  لا يذهب 

هي   -كما نعلم    - والصلاا  الوساوس تأ يني لحظة الصلاا.  أن     :وفي هذا يجابة لمن يقولون   يوسوس بم،

يلهي الإنسان  نها حتى يحبس أن    أهرف موق  للعبد، لأنه يق  ب  يدي الرب، لذل  يحاول الشيطان 

أن   نتيجة مهمة وهييأ    ومن ال  نصل  ،119 نه ال واب. وهذه الوساوس ظاهرا صاية في الإاان" 

 . الإنسان لمهاجمة  دوه   بدقة   المناسب الشيطان الرجيم )يبليس(  تار الزمان والمكان  

اتلكها لأنها أ ا ه الأوأ، أن    المهارات التي يجب  ل  القائد  أهمالقدرا  ل  الإقناع هي من    : قوة الإقناع .2

   كي  لا والقيا ا  عتمد بالدرجة الأساس  ل  مدا التلاي الذي يؤاره القائد  يمن يقو هم.

لإقناع أ با ه وي وائهم  ويمكانيات  ويبليس له تأاي كبي  يمن يتبعه من الأ باع لما اتلكه من وسائل  

، أوأو    ، تُويف اأو    ،وسوسة  أو    ، شكيك اكلن يكون  بشتى الطر  والوسائل     نقيا ا لِحَسنس، أو  تَحسين ا لقبيحس

 . الغلوِ  أو التقصي أو  غرير ا بأما  كاابةيأ      وا

بم القدرا  ل  يقناع أ با هم بأحلام   أنهمومن الصفات التي اتار  ا القا ا المؤارون هي    ع أح  :بائ .3

 القائد. يليه   بعيدا المنال أو ربما مستايلة المنال، وال  لح هم و وجيههم نحو ابدف الذي يصبو

 
 2643 /5، 20(  د  الأجزابح: 1991)مطبعة أخبار اليوم، القاهرا،  الخواطر ها، 1418محمد متولي الشعراوي ت.     119
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يبليس   ويقنعهم بذل ، وهذا ما و د بهاني  أ با ه بالسعا ا والل ذا وبالمال والجاه يبليس    كذل  كان 

باانهَُ و عَاأ كما جابح في القرآن الكريم:  لهنتههُمْ وَلَأمَُنِّيتَنتههُمْ وَلَآمُرَنتههُمْ فتَلَيتُبتَتِّكُنه  في حواره م  الله سااااااااااُ ﴿وَلَأُضتتتتتتتتِ

نُه خَلَْ  اللَّهِ   وَمَن يتَتهخِذِ  رَانًا  آذَانَ الْأنَتْعَاِ  وَلَآمُرَنتههُمْ فتَلَيتُغَيرِّ رَ خُستتتتتتتْ يْطاَنَ وَليًِّا مِّن دُونِ اللَّهِ فتَقَدْ خَستتتتتتتِ  الشتتتتتتته

 ن طا ت     -بما أجعل في نفوساااااااااااااهم من الأما -، يقول: لأريغنَّهم " "ولأمنينهم  [119النساااااااااااااابح:]  مُّبِينًا﴾

،   يهم ؤار الكاابة في نفوس أ با ه، مما يجعلهم يتبعونه وي  الأما  الشاااايطان الرجيم بارع في ررع    120و وحيدك"

 صفة من صفات القائد هي التلاي في أ با ه. أهمَّ أن    وكما نعلم

  ليه لعنة الله بالعديد من الصفات ومنها:  يبليس   لقد ا ص والجسدية:   الاجتماعيةالصفات    المطلب الثاني:

وَبالا   ل  ر يته وهي صفة مذمومة من صفات القيا ا، لأن القائد المتكأ والمغرور بنفسه يكون   :التكبرُّ  .1

 لآ ممتكأا مغرورا لأنه ر ض أمر الله سُباانهَُ و عَاأ بالسجو     لعنه الله يبليس    ومن يقو هم، ولقد كان 

ََ وَاسْتَكْبتَرَ وكََانَ مِنَ  إبليس    إِلاه  وصفه الله  عَاأ بالكا ر ﴿ ، ولقد ام الله [34  البقرا:]  ﴾الْكَافِريِنَ أَ

ا صفة  وَ عاأ  ﴿سُباانهَُ  قوله:  في  جَرَ َ لتكأ  يحُِبُّ أن    لَا  لَا  إِنههُ  يتُعْلِنُونَ    وَمَا  يُسِرُّونَ  مَا  يتَعْلَمُ  اللَّهَ 

 [. 23  النال: ]  ﴾ الْمُسْتَكْبِريِنَ 

به :  مخلوق من نار .2 احتج  الذي  السبب الأساسي  و عاأ يبليس    كان  الله أن    اللع   ل  الله سباانه 

اللع  خلقه الله من يبليس    أن   ليه السلام الذي خلقه الله من ط ، ر م يسجد لآ م  أن    سباانه أمره 

 يتمر  ويقو  أ با ه من الجن  اربة آ م  ليه السلام واريته.يبليس   نار. هذه الصفة الخلقية جعلت من

 
 492 / 7،  تفسير الطبري الطأي،  120



86 
 

رٌ   ﴿قاَلَ قال  عاأ:   رلأ وَخَلَقْتَهُ مِن مَا مَنتَعََ  أَلاه تَسْجُدَ إِذْ أَمَرْتَُ ۖ  قاَلَ أَنَا خَيتْ نْهُ خَلَقْتَنِِ مِن ناه مِّ

رٌ مِنْهُ لأن  خلقتني من نار وخلقته من ط ، والنار  :معتذرا متعللايبليس    قال "  [، 12الأ راف:]  ﴾طِينلأ  أنََا خَياْ

يرا في يبليس     الميزا الجسدية جعلت من ،  121".خي من الط  لعلوها وخفتها وصعو ها ونورهايبليس     ند 

أهَّلَتهُ لأن يكون له ميزا وصفة من صفات   - حسب رأيه– ل  آ م والبشر، وهذه الأ ضلية  أ ضلية    نفسه

  القيا ا. 

 
 . 1/199ها(،  1413  -بيوت، الطبعة: العاهرا  –) ار الجيل الجديد   التفسير الواضح محمد محمو  الحجاري،    121
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 ( فرعون موسى)  ادة في القرآن الكريم من غير الصالحينينماذج القالمبحث الثاني:  

مصاااااعب بن الرَّين، وهو ِ ر ون موسااااا  اصه الوليد بن أن   :قيل"،  122 ر ون هو "لقََب مُلوك مصااااار في التاريخ القديم"

م   ر ون  ومما ور  من قصة سيدنا موس  . 123 ليه السلام، و ر ون لقبُ من كان ال  العمالقةَ بمصرَ يومئذ "

 نست رج من صفات القيا ا  ند  ر ون ما يأني: أن    نستطي  

  ر ون بما يلي:لقد ا ص  :  العقلية والوجدانية والنفسيةالصفات  المطلب الأول:

 ر ون كان يعرف كي   طد بشكل كبي،  من خططه الاسترا يجية بعيدا الامد أنه أمر   التخطيط: .1

وليد لبني يسرائيل يولد هذا العام، وض يترك المسللة ويؤجل حماية ملكه حتى  رج  ليه في المستقبل   كل  بقتل  

ولكن الله أنفذ    با ا الواحد القهار. يأ     با  هلوهيته ويصرف الناس من  أمن يهدم ملكه ويفند مزا م  

بيته ليتربى أمام  ينه، لأن مشيئة الله  و  تُطيد يأ    مشيئته وجابح بذل  الطفل الذي سيهدم مل   ر ون

 وخطد الظالم . 

ه صاية  ر اون  قوم في أن    ملارم لش صية  ر ون كالظ ل، وبيان ال  -بمعناه المذموم -"والمكر  المكر: .2

يأ   لوهية والربوبية، ولذل   هاي ه صاية تحتاج حتماومنبعها  ل  أكأ  رية وهي   وا الأ  أساسها

احتيال وخديعة و زوير لتسويق أكذوبتها وباطلها، وهو اات المنهج الذي يحتاجه القائمون  ل  الباطل 

 
  ]ف ر ع ن   - [3741: ما ا :معجم اللغة العربية المعاصرة مر،  122
مكتبة  ار   -الملا     مطبعة -)مكتبة الحلوا    جامع الأصول في أحاديث الرسولها،  606ةد الدين بن محمد ابن الأاي ت :      123

 12/775 التتمة تحقيق بشي  يون،  - البيان، الطبعة : الأوأ( تحقيق  بد القا ر الأرنؤو  
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المك وباذا كاان  الجماهي،  أماام  الحقائق  انكشاف  َ ْشَوْنَ  حقيقتهم،  هم  ورابحه لإخفابح  قنا ا  تسترَّ  ر 

 . 124ه صية  ر ون." 

لقد جعل  ر ون الن اس هيعا ، كتدبي ماكر لابادَّ مناه لنظاام يقاوم  لا  الكاذب والظلام والطغيان، 

يكون  ر ون وصولي ا، الغاية  نده  أر الوسيلة،  المكر السيبح الخبيث وسيلة متناسبة م  أن    ولا  جب 

﴿إنه فِرْعَوْنَ عََ  في الْأَرْفِ الغايت الخسيسة التي يسع  لتاقيقها  ر ون ومن ماالاه، يقول  عااأ:   

هُمْ يذَُبِّحُ  نتْ أبَتْنَاءَهُمْ وَيَسْتَحْيِي نِسَاءَهُمْ   إِنههُ كَانَ مِنَ الْمُفْسِدِينَ    وَجَعَلَ أَهْلَهَا شِيتَعًا يَسْتَضْعِفُ طاَئفَِةً مِّ

 ما يريده من الشر والفسا ، ويطيعونه لا ال  أحد منهم  كل  ، أي جعلهم  رقا يشيعونه في  4القصص ﴿

 يلوي  نقه. أن  

ته وكشفه لزيفه وظلمه، هذه الوسيلة لصرف نظر العامة  ن حقيقيأ   يلجل الطا ية :التهويل في الافتراء .3

أ لن السارا ياانهم بالله  عاأ أن     بعد   .وهذا يحصل  وما   ندما يشعر القائد الطا ية بتهديد سلطته

تُمْ لهَُ قتَبْلَ ﴿رأوا معجزا سيدنا موس   ليه السلام، قال بم  ر ون:  أن     لنا  وأمام الجماهي بعد  قاَلَ آمَنتْ

حْرَ آذَنَ لَكُمْ إِنههُ  أن    " لقد كان  ر ون في ملر  ويريد  [ 123الأ راف:]  ﴾لَكَبِيركُُمْ الهذِي عَلهمَكُمْ السِّ

يتشككوا في ألوهيته،  ينهدم الصر  أن     رج منه، لأن الناس جميعا  قد هاهدوا المسللة، وهو لا يريدهم أن  

دينة.. أي أنكم ا فقتم م  هذا لمكر مكرتموه في الم أن    :لذل  قال للسارا الذي أقامه  ل  الأكاايب،

   .125موس " 

 
خضر  قاسم  و يق   124 النجا ،   لسط )  ، القرآن في فرعون شخصية ،  قاسم  جامعة   76،  م( 2003: 

 .  لسط -نابلس في  الوطنية  النجا   جامعة في العليا الدراسات بكلية   رسالة ماجستي مقدمة
 4302 /7،  الشعراويتفسير الشعراوي،     125
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 ل  ال  بأنه أستااهم    ييهممنكرا   ل  قومه ياانهم بموس  قبل يانه بم، مهد ا     -"قال  ر ون  

وفي ال  ا ترابح كبي ومكشوف، .  126 ليه  لقوا  نون السار، وسيعلمون ما سينزل  م من العقاب"   يالذ 

 موس   كي  يتفقون معه. لأنه هو من أ   بالسارا لمجا ة  

 : لقد ا سم  ر ون بما يلي:الاجتماعيةالصفات    المطلب الثاني:

 سلطا و كتا ورية في العاض،  هو يحكم برأيه الواحد  قد   الناس ر ون من أك ر    والتسلد: يعتأالدكتا ورية   .1

   ون مشورا أو ةلس هورا،  كلمته هي التي تجري  ون نقاش أو  ر  .

ولقد بنى  ر ون هذه السلطة الدكتا ورية من خلال است فا ه بر يته ﴿ است   قومه  لطا وه﴾ 

القصص ]يَ أيَاُّهَا الْمَلَأُ مَا َ لِمْتُ لَكُمْ مِنْ يِلَٰهس َ يِْي﴾    ومن خلال يقنا هم بأنه يبهم الوحيد ﴿وَقاَلَ ِ رَْ وْنُ 

 الأحوال والظروف ولا اكن مراجعة قرارا ه.  كل  الإله يطاع في  أن    ومعلوم   [، 28

المناسب  في الأماكن المناسبة هي من أهم ميزات القائد   الأه اص: اختيار الأ وان ووب   اختيار الاعوان .2

ولقد اختار  ر ون السارا ليكونوا أ وانا له بزاة سيدنا موس   ليه السلام، لأن السارا أك ر     الناجح.

أن   الناس  زييفا للاقائق و ضليلا للناس،  هم يسارون أ   الناس ويجعلون الناس يرون ما يريدون هم

  يرُوهم ييه. 

ر  من الأجر الما ي، لذل   فاو   ر ون م  السارا وو دهم بالأجر وو دهم أيضا بما أك 

فتَلَمها جَاءَ السهحَرَةُ قاَلُوا لفِِرْعَوْنَ "﴿وهذه منزلة كبيا في الدولة،  يليه     لقد و دهم بأن يكونوا من المقرب 

 
المجلس الأ ل  للشئون الإسلامية )مصر: مؤسسة الأهرام    -المؤل : لجنة من  لمابح الأرهر   المنتخب في تفسير القرآن الكريم  126

 547 / 1(، م   1995 - ها  1416الطبعة: ال امنة  شر، 



90 
 

الإ رابحات قدمها كل   ل     كُنها َ ْنُ الْغَالبِِيَن * قاَلَ نتَعَمْ وَإِنهكُمْ إِذاً لَمِنْ الْمُقَرهبِيَن﴾أن    أئَِنه لنََا لَأجْراً 

يقن  الناس أن    استطاعأن     ر ون لأنه كان يعلم يقينا قوا سيدنا موس   ليه السلام وخطور ه  ل   رهه 

 يعبد. أن   بأن  ر ون ليس يلاها  وأنَّ الله سباانه و عاأ هو الإله الواحد الذي يجب

الم طا من أ با ه، وهذه الميزا جعلت  لقد كان  ر ون هاااااااااديدا في ينزال العقاب  ل   :الشتتتتتتتدهة المفرطة .3

منه  كتا ورا وطا ية مو لا في  مابح ر يته ومن يقو هم، وهذه الشااادَّا ناتجة  ن خو ه من  قدان سااالطانه 

الذكور من الأطفال في بني اسااارائيل، وهذه قساااوا وهااادَّا   كل   من هااادَّ ه أنه أمر بقتل    وهيبته أمام الر ية.

 ت من الر ية مبغضة له و تمنى رواله  نهم.كبيا جدا  ومبالغ  يها، جعل

اسااااااارا ه في  عذيب أهل الحقِ  من هااااااالنه يساااااااكا ه، أن   وهو نا ج  ن حماقة الطا ية الذي يظن  

ما يعكسااااه ال   ن خو ه الشااااديد من  قدان ساااالطانه وهيبته، وهذا ما حصاااال تماما  بتهديد يأ   يبااااا ة

لِّبتَنهكُمْ أَجْمعَِيَن﴾﴿لأقَطِّعَنه أيَْدِ  ر ون للسااااارا بعد ياانهم:  الأ راف  ]  .يَكُمْ وَأَرْجُلَكُمْ مِنْ خِ فلأ وَلأصتتتَ

يقط  أيديهم وأرجلهم من خلاف، أي يقط  من جانب  أن   "أقسااااام الطا ي بما يقُسااااام به  نده  [،124

ة ، ويقط  من الجانب الآخر رجلا ، وأقسام أيضاا ليصالبنهم أجمع ، ولا يسات ني أحدا ، وقد صار  في آييدا  

 .أخرا بأنه يصلبهم في جذوع الن ل

  أن : وهكذا يبتكر الطغيان هذا العقاب الشااااااااديد، "روا الحساااااااان البصااااااااري  ن ابن  باس

 .127 ر ون أول من  اقب بقط  اليد والأرجل من خلاف والصلب"

 
 2928 - 2927/ 6 ) ار الفكر العربي(،   زهرة التفاسيرها(،  1394محمد بن أحمد بن مصطف  بن أحمد أبو رهرا )المتوفى:  127
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 ( والنمرود  )السامري  ادة في القرآن الكريم من غير الصالحينينماذج الق المبحث الثالث:

 وال  من خلال الآني: في مطلب  و دا نقا ،   الحديث في هذا المباث  ن السامري والنمرو سيتم  

 )السامري(   ادة في القرآن الكريم من غير الصالحينينماذج الق:  المطلب الأول

ويقُال: يِنَّه كان "وكان رجلا  من بنى يِسرائيل، وكان  ريبا  بينهم،  ور آبا ي في حدي ه  ن السامري ما يأني:  أور  الفي 

قبيلة كبيا من يأ    من باجَرْمَ  وكان اصْهُ مِي ا، وقيل مُوسَ  بن ظفََر، وقيل له الس امِرا  نسبة :وقيل من أَهْلِ كَرْمان،

ولم ا َ رِ   .بنى يسرائيل اصها سامِراَ، وكانت صنعتُه الص ياَ ة، وصاب قوما  كانوا ياَعْبُدون العِجْلَ وكانت مَحَبَّته فى قاَلْبِه

اجعل لَّنَآ يلاها كَمَا بَمُْ  : ر ون وخرجت بنو يسرائيل من البَاْرِ سالِم  مَرُّوا  ل  قاَوْمس من َ بَدَاِ العِجْل  قالوا لِمُوسَ 

ِ   ر ون اليوم الَّذا كان جأيل مقد مة جُنو أن   ِ با ا العجل، و ذك رَ يأ  يَدُْ وَهمأن  ومن هُنا طَم  الس امرا  في {آبِةٌَ 

وجعله  ليُدْخِلَهم في البَارِ، كان  ل   اَرَسِ الحيوان،  رأَا الس امراُّ طَرَف حاِ رِ  اَرَسِهِ،  قبض من أاَرَِ وَطْئِه قاَبْضَةَ  رُاب

  الس امِراُّ  ل   للَْقَ  اليوم الذا طَرََ  بنو يسرائيل اَهَباَهُمْ وحُلِيَّهم، ووَقاَعَت  يها النارُ واابَتْ،يأ    في صُرَّاس، وكان معه

بةَ  ل  ال  الذهبِ الذَّائب وقال نَة بنى  :الترُّ كُنْ ِ جْلا  /  صار ِ جْلا  جَسَدا  له خُوارٌ، وكان ال  العجْلُ سببَ ِ تاْ

 .128" .يِسرائيل

 بت في العجل الحياا بسبب  :وقيل   .صن  به اقوبا  و تاات، ياا  خلها ابوابح صار له صوت الخوار  :قيلو"

أي   { اَقَالُواْ  قبضااااااااااة التراب التي أخذها السااااااااااامري من أار جأيل  ليه الصاااااااااالاا والساااااااااالام وألقاها  ل  العجل الذهبي

 
)القاهرا: المجلس الأ ل  للشئون  بصائر ذوي التمييز في لطائف الكتاب العزيز ها،  817ةد الدين أبو طاهر الفيورآبا ا ت.    128

 . 6/74م(  ح: محمد  لي النجار،  1973 - ها  1393الإسلامي، لجنة يحيابح التراع  -الإسلامية 
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يَ  السااامري وأصاااابه لقوم موساا  هذا العجل هو  :أي  نسااي السااامري ما كان  ليه من يظهار الإاان أو المرا  { اَنَسااِ

 129 أكم بهأن    الطور، أو نسي يبكم ويله موس ،  نسيه موس  هنا، واهب يطلبه  ند 

ال   ند الزركشي ينقل  يها  ن أحد يأ    السامري هو المسخ الدجال ولقد ور ت يهاراأن    ويعتقد البعض 

و لماوا في ال   العلمابح  يقول: "وق  سؤال ب  جما ة من الفضلابح في أنه: ما الحكمة أنه ض يذكر الدجال في القرآن،

وَإِنه لََ  السامري، وقوله سباانه: ) في القرآن الكريم  عريض ا بقصته، في قصةأن    الإمام قال:حِكَم ا، ك رأيت هذا  

  130"(97﴾ )طه:مَوْعِدًا لَنْ تُخْلَفَهُ 

 وأدلة من يقول بذل  هي:

رُوا بهِِ أن الساااااااامري  نده قدرات ليسااااااات  ا ية،  هو يرا جأيل  ليه السااااااالام، ) رْتُ بماَ َ ْ يتَبْصتتتتتتُ  قاَلَ بَصتتتتتتُ

ي وهلَتْ ِ  نتَفْستتتِ ولِ فتَنتَبَذْتتُهَا وكََذَلَِ  ستتتَ ةً مِنْ أثَرَِ الرهستتتُ تُ قتَبْضتتتَ  هو يرا ما لا يراه الناس، يرا (،  96طه: ) (فتَقَبَضتتتْ

الملائكة، وهذا هو حال المسااايح الدجال لأن المسااايح الدجال  ند خروجه يأني المدينة المنورا  يا الملائكة  ل  أنقا ا  

 بالسيوف.تحرسها 

، ومعلوم انه لا يأ    ابن الخطيب في  فسيه )أوبح التفاسي( انه يُحو ل العجل الذهبي   131ويشي   جل حي 

كائن حي، ولا حتى في هذا الزمان حيث العلوم المتقدمة، وهذه يأ    يحول الما ا أن    يستطي  أي واحد من أولا  آ م

 
)المطبعة المصرية ومكتبتها الطبعة: السا سة، رمضان    ، أوضح التفاسيرها1402محمد محمد  بد اللطي  بن الخطيب المتوفى:       129

 383/ 1م(   1964 أاير  - ها  1383
 2/140، البرهان في علو  القرآن الزركشي،  130
 بت في العجل الحياا؛ بسبب قبضة التراب التي أخذها السامري من أار جأيل  ليه الصلاا والسلام وألقاها  ل   : ل " وقي يقول:  131

  1964،  6)المطبعة المصرية ومكتبتها،    أوضح التفاسير ها(،  1402العجل الذهبي" ابن الخطيب محمد محمد  بد اللطي  )المتوفى:  
 383/ 1، 1 د  الأجزابح:   م( 
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من هابح الله  ز  وجل  من الأنبيابح  ليهم السلام،  قد كان  يس   ند المسيح الدجال، و ند   يلا القدرات  ي موجو ا  

  ليه السلام  لق من الط  كهيئة الطي  ينفخ  يه  يكون طيا  اان الله، وكان  ليه السلام يحي المو   اان الله. 

  الجراة موساااا   ليه الساااالام رجل قوي وله هيبة، ولكنه لا  شاااااه، بل يجا ل ويصاااار  لأن    والسااااامريُّ يعلم

يعاقبه  بل أن    يؤايه. وهذا ما حدع، ض يسااتط  موساا   ليه الساالامأن    موساا   ليه الساالام لا يسااتطي  أن    لأنه يعلم

ََ وَإِنه لََ  مَوْعِدًا لهنْ تُخْلَفَهُ وَانظرُْ أن   قاَلَ فاَذْهَبْ فإَِنه لََ  في الْحيََاةِ قال له:   ا إِلهََِ  الهذِي ظلَْتَ إلَ    تتَقُولَ لا مِستتتتَ

 [.97]طه:عَلَيْهِ عَاكِفًا لهنُحَرّقِتَنههُ  هُ لنََنسِفَنههُ في الْيَمِّ نَسْفًا{  

هُمْ فإَِنه جَهَنهمَ  )ااهب( هذه هي الكلمة نفساااااااااااها التي قابا الله  ز  وجل  لإبليس:  قاَلَ اذْهَبْ فَمَن تبَِعََ  مِنتْ

يوم الوقت المعلوم، والسااااامريُّ يقول  يأ    يقُال له )ااهب(، وينُظريبليس   [. هذا63]الإساااارابح:   مهوْفُوراً{جَزَآؤكُُمْ جَزَاء 

 له موس   ليه السلام )ااهب(.

ااهب بدون  قاب، بدون جزابح، هارون الأيبح يُجَرُّ من هاعر لحيته ورأساه، والساامريُّ المجرم يقال له )ااهب( 

هذا الرجل لن  ساااالد  ليه، وأن هذا الرجل له مو د، مو ده م   أن    موساااا   ليه الساااالامنعم، لأن الله  ز  وجل  أخأ

  يس  ابن مريم  ليه السلام هو الذي سيقتله.

تتَقُولَ  أن    قاَلَ فاَذْهَبْ فإَِنه لََ  في الْحيََاةِ يأني ال  الميعا  ا توم قال له موس   ليه السلام ااهب: أن   ويأ

} ََ ا اسا  بساوبح أو بأاا، وقياساا   ل  هذا قول الله  ز  وجل   أن    نها ميزا ومناة ل ، لا يساتطي  أحد ، أي ألاَ مِستَ

 وَإِنه لََ  مَوْعِدًا لهنْ تُخْلَفَهُ{.[، ك نجد موس   ليه السلام يقول: 118]طه:لََ  ألاه تََُوعَ فِيهَا وَلَا تتَعْرَلْ{ أن   لآ م:
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مو دك يوم القيامة أن    الا  لا  ستقيم في  فسي هذه الآية حيث قالوا:أقو   -رحمهم الله    -المفسرون    سا وقد  

كي  ال  ولو صح هذا القياس لقلنا للسار  والقا ل والمجرم: ااهب  إن مو دك يوم القيامة   132وحساب   ند الله  

موس   ليه السلام يرمي الألوا  المقدسة ويبطش بأخيه هارون الأيبح، ك يقول أن    ولا  قاب في الدنيا، وهل يعُقل

 للسامري المجرم ااهب، هكذا  ذه البساطة. 

يقتلوا أنفساهم،  امت لوا  أن    با ا العجل من قوم موسا   ليه السالام، كانت  وبتهمالذين وقعوا في  تنة  أن   ك 

كُمْ لأمر الله  ز  وجل   قتل بعضااااااااهم بعضااااااااا ، ك تاب الله  ليهم ى لقَِوْمِهِ يَا قتَوِْ  إِنهكُمْ ظلََمْتُمْ أنَفُستتتتتتَ : وَإِذْ قاَلَ مُوستتتتتتَ

لَ فتَتُوبوُاْ  َاذِكُمُ الْعِجتْ رٌ لهكُمْ عِنتدَ بَارئِِكُمْ فتَتتَابَ عَلَيْكُمْ إِنتههُ هُوَ التتهوهابُ  بَارئِِكُ إلَ   بِاتختِّ كُمْ ذَلِكُمْ خَيتْ تتُلُواْ أنَفُستتتتتتتتتتتَ مْ فتَاقتْ

 [.54]البقرا:الرهحِيمُ{  

يتَنَالُهمُْ غَضتَبٌ أن   أما الساامريُّ  إن له مو دا  سايلاقيه في الدنيا قبل يوم القيامة: ذَُواْ الْعِجْلَ ستَ  مِّن رهبهِِّمْ وَذِلهةٌ الهذِينَ اتخه

نتْيَا وكََذَلَِ  نََْزِي الْمُفْتَريِنَ{ سااااااااايكون  قابه وهلاكه هو ومن انتظم تحت لوائه،  ل    [.152]الأ راف: في الْحيَاةِ الدُّ

 .صلى الله عليه وسلم، ورجال أمة محمد  يد نبي الله  يس   

 اَزاَلُونَ  اُقَا لُِونَ حَتىَّ ياُقَاِ لَ بقَِياَّتُكُمُ  لَا »: صلى الله عليه وسلمروا الطأا  والبزار  ن نهي  بن صاااااااااااريم قال: قال رساااااااااااول الله 

فًاإلَ    وَانظرُْ ﴿،  133«الدَّجَّالُ  فَنههُ في الْيَمِّ نَستتتتتتتْ [، لأنه ض 97]طه: ﴾إِلهََِ  الهذِي ظلَْتَ عَلَيْهِ عَاكِفًا لهنُحَرّقِتَنههُ  هُ لنََنستتتتتتتِ

فناَّهُ( يأ   بعاد حرقاه  يعاد  جلا  من اهاب، ولو بقي كاذلا   جلا  من اهاب لتاوَّل :  بمعنىكتلاة، وهناا لا يقاال )لننسااااااااااااااِ

 
 275/ 1، ويحيى بن سلام،  فسي يحيى بن سلام، 16/153، تفسير الطبري طأي،  ينظر: ال  132
 . 9412 الحديث:رقم - الطبقات الكأا ورواه ابن سعد في .638رواه الطأا  في مسند الشامي ، حديث رقم   133

http://hadith.islam-db.com/books/82/%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A8%D8%B1%D9%89-%D9%84%D8%A7%D8%A8%D9%86-%D8%B3%D8%B9%D8%AF
http://hadith.islam-db.com/books/82/%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A8%D8%B1%D9%89-%D9%84%D8%A7%D8%A8%D9%86-%D8%B3%D8%B9%D8%AF
http://hadith.islam-db.com/books/82/%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A8%D8%B1%D9%89-%D9%84%D8%A7%D8%A8%D9%86-%D8%B3%D8%B9%D8%AF
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فَنَّهُ(أي: لنذرينَّهُ. يأ  لنذرينَّهُ في البار، لأنه يتاول بعد الحر  رما   ندما يكون  جلا  من لحمس و م، وهنا يقال )لننساااااِ

 .134القدير« للشوكا وقد قرأ ابن مسعو  ربي الله  نه في مصافه )لنذنَيَنَّهُ(، كما جابح في » تح 

هذا الرجل )السامريُّ( هو المسيح الدجال الذي أُ طي قدرات  ظيمة،  س رها للشر والفسا  في الأر ، 

 دل  ل  أنه الأ ور الكذاب ليعر ه  ا    لاماتأوان خروجه ليز م أنه الله أظهر الله  ز  وجل  في صور ه  أن    حتى ياا 

 ي في السمابح. الذين يعبدون الله الواحد الأحد الذ 

 وما يهمنا هو صفات القيا ا التي قد نجدها في هذه الش صية العجيبة وهي:

 السامري بما يلي:: لقد اتسم  العقلية والوجدانية والنفسيةالصفات  :أولاً 
من صاااااافات القائد الفعَّال أنه يغتنم الفرص بشااااااكل كبي ولا يضااااااي  أي  رصااااااة قد يراها  :اغتنا  الفرص

كانت صااافة ا تنام الفرص  ند الساااامري وابااااة بشاااكل جلي،  الفرصاااة الأوأ هي أنه لما  ولقد    أمامه.

رأا حصان جأيل  ليه السلام كما يقال في بعض التفاسي " أَخَذَ السَّامِريُِّ مِنْ  اُرْبةَِ الْحاَِ رِ، حَاِ رِ  اَرَسِ 

رَئيِلَ" وجد  أن   ولكنه احتفظ  ا بعد  يكون له هدف وابح في است دامها،أن   ، واحتفظ  ا  ون 135جَباْ

 أنها  رصة يجب ا تنامها و دم ابا تها  ربما  نفعه  يما بعد.

الفرصاااااة ال انية التي ا تنمها الساااااامري هي  ياب موسااااا   ليه السااااالام  ن أ با ه، وهذه  رصاااااة  

تابع  له من خلال  يأ    وجدها الساامري لإبرار قيا  ه وتحويل بني يسارائيل من تابع  لموسا   ليه السالام

  تحري   ينهم ويرجا هم لعبا ا الأو ن بقيا  ه وتحت سلطته ويهرا ه وي ار ه.

 
 مشق،    - ) ار ابن ك ي،  ار الكلم الطيب    فتح القدير ها،  1250ني المتوفى:  محمد بن  لي بن محمد بن  بد الله الشوكا  اليم  134

 . 454/ 3ها(،  1414 - بيوت الطبعة: الأوأ 
 . 140 /16(،  الطبري القرآن( تفسير جامع البيان عن تَويل آي  الطأي،  135
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أباااااااااااال بني أن   ولقد نجح السااااااااااااامري وبرر كقائد جديد لبني يساااااااااااارائيل يوجههم حيث يريد بعد 

يسااااارائيل وأقنعهم بأن العجل اا الخوار هو ر م وبأنه رب  موسااااا  الذي "قد نسااااا  مكانه  ذهب يباث 

 .136 نه"

 لقد ا سم السامري بما يلي::  الاجتماعيةالصفات  :ثانياً 
لأنها  عني قوا التلاي في الأ باع، وللإقناع  دا وساااااائل   الناجحقوا الإقناع من أهمِ  مميزات القائد   قوة الإقناع:

ا  اا ليتبعاه الر ياة.أن    وطر  يجاب  ل  القاائاد  السااااااااااااااامري لادياه قوا يقنااع كبيا جادا ، أن    ونحن نجاد  يكون ملماَّ

باانهَُ و عَاأ الذي نَجَّاهم منذ رمن قريب من    كي  لا وهو قد أقن  بني يساااااااااارائيل بالعدول  ن  با ا الله سااااااااااُ

ألوهية   ر ون وجنو ه وأراهم معجزات موساا   ليه الساالام كالعصااا و رقان البار، بعد كل   ل  الدلائل  ل 

باانهَُ و عَاأ جعلهم يكفرون به ويعبدون  جلا  صاااانما . اساااات دم السااااامري الحيل والألا يب كي يقن    الله سااااُ

 .بني يسرائيل ا با ه، ومن  ل  الحيل أنه صن  بم  جلا  له خوار

ولكنَّه   ،رب  موس  كما أنه استمر بأكاايبه وخد ه  لقن  بني يسرائيل بأن هذا العجل هو نفسه  

نسيه، وهذه الفرية اختلقها كي يستدرج من كان متمسكا بدين موس   ليه السلام ويقنا ه بعبا ا العجل لأن 

  يستدرجهم ويقنعهم بأ كاره.أن    استطاع  ذه الكذبة الشنيعة- ل  حد ر مه –موس  نفسه كان يعبده  

 
القاهرا الطبعة: الأوأ    - ) ار نهضة مصر للطبا ة والنشر والتوري ، الفجالة    التفسير الوسيط للقرآن الكريممحمد سيد طنطاوي،       136

1998) ،9/ 140 
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 ( النمرود)  ادة في القرآن الكريم من غير الصالحينينماذج الق: المطلب الثاني

مل  بابل في العرا ، الذي  ار  يبراهيم  ليه السلام وجا له في ربوبية الله  عاأ،   المتجأ  النمرو  المل    وهو "

ربي   : قال ي يبراهيم من رب  ؟  :ح  قال بسبب ملكه وسلطانه وما أ قبه من كأيبح و رور،  كفر بأنعم الله،

أ   برجل ،  قتل أحدهما  : باسقال ابن   أنا أيضا أحيي وأميت، :قال  رو  هو الذي يحيي الناس وايتهم،

الله هو الذي  لق الحياا والموت أن    و فا  ن الآخر، وا     أنه أحيا وأمات، وال  مغالطة، لأن يبراهيم أرا 

الله يطل  الشمس من المشر ،  لطلعها من المغرب، و ل  حجة أن    :في الأهيابح،  قال له يبراهيم  ليه السلام

ومن  .137" .طريق ابداية، لابتعا هم  نهيأ    و هش الكا ر، والله لا يو ق الكا رينلا  قبل المغالطة،  تاي  

 نجدها في ه صية النمرو  هي:أن    الصفات القيا ية التي اكن 

أجل اساااتغلال  من لمنصاااب أو مركز قوا ما اسااات دام هااا ص أو ةمو ة الاساااتغلالية هي  الاستتتتغ لية: .1

حقوقهم في ظل  جزهم  ن المطالبة به، وهي صاااااااااافة مذمومة   من آخرين بشااااااااااكل قاس أو ظاض، ومنعهم

  لأنها تجعل الر ية يبغضون قائدهم ولا يتلارون به. 138ومن مزالق القيا ا

ولقد تجلت الاسااااااااااااااتغلالية في النمرو  في ساااااااااااااالوكه الذي كان يساااااااااااااالكه م  ر يته  لقد ور  "في  

ص انَ يِاا أتََاهُ الرجال في الناَّاس قاطوا  ل   هاد  رو ،  أن    :الْقَصااااااااااااااَ انوُا يتماارون من ِ ناْده الطَّعاَام، وكَاَ وكَاَ

للَاه من رَبا ؟ ابح : اَإِاا قاَالَ  طلاب الطَّعاَام يساااااااااااااااْ هُ الطَّعاَام،  جاَ ابَح اتاار  يلياه    أنَاْت، بَاعَ مِناْ يِباْراَهِيم ِ يمَن جاَ

يْئا،  اَنْصاَرف  :قاَلَ  من رَب ؟ : اَقَالَ لهَُ  رو  الطَّعَام، رَبيِ  الَّذِي يحيي وَاُيِت،  لهاغل با اجة وَض ياُعْطه هاَ

 
 . 1/151، التفسير المنيرالزحيلي،   137
 18، القائد وصفاتمهارات القيادة ينظر: العساف، أحمد بن  بد ا سن،   138
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، ومن خلال هذا السالوك  تجل  اساتغلالية النمرو  لجوع ر يته و قرهم ليساخ قيا  ه بم  139َ نهُ يِباْراَهِيم"

 من خلال يجبارهم  ل  الا تراف بأنه يله بم، ومن لا يقبل بذل  لا يبيعه الطعام.

، وهي نوع  140التسلد في الحكم يعني السيطرا  ل  الشعب والتاكم به بالقوا والسلطة المفرطةسلط: الت .2

، ولقد كان  141من أنواع القيا ا، ولكنها قيا ا ساااااااااالبية و ي  عالة، و عتأ هذه الصاااااااااافة من مزالق القيا ا

والنار و "هُوَ أول من    النمرو  متساالطا  ل  هااعبه مفرطا في اساات دام القوا  هو كما يقال يحكم بالحديد 

 .  142تجأ  في الَأرْ  وَا     الربوبية"

، متغطرس، هااااجاع" وهذه هي صاااافات  143ومن صاااافات القائد المساااايطر هي أنه "قوي، متكأ 

 النمرو  في حكمه لشعبه في بابل بالعرا .

المت اال   والشاادَّا،  الرجل الضااعي الحزم  ند القا ا يعني "القدرا  ل   ساايي الأمور وقت الرخابح   الحز : .3

يقو  أ را ه ويوحد صاااافو هم ويشااااد أواصاااارهم وقت الرخابح  كي  به وقت الشاااادَّا حيث  أن    لا يسااااتطي  

  ، جا له وحاول صلى الله عليه وسلموالنمرو  كان حارما  في  عامله م  سااااااااايدنا يبراهيم   .144الحزم والقوا"يأ    ز ا  الحاجة

أن     شاااال في ال  لأن ساااايدنا يبراهيم  ليه الساااالام اسااااتطاعأن    د يقنعه رورا  و تانا  بأنه هو الرب، وبعأن  

 
ها( ا قق: يسر بن يبراهيم  489منصور بن محمد بن  بد الجبار ابن أحمد المرورا السمعا  التميمي الحنفي ك الشا عي )المتوفى:    139

 1/261م(، 1997 - ها1418السعو ية الطبعة: الأوأ،  - و نيم بن  باس بن  نيم ) ار الوطن، الري  
 2/0931،معجم اللغة العربية المعاصرة ينظر:  مر،   140
 18( 1423 – )الري    القائد وصفات مهارات القيادة ينظر: أحمد بن  بد ا سن العساف،  141
 1/261،تفسير السمعاني ، السمعا  142
 49(، 200)الري : قرطبة للإنتاج الفني،   القائد الفعال . محمد أكرم العدلو ،   143
 61/94 ،الري  - د ا(،  صدر  ن المنتدا الإسلامي 238)   لة البيان  144
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يفامه في الجدال من خلال قوله له بأن الله يأني بالشااامس من المشااار   إتِ به من المغرب،  ما كان من  

النمرو  يلا أنه كان أك ر  حزما  وهادَّا  لمر أ با ه بأن يلقوا سايدنا يبراهيم  ليه السالام في النار ليت لص  

يتبع ر أ با ه وينالوا أن   ذه المعضلة التي ظهرت أمامه ولا يستطي  حل ها بغي موق  حارم قوي قبلمن ه

أابت ساااايدنا يبراهيم  ليه الساااالام  أن    من حوله جرابح  شااااله في ةا لة ساااايدنا يبراهيم  ليه الساااالام، وبعد 

 التاكم بالكون.    وأنه ليس يلا بشر لا يستطي    الألوهيةللجمي  بأن النمرو  كااب في ا  ائه 

  (أبو لهب)  ادة في القرآن الكريم من غير الصالحينينماذج الق   :المطلب الثالث

 بد العزا بن  بد المطلب بن هاهااااااام وكنيته: أبو  تبه، وأبو معتب، القرهاااااااي ابا ي  م  :واصه وهو لقب،

 145.صلى الله عليه وسلمالنبي 

 : اتسم أبو لهب بما يأتي:العقلية والوجدانية والنفسيةالصفات  :أولاً 
البديهة يلا ، ولا  كون سار ة  146سار ة البديهة من أهم  الميزات الذي  تطلبها القيا ا الناجاة  :سترعة البديهة

 يمن اتاار بالاذكاابح والفطناة. ولقاد كاان أبو باب اا  طناة واكاابح و هاابح، والادليال  ل   الا   ماا نقال " ن 

وأنذر  شاي   الأقرب ، واخفض جناح  لمن  " :لما نزلت هذه الآية : لي بن أبي طالب كرم الله وجهه قال

ت  اا قومي رأيات منهم ماا أكره،  صاااااااااااااامات  با أأن    :  ر ات أ صلى الله عليه وسلمقاال رسااااااااااااااول الله   " ا بعا  من المؤمن 

 د ا  رسااااول الله  :قال  لي .ض  فعل ما أمرك به رب   ذب أن   ي محمد ين  : جابح  جأيل  قال  ليها،

لَّمَ  قال: ي  لي، لَّ  اللهُ َ لَيْهِ وَساااَ با ألم بذل ،  أن   أنذر  شااايني الأقرب   عر ت أ أن    الله قد أمر أن  صاااَ

 
 627/ 5، القدير  فتح ينظر: الشوكا ،  145
 16، القائد   وصفاتمهارات القيادة العساف، أحمد بن  بد ا سن،   146
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ض  فعاال مااا أمرك بااه رباا  أن    ي محمااد  : صااااااااااااااماات  ن الاا  حتى جااابح  جأياال  قااال ا أكره،رأياات منهم ماا

 ذب ،  اصااان  لنا ي  لي رجل هااااا  ل  صااااع من طعام، وأ د لنا  س للي، ك اجم  لي بني  بد المطلب.  

ا،  أبو طااالااب، وحمز  : يهم أ مااامااه  فعلاات،  اااجتمعوا لااه وهم يومئااذ أربعون رجلا ، يزياادون أو ينقصااااااااااااااون،

لَّمَ  والعباس، وأبو بب الكا ر الخبيث  قدمت يليهم  ل  الجفنة، لَّ  اللهُ َ لَيْهِ وَسااااااااَ  لخذ منها رسااااااااول الله صااااااااَ

كلوا بساااااام الله.  لكل القوم حتى نهلوا  نه، وما يرا يلا   :حذية  شااااااقها بأساااااانانه ك رم   ا في نواحيها وقال

اساااااااااااقهم ي  لي.  جئت بذل    :صلى الله عليه وسلمك قال رساااااااااااول الله . م لهاكان الرجل ليلكل أن   آ ر أصاااااااااااابعهم، والله

أن   صلى الله عليه وسلم لمَّا أرا  رساااااااااول الله   .كان الرجل منهم ليشااااااااارب م لهأن   القعب،  شاااااااااربوا حتى نهلوا جميعا ، وأيم الله،

، 147"صلى الله عليه وسلمبدما ساااااااركم صاااااااحبكم   تفرقوا وض يكلمهم رسااااااول الله   : قال الكلاميأ  يكلمهم بدره أبو بب

انتهت الوليمة  أن  طنته واكائه وسر ة بديهته  دخل سريعا بالوقت المناسب تماما، وبعد بو بب من خلال  ل 

وض  بق لأقارب النبي  ليه الصااااااااالاا والسااااااااالام حاجة معه، ليفرقهم  نه، كي لا يساااااااااتمعوا للنبي  ليه الصااااااااالاا 

 والسلام ويدخلوا الإسلام.

 سم أبو لهب بما يلي:تا:  الاجتماعيةالصفات  :ثانياً 

القائد يساااات   بأ دائه أمام أ با ه ليب  هااااجا ته أن  من صاااافات القيا ا القوية  الاستتتتخفاف بالعدو: .1

   وقو ه وكسر  زاة العدو ويبعا ه معنوي.

 
، ا قق: روحية النااس، ري   بد الحميد مرا ، محمد  مختصر تاريخ دمش ها، 711ابن  ساكر، محمد بن مكرم بن  ل ، ت.    147

 29/127، 29م( الطبعة: الأوأ،  د  الأجزابح: 1984 -ها   1402للطبا ة والتوري  والنشر، سوري:  ار الفكر  – مطي  ) مشق 
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وهكذا كان سااااااالوك أبي بب في حربه باااااااد الإسااااااالام والنبي  ليه الصااااااالاا والسااااااالام، كان  ائما  ما  

صااعد رسااول الله  :هم  ليه الصاالاا والساالام، "قال ابن  باسيساات   بالمساالم  ويحاول النيل منهم ومن قائد 

أن   أرأيتم لو أخأ كم :قال ما ل ؟ :قريش  قالوا لهيليه    اجتمعت .اات يوم الصااااافا  قال: ي صاااااباحاه صلى الله عليه وسلم

 اإ  ناذير لكم، ب  يادي  اذاب   :قاال بل ، :قاالوا العادو يصااااااااااااااباكم أو اساااااااااااااايكم، أماا كنتم  صااااااااااااااادقو ؟

وهذه الواقعة   148 " بت يدا أبي بب و ب:  " لنزل الله  عاأ ! با  ل ، أبذا جمعتنا؟:  قال أبو بب. هااااديد 

أنا أبا بب يحاول النيل من قائد المساااالم   ليه الصاااالاا والساااالام في كل  مناساااابة كي يضااااعفهم  كي  شااااهد  

   ويقلل من هلنهم ويكسر  زاتهم.

  بب قائدا  للمشرك  يستمعون  أبيهي ما جعلت من    وهذه المواق  القوية والمبا رات الجريئة والمعا ية

ويلتفون حوله ويتلارون به أك ر من  يه ر م أنَّه  مُ النبي صااااااااال  الله  ليه وسااااااااالم قائدُ المسااااااااالم  ونبيهم  يليه 

 الذي جابح ليهدم  ينهم المبني  ل   با ا الأو ن والأصنام.

كان ال  المبدأ  أن    ت القائد الجيدا، خصاااااااااوصاااااااااايعتأ ال بات  ل  المبدأ من صااااااااافا الثبات على المبدأ: .2

مبدأه الذي ابت  ليه هو مبدأ  أن   ساااااااااااااميا وايجابيا، ونبيلا. ولكننا نرا هذه الصاااااااااااافة  ند ابي بب ر م

كا ر ور يبح وساااااااايبح بكلِ   المقاييس، ألا وهو مبدأ  با ا الاصاااااااانام والأو ن،  لقد ابت  ليه حتى آخرِ 

رمق في حيا ه ر م ياانه العميق بأن النبي  ليه الصااالاا والسااالام صاااا    يما جابح به من رساااالة يسااالامية 

 
 29/128 ،مختصر تاريخ دمش  ابن  ساكر،  148
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صاااااالاا والساااااالام في قرارا نفسااااااه ولكنه كان مكابرا  ومعاندا  و بتا  حنيفة، والدليل  ل  ياانه بالنبي  ليه ال

أ ي ونا ي معشااار قريش هذه الليلة،  إ  أخاف  ل  ابني   وا  : ل  مبدأئه في الشااارك قوله: "لأصااااابه

 .  149محمد  جمعوا جمابم وأناخوها حوبم، وأحدقوا بعتبة "

 ليه وساااااالم مسااااااتجابة من قبل رب  الساااااامابح لقد كان أبو بب مؤمنا بأن   وا النبي صاااااال  الله  

باانهَُ و عَاأ لأنه نبي مرسااااااال، لذل  خاف  ل  ولده وقال قولتَه هذه واتُذ يجرابحات حماية  والأر  ساااااااُ

   .150" .جابح الأسد يتشمم وجوههم، حتى برب  تبة  قتله  كبيا لولده ور م كل   ل  الاحتياطات "

ه ينَصارُ الضاعيَ ، وهذه الصافة اكَّد  ليها سايدنا أبو بكر أن الحميدامن صافات القائد    نصترة الضتعيف: .3

عِيُ  ِ يكُمْ قَوِي   حَتىَّ   ِ نْدِي الصااااااديق ح   وأ الخلا ة بعد النبي  ليه الصاااااالاا والساااااالام قائلا: ﴿وَالضااااااَّ

  .151هَابَح اللََُّّ﴾أن   أريح  لته

 " صلى الله عليه وسلمولكننا نراه ينصار النبي  صلى الله عليه وسلموهذه الصافة كان أبو بب يتصا   ا ر م كفره بالإسالام ور م محاربته للنبي 

، صلى الله عليه وسلملما  وفي أبو طالب وخديجة بنت خويلد، وكان بينهما هااااهر وأسااااة أيم، اجتمعت  ل  رسااااول الله 

 
فتوح الغيب في الكشف عن قناع الريب )حاشية الطيبي على  ،  )ها  743هرف الدين الحس  بن  بد الله الطيبي )المتوفى:      149

التاقيق: يي  محمد الغوج القسم الدراسي:  . جميل بني  طا ) بي، وحدا الباوع والدراسات، الطبعة: الأوأ،  مقدمة  ،  )الكشاف
 72 / 15، 17م (  د  الأجزابح:  2013 - ها  1434

 المصدر السابق نفسه.  150
لواحد ) ار المعر ة للطبا ة والنشر  ، تحقيق: مصطف   بد االسيرة النبويةها(،  774أبو الفدابح يصا يل بن  مر بن ك ي )المتوفى:      151

 493 /4 م(  1976لبنان،   -والتوري  بيوت 
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 بلغ ال  أبا بب  جابحه   ه،مصاايبتان  لزم بيته وأقل الخروج ونالت منه قريش ما ض  كن  نال ولا  طم  ب

ي محمَّد امض لما أر ت وما كنت صاااااااانع ا يا كان أبو طالب حي ا  اصااااااانعه، لا واللات لا يوصااااااال  : قال

ي  : وأ  وهو يصااااااااااااايح ،  لقبل  ليه أبو بب  نال منه،صلى الله عليه وسلميلي  حتى أموت  وساااااااااااااب  ابن الغيطلة النبي  

  ، المطلبما  ارقت  ين  بد  : قال أبى بب، قريش صاابل أبو  تبة   لقبلت قريش حتى وقفوا  ل  معشاار

قد أحساانت وأجملت ووصاالت الرحم،  مكث  :  قالوا يضااام حتى اضااي لما يريد،أن   ولكني أمن  ابن أخي

م ا يذهب ويأني لا يعتر  له أحد من قريش، وهابوا أبا بب"صلى الله عليه وسلمرسول الله   . 152، كذل  أي 

 ناد أبي باب ر م كفره و اداو اه للإساااااااااااااالام وفي واقعاة أخُرا  ادل  ل  هاذه الصاااااااااااااافاة الجيادا  

يأ     رَّ أبو سااالم  بن  بد الأساااد بن هلال بن  بد الله بن  مر بن ذزوم:  والمسااالم  "قال ابن يسااااا 

ي أبا طاالاب، منعات   : قاالوا ليمنعاه، وكاان خاالاه،  منعاه،  جاابحت بنو ذزوم لتالخاذه،  منعاه،  طاالابأبي  

 قااال أبو  أمن  ابن أختي ممااا أمن  منااه ابن أخي : قااال أبو طااالااب منااا ابن أخياا ، أتمن  منااا ابن أخينااا؟

صااااااااد  أبو طالب، لا يساااااااالمه يليكم.  طم   يه أبو طالب  : بب وض يتكلم بكلام خيا قد ليس يومئذ 

 .  153ح  ص  منه ما ص "

 
ها(  د     1423مكة، الطبعة: الأوأ،    –)مطاب  الصفا    الموسوعة في صحيح السيرة النبويةمحمد يلياس  بد الرحمن الفالواا،    152

 378/ 1،  1الأجزابح: 
 29/131 ،مختصر تاريخ دمش  ابن  ساكر،  153
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من أبي بب لكونه من أك ر الناس  داوا للإسااااااالام وحربا   ليه، ولكنه  متوق  وهذا سااااااالوك  ي 

 قائد في قومه وفي  شي ه، والقائد أحيانا  غلب  ليه نز ة القيا ا وصفالا  ل  مواقفه من الأ دابح.
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 الفصل الثالث 

 صفات القيادة في الحيوانات المذكورة في القرآن الكريم  

، منها لضاارب الأم ال وأخرا لرواية حا اة أو قصااة، ومن  ل  لأسااباب  داحيوانات  دَّا   الكريم لقد اكُِرَ في القرآن 

 الصفات القيا ية ما يأني:  يبرارنستفيد من قصتها لغر   أن  الحيوانات التي اكن

 ( لنملة)ا  صفات القيادة في الحيوانات المذكورة في القرآن الكريمالمبحث الأول:  

وا ي النمل رأت ملكة النمل هذا الجيش العظيم   ا ت  يأ  - ليه السالام-لم ا وصال جيش سايدنا ساليمان  

 با ها النمل منذرا  ييهم بقدوم جيش سااااليمان  ليه الساااالام وحذ رت  أ ل  نفسااااها و ل  قومها،  نا ت في 

 يدخلوا مساكنهم ذا ة أن   قومها من الخطر الكبي ا د   م،  طلبت ملكة النمل من جمي  النمل في الوا ي

 ا ل وليس  - ليه الساااااالام-نبي الله سااااااليمان أن  الجيش العظيم، وملكة النمل كانت  علم يحط مهم ال أن  

حَتَّهٰ إِذَا أتَتَوْا عَلَىٰ وَادِ  ﴿  .154هذا الجيش بعظمته لن يشاااااااااااعر أو يلاظ وجو  النمل الصاااااااااااغيأن   بظاض، يلا  

اكِنَكُ  عُرُوناَ النهمْلِ قاَلَتْ نَملَْةٌ يَا أيَتُّهَا النهمْلُ ادْخُلُوا مَستتتتتتتتَ لَيْمَانُ وَجُنُودُهُ وَهُمْ لَا يَشتتتتتتتتْ  (﴾مْ لَا يَحْطِمَنهكُمْ ستتتتتتتتُ

 صفات القيا ا ما يلي:  نست لص منأن    ومن قصة ملكة النمل هذه نستطي  .   18النمل:

 

 
 496-495، تفسير الج لين ، والسيوطي ا لي  ينظر:   154
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 من الصفات التي ا صفت  ا النملة ما يأني::  العقلية والوجدانية والنفسيةالصفات  المطلب الأول:

صااافات القائد الناجح وربما هي الصااافة الضااارورية جدا  لأي قائد، لأن  أهم  يعتأ التنبؤ من   155التنبؤ: 

 ملكاة طد ويقو  أ باا اه وهو ليس لاه القادرا  ل  التنبؤ بالاذي سااااااااااااااياادع. ولقاد  نبالت  أن   القاائاد لا اكن

 جيش ساليمان من واِ  النمل، النمل في قصاة سايدنا ساليمان  ليه السالام بأن النمل ساوف يتاطم ياا ما مرَّ 

لأنها  ل   لم بأن جيش ساايدنا ساايلمان هو جيش جرار و يه الراجلة و يه الفرسااان وهم لا يسااتطيعون تجنب  

 النمل في مسيهم هذا.

 من الصفات التي ا صفت  ا النملة ما يأني::  الاجتماعيةالصفات    المطلب الثاني:

وهذه الصاااااافة  عتأ من الأبعا  المميزا للقائد الفعال والناجح، لأن القائد الذي   :156التحلي بالمستتتتتؤولية

أ باا اه يكون ار بااُ  الأ بااع باه كبيا  وهااااااااااااااديادا ، مماا يجعال الأ بااع أك ر طاا اة لأوامره    تجااهيتال  بالمسااااااااااااااؤولياة  

   وانقيا ا له.

بل ينها    ،بنفسااااااااااااااها اخل بيتها و نجُ يأ  ونحن نجد هذه الصاااااااااااااافة  ند ملكة النمل التي ض لرب

 مساكنهم خو ا  ليهم، وهعورا بالمسؤولية تجاههم.يأ    وقفت  ناهد أ با ها من النمل للدخول

  

 
 16، مهارات القيادة وصفات القائدأحمد بن  بد ا سن العساف، ينظر:   155
 75، تو  القيادة، فن القيادة العسكرية ينظر: العقيد صامويل هيز والمقدم وليام  وماس،    156
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 ( الهدهد)  صفات القيادة في الحيوانات المذكورة في القرآن الكريم  المبحث الثاني: 

الأر  بما  يها لخدمته و نفيذ أوامره،  الجن    -  ليه السلام-لسيدنا لسليمان    و عاأ لقد س َّر الله سباانه  

م طلب  يطيعون أمرهَ، والريح سُ ِ رت لحمله، والطي لا يعصونه،  كان له ملٌ   ظيمٌ مَهيب، وفي أحد الأيَّ

سُلَيْمَانَ جُنُودُهُ مِنَ الجِْنِّ وَحُشِرَ لِ ﴿سليمان  ليه السلام من جنو ه جميع ا الحضورَ بَ  يديه، كما قال  عاأ:  

نسِ وَالطهيْرِ فتَهُمْ يوُزَعُونَ    . [17]النمل:  ﴾وَالْإِ

وبدأ سليمان بتفقُّد جنو ه جميع ا، ولكنَّه وجد أحدهم قد  غيَّب  ن هذا الاجتماع المهم ، وهو ابدهد، 

السلام،  قال:   سليمان  ليه  شَدِيدًا  ﴿ غضب  عَذَابًا  بتَنههُ  مُّبِينلأ لَأُعَذِّ بِسُلْطاَنلأ  ليََأْتيَِنِِّ  أو  لَأَذْمََنههُ  ﴾ أو 

 ا  ابدهد، حتى بدأت الطيور جميعها بالحديث له أن    [  بدأ هنا الإنذار والتهديد والو يد،  ما 21]النمل:

نفي مصيه يما العذاب الشديد أو الذبح، أو يأني بعذرس مهمس  ليأن     مَّا  ار في هذا الاجتماع العظيم، وكي 

سليمان، وقلبه يكا  ينفطر خو  ا من سليمان وو يده، يأ     ن نفسه جمي   ل  العقوبات، اهب ابدهد 

تَُ  مِن سَبَإلأ بنِتَبَإلأ يقَِينلأ ﴿ولكنَّه تجرَّأ و قدَّم، وقال:   [ بدأ ابدهد  ور ا 22]النمل:   ﴾أَحَطتُ بماَ َ ْ تُُِطْ بهِِ وَجِئتْ

: يأ  القابح  ذره  لقد جئت  بخأ ض  علمه بعد، وض يصل يلي ، لقد جئت  من مملكة سبل بخأس سليمان قائلا 

يقينيس  مهمس ل ، 
[ كان 23]النمل:  ﴾إِنيّ وَجَدتُّ امْرَأَةً تَملِْكُهُمْ وَأُوتيَِتْ مِن كُلِّ شَيْءلأ وَلَهاَ عَرْشٌ عَظِيمٌ ﴿ 157

ل  والمملكة، وكي  أن    سليمان يعتقد
ُ
اه  ن  ظيم هذا الم لا مٌلَ  في الأر   ي ملكه، وياا بابدهد يحدِ 

تحكمه امرأاٌ، وهي اات قوَّاس وسلطان، و رشس  ظيم. ليس هذا  اسب، بل هذه المملكة جميعها كا راٌ بالله، 

 
  2009-ها    1430، ) ار النوا ر، الطبعة: الأوأ، فتح الرحْن في تفسير القرآن ها،    927ةي الدين بن محمد العليمي المتوفى:    157

يَ اراَُ الشُؤُونِ    -، ا تنى به تحقيقا وببطا وتُريجا: نور الدين طالب )يصدَارات وراَرا الأوقاف والشُؤُون الِإسلامِي ة  7م(  د  الأجزابح:  
 . 126 / 5(، لَامِي ةِ الِإس
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يتاققَّ أن    أ يراو ه الشَّ ،  لرا سليمان  ليه السلام بدأن     من  يها يعبدون الشمس  ون الله ربِ  العالم ، يلا 

ينجو من العذاب  اخترع هذه الحيلة،  قال له ااهب  ذه الرِ سالة أن   من صد  نبل ابدهد هل أنَّه  قد أرا 

 يليهم وألقِها، كَّ ابتعد  نهم، وانظر مااا سيفعلون، وَقَ  كتاب سليمان في يد ملكتهم بلقيس، وقرأت ما  يه

أرج  با هدايها، و ندما أن    سليمان، ومعهم ابداي،  ما كان من سليمان يلا  يأ    برسلس   حاهيتها، وبع تيأ  

و:   أسلمت  الفعل  منه هذا  بلقيس  إِنيّ ﴿رأتْ  لِلَّهِ رَبِّ   قاَلَتْ رَبِّ  سُلَيْمَانَ  مَعَ  وَأَسْلَمْتُ  نتَفْسِي  ظلََمْتُ 

 . 158[ وهكذا نجا ابدهد من العقاب 24]النمل:  ﴾الْعَالَمِينَ 

نحد  بعض الصفات القيا ية المهمة التي امتار  ا هذا ابدهد أن    ومن قصة ابدهد هذه نستطي  

 الشجاع وهي كما يأني: 

 ما يأني: دهد من الصفات التي ا ص   ا اب:  العقلية والوجدانية والنفسيةالصفات  المطلب الأول:

العلم من أقوا الأساااااااالاة التي تمكن الفر   لأن الميزات المكتساااااااابة للقائد هي ميزا العلم،  أهم   منالعلم:  .1

وابدهد اكتساااااااب العلم الذي أهَّله  159الموق  والأور كلا ب مؤار، له ورنه ومقامه المهم.   صاااااااد رمن 

"الإحاطة    بذا المقام من خلال أحد جولا ه في جنوب هاااااااااابه الجزيرا العربية وتحديدا في مدينة ساااااااااابل، و

 .  160بالشيبح،  قليا  هي العلم به من جمي  نواحيه."

 
َ ينظر:      158 ها( جمعه: ةد الدين  68)المتوفى:    - ربي الله  نهما    - ، ينسب: لعبد الله بن  باس  تنوير المقباَ من تفسير ابن عبا

 317 :( لبنان  د  الأجزابح  -ها( )الناهر:  ار الكتب العلمية 817أبو طاهر محمد بن يعقوب الفيورآبا ا )المتوفى: 
 21م( 2000)الري ، قرطبة للإنتاج الفني،   القائد الفعالالعدلو ،   أكرمينظر: محمد  159
 270م( 1989،  ار الرهيد، الجزائر ) الخبير، ، تفسير ابن باديس في  الس التذكير من ك   الحكيم   بد الحميد بن با يس  160
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لَيمَانُ  ن َ يبته،  قال أَحَطتُ بما ض تحُِدْ بهِ، وحذف هذا لأن في الكلام  " جابح ابدُْهُدُ  سااااااالله ساااااااُ

 ليلا   لياه، ومعنى أَحَطاْتُ  لماتُ هاااااااااااااايئاا  من جمي  جهاا اه،  قول: أحطاتُ  اذا  لماا ، أي  لمتاُه كُلاَّه ض ياَبْقَ 

مر لدا ابدهد  تصادَّر المجلسَ بالحديث م  سايدنا  وبذل  أصابات ميزا العلم  ذا الأ 161 ليَّ منه هايبح."  

سااااااليمان ر م بااااااعفه مقارنة ببقية الحيوانات والطيور المفترسااااااة. وهذا التصاااااادُّر للاديث من صاااااافات القائد،  

مسااااالة خطيا ومهمة وهي مسااااللة  يأ    ابدهد قا  الموق  هذا وأ ار الحوار من مسااااالة  ياب ابدهد و قابه

   يعبدون  ي الله وبم ملكة مطا ة.الأقوام الذين 

لذل   إن ري ا العلم التي امتلكها ابدهد أهلته لذل ، وبذل  قال لسااااااااااااليمان  ليه الساااااااااااالام: ي   

لُغْ أنَْتَ وَلا جُنُوُ كَ"  .162"أَحَطْتُ بماَ ضَْ تحُِدْ بهِِ أَيْ باَلَغْتُ مَا ضَْ  اَباْ

بي، و قلياة اساااااااااااااات باارا ياة  االياة، ويظهر لناا هاذا من خلال  لقاد تمت  ابادهاد نيس س أمنى ك  الحسُّ الأمنِ: .2

 ساالل ابدهد من  ون  لم أحد حتى القائد المباهاار، ض يعرف مكانه  ندما ساالل: مالي لا أرا ابدهد؟  

ما يبدو للعيان من المتغيات التي  كل ِ  كتمان السااااااااار حتى  ن أ ز الأصااااااااادقابح والأقربابح، وقوا الملاحظة ل

 الضرورية جدا لكلِ  قائد.  تحدع، من الصفات

 
م(  ح:  بد الجليل  بده    1988بيوت، الأوأ    –) اض الكتب  ، معاني القرآن وإعرابه  ها(311يبراهيم بن السري الزجاج )المتوفى:    161

 ( 114/ 4)هلبي،  
ة  المملكة العربي  - نزار مصطف  البار    )مكتبة تفسير القرآن العظيم  ها(  327 بد الرحمن بن محمد بن ي ريس ابن أبي حاتم )المتوفى:     162

 2864/ 9، ا قق: أسعد محمد الطيب  (ها 1419 -السعو ية الطبعة: ال ال ة 
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ابدهد يتكلم م  ساااااااااااليمان في اقة وابات وهو يعلم أنه مل  يساااااااااااتطي  معاقبته كان    لقد بالنفس:  الثقة  .3

بالذبح أو  عذيبه ونت  ريشااااااااااااه وال  لأنه معه الحق ، ومعه العلم الذي يواجه به نبي الله سااااااااااااليمان  ليه 

    .السلام

وليس خطاب ابدهد لساااليمان خطاب المذنب الخائ  الذي يرتج  و ر عد  رائصاااه، ولذل  ض 

 يقد م  بارات الا تذار والندم ولا  بارات ال نابح والمديح للنجاا من أي  قاب.  

هاااااااااااااعوره أنه معه الحق ، يأ   هذا الموق  الجريبح من ابدهد الذي يدل   ل  اقته بنفساااااااااااااه يرج  

أهل    قوا  ينطلق لساااااااانه ليصااااااادع بما يؤمن به ويعأ   مَّا  تلج في أ ما  نفساااااااه. بينماوالحق  انح القائد 

 .الباطل نجدهم  ائما  يتلع مون في نطقهم ويتر  ون في جملهم وكلامهم

 ما يأني: دهد من الصفات التي ا ص   ا اب:  الاجتماعيةالصفات    المطلب الثاني:

لْطاَنلأ مُبِينلأ ﴿ساااااااباانه   قال  الشتتتتتتجاعة: دِيدًا أو لَأَذْمََنههُ أو ليََأْتيِتَنِِّ بِستتتتتتُ بتَنههُ عَذَابًا شتتتتتتَ رَ   ۞لَأُعَذِّ فَمَكَثَ غَيتْ

في هاذه الآياة الكرااة  و اد وابااااااااااااااح وكبي للهادهاد لأناه كاان من الغاائب ،  نبي الله [  22-21]النمال:  ﴾بعَِيتدلأ 

جن أو نت  الريش أو الذبح أو ليل يني نيجة وابااااااااة  ب    ليه السااااااالام يقول: " لأ اقبنه  قابا  أليما  بالسااااااا

رَ بعَِيدلأ  ﴿،  ي أن الآية تحدات  ن هاااجا ته  قالت:  163 ذره" وليس هذا  قد بل وأ ا  بأنه   ﴾فَمَكَثَ غَيتْ

 نفسه، وصد   يه قول القائل: )ين لصااب الحق مقالة(. أحا  بالأخبار التي ض يأت  ا سليمان 

 
 
  

 
 373/ 2، صفوة التفاسير الصابو ،  163
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 الخاتمة:

الحمد لله الذي نيمده  تمُّ الصاااااالحات والصااااالاا والسااااالام  ل  خاتم الأنبيابح والرسااااال قائد الغر  ا ج ل  محمد  

 الأم  و ل  آله وصابه أجمع .

و قت لبيان ما اكن بيانه من  روس و أ لمن كان له أكون قد أن    في ختام هذا الباث أساااااااااال الله ساااااااااباانه و عاأ

 مواق  قيا ية اكرها القرآن الكريم.

لقد حرص الباحث في هذا الباث ألا  يكون ةرَّ  جم  للاقائق وي ا ني ا في التفسااااي الحديث للقرآن الكريم يتماهاااا  

 م  أحدع العلوم الإ ارية في التنمية البشرية.  

القرآن الكريم متجد  في معانيه ومتماهااااي م  ما يجدُّ من  لوم ومعلومات  أن  -قبل المساااالم -لنأهن لغي المساااالم   

 وحقائق.

قوال المفسااااااااارين من القدام  وا دا  ليأهن  ل  الآرابح والتاليلات التي جابح  ألقد حرص الباحث  ل  جم  

لكريم وب  أحادع المؤلفاات في ةاال  نمياة  اا في ني اه، كماا وحرص البااحاث  ل  الربد ب  أقوال المفساااااااااااااارين للقران ا

 المهارات القيا ية ربد منطقي لا يكون  يه مبالغة ولا ي را .

يكون هذا الباث في ميزان حساااناني وفي ميزان حسااانات المشااارف  ليه الدكتور ركري الذي كان  أن    أساااال الله

 له الأار الأ ظم في  وجيهه و نظيمه.

 عدا نتائج مهمة وهي:وفي الختام  إن الباث قد خرج ب
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 النتائج:

 سااااااااااتو بها و سااااااااااتفيد منها لبنابح  أن   ين القرآن الكريم يحتوي  ل  الك ي من المعا  القيا ية التي يجب  ل  الأمُ ة .1

 قا ا أكفابح با. 

واسااااااااااااااتلهاام الادروس  ين القياا ات العظيماة التي ور ت في القرآن الكريم هي النماااج الرائعاة التي يجاب الاقتادابح  اا   .2

 والعأ منها في  نمية المهارات القيا ية لدا الأمَّة.

يساااتفد من المهارات  أن    ين مهارات القيا ا قد  كون  ند الطالح  كما  ند الصاااالح  من البشااار، و ل  المسااالم .3

لسااالبية  الشااا صااايات السااايئة واأن   أينما كانت،  الحكمة باااالة المؤمن يأخذها أينما كانت، ولقد لاحظ الباحث

التي ور ت في القرآن الكريم قد احتوت  ل بعض الصافات القيا ية التي اكن الاساتفا ا منها، كما احتوت  ل  

 الصفات السلبية والسيئة.

القرآن الكريم مليبح بقوا دها أن   مصاااااااطلح المهارات القيا ية هو من المصاااااااطلاات الحدي ة يلاأن    ل  الر م من .4

 لوقوف  ل  قسم منها.و روسها التي  يس ر للباحث ا

ين الفشااال القيا ي الذي  عا  منه أم تنا في العصااار الراهن هو نتيجة الابتعا   ن المنهج القرآ  و دم الاساااتفا ا  .5

 مما  يه من  روس وِ أَس سط رها القرآن الكريم من خلال القصص التي ور ت  يه.

القيا ا أن  لقيا ا الناجاة المطبقة حاليا، بلين صاااافات القيا ا الناجاة في الإساااالام  توا ق م  أ ضاااال صاااافات ا .6

 الناجاة في الإسلام  تميز  ن سواها بعدا ميزات يجب لفت النظر اليها و بيانها.

  شكل قصص القا ا في القرآن الكريم  ااج لقصص واقعي ة وليست خيالية اكن الاستفا ا من تجار ا. .7
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 التوصيات:

اهتمام أكأ وواس  بسيا القا ا العظام التي ور ت في القرآن الكريم ليكونوا يوصي الباحث بأن يكون هناك   .1

 قدوات لأبنابح جيلنا بدل القدوات الزائفة التي يحاول الغرب  ربها  ليهم.

يوصي الباحث بأن  كون هذه الدراسة هي بمن  ناول المدرب  الذين يدربون المسؤول  ومن يتصدون للقيا ا  .2

يليها في   الرائعة، يستمدون منها ويصبون  القيا ية  القا ا لتكون مرجعا بم في الأم لة  مراكز ومعاهد ي دا  

 الدروس والعأ ينقلوها لمتدربيهم في  ورالم و روسهم.

ويوصي الباحث يخو ه الباح   في الباث  ن الوجوه الجيدا للتفسي لكتاب الله سباان و عاأ بما ينسجم  .3

و العاض، كعلوم الا را والت طيد والقيا ا،  إنَّ القرآن العظيم  يه من العلوم والمعارف ما والعلوم الحدي ة التي  غز 

 ننهل منه بلا نفا . أن    نستطي  

يوصي الباحث بمزيد من العناية بالقصص في القرآن الكريم لأنها ما ا كبيا ورائعة للتعلم كونها قصصا واقعية  .4

 وتجارب حقيقية. 

يكون القرآن الكريم مرجعا بم في استلهام الدروس والعأ ممَّن أن   ومن يصبون يليها يوصي الباحث كل  القا ا  .5

 سبقهم من القا ا، وأن  كون هذه الدراسة ب  أيديهم.
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 المصادر: 

 القرآن الكريم

 )مكتبة  تفسير القرآن العظيم لابن أبي حاتم ها(  327ابن أبي حاتم،  بد الرحمن بن محمد بن ي ريس )المتوفى:   .1
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، 6ها(، أوبح التفاسي )المطبعة المصرية ومكتبتها،  1402ابن الخطيب محمد محمد  بد اللطي  )المتوفى:   .4

 1 د  الأجزابح:    م(   1964

 -  ار الكتب العلمية بيوت)لتذكير من ك   الحكيم الخبير    ، ا(ها1359 بد الحميد محمد )المتوفى: ابن با يس،   .5
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ج(، تحقيق: 18)،  بلبان ابن  بترتيب حبان ابن  صحيحم(،  965ها/  354ابن حبان البُستي، محمد بن حبان، )ت   .7

 م. 1993  - ها  1414بيوت،   –، مؤسسة الرسالة  2هعيب الأرنؤو ،  
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، تحقيق: هعيب الأرنؤو  وةمو ة، مسند الإما  أحْد بن حنبلم(،  855ها/  241ابن حنبل، أحمد بن محمد )ت     .8
 م.2008 -ها 1429، بيوت _ لبنان، 2مؤسسة الرسالة،   

)الجاام  لتفسي الإمام ابن رجاب   روائع التفسير م(،  1393ها/  795ابن رجاب الحنبلي،  بد الرحمن بن أحمد )ت   .9
 م.   2001، المملكة العربية السعو ية، 1الحنبلي(،  ار العاصمة،  

،  ح: روحية النااس، ري   بد الحميد  مختصر تاريخ دمش  ها،  711ابن  ساكر، محمد بن مكرم بن  ل  ت:  .10

م( الطبعة: الأوأ، 1984 -هااااااا   1402سوري:  ار الفكر للطبا ة والتوري  والنشر،    –را ، محمد مطي  ) مشق م

   29 د  الأجزابح: 

ج(، تحقيق: محمد  ؤا   بد الباقي،  2، )سنن ابن ماجهم(،  886هااااااا/273ابن ماجه، محمد بن يزيد القزويني )ت  .11

  ار يحيابح الكتب العربية،  . ،  .ت

 - بيوت الطبعة: ال ال ة   -هاااااااااااااااااااا(، لسااااااان العرب ) ار صااااااا ر 711محمد بن مكرم بن  ل  )المتوفى:  ابن منظور، .12

 15ها(  د  الأجزابح:   1414

الساااااعو ية،   –) ار الوطن، الري  تفستتتتير القرآن هاااااااااااااااااااا،  489أبو المظفر، منصاااااور بن محمد بن  بد الجبار ت:   .13

 م( الطبعة: الأوأ1997

سنن أبي  او   ح: محمد محيي الدين  بد   (،ها275بن الأهعث بن يساا  )المتوفى:    او ، سليمانأبو     .14

 4بيوت(  د  الأجزابح:   –الحميد ) المكتبة العصرية، صيدا  

 ) ار الفكر العربي(زهرة التفاسير ها،  1394أبو رهرا، محمد بن أحمد ت.   .15

،  لري : مكتبة المل   هد الوطنية أانابح النشر )ا ف  أسرار ذي القرنين ويأجوج ومأجوجأبوريد، حمدي بن حمزا،   .16

2004) 
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 - هااااااااااااااا   1429هااااااااااااااا، ) اض الكتب، الطبعة: الأوأ، 1424ت.    معجم اللغة العربية المعاصرةاحمد ذتار  مر،  .17

 م(  2008

 ) ار طو  النجاا، بيوت تفسير حدائ  الروح والريحان في روابي علو  القرآن  الأرمي، محمد الأم  بن  بد الله،  .18

 1م( يهراف ومراجعة: الدكتور هاهم محمد  لي بن حس  مهدي،    2001لبنان،   –

ج(، تحقيق: أحمد  ريد، 3، )تفسير مقاتل بن سليمانم(،  767ها/150الأر ي، مقا ل بن سليمان بن بشي )ت   .19
 م. 2003 - ها1424بيوت،   -  ار الكتب العلمية،  . ، لبنان 

)مكتبة ابلال للنشاااااااااااار والتوري : القاهرا، بلا تاريخ طبا ة( كتاب  التفاوف الاحترافيمهارات اندرسااااااااااااون، باربرا،   .20

 .حمد  يجأ  اهراف:مترجم للعربية 

 (2014، 1)القاهرا: مكتبة ابلال للنشر والتوري ،    التفاوف الفعالباربارا اندرسون،   .21

يصا يل ت   .22 بن  الصحيحها.  256الب اري، محمد  المسند  و ار ، تحقيق:  الجامع  ابن ك ي  البغا،  ار  مصطف  
 م. 1987اليمامة،  . ، بيوت، 

م(  ح:  . محفوظ 1988)مكتبة العلوم والحكم، المدينة المنورا:  البحر الزخارهاااااااا،  292البزار، احمد بن  مرو ت:  .23

 الرحمن رين الله.

  بيوت–) ار يحيابح التراع العربي  ، معا  التنزيل في تفستير القرآن = تفستير البغوي،  الحسا  بن مساعو البغوي،  .24

 .5  :الأجزاءعدد ها(  ح:  بد الررا  المهدي،    1420الأوأ،  :الطبعة

، )بيوت:  ار  البحر المديد في تفستتتتتتتتير القرآن المجيدهااااااااااااااااااااااااا،  1224ابن  جيبة، أحمد بن محمد بن المهدي ت:  .25

 (  ح: أحمد  بد الله القرهي رسلان 2002الكتب العلمية،
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)من البداية والنهاية لابن ك ي(.   ح: مصااااااطف   بد  الستتتتتيرة النبويةهااااااااااااااااااااا، ت 774ابن ك ي، يصا يل بن  مر  .26

 م(  1976لبنان،  -الواحد ) ار المعر ة للطبا ة والنشر والتوري  بيوت 

هااااااااااااااااا(    1419، )بيوت:  ار الكتب العلمية، تفستتير القرآن العظيمهااااااااااااااااا،  774ابن ك ي، يصا يل بن  مر ت:   .27

 الطبعة: الأوأ، ا قق: محمد حس   س الدين

  1388الطبعة: الأوأ،  -)القاهرا: مطبعة  ار التللي     قصص الأنبياء  هاااا،774ابن ك ي، يصا يل بن  مر ت:   .28

 م( تحقيق: مصطف   بد الواحد   1968 -ها 

بد القا ر  طا،  ار : محمد  (، تحقيقج10، ) السنن الكبرلْم(،  1066ها/  458البيهقي، أحمد بن الحس  )ت   .29
 م.2003- ها  1424لبنان،   –، بيوت 3الكتب العلمية،  

، تحقيق: بشار  وا  معروف،  ار الغرب الإسلامي، الجامع الكبيرم(،  892ها/ 279الترمذي، محمد بن  يس  )ت   .30
  . ،  ونس،  .ت. 

 ، )مكتبة جرير(القائد الذكي و  بوران،  و ني  و ينو، ريتشار  اي،  .31

)ةلة الحكمة، بريطانيا،  دَرْجُ الدُّرر في تفَِسيِر الآيِ والسُّوَر    هااااااااااا،471الجرجا ،  بد القاهر بن  بد الرحمن ت.  .32

 م(  2008الطبعة: الأوأ، 

)المدينة المنورا:  يستتتر التفاستتتير لك   العلي الكبير  أالجزائري، جابر بن موساااا  بن  بد القا ر بن جابر أبو بكر،  .33

 5(  2003مكتبة العلوم والحكم،  

 ها(1413 -بيوت، الطبعة: العاهرا    –) ار الجيل الجديد   التفسير الواضحالحجاري، محمد محمو ،    .34

م(  د    1995ة،  هاااااااا معجم البلدان، ) ار صا ر، بيوت الطبعة: ال اني626الحموي، يقوت بن  بد الله المتوفى:  .35

 7الأجزابح: 
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، القاهرا، 6ج(، ) ار السلام،  11، )الأساَ في التفسيرم(،  1989ها/1409حَوَّا، سعيد بن محمد  يب )ت   .36
 ها(.   1424

إدارة بين   :إدارة أزمات الأمن الاقتصتتتتتتتادي في التراث الإستتتتتتت مي   بد الإله  بد القا ر، .وأخالدي ساااااااااعا    .37

 :04 :)ةلة البشاائر الاقتصاا ية/ الجزائر، العد   والاستتراتيجية قصتة ستيدنا يوستف عليه الست   أنموذجاالقيادة  

 (2016  أبريل

رساالة ماجساتي  76  (2003) لساط : جامعة النجا ،  شتخصتية فرعون في القرآن  خضار، قاسام  و يق قاسام،   .38

  لسط -مقدمة بكلية الدراسات العليا في جامعة النجا  الوطنية في نابلس

 .2م(  1960)بغدا ،  ار مكتبة الحياا ومكتبة النهضة،   الرسول القائدخطاب، محمو  هيت،  .39

 .العربي( ها، التفسي القرآ  للقرآن )القاهرا:  ار الفكر  1390الخطيب،  بد الكريم يونس المتوفى: بعد  .40

) ار الاندلس للطبا ة، مصار،   في القرآن الكريم الناجحةالصتفات القيادية  الخليفي،  ورية بنت صااك بن محمد،   .41

 .2014( نيث مستل من حولية كلية أصول الدين والد وا بالمنو ية، العد  ال الث وال لااون، لعام  2014

 (200للإنتاج الفني،    )الري : قرطبة القائد الفعال . محمد أكرم العدلو ،   .42

 (1999)الري : مكتبة جرير،   اكتشف القائد الذي بداخل  يل كارنجي وهركاؤه،  .43

المملكة العربية  -)مكتبة نزار مصطف  البار  تفسير القرآن العظيمهاا(،  327الراري،  بد الرحمن بن محمد )المتوفى:  .44

 ها(1419-ال ال ة   :السعو ية، الطبعة

)نيث مقدم لنيل هااااااها ا الدكتوراه في جامعة   القادة في ضتتتتوء القرآن الكريمراجح،  يصاااااال راجح  بد الساااااالام،   .45

 م(2016القرآن الكريم والعلوم الإسلامية، جمهورية السو ان، 
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م(   1988بيوت، الأوأ   –) اض الكتب   معاني القرآن وإعرابههاااااااااااااااا(،  311المتوفى: الزجاج، يبراهيم بن الساري ) .46

  ح:  بد الجليل  بده هلبي.

 – ، المعاصاار2ج(،  ار الفكر،  30) التفستتير المنير في العقيدة والشتتريعة والمنهج،الزحيلي، وهبة بن مصااطف ،   .47

 ها  1418 مشق، 

الكشاف عن حقائ  التنزيل وعيون الأقاويل في وجوه م(،  1143ها/    538الزذشري، محمو  بن  مر )ت   .48
 ج(، تحقيق:  بد الررا  المهدي،  ار يحيابح التراع العربي،  . ، بيوت،  .ت.4، )التأويل

  د   ) 1954بيوت:  هركة النور،  )  الرسالة الإس مية لة  كتاب    هاااااااااا،1388، أحمد حسن باها ت.  الزيات .49

 . اما  21 د ا  ل  مدار   1025الأ دا : 

ج(، تحقيق: محمد محيي 4م(، سنن أبي  او ، )889ها/ 275السِ جِسْتا ، أبو  اوو  سليمان بن الأهعث )ت   .50
 بيوت،  .ت.   –الدين  بد الحميد، المكتبة العصرية،  . ، صيدا  

)مؤساساة الرساالة، كريم الرحْن في تفستير ك   المنان تيستير الهااااااااااااااا،  1376الساعدي،  بد الرحمن بن ناصار ت.    .51

 م.(،  ح:  بد الرحمن بن معلا اللويحق  2000الطبعة: الأوأ ،

 .1980  –الإسكندرية   –سليمان، حنفي محمو  "الإ ارا: منهج هامل".  ار الجامعة المصرية  .52

، 1بن يبراهيم،  ار الوطن،  ، تحقيق: يسر  تفسير القرآنم(،    1096ها/489السمعا ، منصور بن محمد )ت   .53
 م. 1997- ها  1418السعو ية،   –الري   

 (  2013) ار الشرو ،  في ظ ل القرآن سيد قطب،  .54

 (2017) ار المعتز للنشر والتوري ،  وظائف القائد الناجحسي ،  بد الرحمن احمد،  .55

بيوت،   –) ار الفكر الدر المنثور في التفستتتتتتتير بالمأثور هاااااااااااااااااااااااا،  911الساااااااااايوطي،  بد الرحمن بن أبي بكر ت.   .56

 (  ح: طار   تاي السيد 2015
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جم   م(  2006، 1)السعو ية،  ار التدمرية،    تفسير الإما  الشافعيهااااااا  204الشا عي، محمد بن ي ريس ت.    .57

 )رسالة  كتوراه(    وتحقيق و راسة:  . أحمد بن مصطف  الفرَّان 

 20( الأجزابح: 1991)مطبعة أخبار اليوم، القاهرا،    الخواطرها،  1418الشعراوي، محمد متولي ت.   .58

)الكتاب منشااااااور  ل  موق  ورارا الأوقاف  المعلم الأول صتتتتتلى الله عليه وستتتتتلمالشاااااالهوب،  ؤا  بن  بد العزيز،   .59

 السعو ية بدون بيانات(

ج،  ار 9،  أضواء البيان في إيضاح القرآن بالقرآنم(،  1973مد الم تار )ت  الش نْقِيطي، محمد الأم  بن مح .60
 . 1995  - ها  1415لبنان،    - الفكر،  . ، بيوت 

ج(، تحقيق: حمدي بن  بد المجيد السلفي، 25، )المعجم الكبيرم(،  918ها/ 360الطأا ، سليمان بن أحمد )ت   .61
 ، القاهرا،  .ت. 2مكتبة ابن  يمية،  

(  1984بيوت الطبعة: الأوأ،  -)مؤساساة الرساالة    مستند الشتاميينهاااااااااااااااا،  360الطأا ، ساليمان بن أحمد ت.   .62

 .السلفي  د  بد المجيا قق: حمدي بن  

) ار هجر للطبا ة والنشااار والتوري  جامع البيان عن تَويل آي القرآن  هااااااااااااااااا،  310الطأي، محمد بن جرير ت.   .63

 الدكتور  بد الله بن  بد ا سن التركيم(  ح:    2001والإ لان،  

فتوح الغيب في الكشف عن قناع الريب )حاشية ، ) هااااا  743الطيبي، هرف الدين الحس  بن  بد الله )المتوفى:  .64

مقدمة التاقيق: يي  محمد الغوج القسااااااااام الدراساااااااااي:  . جميل بني  طا ) بي، وحدا  ، ) الكشتتتتتتتافالطيبي على  

 17 د  الأجزابح:  م(  2013 -ها   1434الأوأ، الباوع والدراسات، الطبعة: 

جمعه: ةد الدين أبو   تنوير المقباَ من تفسير ابن عباَهاا(،  68)ت.    -ربي الله  نهما  - بد الله بن  باس  .65

 1لبنان(  د  الأجزابح:    –ها ) ار الكتب العلمية 817طاهر محمد بن يعقوب الفيورآبا ا ت.   
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 مهارات القيادة وصفات القائد.العساف، أحمد بن  بد ا سن،   .66

  ( 1:) ار الحديث، القاهرا، الطبعة  دراسات لأسلوب القرآن الكريمهاااااااااااااا،   1404 ضيمة، محمد  بد الخالق ت   .67

  صدير: محمو  محمد هاكر

، )المؤساااااااساااااااة العربية للدراساااااااات ، تو  القيادة. فن القيادة العستتتتتكريةالعقيد صاااااااامويل هيز والمقدم وليام  وماس .68

 (  1989، بيوت، 2والنشر،  

، ) ار النوا ر، يصاااادَارات وراَرا فتح الرحْن في تفستتتير القرآنهااااااااااااااااااا،   927العليمي، ةي الدين بن محمد المتوفى:  .69

ؤُون الِإساااااالامِي ة  ؤُونِ    -الأوقاف والشااااااُ م(، ا تنى به تحقيقا وباااااابطا   2009: الأوأ، الِإساااااالامَِي ةِ، الطبعةيَ اراَُ الشااااااُ

 7وتُريجا: نور الدين طالب.  د  الأجزابح:  

مكة الطبعة: الأوأ،  -  الصااااااافا  )مطاب الموستتتتتوعة في صتتتتتحيح الستتتتتيرة النبويةالفالواا، محمد يلياس  بد الرحمن   .70

 1الأجزابح:  ها(  د   1423

  بصوص، أحمد  بد ربه " ن القيا ا في الإسلام" مكتبة المنار، الزرقابح، الأر ن     .71

، ر به وواقه خليل ملمون هياا، معجم القاموَ المحيطم(،  1415هاا/817الفيور آبا ي، محمد بن يعقوب )ت  .72

 م2005  -ها1426،  لبنان   –، بيوت 1 ار المعر ة،  

)القاهرا: المجلس  بصائر ذوي التمييز في لطائف الكتاب العزيز  ها،  817الفيورآبا ا، ةد الدين أبو طاهر ت.    .73

 م(  ح: محمد  لي النجار  1973 -ها   1393لجنة يحيابح التراع الإسلامي،   -الأ ل  للشئون الإسلامية  

، بلوغ النهاية في علم معاني القرآن وتفسيره وأحكامهإلَ   يةالهداهاااااااا،  437القرطبي، مكي بن أبي طالب المتوفى:  .74

  2008جامعة الشاااارقة الطبعة: الأوأ،   -كلية الشاااريعة والدراساااات الإسااالامية    -)ةمو ة نيوع الكتاب والسااانة  
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جامعة الشاااااااارقة،    -،  ح: ةمو ة رساااااااائل جامعية بكلية الدراساااااااات العليا والباث العلمي 13م(  د  الأجزابح: 

 .اهراف أ.  : الشاهد البوهي ي

)مصاااار: مؤسااااسااااة   المنتخب في تفستتتير القرآن الكريمالأ ل  للشاااائون الإساااالامية،    المجلس -لجنة من  لمابح الأرهر .75

 .(م  1995الأهرام الطبعة: ال امنة  شر، 

ا قق: محمد مصطف    موطل مال ،ها(، 179مال ، مال  بن أنس بن مال  بن  امر الأصباي )المتوفى:   .76

الإمارات الطبعة: الأوأ،   - أبو ظبي    - سانية  الأ ظمي )مؤسسة رايد بن سلطان آل نهيان للأ مال الخيية والإن

 . 8م(  د  الأجزابح:   2004 - ها    1425

 الري   - د ا(،  صدر  ن المنتدا الإسلامي  238)  لة البيان .77

)ابيئة العامة   التفستتتتتير الوستتتتتيط للقرآن الكريمةمو ة من العلمابح اهاااااااراف ةم  الباوع الإسااااااالامية بالأرهر،  .78

 م(  1973لشئون المطاب  الأميية، الطبعة: الأوأ،  

) ار الا تصاااااااااااام للطبا ة النظرية الإستتتتتتتتت مية في تقاليد الجندية وآداب الحرب محفوظ، محمد جمال الدين  لي،  .79

 والنشر، القاهرا(

حمن بن أبي بكر )المتوفى:  هاااااااااااااااا( وجلال الدين  بد الر 864ا لي والسايوطي، جلال الدين محمد بن أحمد )المتوفى:  .80

 (1القاهرا،     –) ار الحديث   تفسير الج لينها(  911

 - ) ار نهضااااااة مصاااااار للطبا ة والنشاااااار والتوري ، الفجالة    التفستتتتتير الوستتتتتيط للقرآن الكريممحمد ساااااايد طنطاوي،  .81

 (1998القاهرا الطبعة: الأوأ 
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لمصرية ومكتبتها الطبعة: السا سة، رمضاان  )المطبعة ا أوضح التفاسيرهااااااااااااااا،  1402محمد محمد  بد اللطي  ت.    .82

 م(  1964 أاير   -ها   1383

ها،  فسي ةاهد ) ار الفكر الإسلامي الحدي ة، مصر، الطبعة: 104الم زومي، ةاهد بن جأ المتوفى:  .83

 م(  ح: الدكتور محمد  بد السلام أبو النيل 1989 -ها  1410الأوأ، 

. الكتاب موجو   ل  الشبكة العنكبو ية وض وصية ووصية لتكون قائدا ناجحا  30المدري، أم  بن محمد،   .84

 يع ر  ل  بيانات طبا ة  ليه. 

)مصر: هركة مكتبة ومطبعة مصطف  البابى الحلبي    تفسير المراغيهاااااااااااا(،  1371المرا ي، أحمد بن مصطف  )ت.    .85

 م(  1946وأولا ه،  

 )المكتب المصري الحديث( مئة أعظمهم محمد صلى الله عليه وسلمالخالدون  منصور، انيس،   .86

المفاهيم، الأساااااااااااااس، المهام(  ار العلوم للطبا ة والنشااااااااااااار، الطبعة ال ال ة،   الإ ارا:) الله،المني ، يبراهيم  بد     .87

 1983جدا،  

بيوت،   –سالامي ) ار الغرب الإإيجاز البيان عن معاني القرآن  هاااااااااااااااا،  550نجم الدين، محمو  بن أبى الحسان ت. .88

 ها( ا قق: الدكتور حني  بن حسن القاصي  1415 -الطبعة: الأوأ 

،  ح: حسن  بد المنعم هلبي، مؤسسة السنن الكبرلْم(،  915هااااا/  303النسائي، أحمد بن هعيب بن  لي )ت  .89

 م2001 -ها  1421بيوت،    –، 1الرسالة،  

 ار الكتب والو ئق القومية، )نهاية الأرب في فنون الأدب هااااااااااااااااااااااااااا(  733النويري، أحمد بن  بد الوهاب )المتوفى:  .90

 33 د  الأجزابح:  (ها  1423القاهرا الطبعة: الأوأ، 
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يْطهاااااااااااااااااا،  468النيسااااابوري،  لي بن أحمد بن محمد ت.  .91 يُر البَستتتِ )الري : جامعة الإمام محمد بن سااااعو   التتهفْستتتِ

 ها(   1430الإسلامية، الطبعة: الأوأ، 

 . (1989،  جدا ار العلوم للطبا ة والنشر،   ( رجمة محمد احمد  بد الواحد ،  الرجل والمنظمة،  ويليم وايتي، .92

 –بيوت ، ) ار الكتب العلمية، 2،  د  الأجزابح: تفستتتتير يحيى بن ستتتت  هاااااااااااااااااااا،  200يحيى بن سااااالام ت:  .93

 م(  قديم وتحقيق: الدكتورا هند هلبي  2004 -ها   1425لبنانَ الطبعة: الأوأ، 
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