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oz

Giliniimiiz diinyasinda futbol, ekonomiden siyasete, sosyal ve kiiltiirel hayattin
isleyisinden uluslararasi iligkilere kadar birbirlerinden farkli olan alanlara etki eden bir
spor dalima donlismiis durumdadir. Futbolun bu niteligi, uluslararasi alanda boy
gostermekte olan devletlerin futbola 6zel bir 6nem gostermelerine ve futbol
organizasyonlarinin dogrudan dogruya igerisinde yer almak ve hatta bu
organizasyonlar1 ydnetmek icin caba sarf etmelerine yol agmaktadir. Oyle ki birgok
tilke, s6z konusu organizasyonlarin kendi sinirlari igerisinde diizenlenmesini saglamak

amaciyla milyarlarca dolar para harcamaktir.

Bu baglamda uluslararasi futbol organizasyonlari, {izerinde calisilmaya deger
bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Nitekim futbol literatiirii ayrintili bir bigimde
incelendiginde, dile getirilen organizasyonlara yonelik c¢esitli alanlarda bircok
calismanin yapildig1 goriilecektir. Ancak bu organizasyonun uluslararasi iligkilere olan

etkileri hakkinda yeteri kadar ¢aligma bulundugunu sdylemek pek miimkiin degildir.

21. yiizyilda global diizeyde bir spor dali haline gelmis olan futbol
organizasyonlarinin  uluslararas1 iligskilere dogrudan dogruya bircok etkisi
bulunmaktadir. Kriz olusturma, imaj ve prestij tesis etme, uzlagtirma, catigma,
propaganda, toplumsal diplomasi gelistirme bu etkilerden bazilar1 olarak siralanabilir.
Bu calisma uluslararas1 futbol organizasyonlarinin uluslararas: iligkilere etkilerini
analiz etmeyi ve bu konuda bir takim bilimsel sonuglar ortaya koymay1

amaglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararasi Iliskiler, Futbol, Uluslararas1 Politika



ABSTRACT
In today's world, football has become a sport that affects different fields from
economics to politics, from the functioning of social and cultural life to international
relations. This nature of football leads us to the fact that the states that are emerging
internationally pay special attention to football and make efforts to participate directly
in football organizations and even manage these organizations. So much so that many
countries spend billions of dollars to ensure that these organizations are organized

within their borders.

In this context, international football organizations come across as a topic that is worth
working on. As a matter of fact, when the football literature is examined in detail, it
will be seen that many studies have been carried out in various fields for the
organizations mentioned. However, it is hardly possible to say that there are enough
studies on the effects of this organization on international relations.

21. football organizations, which have become a branch of sports at the global level in
the last century, have many direct effects on international relations. Crisis creation,
image and prestige establishment, reconciliation, conflict, propaganda, social
diplomacy development can be listed as some of these effects. This study aims to
analyze the effects of international football organizations on international relations and

to present a number of scientific results on this subject.

Keywords: International Relations, Football, International Politics
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ARASTIRMANIN KONUSU
Bu ¢alismada uluslararasi futbol organizasyonlarinin temel yapisi, isleyis sekli
ve bunlarin uluslararasi iligkilerle baglantisi ele alinmigtir. Bununla birlikte s6zii edilen
organizasyonlarin uluslararas1 iliskilere etkileri analiz edilmistir. Bu dogrultuda
uluslararasi arenada organize edilen futbol turnuvalarin tarihsel siire¢ igerisindeki
gelisimine, bu organizasyonlarinin yapisal niteligine ve uluslararasi sistem igerisinde
meydana getirdigi politik degisimlerin seyrine deginilmistir. Ayrica futbolun temel

parametreleri ortaya konulmustur.

ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Bu calisma, uluslararas1 futbol organizasyonlarinin uluslararasi iligkilere olan
etkilerini analiz etmeyi amaglamaktadir. Nitekim sozii edilen etkilerin tespit edilerek
gozler Oniine serilmesi, uluslararasi iligkiler alaninda calisan bireylerin gozlem ve
analiz yeteneginin gelismesine katki saglayabilir. Ayrica uluslararasi futbol
organizasyonlarinin uluslararasi iligkilerin seyrine olan etkilerinin incelenmesi ve elde
edilen bulgularin ortaya konulmasi, devletler arasi miinasebetlerin genel niteligin
anlasilmas1 ve uluslararasi iliskiler literatiiriine katki yapilmasi agisindan 6nem arz

etmektedir.

ARASTIRMANIN YONTEMIi

Calismanin ~ olusturulma  siirecinde,  uluslararast iligkiler,  futbol
organizasyonlari, uluslararasi politika vb. alanlarda literatiirde yer alan Kitaplar,
bilimsel makaleler, raporlar, tezler, resmi kaynaklar, internet kaynaklar1 vb. analiz
yontemleri ile incelenmis ve bilimsel sonuglara ulasilmaya calisilmistir. Calismada
aragtirtlan konuya iliskin ortaya konulmus olan birincil kaynaklara ulasilmaya
calistlmigtir. Ancak bazi noktalarla sinirli sayida olmak kaydiyla birincil kaynaklara
ulagsmak miimkiin olmamistir. Elde edilen tiim kaynaklar ve veriler dikkatli bir bigimde

analiz edilerek bilimsel sonuglar ortaya konulmaya ¢aligilmistir.

ARASTIRMANIN PROBLEMLERI/HIPOTEZLERI
Bu ¢alismada, uluslararasi futbol organizasyonlarinin uluslararas: iligkilere olan
etkileri nelerdir soruna cevap aranmaktadir. Calismanin hipotezi ise su sekilde formiile
edilmistir: Uluslararasi futbol organizasyonlarinin uluslararas iligkilere kriz olusturma,

uzlagtirma, imaj tesis etme, kiiresellesme siirecini hizlandirma, toplumsal diplomasi
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meydana getirme, propaganda gerceklestirilmesine katkida bulunma gibi birtakim

etkileri bulunmaktadir.

KAPSAM VE SINIRLILIKLAR/KARSILASILAN GUCLUKLER

Bu calisma uluslararast futbol organizasyonlarin1 uluslararast iligkiler
temelinde analiz etmektedir. Analiz siirecinde, bahsi edilen organizasyonlarin
uluslararasi iliskilerle baglantisini saglamaya yonelik eserlerin sayisindaki yetersizlik
dikkati ¢eken durumlardan biri olmustur. Buna ek olarak uluslararasi iligkiler alaninda
s0z konusu organizasyonlara yonelik olarak ortaya konulan eserlerin genellikle
ekonomik boyutu kapsadigi, siyasi boyutu ise goz ardi ettigi tespit edilmistir. Biitiin

bunlar ¢alismanin tesis edilmesi siirecini bir nebze olsun zorlastirmistir.

12



BIRINCI BOLUM
1. ULUSLARARASI ILISKIiLER VE SPOR
Tarihsel siire¢ igerisinde spor ile uluslararasi iliskiler birbirlerinden ayrilmaz
olgular haline gelmistir. Nitekim “sporun siyasi ve kiiltiirel boyutlar1 yaygin olarak
taninmig ve uluslararasi sporun bir uluslararasi iligkiler unsuru oldugu, genel oOl¢iilerde

kabul edilmistir” (Seval ve Kodaman, 2015). Bu durum, sporun uluslararasi iliskilere

olan etkisinin detayli bir bi¢imde incelenip analiz edilmesini gerekli kilmistir.

Sporunda en yaygin ve etkili alanlarindan biri olarak futbol, farkini ve 6nemini
gostermesinin yanit sira dogrudan dogruya uluslararasi iliskilere etki etmesi
bakimindan sahip oldugu 6nemi ortaya koymaktadir. Nitekim Simon Kuper (Kuper,
1994), “Futbol Asla Sadece Futbol Degildir” isimli kitabinda futbolun etkilerine
deginmis ve futbolun sektorel acidan 6nemini ele almistir. Kuper bu kitapta futbolun
siyaset ve uluslararasi iligkilere etkilerine deginerek yalnizca bir spor dali olmadigini

belirtmistir (Kuper, 1994).

1.1 Sporun Uluslararas1 Alana Yayilmasi ve Uluslararas1 Boyut Kazanmasi
Sporun temel taraflar1 sporcular, teknik heyetler, hakemler ile hakem heyetleri,
taraftar ve izleyiciler, yoneticiler, federasyon ve kurullar, bahis oyunculari, bahis
kurumlari, sponsorluk sirketleri, reklam ve tanitim organizasyonlari, medya son olarak
da devletler olarak sayilabilir. Sporun bu temel unsurlarnin, uluslararasi olarak

yayilmasinda ne denli etkili oldugunu gérmek i¢in tek tek incelemek gerekmektedir.

1.1.1 Sporcular

Ozellikle profesyonel sporcularin ciddi ve siirdiiriilebilir kazang elde
edebilmeleri i¢in sporun yaygin ve uluslararast boyut kazanmasi gerekir. Zira cezalar
nedeni ile seyircisiz oynanan maglarin sporcularin konsantrasyonlarim diisiirdiigii ve
spor miisabakalarmin etkisini ciddi oranda azalttig1 sOylenebilir (Hiirriyet, 2017). Bu
konuyla ilgili bircok sporcu degerlendirmelerde bulunmustur. Degerlendirmelerde
bulunan sporculardan biri de Fenerbah¢e nin Brezilyali Futbolcusu Andre Santos’tur.
Santos, ‘magi1 bos tribiinler 6niinde oynamanin kendilerine hig¢ tat vermedigini’ ifade
ederek, seyircisiz maglarin hem futbolcular hem de futbol severler igin keyifsiz

oldugunu dile getirmistir (Hiirriyet, 2017).
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Goriilecegi lizere profesyonel sporun ayrilmaz parcalarindan biri taraftarlar
olarak goriilmektedir. Bunun yaninda profesyonel sporun siirdiiriilebilir olmasi igin,
daimi gelirlere sahip olmast gerektigi agiktir. Bu sebeple bilhassa profesyonel
sporcularin yaptiklar1 spordan kazang elde edebilmeleri i¢in, spor miisabakalarinin
medya tarafindan yaymlanmasi, sponsorlar tarafindan desteklenmesi ve taraftarlar
tarafindan izlenmesi gerekmektedir. Gerek reklam gerekse tanitim amacli kazanglarin
da elde edilebilmesi i¢in sporun miimkiin oldugu kadar yaygin olmas1 icap etmektedir.
Soziinii ettigimiz kazanglarin yalnizca profesyonel sporda degil, amator branglarda da
kullanilan malzemelerle arttirilmasi 6ngoriilmiistir. Bu nedenden otiiri sporun
uluslararast boyut kazanmasini en ¢ok profesyonel sporcular, profesyonel olmak

isteyen amator sporcularin istedigi diigiiniilebilir.

1.1.2 Teknik Heyetler

Gecmiste profesyonel ya da amator spor yapmis yahut ciddi egitimler alarak bu
alanda birikimlerini yansitmis, zaman ve para harcamis kisilerin olusturdugu teknik
heyetlerin, sporun yayginlasmasina olan ihtiyaglari yadsinmamalidir. Futbol
diisiiniildiiginde profesyonel bazdaki teknik heyetlerin de ciddi kazanclarin elde
ettikleri unutulmamalidir. Teknik heyetlerin uluslararas1 alanda yayginca farkli
ilkelerde caligtiklart g6z Oniline alindiginda, sporun uluslararasi olmasindaki ihtiyag
daha kolay anlagilabilir. 2020 yilinda Tiirkiye Siiper Ligi’nde miicadele eden 21
takimm 16’sinda teknik direktorliik gorevini Tiirkler yiiriitiirken, 5 ekip tercihini

yabanci ¢alistiricilardan yana kullanmistir (AA, 2020).

1.1.3 Hakemler

Sporun ve spor miisabakalarinin ayrilmaz pargasi olan hakemler, sporun
Uluslararas1 devaminin giivencesi olarak diisiiniilebilir. Bununla birlikte uluslararasi
spor giindeminin aktorleri olabilirler. 8 Aralik 2020 tarihinde oynanan PSG — Medipol
Basaksehir maginin Rumen hakemleri Sebastian Constantin Coltescu ve Octavian
Sovre tarafindan yapilan irk¢1 séylem diinya capinda 6nemli bir yanki uyandirmais,
uluslararas1 medyada her kesimden tepki gérmiis, yapilan bu irk¢ilik sporun i¢inde ve
disinda olan her milletin nazarinda kinanmis ve olayda ismi gecen hakemler Genel

Ceza Prensipleri’nin 11. Maddesinden yargilanmistir (Habertiirk, 2020).
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1.1.4 Hakem Heyetleri

Gerek ulusal gerekse uluslararasi maglarin diizenlenmesinde sporcularla
birlikte saha igerisinde vazgecilmez Ooneme sahip hakemler, hakem kurullar1 yahut
hakem heyetleri tarafindan atanirlar. Ozellikle uluslararasi éneme sahip maglarmn
hakem heyetleri magin taraflariin hassasiyetlerine dikkat ederek hakem atamalarini
yapabilmektedirler. Uluslararasi iligskilerde sorun yasayan iki lilke ya da komsu iki iilke
arasinda politik etki olusturabilecek maclarin atamalar taraflarin pozisyonlarina uygun

olarak secilebilmektedir.

Kibris Rum Kesimi takimi Apoel, Avrupa Liginde oynayacagi macga atanan
Tiirk hakem Halis Ozkahya’ ya itiraz edince UEFA, Tiirk hakemden gérevi alarak
yerine italyan hakemi atamistir. UEFA, 2019 yilinda oynanan Avrupa Liginin 5.
Haftasinda Dundelange — Apoel karsilagmasinda hakem degisikligi yapmistir. Rum
takim1 UEFA tarafindan maca atanan FIFA kokartli hakem Halis Ozkahya’yr magcta
istemedigini belirtmis ve Kibris Rum Kesimi Futbol Federasyonu’nu devreye sokarak
UEFA’ya itiraz etmistir. Itiraz1 kabul eden UEFA, Italyan hakem Gianluca Rocchi’yi

gorevlendirmistir.

Goriilecegi tizere siyasi gerilimler yasayan Kibris Rum Kesimi ve Tiirkiye
arasinda taraflardan birinin yalnizca hakem olarak yer aldig1 futbol miisabakasinda bile

sorun yasanmistir (Euronews, 2019).

1.1.5 Taraftar ve Izleyiciler

Taraftar ve izleyiciler sporun vazgecilmez bir parcasidir. Bunun yaninda sozii
edilen unsurlar kimi zaman olumlu yahut olumsuz politik ya da giivenlige iliskin olay
ve sorunlara neden olabilmektedir. Ulusal maglarda giivenlik ve siyaset ile ilgili
sorunlar one ¢ikarken, uluslararasi maglarda gerek giivenlik gerekse politik sorunlar
yasanabilmektedir. Diinyanin sayili derbilerinden olan Glasgow Rangers-Celtic magi,
futbolun mezhep derbisi olarak goriilmektedir. Glasgow kentinin diisman kardesleri
arasindaki rekabet, Rangers taraftarlarinin Protestan, Celtic taraftarlarinin ise Katolik

olmalarindan kaynaklanmaktadir (Hiirriyet, 2010).

14 Temmuz 1996 yilinda Libya devlet bagkan1 Muammer Kaddafi’nin oglunun
kontroliinde bulunan futbol takiminin magi esnasinda tribiinlerde ¢ikan kargasa

sonucunda yaklasik elli kisi 6ldiirilmistiir (Ntv, 2020).
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20 Ekim 1982 tarihinde Sovyetler Birligi Futbol Kuliibii Spartak Moskova ve
Hollanda Futbol Kuliibii Haarlem, Avrupa Kupasi mag¢inda polisin, taraftarlar1 magin
sona ermesine yakin bir zamanda tribiinlerin asagi kisimlarina dogru siiriiklemesi,
fakat magin sonlarina dogru atilan son dakika goliiniin ardindan taraftarlarin tekrar
stada donmeye c¢alismasi ilizerine insan kiyiminin yasanmaya baslandigi sdylenmistir.
Bu konu ile ilgili Sovyetler Birligi uluslararasi camiada su¢lanmistir. Ancak Sovyetler
Birligi Spor Komitesi, bu suglamalari reddederek olii sayisinin 341 degil, yalnizca 61
oldugunu iddia etmistir (Ntv, 2020).

1.1.6 Yoneticiler

Spor yoneticilerinin basinda bulunduklari spor kuliip ve organizasyonlarin
marka degerlerini ve gelirlerini arttirma g¢abalar1 sporu uluslararasi alana tagimak
zorunlulugunu dogurmustur. Her yi1l UEFA diizenledigi uluslararast futbol
organizasyonlardaki magclarin ddiillerini ve kazanglarini belirleyip, takimlarin ne kadar
kazang saglayacagi konusunda bilgilendirme yapmaktadir. UEFA, 2019 — 2020
sezonunda Tiirk takimlar1 i¢cin Sampiyonlar Ligi ve Uefa Avrupa Ligi’nde dagitilacak
odiill miktarlarin1 agiklayarak, Sampiyonlar Ligi’nde oynamaya hak kazanan Tiirk
takimlar1 i¢in 15.2 Milyon Euro, Avrupa Ligi’nde oynayacak Tiirk takimlari i¢inse 2.9
Milyon Euro gelirle turnuvaya baslamalarini 6ngérmiistiir (Bien Sports, 2019).

Goriilecegi tizere, bu denli ciddi gelirlere sahip olma arzusu, marka degerini
arttirma ve uluslararast sponsor destegi spor yOneticilerini sporun uluslararasi alana
tasinmas1 konusunda motive etmistir. Tiirk futbolunda en biiyiik basar1 uluslararasi

alanda elde edilen kazanimlardir.

1.1.7 Federasyon ve Kurullar

Spor miisabakalarinin devami ve takibi icin bir diizenleyici kurul gerekliligi
bulunmaktadir. Bu nedenle bu kurullar olusturularak sporun 6zgiin ve bagimsiz olarak
devami saglanmaya calistlmistir. Ulusal federasyonlar da sporun marka degerini
arttirmak ve yarigma alanlar1 agmak i¢in uluslararasi bir iist kurulusa yani uluslararasi
federasyonlara ihtiyag duymus ve bunlar1 olusturmuslardir. Federasyonlarda c¢esitli
kurullar aracilifiyla sporun daha ozgiin ve tarafsiz olarak devamini saglamaya
caligmaktadirlar. Sporun marka degerini arttirmak ve daha az siyasi baski altinda
kalmasini saglamak adina federasyonlarin bagimsiz olmalar1 amaglanan ve 6ngoriilen

bir kosul olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Ornegin FIFA, Laos Futbol Federasyonu Baskani’na 2011°deki AFC (ASYA
FUTBOL CONFEDERASYONU) Kongresi’nde yapilan icra kurulu segimlerinde

riisvet almast sebebi ile, iki yil futboldan men ve kirk bin frank para cezasi vermistir

(Haber 7, 2011).

FIFA bir agiklama yaparak, 2012-2015 yillar1 arasinda Giiney Amerika Futbol
Federasyonu, Kuzey, Orta Amerika ve Karayipler Futbol Federasyonu
organizasyonlarinin yayin hakki anlagmalar siirecinde riigvet aldigi tespit edilen eski
Brezilyali Futbol Federasyonu Baskani’na 6miir boyu futboldan men cezasi1 vermistir

(Kon Haber, 2019).

1.1.8 Bahis Oyunculari

Spor miisabakalar;, miicadelesi nedeni ile yasal ve yasal olmayan bahis
organizasyonlarina da alan agmustir. Giiniimiizde bir¢ok iilkeden, iilkeleri ve iilke
disinda oynanan spor miisabakalarina bahis oynayan bireyler mevcuttur. Ancak “spor
miisabakalarina dayali sabit ihtimalli ve miisterek bahis veya sans oyunlarinin
oynanmasina yer ve imkan saglayanlar {i¢ yildan bes yila kadar hapis ve on bin giine

kadar adli para cezasiyla cezalandirilir” (7258 sayili kanunun m.5/A).

Gortiilecegi lizere spor miisabakalarina oynanan babhisler, bahisgiler yoluyla da
uluslararasi alana taginmaktadir. Oyle ki, sadece bir cep telefonu yoluyla diinyadaki
birgok spor miisabakasina bahis oynanabilmektedir. Hatta bu sektdr kendi ¢apinda

bahis medyasini da olusturmustur.

Fanatik Gazetesi, Fotomag¢ Gazetesi gibi ¢esitli spor gazetelerinin yaninda ek
olarak diger biiyiik gazeteler ise igerik olarak spor bahislerine ve tahminlerine ayrica
yorumlarma yer vermektedir. Bu da sporun bahis yoniiniin gerek yerel gerekse
uluslararasi ¢apta ne kadar ¢ok takipg¢isi oldugunu gostermesi agisindan degerlidir.
Bunun yaninda diinyadaki bir¢ok yaymn organinda bahis sonucglari yahut bahis

tahminleri verilebilmektedir.

1.1.9 Bahis Kurumlari

Babhis sektoriinde olusan kazancglar nedeni ile bahis kuruluslar1 olusmus ve yasa
dis1 bahisin 6niine gegilmesi planlanmstir. Oyle ki bu kurumlar profesyonel sporlara
sponsor olmaktadirlar. Ornegin Kadinlar Voleybol Ligi’nin isim sponsoru bir bahis

firmasidir (Tiirkiye Voleybol Federasyonu, 2021).
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Galatasaray Spor Kuliibi bir bahis firmas1 ile sponsorluk anlasmasi

imzalamistir (Galatasaray, 2020).

Gortilecegi iizere spora ve spor kuliiplerine sagladigi parasal katkilar nedeni ile
bahis kurumlari da sporun igerisinde yer almaktadir. Giin gegtik¢e de karmasik hale
gelen bu iliski pandemi gibi spor izleyicilerinin gelirlerini kaybeden spor kuliiplerine

gelir saglayan kurumlar olarak 6ne ¢ikmustir.

Polis 2016 yilinda Tiirkiye’de, yasadisi bahisgilere yonelik biiylik bir operasyon
yaparak yedi yiiz seksen milyon lira ele gecgirmis ve onlarca kisiyi de tutuklamistir.
Yasadist bahis pazarinin yirmi milyar liraya ¢ikarak yasal pazar pazarini ikiye
katladig1 iddia edilmistir. Tiirkiye’de yasal bahis firmasinin yillik cirosunun 2016
yilinda yaklasik on milyar lira oldugu, illegal bahis¢ilerin cirosunun ise yirmi milyar

lira oldugu iddia edilmistir (Hiirriyet, 2016).

Yukarida bahsedildigi {izere biiyiik gelirleri ile bahis kurumlar1 sporun

omurgasinda yer almistir.

1.1.10 Sponsorluk Sirketleri

Sporun ulusal ve uluslararasi alanda taninirligr firmalarin dikkatini ¢ekmis, bu
aktiviteleri kendi reklam ve itibar igin kullanmislardir. Ulusal miisabakalarla baglayan
bu iliski sponsor gelirleri ile uluslararasi alana tasginmistir. Gilinlimiiz diinyasinda
tilketiciler herhangi bir tirtinii veya herhangi bir hizmeti almaktan ziyade markayi satin
almaktadirlar. Tiketiciler satin aldiklar1 herhangi bir marka vasitasiyla kendilerini ait
hissettikleri veya ulagsmayi arzuladiklari hayat tarzini, markanin ortaya c¢ikardigi
hikayeleri, markanin sagladig1 ve saglamay1 vadettigi tecriibeleri ve hatta tattirmak
istedigi girift duygular satin almaktadirlar. Nitekim son yillarda markalar agisindan bu
hedeflere ulastirabilecek yeni pazarlama araglari klasik pazarlama araglari arasinda
dikkate deger bir fark 6n plana ¢ikmaya baslamistir. Bu daha yeni ve daha etkin
pazarlama aracinin ismi sponsorluktur (Genglik Spor Bakanligi, 2021).

Sponsorluk oldukg¢a yeni ve bir o kadar etkin olan bir pazarlama stratejisi ve
aracidir. Sponsorluk Kesinlikle bir bagis veya yardim olgusu degildir. Sponsorluk
gerceklestirilecek bir organizasyona destek vererek bir kurumu, bir triini, bir hizmeti

gozler oniine sererek hedeflenen genis bir kitlenin biling altinda amag¢ edinen sekilde
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bir marka imaj1 olusturmak veya mevcut olan imaj1 giliglendirmek ve bu dogrultuda

insanlarin satin alma tercihlerini etkilemektir.

Amerika’da yayinlanmis olan IEG Sponsorship Report’un ortaya koydugu
verilere gore; 2002 yili igerisinde diinyada yaklagik 22 Milyar dolarlik bir sponsorluk
harcamasi yapilmistir. Bu harcama miktar1 takip eden 2003 yilinda yaklasik 25 Milyar
dolara, 2004 yilinda ise yaklasik 28 Milyar dolara yiikselmistir. 2003-2004 yillar1 arasi
donemde uluslararasi alanda reklam amaciyla gergeklestirilen harcamalar yaklasik
%05,8 oraninda artig gosterirken, sponsorluk faaliyetlerine yonelik harcamalar yaklasik
%12 oraninda artis gostermistir. 2005 yili igerisinde diinyada tizerinde sponsorluk
harcamalar1 yaklasik 30 Milyar dolara ulasmistir. Yapilan bu harcamalarin neredeyse
9,5 Milyar dolarlik kismi sadece Amerika’da gergeklesmistir. Yine ayni donemde
Avrupa kitasinda gergeklestirilen sponsorluk harcamalar1 6,5 milyar dolar
seviyelerinden 7,4 Milyar dolar seviyelerine yiikselmistir (Genglik Spor Bakanligi,
2021).

1.1.11 Reklam ve Tanitim Organizasyonlari

Ozellikle profesyonel sporlar genis kitlelere ulasmasindan dolayr reklam
sitketlerinin dikkatini cekmektedir. iki giiciin bir araya gelerek olusturduklari sinerji
genis kitlelere hitap ederek, reklamin ulagsmak istedigi tanitim giicline ve satis

politikasina ciddi derecede katki saglamaktadir.

Reklam yapmaya baslayan sirketler hedef aldiklar: kitlelerin yapilan reklamlari
goriip gormedigini, o reklamlardan dogrudan ya da dolayli olarak etkilenip
etkilenmediklerini olduk¢a merak etmektedirler. Reklam amaciyla sarf ettikleri
paralarin karsiliginda geri doniis elde edip etmediklerini bilmek isterler. Fakat
reklamlarin yayinlandigt ilk zamanlarda géz 6niinde bulundurduklart en bariz durum
yaptiklar1 harcamalardir. Bu durum ilerleyen siirecte onlarda yapilan reklamlarin higbir
faydasmin olmadigi hissine kapilmalarina sebep olur. Belki de satislar artmamistir ve
beklenen artighn gerceklesmemesi yapilan reklamlart kimsenin gérmedigi diisiincesine
kapilmalarina yol agar. Reklam yapan sirketlerin yoneticileri yapilan reklamlarin higbir
ise yaramadigin1 sdylemeye baglarlar. Ancak ilerleyen siiregte durum tamamen
degisir. Yapilan reklamlarin satiglara olan pozitif etkileri net bir bi¢imde goriliir. O

halde “Nasil diizenli spor ve diyet yapan insan harcadigi emegin karsiligini bir siire
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sonra alirlarsa diizenli reklam yapan markalar da bu ¢abalarinin karsiligin1 kisa vadede

degil, orta ve uzun vadede alirlar” (Temel Aksoy, 2019).

Yakin ge¢miste Les Binet ve Peter Field tarafindan ortaya konulan bilimsel
aragtirmalar, sirketlerin reklam amaciyla ayirdiklart ekonomik varliklarini nasil
kullanmalar1 gerektigini gozler oniine sermistir. Eger herhangi bir marka, sistematik
bir sekilde ve diizenli olarak reklam yaparsa ve bu reklama yonelik finansal
varliklarinin  %60’1n1 markalarinin vaat ettiklerini anlatmak amaciyla, geri kalan
%40’m1 da dogrudan dogruya satisa yonelik reklamlara ayirirsa, uzun donemde
mevcut rakiplerinden daha yiiksek oranda satis yaparak biiytidiigii gortilecektir (Temel
Aksoy, 2019).

Bu noktada spor ve reklam iliskisi etkin bigimde ortaya ¢ikmaktadir. Kitlelere
ulasan spor miisabakalar1 ve sporcular, bu biiyiik biitce ile tanitimlar1 uluslararasi alana
tagimaktadir. Hemen biitiin {inlii sporcularin reklam yiizii olmasinin nedenlerinden biri
de budur. Ornegin “Diinyaca iinlii futbol yildiz1 Cristiano Ronaldo, Ingiliz sirketi
Compare The Market ile 1 Milyon sterlinlik (9,7 milyon TL) reklam anlagmasi
imzalamistir” (NTV, 2020).

1.1.12 Medya

Spor miisabakalar1 ve spora dair spesifik gelismelerin, bilhassa kisa vadede,
gozler oniinde gergeklesen sonuglar doguran etkinlikler olmaktan ¢ikali ¢ok uzun bir
zaman oldugunu sOylemek miimkiindiir. Medya araclari, birbirinden farkli gozler
Oniine serme yoOntemleri vasitasiyla, spora iliskin gelismeleri oldugundan c¢ok daha
farkli yansitabilmekte ve hatta var olan giindemi oldugundan farkli bir siirece dogru
evriltebilmektedir. Taraftarlar ve seyirciler agirlikli bir bicimde kendilerine yansitilan
gelismelere gore tavir almaktadirlar (Spor ve Medya Iliskisi, Anadolu Universitesi
Kitab1) ve bu durum gerek siyasal ve gerekse sosyal meselelerde oldugu gibi, spor
miisabakalarimin da oldugundan ¢ok daha farkli bir sekilde algilanmasina neden

olabilmektedir.

Gilintimiizdeki spor iletisimi stirecleri aktarilirken 6zellikle spor medyasinin
tarihsel gelisimi de dnem arz etmektedir (Spor ve Medya Iliskisi, Anadolu Universitesi
Kitab1). Geleneksel tiirde medya olarak nitelendirilen gazete ve dergi gibi basili

yayinlar; “radyo, sinema, televizyon gibi sesli veya hem sesli hem de goriintiilii iletileri
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tastyan ortamlardir seklinde tamimlanabilir” (Spor ve Medya Iiliskisi, Anadolu

Universitesi Kitabu).

Teknolojinin gelismesi ile medya araglarinin sayisinda artigsalar olmustur.
Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve bu gelismelere bagli olarak bilgisayar
ve internet aglarinin kullanilmaya baslanmasi ve gilinden giline yayginlasmasi
sonucunda “metin, ses, resim, harcketli resim hem de ses ogelerinin bilgisayara
aktarilmas1” bir bagka ifadeyle sayisal yonden gelismesi yeni bir devrin baslangici

olarak kabul edilmistir (Spor ve Medya iliskisi, Anadolu Universitesi Kitabr).

Hedef kitlesine sporla ilgili yayimnlar1 g¢esitli ortamlarda sunan kitle iletisim
araglarinin hepsi spor medyasi olarak adlandirilmaktadir. Spor olaylarim1 duyurma,
spor bilinci olusturma ve spor kiiltiiriinii yayma gorevlerini yerine getiren spor
medyas1 genis kesimleri etkileyen ve ayn1 zamanda onlardan da etkilenen bir yapidir.
Teknolojinin hizla gelistigi, bilgi iletisim teknolojilerinin hayatimizdaki yerinin
biliylidiigli ve medyanin doniisiime ugradigi bu siiregte spor medyasi hayatimizin

onemli bir pargasini olusturmaktadir (Ipek Dindar Spor Medya iliskisi makale).

1.1.13 Devletler

Devletler, yalnizca spor organizasyonlarmin “idari, altyapt ve tesislesme”
stirecinde olmalidirlar. Miisabakalar esnasinda gergeklesen olaylara miidahale
etmemelidirler. Devletler, spora dair yonetim gerceklestiren kesimlerin ne ¢ok fazla
uzaginda ne de ¢ok fazla yakininda olmalidirlar. Spor kuruluslarinin hak ve adalet
beklentileri devletlerin bu noktada dikkatli olmalarini1 gerektirmektedir. Hemen hemen
tim diinyada spor yonetimleri, iilkelerin kendi yonetim sistemleri ile paralellik

gostermektedir.

“Diinyada su anda iki farkli temel spor yonetimi hiikiim siirmektedir. Amerika
ve Avrupa Birligi’'nce benimsenen neoliberalizm kokenli &zerk-yerel-devlet spor
yonetimi, digeri ise Cin, Kiiba gibi iilkelerce benimsenen devlet¢i spor yonetimidir

(Giirsoy, 2012).

Giirsoy, Habertlirk Gazetesi kose yazisinda siyasal sistemlerde spor yapisini

sOyle ifade etmistir (Giirsoy, 2012):
Liberalzm: Devlet magla ilgilenmez!

Sosyalizm: Mag yapilmasi gerekiyorsa onu da devlet yapar!
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Sosyal Demokrasi: Devlet hem oyuncu hem de hakem olsun!

Neoliberalizm: Devlet triblinde otursun, sadece sahada olay cikarsa sahaya
insin!
Liberalizm (Regiile Edilmis): Devlet oyuncu olmasin, sadece hakem olsun!

Ornegin, Tiirkiye Cumhuriyeti Spor Bakani’nin regiile edilmis liberalizmi benimsedigi

sOylemlerinden ve agiklamalarindan anlagilmaktadir (Giirsoy, 2012).

1.2 Sorun Uluslararas1 Boyut Kazanmasi Siireci

20. yy. da onemi dikkate deger bir diizeyde artmis olan spor, icinde
bulundugumuz zaman diliminde, bilhassa uluslararasi organizasyonlarin yardimi
neticesinde hemen hemen tiim diinyay: etkisi altina alan bir olgu haline gelmistir.
Ozellikle kiiresellesmenin gok hizli bir sekilde belirginlestigi giiniimiiz diinyasinda
spor, siyasetten ekonomiye, toplumsal iliskilerden kiiltiirel gelismelere kadar birgok

farkli alan1 dogrudan dogruya etkileyen bir unsur hiiviyetine biirtinmiistiir.

1.2.1 Uluslararasi Federasyonlarin Tesis Edilmesi

Sporun ulusal ve wuluslararasi alanda faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin
devletlerin politikalarindan bagimsiz kurumlara ihtiya¢ duyulmustur. Bu kurumlar
icerisinde cesitli devletlerden yoneticiler yer almakla birlikte kurumlar 6zerk olarak
sporu yonetmek ve denetlemek zorunlulugunu karsilamislardir. Boylelikle spor
karsilagsmalarindaki organizasyonu olusturmak, organizasyondaki adaleti saglamak,
organizasyonun gelirlerini diizenlemek, izleyici ve taraftarlarin giivenlik ve

memnuniyetini saglamak federasyonlarin temel islevleri arasindadir.

Neredeyse tiim spor dallart hem teknik hem de idari bakimdan federasyonlara
baglanir. “Spor federasyonlar1 genellikle bir baskan, bir asbaskan veya baskanlar ile
federasyon yonetim kurulunu olusturan tiyeler ile bir genel sekreter ve yeterli say1 ve

nitelikteki biiro personelinden olusurlar (Sunay, 2021).

Bununla beraber bir federasyonun orgiitsel yapisi igerisinde “egitim, teknik,

hakem kurullart gibi gesitli kurullar yer almaktadir” (Sunay, 2021).
Spor Federasyonlarinin Temel Gorevleri Sunlardir:

1. Spor dallarina ait kurallarin belirlenmesi, diizenlenmesi ve gerektiginde

degistirilmesini saglamaktadir.
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2. Uluslararasi spor yarismalarini diizenlemeyi saglamaktadir.

3. Hakemlerin egitilmesi, hakem kurullarinin olusturulmasi, denetlenmesi
ve atanmasini saglamaktadir.

4. Spor gelirlerini saglamak, o spor dalinin devam etmesi igin gereken
gelirlerin saglanarak adil ve objektif bir sekilde dagitilmasimi saglamaktir. O
5. Spor alanlar1 ve spor tesislerinin ingasi ile bu tesislerin denetim ve
organizasyonunu saglamaktadir.

6. Sporcularin egitim ve kesfedilmeleri i¢in gerekli olan antrendrlerin
spora kazandirilmasini saglamaktadir.

7. Izleyici ve taraftarlarm giivenli ve hos vakit gegirecek sekilde, sosyal
hayata olumlu yonde katkida bulunmaktir.

8. Yarigma sporcusu olmayan cesitli yastaki insanlara da kendi spor

dalinda spor yapabilmeleri i¢in tesvik ve imkéan saglamaktir.
Uluslararas1 Federasyonlarin Gelir Kaynaklart:

Cesitli bagis ve yardimlar

Miisabaka, seyirci, medya, sponsor ve reklam gelirleri
Itiraz ve ceza gelirleri

Muhtelif fon, pay, istiraklerden elde edilecek gelirler
Tescil, vize ve aktarma gelirleri

Transfer, katilim gelirlerinden alinan paylar

N o o a &~ w Db e

Sair sponsor ve reklam gelirleri
Uluslararas1 Spor Federasyonlarinin Yonetim Organlart:

1. Karar organi; Federasyon Baskani, Asbaskan, Yonetim Kurulu Uyeleri,
Merkez Hakem Kurulu, Ceza Kurulu

2. Yiiriitme Organt; Genel Sekreter, Kadrolu Biirokrat ve Gorevliler

3. Danigma Organi; Teknik Kurul, Hukuk Kurulu, Saglik Kurulu, Egitim
Kurulu, Arsiv, Istatistik vb.

Her federasyon kendine 6zgii diger kurullar ekleyebilir.
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1.2.2 Uluslararas:1 Ol¢ekte Spor Organizasyonlarinin Diizenlenmesi

Uluslararast  spor  organizasyonlari,  etkinlik  pazarlamasi  alaninda
degerlendirilebilecek ©nemli alanlardan biri olabilmektedir. Bu etkinlikler iilke
algisindan, iilke tanitimina, turizm potansiyelinden, uluslararasi ticarete hatta siyasi ve
uluslararas1 temasa kadar pek c¢ok alani etkileyebilmektedir. Nitekim yapilan
etkinlikler ev sahibi konumunda bulunan iilkeye, organizasyonlara katilan insanlari
misafir etme ve tlkenin baskin sosyal ve kiiltiirel degerlerini, tarihsel zenginliklerini
tanitma olanag1 saglayabilmektedir. Buna ek olarak etkinligin biiyiikliigiine ve dnem
derecesine gore, ev sahibi iilkeye, uluslararasi kamuoyu nezdinde giindeme gelme ve
haber olma gibi birtakim avantajlar saglayabilmektedir. Bu kadar ciddi avantajlar
saglayan bu organizasyonlarin diizenlenmesinde olusan yogun talep, iilkelerin
yarismasina sebep olmaktadir. Bu yarigmalar biiylik ses getiren organizasyonlarda
kiran kirana gegcmekte, hatta organizasyonun Oniline gecen eylem ve sOylemler
olusabilmektedir. Bu organizasyonlarin basinda olimpiyatlar, diinya futbol

sampiyonast ve Avrupa futbol sampiyonasi gelmektedir.

1.3 Uluslararasi Sistem I¢erisinde Spor Organizasyonlarinin Onemi
Spor organizasyonlar1 dis politika alaninda siklikla kullanilan bir unsurdur. Oyle
ki hiikiimetler, sporu, uluslararast sosyal iligkilerin, kiiresel ekonominin ve milletler

arasi siyasi iliskilerin gelistirilmesinin kaynagi olarak gérmektedir (Seval ve Kodaman,
2015).

Bu durum, uluslararasi sistem icerisinde spor organizasyonlarinin éneminin her

gecen giin daha da artmasina yol agmaktadir.

1.3.1 Uluslararas: Politika Acisindan Onemi

Spor organizasyonlari, etkinligi ve beklenti potansiyeli giderek artan en 6nemli
organizasyonlardan biridir. Onceleri farkli beklentilerle ve amator ruhla yapilan spor,
giin gectikce daha cok kesfedilen potansiyeli sayesinde, birgok alana sirayet eden bir
fenomene doniismiistiir. Oyle Ki spor ve spor organizasyonlari, 2019 da baslayan
pandemi krizinde bile faaliyetlerine kisa bir siire ara vererek devam etme yoluna
gitmistir. Ozellikle basta futbol ve basketbol olmak iizere popiiler spor dallar1, sadece
spor organizasyonu kapsaminda olmadigindan, biiyiik 6lgiide ekonomik ve istihdam

boyutu da oldugu i¢in, pandemi doneminde bile olsa faaliyetlerine devam etmistir.
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Giliniimiiz diinyasinda uluslararas1 diizeyde kullanilmakta olan “demokrasi,
serbest piyasa, ozgiirlik” gibi kavramlardan bile ¢ok daha fazla ve yaygin bir sekilde
kullanilmakta olan spor olgusu, kiiresellesme gerceginin en somut gostergesidir. Bu
baglamda sporun gerek yerel gerekse bolgesel ve uluslararasi politikaya etkisi oldukca

fazladir (Seval vd, 2015).

Spor artik en yiiksek dereceden diplomatik bir mesele haline gelecek kadar
ilerlemistir. Bu gergege dayanarak, spor ve politika arasindaki iliski hakkinda radikal
bir sekilde yeni bir diistinme bi¢imi Onererek sporu yeniden tanimlamak gerekebilir.
Devletlerin spor yoluyla neyi elde etmeyi umduklart yolunda radikal olarak

sOylenebilecek diisiince, bazi yonlerden onlarin yerini almis durumda olmasidir

(Redeker, 2008).

Spor ve siyasetin ya da spor ve uluslararasi iligkilerin genis kapsamda birgok
noktada bulugtuklar1 gériilmektedir. Son olarak Ingiltere, Ispanya ve Italya merkezli
yaklasik 12 kuliibiin "Avrupa Siiper Ligi" adiyla yeni bir turnuva diizenlenmesi
konusunda anlasmaya varmasi iizerine Ingiltere Basbakani Johnson yaptig
aciklamayla, futbol konusunda otorite olarak kabul edilen kurumlarin yeni bir ligin
kurulmasina yonelik harekete ge¢mesini acik ekonomik ve siyasi agidan
desteklediklerini agiklamistir. Dolayisiyla bir nevi, Kuliiplerin adim atmadan Once
taraftarlarin ve genis kitlelerin de onaymi almasi gerektigini belirterek bu girisime

Ingiltere bazinda miidahale edilebilecegini belirtmistir (TRT Spor, 2021).

Avrupa siiper ligi olayinda en giizel 6rnegi izlenen spor ve uluslararasi politika
iliskisi, sporun ekonomik boyutu yaninda, bu degerleri de gdzetmesi gerektigini agikca
ortaya koymustur. Ulkeler bu ligin kurulmasina, kitlelerin tepkileri nedeniyle engeller

koyarak bu girisimi engellemeye ¢alismislardir (Haberankara, 2021).

Spor, uluslararast iligkilerin bir konusu veya araci olabilir ve devletler veya
jeopolitik bloklar tarafindan iddia edilen {istiinliiklerini veya istenen herhangi bir
ozelligi gostermek i¢in kullanilabilir. Hiikiimetler, 6rnegin devletin ve onun siyasi ve
ekonomik sisteminin giicli anlamina gelen atletik zaferler isteyebilirler. Spora katilim,
uluslararas1 Olgekte siyasi nedenlerle de kullanilabilir; devletler tarafindan spor
etkinliklerine katilarak (veya katilmayarak) bir dizi siyasi hedefe ulasilabilir. Spor

yalnizca bir iilkenin politikalarindan etkilenmekle kalmaz, ayni zamanda belirli
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durumlarda spor etkinlikleri o iilkenin politikalarin1 da etkileyebilir (Kobierecki,
2013).

Sporcularin ve uluslararas: iligskiler akademisyenlerinin geleneksel olarak ayri
alanlarda faaliyet gosterdikleri diisiincesi ve siyaset ve uluslararasi iligkiler ile sporun
birbirinden ayrilabilecegi diislincesi yanlistir. Sporcularin belki de sporun politik
boyutlar1 giderek daha fazla kabul edilmektedir. Uluslararas: iliskiler uzmanlari,
sporun kiiresel insan iligkilerindeki yerini ciddi bir sekilde degerlendirmenin ¢ok az
isaretini gosteriyor olsalar da spor diinya toplumunda 6dnemli bir unsur olarak, kiiresel
spor iligkileri devletler arasi siyasi sistemdeki davranis1 etkileyebilmektedir.
Uluslararas: iligkiler uzmanlari sporu daha fazla hesaba katmalidir. Spor ¢ogu
hiikiimetin i¢ ve dig politikasinda bir unsurdur ve bir ag tarafindan yonetilmektedir

(Taylor, 1986).

Modern spor tarihi, ulusal gurur, uluslararasi prestij ve diinya siyasetiyle
ayrilmaz bir sekilde i¢ ice ge¢mistir. Spor bircok yonden spor sonuglarinin Stesine
gecen yayilma etkileri olusturmustur. Birincisi, ulus insasinda ve ulusal kimligin bir
mihenk tas1 olarak dnemli bir rol oynamustir. ikincisi, uluslarm ve insanlarin siyasi
bagimsizlik iddia ettikleri ve kendine 6zgili bir kimlik ifade ettikleri bir gemi gorevi
gdrmiistiir. Ugiinciisii, Avustralya gibi uluslarm diinya sahnesinde kiiresel statiisiinii ve
konumunu gii¢lendirmesine izin veren bir giic kanali gérevi gérmiistiir. Son olarak,
spor, savas sonrasi Japonya i¢in 1964 Tokyo Oyunlarinin basaris1 gibi, bir ulusun
yenilenmesini veya yeniden dogusunu baglamsallastirmanin bir araci olmustur (Cha,

2016).

Hem spor hem diplomasi milyonlarca insanin hayatini etkileme kapasitesine
sahiptir. Diinyanin her yerinde neredeyse her saate spor karsilagsmalart devam
etmektedir. Bu noktada spor diplomasisini aragtirmanin ikinci mantigi, Soguk Savas'in
sona ermesinden bu yana uluslararas: iliskilerde biiylik bir gelisme olarak yumusak
giiciin, ikna etme ve cezbetme giiciiniin 6nemindeki goreli artis dikkat g¢ekicidir.
Diplomasi, yumusak giiciin birincil ve belki de en 6nemli araglarindan biri oldugu i¢in,
diplomasi ve ozellikle akademisyenler ve benzer sekilde kamuoyu arasinda kamu
diplomasisi ve markalasma tekniklerine olan ilgi artmistir. Uluslararast spor rekabeti,

uluslarin, bolgelerin ve sehirlerin kimliklerini, degerlerini ve "markalarin1" diinyanin
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geri kalanmiyla paylasmalar1 i¢in giderek daha fazla ideal bir kanal olarak

algilanmaktadir (Pigman, Rofe, 2014).

Spor uluslararasi politik etkilerinden biri de turizmi faaliyetleridir. Spor turizmi
ekonomik refahi artirarak, ek sosyal ve rekreasyonel firsatlar saglayarak ve yeni
altyapiyr gelistirerek ev sahibi toplulugun {iyelerinin yasamlarin1 zenginlestirme
konusunda 6nemli bir potansiyele sahiptir. Bununla birlikte, kotii yonetilirse, bu tiir
faaliyetler, bozulma, giiriiltii ve ¢evresel hasar gibi olumsuz dissalliklar da olusturabilir

(Fredline, 2006).

1.3.2 Uluslararas1 Ekonomi A¢isindan Onemi

Bu giinkii modern spor, olduk¢a yakin gecmise ¢ok az benzerlik
gostermektedir. Yirminci ylizyilin basinda spor, yerel spor kuliiplerinin iiyeleri
tarafindan ara sira yapilan ve diizenlenmemis etkinliklerdi. 1950'lerin sonlarinda ve
1960'arin basinda, bir bireyin sporla iliskisi, agirlikli olarak radyo veya gazete yoluyla
spor "haberlerinin" katilimcisi, izleyicisi veya tiiketicisiyle sinirli olabilirdi. Bununla
birlikte, spor sadece onlar1 oynayan insanlardan daha fazlasi i¢in anlamli hale geldikge,
yerel spor kuliibii yarismalarinda kalabaliklarin ortaya ¢ikmasi risk alan girisimcilere
oyunlar1 kar getiren girigsimlere doniistiirme firsati sagladi. Major League Baseball’un
ilk sahiplerinden biri olan William A. Hulbert, "Insanlarin sevdigi oyunlarda neden
para kaybedelim?" sozii gercege doniistii. Nispeten kisa bir siirede, geleneksel topluluk
eglenceleri giiniimiiziin ticari gosterisi haline geldi. Goniillii katilimin yerini baglayici
sozlesme diizenlemeleri ald1 ve kiiciik yerel rekabetler yerini kiiresel bir televizyon
1zleyicisi tarafindan kitlesel tiiketim i¢in iiretilen bolgesel ve uluslararasi mega olaylara

biraktt (Schimmel, 2005).

Spor, diinya capinda pek c¢ok insanin yapmaktan, izlemekten ve katilmaktan
keyif aldigr kiiresel bir iiriin ve hizmettir. Olimpiyatlar ve Futbol Diinya Kupasi gibi
spor etkinliklerine kiiresel medyanin ilgisi ¢ok yogundur. Bunun yaninda bireysel ve
amatOr spor yapan kitlelerin biiylikligli, spor pazarlamasi ve uluslararasi isletme
disiplinleri arasinda hem pratik hem de akademik agidan entegrasyon olugmasina
neden olmustur. Uluslararasi spor pazarlamasi ve bunun neden oldugu isletmeler arasi

pazarlama, 6nemli ekonomik akis saglamaktadir (Ratten vd., 2011).

Spora olan biiyiik sosyal ilgi ve spordan elde edilen biiyiikk faydalar, ilgiyi

sporun yonetimi ve ekonomisine kaydirmistir. Bu anlamda sporun tanitimi yeni
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kiltiirel aligkanliklar, kiiresellesme ve pazarlama ve isletme yonetimi ilkelerinin spor
organizasyonlar1 ve etkinlikleri lizerindeki etkisi, spora akademik ilgiyi ve sosyo-
ekonomik etkisini artiran yiiksek etkili arastirmalar iiretmistir. Ayn1 sekilde, spor ve
spor etkinliklerine artan ekonomik yatirim nedeniyle bu alanda aragtirma ve bilgi
tiretimi 6nemlidir. Chicago, lllinois'deki International Events Group (IEG), 2018'de
spor etkinliklerine ve sponsorluga yapilan kiiresel harcamalarin 65,8 milyar dolara

ulastiginin tahmin edildigini belirtmistir (Goksu ve Kegeci, 2021).

KPMG Football Benchmark isimli ekibin hazirladigr “Avrupa Eliti 2017 —
Futbol Kuliipleri Degerlendirme Raporu’nda”, Avrupa’nin en 6nemli 32 takim
belirlenmistir. Tirkiye’den Besiktas, Galatasaray ve Fenerbahge’ye yer verilen bu
raporda, Galatasaray’in degeri yaklagik 398 milyon euro, Fenerbahge’nin yaklasik
degeri 368 milyon euro, Besiktas’in yaklagik degeri ise 231 milyon euro olarak

gosterilmistir (Businessht.bloomberght, 2017).

KPMG’nin her yil diizenli olarak hazirladigi raporda Avrupa’nin 6nde gelen 32
takimi, degerlerine gore listelendirilmistir. Yine ayni raporda Tiirkiye’deki ii¢ biiyiik
kuliibiin degeri 945 milyon euro olarak gosterilmistir (Businessht. bloomberght, 2017).
Ayrica bu raporda Avrupa’nin 32 biiyiik kuliibiiniin toplam degeri 29,9 milyar euro
olarak gosterilmistir (Businessht. bloomberght, 2017).

Uluslararas1 spor etkinlikleri, ev sahibi {ilke ve sehrin reklami i¢in vesile
olurken, ayni1 zamana enternasyonalizmin sdylemlerini ve imgelerini uyandirmistir.
Uluslararasi etkinliklere ev sahipligi yapmanin ev sahibi sehir ve bolge icin muazzam
faydalar sagladigi herkesge kabul edilen bir gergektir. Bununla birlikte, incelenen
ekonomik kanitlar, bu olaylarin yerel insaat ve turizm endiistrileri i¢in kisa vadeli
beklenmedik diistisler gosterse de bunlart asamalandirmanin  kamu sektorii
maliyetlerinin diizenli olarak oldugundan az oldugunu gostermektedir. Bunun, "diinya
capinda" bir sehir olarak kimlik olusturmanin 6nemi agisindan rutin olarak hakli
gerekcgeleri olabilir, ancak kamu maliyetleri ile 6zel kazanglar arasindaki iliskilerin

dikkatlice incelenmesi gerekir (Whitson, Macintosh, 1996).

Spor, diinya ¢apinda bir fenomen, popiiler kiiltiiriin 6nemli bir yondi, turizmin
Onemli bir unsuru ve 6nemli bir iiretim - tiiketim sistemidir. Bununla birlikte, turizm

veya agik hava rekreasyonu ile karsilagtirildiginda, nispeten daha az olarak ekonomik
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analiz edilmistir. Bu yavas yavas diizelmektedir. Sporun 376.000 tam zamanli isi
destekledigi ve GSMH'nin %]1,6'sin1 temsil ettigi bulunmustur. Sporun yapisi
incelendiginde, kamu, ticari ve goniilli hizmetlerin bir mozaigi oldugu sonucuna
varilmigtir. Sportif etkinlikler ¢ok sayida ziyaret¢iyi cezbeder ve biiylik spor
aktiviteleri bir dizi yerden yararlanma avantajina sahiptir, ancak bu genellikle

tesislerde ve altyapida art arda yeni yatinnmlar veya iyilestirmeler anlamina gelir
(Colins, 1991).
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IKiNCi BOLUM
2. ULUSLARARASI SISTEM ICERISINDE FUTBOL

2.1 Futbolun Tarihsel Siirecte Ortaya Cikisi ve Gelisimi

En genel ifadeyle, “ayak topu oyunu” seklinde nitelendirilmekte olan futbolun
tarihsel kokleri milattan oncesi doneme kadar uzanmaktadir (MEB, 2018). Her ne
kadar ne zaman ve ne sekilde ortaya ¢iktiginin bilinmemesine ragmen “Romalilarin
ayak topunu simdiki futbola benzer sekilde, M.O. 600’lii yillarda Harpastum adini
verdikleri bir eglence sekline doniistiirdiikleri cogu kaynakta ge¢mektedir” (MEB,
2018). Bununla birlikte Futbolun ortaya cikisi siirecinde Cin Imparatorlugu ve Tiirk
diinyasinin 6zel bir yere sahip oldugu iddia edilebilir. Nitekim tarihsel kaynaklar
incelendiginde (MEB, 2018):

M.O. 2500 yillarinda Cin Imparatoru Huang-Ti nin askerlerine, yere kakilmis iki direk
arasindan bir topun gecirilmesi esasina dayanan oyun ile c¢eviklik idmani

yaptirdigindan,

Cinli yazar Huan’in “La Tartaria” adli eserinde Orta Asya Tiirklerinin bugiiniin

futboluna benzer bir oyunu tapinaklarin aviularinda kizli erkekli oynadigindan,

Cinli yazar Song Wen’e gore, yine Tiirklerin Orta Asya’da bulunan ve Kivigka denilen

verde ti¢ giin ti¢ gece stiren senliklerinde top oyunu oynadiklarindan,

Kasgarli Mahmut'un “Divanii Lugati’t Tiirk” adli eserinde de Orta Asya Tiirklerince
Tepiik adi altinda giiniimiiz  futboluna benzer bir oyunun oynandiklarindan

bahsedildigi goriilmektedir.

Cok genis halk kitlelerini ciddi bir bigimde etkileyen ve hatta pesinden
siirikleyen Futbolun vatani1 ise Ingiltere’dir. Nitekim kavramsal diizeyde Futbol
kelimesi Ingilizce menseili olmasimnin yani sira giiniimiiz Futbolunun genel kurallar:
19. yy. da Ingiltere tarafindan belirlenmistir (Orta, 2020). Ayrica Futbolun bahsi gegen
yiizyilda Ingiltere’den Avrupa kitasina yayildig1 sdylenebilir. Zaman icerisinde Futbol
kurumsal bir kimlik kazanarak uluslararasilagsmistir. FIFA ve UEFA gibi uluslararasi

kuruluslarin ortaya ¢ikmasinin buradaki rolii bliyiiktiir.

Uluslararas1 Futbol Federasyonu Birligi (FIFA); Belgika, Danimarka, Fransa,
Hollanda, ispanya, Isve¢ ve Isvicre delegeleri tarafindan 21 Mayis 1904’te Paris’te
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kurulmustur (MEB, 2018). Merkezi Isvi¢re’nin Ziirih kentinde olan ve 211 iiyeye
sahip FIFA’nin amaci futbolun siirekli gelisimini saglamaktir (MEB, 2018).

Futbolun diinya yonetim organt Federation International de Football
Association (FIFA), 1904 yilinda kurulmustur ve su anda diinyanin dort bir yanindan
208 tiye dernege sahiptir. 300 milyon aktif, kayith futbolcu, hakem, antrendr, saglik ve
saglik gorevlileri ve yoneticiler var ve her hafta sonu diinya ¢apinda yiizbinlerce
organize ma¢ oynanmaktadir. FIFA Diinya Kupas: milyonlarca taraftarin dikkatini
ceken en biiyiik spor etkinligi olarak oyunun popiilaritesi artmaktadir. Ornegin
kiimiilatif olarak, 30 milyar TV seyircisi, FIFA Diinya Kupasi1 Giiney Afrika 2010'un
64 magini izlemistir (21-Dvorak, 2011).

Biiytiik spor etkinlikleri, olumsuz milliyet¢iligi giliclendirebilir veya alternatif
olarak olumlu vatanseverligi besleyebilir. Almanya'da diizenlenen 2006 FIFA World
Kupasi, Almanlarin belirli kimlik tiirlerini ifade etmesini saglamistir. Almanya'nin
tarihine bakildiginda, buna yabanci diismanliginin eslik edip etmedigi sorusu vardir.
Giliney Afrika'da, 2010 FIFA Diinya Kupasi kismen, derinlemesine yerlesmis sosyal
boliinmeleri asmak ve wulusal uyumu gii¢lendirmeye yardimci olmak igin
diizenlenmigtir. FIFA diinya turnuvasi gibi biiyiik 6l¢ekli spor etkinliklerinin ulusal
kimlik olusturma ile ilgili siirecleri nasil etkileyebilecegini arastirmaktadir.
Almanya'da diizenlenen 2006 finallerinin sosyal etkilerinin analiziyle, 2010 Diinya
Kupast i¢in bazi beklentiler ortaya c¢ikmistir. Ampirik veriler, 2006 turnuvasinin
stirdiiriilebilir vatanseverlige katkida bulunmadigini, ancak yabanci diismanligini
azaltmada kiiclik etkileri oldugunu gostermektedir. Boylelikle daha uzun siireli bir
egilimi giiglendirir. Dogu Almanya'da yabancilara yonelik siddet vakalari olsa da
yabanci diismanligi 1980'lerden beri azalmaktadir. Ulusal gurur da o zamandan beri
artmaktadir. Giiney Afrika'da, beyaz niifus iginde azaliyor olsa da ulusal gurur ¢ok
daha giicliidiir. Bununla birlikte, ulusal kimlik, daha gii¢lii 1k kimlikleriyle
kesigmektedir. Ulusal hiikiimet tarafindan belirli politikalarin uygulanmasina ragmen,
Afrikali yabancilara karsi yabanci diismanhigi gizli bir fenomen haline gelmektedir.
Takim ruhu ve disiplin gibi degerlerin yam sira daha genis bir diizeyde hosgorii, ¢ok
kiiltiirliillik ve dayanigsma gibi degerleri desteklemek i¢in biiylik spor etkinlikleri
kullanilabilir (Kersting, 2009).
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1904'te kurulan diinya futbolu yonetim organ1 FIFA'min (Fédération
Internationale de Football Association) liderleri, sik sik katkisinin sadece bir sporun
kiiresel biiyiimesine degil, aynt zamanda kiiltiirler arast potansiyel ve fiili
degisikliklere de oldugu goriilmektedir. FIFA'nin uluslararasi iligkilere, futbolun
gelismesi yoluyla umut ve biitiinlesmeye katkida bulundugu diisiiniilebilir. Ancak son
yillarda, yonetisim siireglerinin yetersiz oldugu giderek daha fazla agiga ¢ikmustir ve
uygulamalar1 hesap vermemezlikle karakterize edilmistir. FIFA'nin liderlik tarzindaki,
yapilarindaki ve degerlerindeki degisimleri, 100 yil1 asan ge¢misinin ve FIFA komitesi
personelinin, beklentileri karsilama kapasitesini diisiirmeye baslamasi FIFA komite
personelinin uygulamalarindaki etik tartismalarini da artirmaktadir. FIFA personelinin
uygulamalar1 ve eylemleri, kurulusun uluslararasi spor diplomasisine katkida bulunma

konusundaki kapasitesini diisiirmektedir (Tomlinson, 2014).

Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi (UEFA); Fransa, Italya ve Belgika futbol
federasyonlar1 arasinda yapilan karsilikli goriismelerin neticesinde Isvigre’nin Basel
sehrinde 15 Haziran 1954 tarihinde kurulmus ve daha sonra merkezi 6nce Bern’e,
ardindan 1959°da Paris’e tagimistir (MEB, 2018). Birligin yonetim merkezi 1995
yilindan itibaren Isvicre’nin Nyon kentinde bulunmaktadir. ilk baslarda 25 ulusal
federasyonun katilimiyla olusan UEFA, ger¢eklesen genislemeler sonucunda 2016

yilindan giiniimiize 55 iyeye ulasmistir (MEB, 2018).

2.2 Uluslararasi Futbol Organizasyonlar:

Ozellikle gelismis batili iilkelerde ortaya ¢ikmis olan ve 1950°1i yillardan itibaren
uluslararas1 alanda yayginlik kazanmaya baslayan futbol, giiniimiizde diinya da en
fazla izlenen spor dallarmin basinda yer almaktadir. Futbolun diger spor dallari
arasinda boylesine bir konumda olmasinin temelinde, uluslararast boyutta
gerceklestirilen farkli organizasyonlar ve bu organizasyonlarin niteliksel agidan kaliteli

olmasi yer almaktadir.

2.2.1 FIFA Tarafindan Diizenlenen Milli Takimlar Seviyesindeki Futbol
Organizasyonlari

FIFA, merkezi Isvigre'de bulunan ve diger gesitli uluslararasi miisabakalar ve
uluslararas1 futbolun gesitli yonleri iizerindeki yargi yetkisine ek olarak dort yillik
Diinya Kupasi futbol miisabakalarini1 diizenleme ve denetlemekten sorumlu olan bir

sivil toplum orgiitiidiir (Pielke, 2013). Diinya Kupasinin yan1 sira FIFA, milli takimlar
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diizeyinde 20 Yas Alt1 Diinya Kupasi, 17 Yas Alt1 Diinya Kupasi, Salon Futbolu
Diinya Kupasi, Plaj Futbolu Diinya Kupasi, Erkekler Olimpiyat Futbol Turnuvasi,
Genglik Olimpiyat Futbol Oyunlar1, Konfederasyon Kupasi, kuliipler diizeyinde Diinya
Kuliipler Kupasi, Blue Stars/FIFA Genglik Kupasi ve Kadin Milli Takimlar
Seviyesinde, Kadinlar Diinya Kupasi, 20 Yas Alt1 Kadinlar Diinya Kupasi, 17 Yas Alt1
Kadinlar Diinya Kupasi, Kadinlar Olimpiyat Futbol Turnuvasi, Geng¢ Kizlar Olimpiyat

Futbol Oyunlar1 gibi organizasyonlar diizenleyip kontrol etmektedir.

2.2.1.1 FIFA Diinya Kupasi

FIFA Diinya Kupasi, kiiresel c¢apta yapilan en {st diizey futbol
organizasyonudur. FIFA’ya iiye olan erkek milli takimlarinin katilabildigi bu en {ist
diizey turnuva, 1930 yilindan bugiine dort yilda bir yapilmaktadir. Su ana kadar ki tek
istisnas1 Ikinci Diinya Savasi siireci olmustur. Zira ikinci Diinya Savasi nedeniyle 1942
ve 1946 yillarinda yapilmas: planlanan turnuvalar gerceklestirilememistir. Ik turnuva

Uruguay'da diizenlenmistir ve bu turnuvayr Uruguay kazanmistir.

FIFA Diinya Kupasinda, ana turnuva oncesi gergeklestirilen ve yaklasik tli¢ yil
siiren bir 6n eleme asamasi bulunmaktadir. Glinlimiizde yaklasik 211 iilkenin katilim
saglayabilecegi bu On elemeleri gecmeyi basaran milli takimlar, finaller olarak
adlandirilan ana organizasyona katilmaktadir. Futbol alaninda yer yiizlinlin en biiyiik
ve en 6nemli organizasyonu olarak kabul edilen FIFA Diinya Kupasi bugiine kadar 21

kez gerceklestirilmistir.

Bu turnuvalarda yaklasik dokuz kez birbirinden farkli formatlar uygulamaya
konulmustur. Donemin FIFA Bagkanligi gorevini yiiriiten Julies Rimet'nin girigimleri
neticesinde baglayan FIFA Diinya Kupasi, ilk olarak Uruguay'da, milli takimlar
diizeyinde on ii¢ takimin katilimiyla gergeklestirilmistir. Takiben takim sayis1 1934
yilinda on altiya, 1982 yilinda yirmi dérde, 1998 yilinda otuz ikiye, 2006 yilinda kirk
sekize yiikselmistir (TRT Spor, 2017).

1930 ve 2018 yillar1 aras1 donemde 21 kez diizenlenmis olan FIFA Diinya
Kupasi'n1 “en ¢ok kazanan iilke bes sampiyonlukla Brezilya olurken Italya ve Almanya
ise dorder kez kupanin sahibi olmustur. Fransa, Arjantin ve Uruguay ikiser, ingiltere
ve Ispanya ise birer kez iilkelerine Diinya Kupasi sampiyonlugu kazandirmistir”

(Posta, 2018).
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2.2.1.2 FIFA 20 Yas Alt1 Diinya Kupasi

2005 wyili oncesi donemde “FIFA Diinya Gengler Sampiyonasi” olarak
bilinmekte olan FIFA 20 Yas Alt1 Diinya Kupasi; (Silik, 2017) her iki yilda bir tertip
edilen ve Diinya Kupasinin ardindan bu kurum tarafindan gerceklestirilen en biiyiik
ikinci turnuvadir. 1977 yilindan giiniimiize kadar diizenlenen ve 20 yas altindaki futbol
oyuncularinin dahil olabildigi bu turnuvayr en fazla Arjantin kazanmistir. Arjantin’in
ardindan Brezilya ve Portekiz gelmektedir. Baglangigta 16 takimin katilimiyla
gerceklestirilen bu turnuva, yapilan revizyon sonrasinda 24 takimin katiliyla
gerceklestirilir hale gelmistir. “Istanbul, Bursa, Antalya, Kayseri, Gaziantep, Trabzon,
Rize’de” bulunan statlarda 2013 yilinda Tiirkiye’nin ev sahipliginde yapilan FIFA 20
Yas Alt1 Diinya Kupasi, diizenlendigi iilkenin ve hatta sehirlerin ekonomisine, sosyal
yasamina, kiiltiirel degerlerine ve uluslararasi iligkilere etki etmesi bakimindan 6nem

arz etmektedir.

2.2.1.3 FIFA 17 Yas Alt1 Diinya Kupasi

2005 yili oncesi donemde FIFA 17 Yas Alti Diinya Sampiyonas: olarak
bilinmekte olan FIFA 17 Yas Alti Diinya Kupasi, 1985 yilindan bugiine
diizenlenmekte olan bir organizasyondur. Her iki yilda bir tertip edilen 17 yas altindaki
futbol oyuncularinin dahil olabildigi bu turnuvay: en fazla Nijerya kazanmigtir. FIFA
20 Yas Alt1 Diinya Kupasinda oldugu gibi bu turnuvada, diizenlendigi iilkenin ve hatta
sehirlerin ekonomisine, sosyal yagamina, kiiltiirel degerlerine ve devletlerin arasindaki

miunasebetlere etki etmesi bakimindan 6nem arz etmektedir.

2.2.1.4 FIFA Salon Futbolu Diinya Kupasi

Futbolun uluslararas1 diizeyde yonetim orgam1 olan FIFA tarafindan,
uluslararasi diizeyde resmi bir bi¢imde onaylanmis olan salon futbolu organizasyonu;
(Goral ve Saygin, 2014) ilk defa 1989 yilinda tertip edilmistir. Her dort yilda bir FIFA
Diinya Kupasi organizasyonuyla cakismayacak sekilde diizenlenen bu turnuvada
Brezilya, Ispanya, Arjantin ve Portekiz sampiyonluk yasamus iilkelerdir. Diger
turnuvalarda oldugu gibi bu turnuvada, diizenlendigi iilkenin ve hatta sehirlerin
ekonomisine, sosyal yasamina, kiiltiirel degerlerine ve uluslararasi iliskilere etki etmesi

bakimindan dnem arz etmektedir.
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2.2.1.5 FIFA Plaj Futbolu Diinya Kupasi

Milli takimlarin idari organi olan FIFA tarafindan diizenlenen FIFA Plaj
Futbolu Diinya Kupasi, erkek futbolcular milli takimlarmin katilm sagladigi,
periyodik olarak iki yilda bir gergeklestirilen kitalar arasi bir organizasyondur. Plajda
veya kumda oynanan bu futbol organizasyonu diger turnuvalarda oldugu gibi,
diizenlendigi tilkenin ve hatta sehirlerin ekonomisine, sosyal yasamina, kiltiirel

degerlerine ve devletlerarasi iligkilere etki etmesi bakimindan 6nem arz etmektedir.

2.2.1.6 FIFA Erkekler Olimpiyat Futbol Turnuvasi

1900 ve 1904 yillarinda tertip edilen olimpiyat oyunlarina gdsteri sporu olarak
eklenen Futbol, 1908 yilinda diizenlenen oyunlarinin kapsamina resmi olarak alinmis
bir spor dalidir (Orta, 2011). Nitekim 1904’te Paris’te diizenlenen ve 1904’te
gerceklestirilen St. Louis sehrindeki Olimpiyatlar’da Ingiltere, Belcika ve Fransa
arasinda gerceklesen gosteri miisabakalar1  Futbolun bahsi gegen oyunlara
eklenebilecegi fikrinin giic kazanmasina yol agmis, takiben 1908’de Londra Olimpiyat
Oyunlari’nin igerisine yeni bir miisabaka tiirii olarak dahil edilmistir (Orta, 2011).
Futbol, Olimpiyat oyunlarina dahil edilen ilk takim oyunudur (Orta, 2011). Diger
turnuvalarda oldugu gibi Olimpiyat oyunlar1 temelinde gerceklestirilen bu turnuvada,
diizenlendigi iilkenin ve hatta sehirlerin ekonomisine, sosyal yasamina, kiiltiirel
degerlerine ve bunlara ek olarak uluslararas iligkilere etki etmesi bakimindan énem

arz etmektedir.

2.2.1.7 FIFA Genglik Olimpiyat Futbol Oyunlari

Periyodik olarak dort yilda bir olmak iizere Diinya Genglik Olimpiyat
Oyunlartyla beraber gerceklestirilen Genglik Olimpiyat Futbol Oyunlari, 15 yasin
altindaki sporcularin katilim sagladigi bir turnuvadir (Orta, 2011). Bu oyunlarin en
temel amaci, miisabakalarda miicadele eden sporcular1 sosyal, kiiltiirel ve psikolojik
acidan olabildigince gelistirerek gelecege hazirlamaktir (Orta, 2011). Diger
turnuvalarda oldugu gibi Olimpiyat oyunlar1 temelinde gerceklestirilen bu turnuvada,
diizenlendigi iilkenin ve hatta sehirlerin ekonomisine, sosyal yasamina, kiiltiirel
degerlerine ve bunlara ek olarak uluslararasi iliskilere etki etmesi bakimindan 6nem

arz etmektedir.
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2.2.1.8 FIFA Konfederasyon Kupasi

1992 yilinda Ortadogu cografyasinin en 6nemli iilkelerinden biri olan Suudi
Arabistan’da Kral Fahd Kupasi adiyla tertip edilen bu turnuva, 1995 yilinda FIFA
biinyesine dahil edilerek FIFA Konfederasyon Kupasi adin1 almistir. 2005 yilina kadar
iki yilda bir gerceklestirilen bu organizasyon, bu tarihten itibaren dort yilda bir
diizenlenmeye baglanmistir (Orta, 2011). Bu kupaya milli takimlar diizeyinde toplam
sekiz takim katilmaktadir. Diger turnuvalarda oldugu gibi bu turnuvada, diizenlendigi
tilkenin ve hatta sehirlerin ekonomisine, sosyal yasamina, kiiltiirel degerlerine ve

bunlara ek olarak uluslararasi iliskilere etki etmesi bakimindan 6nem arz etmektedir.

2.2.2 FIFA Tarafindan Diizenlenen Kuliipler Seviyesindeki Futbol
Organizasyonlari

Futbol hakkinda diinyanin en yetkili organ1 konumunda bulunan FIFA, kuliipler
diizeyinde uluslararas1 organizasyonlar dilizenlemekte ve bu organizasyonlarin
niteligini sistematik ve kesintisiz bir sekilde gelistirmeye ¢alismaktadir. Bu amagla
gerceklestirdigi  caligmalari, yapilan organizasyonlart uluslararast kamuoyunun
giindemine sik sik getirmek suretiyle gozler oniine seren FIFA nin kuliipler diizeyinde
Diinya Kuliipler Kupas1 ve Blue Stars/FIFA Genglik Kupasi olmak iizere iki tane

turnuvasi bulunmaktadir.

2.2.2.1 FIFA Diinya Kuliipler Kupasi

2000’de Brezilya’da “FIFA Diinya Kuliipler Sampiyonas1” adi ile
gerceklestirilen FIFA Diinya Kuliipler Kupasi, diinya iizerinde yer alan alt1 kitada
sampiyon olan kuliiplerin katilimiyla her y1l diizenlenmekte olan bir organizasyondur
(Orta, 2011). Diger turnuvalarda oldugu gibi oldugu gibi bu turnuvada, diizenlendigi
iilkenin ve hatta sehirlerin ekonomisine, sosyal yasamina, kiiltiirel degerlerine ve

uluslararasi iliskilere etki etmesi bakimindan 6nem arz etmektedir.

2.2.2.2 Blue Stars/FIFA Genclik Kupasi

1991°den gilinlimiize uluslararasi arenada boy gdsteren en biiyiik kuliiplerin
gen¢ takimlarinin yer aldigi Blue Stars/FIFA Genglik Kupasi, Profesyonellige gecis
yapan gen¢ futbolcularin boy gosterdigi bir organizasyondur (Orta, 2011). Diger
turnuvalarda oldugu gibi oldugu gibi bu turnuvada, diizenlendigi {ilkenin ve hatta
sehirlerin ekonomisine, sosyal yagamina, kiiltiirel degerlerine ve uluslararasi iligkilere

etki etmesi bakimindan 6nem arz etmektedir.
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2.2.3 FIFA Tarafindan Diizenlenen Kadin Milli Takimlar Seviyesindeki Futbol
Organizasyonlari

Uluslararas: alanda birgok futbol organizasyonun diizenlenmesinde rol alan
FIFA, kadinlarin bu brangin igerisinde var olmasini saglamak ve kadinlarin s6z konusu
spora olan ilgisini arttirmak amaciyla kadin milli takimlar seviyesinde turnuvalar tertip
etmektedir. Kadinlar Diinya Kupasi, 20 Yas Altt Kadinlar Diinya Kupasi, 17 Yas Alt1
Kadmnlar Diinya Kupasi, Kadmnlar Olimpiyat Futbol Turnuvast ve Gen¢ Kizlar

Olimpiyat Futbol Oyunlar1 bu turnuvalarin en ¢ok bilinenleridir.

2.2.3.1 FIFA Kadinlar Diinya Kupasi

1991°de Cin’de ilki tertip edilen bu organizasyon, her dort yilda bir olmak
tizere diizenli bir sekilde gergeklestirilmeye devam etmektedir (Orta, 2011). Eleme
guruplari, play-offlar ve final organizasyonu olmak {izere ii¢ merhaleden olusan bu
turnuva (Orta, 2011), diger turnuvalarda oldugu gibi oldugu gibi diizenlendigi iilkenin
ve hatta gehirlerin ekonomisine, sosyal yasamina, kiiltiirel degerlerine ve uluslararasi

iligkilere etki etmesi bakimindan 6nem arz etmektedir.

2.2.3.2 FIFA 20 Yas Alti Kadinlar Diinya Kupasi

2002°de ilki Kanada’da tertip edilen 20 Yas Altt Kadinlar Diinya Kupasi
toplam on alt1 takim katildig1 bir turnuvadir (Orta, 2011). Diger turnuvalarda oldugu
gibi oldugu gibi bu turnuvada, diizenlendigi iilkenin ve hatta sehirlerin ekonomisine,
sosyal yasamina, kiiltiirel degerlerine ve uluslararasi iligkilere etki etmesi bakimindan

onem arz etmektedir.

2.2.3.3 FIFA 17 Yas Alti Kadinlar Diinya Kupasi

Iki 2008’de 16 takimimn katilimiyla gerceklesen 17 Yas Alti Kadmlar Diinya
Kupasi her iki yilda bir tertip edilmektedir (Orta, 2011). Diger turnuvalarda oldugu
gibi oldugu gibi bu turnuvada, diizenlendigi iilkenin ve hatta sehirlerin ekonomisine,
sosyal yasamina, kiiltiirel degerlerine ve uluslararasi iliskilere etki etmesi bakimindan

Onem arz etmektedir.

2.2.3.4 FIFA Kadinlar Olimpiyat Futbol Turnuvasi
Olimpiyat oyunlarinda kadin futboluna ilk defa 1996’da yer verilmistir (Orta,
2011). Sekiz takimin katilimiyla gergeklesen Kadinlar Olimpiyat Futbol Turnuvasi,

diger turnuvalarda oldugu gibi, diizenlendigi iilkenin ve hatta sehirlerin ekonomisine,
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sosyal yasamina, kiiltiirel degerlerine ve uluslararasi iligkilere etki etmesi bakimindan

Onem arz etmektedir.

2.2.3.5 FIFA Geng Kizlar Olimpiyat Futbol Oyunlar:

15 yasin altinda sporcularin katiliyla Ilk defa Singapur’da gergeklestirilen Geng
Kizlar Olimpiyat Futbol Oyunlari, alt1 takimin dahil oldugu bir organizasyondur (Orta,
2011). Diger turnuvalarda oldugu gibi oldugu gibi bu turnuvada, diizenlendigi iilkenin
ve hatta sehirlerin ekonomisine, sosyal yasamina, kiiltiirel degerlerine ve uluslararasi

iliskilere etki etmesi bakimindan 6nem arz etmektedir.

2.2.4 UEFA Tarafindan Diizenlenen Futbol Organizasyonlari

UEFA, FIFA’ya bagl olarak faaliyet gosteren alti konfederasyon igindeki en
biiyiik konfederasyondur. Bununla birlikte diger konfederasyonlar arasinda mali ve
sportif acidan en giiclii altyapiya sahip olanidir (MEB, 2018). Diinyanin kapasite
bakimindan en gii¢lii milli takimlar1 da ¢gogunlukla UEFA iiyesi federasyonlarin ulusal
takimlaridir (MEB, 2018). 2010 FIFA Diinya Kupasi’nda yer alan 32 milli takim
UEFA iyesi takimlardan olusmustur (MEB, 2018). UEFA, Sampiyonlar ligi ve
Avrupa Ligi basta olmak tizere Konferans Ligi, Kadin Sampiyonlar Ligi ve Genglik

Ligi gibi organizasyonlar1 diizenleyip denetlemektedir.

2.2.4.1 UEFA Sampiyonlar Ligi

UEFA Sampiyonlar Ligi organizasyonu (Giirkan vd, 2020), 32 takimin yer
aldig1 8 gruptan olusan, her bir gurup igerisinde bir defa kendi sahasinda ve bir defa da
rakip takimin sahasinda olmak {izere dort takimin birbirleriyle miicadele etigi, daha
sonra gruplart ilk iki sirada tamamlayan takimlarin bir liste ¢ikarak eleme usuliine gore
birbirleriyle karsilastigit ve bu siirecin sonucunda sampiyonun belirlendigi bir
turnuvadir. 95 mag¢ grup Oncesi 29 mag¢ grup sonrasi olmak {iizere toplam 125
miisabakanin gerceklestigi bu turnuva UEFA biinyesinde yapilan en prestijli
organizasyondur. FIFA tarafindan diizenlenen diger turnuvalarda oldugu gibi bu
turnuvada, diizenlendigi iilkenin ve hatta sehirlerin ekonomisine, sosyal yasamina,
kiiltiirel degerlerine ve uluslararas: iligkilere etki etmesi bakimindan &nem arz

etmektedir.

38



2.2.4.2 UEFA Avrupa Ligi

Avrupa kitasinin iki numarali kupasi olarak nitelendirilen UEFA Avrupa Ligi
(Cakmak, 2019), UEFA Kupasi adi altinda 1971°de diizenlenmeye baslanan, 2009
yilindan itibaren Avrupa Ligi ad1 altinda tertip edilmeye devam edilen bir turnuvadir.
Esasen 1955°te oynanmaya baslanan Sehirleraras1 Fuar Kupasinin devami niteliginde
olan bu turnuvaya, ulusal lig siralamasinda basarili olan 17 takim dogrudan, yapilan
elemeler sonucunda bagar1 saglayan 21 takim ve UEFA Sampiyonlar ligi elemelerini
basariyla tamamlayamayan 10 takimin katilimiyla ger¢eklesmektedir. Uluslararasi
diizeyde gerceklestirilen diger turnuvalarda oldugu gibi oldugu gibi bu turnuvada,
diizenlendigi tilkenin ve hatta sehirlerin ekonomisine, sosyal yasamina, kiltiirel

degerlerine ve uluslararasi iligkilere etki etmesi bakimindan 6nem arz etmektedir.

2.2.4.3 UEFA Konferans Ligi

Avrupa kitasinin ii¢ numarali kupasi olarak tanimlanan UEFA Konferans Ligi
(Hiirriyet, 2021), UEFA teskilatina bagli olan iilkelerin takimlarinin organizasyonlarda
daha fazla boy gOstermesini saglamak amaciyla diizenlenen bir turnuvadir. Doérder
takimdan olugmak kaydiyla tesis edilen 8 gurupta 32 takimin yer aldigi bu turnuva
diger turnuvalarda oldugu gibi diizenlendigi {ilkenin ve hatta sehirlerin ekonomisine,
sosyal yasamina, kiiltlirel degerlerine ve uluslararasi iligkilere etki etmesi bakimindan

onem arz etmektedir.

2.2.4.4 UEFA Kadin Sampiyonlar Ligi

UEFA Kadm Sampiyonlar Ligi (TFF: 2021) UEFA’ya bagli olan iilkelerin
kadinlardan olusan futbol takimlar1 arasinda gerceklestirilen bir organizasyondur.
Kadinlarin futbola olan ilgi diizeyini arttirmak ve futbolla biitlinlestirmek amaciyla
organize edilmis olan bu turnuvada 2021 yilinda kapsamli bir degisiklige gidilmistir.
Bu dogrultuda yeni diizenleme ile, 16 takim arasinda olusturulacak dortlii gruplarda bir
i¢ sahada bir de dis sahada olmak iizere yapilan miisabakalarin neticesinde ¢eyrek final
asamasina gecilmesi, takiben ayni formatta yar1 final ve nihayetinde tek maclik final
miisabakasinin oynanmasi Ongorilmiistir. UEFA Kadin Sampiyonlar Ligi diger
turnuvalarda oldugu gibi diizenlendigi iilkenin ve hatta sehirlerin ekonomisine, sosyal
yasamina, kiiltlirel degerlerine ve uluslararas iligkilere etki etmesi bakimindan 6nem

arz etmektedir.
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2.2.4.5 UEFA Genglik Ligi

UEFA Genglik Ligi, UEFA tarafindan organize edilmekte olan Sampiyonlar Ligi
turnuvasinin altyapt versiyonudur (Ntvspor: 2021). Daha 6nce deginilen UEFA
sampiyonlar ligi turnuvasiyla ayni formatta miisabakalar gergeklestirilmektedir.
Uluslararas1 diizeyde gerceklestirilen diger turnuvalarda oldugu gibi oldugu gibi bu
turnuvada, diizenlendigi iilkenin ve hatta sehirlerin ekonomisine, sosyal yasamina,
kiiltiirel degerlerine ve uluslararas: iligkilere etki etmesi bakimindan Onem arz

etmektedir.

2.3 Futbolun Ekonomik ve Finansal Boyutu

20. yiizyilin ikinCi yarisindan itibaren hizli bir sekilde ilerlemeye baslayan ve
zaman igerisinde tiim diinyay1 etkisi altina alan kiiresellesme olgusu diger alanlarda
oldugu gibi ekonomi ve finans alaninda da kendisini yogun bir sekilde hissettirmis ve
s6z konusu alanlarda genis kapsamli degisikliklere yol agmustir. Ozellikle kiiresellesme
olgusunun derinlestirdigi rekabet, hangi alanda faaliyette bulunursa bulunsun biitiin
sirketlerin yeni siirece uyum saglamadan varligint devam ettiremeyecegi gercegini

ortaya ¢ikarmistir.

Kiiresellesme olgusunun ve bu olgunun beraberinde getirdigi ekonomik degisim
stirecini yakindan takip etmesi gereken unsurlardan biri de futbol kuliipleridir. Nitekim
giinimiiz diinyasinda futbolun endiistriyel bir sektor haline gelmesi ve bu duruma
paralel olarak futbol kuliiplerinin yeni pazar arayisi igerisine girmeleri, markalagarak
(Cabuk, 2017) ekonomik ve finansal yonden gii¢lii olmalarint zorunlu kilmaktadir. Bu
durum uluslararas1 futbol organizasyonlarinin 6nemini daha da arttirmaktadir. Zira
iginde bulundugumuz zaman diliminde futbol en ¢ok finansal sermayeye sahip olan ve
en ¢ok ekonomik girdi olusturan spor dalidir (Ozevin, 2017) ve uluslararas: futbol

organizasyonlar1 bu sporun temelinde yer alan niivelerden biridir.

Avrupa Komisyonu tarafindan gerceklestirilen hesaplamalara gore (Ozevin,
2017), glinlimiiz diinyasinda uluslararasi ticaretin yaklasik %3 {inii spora bagli olarak
yapilan aktiviteler olusturmaktadir. Avrupa kitast dlgeginde futbol takimlarmin bir
yillik cirolarinin miktar1 14,6 milyon Euro civarindadir. Uluslararas: alanda faaliyette
bulunan biiyiik kuliiplerin bir yillik cirolar1 ise 200 milyon Euro’yu bulmaktadir.
Yalnizca UEFA Sampiyonlar Ligi organizasyonunun bir yillik cirosu 1 milyar Euro

diizeyindedir.
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Ayrica (Ozevin, 2017), uluslararas: futbol sektorii, kiiresel agidan diger ekonomik
girdilerle beraber 200 milyar dolar civarinda bir iktisadi boyuta sahiptir. Bu boyuttan
faydalanmak isteyen iilkeler Avrupa Sampiyonast ve Diinya Kupasi gibi genis
kapsamli organizasyonlarin kendi topraklarinda diizenlenmesi i¢in milyarlarca dolarlik

yatirim yapabilmektedirler.

2.4 Futbol ve Yasam

Futbol yasamin i¢inde bir oyun olmak disinda da yer bulabilmektedir. Oyle ki
“oglumla maga gitmek™ tabiri Tirkiye i¢in yapilmasi gereken bir ritiiel olarak
goriilebilmektedir. Bunun yaninda takim aidiyeti bir duygu birlikteligi
yagatabilmektedir. Bu duygu birlikteligi zararli olarak holiganizme, yararli olaraksa
Galatasaray Lisesi Orneginde gorildiigli gibi kiiltiirel birliktelige zemin

hazirlayabilmektedir.

Futbolun yasamin igerisine bu denli girmesi, yalnizca bir futbol topuyla bile
birgok alanda birkag kisiyle oynanabilmesine baglanabilir. Bir rekreasyonel faaliyet
olarak toplumun genis katmanlarinca pikniklerden, hali sahalara, sokaklara, kirsal

alanlara tasinabilen futbol, dijital oyunlarla da yasamin bir parcasi olabilmektedir.

Futbolun yagsamin igerisinde kapladigi yerin biiyiikligii, bircok alanda bireylere
sundugu zevklerle alakalidir. Profesyonel futbol, rekreasyonel futbol, kiiltiirel futbol,

dijital futbol, bahis futbol bu alanlarin baslicalar olarak sayilabilir.

Futbolun zevk ve kederde birlestirici yani, ayn1 zamanda kusak farkini azaltic
yonii ile birlestiginde ortak bir dil olusturabilmektedir. Futbolun bu dili toplumda
bireyleri ortak bir konuda konusturarak yakinlastirabilmektedir.

Sektorel anlamda futbolun paydaslarinin ticari ve kiiltiirel kurumlar olusturarak
sagladiklar1 alan toplum igin 6nem arz edebilmektedir. Futboldan kazang elde eden
sirketlerin sagladig: istihdam yaninda, dernek ve vakiflarin sagladig: sosyal dayanisma

ve birliktelik bu 6nemin gostergeleri olarak sayilabilmektedir.

Cesitli takimlarin taraftarlari, birbirleriyle alabildigine rekabet ederken, milli
maglarda yan yana olarak ayni gayede birlesebilmektedir. Bu da futbolun milli gaye ve

birliktelik boyutunun gdstergesi olarak dikkate alinabilir.

Yasamin igerisinde futbolun kendisinin yaninda sohbeti de 6nemli bir yer kaplar.

Futbol sohbetleri toplumun énemli bulusma konularmin basinda sayilabilir. Ozellikle
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derbi maglarinda mag¢ 6nii ve mag sonu sohbetlerinin, yazili ve goérsel medyadan sosyal
medyaya olusturdugu sinerji, siklikla giindem olusturabilmektedir. Bunun yaninda
normal sohbetlerin O6nemli konularindan birinin futbol olmast yasamla futbol

arasindaki iligkinin agiklanmasinda deger arz edebilmektedir.

Ozellikle bahis sektorii, futbolu toplum yasamina farkli bir boyuttan sokmaktadir.
Bu kez takimsal aidiyetlerin azaldigi, kazanan olmak odakli bir oyun ve para faktorii
devreye girebilmektedir. Oyle ki tuttugu takimin aleyhine bahis yapan kisiler
goriilebilmektedir. Bunun yaninda bahisin sinirlar1 zorlayici 6l¢iide oynanmasinin

yikici etkisi, futbola bakisin negatife donmesine sebep olabilir.

2.5 Din ve Futbol

Gilintimiizde futbol genel anlamiyla toplumlarin biiyilk ¢ogunlugunda yer
bulabilmektedir. Her ne kadar dinen gesitli itirazlar 6ne siiriilityor olsa da FIFA’ya tiye
olan iilke sayisina bakildiginda anlasilabilmektedir. Nitekim FIFA'nin 211 tiye tlkesi
mevcuttur (FIFA, 2021). Bu sayiya bakildiginda futbolun biiyiik bir kabul gordiigii
goriilebilmektedir. Bu sayr ayni zamanda dini itirazlarin uluslararasi mecralara

yansimadiginin en énemli gostergesidir.

Genel dini hassasiyetlerin futbolun genelinden ¢ok, futbol oyununun kostiimlerine,
bahis organizasyonlarina ya da kutlamalarina yonelik olarak ortaya ¢iktig1 sdylenebilir.
Ozellikle Miisliiman toplumlarda dinen yasak olan bahis oyunlari nedeniyle futbol
negatif bir boyut kazanabilmektedir. Bu baglamda dini hassasiyeti olan kesimler i¢in

0zellikle bahis oyunlari reddedilen bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bunun yaninda kadin futbolunun dini nedenlerle engellemesi gerektigini diisiinen
kesimlerde mevcuttur (BBC 2021). Buna ragmen FIFA’nin iiye iilkelerinin sayisina
bakildiginda ve bu anlamda 6zel kiyafetlerle maglara ¢ikilmasina izin verilmesi
nedeniyle bu kesimlerin azmlikta kaldig1 goriilmektedir. Ozellikle FIFA nin maglara
basortiisii ile ¢ikilmasina izin vermesi bu anlamda 6nemlidir. 2012 yilina kadar bas ve
boyun bdlgesinde sakatlik olabilecegi gerekgesiyle bas ortiisi FIFA tarafindan
yasaklanmisgtir. (AA, 2014).

2.6 Covid-19 ve Futbol

1918 ve 1919 yillar1 arasinda diinya niifusunun yaklagik olarak 1/3’nii etkileyen

Ispanyol gribinden sonra 2019 yilinda baslayan corona viriis pandemisi gelisen iliskiler
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ve diinyanin globallesmesi nedeniyle daha agir etkilerle hissedilmistir (Medicalpark,
2021).

Pandemilerin spora olan etkileri iletisimin ve iletisim teknolojilerinin de
artmasiyla belki de ilk kez bu kadar derinden hissedilmistir. Covid-19 pandemisinin
spora, Ozellikle de futbola olan etkilerini incelemeden once diger sektorlere olan
etkilerini incelersek daha etkin bir analiz yapilabilir. Covid-19 pandemisinde yaklasik
225 milyon kisi igsiz kalirken, zenginlerin ise 500 milyar dolar kazandiklar1 tahmin
edilmektedir. Bu durum ise 1930 Biiyiik Burhan’indan bu yana en biiyiik rakam olarak
ortaya ¢ikmaktadir (NTV, 2021).

Covid-19 pandemisi tiim spor dallarin1 derinden etkilemistir. Tokyo Olimpiyat
Oyunlari’nin  ertelenmesi ile baglayan bu silireg¢ diger spor miisabakalarinin
ertelenmesiyle devam etmistir. Spor faaliyetlerinin siirdiiriilebilir olmast ekonomik
verilerin ve nakit akisinin iyi yonetilmesi ile alakalidir. Seyircilerin engellenmesi,
miisabakalarin ertelenmesi, sponsorluk ve mag¢ giinii yaymn gelirlerinin kaybiyla bu
stire¢ devam etmistir. Tiirkiye’de 64 federasyonun 41’inin olimpik oldugu diistiniiliirse
olimpiyat oyunlarina ne denli yatinm ve onem verildigi goriilmektedir. Covid-19
pandemisinin spor ekonomisine %25- %30 araliginda zarar verdigi tahmin
edilmektedir (TRTSPOR, 2020).

Covid-19 pandemisinin futbola ciddi yansimasi, Avrupa’da 500'den fazla
magin ertelenmesine bakilarak anlasilabilir. Ertelenen bu maglar sonucu ve kalan
maglarin oynanamamasiyla olusabilecek gelir kaybinin yalnizca bes biiyiik lig icin 4
milyar Euro, Tiirkiye Siiper ligi icin ise 1 milyar lira olabilecegi tahmin edilmistir
(Aktifbank 2021).

Pandemi sonrasi Almanya, Fransa, Ingiltere, Ispanya, Ingiltere liglerinden
toplam 509 mag ertelenmistir. ilk Covid-19 vakasinin gériilmesinden, Ingiltere 42 giin,
Almanya 38 giin, Ispanya 41 giin, Fransa 52 giin, Italya ise 39 sonra, Tiirkiye ise 8 giin

sonra erteleme karar1 almistir (Aktifbank, 2021).

Pandeminin maddi kayiplara neden olmasinin yaninda psikolojik etkileri de
hissedilmistir. Futbolcularin antrenmanlardan uzak kalmasi, seyircilerin tiirbinlerden
ve ekranlardan uzak kalmasi, bunun yaninda rekreatif futbol yapanlarin futboldan uzak

kalmalarinin psikolojik etkileri oldugu diisiiniilebilir (CQ 2020).
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Temasli bir oyun olan futbol, Covid-19’dan yogun etkilenen sektorlerden
olmustur. Maglarin ertelenmesi, seyirci yasaklar1 futbolu ve takipgilerini maddi ya da
manevi etkilemistir. Futbolun {ist kuruluslarinin alacagi yeni kararlarla, uzun vadede
bu sektoriin paydaslarina finansal ve yonetimsel konularda kolayliklar saglamasi
beklenebilmektedir. (Aktifbank 2021). Kanada Basbakani Trudeau’nun, “pandemi
bitse bile hicbir sey eskisi gibi olmayacak™ sozii onemli bir tespit olarak yol

gosterebilir (Euronews, 2020).

Covid-19’un etkilerinin yeni kararlar alinmasinda etkili olmasi ve bunun

yaninda yeni planlara yol agmasi beklenebilmektedir.
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UCUNCU BOLUM
3. FUTBOLUN ULUSLARARASI iLISKILERE ETKISi

3.1 Uluslararas1 Futbol Organizasyonlarimin Uluslararas: iliskilere Etkisi
Gliniimiizde spor dallar1 igerisinde en popiiler brans olarak nitelendirilen futbolun
gerek yazili gerekse yazili olmayan kural ve teamiilleri ve gergeklestirilen futbol
organizasyonlar1 uluslararasi iligkilere dogrudan ve dolayli olarak c¢esitli etkilerde
bulunmaktadir. Kriz olusturma etkisi, propaganda etkisi, imaj tesis etme etkisi,
diplomasi etkisi ve kiiresellesme etkisi bu etkilerin en Onemlileri olarak

nitelendirilebilir.

3.1.1 Kriz Olusturma EtKkisi

Temeli antik Yunan déneminde atilmis olan kriz s6zciigii, genel bir ifadeyle, “iki
veya daha fazla devletin temel ¢ikarlarinin, aralarindan bir veya birden ¢ok devletin
inisiyatifi ile bir gerginlik aninda tehlikeye atilmasi olarak tanimlanabilir (Cakmak,
2007). Daha spesifik bir ifadeyle kriz sozciigli, “Devletlerin politika danslarina gore
degisik yapida bir karsilasma hareketi, bir gii¢ iligkisi sonucu bir dengenin dogmasi
veya dinamik bir dengenin dogmasi” seklinde nitelendirilebilir (Cakmak, 2007).
Ulkeler arasinda beklenmedik bir anda ortaya ¢ikan ve gegici bir siire igin iliskilerin
gerilmesine ve hatta kimi zaman kopmasina neden olabilen kriz, herhangi bir sekilde
stirekli hale doniisebilir (Cakmak, 2007).

Krizin “Kriz oncesi, tirmanma, yumusama ve patlama olmak {izere dort temel
asamasi vardir. Bu agsamalar su sekilde ifade edilebilir (Cakmak, 2007):

Kriz 6ncesi asamasinda, devletler arasinda var olan iliskilerin sekli, goriintiisii ve
niteligi bir gerilimin olacagma yonelik sinyaller verir. Nitekim iligkiler sertlesir ve
devlet adamlar karsilikli olarak hos olmayan birtakim beyanatlarda bulunabilir. Daha
degisik uyusmazliklar gelisebilir. Askeri hareketlilik artar. Bu asamada iliskilerde bir
kopma gerceklesmemistir ama saldirgan davraniglar gerceklesirse iligkilerin kopmasi
s6z konusu olabilir.

Tirmanma asamasinda negatif boyutta gelisen birtakim gelismeler krizin
gerilimini arttirir. “Pes pese yasanan sorunlarimn iliskileri daha gergin hale getirmesi,
devlet adamlarinin olumsuz beyanatlari, basinin kigkirtmasi, milliyet¢i gosteriler,

askeri yiirliyligler, askeri gosteriler, taraflar arasinda kabul edilmesi miimkiin olmayan
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olaylarin ¢ikmasi, davraniglarin siddetlenmesi ve daha kararli tutumlarin sergilenmesi,
karar vericilerin duygusal, sinirli, sikintili ve rasyonel olmayan bir psikolojide
davraniglar sergilemesi, asir1 heyecan, kamuoyunun ydnlendirilmesi, ansizin ortaya
cikan olaylar ve kontrolsiiz tepkiler” krizi tirmandiran temel unsurlardir.

Yumusama asamasi, devletlerin, krizin daha da biiyiiyerek, zararinin faydasindan
daha biiyiik olacagini anladiklar1 asamadir. Bu agsamada taraflar, sivil toplum orgiitleri,
basin ve diger medya araclar1 ve diger resmi ya da gayri resmi enstriimanlar vasitasiyla
krize makul bir ¢6ziim aramaya calisirlar. Gerektiginde taraflar gegici olarak aralarinda
krizin tirmanmasini durdurma anlasmasi yapabilirler.

Patlama asamasi, “savag Oncesi veya sicak catisma oncesi merhaledir”. Taraflar
arasinda bir yumusama meydana gelmemis aksine gerilimler artmis ve bunun
neticesinde savas veya sicak ¢atigsma riski belirgin hale gelmistir.

Kriz tiirleri ise gelisen kriz, ani kriz, istenen kriz, dolayl kriz, planlanmis kriz ve
kaza krizi olmak tizere alt1 farkli tiirde gozler oniine serilebilir. Bu kriz tiirlerini ise su
sekilde aciklayabiliriz (Cakmak, 2007):

Gelisen kriz, belirli bir zaman dilimi igerisinde gelisen sorunlarin birikmesi ve
tirmaniga gecmesi neticesinde ortaya ¢ikan krizdir.

Ani kriz, beklenmedik gelismelerin neden oldugu, kisa siireli olan, taraflarin tutum
ve davraniglarinin seyrine gore boyutu degisen ve en sik rastlanan kriz tiiriidiir.

Istenen kriz, devletlerin ¢ikarlarini diisiinerek ¢ikmasim istedigi ve g¢ikarmak
amaciyla caba gosterdigi krizlerdir. Bu kriz tiirlinde 1yi planlanma yapilmadig: veya iyi
yonetilmedigi taktirde hedeflenen amaca ulasilamaya bilinir.

Dolayl kriz, herhangi iki devlet arasinda yasanmakta olan bir krize, istemedigi
halde ancak giivenligine yonelik bir riskin ortaya ¢ikmasi {izerine tigiincii bir tilkenin
katildig1 krizdir.

Planlanmisg kriz, “bir tilkenin ¢ikarlarina uygun bulmadigi mevcut statiikkoyu lehine
cevirmek icin planladig krizdir”. Bazi karar vericilerin, kendileri ve tilkeleri i¢in yeni
veya farkli kazanimlar elde etmek amaciyla planlayip tatbik ettigi krizlere planlanmis
krizler denilmektedir.

Kaza krizi, ¢cogu zaman masum ve zararsiz olan, kigkirtilmayan ve tesadiifen
meydan gelen bir kaza sonucunda patlak veren krizdir. Kaza krizi, “bir yanlis anlama,

bir hata, talihsiz bir olay, yanlis bir degerlendirme, tesadiif, uygun olmayan bir zaman
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ve zemin, yanlis bilgilendirme beceriksizlik gibi etkenlerin rol oynadigi irade dis1 bir
gelismedir.

Futbol Organizasyonlari, kriz asamalarinin her biri {izerinde etki olusturabilecek
nitelige sahiptir. Ancak s6z konusu organizasyonlarin krizin patlama ve tirmanma
asamalarmda 6nemli bir rol oynadig1 sdylenebilir. Ornegin 1970 yilinda diizenlenen
FIFA Diinya Kupasi miisabakalarinda karsilasan komsu {lkeler El Salvador ile
Honduras arasinda gerceklesen iiclincli magi takiben ¢ikan ve yaklasik yiiz saat devam
eden savasin ortaya cikisinda, futbol miisabakasinin iki iilke arasinda var olan gerilimi
bir anda arttirarak, taraflar1 ¢atismaya ittigi goriillmektedir.

Literatiire ‘Futbol Savasi’ olarak gecen ve ABD’nin miidahalesi neticesinde sona
eren bu olaym yani sira (Dulkadir, 2016), Dinamo Zagreb-Kizilyildiz futbol maginda,
Dinamo Zagreb takimi oyuncusu Zvonimir Boban’in polise attig1 tekme, Yugoslavya’
da i¢ savasin fitilini ateslemesi (Hirriyet, 2017), bu i¢ savasin Hirvatistan’in
Yugoslavya’dan bagimsizligin1 kazanma siirecinin baslangic1 olarak kabul edilmesi,
futbol organizasyonlarinin bir krizi tirmandirabilecegini gostermesi agisindan onemli

bir 6rnek teskil etmektedir.

3.1.2 Kiiresellesme Etkisi

Gliniimiiz diinyasinda politikadan, ekonomiye, uluslararas: iligkilerden sosyal ve
toplumsal yasama, kiiltiirden teknolojiye kadar hemen hemen her alanda etkili olan
kiiresellesme ¢ok kapsayici olmasi ve hizla devam eden dinamik bir siire¢ olmasi
acisindan onem arz eden bir unsur olmustur (Coskun, 2007).

Ulusal sinirlarin etkisini sinirlandirmak suretiyle iilkeler arasinda farkli alanlarda
geciskenligi artiran kiiresellesme, en genel ifadeyle “farkli ulusal sinirlar igerisinde
bulunan insanlar, sermaye ve lretim araglariyla farkli fikirler, kiiltiirel normlar ve
degerlerin baska cografi bolgelere hareket serbestligi kazandiklar1 ve bu siiregte yeni
aktorlerin ortaya ¢ikmasini veya eski aktorlerin rollerinin degismesini miimkiin kilan,
ulusal ve uluslararas1 bazda gii¢ ve iktidar iliskilerinin yeniden kurulmasina neden olan
stire¢” seklinde tanimlanmistir (Coskun, 2007).

Ortaya ¢ikist 1490’larda gerceklesen cografi kesiflere dayanan, 1870’lerde
uluslararasi ticaretin artisina paralel olarak hizli bir sekilde gelisme gdsteren, 1991°de
Sovyetler Birligi’nin dagilmasinin ardindan st seviyelere ¢ikan kiiresellesme olgusu,

kaginilmaz, tiim diinyadaki kapasite ve yonetsel iliskileri etkileyen, geri ¢evrilmesi pek
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miimkiin olmayan, insanlari, kurumlan, sirketleri, ulus devletleri ve uluslararasi
iliskileri doniistliren bir parametreler biitiintidiir (Coskun, 2007).

Kiiresellesme, sosyal ve beserl varlik ve birlikler arasindaki sinirlarin her gegen
giin daha fazla zayiflamasini, bu dogrultuda ge¢miste kapali olan siyasal sistemlerin ve
ekonomik yapilarin smirlarin Gtesine gegerek karsilikli olarak daha cok etkilesim
kurabilmesine ve ulus 6tesi aglar olusturarak, hatta bu aglara mukavemet kazandirarak
gelistiren bir olgudur (Coskun, 2007).

Kiiresellesme baglaminda tartisma konusu olan en Onemli kavramlardan biri
devlettir. Bilhassa kiiresellesmenin, ekonomik, sosyal, siyasal, kiiltiirel ve teknolojik
boyutlar a¢isindan uluslararasi politikanin en onemli aktérii konumunda bulunan
devletlerin sinirlarinin anlamini yitirmesine yol agmasi, bu baglamda ¢ok uluslu
sirketler, bolgesel kuruluslar ve diger sivil toplum orgiitlerinin, devletlerin geleneksel
rollerini yerine getiren unsurlar haline gelmelerini saglayan bir siire¢ olmasi, devletler
arast iliskileri dogrudan dogruya etkilemesi sonucunu dogurmaktadir (Coskun, 2007).

Bu agidan bakildiginda kiirelesme siireci devletlerin temel aktér olma konumu
sonucunu doguran ve dolayisiyla devlet dis1 aktorler arasindaki iligkileri yogunlagtiran
bir siire¢ olarak degerlendirilebilir (Sonmezoglu, 2014).

Icinde bulundugumuz zaman dilimde diinya hizla kiiresellesmekte ve kiiresellesen
diinyada mali krizler ya da salgin hastaliklar eskiye oranla diger iilkelere ¢ok daha
kolay yayilmakta, kiiresel 1sinma gibi cevresel sorunlar iilkelerin tek baslarina
miicadele edebilecekleri sorunlar olmaktan ¢ikmakta, terdrist faaliyetler uluslararasi
sistemin {iyesi olan tiim tilkeleri etkilemektedir (Sonmezoglu 2014). Dolayisiyla diinya
her gecen giin daha da kiiciilen bir yap1 arz etmektedir.

Futbol kiiresellesmenin en énemli asamalarindan biridir ve kiiresel bir gergekliktir
(Akkaya, 2008). Futbol organizasyonlar1 da bu durumun temelinde yer alan bir
unsurdur. Oyle ki, yapilan organizasyonlar futbol oyununun insanlarin gozleri 6niine
serilmesini saglamaktadir. Ornegin, Italya’nin koklii futbol kuliiplerinden Lazio nun
eski bagkani Sergio Cragnotti, futbolun ii¢ milyar tiiketicisinin oldugunu ve bu
baglamda diinyanin en kiiresel isi oldugunu iddia etmistir (Akkaya, 2008).

Nitekim futbol organizasyonlar1 farkli kdltiir, sinif ve milletten insani1 bir araya
getiren birlestirici bir yap1 arz etmektedir ve bu nedenle kiiresellesmenin ilk etkilerinin
yasanmasini saglayan bir nitelige sahiptir (Akkaya, 2008). Dolayisiyla futbol

organizasyonlar1 uluslararas1 bir boyut tasimaktadir ve bu boyut, biiyiik sirketlerin,
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medya kuruluglarinin, finans kuruluslarinin, farkli alanlarda faaliyet gosteren is
adamlarinin is birligi yaptigi ve kendini gosterdigi bir alan olarak karsimiza
¢ikmaktadir (Akkaya, 2008).

Ekonomik a¢idan futbol dali ve futbol organizasyonlari kiiresel bir sektor haline
gelmistir. Ornegin, Rusya Federasyonu’nun zengin bir is adami olan Roman
Abramovich, Ingiltere’nin koklii kuliiplerinden Chelse’yi satin almus, kuliibiin mevcut
bor¢larini  6demis, kuliibii ekonomik acgidan  destekleyerek  uluslararasi
organizasyonlarda basarili olmasini saglamig ve bu organizasyonlar neticesinde
kuliibiin tanmirhiginmi ve gelirlerini arttirmistir (Akkaya, 2008). Abramovich’in yaptigi
bu girisim, paranin kiiresel sistem igerisinde dolagimina ve uluslararasi alana etkisine
dolayistyla kiiresellesme siirecine 6rnek teskil eden bir olaydir.

Ayrica futbol dali ve futbol organizasyonlari kiiresel siyasete de dogrudan ya da
dolayl olarak etki etmektedir. Ornegin italya’da Silvio Berlusconi, futbol araciligiyla
ya da bir baska ifadeyle Italya’nm koklii kuliibii Milan’in popiilaritesinin yardimryla
basbakan secilmis (Akkaya, 2008) ve bu iilkeyi kiiresel alanda yonlendirerek devletler
arast iligkilere yonelik bir¢ok dis politik strateji gelistirip uygulamistir.

Bunlarin yani sira futbol dali ve futbol organizasyonlar1 kiiresel diizeyde bir
eglence aracidir. Zira Diinya Kupasi, Avrupa Sampiyonasi, Sampiyonlar Ligi
Sampiyonasi Vb. uluslararasi futbol organizasyonlari televizyon ve internet gibi gorsel
ve isitsel medya aracglar1 vasitasiyla milyonlarca insan tarafindan takip edilmektedir.
Bu duruma bagli olarak futbolcular ve bu organizasyonlarin igerisinde yer alan bazi
insanlar uluslararasi taninirliga ulagsmakta, hatta film ve reklamlarda oynayarak kiiresel
ticarete etki etmektedir.

Tim bunlara ek olarak futbol ve bu spor dalina iliskin organizasyonlar,
“kiiresellesmenin kiiltiirel sonuglarinin en derinden ve yaygin olarak hissedildigi
alanlarin basinda gelmektedir” (Cakmak, 2017). Zira futbol alaninda faaliyet gdsteren
en biiyiik takimlarin uymasi gereken kaidelere yerel hatta mahalle takimlarinin uymasi,
biitiin diinyada kuliiplerin, taraftarlarin ve futbol organizasyonlarinin is yapma
bicimlerinin ayni olmasi, tim bu unsurlarin kiiresel bir kiiltliriin igerisinde yer

aldiklarii gostermektedir (Cakmak, 2017).

3.1.3 Propaganda Etkisi
Devletlerin dis politik amaglarin1 gergeklestirme yolunda kullandiklar1 siyasi

araglardan biri olan propaganda “belli bir grubun aklini, duygularini ve eylemlerini
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genel nitelikli amaglar dogrultusunda etkilemeye yonelik sistematik ve tasarlanmig
cabalar biitiinii olarak tanimlanabilir (Sonmezoglu, 2014). Ilk kez Birinci Diinya
Savasi sirasinda uluslararasi sistemin en 6nemli iilkelerinden biri olan Ingiltere
tarafindan uygulanan, iki savas arasit donemde Nazi Almanya’s1 ve Sovyetler Birligi
tarafindan dis politikanin 6nemli bir etki araci haline getirilmis olan propaganda,
bilhassa kitle iletisim ara¢ ve teknolojilerinde meydana gelen gelismeler neticesinde
daha cabuk sonu¢ aliman ve daha yaygin kullanilan bir ara¢ haline gelmistir
(Sonmezoglu, 2014).

Propagandanin “digerlerinin tutumlarini kanaatlerini ve davraniglarim1 degistirmek
amaciyla hareket eden bir propaganda yapimcisi, bu propaganda yapimcisi tarafindan
kullanilan sozel, yazili veya davranigsal semboller, baz1 genel ve 6zel iletisim araglari
ve bir hedef dort temel 6gesi bulunmaktadir (Sonmezoglu, 2014). Bu 6gelerden hedef
unsuru Ozel bir Onem sahiptir. Nitekim propaganda siirecinde “propaganda
yapimcisinin kendi halki, dost iilkelerin halklar1 tarafsiz iilkelerin halklar1 ve hasim
tilkelerin halklari olmak tizere dort ana hedef bulunmaktadir ve bunlar propaganda
faaliyetlerinin basarisi agisindan biiylik bir 6nem arz etmektedir (S6onmezoglu, 2014).
Zira her bir hedefin temel Ozellikleri farklidir ve bu farklar g6z Oniinde
bulundurulmadan yapilacak propaganda faaliyetlerinin istenilen sonuglari vermesi
neredeyse imkansizdir.

Uluslararas1 boyutta gerceklestirilecek bir propagandanin temel hedefi, oteki
tilkelerin halklaridir. Her ne kadar giiniimiiz diinyasinda insanlarin ¢ok kii¢iik bir kism1
dogrudan dogruya dis politika ile ilgileniyor olsa da (Sonmezoglu, 2014), diger
iilkelerin halklarinin dikkatini ¢ekmek i¢in propaganda etkili bir yontemdir. Ancak
yapilan propaganda da su noktalara dikkat edilmesi gerekmektedir (S6nmezoglu,
2014):

Kullanilan semboller aracilifiyla hedefe yoneltilen mesajlar son derece inandirict
olmalidir. Bu baglamda “belirli bir olay, olgu veya fikirlerin baglamindan kopartilarak
propaganda amacit dogrultusunda yeniden ve c¢ok dengeli bir sekilde
sekillendirilmelidir”. Nitekim “gerceklerden uzak, hi¢bir kanita dayanmayan, tamamen
hayal iiriinii olarak olusturulan bir propagandanin inandiriciligi ya hi¢ yoktur ya da son
derece azdir”. Bununla beraber propaganda faaliyeti gerceklestiren kisilerin tutum ve
davraniglar1 arasinda bir uyumun var olmast propagandanin inandiriciligini

arttirmaktadir.
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Propaganda faaliyetleri siirecinde Ozellikle kullanilan sembollere dikkat etmek
gerekmektedir. Cesitli hedeflere yonelik propaganda eylemlerinde mesajlar genellikle
semboller aracigiyla verilmektedir ve bu nedenle kullanilacak semboller 6zenle
olusturulmali ve hedefe en kestirme yoldan ve en hizli sekilde gonderilmelidir
(Sonmezoglu, 2014).

Tim bunlarin yani sira, hedefe propaganda ile gonderilecek mesajlarin hangi
araglarla gonderileceginin, bir baska ifadeyle hangi iletisim araglarinin kullanilacaginin
tespiti ve mesajlarin iletilecegi hedefin egitim ve kiltir diizeyi, aliskanliklar1 ve
begenileri gibi faktorler propaganda faaliyetlerinin basar1 oranini belirleyen diger
unsurlardir (Sonmezoglu, 2014). Zira internetin sik kullanilmadigi bir yerde internet
araclarinin kullanilmasi veya radyonun takip edilmedigi bir yerde radyo yayinlarinin
kullanilmasi, okuma yazma oraninin diisiik oldugu bir yerde gazete ve dergilerin
kullanilmasi propaganda faaliyetinin basar1 sansin1 diisiirecektir (Sonmezoglu, 2014).

Uluslararast  futbol organizasyonlarinda bazen karar alicilarin  bazen de
organizasyonlarin igerisinde yer alan sporcularin propaganda faaliyetlerinde
bulunduklar1 gériilmektedir. Ornegin Nazi Almanya’sinin  Avusturya’yr ilhak
etmesinin ardindan, Avusturya futbol takimlarinda Yahudilerin uluslararas1 futbol
organizasyonlarinda oynamalarinin yasaklanmasi ve bunun diinyaya duyurulmasi,
1938’de Almanya ve Ingiltere arasinda diizenlenen futbol maginda tiim futbolcularm
Nazi selami vermeleri, 1942°de Ukrayna’da oynanan futbol miisabakasinda,
Ukrayna’y1 temsil eden FC Start takiminin bir¢ok futbolcusunun Gestapo tarafindan
sorguya ¢ekilmesi, caliyma kamplarina gonderilmesi ve bu durumun diinyaya
duyurulmasi ve dolayisiyla bu miisabakanin Nazi politik elitlerinin Ukrayna’nin ulusal
moralini dlslirmekte bir ara¢ olarak kullanmalar1 (Giizelipek, 2020) ve bu
organizasyonda Nazilerin gorsel ve isitsel sembollere ve mesajlara yer vermeleri bu
duruma Ornek olarak verilebilir. Ayrica Avrupa kitasinin en onemli kuliiplerinde
uzunca bir siire futbol oynayan Di Canio’nun Italya’nin Lazio takiminda irkei
taraftarlara Nazi selam1 vermesi, Yunanistan’in AEK takiminda forma giyen Katidis’in
Veria maginda attig1 goliin ardindan Nazi selami vermesi ve bunu sosyal medya
hesabinda paylagmasi propaganda faaliyetlerine ornek teskil etmektedir (Giizelipek,
2020).
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3.1.4 Imaj Olusturma Etkisi

Gilinlimiiz diinyasinda iizerinde ¢ok fazla konusulan ve tartisilan bir kavram olan
imaj, en genel ifadeyle “kisiler, hizmetler, iriinler, olaylar, diisiinceler, kurumlar,
uluslar, iilkeler ve devletler hakkinda edinilmis olan algi, izlenim, genel kani ve
beyinde tasarlanan kurgu olarak tanimlanabilir (Yerdelen, 2017). “Kisa ve uzun
vadede bir kisinin, kurumun, objenin veya iilkenin sahip oldugu tiim degerleriyle ilgili
simgelerin algilanig1” olarak nitelendirilen imaj, “bir devleti kdseye sikistirma ya da
istenileni kabul ettirme gibi stratejiler i¢in kullanilan taktiksel bir araca dontigebilen”
bir unsurdur (Yerdelen, 2017).

Uluslararas1 futbol organizasyonlarina katilim ve bu organizasyonlarda saglanan
basarilar, uluslararas1 kamuoyunun goziinde o iilkenin taninirhigni arttirmakta ve
olumlu bir imaj elde etmesini saglamaktadir. Ornegin, diinyanm en biiyiik futbol
kuliiplerinin yer aldig1 Sampiyonlar Ligi Sampiyonasi’nda boy gosteren Real Madrid,
Barselona, Milan, Juventus, Bayern Miinih gibi bazi takimlar tiim diinya da bilinen
futbol kuliipleridir ve bu alanda giiclii olarak nitelendirilmektedir. Ayrica bu takimlarin
mevcut imajlari, kendi {ilkelerinin uluslararasi alandaki imajina da dogrudan dogruya
pozitif diizeyde katki yapmaktadir.

Bununla birlikte milli takimlar diizeyinde gerceklestirilen Diinya Kupasi, Avrupa
Kupasi vb. organizasyonlar, uluslararasi alanda taninirligini arttirmakta ve tlkelerin
giice ve etkinlige yonelik imajlarina olumlu bir sekilde etki etmektedir. Ornegin,
Diinya Kupasi organizasyonunda sampiyonluk elde eden ispanya, Almanya, Fransa
gibi iilkelerin bu basarilar1 uluslararas1 kamuoyu géziindeki imajlarimi yiikseltmekte ve
bu durum uluslararasi politikada onlarin avantajli bir konum elde etmelerine yardimci

olmaktadir.

Futbolun imaj olusturmaya olan etkisi, onemli futbol organizasyonlarina ev
sahipligi yapma yariginin, aday iilkeler arasinda kiran kirana ge¢mesine neden
olabilmektedir. Hatta bu yaris dylesine kizismaktadir ki suiistimal ve riisvet iddialarina
kadar olaylar tasinabilmektedir. Ornegin, 2006 FIFA Diinya Kupasi’nin Almanya'da
diizenlenmesi igin riigvet verildigi iddialarinda bulunulmustur (Amerika’nin Sesi,
2015). ABD'de 2015 yilinda agilan yolsuzluk davasi kapsaminda FIFA’da gorevli bazi
iist diizey yoneticiler Isvi¢re’nin Ziirih sehrinde gozaltina alinmistir. Iddianamede 1991

yilindan itibaren diizenlenen futbol organizasyonlarina suiistimal karistirmakla
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suglanmiglardir. Iddianamede Giiney Afrika Cumhuriyeti’nin FIFA yetkililerine 10
milyon dolar riisvet vermesi de yer almistir. Bunun disinda Isvigre Bassavciligimin
2018 ve 2020 FIFA Diinya Kupalarina ev sahibi olma yarisinin adil gegmedigi
gerekgesiyle agtig1 sorusturmada bazi tist diizey FIFA ve UEFA vyetkililerine gérevden
alma ve hak mahrumiyeti gibi yaptirimlar uygulanmistir (Milliyet, 2016).

FIFA, 2018 Diinya kupasin1 yerinden, televizyondan ve dijital ortamdan takip eden
izleyici sayisinin 3,72 milyar kisiye ulastigini agiklamistir. Bu say1 4 yas ve lizeri
diinya niifusunun %51,3’linli olusturmaktadir (Goal.com, 2018). Bu da futbolla
kazanilabilecek imaj etkisinin Onemini anlatabilir. Diizenlenen organizasyonlarda
biiyiik y1ldiz oyuncularin ¢ikmasi, unutulmaz maglarin oynanmasi ya da ilging olaylar
yasanmasi durumunda, 0 organizasyonun imaj etkisi gelecekte de devam edebilir.
Kaldi ki biiyiik yildiz oyuncular, biiyiik maglar ya da ilging olaylar, imaj etkisini
arttirabilir.Ayrica futboldan kazanilan terimlerin diger alanlara da sirayet etmesi imaj
etkisinin giizel bir Ornegidir. Bu baglamda, Hollanda’ya forma renginden Ootiirii

“Portakallar” denmesi buna giizel bir 6rnektir (Fotomag, 2021).

3.1.5 Diplomasi Etkisi

“Ulusal ¢ikarlarin barisgil yollardan korunmasi, uluslararasi iligkilerin barisg1 yol
ve araglarla yiritilmesi, devletler aras1 iligkilerin miizakereler araciligiyla
stirdiiriilmesi, hiikiimetler arasi iliskilerde zekanin barig¢1 araglarla kullanilmasi”
olarak ifade edilen diplomasi (Uzer, 2007), uluslararasi iliskiler alaninda siklikla
kullanilan kavramlardan biridir.

1815 Viyana Kongresi’'nde yasal statiileri belirlenmis olan ve hiikiimetler
tarafindan belirlenen dis politikanin yiiriitiilmesinden sorumlu olan diplomatlar basta
olmak iizere siyasetgiler, onlar tarindan gorevlendirilen 6zel temsilciler ve hatta kimi
zaman vatandaglar tarafindan gergeklestirilen diplomasinin (Uzer, 2007), tarihsel
koklerini eski Yunan, Roma, eski Cin ve eski Hindistan medeniyetlerine kadar
indirmek miimkiindiir.

Tarihsel siire¢ igerisinde bir¢ok farkli diplomasi tiirii ortaya ¢ikmistir. Bu tiirler
kisaca su sekilde ifade edilebilir (Sonmezoglu, 2014):

Diplomasi tiirlerinden 1ilki klasik diplomasidir. Bilgi toplama ve iletme
fonksiyonunun birincil derecede, devletler arasindaki sorunlarin karsilikli goriismeler
yoluyla ¢6ziime kavusturulmasinin ikincil derecede 6neme sahip oldugu bu diplomasi

tiirii Ronesans sonras1 Kuzey Italya’da ortaya ¢ikmustir.

53



Ikincisi konferans diplomasisidir. Avrupali devletlerin aralarinda var olan birtakim
sorunlar ¢esitli iilke baskentlerinde tertip edilen konferanslarda ¢éziime kavusturmaya
calistiklart bu diplomasi tiirii 1648 Westphalia Konferansi ile ortaya ¢ikmis ve 1815
Viyana kongresi sonrast énem kazanmustir.

Ucgiinciisii zirve diplomasisidir. Iletisim ve haberlesme teknolojilerinde meydana
gelen gelismeler sonucunda ortaya ¢ikan bu diplomasi tiiriinde devletlerin en list diizey
karar alicilar1 kolayca bir araya gelerek mevcut sorunlar iizerinde goriisebilmekte ve bu
sorunlar1 ¢6ziime kavusturabilmektedir.

Dordiinciisiit mekik diplomasisidir. Ulastirma kabiliyetlerinde meydan gelen
gelismeler neticesinde ortaya c¢ikan bu diplomasi tiiriinde etkili devletler ya da
teskilatlarin temsilcileri, herhangi bir kriz anida, krize dahil olan {ilkelerle siirekli
temas igerisinde olarak var olan sorunlari1 ¢6ziime kavusturmaya ¢alismaktadir.

Besincisi niikleer diplomasidir. Niikleer silaha sahip olan tilkeler tarafindan tatbik
edilen bu diplomasi tiiriinde devletler, ellerinde bulunan niikleer silahlar1 ve bu
silahlardan korunmak amaciyla gelistirilen savunma silahlarini gériismelerde 6n plana
cikararak sonuglar almaya ¢aligmaktadirlar.

Altincist onleyici diplomasidir. Birlesmis Milletler ekseninde gerceklestirilen bu
diplomasi tiirli, birtakim uluslararas1 krizlerde baris1 koruma veya catismalar
durdurma amacina yonelik olarak olusturulan baris giicii kuvvetlerinin eylemlerini
kapsamaktadir.

Yedincisi sessiz diplomasidir. Birlesmis Milletler orgiitiiniin merkezinde gorev
yapan diplomatlar tarafindan yliriitiilen bu diplomasi tiirii, ekonomik agidan yetersiz
olan tilkelerin tercih ettigi ve sik sik kullandig bir nitelik arz etmektedir.

Sekizincisi toplumsal diplomasidir. Devlet adamlarinin diplomatik mesaj iletmek
amaciyla kullandig1 bu diplomasi tiiriinde bazen kendi halkina bazen de diger iilkelerin
halklarina, yapilan basin aciklamalar1 veya beyanatlar vasitasiyla birtakim sdylemsel
gonderimlerde bulunurlar. Ancak bu gonderimler konusunda dikkatli olunmazsa ciddi
sorunlar ortaya ¢ikabilmektedir.

Dokuzuncusu kamu diplomasisidir. Bir {ilkenin diplomasi tatbik edicisinin
dogrudan bir diger iilkenin kamuoyuna ulasarak gerceklestirdigi bu diplomasi tiiriinde
o lilkenin devlet aygit1 devre dist birakilmaktadir.

Onuncusu diplomaside iki yol olarak adlandirilan miinasebetlerdir. Devletler

arasinda hiikiimet dis1 bir bigimde gerceklestirilen bu diplomasi tiiriinde, taraflar
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arasinda iletisim diizeyini gelistirerek mevcut olan gerilim ve ¢atigmalar1 yumusatmak
amaclanmaktadir. Bu tiirde ¢ogu zaman devletlerin Orgiitsel yapisi igerisinde gorev
almayan kisi ya da aktorler temel aktorler konumunda bulunmaktadirlar.

Futbol organizasyonlar1 yukarida ifade edilen diplomasi tiirlerinden bilhassa
toplumsal diplomasi iizerinde etkili olmaktadir. Nitekim kimi futbol organizasyonlari
karar alicilarin yaptiklar1 agiklamalar ve beyanatlarla diplomatik faaliyetler
yiiriittiikleri goriilmektedir. Ornegin, Almanya’daki ziyaretinde Cumhurbaskani1 Recep
Tayyip Erdogan’m, futbolcu Mesut Ozil’in uluslararas1 futbol organizasyonlarindaki
basarisim1 0rnek gostererek Tiirklerin Almanya’ya katki yaptigini ifade etmesi ve bu
yontemle Alman halkina mesajlar vermesi bu duruma Ornek teskil etmektedir. Yine
Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan ve Mesut Ozil’in Ingiltere’de cekildikleri
fotografin Alman Siyasetciler tarafindan elestirilmesi ve bu durumun Ozil’in
uluslararas1 futbol organizasyonlarin yer almasi siirecine zarar vermesi ve bu
gelismelerin diplomatik diizeyde bir gerilimin ortaya ¢ikmasina sebep olmasi futbolun
ve futbol organizasyonlarinin diplomasiye olan etkisini ortaya koymaktadir.

Futbol ve kamu diplomasisi arasinda da yakin bir iligki bulunmaktadir. Ayrica
“Demir Leydi” lakapli Margaret Tatcher’in Isko¢ Federasyon Kupasi’'min kura
cekimine katilmasi ve bu durumun iskogya ile olan iliskilere etki etmesi, 2008’de
Tiirkiye-Ermenistan arasinda oynanan Diinya Kupasi eleme maglarinda Ermenistan
Cumhurbagkaninin daveti iizerine Tiirkiye Cumhurbaskani’nin Erivan’a gitmesi ve
Tiirkiye Cumhurbaskani’nin kars1 ziyarette bulunmasi ve boylece iki iilke arasinda
diplomatik iligkiler kurulmasi, futbol ile diplomasi arasindaki iligkiyi gbzler Oniine
seren Ornekler olarak gosterilebilir (Seval ve Kodaman, 2015 ; Yagmurlu, 2019).

Cumhurbagkan1 Giil’iin 1y1 niyet gostergesi olarak Tiirkiye — Ermenistan magini
izlemeye gitmesi yumusamanin ve iki ilke iliskisinin futbol etkinlikleri yoluyla
gerceklesebilecegini gostermektedir. Bu durumun en Onemli Grnegi, “pingpong”
diplomasisi adiyla anilan 1971 de ABD masa tenisi takiminin gosteri maglart i¢in
Pekin’e davet edilmesiyle gelisen yumusama ve diplomasi sinyalleridir (Aras ve
Ozbay, 2008).

Tiirkiye’'nin Ermenistan ile olan iligkilerini en yakindan takip eden devletin
Azerbaycan olmas sasirtict degildir. Oyle ki, Azerbaycan ile Tiirkiye nin yakinlig
ayn1 kokten gelen diger devletler arasinda olan baglarla karsilastirilamayacak kadar

giiclii olmasidir. Yine, Tirkiye’nin 6nemli takimlarindan Galatasaray, Fenerbahce ve
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Besiktas’in Azerbaycan’da derneklerinin oldugu ve futbol miisabakalarina Azerbaycan
vatandaslarinin geldikleri diisiintildiigiinde Tirkiye — Azerbaycan iliskilerinin giicii
sportif agidan da anlasilabilmektedir.

Tiirk Milli Takim1’nin Euro 2020, A Grubu’nda oynadig1 Galler ve Isvigre magclart
i¢in yer olarak Azerbaycan’in baskenti Bakii secilmistir. Ingiliz yaymn kurulusu BBC
bu maglar i¢in, “Tiirkiye, Bakii’de kendi evinde oynayacak™ baslig1 atmistir. Ayrica
Azerbaycan Hiikiimeti miisabakalar i¢cin Covid-19 pandemisine ragmen seyirci alma
karar1 vererek Tiirkiye’ye destek vermistir (BBC, 2021)

Bu bilgiler 1s18inda Tiirkiye — Azerbaycan iligkileri de gbz Oniine alinarak
Ermenistan — Tiirkiye magima doénersek, bu magtaki yumusamanin yahut olusan
diplomatik havanin analizini yaparsak, yalnizca Tiirkiye — Ermenistan degil
Azerbaycan agisindan da bir diplomatik temas kuruldugu disiiniilebilir. Zira
Azerbaycan, Tirkiye nin bolgedeki en biiyiik ortagidir. Ermeni Devleti ise Tiirkiye ve
Azerbaycan’t ulusal giivenligine ve toprak biitiinliigiine yonelik ciddi tehdit olarak
gérmektedir. Bu nedenle Ermeni ydnetimi Iran ve Rusya ile yakin is birligini
siirdlirerek dengeleyici bir politika izlemektedir. Ermenistan’in dengeleme politikasi
bagimsizlik sonras1 ddnemin ana ilkesi olarak belirlenmistir (Aras ve Ozbay, 2008).

Ermenistan’in istikrarsiz i¢ siyaseti, ekonomik zorluklar1 ve artan issizlik oranlar
Rusya’nin, Giircistan’in Poti Limani’n1 bombalamasiyla daha da kotiilesmistir. Bu
nedenle bolgesel iligkilerini acil olarak gdzden geciren Ermenistan, futbol araciligiyla
Tiirkiye ile iliski kurarak bu zorluklar1 yumusatma yoluna gitmeyi planlamistir (Aras

ve Ozbay, 2008).

3.1.6 Diger Etkiler

Rekreasyonel bir faaliyet olarak futbol sadece serbest zamanlarda spor olarak
yapildig1 haliyle kalmayip, tartigmalarin, sohbetlerin 6nemli konularindan biri olarak
da alan kaplayabilir. Oyle ki, televizyon programi olarak futbol 6nemli reyting
degerlerine ulasabilmektedir. Ozellikle 6nemli goriilen maglar bazen bir festival
havasinda gecebilecegi gibi tartismalart ve yorumlar1 da giindem olusturabilmektedir.
Yalnizca futbol oyuncular1 degil, teknik direktorler, antrendrler, yOnetici ve
hakemlerde taninir ve medyatik simalar olabilmektedir. Hatta futbol yorumculugu ve
gazeteciligi sohret getiren faaliyetler olarak goriilebilmektedir. Ayni1 zamanda sosyal
medyada da ilgi ¢eken futbol tartismalari futbol fenomenleri olusturabilmektedir.

Boylelikle kazang elde etmek isteyenler ya da taninir olmak isteyenler i¢in futbolun bir
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psikolojik etkisinden soz edilebilir. Bu psikolojik etki taraftar ve bahis oyunculari
icinde gecerli olabilir. Kazanmanin mutlu edici etkileri, kaybetmenin iiziintlisii
yaninda, sohbet ve tartismalarin psikolojik etkisinden soz edilebilir.

Glinlimiizde baz1 futbol takimlarmin psikolog esliginde ¢alismalarmma devam
etmesi yine, psikolojik etkinin varligim1 gostermektedir. Psikolojik etkinin ayni
zamanda holiganizm konusunda da etkin oldugu distiniilmektedir. Bahis oyununda
yasanan kayiplarin olusturdugu psikolojik ¢okiintii hali, kazanmanin verdigi seving
hali yine psikolojik futbol etkisinin dis yansimalarindan sayilabilmektedir.

Futbolun birlestirici etkisinden olumlu olarak s6z edebilirken, fanatizm sonucu
ayirict Ozelliginden de olumsuz olarak soz edilebilir. Milli maglarda olusturdugu
birliktelik yaninda, holiganizm sonucu sportif rekabeti abartan taraftarlarca, ayrilik ve
kavga nedeni olarak goriilebilir. Bu anlamda aidiyet formu da olusturabilen futbol,
ekin bir sosyallesme araci olabilmektedir.

Futbolun temel deger olarak sosyallesme etkisi altinda taraftar birlikleri, toplanma
alanlart ve stadyumlar bulugsma noktalar1 olabilir. Bu bulusma noktalari, yemek,
kutlama ya da benzeri sosyal aktiviteleri futbolla birlestirerek cazibe merkezleri
olabilmektedir. Oyle ki, “stat koftesi”, “stat sandvigi” gibi dzel tanimlamalar lezzet
tariflerinde zikredilerek Ozgiinlestirilebilmistir. Aslinda bu tabirlerin yemegin
lezzetinden mi yoksa futbol aktivitesine katilim ve bir ritiieli yerine getirmeden
kaynakli alinan haz m1 oldugu arastirmasi, futbolun gastronomik etkilerini gostermede
anlamli olabilir.

Futbolun temel paydaglar1 arasinda futbolcular, yoneticiler, teknik heyetler,
hakemler ve izleyiciler sayilsa da rekreatif futbol daha genis bir Kkitleyi
kapsayabilmektedir. Rekreatif futbolun onemli bir ekonomik degeri oldugu, hali
sahalardan kisisel ekipman ve malzemelere bakildiginda, bunun yaninda dijital oyunlar
ve mag izleme salonlarindan anlasilabilmektedir. Rekreatif futbolun ekonomik etkisi
yaninda ¢ok genis bir alanda etkisi olarak kullanildigi yasamin rutinleri arasinda
goriilebilmektedir.

Oyle ki, kdpegiyle futbol oynayan bir kisi gormek siradan bir olay olarak algilanabilir.
Boylelikle rekreatif futbola hayvanlarin bile katilabilmesi, futbolun kapsamini ve
rekreatif etkisini gostermek agisindan degerli olabilmektedir. Aslinda futbolun
rekreatif yas1 da ilging bir sekilde ¢cok genis bir araliktadir. Ebeveynlerin bebeklerine

forma seklinde aldiklar1 giyecekler, futbol toplari, aksesuarlar bunun agik bir
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gostergesi olarak belirlenebilir. Ebeveynlerin bebekleriyle bile futbol oynamasi
rekreatif etkinin giiciinii gosterme agisinda énemlidir.

Temel olarak futbolun rekreatif etkinlik olarak sahip oldugu giicii anlamak,
ekonomik portfoy cesitliligine bakildiginda anlasilabilir. Futbolun rekreatif etkisinin
ekonomik yansimasi, kiyafet ve malzemelerden yiyeceklere, eglence sektoriinden,
finans sektoriine kadar pek cok alanda goriilebilir. Hal1 saha kiiltiiriiniin olusmasi ve
bir rekreatif etkinlik olarak benimsenmesi, rekreatif etkinin kiiltiirel boyutlarmin
gostergesi olarak dikkate almabilir. Semt futbol sahalarinin toplumun sportif
faaliyetlerini gerceklestirebilecegi alanlar olarak sunulabilmesi, yiiriiylis ve rekreatif
spor faaliyetlerin merkezi olmasina, bdylelikle futbolun giicliniin ve etkinliginin
artmasina vesile olabilmektedir.

Futbol stadyumlarinin donilisiimiiniin baglamasi temel olarak bir kiiltiirel
etkisinin arttiginin gostergesi olabilir. Konser ve eglence organizasyonlari, yiyecek,
icecek alanlari, miize ve benzeri kiiltiirel alanlar statlarda yerini aldikga, kiiltiirel
etkininde artacagi diigiiniilebilir. Ayn1 zamanda futbolun eglence yoniiniin artirilmasi,
futbolun bagka aktivitelerle birlestirilmesi  kiiltiirel etkinin  artabilecegini
diisiindiirmektedir. Sampiyonlar ligi miizigi, maclar 6ncesi ve devre aras1 miizik, dans
ve konser etkinlikleri bu baglamda sayilabilir.

Tiim bu etkilerin uluslararasi iliskiler baglantis1 incelendiginde, ekonomiden
psikolojiye, sosyolojiden kiiltiire ve rekreasyonel futbola kadar kiiresellesmenin
etkilerini gormek miimkiindiir. Zira futbolun ortak bir dili oldugu ve bu dilin olduk¢a
kapsayici oldugu sOylenebilir (Hiirriyet, 2019). Hatta futbolun diinyanin ortak dili
oldugu distlniilmektedir (Tribundergi, 2012). Diinyanin futbolla ortak bir dil
konusabilmesi dolayisiyla iliski kurmada net bir yol bulabilmesi tiim bu etkilerin
uluslararasi 6neminin oldugunu gostermektedir. Tiim diinyada futbolda bir kiiltiirel
etkinin oldugunu sdyleyerek bu etkinin nesillere aktarildigini séylemek de yanlis
olmaz. Ornegin Pele, Maradona gibi taninmis oyuncularin tiim diinya iilkelerinde
gordiigii ilgi bu aktarimin gostergesidir (Cnntiirk, 2016).

Futbolun aidiyet etkisinin giizel Orneklerinden biri iinlii futbolcu Lefter
Kigiikandonyadis olmustur. Lefter Kiiciikkandonyadis Yunanistan- Tirkiye milli
maginda Rum asilli olmasi nedeniyle, yogun elestirilere maruz kalmis, Tirk Milli
Takim1’nin ilk goliinii atarak, Tiirkiye Milli Takimi’nin mag1 kazanmasina biiytik katki

saglamistir. Kendisine mag esnasinda “Tiirkosporos™ (Tirk tohumu) seklinde yapilan
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tezahiirata cevap vermeyip, “lilkeme katki yaptifim ig¢in bahtiyarim yorumunda
bulunmustur” (Denizbiilten 2021).

Kirbaki Hiirriyet Gazetesinde kaleme aldig1 kdse yazisinda (Kirbaki, 2012),
Yunan siyaset bilimci ve yazar Herkiil Millas’in babasimin sirf Lefter oynadigi i¢in
kendisini Istanbul’daki Fenerbahce magcina gotiirdiigiinden bahsederken, Kosta
Duhanis’in, Lefter'in Tiirkiye ile Yunanistan’i birlestiren bir isim oldugunu
sOylediginden bahseder (Hiirriyet, 2012)

Sahin’in Star Gazetesi i¢in kaleme aldig1 Tiirk-Yunan iligkilerine dair
yazisinda, AEK takimmin Yunanistan liginde yasadiklarina deginmistir. Sahin bu
yazisinda (Sahin, 2021); 1924 yilinda Anadolu ve Istanbul’dan Yunanistan’a go¢ eden
Rumlarin Atina’da kurdugu AEK Takimi’nin (Athlitiki Enosis Kostantinopoleos-
Istanbul Spor Birligi), kokleri nedeniyle bircok kez haksizliga ugradigindan zira bu
kuliibiin Tiirkiye'ye diger kuliipler gibi nefretle yaklagsmadigindan bahsetmistir. Bu
nedenle kuliip ve taraftarlarinin bir¢ok kez ayrimciliga ve asagilanmaya ugradiklarini
belirtmistir (Star, 2021). Buda futbolun kiiltiirel etkisinin etkinligini gostermesi

agisindan 6nemli bir 6rnektir.
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SONUC

Uluslararas1  Futbol Organizasyonlarmin Uluslararas1 Iliskilere Etkisinin

incelendigi bu tez ¢alismasi sonucunda;

Futbolun kriz olusturma etkisi incelenmis, savas dahil olmak iizere pek ¢ok kriz
cikardigr tespit edilerek analiz edilmistir. Bu analiz sonucunda da bazi toplumlarin
derin baglilikla geleneksellestirdigi futbola farkli anlamlar yiikledigi belirlenmistir.
Futbola spor disinda farkli bir anlam yiikleyen bazi toplumlarin miisabakalar1 krize
dontistiirdiigii yahut anlagmazlik yasayan iilke ya da kesimlerin futbol miisabakalarinin
kriz baslattig1 goriilmiistiir. Kazanma arzusu ile futbola spor disinda anlamlar yiikleyen
kesimlerce bazi miisabakalarin kriz baslattigi ya da kotii niyetli futbolcularin

izleyicileri ve oyunculari kigkirtarak kriz olusturabildigi belirlenmistir.

Ozellikle birbirlerine husumet duyan, sorunlar yasayan iilkelerin ya da
sehirlerin 6nemli catisma ve kriz bahanelerinden birinin futbol oldugu bununda
kazananlar i¢in rakibi kiiglimseme, kaybedenler icin ise hirs ve yikim duygusu

olusturdugu bu iki durumunda krizi derinlestirdigi goriilmiistiir.

Kriz olusturan futbol senaryosunun temelinde uluslararasi iligkilerin izlerine
rastlanmistir. Uluslararasi sorunlarin kriz agamasina dontismesinin futbol araciligryla
olmasi, futbolun yapisinin ve paydaslarinin olusturdugu ge¢misten de gelen olumsuz
motivasyon ve sinerjinin anlik patlamalarla tezahiirii olarak belirlenmistir. Bu etkinin
ve olumsuz sinerjinin kriz olusturma etkisinin, bilyiik ¢ogunlugunun yiiksek

gelismislik seviyesinin altindaki tilkelerde gerceklestigi goriilmiistiir.

Futbolun propaganda etkisi incelenmis, olusturdugu yogun tanitim etkisi ve
sevilinirliginin amaglanan hedeflere ulasmada kullanildigi goriilmistiir. Yine bu
etkinin ozellikle popiiler tanitim araci olarak, biiylik kitlelere ulasmada 6nemli bir
basamak olabildigi, elde edilen basarilarin ise diger alanlara tahvil edilmeye ¢alisildigi

tespit edilmistir.

Tutumlarin ve egilimlerin tanitilmasi, sunulmast ve ihracinda propagandanin
etkisi yadsinamaz. Futbolun bu etkinin olusturulmasindaki paymin azzimsanamayacak
Olctlilerde oldugu, ozellikle kitleleri karsilastirarak etkiyi pekistirdigi belirlenmistir.
Son donemde teknolojik iletisimde ve sosyal medyadaki gelismelerin bu etkiyi

artirarak yonelimleri degistirdigi izlenmistir.
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Futbolun imaj olusturma etkisi incelenmis, miisabaka organizasyonlarini
kusursuz diizenlemenin bir prestij kazandirdig1 tespit edilmistir. Ozellikle biiyiik
liglerin Ingiltere, Ispanya, Italya, Almanya, Fransa’da yer almas: dikkat cekmistir. Bu
anlamda gelismiglikle basarili futbol organizasyonlari olusturmak arasinda bir iligki
oldugu gorilisii One striilmiistiir. Futbolun imaj olusturma etkisinden yola c¢ikilan
tilkelerin 6nemli turnuvalar1 diizenleme istegi, hatta bu istegi ger¢eklestirmede bazi

suiistimal iddialar1 tespit edilmistir.

Futbolun propaganda ve imaj olusturma etkisinin giicli nedeniyle, bu avantajlari
elde etmek i¢in mesru yollar disina da tasinabildigi goriilmiistiir. Yine propaganda ve
imaj olusturma etkisinin ciddi bir maddi deger {liretme potansiyeli olabildigi
goriilmistiir. Bu potansiyel, hukuki takip ve cezalandirmalara neden olacak odlgiide

suiistimallerin maddi karsiliklar i¢in yapilmasindan da anlagilmgtir.

Ozellikle biiyiik organizasyonlarin propaganda ve imaj olusturma etkisinin ayni
zamanda ekonomik kazanglara doniistiiriilebilme potansiyelinin, iilkelerin yaninda
ekonomi odaklarini da cezbettigi goriilmiistiir. Hukuki kovusturma ve cezalarin, riigvet
ve yolsuzluk nedeniyle futbolun en {ist karar merciine kadar uzanabildigi, mahkeme

kararlarindan tespit edilmistir.

Futbolun diplomasi etkisi incelenmis, iilkelerin, uluslararasi kuruluslarin futbol
organizasyonlarint firsata doniistiirebildigi belirlenmistir. Futbol miisabakalariin
diplomasiye zemin hazirladigi hatta bu maglarin firsata doniistiirildiigi gortilmiistiir.
Bunun yaninda futbolcularin, teknik direktorlerin transferlerindeki diplomasiye zemin

hazirladigi, hatta bu kimselerin goniillii elgiler olarak gortilebildigi tespit edilmistir.

Bu baglamda futbolun krizleri asmada, yumusatmada, goriismeler ve iliskiler
baglatmada etkili oldugu goriilmiistiir. Uluslararast krizlerin asilmasinda, futbol
miisabakalarmin firsat olarak goriildiigli, bunun yaninda toplumlarin kaynasarak
yumusamalarina vesile olabildigi belirlenmistir. Bu etkiden yola ¢ikilarak dostluk

maglar1 organizasyonlar1 diizenlendigi tespit edilmistir.

Futbolun kiiresellesme etkisi incelenmis, diinyanin ortak dili futboldur goriist
benimsenmistir. Ozellikle diinyada futbolun ortak bir kiiltiir olusturdugu, bunun
devaminda ise biiylik bir ekonomik degere sahip oldugu tespit edilmistir. Bu tespitle
birlikte futbolcu transferleri, uluslararasi organizasyonlar ve medyanin kiiresellesmeyi

giin gectikge arttirdig1 sonucunda ise Sampiyonlar ligi gibi daimi organizasyonlarin
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hizla giiclendigi, bu basaridan etkilenilerek, basarisizda olsa benzer organizasyonlarin

da yapilmaya ¢alisildig1 tespit edilmistir.

Gerek legal gerekse illegal bahis sistemi ve olusan biiyilkk maddi kazang
futbolun kiiresellesme etkisinin diger sebebi olarak belirlenmistir. Birgok iilkeden
bircok futbol macina bahis oynanabilmesi, maglarin saatlerinin {ilkelerin cografi
konumuna goére degisebilmesi ve bahis bagimlilarina giinin her saatinde bahis

oynayabilme imkani sunulmasinin kiiresellesmeye katki sundugu goriilmiistiir.

Futbolun ekonomik girdileri, sosyal ve kiiltiirel etkileri nedeniyle olusan
seyahatler, futbol tutkusu ile birleserek ciddi bir turizm ivmesi olusturmustur. Ozellikle
biiylik organizasyonlarin bu anlamda kiiresellesmeye katkida bulundugu tespit
edilmistir. Bu tespit yine biiyiikk organizasyonlarin ev sahibi olma c¢abasinin sebebi

olarak sunulmustur.

Futbolun tiim bu etkiler disinda rekreasyonel, kiiltiirel, psikolojik, sosyolojik
etkilerinin oldugu, 6zellikle rekreasyonel etkisinin tiim diinyada ciddi bir ekonomik
deger olusturdugu belirlenmistir. Bu etkilerin uluslararasi iliskilere de yansiyabildigi,
futbol kiiltlirlinin nesiller aras1 gegise uygun oldugu gorilmistir. Futbolun bir
birliktelik, bir aidiyet kiiltiiri olusturdugu, bunun da uluslararasi alanlara sik¢a

yansidig1 goriilmiistiir.

62



KAYNAKCA
Akkaya, C., “Kiiresellesme ve Futboldaki Dontisiim”, Felsefe ve Toplumsal Bilimlerde
Diyaloglar, 2008, Cilt 1, Say1 4, s.s. 1-14.

Aras, B. Ve Ozbay, F., “Tiirkish and Armenian Relations: Will Football Diplomacy
Work”, SETA Policy Brief, No: 24, 2008, s.s. 1-7.

Collins, M. F., The Economics Of Sport And Sports in The Economy: Some
International Comparisons Progress In Tourism, Recreation And Hospitality
Management, 1991, Volume 3, Number 1, s.s. 184-214.

Cabuk, M. C., “Futbolda Endiistrilesme: Diinyada ve Tiirkiye’de Futbol Kuliiplerinin
Kiiresel Marka Olma Stratejileri”, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii Isletme Anabilim Dali, 2017.

Coskun, M. N. vd., “Tiirk Futbol Kiiltiiriiniin Kiiresellesme Kavram ve Siirecleri
Baglaminda Degerlendirilmesi”, KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi,
2017, Cilt 19, Say1 33, s.s. 125-133.

Cakmak, H., “Kriz”, Ed. Haydar Cakmak, Uluslararas: lliskiler: Giris, Kavram ve
Teoriler, Platin Yayinlari, Ankara, 2007.

Cakmak, U. D., “Futbol Ekonomisi: Avrupa ve Tiirkiye Uzerine Karsilastirmali Bir
Inceleme”, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat Anabilim Dali Iktisat

Politikast Bilim Dal: Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2019.

Cakmak, M.N. vd., “Tirk Futbol Kiiltiiriiniin Kiiresellesme Kavram ve Siirecleri
Baglaminda Degerlendirilmesi”, KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi”,
Cilt 19, Say1 33, 2017, s.s. 125-133.

Cha, Victor, “Role of Sport in International Relations: National Rebirth and Renewal”.
Asian Economic Policy Review, Cilt 11, Say1 1, 2016, s.s. 139-155.

Demirtag-Coskun, B., “Kiiresellesme”, Ed. Haydar Cakmak, Uluslararas: Iliskiler:
Girig, Kavram ve Teoriler, Platin Yayinlari, Ankara, 2007.

Dulkadir, D., “Mikro Olgekte Baslaylp Makro Diizeye Tasinmis Bir Catisma Siireci:
1969 Futbol Savas1”, Ahi Evran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt 2,
Say1 3, 2016, s.s. 26-36.

63



Dvorak, J, “Osteoarthritis in Football: FIFA/F-MARC Approach”, British Jurnal of
Sports Medicine, Volume 45, Number 8), 2011, s.s. 673-676.

Fredline, E., “Host and Guest Relations and Sport Tourism”, Sport in Society, Volume
8, Number 2, 2006, s.s. 263-279.

Goksu, N.F. ve Kegeci, B.O., “Kurumsal Iletisim Cergevesinde Tiirkiye’de Pazarlama
Odakl1 Spor Sponsorlugu Uzerine Bir Analiz”, MANAS Sosyal Arastirmalar Dergisi,
Cilt 10, Say1 2, s.s. 1225-1246.

Goéral, K. ve Saygm, O., “FIFA Futsal Diinya Kupasinin Analizi”, CBU Beden Egitimi
ve Spor Bilimleri Dergisi, 2014, Cilt 6, Say1 1, s.s. 28-35.

Giirkan, O. vd., “UEFA Sampiyonlar Liginde Galibiyet, Maglubiyet ve Beraberlikle
Sonuglanan Miisabakalarin Bazi Parametreler Agisindan Karsilastirmali Analizi”,
International Journal of ContemporaryEducational Studies, 2020, Volume 6, Number
2, s.5. 669-680.

Giizelipek, Y.A., “Neo-Nazizim ve Futbol: Yasakli Bir Ideolojinin Stadyumlardaki iz
Diistimii”, Uluslararasi Politik Arastirmalar Dergisi, 2020, Cilt 6, Say1 2, s.s. 63-75.

Kirbaki, Y.,” Lefter’in Ardindan”, Hiirriyet, 2012. https://www.hurriyet.com.tr/lefter-
in-ardindan-19742340

Kobierecki, M.M. “Sport in International Relations. Expectations, Possibilities and
Effects”, Interdisciplinary Political and Cultural Jurnal, Volume 15, Number 1, 2013,
s.s. 49-74.

Kersting, N., Sport and National Identity: A Comparison of the 2006 and 2010 FIFA
World Cups, South African Journal of Political Studies, Volume 34, Number 3, 2009,
p.p. 277-293.

MEB Ortadgretim Genel Midiirligii, “Spor Lisesi Takim Sporlart Dersi Futbol 97,
2018.

Meleke, U. “Futbolun Ortak Bir Dili Var”, Hiirriyet, 2019.
https://www.hurriyet.com.tr/sporarena/yazarlar/ugur-meleke/futbolun-ortak-bir-dili-
var-41399100 (Erisim Tarihi, 2021).

Orta, L., “Futbolun Degisimi ve Donlistimii 1863-2020”, TJSS, Cilt 4, Say1 4, 2020,
s.s. 497-510.

64


https://www.hurriyet.com.tr/sporarena/yazarlar/ugur-meleke/futbolun-ortak-bir-dili-var-41399100
https://www.hurriyet.com.tr/sporarena/yazarlar/ugur-meleke/futbolun-ortak-bir-dili-var-41399100

Orta, L. “Futbol Organizasyonlarinin Tarihsel Gelisimi II: FIFA Organizasyonlari,

Futbolekonomi.com. https://www.futbolekonomi.com/index.php/haberler-

makaleler/genel/  265-lale-orta/2090-futbol-organizasyonlarnn-tarihsel-geliimi-ii-fifa-

organizasyonlar.html (Erisim Tarihi, 2021).

Ozevin, O., “UEFA Finansal Fair Play Diizenlemesinin Avrupa Futbol Kuliipleri
Uzerindeki Etkisi: Avrupa 5 Biiyiik Ligi ve Tiirkiye Siiper Ligi Uzerine Bir Inceleme”,
Muhasebe Bilim Diinyast Dergisi, Cilt 19, Say1 2, 2017, s.s. 479-508.

Pielke, RJ., “How can FIFA Be Held Accountables”, Sport Management
Review,Volume 16, Number 3, 2013, p.p. 255-267.

Pigman, G.A. and Rofe, J.S., “Sport and diplomacy: an Introduction”, Sport in Society,
17(9), 2014, p.p. 1095-1097.

Ratten, V. and Ratten, H., "International Sport Marketing: Practical and Future
Research Implications”, Journal of Business & Industrial Marketing, Volume 26
Number, 8, 2011, p.p. 614-620.

Redeker, R., “Sport as an Opiate of International Relations: The Myth and Illusion of
Sport as a Tool of Foreign Diplomacy” Sport in Society, 11(4), 2008, p.p. 494-500.

Santos, M.A.D. and Moreno, F.C., “Management, Marketing and Economy in Sports
Organizations” Sport in Society, 23(2), 2019, p.p. 175-179.

Schimmel K.S., “Sport and International Political Economy: An Introduction. In:
Nauright” J., Schimmel K.S. (eds) The Political Economy of Sport. International

Political Economy Series, 2005, Palgrave Macmillan, London.

Seval, H., Kodaman, T., “Sporun Uluslararas1 Politikadaki Etkisi”, Mehmet Akif Ersoy
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cit 2, Say1 2, 2015, s.s. 52-64.

Silik, C. E., “FIFA 20 Yas Alt1 Diinya Kupasinin Demografik Degiskenler A¢isindan
Sosyal, Kiiltiirel ve Ekonomik Analizi”, Hacettepe Universitesi Spor Bilimleri Dergisi,

2017, Cilt 28, Say1 2, s.s. 69-90.

Sonmezoglu, F., Uluslararast Politika ve Dis Politika Analizi”’, Der Yaylari, 6.

Baski, Istanbul, 2014.
Sunay, H. Sporda Organizasyon, Gazi Kitabevi, 3. Baski, Ankara, Ekim 2019.

Sahin, 1. “Is birligi Oniindeki En Biiyiik Engel Yunan Paranoyas1”, Star A¢tk Goriis,

65


https://www.futbolekonomi.com/index.php/haberler-makaleler/genel/%20265-lale-orta/2090-futbol-organizasyonlarnn-tarihsel-geliimi-ii-fifa-organizasyonlar.html
https://www.futbolekonomi.com/index.php/haberler-makaleler/genel/%20265-lale-orta/2090-futbol-organizasyonlarnn-tarihsel-geliimi-ii-fifa-organizasyonlar.html
https://www.futbolekonomi.com/index.php/haberler-makaleler/genel/%20265-lale-orta/2090-futbol-organizasyonlarnn-tarihsel-geliimi-ii-fifa-organizasyonlar.html

https://www.star.com.tr/acik-gorus/is-birligi-onundeki-en-buyuk-engel-yunan-
paranoyasi-haber-1658370/ (Erisim Tarihi, 2021).

Taylor, T., “Sport and International Relations: A Case of Mutual Neglect, Conferance
Paperpaper”, The Politics of Sport, 1986, p.p. 27-48.

Tomlinson, A., “The Supreme Leader Sails On: Leadership, Ethics And Governance in
FIFA” Sport in Society, Volume 17, Cilt 9, 2014, p.p. 1155-1169.

Uzer, U., “Diplomasi”, Ed. Haydar Cakmak, Uluslararas: Iliskiler: Giris, Kavram ve
Teoriler, Platin Yayinlari, Ankara, 2007.

Whitson, D. and Macintosh, D. “The Global Circus: International Sport, Tourism, And
The Marketing Of Cities” Journal of Sport and Social Issues, 1996, Volume 20,
Number 3, p.p. 278-295.

Yagmurlu, A., “Kamu Diplomasisi Bakisindan Spor Diplomasisi”, Gaziantep
Universitesi JSS, Cilt 18, Say1 4, s.s. 1367-1380.

Yerdelen, B. K., “Uluslararas: iliskilerde Imaj Kavrami ve Bati Nostaljisindeki Bir
Aksaklik Olarak Tiirk Imaj1”, Karadeniz, 2017, Say1 35, s.s. 43-63.

AA, "Diinya Kupalarmnin Ilging Tarihi",

https://www.aa.com.tr/tr/rusya-2018/dunya-kupalarinin-ilginc-tarihi/1171387, (Erisim
Tarihi 2021).

Amerika’nin Sesi, “Eski Almanya Futbol Federasyonu Uyelerine Riisvet Su¢lamas1”,

https://www.amerikaninsesi.com/a/eski-almanya-futbol-federasyonu-uyelerine-rusve-
suclamasi/5030959.html, (Erisim Tarihi, 2021).

BBC, “Yesil Sahalarin Bagortiilii Kadinlari: Tiim Elegtirilere Ragmen Miicadele
Ettik”,

https://www.bbc.com/turkce/haberler-turkiye-57156494 (Erisim Tarihi, 2021).

CnnTirk, “Pele ve Maradonadan Tarihi Kareler”

https://www.cnnturk.com/spor/futbol/maradona-ve-peleden-tarihi-kareler (Erisim
Tarihi, 2021).

2999

Denizbiilten.com, “Tiirkiye!nin Milli Gururu “Lefter Kii¢iikandonyadis™”,

66


https://www.star.com.tr/acik-gorus/is-birligi-onundeki-en-buyuk-engel-yunan-paranoyasi-haber-1658370/
https://www.star.com.tr/acik-gorus/is-birligi-onundeki-en-buyuk-engel-yunan-paranoyasi-haber-1658370/
https://www.bbc.com/turkce/haberler-turkiye-57156494
https://www.cnnturk.com/spor/futbol/maradona-ve-peleden-tarihi-kareler

https://www.denizbulten.com/yazar-turkiye-nin-milli-gururu-lefter-kucukandonyadis-
157.html (Erigim Tarihi, 2021).

Diinya Gazetesi, “Riisvet Veren FIFA Yetkilisinin Kimligine Ulasild1”,

https://www.dunya.com/spor/039rusvet-veren039-fifa-yetkilisinin-kimligine-ulasildi-
haberi-300474, (Erisim Tarihi, 2021).

Goal.com, “Neydi Ne Oldu: Futbolun Diinden Bu Giine Evrimi

https://www.goal.com/tr/news/2556/editoryal/2016/09/08/27246532/neydi-ne-oldu-
futbolun-d%C3%BCnden-bug%C3%BCne-evrimi (Erisim Tarihi, 2021).

Haber Ankara, "Herkes Kriz Bitti Santyor",

https://haberlerankara.com/foto/7019699/herkes-kriz-bitti-saniyor-avrupa-super-ligi-
krizi-yeni-basliyor-italya-harekete-gecti, (Erisim Tarihi, 2021).

Hiirriyet, “Diinya Futbolunu Sarsan Riisvet Skandal1",

https://www.hurriyet.com.tr/dunya-futbolunu-sarsan-rusvet-skandali-20996433,
(Erisim Tari-hi, 2021).

Hiirriyet, “UEFA Konferans Ligi Nedir? UEFA Konferans Ligi Turnuva Detaylari

https://www.hurriyet.com.tr/sporarena/uefa-konferans-ligi-nedir-41872277,  (Erisim
Tarihi, 2021).

Fotomag, “Portakallar Dort Kose,

https://www.fotomac.com.tr/millitakim/2021/04/01/portakallar-dort-kose (Erisim
Tarihi, 2021).

Ntv spor, “2016 Rio Olimpiyatlar1 Oylamasinda Riigvet Golgesi”,

https://www.ntvspor.net/olimpiyat/olimpiyatlarda-rusvet-skandali-5d1effe28783b216a
81e9el7, (Erisim Tarihi, 2021).

Ntv spor, “Besiktas U19, UEFA Genglik Liginde 1k Puanlarin1 Ald

https://www.ntvspor.net/futbol/besiktas-ul9-uefa-genclik-ligi-nde-ilk-puanlarini-aldi-
6182c2a811a58f07007cf070 (Erisim Tarihi, 2021).

Posta, "Diinden Bugiine Diinya Kupas1",

67


https://www.denizbulten.com/yazar-turkiye-nin-milli-gururu-lefter-kucukandonyadis-157.html
https://www.denizbulten.com/yazar-turkiye-nin-milli-gururu-lefter-kucukandonyadis-157.html
https://www.goal.com/tr/news/2556/editoryal/2016/09/08/27246532/neydi-ne-oldu-futbolun-d%C3%BCnden-bug%C3%BCne-evrimi
https://www.goal.com/tr/news/2556/editoryal/2016/09/08/27246532/neydi-ne-oldu-futbolun-d%C3%BCnden-bug%C3%BCne-evrimi
https://www.hurriyet.com.tr/dunya-futbolunu-sarsan-rusvet-skandali-20996433
https://www.hurriyet.com.tr/sporarena/uefa-konferans-ligi-nedir-41872277
https://www.fotomac.com.tr/millitakim/2021/04/01/portakallar-dort-kose
https://www.ntvspor.net/olimpiyat/olimpiyatlarda-rusvet-skandali-5d1effe28783b216a
https://www.ntvspor.net/futbol/besiktas-u19-uefa-genclik-ligi-nde-ilk-puanlarini-aldi-6182c2a811a58f07007cf070
https://www.ntvspor.net/futbol/besiktas-u19-uefa-genclik-ligi-nde-ilk-puanlarini-aldi-6182c2a811a58f07007cf070

https://www.posta.com.tr/dunya-kupasini-kazanan-ulkeler-haber-fotograf-2026279-1,
(Erisim Tarihi, 2021).

Tff.org

https://www.tff.org/default.aspx?pagelD=341&ftxtID=35006 (Erisim Tarihi, 2021).

Tiriblibdergi.com, “Beyrut Glinliigii: Diinyanin Ortak Dili Futbol”

http://www.tribundergi.com/haber/beyrut-gunlugu-dunyanin-ortak-dili-futbol  (Erisim
Tarihi, 2021).

Trtspor, "Ingiltere Bagbakan1 Johnson'dan "Avrupa Siiper Ligi" ¢ikist",

https://www.trtspor.com.tr/haber/futbol/dunyadan-futbol/ingiltere-basbakani-

johnsondan-avrupa-super -ligi-cikisi-230866.html, (Erisim Tarihi, 2021).
Trt spor, " Diinya Kupalarmin Ilging Tarihi"

https://www.trtspor.com.tr/m/?m=newsDetail&news_id=162542&category_id=91,
(Erigim Tarihi 2021).

Trt spor, "Diinden bugiine Diinya Kupas1",

https://www.trtspor.com.tr/haber/futbol/2018-dunya-kupasi/dunden-bugune-dunya-
kupasi-131913.html,(2021). (Erisim Tarihi, 2021).

UEFA.com

https://www.uefa.com/ (Erisim Tarihi, 2021).

68


https://www.tff.org/default.aspx?pageID=341&ftxtID=35006
http://www.tribundergi.com/haber/beyrut-gunlugu-dunyanin-ortak-dili-futbol
https://www.trtspor.com.tr/haber/futbol/2018-dunya-kupasi/dunden-bugune-dunya-kupasi-131913.html,(2021)
https://www.trtspor.com.tr/haber/futbol/2018-dunya-kupasi/dunden-bugune-dunya-kupasi-131913.html,(2021)
https://www.uefa.com/

OZGECMIS

2010 yilinda Karabiik Cumhuriyet Lisesinden mezun oldu. Haziran 2018°de
Karabiik Universitesi Isletme Fakiiltesinden mezun oldu. Aym yil Karabiik
Universitesi Lisans Ustii Egitim Enstitiisii Uluslararas1 Politik Ekonomi bdliimiine
basladi.

Uzun yillar lisansh futbolcu olarak spor yasantisina devam eden Muhammet
Can PINAR, Osmanlispor Futsal Takimi ve Gazi Universitesi Futsal Takimu ile iki kez
TFF Futsal Ligi Sampiyonlugu yasamis olup, UEFA Futsal Sampiyonlar Liginde

miicadele etmistir.

69



