KARABUK

UNIVERSITESI

BIST SURDURULEBILIRLIK ENDEKSINDEKI
ENDUSTRI 4.0’l BENIMSEMIiS ENERJI
FIRMALARININ FINANSAL
PERFORMANSLARININ KARSILASTIRMALI
DEGERLENDIRMESI

2022 _
~ YUKSEK LISANS TEZi
GIRISIMCILIK ANABILIM DALI

Cengiz ASAR

Tez Danismani
Doc¢. Dr. Hakan VARGUN



BIST SURDURULEBILIRLIK ENDEKSINDEKI ENDUSTRI 4.0°1
BENIMSEMIS ENERJI FIRMALARININ FINANSAL
PERFORMANSLARININ KARSILASTIRMALI DEGERLENDIRMESI

Cengiz ASAR

Tez Damismam
Doc. Dr. Hakan VARGUN

T.C.

Karabiik Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Girisimcilik Anabilim Dalinda
Yiiksek Lisans Tezi

Olarak Hazirlanmistir

KARABUK
OCAK /2022



ICINDEKILER

TEZ ONAY SAY R ASL. ..o e 4
DOGRULUK BEYANL..........ooitiiiiiiiiiiiiiiie el 5
ONSOZ. ... 6
OZ. ..o 7
A B S T R A T . 8
ARSIV KAYIT BILGILERI.. ..o e 9
ARCHIVE RECORD INFORMATION. ... e 10
NQIST AN 1Y I o 11
ARASTIRMANIN KONUSU. . i cttiiitiiietiiniiiietiintciietssstosssssessssnscsnsssnnsnn. 12
ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI............ccoooiiiiiiiii 12
ARASTIRMANIN YONTEMI. .. ..ottt .12
ARASTIRMA PROBLEMI. .........oiiiiiiiii e 13
KAPSAM VE SINIRLILIKLAR/KARSILASILAN. ... 14
GUCLUKLER. ..ottt .14
1. BIRINCIBOLUM........ccooiiiiiiiii i e 15
KURUMSAL SURDURULEBILIRLIGIN KAVRAMSAL CERCEVESI....... 15
1.1. Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Kavramlari............. 15
1.1.1. SiirdiiriilebilirliK. ... 15

1.1.2. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik.................... ... 19

1.1.3. Kurumsal Siirdiiriilebilirligin Tarihgesi................................. 22

1.2. Kurumsal Siirdiiriilebilirligin Boyutlary...............................o 24
1.2.1. Ekonomik Siirdiiriilebilirlik.............................. 25

1.2.2. Cevresel Siirdiiriilebilirlik............................ 27

1.2.3. Sosyal Siirdiiriilebilirlik........................... 28

1.3. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Modelleri......................................... 32
1.3.1. Van Someren Modeli...........ccoooviiiiiiiii 32

1.3.2. Stead ve Stead Modeli...........coooiiiiiii 33

1.3.3. Shrivastava ve Hart Modeli.................ccoooiiiiii e, 34

1.3.4. Gladwin ve Digerleri......................ooi 34

1.3.5. Callens ve Tyteca Modeli.............coooiiiiiiiiii 34

1.3.6. Welford MOodeli........c.ouviii e, 35

1.4. Kurumsal Siirdiiriilebilirligi Ol¢en Borsa Endeksleri....................... 35

1



1.4.1. Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi (DJSI).................oooovininnls 36

1.4.2. BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi.............................o 36

1.5. Kurumsal Siirdiiriilebilirligin Unsurlary......................ccoocciin 38
1.5.1. Kurumsal Sosyal SorumluluK................cooiiiiiii e, 38

1.5.2. Sosyal Paydas Teorisi...............cooviiiiii i 42

1.5.3. Kurumsal Yonetisim. ..o 44

1.5.4. Kurumsal Vatandashk...................cooiiiii i 47

1.5.5. Kurumsal Tletisim....................ocoooiiiiiii e 48

2. DKINCI BOLUM. ...ttt e, 50
ENDUSTRI 4.0, .....ooiiiiiii i 50
2.1. Endiistri Devrimleri................oooi i 50
200 Endiistri 1.0 .51

202, ENdiistri 2.0. ... 52

203 Endiistri 3.0. ... 52

2.2 ENdustri 4.0 . ... 53

2.3. Endiistri 4.0’m Bilesenleri.......................... 56
2.3.1. 3D Yazicilar (Eklemeli Uretim)..........................ccooiiiin, 56

23.2. Akl Fabrikalar.............oo 58

2.3.3. Nesnelerin interneti (I0T)...............ccoovviiiiiiiiiiiieiieieeiee 59

2.3.4. 0tonom RODOIAN. ... 62

2.3.5. Siber Fiziksel Sistemler (CPS)........ccoooiiiiiiiii e 63

2.3.6. Biiyiik Veri (BigData)..................cooi 64

2.3.7. Artirllmas GergeKliK. ... 66

2.3.8. Bulut Bilisim Sistemi..................cooiiiiii 67

2.3.9. SIimUlasyON. ... 70

PRI IR 6 7)Y /1 & Tt 70

2.4. Endiistri 4.0 Ve Isletmelerin Yapisma Etkileri................................ 72

2.5. Endiistri 4.0 Teknolojilerinden Elde Edilen Bazi Kazanimlar............. 73

2.6. Tiirkiye’de Endiistri 4.0 Devrimi.....................ooooi . 74
2.6.1. Tiirkiye’de Enerji Sektoriinde Endiistri 4.0 Uygulamalari........... 78

3. UCUNCU BOLUM....cuiuiiiiiiiiiieieieeieeneeneenteneesesnesnssnssssssessesnnsnnns. 80



BIST SURDURULEBILIRLIK ENDEKSINDEKiI ENDUSTRI 4.0°1

BENIMSEMIS ENERJI FIRMALARININ FINANSAL
PERFORMANSLARININ KARSILASTIRMALI DEGERLENDIRMESI....... 80
3.1. LITERATUR ARASTIRMASTI .......cocoiiiiiiieeeeee e, 80

3.2. VERI TOPLAMA YONTEMI .........cocooovoiiiiiiiiececeeeeee e 85

3.3. ARASTIRMA VERILERININ ANALIZI ........cococooooviiiiiieeeeeeeeeeeeeee, 86
3.3.1. Finansal Oranlarm Analizi......................ooooiiiiiiiii 86

3.3.2. CRITIC YOMteM. ......uivuniiiiieiiee e, 89

3.3.3. Gri Iliskisel Analiz YOntemi................c.coovvvviiiiieiiiiiieiiinnnn, 91

34, BULGULAR. .. ..ot 92
SONUC . ...t e e, 104
KAYNAKCA. ... e 107
TABLOLAR LISTESI..........coiiiiii 120
SEKILLER LISTESI........cooiiiiii e e 122
ER L E R, . ettt 123
OZGECMIS. ... 145



TEZ ONAY SAYFASI

Cengiz ASAR tarafindan  hazirlanan  “BIST SURDURULEBILIRLIK
ENDEKSINDEKI ENDUSTRI 4.0’1 BENIMSEMIS ENERJI FIRMALARININ
FINANSAL PERFORMANSLARININ KARSILASTIRMALI
DEGERLENDIRMESI” baslikli bu tezin Yiiksek Lisans Tezi olarak uygun
oldugunu onaylarim.

Doc. Dr. Hakan VARGUN

Tez Danismani, Uluslararasi Ticaret ve Finansman Anabilim Dali

Bu caligma, jiirimiz tarafindan Oy Birligi ile Girisimcilik Anabilim Dali nda
Yiiksek Lisans tezi olarak kabul edilmistir. 31.01.2022

Unvam, Adi SOYADI (Kurumu) imzas1

Baskan : Dr. Ogr. Uyesi Berk YILDIZ (BEUN) e

Uye : Dog. Dr. Hakan VARGUN (KBU) e,

Uye  :Prof. Dr. Hasan UYGURTURK (KBU) ..,

KBU Lisansiistii Egitim Enstitiisii Yonetim Kurulu, bu tez ile, Yiiksek Lisans Tezi
derecesini onamaistir.

Prof. Dr. Hasan SOLMAZ e,

Lisansiistii Egitim Enstitiisii Mudiiri



DOGRULUK BEYANI

Yiiksek lisans tezi olarak sundugum bu c¢alismayr bilimsel ahlak ve
geleneklere aykiri herhangi bir yola tevessiill etmeden yazdigimi, arastirmami
yaparken hangi tiir alintilarin intihal kusuru sayilacagini bildigimi, intihal kusuru
sayilabilecek herhangi bir bdliime arastirmamda yer vermedigimi, yararlandigim
eserlerin kaynakcada gosterilenlerden olustugunu ve bu eserlere metin igerisinde

uygun sekilde atif yapildigini beyan ederim.

Enstitii tarafindan belli bir zamana bagli olmaksizin, tezimle ilgili yaptigim bu
beyana aykirt bir durumun saptanmasi durumunda, ortaya ¢ikacak ahlaki ve hukuki

tiim sonuglara katlanmay1 kabul ederim.

Ad1 Soyadi: Cengiz ASAR

Imza



ONSOZ
Calismamda bana ilham olan, yol gosteren, destek ve emeklerini esirgemeyen

tez danisman hocam Dog. Dr. Hakan VARGUN’e sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Hayatimin her alaninda oldugu gibi tez calismami hazirlarken de yanimda
olan, her asamada bilgi ve birikimleriyle bana destek olan, hayatima deger ve mutluluk

katan sevgili esim Ilknur ASAR’a en igten tesekkiirlerimi sunarim.

Ayrica tiim hayatim boyunca benim yanimda olan, aldigim kararlar1 her zaman
destekleyen, sadece bu c¢alisma siirecinde degil tiim hayatim boyunca beni
cesaretlendiren ve moral veren annem Sati ASAR’a, babam Saban ASAR’a ve

kardesim Elif ASAR’a en igten tesekkiirlerimi sunarim.

“Bu ¢alisma Karabiik Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi tarafindan desteklenmistir. Proje Numarasi: SYL-2020-2351 (“This study is
supported by Karabiik University Scientific Research Projects Coordination Unit.

Project Number: SYL-2020-2351")



0z
YUKSEK LiSANS TEZi

BIST SURDURULEBILIRLIK ENDEKSINDEKI ENDUSTRI 4.0°1
BENIMSEMIS ENERJi FIRMALARININ FINANSAL
PERFORMANSLARININ KARSILASTIRMALI
DEGERLENDIRMESI

Makinelerin, insanlarla, birbirleriyle, bir ag tizerinde bulunan tiim siber-fiziksel
sistemlerle iletisim ve etkilesim i¢inde hareket edebildigi teknolojik diizeyi ifade eden
yeni Sanayi Devrimi Endiistri 4,0 olarak adlandirilmaktadir. Endistri 4.0
teknolojileriyle birlikte is ve is yapis sekilleri radikal bir sekilde degisiklik
gostermigtir.  Ancak, teknolojik gelismelerle birlikte isletmelerin  géz Oniinde
bulundurmasi1 gereken bir diger O6nemli konu ise kurumsal siirdiiriilebilirligin
saglanabilmesidir. Isletmeler, faaliyetlerini yerine getirirken, cevresel, sosyal ve

ekonomik siirdiiriilebilirligi de dikkate almalidir.

Calismada, her yi1l BIST Siirdiiriilebilirlik raporu yayinlayan, kaynaklarin1 ne
sekilde yonettiklerini ve degerlendirdiklerini paydaglarina sunmanin 6nemli bir etken
oldugunu disiinerek kurumsal siirdiiriilebilirlik uygulamalarina dair faaliyet
raporlarinda ayrintili agiklamalarda bulunan, Endiistri 4.0 uygulamalarin1 kullanan,
enerji sektoriinde faaliyet gosteren bes firmanin; Tipras, Akenerji, Enerjisa Eneriji,
Zorlu Enerji, Aygaz’in, 2013-2020 yillarindaki finansal verilerinin finansal oranlar
hesaplanmistir. Bu oranlarin, Cok Kriterli Karar Verme Teknikleri (CKKT)’den biri
olan CRITIC Yontemi yardimiyla agirliklart hesaplanmigtir. Hesaplanan agirliklar, Gri

[liskisel Analiz Yontemi ile degerlendirilmistir.

Calisma sonucunda, Enerjisa ve Zorlu Enerji firmalarinin Endistri 4.0
teknolojilerine gecis yaptiklart 2017-2020 doneminde finansal performanslarinin
yukselise gectigi tespit edilmistir. Ancak, Akenerji, Aygaz ve Tiipras firmalarinin ise
Endiistri 4.0 teknolojilerine gec¢is yaptiklar1 2017-2020 doneminde finansal

performanslarinin diistigii tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Endistri 4.0; Finansal Performans; Kurumsal
Siirdiiriilebilirlik; CRITIC Yé&ntemi; Gri Iliskisel Analiz



ABSTRACT

M. Sc. Thesis

EVALUATION OF THE FINANCIAL PERFORMANCES OF
COMPANIES IN THE ENERGY SECTOR INCLUDED IN BIST
SUSTAINABILITY INDEX AND ADOPT INDUSTRY 4.0

The new Industrial Revolution, which expresses the technological level where
machines can act in communication and interaction with people, each others, and all
cyber-physical systems on a network, is called Industry 4.0. With Industry 4.0
technologies, business and ways of doing business have changed radically. However,
along with technological developments, another important issue that businesses should
consider is ensuring corporate sustainability. Businesses should also consider

environmental, social and economic sustainability while performing their activities.

In this study, five companies which operating in the energy sector, using
Industry 4.0 applications, making detailed explanations in their annual reports on
corporate sustainability practices, considering that it is an important factor to present to
their stakeholders how they manage and evaluate their resources, publishing BIST
Sustainability report every year, Tiipras, Akenerji, Zorlu Enerji, Enerjisa and Aygaz's
financial ratios for the years 2013-2020 are calculated. The weights of these ratios
were calculated with the help of the CRITIC Method, which is one of the Multi-
Criteria Decision Making Techniques (MCC). Calculated weights were evaluated by
Gray Relational Analysis Method.

As the result of the study, it has been determined that the financial
performances of Enerjisa and Zorlu Enerji companies have increased in the 2017-2020
period when they transitioned to Industry 4.0 technologies. However, it has been
determined that the financial performances of Akenerji, Aygaz and Tiipras companies
have decreased in the 2017-2020 period when they transitioned to Industry 4.0

technologies.

Keywords: Industry 4.0; Financial Performance; Corporate Sustainability;
CRITIC Method; Gray Relational Analysis
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ARASTIRMANIN KONUSU

Arastirmanin konusu, BIST (Borsa Istanbul) Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer
almaya hak kazanmis olan ve Endistri 4.0 devrimi alaninda ¢esitli faaliyetlerde
bulunan enerji sektoriindeki isletmelerin giiniimiiziin endiistriyel devrimi olan Endiistri
4.0 teknolojilerine gecis yapmalarinin finansal performanslari tizerine olan etkilerinin
degerlendirilmesidir. Bu kapsamda, firmalarin Endiistri 4.0 teknolojileri baglaminda
yaptiklar1 yeniliklerin, yatirnmlarin, yeni dijital uygulamalarin firmalarin finansal

performanslari lizerine olan etkileri degerlendirilmistir.

ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Aragtirmanin amaci, BIST Sirdiiriilebilirlik Endeksi'nde islem gérmeye hak
kazanmis olan ve isletme faaliyetlerinde Endiistri 4.0 devriminin yeniliklerine cesitli
sekillerde yer veren enerji sektoriinde faaliyet gdsteren isletmelerin 2013-2020 yillart
arasindaki finansal performanslarinin degerlendirilmesi ve bdylelikle firmalarin
Endiistri 4.0 teknolojilerini uygulamaya gecirmelerinin sonrasinda varliklarini
stirdiirebilmeleri i¢in biiylik 6nem arz eden finansal performanslarinda herhangi bir
artis olup olmadiginin tespit edilmesidir. Endiistri 4.0 uygulamalarinin enerji
sektoriindeki finansal performans tizerindeki etkisine yonelik literatiirde herhangi bir
calismanin bulunmadig: tespit edilmistir. Bu yoniiyle, bu ¢alisma diger calismalardan
ayrilmakta ve dnem kazanmaktadir. Giinlimiizde yaygin olarak kabil goren Endiistri
4.0’1n firmalarin finansal performansini olumlu yonde etkileyerek basariy1 artiracag

Ongoriisii bu calismayla sinanmaktadir.

ARASTIRMANIN YONTEMIi

Calismada, her yil BIST Siirdiiriilebilirlik raporu yayinlayan, kaynaklarini ne
sekilde yonettiklerini ve degerlendirdiklerini paydaslarina sunmanin énemli bir etken
oldugunu distinerek kurumsal siirdiiriilebilirlik uygulamalarina dair faaliyet
raporlarinda ayrintili agiklamalarda bulunan, Endiistri 4.0 uygulamalarim1 kullanan,
enerji sektoriinde faaliyet gosteren bes firmanin, Tipras, Akenerji, Enerjisa Enerji,
Zorlu Enerji ve Aygaz’in, 2013-2020 yillarindaki finansal verilerinin finansal oranlari
hesaplanmistir. Finansal oranlarin tespiti ise Kamuoyunu Aydinlatma Platformu

(KAP)’a bildirmis olduklar1 ve yayimlanan faaliyet raporlarina ve finansal raporlarina
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erisim saglanmasi ve hesaplanmasi yoluyla gergeklestirilmistir. S6z konusu oranlarin,
Cok Kiriterli Karar Verme Teknikleri (CKKT)’den biri olan CRITIC Yoéntemi
yardimiyla agirliklar: hesaplanmistir. Hesaplanan agirliklar, Gri Iliskisel Analiz

Yontemi ile degerlendirilmistir.

ARASTIRMA PROBLEMI

Ozellikle 2016 yilindan itibaren Endiistri 4.0 bir¢ok sektdriin dncelikli giindem
maddesi haline gelmistir. Bu sektorlerden birisi de enerji sektoriidiir. Endiistri 4.0
teknoloji bilesenleri ve yenilikleri ile enerji sektoriiniin kolay uyum saglayabilmesi ve
yeni teknolojilerin sektoriin ihtiyaglarini karsilayabilmesinden dolayi enerji sektorii
Endiistri 4.0’1 kolay benimseyebilen bir sektor olma 6zelligi géstermektedir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlari, isletmelerin ¢evreye, paydaslarina,
topluma, gelecek nesillere olan saygisinin ve bilincinin, verdigi degerin 6nemli bir
gostergesidir. BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde islem goren firmalarin kurumsal
stirdiiriilebilirligin 6neminin farkinda olan, buna yonelik politikalar ve stratejiler
gelistirerek uygulayan isletmeler oldugu diisiiniildiigiinde bu isletmelerin Endiistri
4.0’a yonelik uygulamalarinin finansal performanslari {izerine olan yansimalarinin
onemli oldugu goriilmektedir.

Calismanin temelinde, Endiistri 4.0 uygulamalarina gegislerinin ardindan s6z
konusu firmalarin finansal performanslarinda herhangi bir artis olup olmadiginin tespit
edilmesi vardir. Bu sayede, BIST Siirdiriilebilirlik Endeksi’nde islem goéren enerji
firmalarimin ~ Endistri 4.0  teknolojilerine  yonelik uygulamalarinin  finansal
performanslar1 {izerindeki etkisinin tespit edilmesi saglanacaktir. Endiistri 4.0
uygulamalarimin finansal performans tizerindeki etkisinin 6l¢iilmesi hem firmalar hem

sektor ve hem de iilke ekonomisi agisindan 6nem tagsimaktadir.
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KAPSAM VE SINIRLILIKLAR/KARSILASILAN

GUCLUKLER

Borsa Istanbul (BIST) Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde yer alan ve isletme
stratejilerinde Endiistri 4.0 teknolojilerine yer veren, enerji sektoriinde faaliyet
gosteren firmalar; Tipras, Akenerji, Enerjisa Enerji, Zorlu Enerji, Aygaz ve Aksa
Enerji firmalaridir. Calismada, her sirketin Endiistri 4.0 uygulamalarina gegis yaparak
girisimlerde bulunduklari tarihler olan 2017-2020 yillar1 ile Endiistri 4.0’a yonelik
heniiz  girisimlerinin ~ bulunmadigi  2013-2016  yillar1  arasindaki  finansal
performanslarinin ~ birbiriyle karsilastirllmast  amaglanmistir.  Endekste, enerji
sektorlinde faaliyet gosteren alt1 firma bulunmaktadir. Ancak ¢aligma kapsaminda bes
firma degerlendirmeye alimmistir. Bunun nedeni, Aksa Enerjinin belirlenen yillar
icinde Endiistri 4.0 teknolojilerine gecis yaptigina dair finansal raporlarinda ve faaliyet
raporlarinda yeterli bilgi bulunmamasi nedeniyle ¢alisma kapsamina dahil edilmemis

olmasidir.
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1. BIiRINCi BOLUM

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIGIN KAVRAMSAL
CERCEVESI

1.1. Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Kavramlari
1.1.1. Siirdiirilebilirlik

Pek ¢ok yerli ulus siirdiiriilebilirlik kavramini, kendilerinin yasadigi dénemde
yedinci nesil torunlarinin yasamini garanti alma sorumlulugunu iistlenmesi olarak
ifade etmistir. Bakildiginda ‘‘yedinci nesil’” kavraminin siirdiiriilebilirlikle es anlaml
bir kullanim oldugu goriilmektedir ¢iinkii her iki kavram da gelecek nesillere atifta

bulunmaktadir (Clarkson vd., 1992: 3).

Stockholm Konferansi’nda, 16 Haziran 1972°de, diinya genelinde kaynaklarin
hizli bir sekilde tikenmekte oldugu ve 6nlem alinmadigi takdirde ciddi sorunlara
neden olacagi ilk kez rakamlarla gosterilmistir. Burada, birbirinden farkli sosyo-
ekonomik yapilara ve gelismislik diizeylerine sahip olan pek ¢ok iilkenin cevre ile
ilgili ilk kiiresel capta degerlendirmesi "Birlesmis Milletler insan Cevresi Bildirgesi"
onaylanmistir. Bugiinkii anlamiyla siirdiiriilebilirlik ise ilk kez 1987 yilinda Birlesmis
Milletler Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan hazirlanan Brundlant Raporunda
kavram olarak kullanilmistir. Bu rapor "Ortak Gelecegimiz’’ adiyla da bilinmektedir.
Siirdiiriilebilirlik kavramina, bu raporda ilk kez somut verilere dayandirilarak yer
verilmistir. Kaynaklarin hizli bir sekilde tiikenmesi karsisinda alinabilecegi 6ne
siiriilen Onlemler belirtilerek, ‘Siirdiiriilebilirlik’ kelimesi literatlire gecmistir.
Stirdiirtilebilirlik, Brundlant Raporunda "Bugiiniin gereksinimlerini, gelecek kusaklarin
gereksinimlerini  karsilama yeteneginden odiin vermeden karsilayan kalkinma"
seklinde ifade edilmistir. Fakirligin 6nlenmesinin, dogadaki kaynaklarin esit bir
sekilde dagitilmasinin, niifus kontroliiniin gergeklestirilmesinin ve gelistirilen
teknolojilerin ¢evre yararini gozeten, cevreye zarar verme potansiyeli tagimayan
nitelikte teknolojiler olmasinin, siirdiiriilebilir kalkinma kavrami ile dogrudan iligkili
oldugu vurgulanmistir. Bu ¢ercevede, ekonomik olarak biiylimenin gevreye dost bir
bakis acisiyla gerceklestirilebilmesinin miimkiin oldugu gerek diinya genelinde

yoksullugu 6nlemek gerekse ¢evre ile ilgili sorunlar1 ¢6zebilmek adina gelismekte olan
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iilkelerin sorumluluk {istlenmesi gerektigi ve bu dogrultuda yeniden yapilanmaya
imkan verecek uzun vadeli bir biiyime donemine gegilmesi zorunlulugu
savunulmugtur. Siirdiirebilirlik kavrami hem diinyanin hem de insanlarin ortak sorunu
olma 6zelligi tasiyan bu konuya dnemli bir ¢6ziim yolu olarak secilmis ve tiim tilkelere
bu konuda aksiyon almalar1 hakkinda ¢agrida bulunulmustur (Brundlant Report, 1987:
Md. 27-30; Agca, 2002; Sifir Atik, 2018).

1980’lerde olusan kamuoyu baskisi sonucunda ¢evre ve kalkinma kavramlarina
yeni bakis acilart gelistirilerek ¢evrenin korunmasi ve yoksullugu azaltacak olan
kalkinma kavramlarimin entegre edilmesinin gerekliligi ortaya ¢ikmistir (Linnenluecke
ve Griffiths, 2010: 358).

IUCN/UNEP/WWF (1991) tarafindan gergeklestirilen ‘‘Second World
Conservation Strategy Project’” adli projede 160 iilke arastirma kapsaminda tutularak
yeryliziinde siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi i¢in atilmasi gereken adimlar tespit
edilmistir. Strdiiriilebilir bir toplum insa etmek, toplumsal yasama sayg: duymak ve
onu korumak, insan hayatinin kalitesini gelistirmek, yeryiiziiniin canliligint ve
cesitliligini korumak, yeryliziiniin tagima kapasitesini agmamak, kisisel tutum ve
uygulamalan siirdiiriilebilirligi saglayacak sekilde degistirmek, toplumlara kendi
cevrelerini koruma imkéni saglanmasi, kalkinma ve c¢evrenin korunmasi konularinin
entegre edilmesi i¢in bir ¢ergeve olusturulmasi, kiiresel bir is birligi ortaya konmasi,
enerji, i, endiistri, ticaret, yerlesimler, tarim arazileri, ormanlar, okyanuslar, sularin
temizligi gibi konularda siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi i¢in is birligi Onerilmistir
(IUCN/UNEP/WWEF, 1991: 8-150).

Stirdiirtilebilirlik ~ kavramimin  kokeni Latincede  “subtenir”  sozcligiine
uzanmaktadir. Bu sozciigiin ifade ettigi anlam ise “muhafaza etmek” veya “asagidan
desteklemek™tir (Tuna, 2014: 1).

Viederman (1994: 2-5), siirdiiriilebilirligi sosyal bir yapi, arzu edilen bir
gelecek vizyonu, baslangicit olan fakat sonu olmayan bir siireg, konuma 6zgii ve
baglamsal olarak sagduyulu, ekonomik, kiiltiirel, politik, sosyal, bilimsel vb. diger alt
sistemler arasindaki iliskilerden olusan bir ekosistem olarak tanmimlamakta ve
siirdiriilebilirligin dogal, insana 6zgli, insanin ortaya c¢ikardigi, sosyal, kiiltiirel,
bilimsel vb. her tirli kaynaga saygi duyan ve bu kaynaklari ihtiyath bir sekilde

kullanan bir topluluk vizyonu ortaya ¢ikaran ve siirdiiren katilimct bir siire¢ oldugunu,
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insanliga ekonominin ve tiim iretimin baglh oldugu ekolojik sistemleri koruyarak
gelecek nesillere bunlari aktarma sorumlulugu yiikledigini belirtmektedir.

Diinya Enerji Konseyi, siirdiiriilebilirligi dnce cevresel yoniiyle tanimlarken
zaman i¢inde bu tanimi genisleterek siirdiiriilebilirligi ekonomik yoniiyle de ele
almistir. 2010 yilinda "Diinya Enerji Uglii Endeksi’” adinda bir endeks gelistirerek her
yil bu endekse gore iilkelerin uygulamalarii degerlendirmektedir. Endeksi olusturan
lic temel boyut; enerji gilivenligi, enerji denkligi ve ¢evresel siirdiiriilebilirliktir.
Kaynaklarin siirdiiriilebilirligi konusunda iilkelerin degerlendirmelerini yaparak her yil
rapor yayinlayan konseyin 2020 yili raporuna gore, enerji giivenligi, enerji denkligi ve
cevresel siirdiiriilebilirlik boyutlarindan en yiiksek puani alan iilkelerin siralamasi
Isvigre, Isveg, Danimarka, Avusturya, Finlandiya, Fransa, Birlesik Krallik, Kanada,
Almanya, Norveg, Birlesik Devletler, Yeni Zelanda seklindedir (World Energy
Council, 2020).

Keles (1998: 112), siirdiiriilebilirligi, dogal kaynaklarin ve ¢evresel degerlerin
israfa sebebiyet vermeyecek mantikli tekniklerle gerek bugiinkii neslin gerekse gelecek
kusaklarin haklar1 ve faydalar1 da gbz Oniine alinarak degerlendirilmesi ilkesinden
tavizde bulunulmaksizin, kalkinmanin gergeklestirilmesini amaglayan ¢evre dostu bir
bakis acis1 olarak tanimlamaktadir.

Goodland (1995: 17), siirdiiriilebilirligi, dogal sermaye olan ¢evresel kaynaklar
ve insan yapimi sermaye olan ekonomik kaynaklar hakkindaki politikalarin birbiriyle
koordinasyon i¢inde olmasi halinde toplumsal kalkinmada iyilesme meydana getirecek
bir sistem olarak tanimlamakta ve dogal sermayenin yeniden insasi i¢in ili¢ Oneride
bulunmaktadir. Bunlar; dogal sermayenin yenilenmesi i¢in giiclendirici devlet
politikalarinin  benimsenmesi (6rnegin aga¢ kesiminin ve balik yakalamanin
siirlandirilmas: gibi), dogal sermayenin iizerindeki baskinin azaltilmasi (6rnegin
kirliligin azaltilmas1 gibi), dogal sermayenin kullaniminda etkinliin artiriimasi
(6rnegin glines enerjisiyle calisan firmlar, dogal giibre kullanimi gibi) seklinde
onerilerdir.

Stirdiirtilebilirlik, ekonomik, sosyal ve ¢evresel sorunlar arasindaki karmagik
baglantilarin daha iyi degerlendirilmesine ve bugiiniin kararlarinin gelecek nesiller
tizerindeki etkisine dayanan, toplumun tiim sektorleri i¢in yeni bir karar verme
paradigmasidir. Siirdiiriilebilirlik, katilimci, seffaf, esitlik¢ci ve hesap verebilir karar

alma siireglerini destekler (Molnar ve Morgan, 2001: 3).

17



Stirdiiriilebilirlik, dogal g¢evrenin ve kiiltiirel basarilarimizin gelecek nesiller
icin korundugu daha dengeli, daha dogal ve zengin bir diinyaya dogru toplumsal
evrilmeyi somutlastiran 21. yiizyila ait bir ara¢ haline gelmistir (Dyllick ve Hockerts,
2002: 130).

Stirdiiriilebilirlik kavrami ii¢ temel fikre dayanmaktadir. Bunlar (Zink vd.,
2008: 5):

e Siirdiiriilebilir kalkinma, insan ihtiyaglarina odaklanir (insan merkezli goriis) ve
Rio Cevre ve Kalkinma Deklarasyonu'nun 1. ilkesi geregi siirdiiriilebilir
kalkinma kaygilarinin merkezinde insan vardir. Toplumlarin dogayla i¢ ige
saglikli ve iiretken bir yasamda uyum i¢inde olma haklar1 vardir.

e 1987 yilinda gergeklestirilen WCED’e dayanan nesiller aras1 esitlik fikri, her
neslin kendinden sonraki neslin ihtiyacglarim1 karsilayacak kaynaklar1 garanti
altina almasini, sonraki nesillerin bu mirastan yararlanabilmesini ifade
etmektedir.

e Sosyal, ekonomik ve gevresel hedefleri igeren siirdiiriilebilir kalkinmanin {i¢

ayag esit sekilde dikkate alinmalidir.

Ekonomik
Surdirulebilirlik

Stirdiirtilebilir
Isletme

N

Sosyal Cevresel
Surdirtlebilirlik Siirdiiriilebilirlik

Sekil 1. Sirdiiriilebilirlik Boyutlari.

Kaynak: Dyllick, T., Hockerts, K. (2002). Beyond The Business Case For Corporate
Sustainability. Business Strategy and the Environment, 11(2), 130-141.

Stirdiiriilebilir kalkinma, birbiriyle yakindan iliskili 3 bilesenden olugmaktadir.

Bunlar (Welford, 2013: 4):
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» Cevre: Ekonomik siirecin 6nemli bir pargasi olarak degerlendirilmesi gereken
cevrenin bedava bir mal seklinde diisiiniilmemesi gerekir. Cevresel stoklar
korunmalidir. Bu demektir ki yenilenemeyen kaynaklarin kullanimiin ve
kirletici emisyonlarin minimal diizeyde tutulmasi son derece dnemlidir. Bitki
ve hayvan tiirlerinin yok olmas1 engellenerek ekosistem korunmalidir.

» Esitlik: Diinyanin kars1 karsiya kaldigi en biiyiik tehditlerden birisi gelismekte
olan iilkelerin hizlica geliserek gelismis iilkelerle ayn1 yasam standartlarina
hizlica ulagmak istemesidir. Bunun sonucunda hizli bir ¢evresel yikim meydana
gelebilme potansiyelini tasimaktadir. Bunun Onlenebilmesi i¢in {ilkelerde
miikemmel bir esitlik uygulamasi gerceklesmeli ve yoksullugun onlenebilmesi
hususu vurgulanmalidir.

> Gelecege doniikliik: Isletmeler rekabet baskisi altinda kisa dénemde biiyiik
kazanimlar elde etmeyi hedeflerken genellikle ayn1 zamanda uzun dénemde
cevreyi korumayr da taahhiit ederler. Bunun garanti altina alinabilmesi i¢in
daha sonraki nesillerin diisiiniilmesi, uzun vadeli planlarin benimsenmesi, is

diinyasinin reaktif degil proaktif olmas1 gerekmektedir.
1.1.2. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik

1980'lerin sonlarina kadar, isletmelerde "siirdiiriilebilirlik" terimi yoneticiler
tarafindan bir sirketin kazanglarini istikrarlt bir sekilde artirma yetenegi anlaminda
kullanilmistir. Ancak gilinlimiizde kurumsal siirdiiriilebilirlik kavrami, firma tarafindan
ekonomik, dogal ve sosyal kaynaklarin kullanimini igeren is ortaminin her boyutunu

kapsamaktadir (Adams vd., 2012: 2).

Kurumsal siirdarilebilirlik  kavrami, strdirilebilirlik kavraminin  firma
diizeyine aktarilarak ele alinmasidir (Zink vd., 2008: 7). Diger bir ifade ile bir firmanin
paydaslarinin gereksinimlerini, gelecek nesillerdeki paydaslarinin beklentilerini de
karsilayabilme yetisinden taviz vermeksizin karsilamasidir (Dyllick ve Hockerts, 2002:
131).

Kurumsal  siirdiiriilebilirlik  perspektifi, sosyal, ekonomik, ¢evresel
gelismelerden ortaya c¢ikan firsatlart degerlendirerek, riskleri yonetmek suretiyle,
hissedarlar ve paydaslar i¢in deger yaratan bir yaklasimdir (Schmiedeknecht, 2013:
833).
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Borsa Istanbul (BIST) Kurumsal siirdiiriilebilirligi, ‘‘Sirketlerde uzun vadeli
deger yaratmak amaciyla, ekonomik, ¢evresel ve sosyal faktorlerin kurumsal yonetim
ilkeleri ile sirket faaliyetlerine ve karar mekanizmalarina uyarlanmasi ve bu
konulardan kaynaklanabilecek risklerin yonetilmesi’’ seklinde tanimlamaktadir (Borsa
Istanbul A.S., 2020).

Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 (IMKB) na gére kurumsal siirdiiriilebilirlik,
isletmelerin biiyiime ve kar maksimizasyonunu temel alan geleneksel yonetim
yaklagimi1 modellerinin alternatifi olan ve gelisimini siirdiiren bir yonetim yaklagimidir
(IMKB, 2011: 1).

Geleneksel yonetim anlayisinin yaklagimlari ile 20. yiizyilin alternatif yonetim
yaklagimi seklinde degerlendirilen kurumsal siirdiiriilebilirligin yaklagimlari su sekilde
karsilastirilabilir (Shrivastava, 1995: 25-26):

e Orgiitsel Cevre: Geleneksel yonetim yaklasiminda, orgiitsel gevre yalnizca
ekonomik, sosyal ve teknolojik unsurlardan olusurken, kurumsal
stirdiirtilebilirlik yaklasiminda ise bu unsurlarin yanisira biyolojik, jeolojik ve
atmosferik unsurlar da ilave edilmektedir.

e Tiiketim ve Uretim Egilimleri: Geleneksel yonetim anlayisinda, organizasyon
icinde {iretken ve verimli olunmasi temel amacgtir; organizasyonun
faaliyetlerinden dolayr meydana gelen zararlar ve yikimlar istenmeyen
durumlardir. Ayni zamanda tiikketimin sinirsiz miktarda olmasi organizasyon
acisindan bir sorun olarak kabul edilmez, tam tersine sinirsiz tiiketimin
desteklenmesi gerektigi belirtilir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik yaklagiminda ise
organizasyonlarin faaliyetlerinin yol actig1, teknolojik ve mesleki tehlikeler ve
cesitli riskler, ¢evre kirliligi, zehirli iiriin ve atiklar konusunda organizasyonlar
sorumludur.

e Finansal Risk Egilimleri: Geleneksel yonetim yaklagiminda, (iiriin
piyasasindaki riskler ve finansal riskler dikkate alinmali ve yalnizca bu
risklerin yonetilmesi gerekmektedir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik yaklagiminda
ise, atiklar, teknoloji, yerlesim yeri 6geleri ve bunlarin ¢evreye etkilerinin yol
act1g1 riskler de g6z oniline alinmasi ve yonetilmesi gereken risklerdir.

Ernst & Young ve GreenBiz Grup tarafindan, 2012 yilinda, 24 is sektori

lideriyle 272 yonetici ile yapilan bir arastirma sonucunda, kurumsal siirdiirtilebilirlik
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stratejisi ve performans: konusunda alti temel egilim oldugu ortaya ¢ikmustir.

Arastirma sonucunda ortaya ¢ikan egilimler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Alaninda Ortaya Cikan Egilimler

Isletme Yonetimlerinde Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Alaninda Ortaya
Cikan Egilimler

1 | Siirdirtlebilirlik raporlamasi giderek yayginlagsmakta ve kullanilan araglar hala

gelisgmeye devam etmektedir.

2 | Isletmelerde CFO’larin (finansal kontroldr) rolii artmaktadir.

3 | Surdiiriilebilirlik programlar1 ve raporlamada, ¢alisanlar kilit bir paydas grubu

olarak goriilmektedir.

4 | Diizenleyici belirsizligine ragmen, suya olan ilginin artmasi ile sera gazi

raporlart 6nemini korumaktadir

5 | Kaynaklarin azalmaya baslamasi ve kithgiyla ilgili farkindalik artis

gostermektedir.

6 | Isletme ydneticileri acisindan siirdiiriilebilirlik performans siralamalar1 ve

derecelendirmeleri dnemlidir.

Kaynak: Brockett, A.M., Rezaee, Z. (2012). Corporate Sustainability: Integrating
Performance & Reporting, John Wiley & Sons Inc.
Tablo 1’e gore, kurumsal siirdiiriilebilirlik yaklagimi ve uygulamalari isletmeler
tarafindan kabul gérmekte, bu konudaki farkindalik zamanla artis gostermektedir.
Stirdiiriilebilirlik  raporu hazirlamalarinin  igletmelere sagladigi faydalar

sunlardir (Turhan vd., 2018: 22):

J Firmanin vizyon ve misyonuna ulagma aracidir.

. Kurumsal mesruiyet saglanmasina yardim eder.

J Kurumsal itibarin yiikselmesine katk: saglar.

. Risk yonetimine yardimci olur

. Firmalar aras1 kiyaslama olanag saglar.

. s siireglerinin diizenlenmesine yardim eder.

. Yatirimcilarin, firmanin daha az riskli oldugunu diisiinmesiyle birlikte

firma i¢in sermaye maliyetinin azalmasini saglar.

. Hissedar degerinin artmast

J Sistematik olmayan menkul degerler piyasasi risklerinin azalmasi
J Maliyetlerin azaltilmasi ve etkinligin artirilmasi

o Stratejik bir kontrol arac1 iglevi goriir.
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o Cevresel, sosyal ve yonetsel konularda olumsuz etkilerin azaltilmasini
saglar.

. Firma yOnetimi ve ¢alisanlar arasinda siirdiiriilebilirlik konusunda etkin
bir iletisim saglar.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik ¢calismalarinin yogun oldugu firmalarda bu durum,
piyasa ortalamasinin iizerinde kar elde edilmesi ve hissedarlarin  kar
maksimizasyonunun saglanmasma imkan vermektedir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik
calismalar1 ayn1 zamanda hem sermaye piyasalarina hem de tiiketici piyasalarina bir
isletmenin iirlin ve hizmetlerinin genel kalitesinin sinyalini vermektedir (Adams vd.,

2012: 4).
1.1.3. Kurumsal Siirdiiriilebilirligin Tarihcesi

2000 yilinda Birlesmis Milletler Binyill Zirvesi’nde siirdiiriilebilirlik
konusundaki en acil ve kritik sorunlar1 degerlendiren “Birlesmis Milletler Binyil
Deklarasyonu” imzalanmistir. Binyill Kalkinma Hedefleri (BKH), kiiresel capta

hiikiimetlerin biiyiik destek vermelerinin istendigi sekiz temel konudan olusmaktadir.

Tablo 2. Binyi1l Kalkinma Hedefleri (BKH) Kapsadigi Ana Konular

1. Asirt yoksulluk ve acligin bertaraf 2. Evrensel ilkdgretimin

edilmesi gerceklestirilmesi

3. Cinsiyet esitliginin ve kadin 4. Cocuk oliimlerinin azaltilmasi

haklariin gelistirilmesi

5. Anne saghiginin gelistirilmesi 6. HIV/AIDS, sitma ve diger
hastaliklarla savag

7. Cevresel stirdiiriilebilirligin 8. Kalkinma i¢in kiiresel bir ortakligin

saglanmasi gelistirilmesi

Kaynak: Borsa Istanbul A.S. (2020). www.borsaistanbul.com

Tablo 2°’de BKH’larin ana konular1 goriilmektedir. Belirtilen hedeflerin 2015
yilina kadar gergeklestirilmesi beklenmistir. Bu hedefler, 189 iilke tarafindan kabil
edilmistir. Ancak 2015 yilinda bunlarin yalnizca bir kisminin gerceklestirilebildigi,
sorunun biliylik oranda ¢6ziimii i¢in daha fazla ¢abaya gereksinim oldugu tespit
edilmistir. 2015 yilinda yeniden toplanan Birlesmis Milletler Zirvesi, BKH’lar1 da
biinyesinde barindiran ve kapsami bunlardan daha genis olan Siirdiiriilebilir Kalkinma

Amagclarint (SKA) imzalamistir. SKA’lar, 17 amag¢ ve 169 alt hedeften olusmaktadir.
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Bu amagclarin, 2030 yilina dek gerceklestirilmesi

amaglanmaktadir. SKA’lar,

hiikiimetlerin yaninda sirketlerin ve bireylerin de bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in aktif

katilim gdstermelerini 6Sngdérmektedir (Borsa Istanbul A.S., 2020).

Tablo 3: Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari

Siirdiiriilebilir Kalkinma I¢in Kiiresel Amaclar

Yoksulluga son

10. Esitsizliklerin azaltilmasi

Acliga son

11. Siirdiiriilebilir sehirler ve topluluklar

Saglik ve kaliteli yasam

12. Sorumlu iiretim ve tikketim

Nitelikli egitim

13. iklim eylemi

Toplumsal cinsiyet Esitligi

14. Sudaki yagam

Temiz su ve sanitasyon

15. Karasal yagsam

Erisilebilir ve temiz enerji

16. Baris, adalet ve giiglii kurumlar

O N o g & W N

Insana yakisir is ve ekonomik

biiylime

17. Amaglar i¢in ortakliklar

9. Sanayi, yenilikgilik ve altyapt

Kaynak: Kiiresel Amaglar

merkezi/temel-konular/.

(2020).

https://www.kureselamaclar.org/kaynak-

Tablo 3’te SKA’lar goriilmektedir. SKA’lar, yoksulluk, nitelikli egitim,

esitsizlik, barig, adalet, sorumlu tiretim ve tikketim, iklim degisikligi gibi is diinyasinin

odaginda olan genis ¢apl1 bir alan1 kapsamaktadir. Is diinyasinin SKA’lar ile etkilesim

halinde olmasi, kiiresel amaglar1 iyi bir sekilde benimseyip, is stratejilerini kiiresel

amaglarla biitiinlestirebilmeleri 6nemli yararlar saglamaktadir. Bu yararlar sunlardir

(Global Compact Network Tiirkiye, 2021):
e Yeni is firsatlar1 ortaya ¢ikarir.

e Kurumsal strdurilebilirlik

saglamlastirilmasina katkida bulunur.

i¢in

ongoriillen  ekonomik  tesviklerin

e Mevzuat degisikliklerinin takip edilmesini saglar.

e Paydas is birliklerini giiclendirir
e Ortak bir iletisim dili olusturur.

e Amag birligi olusturur.

Birlesmis Milletler, diinya genelindeki isletmelerden siirdiiriilebilirligin temel

prensiplerini  benimsemelerini, bu prensipleri is stratejileri ve uygulamalartyla

biitiinlestirmelerini beklemektedir. Bu kapsamda, 2000 yilinda BM Kiiresel ilkeler
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Sozlesmesini (UN Global Compact) hazirlamigtir.170 {ilkeden 13.000’den fazla
isletme bu ilkeleri onayladiklarii ve goniillii olarak katildiklarini bildirmislerdir. Bu
ilkeler, insan haklari, cevre, calisma standartlari, yolsuzlukla miicadele konulari
hakkindadir.

Tablo 4. BM Kiiresel Ilkeler Sozlesmesindeki 10 Temel Ilke

flke flke
No
1 Isletmeler ilan edilmis insan haklarina sayg1 duymali ve desteklemelidir
2 Isletmeler insan haklar ihlallerinin sug ortag1 olmamalidir
3 Isletmeler ¢aliganlarin sendikalagsma ve toplu miizakere zgiirliigiinii desteklemelidir
4 Zorla ve zorunlu olarak is¢i ¢alistirmasina son verilmelidir
5 Her tiirlii ¢ocuk is¢i galistirilmasina son verilmelidir
6 Ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmelidir
7 Isletmeler cevre sorunlarina kars1 tedbirli yaklasimlar1 desteklemelidir
8 Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek verilmelidir
9 Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yaygimlasmas: desteklenmelidir
10 Isletmeler, riisvet ve harac dahil her tiirlii yolsuzlukla savasmalidir

Kaynak: Global Compact Network Tiirkiye (2021). www.globalcompactturkiye.org.

Tablo 4’te s6zlesmenin dayandigi 10 temel ilke goriilmektedir.
1.2. Kurumsal Siirdiiriilebilirligin Boyutlar

Ekonomik birimler olan isletmelerin uzun vadede siirdiiriilebilir hedeflere
ulasabilmesi i¢in kaynaklarin verimli bigimde kullanilmasi ve toplumsal ¢ikarlarin
uzun vadede gozetilmesi gerekmektedir. Siirdiiriilebilir bir biiylime hedefi olan
isletmeler kiiresel bir diisiinme sistemi benimsemeli ve gelecekteki nesillerin haklarini
ve menfaatlerini de dikkate alarak isletme stratejilerini tespit etmelidirler (Ceran, 2017:
62-69).

Soubbotina (2004) tarafindan Diinya Bankasi i¢in hazirlanan raporda, etkilesim
halinde olan sosyal, cevresel, ekonomik alanlarda ideal bir dengenin kurulmasi ve
toplumu olusturan ¢esitli gruplarin tamaminin yararina, ayn1 ¢agda yasayan herkesin
yararmna ve farkli kusaklarin tiimiiniin yararina yonelik olan esitlige dayali bir

perspektif vurgulanmaktadir (Soubbotina, 2004: 10).
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Tablo 5. Kurumsal Siirdurulebilirlik ve Surdiirilebilir Kalkinma

Surdirilebilir Kalkinma
Makro-seviye

Kurumsal SGrdiirilebilirlik

Mikro-seviye
Yasal
Teknolojik »

[ >

Kiiltdirel

Ekonomik
Ekolojik

Uil

Cevresel

Kaynak: Baumgartner, R. J., Ebner, D. (2010). Corporate sustainability strategies:
sustainability profiles and maturity levels. Sustainable Development, 18(2), 76-89.
Tablo 5’te siirdiiriilebilir kalkinma i¢in makro ve mikro seviyeler
goriilmektedir. Kurumlari, siirdiiriilebilirlik vizyonuna uyum saglamaya iten temel
sebepler, igsel ve dissal faktorlerdir. Igsel faktorler, liderlik tarzi, calisanlarin
paylastiklar1 degerler, kaynaklar ve maliyet azaltimi, kurum kiltiiri, kurumsal
stirdiiriilebilirlik raporu yayinlanmasi, ahlaki ve etik degerler gibi faktorlerdir. Digsal
faktorler ise kanunlar ve diizenlemeler, dis ¢evredeki organizasyonlarla is birligi,
cevresel krizler, toplumun ve 6grenci ¢evrelerinin farkindaliginin artmasi, kaynaklara
erigim, miisterilerin istekleri ve sosyal krizler gibi faktorlerdir (Lozano, 2013: 287).
Kurumsal siirdiiriilebilirlik icin, isletmelerin sosyal, ekonomik ve ¢evresel
sermayenin tlimiiniin temellerini muhafaza etmeleri ve bu temelleri gliclendirmeleri bir

zorunluluktur (Dyllick ve Hockerts, 2002: 131).
1.2.1. Ekonomik Siirdiiriilebilirlik

Ekonomik siirdiiriilebilirlik, kurumlarin finansal sermaye, maddi sermaye
(stoklar vb.) ve maddi olmayan sermaye (icatlar, know-how) gibi ¢esitli ekonomik
sermaye tiirlerini iyi yonetmesiyle saglanabilecek bir hedeftir (Dyllicck ve Hockerts,
2002: 133).
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Literatiirde ekonomik siirdiiriilebilirligin pek ¢ok tanimi vardir. Bu tanimlar
arasindaki  farklar, farkli sirdirilebilirlik modellerinin - esas alinmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu tanimlarin  odaklandigt  temel nokta, ekonomik
stirdiiriilebilirligin, ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirligin {izerinde olumsuz herhangi
bir etki olusturmayan bir ekonomik kalkinma olmasi gerektigidir. Bundan dolayi,
ekonomik sermayedeki herhangi bir artisin, ¢evresel sermaye ve sosyal sermayedeki
herhangi bir azalig pahasina olmamasi gereklidir (KTH Royal Institute of Technology,
2021).

Ekonomik siirdiiriilebilirligin ¢esitli yonleri vardir. Bunlar (Baumgartner ve
Ebner, 2010: 79):

e Inovasyon ve teknoloji: Yeni iiriin ve aktivitelerin gevreye etkilerinin
azaltilmasma yonelik cabalar ifade etmektedir. En uygun teknolojilerin
kullanilmast ve ¢evresel teknolojilerin biitiinlestirilmesi, daha hijyenik iiretime
ve sifir emisyon teknolojilerine odaklanilmasi

e s birligi: Cesitli is ortaklariyla aktif bir is birligi icinde olunmas1 (Srnegin,
tedarikgiler, enstitliler, iiniversiteler). Yenilik¢i iirlin ve teknolojilerde, is
ortaklartyla program ve aglarda ¢alismak. Bilgi aligverisinin gergeklestirilmesi.

e Bilgi yonetimi: Siirdiiriilebilirlik hakkindaki bilginin organizasyon ig¢inde
tutulmast ile ilgili aktiviteleri ve yaklagimlar1 ifade eder. Planlama, gelistirme,
organize etme, slirdlirme, transfer etme, uygulama ve 6lgme yontemleri.

e Siirecler: Isletme faaliyetlerinin verimli bir sekilde yiiriitiilmesi igin net
siirecler ve roller tanimlanir ve her calisanin, kurulusun kendisinden ne
bekledigini bildigi, siirdiiriilebilirligin glinliikk i1s hayatina uyumlu hale
getirildigi kosullardir.

e Satin alma: Satin alirken siirdiiriilebilirlik konularmin dikkate alinmasidir.
Siirdiirtilebilirlik bilinci ve disiincesinin hem organizasyon hem de tedarik
zinciriyle ilgili konularda saglanmasini, tedarikgilerin de siirdiiriilebilirlige
odaklanmasini ifade eder.

e Siirdiiriilebilirlik raporlamasi: Siirdiiriilebilirlik konularinin ayr1 ayri sirket

raporlarinda dikkate alinmasi ve raporlanmasidir.
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1.2.2. Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Cevresel siirdiiriilebilirlik, bugiiniin neslinin ve gelecek nesillerin ve onlari
destekleyen ekosistemlerin sagligindan 6diin vermeden kaynak ve hizmet ihtiyaglarini

karsilamak olarak tanimlanmaktadir (Morelli, 2011: 6).

Cevresel siirdiiriilebilirligin ¢esitli yonleri vardir. Bunlar (Baumgartner ve

Ebner, 2010: 79):

e Geri donistimlii kaynaklar (materyal, enerji)

e Havaya salinan emisyonlar

e Suya salinan emisyonlar

e Topraga salinan emisyonlar

o Atiklar ve tehlikeli atiklar

e Biyogesitlilik

e Uriinlerle ilgili ¢evresel konular

Cevresel stirdiiriilebilirlik, yalnizca insanlarin talep ettigi iiretken arazi miktari
(ekolojik ayak izi) mevcut iiretken arazi arzina (biyokapasite) esit veya daha az
oldugunda gergeklesebilir. Bu tanimdan hareketle, ¢evresel siirdiiriilebilirlige giden
yolun iki yonlii oldugu agiktir. Bunlardan ilki ekolojik ayak izini azaltmaktir. Bunun
temeli ise, insanlarin daha az kaynak talep etmesidir. Kisi basina daha az tiiketim ile
genel olarak daha az tiiketimin saglanmas1 miimkiin olacaktir. Ornegin israfi en aza
indirerek, enerji verimli teknolojileri kullanarak, yerel tiikketim i¢in iireterek kaynaklar
daha iyi kullanmak ekolojik ayak izini azaltmanin yollarindan bazilaridir. Ikincisi ise
biyo kapasiteyi artirmak, doganin biyo-iiretkenligini siirdiiriilebilir ve zararsiz yollarla
gelistirerek daha fazla kaynak saglamaktir. Yeniden agaglandirma, toprak yonetimi ve
balik¢ilik yonetimi, tarima elverigli arazinin verimliligi, permakiiltiir, organik tarim ve
tyilestirilmis sulama, yagmur sularinin toplanmasi, binalarin ¢atilarinda giines panelleri
bulunmasi gibi tekniklerle c¢evresel siirdiiriilebilirlik  artirilabilir.  Cevresel
siirdiiriilebilirlik, isletmenizin ¢evre iizerindeki etkisi ne kadar az olursa ve ne kadar az
dogal kaynak tiiketirseniz, isinizin o kadar uzun ve daha basarili olacagi goriisiinii alir.
Cevresel alt sinir1 kontrol etmek, atiklar da dahil olmak {izere kaynak tliketiminin ve

ayrica emisyonlar, kirlilik ve toksik atiklar dahil olmak iizere is uygulamalarindan
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kaynaklanan tiim etkileri yonetmek, izlemek ve raporlamak anlamina gelir (Econation,

2021).

1.2.3. Sosyal Siirdiiriilebilirlik

Sosyal siirdiiriilebilirlik, toplumlar i¢inde yasamu iyilestiren bir durumdur ve bu

duruma ulasabilmek i¢in toplumlarda gerceklesen gesitli siireglerden olusmaktadir. Bu

stireglerin gergeklesebilmesi i¢in atilmasi gerecken adimlar ise sunlardir (McKenzie,

2004:

13):

Egitim, saglik, ulasim, emlak gibi temel sektorlerdeki hizmetlere ulagim esitligi
Nesiller arasi esitlik, gelecek nesillerin kaynaklariin bugiiniin nesli tarafindan
yok edilmemesi

Kiiltiirlere deger verilmesi ve kiiltiirel degerlerin korunmasi, farkl kiiltiirlerin
zenginlik olarak kabul edilmesi

Vatandaglarin yalnizca segimlere ve bu tiir silireclere degil ayni zamanda
yasadiklar1 sehirlerde gergeklesen ve o sehir ahalisini ilgilendiren kararlarla
ilgili aktivitelere yaygin katilim gostermeleri

Sosyal siirdiiriilebilirlik bilincinin nesilden nesile aktarilmasini saglayan bir
sistem

Bu sistemin aktarilmasini saglayacak olan toplumsal sorumluluk duygusu
Toplumlarin gii¢lii yonlerini ve ihtiyaglarini kollektif olarak belirleyebilmeleri
icin gerekli mekanizmalarin olusturulmasi

Toplumlarin kendi ihtiyaclarini toplumsal hareket yoluyla karsilamasi igin
mekanizmalar olusturulmasi

Toplumsal hareket yoluyla kargilanamayan ihtiyaglar i¢in politik sistemin
devreye girmesini saglayan mekanizmalar

Sosyal siirdiiriilebilirlik anlayisinin temelleri 1987 yilinda Hindistan’in

giineyinde bulunan Kerala eyaletinde atilmistir. Yeni Demokratik Insiyatifler

Kampanyasi (YDI) ile bélge halkinin kalkinmasi ve gesitli yonlerden siirdiiriilebilir

bir yasam kalitesine kavusmas1 saglanmistir. Kerala modelinin basarisin1 saglayan

onemli noktalar, yiyecek dagitiminin etkinligi, toprak konusunda saglanan etkinlik,

tarlalarda ¢alisan isgilerin haklarin1 diizenleyici kanunlar, alt smifin kamu

gorevinde calisabilmelerine olanak saglayan kanunlar vb. ’dir. Yeni Demokratik
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Insiyatifler Kampanyas1 (YDI) ile goniilli yurttas Orgiitlerinden genis bir
yelpazede faydalanmak ve bu sayede halki kalkinma aktiviteleri igerisine dogrudan
katarak sosyal siirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Goniilliiler sayesinde
tiim eyalet 6lgeginde okuryazarlik diizeyinin artirilmasini hedefleyen kampanyalar
diizenlenmistir. Koyde iiretimin arttirilmasinda kullanilabilecek kdy kaynaklarini
tanimlamak i¢in yine kdyliilerden yardim alinmustir. Yerli halk ile bilim insanlar1 is
birligi yapmustir (Sinemillioglu, 2004: 75-79).

Kiiresel Raporlama Girisimi  (GRI), isletmelerin  sosyal etkilerini
raporlamalarina ve 6l¢melerine olanak taniyan kilavuzlar gelistirmistir. Bu kilavuzlar,
malzemeler, enerji, su ve atik sular, biyogesitlilik, emisyonlar, atiklar, ¢cevresel uyum,
israf, tedarik¢inin gevresel degerlendirmesi, mesleki saglik ve giivenlik, yolsuzlukla
miicadele, isgilicii-yonetim iligkileri, cocuk isgiicii, egitim ve gelistirme, ayrimcilik
yapmama, Orgiitlenme ve toplu pazarliklara katilma 6zgiirliigii, miisterilerin kisisel
verilerinin korunmasi, insan haklari, yerel topluluklar, miisteri saglig1 ve giivenligi,
kamu politikasi, fiyatlandirma ve pazarlama, sosyoekonomik uyum gibi kriterleri baz
alarak igletmelerin sosyal etkilerini raporlamalarina ve Ol¢melerine olanak

tanimaktadir (Global Reporting Initiative, 2021).

29



Tablo 6. GRI G4 Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Kilavuzunda Yer

Unsurlar ve Kategoriler

Kategori

Alan

Ekonomik Gevresel
Unsurlar P * Ekonomik Performans * Malzemeler
* Piyasa Varligi * Enerji
* Dolayli Ekenomik Etkiler " 5y
* Satin Alma Uygulamalan * Biyolojik Cesitlilik
* Emisyonlar
+ Atk Sular ve Atiklar
+ Uriin ve Hizmetler
* Uyum
+ Nakliye
*+ Genel
* Tedarikginin Cevresel Bakemdan Dederlendinlmesi
* Cevresel Sikayet Mekanizmalan
Kategori Sosyal

MeKategoriler Isgiicii Uygulamalan ve
Insana Yaragir I

Insan Haklar

Toplum

Oriin Sorumlulugu

A AR AR A PR A N R SRRV N R N BN RN AR AR R B RN N NS N A NN E PR AR A N N R C PR AR AR AP AN AR AR AR A SR AR ARA P AR AR

Unsurlar® * Istihdam

* Isgiicit/Yonetim lliskileri  * Aynmaligin Onlenmesi  * Yolsuzlukla Miicadele

+ 15 Saghde ve Giivenligi

* Egitim ve Ogretim

* Cesitlilik ve Firsat Esitligi

* Kadin ve Erkekler icin
Esit Oaret

* Tedarikginin Isglicd
Uygulamalan
Bakimindan
Degerendirilmesi

* Jsgiichi Uygulamalan

Sikayet Mekanizmalan

*+ Yatinm

¢ Orgitienme ve Toplu
Sozlesme Hakk

* Cocuk Isciler

+ Zorla veya Cebren
Calistrma

' Glvenlik Uygulamalar

* Yerli Halklann Haklar

* Dederlendirme

* Tedarikgilerin Insan
Haklan Bakimindan
Dedgerlendirilmesi

* Insan Haklan Sikayet
Mekanizmalar

* Yerel Toplumlar

Giivenligi
* Kamu Politikass * Uriin ve Hizmet
* Rekabete Ayken Etiketlemesi

* Masteri Saghgi ve

Davranis + Pazarlama lletisimi
* Uyum * Masteri Gizliligi
* Tedarikinin * Uyum

Toplum Uzefindeki

Etkiler Bakimindan

Dedgerlendiriimesi

* Toplum Ozerindeki
Etkilere ltiskin Sikayet
Mekanizmalan

Kaynak: Saban, M., Kiigtiker, H., Kiigiiker, M. (2017). Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ile

Ilgili Raporlama Cerceveleri ve Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinda Muhasebenin Rolii.

Isletme Bilimi Dergisi, 5(1), 101-115.

Tablo 6’da kilavuzda yer alan unsurlar ve kategoriler goriilmektedir. Sosyal

stirdiiriilebilirligin temelde igsel ve digsal olarak siniflandirilan gesitli yonleri vardir.

Bunlardan igsel faktorler sunlardir (Baumgartner ve Ebner, 2010: 80):

e Kurumsal yonetim: Paydaslar ile iliskileri iyilestirmek i¢in tiim faaliyetlerde

seffaflik ilkesinin uygulanmasi, ilgili tlim verilere paydaslarin erisiminin

saglanmasi, sermaye piyasalarinin kurallarina uyulmasi hakkinda yonetim ve
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yonetim kurulunun sorumluluklarinin ve davraniglarinin tanimlanmasini ifade
eder.

Motivasyon ve tesvikler: YoOnetimin siirdiiriilebilirlik konularinda aktif
katilim1 ve Ornek olma islevini, calisanlarin ihtiyag, talep ve motivasyon
faktorleri  konusunda  farkindali§i,  yOnetimin  deste§i  sayesinde
stirdiiriilebilirligin organizasyon i¢inde yeterince uygulanmasi, siirdiiriilebilir
bir sekilde hareket etmek icin (6rnegin zaman, para, kaynaklar) tesviklerin ve
(parasal/parasal olmayan) 6diil sistemlerinin gelistirilmesini ifade eder.

Saghk ve giivenlik: Isletme icin calisirken ¢alisanlarm saglik ve giivenlik
risklerinin olugsmayacaginin, saglik ve giivenlik ile ilgili herhangi bir olumsuz
durumla karsilasilmayacaginin taahhiit edilmesini ifade eder.

Beseri sermayenin gelismesi: Siirdiiriilebilirlikle ilgili konular igin belirli
programlar araciligtyla beseri sermayenin gelistirilmesi i¢in siirekli egitim,
mentorluk veya is basinda egitim gibi faaliyetlerin gerceklestirilmesini ifade
eder. Siirdiirtilebilirlikle ilgili farkli konularda ve farkli durumlarda farkindalig:
artirmak amaciyla gerceklestirilen, is zenginlestirme, is biiylitme gibi ¢esitli

egitimleri igerir.

Dissal faktorler sunlardir (Baumgartner ve Ebner, 2010: 80):

Etik davramis ve insan haklari: Sirdiiriilebilirlige yonelik etik davranig, bir
organizasyon i¢indeki is birligine iligkin varsayimlari, ilkeleri ve dis paydaslara
yonelik davraniglari ifade eder. Stirdiiriilebilirlikle ilgili olarak 6énemli unsurlar
bir organizasyon iginde ve istirakleri arasinda saygi kiiltiirii, adil kurallar ve
davranislar, adil kar dagitimi, paydaslarin ideallerinin ve ihtiyaglarinin dikkate
alinmasidir. Calisanlara, dini inanglari, cinsiyetleri, milliyetleri veya renkleri,
engelleri veya yaslar1 gibi insani konularda zarar verilmemesini igerir.
Tartismal  aktivitelerde bulunulmamasi: Sirdirilebilirlii  olmayan
faaliyetler i¢in isletme varliklarimin ve kaynaklarmin kullanilmamasini ifade
eder. Ornegin uranyum madenciligi gibi tartismali bir alanda faaliyet icin
kaynak ayrilmamasini igerir.

Yolsuzluk ve Kkartellesme aktivitelerinde bulunulmamasi: Piyasada adil

davranmay1 ve is uygulamalarin1 manipiile etmekten kaginmay1 ifade eder.
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e Kurumsal vatandashk: Ulusal diizeyde iyi bir vatandas olmayi, gelecek
nesillerin kaynaklarini bugiinden tiiketmemeyi, ihtiyatli ve hassas davranmayi

ifade eder.
1.3. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Modelleri

Glinlimiizde isletmeler hem yasal baskilar sonucu hem de rekabet ortaminda
ayakta kalabilmek, paydaslarin seffaflik yoniindeki beklentilerini karsilayabilmek
amaciyla kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlar1 diizenleyip, bunlar1 yayimlayarak
faaliyetlerinin ekonomik, ¢evresel ve sosyal sonuglarini kamuoyuyla paylasmay1
se¢mektedirler (Saban vd., 2017: 113).

Her firma igin gegerli tek bir kurumsal stirdiiriilebilirlik modelinden bahsetmek
dogru degildir. Isletmeler farkli modeller arasindan kendisine en uygun olan modeli

se¢melidir.
1.3.1. Van Someren Modeli

Kurumsal siirdiiriilebilirligin gevresel boyutu ilgili bir modeldir. Firmalarda
tretimde girdi olarak kullanilan driinlerin  geri  doniisiimiiniin  ve tekrar
kullanilabilmesinin 6nemi vurgulanmaktadir. Modelde, c¢evresel atiklarin geri
donlislimiiniin ~ saglanmas1  sayesinde maliyetlerde distlisler saglanabilecegi,
inovasyonlarin, planlama stratejilerinin kurumsal siirdiiriilebilirlige ve ¢evreye etkisi

degerlendirilmektedir (Van Someren, 1995: 23-33).
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Tablo 7. Maksimum Diizeyde Siirdiiriilebilir Kalkinma Gosteren Isletmelerin
Ozellikleri

1. Asagidaki 6gelerden olusan uzun donemli bir isletme goriiniimii
Cevresel kaynakli etkiler ve bunlarin etki siireleri hususunda bilgi
Strateji (5-20 y1l arasi bir zaman araliginda)

Yatirnmlari varligi

Uretim faktorlerinin dogru kullanimi

Uriin mrii

Kaynaklarim émrii

YVVVVYY

2. Cevresel etkilerin ve emisyonlarin kabul edilebilir bir diizeye hatta
miimkiinse sifira indirilmesi

3. Kayiplarin ve atiklarin en az diizeye indirilmesi
4. Hammadde israfinin en aza indirilmesi
5. Asagidaki unsurlarin dikkate alinmast
> Birincil girdilerin en aza indirilmesi
> Ikincil girdilerin maksimum diizeye ¢ikarilmasi (yeniden kullanim,
geri doniisiim)
> Kapali malzeme dongiisii
6. Risklerin en aza indirilmesi
7. Cevreye doniik inovasyonlarin yapilmasi (iiriin, Orgiitleme, siireg
boyutlarinda)

Kaynak: Van Someren, T. C. R. (1995). Sustainable development and the firm:
Organizational innovations and environmental strategy. Business Strategy and the
Environment, 4(1), 23-33.

1.3.2. Stead ve Stead Modeli

Organizasyonlarin bilimsel, toplumsal, yonetsel ve ekonomik yonlerden bir
paradigma degisimine ihtiyaci oldugunu 6ne siiren bir modeldir. Buna gore, is diinyasi
temel degerlerini yeniden tanimlamak i¢in temsil ettiklerini detayli gozden gecirmels,
gezegenin tasima kapasitesini, cevresel etkileri, yonetimsel siirecleri, toplumsal
beklentileri, bilimsel gelismeleri dikkate alan stratejiler ve yapilar olusturmali, orgiitsel
O0grenmeye onem vermeli ve kurumsal siirdiiriilebilirlikle ilgili bilgiyi orgiitiin tiim

kademelerine yaymalidir (Stead ve Stead, 1994: 14-31).
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1.3.3. Shrivastava ve Hart Modeli

Geleneksel yonetim yaklagiminda dikkate alinan orgiitsel ¢evre, ekonomik,
politik, sosyal ve teknolojik 6gelerin yaninda jeolojik, biyolojik ve atmosferik 6gelerin
de dikkate alinmas1 gerektigini, organizasyonlarin faaliyetlerinin yol a¢tigi teknolojik
ve mesleki tehlikeler ve riskler, ¢evre kirliligi, zehirli iirtin ve atiklar konusunda
organizasyonlarin sorumluluk tasimasi gerektigini, pazar riskleri ve isletmenin
faaliyetleri sonucu meydana gelen finansal risklerin yanisira atiklar, teknoloji, yerlesim
yeri 6geleri ve bunlarin ¢evreye etkilerinin yol actigi risklerin de géz Oniine alinmasi
ve yonetilmesi gerektigini, insanin ¢evreye saygili olmasi gerektigini vurgulayan bir

modeldir (Shrivastava, 1995: 118-137).
1.3.4. Gladwin ve Digerleri

Hem c¢evresel yoOnetim anlayisint hem de geleneksel yonetim anlayisini
elestiren bir modeldir. Biitiinlesik, birbiriyle etkilesimli, basiretli, esitlik egilimli,
giivenlik  igerisinde hareket edilmesi sartiyla kurumsal siirdiirtilebilirligin
saglanabilecegi vurgulanmaktadir. Sosyal siirdiiriilebilirlik  prensiplerine gore
organizasyon yapisinin yenilenmesi gerektigi, liderlik anlayisinin bunun igin kilit

faktor oldugu vurgulanmaktadir (Gladwin vd., 1995: 874-907).
1.3.5. Callens ve Tyteca Modeli

Kurumsal siirdiiriilebilirligin ii¢ boyutu olan ekonomik, sosyal ve c¢evresel
boyutlarinin  tamaminin dikkate alinmasi gerektigini, strdiiriilebilirlie engel
olabilecek unsurlarin gesitli gostergelerle ele alinmasi gerektigini, tek boyutlu ve sig
kararlar yerine ¢ok boyutlu ve biitiinciil karar mekanizmalarinin isletilmesi gerektigini
oneren bir modeldir. Modelde, yonetmelikler ve tesvikler veya yoOnetimsel
uygulamalarla kurumsal siirdiiriilebilirligin desteklenmesi gerektigi belirtilmektedir
(Callens ve Tyteca, 1999: 41-53).
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1.3.6. Welford Modeli

Bu modelde kurumsal siirdiiriilebilirlikle ilgili birbirinden farkli iki goriis 6ne
siiriilmiistiir. Tk goriis; kurumsal siirdiiriilebilirligin ger¢eklestirilebilmesine yonelik ii¢

boyutlu bir yaklasim onermektedir.

Tablo 8. Welford Modelinde Kurumsal Stirdurilebilirlik

Boyutlar Hedefler Araclar
.. e  Yasam egrisi analizi
Uriin * Mallar o islevsellik
o Hizmetler degerlendirmesi
* Karlar e Finansal
araglar/gostergeler

e Calisanlara dair

Kisiler e (Calisanlara dair politikalar ve
uygulamalar denetlemeler
e Diger paydaslar e Paydas

degerlendirmesi ve
sosyal denetleme

' e (Cevresel yonetim
Gezegen e (Cevresel gelisme araglar

e Tiirlerin korunmasi e Cevre denetimi
e [Egitim ve
kampanyalar

Kaynak: Welford, R. C., Young, W., Ytterhus, B. (1998). Towards Sustainable
Pruduction and Consumption: A Literature Review and Conceptual Framework for
The Service Sector, Eco-Management and Auditing, 5(1), 38-56.

Welford’un ikinci modelinde, sosyal boyut diger modellere gore daha ¢ok
vurgulanmaktadir (Es, 2008: 38).

1.4. Kurumsal Siirdiiriilebilirligi Ol¢en Borsa Endeksleri

Firmalarin kurumsal siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin  ve  diizeylerinin
Ol¢iilmesi amaciyla bazi endeksler ortaya ¢ikmistir. Bu endeksler, prestijli kuruluslar

tarafindan gelistirilmistir ve kurumsal siirdiiriilebilirligi saglayan firmalara yatirim
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yapilmasina yonelik  giivenilir  kriterler ~kazandirmaktadir. Bu endekslerin
olusturulmasinin ~ temelinde,  siirdiiriilebilirlik ~ uygulamalarmin ~ paydaslarin
faydalanacagt uzun donemli deger olusturulmasmna olanak saglamasi, bu
uygulamalarin firsatlar1 gelistirmeye, sosyal, cevresel ve ekonomik riskleri yonetmeye

yardimci1 olmasi vardir (Lopez vd., 2007: 289).
1.4.1. Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi (DJSI)

DJSI, isletmenin ne yaptiginin goriilmesini saglayan bir dizi gosterge
sunmaktadir. DJSI, siirdiirtilebilirlik uygulamalarinda sektorlerinde lider olan ve Dow
Jones Global Indeks (DJGI) 'deki firmalarin ilk %210'luk diliminde bulunan firmalardan
olusur. DJSI'deki firmalarin siirdiiriilebilirlige dair ekonomik, ¢evresel ve sosyal
kriterlerden olusan gereksinimleri yerine getirmesi gerekmektedir. Her Kkriter
tanimlanarak agirlikliklandirilmaktadir. Her sektorde siirdiirtilebilirlikte onde gelen
firmalar1 belirlemek amaciyla her bir firmaya bir derecelendirme puani verilmektedir.
Endeks, kurumsal siirdiiriilebilirlik konusunda en iyi oldugu kabil edilen uygulamalari
iceren ve giincelligi saglamak amaciyla her yil revize edilen, insan kaynaklarinin
giiclendirilmesi, orgiitsel sorunlar, politikalar, kurumsal yonetigim gibi ¢esitli konular
degerlendirmektedir (Lopez vd., 2007: 289). DJSI ailesi, kiiresel, bolgesel ve iilkesel
diizeyde cesitli tiirleri icermektedir. (Dow Jones Sustainability Index, 2021).

1.4.2. BIST Siirdiirilebilirlik Endeksi

Endeksin amaci, Borsa Istanbul’da islem goren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik
performanslar1 iist seviyede olan isletmelerin yer aldigi bir endeks olusturulmasi,
Tiirkiye’de ve ozellikle BIST sirketleri arasinda siirdiiriilebilirlik konusundaki algi,
olgunluk ve uygulamalarin artirilmasidir (BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi Temel
Kurallari, 2017: 1). Ethical Investment Research Services Limited (EIRIS), Borsa
Istanbul sirketlerini uluslararas: siirdiiriilebilirlik kriterlerine gore degerlendirmektedir.
Bu degerlendirmelerde yalnizca “kamuya agik” veriler baz alinmaktadir. BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksi, 4 Kasim 2014 tarihinden itibaren XUSRD koduyla fiyat ve
getiri olarak hesaplanmaya ve yaymlanmaya baslanmistir. Degerlemeye tabi sirketlerin
listesi her yil revize edilerek diizenli olarak Borsa Istanbul tarafindan

yayimlanmaktadir. Endeks, siirdiiriilebilirlik uygulamalarin1 basariyla gerceklestiren
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firmalar1 digerlerinden ayirt edip, yatirnmcilarin bu firmalara yatirnm yapmalarini
saglayan onemli bir aragtir. Giinlimiizde sorumlu yatirimlarin 6nemli bir kismi

kurumsal yatirimcilarca gergeklestirilmektedir (BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi, 2021).

Tablo 9. BIST Siirdiirtilebilirlik Endeksi 2020 Degerlemeye Tabi Sirketler Listesi

1 | AFYON | Afyon Cimento 32 | KERVT |Kerevitas Gida

2 | AEFES | Anadolu Efes 33 | KORDS | Kordsa Teknik Tekstil

3 | AGHOL | Anadolu Grubu Holding 34 | KRDMD | Kardemir

4 | AKBNK | Akbank 35 | LOGO Logo Yazilim

5 | AKENR | Ak Enerji 36 | MGROS | Migros Ticaret

6 | AKGRT |Aksigorta 37 |NETAS | Netas Telekom.

7 |AKSA | Aksa 38 |OTKAR | Otokar

8 | AKSEN | Aksa Enerji 39 |PETKM | Petkim

9 | ALBRK | Albaraka Tiirk 40 |PGSUS | Pegasus

10 | ANELE | Anel Elektrik 41 |POLHO | Polisan Holding

11 | ANHYT | Anadolu Hayat Emek. 42 |SAHOL | Sabanci Holding

12 | ARCLK | Argelik 43 | SISE Sise Cam

13 | ASELS |Aselsan 44 | SKBNK | Sekerbank

14 | AYGAZ | Aygaz 45 | SOKM Sok Marketler Ticaret

15 | BIZIM | Bizim Magazalar1 46 |TATGD |Tat Gida

16 | BRISA | Brisa 47 | TAVHL | Tav Havalimanlari

17 | CCOLA | Coca Cola igecek 48 | TCELL | Turkcell

18 | CIMSA |Cimsa 49 |THYAO | Tiirk Hava Yollari

19 | DOAS | Dogus Otomotiv 50 | TKFEN | Tekfen Holding

20 | DOHOL | Dogan Holding 51 | TOASO | Tofas Oto. Fab.

21 | ENJSA | Enerjisa Enerji 52 | TSKB T.S.K.B.

22 | ENKAI | Enka Ingaat 53 | TTKOM | Tiirk Telekom

23 | EREGL | Eregli Demir Celik 54 | TTRAK | Tiirk Traktor

24 | FROTO | Ford Otosan 55 | TUPRS | Tipras

25 | GARAN | Garanti Bankasi 56 |ULKER | Ulker Biskiivi

26 | GLYHO | Global Yat. Holding 57 | VAKBN | Vakiflar Bankasi

27 | HALKB | T. Halk Bankasi 58 |VESBE | Vestel Beyaz Egya

28 | HLGYO | Halk Gmyo 59 |VESTL | Vestel

29 [ISCTR |Is Bankasi 60 | YKBNK |Yap1 Ve Kredi Bank.

30 | Isdmr Iskenderun Demir Celik 61 | ZORLU | Zorlu Enerji
ENERJI

31 | Kchol Ko¢ Holding

Kaynak: BIST (2020). www. borsaistanbul.com.
Tablo 9’da 2020 yilinda BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer almaya hak

kazanan 61 adet firma goriilmektedir.
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1.5. Kurumsal Siirdiiriilebilirligin Unsurlar:
1.5.1. Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Kurumsal sosyal sorumluluk, bir isletmenin kar etmenin 6tesinde topluma karsi
bazi sorumluluklart bulundugunu ifade etmektedir (Wheelen ve Hunger, 2015: 72).
Kurumsal sosyal sorumluluk; firmalarin sosyal ve gevresel meselelerini, gontlliiliik
esasina bagli olarak, organizasyonel faaliyetleri ve paydaslariyla etkilesimleriyle
entegre edebildigi bir unsurdur. Bunun, kurumsal siirdiiriilebilirlik yaklasimina katkisi,
sirdiriilebilir kalkinmayi saglamak i¢in yoneticilerin neden c¢aba gdostermeleri
gerektigi yoOniinde etik argiimanlar sunmasidir. Siirdiiriilebilir kalkinma hedefine
toplumsal diizeyde bir katilim olursa firmalar da bu hususta gabalamak ve gerekli
destegi saglamak icin ahlaki bir zorunluluk diisiincesine ulasacaklardir (IMKB, 2011:
1). Kurumsal sosyal sorumluluk ve paydaslar arasinda dogal bir uyum mevcuttur
(Carroll, 1991: 43).

Resmi olarak ilk kez 1953 yilinda Howard Bowen’in “Is insanlarmin Sosyal
Sorumluluklar” (Social Responsibilities of the Businessman) isimli kitabinda
kurumsal sosyal sorumluluk kavrami ge¢mektedir. Bowen, is insanlarinin sosyal
sorumluluklar1 kavraminin is insanlarinin izledikleri stratejilerin, aldiklar1 kararlarin,
secimlerinin ve bunun sonucunda ortaya koyulan performanslarinin toplumun amaglari
ve degerleri ile uyumlu olmasi anlamina geldigini belirtmistir. Bowen’a gore is
insanlarinin aldiklar1 kararlarin ve gerceklestirdikleri eylemlerin toplumsal hayat
tizerinde dogrudan bir etkisi vardir. Bu kararlar ve eylemler sadece isletmeleri ve
yoneticilerini degil ayni zamanda paydaslari, calisanlari, misterileri ve toplumun
timiliniin gelecegini etkileyebilmektedir. Bu nedenle, is insanlarinin faaliyetlerinin
toplum Tizerindeki sosyal sonuglarmin farkinda olarak hareket etmesi ekonomik

hayattaki bircok problemin ¢oziilmesini saglayacaktir (Bowen, 1953: 3-7).
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Tablo 10. Kurumsal Sosyal Sorumlulugun Bilesenleri

Ekonomik Bilesenler (Sorumluluklar)

Yasal Bilesenler (Sorumluluklar)

1. Hisse basmna kazanci maksimize
edecek tarzda bir davramis sergilemek
onemlidir.

2. Karlilik konusunda olabildigince
kararli olmak 6nemlidir.

3. Rekabet giiciine sahip bir konumda
olmak onemlidir.

4. Yiiksek verimlilik saglamak
onemlidir.

5. Stirekli karliligr saglayan basarili bir

firma olarak taninmasi1 6nemlidir.

1. Devletin ve yasalarin beklentileriyle
tutarli bir performans sergilemek 6nemlidir.

2. Bolgesel, yerel ve iilke bazinda
yapilan ¢esitli diizenlemelerle uyum iginde
olmak 6nemlidir.

3. Yasalara saygili  bir  kurumsal
vatandas olunmasi 6nemlidir.
4, Yasal sorumluluklarini yerine

getirmekte basarili bir firma olarak taninmasi
onemlidir.

5. Yasal gereklilikleri en azindan
minimum diizeyde karsilayan mal ve
hizmetler saglamak 6nemlidir.

Etik Bilesenler (Sorumluluklar)

Hayirsever Bilesenler (Sorumluluklar)

1. Toplumsal ahlaki beklentiler ve etik
normlarla tutarli bir performans sergilemek
onemlidir.

2. Toplum tarafindan  benimsenen
mevcut etik normlart ve yeni gelisen etik
normlar1 tanimak ve bu normlara saygi
gostermek dnemlidir.

3. Kurumsal amaglara ulasmak igin
verilen sozlerden kaynaklanan etik normlara
uyma davraniginin gostermelik olmamasi
Samimiyetle yapilmasi 6nemlidir.

4, Etik ve ahlaki acidan bir
kurumsal vatandag olunmasi igin
beklentilerin neler oldugunun tanimlanmasi
onemlidir.

iyi

5. Kurumsal  biitiinlik ve  etik
davranisin  yasalarla ve diizenlemelerle
uyumlu olmanin Otesine gegtiginin fark
edilmesi 6nemlidir.

1. Toplumun
beklentileriyle  tutarl
sergilemek 6nemlidir.

hayirseverlik

bir  performans

2. Performans sanatlarina destek olmak
ve sponsor olmak 6nemlidir.

3. Yoneticilerin ve calisanlarin faaliyet
gosterdikleri bolgedeki yardim faaliyetlerine
goniillii olarak katilmalart 6nemlidir.

4. Ozel ve kamusal egitim kurumlarina
yardim etmek 6nemlidir.

5. Toplumun yasam Kkalitesini artiran
projelere gondllii olarak destek olmak
onemlidir.

Kaynak: Carroll, A. B. (1991). The Pyramid Of Corporate Social Responsibility:
Toward The Moral Management Of Organizational Stakeholders. Business Horizons,
34(4), 39-48.
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Carroll (1991: 40), firmalarin kurumsal sosyal sorumluluklarini bir piramit

yardimiyla agiklamistir. Bu piramit Sekil 2’de goriilmektedir.

Hayirsever
Sorumluluklar

Etik Sorumluluklar
Yasal Sorumluluklar

Ekonomik Sorumluluklar

Sekil 2. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Piramidi

Kaynak: Carroll, A. B. (1991). The Pyramid Of Corporate Social Responsibility:
Toward The Moral Management Of Organizational Stakeholders. Business Horizons,
34(4), 39-48.

Sekil 2’de piramitte belirtilen bilesenler su Ornek iizerinden daha iyi
anlasilabilir. Ornegin bir isletmenin ekonomik sorumlulugu hissedarlarina ve
paydaslarina para kazandirmak, kari maksimize etmek ve silirekli hale getirmek,
pazardaki rekabet¢i konumunu korumak ve daha da giliclendirmektir. Yasal
sorumlulugu ise, yasalara ve ¢esitli diizenlemelere uygun bir sekilde faaliyetlerini
gerceklestirmesi, vergilerini eksiksiz ve zamaninda O6demesidir. Etik sorumlulugu,
calisanlarina adil davranmasi, firsat esitligi saglamasi, onlarin gelisimlerine esit oranda
destek vermesi, cinsiyet, dil, din, 1k ayrimciligi yapmamasidir. Hayirsever
sorumlulugu, engelli vatandaslara istthdam imkani saglamasi, maddi imkansizliklardan
dolay1 okuyamayan c¢ocuklarin egitimine destek vermesi, yardim kuruluslarinin
gerceklestirdigi kermeslere, spor faaliyetlerine, sanatsal ¢esitli organizasyonlara katki
saglamasidir.

Glinlimiizde toplum isletmelerin ¢evreye saygi gostermesini, insan haklarina,

hayvan haklarina saygi gostermesini, saglia zararli olmayan {irlinler satmasini,
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calisanlarina adil bir iicretlendirme politikas1 uygulamasini, miisterilerinin haklarin
korumasini ve onlar1 aldatmamasini, dolandirmamasini ve hatta daha fazlasini issizleri
egitmesini, toplumun geri kalmis kesimlerine destek olmasini, kiiltiir ve sanata katk1
saglamasini talep etmektedir. Fakat bu taleplerin gerceklestirilmesi igletmelerin karini
azaltma potansiyeli tasimaktadir. Ancak isletme yoneticilerinin aldiklar1 kararlar ve
bunlarin sonuglar1 hem kendilerini hem de tiim paydaslarimi etkilemektedir. Ornegin,
bir termik santralin havayi kirleten fabrika bacasina maliyeti ¢ok yiiksek oldugu igin
filtre takmamasi durumunda topluma zarar verdigi gibi ayni zamanda kendi
hissedarlarina ve calisanlarina da zarar vermis olacaktir. Cilinkii kirlenmis bir ¢evrede
toplumun tamamu tehlike altinda olacaktir (Ulgen ve Mirze, 2013: 493). Bir isletmenin
kemer sikma politikasi uygulayarak fabrikalarindan bazilarim1 kapatarak, {iriin
hatlarindan bazilarin1 durdurarak uyguladigi bir strateji, {irlin i¢in alternatif kaynaga
sahip olmayan miisterileri, fabrikalarin faaliyet gosterdigi yerdeki topluluklarin
hayatin1 etkiler. Bu nedenle, isletmelerin faaliyetlerinden ve kararlarindan etkilenen
tim paydaslarini, toplumu diislinerek paydaslarin menfaatleri arasindaki catigmalari
etik kurallar dahilinde ¢6zmesi gerekmektedir (Wheelen ve Hunger, 2015: 72).

Rekabetin piyasa kurallarina uygun yapilmasi da isletmeler acisindan son
derece &nemlidir. Isletmelerin faaliyetleri farkli sekillerde (birlesmeler, fiyat
anlagmalar1, hakim durumu kotliye kullanmak gibi) Rekabet Hukuku ile i¢ igedir.
Ozellikle isletme ydneticilerinin ve tiim calisanlarin gergeklestirdikleri faaliyetleri
esnasinda rekabeti engelleyici hususlara dikkat etmeleri hem kendileri ve igletmeleri
hem de paydaslari ve toplum adina kritik 6nem tagimaktadir (Esen, 2006: 55-65).

Rekabet Kanunu, piyasalarda hakim durumun c¢esitli sekillerde kotiiye
kullanilmasimi yasaklamaktadir. Piyasada hakim konumda bulunan isletmenin
piyasadaki rekabet avantaji, cesitli suni unsurlardan kaynakli olmaksizin firmanin
verimliliginden, etkinliginden, i¢sel dinamiklerinden, miisterileriyle iletisim giiciinden
vb. basarili durumlardan kaynaklaniyorsa bu durumda bir kotiiye kullanimdan soz
edilemez. Aksine bdyle bir durumda isletmenin rakiplerinin piyasada s6z konusu
isletmeyle rekabet edebilmeleri igin iriin/hizmetlerinde onemli diizeyde kalite
oranlarin1 yakalamalari gerekecektir. Bu durum tiiketici agisindan olduk¢a avantajlidir.
Ayni zamanda boylelikle serbest rekabet ortami1 da giiglenecektir (Esen ve Asar, 2021:
14).
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Enron, WorldCom ve Tyco sirketlerinde ortaya ¢ikan kurumsal diizeyde
skandallar sirket yoneticilerinin etiginin kiiresel diizeyde sorgulanmasina yol agmustir.
Bunlardan 6zellikle Enron’da {ist yonetim yaptiklari uzun vadeli s6zlesmeleri yillara
yaymayip ilk yilda kaydetmis, alacaklar1 primi artirmak i¢in mali raporlarda gercege
aykir1 beyanda bulunmus, kotiilesen isletme mali durumunu kamuoyundan gizlemek
icin bilango dis1 ortakliklart kullanmis, bir enerji krizine sebep olacak sekilde
Kaliforniya’da elektrik pazarinda manipiilasyon yapmistir. Tiim bunlarin sonucunda
ortaya ¢ikan biiylik skandal sirketin itibarini yerle bir etmistir. Bu nedenle, isletme
yoneticilerinin etik sorumluluklarina 6nem vermeleri hem kendileri hem isletmeleri

hem de tiim paydaslar acisindan son derece 6nemlidir (Wheelen ve Hunger, 2015: 80).
1.5.2. Sosyal Paydas Teorisi

Resmi olarak ilk kez R. Edward Freeman’in Strategic Management: A
Stakeholder Approach (1984) isimli kitabinda paydas kavramindan s6z edilmistir.
Freeman, ‘‘paydas’’ kavramini, isletmenin hedeflerine ulagsmasinda etkili olabilecek ya
da bundan etkilenebilecek herhangi bir birey ya da grup seklinde tanimlamaktadir
(Freeman, 1984: 46). Kitapta, son yillarda is diinyasinda yasanan degisime deginilerek
bu degisimin igsel ve digsal bilesenleri agiklanmistir. Bu bilesenler ‘paydas’” olarak
adlandirilmistir. igsel bilesenler; isletme sahipleri, miisteriler, ¢alisanlar, tedarikgiler
iken dissal bilesenler ise hiikiimetler, rakipler, tiiketici haklar1 savunuculari, ¢evreciler,

0zel ilgi gruplar1 ve medya olarak nitelendirilmistir (Freeman, 1984: 8-22).
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Isletme Politik

Hiikiimetler sahipleri gruplar Cevrea
kuruluglar
Tedarikgiler Miigteriler
ISLETME
Tiiketici
Rakipler haklar
savunucular
Sivil Sendikalar
toplum ~
knlugian Galiganlar Medva

Sekil 3. isletmenin Paydaslari

Kaynak: Freeman, R.E. (1984). Strategic management: A stakeholder approach.
Boston: Pitman.

Isletme ile dogrudan iliskili olan, isletmenin hayatta kalmasina 6nemli diizeyde
katki saglayan paydaslar birincil paydas olarak nitelendirilmektedir. Bunlar;
hissedarlar, tedarikgiler, ¢alisanlar, miisteriler, kredi saglayanlar gibi isletme i¢in kritik
onem tastyan paydaslardir. Isletme ile dolayli olarak iliskili olan, isletme faaliyetlerine
dolayli yoldan etki edebilen, girdi saglayan, isletmenin faaliyetlerinin sonug¢larindan
etkilenen paydaslar ise ikincil paydaslar seklinde nitelendirilmektedir (Carroll ve
Buchholtz 2006: 68).

Pay sahiplerinin temin ettigi girisimin ve 6z sermayenin yanisira diger liretim
faktorleri (insan kaynaklari, dogal kaynaklar, hizmetler, ham mamuller, yar1 mamuller,
altyapi, bor¢ sermayesi) ¢alisanlar, tedarikgiler, hiikiimetler, kredi verenler, sendikalar,
toplum vb. diger paydaslar tarafindan temin edilmektedir. Tiim paydaslar kendisinin
temin ettigi faktoriin getirisini alacaktir. Isletmenin kotii yonetilmesi veya yanlis
yatirimlar tiim paydaslarin zarar etmesine sebep olabilmektedir. Bu nedenle, isletme
sadece hissedarlarinin degil tiim paydas gruplarinin amaglarini ve menfaatlerini ayni
oncelikle dnemsemeli ve bu hususta tiim paydas gruplarim gdzetmelidir (Ulgen ve

Mirze, 2013: 463). isletmenin misyon bildirgesi iist yonetim tarafindan bu yaklagimla
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hazirlandig1 takdirde isletme stratejileri de bu dogrultuda belirlenecek ve uygulanacak

ve sonugta bu yaklasim tiim paydaslarin ve dolayisiyla toplumun yararina olacaktir

(Clarkson, 1995: 112).
1.5.3. Kurumsal Yonetisim

Kurumsal yonetisim, “ilkelere dayanan isletme yoOnetimi” demektir. Burada,
ilkelerin kapsami, diizenleyici konumda olan bir devlet otoritesi tarafindan
belirlenmektedir. Bir kismi firmalarin uymalarinin zorunlu oldugu, bir kismi ise
zorunlu olmayan fakat firmalara uymalar tavsiye edilen ilkelerdir (Aktan, 2013: 157).
Isletmelerin iilke ekonomisi iizerindeki 6nemli etkisinden dolay1 devletler daima
isletmelerin faaliyetlerini diizenlemek amaciyla cesitli énlemler almaktadir. Isletme
yoneticilerinin ellerindeki fonlar1 suistimal etmeleri, gorevlerini kotiiye kullanmalari,
isletmenin mali durumunu harika gosterip fark ettirmeden isletmenin i¢ini bosaltmalari
gibi olumsuzluklar gerek devleti gerekse meslek kuruluslarini vergi diizenlemelerine
ilave olarak baska arayislara itmistir. Bunun sonucunda, isletmeler toplumun
sermayesini kullanan birimler seklinde diisiiniilmiis ve daha detayli diizenlemeler
yapilmig ve isletmenin tepe yoOnetimini olusturan yonetim kurullarinin ¢alisma
diizenlerine, kararlarin1 ne sekilde almalar1 gerektigine ne gibi bilgileri hangi zaman
dilimlerinde agiklamalar1 gerektigine, kimlerle paylasmalar1 gerektigine, kimlerle
iletisim ve etkilesim i¢inde olmalar1 gerektigine dair zorunluluklara agirlik verilmistir.
Bunun sonucunda, isletmelerin bir kurum olarak nasil yonetilmesi ve toplumun
cikarlarini nasil gézetmesi gerektigine dair ¢esitli ilkeler ortaya konmustur. Bdylece,

bu ilkelerden ortaya ¢ikan kurumsal yonetisim kavrami dogmustur (Kogel, 2020: 459).

1998 yilinda, OECD’den kurumsal yonetime yonelik cesitli standartlar ile
ilkeler gelistirilmesinin talep edilmesinin ardindan kurumsal yonetim ilkeleri ortaya
konmustur. Mali Piyasalar Komitesi, Sanayi Komitesi ve Cevre Politikalar1 Komitesi,
Uluslararas1 Yatirim ve Cokuluslu isletmeler Komitesi gibi ¢esitli OECD komiteleri de
katk1 saglamistir. Ayrica, Uluslararasi Para Fonu (IMF), Diinya Bankasi, OECD iiyesi
olmayan {ilkeler ve konunun diger ilgili kesimlerinden saglanan desteklerden de
faydalanilmistir. S6z konusu ¢aligma iki boliim olarak agiklanmistir. Birinci boliimde

sunulan ilkeler bes alan1 kapsamaktadir. Bu alanlar sunlardir:
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Hissedarlarin sahip olmasi gereken haklari
Hissedarlarin adil muamele gérmesi

Dogrudan ¢ikar sahibi olan kesimlerin rolii

Y V V V

Kamuoyuna ag¢iklama yapma ve seffaflik
> Y 6netim kurulunun sorumluluklari.

S6z konusu ¢alismanin ikinci béliimiinde ise ilkeler agiklanmaktadir (TUSIAD,
2021). Ulkemizde 14.02.2011 tarihinde yiiriirliige girmis olan Yeni TTK ile kurumsal
yonetisimin ¢ergevesi hukuki olarak ortaya konmustur (Hasit ve Ugar, 2014: 91).

Kurumsal yonetisim ile ilgili tek bir en iyi model yoktur. Her isletmenin
faaliyet gosterdigi cografyaya, geleneklere, yasalara, diizenlemelere bagli olarak her
isletme kendisine en uygun kurumsal yonetisim modelini benimsemelidir (Kogel,
2020: 460). Kurumsal yonetisime dair Oneri niteliginde olan bu ilke belirleme
calismalarinin amaci, cesitli iilkelerdeki yonetisim ilkelerini ve aym1 zamanda

uygulamalarmm standartlastirmak ve boylelikle kiiresel yatirrmlar: gelistirmektir (Ulgen
ve Mirze, 2013: 476).

Pay sahipleri Diger paydaglar
Calisanlar
Tedarlgiler
Tiiketiciler
Miisteriler
Resmi makamlar

Toplurrn

| voneum
_

Sekil 4. Kurumsal Yonetisim Alani
Kaynak: Ulgen, H. ve Mirze, K. (2013). Isletmelerde Stratejik Yonetim, (7. Baski),
Istanbul: Beta Yayincilik

Kurumsal yonetisim konulari, isletmenin {ist yonetiminin kontrol edilmesi,
yonlendirilmesi ve paydaslarin list yonetimle olan iligkilerinin tamamini1 kapsamaktadir

(Ulgen ve Mirze, 2013: 461).
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Kurumsal Yonetisim

islevleri

Y: Performans
apilandirma - U »
1. Misyon 1-Yumtf-ne 1 ]))/gljniJ .
2 Planlama 2. Koordinasyon 2 Izgei erll irme
3. Organizasyon 3. Uygulama - Kontro
J J

Sekil 5. Kurumsal Yonetisim Islevleri
Kaynak: Ulgen, H. ve Mirze, K. (2013). Isletmelerde Stratejik Yénetim, (7. Baski),
Istanbul: Beta Yaymcilik
Ulkemizde 14.02.2011 tarihinde yiiriirliige girmis olan Yeni TTK’de kurumsal
yonetisim ilkeleri dort ana baglik altinda diizenlenmistir (Hasit ve Ucgar, 2014: 91).
Kurumsal yonetisim anlayisinin basarisi igin isletmelerin kabul edip 6ziimsemesi
gereken evrensel olarak kabul gérmiis bu ilkeler sunlardir (Welford, 2013: 245-246;
Millstein vd., 1998: 20-24):
> Seffaflik: Isletmelerin seffaflik ilkesine uymasi, paydaslarina ve topluma karsi
acik ve diirist olmasi o isletmenin gilivenilirligini artiran bir unsurdur. Bu
sayede, isletmenin cevreye verdigi hasar1 gizlemesi ve rakipleri tarafindan
bununla suglanmasi olasili§i azalmaktadir. Isletmeyle ilgili, ticari sirlar
disindaki bilgiye kolay erisim saglanmasi isletmenin paydaslarindan ve
toplumdan gizli ¢evreye, paydaslara ve topluma zararh faaliyetler yapmadigini
ortaya koymaktadir. Seffaflik stratejisinin bir pargasi olarak, isletmenin
degerleriyle biitlinlesen etik bir ¢ercevenin belirgin bir sekilde olusturulmasi
gerekmektedir. Seffaflik agisindan kritik 6neme sahip olan unsur ise kurumsal
raporlama faaliyetleridir. Seffaflik, orgiit ve dis ¢evresi arasindaki mesafeyi
kisaltmakta ve bu sayede orgiit topluma goriiniir hale gelmekte, toplum orgiitiin
kaynaklarla neler yaptigini, bunlarla gelecege yonelik neler yapmayi

planladigini ve buna gore nasil hareket ettigini gérmektedir.
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» Hesap Verebilirlik: Paydaslar, kurumsal yonetimin en iyi rekabetgi
uygulamalar1 olan genis katilimli karar alma mekanizmalarini ve sistemleri
gormek istemektedir. Kurumsal yonetimin en etkili diizeyde olabilmesi igin
temel katilimcilarin (hissedarlar ve yoneticiler) kendileriyle ilgili roller, haklar
ve sorumluluklar hakkinda belirgin bir anlayisa sahip olmalar1 6nemlidir. I¢
yonetim yapisi, is tanimlamalarinin, is akisinin, orgilitsel tablolarin miikemmel
bir sekilde raporlandigi, yazili hale getirildigi, isteyen biitiin paydaslarin
ticretsiz olarak kolayca erisebilecegi bir yapida olmalidir. Ayrica, toplumun
iletisim kurabilecegi kanallarin olusturulmasi ve herkese ac¢ik tutulmasi da
hesap verebilirlik ilkesinin bir geregidir. Hesap verebilirlik ilkesi, i¢ denetim ve
dengeye dayal1 bir sistemi temel almaktadir.

> Sorumluluk: Isletmeler amaglarma ulasmak igin calisirken faaliyette
bulunduklar1 toplumun standartlarina énem vermelidir. Toplumdaki bireyler,
pazar baskisinin meydana getirdigi etkilerden korunmak zorundadir. Bu
nedenle isletmelerin, toplumun sug¢ oranlarinin azaltilmasi, adil {icretlendirme,
anti-trost, isgiicii, cevrenin korunmasi, esit firsatlar, saglik ve giivenlik, egitim
ve gelistirme, issizligin azaltilmasi, bireysel yasam kalitesinin artirilmasi, gelir
artirimi,  uyusmazliklarin  azaltilmasi, toplum refahi  konularindaki
beklentilerine uygun sekilde davranmalari ve bu konulardaki yasalara ve
diizenlemelere uymalar1 gerekmektedir.

» Adaletlilik: Hem yerli hem yabanci yatirimcilarin tesvik edilmesi igin bu
yatirimcilara dolandiriciliga karsi korunacaklarina, yonetimsel veya hissedarlar
tarafindan yapilan herhangi bir zarar verici isleme maruz kalmayacaklarina dair
giivence verilmesi 6nemlidir. Bu giiven, sdzlesmelerle taahhiit edilen, kurumsal
kaynak saglayicilar1 ve miisteriler arasindaki karsilikli iligkilerin net bir sekilde

anlasilmasina baglhdir.
1.5.4. Kurumsal Vatandashk

Ulke ekonomisinde énemli bir yere sahip konumda olan firmalarm da iilkelerin
stirdiirtilebilir kalkinma hedefi dogrultusunda tipki sorumlu birer vatandas gibi hareket
etmeleri gerekmektedir. Bu ¢ercevede, gosterilen davranis tiirii kurumsal vatandaslik
olarak nitelendirilmektedir. Boylelikle, isletmeler de tipki sorumlu birer vatandas gibi
degerlendirilmektedir (Kusat, 2012: 234).



Kurumsal vatandaslik, hukuka teknik uygunlugun o6tesine, sirketlerin faaliyet
gosterdigi toplumlarin daha genis kolektif hedeflerine yonelik bir duyarliliga kadar
uzanmaktadir. Kolektif hedefler acisindan zararli olarak goriilen aktivitelerden
kaginmalarina ilaveten topluma bagli olarak firmalardan sosyal sorumluluk iceren
davramislar beklenmektedir. Ornegin, ¢alisanlarin saghk hizmetlerine erisiminin
saglanmasi, emeklilik yardimlari, giinlilk bakim, uyusturucu maddelerin olmadig: bir
isyeri ortami, 1rk ve cinsiyet ¢esitliliginin desteklenmesi, gelecekte istihdam edilmesi
planlanan potansiyel isgiiciiniin egitilmesi, ¢evre dostu teknolojilerin benimsenmesi
gibi faaliyetler toplum tarafindan hem firmadan hem de firmanin tedarik¢ilerinden

beklenmektedir (Millstein vd., 1998: 73-74).
1.5.5. Kurumsal iletisim

Bilgi aktarilmasi, paylasilmasi olarak ifade edilen iletisim kurumsal boyutta
daha karmasik bir hal alir. Kurumsal iletigim, bir isletmenin hedef kitlesinin tamamina
yonelik iletisim ¢abalarinin tiimiidiir. Isletmeler cevrelerinden dogrudan kabul gérme,
toplum tarafindan onaylanma, ¢evreye uyum saglama, rakiplerinden farkli oldugunu
gosterme gibi nedenlerden dolayr kurumsal iletisim faaliyetlerini gergeklestirmek
zorundadir. Ozellikle son yillarda bilgi ve iletisim teknolojilerinin artmast ile birlikte
isletmeler ¢evreleriyle ve ¢evrelerinde olusan siirekli bilgi akisiyla birlikte siirekli bir
iletisim c¢alismas1 igine girmektedirler. Kurumsal iletisimin dort temel islevi
bulunmaktadir. Bunlar gerek isletme igi gerekse isletme disi faaliyetleri diizenleme
(diizenleme islevi), isletme ve iiriine yonelik kimlik olusturma (ikna etme islevi), gerek
isletme igi gerekse isletme dig1 hedef kitleye bilgi verme (bilgi verme islevi), bireyleri
toplumsallastirma (biitiinlestirme fonksiyonu)’dur. Isletmelerin hedef kitleleriyle

iletisim kurma bigimi dorde ayrilir. Bunlar (Akytirek, 2005: 3-5):

> Biirokratik Tletisim Bicimi: Bu iletisim bigimini uygulayan isletmeler
kamuoyundan ve hedef kitlelerinden bilgi almak ve onlara agiklama yapmak
istemezler. Ancak giiniimiizde bu iletisim bigimini destekleyen firmalarin
varliklarin1  siirdiirebilmeleri miimkiin degildir. Cilinki kurumsal iletisim
isletmeler i¢in artik bir tercih degil aksine varliklarini siirdiirebilmeleri i¢in bir

zorunluluktur.
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> Manipiilatif iletisim Bicimi: Genis bir bilgilendirme faaliyeti iceren bir
iletisim bicimidir. Ancak burada 6nemli olan iletisimin bilgi aligverisi amaciyla
degil de manipiilasyon amaciyla yapilmasidir. Hangi bilginin nasil, ne sekilde
verilecegi planlanarak, agiklik ve objektiflikten yoksun bir sekilde yapilan
propagandadir.

> Demokratik Iletisim Bicimi: Acik, siirekli, nesnel ve giiclii bir iletisim
bigimidir. Isletmenin bilgilendirmeye hazir olmasim, bilgilendirme olanaklar:
saglamasini, gelen elestirileri dikkate almasini ifade eder. Iki yonlii gerceklesen
bir iletisim bi¢imidir. Hedef kitleye bilgi aktarilir, geri bildirim alinir, alinan
geri bildirim degerlendirilir. Kamuoyu ve hedef kitlesi tarafindan onaylanmak
isteyen isletmelerin kullandiklar1 kurumsal iletisim budur. Isletmelerin
uyguladiklar1 iletisim bigimlerinden giliniimiizde gegerliligi olan tek iletisim
bi¢imi demokratik iletisim bi¢imidir.

> Orantisiz Iletisim Bicimi: Genellikle bir bilesenin ihmal edildigi bir iletisim
bigimidir. Ornegin, bilgilendirmeye hazir olmak fakat hedef kitle hakkinda

herhangi bir bilgi almamak bu duruma ornektir.
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2. IKINCI BOLUM
ENDUSTRI 4.0

2.1. Endistri Devrimleri

Endiistri kelimesi Fransizca kokenli bir kelimedir. Endiistri kelimesinin Tiirkge
anlamdas1 sanayi kelimesidir. TDK’da sanayi, ‘‘ham maddeleri islemek, enerji
kaynaklarmi ortaya g¢ikarmak amaciyla kullanilan yontemlerin ve araglarin biitiinii,

isleyim, uran, endiistri’’ seklinde tanimlanmaktadir (www. tdk.gov.tr).

=
D)
e = =
sssssssssssssss |k programlanabilir mantiksal 4. Endiistriyel Devrim
denetleyici (PLC), Modicon 084  Siber-fiziksel sistemlere
1969 dayali Gretimin devreye girisi
3. Endiistriyel Devrim
Imalatin otomasyonunu
ilk Gretim hatti, Cincinnati ileri safhalara tagimay!
Mezbahalari basaran elekironik ve bilgi A
1870 teknolojilerinin devreye girisi K
D =
_2. Endiistriyel Devrim é’
Isbolumine dayali, S
! elektrik enerjili kitlesel
lik endustriyel dokuma tezgahi  gretimin devreye girisi
1784
1.Endiistriyel Devrim
Su ve buhar enerjili
mekanik dretim
tesislerinin devreye girigi
Zaman [
18. yazyihn 20. yazyihin 1970'lerin bast Bugin
sonu baslangici

Sekil 6. Endiistri Devrimlerinin Tarihsel Gelisimi

Kaynak: DFKI (Alman Yapay Zeka  Arastirma  Merkezi) (2011).
https://www.dfki.de/web/
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Endiistri Devrimlerinin 6zellikleri bu kisimda agiklanacaktir.
2.1.1. Endiistri 1.0

Endistri 1.0, Birinci Sanayi Devrimidir. Su ile buhar giiciinden yararlanarak
calisgan mekanik iiretim tesislerinin ortaya c¢ikmasi ile Birinci Sanayi Devrimi
gergeklesmistir. 1712 yilinda buhar makinesinin icadi sonrasinda mekanik {iretim
tesisleri kullanilmaya baglamistir. Bu devrimde 6zellikle buharli makineler ve suyun
giicii devrimin itici giicii olmustur. Ozellikle tekstil alaninda kullanimi baslayan
makineler sayesinde bir is¢inin iiretim kapasitesi 40 kat artmistir. Bu donemde iiretim
hiz1 ve iiretim kapasitesinde biiyiik artis olmustur. Insan giiciiniin makinelere
yonelmesine ve kapasitenin artmasina neden olan buhar makineleri sayesinde yiiksek
basin¢larda sanayi iiretimlerinde yiiksek gii¢ liretilebilmistir. Yasanan bu gelismeler
sonucunda seri liretim kavrami yayginlagmisg, tiretim artmig, fabrikalar ¢ogalmistir.
Demir-gelik ve lojistik sektorleri de bu devrimden Onemli diizeyde etkilenmistir.
Ingiliz ve Isko¢ mucitler celik iiretiminde kullanilacak ve makul iicretli yontemler
bulmuslardir. Ayrica, ilk ticari vapur Amerikali Robert Fulton tarafindan icat
edilmistir. Bu sayede Atlantik okyanusunu asan ilk sanayi mallar1 tretilmeye
baslanmustir. Ingiliz miihendis Richard Trevithick demiryolunda giden ilk buhar
lokomotifini iiretmistir (Ozdogan, 2017: 14-18).

Uretim yapisinda ortaya ¢ikan bu koklii degisim sonucunda toplumsal yap: da
onemli diizeyde etkilenmistir. Yasam kalitesinin artmasiyla birlikte niifusta artis olmus
ve ortalama yasam siiresi de bu donemde uzamistir. Makineler sayesinde iiretimin
pratiklesmesi sonucunda bazi Avrupa iilkeleri bu mallar1 pazarlayarak ticaret
yapabilmek ve bunun yanisira yeni hammaddeler temin edebilmek amaciyla Orta
Dogu, Yakin Dogu ve Uzak Dogu ‘ya yonelmistir. Boylelikle, uluslararasi iligkiler bu
gelismelerden oldukga 6nemli diizeyde etkilenmistir (EBSO, 2017: 1).

1840 yilinda telgrafin, 1880 yilinda telefonun icadi gerceklesmistir. 1920
yilinda bilimsel yonetim diisiincesinin ortaya ¢ikmasiyla ikinci Sanayi Devrimi’ne

giizel bir zemin hazirlanmistir (https://www.endustri40.com/endustri-tarihine-kisa-bir-

yolculuk/
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2.1.2. Endiistri 2.0

Elektrik giicli sayesinde seri tiretimin hiz1 ve ayni zamanda kapasitesi dnemli
diizeyde artis goOstermistir. Sehirlerdeki binalara elektrik dagitimi artis gostermistir.
Boylelikle insanlarin hayat kalitesi Onemli diizeyde artmustir. Birinci Sanayi
Devrimi’nde yayginlasmis olan demir-gelik iiretimi devam ederek demiryolu
kilometreleri ¢ogalmigtir. Alman bilim insan1 Karl Benz, ilk motor ve ilk otomobil
patentlerini almistir. Fosil yakitlarin ve petroliin {iretilmesi, modern gemicilik
endiistrisi de bu dénemde ortaya ¢ikmustir. lkinci Sanayi Devrimi’nde diger
sektorlerden daha hizli biiyiiyen sektorler; elektrik, ila¢ ve kimya, demir-gelik,
tasimacilik, otomasyon, iiretim hatlar1 ve havaciliktir. En hizli biiyiiyen sektorlerin
bunlar olmasinin sebebi ise elektri§in yayginlagsmasiyla gelisen yeni teknolojilerin
iiretimi artirmast, bu ¢iktilarin pazarlanmasini saglayan iletisim kanallarinin ve tasima
olanaklarinin artmasidir. Yani bu sektorlerin birbirleriyle iliskili durumda olduklar

goriilmektedir (Ozdogan, 2017: 18-23).

1903 yilinda Wright kardeslerin ilk motorlu ucusu gerceklestirmesiyle birlikte
hava ulagiminin temelleri atilmistir (EBSO, 2017: 2).

2.1.3. Endiistri 3.0

1914 yilinda meydana gelen Birinci Diinya Savasi ve 1939 yilinda meydana
gelen Ikinci Diinya Savasi iilkelerin ekonomilerini derinden etkilemistir. Bu durum,
sanayilesmede yavaglamaya sebep olmustur. Bu iki biiylik savasin yanisira 1929°da
ortaya ¢ikan kiiresel kriz de sanayilesmeyi olumsuz etkilemis ve sanayilesme hizinda
biiyiik bir duraganlik meydana getirmistir. Sanayinin yeniden gelisebilmesi, bu krizin
olumsuz etkilerinin 6nemli 6l¢iide azalmasi ve Ikinci Diinya Savasi’nin son bulmasi ile
miimkiin olmustur. Once mekanik elektrikle ¢alisan ve Z1 adi verilen hesap
makinesinin icadi ve bundan ¢ok kisa bir siire sonra bilgisayar iiretimiyle birlikte

sanayilesme tekrar hiz kazanmistir (EBSO, 2017: 3).

Endiistri 3.0, Ugiincii Sanayi Devrimi’dir. Bu devrimin itici giicii bilgisayar,
internet, dijital {irtinler, dijital ¢6ztimlerdir. 1947 yilinda tiretilen ilk transistor Endiistri
3.0’m ilk adim olarak kabul edilmektedir. Hem modern bilgisayarn hem de o

donemde yararlanilan dijital gelismelerin en temel yapist transistor olmustur. 1950°1i
oz



yillarda pek ¢ok isletmede bilgisayar kullanilmaya baglanmis, bilgisayar destekli
tasarim Urlnleri kullanilmaya baglanmistir. CNC makineleri  (makineler ile
birlestirilebilen bilgisayar ve programlama dili yazilimi) iiretilmistir. Endiistri 3.0
devrimi olgunlastikga gliniimiiziin ¢agdas yazilimlari {iretilmeye ve kullanilmaya
baslamistir ve boylelikle bilgi dijital duruma ge¢mistir. Bu donemde yazilim ve
cihazlar tanigsmig, uyum saglamis ve birlikte calismaya baglamistir. Tiim bu gelismeler
sonucunda tretim hiz1 ve kapasitesi artmig, otomasyon artmis, yonetsel maliyetler

azalmis, toplumun yasam kalitesi artmistir (Ozdogan, 2017: 23-26).

Endiistri 3.0’1n en yogun donemi, 1960°tan sonraki siirectir. Bu siiregte ilk defa
aya ayak basilarak uzay cagmin kapist aralanmis, mobil telefonlar icat edilmistir. Bu
gelismeleri, akilli telefonlarn icadi takip etmistir (EBSO, 2017: 3). 1971 yilinda
“Altair 8800 isimli ilk mikro bilgisayar icat edilmistir. 1976’da Steve Jobs ve Steve
Wozniak ikisi birlikte Apple I adli bilgisayar1 icat etmistir. Tiim bu gelismeler, Ugiincii

Sanayi Devrimi’ne hiz vermistir (www.endustri40.com).
2.2. Endiistri 4.0

Dijitallesme donemi bilgisayarlar sayesinde baslamig, internet sayesinde
yayginlasmis ve makinelerin, bilgisayarlarin, insanlarin internet ile birbirleriyle veri
aligverisi saglayabilmeleri olan Endiistri 4.0 ile devam etmektedir (Ozdogan, 2017:
26).

KULLANICI ARAY0Z0

Sekil 7. Endiistri 4.0’ 1n Yapis1

Kaynak: https://magg4.com/endustri-4-0-nedir/
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2011 yilinda Almanya’da Hannover Fuarinda resmi olarak ilk kez ifade edilen

ve diinyaya tanitilan Endiistri 4.0 devriminin temelleri aslinda 20. yiizyilin sonlarina

dayanmaktadir. Fakat bu devrim gelisimini 21. yiizyilda ivme kazanarak devam

ettirmistir (Ozsoylu, 2017: 43). 03.04.2011 tarihinde Hannover Fuarinin agilis

etkinligine Sansolye Angela Merkel, ¢ok sayida politikaci ve yaklasik 3.000 endiistri

lideri kurulus katilmistir. “Endiistri 4.0” terimi ilk kez Prof. Dr. Wolfgang Wahlster

(Alman Yapay Zeka Arastirma Merkezi kurucusu) tarafindan burada dile getirilerek
katilimcilara tanitilmistir (DFKI, 2021).

Endiistri 4.0, akilli iirtinler ve akilli siiregler ortaya ¢ikarmay1 hedeflemektedir.

Endiistri 4.0’ isletmelere getirdigi yenilikler sunlardir (Acatec, 2013: 15-16; Aktaran:
Asar ve Esen, 2021: 463):

Kisisellestirmeye olanak saglamasi: Orgnizasyonel siireclerin
tamaminda miisteriye 0zel tasarim yapilmasini saglar. Ayrica iirlin veya
hizmet ile ilgili anlik degisikliklerin yapilabilmesine imkan tanir.
Boylelikle, disiik tiretim hacminde tek seferlik iiretim yapilirken ayni
zamanda kar maksimizasyonu saglanabilmektedir.

Esneklik: Siber fiziksel sistemler tabanli ag iletisimi sayesinde dinamik
konfigiirasyon c¢evreyi koruma, kalite, zaman, saglamlik, fiyat
cercevesinde gergeklestirilebilmektedir. Bu islevler, tedarik zincirini
basitlestirmekte, miihendislik uygulamalarinin daha esnek olarak
gerceklestirilmesini, {iretim silireglerinin  degiskenligini, aksaklik ve
gecikmelerin telafisini, az zamanda ¢ok miktarda ¢ikt1 elde edilmesini
saglamaktadir.

Karar alma siireclerinin optimizasyonu: Dogru kararlari, kisa siire
icerisinde alip uygulayabilmek gilinlimiiziin rekabet kosullarinda
isletmeler icin oldukca Onemli bir husustur. Endiistri 4.0’1n getirdigi
teknolojilerin, gercek zamanli olarak ugtan uca seffafligi ve es zamanl
olarak esnek yanitlarin alinmasini saglamalari nedeniyle karar alma
stireclerinde optimizasyon saglamaktadir.

Kaynak etkinligi ve verimliligi: Endiistri 4.0 teknolojileri, en diisiik
miktardaki girdinin kullanilarak, en yiiksek miktarda ¢iktinin elde
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edilmesini ve bu siiregte tiiketilen kaynaklarin ve enerjinin minimum
diizeyde tutulmasini saglamaktadir.

e Yeni hizmetlerle deger ortaya cikarmasi: Akilli algoritmalar, biiyiik
veri, yeni istihdam olanaklari ortaya g¢ikarmasi, zaman ve kaynaktan
tasarruf saglamaya olanak tanimasi ile isletmelere deger katmaktadir.
Ozellikle KOBI’lerin basaris1 icin Endiistri 4.0 teknolojileri 6nemli
firsatlar barindirmaktadir.

e lsletmelerdeki demografik degisime yamt vermesi: Endiistri 4.0’in
sagladig1 insanlar ve teknoloji arasindaki etkilesimli is birligi demografik
degisimi avantaja g¢evirmek ig¢in isletmelere vasifli isgiicii sikintisini
azaltacak, igyerinde c¢esitliligi artiracak (yas, cinsiyet ve kiiltiir) yeni
sistemler sunmaktadir. Endiistri 4.0 teknolojileri, farkli ve esnek kariyer
yollar1 ortaya koyarak insanlarin daha uzun siire liretken kalmasina
olanak tanimaktadir.

o Is-yasam dengesi: Endiistri 4.0 teknolojilerinin sagladig1 daha esnek is
organizasyonu modellerini uygulayan isletmeler, calisanlarin is hayatlar
ve Ozel hayatlar1 arasinda daha iyi bir denge kurmaktadirlar. Ayrica bu
teknolojiler sayesinde c¢alisanlarin kisisel gelisimleri ve hayat boyu
ogrenme firsatlar1 da gelistirilebilmektedir. Isletmeler, siber fiziksel
sistemler sayesinde adaylar arasindan ise en uygun calisanlari istihdam
etme firsat1 yakalayacaklardir.

o Rekabetciligini kaybetmeyen bir ekonomi: Endiistri 4.0 teknolojileri,
sunduklar1 avantajlarla isletmelerin pazar paymda lider konumda

olmasina katki saglamaktadir.

Bu yeni devrim gerek iilkeler gerekse isletmeler agisindan ¢ok 6nemli firsatlar
blinyesinde barindirmaktadir. Bu firsatlarin kagirilmamasi biitiinlesik politikalarin
uygulanmasina baglidir. Bu nedenle, Endiistri 4.0 teknolojilerine uyum saglanmasi i¢in
ilerici, tesvik edici, riskleri en aza indirgeyici adimlarin atilmasi gerekmektedir (Ersoy,

2016: 459).
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2.3. Endiistri 4.0°1n Bilesenleri

Endiistri 4.0, bir¢ok yeni kavram literatiire kazandirmistir. Birbiriyle baglantili
olarak birgok teknolojiyi hayata gegiren bu yeni kavramlar Endiistri 4.0 bilesenleri
seklinde bilinmektedir (EBSO, 2017: 6).

3D

Y apaw "D wazicilar Aol
Zela Fabrikalar
| I
Samiilasyon MNesnelerin
| ENDUSTRI Interneti
4.0 |
Bulut
Bilisim Otonom
Sistemai Fobotlar
! |
Artirilmas o Siber
Gerceklik Boyale Yy | Fiziksel
N, Weri .
Sistemler

Sekil 8. Endiistri 4.0’ 1n Bilesenleri

Kaynak: EBSO (2017). Sanayi 4.0: Uyum Saglayamayan Kaybedecek. (2. Baski).
Izmir: EBSO Arastirma Miidiirliigii.

2.3.1. 3D Yazicilar (Eklemeli Uretim)

Eklemel: iiretim, hizli prototipleme, katmanli iiretim gibi isimlerle anilan 3
boyutlu yazicilar (3D), 1980’11 yillarda ortaya ¢ikmistir. Akilli malzemeler ve yapilar,
dis uyaranlarin etkisi altinda sekillerini veya 6zelliklerini degistirme yetenegine sahip
olan, termal enerjinin mekanik ise doniistiiriilmesi gibi gesitli fiziksel alanlar arasinda
enerjinin birlesmesini veya doniisiimiinii gosteren, dig ortamdaki dalgalanmalari
algilayabilen ve dalgalanmalara tepki gosterebilen, malzeme 6zelliklerini veya
geometrilerini degistirebilme yetenegine sahip olan malzeme ve yapilardir. Akilli

malzemelerin ve yapilarin eklemeli iiretimi yillar igerisinde gelistirilmistir (Khoo vd.,
2015: 103).

3D yazicilar, iki boyutlu bir nesne iireten (kagit tizerine miirekkep) geleneksel

miirekkep tabanli yazicilarin aksine 3 boyutlu nesneler iiretebilmek igin plastik ve
o6



metal gibi malzemelerin birbirinin tizerinde katman hélinde biriktirilmesiyle ifade
edilen bir iiretim yontemidir. Geleneksel yazicilarin aksine 3D yazicilar {iriinlerin
biiylik dlgekte toplu olarak kisisellestirilmesini saglama ve tibbin farkli dallarinda
kullanilabilme potansiyeline sahiptir. Bugiine kadar, 3D baski 6zellikle miihendislik
prototipleri olusturmak i¢in miithendislik alaninda kullanilmistir. 3D baski, imalat, tibbi
uygulamalar, gozliikler, kisiye 6zel protez cihazlar, dis implantlar: gibi birgok alanda
uygulanmaktadir. Hatta hastanin kendi viicudundan alinacak hiicreler kullanilarak bu
teknolojiyle herhangi bir organin iretilebilme potansiyeli bulunduguna dair tip
alaninda ¢alismalar yapilmaktadir (Schubert vd., 2013: 159-160).

Eklemeli iiretim siireci, nesnenin 3D modeliyle baslar, genellikle bilgisayar
destekli tasarim (CAD) yazilimi tarafindan olusturulur veya bir eserin taranmastyla
ortaya koyulur. Ozel yazilim dilimleri bu modeli enine kesit katmanlara bélerek bir
bilgisayar yardimiyla 3D yaziciya gonderir. 3D yazici daha sonra sekillendirici
malzeme araciligiyla her katmani olusturarak nesneyi olusturur (Campbell vd., 2011:
2-3).

Tablo 11. Eklemeli Uretimin Siirdiiriilebilirlik Agisindan Geleneksel Uretime Gére

Avantajlart

Eklemeli Uretimin Siirdiiriilebilirlik Acisindan Geleneksel Uretime Gore
Avantajlan

Malzeme israfin1 azaltir.

Kullanilan enerji miktarini sinirlandirir.
Hammaddenin etkin kullanimini artirir.
Zararh kimyasallarin kullanimini azaltir.
Cevreye dost {iriin tasarimina olanak saglar.
Aerodinamik tasarim saglar.

Karbon ayak izini azaltir.

Nog MW N e

Kaynak: Campbell, T., Williams, C., lvanova, O., & Garrett, B. (2011). Could 3D
printing change the world. Technologies, Potential, and Implications of Additive

Manufacturing, Atlantic Council, Washington, DC, 3.

Tablo 11°e gore, eklemeli {iretimin siirdiiriilebilirlik agisindan olduk¢a 6nemli

avantajlara sahip oldugu goriilmektedir.
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2.3.2. Akilh Fabrikalar

Akilli fabrikalar stirdiiriilebilir olarak kabul edilen ve temeli nesnelerin interneti
(1oT) teknolojisine dayanan sistemlerdir (Shrouf vd., 2014: 697). Akilli fabrikalarda
makineler, saha cihazlari, tiriinler kisacasi tiim nesneler akillidir yani yeterli derecede
hesaplama giiciine otonom iglemlere olanak veren iletisim yeteneklerine sahiptir. Tiim
nesneler birbirleriyle ag baglantisi igindedir ve birbirleriyle iletisim kurabilir (James,
2012: 66). Akillr iriinler, 6nceki durumlarini, giincel hallerini ve hedefe ulagsmak igin
ilerleyebilecekleri alternatif rotalarini algilar. Ayrica, gOmiilii iretim sistemleri,
fabrikalar ve isletmeler igindeki is siire¢leriyle hem dikey hem de yatay olarak
birbirlerine baglanir ve tiim deger zinciri boyunca ger¢ek zamanli olarak

degerlendirmeyi gergeklestirirler (Acatec, 2013: 5).

Akilli fabrikalar, karmasiklikla miicadele edebilme, iiretimde durmalara karsi
daha dayanikli olma 6zelliklerinin yanisira materyal kullanimi, enerji tiiketimi, isgiicli
verimliligi agisindan kaynak etkinligi ve verimliligini saglamaktadir (Arnold vd.,
2016: 1640015-3).

»
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Sekil 9. Akill1 Fabrikalar
Kaynak: www. roltek.com.tr

Enerji etkinliginin artirilmasi i¢in liretim hattinda ve makine diizeyinde enerji
tilkketim davraniginda farkindalik olmasi gerekmektedir. Akilli fabrikalarda 6l¢iim

yapan akilli cihazlar gercek zamanli anlik veri saglayabilmekte ve dis servislerle is
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birligi igerisinde kendi yetenekleriyle karar verebilmektedir. Ayn1 zamanda fabrikadaki

cevresel kontrollerin otomasyonuna olanak saglamaktadir (Shrouf vd., 2014: 700).

Akilli fabrikalar, miisterilerin kisisel gereksinimlerinin karsilanmasina izin
vermekte ve tek seferlik tiretilen {iriinlerin bile karlh bir sekilde iiretilebilmesine olanak
tanimaktadir (Acatec, 2013: 5).

2.3.3. Nesnelerin Interneti (IoT)

Uluslararast Telekominikasyon Birligi (ITU)’ne gore nesnelerin interneti, bilgi
toplumunda nesnelerin fiziksel ve sanal olarak birbiriyle etkilesime girmesine olanak
saglayan, mevcut ve gelismekte olan, birlikte c¢aligabilir, bilgi ve iletisim

teknolojilerini temel alan servislere dayanan kiiresel bir ¢er¢evedir (ITU, 2012).

Nesnelerin interneti, endiistriyel iretimin dijital baglanti siireglerini ifade
etmektedir. Ger¢cek zamanli yetenekleri, yapay zekdyi, insanlarin, makinelerin,
nesnelerin ve bilgi ve iletisim teknolojileri (ICT) sistemlerinin ve karmasik sistemlerin
yatay ve dikey baglantisini dinamik olarak yonetmeyi saglayan sistemlerdir. Bu
baglamda, akilli ve kendi kendini kontrol eden nesnelerden olusan yeni bir iiretim

paradigmasinin ve ortaminin olusturulmasiyla ilgili gelismeleri icermektedir (Arnold

vd., 2016: 1640015-3).

Nesnelerin interneti kavrami RFID (Radyo frekansi ile tanimlama)
teknolojisinden ilham alinarak gelistirilmistir. Ancak RFID teknolojisinden daha iistiin
ozelliklere sahiptir. RFID etiketlerinden farkli olarak nesnelerin interneti, akilh
nesnelerin kendi mevcut durumlarini anlamalarina, insan kullanicilarla ve diger akill
nesnelerle etkilesime girmelerine, bilgi aligverisinde bulunmalarina, kendi iclerinde ve
cevrelerinde meydana gelen olaylar1 algilama, kaydetme, yorumlama gibi islevleri
yerine getirmelerine, kendi baslarina hareket edebilmelerine olanak saglamaktadir

(Kortuem vd., 2010: 30).

59



= Sicaklik = Agirhik
= Konum = Vb.

Cevre

- = Algilayicilar = RFID Etiketleri
CI ha Z = Mobil Cihaz = Vb.

'l e o = RFID =Zigbee =Kizilotesi
' Et|§| m . Wifi = NFC = Bluetooth

S Rin = Yazilim Dilleri = Bulut Bilisim
Bl I | nc = Buyiik Veri = Makine Ogrenimi

Sekil 10. Nesnelerin Interneti Katmanlar

Kaynak: Gokrem, L., Bozuklu, M. (2016). Nesnelerin Interneti: Yapilan
Calismalar ve Ulkemizdeki Mevcut Durum. Gaziosmanpasa Bilimsel Arastirma
Dergisi, (13), 47-68.

Sekil 10’da nesnelerin interneti kavraminin katmanlar1 gosterilmistir.
Cekirdekte, cesitli fiziksel biiyiikliikkler ham olarak bulunur. Cihaz katmaninda, bunlar
algilanir. Sonrasinda analog veya sayisal sinyallere doniistiiriiliir. iletisim altyapis1 ve
iletisim protokolleri iletisim katmanindadir. Bu veriler biling katmanina iletilir.
Burada, kiiglik ¢aptaki veri isleme islemleri gomiilii sistemler araciligiyla gergeklesir.
Daha biiyiik ¢aptaki uygulamalarda ise bu veriler bulut bilisim sistemlerine gonderilir.
Bulut bilisim sistemlerinde depolanan verilerin hacmi artar ve yiginlar halinde biiyiik

veriyi meydana getirir (Gokrem ve Bozuklu, 2016: 48).
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Sekil 11. loT Mimarisi

Kaynak: Ercan, T., Kutay, M. (2016). Endiistride Nesnelerin Interneti (loT)
Uygulamalari. Afyon Kocatepe Universitesi Fen ve Miihendislik Bilimleri Dergisi,
16(3), 599-607.

I0T, maliyet, enerji verimliligi, kalite, performans, giivenlik hususlarinda cesitli

avantajlar saglar (Ercan ve Kutay, 2016: 602).
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Sekil 12. Malzeme deposunda IoT uygulamasi

Kaynak: MHI (2021). https://www.mhi.org/

Sekil 12’ye gore, depo igindeki araglar otomatiktir ve bunlarin herbiri,
belirlenmis rota iizerinde ilerlemelerini saglayan 6zerk bir gomiilii sisteme sahiptir.
Rota iizerinde ilerlemeleri ise tizerlerinde bulunan algilayicilar sayesindedir (Ercan ve

Kutay, 2016: 604).
2.3.4. Otonom Robotlar

Robotlar yalnizca insanlar i¢in tehlikeli, mantiksiz veya sagliksiz olan karmasik
faaliyetleri gerceklestirmekle kalmamakta ayni zamanda insanlarla birlikte hassas
gorevleri is birligi icinde yerine getirmek i¢in, 6zellikle insanlarin gergeklestirmesinin
olduk¢a zaman aldig1 faaliyetlerin daha hizli ve daha verimli bir sekilde
gerceklestirilmesi i¢in yaygin olarak kullanilmaktadir. Robotlarin tasarimi, bilgisayar
bilimcileri ve tasarimcilari, biyologlar, matematikgiler, bilgisayar yazilimcilari,
endistriyel tasarimcilar, elektrik miihendisleri, fizikciler ve psikologlar gibi farkli
disiplinlerden = uzmanlardan  olusan  genis  katilimli  ekipler tarafindan
gerceklestirilmektedir. Robotlarin tasarimi, mekatronikteki giincel gelismelere bagl
programlama, bulanik mantik, gomiilii sistem ¢o6ziimlerine dayanmaktadir (Alman

Yapay Zeka Arastirma Merkezi, 2021).

Uretim hattindaki isci, fiziksel olarak Akilli robot destegi ile ergonomik kolaylik
zorlanacagi bir isi yaparken: 0 saglanabilecek

‘kfé" (’ ® ‘~oid ©

e ol o
/ = 3/
oFo ool
Sekil 13. Otonom Robotlar
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Kaynak: TUSIAD ve BCG, (2016). Tiirkiye’nin Kiiresel Rekabetciligi I¢in Bir
Gereklilik Olarak Sanayi 4.0: Gelismekte Olan Ekonomi Perspektifi, TUSIAD
Yayinlari, Yayin No: TUSIAD-T/2016-03/576

Sekil 13’e gore, otonom robotlar sayesinde, insanlarin yaptig1 isler

kolaylagsmakta hem isgiiciinden hem zamandan tasarruf saglanmaktadir.
2.3.5. Siber Fiziksel Sistemler (CPS)

Siber-Fiziksel Sistemler (CPS), fiziksel ¢evre ve onunla devam eden siiregler
ile yogun bir etkilesim i¢inde olan, veri erisim ve isleme hizmetlerinin internet
sayesinde dolasimda oldugu, operasyonlari izlenen, kontrol edilen, koordine edilen ve
bir bilgi islem ve iletisim ¢ekirdegi tarafindan entegre edilen, fiziksel sistemler ve
miithendislik sistemleri olarak nitelendirilebilen, ortak ¢alisan hesaplama varliklarindan

olusan sistemlerdir (Monostori vd., 2016: 621).

Siber-Fiziksel Sistemler, bagimsiz olarak bilgi dolasimini saglayabilen,
islemleri tetikleyebilen ve bagimsiz bir sekilde birbirlerini izleyebilen, hareketlerini
gozlemleyebilen, kaydedebilen iiretim tesislerini, akilli cihazlar1 ve depolama

sistemlerini kapsamaktadir (Acatec, 2013: 5).

Gergek Zamanh
Iletisim

Butunlesik Sistem

Crizayni
Akilh Sistem
Lojistik Akilh Senséar
OErenen Fabrika Kisisel
Dagtilmis Sistem J— Siber Fiziksel p— Konfiglirasyon
_ Sistemler _
Isbhirligi Akilh ag
Akilh Ag Butinlesik Bilgi

Mesnelerin interneti
Akilh sehir
Bulut Bilisim

Radyo Frekansi ile
Tanimlama

Sekil 14. Siber Fiziksel Sistemler ile Ilgili Anahtar Bilesenler
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Kaynak: Monostori, L., Kadar, B., Bauernhansl, T., Kondoh, S., Kumara, S.,
Reinhart, G., Sauer, O., Schuh, G., Sihn, W., Ueda, K. (2016). Cyber-physical systems
in manufacturing. CIRP Annals, 65(2), 621-641.

Siber fiziksel sistemlerin temel nitelikleri sunlardir (Napoleone, 2020: 308-
310):

Karmagiklik (Heterojenlik kapsiilleme)

Birlikte ¢alisabilirlik, baglanabilirlik, iletisim, ag olusturma yetenegi
Servis yonelimi

Modiilerlik, 6zerklik, 6z yetenekler, ademi merkeziyetcilik
Biitlinlesme

Sanallastirma, gergek zamanli yetenek

Hesaplama yetenegi

Zeka/Akillilik

Is birligi, paylasim

YV V. V VYV V V V V V V

Dinamik yeniden yapilandirilabilirlik, uyarlanabilirlik

Siber fiziksel sistemler, teknolojinin desteklenmesi amaci ve bilimsel bilgi ve
miihendislik alanlarinin entegrasyonu ile ag baglantisi, kontrol, yazilim, insan
etkilesimi, 6grenme teorisi, elektrik elektronik, makine, kimya, biyokimya, malzeme
mithendislikleri gibi pek ¢ok alandaki arastirmacilarin katkilariyla gelistirilmeye
devam etmektedir (Baheti ve Gill, 2011: 161).

2.3.6. Biiyiik Veri (Big Data)

Biiyiik Veri, ¢oklu, 6zerk kaynaklara sahip biiyiik hacimli, karmasik, biiyliyen
veri kiimelerini ifade etmektedir (Xindong vd., 2014: 97). Veriler sadece hacim ve
toplanma oranlar1 agisindan degil, ayn1 zamanda cesitlilik ve zenginlik agisindan
“bliyiik” hale gelirler. Biiyiik veri, fiziksel diinyanin daha kapsayici ve agiklayici dijital
yansimalarina olanak saglamasi nedeniyle politika liretilmesinde Onemli bir deger

olusturmaktadir (The Economist, 2017).
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Biiyiik veri gerek boyutu gerekse Olgegi a¢isindan biiyilk miktardaki veri
setleridir. Bu veri setleri, geleneksel veri isleme araglari ile analizi yapilamayacak ve

yonetilemeyecek kadar biiyiik boyutta ve 6l¢ektedir (Ohlhorst, 2013: 1).

Biiytik veri, ylksek hacimli, heterojen, Ozerk kaynaklardan dagitilan
merkezilestirilmemis kontrol alan1 bulunan verilerle ise baslar ve karmasiklig
¢ozmeye, veriler arasindaki iliskileri ortaya c¢ikarmaya calisir. Biiyilk verinin bu
nitelikleri nedeniyle biiyilik verinin iginden faydali bilginin kesfedilmesi olduk¢a zor
bir siirectir. Bu durum, bir¢ok kor adamin bir filin ¢esitli kisimlarini tutarak o filin ne
oldugunu tanimlamaya g¢alismasina benzer. Her adam filin {lizerinde kendi kesfettigi
kisma gore fili tanimlar ve bunun sonucunda her adamdan farkli veriler gelir. Ayrica
fil siirekli biiyiimektedir ve ayni zamanda bu adamlarin gonderdigi verilere cesitli
Onyargilari, 6znel hisleri, duygu ve diisiinceleri vb. karismis ve onlar1 yonlendirmis
olabilir. Bu adamlar kendi onyargilarini, 6znel duygu ve diislincelerini birbirleriyle
paylasarak birbirlerinin de ayn1 sekilde tanimlamasina sebep olabilirler. Bu senaryoda
oldugu gibi biiyiik veri de farkli kaynaklardan gelen heterojen bilgilerin toplanmasidir.
Miimkiin olanin en iyisine ulagabilmek icin farkli kaynaklardan gelen bu verilerin
gercek zamanli olarak elde edilmesi, biitiinlestirilmesi, farkli alanlardaki uzmanlardan
yardim istenilmesi, is birligi igerisinde bu verilerin islenerek faydali bilginin elde

edilmesi gerekmektedir (Xindong vd., 2014: 98).

Verilerin toplanmasi, birbirleriyle iliskilendirilerek kayit altina alinmalar
lazimdir. Toplanan verilerin kullanilabilir durumda oldugu kabtl edilenleri, veri
tabanlarinda kaydedilir. Bunlar, islenir ve enformasyona doniistiiriiliir. Bu verilerden
olusturulan enformasyona sonrasinda erisilebilir ve bunlar c¢esitli amaclarla

kullanilabilir (Dogan ve Arslantekin, 2016: 17).

Verilerin degerli bir bilgiye doniistiiriilebilmesi i¢in analitik teknolojilere
duyulan gereksinim gittikge artmaktadir. Geleneksel bir merkezilestirilmis veri
depolama yaklasiminin, veri hacminde 6nemli diizeyde bir artis meydana geldiginde
ortaya c¢ikacak olan tabloda verinin islenmesi, depolanmasi ve veri yOnetimi
tekniklerinde gereksinimleri yeterli Olclide karsilayamamasi ancak biiylik veri
sayesinde bunun gergeklestirilebilmesi biiyiik verinin geleneksel merkezilestirilmis

veri depolama yaklagimina istliinliigiinii gostermektedir. Benzer sekilde, artan veri

65



iretim hizi, veri iletim standartlarini ve tekniklerini siirekli olarak zorlayarak,
zamaninda karar vermek icin toplanan verilerden yararlanmayi zorlastirmaktadir.
Ayrica, toplanan veriler bazi unsurlar hakkinda giderek daha cesitli hale gelmektedir -
yapilandirilmig (6rnegin, elektronik tabloda kaydedilmis veriler), yart yapilandirilmis
(6rnegin, genisletilebilir diller gibi bigimlendirme dillerinde kaydedilmis veriler dahil)
bi¢imlendirme dili veya XML) ve yapilandirilmamis (6r. metin, ses, resim, video)
veriler gibi. Verinin bu formlarmin islenmesi etkin ve verimli olmak icin baz1 6zel
teknikler gerektirmektedir. Bu teknikler, veri isleme siirecinin beklentiyi ne oranda
karsiladigini, gorevi gerceklestirmek i¢in harcanan zaman veya hesaplama ylikiiniin

maliyetlerinin sirasiyla optimize edilmesini ifade etmektedir (Gao vd., 2020: 1).

Biiyiik veri, yoneticilerin sezgilere degil kanitlara ve verilere dayali olarak
karar vermesini saglarlar. Bu yoniiyle yonetim uygulamalarinda devrim ortaya ¢ikarma

potansiyeli tasimaktadir (McAfee vd., 2012: 64).
2.3.7. Artirilmis Gergceklik

Artirllmis gergeklik, sanal nesnelerin gercek diinya ile birlestirilmesi sayesinde
ortaya ¢ikan teknolojidir. Artirilmis gergeklik, gercegi tamamen degistirmeyerek
rettigi sanalliklar araciligiyla onu tamamlar. Yani artirilmis gergeklik sanal
gercekligin bir tiirevidir, ger¢ekligin desteklendigi sanal ortamlardir (Azuma, 1997:
355-356).

Sanal gergeklik, var olan gercekligin yerine ge¢meyi hedeflerken artirilmis
gergeklik ise var olan gercekligi desteklemeyi hedefler. Artirilmis gerceklik, bilgisayar
tarafindan olusturulan bilgilere kullanicinin duyusal algilarin1 ilave etmektedir.
Artinnlmis gergeklik, 1960°l1 yillarda Ivan Sutherland ve O6grencilerinin yaptiklar
caligmalarin gelistirilmesiyle ortaya ¢ikmistir.1970°1i ve 1980°1i yillarda artirilmis
gerceklik teknolojilerinde biiyiik bir ivme yasanirken tarihte ilk kullaniomi ABD Hava
Kuvvetleri, NASA ve Kuzey Korolina Universitesi’nde ger¢eklesmistir. Sonrasinda ise
Boeing firmasinda isgilerin kablo demetlerini daha kolay monte edebilmesini saglamak
amaciyla deneysel bir artirilmis gerceklik sistemi gelistirilmistir. Artirilmis gerceklik
teknolojisi, 1990’lardan sonra yayginlasarak genis kitlelerce taninmis ve kullanilmistir
(Feiner, 2002: 50).
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Artirilmig gergeklik teknolojisinin sinif ortaminda kullanilabilirligini arastiran
bir ¢alisma kapsaminda Isvigre’de mesleki egitim veren bir lisenin smiflarinda
diizenlemeler yapilarak artirnllmis gerceklik uygulamalarinin = sinif ortaminda
kullanilabilirligi arastirilmistir. Sonug olarak, artirilmis gerceklik teknolojisinin sinifta

kullanilmasinin faydali oldugu tespit edilmistir (Cuendet vd., 2013: 568).

Artirllmig gergeklik teknolojisi tip alaninda da ¢igir acici yenilikler ortaya
cikarabilme potansiyeli tasimaktadir. Bu teknoloji sayesinde, doktorlarin tiimérleri, i¢
kanamay1, cesitli kanser tiirlerini iceren kanserli hiicreleri tespit edebilmeleri
miimkiindiir. Baz1 artirilmis gercek uygulamalari, doktorlara, dinamik bir holografik
model kullanilarak hastanin hiicrelerine dair her ayrintiyr goérebilmelerine imkan

vermektedir (http://www.cleanroomnews.org/artirilmis-gerceklik-saglikta-devrim-

yaratacak).

Artirllmis  gergeklik uygulamalarinda onemli gelismeler kaydedilmistir.
Ornegin, Sixth Sense (Altinci his), Massachusetts Teknoloji Enstitiisii (MIT)
laboratuvarlarinda Pranav Mistry tarafindan gelistirilmistir (Mistry, 2009: 4115).
Boylece, el hareketleri ve beden dili ile hareket ettirilebilen ve kontrol altina alinabilen
cesitli araglarla herhangi bir yiizeyi (avug i¢i, zemin vb.) ara yiiz olarak kullanabilen

giyilebilir cihazlar gelistirilmistir (https://www.ntv.com.tr/).
2.3.8. Bulut Bilisim Sistemi

Bulut bilisim sistemi, 1961 yilinda John McCarthy'nin "Her abonenin yalnizca
gercekte kullandigi kapasite i¢in 6deme yapmast gerekirken c¢ok biiyiik bir sistemin
ozelligi olan tim programlama dillerine erisimi vardir. Bazi aboneler ise diger
abonelere hizmet verebilir. Bilgisayar hizmeti yeni ve dnemli bir endiistrinin temeli
olabilir. Gelecekte hesaplama islemleri geleneksel yontemlerden farkli olarak genis
kamusal aglar iizerinde gergeklesecektir." oOngoriisiine dayanmaktadir (Garfinkel,
2011).
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Sekil 15. Bulut Bilisim Sistemi Gorseli

Kaynak: Aytekin, A, Erdogan, Y, Kavale, K. (2016). Yeni Bir Is Modeli: Muhasebe
@lamnda Bulut Bilisim. Uluslararas1 Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisi, ICAFR 16
Ozel Sayisi, 46-62.

Bulut bilisim sistemi, sirketler, bireyler ve hatta hiikiimetlerin kendi bilgisayar
sistemlerini satin almak yerine, veri depolama ve iletisim saglayan, degistirilebilir
pargalardan olusan ortak bir bilgi islem altyapisin1 kullanabilmelerini ifade etmektedir.
Bir parga arizalanirsa veya giincellenmesi gerekiyorsa, programlar ve veriler otomatik
olarak digerlerine geger. Cok diizeyli giivenlik, kullanicilarin birbirine miidahale
etmesini Onler. Bu genis sistem, farkli igletmeler arasinda dagilmis bir¢cok bireysel
bilgisayardan daha ucuzdur, ¢linkii bu sayede hem donanim hem de idari personel ¢ok

daha verimli bir sekilde kullanilabilmektedir (Garfinkel, 2011).

Bulut bilisim sistemini geleneksel bilisim sistemlerinden ayiran ve 6ne ¢ikaran

ozellikler sunlardir (Hofer ve Karagiannis, 2011: 82):

» Altyap1 ve yazilim hizmetlerinin sanallastirilarak sunulmasi

» Esnek ve olgiilebilir bir altyapi {izerine kurulmasi

> Istege bagli hizmet veriyor olmasi ve hizmet kalitesi (QoS) garantisi
saglamasi

» Paylasilabilir ve yonetilebilir olmasi
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» Herhangi bir cihaz ile internet {izerinden erisim saglanabilmesi
Kullanilma sekillerine gore dort tip bulut bilisim hizmet modeli vardir.

> Genel Bulut (Public Cloud): Internet iizerinden genel kullanima acik
durumda olan bulut bilisim hizmetleridir. Kiralanacak kaynaklarin
kullanilmasi tizerine kurulu olan bu teknoloji uygulamasi ile e-mail’lere
iicret 6demeksizin uygulamanin sundugu farkli 6zellikleri kullanma
olanag1 vardir. Kullanim miktar1 kadar ddeme yapilmaktadir. Ornegin
google bu tiir bir hizmet modelidir (Yildiz, 2009: 9).

> Ozel Bulut (Private Cloud): Veri giivenliginin ve gizliliginin yiiksek
diizeyde olmasmin gerektigi durumlarda kullanilan bir modeldir.
Isletmenin smirl sayidaki kullanicilarina hizmet vermektedir. Bazi web
tabanli muhasebe uygulamalari bu tiir yapidadir (Sevli, 2011: 23).

» Topluluk Bulutu (Community Cloud): Belirli kurum ve kuruluslar
tarafindan bulut bilisim sistemi altyapisinin paylasilmasidir. Topluluga
tye olan kurum ve kuruluslar uygulamaya ve verilere erisebilme
olanagina sahiptir (Yildiz, 2009: 9).

» Melez Bulut (Hybrid Cloud): Yukarida agiklanan fi¢ tiiriin birlikte
kullamlmasidir.  Ornegin  bir isletmenin kendisinin olusturdugu
hizmetlerin yanisira veri saklama hizmetini digsaridan almasi gibi

durumlar bu tiirdiir (Yildiz, 2009: 9).

Bulut bilisim sistemleri kullanilmasi durumunda, tiim hizmet tiirlerinde,
hizmeti saglama yiikiimliiligiinii yerine getirecek bir liglincii taraf olmasi1 nedeniyle
donanima ayrilacak biitce Onemli diizeyde diisecektir. Bunun yanisira, var olan
donanimlarin yeterli kapasiteyle kullanilmamasi durumunda olusacak risk de
olmayacaktir. Yillik bakim maliyetleri, Sunucu donanimi, sogutma sistemi, sunucu
yazilimi lisanst gereksinimi, kesintisiz gii¢ kaynagi, uyumsuzluklarin yasanmasi
durumunda ek degisiklikler, veri depolama ¢oziimleri gibi ilave yiiklerin sebep olacagi

maliyetlerde tasarruf olanagi saglanabilecektir (Y1ldiz, 2009: 10).
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2.3.9. Simiilasyon

Simiilasyon, gercek diinyadaki bir siirecin ya da sistemin igleyisinin taklit
edilmesidir. Simiilasyon, bir sistemin yapay ge¢misinin olusturulmasini ve gergek
sistemin calisma oOzellikleriyle ilgili ¢ikarimlar yapmak i¢in bu yapay tarihin
gbzlemlenmesini igerir. Zaman i¢inde gelisen bir sistemin hareketi, bir simiilasyon
modeli gelistirilmesi suretiyle arastiritlir. Bir model gelistirilip gegerliligi kabiil
edildikten sonra, diinyada var olan pek ¢ok soruyu arastirmak igin kullanilabilir.
Sistemdeki olas1 degisikliklerin sistem {iizerine etkilerinin tahmin edilebilmesinde
simiilasyon Onemli bir yoOntemdir. Simiilasyon ayrica ¢esitli sistemler daha
olusturulmadan tasarim asamasinda da kullanilmaktadir. Boylelikle simiilasyon, hem
mevcut sistemdeki degisikliklerin tahmin edilebilmesi i¢in bir analiz aracidir hem de
yeni sistemlerin ¢esitli kosullar altinda performanslarinin tahmin edilmesinde

kullanilan bir tasarim aracidir (Banks vd., 2010: 21).

Matematiksel olarak ifade edilebilen her sey bilgisayar ortaminda simiile
edilebilmektedir. Bu sayede, seri iiretime gegilmeden 6nce hatalarin tespit edilebilmesi
mimkiin hale gelmektedir. Ayn1 zamanda, en iyinin, en kalitelinin, en az maliyetle
iiretilmesi saglanmaktadir. Uriinlerin farkli kosullarda tepkilerinin nasil olacag da
goriilebilmektedir. Boylelikle, insan kaynagi, siire ve ekonomik yonlerden onemli

kazamimlar elde edilebilmektedir (Ozkdse ve Sar1, 2020: 42).

Tasarim ve {irlin gelistirme asamalarinda, prototip iiretiminde ve test
sistemlerinde simiilasyon kullanimi sayesinde iyilestirme saglanacak, iiriin gelistirme
stireleri kisalacak, fire oranlarinda meydana gelecek azalma sayesinde kalite kontrol

sistemlerine bagimlilik minimuma inecektir (TUSIAD ve BCG, 2016: 54).

2.3.10. Yapay Zeka

Insan beyni yaklasik bir buguk kilo agirhiginda, goriiniim olarak cevize
benzeyen bir organdir. 60 yasindaki bir insanin beyni bir giinde 51,840,000 bitlik
bilgiyi isleme ve programlayabilme yetisine sahiptir. Beynin sahip oldugu bu biiyiik
kapasitenin bilim insanlarinca kesfedilmesi sonrasinda bunun taklit edilebilmesinin

miimkiin olup olmadig1 konusu tartismaya acilmis ve insanligin canli organizmalari
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taklit etme ¢abasinin bir {iriinii olarak yapay zeka kavrami ortaya ¢ikmigstir (Pirim,
2006: 82).

John McCarthy, ‘“Akilli makineler, O6zellikle akilli bilgisayar programlari
yapma bilimi ve miihendisligi’’ seklinde yapay zekay1 tanimlamistir (McCarthy, 2007:
2). Ingiliz matematik¢i Alan Turing yapay zekd konusunda arastirmaya baslayan ilk
bilim insanidir. 1947'de bu konuda bir konferans vermistir. Yapay zekanm
arastirilmasinin makineler yapmak yerine bilgisayarlari programlama ile daha kolay
olacagin1 One slirmiistiir. 1950 yilinda yayinlanan ‘‘Computing Machinery and
Intelligence’’ adli makalesinde bir makinenin zeki olabilmesinin kosulunu belirtmistir.
Ona gore bu kosul, bir makinenin uzman bir gézlemciye basarili bir sekilde insanmig
gibi davranabilmesi ve bu gozlemciyi kendisinin insan olduguna ikna edebilmesidir

(McCarthy, 2007: 4).

Yapay zeka, insan zekasinin modellenebilmesi amaciyla tipki bir insan gibi
diisinme, anlamlandirma, genelleyebilme, tecriibe yoluyla ogrenebilme, tepki
verebilme, daha once karsilasilmamis olan bir kosula hizli ve etkin bir sekilde uyum,
zit ve karmagik ifadelerden anlam ¢ikarma, bilgiyi anlama ve kullanabilme, karmagik
durumlarla miicadele edebilme, tahmin, muhakeme, karar verme gibi insani yetilerin
bir makineye kazandirilmasidir. Burada amag, insan zekasina gereksinim duyulan
isleri yapmasi i¢in makineler lireterek bunlardan yararlanmaktir. Yapay zeka iki yap1
ile ilgilidir. Bunlardan birincisi, insanin akil yiirlitme siirecinin aragtirilmasi, ikincisi

ise makineler araciligtyla bu siirecin gosterilmesidir. (Yilmaz, 2017: 1-6).

Yapay zeka sayesinde bazi insan davraniglarini (nesneleri hareket ettirme gibi)
taklit eden ve herhangi bir bilimsel uzmanlik dali hakkinda (hesaplama, dl¢iimleme,
tibbi teshis gibi) beseri diisiinme siirecinin benzetimini yaparak beseri diisiinme

stirecini taklit eden sistemler ortaya konulabilmektedir (Demirhan vd., 2010: 32).
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2.4. Endiistri 4.0 Ve Isletmelerin Yapisina Etkileri

Endiistri 4.0 teknolojileri, isletmelerin yapilarini etkileyebilme potansiyeli

tasimaktadir.
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Sekil 16. Endiistri 4.0’m Mekanik ve Organik Orgiit Yapilarin1 Etkileme Diizeyi ve
Bunun Sonucunda Elde Edilen Orgiit iklimi

Kaynak: Aytar, O. (2019). Endiistri 4.0 ve bu paradigmanin 6rgiit yonetimi iizerindeki

olas1 etkileri. "Is, Gii¢" Endiistri iliskileri ve Insan Kaynaklar1 Dergisi, 21(2), 75-90.
Endistri 4.0 ile organik oOrgiit yapisi gelismekte, yiiksek katma degerli

yenilikler ortaya cikmasi, calisanlarin potansiyellerini daha iyi ortaya koymalari

saglanmaktadir (Aytar, 2019: 85).

Isletme fonksiyonlarmi Endiistri 4.0 teknolojileri ile entegre edebilmek igin
orgiitsel yetenekleri gelistirme imkani saglayacak bir 6grenme ve inovasyon iklimi ve
cesitli yonetim uygulamalari gelistirilmesi gereklidir. Bunlar, kisa donemde
inovasyonlara odaklanirken uzun donemde yetenekleri gelistirmeye odaklanmak,
uygun orgiitsel yapi, uygun liderlik tarzi, uygun insan kaynaklari uygulamalari,
geleneksel yatirnmlardan vazgecerek uzun donemde yetenekleri gelistirmek gibi
uygulamalardir (Shamim vd., 2016: 5311-5313; Scheneider, 2018: 839).

Yiiksek nitelikli isgiictiniin makineler ile karsilikli etkilesim iginde g¢alismasi,

yiiksek nitelikli igiiciine olan ihtiyacin artmasina neden olmaktadir (Dogru ve Megik,
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2018: 1582). Endiistri 4.0 teknolojileriyle birlikte iiretim sistemlerinin artmasi
sonucunda, bunlar1 programlayacak ve kontrol edecek insan kaynagi sayisi da ayni

oranda artmaktadir (Giiriin, 2019: 86).
2.5. Endiistri 4.0 Teknolojilerinden Elde Edilen Baz1 Kazanimlar

» Kesif yapilmasi amaciyla Mars’a gonderilen robot, karmasik test siire¢lerinden
basartyla gecmis ve Mars’a basarilh  bir inis  gergeklestirmistir
(https://ioturkiye.com/2017/08/endustri-4-0-tarihine-yolculuk/).

» Maserati Ghibli, sanal ve ger¢ek diinyanin etkilesiminin somut bir drnegidir.
Uretiminde kullanilan cesitli Endiistri 4.0 teknolojileri ile esnek bir iiretim
olusturulmus ve bu sayede verimlilik artmistir. Tasarimda olduk¢a uygun
fiyath ve Kkaliteli incelemeler, ii¢ boyutlu ¢izimler siber fiziksel sistemler
sayesinde basariyla gergeklestirilmistir. Testler sanal ortamda simiilasyonla
basariyla yapilmistir. Bu siireclerin tamamu, iiretim siiresini kisaltmis, maliyeti
azaltmis ve kaliteyi artirmistir. Bu arag ile, dijitallesmeyi tliretimle biitiinlestirip

bliyik bir basart  saglanmistir  (https://www.endustri40.com/uretimde-

dijitallesme-maserati-ghibli/).

> 3B Dijital Fabrikalar kiiresel diizeyde gittikce yaygmlasmaktadir. infoTRON
firmasmin destegiyle TUBITAK MAM igerisinde kurulmus olan +90 3B
Dijital Fabrika, Dogu Avrupa ve Ortadogu’'nun en yiliksek 3D Yazici
kapasitesine  sahiptir (https://mwww.endustri40.com/endustri-4-0in-dunu-
bugunu-yarini-infotron/).

» “Kukla” isimli firma, birbiriyle etkilesen otonom robotlar iiretmektedir. Bu
robotlar kendilerini ayarlayabilmektedir (TUSIAD ve BCG, 2016: 26).

» Siemens’in gelistirdigi, SIMATIC Machine Simulator adindaki bir makine ile
isleme slirecine gereken stire azalmaktadir
(https://cache.industry.siemens.com/d|/files/943/109758943/att_1024310/v1/s7
1500_simatic_machine_simulator_getting_started_v3.0_EN.pdf)

» Bosch Rextroth adli firmada, {iretim hattinda bulunan her istasyonun girisinde
ve cikisinda bir adet RFID okuma/yazma kafasi vardir. RFID okuma/yazma
kafasi ile her parcanin istasyona girdigi saat, iirliniin istasyondaki islem siiresi,
iriiniin istasyondan ¢iktig1 saat kaydedilmektedir. Ayrica, {irlinlin hangi

sartlarda ve ne sekilde bir araya getirilecegi aktarilabilmekte ve boylece her
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irlin ne yapmas: gerektigini bilerek oraya dogru hareket etmektedir.
(https://www.boschrexroth.com/tr/tr/company_22/press_startpage 5/press_deta
il_2 115136).

» Perakende devi Walmart yer temizligi i¢in robotlar1 kullanmaktadir.

» MES (Manufacturing Execution System) sayesinde fabrikalarda {iretimi
yonetme ve izleme siiregleri kontrol edilebilmektedir. MES, anlik olarak
makineler, sensorler, robotlar, operator panelleri ve iscilerden tiim iiretim
bilgilerini belirlenen siirelerde almaktadir. Boylelikle, verimlilik artmakta, {iriin
iiretim siirecinin siiresi azalmaktadir (https://www.roltek.com.tr/mes-uretim-
iyilestirme-yazilimi/).

» Lastik iireticisi Brisa Aksaray’da bulunan akilli fabrikasinda tam otomasyonlu
lastik transfer sistemi hayata gecirmistir. Boylelikle lastikler hi¢ yere degmeden
tretilmektedir.  (https://www.brisa.com.tr/haberler/brisadan-turkiyeye-akilli-
fabrika).

» COVID-19 pandemisinin devam ettigi giiniimiizde saglik durumu takibi,

varyasyonlarin takibi, pandemi kurallarina uyum seviyesinin Ol¢iimii gibi
onemli hususlarda Endiistri 4.0 teknoloji bilesenlerinin c¢esitli {ilkelerde
kullanildigt ve bu durumun stratejik olarak onemli oldugu goriilmektedir
(Deloitte, 2020).

» Giiney Korede halka hijyen malzemesi dagitilmasi, ateslerinin olgiilmesi gibi
onemli islevleri robotlar iistlenmis durumdadir.

» Robotlarin yemek yapabilecegi fikrinden yola ¢ikilarak McDonald’s ve daha
pek ¢ok restoran zinciri as¢i robotlart kullanmaya baslamistir (BBC, 2020).

2.6. Tiirkiye’de Endiistri 4.0 Devrimi

Endiistri 4.0 devrimi, inovasyonlarin, yeni teknolojilerin ve yeni iiretim
yontemlerinin ortaya ¢ikacagi bir siire¢ olma 6zelligi tasimaktadir. Bu nedenle, tilkeler
bu yeni donemin gerisinde kalmamak icin arastirma-gelistirme faaliyetleri yapmakta
ve bunlardan elde ettikleri ¢iktiy1 tiretimde kullanmaktadirlar. Endiistri 4.0 devriminde
teknoloji ve inovasyon c¢iktist olan patentlerin yiiksek oldugu iilkeler, diger iilkelere

kiyasla daha yiiksek potansiyele sahip olmaktadir (Sercan, 2019: 84).
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Patent, bir iilkede yapilan icatlarin niceliginin ve niteliginin 6nemli bir
gostergesidir ve aynmi zamanda o fllkede yiritilmekte olan Ar-Ge sisteminin
etkinliginin gostergesidir. Mucitlerin gerek fikri gerekse miilki haklari patent sayesinde
kanunlarla koruma altina alinmaktadir. Ulkelerin patent istatistikleri, yeniligin
Olgiilmesi agisindan son derece Onemlidir. Patentler, iireticisine tekelci giicii

vermektedir. Ayrica, sinirsiz dmre sahiptirler (Tiryakioglu, 2006: 61).

Tablo 12. 2020 Y1ili Patent Bagvurusu Sayisi

Sira Ulke Patent Sayisi
1 ABD 44.293
2 ALMANYA 25.954
3 JAPONYA 21.841
4 CIN 13.432
5 FRANSA 10.554
6 G. KORE 9.106
7 ISVICRE 8.112
8 HOLLANDA 6.375
9 INGILTERE 5.715
10 ITALYA 4.600

24 TURKIYE 594

Kaynak: EPO (Avrupa Patent Ofisi) (2020). https://www.epo.org/about-us/annual-

reports-statistics/statistics/2020/statistics/patent-applications.html#tab?2

Tablo 12’ye gore, Tiirkiye patent bagvurusu sayisinda 24. siradadir.
Tiirkiye’nin patent gostergelerinde diger iilkelerden geride olmasi, fikri miilkiyet
haklarina daha cok Onem vermesi, icat yapmak isteyenlerin g¢ekincelerini ortadan

kaldirmasi, onlar1 tesvik etmesi gerektigini gostermektedir.

2020 yilinda Tiirkiye’de merkezi yonetim biitgesinden yapilan Ar-Ge
harcamalarinin Gayrisafi Yurt I¢i Hasila (GSYH) igerisindeki oraninin %0,28 oldugu
goriilmektedir (TUIK, 2021).


https://www.epo.org/about-us/annual-reports-statistics/statistics/2020/statistics/patent-applications.html#tab2
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Tablo 13. 2020 Y1l Diinyanin En Yenilik¢i Ekonomileri

Sira Ulke
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Kaynak: Global Innovation Index Database, Cornell, INSEAD, and WIPO (2020).

https://www.globalinnovationindex.org/gii-2020-report#

Tablo 13’e gore, 131 iilkenin her yil yedi farkli baslik altinda degerlendirildigi
Global Inovasyon Endeksi’nde 2020 yilinda Tiirkiye 51. sirada yer almustir.

Tablo 14. Global inovasyon Endeksi Tiirkiye nin Basliklarda Siralamasi

Tiirkiye Siralamasi Tigili Gostergede En
2020 Basarili Ulke 2020
Inovasyon Girdi Genel Siralama 51 Isvigre
Endeksleri Kurumlar 94 Singapur
Beseri Sermaye ve 42 Giiney Kore
Arastirma
Altyapr 54 Norveg
Pazar Sofistikasyonu 28 Cin
Isletme Sofistikasyonu 57 Isveg
Inovasyon Cikt1 Bilgi ve Teknoloji 57 Isvigre
Endeksleri Ciktilar:
Yaratic1 Ciktilar 50 Cin
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Kaynak: Global Innovation Index Database, Cornell, INSEAD, and WIPO (2020).

https://www.globalinnovationindex.org/qii-2020-report#.

Tablo 14’e gore, Tiirkiye icin pazar sofistikasyonu 28. sira ile en basarili
olunan alan, kurumlar baslig1 ise en diisiik puan alian alan olarak tespit edilmistir. Iyi
yonetisim ile biiylimeyi tesvik edici kurumsal bir ¢ergevenin gelistirilmesi inovasyon
ortaminin gelismesi i¢in olduk¢a onemlidir. Global Inovasyon Endeksindeki Tiirkiye
siralamasinin  iyilestirilmesi yeni Ozellikle inovasyon ekosistemini olusturacak

yatirimlarin iilkemize ¢ekilmesinde 6nemli bir avantaj saglayacaktir (ATSO, 2020).

IFR (Uluslararast Robot Federasyonu) verilerine gore, diinyada endiistriyel
robot kullaniminin en yogun oldugu sektdrler sirasiyla otomotiv, elektrik/elektronik,
metal/makine, plastik ve kimyasal iirlinler ve gidadir. 2019 yili itibariyle diinyadaki
robot kullanimimin %73’tini bes lilke gergeklestirmektedir. Bunlar; Cin, Japonya,
ABD, Giiney Kore ve Almanya’dir. Ne yazik ki tilkemizde robot kullaniminin ¢ok az
sayida olmasi nedeniyle diinya robot pazarinda adi gegmemektedir. Ulkemiz robot
kullanimi bakimindan diinyadaki ilk 15 {ilke arasinda degildir (IFR, 2019).

Tiirkiye, lojistik avantajindan yararlanarak, daha diisiik is¢ilik maliyetleri ve
esnek liretim olanaklar1 saglayarak kendisini kiiresel deger zincirinde konumlandirma
potansiyeli tasimaktadir. Imalatin GSYIH igindeki pay1 son on yilda %16,5 olmustur
ve Tirkiye, 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi ile bunu 2023 yilina kadar %21'e
cikarmayr hedeflemektedir. Tiirkiye, daha gelismis iiretim teknolojileri sayesinde,
kiiresel deger zincirinde daha yukarilara ¢ikabilme, kiiresel rekabet giiciinii artirabilme
ve ekonomisini canlandirabilme potansiyeli tasiyan bir iilkedir. Tirkiye'nin imalat
thracatinin %36's1 orta teknolojili tirtinlerden, %3' ise yliksek teknolojili tirtinlerden
olugmaktadir. 2023 yilina kadar ilkini %44'e, ikincisini ise yaklasik %6'ya ¢ikarmay1
amaglamaktadir. Tiirkiye'de yaklasik yaris1 otomotiv endiistrisinde olmak {izere 14.000
operasyonel endiistriyel robot vardir. 2019 istatistiklerine gore, iiretimde robot
teknolojisine sahip iilkeler 10.000 is¢i bagina ortalama 80 robot kullantyor. Tiirkiye'de
tiim sektorlerin toplami i¢in bu ortalama sadece 20'dir. Tiirkiye'de en ¢ok robot, 10.000
is¢i bagma 200'den fazla robotla otomotiv endiistrisinde kullaniliyor ve bu da
Tiirkiye'yi otomotiv sektoriinde kullanilan robotlar bakimindan ilk on kiiresel pazar

haline getiriyor (Uluslararas: Ticaret Idaresi, 2020).
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Ulkemizde, birgok sektdrde Endiistri 4.0 uygulamalarindan yararlanilmaktadir.
Beyaz esya ve makine sektoriinde otomasyonlu, entegre bir tiretim akisi; entegre kalite
yonetimi, esnek iiretim robotlari; otomotiv sektoriinde sanal iiriin tasarimi, simiilasyon,
akilli lojistik, otomasyon; kimya sektoriinde Ogrenen siiregler kullanilmaktadir

(TUSIAD ve BCG, 2016: 43).

Tiirkiye’de Endiistri 4.0 devriminin getirecegi firsatlardan en yiiksek fayday1
elde edebilmek i¢in tiim paydas gruplar Endiistri 4.0’in teknolojik bilesenlerine
odaklanmalidir (TUSIAD ve BCG, 2016: 59).

2.6.1. Tiirkiye’de Enerji Sektoriinde Endiistri 4.0 Uygulamalari

Tiipras, enerji verimliligi ve proses iyilestirme c¢aligsmalart kapsaminda
optimizasyon, modelleme, veri analitigi, sensdr ve robotik teknolojileri alanlarinda
cesitli projeler yliriitmektedir. Tiipras Ar-Ge Merkezi, kurulusundan bu yana toplam 12
adet UFUK 2020 projesinde yer almis ve toplam 6,02 milyon avro destek almaya hak
kazanmistir. Aldig1 destekler toplami ile 2019 yili sonunda Tiirkiye’nin UFUK 2020
programinda yer alan en basarili sanayi kurulusu olmustur. Tiipras’ta, endiistriyel
siireclerde ortaya cikan, diisiik sicakliktaki atik 1silarin geri kazanimi ve yeniden
degerlendirilmesi amaciyla Indus3Es Projesi kapsaminda yenilik¢i bir absorpsiyon 1s1
dontstiiriicii sistemi (Absorption Heat TransformerAHT) hayata gecirilmistir. AHT
sistemi ile diisiik sicakliktaki atik 1silar daha yiiksek sicakliga ¢ikarilarak endiistride
tekrar kullanilabilecek, bu sayede atik 1sinin %50'sinin geri kazanilmasi saglanacaktir.
2019 yili igerisinde TUBITAK ARDEB 1003 Programu, tek biyo-jet yakiti projesi olan
ve Tiipras’m da partner olarak yer aldigi, MIKRO-JET projesinde siirdiiriilebilir yakat
eldesi amaglanmaktadir. COZMOS (Efficient CO2 conversion over multisite Zeolite-
Metal nanocatalysts to fuels and OlefinS) projesiyle yenilik¢i katalizorlerin
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Rafineri proseslerine “karar destek mekanizmasi™
saglamayr amaclayan FUDIPO, proses verilerini kullanilarak ileri veri analizi
yontemleri ile rafineri verimliligini artirmay1 amaglayan biiyiik veri, esanjorlerde
bakim zamanlari tahminini hedefleyen ve 6zkaynaklar ile yiiriitiilen Ar-Ge Merkezi
projesi, koklagma firinlarinda gerekli temizlik zamaninin tahmine yonelik 6zkaynaklar
ile ytriitilen Ar-Ge Merkezi projesi Tiiprag’in gergeklestirmekte oldugu Onemli

Endiistri 4.0 yatirimlaridir (https://www.tupras.com.tr/).
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Akenerji firmasinda “Yakindan Izleme Sistemi” ile operasyonlarm isleyisi
yakindan takip edilerek, aniden olusan enerji dalgalanmalar1 gercek zamanli olarak
tespit edilerek anlik miidahale edilebilmektedir. Emisyon 6l¢iim sistemi sayesinde baca

gaz1 emisyonlar1 anlik olarak izlenmektedir (https://www.akenerji.com.tr/).

Enerjisa Enerji, “Prosa’® adli projesi ile yapay zeka teknolojisinden
yararlanarak sayaclarin bakimlarmi teknolojiyle gergeklestirmektedir. Aydinlatma
direklerinde olasi kagak durumunda uyari sistemi devreye girmektedir. Cift katli trafo
merkezi tasarimi, trafo merkezlerindeki nem probleminin ¢oziilmesini saglamaktadir.
Miusterilerin istedikleri gibi ayarlayabildigi tiiketim miktarin1 bildiren alarmlarla enerji

daha verimli kullanilabilmektedir (https://www.enerjisa.com.tr/).

Zorlu Enerji, elektrik sarj istasyonlar1 ve enerji depolama projeleri
gerceklestirmektedir. Akillt ev sistemleri ile 1s1 enerjisinde %10 ile %30 arasinda ve
elektrik tikketiminde %30’a varan oranda tasarruf saglanmaktadir. 2018 yilinda
tanitilan ZES, elektrikli araglar1 iilkenin her yerinde sarj edebilme kolaylig:

saglamaktadir (https://www.zorluenerji.com.tr/).

Aygaz gerek bayilerin araglarina gerekse nakliye araglarma insan giici
kullanilarak gergeklestirilen tiip yiikleme siirecinin otonoma doniistiiriildiigii bir sistem
gelistirmistir. Boylece bu otomasyon sistemi sayesinde, is saglig1 ve giivenligi lizerine

sektor igin 6nemli bir adim atilmistir (https://www.aygaz.com.tr/).
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3. UCUNCU BOLUM

BIST SURDURULEBILIRLIK ENDEKSINDEKI ENDUSTRI 4.0°1
BENIMSEMIS ENERJI FIRMALARININ FINANSAL
PERFORMANSLARININ KARSILASTIRMALI
DEGERLENDIRMESI

Calismanin bu boliimiinde, oncelikle literatiir arastirmasindan bahsedilecektir.
Daha sonra, Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde islem gdren ve enerji
sektoriinde faaliyet gOsteren firmalarin  Endiistri 4.0 ortamindaki finansal
performanslarinin degerlendirme sonuclari belirtilerek elde edilen sonuglar dogrultusunda

s0z konusu firmalarin finansal basarilar1 yillara gore karsilagtirmali olarak degerlendirilecektir.
3.1. LITERATUR ARASTIRMASI

Calismada, Endistri 4.0’ isletmelerin finansal basaris1 {izerine etkisi
degerlendirilmektedir. Son yillarda Endiistri 4.0 kavramimin hizla yiikselmesiyle
birlikte hem iilkemizde hem de diinyada ayri ayri hem Endistri 4.0, hem finansal
performans degerlendirmesi lizerine yapilan pek ¢ok aragtirma bulunmaktadir. Fakat
Endiistri 4.0’1in firmalarin finansal basarist iizerine etkisinin degerlendirilmesine

yonelik kisith sayida ¢alisma bulunmaktadir.

Dogan (2013) tarafindan yapilan calismada, Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’nda (IMKB) islem géren 10 bankanin 2005-2011 yillar1 arasindaki finansal
performanslari  Gri Iliskisel Analiz (GIA) ydntemi uygulanarak olgiilerek
karsilagtirilmistir. Calisma sonucunda, “Akbank” finansal performansi en yiiksek olan
banka olarak, “Yap1 Kredi Bankasi” ise finansal performansi en disiik olan banka

olarak tespit edilmistir.

Stanujkic vd. (2013) tarafindan yapilan ¢alismada, Sirbistanda faaliyet gosteren
bankalarin finansal performans siralamast ARAS, COPRAS, MOORA, GIA, CP,
VIKOR ve TOPSIS yontemleri kullanilarak arastirilmistir. Caligma sonucunda, bu Cok
Kriterli Karar Verme Yontemleri’nin hepsinin kendilerine 6zgii 6zelliklerinin oldugu

ve bu durumun ¢aligmaya katki sagladigi tespit edilmistir.
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Wang vd. (2015) tarafindan yapilan ¢alismada, Tayvan'daki otelcilik
sektoriiniin 2008- 2012 yillarindaki finansal performans: Gri Iliskisel Analiz yontemi
ile degerlendirilmistir. Calisma sonucunda, varliklarin getirisinin, dort degisken
arasinda hisse basina kazang lizerinde en yiiksek etkiye sahip oldugu ve bunu borg

orani, toplam varlik devir hiz1 ve kar marjinin takip ettigi tespit edilmistir.

Ozdagoglu vd. (2017) tarafindan yapilan ¢alismada, BIST te islem gdrmekte
olan 98 imalat firmasimin 2015 yilina ait finansal performanslari degerlendirilmistir.
Calismada, 11 finansal orandan yararlanilarak Gri Iliskisel Analiz Yontemi ile
degerlendirilmistir. Calisma sonucunda, en yiiksek performansi olan firmanin bir
kirtasiye firmasit oldugu, en yiiksek performanst olan ilk 10 firmanin biiyiik

¢ogunlugunun ¢imento ve giibre lireticisi firmalar oldugu tespit edilmistir.

Giile¢ ve Ozkan (2018) tarafindan yapilan ¢alismada, BIST te islem goren 16
¢imento firmasinin, 2005 — 2016 yillar1 arasindaki finansal performanslar1 Gri Iliskisel
Analiz Yontemi ile degerlendirilmistir. Calisma sonucunda, firmalarin dénemler
itibariyle genel olarak karli, etkin ve yiliksek hisse senedi getirisine sahip olduklari

saptanmistir.

Sengiil ve Ece (2018) tarafindan yapilan calismada, BIST 100°de islem goren
sirketlerinin 2005 — 2017 yillari arasindaki finansal performanslar1 Gri Iliskisel Analiz
Yontemi ile degerlendirilmistir. Calisma sonucunda, en yiiksek finansal performansa

sahip sirketin BIM Birlesik Magazalar A.S. oldugu tespit edilmistir.

Bosman vd. (2019) tarafindan yapilan ¢alismada, ABD’de 138 adet imalat
isletmesinde Endiistri 4.0 teknolojilerine yatirim yapma kararlarim1 etkileyen firma
karakteristikleri arastirilmistir. Calisma sonucunda, 20°den daha az sayida calisani olan
isletmelerin {iretim siireclerinin {iiretkenligini, kalitesini ve gilivenligini dogrudan
etkileyen teknolojilere yonelik yatirimlara oncelik verdigi, 20 veya daha fazla sayida

calisan1 olan isletmelerin ise operasyonel teknolojilere oncelik verdigi tespit edilmistir.

Lin vd. (2019) tarafindan yapilan ¢alismada, Cin’de imalat sektoriinde faaliyet
gosteren 460 adet isletmenin Endiistri 4.0 teknolojilerini kullanmalarinin etkileri
degerlendirilmistir. Calisma sonucunda, Endiistri 4.0 teknolojilerinin isletmelerin

finansal performansini, inovasyon faaliyetlerini ve hisse senedi getirilerini énemli
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Olctide 1iyilestirdigi fakat tedarik zinciri verimliligi izerinde 6nemli bir etkisi olmadigi

tespit edilmistir.

Amet (2020) tarafindan yapilan ¢alismada, teknoloji yatirimlar1 yaptigina dair
veriler bulunan, BIST’te islem gormekte olan 30 sirketin Endiistri 4.0 yatirimlarinin
ciroya yansimasi 10 yillik bilangolarindaki verileri kullanilarak Malmquist Toplam
Faktor Verimliligi ile degerlendirilmistir. Caligma sonucunda, sz konusu sirketlerin
bilangolarinda teknolojideki degisimin etkisinin az miktarda olsa da goriildiigii ve bu

yatirirmlardan olumlu etkilendikleri tespit edilmistir.

Kara (2020) tarafindan yapilan g¢aligmada, BIST’te islem goéren otomotiv
sektorlindeki firmalarin Endiistri 4.0 uygulamalarinin finansal performanslarina
yansimasit arastirtlmigtir. 2013-2018 yillar1 arasindaki finansal performanslart Gri
lliskisel Analiz Yontemi ile degerlendirilmistir. Calisma sonucunda, ii¢ firmanin
finansal performanslarinda artis oldugu, bir firmanin ise finansal performansinda azalis

oldugu tespit edilmistir.

Vargiin vd. (2020) tarafindan yapilan c¢alismada, BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi (XKURY)’nde islem goren isletmelerin kurumsal yonetim derecelendirme
notlarina gore siralanmasi ile isletmelerin derecelendirme notlarinin TOPSIS, Gri
lliskisel Analiz ve MAUT Yontemlerine gére siralanmasi arasinda herhangi bir
farklilik olup olmadigir arastirilmistir. Calisma sonucunda, isletmelerin kurumsal
yonetim derecelendirme notlarina gore siralanmasi sonucunda, ilk iki sirada yer alan
isletmelerin TOPSIS, Gri lliskisel Analiz ve MAUT Yontemlerine gére yapilan

siralamada da ilk iki sirada bulunduklari tespit edilmistir.

Michna ve Kmeciak (2020) tarafindan yapilan c¢alismada, Polonya’da
KOBI’lerde agik fikirlilik kiiltiirii, bilgi paylasimi ve finansal performans ile Endiistri
4.0 uygulamalarina yonelik isteklilik arasindaki iliskiler arastirilmigtir. Caligma
sonucunda, Ozellikle kiiciik Olcekli isletmelerde agik fikirlilik kiiltiiriintin  biiyiik
isletmelerden daha Onemli oldugu, biylk Olgekli isletmelerde Endistri 4.0
uygulamalarina yonelik istekliligin bilgi paylagimi tarafindan kiigiik isletmelere

nispeten daha fazla desteklendigi, isletme biiyiikliiglinden bagimsiz olarak finansal
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performans ile Endiistri 4.0 uygulamalarina yonelik isteklilik arasinda pozitif bir iligki

oldugu tespit edilmistir.

Celik (2020) tarafindan yapilan ¢alismada, Gaziantep sehrinde faaliyet gosteren
makine halis1 tireticilerinin, Endiistri 4.0 ile 6grenme y6nelimi, pazar yonelimi, rekabet
stratejileri iliskilerinin saptanmasi ve bunlarin firma pazar performansi tizerindeki
etkisinin Dbelirlenerek Endiistri 4.0 kavraminin aract roliiniin tespit edilmesi
amaglanmistir. Calisma sonucunda, Endiistri 4.0 ve farklilagtirma stratejilerinin pazar
performansi lizerinde etkili oldugu, Endiistri 4.0''m farklilastirma stratejisi ve pazar
performans: iliskisi tizerinde ve Ogrenme yoOnelimi ile pazar performans: iligkisi
lizerinde arac1 etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Ogrenme ydnelimi kavraminin ise

Endiistri 4.0 ve farklilastirma stratejileri ile iliskili oldugu saptanmaistir.

Masood ve Sonntag (2020) tarafindan yapilan ¢alismada, Ingiltere’de
KOBI’lerde Endiistri 4.0’m benimsenmesini kolaylastirict ve zorlastiric1 faktdrler
arastirtlmistir. Calisma sonucunda, Endiistri 4.0 teknolojilerinin esneklik, maliyet,
verimlilik, kalite ve rekabet avantaji saglamasinin KOBI’lerde Endiistri 4.0’1n
benimsenmesini kolaylastiran faktorler oldugu, finansal kisitlar ve bilgi kisitlarinin ise

Endiistri 4.0’ 1 benimsenmesini zorlastiran faktorler oldugu tespit edilmistir.

Yildirnm vd. (2021) tarafindan yapilan ¢alismada, BIST Ana Metal Endeksi
(XMANA)’nde islem goren dort demir celik firmasinin 2011-2019 yillari arasindaki
finansal performanslar1 degerlendirilmistir. Degerlendirmede Gri Iliskisel Analiz
yonteminden yararlanilmigtir. Yedi adet finansal oran kriter olarak belirlenmistir.
Caligma sonucunda, finansal performansi en yliksek sirketlerin 2011 ve 2013 yillarinda
EREGL, 2012 yilinda KRDM ve 2014-2019 doneminde ise ISDMR oldugu tespit

edilmistir.

Eren (2021) tarafindan yapilan calismada, Dow Jones siirdiiriilebilirlik
gelismekte olan piyasalar (DJSI) endeksinde, 2013-2018 yillar1 arasinda iglem goren
isletmelerin  siirdiiriilebilirlik performansinin, finansal performansa etkisi analiz
edilmistir. Caligmada analizler iki agsamada gerceklestirilmistir. Birinci agsamada 2013-
2018 yillart arasinda "olay ¢aligmasi" yontemi ile ikinci asamada ise panel veri analizi

yontemi ile gergeklestirilmis hem piyasa hem de muhasebe bazli 6l¢iim yontemleri
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kullanilmistir. Calisma sonucuna gore, sosyal siirdiiriilebilirlik performans: ile piyasa
bazli finansal performans goOstergesi arasinda pozitif bir iliski s6z konusuyken,
muhasebe bazli finansal performans gostergeleri arasinda negatif bir iliski oldugu

tespit edilmistir.

Canbay (2021) tarafindan yapilan ¢aligmada, TKY prensiplerinin Endiistri 4.0
ortamindaki degisimleri ve etkilesimleri arastirilmistir. Bunun i¢in bulanik DEMATEL
yontemi uygulanmistir. Caligma sonucunda, iyilesme ve siireg yonetimi prensiplerinin
uygulanmasimin Endiistri 4.0 ortaminda kolaylastigi, nesnelerin interneti ve akilli
fabrika uygulamalar ile TKY prensipleri arasinda anlamli bir iliski bulundugu tespit
edilmistir. Ayrica, liderlik ve c¢alisanlarin katilimi prensiplerinin  Endiistri 4.0
ortaminda gelismeye devam ettigi ve degisen ve gelisen sartlara gore yeniden
yorumlanmasinin gerektigi, iliski yonetimi prensibinin Endiistri 4.0 ortaminda heniiz

yeterli diizeyde gelisme gostermedigi saptanmustir.

Sayar (2021) tarafindan yapilan ¢alismada, enerji sektoriinde yer alan elektrik
enerjisi dagitim aglar1 i¢in Endiistri 4.0 bilesenleri entegrasyonuna ait kazanimlar
yaninda; dagitim sebekelerinin saatlik sistem calisma durumu tahmini i¢in derin
O0grenme yontemi ile hedef programlama tekniginin hibrit sekilde kullanildigi model
onerilmektedir. Calismada, Cesme' de kurulu dagitim sebekesinin ¢alisma durumuna,
elektrik tiiketimine ve ilgenin meteorolojik faktorlerine ait saatlik veriler kullanilmistir.
Yiiz farkl derin 6grenme modelinin tahmin sonug¢lart alinmistir. Calisma, sebekeleri
etkileyen faktor sayisinin ve veri hacminin artirilmast yaninda; kullanilan tekniklerin
gelistirilerek Tiirkiye' de kurulu ve kurulacak olan tiim elektrik enerjisi dagitim

sebekelerine uygulanmasi konusunda 6n ¢alisma 6zelligi tagimaktadir.

BIST Siirdiriilebilirlik Endeksi’nde islem goren, enerji sektoriinde faaliyet
gosteren ve Endiistri 4.0’1n getirdigi yenilik ve teknolojileri benimseyerek kullanan
firmalarin Endiistri 4.0 teknolojilerini kullandiklar1 ve kullanmadiklar1 yillardaki
finansal performans analizlerinin karsilagtirilarak  finansal —performanslarinin
degerlendirilmesine yonelik bir ¢alismanin literatiirde bulunmadigi tespit edilmistir.
Bu yoniiyle, bu ¢aligma diger ¢aligmalardan ayrilmakta ve 6nem kazanmaktadir. Bu
calisma ile, Endistri 4.0 uygulamalarinin enerji sektdriinde faaliyette bulunan

firmalarin finansal basaris1 tizerindeki etkileri 6l¢timlenebilecek, degerlendirilebilecek
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ve boylelikle Endiistri 4.0’ finansal performansa olan katkilar1 somutlastiriimak
suretiyle ilgililere sunulabilecektir. Literatiirde Endiistri 4.0 uygulamalarinin finansal
performansa etkisini arastiran ¢aligma sayisinin kisitli olmasi nedeniyle bu ¢alisma ile

literatiire de 6nemli bir katki saglanmis olacaktir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlari, isletmelerin ¢evreye, paydaslarina,
topluma, gelecek nesillere olan saygisinin ve bilincinin, verdigi degerin onemli bir
gostergesidir. BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde islem goren firmalarin kurumsal
stirdiiriilebilirligin 6neminin farkinda olan, buna yonelik politikalar ve stratejiler
gelistirerek uygulayan isletmeler oldugu diistiniildiigiinde bu isletmelerin Endiistri
4.0’a yonelik uygulamalarinin finansal performanslari {izerine olan yansimalarinin
onemli oldugu goriilmektedir.

Bu calisma ile, enerji sektoriinde kurumsal siirdiiriilebilirligin gereklerinden
olan yenilik ve inovasyonlarin, teknoloji gelistirmenin, dijitallesmenin, yapay zeka,
siber giivenlik, akilli sistemler, nesnelerin interneti, biiyiik veri gibi kritik bilesenlerin
kullanimini ifade eden Endiistri 4.0’1n iilke ekonomisi i¢in 6nemi yiiksek olan enerji
sektoriinde uygulanmasinin sektdrdeki firmalarin performanslarini ne diizeyde ve
hangi yonde (olumlu/olumsuz) etkiledigi ortaya konacaktir. Giiniimiizde yaygin olarak
kabil goren Endiistri 4.0’ firmalarin finansal performansini olumlu yodnde

etkileyerek basariy1 artiracagi ongoriisii bu ¢alismayla birlikte sinanmis olacaktir.

3.2. VERIi TOPLAMA YONTEMI

Calismada, BIST Siirdiiriilebilirlik Raporu yayinlayan ve kaynaklarini nasil, ne
sekilde kullandiklarini, nasil yonettiklerini seffaflik ilkesi geregi tiim paydaslarina
aciklamanin gerekli olduguna inanarak, siirdiiriilebilirlik uygulamalari hakkinda
faaliyet raporlarinda ayrintili agiklamalarda bulunan, Endiistri 4.0 teknolojilerine
isletme faaliyetlerinde yer veren enerji sektoriindeki bes firmanin, Tiipras, Akenerji,
Enerjisa Enerji, Zorlu Enerji, Aygaz’in, 2013-2020 yillar1 arasindaki finansal
verilerinin finansal oranlar1 hesaplanmistir. Finansal oranlarin tespiti ise Kamuoyunu
Aydinlatma Platformu (KAP)’a bildirmis olduklar1 ve yayimlanan faaliyet raporlarina

ve finansal raporlarina erisim saglanmasi ve hesaplanmasi yoluyla gergeklestirilmistir.

Calismada enerji sektoriinlin se¢ilmesinin nedeni, Endiistri 4.0 teknolojilerine

yonelik yeniliklerin ilk basladigi, en ¢ok etkilesim i¢inde oldugu, yapisi ve niteligi
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geregi pek cok sektorii etkileyebilme ozelligine sahip bir sektor olmasi ve Oncii
sektorlerden biri olmasidir. Nitekim enerji sektoriinde yasanan bir olumsuzluk
tilkedeki tiim sistemleri etkileyebilme, sekteye ugratabilme 6zelligine sahiptir. 8 yillik
bir arastirma gergevesinin planlanmasinin nedeni ise, isletme faaliyetlerinde Endiistri
4.0 teknolojilerinin kullanimina s6z konusu isletmelerin kurumsal stirdiiriilebilirlik
raporlarinda 2017 yilindan itibaren yer verildiginin tespit edilmesidir. S6z konusu
isletmelerin Endiistri 4.0 uygulamalarina gegisten onceki dort yil ve sonraki dort yil ele

alinarak degerlendirilmesinin giivenilir veri agisindan 6nemli oldugu diistinilmustiir.
3.3. ARASTIRMA VERILERININ ANALIZI

Calismada, arastirma verilerinin analizinde, Finansal Oran Analizi, CRITIC

Yéntemi ve Gri iliskisel Analiz Yontemi kullanilmustir.
3.3.1. Finansal Oranlarin Analizi

Finansal performansin 6l¢iilmesi i¢in kullanilabilecek en dogru degerlendirme
faktorii finansal analizdir. Bu nedenle c¢alismada finansal oran analizi yontemi
kullanilmigtir. Caligmada, Ar-ge gider orani ile dort temel finansal oran gostergesi
(likidite, finansal yap1, devir hizi, karlilik) iginde yer alan oranlardan 11 adet finansal
oran olmak iizere toplam 12 adet oran analizlerde kullanilmistir (Akgiin ve Akgiin,
2019: 717). Enerji sektdriindeki ¢alismalar, Gri Iliskisel Analiz yontemi ile performans
Olciimii hakkindaki caligmalar ve Endiistri 4.0’in etkisinin Ol¢iilmesine yonelik
caligmalar iizerinde yapilan degerlendirmelerde en dogru sonuglara ulasilmasini
saglayacagi saptanan bu 12 adet oranin kullanilmasi kararlastirilmistir (Akgiin ve
Akgiin, 2019: 718; Elitas vd., 2014: 526; Akin ve Ece, 2013: 94; Yanik ve Eren, 2017:
176-177).
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Tablo 15. Finansal Performans Olgiimiinde Kullanilan Degerleme Faktorleri

Oran Adi Oran Formiilii Oran Kodu
Cari Oran Donen Varliklar/KVYK C.O
Likidite Orani Donen Varliklar-Stoklar/KVYK L.O

Faiz Karsilama Oram1 | FAVOK/Finansman Giderleri FA.K.O
Bor¢-Ozsermaye Borg/Ozsermaye B.0.0O
Orani

Finansal Kaldirag Toplam Borg/Toplam Varliklar F.K
Orani

Stok Devir Hizi Satiglarin Maliyeti/Ortalama Stok S.D.H
Orani

Aktif Devir Hiz1 Net Satiglar/Toplam Varliklar AD.H
Orani

Ar-Ge Gider Orani Ar-Ge Giderleri/Toplam Varliklar ArGe
Faaliyet Karlilik Faaliyet Kari/Net Satislar F.K.O
Orani

Aktif Karlhilik Oran1 | Net Kar/Toplam Varliklar A.K.O
Ozkaynak Karlilik Net Kar/Ozsermaye 0.K.0
Orani

Net Karlilik Orant Net Kéar/Net Satiglar N.K.O

Kaynak: TCMB (2017). www.tcmb.gov.tr

Calismada, Tablo 15°te bulunan 12 adet oran kullanilacaktir.

Finansal

oranlar,

isletme  yoneticilerine

planlanan hedeflere

ulasilip

ulasilmadigini denetlemeleri, isletme sahibi ve paydaslara kendi paylarinda ortaya

cikan deger artis ve azalislarin1 gérmeleri, firmaya bor¢ verme konumunda olan sahis

ya da kurumlara isletmenin bor¢ ddeme yetenegini tespit etmeleri agisindan yardim

etmektedir. Tiim donen varliklarin kisa vadeli borglar1 karsilama yetisini cari oran

gostermektedir. Cari oran icin genel standart 2/1 idir ancak sermaye piyasasinin

gelismemis durumda oldugu gelismekte olan iilkelerde oranin 1,5 olmasi bor¢ 6deme

giicli yoniinden yeterli kabul edilebilmektedir (Mucuk, 2016: 286). Isletmenin kisa

veya uzun donemde borglarin1 karsilayabilecek nakit durumunun gostergesi likidite

oranlaridir. Bunlardan 6nemli iki tanesi, cari oran ve asit test oranidir. Bu oranlar,

isletmenin borglarin1 vadesinde ddeyebilecegi nakit durumuna sahip olup olmadig:
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hakkinda bilgi veren ve isletmenin siirdiiriilebilirligi agisindan ¢ok degerli oranlardir
(Ulgen ve Mirze, 2013: 130). Bunun dayandig1 diisiince, en uzun siirede nakde
dontistiiriilebilen donen varliklar kaleminin, stoklar olmasidir. Faaliyet oranlar ise,
isletme faaliyetlerinin isletme satiglar1 ve varliklar1 iizerindeki etkilerini gosterir.
Finansal kaldirag orani, toplam varliklarin ne kadarmin bor¢ yoluyla finanse
edildiginin gostergesidir. Oranin diisiik olmas1 isletmenin saglam bir finansal yapiya
sahip oldugunu gostermektedir (Yanik ve Eren, 2017: 177). Bor¢ 0zsermaye orani,
isletmenin kullandig1 yabanci kaynaklar ile kendi o6zkaynaklarmin iliskisini
gostermektedir (Piyasa Rehberi, 2022). Faiz karsilama orani ise, isletmenin mali
yapisinin saglamlhigini gdsteren dnemli bir orandir. Isletmenin ddemesi gereken faiz
O0demelerinin kag¢ kat1 daha fazla gelir elde edebildigini, mali yiikiimliilikklerini yerine
getirme giiciine sahip olup olmadigin1 gdstermektedir (Bacha, 2020: 310). isletmenin
basarisini 6lgen diger onemli oranlar ise, karlilik oranlanidir. Aktif karlilik orani,
isletmenin varliklariin  kir elde etmede hangi faaliyetlerde bulundugunu
gostermektedir. Ozkaynak karhilik orami ise sermayedarlarin bankaya koyduklari
sermayenin karliligin1 ifade etmektedir. Diger bir deyisle, dzkaynaklar {izerinden
kazanilan kéar1 gostermektedir. Bu oran, Ozkaynaklarin verimli kullanilip
kullanilmadiginin gostergesidir. Faaliyet karlilik orani, isletmenin esas faaliyetinden ne
Olciide karlilik sagladigini ifade etmektedir. Net karlilik orani, net satislarin ne kadarlik
kisminin s6z konusu isletmede kaldiginin ifadesidir. Giderler ve vergi sonrasi kari
ifade etmesi nedeniyle net Kar isletmenin basari diizeyini gostermektedir (Taskin,
2011: 293; Yanik ve Eren, 2017: 178; Bayrakdaroglu, 2010: 14). Calismaya, bu
oranlarin yaninda ek olarak Ar-Ge gider orani da dahil edilmistir. Ciinkii Ar-Ge gider
orani, enerji firmalarmin Endistri 4.0 uygulamalarindaki etkinliginin olglilebilmesi
icin en Onemli degerleme faktoriidiir. Isletme karlilik oranlari ise isletmelerin
performansin1 gosteren ikinci en onemli faktdrdiir. Ugiincii énemli faktor ise borg
oranlaridir. Borg¢lanmalar, direkt olarak Endiistri 4.0 teknoloji yatirimlarinda
kullanilmamakla Dbirlikte finansal performans olgiisii olarak degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bor¢ oraninin yiiksek olmasi, etkin ve verimli ¢alisan bir isletme
oldugunu gosterir (Akgiin ve Akgilin, 2019: 717). Calisma kapsaminda analizlerde
kullanilan bu oranlar ve Endistri 4.0 uygulamalari arasinda dogrudan bir iliski
bulunmasi beklenmemektedir. Bu oranlarin ¢alisma kapsaminda analizlerde

kullanilmasimin sebebi, isletmelerde Endiistri 4.0’a gecisten Onceki siire¢ ve
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sonrasindaki siire¢ arasindaki iliskinin tespit edilebilmesi ve bu sayede finansal

performansin 6lgiilebilmesidir.
3.3.2. CRITIC Yontemi

Literatiirde, agirlik tespiti i¢in iki yontem bulunmaktadir. Bunlardan birincisi,
bireylerin ya da uzmanlarin bilgileri ve deneyimleri ile bulunan 6znel agirlik
yontemidir. Ikinci yontem ise, istatistiksel niteliklere dayanan nesnel agirhik
yontemidir. Nesnel agirlik yontemleri, daha giivenilir sonuglara ulasilabilmesi

hususunda biiyiik 6nem tagimaktadir. (Wu vd., 2011: 5163).

CRITIC yontemi, karar asamasinda yer alan kriterlerin agirliklarinin nesnel
olarak belirlenmesi i¢in kullanilmaktadir. CRITIC yontemi; ilk olarak Diakoulaki ve
arkadaslar1 tarafindan 1995 yilinda ilag firmalarinin performansinin 6lgiimiinde
kullanilmis ve bununla ilgili makale yaymlanmistir. CRITIC yontemi, kriterler
arasindaki korelasyonun ve kriterlerin standart sapmalarinin beraber kullanilmasi ile
gerceklestirilen bir agirliklandirma yontemidir. Dort adimdan olusmaktadir. Bunlar

(Diakoulaki vd. 1995; Jahan vd. 2012: 413):

1. Adim: Karar Matrisinin Olusturulmasi ve Normalize Edilmesi
x{"4¥=]_Kriterin alternatifleri arasindaki maksimum degeri
xj“"“—j. Kriterin alternatifleri arasindaki minimum degeri

i = 1,2, ..., m (alternatifler)
j = 1,2, ...,n (kriterler)

Olmak tizere;

min
=N )
1 = ymax_,min (
1 1
xmax—xji
rji = — - (2)
1) ymax_, min =

] 1

Fayda kriteri i¢in esitlik (1), maliyet kriteri i¢in ise esitlik (2) kullanilarak; karar
matrisinin Xij elemanlar1 normalizasyon sonrasi rij sekline donistiirtiliir
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2. Adim: Kriterler Arasi fliski Derecesinin Belirlenmesi

Normalizasyon sonucu elde edilen rjj degerleriyle esitlik (3) kullanilarak; Pjk degerleri,

yani herhangi <j” kriteri ile “k” kriteri arasindaki korelasyon degerleri hesaplanir.

I ()t ,
T (= 12,..,1) (3)
dl?:l{rii_mzLfglfrik_rka

Pik =
3. Adim: CjDegerlerinin Hesaplanmasi
0;: J. Kriterin standart sapma deZeri olmak lizere;

TR )
L—lfr” rl} {4}

= m

C] = Uj i:=1(1 _p]k) (] = 112| ...,n) {5}

4. Adim: Kriter Agirhiklarinin Hesaplanmasi

Esitlik (5) ile hesaplanan her “j” kriterinin C;j degeri, tim kriterlerin degerlerinin

toplamina oranlanarak agirliklar hesaplanir.

_ 5

= k=12, 6
L n) (6)
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3.3.3. Gri Iliskisel Analiz Yontemi

Iki dizi arasindaki iligkiyi sayisal ve mantiksal olarak &lgmek amaciyla Gri
Iliskisel Analiz yontemi kullanilmaktadir. Diziler arasindaki iliski sayisal olarak
hesaplanabilmektedir. iliski derecesi Gri iliski Derecesi olarak adlandirilmakta ve “0”
ile “1” arasinda cesitli degerler almaktadir (Feng ve Wang, 2000:136). Gri liskisel
Analiz yontemi, belirli adimlardan olusan biitiinlesik bir siirectir. Gri iliskisel Analiz
siireci alt1 adim1 igermektedir. Bunlar (Ozbek, 2019: 153-154; Wu, 2002: 211):

1. Adim: Veri setinin ve karar matrisinin olusturulmasi

2. Adim: Referans serisinin ve birbiriyle karsilastirma matrisinin olusturulmasi

3. Adim: Karar matrisinin normalizasyonu

4. Adim: Mutlak deger tablosunun olusturulmasi

5. Adim: Gri iliskisel katsayilarin hesaplanmasi

6. Adim: Gri iliskisel derecelerin belirlenmesi ve alternatiflerin kendi arasinda

siralanmasi
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3.4. BULGULAR

Calismada oncelikle BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan ve enerji
sektoriinde faaliyet goOsteren bes adet firmanin finansal oranlar1 hesaplanmistir.

Finansal oranlar kullanilarak her firmanin kendine ait karar matrisi olusturulmustur.

Calismada, Tablo 16°’da bulunan 12 adet oran kullanilarak CRITIC yontemiyle
kriter agirliklar1 hesaplanacaktir. CRITIC yontemi ile hesaplanan agirliklar, Gri
Mliskisel Analiz Yontemi (GIA) ile degerlendirilecektir. Ornek teskil etmesi amaciyla
2013 yilia ait uygulama adimlan asagida belirtilmistir. Calismanin diger yillari igin
de ayni adimlar uygulanmistir. Diger yillara ait analiz asamalar1 ¢alismanin Ekler

kisminda verilmistir.
CRITIC yontemi dort adimdan olugsmaktadir.
1. Adim: Karar Matrisinin Olusturulmasi ve Normalize Edilmesi

Tablo 16. Akenerji, Aygaz, Enerjisa, Tipras, Zorlu Enerji Firmalarinin Karar

Matrisleri

2013 Veri Seti

2013 CO | LO | FAK.O |B.0.O0 | FK | SD.H | AD.H | ArGe | F.K.O | AK.O | 0.K.0 | N.K.O

AKENERJI | 1,043 | 1,003 | 0417 2,791 | 0,722 | 45,890 | 0,241 | 0,000 | 0,098 | -0,040 | -0,153 | -0,165

AYGAZ 1,300 | 0,887 | 0,015 0,106 | 0,075 | 22,226 | 1,883 | 0,001 | 0,028 | 0,064 | 0,091 | 0,034

ENERJISA | 0,607 | 0,592 | 0,245 1,497 | 0,492 | 0,000 | 0,286 | 0,000 | 0,031 | -0,020 | -0,061 | -0,070

TUPRAS 0,939 | 0,607 | 0,001 1,269 | 0,309 | 12,037 | 1,943 | 0,001 | 0,001 | 0,057 | 0,233 | 0,029

Zonent | 0348|0348 | 0200 | 3931 | 0477 | 0000 | 0,100 | 0,000 | 0,009 | -0049 | -0.401 | -0.486
y 1300 | 1,003 | 0417 | 3931 | 0722 | 45,890 | 1,943 | 0,001 | 0,098 | 0,064 | 0233 | 0,034
ax
y 0,348 | 0,348 | 0001 | 0,06 | 0075 | 0,000 | 0,200 | 0,000 | -0,009 | -0,049 | -0,401 | -0,486
n

0,952 | 0,655 | 0416 | 3825 | 0647 | 45800 | 1,843 | 0,001 | 0107 | 0113 | 0634 | 0,520

Max-Min

Tablo 16°da firmalarin 2013 yilina ait veri seti, karar matrisleri goriilmektedir.
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Tablo 17. Akenerji, Aygaz, Enerjisa, Tipras, Zorlu Enerji Firmalarinin Normalize

Edilmis Karar Matrisleri

2013 Normalize Karar Matrisi
2013 c.o L0 |[FAKO|BOoO| FK |SDH|ADH| ArGe | FKO | AK.0 | 0OKO |NEO

AKENERJI |0,73001,0000| 1,0000 | 0,7021| 1,0000| 1,0000| 0,0763| 0,0000| 1,0000| 0,0797 | 0,3906 | 0,617

[

AYGAZ |1.0000|0,8223| 00336 | 0.0000| 0.0000| 0.4843| 09676 1,0000| 03458 1.0000|0.7762 | 1,0000

ENERJISA [0.2720(03720| 0.5860 | 0.3636| 0,6444| 0,0000| 0,1010| 0.0000| 0,3749| 0.2542|0,3367 | 0,2002

TUPRAS |0,6213(0,3952| 0,0000 | 0,3041| 03614 0,2623| 1,0000| 0,8889| 0,0000( 0,9318 | 1,0000 | 0,9904

ZORLU

. 7 216/ 0, _ _ _ _ _ _
ENERJD | 0-0000|0,0000| 04791 | 1,0000| 06216/ 0.0000| 0,0000| 0,0000| 0,0000| 0,0000|0,0000 | 0,0000

Tablo 17°de firmalarin 2013 yilina ait normalize edilmis karar matrisleri

goriilmektedir.
2.Adim: Kriterler Arasi Iliski Derecesinin Belirlenmesi

Tablo 18. Akenerji, Aygaz, Enerjisa, Tiipras, Zorlu Enerji Firmalarinmn iliski Katsay1
Matrisi

Tliski Katsavi Matrisi (pjk)
2013 C.0 L.O FAK.O | B.O.O FEK SDH | ADH | ArGe | FKO | AKO | OK.O | NKO
c.0 10000 | 08674 | 202724 | 07317 | -04264 | 07030 | 0,6833 | 06889 | 04617 | 06899 | 06835 | 0.,763%

LO | 08674 | 1,0000 | 02401 | -04411 | 00369 | 0,9041 | 02406 | 02374 | 08399 | 0,2526 | 0,3698 | 0.3563
FAK.O| -02724 | 02401 | 1,0000 | 0,6224 | 09260 | 04085 | -0.8658 | -0,8789 | 0,7233 | -0,8660 | -0,6360 | -0.4524
B.O.0 | 07317 ] 04411 | 06224 | 1,0000 | 07380 [ -0,0716 | -0,7943 | -0,7812 | 00125 | -0.8718 | -0.8642 | -0.9277
FK | -04264| 00369 | 09260 | 07380 | 1,0000 | 02862 | -0.8274 | -0,8712| 0,5550 | -0.8602 | -0,5704 | -0,4897
SDH | 07050 | 09041 | 04085 | -D,0716 | 02862 | 1,0000 | 0,0685 | 0,0667 | 0,8572 | 0,0214 | 0,1331 | 0,2483
ADH | 06853 | 02406 | -0.8658 | -0,7943 | .0.8274 | 0,0685 | 1,0000 | 09925 | -0.2993 | 0.9884 | 0.8720 | 0,7450
ArGe | 06889 | 02374 | -0.8789 | -0,7812 | -0,8712 | 0.0667 | 09925 | 1,0000 | -0.3180 | 0.9810 | 0,8141 | 0,6932

FKO | 04617 | 08399 | 07233 | 0,0125 | 05550 | 0,8572 | -0.2093 | -0,3180 | 1.0000 | -0.2887 | -0.0483 | 0.1833
AKO | 06899 | 02526 | -0.8660 | -0,8718 | -0.8602 | 0,0214 | 09884 | 09810 | -0.2887 | 1.0000 | 0,8934 | 0,8013
O.K.0 | 06855 | 03698 | -0.6360 | -0,8642 | -0,5704 | 0,1331 | 0,8720 | 08141 | -0,0483 | 0,8934 | 1,0000 | 0,5460
NKO | 07658 | 035563 | 04524 | 09277 | 04897 | 02493 | 07450 | 0.6932 | 01833 | 0.5015 | 0,9460 | 1,0000
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Tablo 18’de firmalarin iligki katsayr matrisi goriilmektedir. Boylelikle ikinci

adim tamamlanmustir.

3. Adim: ¢j Degerlerinin Hesaplanmasi (Oncelikle (1-pjk) degerleri hesaplanur,

standart sapma degerleri hesaplanir ve formiilde yerine yazilarak cj degerleri tespit

edilir).

Tablo 19. (1-pjk) Matrisi

.. 1-(pjk) Matrisi
2013 | C.O | L.O [FAK.O [B.O.O FE [SDH|ADH]| ArGe |[FKO | AKO[|OKO|NEKO
C.0 |op0000|0,1326[1.2724 |1,7317 [14264 |02950|0,3147[03111|0,5383|03101[03145[0,2342
L.O |0,1326|0,0000]|0,7599 |1.4411 [09631 |0,0059|0,7594|0,7626|0.1601|0,7474|0,6302 | 0.4437
FAK.Q | 12724 |0,7599| 0,0000 |0,3776 |0,0740 |0,5915|1,8658| 1,8789|0,2767| 1,8660| 1,6360 | 1,4524
B.O.O [1.7317|14411| 03776 |0.0000 | 02620 |1.0716|1,7943|1.7812|0.9875|1,8718|1,8642|1.9277
FX |14264|09631|00740 |02620 |00000 |0,7138|1.8274|1.8712|04450|1,8602|1,5704 | 14897
SDH |p2050 [0,0959|0.5915 |1.0716 |0,7138 |0.0000|09315|0,9333|0,1428|0,9786|0,8669 | 07307
ADH |03147|0,7594| 1.8658 |1.7943 |1.8274 |09315|0,0000| 0007512993 |0,0116|0,1280 | 0,2550
ArGe |03111|07626[1.8789 |1.7812 [1.8712 |09333|0.0075|00000|13180|00100|0,1859 | 03068
FE.O |p5383|0,1601|0,2767 |0,9875 |0,4450 |0,1428|1,2993| 1,3180|0,0000| 1,2887|1,0483 | 0,8167
AK.O |03101|0,7474| 18660 |1.8718 |1.8602 |09786|0.0116|(00190|1.2887|0.,0000(0,1066|0.1985
OXK.0 |03145|0,6302|1,6360 |1.8642 |1.5704 |0,8669|0,1280]0,1859|1.0483|0,1066|0,0000|0,0540
NE.O | 02342 |04437|1.4524 |19277 |1.4897 |0.7507|0.2550( 03068 |0.8167|0,1085|0.0540 | 0,0000
Toplam | 6,8810 [ 6,.8960( 12,0511 [ 15,1107 | 12,5030 | 73716 9,1943[ 93756 | 8.3214| 9.2585| 84051 | 7.9295

Tablo 19’da firmalarin (1-pjk) matrisi goriilmektedir. Sonrasinda standart

sapma hesaplanmistir.

Tablo 20. Hesaplanan Standart Sapma Degeri

Standart Sapma
Yillar| €0 | LO |FAKO|BO.O| FK |SDH|ADH| ArGe | FKO | AKO|0KO|NKO

2013 | 0,3926| 03968 | 04163 |0,53835(0,3713| 0416305080 0,5188| 0,3913| 04776|0.3815|0.4122

Tablo 20°de, kriterler i¢in hesaplanan standart sapma degeri goriilmektedir.



Tablo 21. Hesaplanan cj Degeri

Cj Degeri
Yillar| CO | LO |[FAKO|B.0.0| FX |SDH|ADH| ArGe [ FKO|AKO|0KO|NKO
2013 [2,7015]2,7362| 53,0166 | 3,8251|4,6429)3,0688| 4,6703|4,8630(3,2563| 4,4221|3,2049 3,2682

Tablo 21°’de firmalarin 2013 yilina ait ¢j degeri goériilmektedir. Toplam cj ise

47,68 olarak hesaplanmistir. Boylelikle {i¢lincii adim tamamlanmastir.
4. Adim: Kriter Agirliklarinin Belirlenmesi

Tablo 22. Kriter Agirliklart

wj Degeri
Yillar| CO | LO |FAKO|BO.O| FK |SDH|ADH| ArGe |FKO|AKO|0KO|NKO
2013 [00567]0,0574] 0,1032 | 0,1222]0,0974] 0,0644] 0,0980) 0,1020| 0,0683(0,0928 | 00672 | 00683

Tablo 22°de, CRITIC yontemi ile hesaplanan kriter agirliklart yer almaktadir.
Bundan sonraki agsamada, ele alinan firmalarin performans analizi, CRITIC yontemi ile
hesaplanan agirliklar dogrultusunda Gri Iliskisel Analiz Yéntemi (GIA) ile

degerlendirilmistir.

3.4.1. Kriter Agirhklarmm Gri {liskisel Analiz Yéntemi ile

Degerlendirilmesi

CRITIC yonteminde olusturulan karar matrisleri ve normalize karar matrisleri
Gri Iliskisel Analiz yonteminde de kullanilmistir. Gri Iliskisel Analiz Yontemi’nin
2013 yili i¢in hesaplanan kriter agirliklarinin degerlendirilmesi amaciyla kullaniminda

uygulama adimlar1 agagidadir.
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1. Adim: Veri setinin ve karar matrisinin olusturulmasi

Tablo 23. Akenerji, Aygaz, Enerjisa, Tiipras, Zorlu Enerji Firmalarmin Karar

Matrisleri

2013 Veri Seti

2013 CO | LO |FAK.O|B.0O.O| F.K | SDH | ADH | ArGe |[FK.O|AK.O|0OK.O| NK.O

AKENERJI | 1,043 | 1,003 | 0,417 2,791 | 0,722 | 45,890 | 0,241 | 0,000 | 0,098 | -0,040 | -0,153 -0,165

AYGAZ 1,300 | 0,887 | 0,015 0,106 | 0,075 | 22,226 | 1,883 | 0,001 | 0,028 | 0,064 | 0,091 0,034

ENERJiSA | 0,607 | 0,592 | 0,245 1,497 | 0,492 | 0,000 | 0,286 | 0,000 | 0,031 | -0,020 | -0,061 -0,070

TUPRAS | 0,939 | 0,607 | 0,001 1,269 | 0,309 | 12,037 | 1,943 | 0,001 | 0,001 | 0,057 | 0,233 0,029

ZORLU

ENERJI 0,348 | 0,348 | 0,200 3,931 | 0477 | 0,000 | 0,100 | 0,000 | -0,009 | -0,049 | -0,401 -0,486

Tablo 23’de firmalarin veri seti, karar matrisleri goriillmektedir.

2. Adim: Referans serisinin ve birbiriyle karsilagtirma matrisinin olusturulmast

Tablo 24. Akenerji, Aygaz, Enerjisa, Tiipras, Zorlu Enerji Firmalarinin Referans Serisi

2013 Referans Serisi
2013 CO | LO |[FAKO|BO.O| F.K |SDH | ADH | ArGe |[FEXO|AK O |OK. 0| NK O

AKENERJI | 1,043 | 1,003 0417 J91 | 0,722 (45,890 | 0241 (0000 | 0,098 | 0,040 [ 0,153 | 0163

[

AYGAZ 1,300 | 0,887 0013 0,106 | 0075 (22226 | 1883 (0,001 | 0,028 | 0,064 | 0091 0.034

ENERJiSA | 0607|0592 0245 | 1497 |0492 | 0000 | 0286 | 0,000 | 0,031 | 0,020 | 0061 | 0,070

TUPRAS | 0,930 0,607 | 0,001 1,269 | 0300 (12,037 | 1943 (0,001 | 0,001 [ 0,057 | 0233 0.029

ZORLU -

ENERI 0548|0348 0200 3931 | 0477 ( 0,000 | 0,100 | 0,000 |-0,009 [ -0.049 [ 0401 | -D486
Max 1300 1,003 [ 0417 3931 | 0722 (45890 | 1943 (0,001 | 0,098 | 0,064 | 0233 0.034
Min 0,343 ) 0,348 0,001 0,106 | 0075 ( 0,000 | 0,100 [ 0,000 |-0009 ( -0,049 [ 0401 | -0,486

52 53 23 7|43, . . 107 . . 32

Max-Min 0932 0,633 0416 3,825 | 0,647 (45,890 | 1,843 (0,001 | 0,10 0,113 0,634 | 0520

Tablo 24°de karar matrisi yardimiyla olusturulan referans serisi ve birbiriyle

karsilastirma matrisi goriilmektedir.
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3.Adim: Karar matrisinin normalizasyonu

Tablo 25. Akenerji, Aygaz, Enerjisa, Tlpras, Zorlu Enerji Firmalarinin Normalize

Edilmis Karar Matrisleri

2013 Normalize Karar Matrisi
2013 CO | Lo [FAKO|BO.O| FK |SDH [ADH | ArGe |[FXKO |[AKO|O0KO|NKO

AKENERJI | 0,7300| 1,0000| 1,0000 |0,7021{1,0000{1,0000{0,0763|0,0000{1,0000{0,0797| 0,3906 | 0,6173

AYGAZ | 1,0000]0.82235| 0,0336 |0,0000|0,00000.4843|0.9676)1,0000|0.3458 | 1,0000{ 07768 | 1,0000

ENERJISA | 0,2720] 0,3720| 05860 |0,3636|0,64440,00000,1010|0,0000|0,3749|0,2342 | 0,3367/ 0,8002

TUPRAS | 0,6213]0,3052| 0,0000 |0,30410,3614|0,2623 | 1,0000|0,8889 | 0,0000 | 0,9318 | 10000 0,9904

ZORLU
ENERJI

0,0000| 0,0000( 04791 |1,0000(0,6216(0,0000|0,0000|0,0000)0.0000)0,0000(0,0000)0,0000

Tablo 25’de firmalarin normalize edilmis karar matrisleri goriilmektedir.
Boylelikle {i¢iincii adim tamamlanmustir.

4. Adim: Mutlak deger tablosunun olusturulmasi

Tablo 26. Akenerji, Aygaz, Enerjisa, Tiipras, Zorlu Enerji Firmalarinin Mutlak Deger

Matrisi

2013 Mutlak Deger Matrisi
2013 C0 | LO |FAKO|B0.O| FX |SDH |ADH| ArGe | FKO | AKO|0K0O|NKO

AKENERJI | 0,2700/0,0000| 0,0000 |0.2979|0,0000|0,0000|0,9237|1,0000 | 0.0000 | 0,9203|0,6094 | 0,3823
AYGAZ 0,0000| 0,1773| 09664 |1.0000(1,0000)|0,3157|0,0324(0,0000| 0,6542 { 0,0000)0.2232 0,0000
ENERJISA  |0,7280|0,6280( 04140 |0,6364|0,3556|1,0000|0,8990|1,0000| 0,6251 | 0,7458|0.4633 | 0,1998
TUPRAS 03787| 0,6048| 10000 |0,6939(0,6386|0,7377|0,0000(0,1111) 0,9100 | 0,0682)0.0000 |0,0096
ZORLU ENERJI| 1,0000| 1,0000| 0,5209 |0,0000{0,3784|1,000011,0000|1,0000 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000
Max 1

Min 0

Tablo 26°da firmalarin 2013 yilina ait mutlak deger matrisi goriilmektedir.
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5. Adim: Gri iligkisel katsayilarin hesaplanmasi

Tablo 27. Akenerji, Aygaz, Enerjisa, Tiipras, Zorlu Enerji Firmalarinmn Gri Iliskisel
Katsay1 Matrisi

2013 Gri liskisel Katsayt Matrisi

2013 €0 | LO |FAKO|[B.O.0| FK [SDH|ADH| ArGe |[FK0|AKO|[0KO| NKO

W] 0,0367)0,0374] 0,052 | 0,1222| 0,0974 0,0644 0,0980{0,1020 | 0,0683 | 0,0928 | 0,0672 | 0,0683
AKENERJT | 0,6494|1,0000| 1,0000 | 0,62661.0000|1.0000|0.3512 03333 10000 | 03520 04307 | 03666
AYGAZ 1,000010,738010.3410 |0.333310,3333 10,4923 {0.9391 | 1.0000| 0.4332 10000 | 0.6914 | 1,0000
ENERJISA | 0.4072{ 0433 0.3470 | 0.4400] 0.3844( 03333 0357403333 [ 04444 | 0401403190 | 07145
TCPRAS {03690 |04526{ 03333 | 0.4181{0.4392|04040 10000 {08182 {03546 | 08800 | 10000 | 0.9811
TORLUENERJT 0333303333 | 0.4898 | 1,0000] 05692 03333 0.3333 0,333 0.3333| 03333 03333 | 03333

Tablo 27°de firmalarm 2013 yilma ait Gri Iliskisel Katsay1 Matrisi goriilmektedir.

6. Adim: Gri iligkisel derecelerin belirlenmesi ve alternatiflerin kendi arasinda

siralanmasi

Tablo 28. Akenerji, Aygaz, Enerjisa, Tipras, Zorlu Enerji Firmalarinin

Agirliklandirilmis Matrisi

2013 Agwhklandirlns Matris
2013 C.0 | LO |FAKO[BO.O| FX |SD.H|ADH| ArGe|FK.O|AKO|OKO|NKO

AKENERTL | 0036800574 01052 |0.0766|0.0974 | 0.0644|0.0344 | 0.0340 0.0683 0.0327 |0,0303 | 00388
AYGAZ | 00567/0,0424] 00359 |0,0407]0.0325 [0,0317{0,0920|0.1020| 0,0296 | 0.0928 | 0,0463 | 0,068
ENERJISA | 00231|00254| 00576 |0.0538]0.0569 00215 |0.0350 | 0.0340] 0.0304| 0.0372|0.0349 | 00490
TOPRAS  |0,0322(0.0260|0.0351 |0.0511|0.0428|0.0260|0.0980 | 0.0835 | 0.0042| 00816 |0.0672 | 0,067
ZORLU ENERII | g 189| 0,0191| 00515 |0.1222]0.0554|0.0215| 00327 0.0340] 0.0228 00309 | 00224 | 00228

Tablo 28’de firmalarin 2013 yilina ait agirliklandirilmis matrisi goriilmektedir.
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Tablo 29. Akenerji, Aygaz, Enerjisa, Tiipras, Zorlu Enerji Firmalarmin 2013-2020
Dénemi Gri iliskisel Dereceleri

2013-2020 Dinemi Gri i]i@l-u'sel Dereceler

SIRKETLER | 2013 2014 2015 2016 017 2018 2019 2020
AKENERJT | 0.0563 00406 0,0471 0,0457 0,0409 00464 0,0428 00459
AYGAZ 00339 | 00330 0,0483 0,0568 0,0534 0,0466 0,0326 0.0513
ENERJISA | 00382 | 00505 0,0446 0,048 0,0438 0,0433 0,0468 0,0439
TUPRAS 00329 | 00517 0,0513 0,0460 0,0430 00343 0,0423 00424

LORLU 27 75 2 2 2 3 35 3
ENERJ] 00378 | 0,0473 0,0436 0,0493 0,0548 0,0340 0,0530 00326
Ort. 0.0482 | 00491 0,0470 0,0483 0,0484 0,0494 0,0479 00477

Tablo 29’a gore, Aygaz’in 0,0568 olan GID degeri 2013-2020 déneminde
ulasilan en yiiksek deger olmustur. Zorlu Enerji’nin 0,0378 olan GID degeri ise ilgili
donemde ulagilan en diisiik deger olmustur. Akenerji firmasmin GID degerinin en
yiiksek oldugu y1l 2013 yilidir. Aygaz firmasinin GID degerinin en yiiksek oldugu yil
2016 yilidir. Enerjisa firmasinin GID degerinin en yiiksek oldugu yil 2014 yilidir.
Tiipras firmasmin GID degerinin en yiiksek oldugu yil 2018 yilidir. Zorlu Enerji
firmasinin GID degerinin en yiiksek oldugu y11 2019 yilidar.

Tablo 30. Akenerji, Aygaz, Enerjisa, Tiipras, Zorlu Enerji Firmalarmin 2013-2020
Dénemi Gri Iliskisel Analiz Derecelerine Gore Siralamalari

03 0 05 ity m 2018 0 m

GO [RANK| 6D |RANK 6D (RANK| G [RANK GD RANK GD [RAMK GD (RANK| G |RANK

KENERI | 00563 1 | 0046 | 5| OO | 3 00T | 4| 008 | 5| OMGL | 4 | OMB | 4] 00 | 3

AVGAZ | 00353 2 | 0050 | 1| 0048 | 2 | 0088 | 1) 0034 [ 2] 00 | 3 0092 | 2| 003 | 2

ENERISA | 0032 4 | 0005 | 3| 0045 | 4 | 00U | 5| 00 | 4| 00| 5| 004 | 3| 00 | 4

TUPRA$ 00229 3 007 | 2| 0013 | 1 | 00460 | 3 | 0040 | 3| 0045 | 1| 00403 | 5 | Q044 |3

T0REN | O078) 3 | 00473 | 4 ) 0043 | 5 | 00498 | 7 008 [ 1| 000 | 2] 0030 | 1] 00k |1

ORTALAMA' 0,048 0041 001 0,483 00434 (4% 047 07
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Tablo 30’a gore, 2013 yilinda 0,0563 GID degeri ile Akenerji finansal
performans siralamasmin en istiinde bulunmaktadir. Ikinci sirada ise Aygaz
bulunurken tigiincii sirada Tiipras yer almaktadir. Enerjisa dordiincii sirada yer alirken
Zorlu Enerji ise besinci siradadir. 2014 yilinda ise 0,0550 GID degeri ile Aygaz
finansal performans siralamasinda en basarili firmadir. Ikinci sirada ise Tiipras
bulunurken tg¢iincii sirada Enerjisa yer almaktadir. Zorlu Enerji dérdiincii sirada yer
alirken Akenerji ise besinci siradadir. 2015 yilinda 0,0513 GID degeri ile Tiipras en
yiiksek finansal performansi gdsteren firmadir. Ikinci sirada ise Aygaz bulunurken
ticlincii sirada Akenerji yer almaktadir. Enerjisa dordiincii sirada yer alirken Zorlu
Enerji ise besinci siradadir. 2016 yilinda, Aygaz 0,0568 GID degeri ile finansal
performans siralamasinin en iistiinde bulunmaktadir. Ikinci sirada ise Zorlu Enerji
bulunurken tigiincii sirada Tiipras yer almaktadir. Akenerji dordiincii sirada yer alirken
Enerjisa ise besinci siradadir. 2017 yilinda ise, 0,0548 GID degeri ile Zorlu Enerji
finansal performans siralamasinda en basarili firmadir. ikinci sirada ise Aygaz
bulunurken ti¢iincii sirada Tiipras yer almaktadir. Enerjisa dordiincii sirada yer alirken
Akenerji ise besinci siradadir. 2018 yilinda, Tiipras 0,0545 GID degeri ile en yiiksek
finansal performansi gdsteren firmadir. ikinci sirada ise Zorlu Enerji bulunurken
tiglincii sirada Aygaz yer almaktadir. Akenerji dérdiincii sirada yer alirken Enerjisa ise
besinci siradadir. 2019 yilinda ise, 0,0550 GID degeri ile Zorlu Enerji finansal
performans siralamasinin en {istiinde bulunmaktadir. Ikinci sirada ise Aygaz
bulunurken {giincli sirada Enerjisa yer almaktadir. Akenerji dordiincii sirada yer
alirken Tiipras ise besinci siradadir. 2020 yilinda, 0,0526 GID degeri ile Zorlu Enerji
finansal performans siralamasinda en basarili firmadir. ikinci sirada ise Aygaz
bulunurken ficlincii sirada Akenerji yer almaktadir. Enerjisa dordiincli sirada yer

alirken Tiipras ise besinci siradadir.
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Sekil 17. Akenerji, Aygaz, Enerjisa, Tiipras, Zorlu Enerji Firmalarimin 2013-2020

Donemi Finansal Performans Grafigi

2013-2020 DONEMi PERFORMANS GRAFIiGI

—o—AKENERJi —#—AYGAZ ENERJISA TUPRAS —%—ZOREN em@ueQrt.

0,0620

0,0570

0,0520

0,0470

0,0420

0,0370
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Akenerji, 2013-2014 doneminde performansinda diisiis yasarken 2014 yilindan
itibaren yiikselise gegmistir. 2015 yilindan sonra ise diisiis yasamistir. Endiistri 4.0
teknolojilerine gegis yaptigi 2017 yilinin ilk yarisinda performansinda disiis
gosterirken yilin ikinci yarisinda ise yiikselise ge¢mistir. Finansal performansinin
Endistri 4.0 teknolojilerine gegis yaptigi 2017-2020 doneminde, heniiz gegis
yapmadig1 2013-2016 donemine gore daha az basarili oldugu goriilmektedir.

Aygaz, 2013-2015 doneminde performansinda diislis yasarken 2015 yilinda
yukselise ge¢mistir. 2016 yilinin ikinci yarisinda performansinda diisiis yasanirken
Endiistri 4.0 teknolojilerine gegis yaptig1 2017 yilindan 2018 yilinin ortalarina kadar
bu diisiis devam etmistir. Endiistri 4.0 teknolojilerine gecis yaptigi 2017-2020
doneminde, heniiz ge¢is yapmadigi 2013-2016 donemine gdre daha az basarili oldugu

goriilmektedir.

Enerjisa, performans grafiginde 2014 yilinda zirve yapmistir. Endiistri 4.0
teknolojilerine gegis yaptigi 2017 yilindan 2019 yilina kadar performansi yiikselis

gostermistir. 2019 yilmin ikinci yarisindan 2020 yilinin sonuna kadar olan donemde az
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miktarda bir performans diisiisli yasanmistir. Endiistri 4.0 teknolojilerine gegis yaptigi
2017-2020 doneminde, heniiz Endiistri 4.0 teknolojilerine gecis yapmadigi 2013-2016
donemine gore daha yiiksek performansa sahip oldugu goriilmektedir.

Tiiprag, 2013 yilindan itibaren performansinda diisiis yasarken 2016 yilinin
ikinci yarisinda yiikselise gegmistir. Devam eden bu yiikselis trendi 2018 yilinin ikinci
yarisinda yerini diisiise birakmistir. Tipras, Endiistri 4.0 teknolojilerine gecis yaptigi
2017-2020 doneminde finansal performansinda diisiis gostermistir.

Zorlu Enerji, 2013 yilinda performansinda yiikselis gosterirken 2014 yilinin
ikinci yarisindan itibaren diisiis yasamistir. 2015-2017 arasinda performansinda
yukselis gostermistir. Endiistri 4.0 teknolojilerine gecis yaptig1 2017-2020 doneminde,
heniiz Endiistri 4.0 teknolojilerine ge¢is yapmadigi 2013-2016 donemine gore
performansinda artis gostermistir.

Firmalarin performans ortalamasina bakildiginda, Endiistri 4.0 teknolojilerine
gecis yaptigr 2017 yilindan sonra bazi firmalarin performanslarinda artis goriiliirken
bazi firmalarin performanslarinda ise diisiis tespit edilmistir. 2020 yilinda kiiresel
pandemi enerji sektoriinde oldukca yiiksek diizeyde bir daralma ortaya ¢ikarmistir. Bu
daralma nedeniyle her tiir enerji talebinde disiisler ortaya c¢ikmistir. Seyahat
yasaklariin ve sosyal kisitlamalarin etkisi sonucunda petrol {iriinlerinin talebi oldukca
biiylik bir darbe almistir. Daralan dis pazar, Tiirk lirasindaki 6nemli Ol¢lide deger
kaybi, portfoy yatirnmlarinin azalmasi ile birlikte enerji sektorii zor bir donemden

gecmistir.
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Tablo 31. Akenerji, Aygaz, Enerjisa, Tipras, Zorlu Enerji Firmalarimin Finansal
Performanslarinin Karsilastiriimasi

Endiistri 4.0%a gecisten 2013-2016 Endiistri 4.0%a gecisten 20172020 | Performans
dncekd 4 y1l Dinemi sonraki 4 yil Dinemi Artig
veya Azahs

Firmalar | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | Ortalama | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Ortalama Yiizdesi
Akenerji 1 g 2 5 4 7 3 ] 4 5 0623
Aygaz 2 3 7 1 3 4 g 5 ] ] L5100
Enerjisa ] 1 ] 5 5 7 4 2 3 4 %20
Tiipras 2 3 4 ] 4 ] 1 ] 7 ] %23
Zorlu 3 ] 7 5 7 2 3 1 4 3 %37
Enerji

Tablo 31’e¢ goére, Enerjisa ve Zorlu Enerji firmalarinin Endistri 4.0
teknolojilerine gecis yaptiklart 2017-2020 doneminde finansal performanslarinin
yiikselise gectigi goriilmektedir. Buna karsin, Akenerji, Aygaz ve Tiipras firmalariin
ise Endiistri 4.0 teknolojilerine gecis yaptiklari 2017-2020 déneminde finansal

performanslarinda diisiis oldugu tespit edilmistir.
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SONUC

Kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlari, isletmelerin ¢evreye, paydaslarina,
topluma, gelecek nesillere olan saygisinin ve bilincinin, verdigi degerin 6nemli bir
gostergesidir. BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde islem goren firmalarin kurumsal
siirdiiriilebilirligin 6neminin farkinda olan, buna yonelik politikalar ve stratejiler
gelistirerek uygulayan isletmeler oldugu diisiiniildiigiinde bu isletmelerin Endiistri
4.0’a yonelik uygulamalarinin finansal performanslari iizerine olan yansimalarinin

onemli oldugu goriilmektedir.

BIST Siirdiriilebilirlik Endeksi’nde islem goren, enerji sektoriinde faaliyet
gosteren ve Endiistri 4.0’1in getirdigi yenilik ve teknolojileri benimseyerek kullanan
firmalarin Endiistri 4.0 teknolojilerine bilingli bir sekilde gecis yaptiklar1 yil olan 2017
yilindan 6nceki dort yil ve sonraki dort yildaki finansal performans analizlerinin
karsilagtirilarak finansal performanslariin degerlendirilmesine yonelik bir ¢alismanin
literatiirde bulunmadig tespit edilmistir. Bu yoniiyle, bu c¢alisma diger ¢alismalardan

ayrilmakta ve 6nem kazanmaktadir.

Calisma kapsaminda, Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde islem géren
ve enerji sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin Endiistri 4.0 ortamindaki finansal
performanslarinin  degerlendirme sonuclar1 belirtilerek elde edilen sonuglar
dogrultusunda s6z konusu firmalarin finansal basarilar1 yillara gore karsilastirmali
olarak degerlendirilmistir. Firmalarin performanslarini degerlendirirken 12 adet
finansal oran kullanilmistir. Calismada, CRITIC yonteminden yararlanilarak kriterlerin
agirliklart hesaplanmustir. Gri iliskisel Analiz Yéntemi, CRITIC yontemiyle agirliklar:

hesaplanan verilerin degerlendirilmesi igin kullanilmastir.

Akenerji firmasinin finansal performans yoniinden en basarili oldugu yil 2013
yilidir. 2015 yili ise en basarili oldugu ikinci yilidir. Ugiincii en basarili oldugu y1l ise
2018 yilidir. Calisma sonucunda, Akenerji firmasinin Endiistri 4.0 teknolojilerine gegis

yaptig1 2017-2020 déoneminde finansal performansinin diistiigii tespit edilmistir.

Aygaz firmasinin finansal olarak en basarili oldugu yil 2016 yilidir. 2013 yili

ise finansal olarak en basarili oldugu ikinci yilidir. Ugiincii en basarili oldugu yil ise
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2014 yilhidir. Calisma sonucunda, Aygaz firmasinin Endiistri 4.0 teknolojilerine gegis

yaptig1 2017-2020 déoneminde finansal performansinin diistiigii tespit edilmistir.

Enerjisa firmasimin finansal performans yoniinden en basarili oldugu yil 2014
yilidir. 2019 yili ise en basarili oldugu ikinci yilidir. Uciincii en basarili oldugu yil
2020 yilidir. Caligma sonucunda, Enerjisa firmasinin Endiistri 4.0 teknolojilerine gegis
yaptigt 2017-2020 doneminde finansal performansinin yiikselise gectigi tespit

edilmistir.

Tiipras firmasinin finansal performans yoniinden en basarili oldugu yil 2018
yilidir. 2013 yili ise en basarili oldugu ikinci yilidir. Ugiincii en basarili oldugu yil
2014 yihdir. Calisma sonucunda, Tiipras firmasinin Endiistri 4.0 teknolojilerine gegis

yaptig1 2017-2020 déoneminde finansal performansinin diistiigii tespit edilmistir.

Zorlu Enerji firmasinin finansal performans yoniinden en basarili oldugu yil
2019 yilidir. 2017 yili ise en basarili oldugu ikinci yilidir. Ugiincii en basarili oldugu
yil ise 2018 yilidir. Calisma sonucunda, Zorlu Enerji firmasinin Endiistri 4.0
teknolojilerine gecis yaptigr 2017-2020 doneminde finansal performansinin yiikselise
gectigi tespit edilmistir. Endiistri 4.0 teknolojilerine heniiz geg¢is yapmadig1 2013-2016
doneminde ise finansal performansinin 2017-2020 dénemine goére daha az basarili

oldugu goriilmektedir.

Bu c¢alisma ile, enerji sektoriinde kurumsal siirdiiriilebilirligin gereklerinden
olan yenilik ve inovasyonlarin, teknoloji gelistirmenin, dijitallesmenin, yapay zeka,
siber giivenlik, akilli sistemler, nesnelerin interneti, biiyilik veri gibi kritik bilesenlerin
kullanimin ifade eden Endiistri 4.0’1n iilke ekonomisi i¢in 6nemi yiiksek olan enerji
sektoriinde uygulanmasinin sektdrdeki firmalarin performanslarini ne diizeyde ve
hangi yonde (olumlu/olumsuz) etkiledigi ortaya konmustur. Giiniimiizde yaygin olarak
kabll goren Endiistri 4.0’in firmalarin finansal performansini olumlu yo6nde
etkileyerek basariy1 artiracagi ongdriisii bu ¢alismayla birlikte sinanmistir. Calisma
sonucunda, Enerjisa ve Zorlu Enerji firmalarinin Endiistri 4.0 teknolojilerine gegis
yaptiklar1 2017-2020 doneminde finansal performanslarinin yiikselise gectigi tespit

edilmistir. Ancak, Akenerji, Aygaz ve Tiipras firmalarinin ise Endiistri 4.0
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teknolojilerine gecis yaptiklart 2017-2020 doneminde finansal performanslarinin

diistligii tespit edilmistir.

Calismada, Tiirkiye’de BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde islem goren, enerji
sektoriinde faaliyet gosteren ve Endiistri 4.0’ getirdigi yenilik ve teknolojileri
benimseyerek kullanan firmalarin Endiistri 4.0 teknolojilerine bilingli bir sekilde gegis
yaptiklar1 yil olan 2017 yilindan onceki dort yil ve sonraki dort yildaki finansal
performanslari Gri iliskisel Analiz Yontemi kullanilarak degerlendirilmistir. Gelecekte
yapilacak olan c¢alismalarda, diinyada farkli Borsa Endekslerinde yer alan firmalarin
Endiistri 4.0 ortaminda finansal performanslar1 degerlendirilebilir. Ayrica, diinyanin
bircok iilkesinde faaliyet gosteren firmalarin Endiistri 4.0 ortaminda finansal

performanslari degerlendirilerek iilkeler bazinda performans karsilastirmasi yapilabilir.
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EKLER

Ek 1: Firmalarin 2013-2020 Doneminde CRITIC Yontemiyle Agirlik Hesaplamalari

Calismada, Tablo 15’te bulunan 12 adet oran kullanilarak CRITIC yontemiyle kriter
agirliklar1 hesaplanmistir. CRITIC yontemi dort adimdan olusmaktadir.

1. Adim: Karar Matrisinin Olusturulmasi ve Normalize Edilmesi

2013 Veri Seti
F.K

2013 C.O | LO | FAKO F.K | SDH | AD.H | ArGe " | AKO | 0.K.O |N.K.O

B.0.0
AKENERJI | 1,043 | 1,003 | 0417 | 2,791 | 0,722 | 45,890 | 0,241 | 0,000 | 0,098 | -0,040 | -0,153 | -0,165

AYGAZ 1,300 | 0,887 | 0,015 0,106 | 0,075 | 22,226 | 1,883 | 0,001 | 0,028 | 0,064 | 0,091 | 0,034

ENERJISA | 0,607 | 0,592 | 0,245 1,497 | 0,492 | 0,000 | 0,286 | 0,000 | 0,031 | -0,020 | -0,061 | -0,070

TUPRAS |0,939 | 0,607 | 0,001 1,269 | 0,309 | 12,037 | 1,943 | 0,001 | 0,001 | 0,057 | 0,233 | 0,029

ZORLU
ENERJI 0,348 | 0,348 | 0,200 3,931 | 0,477 | 0,000 | 0,100 | 0,000 | -0,009 | -0,049 | -0,401 | -0,486
Max 1,300 | 1,003 | 0,417 3,931 | 0,722 | 45,890 | 1,943 | 0,001 | 0,098 | 0,064 | 0,233 | 0,034
Min 0,348 | 0,348 | 0,001 0,106 | 0,075 | 0,000 | 0,100 | 0,000 | -0,009 | -0,049 | -0,401 | -0,486
. 0,952 | 0,655 | 0,416 3,825 | 0,647 | 45,890 | 1,843 | 0,001 | 0,207 | 0,113 | 0,634 | 0,520
Max-Min

2014 Veri Seti
2014 Cc.0 L.O |FAK.O|B.0.0 | FK S.D.H | AD.H | ArGe | FK.O | AK.O | 0.K.O | N.K.O

AKENERJI | 0,496 | 0,461 | 0,081 5,265 | 0,825 | 61,307 | 0,347 | 0,000 | -0,067 | -0,099 | -0,632 | -0,286

AYGAZ 0,998 | 0,844 | 0,004 | 0,155 | 0,107 | 33,848 | 2,069 | 0,001 | 0,016 | 0,064 | 0,092 | 0,031

ENERJISA | 0,609 | 0,587 | 0,333 1,388 | 0,483 | 103,476 | 0,453 | 0,000 | 0,041 | -0,007 | -0,020 | -0,015

TUPRAS |0,817|0,540 | 0,001 1,248 | 0,354 | 13,201 | 1,811 | 0,001 | 0,011 | 0,067 | 0,235 | 0,037

ZORLU
ENERJI 0,329 | 0,329 | 0,290 7,070 | 0,648 | 0,000 0,163 | 0,000 | 0,064 | -0,045 | -0,423 | -0,278
Max 0,998 | 0,844 | 0,333 7,070 | 0,825 | 103,476 | 2,069 | 0,001 | 0,064 | 0,067 | 0,235 | 0,037
Min 0,329 | 0,329 | 0,001 0,155 | 0,107 | 0,000 0,163 | 0,000 | -0,067 | -0,099 | -0,632 | -0,286
. 0,669 | 0,515 | 0,332 6,915 | 0,718 | 103,476 | 1,907 | 0,001 | 0,131 | 0,166 | 0,867 | 0,322
Max-Min
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2015 Veri Seti

2015 CO | LO | FAKO |B.0.0 | FK | SD.H | AD.H | ArGe | FK.O | AK.O | 0.K.O | N.K.O

AKENERJI | 2,522 | 2,474 | 0,377 2,057 | 0,631 | 83,490 | 0,338 | 0,000 | 0,078 | -0,066 | -0,215 | -0,195

AYGAZ 1,211 { 0,991 | 0,001 0,211 | 0,241 | 38,743 | 1,639 | 0,001 | 0,039 | 0,107 | 0,160 | 0,065

ENERJISA [ 0592 | 0571 | 1,339 1,362 | 0,482 | 78,078 | 0,445 | 0,000 | 0,129 | -0,011 | -0,030 | -0,024

TUPRAS 0,983 | 0,745 | 0,003 1,185 | 0,389 | 14,630 | 1,448 | 0,001 | 0,075 | 0,100 | 0,305 | 0,069

ZORLU

ENERJL 0,386 | 0,386 | 0,310 | 5,715 | 0,724 | 0,000 | 0,102 | 0,000 | 0,204 | -0,048 | -0,355 | -0,465

Max 2522 | 2474 | 1,339 | 5715 | 0,724 | 83,490 | 1,639 | 0,001 | 0,204 | 0,107 | 0,305 | 0,069

Min 0,386 | 0,386 | 0,001 | 0,211 | 0,141 | 0,000 | 0,102 | 0,000 | 0,039 | -0,066 | -0,355 | -0,465

Max-Min | 2135 | 2088 | 1338 | 5504 | 0583 | 83,490 | 1,537 | 0,001 | 0,165 | 0,173 | 0,660 | 0534
2016 Veri Seti

2016 CO | LO | FAKO |B.O.O | FK | SDH | ADH | ArGe | FK.O | AK.O | 0.K.O | NK.O

AKENERJI | 1,114 | 1,104 | 0,298 3,301 | 0,720 | 118,671 | 0,282 | 0,000 | 0,045 | -0,109 | -0,499 | -0,386

AYGAZ 1,351 | 1,086 | 0,001 0,230 | 0,146 | 26,332 | 1,564 | 0,001 | 0,046 | 0,096 | 0,152 | 0,062

ENERJISA | 0572 | 0,546 | 1,315 1,469 | 0,491 | 59,063 | 0,443 | 0,000 | 0,158 | 0,010 | 0,031 | 0,023

TUPRAS 1,080 | 0,795 | 0,002 1,486 | 0,389 | 10,929 | 1,116 | 0,001 | 0,068 | 0,057 | 0,220 | 0,051

ZORLU - f 5553 | 0553 | 0,614 | 11,692 | 0,783 | 0,000 | 0,175 | 0,000 | 0,190 | -0,001 | -0,009 | -0,003

ENERJI

| 131| 1104|1315 | 11602 | 0783 | 118671 | 1564 | 0001 | 0190 | 0,09 | 0220 | 0062
. 0553 | 0,546 | 0001 | 0,230 | 0,146 | 0,000 | 0,175 | 0,000 | 0,045 | -0,109 | -0,499 | -0,386
n

o |0798| 088 | 1314 | 11462 | 0637 | 118671 | 1390 | 0001 | 0146 | 0205 | 0718 | 0448
ax-viin
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2017 Veri Seti

2017 CO | LO [FAKO |B.O.O | FK | SDH | ADH | ArGe | FK.O | AKO | O.K.0 [ N.K.O
AKENERJI | 0287 | 0284 | 0255 | 2,000 | 0,622 | 489,785 | 0,320 | 0,000 | -0,027 | -0,087 | -0.280 | -0,272
AYGAZ |1241 0988 | 0003 | 0333 | 0196 | 26,179 | 1,705 | 0,001 | 0,031 | 0116 | 0,197 | 0,068
ENERJiSA | 0845 | 0824 | 0002 | 1,278 | 0,388 | 95480 | 0,664 | 0,000 | 0,182 | 0,053 | 0.168 | 0,080
TUPRAS | 1152 | 0853 | 0003 | 1,436 | 0394 | 10727 | 1,414 | 0,000 | 0,090 | 0,00 | 0364 | 0,071
ZORLU 1505 | 0579 | 1,268 | 4664 | 0,696 | 373,196 | 0,343 | 0,000 | 0,140 | -0,005 | -0,031 | -0,013
ENERJi 3 3 y ) 3 ) 3 y ) ) 3 3

1241 | 0,988 | 1,268 | 4,664 | 0,696 | 489,785 | 1,705 | 0,001 | 0,182 | 0116 | 0364 | 0,080

Max

0287 | 0,284 | 0002 | 0333 | 0196 | 10,727 | 0,320 | 0,000 | -0,027 | -0,087 | -0.280 | -0,272
Min
0,955 | 0,704 | 1,266 | 4331 | 0,500 | 479,057 | 1,385 | 0,001 | 0,209 | 0203 | 0644 | 0.352
Max-Min
2018 Veri Seti

2018 C.O | LO | FAK.O |B.O.0 | FK SDH | ADH | ArGe| FK.O|AK.O | 0.K.0 |N.K.O
AKENERJI | 0,222 | 0221 | 0139 | 10,868 | 0,877 | 1842,208 | 0,388 | 0,000 | -0,021 | -0,273 | -3.379 | -0,702
AYGAZ 1,000 0855 | 0001 | 0560 | 0279 | 26552 | 1,906 | 0,001 | 0,007 | 0,046 | 0,091 | 0,024
ENERJiSA | 0849 | 0829 | 0003 | 1518 | 0414 | 99157 | 0,793 | 0,000 | 0,153 | 0,032 | 0119 | 0,041
TUPRAS | 1,314 | 0890 | 0002 | 1,805 |0448| 13160 | 2212 | 0,001 | 0,065 | 0,093 | 0373 | 0,042
ZORLU 1 550 | 0548 | 0,743 | 5069 | 0,700 | 404829 | 0,392 | 0,003 | 0,186 | 0,002 | 0015 | 0,005
ENERJi y y ) y ) il ) bl ) ) ) 3

- 1314 | 0890 | 0743 | 10,868 | 0,877 | 1842,298 | 2,212 | 0,003 | 0,186 | 0,093 | 0,373 | 0,042

" 0222 | 0221 | 0001 | 0560 | 0279 | 13160 | 0,388 | 0,000 | -0,021 | -0,273 | -3.379 | -0,702

in

Vg | 1093 [ 0669 | 0742 | 10308 | 0598 | 1829138 | 1823 | 0,003 | 0206 | 0366 | 3753 | 0744

ax-Min
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2019 Veri Seti

2019 CO | LO | FAKO |B.0.O | FK SDH |ADH |ArGe | FK.O| AK.O | 0.K.O | NK.O
AKENERJi | 0517 | 0516 | 0,369 | 5,737 | 0,802 | 2206,032 | 0,265 | 0,000 | 0,049 | -0,108 | -0,771 | -0,406
AYGAZ |1,063|0887 | 0001 | 0504 |0,252| 30,261 | 2,061 | 0,001 | 0,036 | 0,055 | 0,110 | 0,027
ENERJiSA | 0,789 | 0,771 | 0,002 | 1,379 | 0,403 | 100,809 | 0,831 | 0,000 | 0,158 | 0,044 | 0,151 | 0,053
TUPRAS | 0,993 | 0,656 | 0,001 | 1,452 | 0,344 | 10,437 | 1,614 | 0,000 | 0,025 | 0,009 | 0,040 | 0,006
ZORLU 150 | 0500 | 0,010 | 7.797 | 0,684 | 187,871 | 0.448 | 0,010 | 0,170 | -0,007 | -0,085 | -0,017
ENERJI ¥ ¥ ) 3 3 ) y 3 3 3 3 3

Max 1,063 | 0,887 | 0,910 | 7,797 | 0,802 | 2206,032 | 2,061 | 0,010 | 0,170 | 0,055 | 0,151 | 0,053

Min 0,508 | 0,500 | 0,001 | 0,504 | 0,252 | 10,437 | 0,265 | 0,000 | 0,025 | -0,108 | -0,771 | -0,406
Masx-Min 0,555 | 0,386 | 0,909 | 7,293 | 0,550 | 2195,595 | 1,796 | 0,010 | 0,145 | 0,163 | 0,922 | 0,459

2020 Veri Seti

2020 C.O | LO | FAK.O |BO.O | FK | SD.H | ADH | ArGe | FK.O | AK.O | 0.K.O | N.K.O
AKENERJI | 0598 | 0,589 | 0,314 | 50,548 | 0,965 | 604,691 | 0,325 | 0,000 | 0,053 | -0,161 | -8,435 | -0,496
AYGAZ 1,184 | 0,968 | 0,001 | 0675 | 0,290 | 27,824 | 1,880 | 0,001 | 0,028 | -0,005 | -0,011 | -0,002
ENERJISA | 0,827 | 0,806 | 0,002 1,422 | 0,412 | 106,920 | 0,882 | 0,000 | 0,126 | 0,044 | 0,152 | 0,050
TUPRAS |1,082|0810| 0,086 | 2505 | 0478 | 7,162 | 1,034 | 0,001 | -0,010 | -0,041 | -0,214 | -0,039
ZORLU

ENERJi | 0494|0485 | 0910 | 6481 | 0,696 | 106,681 | 0,401 | 0,014 | 0198 | 0,003 | 0032 | 0,009

Max 1,184 | 0,968 | 0,910 | 50,548 | 0,965 | 604,691 | 1,880 | 0,014 | 0,198 | 0,044 | 0,152 | 0,050

Min 0,494 | 0,485 | 0,001 | 0,675 |0,290 | 7,162 | 0,325 | 0,000 | -0,010 | -0,161 | -8,435 | -0,496
Max-Min | 0691 [ 0483 | 0,909 | 49,873 | 0,675 | 597,530 | 1556 | 0,014 | 0,208 | 0,205 | 8587 | 0546

2013 Normalize Karar Matrisi

2013 C.0 LO |FAKO|B.O.O| FK |SDH|ADH| ArGe | FK.O| AK.O | 0.K.O| N.K.O
AKENERJI | 0,7300 | 1,0000 | 1,0000 | 0,7021 | 1,0000 | 1,0000 | 0,0763 | 0,0000 | 1,0000 | 0,0797 | 0,3906 | 0,6175
AYGAZ |1,0000 | 0,8225 | 0,0336 | 0,0000 | 0,0000 | 0,4843 | 0,9676 | 1,0000 | 0,3458 | 1,0000 | 0,7768 | 1,0000
ENERJISA | 0,2720 | 0,3720 | 0,5860 | 0,3636 | 0,6444 | 0,0000 | 0,1010 | 0,0000 | 0,3749 | 0,2542 | 0,5367 | 0,8002
TUPRAS | 0,6213 | 0,3952 | 0,0000 |0,3041 | 0,3614 | 0,2623 | 1,0000 | 0,8889 | 0,0900 | 0,9318 | 1,0000 | 0,9904
ZORLU

ENERyi | 0:0000 | 0,0000 | 04791 | 1,0000 | 0,6216 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
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2014 Normalize Karar Matrisi

2014 CO | LO [FAKO|B.O.O| FK | SDH]|ADH] ArGe | FKO | AKO | 0.K.O | NKO
AKENERJI | 0,2497 | 0.2555 | 02403 | 07391 | 1,0000 | 0,5925 | 0,0964 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
AYGAZ | 1,0000 | 1,0000 | 0,0078 | 0,0000 | 0,0000 | 0,3271 | 1,0000 | 1,0000 | 0,6312 | 0,9837 | 0.8356 | 0,9817
ENERJISA | 04175 | 0,5007 | 1,0000 | 0,1783 | 0,5241 | 1,0000 | 0,1520 | 0,0000 | 0,8217 | 0,5571 | 0,7065 | 0,8390
TUPRAS | 0,7284 | 04092 | 0,0000 | 01581 | 0,3435 | 0,1276 | 0,8645 | 1,0000 | 0,5953 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000
]%ZIEI)]?!R_; 0,0000 | 0,0000 | 0,8722 | 1,0000 | 0,7542 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 1,0000 | 0,3251 | 0,2409 | 0,0242

2015 Normalize Karar Matrisi

2015 CO | LO [FAKO|B.O.O| FK | SDH | ADH] ArGe | FKO | AK.O | 0.K.0 | NK.O
AKENERJI | 1,0000 | 1,0000 | 02808 | 0,3353 | 0,8402 | 1,0000 | 0,1534 | 0,0000 | 0,2347 | 0,0000 | 0.2131 | 05062
AYGAZ | 03861 | 0,2896 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,4640 | 1,0000 | 0,7500 | 0,0000 | 1,0000 | 0,7810 | 0,9925
ENERJISA | 0,0965 | 0,0883 | 1,0000 | 0,2091 | 0,5854 | 0,9352 | 0,2229 | 0,0000 | 0,545 | 0,3198 | 0,4928 | 0,8258
TUPRAS |0,2793 | 01716 | 0,0009 | 0,1770 | 0.4264 | 01752 | 0,8759 | 1,0000 | 0,2148 | 0,9612 | 1,0000 | 1,0000
é?}?}lz_; 0,0000 | 0,0000 | 0,2310 | 1,0000 | 1,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 1,0000 | 0,1060 | 0,0000 | 0,0000

2016 Normalize Karar Matrisi

2016 CO | LO |[FAKO|BO.O| FK | SDH]ADH] ArGe | FKO | AKO | O.K.O ] NKO
AKENERJI | 0,7033 | 1,0000 | 0,2259 | 0,2680 | 0,9012 | 1,0000 | 0,070 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
AYGAZ | 1,0000 | 0,9675 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,2219 | 1,0000 | 1,0000 | 0,0062 | 1,0000 | 0,9055 | 1,0000
ENERJISA | 0,0242 | 0,0000 | 1,0000 | 0,1081 | 0,5423 | 0,4977 | 0,1930 | 0,0000 | 0,7801 | 0,5805 | 0,7374 | 0,9147
TUPRAS | 0,6603 | 0,4454 | 0,0005 | 0,1096 | 0,3809 | 0,0921 | 0,6777 | 0,8000 | 0,1574 | 0,8102 | 1,0000 | 0,974
ESE&; 0,0000 | 0,0117 | 04662 | 1,0000 | 1,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 1,0000 | 0,5278 | 0,6824 | 0,8552

2017 Normalize Karar Matrisi

2017 CO | LO |FAKO|BO.O ]| FK | SDH]ADH] ArGe | FKO | AKO |O.K.O | NKO
AKENERJI | 0,0000 | 0,0000 | 0,1992 | 0,3849 | 0,8527 | 1,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
AYGAZ | 1,0000 | 1,0000 | 0,0001 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0323 | 1,0000 | 1,0000 | 0,2805 | 1,0000 | 0,7416 | 0,9662
ENERJISA | 05845 | 0,7664 | 0,0000 | 0,2183 | 0,3840 | 0,1769 | 0,2485 | 0,0000 | 1,0000 | 0,6900 | 0,6960 | 1,0000
TUPRAS | 0,0066 | 0,8076 | 0,0007 | 0,2548 | 03970 | 0,0000 | 0,7894 | 0,5714 | 0,5620 | 0,9198 | 1,0000 | 0,9733
filsl)l?[l{_.ﬁ 0,3108 | 0,4193 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 0,7566 | 0,0169 | 0,0000 | 0,7999 | 0,4060 | 0,3871 | 0,7348
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2018 Normalize Karar Matrisi

2018 Cc.0 L.O FA.K.O | B.0.O F.K S.D.H | ADH | ArGe | FK.O | AK.O | 0.K.0 | N.K.O
AKENERJI | 0,0000 | 0,0000 | 0,1862 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
AYGAZ |0,7947 | 0,9478 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0073 | 0,8322 | 0,2069 | 0,1348 | 0,8709 | 0,9248 | 0,9758
ENERJISA | 0,5741 | 0,9091 | 0,0027 | 0,0930 | 0,2244 | 0,0470 | 0,2221 | 0,0000 | 0,8424 | 0,8347 | 0,9322 | 0,9984
TUPRAS | 1,0000 | 1,0000 | 0,0015 | 0,1208 | 0,2824 | 0,0000 | 1,0000 | 0,1724 | 0,4132 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000
ZORLU
ENERJI 0,3005 | 0,4892 | 1,0000 | 0,4375 | 0,7027 | 0,2141 | 0,0020 | 1,0000 | 1,0000 | 0,7518 | 0,9044 | 0,9506

2019 Normalize Karar Matrisi

2019 CO | LO |[FAKO|B.0O.O| FK |SDH|ADH| ArGe | FKO|[AKO|0.K.O| NK.O
AKENERJI | 0,0171 | 0,0396 | 0,4047 |0,7175 | 1,0000 | 1,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,1661 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
AYGAZ | 1,0000 | 1,0000 | 0,0004 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0090 | 1,0000 | 0,0485 | 0,0751 | 1,0000 | 0,9556 | 0,9425
ENERJISA | 0,5058 | 0,6993 | 0,0010 | 0,1200 | 0,2744 | 0,0412 | 0,3153 | 0,0000 | 0,9145 | 0,9324 | 1,0000 | 1,0000
TUPRAS |0,8737 | 0,4030 | 0,0000 | 0,1301 | 0,1668 | 0,0000 | 0,7512 | 0,0388 | 0,0000 | 0,7193 | 0,8794 | 0,8970
ZORLU
ENERJI 0,0000 | 0,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 0,7861 | 0,0808 | 0,1016 | 1,0000 | 1,0000 | 0,6161 | 0,7442 | 0,8485

2020 Normalize Karar Matrisi

2020 Cc.0 LO |FAKO|B.O.O| FK |SDH|ADH| ArGe | FK.O |AKO|O.K.O| N.K.O
AKENERJI |0,1513 | 0,2144 | 0,3445 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,3019 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
AYGAZ 1,0000 | 1,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0346 | 1,0000 | 0,0420 | 0,1834 | 0,7629 | 0,9811 | 0,9042
ENERJISA |0,4823 | 0,6651 | 0,0013 | 0,0150 | 0,1811 | 0,1670 | 0,3580 | 0,0280 | 0,6524 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000
TUPRAS 0,8516 | 0,6729 | 0,0929 | 0,0367 | 0,2786 | 0,0000 | 0,4559 | 0,0350 | 0,0000 | 0,5868 | 0,9574 | 0,8364
ZORLU
ENERJI 0,0000 | 0,0000 | 1,0000 |0,1164 | 0,6007 | 0,1666 | 0,0489 | 1,0000 | 1,0000 | 0,8020 | 0,9860 | 0,9243
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2.Adim: Kriterler Aras Iliski Derecesinin Belirlenmesi

iliski Katsay1 Matrisi (pjk)

2013 C.O L.O | FAK.O|B.0.0 F.K S.DH | ADH | ArGe | FK.O | AK.O | 0.K.0 | N.K.O
c.O 1,0000 | 0,8674 | -0,2724 |-0,7317 | -0,4264 | 0,7050 | 0,6853 | 0,6889 | 0,4617 | 0,6899 | 0,6855 | 0,7658
L.O 0,8674 | 1,0000 | 0,2401 |-0,4411 | 0,0369 | 0,9041 | 0,2406 | 0,2374 | 0,8399 | 0,2526 | 0,3698 | 0,5563
FA.K.O|-0,2724 | 0,2401 | 1,0000 | 0,6224 | 0,9260 | 0,4085 | -0,8658 | -0,8789 | 0,7233 | -0,8660 | -0,6360 | -0,4524
B.0.0 -0,7317 | -0,4411 | 0,6224 | 1,0000 | 0,7380 | -0,0716 | -0,7943 | -0,7812 | 0,0125 | -0,8718 | -0,8642 | -0,9277
F.K |-0,4264 | 0,0369 | 0,9260 | 0,7380 | 1,0000 | 0,2862 |-0,8274 |-0,8712 | 0,5550 | -0,8602 | -0,5704 | -0,4897
S.D.H | 0,7050 | 0,9041 | 0,4085 |-0,0716 | 0,2862 | 1,0000 | 0,0685 | 0,0667 | 0,8572 | 0,0214 | 0,1331 | 0,2493
AD.H | 0,6853 | 0,2406 | -0,8658 |-0,7943 |-0,8274 | 0,0685 | 1,0000 | 0,9925 |-0,2993 | 0,9884 | 0,8720 | 0,7450
ArGe | 0,6889 | 0,2374 | -0,8789 |-0,7812 | -0,8712 | 0,0667 | 0,9925 | 1,0000 |-0,3180 | 0,9810 | 0,8141 | 0,6932
F.K.O | 0,4617 | 0,8399 | 0,7233 | 0,0125 | 0,5550 | 0,8572 |-0,2993 | -0,3180 | 1,0000 | -0,2887 | -0,0483 | 0,1833
ALK.O | 0,6899 | 0,2526 | -0,8660 |-0,8718 |-0,8602 | 0,0214 | 0,9884 | 0,9810 |-0,2887 | 1,0000 | 0,8934 | 0,8015
0.K.O | 0,6855 | 0,3698 | -0,6360 |-0,8642 |-0,5704 | 0,1331 | 0,8720 | 0,8141 |-0,0483 | 0,8934 | 1,0000 | 0,9460
N.K.O | 0,7658 | 0,5563 | -0,4524 | -0,9277 | -0,4897 | 0,2493 | 0,7450 | 0,6932 | 0,1833 | 0,8015 | 0,9460 | 1,0000
iliski Katsayl Matrisi (pjk)
2014 Cc.O LO |FAKO |B.0.0 F.K SDH | ADH | ArGe | FK.O | AK.O | 0.K.O | NK.O
c.O 1,0000 | 0,9175 | -0,7030 | -0,9152 | -0,8915 | 0,0073 | 0,9510 | 0,8933 | -0,0885 | 0,8437 | 0,7945 | 0,8648
L.O 0,9175 | 1,0000 | -0,4918 | -0,8742 | -0,8430 | 0,2458 | 0,7754 | 0,6711 | -0,0608 | 0,6773 | 0,6335 | 0,7650
FAK.O | -0,7030 | -0,4918 | 1,0000 | 0,4214 | 0,4226 | 0,3620 | -0,7896 | -0,8000 | 0,5613 | -0,4446 | -0,3189 | -0,3447
B.O.0 -0,9152 | -0,8742 | 0,4214 | 1,0000 | 0,8380 | -0,3108 | -0,7917 | -0,7125 | -0,0380 | -0,8190 | -0,8708 | -0,9624
F.K |-0,8915|-0,8430 | 0,4226 | 0,8380 | 1,0000 | 0,1423 | -0,8801 | -0,8405 | -0,3615 | -0,9434 | -0,8758 | -0,8796
S.D.H | 0,0073 | 0,2458 | 0,3620 |-0,3108 | 0,1423 | 1,0000 | -0,2910 | -0,4168 | -0,2390 | -0,2431 | -0,0479 | 0,1504
ADH | 09510 | 0,7754 | -0,7896 | -0,7917 | -0,8801 | -0,2910 | 1,0000 | 0,9881 | -0,0245 | 0,8904 | 0,7978 | 0,7997
ArGe | 0,8933 | 0,6711 | -0,8000 | -0,7125 | -0,8405 | -0,4168 | 0,9881 | 1,0000 | 0,0087 | 0,8880 | 0,7847 | 0,7518
F.K.O |-0,0885 | -0,0608 | 0,5613 |-0,0380 | -0,3615 | -0,2390 | -0,0245 | 0,0087 | 1,0000 | 0,3877 | 0,3902 | 0,2511
AK.O | 0,8437 | 0,6773 | -0,4446 | -0,8190 | -0,9434 | -0,2431 | 0,8904 | 0,8880 | 0,3877 | 1,0000 | 0,9658 | 0,9189
0.K.0 | 0,7945 | 0,6335 | -0,3189 | -0,8708 | -0,8758 | -0,0479 | 0,7978 | 0,7847 | 0,3902 | 0,9658 | 1,0000 | 0,9702
N.K.O | 0,8648 | 0,7650 | -0,3447 | -0,9624 | -0,8796 | 0,1504 | 0,7997 | 0,7518 | 0,2511 | 0,9189 | 0,9702 | 1,0000
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iliski Katsay: Matrisi (pjk)

2015 C.O L.O |FAK.O|B.0.0 F.K SDH | ADH | ArGe | FK.O | AKO | 0.K.O | N.K.O
c.O 1,0000 | 0,9907 | -0,2413 | -0,3332 | 0,0178 | 0,5878 | 0,0168 | -0,0625 | -0,5835 | -0,2095 | -0,0547 | 0,1160
L.O 0,9907 | 1,0000 | -0,1513 | -0,2418 | 0,1306 | 0,6293 | -0,1168 | -0,1968 | -0,4800 | -0,3388 | -0,1787 | 0,0116
FA.K.O | -0,2413|-0,1513 | 1,0000 | 0,0215 | 0,2975 | 0,5971 | -0,5555 | -0,6603 | 0,3738 | -0,4844 | -0,2977 | -0,0533
B.O.O -0,3332 | -0,2418 | 0,0215 | 1,0000 | 0,8306 |-0,4718 | -0,7452 | -0,5660 | 0,9088 | -0,6551 | -0,8047 | -0,9601
F.K 0,0178 | 0,1306 | 0,2975 | 0,8306 | 1,0000 |-0,0088 |-0,9231 | -0,7550 | 0,7796 | -0,8944 | -0,8303 | -0,8555
S.D.H | 0,5878 | 0,6293 | 0,5971 |-0,4718 | -0,0088 | 1,0000 |-0,2224 |-0,4347 | -0,3542 | -0,3521 | -0,0950 | 0,2690
AD.H | 0,0168 |-0,1168 | -0,5555 | -0,7452 | -0,9231 | -0,2224 | 1,0000 | 0,9456 |-0,7835| 0,9731 | 0,9191 | 0,8245
ArGe |-0,0625 | -0,1968 | -0,6603 | -0,5660 | -0,7550 | -0,4347 | 0,9456 | 1,0000 | -0,6386 | 0,9482 | 0,9025 | 0,7058
F.K.O |-0,5835 |-0,4800 | 0,3738 | 0,9088 | 0,7796 |-0,3542 | -0,7835 | -0,6386 | 1,0000 | -0,6327 | -0,7266 | -0,8279
AK.O |-0,2095 | -0,3388 | -0,4844 | -0,6551 | -0,8944 | -0,3521 | 0,9731 | 0,9482 | -0,6327 | 1,0000 | 0,9247 | 0,7883
0.K.O |-0,0547 | -0,1787 | -0,2977 | -0,8047 | -0,8303 | -0,0950 | 0,9191 | 0,9025 | -0,7266 | 0,9247 | 1,0000 | 0,9270
N.K.O | 0,1160 | 0,0116 | -0,0533 | -0,9601 | -0,8555 | 0,2690 | 0,8245 | 0,7058 | -0,8279 | 0,7883 | 0,9270 | 1,0000
_ iliski Katsayl Matrisi (pjk) ]
2016 C.O L.O | FAK.O|B.0.0 F.K SD.H | ADH | ArGe | FKO | AK.O | O.K.O | N.K.O
c.oO 1,0000 | 0,9267 | -0,8426 | -0,6202 | -0,6253 | 0,1854 | 0,7512 | 0,7549 | -0,9592 | 0,2316 | -0,0063 | -0,1623
L.O 0,9267 | 1,0000 | -0,7215 | -0,4950 | -0,3620 | 0,4781 | 0,4759 | 0,4624 | -0,9317 | -0,1093 | -0,3678 | -0,4883
FAK.O|-0,8426 | -0,7215 | 1,0000 | 0,1957 | 0,3793 | 0,1643 | -0,6238 | -0,7332 | 0,7531 | -0,2561 | -0,1063 | 0,0642
B.O.0 |-0.6202|-0,4950 | 0,1957 | 1,0000 | 0,7674 | -0,3169 | -0,6638 | -0,5552 | 0,6917 | -0,3080 | -0,1830 | -0,0764
F.K |-0,6253 |-0,3620 | 0,3793 | 0,7674 | 1,0000 | 0,2802 | -0,9565 | -0,8828 | 0,5075 | -0,8146 | -0,6522 | -0,5743
S.D.H | 0,1854 | 0,4781 | 0,1643 |-0,3169 | 0,2802 | 1,0000 | -0,3575 | -0,4445 | -0,3977 | -0,7772 | -0,8605 | -0,8672
ADH | 0,7512 | 0,4759 | -0,6238 | -0,6638 | -0,9565 | -0,3575 | 1,0000 | 0,9791 | -0,6111 | 0,8063 | 0,6346 | 0,5200
ArGe | 0,7549 | 0,4624 | -0,7332 | -0,5552 | -0,8828 | -0,4445 | 0,9791 | 1,0000 | -0,6083 | 0,7957 | 0,6494 | 0,5141
F.K.O |-0,9592 |-0,9317 | 0,7531 | 0,6917 | 0,5075 | -0,3977 | -0,6111 | -0,6083 | 1,0000 | -0,0286 | 0,1738 | 0,3434
AK.O | 0,2316 |-0,1093 | -0,2561 | -0,3080 | -0,8146 | -0,7772 | 0,8063 | 0,7957 | -0,0286 | 1,0000 | 0,9499 | 0,9207
0.K.0 |-0,0063 | -0,3678 | -0,1063 | -0,1830 | -0,6522 | -0,8605 | 0,6346 | 0,6494 | 0,1738 | 0,9499 | 1,0000 | 0,9763
N.K.O |-0,1623 | -0,4883 | 0,0642 | -0,0764 | -0,5743 | -0,8672 | 0,5200 | 0,5141 | 0,3434 | 0,9207 | 0,9763 | 1,0000
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iliski Katsayr Matrisi (pjk)

2017 C.0 LO |[FAKO|B.O.O | FK | SDH | ADH | ArGe | FK.O | AK.O | 0.K.O | NK.O
C.O0 | 1,0000 | 0,9652 | -0,5012 |-0,5927 | -0,8706 | -0,9645 | 0,9383 | 0,8410 | 0,2146 | 0,9919 | 0,9297 | 0,8543
L.O | 0,9652 | 1,0000 | -0,4360 |-0,5365 |-0,8556 | -0,9605 | 0,8356 | 0,7227 | 0,4032 | 0,9863 | 0,9145 | 0,9355
FAK.O |-0,5012 |-0,4360 | 1,0000 | 0,9637 | 0,7728 | 0,6121 |-0,5983 | -0,4761 | 0,2399 |-0,4474 | -0,4361 | -0,1987
B.0.0 |-05927 |-0,5365| 0,9637 | 1,0000 | 0,8813 | 0,6528 |-0,7095 | -0,6361 | 0,2976 |-0,5341 | -0,4416 | -0,2562
F.K |-0,8706 | -0,8556 | 0,7728 | 0,8813 | 1,0000 | 0,8762 |-0,8918 |-0,8200 | 0,0236 |-0,8417 | -0,7087 | -0,6311
SD.H |-0,9645 |-0,9605| 0,6121 | 0,6528 | 0,8762 | 1,0000 |-0,8595 | -0,7036 | -0,3400 | -0,9714 | -0,9585 | -0,8789
AD.H | 09383 | 0,8356 | -0,5983 |-0,7095 | -0,8918 | -0,8595 | 1,0000 | 0,9625 |-0,1362 | 0,8875 | 0,7815 | 0,6237
ArGe | 0,8410 | 0,7227 | -0,4761 | -0,6361 | -0,8200 | -0,7036 | 0,9625 | 1,0000 |-0,3140 | 0,7748 | 0,6076 | 0,4745
F.K.O |0,2146 | 04032 | 0,2399 | 0,2976 | 0,0236 |-0,3400 | -0,1362 | -0,3140 | 1,0000 | 0,3346 | 0,4617 | 0,6843
AK.O | 09919 | 09863 | -0,4474 |-0,5341 | -0,8417 | -0,9714 | 0,8875 | 0,7748 | 0,3346 | 1,0000 | 0,9491 | 0,9132
0.K.O | 09297 | 09145 | -0,4361 |-0,4416 | -0,7087 | -0,9585 | 0,7815 | 0,6076 | 0,4617 | 0,9491 | 1,0000 | 0,9129
N.K.O | 0,8543 | 0,9355 | -0,1987 |-0,2562 | -0,6311 | -0,8789 | 0,6237 | 0,4745 | 0,6843 | 0,9132 | 0,9129 | 1,0000
_ iliski Katsay1 Matrisi (pjk) _

2018 c.0 LO |FAKO|B.0O.O | FK | SDH [ ADH | ArGe | FK.O | AK.O | 0.K.O | NK.O
c.0 1,0000 | 0,9436 | -0,4839 | -0,8894 | -0,8748 | -0,8599 | 0,9231 | -0,1504 | 0,0412 | 0,8780 | 0,7990 | 0,7752
L.O 0,9436 | 1,0000 | -0,4113 | -0,9845 | -0,9466 | -0,9571 | 0,7637 |-0,0923 | 0,2652 | 0,9448 | 0,9033 | 0,8971
FAK.O |-0,4839|-0,4113 | 1,0000 | 0,3257 | 0,5217 | 0,1333 |-0,5916 | 0,9318 | 0,5757 | -0,0982 | 0,0176 | 0,0267
B.O.O |-08894|-09845| 0,3257 | 1,0000 | 0,9611 | 0,9741 |-0,6931 | 0,0041 | -0,3146 | -0,9466 | -0,9254 | -0,9276
F.K -0,8748 | -0,9466 | 05217 | 0,9611 | 1,0000 | 0,8756 |-0,7548 | 0,2119 | -0,0685 | -0,8297 | -0,7877 | -0,7921
S.D.H -0,8599 | -0,9571 | 0,1333 | 0,9741 | 0,8756 | 1,0000 | -0,6255 | -0,1894 | -0,4747 | -0,9915 | -0,9869 | -0,9858
AD.H 0,9231 | 0,7637 | -0,5916 | -0,6931 | -0,7548 | -0,6255 | 1,0000 | -0,2802 | -0,3264 | 0,6519 | 0,5400 | 0,5069
ArGe -0,1504 | -0,0923 | 0,9318 | 0,0041 | 0,2119 |-0,1894 | -0,2802 | 1,0000 | 0,6080 | 0,2282 | 0,3283 | 0,3314
F.K.O 0,0412 | 0,2652 | 0,5757 |-0,3146 | -0,0685 | -0,4747 | -0,3264 | 0,6080 | 1,0000 | 0,4823 | 0,5850 | 0,6023
AK.O 0,8780 | 0,9448 | -0,0982 | -0,9466 | -0,8297 | -0,9915 | 0,6519 | 0,2282 | 0,4823 | 1,0000 | 0,9891 | 0,9811
0.K.0 0,7990 | 0,9033 | 0,0176 |-0,9254 | -0,7877 | -0,9869 | 0,5400 | 0,3283 | 0,5850 | 0,9891 | 1,0000 | 0,9982
N.K.O 0,7752 | 0,8971 | 0,0267 |-0,9276 | -0,7921 | -0,9858 | 0,5069 | 0,3314 | 0,6023 | 0,9811 | 0,9982 | 1,0000
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iliski Katsay1 Matrisi (pjk)

2019 Cc.O LO |FAK.O|B.0O.0 F.K SDH | ADH | ArGe | FK.O | AK.O | 0.K.O | NK.O
coO 1,0000 | 0,8495 | -0,8144 | -0,9228 | -0,9615 | -0,6117 | 0,9715 | -0,5367 | -0,5446 | 0,7202 | 0,6690 | 0,5979
L.O 0,8495 | 1,0000 | -0,7785 | -0,9000 | -0,8952 | -0,5472 | 0,8092 | -0,5346 | -0,2432 | 0,7959 | 0,6741 | 0,5933
FAK.O | -0,8144 | -0,7785 | 1,0000 | 0,9572 | 0,7546 | 0,2203 | -0,6757 | 0,9041 | 0,5435 | -0,4332 | -0,3615 | -0,2567
B.O.0 | -0,9228 | -0,9000 | 0,9572 | 1,0000 | 0,9089 | 0,4700 | -0,8185 | 0,7499 | 0,4468 | -0,6656 | -0,5942 | -0,5008
F.K -0,9615 | -0,8952 | 0,7546 | 0,9089 | 1,0000 | 0,7710 |-0,9217 | 0,4121 | 0,2933 | -0,8784 | -0,8367 | -0,7767
S.D.H |-0,6117 | -0,5472 | 0,2203 | 0,4700 | 0,7710 | 1,0000 | -0,6193 | -0,2168 | -0,2406 | -0,9319 | -0,9794 | -0,9918
AD.H | 09715 | 0,8092 | -0,6757 | -0,8185 | -0,9217 | -0,6193 | 1,0000 | -0,3894 | -0,5654 | 0,7055 | 0,6451 | 0,5872
ArGe |-0,5367 | -0,5346 | 0,9041 | 0,7499 | 0,4121 | -0,2168 | -0,3894 | 1,0000 | 0,6297 | -0,0260 | 0,0642 | 0,1742
F.K.O |-0,5446 | -0,2432 | 0,5435 | 0,4468 | 0,2933 | -0,2406 | -0,5654 | 0,6297 | 1,0000 | 0,1754 | 0,2346 | 0,3020
AK.O | 0,7202 | 0,7959 | -0,4332 | -0,6656 | -0,8784 | -0,9319 | 0,7055 | -0,0260 | 0,1754 | 1,0000 | 0,9784 | 0,9571
0.K.0 | 0,6690 | 0,6741 | -0,3615 | -0,5942 | -0,8367 | -0,9794 | 0,6451 | 0,0642 | 0,2346 | 0,9784 | 1,0000 | 0,9935
N.K.O | 0,5979 | 0,5933 | -0,2567 | -0,5008 | -0,7767 | -0,9918 | 0,5872 | 0,1742 | 0,3020 | 0,9571 | 0,9935 | 1,0000
_ iliski Katsayl Matrisi (pjk) ]
2020 C.O L.O | FAK.O |B.O.O F.K SDH | ADH | ArGe | FK.O | AK.O | 0O.K.O | N.K.O
c.O 1,0000 | 0,9534 | -0,7998 | -0,5254 | -0,8049 | -0,5798 | 0,9162 | -0,6165 | -0,7531 | 0,2707 | 0,4327 | 0,3878
L.O 0,9534 | 1,0000 | -0,8851 | -0,5045 | -0,8402 | -0,5127 | 0,9262 | -0,6894 | -0,6421 | 0,3508 | 0,4091 | 0,3950
FAK.O| -0,7998 | -0,8851 | 1,0000 | 0,1763 | 0,5681 | 0,1686 | -0,6553 | 0,9311 | 0,7269 | -0,0762 | -0,0714 | -0,0733
B.O.0 | -0,5254 | -0,5045 | 0,1763 | 1,0000 | 0,8851 | 0,9867 | -0,5891 | -0,1864 | -0,1038 | -0,9220 | -0,9940 | -0,9857
F.K -0,8049 | -0,8402 | 0,5681 | 0,8851 | 1,0000 | 0,8694 | -0,8629 | 0,2330 | 0,2221 | -0,7845 | -0,8331 | -0,8284
S.D.H | -0,5798 | -0,5127 | 0,1686 | 0,9867 | 0,8694 | 1,0000 | -0,6140 | -0,1801 | -0,0019 | -0,8490 | -0,9770 | -0,9514
AD.H | 09162 | 0,9262 | -0,6553 | -0,5891 | -0,8629 | -0,6140 | 1,0000 | -0,4214 | -0,5161 | 0,4136 | 0,5130 | 0,4865
ArGe |-0,6165 | -0,6894 | 0,9311 | -0,1864 | 0,2330 | -0,1801 | -0,4214 | 1,0000 | 0,7961 | 0,2795 | 0,2893 | 0,2906
F.K.O |-0,7531 | -0,6421 | 0,7269 | -0,1038 | 0,2221 | -0,0019 | -0,5161 | 0,7961 | 1,0000 | 0,4052 | 0,2006 | 0,2660
AK.O | 0,2707 | 0,3508 | -0,0762 | -0,9220 | -0,7845 | -0,8490 | 0,4136 | 0,2795 | 0,4052 | 1,0000 | 0,9357 | 0,9680
0.K.0 | 0,4327 | 0,4091 | -0,0714 | -0,9940 | -0,8331 | -0,9770 | 0,5130 | 0,2893 | 0,2006 | 0,9357 | 1,0000 | 0,9943
N.K.O | 0,3878 | 0,3950 | -0,0733 | -0,9857 | -0,8284 | -0,9514 | 0,4865 | 0,2906 | 0,2660 | 0,9680 | 0,9943 | 1,0000

3. Admm: ¢j Degerlerinin Hesaplanmasi (Oncelikle (1-pjk) degerleri hesaplanur,

standart sapma degerleri hesaplanir ve formiilde yerine yazilarak cj degeri

bulunur).
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1-(pjk) Matrisi

2014 co | LO [FAK.O [B.O.0 F.K SDH [ADH]| ArGe [ FKO [AKO ][ 0.K.0 [ NK.O
CO 10,0000 |0,0825 [1,7030 |19152 |1,8915 [0,9927 |0,0490 |0,1067 |1,0885 |0,1563 | 0,2055 | 0,1352
L.O  |0,0825 [0,0000 |1,4918 |1,8742 |1,8430 |0,7542 |0,2246 |0,3289 |1,0608 |0,3227 |0,3665 | 0,2350
F.AK.O |1,7030 | 1,4918 | 0,0000 |05786 |05774 |0,6380 |1,7896 |1,8000 | 0,4387 | 14446 |1,3189 |1,3447
B.0.O 19152 |1,8742 |0,55786 |0,0000 [0,1620 |1,3108 |1,7917 |1,7125 | 10380 |1,8190 |1,8708 |1,9624
F.K 11,8915 |1,8430 |0,5774 |0,1620 |0,0000 |0,8577 |1,8801 |1,8405 |1,3615 |1,9434 |1,8758 |1,8796
SD.H 09927 |0,7542 |0,6380 |1,3108 |0,8577 |0,0000 |1,2910 |1,4168 |1,2390 |1,2431 |1,0479 | 0,8496
ADH 100490 |0,2246 [1,7896 |1,7917 |1,8801 [1,2910 |0,0000 |0,0119 |1,0245 |0,1096 |0,2022 | 0,2003
ArGe 10,1067 |0,3289 [1,8000 |1,7125 |1,8405 |1,4168 |0,0119 |0,0000 |0,9913 |0,1120 |0,2153 | 0,2482
F.KO 11,0885 |1,0608 | 04387 |1,0380 |[1,3615 |1,2390 |1,0245 |0,9913 | 0,0000 |0,6123 |0,6098 | 0,7489
AK.O 10,1563 |0,3227 |1,4446 |1,8190 [19434 [1,2431 |0,1096 |0,1120 | 0,6123 |0,0000 | 0,0342 |0,0811
O0.K.O | 02055 | 0,3665 |1,3189 | 18708 |18758 |1,0479 |0,2022 |0,2153 |0,6098 |0,0342 |0,0000 | 0,0298
N.KO 101352 |0,2350 | 1,3447 |19624 |1,8796 |0,8496 |0,2003 | 0,2482 | 0,7489 |0,0811 |0,0298 | 0,0000
Toplam |8,3260 |85841 | 13,1254 |16,0350 | 16,1126 | 11,6408 |8,5745 |8,7841 | 10,2132 |7,8786 |7,7767 |7,7148
1-(pjk) Matrisi

2015 C.0 L.O | FAK.O|B.0.0 FK | SDH | ADH | ArGe | FK.O | AKO | 0.K.O | NK.O
C.O |0,0000 |0,0093 [1,2413 [1,3332 |0,9822 |04122 [0,9832 |1,0625 |15835 |1,2095 |1,0547 |0,8840
L.O 10,0093 |0,0000 |1,1513 [1,2418 [0,8694 |0,33707 |1,1168 |1,1968 |1,4800 |1,3388 |1,1787 |0,9884
FAK.O| 12413 |1,1513 |0,0000 |09785 |0,7025 |0,4029 |1,5555 |1,6603 |0,6262 |14844 |12977 |1,0533
B.0.0 [1,3332 [12418 |0,9785 |0,0000 |0,1694 |1,4718 |1,7452 |15660 |0,0912 |1,6551 |1,8047 |1,9601
FK 109822 |0,8694 |0,7025 |0,1694 |0,0000 |1,0088 |1,9231 |1,7550 |0,2204 |1,8944 |1,8303 |1,8555
SD.H |04122 |0,3707 | 04029 |1,4718 |1,0088 |0,0000 |1,2224 |1,4347 |1,3542 |1,3521 |1,0950 |0,7310
ADH |09832 [1,1168 |15555 |1,7452 |1,9231 |1,2224 [0,0000 |0,0544 |1,7835 |0,0269 |0,0809 |0,1755
ArGe |1,0625 |1,1968 |1,6603 |1,5660 |1,7550 |1,4347 |0,0544 |0,0000 |1,6386 |0,0518 |0,0975 |0,2942
F.KO |15835 |1,4800 |06262 |0,0912 |0,2204 |1,3542 |1,7835 |1,6386 |0,0000 |1,6327 |1,7266 |1,8279
AKO [12095 |1,3388 |14844 |1,6551 |1,8944 |1,3521 |0,0269 |0,0518 |1,6327 |0,0000 |0,0753 |0,2117
O.K.O | 10547 [1,1787 [1,2977 |1,8047 | 18303 [1,0950 |0,0809 |0,0975 |1,7266 |0,0753 |0,0000 |0,0730
N.K.O {08840 [09884 |1,0533 |1,9601 |1,8555 |0,7310 |0,1755 |0,2942 |1,8279 |0,2117 |0,0730 |0,0000
Toplam | 10,7558 | 10,9420 | 12,1539 | 14,0171 | 13,2110 | 10,8560 | 10,6673 | 10,8118 | 13,9647 | 10,9327 | 10,3144 10'354
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_ 1-(pjk) Matrisi _
2016 | C.O LO [FAK.O[B.0.0 FK [ SDH [ ADH | ArGe [ FK.O [AK.O[0.K.0 [N.K.O
CO 100000 |00733 |1,8426 |16202 |16253 |0,8146 |0,2488 |0,2451 |19592 |0,7684 | 1,0063 | 1,1623
LO 00733 |0,0000 |17215 |1,4950 |1,3620 |05219 [05241 |05376 |1,9317 |1,1093 | 1,3678 | 1,4883
FAKO| 18426 |1,7215 |0,0000 |0,8043 |0,6207 |0,8357 |1,6238 |1,7332 |0,2469 |1,2561 |1,1063 | 0,9358
B.0.O | 16202 |14950 |0,8043 |0,0000 |0,2326 |1,3169 |1,6638 |1,5552 |0,3083 |1,3080 | 1,1830 | 1,0764
FK 16253 [1,3620 |0,6207 |0,2326 |0,0000 |0,7198 |1,9565 |1,8828 |0,4925 |18146 |1,6522 | 15743
SD.H |08146 |05219 |08357 |1,3169 |0,7198 |0,0000 |13575 |14445 |13977 |17772 |1,8605 | 1,8672
ADH 102488 |05241 |16238 |1,6638 |1,9565 |1,3575 |0,0000 |0,0209 |16111 |0,1937 |0,3654 | 0,4800
ArGe |02451 |05376 |17332 |15552 |138828 |1,4445 |0,0209 |0,0000 |1,6083 |0,2043 | 0,3506 | 0,4859
FKO |19502 [1,9317 |02469 |0,3083 |04925 [1,3977 |16111 |16083 |0,0000 |1,0286 |0,8262 | 0,6566
AKO |07684 [1,1093 [1,2561 |1,3080 |1,8146 |17772 [0,1937 |0,2043 |1,0286 |0,0000 | 0,0501 |0,0793
OK.O | 10063 |173678 |1,1063 |1,1830 |1,6522 |1,8605 |03654 |0,3506 |0,8262 |0,0501 |0,0000 | 0,0237
N.K-O | 11623 |14883 |09358 |10764 |15743 |1,8672 |04800 | 04859 |0,6566 |0,0793 | 0,0237 | 0,0000
Toplam | 11,3662 | 12,1324 | 12,7269 | 12,5636 | 13,9332 | 13,9133 | 10,0455 | 10,0684 | 12,0670 | 9,5897 | 9,7921 |9,8296
il 1-(pjk) Matrisi _
2017 | CO | LO [FAK.O [B.0O.0 FK [ SDH [ADH][ ArGe [ FK.O [ AK.O [ 0.K.0 | N.K.O
CO |0,0000 |0,0348 | 15012 |15927 |1,8706 [19645 |0,0617 |0,1590 |0,7854 |0,0081 |0,0703 |0,1457
LO 10,0348 [0,0000 | 14360 |1,5365 |1,8556 |1,9605 |0,1644 |0,2773 | 05968 |0,0137 |0,0855 |0,0645
FAK.O| 15012 | 14360 | 0,000 |0,0363 |02272 |03879 |1,5983 |1,4761 |0,7601 | 14474 | 14361 |1,1987
B.0.0 | 15927 | 15365 | 00363 |0,0000 |0,1187 [0,3472 |1,7095 | 16361 |0,7024 | 15341 |14416 |1,2562
FK |18706 | 18556 |0,22272 |0,1187 |0,0000 |01238 |1,8918 |1,8200 |0,9764 |1,8417 |1,7087 |1,6311
SDH 19645 |1,9605 | 03879 |0,3472 |0,1238 [0,0000 |1,8595 |1,7036 |1,3400 | 19714 |19585 |1,8789
ADH 100617 |0,1644 |1,5983 |1,7095 |1,8918 |1,8595 |0,0000 |0,0375 |1,1362 |0,1125 |0,2185 |0,3763
ArGe 01590 | 02773 | 14761 [16361 |1,8200 |1,7036 |0,0375 |0,0000 |1,3140 | 0,2252 |0,3924 | 0,5255
F.KO |0,7854 | 0598 |0,7601 | 07024 |0,9764 |1,3400 |1,1362 |1,3140 |0,0000 |0,6654 | 05383 |0,3157
AK.O 00081 |0,0137 | 14474 15341 |18417 [1,9714 [0,1125 |0,2252 | 0,6654 |0,0000 |0,0509 | 0,0868
O.K.0 | 00703 |0,0855 | 14361 |14416 |1,7087 |19585 |0,2185 |0,3924 |0,5383 |0,0509 |0,0000 |0,0871
N.K-O 10,1457 | 00645 |1,1987 |12562 |16311 [1,8789 |0,3763 | 0,5255 |0,3157 |0,0868 |0,0871 |0,0000
Toplam | 8,1939 |8,0256 |11,5053 | 11,9113 | 14,0654 |154957 |9,1663 |9,5666 |9,1308 |7,9575 |7,9877 |7,5664
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_ 1-(pjk) Matrisi _
2018 | CO | LO [FAK.O[B.0.0 FK [ SDH | ADH | ArGe | FK.O [AK.O[0.K.0 [NK.O
C.O 10,0000 |0,0564 | 14839 |1,8894 |1,8748 |18599 |0,0769 |1,1504 |0,9588 |0,1220 |0,2010 |0,2248
LO 00564 [0,0000 |1,4113 [1,9845 |19466 |1,9571 [0,2363 |1,0923 |0,7348 |0,0552 | 0,0967 |0,1029
FAK.O| 14839 | 14113 [ 00000 |06743 |04783 |08667 |15916 |0,0682 |0,4243 |1,0982 |0,9824 |0,9733
B.0.O |1,8894 |1,9845 |0,6743 |0,0000 [0,0389 |0,0259 |1,6931 |0,9959 |1,3146 |1,9466 | 19254 |1,9276
F.K 118748 |1,9466 | 04783 |0,0389 |0,0000 |01244 |1,7548 |0,7881 |1,0685 |1,8297 |1,7877 |1,7921
SDH 1185909 [1,0571 [ 08667 |0,0259 |0,1244 |0,0000 |1,6255 |1,1894 |1,4747 |1,9915 |1,9869 |1,9858
ADH 100769 | 02363 | 1,5916 |1,6931 [1,7548 | 16255 |0,0000 |1,2802 |1,3264 |0,3481 | 0,4600 | 04931
ArGe 111504 |1,0923 |0,0682 09959 |0,7881 |1,1894 |12802 |0,0000 |0,3920 |0,7718 |0,6717 |0,6686
F.K.O 109588 |0,7348 | 04243 |1,3146 [1,0685 |14747 |1,3264 |0,3920 |0,0000 | 05177 | 0,4150 |0,3977
AK.O 101220 | 00552 |1,0982 |1,9466 |18297 |19915 |03481 |0,7718 | 05177 | 0,0000 |0,0109 |0,0189
O.K-0 | 02010 | 0,0967 | 09824 |19254 |1,7877 |1,9869 |04600 |06717 | 04150 |0,0109 |0,0000 |0,0018
N.K-O 102248 |0,2029 | 09733 [19276 |1,7921 |19858 |0,4931 |0,6686 |0,3977 |0,0189 |0,0018 | 0,0000
Toplam | 9,8984 |9,6742 | 10,0525 | 14,4162 | 13,4839 | 15,0879 | 10,8860 |9,0686 |9,0246 |87107 | 85394 |8,5865
_ 1-(pjk) Matrisi _
2019 c.O LO [FAK.O[B.0.0 FK [ SDH | ADH [ ArGe [ F.KO [AK.O[0.K.0 [N.K.O
CO 00000 |01505 |18144 |19228 |19615 |16117 [0,0285 |15367 |1,5446 |0,2798 | 0,3310 | 0,4021
LO 101505 |0,0000 |1,7785 |1,9000 |1,8952 |15472 |0,1908 |1,5346 |1,2432 | 0,2041 | 0,3259 | 0,4067
FAK.O 18144 |1,7785 [0,0000 |00428 |02454 |0,7797 |1,6757 |0,0959 | 04565 | 14332 |1,3615 | 1.2567
B.0.O | 19228 |19000 |0,0428 |0,0000 |0,0911 |0,5300 |1,8185 |0,2501 |0,55532 | 1,6656 | 1,5942 | 1,5008
FK 119615 [18952 |0,2454 |0,0911 |0,0000 |0,2290 |1,9217 |0,5879 | 0,7067 | 1,8784 | 18367 |1,7767
SDH 16117 |15472 | 07797 |05300 [0,2290 [0,0000 |1,6193 |1,2168 |1,2406 |1,9319 | 19794 | 19918
ADH Joo0285 |01908 |16757 [1,8185 [19217 |16193 |0,0000 |1,3894 | 15654 |0,2945 | 0,3549 | 0,4128
ArGe | 15367 |15346 |0,0959 [0,2501 | 05879 |1,2168 |1,3894 |0,0000 |0,3703 | 1,0260 | 0,9358 |0,8258
F.KO |15446 |12432 | 04565 |05532 |0,7067 |1,2406 | 15654 |0,3703 | 0,0000 | 0,8246 | 0,7654 | 0,6980
AKO 102798 |02041 |14332 |1,6656 |18784 [19319 |0,2945 |1,0260 |0,8246 | 0,0000 | 0,0216 |0,0429
O.K.O |03310 |03250 [13615 |15942 |1.8367 |19794 |03549 |0,9358 |0,7654 | 0,0216 | 0,0000 | 0,0065
N.KO 04021 [04067 |1,2567 [1,5008 |1,7767 |1,9918 |0,4128 |0,8258 | 0,6980 | 0,0429 | 0,0065 | 0,0000
Toplam | 11,5835 | 11,1767 | 10,9403 | 11,8691 | 13,1301 | 14,6775 | 11,2716 | 9,7693 | 9,9687 | 9,6026 | 9,5129 | 9,3207
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1-(pjk) Matrisi
2020 C.0 LO |FAK.O|B.0.0 F.K SDH | ADH | ArGe | FKO | AK.O | 0.K.O | NK.O
Cc.0 0,0000 |0,0466 |1,7998 [1,5254 |1,8049 |1,5798 |0,0838 |1,6165 |1,7531 [0,7293 |[0,5673 |[0,6122
L.O |0,0466 |0,0000 |1,8851 |1,5045 |1,8402 |1,5127 |0,0738 |1,6894 |16421 |0,6492 |0,5909 |0,6050
FAK.O 17998 |1,8851 |0,0000 |0,8237 |04319 |0,8314 |1,6553 |0,0689 |0,2731 |1,0762 |1,0714 |1,0733
B.0.0 | 15254 |15045 [0,8237 [0,0000 |0,1149 |0,0133 |15891 |1,1864 |1,1038 |1,9220 |1,9940 |1,9857
FK 118049 |1,8402 |0,4319 |0,1149 |0,0000 |0,1306 |1,8629 |0,7670 |0,7779 |1,7845 |1,8331 |1,8284
SDH |15798 [15127 |08314 |0,0133 |0,1306 |0,0000 |1,6140 |1,1801 |1,0019 |1,8490 |1,9770 |1,9514
ADH ]00838 |0,0738 |1,6553 |1,5891 |1,8629 |1,6140 |0,0000 |14214 |15161 |0,5864 |0,4870 |0,5135
ArGe | 16165 |1,6894 |0,0689 |1,1864 |0,7670 |1,1801 |1,4214 |0,0000 |0,2039 |0,7205 |0,7107 |0,7094
FKO 17531 |16421 |02731 |1,1038 |0,7779 |1,0019 |1,5161 |0,2039 |0,0000 |0,5948 |0,7994 |0,7340
AK.O |07293 |06492 |1,0762 [1,9220 |1,7845 [1,8490 |0,5864 |0,7205 |0,5948 |0,0000 |0,0643 |0,0320
0K.0 0,5673 [0,5909 |1,0714 19940 [1,8331 |1,9770 |0,4870 |0,7107 |0,7994 |0,0643 | 0,0000 | 0,0057
N.KO 106122 |0,6050 |1,0733 [1,9857 |1,8284 |19514 | 05135 |0,7094 |0,7340 |0,0320 |0,0057 |0,0000
Toplam | 12,1188 | 12,0394 | 10,9903 | 13,7626 | 13,1763 | 13,6411 | 11,4033 | 10,2742 | 10,4001 | 10,0080 | 10,1008 | 10,0505
" Standart Sapma “
Yillar C.0 L.O FA.K.O | B.O.O F.K SDH | ADH | ArGe | FKO | AK.O | 0.K.O | N.K.O
2013 0,3926 | 0,3968 | 0,4163 |0,3855 | 0,3713 | 0,4163 | 0,5080 | 0,5188 | 0,3913 | 0,4776 | 0,3813 | 0,4122
2014 0,3935 | 0,3693 | 0,4794 |0,4306 | 0,3830 | 0,3988 | 0,4709 | 0,5477 | 0,3774 | 0,4304 | 0,4202 | 0,5122
2015 0,3923 | 0,4003 | 0,4107 |0,3856 | 0,3885 | 0,4458 | 0,4544 | 0,4873 | 0,3881 | 0,4738 | 0,4066 | 0,4221
2016 0,4447 | 0,4896 | 0,4169 |0,4044 | 0,4049 | 0,4028 | 0,4312 | 0,4980 | 0,4684 | 0,3770 | 0,3930 | 0,4228
2017 0,4153 | 0,3948 | 0,4335 |0,3776 | 0,4015 | 0,4561 | 0,4585 | 0,4562 | 0,3993 | 0,4086 | 0,3836 | 0,4245
2018 0,3957 | 0,4257 | 0,4334 |0,4091 | 0,4023 | 0,4261 | 0,4733 | 0,4159 | 0,4347 | 0,3968 | 0,4221 | 0,4393
2019 0,4666 | 0,4283 | 0,4383 |0,4393 | 0,4269 | 0,4337 | 0,4283 | 0,4380 | 0,4848 | 0,3971 | 0,4118 | 0,4161
2020 0,4317 | 0,3994 | 0,4223 | 0,4308 | 0,3944 | 0,4131 | 0,4014 | 0,4358 | 0,3989 | 0,3817 | 0,4390 | 0,4139
Cj Degeri
Yillar c.0O L.O FAKK.O | B.0.0 F.K SDH | ADH | ArGe | FKO | AK.O | O.K.O |[N.K.O
2013 2,7015 | 2,7362 | 5,0166 |5,8251 | 4,6429 | 3,0688 | 4,6703 | 4,8639 | 3,2563 | 4,4221 | 3,2049 | 3,2682
2014 3,2765 | 3,1704 | 6,2925 |6,9039 | 6,1709 | 4,6422 | 4,0374 | 4,8113 | 3,8544 | 3,3911 | 3,2680 | 3,9518
2015 4,2193 | 4,3799 4,9911 | 5,4054 5,1321 | 4,8399 | 4,8472 | 52690 | 5,4197 | 51795 | 4,1939 | 4,2444
2016 5,0542 | 5,9403 | 5,3064 |5,0804 | 5,6421 | 56042 | 4,3317 | 50140 | 56527 | 3,6152 | 3,8484 | 4,1556
2017 3,4032 | 3,1685 | 4,9875 |4,4976 | 5,6478 | 7,0670 | 4,2025 | 4,3648 | 3,6463 | 3,2517 | 3,0637 |3,2117
2018 3,9170 | 4,1182 | 4,3566 |5,8970 | 5,4250 | 6,4292 | 5,1529 | 3,7720 | 3,9226 | 3,4561 | 3,6042 |3,7717
2019 54044 | 4,7925 | 4,7949 |5,2138 | 5,6050 | 6,3660 | 4,8280 | 4,2790 | 4,8329 | 3,8129 | 3,9171 |3,8785
2020 5,2318 | 4,8088 4,6412 |5,9284 5,1967 | 5,6346 | 45770 | 4,4773 | 4,1484 | 3,8204 | 4,4347 | 4,1597
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4. Adim: Kriter Agirliklarinin Belirlenmesi

wj Degeri
Yillar] CO | LO [FAKO[B.O.O | FK | SDH | ADH | ArGe | FKO | AKO | 0.K.O | NKO
2013 | 0,0567 | 00574 | 0,052 | 01222 | 0,0974 | 0,0644 | 0,0980 | 0,1020 | 00683 | 0,0928 | 0,0672 | 0,0685
2014 | 0,0609 | 00500 | 01170 | 01284 | 0,148 | 0,0863 | 0,0751 | 0,895 | 00717 | 0,063L | 0,0608 | 0,0735
2015 | 0,0726 | 0,0754 | 0,859 | 0,0930 | 0,0883 | 0,0833 | 0,0834 | 0,0907 | 00932 | 0,0891 | 0,0722 | 0,0730
2016 | 0,0853 | 0,1003 | 0,0896 | 0,858 | 0,0952 | 0,0946 | 00731 | 0,846 | 00954 | 0,0610 | 0,0650 | 0,0701
2017 | 0,0674 | 00627 | 0,987 | 0,0890 | 0,118 | 0,1399 | 0,0832 | 0,864 | 00722 | 0,0644 | 0,0607 | 0,0636
2018 | 00728 | 00765 |0,0809 |0,1096 |0,1008 |01194 |00957 |0,0700 |0,0729 |0,0642 |0,0670 |0,0701
2019 10,0936 | 0,0830 | 00831 |0,0903 |0,0971 |01103 |00836 |0,0741 |0,0837 |0,0660 |0,0678 |0,0672
2020 | 0,0917 |0,0843 00813 [0,1039 |0,0911 |0,0987 |0,0802 |0,0785 |00727 |0,0669 |0,0777 |0,0729
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Ek 2: Gri Iliskisel Analiz Yéntemiyle Degerlendirme Asamalari

Firmalarin performans analizi, CRITIC yontemi ile hesaplanan agirliklar
dogrultusunda Gri liskisel Analiz Yéntemi (GIA) ile degerlendirilmistir. CRITIC
yonteminde olusturulan karar matrisleri ve normalize karar matrisleri Gri Iliskisel

Analiz yonteminde de kullanilmistir.

2013 Mutlak Deger Matrisi
2013 Cc.O LO |FAKO|B.0.0o| FK |SDH |ADH| ArGe | FK.O | AK.O | 0.K.O|NK.O

AKENERJI | 0,2700 | 0,0000 | 0,0000 |0,2979 | 0,0000 | 0,0000 | 0,9237 | 1,0000 | 0,0000 | 0,9203 | 0,6094 | 0,3825

AYGAZ | 0,0000 | 0,1775 | 0,9664 | 1,0000 | 1,0000 | 0,5157 | 0,0324 | 0,0000 | 0,6542 | 0,0000 | 0,2232 | 0,0000

ENERJISA | 0,7280 | 0,6280 | 0,4140 | 0,6364 | 0,3556 | 1,0000 | 0,8990 | 1,0000 | 0,6251 | 0,7458 | 0,4633 | 0,1998

TUPRAS | 0,3787 | 0,6048 | 1,0000 | 0,6959 | 0,6386 | 0,7377 | 0,0000 | 0,1111 | 0,9100 | 0,0682 | 0,0000 | 0,0096

ESER!KJUi 1,0000 | 1,0000 | 0,5209 | 0,0000 | 0,3784 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000
Max 1
Min 0

2014 Mutlak Deger Matrisi
2014 C.0 LO |FAKO|B.O.O| FK |[SDH|ADH]| ArGe | FK.O|AK.O|0.K.O | NK.O
AKENERJI | 0,7503 | 0,7445 | 0,7597 | 0,2609 | 0,0000 | 0,4075 | 0,9036 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000

AYGAZ | 0,0000 | 0,0000 | 0,9922 | 1,0000 | 1,0000 | 0,6729 | 0,0000 | 0,0000 | 0,3688 | 0,0163 | 0,1644 | 0,0183
ENERJISA | 0,5825 | 0,4993 | 0,0000 | 0,8217 | 0,4759 | 0,0000 | 0,8480 | 1,0000 | 0,1783 | 0,4429 | 0,2935 | 0,1610
TUPRAS | 0,2716 | 0,5908 | 1,0000 | 0,8419 | 0,6565 | 0,8724 | 0,1355 | 0,0000 | 0,4047 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000

ESERI'{JL; 1,0000 | 1,0000 | 0,1278 | 0,0000 | 0,2458 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 0,0000 | 0,6749 | 0,7591 | 0,9758
Max 1
Min 0
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2015 Mutlak Deger Matrisi

2015 CO | LO [FAKO[B.0.0| FK [SDH|[ADH] ArGe | FKO [ AKO | 0.K0 [NKO
AKENERJi | 0,0000 | 0,0000 | 07192 | 0,6647 | 0,1598 | 0,0000 | 0,8466 | 1,0000 | 0,7653 | 1,0000 | 0,7869 | 0,4938
AYGAZ | 06139 | 0,7104 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 0,5360 | 0,0000 | 0,2500 | 1,0000 | 0,0000 | 0,2190 | 0,0075
ENERJISA | 0,9035 | 0,117 | 0,0000 | 0,7909 | 0,4146 | 0,0648 | 0,771 | 1,0000 | 0,4555 | 0,6802 | 0,5072 | 0,1742
TUPRAS | 07207 | 08284 | 09991 | 0,8230 | 0,5736 | 0,8248 | 0,1241 | 0,0000 | 0,7852 | 0,0388 | 0,0000 | 0,0000
Fonet | 10000 | 1,0000 | 0,7690 | 0,0000 | 0,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 0,0000 | 0,8940 | 1,0000 | 1,0000

Max 1

Min 0

; 2016 Mutlak Deger Matrisi

2016 co | Lo |FAKkO (29 | FK | SDH|ADH| ArGe | FKO | AKO [0K.O | NKO
AKENERJI | 0,2967 | 0,0000 | 0,7741 | 0,7320 | 0,0988 | 0,0000 | 0,9230 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000
AYGAZ | 0,0000 | 0,0325 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 0,7781 | 0,0000 | 0,0000 | 0,9938 | 0,0000 | 0,0945 | 0,0000
ENERJISA | 09758 | 1,0000 | 0,0000 | 0,8919 | 0,4577 | 0,5023 | 0,8070 | 1,0000 | 0,2199 | 0,4195 | 0,2626 | 0,0853
TUPRAS | 0,3397 | 05546 | 0,0995 | 0,8904 | 0,6191 | 0,9079 | 0,3223 | 0,2000 | 0,8426 | 0,1898 | 0,0000 | 0,0226
Egg!iﬁ 1,0000 | 0,9883 | 0,5338 | 0,0000 | 0,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 0,0000 | 0,4722 | 0,3176 | 0,1448

Max 1

Min 0

] 2017 Mutlak Deger Matrisi i}

2017 CO | LO [FAKO[B.O.O| FK [SDH]|ADH] ArGe | FKO [ AKO ] 0.K.0 | NK.O
AKENERJI | 1,0000 | 1,0000 | 0,808 | 0,6151 | 0,1473 | 0,000 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000
AYGAZ | 0,0000 | 0,0000 | 0,9999 | 1,0000 | 1,0000 | 0,967 | 0,0000 | 0,0000 | 0,7195 | 0,0000 | 0,2584 | 0,0338
ENERJISA | 04155 | 0,2336 | 1,0000 | 0,7817 | 0,6160 | 0,8231 | 0,7515 | 1,0000 | 0,0000 | 0,3100 | 0,3040 | 0,000
TUPRAS | 0,0934 | 0,1924 | 0,9993 | 0,7452 | 0,6030 | 1,0000 | 0,2106 | 0,4286 | 0,4380 | 0,0802 | 0,0000 | 0,0267
Zont | 06892 | 05807 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 02434 | 0,9831 | 1,0000 | 0,2001 | 0,5940 | 06129 | 0,2652

Max 1

Min 0
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2018 Mutlak Deger Matrisi

2018 CO | LO [FAKO[B.O.O] F.K | SDH|[ADH]| ArGe | FK.O | AK.O | 0.K.0 [ N.K.O
AKENERJI | 1,0000 | 1,0000 | 0,8138 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000
AYGAZ | 0,2053 | 0,0522 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 0,9927 | 0,1678 | 0,7931 | 0,8652 | 0,1201 | 0,0752 | 0,0242
ENERJISA | 04259 | 0,0009 | 0,9973 | 0,9070 | 0,756 | 0,9530 | 0,779 | 1,0000 | 0,1576 | 0,1653 | 0,0678 | 0,0016
TUPRAS | 0,0000 | 0,0000 | 0,9985 | 0,8792 | 0,7176 | 1,0000 | 0,0000 | 0,8276 | 0,5868 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
ZoRE | 06995 | 05108 | 00000 | 0,5625 | 0,207 | 0,7859 | 09980 | 0,0000 | 0,0000 | 0,2482 | 0,0956 | 00494

Max 1

Min 0

i} 2019 Mutlak Deger Matrisi i}

2019 CO | LO [FAKO[BO.O] FK [SDH | ADH] ArGe | FKO | AKO | 0.K.0 [NK.O
AKENERJI | 0,9829 | 09604 | 0,5953 | 0,2825 | 0,0000 | 0,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 0,8339 | 1,0000 | 1,0000 | ,0000
AYGAZ | 0,0000 | 0,0000 | 0,9996 | 1,0000 | 1,0000 | 0,990 | 0,0000 | 0,9515 | 0,9249 | 0,0000 | 0,0444 | 0,0575
ENERJISA | 0,4942 | 0,3007 | 0,9990 | 0,8800 | 0,7256 | 0,9588 | 0,6847 | 1,0000 | 0,0855 | 0,0676 | 0,0000 | 0,0000
TUPRAS | 0,1263 | 05970 | 1,0000 | 0,8699 | 0,8332 | 1,0000 | 0,2488 | 0,9612 | 1,0000 | 0,2807 | 0,1206 | 0,1030
2Rt | 1,0000 | 1,0000 | 0,0000 | 00000 | 0,2139 | 0,9292 | 0,8984 | 0,0000 | 00000 | 0,3839 | 0,2558 | 0,1515

Max 1

Min 0

_ 2020 Mutlak Deger Matrisi _

2020 CO | LO [FAKO[BO.O ] FK [SDH|ADH] ArGe | FKO | AKO | 0.K.O [N.K.O
AKENERJI | 08487 | 0,7856 | 0,6555 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 1,000 | 1,000 | 0,6981 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000
AYGAZ | 0,000 | 0,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 0,9654 | 0,0000 | 0,9580 | 0,8166 | 0,2371 | 0,0189 | 0,0958
ENERJISA | 0,517 | 0,3349 | 0,9987 | 0,9850 | 0,8189 | 0,8330 | 0,6420 | 0,9720 | 0,3476 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
TUPRAS | 01484 | 03271 | 09071 | 0,9633 | 0,7214 | 1,0000 | 0,5441 | 0,9650 | 1,0000 | 0,4132 | 0,0426 | 0,1636
2R 1,0000 | 1,0000 | 00000 | 0,836 | 0,3993 | 0,8334 | 0,9511 | 0,000 | 0,0000 | 0,1980 | 0,0140 | 00757

Max 1

Min 0

2013 Gri iliskisel Katsayr Matrisi

2013 co | LO |FAKO [poo| FK |SDH|ADH| ArGe | FKO | AKO|0KO|NKO

wj 0,0567 | 0,0574 | 01052 | 0,1222 | 0,0974 | 0,064 | 0,0980 | 0,1020 | 0,0683 | 0,0928 | 0,0672 | 0,0685
AKENERJI | 06494 | 1,0000 | 1,0000 | 0,6266 | 1,0000 | 1,0000 | 0,3512 | 0,3333 | 1,0000 | 0,3520 | 0,4507 | 0,5666
AYGAZ | 10000 | 0,7380 | 0,3410 |0,3333 | 0,3333 | 0,4923 | 0,9391 | 1,0000 | 0,4332 | 1,0000 | 0,6914 | 1,0000
ENERJISA | 04072 | 04433 | 05471 | 0,4400 | 0,5844 | 0,3333 | 0,3574 | 0,3333 | 0,4444 | 0,4014 | 0,5190 | 0,7145
TUPRAS | 05690 | 0,4526 | 0,3333 | 0,4181 | 04392 | 0,4040 | 1,0000 | 0,8182 | 0,3546 | 0,8800 | 1,0000 | 0,9811
EnERJE 0,3333 | 03333 | 04898 | 1,0000 | 0,5692 | 0,3333 | 0,3333 | 0,3333 | 0,3333 | 0,3333 | 0,3333 | 0,3333
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2014 Gri iliskisel Katsayr Matrisi

2014 CO [ LO [FAKO[B.O.O] FK [SD.H[ADH] ArGe | FK.O | AK.O [ 0.K.0 | N.K.O
wj 0,0609 | 0,0590 | 0,1170 | 0,1284 | 0,1148 | 0,0863 | 0,0751 | 0,0895 | 0,0717 | 0,0631 | 0,0608 | 0,0735
AKENERJI | 03999 | 04018 | 0,3969 | 0,6571 | 1,0000 | 0,510 | 0,3562 | 0,3333 | 0,3333 | 0,3333 | 0,3333 | 0,3333
AYGAZ | 10000 | 1,0000 | 0,3351 | 0,3333 | 0,3333 | 0,4263 | 1,0000 | 1,0000 | 0,5755 | 0,9684 | 0,7526 | 0,9647
ENERJISA | 04619 | 05003 | 1,0000 | 0,3783 | 0,5124 | 1,0000 | 0,3709 | 0,3333 | 0,7372 | 0,5303 | 0,6301 | 0,7564
TUPRAS | 06480 | 04584 | 03333 | 0,3726 | 04323 | 0,3643 | 0,7868 | 1,0000 | 0,5526 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000
f:l%?lﬁﬁ 0,3333 | 0,3333 | 0,7964 | 1,0000 | 0,6704 | 0,3333 | 0,3333 | 0,3333 | 1,0000 | 0,4256 | 0,3971 | 0,3388
2(.).15 Gri iliskisel Katsayr Matrisi i
2015 cO [ LO [FAKO[B.0.0] FK [SDH[ADH][ ArGe [ FK.O [AK.O[0.K.0 [ N.K.O
wj 0,0726 | 0,0754 | 0,0859 | 0,0930 | 0,0883 | 0,0833 | 0,0834 | 0,0907 | 0,0932 | 0,0891 | 0,0722 | 0,0730
AKENERJI | 1 5000 | 10000 | 04101 | 04293 | 0,7578 | 1,0000 | 03713 | 0,3333 | 0,3952 | 0,3333 | 0,385 | 0,5031
AYGAZ | 04489 | 0,4131 | 03333 | 0,3333 | 0,3333 | 0,4826 | 1,0000 | 0,6667 | 0,3333 | 1,0000 | 0,6954 | 0,9852
ENERJISA | 3567 | 0,3542 | 1,0000 | 0,3873 | 0,5467 | 0,8852 | 0,3915 | 0,3333 | 0,5233 | 0,4237 | 0,4964 | 0,7417
TUPRAS | 04006 | 03764 | 03335 | 03779 | 04657 | 0,374 | 0,8012 | 1,0000 | 0,3890 | 0,9280 | 1,0000 | 1,0000
1%181?1&; 0,3333 | 0,3333 | 0,3940 | 1,0000 | 1,0000 | 0,3333 | 0,3333 | 0,3333 | 1,0000 | 0,3587 | 0,3333 | 0,3333
2(316 Gri iliskisel Katsay1 Matrisi i}
2016 CO | LO |[FAKO][B.O.O] FK |SD.H][ADH] ArGe [ FK.O | AK.O [ 0.K.O0 | N.K.O
wj 0,0853 | 0,1003 | 0,0896 | 0,0858 | 0,0952 | 0,0946 | 0,0731 | 0,0846 | 0,0954 | 0,0610 | 0,0650 | 0,0701
AKENERJI | 06276 | 1,0000 | 0,3924 | 0,4058 | 0,8350 | 1,0000 | 0,3514 | 0,3333 | 0,3333 | 0,3333 | 0,3333 | 0,3333
AYGAZ 11,0000 | 0,9390 | 0,3333 | 0,3333 | 0,3333 | 0,3912 | 1,0000 | 1,0000 | 0,3347 | 1,0000 | 0,8410 | 1,0000
ENERJISA | 03388 | 0,3333 | 1,0000 | 0,3502 | 05221 | 0,4989 | 0,3826 | 0,3333 | 0,6945 | 0,5438 | 0,6557 | 0,8542
TUPRAS | 05955 | 0,4741 | 0,3335 | 0,3596 | 0,4468 | 0,3551 | 0,6081 | 0,7143 | 0,3724 | 0,7249 | 1,0000 | 0,9568
ESE&; 0,3333 | 0,3359 | 0,4837 | 1,0000 | 1,0000 | 0,3333 | 0,3333 | 0,3333 | 1,0000 | 0,5143 | 0,6115 | 0,7755
2917 Gri iliskisel Katsayr Matrisi i}
2017 CO | LO |[FAKO][B.O.O] FK |SDH[ADH] ArGe | F.K.O [ AK.O [ 0.K.0 [ N.K.O
wj 0,0674 | 0,0627 | 0,0987 | 0,0890 | 0,1118 | 0,1399 | 0,0832 | 0,0864 | 0,0722 | 0,0644 | 0,0607 | 0,0636
AKENERJI | 03333 | 03333 | 0,3844 | 04484 | 0,7725 | 1,0000 | 0,3333 | 0,3333 | 0,3333 | 0,3333 | 0,3333 | 0,3333
AYGAZ 110000 | 1,0000 | 0,3334 |0,3333 | 0,3333 | 0,3407 | 1,0000 | 1,0000 | 0,4100 | 1,0000 | 0,6593 | 0,9367
ENERJISA | 05461 | 06816 | 0,3333 | 0,3901 | 0,4480 | 0,3779 | 0,3995 | 0,3333 | 1,0000 | 0,6173 | 0,6219 | 1,0000
TUPRAS | 08426 | 0,7221 | 0,3335 | 04015 | 0,4533 | 0,3333 | 0,7037 | 0,5385 | 0,5330 | 0,8617 | 1,0000 | 0,9493
ESEIﬁJui 0,4204 | 0,4627 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 0,6726 | 0,3371 | 0,3333 | 0,7142 | 0,4570 | 0,4493 | 0,6534
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2018 Gri iligkisel Katsayn Matrisi

2018 CO | LO |FAKO[BO.O] FK | SDH|ADH] ArGe | FK.O | AK.O | 0.K.O | N.K.O
Wj 0,0728 | 0,0765 | 0,0809 | 0,1096 | 0,1008 | 0,1194 |0,0957 | 0,0700 | 0,0729 | 0,0642 | 0,0670 | 0,0701
AKENERJI | 3333 | 03333 | 0,3806 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 0,3333 | 0,3333 | 0,3333 | 0,3333 | 0,3333 | 0,3333
AYGAZ 107089 | 0,9055 | 0,3333 | 0,3333 | 0,3333 | 0,3350 | 0,7487 | 0,3867 | 0,3663 | 0,7947 | 0,8693 | 0,9539
ENERJISA | 95400 | 0,8462 | 0,3339 | 0,3554 | 0,3920 | 0,3441 | 0,3913 | 0,3333 | 0,7603 | 0,7516 | 0,8805 | 0,9968
TUPRAS | 10000 | 1,0000 | 0,3337 | 0,3625 | 0,4107 | 0,3333 | 1,0000 | 0,3766 | 0,4601 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000
ZORLU
ENERJI | 0,4168 | 0,4946 | 1,0000 | 0,4706 | 0,6271 | 0,3888 | 0,3338 | 1,0000 | 1,0000 | 0,6683 | 0,8395 | 0,9100
2019 Gri iligkisel Katsayn Matrisi
2019 CO | LO |[FAKO[BO.O] FK [SDH|ADH]| ArGe | FKO | AK.O | 0.K.O |N.K.O
Wj 0,0936 | 0,0830 | 0,0831 |0,0903 | 0,0971 | 0,1103 |0,0836 | 0,0741 | 0,0837 | 0,0660 | 0,0678 | 0,0672
AKENERJI | 03372 | 0,3424 | 0,4565 |0,6390 | 1,0000 | 1,0000 | 0,3333 | 0,3333 | 0,3748 | 0,3333 | 0,3333 | 0,3333
AYGAZ | 10000 |1,0000 | 0,3334 |0,3333 | 0,3333 | 0,3354 | 1,0000 | 0,3445 | 0,3509 | 1,0000 | 0,9185 | 0,8969
ENERJISA | 05029 | 0,6244 | 0,3336 | 0,3623 | 0,4080 | 0,3427 | 0,4221 | 0,3333 | 0,8540 | 0,8810 | 1,0000 | 1,0000
TUPRAS | 07983 | 04558 | 0,3333 | 0,3650 | 0,3750 | 0,3333 | 0,6677 | 0,3422 | 0,3333 | 0,6404 | 0,8056 | 0,8292
ZORLU
ENERJI | 0,3333 |0,3333 | 1,0000 | 1,0000 | 0,7004 | 0,3523 | 0,3575 | 1,0000 | 1,0000 | 0,5657 | 0,6615 | 0,7674
2020 Gri iligkisel Katsayn Matrisi
2020 C.0 LO |FAKO|B.0O.O| FK |SDH|ADH]| ArGe | FK.O | AK.O | 0.K.O | NK.O
Wj 0,0917 | 0,0843 | 0,0813 | 0,1039 | 0,0911 |0,0987 | 0,0802 | 0,0785 | 0,0727 | 0,0669 | 0,0777 | 0,0729
AKENERJI | 93707 | 0,3889 | 0,4327 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 0,3333 | 0,3333 | 0,4173 | 0,3333 | 0,3333 | 0,3333
AYGAZ | 10000 | 1,0000 | 0,3333 | 0,3333 | 0,3333 | 0,3412 | 1,0000 | 0,3429 | 0,3798 | 0,6784 | 0,9635 | 0,8392
ENERJISA | 04913 | 05989 | 0,3336 | 0,3367 | 0,3791 | 0,3751 | 0,4378 | 0,3397 | 0,5899 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000
TUPRAS | 07711 | 0,6046 | 0,3553 | 0,3417 | 0,4094 | 0,3333 | 0,4789 | 0,3413 | 0,3333 | 0,5475 | 0,9215 | 0,7535
ZORLU
ENERJI | 0,3333 | 0,3333 | 1,0000 |0,3614 | 0,5560 | 0,3750 | 0,3446 | 1,0000 | 1,0000 | 0,7163 | 0,9728 | 0,8686
2013 Agirhklandirilmis Matris
2013 C.0 LO |FAKO|B.O.O| FK |SDH |ADH| ArGe | FK.O | AK.O | 0.K.O | NK.O
AKENERJL | 368 | 0,0574 | 0,1052 | 0,0766 | 0,0974 | 0,0644 | 0,0344 | 0,0340 | 0,0683 | 0,0327 | 0,0303 | 0,0388
AYGAZ | 0567 | 0,0424 | 0,0359 | 0,0407 | 0,0325 | 0,0317 | 0,0920 | 0,1020 | 0,0296 | 0,0928 | 0,0465 | 0,0685
ENERJISA 1 0531 | 0,0254 | 0,0576 | 0,0538 | 0,0569 | 0,0215 | 0,0350 | 0,0340 | 0,0304 | 0,0372 | 0,0349 | 0,0490
TUPRAS | 0322 | 0,0260 | 0,0351 | 0,0511 | 0,0428 | 0,0260 | 0,0980 | 0,0835 | 0,0242 | 0,0816 | 0,0672 | 0,0673
ZORLU
ENERJI | 0,0189 | 0,0191 | 0,0515 |0,1222 | 0,0554 | 0,0215 | 0,0327 | 0,0340 | 0,0228 | 0,0309 | 0,0224 | 0,0228
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2014 Agirhiklandirilmigs Matris

2014 CO | LO |FAKO|poo| FK |SDH|ADH | ArGe [ FKO |AKO | 0.K.O | NK.O
AKENERJT | 9,074 | 00237 | 0,0464 | 0,084 | 0,1148 | 0,0476 | 0,0267 | 0,0298 | 0,0239 | 0,0210 | 0,0203 | 0,0245
AYGAZ 100609 | 0,0590 | 0,0392 | 0,0428 | 0,0383 | 0,0368 | 0,0751 | 0,0895 | 0,0413 | 0,0611 | 0,0457 | 0,0709
ENERJISA | 00281 | 0,0295 | 01170 | 0,0486 | 0,0588 | 0,0863 | 0,0279 | 0,0208 | 0,0528 | 0,0334 | 0,0383 | 0,0556
TUPRAS | 00395 | 0,0270 | 0,0390 | 0,0478 | 0,0496 | 0,0315 | 0,0591 | 0,0895 | 0,0396 | 0,0631 | 0,0608 | 0,0735
Eﬁglﬁfi 0,0203 | 0,0197 | 0,0932 | 0,1284 | 0,0769 | 0,0288 | 0,0250 | 0,0298 | 0,0717 | 0,0268 | 0,0241 | 0,0249

%015 Agirhiklandirilms Matris i}

2015 CO | LO |FAKO | B.O.O] FK | SDH | AD.H] ArGe | F.K.O | AK.O | 0.K.0 | N.K.O
AKENERJL | o 5756 | 00754 | 0,0352 | 0,0399 | 0,0669 | 0,0833 | 0,0310 | 0,0302 | 0,0368 | 0,0267 | 0,0280 | 0,0367
AYGAZ 16,0326 | 0,0311 | 00286 | 0,0310 | 0,0204 | 0,0402 | 0,0834 | 0,0604 | 0,0311 | 0,0891 | 0,0502 | 0,0719
ENERJISA | 0959 | 0,0267 | 00859 | 0,0360 | 0,0483 | 0,0737 | 0,0327 | 0,0302 | 0,0488 | 0,0378 | 0,0358 | 00542
TUPRAS | 0007 | 0,0284 | 0,0286 | 00351 | 00411 | 00314 | 00668 | 0,0907 | 0,0363 | 0,0827 | 0,0722 | 0,0730
ZORLU
ENERJiI | 0,0242 [ 0,0251 | 0,0338 | 0,0930 | 0,0883 | 0,0278 | 0,0278 | 0,0302 | 0,0932 | 0,0320 | 0,0241 |0,0243

%016 Agirhklandirilmis Matris _

2016 CO | LO | FAKO |B.0.0] F.K | SD.H | ADH ]| ArGe | F.K.O | AK.O | 0.K.O | N.K.O
AKENERJI | § 0535 | 01003 | 00352 | 0,0348 | 0,0795 | 0,0946 | 0,0257 | 0,0282 | 0,0318 | 0,0203 | 00217 | 0,0234
AYGAZ | 00853 | 0,042 | 0,0209 | 0,0286 | 0,0317 | 0,0370 | 0,0731 | 0,0846 | 0,0319 | 0,0610 | 0,0546 | 0,0701
ENERJISA | 5589 | 0,0334 | 0,0896 | 0,0308 | 0,0497 | 00472 | 0,0280 | 0,0282 | 0,0663 | 0,0832 | 0,0426 | 0,0599
TUPRAS | 00508 | 0,0475 | 00209 | 0,0308 | 0,0425 | 0,0336 | 0,0445 | 0,0605 | 0,035 | 0,0442 | 0,0650 | 00671
ESE]L;; 0,0284 | 0,0337 | 0,0433 | 0,0858 | 0,0952 | 0,0315 | 0,024 | 0,0282 | 0,0954 | 0,0314 | 0,0397 | 0,0544

2017 Agirhklandirilmis Matris

2017 CO | LO |FAKO]|B.O.O| FK |SD.H]|ADH] ArGe | FK.O | AK.O | 0.K.0 | N.K.O
AKENERJL | 5595 | 0,0209 | 00380 | 0,039 | 0,0864 | 0,1399 | 00277 | 0,028 | 0,0241 | 0,0215 | 0,0202 | 0,0212

AYGAZ 10,0674 | 0,0627 | 0,0329 | 0,0297 | 0,0373 | 0,0477 | 0,0832 | 0,0864 | 0,0296 | 0,064 | 0,0400 | 0,0596
ENERJISA | 0365 | 0,0428 | 0,0320 | 0,0347 | 0,0501 | 0,0529 | 00332 | 0,028 | 0,0722 | 0,0397 | 0,0377 | 0,0636
TUPRAS | 0568 | 0,0453 | 00329 | 0,0358 | 0,0507 | 0,0466 | 0,0585 | 0,0465 | 0,0385 | 0,0555 | 0,0607 | 0,0604
1?135:{5 0,0283 | 0,0200 | 0,0987 | 0,0890 | 0,118 | 0,0941 | 0,0280 | 0,0288 | 0,0516 | 0,0294 | 0,0273 | 0,0415

143




2018 Agirhiklandirilmis Matris

2018 CO | LO | FAKO |B.O.O] FK | SDH | ADH] ArGe | FK.O | AK.O | 0.K.0 | N.K.O
AKENERJL | 09043 | 0,0255 | 00308 | 0,1096 | 0,1008 | 0,1195 | 0,0319 | 0,0234 | 0,0243 | 0,0214 | 0,0223 | 0,0234
AYGAZ 100516 |0,0693 | 0,0270 | 0,0365 | 0,0336 | 0,0400 |0,0717 | 0,0271 | 0,0267 | 0,0510 | 0,0582 | 0,0668
ENERJISA | 0303 | 00647 | 00270 | 0,0389 | 0,0395 | 0,0411 | 0,0375 | 0,0234 | 0,0554 | 0,0483 | 0,590 | 0,0699
TUPRAS | 0708 | 0,0765 | 00270 | 0,0397 | 0,0414 | 0,0398 | 0,057 | 0,0264 | 0,0335 | 0,0642 | 00670 | 0,0701
f:l%?llﬁui 0,0303 | 0,0378 | 0,0809 | 0,0516 | 0,0632 | 0,0464 | 0,0320 | 0,0701 | 0,0729 | 0,0429 | 0,0562 | 0,0638

3019 Agirhiklandirilmis Matris i}

2019 CO | LO | FAKO |B.O.O] FK | SDH | ADH ]| ArGe | F.K.O | AK.O | 0.K.0 | N.K.O
AKENERJI | 0316 | 00284 | 00379 | 0,057 | 00971 | 0,1103 | 0,0279 | 0,0247 | 00314 | 0,0220 | 0,0226 | 0,0224
AYGAZ 10,0936 | 0,0830 | 0,0277 |0,0301 | 0,0324 | 0,0370 | 0,0836 | 0,0255 | 0,0294 | 0,0661 | 0,0623 | 0,0603
ENERJISA | 50471 | 00518 | 0,0277 | 00827 | 0,0396 | 0,0378 | 0,353 | 0,0247 | 0,0715 | 00582 | 0,0679 | 0,0672
TUPRAS | 00747 | 00378 | 00277 | 0,0330 | 0,0364 | 0,0368 | 0,0558 | 0,0254 | 0,0279 | 0,0423 | 0,0547 | 0,0557
El%?l&.?i 0,0312 | 0,027 | 0,0831 | 0,0903 | 0,0680 | 0,0389 | 0,0299 | 0,0741 | 0,0837 | 0,0374 | 0,0449 | 0,0516

2020 Agirhklandirilmis Matris

2020 CO | LO |FAKO |BO.O| FK | SDH | ADH | ArGe | FKO | AKO | 0.K.O | NK.O
AKENERJL | 0340 | 00328 | 00352 | 0,1039 | 00911 | 00988 | 00267 | 00262 | 00303 | 00223 | 0,0259 | 00243
AYGAZ 100017 |0,0843 | 00271 |0,0346 |0,0304 | 0,0337 |0,0802 | 0,0269 |0,0276 |0,0454 | 0,0749 | 0,0612
ENERJISA | 0450 | 00505 | 00271 | 00350 | 0,345 | 0,0370 | 0,0351 | 0,0267 | 0,0428 | 0,0670 | 0,077 | 0,0729
TUPRAS | 00707 | 00510 | 0,0289 | 00355 | 0,0373 | 0,0329 | 00384 | 0,0268 | 0,0242 | 00367 | 00716 | 00549
ESERlliJUi 0,0306 | 0,0281 | 0,0813 |0,0375 | 0,0506 | 0,0370 | 0,0276 | 0,0785 | 0,0727 | 0,0480 | 0,0756 | 0,0633
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