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Ulkelerin kalkinma modellerinin sekillenmesinde rol alan aktorlerden biri de
girisimcilik ekosistemi ve dinamikleridir. Her iilkenin girisimcilik ekosistemi kendine
has unsurlar, gelismislik diizeyi, kiiltiirel 6geler ve c¢esitli bilesenlere bagli olarak
olusmus ve gelisme kaydetmeye ¢alismistir. Bu gelismislik diizeylerini ortaya koyan
cesitli ¢aligmalar bulunmaktadir. Diinyada en ¢ok bilinen girisimcilik alanina dair

bilgiler ve veriler sunan raporlama Kiiresel Girisimcilik Monitoriidiir (GEM).

Bu calismada, Tirkiye’yi de kapsayacak sekilde GEM’in ortaya koydugu
veriler dikkatle incelenmis, Kiiresel Girisimcilik ve Kalkinma Endeksi (GEI), Diinya
Ekonomik Forumu (WEF), Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD),
Startupgenome, OC&C Strategy Consultans, Avrupa Girisimcilik ve Inovasyon
Endeksi (Gll) ve GEM gibi birgok raporun kapsam ve smirliliklari g6z 6niine alinarak
girisimcilik ekosistemi dinamiklerinin 6nem derecelerinin  belirlenmesine ve

siralanmasina yonelik bir aragtirma yapilmasi amaglanmaistir.

Calismada kaynak olarak kullanilan ¢esitli endeks verileri 1s18inda
girisimciligin lilkemizde ki mevcut durumu ve gelisimi ortaya konulmustur. Analitik
Hiyerarsik Proses (AHP) yontemiyle yapilan analiz ve degerlendirmeler ile sekiz
dinamik / boyut ekseninde oncelikli dinamikler tespit edilmistir. Ekosisteme dair
kategorik bir modelleme ile hem mevcut durum ortaya konulmus hem de
tyilestirilebilir alanlar, sorun ve Oneriler aktarilmaya calisilmistir. Analiz sonuglarina
gore girisimcilerin Uiriin veya hizmetlerini sunabilecegi erisilebilir pazarlarin en yiiksek
deger olan %32’lik pay ile en 6nemli dinamik oldugu tespit edilmistir. Beseri sermaye
kaynagi %17’lik bir degerlendirme puani ile ikinci sirada, kiltir %2’lik bir

degerlendirme puani ile 6nem dereceleri arasinda son sirada yer almaktadir.

Kiiresel endekslerin Tiirkiye raporlart baz alinarak yapilan girisimcilik
ekosistemi SWOT analizinde beseri sermaye kaynaklari ve girisimcilik potansiyeli
giiclii yonlerdir. Biirokratik siirecler, destek programlarinin uzun olmasi ve ihtiyaca

odakl1 yapilandirilmamasi zay1f yonler olarak 6n plana ¢ikmuistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Girisimcilik Ekosistemi, Kiiresel Girisimcilik
Endeksi, AHP Analizi.



ABSTRACT

One of the actors that play a role in shaping the development models of
countries is the entrepreneurship ecosystem and its dynamics. The entrepreneurship
ecosystem of each country has been formed depending on its unique elements, level of
development, cultural elements, and various components and has tried to develop.
There are various studies that reveal these levels of development. The Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) is the reporting that provides information and data

on the most well-known entrepreneurship field in the world.

In this study, the data revealed by GEM, including Turkey, were carefully
examined, Global Entrepreneurship and Development Index (GEI), World Economic
Forum (WEF), Organization for Economic Cooperation and Development (OECD),
Startupgenome, OC&C Strategy Consulting, Europe Considering the scope and
limitations of many reports such as Entrepreneurship and Innovation (Gl1) and GEM, it
Is aimed to conduct research on determining and ranking the importance levels of

entrepreneurial ecosystem dynamics.

According to various index data used as a source in the study, the current
situation and development of entrepreneurship in our country have been revealed.
Priority dynamics were determined in eight dynamics/dimension axes with the analysis
and evaluations made with the Analytical Hierarchy Process (AHP) method. With
categorical modeling of the ecosystem, both the current situation has been revealed and
the areas that can be improved, problems and suggestions have been tried to be
conveyed. According to the analysis results, it has been determined that accessible
markets, where entrepreneurs can offer their products or services, are the most critical
dynamics with the highest value, 32%. The source of human capital ranks second with
an evaluation score of 17%, and culture is in the last place in terms of importance with

an evaluation score of 2%.

Human capital resources and entrepreneurship potential are strengths in the
SWOT analysis of the entrepreneurship ecosystem based on the Turkey reports of
global indices. Bureaucratic processes, long support programs, and not being

structured according to needs came to the fore as weaknesses.



Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurship Ecosystem, Global Entrepreneurship
Index, AHP Analysis.
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ARASTIRMANIN KONUSU

Arastirmanin konusu, girisimcilik ekosistemini olusturan dinamikleri ortaya
koymak ve bu dinamiklerin hangilerinin ekosistem i¢in 6nemli oldugunu AHP yontemi
ile belirlemektir. AHP yontemi akabinde elde edilen bulgular ile dinamiklere bagh
GEM ve gesitli kiiresel raporlara dayanilarak ekosistemin SWOT analizini yapmaktir.
Bu kapsamda Kiiresel Girisimcilik ve Inovasyon Endeksi (GEI), Diinya Ekonomik
Forumu Ekosistem Raporu (WEF), OECD Girisimci Ekosistemler ve Biiyiime Odakli
Girigsimcilik Raporu, Kiiresel Girigimcilik Monitorii (GEM) 2016 ve 2018 Tirkiye

raporlari baz alinarak endekslerde yer alan boyutlar ve veriler ele alinmistir.

ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Diinyanin ve iilkemizin odak noktalari arasinda olan girisimcilik, yenilik¢ilik
ve inovasyon konulari arastirmacilar tarafindan ¢esitli ¢aligmalara konu edinmistir. Bu
konular arastirma alanina katkilar sunarken c¢esitli kiiresel raporlar ve raporlara bagli
analiz ve yorum c¢alismalar1 alanin degerlendirilmesi acisindan bir imkan sunmaktadir.
Cesitli bilimsel ¢alismalardan elde edilen sonuglar; ekosistem aktorleri ve karar alicilar
acisindan ileri okumalar, analizler, tespitler ve bir sonraki arastirmalar i¢in bir referans
noktasi olarak kullanilmaktadir. Ulkelerin girisimcilik diizeyleri, girisimeilik siirecleri
ve girisimcilik potansiyelleri agisindan ¢esitli veriler ile degerlendirmekte ve Oneriler
getirilmeye ¢alisilmaktadir. Bu c¢alismada ¢esitli donemlerde iilkemizi de ele alan
GEM, GEl, GIl, OECD, O&OC ve WEF veri setleri incelenmistir. Endeks verileri
1s515inda AHP yontemi kullanilarak ozellikle girisimeilik ekosisteminin belirleyici,
etkileyici olarak sayilan dinamiklerinin ve dinamiklere bagli alt bilesenlerin
onemliliklerinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu c¢alisma hazirlik, verilerin elde
edilmesi, yontemin uygulanmasi, yorum ve analizlerin derlenmesi ile girisimcilik alan
yazinina aragtirma bulgulart ve sonuglari ile farklilik katmak ve yon gostermesi
agisindan 6nemli goriilmektedir. EKosistem aktorlerinin, karar alicilarin girisimcilik ve
yenilik¢ilik ile ilgili arastirma ve degerlendirmelerini yaparken dikkat edecegi bazi
noktalar bulunmaktadir. Aktorlerin hangi dinamikleri dikkate almas1 gerektigini, hangi
dinamigin oncelikli olabilecegini, dinamikler arasi bagin ve baglarin birbirine dair

iliski ve 6nemlilik diizeylerini gérmeleri acisindan ayrica 6nemlidir.
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Calisma girisimcilige dair politikalar olusturan kurum ve kuruluslara gerekli
verileri derlemesi, girisimcilik ekosisteminin aktorleri ve dinamiklerinin goriilmesi,
farkindaliginin  saglanmas: dair bir tir yonlendirme yapmaktadir. Arastirma
neticesinde elde edilen bulgular ve sonuglar ile girisimcilik-yenilik¢ilik-inovasyon
ekosistemi igerisinde yer alan aktorlerin faaliyet alanlarini ve alana dair etkilerini, bu
etkilerin hangi alt bilesen ve faaliyetler ile iliskilendirilmesinin ne sekilde oldugunun
ortaya konulmasi agisindan 6nemlidir. GEM ve c¢esitli kiiresel raporlarin katilimcisi
tilkelerin, hangi veriler ile hangi iilkelerle birlikte siralandigini, hangi ilkeler ile
benzerliklerinin  oldugunu gosteren bir ¢alismadir. GEM raporlart iilkelerin
faaliyetlerini gozden gecirmesi ve benzer ekosistemler ile faaliyetlerini karsilastirmasi
acisindan bir yon gosterici olarak yer almaktadir. Bu tez ¢aligsmasi iilkemiz girisimcilik
ekosistemi aktorlerinin yararlanabilecegi bir kaynaktir. Ekosistem dinamiklerinin
bilinmesi, etkilerinin ve oOnemlerinin anlasilmasi agisindan faydalidir. Calisma
kapsaminda 6zellikle ekosistem aktorlerinin, ekosistem dinamiklerinin etki alanini ve
oncelik diizeylerini gostermesi karar almalarinda yardimci olacaktir. Ve bu gergevede
yapilan mevcut durum analizi, SWOT analizi ile 6neriler kismi ekosistem aktorlerine

ve arastirmacilara yol gosterecektir.
ARASTIRMANIN YONTEMIi

Metodolojik agidan, ¢alisma ve zaman planlarina sadik kalarak teorik kisim ve
uygulama kisimdan olugmaktadir. Calismanin teorik kismini olusturan birinci bolimii
“Kavramsal Cergeve”, ikinci boliimii “Girisimciligin Onemi ve Girisimciligi Etkileyen
Faktorler” tiglincti bolimi “Girisimcilik Ekosistemi ve Modelleri” dordiincii bolimii
ise “Analiz ve Bulgular” basliklarindan olusmaktadir. Bu dogrultuda ¢aligmanin teorik
kismi ikincil veri kaynaklarindan yararlanilmistir. Bu kaynaklar; tezler, Kitaplar,
makaleler, dergiler, internet siteleri, web sayfalari, aragtirmanin konusuna uygun olan
bilimsel ¢alismalar ve yayinlardir. Bu kaynaklarin taranmasi ile ¢alismanin teorik
kismi bitirilerek uygulama bolimiine gecilmistir. Caligmanin ikinci kismi olan
uygulama kisminda, Arastirmada kullanilan nitel arastirma yonteminden teknik olarak
Yari-Yapilandirilmis  Gorlisme Teknigine yer verilmistir. Katilimeiyla karsilikl
goriisme teknigi nicel arastirmalar arasinda en ¢ok tercih edilen ve kabul goéren bir
yontemdir. Yari-yapilandirilmis goriisme tekniginde amag, katilim saglayan uzmanlar

arasinda ayni yapida ve diizende bilgilerin elde edilmesini saglamaktir. Goriismeyi
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gerceklestiren goOriismeci, sorularin sirasina uymak zorunda degildir. Ayrica

goriismenin igeriginde yer alan sorulara da ek olarak sorular yoneltebilir.

Bu calismada yoOntem olarak asagidaki hiyerarsi izlenmistir. Literatiir
taramasinda elde edilen ve asagida Tablo 1’de gosterilen faktorlerin agirliklarinin
hesaplanmasi i¢in AHP yonteminden faydalanilmistir. AHP secilmesinin temel nedeni,
metodun kolay uygulanabilir olmasi ve literatlirde bir¢ok faktor analiz testlerinde AHP

yonteminin tercih edilmesidir.

Analitik Hiyerarsi Proses (AHP), ilk olarak 1968 yilinda Myers ve Alpert ikilisi
tarafindan ortaya atilmis ve 1977°de ise Saaty tarafindan bir model olarak gelistirilerek
karar verme problemlerinin ¢oziimiinde kullanilabilir hale getirilmistir. AHP, karar
hiyerarsisinin tanimlanabilmesi durumunda kullanilan, karar1 etkileyen faktorler
acisindan karar noktalarinin ylizde dagilimlarini veren bir karar verme ve tahmin
yontemi olarak agiklanabilir. AHP bir karar hiyerarsisi lizerinde, 6nceden tanimlanmis
bir karsilastirma skalas1 kullanilarak gerek karar etkileyen faktorler ve gerekse bu
faktorler agisindan karar noktalarinin  Onem degerleri ac¢isindan, birebir
karsilagtirmalara dayanmaktadir. Sonugta 6nem farkliliklari, karar noktalari tizerinde
yliizde dagilima doniigmektedir. Bir karar verme probleminin AHP ile
¢oziimlenebilmesi igin gergeklestirilmesi gereken asamalar agagida tanimlanmigtir. Her

bir agamada, formiilasyon ile ilgili agiklamalar yapilmistir.

Karar verme probleminin tanimlanmasi, iki asamadan olusturulur. Birinci
asamada karar noktalar1 saptanir. Diger bir deyisle karar ka¢ sonug {lizerinden
degerlendirilecektir sorusuna cevap aranir. Ikinci asamada ise karar noktalarini
etkileyen faktorler saptanir. Bu ¢alismada karar noktalarinin sayis1t m, karar noktalarini
etkileyen faktor sayisi ise n ile sembolize edilmistir. Ozellikle sonucu etkileyecek
faktorlerin sayisinin dogru belirlenmesi ve her bir faktoriin detayli tanimlarinin

yapilmasi, ikili karsilagtirmalarin tutarli ve mantikli yapilabilmesi acisindan 6nemlidir.

Faktorler arasi karsilastirma matrisi, nxn boyutlu bir kare matristir. Bu matrisin
kosegeni iizerindeki matris bilesenleri 1 degerini alir. Karsilastirma matrisi asagida

gosterilmistir.
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Faktorlerin karsilagtirilmasi, birbirlerine gore sahip olduklar1 6nem degerlerine
gore birebir ve karsilikli yapilir. Faktorlerin birebir karsilikli karsilagtirilmasinda 6nem
skalas1 kullanilir. Ornegin birinci faktdr iigiincii faktdre gore karsilagtirmayi yapan
tarafindan daha 6nemli goriiniiyorsa, bu durumda karsilastirma matrisinin birinci satir
ticlincii siitun bileseni O oldugunda 3 degerini alacaktir. Aksi durumda yani birinci
faktoriin tiglincli faktorle karsilastirilmasinda, daha onemli tercihi ti¢iincii faktorden
yana kullanilacaksa bu durumda karsilastirma matrisinin birinci satir {iglincii siitun
bileseni 1/3 degerini alacaktir. Ayni karsilastirmada birinci faktorle tiglincii faktoriin
karsilastirilmasinda faktorler esit 6neme sahip olduklar1 yoniinde tercih kullaniliyorsa
bu durumda bilesen 1 degerini alacaktir. Karsilastirmalar, karsilagtirma matriSinin tiim
degerleri 1 olan kdsegeninin iistiinde kalan degerler i¢in yapilir. Kosegenin altida kalan

bilesenler i¢in ise dogal olarak (3.2) formiiliinii kullanmak yeterli olacaktir.

Yukarida verilen 6rnek dikkate alinirsa karsilastirma matrisinin birinci satir
tiglincii siitun bileseni (3, 1 [ [1 j i) 3 degerini aliyorsa, karsilagtirma matrisinin

tiglincii satir birinci siitun bileseni (i=3, j=1), (3.2) formiiliinden 1/3 degerini alacaktir.

Tablo 1: AHP Degerlendirme Puan Araliklar

DEGERLENDIRME YONTEMIi

Deger Tamm Aciklama
1 Esit Onemli Iki secenek esit dneme sahiptir
3 Biraz Onemli Bir olgutu "dlger plgute gore
biraz 6nemli sayar
5 Fazla Onemli Bir olg:utu"dlger plgute gore
fazla 6nemli sayar
F Cok Fazla Onemli Bir olgiitl dl‘ger olgute gore ¢ok
fazla 6bnemli sayar
9 Mutlak Onemli Bir dlgiitii <§1ger quute gore
mutlak 6nemli sayar.
< Uzlasma gerektiginde
2,4,6,8 (Ara Degerler) kullanilabilecek ara degerler
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Bilesenlerin Yiizde Onem Dagilimlari Belirlenir. Karsilastirma matrisi,
faktorlerin birbirlerine gére 6nem seviyelerini belirli bir mantik igerisinde gosterir.
Ancak bu faktorlerin biitiin igerisindeki agirliklarini, diger bir deyisle yiizde 6nem
dagilimlarin1 belirlemek i¢in, karsilagtirma matrisini olusturan siitun vektorlerinden

yararlanilir ve n adet ve n bilesenli B siitun vektorii olusturulur.

ARASTIRMA HIiPOTEZi / PROBLEM

Arastirma Kiiresel Girisimcilik Endeksi verilerine kaynak teskil eden ve elde
edilen veriler ile degerlendirmeye tabi tutularak iilke siralamalarinin yapilmasia dair
bir veri olan Etken Boyutlarinin ve Boyut Alt Bilesenlerinin 6nemlilik analizlerinin
yapilmasidir. Girisimcilik ekosistemini olusturan 8 boyut / unsur ve bunlara bagl
Ulkemiz igin hangi ekosistem unsurunun daha énemli oldugunu ortaya cikarmak
gerekmektedir. Onemlilik analizi sonucunda hangi boyutun ve ayrica boyutlara bagh
hangi bilesenlerin degerlendirme agirliginin (arastirma ve endeks i¢in) 6neminin daha
cok oldugunu ortaya koymaktir. Bu sayede girisimcilik endeksinde iist siralara
yiikselmek isteyen lilke ve ekosistemlerin hangi konulara 6ncelik vermesi ve galisma

yapmast gerektigi hususunda bir yol haritasi ortaya koyacaktir.
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1. KAVRAMSAL CERCEVE
1.1. Girisim ve Girisimcilik

Girisim ihtiyaglar, sorunlar veya yeniliklerden yararlanarak; dogal kaynak,
sermaye ve is giicli planlamasini yapan, iiriin, hizmet veya fikir/sanat eseri ortaya
koyan, fayda saglayan iktisadi bir sistemdir denilebilir. Girisimci bu sistem planlayan,
organize eden, denetleyen is modelini ortaya ¢ikaran ve bunu bir is plani dahilinde
sistemli sekilde uygulamak isteyen kisidir. Girisimcinin 6zellikle hem ihtiyag¢lar1 dogru
tanimlamas1 hem de firsatlardan yararlanarak risk almasi yonii ile ¢ok Onemli

karakteristik Ozellikleri bulunmaktadir.

Girisimciligin giiniimiizde kabul gérmiis tanimi1 Richard Cantillon tarafindan
ifade edilmistir. Ona gore kar elde edebilme amaciyla bir isi tasarlayan, organize eden
ve risklerini alarak is fikrini uygulamaya g¢alisan kisi girisimcidir. Bu alanda genis
Olgekli arastirmalar yine bir ekonomist Jean-Baptiste Say tarafindan yapilmustir.
Girisimcilik kavrami isletme biliminin gelismesi ile baglayan siirecte bir¢ok kez
tanimlanmistir. Kiiciikaltan tarafindan girisimcilik sdyle tanimlanmistir. “Bir birey
veya birey grubunun; hangi kaynaklar elde bulundurulursa bulundurulsun, deger ve
biiylime yaratmak igin essiz, tek olma ve inovasyon yoluyla, gereksinimleri yerine
getirecek firsatlart izlemek iizere diizenlenmis gii¢ ve imkanlar1 kullandiklar siire¢”
seklinde ifade edilmistir (Kiigiikaltan, 2009). Casson ve Foss-Klein’a girisimcilik
firsatlart  bulma, risk alma, yenilik yapma ve hayata gecirme Siireclerinin
tamamlamaktir. Bridge ve arkadaslar1 da girisimciligi bir isi tasarlamak, ise baglamak,

is sahibi olmak gelistirmek ve biiyiimek olarak belirtirler (Aytag, 2006).

Girisimcilikle ilgili yapilan tanimlara gore, girisimcilik kavrami yeniligi
icermesi, risk alinmasi gereken yapisi ile ge¢misten giliniimiize iktisadi hayatin
ilerlemesinde biiyiik bir ara¢ olarak kabul edilmektedir. Giiniimiiz isletmecilik ve
girisimcilik anlayislarina gore girisimeilik kavrami yenilik, risk, planlama, esneklik,
yenilik¢i ve gelisme odakli olmak gibi kavramlarla agiklanmaktadir (Bozkurt, 2011).
Iktisadi ¢ercevede degerlendirilebilen girisimcilik kavramu igerisinde girisimci, arz1 ve
talebi degerlendirmede kullanmak i¢in ulusal ve uluslararasi pazar arayan kisi olarak
tanimlanmistir. Girisimcilik ise iktisadi kaynaklar1 en iyi sekilde kullanabilmek

faaliyeti olarak ifade edilmistir.
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Yukarida yer alan ifadelerden de goriilebilecegi tizere iktisadi kaynaklari
kullanip girisimcilik faaliyeti kapsaminda giren eylemi gergeklestirme durumu olarak
goriinliyor girisimcilik ve girisimci. Cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren girisimeilik
kalkinmada 6nemli bir ara¢ olmustur. Girisimcilik alanmi desteklemek amaciyla
kalkinma bankalar1 énemli bir rol edinmistir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde
cesitli teknik yardim ve destekler ile yatirim sermayesi agigini kapatmasi girisimciligin
gelismesi adia onemli bir gelisme olmustur. Temel sanayi dallarmin gelismesine
yonelik olan bu girisimsel faaliyetler giinimiizde teknoloji tabanli bir girisimcilige

dogru yonelmistir (Calkilig, 2022).

Oysa giiniimiizde degisen kosullar ve donilisen kazanimlar ekseninde emegi
yerine getirmeye c¢alismanin, salt iktisadi faaliyette bulunan degil; fikir, bilgi ve
teknoloji transferini saglayanlarda artik girisim kavrami altinda yer aliyor.
Girisimcilik, firsatlar1 birer is fikri haline getirebilmek iizere planlama yaparak bu
plami faaliyete gecirmeye calismaktir. Bu is fikrini gerceklestirebilmek i¢in mevcut
kaynaklar1 uygun sekilde kullanabilmek i¢in bir deger yaratmaktir. Hi¢ fark edilmemis
bir firsatt degerlendirebilmek oldugu gibi, olagan siiregler igerisinde yapilmamis
degisik seyler yapmaktir (Giiney, 2006). Schumpeter girisimcilik siirecinin; yeni bir
mal veya hizmet ortaya koymasini veya yenilik¢i olan veya olmayan bir iiriin yada
hizmetin daha iyi pazarlanmasi amaciyla tanitilmasi olarak aciklamistir. Devaminda
ise yeni bir piyasanin meydana gelmesini, liretim yontemlerinin tanitimi, {iriin odakl
hammadde ya da yine iiretimde kullanilacak yar1 islenmis mamul saglanmasi igin bir
kaynak saglanmasi, fark etmeksizin bir sektorde yenilik¢i bir organizasyonun

stirdiirtilmesi olarak agiklamistir (Sciascia De Vita, 2004).

Bu tanimlar birbirinden farkli olmasina ragmen kendi bdlgeleri, ortaya
ciktiklar1 donem ve sartlar1 degerlendirildiginde girisimeilik taniminin  neden
farklilastigin1 anlayabiliriz. Gilinlimiizde ise girisimcilik artitk genel tanimindan
styrilarak, Esnaf, KOBI, Isletme 6lceginden farkli bir konum elde etmis ve teknoloji
tabanli olup; is modeli unsurlar1 ile bir araya gelmis yeni bir iiriin veya hizmeti
barindiran emek tiirtidiir diyebiliriz. Girisimcinin 6zellikle hem gilindelik yasam hem
de calisma hayatinda, pazar alaninda ki firsatlar1 belirleyen, firsatlardan yararlanarak
kaynaklart dogru kullanarak deger ortaya koyan ozellikleri diisliniildiigiinde; bu firsat

ve imkanlardan karlhilik, biiyiime, markalasma, prestij, deger ve yenilikler iiretmesi
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kaciilmazdir. Bu noktada deger iiretimine, kolayliklar ve yeniliklere araci olma gibi
hedefleri ile riskleri bilen ve riskleri kabul eden yonii ortaya ¢ikar girisimcinin.
Insanliga faydali mal ve hizmeti iireten efektif, esnek, problem ¢dzen ve yaratici, hizli
bir organizasyonun olabilmesi i¢in siireg tasarlayan ve iiretim faktorlerini diizen iginde
bir araya getirmesi en énemli 6zelligidir girisimcinin (Biiber, 2013). Girisimcilik onu
ortaya c¢ikaran insan kaynaginin hayal giiciinli ve yaraticilik becerilerini kullanarak;
yeni bulus, iriin, hizmet ve degerler liretebilmeyi ifade eder. Girisimcilik, fikirleri
somutlastirarak ve onlart  gergeklestirecek  sorumlulugu yani riski almayz,
organizasyonel efektif bir yap1 saglamayi, saglikli ve dogru karar alabilmeyi ve etki
unsurlar ile iliskiler ve iletisim kurmay1 yerine getirme sanatidir diyebiliriz (Cansiz,

2007).

1.2. Girisimci

Girigimei ve girisimeilik kavramlar1 teknolojinin ve teknolojiyle biitiinlesik is
modeli ve inovasyonlarin gelismeleri ile degisen, gelisen dinamik bir yapiya
kavusmustur. Gegmiste sermaye ile degerlendirilen, tiretim ve tretim ile iliskili
hizmetlerin biitiiniine verilen bir kalip halinden giderek alan yazinda da goriilebilecegi
lizere girisim/girisimei kavramlarina yeni perspektiften yaklasarak 1s1k tutmaya
calisilmistir. Girisimci; fikirden {irline giden siireci tasarlayan, mal, hizmet veya
lisanslama gibi gesitli yollar ile bilgi ve bilginin degere doniistiigii iirtin, hizmeti veya
1§ fikrini sunan, pazarlayan kisidir. Yine alan yazinda da goriilecegi iizere girisimci
kavraminin giderek {iiretim elemanlarindan {iretimden bagimsiz mal veya hizmeti
pazarlayan konumuna dogru ilerleyen bir yapist olusmaktadir. Bu yapinin olugmasini
saglayan bilgi ve teknoloji seviyesinde ki ilerleyis, hizmet sekillerinin ve ihtiyaglarin
farklilasmasi1 gibi cesitli secenekler sayilabilir. Girisimci, bir mal veya hizmeti ortaya
koymak, onu pazarlayarak kullanilmasini saglamak i¢in elde ettigi kaynaklarla tiretim
ve yonetim faktorlerini bir arada bulusturarak ortaya ¢ikabilecek riskleri ve zararlari da
istlenen kisidir (Marangoz, 2013). Yine bu noktada deginilen karakteristik 6zellik
pazarlama konusudur. Yani dogrudan iiretim ile iliskilendirilmeyip pazarlamanin da
bir girisimsel faaliyet oldugunun bilinmesi gerekir. Bir sanat eseri, bir fikri miilkiyet
ciktis1 da girisimsel degerlendirme ile ekonomik hayata katki saglayabilir. Bu noktada
bilinmesi gereken ve giiniimiizde artik kavramlarin degiserek doniismesini saglayan

iretim degil liretilenin son kullaniciya giden siirecin tasarlanmasidir.

20



Burada onemli olan nokta artik gelisen ve degisen diinyada girisimci
kavraminin dogrudan iretim ile iliskilendirilmeyip, ortaya koyulan bir fikrin, fikri
miilkiyetin pazarlama ve lisanslama yolu ile kazan¢ veya fayda elde eden kisi olarak

sayilmasidir.

Girigimcilik, yeni olsun veya mevcutta yer alan bir organizasyon iginde
yenilikleri planlanmis bir yonetim mekanizmas: ile biitiinlestirerek, risk alarak iktisadi
anlamda da ekonomik bir faaliyet ortaya ¢ikarmaya veya gelistirmeye c¢alisma
stirecidir (Doganer, 2014). Bu tanimda da goriilecegi lizere girisimcilik fikir, iirlin veya
hizmet iiretmenin yaninda bunu degerlendirmek isteyen ve risk alarak edinilen fikir
iiriin veya hizmeti gelistirmek, pazarlamak, kullanmak, {liretmek, inhisari olan veya
olmayan lisans yolu ile bunu devreden ya da ticarilestiren kisilere girisimci
diyebiliyoruz. Ozellikle bilisim/yazilim sektoriinde ki gelismeler artik is veya projenin
yada fikrin tretilmeden dogrudan veya dolayli yollardan bu bilgi ve degeri kullanmak
isteyen insanlara satis, devir veya kiralama yolu ile kazang elde etmesini saglayan bir
yap1 halini almistir. Bu nedenle girisimci olmak isteyenler agisindan 6zellikle tiretim
zorluklarmin ve girisimcilik siireglerini géz Oniine alarak risk almak veya bunu
gerceklestirmek igin ¢esitli emekler sarf etmesine dair zorunluluklart ortadan
kaldirmistir. Girisimei artik isi yapan degil is fikrini veya siirecini sunan kisi olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Durukan tarafindan “girisimci emek, sermaye, hammadde gibi {iretim
elemanlarini planlt bir sekilde bir araya getiren iiriin veya hizmet sunulmasini saglayan
kisidir.” seklinde yapilan tanim iiretime indirgenmis bir girisimci profilini bize
sunmaktadir (Durukan, 2007). Ancak gelisen diinyada ekonomik girdi yada ekonomik
sayilabilecek fayda saglayan is, fikir, proje, fikri miilkiyet haklar, telif ve sosyal
medya faaliyetleri kapsam alanimizi hem degistirmis hem de gelistirmistir.
Girigimcilik, mevcut bir organizasyonda veya yeni bir olusumda tasarlanan yenilikleri
risk alarak tasarlanan bir yonetim kurgusu ile ekonomik girdi olusturma, devamini
saglama ve karliligi ve biiyiimeyi amaglayan bir is gelistirme siirecidir seklinde
degerlendirirken odak noktasinda risk ve yenilik ortaya ¢ikarma yer almaktadir

(Doganer, 2014).

Girigim yeniliklerin hizla hayat buldugu, kavramlarimn, bilgi ve degerlerin hizla

gelisip, degisip, doniistiigli gliniimiizde belirli bir plan dahilinde bir is fikri ve/veya
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projenin kullanilan dagitim, tanitim kanallariyla yeni bir teknoloji ortaya koymasi veya
yeni, yenilik¢i bir teknoloji vasitasiyla kendisine hayat bulmasidir diyebiliriz. Basit
anlatim haliyle girisim bir is fikrinin hayata gegmis ve ayakta duran halidir diyebiliriz.
Son yillarda girisim denildiginde ¢agrisan ilk sey bir hizmet ve/veya lriiniin piyasada
kendisine yer bulmasidir diyebiliriz. Giiniimiizde her hangi bir esnaf veya KOBI’nin
ortaya koydugu emek ve enerji girisim olarak kabul edilir. Bir ¢iftlik
organizasyonunun girisim sayilabilecegi gibi yenilik¢i hatta patente dayali bir iiriin
gelistiren ve bunu pazarlayan, piyasada rekabet eden kisi de girisimcidir. Gliniimiizde
girisimlerin yenilik¢i goriiniim ve sistemleri ile girisim sayilmasi igin ayirt edici
Ozelliklerinin, deger Onerisinin olmasi ve bir soruna ¢oziim lretiyor veya yenilik
sunuyor olmas1 gerekir. Girisim yeni diinyada kazang saglayan bir fikri ortaya koymak

degildir.

“Alfred Marshall’a gore girisimci mal ve hizmet iiretirken yenilikler sunmali,
tiretimi yoOnlendirmeli ve risk almalidir. Firmanin tiim sorumlulugunu iistlenmek,
sermaye ve isgiiclinii koordine etmek de yine girisimcinin gorevi olmalidir. Ayni
sekilde girisimcide bulunmasi gereken oOzellikler ¢ok cesitlidir. Girisimcilige

yenilik¢ilik kavramini getirmis ve girisimciler i¢in bes durum tanimlamistir:

e Yeni bir lirlinii veya var olan bir iiriiniin farkl kalitesini olugturmak.

e Yeni liretim teknigi ortaya koymak.

e Yeni ortaya ¢ikan Pazar/piyasa olugturmak.

e Yeni kullanilacak hammadde kaynaklar1 bulmak ya da yari mamul temin etmek.

e Bir endiistri ortaminda yeni bir organizasyon olusturmay1 basarmak”.

Peter Drucker girisimcilikte yenilik¢ilik anlayisina o6zellikle dikkat ¢cekmeye
calismustir. Girisimcilerin, yenilik yaratma kabiliyetlerini ve bunun sonucunda ortaya
koyduklar1 degisimi firsat gorerek bunu rekabet i¢in kullandiklarini sdylemistir.
Shapero’ya gore girisimcilik inisiyatif alarak kaynaklart birlestirmek, risk ve yonetim
ozellikleri ile girisimsel potansiyel ve girisimcilik egilimlerinin tiimiiniin birlesiminden
meydana gelmektedir. Girisimci; sahip olduklar1 maddi ve ayni kaynaklar1 ortaya
koyarak {iirin veya hizmet iiretme, pazarlama, biiyiime amaci ile isletme kuran veya
yoneten ve ayrica yonetme hususunda profesyonel hizmet veya destek alan, karliligi

amag edinmis kisi olarak ifade edilmektedir (Marangoz, 2016).
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Etkisinin ve oOneminin hissedilir ve 6nemli oldugu anlasilan girisimcilik
kavramlar1 kalkinma, inovasyon yaratma ve bliyiime gibi kritik kavram olmanin
yaninda, sosyal ve kiiltiirel kalkinmaya da katki saglamaktadir. Aslinda her ne kadar
baslangigta girisimcilik kavramim ileri diizey ve geleneksel olarak ikiye ayirmak
istesek de nihayetinde adim atilan, bir isi veya fikri uygulamaya yoOnelik
gerceklestirilen bir emek biitiinii girisimcilik (Bingbing Ge vd. 2022). Oysa bizler igin
girisimcilik startup ekosistemine entegre sayilabilecek, teknoloji igeren, teknoloji
tabanli kullanimlar1 hayata geciren, is modeli ve dogrulamalari, simiilasyonlar1 gibi
cesitli varyasyonlar1 barindiran bir emek biitiinii diyebiliriz. Inovasyon ve girisimcilik
arasinda risk alma ve basarisiz olma olasiliklarinin bulunmasindan dolay1 yakin bir
iligkiden sz edilebilir. Aslinda birgok girisimcilik tanim ve kavramlarinin bazi
noktalarda kesistigi sdylenebilir. Bunlar yenilik yaratacak fikirler, yeniligin tasarimi,
yenilikgilik baglaminda is fikirlerinin ortaya ¢ikmasi, firsatlari fark edebilmek, yeni bir
is kurmak veya daha is kurulmadan, {iriin/hizmet sunulmadan bunu is modeli aracilig1
ile pazarlamak yani bilgi ve teknoloji transferini yapmak. Ya bir iiriin/hizmeti ortaya
cikarmak veya her hangi bir isletim/iiretim emegine girismeden onu yani is modelini
pazarlaylp transferini saglamak diyebiliriz. Girisimci, girisim ve girisimcilik
kavramlarinin kesisimlerine ve farkliliklarina dair iliskiyi agiklayan sekil siire¢, amag

ve iligki baglaminda bize girisimcilige dair ayirt edici 6zellikleri ortaya koymaktadir.
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Sekil 1: Girisimci, Girisim ve Girisimcilik Kavramlar: Kesigimi
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1.2.1. Girisimcinin Ozellikleri

Glinimiizde birgok arastirmaci girisimci bireyleri tanimlamaya, tanimaya ve
girisimcilerin ¢esitli 6zelliklerini agiklamaya yonelik arastirmalar yapmislaridir (Eser
ve Yildiz, 2015). Girisimci bireyin dzellikleri ile ilgili yapilan arastirmalar, girisimci
bireyleri diger bireylerden ayiran Ozellikler tizerine odaklanilmis ve basarili
girisimcilerin bir takim ortak O6zellikleri oldugu diistiniilmiistiir (Keles, vd. 2012).
Girisimei kisilik 6zellikleri arasinda bireyi girisimsel tutum ve davranislar ile ilgili

karar almasini saglayan cesitli etki faktorleri vardir. Bunlar arasinda;

e Basar ihtiyaci

e Risk Alabilme

e Kontrol Odag:

e Belirsizlige kars1 tolerans
e Yenilikcilik

e Bagimsiz olma

gibi cesitli 6zellikler sayilabilir. Birgok girisimei yukarida sayilan ¢esitli ortak
ozelliklere sahiptir. Girisimci kisilik 6zellikleri arasinda one ¢ikan girisimsel niyetin
olugsmasina etki eden bagimsiz olma, yenilik¢ilik duygulari ile birey ¢esitli kazanimlar
ve deneyimler ile risk alabilen, belirsizlige karsi tolerans ile girisimsel adimlar1 atmaya

istekli hale gelebilen bir yapiya sahip olmaktadir (Bozkurt ve Erdurur, 2013).

1.3. Girisimcilik Modelleri ve Yaklasimlari

Girisimcilik etki alani, ortaya koydugu deger, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
etkileri toplumu, iktisadi hayati, gelecegi hem etkileyen hem de sekillendiren bir
yapiya sahiptir. Etki alan1 ve 6nemi itibariyle girisimciligin farkli tema, sektor, amag
ve hedeflerle ortaya cikmasi ve gin gectikce degiserek, geliserek ilerlemesi
stirdiiriilebilir kazanimlardan sayilabilir. Alan yazin1 da bu konuya 6nem vermis ve
girisimcilik tiirlerinin tespitine, agiklamalarna, gelisim siireglerine dair ¢esitli

degerlendirmeler de bulunmustur.

Alan yazinda siklikla ve Onemle dile getirilen girisimcilik tiirleri; i¢
girisimcilik, yenilikgi-yaratici girisimcilik, sosyal girisimcilik, teknoloji tabanli

girisimcilik, kamusal girisimcilik, kurumsal girisimcilik, firsat girisimciligi gibi dallara
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ayrilmaktadir (Go¢gmen, 2007). Girigimcilik iktisadi ve sosyal kalkinmanin énemli bir
unsuru olmasi ve bu yonii ile tilkelerin gelismesinde, kalkinmasinda, rekabet etmesinde
ve gelecege yatirnm yapmasini da sekillendiren girisimcilik siireglerinin ¢esitlenmesi
girisimcinin son derece dnemli bir fonksiyonu oldugunu bize sunmaktadir. Girisimcilik

tiirlerinin belirlenmesinde dnemli faktorlerden biri de girisimci 6zellikleridir.

“Girisimciligin  farkli tiir ve modellere ayrilmasmin nedenleri arasinda 0
tilkenin sosyo-ekonomik yapisi, piyasa kosullari, rekabetin kosullara bagl gosterdigi
farkliliklar ve tiiketici anlayislarindaki degigsmeler gosterilmektedir” (Yildiz, vd.,
2015). Literatiirde girisimcilik tiirleri islenirken ¢esitli siniflandirmalar yapilmistir. Bu
siiflandirmalarin genel itibariyle isletme biyiikliigii, nitelik ve fikri miilkiyet dahil
olmak tizere Olgek boyutlar1 6zelinde yapilabildigi gibi farkli siniflandirmalar,
siralamalar yapildigi goriilebilmektedir. Tablo 2’de g¢esitli yazarlarin girisimcilik

tirleri veya modellerini ele alis bigimleri gosterilmeye ¢alisilmistir (Celep, 2017).

Tablo 2: Girisimcilik Tiirleri

YAZAR BASLIKLAR

Yenilik¢i -Firsate1 -Takipgi Girisimeilik

. Ozel Sektor-Kamu Sektorii
Girigimciligi
(YILDIZ, 2015) » Kadin Girisimciligi

» Sanal Girisimcilik (E-girisimcilik)
+ ¢ Girisimeilik
* Sosyal Girisimcilik

Orijinal, Ozel Sektér ya da Ticari
Girigimcilik
+ ¢ Girisimeilik

.. .. » Kurumsal Girigimcilik
OZDEVECIOGLU VE KARACA

+ Eko-girisimcilik
(2015)

» Stratejik Girisimcilik
+ Kamu Girisimciligi

* Sosyal Girisimcilik

» Akademik Girisimcilik
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DEMIREL VE AKBIYIK (2009)

fsin  Miilkiyeti Boyutu Acisindan
Girisimcilik Tiirleri

o Kamu Girisimcileri

o Piyasa Ekonomisi Icindeki

Girisimciler

. Biiyiiklik ~ Boyutu  Acisindan
Girisimcilik Tiirleri
o Biiytk Girigsimciler

o Orta ve Kiiciik Girigsimciler

* Saf Girisimci
* Nitelikler Boyutu Ag¢isindan Girisimcilik
Tiirleri

o Tepkisel Girisimcilik

o  Durgun Biirokratik Girisimeilik

o  Girisimci Girisimeilik

o Egemen Girisimcilik

o  Yenilik¢i Girisimcilik

o  Pozitif Girisimcilik

 Chicken Modeli
+ ¢ Girisimeilik
» Kadin Girigsimciler
+ Aile Isletmeleri
* Tekno-Girisimcilik

* Sosyal Girisimcilik

HAVINAL (2009)

Yenilikgi, Taklit¢i, Temkinli,

* Ampirik, Rasyonel, Biligsel

+ Kiiciik ve Biiyiik Olgekli Girisimler

* Solo  Operator, Aktif Partnerler,
Yatirimcilar, Meydan Okuyucular, Satin

Alicilar, Yasam Zamanlayicilari, Sektor
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Girisimcileri, Hizmet Girisimcileri, Ticari
Gir., Tarim Gir., Kurumsal Gir., Kirsal
Gir., Kadin Girigimciler

+ ¢ Girisimciler

 Ultra Girisimciler

Kaynak: (Celep, 2017)

Tablo 2°de gorildigi tizere girisimciligin hangi amag, hangi hedefle ortaya
ciktigl, etki alani, yararlanicilar itibariyle farklilik gostermektedir. Girisimcilik
tirlerini ele almak acisindan alan yazinda yer alan ve ortak kiimeye dahil edilen
girisimcilik tiirlerini gesitli Orneklerle agiklanmaya ¢alisilacaktir. Bu noktada
belirleyici olmasi1 acisindan girisimei tiirlerinden ziyade (kadin, erkek, sermayeye
dayali, kar odakli gibi) girisimcilik tiirlerini ele alma ihtiyacim1 ortaya koymak
gerekecektir. Bu baglamda temel bazi girisimcilik tiirlerini ele alarak zamanla ihtiyag
ve degiskenlere gore sekillenen diger girisimei tirlerini ele almak gerekecektir
(Shepherd, vd. 2019). Asagida literatiirde siklikla yer alan girisimcilik tiirlerine yer

verilmeye ¢aligiimistir.

Orijinal Girisimcilik
I¢ Girisimcilik
Kurumsal Girisimcilik
Akademik Girigimcilik
Yenilik¢i Girigimcilik
Kamusal Girigimciligi
Sosyal Girisimcilik
Stratejik Girisimcilik

© © N o g b~ w DR

Tekno-Girisimcilik
10. E-Girigimcilik

11. Eko-Girisimcilik
12. Kadm Girisimciligi
13. Hibrit Girisimcilik
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1.3.1. Orijinal Girisimcilik

Girisimcilerin 6z yeteneklerinin, sosyal ve teknik beceri, deneyim, bilgi ve
teknoloji olgunluk seviyeleri gibi 6zellikleri ile hayal ve fikirlerini somutlastirmaya
yonelik baglattiklart siirecin kendisidir (Top, 2006). Yani sifirdan bire attiklar1 bir adim
olarak nitelendirilebilir orijinal girisimcilik. Benzerlerinden ayrisarak ortaya ¢ikmalari
ve orijinal olmalar1 bu tiiriin tanimlanmasinda belirleyici bir unsurdur. Ornek vermek
gerekirse iilkemizde pazaryerlerinden ayrisan bir girisim olan E-BEBEK verilebilir.
DIGIME viicut analizini anlik yapabilen ve saghigmiz ile ilgili kisa bilgileri sunabilen

bir girisim olarak 6n plana ¢ikanlar arasinda yer almaktadir.

Orijinal girisimcilikte bireysel yetenekler, sezgiler, deneyimler gibi unsurlara
dayanarak alaninda ilk olma 6zelligi ile 6n plana ¢ikan girisimlerdir. Orijinal ve ilk kez
meydana ¢ikmasi orijinal girisimciligin ayirt edici 6zelligidir (Marangoz, 2013).
Orijinal girisimcilik girisim diinyasina kattiklar1 yenilikler ile degil ayn1 zamanda yeni
tirtin/hizmet, yeni Pazar olusturma potansiyelleri agisindan da kalkinma igin 6nemli bir
enstriimanlardan biridir. Orijinal girisimcilik ilk olmalari, daha O©nce tecriibe

edinilmemis {irlinli veya hizmet ortaya koymalar1 nedeniyle riske en agik girisimlerden

biridir.
1.3.2. I¢ Girisimcilik

Isletmelerin ve yenilik¢i organizasyonlarin = siirdiiriilebilirlik, rekabet ve
tiretkenlik agisindan yenilik i¢in arayislar i¢inde oldugu bilinmektedir. Yeniligi
destekleyerek onu iireten kapasiteyi giiclendiren bir¢ok teknik ve ydntem ortaya
cikmistir.  Bunlardan biri de isletme ig¢i dinamikleri besleyen, destekleyen ig
girisimcilik kavrammdir. I¢ girisimcilikte odaklamilmis amag; orgiit i¢i yenilik¢i ve
basarili bireyleri bagli olunan organizasyonun daha basarili olmasi1 yoniinde tesvik

etmektir.

Bir orgiit veya organizasyon iginde gergeklestirilen girisimcilik faaliyetlerinin
biitiinii olarak tanimlanan i¢ girigimcilik ilk kez 1985’te Pinchot tarafindan anlatilmaya
calistlmustir. I¢ girisimciler piyasa ve piyasay: etkileyen cevrenin farkinda olarak
firsatlar1 goren, riskleri tstelenebilen, analiz ve muhakeme yetenekleri yiiksek
kisilerdir. Problemlere ve onlarin ¢6ziilmelerine yenilik¢i bakis acisiyla yaklasir ve

faaliyetleri risk alarak yonetme becerisine sahiptirler.
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Christen’e gore i¢ girisimcilik; isletmelerin kimi zaman yenilik yaratma,
biliyiime amacgh gosterdigi girisimsel davranislardir. Mevcut bir organizasyon yer alan
kisi veya kisilerin ya da grubun organizasyon i¢inden organizasyona bagli veya
bagimsiz yeni bir girisim fikri ortaya ¢ikarmalari, mevcudu giiclendirme yaninda onu
yenilemek ve bu yolla yenilenmis tasarim ve fikirler ile iiriin ya da hizmet ortaya
cikarmasidir i¢ girisimcilik. I¢ girisimcilik bir kurum veya kurulus olabildigi gibi bir
organizasyon dahilinde yenilik¢i ve girisken, iiretken ruha sahip, yenilige acik,
gelecegi diistinen, fikirlerini galistig1 yerin yararina kullanabilen kisilerin olusturdugu
bir kavramdir (Kayhan, 2005). Bu tanimlamada da goriildiigii lizere bireysel olarak
algilanan ve bireye indirgenen girisimcilik algr ve yontemlerinin isletme veya
organizasyonu kapsayan bir takim, ekip olarak ortaya ¢ikmasi girisimciligin gelisen ve
degisen, biiyiiyen yapisina ¢ok iyi bir 6rnektir. Glinlimiizde her ne kadar i¢ i¢e gegmis
gibi goriinse de girisimcilik ile i¢ girisimcilik arasinda ki temel farklar bulunmaktadir.
Girisimcilik ya da bagimsiz girisimcilik isletme disinda bireysel c¢abalar ile
gergeklestirilen siireci ifade ederken, i¢ girisimcilik isletme iginde organizasyon
seviyesindeki girisimsel ¢abalar1 ifade edebilmek igin kullanilmaktadir (Arikan, 2002).
Bu noktada i¢ girisimcilik ve bagimsiz girisimciligi birbirinden ayiran en 6nemli fark
girisimsel faaliyetin meydana geldigi yer, amag, hedef ve orgiitsel kiiltiir ile ilgilidir

(Carrier, 1996).

Bir kurumdaki calisanin inovasyon yapma istegi, bu istekle biitiinlesik risk
alma ve liderlik ile girisimsel potansiyelini diger is arkadaslarina da aks ettirerek
biitiinsel bir ¢aba ile kurumuna olumlu katki saglamaktadir (Miiftiiloglu, 2005) seklinde
aciklanan bu kavramdan yola ¢ikarak i¢ girisimciligin bireysel tutum ve is gelistirme
yeteneklerinin takim, ekip ve organizasyon ile biitiinlestirilmesi bir¢ok bireyden tek bir
odak yani isletme girisimciligine agilan yoldur. Girisimci kimligini bireysellikten
orgiitsel kiiltiire odaklanmasi agisindan verilen bu 6rnek bize bagimsiz girisimcilik ve
i¢ girisimciligi nasil ayirt etmemiz gerektigini ve farkli unsur ve dinamiklere sahip
oldugunu da bize gostermektedir. Girisimci ve i¢ girisimcinin benzer 6zelliklerini
ifade etmek gerekirse her ikisi de lider olmaya ve yenilige odaklidir. Yeni fikirler,
uygulanabilir yenilikler, yeni iriinler, yeni yontemler ve yeni organizasyonlar
konusunda fark yaratmaya, oncii olmaya calisirlar. Her ikisi de riskleri goriir, firsat

yaratir veya bulur ve rekabet¢i liriin ve hizmet yaratmaya ¢aligirlar.
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Isletme veya organizasyon girisimciligi alaninda bilinen i¢ girisimcilik; drgiitlii
bir calisma grubunu, yenilik yaratma ve rekabet edebilme amaciyla harekete
gecirmeyi, organizasyon icinde yenilikler bulma, isletme alani ile ilgili girisim
yaratmada etkin bir rol alan girisimsel faaliyetleri, yonetimsel ve organizasyon ile ilgili
yenilemeyi ve organizasyonu doniistirmeyi amag¢ edinmektedir (Naktiyok, 2004).
Giliniimiizde etkin olarak yer alan ve giderek alani genisleyen bir kavram olan i¢
girisimcilik ile ilgili farkli siiregler, yontemler ortaya g¢ikmakta ve isletme veya
organizasyonlar kendi gelecek senaryolar1 igin pozisyon almaya ihtiyag
duymaktadirlar. I¢ girisimcilik mevcut organizasyon icinde meydana gelen sirketin
biiyiikliigiinden farkli ve bagimsiz bir kavram halini de alabilmektedir (Antoncic ve
Hisrich, 2003). Bu noktadan hareketle i¢ girisimcilik modeli kavraminin
unsurlari/boyutlari, etki alani, yontemleri, unsurlart gibi birgok kavramin daha énemli

bir sekilde agiklanmasi ve irdelenmesi ihtiyact dogmaktadir.

Tablo 3: I¢ Girisimcilik Boyutlar: Siniflandirilmasi

BOYUTLAR TANIMLAR KAYNAKLAR
Covin ve Sleven(1991);
- Lumpkin ve
Yenilik
) Yeni trtinler, hizmetler, | Dess(1996);
Yapma/Inovasyon

) ) slirecler, teknolojiler ve | Knight(1997); Antoncic
(Innovativeness/innovat o
ion) metotlar yaratma siireci ve Hisrich(2001);
ion

Morris ve

Kuratko(2002)

Miller ve Friesen(1983)
Kaybetme olasiligina ragmen | Covin ve Slevin(1991)
yeni firsatlar1 degerlendirmek | Lumpkin ve Dess(1996-

Risk Alma (Risk
icin  belirsizlik  ortaminda | 2001) Hornsby

Taking) )
yatirim  Kararlari  alma  ve | vd.(2002) Morris ve
stratejik eylemlerde bulunma Kuratko(2002) Antoncic
ve Hisrich(2003)
o Ozellikle {ist yonetimin basta | Miller ve Friesen(1983)
Proaktiflik

) olmak {izere, organizasyonun | Covin ve Slevin(1991)
(Proactiveness) ) )
oncii davranma ve ilk girisim | Lumpkin ve Dess(1996-
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baglatma egilimi

2001) Knight(1997)
Morris ve
Kuratko(2002) Antoncic
ve Hisrich(2003)

Ozerklik (Autonomy)

Bir bireyin, grubun ya da
organizasyonun bir fikri ya da
vizyonu ortaya koymada ve onu
basarmada sergiledigi

bagimsizlik

Zajac vd.(1991)
Lumpking ve
Dess(1996)
Culhane(2003)

Yeni Is Girisimi

Baslatma (New Busine

Mevcut organizasyonlarda yeni
iirlinler, yeni isler ve yeni 6zerk
birimler veya yar1 6zerk

firmalar yaratma

Zahra(1991, 19934,
1995) Stopford ve
Baden-Fuller(1994)
Zahra ve Covin(1995)
Antoncic(2000)
Antoncic ve
Hisrich(2001)

Kendini yenileme/
Stratejik Yenilenme

(Self-renewal/Strategic

Amag ve stratejinin yeniden
formiile edilmesi, is

konseptinin yeniden

Guth ve Ginsberg(1990)
Zahra(1991, 1993a)
Stopford ve Baden-
Fuller(1994)

tanimlanmasi, reorganizasyon | Antoncic(2000)
Renewal .

ve organizasyonel degisim Antoncic ve

Hisrich(2001, 2003)

Rakiplere yonelik girigsken Covin ve Covin(1990)
Rekabetci Giriskenlik (saldirgan) pozisyon alma veya | Lumpkin ve Dess(1996)
(Competitive pazarda dogrudan ve yogun bir | Antoncic(2000)
Agressiveness) bi¢imde rakiplere meydan Antoncic ve

okuma

Hisrich(2003)

Kaynak: (Agca ve Kurt 2007).

I¢ girisimcilikte bir organizasyon igerisinde bir girisim yaratma, girisimcilik

kiiltiirlini ve yontemlerini organizasyon icerisindeki kisilere erisilebilir kilmaya

yonelik c¢alismalar giinlimiizde daha da hiz kazanmaktadir. Bu tiir i¢ girisimcilik
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endeksli orgiitsel doniislimii saglama yoniinde yapilan yenilikler, fikir, bulus ve
gelismeler sayesinde sektorel gelismelere ayak uydurmayi da igeren bir kazanimlar
hem girisime hem de sektore rekabet ve ayakta kalma giiclini ve direncini
saglayacaktir. I¢ girisimcilik, 6grenen organizasyon olarak da bilinen orgiitsel
o6grenmenin; bilgi, deneyim ve yetkinliklerin paylasiminin is siireglerine dogrudan
aktarilmasi neticesinde yeniligin saglanmasidir (Agca ve Kurt 2007). Bu yoni ile i¢
girisimciligin orgiitsel dinamikleri canli tutan, diislinen, diisiindiigiinii ifade edebilen
yapist onu zinde tutmaya, insan kaynaklar1 verimliligi agisindan da 6nemli kilmaktadir.
Bu perspektif ile i¢ girisimcilik hem organizasyon iginde gelisme akabinde gelismeye
bagli biiylimenin hem de sosyo-ekonomik gelismeye bagli biiyiimenin temel dayanagi
olarak kabul edilmektedir. I¢ girisimcilik salt isletmeler agisindan degil iilke
kalkinmas1 ve rekabet edilebilir olma, siirdiiriilebilirlik agisindan da oOnemlidir.
Glinlimiizde kamu kurumlari, belediyeleri dahi i¢ine alan bir doniisiim siireci
yasanmaktadir. Aslinda bu siireg yeni kalma, yeni olma, geriden gelmeme, giincel
olma, rekabet ile iligkilendirilebilir. Giinlimiizde rekabetin arttigi makro Ol¢ekten
mikro isletmelere kadar etkisinin hissedildigi belirsizlik ortaminda isletmelerin ve
girisimlerin varliklarini stirdiirmeleri i¢in yenilik¢i bir girisimsel diisiince ve ¢alisma
sistemine sahip olmalart gerekmektedir. Cilinkii pandemi doneminin hepimize
gosterdigi gibi belirsiz, kimi zaman duragan ancak genellikle dinamik olan gevresel
sartlara, yenilik ve buna bagli degisimlere uyum saglayan Orgiitler basariy1

yakalayarak siirdiiriilebilir olmay1 bagsarmaktadirlar (Morrish, Jones, 2020).

Yeni girisim sayilart her gecen giin artarken Pazar alanlar1 ve erisim hizlar1 es
deger olarak kiigiilen bir ekonomik diinyada benzer girisim ve organizasyonlar bir¢ok
isletme igin belirsizliklere neden olmaktadir. Bu sebeple de organizasyonlar bu
olusumlarla rekabet etmek ve stratejilerine cevap verebilerek ayakta durabilmek
amaciyla sistem, yontem ve stratejilerini yenileyerek degistirmek zorunlulugunda
kalmaktadir. Cilinkii belirsiz ve degisken kosullara, yenilik ve degisimlere karsi

organizasyon i¢inde gerekli siirecleri gelistirebilen orgiitler basarili olmaktadir.

1.3.3. Kurumsal Girisimcilik

Kurumsal girisimcilik; kiiglik yada biiyiik fark etmeksizin isletmelerin kendi
biinyelerinde veya bagimsiz girisimleri organize ettikleri bir list girisimciliktir. Biiyiik

isletmelerin kendi kaynak ve emekleri ile yeni tiir isletme kurmak yerine; daha kiigiik,
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bagimsiz ve kolay yonetilebilir kiigiik girisimcileri destekleyerek, tesvik ederek,
isbirligi yapmasi ile riski azaltmaya gayret eden ve kazanimlari yiiksek tutmaya ¢alisan
bir girisimcilik tliridiir (Top, 2006). Kurumsal girisimcilikte kurumun mikro o6lgekte
bir organizasyon ortaya koyarak isletme i¢inde uygulanabilir, 6l¢eklenebilir bir is fikri
veya Uriinlin ortaya konmasina yonelik bir siire¢ igeren oOrgiitsel bir deneyim tiirii
olarak gorilebilir. Anlasilabilir bir ifadeyle isletmede ki bir kisinin veya bir ekip
calisanin yeni bir fikri veya girisimi test etmesi, denemesi, mevcut isletmeyi
gelistirmek veya yenilemek icin yenilik¢i bir iiriin veya hizmeti ortaya koyma
stirecidir. Siire¢ sonunda isletme bilinyesinde veya isletmeden bagimsiz denenen bu
girisimin hayat bulmasi sonucu ortaya c¢ikan bu model giinlimiizde siklikla

kullanilmaktadir.

Kurumsal girisimcilik; biiyiik isletmelerin, yeni girisimlerin ortaya ¢ikmasina
destek olmasit ve mevcut girisimleri desteklemesi ile yeni girisimler meydana
getirilmesidir (Cin ve Giinay, 2013). Bu destek isletme hedefleri ile biitiinlesik
olabilecegi gibi isletme Pazar ve hedeflerinden bagimsizda olabilir. Bu noktada
bilinmesi gereken onemli konulardan biri ise i¢ girisimcilikte isletme hedefleri ile
biitiinlesik ilerleyen siire¢ kurumsal girisimcilikte isletme alanindan bagimsiz bir fikrin
veya girisimin desteklenmesi seklinde de olabilir. Kurumsal girisimcilik yenilikgiligin
yeni girisimler yolu ile desteklenmesi modeli ile ekonominin g¢esitliligi ve
stirdiiriilebilirligi acisindan farkli bir yonii ile yer almaktadir. Kurumsal girisimcilik,
yenilik¢i bir iirlin veya hizmeti ortaya c¢ikarmak veya yeni pazarlar kesfedip
olusturmak iizere mevcut isletmeyle biitiinlesik yeni bir girisimde bulunmaktir (Ogiit,

Biilbiil, Y1ilmaz, 2006).

Kurumsal girisimciligin ana amaclar1 ve hedefleri arasinda gesitli ekonomik
zorluklarla bag edemeyen isletmelere destek olmak ve siirdiriilebilirligini kendi
operasyonlar1 ile saglamaktir. Kurumsal girisimcilik c¢alisanlarda girisimcilik ve
yenilik¢ilik kiiltiiriinii yaratmak ve degisen kosullara ve sektorel ihtiyaglara cevap
vermek gibi bir misyonu tstlenmistir (Top, 2006). Kurumsal girisimcilikte isletmelerin
yenilik¢i faaliyetlerini veya yeni operasyonlarini yapma riskini biitiinsel olarak
yiiklenmek yerine; riski mikro bir yapida kii¢iik girisimciler ile riski azaltip iirlin veya
hizmeti 6lgmeye, denemeye calisan bir girisimcilik tiiriidiir. Glinlimiizde 6rnek vermek

gerekirse bir bankacilik hizmeti sunan kurumun yeni bir {irlinli ortaya ¢ikarmak i¢in
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kendi i¢inde bir operasyon yliriitmeyi segebildigi gibi bu {iriin veya hizmeti bir erken

asama girisimci modellerini tarayarak veya finansman saglayarak da yerine getirebilir.

Kurumsal girisimcilik, isletme i¢inde yenilik¢i, yaratici, dinamik yapida insan
kaynagi olusturmasi yaninda; riski tistlenen ve siirecleri yoneten, igletmenin degisen
kosullara ayak uydurmasini veya yenilikler ile avantaj saglamalarinda ve faaliyetlerini
gelistirmelerinde 6nemli katkisi olan bir girisimcilik siirecidir. IBM, PC’nin gelistirme
siirecini sirket calisan1 Phliph Estridge’'ne yiiklemistir. Phliph Estridge, kurumsal
girisimci 6rnegi olarak PC’nin gelistirilmesi igin sirketin organizasyonundan bagimsiz
hareket etmeye calismistir. PC siirecinin beklenenden daha hizli olmasi adina salt
IBM nin kaynaklarina bagli olmadan diger yatirimci ve tedarikgilerle ¢alisti. IBM 'nin
satis modeli yerine, PC'yi direkt perakendeciler araciligiyla pazarladi (Keles, vd.,
2012).

I¢ girisimcilik ile kurumsal girisimcilik arasinda ki temel fark isletmeye olan
baglilik, bagimsizlik, yeni bir isletme veya organizasyon yapisi ortaya koyma
sayilabilir (Orman, 2021). i¢ girisimcilikte isletmeye bagl olan ve isletme adina
yenilik ve girisim fikri ortaya koymaya ¢alisan dinamik bir yapi varken; kurumsal
girisimcilikte i¢ girisimcilige benzer olarak yenilik ve girisim fikri ortaya koymaya
calisanlarin isletmeden bagimsiz yeni bir girisim yaratma amaci ile ortaya
cikmalaridir. I¢ girisimcilik isletme igi olarak degerlendirilirken kurumsal girisimcilik
ayni zamanda kurumdan bagimsiz kurum dis1 farkli girisimleri ortaya koyma amag ve
potansiyellerinin olmasidir. Yani isletme biinyesinde ayn1 alana bagli kalmaksizin yeni
bir isletme yaratma kabiliyetidir. Finansbank biinyesinde yer alan ve bankanin destegi
ile faaliyetlerine devam eden ancak farkli bir isletme tiirii ile ortaya ¢ikan ENPARA

kurumsal girisimcilige en iyi 6rneklerden biri sayilabilir.

Tablo 4: Bagimsiz Girigimcilik ve Kurumsal Girisimcilik Arasinda ki Farklar

KURUMSAL

BAGIMSIZ GiRiSiMCi L.
GiRiSiMCi

Karli firsatlar1 kesfetme ve | Biirokraside

kullanma Ozgiirliigli; | kaybolmadan projeleri
AMACLAR ‘ o
bagimsiz ve hedef odakli, | takip etmek igin &zgiirlikk

basartya duyulan yiiksek | ve esneklik elde eder;
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ihtiyag.

Amac¢ odaklt ve motive
olmakla birlikte, kurumsal
Ozelliklerden

etkilenmektedir.

D1s cevreye yogun
odaklanma; rekabet¢i cevre

ve teknolojik ilerleme.

Yeni driinlerin,
hizmetlerin, teknolojilerin,
idari tekniklerin,

stratejilerin  ve rekabetci

ODAK duruslarin  gelistirilmesi
gibi yenilik¢i faaliyetlere
ve yonlendirmelere
odaklanir; I¢ ve dis
cevreye odaklanilir.

Yeniligi, yenilik¢ilik | Bireylerin istenilen
yoluyla deger yaratmak | yenilik¢i faaliyet seviyesi
olarak gorme ve bu firsat1 | acisindan  planlanabilen,
kaynaklara (insan ve | amacit belli teknolojileri
sermaye) bagli olmadan | uygulamak ve icat etmek
VENILIK yakalamak; servet yaratma | i¢in imkan taniyan yaratici
potansiyeli yiiksek | stirecleri  kullanmalarin
mevcut/yeni kaynaklar1 | saglayan ve tesvik eden bir
iiretir veya sunar. sistem; bu Orgiit icinde
yenilenme ve

yenilik¢iligin kiskirtilmasi.

Kontrol ettigi kaynaklar ne | Suanda kontrol ettigi
olursa olsun bir firsat arar; | kaynaklardan bagimsiz

EIRSAT nispeten  mevcut durum | olarak firsatlar1 arastirir;

tarafindan yeni seyler yapmak ve
siirlandirilmamistir. gelenekleri takip etmek

icin gelenekten ayrilmak.
TN Girisimei  karakterin ana | Orta diizeyde risk alma;

faktorlerinden birinin  risk

Riskler kariyer yonetimi

35




almak oldugunu bilir ve | ile ilgilidir.
kisisel ve finansal agidan
onemli bir risk aldigint bilir
fakat onlar1 minimize

etmeye caligir.

Kendine gilivenen; gii¢lii is | Kendine giivenen; sistemi

bilgisi idare edebilecekleri
KARAKTER VE konusunda gii¢lii inang;
BECERILER giclii teknik veya {iriin

bilgisi, iyl yonetim

becerileri

Kaynak: (Géker, 2019)

Yukarida yer alan farkliliklardan yola ¢ikarak isletme stratejisi geregi, hizla
degisen diinyada ve aym1 hizla gelisen pazarlarda ki firsatlar1 gorebilen,
degerlendirebilen ve faydalanabilen yapisi ile kurumsal girisimcilik mikro 6l¢ekten
maksimum fayda kazanma gayreti icinde sayilmaktadir. Ozellikle rekabet alanini
sekillendirebilen esnek, bagimsiz, dinamik, yenilik¢i bir organizasyon yapist
olusturulmasi kurumsal girisimciligin amacidir. Bu amag¢ ¢ergevesinde rekabet
avantajinin elde edilmesi ve devamliligi kurumsal girisimcilik ile saglayabilecektir
(Bulut, Aktan, Yilmaz, Fis, 2008). Kurumsal girisimcilik isletme i¢i ve dis1 yenilikgi
ve dinamik karakteri sayesinde ulusal ve uluslararasi pazarlar olusturmada kaynak
teskil eden yeni faaliyet alanlarinin ortaya g¢ikarilmasi ve yeni gelir modelleri ortaya
koymas1 yonii ile hem i¢sel hem de digsal yonden ekonomik hayati sekillendirmeye ve
etki alanin1 genisletmeye c¢alismaktadir. Bunu kurumsal deneyimleri ile yeni mikro
yapinin dinamikligi veya kurum dis1 desteklenecek yenilik¢i kiiltiire haiz girigsimler

yolu ile yerine getirmeye ¢alisir.

1.3.4. Akademik Girisimcilik

Giliniimiizde bilgiye dayali ekonomik modellerin ortaya c¢ikmasi ile bilgiyi
tireten ve bilgiyi kullanan aktorler arasinda yenilik¢i bir bag ortaya koyulmustur. Bu
bag akademik girisimcilik drnegine zemin hazirlayan Universitelerin 1980°li yillardan
itibaren teknoloji transfer ofisi benzeri ara-yiiz yapilarmi ortaya ¢ikarmalari ile

giindeme gelmis sayilmaktadir. Bilgiyi iireten Universite ve bilgiye dayali ekonomi
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unsuru sayilan sanayi ile isbirligine yonelik kamusal politikalarin ve diizenlemelerinin
ortaya ¢ikmasi ve gliniimiizde adindan siklikla s6z ettiren bir modelin ortaya ¢ikmasini
desteklemistir. Akademik girisimcilik bilginin dogrudan sanayi unsurlari1 araciligi
olmadan onu ortaya ¢ikaran kisi veya ekip/yap1 tarafindan ekonomik bir fayda yaratma
gayreti ile degerlendirilmesidir denilebilir. Ozellikle giiniimiizde patente dayali
trlinlerin ortaya ¢ikmasi ve rekabetci bir ortam ve kiiltlir yaratmalar1 ile akademik

girisimcilik hizla ilgi odag1 olmaya baglamistir.

Universitelerin yenilik¢i ve dinamik yoniinii ortaya koyan siiper yildizlari
olarak da tanimlanan akademisyenler, bilgi ve becerilerini is gelistirme yetenekleri ile
etkin bir sekilde birlestirebilen, cesitli arastirma fonlar1 veya dis kaynaklardan
faydalanabilen, devlet tesvikleri ya da arastirma projeleri yoluyla kaynak saglayan ve
bu tiir hibeleri temin etmek icin is diinyas: ile iligki kurabilen kisiler olarak ifade

edilmektedir (Siitay, 2019).

Universitelerin arastirma faaliyetleri sonucu ortaya koyduklari patent, faydali
model, makine-techizat ve endiistriyel tasarim gibi bilgiye dayali ¢iktilar1 gelistirerek
gelir elde edebilirler. Bu gelirleri dogrudan kendileri yapabildigi gibi akademisyenlerin
girisimleri ile de yapabilmeleri biitiinlesik bir akademik girisimcilik yapisini ortaya
koymaktadir. Akademisyenin bilgiden ortaya koydugu degeri yenilik / iiriin/ hizmet
/bulus / ¢ézlimiinii ticari bir firsat olarak pazara sunmasi onu girisimci bir akademisyen
olarak tamimlayabilmektedir (Ozgiil ve Kunday, 2015) Bu akademik girisimcilik
kiiltiirinii olusturan ve onu canli tutan temel dinamik bilimsel arastirmalarin toplum
yararina bir kazanim, fayda ekseninde iktisadi uygulamalara doniistiiriilmesini ve
ticarilestirilmesini saglamaktir. Bu baglamda tiniversiteler bilginin degere doniismesi,
uygulamaya konulmasi ve etki yaratmasi noktasinda 6zellikle diizenleyici, destekleyici
ve gelir getirici organizasyonlarin olusturulmasinda onemli bir rol oynamaktadir
(Chrisman vd., 1995). Akademik personelin arastirmalarinda elde ettigi ¢iktiy1 ya da
eser sayilabilecek bir calismay1 gelir elde etmek amaciyla faaliyette bulunmasini
saglanmas1 akademik girisimcilik olarak tanimlanmaktadir. Bu ayn1 zamanda bilgi ve
teknolojinin dogrudan ve dolayli olarak sanayiye aktarilmasi olarak sayilan bu yeni
ekonomik modelde temel aktor akademisyen olarak bilinmektedir. Patent alma, lisans

verme, startup kurma ve {iniversite-sanayi is birligi kapsaminda yaptig1 ¢aligmalar ile
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akademik girisimcilik, akademisyenlerin gelir elde etmek ve bunu biiyiiterek

yayginlagtirmada 6nemli faktordiir (Phan ve Siegel, 2006).

Akademik girisimcilik bir tiir arastirma sonuglarinin  veya bilginin
ticarilestirilmesi olarak sayilabilir (Barth ve Schlegelmilch, 2013). ABD akademik
girisimciligin dogdugu, gelistigi ve iyi uygulama 6rneklerinin sayildigi rol model iilke
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Burada ki rol Bayh-Dole olarak bilinen ¢esitli fonlar ile
desteklenen iiniversite arastirmalarinin ekonomik bir deger olabilecek patentler
alinmasimi ve ticarilestirme, lisanslama caligsmalarina desteklenmesidir. Bayh-Dole
modeli ile bilgi saglayicilart ve bilgi iireten tiniversite ¢alisanlarinin patentlerinin
lisanslama ve kullanim haklarimi kuruluslara bir bedel karsilig1 devrederek ekonomik
bir model ortaya koymalarmin oniinii agmistir (Kenney ve Patton, 2009; Walsh ve
Huang, 2014). Bayh-Dole ile tiniversiteler, sanayi kuruluslari, teknoloji transfer
ofisleri ve lisanslama sirketleri, bu yeni girisim modelini destekleyecek arastirma ve
girisim fon programlari olusturarak akademik girisimciligin gelismesini biiyiik oranda
saglamaya ¢aligmistir. Ulkemizde de bu yenilik¢i organizasyonel yapilarin dzellikle
tiniversitelerin  ve akademisyenlerin oniinii agmak, engelleri kaldirmaya yonelik
onlarin girisimci faaliyetlerde bulunmalarini saglamak amaciyla kurulmasi saglanmaya
calisilmistir. Giinlimiizde bilgiye dayali, yenilik¢i ve rekabet¢i sayilabilecek birgok
akademik girisimci faaliyette bulunmaktadir. Bu model TUBITAK ve Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu ve destek mekanizmalar ile 6zellikle olusturulmaya

caligilmistir.

1.3.5. Yenilik¢i Girisimcilik

Giliniimiizde teknolojinin artan de§isim hizi, miisteri taleplerinin g¢esitlenmesi
ve talep sikligimin artmasiyla girisimlerin {riin veya hizmetlerini yenileme,
giincelleme, degisiklige gitme, yenileyerek sunma gibi bir¢cok ugrasi alani ortaya
¢ikmistir. Girisimcilerin siirekli degisim, gelisim ve yenileme i¢inde olmalari, bunu
stratejik bir karar olarak gormeleri, pazarda ki degisim hizi onlarin yeniligi siirekli
kilacak bir alan olarak gormelerini saglamistir. Yenilik kavrami sadece girisimcilerin
degil kullanicilarin da hayatlarinda aradiklari, gormek istedikleri, talep edip
bekledikleri bir kavram olmustur. Oyle ki bir telefon markasinin siklikla pazara iiriin
cikarmasi artik miisteri tarafinda da bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaya baslamstir.

Gilinltimiizde igletmeler rekabet avantaji elde etmelerini saglayacak ve performanslarina
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katk1 sagladig1 diisiiniilen yenilik¢ilige daha fazla énem vermektedir. Isletmeler yeni
iriin ve yenilik¢i hizmet anlayist ve yontemleri gelistirmeye, yeni teknolojileri
kullanarak fark yaratmaya olan egilimleri de gittikge artmaktadir. Yenilikgiligin
isletmelerin performansina ve rekabet avantajlarina yonelik literatiirde bir¢ok ¢alisma

bulunmaktadir (Giirkan, 2017).

Yenilik¢i girisimcilik hem teknoloji hem pazar hem de kullanicilar tarafinda
siirekli olarak degisim ve yenilik yaratma potansiyeli barindiran bir girisimcilik
kavramidir. Pazarda mevcutta ki bir {irliniin ya da hizmetin yeniden tasarimi veya
yenilik¢i bir fikrin veya gelistirilen prototipin kullanicilara sunulmasi seklinde
tanimlanan bir modeldir yenilik¢i girisimcilik. Bu modelin  odak noktasi
stirdiirtilebilirlik ve rekabet icin yeniliktir. Bir¢ok girsimcilik modeli yenilikgiligi
benimsemis ve yeni olmaya, yeniyi sunmaya c¢alismaktadir. Yenilik¢ilik giintimiizde
girisimcilige dair tim asamalarda yadsinamaz dinamik bir anahtar roldedir. (Kuratko
ve Hodgets, 1999). Uriin veya hizmet ile dogrudan iliskilendirilse de aslinda {iriiniin
veya sunulan hizmetin kalitesinde, seklinde, pazarlama usullerinde veya fiyatinda bazi
iyilestirme ve yenilikler yapilmasi da yenilik¢i girisimcilik kapsaminda oldugu
disiiniilmektedir (Pehlivanoglu ve Kayan, 2019). Michael Gerber’in anlayisinda
girisimci, icadi gelistiren yonii ile mucit olabilirken ¢ok az mucidin girisimci
oldugundan bahseder. Bir mucitler veya miihendislik odakli diisiince yapisina sahip
kisiler eksik veya problem odakli soru ve cevaplar ekseninde hareket ederken;
girisimci soruna biitiinli ile bakan ve ¢6ziimden sonrasini da goren, planlayan kisidir.
Mucit tasarimer iken girisimci uygulayici yoni ile birbirinden evren olarak farkli bir

noktada bulunmaktadir (Gerber, 2008)

Schumpeter girisimcinin her zaman ve sartta yenilik¢i olmasi gerektigini
belirten ve yeniligin 6dnemi lizerinde duran ilk arastirmacilardandir. Bir girisimei yeni
1s fikirleri bulur veya icat eder ve ortaya ¢ikan girisimcinin her anlamda yenilik¢i
yonidir. Girisimei icadinda yenilikler, farkliliklar ile 6n plana ¢ikmayi, avantaj
saglamay ister (Gerber, 2008). Girisimcilerin siireklilik gosteren dinamik yapisina
deginen ve girisimciyi yenilikleri bir araya getirerek sunan kisi seklinde belirten
Schumpeter (Elliott, 1983) icatlar, yenilikler ile girisimcilerin iktisadi hayata

getirdikleri degisimleri ve yenilikleri, kapitalist gelismenin itici bir giicii olarak
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gormektedir. Giinlimiizde, asagida belirtilen dinamikler sonucunda yenilik¢i

girisimcilik kavrami net haliyle karsimiza ¢ikmaktadir.

e Bilgi ve teknolojinin gelistirilme hizi
e Bilgi ve teknolojiyi edinme hiz1

¢ Bilgi ekonomisine gegis

e Rekabetin 6ne ¢ikmasi

e Kiiresellesme

Yukarida siralanan maddelerde de goriilecegi lizere bilgi {izerine oldukca sik
bir vurgu yapilmistir. Zira yeniligin anahtar1 bilgidir. Bilgiyi tiretmek veya elde etmek
rekabet avantajini elde etmede ve dolayisiyla yeni bilgi, yenilik ortaya koymada Kkritik
bir aractir. Girisimci aslinda yenilik¢i bir motivasyon ve is modeli ile ortaya ¢ikar.
Girisimei  degigkenleri, gelismeleri, oOrgiitleyen ve onu sekillendiren; firsatlarin
kesfedilmesi, degerlendirilerek kullanilmas1 yonii ile yenilik¢i girisimciligin ana
unsuru oldugunu bize gostermektedir (Cullen, Johnson ve Parboteeah, 2014). Sanilanin
aksine her isletme veya yeni kurulan isletmeler giinimiizde ki anlamiyla yenilikg¢i bir
girisim sayilmaz. Bir girisim yenilikler ortaya ¢ikarmali ve farkliliklar1 bularak
onlardan deger yaratmali, yeni degerler ortaya ¢ikarmalidir. Is modeli ve planlarin,
hazirlik siireglerini, teknik analizlerini ve planlanmis yol haritasina bagl ilerleyen bir
girisim olusturmak yenilik¢ilik baglaminda bir girisimcilik modeli olarak
benimsenmemektedir. Girisimcilik, onu ortaya koyan degerden yararlanan insanlar

gibi yenilik misyonlar1 ve talepleri ile ortaya ¢ikarlar.

Schumpeter’e gore, yenilik¢i sayilan bir girisimcei silirdiiriilebilir bir ekonominin
kaynaklarindan biridir. Yenilik yalnizca icat veya yeni teknoloji ortaya cikarmak
degildir. Yenilik¢i girisimcilik, ayn1 sonuglart farkli sekilde elde etmeye c¢alisan degil
yeni ve farkli bir sey yapmaya c¢alisan ve ekonomiye de yenilikler getiren bir

kavramdir (Drucker, 1985).

Yenilik odakli girisimler, ileri teknoloji kullanan veya ortaya koyan start-
up’lari, teknoloji gelistiren, transfer eden ve sahip oldugu fikri haklari ticarilestiren
sirketleri, teknoloji girisimlerini, tekno-girisimleri ifade etmektedir. Bu girisimcilik

tirii yenilik¢i teknolojilerin tiim diinyada gelisiminde, bilgi ve teknolojinin hem
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transferinde hem de satis ve pazarlanmasi siireclerinde rol almaktadir (Aulet ve

Murray, 2013; Zupic, 2014).

1.3.6. Kamusal Girisimcilik

1929 ekonomik buhrani sonrasi diinya savaslarinin etkisi ile de basta ABD
olmak iizere batili lilkeler hem kapitalizmi dizginlemek ve hem de ¢esitli krizlerden
kurtulmak i¢in devletin ekonomik hayata katilmasina yonelik adimlar atmislardir.
Ozellikle kriz donemlerinde ve sonrasinda kalkinmanin oniiniin a¢ilmasinda devletin
ana rol tistlenmesi bir zorunluluk olarak kabul edilmis ve kamusal girisimcilik 1945°1i
yillara kadar devam etmistir (Guzman ve Stern, 2020). Tim diinyada bilisim ve
iletisim teknolojilerinin etkisiyle, 1980’ler sonrasinda, yogun bir 6zellestirme ile yine

0zel girisimcilige, yeniden bir doniis baslamistir.

1970'lerden itibaren diinya ekonomisinin ekonomik darbogaza girmesiyle
tiretimin ve liretim kaynaklarinin azalmasi, devletlerin iiretim odaginda ¢esitli adimlar
atmasina dair zorunluluklar getirmistir. Bu nedenle devletin dogrudan sundugu veya
destekledigi kamusal faaliyetlerini canlandirmak i¢in, girisimcilik kavramint dogrudan
kullanmaya baslamistir. Kamusal girisim modeli salt kamu hizmeti veya iriinlerinin
sunulmasi ile degil insanlarin karsilastigi sorunlarin ¢oziimii, ekonomik hayatin

cesitlenmesini saglamak amaciyla da ortaya ¢ikmustir.

Kamu girisimciligi, insanlara ¢esitli kamusal hizmetleri sunan kaynaklarini ve
yetkilerini kullanan bir tiir kurumsal kimligi olan girisimcilik tiiriine verilen addir. Bu
yonilyle kamusal girisimcilik, kamu hukukuna tabi olmasi yaninda c¢esitli istisnai
durumlar ve kendi Ozel tesebbiisleri ile de faaliyet gdstermektedir. Gilinlimiizde
kamusal girisimcilik ile kamusal hizmeti veya iiriinii sunan yonetici yapiin faaliyet
alanini daraltarak, kamu hizmeti sunma yontemlerinde esneklik ve yenilik yaratarak
devleti yenilikgi bir yapiya biiriindiirmektedir (Mustafa vd., 2016). Girisimciligin 6zel
sektor modelinde oldugu bilinmesine ve kabul edilmesine ragmen kamunun kurumlari
veya kurumlara bagh kuruluslar ile girisimcilik faaliyetlerini ortaya koyma cabasidir
kamu girisimciligi. Insanlara hizmet sunmayi ve giiniimiizde bunu yenilikgi bir sekilde
yerine getirmeyi, ¢cagmn gerekliliklerine uygun olarak davranmayi hedefleyen basta
belediyeler olmak iizere bakanliklar ve bir¢ok kamu kurum ve kurulusu kamu

girisimcileridir.
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Kamu girisimciliginde amag¢ temelde kar degildir. Burada 6nemli nokta
baslangicta yeni hizmet modeli olusturulmak ve bunu sunmak g¢abasidir. Kamusal
girisimler ekonomik kalkinmada rol oynayan yapilardir. Ozel kesime rehberlik eden
sikisan alanlarda destekler sunan, 6zel sektoriin giremedigi isleri yapan, ozellikle
savunma sanayi gibi stratejik alanlarda tiretim, hizmet ve gelir modelleri sunan
yapilardir. Ozellikle agir sanayi ve stratejik yatinmlarin yapilmasi, bu yolla yan
sanayinin gelisimine katki saglanmasi vb. birlikte degerlendirildiginde kamu en biiyiik
girisimci olarak kabul edilebilmektedir. Glinlimiizde 6rnek vermek gerekirse TRT
yapimlarinin lisans gelirleri, CAYKUR hatta TTO’lar bile kamusal girisimcilige 6rnek

teskil edecek ekonomik model ortaya koyan girigimlerdir.

1.3.7. Sosyal Girisimcilik

Kar amaci glitmeyen kurum, kurulus ve isletmelerin sosyal igerme alanina dair
finansman saglamak veya kendi inisiyatifleri ile sosyal fayda ortaya ¢ikarmak igin
yapilan is ve siirecleri kapsayan bir takim faaliyetler olarak goriilebilir. Sosyal
Girisimcilik, 6zel, kamu veya STK’larin birlikte veya ortaklik modeli ile calisarak
toplumun 6zellikle dezavantajli kesimine (yasli, engelli, kadin sorunlari, vb.) yonelik
projeler veya hizmetler ortaya ¢ikarmasi veya var olan sosyal ¢oziimlere ortaklik ve
destek yoluyla toplumsal faydayr amacglayan bir girisimcilik modelidir. Sosyal
girisimcilik yapisi itibariyle sosyal fayda saglamayi, esit, adil ve erisilebilir hizmet ve
imkanlar sunmay1 amaclayan bir yapiya sahiptir. Girisimcilikte kar odaklilik, biiyiime
gibi kritik nitelikler 6n plana ¢ikip amacin omurgasini olustururken, sosyal

girisimcilikte sosyal icerme, sosyal fayda, duyarlilik ve erisim 6n plana ¢ikmaktadir.

Sosyal girisim modeli insanlarin, toplumun ihtiyaclarina cevap verebilme,
gelisim alanlarin1 6n gorme, degisim aracit olarak toplumu ilgilendiren veya
ilgilendirecek yeniliklerin bir araci olarak goriilmektedir. Sosyal girisimciler sorunlara
duyarli ve sorunlarin ¢oziimii i¢in siiregler gelistiren, ¢6ziim odakli girisimcilik
kiiltiiriinii ortaya koyan kisiler olarak gormek miimkiindiir (Saat¢i ve Arikan, 2014).
Sosyal girisimler sorun ve ¢6ziim odakli olarak toplum ihtiyaglarina cevap verme araci
olarak goriinse de giiniimiizde farkli bir takim o6zellikleri de barindiran yenilikei,
inovatif bir kimligi ortaya c¢ikmistir. Sosyal girisimciligin ilgi alanlar1 toplumsal
sorunlar baglaminda; gog, esitsizlikler, kotli aliskanliklar gibi konularin yani sira hem

toplumsal hem de dlgek olarak diinya ile biitiinlesik sorunlar1 da kapsayan Ornegin
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iklim ve kiiresel 1sinma, hayvan haklar1 gibi unsurlar da olabilmektedir. Sosyal

girisimciligin birincil dncii kimligi sorun ve ¢oziim odakli bir yap1 goriiniimiindedir.

Yoksulluk, gelir adaletsizligi, egitimde firsat esitligi, su kaynaklarinin ve gida
arzinin kisith oldugu iilkeler basta olmak iizere bu tiir sorunlarin ¢odziimiinde rol
almaya veya aktér olmaya calisan bir karakteri vardir sosyal girisimin. Sosyal
girisimcinin Oncii amaci, toplumsal sorun ve eksiklikleri, aksakliklar1 bulmak ve
¢oziim yollarini arastirarak ¢6zmeye calismaktir. Sosyal girisim modeli bir hizmet
sunucularinin veya bir mekanizmanin eksik ve hatali yonlerini bulur, arastirir, farkina
varir ve ¢alisma sistemlerine yonelik ¢oziim ve siiregler gelistirir. Gelistirdigi ¢ozimii
bireyden topluma yayilan bir sekilde yayginlastirarak, toplum iiyelerinin farkina
varmasini ve kullanmalarini saglar (Aslan, Araza, Bulut, 2012). Bu yonii ile sadece
¢Oziimii Ureten taraf olmayarak pro-aktif bir anlayisla sorunun ve ¢O6zliimiin
muhataplarini bulusturan, ¢ézlimiin yollarin1 deneyimlenmesini saglayan ve direkt
dokunan bir yapist onu bu sosyal icerme anlaminda dinamik kilmaktadir. Sosyal
girisim salt sorun ve ¢oziime endekslenmeyen ayni zamanda ¢oziimiin uygulanmasini,
yeniliklerin taklit edilmesini, denenmesini saglayan bir tiir 6grenim tasarlayicist ve
uygulayicist kimligi ile de 6n plana ¢ikan bir karaktere sahiptir (Kruse ve Wach 2021).
Sosyal girisimcilik kavraminin  giintimiizde ki karakteristik formuna ulasmasi
1990°lardan sonra olusmaya baslamistir. Kar ve kalkinma odakli girisimcilik
modelinden farkli olarak kar ve ekonomik faydadan baska sosyal alanlarin varligi ve
sosyal anlamda fayda yaratmak ve bu sosyal alanlarin ekonomik olarak da

desteklenmesi gibi hedefleri de vardir sosyal girisimciligin.

Kar, ekonomik dongili odakli girisimcilikte kar ve bilylime elde edilmesi yani
girisimin siirdiiriilebilirligi o6ncelikli hedef oldugu halde, sosyal girisimcilikte sorun,
¢ozlim, yenilik ve yeniligin yayilmasi yani hem bireye hem topluma etki eden sosyal
fayda yaratmak Onceliklidir. Sosyal girisimciler toplumdaki sosyal ihtiyag ve
degisimleri, kar ve bliyime odakli girisimciler ise ekonomide ve kalkinmada ki
degisimleri saglar. Sosyal girisimciler kamusal otoritenin ve sivil toplum
kuruluglarinin  ¢6ziim iiretemedigi veya c¢Ozliimiin kapsayict olmadigi toplumsal

sorunlar1 ¢cdzmek gibi amaglar1 vardir (Urper, 2015).
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Tablo 5. Sosyal Girisimcilik ve Ticari Girisimcilik Arasindaki Farklar

SOSYAL . Lo
L. - TICARI GIRISIMCILIK
GIRISIMCILIK
. o Yeni 15 kurma, finansal
Motivasyon Sosyal degisim
kazang saglama
) o o Risk bireye aittir. Risk
Risk ve Karar | Sivil toplum ihtiyaglar o
o tercihi daha ¢ok kazanmaya
Alma icin risk alma
yoneliktir.
) Kamu ve sosyal | Sanayi ag1 igerisinde
Yapilan Is L o
topluluklarla ile isbirligi isbirligi
Sosyal sorunlar1 ¢ozmek | Kisisel kar edebilmek i¢in
Kar icin sosyal sermaye | yeni yontemler kesfetmek
yaratilmasi
Daha az kaynak ile daha o
Yenilikcilik Yeni fikirler kesfetmek
cok fayda liretmek
Firsat Sosyal ihtiyaclardaki | Uygun isleri bulmak ig¢in
Kollama bosluklar kesfetmek yeni pazarlara agilmak
Ekonomik kaygilar1 sosyal | Yeni ihtiyaclarla,
hedeflerle dengede tutmak, | tiikketicinin tercihleri
Temel . . '
uzun donemli olarak sosyal | belirlenerek miisterilere ve
Degerler )
katilimin tesvik edilmesi hissedarlara karst
sorumluluk

Kaynak: (Karadal, 2016).

Giiniimiizde her alanda oldugu gibi sosyal girisimcilik alan1 da geligen, degisen
ve olaylara, teknolojik gelisim ve degisimlere, toplumun ihtiyaclarma gore sekillenen
bir yapiya kavusmustur. Sosyal girisimcilik modeli her ne kadar kar odagindan azade
bir goriinimde oldugu kabul edilse de zaman iginde ki degisimlerin getirdigi

dinamiklere bagli olarak ana amacindan sapmayan ama degisen bir yapiya kavusmaya

baslamistir.

Sosyal girisimcilik alan1 da dair goriisleri bulunan bazi aragtirmacilarin, sosyal
girisimciligi ekonomik faaliyet ve biliylime odakli girisimcilik diinyast i¢inde giderek

yer aldigini, sosyal girisimciligin giderek kabuk degistirdigini salt kar amaci ve
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bireysel-orgiitsel isletme bazli ekonomik modellere 6zgii olmadigini, sosyal
girisimciligin - de faaliyetlerinin  devamliliginin, modelin siirdiiriilebilirliginin
olabilmesi amaciyla hizmet sunduklarindan degil ama faaliyetleri ile kar amaci giiden
bir sektorel aktdr oldugu yoniinde goriis bildirmektedirler (Post, 2007: Naumes vd.,
Austin 2006). Sonug olarak sosyo-ekonomik hayatin pargasi olarak goziiken ve etkisini
glinlimiizde hissettiren yapisi ile sosyal girisimciligin iki ana unsuru oldugunu bilmek
gerekiyor. ki one ¢ikan 6zellik biri sosyal yonii digeri ise sosyal faydaya kaynak
saglayan hem orgiite hem de hizmet sunulan birey ve topluluklara finansman kaynagi

olmasi sosyal girisimciligin hayatimiza kattig1 degeri bizlere gostermektedir.

Cok zengin ve zaman i¢inde gelisen bir tanimi olan sosyal girisimcilik bir nevi
¢Oziim veya yenilik iceren toplumsal ihtiyaclar1 ve olast degisiklikleri karsilamay1
isteyen, tamamen sosyal bir amaci, karakteri olan, vizyon, strateji ve ¢alisma disiplini
ile stirdiiriilebilir olmasi zorunlu bir yapidir. Sosyal girisimler fayda saglamaya devam
edebilmek, siirdiiriilebilir olmak amaciyla gelir elde eder veya sosyal faydaya
finansman saglayacak kurum, kurulus, orgiitler araciligiyla dinamik degerler yaratmak
icin vardirlar. Yani deger iiretmek icin iretirler. Sosyal girisimcilik kavrami igin
birgok farkli tanim bulunsa da onu kisaca anlatmak i¢i 3 ana unsurdan bahsetmek

gerekir;

e Sosyal/gevresel deger yaratmanin oncelikli olmasi,

e Kar amaci giitmeden siirdiiriilebilirlik amaciyla ticaret yoluyla veya bagislarla
gelir elde edilmesi,

e Gelirlerinin fazlasinin karlilik ig¢in degil misyonlarin yerine getirilmesi igin

kullanilmasi.

Giliniimiizde Muhammed Yunus tarafindan kurulmus Grameen Bankasi, Chetna
Sinha tarafindan kurulan Women’s Bank gibi girisimler kapsayicilig1 ve amaclar ile
sosyal girisimciligin oncii 6rneklerinden sayilirlar. Ulkemizde genis ve zengin bir

alanda bir¢ok sosyal girisim drnegi bulunmaktadir.

e Otizm ve down sendromu ile 6zel egitim ihtiyact olanlara yonelik hazirlanmis
platform OTSIMO,
e Atk ydnetimi ve ¢evre odakl1 sosyal girisim COPADAM,
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e Kullanilmayan, satilmayan gidalarin degerlendirilmesine odaklanan FAZLA
GIDA,

e Ihtiyac sahipleri ile onlara yardim etmek isteyenleri bir araya getiren platform
IHTIYAC HARITASI,

e Ogrenci ve burs verenleri bulusturan platform E-BURSUM.

e Yine bir atik yonetimi ve isleme ile sehir yonetimine destek olan ve gevre
duyarliligin1 odak noktasina alan EVREKA.

e Kullanilmayan esyalari ticarilestirerek STK’lara destek saglamay1 amaglayan
GIVIN.

1.3.8. Stratejik Girisimcilik

Strateji kavrami, belirli hedeflere ulasmak amaglar1 gerceklestirmek igin
gelistirilen politikalar, planlar, eylemler biitiiniidiir. Hayatin her alaninda yer alan bir
kavramdir. Strateji, kelime anlami olarak belirli bir amaca ulasmak i¢in uygulanan
yontem veya planlanan ve yapilacak eylemlerin biitlinii olarak tanimlanabilir. Aslinda
strateji bir planin pargasi olarak goziikse de bir plandan ¢ok daha fazlasi ve bir siirecin
kendisidir. Stratejide giinliik kararlar, kisa vadeli ¢6ziimler degil gelecegi planlamak ve
stirecler gelistirmek vardir. Sosyal hayattan iktisadi hayata genis bir yelpazede
diistinme, yontem gelistirme, plan, organizasyon gibi birgok unsuru igeren bir yapiya
sahiptir. Girisimcilik alaninda hizla yayilan teknolojiye bagl gelismeler, globallesme
ve pazarlara dair belirsizlikler girisimleri stratejik acidan diisiinmeye, faaliyetleri ve

organizasyonlart ile ilgili kritik kararlar almaya sevk etmistir.

Sosyal ve ekonomik hayattaki belirsizlikler risk ve tahmin yapmada zorluklara
sebep olmustur. Bu durum o6zellikle isletme alaninda stratejik orgiit yapilarinda ve
yenilik¢i yonetim modellerinde degismez bir sekilde stratejinin yerini almasini
saglamistir. Bu bir zorunluluk halidir ve stratejiye ve stratejik planlamaya dair ihtiyact
arttirmistir (Hitt vd., 2001). Yogun rekabet ile yiiz yiize olan isletmeler; rekabeti elde
etme, tutma, sirdirilebilir olabilmek admna gelistirdikleri dinamikler ile stratejik
yonetim Ve stratejik girisimcilik kavraminin dogusunu tetiklemis ve arastirmacilarin

ilgi odagi olmustur (Ireland vd., 2003).

Girisimciler yeni firsatlar1 gérmesi veya bosluklar1 bularak rekabet avantaji

elde ederek devamliliklarini saglamak zorunda olduklari gergegi ile her zaman yiiz
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yuzedir. Girisimcilerin bu gereksinimlerden dogarak gelisen yonii girisimcilik ve
stratejik yonetim arasindaki bu zorunlu etkilesimi ortaya ¢ikarmistir (Hitt vd., 2001;
Shane ve Venkataraman, 2000).

Girisimcilik bilgi ve deneyimleriyle stratejik yonetim bilgilerinin sk
kullanilmasi, giderek ayrilmaz bir parca haline gelmeleri ve her adimlarinda stratejinin
karar adimlarinin bir pargasi olmasi stratejik girisimciligi ifade etmektedir. Stratejik
girisimcilik miisterilerde ve pazarda firsat kollamay1 ve rekabet unsurlarini elde etmeyi
bu yolla avantaj saglamay1 ve buna bagli olarak iyi bir konum ve iyi bir performans ile
stirdiiriilebilir olmay1 hedeflemektedir (Lane ve Miles, 2007). Stratejik agidan konuya
bakildiginda girisimcilik siireci diistinme, sorun bulma, ¢oziim gelistirme ile
baslamaktadir. Yani baslangigta yogun bir diisiinme islemi ve siizgecinden gecen bir
stirectir. Bu noktada diisiinme seklinin genis perspektiften ve farkli agilarla ele
alinmasi gerekliligini bize duyuran stratejik diisiinme bigimi ile baglangi¢ asamasindan
itibaren kendisini gosteren bir stratejik girisimcilik unsuru ortaya ¢ikmaktadir. Stratejik
diisiinme salt planlamanin bir pargasi degil hem hayatimizin hem de eylemlerimizin
ozellikle girisimcilige dayali eylemlerimizin yadsinamaz bir parcast olmasi

kaginilmazdir.

Ekonomik orgiitlerin, piyasalarin, teknoloji ve miisteri istek ve egilimlerinin
her gecen giin gelistigi, degistigi bir belirsizlik ortaminda rekabet avantajini elde
etmek, yenilik kiiltiiriinii tesis etmek ve dolayisiyla igletme veya organizasyonun
devamliligin1 saglamak bir stratejik girisimcilik 6rnegidir (Yilmaz ve Gormiis, 2012).
Stratejik diisiinme hem i¢ hem dis gelismelere odakli, rekabet avantajina ve o6zellikle
devamliliga, ayakta kalip giiglenmeye yonelik siirdiiriilebilir yeni kaynaklar aramay1
vurgulamaktadir. Girisimcilik agisindan bakildiginda risk alma, sosyolojik ve
ekonomik girdilerin organizasyonu ve liderlik gibi stratejinin Onemli unsurlarini
icermektedir. Bu baglamda stratejik girisimcilik; stratejik diisiinme ve girisimcilik,
girisimsel ve planlanmis eylemlerle risk alma, yenilik ve farklilik yaratma, rekabet
unsurlarin1 yaratma, biiylime, yeni pazarlar ve yeni teknolojiler bulma cabalarinin

butiinini ele alan bir kavramdir.

Alan yazinda yayinlarda iizerinde ¢ok durulan konular g6z Oniine alindiginda
stratejik girisimcilik; girisimcilikte firsatlar1 bulma ile stratejik yonetimde avantajlar

bulma, avantaj yaratma davraniglar1 arasinda bir denge olusturarak i¢ ige gegen
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biitlinlesik olarak uygulanmasini esas alan bir kavram olarak ifade edilebilir. Stratejik
yonetimin riskleri bulmasi, tehditleri minimize etme, istikrarli olma yoni ile
girisimciligin yine riske dayali yenilik¢i ve esnek olmayi (orijinallik) gerektiren yapisi
bir araya gelmistir (Demirci, 2007). Bu yonii ile girisimcilik ve stratejik yonetim
arasinda ki benzerliklerin uygulamalarda ve yontemlerde i¢ ige gegmesi ve zamanla
biitiinlesmeleri stratejik yonetim tarzinin bir tiir stratejik girisimcilik modeli ortaya
cikmasini destekledigi goriilmektedir. Bu alanda ozellikle Hitt ve arkadaglarinin
yaptig1 c¢alismalar bizlere stratejik girisimciligin yenilik¢i ve girisimcilik ile

biitiinlesmis yonlerini gérmemizi saglamasi agisindan ¢ok dnemlidir.

Stratejik yonetim ve girisimcilik arasinda ki uyum ve yontemde ki birlik Hitt ve
Ireland tarafindan ortaya konulmaya calisilmis ve bu konuda su goriisleri agirlik
kazanmaktadir. Onlara gore, stratejik yonetim ve girisimciligin ikisi de deger yaratma,
avantajli yonleri bulma ve devamlilik ile ilgilenirler. Girisimciler her zaman oldugu
gibi pazarda kullanabilecegi teknolojileri, avantaj saglayacak firsatlar1 bulmaya ve
deger yaratmaya calisan kisidir. Stratejik yonetimde, deger yaratmaya ve avantajli
yonleri bulmaya g¢alismas1 yonii ile rekabet avantajimni elde etmeyi amaglar. Stratejik
girisimcilik hem girisimciligin hem de stratejik yonetim kavramlarimin avantaja
gevirmeye, avantajli olani bulmaya yonelik davranmiglarii igermektedir (Hitt vd.,
2011). Stratejik girisimcilik, stratejik bakis agis1 ve yontemleri ile yapilan girisimsel
faaliyettir.

1.3.9. Tekno-Girisimcilik

Giliniimiizde bilgi ve bilgiye dayali bir ekonomik modelin tiim diinyay1 hizli bir
sekilde sardigi, teknolojinin gelisiminin beklenenden hizli arttig1 ve artisa ayni oranda
teknoloji ediniminin de gesitli ekonomik siniflarda yayginlastigi goriilmektedir. Bilim,
teknoloji ve kalkinma politikalari, iilkelerin kaderini, gelismislik diizeyini, yarinlarini
dogrudan etkileyen bir unsurdur. Kalkinma, refah ve siirdiiriilebilirlik odakli bu sosyal
ve ekonomik hayata yon veren politikalarin hem teknolojide hem de onu kullanan,
ticarilestiren, edinen insanlarda gelisimlerini ve degisim kosullarina uyumluluklarini

ortaya koyan bir faktor olarak kabul edilmektedir.

Teknolojinin hayati her agidan etkileyen yonii nedeniyle iilkeler bilgi ve

teknolojiyi tiretmeye ¢aligmak, diger iilke ve sirketlerin ortaya c¢ikardigi teknolojileri
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edinmek, kullanmak ve ticarilestirmek icin caba sarf etmislerdir. Bilimin ve
teknolojinin giderek iiretim fonksiyonuna doniistiigii bu zaman diliminde bilgi ve
bilgiye dayali ekonomik deger ortaya koyabilen teknoloji liretmeden ayakta kalmak
giiniimiiz kosullarinda ¢ok kolay degildir (Yildiz, Ilgaz ve Sefereoglu, 2010). Teknik
girisimcilik veya tekno-girisimcilik olarak adlandirilan girisimcilik, yenilik¢ilik
caligmalar1 ve aragtirma faaliyetlerinin (AR-GE) finansmanin1 ve yonetilmesini
kapsayan bir tiir olarak yer alir. Teknik girisimcilikte teknolojik alanda bir tiir ekip

girisimciligidir (Top, 2006).

Teknoloji tabanli sayilan, i modeli tamamen teknoloji ile i¢ ice olan bu
girisimcilik tiiriine Nastaze ve arkadaslan tarafindan su sekilde ifade edilmistir.
Teknolojik 6n gorii ve bilgiye sahip insan kaynagi, biiyiik sermaye yatirimlar1 da
igerebilen, teknoloji yogun ticari firsatlari olan, beklenenden hizli biiylime potansiyeli
olan ve yiiksek risk igeren bir girisimcilik tiiri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Teknik
girisimcilik, firsatlar1 takip eden girisimci tarafindan kaynaklari, teknik sistemleri ve
stratejileri bir araya getirme siireci olarak tanimlanabilir. Teknik girisimciler, teknik
olmayanlara gore daha fazla teknik beceri ve yetkinlige sahiptir (Roja ve Nastaze,
2014). Dolayisiyla ileri teknoloji kullanan, egitim seviyesi yiiksek, donanimli ve

deneyimli girisimlere yapilan yatirimlar olarak tanimlanmaktadir.

Bu yoni ile teknik girisimciligin hem risk hem de yatinm diizeylerinin
yiiksekligine dikkat ¢ekmek gerekmektedir. Bir enerji yatirnmi veya bir elektrikli
otomobil yatirimi, insansiz hava araci teknolojilerini igeren yatirim tiirleri gibi yogun
teknoloji odakli girisimcilik tiirliniin risk alan1 daha yiksektir. Bu risk; hem
teknolojinin gelisimi ve olgunluk seviyesinin yakalanmas ile ilgili hem de yiiksek
yatirim igermesi ve bu yatirnmin finansal geri doniisiiniin pazarda yer almasinin riski

ile orantilidur.

1.3.10. E-Girisimcilik

Girisimcilikte vizyoner ve deger yaratan yetenekler olarak bilinen kavramlar
yenilik, teknoloji kullanimi ve iiretimi, farkliliklari kesfetme, yaraticilik yeni bir
diinyanin kapilarin1 agmis ve bir¢ok kavramin degismesine, gelismesine ve yenilerinin
eklenmesine vesile olmustur (Norton, 2021). Diinyada 90’11 yillardan itibaren

devletlerin destek ve diizenleyici rollerinin disinda yeni ve 6zel olarak adlandirilan
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“yeni ekonomi” olarak nitelendirilen, bilgi ve bilgiye dayali teknolojileri iceren
girisimlerin varligi hissedilmeye baslanmistir. Yenilikgilik, inovasyon ve biiylime gibi
kavramlar her ne kadar girisimcilik ile dogrudan iliskilendirilsede, 90’1 yillar ile
baslayan yenilik¢i teknoloji ve buna bagli is modelleri ile desteklenen yenilik¢i
girisimcilik anlayis1 girisimciligin de geliserek doniisiimiine yol agmis ve dijital

girisimcilik kavrama ile biitiinlesik e-girisimcilik kavrami ortaya ¢ikmustir.

Kiiresellesme ile teknolojide yasanan gelismeler ile bilinen Klasik ticaret
anlayisinda ve yontemlerinde bazi 6nemli degismeler meydana gelmis ve girisimciler
yogun rekabet ortaminda hizli karar vermek ve hizli adimlar atmak zorunda
kalmiglardir. Bu hizli doniisiim sonucunda bir ¢ok isletme satis ve pazar hacimlerini
artirmak i¢in klasik yontemlerden farkli sekilde, yeni dijital ve hizli ekonomiye uygun
sanal girisimcilik (e-ticaret) faaliyetlerine uyum saglamak zorunda kaldig:
goriilebilmektedir (Soysal, 2008).

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde ve farkindaliginin yayilmasinda olusan
gelismeler girisimcilik  kavramini  da gesitli  yonlerden etkilemistir. Bilisim
teknolojilerinin kullanimi ve yogunlugunun artmasi ile iiriin ve hizmetlere erigiminin
kolaylagsmasi, pazara sunma ve edinme hizinin degisimi ekonomik hayata ve
dolayistyla girisimcilik hayatina da etki etmistir. Statik girigsimcilik anlayisi gelismis,
degisime ugramis ve e-ticaret kavrami da insan hayatina dahil olmustur (Hasiloglu,
2010). Diinya iizerinde internetin her alanda kullaniminin yayginlagmasi ile internet
izerinden ticaretin yayginlagmasi ve girisimlerin bir¢ok islemlerini dijital alandan ve
internet  kullanarak yerine getirebilmeleri sayesinde e-girisimcilik kavraminin

olugsmasina tanik olunmustur (Giiltas ve Yildirim, 2016).

E-girisimcilik ortaya ciktigi donemden itibaren yenilik¢i yapisi ve internet
kullanimi ile g¢evrimigi yapilan ticari faaliyetlere dayanan girisimleri ifade eder
(Ulucan, 2015). Internet altyapisi ile dijital aligveris sitelerinden veya magazalardan
hizmet sunulmasiyla girisimcilik yapilabilir. Teknolojiyi her agidan takip eden
girisimciler i¢in internet ve dijital diinya smirlar1 ortadan kaldirmaya ve yeni ufuklar
ortaya c¢ikarmaya baslamustir. Internetin her alanda kullanilmasinin hiz kazandigi,
bankaciliktan egitime kadar yasamimizi kusatan gilinlimiiz dijital diinyasinda
girisimciler, arttk meta kavramu ile yeni bir dijital alemde yeni olusumlara yelken

acmislardir (Kurtboganoglu, 2013).
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1.3.11. EKo-Girisimcilik

Sanayinin gelismesi ve biiytimesi ile ¢evresel genislemeler ve ¢evreye zararin
ortaya ¢ikmasi giinlimiizde daha da hiz kazanmistir. Eko girisimcilik ¢evreye duyarli
ticari faaliyetlerin yapilmasina dair g¢esitli yontemler gelistirmeye calismistir. Bu
sayede ekonomik ve sosyal hayata olumsuz etkilerinin aza indirgenmesi saglanmaya
calisilan ve kalkinmada ve c¢evre sagliginda siirdiiriilebilirligin temini igin siirecler
gelistiren eko-girisimcilik kavrami olusmaya baslamistir. EKo-girisimcilik salt ¢cevresel
etkilerin aza indirgenmesini degil ayni zamanda cevresel etkileri bir aktor olarak
kullanarak; atik yonetimi, geri doniisiim, ARGE calismalar1 gibi siire¢ ve yontemler ile
olumsuz etkileri kullanip olumlu bir iirlin veya hizmete doniistiirmenin yollarin1 da

bulmaya ¢alismistir (Balci, 2012).

Cevresel etki ve sorunlara ¢éziim sunmaya calisan ve ¢ozliimii ¢evreye etki
veren materyaller ile ortaya ¢ikaran bir girisimcilik tiiriidiir eko veya g¢evresel
girisimcilik. Eko-girisimciler ¢opleri, geri doniistiiriilebilir atiklart bir is modeli
cercevesinde yeni iriin veya hizmetlere doniistiirerek sunmasi ile bilinirler (Top,

2006).

Eko- girisimcilige 6rnek olarak ¢opleri geri doniistiirerek yakit olarak kullanan,
elektrik, 1sitnma gibi ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in bazi ¢aligmalar yapan girisimler ve
kamu ortakl1 yatirimlar gosterilebilir. Karabiik Universitesi biinyesinde ortaya ¢ikan
bir girisim olan Proliz yontemi ile entegre ¢evre kirliliginin oniine gegilmesi ile kati
atiklarin geri doniigiimil, bertarafi ve enerji, yag ve ¢esitli materyaller elde edilmeye

caligilmistir.

Son yillarda ¢evresel etkileri aza indirgenmis iiriin veya hizmet talebinde artan
bir hassasiyet bulunmaktadir. Bu 6zel durum ve gereksinimlerin ekonomik ve sosyal
faaliyetlerin ¢evresel duyarlilikla yerine getirilmesine ve siirdiiriilebilir c¢evre ile
biitiinlesik siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglamaktadir. Eko-girisimcilerin ¢cogunun
ortak Ozelligi, ticari faaliyetlerinin dogaya zarar vermemesi, dogaya zarar verici atik,
¢Op veya materyallerin kullanimi ve geri doniisiimii ile aktif yarar saglamalar1 ve
stirdiiriilebilir gelecek ile uyumlu olmalari gosterilebilir. KOSGEB’in, “Tiirkiye
Girigimcilik Stratejisi ve Eylem Taslak Plan1 (TGSEP)” ¢ergevesinde, genel ve tematik

desteklerinin altinda eko-girisimciligi 6ncelikli alan olarak belirlemistir (Ekinci, 2017).
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Eko-girisimcilik  salt isletmelerin degil miisteri ve dagitim Kkanallarinin da
hassasiyetleri ile ortak oldugu, talep ettigi bir tiir olarak karsimiza g¢ikmaktadir.
Ozellikle bazi firmalarin insana ve gevreye etkilerini aza indirgedik veya sifir atik ile
liretiyoruz motivasyonu ile ortaya ¢ikmalart eko-girisimciligin ilerleyen siirecte

gliciinii ve etkisini arttirarak devam edecegini bize gostermektedir.

Her ne kadar sanayi ile gevreciler, ¢cevre politikalarinin uyumsuzlugu, ¢evresel
etkileri aza indirgemenin tretim ve dagitim sekillerinde yol acacagi degisikliklerin
maliyetleri artiracagi sdylemleri ortaya ¢ikmaktadir. Maliyetlerde artis fiyat artiglarini
tetiklemesine ve rekabetin zayiflamasina yol acacagi savi ortaya atilmaktadir. Ancak
her iki tarafin hassasiyetleri gbz Oniine alinarak belirlenmis ¢evresel standartlar bu
politikalarin uyumlu ve aktif bir sekilde uygulanmasina yonelik faaliyetlerin
yapilabilmesine olanak saglar (Balci, 2011). Bu yenilikler ile maliyet diisiiriillmekte
veya trilinlerin gevresel degeri yiikseltilmektedir. Bu tarz yenilik bazli doniisiim,
isletmenin dretim ve dagitim kaynaklarini en uygun bir sekilde kullanmaya izin
vermektedir. Bu baglamda, kaynak ve iirlinlin dagitimina kadar olan siirecin verimliligi
isletmenin hem rekabet giicliniin artmasini1 saglar hem de siirdiiriilebilir gelecege
ortaklig1 elde etmesine yol agar. Kisaca eko-girisimcilik 6rnekleri bize gevreye zararin

onlenmesinde isletmelere avantajli yonleri sunarak katki saglar (Akdogan, 2003).

1.3.12. Kadin Girisimcilik

Kadin girisimciligi; yakin dénemde ekonomide onemli bir yer tutmasinin
yaninda, kadinlarin mevcut konumlari nedeniyle pasif konumdan ¢ikarilarak erkeklere
bagli olmadan da hayatlarin1 sekillendirebilecegini gosteren bir durum olarak
degerlendirebiliriz (Cetindamar, 2012). Aslina baktigimizda girisimcide cinsiyet
aranmamaktadir. Ancak kadin girigimciligi kadinlarin ekonomide daha ¢ok oyuncu
olarak katilmasiyla hem sosyal hem de ekonomik olarak diizelme gosterilmek
istenmektedir. Bir kiyaslamayla daha derinlemesine inersek, kadinlar erkeklere gore
yaptig1 birikimleri ailesine daha fazla yoneltmesi sosyal olarak, bor¢clanma yoniinden
de erkeklere gore daha ¢ok sermaye tabanli olmalari konusunda ekonomide birikime
fayda saglamalari agisindan dnemlidir (Karadal, 2016). Kadin girisimciligi son yillarda
iilkemizde gelisme gdstermekte ve desteklenen girisim modellerinden biridir. Ozellikle
kirsal kesim tarimsal uygulamalarda ki kadin roliinden giderek e-ticaret yelpazesi

icinde yer alan ve cesitli biiyiikliikte girisimler ile boy gosteren bir girisim modeli
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olmustur. Bu modelin en 6nemli destek mekanizmalarindan biri hem devlet destekleri
(KOSGEB) hem de ¢esitli STK’lardir.

1.3.13. Hibrit Girisimcilik

Bilgi ve iletisim teknolojisinde hizla ortaya ¢ikan gelismeler ve bu gelismelere
bagl degisimler ile sanayi toplumundan artik yogun bir bilgi toplumuna gecilmesiyle
girisimcilik hem 6nem kazanmis hem de sosyo-ekonomik hayatta yadsinamaz bir yer
edinmistir.  18. Yiizyll ekonomistlerinden Richard Cantillon’un  girisimci
tanimlamasina gore “bedeli ve miktar1 belli olmayan bir {iriin veya hizmeti satmak i¢in
tiretim faktorlerini bugiinden itibaren pazarlayan ve satan kisidir” denilmektedir. Bu
tanimlama ile girisimcinin 6zellikle risk alma yonii, cesareti ve yetenekleri lizerinde
durulmustur (TUGIAD, 1993). Girisimcilikte ki risk ve belirsizlik faktorleri,
girisimcilige kalkismaya engel olmasina, yeni kurulan veya kurulmasi planlanan
isletmelerin basarisizligina neden olacagi diisiincesine ragmen (Raffie ve Feng, 2014)
girisimcilerin 6zellikle riskleri alma yo6nii ile kalkinma ve biiyiimede 6nemli bir unsur

oldugu ile ilgili birgok dnemli goriisler vardir (Minniti, 2010).

Insanlarin 6niinde bir kalip olarak duran iki kavram olan iicretli bir iste ¢alisma
veya kendi isini kurma kavrami hayatimizda ve kiiltiiriimiizde 6nemli bir yere sahiptir.
Bu kalip kavram ve kiiltiire iligkin yaptiklari ¢alismalarda girisimcilerin hem {icretli
calisan olabilecegini hem de girisimcilik faaliyetlerinde bulunarak girisimcei
olabileceklerini ortaya koymaya calismislardir. Ucretli calisma ve girisimciligi bir
arada yapmaya c¢alisan kisiler i¢in hibrit girisimci tanimin1 kullanmiglardir (Folta,

Delmar ve Wennberg (2010).

Geleneksel girisimci kavramindan hizla degisen kosullar ¢ercevesinde sosyo-
ekonomik hayatimizda yeni modeller ortaya c¢ikmistir (i¢ girisimcilik, sosyal
girisimcilik, kadin girisimciligi, eko-girisimcilik gibi). Kisinin T{cretli isinden
girisimcilik siirecine gegiste ticretli isini koruyup kademeli bir sekilde girisimcilige
gecmesini savunan veya her ikisini uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesine olanak
saglanarak bdylelikle riski minimize ederek dagitmaya calisan hibrit girisimcilik
kavrami girisimcilige yeni bir yon ve bakis agis1 getirmistir. Girisimcilik kavramlar
icinde hibrit girisimcilik degisen diinya kosullarina goére Onemini arttirarak

hissettirmeye baslamistir (Bayram ve Harmanci, 2018).
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Insanlarin &niinde salt iki segenekten ibaret olmayan bir ekonomik ve ¢alisma
hayatinin olmadigini; istenildiginde uygun modeller ile hem ticretli isine devam edip
hem de girisimci olunabilecegini biz sunmaya ¢alisan ¢aligsmalarin varligi girisimcilik
diinyasina hem ilham olmakta hem de farkli bakis acilar1 ve modeller ile dolayli olarak
kalkinma, biiyiime hedeflerine katki saglamaktadir. Hibrit girisimcilik salt birden fazla
ise sahip olmakla agiklanamayacagini bize sunan Schulz ve arkadaslar1 (2017)
sayesinde hibrit girisim ile geleneksel girisim modelleri arasinda ki farki ayirt
etmemize yardimci olmuslardir. Hibrit girisimeilik ile yar1 zamanlh girisimciler isleyis
ve kavram olarak birbirinden farklidir (part time entrepreneurship). Yar1 zamanl
girisimcilerin ¢alisma saatinin belli olmasindan dolay1 bir ayrim olmaktadir. Hibrit
girisimciligin esnekligi, kapsayiciligi, tam zamanl bir ¢aligan olmasina gerek olmadan
veya yart zamanli ¢alisan olmasina gerek olmadan girisimci olabilmeleri yoni ile
digerlerinden ayrilmaktadir. Hibrit girisimciler salt iicretli bir iste calismasi ve kendi
girisimi olan ikinci bir isinin olmas1 gerekliligini ifade etmislerdir (Folta, Delmar,

Wennberg, 2010).

Hibrit girisimciligin klasik, benzer ve farkli girisim modellerinden biraz daha
farkli ele alimnmasi, yeni yol, yOntem, hukuki, idari ve mali diizenlemeler ile
desteklenmesinin siirdiriilebilir ve ¢esitlendirilmis bir kalkinma modeline katk:
saglayacagi goz ardi edilmemelidir. Calisanlar1 gesitli hukuki veya sosyo-ekonomik
sebeplerle girisimsel faaliyetlerinin Oniinde ki engellerin kaldirilmasi ve paralelde
girisimcilik alaninda da caligma hayatina katilimlarinin saglanmasi1 gerekmektedir.
Omnegin bir kamu ¢alisganinin hobi faaliyetlerinin veya yazilimsal iiriin veya
tasarimlarmin ¢alisma kurumu haricinde desteklenerek ekonomik hayata dogrudan
katiliminin desteklenmesi kalkinmada bireysel roliin artmasina ve cesitlenmesine yol

acacagi bilinmelidir.
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2. GIRISIMCILIGIN ONEMI VE GIRISIMCILIGI
ETKILEYEN FAKTORLER
2.1.  Girisimciligin Onemi
Giliniimiizde sirketlerin, devletlerin, egitim kurumlarinin odak noktasi haline
gelen girisimcilik etkisi; milyar dolar seviyelerine ulasan sektdr ve sirketlerin ilk
Olcegi olan startuplarin dogmasina kadar inen siireglerin incelenmesine, olgeklenip
pilot olarak uygulanmaya calisilmasina yol agan bir riizgar yaratmistir. Ekonomileri
hayata gegiren ana faktor ihtiyag, sermaye, iriin {iglemesinden dogan bir yapida
oldugu goriinse de aslinda ekonomik dongiliyli saglayan girisimcilik ekonomik
dongiiye yonelik faaliyet ve siireclerin biitliniidiir. Dogrudan veya dolayli olarak
kalkinma, istihdam, yenilik¢ilik ve inovasyon alanlarina etkisi olan girisimcilik

kavrami hem strateji belgelerinde ve kalkinma raporlarinda hem de kurum ve

tiniversitelerin dncelikli alanlar1 arasina girmistir.

Girisimcilik ve girisimcilige etki eden yenilikgilik kiltiri ve algist hem
ekonomik hayatta ve hem de sosyal hayatta artik yerini alarak merak diizeyinden
erisim diizeyine dogru bir gelisim kaydetmeye baslamistir. Giinlimiizde iilkelerin
gelisen teknoloji ile kiigiilen diinyada ekonomik anlamda var olmak, siirdiiriilebilir bir
model ortaya koymak ve rekabet ederek iistiinliigli saglamak amaciyla girisimcilik
diinyasina yonelik daha kapsayici, etkin ve yenilik¢i adimlar atmanin yollarini
aramaktadirlar. Bu nedenle iilkeler artik var olmak, siirdiiriilebilir olmak icin biiyiime,
gelisme, ekonomik faaliyetleri ¢esitlendirmeyi ve kalkinma araglarimi aramalari

gerekir.

Ulkelerin diinyanin gelisme hizina paralel bir sekilde ayn1 hizi yakalamasi,
korunmasi ve kalkinarak biiyiimenin olabilmesi igin yenilik¢i girisimcilerin sayisinin
artirtlmas1 ve katma degerli iiriin ve hizmetlerin ortaya ¢ikarilmasi da oldukca
onemlidir (Wood ve Stuart, 2005). Gelismis iilkelerde girisimcilik faaliyetleri hem
cesitli hem de oldukga fazladir. Gelismekte olan tilkeler arasinda yer alan tilkemizde Ki
girisimcilik potansiyeli az gelismis tlkelere gore yiiksek sayilacak niteliktedir
(Sonmez ve Toksoy, 2014). Bu potansiyeli hem kiiresel girisimcilik endeksi
raporlarinda hem de bélgesel dlgekte degerlendirmelere yer veren Avrupa Inovasyon

ve Girigimcilik Endeksi raporlarinda da goriilmektedir.
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Son zamanlarda o6zellikle Universitelerde girisimcilise ve dolayisiyla
yenilik¢ilik  siireclerine dair bir yap1 olusturmaya yonelik adimlar atilmaya
baslanmigtir. Baslangicta kurum i¢i girisimcilik faaliyetlerinin hiz kazandig1 goriinse
de ozellikle istthdama ydnelik nitelikli insan kaynagi ortaya ¢ikarma ve beceri agiginin
gelistirilmesi noktasinda girisimcilik egilimlerinin toplumun her katmaninda ve
Ozellikle geng niifusta arttirllmasina yonelik bir arayis bulunmaktadir. Teknolojinin
gelisim hiziyla bilgi, {iriin, hizmet ve kaynaklara erisim basitleserek kolaylasmis ve
rekabet dolayisiyla bilgiye dayali know-how ve iiretim hiz kazanmistir. Sirketler hatta
giderek bankalar diinyada ekonomik ve siirdiiriilebilirlik anlaminda s6z sahibi olmak
ve rekabet edebilmek igin bilgi ve inovasyon ekosistemi ile iletisim kurmaya ve
iligkileri giliclendirmeye calismaktadir. Ve bu amagla biliylimenin ve kalkinmanin
yollarin1 aramalar1 gerektiginin bilincine varmis ve ¢esitli adimlar atmaya ve siirecler

gelistirmeye calismaktadir.

Girisimei birey ve kurumlarin sayisinin daha dogrusu analitik diisiinen,
yenilik¢i ve yaratict beseri sermayenin artirilmasi ve bu kaynagin cesitli degerler
ortaya koyarak ekonomide katma deger yaratilmasi disiiniilmektedir. Girisimci,
iktisadi, ekonomik faaliyeti yonetmeye c¢alisirken, rekabet edebilmek ve ayakta
kalabilmek i¢in daha yaratic1 ve verimlilik unsurlarina gére daha yenilik¢i ¢oziimlere
yonelmek zorundadir (Polat, 2011). Bu noktadan hareketle girisimciyi daha dogrusu
girisimi daha akilci, yaratici, yenilik arayan, iireten ve verimliligini saglayan bir yap1
icin bir sistem kurgulanmasi ve bunu bir plan dahilinde yapmasi beklenilmektedir.
Yenilik¢iligi barindiran ve buna bagimli girisimei ruhu olusturan biitlinlesik kilttirti
ortaya ¢ikarmanin bu kadar 6nemli olmasini saglayan unsurlardan biri iktisadi, beseri,
kalkinma yaninda bunun siirdiiriilebilirligidir. Siirdiiriilebilirlik baglaminda onu bir
sistem cercevesinde ortaya koymasi, tekrarlanabilir, degistirilip, gelistirilebilir kilan
siireci  olusturma bir tiir zorunluluktur (Oztiirk, 2021). Giiniimiizde yerel
yonetimlerden, kurumlara kadar genis yelpazede, politika yapicilarin, uluslararasi ara-
yliz, orgiit ve kurullarin {izerinde daha fazla durduklar bir gercekliktir girisimcilik ve
yenilikgilik kiiltiiriiniin olusturulmas1. Ozellikle son zamanlarda iilkemizde bircok
kamu kurumu, yiliksekdgrenim kurumlari, 6zel egitim kurumlart ve 6zel sektdr kurum
ve kuruluslarmin girisimcilik faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi, giiclendirilmesi ve
yenilik¢i girisimcilerin ekonomik hayata ve topluma kazandirilmasi konularinda

yapisal adimlar attiklar1 izlenmektedir.
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Ulkemizde son yillarda bu alanda yer alma gayretinin bir 6rnegi olarak
kalkinma planlarinda yer alacak kadar 6nemsenmektedir. Bu dnemseyisi ve pozisyon
alma istegini 11. Kalkinma Plani’nda gorebilmekteyiz. “Girisimcilik kiiltlirtiniin,
teknoloji tabanli ve yenilik¢i girisimcilik kapasitesinin hizla gelistirilmesi, finansmana,
bilgiye ve pazara erisim imkanlarmi gelistiren girisimcilik  ekosisteminin
giliclendirilmesi, firmalarin 06lgek biliyiitmelerinin  saglanmasi1 temel amacgtir.”
Ifadeleriyle politika ve stratejilerin gelistirilmesinin nasil amaglandigmni calismanin

biitiiniine baktigimizda anlayabiliyoruz (www.sbb.gov.tr).

Girisimciligin hem nicel hem de nitel acidan salt istatiksel olarak degil
performans ve etki artis1 gostermelerinin en basinda yiiksekogretim kurumlar
gelmektedir. Universiteler girisimcilik ile ilgili unsur ve etki faktdrlerini gz Oniine
alarak bunu bir sistem dahilinde yerine getirebilmek i¢in baslangigta salt ders/miifredat
0zelinde gerceklestirdikleri adimlar1 giderek girisimcilik atdlyeleri kurarak, paydaslari,
mentor ve yatirimeilart da igine alan bir kiime ile siirdiiriilebilir, disiplinler aras1 ve
profesyonel bir program i¢in siiregler olusturmaya calismislardir. Bugiin bu siirecleri
olusturan, gelistiren, denetim ve degerlendirmelerini saglayan ¢esitli yapilart TTO,
Teknopark kulucka merkezleri ve atdlyeler eliyle yliriitmeye calismaktadirlar. Bu
noktada Universitelerin sagladiklari hizmetlerin iktisadi ¢evrede ve toplumda Snemli

degisikliklere onciiliik etmesi beklenmektedir.

Universite, 6zel egitim kurumlari, TTO ve Teknopark gibi beseri sermayeye
yonelik stirecler gelistirmek isteyen ekosistemin yenilikg¢ilik siireglerinin bulusacagi
nihai bir disiplin olan girisimcilik ile hedefe ulasip, ¢ikt1 ve kazanim elde edilecegi
gercegini goz ardi etmemek gerekir. Zira yenilikgilik tek basina farklilik yaratma,
degisim ve gelisimde yer alan bir potansiyeli olmasina ragmen bu yeniligin
somutlagtirilip siirdiiriilebilir bir model halini almasin1 saglayan girisimciliktir. Bu
nedenle bireylerin yenilik¢i ve liretken olmalarini saglayan 6z beceri ve diislincelerini
somut, tekrarlanabilir davranis bi¢imine g¢evirmeye yonelik adimlar girisimciligin
temel eylemleri arasinda yer almaktadir. Oz becerilerin yaraticilik kapasitesinin
planlanmig analitik diisiinebilen, sorun bulan ve ¢6zmeye c¢alisan, risk alabilen
yetkinliklerini ortaya koyabilen yapiya kavusabilmeleri i¢in bu dogrultuda verilecek
egitim, ekonomik biiylime ve kalkinmay1 etkileyen bir gdsterge olmasi dolayisiyla

olduk¢a onemlidir (Ugar, 2021). Bu egitim faaliyetlerinin salt girisimsel davranig ve
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girisimsel ¢alismalar kapsaminda degerlendirilmemesi gerektigini egitimin; bireylerin

bilgi, beceri, sosyal hayatlarina yapacagi etkiyi de diisiinmek gerekir (Fillis, 2010).

Bireyler bazindan sektorel ve ulusal kalkinma acgisindan da bakildiginda
girisimciligin etki alanim1 Onemini iktisadi hayatin saglamhig1 ve siirdiiriilebilirligi
acisindan da gbz Oniine alinarak belirli bir sistem dahilinde planlanmas: gerekliligini
gorebilmekteyiz. Bu kritik konuda basta Ogretim kurumlarinin, iiniversite ve
kuruluslarin girisimci, yenilik¢i, proaktif insan kaynagini bir siire¢ dahilinde yapilmasi
beklenmektedir. Egitim yani sira girisimciligin gelistirilmesinde ¢esitli politika ve
stratejilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu stratejileri Kiiresel Girisimcilik Izleme Kurulusu
“Global Entrepreneurship Monitor-GEM 2016” yani GEM raporunda asagida yer

verilen basliklarda gorebilmekteyiz.

e Girisimcilere yonelik muhasebe ve vergi uygulamalari
e Girisimcilik egitimleri ve yayginlagtirilmasi

o Fiziki altyap: eksiklikleri

GEM 2016 Raporu’na gore iilkemizdeki girisimcilik ekosisteminin durumu
bazi bagliklarda degerlendirilmektedir. Ekosisteme dair degerlendirmeleri alan ve
O0lcmeyi hedefleyen anket sonuglarima gore {lilkemizde, muhasebe ve vergi
uygulamalari, kamusal politikalar, 6grenim kurumlarinda okutulan girisimcilik
egitimlerinde, devletin finanse edip organize ettigi girisimcilik programlarinda, ulusal
pazara stratejilerinde, sosyal ve kiiltiirel normlarda ve bazi bolgelerde fiziksel
altyapmin saglanmas1 gibi ekosistem unsurlarinda Asya kitasinda yer alan iilkelere
oranla geride kalirken, ulusal pazarin dinamikleri, iktisadi, hukuki ve ticari altyap1 ve
girisimlerin finansman ihtiyaglar1 gibi ekosistem unsurlarinda iyi bir performansa

sahiptir denilebilir (Cansiz vd., 2018).

Yeni kurulan bir ¢ok girisimin ekonomik hayatlarinin iki veya ii¢ yil i¢inde
(Bartelsman, Scarpetta, Schivardi, 2005) veya bes yillik siire iginde kapanmakta
(TOBB, 2011). Bu da ckosistemde adi1 verilen 6liim vadisi kavramimin gergekligini
bize gostermektedir. Bu baglamda dogru zamanlama ile dogru yatirimlarmn ivedilikle
yapilmasi olduk¢a dnemlidir. Yeni girisimlerin sektor ve pazar bilgileri kadar deneyim

paylagimi ve fizibilite hazirliklart ayrica 6nemlidir (Kubas, 2018). Sektoérden ve pazara
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iliskin bilgilerden yoksun ve siirdiiriilebilir sermayesi olmadan girisimde bulunan

isletmelerin 6miirleri kisa stirmektedir (Aydin, 2020).
Girigimciligin etki alan1 olarak gesitli unsurlar1 saymak gerekirse bunlar;

e Ekonomik Gelisim ve Kalkinma

e Nitelikli Sektér ve Nitelikli Is Giicii
e Ulusal ve Uluslararas1 Gorliniirlik

e Sosyo-Ekonomik Gostergelere Etkisi

e Yenilikcilik ve Uretim Kiiltiirii

2.1.1. Ekonomik Gelisim ve Kalkinma

Girisimsel ¢abalarin ekonominin gelismesine yonelik unsurlar1 temelden
etkileyen bir yapist vardir. Gelismekte olan bir ekonomik modelde girisimcilerin
ekonomik hayata en oOnemli faydasi; geleneksel ekonomik ve girisimcilik
modellerinden modern bir ekonomik modele doniisiim, sermaye birikiminde artigin
saglanmasi, fason iiretim modellerinden girisimsel iiretim modellerine gecis, rekabetin
hizlandirilmasi, istthdamin artmast ve her alanda yenilik¢i rekabetci bir kiiltiir
yapisinin olusturulmaya calisilmast seklinde agiklanmaktadir (Tosunoglu, 2003).
Ekonomik gelismelerin en 6nemli unsurlarindan biri rekabet¢i olmadir. Rekabetgi
girisim ve sektorler i¢inse yenilikgi tirlin ve teknolojileri ortaya koyma kapasitesi ¢ok
onemlidir. Bu baglamda ekonomik gelisme i¢in ekonomik modelin gesitlendirilmesi,
gelistirilmesi, yenilikgi ve rekabet¢i unsurlara sahip olmasmin saglanmasi

gerekmektedir.

Girigimcilik faaliyetleri ve kamusal dinamiklerle gerceklestirilen tretim ile
hane basina diisen milli gelirin artmasiyla sosyo-ekonomik yapinin gelismesi kalkinma
olarak ifade edilebilir. Bagka bir ifadeyle bilgi ve teknolojinin kullanimi ve ekonomik
degerler ile gergeklesen bir iilkenin yapisal faktorlerindeki olumlu degisikliklerdir
(Tolunay ve Akyol, 2006).

Yeni fikirler yeni isletmeler yatirim alma ve yapilmasi istatistiklerine etki eder
ve bu sayede is giiciiniin ekonomik hayata katilimi saglanir, gelir diizeyi yiikselir ve
nihayetinde hem bireylerin ve hem de genel itibariyle toplumun refah diizeyi yiikselir

(Boyiikaslan ve Tiryakioglu, 2016). Yeni yatirimlar ekonomik canliliga, kalkinmanin
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cesitlendirilmesine ve kiiresel sistemde yerinin saglamlasmasinda temel etkenlerdendir

(Dilsiz vd., 2005).

Girisimcilerin ve rekabet¢i girisimlerin sayisinin ¢ogalmasi, isttihdamin ve
paralel is firsatlariin artmasina da katki saglar. Pazara yeni sirketlerin katilimi hem
rekabeti hem de yeni olmayr ve farklilasmay1 da beraberinde getirmektedir. Bu
farklilasma is ve istihdama ve dolayisiyla iktisadi hayatin cesitlenmesine kaynak

saglamaktadir (Kurtulmus ve Akgiil, 2021).

2.1.2. Nitelikli Sektor ve Nitelikli is Giicii

Girisimcilik ekonomik faaliyet alanlarinin c¢esitlenmesinde en Onemli
araglardan biridir. Bu ekonomik modele katki sunan unsurlar arasinda hem o6zel
tesebbiisler hem de kamusal otorite pay sahibidir. Ancak bu noktada girisimcilik ve bu
yolla istihdamin saglanmasi igin devletin destek rolii ile istihdama yonelik kapsayici
adimlarm atildig1 bilinmektedir. Ulkelerin en énemli sorunlarindan biri teknolojik ve
sektorel gelisim ve degisimlerin istihdam {iizerinde etkisidir. Girigimcilerin yeni is
fikirleri ve yeni isletmeler baglaminda issizligin azalmasina ve nitelikli istihdamin

artmasina destek verirler (Tekin, 1999).

Mevcut durumdan mevcut ekonomik cesitlilikten yeni girisimcilik faaliyetleri
ile daralma giderilebilir. Yeni girisimcilik faaliyetlerinin olugsmasiyla sektoérde biiyiime
ve kar artig1 yasanmakta ve bunun bir sonucu olarak sektorlere yeni istihdam olanaklari
sunulmaktadir. Yeni girisimci ve is olanaklar1 ve kaynaklarinin yaratilmasinin gelir
dagilimina ve istihdama katkisi biiyiiktiir (Ganescu, 2014). Sosyo-ekonomik hayatta
karsilagilan en biiylik sorunlardan biri istthdamdir. Keynes, gelirin ve istithdamin
esdeger bir sekilde cogalip, azalacagim ifade etmeye calismistir (Ulgener, 1991). Gelir
ve istihdam arasinda ki iliskinin kaynaklar1 yeni girisimsel faaliyetler, yeni is sahalari
veya yenilik¢i sektorler olarak sayilabilir. Girisimciligin istthdam yaratmada temel
unsurlardan biri olmasi nedeniyle yaratilan bu istthdamin niteliklerinde de degisiklik

yapabilmesi temel etkendir.

Istihdam denilince akla gelen ilk unsur olarak kamu kaynaklar1 gelir. Kamunun
belirli bir istihdam kapasitesinin oldugu bilinen bir durumdur. Istihdam da 6zel sektdr
ve yeni girisimcilerin pay1 kadar kamunun da bir rolii bulunmaktadir. Bu noktada

kamunun istihdam politikalar1 olusturmasi, ¢esitli tesvik ve hibe uygulamalari ile yeni
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istihdamin ve isletme desteklerinin Oniinii agmas1 bir model olarak uygulanmaktadir
(Ollivaud ve Turner, 2014). Kamunun politika ve destek mekanizmalar1 kadar
istthdama katkis1 bir bagka sekilde de kamu girisimciligi ile de saglanmaktadir.
Spesifik bir 6rnek vermek gerekirse ekimi, liretimi, dagitimi, islenmesi yasak ve 6zel
izne tabi kenevir devlet eliyle iiretimi saglanmakta ve devletin dogrudan istihdama
katkis1 olmaktadir. Bir baska 6rnek vermek gerekirse Bor madeni isleyen tesisler,
CAYKUR gibi kamu kaynakli devlet istiraki sayilan isletmelerin de girisimsel agidan

degerlendirilmesi ve istihdama katkisinin dikkate alinmas1 gerekmektedir.

2.1.3. Ulusal ve Uluslararasi Goriinurliik

Girisimciligin hem bireysel hem toplumsal hem de bolgesel kalkinmaya
yonelik yararlarimi ortaya koymaya calisan bir ¢ok calisma bulunmaktadir.
Calismalarin 6zellikle dikkat ¢ekmeye ¢alistigi nokta rekabetin giderek bolgeler arasi
farkindaliginin artmasi ve dolayisiyla yogun sanayi ve yogun ekonomik bolgeler
haricinde bolgelerin diger bdlgelerin endekslerine ulagsmaya ¢alismak amaciyla
sistemler gelistirmeye cabalar1 goriinmektedir. Girisimcilikte kiiresel etki birakan
degerler ve girisimler hem girisimcilerin  hem de {lkelerin uluslararasi
goriiniirliklerine katki sunmaktadir. Bu katki her ne kadar Unicorn diizeyine erismis
girisimler nazarinda oldugu kabul edilse de Unicorn olmayip toplumda ve ekonomik
hayatta iz birakan ve uluslararasi gorlinlime kavusan girisimlerde vardir. UBER,
AIRBNB gibi klise érnekler yerine getir, PEAKGAMES, TRENDYOL gibi kiiresel
pazarlara agilan ve deger Onerileri ile 6n plana ¢ikan girisimler uluslarasilasmaya katk1

saglamaktadir.

Girisimciler kiiresel piyasalarda taninmayr ve sirdiriilebilir pazarlar
olusturmay1 saglamak i¢in marka ve deger yaratmak ve kurumsallasarak devamliligi,

istikrar1, rekabeti amag edinirler (Karaarslan, 2021).

2.1.4. Sosyo-Ekonomik Gostergelere Etkisi

Girisimcilik ve ona bagl sektorlerin gelisimleri, devamliliklari sosyo-ekonomik
hayata etkisini anlatmak icin istthdam, biliylime, refah diizeyi gibi istatistiklere bakmak
yeterli olmasa da bizlere bir yol géstermeye calisacaktir. istihdam ve refaha katkist ile
sosyal hayata katkisi kadar; sosyal girisimcilik ve eko-girisimcilik &rnekleri ile de

sosyal hayati destekleyen ve giizellestirmeye, degerler sunup yararlandirmay1
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amaclayan yonleri vardir girisimciligin. Tiim bunlarin yaninda bireysel ve toplumsal
gelismislik, teknoloji ve iletisim araglarmin kullanimi ile igsellestirme ve kiiresel

sisteme uyum saglama agisindan da faydasi bilinmektedir (Aktan ve Vural, 2016).

Girigimciler bulunduklari bolgenin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yapist ile
dogrudan iliskili birgok konuda etkileyici bir unsur olarak iktisadi ve sosyal hayatta yer
edinmektedir. Iktisadi hayatin ve kalkinmanmn gelismesine paralel olarak bu
fonksiyonlarina ilave bir¢ok yeni unsurlar eklenmektedir. Bu islevlerden en 6nemli

olanlari;

e Uretimi artirma

e Uriin cesitliligini gelistirme

e Istihdami artirma

e Yeni pazar arayisi ve yeni satig yontemleri gelistirme

e Kar saglama ve sermaye artist

2.1.5. Yenilikcilik ve Uretim Kiiltiirii

Girisimciligin giiniimiizde var olus amaci, devamliligi, rekabeti gibi bir¢ok
onemli konuda odak noktast yenilik¢iligi baz almasi, yeniyi bulmaya c¢alismasi, yeni
degerler ortaya koymaya ¢alismasi ve yenilik ekseninde farkliliklar yaratarak
stirdiiriilebilirligi ve rekabeti saglamaya cabalamasidir. Girisimci kendisine o6zgii
fikirleriyle, yenilik sunan faktorleri de kullanarak teknolojiden daha fazla yararlanmay1
ister. Bu sayede yenilik¢i ve ileri teknoloji barindiran iretim kaynaklarindan iist
seviyede yararlanarak kullanmay1 saglamaya ¢alisir. Girisimciler, yenilik¢i fikirler ve
onlar1 uygulayacak yeni yontemlerle iretim kaynaklarinin siirdiiriilebilirligini ve
verimliligini artirarak sosyo-ekonomik faydayr en iyi sekilde sunmayi hedefler.
Bundan dolayidir ki girisimciler; toplumun sosyo-ekonomik yonden kalkinmasi igin
onemli bir misyon barindirir. Ekonominin, kalkinmanin devamliligi girisimcilik ile

miimkiin olur (Giiltekin ve S6nmez, 2017).

Schumpeter girisimcilik siirecinin; yeni bir mal veya hizmet ortaya koymasini
veya yenilik¢i olan veya olmayan bir iiriin yada hizmetin daha iyi pazarlanmasi
amaciyla tanitimi, yeni bir pazarin meydana gelmesini, yeni iiretim yontemlerinin
tanitimi, lretim igin mal teminine yonelik yeni bir kaynak bulunmasi, iiretim ve

taniimin yeni bir organizasyonun yiriitilmesi seklinde oldugunu vurgulamistir.

62



Schumpeter’in ve diger profesyonellerin 6zellikle vurgu yaptigi nokta yeni, yenilik,

yenilesimdir.

2.2. Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Girigimciler yasadiklart bolgenin, iilkenin Sosyo-ekonomik yasaminin bir
parcast ve yansimasidir. Sosyo-ekonomik yasamin dinamikleri, avantajlari,
dezavantajlari, mevcut durumu girisimciligi etkileyen bir ¢ok faktor barindirmaktadir.
Girisimciligi etkileyen bircok faktdr vardir. Alan yazin incelendiginde, girisimciligin
aktivite diizeyi ile alakali, belirlenen ekosistem, bdlge veya iilkede, islevleri
hizlandiran veya yavaslatan etkileri olan gesitli faktorler bulunmustur. Girisimciligin
ekonomik kosullardan, psikolojik, sosyolojik, kiiltiirel ve politik alanlar ve diizenleyici
gergeveye kadar genis bir yelpazede etki alani ve etkilenen bir yapisi vardir. Psikoloji
alan1 olarak girisimcilik niyeti, motivasyonu, karakteristik 6zellikleri ile etkileyen bir
yapiya sahiptir (Giiven ve Kaygin, 2015). Girisimci rol modellerin yayginligi, sosyal
ve kiiltiirel faktorlerin de dahil oldugu iizere yaklasik olarak 41 ¢ok yonlii ve gesitli

etkileyici unsurlar bulunmaktadir (Lundstrom ve Stevenson, 2005).

Diinya Girisimcilik Platformunun calismasina gore girisimciligi etkileyen
faktorler iki boyutta ele alimmistir. Birinci boyut iilkenin alt yapist ve iilkenin
girisimcilik alt yapisi olarak ortaya konulmaktadir. Ulke alt yapisi; ekonominin
uluslararas: hacmi, devletin ekonomik kalkinmada ki rolii, finans sektoriinin hacmi,
teknolojinin yogunlugu, fiziki alt yapi, yonetimsel beceriler, isgiicli kaynaklari, paydas
kurumlar, sosyal, politik ve kiltirel durum ve biiyiime, dikkate alinmaktadir.
Girigimcilik alt yapisi; finansal durum ve yeterlilikler, girisimciligi destekleyen
politikalar, destek programlari, girisimcilige etki eden egitimler, ticari altyapi,
teknoloji transferi, i¢ pazarin disa agiklik hacmi, fiziksel alt yap1 ve gesitli Kiiltiirel
kabuller dikkate alinmaktadir.

2.2.1. Ekonomik Faktorler

Girisimcilik hem iktisadi hayatin hem de sosyal hayatin etki ettigi ve aym
zamanda etkiledigi bir kavram ve siire¢. Girisimcilik siirecinin psikolojik, sosyo-
ekonomik, ¢evresel birgok unsurdan etkilendigi bilinmektedir. Girisimciligin yapisi
itibariyle mali konular baglaminda kazang, kar, maddi olanaklar elde etme, gelir elde

etme, mali siirdiiriilebilirlik gibi mali ¢ergevede degerlendirilen bircok amaci vardir.

63



Girigimciyi amaca gotiiren araglar isi veya yenilikei saydigi fikri sayilabilir. Kazang
bu amaci1 gergeklestirirken elde ettigi bir doyum olarak kabul edilmektedir.
Yeniliklerin, iretilen fikirlerin maddi anlamda amacin mali boyutlarina ulagsmada

onemli bir yeri bulunmaktadir.

Girisimcilik potansiyeli barindiran bireylerin fikirlerini veya irettiklerini,
ortaya ¢ikardigi degerleri g¢alistiklar1 yerlerde uygulama imkani bulamazlarsa veya
fikirlerini gerceklestirmek ic¢in kurumlar1 disinda veya bagimsiz bir imkani
bulduklarinda ayni zamanda maddi kazanim beklentisi iginde olmaktadirlar

(Ozdevecioglu ve Cingdz, 2009).

2.2.1.1. Oz Sermaye

Girigimcilik niyeti kadar girisimcilik fikrinin hayata geg¢mesini saglayacak
maddi ve ayni gereksinimler bulunmaktadir. Girisimcilik her ne kadar dogrudan
sermaye ile iliskilendirilmese de girisimcilik faaliyetlerinin gerceklestirilmesi amaciyla
belirli bir finans kaynagina ihtiya¢ vardir. Bu finans kaynagi ya kendi 6z sermayesi
veya edinim yolu ile elde ettigi ve 6z sermaye kapsaminda degerlendirebilecegi bir
kaynaktir. Girisimcilik siirecinde is fikrinin hayata gegirilmesi igin yapilacak her tiirlii

calisma ve caba i¢in (liriin, hizmet, yazilim vs.) maddi bir gereksinim bulunmaktadir.

2.2.1.2. Mali Cevre

Girigimcilik fikrinin gergeklestirilmesinde siire¢ igerisinde 6z sermaye kadar
girisimcinin yararlanacagi iktisadi kaynaklar, finansal yatirim olasiliklari, banka
kredileri dahil olmak {izere amaci gerceklestirmek ilizere 6z sermaye haricinde
yararlanabilecegi her tiirlii kaynaklarin kendisidir. Bu noktada mali ¢evre girisimciligin
her asamasinda farkli tiir ve boyutlarda katkist olan bir yapisal destek tiirtidiir.
Girigsimin baglangi¢c asamasinda alabilecegi tohum yatirimdan, banka kredisine,
biiylime kaynakli yatirimlara kadar genis bir yelpazede yararlanabilecegi kaynaklarin

taradar.

Mali altyapi, iiriin maliyetlerine, kalite ve misteri tatminini olumlu veya
olumsuz etki yapar. Isletmeler i¢in seffaflik kadar mali sirlar da 6nemlidir. Mali
sirlarin en 1yi korundugu yerler aile sirketleridir. Aile sirketlerinin olumlu yanlari
arasinda, biirokrasiden ve hantal organizasyonlardan uzak c¢alismalandir. Aile

sirketlerinde bilginin korunmasi 6zellikle vurgulanmistir. Kendi iginde, iirettikleri
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know-howlarin1 rakiplerinden gizlerler. Disaridan ¢ok fazla bilgi ve bilesen

almamaktadir ({lter, 2001).

2.2.1.3. Tesvik ve Hibeler

Girisimcinin girisimcilik silirecinde girisim sonrasindan itibaren ¢esitli finansal
kaynak ihtiyaclart bulunmaktadir. Bu finansal kaynak ihtiyaglarindan hem kamusal
hem de 6zel sermaye gruplarindan elde edilebilir fonlarla yararlanabilirler. Tarimdan,
imalat sektoriine, tUretimden, pazarlamaya kadar genis bir yelpazede sunulan
hibelerden yararlanabilen girisimciler ayn1 zamanda {iretim, dagitim, Pazar genisletme
gibi tesviklerden de ayrica yararlanabilmektedirler. Ulkemizde tesviklere ornek
vermek gerekirse teknoloji gelistirme bolgelerini 6zellikle kapsayan tiretim tesvikleri,
arge tesvikleri, vergi istisnalar1 gibi unsurlar vardir. Basta KOSGEB olmak iizere hem
kamusal hem de 6zel fonlardan, vakif, dernek, STK ve ticari kiimelerden hibe ve fon

elde edebilirler.

2.2.2. Sosyal Faktorler

Toplumsal bir olgu olarak girisimcilik ayn1 zamanda sosyal bir role ve Kisilige
sahiptir. Bu noktadan hareketle sosyal durumsalligin girisimcilige bakisi her agidan
etkilemekte ve karar noktalarinda sosyal yoniin varhigi hissedilmektedir. Sosyal bir
varlik olan insanin girisimsel potansiyelinin gelisiminde ve girisimciligi hayata

gecirme siirecinde sosyal yonii ve sosyal ¢cevrenin varlig1 yadsinamaz bir gergektir.

Gilinimiizde toplumsal diizeyde girisimsel degerlerin kabul edilmesi ve
onaylanmasi, girisimcilik stirecine dahil olacak potansiyeli olan insanlarin tegviki

girisimciligi etkileyen sosyal faktorler arasindadir.

Sosyal faktorler, girisimcilige etki eden bircok unsuru barindirmaktadir.
Girisimciligin hem cesitli siireclerine dogrudan katkisi1 ve ayni1 zamanda biiyiimesine
yonelik faydasi ile girisimcileri sosyal, psikolojik ve diger alanlarda destekleyen bir
yapist vardir sosyal faktorlerin (Aldrich ve Cliff, 2003). Girisimciligi etkileyen ve ayni
zamanda girisimciligi destekleyen faktorler arasinda 6nemli bir isleve sahiptir sosyal
faktorler. Bu islev hem girisimciligin seklini, modelini belirlemede hem de girisimcilik
faaliyetlerinin deger Onerisinin, odak alanlarinin olusmasinda ve modellemesinde de
onemlidir. Sosyal faktorler basta girisimcilik niyetini, girisimcilige dair motivasyonu

da etkileyen bir yonii vardir. Aile, demografik faktorler, sosyal ve kiiltiirel cevre,
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girisimci kisilik 6zellikleri, kiiltiirel farkliliklar gibi etmenler girisimcilik niyetini ve
dolayisiyla girisimciligi etkileyen bir tiir sosyal faktorler olarak degerlendirilebilir

(Nisanc1, Ograk, Ozmutaf, 2015).

2.2.2.1. Aile

Girisimciligin bir kariyer olarak secilmesinde rol model ve ilham unsurlari
onemli bir yere sahiptir. Kardesler, ebeveynler veya akrabalar rol model olabilir.
Yakin ¢evrede basarili olan girisimciler her zaman g6z 6niinde olur ve 6rnek alinirlar
(Koh, 1995). Aile girisimcilik siirecinde hem motivasyon hem rol/model hem de
girisim finansmani siirecinde girisimciye destek olan yadsinamaz bir gii¢ olarak
karsimiza g¢ikmaktadir. Aile faktérii ayni zamanda bir girisimcilik tiirii olarak da
karsimiza ¢ikmaktadir. Tiim diinyada oldugu gibi girisimci bir ailede yetisen bireylerin
uygun ortam ve kosullarda benzer girisimcilik siirecine devam ettikleri veya aile
sirketlerinden bagimsiz girisimci olabildikleri gézlemlenmektedir (Tanubun, Maichal,
2016). Ailenin girisimci olma segiminde onemli bir katkisi oldugunu ortaya koyan
cesitli galismalar bulunmaktadir. Yakin ¢evre ve ailede basarili bir girisimci 6rnegi
kadar, aile sirketleri icinde yetisenlerin girisimsel olaylara ve durumlara yakinligi

onlarin kariyer tercihlerini etkileyebilmektedir (Romer, 2009).

2.2.2.2. Egitim

Girigimciligin olugsmasinda kisinin girisimcilik 6zelliklerinin ve potansiyelin
gelismesinde egitimin 6nemli bir katkis1 vardir. Hem sosyal hem de bireysel agidan
egitimin bir¢ok faydasi vardir. Burada 6nemli husus, girisimcinin girisimcilik ile
biitiinlesik olarak degerlendirilebilecek hangi egitimleri aldig1 ve nasil kazanimlar elde

ettigidir (Ozdemir, vd., 2016).

Egitimin bireylerin bircok yonden faydali oldugu bilinmektedir. Gelismis
tilkelerde yiiksek egitim diizeylerinin daha diisiik seviyelere oranla fazla kazanimlar
elde ettigi ve para kazandigi bir gergektir. Egitim, is yasami disinda hem giinliik
hayatimizda hem de 06z beceriler anlaminda yeni kazanimlar elde edilmesini
saglamaktadir. Egitim sosyo-ekonomik hayatin her alaninda oldugu gibi hem bireysel
hem de toplumsal katki saglama yonii ile kalkinma ve refah ig¢in 6nemli bir aragtir
(Bulut ve Aslan, 2014).
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Girigimcilik tercihlerinde ve siireglerinde 6nemli bir unsurdur egitim. Egitimli
bireylerin risk tutumlari, yenilik¢i diisiinme, girisimsel firsatlar1 degerlendirme
potansiyelleri digerlerine nazaran yiiksek orandadir. Ulkemizde Girisimciligin
gelismesinde okuma-yazma oraninin artmasi, toplumun egitim seviyesinin geligsmesi,
teknoloji ve iletisim kanallariin toplumun genelinde kabul gorerek erisiminin
kolaylasmasina paralel olarak girisimcilik siiregleri belirginlesmis ve buna bagli olarak
girisimci birey sayisinda artis gdzlemlenmistir. Ozellikle KOSGEB basta olmak iizere,
Universiteler, STK ve Kalkinma Ajanslar1 gibi kurumlarin destekledigi girisimcilik

egitimleri de ekosisteme biiyiik katki saglamaktadir (Ugar ve Basaran, 2019).

2.2.2.3. Yas

Yas, girisimcilik siirecinde etki eden en 6nemli demografik faktorlerden biridir.
Geng niifusa sahip toplumlarda firsat algisi, on gorii ve risk alma egilimi artarken,
egitim ile girisimcilik donanimlarina sahip genglerin girisimciligin bir kariyer olarak

hedeflemesi beklenilmektedir.

Yapilan c¢alismalar yasin ilerlemesine bagli olarak kiiltiirel faktorlerin ve
ekonomik kosullarinda etkisi ile bireylerin risk alma egilimleri azalmaktadir.
(Levesque ve Minniti 2006) tarafindan yapilan ¢aligmada ilerleyen yaslarda insanlarin
girisim kurma niyetlerinin risk ve belirli etmenlerden dolay1 etkilendigini ortaya
koymuslardir. Bir iste {icretli ¢alisan belirli bir yas araliginda ki insanlarin, girisimcilik

gibi belirsizlik ortamlarinda siireci goze almadiklari belirlenmistir (Gielnik, 2018).

2.2.2.4. Cinsiyet

Girisimcilik niyetini ve girisimsel siireglerin 6nemli bir dayanak noktasinda
toplumsal yap1 ve Kkiltiir itibariyle cinsiyettir. Kiiresel Girisimcilik Monitori
arastirmasina gore; iilkemizde erkek cinsiyetin girisimcilik orani (erkek girisimcilerin
yetiskin erkek niifusuna orani) %22,3; kadin cinsiyetin girisimcilik orani ise %10
seviyesindedir. Girisimcilige dair firsat ve potansiyel oranlarina bakildiginda
cinsiyetler arasinda ¢ok farkin olmadigi; erkeklerde %75,5 kadinlarda %72,9
seviyesinde oldugu goriilmektedir. Ulkemizde son zamanlarda gesitli agilimlar ve
tesvikler ile kadin girisimci oraninin arttirilmasina ve girisimciligin toplumun tiimiine

yayilmasina yonelik politika ve stratejiler gelistirilmektedir (Kirgicek ve Aytar, 2021).
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2.2.2.5. Kiiltiir

Kiiltiirel doku ve yapi toplumsal kabullere, iliskilerine, kurumlarina ve
kurallarina, yapilarima yon vermeye calisirken ayni zamanda insanlarin is hayatinda
benimsedikleri calisma yontemi, disiplini, seklini de etkilemektedir Ulkelerin hem
bolgesel hem ulusal olusagelen kiiltiirel yapisi, girisimcilik potansiyelini olusturan
girisimcilik ruhunu destekleyen 6nemli bir unsurdur. Insanlar i¢inde yasadiklar1 sosyo-
ekonomik yapinin kiiltiirel degerlerini biinyelerinde tasirlar. Dolayisiyla bu degerlere
baglilik nedeniyle kiiltiiriin etkisi yasaminda her alaninda yer almaktadir. Toplumsal
yap1 hem girisimciyi hem de girisimi her agidan etkileyen, gelistiren ve doniistiiren bir
oneme sahiptir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde toplumda girisimcilik kavramini
degerlendirmek i¢in toplumsal hafiza, kiiltiirel degerler ve olumsuzluga yol agacak
kavramlarin mevcut durumlar1 g6z oniine alinarak planlamalar yapilmalidir (Giiney ve

Cetin, 2003).

2.2.2.6. Kisisel Ozellikler

Sosyo-ekonomik olarak girisimciligin Olusmas1 ve gelismesini etkileyen
faktorlerin basinda girisimcinin kisisel 6zellikleri gelmektedir. Girisimciligi etkileyen
kisisel faktorler; basari istegi, bagimsizlik, yenilik¢i diisiince, liderlik, risk algisi,

firsatlar1 goérebilme gibi birgok faktérden meydana gelmektedir.

Kisilerin dogru ve hizl algilama ve karar verebilme yetenekleri, zengin hayal
giicii ve esneklik ile biitiinlesmis bir vizyon sahibi olmalar1 girisimei bir kisilik i¢in
dikkate alinacak nitelikler arasindadir. Girisimcide girisimsel tutum ve kisiligi
olusturan yapisal o6geler girisimci bireyi digerlerinden ayiran temel niteliklerden
sayilabilir (Mungan, 2013).

2.2.2.7. Is Tecriibesi

Giliniimiizde yeni is kurmada gengler avantajli olmalarina ragmen bazi
dezavantajlara da sahiptir. Gegmis girisim tecriibesine sahip olanlarin sosyal ¢evre,
gelismis is ¢evresi ve finansman ile genis pazarlara ulasabilme acisindan avantajlidir.
Bazi arastirmalarda girisimcilikte yiiksek basar1 seviyesinin orta yas ve lstiinde oldugu
bilinmektedir (Reynolds, vd. 2015). Proaktif yasam, yenilik yaratma istegi ve
dinamizm gengler i¢in Onemli bir avantaj olsa da ilerleyen yaslarda elde edilen

deneyim, sosyal gelisim ve aglara dahil olma ve sermaye cesitliligi gibi olanaklardan
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ne yazik ki yoksun olmaktadirlar. Geng girisimciler i¢in olumsuz bir durum olarak is

tecriibesi 6nemli bir yere sahiptir (Azoulay vd., 2020).

Yapilan ¢esitli calismalarda bireylerin ge¢mis is tecriibesinin diisiinme ve karar
alma sekillerini etkiledigi belirtilmektedir (McStay, 2008). Gegmis is tecriibesine
sahip bireylerin sektor ve piyasa bilgisi ile girisimsel siireglere daha hazir olduklar
gosterilmektedir (Vrontis, vd. 2021). Ayni sektor ya da alandaki is tecriibeleri yenilikgi
diisiince ve yeni olusabilecek firsatlar igin bir avantaj saglayabilir (Vivarelli, 2012).
Bir aragtirmada Ogrenciler arasindan is yasamina dair tecriibesi olanlarin girisimcilik
egilimlerinin digerlerine nazaran fazla oldugu goriilmiistiir (Fatoki, 2014). Gegmis is
deneyimleri kisiler i¢in hem iyi bir yol gosterici hem de iyi bir rol model
olabilmektedir. Gegmis is tecriibesi Ozellikle sosyo-ekonomik yonden giliclii ag

kurmalar1 noktasinda 6nemli katkilar saglar.
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3. GIRISIMCILIK EKOSISTEMI ve MODELLERI

3.1. Girisimcilik Ekosistemi

Girigimcilik hem bireysel hem toplumsal bir siire¢ rolii kazanmasi nedeniyle
birbirini besleyen, girisimciyi ve girisimcilik siirecini etkileyen cesitli faktorler,
etkenler vardir. Girisimci silirece atilacagi uygun sartlar ve finansman dahil olmak
tizere ¢esitli faktorleri bir araya getirdiginde is plan1 dahilinde adimlarini atarak ve
girisimci  olma  yolunu segmis olacaktir.  Girisimciligi  tanimlayabilmek,
anlamlandirabilmek i¢in tiim etkenlerin ve bu etkenlerin olusturdugu, bir araya geldigi
ve birbirinden beslenerek etkiledigi bir ekosistemin iyi ve kolay anlasilmasi

gerekmektedir.

Yerel, bolgesel girisimcilik ortaminda yer alan ve birbirine ¢esitli yollarla bagli
aktorleri, kurum ve kuruluslart (girisim sermayedarlari, firmalar, bankalar, is
melekleri, finansal kuruluslar, tiniversiteler, kamu kurumlari,) ve siirecleri (erken
asama, yatirim alma, sirketlesme, biiylime, yatirim alan, exit saglayan, hisse dagitan
sirketleri gOsteren sayisi, seri girisimci sayist vb.) igine alan bir ger¢eve olarak
gosterilebilir (OECD, 2014). 93’te Harvard Business Review'de yayimnlanan
makalesinde ilk kez James Moore tarafindan kullanilan girisimcilik ekosistemi
kavrami, yerel, bolgesel dlgekte ve ayrica ulusal ve uluslararas: girisimciligi etkileyen
sosyo-ekonomik aktorleri olan ¢evredir. Bu ekosistem, birbirleriyle uyum iginde

bireyler ve unsurlar, aktorler kiimesinden meydana gelir (Mason ve Brown, 2014).

Kalkinmada 6nemli bir faktor yenilik¢ilik ve girisimeiligin 6nemini goéren
tilkeler, iki faktorii Onemli bir ekonomik kazang ve yatinm firsati olarak
degerlendirmislerdir. Bundan dolay1 basarili girisimcilik ekosistemi modelleri ve
ornekleri arastirilmaya ve 6rneklendirilmeye ¢aligilmistir. Girisimcilik ekosistemi alan
yazininda konunun Onemine binaen bilimsel arastirmalarn sayisinin - arttigi
goriilmektedir. Bu bilimsel arastirmalarin odak noktalari hem girisimcileri hem de
isletmeleri, sirketleri basariya kavusturan etmenlerden, biitiinsel bir perspektif ile bilgi,
beceri, ¢evre, teknoloji ve diger unsurlarin da katilmiyla bir araya gelen ekosistemleri

incelemeye ve agiklamaya yonelik ¢aligmalar haline gelmistir (Schwarzkopf, 2016).

Spigel girisimcilik ekosistemini, yenilik¢i ve firsat algisi yliksek girisimcilerin

ve onlarin ortaya koyduklart yenilik¢i ve planli girisimlerin gelisimlerini destekleyen
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ve onlarn ¢esitli yontem ve destekler ile biiyiimesini amaglayan yapilar olarak
gormektedir. Bir bolgedeki sosyo-ekonomik basta olmak iizere girisimi hayata
gegirecek ve devamliligini saglayacak tiim unsurlarin ve devletin roliiniin birlesimi
seklinde ifade etmeye ¢alismustir. Tktisadi anlamda girisimcilik ekosistemleri, bdlgesel,
ulusal kalkinma ve sosyo-ekonomik yapilarin 6nemli bilesenlerinin nasil bir araya
geldiklerini ve ne amagla girisimcilik siireci ile biitlinlestirildiklerini vurgulamaya
calismaktadir (Wurth, Stam, Spigel, 2021). Girisimcilerin ve sagladiklari istihdam
unsurlarinin, yatirimeilarin ve destek mekanizmalarinin, mentorlarin  varligini;
diizenleyici yonii ile devlet politikalarini; katalizor tiniversitelerini ve diger yenilik¢i
bilgi kaynaklarini; ulusal ve uluslararasi pazarlarda miisterilerinin mevcudiyetlerini ve
risk almay1 tesvik eden biitlinlesik girisimcilik kiltiiriinii olusturan amaglar kiimesi
girisimcilik ekosistemidir (Cao ve Shi, 2021). Ekosistem unsurlari, bilesenleri ile
girisimcilik hayatina adim atmay1 planlayan yenilik¢i girisimei adaylarinin yonetim,
mentorliik, finansal destek ve nitelikli isgiicii gibi onemli kaynaklara hem erismelerini

saglar hem de aracilik eder (Spigel, 2017).

Girigimcilik ekosistemi kavrami ve yaklagimlari, ulusal stratejiler, yerel ve
bolgesel kalkinma yazinina dayanmaktadir. Girisimcilik ekosistemi tipki ulusal
stratejiler ve kalkinma alaninda oldugu gibi cesitli aktorler ve etkenler arasindaki
iliskiyi tanimlayan ve girisimciligin gelistirilmesi amaciyla ortaya ¢ikan girisimcilik

odakl1 oldugu goriilmektedir (Acs vd., 2017).

Ekosistemleri kendi iglerinde; dinamik yapida, girisimciye 6zgii girisimcilik
odakli davraniglart ve kurumsal baglantilarla giiclendirilen bir etkilesimin oldugu
birgok c¢alismada ifade edilmeye calisilmistir. Ekosistem girisimci aday1 bireylerin
becerileri ve davranigsal yeterliliklerine bagli, yenilik ve yeni girisimlerin yaratilmasi
ve isletilmesi yoluyla yerel, bolgesel kalkinmayr destekleyen sistemler seklinde
tanimlamaktadir (Acs vd., 2014). Yine aynmi sekilde girisimciligin sadece bir meslek
tercihi olarak degil ayn1 zamanda kalkinma i¢in ve yenilik i¢in bir ara¢ olarak tesvik
edilmesinin, kirsal, ulusal ekonomik kalkinmanin temel bir unsuru olmasi ile bir
tilkenin ana ekonomik kalkinma modeli olarak girisimciligin gelistirilmesi girisimcilik

ekosisteminin olusturulmasiyla miimkiin olabilecektir (Isenberg, 2014).
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3.2. Girisimcilik Ekosistemi Modelleri

Girisimcilik ekosistemi girisimciligin gelismesi, kalkinma ve sosyo-ekonomik
alanlarda etkisini gostermesi yonii ile {ilkelerin {izerine birgok arastirma yapip
gelistirilmesine  ve  siirdiiriilebilirligine  dair  birgok  yontem  belirlemesine
calismalarindan dolay1 kiiresel bir dneme sahiptir. Girisimcilik ekosisteminin bolgesel,
ulusal ve kiiresel Olgekte Oneminden ve bazi raporlarn diizenleyici gergeve ve
girisimciligin gelistirilmesinde politika gelistirme araci olmasindan dolay1 birgok
arastirmaci tarafindan farkliliklar igeren unsurlara odakli ekosistem modelleri ortaya
cikmistir (Alan, 2019). Modellerin bir¢ogunda ana paydaslarin roli ve sorumluluk
alaninda ki faaliyetleri ve bu rollerin diger boyut ve bilesenler ile nasil etkilesimde
oldugu kapsamli bir sekilde tanimlanmamistir. Bu nedenle genel bir model
gelistirmesine dair ihtiya¢ duyuldugu ortadadir. Isenberg, her iilke tarafindan
belirlenen roller ¢ergevesinde siirdiiriilebilir bir girisimci ekosisteminin olamayacagini

savunmaktadir.

Dinamik ve birbiri ile iletisim, etkilesim halinde olan bir is veya arastirma
ekosisteminde yer alan firmalar, digerlerine gore hizli ve farkli bir bitylime, istihdam
saglama ve saglanan perspektif ile daha yenilik¢i olma ve avantajina erigmis sayilirlar

(Mason ve Brown, 2014).

Kimi arastirmacilara gore ekosistem cografi eksenli bir ekosistemi basarisi elde
edildigini savunurken (Mason ve Brown, 2014; Spigel, 2017; Malecki, 2018) kimi
arastirmacilara gore ise potansiyel, firsatlarin degerlendirilmesi ve kapsayici gerceve
kosullar1 ile elde edilen bir basaridan s6z edilmektedir. (Isenberg, 2010; Stam, 2015;
Acs vd., (2017). Cografi eksenli ekosistem kavramini (Stam ve Spigel, 2016) su
sozlerle anlatmaya calismislardir. “Girisimcilik ekosistemi belirli bir bolge icinde
olusturulan ortaklik kiiltiirti, paydas ve partner kurumlar ve aglara odaklanir. Bolge ve
cografya eksenli bu goriisii glinimiizde teknoloji gelistirme bolgeleri veya arge-is
odakli kiimelenme modellerinde gorebilmekteyiz”. Girisimcilik ekosistemi, lokal
girisimcilik unsularinin birbirleriyle etkilesim ic¢inde olan girisimcilik ekosistemi
aktorlerini belirli organizasyonlar dahilinde yerel kurumlart ve girisimcilige dair
stiregleri formal ve informal sekilde; bir araya getirerek etkin bir igbirligi ve ortaklik
kiiltiiri insa ederek meydana gelen sistem olarak tanimlamaktadir (Cansiz, Kurnaz,

Yavan, 2018).
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Arastirmacilarin goriis ve degerlendirmeleri 1s181nda literatiirde siklikla yer alan
daha agiklayici, kavramsal ve daha spesifik modeller ve ozellikleri ile asagida cesitli

ekosistem modelleri tanitilmaya ¢aligilmistir.

3.2.1. Startup Ekosistemleri

Cogu kez birbirinin yerine kullanilan startup 4. inovasyon ve girisimcilik
ekosistemleri arasinda ayrim yapmak olduk¢a zordur. Ornegin, Feld (2012)’in
kitabinin adinin “Startup communities: Building an entrepreneurial ecosystem in your
city” 5 olmasi, i¢erisinde hem baslangi¢c hem de girisimcilik terimlerinin bulunmasi, bu
kavramlar arasindaki ayrimin olduk¢a zor oldugunu gostermektedir. Dahasi, bu
ekosistem tiirleri arasindaki kavramsal farkliliklara dair literatiir olduk¢a dardir. Bu
ekosistemlerin, yani yeni girisimlerin, girisimciligin ve inovasyonun sonuglarmin
tanimlari, bu konunun ne kadar karmasik oldugunun iyi bir gostergesidir (Wiele,
2017). Avnimelech ve Teubal (2006), startuplar1 ana faaliyetleri ilk satis asamasi igin
yogun AR-GE yapan, gen¢ (genellikle yaslar1 1 ile 5 arasinda degisen) ve ileri
teknoloji sirketleri olarak tanimlamislardir. Startuplar, asir1 belirsizlik kosullarinda
yeni lriinler gelistiren kuruluslardir. Yaraticilik, yenilik¢ilik ve meydan okumanin
kabulii gibi girisimeci O6zelliklerinin, startuplarin basarisi iizerinde biiyiik bir etkiye
sahip oldugu sdylenebilir (Mazdeh vd., 2011). Startuplarin, yeni, gen¢ ve biiyliyen
sirketler olarak, is yaratma potansiyelinin toplum i¢in hayati 6neme sahip olmasi,
arastirmacilari, bir toplulugun girisimei destek aginin (“ekosistemi” olusturan kurum
ve kuruluslarin) nasil kurulabilecegi {izerine ¢alisma yapmaya itmektedir. Yeni bir
girisimcilik ekosisteminin kurulmasi asamasinda ihtiya¢ duyulan ortamin gelismesi,
evrimlesmesini ve boylelikle bir girisimcilik ekosistemine evirilmesini ¢aligmalarinin
odak noktasina almiglardir (Motoyama ve Watkins (2014). Buradan hareketle,
startuplarin gelisimi i¢in gerekli olan startup ekosisteminin, girisimcilik ekosisteminin

de baslangi¢ asamasi oldugu kabul edilebilir.

3.2.2. Girisimci Kisilik Modeli

Valdez’e (1988) gore startup kavrami yenilik¢i ve yaraticiligr yiiksek
girisimciler, yakin g¢evrelerinin ve mevcut piyasa kosullarinin bir araya gelmesidir.
Yenilik¢i ve teknoloji tabanl bir girisimcei, egitimli, alternatifleri bulmaya risk almaya
ve seceneklerle hizli karar almaya istekli, finansal kaynaklardan ve firsatlardan

yararlanan bir kisiliktir. Bu yonii ile girisimcilik siireci, girisimcilik kararini etkileyen
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bircok kosula ve etkenlere sahip olmaktadir. Bu modelde 6n plana ¢ikan unsur
girisimcinin kendisidir. Girisimci etrafinda sekillenen ve ona destek saglamaya calisan

ekosistem aktdrlerinin bir araya geldigi bir modeldir.

3.2.3. Girisimcilik Siireci Modeli

(1994) (Entrepreneurial Process Model) Gnyawali ve Fogel (1994) tarafindan
bes boyutta smiflandirilan bir modeldir. Girisimciligin bir baslangicinin oldugu
goriisiinden hareketle; girisimcilik firsatinin olusmasi veya verilmesi ve daha sonra
firsati degerlendiren ve girisimcilik siirecine baslayan girisimcinin  bilgi ve
yeteneklerini ortaya koyarak igini yiirlitmesi ve yonetmesidir seklinde ifade etmeye

calismistir. Ona gore girisimcilik siirect;

e Baglangig stireci

e Politika ve prosediirleri,

e Sosyo-ekonomik kosullar,

e Girisimcilik ve is becerileri,

e Finansal veya finansal olmayan destek gibi faktorlerle desteklenmeli ve

devamlilig1 saglanmalidir.

3.2.4. Isenberg Girisimcilik Ekosistemi Modeli

Isenberg (2011) Babson College Girisimcilik Ekosistem Projesi’nde de
(Babson Entrepreneurship Ecosystem Project) ifade edilen sekliyle girisimcilik
ekosisteminin temel altt alandan olustugunu savunmaktadir. Isenberg’e gore
girisimciligi tesvik eden bir kiiltiir, diizenleyici gergeve ve politikalar, finansal destek
varlig, nitelikli insan kaynagi, erisilebilir pazarlar ve kurumsal altyap: destegi onemli
alanlardir. Isenberg'e gore, ekosistemler her ne kadar birbirinden farkl olsalar da genel
itibariyle ekosistem sosyo-ekonomik ve kiiltiirel alan1 da igeren genel faktorlerden ve
girisimciligi  destekleyen mekanizmalardan meydana gelmektedir. Isenberg
yaklagimma gore; bir araya gelmeyi saglayan kiimelenme stratejileri, inovasyon
mekanizmalari, bilgiye dayali deger ekonomisi ve siirdiiriilebilirlik ac¢isindan 6nemli
rekabet etme araclar1 gibi etkin ve sonu¢ odakli bir uygulama bi¢imi tercih edilebilir

(Isenberg, 2011). Bu yaklasima gore ekosistem igin alt1 ana unsur belirlenmistir;

1. Kaltar
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Girigimci dostu politika ve belgeler
Finansman
Nitelikli Insan kaynag1

Girisimci dostu erigilebilir pazarlar

o ok~ w0 N

Diizenleyici gerceve ve destekler

3.2.5. Universite Odakh Girisimcilik Ekosistemi Modeli

(2010) (University-based Entrepreneurial Ecosystems) Universite merkezli
olusturulacak ekosistemin ana aktorleri basta {iniversite olmak {izere teknoloji
gelistirme bolgeleri veya teknoloji transfer ofisleri veya iiniversite-sanayi isbirligine
dayali teknoloji ve is gelistirme merkezleridir (Greene, Rice ve Fetters 2010).
Arastirma, bilgi ve teknoloji tiretimi ve transferi yolu ile sistemi ekosistemi olusturan
cesitli ana aktorlerdir seklinde tanimlanmaktadir. Universitelerin oncelikli olarak
egitim ile girisimci ve yenilik¢i diisiinceyi tesvik etmenin yani sira ¢esitli aglar ile bilgi
ekosistemini desteklemeye ve onun girisimsel potansiyelini arttirarak islemeye yonelik

cesitli caligmalar ile girisimsel faaliyetlerde bulunmalar1 beklenilmektedir.

3.2.6. Koltai Girisimcilik Ekosistemi Modeli

(Koltai's Entrepreneurship Ecosystem Model) Kiiresel Girisimcilik Programini
hazirlayan ve yoneten Steven Koltai tarafindan gelistirilen bir modeldir. Koltai’nin bu
modeli, ekosistemin zayif ve gii¢lii alanlarini nicel ve nitel agilardan ifade etmek icin

tanimlanmistir (Aspen, 2013). Bu modelde alt1 boyut ve alt1 bilesenden olusmaktadir;

o Aglar

e Egitim,

e Fonlama,

e Politika,

e Rol Modeller

e Tespit ve Firsat
Ekosistem faaliyetinde yer alan ve destekleyici rollere de sahip aktérler;

e Akademi,
e STK'lar

e Medya ve Goriiniirliik
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e Yatirimcilar
e Devlet

o Sirketler

3.2.7. Sekiz Boyutlu Girisimcilik Ekosistemi Modeli

Girisimcilik faaliyetlerinin yiiriitilmesi ve gelistirilmesinde sekiz faktorii baz
alan bir yapida organize edilen sistemlerdir. Bu sistem yine Diinya Ekonomik Forumu
ve Isenberg modeline benzer sekilde boyutlar ve onu etkileyen bilesenlerden

olusmaktadir (Alan, 2019). Bunlar;

e Erisilebilir Pazar,

¢ Finansal Kaynaklar,

e Devlet ve Diizenleyici Cergeve,
e Katalizor Universiteler,

e Insan Kaynag,

e Destek Sistemleri,

e [Egitim,

e Kiiltir

Bu modelde ekosistemi hem olusturan hem gelistiren hem de destekleyen
unsurlar bir arada yer almaktadir. Bu modelde girisimcinin girisimsel potansiyelinin
egitim ile giliclendirilerek arttirilmasi, bunu destek sistemleri ile yerine getirmesini,
yenilik¢ilik ve girisimcilik kiiltiiriinii gelistirmesini, finansman saglayarak pazarlara
erigimini kolaylastirmasini ve tiim bunlar1 katalizor tiniversitelerin yardimi ve devletin
destekleri ile yerine getirmesini 6n goren bir model ortaya koyulmak istenilmistir

(Hale Alan).

3.2.8. Stam Girisimcilik Ekosistemi Modeli

Bu model kendinden dnceki modellerin dinamiklerini ve sorunlarini inceleyip
ortaya koyarak sorunlardan arindirilmis gelismis bir model ortaya koymaya ¢alismustir.
Bu model birbirini etkileyen ve destekleyen

e Cerceve Kosullar
o Sistematik Kosullar

e Ciktilar
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e Sonugclar

gibi dort katmandan meydana gelmistir. Bu gelistirilmis olarak ifade edilen modelin en
onemli 6zelligi boyutlar arasi iliski ve neden sonug yani eylem ve etki odakliligidir.
Cerceve kosullarinin olusturularak onu ve girisimcilik stireglerini destekleyecek
sistemsel kosullarin organize edilmesi ile ¢iktilarin elde edilerek belirlenen sonuclara

ulasilmasi olarak ifade edilebilir.

Sonuglar Deger Yaratilmasi

Ciktilar Girisimcilik Faaliyeti

1

Girisimcilik Ekosisteminin Bilesenleri

Sistamatik Aglar Liderlik Finansman Yetenek Bilgi Destek/Aracilik
Kosullar ’ :

Hizmetleri
Cergeve Formal Kaltur Fiziki Altyapi Talep
Kosullari Kurumlar (informal kurumlar)

Sekil 2: Stam Girisimcilik Ekosistemi Modeli

Kaynak: (Cansiz vd., 2018).
3.2.9. Bilyiime Odakh Girisimcilik Ekosistemi Modeli

Girigim politikalar1 odak noktas1 kalkinmada katalizor olarak goriilen yiiksek
bliylime potansiyeline sahip girisimlerin desteklenmesi ve gli¢lendirilmesine yonelik
adimlar atmaya ¢aligmaktadir. Bu tiirde yer alan girisimlerin verimliligi artirdig1, yeni
ve kalict istthdam yarattig1, teknoloji icermesi ve dolayisiyla yenilik¢iligi artirdigy
yonii ile odaklanilmis bir ekosistem tiirii ortaya konulmak istenilmistir (Brown, Mason

ve Mawson, 2014).

Yiiksek biiylime ayni bolgedeki rakip olsun veya olmasin diger firmalarin
biiytimesini, gelismesini ve rekabet etmesini tesvik edici bir unsurdur (Du, Gong ve
Temouri, 2013). Yiiksek bliylime potansiyelli girisimlerin uluslararasilik tarafi

stirdiirtilebilir bir verimlilik ve rekabet edebilir bir inovasyon kimligine sahip olmasi

77




ile biiyiik bir ihracat potansiyeline sahiptir (Parsley ve Halabisky, 2008). Bu modelde
odak alan mevcut girisimlerdir. Onlarin desteklenmesi, giiclenmesi ve biiylimeleri yolu
ile kalkinma, istihdam, ihracat ve uluslararasilagsma ile yenilik¢i ve rekabetci yonii

farkli mecralara tasiyarak deger yaratmaya odaklanilmasidir (De Horoz, vd., 2021).

3.3. Girisimcilik Ekosisteminin Dinamikleri

Girisimcilik ekosistemi, bolgesel ve yerel girisimcilik ortaminda birbirini ¢esitli
etkenler neticesinde etkileyen ve cesitli acilardan birbirini besleyen ve birbirinin
gelismesine baglt aktorleri, kurumlari (isletmeler, girisim sermayesi, is melegi,
bankalar vb.), ¢esitli kuruluslar1 (kamu kurum ve kuruluslari, {iniversiteler, finansal
kuruluslar) ve siiregleri (erken asama, yeni dogan isletme orani, biiyiiyen firma ve seri
girisimci sayisi vb.) igeren bir ¢ergeve olarak ifade edilebilir (Mason ve Brown, 2014).

Alt1 ana boyuttan olusan Isenberg modeli asagida bilesenleriyle gosterilmektedir.

Tablo 6: Isenberg Girisimcilik Ekosistemi Modeli

Erisilebilir Pazarlar Insan Kapital / Isgiicii
e ¢ Pazar- Miisteri olan Biiyiik Firmalar e Yonetimsel Beceri
e Ic Pazar- Miisteri olan Orta Olgekli Firmalar | ¢ Teknik Beceri
e ¢ Pazar- Miisteri olan Devlet Firmalari e Girisimci Firma Deneyimi
e Dis Pazar- Miisteri olan Biiyiik Firmalar e Dis Kaynak Kullanim Durumu
e Dis Pazar- Miisteri olan Orta Olgekli Firmalar | o  Gegici Isgiicii Temini
e Dis Pazar - Miisteri olan Devlet Firmalar
Yatirimlar ve Finansman Destek Sistemleri
e Arkadaslar ve Aile e Mentorler / Danigsmanlar
e Melek Yatirimeilar e Profesyonel Hizmetler
e Ozel Sermaye (muhasebe, insan kaynaklar1 ve hukuki,
e Girisim Sermayesi mali, idari destekler)
e Borca Erisim o Kulugkalar / Hizlandiricilar
e (Girisimci Esler Agi
Diizenleyici Cerceve ve Altyapi Egitim ve Ogretim
e Is Kurmanimn Kolaylhig: (Is dostu e Universite Oncesi Egitimde Mevcut
mevzuat/politikalar) Is Giicii
e Vergi Tesvikleri e Universite Egitimi Alan Mevcut Is
e Temel Altyapiya Erisim (6rnegin su, elektrik) Giicti
e Telekomiinikasyona / Genis Bantlara Erisim e Girisimciye Ozel Egitim
e Ulasima Erisim (Lojistik, kara, hava,
demiryollar)
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Katalizorler Kiiltiirel Destek

e Girisimeilik Kiltiiriinii Tesvik Eden Biiyiik e Risk ve Basarisizlik Toleransi
Universiteler Serbest Meslek Tercihleri

e "Yeni Sirketler i¢in Fikir Olusumunda e Basar1 Hikayeleri / Rol Modelleri
e Onemli Bir Rol Oynayan Biiyiik e Arastirma Kiiltiirii
Universiteler" e Girisimciligin Olumlu Imaji
e "Yeni Sirketler i¢in Mezunlarin Temin e Inovasyonun Kutlanmasi
Edilmesi
e Konusunda Onemli Bir Rol Oynayan Biiyiik
Universiteler"

Kaynak: (Isenberg, 2011: WEF, 2014).

Isenberg modelinde ekosistem, ana boyutlar1 ve boyutlari olusturan, etkileyen
alt bilesenlerinden olugmaktadir. Isenberg daha kolay anlasilabilir olmasi adma tim
unsurlart alt1 ana grupta toplamistir. Bu modelde girisimciligi tesvik eden politikalar,
finansman, kiltir, destek ve altyapt mekanizmalari, nitelikli beseri sermayesi ve

girisimcilerin kolay erisilebilecegi pazarlardir (Yatmaz, 2020).

Isenberg modelinde bolge, iilke veya aktorlerin girisimcilik ekosisteminin
kendine has kaynaklari oldugunu belirtmek gerekmektedir. Bu genellik durumu bir
tilkenin girisimcilik ekosistemi tanimlamasi i¢in temel gereksinimleri sunmasi yoni ile
onemlidir. Her ne kadar her iilkenin kendi dinamikleri sosyo-ekonomik ve kiiltiirel
farkliliklar1 olsa da bu modelde ekosisteminde yer alan unsurlarin birbirleriyle
etkilesimi acisindan bir cergeve olusturmaktadir. Her iilkenin yapis1 ve gelismislik
diizeyi ve tetikleyicileri farklidir. Ornegin Israil’de girisimciligin 1970’lerden itibaren
askeri gerekliliklerden dogdugu varsayilmaktadir. Estonya’nin dijitallesme ve yazilim
alaninda kendi ulusal ekosistemi yaninda gesitli tesvik ve uygulamalar ile hem dijital
vatandaghk hem de dijital is gelistirme destekleri ile girisimcilik ekosistemini
gelistirmeye calismasi ¢ok gegmise dayanmayan konjonktiirel ve teknoloji olgunluk
diizeyinin yakalanmasi ile elde edilmis bir basari sayilabilir. Cin diinyanin biiyiliyen
dev giicli hem iiretim hem pazarlara erisim ile kendisini gdstermeye baslamasi
ekosistemin de gelismesini tetiklemistir. Cin ekosistemi, bolgesel dlcekli politika ve
devletin destek ve istemesi ile biiyliyerek gelismektedir. Bu gelisme bolge yatay
ekseninde degil ayn1 zamanda finansal gii¢ ile ve is giicii temininin kolay ve ucuz

olmasi ile dikey olarak uluslararasi pazarlara genisleme olarak da gelismektedir

Her ekosistemde iilkelere gore farkli aktorler ve tetikleyici etkenler ve
aktorlerin birbirleriyle iliskisi farklilik gostermektedir (Isenberg, 2011). Vogel (2013)
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bu unsurlar iki ana aktor olarak ifade etmeye calismistir. Ona gore hiikimet ve yasal
cerceve, altyapi, erisilebilir pazarlar, inovasyon gibi unsurlardan olusan genel dis ¢evre
olarak kabul etmis; egitim, finansman, kiiltiir, aglar, baslangic destegi gibi
girisimciligin temel olusturan bilesenler ve destekleyici ¢erceve olarak olustugunu

ifade etmeye galismustir.

Ulkemizde ekosistem kurma calismas1 2015-2018 dénemini kapsayacak sekilde
planlanan ve tllkemizde girisimciligin gelistirilmesine, desteklenmesine yonelik
“Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1” ile kendisine yer bulmustur. Zira plan
cergevesinde iilkemizde; girisimcilik desteklerinin planlanmasi, ¢esitli mevzuatlarda
kolayliklar saglanmasi, prosediirlerin azaltilmasi, akademisyenlerin girisimcilige dair
tesvik edilmesi, iiniversitelerde ve teknoloji gelistirme bolgelerinde kuluckalarin
kurulmasi, kadin girisimciligin gelistirilmesi ve desteklenmesi girisimcilik kiiltiirtiniin
gelistirilmesi i¢in stratejiler uygulanmasi igin her tiirlii mekanizmanin olusturulmasina
karar verilmistir. Buradan da goriilecegi tizere Girisimcilik Ekosistemi kavrami artik

ulusal bir strateji olarak kabul edilmektedir.

Yine 6nemli bir 6rnek vermek gerekirse tilkemizin 11. Kalkinma Plani’nda da
giiclii bir sekilde dile getirilen ekosistemin kurulmasi gerekliligi ve girisimciligin
gelistirilmesine dair bir onceki 10. Planda da “girisimcilik egitiminin gili¢lendirilmesi
ve niteliginin  artirilmasi, girisimcilik  kiiltiiriniin =~ gelistirilmesi, girisimcilik
ekosisteminde hizmet ve destek saglayan kurum ve kuruluslarin kurumsal kapasiteleri
ve isbirligi diizeylerinin artirilmasi yoniinde hedefler ortaya koyan Onuncu Kalkinma
Plan1 kadinlarin, genclerin girisimciligine ve sosyal girisimcilige dnem vermektedir.”
Seklinde kendisine yer bulmustur. Buradan yol ¢ikarak artik devletin yani her anlamda
kamusal alanin bir refleks gelistirildigini ve ekosistemi kurgularken profesyonel

manada bir eylem tarzi1 belirlendigini gérmekteyiz.

Kiiresel 0Olgekte iilkelerin gelismislik diizeyi ve bulunduklart konum,
demografik yapilar1 ve c¢esitli etmenlerden dolay1 ekosistemin unsurlar1 diizenleyici
kuruluglar ve g¢esitli arastirmacilar tarafindan farkli boyutlarda ele alinmaya
calisilmistir. Girisimcilik ekosistemi kavraminin 6neminin belirgin sekilde artmasiyla
iilke ve bolgeler 6zelinde farkli ekonomik ve kalkinma modelleri ortaya ¢ikmistir
Aspen (2013) Literatiirde dokuz ayri modelin oldugunu belirtilmekle beraber bu
noktada GEM, GEDI, OECD gibi 6rnekler ekosistemi kapsayici sekilde ifade etmeye
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ve raporlar ile agiklik getirmeye calismistir. Bu bilgiler 1s1ginda Isenberg’in oncii

oldugu ve Girisimci Ekosistemler ve Biiyiime Odakli Girisimcilik Raporu (OECD

2014...) ve Diinya Ekonomik Forumu (World Economic Forum, WEF) tarafindan

yayimlanan “Diinya ve Firma Biiyiime Dinamikleri Etrafinda Girisim Ekosistemi”

raporunda girisimcilik ekosistemini olusturan boyutlar ve/veya unsurlar;

Finansman
Destek

Egitim

Universiteler

O N o O A~ WD PE

Kiltir

Insan Sermayesi

Ulasilabilir pazarlar

Diizenleyici ¢erceve ve hukuki altyapi

olmak iizere sekiz bagliktan meydana gelmektedir.

Girisimcilik ekosistemi ve dinamiklerini inceleyen, arastiran programlarin daha

Iyi anlagilmasi ve odak noktalarmin goriilebilmesi adina asagida Tablo 7’de Kiiresel

Girisimcilik Monitérii ve Diinya Ekonomik Forumu Girisimcilik Ekosistemi

Dinamikleri karsilastirmali olarak verilmistir.

Tablo 7: Kiiresel Girigimcilik Monitérii ve Diinya Ekonomik Forumu Girigimcilik

Ekosistemi Dinamikleri Karsilastirma

KURESEL ) DUNYA
... .. ORTAK EKOSISTEM .
GIRISIMCILIK . . . EKONOMIK
C DINAMIKLERI
MONITORU FORUMU
I¢ Pazar Dinamikleri Esdeger Erisilebilir Pazarlar

Aragtirma Gelistirme

Insan Kaynaklann GEM’de alt bilesen

Insan Sermayesi

Calismalar1 Olarak Yer Alir

Finansal Destek Esdeger Finansman
Gem Girisimcilik Cerceve Kosullarini Yogunlukla Ele Aldigindan Destek Destek
Mekanizmalart Dogrudan Bir Boyut veya dinamik olarak yer almazg Mekanizmalari

Hiikiimet Politikalari

Esdeger

Diizenleyici Cergeve

ve Hukuki Altyap1
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Girisimciligi Destekleyen -
. . ) Esdeger Egitim
Egitim ve Ogretim

GEM Girisimcilik Cerceve Kosullarinda Kapsam Olarak Katalizérler Yer Katalizor

Almaz. Universiteler

Ulusal Kiiltiir Esdeger Kiiltiir

Kaynak: Yazar tarafindan derlenmistir.

3.3.1. Erisilebilir Pazarlar

WEF ve GEM raporlarinda yer alan ekosistem unsurlarindan biridir. I¢ pazarda
ulusal piyasalarda yer alan potansiyel miisteri olabilecek biiyiik firmalar, orta 6lgekli
ve devlet firmalart veya istirakleri olarak alt gruplar olarak ifade edilmektedir.
Girisimcinin erisebilecegi hem ulusal hem de uluslararasi pazarlar1 ifade eden bu
unsur; WEF’in aragtirmasina gore beseri sermaye, finans ve erken asama girisimcilerin
biliylimesine yonelik 6nemli katkilar ortaya koyan ekosistemin en onemli ii¢ unsuru
olarak goriilmektedir (WEF, 2014). WEF 2014 raporu erisilebilir pazarlari i¢ pazar ve
dis pazar olarak ikiye ayirmis ve onlart olusturan alt bilesenlerini asagida ki gibi

belirtmistir:

e IcPazar
o Kiiciik ve orta 6l¢ekli sirketler
o Biiyiik olgekli sirketler
o Devlet Sirketleri

e Uluslararas1 Pazar
o Kiigiik ve orta dlgekli sirketler
o Biiyiik 6l¢ekli sirketler
o Devlet Sirketleri

Girisimcilerin pazara erigimi, pazara giris sartlarinin kolaylastirilmasi, hukuki
ve mali diizenlemeleri de iceren pazar boyutu girisimcilerin {irlin veya hizmetlerini
sunabilecegi yani girisimi hayata gegirebilecekleri ana yerlerdir. Bu pazar ayni
zamanda giiniimiizde e-Pazar formunda da olabilir. (e-ticaret, sanal girisimcilik vb.)
Ozellikle geng girisimciler acisindan yeni faaliyetlerine baslayan firmalarin ve kiigiik
Ol¢ekli firmalarin, yerel 6lgek firmalarin ayakta kalmasi, gelismesi ve biiylimesi i¢in

acik pazarlarin ve serbest pazarlama faaliyetlerinin Onemine bir¢ok raporda
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deginilmektedir (Stokes, 2006). Girisimciler i¢in salt ulusal Pazar degil ayn1 zamanda
kendi iilkelerinde pazar1 olsun veya olmasin uluslararasi pazarlara erisimlerinin de
kolay olmasi gerekmektedir. Girisimciler i¢in uluslararasi pazarlara erisim ayni

zamanda biiylime i¢inde 6nem tagimaktadir.

3.3.2. insan Kaynagy/is Giicii

Uzmanlarin goriislerine gore insan kaynagi hem girisimi ortaya cikaracak
potansiyel girisimci adaylar1 agisindan hem girisimin yaratacagi istihdam ve kalkinma
acisindan hem de girisimciligin siirdiiriilebilirligi agisindan dnem tasimaktadir. insan
kaynaklari girisimcilik altyapisini hem is yapici rolii hem de girisimcilik potansiyelini
barindirmasi, girisimcilik ile dogrudan iligkili gbriinmese de g¢esitli egitimler ile
nitelikli istihdamin bir kaynag1 olarak gérmek lazim gelmektedir. Melek yatirimer ve
risk sermayedarlar1 girisimlere yatirim asamasinda girisimei ve ekibinin girisimci
kisilik ozelliklerine, yeteneklerine ve girisim motivasyonuna odaklanirlar (Duran,
2016). Egitimli is giicii hem toplumsal hem iktisadi kalkinma i¢in 6nem tasimaktadir.
WEF’e gore (2014) beseri sermayeyi olusturan unsurlar sunlardir:

e Teknik yetenek

e Tecriibe

e Yonetim yetenegi

e (GdOgmen isgliciine erigim

e Dis kaynak kullanim durumu

3.3.3. Yatirmm ve Finansman

Girisimciler 1s fikrini, projelerini uygulayabilmek icin gerekli finansmanin
saglanmasi girisimin hayata ge¢mesi i¢in ¢ok Onemli bir unsurdur. Bir girisimin
finansmana erisimi igin ¢esitli kaynaklar bulunmaktadir. Girisimci is fikrine
baglangigcta 6z sermaye ile baslayabilirken hem 6z sermaye ediniminde hem de
girisimin devamliliginda aile, arkadas gibi yakin ¢evreden de destek alabilmektedir.
Girigimi daha profesyonel olarak hayata gecirmek icin cesitli finansman kaynaklar

bulunmaktadir. Bunlar;

e Banka kredileri
e Melek fonlamasi (angel fund),

¢ Kitlesel fonlama (crowd funding),
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e Risk yatirimi (venture capital),

gibi secenekler girisime yatirimlarin gelmesini saglayan finansal kaynaklar arasinda

yer almaktadir. Girisimcilik ekosisteminde yer alan finansal bilesenler WEF modeline

gore asagida ki gibidir:

Bor¢lanma

Ozel Sermaye
Arkadaslar ve Aile,
Girigim (Risk) Sermayesi
Melek Yatirimcilar

Kitlesel Fonlama

Ulkemizde kitlesel fonlama heniiz yaygin olmamasindan bahisle girisimciler

icin en yaygin bes ana sermaye finansmani kaynagi bulunmaktadir:

Bireysel yatirimci olarak tohum asamasinda siklikla kullanilan ve melek
yatirimeilar bagta olmak iizere baglantilar yolu ile elde edilen bir finansman
sekli

Girisim sermayesi bilylime asamasinda veya biiylime odakli girisimlerde
kurumsal olarak yapilan bir yatirim tiiriidiir.

Kamu destekleri devletin yatirim fonlari, hibe veya ¢esitli tesvikler yoluyla
girisimlerin kritik zamanlarda ve evrelerde ihtiya¢ duydugu bir fonlama
cesididir. Bu fonlama cesidine hem erken asamada hem de biiyiime
asamasinda gorebilmekteyiz. Ulkemizde ornek olarak TUBITAK 1512
fonu erken asama girisimler i¢in ¢ok 6nemli bir finansman kaynagi olarak
yer alir. Bilylime asamasinda da yine devlet hem 1514 gibi fonlar hem de
sanayi destekli ARGE ve tesvik fonlari ile 1505-1507 gibi fonlar ile
girisimlere destek olmaya calisir.

(CVCQ) araciligiyla kurumsal inovasyon amactyla yapilan yatirimlardr.

Halka arzin yapilmasi ile sermaye artirrmi (OC&C Strategy, 2018).

3.3.4. Destek Sistemleri

Girisim ekosisteminin hem zamansal hem de kritik asamalarinda yer alan

onemli bir unsurdur. Mentorlar ve damismanlar1 da igine alan gesitli profesyonel
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hizmetler sunan bunu kulucka ve hizlandiricilar, girisimci aglar1 gibi mekanizmalar ile
sunan 6nemli bir unsurdur. Bir ekosistem girisimcilerin nitelik ac¢isindan gelistirilmesi,
sayisinin arttirtlmasinda profesyonel destek hizmetlerinin biiyiik payir vardir. Bir
bolgede girisimciligin gelistirilmesi isteniliyorsa destek sistemlerinin iyi kurgulanmasi
gerekir. Destek sistemleri is fikrinin gelistirilmesinden biiylimeye kadar olan siirecte
girisimcilere hem bilgi hem teknik ve idari destek hem de network saglayabilir. Destek

sistemlerinin bilesenleri asagida yer aldig1 gibidir:

e Mentorlar/ Danigmanlar
e Hizlandiricilar
o Kulugka merkezleri

e Girisimci aglari
3.3.5. Diizenleyici Cerceve ve Altyapi

Girisimler kamusal otoriteler tarafindan diizenlenen ve desteklenen bir
ekosistem igerisinde faaliyet gosterirler. Bu diizenleyici roliin hem girisimciye hem de
girisime dogrudan ve dolayli katkilar1 vardir. Diizenleyici cergeve icerisine hukuki
diizenlemelerden tesvik uygulamalarina, vergi diizenlemelerinden girisimciligi
gelistirecek politikalara kadar ekosistemi kusatan bir yapisi vardir. Diizenleyici
cerceve ekosistem ile ne kadar uyumlu ve ayni zamanda hizli, seffaf, adil ve etkin ise
girisimciler ve girisimler ayn1 derece gii¢lii olacaktir. Diizenleyici gergeve ve hukuki

altyapinin unsurlar1 (WEF, 2014) raporuna gore soyledir:

e Girisimci dostu politika ve belgeler
e s kurma kolayhgi,

e Temel Altyap1

e Vergi ve tesvikler

e Telekomiinikasyona erigsim

o Lojistik

3.3.6. Egitim

Girisimcilik egitimi ekosistemin en Onemli ii¢ unsurundan biri olarak
goriilmektedir. Girisimei bireylerin gelistirilmesi, girisimci kisisel 6zelliklerine katki

saglanmasi salt girisimsel odakli olmay1p beseri sermaye eksenin isi giicili yani nitelikli
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insan kaynagi yaratarak da sosyo-ekonomik hayata, girisimcilige ve kalkinmaya
dogrudan katki saglayan bir rolii vardir girisimcilik egitiminin (Iwu, vd., 2021). Egitim
girisimci potansiyeline sahip adaylarin is fikri gelistirmelerini, bilgi ve cesitli
yeteneklere ve donanimlara sahip olmalarini saglayan bir unsurdur. Girisimcilik
egitimi bireylerin girisimcilik potansiyeline sahip olmasi ve risk alma gibi niteliklere
sahip olmalar1 yo6niinden destekler ve farkindaliklarinin arttirilmasin1  saglar.
Girisimcilik egitiminde ama¢ dilisinme potansiyelini ortaya c¢ikarma, yaratict
diistinebilme girisimcilik potansiyeline yonelik 6zelliklerin, niyetin ortaya ¢ikmasina
ve fikirlerin hayat bulmasma olanak saglamaktir (Ozarpa ve Sengiil, 2020).

Girigimcilik egitimini olusturan {i¢ temel unsur bulunmaktadir. Bunlar;

e Universite dncesi verilen girisimcilik odakl egitim
o Universitede verilen girisimcilik odakl egitim

e Girisimciye 0zgi nitelikli egitim

Girisimcilik egitimiyle bireylerin girisimsel potansiyellerine katki saglanmig
olur. Girisimsel firsatlarin ve yenilik¢i diisiincenin merkezde oldugu bireyin;
girisimciligi bir meslek alternatifi olarak degerlendirmeleri saglanarak girisimsel
davranig gdstermeleri saglanabilir. Isletmeler ve teknoloji, inovasyon baglaminda kilit
rol oynayan sirketlerin hem c¢alisanlar1 hem de yonetici takiminin da girisimcilik basta
olmak iizere ¢esitli disiplinlerde ve sosyal agidan da ilgili olan hayat boyu 6grenme
sistemini igermeleri kiiresellesme ile artik yeni donemin bir gerekliligidir (Rothwell ve

Kazanas, 2003).

GEM egitim degerlendirmelerinde girisimcilik iizerinde dogrudan etkisi
potansiyeli arttiran ve gelistiren bir faktor olarak iiniversite dncesi ve sonrasi seklinde
ikiye ayrilan bir durum soz konusudur. Okul Oncesinden iiniversite ve sonrasini
kapsayan bir siirecten bahsedilmektedir. Girisimcilik egitimi ayn1 zamanda 6§renme
siireci icinde salt Ogrenci eksenli bir anlayis sergilememekte ve isletmelerin hem
kurum i¢i hem teknik yonden kendilerini gelistirme i¢in dnemli bir ara¢ olan egitim ve
Ogrenim siirecini  benimsemelerini  belirtmektedirler (Bischoff, Volkmann ve
Audretsch, 2018).
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3.3.7. Katalizor Universiteler

Toplumda 6grenmenin 6nemli ve c¢ok verim beklenen bir asamasi olan
yiiksekOgrenim basamagi bir {ilkenin hem egitim yoni ile hem de nitelikli insan
kaynaginin gelistirilmesi yoni ile sundugu katki ¢ok onemlidir. Kiiresellesme ile
degisen teknoloji ve kalkinma hizlarmin ve her alanda yasanan yogun rekabet
ortaminin bir gerekliligi olarak bu doniisiim istegi yiiksekdgretim kurumlari tarafindan
da algilanarak cesitli alanlarda altyapt kurma caligmalar1 ve farkli programlar ile
pozisyon almaya calismalart hiz kazanmistir. Egitim kurumlar1 kendi misyonlari
yaninda artan ve etkisi hissedilen ekonomik ve sosyal ihtiyaglara, sorunlara ve
tehditlere cevap vermek, ¢Oziim iretmek baglaminda katki saglamalar
beklenilmektedir. iste bu noktada ilgili yas gruplarinin farkindalik ve alg1 diizeyleri de
bir etken faktorii olarak egitim sistemi yliksekOgretim asamasinda girisimcilik

egitimini ve yonelimlerini destekleme yoluna gitmistir.

Universiteler bilginin dogdugu, gelistigi ve uygulanabilirliginin saglandig1
yegane kurumlardan biridir. Universiteler, insan kaynag gelistirilmesinde salt egitim
boyutuyla degil ¢esitli yontemler ve uygulamalar ile 6gretim yoniiyle de alana katki
saglamaktadir. Universiteler yenilik¢i fikir ve projelerin, beseri sermayenin
gelistirilmesi yaninda giiniimiizde biiyiik bir doniisiim saglayarak girisimciligin
gelismesine de katki saglamaktadir. Teknoloji gelistirme bdlgelerinin {iniversite
eksenli olmasi ve giderek gelisen bilgi ekosistemi cergevesinde TTO ve cesitli ara-
ylizler vasitastyla etkin bir {liniversite-sanayi isbirliginin de gelismesiyle ekosisteme
biiyiik katki1 saglamaktadir (Shah ve Pahnke, 2014). Universitelerin (ve diger arastirma
kuruluslarinin) yeni bilgi yaratmadaki oncii rolii ve 6zellikle girisimcilik faaliyeti ve
ekonomik biiyiimeyi tesvik etmedeki katkilar1 bircok yaklasima ilham vermektedir

(Acs, Audretsch, vd., 2013; Acs, Braunerhjelm, vd., 2009).

Girisimcilik  ekosisteminin  gelismesinde yiliksekdgretim kurumlart  hem
uygulayici rolii ile hem de yenilik¢ilik ve girisimcilik siireclerinin 6rnek teskil edilmesi
ve diizenleyici kilit rolii ile ¢cok biiylik 6nem tagimaktadir (Shah ve Pahnke, 2014:).
Ulkemizde bu roliin bir yansimasi olarak son yillarda TUBITAK tarafindan girisimci
ve yenilik¢i {iniversite siralamalar1 yapilmaya baglanilmistir. Yine bu endeks

kapsaminda yapilan arastirmanin odak noktasindan biri de girisimci ve yenilik¢i olma
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kapasitesidir. Bu kapasitenin 6l¢iilmesi amaciyla asagida Sekil 3’de belirtilen 5 boyut

ve 23 gostergede tiniversiteler incelenmeye ve degerlendirilmeye caligilmistir.

Girigsimci ve Yenilikgi Universite Endeksinin Boyutlar
Bilimsel ve
Teknolojik
. Araghrma
" Yetkinligi
Ekonomik I Fikri
. Katki ve Milkiyet
. Ticaril ‘ H
icarilesme  ~__ Girigimei ve el avuzu
Yenilikgi
Universite
Girigimcilik 1
ve Isbirligi ve
Yenilikgilik \ Eikilegim
Koloro '

Sekil 3: TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi Boyutlar
Kaynak: (TUBITAK / GYUE Gdsterge Seti)

Endeks kapsaminda girisimcilik ve yenilikgilik kapasitesinin Sl¢timii ile ilgili

asagida belirtilen gostergelerde incelenme ve degerlendirmeler yapilmaya

baslanilmstir.

e Lisans ve lisansiistii egitim-0gretim kapsaminda girisimcilik, inovasyon
yonetimi, teknoloji yonetimi ders sayisi

e TEKMER’ler, teknopark, ISGEM, Teknoloji Transfer Ofisi, ABIGEM,
kulucka merkezlerinde ¢alisan kisi sayisi

e Teknoloji Transfer Ofisi veya benzeri bir yapinin mevcut durumu

Ulkemizde iiniversitelerde son yillarda yapilan ¢alismalar ile girisimcilik ile
ilgili programlarin ve derslerin sayisinin artmaya bagladigi ve bunun bir yansimasi

olarak teknoloji ve inovasyon yonetimi basta olmak tizere verilen egitimler ile kulucka
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merkezlerinin de bu organizasyon siirecine dahil oldugu goriilmektedir.
Universitelerde teknoparklar, teknoloji transfer ofisleri kurulara biinyelerinde
girisimcilik ve sirketlesme ile ilgili hizlandirma ve kulucka programlar1 diizenlenmeye
calisgtlmaktadir. Girisimcilik farkindaligi ve bilgisinin olusmasi, yayginlasmasinin
saglanmasi, yenilik¢i ve teknoloji tabanli biiyime potansiyeli yliksek girisimlerin

gelistirilmesinde artik tiniversiteler biiyiik rol oynamaktadir.

WEF’e (2014) gore girisimcilik ekosisteminde {iniversitelerin en O6nemli
katkilart sunlardir:

e Girisimcilik kiiltiirinlin hem yerlesik boélgelerinde hem de bolge disinda
gelistirilmesi ve yenilikgi diisiincenin yayginlastiriimasi

e Geng girisimciler tarafindan dinamik yenilik¢i sirketlerin kurulmasia destek
olmak (teknoloji ve akademik girisimciligi tesvik)

e Yeni kurulan veya mevcutta yer alan firmalara nitelikli mezun 6grenci ile

istihdam destegi saglama.

3.3.8. Kiiltiir

Girisimciligin dogmasinda, gelismesinde ve destek gérmesinde ekosistemin
gelismesine onemli katkilar1 vardir. Girisimcilik kiiltiirti, girisimcilere yeni bir vizyon
ve misyon kazandiran, ¢calismalarinin ve harcamalarinin karsiligini1 almay1 hedefleyen
girisimci tipinin yetismesini saglayacak bir kiiltiirdlir (Tekin, 2005). WEF’e gore
(2014) girisimcilik kiiltiirlintin olusmasinda etkili alt1 ana unsur sunlardir:

e Meslek Tercihleri ve Serbest Meslek olgusu
e Girisimciligin olumlu imaj1

e Risk alma ve basarisizligin toleransi

e Arastirma, gelistirme, iiretme kiiltiirii

e Basar oykiileri / rol modelleri

e Yeniliklerin kutlanmasidir

Her bir unsurun birbirini besleyen ve birbirleri arasinda bir etkilesim oldugun
bilmek gerekmektedir. Nasil ki ekosistemin unsurlar1 birbirini besleyen, destekleyen
faktorler olarak yer aliyorsa ayni sekilde her bir unsurun alt bilesenlerinin de birbirini
destekleyen baglar1 vardir. Destek sistemleri gibi girisimcileri hem egiten hem

giiclendiren yonii ile ortaya koydugu etkinin her bir unsura karsili§i oldugu gibi
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kiltliriinde girisimcilik siirecinin tercih edilmesinde cesitli etkileri ve katkilar1 vardir.
Her unsur kendisini olusturan veya etki faktorii olan boyutlar1 nazarinda ve diger
unsurlar1 ve ona bagh bilesenleri lizerinde girisimcilik faaliyetlerinin diizenlenmesini

ve yiriitiilmesini etkilemektedir (Onuncu Kalkinma Plani, 2014).

3.4, Kiiresel Girisimcilik Endeksi Raporlari

Girisimciligin sosyo-ekonomik ydnlerinin ortaya koyulmasi, toplumsal refah
diizeyine etkisi basta istihdam olmak {izere kalkinma ve biiyiime gibi ilkelerin
ekonomik modeline dogrudan etki eden yapist sebebiyle bu etkinin boyutlarinin ortaya
koyulmasina yonelik bir ihtiya¢ ortaya c¢ikmistir. Diinyada girisimciligin mevcut
durumunu 6lgen ve raporlayan bir¢ok arastirma ve rapor bulunmaktadir. Bu raporlar
birgok benzer boyut ve bilesenlerden olusmaktadir. Diinya genelinde siklikla
kullanilan {i¢ rapor Kiiresel Girisimcilik ve Kalkinma Endeksi (GEI), Diinya
Ekonomik Forumu ve Kiiresel Girigimcilik Monitorii (GEM) tarafindan olusturulan
Isenberg modeli ekseninde ortaya c¢ikan model bulunmaktadir. Ayrica cografi smir
dlceginde Kiiresel Inovasyon Endeksi (GII), kiiresel inovasyon trendlerini inceleyen

ender ¢alismalardan biridir.

3.4.1. Kiiresel inovasyon ve Girisimcilik Endeksi

WIPO yani Diinya Fikri Miilkiyet Hizmetleri Birlesmis Milletler tarafindan
finanse edilen bir ajans olarak yer alir. Fikri miilkiyet (IP) hizmetleri, politikasi, bilgi
ve isbirligi i¢in kiiresel bir forumdur. 193 {iye iilkenin yer aldigi herkesin yararina
yenilik ve yaraticiligi miimkiin kilan dengeli ve etkili bir uluslararasi IP sisteminin
gelistirilmesine Onciiliik etmeye calisan bir kurulustur. Bu kurulus diinya fikri miilkiyet
ve arastirma altyapilarini ve olgunluklarini incelerken giiniimiizde kiiresel inovasyon
olgunluklarinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar ile girisimcilik ekosistemine katki
sunmaya c¢aligmaktadir (Tas, 2017). Her yil diinya ¢apindaki ekonomik modellerin
inovasyon eckosistemi iizerine etki ve sonuglarini siralarken, endekse konu
ekonomilerin giiglii ve zayif yonlerini ve inovasyon ve girisimcilik 6lgiitlerindeki
spesifik Ozelliklerini vurgulamaya calismaktadir. Her yil yayimnlanan GII'nin 6zi,
performans Olgiimleri saglar ve 132 ekonomiyi inovasyon ve girisimcilik ekosistemi
icinde siralar. Endeks, inovasyonun tanimi genislediginden beri geleneksel inovasyon

Ol¢iitlerinin Gtesine gegen ayni zamanda girisimcilige dair farkli, spesifik bilgi ve
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zengin bir veri seti (uluslararast kamu ve 6zel kaynaklardan alinan 81 gostergenin
toplanmasi) ile 8 indikatér 21 Unsur ve 81 Alt bilesen lizerine insa edilmistir. Endeks

indikatorler &’de

kapsaminda yararlanilan

verilmektedir.

ve alt bilesenler asagida Tablo

Tablo 8: Kiiresel Inovasyon ve Girisimcilik Endeksi

&
=
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E | _—
E BILESENLER BILESENLERE AIT DEGISKENLER
o
Q
4
o
= 1 Politik D 1.1 Siyasi ve operasyonel istikrar
< - PO UM o Hiikiimet etkinligi
H ) o 2.1 Yasal Durum ve Etkinlikleri
< 2. Dizenleyici 55 Tykuk Kurallars ve Etkinlikleri
- Cergeve - -
5) 2.3 Isten Cikarma ve Ayrilma Usulleri
P 3.1 Is Kurma Kolaylig:
a 3. Is Yasami ve ' .
i) Cevre 3.2 Is kapatma ve Iflas Kolayliklar1
4.1 Egitim harcamalar1, % GSYIH
. 4.2 Egitimde Devlet Finansman1 ve Kaynaklar1 %
— 4. Insan GSYIH
% | Kaynaklarive "4 3piSA Glgekleri

< Egitim — A
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8.1 Enerji Erisim Oranlar1

ENERJIi VE
LOJISTIK
ALTYAPI

8. Fiziki ve 8.2 Dagitim Agi, Lojistik ve Giimriik
Teknik Altyapt | 8 3 Mevcut Yerel Para Birimindeki Toplam Yatirimin
GSYIiH'ye Oran
el 9.1 GSYIH/Enerji Kullanim Orani
9. Ekoloji o :
Siirdiirilebilirlik 9.2 Cevre Saghg ve Ekosistem Durumu

9.3 Cevre Yonetimi ve Politika, Belgeler

10. Kredi ve Is
Kurma

10.1 Kredi Alma Kolaylig

10.2 Ozel Sektore Verilen Yurt I¢i Kredi, % GSYIH
Orani

10.3 Mikro Finans ve % GSYIH Orani

PAZAR/PIYASA

11. Yatirim ve
Finansman

11.1 Yatirim ve Yatirimeciy1 Koruma Programlari

11.2 Borsada Islem Goren Yerli Sirketlerin Piyasa
Degeri % GSYIH

11.3 Girisim Sermayesi Yatirimlar1 Ve Yatirim Yapilan
Risk Sermayeleri Sayisi

11.4 Yatirim Yapilan Alt Sektorler ve Oranlart

12. Ticaret ve

12.1 Uriin, Emtia Gruplar: ve ithalat Agirliklar:

12.2 Endiistriyel Cesitlilik ve Sektdrlerin Oranlart

Pazar Olgekleri : S A — :

12.3 I¢ Pazar Biiyiikliigii ve Olgekleri

13.1 Bilgi Yogun Nitelikli Istihdam
13. Bilgi ve 13.2 Firmalarin Kurumig¢i Egitim Oranlar
Teknoloji 133 firmalarm Temel Bilim ve Teknoloji Gostergeleri
Yogun Sektorel | 13.4 Isletmeler Tarafindan Finanse Edilen Ar-Ge
Durum Harcamalari

13.5 Nitelikli Istihdam ve Nitelikli Kadin Istihdam1
Orani

14. inovasyon
Durumu ve
Aglar

14.1 Universite-Sanayi Isbirligi

14.2 1s Gelistirme Kiimeleri ve Sektorel Kiimeler

14.3 Firmalarin Yurtdis1 Finansman Oranlar1

14.4 Ortak Girisimler ve Stratejik Kiimeler

14.5 Birey ve Firmaya Gore Fikri Miilkiyet ve Patent
Istatistikleri

IS GELISTIRME

15. Bilgi Erisim

15.1 Fikri Miilkiyet Harcamalarinin Orani

15.2 Yiiksek Teknoloji Ithalati, Toplam Ticarete Orani

15.3 Telekomiinikasyon, Bilgisayar ve Bilgi Hizmet
Ithalat1 ve Toplam Ticarete Orani

15.4 Dogrudan Yabanci Yatirim

16.4 Bilimsel ve Teknik Dergi Makalesi Sayisi

ve Kullanimi . ~
(Son Ug Yillik Net Giris)
15.5 Isletme Basina Diisen Arastirmaci Sayis1 ve
Isletmelerin Arastirmaci Sayist
= = 16.1 Yerlesik Patent Basvurulariin Sayisi
E 8 “« o 16.2 Uluslararas1 Patent Bagvurularinin Sayisi
[ = 16. '3"9' 16.3 Yapilan Yerlesik Faydali Model Bagvuru Sayisi
=Ry Uretimi
= N
~=J<=| a
o

16.5 H-indeksi Dergi ve Makale Sayist
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17.1 Calisan Kisi Basina Reel GSYIH Biiyiime Orani,

17.2 GSYIH / 1.000 Kisi Basina Yeni Tescil Edilen
Sirket Sayisi

YARATICILIK VE YENILIKCILIiK

éf(loﬁyr%iisi 17.3 Yazilim Harcamalar1 Oranlari
17.4 ISO 9001 Kalite Sertifikalar1 Say1 ve Oranlar1
17.5 Yiiksek Teknoloji Ve Orta ileri Teknoloji Toplam
Uretime Yiizdesi
18.1 Fikri Miilkiyet Gelirleri ve Toplam Ticarete
o Yiizdesi
_]I-_8 k B'Ilg I ve 18.2 Ekonomik Karmasiklik Endeksi
Ye nolojinin 18.3 Yiiksek Teknoloji Thracati, Toplam Ticarete
ayilimi .. .
Yiizdesi
18.4 BIT Hizmetleri Ihracati, Toplam Ticarete Yiizdesi
19.1 Ulusal veya Bolgesel Diizeyde Ticari Marka
) Sayilar1 ve Oranlari
19. Maddi 19.2 En Biiyiik 5.000 Markanin Global Marka Degeri
Olmayan Duran : ;
19.3 Yerlesik Sanayide Yer Alan Tasarim Sayisi
Varliklar

19.4 BiT'ler Yeni Organizasyonlara Sagladigi Olanaklar
(Uzaktan Baglanti, Cevrimigi Hizmetler)

20. Yaratici mal
ve hizmetler

20.1 Kiiltiirel ve Yaratict Hizmetler Thracati

20.2 Yaratici Kiiltlir Endiistrileri Sayist

20.3 Kiiresel Eglence ve Medya Gorliniimii

*(analizleri ve bes yillik tiiketici tahminleri ve farkl
bolgelerdeki reklam harcamalari ve eglence ve medya
segmentleri

20.4 Basim Yayinlar ve Diger Medya Ciktilari

20.5 Yaratici Kiiltiir Endiistrileri Thracati

YARATICILIK
VE

YENILIKCILIK

21. Cevrimigi
Yaraticilik

21.1 Kisi Bagina Diisen Alan Adi Sayilari (.com,.info,
.net ve .org)

21.2 Alan Adlariin 15-69 Yas Arast Dagilimi

21.3 Ulkeye Gére Wikipedia Yillik Diizenlemeleri (15-
69 yas arasi)

21.4 Olusturulan ve indirilen Mobil Uygulamalarin
Sayis1 ve Oranlari

Kaynak: Yazar tarafindan derlenmistir.

Kiiresel Inovasyon ve Girisimcilik Endeksi 2021 degerlendirmeleri neticesinde

tilkemiz asagida Sekil 4’de yer aldigi iizere 38,3 degerlendirme puani ile 41. Sirada yer

almistir.

Gelismis ekonomi

diizeylerinden ve bdlgesel konum &lgeklerinden

aridirilmis sekilde yapilan genel siralamada Avrupa tilkelerinin ilk bes siralamada yer
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aldig1 Giiney Asya ekosistemi igerisinde kendisinden soz ettiren Singapur’un
siralamada yiikselen ekonomik giiclerden biri Cin’i geride birakarak ilk on igerisinde

yer almasi1 oldukea dikkate deger bir degerlendirmedir.

Global Innovation Index 2021 rankings
IS orme
(i ] | EeTga T el o
rarnk Eco Moy == [E- i1 rarmk
1  Sowitzeriznd 65 5 1 _-
=2 Swraedan 631 =
= Lnited Stataes of Ameanca 651.3 3 1
4  WUnited Kingdom S0.8 a =
5 FRepublic of Horea S5.3 5 1
6 Mloetheriands 58 6 & -
T  Finland s34 T
=] Singapors 57.8 a8 =
o Denmark 573 =]
1 Sermmanny’ 57.3 10
11 Framce S5O 11
12 China S54.8 1 a
13 Jdapan 545 12 .
14 Hong Fong, China s 7 13 5
15 larasl 53 .4 14 1
16 Canada 531 15 >
17 kceland 51.8 16
18  ASusstria T =] 17
19 keland 0.7 18
>0 MNorway S04 1
21 Estonia A5 5 20
o2  BEslgium 402 21
=3 oo rg A5 Oy 22
24 Czech Republic 490 23
25  Ausgtralia 48.3 =T § =3
6  MNew FZealand AT.5 =L T
27 bMata A7 1 f=1-3 I
2B 2 Cyprus 45T a7 =
o8 aly A5 T f=F-1
30  Spain 45 4 f=1=]
=1 Fortugal g 2> 3
F= Elowania 441 = |
33 United Arab Embirates 430 az a
34 Hurgary 427 33 -
35 Bulgaria 42 4 =
36 Malaysia 41.% = a
37 Slovakia A0 a4
3B Latwvia A0 as
0 Lithuania agn.o as
40 Poland ag.o ar
41 Turkey Ig.a s 4
42 Crosatis ara aa - T

Sekil 4: Kiiresel Inovasyon Endeksi Ulke Stralamalar

Kaynak: (GI1 2021 report).

En iyi ekonomiler siralamasinda orta yiiksek gelirli yani gelismekte olan
iilkeler siniflandirmast iginde ki konumu asagida Sekil 5°de gosterilmektedir. Ulkemiz
gelismekte olan iilkeler siralamasinda 4. sirada yer almaktadir. Gelismekte olan
ekonomiler siralamasinda Asya, Avrupa ve Amerika Bloklarindan tlkeler arasinda

oldukga iyi bir girisimcilik goriiniimiine sahiptir.
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10 best-ranked economies by income group

Rank Global Innovation Index 2021 Rank Global Innovation Indax 2021

High-income aconomies (51 in total) Upper middle-income aconomies (34 in tatal)
1 Switzerland (1) 1 China {12)

2 Sweden [ 2 Bulgaria (35)

3 United States (3) 3 Malaysia [36)

4 United Kingdom (4) [ Turkey (#1)

] Republic of Korea (5) 5 Thailand {43)

B Netherlands (6] [ Russian Fedaration [45)

7 Finland (7) 7 Montenegro (50)

8 Singapore i8) B Serbia (54)

g9 Denmark (3] g Mexica (55)
10 Germany (10} 10 Costa Rica (56)

Low-income economies (13 in total)

1 Vit Nam (dd) 1 Rwanda (102)

2 India (46) 2 Tajikistan {103)

3 Ukraine (48) 3 Malawi (107)

i FPhilippines (51} i Madagascar (110}

5 Mangaliz (58) 5 Burkina Fasa (115)

G Republic of Moldova (54) L Uganda {118)

7 Tunisia (71) 7 Mozambigue (122)

8 Morocco (77) B Mali (124)

9 Kerya (85) a Toga (125)
10 Uzbekistan (B6) 10 Ethiopia (126)

Sekil 5: Kiiresel Inovasyion Endeksi Geligmis Ekonomiler Stmiflandirma ve
Siralamalart

Kaynak: (GI1 2021 report).

Kiiresel Inovasyon ve Girisimcilik Endeksi 2021 degerlendirmeleri neticesinde
elde edilen siralamalarda tilkeler asagida yer verilen sekilde de goriilecegi lizere benzer
tilke puanlar1 kapsaminda kiimelenme modelinde gosterilmistir. Kiimelenme
kapsaminda tilkemiz bolgesel konum itibariyle Kuzey Afrika-Ortadogu Ekseni i¢inde
[srail, Birlesik Arap Emirlikleri ile yer almaktadir.
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Northern America
1. United States

of America
2. Canada Northarn Africa
and em Asia®
1. Israel
2. United Arab
Emirates ©
3. Turkey =
Latin America
and the Caribbean
1. Chile
2. Mexico

3. CostaHica

South East Asia,
East Asa, and Oceania

1. Republic of Korea
2. Singapore &
2. China*

Sekil 6: Kiiresel Inovasyon Endeksi Kiime Siniflandirmast

Kaynak: (Gl 2021 report).

3.4.2. Global Girisimcilik Endeksi

Global Girisimcilik ve Gelisim Enstitiisi  (Global Entrepreneurship
Development Institute, GEDI) tarafindan hazirlanarak hem bolgesel dlgekte hem de
kiiresel Olgekte tlkelerin  girisimcilik ekosistemlerinin  mevcut durumunu ve
konumlarin1 belirli metriklerle 6lgmeyi amag¢ edinen bir gostergedir. Global
Girisimcilik Endeksi (Global Entrepreneurship Index, GEI) GEDI, kalkinma,
ekonomik gelisme, refah ve girisimcilik arasindaki iliskileri inceleyen bir arastirma

kurulusudur.

Kiiresel Girisimcilik ve Kalkinma Endeksi (GEDI) iilkelerin girisimciligi tesvik
etmesi ve ayrica girisimciligi hem lokal hem ulusal anlamda gelistirmek amaciyla
neler sundugunu, kaynaklarin nasil kullanildigini incelenmektedir (Altintag, 2021).

GEl Kiiresel Girigimcilik Monitéri (GEM) tarafindan elde edilen verileri ve
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gostergelerini de kullanarak olusturulan veri setlerini inceler ve arastirir. Bu yoni ile
Kiiresel Girigimcilik ve Kalkinma Endeksi (GEDI) ile Kiiresel Girisimcilik Monitorii
(GEM) kapsaminda incelenen ilkeler g¢esitli  kriterler ile incelenerek
degerlendirilmekte ve akabinde hem iilke bazinda hem de diger iilkeler ile
karsilastirmali olarak raporlar sunulmaktadir (Konak, 2019). Diger endeks ve
calismalara nazaran drnegin Kiiresel inovasyon Endeksi ¢ok kapsamli arastirmalara ve
bir iilkenin topyek(n ekonomik, iktisadi, kiiltiirel, hacim gibi c¢esitli boyutlarda
analizler yaparken GEI ulusal, bolgesel ve yerel diizeyde olusan ve kalkinma igin
onem arz eden girisimcilik ekosistemlerinin kalitesini ve dinamiklerini 6lgmede
kullanilmaya ¢alisilmistir. GEI endeksinde kullanilan metodoloji, ¢esitli ve kapsamli
akademik degerlendirmelerden ge¢mis genel kabul gormiis bir endeks olarak

sayilmaktadir.

GEI ortaya koyulurken farkli kaynaklardan yararlanmaktadir. En 6nemli veri
kaynagi ise GEM’dir. Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiiti (OECD), Diinya
Bankasi, Birlesmis Milletler ve Diinya Ekonomik Forumu gibi uluslararasi
kuruluslarin kaynaklarindan da yararlanilmaktadir (Acs, Szerb, Lloyd, 2018). GEDI
hem girisimciligin ortaya koydugu kalite ve degeri hem de girisimciligi desteklemeye
caligan ekosistemin kapsam alanini ve derinligini izlemek ve 6lgmeye ¢alismaktadir.
Kiiresel anlamda girisimcilik ekosisteminde gesitli girisimsel siirecleri ve gelismeleri
degerlendirmeye fayda saglayan Kiiresel Girisimcilik ve Kalkinma Endeksi (GEDI)
yeni hayata gegen 6zellikle erken asama girisim veya igletme istatistiklerinden ¢ok bu
girisimlerin hayata gegmesinde katki saglayan kurumlar, kurulus, aktér ve siireglere
odaklanmistir (Acs, Szerb, Autio, 2013). GEDI ayrica bireysel ve kurumsal degisken
ve etkilerini incelemekte ve bu degiskenler arasindaki kapsamli iligkileri etkilesimli
degiskenler olarak degerlendirmektedir. Bu yonii ile degiskenlerin birbirlerine karsi
tutumlarini, engelleri, iyilestirilebilir veya eksik yanlar1 diger degiskenlere etki oranlar
g6z Oniine alarak degerlendirmek suretiyle girisimciligin gelistirilmesinde ortaya
konulacak fikirlerin kolaylikla olugsmasina imkan vermektedir (Karadag, 2017). GEI
cesitli kisisel bilgi, beceri yonlii verileri (beceri, firsat tanima, risk alma gibi);
kurumsal veriler ile (altyapi, egitim ve ekonomik 6zgiirliilk icin finans) birlestirerek
tilkenin hem girisimci potansiyelini hem de girisimcilik altyapisi durumunu yani

biitiinlesik ekosistemini dlger.
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Bu ol¢iimlerin en 6nemli katkilarindan biri kendi isini kurma, geleneksel
girisim modelleri i¢inde yer alan girisimleri hem ulusal hem de uluslararasi
gostergelere etki edecek iilke kalkinmasi adina deger ortaya koyacak, ekonomik
biiylimeye etki eden yenilik¢i, teknoloji tabanli ve iiretken olarak hizla biiyliyen
girisimlerden ayirmaya yardimci olur. Yani endeks geleneksel girisim ve duragan
ekonomik modelleri ile iilke kalkinmasina katkida bulunan yenilik¢i ve biiyiimeyi
amag edinen girisimsel modelleri birbirinden ayirarak dl¢eklendirilmis bir veri sunup
degerlendirme gerceklestirmektedir. Bu amagla girisimcilik ekosisteminin mevcut
durumunu agiklayacagi yoniinde arastirmacilar tarafindan kararlastirilan on dort (14)
bilesen olusturulmustur. Bu on dort bilesen igin ¢esitli agiklayic1 performans ve
gostergeler belirlenmis ve veriler 1s18inda tlkeler igin ti¢ farkli alanda degerlendirme
puanlart hesaplanmistir. Bu degerlendirme puanlari, GEI puani, bireyler ve kurumlar
icin puanlar ve her bir bilesenin kalitesini Ol¢en bilesen puanlaridir (The Global

Entrepreneurship Index 2018).

Tablo 9: Kiiresel Girigimcilik ve Kalkinma Endeksi (GEDI)

GIRISIMSEL TUTUMLAR ALT BIiREYSEL KURUMSAL DEGISKEN
DIZiNi

. Kariyer durumu
KULTUREL DESTEK

Yolsuzluk
. *QGirisimcileri Tanima
AG KURMA i
*Internet Kullanim1
. *Risk Kabulii
RISK ALMA i
*Is Riski
S . . *Beceri Algisi
GIRISIM BECERILERI _
*Yiiksek Ogrenim
GIRISIMSEL YETENEKLER ALT
DIiZiNi
REKABET *Rakipler

*Pazar Hakimiyeti

. . . *Egitimsel Diizey
INSAN KAYNAKLARI KALITESI

*Personel Egitimi

TEKNOLOJI / EMILIM *Teknoloji Diizeyi
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*Teknoloji Egilimi
... *Firsat Motivasyonu
FIRSAT GIRISIMI _
*Ekonomik Ozgiirliik
GIRISIMSEL AMACLAR ALT DIZiNi
. ) *Kayit Dis1 Yatirim
RISK SERMAYESI i i
*Girigsim Sermayesi
*Thracat
ULUSLARARASILASMA
*Kiiresellesme
.. N *Sigrama
YUKSEK BUYUME i _
*Is Stratejisi
.. o *Yeni Teknolojiler
SUREC YENILIKCILIGI _
*ARGE/GSMH I¢indeki Pay1
. o *Yeni Uriin
URUN YENILIKCILIGI _ i
*Teknoloji transferi

Kaynak: (GEI 2021 report).

GEDI girisimciligi ulusal baz da incelerken boyut ve bilesenlerin bagli oldugu ana

eksenleri de agiklama geregi duymustur.

e Girisimsel tutumlar
e Girisimsel yetenekler

e (QGirisimsel amaglar

olmak tizere degerlendirmeyi bu ii¢ ana eksende ele aldigi goriilmektedir. Bu
eksenlerden biri girisimsel tutumlar, girisimcilik ile ilgili 4 alanda 8 alt bilesenle
toplumun genel algisin1 6lgmek istemistir. Girisimsel yetenek ekseni ile iilkelerin insan
kaynaklarmin mevcut durumunu, girisimsel bilgi ve teknoloji iretebilecek
yeteneklerini belirlemeye ¢alismistir. Bu belirleme neticesinde yeni girisimlerin
kurulmasi ve devamliligi, rekabet edebilirligi konusundaki potansiyeli ve yeterliligi
Olcerek siniflandirmak istemistir. Girisimsel amaglar ekseniyle de iirlin ve siireg
yeniligini ele alarak girisimleri destekleyecek basta finansal olmak iizere iiriin
gelistirme yeteneklerine katki saglayacak teknik destek ile biiyiimeleri i¢in gerekli
amaglar dizininin olusturulmasin1 ve seviyesini 6l¢meye ¢alismistir (Rarick ve Han,

2015).
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Girisimciligin baglangici olarak goriilen ve endeksin baslangic parametlerini
olusturan girisimsel tutumlar ekseninde belirleyici olan risk alma, firsat algisi, kiiltiirel
destek, girisim becerileri ve ag kurma olmak iizere bes unsur ve bunlara bagli on
bireysel ve kurumsal bilesenden olusmaktadir. Girisimsel yetenekler ekseni basta insan
kaynaklar1 olmak {izere onlarin teknoloji iiretkenligini, toplumun teknolojiyi igerme
bi¢imi ve oranini, gorebilmek amaciyla beseri sermaye, teknoloji ve firsatlardan
yararlanma potansiyeli, rekabet seklinde olmak iizere dort unsurdan ve bunlara bagh
sekiz alt bilesenden olusmustur. Girisimsel amaglar ekseni, uluslararasilagsma, biiylime,
yiiksek biiyiime, risk sermayesi, siire¢ ve triin yenilik¢iligi seklinde bes unsurdan ve
on bireysel ve kurumsal alt bilesenden olusmaktadir. Bu noktada GEDI’nin bir 6nemli
fonksiyonuna deginmek gerekmektedir. Bireysel ve kurumsal olarak iki statiiden
degiskenleri her bir iilke Olgeginde inceleyerek unsur, bilesen ve degiskenler
arasindaki baglantilar1  “etkilesim i¢indeki degiskenler” seklinde ele alarak
girisimciligin tim etki noktalar1 ile degerlendirme firsatini sunarak ve zorluklar1 ve
engelleri gorme imkanini sunmaktadir (Karadag, 2017). Bu bilgiler 1s1ginda Kiiresel
Girisimcilik ve Kalkinma Endeksi (GEDI) geleneksel ekonomik ve girisimsel
modellerden gelismis ve yiiksek biiylime potansiyelli modellere gecis ve Onerileri
dikkatlere sunarak tilkelerin girisimcilik ekosistemi yapisinin hangi seviyede oldugunu
ve bu iilkelerdeki toplumsal girisimcilik algisinin ne diizeyde oldugunu 6l¢gme amacina
odaklanmaktadir. Girisimsel yetenekler ekseninde girisimcilige elverisli ve yiiksek
biiylime potansiyelli ekonomilerdeki etkenler ayrintilariyla incelenmekte ve hem
sosyo-ekonomik ag¢idan hem de toplumsal acidan verimlilik siireglerine
odaklanmaktadir. Girisimsel amaglar ekseninde ise ilkelerin iiretim altyapisi ve
teknolojik yeteneklerinin kapasitesi ile biitlinlesik olarak girisimcilerin ve girisimlerin
bireysel, kurumsal ve ortaklik becerilerinin gelistirilmesine yonelik performansi

Olgemeye odaklanmistir.

3.4.3. Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Girisimcilik Endeksi

Foster ve arkadaslar1 (2013) yaptiklari, diinya capindaki 1000’den fazla
girisimciyi sorgulayan, World Economic Forum (DEF) tarafindan yaptirilan bir
arastirmanin sonuglari, Boulder Country iizerine Neck vd. (2004) ve Feld (2012)
tarafindan yapilan nitel ¢alismalarda tespit edilmis sekiz bilesen ile biiyiik Slgilide

ortigmektedir. Foster vd. (2013), bir bolgeden digerine girisimcilik ekosistemlerinde
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blyiik farkliliklar bulundugunu, kendi iilkelerinin veya bdlgelerinin Otesinde
genisleme firsatlarim1  degerlendirirken, girisimciler ile hiikimetler arasinda,
hiikiimetlerin girisimcilik ekosistemi politikalarinda, odaga giiclii bir sekilde tilkesel /
bolgesel politikalar1 yerlestirmesinin -~ bir uyum sorununa sebep oldugunu
vurgulamiglardir. Bununla beraber, Foster vd. (2013), girisimciler tarafindan, pazar,
insan sermayesi ve finansman gibi girisimcilik ekosisteminin {i¢ alanina 6zellikle deger
verilmekte oldugunu raporlamislardir. Tablo 10°da bu ¢alismada ortaya koyulan 8 ana

kategori ile bunlarin altinda bulunan alt bilesenler bulunmaktadir.

Diinya Ekonomik Forumunda arastirmacit ve degerlendirici olarak yer alan
Isenberg’in modeli ¢er¢evesinde WEF 2013 zirvesinde girisim ekosisteminin unsurlari
gelistirilmeye basglanilmistir. Bu model gilinimiizde siklikla kullanilan ve
raporlamalarina ve degerlendirmelerine devam edilen bir modeldir. Tablo 10°da WEF
2013 raporunda yer alan girisim ekosisteminin unsurlarinin bilesenleri yer almaktadir

(WEF, 2013).

Tablo 10:Girisimcilik Ekosistemi Dinamikleri

Erisilebilir Pazarlar Insan Kapital / Isgiicii

e ¢ Pazar - Miisteri olan Biiyiik Firmalar | ¢ Y&netimsel Beceri
e I¢ Pazar- Miisteri olan Orta Olgekli e Teknik Beceri

Firmalar e Girisimci Firma Deneyimi
e g Pazar - Miisteri olan Devlet e Dis Kaynak Kullanim Durumu

Firmalar e Gegici Isgiicii Temini
e Dis Pazar - Miisteri olan Biiyiik

Firmalar
e Dis Pazar- Miisteri olan Orta Olgekli

Firmalar
e Dis Pazar - Miisteri olan Devlet

Firmalar

Yatirimlar ve Finansman Destek Sistemleri
e Arkadaglar ve Aile e Mentorler / Danigmanlar
e Melek Yatirimcilar e Profesyonel Hizmetler
e Ozel Sermaye (muhasebe, insan kaynaklar1 ve hukuki,
e Girisim Sermayesi mali, idari destekler)
e Borca Erisim o Kulugkalar / Hizlandiricilar
e Girisimci Esler Ag1
Diizenleyici Cerceve ve Altyapi Egitim ve Ogretim

e Is Kurmanimn Kolaylig: (Is dostu e Universite Oncesi Egitimde Mevcut

mevzuat/politikalar) Is Giicii
e Vergi Tesvikleri e Universite Egitimi Alan Mevcut Is
e Temel Altyapiya Erisim (6rnegin su, Giict
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elektrik) e Girisimciye Ozel Egitim
e Telekomiinikasyona / Genis Bantlara

Erisim
e Ulagima Erigim (Lojistik, kara, hava,
demiryollar1)
Katalizorler Kiiltiirel Destek
e Girisimcilik Kiiltiirtinii Tesvik Eden e Risk ve Basarisizlik Toleransi
Biiyiik Universiteler e Serbest Meslek Tercihleri
e "Yeni Sirketler i¢in Fikir Olusumunda | ¢ Basar1 Hikayeleri / Rol Modelleri
e Onemli Bir Rol Oynayan Biiyiik e Arastirma Kiltiiri
Universiteler" e Girisimciligin Olumlu Imaj:

e "Yeni Sirketler i(}il’l Mezunlarin Temin ° Inovasyonun Kutlanmasi
Edilmesi

e Konusunda Onemli Bir Rol Oynayan
Biiyiik Universiteler"

Kaynak: (WEF, 2013).
3.4.4. Kiiresel Girisimcilik Monitorii (GEM)

Kiiresel Girisimcilik Monitorii (Global Entrepreneurship Monitor) yani kisaca
GEM London Busines School ve Babson College isbirligi ile Michael Hay ve Bill
Bygrave tarafindan baslatilan tiim diinya iilkelerini kapsama amaciyla ortaya ¢ikan bir
projedir (Karadeniz, 2017). Ozellikle kiiresel bir yayin olmasi, iilkeler 6zelinde ve
girisimcilige has konular1 kapsayan yillik raporlariyla 6nemli bir kaynak haline gelerek
akademik camiada raporlar ve degerlendirmeler ile ilgili birgok g¢alisma yapildigi
goriilmektedir (Bilginer, 2016).

On katilimcr tilkenin gayretleriyle baglayan proje; ilk ¢alismalarin1 99 yilinda
yaparak yayinlama c¢alismistir. Arastirmada odak nokta tilkelerin birbirlerine oranla ne
kadar girisimci ve yenilik¢i bir altyapiya sahip olduklarini, diger iilkelere oranla nasil
daha yenilik¢i ve girisimci bir ekonomik model ortaya koyduklarini ifade etmeye
calismislardir. 2016 yilindan itibaren farkli kalkinma diizeylerinde yiiz iilke ¢alismaya
dahil edilmistir. Arastirmaya dahil edilen iilkeler, hemen hemen diinya niifusunun
%75’ne GSYH’nin ise %90’ mina tekabiil etmektedir. Orta ve Giineydogu Asya, Bati
ve Orta Afrika ilkelerinden bazi istisnalar haricinde diinya geneline yayilan bu
caligma, girisimcilik ekosistemi ve girisimler ilgili kapsayici ve uzun soluklu veri
toplayan, analiz eden, siniflandiran ve siralayan kiiresel bir programdir (Acs, Desal,
Klapper, 2008). GEM girisimcilik birgok calismadan farklidir. Ciinkii GEM salt
iktisadi igletmeleri degil, demografik eksende yer alan 18-64 yas arasi bireyleri de

incelemektedir. Ayrica GEM, girisimcilerin niteliklerini, tutum, algi ve yaklasimlarini
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ve girisimcilik modellerini de ele almaktadir. Bu o&zellikleriyle GEM, bireylerin
potansiyel girisimci olma seviyelerini, girisimcilik niyetlerini ve buna bagl olarak is
fikrini hayata geciren veya is modelini biiyliten yani biiyiime potansiyelli girisimci

olabilme siireglerini 6l¢iip anlamlandirmak adina ¢ok onemlidir.

GEM arastirmasi diger analiz yontemlerinden ve endeks yaklagimlarindan
farkl1 olarak yeni, kiiciik ve inovatif girisimlerin 6nemini vurgulamis, yenilik¢i
girisimciligin farkindaligia katki saglamistir. GEM, girisimcilik faaliyetlerini igeren
girisimcilik siirecini ve ekonomik gelismeler ve tetikleyici unsurlar arasindaki iliskinin
anlasilmasina odaklanmistir.  GEM verileri birgok iilkede bir¢ok arastirmada

kullanilarak, girisimcilik paradigmasinin olusmasina katki saglamistir (Torun, 2019).

GEM girigsimciligi “Birey veya bireylerin veya isletmelerin yeni is ya da yeni
girisim yaratmasi, kendi isini kurmasi veya var olan isi genisletme faaliyetinde
bulunmasi olarak tanimlamistir” (Reynolds, vd., 1999). Mevcut ekonomik gelismeler
ile girisimcilik ekosistemi arasinda olusan iliski ve etki diizeyinin anlasilmasi

acisindan GEM’in amaglar1 asagida yer aldigi gibi ifade edilebilir.

e Ulkelerin girisimcilik ile ilgili faaliyetlerini 6lgmek ve degerlendirmeleri
karsilastirmali olarak ele almak

e Girigimciligin iilkelerin kalkinma ve bilylimesine ne oranda katki sagladigini ve
hangi gostergeleri etkiledigini incelemek

e Girisimciligin ortaya ¢ikmasinda, gelismesinde ve biiyiimesinde tiim siiregleri
icererek girisimciligi tesvik eden veya dogmasina, ilerlemesine engel olan

konular belirlemek.

GEM’in ortaya ¢ikarilmasinda etkin olan goriis ve cevap aradigi sorular asagida

orneklendirilmeye ¢aligilmistir.

e Girisimciligin etkinligi ve seviyesi lilkelere gore nasil farklilik gosterir.

e  Onemli bir farklilik var ise hangi 6lgiidedir?

e (Girisimciligin kalkinma ve ekonomik model icindeki etkinligi biiyiimeyi ve
refah hizini nasil ve hangi 6l¢iide etkiler?

e Biriilkeyi girisimci ve yenilik¢i yapan unsurlar nelerdir?

e Girisimciligi etkileyen faktorler nelerdir?
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Yukarida siralanan soru ve yaklasimi gore GEM isletmeler kadar onlarin
kurucular girisimcilerin girisimeilik tutum, alg1 ve yaklagimlarini kiiresel olarak analiz
ederek iilkeler arasi girisimcilik alanindaki farkliliklart ortaya koymaya ve iilkelerin
girisimcilik alaninda ki 6rnek veya yeni gelismelerini duyurmaya yonelik onemli
katkilarda bulunmustur. GEM’in bir diger uluslararasi boyutu ise WEF, BM, Diinya
Bankasi, OECD gibi 6nemli kiiresel kuruluslar i¢in girisimcilik ile ilgili kapsayic1 ve
dogrulanabilir bir kaynak olup adi hem iilkelere hem de kiiresel kuruluslara veri ve
raporlamalar sunmaktadir. GEM’in en 6nemli pozitif katkisi alaninda uzmanlarin

goriislerini ve saptamalarini igermesidir (Altintas, 2021).

Bu kiiresel kuruluslar, GEM’in derlenmis verilerinden, 6zel olarak sinanmis
yontemlerinden ve isbirligi konsepti ile yerel uzmanlarla yaptigi goriismeler ve
raporlar ile gelistirilen isbirliginden 6nemli 6l¢iide faydalanmaktadir. GEM; son 20 yil
verilerini, 200,000 binden fazla goriismeyi, sayist 100’i asan {ilkenin ekonomik
modellerini ve verilerini, 500’{in iizerinde girisimcilik ile ilgili arastirma uzmanini,
300’iin lizerinde akademik ve arastirma kurumunu ve 200’den fazla hem kurumsal
hem 6zel finans kurumlarini igeren genis bir bilgi ve network agina sahiptir. GEM iilke
ekonomilerinde iki unsura 6zellikle egilmektedir. Girisimci davranig ve tutumlari ve
ayrica girisimcilik ekosistemini etkileyen, ¢cevreleyen ulusal sartlar ve yarattigi etkidir.
Derlenen bilgiler, bolgesel GEM arastirmacilar tarafindan gesitli tekniklerle yapilan
analizlerle girisimcilik durumuna iligkin derinlemesine bir yaklasim ile incelenerek

onemli ve kaynak bilgiler saglamaktadir. (https://www.gemconsortium.org).

Kiiresel girisimcilik monitorii yedi unsur ve yedi alt bilesen ile iligkili yirmi

yedi etken ve degiskenden olugmaktadir.

Tablo 11:Kiiresel Girisimcilik Monitorii Bilesenler ve Bilesenlere Ait Degiskenler

BIiLESENLER BiLESENLERE AiT DEGISKENLER
1. GIRISIMCILIK HAKKINDA 1.1 Algilanan Firsatlar
KISISEL ALGILAR 1.2 Algilanan Yetenekler

1.3 Basarisizlik Korkusu

1.4 Girigimcilik Niyetleri

2. ETKINLIK/FAALIYET ENDEKSI 2.1 Toplam Erken Dénem Girisimcilik
Etkinligi
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2.2 Kurulan Isletme Sahipligi Orani

2.3 Girisimci Caligan Faaliyeti

3. MOTiVASYON ENDEKSI 3.1 lyilestirme Firsat1 ve Motivasyonu

4. CINSIYET ESITLIGI 4.1 Kadin/Erkek Toplam Erken Donem
Girisimcilik Etkinligi

4.2 Kadin/Erkek Firsat Oranmi

5. GIRISIMCILIK ETKISI 5.1 Is Beklentileri
5.2 inovasyon/Yenilik
5.3 Sanayi
6. GIRISIMCILIGE TOPLUMSAL 6.1 Girisimcilere Yiiksek Seviyede Mevkii
BAKIS 6.2 lyi Girisimcilik Kariyeri
7. GIRISIMSEL YAPI KOSULLARI 7.1 Girisimcilik Finansmani

7.2 Devlet ilgisi ve Destegi

7.3 Devlet Vergi ve Biirokrasi Politikasi

7.4 Devlet Girisimcilik Plani

7.5 Egitim Yerlerinde Girisimcilik Egitimi

7.6 Okul Sonrasi Girisimcilik Egitimi

7.7 AR-GE Transferi

7.8 Hukuki ve Ticari Altyap1

7.9 I¢ Pazar Hareketliligi

7.10 Girisi Diizenlemesi veya I¢ Piyasa
Agirhig

7.11 Fiziksel Altyapilar

7.12 Sosyal ve Kiiltiirel Normlar

Kaynak: (GEM, 2018).

“GEM girisimcilik ile ilgili kisisel algilar, etkinlik/faaliyet endeksi,
girisimcilige toplumsal bakis ve girisimcilik endeksi yiizde deger olarak, girisimsel
yap1 kosullari, motivasyon endeksi ile cinsiyet esitligi oransal degiskenleri ise 1 ile 9
puan araligindaki (1 ve 9 dahil) degerlere gore nicelik degeri almaktadir (Torun, 2019;
Bosma ve Kelley, 2019).”

GEM iilkeleri incelerken iki temel unsuru dikkate almaktadir. Girisimei
davranis ve tutumlar1 ve iilkedeki egitim ve teknoloji iiretme potansiyeli ile onu
destekleyecek kiiltiirel uygunluk, erisilebilir pazarlarin durumu ve agikligi gibi (Bayart
vd., 2019).

GEM modelinde baslangi¢c girisimleri ve yiiksek potansiyelli girisimleri
degerlendirmede ele alma bi¢ciminde bazi farkliliklar ve degiskenler vardir. Biiylime
potansiyelli girisimlerin etkilendikleri alanlar, iirettigi performans ve gostergeler ve

ayrica etkilendigi degiskenler ile yerlesik firmalar1 etkileyen gostergeler ve performans
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verileri birbirinden farklidir. Fiziki, hukuki ve ticari altyapi, istikrar, egitim,
piyasalarin etkinlik ve erisilebilirligi, nitelikli insan kaynagi, mali piyasalar, devlet
destekleri ulusal sartlar1 meydana getirmektedir. Bu sart ve/veya degiskenler biiyiime
potansiyelli ve biiylik isletmeleri derinden etkileyen sartlardir. Bir girigimin
bliylimesinden, piyasalarda genislemesine, devlet desteklerinin organizasyonundan
uluslararasilagsmaya kadar etkili ve girisimin devamliligini, bliylimesini, liretkenligini

etkileyecek gostergelerdir.

Girisimcilige elverisli sayilabilecek tiim altyapi enstriimanlari ile girisimcilik
sartlar1 da girisimciligin dogmasini ve seyrini etkilemektedir. Girisimciligi etkileyen
degiskenler ve etkenler; girisimcilik politikalarinin varligi ve islerliginden kamusal
girisimcilik programlari, finansal destek, egitim, ARGE faaliyetleri ve destekleri,
piyasa kosullar1 ve kiiltiirdiir. GEM girisimcilige elverisli ulusal kosullar, girisimcilik
ile ilgili sart ve diizenlemeler, toplumsal sosyo-ekonomik kosullarina durumuna ve
gelismisligine baglidir (Karadeniz, 2014). Calisma kapsaminda hem WEF hem GEM
verilerinden yararlanilmistir. Agirhikli olarak GEM verilerinin  ve raporlarinin
incelenmesinde diger kiiresel raporlarin GEM’in genis veri yelpazesinden yararlanmasi
hem de GEM verileri 6zelinde iilkemiz degerlendirmelerinin ayrica elde edilmesi etkili

olmustur.

GEI’de ozellikle inovasyon ve rekabeti Olgemeye ve girisimcilik odagindan
farkl1 alanlarinda yer almasi nedeniyle GEM modeli girisimcilik ekosisteminin
tahlilinde ve degerlendirmelerinde kullanilacak basat programlardan biridir. Ornegin
GEIl 2018 endeksini iiretebilmek i¢in 2015-2016 yillarmi igeren GEM verisini
kullanmaktadir (Acs, Szerb, Lloyd, 2018).
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4. ANALIZ ve BULGULAR

Arastirmada ilk olarak girisimcilik endeksi kapsaminda iilkelerin performans

verilerinin degerlerini olusturan boyutlara bagli bilesenlerin  énem siralarinin

incelenmesi i¢in AHP y6ntemi uygulanmistir. Yontemin uygulanmasi akabinde uzman

degerlendirmeleri

ile boyutlarin Onemliliklerine gore siralanmasi saglanmstir.

Isenberg’in modeli ile gelistirilen ve asagida Tablo 12’de verilen girisim ekosisteminin

unsurlarinin bilesenleri yer almaktadir.

Tablo 12: Girisimcilik Ekosistemi Modeli

ERISILEBILIR PAZARLAR INSAN KAPITAL / ISGUCU
e ¢ Pazar- Miisteri olan Biiyiik Firmalar e Yonetimsel Beceri
e I¢ Pazar- Miisteri olan Orta Olgekli Firmalar | e Teknik Beceri
e ¢ Pazar- Miisteri olan Devlet Firmalari e Girisimci Firma Deneyimi
e Dis Pazar- Miisteri olan Biiyiik Firmalar e Dis Kaynak Kullanim Durumu
e Dis Pazar- Miisteri olan Orta Olgekli e Gegici Isgiicii Temini
Firmalar

e Dis Pazar- Miisteri olan Devlet Firmalar

YATIRIMLAR VE FINANSMAN DESTEK SISTEMLERI
e Arkadagslar ve Aile e Mentorler / Danigmanlar
e Melek Yatirimcilar o Profesyonel Hizmetler
e Ozel Sermaye (Muhasebe, insan kaynaklar1 ve
e Girisim Sermayesi hukuki, mali, idari destekler)
e Borca Erisim e Kulugkalar / Hizlandiricilar

e Girisimci Esler Ag1

DUZENLEYICIi CERCEVE VE ALTYAPI

EGITIM VE OGRETIM

Is Kurmanin Kolaylig: (Is dostu
mevzuat/politikalar)

Vergi Tegvikleri

Temel Altyapiya Erigim (6rnegin su,
elektrik)

Telekomiinikasyona / Genis Bantlara Erigim
Ulasima Erisim

e Universite Oncesi Egitimde
Mevecut Is Giicii

e Universite Egitimi Alan
Mevecut Is Giicii

e Girisimciye Ozel Egitim

KATALIZORLER

KULTUREL DESTEK

Girisimcilik Kiiltiiriini Tesvik Eden Biiytik
Universiteler

"Yeni Sirketler i¢in Fikir Olusumunda
Onemli Bir Rol Oynayan Biiyiik
Universiteler"

"Yeni Sirketler icin Mezunlarin Temin
Edilmesi Konusunda Onemli Bir Rol
Oynayan Biiyiik Universiteler"

e Risk ve Basarisizlik Toleransi

e Serbest Meslek Tercihleri

e Basar1 Hikayeleri / Rol
Modelleri

e Arastirma Kiltiiri

e  Girisimciligin Olumlu Imaji

e Inovasyonun Kutlanmasi

Kaynak: (isenberg, 2011: WEF, 2014).
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4.1. Kiiresel Girisimcilik Endeksi Boyutlarinin Onemliliginin Belirlenmesi

Kiiresel Girisimcilik Endeksi boyutlart her iilkenin baz alacag: iilke ekosistemi
icin rehber olabilecek, ekosistemin aktorlerini kapsayan ve onlar1 dogrudan
ilgilendiren, sosyo-ekonomik yapiy1 etkileyen dinamiklere sahiptir. BM, Diinya
Ekonomik Forumu, Diinya Kalkinma Bankasi, Ekonomik Isbirligi Teskilatlar1 gibi
uluslararas1 kurum ve kuruluglara 6zel veriler sunan, raporlar diizenleyen, dlglimler
gergeklestiren her bir bolgenin uzmanlar ile giivenilir bir kaynak olarak kabul edilir.
Calisma kapsaminda Kiiresel Girisimcilik Endeksi’nin baz aldigi ekosistemin
boyut/dinamiklerinin 6nemlilik siralamalar tespit edilmeye ¢alisilmistir. Bu tespit ve
yontem ile ekosistemde One c¢ikan, Oncelikli degerlendirilmesi gereken konular
onemlilik seviyelerine gore Oncelikler acisindan eslestirilebilir degerler ortaya

koyabilmesi yonii ile onemlidir.

Calisma kapsaminda Diinya Ekonomik Forumu tarafindan belirlenen kapsayici
girisim ekosisteminin unsurlarinin yer aldigi asagida ki Sekil 7’de ki gibi
olusturulmustur. Sekil 7°de belirlenen arastirma yontemi kapsaminda dikey stitunda
yer alan boyutlarin (Erisilebilir Pazarlar, Isgiicii, Yatirimlar ve Finansman, Destek
Sistemleri Diizenleyici Cerceve ve Altyapi) kendi kendisi ile eslesen siitunu harig
olmak iizere yatay siitunda birbirleri ile eslesmeleri saglanarak her bir unsurun

birbirine karst ne kadar 6nemli oldugunun tespiti yapilmaya caligilmustir.

E 5 EI— Yatinmlar ve Destek Diizenleyici Cerceve Egitim ve . Kiiltiirel
WEF'14 Boyutlar KPIs | Erisilebilir Pazarlar isgiicii P — e - Biretim Katalizérler -
Erisilebilir Pazarlar 1
P -
Yatinmlar ve Finansman X X 1
Destek sistemleri X )b BM 1
Diizenleyici Cergeve ve . X x .
Altyap
Egitim ve Ogretim X X X X X 1
Katalizérler X X x x x x 1
Kiiltiirel Destek X X x X X X o '
Toplam X X X X X X X 100,000

Sekil 7: Girigimcilik Endeksi Boyutlarinin Degerlendirilmesi Sablonu
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Alaninda uzmanlar tarafindan yapilan 6l¢iimler neticesinde asagida Tablol13’
de ki verilere gore, tilkelerin total girisimcilik performanslarini belirleyen, etkileyen
unsur veya boyutlarin Onemlilik dereceleri belirlenmistir. Asagida boyutlarin
birbirlerine karst 6nemlilik durumlart ve oranlar1 verilmektedir. Uzmanlarin
degerlendirmelerine gore gelismis bir tilkede ve gelismis bir girisimcilik ekosisteminde
girisimlerin kolaylikla yer alabilecegi pazarlarin var olmasi ve piyasa sartlarinin yeni
ve biiyiime odakli girisimleri koruyup giliglenmelerine olanak saglamalar1 agisindan
Oonemli bulunmaktadir. Piyasalara erisim kadar girisimleri ortaya koyan akil olan ve
iilke kalkinmasmin ana unsuru ve ayrilmaz bir parcasi olan insan kaynaklar1 ikinci
sirada onemlilik derecesine sahiptir. Girisimlerin belirli asamalarda ihtiya¢ duyduklar
ozellikle biiyiime potansiyelli girisimlerin can damari sayilan finansal destek ve
yatirimlar ii¢lincii sirada yer almaktadir. Degerlendirmelerde bariz bir sekilde ortaya

¢ikan goriintli girisimlerin erisilebilir pazarlara ulagsmasi ve kolayliklar1 6n plandadir.

Tablo 13: Girisimcilik Ekosistemi Onemlilik Analizi Degerlendirme Puanlar

Erisilebilir Pazarlar 32,6
Insan Kaynaklan / Isgiicii 17,97
Yatirim ve Finansman 14,6
Destek Sistemleri 11,64
Diizenleyici Cerceve ve Altyapi 8,05
Egitim ve Ogretim 7,94
Katalizorler 4,63
Kiiltiirel Destek 2,56
Toplam 100

1) Erisilebilir Pazarlar: Onemlilik sirasinda Erisilebilir Pazarlar boyutunun diger
boyutlara oranla 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Erisilebilir Pazarlar (32,59) degeri ile
diger boyutlardan pozitif sekilde ayrismistir. GEM 2018 yili raporunda yer alan
degerlendirmelerde ililkemizin pazar yapisinin dinamik, gelisen, biiyiiyen yapida

olmas1 yonii ile uzmanlar 9 iizerinden 6,22 puan alabilmistir.
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.“I-l

6.7

Sekil 8: GEM 2018- Erisilebilir Pazar Ulke Siralamalar
Kaynak: (GEM, 2018 Report).

Calismamiz kapsaminda yapilan uzmanlarin degerlendirmelerinden de
goriilecegi tlizere lilkemiz girisimcilik ekosistemi gelisen ve girisimceiligi
destekleyen bir yapiya kavusmaya calismaktadir. Bu istegi 2016-2018 GEM

raporlarinin karsilastirmalarinda da gorebilmekteyiz.
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ic pazar dinamikleri

Fiziksel alt yapinin erisebilidigi ve kalitesi

Ticari ve profesyonel alt yapi ve maliyet uygunlugu

Yiksek ogretimde girisimciligi destekleyen egitim ve d@retim
Ulusal kiltdr

Finansal destegin varlid

Devlet somut politikalan, dncelik ve destek

Arastrma ve gelistirme

ilkdgretim de girisimciligi destekleyen editim ve dgretim

0 1 2 3 4 5 6 7

H E2018 m2076

Sekil 9: I¢c Pazar Dinamikleri 2016-2018 Grafiksel Durum
Kaynak: (GEM, 2018 Report).

Erisilebilir pazarlar salt erisim ve kolaylik acisindan degil ayn1 zamanda yeni
kurulan girisimlerin pazara girisleri, tutunmalari, yatirim almalari, biiyiimeleri yonii ile
de onemlidir. Asagida Sekil 8’de GEM 2018 endeks verilerinde iilkemizin pazar

yapisinin diger iilkelere oranla puanini gorebilmekteyiz.

Erisilebilir pazarlar, erken asama ve yatirim alan girisimlerin biiyiimesinde
kritik roldedir. (WEF, 2013). Sekil 10’da bir girisimin biiyiimesinde yer alan etmenler
paylasilmaktadir. Ulke, bolge, kiime sinifina gore farkliliklar her bir konumun bélgesel

dinamiklerine ekonomik gelismislik diizeylerine gore farklilik gostermektedir.
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Giney /
ABD ABD Merkez

oy e Kuzey . Ortalama
Silikon Diger . Avrupa | Aus/NZ | Asya MEA | Amerika
Vadisi | Sehirler Amerika ve e
Meksika
Erisebilir
Marketler 44% 59% 53% 59% | 74% | 65% | 68% | 57% 60%
Insan

Kapital 63% 70% 67% 64% 41% | 67% | 59% | 63% 62%
Isgiicii

Yatirim ve

64% | 62% 63% 49% | 55% | 56% | 55% | 63% 59%

Finans

Mentorlar 35% | 24% 29% 23% | 33% | 27% | 14% | 22% 26%

Diizenleyici

e 10% 11% 11% 21% 19% | 27% | 14% | 33% 18%

Egitim 10% 14% 12% 17% | 15% | 23% | 18% 9% 15%

Katalizér
17% 9% 13% 9% 7% 5% 5% 0 8%

Universiteler

Kiiltiirel

D 31% 19% 24% 10% 7% 11% | 32% 11% 18%
estek

Sekil 10: Girisimin Biiyiimesinde Yer Alan Etmenler

Kaynak: (WEF,2013)

2) Insan Kaynaklar/is Giicii: Beseri Sermaye kaynaklarinin (Universite oncesi
egitim alanlar, {iniversite egitimi alanlar vd.) listemizin ikinci sirasinda (17,97)
puanla yer alarak girisimciligin ilk aktorlerinden biri olan girisimei, girigimci
potansiyeli tasiyan insan faktoriinlin 6n plana ¢ikmasi yadsinamaz bir gercekliktir.
Insan kaynaklarina yénelik birgok raporda iilkemiz niifus orani ile &n planda yer
alirken GEM 2018 yilinda raporda yer alan “Tiirkiye’de niyetli girisimcilerin orani
%35,54 olup, arastirmaya katilan Avrupa Ulkeleri (%14,2), Brezilya (%26,23), Cin
(%17,56) ve Amerika Birlesik Devletleri (%17,28) oranindan oldukga yiiksektir.
Tiirkiye, Avrupa ilkeleri arasinda birinci siradadir” goriisleri bizleri destekler
niteliktedir (Karadeniz, 2019).

Degerlendirmeye katilan uzmanlarin kalkinmanin, iktisadi hayatin, girisimciligin
stirdiiriilebilirligi i¢in yeterli ve donanimli insan kaynagina dikkat cekmeleri
boyutlarin 6nemlilik analizinde de kendisini gostermektedir. GEM 2016 ve GEM

2018 raporlarinin  degerlendirmelerinde yer alan uzman goriisleri ve
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puanlamalarinda insan kaynaklarimin egitim ve insan kaynagmin gelistirilmesi
bakimindan geri planda kaldigi; girisimciligin yliksekogretim Oncesi seviyede
yeterli destekleyici politika ve cercevelerin sunulmadigi goriisleri belirtilmistir.
Calismamiz kapsaminda uzmanlarin insan kaynaklarin1 merkeze alarak puanlamasi

ile ikinci sirada yer almasinin nedenlerini asagida Sekil 11°da gorebilmekteyiz.

Ukeler 18-24 Dikeler 534 Dlkeler 35-44 lkeler 4564 {lkeler 55-64
Yunanlstan 2934 Rusya 4438 Polonya 375 isvigre 201 Glney idbns Rum g 77
Turkiye 275 Polonya 4415 Liksemburg 3164 ::Iz Kibris Rum 5., 5 Birleglk Krallik 16,26
isveg 2094 Hrvatstan 4223 ispanya 1024 ispanya 63 Yunanistan 14,60
Hollanda 1812 Slovenya a4 Fransa 2085 Birlesik Krallk 24,2 Fransa 1395
Avstya 1706 BirlesikKrallk 3349 italya 28 Almanya B8 irlanda 1386
Hrvatistan 1580 fsvigre 1057 irlanda %25 Fransa B Ispanya 1362
Almanya 1384 Liksemburg 3027 Hratistan 2430 isveg 258 isve 17
Rusya 1360 Tirklye 3026 Avustrya 2483 Avstuya 252 Almanya 152
italya 8 irlanda 1007 Tirklye 1425 italya 23 Hollanda 139
irlanda 9,40 Awsturya 2928 Almanya 2402 Liksemburg 2148 isvigre 1097
Fransa 78 Hollanda 2852 Slovenya 159 Hollanda 244 Liksemburg 10,88
Clney Kibris M 3 italya 2157 isvigre 1266 ilanda 2041 italya 1045
Birlesik Krallk 578 fsveg 2744 Rusya pri) Slovenya 1967 Slovenya 105
Liksemburg 572 Almanya 273 :‘z:n'l“"'"‘ UM 082 Yunanistan 1479 Polonya 907
Ispanya 535 Yunanistan 2703 Hollanda 2053 Tarklye 1342 Rusya 759
Slovenya 518 Fransa 2689 Birlesk Kralllk 2025 Rusya 1186 Tarkiye 132
isvigre 379 mlm"‘ R 7 ieves n27 Hivatistan 1179 Avusturya 632
Polonya 286 Ispanya 216 Yunanlstan 1444 Polonya 76 Hivatistan 5,27
g‘r"“rm’ 1204 g"’nﬂ""m 1150 g‘:i‘“mu 2454 S:I“:m 2081 :“n:ll:nm 132
Brezilya na Brezllya 2831 Brezllya 2549 Brezllya 1624 Brezllya 775
¢in 15,68 ¢in 2467 ¢in 9 ¢in 23 ¢in 105
ABD 1559 ABD 2460 ABD 2680 AED 2434 ABD 887

Sekil 11: Insan Kaynaklari Mevcut Durum ve Yas Araliklar:
Kaynak: (GEM, 2018 Report).
2016-2018 GEM raporu degerlendirmelerinde oransal ve gelisim hizi olarak son
sirada yer alan ilkdgretimde girisimciligi destekleyen egitim ve Ogretim ve
aragtirma-gelistirme klasmanlarinin beserl sermayeye yonelik durum tespiti

yapmasi agisindan onemlidir.
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Sekil 12: GEM 2016-2018 Kategorilere Gore Gelisim Grafigi
Kaynak: (GEM, 2018 Report).

3) Yatirnm ve Finansman: Girisimciler ic¢in fikirlerini, projelerini hayata
gecirmelerinde kritik bir 6neme sahip olan ve 5 faktor ile (Arkadaslar ve Alile,
Melek Yatirimeilar, Ozel Sermaye, Girisim Sermayesi, Borca Erisim) iilkemizde
destek bulmaya calisan yonii ile yatirim ve finansman (14,60) degerlendirme
orantyla Ugiinci sirada yer almistir. Bu dinamik o6zellikle girisimlerin hem

baslangi¢ hem de biiylime ve sonrasini da igeren bir destek rolii edinmektedir.

Asagida yer alan istatistiklere gore yatirim ve finansman alaninda st
siralamada yer almasa da ortalama bir degerle gegmis yillara oranla gelisme
kaydetmistir. GEM 2016 yili raporunda 2,6 bir degere sahip olan iilkemiz yapilan

diizenlemeler ve ekosistemin gelismesine bagl olarak ivme kaydetmistir.
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-
Hollanda 5,85
Polonya 524
Bulgaristan 5,24
irlanda 523
Avusturya 4,99
Birlesik Krallik 4,98
Slovenya 4,97
Slovak Cumhuriyeti 4,79
iswveg 4,78
Letonya 4,78
Tiirkiye 4,76
Almanya 4,75
Fransa 4,68
italya 4,62
isvigre 4,59
ispanya 4, 46
Lilksemburg 415
Yunanistan 399
Hirvatistan 397
Giiney Kibns Rum Kesimi 37
Rusya 3.30
GEM Ortalamasi 429
AVRUPA Ortalamas: 4,66
Brezilya 4,80
Cin 4,60
ABD £.95

Sekil 13: Finansal Destek Stralamasi

Kaynak: (GEM, 2018 Report).

4,66 Avrupa ve 4,29 GEM ortalamasina sahip finansal destegin en yliksek
oldugu tilke 5,95 ile pazar yapisinin biiyiikliigii bakimindan diinyada ABD, Avrupa’da
ise Hollanda ilk siralarda yer almistir. Ulkemiz finans kaynaklarini mevcut durumu,
cesitliligi, hacmi bakimindan Avrupa ve GEM iilkeleri ortalamasinin {istiinde bir deger
ile arastirmaya katilan AB iilkeleri arasinda 11. siraya yiikselmistir. Melek yatirimci

akreditasyon diizenlemesi, fonlarin fonu kaynaginin olusturulmasi, teknoparklarin ve
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TTO’larin profesyonellesmesi, TUBITAK destek programlarmnin istekler ve gelismeler
dogrultusunda giincellenmesi bu alanda yapilan 6nemli gelismelerdir. Girisimcileri
destekleyen finansal (6z kaynak temini, hisse senedi ve tahvil fonlamasi,
stibvansiyonlar, melek yatirimcilar, risk sermayesi gibi) kaynaklarin varligi ve

ulagilabilirligi girisimcileri ve dolayisiyla kalkinma modelini etkilemektedir.

4) Destek Sistemleri: Girisimcilik ekosisteminin hem diizenleyici hem aktor hem de
uygulayict olma yonii ile girisimciligin olusmasi, gelismesi, engellerin
kaldirtlmasi, kolaylastirici yonii ile biyilk 6neme sahiptir. Destek sistemleri
kulugkalar, mentorler, girisim aglariyla ekosistemin gelismesine, girisimcilerin
temel hizmetlerden yararlandirilmasina yoénelik eylemleriyle uzmanlarin

degerlendirmelerine gore (11,63) bir puan ile doérdiincii sirada yer almaktadir.

Lt e 5.86
Liksemburg o
Hollanda 538
Polomym 488
irlanda 485
lspanya 471
Avusturya 456
Giiney Kibris Rurm Kesimi 4,66
iswvigcre 4,60
Tiirkiye 4,54
Slovenya 4,39
E—— 4,28
SO 418
hatya 4,00
i z.95
SR 574
Birlesik Kralhk 539
Yunanistan 330
Bulgaristan 336
Hirvatistan za2
Slovak Cumhuriyeti 241
GEM Ortalamasa 437
AVRUPA Ortalamasi 4,25
Brezilya 237
Cin 479
ABD 417

Sekil 14: Destek Sistemleri Siralamasi

Kaynak: (GEM 2018 Report)
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Bu alanda kurumsal sorumluluk ve misyonlarin daha ¢ok Universite ve TGB

ekseninde sekillendigi goriilmektedir. Destek sistemleri arasinda bulunan;

e Mentorler / Danigsmanlar

e Profesyonel Hizmetler

e Kulugkalar / Hizlandiricilar

e Girisimci Esler Agi gibi aktorlerin ¢ogunun yiiksekogretim seviyesi ve
yiiksekogretim  merkezli olusu toplumun tabanina yayilma etkisini

gostermedigini gorebilmekteyiz.

Sekil 15: OC&C Tiirkiye Girisim Ekosistemi Raporu Destek Sistemleri Stralamasi

Kaynak: (OC&C 2018 Report)

Sekil 15’de sol siitunda hizlandirma merkezlerinin yogunluk orani ile sag
stitunda iiniversite sanayi igbirligi ile ARGE altyapis1 yogunlugu verilmektedir. OC&C
tarafindan yayinlanan Tiirkiye Girisim Ekosistemi Raporu’nda destek sistemleri
arasinda Oonemli bir rolii olan hizlandirict ve iiniversite sanayi arastirma isbirligi
programlarinda ortalamanin altinda yer aldigmi goérmekteyiz (O&OC Strategy
Consultants, 2018).
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Destek sistemleri ile ilgili tilkemiz son zamanlarda biiyiik ¢ikislar yapmaya
calismis Teknoparklar ekseninde gerceklestirilen ve desteklenen girisimcilik altyapisi
ve faaliyetleri giderek TTO, TEKMER gibi yapilarla daha yayilmaci ve daha kapsayici

olmasina ¢alisilmstir.

Girisimcilik altyapisi ve faaliyetlerinin desteklenmesine yonelik kurulan bu
yapilarin liniversite ekseni disinda yer almamasi, girisimcilik destekleri ile ilgili diger
kurum ve kuruluslarla ortaklik iliskisinin kurulamamasi sorununu ayni zamanda
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin 2015-2018 GISEP Eylem Plani’nda ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi’nin “Sanayi ve Teknoloji Stratejisi” planlarinda gorebilmekteyiz.
Uzmanlarin ¢alismamiz kapsaminda yaptig1 degerlendirmelerde dordiincii sirada yer

alan destek sistemleri agisindan tilkemizin yeterli goriindiigi disiiniilmektedir.

5) Diizenleyici Cerceve ve Altyapi: Girisim fikrinin gelismesi akabinde potansiyelin
degerlendirilmesine yonelik temel hizmetlerin sunulacag: fiziki altyapi, girisimcilik
ile ilgili hukuki, idari, mali diizenlemeleri ele almasi, girisimcilerin is kurmasini
kolaylastiran diizenlemelerin yapildigi, tesvik ve muafiyetler ile girisimciligin daha
isler ve kolay hale gelmesini saglayan bir kapsami bulunan diizenleyici gerceve ve

altyap1 boyutu (8,04) puani ile besinci sirada yer almistir.

GEM 2018 raporu Tiirkiye degerlendirmesinde belirtildigi tizere genel altyapi,
hukuki ve profesyonel ticari altyap: kapsaminda tilkemizde 6nceki yillara nazaran
yiikselisler saglanmigtir. 2016 yilinda diizenleyici gergeve kapsaminda 5,44 gibi bir
puana sahipken 2018’de bu puani 5,53’¢ yiikseltmistir. (Karadeniz, 2019)
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e T e [
Fransa 5,86
Liilksemburg -
Hollanda -
Pasicumyn 4,88
irlanda 483
lspanya a7
Avusturya 466
Giliney Kibris Rum Kesimi 466
Isvigre 4,60
Toeire 454
Slovenya 439
Aanga 428
Latoumys 438
alyn 4,00
lsvee 3,95
Rwiyn 3,74
Birlesik Krallik —
EE— 330
Bulgariston 36
Hirvatistan 282
Slovak Cumhuriyeti 241
GEM Ortalamasi 437
AVRUPA Ortalamas: 425
Brezilya 2,77
Cin 479
— 417

Sekil 16: GEM 2018 Diizenleyici Cergeve ve Altyapr Siralamasi
Kaynak: (GEM, 2018 Report)

Diizenleyici g¢erceve kapsaminda yine bir degerleme Olgegi olarak yer alan
OC&C tarafindan yayinlanan Tiirkiye Girisim Ekosistemi Raporu’nda iilkemiz is

yapma kolaylig1 asagida Sekil 17°de gosterilmektedir.
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Sekil 17: OC&C Tiirkiye Girisim Ekosistemi Raporu Is Yapma Kolayligi Siralamast
Kaynak: (OC&C 2018 Report)

Gelisim hiz1 agisindan Onceki yillara benzerlik gostermesine ragmen heniiz

yaymlanmamis raporlarda yer alacak veriler umut verici niteliktedir.

6) Egitim ve Ogretim Girisimcilik egitimi, girisimciligin tesvik edilmesi,
ozendirilmesi, farkindalig1 ve gelismesinde 6nemli temel araglardan biridir. GEM
egitimin girisimcilik lizerindeki etkisini degerlendirirken, iiniversite Oncesi ve
sonrast diye iki bolime ayirmistir. Bundan dolay: girisimcilik egitimi, okul dncesi
olarak ikiye ayirir (Karadeniz, 2019). Yapilan analiz neticesinde egitim %7,94 bir
degerlemeye sahip olarak  dordiincii sirada yer almistir.  Uzman
degerlendirmelerinde egitim rolii agisindan tilkemizin yeterli ve gelismeye agik bir

alanda goriildigii tizeredir.

Salt GEM raporlarinda degil cesitli ekosistem degerlendirmelerinde ve hatta
ilgili Bakanligin GISEP adli eylem planlarinda da goriildiigii iizere ilkogretim ve
ortadgretim asamalarinda yenilik¢ilik ve girisimcilik baglaminda aktif bir roliin ve
sistemin eksikliginden bahsedilmektedir. Bu yonde en onemli goriis yine bir GEM

raporu 2018 degerlendirmesinde de kendisine yer bularak uzmanlar tarafindan
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ekosistemin en zayif ve gelistirilmesi gereken yonii olarak belirtilmektedir. Genel bir
degerlendirme olarak uzmanlarin goriisii bir¢ok iilkede ilkogretim ve ortadgretim
asamalarinda sunulan egitim ve dgrenme programlarinin yenilik¢ilik ve girisimcilik
potansiyeline katki saglama noktasinda yetersiz oldugunu ve eksikliklerin oldugunu
diisiinmektedirler. 2016 yilina gore 2018 yilindan itibaren lilkemizde egitim yoniiniin
gelistigini ve bu gelismenin Ozellikle yiiksekdgretimde girisimcilik farkindalig
olusturma g¢abalar1 ve kulugkalarin yayginlagsmasina bagli oldugunu belirtmektedirler.
Ancak ayni gelisim yoniinlin yiliksekogretim Oncesinde olmadigini lilkemizin 2,76

puan ile Avrupa ve GEM ortalamasi altinda kaldigini gérebilmekteyiz.

“ ilk&gretim de “ Yiiksek Sfretimde
Girisimeili§i destekdeyen Girisimeilidi destekieyen
editim ve Sfretim egitim ve Sgretim
Hallanda 540 Hollanda 618
Letanya 413 Lilksemburg 565
Lillsembiurg 4,04 Fransa LT
Iswee 393 Glney Kibris Rum Kesimi 530
ifanda 176 lspanya 5,28
ispanya 35 Iswigre 5326
Isvigre 340 Avustrys 523
Giney Kibres Rum Kesimi 325 Tilrkiye 505
Slovenya 1z irlamnda 5,00
Almanya 303 Rusya 477
Birlesik Krallik 295 Slovenya 477
Rusya 2E9 Letanya 476
Fransa 2.EB isvec 457
Bulgaristan 283 Almanya 4,55
Yunanistan 76 italya 446
Tirkiye 176 Birlesik Krallik 4,35
Polomya 273 Bulgaristan 405
Slovak Cumburiyeti 2EB Polonya 403
inalya 2E5 Yunanistan 199
Mvusturya 262 Slovak Cumbariyeti 390
Hurvatistan 245 Hirvatistan 3N
GEM Ortalamasi £ GEM Drtalamasi 479
AVRUPA Ortalamas 323 AVRUPA Ortalamas 479
Brezilya 222 Brezilya 4,07
Cin 338 cim 527
ABD 433 ABD 5,49

Sekil 18: GEM 2018 Girisimciligi Destekleyen Egitim Modiilii Ulke Siralamasi
Kaynak: (GEM 2018 Report).
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7) Katalizér Universiteler GEM iiniversiteleri hem bilgi saglayict hem bilgi
¢ogaltict ve aym zamanda teknoloji transferi saglayan kilit bir rolde
degerlendirmektedir. Bu degerlendirmeler 1s1ginda bilimsel ve teknik bilgi
birikimini saglamasi yoni ve bilgi, deneyim ve kilit roliin etkisiyle bilgi ve
teknolojiden ticarilestirme, lisanslama kaynaklar1 basta olmak {izere kazang
saglayict deger ortaya koyan firsatlar yaratmasini kapsayan bir etkinligi 6lgmeye
caligmaktadir. Uzmanlarin degerlendirmelerine gore 4,63 puanlik bir degerleme ile
yedinci sirada yer alan bir faktordiir. GEM 2018 raporunda da goriilecegi iizere
iilkemizde Ar-Ge harcamalarinin paymin artmasina paralel olarak iiniversite ve
sanayi igbirligini etkinlestirmeye ve ¢ikt1 odakli bir altyapr kurmaya calismasinin
da etkisi vardir. Bunun bir yansimasi olarak iilkemiz bilgi iireten, yayginlastiran ve

transfer eden yapisi ile gesitli AB iilkelerinin ortalamasinin tizerine ¢ikmustir.

T T e I
Iswigre 5,42
Hollanda 530
Liksemburg 5.16
Fransa 4.79
Ispanya 4,63
Irlanda 4,60
Almanya 4 57
Tiirkiye 450
Avusturya 4.47
Slovenya 4,29
Birlesik Krallik 4,18
Gilney Kibris Rum Kesimi 417
Isweg 414
Italya 405
Letonya 308
Yunanistan 394
Polonya 277
Bulgaristan 3.35
Slovak Cumhuriyeti 3.28
Hirvatistan 297
Rusya 2,69
GEM Ortalamas.y 395
AVRUPA Ortalamas: 420
Brezilya 3.40
Cin 4,04
ABD 4. 39

Sekil 19: AB Ulkeleri ve Tiirkive ARGE Harcamalar: Siralamasi

Kaynak: (GEM 2018 Report)
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Gegmis raporlar ve degerlendirmeler incelendiginde 2006 yilinda erken asama
girisimcilerin %1.32’si yenilik¢i teknolojilere erisim saglayip kullanirlarken bu oran
2016 yilinda %9,44’°e yiikselmistir. 2016 ortalamasi 2,63 olan {ilkemizin arastirma,
gelistirme ve bilginin, teknolojinin yayilimi1 baglaminda elde ettigi biliylime 2018
yilinda 4,50 ortalama ile yakaladigi dinamizmi ortaya koymaktadir. Bu dinamizmde
kuskusuz ARGE-tasarim merkezlerinin  varligi, cesitli devlet tesvikleri ve
diizenlemeler, tiniversitelerin ve teknoloji gelistirme bolgelerinin aktif katilimlar etkili

olmaktadir.

8) Kiiltiir Dogrudan girisimcilik ile iligskilendirilmis olan yenilik¢ilik ve girisimcilik
kiiltiirii toplumun girisimciligi kabul ve destek yOniinii ortaya koymaktadir. Bir
bolgede bir is fikrinden yola ¢ikarak girisimcilik siire¢lerinin takibi ile i kurmanin
ne kadar kolay ve yaygin olabildigi ve ayrica girisimciligin bir tercih sebebi olarak
kariyer se¢iminde hatir1 sayilir bir yer almasi o iilkenin, o bdlgenin basaril

girisimcilerin degerlenme derecesi ile Olgiilebilmektedir (Pilkova, A., Holienka,

M., Munk, M., 2013).

Yapilan analiz ¢alismalar1 neticesinde Uzmanlarin kiltiirii  olusturan
parametrelere verdigi degerlerin ortalamasi 2,56 puan ile son sirada yer alirken;
2018 yilinda GEM ortalamasi 5 iken bu oran 2016 yilinda 4,82 olarak yer almistir.
Ulkemizin girisimciligi ve yenilikgiligi destekleyen bir kiiltiir yapist oldugunu

diistinen uzmanlar 6nemlilik siralamasinda kiiltiire 6ncelik vermemislerdir.
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I Ulkeler . Ulusal kiiltiir I
Hollanda 6,17
irlanda 535
ispanya 507
Tiirkiye 5,00
isvec 489
Polonya 484
Liilksemburg 4,84
Birlesik Krallik 4,82
Letonya 474
Fransa 47
Rusya 4,67
isvigre 4,58
Almanya 445
Giiney Kibris Rum Kesimi 433
Yunanistan 4,19
Avusturya 3.88
Slovenya 3,72
italya 350
Bulgaristan 349
Slovak Cumhuriyeti 2,85
Hirvatistan 274
GEM Ortalamasi 484

Sekil 20: AB Ulkeleri ve Tiirkiye Girisimcilige Kiiltiir Destegi Ortalamalar
Kaynak: (GEM 2018 Report)

Girisimcilik ve yenilik¢ilik kiiltlirliniin bir bolgede olugmasi ve yayginlagmasi
ve bunun hem toplum hem kurum ve kuruluglar baglaminda etkin bir farkindalik ve
aktif bir isbirligi gelistirilmesi seklinde degisimi kolay ve hizli olmamaktadir.
Ulkemizin son yillarda yaptig1 calismalar neticesinde degerlendirmelere gére, dzellikle
girisimcilik alaninda ¢aba ve basarinin desteklendigi belirtilmektedir. Uluslararasi
karsilastirmada, ulusal kiiltliriin girisimciligi desteklemesi bakimindan uzmanlarin

verdigi puan 5 olup, GEM ortalamasindan (4,84) ve Avrupa ortalamasindan (4,42)
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daha yiiksektir (Karadeniz, 2019). 2019 yilinda yayinlanan rapora gore 54 iilke
arasinda 24. sirada yer alan bir gelisim goriilmektedir. Girisim niyetleri dl¢ceginde 48
tilke arasinda 14, basarisizlik ve risk dezavantaji baglaminda 49 {ilke arasinda 42.
sirada yer almaktadir. Kariyer tercihi olarak secilmesi bakimindan 47 {ilke arasinda 5.
sirada, girisimcilerin statlisii bakimindan kiyaslandiginda 47 iilke arasinda 35. sirada

yer almaktadir (Alper, 2020).

Asagida sekil 21°de girisimcilik ekosistemi dinamiklerinin 6nemlilik siralamasi

hem 1s1 haritas1 hem de hiyerarsik piramit diizeninde verilmektedir.

N s
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N ety
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Sekil 21:Girisimcilik Ekosistemi Dinamikleri Onemlilik Puan ve Siralamalar

Bu degerlemelere bakildiginda ekosistem dinamiklerinin oncelik alani olarak
hacim ve sirkiilasyon acisindan erisilebilir pazarlar 6n planda yer alirken, girisimi
ortaya koyan insan kaynagi ikinci, girisimcilere ve girisimlere finansal destek sunan
yatirimceilar liglincii sirada ve bu {i¢ dinamigi ¢evreleyen ve onlarla etkin bir baga sahip
destek sistemleri ise dordiincii sirada yer almaktadir. Diizenleyici gerceve ve altyapi
(%8) ile egitimin (%7,94) birbirine yaklasik degerler elde edilerek siralandig
goriilmektedir. Girisimcilerin yetistigi, teknoloji gelistirme bolgeleri ile ¢esitli destek

varliklarmin 6zellikle yer aldigi katalizor tiniversiteler %4’likk bir degerlendirmeye
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sahipken kiltlir tim dinamikler agisindan yiizde 2,5’lik bir degerlendirme ile en sonda
yer aldigi bir Onemlilik siralamasi olusmustur. GEM Tiirkiye Ekosistemi
degerlendirmelerinde yer alan ve cesitli dinamikler acisindan puanlandigi rapor ile

analizimizde ki degerlerin ortiismesi dogru bir tespitlerin yapilmasi adina énemlidir.

4.2. Kiiresel Girisimcilik Endeksi Boyutlarimin Alt Bilesenlerinin
Onemliliginin Belirlenmesi

Ulkelerin gelisimi, kalkinma ve sosyo-ekonomik hayatin siirdiiriilebilir bir
modele sahip olmalar1 girisimcilik ekosisteminin dinamiklerine, islerligine,
aktorlerinin igbirligi ve giiciine baghdir. Kiiresel girisimcilik endeksi boyutlarin
etkileyen bilesenleri uzmanlarin goriigleri ve ilkelerin girisimcilik ekosistemlerinde
mevecut durumlart goz Oniine alinarak belirlenmeye ¢alisilmis ve GEM tarafindan

boyutlar altinda her bir boyutun etki faktorii olarak yer almistir.

1) Erisilebilir Pazarlar: Girisimcilik ekosistemi dinamikleri arasinda en yiiksek
degerlendirme puani ile 6nemlilik derecesine sahip erisilebilir pazarlart olusturan
alt bilesenlerin  kendi iginde oOnemlilik dagilimlart yukarida sekilde
gosterilmektedir. Erisilebilir pazarlar iginde 6zellikle ilk agilim noktasi ulusal agik
Pazar yani i¢ Pazarda miisterisi olacak biiyiik firmalarin olmasi1 kurumsal yatirim
acisindan da degerli goriilmektedir. Bu 6nemlilik belirlemelerine iliskin analiz

asagida Sekil 22°de verilmektedir.

Onem Agirliklari (%)

29,16

30
21,75

25
17,79
20 16,19
15
8,52

1 6,6

5

0

ic Pazar - i¢ Pazar - ig¢Pazar- DisPazar- Dis Pazar Dis Pazar -
Musteri Musteri Musteri Miusteri - Mduasteri  Musteri
olan Bliyik olan Orta olan Devlet olan Blyiik olan Orta olan Devlet
Firmalar ~ Olcekli ~ Firmalari  Firmalar ~ Olgekli  Firmalar
Firmalar Firmalar

o

Sekil 22: Girisimcilik Ekosistemi Erigilebilir Pazarlar Altbilesenleri Onemlilik
Stralamasi
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Bu noktada dikkat ¢ekici husus tilkemizde gelismekte olan girisimcilik ekosistemi
artik geleneksel girisim modellerinden farkli olarak yenilik¢i ve teknoloji tabanl
yonlii olmalar1 sebebiyle kurumsal ve biiylik yatirim alabilecekleri, biiytlik
firmalara, biiyiilk pazarlara hizmet ve iirlin sunabilecekleri bir goriinim elde
etmiglerdir. GEM 2018 Tirkiye Raporu’nda da goriilecegi lzere iilkemiz
erisilebilir pazarlarinin gelisen, biiyiiyen bir yapida olmas1 ile Avrupa Ekosistemi
icerisinde 9 ilizerinden 6,22 puan alarak ilk bes iilke arasinda yer almaktadir. Pazar
yapisi ve pazarin dinamikligi ile lilkemiz; Avrupa ve ABD ortalamasinin iistiinde

yer alarak kaydettigi gelismeyi ortaya koymustur.

2) Insan Kaynaklann / Is Giicii: Insan kaynag girisimi ortaya ¢ikaran,
stirdiirtilebilirligini, teknoloji ve rekabet liretme potansiyelini ortaya koyan bir
dinamik olma yapisiyla hem girisimcinin yaratacagi istihdam ve kalkinma
acisindan hem de iilkenin veya bolgenin nitelikli beserl sermaye kaynaklarina
sahip olmasi agisindan Onemlidir. Bu O©nemi Sekil 23’de yapilan

degerlendirmede de gorebilmekteyiz.

Onem Agirliklari (%)

48,57

50

45

40

35

30 22,58

25 18,13

20

15 7,54

10 3,19
: D &
0

Yonetimsel  Teknik Girisimci  Dis Kaynak Gegici
Beceri Beceri Firma Kullanim isglicti
Deneyimi Durumu Temini

Sekil 23: Girisimcilik Ekosistemi Insan Kaynaklar: Alt bileseni Onemlilik
Degerlendirme ve Siralamasi

Degerlendirme sonucu olusan dagilima gore yonetimsel beceriler bir girisim
icin 6nemli goriiliirken ayn1 zamanda nitelikli insan kaynaginin da hayatin her alaninda
yonetimsel becerilere sahip olmasi gerekliligi ortaya c¢ikmistir. Teknik beceri

yonetimsel beceri akabinde bir diger Onemlilige sahip etken olarak karsimiza
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¢ikmaktadir. Gegmis girisim deneyimleri, gegmis is tecriibeleri de insan kaynaklari
acisindan onemli bulunan bir etken olarak degerlendirilmistir. Tiim bu bilgiler 1s181nda
teknik beceri ile donatilmis, cesitli is veya girisim deneyimlerine sahip yOnetimsel

becerileri yiiksek bir nitelikli insan kaynagi goriiniimii ortaya ¢ikmaigstir.

3) Yatirnmlar ve Finansman: Yatirnm ve finansman hem girisimin ilk ortaya
koyulma evresinden hatta girisimin hayata ge¢gmesi 6ncesinde teknik, sosyal ve
ekonomik hazirlik evrelerinden itibaren biiylik bir 6neme sahip dinamik olarak
yer almaktadir. Degerlendirmelere gore Sekil 24°de de yer aldigi sekliyle
girisimin ilk hazirlik evresi ve ilk adimlarinda arkadaglar ve aile olarak
adlandirilan yatirim ve finansman unsurunun alt bileseni biiyiik bir énemlilik
derecesine sahiptir. Bu degerlendirmeye bakildiginda hem iilkemizin
girisimcilige kiiltiirel bakisi ve destek gormesini hem de girisimcilik destekleri

arasinda yakin ¢evrenin sahip oldugu 6nem ortaya koyulmustur.

Onem Agirliklan (%)

42

45
40
35
30 2
25
20 1 0
15
10 6,15

: =

0

Arkadaslar Melek Ozel Girisim Borca Erigim
ve Aile Yatirimcilar Sermaye Sermayesi

Sekil 24: Girisimcilik Ekosistemi Insan Kaynaklar: Alt bileseni Onemlilik
Degerlendirme ve Siralamasi

Baslangic agamasi akabinde girisimlerin en Onemli ve profesyonel finans
kaynaklar1 arasinda yer alan melek yatirimcilar ikinci sirada degerlendirmede yer
almaktadir. Bu noktada profesyonel destek mekanizmalarindan 6nce girisimcilerin
yakin ¢evre ve 0z sermaye cercevesinde baslangi¢ fonu elde etmeye galistiklart ve
akabinde destek mekanizmalarinin yapisi ve girisim programlarinin asamalart da g6z
onlinde almarak melek yatirnmcilar gibi profesyonel mekanizmalar ile girisim

finansmani elde etmeye ¢alistiklar1 goriilmektedir.
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4) Destek Sistemleri: Girisimcilik ekosistemi dinamikleri arasinda siralama ve
oncelik bakimindan doérdiincii sirada yer alan ve girisimlerin hayata gecmeleri,
finansmana erigimleri dahil olmak iizere bir¢ok alanda onlara destek sunmaya
calisan destek mekanizmalarinin alt bilesenlerinin 6nemlilik analizi Sekil 25°de

sunulmaktadir.

Onem Agirliklari (%)

5

60

50

40

30 1

1
20
: “7

Mentorler /  Profesyonel  Kulugkalar/ Girisimci Esler
Danismanlar Hizmetler  Hizlandiricilar Ag

Sekil 25: Girisimcilik Ekosistemi Destek Mekanizmalar: Alt bileseni Onemlilik
Degerlendirme ve Stralamasi

Yapilan degerlendirmelere goére mentorliilk ve danigmanlik faaliyetlerinin en
onemli bir alt bilesen olarak yer aldigi goriilmektedir. Ulkemizde son yillarda
girisimcilik merkezleri, teknoloji gelistirme bdlgeleri ve ¢esitli destek ve altyapi
mekanizmalarimin yayginlagsmasi ile girisimcilerin en énemli ihtiyag¢ alanlarindan biri
olarak mentdrliik ve danigsmanlik hizmetlerinin 6nemi agirlik kazanmistir. Girigim
faaliyetlerinin dogmasindan, girisimcilik fikrinin gelistirilmesi, dogrulanmasi, yatirim
almasimndan EXIT asamasinda kadar birgok asamada onlara yol gosteren, teknik,
akademik danigmanlik dahil bircok konuda yardimei olan ment6rliik ve danigsmanlik
hizmetleri 6nemli bulunmaktadir. Girisimcilerin ihtiyact oldugu muhasebe, vergi
uygulamalar1 gibi ¢esitli hizmetleri saglayan profesyonel hizmetler ikinci sirada yer
alirken altyap1 olarak yayginlasan ve bulunduklar1 bolgede ihtiyaglara cevap vermeye
calisan hizlandirict ve kulugkalar iiglincii sirada yer almistir. Girisimci dostu aglar
hizlandiric1 ve kulugkalarin sunmaya ¢alistiklart bir hizmet tiirii olarak son sirada yer
almaktadir. Ulkemiz girisimcilige elverigli fiziki ve teknik altyapi bakimindan 9

tizerinden 6,07 puanla Avrupa Bolgesinde ilk onda yer almaktadir. Girisimciligi
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destekleyen devlet politika ve stratejileri bakimindan 4,54 puan ile tilkemiz ABD,
Avrupa ve GEM ortalamasmin lstiindedir. Fiziksel altyap1 degerlendirildiginde ise
6,07 puan ile ABD, Avrupa ve GEM ortalamasinin altinda olmasi olumsuz olarak
degerlendirilse de girisimcilik altyapisinin giderek yiiksekdgretim Oncesi gruplarda ve
iniversite-sanayi isbirligi ekseninde genisleme ve gelismesi umut vericidir. Ticari,
hukuki ve profesyonel altyapt kapsaminda 5,53 puan ile GEM, Avrupa, Cin

ortalamalarinin iistiinde yer almistir.

5) Diizenleyici Cerceve ve Altyapr: Girisimcilik ile ilgili hukuki, idari, mali
diizenlemeleri igeren, is kurmanin kolaylastirilmasindan tesvik ve muafiyetlere
kadar genis bir alanda girisimciligin daha isler ve kolay hale gelmesini
saglayan diizenleyici ¢erceve ve altyapt boyutunu meydana getiren alt

bilesenlerin degerlendirme araliklar1 Sekil 26°da verilmektedir.
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Sekil 26: Girisimcilik Ijj.'kosistemi Diizenleyici Cergeve ve Temel Altyapt Alt bileseni
Onemlilik Degerlendirme ve Siralamasi

Bu alt bilesen kapsaminda is kurma kolayligi ¢ok onemli bir etken olarak
degerlendirilmistir. Bu noktada hem kiiresel girisimcilik raporu hem de kiiresel
inovasyon ve girisimcilik raporlarinda da belirtildigi tizere {ilkelerin girisimciligi
destekleme, is kurmayi kolaylastirma, is kapanma ve is siiregleri ile ilgili konular

agirlik kazanmistir.
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6) Egitim: Girisimcilik ile ilgili farkindaligin saglanmasi, girisimcilik ve
yenilik¢ilik siireclerine dair c¢esitli egitim ve Ogretim faaliyetlerini igeren
girisimcilik ekosistemi dinamiginin alt bilesenlerine dair 6nemlilik analizi
asagida Sekil 27°de verilmektedir. Ekosistem degerlendirmelerinde biiyiik bir
oneme sahip ve tlilkemizde 6zellikle yiiksekdgretim seviyesinde yogunlasmasi
sebebiyle Avrupa ortalamasinin altinda kalmaktadir.  Yiiksekogretim
asamasinda 5,05 puan ile ilk on arasinda yer alan ililkemiz GEM ve Avrupa
ortalamasinin iizerinde ancak 5,49 puana sahip ABD’nin gerisinde kalmuistir.
[lkogretim girisimciligi ve yenilik¢iligi destekleyen egitim agisindan 2,76 puan

ile bircok ABD, Avrupa ve GEM ortalamalarinin altinda yer almistir.

Onem Agirliklari (%)
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Sekil 27: Girisimcilik Ekosistemi Egitim Alt bileseni Onemlilik Degerlendirme ve
Siralamasi

Ulkemizde ki STEM egitiminin yayginhg ve Kkalitesi basta olmak iizere,
problem ¢6zme ve arastirma becerilerinin gelisimi agisindan yapisal reformlara ihtiyag
duyulmaktadir. Ornek vermek gerekirse OECD 2015 PISA puanlarinda iilkemiz 72
tilke arasindan 52’inci sirada yer almistir. 38 OECD f{ilkesi arasinda ise 35’inci sirada
olmast egitim ile ilgili yiliksek6gretim Oncesini kapsayan cerceve programlarin
aciliyetini bize gostermektedir. Calisma kapsaminda yer verilen GEM ve diger
raporlarin degerlendirmelerinde de belirtildigi iizere egitimin yiiksekdgretim Oncesi

ogretim kurumlarinda ve yas gruplarinda yayginlasmasi gerekliligi goriilmektedir.
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7) Katalizor Universiteler: Bir iilkenin hem egitim hem de nitelikli insan
kaynaginin gelistirilmesi agisindan biiylik 6neme sahip ve bunlarin yogunlastigi
alan olarak yer alan biiyiik {lniversiteler ekosistem agisindan 6nemli kabul
edilerek bir unsur ve/veya dinamik olarak yer almistir. Bu yansimanin bir
parcast olarak oOzellikle girisimcilik faaliyetlerinin, egitim ve destek
hizmetlerinin yogunlastigi bir alan katalizor tniversitelere ait alt bilesen

onemlilik analizi asagida Sekil 28’de sunulmaktadir.

Onem Agirliklari (%)

27,74476677
[

14,5911719 16,20284231
/

Girisimcilik KiltlrinG  Yeni Sirketler icin Yeni Sirketler icin

Tesvik Eden Bliyik Fikir Olusumunda Mezunlarin Temin
Universiteler Onemli Bir Rol Edilmesi

Oynayan Bulyilk Konusunda Onemli

Universiteler Bir Rol Oynayan Buyuk
Universiteler

Sekil 28: Girisimcilik Ekosistemi Katalizor (Biiyiik) Universiteler Alt bileseni
Onemlilik Degerlendirme ve Siralamasi

Yapilan degerlendirmelere gére Universiteler arasinda kapsam acisindan

girisimcilik ve dolayistyla yenilik¢ilik kiiltiiriinii tesvik eden iiniversiteler digerlerine

nazaran daha bir onemli goriilmektedir. Ayrica bu tniversitelerin bir misyonu olarak

yeni sirketler kurulmasini destekleyen yonii ikinci sirada yer alirken nitelikli istihdam

saglamasi yoni lclincli sirada yer almaktadir. 2016 yilinda 2,63 ortalamaya sahip

ilkemiz TTO, TGB, Teknopark ve cesitli ara-yliz yapilarinin yayginlasmas: ve

profesyonellesmesi ile iki yil igerisinde biiylime kaydederek 2018 yilinda 4,50

ortalama ile biliylik bir dinamizm elde etmistir. ABD ortalamasimin 4,39 oldugu

diisiiniildiiglinde bu alanda ara-yiizlerin etkin varliginin tablolara yansidigim

gorebilmekteyiz.

8) Kiiltiir: Yenilik¢ilik ve girisimcilik kiltiirii toplumun girisimciligi kabul ve

destekleme durumunu ve bi¢imini ortaya koymaktadir. Bir bolgede aktif, kabul
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goren ve desteklenen girisimcilik ve yenilik¢ilik kiltliriiniin - olugmasi
ekosistemin  desteklenmesi  ve  sirdiriilebilirligi  agisindan  6nemli
goriilmektedir. Hem girisimcilik tercihinde hem de girisimciligin tiim
stireclerinde destek gormesi yonil ile yer alan kiiltiire iliskin degerlendirmelere

Sekil 29°da yer verilmektedir.

Onem Agirliklari (%)
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Sekil 29:Girigimcilik Ekosistemi Kiiltiir Alt bileseni Onemlilik Degerlendirme ve

Swralamasi

4.3. SWOT Analizi ve Girisimcilik Ekosisteminin Rekabet Giiciiniin
Degerlendirilmesi

SWOT Analizi (Gli¢lii Yonler, Zayifliklar, Firsatlar ve Tehditler) terimi, bir

projenin veya girisimin uygulanmasindan 6nce anlamina gelir; projeden dogabilecek

giiclii ve zayif yonlerin, dis tehditlerin ve firsatlarin analizi. Analiz, karar verme

sirecinde gli¢lii veya zayif noktalarin, avantajlarin veya dezavantajlarin birlikte

goriilebilmesini saglar. SWOT analizinin amaci giiclii ve firsat iceren yanlar1 bularak

onlart en iist diizeye ¢ikarmak icin iyilestirilebilir alanlar1 ortaya koymaktir. Ayni

zamanda zayifliklar ve tehditler tespit etmektir. Bu bdlimde SWOT girisimcilik

ekosistemi; GEI ve GEM verilerine dayanilarak hazirlanmaya c¢aligilmistir.
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Kiiresel Girisimcilik Endeksi ve gesitli rapor ve analizlere dayanilarak (GEM
2016-2017-2018-2019 ve WEF 2016, O&OC 2018, GISEP 2015-2018) hazirlanan
tilkemizin girisimcilik ekosistemi mevcut durumuna iligkin veriler 1s1ginda bir SWOT
analizi yapilmaya c¢alisilmistir. Yapilan bu calisgma bundan sonra devam edilecek
arastirmalar icin kategorilendirilmis olarak onlara kolaylik saglamanin yaninda bilgi
karmasasina, konum, ilgi ve 6nemlilik durumlarina goére zaman kaybi1 yasanmadan
iliskilendirilmis konu basliklar1 ile odak c¢alismaya yonlendirme agisindan avantaj
saglayacaktir. Ulkemizin girisimcilik ekosistemi ile ilgili gii¢lii ve zayif yénlerini hem
nitelik hem de nicelik acisindan mevcut veya yakalanacak firsatlar1 ve girisimcilik
kapasite ve eylemselliginin artmasini, doniistimii ve gelisimini tehdit eden unsurlari
asagidaki gibi siralanabilir (Pehlivanoglu ve Kayan, 2019). Calisma kapsaminda
SWOT analizine bir yatay ecksen agarak SWOTU girisimcilik ekosistemi
dinamiklerinin yapisina ve boyutlarina gore ele almak bir baska perspektif sunacaktir
bize. Boyut ve bilesenlere yer verilen SWOT analizi ile sorunlar, ¢éziimler, eksik
yonler, zayif yonler boyutlar ile iligkilendirilerek daha kolay anlasilabilir olmasi
saglanmistir. SWOT ’ta yer alan maddeler halinde ve birer tanim niteliginde tespitleri
asagida anlasilabilir ve kisa net ifadeler ile lilkemiz girisimcilik ekosistemi verilerine

dayanilarak ifade edilmeye calisilmistir.
GUCLU YONLER

¢ Geng niifus orani

e Girigimciligin bir kariyer tercihi olarak yilikselmesi

e s kurmanin kolaylig

e Erisilebilir pazarlarin varligi

e Universitelerin girisimcilik ve yenilik¢ilik siireclerine aktif katilim1 ve katalizor
rolleri

e TGB, TEKMER, OSB TTO gibi ara-yiizlerin varlig1

e Stratejik konum ve lojistik ag1

e Devletin hem idari hem mali destek ve tesviklerinin varlig

e Ar-Ge’ye harcamalarinda goriilen artig

e Melek yatirimci ve bireysel yatirimci olma istegi ve bu yonde yapilan tesvik

edici diizenlemeler
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e Sermaye yatirim piyasasi i¢in “fonlarin fonu” kaynaginin olusturulmasina
yonelik olarak Avrupa Yatirnrm Fonu’yla (European Investment Fund- EIF)
isbirligi

e (TUBITAK programlarinin varh@ ve islerligi 2019 yilinda kurulmasi
kararlastirilan bolgesel girisim sermayesi fonu

o Kitlesel fonlama tebligi

e Kamu kurumlarina mal ve hizmet alimi ile ilgili DMO’nun yerli girisimleri
desteklemek adina 6ncelik tanimasi

o *TGB Sirketlerinden Girisim Sermayesi Fonuna Kaynak Saglanmast

*Cirosu 1 milyon TL iizerinde olan TGB sirketlerinin yiizde 2 oraminda girisim sermayesi
fonuna sermaye aktarimi saglamak amaciyla kesinti ile fon yaratilmas: alanda ender
orneklerden biridir. Cirosu 1 milyon TL olan sirket ya girisim sermayesi fonuna kesinti
yolunu segecek yada miktar: 200 bin TL ye gelen ARGE tesvik ve indirimi muafiyetinden
faydalanamayacak. %2’°lik payi aywmayan sirketler %20’lik  kazang ve muafiyet
tesvikinden yararlanamiyorlar. Yiizde 2 ile 20.000. TL ye tekabiil eden fon aktarimi ile
200.000. TL’ye tekabiil eden tesvikten yararlanamama durumu arasinda bir se¢im
girisimCilik ekosisteminin finansal agidan gelismesine yonelik umut verici bir gelisme

olacaktir.
ZAYIF YONLER
Diizenleyici ¢erceve ile ilgili zayif yonler

e Biirokratik engel ve eksiklikler
e Fikri miilkiyet farkindaliginin azlig1 ve korunmasinda eksiklikler

e Destek programlarinin uzun onay siirecleri ve programlarin ihtiyaclara cevap
verebilmesi

e Sik yapilan degisiklik ve diizenlemeler

e Mubhasebe ve vergi ile ilgili eksiklik ve girisimci dostu vergi diizenlemelerinin
azlhig

e Sosyal girisimciligin yeterince tesis edilmemesi
Piyasa kosullari ile ilgili zayif yonler

e Yenilik¢i ve teknolojik iiriinlere talep durumu

135



e Ic talebin sofistike olmamas1
e Yerli girisimlere yonelik piyasa belirleyicilerine yonelik diizenlemeler ve
farkindaligin saglanmasi

e Biiyiik sirketlerin varlig1 ve erken agsama girisimcilerin desteklenmesi
Finansa erisim ile ilgili zayif yonler

o Melek yatirimciligin farkindalik diizeyi ve tesvik edilmesi

e Startuplara yatirim ortamimin ve Kkiiltiiriiniin yeterince olusturulmamasi ve
eksikligi

e Startuplar ile ilgili farkindaligin hem toplumda hem is diinyasinda eksik
olmasi.

e Biiyilk 0lcekli sirketlerin yatirimlarinin  erken asama girisimciler ile
bulusturulamamasi

e Tiizel kisilik olusmadan kredi ve kredi garantisi verilmemesi

e Devlet desteklerinin azlig1 ve diizenlemelerin eksikligi

e Kamu-o6zel yatirim fonlariin eksikligi

e Erken asama girisimler basta olmak {izere ¢cogu girisimlerin fonlarinin ilgisini
cekemeden kapanmasi

e Risk sermayesinin gelisim diizeyi

e Mali kaynaklara erisimde zorluklar
Bilgi birikiminin olusmasi ve yayilmasi ile ilgili zayif yonler

e QGirisimei ve yenilik¢i T{niversite kavrami ve dinamizminin yeterince
olusmamasi

e ARGE’ye ayrilan biitgenin azlig1

e Bilgi ekosistemlerinin olusturulmamasi

e Yiiksekogretim Oncesi bilgi ve teknoloji yaratma kiiltiiriiniin tesis edilmesinde
eksiklikler

e Girisimcilere destek verecek danigmanlik saglayacak arayiliz yapilarinda
uzmanlarin eksikligi

e TUBITAK programlarmin bilgi iiretme ve tesvik edilmesi baglaminda

yiiksekogretim dncesini de kapsayacak sekilde revize edilmesi

136



Bilgi ekosistemi ara-yiizlerinin varligi

Ara-yiizlerin kurumsallasmamasi ve bolgeler 6l¢eginde yayginlasmamalari
Destek programlarinin kurgusunda ki yanlisliklar

Destek programlarinin bolgesel agidan nitelik ve nicelik olarak farklilik

gostermesi

Girisimcilik yetenekleri ile ilgili zayif yonler

Yenilik¢i diisiinme, analitik diistinme problem ¢6zme becerileri edinme
kiltirtiniin hem yiiksek6gretim hem de diger 6gretim kurumlarinda tesis
edilmesinde zayifliklar

Girisimcilik bilgi ve becerisine cevap verebilecek uzmanlarin azligi
Girisimcilik dersi uzmanlarimin eksiklikleri

Universite derslerinin teori temelli olmasi ve uygulamalarin eksikligi
Girisimcilik  kiiltiirli ve becerisinin  yliksekdgretime indirgenerek okul
oncesinden itibaren kapsayici bir programin olusturulamamast

Universite ve teknoloji gelistirme bolgelerinin ige kapanmalari

Okul Oncesinden yiiksekogretime kadar egiticilerin girisimcilik dersi ve
becerileri alaninda yeterli donanima sahip olmamasi

Uluslararasi arastirma ve gelistirme ¢alismalarin eksikligi

Girigimciligin se¢meli derslere indirgenmesi

Girigimcilik ekosistemi aktorleri ile aktif baglarin kurulmamasi

Kiiltiirel Zayif Yonler

Girisimciligin farkindaligi ve 6nemi konusunda c¢alismalarin diisiik ve nitelik
olarak yetersiz olmasi

Yenilikgi iiriin talebinin olusturulamamasi

AB ve diger girisimcilik alaninda yiiksek olan tilkeler ile igbirliginin azlig1
Kiiresel ekonomik diizenin pandemi, istikrarsizliklar vs. nedenlerle zorlu bir
doneme girmesi egilimi.

Doviz kurlarindaki dalgalanma

Bolgedeki siyasi ve ekonomik risklerin artmasindan kaynaklanan tehditler
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Girigimciligi destekleme bigimleri baglaminda kiiltiirtin tesis edilmesi yoniinde
eksiklikler
Girigimciligin bir Kkariyer tercihi olarak yer aldigma dair farkindaligin
saglanmasi
Bolgeler arast hem ekonomik hem sosyolojik farkliliklarin olmasi ve

eksikliklerin giderilememesi.

FIRSATLAR

Artan ARGE harcamalar

Nitelikli insan kaynagi1 ve nitelikli ARGE ¢aligmalarinda goriilen artis

Kadin girisimciliginin desteklenmesi ve yayginlagsmasi

Egitimli niifus artis1 ve nitelikli egitim kalitesinde ki yiikselis

Ortadogu, Afrika ve Asya’da yer alan erisilebilir pazarlarin varlig

Bilgi iiretme, yayma, bilgi ve teknoloji transferi saglamada yiiksek farkindaliga
yonelik saglanan kamu-6zel perspektiflerin gelismesi

Degisen girisimcilik ve yenilik¢ilik paradigmasi ve bununla biitiinlesik yaratici,
yenilik¢i insan kaynagi saglama istegi

Yenilik¢i sektorlerin gelismesi

Akademik Girisimcilik farkindaliginin artmasi

TEHDITLER

Egitimde Firsat Esitliginin olusturulamamasi

Ithalat egilimleri

Doviz Kurlarinda ki artig

Maliyetlerin ytikselmesi

Savas ve teroriin olumsuz etkileri

Bolgesel savasin ulusal ve kiiresel ekonomiye olumsuz etkileri
Pandemi ve benzeri kiiresel salgin ve tehdit unsuru olacak faktorler
Beyin gocii

Hammaddeye dayal1 ihracat

KOBI déniisiimlerinin yavas olmasi

Dijital doniistimiin yavas olmast
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e Siber giivenligin saglanmasinda ki eksiklikler
e Enerji maliyetleri
e Haksiz rekabet

e Diisiik fikri miilkiyet farkindalig:
SWOT analizinde kategorilere gére one ¢ikan hususlar sunlardir.

¢ Diizenleyici Cerceve: Girisimci dostu diizenlemeler gelistirilmesi, vergi ve
cesitli destekleyici tesvik uygulamalarinin girisimciligi kolaylastirmasi, destek
programlarinin revizyonu ve sosyal girisimciligin gelistirilmesi.

¢ Yenilik¢i Girisimciligin Desteklenmesi: Erken asama girisimlerin ve
startuplarin  desteklenmesi, inkiibatorler ve diger programlar araciligi ile
gelistirilmesi planlanan yenilik¢i girisimciligin okul dncesinden yliksekogretim
sonrasini kapsayacak sekilde tiim bilesenler ile biitiinlesik olarak gelistirilmesi.
Yenilik¢i  girisimcilik  i¢in  arastirma fonu  gelistirilmesi, yenilik¢iligi
destekleyecek diizenlemelerin yapilmasi ve yiiksekdgretim Oncesi dgrenim
gruplar1 ve ayrica 6grenim dis1 is giiclinii kapsayacak sekilde ele alinmasi.

s Tematik ve Genel Destekler: Kadin Girisimciliginin gelistirilmesi. Diger
girisimcilik modelleri iginde Oncelikli tematik alanlarda ve genel alanlarda
stirdiirtilebilir bir tematik destek sisteminin gelistirilmesi ve uygulanmasi

+ Egitim ve Damismanhk Hizmetleri: Yenilik¢ilik ve girisimcilik kiiltliriiniin
olusturulmasi bu kiiltiirtin okul 6ncesinden istihdama kadar olan siirece kadar
desteklenmesi ve yayginlastirilmasi. Girisimcilere yonelik TGB ve tiniversiteler
disinda da danmismanlik sisteminin gelistirilmesi.

+ Finansmana Erisim: Girisim finansmaninin ¢esitlendirilmesi, erken asama
girisimlerin  desteklenmesi, tohum yatinm kavraminin olusturulmasi,
finansmana erisiminin kolaylastirilmast ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi.
Finansman ile ilgili vergi uygulamalari basta olmak iizere hukuki, mali
diizenlemelerin yapilmasi ve tesviklerin diizenlenmesi. Finansman konusunda
3,8 ile Tiirkiye en diisiik ortalamaya sahip tilkelerden biridir. Girisimlerin
finansmanina iliskin halka arz gibi seceneklerin gelistirilmesi gerekmektedir.

s Girisimcilik  Kiiltiirii: ~ Girisimciligin ~ benimsenerek  desteklenmesi.

Girisimciligin hem ailede hem de sosyal, mali c¢evrede kabul gorerek
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desteklenmesi. Girisimcilik kiiltiirtiniin  olusturulmasi ve yayginlastirilmasi.

Yenilikei, analitik diisiinebilen bir geng kiiltiiriin ortaya koyulmas.

Cesitli raporlar, GEM ve calismamiz kapsaminda yapilmis SWOT analizine gore

belirlenen oneriler kategorik olarak asagida verilmektedir.

1. Erisilebilir Pazarlar

Girigimciligin gelisebilmesi icin, pazar kosullarinin girisimciler lehine
lyilestirilmesi

Pazara giris ve ¢ikislarin kolaylastirilmasi

Giclii ve ag1 genisletilmis yerel pazarlarin olusturulmasi

Geng ve teknoloji tabanli girisimlerin rekabet etmelerinin saglanmasi
amaciyla Pazar kosullarinin girisimciler lehine olusturulmasi

Uluslararasi pazar desteklerinin saglanmasi

Kiiresel pazarlara engelsiz ve kolay erisimi saglamak

Yerel girisimcilerin ulusal ve uluslararasi pazarlara erigsiminde ara-yiizlerin
olusturulmasi

Kiimelenme destek ve hizmetlerinin organizasyonu

2. Insan Kaynaklan

Beceri agiginin giderilmesi

Yiiksekogretim oncesi girisimcilik ve yenilik¢ilik kiiltiirlintin olusturulmasi
[Ikdgretim girisimcilik farkindaligi ve uygulamalarinin arttirilmasis

Teknik becerilerin iyilestirilmesi

Girisimci Firma Deneyimi

D1s kaynak kullaniminin ve tersine beyin gociiniin saglanmasi

Sirketlerin ihtiyacina yonelik yetenek havuzunun olusturulmast

Deneyim Programlarinin organizasyonu

Staj ve uygulamalarin revizyonu

Hizmet i¢i egitim programlarinin saglanmasi

3. Yatirim ve Finansman

Kitlesel fonlamanin yayginlagmasi
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Tohum sermaye aktariminin saglanmasi

Kamu fonlarinin ¢esitlendirilmesi

Ozel sektor yatirimlart icin tesvik edici diizenlemelerin yapilmasi

Yabanci yatirimlar igin ¢esitli tesvik edici ve kolaylastiric1 diizenlemelerin
yapilmasi

Melek gruplarin tesvik edilmesi ve bolgesel diizeyde yayginlastirilmasi
Kredilerin girisimciler lehine siire ve taksit gibi g¢esitli kapsamlarda
diizenlenmesi

Zorunlu kesintiler veya cesitli kaynaklardan olusturulan fonlardan girisim
sermayesi destek fonu olusturulmasi

Finansmana erisiminin kolaylastirilmasi,

Yatirimecilar ile iletisimde araylizlerin  gelistirilmesi ve bolgesel
farkindaligin saglanmasi

Kamu yatirimlarinin saglanmasi

Uygulayict kuruluslara kamusal yatirim olanagi verilerek girisimcilere
destek sunulmasi

Kalkinma ajanslarimin girisim fonuna katilmasi

Bolgesel girisim sermayesi fonu kurulmasi

Destek Sistemleri

Mentor ve danigmanlik sisteminin tesvik edilmesi ve yayginlastirilmasi
TTO ve Teknoparklarin uluslararasi diizeyde profesyonellesmelerinin
saglanmast

Personel yeterliliklerinin saglanmasi

Arayiiz yapilarinin bolgesel diizeyde yayginlastiriimasi

Uluslararasi yatirim ve destek sistemleri ile ag olugturma

Girigimei aglarinin kurulmasi ve uluslararasi entegrasyonun saglanmasi
Muhasebe, mali miisavirlik ve hukuki desteklerin saglanmasi

Enerji ve hammaddeye erisimin kolaylastirilmas1 ve girisimci lehine
diizenlemeerin yapilmasi. Eerji maliyetleri, glimriik ve ihracat tesvik ve
vergi diizenlemeleri gibi

Yurtdis1 fuar ve organizasyon desteklerinin inkiibatrlere saglanmasi
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e ARGE ve baslamgi¢ fonalarinin ve patent fonlarin olusturulmasi

e Markalagma destegi, bliyiime destegi

Diizenleyici Cerceve

e Is kurmanin kolaylastiriimasi

e Erken asama girisimlerin tesvik ve muafiyetlerden yararlandirilmasi

e Erken asama girisimlere vergi kolayliginin saglanmasi

e Temel altyapiya erisimin hizlandirilmasi

e Genis bantlara erisimin kolaylastirilmasi

e Adil kullanim kotas1 gibi kisitlarin kaldirilmas

e Vergi yiiklerinin revize edilmesi

e Oliim vadisi ve bilyiime asamalarinda girisim desteklerinin organize
edilmesi

e Birden fazla uluslararasi pazardaki girisimcilere vergi ve is gelistirme
desteklerinin sunulmasi

e Yerli girisim ve yerli yazilimlarin desteklenmesi

Egitim

Is yasaminin gerektirdigi beceri ve yetkinliklerin belirlenmesi

Yetkinlik alanlarina gére oncelikli alanlarin belirlenmesi

Bilgi ve beceri agiginin giderilmesi i¢in programlarin diizenlenmesi

Okul oncesi ve ilkdgretim seviyesinde yaratici, yenilik¢i, girisimci diigiince
altyapisinin olusturulmasi

Egiticilerin egitimi

Mesleki ve teknik egitimin giiclendirilmesi

Katalizor Universiteler

Ekosistemdeki kuruluslarla etkin iliskiler kurmak

Universitelerde yenilik¢i ve girisimci bir yonetim altyapist olusturmak
ARGE desteklerinin arttirilmast

Akademik girigsimciligin tesvik edilmesi ve kolaylastirilmasi

Universitelerde girisimcilik derslerinin verilmesi ve mevcutlarin revizyonu
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Universite sanayi isbirliginin gelistirilmesi
Ogrenci  kuliiplerinden  girisimcilik  kiiltiiriiniin ~ olusturulmas1  ve
yayginlastirilmasinda yararlanilmasi

Ihtisas ve dncelikli alan desteklerinin olusturulmasi

Kiiltiir

Deneyimin ve uzmanligin paylasildigi bir ortam sunulmasi

Girisimcilik tesvik ve odiillerinin olusturulmasi

Girigimciligi tesvik eden yarisma ve organizasyonlarin diizenlenmesi ve
yayginlastirilmasi

STK’larin farkindalig1 ve etkin isbirligi

Okul aile birliklerinin ve dolayisiyla aile farkindaliginin hem organzisayonlar
hem de egitim yoluyla saglnamasi

Orgiitel kiiltiir ve destekleyici kiiltiir 6ge ve arayiizlerini olusturulmasi

143



SONUC

Girigimcilik ekosistemi; tiilkelerin gelismesi, yenilik kapasitesi olusturmasi,
kalkinma, isttihdam gibi bir¢ok faktorii etkilemesi ve stirdiiriilebilir rekabet unsurlarina
sahip olmasi a¢isindan ¢ok 6nemlidir. Calismada girisimcilik ekosistem dinamiklerinin

onem dereceleri belirlenmistir.

Gergeklestirilen analizlerde elde edilen siralamaya gore girisimlerin {iriin ve
hizmetlerini kolaylikla sunabilecegi “ulusal ve uluslararasi pazarlar” tim dinamikler
arasinda %32’lik biiylik bir oranla 6n plana ¢ikmistir. Bu yonii ile agik pazarlarin
islerligi, ekonomik hayatin 6nemli bir gostergesi olarak kabul edilmektedir. Erisilebilir
pazarlar salt girisimciler agisindan degil ileri teknoloji {iriinleri ihra¢ eden teknoloji
tabanl girisimcilik modelinin desteklenmesi agisindan da 6nemlidir.  “Insan
kaynaklari/isgiicii” %17°lik bir puan ile 2. sirada yer alan bir konuma sahiptir. Insan
kaynaklarinin girisimcilik niyeti ve potansiyeli agisindan Tiirkiye sahip oldugu 35,54
GEM puani ile Avrupa ortalamasinin tizerinde oldugu tespit edilmistir. Tirkiye bu
puan ile Cin (17,56) ve ABD (17,28) ortalamasmin da tizerinde yer almaktadir.
Yiksekogretim Oncesi girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiiriiniin - olusturulmas1 ve
girisimcilik altyapis1 baglaminda Tiirkiye 2,76 puanla Avrupa (3,23) ve GEM (3,14)
ortalamasinin altinda yer almustir. Girisimci, rekabetgi ve siirdiiriilebilir ekonomi igin

nitelikli insan kaynagi altyapisina sahip olmak gerekmektedir.

Ekosistemde edindigi rol ve etki alanina gore “finansman” %14’lik bir
degerlendirme ile Ugilincii sirada yer almaktadir. Tirkiye, girisim finansmani
kaynaklarinin varlig1 ile Avrupa (4,66) ve GEM (4,29) iilkeleri ortalamasindan biraz
yiiksek olan 4,76 puanla 11.sirada yer almistir. Girisimcileri, girisimleri ve onlara
finansman saglayan yatirimcilari da kapsayan bir etki alani olan “destek sistemleri”
oncelik siralamasinda %11°lik bir deger ile 4. swrada yer almaktadir. Yeni
girisimcilerin ortaya ¢ikarilmasi, mevcut girisimlerin gesitli yollardan desteklenerek
biiylime ve dis pazarlara agilmalarinin saglanmasi hususlarinda rolii olan “destek
sistemleri” kalkinmada kilit bir dneme sahiptir. Hem diizenleyici hem de kolaylastiric
rolii ile %8’lik bir degerlendirme puanina sahip “diizenleyici ¢erceve ve altyap1”
onemlilik basamaklarinda 5. sirada yer almaktadir. Tiirkiye GEM 2018 ortalamasina
gore ilk on iilke arasinda yer alirken; bir diger 6nemli bir rapor olan O&OC raporunda

-

ise 14. sirada yer almistir. Birgok kiiresel raporda ana dinamik olan “egitim” analiz
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sonucunda %7,94’lik bir deger ile 6. sirada yer almistir. Ayrica bu durum
yuksekogretim asamasina indirgenmis olan yenilik¢ilik ve girisimcilik egitimi ve

kiiltiriniin eksikliginden kaynaklandigi raporlardan da tespit edilmistir.

Girisimcilik ekosisteminin gelismesinde oOncii role sahip yiiksekdgretim
kurumlar1 GEM’de bir unsur/dinamik olarak kabul edilmistir. Katalizor tiniversiteler
olarak yer alan bu dinamik %4,63 puanlik bir degerlendirme ile 7. sirada yer
almaktadir. Tiirkiye AR-GE c¢alismalar1 ve transferi ekseninde 4,50 puan ile ilk on tilke
siralamasinda yer alarak GEM ve Avrupa ortalamalarinin iizerinde bir degere sahip
olmustur. Girisimciligin gelismesinde etkisi olan dinamiklerden biri de yenilikg¢i ruhu,
riskleri, firsatlar1 gorebilmek gibi genis bir alanda etkiye sahip” kiiltlir”diir.
Girisimcilik kiiltiirii agisindan %2,56’1ik bir degerlendirme puanina sahip kiiltlir tiim
dinamikler arasinda onemlilik bakimindan son sirada yer almaktadir. Uzmanlarin
degerlendirmeleri kiiltiiriin tilkemizde girisimciligi tesvik edici, destekleyici yoniinden
yeterli goriildiigii bu nedenle 6nem siralamasinda son sirada yer aldigi yoniindedir.
Kiiltiir degerlendirmesinde GEM Avrupa ortalamasinin iistiinde yer alan iilkemiz 5,00

puan ile ilk bes tilke i¢cinde yer almaktadir.

Bulgular 15181nda belirli bir altyapiya sahip ekosistemin ulusal ve uluslararasi
pazarlar gelistirmesi, nitelikli girisimeci ve insan kaynagi potansiyeli, girisimcileri
destekleyecek finansal sistemlerin varliginin etkinligi ve ¢esitliligi, girisimleri ortaya
¢ikaran, mentorliik, danismanlik gibi ¢esitli desteklerle bunlara imkan saglayan destek
sistemleri seklinde bir hiyerarsik diizen belirlenmistir. Girisimcilerin fikirlerini hayata
gegirirken fiziki ve hizmet alt yapis1 kurgulanmis bir ekosistemde destek sistemlerinin
var oldugu, finansal enstriimanlarin ¢esitli oldugu bolgeleri tercih ederken
onceliklerinin salt iiriin degil iirlinii sunabilecekleri ekonomik fayda elde edebilecekleri
pazarlarin varligi biiyilk 6nem tagimaktadir. Beseri sermayenin gelistirilmesi Salt
girisimcilik agisindan degil egitim, kiiltiir ve kalkinma gibi genis bir perspektifte etkisi
olan anahtar bir role sahiptir. Bu rol analizde ikinci sirada yer alarak da kendisini
gostermistir. Girigsimcilik ekosistemi anahtar kavramlar ekseninde; beseri sermaye,
bilgi sermayesi, finansal destek ve sermaye, kurumsal sermaye, sosyal sermaye,
kiltiirel sermaye olarak ifade etmek gerekir. Beseri sermaye katilimci, girisimei,

istthdam kaynagi, bilgi olusturan ve yayan olarak yer alirken, kurumsal sermaye ise
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bilgiyi destekleyen, finansal fayda saglayan, altyapi olusturan, kolaylagtiran yani

diizenleyici, destekleyici roliiyle ana aktor olarak yer almaktadir.

lleride yapilacak ¢alismalarda girisimcilik ekosistemini ilgilendiren raporlar
hakkinda ekosistem aktorlerinin bilgilendirilmesi, onlardan veri elde edilmesi, isbirligi
yapilmasi, aktorler tarafindan calistay, kongre ve benzeri bulusmalar gibi ortak

calismalar yapilmasi1 énemlidir.
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