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ONSOZ

Toplumda meydana gelen her tiirlii degisim ve gelisim dikkate alindiginda biitiin
bunlarin temelinde kaliteli bir egitimin etkisinin olabilecegini sdylemek miimkiindiir.
Kaliteli egitimin saglanmasinda okul miidiirleri ve 6gretmenlerin etkisi yadsinamaz.
Kaliteli bir 6gretmen karsisina ¢ikan biitiin giicliiklerle miicadele edebilen, toplumu
ileriye gotiirebilecek biitiin degisikliklere ve yeniliklere agik olabilen, kendini her
konuda gelistirebilen ve egitimde basariy1 yakalayabilme yoniindeki inancim1 daima
saglam tutan bir diisiince yapisina sahiptir. Bu baglamda 6gretmenlerden pek g¢ok
nitelige sahip olmalar1 beklenmektedir. Biitlin bunlardan yola ¢ikilarak bu arastirmada
okul kiltiri ile Ogretmenlerin akademik iyimserlik diizeyleri arasindaki iliski
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OKUL KULTURU iLE OGRETMENLERIN AKADEMIK iYIMSERLIK
DUZEYLERI ARASINDAKI ILiSKI

Bu arastirmanin amaci okul Kkiiltiirii ile 6gretmenlerin akademik iyimserlik
diizeyleri arasindaki iliskiyi tespit etmektir. Arastirma iligkisel tarama modelinde
desenlenmistir. Arastirma verileri, Zonguldak ili Caycuma ilgesindeki 401 ilkokul,
ortaokul ve lise Ogretmenlerinden toplanmistir. Veriler Okul Kiiltiirii Olgegi ve
Akademik Tyimserlik Olgegi ile toplanmustir. Verilerin analizinde t-Testi, ANOVA testi,
Korelasyon ve Regresyon analizleri kullanilmistir.

Arastirma sonuglarina gore cinsiyet ile 6z yeterlik, akademik vurgu, basari,
gorev, destek ve rol boyutlar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir. Bununla
birlikte kadin ve erkeklerin giiven alt boyutuna ait puanlari arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik saptanmistir. Okul kiiltiirii ve akademik iyimserlik 6l¢eklerine ait
alt boyutlardan elde edilen puanlar 6grenim durumu agisindan anlamli bir farkliligin
olmadig1 goriilmektedir. Ayrica 6gretmenlerin mesleki kidemleri agisindan okul kiiltiirii
ve akademik iyimserlik 6lceklerinin 6z yeterlik, akademik vurgu, basar1 ve destek alt
boyutlarina ait puanlar1 arasinda anlamli bir farkliligin olmadig: ortaya ¢ikmaktadir.
Bununla birlikte bireylerin kidem gruplarina goére gorev ve rol alt boyutlarina ait
puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik saptanmistir.

Son olarak okul kiiltiirii ile akademik iyimserlik boyutlar1 arasinda pozitif yonlii
orta diizeyli iliskiler saptanmistir. Okul kiiltiiriiniin basar1 kiiltlirii boyutu 6gretmenlerin
akademik iyimserliklerinin 6z yeterlik, gliven ve akademik vurgu boyutlarimi
yordamaktadir. Bununla birlikte gorev kiiltiirii boyutu 6gretmenlerin 6z-yeterliklerinin

bir yordayicisi oldugu saptanmustir.

Anahtar Sozciikler: Okul Kiiltiir, Akademik Iyimserlik, Oz Yeterlik, Giiven,
Akademik Vurgu.
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ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN SCHOOL CULTURE AND TEACHERS'
ACADEMIC OPTIiMiSM LEVELS

The aim of this research is to determine the relationship between school culture
and teachers' academic optimism levels. The research was designed in the relational
survey model. Research data were collected from 401 primary, secondary and high
school teachers in Caycuma district of Zonguldak province. Data were collected with
the School Culture Scale and the Academic Optimism Scale. In the analysis of the data,
t-test, ANOVA test, and correlation and regression analyzes were used.

According to the results of the research, no significant difference was found in
terms of gender in terms of self-efficacy, academic emphasis, success, task, support and
role. However, a statistically significant difference was found between the scores of the
trust sub-dimension of men and women. The scores obtained from the sub-dimensions
of the school culture and academic optimism scales do not seem to differ significantly
in terms of educational status. In addition, it is revealed that there is no significant
difference between the scores of the academic optimism and school culture scales' self-
efficacy, academic emphasis, success and support sub-dimensions in terms of
professional seniority of teachers. However, a significant difference was found between
the scores of the sub-dimensions of duty and role according to the seniority groups of
the individuals.

Finally, positive moderate relations were found between school culture
dimensions and academic optimism dimensions. The success culture dimension of
school culture predicts the self-efficacy, confidence and academic emphasis dimensions
of teachers' academic optimism. However, the task culture dimension was found to be a

predictor of teachers' self-efficacy.

Keywords: School Culture, Academic Optimism, Self Efficacy, Confidence, Academic

Emphasis.
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ARASTIRMANIN KONUSU

Okul Kiiltiirii ile Ogretmenlerin Akademik Iyimserlik Diizeyleri Arasindaki
Migki.

ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Bu arastirma ile okul kiiltiirii ile 6gretmenlerin akademik iyimserlik diizeyleri
arasindaki iliskinin belirlenmesi ve arastirmadan elde edilen veriler dogrultusunda

alanyazina katki saglamak amag¢lanmaktadir.

ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu aragtirmada nicel arastirma yontemlerinden iligkisel tarama modeli
kullanilmistir (Biiytikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2017) ile
derlenmistir. Iliskisel tarama, iki ya da daha fazla degisken arasinda benzerlik bulunup

bulunmadigini tespit etmeye iliskin arastirmalardir (Erkus, 2011; Karasar, 2009).

ARASTIRMA HIiPOTEZLERI / PROBLEM

Bu aragtirmanin amaci, okul kiiltiirii ile 6gretmenlerin akademik iyimserlik
diizeyleri arasindaki iligkinin belirlenmesidir. Bu amacla, asagidaki sorulara yanit

aranmistir:

1. Ogretmenlerin akademik iyimserlik diizeyleri demografik (cinsiyet, yas,
brans, kidem) degiskenlerine gore anlamli bir sekilde farklilasmakta midir?

2. Ogretmen goriislerine gore okul kiiltiirii demografik (cinsiyet, yas, brans,
kidem) degiskenlere gore anlamli bir sekilde farklilagmakta midir?

3. Ogretmenlerin akademik iyimserlik diizeylerinin akademik iyimserligin &z
yeterlik, giiven ve akademik vurgu boyutlari ile okul kiiltiirtiniin rol kiiltiird,
basar kiiltiirti, gili¢ kiiltiirli ve destek kiiltiirii boyutlar1 arasinda bir iligki var

midir?

xii



4. Ogretmenlerin akademik iyimserlik diizeyleri, akademik iyimserligin 6z

yeterlik, akademik vurgu, gliven boyutlar1 okul kiiltiiriinii yordamakta midir?

EVREN VE ORNEKLEM

Bu arasgtirmanin c¢alisma grubunu Zonguldak ili Caycuma ilgesi ortadgretim

kurumlarinda gorev yapan 401 6gretmen olusturmaktadir.
KAPSAM VE SINIRLILIKLAR/KARSILASILAN GUCLUKLER

Bu ¢aligma, 2019-2020 egitim-6gretim yiliyla, Zonguldak ili Caycuma ilgesinde
gdrev yapan ortadgretim Ogretmenleriyle konuyla ilgili arasgtirmacinin ulagabildigi
kaynaklardan elde edilen verilerle ve katilimcilar tarafindan verilen cevaplarla
siirlandirilmigtir. Aragtirma kapsaminda goriisme yapilan 6gretmenlerin gergek adlari

kullanilmamustir.

Xiii



BIRINCI BOLUM

GIRIiS
Bu béliimde problem ciimlesi, arastirmanin amaci ve 6nemi, sayiltilar, sinirliliklar

ve tanimlara yer verilmistir.
1.1. PROBLEM DURUMU

Toplumsal yasamda insanlar ¢esitli problemlerle karsi karsiya kalmaktadir.
Fakat insanlarin karsilagtigt problemler atlatilmasi ne kadar zor olursa olsun biitiin
bunlarla bas edebilecegini diisiinerek ‘’her problemin bir ¢éziimii vardir’’ diisiincesiyle
hareket etmeleri beklenmektedir. Zira olaylarin olumlu taraflarin1 gérmek ve olaylara
kars1 daima iyimser olmak insanlarin sahip olmas1 gereken en 6nemli 6zelliklerinden
biridir. Tyimser insanlar olaylar karsisinda {imitsizlik ve karamsarlik gibi olumsuz
duygulara kapilmazlar. Iyimserlik gelecege yonelik pozitif diisiinceler iizerinde
yogunlasir. Insanlar istenilen hedeflere ulasabilme baglaminda siiphe duyarlarsa geri
adim atabilirler ya da hicbir faaliyette bulunmayabilirler. Amacina ulagsmak igin kararl
olan insanlar sikintiya diistiikleri en zor zamanlarda bile iimidini yitirmeden miicadele
ederler (Carver, 2010). Tyimserlik kavrammi bir okul miidiiriiniin okulun basarisinin
istenilen yonde saglanmasi yoniindeki diisiince yapisi olarak degerlendirdigimizde okul
miidiiriiniin  6gretmenlere okulun basarisina yonelik konularda iyimser inanclarla
yaklagmasi durumunda 6grenci basarisinin pozitif yonde artacagi gozlenir. Giliniimiizde
okul miidiirlerinin iyimserlik yoniindeki inanglar1 konusunda ¢ok az sey bilinmektedir.
Bu inanglarin davranislar tizerindeki etkisi dikkate alinarak, iyimser yoneticilerin biitiin
ogrencilerden beklenen basarinin elde edilmesi konusunda hedeflerine ulagsmalarinin
kaginilmaz oldugu sOylenebilir. Genel itibariyle okul miidiirleri, 6gretmenler, veliler ve

ogrenciler okul dersleri hakkinda olumlu inanglara sahiptirler (Kurz, 2006).

Iyimser bireyler karsilastiklari herhangi bir olayr daima pozitif yonleriyle
degerlendirirler. Bunun sonucu olarak da istenilen hedefe ulasilabilmesi yoniinde daha
fazla miicadele ederler (Carver ve Schier, 1998). Seligman (1998) okulun genel

basarisinin saglanabilmesi i¢in Oncelikle 6grencilerin motive edilmesi ve bununla



birlikte beklenilen basarinin elde edilebilmesi i¢in iyimserligin her durumda 6n planda
olmas1 gerektigini ileri siirmektedir. Iyimser okul yoneticileri ve dgretmenler sahip
olduklar1 yeterlilikler dogrultusunda karsilikli giliven iligkisi i¢inde hareket ederler.
Bununla birlikte okul yoneticileri ve Ogretmenlerin akademik anlamdaki diislince
yapilar1 da pozitif yondedir. Ogrencilerin égrenmeye ydnelik motivasyonunun daima
artmasiyla birlikte giiven boyutunun istenilen diizeyde olmasi i¢in okul yoneticileri ve
ogretmenlerin sahip oldugu 6z yeterlik duygusunun akademik anlamda iyimser olmalar1
yoniinde O6nemli bir etkisinin olduguna dikkat cekilmektedir (Uzun, 2014). Biitiin
bunlarin yaninda alanyazin dikkate alindiginda akademik iyimserligi benimseyen okul
yoneticileri ve 6gretmenlerin herhangi bir olumsuz durum karsisinda alternatif ¢éziimler
iiretebildigi goriilmektedir (Yalgin, 2013). Iyimserligi benimseyen bireyler olaylar
karsisinda pozitif sonuglara odaklanirlar. Ornegin, bir 6gretmen dersine girdigi
siniflarda her zaman iyimser tavirlar sergilerse, 6grencilerinden onlarin basarilarina
yonelik olumlu doniitler alir. Bunun sonucu olarak da Ogretmenler 6grencileri

hedeflenen basariya odaklanmalari yoniinde cesaretlendirirler (Kurz, 2006, 9).

Iyimser insanlar i¢in mutlu olmak olduk¢a kolaydir. Karsilasilan zorluklar,
olumsuzluklar iyimser insanlar1 asla pes ettirmez. Aksine olaylar karsisinda daha da
cesaretlenmelerine katki saglar. Biitlin bunlarin sonucu olarak iyimserlik hayata simsik1
tutunma, biitiin olumsuzluklarla miicadele edebilme inanglarini kuvvetlendirmektedir
(Scheier ve Carver, 2003). Okuldaki basarmmin saglanmasina yonelik diisiincelerin
Ogrencinin  basarisi, yetenegi ve motivasyonu sonucunda ortaya c¢iktigi
gozlemlenmektedir. Iyimserligin akademik anlamdaki karsihgi ise Ogretmenlerin
ogrencilerde beklenilen diizeyde basarinin gozlemlenebilmesi i¢in karsilagilan
olumsuzluklarda daima pozitif diisiincelere yonelmeleri seklindeki diisiince yapist
olarak ele alinabilir. Bununla birlikte akademik iyimserligi benimseyen 6gretmenler i¢in
ogrenciler ve 6gretmenler ¢ok kiymetlidir. Ayrica akademik iyimserligin hakim oldugu
okullar okul miidiirleri, 6gretmenler ve 6grenciler arasindaki giiven duygusunun en fazla
oldugu okullardir (McGuigan ve Hoy, 2006). Literatiirde akademik iyimserlige yonelik
goriisleri ele aldigimizda akademik iyimserligin 6grencilerin kendilerine olan giiveninin
tam olmasi ve bunun yaninda 6gretmenlerin, 6grencilerin basariya ulasma yoniindeki

cabalarin1 desteklemeleri iizerinde durulmaktadir.



Okulda verilen egitimin daha verimli olmasi ve Ogrenci basarisina katkida
bulunulabilmesi agisindan akademik iyimserlik, gectigimiz yillarda arastirmacilarin ilgi
odagi haline gelmektedir (Anderson, 2012; Beard, 2008; Beard, Hoy, ve Woolfolk Hoy,
2009, 2010; Hoy, Tarter ve Woolfolk Hoy, 2006; McGuigan, 2005; McGuigan ve Hoy,
2006; Woolfolk Hoy, Hoy ve Kurz, 2008). Akademik iyimserlik kavramini okulda
verilen egitimin etkililigi ve Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine yonelik ilerleme
kaydetmesi agisindan kilit bir kavram olarak ele alan Beard ve digerleri (2010),
akademik iyimserligin pozitif psikolojiden etkilendigini, oOrgiit kiiltiiri ve iklimi
konusunda yapilan arastirmalarin akademik iyimserligin alanda 6nemli dlciide tartigsma
konusu olduguna yonelik goriisleri 6n plana ¢ikarmaktadir. Akademik iyimserlikle ilgili
giiniimiize kadar bircok calismanin ele alindig1 goriilmektedir. Uzerinde durulan biitiin
caligmalarin ise pozitif psikoloji alaninda oldugu gozlemlenmistir. Bununla birlikte
bireylerin olumlu duygularinin analiz edilmesi iizerinde durulmaktadir. Bu tiir
calismalarin ele alinmasi okul yoneticileri ve 6gretmenlerin de 6nemle {izerinde durdugu
bir durumdur (Hoy, Kurz, 2008, 821-823). Akademik anlamda iyimserligin
saglanabilmesi i¢in Oncelikle pozitif 6grenci kavramina dikkat ¢ekilmektedir. Pozitif
ogrenci kavrami, Sweetland ve Hoy’un (2000) goriislerine gore okul yoneticileri ve
Ogretmenlerin temelinde giiven duygusunun hakim oldugu iliskilerin kurulmasini
Oongordiigii saglam bir okul kiiltiiriinlin olusturulmasini ifade etmektedir (Akt. Wagner,

2008, 54).

Akademik iyimserlik kavramina iligkin yapilan arastirmalarin sonuglarina gore
kavramin okul seviyesinde degerlendirildigi ileri siiriilebilir (Hoy ve digerleri, 2006;
McGuigan ve Hoy, 2006). Akademik iyimserlik kavrami bu anlamda
degerlendirildiginde okulun akademik iyimserligi ve Ogretmenlerin akademik
iyimserlige bakis acilariin 6grencilerin etkili 6grenmelerine ve her zaman basar1 odakli
olmalarina katki saglayacag: diisiiniilebilir (Hoy, Tarter ve Kottkamp, 1991). Biitiin
bunlarin yani1 sira kavrama agiklik getiren diger ¢aligmalarda ise (Beard, 2008; Beard ve
digerleri, 2010; Woolfolk Hoy ve digerleri, 2008), akademik iyimserligin 6gretmenlerin
ve okul yoneticilerinin kendilerine has o6zelliklerini de ©6n plana cikardigr ileri
stiriilmiistiir. Akademik iyimserlik kavrami, bir 6gretmen ve bir okul yoneticisinin

niteligi olarak da degerlendirildiginde dgretmenlerin ve okul yoneticilerinin mesleki



acidan gerekli donanima sahip olduklarini gostermesi, 6grencilerin basarilarinin
artirilmasina katki saglayabilmesi, biitiin 6grencilerin hedeflenen basariya ulasabilecegi
ayn1 zamanda velilerle is birligi i¢inde olunmasi durumunda olumlu bir okul iklimi
olusturulabilecegi yoniinde de ele alinabilir (Beard ve digerleri, 2010; Woolfolk Hoy ve
digerleri. 2008).

Akademik iyimserlik diizeyleri yiiksek olan 6gretmenlerin 6grencilerin en etkili
sekilde 6grenmelerine ve mesleki agidan kendilerini gelistirip 68renci basarisin1 daha da
ileriye gotiirebilme yoniindeki ¢abalar1 6n plana ¢ikarilmaktadir. Biitiin bunlardan yola
cikarak 0grencilerin basarilarinin istenen diizeyde artmasina katki saglanmasi ve daha
etkili bir 6grenme ortaminin olusmasi i¢in 6gretmenlerin akademik iyimserlik diizeyinin
yiiksek olmasi gerektiginin biiyiikk 6nem tasidig1 sdylenebilir. Ilgili alanyazin
incelendiginde akademik iyimserlige yonelik yapilan calismalarin daha c¢ok pozitif
psikoloji alaninda oldugu go6zlemlenmistir. Bu c¢alismalar pozitif psikologlarin
insanlarin basartya ulagsma yolundaki c¢abalarim1 olumlu diisiinceleri esas alarak
iyimserlige yonelik degerlendirdigini gostermektedir. Bununla birlikte iyimser bir
Ogretmenin okul ve toplum agisindan pozitif niteliklere sahip oldugu sdylenebilir (Hoy,

Hoy ve Kurz, 2008).

Akademik iyimserligi benimseyen 6gretmenler biitiin 6grencilerin ¢ok degerli
oldugunu, gerekli destegin saglanmasi durumunda her 6grencinin istenilen basariya
ulasabilecegini ve biitiin bunlarin gerceklesebilmesi i¢in de velilerle is birligi i¢inde
hareket edilmesi gerektigini savunmaktadir. Akademik iyimserligin optimum diizeyde
oldugu okullarda Ogrencilerin ulasabilecegi hedefler lizerine odaklanilir, 6grenciler
tizerinde yogunlastiklari ¢aligmalarini biiylik bir istekle gergeklestirir ve akademik
basariy1 elde etme yoniinde ciddi anlamda caba sarf ederler (Hoy ve Miskel, 2005; Hoy,
Tarter ve Hoy, 2006). Bununla birlikte okul yoneticilerinin akademik iyimserlige
yonelik diisiince yapisi, okullardan beklenilen basariya katki saglamasi agisindan biiyiik
Ooneme sahiptir. Akademik iyimserligi benimseyen 6gretmenlerin 6grenciler ve velilerle
iletisimi daima olumlu y6nde olup akademik anlamda basarinin saglanmasi i¢in gerekli

miicadeleyi vermeleri tizerinde durulur.



Akademik iyimserligi bilimsel anlamda degerlendirdigimizde 6grenmeyi
dikkate alarak 6grenci ve velilerin is birligi i¢inde 6grencilerin basarisizliklar: halinde
sergiledikleri davranmiglarda kendi yeterliligine gilivenerek ortaya c¢ikardiklar
performanslarinda degisiklik yoluna gidilebilecegi hakkindaki olumlu diisiinceler olarak
ele aliabilir (Hoy, 2008). Akademik iyimserlikle ilgilenen bilim adamlar1 kisilerin
gelisim donemlerini agiklarken olumlu diisiincelerden olan iyimserlik kavramina
odaklanmiglardir (Karacan, 2016). Akademik iyimserligin Hoy ve digerleri (2006)
tarafindan ifade edilen ii¢ temel boyutu akademik vurgu, giiven ve Ogretmen 0z
yeterligidir. Akademik iyimserlik diizeyi yiiksek olan Ogretmenler ogrencilerin
alisilagelmis basarmin diginda fark edilir diizeyde bir basariya ulasilabilecegini her

kosulda 6grenebilecegini savunmuslardir (Hoy, Tarter ve Hoy, 2006).

Akademik vurgu, akademik iyimserligin 6grenci basarisin1 6n planda tutan ve
akademik anlamda basarinin saglanmasinda en iist seviyeye ulasabilmeyi esas alan
boyutlarindan biri olarak ele alinabilir (Beard, 2008). Akademik vurgu, istenilen 6gretim
ortamina sahip olma ve bununla birlikte 0gretmenlerin akademik iyimserlikle ilgili
diisiincelerini destekleme faaliyetleri oldugundan okul ydneticilerinin akademik
iyimserlik diizeyleri ile dogrudan iliskili oldugu savunulmaktadir. Akademik vurgu
boyutu bir diger ifadeyle 6gretmenlerin okulun basarisina yonelik hedeflere ulasmadaki
ictenliginin bir kanmitidir. Arastirmacilar akademik wvurguyu farkli yonlerden ele
almaktadir. Kimi arastirmacilar akademik vurguyu okul kiiltiirii anlaminda ele alirken
kimileri de basarili okullar ile basarisiz okullar1 birbirinden ayr1 tutan faktorler olarak

degerlendirmektedir (McGuigan, 2005).

Giliven boyutu; okul yoneticilerinin 6gretmenlere, 6gretmenlerin dgrencilere ve
velilerin  dgretmenlere glivenmesi olarak ele alinabilir. Hedeflenen basariya
ulasilabilmesi i¢in okuldaki biitiin bireyler arasinda karsilikli giiven duygusunun
olusmas1 gerekir. Akademik iyimserligin gliven boyutu 6gretmenler ve 6grenciler, okul
yoneticileri ve 6gretmenler arasindaki karsilikli sayginin bir gostergesidir (MacPherson
ve Carter, 2009). Literatiirdeki aragtirmalara gore akademik iyimserlik ve giiven boyutu
arasinda yiiksek diizeyde iliski oldugu gdzlemlenmektedir. Ornegin Kerimgil Celik ve
Giirol (2015) tarafindan yapilan arastirma sonuglarina goére akademik iyimserlik 6lcegi,

giiven alt boyutu puanlart ile akademik iyimserlik 6l¢egi degerlendirildiginde yiiksek



diizeyde ve anlamli bir iligski bulundugu ortaya ¢ikmaktadir. Bununla birlikte akademik
iyimserligin boyutlarindan olan akademik wvurgu alt boyutu ve giiven boyutu
kiyaslandiginda literatiir taramasi sonucu elde edilen verilere gore anlamli bir iliskinin

oldugu sonucuna ulasilmistir.

Oz yeterlilik, kisinin etrafinda gerceklesen olaylar ve durumlar hakkinda sahip
oldugu diisiincelerin istenilen yonde gerceklesebilecegine yonelik inanci olarak ifade
edilmistir (Bandura, 1994; Yildirim ve Ilhan, 2010). Smith ve Hoy’un (2007) dile
getirdigi gibi okuldaki her Ogretmenin ve her Ogrencinin hedeflenen basariya
ulagabilecekleri konusu ilizerinde durulmaktadir. Ayrica yapilan arastirmalara gore 6z
yeterliligi yiiksek olan 6gretmenlerin daha basarili bir 6grenme ortami olusturduklari ve
ogrencilerin hedefleri dogrultusunda basariy1r yakaladiklar1 gozlemlenmistir (Erden,
2007). Capri ve Celikkaleli tarafindan (2008) yapilan arastirmalara gore 6gretmen
adaylarinin 6z yeterlilige yonelik algilarinda cinsiyet kavraminin anlamli diizeyde bir
farklilik olusturdugu sonucu elde edilmistir. Alemdag ve digerlerinin (2014) yaptig
calismalar sonucu beden egitimi dgretmeni adaylarinin akademik anlamda motivasyon
seviyelerinin akademik 6z yeterlik duyarlhiliklarimin orta seviyeyi anlamli diizeyde
gectigi ortaya ¢ikmistir. Cinsiyet faktoriinlin degerlendirilmesi sonucunda da bayan
Ogretmenlerin lehine olan sonuglar elde edilmistir. Alanyazinda cinsiyet agisindan farkli
sonuglarin olduguna da rastlanmistir. Ornek verecek olursak Kerimgil ve Giirol
(2015)’in yaptiklar1 ¢alismalarin sonuglarina gére akademik iyimserlik diizeyi erkek

ogretmenlerin lehine anlamli diizeyde farklilik olusturmaktadir.

Okullardaki yonetici ve personellerin ortak bir davranis etrafinda toplanmasinda
etkili olan en Onemli etken okul kiiltiiriidiir. Okul kiiltiiri okulda c¢alisan biitiin
personellerin sorumluluklarin1 ortaya ¢ikaran etmenlerin hepsidir. Kiiltiir, bireylerin
herhangi bir olay karsisinda daha bilingli tavirlar sergilemesine yardimci olmaktadir.
Bununla birlikte kiiltiir bireylerin karsilastiklar1 sorunlarin ¢éziimlenmesinde bireylere
rehber olmaktadir. Kiiltiiriin sadece okuldaki is gorenler acisindan degil, 6grenciler
acisindan da ele alinmasi gerekmektedir. Cafoglu’nun (1995) goriisiine gore okulda
bulunan biitiin personeller ayni fikir ¢ercevesinde ortak bir kiiltlir olusturmalidir. Okul
yOneticisi, 6gretmen ve Ogrenci arasindaki iletisimin etkililigi okul kiiltiiriinii ortaya

cikarmaktadir. Ancak burada okul ydneticilerinin 6nemi biiyliktiir. Ciinkii yapilan



arastirmalara gore okul yoneticileri 6gretmenler tarafindan okul kiiltiiriinii olusturan en
onemli unsur olarak degerlendirilmektedir (ibicioglu, 1999; Celik, 2000). Bununla
birlikte yapilan arastirmalara goére okul yoneticilerinin iletisimdeki etkililigi ile okul
kiiltiirli arasinda anlamli diizeyde bir iliskinin bulundugu goriilmektedir (Simsek, 2003).
Okul kiiltiirti, okuldaki genel basarinin saglanmasinda énemli bir yere sahiptir (Aydin,
2013). Genel bir basariya ulasan okullarda okul yoneticileri, 6gretmenler ve 6grenciler
arasinda giiven duygusu hakimdir (Gilimiiseli, 2006,14). Ayrica okul kiiltiiriiniin
okuldaki isgdrenlerin performanslari iizerinde etkin bir role sahip oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Yapilan arastirmalara gore 6grencilerin 6grenme diizeyi ve okuldaki genel
basarinin saglanmasi ile okul kiiltiirli arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir. Biitiin
bunlarin yaninda okullarin bagarili olmalarindaki temel etkenin saglam bir kiiltiiriin

varligi ile gerceklesebilecegine dikkat ¢ekilmektedir (Deal, 1985).

Ogretmenler diisiince yapilarim1  okullarinda var olan kiiltire gore
anlamlandirmaktadirlar. Okuldaki is gorenlerin kiyafetleri, diisiince yapilari, 6gretime
yonelik tutumlart kiiltiirii yansitmaktadir (Schoen ve Teddlie, 2008). Ayrica okul
yoneticilerinin okul kiiltiiriiniin meydana gelmesinde 6nemli bir etkisi bulunmaktadir
(Peterson ve Deal, 1998). Okul yoneticileri okul i¢indeki herhangi bir durumu okuldaki
isgorenlere bildirirler. Bu agidan okul yoneticilerinin okul kiiltiirii i¢in 6nemli bir rol
tistlendigi goriilmektedir. Okul kiiltiirti okuldaki is gorenler ile 6grencilerin diisiince
yapilarindan ve inanglarindan olusmaktadir (McEwan, 2003). Saglam bir okul
kiiltliriiniin olusturulabilmesi i¢in okul yoneticileri okuldaki biitiin personellerle is birligi
icinde olmalidirlar. Bunun i¢in de okuldaki biitlin personellerin gerekli c¢abay1
gostermeleri gerekmektedir (Spector, 1996). Ayrica okuldaki biitiin personellerle ortak
bir amag etrafinda bir araya gelmelidirler (Cafaoglu, 1995). Yapilan aragtirmalara gore
ogretmenlerin okul kiiltlirlinlin olusumunda okul yoneticilerinin 6nemli diizeyde
etkisinin oldugu goriisiine sahip oldugu bilgisine ulasiimaktadir (Ibicioglu, 1999; Celik,
2002). Okul kiiltiirii ile ilgili yapilan alanyazin incelemesinde okul kiiltiiriiniin 6rgiit
kiltirii kavramiyla birlikte ele alindigr pek ¢ok calismaya rastlanmistir (Erdem ve
Isbas1, 2001, 36). Bu arastirmalar da okul kiiltiirii kavraminim okulda ¢alisan biitiin

personellerin ortaya ¢ikardigi sosyal bir 6rgiit oldugu diistincesini dogrulamaktadir.



Orgiit kiiltiirii, bireylerin diisiince yapilarina, olumlu ya da olumsuz yondeki
davraniglarina yon vermektedir (Sahin, 2004). Bununla birlikte orgiit kiiltlirii orgiit
icindeki is gorenlerin performanslarindaki devamliliginin uzun soluklu olmasina 6nemli
Olciide katki saglamaktadir (Cameron ve Quinn, 2017). Okul, bir ara¢ olmaktan ziyade
amagclar gergeklestirebilme ve kiiltiirel anlamda insan faktoriiniin 6n plana ¢iktig1 bir
kurum olarak degerlendirilmektedir. Okul hayati sadece bireylerin kendine 6zgii
diisiince yapilarini yansitmadigindan nesnel bir diisiince yapisiyla hareket edilmesi
gerektigine dikkat ¢ekilmektedir (Sisman ve Turan, 2004). Bu baglamda ele alindiginda
okul kiiltiirii faktoriiniin egitim kurumlarinda insanlar arasindaki iletisime dnemli 6lgiide
yon verdigi diisiincesinin ortaya atilmasi kaginilmazdir. Akademik anlamda basarinin
saglanabilmesi ve saglam bir okul kiiltiiriiniin olusturulabilmesinin 6grencilerin
motivasyonlarinin artmasina (Fyans ve Maehr, 1990; Gilimiiseli, 2006; Sisman, 1994;
Thacker ve Mclnerney, 1992) 6nemli dlgiide katki sagladigi ileri siiriilmektedir. Boyle
bir acidan degerlendirildiginde hedeflenen basariya ulasilmasinda, daha verimli
calismalarin elde edilmesinde saglam bir okul kiiltiiriinlin olusturulmasi1 gerektigi

diistincesi savunulmaktadir (Balci, 2002; Narsap, 2006).

Okul yoneticileri, okul kiiltiirii ile karsilikli iletisim i¢indedirler (Dimmock ve
Walker, 2002). Okul kiiltiirii, okul yoneticilerinin 6rgiit i¢indeki etkinligine yon verirken
aynt zamanda is gorenlerin de performanslarinin pozitif yonde artmasina katki
saglamaktadir. Bunun sonucu olarak da okul yoneticilerinin orgiit kiiltiirii ile gii¢lii bir
etkilesim icinde olduklar1 goriilmektedir (Atay, 2001). Okul kiiltiirii ayn1 zamanda
ogrencilerin hedeflenen basariya odaklanmalarinin yaninda 6grenciler, 6gretmenler ve
okul yoneticileri arasindaki gliven duygusunun da 6n plana ¢ikmasina yardimer olur
(Dessel, 2010). Okul yoneticileri, okul kiiltiiriiniin ortaya ¢ikmasinda belirleyici
kisilerdir. Okul yoneticilerinin herhangi bir olay karsisindaki tavirlari, bu olaya yonelik
fikirleri, yaptirnmlar1 okul kiiltiiriiniin ortaya ¢ikmasinda etkili faktorlerdendir (Sigsman,

1994, 13-14).

Okul yoneticileri, okul kiiltiiriiniin okulda meydana getirebilecegi degisikliklerin
farkinda oldugu zaman ve bu degisikliklerin olumlu yonde seyretmesi durumunda daha
etkili bir okul kiiltiirliniin olustugu gézlemlenebilmektedir. Saglam bir okul kiiltiiriiniin

olusturulmas1 da okul yoneticilerinin bu duruma yonelik diizenli bir planlama



yapmalariyla gerceklesmektedir. Ayrica etkili bir okul kiiltiiriiniin olusturulabilmesi i¢in
Ogretmenlerin de diislince ve deger yapilarinin okul yoneticileri tarafindan dikkate
alinmas1 gerekmektedir (Demirkol ve Savas, 2012, 264). Ozetle bahsedecek olursak
okulda okul yoneticileri ve 6gretmenlerin birlikte hareket etmelerini gerektiren en
onemli faktor kiiltiir faktoriidiir (Celik, 2004). Biitiin bunlardan yola ¢ikilarak okul
kiiltiirinlin okuldaki biitiin iggérenleri ortak bir amag etrafinda topladigim1 sdylemek

miimkiindiir (Ozsoy ve Ozyiirek, 1998: 231).

Okullarda egitimin kalitesini artirmak ve dgretmenlerin egitime gerekli katkiy1
saglamalart i¢in yapilan pek ¢ok arastirma okullarin basar1 diizeylerini ortaya
cikarmaktadir. Ayrica Ogretmenlerin ve okullarin istenilen bagarinin saglanmasi
yoniinde gerekli miicadeleyi vermeleri gerektigi savunulmaktadir. Ogretmenlerin
ogretime gerekli katkiyr saglayabilecekleri durumlar arasinda okul yoneticilerinin
basariya yonelik inang¢larinin pozitif yonde olmasi, 6gretmenlerin egitim alanindaki
etkililigi ile okul kiiltiirii gosterilebilir. Okul kiiltiiriiniin varolus nedenleri arasinda
okulda bulunan biitiin personellerin ortak bir amag¢ etrafinda toplanmasi, biitiin
personeller arasinda i birliginin olmasi karsilikli giiven ve anlayisin olmasi gibi unsurlar

gosterilebilir (Yesilyurt, 2009).

Okul calisanlarinin davraniglar iizerinde 6nemli bir role sahip olan normlar ve
degerleri kapsayan okul kiiltiirii; 6gretmenlerin bu norm ve degerleri istenilen diizeyde
benimsemelerine hedeflenen basariy1 elde etmeleri hakkinda gerekli bilgilere sahip
olmalarina ve okul yoéneticileri ile is birligi icinde hareket etmelerine katki saglar.
Bununla birlikte okul kiiltiirii, okulda hedeflenen basariya ulasilmasinda énemli bir role
sahiptir. Istenilen diizeyde basarinin elde edilebilmesi i¢in &ncelikle okulda akademik
basariy1 benimseyen, 6grenimi verimli kilan belirli bir diizen ve disiplinin saglanmasini
gerektiren bir kiiltiiriin ortaya cikarilmasi gerekir (Balci, 1993, 13-16). Bu arastirmada
okul kiiltiirliniin tasviri; gii¢ kiiltiirii, destek kiiltiirli, basar kiiltiirii ve rol kiiltiirii esas
alinarak yapilmistir (De Vries ve Miller, 1986; Kilian, 1999; Sahpier ve King, 1985).

Bu kavramlari asagidaki gibi ele almak miimkiindiir.

Glig kiltiirti: kiltliriin bu boyutunda pozisyon, baglilik ve denetim iizerinde

durulur. Bu kiiltiir tipinde okul kiiltliriinii tam anlamiyla benimseyen belli sayida kisiler



bulunmaktadir. Bu kisilerin disindakiler hizmetgi roliinii istlenmektedir. Bu tip kiiltiirde
ortaya ¢ikan biitiin durumlar yonetimin bilgisi dahilindedir (Pheysey, 1993; Akt. Ipek,
1999a).

Destek kiltlirii: Bu kiiltiir tipini benimseyen okullardaki personeller arasinda
gliven sorunu yasanmamaktadir. Personeller her durumda birbirlerine gerekli giiveni
saglamaktadir. Yiiksek diizeyde basarmin elde edilmesinde 6gretmen ve yoneticilere
onemli gorevler diigmektedir. Bununla birlikte 6gretmenlerin hedeflenen basariya
ulagma yoniindeki ¢abalarina gerekli imkanlar sunularak karsilik verilmektedir (Sahpier

ve King, 1985).

Basan kiiltiiri: Bu kiiltiirde Cooke ve Szumal’in (1993; Akt. Terzi, 2005)
goriislerine gore belirli bir kural yoktur yalnizca hedeflenen basariya istenen diizeyde
ulasma amact giidiilmektedir. Yapilan islerde istenen basariya ulasan kisilere her

durumda gerekli imkanlar saglanir.

Rol kiiltiirii: Bu kiiltiirde ast ve iistler arasinda giiven sorunu bas géstermektedir.
Personeller her durumda takibe alinmalidir. Karsilikli iletisim durumunda giivensizligin
hiikiim siirdiigli bu kiiltiir tipinde hedeflenen basariin elde edilebilmesi i¢in uyulmasi

gereken kurallar ayrintili bir sekilde sunulmalidir (De Vries ve Miller, 1986).

Okul kiiltiirii 6grenci basarisini 6nemli 6l¢iide etkileyen iizerinde durulmasi
gereken bir kavramdir. Kendilerini gelistiren ulasilmasi gereken basariyr dnemseyen
O0gretmenler, 68rencilerin performanslarinin artirilmasi ve dgretmenlerin motivasyon
diizeylerinin yiikseltilmesi i¢in okul kiiltlirliniin 6n planda olmasi1 gerektigini ileri
stirmiiglerdir. (Macneil, Prater ve Busch, 2009). Biitiin bunlar dikkate alindiginda
Ogrencilerde istenilen diizeyde basarinin elde edilmesinde 6nemli katkist olan okul
kiiltiiriiniin (Heck ve Marcoulides, 1996; Akt. Marcoulides, Heck ve Papanastasiou,
2005) ortaya cikarilmasinda okul miidiirlerine ¢cok 6nemli gorevler diismektedir (Fink

ve Resnick, 2001).

Biitiin 6rgiitlerin benimsedigi bir kiiltiirii oldugu gibi okullarin da kendilerine has
0zel bir kiiltiirii vardir. Okul yoneticileri okulda ortaya cikarilan kiiltliriin Onciisii

olmakla yiikiimliidiirler. Bununla birlikte okul yoneticileri gorevlerini kendilerinden
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beklenildigi sekilde yerine getirebilmeli ve okulun amaclari dogrultusunda basariy1
yakalayabilme yolunda ilerlemelidirler (Deal ve Kennedy, 1983). Ayni zamanda okulda
meydana gelen degisikliklerin takibinde okulda olusturulan kiiltiiriin {izerinde durulmasi
gerektigine dikkat ¢ekilmektedir. Okul yoneticilerinin kiiltliriin olusturulmasi siirecinde
kiiltiirin i¢inde barindirdigr yogun anlamlar hakkinda ayrintili bilgi sahibi olmasi
gerekmektedir. Biitlin bunlarin yaninda okul yoneticilerinden olumlu bir kiiltiiriin

olusturulabilmesi i¢in 6grencilerin gelisimine katki saglamasi beklenmektedir (Fullan,

2002, 16).

Olumlu bir kiiltiirlin ortaya c¢ikarilabilmesi icin de okul yoneticileri
Ogretmenlerin ve dgrencilerin yaptiklar: basarili ¢aligmalar1 ddiillendirerek giiclii bir
okul kiltiirii olusturur. Olumsuz yonde olusturulan kiiltlir ise okulda g¢alisan biitiin
personellerin performanslarinin diigmesine neden olmakla birlikte 6grenci basarisinin
diislise ugramasi gibi pek ¢ok soruna yol acabilmektedir. Biitiin bunlarin yasanmamasi
ve olumsuz yonde olusturulan kiiltiiriin olumluya cevrilebilmesi i¢in okuldaki biitiin
calisanlarin  karsilikli is  birligi icinde birbirlerine destek olmast gerektigi
ongoriilmektedir (Peterson ve Deal, 2009, 206). Ayn1 zamanda yapilan arastirmalar
kaliteli bir 6gretimin saglanmasinin saglam bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasi ile

gerceklesebilecegini gostermektedir (Gaziel, 1997; Sisman, 2002).

Okul Kkiiltiiriniin etkili bir okulun olusturulmasiyla birlikte okuldaki biitlin
calisanlarin kendilerinden beklenilenleri okulun amaglarina uygun bir sekilde yerine
getirebilmelerinde énemli bir rolii bulunmaktadir (Narayan, 2016). Ayrica saglam bir
okul kiltiirtiniin olusturulmas: okuldaki biitiin ¢alisanlara karsilasilan zorluklarda
cesaret vermekle birlikte okula olan bagliliklarinin artmasina 6nemli diizeyde katki
saglamaktadir (Purnama, 2013). Bununla birlikte okul kiiltiirii 6gretimi daha verimli
hale getirebilmek ve okulun basar1 seviyesini yiikseltebilmek i¢in okul i¢inde yapilacak
biitiin uygulamalar1 6nemli dl¢lide etkilemektedir (Uzun, 2016, 28). Okul kiiltiiriiniin
olusturulmasinda okul yoneticileri 6nemli bir goérev istlenmektedirler. Eger okul
yoneticileri gorevlerini beklenilen sekilde yerine getirirlerse 6gretmenler, 6grenciler ve
ailelerin giivenini gerekli diizeyde kazanabilmektedirler. Ayrica okul kiiltiirii okulun
diizenini bozacak okulda var olan kiiltlirii olumsuz yonde etkileyebilecek faktorlerin

ortaya ¢cikmasina izin vermemektedir (Celik, 2012, 67). Biitiin bunlarin yaninda okul
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yoneticileri saglam bir okul kiiltliriiniin olusturulmasinda 6gretime yonelik biitiin
yenilikleri ve degisimleri takip etmelidir. Ogretmenlerin de bu konuda okul
yoneticilerine gerekli destegi vermeleri durumunda okulun basar1 Seviyesinin

hedeflenen diizeyde artacagi beklenmektedir.

Etkili bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasi 6grencilerin derse yonelik ilgi ve
isteklerinin artmasiyla birlikte Ogretmenlerin de oOgrencilerin basarisinin istenilen
diizeyde artmasina yonelik inanglarmi kuvvetlendirmektedir. Ayrica okul kiiltiiriiniin
Ogretmenler tarafindan 6zlimsenmesi Ogretmenlerin okula olan aidiyet duygusunun
gelismesini ve kendilerini degerli hissetmelerini saglamaktadir (Uzun, 2008, 1).
Bununla birlikte pozitif yonde kiiltiiriin olusumunda okul yoneticilerinin 6gretmenlere
verdigi tavsiyelerin 6nemli bir rolii bulunmaktadir. Aym1 zamanda etkili bir okul
kiiltiiriiniin  olusturulabilmesi i¢in okul kiiltiiriinlin okul yoéneticileri tarafindan
ogrencilerin velilerine gerektigi Ol¢lide tanitilmasinin onemine dikkat ¢ekilmektedir.
Bunun sonucu olarak da o6gretmenler, Ogrenciler ve velilerin 6gretime yonelik

davraniglarinda daha bilingli hareket edecegi ongoriilmektedir (Celik, 2012, 69).

Saglam bir okul Kkiiltiiriiniin olusturuldugu okullarda gdrev yapan biitiin
personeller okulda hakim olan okulun kendine 0zgii misyonunu gerektigi Olgiide
oziimserler. Okul kiiltiiriiniin istenilen diizeyde olusturulamadig zayif bir kiiltiire sahip
olan okullarda calisan personeller tarafindan okul kiiltiiriinlin olmasi1 gerektigi 6l¢iide
Oziimsenmedigi ve bunun yaninda gelecek kusaklar i¢cin olumlu yonde bir kiiltiiriin
olusturulamadig1r gézlemlenmektedir (Coban, 2015). Ayrica okul yoneticileri hicbir
calisan arasinda ayrim gozetmeden biitiin ¢alisanlara Ggretime yonelik yapilacak
uygulamalarda gerekli destegi vermelidir. Eger okul yoneticileri bu dengeyi
saglayamazlarsa calisanlar arasinda ciddi anlamda anlasmazliklarin yasanabilecegine

dikkat ¢ekilmektedir (Kayag, 2009).

Peterson ve Deal (2002), kiiltiir kavraminin okul yoneticileri, 6gretmenler ve
Ogrencileri bir arada tutan ayn1 zamanda onlarin diislince yapilarini ortaya ¢gikarmasini
saglayan Onemli bir kavram oldugunu savunmaktadir. Bununla birlikte okul
yoneticilerinin gerekli imkanlar1 saglayarak dgretmenlere ve 6grencilere destek olmasi

durumunda beklenilen basariya ulasilabilecegi Ongoriilmektedir. Biitlin bunlarin
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sonucunda da okul kiiltiiriiniin akademik basariya ulasma yolunda énemli bir katkisinin
bulundugu goézlemlenmektedir. Busher ve Barker (2003) ise 6gretmenler ve dgrenciler
arasinda pozitif yonde bir iliskinin saglanmasinda okul yoneticilerinin etkin bir rol
oynadigma dikkat c¢ekmektedir. Ayrica pozitif yonde bir okul kiiltiiriiniin
olusturulabilmesi i¢in okuldaki biitiin ¢alisanlarin degisimlere agik olmasi gerektigi

tizerinde durulmaktadir (Swymer, 1986).

Literatiir aragtirmalarini géz Oniine aldigimizda akademik iyimserligin farkli
degiskenlerle iliskisini ortaya ¢ikaran pek ¢ok ¢alismaya rastlanmistir. Celik ve Giiral
(2015), yapilandirmact 6grenme-6gretme etkinlikleri uygulama 6lgegi puanlart dikkate
alindiginda bu puanlarin akademik iyimserlik dlgegini anlamli seviyede etkiledigine
kanaat getirmistir. Kursun ve Yilmaz (2015), akademik iyimserlik ile okul kiltiirti
arasinda anlamli seviyede bir iliski bulmustur. Bununla birlikte Kursun ve Yilmaz
(2015), okul kiltiirii ile akademik iyimserlik arasindaki iliskiye yonelik ¢alismalarinda
akademik iyimserligin okul kiltiriinii olumlu yonde etkiledigi ve olumlu okul
kiiltiiriiniin olugsmasina katki sagladigi sonucuna ulagmislardir. Akademik anlamda
basariya ulasan okullar1 degerlendiren arastirmacilara gore akademik iyimserlik okul
kiiltiiriinii etkileyen, okul kiiltliriiniin i¢inde kendini gosterebilen okul midiirlerini,
Ogretmenleri ve 6grencileri basariya odaklayan 6nemli bir kavramdir. Ayrica McGuigan
(2005) in degerlendirmelerine gore okuldaki her bir 6gretmenin akademik anlamda
iyimserligi benimsemeleri halinde okulun genel basarisinin istenilen yonde artacagi
sonucu elde edilmistir. Literatlir arastirmalarina gore egitim kalitesi yiiksek olan,
hedeflenen basariya ulasan okullarda akademik iyimserlik, okul kiiltiiriiniin etkisini

ortaya ¢ikarabilecek okul kiiltiirii ile arasinda giiclii bir iliski olan kavramdir.

Bu zamana kadar akademik iyimserlik ile 6grenci basarisi birlikte ele alindiginda
okul kiiltliriiniin ortaya ¢ikmasi olarak degerlendirilmese de giinlimiizde artik giiclii bir
okul kiiltiirli i¢cin akademik iyimserligin 6neminin biiyiik oldugu gozlemlenmektedir
(McGuigan, 2006). Ogrencilerin yeteneklerini ortaya ¢ikaran ve motivasyonlarmin
artmasina katki saglayan akademik iyimserlik basarili okullarin 6nemli bir niteligidir
(Wagner, 2008; Kirby ve Dipaola, 2011; McGuigan, 2005). Arastirma sonug¢larindan

yola ¢ikarak okul akademik iyimserlik ile olumlu okul kiiltiirii arasinda giiclii bir bagin
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oldugu birbirlerini etkiledikleri ve akademik iyimserligin okul kiiltiirinlin ortaya

¢ikmasinda 6nemli bir role sahip oldugu sdylenebilir.
1.2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu aragtirmanmn amaci okul kiiltiirii ile 0gretmenlerin akademik iyimserlik
diizeyleri arasindaki iligkinin ortaya ¢ikarilmasidir. Bu baglamda 6gretmenlerin okul
basarisina gerekli katkiy1 saglayabilmeleri ve hedeflenen basariya ulasilabilmesi igin

okul kiiltiiriiniin akademik 1yimserligi nasil etkiledigi inceleme konusu edilmistir.
1.3. ARASTIRMANIN ONEMIi

Ortadgretim okullarinda okul kiiltiiri ile 6gretmenlerin akademik iyimserlik
diizeyleri arasindaki iligskinin ne diizeyde oldugunu ayni zamanda bu iligkinin nasil
olmasi gerektigine yonelik 6gretmen goriislerinin degerlendirildigi bu calismanin
Ogrenci basarisina istenen diizeyde katkinin saglanmasi, 6gretmenler ile okul miidiiri
arasinda akademik anlamda is birliginin saglanmasi, dgrencilerin 6grenmeye istekli
olmasi yoniinde énemli bir getirisinin olacagina inanilmaktadir. Yapilan aragtirmalara
gore okul kiiltiirii ile 6gretmenlerin akademik iyimserlik diizeyleri arasinda gii¢lii bir
iliskinin oldugu go6zlemlenmektedir. Bununla birlikte akademik iyimserligin
benimsendigi bir okulda okul Kkiiltiirinlin olumlu y6nde olusturuldugu sonucuna

varilabilir.

Ogrencilerin hedeflenen basartya ulasabilmeleri igin, 6grencileri 6grenmeye
istekli kilinmasi ve okul miidiirlerinin bu konuda gerekli imkanlar1 saglayarak
ogrencileri motive etmelerinin ayni1 zamanda 6gretmenler ile i birligi i¢inde hareket
etmelerinin sonraki c¢aligmalara 151k tutacagi diisliniilmektedir. Ortadgretim
okullarindaki 6gretmenlerin akademik iyimserlik diizeyleri ve okul kiiltiirii arasindaki
iliskiye yonelik goriislerini tespit etmeyi esas alan bu ¢alismada 6gretmenlerin akademik
iyimserligi kavraminin teorik temelleri ortaya atilmis ve Ogretmenlerin akademik
iyimserlik diizeyine iliskin farkli goriigler tartisilmistir. Bu arastirmada elde edilen
sonuclarin 6gretmenleri ve aragtirmacilari okullarda akademik basarinin artirilmasina
katki saglamasi, Ogretmenlerin akademik anlamdaki yaklasimlar1 ve &gretmenler

arasindaki is birliginin saglanmasi ile ilgili ¢alismalara yol gostermesi beklenmektedir.
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1.4. SAYILTILAR

Okul kiiltiirii ile 6gretmenlerin akademik iyimserlik diizeyleri arasindaki iliski
O0gretmenlerin bakis agilarina gore tespit edilebilir.

Olgme aracinda bulunan sorular, okul kiiltiirii ve akademik iyimserligi tasvir
edici ozelliktedir.

Olgme aracinda bulunan sorulara verilen cevaplar, &gretmenlerin gergek

diistincelerini ifade etmektedir.

1.5. SINIRLILIKLAR

1.

4.

2019-2020 egitim-6gretim yilinda Caycuma ilgesinde gorev yapmakta olan
kamu ortadgretim okulundaki 6gretmenlerin akademik iyimserlik diizeyine bakis
acilari ile sinirhidir.

Okul kiiltiirii ile 6gretmenlerin akademik iyimserlik diizeyleri arasindaki iliski
zamanla degiskenlik gosterebilir. Bu nedenle okul kiiltiirii ile 6gretmenlerin
akademik iyimserlik diizeyleri arasindaki iligkiye yonelik degerlendirmeler bu
olgeklerin 6gretmenlere uygulandigi zaman ile sinirhdir.

Ogretmenlerin akademik iyimserlik diizeylerini 6lgmek igin 19 maddelik
“Akademik Iyimserlik Olgegi” ve okul kiiltiirii ile iligkisinin tespit edilmesi i¢in
de 29 maddelik “Okul Kiiltiirii Olgegi” ile sinirlidir.

Arastirma Milli Egitim Bakanlig1 blinyesindeki ortadgretim okullari ile sinirlidir.

1.6. TANIMLAR

Tyimserlik: Olaylar karsisinda her zaman pozitif diisiinebilme durumudur.

Akademik iyimserlik: Akademik iyimserlik 6z yeterlik, akademik vurgu ve

giiven boyutu gibi kavramlari igine alan bir diisiince sistemidir (Smith ve Hoy, 2007,

565).

Orgiit Kiiltiirii: Orgiitteki kisiler arasinda olan ve bununla birlikte drgiitiin baska

orgiitlere yonelik ayirt ediciligini ortaya ¢ikaran niteliklerin tiimiidiir (Ozkalp, 1995).
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Okul kiiltiirii: Okulda siire¢ icerisinde meydana gelen yasam bi¢imidir. Okulda
gdrev yapan biitiin personellerin davranis bi¢imleri, hangi durumlarin 6nemsiz oldugu

konusunda fikir birliginin olugmasi okul kiiltiiriinii olusturacaktir (Balci, 2007).

Akademik vurgu: Okulda genel basarinin saglanmasi icin okul yodnetim
sisteminin bakis agis1 ve Ogretmenlerin destegi ile biitlin 6grencilerin hedeflenen

basariya ulasabilmeleri {izerinde durulmaktadir (McGuian, 2005).

Oz yeterlik: Gergeklesebilecek herhangi bir durum karsisinda bireylerin bu
durumun nasil iistesinden gelecegi konusundaki davranislarini ve bu yapabileceklerine

yonelik tutumlarini ifade eder.

Giliven: Okulda 6gretmenlerin ve 6grencilerin daima degerli olduklarini bununla
birlikte velilerin okula yonelik katkilarinin 6nemini vurgulamaktadir (Mcguian ve Hoy,

2006).

16



IKiINCi BOLUM

KAVRAMSAL CERCEVE

Bu bdliimde; arastirmanin kavramsal c¢ergevesi, temel kavramlar ve terimlerin
aciklanmasi {lizerinde durulmustur. Biitiin bunlarin 1s18inda ilk olarak konuyla ilgili
genel bir girise yer verilmis, sonrasinda arastirmada yer alan temel kavramlarin
aciklanmasi ile alanyazin taramasina iliskin gerekli arastirmalar rehberliginde ele

alinmustir.
2.1. AKADEMIK iYIMSERLIK

Tyimserligi dnemli dlciide degerlendiren psikologlardan biri de Seligman (1998)
dir. Seligman (1998), iyimserlik kavraminin giidiileme ve kabiliyet ile es deger olduguna
dikkat ¢ekmistir. Carver ve Scheirer (2002) iyimserlik kavramini, bireyin ileriye doniik
pozitif diisiinceleri olarak ele alirken, Peterson ve Park (2004) ileriye yonelik giidiileme
ve daha hassas bir bakis agisini vurguladigini ileri siirmiistiir (Uzun, 2014). Genel
anlamda gergeklestirilen her eylemde pozitif yonde bir bakis agis1 ile yaklasilmasini ilke
edinen iyimserlik kavrami, herhangi bir olumsuzluk karsisinda bireyin bu durumu
pozitif yonde degerlendirmesi olarak ele alinabilir (Uzun, 2014). Aym1 zamanda
iyimserlik bireylerin gelecegine yon veren onlarin gelecege umutla bakmalarini
saglayan bir kavramdir (Gillham ve Reivich, 2004). lyimserligin hakim oldugu
okullarda karsilagilan zorluklar 6gretmenleri ve 6grencileri yildirmamaktadir. Aksine
atlatilmasi gii¢ bir durum olmaktan ¢ikip 6gretmenler ve 6grenciler arasindaki karsiliklt
giiven iligkisinin olmasiyla birlikte kolaylikla iistesinden gelinmektedir (Hoy, Kurz,

2008, 821-823; Akt. Coban, 2011).

Akademik iyimserlik kavrami son yillarda ele alinan bir kavram oldugundan bu
kavram ile ilgili detayli arastirmalarin varligindan s6z edilemez. Bununla birlikte
akademik iyimserligi benimseyen dgretmenlerin 6grenci basarisina daima olumlu yonde
etki ettigi diislincesi savunulmaktadir (Beard, 2008: 88-89). Akademik iyimserlige

yonelik yapilan aragtirmalardan elde edilen bulgulara gore okullarin basari diizeyleri ile
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akademik iyimserlik diizeylerinin birbirleriyle olumlu yonde bir iliski icinde oldugu
sonucuna ulasilmaktadir (Hoy ve Tarter, 2011). Bununla birlikte 6gretmenlerin
ogretimde hedeflenen basarinin saglanmasina yonelik inanglari ile akademik iyimserligi
benimsemeleri arasinda olumlu yonde bir iliskinin oldugu sonucu saptanmistir
(Erdogan, 2013; Sezgin ve Erdogan, 2015). Akademik iyimserligin 6gretmenler
tarafindan gerektigi 6l¢iide benimsenmesi durumu dikkate alindiginda bu duruma etki
eden unsurlarin ortaya ¢ikarilmasinin 6nemi lizerinde durulmaktadir. Bunun sonucu
olarak da okulda genel basarinin saglanmasinin bu unsurlarin ortaya ¢ikarilmasiyla
basariya yonelik ilerleme kaydedilmesiyle birlikte 6gretime yonelik olumlu sonuglarin
ortaya c¢ikmasi beklenmektedir (Coban ve Demirtas, 2011; Hoy ve digerleri 2006;
Goddard, Hoy ve Woolfolk Hoy, 2004).

Akademik iyimserlik, okuldaki biitiin 15 gorenleri kapsayan 6grenci basarisinin
merkeze alindig1 bir kavram olarak ele alinabilir (McGuigan ve Hoy, 2006). Bir diger
ifadeyle akademik iyimserlik 6gretmenlerin sorumlu bulunduklar1 okullarda 6gretime
yonelik yaklagimlarinda iyimser bir tavir sergilemeleridir. Yiiksek diizeyde akademik
Iyimserlige sahip olan 6gretmenler 6grenci basarisina olumlu yonde katki saglamaktadir
(Yildirim ve Yilmaz, 2018). Akademik iyimserlik okul yoneticileri ve d6gretmenlerde
olmasi gereken onemli bir 6zelliktir. Akademik iyimserligin 6grenci basarisinin en iist
seviyeye getirilebilmesinde en temel unsurlardan biri oldugu g6z 6niine alindiginda bu
kavramla ilgili akademik iyimserligin ne sekilde ortaya ¢iktig1 okul yoneticilerinin ve
Ogretmenlerin akademik iyimserlige ne diizeyde sahip oldugu ve benzer sekilde okul
yoneticileri ve 6gretmenlerin akademik iyimserlik diizeylerine etki eden unsurlarin neler

oldugu sorularina yer verilmektedir.

Alanyazin degerlendirildiginde akademik iyimserlige yonelik elde edilen
caligmalar bu kavram hakkinda genel bir sonu¢ ¢ikarilarak kavramin kendine 6zgi
bi¢cimini aci8a ¢ikarmaktan ziyade akademik iyimserlik kavraminin farkli degiskenlerle
iliskisini de ortaya koymaktadir. Bunun sonucu olarak da akademik iyimserlik
kavraminin kendi basina ele alinmadig1 goriilmektedir. Ayrica akademik iyimserlige
etki eden unsurlar tek tek irdelenerek okul yoneticileri ve dgretmenlerin diisiince
yapilarina ne yonde etki ettigini gozlemlemeye dair aragtirmalar yapilmistir. Son yillarda

akademik iyimserlige yonelik calismalara olduk¢a yer verilmistir (Bandura, 1982;
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Caglar, 2013; Caglar, 2014; Tschannen-Moran, Woolfolk Hoy ve Hoy, 1998;
Tschannen-Moran ve Hoy, 2001; Woolfolk, Rosoff ve Hoy, 1990; Yal¢in, 2013; Yildiz,
2011; Yilmaz ve Kursun, 2015a; Yilmaz ve Kursun, 2015b; Yilmaz ve Cokluk
Bokeoglu, 2008). Ogretmenlerin akademik iyimserlige yonelik inanglarinin artmasinda
okul yoneticileri, 6grenciler ve ogrencilerin aileleri arasindaki birlik ve beraberligin
saglanmasmin etkili bir faktér oldugu {iizerinde durulmaktadir. Bununla birlikte
Ogretmenlere Ogretimi zenginlestirecek uygulamalarin gergeklestirilmesinde okul

yoneticileri tarafindan gerekli imkanlarin sunulmasi gerekmektedir (Ozdemir ve Kiling,

2014).

Okullarin 6n planda olmasi 6grenci basarisinin en iist seviyeye ulagsmasi ile
gerceklesmektedir. Ogrenci basarisinin artmasina yonelik yapilan arastirmalar sonucu
elde edilen bulgular (Goddard, Hoy, Woolfolk Hoy ve Walumbwa, 2000; Hoy ve
digerleri, 2006) akademik iyimserligin 6grenci basarisi iizerinde onemli bir rol
oynadigini ve tizerinde durulmasi gereken bir konu oldugunu gostermektedir. Bununla
birlikte akademik iyimserligin Ogrencilere bircok acidan yarar sagladigi
gozlemlenmektedir. Kirby ve Dipaola (2009) tarafindan akademik iyimserlige yonelik
One siiriilen goriise gore akademik iyimserligi benimseyen okullardaki Ogrenciler
Ogretim siirecinde karsilagilan problemlerle bas edebilmede sikint1 yasamamaktadirlar.
Biitiin bunlarin yaninda akademik iyimserligin O6gretmenlerin 6grenci basarisina
yogunlagsmalarini ve bununla birlikte farkli 6gretim yontem ve tekniklerini kullanarak
ogrencilerin en 1yi sekilde 6grenmelerine katki saglamalarini ve 6grenemeyen dgrenci
olmadigina inanmalarini gerektirdigine dikkat ¢ekilmektedir (McGuigan ve Hoy, 2006;
Woolfolk Hoy ve digerleri, 2008).

Akademik iyimserlik kavrami 6gretmenler tarafindan ders icinde Ogrencilere
uygulanan etkinliklerle 6grencileri derse tesvik etme girisimi olarak acgiklanmaktadir
(Hoy, Tarter ve Woolfolk Hoy, 2006). Ayrica akademik iyimserlik &gretmenler
tarafindan ortaya c¢ikarilan 6gretim faaliyetlerinin 6grenciler tarafindan en dogru sekilde
algilanip uygulanmasi seklinde ifade edilmektedir (Woolfolk Hoy, Hoy ve Kurz, 2008).
Akademik iyimserlik 6grenci basarisinin merkezde olmasint gerektirir. Ayrica
akademik iyimserlik ©grenci basarisinin gerekli diizeyde saglanabilmesi igin

ogrencilerin ortaya ¢ikardiklari akademik performanslarin da kendilerinden beklenilenin
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istiinde bir farklilik olusturmasi gerektigine dikkat ¢ekmektedir (Beard ve Hoy, 2010).
Bununla birlikte akademik iyimserlik diizeyi yeterli diizeyde olan okul yoneticileri ve
Ogretmenler 6grencilerin basarisinin artmasi ig¢in gerekli miicadeleyi gosterirler. Bu
acidan degerlendirildiginde kaliteli bir 6gretimin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli
planlamalarin yapilmasmin 6gretime katki saglayabilecegi diisiincesi {izerinde
durulmaktadir. Bunun i¢in de okul yoneticileri tarafindan 6gretmenlerin akademik
iyimserlik diizeyleriyle baglantili olan biitiin faktorlerin ele alinmasi gerektigine dikkat
cekilmektedir (Ozdemir ve Kiling, 2014, 4). Ayrica okulda genel bir basarinin
saglanmasi i¢in yalnizca 6gretmenler, okul yoneticileri ve aileler degil 6grenciler de
gerekli cabay1 sarf etmelidirler (Beard ve Hoy, 2010). Alanyazin degerlendirildiginde
akademik iyimserlige yonelik yapilan arastirmalar akademik iyimserlik ile 6grenci

basarist arasinda pozitif yonde bir iligki oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Okul yoneticilerinin ve 68retmenlerin 6gretime yonelik faaliyetlerde ve 68renci
basarisinin istenilen seviyeye getirilebilmesinde iyimser bir tavir sergilemeleri kaliteli
bir O6gretimin gerceklesmesine katki saglamaktadir. Ayrica okulun basarisinin
beklenilen seviyeye getirilmesiyle birlikte 6grencilerin kendilerine olan inanglarinin
kuvvetlendigi gozlemlenmektedir. Bunun yaninda okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin
ogrencilerden beklenilen basariya ulasmalar1 durumunda 6gretimdeki basariya yonelik
bakis acilarinin daima pozitif yonde olacagi ve her zaman 6grencilerden olumlu doniitler
alabilecekleri yoniindeki inanc¢larinin kuvvetlenecegi tizerinde durulmaktadir (Uzun,
2014). Alanyazin degerlendirildiginde ise akademik iyimserligi ilke edinen, benimseyen
okul yoneticileri ve 6gretmenlerin 6gretime yonelik karsilagtiklart herhangi bir sorunla
basa c¢ikabilmek icin uygun stratejilere bagvurarak gerekli tedbirleri aldiklari
gozlemlenmektedir (Yalgin, 2013). Bununla birlikte alanyazinda akademik iyimserligin
okuldaki biitiin ¢alisanlar tarafindan benimsenmesi durumunda akademik basariin en
ist seviyede gozlemlenebilecegine dikkat ¢ekilmektedir. Akademik iyimserlik kavrami
literatiirde bir diger ifadeyle bagkalarmin gerekli diizeyde basariyr yakalayabilme
yoniindeki diisiincelerinin daima pozitif yonde oldugu seklinde dile getirilmektedir.
Akademik agidan iyimser olan 6gretmenlerin gérev ve sorumluluklarinin bilincinde olup

daima pozitif yonde davranislar sergiledigi gozlemlenmektedir (Hoy, 2006).
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Akademik iyimserlik 6gretmenlerin daha ¢ok bilimsel dgretilere 6nem vermesi
ve Ogrenci basarisinin en iist seviyede olmasi yoniindeki cabalarini ifade etmektedir
(Hoy, 2006; Hoy ve Kurz, 2008; Solberg, Evans ve Segerstrom, 2009). Ayrica akademik
iyimserligin benimsendigi okullarda 6gretmenlerin siniflarda gerceklestirmis olduklart
etkinliklerin 6grencileri 1s birlikli 6grenmeye yonlendirecek sekilde olmasi
gerekmektedir. Bunun sonucu olarak da 6gretmenlerden Ogrenci basarisini artiracak
yeni uygulamalara acik olmasi ve bu uygulamalar1 6grencilere gerekli diizeyde sunmasi
beklenmektedir (MacPherson ve Carter, 2009). Akademik iyimserligin daima 6grenci
basarisini en {ist seviyeye ¢ikaracak bir etkisinin oldugu savunulmaktadir (Beard, 2008,
88-89). Yapilan arastirmalara gore elde edilen bulgular 6grencileri basarili olmaya iten
faktorlerin neler oldugu ve onlar1 basariya gotiiren en dogru yontemin ne olabilecegi
yoniinde okuldaki biitiin calisanlar ile okul yoneticileri ve 6gretmenlerin dgretime

yonelik uygulayacagi faaliyetlere 151k tutmaktadir.

Akademik iyimserlige yonelik elde edilen bulgularin rehberliginde akademik
tyimserligin kaliteli 6gretimin gergeklestirilmesinde yon gosterici bir etkisinin olduguna
dikkat ¢ekilmektedir. Ayrica akademik iyimserligin okuldaki biitiin ¢alisanlar tarafindan
benimsenmesi 0gretime yonelik gerceklestirilebilecek her uygulamada yasanabilecek
giicliklerin Oniine gecilmesini ve uygulamalarin kolaylikla gerceklestirilmesini
saglayacag diisiincesini kuvvetlendirmektedir (Smith ve Hoy, 2007). Biitiin bunlarin
yaninda 0gretmenlerin 6grenci bagarisina olumsuz yonde etki eden faktorlerin farkinda
olup bu olumsuzluklar1 ortadan kaldiracak yontemleri gelistirmeleri ve Ogrencileri
motive edecek uygulamalarla 6grenci basarisin1 gerekli diizeyde artirma yoluna
gitmeleri gerektigi lizerinde durulmaktadir. Ayrica 6gretmenlerin 6grencilerle karsiliklt
etkilesim i¢inde dgretimi olumsuz etkileyebilecek biitiin etmenleri goz Oniine alarak
biitlin bu olumsuzluklara kars1 birlikte miicadele etmeleri gerektigi savunulmaktadir

(Hoy ve digerleri, 2007).

Akademik iyimserlik kavrami giiven boyutu, 6z yeterlik ve akademik vurgudan
olusan genel bir yapidir (Coban, 2010). Akademik iyimserlik, okul ydneticileri ve
Ogretmenlerin egitim ve Ogretime yonelik caligmalari konusunda paydaslar1 arasinda
giivenin saglanmasi ve her tiirlii olumsuzlugun iistesinden gelebilme durumudur (Uzun,

2014). Akademik iyimserlik, akademik anlamda kabiliyetlerinin bilincinde olma,
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paydaslarla giiven iliskisi i¢inde olma ve daha verimli bir 6grenme ortami olusturmay1
hedefleyen bir kavramdir (Caglar, 2013). Bununla birlikte alanyazina bakildiginda
akademik iyimserligi benimseyen okul yoneticileri ve 6gretmenlerin strese karst farkl
alternatifleri ortaya ¢ikarabildikleri goriilmektedir (Yalcin, 2013). Literatiirde akademik
tyimserlik kavrami bagkalarinin basarili olmaya yonelik diisiince yapilar1 ve olarak ele
alinmaktadir. Akademik iyimserligi benimseyen 0gretmenlere gore basarisiz 6grenci
yoktur biitiin Ogrenciler degerlidir ve gerekli imkanlarin saglandigi takdirde her
Ogrencinin basartya adim adim yaklasacagi Ongoriillmektedir. Bununla birlikte
hedeflenen basartya ulasilabilmesi i¢in okul yoneticileri ve dgretmenlerin is birligi

icinde olmalar1 gerektigi savunulmaktadir (Yilmaz ve Kursun, 2015).
2.2. AKADEMIK 1YIMSERLIGIN BOYUTLARI

Akademik iyimserlik, giliven, 6z yeterlik, kolektif yeterlik, akademik vurgu
boyutlarindan olusmaktadir (Smith ve Hoy, 2007).

2.3. GUVEN

Giiven kavrami insanin kendisiyle bir diger insan arasinda kurdugu iliskilerde
acik sozlii ve diiriist olmasidir. Gliven ayni1 zamanda kisiler arasinda saglikli iligkilerin
ortaya ¢ikmasinda onemli bir kavramdir (Barutcugil, 2004, 100). Bir diger ifadeyle
giiven, bireylerin diisiince yapilar1 bakimindan bir arada olmasini saglayan ve bireyler
arasindaki iletisimin saglam olmasi icin gerekli olan temel bir faktordiir (Unsal, 2004).
Toplumda ortaya ¢ikan yenilikler sonucunda bazi sorunlarin bas gdstermesinden dolay1
giiven, sik¢a konusulan konulardan biri olmustur (Aktuna, 2007, 49). Kisiler arasindaki
giiven duygusu basar1 ve mutlulugu beraberinde getirir. Giiven vermeyen Kkisilerle
kurulan iligkilerin saglikli oldugu sdylenemez (Basaran, 2004: 22). Egitim kurumlar1
kapsaminda degerlendirildiginde giiven kavrami okul yoneticileri, okulda bulunan
personeller, 6grenciler ve veliler ile birlikte genis bir yap1 olarak ele alinmaktadir
(Caglar, 2013). Giiven kavrami beraberinde dogruluk, samimilik ve giivenilirlik
duygularin1 getirir. Bununla birlikte gliven bireylerin birbirleriyle olan iletisimlerinin

daha saglikli ve daha rahat ortamlarda gerceklesmesine olanak saglamaktadir (Uzun,

2014).
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Insanlar arasinda siiregelen iliskilerin istenilen diizeyde olmasini saglayan en
temel unsurlardan biri de giivendir. Ozellikle okullarda bireyler arasinda saglikli bir
iletisimin ~ saglanmasiyla  bireylerin  birbirlerine  giiven duymasina ortam
hazirlanmaktadir. Bununla ilgili yapilan arastirmalar incelendiginde okul
yoneticilerinden ziyade 6gretmenler, 6grenciler ve okuldaki biitlin ¢alisanlar arasindaki
giivenin gerekli diizeyde saglanamadigir sonucuna ulasilmaktadir (Mishra ve Mishra,
2013). Giiven aslinda herkesce bilinen fakat agiklanmasinda genel itibariyle giicliik
yasanan bir kavramdir (Li, 2007; Uzbilek, 2006). Bilinen anlamiyla giiven kavramini
aciklik, dogruluk ve bireylerin iletisim halinde oldugu kisilere olan inanci olarak
tanimlamak miimkiindiir (Kog¢ ve Yazicioglu, 2011). Luhman’in (1979) goriisii dikkate
alindiginda giiven kavramina yonelik diislincelerini insanlar arasindaki iligkilerin ahlaki
kurallara ve esitlik, adalet ilkelerine uygun olmasi gerektigi seklinde agikladigi
goriilmektedir. Benzer sekilde Hoy, Gage ve Tarter (2006), giiven kavrami hakkindaki
goriislerini insanlar arasi iligkilerde kars1 tarafin higbir sekilde zarar gormemesi seklinde

dile getirmislerdir.

Giliven hem okul i¢cinde hem de okul digindaki biitiin bireyler arasindaki
iligkilerin merkezinde bulunmaktadir (Kouzes ve Posner, 1995). Okuldaki biitiin
calisanlar arasinda gerekli diizeyde giivenin saglanmasi dgretime yonelik ortaya ¢ikan
biitiin yeniliklere agik olmakla birlikte okuldaki ilgili kisilerin gerekli ¢abayr sarf
etmelerine yardimci olmaktadir. Ayrica giivene dayali iliskilerin kurulmasiyla birlikte
okul yoneticileri, Ogretmenler ve Ogrencilerin hi¢cbir zaman basarisizlig
kabullenmeyerek hedeflenen basariya ulasabilecegine inanmalarini saglayacagi
diisiincesi savunulmaktadir (Li, 2007). Bununla birlikte okullarda olusturulan giiven
atmosferi okuldaki biitiin calisanlar arasinda kaliteli bir 6gretimin ger¢eklestirilebilmesi
yoniindeki caligmalarinda birbirleri ile uyum iginde caligmalar1 gerektigi iizerinde
durulmaktadir (Ozer, Demirtas, Ustiiner ve Comert, 2006). Ayni zamanda okul
yoneticileri ve 6gretmenler arasinda sagliksiz bir iletisimin bas gostermesi ile giivene
dayalir 1iliskilerin kurulamamasi durumunda Ogretmenlerin Ogretimde verimliligi
artirabilme yoniindeki calismalarinda performanslarinin diistiigii sonucu saptanmistir

(Kutsyuruba ve Walker, 2015). Biitiin bunlarin yaninda giivene dayali iliskilerin oldugu
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okullarda bilgi aktariminin kolaylastigi problem ¢6zmeye yonelik becerilerin

gelistirildigi gézlemlenmektedir (Six, 2005).

Bireylerin kendilerine olan giivenleri ve baskalarinin da giivenini kazanmalari
onlar1 bagariya gotiiren en 6nemli adimlardan biridir. Bununla birlikte giiven duygusuyla
hareket eden bireylerin fikir degisiklikleriyle birlikte olaylara daha genis bir pencereden
baktiklar1 gozlemlenmektedir (Cooper ve Sawaf, 1997). Giiven kavramiyla ilgili
aragtirmacilarin tizerinde durdugu cesitli tanimlamalar yapilmigtir. Deutsch (1958)
giiven kavrami hakkinda bireylerin ileriki yasamlarinda olaylar karsisinda iyimser
tavirlar sergiledigi ve beklenilen davraniglarin ger¢eklesebilecegi inancina sahip oldugu
goriislinii ortaya atmistir. Griffin (1967)’de baska bir ifadeyle bireylerin atlatilmasi gii¢
durumlarla karsilastiklarinda hedeflenen amaca ulasma yolundaki diisiince yapilar
olarak dile getirmistir. Benzer sekilde Mayer ve digerleri (1995) tarafindan giiven
kavrami bir kisinin diger bir kisinin davranislarini gozlemlemesi ve gozlemleme
sonucunda birbirlerine kosulsuz inanmalar1 seklinde agiklamuislardir (Akt., Polat, 2009).
Yukarida ifade edildigi haliyle giiven kavrami bireylerin olumsuz olaylar karsisinda
olumlu yaklagimlar sergilemesi seklinde dile getirilebilir. Giiven kavrami ile ilgili
tanimlar degerlendirildiginde bireyler arasinda gii¢lii bir giiven baginin kurulabilmesi

icin belirli sartlar etrafinda birlesilmesi gerektigi sonucuna ulasilabilir.

Gliven iligkisinin saglam olmadig1 okullardaki d6gretmenler, 6grenciler ve okul
yoneticilerinin 0gretime yonelik tedirginliklerinin oldugu goriisii savunulmaktadir.
Bununla birlikte giiven iliskisinin hakim olmadigi okullarda beklenilen basartya
ulagabilme yolunda bazi sikintilarin ve belirsizliklerin yasanabilecegine dikkat
cekilmektedir. Bunun i¢in de okul ydneticilerinin okuldaki biitiin is gorenlerle pozitif
yonde bir iletisim kurmasi gerektigi iizerinde durulmaktadir. Bir 6rnekle agiklayacak
olursak Tschannen-Moran (1998) tarafindan aralarinda giiven sorunu olan okul
yoneticileri ve 6gretmenlerin ciddi anlamda anlagsmazliklar yasayabilecegi goriisii ortaya
atilmistir. Ayrica giiclii bir iletisim baginin olusturuldugu okullarda okul yoneticileri,
Ogretmenler ve biitiin is gorenler arasinda agiga ¢ikmayan durumlarin olmayacagi
bununla birlikte 6gretime yonelik karsilikli fikir birligi i¢inde daha saglikli kararlar
aliabilecegi diislincesi savunulmaktadir. Biitiin bunlarin sonucu olarak kaliteli bir

ogretimin gerceklesebilmesi ve hedeflenen basariya ulasilabilmesi ig¢in okuldaki biitiin
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bireyler arasinda pozitif yonlii bir iletisimin olmasmin bireyler arasindaki giliven
iligkisinin ~ saglam olmasiyla gerceklesebilecegi  diislincesine  ulagilmaktadir

(Memduhoglu ve Zengin, 2010).

Giiven kavrami 13. yy’dan giinlimiize kadar gelen ve temelinde dogruluk ve
diirtistliiglin oldugu ge¢mise dayanan bir kavramdir (Cimen, 2007). Tiirk Dil Kurumu
sOzlligline gore giiven kavraminin kelime anlami: “1.Rahat ettirici duygu. 2.Tehlike
bulunmama durumu” seklinde agiklanmaktadir (TDK, 2015). Giiven, itimat edilen
kisinin toplumun ahlaki degerlerine uygun bir sekilde hareket etmesini gerektiren ve
baskalarinin da menfaatlerinin géz Oniinde bulundurulmas: gerektigine dikkat ¢eken
0zel bir kavramdir. Beklenilen gilivenin bireyler arasinda saglanmasi durumunda
bireylerden istenilen davraniglarin sergilenmesine ortam hazirlanacaktir. Ayrica olaylara
bireysel acidan degil, toplumsal acidan da bakilmas1 gerektigine dikkat ¢ekilmektedir.
Bununla birlikte olaylara toplumsal a¢idan bakilmasi durumunda toplumdaki biitiin
fertlerin beklentilerinin gergeklestirilebilecegi lizerinde durulmaktadir. Bunun sonucu

olarak da ahlaki kurallara uyularak hareket edilmesi saglanacaktir (Hosmer, 1995, 99).

Kaliteli bir 6gretimin gergeklestirilebilmesi i¢in giiven kavraminin ciddi anlamda
onemli oldugu savunulmaktadir. Giiven okuldaki biitiin sinif diizeylerinde basariy1
artirmastyla birlikte hedeflenen gelisimin saglanmasina ortam hazirlamaktadir. Eger
giiven olmazsa 6grencilerin 6grenmeye yonelik ilgi ve isteklerinin gerekli diizeyde
olmasindan bahsedilemeyecegi diisiiniilmektedir. Dolayisiyla gilivenin olmamasi
durumunda bireyler arasinda da saglikli bir iletisimin olmasi miimkiin olmayacaktir
(Tschannen-Moran ve Hoy, 2000, 585). Benzer sekilde giiven iliskisinin oldugu
okullarda bireyler istenilen hedeflere ulasabilmek i¢in gerektiginden fazla miicadele
etmeye c¢alisirlar (Tschannen-Moran, 2001). Okul agisindan degerlendirildiginde okul
yoneticileri, 6gretmenler, aileler ve 6grenciler arasinda saglam bir giiven iliskisinin

olmas1 beklenmektedir (Kurz, 2006).

Akademik iyimserligin boyutlarindan olan giiven kavraminin egitim
kurumlarinda gerektigi gibi 6ziimsenmesi ve yiiksek diizeyde olmasinin daha basarili
Ogrencilerin yetismesine olanak sagladigir gozlemlenmektedir (Yalcin, 2013). Giiven

kavrami, diiriistliik ve yapilan islerde gergekei bir tavir sergilemek olarak agiklanabilir
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(Demircan ve Ceylan 2003:139). Ogretmenler ve dgrenciler arasinda giivenilir bir iligki
olmasi i¢in yardimseverlik, yeterlik, acik sozlii olma gibi duygularin hikim olmasi
gerekir (Kurz, 2006, 9). Bagkalarinin davraniglar ile ilgili olumlu beklentiler i¢cinde
olunmasi o bireylere giivenmeye ve davraniglarini onlara gore diizenlemeye neden
olmaktadir (Erdem ve Isbasi, 2000, 634). Bununla birlikte 6gretmenler ve 6grenciler
arasindaki giiven iligkisinin istenilen diizeyde olmasi durumunda 6grencilerin derse
yonelik ilgi ve isteklerinin pozitif yonde etkilenecegi diisiincesi savunulmakladir (Hoy,
2009). Ayrica 6gretmenler, 6grenciler ve veliler arasindaki giiven iligkisinin saglam

olmas1 dgrencilerin basarisinin artmasina katki saglamaktadir (Kirby, 2009).

Egitim kurumlarinda bulunan okul yoneticileri ve Ogretmenler Ogrencilere
giivenilir bir ortam sagladiklarinda 6grenciler daha serbest hareket ederler. Bununla
birlikte karsilarina cikabilecek her tiirlii engeli asabilme giicline ve inancina sahip
olurlar. Giivenilir ortamlarin her zaman siirdiiriilebilir olmas1 6grencilerin 6grenme
siirecine daha ¢ok dahil olmasina ve yeteneklerini en iyi sekilde sergileyebilmelerine
katki saglamaktadir (Coban, 2010). Okul yoneticileri, 6gretmenler 6grenciler arasinda
giiven duygusunun hakim olmasi akademik iyimserligin en belirleyici unsurlarindan
biridir. Ogrencilerin hedeflenen basaritya ulasmasinda, ailelerin 6grenme siirecinde etkin
bir role sahip olmasinda giiven boyutu olduk¢a Snemlidir (Uzun, 2014). Literatiir
arastirmalar1 dikkate alindiginda akademik iyimserlik ile giiven boyutu arasinda yiiksek
diizeyde bir iliskinin oldugu gozlemlenmektedir. Bir 6rnekle agiklik getirecek olursak,
Kerimgil Celik ve Giirol (2015) yaptiklar1 arastirma sonuglarina gore akademik
iyimserligin giiven alt boyutu verilerinin sonuglari ve akademik iyimserlik Olgegi
arasinda anlaml bir diizeyde iliskinin oldugunu ortaya koymaktadir. Bununla birlikte
literatlir arastirmalarinda akademik iyimserligin akademik vurgu boyutu ve giiven

boyutu arasinda da yiiksek diizeyde bir iliskiye rastlanmistir.

2.4. 0Z YETERLIK

Yeterlilik, bir isi uygun ve istenen sekilde yapabilmek i¢in sahip olunmasi
gereken Ozelliklerdir. Okul yoneticileri ve 6gretmenler agisindan ele alirsak yeterlik
kavrami bir okul yoneticisi ve Ogretmenin kendisinden beklenen gorev ve
sorumluluklar1 yerine getirebilmesi i¢in sahip olmasi gereken bilgi ve beceriler olarak

tanimlanabilir (Coban, 2010). Oz yeterlik kavrami éncelikle Albert Bandura tarafindan
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bulunmustur. “Insanlarin belli bir performansa ulasabilmelerini saglayacak eylemleri
orgiitleme ve becerileri ile ilgili yargilar1” seklinde dile getirilmistir (Bandura, 1986).
Bandura, bireylerin 6z yeterlik bilincine iligkin inanglarini davranislariyla yansittiklarini
ifade etmistir (Stipek, 2002). Bireylerin 6z yeterlige yonelik inanglar1 sorumluluklarini
yerine getirmede belirleyici bir faktdrdiir. Oz yeterlik kisinin genel anlamda kendi

yeteneklerine ve kapasitesine olan inancidir (Bandura, 1986).

Oz yeterlik kavrami 6gretmenlerin ve okul yéneticilerinin davranis bigimlerini
yansitmaktadir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin okuldaki genel basarinin artmasina
yonelik c¢abalar1 6z yeterlik inancinin artmasi ile olumlu sonuglanmaktadir
(Biiyiikduman, 2006). Oz yeterlige sahip olan okul ydneticileri ve &gretmenler
hedeflenen basarinin elde edilmesi igin biitlin imkanlar1 degerlendirirler. Bununla
birlikte 6gretmenler 6grencilerin derse yonelik basarilarinda daima pozitif bir diisiince
yapisina sahiptirler (Hoy, 2006). Ayrica yapilan arastirmalara gore 6z yeterligi yiiksek
olan dgretmenlerin daha basarili bir 6grenme ortami olusturduklar1 ve dgrencilerin
hedefleri dogrultusunda istenen basariy1 yakaladiklari gozlemlenmistir (Erden, 2007).
Bandura’nin  (1995) goriisiine gore 0z yeterlige yonelik inancin, bireyin
yapabileceklerinin  iistiinde davranislar sergilemesine yardimci olacagi ileri
stiriilmektedir. Bununla birlikte 6z yeterlik inancinin istenilen hedeflere ulasilabilmesi
icin 6onemli bir faktor oldugu vurgulanmaktadir (Akt. Yilmaz, Koseoglu, Gergek ve

Soran, 2004).

Oz yeterlik inanci, sosyal bilissel kuramda bireylerin gerceklestirecekleri
faaliyetlerdeki davramiglarim1 yansitan temel bir yap1 olarak ele alinmaktadir.
Hedeflenen basariya ulasilabilmesi i¢in 6z yeterlik inancinin benimsenmesi gerekir.
Pajares (2002) 6z yeterlik inancinin siire¢ icerisinde arttigini ve sezgilere dayandigini
vurgulamaktadir. Bireyin gerceklestirecegi  faaliyetlerde kendi kabiliyetleri
dogrultusunda istenilen hedefe ulasabilecegi konusundaki diisiince yapisini ifade
etmektedir. Bagka bir deyisle bireyin basarili olma yolundaki inancini saglam tutmasina
yardimer olmaktadir. Uzerinde durulan bu bilginin ayni kazanima sahip olan okul
yoneticileri ve Ogretmenlerde goriilen performans farkliliklarinin agiklanmasina
kaynaklik ettigi sOylenebilir. Bununla birlikte yiiksek diizeyde 6z yeterlige sahip olan
bireylerin 6z yeterligi diisik olan bireylere gore gerceklestirilmesi beklenilen
davranislarda daha fazla miicadele ettikleri ve bu miicadelelerini kararli bir sekilde

siirdiirdiikleri gézlemlenmektedir. Oz yeterlik inanc1 zayif olan bireyler herhangi bir
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zorlukla bas etmek zorunda kaldiklarinda isteksiz bir tavir icinde olurken 6z yeterlik
inanci saglam olan bireyler ise olaylar karsisinda daha sabirli ve istikrarli bir sekilde

hareket ederler (Lodewyk ve Winne, 2005).

Oz yeterlik algis1 yiiksek olan bireyler olaylar karsisinda daha cesaretli bir tavir
sergilerler (A¢ikgdz, 2016). Ayrica 6z yeterligi yiiksek olan bireylerin karsilastiklar
sorunlarin daha ¢abuk iistesinden geldigi ve daima hedefleri dogrultusunda hareket
ettikleri ifade edilmektedir (Bandura, 1997; Yilmaz ve digerleri, 2002). Bununla birlikte
yuksek veya diisiik 6z yeterlige sahip 6gretmenlerin 6grencilerin basarilarina yonelik
kullandiklar1 yontem ve tekniklerin istek ve motivasyonlarinin artmasina 6nemli dlciide
etki ettigi goriilmektedir (Tschannen-Moran, Hoy ve Goddard, 2001). Yapilan
arastirmalara gore 6z yeterligi yiiksek olan 6gretmenlerin meslegini en iyi sekilde icra
ettigi gorlisii ortaya atilmaktadir (Tabancali ve Celik, 2013). Ayrica 0gretmenlerin
yuksek diizeyde akademik iyimserlik inancina sahip olduklar1 goriisii 6ne siirtilmektedir

(Erdogan, 2013).

Bandura (1997) ‘ya gore bir davranis ortaya ¢ikmadan insanlar tarafindan
oncelikle 6z yeterlik algilar ile bagdastirilarak, bu davranisa iliskin olumlu ya da
olumsuz fikirler dogrultusunda davranmisin gerceklestirilmesi saglanmaktadir. Ayrica
Bandura (1997) bireylerin hayatlar siiresince sahip olduklar1 kazanimlarin 1s181inda
kendi miicadele edebilme kabiliyetlerine yonelik 6zel bir diisiince yapilarinin olduguna
dikkat cekmektedir. Bununla birlikte bireylerin 6z yeterlik inanglar1 saglam oldugu
siirece davraniglan iizerinde pozitif yonde degisiklikler olabilecegini vurgulamaktadir.
Bunun sonucu olarak gergeklestirilen davraniglarda hedeflenen basarinin saglanmasinda
0z yeterlik inancinin 6nemli 6l¢iide etkisinin oldugu ileri siiriilmektedir. Leithwood
(2007) 6z yeterligi, bireyin kabiliyetlerine yonelik tutumu olarak degerlendirmesinin
yaninda 6z yeterlik inancinin sahip oldugu kabiliyeti yansitmadigini ileri stirmiistiir. Bir
birey olas1 bir davranisa yonelik olarak kendisini yetenekli olarak degerlendirebilir fakat
gostermis oldugu performans bunun gergek olmadigini gozler oniine serebilir. Bu
durumun aksi de iddia edilebilir. Ornek verecek olursak eylemlerin
gerceklestirilmesinde en iyisini yapabilme beklentisi i¢inde olan bireyler gdstermis
oldugu performansi yeterli bulmayabilir. Fakat bu diislince yapisina sahip olan bireyler
gergekte ¢ok iyi bir performans sergilemis olabilirler. Biitiin bunlardan yola ¢ikarak 6z
yeterligin algiya dayali bir durum oldugu ve bireylerin gercek performanslarini

yansitmadigi savunulabilir.
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Alanyazin degerlendirildiginde yapilan arastirmalara gore 6z yeterlik kavrami
hakkinda Bandura (1986) tarafindan dile getirilen aciklamalara yakin anlamlar ifade
eden tanimlamalar yapilmigtir. Karakuyu (2015: 91) tarafindan 6z yeterlik kavrami
insanlarin yeteneklerini sergileyebilmeleri i¢in basariya ulasma yolunda kendilerine
olan inanglar1 seklinde agiklanmaktadir. Bununla birlikte bireylerin basariy1
yakalayabilmeleri i¢in bu yondeki inanglarinin kuvvetli olmasi gerektigi {lizerinde
durulmaktadir. Alanyazindaki tanimlamalara gore ise 0z yeterlik kavrami bireylerin
herhangi bir ise baslamadan Once yeteneklerinin farkinda olup kendilerine olan
giivenlerinin artmasi seklinde ifade edilmektedir (Yurt ve Siinbiil, 2014, 145). Bununla
birlikte Giircan (2005) 6z yeterlik kavramina dair diisiincelerini yeteneklerinin farkinda
olan bireylerin var olan bu yeteneklerinin ne kadarini gerekli 6l¢iide kullanabildiginin
tizerinde durulmasi gerektigi seklinde agiklamaktadir. Biitiin bunlardan yola ¢ikilarak
bireylerin sahip olduklar1 yeteneklerin farkinda olup basarilamayacak higbir seyin
olmadig1 inancinda olduklar: takdirde kargsilagilan her tiirlii zorlukta daha giiclii bir tavir
sergileyebileceklerini sdylemek miimkiindiir. Ayrica bireylere etrafindaki kisilerin
karsilasilan zorluklarin listesinden gelebilecegi yoniindeki destegi onlarin 6z yeterlik
inang¢larinin daha da kuvvetlenmesine yardimei olmaktadir (Bandura, 1994). Bununla
birlikte Ogretimde verimliligin artmasina yonelik uygulamalarda okul yoneticileri
tarafindan ilgili kisilere (6gretmenler, 6grenciler) verilen gérev ve sorumluluklarin
yerine getirilmesinde de yasanan kaygi diizeyinin yiiksek olmasi 6z yeterlik inancinin

diismesine neden olmaktadir (Bandura, 1977).

Bireylerin 6z yeterlige yonelik inanglarinin yiiksek ya da diisiik olmasi
hedeflenen basariya ulagsma yolundaki performanslarina gore degiskenlik gosterebilir.
Bireylerin istenilen performansi gésterememeleri durumunda 6z yeterlik inang¢larinin da
diisiise ugrayacagir sonucuna ulasilabilir. Benzer sekilde bireylerin kendilerinden
beklenilen performansi ortaya g¢ikarmalarit halinde 6z yeterlik inanglarimin daha da
kuvvetlenmesi s6z konusu olmaktadir (Bandura, 1997). Biitiin bunlarin yaninda okul
yoneticilerinin ve 6gretmenlerin 6z yeterlik inanglariin istenilen seviyede olmasiyla
birlikte Ogretimde yasanan sorunlarin azalacagi, Ggrencilerin basar1 seviyelerinin
gerektigi gibi takip edilecegi 6grencilerle daima pozitif yonde karsilikli etkilesim i¢inde
olunacag1 ve ortaya ¢ikan her yeni degisim ve gelisimde 6grencilerin aragtirma yapmaya
sevk edilecegi lizerinde durulmaktadir (Czerniak ve Chiarelott, 1990). Yapilan

arastirmalar 6z yeterlik inanci istenilen seviyede olan 6gretmenler ile istenilen seviyede
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olmayan Ogretmenler arasinda bazi farkliliklarin olduguna dikkat ¢ekmektedir. Bu
farliliklar da ogretmenler tarafindan Ogrenci algisii dikkate alarak kullandiklart
yontemler ve kullanilan bu yontemlere yonelik Ogretmenlerin 6grencilerde
gozlemledikleri degisikliklerde izledigi yol olarak agiklanmaktadir (Tschannen-Moran
ve Hoy, 2001; Ozkan, Tekkaya ve Cakiroglu, 2002). Bu baglamda degerlendirildiginde
0z yeterlik kavramini 6gretmenlerin kendilerinden beklenilen sorumluluklar1 yerine
getirmede kullandiklar1 yontem ve tekniklerin ne dlgiide etkili olabilece§i yoniindeki
izlenimler ve bu izlenimler sonucu sergilenen davranmiglar biitiinii olarak acgiklamak

miimkiindiir (Y1ilmaz ve digerleri, 2004).

Goddard ve digerleri (2004) yeterligi bireylerin yeteneklerine yonelik algilart
olarak ele almaktadirlar. Bu durum iizerinde durulmasi gereken 6nemli bir ayrintidir.
Bunun nedeni insanlarin her zaman kendi kabiliyetlerinin yiiksek ya da diisiik olmasi
konusundaki farkindaliklar1 ve bu durumun hedeflenen basariya ulasabilme yolundaki
miicadelelerini etkilemesi olarak ele alinabilir. Sahip oldugu kabiliyeti yiiksek ya da
diisiik bir performans sergileme seklinde algilayan bireyler gerceklestirdikleri
eylemlerde ne kadar i1yi olduklarini ortaya koyabilirler. Bireylerin yeterlik inanci sahip
olduklar1 yetenekleri iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir (Goddard ve digerleri, 2004).
Ciinkii  bireylerin gercek yeteneklerinin yliksek diizeyde degerlendirilmesinin
performanslarint olumlu yonde etkiledigi diisiiniilmektedir. Biitiin bunlardan yola
cikarak bireylerin performanst ve 6z yeterligi arasinda bir iliski olmasa bile yeterlik
inanglarinin saglam olmasinin herhangi bir sorun teskil etmeyecegi dngoriilmektedir.
Fakat tizerinde durulmasi gereken onemli bir ayrinti da dengeli bir sekilde hareket
edilmesidir. Bunun en 6nemli nedeni diisiik bir performans gosteren kisi basarili
eylemler gerceklestirdiginde bu durumun o kisi iizerinde olumlu etkiler olusturmasi

disinda beklentinin karsilanamamasi gibi bir soruna yol agmasi kacinilmaz olmaktadir.

2.5. KOLEKTIF YETERLIK

Akademik iyimserligin bir diger boyutu da kolektif yeterliktir. Kolektif yeterlik
grubun birliktelik anlayis1 ¢ercevesinde ortaya ¢ikan bir kavramdir (Kurt, 2012, 204).
Bandura (1993) 6z yeterlik kavraminin yaninda kolektif yeterlik kavramina da dikkat
cekmistir. Bandura (2002) kolektif yeterlik kavramini bir gruba yonelik nitelik olarak

degerlendirmesiyle beraber toplumlara atfedilen nitelik olarak agiklamistir. Bandura
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(2002: 35) bu durumu su sekilde ifade etmektedir: Biitiin hayati boyunca karsilastigi
zorluklar insanlar1 hayatina yon verebilme ve daha iyi bir hayata sahip olabilme herkes
tarafindan benimsenen genel bir miicadele etrafinda bir araya getirmektedir. Biitiin
bunlarin sonucu olarak ortak sorunlar etrafinda birlesen insanlar kolektif yeterlik
kavraminin ortaya atilmasinda etkili olmaktadir. Kolektif yeterlik algisi insanlarin
gerceklestirmek istedigi eylemlerde daha iyi sonuclara ulasabilmeleri i¢in vermeleri
gereken miicadeleler konusunda yol gosterir. Kolektif yeterligin okulun basarisina etki
eden en Oonemli faktorlerden biri oldugu savunulmaktadir (Bevel, 2010; Goddard, Hoy

ve Woolfolk Hoy, 2004; Henson, Kogan ve Vacha-Haase, 2001).

Kolektif yeterlik inanci bireylerin tiizerinde durduklari, benimsedikleri
durumlarin olumlu veya olumsuz yonlerini ortaya ¢ikarmayi saglayan biiyiik bir 6Gnem
arz eden kavramdir. Kolektif yeterlik, okuldaki biitiin ¢alisanlarin siirekli irtibat halinde
olmasmi okulda meydana gelen herhangi bir olay ya da durum hakkinda karsilikli
anlayis1 ve yardimlasmay1 gerektiren onemli bir kavramdir. Ayrica kolektif yeterlik
algist okul yoneticileri ve Ogretmenlerin O68renci basarisini  artirmaya yonelik
gerceklestirilen uygulamalarin 6grenciler lizerindeki etkililiginin pozitif yonde sonug
verecegi inancini kuvvetlendirmektedir (Goddard, Woolfolk-Hoy ve Hoy, 2000).
Kolektif yeterlik ile ilgili yapilan incelemeler sonucunda 6grenci bagarisinin istenilen
seviyeye getirilmesinde 6gretmenlerin kisisel diisiince yapilarinin dikkate alinmasindan
ziyade grup olarak 6gretime yonelik gerceklestirilen eylemlerin de 6nemi iizerinde
durulmaktadir (Goddard, Hoy ve Woolfolk Hoy, 2004). Ayrica okullarda meydana gelen
herhangi bir sorun karsisinda okul yoneticileri ve 6gretmenlerin birlikte hareket etmesi

gerektigine dikkat ¢ekilmektedir (Tschannen-Moran, Wolfolk Hoy ve Hoy 1998).

Ogretmenlerin dgretime yonelik algilart bu baglamdaki diisiince yapilar:
tizerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bununla birlikte 6grencilerin derse yonelik ilgi
ve isteklerinin degisiminde basar1 oranlarinin bu degisimle birlikte istenilen diizeyde
artmasi ya da diismesi lizerinde de dnemli bir etkisi bulunmaktadir. Bir diger ifadeyle
ogretmenlerin  Ogretimde hedeflenen basariyr yakalamaya yonelik inanglarinin
kuvvetlenmesi durumunda bireysel basarinin artmasindan ziyade grup olarak da
beklenilen basariya ulagilarak okuldaki genel basarinin artmasina olumlu yonde katki

saglanacagi diigiincesi savunulmaktadir (Glines, 2014). Yapilan arastirmalardan elde
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edilen bulgulara gore giiglii bir kolektif yeterlik algisina sahip olan 6gretmenlerin
ogretime yonelik gerceklestirdikleri eylemlerde gérev ve sorumluluklarini en iyi sekilde
yerine getirdikleri sonucu ortaya ¢ikmaktadir (Bandura, 1993). Bir diger aragtirmaya
gore ise Ogretmenlerin kolektif yeterlik inanglarinin kuvvetli olmasi durumunda
olumsuz bir doniit vermeyerek aksine onlari derse olmasi gerektigi sekilde motive

ederek onlarin basarilarinin artmasina katki saglamaktadir (Armstrong-Coppins, 2003).

Kolektif yeterlik inanci gliglii olan 6gretmenler 6grenci basarisinin istenilen
yonde artmasina katki saglamakla birlikte okullarin kolektif faaliyetlerine yonelik
ugraglarinin  artmasint saglamaktadir. Bandura (1997) nin goriisiine gore okul
yoneticileri ve ogretmenlerin kolektif yeterlik algilarinin yeteri kadar kuvvetli olmasi
oldukca giictiir. Fakat asilmasi zor bir durum da degildir. Ayrica okul yoneticileri ve
ogretmenlerin 0z yeterlik ve kolektif yeterlige yonelik diisiince yapilarinin birbirleri
tarafindan istenildigi 6l¢lide benimsenmesinin okullarin yeterlilik algilarinin kuvvetli
olmasi ile yakindan iligkili oldugu tizerinde durulmaktadir. Okullarda giiglii bir kolektif
yeterlik algisinin hdkim olmasi 6z yeterlilik inancinin da kuvvetlenmesine katki
saglamaktadir. Roos, Potgieter ve Temane (2013), kolektif yeterlik ile 6z yeterlik
arasinda yliksek diizeyde bir iligkinin olduguna dikkat ¢ekmektedir. Okul yoneticileri ve
ogretmenlerin ve Ogretmenlerin Ogretimde gerekli basariyr saglamaya yonelik
faaliyetlerde birbirlerinin bu faaliyetleri gerceklestirebilecek kabiliyette oldugunun

farkinda olmas1 ve birbirleri ile is birligi icinde hareket etmesi gerekmektedir.

Bandura tarafindan yapilan arastirmalara gore yeterlik inanci kisisel ve grup
baglaminda degerlendirildiginde okulda calisan biitiin iggorenlerin 0gretime yonelik
gergeklestirilen etkinliklerde ilgi, istek ve inanglarinin artmasina katki saglamaktadir
(Walumba, Wang ve Lawler, 2003). Ayrica kolektif yeterlik inanci zayif olan okul
yoneticileri ve Ogretmenlerin 6gretimde kaliteyi artirmaya yonelik miicadelelerinde
basarisiz olduklarinda kendilerini c¢aresiz hissettikleri ve bu durumun sonucunu
kabullendikleri goriilmektedir. Sonug itibariyle gerceklestirilen eylemlerde ¢oziim
odakli olmaktan ¢ikip problem merkezli olunmaktadir. Bandura (2000) tarafindan ortaya

atilan goriise gore kolektif yeterlik inanci zayif olan bireyler herhangi bir sorunla
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yiizlestiklerinde bu sorunu ortadan kaldirmak i¢in miicadele etmek yerine kendilerini

olaylardan soyutlayarak geri adim atmaktadirlar.

Kolektif yeterlik inanci Mulvey ve Klein (1998) tarafindan degerlendirildiginde
kolektif yeterlik algis1 zayif olan bireylerin karsilasilan sorunlarla bas edebilmek i¢in
verdigi miicadelelerin kolektif yeterlik algis1 giiclii olan bireylere gore istenilen dl¢iide
olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Arastirma sonuglarina gore Ogretimde basariy1
yakalayabilmedeki en temel unsurun giiclii bir kolektif yeterlik algis1 olduguna dikkat
cekilmektedir. Ayrica kolektif yeterlik algisi ile 6grenci basarisi arasinda pozitif yonlii
bir iliski oldugu sonucuna ulasilmaktadir (Goddard ve digerleri 2000; Schumacher,
2009; Knobloch, 2007). Biitiin bunlarin yaninda bir grubun herhangi bir konu hakkinda
giiclii bir kolektif yeterlik inancinin olmasindaki en temel unsurun 6nceki yasamlarinda
kazandiklar1 basarilarin oldugu {izerinde durulmaktadir. Ayrica 6z yeterlik algisina
benzer sekilde bireylerin birbirleriyle ortak basarilarini kiyaslamalariyla birlikte
birbirlerinde daha giiclii bir kolektif yeterlik algisinin olugsmasina ortam hazirladiklari

gozlemlenmektedir (Bandura, 1997; Wood ve Bandura, 1989).

Kolektif yeterlik inancinin hakim oldugu gruplarda bireylerin diisiince yapilari
birbirinden farklidir. Ogretim siiresi boyunca ogretmenlerin kolektif yeterlik
inanglarimin istenilen diizeyde olmasiyla birlikte okuldaki biitiin ¢alisanlarin 6gretimde
beklenilen seviyeye gelebilmek igin birbirlerini desteklemeleri gerektigi tizerinde
durulmaktadir. Bununla birlikte 6gretim siirecinde ortaya c¢ikan sorunlarin gerektigi
sekilde analiz edilmesi ve &grenci basarisini olumsuz etkileyen faktorlerin iizerinde
onemle durulmasi gerektigi diisiincesi savunulmaktadir. Ayrica Ogretim siirecinde
olumsuz etkiler uyandiran dolayisiyla 6grenci basarisini diisiise ugratan durumlarla
miicadele edebilmek icin okul yoneticileri tarafindan gerekli destegin verilmesi
gerektigine dikkat cekilmektedir. Okul yoneticileri tarafindan gerekli destegin
saglanmas1 durumunda 6gretmenler 6gretim siirecinde ortaya ¢ikan biitliin yenilikleri
gerektigi dlctlide takip ederek dgrencilerin basariya kilitlenmelerine katki saglayacaktir.
Bunun sonucu olarak da okuldaki biitiin ¢alisanlar arasinda kolektif bir birliktelik
saglanarak basariya giden yoldaki biitiin engellerin kaldirilacagina kanaat getirmenin
mimkiin olacagi sOylenebilir. Yapilan arastirmalara gore kolektif yeterlik ile ilgili

gergeklestirilen ¢aligmalarin  zamanla artig  gosterdigi  sonucuna ulagilmaktadir
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(Borgogni ve digerleri, 2010; Porter ve digerleri, 2011; Salanova, Llorens ve Schaufeli,

2011).

Oz yeterlik ve kolektif 6z yeterlik kavramlar1 birbirinden farkli kavramlar olsa
da birbirleriyle iliskilidir (Bandura, 1997). Bandura’nin (2000) goriisiine gore 6z yeterlik
ve kolektif 6z yeterlik kavramlar1 birbirlerinden farkli olmalarinin yaninda ortak bir
amaci beraberinde getirmektedir. Yeterlik algilar1 bireysel seviyede olusmakla beraber
kolektif seviyede de ortaya ¢ikmaktadir (Bandura, 1986). Bunun en dnemli nedeni
bireylerin sorumluluklarini yerine getirmesinin birka¢ boyutta istenilenin yerine
getirilmesine bagli olmasidir (Walumbva, Wang, Lawler ve Shi, 2004). Insanlar
karsilagtiklar1 sorunlarin tistesinden gelebilmek ve yasamlarini kolaylastirabilmek i¢in
sahip olduklar1 bilgi ve becerileri bir araya getirerek anlasma yoluna giderler (Bandura,
1997). Okullar1 bu sosyal sistemlere benzetmek miimkiindiir. Ayrica 6gretmenler ve
okul yoneticileri de bu sosyal sistemin birer parcasidir. Kolektif yeterlik algilarina
yonelik aragtirmalar 6gretmenler ve okul yoneticilerinin bireye iliskin yeterlik
algilarindan ziyade okuldaki 6gretmen ve okul yoneticilerinin ortak bilgi ve becerilere

sahip oldugunu gostermektedir (Goddard ve digerleri, 2004).

Egitim ve Ogretim okullarda grup anlaminda ele alinir ve bununla birlikte
ogretmenler ve okul yoneticileri karsilagilan problemlerde 6grencilerin yasamlarinda
etkili olabilmek i¢in kolektif caligmalar gerceklestirirler (Tschannen-Moran ve digerleri,
1998). Bandura (1997) nin goriislerinin 151¢inda okullarda 6gretmenlerin ve okul
yoneticilerinin bazi sorunlarla bas etmek zorunda kaldig1 goriilmektedir. Bagli olunulan
kuruma yonelik sorumluluklar, calisilan ortamda gdsterilen diisiik performans diizeyi,
Ogrencilerin 6grenim hayatina yonelik eksiklikler bu sorunlardan birkagidir. Biitiin
bunlardan yola c¢ikilarak yiiksek seviyede kolektif oOgretmen yeterligini ortaya
¢ikarmanin kolay olmadig1 sdylenebilir. Kolektif seviyede, yeterlige yonelik diisiince
yapist sosyal algilarin varhigina dikkat ¢ekmektedir. Diger bir ifadeyle, eger kolektif
yeterlik orgiit performansinda olumlu sonuglar ortaya c¢ikarirsa, performansin artmasina
yonelik gelismeler kolektif orgiitsel yeterligin gelisiminde onemli bir role sahiptir
denilebilir. Ayrica bireylerin kolektif yeterlige yonelik inanglari, karsilasilan olaylarda
olumlu ve olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasinda etkili olmaktadir. Yapilan

aragtirmalar g6z Online alindiginda 6z yeterlik kavrami hakkinda bazi bulgulara
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rastlanmakla beraber kolektif yeterlikle ilgili arastirmalarin  sinirh  kaldig

gozlemlenmektedir (Akkoyunlu, Orhan ve Umay, 2005).
2.6. AKADEMIK VURGU

Akademik vurgu, akademik basarmin elde edilmesine yonelik miicadeleler
olarak ele alinabilir. Ayrica 6grencinin akademik diisiincelerinin ortaya ¢ikarildig: bir
boyut oldugu ifade edilmistir (Smith, 2008, 9). Bununla birlikte akademik basariya okul
yoneticileri ve Ogretmenler tarafindan gerekli verilmesi ve paydaslar ile is birligi
yapilarak daha basarili 6grenciler yetistirebilmek agisindan gerekli sorumluluklarin
alinmasint ongormektedir (Yilmaz ve Kursun, 2015). Akademik wvurgu, istenilen
basartya ulagsma yolunda gosterilen c¢abalar1 kapsamaktadir. Akademik basarmin
istenilen diizeyde gerceklesebilmesi i¢in okul yoneticileri ve 0gretmenlerle birlikte
Ogrenciler de gereken c¢abayr gosterirler. Okul yoneticileri 6gretmenlerin
sorumluluklarin1 en 1iyi sekilde yerine getirmelerini beklerler. Bunun igin de
ogretmenlere gerekli imkanlarin saglanabilmesi i¢in beklenilen destegi vermektedirler

(Akt. Smith, 2008, 10).

Ogretimde istenilen basarinin elde edilebilmesi icin dgrencilerin yetenekleri goz
Oniline alinarak ulasilabilir diizeyde hedeflere yogunlasilir; uygun bir 6grenme ortami
olusturulur, 6grenciler isteklidir ve akademik basariya en iist seviyede ulasabilme ¢abasi
icindedirler. Akademik vurgu, 6grencileri basarili olma yolunda bu duyarlilik etrafinda
toplamaktadir (Hoy ve Tarter, 2006, 145). Akademik vurgu kavrami ile bir okulun
akademik anlamda en iist diizeyde basariya ulasabilmesine dikkat ¢ekilmektedir (Hoy,
Tarter ve Kottkamp, 1991, 59-62). Bununla brlikte hedeflenen basarinin elde
edilebilmesi i¢in Ogretmenler O6grencilere ulasabilecekleri hedefler dogrultusunda
yardimci olurlar. Bunun sonucu olarak da 6grenciler 6gretmenlerin rehberliginde gerekli

uygulamalar gergeklestirirler (Akt. Duffy-Friedman, 2007, 27-28).

Arastirmacilar akademik vurguyu farkli agilardan degerlendirmislerdir. Bazi
arastirmacilar akademik vurgu kavramini okul iklimi ve okul kiiltiirii ile bagdastirirken
bazilar1 da okullarin basarili ve basarisiz olma durumlarini etkileyen unsur olarak ele

almiglardir. Son yillarda yapilan arastirmalar bu yap1 ilizerinde yeteri kadar
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durulmadigini yogun bir bagliligin olmadigini géstermektedir (Kurz, 2006: 45). Hoy ve
digerleri  akademik  vurguyu  Ogrencilerin  sosyo-ekonomik  durumuyla
iliskilendirmislerdir. Sosyo-ekonomik durumu iyi olan &grencilerin akademik basariy1
yakalayabilecekleri ileri siiriilmiistiir. Bununla birlikte ilkdgretim ve lise diizeyinde de
akademik vurgu ve basar1 arasinda pozitif yonlii bir iliski bulunmaktadir (Hoy ve Tarter,
2006, 427). Son yillarda yapilan arastirmalar akademik vurgunun okul iklimi ve okul

kiltiirii ile onemli 6lgiide bir iliskisinin oldugunu ortaya koymaktadir.

Akademik vurgu o6grencinin hedeflenen diizeyde basariya ulagsma yolunda
kendini gelistirmesini ve ¢abalarini ifade etmektedir. Ayrica 6grencilerin kabiliyetlerini
ortaya ¢ikarabilmek ve daha iyi bir seviyeye ulasabilmelerini saglamak i¢in 6gretmenler
gerekli cabayr sarf ederler. Bunun i¢in de Ogrencilere ulasilmak istenen hedefler
dogrultusunda imkanlarin saglanmasina yardimci olurlar. Ogretmenlerin 8grencilere
olan giiveni de 6grenci basarisinin artmasinda énemli bir faktor olarak goriilmektedir
(Kurz, 2006, 46). Bununla birlikte Ogretmenler &grencilerinin her zaman
basarabilecegine inanarak onlar1 cesaretlendirirler (Hoy ve Hannum, 1998, 294). Ayni
zamanda okul yoneticileri, 6gretmenler ve Ogrencilerin Ogretime yonelik diisiince
yapilariin da tizerinde durulmaktadir. Biitiin bunlardan yola c¢ikilarak akademik
vurgunun gerceklestirilebilir hedefler dogrultusunda yapilandirildigini  sdylemek

miimkiindiir (Hoy, Tarter ve Kottkamp, 1991).

2.7. KULTUR

Kiiltiir; Tirk Dil Kurumu (2016) sozliigiinden elde edilen bilgilere gore
toplumun deger ve yargilarinin ortaya ¢ikarilmasinda etkili olan ve bununla birlikte bu
deger ve yargilarin gelecek kusaklara aktarilmasini saglayan 6nemli bir kavramdir. Bir
baska anlatimla kiiltiir, insanlarin yasamlarmi idame ettirebilmek igin verdikleri
miicadelelerde basarili olmalarmi saglayan degerler biitiinidiir (Zeytin, 2008).
Bireylerin sosyalleserek yasamlarini belirli bir diizen i¢inde devam ettirmeleri ve belirli
bir yagam tarzin1 benimsemeleri sonucu kiiltiir kavrami daha yogun anlamlar igermis ve
bunun sonucu olarak da toplumsal bir kavram seklinde algilanmistir (Eren, 2008).

Kiiltiiriin birgok tanimi bulunmaktadir. Bu tanimlardan birkag tanesi sunlardir:

% Insanlarin mensup oldugu topluma ait degerler,
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% Insanlarin diisiince yapis1 anlayis sekli,
% Toplumda benimsenen yasam tarzi,

¢ Toplumda edinilen davranislarin timd,
« Davraniglara yon veren bir yapi,

% Toplumda siiregelen hakimiyet bilincinin kazanilmasi (Sigman, 2007).

Biitiin bunlarin yaninda kiiltiir; insanlarin toplumda edindigi davranis, beceri ve
ahlaki degerler gibi bir¢cok kazanimi i¢ine alan bir kavram olarak ele alinmaktadir.
Toplum i¢inde insanlarin davranmis bicimleri o toplumda olusturulan kiiltiiri
yansitmaktadir. Ayrica kiiltiiriin toplumdaki insanlar arasinda birlik ve beraberligi
sagladig1 ve toplumlari birbirine yakinlastirdigi diistincesi savunulmaktadir (Sisman,
2007). Kiiltiir kavrami, Kluckhohn ve Strodbeck (1973) tarafindan bu kavramin soyut
olan degerleri 6n plana ¢ikardig1 seklinde agiklanmaktadir. Bu degerler, ilk asamada
ailede ikinci agsamada ise okulda bireyler tarafindan benimsenmekte ve 6gretime yonelik
faaliyetlerin gerceklestirilmesinde bu degerlerin 1s18inda hareket edilmektedir (Akt.
Hofstede, 2001). Ozetle kiiltiiriin aileyle birlikte toplumu da etkisi altinda biraktigini
sOylemek miimkiindiir. Kiiltiir genel olarak toplumsal olaylari 6n plana ¢ikaran bir bagka
deyisle bireylerin toplumsal olaylardaki diisiince yapilarini aciga ¢ikaran bir kavram
olarak ele alinmaktadir (Williams ve digerleri, 1994). Bireylerin toplum ile arasinda
giiclii bir bagin olmasini saglayan kiiltiir kavraminin hem birey hem de toplum igin
bliyilk onem arz ettigi iizerinde durulmaktadir (Yavuz, 2012). Kiiltiire yonelik
arastirmalar degerlendirildiginde bireylerin hayatinda gelisigiizel ortaya ¢ikan olaylarin
bireyler iizerinde biraktig1 etkilerin kiiltiirel bir etki olarak iz biraktig1 disilincesi
lizerinde yogunlasildigi gozlemlenmektedir. Bununla birlikte kiiltlirel etkilerin
bireylerin mensup oldugu toplumdan ayri diisiiniilemeyecegi {lizerinde durulmaktadir

(Geylani, 2013).
Kiiltiir genel hatlariyla ifade edilecek olursa,;

% Kiiltiir insanlarin cabalariyla ortaya ¢ikan ve bununla birlikte insanlarin
ugraslariyla kusaktan kusaga iletilir. Kiiltliriin olugmasi i¢in insan toplulugunun
olmas1 gerekmektedir. Kiiltiir insanlar arasindaki iletisimin varhg: ile
devamliligini siirdirmektedir.

% Kiiltiir statik bir kavram degildir. Belirli bir degisim siireci vardir. Kiiltiir

kusaktan kusaga aktarilirken degisime ugrayabilir.
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¢ Kiiltiir icinde bulunulan toplumun yasam tarzini yansitir.
% Kiiltiiriin insanlarin olaylar karsisinda nasil hareket edecegi konusunda yon
gosterici bir roli vardir.

+« Kiiltiir insanlar1 ortak degerler etrafinda birlestiren 6nemli bir yapidir (Sigsman,
2007).

Kiiltiiriin 6zeliklerinden de kisaca bahsedecek olursak;

« Kiiltiir toplumlar arasindaki farklilig1 ortaya koyar.
% Kiiltiir toplumlar1 olusturan insanlarin riinidiir.
++ Kiiltiir insanlar arasindaki birlik ve beraberligin temel yap1 tasidir.

+ Kiiltir dinamik bir kavramdir.
2.8. ORGUT KULTURU

Orgiit, cesitli amaclar1 gerceklestirmek icin bir araya gelen insanlarin
miicadeleleri sonucu ortaya ¢ikan bir yap1 olarak degerlendirilmektedir (Ellis ve Dick,
2003). istenilen hedeflere ulasabilmek igin o&rgiitler ugras verdikleri durumlar
kapsaminda kendilerine has kiiltiirlerini ortaya ¢ikarirlar. Orgiitlerin zamanla ortaya
¢ikan degisim ve yenilikler karsisinda yeterli donanima sahip olabilmesi ve yeniliklere
ayak uydurabilmesi i¢in orgiit icinde olusturulan kiiltiiriin varlig1 kaginilmaz olmaktadir.
Kiltiir; orgiitteki bireyler tarafindan dikkate alinan diisiince ve degerler sisteminden
meydana gelmektedir. Ayni1 zamanda kiiltiir insanlar arasindaki dayanismayi saglayarak
onlar1 ortak bir amaca kilitlemektedir (Denison, 1996). Bununla birlikte orgiit
kiiltiiriiniin varligmin biiyiik 5nem arz ettigi {izerinde durulmaktadir. Orgiit kiiltiiriiniin
var olmasindaki en 6nemli nedenlerden birisi farkl: bir kiiltiirel ortama girildigi zaman
bu ortama uygun bir sekilde nasil davranilmasi gerektigi konusunda 6rgiit kiiltiiriiniin
varligina ihtiya¢ duyulmaktadir (Schein, 1988, 24-27). Bir diger neden ise orgiit icindeki
bireylerin orgiite yonelik gorev ve sorumluluklarimi yerine getirirken kendilerinden

beklenileni en iyi sekilde yerine getirdiklerini hissettirmeleridir (Erkmen, 2010: 10).

Orgiit kiiltiiri  kavramsal acidan degerlendirildiginde kiiltiir ile orgiit
kavramlarinin yakin iliski i¢inde olmadigi gozlemlenmektedir. Bununla birlikte bir
topluma mensup olan bireylerin yasamlarinin her safthasinda kiiltiir ile i¢ i¢e olduklarina
dikkat cekilmektedir (Barl1, 2008: 453). Orgiit kiiltiirii érgiit ortaminda dikkat edilmesi

gereken kurallar1 6n plana ¢ikarmakla birlikte ayni zamanda orgiitte istenmeyen, dogru
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olmayan davranislarin takibini de beraberinde getirmektedir (Can ve digerleri, 2006,
428). Orgiitteki kiiltiiriin olusmasinda ii¢ unsur dikkate alinmaktadur. i1k olarak érgiitiin
sorumlulugunu tstlenen yoneticiler fikir birligi i¢inde olduklar kisileri orgiite dahil
ederler ve gerceklestirmek istedikleri faaliyetleri bu kisilerle devam ettirirler. Ikinci
olarak okul yoneticileri sahip olduklari diisiince yapilarinin 1s18imnda okuldaki biitiin
personellere 6gretimi etkileyebilecek her tiirlii durumda yardimer olurlar ve okuldaki
biitlin personellerin 6gretime yonelik daha genis bir diislince diinyasinin olugsmasina
katki saglarlar. Ugiinciisiinde de okul yoneticilerinin okul igindeki hal ve hareketleri,
davranis bigimleri okuldaki biitiin personeller tarafindan 6rnek alinir ve gerektigi sekilde
benimsenir (Robbins ve Judge, 2013, 526). Ayrica 6rgiit igerisinde ortaya ¢ikan kiiltiiriin
etkisi ile orgiitteki biitiin bireyler 6rgiit icerisinde gergeklesen her olay karsisinda tecriibe
sahibi olurlar (Harrison ve Carrol, 1991, 552; Robbins ve Judge, 2013, 527). Okul
yoneticilerinin orgiit i¢cinde gergeklesen degisiklerde onemli Olcilide etkisinin oldugu

ongoriilmektedir.

Orgiit iginde meydana gelen degisiklikler bazi sebeplere dayanmaktadir. Bu
sebepler asagidaki gibi siralanmustir:

e Orgiitler zamanla ortaya ¢ikar, gelisir sonrasinda da bu gelisimin giin gectikce
yavasladig1 ve degerini kaybettigi gozlemlenir.

e Hali hazirda olan Kkiiltiiriin baz1 olasiliklarin etkisi altinda kalabilecegi
ongoriilmektedir.

e Orgiit kiiltiiri dis etkilere maruz kalabilir ve orgiit i¢inde ortaya cikabilecek
degisiklikleri beraberinde getirebilir.

Orgiit kiiltiiriiniin olusumu uzun bir siire¢ icerisinde gerceklesmektedir. Bunun
icin de orgiit icinde gerceklesebilecek degisikliklere kolay yollarla gidilemeyecegi
savunulmaktadir (Sproat, 2001, 525). Bununla birlikte kiiltiirlerde degisikliklerin
yasanmasinda en fazla giigliik ¢ekilecek durumun o kiiltiire dahil olan bireylerin diisiince
tarzlarinda degisiklige gidilmesi oldugu ifade edilmektedir (Sims, 2000, 66). Orgiit
kiiltiirlinde meydana gelen degisiklikler Killmann (1974) tarafindan dort sebep altinda

degerlendirilmektedir:

1. Orgiitiin amaclar1 dogrultusunda hareket edilmiyorsa,
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2. Orgiitte istenilen basartya ulasilabilmesi icin gerekli cabanmn sarf
edilmemesi,

3. Orgiitteki bireyler arasinda birlik ve beraberlik saglanmiyorsa,

4. Orgiit icinde ortaya ¢ikan sorunlarn ¢dziimiinde o orgiite mensup olan

bireylere gerekli degerin verilmemesi.

Giiclii bir kiiltiire sahip olan okullarin duragan bir yapiya sahip oldugu
savunulmaktadir. Ancak bu durumun okullarda benimsenen kiiltiirlerin degisiklige acik
olmadig1 anlamina gelmedigi ileri siiriilmektedir (Gagliurdi, 1986, 124). Orgiit kiiltiirleri
orgiitler ortaya ciktiktan sonra zaman igerisinde anlam kazanmaya baslarlar. Bunun
yaninda orgiit kiiltiirlerinin sahip olunan zaman igerisinde rgiitiin ihtiyaglarina karsilik
verememesi durumunda o Orgiitte benimsenen kiiltiirle ilgili degisiklige gidilmesi
ongoriilmektedir (Banner ve Gagne, 1995, 383). Ayrica Orgiit icinde benimsenen
degerler o orgiitte gergeklestirilen faaliyetleri tamamlayamadigi takdirde orgiit iginde
benimsenen kiiltiir o orgiite daha fazla sorumluluk yiikler. Boyle olmasindaki temel
sebep de orgiitte meydana gelen degisikliklerin beklenilenin {istiinde ivme kazanmasi ve
orgiitiin bu ivmeye ayak uyduramamasi olabilir. Bunun sonucu olarak da orgiitiin bu
degisiklikler karsisinda direnmesi zorlasir (Sorenson, 2002: 70; Robbins ve Judge, 2013,
525). Orgiit kiiltiirii ile ilgili calismalarm siirdiiren arastirmacilar, kiiltiiriin
incelenilebilirlik durumuna gore ele alinmasi gerektigini ileri siirmektedir. Bunun
sonucu olarak da arastirmacilar kiltirii degisik sekillerde degerlendirmislerdir

(Zamanou ve Glaser, 1994, 475).

Zay1f bir kiiltiirtin hakim oldugu okullarda yasanan sikintilar asagidaki gibi ele
alimmustir. Boyle bir kiiltiire sahip okullarda;

e Okul yoneticileri, 0gretmenler, 6grenciler ve Ogrencilerin aileleri arasinda
saglikli bir iletisimin olmasindan s6z edilemez

e Okuldaki hicbir birey birbiri hakkinda yiiksek beklentiler i¢inde olmaz

e Okuldaki biitiin bireylerin 6gretime yonelik faaliyetlere odaklanma diizeyleri
zayiftir

e Bireyler arasinda giiven duygusu hakim degildir

e Okulda karsilagilan herhangi bir olay karsisinda bireyler arasinda

anlagsmazliklarin yasanmasi kaginilmazdir
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e Okulda var olan diizenin zamanla bozuldugu goriilmektedir
e Bireylerin okul iginde birbirlerine olan  baghiliklarinin  azaldig1

gozlemlenmektedir (Geng, 1993).

Okul kiiltiirtiniin zayif olmas1 durumunda okuldaki bireyler davraniglarina nasil
bir yon vermeleri gerektigi konusunda sikint1 yasarlar. Bu durum da 6gretimin seyrini
olumsuz yonde etkilemekle birlikte okuldaki bireylerin Ogretime yonelik ilgi ve
isteklerinin azalmasma neden olmaktadir (Eren, 2001). Bu tiir okullara ragbetin
azalacag1 ve bu okullardan beklenilen basarinin elde edilemeyecegi savunulmaktadir.

Biitiin bunlarin yaninda gii¢lii bir kiiltiiriin hakim oldugu okullarda;

e Ogretimin kalitesini artirmaya yonelik diisiince yapis1 hakimdir

e Okuldaki biitlin bireyler okulla ilgili her konuda daha rahat ve daha 6z giivenli
hareket ederler.

e Okulda daha giivenilir bir ortamin olusturulmasi1 miimk{indiir

e Okuldaki bireyler gorev ve sorumluluklarini daha istekli bir sekilde yerine
getirirler

e Ogretime yonelik ortaya ¢ikan yeniliklere ayak uydurulur

¢ Biitiin bireyler okulla ilgili gerceklestirilecek her tiirlii etkinlikte daha bilinglidir

e Bireyler arasinda birlik ve beraberlik vardir

e (Okulda meydana gelen her tiirlii olayda bireyler birbirleriyle yardimlasirlar

e Okulda karsilagilan sorunlar da bireylerin fikir birligi i¢inde oldugu
goriilmektedir

e Okulda olusturulan ortam bireylerin kendilerini gelistirmelerine katki saglar

e Toplum tarafindan da benimsenen degerlere 6nem verilir (Ramsey, 1992).

Orgiit kiiltiirii toplumsal kiiltiirle i¢ ice olan bir kavramdir. Toplumsal kiiltiir
cevrenin bir iiriinii olarak degerlendirilir. Orgiit kiiltiiriiniin okuldaki biitiin bireyler
tarafindan benimsenmesi gereken ayrica bu kiiltiiriin biitlin bireyler ile ortak bir anlayis
ve gorlis gercevesinde sekil almasi gerektigine dikkat ¢ekilmektedir. Biitiin bunlarin
yaninda Orglit kiiltiirinlin 6rgiit icindeki bireylerin duygu ve diisiincelerinin dikkate
alinmasindan ziyade orgiitiin kendine ait kimliginin ortaya ¢ikmasinda 6nemli dlgiide
rolii bulunmaktadir (Balc1, 1993a, 188). Giiglii bir kiiltiirtin hdkim oldugu orgiitlerde

Orgiitii olusturan biitlin bireyler gerceklestirilmek istenen hedeflerin bilincinde olup
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calismalarin1 bu yonde devam ettirirler (Deal ve Kennedy, 1982). Basarili orgiitlerin

kiiltiirel nitelikleri Deal ve Kennedy tarafindan asagidaki gibi agiklanmaktadir:

e Ayrnintili bir sekilde ifade edilen orgiite ait diisiince yapisi

e Orgiitteki bireylere belirli bir diizen ve disipline bagl olmadan onlarin ihtiyag
duyduklar ilginin gosterilmesi

e Biitiin bireylerin birlikte gergeklestirecegi etkinlikler

e Belirli bir diizen ve disiplin 15181nda gergeklestirilmeyen kurallara iliskin
diizenlemelerin yapilmasi

e Orgiitte gerceklestirilen calismalarin drgiitteki biitiin bireylerin ilgisine yonelik

calismalar olmasi

Orgiitte benimsenen kiiltiiriin  6rgiitiin  yonetiminde de birgok kolaylik
sagladigina dikkat ¢ekilmektedir (Robbins, 1990). Ayrica 6rgiit kiiltiiriintin giiclii bir
yapitya sahip olmasi durumunda oOrgiit icinde gergeklestirilen resmi islemlerin
yogunlugunun azalacag savunulmaktadir (Sezgin, 2010). Orgiit kiiltiirii ile ilgili elde
edilen calismalara 1980°1i yillarda rastlanmaktadir. Bu yillarda epistemolojik
calismalarin dikkate alindigir gozlemlenmektedir. Giliniimiizde orgiit kiiltiiriiniin
tizerinde 6nemle durulduguna dikkat ¢ekilmektedir (Janicijevic, 2011, 70). Tiirkiye’de
orgiit kiltird ile ilgili caligmalar dikkate alindiginda belirli bir ivme ile hareket
edilmekle birlikte bu ¢alismalar hakkinda arastirmalardan elde edilen sonuglarin ne
yonde oldugu ve nasil bir teknik kullanildigi konusunda gerekli diizeyde bir bilgiye
ulagilamadig1 gozlemlenmektedir. Ayrica orgiit kiiltiirti ile ilgili gerekli diizeyde bir

caligmaya rastlanmamustir.

Orgiit kiiltiiriiniin temelinde yoneticilerin diisiince yapilar1 ve orgiite yonelik
benimsemis olduklar1 vizyonlar1 yatmaktadir. Okul orgiitiinde benimsenen vizyonun
ortaya ¢ikarilmasinda en 6nemli gorev okul yoneticilerine diismektedir. Okul kiiltiiri
okul ydneticilerinin, 6gretmenlerin ve 6grencilerin okul i¢indeki davranig bicimleri
lizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir (Ozdemir, 2006). Orgiit kiiltiirii, orgiit icindeki
bireylerin davranis bi¢imlerinin 6rgiit i¢inde benimsenen degerlerin 1s181inda nasil sekil
almas: gerektigine dikkat cekmektedir (Terzi, 2000). Orgiit kiiltiirii ile ilgili calismalara
1980’1i yillarda rastlanmakta ve bununla birlikte orgiit kiiltiiriiniin yonetim iizerinde

belirleyici bir roliiniin oldugu fikri ortaya atilmaktadir. Orgiit kiiltiirii kavraminin
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toplumsal deger ve yargilarla biitiinlesen, toplumu esas alan bir kavram oldugu

diisiincesi iizerinde yogunlasmaktadir (Terzi, 2000, 19-20). Orgiit kiiltiirii 6rgiit icindeki

biitiin bireylerin diisiince ve inang sistemlerini i¢ine almaktadir (Yamak, 1996, 26).

Orgiit kiiltiirii ile ilgili yapilan arastirmalar dikkate alindiginda érgiit kiiltiiriine yonelik

birgok tanimin yapildigir gézlemlenmektedir. Okul kiiltiirli, Pheysey (1993) tarafindan

basar1 kiiltiirti, rol kiiltiirii, gorev kiiltlirii ve destek kiiltlirii olmak iizere dort boyut

altinda degerlendirilmistir (Sonmez, 2006).

Basan Kkiiltiirii: Basar1 kiiltiiriindeki temel unsur orgiit i¢indeki herkesin
kendilerinden beklenilen gorev ve sorumluluklar1 gerektigi sekilde yerine
getirmesidir. Basar1 kiiltiirtinii benimseyen okullarin o okulda etkili olan diizen
ve disipline gore hareket edilmesinden ziyade daha cok okulun hedefleri
lizerinde yogunlagmaktadir. Okuldaki biitiin bireylerin {izerlerine diisen
gorevleri yerine getirdikleri gézlemlenmektedir (Sisman, 2007, 150). Bu tiir
okullara mensup olan bireyler kendilerinden beklenileni yerine getirdikleri
durumda 6gretimin kalitesini artirmaya yonelik elde ettikleri basarilarinin da
odiillendirildigi goriiliir (Terzi, 2005, 426). Basar1 kiltliriinii tam anlamiyla
oziimseyen okullardaki bireylerin girisimde bulunduklar1 her iste ilgi, istek ve
heveslerinin arttig1 gozlemlenmektedir. Bu kiiltiirde 6gretmenler, 6grenciler ve
okul yoneticileri arasinda giivene dayali bir iligkinin olduguna dikkat
cekilmektedir. Ayrica okul yoneticileri o okuldaki her bir bireyin alaninda iyi
oldugu isleri yapmalarina onciiliik ederler. Biitiin bunlarin yaninda bireylerin her
zaman okula uyum saglamalar1 gerektigi iizerinde durulmaktadir (ira ve Sahin,
2011, 4).

Gorev Kiiltiirii: Gorev kiiltiiriinde, orglitte hakim olan orgiitteki biitlin ¢aliganlar
tarafindan benimsenen Orgiitiin genel amaclar1 etrafinda birlesilmektedir.
Bununla birlikte Orgiitsel amaglarin her seyin Oniine gectigi diislincesi
savunulmaktadir (Terzi, 2005). Bu kiiltiirde bireysel hedeflere degil kuruma
yonelik hedeflerin gergeklestirilmesine odaklanilmaktadir (Balci, 2007, 187).
Gorev Kkiiltiiriiniin  hakim oldugu okullar 6gretime yonelik ortaya c¢ikan
yeniliklere hizli bir sekilde ayak uydurmaktadirlar (Bennet ve Bennet, 2004,
103).

Destek Kkiiltiirii: Destek kiiltiirlinde ise orgiitteki bireyler arasinda birlik ve

beraberligin olmas1 gerektigi diisiincesi hakimdir. Bu kiiltiirde orgiitteki bireyler
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arasinda gii¢lii bir bag vardir. Ayrica agiklik, dogruluk ve istenilen bagarinin elde
edilmesinde miicadeleci bir yapiya sahip olunmasinda destek kiiltiiriiniin 6nemli
Olclide etkisi bulunmaktadir. (Terzi, 2005, 425). Yine destek kiiltiirliniin
etkisinin siirdiirtildiigii okullarda bireylerin birbirleriyle olan iletisiminde giiven
iligkisinin hakim olduguna dikkat cekilmektedir. Bununla birlikte okuldaki
biitiin bireyler arasinda bir dayanigsmanin oldugu goriilmektedir (Simsek, 2005,
10).

¢ Rol kiiltiirii: Rol kiiltiiriinde de bireysel iliskilere yogunlasilmaktadir. Ayrica
bu kiiltiirde kurallara uygun bir sekilde hareket edilmesi gerektigi diisiincesi

savunulmaktadir.

Aydogan tarafindan okul kiiltiiriiniin bireylerin diisiince yapilarini ortaya ¢ikaran
ayni zamanda davranislarina yon veren bir degerler biitiinii oldugu vurgulanmaktadir
(Aydogan, 2004: 6). Varol tarafindan okul kiiltiiriiniin fonksiyonlar1 asagidaki gibi ifade
edilmektedir (Varol, 1993,186-187).

e Okul icinde benimsenen degerlerin ve inanglarin gelecek nesillere
aktarilmasina 1s1k tutar.
e Okulun kendine ait bir kimlige sahip olmasina yardimci olur.

e Okulda benimsenen vizyonun kaliciligini stirekli kilar.

Okul kiiltiirii, okul hakkinda bilgi sahibi olunmasina yardimer olmakla birlikte
okuldaki bireyler arasinda saglikli bir iletisim kurulmasina yardimei olmaktadir. Yapilan
arastirmalara gore yiiksek diizeyde performans sergileyen, okul i¢inde daima pozitif
davraniglar icinde olan okul Kkiiltiiriine gerektigi sekilde ayak uydurduklar
goriilmektedir. Bununla birlikte 6gretmenlerin  basarilarinin  istenilen yonde
artirilabilmesinin okul i¢inde olumlu bir kiiltiirlin olusturulmasi ile gerceklesebilecegine
dikkat g¢ekilmektedir (Hofman and Dijstra, 2010, 1035). Okul kiiltiiriiniin okulda
meydana gelen herhangi bir olumsuz durum karsisinda nasil hareket edilmesi gerektigi
konusunda yol gosterici oldugu savunulmaktadir. Ayrica gii¢lii bir okul kiiltiiriiniin
olabilmesi i¢in okul yoneticileri ve Ogretmenlerin 6gretime yonelik her konuda
birbirleriyle fikir birligi i¢inde olmalar1 gerekmektedir. Bu sekilde bir iletigimin olmasi

durumunda okul i¢indeki biitiin bireylerin hi¢bir sorun karsisinda bosluga diismeyerek
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sorunlarin ¢oziimiine yonelik daha inanghi bir yaklasimla hareket edilebilecegi

ongoriilmektedir (Arpagus, 2011).

Balc1 (2013) tarafindan okul kiiltiirliniin siire¢ icerisinde anlam kazandigi ve
okuldaki bireylerin yasam tarzi haline geldigi diisiincesi savunulmaktadir. Ayrica okul
icinde meydana gelen herhangi bir mevzu hakkinda Onemsizlestirilen hususlarin
okuldaki biitiin bireyler tarafindan ortak bir goriis etrafinda birlesilerek ¢6ziime
kavusturuldugu gozlemlenmektedir (Balci, 2013). Okul kiiltiiriiniin  6grencilerin
basarilarina onemli dlgiide etki ettigi goriisiine dikkat ¢ekilmektedir. Ogrencilerin
istenilen basartya ulasabilmelerinin okul Kkiiltiiriiniin zamanla 0gretime yonelik
degisiklikleri beraberinde getirmesiyle gerceklesebilecegi diisiincesi savunulmaktadir.
Bununla birlikte 6grencilerin zaman igerisinde farkl fikirler lizerine yogunlasabilecegi
diistincesi dikkate alinarak Ogretimdeki gidisata yonelik ortaya ¢ikan yeniliklerde
ogrencilerdeki degisiklikler baz alinarak bu degisikliklerin 1s181inda hareket edilmesi
gerektigi savunulmaktadir (Tyson, 2008). Okul kiiltiiriiniin okuldaki biitiin bireylerin
davraniglarina yon vermesi seklinde ele alinmasiyla birlikte aym1 zamanda okulda
meydana gelen biitiin olaylar1 i¢ine aldig1 ifade edilmektedir. Ayrica okul kiiltiiriiniin
okul i¢inde uyulmasi gereken kurallar1 6n plana ¢ikardigma dikkat ¢ekilmektedir

(Ozdemir, 2012: 605).

Orgiit kiiltiirii kavrami Aydogan ve Okay (2001, 73) tarafindan 6rgiit kiiltiiriiniin
bireylerin davranislarina yon veren ve orgiit i¢indeki eylemlerinde etkin bir rol oynayan
onemli bir yap1 oldugu diislincesi ortaya atilmaktadir. Aragtirmacilardan Kotter (1997,
148) ise orgiit kiiltiirlinli bireylerin orgiitte benimsenen kurallar ¢er¢evesinde hareket
etmesi seklinde agiklamaktadir. Bu agiklamadan yola ¢ikilarak orgiit icindeki bir birey
kurallar disinda bir eylem gerceklestirdigi zaman diger bireyler tarafindan o bireye
kuralar 1518inda yol gosterilir. Boyle bir durumun gerceklesmesi kiiltlirel etkinin
varligini ortaya ¢ikarir. Hoy ve Miskel (2007: 212) orgiit kiiltiirline bireyler arasindaki
birlik ve beraberligin saglanmasi seklinde bir aciklama getirmektedir. Bir diger
arastirmaci Schein (2004, 10) ise orgiit kiiltiirlinii, orgiitteki bireylerin ortak degerler
etrafinda birlesmesi ve bu degerlerin rehberliginde birbirlerini desteklemeleri seklinde
ifade etmektedir. Orgiit kiiltiirii yeni bir kavram olarak ele alindi81 igin arastirmacilarin
ilgi odag haline gelmektedir. Bununla birlikte 6rgiitteki yoneticilerin orgiit igindeki

eylemlerine yon verilmesi baglaminda kiiltiiriin etkin bir rol oynadigi {izerinde
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durulmaktadir. Bunun sonucu olarak da arastirmacilar tarafindan elde edilen bulgular
kiiltiirin orgiit i¢inde olduk¢a 6nemli olduguna dikkat ¢ekmektedir (Schein, 1990).
Alanyazinda yapilan incelemelerde oOrgiit kiiltiiriiniin  yalnizca maddi acidan
degerlendirilmemesi gerektigini somut olmayan kavramlar1 da i¢ine alan manevi bir

yoniiniin olduguna dikkat ¢ekilmektedir (Arpagus, 2011).

Orgiit kiiltiirii, orgiitlerde gerceklestirilecek olan uygulamalarim tespit edilmesini
saglayan ve bu uygulamalar iizerinde yogunlasilan bir sistemdir (Simsek ve Fidan,
2005). Orgiit kiiltiiriiniin &rgiitiin icindeki bireylerin davramslarinin analiz edilmesini
sagladig1 goriisii savunulmaktadir (Aydogan, 2004). Orgiite mensup olan bireylerin
davranislarinda orgiit i¢inde olusturulan kiiltiir yol gosterici olmaktadir. Ayrica bireyler
Orgiitiin  misyonuna yoOnelik hareket edebilmek icin ortak bir amag¢ etrafinda
birlesmektedirler. Bagaran (1991), orgiitiin kendine has Ozelliklerini ortaya ¢ikarma
ugrasinda oOrglitte olusturulan  kiiltiirtin ~ biiylik bir O6neme sahip oldugunu
vurgulamaktadir. Balc1 (2008) ise orgiit kiiltiirii hakkinda yapilan biitiin agiklamalar1 g6z
Oniine alarak orgiit kiiltiiriine yonelik diislincelerini dile getirmistir ve bununla birlikte
oOrgiit kiiltiiriiniin zaman i¢inde sekil aldigini, 6rgiitiin amaglarina 151k tuttugunu, yazil
belgelere dayanmadigini ve orgiitteki bireylerin orgiitiin hedeflerine yonelik inang¢ ve
tutumlarini etkileyen bir yap1 oldugunu ifade etmistir. Bireylerin orgiitiin amaglarin
gerceklestirirken i¢cinde bulunduklar: toplumun kiiltiirel niteliklerini 6rgiite yansittiklari
gozlemlenmektedir. Bununla birlikte oOrgiitteki bireylerin belirli bir amag etrafinda
birlesmeleri ve ortak bir diisiince yapisina sahip olmalar1 onlarin diger orgilitlerden
farkini ortaya koymaktadir. Bunun sonucu olarak da ortak bir anlayisa sahip bireylerin
bir araya gelmesiyle birlikte 6rgiit kiiltiiriiniin olusumuna katk: saglanmaktadir (Eren,
2006).

Deal ve Kennedy (1983) orgiit kiiltiirii kavramina agiklik getirmenin olduk¢a zor
oldugunu savunmaktadir. Bu nedenle orgiit kiiltiirii ile ilgili bircok agiklamanin oldugu
gozlemlenmektedir. Orgiit kiiltiirii hakkinda Aydin (2013) bireylerin &rgiitte karsilagilan
sorunlara yonelik miicadelelerinin biitiiniinii ifade ettigi yoniinde bir agiklama
yapmaktadir. Orgiitteki bireylerin birbirleriyle is birligi icinde hareket etmeleri
durumunda Orgiitin  amaglarina beklenilen diizeyde ulasilabilecegine dikkat
cekilmektedir. Ayrica orgiitteki bireyler arasinda dayanismanin saglanmasiyla birlikte

giiclii bir orgiit kiiltlirliniin olusturulabilecegi diisiincesi savunulmaktadir. Biitiin
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bunlarin aksi oldugu durumda ise bireyler arasinda gerekli giivenin saglanamamasiyla
birlikte Orgiitin amaglarina ulagabilme yolunda birgok sorunla karsilasacagi
gbzlemlenmektedir. Bunun sonucu olarak da zayif bir kiiltliriin olusmasina sebebiyet
verilecegine dikkat c¢ekilmektedir (Robbins ve Judge, 2012). Ayrica orgiit kiiltiiri,
yonetim alanindaki ¢esitli basamaklar1 ifade etmektedir. Bu baglamda
degerlendirildiginde Orgiit kiiltiiriiniin diizenlenebilecek, organize edilebilecek ve
degisiklige gidilebilecek bir kavram oldugu 6n plana cikarilmaktadir. Orgiitlerin
hedeflerine ulasabilmeleri ve devamliligini siirdiirebilmeleri i¢in orgilit iginde
benimsenen ortak degerlerin 6nemine dikkat cekilmektedir. Ayni zamanda Orgiit
icindeki ortak degerlerin ortaya c¢ikarilmasinda orgiitte bulunan biitiin bireylerin
katkisinin oldugunu sdylemek miimkiindiir. Biitiin bunlarin ger¢eklesmesinde en 6nemli
gorevi okul yoneticileri iistlenmektedir. Okul yoOneticileri o6rgiit icindeki genel
koordinasyonu saglayarak Orgiitte bulunan biitiin calisanlarin ortak bir noktada

birlegsmelerine yardime1 olmaktadir.

Orgiit kiiltiirii ne kadar iyi incelenirse orgiitiin idare edilebilmesi o kadar
kolaylagir. Kiiltiir en ayrintili sekilde degerlendirilmeli ve o kiiltiiriin giiglii ve zayif
olmasindaki etkenler agiga cikarilmalidir (Collins, 1996, 745). Ayrica Orgiitteki
verimliligin ve devamliligin saglanmasi icin Orgiit icerisinde hicbir sikintinin bas
gostermesine izin verilmemelidir. Bununla birlikte 6rgiit i¢inde karsilasilan sorunlarin
istesinden gelebilmek igin alternatif yollar gelistirilmelidir (Celik ve Semerci, 2002:
205). Biitiin bunlarin yaninda 6rgiitlerin insan yasaminin biiytik bir boliimiinde varligini
siirdiirdiigiinii séylemek miimkiindiir. Orgiitler bircok sebebe bagl olarak degil tek bir
sebebe bagl olarak 6n plana ¢ikarlar. Insanlar tek baslarma miicadele ettiklerinde
basariy1 yakalayamamalari durumunda orgiitlere ihtiya¢ duyarlar. Bir diger ifadeyle
orgiitlerin varoluslarindaki sebep gergeklestirilmek istenen hedeflerin bir kisi ile degil
bir¢cok kisinin bir araya gelerek bu hedeflerin gerceklestirilmesi yolunda miicadele
edilmesidir (Can, 1997, 3). Son yillarda orgiit kiiltiirlinlin orgiit igindeki biitiin
calisanlarin gdrev ve sorumluluklarini yerine getirmesi sonucu genel basarinin
saglanmasinda biiylik 6nem arz ettigi lizerinde durulmaktadir (Gore, 1999; Corbett ve
Rastrick, 2000). Ozetle 6rgiit kiiltiiriiniin gdzlemlenebilir, izlenebilir ve kontrol altma
almabilir bir kavram oldugu soylenebilir (Celik, 2012). Aragtirmacilar tarafindan elde
edilen ¢aligmalara gore Orglit kiiltiiriiniin 6rgiit i¢inde olusabilecek belirsizlikleri ortadan

kaldirdig1 sonucuna ulasilmaktadir. Orgiitteki bireylerin orgiitiin misyonuna yonelik
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hedeflerine ulasabilmeleri i¢in 6rgiit ile ilgili her seye hakim olmas1 gerekmektedir. Bu

da orgiit kiiltiirinlin beklenilen sekilde yonetilmesine olanak saglamaktadir (Caglar,

2013).

Orgiit Kiiltiiriiniin Unsurlar

Orgiit kiiltiirii ile ilgili yapilan arastirmalar sonucu &rgiit kiiltiiriine yonelik bazi

ozelliklere deginilmistir. Bu 6zellikler sunlardir (Bakan, 2019, 21).

X/
°

farkl

Orgiit kiiltiirii sonraki zamanlarda edinilen ve orgiit igcindeki bireyler tarafindan
benimsenen bir olgudur.

Orgiit kiiltiirii rgiitteki biitiin bireylerin bir arada olmasini gerektirmektedir.
Orgiit kiiltiirii belirli bir plan ve program dahilinde ele alinan bir ydnerge olarak
ele alinmamalidir.

Orgiit kiiltiirii siirekliligi daim olan genel bir davranis ve degerler biitiiniidiir.
Orgiit kiiltiirii, Stephen ve Judge (2009) tarafindan yedi bashik altinda
toplanmustir.

Cahisan odakhlik: Orgiitteki bireylerin yaptiklar1 ¢aligmalar neticesinde elde
edilen ¢alismalardan geri doniitler alabilmesidir.

Ayrinticihk: Yapilan ¢alismalarda yanlislara ve eksikliklere yer verilmemesi
her bir detayin ayr1 ayr1 incelenmesi

Sonuc¢ odakhlik: Elde edilen ¢aligmalarin sonuglari {izerine yogunlagma.

Grup odakhlik: Orgiitte birlik ve beraberligin esas alinmasiyla birlikte 6rgiitteki
biitiin bireylerin gorev ve sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmeleri.
Riski goz oniinde bulundurma ve yenilikgilik: Orgiitteki bireylerin her tiirlii
degisime hazir olmalar1 ve herhangi bir durum karsisinda risk alabilme
cesaretine sahip olmalari.

Saldirganhik: Orgiit icindeki bireylerin ¢alismalarindaki hareketliligi artirma
yoniindeki ¢abalari.

Duraganhk: Orgiitin gelisiminin saglanmas1 ve yapilan calismalarin

verimliliginin artirilmasi yoniinde gerceklestirilen eylemler.

Biitiin bunlardan yola ¢ikilarak orgiit kiiltiirtiniin heterojen bir yapida oldugu,

kiiltiirlere de ev sahipligi yaptigi ve oOrgiit icinde gorev yapan bireylerin

benimsedigi ortak deger ve yargilar1 kapsayan 6nemli bir sistem oldugu sdylenebilir.
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Orgiit Kiiltiiriiniin Ogeleri

Orgiitteki bireyler arasinda gii¢lii bir bagm olmas1 igin dgelerin varliginin

orgiitteki bireyler lizerindeki etkilerine dikkat ¢cekilmektedir. Bu dgeler sunlardir (Terzi,

2000):

Semboller: Kiiltiirdeki en genis icerikli dgelerden biridir. Orgiitteki bireylerin
birbirleriyle olan iletisiminde sifreli manalar iceren davranis bi¢imidir. Ayni
zamanda orgiit i¢inde ilk deneyimi olan bireylere 6rgiit hakkinda gerekli bilginin
verilmesini saglamaktadir (Sisman, 2007). Bir 6rnekle aciklayacak olursak
okuldaki 6gretmenlerin her dersin igerigine yonelik bulundurduklart materyaller
ile 6grencilerin o okulun 6grencisi olduklarina dair tiniformalarindaki armalar o
okulun kendi niteliklerine 6zgii bir sembolii olarak goriilmektedir.

Dil: Her iilkenin kendilerine has bir dilinin oldugu diisiincesinden yola ¢ikilarak
orgiitlerin de kendilerine has bir dilinin oldugu sdylenebilir. Ayrica rgiit dilinin
yalmizca Orgiit icindeki bireyler tarafindan benimsenecegi diislincesi
savunulmaktadir. Bununla birlikte 6rgiitte benimsenen dil, orgiitteki bireylerin
birbirlerine ve orgiite olan giiveni iizerinde dnemli bir etkiye sahiptir (Sisman,
1994). Ornegin her okulun amaglarini gerceklestirmeye yonelik benimsedikleri
misyon ile okullar arasindaki ayirt ediciligi ortaya koyan okullara ait adlar o
okula ait dilin olusmasindaki etkenlerdendir.

Temel Degerler: Orgiitiin hedeflerine ulasabilmek icin orgiitteki bireylere
rehberlik edilmesini gerektiren diisiince ve inang sistemidir. Orgiitteki bireylerin
gereksinimleri, Orgiitten beklentileri orgilit icinde benimsenen degerlerin
varligmi ortaya cikarir. Ayrica orgiitteki degerlerin Orgiit icindeki bireyler
arasinda var olan iletisimde aciklik, netlik olmasiyla birlikte 6rgiitiin hedeflenen
basartya ulasma yolundaki ¢abalarindan dogduguna dikkat cekilmektedir
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001). Degerler bireylerin ortak bir amag etrafinda bir
araya gelmesini saglamaktadir. Bununla birlikte degerler orgiitteki bireylerin
bulunduklar1 ortamda nasil davranmalar1 gerektigi konusundaki diisiince
tarzlarma 1s1k tutan bir yapir olarak ele alinmaktadir. Degerlerin var olan
durumlart ele almadigr sadece gerceklesmesi istenilen durumlart 6n plana
cikardigr savunulmaktadir. Bu isteklerin de dogruluk, ictenlik ve basariya

odaklanma gibi gdzlemlenebilen istekler olduguna dikkat gekilmektedir. Orgiit
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kiiltiirtinde degerlerin 6neminin biiyiik oldugu vurgulanmaktadir. Bunun nedeni
ise Orgiit igindeki bireylerin benimsedigi degerlerin o orgiitteki kiiltiiriin
olusmasina katki saglamasidir. Ayrica degerler ile Orgiitiin hedefleri,
yonetimdeki diisiince yapist aciklik kazanmaktadir. Bireysel agidan anlam
kazanan degerlerin orgiitsel agidan da anlam kazandigi ileri siiriilmektedir. Orgiit
kiiltiirintin pek ¢ok 6geyi i¢ine aldig1 fakat bu dgeler i¢inde en fazla degerlerin
tizerinde duruldugu gozlemlenmektedir. Bunun nedeni de degerlerin diger
Ogelere nazaran gilivenilirlik diizeyinin istenilen diizeyde olmasidir
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998, 58).
Hikaye ve Masallar: Orgiitte yasanan durumlarm olmasi gerektigi sekilde ifade
edilmeyerek daha miibalagali sekilde anlatilmasiyla ortaya c¢ikan Kkiiltiir
aktaricilaridir. Hikaye ve masallarin orgiitiin gecmisi ile gelecegine 151k tuttugu
savunulmaktadir (Ataman Unutkan, 1995). Hikayeler ile orgiitte meydana gelen
biitiin olaylar netlik kazanmaktadir. Bunu bir 6rnekle aciklayacak olursak okul
yoneticileri hakkinda aktarilan hikayeler ile onlarin sorumlu olduklar1 okula
yonelik gergeklestirdikleri faaliyetler fazlaca ifade edilen hikayeler olarak
bilinir. Hikayelerin orgiitte meydana gelen degisikliklerin Orgiitte yer alan
bireyler tizerindeki etkisinin anlagilmasi agisindan biiytik bir 6neme sahip oldugu
savunulmaktadir (Martin ve digerleri, 1983: 439). Ayrica hikayelerin orgiitteki
bireylerin davraniglarinin ne yonde sekil alacagi konusunda ipucu verdigi
gbozlemlenmektedir (Unutkan, 1995: 7). Hikdye ve masallarin Orgiitiin
benimsedigi degerlerin kapsam alanini genislettigine dikkat cekilmektedir
(Gordon,1993: 48). Bununla birlikte orgiit hakkinda merak edilen konulara
hikayeler sayesinde aciklik kazandirilacagi diisiiniilmektedir. Hikayeler orgiit
icindeki basarinin artirilmasinda ne yonde hareket edilmesi gerektigi konusunda
yol gosterici olmaktadir (Ricketts ve Seiling, 2003, 33).
Torenler: Orgiitte gerceklesen olaylar ve orgiit icinde yapilmas1 gereken her sey
orgiitteki bireylere gerektigi sekilde iletilir (Unutkan, 1995). Okullarda 6zel giin
ve haftalara yonelik gerceklestirilen torenler 6rnek gosterilebilir. Nelson ve
Campbell (1997) tarafindan orgiitteki torenler agagidaki gibi ele alinmistir:

—  Orgiit iginde yaganan statii degisikliklerinde yapilan torenler,

—  Orgiitteki bireylerin dgretime yonelik miicadelelerinde elde ettikleri

basarinin ddiillendirilmesinde diizenlenen torenler,
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—  Orgiitteki basarinm artirilmasina yonelik degisikliklerin yapilmasi sonucu
diizenlenen torenler,
—  Orgiitteki bireyler arasinda olusan tatsizliklar1 ortadan kaldirmaya ydnelik
diizenlenen torenler,
Kahramanlar: Orgiit iginde belirleyici bir role sahip olan ve 6rgiit igindeki diger
calisanlara yol gosterici olan bireylerdir (Kozlu, 2014). Liselere ge¢is sinavinda
hedeflenen basariya ulasan 6grenciler diger 6grenciler tarafindan model alinir ve
bu 6grenciler diger 68rencileri motive eden kahramanlar olarak goriiliir.
Artifaktlar: Orgiitteki bireylerin olaylar1 en sade haliyle algilayabilecekleri
belirgin nitelikleridir. Artifaktlar orgiit i¢inde meydana gelen ciddi durumlar

tizerinde etkisi olan semboller olarak bilinmektedir (Balci, 2014).

2.9. OKUL KULTURU

Okul kiiltiirti, okuldaki biitiin bireylerin ge¢cmisteki yasantilarini i¢ine alan ve

herhangi bir zorlayici kurala dayali olmayan degerlerin biitiinii olarak ele alinmaktadir

(Goleman, 2006, 3). Okul kiiltiirii, Deal ve Peterson (2009°dan akt., Ozgiir, 2017, 18)

tarafindan asagidaki gibi ifade edilmistir:

X/
L X4

X/
°

X/
L X4

Okul Kkiiltiiri, okuldaki bireylerin 6gretimin kalitesini artirmaya yonelik
girisimlerinde dengeyi saglayarak okulun basarisina katki saglayabilecek dogru
adimlar1 atmalaria yardimci olur.

Okul kiiltiirti, okuldaki bagarinin artirilmasina yonelik gergeklestirilen her tiirlii
uygulamada okulda bulunan biitiin bireylerin en dogru yaklasimi sergilemelerine
katk1 saglar.

Okullarda gii¢lii bir okul kiiltiiriniin olusturulmasi durumunda bireylerin
birbirlerine okula olan baglilig1 artar.

Giclii bir okul kiiltiirii 6gretime yonelik durumlarda karsilasilan olumsuzluklara

bir kalkan olusturur.

Taymaz (2009, 80) tarafindan okul kiltiiriiniin olusturulmasinda okul

yoneticilerinin kisisellikten uzak bir diislince yapisinda olmalariyla birlikte okuldaki

biitlin bireyler arasinda birlik ve beraberlige dayali bir iletisimin olmasi gerektigi

tizerinde durulmaktadir. Ayrica okul yoneticileri o okulda olusturulan okul kiiltiirtiniin

okuldaki biitlin bireyler {izerinde gerektigi sekilde iz birakmasini saglamakla
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yiikiimliidiir. Biitlin bunlarin sonucu olarak da okul yoneticileri asagidaki durumlar1 goz

Oniine almalidirlar:

< Ogretimde kiiltiirii yansitan faaliyetler 6n planda olmalidir.

+ Okul kiltiriiniin 1s18inda  gergeklestirilen biitiin davranis bigimlerinin
belirlenmesinde yol gdsterici bir rol almalidir.

« Okul kiltliriiniin olusturulmasinda kigisel diisiincelerini de ©on plana
cikarmal1 ve okuldaki biitlin bireylere 6rnek teskil etmelidir.

% Okulun sahip oldugu degerler okuldaki biitiin bireylerin kabuliine tabi
tutulmalidir.

¢ Okul kiltiirtiniin bireyler tlizerindeki olumlu etkilerinden yola ¢ikilarak
okuldaki personellerin motivasyonunun artirilmast ydniinde girisimlerde
bulunulmalidur.

% Okuldaki biitiin bireylerin 6gretime yonelik faaliyetlerde daha aktif hale
gelmesine yardimci olmalidir.

s Okul kiltiriiniin iginde barindirdigi degerler ve normlar ortaya
¢ikarilmalidir.

¢ Okulun ge¢misini 6n plana ¢ikaran olaylar ve okulun gelisimine katki
saglayan yoneticilerle ilgili bilgilendirmeler yapilmalidir.

¢ Okul kiiltiirtine sahip cikilarak 6gretime yoOnelik ortaya ¢ikan degisim ve
gelisimlere ayak uydurulmalidir.

¢ Okuldaki biitiin bireylerin okulla ilgili gergeklestirilen faaliyetlerde yer

almalar1 saglanmalidir.

X/
L X4

Okul kiiltiiriiniin ortak bir anlayis ¢cercevesinde olusturulmasi i¢in miicadele

edilmelidir.

Okul yoneticileri okul kiiltiiriiniin etkililigini saglamak i¢in okula sonradan dahil
olan bireyleri okula alistirma miicadelesi i¢inde olmalidir. Ayn1 zamanda bu bireylerin
sahip olduklar1 kiiltiirlerden de faydalanilma yoluna gidilmelidir. Bununla birlikte
degisik kiiltiirlerin 15181nda biitiin bireylere rehberlik edilmelidir (Dolunay, 2007: 14).
Ayrica okul yoneticilerinin okuldaki biitlin bireylere olan yaklagimlarinin esit diizeyde

olmasi gerekmektedir.

Aydogan tarafindan okul kiiltiirliniin bireylerin diisiince yapilarini ortaya ¢ikaran

ayn1 zamanda davraniglarina yon veren bir degerler biitiinii oldugu vurgulanmaktadir
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(Aydogan, 2004, 6). Varol tarafindan okul kiiltiiriiniin fonksiyonlar1 agagidaki gibi ifade
edilmektedir (\Varol, 1993, 186-187).

e Okul i¢inde benimsenen degerlerin ve inanglarin gelecek nesillere aktarilmasina
151k tutar.
e Okulun kendine ait bir kimlige sahip olmasina yardimci olur.

e Okulda benimsenen vizyonun kaliciligini siirekli kilar.

Okul kiiltiirii, okul hakkinda bilgi sahibi olunmasina yardimer olmakla birlikte
okuldaki bireyler arasinda saglikli bir iletisimin kurulmasina yardimci olmaktadir.
Yapilan arastirmalara gore yiiksek diizeyde performans sergileyen, okul i¢inde daima
pozitif davraniglar icinde olan 6gretmenlerin okul kiiltiirline gerektigi sekilde ayak
uydurduklar1 goriilmektedir. Bununla birlikte 6gretmenlerin basarilarinin istenilen
diizeyde artirilabilmesinin  okul i¢inde olumlu bir kiiltiir olusturulmasiyla

gerceklesebilecegine dikkat cekilmektedir (Hofman and Dijstra, 2010, 1035).

Okul kiiltiiri okulda meydana gelen herhangi bir olumsuz durum karsisinda nasil
davranilmas: gerektigi konusunda yol gostericidir. Ayrica giiglii bir okul kiiltiiriiniin
olabilmesi igin okul yoéneticileri ve Ogretmenlerin Ogretime yonelik her konuda
birbirleriyle fikir birligi i¢inde olmalar1 gerekmektedir. Bu sekilde bir iletisimin olmasi
durumunda okul i¢indeki biitiin bireylerin hi¢bir sorun karsisinda bosluga diismeyerek
sorunlarin ¢oziimiine yonelik daha inangli bir yaklagimla hareket edebilecekleri
ongorilmektedir (Arpagus, 2011). Balc1 (2013) tarafindan okul kiiltliriiniin siireg
igerisinde anlam kazandig1 ve okuldaki bireylerin yasam tarzi haline geldigi diisiincesi
savunulmaktadir. Ayrica okul i¢cinde meydana gelen herhangi bir mevzu hakkinda
onemsizlestirilen hususlarin okuldaki biitiin bireyler tarafindan ortak bir goriis etrafinda
birlesilerek ¢oziime kavusturuldugu gézlemlenmektedir (Balci, 2013). Biitiin bunlarin
yaninda okul kiiltiirtiniin 6grencilerin basarilarina 6nemli Olcilide etki ettigi goriisiine
dikkat ¢ekilmektedir. Ogrencilerin istenilen basariya ulasabilmeleri icin okul kiiltiiriiniin
zamanla O0gretime yonelik degisiklikleri beraberinde getirebilecegi ongoriilmektedir.
Bununla birlikte 6grencilerin zaman igerisinde fakli diisiince yapisinda olabilecegi
diisiincesi dikkate alinarak oOgretimdeki gidisata yonelik yapilan degisikliklerde
ogrencilerde gozlenen degisiklikler baz alinarak bu degisikliklerin 1s131inda hareket

edilmesi gerektigi savunulmaktadir (Tyson, 2008).
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Okul kiiltlirtintin okuldaki biitiin bireylerin davranislarina yon vermesi seklinde
ele alinmasiyla birlikte ayn1 zamanda okulda meydana gelen biitiin olaylar1 i¢ine aldig1
ifade edilmektedir. Ayrica okul kiiltiiriiniin okul i¢inde uyulmasi gereken kurallar1 6n
plana ¢ikardigina dikkat ¢ekilmektedir (Ozdemir, 2012, 605). Okul kiiltiiriiniin anlam
kazanabilmesinde okulun ¢evre ile iliskili olmasindaki en 6nemli faktér o okulun
amagclart dogrultusunda hareket etmesine katki saglamasidir. Cevre hakkinda yeterli
bilgi sahibi olunmasi ve ¢evreyle baglantili olundugu takdirde okulda meydana gelen
problemlerin ¢oziimiinde herhangi bir giicliigiin yasanmayacagi ileri siirtilmektedir.
Ayrica okulun basarili olmasindaki temel etmenin o okulda akademik basarinin
saglanmasi i¢in gerekli miicadelenin verilmesi ve okuldaki biitiin bireylerden beklenilen
performansin yerine getirilerek akademik basar1 hususunda daha hassas davranilmasi

gerektigine dikkat ¢ekilmektedir (Balc1, 1993, 13-14).

Okul kiiltiiri, olaylara farkli bakis agilar1 ile yaklasmayi1 gerektirmektedir.
Ayrica kiiltiir okulda gergeklesen biitiin olaylarda etkisini siirdiiren bir unsur olarak
algilanabilir (Sigsman, 2002, 180). Okullarda var olan 6rgiit kiiltiirii hem kendisini hem
de okulda g¢alisan biitiin isgorenleri etkilemekle beraber toplum iizerinde de Snemli
Olciide etkisinin oldugu gozlemlenmektedir. Okul ile ilgili tizerinde durulmasi gereken
onemli niteliklerden birisi de topluma ait bireylerin bir araya gelmesiyle ortaya ¢ikan
varligini siirdiiren bir sistem olmasidir (Bursalioglu, 1998, 33). Okullar toplumsal agidan
biiyilk 6nem arz etmektedir. Toplumdaki devamliliginin saglanmasinda ve kiiltiirel
degerlerin varligim siirdiirmesinde okullarin 6nemli bir rolii bulunmaktadir. Ayrica
toplumda benimsenen kiiltiiriin gelecek nesillere aktarilmasinda okullarin biiyiik bir
oneme sahip oldugu iizerinde durulmaktadir (Alicigiizel, 1999, 17). Okul kiiltiirii bir
okuldaki bireylerin diisiince yapilari, inanglar1 ve davranis bicimlerinden olugsmaktadir

(Taymaz, 2003, 23).

Okullarin birbirine yakin 6zellikleri olsa da okullar1 birbirinden ayiran farkli
Ozellikleri de bulunmaktadir (Bursalioglu, 1998, 34). Bununla birlikte okul iginde
sergilenen davranis bi¢cimlerinin analiz edilmesi bagka kurumlara goére oldukca biiyiik
bir dneme sahiptir. Bunun temel nedeni ise okullarin temel kaynaginda insan faktoriiniin
dikkate alinmasidir. Ayni1 zamanda insanlarin daha donanimli bir hale gelmeleri giiclii
bir okul kiiltiiriiniin rehberliginde egitim almalar1 ile ger¢eklesmektedir. Biitiin bunlarin

yaninda okullarin Reyes (1992) tarafindan belirli bir diizen ve disiplin ¢ercevesinde
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ortaya ¢ikan bir sistem olarak algilanmamasi gerektigi tizerinde durulmaktadir. Okullar
kiiltiirel agidan ele alinmakla birlikte daha c¢ok kiiltiir {izerinde yogunlasilan orgiitler
oldugu icin kiiltiirel agidan iyi analiz edilmesi sonucu daha kaliteli bir egitim

verilebilecegi sOylenebilir.

Okul kiiltiirti kapsaminda degisik diisiince yapilari, degerler ve inanclar ele
aliabilir (Deal, Peterson, 1990; Celep, 2002, 356). Ayrica okul kiiltiirii 6grencilerin
islenilen derse yonelik ilgi ve isteklerinin artmasinda ve o derse motive olmalarinda
etkilidir. Okul kiiltiirii kisaca okul i¢indeki bireylerden olusan ve bu bireyleri bir arada
tutan inanglar, tutumlar ve degerlerinin varliginin 1s18inda hareket edilmesi seklinde
ifade edilmektedir. Bununla birlikte okul yoneticileri okul i¢inde bireyler tarafindan
benimsenen kiiltiirlin anlam kazanabilmesi i¢in okuldaki bireyler tarafindan benimsenen
degerlere drnek teskil etmeleri gerekmektedir. Ayrica okul yoneticileri kiiltiiriin zaman
icerisinde anlam kazanmast ve okulun genel bir basariyr yakalayabilme yolundaki
amaclarimi gergeklestirebilmek i¢in okuldaki biitiin ¢alisanlar ve 6grencilerle is birligi
icinde hareket ederler (Celikten, 2003; Arslan ve digerleri, 2005, 450). Okullar1 belirli
bir diizen ve disipline bagli belli basl degerler etrafinda birlesilen bir sistem olarak ele
almak miimkiindiir. Okullarin vizyonu okullarda 6gretimde basariy1 yakalamaya yonelik
gidilecek degisikliklerin seyrini 6nemli Olgiide etkilemektedir. Aynm1 zamanda
gerceklestirilen her faaliyet bir diisiincenin {irlinii oldugu gibi okullarda 6gretime
yonelik gerceklestirilen faaliyetlerin okullarin sahip oldugu vizyonun rehberliginde
uygulandig1 diisiincesine dikkat ¢ekilmektedir (Celik, 2002, 64). Okulda diizenlenen
faaliyetlerde yer alan 6gretmenler bulunduklari okulun karakteristik 6zellikleri hakkinda
bilgi sahibi olmakla beraber okul i¢indeki davranis bi¢cimlerinin ne yonde sekil almasi

gerektigine karar vermektedirler.

Okul i¢inde olusturulan kiiltiirii gerektigi sekilde kabullenen ve bu kiiltiir 15181nda
hareket eden 6gretmenlerin gorevlerini en iyi sekilde yerine getirdikleri ve daha kaliteli
bir O0gretimin gerceklestirilmesine katki sagladiklari savunulmaktadir (John, 1999,
1037). Biitiin bunlarin yaninda okul kiiltiirtiniin sadece okul yoneticilerinin katkilariyla
olugsmadigina dikkat ¢ekilmektedir. Okul kiiltiiriiniin olugsmasinda okul ydneticileri,
ogretmenler ve okulda gorevli olan biitlin ¢alisanlarin 6nemli Slgiide etkisi
bulunmaktadir. Ayrica okul kiiltiirii okuldaki biitiin bireyler tarafindan benimsenen

davranis, tutum ve degerlerin kontrol altinda olmasini gerektirir. Bununla birlikte okul
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yoneticileri 0gretmenlerin okul igerisindeki diizen ve disipline uygun bir sekilde hareket
edip etmediklerini takip edebilirler. Son yillarda arastirmacilarin okul kiiltiirii kavrami
tizerinde oldukca yogunlastiklar1 gozlemlenmektedir. Ayrica okullarda dgretmenler
tarafindan her ders icin gergeklestirilen etkinlikler ve bu etkinliklere yonelik
Ogrencilerin ilgi ve tutumlari o okulda benimsenen okul kiiltiiriinii yansitmaktadir.
Literatiir tarandiginda okul kiiltiiriiniin ¢esitli yonlerden incelendigi gézlemlenmektedir.
Bu taramadan elde edilen c¢aligmalara gore okul kiiltiirliniin gii¢lii ve zayif yonlerinin

oldugu sonucuna ulasilmaktadir.

Bir okuldaki 6gretmenler, 6grenciler, okul yoneticileri ve diger gorevlilerin okul
icindeki davranis sekilleri, 6grencilerin okulun herhangi bir alaninda digerleriyle olan
iletisimindeki hal ve hareketleri, okulun fiziki yapisi, okuldaki biitiin ¢alisanlar
arasindaki diyalog, okulda diizenlenen faaliyetler, 6grencilerin ders i¢indeki davranis
bicimleri o okulda benimsenen okul kiiltiirii hakkinda bilgi vermektedir. Okullarin
kendilerine 6zgli karakteristik bir 0Ozelligi bulunmaktadir. Aym1 zamanda okul
yoneticileri, 6gretmenler ve 6grencilerin birbirlerinden beklentileri dgretime yonelik
istenilen basarmin saglanmasi igin sarf edilen cabalar okul kiiltiiriiniin 1s181nda
gerceklesmektedir (Balci, 2013, 191). Okulda gergeklestirilen faaliyetlerde ve okulun
var olmasindaki en 6nemli etkenin okul kiiltiirli oldugu {izerinde durulmaktadir. Stoll
(1998, 170) tarafindan Ogrencilerin basariyr yakalayabilmelerinde ve okulla ilgili
gergeklesen her durumda okul kiiltiiriiniin izlerinin bulunduguna dikkat ¢ekilmektedir
(Wagner, 2006, 41). Ayrica okula ait her seyin okuldan ayri tutulamayacag tizerinde
durulmaktadir (Sigsman, 2013: 170). Bunun en onemli nedenlerinden biri de okul
kiiltiiriiniin insanlarin davranislarina yon veren en dnemli etkenlerden biri olmasidir
(Peterson, 2002: 10). Biitiin bunlarin yaninda okul yoneticileri ve 6gretmenlerin okul
kiltiriini en dogru sekilde benimsemeleri okulda gergeklestirilen Ogretimin

verimliliginin artmasina katki saglamaktadir.

Okul kiiltiirti, 6grenci baglaminda degerlendirildiginde 6grenciye yonelik iki
fonksiyonun iizerinde 6nemle durulmaktadir (Celik, 2012a, 136). Bunlardan ilKi
ogrencilerin okul kiiltlirii hakkinda bilgi sahibi olmasinda ve okul i¢inde nasil hareket
edilmesi gerektigi konusunda yon gosterici rol oynamaktadir. Ikinci fonksiyonu ise
Ogrencileri biitiin sorunlar karsisinda giiglii kilmaktadir. Bunun sonucu olarak da

ogrencilerin kendilerini bulunduklar1 okula ait hissetmeleri ve o okula giivenle
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baglanmalar1 saglanabilir. Ayrica 6grenciler mensup oldugu toplumla ilgili diisiince
diinyalarini genisletmekte ve o toplumda nasil bir yol alinmasi gerektigi konusunda daha
bilingli hareket edebilme imkanini bulabilecektir. Biitlin bunlar beraberinde d6grencilerin
nerede nasil davranmasi gerektigiyle birlikte iyi ile kotiiyii ayirt edebilmelerinin okulda

benimsenen kiiltiir 15181nda gergeklesebilecegini getirmektedir.

Okulda benimsenen Kkiiltiirin pek c¢ok fonksiyonu bulunmaktadir. Okul
kiiltiirinlin fonksiyonlar1 Deal ve Peterson (2009, 12-14) tarafindan asagidaki gibi ele

alimmustir:

X/
L X4

Kiiltiir, okuldaki 6gretimin verimliligini artirmaktadir.

X4

¢ Kiiltiir, bireyler arasinda birlik ve getirmekle birlikte karsilasilan her tiirli
olumsuz durum karsisinda nasil hareket edilmesi gerektigi konusunda yol

gosterir.

X/
L X4

Kiiltiir, her tiirlii degisime ve gelisime agiktir.

X4

¢ Kiiltiir, ait olunulan okula olan baglilig: artirir.
« Kiiltiir, okul yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler ve okuldaki diger
gorevlilerin okul i¢indeki performanslarina olumlu yonde etki eder.

¢ Kiiltiir, neyin dogru neyin yanlis oldugu konusunda yol gostericidir.

Okul kiiltiiriiniin yalnizca kiiltiirel yonlendiriciliginin olmadig1 yasanilan tilkede
biitiin degisim ve gelisimlerin dikkate alinarak bu degisim ve gelisimlerin gelecek
kusaklara aktarildig1 diisiincesi savunulmaktadir (Alicigiizel, 1998, 17-18; Sisman,
2013, 19). Okul Kkiiltiiri pozitif fonksiyonlarinin yaninda pozitif olmayan
fonksiyonlarmi da ic¢ine almaktadir. Bu fonksiyonlar okuldaki 6gretimin kalitesinin
diismesi, okuldaki bireyler arasinda iletisim sorunlarinin yasanmasi ve dgretime yonelik
ortaya ¢ikan yeniliklere ayak uydurulamama seklinde ele alinabilir (Balc1, 2013: 191;
Celik, 2012a, 51; Sisman, 2013, 169). Bir okuldaki okul yoneticileri, 6§retmenler ve
ogrenciler okulda gerceklestirilen etkinliklere ayni sartlarda katildiklar1 takdirde o
okulda herkes tarafindan benimsenen ortak bir kiiltliriin ortaya g¢ikabilecegi goriisii
savunulmaktadir. Bunun sonucu olarak da okuldaki bireyler arasinda anlagmazliklarin
dogabilecegi goriisii ortaya atilmaktadir (Sigsman, 2013, 169). Biitiin bunlarin 15181nda
okulda gerceklestirilen biitiin faaliyetlerde o okuldaki biitiin bireylerin yer almasinin
okul kiiltiiriiniin ortaya c¢ikarilmasinda 6nemli bir yerinin oldugu savunulmaktadir

(Celik, 2012a, 51). Son yillarda yapilan arastirmalar 1s181nda 1930 ve 1950’11 yillarda
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orgiit kiiltiirii ile ilgili caligmalara rastlanmakla birlikte bu ¢aligmalara ait bulgularin
1980’11 yillarda artis gosterdigi goézlemlenmektedir (Hoy ve Miskel, 2012; Hofstede,
1980; Ouchi ve Wilkins, 1985; Schein, 1990).

Okul kiiltiirti ile ilgili yapilan aciklamalarin rehberliginde dort gesit okul
kiltirinin olduguna dikkat cekilmektedir (Celik, 2012a, 52-53). Bunlardan ilki
basarisizliga dikkat ceken okul kiiltiiriiniin ele alinmasidir. Okul yoneticileri,
ogretmenler ve 6grenciler okul kiiltiiriinde beklenilenin altinda performans sergilerler.
Ikinci okul Kkiiltiiriinde ise basariya odaklanilan bir okul kiiltiiriiniin varhg soz
konusudur. Ogrenciler daima beklenilenin iistinde bir basarty1 yakalayabilme
miicadelesi i¢indedirler. Ugiinciisiinde de insan kaynagmin degisimine ve gelisimine
yonelim vardir. Kiiltiiriin nihai amac1 degisimi ve gelisimi saglamaktir. Uzerinde
durulmasi gereken ana degerlerin en Onemlisi ise insan kaynaginin yeniliklere acik
olmasidir. Dordiincii okul Kkiiltiiriiniin de miicadeleci bir 6zelliginin oldugu One
stiriilmektedir. Biitlin bunlarin yaninda okuldaki biitiin bireyler arasinda saglikli bir
iletisimin olabilmesi i¢in okulda bulunan biitiin bireyler tarafindan demokratik bir
diisiince yapisinin benimsenmesi gerekmektedir (Celik, 2012b, 27). Ayrica giiglii bir
okul kiiltiirtine sahip olan biitiin okullarda okul yoneticileri, 6gretmenler ve dgrencilerle
birlikte diger biitiin ¢alisanlarin gérev ve sorumluluklarini yerine getirirken 6gretime
yonelik sorumlu olunan duruma ydnelik ilgi, istek ve motivasyonlarinin istenilen dl¢iide

arttig1 gézlemlenmektedir (Stolp ve Smith, 1995, 21).
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin modeli, evren ve drneklem veri toplama araglarina

yonelik ayrintili bilgilere yer verilmektedir.

3.1. ARASTIRMA MODELI

Bu aragtirmada okul kiiltiirii ile 68retmenlerin akademik iyimserlik diizeyleri
arasindaki iligskiyi tespit etmek amacglanmistir. Arastirmada nicel aragtirma yontemi
kullanilmistir. Arastirmanin deseni ise iliskisel tarama modelidir. Kolerasyonel
arastirmalarda hedef iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskiyi ele almaktir. Bu
aragtirmalarda Oonemle iizerinde durulmasi gereken nokta, veri toplama araclarmin
uygulanmasi halinde degiskenlere herhangi bir yonlendirme yapilmadan mevcut olan
iliskinin verilerini elde etmek ve bu dogrultuda tanimlamalara ulagmaktir (Bliytikoztiirk,

Kilig-Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2019).

3.2. EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmanin  hedef evrenini Zonguldak ili Caycuma ilgesinde bulunan
Ogretmenler olugturmaktadir. Aragtirmanin ulagilabilir evrenini, Zonguldak ili Caycuma
ilgesinde yer alan resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olan 6gretmenler
olusturmaktadir. Arastirmanin uygun 6rnekleme tiirii kullanilmis ve Caycuma ilgesinde
yer alan resmi okullar ve bu okullarda gérev yapan 6gretmenler aragtirmaya katilmistir.
Bununla birlikte Milli Egitim Bakanligi’na bagli Zonguldak ili Caycuma ilge Milli
egitim Mudiirligi istatistiklerinden ulasilan veriler 1s1ginda hedef evrene yonelik

bilgiler Tablo 1°de ifade edilmistir (Milli Egitim Mudirligt, 2021).
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Tablo 1. Arastirmanin ¢alisma érneklemine ait tamimlayici istatistikleri

Cinsiyet N %
Kadin 207 52.4
Erkek 188 47.6
Ogrenim Durumu

Lisans 372 94.2
Lisansiistii 23 5.8
Hizmet Yili

0-5 Y1l 81 20.5
6-10 Y1l 83 21.0
11-15 Y1l 66 16.7
16 Y1l ve Uzeri 165 41.8
Toplam 395 100.0

Tablo 1’de goriildiigii gibi aragtirma 6rneklemi demografik degiskenler seklinde
degerlendirildiginde cinsiyete gore 207’si (%52.4)’0 kadin, 188’1 (%47.6)’s1 erkek
dgretmen olusturmustur. Ogrenim durumuna gore 372’si (%94.2) lisans ve 23’ii (%5.8)
lisansiistiidiir. Hizmet yilina gore 81’1 (%20.5) 0-5 yil, 83’1 (%21.0) 6-10 yil, 66’s1
(%16,7) 11-15 y1l, 165’1 (%41.8) 16 yil ve lizeri seklinde bir dagilima sahiptir.

3.3. VERi TOPLAMA ARACLARI

Bu arastirmada okul kiiltiirii ile 6gretmenlerin akademik iyimserlik diizeyleri
arasindaki iligkiyi ortaya ¢ikarmak amaciyla nicel veriler *’Kisisel Bilgi Formu’’, ’Okul

Kiiltiirii Olgegi’” ve < Akademik Iyimserlik Olgegi’” kullanilmustir.
3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Aragtirma baglaminda ele alinan bu form, 6gretmenlerin cinsiyeti, hizmet y1l1 ve
O0grenim durumlarina iliskin gerekli bilgiye ulasabilmek i¢in arastirmacinin bu konu

dogrultusundaki ¢abalartyla ortaya ¢ikmustir.
3.3.2. Okul Kiiltiirii Olgegi

Bu olgek Terzi (2005) tarafindan degerlendirilen ve 6gretmenlerin okul kiiltiirti
hakkindaki goriislerini belirleyebilmek amaciyla ortaya ¢ikarilmakla birlikte birtakim
caligmalar ile ilgili (Kosar, 2008) gecerlik ve gilivenirligi analiz edilerek incelenmistir.

Besli Likert tipi dereceleme bigiminde degerlendirilen bu 6lgek, totalde 29 madde
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icermektedir. Bu Olgegin 7 maddeden olusan destek kiiltiirii (6rnek madde: Birimiz
hepimiz, hepimiz birimiz i¢in duygusu hakimdir.), 11 madde i¢eren gorev kiiltiirii (6rnek
madde: Bu okulda okulun amaglarini gergeklestirmek i¢in yeterince ¢aba harcanir.), 9
maddeden olusan basari kiiltiirii (6rnek madde: Bu okulda bulunan basarili 6gretmen ve
ogrenciler ddiillendirilir.), 2 madde igeren rol kiiltiirii (6rnek madde: bulunulan okulda
kidemli olmak ayricalikli olmak demektir.) biciminde dort boyuttan olusmaktadir.
Olgegin derecelendirme bigimleri “Higbir Zaman=1", “Nadiren=2", “Bazen=3",
“Cogunlukla=4"’, “Her Zaman=5" bicimindedir. Olcekteki unsurlardan her birinden
ulagilan puanlarin yiiksekliginin o boyutun orgiitsel kiiltiir niteliginin yiliksek oldugunu
gostermesi dikkat ¢ekmektedir. Gegerlik ve giivenirlik géz Oniine alindiginda dort
faktorlii durumun ortaya ¢ikardigi toplam varyans yaklasik olarak %351 °dir. Faktorler
acisindan ele alinan i¢ tutarlik katsayilar1 da .77 (gorev kiiltiirti) ve .91 (destek kiiltiirti)

arasinda degisiklik gostermektedir (Terzi, 2005, 428-429).
3.3.2. Okul Akademik Iyimserlik Diizeyi Ol¢egi

Coban ve Demirtas (2011) tarafindan Ogretmenlerin akademik iyimserlik
diizeyleri Tiirk¢e’ye gore derlenen <’Okul Akademik Iyimserlik Diizeyi Olgegi’’ ile
degerlendirilmistir. Bu 6l¢ek, giiven, 6z yeterlik ve akademik vurgu olmak iizere ii¢
boyut ve 19 maddeden meydana gelmektedir. Bu dl¢ekteki derecelendirme secenekleri
“Hi¢ Katilmiyorum=1", “Katilmiyorum=2", “Orta Diizeyde Katiliyorum=3",
“Katiliyorum=4", “Tamamen Katiliyorum=5" besli Likert tipinde ele alinmustir.
Bununla birlikte Olcekten elde edilen puanlarin arttikga Ogretmenlerin akademik
iyimserlik diizeylerinin arttig1 goriilmektedir. Olgekteki Cronbach Alpha Giivenirlik
Katsayilari, akademik iyimserlige iliskin gliven boyutu i¢in a=.87, 6z yeterlik boyutu

i¢in a=.76 ve akademik vurgu boyutu i¢in a=.91 seklinde degerlendirilmistir.

61



3.3.3. Okul Akademik iyimserlik ve okul Kkiiltiirii 6lceklerinin Giivenirlik

Analizleri

Tablo 2. Akademik iyimserlik ve okul kiiltiirii 6l¢eklerine ait alt boyutlarin giivenilirlik

analizleri
Degiskenler Cronbach’s Alpha  Diizeltilmis Madde Toplam Korelasyonu
Oz yeterlilik 0.763 0.348-0.672
Giiven 0.871 0.263-0.817
Akademik vurgu 0.916 0.651-0.805
Akademik iyimserlik (Toplam) 0.879 0.066-0.738
Destek 0.916 0.680-0.776
Basari 0.876 0.551-0.769
Rol 0.802 0.358-0.644
Gorev 0.770 0.506-0.619
Okul kiiltiirii 6lcegi (Toplam) 0.903 0.075-0.680

Tablo 2’de akademik iyimserlik ve okul kiiltiiri 6l¢eklerine ait alt boyutlarin
giivenilirlik analizleri sonuglar1 verilmistir. Bu sonuglara bakildiginda 6z yeterlilik alt
boyutunun Cronbach Alpha degeri 0.763, giiven alt boyutunun 0.871, akademik vurgu
alt boyutuna ait Cronbach Alpha degeri ise 0.916’dir. Akademik iyimserlik dlgegine ait
Cronbach Alpha degeri ise 0.879’dur. Ayrica sonuglara bakildiginda destek alt boyutuna
ait Cronbach Alpha degeri 0.916, basar1 alt boyutuna ait 0.876, rol alt boyutuna ait 0.802,
gorev alt boyutuna ait Cronbach Alpha degeri ise 0.916’dir. Okul kiiltiirii 6l¢egine ait
Cronbach Alpha degeri ise 0.879°dur. Sonuclara gore 6z yeterlilik alt boyutuna ait
toplam korelasyon degeri 0.348-0.672, giiven alt boyutuna ait 0.263-0.817, akademik
vurgu alt boyutuna ait toplam korelasyon ise 0.651-0.805’tir. Akademik iyimserlik
Olcegine ait toplam korelasyon degeri ise 0.066-0.738’dir. Ayrica sonuglara bakildiginda
destek alt boyutuna ait toplam korelasyon 0.680-0.770, basar1 alt boyutuna ait 0.551-
0.769, rol alt boyutuna ait 0.358-0.644, gorev alt boyutuna ait Cronbach Alpha degeri
ise 0.506-0.619’dur. Okul kiiltiirii 6lgegine ait Cronbach Alpha degeri ise 0.075-
0.680’dir. Bu sonuclara gore akademik iyimserlik ve okul kiiltiirii dl¢eklerinin iyi

derecede giivenilir olduklar1 sdylenebilir.
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3.4. VERILERIN TOPLANMASI

Bu arastirmada Karabiik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’nden gerekli izin
alinarak veriler toplanmistir. Etik kurul izni, basvuru dilekgesi ve bununla birlikte iki
olgek, kisisel bilgi formu Karabiik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii vasitasiyla,
Zonguldak 11 Milli Egitim Miidiirliigii’nden g¢aligmanin Zonguldak ili Caycuma
ilgesindeki ilkokul, ortaokulu ve liselerde yiiriitillebilmesi i¢in izin alinmstir.
Aragtirmanin uygulanabilmesi i¢in okul yoneticileri ve ogretmenler ile goriisiilerek
arastirma ve uygulama hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Uygulama sirasinda bilimsel
etik degerlere uygun davranislarda bulunulmaya calisilmistir. Calismanin 6rnekleminin
belirlenmesi sonucu caligmada bulunan okullara anket formunun uygulanabilmesi
amaciyla Zonguldak Il Milli Egitim Miidiirliigii’nden alman izin belgesinin bir niisha
kopyas1 alinarak ¢alismada yer verilen 6l¢ceklerden meydana gelen anketin linki internet
vasitastyla okul yoneticilerine ulastirilmistir. Okul yoneticilerinin izin belgesi ve anket
linkinin kurumda gorev alan biitiin 6gretmenlere internet vasitasiyla ulastirilmasi sonucu
gerekli veriler toplanmistir. Verilerin toplanmasi kiiresel anlamda yayilan salgin
nedeniyle internet lizerinden online olarak gerceklestirildigi i¢in on giin gibi bir siire

zarfina denk gelmistir.
3.5. VERI ANALIZI

Calismanin analiz agamasinda Mahalanobis uzakligi ile aykir1 deger analizi,
normallik testleri, ortalama karsilastirma testleri ve regresyon analizi yOntemleri
kullanilmigtir. Verilerdeki aykir1 degerleri temizlemek icin Mahalanobis uzaklig
kullanilmis ve toplam 37 gdzlem analiz dist birakilmugtir. Istatistiksel analizlerin
tamami, aykir1 veriler ¢ikarilarak uygulanmistir. Akademik iyimserlik ve okul kiiltiirii
Olceklerinin cinsiyet ve egitim durumu ve kidem durumuna iligkin ¢arpiklik ve basiklik

katsayilar1 Tablo 1, 2, ve 3’te sunulmustur.
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Tablo 3. Okul kiiltiirii ve akademik iyimserlik alt boyutlarina ait skor puanlarinin

bireylerin cinsiyet gruplarina gore normallik sonug¢lart

. Kadin Erkek
Cinsiyet Carpiklik Basiklik Carpiklik Basiklik
Giiven 1.731 2.750 1.633 2.364
Akademik -0.323 0.015 -0.221 -0.395
Basari -0.483 0.360 -0.466 -0.158
Gorev -0.324 -0.343 -0.606 -0.008
Destek 0.006 -0.411 0.161 0.060
Rol -0.638 -0.105 -0.789 0.360
Giiven -0.158 0.371 -0.059 -0.018

Tablo 3’te alt boyutlara ait skor puanlarinin cinsiyet gruplarina gére normallik
sonuclar1 verilmistir. Bu sonuglara gore gliven, akademik, basari, gorev, destek ve rol
alt boyutlarina ait skor puanlar1 cinsiyet gruplarina gére normal dagilim o6zelligi
gostermektedir (-2<Skewness<2, -2<Kurtosis<2) (George ve Mallery, 2010). Ayrica

sonuglara bakildiginda 6z alt boyutu normal dagilima uygun degildir (Kurtosis>2).

Tablo 4. Okul kiiltiirii ve akademik iyimserlik alt boyutlarina ait skor puanlarinin

bireylerin ogrenim durumu gruplarina gére normallik sonuglart

Ogrenim durumu Lisans Lisans iistii
Carpiklik Basiklik Carpiklik Basiklik

Oz 1.632 2.381 1.757 2.065
Giliven -0.224 -0.162 -0.395 -0.609
Akademik -0.464 0.076 -0.194 -0.465
Basar1 -0.446 -0.225 -0.634 0.570
Gorev 0.052 -0.204 0.039 -1.116
Destek -0.734 0.142 -0.075 -1.051
Rol -0.092 0.177 -0.235 -0.877

Tablo 4’te alt boyutlara ait skor puanlarinin 6grenim durumu gruplarina gore
normallik sonuglar1 verilmistir. Bu sonuglara gore giiven, akademik, basari, gorev,
destek ve rol alt boyutlarina ait skor puanlar1 6grenim durumu gruplaria goére normal
dagilim ozelligi gostermektedir (-2<Skewness<2, -2<Kurtosis<2). Ayrica sonuglara

bakildiginda 6z alt boyutu normal dagilima uygun degildir (Kurtosis>2).
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Tablo 5. Okul kiiltiirii ve akademik iyimserlik alt boyutlarina ait skor puanlarinin

bireylerin kidem gruplarina gére normallik sonuglart

Kidem 0-5 yil 6-10 y1l 11-15 yil 16 y1l ve iistii
Carpiklik Basiklik Carpiklik  Basiklik  Carpiklik  Basiklik  Carpiklik  Basiklik

Oz 1.719 2.377 1.700 2.821 0.556 -1.188 2.024 3.951
Giiven -0.006 0.063 -0.019 -0.353 -0.075 -0.455 -0.568 0.084
Akademik -0.324 -0.068 -0.059 -0.091 -0.342 -0.310 -0.747 0.516
Basar1 -0.753 0.289 0.016 -0.434 -0.740 0.920 -0.429 -0.480
Gorev 0.203 -0.207 0.185 0.187 0.067 -0.348 -0.142 -0.468
Destek -1.218 1.650 -0.302 -0.303 -1.222 1.697 -0.482 -0.649
Rol -0.340 0.735 0.377 0.324 0.517 0.141 -0.301 -0.286

Tablo 5’te alt boyutlara ait skor puanlarinin kidem gruplarina gére normallik
sonuclar1 verilmistir. Bu sonuglara gore gliven, akademik, basari, gorev, destek ve rol
alt boyutlarina ait skor puanlar1 bireylerin kidem gruplarina gére normal dagilim 6zelligi
gostermektedir (-2<Skewness<2, -2<Kurtosis<2). Ayrica sonuglara bakildiginda 6z alt

boyutu normal dagilima uygun degildir (Skewness>2 ve Kurtosis>2).

Verilerin normal dagilima uygunlugu ig¢in ¢arpiklik-basiklik katsayilart
kullanilmis ve katsayilarin (-2,+2) araliginda oldugu durumlarda normallik varsayiminin
saglandig1 kabul edilmistir. Normal dagilim kosulunun saglanip saglanmadigina gore
Mann-Whitney U, bagimsiz orneklemler t-testi, ANOVA ya da Kruskal-Wallis testi
uygulanmistir. Coklu karsilastirma asamasinda da Bonferoni diizeltmesi ile Dunn

testleri kullanilmistir.

Regresyon analizi i¢in modellerde B katsayilar1 ve ilgili istatistikler verilmis; ek
olarak ¢oklu baglanti sorununun incelenmesine yonelik VIF (Varyans sisirme faktorii)
degerleri verilmistir. Istatistiksel analizler R-Project ve IBM SPSS 22 programlari ile

gergeklestirilmistir. Aragtirmada hata pay1 p<0,05 olarak alinmustir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR ve YORUM

Bu béliimde oncelikle akademik iyimserlik ve okul kiiltiirii 6l¢eklerinin cinsiyet,
egitim durumu ve mesleki kidem degiskenlerine iliskin fark testi bulgularina yer
verilmistir. Daha sonra degiskenler arasindaki korelasyon ve regresyon analizi

sonuglarina deginilmistir.

4.1. AKADEMIK IYIMSERLIK VE OKUL KULTURUNE ILISKIN BETIMSEL
ISTASTISTIKLER

Tablo 6. Akademik iyimserlik élgceginin maddelerine iliskin tanmimlayict istatistikler

Degiskenler X SS
Oz yeterlilik 1.424 0.665
Eger bir Ogrenci Ogrenmek istemezse buradaki Ogretmenler onunla ilgilenmeyi 1732 0.799
birakirlar
Bu okuldaki 6gretmenler basarili sonuglar ortaya ¢ikarmak i¢in gerekli yeteneklere

. ot a 1.549 0.892
sahip degildir
Bu okuldaki 6gretmenler disiplin problemleriyle bas edebilecek becerilere sahip 1506 0.765

degildir.
Bu okulda 6grenciler giivenlikleri hakkinda endise duyduklari i¢in 6grenmeleri zordur 1.349  0.633

Okulun bulundugu c¢evredeki uyusturucu madde ve alkol kullanimi gibi koti

aligkanliklar buradaki 6grencilerin 6grenmelerini zorlastirtyor. 1499 0941
Giiven 3.397 0.736
Bu okuldaki 6grenci velilerinin s6zlerine giivenilir. 3.322 0.953
Bu okuldaki 6gretmenler ailelerin kendilerine destek olacaklarina inanirlar 3.441 1.002
Bu okuldaki 6grenciler birbirlerini onemser 3.585 0.926
Bu okuldaki 6gretmenler ailelere giivenir. 3.499 0.927
Ogretmenler ailelerin onlara anlattiklarina inanabilirler. 3.549 0.861
Bu okuldaki 6grenciler yaptiklar1 ¢alismalara gére dikkate alinir. 3.149 1.160
Bu okuldaki 6grencilerin aileleri, ¢ocuklarini yetistirmek konusunda iyidir. 3.162 0.976
Akademik vurgu 3.630 0.772
Bu okuldaki 6gretmenler, 6grencilerinin akademik olarak basarili olma becerilerine

. o 3.529 0.948
sahip olduklarini diisiiniir.
Ogrenciler, onlar i¢in koyulan hedefleri basarabilir. 3.638 0.869
Bu okuldaki 6grenme ortami oldukga diizenlidir. 3.919 0.912
Akademik basar1 okul tarafindan tanimlanir ve kabul goriir. 3.797 0.918
Ogrenciler bir 6nceki ¢alismadan daha ileri gidebilmek icin daha sik1 calisirlar. 3.453 0.979
Qgrenciler iyi not alabilmek i¢in ekstra ¢aba sarf ederler 3.425 0.965
Ogrenciler iyi not alan digerlerine saygi gosterirler 3.638 0.936
Akademik iyimserlik 2.986 0.516

SS: standart sapma
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Tablo 6’da akademik iyimserlik 6l¢eginin maddelerine iliskin tanimlayici
istatistikler verilmistir. Bu sonuglara gore 6z yeterlilik alt boyutuna ait (X= 1.424)
maddelere bakildiginda “Eger bir 6grenci 6grenmek istemezse buradaki 6gretmenler
onunla ilgilenmeyi birakirlar” ifadesi (X=1.732) en yiiksek, “Bu okulda 6grenciler
giivenlikleri hakkinda endise duyduklart i¢in 6grenmeleri zordur” ifadesi (X=1.349) ise
en diisiik ortalamaya sahiptir. Giiven alt boyutuna ait (X=3.397) maddelere bakildiginda
“Bu okuldaki 6grenciler birbirlerini énemser” ifadesi (X=3.585) en yiiksek, “Bu
okuldaki 6grenciler yaptiklari ¢alismalara gore dikkate alinir” ifadesi (X=3.149) ise en
diisiik ortalamaya sahiptir. Sonuglara gére akademik vurgu alt boyutuna ait (X= 3.630)
maddelere bakildiginda “Akademik basar1 okul tarafindan tanimlanir ve kabul goriir”
ifadesi (X=3.797) en yiiksek, “Ogrenciler iyi not alabilmek i¢in ekstra caba sarf ederler”

ifadesi (X=3.425) ise en diisiik ortalamaya sahiptir.

Tablo 7. Okul kiiltiirii 6l¢eginin maddelerine iliskin tamimlayici istatistikler

Degiskenler X SS

Destek 4.068 0.737
Insanlar birbirini sever. 4213 0.774
Mesleki gelisim icin her tiirli firsat saglanir 4.096 0.893
Calisanlar sevinglerini ve iiziintlilerini paylasir 4.051 0.888
Birimiz hepimiz, hepimiz birimiz i¢in duygusu hakimdir 3.787 1.076
Insanlara deger verilir 4,218 0.895
Kisisel duygu ve diisiinceler paylasilir 3.934 0.948
Yanlis1 kimin yaptig1 degil, sonuglar tartigilir 3.643 0.988
Herkes birbirinin fikir ve goriiglerine saygilidir 4.068 0.911
Basari 3.941 0.691
Herkes uygulamalarla ilgili goriislerini agik¢a ifade edebilir 4.208 0.850
Mesleki amaglar igin ¢aligmak takdir goren bir davranistir. 3.977 0.919
Basarili 6gretmen ve dgrenciler ddiillendirilir. 3.585 1.035
En biiyiik 6dil bir isi bagarmaktir 4.134 0.904
Herkes isini iyi yapmanin kargiligini alir 3.795 1.026
Kisisel bilgi ve yetenekler saygi goriir. 4.035 0.903
Rol 3.047 0.861
Kidemli olmak ayricalikli olmak demektir. 2418 1.184
Hiyerarsiye 6nem verilir. 3.668 1.103
Kural ihlaline kars1 sert 6nlemler alinir 2.767 1.031
Yoneticiler, sik sik, kurallara uyulmasini hatirlatir 3.347 1.046
Kuralsizliklarin 6nlenmesi i¢in siki denetim s6z konusudur 3.149 1.127
Otoriter bir yonetim anlayis1 vardir. 2514 1.174
Islerle ilgili ok fazla toplant: yaplir 3.122 0.940
Hig¢ kimse yonetimle ters diismek istemez 3.676 1.050
Insanlar arasinda iliskiler resmidir 3.122 1.062
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Tablo 7. (devami) Okul kiiltiirii l¢eginin maddelerine iliskin tanimlayict istatistikler

Degiskenler X SS

Gorev 3.489 0.566
Programda belirlenen isleri yapmak birinci 6nceliklidir. 4316 0.750
Diger okullardan daha “iyi” olmak i¢in ¢aligmak esastir 3.873 1.059
[k defada dogruyu yapmak amaglanir. 3.967 1.008
Okulun amaglarinm1 gergeklestirmek i¢in yeterince ¢aba harcanir 4.443 0.664
Teknolojik gelismeler takip edilir. 4.390 0.698
Herkes 6grencilerin akademik basarisi i¢in ¢alisir. 4451 0.701
Okul kiiltiivii 6l¢egi 3.757 0.499

SS: standart sapma

Tablo 7’de okul kiiltiiri 6l¢eginin maddelerine iliskin tanimlayici istatistikler
verilmistir. Bu sonuglara gére destek alt boyutuna ait (X= 4.068) maddelere bakildiginda
“Insanlara deger verilir” ifadesi (X=4.218) en yiiksek, “Yanlis1 kimin yaptig1 degil,
sonuglart tartisihr” ifadesi (X=3.643) ise en diisik ortalamaya sahiptir. Basari alt
boyutuna ait (X= 3.941) maddelere bakildiginda “Herkes uygulamalarla ilgili goriislerini
acikca ifade edebilir” ifadesi (X=4.208) en yiiksek, “Basarili 6gretmen ve 6grenciler
odiillendirilir” ifadesi (X =3.585) ise en diisiik ortalamaya sahiptir. Rol alt boyutuna ait
(X= 3.047) maddelere bakildiginda “Hig kimse yonetimle ters diismek istemez” ifadesi
(X=3.676) en yiiksek, “Kidemli olmak ayricalikli olmak demektir” ifadesi (X=2.418) ise
en diisiik ortalamaya sahiptir. Sonuglara gore gorev alt boyutuna ait (X= 3.489)
maddelere bakildiginda “Herkes 6grencilerin akademik basarisi i¢in calisir” ifadesi
(X=4.451) en yiiksek, “Diger okullardan daha “ iyi” olmak i¢in ¢alismak esastir” ifadesi
(X=3.873) ise en diisiik ortalamaya sahiptir.

Tablo 8. Okul kiiltiirii ve akademik iyimserlik alt boyutlarina ait skor puanlarinin
cinsiyet gruplarina gore karsilastirma sonuglari

Alt Boyut Grup X Medyan Min Maks p

Gon Lo im0 im0
e R
TR e — —T —_
SonSonam0 25 S
Gorer Eriok YT Ta— —
Destk Eriok PR — i—
. 1 -

a: Mann Whitney-U b: Bagimsiz Orneklem t-testi
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Tablo 8’de akademik iyimserlik ve okul kiiltiirii 6l¢eklerine ait alt boyutlardan
elde edilen skor puanlarinin cinsiyet gruplarina gore karsilastirma sonuglar1 verilmistir.
Bu sonuglara bakildiginda kadin ve erkeklerin 6z yeterlik, akademik vurgu, basari,
gorev, destek ve rol alt boyutlarina ait skor puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik yoktur (p>0,05). Ayrica sonuglara bakildiginda kadin ve erkeklerin giiven
alt boyutuna ait skor puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir
(p<0,05). Farklilik incelendiginde erkeklerin giiven puani kadinlardan anlamli Slgiide

daha fazladir.

Tablo 9. Okul kiiltiirii ve akademik iyimserlik alt boyutlarina ait skor puanlarinin

ogrenim durumu gruplarina gére karsilastirma sonuglari

Alt Boyut Grup X Medyan Min Maks p
R e oy
Li 3.404 3.500 1.667  5.000
Gliven Liz::lzusm 3.565 3.750 2167 aeer | 07
Mademikwign [ e 20 sos 0T
Baar Comisi 3% ame  2sm g 7
Gy Tomisi 3%t a3 s oo %
Destek T 1 R T
Rol Tomisi 308 300 200 o0 O

a: Mann Whitney-U b: Bagimsiz Orneklem t-testi

Tablo 9’da akademik iyimserlik ve okul kiiltiirii 6l¢eklerine ait alt boyutlardan
elde edilen skor puanlarinin 6grenim durumu gruplarina gore karsilastirma sonuglari
verilmistir. Bu sonuglara bakildiginda bireylerin 6grenim durumlarina gore 6z yeterlik,
giiven, akademik vurgu, basari, gorev, destek ve rol alt boyutlarina ait skor puanlari

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur (p>0,05).
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Tablo 10. Okul kiiltiirii ve akademik iyimserlik alt boyutlarina ait skor puanlarmin

bireylerin kidem gruplarina gore karsilastirma sonuglar

; . Coklu
Alt Boyut Grup X Medyan Min. Maks. p
karsilastirma
Oz yeterlik 0-5 yil 1.405 1.000 1.000 3.500
6-10 yil 1.354 1.000 1.000 3.500
0.199? -
11-15y1l 1.458 1.000 1.000 2.500
16 y1l ve iistii 1.328 1.000 1.000 3.500
Giiven 0-5 yil 3.495 3.500 2.000 5.000
6-10ile 16 y1l ve
6-10 yil 3.222 3.167 1.833 4.667
0.039° iistii gruplari
11-15y1l 3.370 3.333 2.000 5.000
arasinda
16 y1l ve iistii 3.477 3.667 1.667 5.000
Akademik
0-5 yil 3.703 3.700 2.000 5.000
vurgu
6-10 yil 3.461 3.400 2.000 5.000 0.052° -
11-15y1l 3.522 3.600 1.800 5.000
16 y1l ve tistii 3.717 3.800 1.400 5.000
Bagari 0-5 yil 4.114 4.143 2.286 5.000
6-10 y1l 3.867 3.857 2.429 5.000
0.138° -
11-15y1l 3.978 4.000 2.000 5.000
16 y1l ve tistii 3.972 4.000 2.143 5.000
Gorev 0-5 yil 3.632 3.667 2.556 5.000
0-5ile 16 y1l ve
6-10 yil 3.432 3.444 2.333 4.889
0.044° listii gruplar
11-15y1l 3.490 3.556 2.333 4778
arasinda
16 y1l ve tistii 3.432 3.444 2.222 4.556
Destek 0-5 yil 4.263 4.429 2.000 5.000
6-10 yil 4.008 4.000 2.143 5.000
0.114°
11-15y1l 4.155 4.286 1.857 5.000
16 y1l ve tistii 4.069 4.143 2.143 5.000
Rol 0-5 yil 3.095 3.000 1.000 5.000
16 yil ve listii ile
6-10 yil 3.146 3.000 1.500 5.000
0.041° 0-5 yil, 6-10 y1l,
11-15y1l 3.076 3.000 2.000 5.000

11-15 y1l arasinda
16 y1l ve iistii 2.864 3.000 1.000 4.500

a: Kruskal Wallis b: Anova

Tablo 10°da akademik iyimserlik ve okul kiiltiirii 61¢eklerine ait alt boyutlardan
elde edilen skor puanlarinin bireylerin kidem gruplarina gore karsilastirma sonuglari
verilmistir. Bu sonuglara bakildiginda bireylerin kidem gruplarina gore 6z yeterlik,
akademik, basar1 ve destek alt boyutlarina ait skor puanlar1 arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik yoktur (p>0,05). Ayrica sonuglara bakildiginda bireylerin kidem

gruplarina gore giiven, gorev ve rol alt boyutlarina ait skor puanlari arasinda istatistiksel
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olarak anlamli bir farklilik vardir (p<0,05). Farkliliklar incelendiginde 16 yil ve {istii
kideme sahip olan bireylerin 6-10 y1l arasinda kideme sahip olan bireylere gore giiven
puanlar1 anlamli 6l¢iide daha yiiksektir. Sonuglara bakildiginda 0-5 yil arasinda kidemi
olan bireylerin 16 yil ve iistii kidemi olan bireylere gére gorev puanlar1 anlamli dlgiide
daha ytiksektir. Ayrica sonuglara bakildiginda 16 yil ve iistii kidemi olan bireylerin 0-5
yil, 6-10 y1l ve 11-15 yi1l arasinda kidemi olan bireylere gore rol puanlari anlamli dl¢iide

daha diistiktiir.

4.2. AKADEMIK iYIMSERLIK VE OKUL KULTURUNE YONELIK
ILISKISEL ANALIZLER

Bu kisimda okul kiiltiirii ve akademik iyimserlik degiskenlerine iliskin

korelasyon ve ¢oklu regresyon analizi sonuglarina yer verilmistir

Tablo 11. Akademik iyimserlik ve okul kiiltiirii degiskenlerine iliskin alt boyutlar

arasindaki korelasyonlar

Alt boyutlar Oz yeterlilik Giiven Akademik Basar1 Gorev Destek Rol
Oz yeterlilik 1

Giiven 0.142" 1

Akademik vurgu 0.116°  0.803™ 1

Basar1 0.208™ 0.532™ 0.589™ 1

Gorev 0.099" 0.280™ 0.340™ 0.464™ 1

Destek 0.215™ 0.482™ 0.530™ 0.871" 0.367" 1

Rol 0.204™ 0.254™ 0.339™ 0.170" 0.396™ .236™ 1
*<0.5 *%<0.01

Tablo 11°de akademik iyimserlik dl¢egi ve okul kiiltiirii l¢cegine ait alt boyutlar
arasindaki korelasyon sonuglar1 verilmistir. Bu sonuglara bakildiginda akademik
iyimserligin 6z yeterlik boyutunun basar1 kiiltiirii (r =.208, p<.05), destek kiiltiirii (r
=.215, p<.05), rol kiiltiirii (r =.204, p<.05) ve gorev kiiltiirii (r =208, p<.05) arasinda
pozitif yonlii diisiik diizeyli bir iliski vardir. Giliven boyutu ile basar1 kiiltiiri (r =.532,
p<.05), gorev kiiltiirii (r =.280, p<.05), destek kiiltiirii (r =.482, p<.05) ve rol kiiltiirii (r
=.254, p<.05) arasinda pozitif orta diizeyli iligkiler bulunmaktadir. Son olarak akademik
vurgu ile basar kiiltiirii (r =.589, p<.05), gorev kiiltiirii (r =.340, p<.05), destek kiiltiirii
(r =.530, p<.05) ve rol kiiltiirii (r =339, p<.05) arasinda pozitif orta diizeyli iliskiler
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saptanmistir. Genel olarak sonuclar degerlendirildiginde akademik iyimserlik ile okul
kiiltiirii degiskenleri alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak pozitif yonlii diisiik diizeyli

bir iliski bulunmaktadir.

Tablo 12. Oz-yeterlik alt boyutunun bagimli degisken oldugu durumda okul kiiltiirii alt

boyutlart ile arasindaki regresyon sonuglart

Model B SH t P VIF
(Sabit) 1.469 0.231 6.360 <0.001 -

Basar1 -0.230 0.097 -2.358 0.019 4.617
Gorev 0.194 0.068 2.847 0.005 1.534
Destek -0.045 0.087 -0.515 0.607 4.300
Rol 0.107 0.040 2.684 0.008 1.251

SH: Standart hata: VIF: Varyans sisirme faktori

Tablo 11°de 6z yeterlik alt boyutunun bagimli degisken oldugu durumda okul
kiiltiirii alt boyutlari ile arasindaki regresyon sonuglari verilmistir. Oz yeterlik alt boyutu
tizerinde etkisi oldugu diisiiniilen basari, gorev, destek ve rol skor puanlarinin 6z alt
boyutuna ait skor puanlarini ne derece etkiledigini ortaya koymak i¢in uygulanan
regresyon sonucunda basari, gorev, destek ve rol skorlar1 6z yeterlik alt boyutuna ait
skor puani iizerinde anlamli bir iliski (R=0,335, R>=0,112) sergilemislerdir (F (sd)
=11,202 (4-354), p<0,05). Basari, gorev, destek ve rol kiiltiirii degiskenleri 6z yeterlik
alt boyutuna ait skor puanindaki degisimin %11,2’sini aciklamaktadir. Regresyon
katsayilarinin anlamliliklar1 g6z Ontine alindiginda bagimsiz degiskenlerden sadece
basari, gorev ve rol puanlarinin 6z yeterlik puani tizerinde anlamli oldugu goriilmektedir.
Ayrica varyans bliylitme faktorii (VIF) degerlerine bakildiginda biitiin degerlerin 5’ten
kiictik oldugu goriilmektedir. Buna gore degiskenler arasinda ¢coklu korelasyon problemi

yoktur.
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Tablo 13. Giiven alt boyutunun bagimli degisken oldugu durumda okul kiiltiirii alt

boyutlart ile arasindaki regresyon sonuglart

Model B SH t P VIF
(Sabit) 0.995 0.244 4.081 <0.001 -

Basar1 0.464 0.103 4.508 <0.001 4.617
Gorev 0.055 0.072 0.757 0.450 1.534
Destek 0.086 0.092 0.943 0.347 4.300
Rol 0.009 0.042 0.202 0.840 1.251

Tablo 12°de Giiven alt boyutunun bagimli degisken oldugu durumda okul
kiltlirii alt boyutlar ile arasindaki regresyon sonuglari verilmistir. Giiven alt boyutu
tizerinde etkisi oldugu diisiiniilen basari, gorev, destek ve rol skor puanlarinin giiven alt
boyutuna ait skor puanlarini ne derece etkiledigini ortaya koymak ic¢in uygulanan
regresyon sonucunda basari, gorev, destek ve rol skorlart giiven alt boyutuna ait skor
puani iizerinde anlaml bir iliski (R=0,535, R?=0,286) sergilemislerdir (F (sd) =35,436
(4-354), p<0,05). Basari, gorev, destek ve rol degiskenleri giiven alt boyutuna ait skor
puanindaki  degisimin = %28,6’sin1  agiklamaktadir. Regresyon katsayilarinin
anlamliliklar1 g6z oniine alindiginda bagimsiz degiskenlerden sadece basari puanlarinin
giiven puani lizerinde anlamli oldugu goriilmektedir. Ayrica varyans biiyiitme faktorii
(VIF) degerlerine bakildiginda biitiin degerlerin 5’ten kiigiik oldugu goriilmektedir.

Buna gore bu modelde degiskenler arasinda ¢oklu korelasyon problemi yoktur.

Tablo 14. Akademik vurgu alt boyutunun bagimli degisken oldugu durumda okul kiiltiirii

alt boyutlari ile arasindaki regresyon sonuglar

Model B SH t P VIF
(Sabit) 0.656 0.254 2.584 0.010 -

Basari 0.562 0.107 5.251 <0.001 4.617
Gorev 0.147 0.075 1.954 0.052 1.534
Destek 0.078 0.095 0.813 0.417 4.300
Rol -0.031 0.044 -0.705 0.481 1.251

Tablo 13’te Akademik vurgu alt boyutunun bagiml degisken oldugu durumda
okul kiiltiirii alt boyutlart ile arasindaki regresyon sonuglar1 verilmistir. Akademik vurgu

alt boyutu tizerinde etkisi oldugu diisiiniilen basari, gorev, destek ve rol skor puanlarinin
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akademik vurgu alt boyutuna ait skor puanlarini ne derece etkiledigini ortaya koymak
icin uygulanan regresyon sonucunda basari, gorev, destek ve rol skorlar1 akademik alt
boyutuna ait skor puani iizerinde anlaml bir iliski (R=0,596, R?=0,356) sergilemislerdir
(F(sd) = 48,836 (4-354), p<0,05). Basari, gorev, destek ve rol degiskenleri akademik
vurgu alt boyutuna ait skor puanindaki degisimin %35,6’sin1 agiklamaktadir. Regresyon
katsayilarinin anlamliliklar1 g6z oniine alindiginda bagimsiz degiskenlerden sadece
basar1 puanlarinin akademik puani iizerinde anlamli oldugu goriilmektedir. Ayrica
varyans biiylitme faktorii (VIF) degerlerine bakildiginda biitlin degerlerin 5’ten kiigiik
oldugu goriilmektedir. Buna gore degiskenler arasinda c¢oklu korelasyon problemi

yoktur.
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BESINCi BOLUM

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. TARTISMA

Bu aragtirmada okul kiiltiirii ile 6gretmenlerin akademik iyimserlik diizeyleri
arasindaki iliski incelenmistir. Ogretmenlerin akademik iyimserlik diizeylerinin gerekli
Olciide olmast okulun hedeflenen basariya ulasmasinda oldukg¢a biiyiik bir 6neme
sahiptir. Okuldaki biitiin bireyler arasinda gerekli dayanigsmanin olmasi, basarinin
saglanmas1 yoniinde her tiirli miicadelenin verilebilmesiyle birlikte biitiin bireyler
arasinda giiven iliskisinin olugmasi agisindan ogretmenlerin akademik iyimserlik
diizeylerinin 6l¢iitli onemlidir. Okulun basarisinin istenilen yonde sekil alabilmesi i¢in
okul yoneticilerinin okuldaki biitiin bireylerin motivasyonunu artirici faaliyetler
iizerinde durmalar1 gerekmektedir. Ogretmenlerin akademik iyimserlik diizeylerini
istenilen seviyede tutmasi ve 6grencilerin basariya yonelik ilgi, istek ve ¢abalarina cevap
vermesi beklenmektedir. Ayrica okul yoneticilerinin okulun basarisini ileriye tasiyacak
imkanlarin saglanmasi konusunda daha aktif ve donanimli olmalar1 gerektigi lizerinde

durulmaktadir.

Akademik anlamda hedeflene basariyr yakalayan okullar iizerinde
degerlendirmeler yapan arastirmacilarin elde ettikleri sonuclar okul kiiltiirii ile akademik
iyimserlik arasinda gii¢lii bir bagin oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica bu bag okul
kiiltiirtiniin akademik iyimserligin gizli bir 6zelligi oldugu sonucunu dogurmaktadir.
Gegmisten giliniimiize kadar okul kiiltiirii ile akademik iyimserlik arasindaki iligkinin
Ogrenci basarisina etkililigi yoniinde herhangi bir katkisinin olmadigi diisiincesine
kanaat getirilse de gilinlimiizde etkili bir okul kiiltiirliniin ortaya ¢ikmasinda akademik
iyimserligin biliylik 6nem arz ettigi goézlemlenmektedir (McGuian ve Hoy, 2006).
Arastirmadan elde edilen bulgulara gore pozitif yonde bir okul kiiltliriiniin
olusturulabilmesi i¢in akademik iyimserligin 6n kosul oldugu soOylenebilir. Biitiin
bunlarin yaninda mevcut ¢alisma kapsaminda ele alinan saglam bir okul kiiltiiriiniin

olusturulabilmesi ve okuldaki biitiin bireylerin ortak bir amag¢ etrafinda toplanmasi
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alanyazinda ele alinan okul kiiltiirii dlgeklerinin énemli bir 6zelligini (Gruenert ve

Valentine, 1998; Ayik, 2007) ortaya koymaktadir.

Okul kiiltiirti ile akademik iyimserlik arasindaki iligkinin incelenmesinde
cinsiyet degiskenine ait degerlendirmeler ele alindiginda kadin ve erkeklerin kadin ve
erkeklerin 6z, akademik basari, gorev, destek ve rol alt boyutlar1 arasinda anlamli bir
farkliligin olmadig1 gozlemlenmektedir. Bunun sonucunda da kadin 6gretmenler ile
erkek 0gretmenlerin okul yoneticileri ve 6grencilerle iliskilerinde cinsiyete dayali bir
farkliligin olugsmadig1 goriilmektedir. Arastirmadan elde edilen bu bulgu ile Coban
(2010)’un arastirmalarinin sonuglar1 arasinda paralellik oldugu sdylenebilir. Ayrica
Caglar (2014) tarafindan elde edilen sonuglar ile mevcut ¢alismadan elde edilen sonuglar

bagdagsmamaktadir.

Yapilan aragtirmalardan elde edilen bu sonucun nedeni olarak da gilinlimiiz
sartlarinda kadinlarin da erkekler kadar is hayatina atilma oraninin yiiksek olmasi ve
o0gretmenlik mesleginin kadinlar tarafindan ¢ok kiymetli bir meslek olarak goriilmesiyle
birlikte gelecek nesillere daha kaliteli bireyler yetistirme isteginin canli tutulmasi olarak
gosterilebilir. Mevcut aragtirmada elde edilen sonuglar ile benzerlik gosteren ¢alismalar
bulunmaktadir (Caglar, 2013; Demir ve Murat, 2017). Fakat biitiin bu ¢aligsmalarin
1s1¢inda Coban ve Demirtag’in (2011) okul kiiltiirii ile 6gretmenlerin akademik
iyimserlik diizeyleri arasindaki iliskiye dikkat ¢ektigi calismasinda 6gretmenlere iliskin
akademik iyimserlikte pozitif sonuclar ortaya ¢ikaran anlamli bir farkliliga ulagilmigtir.
Mevcut arastirma ve daha onceki arastirmalar degerlendirildiginde okul kiiltiiriiniin

akademik iyimserlik {izerinde pozitif yonde bir etkisinin oldugu goriilmektedir.

Bu calismadan elde edilen sonuglar 1s1ginda kadin ve erkeklerin giiven alt
boyutuna ait puanlar1 arasinda anlamli diizeyde bir farkliligin oldugu sonucuna
ulagilmaktadir. Ortaya ¢ikan bu puanlar erkek 6gretmenlerin giiven diizeylerinin kadin
Ogretmenlerin giliven diizeylerine oranla daha yiiksek olduguna dikkat ¢ekmektedir.
Ulagilan bu bulgular alanyazinda yapilan arastirmalar sonucu elde edilen Coban ve
Demirtag (2011)’in ¢alismalarinin sonucu ile benzerlik gostermektedir. Yapilan
arastirmalar sonunda 6gretmenlerin akademik iyimserliklerinin gerekli diizeyde olmasi

da Coban ve Demirtag’in (2011) elde ettigi bulgular arasindadir. Ayrica 6gretmenlerin
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akademik iyimserliklerinin yiiksek diizeyde oldugu sonucu Ozdemir ve Kiling (2014)

tarafindan da elde edilmistir.

Kidem gruplarinin giliven, gorev ve rol alt gruplarina gore degerlendirilmesi
yapildiginda kidem arttikca bireylerin giiven diizeylerinin de ayni oranda arttigi
goriilmektedir. Arastirmalardan elde edilen bu bulgu ile Coban ve Demirtas (2011)’in
bulgular1 arasinda paralellik s6z konusudur. Biitiin bunlardan yola c¢ikilarak
ogretmenlerin mesleki kidemlerinin artis gosterdikge bulunduklari ortama yonelik
davranis ve diisiince tarzlarinin daha da belirginlesecegi ve daha net kararlar alabilecegi
sOylenebilir. Ayrica sonuglar dogrultusunda hareket edildiginde 6gretmenlerin gorev ve
rol alt gruplarinin da anlaml 6lgiide farklilik gosterdigi sonucu ile Baykal’in (2007)
aragtirmalarinin sonucu arasinda benzerlik oldugu goriilmektedir. Fakat mevcut
calismadan elde edilen bu bulgu Kurt (2009)’un elde etmis oldugu arastirma sonuglari

ile benzerlik gostermemektedir.

Giiven bireylerin etkilesim i¢inde bulundugu kisilerle karsilikli saygi ve sevgi
cergevesinde iletisimlerinin devamliliginin saglanmasi; akademik vurgu, 6gretmenlerin
ogrencileri basartya ulastirma yolundaki cabalaridir (Coban, 2010). Ogrencilerin
ogretmenlerde olusturduklar1 giiven ise Ogretmenlerin akademik sorumluluklarini
gerektigi Olglide yerine getirmelerinin ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla ulasilan bu
sonuclar 1s18inda akademik iyimserlik diizeyi yiiksek olan ogretmenlerin hem
Ogrencileri istenilen basartya ulastirma yolunda pozitif sonuglara ulagilmasina katki
sagladigi hem de egitim-6gretim yil1 igerisinde 6grencilerin basarilarin1 olumsuz yonde

etkileyecek durumlarin 6niine gecebilecekleri sdylenebilir.
5.2. SONUC

Bu arastirmada okul kiiltiirii ile 6gretmenlerin akademik iyimserlik diizeyleri
arasindaki iligki ele alinmistir. Arastirma bulgular1 1s18inda asagidaki sonuglar elde

edilmistir.

e Arastirmada okul kiiltiirii ve akademik iyimserlik dl¢geklerine ait alt boyutlardan

elde edilen puanlarin cinsiyet gruplarma goére degerlendirildiginde kadin ve
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erkeklerin 6z, akademik, basari, gorev, destek ve rol boyutlarinda anlamli bir
farklilik yoktur.

Elde edilen sonuglar dogrultusunda kadin ve erkeklerin giiven alt boyutuna ait
puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin oldugu
gozlemlenmektedir. Bu farklilik degerlendirildiginde erkeklerin giiven puaninin
kadinlarin giiven puanindan daha fazla oldugu sonucuna ulasilmaktadir.

Okul kiiltiirii ve akademik iyimserlik Slgeklerine ait alt boyutlardan elde edilen
puanlarin 6grenim durumu acisindan karsilastirilmas: yapildiginda, bireylerin
O6grenim durumlari agisindan 6z, giiven, akademik, basar1 gorev, destek ve rol alt
boyutlarina ait puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin
olmadig1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Okul kiiltiirti ve akademik iyimserlik 6l¢eklerinin alt boyutlarindan elde edilen
puanlarin bireylerin kidem gruplar agisindan 6z, akademik basar1 ve destek alt
boyutlarina ait puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin
olmadig1 sonucuna ulasilmaktadir.

Sonuglar incelendiginde bireylerin kidem gruplarina gore giiven, gorev ve rol alt
boyutlarina ait puanlar1 arasinda anlamli bir farkliligin oldugu netlik
kazanmaktadir.

Farkliliklar degerlendirildiginde 16 y1l ve iistii kideme sahip olan bireylerin 6-10
yi1l arasinda kideme sahip olan bireylere gore gliven puanlarinin anlamli dl¢tide
daha yiiksek oldugu gozlemlenmektedir.

Sonuglar dogrultusunda hareket edildiginde 0-5 yil arasinda kidemi olan
bireylerin 16 yil ve iistii kidemi olan bireylere gore gorev puanlarinin anlamli
Olciide yiiksek oldugu goriilmektedir. Ayrica degerlendirilen sonuglar 16 yil ve
iistli kidemi olan bireylerin 0-5 yil, 6-10 y1l ve 11-15 y1l arasinda kidemi olan
bireylere gore rol puanlarinin anlamli o6l¢lide daha diisiik oldugunu
gostermektedir.

Gorev ve akademik gorev ile akademik alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii diisiik
diizeyli, basar1 ve destek ile akademik alt boyutlari arasinda ise pozitif yonlii orta
diizeyli bir iligskinin oldugu goriilmektedir. Ayrica gorev ile basar1 alt boyutlari

arasinda pozitif yonlii orta diizeyli bir iliskinin oldugu goriilmektedir. Ayrica
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gorev ile basari alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii orta diizeyli, destek ile basar1
arasinda ise pozitif yonlii yliksek diizeyli bir iliskinin oldugu sdylenebilmektedir.

e Ulasilan sonuglar dogrultusunda destek ve rol ile gérev alt boyutlar1 arasinda
istatistiksel olarak pozitif yonlii diisiik bir iligkinin olduguna dikkat
cekilmektedir.

e Oz alt boyutu iizerinde énemli 6lciide etkisi oldugu diisiiniilen basari, gorev,
destek ve rol puanlarinin 6z alt boyutuna ait puanlar1 ne derece etkiledigini agiga
cikarmak i¢in uygulanan regresyon sonucunda basari, gorev, destek ve rol
skorlar1 6z alt boyutuna ait puanin {izerinde anlaml bir iliski sergilemislerdir.
Basari, gorev, destek ve rol degiskenleri 6z alt boyutuna ait skor puanindaki
degisimin %11,2’sini a¢iklamaktadir.

e Giiven alt boyutu {izerinde etkisi oldugu diisiiniilen basari, gorev, destek ve rol
puanlarimin giiven alt boyutuna ait puanlar1 ne Ol¢iide etkiledigini ortaya
cikarmak i¢in uygulanan regresyon sonucunda basari, gorev, destek ve rol
puanlart giiven alt boyutuna ait puanlar iizerinde anlamli bir iligskiyi ortaya
cikarmigtir. Ayrica basari, gorev, destek ve rol degiskenlerinin gliven alt
boyutuna ait puandaki degisimin %28,6’sim1 agikladig1 goriilmektedir.

e Akademik alt boyutunun bagiml degisken oldugu durumda okul kiiltiiri alt
boyutlar1 ile regresyon sonuglari 1s1ginda hareket edildiginde; akademik alt
boyutu iizerinde etkisi oldugu diistliniilen basar1, gorev, destek ve rol puanlarinin
akademik alt boyutlarina ait puanlarin1 ne derece etkiledigini tespit edebilmek
icin uygulanan regresyon sonucunda basari, gorev, destek ve rol puanlarinin
akademik alt boyutuna ait puanlar {izerinde anlamli bir iliski ortaya
koymuslardir. Basari, gorev, destek ve rol degiskenlerinin akademik alt

boyutuna ait puandaki degisimin %35,6’sin1 agikladig1 goriilmektedir.
5.3. ONERILER

Bu arastirmada ulagilan sonuglara gore elde edilen bulgularin 15181nda asagidaki

Oneriler vurgulanmistir.
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Uygulamacilar i¢cin Oneriler

Yapilan aragtirmalar sonucu erkek d6gretmenlerin giiven alt boyutu puanlarinin
kadin Ogretmenlerin giiven alt boyutu puanlarindan daha yiiksek oldugu
gozlemlenmektedir. Buna gore kadinlarin okuldaki giiven duygulart artirilabilir.
16 yil ve iistii kideme sahip olan 6gretmenlerin 6-10 y1l arasinda kideme sahip
olan Ogretmenlere goére giiven puanlarmin anlamli dlgiide yiiksek oldugu
sonucuna ulagilmistir. Ogretmenlerin giiven duygusunun gelistirilmesi igin okul
yoneticileri ile velilerin birlik ve beraberlik anlayisiyla hareket ederek yeterli
diizeyde giiven ortaminin olusmasina katki saglamalarina olanak saglanmasiyla
Ogretmenlerin giiven duygusunun istenilen diizeyde olmasi yoniinde ¢aligmalar

yapilabilir.

Arastirmacilar i¢in Oneriler

Bu ¢alismaya farkli illerde gorev yapan 6gretmenlerle okul yoneticileri de dahil
edilerek yapilan arastirmanin daha genel bir sonucu beraberinde getirecegi
savunulmaktadir. Bu baglamda yapilan ¢alismalar daha ikna edici olabilir.

Okul kiltirii ile 6gretmenlerin akademik iyimserlik diizeyleri arasindaki
iliskinin neden sonug iligkisi i¢inde ele alimmasi okuldaki biitiin bireyler ve
Ogretmenler agisindan daha tatmin edici daha agik ve net sonuglarin elde
edilmesine katki saglayabilir.

Bu calismaya nitel ¢alismalarla da destek verilebilir.
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EK-1. Ol¢me Araclari

KISISEL BILGILER

Karabuk Oniversitesi LisansOsto Eitim Enstitoso Egitim Bilimleri Anabilim Dali Yoksek Lisans
Programi tez donemi Ofrencisiyim.

Tez galigmasi Kapsaminda okullardaki akademik iyin\scrlil'\_\'c okul
kol Ani i k=3
0 dozeyini beliclemeye yoneli

k bir aragtirma yapilmasi planlanmaktadie, Bu amagla dOzenlenen
Arastirma formlan Gg bolamden olugmaktadir. Birinci bolumde,
almaktadir. Ikinci bolomde, okul Kolwurine;
almaktadir. Lutfen,

kigisel bilgileri 6lgmeye yonelik bilgiler yer
Uglincd bolumde ise akademik iyimserlige iliskin ifadeler yer
formun ikinci ve Gganct balumlerinde yer alan her bir ifadeyi dikkatlice okuyarak size
uygun olan segencdi (X ) isarctleyiniz. Latfen tim maddelen yanitlayiniz, Bu amastirma ile elde edilen
veriler bilimsel bir salisma diginda higbir amagla Kullaniimayacakur. Formun higbir yerine adiniz yazmaniz
gerekmemektedir Aragtirmada clde edilecek bilgilerin dogrulugu, blgeklerde yer alan ifadeleri istenlikle
yanmtlamaniza baghdir. Katkilaninizs bekliyor, simdiden tegekkUr ediyorum.
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4 BOLUM 1

KUL KULTURT OLCEGT

Btien, formun dinci ve Bgdncd N Nmicrinde Yt alam et bir ifadey i ikhatbice okuyarak size uygun olan segenedi ( X ) igarctieyings

1-Highir zaman 2- Nadiren 3-Bazen 4-Cogunlukla 5-Her
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rogramda belirlencn isleri yapmak birinct dncelikiidir,

Diger okullardan daha - iyi olmak igin qalismak esastir,

TIK defada dogruyu yapmak amaglanir

Okulun amaglanm geryeklestirmek igin yeterince vaba harcanir

Teknolojik gelismeler takip edilir.

Herkes Ogrencilerin akademik bagaris: igin galigie

B RO B O

Insaniar birbiring sever.

Rudemli olmak ayncalikli ofmak demekiir

c[u

erkes uygulamalaria iigili goruslering agikca ifade edebilir

S

Meslchi geligim i¢in her turld firsat saglanir

-~

Calisanlar sevinglering ve tziuntdlering payiayir,

[=

v

Hiyerarsiye onem verhir

)

‘)

Rural ihlaline Karys sert onlemi alimir,

o~

14} Yoneticiler, sik s:k kurallara uyulmasies hatirlatir,

IS T Ruralsizliklann onlenmes 1610 s1ky denetim soz konuasudur,

161 Birimiz hepimiz, hepimiz binmiz igin duygusy hakimdir

177 Meslehi amagiar icin calismak takdir goren bir davranistir

18 | Insantara deer verilir

R ) R R

197 Otoriter bir yonetim anlayiy vardr,

20| Igkerle tigili ok fazia toplants yapilir

21| Basanh 6retmen v ogrenciler odullendiriiir

I 33T En bayuk odul bir 151 bagarmakir

23 [ Tig Rimse yonetimie ters dismek isiemes.

24| Kigisel duygu ve dugunceler paylagilic

25 Herkesigini iyt Yapmanin karsihiging alir.

LVN RPN EVA VA RV RVA T4

26 | Yanhst Kimin yaptigs depil, sonuglan tartigiiir,
erk min fikir ve gorUsierine saygihidir.

28 | Kigisel bilgi ve yetenekler Saygi gOrGr,

29| Insanlar arasinda i T resmidir.
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ALKADEMIK IVIMSERLIK OLCEGI

Lutfen, formun ikinci ve G5Uncd bolamicrinde yer alan het ber Hadeyr dikkathice okuyarak size uygun olan segenegi ( X ) igareticyiniz
1-Kesinlikle Katilmiyorum 2-Kismen Katiliyorum 3-Orta Dizeyde Katiyorum 4-Cogunlukla Katiiyorum
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1. Eger bir drenci dfrenmek istemezse buradaki Ogretmenler onunla ilgilenmeyi birakirlar, 1213 4 ]S
2. Bu okuldaki ogretmenler basanilt sonuclar ortaya gikarmak isin gerekli yetencklere sahip degildir, | 1] 2] 31 4 1%
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olduklarini distngr.
14. Ogrenciler, onlar igin koyulan hedeflen: bagarabilir. T 2137 @
I5. Bu okuldaki 6grenme ortami oldukga dizenlidir, 1] 2] 3] 4 s
16. Akademik basan okul tarafindan tammlamir ve kabul gortr. Y paa]san] = 5
Mgﬂer bir dnceki ¢alismadan daha ileri gidebilmek igin daha siki calisirlar. 1] 2] 3
18. Oprenciler iyi not alabilmek icin ckstra gaba sarf ederler. 1] 2] 3 £}
lLO‘gudler iyi not alan arkadaslarina saygi gosterirler. 1
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Kime:

Konu:

Merhaba sayin hocam ben Karabdk Gniversitesinde efitim yonetimi bilim dalinda yikseklisans yapmaktayim tezimde okul killttird ile ilgili bir dkek
kullanmam gerekti sirin ilkdgretim okullannda Grgdt kit adh calsmanizdaki okul killtird dlgedini izniniz olursa kullanabilir miyim

HASAN DEMIRTAS
2592020 Cum 0855

Kime: Siz

@ akademik iyimserk olce...
2518

Dederli Meslektagim,
“Okullanin Akademik lyimserligi Olceini* calismanda kullanabifrsin. Olcekde ilgl bilgiler ekiedir, Selamlar,
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EK-3. Etik Kurul Onay1

Tarih ve Say1: 21.02.2020 - E.9433

T.C.
KARABUK UNIVERSITESI REKTORLUGU
CRIABUK Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari Etik Kurulu
UNIVERSITEST

Say1 :78977401-050.02.04-E.9433
Konu : Etik Kurul Kararlar

Saym Dr. Ogr.Uyesi Mahmut POLATCAN

Ilgi  :11/02/2020 tarihli ve 7404 sayili dilekge.

21/02/2020

Universitemiz Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik Kurulu'nda alman 20/02/2020

tarth ve 2020/03-13 sayili karar1 yazimiz ekinde sunulmustur.

Geregini rica ederim.

e-imzahdir
Prof. Dr. Fatih BAYRAM
Kurul Bagkan

Ek: Etik Kurul Karari (1 sayfa)

Adres:Karabiik Universitesi Demir Celik Kampiisii Merkez/Karabitk
Telefon:444 0478
e-Posta:iletisim@karabuk edutr Elektronik Ag:http://www karabuk edu.tr
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Bilgi igin: Nebahat ISIK
Unvant: Bilgisayar Isletmeni



T.C.
1 KARABUK UNIVERSITESI
. SOSYAL ve BESERI BILIMLER ARASTIRMALARI ETIK KURULU
KARABOK KARARLARI

TOPLANTI TARIHI :20.02.2020
TOPLANTINO + 2020103

Karabilk Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalan Etik Kurulu toplanmis ve asadaki karan almistir,

Karar 13:
11/02/2020 tarihli Dr. Ogr. Uyesi Mahmut POLATCAN’in Etik Kurul form ve ekleri gorilsulda.
Karabiik Universitesi dgretim fiyesi Dr. Ogr. Uyesi Mahmut POLATCAN"in damismanliginda
yiiritilen “Okul Kiltiiri ile Ogretmenlerin Akademik fyimserlik Dilzeyleri Arasindaki fliski ® konulu

¢aligma kapsaminda uygulanmak {izere ekte sunulan galigmasmm etik kurallara uygunlugu oy birligi ile

ASLI GiBIDIR

Prof. Dr F4tih RWYRAM
Sosyal ve Begeri Bifimjer Argstigmalan EfikoKurul Bagkani
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EK-4. MEB Uygulama Izni

T.C.
ZONGULDAK VALILIGI
1 Milli Egitim Madarloga

Say1 :45865702-605.01-E.11011074 20.08.2020
Konu : Aragurma Calismasi (Aysenur ERMIS)

KARABUK UNIVERSITES| REKTORLUGUNE
(Lisansistd Egitim Enstitasi Madarlaga)

ligi  :01/06/2020 t tarihli ve 27105693-806.01 .03-E.3742 sayih yaziniz.

Universitenizin Lisansstd Egitim Enstitis0, Egitim Bilimleri Anabilim Dali Yaksek Lisans
Programi 1828229010 numarali Orencisi Aysenur ERMIS, Ogretim Uyesi Dr. Opr. Oyesi
Mahmut POLATCAN danismanhginda yiritGgd "Okul Yéneticilerinin Akademik lyimserlik
Dizeyi lle Okul Kaltiirii Arasindaki iliskinin Incelenmesi konulu araglirmasina veri saglamak
amaciyla llimiz Caycuma ilgesinde bulunan flkokul, ortaokul ve liselerde girev yapmakta
olan Ggretmenlere Arasurma Calismasimi uygulamak istedigi ilgi yaziniz ile Modurlogamize
bildirilmis olup, Valilik Makamindan alinan 20/08/2020 tarihli ve 45865702-605.01-E.10968677
sayih Olur ekte gdnderilmistir.

Bilgilerinizi ve ilgililere bilgi verilmesi hususunda geregini arz/ rica ederim.

Ali TOSUN
11 Milli Egitim Madird

Ek:
1- Valilik Makam Olur'u (1 sayfa)

Dagitim : Bilgi:

Geregi: Caycuma Kaymakamligina (lige MEM)
Karabak Universitesi Rektorligi'ne

(Lisansistd Egitim Enstitdsdt Midarlagi)

Adres: Valilik Binasi Kat 3 Oda No 323 = e _ .1 NNASGAKIR
BSE Mckez/Zonguldak

Tel 0(3M2)28067 44
P¥ Elckwonik A (

Faks 0(372) 28067 %9

Bu evrak govenh clekuronik unza ile unzalammigr. hps *evraksorgameb gov o adreunden 9213-db5d-3c0c-9bd0-fDd4 woda e oy eliehaix

CamScanner ile tarandi
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T.C.
ZONGULDAK VALILIGI
IRVHIT Egitim Mudarloga

Sayi 45865702-605.01-E. 10968677

o ' 20/08/2020
onu: Arastirma Galigmas; (Aysenur ERMIS)

VALILIK MAKAMINA

o Karabik Universitesi Rektorligi Lisansistd Egitim Enstitds Mudurlugd'nin 01/06/2020
la_nhh ve 27105693-806.01.03-E.3742 sayih yazisi ile Egitim Bilimleri Anabilim Dali Yiksek
Lisans Programi 1828229010 numarali Ogrencisi Aysenur ERMIS, Ogretim Uyesi Dr. Ogr. Uyesi
Mahmul_ POLATCAN danismanhginda yurlttugd "Okul Yéneticilerinin Akademik iyimserlik
Diizeyi Ile Okul Kiiltiirii Arasindaki iliskinin incelenmesi" konulu aragtirmasina veri saglamak
amaciyla Hlimiz Caycuma ilgesinde bulunan ilkokul, ortaokul ve liselerde girev yapmakta
olan 6gretmenlere Aragtirma Calismasini uygulamak istedigi Midtrligiimiize bildirilmistir.

Milli Egitim Mudiirligiinde toplanan komisyonumuzca, Karabiik Universitesi Lisansiistii
Egitim Enstitisi Egitim Bilimleri Anabilim Daly Yiiksek Lisans Programi 1828229010 numarah
Ogrencisi Aysenur ERMIS Ogretim Uyesi Dr. Ogr. Uyesi Mahmut POLATCAN danismanhiginda
yurittdgd "OKkul Yéneticilerinin Akademik Iyimserlik Diizeyi ile Okul Kiiltiirii Arasindaki
Iliskinin incelenmesi" konulu aragtirmasina veri saglamak amaciyla ilimiz Caycuma ilgesinde
bulunan iikokul, ortaokul ve lisclerde gbrev yapmakta olan Ggretmenlere Arastirma
Calismasimin  uygulanmasinda sakinca olmadigina Kkarar verilmig olup, sz konusu ¢alismanin
"22/08/2017 tarihli ve 12607291 sayih “Milli Egitim Bakanhigina Bagh Okul ve Kurumlarda
Yapilacak Arastirma ve Arastirma Destegine Yonelik izin ve Uygulama (2017/25 nolu) Genelgesi
dogrultusunda" Okul Miidiirliiklerinin uygun gdrdigd tarih ve saatlerde, Okul Midiirliiklerinin
Koordinesinde ve goniilliilik esasina gore yapilmasi Midiirligiimiizce uygun gérilmektedir.

Makamlarinizca da uygun gériildiigi takdirde Olur'lariniza arz ederim.

Ali TOSUN
{1 Milli Egitim Mudiri

OLUR
20/08/2020

Turgut SUBASI
Valia.
Vali Yardimcis

& Adres Valilik Binasi Kat 3 Oda No 323 Bilgi igin. N NAS CAKIR
Mekez/Zonguldak

Elekwronik Ag Tel: 0(372) 280 67 44
c-posta Faks: 0(372) 28067 99

Bu evrak govenli elek imza ile https. A meb gov.ir adresinden SD@S5-C33a-3f44-9b 13-23D8 kodu ile teyt edilebilir

CamScanner ile tarandi
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OZGECMIS

Aysenur ERMIS ilkokulu Igdir Aralik ilgesinde, ortaokulu Nevsehir Hacibektas
ilgesinde, liseyi Aksaray Ortakdy ilgesinde tamamladi. 2010 yilinda Akdeniz
Universitesi 1lkdgretim Matematik Ogretmenligi Béliimii’nii kazand1 ve 2014 yilinda
mezun oldu. Universiteyi bitirdikten sonra dzel kurumlarda calisti. Halen Karabiik
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Egitim Y 6netimi

yluksek lisans programinda lisansiistii egitimini devam ettirmektedir.
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