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Girisimciligin gegerli bir tanimsal ¢ergeveye ihtiyaci vardir. Toplumlarin sahip
oldugu kiltiirel degerler, devlet gelenekleri, iktisat zihniyetleri ve girisimciligi
algilayis bigimleri; girisimciligin gelismesinde ve toplum tarafindan kabul gérmesinde
onemli faktorlerdir. Girisimcilik kiiltiiriiniin yaygin oldugu toplumlarda bir taraftan
ekonomik kalkinma hizla gergeklesirken, bir taraftan da girisimci toplum tarafindan
kabul goren ve saygi uyandiran bir birey bi¢iminde algilanmaktadir. Bu algilama;
girisimciligin istenilir bir kariyer se¢imi olmasii desteklemekte ve bireylerin bu

kariyeri segmelerini tetikleyen faktorlerden birisi olmaktadir.

Bu ¢ergevede; yapilan ¢alismanin amaci, girisimcilerin gerek firsatlarin tespiti
gerekse firsatlardan yararlanmak icin is kurma siireclerinde ortaya koyduklar1 farkli

tutum ve davraniglarinin girisimci tiirleri bazinda incelenmesidir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Girisimci, Beseri Sermaye, Girisimci Tiirleri



ABSTRACT

Entrepreneurship needs a valid definitional framework. Cultural values, state
traditions, economic mentalities and entrepreneurship perceptions of societies; are
important factors in the development of entrepreneurship and its acceptance by the
society. In societies where the culture of entrepreneurship is widespread, on the one
hand, economic development takes place rapidly, on the other hand, the entrepreneur is
perceived as an individual who is accepted and respected by the society. This
perception; It supports entrepreneurship to be a desirable career choice and is one of

the factors that trigger individuals to choose this career.

In this context; the aim of the study is to examine the different attitudes and
behaviors of entrepreneurs in the process of establishing a business in order to
determine the opportunities and take advantage of the opportunities, on the basis of

entrepreneurial types.

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneur, Human Capital, Entrepreneur Types
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ARASTIRMANIN KONUSU

Aragtirmanin konusu Girisimcilik deneyimine dayali girisimci tiirlerinin beseri
sermaye birikimleri, girisimsel tutum ve davranislar1 kapsaminda nasil farklilastiginin

incelenmesidir.

ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMi

Arastirmanin amaci girisimcilerin gerek firsatlarin tespiti gerekse firsatlardan
yararlanmak i¢in is kurma siire¢lerinde ortaya koyduklart farkli tutum ve davranislarin

incelenmesidir.

ARASTIRMANIN YONTEMIi

Calismada nicel tasarima dayanilarak tanimlayici bir metot kullanilmustir.
Literatiirde yer alan Girisimci tiirlerine yonelik 6lgekler kullanilarak veri toplanmis ve

Girigimci tiirleri kapsaminda analiz edilmistir.

KAPSAM VE SINIRLILIKLAR/KARSILASILAN
GUCLUKLER

Arastirma Karabiik ili ile simirhidir. Girisimei popiilasyonunda yer alan Tek is
Kuran, Seri ve Portfoy girisimcilere yonelik bilgiler ve istatistikler bulunmamaktadir.
Bu nedenle kota 6rneklemesi ile her tiirden esit miktarda girisimciye 6rneklemde yer
verilmistir. Tirkiye’de Girisimei tiirlerine yonelik istatistiklerin tutuldugu herhangi bir
Ticaret Odasi ya da Esnaf odasi olmadigi icin tiirlerle ilgili popiilasyon
bilinmemektedir. Arastirma Tiirkiye’de bu konuda calisilan 6ncii tezlerden birisidir.

Bu nedenle Tiirkiye ile ilgili kiyaslama yapilabilecek aragtirmalar bulunmamaktadir.
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1. BIRINCI BOLUM
GIRISIMCILIK KAVRAMI
1.1.  Girisimciligin Onemi

Girisimcilik ekonomik kalkinmaya katki saglayan Onemli bir faktordiir
(Eliasson ve Henrekson., 2004, s. 4). Girisimcilik seviyesi arttikga toplumlarin
ekonomik kalkinmasi da artmaktadir. Bu nedenle arastirmacilar, girisimcilik fenomeni
ile ilgilenmektedirler. Bu ilgiye ek olarak, arastirmacilarin girisimcilik ¢alismak i¢in
daha birgok nedenleri vardir. Bu nedenler, basit bir bilme isteginden, girisimciligin
desteklenmesi ve gelistirilmesine kadar uzanmaktadir. Bir¢cok arastirmaci sonugta daha
cok bireyin girisimcilik kariyerini se¢mesini saglama ve bu ydnde onlart
cesaretlendirme, kiigiik isletmelerin yasam siirelerini artirma, egitim, miifredat ve
programlarin yararini artirma gibi davranis modifikasyonlarint amaglamaktadir
(Carland ve digerleri, 1988, s. 35). Girisimcilik bir tilkedeki hem ekonomik kalkinmay1
saglayan hem de o iilkede yasayan toplumun refah ve yasam kalitesini arttiran temel
dinamikler arasinda yer almaktadir. Girisimcilik giinimiizde ayr1 bir disiplin olarak
calisilmakla beraber hem formal egitimi verilmekle hem de konuyla ilgili yapilan
calismalar ve arastirmalar diizenli olarak yaymlanmaktadir. Girisimcilik dogast
geregince disiplinlerarast bir fenomendir. Ancak girisimcilikle ilgili yaymlanan pek
cok sayida arastirmaya ve caligmalara ragmen heniiz net bir genel kabul gérmiis bir
teoriye sahip degildir. Her yil kiiresel Ol¢ekte hazirlanan aragtirma giindemleri bir¢ok
farkli disiplinden arastirmacilar1 bu alana c¢ekmekle birlikte farkli bakis agilarmin
dogmasina ve bu sayede girisimcilik disiplinini zenginlesmesi saglanmaktadir. Bu
baglamda ayr bir disiplin olarak gelisen girisimciligin gecerli tanimsal ¢erceveye de
thtiyact vardir.

Girigimciligin toplumlarin refah seviyesini ve kalitesini arttirmasinin en 6nemli
kanitlarindan biri de toplumlarda yasanilan issizlik sorunun azaltilmasina katki
saglamasidir. Bu nedenle girisimcilik, ekonomik biiylimenin dinamosu olarak
goriilmektedir. Girisimciler ise ekonomik kaynaklari az iiretkenlik alanlarindan,
yiiksek verimlilik alanlarina aktarma siirecinde etkin bir rol oynamaktadir. Bununla
birlikte girisimciler yeni diisiincelerin olusturulmasini, yayilmasini ve uygulamasini

hizlandirmaktadir. Bunun sonucunda da yeni endiistrilerin dogmasina yol agmaktadir.
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Girigimcinin yaratmis oldugu bu katkilarin sonucu olarak girisimciligin ekonomik
kalkinma bakimdan 6nemli oldugu vurgulanmaktadir (Uygun, 2006: 45).

Girisimcilik kavrami glinlimiizde artik degisim, yaraticilik, degisim, doniisiim,
liderlik ve yoneticilik kavramlariyla beraber anilmaktadir. Teknolojinin kalbi olan icat
ve buluslarin, giinliik hayatta kullanilabilir hale gelebilmelerini saglayan yine
girisimciler olmaktadir. Uygulamaya konmadig1 siirece icatlar iktisadi agidan
onemsizdir. Herhangi bir bulusu uygulamaya koymak onu icat etmekten tamamiyla
farklidir ve bu gorev farkli kabiliyetler gerektirmektedir. Ve bu kabiliyetleri
sergileyebilen nitelikler girisimcilerde bulunmaktadir. Piyasada yer alan bosluklari
doldurma ve girdi tamamlama kapasiteleri girisimcilerin benzersiz nitelikleri arasinda
yer almaktadir. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecildigi ve kiiresel anlamda
olmasa da Sanayi 4.0’mn konusuldugu ve uygulamalarinin bagladigi gilintimiizde,
bilginin iiretiminin ve paylasiminin bas dondiiriicii bi¢imde hizlanmasi, bilgi edinme,
bilgiye ulagma, 6grenme ve uzmanlasma siirecini kisaltmistir. Diger taraftan bilgi
toplumuna gegilmesiyle beraber, hem teknolojik gelismelerin artmasi hiz kazanmis
hem de yeniliklerin ortaya ¢ikisi ve eskime siiresi kisalmistir. Bu gelismelerin sonucu
olarak da ekonomilerde gegerli olan kalite ve verimlilikle rekabet etme donemi yerini
yenilik yoluyla rekabet etme donemine birakmistir. Girisimcilik ve girisimciler ise
yeniliklerin ticarilestirilmesinin hizlanmasini saglamistir.

Girisimcilik seviyesinin yiiksek oldugu toplumlarda ekonomik kalkinma da
yiksek  olmaktadir.  Girisimcilik  siirdiiriilebilir  ekonomik  kalkinmayla
sonu¢lanmaktadir ve siyasetciler isletmelerin yaratilmasini ve hayatta kalmasini
desteklemeli girisimcileri1  biiylik  vizyonlarmi  gergeklestirmeleri  konusunda
cesaretlendirici atilimlar yapmalidirlar (Morris, 2001, s.5).

Titiz (1994), Girisimciligin 6nemine Kamu sektorli, Teknolojinin giinliik
kullanima uygun hale getirilmesi, Istihdama katki ve Igsizligin &nlenmesi ve
Ekonomik kalkinma bagliklar1 altinda deginmistir:

Girisimciligin kamu sektorii acisindan 6nemi incelendiginde, ilk olarak kamu
personelinin iicretlerinin arttirilmasi mevcut kamu calisanin sayisini azaltilmasina
baghdir ancak bunun yerine personelin kendi isini kurabilecek sekilde alt yapi
kosullarinin olusturulmas: ekonomik agidan calisan kaybi yerine ekonomik katki

saglayan birey haline doniismektedir. Ikinci olarak ise kamu personelinin girisimcilige
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O0zendirilmesi kamu hizmetlerinin kalitesinin biiyiik 06lgiide artmasina olanak
saglamaktadir.

Teknolojinin  bilimsel yayin Otesinden hayata gegirilmesi girisimciler
vasitasiyla saglanmaktadir. Eger girisimciler bilim ve teknolojik alandaki bulus ve

icatlar1 hayata geciremiyorsa bilim ve teknolojideki gelismelere duracaktir.

Sekil 1. Girisimciligin Islevleri

Girisimciligin islevlerini Urper (2014) siralamustir:

> Uretimi Organize Etme ve Saglama: Girisimciler rekabetci piyasalarda var
olabilmeleri i¢in iiriin kalitelerini ve fiyatlarin1 arttirmaktadirlar. Bunun en
biiyiikk nedeni ise girisimcilerin piyasada rol alan diger rakiplerinden geride
kalmamak ve pazar paylarin1 koruyup gelistirmektir. Bu nedene bagl olarak
birgok yeni {riiniin varhigr girisimciler arasinda yasanilan {iiretimi organize
etme ve devamliligini saglama g¢abalarinin bir sonucudur. Rekabet ortami bu
sayede Bu nedenle rekabet ortami, girisimcileri kaliteli ve diistik fiyatli mal ve
hizmet iiretmeye, ayn1 zamanda maliyetlerini diisiirmeye ve {iriin ¢esitliligini
arttirmakla birlikte toplumun ihtiya¢ duydugu {irlin ve hizmetleri liretmeye
tesvik etmektedir.

> Uriin Cesitligi Saglama: Rekabet kosullarin artmasiyla beraber girisimciler

iiriinlerinin cesitliligine ve uzmanlasmaya ihtiya¢ duymaktadirlar. Isletmelerin
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acik sistemler olmasindan dolay1 girisimciler degisen piyasa kosullarina ayak

uydurmak zorundadirlar.

> lIstihdam Yaratma: 1970 yilinda sonra kiiresel diizeyde rekabet artmuistir.
Bununla birlikte teknolojik gelismelere ve degisen piyasa kosullarina adapte
olamayan ve uyum saglayamayan biiylik Olcekli isletmelerin pazardaki
etkinlikleri azalmisti. Bu gelismelerin sonucunda da istihdam agisindan kii¢iik
ve orta olgekteki isletmeler 6nem kazanmaya baslamistir. Ciinki biiyiik
isletmelere gore kiiclik ve orta Olgekteki isletmeler daha esnek bir yapiya ve
degisimlere agik bir yapiya sahiptirler. Ve bu nedenlerden dolayi kiigiik ve orta
buyiikliikteki isletmelerin daha {iretken olabilecekleri ve istihdam
yaratabilecekleri diisiiniilmektedir. Istihdam yaratan bu girisimciler yeni
sirketler kurarak ekonomiye ivme kazandirmiglardir. Bu sayede girisimcilik de
istihdamin yaratilmasinda 6nemli bir unsur olmaya baslamistir.

> Yeni Pazarlar ve Yeni Satis Yontemleri Yaratma: Teknolojinin gelismesiyle
birlikte yenilikler yaratabilen girisimciler iirettikleri yeni tiriinlerle birlikte yeni
pazarlarin olusmasina katki saglamislardir.

» Sermaye Birikimi Saglama: Yeni girisimlerin olusmasiyla ve artmasiyla
birlikte, endiistrinin biiyiimesine ve karlarin artmasina neden olmaktadir. Elde
edilen karlarin yine yeni yatirnmlara doniismesiyle birlikte yeni istihdam
alanlar1 olugsmakta ve sermaye birikimi saglanmaktadir.

Girisimciligin bu islevleri yerine getirebilmesi i¢in olmazsa olmazi yeni bir
isletmenin kurulmasi ya da hayata gegirilmesi olmaktadir. Boylece yenilik, yaraticilik,
ekonomik kalkinma ve istthdam gibi islevler yerine getirebilecektir. Ve ayrica i¢
girisimcilik  kavrammin ortaya c¢ikmast ve yayginlasmasi ile de sirketlerde,
kurumlarda, isletmelerde gerceklestirilen yenilik ve yaraticihk faaliyetleri de
degerlendirilmekte bdylece girisimcilik i¢in mutlaka isletme sahibi olma vasfi da
ortadan kalkmistir. Artik isletme sahibi olmadan da i¢ girisimcilik ile g¢alisanlar,
girisimcilik uygulamalarini gerceklestirebilmektedirler.

Girisimcilige verilen 6nem sadece bireyler tarafindan kisith kalmayip her gecen
giin sirketler, kurumlar ve iilkeler tarafindan da artmaktadir (Titiz T., 1994).
Ulkemizde de girisimcilige verilen énem her gegen giin artmaktadir. Kiigiik ve Orta
Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) tarafindan
hazirlanan 2015-2018 yillarin1 kapsayan Tiirkiye Girisimcilik Strateji ve Eylem Planmi
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hazirlanmigtir. Bu planin temel amaci ise iilkemizde girisimcilik kiiltiiriini
yayginlagsmasini saglayarak giliclii bir girisimcilik ekosistemi olusturmak ve
girisimciligi gelistirmektir (Tatarlar vd., 2016).

Girigsimcilik, bilgi, yenilik ve teknolojinin iyi kullanim alanlarindan biri olma
Ozelligi ile onemli bir diinya markas1 gibidir. Giiniimiizde devletlerin gelismislik
seviyeleri biiyilik diizeyde girisimcilige bagli veya girisimcilikle etkilesimli kriterler ile
olciilmektedir. Ulkelerin refah, huzur, rekabet ve biiyiimeleri kisilerinin girisimciligi
algilamalar1 ve kendi islerini baslatma konusundaki fikirlerinin saglamligi, giicii ve
hirsi ile 6l¢iilmektedir (Top, 2017 s:3-5).

Girisimciligin her gegen giin 6neminin artmasinin temel nedeni, ekonomik
kalkinmasinin artmasina sagladigi faydadan dolayidir. Kisacasi girisimcilik ekonomik
kalkinmanin 6ziinii, girisimciligin 6ziinii ise girisimci olusturmaktadir (Uygun
R.,2018, 5.180).

Tablo 1. Girisimciligin Ekonomik ve Toplumsal Fonksiyonlari

Ekonomik Fonksiyonlar Toplumsal Fonksiyonlar
' Bireyleri giiglendirir ve cesaretlendirir. Bu
Istihdamu arttirmak ve yaratmak sayede toplumsal gelismeye katki
saglamaktadir.

Toplumun ihtiyacina yonelik yeni iiriin ve

hizmet sunmak. Toplumun 6ncelikleri ve talepleri karsilanir.

Olusan rekabetle birlikte tiriin ve hizmette

kaliteyi ve gesitliligi arttirmak, Dezavantajli toplumsal gruplar arasinda yer
Ekonomik hayatinda canlanmasi i¢in yeni | alan kadinlarin, girisimcilige katilmasi
girisimcilerin kurulmasi saglamak ozendirilerek hem ekonomik hem de sosyal

Ekonomik biiyiimeye katki saglamak igin | hayatta daha etkin olmalar1 saglanir.
yeni pazarlarin kesfedilmesi

Ulkeler igerisindeki bdlgelerin gelismislik

Uretimi gesitlendirmek, diizey farkliliklar1 ortadan kalkar

Ozellestirme siirecini hizlandirmak,

Piyasa ekonomisine gecisin hizlandirilmasi

Kamu kesimlerindeki yiiksek istihdam
diizeyini azaltmak.

Uretimi ve etkinligi arttirarak, rekabeti
canlandirmak.

Kaynak: (Karadal, 2013, s. 25).

Girisimciligin 6nemi Dilsiz ve Kolik (2005) calismasina gore, girisimcilerin
toplumun ihtiyaglarin1 belirleyip ve bunlari yatirirma g¢evirmesi sonucunda olusan
toplumsal refahin boyutlariyla ilgilidir. Ciinkii istihdam ve gelir diizeyi yiikselmekle

birlikte toplumsal refah diizeyi artmaktadir. Yatirimlar, ekonomik dengeyi saglamak
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i¢in bilyiik bir etkiye sahiptir. Ulkelerin ekonomik durumlari agisindan bakildiginda ise
girisimcilik ve yiiriitiillen yatinm projelerinin 6nemi giin gectikge artmaktadir. Bu
nedenler kisaca sdyle siralanabilir;

» Milli geliri arttirmasi,
issizligin azaltilmasi,
Gelir dagilimindaki adaletsizligin 6nlenilmesi,
Kalkinma ve sanayilesmenin yaygin hale getirilmesi,

Dis 6demeler agigin kapatilmasi,

vV V V V V

Uretimde, yerli hammaddelerin kullanilmasidir.

Girisimciligin sadece bireylere degil toplumlara, o toplumlarin yer aldigi
tilkelere ve lilkeler arasindaki iliskilere kisacasi tiim diinya diizenine kadar bir etki
alan1 oldugu sdylenebilir. Ornegin isletmelerde verimliligin artmasiyla birlikte kar
marj1 artarken, topluma katkisi ise bu girisim sayesinde istithdamin artmasina, issizligin
diismesine ve toplumun sosyal refah diizeyini arttirarak daha iyi iliskiler i¢in zemin
hazirlamaktadir.

1.2. Girisimci ve Girisimcilik Kavramlarinin Tarihsel A¢idan Analizi

Girisimci  kavraminin  kokeni Fransizca’dir.. Kavramin en eski kullanimi
Ortacag Fransizcasina dayanmakta ve anlami “faal olan ve gerekli islerin yapilmasini
saglayan birey” olarak ifade edilmektedir. Herhangi bir sey yapmayi cagristiran
“Entreprendre” fiili onikinci yiizy1l baslarinda kullanilmaya baglandigindan itibaren
girisimcilik, farkli bireyler i¢in farkli anlamlara gelmistir (Long 1983: 48). Onbesinci
yiizyilda fiil yerini girisimei ismine birakmistir. Bu kavram, bazi islerin yapilmasini
iistlenen birey anlaminda kullanilmistir. Kavramin Ingiliz dilinde kullanimi
incelendiginde “iizerine almak, yiiklenmek, iistlenmek, taahhiit etmek, tesebbiis etme,
denemek, kalkigsmak, tehlikeye atilmak, sansa birakmak, cesaret etmek, géze almak”
anlamlarina gelen Tiirkge fiiller goriilmektedir (Long 1983: 47).

1730 yillarinda teorik anlamda girisimcilik kavramini resmi olarak ilk kullanan
aragtirmaci Richard Cantillon’dir. Cantillon ¢alismasinda toplumu iki simifa ayirmis
olup, gelirleri belirsiz olanlar ve gelirleri belirli olanlar olarak ayrima gitmistir.
Cantillon c¢alismasinda girisimcileri, geliri belirsiz olan toplumsal smifta yer
almaktadir. Cantillon’in bu ayrimiyla beraber girisimcilikte risk iistlenme yaklagimi

baglamistir.
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Cantillon, girisimciligi herhangi bir bigimde serbest c¢aligma olarak
tanimlamaktadir. Para karsilig1 tutulmamis ya da ticret karsiligi calismayan herhangi
bir birey girisimcidir. Girigsimci simif ile emegi kiralanan bireyler arasindaki fark
serbest calismayla yasanan ek belirsizlik olmaktadir. Cantillon’a gore girisimci
bugiiniin kosullarinda iirlinleri belirli bir fiyattan alip gelecekte ortaya cikacak olan
belirsiz bir fiyattan satmaktadir.

Cantillon’dan sonra ikinci olarak girisimci kavramina deginen, Fransiz
ekonomist J.B.Say’dir (Uygun, 2011, s. 52). Say’e gore sermaye birikimiyle deger
yaratilmasinda anahtar faktor girisimcidir. Girisimei, gerekli olan zeka ve yetenek ile
sermayeyi ve topragi kiralamaktadir.

Say, girisimcinin bazi niteliklere sahip olmasi gerektigini belirtmistir. Bu
karmagik islemlerin gidigatinda tstesinden gelinecek ¢ok sayida engel, bastirilacak
endiseler, onarilmasi gereken kaza ile meydana gelen olaylar, tasarlanacak tedbirler
bulunmaktadir. Bu gerekli niteliklere sahip olmayan bireyler girisimlerinde basarisiz
olacaklardir.

Modern girisimcilik diistincesinin kurucusu olarak nitelendirilen Schumpeter,
girisimciligi yeni bilesimlerin meydana getirilmesi olarak tanimlamis ve bunun da
ekonomik kalkinmanin temeli oldugunu belirtmistir. Schumpeter, girisimciyi, yenilik
yaparak ekonomideki siliregelen durumu bozma kabiliyetine sahip ekonomik
kalkinmanin merkezi roliiyle karakterize etmistir. Girisimcinin fonksiyonu yeni
bilesimleri meydana getirmektir (Schumpeter 1978, s. 74). Schumpeter (1942)
buluslar1 kullanish hale getirecek kaynaklar1 edinen, yeni bir firma kuran ve bu firmayi
basarili bir sekilde biiylitmek icin yeniligi kullanan bireyleri girisimeci olarak
nitelemektedir. Schumpeter’in girisimci tanimi dort boyut icermektedir: bulus, yenilik,
yeni bir firma yaratmak ve isletmeyi basarili bir sekilde biiylitmek. Schumpeter
yeniligin kapitalizmin temel giicii olduguna inanmistir. Ona gore yenilik, bulustan
daha 6te bir olgudur. Bulus, fikirlerin yeni bir bilesimi ya da yeni bir fikir yaratmaktir.
Fakat yenilik bulusun ticarilestirilmesidir; yenilik buluslarin pazarlanabilir {iriin ve
hizmetler haline getirilmesini, basarili bir sekilde pazarlanabilmesi adimim
gerektirmektedir (Kirchhoff 1991: 104). Schumpeter, kapitalist evrimin yenilikleri
meydana getiren girisimciler tarafindan yiiriitiildiiglinii varsaymaktadir (Andersen

2002: 47). Ona gore li¢ tir girisimsel motivasyon vardir: 6zel bir kralllk ya da

18



hanedanlik kurma arzusu, kazanma istegi, yaraticilik ve sorun ¢dzmeden saglanan
eglence ve tatmin duygusu (Goss 2005: 206).

Schumpeter ile birlikte kamuoyu girisimciyi fark etmistir ve girisimcilerin sesi
siyasi g¢evrede duyulmustur. Sosyal hayat onun ihtiyag ve yoOnelimlerine uyum
saglamistir. Para, sosyal statiinlin genel gostergesi haline gelmistir. Schumpeter’le
birlikte sosyolojinin ya da iktisat sosyolojisinin ufku genislemistir.

Knight, girisimciyi belirsizlikle basa ¢ikabilme kabiliyeti olan birey olarak
tanimlamigtir ve girisimciligi risk alma ile birlestirmistir. Knight, girisimcilik
stirecinde belirsizligi temel faktor olarak nitelendirmistir. Girisimeiyi, belirsizlige karsi
cesaretle tepki veren, kendisi ve digerleri i¢in girisimin riskini tistlenen birey olarak
gormiistiir. Knight’a gore girisimci, bazi yonetimsel fonksiyonlar1 yerine getirse de
yoneticilikten daha ileride bir katilim ve sahiplenme gerektiren bir kavram olmustur.
Ancak girisimciyi egilimi isletme kurmak olan bir birey olarak gérmemistir (Long
1983: 51).

Kirzner’e gore girisimci, temelde genel ekonomik dengeyi saglayan bireydir ve
arbitraj faaliyetleri ile pazar aksakliklarini azaltmaktadir. Ona gore girisimcinin
fonksiyonu bireylerin gézden kagirdigi konular hakkinda bilgi sahibi olmasidir.
Girisimciler, alicilarin ¢ok fazla 6dedigi ve saticilarin ¢ok az kazandigi pazarlar
kesfederek pazarlar arasindaki bosluklar1 doldurmaktadirlar (Spicer ve digerleri 2000:
634). Kirzner’e gore girisimciligin 6zii firsatlar1 fark edebilmektir ve bunu golgede
birakmadan girisimciligin risk i¢erdigi sdylenebilmektedir.

Kirzner’in girisimcisi, piyasadaki aktorlerin bilgisizliginden dolayr var olan
karli firsatlar1 dikkate almaktadir. Bu aktorler deneyimle 6grenme yetenegine sahip
olmadiklart i¢in bilgisizlikleri kalicidir. Bu baglamda bilgi i¢in nereye bakacagini ya
da bilgiyi nerede arayacagini bilme olarak tanimlanan teyakkuz, girisimci i¢in gerekli
olan bilgidir. Girisimci, bu ist bilgiyi kullanarak kazang saglamaktadir. Kirzner
girisimciligi, toplumda bazi bireylerin sergiledigi list diizey teyakkuzun sonucu olarak
tanimlamistir. Teyakkuz, piyasa bilgisine nasil ulasabilecegini bilme olarak
tanimlamaktadir. Girisimsel bilgi, enformasyonun ya da kaynaklarin nereden elde
edilecegini ve nasil konuslandirilacagini bilmektir. Bu tiirde bir bilgi, firsatlarin
kesfedilmesini saglayan teyakkuzdur. Ancak firsatlar kesfedildikten sonra gorev
profesyonel yoneticilere birakilmahidir. Kirzner’e gore girisimcilik, firsatla baslayip

firsatla bitmektedir. Onun girisimcisi firsatlar1 belirleyendir, organizasyon kuran
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degildir (Long 1983: 54). Kirzner’in girisimcisi daha onceden dikkate alinmamis
firsatlara kars1 teyakkuz halindeyken; Schumpeter’in girisimcisi ¢ergeveyi yenilik
yaparak degistiren birey olmaktadir.

Son 250 yilda resmi girisimcilik teorisi {i¢ biiylik tekrar eden ve iliskili konuyu
tamimaktadir. On sekizinci yiizyilin erken donemlerinde Cantillon, girisimsel
faaliyetlerle ilgili belirsizligi kabul etmistir. Iki yiiz y1l sonra Knight, kendi girisimcilik
teorisini formiile ederken ayni belirsizlik ve risk faktorlerini kullanmistir. On
dokuzuncu yiizy1l baslarinda Say, girisimsel basar1 i¢in genel yoneticilik kapasitesini
vurgulamistir. Yirminci ylizyilin ilk yarisinda Knight, Liebenstein’in yapacagi gibi
yonetimsel yetenegi tekrarlamistir. Son olarak yaraticilik ve yenilik (Say’de imalarinin
bulunabilecegi), Schumpeter tarafindan kazandirilmis kavramlardir. Kirzner ise;
piyasadaki arbitraj faaliyetleri i¢in firsatlara karsi teyakkuz halinde olmay1 yaratici
girisimei kavramina adapte etmistir.

Giiniimiizde bircok yazar girisimciyi tanimlamaya calismaktadir. Isletme
kavrami degisim gecirdikge, bu tanimlar ve miilkiyet bicimleri de degismistir. Onceleri
bir bireyin girisimci olarak diisiiniilebilmesi igin isletme sahibi olmasi gerektigine
inanilmaktaydi. Artik boyle bir gereklilik s6z konusu degildir ve aslinda birgok
arastirmact girisimcilerin biiyiik sirketlerde c¢alisan olarak varolmasinin miimkiin
olduguna inanmaktadir. Boylece yeni bir kavram olarak i¢ girisimcilik dogmustur

(Brockhaus ve Horwitz 1986: 26).
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2. IKINCI BOLUM
BESERI SERMAYE YAKLASIMI

Beseri sermaye birikimi uzun zamandir ekonomik kalkinmada énemli bir faktor
olarak goriilmektedir. Beseri sermaye kavraminin anahtar bilesenleri bilgi ve
deneyimdir. Becker, beseri sermaye teorisini, mikroekonomi bilimini genis ¢apta insan
davraniglarina uygulayarak gelistirmis, egitim ve 0gretimin yatirim ile bagdastirilmasi
fikrini genis kesimlere yayarak bu yatirimi bir firmanin adeta yeni ekipman satin
almak icin kaynak ayirmasiyla es degerde gormiistiir. Genel olarak bu teorinin One
stirdiigii tez, baskalarina gore daha yiiksek beseri sermaye kalitesine sahip olan
bireylerin, daha cazip getiriler elde edecegi olmustur. Beseri Sermaye Teorisi, egitim
ve dgretimin faydalarini insan kaynaklarina yapilan yatirnmin bir sekli olarak goérmekte
ve temel Onermesi ise insanlarin da bir nevi sermaye gelisiminin parcasi olduklaridir.

Ellili yillarda tiretimin baglica faktorleri olarak finansal sermaye, isgiicii, toprak
ve yonetim On plandaydi. Ancak 1960’1 yillarin basindan itibaren iktisadi kalkinma
calismalart ABD’nin ekonomik olarak biiylimesinin arkasinda yatan kaynagi bu dort
geleneksel tretim faktoriiyle agiklamakta zorlanmaya baslamistir. Yan faktor ya da
artik deger biciminde adlandirilan bu bosluk “beseri sermaye” olarak bilinmeye
baslamistir. Daha Onceki arastirmalar sermayeyi fiziksel, finansal ve insan kaynaklar
biciminde 3 kategoriye ayirmislardir. Bazilar1 ise sermaye konseptini sosyal sermayeyi
de igerecek bigimde genisletmislerdir. Boylece, 21. Yiizyilin iktisat literatiirtinde
sermaye, ¢cok boyutlu bir yap1 kazanmis ve finansal sermaye, organizasyonal sermaye,
entelektiiel sermaye, beseri sermaye, yapisal sermaye, iligkisel sermaye, miisteri
sermayesi, sosyal sermaye, inovasyon sermayesi ve siire¢ sermayesi gibi terimleri de
kapsayacak sekilde genislemistir (Nafukho ve digerleri 2004: 545).

Beseri sermaye teorisi, bireyin sahip oldugu bilgi ve beceri stokunun gelir
dagilimim belirleyen énemli bir unsur oldugunu varsaymaktadir. Iki temel demografik
karakteristik olarak egitim ve deneyim beseri sermaye Konseptinin tabanini
olusturmaktadir. Beseri sermayenin temel bileseni rekabet avantaji saglayan sahip
olunan spesifik bilgidir. Becker’in izinden giderek beseri sermaye bireylerin, okul ve
staj donemlerinde, is hayatlarinda ve diger deneyimsel siire¢lerde kazandiklar1 bilgi ve
beceriler olarak tanimlanmaktadir. Beseri Sermaye Teorisi’nin altinda yatan temel

prensip, insanlarin 6grenme kapasitelerinin de mal ve hizmet iiretim siireclerinde yer
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alan diger kaynaklarla karsilastirilabilir bir degere sahip olduguna dair inanistan
kaynagimi almaktadir. Bu kaynak etkili bir bigimde konuslandirildiginda sonuglar da
hem bireysel, hem isletme hem de genis anlamiyla toplumsal agidan bir art1 degere
doniismektedir. Ornegin yiiksek beseri sermayeye sahip yoneticilerin oldugu firmalarin
performanslari da yiiksek olabilecektir (Castanias ve Helfat 2001: 668).

Beseri sermayeye yatirim yapilmasi onemlidir. Ciinkii beseri sermayeye yatirim
sonucu beklenen getiriler bu yatirimin maliyetinin ¢ok ¢ok iistiinde olmaktadir. Beseri
sermaye konsepti her ne kadar Becker ile gliindeme gelmis olsa da ¢ok yeni degildir.
Adam Smith “Uluslarin Zenginligi” ¢alismasinda bir ulusun zenginliginin ona tabi
olan bireyler oldugunun altin1 ¢izmektedir (Doyle 1994: 218).

1980°’1i yillarin sonuna kadar yapilan girisimcilik arastirmalari temel de
girisimci ve girisimei olmayan bireyler arasindaki farkliliklara odaklanmistir. Bu
farkliliklar1 arastirmak ic¢in arastirmacilar sosyolojik, psikolojik, egitim ve cevresel
karakteristiklere dayanmiglardir. Bu noktadan hareketle arastirmacilar, girisimcilerin
kisilik ozelliklerini, demografik degiskenlerini ve sosyolojik degiskenlerini
incelemislerdir.

Beseri sermaye fiziksel sermayeye benzer olsa da toplumun gelisim siirecindeki
rolii sabit degildir. Cevrenin ve organizasyonlarin karmasikligi artik¢a bu rol daha da
onem kazanmaktadir (Uygun, 2019, s.145).

2.1. Beseri Sermaye Kavraminin Kokeni

Beseri sermaye teorisinin temel dgretisi bireylerin, gelecekteki maddi ve maddi
olmayan getiriler i¢in zaman ve para harcamalaridir. Bu sayede genel ya da spesifik
beseri sermayelerini artirmaktadirlar. 1980°1i yillarda ABD’de farkli demografik ve
egitim seviyelerinden olan bireylerin {icret yapilarinda dikkat cekici bir degisim
yasanmustir. Degisik egitim seviyelerine sahip bireylerin lcretleri belirgin bigimde
farklilagirken egitimi yliksek olanlar diisiik olanlara gore ¢ok daha fazla kazanmaya
baglamistir. Bu durumu aciklanmaya calisildiginda egitim seviyelerine gore ciddi
bicimde farklilik gosteren iiretkenlik ve verimlilik diizeyleriyle karsilasilmistir
(Blackburn ve Neumark 1993: 522).

Beseri sermaye teorisi ile ilgili bu tanimlarda da goriildiigii gibi, bireylere
yapilan yatirnmlarin baslica getirisi, bireysel seviyede performans artigi, kurumsal
bazda verimliligin ve karliligin yiikselmesi, toplumsal bazda ise toplumun tiim

kesimlerine yonelik faydanin artmasi seklinde kendisini gostermektedir. Beseri
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sermaye teorisine gore insanlara yatirnm yapmak onlarin iiretkenliklerini artirmaktadir
(Nafukho ve digerleri 2004: 549). Bilgi ekonomisinde is sahibi olabilme iyi bir formal
egitime dayanmaktadir. Ancak bu yeterli degildir. Bireyler hayat boyu o6grenme
konusunda motivasyon gelistirmek durumundadirlar. Bireyler is diinyasinda kendileri
icin  gerekli  olabilecek  becerileri  kazanarak istthdam edilebilirliklerini
yiikseltmektedirler (Hardill ve Baines 2003: 104).

Tablo 2. Onde Gelen Arastirmacilar Tarafindan Beseri Sermaye Tanimlar

J. Mincer Bireyleri ileride isgiiciinii hazirlayacak olan egitim ve Ogretim

sistemlerinin biitlinii, beseri sermaye teorisini olusturmaktadir.

G.S.Becker Beseri sermaye teorisi, bireyler tarafindan gerceklestirilen bir
yatinm tiiriidiir. Ileride karsihgi almacak olan bir egitimsel
yatirim seklini ifade etmektedir. ileriki zamanlarda karsisigi
aliacak bu yatirrm hem bireye ekstra gelir olarak doner hem de
kalifiye kesimin artisiyla birlikte toplumun tiimiine fayda

saglamaktadir.

M.J. Bowman Beseri sermaye teorisini, yatirim tiirii olarak ifade etmektedir.
Aynt zamanda maddi sermayeye yapilan harcamalara

benzemektedir.

M. Blaug Kisilerin kendileri icin yaptiklar1 egitim ve 6gretim harcamalari
gelecek zamandaki maddi ve manevi geri doniisleri garanti altina
almak igindir. Bireylerin egitime yapilan yatirimlartyla Omiir

boyu siiren kazanglari arasinda bir bag vardir.

P. M. Romer Beseri sermaye, yeni biiyiime teorisinin bir seklidir.

G.Psacharoulos Beserl sermaye, egitim- Ogretime yapilan yatirimlar ile

sekillenmektedir. Bu sayede iiretkenlik artacaktir.

P. M. Romer Beseri sermaye, biiyiime teorisinin devamdir. Isletmelerin
kazanim ve kazanglarinin artmasi uzmanlagsma yoluyla beseri

sermayeye yapilan yatirimlara baglidir.

P. M. Romer Toplam beseri sermaye Seviyesi yiiksek olan ekonomiler daha
hizli bir ivmeyle biiyiiyecektir.

G.S. Becker, Beseri sermaye kavramini  zenginlik modeli  seklinde

K. M. Murphy, tanimlamaktadirlar. Ailenin biyiikligi ile beseri sermayeye
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R. Tamura yapilacak yatirim arasinda bir korelasyon oldugunu savunur, bu
nedenle ¢ekirdek aile yapisina sahip toplumlar beseri sermayeye
yatirim yaparak ekonomik biiyiimelerini daha ivmeli hale

getirmislerdir.

G.S. Becker Sektorlerin ekipmanlarina yaptiklar: harcamalar gibi bireylerinde

egitim ve 0gretimleri kendileri i¢in yaptiklari bir yatirim seklidir.

N. Bontis Egitim ve Ogretim i¢in bireyler ve devletler tarafindan yapilan
harcamalar da birer yatirim olarak goriiliir. Bu yatirimin

gelecekte maddi ve manevi geri doniislerinin olmasi beklenir.

David ve Lopez Toplumsal faaliyetler iizerindeki performansi pozitif etkileyen

kalic1 nitelikler olarak vuku bulan beceri ve yetenekler olarak

beseri sermaye.

2.2. Beseri Sermaye Kavramini On Plana Cikaran Gelismeler

Glinlimiizde diinya ¢apinda iktisadi ve politik arenada bir devrim
yasanmaktadir. Uluslararas1 rekabetin yogun olarak artisi, hizli iirlin gelistirme
siiregleri, hizmet sektorinde meydana gelen gelismeler gibi bu degisimin hizi
genellikle bilgi ile beslenmektedir (Carrol ve Tansey 2000: 296-311). Bas dondiiriicii
bir hizla gelisen iletisim yontemleri araciligy ile bilgi yaratma ve paylagma, isletme
faaliyetlerinin temel niteligi haline gelmistir. Enformasyon ¢aginin isletmecilik
anlayisindan birisi de orgiitlerin bilgi yaratabilmesidir. Sanayi toplumuna gore bilgi
toplumu daha talepkar, daha bireysel ve enformasyona ulasimda sinirsiz imkanlara
sahiptir (Decock ve digerleri 2005: 37). Bilgi toplumunda yeni ekonomi kavrami da
one ¢ikmistir. Yeni ekonomi temelde internet ve iletisim teknolojilerine adapte olmus
firmalar isaret etmektedir. Yeni ekonominin kilit noktasi toplumda, iiretimde, iletisim
teknolojilerinde, elektronik ticarette internetin kullanimidir. Daha genis olarak ise
kavram toplumun ekonomik ve sosyal yapisinda bilgi teknolojileri uygulamalarini
vurgulamaktadir. Bu ise ekonominin uluslararasilasmasini saglamis iletisim
teknolojileriyle globallesme kolaylagsmistir. Yeni ekonomide ¢alisanlar ihtiyaglari olan
becerileri egitim ile saglayacaklardir. Bu nedenle kavram ayni zamanda egitimin artan
onemine de dikkat ¢ekmektedir (Zappala 2000: 318). Bu baglamda enformasyon ve
bilgi, gerek enformasyon g¢aginin, gerek bilgi toplumunun ve yeni ekonominin en

onemli sermaye girdisi haline gelmistir.
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Teknolojik yenilikler, iletisimin ve ulagimin giderek diisen maliyeti, hizmet
sektoriiniin hizli yilikselisi, sanal aglara ve tedarik zincirine dayali bilgi endiistrileri ve
yeni irliin ve dretim yontemleri, ekonominin ve toplumlarin globallesmesini
saglamistir. Teknolojik degisim, asir1 bicimde ¢esitlilik arz eden isgiicliniin demografik
Ozellikleri ve yiikselen global rekabet liderlerden yeni taleplerde bulunmaktadir
(Walumbwa ve Lawler 2003: 1083).

Bilgi ve iletisim teknolojileri, birgok iiriin ve hizmetin iiretiminde kullanilan
faktorlerle diger endiistrilerdeki teknolojilerle birlestirilen yeni iiriinlere, siireclere ve
orgiit sekillerine destek veren genel amag¢ teknolojileridir. Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin distiriillen maliyetleri diger endiistrilerdeki bu iiriinlere olan talebin
artmasina neden olmustur. Boylece bu endiistrilerde kullanilan sermaye ve is,
bilgisayarlarla robotlarla ve yeni iletisim sistemleriyle yer degistirmistir. Ek olarak
yeni teknolojilerin spesifiklesmesi diger iiretim faktorlerine olan talebi degistirmistir.
Sonugta iletisim ve bilginin iiretimi artmistir. Teknolojik siirecler bir endiistriden
digerine sigrarken bu yayilimin etkileri yeni teknolojilerin kullanimiyla ilgili olmayan
endistrilerdeki tiretim oranin1 da artirmustir. Tim bu etkiler ilk 6nce ABD
ekonomisinde ve daha sonra diger iilkelerde ortaya ¢ikmistir. Bilgi birikiminin {issel
olarak artig gosterdigi bir diinyada bireylerin ya da orgiitlerin eskiden oldugu gibi bir
miktar enformasyonu dikkate alip geriye kalani diglayarak karar almalart miimkiin
degildir. Son elli yilda isletmecilik anlayis1 finansal sermaye odakliliktan bilgi odakl
konuma gelmistir (Mcelyea 2002: 59). Bilginin bu kadar 6nem ve deger kazandigi
giiniimiiz kosullarinda en degerli yatirim insana yapilan yatirnm olmaktadir. Bu
kosullar, beseri sermaye konseptini 6n plana ¢ikarmaktadir.

2.2.1. Kiiresellesme ve Bilgi Toplumunun Gelismesi

Kiiresellesme olgusu 1989 yilinda baslayan Dogu Bloku’nun yap1 degisikligi
icine girmesi ve soguk savasin bloklar arasinda sona ermesi, diinyanin yeniden
sekillenmesi ile baslamis ve bu yeni paradigmayla birlikte biitiin iilkeler,
kiiresellesmenin baskisi altin1 girmistir. Kiiresellesme siireci, ekonomideki kaynaklarin
optimum kullanma prensibinin ulusal, uluslararas: boyutlarin 6tesinde diisliniilmesine
yol agmistir. Kiiresellesme, bilginin iiretilmesini saglamis ve bilgiyi en 6nemli rekabet
arac1 haline getirmis ve boylece gercek gii¢ bilgiye gecmistir. Bilgi katma degeri en

yiiksek tirtin haline gelmistir (Akdemir ve digerleri 2004: 21-29).
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Kiiresellesme gliniimiiziin baskin bir egilimi olmustur. Finansal sistemlerin,
liberal ticaretin, agik piyasa anlayisinin, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik homojenligin
entegrasyonu ve yayginlagmasini temsil etmektedir. Ulusal ekonomiler giderek kiiresel
bir nitelik kazanmaktadir (Hicks ve Zorn 2005: 634). Kiresellesme ulusal
ekonomilerin birbirine karsilikli olarak baglanmasini vurgulamaktadir ve 1990’lardan
itibaren kiiresellesme sosyal bilimlerin gliindemini isgal etmeye baslamistir (Mok 2005:
58). Kiiresellesme dar bigimde, uluslararasi ticaret ve yatirimin biiylimesi olarak
tanimlanabilir ya da daha genis bir deyisle diinya c¢apindaki iiretimin ve pazarlarin
bliylimesi serbest ticaret anlasmalar1 ve devletin yerel ekonomideki etkisini azaltan
piyasa ideolojisinin hakimiyeti olarak tanimlanmaktadir. Kiiresellesmenin genel
anlamda kabul goren ii¢ 6zelligi bulunmaktadir: finansal sermayenin uluslararasi hale
gelmesi teknolojinin kiiresel anlamda yayilmasi ve kiiltiirel aligverigin artmasi.
Kiiresellesme ile iliskisi olan {i¢ 6zellik ise uluslararasi ticaretin kuvvetlendirilmesi,
cok uluslu sirketlerin biliylimesi ve muhtemelen yerel hiikiimetlerin etkilerinin
azalmasidir. Ekonomik agidan kiiresellesme iiriinlerin, hizmetlerin ve sermayenin
ulusal sinirlar disina tagsmasidir (Moore 2006: 22). Endistriden kagis (ulusal
ekonomide endiistri liretimi yerine bankacilik, sigortacilik, finansman gibi hizmet
sektorlerine yonelme) yirminci yiizyilin ikinci yarisindan sonra gelismis llkelerde
ortaya c¢cikmistir. Gliniimiiziin anlayist ile kiiresellesme boylece giindeme gelmistir.
Kiiresellesme isletmeler i¢in yeni firsatlar yaratarak ulusal ekonomiye olan bagliligin
azalmasini saglamig bu da sermayenin devlet karsisinda daha giiclii hale gelmesini
desteklemistir. Biiylimek icin isletmeler kiiresel ekonomide yer almak zorundadir.
Biiylimenin ve basarili olabilmenin 6n kosulu ise en iyi degerde algilanacak iiriin ve
hizmetler lretmektir. Bunun i¢in de isletmeler en diisiik maliyette iiretim imkani
saglayacak bolgelere yatirrmlarini ydnlendirmelidirler. Isletmeler kiiresel gapta is
gereklerini tasiyan beceride caliganlara sahip olmalidir. Son olarak isletmeler orgiit
kiltiirlerini gozden gegirerek ekonomik, sosyal, teknolojik ve ¢evresel kosullara uygun
hale getirmelidirler (Marr 2006: 31-33).

Bilgi toplumu, 6zellikle bilginin yogun olarak kullanilmasina ve hemen her
alanda bilgiye kolayca erisilmesine olanak saglayan bir yapiyr ifade etmektedir. Bu
donemde pazarlarda meydana gelen amansiz miicadeleler ile yeni liriinlere duyulan
gereksinim, sermaye ve {iretim temelli organizasyonlarin, bilgi temelli organizasyonlar

olarak farklilasmasina neden olmustur. Bu donemde bilgi, 6zellikle kuruluslarin
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stratejik planlamalarinda, miisteri istek ve beklentilerini tam ve tatmin eder diizeyde
karsilamalarinda ve biitlinsel olarak i¢ ve dis cevre ile iliskilerinde kullandiklar
vazgecilmez ve smirsiz bir kaynak olarak degerlendirilmektedir. Bilgi toplumunda
bilgi, politik ve ekonomik gii¢ elde etmenin ve bu anlamda giiclin toplanmasinin da
temel yonlendiricisi olarak onemli bir unsur haline gelmistir (Malone ve Yohe 2002:
368).

2.2.2. Yeni EKkonominin Yiikselisi

Yeni ekonomi kavrami 1990’larin ortalarinda Amerika Birlesik Devletleri
(ABD)’nde, biiyiik firmalarin verimlilik oranlarindaki performans artisiyla giindeme
gelmistir. Bu yillarda benzer bir performans artist Avrupa’daki firmalarda da
gozlemlenmistir.  Yeni ekonomi kavraminin kullanimi  A.B.D.’de 1980’lerin
ortalarinda hizmet sektdriiniin ve yiiksek teknolojinin parlamasiyla tilkenin yiizyilin en
biliylik ekonomik devrimini yasadiginin vurgulanmasiyla baslanmistir. Baska bir
acidan bu ekonomi medya, yonetim gurulari, damismanlik firmalar1 ve isletme
okullarinin 6n plana ¢ikmasiyla giindeme gelmis kiiltiirel bir donemdir. Eger igerik
analizi bir gosterge olarak kabul edilirse yeni ekonomi 1990’larin ortalarinda ivme
kazanmistir. Is diinyas1 basminda 1985-1995 yillar1 arasinda bu terime bin kez
rastlanmisken, sadece 1996’da yediyiiz yetmisbes kez, 1999’da iicbin kez, 2000
yilinda ise yirmibin kez bu terim basinda yer almistir (Daniels 2004: 116).

Yeni ekonomi genellikle enformasyon teknolojilerinin ekonomi iizerine etkileri
dikkate alinarak tanimlanmaktadir. Yeni ekonomi bilgi ve iletisim teknolojilerini
iceren, toplumlari, ekonomiyi ve isletmeleri tiim yonlerden etkileyen teknolojik bir
devrimdir. Yeni ekonomi kavrami ilk defa 1994 yilinda Business Week dergisinde
sunulmustur ve bazi olaylarla da iligskilendirilmektedir. Bunlardan biri 1990°1larin ikinci
yarisinda ortaya ¢ikan A.B.D. ekonomisindeki yiiksek oranda seyreden verimlilik
artisidir. Ancak bu artis 2001°deki resesyon ile kesintiye ugrasa da yeni ekonominin
O0zii bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler ve bu gelismelerin
uygulamaya konarak diinya ¢apinda yayginlasmasidir. Bilgi ve iletisim sektorlerindeki
gelismelere dayanarak tanimlansa da yeni ekonomi silikon ¢iplerden ¢ok bilginin
hiikiim siirdiigii bir anlayisa sahiptir. Bu anlayis bilginin edinilmesini, islenmesini,
dontistiirilmesini, dagitimin1 kapsamaktadir (Argandona 2003: 3). Yeni ekonomi
internetin ortaya ¢ikarak iletisim, liretim ve ticarette yayginlagsmasi ile ekonominin

giderek enformasyon ve bilgi merkezli bir nitelik kazanmasiyla kendini

27



gostermektedir. Yeni ekonomide artik ulusal sinirlarin bir 6nemi kalmamustir.
Isletmeler global pazarlarda faaliyette bulunmakta zorlanmaktadir. Farkli devlet
diizenlemeleri, yerel tiiketici tercihleri ve aliskanliklari, para birimleri, lisanlar,
kullanict demografileri ve fiyata, kaliteye karsi tutumlar. Tiim bu farkliliklara ragmen
bir taraftan da tiim pazarlara ayniymis gibi yaklasan global isletme stratejileri. Yahoo,
Amazon ve eBay gibi firmalar yavas yavas bu fakliliklara hitap etmenin, spesifik
ulusal pazarlara adapte olmanin hem karlilig1 hem de basarty1 sagladigini fark etmis ve
bu stratejiyi kullanmaya baslamislardir (Guillen 2002: 39).

Son on yilda firmalarin performanslarinin degerlendirilmesinde kullanilan
kriterler degismistir. Yeni ekonomide bilgi, yetenek ve entelektiiel niteliklerden olusan
ortiillii varliklar en 6nemli basar1 faktorleri olmustur. Globallesme yeni bir kavram
degildir ancak bu fenomenin hiz1 ve odak noktalar1 yenidir. Pazarlarin, firmalarin ve
faaliyetlerinin global bir nitelik kazanmasi, enformasyon ve iletisim teknolojilerinin

yayilim1 yeni ekonomi kavraminin gelismesini saglamistir (Cooke 2001: 268).

2.2.3. Entelektiiel Sermayenin Onem Kazanmasi

Sosyal ve demografik degisimlerle birlikte artan uluslararasi rekabet, saldirgan
stratejik birlikler, yiiksek hizli elektronik iletisim ve yogun teknolojik atilimlara paralel
olarak insan kaynaklarma yeni bir rol yiiklemistir. Insan kaynaklarmin bu stratejik
rolli, organizasyonel performansa, entelektiiel ve beseri sermayenin gelisimine
odaklanarak, biitiin degisimlerin bi¢imlendirilmesine liderlik etmeye doniiktiir. Bu
anlamda bugiinlin organizasyonlar1 i¢in fark ve rekabet iistlinliigli yaratacak yegane
unsur olan insan kaynaklarmim yonetilmesinde ozellikle degerlerin ve vizyonlarin
paylasilmasi ve fikirleri uygulamaya dokmek en 6nemli faktorler olarak goriilmektedir.
Bilgi Toplumu ile birlikte meydana gelen degisimlerden sonra, insan kaynaklarinin
ekonomik basartyr belirledigi goriilmistiir. Insan kaynaklarinin bu temel
belirleyiciligi, genel olarak bu alana daha fazla yatirnm yapilmasini saglamistir. Daha
genel bir ifade ile agiklamak gerekirse, hemen biitiin uluslar bilgi savaslarinda yer
alabilmek icin, insan kaynaklarini harekete gecirmenin yollarin1 arar olmuslardir.
Biitlinliyle bagkalarindan iistiin olma amacina dayali olan bu yeni miicadelede,
kazananlarin en Onemli silahlarinin insan kaynaklart oldugu anlasilmaktadir. Bu
donemde insan kaynaklari, yeni becerilerle donatilmalidir. Bu beceriler giincellenmeli

ve gelistirilmelidir (Brown 1999: 234).
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Degerleri entelektiiel sermaye ile iligkilendirilen organizasyonlarin sayisi son
yillarda hizli bir sekilde artmaktadir. Sirketler fiziksel varliklardan fiziksel olmayan
varliklara dogru bir doniisiim yagamaktadirlar. Bu doniisiimle ilgili temel faktorler ise
degisen yasal ¢ergeve sonucu patent gibi entelektiiel varliklarin sahiplerinin kanunlarla
korunmasi, internet ve enformasyon teknolojisindeki gelismeler ve entelektiiel
sermayenin kaldirag etkisidir. Entelektiiel sermaye firmanin karliligini destekleme
yetenegine sahiptir. Firmalarin, yeni {lirlin ve hizmetler, yeni is siiregleri ve yeni
organizasyon yapilari yaratmasina imkan tanir (Sullivan ve Sullivan 2000: 328).
Entelektiiel sermayenin 6nem kazanmasinin ardindaki en belirgin faktor, son yillarda
sirketlerin piyasa degerlerinin defter degerlerine oranla daha ¢ok artmalardir.
Entelektiiel sermaye dogas1 geregi fiziksel olmayan niteliktedir. Entelektiiel sermaye
entelektiiel maldan daha genel bir kavramdir. Entelektiiel mallar genellikle patentler ile
lisanslar gibi daha somut kalemler olarak diisiiniiliir. Entelektiiel sermaye sadece
patentlerden meydana gelmez, ayn1 zamanda bilgi, hiiner, enformasyon ve Orgiitsel
yapidan olusan fiziksel olmayan varliklari icermektedir (Robinson ve Kleiner 1996:
36-39).

Entelektiiel sermaye Orgiitiin fonksiyonlarma islerlik kazandiran ortiilii
varliklarinin toplami olarak tanimlanabilir. Entelektiiel sermaye tipik olarak soyut
varliklar, patentler, ticari markalar telif haklar1 gibi entelektiiel miilkiyet haklar1 olarak
da tanimlanmaktadir. Entelektiiel sermaye basit olarak yetenek (beceri ve ustalik) ile
sorumlulugun ¢arpimi bi¢iminde tanimlanabilir. Bu denklem herhangi bir birimin
biinyesinde calisanlarin toplam yeteneklerinin entelektiiel sermayeyi arttiracagi fakat
tek basina yetenefin onu giivence altina alamayacagini belirtmektedir. Yiiksek
diizeyde yetenek sahibi ancak diisiik sorumluluk sahibi isgorenlerin ¢alistig1 firmalar,
islerini yaptiramadiklar1 yetenekli bireylere sahiptirler. Oysa yiiksek sorumluluk fakat
diisiik yetenekli firmalar daha hizli bir sekilde isleri yapan daha az yetenekli
isgorenlere sahiptirler. Fakat her iki durum da tehlikelidir. Entelektiiel sermaye hem
sorumluluk hem de yetenek gerektirir. Entelektiiel sermaye bir firmanin fikirleri,
buluslari, teknolojileri, genel bilgisi, bilgisayar programlari, projeleri, is siiregleri ve
yaraticiligindan olusan bir toplamdir. Entelektiiel sermaye kazanca doniistiiriilebilen
bilgidir (Sullivan 1999: 132). Entelektiiel sermaye ii¢ bilesenden olugmaktadir:

Insan Sermayesi kavrami, orgiitteki bireyler tarafindan sahip olunan bilgi,

hiiner ve yeteneklere isaret eder. Beseri sermaye, bireylerin sahip oldugu bir varliktir
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ve giinlin sonunda calisanlarin firmay1 terk ederlerken kendileri ile gotiirdiikleri bilgi
olarak tanimlanmaktadir. Eger calisan Orglitten ayrilirsa beseri sermayesi de onunla
birlikte gitmektedir. Beseri sermaye kazanilabilir ve tekrar yenilenebilir. Beseri
sermaye yenilik ile yaraticihigin kaynagidir. Bu bircok egitim ve gelistirme
programlarinin geleneksel odagidir. ilk olarak orgiitiin iiyeleri bireysel ortiilii bilgiye
sahiptirler. Bunlar ifade edilemez hiinerlerdir. Bir oOrgiitiin beseri sermayesini
karakterize eden Ortiilii bilgi derecesini ortaya koymak i¢in organizasyonu ¢evresinden
somut ve enformasyonel girdi alan, somut ve bilgisel ¢iktilar tiretip ¢evreye sunan bir
siire¢ olarak diistinmek gereklidir. Beseri sermaye bir sirketin bireysel olarak
isgorenlerinden olusur ve her birinin hiinerleri, yetenekleri, bilgisi ve know-how
birikimini kapsamaktadir. Bunlardan herhangi birinin sundugu avantajdan istifade
etmek icin isgorenler, yetenek veya bilgi kullanabilecekleri yerlere fiziksel olarak
yerlestirilmelidir (Sullivan 1999: 132).

Yapisal sermaye, Orgiitiin is slireclerini, bilgi sistemlerini, i$ yapma bi¢imlerini,
ticari marka ile sirlarini, kayith tasarimlarini, telif haklarini ve patentlerini
kapsamaktadir. Yapisal sermayeye Orgiit tarafindan sahip olunur. Isgorenler
ayrildiklar1 zaman bu sermaye orgiit tarafindan alikonulur (Kinney1998: 2-4). Yapisal
sermaye firmanin bilancoda bulunan kalemlerinin hepsini kapsar ve ayni zamanda
yapisal sermaye, yeni bir fikri, satilabilir bir {iriin ya da hizmete doniistiirmede sik sik
gerekli olan tamamlayict ticari varliklart da kapsamaktadir. Ticari varliklar, {iretim
imkanlari, dagitim imkanlar, satiglar ve pazarlar olarak gerekli ticari birimleri
icermektedir. Yapisal sermaye ¢aligma gilinliniin sonunda firmada kalan bilgi birikimi
olarak da tamimlanabilir. Calisanlar, yiiksek seviyede entelektiiel birikime sahip
olabilirler. Ancak organizasyonlar, ¢alisanlarin faaliyetlerini takip eden giiclii sistem
ve prosediirlere sahip degillerse, calisanlarin entelektiiel birikimleri toplam
potansiyeline ulagamayacaktir. Yapisal sermaye entelektiiel sermayenin gelisimine ve
Olclimiine imkan tanimaktadir (Bontis 1998: 63).

Miisteri sermayesi ise bir orgiitiin sahip oldugu miisterileri ile olan iligkilerine
atfedilen degerdir. Miisteri sermayesi, Uriinler veya hizmetlere doniikk miisteri
sadakatini, farkli miisteri gruplarinin satin alma modellerini, miisteri hizmet sohretini
ve finansal ya da diger miisteri verilerini igerebilir. Tedarik¢i sermaye kavrami Orgiitiin
tedarikgileri ile olan iligkilerine isaret etmektedir. Kavram, kalite, miisteri hizmetleri,

garantileri ve dagitim gibi faktorleri icermektedir. Pazarlama kanallarindaki ve miisteri
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iliskilerinden elde edilen bilgi, misteri sermayesinin ana maddeleridir. Miisteri
sermayesi organizasyona sahip oldugu firma dis1 bireylerden dolay1 bir potansiyel
sunmaktadir. Bu fiziksel olmayan varliklar, miisteri, tedarik¢i ve ilgili endiistri

birliklerinin hafizasindaki bilgilerdir (Bontis 1998: 63).

2.3. Beseri Sermayenin Girisimcilik Arastirmalarinda Onemi ve Rolii

Daha dinamik bir ekonominin yaratilabilmesi i¢in girisimcilik kiiltiiriiniin
gelistirilmesi gereklidir. Beseri sermaye ve Ozellikle girisimsel beseri sermayenin
ekonomik biiyiime i¢in 6nemli bir faktér olduguna dair artik yerlesmis bir goriis birligi
bulunmaktadir. Fiili girisimci arzim ve becerilerini artirmanin kesin bir yolunu
belirtmek su anda miimkiin olmasa da uygun egitim ve &gretim politikalar ile
potansiyel girisimcilerin kalitesinin yiikselecegini varsaymak igin her tiirlii sebep
bulunmaktadir (Ferrante 2005: 170).

Bagarili bir girisim yaratmanin temelinde evvela dnemli miktarda maddi ve
maddi olmayan varligin mevcut olmasi yatmaktadir. Maddi varliklar fiziksel veya
finansal sermaye olabilir. Ancak, gelisen isletmeler i¢in esas zorluk maddi olmayan
varliklar1 da (Ornegin beseri sermaye) risk sermayedarlarina ve diger potansiyel
paydaslara girisim biitliniiniin bir pargasi gibi gosterebilmektir. Hangi girisimin basarili
olacagini belirlemek risk sermayedarlar1 i¢in zorluklar iceren bir degerlendirme ve
karar stirecidir.

Beseri sermaye teorisi bireylerin, iiretkenlik ve verimlilik artirici beceri ve
bilgilere yatirim (egitim ve 6gretim, firmaya 6zgii bilgi yatirimlari), kariyer segimleri
(ise girme, isten ayrilma, is degistirme karar1) ve diger is karakteristikleri (iicretler,
caligma saatleri) ile 1ilgili kararlarin1 arastirmaktadir. Beseri sermaye teorisi
girisimciligin  bazi bireysel determinantlarint vurgulamaktadir. Beseri sermaye
teorisinde egitim, deneyim, bilgi ve beceriler gibi karakteristiklerin, girisimcilik
alaninda basarinin yakalanmasi i¢in en kritik kosullar arasinda yer aldigi uzun
zamandir tartisiimaktadir (Florin 2005: 116). Genel olarak bu teorinin 6ne siirdiigii
argiiman bagkalarina gore daha yiiksek beseri sermaye kalitesine sahip olan bireylerin
daha cazip sonuglar elde edecegine yoOneliktir. Buradan hareketle, mevcut baglamda,
beserl sermayenin artirtlmasi firsatlarin tanimlanma olasiligint da beraberinde
yiikseltmekte ve istiin beseri sermayeye Sahip bireyler digerlerine gore daha genis
firsatlar yelpazesine sahip olmaktadir. Sonu¢ olarak daha cok firsat algilayabilen

bireyler, firsatlar yelpazesinden en radikal ve nitelikli yenilik igerenini
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secebilmektedir. Bu kapsamda degerlendirildiginde beseri sermayesi yiiksek olan
bireylerin tespit ettikleri ¢ok sayida girisimsel firsat arasindan en kaliteli olanini,
degerlendirmek amaciyla tercih edebilecekleri sdylenebilir.

Girigimcilik siireci ile ilgili arastirmalarda yazarlar beseri sermayenin, yeni
kurulan isletmelerin basarisizlik oranlarina, hayatta kalma olasiliklarina ve yiiksek
bliylime oranlarina olan etkisini incelemistir. Marvel ve Lumpkin (2007)’nin
calismalarinin bulgular1 beseri sermayesi farkli olan bireylerin girisimsel firsatlari
tanimlama yetilerinin de farkli olacagina isaret etmektedir. Ayrica asir1 beseri sermaye,
girisimcilerin, daha riskli girisimlere yonelme egilimlerini sinirlamaktadir.

Gegmis arastirmalar girisimcilik ile beseri sermaye arasinda bir iliski oldugunu
destekler goriinse de calismalarin bulgulari sabit degildir. Farkli beseri sermaye
bilesenlerinin  girisimciligin  farkli siireglerinde islevsellik kazandigini cesitli
arastirmalar belirtmektedir. Girisimcilik arastirmalarinda beseri sermayenin roli
girisimsel firsatlarin tespiti, tespit edilen firsatlarin takibi ve degerlendirilmesi olarak
iki farkli baglamda incelenebilir. Ek olarak girisimsel siirecin farkli agamalarinda farkli
tiirde beseri sermayeye gereksinim olabilir.

2.3.1. Beseri Sermaye ve Girisimsel Firsatlar

Firsatlarin tanimlanabilmesi girisimcilik acisindan son derece hayati bir
yondiir. Bygrave ve Hofer (1991) girisimciyi firsatlar1 algilayan ve bu firsatlardan
yararlanmak i¢in organizasyon yaratan birey bi¢iminde tanimlamigtir. Girisimsel
Firsatlarin Tanimlanmasi arastirmalarinda beseri sermaye, artik 6ne ¢ikmaya ve dikkat
cekmeye baslamistir.

Becker’in mikro ekonomik analizlerden gesitli insan davranislarina kadar genis
bir alanda yer bulan beseri sermaye teorisi, bilginin biligsel kabiliyeti artirdigini ve
daha etkin faaliyetlerin gergeklestirilmesini sagladigin1 6ne slirmektedir. Girigimsel
firsatlar1 teshis siirecinde bireyin hali hazirda sahip oldugu bilgiler firsatlarin tespiti
icin ¢ok Onemlidir ¢ilinkii bu bilgiler yeni deneyimlerle etkilesim i¢in temel teskil
etmekte ve yeni uyaricinin anlasilmasi ve yorumlanmasi i¢in kullanilmaktadir.

Beseri sermaye, firsatlarin tespit edilmesi siirecinde etkili ve Onemli bir
degiskendir. Beseri sermaye girisimcinin egitim hayati, deneyimleri ve her ikisinden
birlikte kazandig1 bilgi birikimi ve altyapisini gostermektedir. Yu (2001) iktisadin ana
akimlarina gore “herkes firsatlarla kusatilmistir ama ancak goriilebildikleri takdirde bu

firsatlar vardir” argiimanini ele almaktadir. Daha 6znel bir perspektiften yaklasan Yu,
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girisimcinin zihinsel yapisinin firsatlarin tanimlanmasi siirecinde merkezi bir rol
oynadigini ve bunun sadece bilginin kendisi degil, bilginin nasil uygulanacagina dair
bireyin tutumuyla da alakali oldugunu savunmaktadir.

Bilgi girisimcinin kavrama, degerleme yapma, yorumlama ve yeni verileri
uygulama yetenegini etkilemektedir. Ciinkii bilgi, bireyin essiz yasam deneyimlerinden
iretildigi i¢in her insanin beseri sermaye birikimi de farkli olmaktadir. Genel anlamda
ve belirli beseri ozellikler bakimindan bu farkliliklar farkli getirileri olan firsatlarin
kesfedilmesini kolaylagtirmaktadir. Shaver ve Scott (1991), bilgiyi arayabilen ve
isleyebilen bireylerin firsat tanimlamada diger insanlara gore daha basarili olduklarini
belirtmektedir. Shane (2000) ise “Nigin bazi insanlar firsatlar1 gorebilirken digerleri
gorememektedir?” sorusunu ortaya atmistir. Ona gore insanlarin her birinin degisik
bilgi hazneleri vardir ve herkes yasam tarzlariyla baglantili olarak bilgiyi elde
etmektedir.

Venkataraman (1997)’a gore her girisimei, sahip oldugu referans cergevesi
dahilinde belli bir firsatin saglayabilecegi potansiyel faydalari gdrmesine olanak
saglayan bir bilgi koridoru gelistirmektedir. Genel olarak, girisimciler sadece sahip
olduklar1 bilgi birikimini dogrudan ilgilendiren firsatlar1 kesfederler. Ward (2004),
bireylerin bilgiye sahip olmaktan ¢ok o bilgiyle ne yaptiklarinin énemli oldugunu
vurgulamaktadir. Ronstadt (1988) girisimcinin, birden fazla ig kurma davraniglarinda
sergiledigi koridor prensibi kavramini ortaya atmistir. Bir bireyin diger insanlarinkine
benzemeyen kendine 6zgili bilgi birikimi, onun i¢in bagkalarmin goremedigi belirli
firsatlar1 tanimlayabilmesine olanak saglayan bir bilgi koridoru yaratmaktadir. Beseri
sermayesi yiikksek olan bireyler basgkalarina gore daha iyi girisimsel kararlar
alabilmektedir. Ozellikle girisimcilife 6zgili beseri sermayeleri yiiksek olan bireyler
thmal edilen girisimsel firsatlar1 yakalamada ya da fark etmede ve yeni firmanin
basaris1 i¢in hayati olan stratejik kararlar1 almada bagkalarina goére daha avantajli bir
durumda olmaktadir.

Yeni firmalar is yaratir, sosyal hayatta yukarilara dogru tirmanma sans1 saglar,
ekonomik esnekligi tesvik eder, endiistriyel reorganizasyonlar1 harekete gecirir. Ancak
bunlarin gerceklesebilmesi yeni kurulan girisimin hayatta kalmasina bagl olmaktadir.
Fakat Freeman ve digerleri (1983), Bruderl ve Schussler (1990) gibi bir ¢ok ¢alismanin
ampirik bulgular1 yeni kurulan isletmelerin ¢ogunun kisa zamanda kapandigini

gostermektedir. Begeri sermaye konsepti yeni kurulan isletmelerin hayatta kalma
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sanslariin konu edildigi ampirik caligmalarda ortiilii olarak ele alinmaktadir. Bu
caligmalar kurucunun egitimini, kariyer hikayesini, aile ve mesleki arka plan1 gibi
faktorlerin etkilerini arastirmistir. Ancak Becker (1975) gibi pek az c¢alisma
ekonomideki beseri sermaye teorisiyle aralarindaki baglantiyr agik bir sekilde
gostermistir.

Girigsimci, tespit ettigi girisimsel firsati degerlendirmeden 6nce mutlaka bir
degeri olduguna ve buna degecegine inanmalidir. Kalabalik niifuslarda dogustan gelen
niteliklerin dagilimi genelde aynidir, ekonomik analizlerin alani disindadir ve ancak
uzun zaman dongiileri neticesinde degisirler. Bundan dolayi, etrafta ortiik bilgilerin
rolli bir kenara birakilirsa, girisimsel yetenek birikiminde meydana gelen cografi ve
gecici dalgalanmalar ve c¢esitlenmeler formal egitim, ogretim ve deneyimler
neticesinde kazanilan kabiliyetlerle ortaya ¢ikabilir (Ferrante 2005: 169). Hem pazar
bilgisi hem de teknolojik bilgilerin birlestirilmesi yeni fikirlerin yaratilmasinda avantaj
saglamakta ve eger birey sahip oldugu farkl bilgi tiirleri arasinda bir sentez kurarak
oniindeki sorunlara uygulayabilecek bir biligsel tarz gelistirmisse de yaraticiligi
artmaktadir. Ancak beseri sermaye ile is yaratma siirecini basari ile tamamlama
arasmdaki iliskiyi inceleyen g¢alismalar azdir. Ornegin Davidsson ve Honig (2003)
Isvecli yeni filizlenen girisimcileri 18 ay boyunca izlemistir. Bulgular1 her ne kadar
genel ve Olciilebilir karakteristiklerin (egitim ve is deneyimi) kimin yeni filizlenen
girisimei olacagimi ongdérmeye yardimci olabilecegini gosterse de, bu faktorlerle
kimlerin bagariyla is kurma siirecini tamamlayabilecegini arasindaki iliskiyi
gosterebilmede bulgular yetersiz kalmaktadir.

Genel ve spesifik beseri sermaye konseptleri birlikte degerlendirildiginde
girisimciligin farkli asamalarinda farkli beseri sermaye faktorlerini géreceli 6nem ve
yararinin art1g1 iddia edilebilir. Corbett (2007)’nin ¢aligsmasi spesifik beseri sermayenin
firsatlarin kesfedilmesini etkiledigini bulgulamistir. Ornegin Davidsson ve Honig
(2003) farkli beseri sermaye tiirlerinin girisimciligin farkli evrelerinde goreceli
Ooneminin artabilecegi sorusunu yoneltmistir. Corbett  (2007) spesifik beseri
sermayenin firsatlarin tespiti siirecinde genel beseri sermayeye gore daha Gnemli
oldugunu ileri siirmektedir. Ancak girisimsel ¢aba olgunlastiginda ve girisimci nihai
adim olarak yeni girisimi yaratma asamasina geldiginde Dimov ve Shepherd (2005),
genel begeri sermeyenin, spesifik beseri sermayenin 6niine gecerek énem kazandigini

vurgulamaktadir.
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2.4. Beseri Sermayenin Boyutlari

Becker, beseri sermayeyi iki yapiya ayirmis olup genel beseri sermaye ve
spesifik beseri sermaye olarak nitelendirmistir. Genel beseri sermaye iiniversite egitimi
gibi goreceli olarak firmalar ve endiistriler arasinda transfer olma potansiyeli yiiksek
olan kapsamli bicimsel egitim ve 6gretime atif yapmaktadir. Aksine spesifik beseri
sermaye belirli bir endiistride ya da firmada kullanilan kendine 6zgii, rutin ve
prosediirlerle ilgili bireysel bilginin giiclendirilmesini saglamaktadir. Becker’in izinden
gidilerek calismada beseri sermaye, genel ve spesifik olmak iizere iki temel ayrima
gidilerek genel beseri sermaye ve girisimcilige 6zgli beseri sermaye basliklariyla
incelenecektir.

2.4.1. Genel Beseri Sermaye

Ampirik ¢alismalar bireylerin genel beseri sermayeleri ile refah seviyeleri
arasinda olumlu bir iligkinin bulundugu goriisiinii desteklemektedir (Colombo ve Grilli
2005: 799). Genel beseri sermayesi yiiksek olan bireylerin islerinde ve isgiicii piyasasi
firsatlarin1 degerlendirmede daha etkin olmalar1 beklenmektedir. Aksine genel beseri
sermayesi diisiik olan bireyler ise is ortaminda daha az etkindir ve issizlik problemiyle
kars1 karsiya kalma olasiliklarinin yliksek olmasi beklenmektedir. Gelecekte elde
edilebilecek daha yiiksek kazanglar icin genel beseri sermayelerini artirmayi
amaclayan bireyler mevcut kazanclarimi g6z ardi edebilmektedirler. Bu firsat
kapsaminda genel beseri Sermayesi yliksek olan bireylerin diisiik olanlara gore
girisimcilik kariyerini se¢gme olasiliklar1 daha yiiksek olmaktadir. Bilgi ve deneyim
beseri sermaye kavraminin merkezinde yer alan 6zelliklerdir (Becker 1975: 16).

Girisimcinin egitim seviyesi ile yeni kurdugu isletmenin hayatta kalma olasilig1
arasinda genellikle pozitif yonde bir iligki vardir. Bates (1990), Briiderl ve digerleri
(1992), Gimeno ve digerleri (1997)’ye gore girisimcinin egitim seviyesi ile yeni
kurulan firmanin yasama olasiligi arasinda pozitif yonde iligki vardir. Cooper ve
digerleri’nin 1994 yilinda yapmis olduklar1 c¢alismada yeni kurulan Amerikan
firmalarm1 incelemigler ve arastirmalarinda biiylime oranmi yiliksek olan firmalarin
genellikle egitim seviyesi yiiksek girisimciler tarafindan kuruldugunu bulgulamislardir.
Almus ve Nerlinger 1999 yili ¢alismalarinda yeni kurulmus Bati Alman firmalarinda
teknik bir egitim derecesine sahip girisimcilerin kurduklar1 firmalarin daha yiiksek

biiyiime oranlarina sahip olduklar1 yoniinde kanitlara ulagmislardir.
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Girisimcinin egitim ve i deneyimi araciligiyla edindigi bilgi genel beseri
sermaye kapsaminda degerlendirilmektedir. Genel beseri sermaye konsepti, Cinsiyet
Ve yas, egitim gecmisi, genel is deneyimi basliklari altinda incelenecektir (Uygun,
2018b, 5.50).

24.1.1. Cinsiyet ve Yas

Sosyal psikolojinin sagladigi teorik argiimanlara gore kadin ve erkekler
beklentilerini, ¢abalarini, performanslarini, inanglarini ve stratejik se¢imlerini farkli
bicimde sekillendiren sosyal iliski aglar1 ve Onceki is deneyimleri gibi farkl
sosyalizasyon deneyimlerine sahiptirler (Carter ve digerleri 1997:130).

Kadmlarin is kurma motivasyonlar1 erkeklerinkinden farklidir. Iktisadi
avantajlardan faydalanarak kar elde etmek i¢in tasarlanan ekonomik bir birim olarak
isletmelerini kadinlar, is iliskilerinin kisisel, sosyal ve ailesel faktorlerden ayrik
olmaktan ¢ok biitlinlesik oldugu isbirlik¢i bir iliskiler ag1 olarak algilamaktadirlar. Bu
durum ise kadinlarin girisim yaratma amaglarini ve bu girisimden beklentilerini
erkeklere gore farklilastirmaktadir. Diger taraftan is kurmada ihtiya¢ duyulan
finansmanin saglanmasi her ne kadar erkek girisimciler i¢in de problem olsa da kadin
girigimciler igin ilk sirada yer almaktadir.

Geng bireylerin deneyim, beceri eksikligi nedeniyle girisimeci olma kararina
sicak bakmamalar1 beklenebilir. Benzer olarak emeklilik yasina yaklagmis bireyler de
riskten kacinan davraniglar sergileyebilecekleri icin girisimci olma kararina dayali
olarak ortaya ¢ikabilecek belirsizlikleri goze almak istemeyebilirler. Bu ¢ercevede yas
girisimcilik kariyerinin tercthinde 6nemli bir degisken olmaktadir.

2.4.1.2. Egitim Seviyesi

Okul egitim iiretiminde uzmanlagsmis bir kurum olarak tanimlanabilir. Bazi
okullar tek bir beceri lizerine odaklanmisken iiniversite gibi bazilar1 farkli ve genis
yelpazeli egitim secenekleri sunmaktadir. Ornegin avukatlik ya da miihendislik
meslekleri ig¢in oldugu gibi okullar ve firmalar genellikle belirli bir becerinin edinimi
i¢in birbirini tamamlar niteliktedir (Becker 1975: 37). Egitim beseri sermayenin en ¢ok
incelenen bilesenlerinden birisidir. Bilinen resmi egitim, ¢evresel degisimlere adapte
olmak i¢in gerekli biligsel kabiliyetlerin kazanilmasi olarak goriilmektedir. Egitim,
bilgi, beceri, disiplin, motivasyon ve kendine giiven unsurlarindan olusan bir biitiindiir.
Gilinlimiizde egitimin giderek artan onemi beseri sermayenin gelistirilebilecegi bilgi

ekonomisinin yesermesine destek olmaktadir. Bi¢imsel egitim, ¢aligma hayatina ya da
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kariyere yonelik beseri sermaye edinmenin kaynaklarindan birisidir. Genel matematik,
sozIlii ve yazili iletisim becerileri ¢alisanlarin  marjinal verimliligine katk1
saglamaktadir. Daha spesifik, ise yonelik beceriler ise orta dgretim ve kolej egitiminde
ve ayn1 zamanda is egitimi programlarinda kazanilmaktadir.

Egitimsiz bireylerin girisimcilige yoneldigi, formal egitim sisteminde basarili
olamayanlarin ileride {inlii isadamlar1 olduklar1 miti, literatiirde eskiden beri yer
almaktadir. Collins ve Moore (1964) bu mitin ger¢ek olmadigini gdsteren ilk eserler
arasinda yer almaktadir, yazarlar ¢aligmalarinda 1950°li yillardan itibaren
girisimcilerin formal egitim seviyelerinin artigin1 kanitlamislardir. Douglas (1976)
arastirmasinda, girisimcilerin toplumun geri kalan kesimine gore egitim seviyelerinin
daha disiik oldugu mitini sonlandiran kanitlar sunmaktadir ve girisimcilerin egitim
diizeylerinin genel popiilasyona gore daha yiiksek oldugunu (Douglas 1976: 44)
gostermektedir. Cooper ve Dunkelberg (1987), Amerikali girisimcilerin egitim
seviyelerinin topluma gore dnemli miktarda yiliksek oldugunu belirtmektedir: 17 y1l ve
daha fazla egitim ge¢cmigine sahip girisimcilerin orant %15 iken popiilasyonda bu oran
sadece %5 olmaktadir. Girisimcilerin, 6gretmen ya da patron gibi otorite figiiriine kars1
hassasiyetlerinden dolay1 erken yaslarda egitim hayatini sonlandirarak is hayatina adim
atmalart mimkiin olabilmektedir. Collins ve Moore (1964), c¢alismalarinda
girisimcilerin egitim seviyelerinin, profesyonel yoneticilerden diisiik ancak toplumun
ortalamasindan yiiksek oldugunu bulgulamislardir.

Girigimcilik ¢aligmalarinin ilk donemlerinde egitim faktorii 6zellikle bireylerin
0zgecmisi ve karakteristikleri icerisinde degerlendirilmektedir. Ancak beseri sermaye
kavraminin girisimcilik alanina entegre edilmesiyle birlikte girisimsel firsatlarin
tespitinin yapilmasi ve degerlendirilmesi, isletmeye dis kaynakli sermaye tedariki,
isletmenin geliri, isletmenin biiylime orani ile girisimcinin egitim seviyesi arasindaki
iligkiye yonelik aragtirmalar gerceklestirilmeye baglanmistir (Uygun, 2016, s.110).

Girisimcinin egitim seviyesi ile yeni kurdugu firmanin hayatta kalma olasiligi
arasinda genellikle pozitif yonde bir iliski vardir. Bates (1990a) yiiksek egitim
seviyesine sahip girisimcilerin daha diisiik seviyede egitim ge¢misi olanlara gore daha
kolay finansman saglayabildiklerini ve isletmelerinin daha uzun siire ayakta kaldigini
bulgulamistir. Girisimcilerin ig kurma amaciyla bankalardan kredi saglamalarinda ve
bu kredinin hacminde egitim seviyesi temel bir rol oynamaktadir. Egitim seviyesi

yiiksek olan girisimciler egitim diizeyi diisikk olanlara gore dis kaynakli sermaye
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tedarikinde daha basarili olmaktayken kurduklari isletmeleri de daha uzun siire ayakta
kalmaktadir. Girigsimcinin egitim diizeyi ile firmanin yasam olasilig1 arasindaki iliskiye
yonelik bulgular farkli olsa da genel yargi egitimin yeni kurulan firmanin yasama
olasiligini genel olarak etkileyecegi yoniindedir (Acs ve digerleri 2007:370).

2.4.1.3. Genel Is Deneyimi

Beseri sermaye kavraminin merkezinde bilgi ve deneyim bulunmaktadir
(Becker 1993: 393). Is deneyimi kariyer ge¢misini, is basinda dgrenilen ve edinilen
diger pratik bilgileri icermekte, talim, staj gibi informal egitimleri de kapsamaktadir.
Hem derinlemesine ve etrafli i deneyiminin hem de pazarlara yonelik genis tabanlt
deneyimlerin beseri sermayeyi artirdigir vurgulanmaktadir (Becker 1975: 39). Beseri
sermaye sadece resmi egitimin bir sonucu degildir ayn1 zamanda calisma hayatinda ve
is basinda kazanilan pratik edinimi de kapsamaktadir. is deneyimi ayrica geleneksel
resmi egitim yapisinin bir parcasit olmayan oOzel kurslar gibi bigimsel olmayan
egitimleri de igerebilmektedir. Boylece, isgiicli piyasasinda kazanilan deneyimler ve
ayrica belirli mesleki oryantasyon deneyimlerinin teorik olarak beseri sermayeyi
artirdig1 dngoriilmektedir.

Genel beseri sermayenin temel bilesenlerinden biri olarak is deneyimi kabul
goriilmektedir. Clinkdi is deneyimi yeni bilgiye adapte olmay: kolaylastirmakta ve
bilgiyi birikimli hale getirmeye yardimci olmaktadir. Dahasi, is deneyimi bireylerin
yeni durumlara adapte olmalarini ve daha iiretken olmalarini da kolaylastirmakta ayni
zamanda kendi isine sahip olma ve yeni firma baslatma yetenegi ile de bir baglantisi
bulunmakta ve kurulan isin ayakta kalmasini da etkilemektedir (Castanias ve Helfat

2001: 663).
2.4.2. Girisimcilige Ozgii Beseri Sermaye

Genel beseri sermaye belirli bir isi icra edebilmek igin gerekli olan kabiliyetten
cok egitim ve is deneyimi ile ilgilidir. Genel beseri sermaye farkli is, firma ve
sektorlere yonelik birikimi kapsamaktayken spesifik beseri sermaye, belirli bir i ya da
firmaya 6zgi bilgi, beceri birikimidir. Becker (1993) genel ve spesifik beseri sermaye
arasinda bir ayrima gitmistir. Genel beserl sermaye cok cesitli ekonomik kosullar
vasitastyla kolayca aktarilabilir bilgi ve becerileri kapsamaktadir. Buna karsilik,
spesifik beseri sermaye bilesenleri ise daha az aktarilabilir ve daha dar uygulama

alanina sahip bilgi ve becerileri igermektedir.
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Firsatlarin tespiti ve degerlendirilmesinde girisimcilige 6zgii beseri sermaye
genel beseri sermayeden daha onemlidir. Genel beseri sermaye girisimcinin egitim ve
is deneyimi araciligiyla edindigi bilgiyi icermektedir. Spesifik beseri sermaye ise yeni
yaratilacak firmada girisimcinin dogrudan kullanabilecegi kabiliyetleri kapsamaktadir.
Endiistriye 0zgii beseri sermaye firmanin faaliyette bulunacag endiistriyle ilgili
bilgileri nitelemektedir ve girisimci bu bilgileri ayni1 endiistride ge¢mis is tecriibeleri
araciligiyla edinmis olabilir. Girisimsel beseri sermaye ise girisimcinin yeni kurulan
bir firmanin nasil yonetilecegine yonelik bilgiyi icermektedir. Girisimci bu liderlik
deneyimini baska bir firmada yonetim kademelerinde ya da oOnceki girisimsel
davraniglarinda edinmis olabilir (Uygun, 2018, s.164). Evans ve Leighton (1989)
bireyin girisimcilige adim atma olasiligini aldigr diistik iicret ya da maasin, dnceden is
sahipligi deneyimi edinmis olmasinin, sik sik is degistirmesinin, babanin yonetici
olmasinin artirdigini belirtmiglerdir. Ek olarak, profesyonel mesleklerde calisan egitim
seviyesi yiiksek bireylerin de girisimci olma ihtimalleri daha yiiksek olmaktadir.

Beseri sermayesi yiiksek olan bireyler baskalarina gore daha iyi girisimsel
kararlar alabilmektedir. Ozellikle endiistriye 6zgii ve girisimcilige o6zgii beseri
sermayeleri yiiksek olan bireyler ihmal edilen girisimsel firsatlar1 yakalamada-fark
etmede ve yeni firmanin basarisi i¢in hayati olan stratejik kararlar1 almada bagkalarina

gore daha avantajli bir durumda olmaktadir (Colombo ve Grilli 2005: 800).

24.2.1. Aile Girisimcilik Ge¢cmisi

Aile i3 gecmisi is zekast ve anlayisi gelistirme bakimindan Onemli bir
gostergedir. Ailede girisimcilik kariyerine sahip ebeveynin olmasi bireyde, girisimsel
degerlerin gelisimini ve onun isletme ortamina asinaligini olumlu yonde etkilemesi
beklenen bir sonuctur (Bates 1990a: 553). Aile isletmesi deneyimi genel isletme beseri
sermayesi ve spesifik isletme beseri sermayesi olarak siniflandirilabilir. Genel isletme
beseri sermayesi genel idare ve personel yOnetimi becerilerini ve genel yonetim
deneyimini icermektedir. Spesifik isletme beseri sermayesi ise girisime 0zgl
becerileri, firma iiretimine 6zgii enformasyonu ve is ya da endistriye 6zgii bilgiyi
kapsamaktadir.

Literatiirde is sahipliginin jenerasyonlar arasinda aktarilmasiyla ilgili bir ¢ok
arastirma ve agiklama yer almaktadir. Bu ¢aligmalarin genel sonuclar1 arasinda aile

isletmesi ortaminda biiylimenin getirisi olan informal 6grenme ya da ¢iraklik tarzi
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egitimin, bir isletmeyi basarili bigimde yonetmeyle ilgili gerekli olan beseri
sermayenin kazanilmasi i¢in onemli bir firsat yaratabilecegi yer almaktadir. Kusaklar
arasindaki kendi isine sahip olma bagmtisinin diger olasi bir agiklamasi ise aile
tiyelerinde gozlemlenen girisimsel faaliyet ve kabiliyetlere olan egilimdir. Girisimsel
kabiliyet, riske karsi tutum ya da bagimsizlik ihtiyaci gibi aile iiyeleri arasindaki
benzerlik bir neden olabilir (Fairlie ve Robb 2007: 227).

Kendi isine sahip olma ile ilgili literatlirde ortaya konan en énemli bulgulardan
birisi bu bireylerin ¢cocuklarinin, kendi isine sahip olmayan bireylerin ¢cocuklarina gore
iki ya da ii¢ kat daha yiiksek oranda girisimcilik kariyerini tercih etmis olmalaridir.
Kendi isine sahip olan bireylerin ¢ocuklarinin, olmayan bireylerin ¢ocuklarina oranla
girigimcilik kariyerini tercih etmeleri olasilig1 yiiksektir.

Shapero (1975) yaptigi arastirmada, girisimcilerin %50’sinden fazlasinin
girisimei bir babaya sahip olduklarini bulgulamistir. Kusaklar arasi baglanti eger
cocuklar ebeveynleri ile ortak olurlarsa ya da isletmeleri miras yoluyla devir alirlarsa
direkt olarak gerceklesebilir. Cocuklarin ig sahibi olmalarmi saglama adina diger
yontemlerle kiyaslandiginda ebeveynlerin g¢ocuklarini islerine ortak ederek bunu
saglamalar1 Ozellikle sermaye acisindan daha ucuza mal olacaktir. Ayni zamanda
ortaklik ya da miras, bir jenerasyondan digerine hazir miisteri iligkilerinin
aktarilmasinin etkili bir yolu olabilir.

Cooper ve Dunkelberg (1987) genellikle ebeveynleri ya da yakin akrabalari
isletme sahibi olan ¢ocuklarin girisimcilik kariyerini tercih ettiklerini belirtmektedir.

2.4.2.2. s Sahipligi Deneyimi

Girisimciye 0zgii beseri sermayenin en Onemli gostergesi dnceden edinilmis
kendi isini kurma deneyimleridir. Eger is kurma deneyimi basarili ya da basarisiz bir
¢esit deneme yanilma yoluyla kazanildiysa, 6nceki is kurma deneyimlerinden edinilen
bilgi girisimcilik roliine en i1yi hazirlik sekli olabilmektedir. Ge¢mis calismalar
kurucunun kendi isini kurma deneyimlerinin yeni kurulan isletmenin yasama sansin
arttirdigina dair bazi ampirik kanitlar sunmaktadir. Pazara yonelik planlama ve
finansal planlama deneyimli girisimcilerin performanslarinda temel faktorlerdir.

Risk sermayedarlar1 geleneksel olarak yeni girisimlerin c¢ekiciliklerinin
degerlendirilmesinde kurucularinin ge¢mis is deneyimlerini ve ozellikle girisimeilik
deneyimlerini dikkate almaktadir. Bireylerin kariyer hikayeleri, olas1 is firsatlarinin

tespitini kolaylastirabilir de kisitlayabilir de. Kariyer gecmisi bireylerin sosyal aglarin

40



sekillendirmekte (Granovetter 1973: 1371), beceri ve kabiliyetlerini etkilemekte
(Becker 1975: 233) ve onlara statii kazandirmaktadir (Shane ve Khurana 2001: 2).
Teknoloji eksenli akademik girisimcilik baglaminda beseri ve sosyal sermaye
etkilesimini aragtiran Mosey ve Wright (2007) c¢alismalarinda, sosyal sermayenin
gelisiminde ve sosyal iliski aglarinin kurulumunda spesifik beseri sermaye bileseni
olarak onceden girisimsel deneyime sahip olmanin 6nemli bir role sahip oldugunu
bulgulamislardir. Ilging olarak lisans diizeyinin &tesinde bir egitim kariyeri girisimin
performansint  olumsuz yonde etkilemektedir. Bir isletmeyi basarili kilmay:
O0grenmenin en iyi yolu o isletmede calismaktan ge¢mektedir. Yeni bir girisimde
gecirilen zaman okulda ya da biiyiik bir firmada gecirilen zamandan ¢ok daha
degerlidir. Bu nedenle risk sermayedarlart gegmis girisimsel tecriibelere verdikleri
onemde haklidirlar (Stuart ve Abetti 1990: 151). Davidsson ve Honig (2003)’in
arastirma bulgulari, formal egitimin yani sira dnceki sifirdan is kurma deneyiminin
genel populasyon iginde kimlerin girisimsel faaliyetle ugrasmaya girisecegini
ongdrmede rol aldig1 fikrini desteklemektedir.

Dyke ve digerleri (1992) calismalarinda girisimcilerin ge¢mis yonetimsel ve
endiistriyel deneyimlerin isletmelerin performanslari ile anlamli ve pozitif yonde
iligkili oldugunu bulgulamislardir. Girisimcilerin ge¢mis sifirdan kurma deneyimleri
pozitif yonde isletmelerinin performans: ile iligkilidir. Stuart ve Abetti (1990)
girisimcilik deneyimi ve isletmenin performansi arasinda giiclii bir pozitif korelasyon
bulgulamiglardir. Deneyimsiz bir girisimci kuracagi organizasyonu sekillendirme
sirecinde i¢in yeni roller 6grenmek ve yeni beceriler edinmek durumundadir. Benzer
olarak firma kurma deneyimine sahip potansiyel girisimciler yeni bir organizasyon
kurmak i¢in gerekli olan becerilere ve rollere aginadirlar.

Stuart ve Abetti (1990) isletme performansi ve kurucular1 arasindaki iliskiye
yonelik c¢aligmalarinda girisimsel deneyimin performans iizerindeki en giiglii etken
oldugunu bulgulamistir. Onceki girisimlerin kurulusunda edinilen deneyim neyin
onemli ve oOncelikli oldugu, islerin nasil yapilacagi ve takip edilecegi yoniinde
kazanilan bilgiyi igermekte ve performansi etkilemektedir. Diger taraftan c¢aligmada
geemis is deneyimleri ile performans arasinda iliski saptanamamistir. Bu agidan
degerlendirildiginde deneyiminin miktarindan ¢ok tiirli onem kazanmaktadir.

Onceki isletme sahipligi ile ilgili iste edinilen deneyim (girisimcilik deneyimi)

ve 1sin kurulmasinda kazanilan deneyim (sifirdan kurma deneyimi) olmak iizere iki tiir
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deneyim bulunmaktadir. Diger bir deneyim kaynag ise ailedir. Kendi isini kuran ve
yoneten aile bireylerinin gdézlemlenmesi bireylerin kendi islerini sifirdan kurma
egilimlerini etkilemektedir.

Yil bazinda olglilen gegmis isletme sahipligi deneyimi ile isletmenin
performansi arasinda Dyke ve digerleri (1992) inceledikleri sektorler arasinda sadece
bilgisayar servisleri alaninda pozitif yonde iliski bulgulamisladir. Ek olarak yazarlar
girisimci bir ebeveyne sahip olma ile igletmenin performansi arasinda zayif bir iligki
tespit etmislerdir. Girisimcilerin egitim seviyeleri ile isletmelerinin performanslar
arasinda bir iligkiye rastlanmamis aksine gida toptanciligl sektoriinde egitim seviyesi
ile karlilik arasinda negatif iliskiye rastlanmistir.

2.4.2.3. Algillanan Kabiliyetler

Insanlar kabiliyete sahipken insan disindaki faktorler kapasiteye sahiptir.
Kapasite makineler, ekipmanlar, yapilar gibi tiim insan dis1 faktorlere uygulanabilir.
Insan ise hem dogustan gelen hem de sonradan kazanilan kabiliyetlere sahiptir.
Girisimcilerin ~ kazanilmig  kabiliyetleri  egitim, saglilk ve deneyim ile
gelistirilebilmektedir. Girisimsel yetenegin dogustan geldigi iddia edilebilir. Ancak bu
argliman bir dereceye kadar dogru olsa da tek basma girisimcilik fenomenini
aciklamada yetersiz kalmaktadir. Lazear, girisimcilerin belirli bir beceri ya da
kabiliyete odaklanmaktan ¢ok belirli bir yatirnm profilinde genel bir yaklasim
sergilediklerini vurgulamaktadir. Ciinkii girisimciler birgok farkli is ve gorevi
basarmak durumundadir. Arastirmaci girisimcileri bir nevi “elinden her is gelen adam”
biciminde nitelemektedir. Girisimsel yetenek hem dogustan hem de sonradan
kazanilmis olan belirsizlikle bas etme ve bu belirsizliklerden yararlanabilme
kabiliyetine dayanmaktadir. Dogustan gelen kabiliyetler diisiik riskten kaginma
davranig1 ve kendine giivendir. Bu dogustan gelen kabiliyetleri referans alan bireyler,
belirsizlikle bas edebilme etkinliklerini beseri sermayelerine yatirim yaparak
yiikseltebilirler. Ozellikle psikoloji literatiirii egitim araciligiyla kazanilan bilissel
kabiliyetlerin ve bu dogustan gelen kisilik 6zelliklerinin etkilesime girerek, bireylerin
belirsizlikle ugragabilme egilimlerini etkiledigine dair kanitlar sunmaktadir (Ferrante
2005: 166).

Yetenek kavrami belirli bir isi gergeklestirebilmek i¢in gerekli olan bilgi, beceri
ya da kabiliyetleri isaret etmektedir (Baum ve digerleri 2001: 29). Girisimsel yetenek

temel olarak, belirsizlikler igeren bu diinyada akillica kararlar alabilmek i¢in gerekli
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verileri uygun sekilde kesfetme, segme, isleme, yorumlama ve kullanma, en sonunda
da pazar kosullarinda yakalanan firsatlar1 degerlendirebilme becerisidir. Bu yetenegi
etkileyen baglica faktorler, dogustan gelen bazi yetenekler (yaraticilik, hayal giici,
riskten kacinma seviyesi, miyopi, teyakkuz gibi), formal egitim ile kazanilan
kabiliyetler (kodlanmis bilgiler) ve is basinda edinilen deneyimin verdigi unsurlardir.
Ikincil ama &nemli bir bilesen de drnegin bir sanayi bolgesinde iiretilen bilgiler gibi
cevrede yerlesik olarak bulunan ortiilii bilgilerdir.

Schultz (1982), girisimsel yetenegi bir beseri sermaye formu olarak
tasarlamistir. Diger beseri sermaye formlar1 gibi, bu yetenek de egitim, Ogretim,
deneyim, tibbi bakim ile artirilabilir. Egitim ve diger beseri sermaye yatirimlari, teknik
ve dagitim etkinligi gibi alanlarda da yiikselmeyi saglarken, Schultz, egitimin
ekonomik performans tizerindeki etkilerini tartisirken egitimin tek getirisinin etkinlik
artinmi olmadigmin altim1 ¢izmektedir. Degisime ayak uydurabilme yeteneginin
artmasi, 6rnegin yeni teknolojileri ve organizasyonel uygulamalari benimsemek gibi,
egitimin getirilerinin bir kismini agiklayabilir. Dahasi, bir toplumda yeralan girigimsel
yetenekleri artirmak i¢in belirli girisimsel deneyimlere ve becerilere sahip insanlarin
gbc etmelerini saglamak da seceneklerden birisidir.

Hangi girisimin basarili olacagini belirlemek risk sermayedarlari i¢in zorluklar
iceren bir degerlendirme ve karar siirecidir. Sandberg ve Hofer (1987) risk
sermayedarlarinin yeni bir girisimi finanse etme kararlarini yonlendiren en 6nemli
faktoriin girisimsel potansiyel oldugunu isaret etmislerdir. Chandler ve Hanks (1994),
isletme performansina kurucunun yeteneklerinin etkisi ile ilgili 155 iiretim isletmesi
tizerinde yaptiklart incelemede girisimcilerin kabiliyet diizeylerinin isletmenin
performansi iizerinde etkisi oldugunu bulgulamislardir. Girisimcinin is firsatlarini
tanimlayabilme ve gerekli kaynaklar1 bir araya getirebilme kabiliyeti direkt olarak
girisimin performansi ile ilgilidir. Ek olarak bu kabiliyetler arasindaki etkilesim ve
girisimcinin ¢evresi yeni kurulan {retim isletmelerinin biiylimesi ve satis hacmi
tizerinde ortalayici bir etkisi vardir. Diger taraftan basari i¢in farkli endiistriler, farkli
bireysel karakteristik ve kaynaklar da gerektiriyor olabilir.

Oz-etkinlik bireyin belirli bir isi basarabilmek icin yeterli kabiliyete sahip
oldugu yoniindeki inancina atif yapan bir kavramdir. Bireyler kabiliyetleri hakkindaki
enformasyonu tartmakta ve degerlendirmekte ve sonuca gore tercihlerini ve ¢abalarini

diizenlemektedirler (Gist 1987: 472). Bireyin kendi kendisine yiikledigi yetenekler
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onun bilis diizeyini de gostermektedir ¢ilinkii bunlar bireyin 6z-etkinlik inancinin
cekirdegini olustururmaktadir. Bu inang, bilissel kaynaklarla ve olaylar iizerinde
kontrol saglamak i¢gin gerekli davranis tarziyla ilgilidir. Oz-etkinlik, bireylerin davranis
tarzlarii, gayret derecelerini, sebatini, engellere ve zorluklara veya basarisizliklara
kars1t direnislerini ve diisiincelerinin kendilerine yardim mi1 etti§i yoksa karst mi
geldigiyle ilgili algilari etkilemektedir.

Algilanan 06z-etkinlik bireylerin hayatlarindaki olaylar {izerinde kontrol
saglayabilmeleri icin gerekli olan davranis tarzlarini, bilissel kaynaklarini ve
motivasyonlarin1 seferber etme Kkabiliyetlerine olan inanglariyla ilgilidir (Gist ve
Mitchell 1992: 184). Belirli becerilere sahip olma ile bu becerilerden farkli kosullar
altinda siirekli olarak yararlanabilme arasinda fark vardir. Basar i¢in, bireyin sadece
gerekli olan becerilere sahip olmasi yetmemekte ayni zamanda istenilen hedefe
ulagsmak icin olaylar iizerinde kontrol saglayabilme kabiliyetiyle ilgili inanca da sahip
olmalidir. Ayn1 beceri diizeyine sahip bireylerin farkli performans sergilemeleri sorun
¢ozme g¢abalarin1 ve motivasyonlarini artiran ya da zayiflatan 6z-etkinlik inanclartyla
ilgili olmaktadir (Wood ve Bandura 1989: 364).

Oz-etkinlik, hedeflenen bir davranisi gerceklestirmek igin bireyin kendisinde
sezdigi kabiliyeti ifade etmektedir. Yiiksek diizeydeki 06z-etkinlik, alinan koti
sonuclar1 bireysel basarisizliktan ziyade deneyim kazanma olarak nitelendirecektir
(Krueger ve Brazeal 1994: 94). Algilanan 6z-etkinlik, bireylerin sahip oldugu duragan
bir varlik gibi degil de bireylerin olusturdugu dinamik biligsel bir siire¢ gibi
diistiniilmelidir. Bireyler, performans gosterebilme kabiliyetlerini 6l¢erken algiladiklar
yetenekleri ve gorevin talep ettigi nitelikler arasindaki iliskiyi tartmaktadirlar ve bu
nedenle algilanan 6z-etkinlik kariyer se¢iminin en 6nemli tek belirleyicisi olmaktadir.
Eden ve Aviram (1993) 6z-etkinligin, is sahibi olmayan ya da isten c¢ikartilan
bireylerin, is bulma cabalarini tetikleyen motive edici 6nemli bir role sahip oldugunu
belirtmislerdir. Diger bir calismada ise; kesifte bulunarak patent sahibi olmus
bireylerden 6z-etkinligi yiiksek olanlarin yeni bir firma kurma davranisi sergiledikleri,
digerlerinin ise baska firmalar ile anlasma yapma yolunu tercih ettikleri ortaya
konmustur.

Krueger ve Dickson, bireyin algiladigi 06z-etkinlik artisginin  firsatlarin
algilamasini yiikselttigini, tehditlerin algilanmasini ise azalttigin1 ve bu firsat tehdit

algisindaki degisimin artan risk iistlenme davranisiyla netice bulacagini belirtmislerdir.
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Girigimcilik arastirmacilari; 6z-etkinligin pozitif yonde yeni bir firma yaratilmasi ile
iliskili oldugunu bulmuslardir. Bireylerin 6z-etkinlikleri ne kadar yiiksekse;
ugrastiklari faaliyetler o kadar meydan okuyucu olacaktir. Oz-etkinligi yiiksek olan
bireyler, sadece meydan okuyucu faaliyetleri tercih etmezler aym1 zamanda bu
ugraslarda yiiksek diizeyde kalic1 gii¢ sergilemektedirler.

Finans literatiirtinde, bugiinkii deger nosyonu, gelecekte iiretilecek nakit
akisinin  bugiinkii degerini hesaplamak maksadiyla kullanilmaktadir. Girigimsel
sermaye de gelecekte iiretilecek girisimsel davraniglarin bugiinkii degeri seklinde ifade
edilebilir. Boyle bir bakis acisi, diger sermaye terminolojileri ile de uyumludur.
Ornegin sosyal sermayeyi, iliski aglar1 icerisindeki mevcut kaynaklarin bir toplami
seklinde kavramsallagtirmak miimkiindiir (Erikson 2002: 277). McGrath (1999)’ya
gore firsatlar gizli potansiyel veya golge segenekler olarak tasavvur edilebilir. Ciinkii
gelecekteki davramiglar gizli potansiyel ya da golge segeneklerin bir fonksiyonu
olacaktir. Girisimsel sermaye bu kapsamda sonsuz sayidaki golge seceneklerin
bugiinkii degeri olarak kavramsallastirilabilir.

Chandler ve Hanks (1994)’e gore, bireysel is performans modelleri
performansin, yetenek, motivasyon ve firsatin bir fonksiyonu oldugunu ancak bireyin
yetenek ve motivasyonun yogunlugunun da firsatlarin yapisina gore ayarlandigim
gostermektedir. Krueger ve Dickson (1994) 0Oz-etkinlikteki bir artigin  firsat
algilamalarimi da artirdigimi bulmuslardir. Bu da, kendilerinde girisimsel kabiliyet
goren bireylerin firsatlara kars1 duyarli ve teyakkuzda olduklarinin ve cabalamaya
degecegini  diisiindlikleri takdirde firsatlar1 avantaja cevirebildiklerinin  bir
gostergesidir.

Literatiirde, isletme kurucusunun sahip olmasi gereken ti¢ ayirt edici kabiliyet
bulunmaktadir: Girisimsel Kabiliyet, Yonetimsel Kabiliyet ve Teknik Kabiliyet.

e Algilanan Girisimsel Kabiliyetler

Mintzberg (1971), calismasinda, yoneticilerin rollerini incelemis ve girisimsel
rolii yoneticilerin karar rolleri bashg: altinda tanimlamistir. Girisimsel rol yoneticiyi,
organizasyondaki kontrollii degisimlerin ¢ogunun baslaticis1 ve tasarimcisi olarak
aciklamaktadir. YOnetici, yeni lrlinlin pazarlanmasi, zayif bir departmanin
giiclendirilmesi, yeni ekipman satin alinmasi gibi harekete gegmesine neden olabilecek
firsat ve potansiyel problemleri arastirmaktadir (Mintzberg 1971: 105). Isletme

kurucular1 ¢evrelerini taramakta, umut vadeden firsatlar1 se¢mekte ve strateji
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hazirlamaktadir, bu klasik girisimcilik roliidiir. Bu roliin uygulanabilmesi i¢in iki farkli
yetkinlik gerekmektedir:

Ik olarak firsattan yararlanabilmek icin tammlama ve tasarlama kabiliyeti
gelmektedir. Bu yetenek girisimciligin temelinde vardir ve kurucunun pazara olan
asinaligmma baglanabilir. Yiiksek kaliteli bir is firsatinin degerlendirilmek {izere
secilmesinin girisimin performansina etkisi olduguna inanilmaktadir.

Ikinci olarak girisimsel kabiliyetin diger énemli béliimiinii ise uzun ve zor bir
mesai i¢in yogun caba yaratabilme kapasite ve istekliligi gerektiren firma yaratiminin
gerceklestirilmesini  olusturmaktadir. Faaliyetlerde etkin olabilme motivasyondan
fazlasin1 gerektirmekte, bireyin uzun vadeli siirdiiriilebilir yogun ¢aba harcayabilmesi
saglikli olmayr da gerekli kilmaktadir. Girisimcinin yogun ¢aba harcayabilme
kapasitesi risk sermayedarlarinin finansman kararlarina ulasmasinda kullandigi énemli
bir kriter olmaktadir.

Chandler ve Hanks (1994)’e gore girisimcilerin sergiledikleri rollerden ilki
girigsimsel roldiir. Bu rol, ¢evreyi izleme, iimit vaat eden ya da gelecegi parlak firsatlari
secme ve bu firsatlardan yararlanmak iizere harekete gecmedir. Mintzberg ve Waters
(1982), bunu klasik girisimsel rol olarak tanimlamistir. Bu roliin temel fonksiyonu
firsattan faydalanabilmek i¢in onu tanimlayabilme ve tasarlayabilme kabiliyeti
olmaktadir.

e Algilanan Yonetimsel Kabiliyetler

Isletme kurucularinda ikinci olarak yonetimsel kabiliyet bulunmalidir. Bu,
blitce, prosediir ve programlar1 gelistirebilme, performans degerlendirme kabiliyetini
ve stratejilerin uygulanabilmesi ic¢in diger gorevlerin yerine getirilmesini
gerektirmektedir. Giiclii yonetsel becerilere sahip bireyler yiiksek sorumluluk ve
otorite seviyelerinden hoslanmakta, yetki vermeyi ve motive etmeyi gerektiren mevki
arayisinda olmaktadirlar. Etkili yonetici {i¢ alanda yetkin olmalidir:

Kavramsal yetenek kurumun tiim ¢ikar ve faaliyetlerini koordine etmeyi igeren
zihinsel bir kabiliyettir. Tepe yonetiminde {i¢ yonetimsel beceri arasinda en onemli
gereklilik olmaktadir (Pavett ve Lau 1983: 176).

Beseri yetenek diger ¢alisanlar1 hem birey hem de grup olarak anlayabilmeyi,
motive edebilmeyi iceren bir kabiliyettir. Yoneticinin ulasilacak hedefler igin agikca
iletisim kurmasi ve digerlerini sinerjik bir sekilde davranmaya motive etmesi

gereklidir. Isletme kurucunun liderlik kabiliyeti risk sermayedarmin finansman
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kararlarinda da onemli bir kriterdir (MacMillan ve digerleri 1985: 127). Ibrahim ve
Goodwin (1986)’e gore yetki verme, miisteri ve calisan iliskilerini yonetebilme
kabiliyeti ve kisilerarasi iligkilerde beceri sergileyebilme girisimin basarisi i¢in dnemli
olarak algilanmaktadir.

Politik yetenek bireyin mevkisini genisletebilme ve dogru baglantilar
kurabilme kabiliyetini kapsamaktadir. Isin sifirdan kurulmasi siirecinde ozellikle bu
kabiliyet onemli olabilir ¢iinkii kurucu sosyal iliski agindaki bireylerden destek
saglamalidir. Aldrich ve digerleri (1987)’ne gore 6nemli kaynaklar1 kontrol eden ve
onemli beceri ve kabiliyetlere sahip bireylerle baglanti kurma yeni girisimin
performansi i¢in 6nemli olmaktadir.

Kurucular, kaynak edinmek ve kaynaklardan faydalanmak igin c¢evreyle
etkilesime gecmelidir. Programlar, biitgeler, prosediirler gelistirme, performans
degerleme ve stratejilerin uygulanabilmesi i¢in diger gorevlerin gerceklestirilmesi
kurucunun yapmak durumunda oldugu faaliyetlerdir. Bu kurucunun yonetimsel rolde
ehil olmasint gerektirmektedir. Kurucular organizasyonun tiim ilgi, ¢ikar ve
faaliyetlerini koordine edebilecek zihinsel kabiliyete sahip olmalidir. Dahasi kurucular
birey, grup ve organizasyon seviyesinde amaclarin sinerjik uyumu ig¢in bagkalariyla
calisabilmeli, onlar1 anlayabilmeli ve motive edebilmelidir. Tiim bunlar yonetimsel
kabiliyet olarak nitelenmektedir.

Bu kapsamda kurucunun ya da girisimcinin yonetimsel bir pozisyonda edindigi
is deneyimi yeni kurulan isletmenin hizli bicimde biiyiiyebilmesine olumlu yonde katk1
saglayabilmektedir (Lynskey 2004: 385).

e Algilanan Teknik Kabiliyetler

Bilgi birikimi bireyin entelektiiel performansinda kritik bir role sahiptir. Yeni
bilgiye entegre olma ve kendini gelistirmeye yardimci oldugu gibi yeni durumlara
adapte olmayr da kolaylastirmaktadir (Davidsson ve Honig 2003: 306). Risk
sermayedarlar1 ve arastirmacilar basarilit bir is kurabilmek i¢in girisimcinin is
deneyiminin, bilgi birikiminin ve teknoloji, pazarlama gibi alanlardaki becerilerinin
Oonemini vurgulamaktadir (Stuart ve Abetti 1987: 225). Girisimin basaris1 kurucusunun
benzer bir mevkide ya da fonksiyonel bir rolde edindigi pratik bilgi ile de iliskilidir
(Lynskey 2004: 385). Diisiik seviyedeki teknik ve isletmecilik becerileri girisimcilerin

yeni bir is kurma motivasyonlarini engelleyebilir (Gnyawali ve Fogel 1994: 50).
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Kurucular uzmanlik alanlarindaki teknikleri, prosediirleri, ara¢ ve gerecleri
kullanabilme kabiliyetine sahip olmalidir. Gerekli olan spesifik beceriler firmanin
faaliyette bulunacagi endiistrinin gerekliliklerine gore de farklilagmaktadir. Shane
(2000)’nin gegmis bilgi birikimi ve firsat tanimlamayla ilgili ¢alismasinda, inceledigi
teknoloji girisimcilerinin pazara ve miisteri gereksinimlerine nasil hizmet edeceklerine
dair yollar1 bildikleri ve bunlar1 yeni teknolojik bilgileri ile birlestirerek firsatlar nasil
yakaladiklar1 anlatilmaktadir. Yani tanimlanan daha Onceki bilgi tiirleri bu yeni
teknolojilerin onciilleri konumundadir. Alternatif bir yaklagim olarak ise belli bir deger
icerdigine inanilan yeni bir teknoloji ile baslayarak sonrasinda uygulamaya dokmek
icin arastirmalara girismek de vardir. Firsatlarin gelistirilebilecegi yaklagimini
benimsemek suretiyle birey, sahip oldugu teknolojik bilgi ile ise baslayip diger bilgi

tirlerini de ilave ederek siireci ilerletebilir.

48



3. UCUNCU BOLUM

GIRISIMCILIK DENEYIMINE DAYALI GIRISIMCI
TURLERI

Girisimcilik alamiyla ilgili yapilan ¢ogu arastirmalarda, girisimcilerin homojen
bir varlik oldugu kabul gérmektedir. Fakat 1985 yilinda gerceklestirdigi calismada
Gartner, girisimci olanlar ve girisimci olmayanlar arasindaki farkliliklar olabildigi gibi
girisimcilerin de kendi aralarinda farkliliklar1 bulunduguna isaret etmistir. Bu yildan
sonraki arastirmalar sadece girisimci olanlar ve girisimci olmayanlar arasindaki
farkliliklarin arastirilmasiyla kalmayip girisimci bireyler arasindaki farkliliklarda
arastirtlmaya baslanmistir. Yine de girisimcilik alaninda girisimcilik ile ilgili bir¢ok
simiflamalar olmakla birlikte genis Ol¢lide kabul gérmiis tipolojiler bulunmamaktadir
(Uygun, 2019, s.170).

Tamamiyla saf olan girisimsel faaliyetler sadece periyodik olarak meydana
gelebilir ve girisimciler iki girisimsel faaliyet arasinda girisimsel olmayan gorevleri de
yerine getirmek zorunda kalabilirler. Girisimsel faaliyetlerin yogunlugu firmanin
yasam dongiisii ile degisebilmektedir. Bu faaliyetler firmanin kurulus asamasinda ve
akabindeki onemli biiyiime asamalarinda yogunlagsmaktadir. Dinamik piyasa kosullari
firsatlara kars1 yeni kaynak tertibi i¢in siirekli tetkikte olmay1 gerektirmektedir. Bu
asamalarda girisimsel faaliyetler hem yeniligi hem de yeniden yapilanmayi icerebilir
fakat arada uzun rutin koordinasyon periyodlari da olabilir. Birgok girisimci
isletmesini, ilk girisim sonrasi asamasindaki gibi sadece yOnetmeye devam etmek
isteyebilir. Buna karsilik bazi girisimciler yogun rutin faaliyetlerinin arasinda yapacak
bagka girisimsel isler de arastirmaktadirlar (Uygun, 2018b, s.2).

Girisimcilik  literatiiriinde  girisimci tiirlerine gore birgok smiflandirma
bulunmakta ancak kullanilan en yaygin siniflandirma “Tiiccar Yonelimli Girisimei” ve
“Firsat Yonelimli Girisimei” olarak ayrilmaktadir. Bu ayrim, bulgular kesin olmaktan
uzak olmasina ragmen ampirik destek goren yegane erken donem tipolojilerden birisi
olmustur (Das ve Teng 1997: 74).

Tiiccar yonelimli girisimci ile egitim seviyesi diisiik, sosyal farkindalik ve
sosyal iligki bakimindan zayif, sosyal ¢evreyle etkilesimde yetersiz ve sinirli zaman
oryantasyonu olan bir bireyleri ifade ederken, firsat yonelimli girisimci, egitim

seviyesi yiiksek, sosyal farkindalik ve sosyal iliski bakimindan 1yi, sosyal ¢evreyle
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etkilesimde kendine ¢ok giivenen, gelecegin bilincinde olan bireyi ifade etmektedir.
Aile tarafindan yonetilen kiiclik isletmeler tliccar girisimciler tarafindan kurulan
girisimlerdir. Bu girisimciler tarafindan daha ¢ok yenilikgi iiriin ve hizmetlerin yerine
genellikle arzin az oldugu alanlarda geleneksel {iriin ve hizmetler sunulmaktadirlar.
Tlccar girisimciler, yeni bir pazar tabanina geleneksel iiriin ve hizmet saglama ile
ugrasirken firsat yonelimli girisimciler yeni ve yenilik¢i {iriin ve hizmetleri kesfetmeye
odaklanmaktadirlar (Uygun, 2019, s.172).

Uzun vadeli ilgi, girisimeiyi isi kuran ve biiyliten, pazarlayan ve kisa yoldan
zengin olan bireyden ayiran en Onemli Ozelliktir. Yiksek potansiyelli olusumlar
yaratan girisimciler, baskasinin parasiyla bir anda bir ise girip ¢ikmaktansa bir isi
biiylitmeye egilimlidirler. Uzun siireli projelere imza atmakta ve ileri bir tarihte
gerceklesecek hedeflerine ulasabilmek i¢in ¢alismaktadirlar. Tiiccar girisimciler kisa
vadeli risk almaya daha ¢ok yatkindirlar, ¢iinkii kisa vadeli bir zaman oryantasyonuna
sahiptirler. Tiiccarlik su anda ne yapilmak isteniyorsa onu yapmakla ilgilidir, basaril
bir organizasyon kurmak (bliylime oryantasyonu) gibi uzun vadeli planlar
yapilmamaktadir. Planlama, tiiccar girisimcilerin karakteristik 6zelliklerinden degildir,
onlar simdiki zaman dilimine odaklanmakta ve kisa vadede ciddi risk almak
istemektedirler. Genellikle potansiyellerinin ve faydalarinin ortaya ¢ikmasi uzun
zaman alan yenilik¢i tirtinlerle ilgili degildirler (Uygun, 2018b, s.2-3).

Firsat yonelimli girisimciler, uzun vadeli planlar gelistirmektedir. Gelecege dair
baskalarinin gdéremedigi ve pesinden kosmaya ciiret edemedigi firsatlar1 tanimlamak
ve izlemekle zihinleri mesgul olmaktadir. Baz1 girisimciler siirdiirtilebilir biiyiime
yonelimlidir, bundan o6tiirii islerinin biiylik Olgiide biiylimesini istemektedir. Bu
girisimciler de tipik firsat yonelimli girisimci tiirline girmekte ve birincil olarak uzun
vadede bireysel basarilarinda ortaya c¢ikabilecek bir sapmadan yani basarisizlik
thtimalinden kacinma ihtiyact ile motive olmaktadirlar. Boylece, firsat yonelimli
girisimciler, tliccar girisimcilerle karsilastirildiginda bilingli olarak daha ileri bir
gelecek i¢in planlar yapan girisimciler olmaktadir. Denemedigin i¢in daha sonra

pisman olma bu girisimcilerin sloganidir (Das ve Teng 1997: 74-76).
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Tablo 3. Tiiccar ve Firsat Yonelimli Girisimci Tiirlerinin Genel Nitelikleri

Girisimsel Nitelikler

Tiiccar Yonelimli Girisimci

Firsat Yonelimli Girisimci

Egitim

Formal teknik egitim

Teknik olmayan alanlarda
formal egitim

is deneyimleri

Teknik igler

Teknik olmaktan ¢ok pratik,
mekanik ya da yonetimsel isler

Sosyal Katihm

Sadece profesyonel orgiitler

Is alany, ticaret ve isletme ile
dogrudan ilgili olmayan
STK lara tiyelikler

Sermaye Kaynaklari

En fazla iki sermaye kaynag1 kullanirlar
(Kisisel birikim ya da ¢evreden borg
alma)

Ikiden fazla kaynaktan sermaye
saglama

Miisteri iligkileri
Yonetimi

Miisteri portfoyii sadece uzun vadeli
iliskiye dayanan kisisel baglantilar ile
gelistirilir

Miisteri sayist farkli pazarlama
yontemleri (Sosyal medya,
kisisel satis, reklam, e-posta
gibi) ile genigletilir.

Rekabet Stratejileri

Stratejileri fiyat kalite ve firma itibari
ile sinirhidir

Stratejileri yeni {iriin ve
pazarlama metotlari, farkl
dagitim kanallar1 gibi konular1
kapsamaktadir

Biiyiime ve degisimin
planlanmasi

Biiyiime ve degisim i¢in planlama
yoktur

Biiyiime istegi vardir ve bunu
basarmak i¢in planlama

yapilmaktadir

(Kaynak: Smith ve Miner 1983: 330).
Girisimcilik alaninda son yillarda girisimci tiirlerine gore ait yapilan bir diger

simiflandirma ise girisimcilerin deneyimi temel alinarak gelistirilmistir. Bu
smiflandirmaya gore girisimciler deneyimsiz girisimei ve deneyimli girisimci olarak
ayrilmaktadir.

Macmillan 1986 yilinda yapmis oldugu ¢alismada deneyimli girisimcileri, en az
iki farkli isletmenin kurulusunda yer alan bireyler ve birden dazla iskurma deneyimi
olan bireyler seklinde tanimlamistir. Ve girisimcilikle ile ilgili bir seyleri kesfetmek
icin deneyimli girisimcileri inceleme 6nerisinde bulunmustur. Deneyimli girisimciler
birden fazla isletme kuran girisimciler ilk girisimlerini kurduktan sonra bagka isletme
ya da isletmeler kuran ya da bunlarin kurulumunda yer alan girisimcileri ifade
etmektedir. Girisimcilik sadece yeni bir igletmenin kurulmasini degil ayn1 zamanda
sayin almmasint veya bireylerin miras yoluyla devir almasini da kapsamaktadir
(Uygun, 20183, s.174).

Westhead ve Wright (1998a), deneyimli girisimcilerin birden fazla isletme
kurmus, miras olarak edinmis ya da satin almis girisimciler olduklarin1 belirtmektedir.
Kolvereid ve Bullvag (1993) tecriibeli isletme kurucularinin daha muhafazakar bir

tanimin1 benimsemis, tecriibeli isletme kurucularini birden fazla isletme kuran ve
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mevcut yeni bagimsiz girisimin baslatilmasindan 6nce en son kurduklari isi hala
sirdiiren girisimciler olarak tasvir etmiglerdir.

Deneyimli girisimciler mevcut yeni girisimin baglatilmasindan 6nce en az bir
tane baska bir isletme kuran girisimcilerdir. Girisimcilik literatiirinde deneyimli
girisimciler ise seri ve portfoy girisimciler olarak ikiye ayrilmaktadir. Seri girisimciler
birbirini izleyen bigimde isletmelere sahip olan ama bir seferde etkin olarak sadece bir
isletmeye sahip olan girisimcilerdir. Portfoy girisimciler ise ayn1 anda birden fazla
isletmeye sahip olmaktadirlar (Uygun, 2018Db, s.3).

Seri girisimciler, asil iglerini devrettikten ya da kapattiktan sonra baska bir is
kuran ya da deviralan (satin alan) bireylerdir. Portfoy girisimciler ise kendi kurdugu
asil isi elinde tutarak daha sonraki bir tarihte yeni bir is kuran ya da deviralan (satin
alan) bireylerdir (Westhead ve Wright 1998b: 65). Hem seri hem de portfoy
girisimciler, daha Onceleri mutlaka en az bir isletme kurmuslardir fakat bu 6nceki
islerinin satilmis ya da tasfiye edilmis (seri kurucunun sahip oldugu isletme) olup
olmadig1 ya da hala sahip olup olmadiklari hususunda farklilik gostermektedirler.
Deneyimli kurucular, ¢ogu zaman yeni bir isletme baslattiktan sonra bagka bir ya da
birka¢ isletmenin daha kurulmasinda rol oynayan girisimciler bi¢iminde
tanimlanmustir.

Scott ve Rosa (1996) toplumdaki deger yaratim siirecine temel katki veren
deneyimli girisimcilerin 6nemli bir girisimeci tiirii olduklarin1 beyan etmislerdir.
Kaynaklar ve imkanlar ilk defa isletme kurmay: diisiinen ve daha once isletme
sahipligi deneyimi olmayan bireyler havuzunu artirmak i¢in ek tesvikler verilmesinden
¢ok deneyim sahibi girisimci tiiriine yogunlagirsa bunlarin daha verimli bigimde
kullanilmalar1  saglanabilir. Deneyimli ve deneyimsiz girisimciler baslangi¢
sermayesine ulasma ve is firsatlarin1  degerlendirme kabiliyeti agisindan
farklilagsmaktadir. Ancak deneyimli girisimcilerin homojen bir grup olmadiklar da
dikkate alinmalidir. Baz1 deneyimli girisimciler onlara daha genis finansal kaynaga
erisme imkani saglayan ve farkli beceriler iceren birden fazla isletmeye eszamanli
olarak sahiptir. Diger deneyimli girisimciler ise ardigik olarak birden fazla isletme
sahipligi deneyimi yasayarak Onceki islerinde basarili ya da basarisiz olmuslardir

(Wright ve digerleri 1998: 10).

52



Sekil 2. Girisimci Tiirleri

Girisimci
Tirleri

Deneyimsiz Deneyimli
Girisimci Girisimci

Seri Portfoy
Girisimci Girisimci

3.1. Deneyimsiz Girisimci Kavramm

Girigimciler homojen bir tiir degildir. Arastirmalar, farkli girisimci tiirlerinin
var oldugunu ileri siirmektedir. Ornegin Westhead ve Wright (1998a) deneyimsiz, seri
ve portfoy girisimciler arasindaki farkliliklar1 vurgulamigtir. Deneyimsiz girisimciler
onceden kurucu olarak, miras yoluyla ya da satin alma ile biiylik ya da kiiclik bir
isletme sahipligi deneyimi olmamis, yeni ya da miras veya satin alma yoluyla bagimsiz
bir isletmenin biiylik ya da kii¢iik oranda ortaklik pay: olan bireylerdir. Deneyimsiz
girisimciler tek is kuran girisimciler olarak da nitelenebilir. Tek is kuran girisimciler,
miras yoluyla devir ya da satin alan ve belli bir zaman noktasinda hem daha 6nceden
girisimcilik deneyimine sahip olmayan hem de bir girisimin sahibi ya da ortagi olan
girisimciler olmaktadir (Uygun, 2019, s. 172).

3.2.  Deneyimli Girisimci Kavram ve Tiirleri

Deneyimli girisimciler muhtemelen endiistri devriminin ilk giinlerinden beri
var olmalarina ragmen bu girisimcilerin kavramsallastirilmasi zorluklar igermektedir
(Wright ve digerleri 1998:6). Donkels ve digerleri (1987) birden fazla isletme
kuranlarin ilk islerini kurduktan sonra baska is ya da isler kuran ya da bunlarin
kurulumunda yer alan girisimciler oldugunu ifade etmektedir. Hall (1995) tekrarlayan
girisimcileri seri ve portfoy olmak {izere iki gruba aymrmistir. Seri isletme sahipleri
birbirini izleyen bigimde is kuran ama belli bir zaman noktasinda etkin olarak sadece

bir isletmenin yonetiminde rol alan bireyler biciminde tanimlanmistir. Hall’1n tanimina
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dayanarak Westhead ve Wright (1998a) deneyimli girisimcilerin birden fazla isletme
kurarken, miras olarak edinirken ya da satin alirken seri girigsimcilerin asil isletmelerini
satan ya da kapatan fakat gelecekte baska bir isi miras olarak edinen, kuran ya da satin
alan kisiler oldugunu belirtmislerdir. Portfoy kurucular ise bir seferde iki ya da daha
fazla ise sahip olan bireyler olarak tanimlanmistir. Buna ek olarak yeni girisimciler
halihazirda bir ise sahip olan, isi sifirdan kuran, miras olarak edinen ya da satin alan ve
daha dnceden bir girisim sahipligi tecriibesi olmayan kisiler olarak tanimlamaktadir.

MacMillan (1986), her deneyimli girisimcinin bir deneyim egrisine sahip
oldugunu savunmustur. Bu girisimciler, daha 6nceki denemelerinden ders almakta,
neyin yanlis ve neyin dogru gittigine dair analizler yapma firsat1 yakalamakta ve sonug
olarak girisimciligin teknolojisini benimsemektedirler. Vaka ¢aligmalar1 bagimsizlik ve
otonomi arzusu, hizmet, sorumluluk ve gdrev bilinci, finansal kazang gibi tetikleyici
faktorlerin  bireylerin tekrarlanan bigcimde girisimcilik kariyerini se¢melerini
sagladigin1 belirtmektedir. Yinelenen isletme kurucularinin daha genis bir tanimi
Birley ve Westhead (1993) tarafindan yapilmistir. Yazarlar deneyimli isletme
kurucularini, mevcut yeni bagimsiz girisimin baglatilmasindan 6nce en az bir tane daha
baska bir isletme kurmus olan girisimci olarak tanimlamislardir.

Tablo 4. Deneyimli Girisimcilerin Stratejileri

Sahiplik/Coklu Girisimcilik Mevcut firmalari igeren ¢oklu Yeni formlari igeren ¢oklu
girisimcilik girisimcilik
Girisimler  arasinda  sahiplik | Birinci Ceyrek Ikinci Ceyrek
degisimi Seri (Yonetim Devir Alma) Seri
(Sifirdan Kurma)
Girisimler arasinda  sahipligin | Uciincii Ceyrek Dordiincii Ceyrek
degismemesi Coklu Kurumsal Girigimcilik Portfoy Girisimeilik

(Kaynak: Wright ve digerleri 1997b: 230).

Farkli seri girisimcilik bi¢cimlerini daha belirgin bi¢imde tanimlayabilmek i¢in
tekrarlayan girisimsel deneyim kendi i¢inde ii¢ boyuta genisletilebilir. Birinci boyutta,
ayni isletmede tekrarlanan girisimsel davranis — 6rnegin hangi sekilde alinmis olursa
olsun ilk girigimi iceriye satarak sonra tekrar ya tamamini ya da bir kismin1 geri satin
alma (ikinci bir icerden yonetimi devir alma), ikinci boyutta, mevcut bir firmay1 igeren
yeni bir firmanin disaridan yonetiminin devir alinmasi ya da igeriden ya da disaridan
yonetim devir alma olmaksizin sermayeye ortak olunmasi ve {igiincii boyutta tamamen

yeni bir firma (baslangi¢c firmasi) ile tekrarlayan girisimsel deneyim bulunmaktadir.
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Tamamen yeni bir firma ile tekrarlanan girisimsel deneyimin yaninda seri girisimcilik
daha onceki sahip olunan firma ile bir iligski kurulmasini1 gerektirebilir. Bir girisimci ilk
girigimini satmasina ragmen satin alanin uyum saglayamamasi veya biiylik ticaret
zorluklar1 ile karsilasmasi sonucu kazanci diigen firmayr tekrar geri alarak ilk
girisimini siirdiirebilir (Westhead ve digerleri 2003: 189). Girisimciler ilk girisimlerini
satmanin yarattig1 boslugu doldurmak i¢in yeniden kendilerine ait bir girisim kurmak
isteyebilirler. Deneyimli girisimcilerin davraniglarinda konsept olarak farklilagan
kategoriler tespit etmek miimkiindiir. Seri girisimciler su anda kurma, satin alma ya da
miras yoluyla bir isletmede biiylik ya da kiigiik oranda sahiplik pay1 olan ge¢miste ise
sattig1 ya da kapattig1 bir isletmede biiyiik ya da kiiciik sahiplik pay1 olan bireylerdir.
Portfoy girisimciler ise kurdugu, satin ya da miras olarak edindigi iki ya da daha fazla
bagimsiz isletmede biiyiik ya da kii¢iik sahiplik pay1 olan bireylerdir (Uygun, 2019, s.
175)

3.2.1. Seri Girisimciler

Girisimciligin anlam arasgtirmalar1 devam ederken girisimcilikle ilgili
eylemlerin sadece bir is veya girisim yaratmak olmadigi kabul gérmeye baglamistir.
Bu nedenden dolay girisimcilerin tiim kariyerlerii siiresince birden fazla girisimlerde
bulunduklari gorilmektedir. Seri girisimcilik de deneyimli girisimcilik kavraminin bir
alt bagligidir. Seri girisimsel davranis girisimsel firsatlarin tiikkendiginin algilanmasiyla
birlikte baslangic girisimi sonlandirildiktan sonra bir sonraki girisim igin yeni
olasiliklarin arastirilmasi olarak tanimlanabilir (Wright ve digerleri 1997a: 253).

Seri girisimciler davranis bakimindan heterojen bir gruptur ve nitelikleri de bir
o kadar farklilik gosterebilmektedir (Wright ve digerleri 1997a: 255) Seri
girisimcilerde kendi igerisinde savunmaci seri girisimciler ve firsatci seri girisimciler
olarak ayrilmaktadir (Uygun, 2018a, 5.176).

Savunmact seri girisimciler diger bir ifadeyle girisim tekrarlayanlar reaktif
olmaya egilimlidirler. Etkin bir sekilde ikinci girisim tesebbiisiinde bulunurlar ¢iinkii
goriinlirde ¢ok az alternatif bulunmaktadir. Bu kategoriye ait girisimcilerin iceriden
yonetim devir almayla satin aldiklar1 ilk girisimlerini belli bir slire sonra baska bir
gruba sattiklart goriilmektedir. Girisimciler ilk girisimlerini sonlandirirken firma
hisselerinin sadece bir boliimiinii satarak yeni firma sahibinin altinda bir boliimiin
baskani ya da yonetim kurulu {iyesi olarak varliklarimi siirdiirebilir. Bu tip girisimciler

firmalarma belirgin bir kisisel sadakat gostermektedirler. Birinci girisimi sonlandirma
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ve ikinci girisime atilma arasindaki gecen donem boyunca baska girisim ortakliklar
veya yeni bir girisim i¢in bir arayis i¢ine girmezler. Kariyerlerinde de yavas ilerleyen
bu girisimcilerin birden fazla girisimle ayni anda ugragmalari miimkiin degildir
(Uygun, 2016, s. 153).

Firsat¢1 seri girisimcilerin ortak 6zelligi isi biiyiitme dirtiisii kadar sermaye
kazancinin da motive edici dnemli bir faktér olmasidir. ilk girisimi kurma karar
bagimsizlik duygusu, refahin arttirilmasi ya da siirekli bir ige sahip olma arzusu gibi
karisik motivasyonlar altinda alinmus olabilir. ikinci girisimi motive eden en yaygin ve
ana faktor ise yeni bir is olusturma ve/veya bu isi gelistirme diirtlisiidiir. Girigim
tekrarlayanlarin aksine bu gruptaki girisimciler ilk ve ikinci girisimleri arasinda gegen
donemde de genellikle uygun firsatlar1 arastirirlar. Ayrica, 6zel faktorler olmadigi
stirece bu girisimciler ikinci girigsimlerini de sonlandirdiklari zaman muhtemelen baska
girisimlerde bulunacaklardir (Uygun, 2019, s. 176).

3.2.2. Portfoy Girisimciler

Girisimcilik alanindaki caligmalar isletmeleri ve firmalart incelemekten
bireylere odaklanmaya dogru evrildiginden beri portfoy girisimciligi alanina olan ilgi
artmistir (Ugbasaran ve digerleri, 2003. s.).

Portfoy girisimciligi en genis tanimi ise “birden fazla isletmenin sahipligi”
olarak tanimlanmaktadir. Portfoy girisimciler, ¢oklu girisim girisimcileri, paralel
isletme sahipleri, ¢oklu isletme kuruculari, paralel isletme kurucular1 olarak da ifade
edilmektedir (Carter ve Ram, 2003, s.). Bircok farkli sekilde isimlendirilen portfoy
girisimciliginin  diger kavramlarla ortak noktasi, eszamanli olarak c¢esitli is
firsatlarindan yararlanarak veya girisimcilik siirecini ¢esitlendirerek ticari faaliyetlerde
ve iligkilerde bulunan girisimciler olmalaridir (Wiklund ve Shepherd, 2008, s.).

Portfoy girisimciler i¢in Onceki girisim ya da girisimlerinden elde ettikleri
deneyimler kilit bir role sahiptir. Cilinkii 6nceki deneyim yeni firsatlarin goriilmesine,
girisimlerini daha verimli yiirlitmesine ve girisimlerinin biliylimesine yardimci
olabilmektedir (Ugbasaran ve digerleri, 2009, s.).

Portfoy girisimcileri neden ve nasil ayni anda birden fazla isletmeye sahip
olabileceginin daha iyi anlasilabilmesini saglayan bir¢cok yetenegi sergileme
olasiliklar1 yiiksektir. Portfdy girisimcilerinin birden fazla isletmeye sahip olmalar
onlarin seri ve tek is kuran girisimcilerden daha fazla yonetsel yetenege ve beseri

kaynaga odaklanmalari ile agiklanabilir. Portfoy girisimcilerin kurduklari isletmelerin
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baslangi¢ asamasinda tek is kuran ve seri girisimcilerinden ¢ok daha fazla sermaye
ortagia sahip olduklar1 goriilmektedir. Portféy girisimcileri yenilik, maliyet azaltma,
tirtin/hizmet farklilagsmasi ve isletmeyi biiylitme gibi Orgiitsel yeteneklere daha ¢ok
onem vermektedirler. Onlar Ar-Ge’ye biiyiik yatirimlar yapmanin, istihdami
arttirmanin, faaliyetlerin  verimliligini ve etkinligini arttirmanin, siki  kalite
kontroliiniin, yeni pazarlama tekniklerinin kullaniminin ve satin alma yoluyla
bliylimenin Onemine vurgu yapmaktadirlar. Buna ek olarak portfoy girisimcileri
bireysel girisimlerinde rekabet avantaji saglamak i¢in sahip olduklar1 girisimler
arasinda sinerjik iliskiler gelistirebilirler (Rosa, 1998). Portfoy girisimcileri sahip
olduklar1 girisimlerinin hayatta kalmasi1 ve gelismesi i¢in bu farkli avantajlar
kullanabilirler (Westhead ve digerleri 2005: 345).

Alsos ve Kolvereid (1998) caligmalarinda portfoy girisimcilerin isletme kurma
slirecinin tamamlanmas seri ve tek is kuran girisimcilere gére daha uzun siirmektedir.
Diger taraftan belki de golge opsiyonlara sahip olmalarindan dolayr portfoy
girisimcilerin is kurmaktan vazge¢me ihtimalleri digerlerine gore daha yiiksek
olmaktadir.

Portfoy girisimcilerinin biiyiik bir olasilikla girisimei davranis boyutlarini
sergiledigi goriilmektedir. Portfoy girisimcilerinin gelecekte daha fazla girisimle
ilgilenme olasilig1 diger tip girisimcilerden daha yiiksektir. Onlarin birden fazla firsati
saptayabilme yetenegi bulunmaktadir. Portfoy girisimcilerinin kendilerini firsatgi
olarak tanimlama olasiliklar tek is kuran ya da seri girisimcilerden daha yiiksektir.
Buna ek olarak portfoy girisimcilerinin is fikirlerini belirlerken ¢evrelerinde higbir
sorunla karsilagsmadiklarin1 sdyleme olasiliklart da diger girisimcilerden daha
yiiksektir. Diger taraftan portfoy girisimcileri belirledikleri firsatlar1 gergeklestirmek
icin kaynak ve sermaye elde etme slireclerinde giicliiklerle karsiladiklarini
belirtmektedirler. Bilgi bir is firsatindan yararlanmak i¢in gerekli olan ek kaynaklar
belirlemek i¢in kullanilmaktadir. Uygun bilgiyi bulmay1 hedeflemek ve temin etmek
portfoy girisimciler i¢in gerekli olan kritik bir kaynak gibi goriinmektedir (Westhead
ve digerleri 2005: s.410).
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4. DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Bu boliimde Karabiik ilindeki isletme sahibi olan girisimcilerin, girisimci
tirlerine gore ayrilarak girisimsel tutum ve davraniglart arasindaki farkliliklarin
incelendigi aragtirma bulgularina yer verilmektedir. Girisimcilere ait veriler anket
yontemiyle yiizylize goriisiilerek toplanmistir. Arastirma g¢ergevesi i¢in kullanilan
anket formu toplamda doért boliimden olusmaktadir. Birinci boliimiinde girisimciye ait
demografik veriler ve girisimcilik deneyimine yonelik yar1 yapilandirilmis sorular yer
almaktadir. Ikinci boliimde ise girisimei tiirlerinin firsat tanimlama karsisindaki
tutumlarin1 6lgmek i¢in Hills ve digerleri (1997) ile Uygun (2011) c¢alismalarindaki
Olgek kullanilmigtir. Tutum Olgegi 11 sorudan olusmakta ve 5°li likert yontemiyle
ol¢iilmektedir. Ugiincii boliimde, girisimsel kabiliyetlerin, teknik kabiliyetlerin ve
yonetimsel Kabiliyetlerin 6l¢iilmesine yonelik 12 sorudan olusan ve 5°li likert
sistemiyle 6lgiilen “Firsat Tanimlama Kisisel Ozellikler Olgegi” olan Hills ve digerleri
(1997) ile Chandler ve Hanks (1998)’in ¢alismalarindaki 6l¢ekler kullanilmistir. Son
boliimde ise girisimcilerin girisimcilik gegmisine yonelik 6 soru yer almaktadir.

Girigsimcilik literatiiriinde girisimcilik deneyimine baglh olarak girisimciler tek
i kuran girisimciler, seri girisimciler ve portfdy girisimciler olarak
siniflandirilmaktadir. Ancak ne yerel ne ulusal ne de uluslararasi diizeyde girisimcileri
deneyimine dayali bir smiflandirmaya yonelik kayit sistemi bulunmamaktadir. Bu
nedenle arastirma bolgesi olarak segilen Karabiik Ilinde kayith faal olan girisimci
poplilasyonunda girisimei tiirlerinin sayisina yonelik kesin verilere ulasmak miimkiin
gorinmemektedir. Arastirmanin amacina yonelik bir veri tabani bulunmadigi i¢in
arastirma kapsamindaki girisimci popiilasyonunun tespiti ve 6rneklemine yonelik siire¢
tasarlanmistir. Bu nedenle biiyilik bir popiilasyona ait yeterli bilginin, iginden gekilen
orneklem ile saglanabilecegini varsaymakta olan tesadiifi Ornekleme yontemi
kullanilmistir.

Tek is kuran girisimciler, seri girisimciler ve portfoy girisimciler arasindaki
istatistiksel olarak anlamli farkliliklarin  olup olmadigmin tespitine yonelik
nonparametrik testler uygulanmistir. Nonparametrik testler kapsaminda Kruskall-
Wallis (K-W), Mann-Whitney U ve Ki-Kare yontemlerinden yararlanilarak girisimci

tiirleri arasindaki farkliliklarin tespite yonelik uygulamalar gerceklestirilmistir.
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Girisimcilerin firsat tanimlama karsisindaki tutumlar1 11 madde/ifade ile
Olclilmiistiir. Tutum Slgeginde yer alan, birbiriyle iliskili 11 ifadeyi bir araya getirmek,
kavramsal olarak anlamli daha az sayida yeni faktorleri/boyutlar1 (degiskenler)
bulabilmek, kesfetmek i¢in agiklayict faktor analizinden yararlanilmigtir. Agiklayict
faktor analizi ile elde edilen faktorler, faktor ici homojen faktorler arasi heterojen
konumda olacagindan arastirmada tutum unsurlari olarak tanimlanmustir.

Girigimcilerin firsat tanimlama karsisindaki tutumlart belirlemek i¢in yontem
olarak Temel Bilesenler (Principal Component) yontemi kullanilmis. Orijinal faktor
yiiklerinde kavramsal anlamliligi saglanabilmesi i¢in analizde faktor dondiirmesinde
Varimak dondiirme yonteminden yararlanilmistir. Onemli faktdr sayisinin
belirlenmesinde Kaiser kriteri ele alinmis ve 6z degeri 1 veya daha biiyiik olan faktor
sayis1 esas alinmistir.

Girigsimcilerin firsat tanimlama karsisindaki tutumlarini belirlemede elde edilen
veri matrisinin faktor analizi i¢in yeterli orneklem hacmine sahip olup olmadig
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) ile incelenmis 0,682
hesaplanmistir. KMO 0lgiistine gore veri matrisinin faktor analizi yapabilmek igin
orneklem hacmine sahip oldugu sdylenebilir. Degiskenler arasinda korelasyon olup
olmadig diger bir ifadeyle faktor analizinin uygunlugunun arastirilmasinda korelasyon
matrisinin birim matrisi olup olmadig1 Bartlett kiiresellik testi ile arastirilmis ve
Bartlett kiiresellik istatistigi istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (Approx. Chi-
Square=137,023 p=0,000).

Aciklayict faktor analizi sonucunda 6z degeri 1’den biiylik 2 faktér oldugu
belirlenmistir. Ozdegeri 1,767 olan ilk faktér toplam varyansin %29,442’sini
aciklamakta olup “teyakkuzda olma” olarak isimlendirilmistir. Ozdegeri 1,680 olan
ikinci faktor, toplam varyansin %27,996’sin1 agiklamakta olup “gelistirici” boyutu
olarak isimlendirilmistir. Arastirmada ortak varyans (communalities) degerlerinden
extraction degerlerine de bakilmistir. Extraction degerleri her bir ifadenin (degisken)
varyans aciklama orani veya determinasyon katsayisi olarak ifade edilmektedir.
Ifadelerin faktorlerce agiklanan ortak varyansi 0,40’ altinda olan kavramsal bir faktor
olusturmayan T5, T6, T8, T9 ve T11 maddeleri 6l¢ekten c¢ikartilmistir. Elde edilen

sonuglar Tablo 5’de verilmistir.
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Tablo 5. Tutum Olgegi Faktor Analizi Sonuclar:

Faktorler
Extraction 1 2
T3. . Kendimi is firsatlarini goren biri olarak tanimlayabilirim 0742 0,861
T4. Yeni is firsatlarini aragtirmayi1 ve/veya yeni is firsatlarin
diistinmeyi severim 0,637 0,790
T7. Is firsatlarinin tespiti cesitli 6grenme asamalarini igeren ve
zamanla olgunlasan bir siiregtir 0,445 0,573
T2. Yeni is firsatlar1 genellikle pazar veya teknolojik degisimler
esnasinda ortaya ¢ikar 0,646 0,802
T1. Yeni is firsatlar1 genellikle belirli bir problemin ¢6ziim
asamasinda kendisini gdsterir 0,548 0,739
T9. lyi is firsatlarim tanimlayabilmek, belirli bir pazara dalis
yapmay1 o pazarla ilgili derinlemesine bilgi sahibi olmayi gerektirir 0,428 0,601
Ozdeger] 1,767 1,680
Aciklanan varyans| 29,442 27.996
Aciklanan birikimli varyans| 29,442 57,439
KMOQO| 0,682
Bartlett's Test of Sphericity (Approx Chi-Square)| 137,023

Arastirmada kullanilan ikinci 6l¢ek firsat tanimlamada kisisel 6zellikleri diger
bir ifadeyle girisimcilerin girisimci yeteneklerini dlgcen odlgektir. Olgek Hills ve
digerleri (1997) ile Chandler ve Hanks (1998) calismasindan alinmig ve oOlgek
boyutlar1 kesfedilmistir. Bu nedenle 0Olgegi kesfedici nitelikte olan faktdér analizi
uygulanmadan dogrulayici faktér analizi uygulanmis ve 6lgme modeli dogrulanmistir.
Dogrulayict faktor analizi LISREL 8.8 hazir yazilimi ile incelenmistir. LISREL hazir
yazilimi ile 6l¢lim modelinin uyumuna yonelik elde edilen uyum o6l¢iileri Tablo 5’de

verilmistir.

Tablo 6. Girisimcilerin Firsat Tammmlamada Kisisel Ozelliklerine Yonelik
Dogrulayic1 Faktor Analizi Uyum Degerleri

Model »/fd | RMSEA | SRMR | NNFI NFI CFI IFI GFI
Olgiim

Modeli 2,30 | 0,091 0,065 093 | 095 | 091 0,91 0,90
Teorik deger | <3% | <0.08*** | <0.08** | >0.95%* | 0.90% | >0.95%* | >0.95%* | 925**

*Iyi uyum. **Kabul edilebilir uyum. *** Kétii uyum

Tablo 6’ya gore RMSEA uyum 6l¢iisii kotii uyumu gosterirken, x2/fd ve NFI olgiitleri
iyl uyumu gosterirken diger Olgiitler ise kabul edilebilir uyumu gostermekte oldugu
belirlenmistir. Girisimcilerin firsat tanimlamada kisisel 6zelliklerine yonelik 6l¢iim

modeli uyum é&lgiilerine gére kabul edilebilir bir model olup dogrulanmistir. Olgiim
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modelinde go6zlemlenen degiskenlerle latent degiskenler arasindaki tiim yollar
istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (£>1,96). Ol¢iim Modeline yonelik sekil Sekil
3’de verilmistir.

Sekil 3. Girisimcilerin Firsat Tammmlamada Kisisel Ozelliklerine Yoénelik
Boyutlar1 Dogrulayici1 Faktor Analizi Yol Haritasi

GK1 GX1
\\3'
. . 5.
GK8 GKS8 1.._,__'8
K10 K10 |a—s2-2
€.
aK11 GK11 r
0 .53 YES3 YK3 ——— . —'J.'J' .2
7.34 }
0.e1%  YK4 YK4 /§-3'-" 5.87
4.9
'
0.78%  YK5 YK 4.%€ °
/ —o.ad
0. 81 YK7 YK7
0.50 5.0
o a1 YK /G_sa 2 12+  YKI2 /;_53
0.75%  YK6 7.0e%|  YK6 /
0.Ee™™ YKO 572 KO

Chi-Square=112.70, df=49, P-value=0.00000, RMSEA=0.091

Modelde yer alan gozlenen degiskenler arasinda dogrusal ¢oklu bagint1 olup
olmadig1t VIF degeri ile arastirilmistir. Arastirmada VIF degerlerinin uygun kriterler
icinde bulundugu ve maksimum VIF degerinin 1,826 oldugu ve gozlenen degiskenler
arasinda dogrusal ¢oklu bagintiya rastlanmamistir. Boyutlarin i¢ tutarhilik gilivenirligi
Cronbach Alpha istatistikleri ile incelenmistir. Girisimsel yetenek 6lgeginin CA degeri
0,683, yonetimsel yetenek Olgeginin CA degeri 0,638, son olarak teknik yetenek
Olceginde i1se CA degeri 0,558 hesaplanmis ve her li¢ 6lcek diisiik giivenirlige sahip

oldugu belirlenmistir.
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4.1. Bulgular

Bu kisimda 6ncelikle aragtirma kapsaminda degerlendirilen girisimcilerin yas,

cinsiyet, girisimci tiirii, girisimcilerin egitim seviyeleri, is deneyim sayisi, is deneyim

stiresi, toplam girisimsel performans, su anki isletme sayisi, kapatilan is sayisi,

girisimcilik sliresi ve girisimei tiirlerinin  girisimsel performanslarina yonelik

demografik ve girisimsel nitelikleri ile ilgili veriler sunulacaktir.

Tablo 7. Arastirma Ornekleminin Yapisi

Girigimei Tiirt Girisimci Sayisi %

Tek Is Kuran 107 67,7
Seri Girisimci 17 10,8
Portfoy Girisimci 34 21,5

Aragtirma kapsaminda toplam 158 girisimciden soru formu

ile veri

toplanmistir. Girisimcilerin, tiir bazinda dagilimi ise Tek is kuran girisimei sayis1 107,

seri girisimci sayis1 17 ve portfOy girisimci sayist 34’ diir.

Sekil 4. Girisimcilerin Yas Dagilimlar:

21
13,3%

21-30

59
37,3%

31-40

45
28,5%

|““““ 20 |

41-50

Aragtirma  kapsaminda

incelenen

158 girisimcinin,

yas dagilimlarim

inceledigimizde %13.5’1 21-30 yas araliginda, %37.3’1 31-40 yas araliginda, %28.5’1

41-50 yas araliginda ve %20.9’u ise 51 ve lizeri yas araliginda yer almaktadir.
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Sekil 5. Girisimcilerin Cinsiyetlerine Gore Dagilimi

123
35
Kad

Arastirma g¢ergevesinde incelenen girisimcilerin, yaklasik olarak %22,2’si de

kadin girisimcilerden, %77,8’1 de erkek girisimcilerden olusmaktadir.

Sekil 6. Girisimcilerin Egitim Diizeyleri

66
0
27
21 23 17,1%
13.3% 14,6%
10 8%
4
25
e

lkokul Ortaokul Lise On Lisans Lisans Yiiksek
Lisans

Arastirma ¢ergevesinde incelenen girisimcilerin, 6 kategoriye gore ayrilan
egitim seviyelerini inceledigimizde, 17 kisi Ilkokul mezunu, 21 kisi Ortaokul mezunu,
66 kisi Lise mezunu, 23 kisi On Lisans mezunu, 27 Kisi Lisans mezunu ve 4 kisi de

yani girisimcilerin %2,5°1 Yiiksek Lisans mezunudur.
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Sekil 7. Girisimcilerin is Deneyim Sayisi

78
49,4%

29 29
22 18,4% 18,4%

13,9%

0 1 2 3 ve iizeri

Arastirma ¢ergevesinde incelenen girisimcilerin is deneyim sayisi agisindan 4
farkli grupta smiflandirilmasiyla sekil 7°deki bulgular elde edilmistir. Girisimcilerin
%13,9’u hi¢ 15 deneyimine sahip degildir. Girisimcilerin %49,4’i “1” is deneyimine,
%18,4°3 “2” i deneyimine ve diger %18,4’1 ise “3” is deneyim sayisina sahip
olmaktadir.

Sekil 8. Girisimcilerin Is Deneyim Siireleri (Yil)

41
25,9% 38
0
24,1% 34
21,5%
22 .
0Yil 1-5Y1l 6-10 Y1l 11-15Y1l 16 Y1l veiizeri

Aragtirma ¢ergevesinde incelenen girisimcilerin i deneyim  siireleri,

girigimcilerin igse baglama ve isten ayrilma yillari sorularak o an ki iste kag yil calistigt
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hesaplanarak bulgulanmistir. Bu ¢ergevede girisimcilerin bir 6nceki sekilde hig is
deneyimine sahip olmayan kisilerin ayn1 zamanda is deneyim siireleri de “0” dur.

Girisimcilerin %25.9’u “1-5 Y117, %24.1°’1 “6-10 Y1l”, 14,6’s1 “11-15 Y1l”,
%21.5’1 de “16 y1l ve iizeri Y1l” i deneyim siiresine sahiptir.

Sekil 9. Girisimcilerin Toplam Girisimsel Performansi

107
67,7 %
29
18,4%
15
9,5% 7
[ —
1 2 3 4 ve iizeri

Arastirma cergevesinde yer alan girisimcilerin, kariyerleri boyunca sahibi ya da
ortag1 olduklar1 isletme sayis1 diger bir ifade ile girisimsel performanslari
incelendiginde %67,7’sinin “1”, %18,4’liniin “2”, %9,5’inin “3” ve %4,4’linlin “4 ve

tizeri” igletme kurmus oldugu goriilmiistiir.

65



Sekil 10. Arastirma Aninda Girisimcilerin Toplam isletme Sayilar

128
81,0%

22
13,9%

6
i 3,8% 0 éo/ 0 éo/
,6% ,6%

—

1isletme 2Isletme 3 Isletme  41Isletme 5 Isletme

Arastirma kapsaminda incelenen girisimcilerin, arastirma anindaki isletme
sayilar1 siiflandirildiginda %81’°inin “1” isletmeye, %13,9’unun “2”, %3,8’inin “3”,
%0,6’s11n “4” ve %0,6’s1in 5 isletmeye sahip oldugu goriilmiistiir.

Sekil 11. Kapatilan isletme Sayilari

34 8%

24 1%
20 9%
16 16
10,1% 10,1%

0 isletme 1 Isletme 2 Isletme 3 Isletme 4 ve iizeri
isletme

Arastirma ¢ergevesinde incelenen girisimcilerin %24,1’1 hi¢ is kapatmamis
olup, %34,8’i “1 Isletme”, %20,9°u “2 isletme”, %10,1’i“3 isletme” ve girisimcilerin

%10,1°1 4 ve lizeri islerme kapatmislardir.
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Sekil 12. Toplam Girisimcilik Siiresi

31-43yil
21-30y1l 7 69%
%10,7
~
1-10 yil
e 11-20 yil
h421-30 yil

h431-43 yil

Arastirmada yer alan girisimcilerin girisimcilik siireleri incelendiginde,
%60,2’sinin 1-10 yil, %22,1’nin 11-20 y1l, %10,8’inin 21-30 y1l ve %6,9 unun ise 31-
43 yil arasinda degisen girisimcilik siiresine sahip oldugu bulgulanmustir.

Tablo 8. Girisimci Tiirlerine Gore Toplam Girisimsel Performans

Girisimci Tiirii Toplam Girisimsel Performans
Tek Is Kuran 107
Seri Girisimci 40
Portfoy Girigimci 92

Girigimei tlirlerinin girisimlerinin ilk kuruldugu andan arastirma anina kadar
kariyerleri boyunca sergiledikleri girisimsel performans sayilart incelendiginde tek is
kuran girisimcilerin beklenildigi tizere 107, seri girisimcilerin 40, paralel girigsimcilerin
ise 92 is kurduklari, aileden miras ile devir aldiklari, satin aldiklar1 ya da ortak

olduklart goriilmiistir.
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4.2. Girisimci Tiirlerine Gore Bulgular

Bu baghgin altinda girisimci tiirleri arasindaki farkliliklarin testine yonelik

analiz sonuglar1 sunulmustur.

Tablo 9. Girisimci Tiirlerine Gore Genel Beseri Sermaye Faktorleri Arasindaki
Farkhhklar

Gl;lj:l?c‘ N | Ortalama s:;?r;a v p

Yas Tek Is Kuran | 107 40,92 9,198 1,658 0,436

PortfSy 34 | 4350 10,503

Seri 17 45,00 13,969

Total 158 | 4101 10,122
Is Deneyimi Tek Is Kuran | 107 | 150 1,185 1,512 470
Sayist Portfoy 34 | 153 929

Seri 17 118 951

Total 158 1,47 1,110
is Deneyimi Tek Is Kuran | 107 9,44 8,538 0,895 0,639
Sitresi (yil) Portfoy 34 | o1s 8,706

Seri 17 7.88 8,351

Total 158 9,22 8,513

Girisimcilerin girisimci tiiriine gore yaslar1 arasinda istatistiksel agidan anlaml
bir farklilik olup olmadig1 Kruskal-Wallis H testi incelenmistir. Kruskal Wallis testine
gore girisimcilerin girisimei tiirline gore yaslar1 arasinda anlaml bir farklilik oldugu

belirlenmemistir (y2=1,658 p=0,436).

Girisimcilerin girisimci tiirline gore is deneyim sayisi arasinda istatistiksel
acidan anlaml bir farklilik olup olmadig1 Kruskal-Wallis H testi incelenmistir. Kruskal
Wallis testine gore girisimcilerin girisimci tiiriine gore is deneyim sayilar1 arasinda

anlaml bir farklilik oldugu belirlenmemistir (y2=1,512 p=0,470).

Girigimcilerin girisimci tiiriine gore is deneyimi siiresi arasinda istatistiksel
acidan anlaml bir farklilik olup olmadig1 Kruskal-Wallis H testi incelenmistir. Kruskal

Wallis testine gore girisimcilerin girisimci tiiriine gore is deneyimi siiresi arasinda
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anlaml bir farklilik oldugu belirlenmemistir (y2=0,895 p=0,639). Elde edilen sonuglar

Tablo 9’da verilmistir.
Sekil 13. Girisimci Tiirii ile Cinsiyet Degiskeni Kategorileri Arasi iligkiler

3
2% Cinsiyet
O Girigimei tard

Seri

Boyut 2

e,

l-"'li;\adln o) Erkek
®Tek i Kuran

Portfoy

)
3 ]

1

8]

0
Boyut 1
Girisimcilerin girisimci tirii ile cinsiyet kategorileri arasinda c¢akigmalart,
birliktelikleri gérebilmek i¢in girigim tiirii ile cinsiyet degiskeni birlikte ele alinmis ve
elde edilen iligkiler Sekil 13’de verilmistir.
Cinsiyeti kadin olan girisimcilerle, girisimei tirii tek is kuran girisimciler
iligkilenmistir. Dolayisiyla tek is kuran girisimcilerin kadinlardan olustugu

sOylenebilir.
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Boyut 2

cakigmalari, birliktelikleri gorebilmek i¢in girisim tiirii ile egitim degiskeni birlikte ele

alinm
Sekil

Sekil 14. Girisimci Tiirii ile Egitim Degiskeni Kategorileri Arasi iliskiler

19

05 On lisans
.
Orltaoliul Sert
00 I
05
O
-1.0
-1,0 -05 00 05 1,0 15

' Boyut 1 |

Girisimcilerin  girisimci  tiirli ile egitim durumlar1 kategorileri arasinda

15 ve elde edilen iliskiler Sekil 14°de verilmistir.

14’e gore;

Girigimei tiiri seri olan girisimcilerin ortaokul egitimine sahip oldugu

belirlenmistir.

Lise egitimine sahip olan girisimcilerin tek is kuran girisimciler oldugu

belirlenirken, bu homojen kiime genisletilirse diger bir ifadeyle homojenlik

O Egitim
® Girigimci trd

azaltilinca bu gruba ilk okul egitimine sahip olan girisimciler de katilmaktadir.

Portfoy girisimcilerin lisans egitimine sahip oldugu, bu iki kategorinin homojen

kiime olusturdugu belirlenmistir. Bu kiimeye daha sonra 6n lisans egitimine

sahip olan girisimciler de dahil olmaktadir.
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Girigsimcilerin herhangi bir aile liyesinden kurulu bir isi devir alma ile girisimci
tiirli arasinda istatistiksel agidan bir iliski olup olmadigi, iki degisken kategorisi
arasinda birliktelik olup olmadigi incelenmistir. Elde edilen iliskiler Sekil 15’de

verilmigtir.

Sekil 15. Girisimci Tiirii ile Devir Alma Degiskeni Kategorileri Arasi Iliskiler

3 Seri
% O Devir Alma
# Girigimci tard
™~
)
=
>
()
m !
Evet
0 Portfoy ©
o
- 20 45 40 05 00 05 10
Boyut 1
Grafik 3’e gore;

e QGirisimei tiirti portfoy olan girisimciler ile herhangi bir aile {iyesinden kurulu
bir isi devir alan girisimciler iligkilenmis ve portfdy girisimcilerin devir
aldiklar1 belirlenmistir.

e Tek is kuran girisimciler ile herhangi bir aile tiyesinden kurulu bir isi devir
almayan girisimciler iligkilenmistir. Buna gore tek is kuran girisimciler kurulu

bir isi devir almayan girisimler oldugu belirlenmistir.
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Sekil 16. Girisimci Tiirii ile Endiistri Deneyimi Degiskeni Kategorileri Arasi

Tliskiler
O Endustri Deneyimi
o 3 Girigimci tari
1
™~ Tek Is Kuran
)
;
L) "'.-"al'
@ ° °
-1
Portfoy
o
o 0 1 p) 3
Boyut1

Girisimcilerin girisimei tlri ile endiistri deneyimi degiskeni kategorileri
arasinda cakigmalari, birliktelikleri gorebilmek i¢in girisimci tiirii ile endiistri deneyimi

degiskeni birlikte ele alinmus ve iligkiler incelenmistir. liskiler Sekil 16°da verilmistir.

Grafik 4’de gore;

e Portfoy girisimcilerin endiistri deneyimine sahip oldugu, bu iki kategorinin
homojen kiime olusturdugu belirlenmistir. Dolayisiyla portfoy girisimcilerinin
endiistri deneyimine sahip oldugu séylenebilir.

e Tek is kuran girisimcilerin endiistri deneyimi olmadigi, bu iki kategorinin
homojen kiime olusturdugu belirlenmistir. Dolayisiyla tek is kuran

girisimcilerinin endiistri deneyimine sahip olmadigi belirlenmistir.
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Tablo 10. Gelecekte Baska Bir isletme Daha Kurmay ya da Satin Almayi
Diisiinme ile Girisimci Tiirleri Arasi Ki-Kare Analiz Sonuclari

Girisimci tiirii

: Toplam
Tele s Portfoy | Seri
kuran
N 71 23 12
Evet
Evet i¢indeki % 67,0 21,7 11,3 106
Girigimci tiirti igindeki % | 66,4 67,6 70,6
N 36 11 5
Hayir Evet i¢indeki % 69,2 21,2 9,6 52
Girigimci tiirti igindeki % | 33,6 32,4 29,4
N 107 34 17
— =
Toplam Evet icindeki % 67,7 21,5 10,8 158
0Gi,ri‘sirnci tiri  ig¢indeki 1 1 1
%’ s1

Pearson Chi-Square=0,125 p=0,939

Girisimcilerin gelecekte baska bir igletme daha kurmayr ya da satin almay1
diistinme ile girisimci tiirleri arasinda bir iliski olup olmadigini belirlemek i¢in bu iki
degisken caprazlastirilmis ve iliski Ki-Kare testi ile arastirilmistir. Ki-Kare analizine
gore girisimcilerde gelecekte baska bir isletme daha kurmay:r ya da satin almayi
diisiinme ile girisimci tiirii arasinda istatistiksel ag¢idan anlamli bir iligki oldugu

belirlenmemistir (Ki-Kare=0,125 p=0,939). Elde edilen sonuglar Tablo 10 ’da

verilmistir.
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Tablo 11. Girisimci Tiirlerinin Girisimsel Performanslari

Girisimei Tiirt N Ortalama Std. sapma X p
Son 5 yilda yeni bir isletme | Tek is kuran 107 | 1,35 1,361 8,552 ,014
kurmak ya da satin almak i
icin tespit edilen ig firsati Portfoy 34 1,94 1,536
Say1st Seri 17 | 2,00 1,369
Toplam 158 | 1,54 1,421
Son 5 yilda firsatlarin | Tek is kuran 107 | ,53 501 10,953 ,004
isletmeye doniistiiriilme i
say1st Portfoy 34 1,09 ,965
Seri 17 71 ,588
Toplam 158 | ,67 ,672
Girisimcilik kariyeri | Tek is kuran 107 | 1,00 ,000 151,081 ,000
boyunca sahip olunan ya da i
ortakhk  payr  bulunan Portfoy 34 |27 871
toplam isletme sayisi Seri 17 235 193
Toplam 158 | 1,51 ,865
Su anda tek basina sahip | Tek is kuran 107 | 1,00 ,000 122,803 ,000
olunan ya da ortaklik pay: i
bulunan toplam isletme Portfoy 34 1,00 000
Sayist Seri 17 | 218 834
Toplam 158 | 1,26 ,620
Kapatilan ya da satilan | Tek is kuran 107 | ,00 ,000 96,246 ,000
toplam isletme sayisi
Portfoy 34 79 1,647
Seri 17 1,29 470
Toplam 158 | ,37 1,136
ik Girisimcilik Yag1 Tek is kuran 107 | 33,07 8,360 18,618 ,000
Portfoy 34 28,26 7,653
Seri 17 25,18 7,143
Toplam 158 | 31,18 8,536
Girisimcilik Siiresi (y1l) Tek is kuran 107 | 8,88 8,906 19,638 ,000
Portfoy 34 15,24 9,198
Seri 17 16,24 13,354
Toplam 158 | 11,04 9,971

74




Spesifik beseri sermaye faktorleri kapsaminda girisimci tiirleri arasinda
istatistiksel agidan anlamli bir fark olup olmadigi Kuruskal-Wallis H testi ile

arastirilmistir.

Girigimeti tiirlerine gore son 5 yilda tespit edilen is firsatlarinin sayilar arasinda
fark olup olmadigi K-W testine gore arastirllmis ve anlamli fark oldugu

belirlenmemistir (x* = 8,552; p=0,014).

Girigimei tilirlerine gore son 5 yilda tespit edilen is firsatlariin isletmeye
doniistiiriilme sayilar1 arasinda fark olup olmadigi K-W testine goére arastirilmis ve

anlamli fark oldugu belirlenmemistir (x2: 10,953; P=0,004).

Girigimet tiirlerine gore arastirma anina kadar girisimcilerin kariyerleri boyunca
sahibi ya da ortagi olarak gerceklestirdikleri ortalama girisimsel davranig sayilari
arasinda fark olup olmadigr K-W testine gore arastirilmis ve anlamli fark oldugu

belirlenmemistir (X2 =151.081; P=0.000).

Girisimci tiirlerinin arastirma aninda sahibi ya da ortagi olduklarn isletme
sayilar1 arasinda fark olup olmadigi K-W testine gore arastirilmig ve anlamli fark

oldugu belirlenmemistir (x* = 122.803; P=0.000).

Girigimeti tiirleri arasinda arastirma aninda kadar girisimcilik kariyeri boyunca
kapatilan isletme sayis1 agisindan fark olup olmadigi K-W testine gore arastirilmis ve

anlamli fark oldugu belirlenmemistir (x* = 96.246; P=0.000).

Girisimcei tlrleri arasinda, sifirdan kurma, satin alma ya da miras yoluyla
aileden devir alma yoluyla ilk girisimsel davraniglarint gergeklestirme yaslari
acisindan fark olup olmadigi K-W testine gore arastirilmis ve anlamli fark oldugu

belirlenmemistir (x* = 18.618; P=0.000).

Girisimci tiirleri arasinda, girisimcilik stiresi agisindan fark olup olmadigt KW

testine gore arastirilmis ve anlamli fark oldugu bulunamamistir (x* =19.638; P=0.000).
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Tablo 12. Girisimei Tiirlerine Gore Algilanan Kabiliyetler Ol¢egine Yonelik
Bulgular

Girisimei ti Std. ,
1rigimei tur N Ortalama X p
Sapma
En giicli yonlerimden birisi hangi mal Tek I
g. ’ y , ¥ . ; 107 4,29 727 | 843 | 656
ve hizmetin daha ¢ok talep edilecegini Kuran
tespit edebilmektir Portfoy 34 4,12 1,066
Seri 17 4,47 ,514
Total 158 4,27 ,7195
Karsilanmayan miisteri ihtiyaglarini en Tek 1
pranmayan msiert Hyas | 107 | 422 | 663 |.008 | 99
dogru sekilde belirleyebilirim Kuran
Portfoy 34 4,12 977
Seri 17 4,24 ,664
Total 158 4,20 ,738
En gii¢li yonlerimden birisi en kaliteli Tek I
sy > | 107 | 367 | 1026 | 145 | 930
is firsatlarini yakalamamdir Kuran
Portfoy 34 3,65 1,125
Seri 17 3,65 ,862
Total 158 3,66 1,026
Firsatlar1 tespit etme konusunda 6zel bir Tek I
P Hstnea 0 | 107 | 372 | 960 |3.930| 140
duyarliligim ve yetenegim vardir Kuran
Portfoy 34 4,06 ,886
Seri 17 3,82 ,951
Total 158 3,80 ,947
Gergek bir firsat1 gérme konusunda Tek I
N iy , " | 107 | 305 | 1085 | 358 | 836
profesyonel arastirmaci ve analistlerden Kuran
daha iyiyimdir Portfoy 34 3,00 1,101
Seri 17 3,18 1,185
Total 158 3,05 1,093
En gii¢li yonlerimden birisi kaynaklari Tek I
& c; Y L . o ; 107 4,24 75 2,307 | ,316
organize etme ve isleri koordine Kuran
etmektir Portfoy 34 4,18 ,968
Seri 17 4,53 ,624
Total 158 4,26 ,807
En giiclii yonlerimden birisi insanlar1 Tek I
guett yon'e . > | 107 | a16 | 791 | 886 | 642
denetleme, etkileme ve yonlendirme Kuran
yetenegimdir Portfoy 34 4,18 ,999
Seri 17 4,24 1,033
Total 158 4,17 ,861
En giiglii yonlerimden birisi ¢alisanlari Tek I
g Q Y ) sals d 107 4,14 874 1,617 | 445
organize ve motive ederek sonuclara Kuran
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ulasmak ve basar1 saglamaktir Portfoy 34 4,26 ,790

Seri 17 4,29 1,047

Total 158 4,18 ,873
En giiclii yonlerimden birisi etkin bir Tek Is
yetki verme ya da yetki devri Kuran 107 37t 96212303 316
kabiliyetimdir Portfoy 34 3,97 ,870

Seri 17 3,76 1,200

Total 158 3,77 ,970
Sln.er .olanaklar ve k.a}.fnaklarla en ¢ok Tek Is 107 405 770 1196 | 550
getiriyi saglayacak bicimde kaynak Kuran
tahsisi kararlarini verebilirim Portfoy 34 3,88 ,946

Seri 17 4,18 ,728

Total 158 4,03 ,806

En giiclii yonlerimden birisi teknik veya Tek I

fonksiyonel (liretim, pazarlama, Kuran

muhasebe, finans, vb.) bir alandaki Portfoy 34 418 968 Eﬁlr(a?- Portfoy

uzmanligimdir

¢ Seri 17 3,94 899 |-3,117| 0,005

Total 158 3,75 1,022

En giiclii yonlerimden birisi teknik Tek I

By . ; 107 3,75 1,001 |1,001| ,606

acidan {istiin mal ve hizmet Kuran

gelistirebilme kabiliyetimdir Portfoy 34 3,88 1,149
Seri 17 3,82 ,809
Total 158 3,78 1,012

Algilanan kabiliyetler, tek is kuran, seri ve paralel girisimci tiirleri dahilinde K-
W ve Mann Whitney U testleri ile analiz edildiginde, istatistiksel olarak anlamli

farkliliklar tespit edilmistir.

Teknik ya da fonksiyonel bir alandaki uzmanlik kabiliyeti ile ilgili girisimei
tiirlerinin algilamalar1 arasinda fark olup olmadigi K-W testine gore arastirilmis ve
anlaml fark oldugu bulunmustur (Ki-Kare =9,685; P=0.008). Bu farkliligin hangi
girisimci tiirli arasinda oldugu Mann Whitney U testine gore arastirilmis ve tek is

kuranlar ile portfoy girisimciler arasinda anlamli fark bulunmustur.

e Tek is kuranlar ile portfoy girisimciler arasinda, Teknik ya da fonksiyonel bir
alandaki uzmanlk ifadesine yonelik ortalama puanlarda anlamli farklilik
bulunmustur (P<0.10). Buna gore portfoy girisimcilerin algis1 tek is kuran
girisimcilerin algisindan daha yiiksek oldugu bulunmustur (Std. test isr.= -

3.117, p=0.005). Portfoy girisimciler, tek is kuran girisimcilere gore teknik ya
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da fonksiyonel bir alandaki uzmanlik kabiliyeti konusunda kendilerini daha

giiclii algilamaktadirlar.

Hangi mal ve hizmetin daha ¢ok talep edilecegini tespit edebilme kabiliyeti
ifadesine yonelik ortalama puanlarda anlamli farklilik olup olmadigi K-W testine gore

arastirilmis ve anlamli fark oldugu bulunamamaistir (X2: 0,843; p=0,656).

Karsilanmayan misteri ihtiyaglarmin en dogru bicimde belirlenebilmesi
kabiliyeti ile ilgili girisimci tiirlerinin algilamalar1 arasinda fark olup olmadigr K-W

testine gore arastirilmis ve anlaml fark oldugu bulunamamistir (x*= 0,008; p= 0,996).

En Kkaliteli i1s firsatlarim1 yakalama kabiliyeti ile ilgili girisimci tiirlerinin
algilamalar1 arasinda fark olup olmadigi K-W testine gore arastirilmig ve anlamli fark

oldugu bulunamamustir (x* =0,145; p=0.930).

Firsatlart tespit etme konusunda 6zel bir duyarlilik ve yetenek sahibi olma ile
ilgili girisimci tiirlerinin algilamalari arasinda fark olup olmadigi K-W testine goére

arastirilmis ve anlamli fark oldugu bulunamamaistir (x2 =3,930; p=0.140).

Gergek bir firsati gorme konusunda profesyonel arastirmact ve analistlerden
daha iyi olma ile ilgili girisimci tiirlerinin algilamalari arasinda fark olup olmadigi K-
W testine gore arastiritlmis ve anlamli fark oldugu bulunamamistir (x2:0,358;

p=0.836).

Kaynaklar1 organize etme ve isleri koordine etme ile ilgili girisimci tiirlerinin
algilamalar arasinda fark olup olmadigi K-W testine gore arastirilmis ve anlamli fark

oldugu bulunamamustir (x*=2,307; p=0.316).

Insanlar1 denetleme, etkileme ve yonlendirme kabiliyeti ile ilgili girisimci
tirlerinin algilamalar1 arasinda fark olup olmadigi K-W testine gore arastirilmis ve

anlamli fark oldugu bulunamamistir (x*=0,886; p=0.642).

Calisanlarn organize ve motive ederek sonuglara ulasmak ve basari saglama
kabiliyeti ile ilgili girisimci tiirlerinin algilamalari arasinda fark olup olmadigi K-W

testine gore arastirilmis ve anlamli fark oldugu bulunamamustir (x?=1,617; p=0.445).

Etkin bir yetki verme ya da yetki devri kabiliyeti ile ilgili girisimci tiirlerinin
algilamalar arasinda fark olup olmadigi K-W testine gore arastirilmis ve anlamh fark

oldugu bulunamamistir (x?=2,303; p=0.316).
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Smirh olanaklar ve kaynaklarla en ¢ok getiriyi saglayacak bicimde kaynak
tahsisi kararlarin1 verebilme ifadesi ile ilgili girisimci tiirlerinin algilamalar1 arasinda
fark olup olmadigt K-W testine gore arastirlmis ve anlamli fark oldugu
bulunamamustir (x°=1,196; p=0.550).

Teknik agidan iistiin mal ve hizmet gelistirebilme kabiliyeti ile ilgili girisimci
tiirlerinin algilamalar1 arasinda fark olup olmadigi K-W testine goére arastirilmis ve

anlaml fark oldugu bulunamamustir (x*=1,001; p=0.606).
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SONUC

Girigimcilik aragtirmalari, kendine 6zgli baglami ve sartlarindan dolay1 farkl
bir arastirma tasarimi gerektirmektedir. Cesitli disiplinlerden adapte edilen teori ve
yaklasimlarla alan zenginlesse de metodolojik agidan problemler ortaya c¢ikmakta
sonu¢ olarak ayni konular arastirilsa bile ¢alisma bulgulart karsilastirillamamaktadir.
Ciinkii 6rneklemlerinden analiz birimine kadar farkliliklar bulunmakta hepsinden

Oonemlisi kavramsal bir kargasa siirmektedir.

Girisimci tiirleri arasinda beseri sermaye altyapisi, girisimsel performans ve
girisimsel tutum baglhiklar1 altinda ortaya konan farkliliklara yonelik bulgular bir
onceki kisimda sunulmustur. Arastirma kapsaminda elde edilen bulgular bu kisimda
genel olarak degerlendirilerek sonuglar ve yorumlar, literatiire katk1 ve uygulayicilara

yonelik ¢ikarimlar ag¢isindan sunulacaktir.

Arastirmanin analiz birimini girisimciler olusturmaktadir. Bu durum 6rnekleme
de yansimistir. Orneklemin olusturulmasinda isletmelerden degil girisimcilerden yola
cikilmistir. Bu sayede calisma hem girisimci tiirlerinin ayriminin analizine yonelik

hem de girisimci tiirlerinin tutum ve algilarinin farkliliklarina yoneliktir.

Calismada 6lctimlere yonelik olarak, girisimcinin arastirma anina kadar toplam
girisimsel davranmis sayis1 girisimsel performansi olarak ele alinmistir ve analize

yonelik modeller araciligiyla agiklanmaya calisilmistir.

Beserl sermaye faktorlerine dayanarak girisimsel performansin agiklanmaya
caligilmasi baglaminda ilk girisimcilik yasi, girisimcilik siiresi ve kapatilan is sayist
girisimsel davranis ile ilgili olarak literatiire sunulan bagimsiz degiskenlerdir ve
endiistri deneyimi ile aile girisimcilik ge¢cmisinin modellerde yer almasi da
literatiirdeki tartigmalar dikkate alinarak saglanmistir. Ek olarak algilanan kabiliyetler
Ol¢egi de aslina sadik kalinarak arastirma baglamindan toplanan veriler kapsaminda
uyarlanmistir. Bu uyarlama teorik katkilar da saglayabilir ¢ilinkii algilanan girisimsel,
yonetimsel ve teknik kabiliyetler 6lgegi algilanan firsat tespit ve teknik kabiliyet,
yonetimsel kabiliyet ve girisimsel kabiliyet olarak tekrar tasarlanmistir. Firsatlarin

tespiti girisimcilik siirecinin ilk agamasidir.

Girisimci olmak i¢in dncelikle girisimsel bir firsata sahip olmak gereklidir. Bu

noktada girisimciler i¢in firsatlarin tespiti ayr1 6l¢iilmesi gereken bir kabiliyet olabilir.
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Calisma bu agidan literatiire 6nemli bir katki saglamistir. Cilinkii algilanan kabiliyetlere
yonelik olgekte firsat tespit kabiliyetine yonelik olarak degerlendirebilecek maddeler
gerceklestirilen faktor analizi sonucu ayrilmig ve teknik kabiliyetlerin dlgiilmesine

yonelik maddelerle ayn1 temel bilesende birlesmistir.

Demografik degiskenlerin analiz edilmesiyle ulasilan bulgulara gore
katilimeilarin - %22,2°si kadin girisimcilerden, %77,8’1 de erkek girisimcilerden
olugmaktadir. %13,3’li 21-30 yas araliginda, %37,3’1i 31-40 yas araliginda, %28,5’1
41-50 yasa araliginda ve %20,9°u ise 51 ve lizeri yas aralifina sahip girisimcilerdir.
Katilimcilarin %24,0°1 ilkogretim mezunu, %41,8’1 lise mezunu, %14,6’s1 6n lisans

mezunu ve %17,1°1 lisans mezunu olup %2,5°1 de yiiksek lisans mezunudur.

Beseri sermaye faktorleri arasinda yer alan yas degiskenin girisimci tiirleri
arasindaki farkliliklar1 incelendiginde anlamli bir farklilik bulunamamistir. Ancak
arastirmaya katilan 158 girisimcinin yas ortalamast 41,91°dir. Arastirmaya katilan
girisimcilerden seri girisimciler en yiiksek yas ortalamasina sahip olup, yas

ortalamalar1 45 olarak bulgulanmistir.

e Tek is kuran ve seri girisimcilerin yas ortalamalar1 acisindan kiyasladigimizda
seri girigimcilerin, tek is kuran girisimcilere gore ortalama yasi daha biiyiik
olarak bulgulanmistir. Tek ig kuran girisimcilerin yas ortalamasi 40,92 iken seri
girisimcilerin ise 45°dir.

e Tek 15 kuram girisimciler ile portfoy girisimcilerin yas ortalamalar1 agisindan
kiyaslandiginda, portfdy girisimcilerin yas ortalamasi 43,50 olup tek is kuran
girisimcilerin yas ortalamasindan yiiksektir.

e Seri girisimciler ile portfdy girisimcilerin yas ortalamalar1 agisindan
kiyasladigimizda da seri girisimcilerin yas ortalamasi da portfoy girisimcilere

gore yiiksek bulgulanmustir.

Girigimcilik literatlirlinde beserl sermaye faktorleri arasinda yer alan is
deneyim sayis1 ve girisimci tiirleri arasinda anlamli bir farklilik bulunamamis ancak

tiim girisimcilerin is deneyim ortalamalar1 1,47 olarak bulgulanmistir.

e Tek is kuran ve seri girisimcilerin ortalama is deneyim sayilar1 agisindan

incelediginde tek is kuran girisimcilerin seri girisimcilere gore ortalama sahip
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oldugu is deneyim sayis1 daha fazladir. Seri girisimcilerin ortalama is deneyim
sayisi 1,1 iken tek is kuran girisimcilerin ortalama is deneyim sayis1 1,5°dir.

e Tek is kuram girisimciler ile portfoy girisimcilerin ortalama is deneyim sayilari
acisindan incelediginde birbirlerine ¢ok yakindir. Portfoy girisimciler ortalama
1,53 iken Tek is kuran girisimcilerin ortalamasi 1,5’dir.

e Seri girisimciler ile portfoy girisimcilerin ortalama is deneyim sayilari
acisindan incelediginde portfoy girisimcilerin ortalama is deneyim sayisi seri

girisimcilerin ortalama is deneyim sayisindan fazladir.

Bulgular neticesinde en az is deneyim sayisina 1,18 ile seri girisimciler sahip

olup, en ¢ok ig deneyim ortalamasina ise portfoy girisimciler sahiptir.

Is deneyim siireleri ile girisimci tiirleri arasnda anlamli bir fark
bulunamamistir. Tiim girisimcilerin sahip olduklar1 ortalama is deneyim siiresi 9,22
yildir. En az is deneyim ortalamasina sahip seri girisimcilerin, i deneyim siireleri de
diger girisimcilere gére daha kisadir. En fazla ortalama is deneyim siiresine de 9,44 yil

ile tek is kuran girisimcilerdir.

e Tek is kuran ve seri girisimcilerin ortalama is deneyim siireleri agisindan
incelediginde tek is kuran girisimcilerin seri girisimcilere gore is deneyim
stiresi daha uzundur.

e Tek is kuram girisimciler ile portfoy girisimcilerin ortalama is deneyim siireleri
acisindan incelediginde is deneyim portfoy girisimcilerin ig deneyim stireleri
tek i kuran girisimcilere gore daha kisadir.

e Seri girisimciler ile portfoy girisimcilerin ortalama is deneyim siireleri
acisindan incelediginde ise seri girisimcilerin is deneyim siiresi portfoy

girisimcilere gore daha kisa siiredir.

Literatiir deneyimli girisimciler arasinda kadin girisimci oraninin  diisiik
oldugunu vurgulanmaktadir. Orneklemde kadin girisimci orani diisiik olsa da kadin
girisimcilerin genellikle tek is kurduklar1 bulgulanmistir. Bu noktada Karabiik’te kadin

girisimciligin gelistirilmeye ihtiyaci vardir.

Girisimcilerin ~ egitim diizeyleri 1ile girisimci tlirleri arasindaki iligki
incelendiginde seri girisimcileri ortaokul egitimine sahip olduklari bulgulanmistir. Tek

is kuran girisimcilerin ise lise egitim diizeyine sahip olduklar1 bulgulanmistir. Portfoy
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girisimcilerin (ayn1 zaman diliminde 1’den fazla isletmeye sahip girisimciler) Lisans

egitimine sahip olduklar1 soylenebilir.

Tablo 13. Egitim Diizeyi ve Girisimsel Performans

Egitim Diizeyi n Ortalama Girisimsel Performans
[kdgretim 38 1,52
Lise 66 1,42
On Lisans 23 1,52
Lisans 27 1,66
Yiiksek Lisans 4 1,75

Bu baglamda girisimcilerin egitim diizeyleri ile girisimsel performanslar
arasindaki iliskiyi inceledigimizde, egitim diizeyi arttikca girisimsel performansin
arttig1 sdylenebilmektedir.

Sekil 17. Is Deneyim Siiresi ve Kariyeri Boyunca Toplam Girisimsel Davranis
Sayisi

= = [l el w w
o %3] o %3] o ¥y

Kariyeri Boyunca Toplam Isletme Sayisi
(%3]

o

01234567 89101112131415161718122021222426292830313643
is Deneyim Siiresi

Sekil 17 incelendiginde is deneyim siiresi ile girisimcinin girisimsel hayati

boyunca sahip olabilecegi toplam isletme sayilar1 arasinda ters oranti oldugu
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sOylenebilir. Bu bulgudan kiyasla kisinin is deneyim siiresi arttik¢a kariyeri boyunca

toplam girisimsel davranis sayis1 azalmaktadir.

Sekil 18. Girisimcilik Siiresi ve Kariyeri Boyunca Toplam Girisimsel Davrams
Sayisi

Kariyeri Boyunca Toplam [sletme Sayisi

N
i

N
o

=
]

=
o
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GR Siiresi

Sekil 18’de girisimcilik siiresi ve girisimcilerin kariyerleri boyunca toplam

girigsimsel davranig sayilari incelenmis ve Uygun (2011) calismasina benzer olarak

belli bir siire igin girisimsel performans artarken zamanla girisimsel performans

diismektedir.

Girisimcilik deneyimine dayali girisimci tiirlerinin ve beseri Sermayenin

girigimsel davranig lizerindeki etkisinin incelendigi bu calismanin bulgular1 da

literatiirde yer alan Uygun (2011) caligmasini desteklemektedir. Bu bulgular

neticesinde asagidaki oneriler yapilabilir.

Girisimsel performansa dayali girisimei tiirlerinde, girisimcilerin  ilk
girisimcilik yas1 artik¢a, girisimsel performansin da azaldig: bulgulanmistir. Bu
bulgudan hareketle girisimcilik kariyerini tercih edecek kisilerin daha geng
yaglarda  girisimcilige  baslamalar1  Onerilmektedir ve bu alanda
desteklenmelilerdir. Girisimcilik siiresi 15 yil ve iizerinde olan girisimcilerin
ise deneyimlerinin degerlendirilmesine yonelik politikalar gelistirilmelidir.

Arastirma bulgularindan yola ¢ikarak son 5 yilda kesfedilen girisimsel firsat

sayist en ¢ok seri girisimcilerdir. Ancak son 5 yilda kesfedilen bu girisimsel
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firsatlarin igletmeye doniismesi ise en ¢ok portfoy girisimcilerde yer
almaktadir. Bu bulgudan hareketle portfoy girisimcilerin is ve girisimcilik
modelleri arastirilarak bolgedeki girisimcilere yonelik egitimler araciligi ile
sunulabilir. Seri girisimcilerin de kesfettikleri is firsatlari1  girisime
doniistirmede yasadiklar1 sikintilar arastirilmali ve kesfedilen firsatlarin
isletmeye doniistiiriilme oran arttirilmalidir.

Girigimci tiirleri arasinda girisimsel performans orani diger bir ifadeyle kariyeri
boyunca ortalama toplam isletme sayisinin en yiiksek oldugu tiir portfoy
girisimcilerdir. Bu bulgudan hareketle portfoy girisimcilerin is modelleri
aragtirtlmali ve i diinyas: ile paylasilmalidir.

Arastirma kapsaminda yer alan girigsimciler arasinda en yiiksek egitim seviyesi
ile portfoy girisimciler bulgulanmistir. Girisimsel performans ig¢in egitim
onemli bir gerekliliktir.

Aragtirmada kadin girisimcilerin deneyimsiz girisimci (tek is kuran
girisimcilerden) olugmaktadir. Bu baglamda Karabiikk ilinde kadin
girigimciligin nicelik ve nitelik bakimindan gelistirilmeye ihtiyaci vardir.
Portfoy girisimciler diger girisimci tiirlerine gore en yiiksek ortalama is
deneyim sayisina sahiptir. Farkli is ve isletmelerde bilgi ve deneyimlerini
arttiran, cesitlendiren paralel girisimcilerin daha sonraki yillarda kuracaklari
isletmelere yansittiklart sdylenebilir.

Is deneyim siiresi agisindan bulgular degerlendirildiginde Tek is kuranlarin
ortalama is deneyim siirelerinin diger tiirlere gore daha yiiksek oldugu
bulgulanmistir. Kisilerin belli bir iste is deneyim siiresi arttik¢a o isi girisime
doniistiirme orant da azalmaktadir. Aym1 zamanda arastirmada tek is kuran
girisimcilerin endiistri deneyimine sahip olduklar1 girisimlere yonelmedikleri
bulgulanmistir. Tek is kuranlarin is deneyim siirelerini uzun olmasinin
nedenleri arasinda egitim seviyeleri, ilk girisimcilik yaslarinin yiiksek olmasi
ve cinsiyet faktorleri sayilabilir. Bu noktadan hareketle tek is kuran
girisimcilerin i deneyim zenginligini neden girisimsel performansa
yansitamadiklari arastiriimalidir.

Girigimcilerin, yi1l bazinda girisimcilik siireleri incelendiginde en yiiksek
girisimciler seri girisimcilerdir. Bunun baglica sebeplerinden biri de ilk

girisimcilik yasiin seri girisimcilerin diger girisimeti tiirlerine gore daha diisiik
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olmasidir. Daha gen¢ yaslarda girisimcilik deneyimine baslayan seri
girisimcilerin is kapatma ve tekrar is kurma nedenleri arastirilmali ve analiz

edilmelidir.

Sonu¢ olarak girisimcilik deneyimine dayali girisimei tiirleri, girisimeilik
alaninda giiniimiizde 6nemli arastirma alanlarindan biridir. Bu konuda iilkemizde
yapilan ¢alismalar ¢ok azdir. Tiirlere yonelik nitel ve nicel arastirmalara ihtiyag vardir.
Nihayetinde girisimciligin teknolojisini 6grenen ve benimseyen deneyimli girisimciler
ve Ozellikle portfoy girisimciler iktisadi anlamda da o6n planda yer almaktadir.
Firsatlar1 kovalayan ve kar ya da bagka etkenlerle is alanindan baska bir is alanina ya
da bir isi kapatip baska is kuran seri girisimcilerde 6nem arz etmektedir. Deneyimli
girisimcilerin firsatlar1 tanimlamalarini degerlendirilmeli, nasil is kurduklar1 hangi alt

alan ve donanima sahip olduklari daha kapsamli arastirmalarla incelenmelidir.
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EK: ANKET FORMU

Ek 1: Anket Formu

Degerli Katilmei;

Bu arastirma, Karabiik Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Girisimcilik
Anabilim Dali’'na bagli “Seri Girisimcilerin Beseri Sermaye Altyapilarinin ve
Biligsel Niteliklerinin Girisimsel Davramislarina Etkisinin Arastirilmasi1” yiiksek
lisans tezi olarak yiiriitiilmektedir. Anket yoOntemiyle toplanan veriler, yalnizca
yiiriitiilen bilimsel arastirma kapsaminda kullanilacak bununla birlikte kimligini ve
cevaplariniz tamamen gizli tutulacaktir. Liitfen size verilen cevap kagidi lizerine
adiniz1 yazmayiniz, kimliginizi belirtecek herhangi bir isaret koymaymniz.

Gostermis oldugunuz ilgiye tesekkiir ederiz.

Danisman Yiiksek Lisans Ogrencisi
Dog. Dr. Ramazan UYGUN Caner Giinaydin
ramazanuygun@karabuk.edu.tr canergnaydin@gmail.com
ANKET SORULARI
Girisimciye Ait Demografik Bilgiler
Dogum Yeri: Dogum Tarihi:
Cinsiyet: [1Kadin Egitim O 0 O
Diizeyi: [lkokul ~ Ortaokul  Lise
1 Erkek 0 0 0
Onlisans Lisans Lisansiistii

Girisimciye Ait Is ve Girisimcilik Deneyim Bilgileri

1. Ilk isletmesini kurmadan 6nce personel veya is¢isi olarak calisilan toplam isletme
say1s1 ve siiresi:

2. Girisimcilik Kariyeri boyunca sahip olunan toplam isletme sayisi:

3. Suanda tek basina sahip olunan ya da ortaklik pay1 bulunan toplam isletme sayisi:

4. Kapatilan ya da satilan toplam igletme sayist:

5. Babaniz is kariyeri boyunca kendi is ya da isletmesine sahip olu mu?: [ Evet

U] Hayrr
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6. Herhangi bir aile liyesinden kurulu isi devir aldiniz mi?: [1 Evet [] Hayir

7. 1lk isletmenizin kurulus y1li:

8. Bu isletme tek basina gelirimin tamamini saglamaktadir. [ Evet

9. Gelecekte baska bir igletme daha kurmayi ya da satin almayi diisiiniiyormusunuz?

[JEvet []Haywr

[l Hayir

10. Son 5 yilda yeni bir isletme kurmak ya da satin almak i¢in tespit edilen is firsatt

sayist:

11. Son 5 yilda firsatlarin isletmeye doniistiiriilme sayisi:

Girisimcilerin Firsat Tammmlama Karsisindaki Tutumlari

Kesinlikle
Katilmiyo
rum

Katilmiyo
rum

Kararsizi
m

Katiliyoru
m

Kesinlikle
Katiliyoru
m

1. Yeni is firsatlar1 genellikle belirli bir
problemin ¢6ziim asamasinda kendisini
gosterir

1

5

2. Yeni is firsatlar1 genellikle pazar veya
teknolojik degisimler esnasinda ortaya
¢ikar

3. Kendimi is firsatlarini goéren biri olarak
tanimlayabilirim

4. Yeni is firsatlarin1 arastirmay1 ve/veya
yeni is firsatlarini diisiinmeyi severim.

5. Yeni is firsatlartyla ilgili diistinceler
igin belirli bir pazara ya da teknolojiye
0zgii bilgi gerekli degildir

6. Bir is firsatinin iizerine egilmek
genellikle diger firsatlar1 da beraberinde
getirir

7. Is firsatlarnin tespiti gesitli 6grenme
asamalarini iceren ve zamanla olgunlagan
bir siirectir

8. Bir is fikri zamanla gelistirilebilecek bir
konsepti temsil etmektedir

9. lyi is firsatlarin1 tamimlayabilmek,
belirli bir pazara dalis yapmay1 o pazarla
ilgili derinlemesine bilgi sahibi olmay1
gerektirir

10. Problem is fikrini tanimlayabilmek
degil, sermaye ve diger kaynaklari elde
edebilmektir

11. Kariyerim boyunca tespit ettigim is
firsatlar cogunlukla birbiriyle
baglantilidir
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Firsat Tanimlamada Kisisel Ozellikler

Kesinlikl
e
Katilmiy
orum

Katilmiy
orum

Kararsizi
m

Katiliyor
um

Kesinlikl
e
Katiltyor
um

En giiclii yonlerimden birisi hangi mal ve
hizmetin daha c¢ok talep edilecegini tespit
edebilmektir

1

5

Karsilanmayan miisteri ihtiyaclarini
dogru sekilde belirleyebilirim

cn

En giiglii yonlerimden birisi kaynaklari
organize etme ve igleri koordine etmektir

En giicli yOnlerimden birisi insanlari
denetleme, etkileme ve ydnlendirme
yetenegimdir

En giiglii yonlerimden birisi ¢aliganlart
organize ve motive ederek sonuglara
ulagsmak ve bagar1 saglamaktir

En giiglii yonlerimden birisi teknik veya
fonksiyonel (iiretim, pazarlama, muhasebe,
finans, vb.) bir alandaki uzmanlhigimdir

En giiglii yonlerimden birisi etkin bir yetki
verme ya da yetki devri kabiliyetimdir

En giiclii yonlerimden birisi en kaliteli is
firsatlarini yakalamamdir

En giiglii yonlerimden birisi teknik agidan
tstin mal ve hizmet gelistirebilme

kabiliyetimdir

10

Firsatlar1 tespit etme konusunda o6zel bir
duyarliligim ve yetenegim vardir

11

Gergek bir firsati gorme konusunda
profesyonel arastirmact ve analistlerden
daha iyiyimdir

12

Smirli olanaklar ve kaynaklarla en ¢ok
getiriyi saglayacak bi¢cimde kaynak tahsisi
kararlarini verebilirim

Girisimcilik Ge¢cmisi Sorulari

1.

2
3
4.
5
6
7

Girigim No:

Girigim Adr:

Yasal Statii:

Kurulus Tarihi:

Kapanis Tartihi:

Faaliyet Alani:

Aile Isletmesi

( )Evet [1./2./3.Kusak Girisimci]
( ) Haywr
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