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ONSOZ

Nitelikli egitim ve Ogretim; bir toplumun bugliniiniin aynasi, geleceginin ise
teminatidir. Bireylerin 6grenme sirecinde ailelerden sonra 6gretmenlerin ve okul
midiirlerinin rolii biiyiiktiir. Degisen diinya diizeninden egitim orgiitleri olan okullar da
etkilenmekte ve bu siiregte ogretmenlerden ve okul mdaddrlerinden beklentiler
farklilasmaktadir. Ogretim liderligi; farklilasan bu beklentileri karsilayan, okullarin
etkililigini artiran ve 6grenci ¢iktilarini etkileyen yonii ile bireylerin daha nitelikli egitim
almalarin1 saglayan bir alternatif olabilir. Bu nedenle arastirmamin odak noktasi olan
ogretim liderligi davranig Oriintiilerinin neler olduguna ve okul mudurlerinin 6grenci
O0grenmesi lizerindeki etkiyi nasil olusturduklarina dair elde edilen bilimsel verilerin
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arkadagim olan Esra KOCAEREN’e, tecriibesi ile destegini hissettigim Segil
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0z
Bu arastirmada merkezi sinavlarda yiiksek performans gosteren okullardaki madurlerin
Ogretim liderligi davranis Oriintiilerini ve bu davraniglar etkileyen baglamsal faktorleri
ortaya ¢ikarmak amacglanmistir. Daha 6z bir ifadeyle basarili okul miidiirlerinin 6gretim
yonetimi siiregleri arastirma konusu edilmistir. Coklu durum deseninde tasarlanan
arastirma li¢ agamada ylriitiilmiistiir. Bunlar: durum ve katilimcilarin belirlenmesi, veri
toplama araglarinin olusturularak pilot ¢alisma yapilmasi ve ana saha caligsmasidir.
Merkezi siavlarda istikrarli bir basar1 ge¢misi olan ii¢ okul ve bu okullarda gorev
yapmakta olan G¢ okul mudird ile dokuz ogretmen arastirmanin katilimeilarin
olusturmaktadir. Arastirmanin verileri yar1 yapilandirilmis goriismeler, gbzlemler ve
dokiiman incelemeleri ile toplanmistir. Elde edilen veriler icerik analizi ile analiz
edilmis ve ayri ayr1 raporlanmistir. Arastirmanin tartisma bdliimiinde {i¢ durum
birbiriyle karsilastirilarak literatiir 1s18inda yorumlanmustir. Arastirmanin sonuglari
literatiirdeki iilke ve okul baglamlarinin okul miidiirlerinin liderlik 6zelliklerini ve
uygulamalarint sekillendirmede etkili olabilecegi kabuliinii desteklemekte ve liderligi
baglam ic¢inde incelemenin Onemini ortaya koymaktadir. Baglamsal faktorler okul
midiirlerinin 6gretim liderligi pratiklerini destekleyen veya kisitlayan yapilar olarak
okul mudirlerinin karar ve eylemlerini yonlendirmektedir. Bunun yani sira okul
midirlerinin 6gretim liderligi davraniglar1 okulun 6gretim organizasyonu ve iklimi
tizerinde etkili olmakta ve bu etkiler aracilig: ile okul miidiirleri 6grencilerin akademik
ve sosyal gelisimlerine fark edilebilir diizeyde katki saglamaktadir. Okul miidiirlerinin
sorumluluk alanlariin genisledigi, hesap verebilir bir liderlik davraniginin beklendigi
bir donemde merkezi egitim sistemine sahip Tirkiye baglaminda ii¢ okul midiiriiniin
pratiklerinin diger okul liderlerinin uygulamalarina ve bakis agilarina i¢ gorl
kazandiracagi, yonetici ve politika yapicilarin planlama ve reform g¢abalarina katki

saglayacag diigiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Coklu durum ¢aligsmasi; liderlik; 6gretim liderligi; baglam; sinav

performansi



ABSTRACT

In this study, it was aimed to reveal the instructional leadership behavior patterns of
principals in schools with high performance in central exams and the contextual factors
affecting these behaviors. More specifically, the teaching management processes of
successful school principals have been the subject of research. The research, which was
designed in a multiple-case design, was carried out in three stages. These are:
determining the situation and participants, creating data collection tools and conducting
a pilot study, and the main field study. Three schools with a stable history of success in
central examinations and three school principals and nine teachers working in these
schools constitute the participants of the research. The data of the research were
collected through semi-structured interviews, observations and document reviews. The
obtained data were analyzed by content analysis and reported separately. In the
discussion part of the study, three situations were compared with each other and
interpreted in the light of the literature. The results of the research support the acceptance
in the literature that country and school contexts can be effective in shaping the
leadership characteristics and practices of school principals and reveal the importance
of examining leadership in context. Contextual factors direct school principals’ decisions
and actions as structures that support or constrain their instructional leadership practices.
In addition, school principals' instructional leadership behaviors have an impact on the
school's instructional organization and climate, and through these effects, school
principals contribute noticeably to students' academic and social development. It is
thought that the practices of the three school principals in the context of Turkey, which
has a central education system, will provide insight into the practices and perspectives
of other school leaders, and contribute to the planning and reform efforts of
administrators and policy makers, in a period when school principals' areas of

responsibility are expanding and an accountable leadership behavior is expected.

Keywords: Multiple case study; leadership; instructional leadership; context; exam

performance
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ARASTIRMANIN KONUSU

Bu arastirmada basarili okul miidiirlerinin 6gretim yonetimi siirecleri arastirma

konusu edilmistir.

ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMi

Bu aragtirma, merkezi smavlarda yiiksek performans gosteren okullardaki
miidirlerin 6gretim liderligi davranis oriintiilerini ortaya ¢ikarmayir amaglamaktadir.
Arastirmada bu okul midiirlerinin iyi uygulama Orneklerinin neler oldugu,
uygulamalarda goriilen benzerlik ve farkliliklar, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglarin1 baglamsal olarak etkileyen etmenler, 6gretimi gelistirmenin Oniindeki
engeller ve en temelde okul miidiirlerinin 6gretimi nasil yonettikleri tespit edilmeye
calistlmigtir. Calismanin gergek okul ortamlarinda ve etkili oldugu diistiniilen okul
miidiirleri ile yiiriitiilmesi O6gretim liderliginin nasil hayata gegirildigine iliskin ayrintili
bilgi sunmasi agisindan 6nemli goriilmektedir. Arastirmanin ¢oklu durum deseninde
yiriitiilmesi ve okul midirlerinin goriisleri yaninda 6gretmenlerin de goriislerine
dayanilarak gergeklestirilmesi, biitiinciil ve derinlemesine anlam elde edilmesine firsat

saglamigtir.

ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu arastirmada nitel arastirma yontemlerinden c¢oklu durum deseni

kullanilmistir.

ARASTIRMA SORULARI

Bu arasgtirmada merkezi sinavlarda yiliksek performans gosteren okullardaki
midiirlerin 6gretim liderligi davranis Oriintiilerini tespit etmek amaglanmaktadir. Bu

amagcla asagidaki sorulara yanit aranmaktadir:

a) Merkezi sinavlarda yiiksek performans gosteren okullardaki mudurlerin
ogretim liderligi davraniglart nelerdir?

b) Merkezi sinavlarda yiiksek performans gosteren okullardaki miidiirlerin
ogretim liderligi davraniglarini etkileyen baglamsal faktorler nelerdir?

C) Merkezi sinavlarda yiiksek performans gosteren okullardaki miidiirlerin

Ogretim liderligi davraniglarini kisitlayan etmenler nelerdir?

13



KATILIMCILAR

Bu arastirmanin ¢alisma grubu, Karabik ili merkez ve ilcelerinde merkezi
smavlarda yiiksek performans gosteren ii¢ okulda gorev yapan okul mudrleri ve Gger

ogretmenden olugmaktadir.

KAPSAM VE SINIRLILIKLAR/KARSILASILAN GUCLUKLER

Bu ¢alisma, konu ile ilgili ¢esitli kaynaklardan aragtirmacinin ulastig1 bilgileri,
2021-2022 egitim-ogretim yilinda Karabiik ilinde gorev yapmakta olan ti¢ okul mudiri
ve dokuz ogretmenin yar1 yapilandirilmig goriismelerde vermis oldugu cevaplari,
gozlem ve dokiiman inceleme yolu ile elde edilen verileri kapsamaktadir. Kuiguk
orneklem biiyiikliigli ve arastirmanin ortaokul ve imam hatip ortaokullarini kapsamasi

calismanin sinirliliklar: arasindadir.

14



1. BIRINCI BOLUM: GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problem durumu, amaci, Onemi, sinirhiliklari,

varsayimlari ve tanimlar yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Egitim; toplumlarin ¢aga ayak uydurmasini saglayan, ekonomik kalkinma i¢in
gerekli olan insan giiciiniin niteliklerini gelistiren 6nemli bir giigtiir. Toplumsal génenci
artiran ve tilkelerin kalkinmasi lizerinde 6nemli etkileri olan egitim; insanin kisisel,
cevresel ve sosyal yonden basarili olmasinda; baris, adalet, sosyal devlet, evrensel
bltiinliik tlkilerine ulagsmasinda 6nemli bir aragtir (Sarter, 2010, s. 108). Degisimin
c¢iktist olan olumsuzluklarla bas edebilmek ve degisimi kontrol edebilmek i¢in yiiksek
diizeyde zihinsel etkinlige sahip insan kaynaklarina ihtiyac vardir ve gerekli olan bilgi

ve becerilerle donatilmis insan1 yetistirme giicli, egitimle gergeklesmektedir (Dinger,

2003, s. 103).

Egitimin niteliginin artirllmast  ve oOgrenci basarisinin  yiikseltilmesi;
arastirmacilar i¢in 6nemli bir ¢aligma alani, politika yapicilar i¢in de 6nemli bir hedeftir.
Egitimsel sonuglardaki niteligin artirilmas1 arayisi neticesinde yapilan aragtirmalarda
Ogrenci basaris1 lizerinde etkili olan degiskenlerin neler oldugu konusunda tam bir
uzlagmin olmadig goériilmektedir (Sénmez, 2020, s. 1). Ogrenci 6grenmesini artiran
faktorler arasinda okula 6zgii degiskenleri vurgulayan ¢alismalarin yani sira (Reynolds
ve Creemers, 1990) ailesel degiskenleri vurgulayan ¢alismalar (Coleman, 1966; Jenks
vd., 1972) dikkat cekicidir. Ozellikle Coleman Raporu’nda yer alan “okul basarisinda
ogrencinin ailesine ait faktérlerin okula ozgii faktorlerden daha giiglii bir etki biraktigi*

bulgusu 6nemli gorilmektedir.

Okullarin 68renci basarisi lizerindeki etkisini kiigiilten ¢aligmalarin ardindan
arastirmacilar okullar gelistirmek i¢in neler yapilabilecegi lizerine ¢alismalar yliriiterek
(Brookover vd., 1979; Edmonds, 1979) okullarin 6grenciler iizerinde etkili oldugunu
ifade etmisglerdir. Okullarin 6grenci 6grenmesi iizerinde fark yarattigini vurgulayan bu
caligmalarin ardindan aragtirmacilar okula 06zgii degiskenlerin neler oldugunu
arastirmaya baslamis ve okullarin, okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin 6grenci basarisina

etki edebilecegi disiincesi neticesinde Ogretim liderligi ile ilgili ¢alismalar da
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baslamistir. Yapilan arastirmalarla birlikte okul miidiiriniin liderliginin okulun
etkililiginde ve okul gelisim siirecinde Onemli bir yeri oldugu tespit edilmistir
(Guimiiseli, 1996, s. 201). Bu a¢idan diisiiniildiigiinde okul miidiirii, ¢agdas etkili

okullarin vazgecilmez bir 6gesidir.

Egitim sistemlerinin etkililik 6l¢iitii olarak kullanilan uluslararasi ve ulusal sinav
sonuglari tilkelerin 6z degerlendirme yapmalarina yardimci olmakta ve farkl tilkelerle
kendi durumlarmni karsilastirabilmelerine imkan tanimaktadir. Ayrica tlkelerin egitim
karnelerini ortaya ¢ikararak birgok reformun olusturulmasi siirecinde rol oynamaktadir
(Guner vd., 2014, s. 33). Bu siavlardaki diisiik 6grenci basarilari, tim Glkelerin 6nemli
sorunlar1 arasindadir (Ozdemir, 2016, s. 1). Uluslararas1 ve ulusal diizeyde yapilan

smavlarin sonuglari, Tiirkiye’deki egitimin etkililigi acisindan da bilgiler icermektedir.

Ulusal diizeyde yapilan merkezi sinavlardan biri olan LGS 2021 verilerine gore
Turkge dersinin (20 soru) dogru cevap sayisi ortalamasi 9.41, Matematik (20 soru) 4.20,
Fen Bilimleri (20 soru) 8.04, Ingilizce (10 soru) 4.93, Inkilap Tarihi (10 soru) 5.23, Din
Kultiri ve Ahlak Bilgisi (10 soru) 6.35 olarak agiklanmistir (MEB, 2021, s. 17).
Yayimlanan raporda derslerin net ortalamasinin verilmedigi, sadece dogru cevap
sayilarmin yer aldigr gorilmektedir. 2020-TYT oturumuna katilan adaylarin dogru
cevap sayis1 ortalamasi da toplam soru sayisinin oldukga altindadir. Buna gore adaylarin
dogru cevap sayisi ortalamasi Tiirkge testinde (40 soru) 18.23, Sosyal Bilimler testinde
(20 soru) 9.13, Temel Matematik testinde (40 soru) 7.00 ve Fen Bilimleri testinde (20
soru) 3.76 olarak hesaplanmistir (OSYM, 2020, s. 17). Ulkemizde 6lgme ve
degerlendirme siirecinde biiylik 6neme sahip olan merkezi sinavlarda dersler 6zelindeki

basar1 durumlarinin hedeflerden ¢ok uzak oldugu yorumunda bulunulabilir.

3 Aralik 2019 tarihinde agiklanan PISA 2018 sonuglarina gore 2015 yilina
kiyasla okuma becerileri alaninda 38 puan, matematik alaninda 34 puan, fen alaninda
ise 43 puanlik bir yiikselme olmus ancak 79 iilkenin katilim gosterdigi PISA 2018°e gore
Tiirkiye okuma becerilerinde 40, matematik okuryazarliginda 42, fen okuryazarliginda
ise 39. sirada bulunarak OECD (ilkelerinin altinda yer almistir (MEB, 2019, s. 11). PISA
sonuglart da Turk egitim sisteminin &grencilerin biiyiik bir ¢ogunlugunu basarisiz
kildigini géstermektedir (Aydin, 2018b, s. 35). Uluslararasi sinav verileri ele alindiginda

Tiirkiye’nin bir 6nceki arastirmalara gére anlamli 6lgiide yiikseldigi goriilse de ortalama
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puanlar, iilkeler arasindaki siralama durumlart ve ileri diizey yeterlilige sahip 6grenci
oranlar ele alindiginda hedeflenen seviyelerin altinda kalindigi goriilmektedir (Giin,
2021, s. 9). Ayrica arastirma sonuglarina gore egitim sistemimizin en kronik sorunu
okullar arasindaki basar1 farklarmm biiyiikligidir (Ozer, 2021, s. 244). Bu agidan
diistintildiiglinde okullar arasindaki basar1 farkliliklarin1 gidermek ve 6grenci basarisini

yukseltmek Turk egitim sistemi agisindan da 6nemli hedefler arasindadir.

Toplumlarin ilerlemesinde okullarin sorumlulugu biyiiktiir. Okullar; ¢agin
degisen kosullarina ayak uydurabilmek i¢in yeniligi, gelisimi ve 6grenmeyi rehber
edinmelidir. Bu noktada okullarin bu vasiflara sahip 6grenen ve 6gretimi gelistirme
arzusunda olan liderlere ihtiyact vardir. Okullarin &grenme ¢iktilari agisindan
yasadiklart baski, okul midiirlerinin 6gretimi merkeze alan uygulamalara liderlik
yapmalarin1 6n plana ¢ikarmaktadir (Ozdemir, 2016, s. 1). Egitimde degisimin odak
noktasinda okullar vardir ve bu degisim slrecinde okul yoneticilerinin okulun
amagclarina ulasabilmesi ic¢in liderlik rolu Ustlenmeleri gerekmektedir (Yigit ve Kaya,
2020, s. 80). Salt yonetimsel islere odaklanan geleneksel lider davranmiglari, iginde
bulundugumuz cagin ihtiyaclarina cevap verebilme potansiyeline sahip degildir.
GUnUimiz  liderlerinden  okullarim1  daima ileriye tasiyacak uygulamalar
gerceklestirmeleri ve oOgretime destek vererek Ogrenci basarisimi yiikseltmeleri

beklenmektedir.

.....

maksimum diizeyde katki saglayarak okulun etkililiginde rol oynamaktadir (Tiirkoglu
ve Cansoy, 2018, s. 36). Etkili okul aragtirmalari ile baglayan bir¢ok arastirmada okul
miudiirliniin 6gretim ile ilgilenmesinin dgretmenlerin gelisimi ve 6grenci dgrenmesi
tizerinde olumlu etkisinin oldugu tespit edilmistir (Sisman, 2018, s. 101; Terosky, 2016,
s. 312). Ogretim liderleri okulun belirlenen amaglarina ulasmasi i¢in 6grenci, 6gretmen
basta olmak tizere okulun tiim paydaslarin1i motive etmekte ve okulun egitimsel

kalitesini artirmaktadir (Cemaloglu, 2013, s. 146).

Tiirkiye’deki 6gretim liderligi alanyazini incelendiginde 6gretim liderliginin
tanimi, Ogrenci ve Ogretmen iizerindeki etkileri gibi konulardaki teorik bilgilerin
doyurucu nitelikte oldugu ancak ¢aligmalarin sinirli bolgesel bir baglamda yer aldigi,

siklikla ilkokullarda 6gretim liderligi davranislarinin incelendigi ve daha c¢ok nicel
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yontemli calismalar oldugu goze carpmaktadir. Ogretim liderliginin dogasinin
kesfedilmesi ve 6gretim liderligi davraniglarinin uygulama noktasindaki pratiklerinin
derinlemesine incelenebilmesine daha olanakli olan nitel ¢alismalarin sayica az olmasi
onemli bir eksikliktir. Nitekim Cansoy ve Polatcan (2018, ss. 278-291) Tiirkiye’deki
ogretim liderligi konusunda 2005-2017 yillar1 arasinda yayimlanan 35 makaleyi
inceledikleri ¢aligmalarinda ulusal alanyazindaki bu eksiklige dikkat ¢ekmislerdir.
Ayrica bu arastirmalar, baglamsal kosullarin etkilerinin ortaya ¢ikarilmasi agisindan
yetersizdir. Oysaki okul baglami, okul midiiriiniin 6gretim liderligi davranislarini
sekillendirmektedir (Hallinger ve Hosseingholizadeh, 2019, s. 2). Zeinabadi vd. (2020,
s. 4) farkli okul seviyelerinde ve farkli kiiltiirlerde basarili liderlik uygulamalarini
anlatan ¢aligmalara ihtiya¢ oldugunu vurgulamakta ve 2000’li yillarla birlikte diinya
genelinde merkezi baglamlara iliskin c¢aligmalara artan bir ilginin oldugunu
aktarmaktadir. Benzer sekilde Hallinger (2018, s. 13) farkli bolgesel baglamlarda
ogretim liderligine iliskin ayrintili tasvirler gelistirmek igin gorligme ve gozlem
calismalarina ihtiya¢ duyuldugunu belirtmekte ve liderligin baglam i¢inde anlamim
ortaya ¢ikarmak i¢in nitel ve karma yontemle yiiriitiilen caligsmalara ihtiya¢ oldugunu

vurgulamaktadir.

Bu gerekgelerle okul gelisimi ve Ogrenci basarisi lizerindeki etkisi birgok
aragtirmada kabul goren ogretim liderliginin merkezi bir egitim sistemine sahip olan
Tiirkiye’de okul miidiirleri tarafindan nasil uygulandiginin, kisisel 6zellikler ile okul ve
toplum baglamima 06zgii etmenlerin bu davranislar iizerindeki etkisinin ve Ogretim
liderliginin uygulanma noktasinda karsilagilan engellerin neler oldugunun ortaya
c¢ikarilmast onemli goriilmektedir. Bu nedenle nitel arastirma yontemi ile kurgulanan bu
aragtirmanin temeli, merkezi sinavlarda yiiksek performans gosteren okullardaki
miidiirlerin 6gretim liderligi davraniglarin1 derinlemesine tanimlamak ve bu davranislar

etkileyen baglamsal faktorleri ortaya ¢ikarmaktir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci, merkezi simav sonuglarina gore yuksek performans
gosteren okullardaki miidirlerin 6gretim liderligi uygulamalarini tespit etmek, bu

davraniglar iizerindeki baglamsal etkilerin neler oldugunu belirlemek, bu okullardaki
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madurlerin dgretim liderligi uygulamalarindaki benzerlik ve farkliliklar1 ortaya

cikarmak ve 6gretimi gelistirmenin 6ntindeki engelleri belirlemektir.

1.3.  Arastirmanin Onemi

Bu arastirmada merkezi sinavlarda yiiksek performans gosteren okullardaki
mudurlerin 6gretimi nasil yonettikleri tespit edilmeye ¢alisilmistir. Calismanin gergek
okul ortamlarinda ve etkili oldugu diisiintilen okul miidiirleri ile yiiriitilmesi 6gretim
liderliginin nasil hayata gecirildigine iliskin ayrintili bilgi sunmasi1 agisindan dnemli
gorulmektedir. Arastirmanin ¢oklu durum deseninde tasarlanmasi ve okul middrlerinin
goriisleri yaninda 6gretmenlerin de goriislerine dayanilarak gergeklestirilmesi, buttncul
ve derinlemesine anlam elde edilmesine firsat saglamistir. Okul gelisimi ve &grenci
basarisi tizerindeki etkisi birgok arastirmada kabul goren 6gretim liderliginin merkezi
bir egitim sistemine sahip Tirkiye baglaminda okul middrleri tarafindan nasil
uygulandiginin ve iyi uygulama Orneklerinin bilinmesinin egitim politikalar
yapicilarinin reform g¢abalarina katki saglayabilecegi, ayn1 zamanda uygulayict olan
okul yoneticilerine somut bir bakis agist saglayarak rehberlik edebilecegi

diistinilmektedir.

1.4. Varsaymmlar

Bu arastirma, merkezi smavlarda yiksek performans gosteren okullardaki
mudrlerin 6gretim lideri olma ihtimallerinin yiiksek oldugu ve bu okul mudirlerinin
ogretim odakli ¢alismalar1 ile diger okul miudurlerinden farklilagtigi varsayimina

dayanmaktadir.

1.5.  Smrhhklar

Bu ¢alisma, merkezi siavlarda yiksek performans gosteren ti¢ okulun midur
ve bu okullarda gorev yapan uger 6gretmen ile sinirlidir. Kiigiik 6rneklem biiyiikliigi ve

arastirmanin ortaokullart kapsamasi ¢alismanin sinirhiliklar: arasindadir.

1.6. Tanimlar

Ogretim Liderligi: Okuldaki miifredat1 ve dgretimi gelistirme siirecine odaklanan
ogretim liderligi, okul mudurlerinin 6grenci 6grenmesini ve akademik basariy1 tesvik
etmek i¢in attig1 adimlar ve davranig oriintiileridir (Hallinger, 2003, s. 332; Shaked vd.,
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2018, s. 418). Baska bir ifadeyle okul miidiiriiniin okulun vizyonu dogrultusunda hem
kendisinin gerceklestirdigi hem de okulun diger paydaslarimi etkileyerek onlar

tarafindan uygulanmasini sagladigi davranislar biitlinii olarak tanimlanabilir (Sisman,

2018, s. 50).
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2. IKINCi BOLUM: KAVRAMSAL CERCEVE

Aragtirmanin bu bdliimiinde liderlik ve dgretim liderligi kavramlarina yonelik
teorik ¢er¢eve sunulmustur. Boliim li¢c asamada tasarlanmistir. Birinci boliimde liderlik
ve liderlik yaklasimlari kisaca ele alimmustir. Ikinci bdliimde 6gretim liderliginin tarihsel
sire¢ igerisindeki gelisimi, Ogretim liderliginin tamim ve Ozellikleri, etkili okul
arastirmalari, 6gretim liderligi modelleri ve arastirmanin kavramsal arka plani, 6gretim
liderliginin 6grenme ve Ogretme tizerindeki etkisi ele alinarak ulusal ve uluslararasi
alanyazindaki &gretim liderligi arastirmalarinin genel egilimi agiklanmistir. Uglincil
bolimde ise caligmanin baglami igerisinde Tirk egitim sisteminin ozellikleri,
Tirkiye’de okul mdidari gorevlendirme esaslart ve okul miidiirlerinin rol ve

sorumluluklari, TUrk egitim sisteminde merkezi sinavlar ele alinmistir.

2.1. Liderlik

2.1.1. Lider ve Liderligin Tanim

Liderlik, ge¢misten giniimize tim zamanlarda ve tim gruplarda varligina
ithtiyac duyulan bir kavramdir. Biitlin toplumlarin tarihinde liderler var olmus, bu liderler
ile toplumlar gesitli basarilar elde etmis ve ¢aglar boyunca insanlari etkilemislerdir
(Beycioglu, 2009, s. 1). Toplumlarda biiyiikk deger tasiyan liderlige verilen 6nemde,
insanin yonlendirme ve yonlendirilme ihtiyacinin etkisi vardir (Aydin, 2018a, s. 251).

Bu baglamda liderlik, toplumlarin ve bireylerin giiciiniin kaynagidir.

Liderler, bir 6rgiitiin daha etkili bir sekilde ¢alismasi siirecinde sorumluluk sahibi
olma ve rehber olma yonleri ile lokomotif gorev Ustlenmektedir (Hoy ve Miskel, 2015,
s. 374). Lider olan bir birey, 6zgiin varligi ile i¢inde bulundugu gruba enerji vererek
Orgutlin amaglarin1 gergeklestirme yolunda gerekli olan motivasyonu saglar. Lider;
organizasyonun yapisindan orgiitiin kiiltiiriine, Uyelerin motivasyon diizeyinden onlarla
kurulan iletisim sekline kadar genis bir yelpazede etki alanina sahiptir (Lunenburg ve

Ornstein, 2013, s. 100).

Liderligin tanimina bakildiginda farkli yazarlar tarafindan yapilan ¢ok sayida
tanimin oldugu ve liderlik {izerine net bir uzlasinin olmadig1 goriilmektedir. Liderlik

kavrami, arastirmalarda yer alan kisiler kadar fazla ¢esitlilik gostermektedir (Hoy ve
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Miskel, 2015, s. 375). Kaya (2017, s. 8) bu durumu liderligin ¢ok boyutlulugu ve

zenginligi ile iligskilendirmektedir.

Tirk Dil Kurumunda (2021) lider; “6nder, sef, bir kurulusun en st diizeydeki
yonetimi ile gorevli olan kisi” olarak tanimlanmakta, liderlik ise “onderlik ve liderin
gorevi” olarak ifade edilmektedir. Sisman (2018, s. 7), liderligin bir grubun iginde
gerceklestigini ve bu sebeple grubun 6zelliklerini bilmeden liderin 6zelliklerinin
bilinemeyecegini sdylemektedir. Yazara gore liderlik, belirli amaglar dogrultusunda
baskalarini etkileyebilme giicii; lider ise grubun davranislarini kontrol edebilen ve onu

etkileyerek ortak amag dogrultusunda harekete gecirebilen kisi olarak tanimlanmaktadir.

Hoy ve Miskel’e (2015, s. 377) gore liderlik, grup GOyelerinin ortak bir amag
belirlemelerini, bireysel motivasyonlarini, aralarindaki gii¢ iliskilerini etkileyen sosyal
bir stirectir. Bennis (2009, s. 5) liderlerin 6rgiitlerin isleyisi igin birtakim sorumluluklari
oldugunu, izleyenlerine ilham verici gii¢lerinin bulundugunu ve orgiitiin gelisimi igin
yapilmasi gerekenler noktasinda itici bir giic oldugunu belirterek liderligin 6nemini
aciklamaktadir. Safty (2003, s. 332) liderligi S’lerin birlesimi olarak ifade etmis ve
bunlarin strategy (strateji), skill (yetenek), style (tarz), system (sistem), shared values
(ortak degerler) ve staff (personel) oldugunu belirtmistir. Warren ve Bennis (1994, ss.
102-110); liderligi etkileme, gidilecek yolu belirleme, fikirlere ve davranislara yon
verme olarak tanimlamakta ve liderlerin dogru isler yapma roliine vurgu yapmaktadir.
Hallinger (2003, s. 346) liderligi; liderin bagkalarini etkiledigi tek yonlii bir siireg olarak
degil, karsilikli bir etki siireci olarak tanimlamakta ve etkili liderlerin degisen

baglamlardaki farkl ihtiyaglara yanit verdiklerini belirtmektedir.

Lider; bir grup ile var olmakla birlikte sorunlari ¢ozmedeki becerisi, kKimseye
oykinmemesi, catismalar1 bile firsata ¢evirmesi, degisimi yonetmedeki ustaligi ile
grubun diger iliyelerinden ayrilmaktadir. Lider; sahip oldugu bilgi giicli, uzmanlhigi,
iletisim yetenegi, hitabet giicii, vizyoner kimligi ile ¢cevresindeki bireyler {izerinde etki
birakarak onlar1 pesinden siiriikkler. Bunun yani sira lider, grubun tecriibelerini gozden

gecirerek bu tecriibelerle grubun giiciinden de istifade eder (Bursalioglu , 1997, s. 301).

Ozdemir (2018), liderligin multidisipliner bir kavram oldugunu belirterek sosyal
bilimlerin farkli disiplinlerinde liderligin dogasinin kesfedilmeye calisildigini ifade

etmektedir. YOnetim alaninda arastirmalarin merkezinde olan liderlik, egitim alaninda
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da -6zellikle egitim yonetimi 6zelinde- tartismalarin ve arastirmalarin merkezinde yer
almistir. Oplatka (2016, s. 141) liderlik konusunun egitim yonetimi alaninda en fazla
s0zu edilen orgiitsel bir olgu oldugunu belirtmis ve bu olgunun bir¢ok yonden farkli

boyutlarda aragtirildigini ifade etmistir.

Egitim orgiitlerinin de bir topluluk oldugu disiiniildiigiinde okullarin
yonetiminde de etkili liderlerin varligina ihtiya¢ duyulmaktadir. Liderlik; okul
baglaminda ele alindiginda lider bir okul miidiirii, idare eden veya salt yoneten degildir.
Okulun tiim paydaslarini okul ¢atis1 altinda birlestiren ve yetkilerini dagitandir. Kendisi
de daimi 6grenen olarak okulun en 6nemli bilesenleri olan 6gretmenlere ve bunun
yaninda diger tiim ¢alisanlara deger vererek onlarin giiciinden faydalanir ve Orgitin
toplam giiclinti artirir. Okulun bir fabrika gibi isletilemeyecegi bilincinde olarak okul
kiiltiirtinii ve okul iklimini de manevi temeller tizerine inga eder. Bu amagla okulun tiim

calisanlar1 ve ¢evresi ile olan iletisimini de insani temeller lizerine sekillendirir.

Tanimlar 1s181inda disiiniildiiglinde liderligin standart Olgiitlerinin olmadig,
kisiyi lider olarak ifade edebilen sayisiz sifatin oldugu goriillmektedir. Liderlik, daha ¢ok
bir davranig bigimi olarak ele alinirken lider ise kisiye ait bir 6zelligi temsil etmektedir.
Ifade olarak liderlik tanimlarinin farklilasmasinin yaninda 6ziinde etki, amaglara ulasma,

takipgiler, grup siireci kavramlarinin yer aldigi sdylenebilir.

2.1.2. Liderlik ve Yoneticiligin Karsilastirilmasi

Yoneticilik ve liderligin ¢ogu zaman birbirinin yerine kullanilmasinin yaninda
iki kavramin davranig ve oOzellikler agisindan farklilik gosterdigi goriilmektedir
(Gluimiiseli, 2001, s. 536). Yonetimin temelinde otorite, emirler, kurallar, denetim yer
alirken liderligin temelinde yaraticilik, risk alma, degerler, belirsizlikle miicadele vb.
konular vardir (Sisman, 2018, s. 15). Liderlik ve yoneticilik birbirinden {istiin veya asagi
degil, birbirlerini tamamlayici niteliktedir ve 6zinde bu iki kavram baglantili ve
karsilikl1 olarak birbirini guclendirmektedir (Murphy vd., 1983, s. 300).

Yonetici, isleri bagkalar1 ile yiiriiten kisidir ve yoneticilerin makam sahibi
olmalar1 gerekir. Liderler ise makam sahibi olmasa da amaglarin basarilmasi i¢in bir

grubu etkileyebilir (Can, Azizoglu ve Aydin, 2015, s. 271). Lider; degisimleri firsata
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doniistiirebilme, belirsizlere karsin bu firsatlart 6rgiit gelisimi i¢in kullanabilme, vizyon
gelistirme, yaratic1 diisiinceyi destekleme, yol gosterme, inisiyatif alma gibi 6zellikler
ile yoneticiden ayrilmaktadir (Balyer ve Gilndiz, 2013, s. 109). Bennis (1989, s. 1)
yoneticinin lidere doniisebilecegini ve bu noktada lider i¢in degisimin merkezde

oldugunu ifade etmektedir

Ozden (2020, s. 89) yapilmasi gerekenin ne oldugunun bilindigi, belirsizligin
olmadigi, insanlarin kendilerini giivende hissettikleri ortamlarda yoneticilik
ozelliklerinin yeterli oldugunu ve liderlige ihtiya¢ duyulmadigini belirtmektedir.
Glinimiiz diinyasinda teknolojinin hizla ilerledigi, yapilmasi gerekenlerin stirekli
degistigi, oOrgiitsel siireclerde belirsizligin ve karmasikligin her daim oldugu
diistiniildiigiinde orgiitlerin etkililigi i¢in yoneticilerin yeterli olmayacagi ve liderlere
ihtiya¢ duyuldugu bir gergektir. Bu nedenle giinimuz 6rgutlerinde 6rgitsel amacglara

ulagabilmek i¢in hem yoneticilere hem de liderlere ihtiyac vardir (Giigli, 2020, s. 13).

Gerek yoneticiligin gerekse de liderligin simirli bir ger¢cevede tanimlarinin
yapilamadig1 goriilmektedir. Bu nedenle yonetici ve lider kavramlari birbirleri yerine
kullanilabilmekte ve aralarindaki ayrim net olarak gizilememektedir. Bireyler, yonetici
olmadan da lider olabilecegi gibi lider olmadan da yonetici olabilmektedir (Hoy ve
Miskel, 2015, s. 376). Hameck (1970, s. 132) her liderin biraz da olsa yo6neticilik vasfi
gosterdigini ancak her yoneticinin lider olmasinin miimkiin olmadigini séylemektedir.
Ideal olan durum, yéneticilerin ayni1 zamanda lider olmalaridir (Sisman, 2018, s. 16).
Yoneticilerin yonetimsel siiregte bir lider olarak degisim ve gelisimleri izlemeleri

oOrgiitlin daha etkili olmasinda 6nemli bir gligtiir.

2.1.3. Liderlik Kuramlari

Bir slire¢ olarak liderlikle ilgili yapilan teorik ¢aligmalar dort baslik altinda
toplanmistir. 1940 yili ve Oncesinde liderlerin ayirt edici bazi fiziksel ve kisisel
ozellikleri 6n plana ¢ikartlmistir. 1940-1960 yillar1 arasinda liderligin salt kisisel veya
fiziksel 6zelliklerle agiklanamayacagi diisiincesi ile liderin davranislarinin neler oldugu
saptanmaya calisilmis ve liderin etkinligi davraniglariyla agiklanmaya calisilmistir.
1960-1980 yillar1 arasindaki donem de liderligin gerceklestigi durumsal kosullarin

dikkate alindig1 donem olmustur.

24



2.1.3.1.  Ozellikler Yaklasimi

Blyiik Adam Teorisi veya Ozellikler Teorisi olarak ele alinan bu yaklasimda
liderin dogustan gelen ve digerlerinden farkli fiziksel, duygusal, bilissel, sosyal bazi
ortak 6zelliklere sahip oldugu fikri 6n plandadir. Liderligi belirleyen anahtar etmenlerin
i¢sel oldugunun diistiniildiigii bu yaklasimda (Hoy ve Miskel, 2015, s. 378) grubun diger
uyeleri, lider-iiye etkilesimi ve liderligin gerceklestigi durumlar tamamen g6z ardi
edilmistir. Yapilan arastirmalarda liderlerin bazen aym 6zellikleri tasimadigi ve bazen
de liderlik 6zelliklerine sahip olan kisilerin lider olmamalar1 gibi durumlar 6zellikler
yaklasimiyla celismistir (Dénertas, 2021, s. 23). Ozellikler yaklasimi, etkili liderlere

iligkin 6zelliklerin ayn1 sifatlar1 tasimadigi diislincesiyle zamanla 6nemini yitirmistir.

2.1.3.2. Davramssal Yaklasim

Ozellikler Yaklasimi, liderligi aciklamada yetersiz kalmis ve 1940’1 yillarla
birlikte liderin davranislarina odaklanilarak liderligin sonradan kazanilabilir bir kavram
oldugu vurgulanmistir (Eren, 202043, s. 441). Davranigsal yaklagima gore liderin basarist
ve etkililigi liderlik siirecinde sergiledigi davranislarla agiklanir (Yagmur, 2018, s. 8).
Buna gore liderin iletisim bigimi, yetkisini paylagmasi, nasil bir planlama ve denetleme
yaptig1, amaclart ne sekilde belirledigi gibi bazi davraniglar liderin etkililigini
belirlemektedir. lowa, Ohio ve Michigan Universitelerinde yapilan liderlik
arastirmalarinda onemli bulgular elde edilmis ve bu calismalar sonucunda otoriter,
demokratik, serbestlik taniyici, ¢alisan odakli ve gorev odakli olarak tanimlanan bazi
liderlik tarzlarmin oldugu tespit edilmistir (Ozdemir, 2018, s. 223). Ancak davranigsal
liderlik yaklasimlar1 da liderligin gergeklestigi baglami dikkati almamustir.

2.1.3.3.  Durumsal Yaklasim

Durumsal liderlik yaklasimlarinda her durumda gecerli liderlik bigeminin
olmadig1 ve farkli durumlar igin farkli liderlik stillerinin gerekli oldugu diisiincesi
hakimdir. Ayni durumlarda bazi liderlerin neden basarili veya basarisiz olduklari
diistincesi durumsal liderlik yaklasimiyla ilgili yapilan arastirmalarin temelinde yer
almaktadir. Durumsal yaklasimlar ana basliginda birlesen teoriler sunlardir: “Fiedler’in
Durumsal Liderlik Teorisi, Yol Amag Teorisi, Hersey ve Blanchard’in Durumsal
Liderlik Teorisi, Vroom-Yetton ve Jago Karar Modeli, Reddin’in U¢ Boyutlu Liderlik
Kuram1” (Sisman, 2018, s. 5).
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2.1.3.4. Cagdas Liderlik Yaklasimlar:

Liderligin her zaman popiiler bir arastirma konusu olmasi ve Onceki liderlik
kuramlarmin liderligi aciklamada yetersiz kalmasi yeni liderlik yaklagimlarinin
gelistirilmesine sebep olmustur (Can vd., 2015, s. 302). Liderlikle ilgili g¢agcil
tartigmalarda liderligin ahlaki ve kultirel boyutuna dikkat cekilmekte ve liderligin
baglamdan bagimsiz anlasilamayacagi belirtilmektedir (Sisman, 2018, s. 7). Liderlik
alanyazin1 incelendiginde egitim oOrgiitlerinde doniistimcii liderlik, islemci liderlik,
dagitimer liderlik, vizyoner liderlik, 6gretmen liderligi, etik liderlik, 6gretimsel liderlik
vb. ¢cok sayida liderlik yaklagiminin oldugu goriilmektedir. Bu liderlik yaklagimlarindan

bazilar1 sunlardir:

Doniisiimsel Liderlik: Liderligin tek bir bireye atfedilmedigi, dogrudan miifredat
ve dgretime odaklanmayan bir liderlik bigemidir. Hallinger (2003, s. 335) modelin
koordine etmek ve kontrol etmenin yerine, personelin bireysel ihtiyaglarini anlamaya
calisan yapist ile yukaridan asagiya degil de asagidan yukariya dogru insanlar
etkilemeye calisan bir liderlik bigemi olduguna vurgu yapmakta ve okul degisim

stirecinde ortak bir vizyon ve baglilig1 gelistirmeyi hedefledigini soylemektedir.

Vizyoner Liderlik: Celik (1999, s. 159) orgiitlerin diinyada ger¢eklesen birgok
alandaki degisimden etkilendiklerini ve 6rgiitlerin varliklarini devam ettirebilmeleri igin
vizyoner liderlere ihtiya¢ duyuldugunu belirtmektedir. Bu baglamda vizyoner liderlik,
insanlar1 toplumca harekete gecirebilecek vizyonlar1 olusturabilme yetenegi olarak
tanimlanabilir (Ozkan, 2020, s. 62). Cagdas lider, giiciinii ne makamindan ne de kisisel
ozelliklerinden almaktadir. Onun giiciiniin kaynag1 vizyon gelistirmesi ve onu hayata

gegcirebilmesidir (Balci, 2000, s. 504).

Dagitimer Liderlik: Tek adam anlayisina karsit bir bakis acist ile liderligin
oOrgiitiin tim tyeleri arasinda dagitildig1 gortsiinii savunan dagitimer liderlik, lider ve
izleyenler arasindaki etkilesim ve uyum sonucunda ortaya ¢ikan bir siirectir (Ozdemir,
2018, s. 220). Buna gore lider, orgiitteki herkesin giiciinii birlestirerek 6rgitin toplam
gucunl yukseltir ve herkesin uzmanligindan faydalanarak orgiitiin hedeflerinin

benimsenmesini saglar.

26



Etik Liderlik: “Dogru nedenlerle dogru seyi yapmak™ olarak tanimlanan etik
liderlik siirecinde etik davranisi aligkanlik haline getiren liderlerle etkilesim halinde olan
orgiitiin diger tiyeleri, bu davranisi sosyal 6grenme yoluyla igsellestirir ve neticesinde
etik bir kurum Kkiultirii insa edilmis olur (Aydin, 2021, s. 127). Bu baglamda
diistintildiigiinde etik ilkelere riayet eden bir okul miidiiriiniin varlig1 egitim-6gretim

siirecinin her agsamasinda 6nemlidir.

Liderlik ile ilgili kuramlarin tarihi seyrine bakildiginda liderin 6zelliklerinin 6n
planda oldugu yaklagimdan liderin davraniglarinin temel alindig1 yaklagima ve 1970’li
yillarla baglamsal kosullarin dikkate alindigi yaklasima yonelindigi gorilmektedir.
1980’11 yillarla birlikte degisen ihtiyaclar 1s1ginda yeni liderlik yaklagimlari ortaya
cikmistir. Bu yaklasimlarla birlikte 6grenme, kendini gelistirme, vizyonerlik vb.
kavramlar 6n plana ¢ikmis ve bu gelisme okul miidiirlerinden beklenen davranislara yeni
boyutlar kazandirmistir (Aydin, 20184, s. 282). Ogretim liderligi de okullarin 3grenme
ve dgretme siireclerini gelistirme rolii ile egitim orgiitleri tizerinde etkisi olan bir liderlik

bicemi olarak dikkat gcekmektedir.

2.2.  Ogretim Liderligi
2.2.1. Ogretim Liderliginin Ortaya Cikisi ve Tarihsel Gelisimi

Ogretim liderligi, iizerinde yiiriitiilen arastirmalarla degil 1960’11 yillarla birlikte
etkili okullar1, miidiiriin roliinii ve okul gelisimini inceleyen cesitli ¢alismalarla ortaya
¢ikmistir (Hallinger, 2003, s. 330; Sisman, 2018, s. 49). Hallinger (2005, s. 221) 6gretim
liderligi kavramimi etkili okul hareketinin kalici miraslarindan biri olarak ifade
etmektedir. Yapilan arastirmalarda 6gretimsel uygulamalar ile daha fazla ilgilenen ve
ogrenmeye elverisli bir okul iklimi olusturan okul miidiirlerinin etkili okullar icin

onemli bir faktor oldugu tespit edilmistir (Bridges, 1967; Edmonds, 1979).

1960’11 yillarda 6grenciler arasindaki basari farkliliklarinin nedenini tespit etmek
amaciyla ABD’deki egitim hizmetleri incelenmeye baslamis (Donertas, 2021, s. 32) ve
egitim amaglarina ulagilma noktasinda okullarin ne derece etkili bir faktor oldugu
sorgulanarak okullar ¢esitli elestirilerin merkezinde yer almistir. Coleman’n (1966, s.

297) caligmas1 sonucunda yayimlanan raporda sosyoekonomik etmenler kontrol altinda
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tutuldugunda, 6grenci basarisinda okula 6zgii faktorlerin etkisinin ¢ok kiiciik oldugu
tespit edilmistir. Bu rapora gore 6grenci basarisindaki kilit rol, okula 6zgi 6zelliklerden
cok ailesel degiskenlere baglidir. Benzer bulgular Jenks vd.’nin (1972) arastirma
sonuglarinda da belirtilmistir. Bu ¢aligmalar, yontem bakimindan elestirilmekle birlikte
arastirmacilart okullar1 gelistirecek faktorlerin neler olduguna dair ayrintili ¢aligmalar
yapmaya yonlendirmistir (Giin, 2021, s. 30). Bu raporlarin ardindan 6grenci basarisi
tizerinde nelerin etkili oldugu daha derinden arastirilmaya baslamis ve okullarin, okul
yoneticilerinin, 6gretmenlerin 6grenci basarisini etki edebilecegi diisiincesi neticesinde
ogretim liderligi ile ilgili ¢aligmalar da baslamistir. Yapilan arastirmalarla birlikte okul
miudiirtiniin liderliginin okulun etkililiginde ve okul gelisim siirecinde énemli bir yeri

oldugu tespit edilmistir (Giimiiseli, 19964, s. 201).

Etkili okul aragtirmalarinda midiirlerin yonetsel, egitici ve politik roliine vurgu
yapilmakla birlikte zaman icerisinde daha ¢ok ogretim rolii 6n plana ¢ikmis ve
neticesinde Ogretim liderligi yeni bir arastirma alan1 olmustur (Bellibas, 2014, s. 21).
1950’li yillardan sonra aragtirmacilar etkili okullarin miidiirlerinin 6zelliklerini tespit
etmeye agirlik vererek, bir okulu etkili hale getiren faktdrlerden okulun yonetimi ile
ilgili olanlarin neler oldugunu arastirmaya baslamistir. Bu ilk calismalarda okul
mudurleri dogrudan “égretim lideri” olarak tanimlanmayarak etkili okul midiirlerinin

tanim ve Ozelliklerine yogunlasilmistir.

Okul yoneticilerinden beklenen nitelikler 1970°1i yillarla birlikte artan bir
ivmeyle degismekte ve okul miidiirlerinden yoneticiligin tesinde 6gretme ve 6grenme
tizerine temellenen bir lider olmasi noktasinda beklentiler artmaktadir (Ada ve Glimiis,
2012, s. 465; Gumiseli, 1996, s. 201). Edmonds‘in (1979, ss. 15-24) c¢alismasi
ozellikle distik gelirli 6grencilerin egitiminde fark yaratan etkili okul gelistirmek igin
giiclii okul liderligini vurgulamasi agisindan 6nemlidir (Akt:Bellibas, 2014, s. 17). Bu
caligmada da oOgretim liderligi kavram olarak gegmese de etkili okul mudurt

faaliyetlerinden bazilar1 6gretim liderligi uygulamalarini i¢cermektedir.

Ogretim liderligi kavram olarak ilk kez Bridges (1967) tarafindan kullanilmistir
(Ozdemir, 2018, s. 218). Bridges (1967, ss. 136-138) arastirmasinda Ogretim lideri
olarak okul mudurinln “degerlendirici, yardimci, biitiinlestirici ve tasarimci” olarak

davranig gosterdigini ifade etmistir. Bridges, bu dort roliin iceriginin miidiirlerde olmasi
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gereken davraniglar agisindan yeterli olmadigimi belirtmis ve o6gretim liderliginin
deneyci goriisii olarak ifade ettigi bir goriis sunmustur. Bu goriise gore miidiir kendi
sorunlarina ve diger iiyelerinin sorunlarina farkli yaklasimlar dener ve personeli ile
beraber ¢alisirken inisiyatif alir. Bridges (1967, s. 146), deneyci goriis kapsaminda okul
midiiriiniin egitim sorunlarina karsi ¢oziim bulan kisi oldugunu belirtmekte ve bunu

ogretim liderliginin ayirt edici bir isareti olarak ifade etmektedir.

Brieve (1972, ss. 11-16) ise, o6gretim lideri olarak okul miidiiriiniin okuldaki
Ogretim programini etkileyen en dnemli kisi oldugunu ifade ederek 6gretim liderliginin
“idari, destekleyici, koordinasyon ve baslatma” diye adlandirdig1 dort rolden olustugunu
belirtmistir. Buna gore idari rol, okul mudirinln idari karar ve planlamalari ile 6gretimi
etkilemesi faaliyetleridir. Destekleyici rol, okul mudurtnin okulundaki personel igin
Ogretimi kolaylastiracak destekler sunmasidir. Koordinasyon roll, okul madurinin
ogretim faaliyetlerini koordine etmesidir. Baglatma rolii ise okul midiiriiniin okul
programi gelistirme siirecinde itici giic olmasidir. Yazar, okul miidiiriiniin dort parcali

roliiniin kaliteli 6gretim liderligi i¢in ¢ok 6nemli oldugu vurgulamaktadir.

De Bevoise (1984, ss. 14-20), calismasinda etkili okul liderlerinin okul
hedeflerinin belirlenmesi, gerekli kaynaklarin saglanmasi, personel gelisimini
desteklemesi, iyi c¢alismalar1 odillendirmesi gibi bazi liderlik islevlerinin oldugunu
belirtmistir. Ogretmenlerin etkili okul liderligine yonelik bakis agilarini inceleyen Blase
(1987, ss. 587-610) de nitel galismasinda etkili okul liderlerinin erisilebilir, yuksek
duizeyde gorindr, davranis ve kararlarda tutarli, bilgi ve uzmanlik sahibi, net beklentileri
olan, zamaninda karar veren, problem ¢dzme yonelimli olan, kapsamli hedef koyan,
kaynaklart uygun ve zamaninda temin eden, zamani verimli kullanan, 6gretmenin
arkasinda duran, 6gretmen gelisimini destekleyen, adaletli, ¢cabayr 6ven, yetkilerini
devreden miidiirler olduklari tespit etmistir. Ogretim liderligi ile iliskilendirilen bu
erken donem calismalarinin bulgularinin gogunun 6gretim liderligi uygulamalari ile ayn1

dogrultuda oldugu goriilmektedir.

Hallinger ‘e (2012, s. 49) gore ogretim liderligi ile ilgili yapilan bu erken donem
caligmalarinin bazi sinirlamalari bulunmaktadir. Bunlar: 6gretim liderliginin agik¢a
belirlenmis bir kavramsal cergevesinin olmamasi, Ogretim liderligi roliiniin

incelenebilmesi icin guvenilir 6lgme araglarinin eksikligi, 6gretim liderliginin 6grenci
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ogrenmesine olan etkisini agiklayan teorik modellerin eksikligi, nedensel etkileri tespit

etmek i¢in yeterli donanima sahip olmayan arastirmalara glvenme olarak ifade
edilebilir.

1980°1i yillarla birlikte arastirmacilar tarafindan Ogretim liderligi ile ilgili
modeller gelistirilerek 6gretim liderliginin tam bir tanimi yapilmistir. Bu modellerin
ardindan oOgretim liderligi kavramsallasmis ve daha karmagsik nicel yontemli
calismalarin yapilmasina imkan saglamig ve bu arastirmalarda ogretim liderligi
davraniglarinin  6gretmenler ve Ogrenciler lizerinde Snemli etkileri oldugu tespit
edilmistir. Bu durum okul miidiirlerinden 6gretim lideri olmalar1 noktasinda beklentileri
artirmistir. 1990’11 yillarla birlikte 6gretim liderliginin 6gretme ve 6§renmeye olan etkisi
ve baglamsal faktorler aragtirmalarin odak noktasi olmustur (Hallinger, 2012, ss. 48-49).
2000’11 yillarla birlikte ise 6gretim liderligi, yiiksek/orta diizeyde merkezilestirilmis
sistemlerde uygulanabilirligi, okul miidiiriiniin kisisel 6zellikleri, okulun nitelikleri gibi

baglamsal faktorler dikkate alinarak incelenmeye baslamistir (Cinar, 2016, s. 11).

2.2.2. Ogretim Liderliginin Tanim

Ogretim liderligi, arastirmacilar tarafindan gesitli tanimlamalarla ele almmustir.
Bu tanimlarin odaginda 6grenme ve dgrenci basarisinin artirilmasi vardir. Ogrenme ve
Ogrenci basarisini artirmaya yapilan bu vurgu, 6gretim liderligini okula 6zgi bir liderlik
bigemi haline getirmis ve diger liderlik bigemlerinden ayirmistir (Bozkurt ve
Aslanargun, 2015, s. 154; Sisman 2018, s. 49). Yapilan bir¢ok arastirmada 6gretim
liderliginin 6grenci basarisi lizerinde etkili oldugu bulgulanmis ve kavram ile ilgili gok

sayida tanim yapilmigstir. Bu tanimlardan bazilar1 su sekildedir:

-----

e De Beovise‘e (1984, s. 15) gore 6gretim liderligi 6grenci basarisinin artiritlmasi
noktasinda okul midiiriiniin sergiledigi veya baskalarmin sergilemesini
sagladig her tiirlii uygulama ve davraniglardir.

e Hallinger ve Murphy (1985, s. 220) ogretim liderligini okul misyonunu
tanimlama, 6gretim programini yonetme ve olumlu 6grenme iklimi olusturma

olarak (¢ boyutta ele almistir. Ogretim lideri olan bir okul midiirii 8grencileri
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akademik olarak gelistirme rolii ile diger okul midiirlerinden ayrilmaktadir
(Hallinger, 2003, s. 332).

e Greenfield’e (1987, s. 60) gore 6gretim liderligi, okul yoneticisinin 6gretmenlere
uygun ¢alisma ortami olusturmasi ve 6grenciler igin istenen 6grenme ¢iktilarini
olusturmak igin yaptigi her turli ¢alismalar olarak tanimlanmaktadir.

e Smith ve Andrews (1989, s. 2) 6gretim liderligini sinif d6gretiminin denetimi,
personel gelisimi ve miifredatin gelistirilmesi gibi bazi davranislarin birlesimi
olarak tanimlamustir.

e Hopkins (2003, s.59) 6gretim liderligini okulun amaglarini belirtmek, 6gretim
ve miifredati yonetmek ve okulu 6grenen bir okul olarak inga etmek olarak
tanimlamaktadir.

e Muijs (2010, s. 52), 6gretim liderligini yonetimsel rollerden ¢ok okuldaki
Ogretme ve 6grenme siiregleri ile ilgilenen, pedagoji ve 6gretim olarak faaliyet

gosteren davranislar olarak ifade etmektedir.

Ogretim liderligi tanimlamalar1 genel olarak ele alindiginda &gretim liderligi;
egitim-0gretim faaliyetlerinin koordinesi, 6grenci basarisinin artirilmasi noktasinda
gereken destegin saglanmasi, egitim ve 0gretimle ilgili siireclerde 6gretmenlere her tiirli
imkanin saglanmasi ve destek olunmasi, 6zetle okuldaki 6gretim ve 6grenme siirecinin

etkili bir sekilde yonetilebilmesine liderlik edilmesi olarak agiklanabilir.

2.2.3.  Ogretim Liderlerinin Ozellikleri

Weber’e (1987, sS. 2-6) gore 6gretim liderleri 6gretmen ve 0grencilerle iletisim
kurarak is birligi halinde calisir ve Ogretim programindan da sorumlu olan bir
farkindalikla gorevleri devretme ve paylagma egilimindedir. Yazar, 6gretim liderlerinin
bir orkestra sefi gibi olduklarini, onlar gibi alkislanmasa da yaptiklarinin incelik ve
bilgelik gerektirdigini sdylemektedir. Ogretim lideri olan okul midiirleri, 6gretmenler
icin daha etkili 6gretim yapabilecekleri bir okul kiiltiirii olusturmak i¢in etkili yollar
izleyerek okulun kurallarini, ama¢ ve politikalarini belirler (Cherian ve Daniel, 2008,
s. 8).
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Smith ve Andrew (1989, ss. 16-17) ise dgretim lideri olan okul miidiirlerinin
bazi davraniglar gosterdigini belirtmektedir. Bu davranislar 6gretimsel konulara oncelik
verme, okulun amaglarina yiiksek baglilik gosterme, amaglara ulasma noktasinda
kaynaklar1 temin edebilme, olumlu okul iklimi olusturma, 6grenci basarisini izleme,
okul vizyonu gelistirme, karar alma siireclerine okul toplulugunu katma, personelin
gelisimini saglama amaciyla harekete ge¢me, diizen ve disiplini saglama seklinde

Ozetlenebilir.

Blase ve Blase (1998, s. 11) 6gretmenlerin mesleki gelisimini tesvik etmenin en
etkili 6gretimsel liderlik uygulamasi oldugunu belirtmektedir. Barth (2002, s. 6) 6gretim
liderinin en 6nemli ve en zor gérevinin, okulun mevcut kiiltiiriinii degistirmek oldugunu

ifade etmekte ve okul kultirinin degisime karsi direngli yapisina vurgu yapmaktadir.

Southworth (2002, s. 85) ogretim liderliginin miifredat, pedagoji, 6grenci ve
yetiskin 6grenimi ve degisim yonetimi, grup dinamikleri, kisilerarasi iliskiler ve iletisim
becerileri gibi bir dizi bilgi ve beceri alaninda yiiksek diizeyde yetkinlik gerektirdigini
belirtmekte ve bunlarin yaninda yiiksek enerji, esneklik, kararlilik, empati, iyimserlik
gibi baz1 kisisel niteliklerin 6nemine vurgu yaparak bunlarin tamaminin 6gretim

liderlerinin gelisimi i¢in etkili oldugunu sdylemektedir.

Ozden’e (2020, s. 118) gore dgretim liderinde bulunmasi gereken &zellikler
sunlardir: (1) Derslerde farkli 6gretim tekniklerinin kullanilmasimi destekler, (2)
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglar, (3) Ogretim ile ilgili sorularda
basvurulan kisi konumundadir, (4) Ogretim ile ilgili her tiirlii konuda 6gretmenlerle
birlikte hareket eder, (5) Ogrenci basaris1 ve 6gretim ile ilgili uygulamalarda liderdir,
(6) Siniflar1 gozlemler, (7) Okul ve ¢evre kaynaklarini 6grenimin daha nitelikli olmasi
icin kullanir, (8) Net bir okul vizyonuna sahiptir, (9) Ogretmenlerin gelisimi i¢in onlarmn
performansini denetler, (10) Ogretmenlerle iletisim halindedir, (11) Ogretmenlerin
kendisine kolayca ulasabildigi kisidir, (12) Okulun tim bdélgelerinde gdrinendir, (13)
Ogretmenlere performanslari hakkinda geri bildirimde bulunur, (14) Ogrenci basar

konusunda degerlendirme yaparken 6gretmenlere yardim eder.

Ogretim liderlerinin &zellikleri dikkate alindiginda &gretim lideri olan okul
miudiiriiniin okulda gerceklestirilen 6gretimin gelistirilmesine onciiliik eden kisi oldugu

goriilmektedir. Buna gore 6gretim lideri olan okul miidiirii, okulu amagclarina ulagtirma
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noktasinda okulun tiim paydaslarini harekete gecirmekte ve 6gretim faaliyetlerinin daha
nitelikli yapilmasini saglayarak 6grenci basarisina katki saglamaktadir. Bu 6nemin
yaninda Ogretim liderligi Ozellikle geleneksel liderligin kahramansi ozelliklerini
tagimasi, okul miidiirliniin otoritesini her seyden oncelikli gérmesi, 6§renmeden ¢ok
ogretmeyi merkeze almasi gibi sebeplerle elestirilerin odagi da olmaktadir (Hallinger,

2003, s. 330; Kiling, Bellibas ve Giimiis, 2017, s. 136).

2.2.4. Etkili Okul Arastirmalari

Okul etkililigi; bir¢ok paydasi olan, ¢evresel kosullarla da ilgili olan ¢ok boyutlu
bir kavramdir (Hoy ve Miskel, 2015, s. 298). Tiim paydaslarin yonetime katildig1 ve
okul kiiltliriinde bir degisimin saglandig1 daha is birlik¢i bir okul yapist etkili okullar
icin 6nemli bir konumdadir (Polatcan ve Cansoy, 2018, s. 9). Ozdemir’e (2000, s.36)
gore etkili okul, 6grencilerin her tiirlii gelisimlerine en iyi sekilde katki saglayan, yiiksek
diizeyde bir 6grenme ortaminin olusturuldugu okul olarak tanimlanmaktadir. Edmonds

(1979) etkili okulu, 6gretim agisindan giiglii olan okul olarak ifade etmektedir.

Cobanoglu ve Badavan (2017, s. 117) etkili okullarin degiskenlerinin neler
oldugunu incelemeyi hedefledikleri arastirmalarinda Lezotte (1991) tarafindan
belirlenen degiskenleri ele almistir. Buna gore etkili okullarin yedi degiskeni su sekilde
siralanabilir: (1) Giivenli ¢evre, (2) Yiksek basar1 beklentisi, (3) Agikca belirlenmis
amaglar, (4) Ogrenme olanaklar1 ve zaman kullanimi, (5) Ogrenci takibi, (6) Okul-aile

iligkileri, (7) Okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik davranislari.

Etkili okul arastirmalari, okullarin var olma durumunu sorgulayan cesitli
arastirmalarla baglamistir (Cobanoglu ve Badavan, 2017, s. 115). Bu konuda okullarin
etkili olup olmadigini sorgulayan Coleman vd. (1966) ile Jenks vd.’nin (1972)
aragtirmalarinin  bulgular1 6nemlidir. Bu raporlarda “okullarin fark yaratmadigi
varsayimi hakimdir. Sonrasinda yapilan bir¢ok calismada da benzer sekilde 6grenci
basarisinda okullardan ¢ok ailesel faktorlerin daha etkili oldugu sonucuna ulasilmistir
(Doran, 2004, s.26). “Okullarin fark yaratabilecegi” diisiincesi ise etkili okul hareketini

baslatmistir. “Biitiin ogrencilerin ogrenebilecegi ve ayni zamanda 6gretmenlerin de
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ogretebilecegi** varsayimi etkili okul anlayisinin temelinde yer almaktadir (Balc1 1988,
s. 29).

Okullarin 6grenci basarisi tizerindeki etkisini neredeyse yok sayan birgok
arastirma neticesinde bazi aragtirmacilar etkili okul hareketi kapsaminda basarili olan
diisiik diizeyli gelir seviyesine sahip okullar lizerinde ¢esitli aragtirmalar ylriitmiis ve
etkili okullarin degiskenlerinin neler oldugunu tespit etmeye ¢alismistir (Brookover vd.,
1979; Edmonds ve Fredikson, 1979; Weber 1971; Akt: Harbaugh, 2005, s.24).
Edmonds’in (1979, ss. 15-24) ¢alismasi ailesel gegmise ve sosyoekonomik faktorlere
ragmen okullarin 6grenci 6grenmesinde etkili olabilecegi anlayisini desteklemektedir.
Arastirmact etkili okullarin midiirlerinin giiclii bir liderlik sergiledigini, bu okullarda
matematik ve okuma becerilerine 6nem verildigini, 6grenciler i¢in yiiksek beklentilerin
oldugunu, etkili okullarin diizenli ve giivenli ikliminin oldugunu ve 6grenci basarisinin

takip edildigini bulgulamistir.

Etkili okul arastirmalari, Ggrencinin Ogrenmesini evin etkisinin o6tesinde
destekleyen faktorleri tespit ederek daha dnceki arastirmalar1 ayrintili hale getirmistir
(Hallinger ve Murphy, 1986, s. 348). Etkili okul arastirmalariin neticesinde dgretim
liderligine ilgi artmis ve 1982 yilinda ABD’de bir rapor yayimlanmis, yeni bir reform
stirecine girilmis ve liderlik akademileri kurulmasi ile okul midiirlerinin liderliginin
gelisiminde ciddi bir artis olmustur (Hallinger, 2005, s. 222). Etkili okul aragtirmalari
ve sonrasindaki arastirmalar, bir okul miidiiriiniin 6gretime olan ilgisinin 6gretmenin
profesyonellesmesi ve 6grenci 6grenmesi lizerinde énemli etkisinin oldugunu ortaya

koymaktadir (Sigsman 2016, s. 376; Terosky, 2016, s. 312).

Ulkemizde ise etkili okullarla ilgili arastirmalar 1990’11 yillarla birlikte
baglamigtir. Balc1 (1993) ve Sisman’in (1996) ¢alismalari bu alandaki 6nemli
aragtirmalardir. Etkili okullar ile okul gelistirme, 6grenci basarisi, okul iklimi gibi
konularin iligkisinin incelendigi arastirmalarin gelisim seyri etkili okul arastirmalarinin

dunyadaki seyri ile benzerlik gostermektedir (Polatcan ve Cansoy, 2018, s. 10).
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2.2.5. Ogretim Liderliginin Ogretme ve Ogrenme ile Tliskisi

Okul orglitiinlin 6ziinii 6gretme ve 6grenme siireci olugturmakta ve diger tiim
etkinlikler 6gretme ve 6grenme siirecinden sonra gelmektedir (Hoy ve Miskel 2015, s.
29). Okullarda gergeklestirilmesi hedeflenen 6grenci 6grenmesini en iist diizeye ¢ikarma
amacinda Ogretmenlerin  ¢esitli  gorevleri ve sorumluluklari bulunmaktadir.
Ogretmenlerin 6gretimi gelistirmek adina yapmus olduklari her tiirlii uygulamay1, emegi
ve zamani koordine etmede okul miidiirlerinin de sorumlulugu vardir (Kiling, 2020, s.

67).

Etkili okul arastirmalart1 ve sonrasinda devam eden arastirmalarda, okul
miidiiriiniin 6gretime olan ilgisinin 6gretmenin gelisiminde ve Ogrenci Ggrenmesi
Uzerinde olumlu etkisinin oldugu ortaya konulmustur (Terosky, 2016, s. 312).
Ogretimsel bir lider olarak okul miidiiriiniin varhig1 etkili bir okul olusturmada énemli
bir degisken olarak ifade edilmistir. Ogretim liderligi ile ilgili yapilan tanimlarin
odaginda da okul miidiiriiniin 6grenme ve 6gretme faaliyetlerine yonelik davraniglar yer
almaktadir. Buna gore okul muaduriniin en 6nemli gorevi; 6gretim faaliyetlerinin
koordine edilmesi, 6grenci bagarilarinin takip edilmesi ve miifredatin koordinasyonudur

(Barth, 1986; Akt: Tiirkoglu ve Cansoy, 2018, s. 37).

Ebert ve Stone (1988, ss. 291-300) devlet okullarindaki 6grenci basarisinda okul
midiirlerinin etkisini inceledikleri ¢alismalarinda okul miidiiriiniin 6gretim liderligi ve
catigma ¢Oziimii kapsamindaki Oncelikleri belirleme, 6gretim programlarin
degerlendirme, personel gelistirme programlarini dizenleme, hedefler Gzerinde fikir
birligi olusturma, etkili disiplini koruma gibi faaliyetlerinin bireysel 6grenci basarisi
tizerinde onemli Olcilide etkili oldugunu tespit etmislerdir. Ayrica bu ¢alismada ¢atisma
durumlarin1 ¢6zme noktasinda 6gretmen ve okul miidiirii arasindaki fikir ayriliklarinin
da 6grenci basarisi lizerinde etkisinin oldugu goriilmiistiir. Bu ¢alisma, okul mudurinin

Ogretim liderliginin 6grenci basarisi izerindeki etkisini gostermesi agisindan dnemlidir.

Andrews ve Soder (1987, ss. 9-11) 67 ilkokul ve 20 ortaokul tizerinde yarutalun
caligmalarinda giiclii liderlik 6zellikleri sergileyen okul miidiirlerinin oldugu okullarin
daha basarili oldugu sonucuna ulagsmiglardir. Ayrica bu okullardaki miidiirlerin 6gretim

liderligi davraniglarinin daha ylksek diizeyde oldugu, okullarin net vizyonlarinin
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oldugu, olumlu okul iklimine sahip olduklar1 ve 6grenci gelisiminin degerlendirildigi de

bulgular arasindadir.

Blase ve Blase (1999, s. 350) ogretim liderligi davranisi gosteren okul
mudarlerinin smiftaki 6gretim siirecini nasil etkiledigi ile ilgili yapmis olduklari
arastirmalarinda “Okul miidiirlerinin hangi 6zellikleri sinif 6gretimini olumlu/olumsuz
etkilemektedir?” sorusuna yanit aramislardir. Buna gore okul miidiiriiniin sergiledigi
ogretimsel liderlik davraniglari ile 6gretmen bagliligi, profesyonel katilim ve yenilikgilik
arasinda anlamli iligki oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu temel davranislar ise sunlardir: Okul
hedeflerini belirleme ve bunlari iletme, 6gretimi denetleme, miifredat: koordine etme,
Ogrenci basarisinin takibi, yiiksek goriiniirliik, 6gretmenler i¢in tesvik saglama ve

O0gretmen mesleki gelisimini tesvik etme.

Robinson, Llyod ve Rowe (2008, s. 664) 6grenci basarilarina gore yiiksek
performans gosteren okullarin miidiirlerinin 6gretme ve 6grenme isine odaklandiklarini
belirtmektedir. Southworth (2002, ss. 76-79), o6gretim liderliginin basarili okul
liderliginin merkezinde oldugunu belirtmekte ve Ogretim liderlerinin 6gretmenlerin
mesleki 6greniminin yaninda 6grenci gelisimini de kapsayan 6gretme ve d6grenme ile
giiclii bir sekilde ilgilendiklerine vurgu yapmaktadir. Cotton (2003, s. 62) yapilan bir¢ok
aragtirmada okul miidiiriiniin liderliginin 6grenci basarisint etkilediginin, 6zellikle
ogretim lideri olan okul miidiirlerinin bagarili1 6grencilere sahip olma olasiliklarinin daha
giiclii oldugunun tespit edildigini ifade etmektedir. Hallinger (2011, s. 130) liderligin
okul gelisimi ve Ogrenci Ogrenmesine nasil katkida bulundugunu inceledikleri
aragtirmalarinda 6gretim liderligi literatiiriinde hedefle ilgili yapilar olan vizyon, misyon
ve hedeflerin akademik bir odak icermesi gerektigini belirtmis ve okul gelisimi i¢in

okulun vizyon ve hedeflerinin 6grenme odakli olmas1 gerektigini ifade etmislerdir.

Terosky (2016, ss. 311-328) ogretim liderliginin nasil hayata gecirildigini,
ogretim liderlerinin okullarinda 6gretime nasil dncelik verdiklerini, hangi eylemleri
takip ettiklerini arastirdiklar1 ¢alismalarinda katilimcilarin bir 68retim lideri olarak

’

rollerini “ogrenenlerin lideri” olarak tanimlamis, 6gretim ve o6gretmenin birincil ilgi
alanlart oldugunu ifade etmistir. Bunun yami sira katilimcilar 6gretim liderliginin
ogrenmeye dayandigina iliskin bakis acilariyla ilgili olarak {i¢ eylemden bahsetmisler.

Buna gore tiim katilimcilar kendilerinin goriiniir oldugunu ve 6grenmenin O6ncelikli
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oldugunu, 6gretmen ve personel ile 6grenme topluluklari olusturduklarini, toplantilari

yonetim odakli degil 6grenme ve 6gretim odakli gerceklestirdiklerini belirtmiglerdir.

Alanyazinda ogretim liderliginin okul Kkultiri (Sahin, 2011), &gretmen
motivasyonu (Bingol, 2014; Sarikaya, 2016), érgiitsel baglilik (Yaman ve Ozlem, 2015),
okul mutlulugu (Eker, 2021), etkili okul (Bastoklu, 2015; Eren, 2020b), akademik basar1
(Gtines, 2014) gibi okula ait birgok degiskenle iliskisinin arastirilmis olmasi da 6gretim
liderliginin okullarin 6gretim-6grenme siirecine olan etkisine isaret etmektedir.
Arastirmalar, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranmiglarinin 6grenci basarisi ve
okulun  Ggretim-6grenme  surecini  etkileyen 6nemli  bir faktér oldugunu
desteklemektedir. Ancak bu etkinin yapisi1 ve yonii ile ilgili farkli goriisler
bulunmaktadir. Asagidaki boliimde oOgretim liderliginin 6gretme ve Ogrenme ile

iligkisinin yonu ile ilgili alanyazindaki farkli goriislere yer verilmistir.

2.2.6. Okul Miidiirlerinin Ogretime Olan Dolayh ve Dogrudan Etkisi

Okul etkililigi ve 6gretimin daha nitelikli bir sekilde yapilabilmesi noktasinda
ogretim liderligi son yillarda siklikla tartisilan bir kavram haline gelmis ve okul
muduriniin 6gretim liderligi davraniglarinin 6gretimin kalitesini dogrudan veya dolayl

olarak etkiledigi bulgulanmistir (Calik ve Kiling, 2018, s. 2).

Hallinger ve Heck (1997, ss. 162-163) 1980 ve 1995 yillar1 arasinda liderlik ve
Ogrenci basaris1 arasindaki iligkiyi inceleyen arastirmalari gozden gecirmisler ve
miidiiriin 6grenci basarisi lizerinde dogrudan, aracili (dolayli) ve karsilikli etkilerini U¢
katli bir siniflandirma seklinde ele almislardir. Buna gére miidiiriin eylemlerinin okul
ciktilarmi etkiledigi durumlar dogrudan etki, baslica eylemlerin sonuglar1 diger
degiskenler araciligiyla etkiledigi durumlar dolayli etki, midiiriin 6gretmenleri
etkiledigi durumlarda 6gretmenlerin de miidiirii etkilemesi siirecleri araciligiyla da

karsilikli etkilerinin oldugu ifade edilmektedir.

Dogrudan etki modelinde okul miidiiriiniin 68renci basarisina direkt etkisi
bulunmakta ve okulun i¢ ve dis g¢evresindeki faktorlerin basariya katkisi dikkate
alinmamaktadir (Giimiiseli, 2014, s. 35). Araci etkide, okul miidiiriiniin 6grenci

basarisin1 okulun kiiltiiri, yasanilan c¢esitli olaylar veya Ogretmenler araciligi ile
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etkiledigi disiiniilmektedir. Karsilikli etki modelinde ise okul miidiirii ve okulun

bulundugu baglam iligkilerinin karsilikli bir etkilesim i¢inde oldugu varsayilmaktadir.

1970’11 ve 1980’li yillarda gergeklestirilen etkili okul aragtirmalarinda okul
midiiriiniin 6grenci basarisi iizerindeki etkisinin dogrudan oldugu vurgulanmistir. Okul
miidiiriniin 6gretime olan dogrudan etkisi miidiiriin bireysel olarak Ogretmen ve
ogrenciler ile gerceklestirdigi davranislart ile tanimlanabilir. Hallinger ve Murphy
(1985, s. 220) dogrudan etkinliklerin 6grenci davraniglarini degistirme noktasinda daha
etkili oldugunu ama daha fazla zaman alict oldugunu ve yonetici adina daha tist diizey
teknik beceri gerektirdigini sdylemektedir. Gillat ve Sulzer-Azaroff (1994, ss. 115-129)
da okul miidiiriiniin 6gretim liderligi davramislarinin 6grenci 6grenmesini dogrudan
etkiledigini belirtmekte ve okul miidiiriiniin tipki bir 6gretmen gibi Ogrencilerle
ilgilenerek hedef olusturma, geri bildirim verme gibi faaliyetlerle dgrenci basarisini

artiracagini savunmaktadir.

Ogretim lideri olarak okul miidiirii 6grenci basarisi icin elverisli bir okul ortami
olusturarak ve Ogretmen vizyonerligini ve mesleki gelisimini destekleyerek dolayli
olarak 6gretimi iyilestirme roliinii iistlenebilir. Leithwood, Harris ve Hopkins (2008, s.
32) okul liderlerinin 6gretim ve 6grenmeyi, ¢alisanlarin motivasyonunu, kuruma olan
bagliligint ve ¢alisma ortamini etkileyerek dolayli ve giiclii bir sekilde gelistirdigini
ifade etmekte ve bu dogrultuda personelin performansini iyilestirmenin liderlik i¢in kilit

bir goérev oldugunu séylemektedir.

Akademisyenler, okul liderlerinin 6grencilerin 6grenmesi tizerindeki etkilerine
etkili 6grenme ve Ogretmeyi tesvik eden kosullar tarafindan aracilik ettigi inancini
gittikce daha fazla benimsemektedir (Hallinger ve Heck, 2011, s. 152). Okul muduri
Ogretmen motivasyonuna etki ederek, onlarla saglikli bir iletisim kurarak, 6gretmenlerin
simif i¢i 6gretme ve dgrenme siireglerine dolayl olarak katki saglamakta ve neticesinde
ogrenci basarisini da etkilemektedir (Bozkurt ve Aslanargun, 2015, ss. 153-154). Okul
miidiriiniin 6gretim liderligi davranislarinin 6grenme ve Ogretme siireci iizerindeki
etkisinin dolayli etki oldugu konusunda baskin bir kabul oldugu yorumunda

bulunulabilir.
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2.2.7. Ogretim Liderliginin Paylasilmasi

Son yillarda okullar iizerinde yiiksek baski olusturan hesap verebilirlik
faaliyetlerinin bir sonucu olarak 6gretmenlerin de birer lider olarak okul gelisimine katki
saglamalar1 artan oranda dnem kazanmustir. Ogretmenlerin is birligi igerisinde calistig1,
okulun amag ve hedeflerine i¢ten baglilik gosterdigi, hem 6znel olarak kendi niteliklerini
hem de diger meslektaslarinin bilgi ve yeteneklerini gelistirmek adina sorumluluk
tasidig1 okullarin daha etkili oldugu goriilmektedir. Bu baglamda diisiiniildiiglinde okul
mudarlerinin karar alma sireclerine 6gretmenleri de dahil etmesi, onlarin mesleki
anlamda ilerlemesine katki saglamast 6gretim liderliginin paylagilmasi fikrini dogurmus

ve 6gretmen liderligini de desteklemistir.

Tiim iyeleriyle birlikte ortak bir yasam alani olan okulda 6gretim liderliginin
paylasilan bir davraniglar biitiiniine doniismesi ve Ogretim liderliginin yOnetim
cercevesinden siyrilmast gerekmektedir (Kaya, 2017, s. 41). Basarili 6gretim liderleri,
zaman kisitlamalar1 nedeniyle her seyi miikkemmel diizeyde yapamadigi durumlarda
gorevleri devreder veya paylasir (Weber, 1987, s. 2). Terosky (2016, s. 325) okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi eylemlerinin neler oldugunu arastirdigi ¢alismalarinda
katilimcilarin  yonetim yapisini dagitilmis ve Ogretmen liderligine uygun sekilde
yenilediklerini, 6gretmen liderligini beslediklerini ve okulun kararlarinda 6gretmenlerin
de siirece liderlik etmelerini sagladiklarint  belirterek 6gretim  liderliginin

paylasilmasinin 6nemine vurgu yapmaktadir.

Dagitilmis ve paylasilan liderlik kavramlar1 birbirinin yerine kullanilabilme
egilimindedir (Storey, 2004, s. 252). Yukl (2002, s. 432) dagitilmis liderligi her seyi
yapan kahraman bir lider yerine temel liderlik islevlerinin organizasyonun farkli tiyeleri
arasinda dagitilmasi olarak tanimlamaktadir. Bu baglamda diisiiniildiigiinde okulun tiim
tiyeleri arasinda dagitilan bir liderlik davranisi ile okuldaki her bir birey liderlik
davranig1 gosterebilir. Elmore (2000) bu siregte okul miidiiriiniin  dgretmenleri
yonlendirip yonetebilecegini belirterek okul midiiriini “liderlerin lideri® olarak

tanimlamaktadir.

Bellibas (2014, s. 39) paylasilan 6gretim liderliginin doniisiimcii liderlik ile
biitiinlestigini belirtmektedir. Donilistimcii liderlikte okul miidiirii okulun amaglarina

yonelik personelde bir farkindalik gelistirir ve onlart motive ederek ilham vermeye
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caligir. Marks ve Printy (2003, s. 370) doniisiimcii liderligin 6gretim liderligi i¢in gerekli
ama yetersiz oldugunu belirterek doniistiiriicii ve paylasilan 6gretim liderliginin bir
arada var oldugunda Ogrenci basarisi lizerinde daha biiyiikk etkisinin oldugunu

sOylemektedir.

Liderlik ile ilgili yapilan c¢alismalarda liderin sadece bireysel davranis
gostermedigi, diger tiyelerle birlikte is birligi dahilinde hareket ettigi goriilmektedir. Bu
durum okul miidiiriiniin tek basina lider olmadigini; &gretmenlerin, ailelerin ve
ogrencilerin de liderlik stirecine dahil olduklarini gostermektedir (Kaya, 2017, s. 18).
Bu baglamda diisiintildiigiinde 6gretimsel liderligin paylasilmasi, okulun belirlenen

vizyon dogrultusunda okulun tiim paydaslarinin sorumluluk almalarini vurgulamaktadir.

2.2.8. Ogretimsel Liderlik Modelleri

Ogretim  liderligi davramslarini  boyutlandiran modeller, etkili  okul
aragtirmalarin1 kapsamli olarak inceleyen bilim adamlariin ¢abalar1 sonucunda ortaya
cikmis ve 1980’11 yillarla birlikte bu somut modellerin gelistirilmesi ile birlikte 6gretim
liderligi ¢alismalari hiz kazanmistir (Bellibas, 2014, s. 42). Gelistirilen modellerde
ogretim liderligi davranislarinin neler olduguna iligkin genel bir fikir birliginin olmadig:
gorulmekte ancak 6gretim liderlerinin agik hedefler belirleyen ve bu hedefleri okulun
paydaslarina ileten, 6gretmenlerin kendilerini gelistirmelerine destek olan, okuldaki
egitim-6gretim faaliyetlerinin miifredata uygunlugunu denetleyen, smif ortaminda
ogretmenleri gézlemleyen, basarili 6grencileri ddiillendiren, 6grenci basarisini takip
eden liderler olduklart goriilmektedir (Hallinger ve Murphy, 1985). Asagida 6gretim
liderligi ile ilgili arastirmacilar tarafindan sunulan ¢erceve ve modeller kronolojik sira

ile verilmis ve modellere 6zgl boyutlar kisaca agiklanmustir:

Bossert vd. 'nin (1982) Ogretim Yénetimi Cercevesi: Bossert vd. nin (1982, s.
40) ogretim liderligi c¢ergevesi okul mudirlerinin 6gretim rollerini “midir yénetim
davranisi, okul iklimi ve dgretim organizasyonu” olmak Uzere (¢ kavram icerisinde
tanimlamistir. Okul miidiirleri okul diizeyindeki bazi faktorler araciligi ile 6gretimin
organizasyonuna yon verebilir. Ayrica okul miidiirleri olumlu okul atmosferi olusturarak

da ogretimi etkileyebilir. Yine okul miidiirlerinin yonetim davranislar1 dolayli olarak
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siif 6gretimi lizerinde etkili olabilmektedir. Bu modele gore kisisel faktorler, topluluk

ozellikleri ve okul baglami okul miidiiriiniin yOnetim davraniglarini etkilemektedir.

Hallinger (1983) Modeli: Ogretim liderligi alanyazininda en fazla kabul géren
kavramsallastirma Hallinger (1983) tarafindan gelistirilen modeldir. Hallinger’in
bu alanla ilgili arastirmalarin yapilmasinda etkili olmustur. 1983 yilinda olusturulan bu
model, Hallinger tarafindan 2000 yilinda gelistirilmistir. Bu model, 30 farkli ilkeye
uyarlanan ve birgok calismada kullanilan PIMRS Ogretim Liderligi 6lgeginin de
bicimlendirilmesinde kaynaklik etmektedir. Gelistirilen 6lgekte 10 boyut ve 71 madde
bulunmakta ve 6gretim liderligi arastirmalarinda sik¢a kullanilmaktadir. Hallinger‘e
(1983, s. 85) gore ogretim liderligi okul misyonunu belirlemek, miifredat1 ve dgretimi
yonetmek ve olumlu bir okul iklimi olusturmak boyutlar1 ile tanimlanmaktadir. Bu
boyutlar da kendi icinde farkli alt boyutlar1 kapsamaktadir. Hallinger’in modeli okul
etkililiginde ve ogrencinin akademik basarisim1 ylikseltmede okul liderine cesitli
sorumluluklar ylklemekte ve bunlarin arasinda akademik basariy1 artirmak igin hedefler
belirlemeyi kritik bir rolde gormektedir. Ayrica bu modele gore belirlenen hedeflerin
okulun tim personeli tarafindan bilinmesini ve igsellestirilmesini saglamak okul
mudirinun  sorumlulugundadir.  Herkes tarafindan bilinen net hedeflerin
belirlenmesinden sonra, miifredati ve 6gretmen uygulamalarini belirlenen hedeflerle
entegre etmek onemlidir. Bu amagla miidiirler miifredati koordine ederek, &gretmenleri

g6zlemleyerek onlara geri donit vermelidir.

Weber (1987) Modeli: Weber’in (1987, s. 4) 6gretim liderligi modeline gore
ogretim liderliginin alt1 ana iglevi vardir. Bunlar: (i) akademik hedefler belirleme, (i)

Ogretim organizasyonunun etkilerini en iist diizeye ¢ikarma, (iii) 6gretmenleri ise alma

gore 0gretim liderleri 6gretmen ve 6grencilerle iletisim kurarak is birligi halinde galigir
ve Ogretim programindan da sorumlu olan bir farkindalikla gorevleri devretme ve

paylasma egilimindedir.

Murphy (1990) Modeli: Murphy’nin (1990) 6gretim liderligi modeli okul

miidiirlerinin gostermesi gereken 16 rol ve davranisi igeren dort boyuttan olugsmakta ve
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Hallinger’in (1983) 6gretim liderligi modeli ile benzerlikler tasimaktadir. Modele goére
ogretim liderliginin boyutlar1 su sekildedir: (i) okul hedeflerinin gelistirilmesi ve
iletilmesi, (ii) egitim programini yonetme, (iii) akademik bir 6grenme ortamini tesvik

etme, (iiii) destekleyici bir ¢alisma ortami1 olusturma.

Heck (1992) Modeli: Heck (1992, ss. 21-34) ¢alismasinda okul miidiirlerinin
Ogretim liderligi davranislar1 ile okulun basarist ve etkililigi arasindaki iliskiye
odaklanmis ve dgretim liderliginin etkili okullar i¢in 6dnemli bir faktér oldugunu ortaya
koymustur. Onceki modeller ile benzerlikler tastyan modele gore 6gretim liderligi ii¢
islevden olusmaktadir. Bunlar: (i) akademik hedeflerin belirlenmesi, (ii) 6gretim

sorunlarinin ele alinmasi, (iii) akademik iklimin tesvik edilmesi (Akt:Cinar, 2016, s. 14).

Petterson (1993) Modeli: Petterson (1993) tarafindan gelistirilen 6gretim
liderligi modeli dort boyuttan olusmaktadir. Birinci boyut, okul vizyonuna vurgu
yapmakta ve ortak hedef olusturmanin 6grenci bagarisina olan katkisini agiklamaktadir.
Ikinci boyut, sinif 6gretimini destekleme ve herkesi 6gretimsel gelisme siirecine dahil
etme durumuna vurgu yapmakta; ti¢iincii boyut ise gerek sinif ziyaretleri gerekse yapici
geri bildirimler ile 6gretimi takip etmeyi kapsamaktadir. Modele gore dordiincii boyut
amagclarin gergeklestirilmesi slirecinde uygun bir okul iklimi olusturmadir (Akt:
Bellibas, 2014, s. 23).

Mcewan (1998) Modeli: McEwan (1998) 6gretim liderligini yedi boyut dahilinde
ele alarak 6gretim liderligini salt miidiiriin rolii olarak degil, okul miidiirii ve 6gretmenler
tarafindan paylagilan bir liderlik olarak tanimlamistir. Bu yapisi itibariyla diger
modellerden ayrilmaktadir. Modele gore okul miidiirleri 6gretmenleri karar alma
slireglerine dahil ederek onlarla sorumluluklarini paylagir. Okul maduarinin etkili bir
ogretim lideri olmasi i¢in 6gretmen liderler gelistirmesi 6nemlidir (Cinar, 2016, s. 16).
Modelin boyutlar1 sunlardir: Ogretim hedeflerini olusturmak ve uygulamak, personel
icin yiiksek beklentiler, ihtiyaci olanlara egitim destegi sunulmasi, 6grenmeye elverisli
bir okul iklimi olusturmak, okulun vizyon ve misyonunu iletmek, 6grenci, 6gretmen ve

velilere kars1 olumlu tutumlart siirdiirmek (Akt: Bellibas, 2014, s. 24).
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2.2.9. Arastirmanmin Kavramsal Arka Planim1 Olusturan Yaklasim ve

Boyutlan

Ogretim liderligi ile ilgili arastirmacilar tarafindan olusturulan modeller goz
oniinde bulunduruldugunda modellerin biiyiik 6lgiide benzer bilesenlerden olustugu
goriilmektedir. Bu kapsamda okulun acik ve net bir vizyonunun olmast ve bunun tiim
paydaslara iletilmesi, 6gretimin yonetilmesi olarak ifade edilebilen 6grenci gelisiminin
izlenmesi, ogretimin degerlendirmesi ve olumlu okul iklimi olusturulmasi ortak

bilesenler olarak ifade edilebilir.

Bu aragtirmada arastirmanin amacina uygun olarak liderlik baglamina vurgu
yapan Bossert vd. (1982) tarafindan gelistirilen Ogretim Yonetimi Cercevesi temel
almmistir.  Arastirma kapsaminda gelistirilen goriisme sorulart  Hallinger ve
Hosseingholizadeh’m (2019, ss. 19-22) “Exploring instructional leadership in Iran*
adli ¢alismalarindaki goriisme sorulart esas alinarak olusturulmustur. Yazarlar, bu
calismadaki goriisme sorularinin temelinde Bossert vd. nin (1982) calismasi oldugunu
ifade etmislerdir (Hallinger ve Hosseingholizadeh, 2019, s. 5). Ayrica goriisme
sorularinin olusturulmasinda Hallinger ve Murphy’nin (1985) Ogretim Liderligi Modeli
de dikkate alinmistir. Bu nedenle bu boliimde Bossert vd. nin (1982) Ogretim Y 6netimi
Cercevesi ile Hallinger ve Murphy’nin (1985) Ogretim Liderligi Modeli ayrintili olarak

ele alinmistir.

2.2.9.1. Bossert vd.’nin (1982) Ogretim Yonetimi Cercevesi

Bu cergeve, 6gretim yoneticisi olarak miidiiriin roliinii anlamak amaciyla
gelistirilmis ve okul diizeyindeki degiskenler ile 6grenci 6grenimi arasinda bir dizi
baglantilar Onermistir. Gelistirilen cergevede Ogretim yonetiminin c¢ocuklarin okul
deneyimlerini nasil etkiledigi ile ilgili somut faaliyetleri belirlemek amaglanmistir
(Bossert vd., 1982, s. 35). Yazarlar, basarili okullarla ilgili yapilan arastirmalarda bu
okullardaki 6gretimsel sonuglar ile 6gretim yonetimi uygulamalar1 arasinda baglanti
olmadigini, bu arastirmalarin okul yapilarmin etkilerini gizledigini, okul baglaminin
miudiiriin 6gretim liderligini nasil etkiledigi konularinda yeterli bilgi saglamadigini

belirtmektedir. Ayrica miidiirlerin yonetsel ve liderlik davramislarinin  nasil
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sekillendigini anlamak i¢in baz1 oOrgiitsel degiskenlerin de O©nemli oldugunu

vurgulamaktadir.
Kisisel Ozellikler Okul Iklimi
A
" N . Asil
Bolgesel Ozellikler Yonetim Y <ol
Davranisi

Dissal Ozellikler

- L

Ogretim Organizasyonu

Sekil 1. Bossert vd. (1982, s. 40)

Bu ¢ercevede basarili bir okul olusturmak ve bu basariy1 devam ettirmek i¢in bir
midiriin liderlik yapmasi gereken iki farkli alan olarak okul iklimi ve Ogretim
organizasyonu belirtilmistir. Bu baglamlar, 6grencilerin 6grenme deneyimleri tzerinde
etkili olan 6gretmen davraniglarini etkileyen ve sonrasinda da 6grencilerin 6grenmesini
saglayan baglamlardir (Bossert vd., 1982, s. 39; Dwyer vd., s. 2). Bu cerceveye gore
miidiiriin yonetim tarzi 6grenci sonuglarini etkilemeden 6nce okul iklimini ve 6gretim
organizasyonunu etkilemektedir (Weber, 1987, s. 5). Bunun yani sira okul miidiiriiniin
yonetim davranisi, okul digsindaki bazi faktorlerden de etkilenmektedir. Bu model
spesifik olarak liderligi sekillendiren ilgili baglamlar olarak okul bolgesi, topluluk ve

miidiiriin 6zelliklerine atifta bulunmaktadir (Hallinger, 2018, s. 3).

Ogretim Organizasyonu: BU ¢ercevede Ogretim organizasyonu smiflarin
mevcudu ve yapisi, yeteneklerine gore 6grencilerin gruplandirilmasi, miifredatin
incelenmesi, 0grenci degerlendirmesi gibi bazi faktorleri icermektedir. Bossert vd.,
1982, ss. 41-42) smif problemlerini analiz etmek ve 6grencinin 6grenmesini gelistirecek
baz1 degisiklikleri tespit etmek icin okul miidiirlerinin dogrudan bir Ogretmenle
caligmasini ve okul diizeyindeki 6gretim organizasyonunu incelemelerini dnermektedir.
Bu baglamda okul miidiiriiniin siniflardaki 6gretim siiresinin en verimli sekilde
kullanilmast; sinif biiytikliigii, siniflarin mevecudu vb. konularda diizenlemeler yapmast;

Ogretmen ve Ogrencilere fayda saglayacak okul diizeyinde gruplandirmalar yapmasi
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seklinde okul miidiiriiniin etkisinin oldugu {i¢ O6gretim yonetimi roliine vurgu

yapilmaktadir.

Okul Iklimi: Bu gercevede iklim, her drgiitiin farkli bir atmosfere sahip olmasini
saglayan biitlinlestirici bir rol olarak ifade edilmistir. Yazarlara gore okul diizeyinde
alinan bazi kararlar veya uygulanan politikalar, 6grenci basarisin1 gelistirmeye elverisli
bir okul iklimini etkileyebilmekte veya 6gretmenlerin boyle bir iklimi sinif diizeyinde

devam ettirme ¢abalarini giiclendirebilmektedir.

Yonetim Davranmisi: Bu gercevede okul midur(, 6gretim organizasyonu ve okul
iklimi {izerinde liderlik yaparken bunu etkileme yoluyla yapmaktadir ve etkileme
faaliyeti miidiirlerin amagclarina ulagsmak icin baglattiklart bazi eylemleri ifade
etmektedir. Bu kapsamda personel toplantilarinin planlanmasinin kontrolii, personelin
bazi komitelere atanmasi, ilgili 6gretmenlerin kamuya agik olarak 6diillendirilmesi vb.
etkinliklerin 6gretim organizasyonu ve okul iklimini sekillendiren faktorleri etkilemek

icin okul diizeyinde uygulanabilecegi belirtilmistir.

Bossert vd. (1982, s. 52) bu ¢ergevede ayrica miidiirlerin yonetim eylemlerinin
kisisel ozellikler, bolge 6zellikleri ve dis sosyal ¢evrenin dzellikleri dahil olmak iizere

baz1 okul dis1 faktorler tarafindan sekillendigini belirtmektedir.

Kisisel Ozellikler: Miidiir yonetim eylemlerini etkileyen kisisel 6zellikler olarak
cinsiyet, egitim ve deneyim seklinde aciklanan ii¢ 6zellige vurgu yapilmaktadir. Buna
gore kadinlarin miidiir olarak erkeklerden daha yiiksek performans gosterdikleri, daha
kolay bilgi aligverisinde bulunduklari, yenilik¢i olmaya daha yatkin olduklari ifade

edilmistir.

Bolge Ozellikleri: Ilge diizeyindeki &zelliklerin ana liderlik uygulamalarini
kisitladigi, kurallar ve politikalarin da bu suregte okul middrlerinin yOnetim

faaliyetlerini kisitlayici etkilerinin olabilecegi belirtilmistir.

Dris Sosyal Cevre: Bir etki kaynagi olarak sosyal ¢evrenin veli baskisi, bolge
maliyesi, evrak isleri vb. etkiler ile miidiirler lizerinde sinirlar olusturabilecegi ifade

edilmistir.
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Bu genis ¢ergeve Ozetle okul miidiiriiniin kisisel 6zelliklerinin, kurumsal ve
topluluk baglaminin okul miidiiriiniin yonetim davranigini etkiledigi; okul miidiiriiniin
yonetim davraniginin da okulun iklimi ve 6gretimin organizasyonu iizerinde etkili olarak
Ogrenci sonuglarina yansidigini ileri siirmektedir. Ayrica bu ¢erceve, basarili miidiirlerin
liderlik davraniglarini is ortamlarindaki ihtiya¢ ve kisitlamalara gore sekillendirdigini

One surmektedir (Hallinger, 2018, s. 3).

Bossert vd. (1982, s. 54) okul midiiriiniin 6gretimsel yonetim roliiniin
anlagilmasmin karmasik oldugunu ve mudurin yonetim davraniginin dgrencinin
ogrenmesi iizerinde hem dogrudan hem de dolayli etkileri oldugunu belirtmektedir. Okul
midirti 6gretmenlerin  simif diizeyindeki Ogrenci Ogrenmelerini etkileyen okul
diizeyinde kararlar alarak 6grenci 6grenmesini dolayl1 olarak etkileyebilir. Bunun yani
sira Ogretim organizasyonu ile ilgili okul diizeyindeki bazi kararlar, 6grenci 6grenmesini

dogrudan etkileyebilmektedir.

Bu cerceve oOgretim organizasyonu, iklim ve miidir yoOnetim davranisi
kavramlarinin ve bu kavramlarin birbirleriyle olan iligkilerinin arastirilmasini
saglamakta ve 6grenci 6grenmesini artiran okul diizeyindeki uygulamalara yonelerek
okul miidiirlerinin 6grenci 6greniminin gelisimine nasil katki saglayacaginin yollarini
somutlastirmaktadir. Bu nedenle gergeve, liderlik baglamini agik bir sekilde ele almasi
acisindan Onemlidir. Ancak cergevenin okul miidiiriiniin hangi spesifik kararlar ile
siniflarin sorunsuz islemesini saglayacagi, iklimin nasil olusturulacagi, iklim ve 6gretim
organizasyonu arasindaki iliski, iklimin 6grenci 6grenmesini nasil etkiledigi vb.

konularda sinirli bilgi sagladig sdylenebilir.

2.2.9.2. Hallinger ve Murphy (1985) Ogretim Liderligi Modeli

Aragtirma kapsaminda olusturulan goriisme sorularnin gelistirilmesinde
Hallinger ve Murphy’nin (1985) 6gretim liderligi modeli de dikkate alinmistir. Bu

model ii¢ boyuttan olusmaktadir. Bunlar:
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OKULUN AMAGLARINI OGRETIM PROGRAMINI OKUL iKLIMiNi TESViK
TANIMLAR YONETIR EDER
+Ogretim Siiresini
*Miifredat1 Koordine Koruma
*Okulun Amaglarin Etme «Mesleki Gelisimi
Olusturma +Ogretimi Kontrol Etme Destekleme
+Okul Hedeflerini fletme ve Degerlendirme *Yiiksek Goriiniirliigii
'Ogrenci [lerlemesini Koruma
[zleme +Ogretmenlere Tesvik
Saglama
*Yiksek Akademik
Standartlar Olugturma
+Ogrencilere Tesvik
Saglama

Sekil 2. Hallinger ve Murphy ‘den (1985, s. 221) uyarlannmustir.

Okul Misyonunun Tammlanmasi: “Okulun amaglarin belirleme ve bunlari
iletme islevi” olarak tanimlanan okulun misyonunu tanimlama boyutu, dgrencilerin
akademik gelisimine odaklanan, net, acik hedeflere sahip olunmasini saglamak icin
personelle ¢alisma konusunda okul miidiiriiniin roli ile ilgili olan boyuttur. Miidiir,
okulun hedeflerinin okulun tiim paydaslar1 tarafindan bilinmesini ve igsellestirilerek
benimsenmesini saglamak sorumlulugundadir. Ogretim liderleri, okulun basarmak
istediklerinin neler oldugunu net bir sekilde agiklayan vizyon olusturmali ve ortak bir
amac duygusu dahilinde okul genelinde bu hedefleri belirgin hale getirmeli ve okulun
tiim paydaslarim1 vizyona ulasma noktasinda giidiilemeyi saglamalidir. Ogretim
liderliginin bu boyutu okulun misyonunu okul miidiiriiniin tek basma belirledigini
varsaymaz. Okul midird, resmi ve gayri resmi kanallar araciligi ile 6gretim, miifredat,

biitge kararlar1 baglaminda personelle istisare ederek okulun hedeflerinin éneminin

anlasilmasini saglar (Hallinger ve Murphy, 1985, s. 222).

Osretim Programinin Yonetilmesi: Bu boyut, égretim ve miifredatin koordine
edilmesi ve denetlenmesi siirecinde ogretmenlerle calismaya odaklanir. “Ogretimi
denetleme ve degerlendirme, miifredati koordine etme Ve ogrenci ilerlemesini izleme”
olmak iizere ii¢ liderlik gorevini kapsar. Bu islevler okul miidiiriiniin okulun 6gretimsel
gelisimi ile daha yakindan ilgilenmesini gerektiren islevlerdir. Bir 6gretim lideri olarak
okul mudarinun temel gorevi, belirlenen okul hedefleri ile 6gretmenlerin sinif

hedeflerini koordine ederek 6gretmenlere ihtiyaci olan egitim destegini saglamak ve
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smif ziyaretleri ile sinifta gerceklesen egitimi izleyerek okul hedeflerinin ger¢eklesmesi
stirecini kontrol etmektir (Hallinger ve Murphy, 1985, s. 222). Ogrenci gelisiminin
izlenmesi noktasinda da Ogretim lideri olan okul madurinin 6nemli bir roll
bulunmaktadir. Miidiirler, bu amagla 6gretmenlerle gerek bireysel olarak gerekse

toplantilar aracilig1 ile 6grenci bagar1 durumlar1 hakkinda yorumlarda bulunur.

Osrenme Ikliminin Gelistirilmesi: Bu boyut da “égretim siiresini korumak,
ogretmenlerin mesleki gelisimini tesvik etmek, okulun her yerinde gorindr olmak,
ogrenme igin tegvikler saglamak” gibi dolayl faaliyetleri kapsamaktadir (Hallinger ve
Murphy, 1985, 5.223). Okul miidiirii hizmet i¢i egitim faaliyetlerine Onciiliik ederek
Ogretmenlerin 6gretimi iyilestirme g¢abalarna destek sunabilir. Bunun yani sira okul
miidiriiniin okul i¢inde goriiniir olmasi, 6gretmen ve dgrenciler arasindaki etkilesime
destek saglar ve okulun onceliklerini iletmek igin bir firsat olusturur. Okul midird,
Ogretmenleri ¢abalarindan dolay1 ddiillendirerek veya onlarin yaptigi ¢alismalar1 goriip
takdir ederek olumlu bir 6grenme ortami olusturma siirecine katki saglayabilir. Ogretim
lideri olan okul middiri, 6gretmenlerin basarilarini takdir etmenin yaninda 6grencilerin
gelisimini Odiillendirerek onlara da 6grenme igin tesvik saglar. Bunun sonucunda

basariya deger verilen bir 6grenme ortami olusturulur (Hallinger ve Murphy, 1985, s.
224).

2.2.10. Ogretim Liderligi Arastirmalar1
2.2.10.1. Uluslararas: Literatiirdeki Ogretim Liderligi Arastirmalarinin
Genel Egilimi

Ogretim liderligi, egitimle ilgili yapilan arastirmalarda énemli bir konumda yer
almakta ve konu ile ilgili 40 yili askin siiredir ¢ok sayida arastirma yapilmaktadir.
Ogretim liderligi iizerine yapilan arastirmalarin tarihsel siireg igerisindeki egilimleri dort

baslik altinda 6zetlenebilir (Hallinger, 2012, ss. 49-50):

e Etkili okul arastirmalarinda 6gretim liderligi

e Opretim liderligi cerceve ve modellerinin olusturulmasi
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e Opretim liderliginin dgretme ve dgrenme iizerindeki etkisinin ve baglamsal
degiskenlerin Ogretim liderligi davranmislar1 tizerindeki etkisinin arastirildigi
caligmalar

e Gergek okul ortamlarinda 6gretimsel liderligin arastirilmasi.

Kavramla ilgili yapilan ilk donem arastirmalarinda arastirmacilar etkili okullarin
yonetimsel 6zelliklerini arastirmislar ve etkili okullarin miidiirlerinin okulun 6gretme ve
O0grenme yonlerini gelistirme ¢abasinda olduklarini tespit etmislerdir (Bridges, 1967;
Edmonds, 1979; Purkey ve Smith, 1983). Ardindan arastirmacilar 6gretim liderliginin
boyutlarinin belirlendigi somut modelleri olusturmuslardir. Bu dénem, O6gretim
liderliginin teoride kavramsallastigi donemdir (Bossert vd., 1982; Hallinger, 1983;
Murphy, 1990; Weber, 1987). Somut modellerin belirlenmesinin ardindan 6gretim
liderligi kavramsallasmis ve daha karmasik nicel yontemli ¢alismalarin yapilmasina
imkan saglamistir. Bu donem arastirmalarinda mevcut 6gretim liderligi modelleri
neticesinde arastirmacilar okula ve personele 6zgii baglamsal degiskenlerin okul
midiriiniin 6gretim liderligi davraniglart iizerindeki etkisini ve bu davranislarin
ogretmenler ve ogrenciler lizerindeki etkilerini arastirmislardir (Andrews ve Soder,

1987; Hallinger ve Heck 1996; Krug, 1992; O’Donnel, 2005; Southworth, 2002).

2000’11 yillarla birlikte 6gretim liderliginin farkli baglamlarda farkli kisiler
tarafindan aynmi sekilde uygulanmadigina dair goriis dahilinde 6gretim liderliginin
baglam ve kisilik 6zelliklerden etkilendiginin tespit edildigi ¢aligmalar yapilmistir
(Hallinger ve Hosseingholizadeh, 2019; Lee, Hallinger ve Walker, 2012; Spillane,
Halverson ve Diamond 2001; Terosky, 2016). Donertas (2021, s. 36) 2000’1 yillarla
birlikte Ogretim liderligi arastirmalarinda Ogrenci Ogrenmelerine odaklanan okul
liderligi arastirmalari, Ogretim liderligini farkli bakis acisi ile ele alan yeni yaklasimlar,
ogrenme i¢in liderlik, okullardaki liderlik baglamlari, siniflarda ve okullarda 6grenme
ve liderlik kiiltiirleri olusturarak esitsizlikleri ortadan kaldirmak, okullart gelistirmek

seklinde bir evrilmenin oldugunu belirtmektedir.

2.2.10.2. Tirk Egitim Sistemi Baglaminda Ogretim Liderligi Arastirmalar

1990’11 yillarla birlikte 6gretim liderligi, Tiirk arastirmacilar tarafindan ilgi
duyulan ve cesitli orgiitsel degiskenlerle arasgtirilan bir liderlik bigemi olmustur. Bu

calismalardan Istanbul’daki okul miidiirlerinin &gretim liderligi davranislarmin
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incelendigi Giimiiseli’nin (1996) ¢alismasi ulusal alanyazinda 6gretim liderligini ele

alan ilk ve 6nemli ¢alismalardan biridir.

Ogretim liderligi ile ilgili yiiriitiilen ¢alismalarm 2000°1i yillarla birlikte ivme
kazandig1 gorUlmektedir. Bu arastirmalarda siklikla Sisman (2014) tarafindan
gelistirilen 6gretim liderligi 6lgegi ile Hallinger ve Murphy‘nin (1985) gelistirdikleri
PIMRS o6lgegi kullanilmaktadir (Polatcan ve Cansoy, 2018, s. 13). Ulusal alanyazinda
ogretim liderligi ile ilgili yapilan arastirmalar konulari itibartyla su sekilde

smiflandirilabilir:

o Etkili okul ile etkili okul yoneticiliginin iliskilendirildigi ¢alismalar (Balc1, 1988;
Balc1, 1993; Bastoklu, 2015; Cakir, 2021; Eren, 2020b; Ozdemir ve Sezgin,
2002; Yilmaz, 2010)

e Okul midirleri ve Ogretmenlerin 6gretim liderligi davraniglarinin neler
oldugunu tespit etmeyi amaglayan ¢alismalar (Bellibas ve Gedik, 2014; Cakici,
2010; Cilesiz, 2019; Daskin, 2019; Glimiis ve Akgaoglu, 2013; Inandi1 ve Ozkan,
2012; Karatay, 2011; Karaduman, 2017; Kis, 2013; Soyvural, 2014; Seving,
2019; Tas, 2000)

e  Okul mudurlerinin dgretim liderligi davraniglarinin is doyumu, problem ¢ézme,
okul mutlulugu gibi bazi kavramlarla iligkilendirildigi caligmalar (Bingol, 2014;
Eker, 2021; Sarikaya, 2016; Serin ve Bulug, 2012; Senay, 2017; Yildiz, 2017)

e Ogretim liderligi davranis1 ile 6grenci basarisi arasidaki iliskiyi inceleyen
arastirmalar (Bozkurt ve Arslanargun, 2015; Bulduklu, 2014; Giin, 2021; Giines,
2014; Tuzun, 2019)

Tiirkiye’de yapilan arastirmalarda daha ¢ok okul miidiirlerinin 6gretim
liderligi uygulamalarma dahil olma durumlart 6gretmenlerden ve okul
mudurlerinden toplanan anket verilerine gore incelenmistir. Yapilan arastirmalarda
okul midiirlerinin yonetimsel uygulamalarinin dgretimsel uygulamalarindan daha
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bazi1 arastirmalarda bu bulgunun tersi bir sonug elde
edilmis ve Tiirk okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarinin yiiksek oldugu
bulgulanmistir (Celik, 2002). Ogretmen ve okul miidiirii goriislerine gére okul

miidiirlerinin 6gretim liderligine ne diizeyde katilim gosterdiklerini arastiran bu
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caligmalarin yani sira 6gretim liderliginin okula 6zgii baz1 degiskenlerle iligkisinin

incelendigi arastirmalar da goze ¢carpmaktadir.

Ogretim liderligi ile ilgili anket verilerine dayali calismalarda cinsiyet, egitim
durumu, mesleki kidem gibi degiskenlerle olan iliskiye yer verilmistir (Aksoy ve
Isik 2008; Giimiis ve Ak¢aoglu, 2013; Serin ve Bulug, 2012). Ancak bu arastirmalar,
baglamsal kosullardaki farkliliklarin 6gretim liderligi uygulamalarini ne odlglide
etkiledigi ile ilgili ¢ikarimlar sunmasi agisindan yeterli degildir. Ayrica bu
caligmalarin okul miidiirleri veya 6gretmenler iizerinden yiiriitiildigi goriilmektedir.
Sadece birka¢ calismada (Inand1 ve Ozkan 2006; Gokyer, 2010) dgretmen ve okul
miidiirlerinden birlikte veri toplanmistir. Hallinger (2012, s. 61) degerlendirme
sonuclarmin gegerliligini artirmak i¢in hem &gretmenlerin hem de miidiirlerin
anketleri doldurmasini dnermektedir. Yazara gore bu durum gecerliligi artirmanin
yant sira midiirlerin dikkate almasi gereken ek yorumlayici bakis agilarii da
saglamakta ve okul muadurinin kendi algilarini  6gretmenlerin algilart ile
kargilastirmasina firsat tanimaktadir. Bu baglamda diisiiniildiiglinde arastirmalarin
bircogunun sadece 6gretmenlerin veya sadece okul miidiirlerinin goriislerine gore
yiirlitiilmiis olmast bir eksiklik olarak diisiiniilebilir. Ayrica Tiirkiye baglaminda
okul yoneticilerinin dgretim liderligini nasil anlamlandirdiklarina yonelik yapilan

arastirmalar da sinirlidir (Calik ve Kiling, 2018, s. 2).

2.3. Cahismanin Baglami

Tiirkiye’de okul miidiirligliniin tarihsel siire¢ i¢inde bir meslek olarak

gelisiminin bilinmesi, iilkemizde okul miidiirlerinden beklenen davraniglarin neler

oldugunun tespit edilmesi ve Tiirk egitim Sistemi baglaminda nasil miidiir olundugu

arastirma kapsaminda onemli gorUlmektedir. Bu bolimde Tirk egitim sisteminin

merkeziyet¢i yapisi, okul miidiirii olarak goérevlendirme esaslari, okul miidiirlerinin

gorev tanimlari, egitim hedefleri ve reformlari ile merkezi sinavlar ele alinmaistir.

2.3.1. Tiirk Egitim Sisteminin Merkeziyet¢i Yapisi

Egitim-6gretim uygulamalarin1 ve farkl isimlerde faaliyet gdsteren okullar:

birlestiren Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile 3 Mart 1924 tarihinde Ogretim birligi
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gerceklestirilmis ve bu amagla Bakanlik merkez ve tagra Orgiitleri yeniden
yapilandiriimaya ¢ahisilmistir.  Ulkemizde egitimin merkezilesmesi bu kanunun
yuriirliige girmesi ile baslamistir (Tiirkoglu ve Cansoy, 2018, s. 38). 1992 yilinda
cikarilan 3797 sayili yasaya gore Bakanligin orgiitsel yapisinda bazi diizenlemeler
yapilmistir. MEB’in 6rgiit yapis1 2018 yilinda yayimlanan 1 numarali Cumhurbagkanlig:
Teskilati Hakkinda Kararnamesine gore diizenlenmistir (Sisman, 2020, s. 54). Bu
kararnamede MEB o0rgiit yapis1 merkez, tagra ve yurt disi teskilati olarak ti¢ baslikta

ele alinmustir.

Milli Egitim Bakanliginin merkezi Ankara’dadir. Bakanligin 26 hizmet birimi
ve 919 ilge teskilatini igeren 81 il teskilati bulunmaktadir (Cinar, 2016, s. 25). Bu genel
mudiirliikler iilke genelinde uygulanacak her tiirlii egitim politikasindan ve reformlardan
sorumludur. il ve ilge teskilatlar1 ise merkezden gelen bu degisiklikleri uygulamaktadir.
Turk egitim sSisteminin yapist olduk¢a merkezi ve yukaridan asagiya olarak ifade
edilebilir. Ogretmen ve miidiir atama ve gérevlendirmelerinden, miifredat iceriklerinden

kullanilan ders kitaplarina kadar yetkili olan tek merci merkez teskilatidir.

Egitimde merkeziyetci yapinin kaynaklarin tek merkezden saglanmasi sebebiyle
bolge ve okullar arasinda esitligi saglama gibi yararlarinin olmasinin yani sira;
biirokratik islemlerin artmasi, kirtasiyeciligin artmasi, karar mekanizmalarinin yavag
islemesi, yerel onceliklere firsat saglamamasi gibi sakincali yonleri de bulunmaktadir
(Sisman, 2020, s. 15). Tlrk egitim sisteminin merkeziyet¢i yapisi ve Milli Egitim
Bakanliginin bir¢ok durumda tek karar merci olmasi okul miidiirlerinin 6gretim liderligi

davraniglarini sinirlayan etmenler arasindadir (Ada ve Giimiis, 2012, s. 467).

2.3.2. Okul Miidiirii Yetistirme ve Gorevlendirme Politikalari

Egitim yoneticilerinin yetistirme uygulamalarinin tarihsel siirecine bakildiginda
dort temel yonelimin oldugu sdylenebilir: 1970’lere kadar egitim yoneticisi olmak igin
sadece 6gretmen olmanin yeterli oldugu “Cwraklik Modeli”, 1970’ 1erden 1999’a kadar
lisans diizeyinde egitim bilimleri boliimlerinin acildig1 “Egitim Bilimleri Modeli”, tam

olarak yonetici yetistirme modeli olmayan Milli Egitim Bakanliginin 1999 yilinda
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yonetici atamalarinda bazi dlgiitlerin  kullanildigi “Ek Olgtitler Modeli” ve “Keyfilik
Modeli “dir (Simsek, 2004, s. 3; Recepoglu ve Kiling, 2014, s. 1817).

1926 yilinda Maarif Teskilatina dair 789 sayili kanunda yer alan “Meslekte asil
olan dgretmenliktir.” ibaresine gore egitim yonetimi tam olarak meslek haline
gelememis ve 6gretmenlik tecriibesi olan herkesin yapabilecegi bir gorev olarak kabul
edilmistir (Tekisik, 2004, s. 2). Bu durum, okul midiirliigiinin profesyonel anlamda

meslek haline gelmesine engel teskil etmistir (Bursalioglu, 1994, s. 221).

Turkiye’de okul yoneticileri atamalarinda bazen sinav uygulamalari bazen de
dogrudan atamalar seklinde yasal diizenlemeler yapilmis, yazili ve sozli sinavlar
objektifligin saglanamamasi gerekcesiyle zaman zaman elestirilere maruz kalmis ve
ulkemizde okul mudirl atamalarinda bir standartlagsmaya gidilememistir (Cansoy,
Polatcan ve Kiling 2018, s. 598). Bunun yani sira 1980’li yillarla birlikte egitim
yoneticilerinin yetistirilmesi amaciyla ¢esitli tiniversitelerde lisans diizeyinde Egitim
Yonetimi bolimlerinin agilmasi, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan agilan hizmet igi
egitimler okul yoneticilerinin yeterliliklerini artirmaya yonelik c¢abalar arasinda
gosterilebilir (Sagir, 2011, s. 60). Su anki mevcut durumda egitim yoneticisi yetistiren
tek kurum olarak tiniversitelerin Egitim Y 6netimi ve Denetimi lisansiistii programlarinin
olmasi, lisans diizeyinde egitim ydneticisi yetistiren bir programin olmamas1 6nemli bir

sorun olarak gortlmektedir.

Cumbhuriyet’in ilanindan itibaren okul yoneticilerinin segimi, yetistirilmesi ve
atanmas: ile ilgili pek cok Oneri ve model denenmis, bu konudaki arayislar devam
etmistir (Uygur, 2021, s. 173). Okul yoneticisi se¢me, yetistirme ve atanmasi ile ilgili
Tiirkiye’de yapilan birgok c¢alismada (Balyer ve Gundiz, 2011; Bozkurt, 2005;
Recepoglu ve Kiling, 2014) yasanan sorunlar ve oneriler sunulmustur. Ozmen ve
Komdurlu (2010, s. 27) yonetici atama ile ilgili 2003 yilindan 2010 yilina kadar ¢ok

sayida diizenleme yapildigin1 ama bu sorunun tam olarak ¢oziilemedigini belirtmektedir.

Milli Egitim Bakanligmin yonetici atama sisteminde yapilan gecmis
diizenlemelerde Diizey Belirleme Smavi, Segme Siavi, Sozlii Smav, ilce Milli Egitim
Mudura teklifi gibi gesitli uygulamalarin yapildigi ve bir istikrarin korunamadigi
gorulmektedir. Arastirmanin yapildigi siiregte 05.02.2021 tarih ve 31386 sayili Resmi

Gazete ile yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlarina Y 6netici
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Se¢me ve Gorevlendirme Yonetmeligi’nde (MEB, 2021a) Tirkiye’de okul miidiiri
olarak gorevlendirilecek olanlarin “a) miidiir olarak gérev yapmis olmak, b) kurucu
miidiir, miidiir basyardimcisi, miidiir yardimcisi ve miidiir yetkili ogretmen olarak ayr
ayri veya toplam en az bir yil gorev yapmis olmak, ¢) bakanligin sube miidiirii veya daha
tist unvanlt kadrolarinda asaleten gorev yapmis olmak™ olarak belirlenen 6zel sartlardan
en az birini tagimasi gerekmektedir. Bu yonetmeligin 15. Maddesine gore ilk kez
yonetici olarak gorevlendirilecek adaylar yazili sinav, degerlendirme formu Uzerinden

yapilacak degerlendirme ve s6zll sinav formu Gzerinden degerlendirilmektedir.

100 tizerinden en az 60 puan alan adaylarin basarili kabul edildigi yazili sinavda,
Egitim Bilimleri (%30), mevzuat bilgisi (%20), genel Kiltir (%20), inkilap Tarihi
(%10), degerler egitimi (%10), egitim ve 6gretimde etik (%10) konular1 yer almaktadir.
SozIi sinavda ise her biri ayni agirlikta olmak tizere (%20) mevzuat ve genel kiltir;
Ozgiven, ikna ve inandiricilik; liyakat, tutum ve davranislara uygunluk; ifade ve
muhakeme yetenegi; bilimsel ve teknolojik gelismelere agiklik yonlerinden adaylar
degerlendirilerek 100 puan iizerinden en az 60 puan alan adaylar basarili sayilmaktadir.
SozIi simavdan basarili olan adaylardan miidiir olarak ilk defa gorevlendirilmek tizere
bagvuruda bulunanlarin esas puanlari; yazili puaninin %50’si, degerlendirme sonucu
alinan puanin %30’u, sozlii sinav puaninin %20’si dikkate alinarak belirlenmektedir
(MEB, 2021a). Ayrica bu yodnetmelikte yonetici gorevlendirilmelerinde Egitim

Yonetimi Sertifikas1 Programi’na katilmis olma sart1 getirilmistir.

2023 Vizyon Belgesi incelendiginde okul yoneticiligi atamalarinda
degisikliklerin planlandigi, bu baglamda yonetici atamalarinda yeterliliklere dayali
yazili sinav uygulanmasi, nesnel dl¢iitlere gore atamalar, okul yoneticileri icin lisansisti
diizeyde mesleki gelisim programlarimin planlandigr ve okul yoneticiliginin yiiksek
lisans diizeyinde mesleki uzmanlik becerisine dayali profesyonel bir kariyer alan1 olarak
yapilandirilacagr belirtilmektedir (MEB, 2018a, ss. 42-43). Bakanligin mevcut okul
miidiiri goérevlendirme politikas1 g6z 6niinde bulunduruldugunda okul miidiirlerinden
beklenen bilgi, beceri, rol ve davraniglarin genel profilinin igeriginin 2023 Vizyon
Belgesi ile uyumlu oldugu ¢ikariminda bulunulabilir. Bu kapsamda yazili sinavda
Egitim Bilimleri ile ilgili sorulara daha fazla yer verildigi, ardindan mevzuat ve genel
kiiltiir igerikli sorularin yer aldig1 goriilmektedir. Bakanligin miidiirliik sinavinda sadece

kurallara ve yonetmeliklere vurgu yapmadigi ve ¢ok yonlii bir degerlendirme yapma
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amacinda oldugu soylenebilir. Nitekim 10.09.20009 tarihli ve 27345 sayili Resmi Gazete
ile ylirirlige giren yoOnetmelige gore yazili sinavin %60°1 Bakanlik kanun ve
yonetmelikleriyle ilgili mevzuattan olusmaktaydi. 5 Subat 2021 tarihli 31386 sayili
Yonetici Segme ve Gorevlendirme Yonetmeligi’nde kural ve yonetmeliklere yapilan bu
vurgunun etkisinin azaltilmasi ve smavin kapsaminin gelistirilmesi dikkat ¢ekicidir.
Sinavdaki Egitim Bilimleri sorularinin %30 yogunlukla 1. sirada yer almasi okul
miidiirlerinden Oncelikle pedagojik ve egitimsel igerik bilgisine sahip olmalarmin

beklendigi seklinde yorumlanabilir.

Ayrica EK-1 ve EK-2 olarak belirtilen degerlendirme formlarinin igerigi
miidiirlerden beklenen profil hakkinda bilgiler igermektedir. Bu formda “lisansisti
egitim, akademik ve mesleki tecriibeler, arastirma gelistirme deneyimi, okul gelistirme
deneyimi ve cezalar” boliimleri yer almaktadir. Buna gore degerlendirme formunun
iceriginin de dgretim liderligi ile iliskili oldugu goriilmektedir. Ozellikle 6grenmeye ve
arastirmaya yapilan vurgu, okul gelistirme ¢abalarinin yer almasi 6gretim liderligi roli
ile iligkilendirilebilir. Bu baglamda Milli Egitim Bakanliginin okul miidiirii segme
kriterlerine bakildiginda son yonetmelik ile okul miidirlerinden ¢ok yonla bir profil ile

yonetsel becerilerin yaninda 6gretim liderligi roliiniin de beklendigi varsayilabilir.

2.3.3. Okul Miidiirlerinin Gorev Tanimlari

Okul mdadurlerinin gorevlendirilme kriterleri, muddrlerin fiili olarak goreve
baslamadan ©nce hangi yeterliliklerde olmalarinin beklendigi hususunda bilgiler
icermektedir. Ayrica okul miidiirlerinin sorumluluklarinin resmi belgelerde nasil
aciklandig1 kendilerinden beklenen liderlik rollerinin neler oldugunun anlagilmasi i¢in
onemlidir. Resmi Gazetede 07.09.2013 tarihinde yayimlanan Milli Egitim Bakanligi
Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi’nin 78. maddesinde okul miidiirii su climlelerle

tanimlanmaistir:

“Miidiir, Tiirk milli egitiminin genel amacglarina ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa,
kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
okulun amaclarin gerceklestirmek iizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip
ruhu anlayisyla yénetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve ogretim
lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle igbirligi icinde yonetir.”

Ayni maddede okul miidiirlerinin gorev, yetki ve sorumluluklart ayrintili olarak

aciklanmistir. Bu gorev ve sorumluluklardan bazilari sunlardir: Ogretim y1li baglamadan
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Once personelin is bolimiinii yapmak, yillik planlarin hazirlanmast amaciyla
ogretmenler kurulu ve ziimre toplantilarinin yapilmasini saglamak, okulun tim
boliimlerini egitim-6gretime hazir hale getirmek, 6grencilerin egitimlerini yiirlitmek igin
Milli Egitim Mudirliigi ve ilgili kuruluslarla is birligi yaparak il sinirlar1 dahilindeki
biitiin okullardan ve isletmelerden yararlanmak, egitim-6gretimin verimliligi i¢in kurul,
komisyon ve ekipleri olusturmak, 6gretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her
Ogretim yilinda en az bir defa 6gretmenin dersini izleyerek rehberlik etmek, teknolojik
gelismeleri okula kazandirmak, personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli
tedbirleri almak, personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grencilerin 6diil
ve disiplin islerini yiiriitmek, 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencileri i¢in gerekli tedbirleri
almak, haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglamak, egitim Ogretimde
verimliligin artmasi, kalitenin ylikselmesi ve siirekli gelisimin saglanmasi i¢in arastirma
ve projeler hazirlanmasini tesvik etmek, gorevini iistiin basartyla yapan personelin
odiillendirilmesini teklif etmek, egitim-0gretimle ilgili her tiirlii mevzuat degisikliklerini
takip edip duyurmak, okul aile birligi yonetmeligindeki sorumluluklari yerine getirmek
(MEB, 2013, m. 78/4).

Milli Egitim Bakanliginin belirledigi okul miidiirlerinin gorev tanimlarina
bakildiginda biirokratik isglerden sorumlu olduklari ayrica okullardaki 6gretimin
niteligini ylikseltmeye iliskin cesitli davranislar sergilemeleri, mesleki gelisimi
destekleme, odiillendirme, okul vizyonu belirleme gibi bazi Ogretim liderligi

davraniglar1 gostermeleri gerektigi yorumunda bulunulabilir.

2.3.4. Tiirk Egitim Sisteminde Egitim Hedefleri ve Merkezi Sinavlar

Egitim, ekonomik gonencin 6nemli bir faktorii ve toplumu sekillendiren en
onemli giictiir. Ulkelerin kalkinmasi ve toplumsal refahin artirilmasinda egitim, 6nemli
bir etkendir (Sarier, 2010, s. 108). Egitim ile her bir birey cagin ihtiyaclarina gore

sekillendirilip gerekli bilgi ve beceriler kazanmis bireyler haline gelmektedir.

Milli Egitim Temel Kanunu'na gore Tirk Milli Egitiminin amaglari
degerlendirildiginde Tiirk toplumunun refah seviyesini artirmak, bunun yan1 sira milli
birlik ve beraberlik i¢cinde ekonomik ve sosyal kalkinmay1 desteklemek, Turk milletini

cagdas uygarligm bir ortagi yapmak amaglanmaktadir (Ozdemir, 2019, s. 20). Bu
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amaglar sistematik bir egitim programui ile bireylere kazandirilabilmekte ve bu sirecin
son agamasi olan 6lgme ve degerlendirme, 6grencilere kazandirilmasi beklenen davranis
ve becerilerin ne Olgiide kazandirildiginin tespit edilmesinin tek yolu olarak

gorulmektedir (Birinci, 2014, s. 8).

Olgme ve degerlendirme bir egitim sisteminin en 6nemli G6gelerinden biridir
(Azili ve Tutkun 2021, s. 125). Olgme ve degerlendirme araciligi ile egitim programinin
amaglarina ulagilma durumu, 6grencinin basar1 diizeyi gibi durumlar hakkinda bilgi
sahibi olunur. Bunun yani sira 6grencinin bir list kuruma ve meslek hayatina
yonlendirme siireci i¢in de dlgme ve degerlendirme siiregleri 6nemli bir konumdadir.
Diizeyi ve kapsami ne olursa olsun egitimde, siire¢ ve ¢iktilarin §grenme durumlarinin
simavlar araciligryla sinanmasi bir gerekliliktir ve smavlar bu noktada ©onemli bir
aragtir (Blyukoztlrk, 2016, s. 346). Sinavlar vasitasi ile egitimin tiim paydaslarina doniit
saglanir. TUrk egitim sisteminde de diinyadaki birgok iilkede oldugu gibi hem
Ogretmenlerin siire¢ icerisinde 6grenci performanslarini dl¢tiikleri yerel sinavlar hem de
merkezi olarak 8. smif ve 12. smif sonunda yapilarak 6grencilerin ortadgretim ve
yiiksekdgretime yerlestirilmelerinde kullanilan merkezi sinavlar vardir (Azili ve

Tutkun, 2021, s. 125).

Ortadgretime gegis siirecinde yapilan merkezi sinavlarin ge¢misi 1950’1 yillara
dayanmakta (Gir vd., 2013, s. 5) ve 1999 yilindan itibaren 8. sinif 6grencilerine bir {ist
kademeye geciste merkezi sinav uygulanmaktadir (Birinci, 2014, s. 9). Ogrenci say1isinin
fazlaligi, nitelikli okullarin kontenjanlarinin azligi, velilerin ¢ocuklariin daha kaliteli
egitim almalarin1 istemeleri, merkezi sinavlarin toplum nezdinde giivenilir olarak
algilanmas1 vb. sebepler Tiirkiye’de yapilan merkezi smavlarin yapilma gerekgeleri
olarak siralanmaktadir (Cetin ve Unsal, 2019, s. 306). 1990’11 yillarla birlikte sinavla
Ogrenci alan liselerin artmasi ile beraber bu okullara olan talep artarak devam etmis ve
neticesinde bu okullara girme araci olan sinavlar toplum nezdinde daha da 6nemsenir
hale gelmistir (Sarier, 2010, s. 111; Sad ve Sahiner, 2016, s. 55). Yiiksekogretime
ogrenci segme amactyla OSYM araciliiyla yapilan sinav ile MEB aracilifiyla yapilan
ortadgretime ge¢is smavi en fazla onemsenen ve bunun yaninda elestirilen simavlar

olmustur.
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Ortadgretime gegiste temel belirleyici olan merkezi sinavlarda; yapi, kapsam,
puan hesaplama sistemleri vb. yonlerden istikrar saglanamamig ve 2000 yilindan itibaren
bes farkli merkezi sinav uygulanmistir: 2006 yilina kadar olan siiregte LGS (Liselere
Giris Smavi), 2006-2009 yillar1 arasinda OKS (Ortadgretim Kurumlar1 Segme ve
Yerlestirme Sinavi), 2009-2013 yillarinda Ortadgretime Gegis Sistemi ile SBS (Seviye
Belirleme Sinavi) uygulanmistir (Gur vd., 2013, s. 8; Sad ve Sahiner, 2016, s. 55). 2010
yilinda tiim genel liseler Anadolu Liselerine doniistiiriilmiis, sonrasinda SBS kaldirilmis
ve 2012 yilinda da 4+4+4 olarak isimlendirilen diizenleme ile zorunlu egitim siiresi 12
yila ¢ikarilmistir (Giir vd., 2013, ss. 4-10). 2013-2014 egitim-6gretim yilindan itibaren
de Temel Egitimden Ortadgretime Gegis (TEOG) sistemi ile merkezi simavlar
uygulanmistir. TEOG ile birlikte tiim liselere yerlestirme, puan ile yapilmis ve bu durum
merkezi smava verilen Onemi daha fazla artirarak beraberinde farkli sorunlari
getirmistir. 2018 yilindan itibaren de Liselere Gegis Sistemi (LGS) uygulanmaya

baslanmugtir.

Ulusal diizeyde uygulanan merkezi sinavlar temelde ortadgretim ve
yiiksekdgretimde egitim kurumlart arasindaki kalite farklarinin artmasi neticesinde
velilerin ¢ocuklarinin daha nitelikli bir egitim almasini istemeleri ihtiyacindan ortaya
cikmugtir (Blyukoztirk, 2016, s. 348).Neticesinde bazi okullara belirlenen kontenjandan
fazla talep olmus ve 6grencilerin belli kriterlere gore siralanmasi gerekli hale gelerek bir
iist kademeye yerlesme siirecinde uygulanan sinavlar, egitim sisteminin merkezinde yer
almistir (Y1lmaz, 2017, s. 1). Bu gereklilik zamanla hem aileler hem de 6grenciler hatta
Ogretmenler iizerinde bile baski unsuru haline gelmis ve siav ara¢ olma roliinden
styrilip amag halini almistir. Artan 6grenci sayisina parelel ilerlemeyen kontenjanlar,
velileri ve 6grencileri 6zel ders, etiit merkezi gibi farkli arayislara yonlendirmistir (Sad
ve Sahiner 2016, s. 55). Isimleri degistirilerek ancak 6ziinde faydali bir degisim
gozetilmeyerek yapilan smavlar, Tlrk egitim Sisteminin en biiylik sorunlarindan biri

haline gelmistir.

2.3.5. Tiirkiye’de Ogretim Liderligi

Toplumsal alanda yasanan gelismeler, bir list kademeye yerlesme siirecinde artan

talep ve sinavlarin baskisi, okullar Gizerinde artan hesap verebilirlik gibi gelismeler okul
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miidiirleri lizerinde artan bir toplumsal beklenti olusturmaktadir (Ada ve Gilimiis, 2012,
S. 465). Cagdas bir okul miidiiriinden 6gretmen gelisimine destek vermesi, okulda
o0grenmenin merkezde oldugu bir iklim olusturmasi ve 6grenci basarisini artirmasi
beklenmektedir. Aksoyalp (2010, s. 142) 1950°‘lerde okul miidiiriiniin daha gok egitimsel
ve yonetsel rolleri oldugunun altin1 ¢izmekte, 1970 ve 1980’lerde okul miidiiriiniin
rollerinde o6nemli degisimler oldugunu vurgulayarak okul mudurinin okulun
etkililiginde birinci derecede sorumlu kisi konumunda oldugunu belirtmektedir. Yazara
gore 1990°‘hh yillardan giliniimiize gelindiginde okul miidiirleri 6grencilerin egitimsel

gelisiminde ve okulun etkili olmasinda anahtar bir konumda bulunmaktadir.

Milli Egitim Bakanliginin yonetici atama politikalarindaki standartlar, okul
midiirlerinin gorev tanimlari, 2023 Vizyon Belgesi’nde okul midiirligiiniin “ytksek
lisans diizeyinde mesleki uzmanlik becerisine dayali profesyonel bir kariyer alani”
olarak yapilandirilmas: hedefinin olumlu gelismeler oldugu sdylenebilir. Bellibas’a
(2014, ss. 58-60) gore Tiirkiye’de okullarda 6grenme ve 6gretmeyi destekleyen bazi
reformlar da okul miidiirlerinin &gretim liderligi roliiniin gelistirilmesine imkan
saglayabilir. Yazara gore dershanelerin kaldirilmasi, ulusal miifredat reformu, Fatih
Projesi bu reformlardan bazilaridir. Dershanelerin kalkmasinin ardindan okullarda her
brangtan Destekleme Yetistirme Kurslar1 acilmis ve bu kurslarin planlama ve
koordinesinden okul mudurleri sorumlu kilimmistir. Bu nedenle dershanelerin
kaldirilmasinin devlet okullarinda gorev alan 6gretmen ve okul miidiirlerinden ¢ocuklari
merkezi smnavlara daha iyi hazirlamalar1 noktasinda beklenti ve baskiyr artirdigi

yorumunda bulunulabilir.

Milli Egitim Bakanligi 2005 yilinda mifredat temelinde ve amaci 6grencileri
hayata hazirlamak olan ulusal miifredat reformu baslatmistir (Toprak ve Savas, 2013, s.
122). Bu reform ile dgrenci merkezli 6gretim esas alinarak miifredat iyilestirilmesi
hedeflenmistir. 2005 Tlkdgretim Programi’nda her gocugun 6grenme siirecinde kendine
0zgl oldugu, 6grenmeyi 6grenmenin merkeze alindigi, 6grenme siirecinde dgrencinin
cevre ile etkilesime girmesi gerektigi, Ogrencinin diisiinmeye, sorgulamaya
Ozendirilmesi anlayis1 hakimdir (Beyaztas vd., 2013, s. 339). Bu baglamda
diisiiniildiiglinde okul miidiirlerinin 6grenci 6grenmesini ve gretmen mesleki gelisimini
desteklemesi ve sinif i¢i egitimsel uygulamalara dikkat etmesi bir ihtiya¢ haline

gelmektedir.
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Fatih Projesi de Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yapilan 6nemli bir reformdur.
Bu proje “donanim ve yazilim altyapisinin saglanmasi, egitsel e-igerigin saglanmasi ve
yonetilmesi, Ogretim programlarinda etkin olarak Dbilgisayar teknolojilerinin
kullanilmasi, 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimleri ve gilivenli, yoOnetilebilir bilisim
teknolojilerinin kullanim1” olmak {izere bes ana bilesenden olusmaktadir (Sigman,
2020, s. 155). Bu bilesenlerin koordinesinde okul miidiirii sinif i¢i uygulamalar ve
Ogretmen mesleki gelisimini destekleme rolii ile 6gretim liderligini gelistirici bir
konumda olabilir. Bunun yan1 sira biirokratik ve yasal engeller, zaman sinirligi, vizyon,
kararlilik ve cesaret eksikligi, 6gretim liderligi konusunda egitim eksikligi, kaynak
yetersizligi, miidiir roliine iliskin beklentiler Tiirkiye’deki okul miidiirlerinin dgretim

liderligi rolii 6niindeki sinirlayict etmenler olarak gosterilebilir (Sertkaya, 2015, ss. 33-
38).
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3. UCUNCU BOLUM: YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde; arastirmanin modeli, durum secimi ile katilimcilar,
veri toplama araclari, veri toplama siireci ve verilerin analizi i¢in kullanilan yontemler
hakkinda ayrintili bilgiler sunularak gecgerlik ve giivenirlik sonuglar ele alinmis ve

arastirmacinin roli agiklanmastir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Merkezi sinavlarda yiiksek performans gosteren okullardaki maddrlerin 6gretim
liderligi davranmislarin1  incelemeyi amaglayan bu arastirma, nitel arastirma
yontemlerinden c¢oklu durum calismasi deseninde tasarlanmistir. Silverman (2018,
S. 7) nitel arastirmayi1 ger¢ek hayattaki durumlarin sozlii agiklamasi olarak tanimlamakta
ve nitel arastirmanin siiregleri ve anlamlar1 yorumladigina dikkat ¢ekmektedir. Durum
caligmasi ise Ersoy ve Saban (2019, s. 146) tarafindan her bir baglamin derinlemesine
incelenerek baglama gore olusan farkliliklarin nedenleri ile agiklanmasina imkan
saglayan c¢alismalar olarak ifade edilmektedir. Arastirmaci, sinirlari belli olan ve net bir
sekilde tanimlanmis durumlara sahipse veya birka¢ durumu karsilastirarak
derinlemesine bir sonuca varma g¢abasinda ise durum caligmasi uygun bir yaklagimdir
(Creswell, 2021, s. 102). Durum g¢aligmalar1 derinlemesine aragtirma yapma olanagi
sunmakla birlikte “Nasil, Neden?” gibi sorulara cevap arandiginda tercih edilen bir
arastirma yontemidir (Yin, 2009, s. 2). Miles ve Huberman (2019, s. 25) durumu
siirl bir baglam i¢inde olusan bir ¢esit olgu olarak tanimlamakta ve durumun aslinda

“analiz birimi” oldugunu ifade etmektedir.

Durum caligmalarinin bazi gii¢lii yanlar1 bulunmaktadir. Merriam‘a (2018, s.
50) gore durum calismalar1 bir olgunun anlasilmasi i¢in 6nemli bir¢ok degiskeni olan
karmagik sosyal birimlerin arastirilmasina imkan saglamaktadir. Ayrica durum
calismalar1 gercek olaylar lizerinde gergeklestigi icin incelenen durumun biitiinciil ve

zengin bir sekilde incelenmesini saglayarak ¢esitli bakis acilari sunmaktadir.

Durum ¢aligmalarinin farkli desenleri olmakla birlikte ¢oklu durum deseninde
arastirmaci, bir konu secer ve bu konuyu orneklemek amaciyla farkli bakis agilarim
yakalamak i¢in birden fazla durumu amagh bir sekilde belirler. Arastirmaci tarafindan

belirlenen durumlarin amaca hizmet edecek sekilde belirlenmeleri 6nemlidir (Stake,

61



1995, s. 4). Arastirmaci, her durumda benzer prosedirleri kullanarak tekrarlama
mantiginda hareket etmelidir (Yin, 2017, s. 8). Bu sekilde arastirmaci durumlar arasinda

karsilastirma yapmay1 kolaylastirmaktadir.

Coklu durum ¢alismalari, incelenen durumlar hakkinda tekil bilgiler
edinilmesinden cok, hepsinde ortak bulunan 6zelliklere dair bulgulara ulasilmasina
imkan tanir (Ersoy, 2016, s. 8) ve “gecerli genellemeye daha yatkindu” (Fraenkel,
Wallen ve Hyun, 2012, s. 435). Coklu durumlar aragtirmacilara siire¢ ve sonuglara dair
daha ayrintili bir bakis agis1 kazandirmakta ve yerel baglamda gizli kalan nedensellik

iliskilerini ortaya ¢ikarmaktadir (Miles ve Huberman, 2019, s. 26).

Arastirma kapsamindaki okullarin baglami yani; merkezi sinavlarda yiiksek
performans gosteren okullar bu ¢aligmanin sinirlari, bu okullarin miidiirlerinin 6gretim
liderligi davranislari ise arastirilan olgu olarak ifade edilebilir. Ayrica bu okullarin diger
okullardan farkli bir basar1 oykiisiine sahip olmalar1 sinirli bir durum olarak goriilebilir.
Arastirma yapilan durumlarin kapsamli ve ayrintili bir sekilde incelenebilmesi icin
arastirmanin ger¢ek ve kendi dogal ortamlarinda yiiriitiillmesi 6nemlidir. Bu ¢alismada
cesitli veri kaynaklar1 kullanilarak gercek ortamlarda saha caligsmasi ylriitilmiistiir.
Bunun yani sira okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarinin biitiinciil bir sekilde
incelenmesi ve elde edilen verilerin karsilastirilarak derinlemesine bir sonuca ulasilmasi
hedeflenmistir. Bu gerekgelerden dolay1 bu arastirmada ¢oklu durum deseni tercih
edilmistir. Arastirma kapsaminda incelenen her bir durum ayri1 raporlanmis, ardindan

karsilastirilarak yorumlanmistir. Arastirmanin tasarimi Sekil 3°te gosterilmektedir:
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1. Adim:
Durumlarin ve Katihmeilarin Belirlenmesi

Merkezi Sinavlarda Yiiksek Performans Bu okullardaki Okul Muddrlerinin ve
Gosteren Ug Okulun Belirlenmesi Ogretmenlerin Se¢ilmesi

2.Adim:
Veri Toplama Araclarimin Olusturulmasi ve Pilot Calisma Yapilmasi
Pilot ¢alisma katilimcilar:

Goriisme ve Gozlem Formlarinin Veri toplama araglarinin pilot *Okul miidirii (n=1)
Olusturulmasi calisma yapilarak degerlendirilmesi N B
*QOgretmen (n=1)
3.Adim:
Saha Calismasi
Goriisme . 902|em . Dokiiman inceleme
*Okul Mudiirti (n=3) - Okul bahigesd, okul miidiril odast, *Stratejik planlar, okullarin web siteleri
koridorlar, panolar, ¢ok amagli salon vb 2 >

*Ogretmen(n=9) Al bl tanitim brostirleri, tanitim videolart vs.

Sekil 3. Arastirmanin Tasarim

3.2.  Durum Segimi

Arastirma kapsaminda incelenen okullar, 2019-2021 yillar1 arasinda yapilan
Liselere Gegis Sistemi (LGS) siavinda istikrarlt bir sekilde yiiksek performans gosteren
okullardir. Bu okullardaki okul midiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarinin
incelenmesinin amaglandig1 bu ¢alismada okullarin devlet okulu olmasi, ortaokula kayit
doneminde eleyici sinav yapmadan 6grencinin ikamet adresinin bulundugu alana (kayit
alanina) gore 6grenci almasi, okul miidiirlerinin bu kurumlarda en az ii¢ y1l gorev yapmis
olmalar1 ve okullarin merkezi sinav sonuglarinda istikrarli bir basarisinin olmasi 6l¢iit

olarak belirlenmistir.

Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Sistemi adiyla yapilan TEOG merkezi
smavi lilkemizde ilk kez 2013-2014 egitim-6gretim yilinda uygulanmistir (Tagkin ve
Aksoy, 2018, s. 20). Bu smav sonucuna gore illerin, ilgelerin ve okullarin basari
durumlari, siralama bilgileri paylasilmaktaydi. 2017 yilinda kaldirilan TEOG sinavindan

sonra nitelikli liselere yerlesme araci olarak kullanilan Liselere Gegis Sistemi sinavinin
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sonuglar1 ise okullar 6zelinde paylasilmamaktadir. Bu nedenle Karabiik ilindeki LGS
sonuclarina gore yiiksek performans gosteren ortaokullar, okul miidiirleri ile yapilan
informal goriismeler aracilifiyla elde edilmistir. Karabiik il merkezinde gorev yapan {i¢
ortaokul miidiirii ve Safranbolu ilgesinde gorev yapan iki ortaokul miidiirii ile yapilan
goriismelerde okul mudurlerinden merkezi sinavlarda istikrarli bir basari ivmesi
yakalayan okullar ve bu okullarda 6gretim odakli galismalari ile emsal teskil eden okul
mudarlerinin hangileri oldugunu diistindiikleri hakkinda fikirleri alinmis ve bu basari
kriterini tasiyan yedi ortaokul tespit edilmistir. Bu okullar belirlenen 6lgiitlere goére
incelenmistir. Asagidaki tabloda durum belirleme siirecinde okul miidiirleri ile yapilan

goriismeler neticesinde en sik tekrarlanan yedi okulun verileri yer almaktadir.

Tablo 1. Durum Belirleme Siireci Okullarin Verileri

Okulun Ad1 Tekrarlanma O. Mudurdnin Okula kabul Mezun olan Nitelikli okula

Sikhig1 Kurumdaki Gérev  durumu ogrenci yerlesen 6grenci
Suresi sayisi(ortalama)  sayasi(son Ug yil)

1.okul n=5 6 yil Sinavla 70 35-40

2. okul n=5 1 yil Kayit Alani 110 15-20

3.okul n=5 5ay Kayit Alani 50 15-20

4.okul n=5 8 yil Kayit Alani 110 20-25

Gokdag n=5 8 yil Kayit Alam 120 35-40

Ortaokulu

Altin Isik n=5 6 yil Kayit Alam 60 30-35

Ortaokulu

Bahgekale  n=5 5yl Kayit Alam 150 40-45

Ortaokulu

Yukaridaki tabloya gore 1. okul il geneli uyguladigi sinav sonucuna gore dgrenci
kabul durumu, 2. ve 3. okullar okul miidiiriiniin gérev siiresi 6l¢iitlerini karsilamadig:
icin aragtirma kapsamina alinmamustir. 4. okul ise 2019-2020 egitim-6gretim yilinda
yiiksek sayida (180) 6grenci mezun vermesine ragmen oransal olarak diisiik sayida (18)

Ogrenci nitelikli okullara yerlestigi i¢in arastirma kapsaminin diginda tutulmustur.
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Tabloda anonim isimler verilerek yer alan okullar ve okul mudirleri tim olgutleri

karsiladigi igin aragtirma kapsaminda incelenecek durum olarak belirlenmistir.

Durum:
1.0kulun
Mudariu
Ogretim
Liderligi
Durum: Durum:
3.0kulun 2.0kulun
Muduri Muduru

Sekil 4. Arastirmanin odagi ve durumlar

Tablo 2°de arastirma kapsamindaki okullardaki mezun olan 6grenci sayilarina
gore nitelikli okullara yerlesen 6grenci sayilar1 verilmis ve Sekil 5’te yer alan grafikte
de arastirma kapsamindaki okullarin 2019-2021 yillar1 verilerine gore son ii¢ yillik

stirecteki nitelikli okullara yerlesme yiizdeleri sunulmustur.

Tablo 2. Mezun Ogrenci Sayisina Gore Nitelikli Okullara Yerlesme Durumlar:

Bahcekale Gokdag Altin Isik
Ortaokulu Ortaokulu Ortaokulu
2018-2019 (l;/;‘zel:lrll 171 120
Siretim | _Oprene 49 27
w Yiizde %29 %22
2019-2020 (l'\)ﬂge:::ci 190 132 59
Sireim | Sinens 47 42 21
| Vi %25 932 %48
2020-2021 '('\)'Agerzg:ci 146 111 59
Stretim | Drenet 42 12 38
M varde %29 %38 %64
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Sekil 5. Nitelikli Okullara Ortalama Yerlesme Yiizdeleri
(2019-2021 Verileri)

60% 7
%55
50%
40%
y
o, 0,
30% 0031 %28
20%
10%
0%
Gokdag Altin Isik Bahcekale
Ortaokulu Ortaokulu Ortaokulu

3.3.  Katihmcilarin Secimi

Nitel arastirmalarda arastirma sorularma yanit alinabilecek ve arastirmanin
konusuna ve amacina uygun bilgiler sunabilecek katilimcilarin segilmesi dnemlidir
(Oplatka, 2022, s. 12). Merriam (2018, s. 80) arastirma kapsaminda en iyi durumu
secmek i¢in Oncelikle bu durum se¢imine iliskin 6lgiitlerin belirlenmesini, ardindan bu
oOlgiitlere en uygun olan durumlarin secilmesi gerektigini belirtmektedir. Sonrasinda
secilen bu durumlarin i¢inden amaca yonelik 6rneklemler belirlenebilir. Bu arastirmada
durumlarin ve katilimcilarin belirlenmesi i¢in amagli 6rnekleme yontemlerinden 6lglt

ornekleme yontemi kullanilmistir.

Amagli 6rneklem secimi ile ¢alismanin derinligi i¢in zengin bilgiler igeren
durumlar segilebilir ve bu sayede arastirmaci arastirmanin amacina yonelik merkezi
onemdeki konular hakkinda bir¢ok sey oOgrenebilir (Patton, 2018, s. 46). Olgiit
ornekleme ise arastirmacinin Onceden belirledigi Olgiitleri karsilayan durumlari

se¢mesine dayalidir (Patton, 2018, s. 238).

Bu calismada oOncelikle olgiit 6rnekleme yontemine gore okullar ve okul
midiirleri tespit edilmistir. Ardindan okul miidiirleri ile yapilan goriismelerde aragtirma
konusuna dair ayrintili bilgi verebilecek, bunun yaninda kurumda en az ii¢ yildir gérev
yapmakta olan 6gretmenler hakkinda Oneriler alinmis ve arastirmaya dahil edilecek
ogretmenler de Ol¢ut ornekleme yontemine gore belirlenmistir. Arastirma kapsaminda

katilimer okul miidiirii ve 6gretmenlere anonim adlar verilmistir. Tablo 3’te katilimci
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okul midiirii ve 6gretmenlere dair anonim adlar ve demografik degiskenlerle ilgili

veriler sunulmustur:

OKUL ADI Katihmer Kimligi  Kod A1 Egitim Cinsiyet ~ Mestekteki a:%‘:?ki
Durumu (1) (i)
Okul Mudru Halil Bey  Lisans Erkek 30 8
GOKDAG
ORTAOKULU Rehber Ogretmen ~ Beglim Y. Lisans Kadin 9 5
Hanim
Matematik Serkan Lisans Erkek 20 6
Ogretmeni Bey
Din K. Ogretmeni  Seda Y. Lisans Kadin 14 9
Hanim
Okul Mudru Huseyin Lisans Erkek 25 6
Bey
ALTIN ISIK Rehber Ogretmen ~ EdaHanim Y. Lisans Kadin 17 5
ORTAOKULU
Matematik Erdem Bey Lisans Erkek 16 5
Ogretmeni
Din K. Ogretmeni ~ Mine Lisans Kadin 4 3
Hanim
Okul Midr Ali Bey Lisans Erkek 31 5
BAHCEKALE Rehber Ogretmen  Figen Lisans Kadimn 12 6
Hanim
ORTAOKULU
Ingilizce Ferit Bey  Lisans Erkek 18 18
Ogretmeni
Tiirk¢e gretmeni Murat Bey  Lisans Erkek 20 5

Tablo 3. Katilimcilarin Genel Profili
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3.4.  Arastirmanin Baglami

Bu calismada Karabiik il merkezi ve il¢elerinde merkezi sinavlarda yiliksek
performans gosteren (¢ okul belirlenerek bu okullarda gérev yapan okul madurlerinin
ogretim liderligi davranislart tespit edilmeye calisilmistir. Arastirmaci, belirledigi
Olciitlere gore bu okullar1 segmis ve katilimcilari belirlemistir. Arastirmanin baglamini

olusturan okullar asagida tanitilmis ve Tablo 4’te bu okullara ait veriler gosterilmistir:

Okula 6zgu bilgiler Gikdag Altin Isik Bahgekale
Ortaokulu Ortaokulu Ortaokulu
Kurulus yili 2012 2016 1969
Ogretim sekli Tam giin Tam giin Tam giin
Ogrenci mevcudu 508 179 663
Ogretmen mevcudu 36 21 40
Rehber 6gretmen sayisi 2 1 2
Idari personel 3 2 3
Yardime1 personel 5 3 4
Giivenlikei sayisi 1 - -
Derslik sayis1 20 12 20
Sube basina diisen 6grenci mevcudu 25 15 30.6
Ogretmen basina diisen dgrenci 13 8.5 16.9
mevcudu
Ogretmenlerin okuldaki ortalama 5 3 7
gorev suresi (yil)
Ktiphane Var Var Var

Tablo 4. Katilimcr Okullarin Karsilastirmali Ozellikleri

Gokdag Ortaokulu

Gokdag Ortaokulu, 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Karabiik ilinde bulunan

bir lisenin biinyesinde hizmete baslamis olan ve sonraki egitim-6gretim yilinda miistakil
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binasina gecerek burada egitim-0gretime devam eden bir imam hatip ortaokuludur.
Okuldaki sosyoekonomik seviyesi diisiik 6grenci yilizdesi yaklasik olarak %30’dur. 5
katl1 bir binada hizmet veren okulda 508 6grenci bulunmaktadir. Bir okul midurd, iki
midiir yardimcisi, 36 6gretmen, iKi rehber 6gretmen, bes yardimci personeli bulunan
okulda bir de giivenlik gorevlisi bulunmaktadir. Kurumda sube basina diisen 6grenci
sayis1 25, 6gretmen basina diisen 6grenci sayisi ise 13 °tiir. Kurumdaki 6gretmenler orta
yas grubunda yer almaktadir. Ogretmenlerin kurumdaki ortalama gorev siiresi bes yildir.
Okul; 20 derslik, 6gretmenler odasi, midiir odasi, miidiir yardimcisi odasi, kantin, cok
amagli salon, Z kltuphane, fen laboratuvari, bilgisayar laboratuvarindan olusmakta ve

tam gun hizmet vermektedir. Okul miduri kurumda sekiz senedir gorev yapmaktadir.

Altin Isik Ortaokulu

Altin Isik Ortaokulu, 2016 yilinda egitim-6gretim hizmeti vermeye baslamis olan
bir imam hatip ortaokuludur. 1956 yilinda yapilmis bir binada hizmet veren okul;
ge¢misinde laboratuvar, dershane ve lise olarak da kullanilmistir. Sosyoekonomik
seviyesi diisiik 6grenci ylizdesi yaklasik %5 olan ve okullar bolgesi olarak adlandirilan
(¢ok sayida okulun bulundugu bolge) yerde bulunan okul, il merkezinde bulunmaktadir.
Kurumda bir okul mudurd, bir miidiir yardimeisi, 21 6gretmen, bir rehber 6gretmen ve
Uc yardimei personel hizmet vermektedir. Okulun 179 6grencisi bulunmaktadir. Sube
basina diisen 6grenci sayist 15 olan okulun 6gretmen basina diisen 6grenci sayisi ise
8.5’tir. Okulda miidiir odas1, miidiir yardimeisi odasi, rehberlik servisi, ok amagli salon
bulunmaktadir. Cok amagh salon; kitiphane, bilgisayar odasi ve zeka oyunlar
kosesinden olusmaktadir. Geng bir 6gretmen kadrosu bulunan okuldaki 6gretmenlerin
ortalama kidem yili 10°dur. Ogretmenlerin kurumdaki ortalama gorev sureleri ise (¢
senedir. Okulun kurucu midurd olan okul midurd 2016 yilindan beri gdrevine bu

okulda devam etmektedir.

Bahgekale Ortaokulu

Bahcekale Ortaokulu, ilce merkezine 500 m, il merkezine 8 km uzaklikta
bulunan bir okuldur. Okulun sosyoekonomik seviyesi diisiik 6grenci yiizdesi yaklagik
%20’dir. Koklu bir okul olan Bahgekale Ortaokulu 1969 yilinda kurulmustur. Okulda
bir midur, iki miidiir yardimcisi, 40 6gretmen bulunmaktadir. 663 6grencinin 6grenim

gordiigii okulda sube basina diisen 6grenci sayis1 30.6’dir. DOrt katli bir bina ve iki katli
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ek bir binasi bulunan okulda 20 derslik bulunmaktadir. Cok amacgl salon, kuttphane,
fen laboratuvari, bilgisayar laboratuvari, is at0lyesi, kantin, rehberlik odasi, 6gretmenler
odasi, miidiir yardimcisi odasi, miidiir odas1 ve destek egitim sinifi bulunan okulda tam
giin egitim-6gretim yapilmaktadir. Ogretmenlerin kurumdaki ortalama gorev siiresinin
yedi yil oldugu okulda Ogretmenlerin ortalama kidem yillart 15 ve (zerindedir.
Mahkeme karar1 ile bu okula atanan okul miidiirii kurumda bes yildir hizmet

vermektedir.

3.5. Veri Toplama Araclan

Yin‘e (2017, s. 11) gbre durum galigmalarinda gozlem, goriisme ve dokiiman
inceleme veri toplama araci olarak kullanilmaktadir. Bu ¢aligmada da nitel arastirma
yaklagiminin 6ziine uygun olarak ¢oklu veri kaynaklarindan yararlanilmis ve bu
kapsamda veri toplama araclari olarak goriisme, gozlem ve dokiiman inceleme

kullanilmastir.

Goriisme

Goriisme; tekrar1 olmayan gegcmis yasantilarin, gézlemlenemeyen davranis ve
duygularin 6grenilmesini saglayan, insanlarin c¢evrelerinde olanlar1 nasil ifade
ettiklerinin anlagilmasina imkan taniyan bir veri kaynagidir (Merriam, 2018, s. 86).
Nitel goriigmeler, insanlarin bakis agilarini ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilir (Patton
2018, s. 341). Bu arastirmada goriisme durum belirleme siirecinde, pilot ¢alismada ve
ana saha calismasinda veri kaynagi olarak kullanilmistir. Arastirmaci, okul midiri ve
Ogretmenler igin yari yapilandirilmis goriisme formlart olugturmustur. Okul
mudiirlerinin  gériisme sorulart  hazirlanirken  biiyiik  6lgiide  Hallinger ve
Hosseingholizadeh’in  (2019) “Exploring instructional leadership in Iran”
calismasindaki goriisme sorulart gelistirilerek kullanilmistir. Bu amacla yazarlardan
gerekli izinler alinmistir. Gorligme sorularmin  hazirlanmasinda Hallinger ve
Murphy’nin (1985) Ogretim Liderligi Modeli de dikkate alinmistir. Hem okul miidiirii
hem de 6gretmenler i¢in hazirlanan goriisme sorulari danigsman 6gretim gorevlisinin

incelemesine sunulmus ve geri bildirimler dahilinde gerekli diizenlemeler yapilmistir.
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Arastirma sorularina sonda sorular eklenerek sorularin kapsami arastirmanin ana

problemi de g6z Oniinde bulundurularak gelistirilmistir.

Nitel arastirmalarda kapsamli yanitlara ulasmak icin goriismecilerin
diisiincelerini sinirlamayan agik uclu sorular kullanilir (Oplatka, 2022, s. 13). Bu agidan
diistintildiigiinde goriisme sorularinin niteligi onemlidir. Coklu durum galismalarinda
sorularin muglak ve anlasilmaz olmasi durumlar arasinda verileri karsilastirmayi
engeller (Miles ve Huberman 2015, s. 25). Patton (2018, ss. 348-354) “deneyim ve
davranis sorulari, diisiince ve deger sorulari, duygu ve his sorulari, bilgi sorulari,
duyusal sorular, ge¢misle ilgili ve demografik sorular” olmak {lizere alt1 soru tipi
oldugunu belirtmekte ve katilimcilarin  sdylemek istedikleri ydnde cevaplar
verebilmelerine imkan sagladigi i¢in agik uglu sorular sorulmasi gerektigini ifade
etmektedir. Bu kapsamda goriisme sorularmin ¢esitli yapilarda ve agik uglu sorular
olmasina dikkat edilmistir. Okul miidiiriine yoneltilen “ Okula yaptiginiz katkilardan en
cok hangisinin hatirlanmasini istersiniz ?” sorusu duygulari, “Okul yonetim ekibiniz var
mi1? “ sorusu bilgiyi, “Genel olarak okuldaki 6grencilerin 6grenmesi agisindan miidiiriin
sorumlulugunun ne oldugunu disiiniiyorsunuz?” sorusu ise fikirleri kesfetmeyi

amaclayan sorulara 6rnek olarak gosterilebilir.

Arastirmacinin en Onemli Olgme araci oldugu nitel arastirmalarda daha az
standartlastirilmis veri toplama araclar1 kullanilmakta ve sorularin ifade edilis sekli ve
siralamast kisilere gore degisebilmektedir (Miles ve Huberman 2019, ss. 7-37).
Goriismeler yapildik¢a sorularin yerlerini degistirme, yeni sorular ekleme, bazi sorulari
cikarma gibi degisiklikler yapilarak aragtirma gelistirilebilir (Glesne, 2020, s. 141). Bu
kapsamda arastirmact goriigme yaptig1 katilimcilara 6zgii durumlara ve aldig1 yanitlara
gore arastirma sorularinin seklen sunumunda bazi degisiklikler yapmustir. Sorulara
verilen cevaplara karsilik olarak gorlisme formunda yer almayan ama arastirma

kapsaminda 6nemli gordiigli bazi sorulart da katilimcilara yoneltmistir.

Gozlem

Merriam’a (2018, s. 129) gore gozlem, goriisme ve dokiiman inceleme ile birlikte
kullanilan ve arastirilan konunun daha biitiinciil bir sekilde anlasilmasini saglayan
onemli bir veri kaynagidir. Arastirma kapsaminda arastirmaci, gercek ortamlarda

katilime1 olmayan gozlemci rolii ile gézlemler yaparak veri toplamistir. Creswel (2021,
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S. 169) katilimci olmayan goézlemcinin disaridan bir yabanci olarak calismaya
katildigini, uzaktan izledigini, alan notlar1 aldigini, insanlarla dogrudan etkilesim
kurmadan veri topladigini ifade etmektedir. Bu kapsamda arastirmaci, duruma ait
gercek ortamlar olan okulun bahgesi, miidiir odasi, kiitiiphane, cok amagli salon, panolar
vb. bolimleri dogrudan gozleyerek alan notlar1 tutmustur. Arastirmaci, okulun tim
boliimlerini igeren bir gézlem formu olusturarak formel gézlemler de yapmistir. Gozlem
formlarinda okul bahgesi, miidiir odasi, panolar ile ilgili ortam bilgileri yer almaktadir.
Ornek bir gozlem formu Ek-6’da sunulmustur. Bunun yaninda arastirmacinin
gozlemlerini 6znel olarak yorumladigr “yansitict notlar” bolimi de formlarda
bulunmaktadir. Ayrica arastirmact herhangi bir forma baghh kalmaksizin okul
ziyaretlerinde ve yapilacak goriismelerin bekleme siirelerinde informal gozlemler
yaparak okuldaki dogal siireci de izleyerek biitiinciil bir bakis agis1 yakalamaya ¢aligsmis,

okul iklimi ve iliskiler hakkinda veri toplamistir.

Dokiiman inceleme

Nitel aragtirmalarda dokimanlar, gozlenemeyen bircok sey hakkinda
aragtirmaciya veri saglamaktadir (Patton, 2018, s. 293). Bu arastirmada, okullarin
“Stratejik Planlar1”, okullarin resmi web siteleri, sosyal medya sayfalari, okul tanitim
brosiirleri, okul tanitim videolart, yillik eylem planlari dokiiman olarak incelenerek veri
cesitlemesi saglanmaya calisilmistir. Okullarin gelisim hedeflerinin yer aldig1 stratejik
planlar 2019-2023 egitim-6gretim donemlerini kapsamaktadir. Yapilan goriismelerin
birincil kaynak olarak kullanildig1 arastirmada, arastirmaci goézlem ve dokiimanlarla
bulgularint destekler hale getirmis ve bu dokiimanlar araciligi ile okullarin vizyon ve
misyonlari, bagar1 durumlari, okul miidiiriniin ve 6gretmenlerin ¢alismalar1 hakkinda

daha somut verilere ulagmistir.

Alan Notlan

Arastirmacinin, ¢alisma yaptig1 sahadan ayrildiktan hemen sonra ayrintilara dair
almis oldugu notlar alan notlarini olugturmaktadir. Alan notlar1, deneyimlerin okurlara
aktarilmas: siirecindeki yorumlara ev sahipligi yaparak aragtirmanin hem analiz hem de
raporlama siirecinde arastirmaciya kilit bilgileri hatirlama imkan1 tanimaktadir (Weaver-
Hightower, 2021, s. 32). Bu ¢alismada arastirmaci saha ¢alismalarinin ardindan alan

notlar1 tutmus ve bu notlarda zaman, yer, karsilanma durumu, jest ve mimikler, dikkat
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ceken unsurlar, okulun genel iklimi, iliskiler vb. ayrintilara dair bilgilere yer vermistir.
Bunun yaninda arastirmaci, okullarin bazi boliimlerinin fotograflarin1 da ¢gekmistir. Bu
fotograflar saha ¢alismasindaki detaylar1 hatirlama noktasinda arastirmaciya kolaylik
saglamistir. Arastirmaci, alan notlari dijital ortama aktarmistir. Alan notlarinin,
arastirmanin analiz siirecinde goriisme ve gozlemlerle elde edilen verileri destekledigi

ve aragtirmanin bulgularini yazarken somut bir veri kaynagi oldugu sdylenebilir.

3.6. Verilerin Toplanmasi

Karabuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Etik Kurulunun degerlendirmesi
sonucunda arastirmanin etik kurallara uygun oldugu 04.08.2021 tarih ve E.49396 sayili
onay karar ile oy birligi ile alinmistir (Ek-1). Ardindan 05.08.2021 tarihinde Karabik
Milli Egitim Midirliigiinden arastirmanin uygulanabilmesi igin izin talebinde

bulunulmus ve 14.09.2021 tarihinde uygulama izni alinmistir (Ek-2).

Gerekli izinlerin alinmasinin ardindan arastirmaci 6ncelikle okullar1 belirlemek
icin veri toplamistir. Arastirmact okullar1 belirledikten sonra goriisme sorularinin
aciklik, anlagilirhik ve amaca uygunluk agisindan sahadaki yeterlilik durumunu tespit
etmek icin pilot bir calisma yapmis, bu kapsamda gorev yaptig1 okuldaki miidiir ve bir
Ogretmenle yiiz yiize goriisme yaparak onlardan sorularin igerigi ve bigimsel 6zellikleri
ile ilgili geri bildirim istemistir. Okul miidiiri baz1 sorularin tam olarak anlasilir
olmadigini ve sorularin ¢ok fazla olmasindan dolay1 sikildigini ifade etmistir. Goriisme
yapilan O6gretmen ise sorulart net ve yeterli olarak gordiglinii belirtmistir. Geri

bildirimler dogrultusunda goriisme sorular1 giincellenmistir.

Pilot calismanin ardindan arastirmaci, arastirmanin ana verilerini toplama
stirecine baglamistir. Arastirma verileri 2021-2022 egitim-6gretim yilini iceren Eyliil-
Aralik aylarin1 kapsayan ti¢ aylk siirecte ¢ okuldaki okul madurleri ve tcer

ogretmenden olmak lzere toplam 12 kisi ile yapilan goriismelerden elde edilmistir.

Arastirmaci bir planlama yaparak okullardaki miidiir ve Ogretmenlerle
gorlismiistiir. Bu asamada her bir durumu (okulu) kendi i¢inde biitiinciil bir sekilde
yorumlayabilmek i¢in okullar1 tek tek ele almis, bu dogrultuda 6nce okul miidiirii

ardindan Ogretmenlerle goriismeler planlanmistir. Arastirmaci, okul miidiirlerinin
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arastirmanin amaci ve siireci hakkinda bilgi sahibi olmalarini saglamis, goriismelerin
okulun igleyisini aksatmayacak yer ve zamanda olmasma dikkat etmistir. Okul
miidiirleri ile yapilan goriismelerde kendilerinden aragtirmanin amacina en fazla katki
saglayacagini diisiindiikleri 6gretmenler hakkinda bilgiler alinmis ve her okuldan {icer
Ogretmen belirlenmistir. Okul miidiirlerinin izni dahilinde farkli branglarda olan ve 8.
siiflarin derslerine giren bu 6gretmenlerle de 6n goriisme yapilmis ve aragtirmanin seyri
hakkinda bilgi verildikten sonra kendi uygun gordiikleri yer ve zamanda goriismeler

gergeklestirilmistir.

Katilimcilara goriisme Oncesinde okula ve kendilerine ait bilgilerin gizli
tutulacag giivencesi verilerek cevaplamak istemedikleri sorularin cevapsiz kalabilecegi
ve istedikleri zaman goriismenin sonlandirilabilecegi hatirlatmasinda bulunulmustur.
Okul miudiirleri ile gergeklestirilen goriismeler 90-100 dakika, 6gretmenlerle yapilan
goriismeler ise 20-25 dakika siirmiistiir. Her bir katilimci ile kendilerinden izin alinarak
iki cihazdan ses kaydi yapilmis ve ses kayitlar1 yaziya aktarilmistir. Katilimeilarla

yapilan goriismelerde toplam 109 sayfa, 38293 kelime ham veriye ulagilmistir.

Her okulu dort haftalik siiregte incelemeyi planlayan arastirmaci goriismeleri
yaptig1 giinlerde es zamanli olarak formal ve informal gézlemler de yapmistir. Bu
dogrultuda; okulun bahgesini, okul miidiirii odasini, kiitiiphane, ¢ok amagl salon vb.
okulun boéliimleri ile okul panolarini gozlemis ve bu gozlemlere dair notlari da
kaydetmistir. Ayn1 siirecte ses kayit cihazlarindaki verileri yaziya aktaran arastirmaci
okula ait dokiimanlart da dort haftalik bu slrecte incelemeye 6zen goéstermistir.
Arastirmac1 bu sayede goriismelerde elde ettigi verileri gozlem ve dokiimanlarla
destekleyerek durumlara 6zgii yapilart biitiinciil bir sekilde kesfetmeyi amacglamstir.
Saha c¢aligmalar1 sirasinda goriisme, go6zlem ve dokimanlardan toplanan veriler

bilgisayar ortaminda her okula farkl: bir klasor agilarak tasnif edilmistir.

Arastirmanin yapildigi stirecte COVID-19 pandemisinin devam etmesi sebebiyle
bazi zorluklar yasanmistir. Pandemi siirecinde okullara yabanci kisilerin alinmamasi
konusundaki hassasiyetin tiim okullarda olmasi sebebiyle aragtirmaci, katilimcilar
disindaki baz1 kisilere de arasgtirma siireci hakkinda bilgi vermistir. Ayrica bazi
katilimcilar goriigme yapilmasi planlanan siire icerisinde karantinaya girmis ve bu

durum saha arastirma siirecini uzatmistir. Gorlismeler esnasinda pandemi kosullarina
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uygun olacak sekilde mesafe ve hijyen kurallarina dikkat edilmistir. Baz1 katilimcilar

pandemi sebebiyle goriismeyi okul bahgesinde yapmayi tercih etmistir.

3.7.  Verilerin Analizi

Nitel arastirmalarda verilerin analizi; verilerin dizenlenmesini, ham verilerin
okunmasini, temalar1 kodlama ve organize etmeyi, bulgulara ulagilmasini ve bunlarin
yorumlanmasini kapsamaktadir (Creswell, 2021, s. 181). Elde edilen verilerin disartya
aktarilarak anlam verilme siireci olan veri analizi, verilerin toplanmasi ile birlikte es
zamanl yapilmalidir (Merriam, 2018, s. 163). Bu arastirmada da veri toplama ve
verilerin analiz siireci es zamanl olarak yapilmistir. Bu kapsamda arastirmaci her bir
gOriismenin ardindan ses kayitlarini yazili hale getirmis ve bu yazili dokiimlere
goriismeler esnasinda fark ettigi sdzel olmayan durumlari da eklemistir. Veri analiz
siirecinde goriismelerin yani sira gozlem kayitlari, alan notlari, dokiimanlar da

incelenerek goriismelerden elde edilen bulgular desteklenmistir.

Durum ¢aligmalarinda ayrintili kargilagtirmalar yapmak igin goriisme, g6zlem ve
dokiimanlardan elde edilen ham veriler 6zel durumlara gore dizenlenmelidir (Patton,
2018, s. 448). Arastirmaci, icerik analizi ile topladig1 verileri diizenlemistir. Icerik
analizi, agik ve net kategoriler olusturarak belirli unsurlar1 bu kategorilerle iliskili
oldugu durumlara goére agiklamayi kapsamaktadir (Silverman, 2018, s. 162). Bu
arastirmada her bir durum, kendi igcinde kodlanarak verilerin analizine baslanmistir.
Arastirmaci, tiimevarimci yaklasim ile okul midiiri ve 6gretmen goriismelerini es
zamanli kodlamistir. Timevarimsal icerik analizinde verilerin ig¢indeki anlamlar ve
bulgular aragtirmacinin veri ile etkilesimi araciligiyla ortaya ¢ikar (Patton, 2018, s. 453).
Verilerin kodlanmasi siirecinde arastirmanin problem durumu ve kavramsal ¢ergceve
dikkate alinarak 6nemli olan kavramlar temel alinarak kodlama yapilmistir. Olusturulan

kod, kategori ve temalarin bir 6rnegi Sekil 6’da sunulmustur:
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demik

edefler

Is Birli

*Ortak karar verme *Ogrenci gelisimini

*Birliktelik saglama
*Basar1 odakli okul *Ekip calismasi *Qgrenciyi her *Hedeflerden
:YUKSGk hedefler *Farkl fikirlere yonden gelistirme dgretmenin

Emsal teskil eden deger verme L *Farkli sosyal haberdar olmasi

basar1 *TUm paydaglarin projeler *Tiim paydaslarin
*Bagarmin aktif katthmt *Hem egitim hem amaglar1 bilmesi
devamlilig: *Zimre birlikteligi Ogretim *Toplantilar ile
*Akademik *Ortak ziimre *1yi insan yetigtirme amaglarin
basariya 6nem kararlar *Akademik ve iletilmesi
verme *Ortak smavlar ahlaki basar1 *Hedeflerin
*Yiiksek basar *Istisare *Maneviyat temelli herkesle
beklentisi *Tim paydaslarla hedefler paylasilmast
*Bolge birinciligi sik toplantilar *Yazar bulusmalari *Yogun ¢aba ve
*LGS il birincisi *Okul yonetim *Kitap sunumlari efor
¢ikarmak ekibi *Ogrenciyi tanima *Basarlya inanma
*flk sirada 6@retim *Bilgi paylagimi *Potansiyeli
*Akademik TYell—ogrenc1- gelistirme
hedeflere vurgu 6gretmen gruplari

*Sinerji

Sekil 6. Kod, kategori, tema 6rnegi (Gokdag Ortaokulu)

Arastirmact kodlama siiresince okul midiirii ve Ogretmenlerle yapilan
goriismelerin verilerini karsilagtirmali olarak tekrar tekrar okumus ve farkli boliimlerde
yer alan ama aymi anlam Oriintiisiine sahip olan verilere ortak kodlar vermistir.
Arastirma verilerinden olusturulan kodlardan kategorilere ulasilmistir. Her okul (durum)
icin ayr1 ayri olusturulan kategoriler, sonrasinda literatiirle ve goriisme sorulart ile
karsilastirilmis ve literatiire uyumlu olan temalar belirlenmistir. Temalarin belirlenmesi
siirecinde Bossert vd.’nin (1982, s. 40) “Ogretim Yonetimi Cercevesi’nde yer alan
bilesenlerden yararlanilmistir. Bu kapsamda dokuz ortak temaya ulasilmistir.
Olusturulan ortak tema ve kategoriler danigman 6gretim gorevlisine gonderilmis ve geri

bildirimler dogrultusunda diizenlemeler yapilmistir.
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Coklu durum c¢aligmalarinda her durumun birbiriyle karsilastirilabilmesi i¢in her
baglamdaki durum i¢in ayr1 ayr1 raporlar hazirlanip, ardindan nihai karsilastirmali rapor
olusturulabilir (Ersoy ve Saban, 2019, s. 166). Bu ¢alismada da arastirmact her durumu
bagimsiz olarak ele alarak verileri ayr1 ayri ¢oziimlemistir. Bu kapsamda her duruma
Ozel ayn kategoriler ve ortak dokuz tema olusturulmustur. Veriler, 6gretim liderligi
alanyazini temeline dayandirilarak yorumlanmis ve bulgulara ulasilmistir. Arastirmada
bulgular ham verilerden alinan katilimcilara ait ciimlelerin dogrudan alintilanmasi ile
desteklenmistir. Ardindan ii¢ duruma ait bulgular benzerlik ve farkliliklar agisindan
karsilastirilmis ve arastirmanin odagi olan oOgretim liderligi davraniglar1 hakkinda

¢ikarimlarda bulunulmustur.

3.8. Gecerlik ve Guvenirlik

Bu arastirmada bilimsel olarak gecerli ve giivenilir sonuglar elde etmeye 6zen
gosterilmis ve bu amagla ¢esitli yontemler kullanilmistir. Bunlar: inandiricilik,

aktarilabilirlik, glivenirlik, etik ve arastirmacinin roliidiir.

inandiricihk

Nicel arastirmalardaki i¢ gecerlik kavramiyla ifade edilen inandiricilik,
olglildiigii sOylenen seyin gergekten Olgiilmesi anlamina gelmektedir (Weaver-
Higtower, 2021, s. 291). Bir baska ifade ile arastirmada iizerinde ¢alisilan seyin
gercegi yansitma durumudur. Nitel arastirmada inandiricili@i artirmak i¢in bazi
stratejiler bulunmaktadir. Bu arastirmada arastirmaci iicgenleme, katilimer dogrulamasi,
veri toplama asamasinda yeterli sayida katilimin saglanmasi ve uzman incelemesi
yontemlerini kullanarak aragtirmanin inandiriciligini artirmaya calismistir. Merriam
(2018, s. 205) inandiriciligr artirmak igin en ¢ok bilinen ve uygulanan stratejinin
ucgenleme teknigi oldugunu ifade etmektedir. Arastirmaci, iiggenleme teknigi
kapsaminda verileri toplama stirecinde goriisme, gozlem ve dokiiman incelemesi olarak
adlandirilan ¢oklu veri kaynaklarindan istifade etmistir. Bir diger strateji olan Uye
kontrolu yontemi ile arastirmanin inandiriciligini artirmak isteyen arastirmact goriisme
gerceklestirdigi okul miidiirii ve Ogretmenlerden birine bulgularin genel profilini

gondererek geri bildirim istemis ve bu dogrultuda olasi yorumlama hatalarin1 6nlemeyi
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amaglamigtir. Merriam’ a (2018, s. 209) gore veri toplama surecinde uygun ve yeterli
sayida katilimin saglanmas: da aragtirmanin inandiricilifini artiran bir stratejidir.
Aragtirmact bu amagla arastirmak istedigi durumla ilgili okul miidiirleri ve
Ogretmenlerle yapilan goriismelerde tutarli bilgilere ulastig1 ve ayn1 zamanda yapilan
gozlemler ve dokiiman incelemelerinde ulasilan yeni bilgilerin olmadigini hissettigi
noktada -doyum noktasi- veri toplama siirecini sonlandirmistir. Arastirmact son olarak
uzman gozden gecirmesi olarak adlandirilan stratejiyi kullanarak ¢alismadaki strecleri
danigsman 6gretim gorevlisinin incelemesine sunmus ve geri bildirimler dogrultusunda

stirec igerisinde diizeltmeler yapmustir.

Aktarilabilirlik

Aktarilabilirlik kisaca arastirma sonuglarinin genellenebilirligi ile ilgili bir
kavramdir ve nitel aragtirmalarda, arastirmaci genel dogrunun ne oldugunu bulmak
yerine 0zgiin olan1 daha ayrintili bir sekilde kesfetmek amacindadir (Merriam, 2018, s.
215). Bu ¢oklu durum arastirmasinda da elde edilen bulgulardan genel sonuclara
ulagsmak amag¢lanmamistir. Merriam (2018, s. 217) genelin 6zelin i¢inde durdugunu
belirterek, 6zel durumlarda 6grenilenlerin benzer durumlara nakledilebilecegini ifade
etmektedir. Bu arastirmada arastirmaci zengin ve yogun betimlemeler yaparak ortamin
ve katilimeilarin 6zelliklerini ayrintili olarak okuyuculara sunmus ve mevcut ¢calismanin
sonuglarini kendi durumlan ile karsilastirarak degerlendirme yapabilmelerine imkan

saglamigtir.

Glvenirlik

Yin‘e (2009) gore giivenirlik, arastirmaci tarafindan izlenen siire¢ takip
edildiginde ayn1 bulgu ve sonuclara ulasilmasi durumudur. Giivenirligi saglamak icin
nitel aragstirmalarda kodlayicilar aras1 tutarlilik, goériisme esnasinda ayni sorunun farkl
sekil ve zamanlarda sorulmasi, arastirma basamaklarini ayrintili ve seffaf olarak
tanimlanmas1 gibi ¢esitli yontemler kullanilabilir ( Weaver-Hightower, 2021, s. 293).
Bu galismada Merriam’ m (2018, s. 214) denetleme teknigi olarak isimlendirdigi
yontem kullanilarak veri toplama ve analiz stireci detayli bir sekilde ortaya konulmustur.
Aragtirmaci bazi sorular1 farkl sekillerde katilimcilara sorarak tutarli verilere ulasmaya

calismistir. Ayrica glivenirligi artirmak i¢in aragtirmaci gorlisme metinlerinden birini
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Egitim Yonetimi alaninda yuksek lisans yapmis bir uzmana géndermis ve kendi iirettigi
kodlar ile uzman kodlamasimi karsilastirmis ve kodlamalar Uzerinde diizenlemeler
yaparak uyumlulugu saglamaya ¢alismistir. Aragtirmada ayrica arastirmaci tarafindan
toplanan her tiirdeki veri icin bilgisayar ortaminda veri tabani olusturulmustur. Her
okula ad1 ile olusturulmus ayr1 klasorlerde goriismeler, gézlem kayitlar: ve dokiimanlar

alt klasor agilarak tasnif edilmistir.

Arastirmacinin Rolii

Arastirmacinin bir arag oldugu nitel ¢aligmalarin raporunda aragtirmacinin hangi
deneyimlerde ve bakis agisinda oldugu, saha arastirmasi i¢in uygulama izninin nasil
alindig1, aragtirmacinin hangi 6n bilgilere sahip oldugu gibi arastirmaci ile ilgili bazi
bilgiler yer almalidir (Patton, 2018, s. 566). Bu calismada da arastirmacinin okul
midirlerinin 6gretim liderligi davraniglarina iliskin bazi 6n bilgileri ve 6n kabulleri
bulunmaktadir. Arastirmaci arastirma konusunu belirledigi ders doneminden itibaren
alanyazin okumalar1 yapmis, konu ile ilgili yapilmis olan ¢aligmalari incelemistir. Bu
kapsamda edindigi bilgiler ve aragtirmacinin 15 yillik 6gretmenlik deneyiminde tecriibe
ettigi durumlar neticesinde arastirmaci okul miidiirlerinin &gretim liderligi
davraniglarinin kapsami hakkinda on bilgilere sahiptir. Ancak arastirmaci bu 0On
kabulleri veri toplama ve verileri analiz etme siirecine yansitmamaya, objektif olmaya
ve durumlart nesnel bir bakis agis1 ile yorumlamaya gayret etmistir. Yapilan
goriismelerde  katilimcilart  yonlendirecek, kendi kabullerini yansitan sorulari
sormamaya dikkat eden arastirmaci, goriisme sliresince nezaket kurallarmma uygun

davranmaya 6zen gostermistir.

Arastirmada Etik

Bir aragtirmanin bilimsel olarak gecerli ve giivenilir olmasinda aragtirmacinin
etik durusu onemli bir faktordiir (Merriam, 2018, s. 220). Arastirma kapsaminda
caligmanin yiiriitiildiigl tiim siireglerde etik ilkelere riayet edilme noktasinda dikkatli

olunmus ve bu amacla agsagidaki 6nlemler alinmistir:

e Arastirma kapsaminda veri toplama aracglari olusturulduktan sonra Karabiik

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Etik Kurulundan arastirmanin etik
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kurallara uygunlugu konusunda onay alinmis ve bu onayin ardindan Karabiik
Milli Egitim Miidiirliigiinden aragtirmanin Karabiik merkez ve ilgelerindeki
ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda uygulanabilmesi ic¢in arastirma izni
alimmustir (Ek-2)

Aragtirmaya katilan okul miidiirleri ve Ogretmenler siire¢ hakkinda
bilgilendirilmis ve goniillii katilimlar1 dikkate alinmistir.

Okullarda yapilan gozlemlerin egitim-6gretim faaliyetlerini aksatmamasina
dikkat edilmis ve okul miidiirlerinin s6zlii izinleri alinmastir.

Arastirma kapsamindaki okullar ve katilimcilar gizlilik ilkelerine uygun olarak
tez siirecinde yer almis, okullara ve katilimcilara anonim isimler verilmistir.
Verilerin analiz siirecinde okullara 6zgii karsilagilan olumsuz durumlara da yer
verilmis, objektif olmaya ve verilerin yorumlanmasinda diirtist bir yaklasimda

olmaya dikkat edilmistir.
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4. DORDUNCU BOLUM: BULGULAR

Bu boélimde verilerin analiz edilmesi sonucunda arastirma kapsaminda incelenen
ic duruma ait ulasilan bulgular sunulmustur. Her bir duruma ait bulgular birbirinden
bagimsiz olarak ¢oziimlenmistir. Uc¢ durumun benzerlik ve farklilik acisindan
karsilastirilmasi arastirmanin sonug¢ ve tartisma boliimiinde yer almaktadir. Verilerin
analiz edilmesi sonucunda Bossert vd.’nin (1982) Ogretim Y&netimi Cergevesi
kavramsallastirilmas1 temelinde olusturulan ortak temalar sunlardir: (1) kisisel
Ozellikler, (2) kurumsal baglam, (3) topluluk baglami, (4) okulun amaglari, (5) liderlik,
(6) okul iklimi, (7) Ogretim organizasyonu, (8) ogrenci sonuglari, (9) Ogretimi

gelistirmenin Oniindeki engeller.

4.1. Gokdag Ortaokuluna iliskin Bulgular
4.1.1. Kisisel Ozellikler

Gokdag Ortaokulu 6zelinde “Kisisel Ozellikler” temas: altinda iki kategoriye

ulagilmistir. Bunlar (i ) okul madard profili ve (ii) 6gretmen profilidir.

Okul Mudura Profili

Aragtirma kapsamindaki Gokdag Ortaokulunun muadurt Halil Bey, 28 yillik
meslek hayatinin yaklasik olarak bes senesinde 6gretmen olarak hizmet vermis, geriye
kalan yillarda yonetici olarak gorev yapmustir. “fyi ki diyorum se¢misim. Ciinkii hedeflerimi,
hayallerimi bu sayede gerceklestirebilivorum. “ diyen Halil Bey’in meslegini severek yaptigi ve

mesleki anlamda deneyimli oldugu gériilmektedir.

Halil Bey, bugiinkii mesleki basarisinin kaynagini lise ve iniversite 6grenimi
yillarindaki sosyal ¢evresine baglamakta ve sosyal sorunlara duyarli bir genglik donemi
gecirmis olmasmin yoneticilik uygulamalarina kaynaklik ettigini ifade etmektedir.

Asagida dogrudan alintilanan boliim, bu 6nemli bulguyu destekler niteliktedir:

“Okulu bitirdikten sonra égretmenlige adim attik. Tabi bu donem igerisinde insanin sosyal
olmasi ¢ok énemli. Sosyal bir ¢evre edinmesi ne bileyim icine kapanmig, odasindan ¢ikmayan
bir 6grenci degil de. Ben aslinda bugiinkii faaliyetlerimin ve bu basarimin altinda tiniversite
hayatim ve lise hayatimdaki sosyal ¢cevremin oldugunu diisiiniiyorum. Mesela sosyal sorunlara
egilmem, genglikle alakali birtakim ¢alismalar yapmam.(...) Biz 0 ddnemlerde strekli olarak
fikirler aldik, fikirler verdik. Yine ¢ok ciddi anlamda bir yazar grubuyla seminerler olurdu,
gunlik Ug tane konferans. Bunlar bizi gelistirdi gercekten. Ben ozellikle burada genclik
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hayatimin verimli ge¢mesinin ileriki yillarda bizim idarecilik veya 6gretmenlik alanindaki
basarimizi ¢ok ciddi anlamda etkiledigini diigiiniiyorum.”

Ogrenci ve veliler ile yakin iliskiler kuran Halil Bey, kayit i¢in gelen her velisi
ile ortalama bir saat gecirmekte, bu siire zarfinda hem velileri ve 6grencileri yakindan
tanima imkani bulmakta hem de okulun hedeflerini ve &grencilerden beklentilerini
paylagmaktadir. Goriisme yapilan Ogretmenler okul miidiiriinlin bu tutumunu su

ctiimlelerle degerlendirmektedir:

“ Ben sunu ¢ok begenmistim ... hocamda: Okula kayit yaptigim her velimle en az 45 dakika
goriisiiriim demisti. Bu gercekten ¢ok etkileyici. Benim sinifimdaki 6grenci ve velilerimi ¢cogu
zaman benden daha iyi taniyor. Cok yakinen taniyor ve bu bence ¢ok dnemli.” (Serkan
Ogretmen)

“5. smifa ogrencileri kayit alirken bir saat gecirir. Ben de yararlaniyorum mesela bu
bilgilerden. Ciinkii detayli konusma yapiyor, dgrencilerin  aileleri ile konusuyor ve
durumlarim analiz edebiliyor. Yani akademik olarak ne diizeyde, sosyoekonomik olarak ne
diizeyde? Yardima ihtiyact var mi? Hepsi ile ilgili zaten kendisi notlarint alryor. Bu notlar: da
benimle paylasiyor. Miidiir Bey'in bu ortamdaki tiim velilere hakim olmasi bizim igin biiyiik
avantaj. (Begiim Ogretmen)

Gorlisme yapilan ii¢ Ogretmen kendi midiirleri ile g¢aligmaktan mutluluk
duyduklarmi vurgulayarak yapici bir iislubu oldugunu belirtmisler ve insani agidan son
derece 1limli ve anlayisli oldugunun altini ¢izmislerdir. Serkan Ogretmen mudurini
“insancil ve babacan®, Begiim Ogretmen “esit ve adil* sifatlar1 ile tanimlamustir. Seda

Ogretmen de okul miidiiriinii su ifadelerle anlatmstir:

“(...)Bir okul miidiiriinden bekledigim ozellikler su anki miidiiriimde fazlasiyla var. Gerek
insani a¢idan gerekse mesleki anlamda gergekten olmast gereken ozelliklere sahip.”

Halil Bey’in meslegini seven, ¢aligkan, 6grencilerle bir arada olmaktan mutluluk
duyan, vaktinin bilyiik ¢ogunlugunu O6grencilerle geciren bir okul miidiiri oldugu
gortlmektedir. Tiim 6grencilerin basarabilecegine inanan Halil Bey’in sosyal sorunlara
duyarli bir genglik donemi gegirmesinin bugiinkii yonetsel faaliyetlerinin temelini
olusturdugu sdylenebilir. Bunun yaninda kendini gelistirmeyi seven, yenilikleri takip
eden, diger okullarda uygulanan iyi 6rnekleri kendi okuluna tasiyan, meslektaslari ile

fikir aligverisinde bulunan yonleri de onun yonetimsel davranislarina yon vermektedir.

Ogretmen Profili

Gokdag Ortaokulunda 27 kadm, 10 erkek olmak iizere 37 Ogretmen gorev
yapmaktadir. Dokuz yillik bir gegmise sahip olan okuldaki 6gretmenlerin kurumdaki

ortalama hizmet suresi bes yildir. Geng bir kadroya sahip olan okulun &gretmenleri
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Ozverili bir sekilde calisan, kendini gincelleyen, 6grencinin ¢ok yonli gelisimini
hedefleyen bir profil cizmektedir.

Kalabalik bir 6gretmen grubu olmasina ragmen dgretmenler arasindaki iliskilerin
saygl ve sevgi temelinde oldugu gozlenmistir. Mazereti olan 6gretmenlere pozitif
ayrimcilik yapilmasi hos goriilmekte, gorev ve sorumluluklar adilane bir sekilde
paylasilmakta ve genel olarak tiim branglar ziimre olarak ortak hareket etmektedir.
Ogretmenlerin yogun bir ¢alisma icerisinde olduklar1 ve kendi sorumluluklarini yerine
getirmekle kalmayip ekstra bazi calismalar yaptiklari da gozlenmistir. Halil Bey, okulun

basarisinda 6gretmen faktoriinii vurgulayarak sunlart sdylemistir:

“Gergekten baktigimiz zaman geng bir kadromuz var. Gii¢lii bir kadromuz var. Bunu bizim en
biiyiik avantajimiz olarak goriiyorum.(...) Ogretmenin gayreti, 6gretmenin dzverisi aslinda bu
basarida en biiyiik paydir. Mesela bizim 6gretmenlerimiz su anda LGS ile alakali hafta ici
aksamlart etiit veriyor. Bunu ozveri ile yapiyor. *

Gokdag Ortaokulunda Ogretmenlerin ¢esitli projeler araciligr ile mesleki
gelisimlerine destek saglama cabasinda oldugu sdylenebilir. E Twinning, TUBITAK
4006 projelerinde aktif olan bir¢ok 6gretmenin oldugu okulda Avrupa Birligi proje ekibi
ogretmenleri tarafindan hazirlanan ERASMUS + KA 1 projesi ile okul personeli egitim

alma hakki elde etmistir.

Ogretmenlerin derslere zamaninda girdikleri, 6nemli mazeretleri olmasinin
disinda okula devam durumlarmin ¢ok yiiksek oldugu, verilen gorevleri yerine
getirdikleri, mesleki gelisime acik olduklari, 6grenci ve velilerle saglikli iligkiler

gelistirdikleri okul miidiirii ve kendileri ile yapilan goriismelerden anlasilmaktadir.

4.1.2. Kurumsal Baglam

Gokdag Ortaokulunda “Kurumsal Baglam” tema baslig1 altinda ¢ kategori
olusturulmustur. Bunlar: (i) okulun giiglii ve zayif yonleri, (ii) 6grenci profili, (iii) veli

profilidir.

Okulun Giiclii ve Zayif Yonleri
Gokdag Ortaokulu, 2012-2013 egitim-6gretim yilinda (...) Imam Hatip Lisesi
biinyesinde hizmete baslamis ve 2013-2014 egitim-6gretim yilinda farkli bir muhitte

bulunan bir binaya taginarak miistakil bir imam hatip ortaokuluna donistiirilmustiir.
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2015-2016 egitim-6gretim yilinda ise yine farkli bir ¢evrede olan kendine ait binasina
gegmis Ve bu binada halen hizmet vermeye devam etmektedir. Okul, il ve ilge merkezine

bes km uzaklikta bulunmaktadir.

Gokdag Ortaokulunda 508 6grenci egitim gormektedir. Bunun yani sira okulda
bir midir, iki miidiir yardimeisi, 36 6gretmen, bes yardimei personel, bir de givenlik
gorevlisi bulunmaktadir. Okulun kadrolu iki rehber 6gretmeni de aktif olarak gdrev

yapmaktadir.

Bes katli bir binadan olugan okulda 6gretmenler odasi, konferans salonu, kantin,
Z kittphane, fen laboratuvari, bilgisayar laboratuvari, akil oyunlari Sinifi, resim sinifi,
ibadet alan1 gibi bircok amaca hizmet eden boliim yer almaktadir. 2017 yilinda okulun
bahgesi revize edilmis ve bahgeye hali saha ve gardaklar yapilmistir. Okulun tlim
duvarlari milli ve manevi degerler temali ¢ocuga hitap eden gorsellerle
renklendirilmistir. Katlarda bulunan panolar dizenli, 6zen gosterilerek ve emek
verilerek hazirlanmus, icerik olarak zengin ve dikkat ¢ekici hale getirilmistir. Her sinifta
bulunan akilli tahtalar aktif olarak hizmet vermektedir. “Beyaz Bayrak” ve “Okulum

Temiz Belgesi” de olan okulun genelinde diizen ve temizlik hakimdir.

Derslik basina diisen 6grenci sayis1 ortalama 25 6grenci olan okula son yillarda
artan taleplerden dolay1 bu say1 yiikselmis ve 32 kisilik siniflar da olugturulmustur. Okul
muidard kalabalik bir okul olmalarinin hem dezavantaj hem de avantaj oldugunu
belirtmektedir:

“Okulumuzun kalabalik olmasi sebebiyle bazen sikintilar yasayabiliyoruz. Ozellikle son iki

yildir artan talepten dolayr 40-45 6grencimizi kayit alamiyoruz. Bazi simiflarimizi 32 kigi

yapmak zorunda kaldik. Ama kalabalik oldugu zaman size gelen basarili 6grenci sayist da
artiyor. O da sizin i¢in bir avantaj olabiliyor.

Ogrencileri sadece akademik yonden degil, cok yonlii bir sekilde gelistirmeyi
hedefleyen Gokdag Ortaokulunda ¢esitli sosyokiiltiirel faaliyetler ile o6grenciler
yetistirilmektedir. Kitap okuma projeleri, bilim merkezi gezileri, kariyer gunleri, miizik
kurslari, hali saha turnuvasi bu faaliyetlerden bazilaridir. Geziler aracilii ile
ogrencilerin gelisimi desteklenmektedir. Konya, Nevsehir, Canakkale, Bursa gibi pek
cok sehre gezi diizenlediklerini belirten okul miduri Halil Bey, gezileri hem

sosyallesme hem eglenme hem de 6grenme araci olarak gordiiklerini ifade etmistir.
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Zengin bir igerikle ve donanimli fiziksel imkanlari ile dikkat ¢eken okul,
universite ogrencilerinin yogun olarak bulundugu bir bolgede konumlanmaktadir.
Ogrenci giris cikislarmimn oldugu saatlerde bizzat okulun bahgesinde bulunan okul
miidiirli ve nobet¢i 6gretmenler, 6grencileri olumsuz anlamda etkileyebilecek bir durum
oldugunda hemen miidahale etmektedir. Okulda bulunan glvenlik gorevlisi ve okulun
tiim cephelerden giivenlik kameralar1 ile izleniyor olmasi da okulu giivenli bir mekan

haline getirmektedir.

Okulun stratejik plani ilizerinde arastirmaci tarafindan yapilan incelemeler
okul iklimi, velilerin okula olan destegi ve biling diizeyi, Z kiitiiphanenin olmasi, okul
biitgesinin yeterli olmasi, temiz ve hijyen olmasi gibi 6zellikleri giiclii yonleri; servisle
gelen Ogrenci niifusunun fazlaligi, 6grenci sayisinin fazlalifindan dolay1r yonetim
kadrosunun iletisim anlaminda eksik kalmasi, ¢alisan velilerin olmasi ise zayif yonleri

olarak belirtilmistir.

Geng ve dinamik 6gretmen kadrosu, fiziki imkanlarin zenginligi ile gii¢lenen
Gokdag Ortaokulunun bulundugu konum ve okul mevcudunun fazlalig1 zayif yonleri
olarak gorulmekle birlikte, bu iki 6zelligin etkisinin gerek okul miidiiriiniin gerekse de
ogretmenlerin ¢abalar ile en aza indirilmis oldugu anlasilmaktadir. Okulun gigli ve
zayif yanlarinin okul miidiiriiniin yénetim davraniglart ve okulun amaglar1 Uzerinde

onemli bir etkisinin oldugu yorumunda bulunulabilir.

Ogrenci Profili

Gokdag Ortaokulu, ¢ogunlugu okulun bulundugu g¢evreden olmakla birlikte
diger kayit bolgelerinden de -ikametgah adresi degisikligi ile- 6grenci alan bir okuldur.
Ogrenci velilerinin mesleki gegmislerine bakildiginda isgiden 6gretim gorevlisine kadar
farklt meslek gruplarinin oldugu gortilmektedir. Sosyoekonomik diizeydeki bu farklilik
ogrenci profiline de yansimistir. Cok basarili 6grencilerin oldugu okulda akademik
olarak diisiik seviyede olan 6grencilerin sayis1 da azimsanamayacak diizeydedir ancak
okulun kalabalik bir mevcudunun olmasindan dolay1 bu 6grenciler genel 6grenci profili

ile karsilagtirildiginda biiyiik bir oranda degildir.
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Gokdag Ortaokulunda genel olarak 6grencilerin sorumluluk sahibi oldugu ve
ahlaki anlamda problem teskil edecek davramiglarin ¢ok az oldugu yapilan
goriismelerden anlasilmaktadir. Arastirmacinin okul bahgesinde yaptigi gozlemler
sirasinda 0grencilerin uyumlu ve saygili davranislar gosterdikleri gézlenmistir. Birkag
Ogrencinin sokak hayvanlart i¢cin okul bahgesinde bulunan yemek kaplarina simit

biraktiklarina sahit olunmustur.

Okul 0Ogrencilerinin ilkokul doneminde farkli okullarda 6grenim gormeleri
sebebiyle hazir bulunusluk diizeylerinde farkliliklar gériilmektedir. Serkan Ogretmen,
bu durumun olumsuz bir durum oldugunu su s6zlerle ifade etmektedir:

“Biz 6grenciyi 4.sumftan sonra alyoruz. Ogrenci bir alt egitim kurumundan kazanimlar: eksik
olarak geliyorsa orada sorun olabiliyor(...)”

Ogrenciler, okul miidiirii ve dgretmenlerle yakm iliski igerisindedir. Ozellikle
okul madurd ile olan samimi iliskileri Ogretmenlerle yapilan goriismelerde

vurgulanmaktadir:

“(...)Bizim ¢ocuklarimiz okul miidiiriiniin odasinin anahtari nerede bilirler. Giderler, kapiyt
acarlar, baliklarin yemini verirler, o anahtart yeniden aldiklart yere koyarlar ve bundan
dolayr Miidiir Bey onlara kizmaz.” (Seda Ogretmen)

Gokdag Ortaokulunda 2016-2017 egitim-6gretim yilinda 19 6grenci, 2017-2018
egitim-0gretim yilinda 24 dgrenci, 2018-2019 egitim-6gretim yilinda 27 6grenci, 2019-
2020 ve 2021-2022 egitim-0gretim yilinda ise 42 6grenci merkezi sinavla 6grenci alan
okullara yerlesmistir. Son ii¢ y1lin verilerine gore (2019-2021) nitelikli okullara 6grenci
kazandirma oran1 %31 olan Gokdag Ortaokulu yiikselen basar1 grafigi ile gerek diger
paydaslar gerekse 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan takdir toplamaktadir.

Ogrenciler, okul genelinde gergeklestirilen proje ve calismalara istekle
katilmaktadir. Stratejik planda bir egitim-6gretim yilinda 20 gun ve iizeri devamsizlik
yapan dgrenci oran1 %0,4 olarak belirtilmistir. Ogrencilerin, okula devam durumlarmin
cok yiiksek oldugu goriilmektedir. Ayrica bu planda yer alan paydas analizi anketindeki
“Tercih olsaydi yine okulumu tercih ederdim.” maddesine 6grencilerin %95’ inin olumlu goris
bildirdigi goriilmektedir. Buradan 6grencilerin okula olan bagliliklarinin yiiksek oldugu
yorumunda bulunulabilir. Ogrencilerin sosyokiiltiirel faaliyetler ile de desteklendigi

okulda genel olarak kitap okuma aligkanligina sahip, kendini ifade edebilen sosyal
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acidan giiclii dgrenciler bulundugu séylenebilir. Ogrenci profilindeki bu gesitlilik ve

basarmin 6grenci sonuglarina yansidigi yorumunda bulunulabilir.

Veli Profili

Gokdag Ortaokulunun velileri sosyoekonomik olarak orta-ylksek bir profil
gostermektedir. Okuldaki sosyoekonomik seviyesi diisiik 6grenci yilizdesi okul midiirii
tarafindan yaklasik olarak %30 olarak ifade edilmistir. Isci statiisiinde ¢alisan velilerin
yogunlukta oldugu okulda 6gretim gorevlisi, doktor, 6gretmen vb. meslek gruplarindan
veliler de bulunmaktadir. Sosyoekonomik durumdaki bu farkliliga ragmen velilerin ¢ok
biiyiik bir ¢ogunlugu egitim-6gretim siirecinin igerisinde olan ve ¢ocuklari ile ilgilenen
bilingli velilerden olusmaktadir. Birgok veli, okulun il genelinde akademik olarak adini
duyurmasindan dolay1r bu okulu tercih etmekte ve okuldan ¢ocugunun basarisini

artirmasini beklemektedir.

Gerek okul midiiriiniin gerekse Ogretmenlerin velilerle saglikli iliskiler
kurduklart gorulmektedir. Okul miidiiriiniin 6grenci kayitlarinda velilerin her birine
ortalama bir saat ayirmasi, onlar1 tanima ve okulun hedeflerini velilere aktarma
anlaminda ¢ok 6nemli bir konumdadir. Seda Ogretmen, okul mudirinin velilerle cok
iyi diizeyde iletisim kurdugunu belirterek cimlelerini su sozlerle desteklemistir:

“(...)Velilerle iligkisi miikemmel diizeydedir. Hatta bizim okulumuzun en iyi olmasimin

sebeplerinden birinin bu oldugunu diisiiniiyorum. Veliler idareye ¢ok iist diizey bir sekilde
glveniyorlar. Hatta neredeyse idare igin okula génderiyorlar desem abartmis olmam (...)”

Ozellikle pandemi 6ncesi dénemde velilerin okula katilim durumlarinin ¢ok
yogun oldugu, gerek cesitli etkinlikler vesilesi ile gerekse dgrencinin takibi sebebi ile

-----

konuda kurumun rehber 6gretmeni sunlari séylemektedir:

“Velilerin okula destegi ve katilimlar: ¢ok giicliidiir. Veliler okulla baglantisint koparmuyor.
Burada bir¢ok ¢ocugun ailesi akademik basariya énem verdigi icin okulla iliskisini hi¢bir
sekilde koparmiyor. Okula gelirler, telefonla ararlar, diger iletisim metotlarint hepsini
kullanirlar. Ietisim halindedirler bizimle.”

Gokdag Ortaokulunun velilerinin genel olarak bilingli, ¢ocugunun basarisini
hedefleyen ve bu amagla iizerine diisen sorumluluklari yerine getiren bir profilde oldugu
ve bilingli veli profilinin 6grenci sonuglarina ve okul iklimine yansidigi yorumunda

bulunulabilir.
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4.1.3. Topluluk Baglam

Arastirma kapsaminda okulun bulundugu ve hizmet ettigi toplulugun
Ozelliklerinin bilinmesi 6nemli goriilmektedir. Bu tema altinda baz1 kategorilere
ulagilmigtir. Bunlar: (i) anlamli ¢evre destegi, (ii) kurumdan ve okul mudurinden

beklentiler, (iii) kuruma inang ve glven.

Anlamh Cevre Destegi

Gokdag Ortaokulunda velilerin okula olan bagliliklar1 yiiksek duzeydedir. Kendi
istekleri ve c¢abalari ile okula kaynak temin eden, okulu fiziksel olarak iyilestirme
gayretinde olan velilerin varlig1 okul i¢in 6nemli bir giictiir. Halil Bey, velileri tanimaya
onem vermekte, bu amacla veli ziyaretleri yapmay1 dnemsemekte ve veli destegini
saglama noktasinda basarili bir yonetici profili ¢izmektedir. Bu konudaki tutumu su

ctiimlelerde gorilmektedir:
“Ben sunu ¢ok onemsiyorum: Velilerimiz hangi meslekle ugrasityor? Ayrintili olarak ben
bunun bilgilerini alirim. Mesela kaynak¢i oldugunu séyler. Kabul etmem. Hangi kaynak¢i?
Araba kaynakgist mi? Normal kaynakgr mi? Benim isime yarayacagint biliyorum ¢iinkii. Ben
velilerimi ¢ok iyi kullaniyorum. Bu anlamda biraz avantajliyim. Bilgisayar laboratuvarin

kurmamizda bir velimiz destek oldu mesela. 45000 TL gibi yuksek bir butce ile
laboratuvarimizi kurmustu.

Okul mudura, velileri akademik siirece dahil etme konusunda da gayretlidir. Test
Takip Projesinde velilere kontrol etme gorevi vererek 6grenci 6grenmesi konusundaki
sorumlulugu velilerle paylagsmaktadir. Velilerle olan saglikl iletisime Onem veren okul

miidiriiniin su ciimleleri bu durumu destekler niteliktedir:
“Veli mutlaka igin icinde olmali. Durumdan haberi olmayan bir veli, ¢ocuguna ne katabilir
ki? Velilerle bu anlamda diyalogumuz vardwr. Sadece velilerle olan “WhatsApp ” gruplarimiz

var. Onlara bu gruplar araciligi ile bilgilendirmeler yapryorum. Bunun yaninda motivasyon
sozleri de paylasirim. Bunlarin ¢ok faydasini gériiyorum.”

Velilerin desteginin yaninda okula yerel yonetimlerin ve hayirseverlerin de
anlamli destek sagladigi goriilmektedir. Okulun biitce sikintisinin olmadigi, fiziksel
donaniminin zengin oldugu sdylenebilir. Serkan Ogretmen’in asagidaki ciimleleri okul

miidiirliniin ¢gevrenin destegini saglama ¢abasini agiklamaktadir:

“Bizim maddi olarak okulumuzun hi¢chbir stkintist yok. Sag olsun miidiiriimiiziin kendi ¢abalar
ile velilerle ve ¢evresiyle olan diyalogu sayesinde biz okulumuzun ihtiyact olan her seye
rahatlikla ulasabiliyoruz. Burada bu destegi alabilmek ¢ok énemli. Sadece aidat degil. O clzi
olarak zaten toplaniyor. Ama onun disinda ciddi anlamda destek saglayan veli profilimizin
olmasi, ¢evreden de desteklerin alinmasi ¢ok onemli.”
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Velilerin ve gevrenin okula olan anlamli desteklerinde okul miidiiriiniin onlara
verdigi deger ve saygi temelli iletisimin etkili oldugu sOylenebilir. Anlamli ¢evre
desteginin Ogrenci basaris1 lizerinde dolayli olarak etkisi oldugu yorumunda

bulunulabilir.

Kurumdan ve Okul Midirtnden Beklentiler

Gokdag Ortaokulu, artan akademik basarisinin yaninda cesitli projelerle, sanatsal
ve sportif etkinliklerle de ¢evre tarafindan fark edilen bir okuldur. Yerel yonetimler ve
diger okullar tarafindan ¢aligmalari takip edilmekte ve takdir edilmektedir. Bu durumun
kaniksanmis oldugu, kurumdan ve okul midiriinden 6grenci basarisini artirma
noktasinda yiiksek bir beklentinin olustugu goriilmektedir. Halil Bey, yiiksek basari
beklentisinin kendilerini daha da giiglendirdigini, farkli neler yapilabilir diisiincesi ile
daha fazla caligtiklarini belirtmektedir. Bu konuda soyledigi ciimleler durumu
Ozetlemektedir:

“Okulumuzun basarist Milli Egitim olsun, diger okullar olsun gériiniiyor, biliniyor. Bizleri

takdir ediyorlar. Ornek uygulamalari soruyorlar. Bu da bizi daha da basariya kanalize ediyor.

Velilerimiz de tabi ki ¢ocuklarimin iyi bir egitim almalarin bekliyorlar ama dncelikli beklenti

akademik anlamda oluyor. Malum sinaviar artik gercekten segici ve burada okul da ¢ok

onemli. DYK ‘lar olsun deneme siavlari olsun bunlari takip ediyor veli. Buna gére de bizden
cocugunun basarisini yiikseltmemizi bekliyor.

Okulun ¢evre tarafindan takdir edildigi ve bu basar1 durumunun stirekli olmasi
noktasinda yiiksek beklentilerin oldugu sdylenebilir. Okul miidiiriiniin 6grencilerle
yapmis oldugu sira dis1 uygulamalar, 6grenci basarisin1 hedeflemektedir. Bu durumun
cevre tarafindan biliniyor olmas1 okul miidiirii 6zelinde de beklentiler olusturmaktadir.
Okula kayit dis1 alanlardan adres degistirerek kaydolmak isteyen Ogrenci sayisinin
artmasi ve sosyoekonomik acidan daha yiiksek standartlara sahip veli profili sayisinin
artmast bu bulgunun gostergeleridir. Bu beklenti durumunun 6g8renci sonuglarini ve

okulun amaglarin etkiledigi yorumunda bulunulabilir.

Kuruma Inanc¢ ve Giiven

Gokdag Ortaokulunun velilerinin okul miidiiriine ve dgretmenlere duyduklari
inan¢g ve glven yuksek dizeydedir. Veliler yiiksek basari beklentisinin yaninda
ogretmenlerin ve okul midiiriiniin 6zverili bir sekilde ¢alistiklarina inanmakta ve onlara
giiven duymaktadir. Okulun fiziki imkanlarinin iyilestirilmesi ¢abasinda velilerin

kuruma duyduklar1 bu glvenin etkisi gortlmektedir. Maddi olarak destek verme giicu
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bulunan veliler kuruma destek saglamaktadir. Halil Bey, velilerin bu inang ve

giivenlerini su climlelerle agiklamaktadir:

“Veliler bizim ¢alistigimiza inaniyorlar. Cocuklarini bir yerlere tasiyacagimiza inaniyorlar.
Bu inang aslinda birgok seyi kolaylastiriyor. Velinin okula destegini artiryor. Biz bu glveni
veliye vermigiz:  ‘Miidiir,bizim ¢ocuklarimiz i¢in ugrasiyor.” diisiincesini velilere
hissettirmigiz.

Seda Ogretmen’in sdyledikleri de okul miidiiriinii destekler niteliktedir:

“Veliler idareye ¢ok iist diizeyde giiveniyorlar. Hatta neredeyse idare icin okula gonderiyorlar
desem abartmis olmam. O kadar giiveniyorlar. *

Velilerin kuruma olan inang ve giivenleri onlarin yaptigi bazi somut
uygulamalarda da gorulmektedir. Bunlardan biri velilerin okulun bahgesine bir ¢inar
agaci dikip bu ¢imara okul miidiiriiniin ismini vermis olmalar1 ve tabela yaptirarak bu
¢inar agacinit okul miidiiriiyle 6zdeslestirmeleridir. Velilerin bu davranisindan Halil
Bey’in gayretlerinin veli cephesi tarafindan fark edildigi ve kendisinin veliler Gizerinde
bir iz biraktig1 yorumunda bulunulabilir. Kuruma ve okul muduriine olan bu giivenin
cevre destegini artirarak okul gelisimine katki sagladigi ve bu durumdan 6grenci

sonuclarinin, okul ikliminin ve okulun amaglarinin etkilendigi s6ylenebilir.

4.1.4. Okulun Amaclar

Okulun amaglarinin neler oldugunun belirlenmesi ve bunlarin ne sekilde
iletildiginin anlagilmasi arastirma kapsaminda Onemli bir konumdadir. Analizler
sonucunda “Okulun Amaglari” temasi altinda dOrt kategoriye ulasilmistir. Bunlar: (i)
yuksek akademik hedefler, (ii) is birligi, (iii) 6grencileri ¢ok yonli gelistirme, (iiii)

amagclarin benimsenmesi.

Yiksek Akademik Hedefler

Gokdag Ortaokulunda yapilan incelemeler neticesinde okulun en temel
hedeflerinden birinin, 6grencilerin akademik basarisin1 yiikseltmek oldugu tespit
edilmistir. Bu dogrultuda Test Takip Projesi, 6grenci koglugu, akran 6grenmesi, konu
tekrar ¢aligmalari gibi 6zgilin uygulamalar yapilmakta ve bu yiiksek akademik hedeflere
ulagsma yolunda yogun bir ¢aba sarf edilmektedir. Kuruldugu yildan itibaren artan bir

basar1 ivmesinin olmasi ve bu basariy1 koruma gayreti, yliksek akademik beklentilerin
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varhigmi giliglendirmis olabilir. Halil Bey’in akademik anlamdaki hedefleri su
ctimlelerde gorilmektedir:
“Bizim akademik anlamda hedeflerimiz bélgemizde birinci okul olmakti. Bunu basardik. Ilde
bes okul arasina girmekti, bunu da basardik. Bunun yaninda LGS il birincisi ¢ikarmakti, bu

da oldu gecen sene. Hep kafamda ogrencinin akademik basarisi var benim. Hayallerim de,
hedeflerim de akademik anlamda basarili olmak.”

Okul miidiiriiniin bu ciimlelerinden akademik hedefleri siirekli giincelledigi ve
hedeflere ulastiktan sonra bir diger hedefin bir Oncekinden daha yiiksek oldugu
yorumunda bulunulabilir. Hedeflere ulasma yolunda Halil Bey’in, 6grenci basari ve
basarisizlik durumlarini bizzat siirece dahil olarak takip ettigi, basarisizlik durumlarinda
nedenlerini bulmak igin ¢abaladigi ve gerekli tedbirleri aldigi gorulmektedir.
Ogretmenlerle yapilan goriismelerden dogrudan alintilanan asagidaki ciimleler bu
bulgular1 desteklemektedir:

“Okulumuz Karabiik’te agilan ilk imam hatip okulu olmasi sebebiyle yiiksek hedefler ile

olugmus bir kurum. Bu siiregte baya yiiksek basarili sonuglar elde edildi. Basari olunca tabi

hedefler daha da yiiksek tutulmaya basladi. Ogretmenler de bunun bilincinde, veliler de.

Burada bizim en énemli sansumiz okul miidiiriimiiziin hedefleri yiiksek belirlemesi bence.

Cunkd onun bu yonlendirmeleri bizi de daha ¢ok ¢alisma yéniinde sevk ediyor.“(Serkan
Ogretmen)

“Okul miidiiriimiiz akademik basarit noktasina ¢ok dikkat eder. Zaten okulumuzun ildeki basari
diizeyine bakildiginda anlasilir bu. Okul miidiiriimiiz zaten test takip projesi olsun, deneme
stavi sonuglart olsun bunlart takip eder. Grup ¢alismalarina é6nem verir. Akran arasindaki
akademik ogrenmeye dnem veriyor yani akran ogremmesini saglamaya ¢alistyor. Onun
disinda destekleme kurslarina cok 6nem veriyor mesela. “(Begiim Ogretmen)

“Miidiir Bey akademik anlamda ¢ok gayretlidir. Bir 6gretmen gibidir hatta daha fazlas: bazen.
Ogrencilerle soru ¢ozme dersleri vardir. Odev kontrolii yapar bizzat kendisi. Onlart motive
etmek i¢in gruplardan iletisim kurar hep. Basarisizltk durumunun pesine diiser. Nedenlerini
bulmaya ¢alisir. Velisiyle iletisime geger. Odiillendirme mesela ¢ok énem verir. Ogrencileri
yemege gotiiriir. Pandemi dncesi tabi ¢ok giizel etkinliklerimiz vard:.”( Seda Ogretmen)

Gokdag Ortaokulu Din Ogretimi Genel Miidiirliigii tarafindan Hedef LGS
Projesi kapsaminda 2021 yilinda pilot okul olarak secilmistir. Okulun “Hedef LGS
Yillik Eylem Plan1* arastirmaci tarafindan incelenmis ve bu yillik planda akademik
hedeflere ulasmak icin yapilmasi gerekenlerin titizlikle planlandigi tespit edilmistir.
Planda yer alan 6grenci ve veli bilgilendirmeleri, 6grenci rehberligi, DYK ¢aligmalarinin
koordinasyonu, sinavla 6grenci alan okullarin tanitilmasi, 6grenci koglugu planlamalari,
MEB tarafindan yayimlanan 6rnek sorularin diizenli olarak ¢ozdiiriilmesi, LGS’ye
hazirlanan O6grencilerin mezun O6grencilerle bulusturularak tecrilbbe paylasiminin
yapilmasi, ara tatil kamp programlari, hedef LGS panosunun hazirlanmasi gibi birgok

planlamanin akademik basarty1 hedefledigi yorumunda bulunulabilir. Yuksek akademik
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hedeflerin okulda uygulanan birgok ¢aligmanin kaynagi oldugu goriilmektedir. Okulun
akademik basar1 temelinde olusan hedeflerinin Ogrenci sonuglarina, Ggretimin
organizasyonuna ve okulun iklimine etki ettigi soylenebilir.
Is birligi

Gokdag Ortaokulunda yapilan incelemeler sonucunda is birliginin okulun
amaglariin belirlenmesi ve uygulanmasi siirecinde Onemli bir bulgu oldugu
gorulmektedir. Okulun basarili olmasindaki 6nemli faktorlerden biri okulun hedeflerinin
is birligi igerisinde belirleniyor olmasi ve bu hedeflerin ger¢eklesmesi i¢in okul yonetimi
ile 6gretmenler arasinda, okul yonetimi ile veliler arasinda ve Ogretmenlerin kendi
aralarinda is birligi icerisinde uygulamalar yapmalaridir. Okulun stratejik planinin
hazirlik silirecinde 6gretmen, 6grenci, veli, calisanlar ve diger paydaslarin goriislerinin
alindig1 belirtilmis ve bu plan okul miidiirii, miidiir yardimeisi, rehber 6gretmen, brans
ogretmenleri ve okul aile birligi temsilci velilerinden olusan iist kurulun onayindan
geemistir. Tiim paydaslarin dahil edildigi bu siire¢, kurumdaki is birliginin gostergesi

olarak yorumlanabilir.

Halil Bey, okulun amaglarinin belirlenmesine yonelik goriislerini ifade ederken
Milli Egitim Bakanliginin genel ve 6zel hedeflerine vurgu yapmis sonrasinda ise gerek
toplantilarda gerekse bireysel goriismelerde okulun hedeflerinin is birligi igerisinde
belirlendigini sdylemistir. Ogretmenlerin goriisleri de bu ifadeyi dogrular niteliktedir:
“(...) Biliyorsunuz ashinda Milli Egitimin genel hedefleri var, onlar bizim de dncelikli
hedeflerimizdir. Bunun disinda 6gretmenler kurul toplantilarinda ortak bir sekilde aldigimiz
kararlar var. Okul aile birligimizin ya da velilerimizin talepleri, istekleri, ogrencilerin

ihtiyaglart dogrultusunda toplantilarimizda aldigimiz kararlara gore hep beraber hedefler
belirleyip yiiriitmeye ¢alisiyoruz.* (Seda Ogretmen)

“Okul miidirimiiz bu siirecte kararlari, hedefleri sadece kendisi belirlemez. Istisareyi
onemser. Fikirlerimizi sorar ve deger verir her zaman. Tesvik edicidir. “ (Serkan Ogretmen )

Ogretmenlerin ve velilerin okulun amaglarinin  belirlenmesi siirecinde
fikirlerinin alintyor olmasi, belirlenen hedeflerin gerceklesmesi yolunda bir gli¢ olmakta
ve bu paydaslarin hedeflere olan inancini ve calisma performansini artirmaktadir.
Okuldaki is birliginin okul miidiiriiniin liderligi ve 6gretimin organizasyonu lizerinde

karsilikli bir etkisinin oldugu yorumunda bulunulabilir.
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Ogrencileri Cok Yénlii Gelistirme

Okulun amaglar temasinda yer alan 6grencileri ¢ok yonlii gelistirme, Gokdag
Ortaokulunda gergeklestirilen goériismelerden ortaya c¢ikan Onemli bir kategoridir.
Miinazara etkinlikleri, bilim merkezlerine geziler, kitap okuma projeleri, 7 Sair 7 Siir
projesi, TUBITAK projeleri, tasarim sergileri, okul korosu, gitar ve ney kursu, hali saha
turnuvalari, voleybol turnuvasi gibi sosyal, sportif ve sanatsal faaliyetler aktif olarak
uygulanmakta ve 6grencilerin bu alanlardaki becerileri gelistirilmeye calisilmaktadir.
Okul miidiiriiniin asagidaki ciimleleri bu amaci ifade etmektedir:

“Bir lider olarak ¢ocuklari sadece akademik iceriklere bogmak degil benim hedefim.

Ogrencilerimizin sosyal projelerle de gelismesini énemsiyoruz. Z kiitiiphanemiz olsun, fen

laboratuvarimiz, yine akil oyunlar simifimizi kurduk. Ogrencilerin sadece akademik yonden
degil diger alanlarda da kendini gelistirmesini istiyoruz.

Gokdag Ortaokulunda 6grencilerin milli ve manevi duygularinin giiglenmesi igin
de ¢aba gosterilmektedir. “Sadaka Tas1 Projesi” ile ihtiya¢ sahibi 6grencilere yardim
edilmekte, “Sifir Atik ve Atik Pil Toplama Kampanyasi” ile g¢evre duyarliligi
gelistirilmekte, “Hayvanlar1 Sev ve Koru” projesi ile hayvan sevgisi guclendirilmekte,
“Afrin’e Yardim Kampanyasi” ile milli duygularin gli¢lenmesi hedeflenmektedir.
Okulda yapilan gézlemler sirasinda arastirmaci, okul birincilerinin isimlerinin ¢akildigi
kiitiigii incelemistir. Bu basar kiitiigiine “15 Temmuz Basari Kiitiigii> isminin verilmis

olmasi dikkat ¢ekicidir.

Ogrencinin aktif olacag, kendi yetenegini gelistirmesine imkan saglayan, ahlaki
degerlerin de gii¢clendirilmesinin hedeflendigi bu kapsamli etkinliklerin okulun amaclari
igerisinde bulunmasi 6nemli bir bulgudur. Bu durum 6grenci sonuglarina yansimakta ve
akademik basarinin yaninda ulusal ve yerel baglamda diizenlenen birgok sanatsal, sosyal
ve sportif etkinliklerde kurumun 6grencileri ¢esitli basarilar elde etmektedir. Ayrica salt
akademik iceriklere bogulmayan &grenciler bu tiir etkinliklerle nefes almakta ve daha

mutlu bireyler haline gelmektedir.

Amaclarin Benimsenmesi

Gokdag Ortaokulunda toplantilarda alinan ortak kararlar, rehberlik servisinin
uyguladigi anketlerin sonuglari, 6gretmenlerin fikirlerin alinmasi, velilerle yakin
iligkilerin kurulmasi araciliiyla belirlenen okul amaglarinin okulun tiim paydaslarina

net bir sekilde aktarildigi ve hedef belirleme siirecine dahil edilen okul toplumunun bu
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hedefleri gerceklestirme noktasinda istekli olduklar1 ve ozveri ile calistiklar:
gorulmektedir. Okulun paydas anketlerine iliskin sonuglarda yer alan “Okulumun
degerlerini, misyonunu, vizyonunu, politika ve stratejisini bilivorum.” maddesine 6gretmenlerin

%95’inin olumlu goriis belirtmis olmalar1 dikkat ¢ekicidir.

Okul mudiirtiniin 6grenci kayitlarinda veli ve 6grenciye ayirdigi bir saatlik
stirede okulun hedefleri velilere iletilmektedir. Bu konuda okul miidiirii su ifadelere
deginmistir:

“Benim onemsedigim sey su: Ben kayitlarda her 6grenciyi mutlaka kendim kaydederim. Ve

yaklasik benim bir kaydimin siiresi bir saattir. Bu ne demektir? Yani o bir saat icerisinde ben

okulumun isleyisini, mantalitesini anlatirim. Biz dgrenciden ¢alisan bir dgrenci olmasini
isteriz. Okuyan bir 6grenci olmaswni isteriz. ... Ortaokulunun dgrenciden beklentisi bellidir.

Ve o beklentileri mutlaka ogrenci karsilamak zorundadir. Benim okulumda veli de bilir ne

bekledigimizi, ogrenci de bilir. Ogretmenler de bu okulda neler yapildigini, nelerin
yapilmaswmin istendigini bilir, ona gére ¢alisir.

Okulun amaglart kurumun web sitesinde yer alan stratejik planda ayrintili olarak
aciklanmaktadir. Bunun disinda veli ve 6gretmenler kurulu toplantilar1 araciligiyla,

WhatsApp gruplar1 yazismalari ile de amaglarin paylasildigi goriilmektedir.

Okulun 6gretmenlerinin sadece verilen program dahilindeki dersleri degil
gonulli olarak ve tcretsiz bir sekilde yaptigi caligmalarin varligi okulun amaglarinin
ogretmenler tarafindan benimsenmis oldugunun bir gostergesidir. Serkan Ogretmen bu
konuda sunlar1 sdylemistir:

“Cok yogun c¢alistyoruz biz. Ekstra dersler yapryoruz, zoom iizerinden aksamlart soru

¢oziimleri yapryoruz.”

Okulun amaglarinin veliler tarafindan da benimsenmis oldugu goniillii olarak
yapmig oOlduklart maddi desteklerden ve yapilan etkinliklere yogun katilim
gostermelerinden anlasilmaktadir. Amaglarin okul toplumu tarafindan benimsenmis
olmas1 bu amaclara ulasim siirecinde birlikteligi ve dayanismayi saglamaktadir. Bu

durumun okulun iklimine ve 6grenci sonuglarina etkisi oldugu yorumunda bulunulabilir.

4.15. Liderlik

Okul miidiiriiniin yonetim davraniglar1 iizerinde kisisel 6zellikleri, kurumsal

baglam ve topluluk baglaminin etkisi oldugu diisiiniilmektedir. Bu tema kapsaminda
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asagidaki kategorilere ulasilmistir: (i) vizyonerlik, (ii) 6gretmenin yiikiinii alma, (iii)

itici guc olma, (iiii) 6grenme igin liderlik.
Vizyonerlik

Halil Bey’in; O0grenme ortamlarinin iyilestirilmesi, Ogretmenlerin mesleki
gelisimi, 6grencilerin biitlinsel gelisimi gibi durumlarda vizyoner ve 6zgiin bir bakis
acisina sahip oldugu gorilmektedir. Kuruma geldigi ilk zamanlardan itibaren
gerceklestirmek istedigi yiiksek idealleri vardir. Farkli okullarla fikir aligveriginde
bulunmasi, sosyal platformlar araciligi ile farkli kolej ve kurumlari takip ederek oralarda
gordiigii iyi ornekleri kurumuna tagimasi; veli, 6gretmen ve 6grencilere yonelik uzman
seminerleri diizenlemesi vizyoner bir liderlik anlayisi benimsediginin gostergeleridir.
Okulun 6gretmenleri de midiirlerinin vizyoner yoniine vurgu yapmakta ve sunlari
sOylemektedir:

“(...)Ozellikle bizimle ayni statiide olan basarih okullar arastirilmali. Bunlart arastirmak,

okulumuza uyarlamak, projeler gelistirmek, ogretmenleri bu noktada yonlendirme oldugunda

kalite de artiyor. Yani hep bir adim ileriyi hedeflemek. ... Hoca da bunu yapiyor bence.”
(Serkan Ogretmen)

Halil Bey’in gerek fikir olarak gerekse uygulama olarak tamamen kendi
sorumlulugunda olan projeleri ile 6grencilerin 6grenmesini destekledigi goriilmektedir.
“Okulunu bir marka haline doniistiirmek* istedigini belirten okul miidiiriiniin bu dogrultuda
yogun caba sarf ettigi sOylenebilir. Bunun yaninda yenilikleri takip eden ve bunlar
uygulayan, gelisime agik bir okul miidiirti oldugu asagidaki ifadelerinde gorilmektedir:

“(...)Diger okullar: da ayni zamanda arastirtyorum ben. 5-6 koleji takip ediyorum. Buralarda

gordiigiim calismalart uygularim. Balon patlatma etkinligi, motivasyon etkinlikleri yapariz
cocuklarla.

Okul miidiiriiniin yapmis oldugu 6zgiin ¢aligmalarla okulun adin1 duyurdugu ve
ornek ahinan bir miidiir profili sergiledigi anlasiimaktadir. Yiiksek akademik hedefler

belirleyen yapisi ile okulunun basarisi1 gorev yaptigi stirede stirekli artmustir.

Ogretmenin Yiikiinii Alma

Halil Bey’in akademik basariya 6nem verdigi hem kendi ifadelerinden hem de
Ogretmenlerle yapilan goriigmelerden anlagilmaktadir. Ayrica yapmis oldugu birgok
uygulamanin hedefine bakildiginda basar1 odakl bir lider oldugu fark edilmektedir. Bu
uygulamalardan biri olan Test Takip Projesi tamamen kendi kontroliinde olan bir proje
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olarak dikkat ¢ekici bir bulgudur. Bu proje kapsaminda tiim kademelerdeki 6grenciler,
¢O0zmiis olduklari testleri haftalik olarak okul miidiiriine kontrol ettirmektedir. Bu amagla
siniflart tek tek gezen okul midiiri bu uygulama ile 6gretmenin yiikiini aldigim
sOylemektedir. Halil Bey bu projeyi asagidaki climlelerle anlatmistir:

“Test Takip Projesi benim ¢ok énemsedigim bir proje. Bu projeyi bizatihi ben takip ediyorum.

Simiflarda 6grenci kontrollerini yaparim. Ogretmenden kendim bir sey isteyip de bir kenara
¢ekilen bir insan degilim. Ben mesela bazen ogretmenin yiikiinii alirim.”

Okul maddrl yalniz bu proje ile degil 6grenciyi dinleme, soru ¢6zme, rehberlik
etme gibi konularda da 6gretmenlere yardimei olmaktadir. Sadece 6grencilere rehberlik
etmekle kalmayip velilere de motivasyon ve bilingli ebeveynlik konularinda igerikler
gonderen Halil Bey’in okulun rehber 6gretmenlerine de yardimer oldugu
anlagilmaktadir. Bu durumun 6gretmenlerin cephesinden yansimasi ise su sekildedir:

“Bizim temel gérevlerimizden biri egitim oldugu icin dgretimle ilgilenmekten bizim egitime

aywracak ¢ok da fazla zamanimiz kalmayabiliyor. Dolayisi ile okul miidiirii bu projelerle bizim

egitime aywacak zamanmmizi ¢ogaltmis oluyor. Normalde dgretmenin verecegi bir édevi
kendisi kontrol ederek aslinda yiikiimiizii azaltmis oluyor. * (Seda Ogretmen)

“Bu kesinlikle sizin itiraz edeceginiz bir durum degil. Seve seve bu isi kabul etmemiz gerekir.
Zaten Miidiir Bey yapmasa o ¢calismay benim yapmam gerekecek. Bunun elestirisini yapan da
vardir muhakkak ama ben kesinlikle olumlu oldugunu diisiiniiyorum. * (Serkan Ogretmen)

Halil Bey, 6grenci 0grenmesini sadece 0gretmenlere birakmayarak onlarin is
yikiinii almaktadir. Bu durum ogretimin organizasyonunu ve okul iklimini de

etkilemektedir.
itici Gii¢ Olma
Halil Bey’in 6zverili ¢alismalari, okul 6gretmenlerine sorumluluklarini yerine
getirme ve ekstra ¢aligmalar yapma noktasinda itici bir giic olmustur. Her zaman
ogrencilerle i¢ i¢e olmasi, velilerle iletisimini gic¢li tutmasi, ulasilabilir olmasi gibi

Ozellikleri; okulun diger paydaslarina da 6rnek olmus ve onlarin da 6grenci ve veliler ile

olan iletisimini gili¢lii tutmalarini saglamistir.

Bunun yaninda okul miidiirii, yonetimsel isleri diger idarecilerle paylasarak
geleneksel liderlik roliiniin digina ¢ikmakta ve 6gretimle ilgili ¢aligmalar yapmaktadir.
Bizzat 6dev kontrolii yapmakta, 6grencilerle “Beyin Firtinas1” grubu kurarak yeni nesil

sorular ¢dzmekte, veli gruplarindan velilere rehberlik yapmaktadir. Ogretmenler, okul
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midirinin bu uygulamalarinin kendileri {izerindeki etkilerini su cumlelerle
anlatmaktadir:
“Okul miidiiriimiiz bu ézveri ile ¢alisirken bizim bunu yapmama sansumiz yok. Olumlu
anlamda séyliiyorum bunu, bizi harekete gegiriyor ¢ogu zaman. “(Serkan Ogretmen)

“Tabi, kendisi ¢ok fazla efor sarf ediyor gercekten. Bu da basaridaki temel taslardan biri.
Ciinkii lideriniz ne kadar hizli giderse siz de ona ayak uydurmaya ¢alistyorsunuz. Sizin de
temponuz artiyor. “‘(Begiim Ogretmen)

Halil Bey’in yapmis oldugu Ogretimi gelistirmeye yonelik uygulamalarin
ogretmenleri harekete gecirdigi ve bu durumun o6grenci sonuglarini etkiledigi

yorumunda bulunulabilir.

Ogrenme I¢in Liderlik

Halil Bey, okuldaki ogrencilerin 6grenmesi agisindan kendisini sorumlu
gormektedir. Bu sorumlulugun ogretmeni yonlendirme ve isinin basinda durarak
problemleri tespit etme ve c¢dzme yoniinde oldugunu vurgulamaktadir. Okuldaki
ogretmenlerle yapilan goriismelerde de okul miidiiriiniin 6grenci 6grenmesini artirmay1
amaglayan bir yonetim anlayis1 oldugu ifade edilmistir. Maddi 6diilleri de kullanan okul
midirii 6grenci 6grenmesini artirmayr merkeze alan bakis agist ile &grencilerle
yakindan ilgilendigini belirtmis ve 6grencinin basart durumunda bir diisiis oldugunda
veli ve 6grenci ile irtibat kurdugunu ifade etmistir. Buradan okul miidiiriiniin 6grenmeyi

merkeze alan bir liderlik gelistirdigi goriilmektedir.

Okul midiirii 6gretimin gelistirilmesine yonelik her tiirlii fikre agiktir ve bu
anlamda gereken destegi saglamaktadir. Bu konudaki tecriibesini anlatan Serkan
O0gretmenin su sozleri okul miidiirtiniin bu bakis agisin1 6rneklendirmektedir:

“Bundan 3-4 seme dnce kendi istegimle zeka oyunlari kursuna katilmistim. Sonrasinda

okuluma akil oyunlari simifi kazandwmak istedim. Miidiir Beyle bu fikrimi paylastigimda bana
maddi olarak her tiirlii destegi karsiladi ve akil oyunlart siifini kurduk.”

Liderlik sorumlulugunun bazi alanlarin1 -bitge, idari isler- miidiir yardimcisina
devreden okul muaduruntn kendi okulunu; okuyan, 6grenen bir okul haline getirme
gayreti i¢inde oldugu anlagilmaktadir. Yazar bulusmalari, veli egitimleri, kitap okuma
yarigmalar1 vb. yenilik¢i uygulamalarin ortak noktasinda 6grenmeyi gelistirmek oldugu
goriilmektedir. Bu kapsamda diisiiniildiigiinde Halil Bey’in liderlik yaklagimlarinin

Ogretim organizasyonunu Ve okul iklimini etkiledigi yorumunda bulunulabilir.
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4.1.6. Ogretim Organizasyonu

Arastirma kapsaminda, Gokdag Ortaokulunda 6gretimin organizasyonu
incelenmis ve bu tema altinda ti¢ kategoriye ulasilmistir. Bunlar: (i) mifredatin koordine

edilmesi, (ii) 6gretmen performansinin izlenmesi, (iii) 6grenci ilerlemesinin siki takibi.

Mifredatin Koordine Edilmesi

Halil Bey, her dersin miifredat ile ilgili kismen bilgi sahibidir ancak bu noktada
Ogretmenlerin alan hakimiyetlerine giivenmekte ve ¢ok da miidahaleci olmamaktadir.
Ogretmenlerin miifredat degisikliklerini takip ettikleri ve bu degisiklikleri uyguladiklari
konusunda uzmanliklarina giivenmektedir. Ders miifredatlar ile ilgili roliinii, sinif
seviyelerinde koordine etmeye calismak olarak agiklamis ve bu durumu asagidaki
climlelerle ifade etmistir:

“Tiim brans ogretmenleri ziimre olarak planlarini yaparlar. Ortak bir ¢alisma icinde olurlar.

Bana toplantilarda bilgi verirler. Zaten miifredat bakanlik tarafindan belli oldugu icin bunun

dogrultusunda plan yaparlar. Ama ben kendim de takip ederim tabi degisiklikleri. Sorarim,

ogrenirim. Ortak sinaviar da yapiliyor. Bu da aslinda ¢ok onemli. Ben bunlarin sonuglarina
da bakarim. Sorarim. Degerlendiririz. Eksik bir konu varsa tamamlanmasini saglariz.

Okul mudiri her tnitenin sonunda Ogrencilere kisa bir sinav yapilmasini
istemektedir. Bu uygulama ile dersin miifredatina iligkin kazanimlarmn 6grenciler
tarafindan 6grenilme durumunu tespit etmeye ¢alistigl ve subeler arasinda miifredatin
koordinasyonunu saglamayir hedefledigi yorumunda bulunulabilir. Yillik planlar
zamaninda istemekte, ziimre ve sube toplantilarina katilarak okuldaki 6gretimsel
siiregten haberdar olmaktadir. Serkan Ogretmen okul midrinin miifredati koordine

etme durumunu asagidaki ciimlelerle agiklamaktadir:

“Yillik planlarimiza pek miidahalede bulunmaz ama inceler imzalamadan once. Bizler de
zaten sinifin durumuna gore ziimre olarak ortak hareket ederiz yillik planlart hazirlarken.
Burada Miidiir Bey her dénem bir yazilinin ortak yapilmasint ister bizden. Bu sekilde bizler
ztimre olarak hareket etmis oluruz.

Gokdag Ortaokulunda matematik, Tirkce ve fen bilimleri derslerine diger
derslerden daha fazla 6nem verildigi bulgular arasindadir. Bu durumun nedeni olarak
merkezi sinavlarda bu derslerin puan getirisini etkileyen kat sayinin daha yiiksek olmasi
sOylenebilir. Bunun yaninda Halil Bey, tiim derslerin LGS kazanimlarina hakimdir.

Paragraf sorularina ekstra 6nem vermekte ve bu durumu su ciimlelerle agiklamaktadir:

“(...) Biz bu sene Test Takip Projesini matematik, fen ve Tiirkce dersleri ile sinirliyoruz.
Tiirk¢enin i¢inde mutlaka paragraf var. Ben paragrafi her seyin basina koyuyorum. Cok
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onemli. Cunki Turkce paragraf, fen paragraf, Ingilizce paragraf. Dolayisiyla égrencilere
derim ki "Mutlaka elinizden paragraf sorular: diismeyecek, paragraf kitaplar: diismeyecek.”*

Halil Bey, 6grencilerin giinliik ¢alismalarin1 bizzat kendisi kontrol etmekte ve
gelisim durumlarin1 bilmektedir. Ayrica 6grenci basaris1 lizerinde Ogretmenlerin
dgretimlerinin niteliginin etkili oldugunun farkindadir. Ogretmenlerden de bu biling ve
hassasiyetle hareket etmelerini ve ders kazanimlarinin kavranma durumlarinin kontrol

edilmesini beklemektedir.

Ogretmen Performansinin Izlenmesi

Halil Bey; yillik planlari inceleyerek, ziimre toplantilarina katilarak, sinif
defterlerine bakarak ve zaman zaman simf ziyaretleri yaparak Ogretmenleri
izlemektedir. Ancak bu konularda 6gretmene fazla miidahale etmedigi, 6gretmene
ozerklik sagladigi  goriilmektedir. Ogretmeni strese sokacak, onu yoracak
yapilandirilmis denetimleri ise c¢ok fazla tercih etmedigi yapilan goriismelerden
anlasilmaktadir. Bu konudaki 6gretmen goriisleri de okul miidiiriiniin goriisleri ile ayni
dogrultudadir:

“Boyle bir denetleme yani su saatte gelecegim, ¢alismalarinizi gézlemleyecegim gibi bir

durumu yoktur. Ama siire¢ iginde zaten tiim ogretmenleri tanwr, g6zlemler kendisi. Kimin

calisip calismadigini bilir. Zihninde bunu yapiyor bence. Calisan, ¢alismayan, kim siireci nasi!
yonetiyor, yonetemiyor diye kafasinda bir mekanizma var bence. ** (Begiim Ogretmen)

Fiili olarak ders denetimlerini ¢ok fazla tercih etmeyen Halil Bey’in zihninde
ogretmenleri siire¢ i¢inde denetledigi gorulmektedir. Asagida dogrudan alintilanan
climleleri 6gretmen performansini degerlendirme konusundaki bakis agisini yansitmasi
bakimindan onemlidir:

“Biz ogretmenlerle ortak ¢alismalar yaptigumiz i¢in onlari zaten siirekli izliyorum ben. Aksam

etiitlere girerim mesela. Ogretmen anlatir vs. Bu anlamda ben bu basarilari yakaladiktan

sonra bir 6gretmenin dersine gireyim oradan degerlendirme yapayim. Hi¢ gerek yok. Ben
buna ihtiya¢ duymuyorum. Zaten goriiyorum ogretmenin ¢alismasini, gayretini.”

Serkan Ogretmen de okul midUrinin hangi konuda oldugu, hangi sinifta geri
kaldig1 gibi ¢ok ayrintili noktalara kadar kendisinin siiregten haberdar oldugunu
sOylemektedir. Okul mudurinin dgretmenleri tanidig1 ve dgretmen performansini siireg
igerisinde daimi bir bakis agis1 ile degerlendirme yolunu tercih ettigi yorumunda

bulunulabilir.
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Ogrenci ilerlemesinin Siki Takibi

Merkezi sinavlarda yiiksek performans gosteren Gokdag Ortaokulundaki
basar1y1 artiran bir diger faktor okul miidiiriiniin 68renci basarisini siki takip etmesi ve
gerekli gordiigii durumlarda tedbir almasidir. Halil Bey; 6grencileri ¢ok yakindan
tanimakta, her bir 0grencisinin potansiyelini bilmekte ve onlar izlemektedir. Okul
miidiiriiniin su climleleri bu bulguya 6rnek teskil etmektedir:

“Bir ogrenci ilk otuza girmis mesela. Ciddi bir mesafe almis. Cocuk orada bizden alkis

bekliyor. ‘Ne yaptin sen byle? Harika bir ¢ikis yakalamissin.” dediginizde 6grenci miithis bir

sekilde hareketleniyor. Ben sunu da ¢ok onemserim: Ogrencinin netlerinde vs. bir problem

oldugunda dgrenciyi ararim. Saat kag diye diigiinmeksizin ararim. Sebeplerini bulmaya ve
¢ozmeye ¢alisirim.”

Okul genelinde tiim kademelerde deneme sinavlari yapilmakta ve bu sinavlar
hem rehber 6gretmenler tarafindan hem ders Ogretmenleri tarafindan hem de okul
miidiirii tarafindan takip edilmektedir. Begiim Ogretmen bu takip sistemini su ciimlelerle
acgiklamaktadir:

“Okul bazindaki veya il bazindaki deneme sinavlarimin sonuglari mutlaka gruplarimizda

paylasitlir.  Bunlar degerlendirilir. Bizler 8.sinif dzelinde test takipleri yapiyoruz.

Cocuklarimizin ~ kazamimlart  nerde, pandemide neler kaybedilmis  bunlari da

degerlendiriyoruz. Sinif ve égrenci bazinda karneler paylasiliyor. Orda hangi dgrencinin
hangi kazamimda eksikligi var bunlari analiz ediyoruz.”

Halil Bey, 6grencilerle hem yiiz ylize hem de sosyal aglar araciligi ile siirekli
iletisim halindedir. Her bir smnif ile ayr1 ayr1 kurmus oldugu ve ogretmenlerin
bulunmadigi WhatsApp gruplarin1 ¢ok aktif kullanmaktadir. Bu gruplart hem bir
iletisim hem de bir motivasyon araci olarak kullanan Halil Bey’in 6grencilerle bire bir
ve sirekli diyalog iginde olmasinin okulun basarist tizerindeki etkisine vurgu yapan
Serkan Ogretmen su ciimlelerle durumu aktarmugtir:

“Benim su ana kadar ¢aligtigim miidiirler i¢inde ogrenci ile bu kadar i¢ ice olan bir miidiir

tamimadim ben. Ogrencileri takip etmesinin hem yiiz yiize hem de WhatsApp aracilig ile siki

bir iletisiminin olmast basaril bir okul olmamizda bence dnemli bir etken. Ozellikle nitelikli
okullara yerlesme hedefi olan ogrencileri etkili bir sekilde yonlendirir. Tabi sadece derece

yapan ogrencileri degil ilerleme durumlarini takip ederek gelisme gésteren 6grencileri de
odiillendirir, yemege gotiirtir onlari.

Gokdag Ortaokulunda Test Takip Projesi ve sik uygulanan deneme sinavlarinin
sonuglarinin degerlendirilmesi yoluyla 6grencilerin akademik durumlart siirekli takip
edilmekte ve gerekli goriildiigiinde veli ve 6grenci ile iletisim kurularak cesitli 6nlemler
alinmaktadir. Ayrica okul yonetimince kurulan “Akademik Takip Komisyonu’nda her

branstan bir 6gretmen yer almakta ve komisyondaki 6gretmenler de gerekli planlamalar:
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yaparak 6grenci gelisimini takip etmektedir. Bunun yaninda akran 6grenmesi, 6grenci
koglugu, 6grenci ddiillendirmesi gibi ¢esitli uygulamalar ile akademik basarinin dengesi
korunmaya calisilmakta ve siirekli artmasi hedeflenmektedir. Okul miidiiriiniin bu
uygulamalardaki ¢abasinin yogun oldugu su ifadelerinde gortlmektedir:
“Ben sadece 8'ler degil her deneme sinavindan sonra tabletime sonuglar atyyorum. TUm
derslerin netleri. Tablet elimde sinif sinif degerlendiriyorum. Ogrenciyi tek tek degerlendirip

onemsediginizde etkili oluyor. Vaktimi aliyor tabi ¢ok fazla ama ben bir taraftan da mutlu
oluyorum.”

Okul miidiirii bagart1 durumunda fark edilir bir gerileme olan 6grencilerle
yakindan ilgilenmekte ve Ogrenciye ulasarak durumun nedenlerini tespit etmeye
calismaktadir. iki sene 6nce mezun ettigi bir dgrencisi ile ilgili anlatmis oldugu anis1 bu
cabasina ornek teskil etmektedir:

“Ben sunu da ¢ok énemserim. Ogrencinin netlerinde vs. bir problem oldugunda égrenciyi
ararim. Gece saat 12’de aradigim ogrencilerim vardir. Iki sene énce mezun verdigimiz bir
kizimiz var. Anne baba ayri. Anne baba arasindaki problemden ¢ocuk bosluga diistii. Ben
aradim ogrencimi. Sasirdy. ‘Stkintilarin var ama insallah toparlanacaksin. Giizel bir gelecek
icin iyi bir lise kazanman gerekiyor.’ vs. diye 10-15 dakikalik bir goriisme yaptim. Sabahleyin
soz verdi bana. Sonrasinda %S5 ‘lik dilimle istedigi liseye yerlesti. Kayboldu dedigim bir
ogrenci bu. Sonrasinda annesi de geldi. “Saat 12°de o araman ¢ok énemliydi, ¢ok degerliydi.’
dedi. Ben dgrencileri saat kag diye diisiinmeksizin ararim. Hig fark etmiyor. Veliler de bize
alisti artik. Gece Ugte mesaj gonderdigim oluyor (...) Onlar bana alisti ben onlara aligtim.
Ogrenci ile bire birim gercekten. Bu da ¢ok énemli bence égrenci basarisinda.”

Gokdag Ortaokulunda 6gretimsel sonuglar en {ist diizeye ¢ikarmak i¢in okul
midiiriiniin ve 6gretmenlerin yiiksek ¢aba gosterdigi gorilmektedir. Bu sistemli ve
stirekli Ogrenci takibinin okulun basaris1 tizerinde biiyiik bir etkisinin oldugu

sOylenebilir.

4.1.7. OKul iklimi

Aragtirma kapsaminda incelenen Gokdag Ortaokulunda okul iklimi temasi
altinda dort kategori belirlenmistir. Bunlar: (i) giivenli ve huzurlu okul, (ii) mesleki

gelisime destek, (iii) yuksek gorundrlik, (iiif) motivasyon.

Guivenli ve Huzurlu Okul

Gokdag Ortaokulunun giivenli ve huzurlu bir okul iklimine sahip oldugu
gorulmektedir. Universite 6grencilerinin yogun olarak yasadigi bir bolgede bulunan
okulun konumu itibariyla olas1 goriilen sorunlar1 okul yonetimince degerlendirilmis ve

gerekli 6nlemler alinmistir. Okulun tiim boliimleri glivenlik kameralar tarafindan kayit
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altina alinmakta ve daimi olarak izlenmektedir. Okula giriste nobet¢i 6gretmenler
tarafindan okula gelme nedeninin sorgulanmasi ve yardimet olunmasi okul ortaminin

giivenilir oldugunun gostergeleridir.

Okulun bahge ve koridorlarinin son derece diizenli oldugu goézlenmistir. Tim
panolarda belirlenen tema ve belirli giinlerle ilgili ilgi ¢ekici gorseller kullanilmis, bunun
yaninda okul koridorlart da Ogrenci ilgisine hitap edecek sekilde ¢esitli ¢izim ve

boyamalarla zenginlestirilmistir.

Okulun guivenli ve huzurlu bir ortaminin olmasinda disiplinli bir yapisinin olmasi
da etkilidir. Ogretmen ve okul miidiiriiniin tiim 6grencilerle yakin iligkilerinin olmasinin
yaninda bu durum suistimal edilmemis ve disiplin konusunda herhangi bir bosluk
olusmamustir. Halil Bey, bu durumu su sozlerle ifade etmektedir:

“Biz sifir problemle yiiriiyoruz. Yani benim suiflarimda problem teskil edecek, zarar verecek
tarzda égrenci olmuyor. Ciinkii hepsini bir yéniiyle bir duruma kanalize edebiliyorum.”

Serkan Ogretmenin okulun ortamu ile ilgili goriisleri de bu bulgulari destekler
niteliktedir:

“Boyle 6grenci ile ¢ok i¢ ice olan bir miidiir belki digsaridan bakildiginda disiplin anlaminda

problem yaratryor gibi goriinse de bunu ayarlamast ¢ok onemli. Gerektiginde ¢ok sert bir tavir

da sergileyebiliyor. Ogrencilerle yakin bir iliskisi var ama disiplinli bir yapisi da vardiwr
Miidiir Bey’in. Bu nedenle disiplin anlaminda hi¢ sorun ¢ikmiyor.

Okulun tiim boliimlerinde hijyen kosullarina dikkat edilmis oldugu arastirmaci
tarafindan yapilan gozlemlerde tespit edilmistir. Ozellikle pandemi kosullar:
distintildiigiinde bu durumun 6nemli oldugu goriilmektedir. Okulun stratejik planinda
yer alan memnuniyet anketlerinde “Okulum her zaman temiz ve bakimlidir.”
maddesinin memnuniyet derecesinin %90 olmasi ve “Okulda kendimi guvende
hissediyorum.” maddesinin ise memnuniyet derecesinin %100 olmasi okulun giivenli

ve huzurlu bir ortam1 oldugunun somut gostergeleridir.

Halil Bey’in tim personelle saglikli bir iletisim i¢inde olmasi, okulun genel
atmosferinde karsilikli sayginin yer almasi, okul midiiriiniin tiim 6gretmenlere ve
ogrencilere adil bir sekilde yaklagmasi huzurlu bir ortamin olusmasinda etkili
gorulmektedir. Giivenli ve huzurlu bir ortamin 6gretim i¢in uygun kosullar olusturdugu

ve bu durumun 6grenci sonuglarini dolayli olarak etkiledigi yorumunda bulunulabilir.
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Mesleki Gelisime Destek

Okul midiirt, okulunun basarisinda 6gretmenlerinin roliinii vurgulamakta ve
kendini gelistirmek isteyen Ogretmene her tiirli destegi saglamaktadir. Serkan

Ogretmen’in asagidaki s6zleri okul miidiiriiniin bu yaklasimini agiklamaktadir:

“Ben yiiksek lisansi birkag¢ defa birakma noktasina gelmistim yogunlugumdan dolay:. Bana
mutlaka devam etmem gerektigini, okul idaresi olarak her tiirlii yardimda bulunacaklarin
belirttiler. Gerek ders ¢akismast olmamasi konusunda gerekse bos giin konusunda ellerinden
geleni yaptilar. Su anda bile iki giin dersim yok mesela. Ben de ¢alismalarimi rahatlikla
vapabiliyorum. Burada okul idaresi ¢ok énemli. Bizi destekledi sag olsun.”

Ogretmenin mesleki gelisimini destekleme noktasinda gerekli duyurulari yapan
Halil Bey, cesitli projeler yiirliten veya 6zgiin ¢alismalarda bulunan 6gretmenlerin
calismalarin1 6gretmen gruplarinda paylasarak bu destegini gostermektedir. Ayrica
Ogretmenlere bu amaclarini gergeklestirme siirecinde ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklari
temin etme noktasinda da yardimci olmaktadir. Seda Ogretmen’in ctimleleri bu
davranisini 6rneklendirmektedir:

“... Hoca séyle de yapar: Bizim birimizin yaptig1 bir projeyi mesela gruplarda paylasarak

taltif eder. Cok giizel olmus, ¢ok faydali olmus diye. Bu da aslinda bir baska dgretmen igin

ufuk agici olabilir. Bunun yaminda yiiksek lisans yapan arkadaslar da var. Onlara da yardimci
oluyor. Bu konularda kendisi gergekten ¢ok anlayishdir.”

Ogretmenlerin mesleki gelisimini desteklemek amaciyla okul genelinde uzman
egitimleri diizenleyen Halil Bey, 6gretmenleri bu egitimlere katilmalar1 noktasinda

destekledigini belirterek sunlar1 sdylemektedir:

“Bu tiir seyleri gemelde yapiyoruz. Yazar bulusmalarimiza ogretmenlerimiz de katilir.
Osretmenlerimiz igin yine iiniversiteden egitimler aliyoruz. Verimli ders anlatma teknikleri
gibi onlara istifadeli olacak konularda. Kisisel gelisim anlaminda olsun, mesleki anlamda
olsun égretmenlerimiz faydalanmig oluyor. <

Okul midiiriiniin kendini gelistirmek isteyen Ogretmenlere yapabilecegi tiim
destegi verdigi, ders programlarini ona gore ayarladigi, maddi kaynak temin ettigi, ufuk
acict Ornekleri paylasarak gelisimi destekledigi goriilmektedir. Diizenledigi cesitli
etkinlikler ile de oOgretmenin gelisimine destek saglama gayreti i¢inde oldugu

yorumunda bulunulabilir.

Yuksek Gorunurlik

Halil Bey’in odasinda gegirdigi zamanin ¢ok az oldugu, odasinda bulundugu

zamanlarda dahi yaninda 6grencilerin oldugu yapilan goriismelerden anlagilmaktadir.
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Her sabah bahgede ogrencileri karsilayan okul miidiirii okulun tiim boliimlerinde
bulunmaktadir. Bu durumu Begiim Ogretmen su ciimlelerle agiklamaktadr:
“Miidiir Bey her an her yerden ¢ikabilir. Her yerdedir yani. Mutlaka siniflara girer. Sadece
koltugunda oturup makam olarak bakmaz olaya. Siniflara girer. Ogretmenler odasina girer.

Arada gelir buraya bu kattaysa odama ugrar. Mutlaka herkesle iletisim halinde olmayt sever.
Gortinme diizeyi ¢ok yiiksektir kesinlikle.

Goriigsme yapilan diger 6gretmenler de benzer ifadelerle okul miidiiriiniin yiiksek
diizeyde goriiniir oldugunu dile getirmislerdir. Halil Bey de Test Takip Projesi
dolayisiyla projeyi kendisinin takip ettigini belirterek bu kapsamda pazartesi ginleri
besinci siniflar, sali glinleri altinci Siniflar, garsamba giinleri yedinci siniflar ve persembe
gunleri de sekizinci siniflari kendi siniflarinda kontrol ettigini sdylemis ve siniflarda gok
fazla bulundugunu dile getirmistir. Odasinda ¢ok az bulunan okul miidiirii derslerden
onceki bes dakikalik siirelerde de Ogrencilerle birlikte olmayr onemsedigini ifade

etmistir.

Siniflarda bulunmanin yani sira Halil Bey, 6gretmenleri de 6gretmenler odasinda
sik stk ziyaret etmektedir. Ogretmenlerin bu durumu ifade ettikleri asagidaki
cumlelerden okul miidiriiniin ortalamanin {izerinde bir goriiniirlik sergiledigi
yorumunda bulunulabilir:

“Okul miidiiriinii okulda gormedigimiz giin ¢ok nadirdir bizim. Ya hastalanmigtir ya da ¢ok

onemli bir toplantisi vardir. Yoksa sabah ¢ok erken saatlerde gelir. Giin boyu okuldadir cogu

zaman. Ogretmenler odasina sik sik gelir ama ¢ogunlukla ogrencilerledir. Hatta odasina

gittigimiz zaman Yyedi sekiz dgrenci vardir muhakkak. Ortalamanin ¢ok ¢ok iistiindedir
diyebilirim.” (Serkan Ogretmen)

“Goriinme diizeyini yiizde yiiz diyebilirim(...)Firsat buldugunda, islerini kolayladiginda
muhakkak ogretmenler odasina gelir ve halimizi, hatrimizi sorar. O yiizden diyorum ya
gortinme diizeyi yiizde yiizdiir. *“ (Seda Ogretmen)

Halil Bey’in odasinda ¢ok az zaman gegirdigi ve okulun her bdliimiinde
bulunarak ¢ok yiiksek diizeyde goriinen bir okul miidiirii profili ¢izdigi sdylenebilir. Bu
durumun o6gretmenler iizerinde herhangi bir baski unsuru olmadigi yapilan
goriismelerden anlasilmaktadir. Okulun tim bélimlerinde bulunan okul mudarinin
kurumdaki her durumdan haberdar oldugu ve mevcut sorunlar1 biiytimeden tespit ederek

¢Oziim iirettigi yorumunda bulunulabilir.
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Motivasyon

Halil Bey’in 0gretmen ve Odgrencilere motivasyon saglama amaciyla cesitli
etkinlikler yaptig1 goriilmektedir. Ogretmen ve dgrenci motivasyonu artirma gayretinin
yaninda cesitli iletisim araglari ile velilere de motivasyon igerikli paylasimlar

gondererek onlar siirece dahil etmektedir.

Ogrencinin motivasyonu artirmak icin Halil Bey’in yapmis oldugu somut birgok
uygulama bulunmaktadir. Her kademenin birincisinin secilerek 15 Temmuz Basari
Kiitiigiine isminin c¢akilmasi, deneme simavlarinda ilerleme gosteren Ogrencilerin
yemege gotiiriilmesi, ¢esitli sosyokiiltiirel etkinliklerde derece alan 6grencilerin maddi
ve manevi Odiillerle takdir edilmesi, balon patlatma etkinligi, sinava yakin siirecte yas
pasta kesimi vb. 0zgiin etkinliklerle 6grencilere motivasyon saglamay1 hedefleyen okul

midiirii bu konuda sunlar1 s6ylemektedir:
“Basarimin  kaynagi motivasyon. Ogrencide motivasyonu saglarsak o da basariya
odaklaniyor. Motivasyonu zaten bizde. Onu sagliyoruz ¢ok gsiikiir. Buna ¢ok onem veriyoruz
kurum olarak. Deneme sinaviar: olsun, diger etkinlikler olsun basar:t gosteren tiim
cocuklarimizi mutlaka odiillendiririz. Belge veririz, yemege gideriz hep birlikte. Piknige
gideriz. Torenlerde alkiglatiriz. Bunlar ¢ok onemli. Yil sonunda okul birincilerinin isimleri

cakilir ya biz bunu tiim kademelerde yapiyoruz. Ogrenci i¢in motivasyon kaynag: oluyor.
Zaten bu isin her geyi motivasyon. Ogrencide motivasyon olursa kendini bir seye odaklryor.

Halil Bey, 6gretmenlerin de moral ve motivasyonlarini artirmay1 hedefledigini

belirtmekte ve bu konuda yaptig: farkli ¢calismalar su ifadelerle agiklamaktadir:

“Ben dgretmenlerimi mutlu etmek isterim. Ogretmen mutlu olursa sizin basarimz katlanarak
ilerliyor. Okulumuz onarimdan gegti mesela. Benim ilk diistindiigiim sey 6gretmenlerimize bir
mutfak yapmak oldu. Arada bir meyve ikramlart yaparim ben mesela. Ogretmenler girmeden
once meyveleri hazirlarim. O bile moral oluyor. Ogretmen moralli olsun, mutlu olsun.”

Okulunda herkesin isin ucunda oldugunu, 6gretmenlerin gercekten 6zverili bir
sekilde calistigmi belirten Halil Bey, 6gretmenlere sik sik tesekkiir ettigini, Ogretmenler
Giinii’nde ufak hediyeler ile onlar1 mutlu etmeye ¢alistigini belirtmistir. Ayrica daha
Ozverili calisan Ogretmenlere bu durumun farkinda oldugunu hissettirerek onlar
odiillendirmektedir. Okulun paydas analizi anketinde yer alan “Okul yénetimi iyi performans
gosteren ¢alisamt  Odiillendirir.” maddesine Ogretmenlerin %100’linin olumlu goriis

belirtmesi okul middrinun bu tutumunun somut bir gostergesi olarak sunulabilir.
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4.1.8. Ogrenci Sonuclar

Arastirma kapsaminda okul miidiiriiniin yonetim davranislarinin okul iklimi ve
Ogretim organizasyonu iizerinde etkili oldugu ve bu etkilerin 6grenci sonuglarina
yansidigi yorumunda bulunulabilir. Bu tema kapsaminda ii¢ kategoriye ulasilmistir.
Bunlar: (i) 6grenmeye karsi olumlu 6grenci tutumu, (ii) siirekli artan basari, (iii) yiksek

kitap okuma orani.

Ogrenmeye Karsi Olumlu Ogrenci Tutumu

Gokdag Ortaokulu, hem akademik bakimdan hem de sosyokiltirel
etkinliklerdeki basarilart ile adini duyuran bir okuldur. Bu basarida okuldaki
Ogrencilerin 6grenmeye karsi olan olumlu tutumlarinin etkisi oldugu goriilmektedir.
Okulun oncelikli hedefleri arasinda akademik ilerlemenin oldugu ve yapilan birgok

caligmanin sonul amacinin bu hedefler dogrultusunda planlandigi gorilmektedir.

Ogrenciler, verilen sorumluluklar1 yerine getirmektedir. Tiim kademelerde
yuratilen projeler ile biitiin 6grencilerin sistemli bir sekilde ¢alismasi hedeflenmistir.
Okulun rehber ogretmenleri ¢aligma planlart yaparak bu hedefi goriinlir hale
getirmektedir. Ogrenciler de bu dogrultuda calismakta ve siire¢ icerisinde gelisim
gostermektedir. Begiim Ogretmen’in soyledikleri dgrencilerin tutumunu destekler
niteliktedir:

“Bence temelde akademik basarida ogrencinin kendisi ve veli sorumlu. Ciinkii veli ne kadar

ogrenciyi desteklerse biz égrenci okula geldiginde onu hissediyoruz ve égretim daha verimli

hale gelmis oluyor. Bu anlamda biz okul olarak sanslyiz diye diistiniiyorum ben. CUnki

velilerimiz ¢ocuklarint destekliyor. Bunun yaninda ogrencilerimiz de sorumluluklarini bilir.
Odevlerini yapar. Cok ciddi manada ¢alisip emek veren ¢ocuklarimiz var.”

Okulda gergeklestirilen “Beyin Firtinasi“ ¢alismasinda deneme sinavlarinda
yiiksek bagar1 gosteren Ogrencilerle yeni nesil soru ¢oziimleri yapilmaktadir. Okul
miidiiriniin koordinesinde yapilan bu calismaya girmek i¢in 6grencilerin ciddi bir
heyecan duyduklar1 Serkan Ogretmen tarafindan su climlelerle agiklanmaktadir:

“Bagarili ogrencilerle kurulan Beyin Fuirtinasi diye bir grubumuz var mesela. Ogrenci

calismalara katilmazsa gruptan ¢ikarilacagim biliyor. Ogrenci bunun bilincinde. ‘Gruptan

¢tkarsam bir¢ok seyden mahrum kalacagim. diyor. Neticede sorumluluklarini yerine
getiriyor, ¢alisyyor yani.”

Yiiksek basarinin hedeflendigi Gokdag Ortaokulunda 6grencilerin 6grenmeye

kars1 olan bu olumlu tutumlarinin basariy1 artiran bir faktor oldugu sdylenebilir.

106



Siirekli Artan Basari

Ogrenci sonuglar1 temasi altinda ortaya ¢ikan bir diger kategori, okulun siirekli
artan bir basar1 ivmesinin olmasidir. Akademik basarilarin yaninda il genelinde
diizenlenen bir¢ok sportif ve kiiltlirel yarismada dereceler alan okul, basarisi ile emsal

teskil etmektedir.

Gokdag Ortaokulunda sinav odakli ¢alismalarin yapilmasi, tim sif
seviyelerinde yiiksek oranda deneme sinavlarinin yapilmasi ve bu sinav sonuglarinin
takip edilmesi basartyr artiran bir unsurdur. Ogretmenler merkezi smavlarin
kazanimlarin1 takip etmekte ve Milli Egitim Bakanliginin her ay diizenli olarak
yayimladig1 6rnek sorular1 derslerde ayrintili olarak ¢6zmektedir. Bunun yaninda MEB
Yardimc1 Kaynak sitesinde yer alan sorularin ve c¢alisma fasikiillerinin de tiim

kademelerde ¢oziilmesi saglanmaktadir.

Okulda deneme sinavlarina 6zel bir 6nem verildigi tespit edilmistir. Bu deneme
sinavlariin 6grencinin durumunu gorme, siniflar arasi basart durumunu karsilagtirma,
ogrencilere hedef belirleme, il geneli okulun durumunu goérme, Ogretmenin
performansini anlama gibi birgok veriye arag oldugu goriilmektedir. Bu nedenle sik
deneme sinavi yapilmasinin siirekli artan basarida rolii oldugu diistiniilebilir. Okul
midiirii bu konudaki fikirlerini su ciimlelerle dile getirmektedir:

“(...) Cok deneme yapryoruz. Bes, alti ve yedilerde onun iizerinde deneme yapiyoruz.

Sekizlerde bunun sayist belli degil. 40, 50, 60... Nereye kadar gidebiliyorsak o sekilde sinaviar

yapiyoruz. Denemelerde de hem ogrencinin hem de 6gretmenin basarisini gormiis oluyoruz.
Cok belirleyici.

Okulun bagarisinin siirekli artmasinda 6gretmen faktoriiniin de etkili oldugu
soylenebilir. Ogretmenler ders dist zamanlarda Ogrencilerle siirekli ilgilenmekte,
teneffiis aralarinda dahi Ggrencilerin yapamadigi sorular1 ¢ozerek onlara yardimci
olmaya c¢aligmaktadir. Okul genelinde daha yiiksek basar1 gosteren veya smif
seviyesinin altinda kalan 6grencilerle ilgili de tedbirlerin alindig1 ve ¢esitli uygulamalar
yapildig1 goriilmektedir. Sinif seviyesinin {lizerinde basar1 gosteren dgrencilerin akran
O0grenmesi araciligiyla nispeten basar1 durumu diisiik olan 6grencilere yardimci olmasi

saglanmaktadir.

Stirekli artan basarida 6grenci koclugu calismalar1 da 6gretmenlerle yapilan

goriismelerde siklikla vurgulanmustir. Ogrenci koglugunda her bir 6grenciye en ¢ok
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destek saglayacak 0gretmenin rehberliginin verilmesine dikkat edilmektedir. Burada
Ogrencinin 0gretmenle kolaylikla iletisim kurup gelisimine katki saglanmasi

hedeflenmistir.

Okul miidiiriiniin ve 6gretmenlerin bireysel ve grup caligmalar ile 6grenci
basarisim1 artirma adina ylriittiikkleri ¢caligmalar neticesinde okulun basar1 grafiginin

stirekli yiikseldigi yorumunda bulunulabilir.

Yiiksek Kitap Okuma Oram

Gokdag Ortaokulunda, 6grencilerin kitap okuma kiiltiirinii okula kay1t olduklari
andan itibaren kazanmalari i¢in ¢aba gosterilmektedir. Okul midurd, okula kaydettigi
tim 5. sinif 6grencilerine ayda en az iki kitap okuma sartin1 iletmekte ve kitap okumay1
sinavlara hazirligin bir parcasi olarak gormektedir. Toplu kitap okuma projesi, kitap
sunum projesi, acik havada kitap okuma etkinligi, Okuyan 7’ler projesi gibi kitap okuma
aligkanhigini  kazandirmayr hedefleyen projelerle bu aligkanligin igsellesmesi

saglanmaya calisilmaktadir.

Okul mudird 2016 yilinda kurulan Z kituphanenin okullari igin 6nemli bir
zenginlik oldugunu ifade etmistir. Z kiitiiphanede yapilan gézlemlerde modern tasarimli
kitapliklarin ve raflarin oldugu, rengarenk ve Tirk biiyiikleri ile zenginlestirilmis
duvarlarla dikkat ¢ekici bir atmosfer olusturuldugu, renkli masalar ile farkli okuma
koselerinin dizayn edildigi, igerisinde ¢cocuklara hitap eden giincel ve klasik ¢ok sayida
kitabin bulundugu goriilmistiir. Halil Bey, Z kiitiiphanenin 0zellikle pandemi Oncesi
donemde aktif olarak kullanildigini1 belirtmis ve kitap okumaya verdikleri onemi

asagidaki ciimlelerle agiklamistir:

“Cok ciddi manada kitap okuyan bir okuluz. Bunun devam etmesi tiim ¢abamiz. Bu amagla
kitap okuma yarismalart da yapiyoruz. Ozellikle kitap sunum projemiz bir marka oldu. Hatta
bakanlik miifettisi okulumuza geldigi zaman okulumuzdaki en begendigi ¢calismanin bu proje
oldugunu séyledi.”

Ogrencilerin yani sira dgretmenlerin de okuyan dgretmenler olmasi 6grenci
sonuglari iizerinde etkilidir. Okuyan bir 6gretmenin okuldaki 6gretimin gelistirilmesine
yardime1 oldugunu sdyleyen kurumun rehber 6gretmeni Begiim Ogretmen’in climleleri

onemli gorulmektedir:
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“(...)Miifredat tabi ki onemli ama bunun otesinde ¢ocuklarin kendi 6zelinde yasadiklart bir
diinya var. Arastirmalart var. Bunlar iizerinden hareket ettigimizde ¢ocuklar daha hizli
ogrenebiliyorlar. Cagi takip etmek gerekiyor. Cocuklarin ilgi alanlarini, nelerden
hoglandiklarint bilmek gerekiyor. Bu anlamda mutlaka bir 6gretmen olarak kendimizi
gelistirmemiz gerektigini diisiintiyorum. Stirekli okumak, kitap okumak, makale okumak, dergi
okumak... Ne bulursak aslhinda tabi ki secici de olarak okumak ¢ok dnemli.

Ogretmenlerin kendileri de birer okuyan olarak égrencilere rol model olmasinin
ve ¢esitli projeler ile okuma kiiltiiriiniin ig¢sellestirilmesinin hedeflendigi okulda bu
cabalar 6grencilerin kitap okuma oranlarina yansimistir. Kurumda yer alan Z kiitiiphane
hem zengin igerigi hem de 6zgiin tasarimi ile 6grencilerin okuma ihtiyacini karsilayacak
kapasitededir. Bunun yaninda smiflarda bulunan kitapliklarda ¢ok sayida giincel kitap
bulunmaktadir. Seda Ogretmen bu dénem kendi sinifinin kitapligina ortak bir biitce
olusturarak yeni kitaplar aldigin1 ve okul miidiiriiniin de katilimi ile kitaplik acilist
yaptigini, bu ufak etkinlik ile 6grencilerde okuma heyecanini artirmayi ve kitap sevgisini
giiclendirmeye calistigin1 belirtmistir. Merkezi sinavlardaki sorularin son yillarda
kelime sayisinin arttig1, sadece Tiirkge dersleri i¢in degil tiim derslerde paragrafa dayali
metinlerin yer aldig1 disilintildiigiinde kitap okuma aligkanliginin kazandirilmasi

cabasinin 6grenci sonuglarina yansidigi yorumunda bulunulabilir.

4.1.9. Ogretimi Gelistirmenin Oniindeki Engeller

Arastirma kapsaminda Gokdag Ortaokulunda 6gretimi gelistirmenin Oniinde
bazi engeller tespit edilmistir. Bunlar: (i) kurumsal baglam, (ii) sinav merkezli sistem,

(i) teknik isler, (iiif) COVID-19 pandemisinin olumsuz etkisi.

Kurumsal Baglam

Gokdag Ortaokulu tiniversite mahallesinde bulunan bir okuldur. Arastirmaci
tarafindan incelenen 2019-2023 Stratejik Plani’nda okulun bulundugu konum itibartyla
tiniversite 6grenci bolgesinde yer almasi ve artan hareketlilik durumu okul i¢in ekolojik
bir tehdit olarak ifade edilmistir. Okul miidiirii Halil Bey de benzer sekilde bu durumu
okulun zayif bir yonii olarak belirtmistir. Asagida dogrudan alintilanan ciimlelerde bu

durum agiklanmaktadir:

“Burast bir iiniversite mahallesi. O agidan da biraz sikintilar yasanabiliyor. Bazen bahg¢enin
kullamiminda aksam saatlerinde falan biraz sikintilar olabiliyor. Ama bizler bu durumun
etkisini azaltmak igin ¢caba gésteriyoruz. Giivenlik kameralart ile okulumuz izleniyor hep. “
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Okul bahgesinin okul saati diginda ¢evre tarafindan uygunsuz amagclarla
kullanilmamast icin gerekli 6nlemlerin alindig1 goriilmektedir. Okul saatleri igerisinde
de okul midiirii sabah saatlerinde ve 0grenci ¢ikis saatlerinde bah¢ede bulunmakta,
bunun yani sira nobet¢i 6gretmenler bahgenin kontrolini yapmakta ve okul glvenlik
kameralar tarafindan izlenmektedir. Bu agidan diisiiniildiigiinde okul yOnetimince
ekolojik tehdit olarak belirtilen bu durumla ilgili 6nlem alindig1, 6grencilere ve egitim-

Ogretim siirecine olumsuz olarak yansimadigi yorumunda bulunulabilir.

Simav Merkezli Sistem

Gokdag Ortaokulu, merkezi sinavlarda yiiksek performans gdsteren bir okuldur.
Okul genelinde yapilan ¢ogu projenin sonul amaci dgrencilerin sinavlara hazirlanarak
Iyi dereceler almalarina yardimci olmaktir. Simav merkezli sistem, Ogretmenler
tarafindan elestirilmekte ve bu sistemin kendilerinin egitime yeterince zaman
ayiramamalarina sebep oldugunu dile getirmektedirler. Ogretmenlere yoneltilen “Okul
miidiiriiniin yapti81 isler arasinda 6gretimle ilgilenmek kacinci sirada yer alir?” sorusuna
ogretmenler “Ilk sirada.“ cevabini vermisler ve bu durumun aslinda bdyle olmamasi
gerektigini belirtmiglerdir. Egitimsel amaclarin daha oOncelikli olmasi gerektigini
belirten 6gretmenlerin bu goriisleri asagidaki ciimlelerde fark edilmektedir:

“... Hoca bence 1. sirada derim. Yani egitimden éncedir onun icin diyebilirim. Ger¢i o oyle

oldugunu diigiinmiiyor ama disaridan goriinen kismu ile soyliiyorum bence 1. sirada. Normalde

ona sorsaniz kabul etmeyebilir bu durumu ama ben disaridan bir ogretmen veya velilerde

aldigim doniitler olarak degerlendirirsem ogretim 1. sirada. Tam olarak ogretim konusunda
hirsh bir insan diyebilirim. Bu anlamda giizel de yonlendiriyor.” (Seda Ogretmen)

“Ilk sirada. Kesinlikle. 1. sirada égretimle ilgilenmek yer alw. Ciinkii meslek edinmenin,
smavlart kazanmanin ¢ok zor oldugu bir siirecteyiz. Insanlarin su anda zaten ilimizde de 1
.sirada 6gretim. Miidiir Bey icin de 1. oncelik diyebilirim. Sahsi fikrim égretim 1. swrada
olmamali. Belki 2,3... Egitim 1. sirada olmal. Ikisinin ben ayirt edilmesi gerektigini
diigtiniiyorum. Ciinkii egitim bambaska bir sey. Birden fazla faktor var. Genel kiiltiirden
ahlaka. Smav odakli oldugu igcin maalesef basarili okullarin da handikapt diyebiliriz sinav
odakli olundugu igin 1. swrada ogretim oluyor. Digerleri 2. sirada kalabiliyor.” (Begiim
Ogretmen)

“(...)Benim sahsi goriigiim akademik basar: ¢cok onemlidir elbette ama bu akademik hedefleri
belirlerken ve bu akademik hedeflere ulasmak i¢in ¢aba gosterirken buradaki egitimi de geriye
atmamak gerekiyor.”(Serkan Ogretmen )

Teknik isler

Aragtirma kapsaminda okul miidiirii Halil Bey, okulun teknik elemani olmadigi

i¢in zaman zaman sikintilar yasadigini ifade etmistir. Ogretim odakli calistigin sdyleyen
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Halil Bey, teknik islerle ugragsma durumunun asil yogunlagmak istedigi alan1 aksattigini

asagidaki ciimlelerle agiklamaktadir:
“Evet, bunu her zaman soyliiyoruz. Okulun teknik elemani olmadigi icin mutlaka bir¢ok
problemler oluyor. Elektriginden tutun da temizlik meselesi vs. Bu durumlarda bunlara da biz

miidahil olmak zorunda kaliyoruz. Bu da bizi aslinda egitimden, egitim-6gretimle ilgilenme
anlaminda biraz zamanimizi ¢alryor.”

COVID-19 Pandemisinin Olumsuz Etkisi

Gokdag Ortaokulunda yapilan incelemeler neticesinde pandemi kosullarinin
hem okul miidiiriniin hem de Ogretmenlerin faaliyetlerini olumsuz etkiledigi tespit
edilmistir. Pandemi sebebiyle 6grenmeyi destekleme amaciyla yapilan okul gezileri,
bilim merkezi gezilerinin yapilamamasi, okulun ortak kullanim alanlar1 olan Z
kltuphane, fen laboratuvari gibi alanlarin kullanilamamasi, velilerle iletisimin yiiz yiize
yapilamamis olmasi, sik sik yapilan uzman seminerlerinin gerceklestirilememesi,
ogrencilerle 6diil yemegi, mezuniyet vb. motivasyon etkinliklerinin yapilamamasi,
O0grenme kayiplarinin olmasi gibi pek ¢cok olumsuz durum hem okul miidiirii Halil Bey
hem de goriisme yapilan 6gretmenler tarafindan ifade edilmistir. Asagida dogrudan
alintilanan climlelerde bu olumsuz etki ag¢iklanmaktadir:

“Mesela bizim onceki yillarda -pandemi olmadan once- bilim merkezlerine geziler yaptik

biz. Uskiidar Bilim Merkezi, Konya Bilim Merkezi, Eskisehir Bilim Merkezi. En son Kayseri'yi

planladik, pandemi ¢ikti.(...) Binamizda pandemi oncesinde fen laboratuvarimiz kullanilyyor

yine. Z kiitiiphanemiz vardi. Orayr ¢ok aktif olarak kullaniyorduk.(...) Yine pandemiden 6nce
¢ok daha yogun bir birlikteligimiz vardi velilerle.” (Halil Bey)

“Burada hizmet i¢i egitimleri duyurur, yonlendirmeleri yapar. Tabi ki pandemiden dolayr ¢cok
fazla bu egitimler yapilamiyor ama onceden okulumuzda yapilirdi MUdir Bey’in
yonlendirmeleri ile.” (Serkan Ogretmen)

“Odiillendirme mesela ¢ok onem verir. Oégrencileri yemege gotiiriir. Pandemi éncesi tabi ¢ok
giizel etkinliklerimiz vardi. ”(Seda Ogretmen)

“Diger hedefimiz ¢ocuklarin ozdisiplinini gelistirmek olmali diye diisiiniiyorum. Ciinkii

pandemiden ¢ok etkilendiler. Disiplin anlaminda sikinti yastyorlar. Bir¢ok okulda bu sorun
var ama bizim okulumuzda da var.” (Begiim Ogretmen)
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Sekil 7, Halil Bey’in Gokdag Ortaokulundaki 6gretim yoOnetimine bakisinin
genel egilimini gostermektedir. Gokdag Ortaokulunun ¢evreden anlamli destek gérmesi,
okul ¢alisanlarina duyulan giiven ve bulundugu ¢evrenin okul miidiiriinden ve kurumdan
yiiksek bagar1 beklentisinin olmas1 okul ¢alisanlarinin daha 6zverili ¢calismalarini, basari
inang¢larinin artmasini saglamakta ve bu durum karsilikli olarak bir etkilesim siirecine
girmektedir. Halil Bey’in kisilik 6zellikleri okula olan talep tizerinde gii¢lii bir etkiye
sahiptir. Ayrica bu beklenti ve glivenin okulun amaglar1 ve Halil Bey’in 6gretim liderligi

davraniglar1 izerinde de etkili oldugu sdylenebilir.

Okul miidiirii ve Ogretmenlerin kisisel 6zellikleri okulun amaglar1 ve Halil
Bey’in gretim yonetimi davraniglarina yansimaktadir. Gokdag Ortaokulunun bilingli
veli profili, 6grenmeye istekli 68renci profili ve okulun gii¢lii yanlarinin ¢alisanlarin
kisilik 6zellikleri, okulun amaglar1 ve okul miidiirliniin 6gretim yonetimi uygulamalari

tizerinde etkisi oldugu diisiiniilmektedir.

Yuksek akademik hedeflerin ve 6grencinin ¢ok yonli gelisiminin hedeflendigi
okulda is birligi dahilinde belirlenen okul amaglarinin Halil Bey’in yonetim
davraniglarinin kaynagi oldugu ve Halil Bey’in yeniliklere agik, 6gretmene yardimei
olan, 6grenme odakli liderlik davraniglarinin okulun amaclar ile karsilikli etkilesim

igerisinde oldugu yorumunda bulunabilir.

Halil Bey’in liderlik davraniglari okul iklimi ve 6gretim organizasyonu uzerinde
etkilidir. Bu etkiler ile Halil Bey’in 6grenci sonuglarini dolayli olarak etkiledigi
gorilmektedir. Bunun yani sira dikkat ¢eken bir diger bulgu, Halil Bey’in dogrudan
Ogrenci 0grenmesine etki eden davranislar ile 6grenci sonuglarini etkiliyor olmasidir.
Halil Bey, kendi kontroliinde olan bir¢ok calisma ile 6grencilerle dogrudan 6grenme
odakli faaliyetler gerceklestirmektedir. Ogrenci sonuglari ile Halil Bey’in dgretim

liderligi davraniglarinin karsilikli bir etkilesimde oldugu yorumunda bulunulabilir.

Gokdag Ortaokulu Ozelinde Ogretim organizasyonu ile Ogrenci sonuglari
arasinda da karsilikli bir etkilesim bulunmaktadir. Buna gore 6grenci basarisinin ve
ogretmenlerin yakin takibi, miifredatin koordinasyonu vb. 6gretimsel faaliyetler 6grenci

sonuglarimi etkilemekte ve 6grenci sonuglar1 da bu faaliyetlere yon vermektedir.

Ozetle Halil Bey’in 6gretim yonetimi davranislarini etkileyen baglamlar topluluk

baglami ve kurumsal baglamdir. Ayrica Halil Bey’in kisisel 6zellikleri de 6gretim
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yonetimi davranisi lizerinde etkilidir. Halil Bey’in 6gretim liderligi davranislar1 okulun
iklimi ve Ogretimin organizasyonu iizerinde etkili olmakta ve bu durum 6grenci

sonuclarina yansimaktadir.

4.2.  Altin Isik Ortaokuluna iliskin Bulgular
4.2.1. Kisisel Ozellikler

Arastirmada Altin Isik Ortaokulu 6zelinde “Kisisel Ozellikler” temasi altinda iki

kategoriye ulasilmistir. Bunlar: (i) okul madurinan profili, (i) 6gretmen profili.

Okul Muduru Profili

Hiiseyin Bey, 10 yil aktif 6gretmenlik ge¢miginin ardindan mesleki kariyerine

idareci olarak devam etmistir. “Arkadaslar bana kurucu miidiir diyorlar. ... Okulunda kurucu
miidiir yardimcisiydim. Sonrasinda ... Okulundan teklif geldi, burayi kuralim diye. Orayr kurduk 2015
yilinda. Sonrasinda burast nasip oldu. Burayi kurduk 2016 yiinda. * diyen Hiiseyin Bey’in dokuz
yillik idarecilik hizmetinde U¢ okulun kuruculugunu tstlenmis olmasi 6nemli bir
bulgudur. Hedef koyan, hayalleri olan, yenilik¢i ve 6grenci faydasini gozeten yonlerinin
cevre tarafindan biliniyor olmasi kendisine bu roliin verilmesinde etkili olmus olabilir.
Nitekim Hiiseyin Bey, hedeflerine ulasma noktasindaki bakis acisini “Ya olacaktir benim
i¢in ya da olacaktir.” cimlesindeki kararlilikla su sekilde agiklamaktadir:

“Isin gercek tarafi ben zorlarim. Liizum gordiigiim andan itibaren gezerim ¢ok fazla, ziyaret

ederim. Yapmaya gayret ederim. Yapilacak bir sey varsa veya égrencilerimizin faydasina olan

bir sey varsa zorlarim. Kendim i¢in hi¢bir sey istemem ama ogrenci oldugu anda ben biitiin
sartlart zorlarim.”

Gorlisme yapilan Ogretmenlerin tamami okul miidiiriiniin yuksek insani
nitelikleri oldugunu belirtmis ve kendileri ile ¢alismaktan duyduklart memnuniyeti
ifade etmislerdir. Ozellikle adaletli, giiler yiizlii, ¢aliskan, ¢ok yonlii kisilik 6zelliklerine
vurgu yaparak duyduklarit memnuniyeti agiklamiglardir:

“Okul miidiiriim bir okul miidiiriinde olmaswn isteyecegim neredeyse tiim ézelliklere sahip

diyebilirim. Okul miidiiriimiizde ‘Keske su da olsa.’ diyebilecegim bir ozellik yok agikgasi...

Hem insani iligkileri iyi hem de hem de bir lider, bir yonetici olarak gercekten ¢cok donanimly.
Bence bir idareci boyle olmali zaten.” (Eda Ogretmen)

“Ben okul miidiiriimde olmasi gereken ozellikleri goriiyorum ashinda. Gerek insan olarak
gerekse idareci olarak olmasi gerektigi gibi hatta daha fazlasi diyebilirim. Bizlere deger verir,
ogrenciye deger verir. Bunun disinda ger¢ekten de keske su da olsa diyebilecegim bir ozelligi
yoktur. Bir miidiir nasil olmas: gerekirse dyledir.” (Mine Ogretmen)
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“(...) Okul miidiiriimiiz gercekten iyi bir insandir.’Bir miidiirden ne beklersiniz?’ diye sorsaniz
o kriterleri cogunlukla karsilayan bir miidzk'rdzk'r:.Bizleri takdir eder. Yine veli ile iletigimi olsun
agrencilerle iligkisi olsun ¢ok iyidir. ** (Erdem Ogretmen)

Hiseyin Bey, ¢cocugun mutlulugunu 6nemseyen yonii ve egitime farkli bakis
acist ile de dikkat ¢cekmektedir. Okulun her bir kdsesi 6grenci merkezli diisiinmenin
tasarimlaridir. Okula girildiginde 6grencilerin baski altinda olmadigi, rahat hareket
edebildikleri goézlenmistir. Hiiseyin Bey’in egitime olan 06zgilin bakis agist su

ctimlelerinde gorilmektedir:

“Ben ashinda biraz daha farkl bakiyorum egitime ve ¢ocuklara. Ben sunu istedim hep: Ik
once bir hayal olmal, bir hedef olmali. Buray: hayal ederken dedim farkli bir okul olsun.
Kimyasi farkli olsun. Buraya bakarken ilk giiniimii hatirliyorum mesela. Bahgeye geldim. Ne
kadar giizel bir bahge. Buraya gelirken ¢ocuk mutlu olmali dedim éncelikle. Mutluluk onemli.

Hiseyin Bey, kendini tanimlarken “ilgi” ye ¢ok 6nem verdigini siklikla dile
getirmistir. Bu baglamda kendisi hem 6gretmenler hem 6grenciler hem velilerle yakin
iliski halindedir. Okulun yardimci personeli ile de ilgilenmekte ve “Biz bir aileyiz.” diyerek
her birine deger vermektedir. Asagidaki cimlelerde bu hassasiyet gortlmektedir:

“ Biz zaten kiigiik bir aile gibiyiz. Tiim personelimizle. Ogretmenden, hizmetliye... Basarimizin
en onemli sebeplerinden biri de budur bizim. Herkes birbiriyle anlasir. Ben demez, biz der.”

Arastirma kapsaminda yapilan goriigmelerden okul miidiiriiniin planlt ¢alisan,
hayalleri olan, sabirli, kendine giivenen bir kisilik yapisinda oldugu ve insani iligkilere
deger veren, cevresi tarafindan sevilen, gilivenilir bir okul midiirii profili ¢izdigi
goriilmektedir. Aktif bir ¢alisma hayati olan Hiiseyin Bey’in yiiksek tempoda ve

yorulmak bilmeyen hizi onun yoOnetimsel davraniglarina etki etmektedir.

Ogretmen Profili

Altin Isik Ortaokulunda alti erkek, 14 kadin olmak iizere 20 Ogretmen
bulunmaktadir. 2016 yilinda kurulan okula 6gretmenler yonetmelige uygun bir sekilde
atanmistir. Ancak okul normlariin sonradan agilmasi sebebiyle 6gretmenler genelde il
dis1 tayin donemi olan subat ayinda okula atanmiglardir. Bu durumu okulun lehine bir

durum olarak goren okul miidiirii su climlelerle sebebini agiklamaktadir:

“Normlarimiz hep sonradan agildigi i¢in bizim ogretmenlerimiz subat ayinda geldi. Yine bu
durum bizim avantajimiza. Ciinkii il disindan gelen, aile biitiinliigii olmayan geng¢ dgretmenler
bu sekilde buraya gelmis oldu. Normal donem olsa 20 yili asmis 6gretmenler gelirdi. Bu da
bizim i¢in geng bir kadroya sahip olmamiz agisindan avantaj oldu gercgekten.”

Okul 6gretmenlerinin ders dist dinlenme zamanlarinda bile 6grencilerle bir arada

oldugu yapilan gozlemlerde arastirmaci tarafindan izlenmistir. Baz1 68retmenlerin
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teneffiiste 6grencilerin sorularimi ¢dézdiikleri, ndbet¢i 6gretmenlerin gorev yerlerinde

ogrencilerle samimi iliskilerinin oldugu gozlenmistir.

Ogretmenlerin okulun bir iiyesi olmaktan dolayr memnun olduklar1 yapilan
goriismeler esnasinda 0gretmenlerin hal dilinden anlagilmaktadir. Her bir 6gretmen
okulunu ve ¢aligmalarini anlatirken kuruma olan bagliligini ifade eden ciimleler kurmus
ve bu ifadeler beden dillerine yansimistir. Asagida yer alan 6gretmen ciimleleri bu
bulguyu destekler niteliktedir:

“Kendi okulumu diisiindiigiimde 6gretmen kadromuz geng, dinamik bir kadro. Herkes ciddi

anlamda ¢alistyor. Teneffiislerde olsun bir ortamda olsun hemen hemen her yerde dgrenci

konugulur okulumuzda. Zaten bu durum da okulun bagarili oldugu ya da ogretmenlerin bilingli
ve gayretli olduklarini gosteriyor. Ben baska okullarda da ¢alistim. Yani ¢ogu okulda boyle

bir durum yok. Ogretmen iizerine diiseni fazlasiyla yapiyor. Sorumlulugunu biliyor.“ (Erdem
Ogretmen)

“Biz burada kii¢iik bir aile mantigim yiiriitiiyoruz. Aile fertleri olarak gériyoruz birbirimizi.
Temizlik personelimiz evini nasil temizlerse okulumuzu da éyle temizler. Bizler aymi sekilde
ogrencilerimizi evlatlarimiz gibi goriir ve onlar icin ¢alisiriz. “ (Eda Ogretmen)

Ogretmenlerin, 6grenci ve velileri yakindan tanimaya énem verdikleri ve bu
amagla belirlenen hedef noktasinda uyumlu bir sekilde calistiklari, rehber 6gretmenle is
birligi igerisinde olduklari, yeniliklere agik olduklart ve Ogrenci yararini merkeze
aldiklar1 sdylenebilir. Altin Isik Ortaokulundaki 6gretmenlerin 6zverili ¢aligmalarinin
okuldaki basarida 6nemli bir etken oldugu su ciimlelerden anlasilmaktadir:

“Ogrencilerle ilgilenilmesi noktasinda gercekten ézel bir okul gibi ilgileniyoruz. Her ogrenci

ile tek tek ilgileniyoruz. Tabi 6grencilerimiz de kendileri ile ilgilenildigini hissettigi icin bunun
karsiligini yiiksek diizeyde ¢alisarak veriyorlar. * (Mine Ogretmen)

Altin Isik Ortaokulunun geng, dinamik bir 6gretmen kadrosunun oldugu ve
ogretmenler arasinda kurum birligini bozan gruplagsmalarin olmadig1 goriilmektedir.
Ogretmenler bu okulun bir iiyesi olmaktan mutluluk duymaktadir. Ozel okul mantiginda
calistiklarim1 belirten 6gretmenlerin genel profilinin okul iklimi ve 6grenci sonuglari

tizerinde etkili oldugu yorumunda bulunulabilir.

4.2.2. Kurumsal Baglam

Arastirmada “Kurumsal Baglam” temas: altinda 3 kategori olusturulmustur.

Bunlar: (i) okulun gii¢lii ve zayif yonleri, (ii) 6grenci profili, (iii) veli profili.
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Okulun Giiglii ve Zayif Yonleri
Altin Isik Ortaokulu, 1956 yilinda yapilmis bir binada hizmet vermektedir.
Laboratuvar, dershane ve lise ge¢misi olan okul, 2016 yilinda kurulmus ve egitim-
ogretime baslamistir. i1 merkezine ¢ok yakin olan okul, konum itibartyla okullar
bolgesinde yer aldig1 i¢in avantajli bir durumdadir. Okul miidiirti bu durumun okulu igin
onemli bir faktér oldugunu su ctimlelerle ifade etmektedir:
“(...) Bulundugumuz bélge ¢ok giizel bir bélge: Okullar bélgesi. Benim ulasmak istedigim her

sey burada. Yiiriiyerek kiitiiphaneye ogrencileri gétiirebiliyorum. Il spor burada. Iste spor
yapacaksa ¢ocuk hemen génderebiliyorum. Bdolgenin avantajini kullantyorum.

Altin Isik Ortaokulu 179 6grenci, 21 6gretmen ve 12 derslikli bir okuldur.
Derslik basina diisen 6grenci sayisi 15°tir. Okulun kadrolu bir rehber &gretmeni
bulunmaktadir. Gerek okul miidiirii gerekse 6gretmenler rehber 6gretmen ile is birligi
icerisinde oldugunu belirtmekte ve rehber 6gretmenin aktif calismasinin okulun basarisi

icin 6nemli bir faktor oldugunu dile getirmektedir.

Tek katli bir binadan olusan okul, butik bir okul tasarimindadir. Okul muduri
okulun tek katli yapisinin kendi hayali oldugunu belirtmekte ve ¢ok biyuk binalardaki
kargasa ortaminin kendi okulunda olmadigini belirterek aslinda olumsuz gibi goriinen

bu durumun kendileri i¢in avantaj oldugunu sdéylemektedir.

Okulun bahgesi 6grencilerin teneffiislerde dinlenerek nefes alabilecekleri sekilde
tasarlanmig; oyun alanlari, kamelyalar ile bu amag¢ yansitilmistir. Ayrica bahgede
bulunan ¢iftlik ve sera Ogrencilerin duyusal ve ruhsal alanlardaki gelisimleri
diisiiniilerek olusturulmus dzgiin bir yapidadir. Ogrenciler kendi yetistirdikleri iiriinler
ile hem Uretim yapmakta hem de bos zamanlarini verimli bir sekilde gecirmektedir.
Bahgede bulunan bu sira dis1 yapilar, 6grencilerin dogaya duyarli ve hayvansever

bireyler olarak yetismelerine imkan saglamaktadir.

Ogretimin niteligi {izerinde etkili olan 6grenme ortamlarmin tasarimma Altin
Isik Ortaokulunda 6zel bir ¢aba gosterildigi goriilmektedir. Fiziki olarak ¢ok kiigiik bir
alanda yer alan okulun tiim boéliimleri titizlikle degerlendirilmistir. Cok amagli salon,
okulun en fonksiyonel alanidir. Icinde zeka oyunlar: at6lyesi, bilisim atélyesi, konferans
salonu ve zenginlestirilmis Kiitiiphane bulunmaktadir. Otag seklinde dizayn edilen

kiitliphane tamamen okul miidiiriiniin fikirleri ve c¢abasi ile olusturulmustur. Okul

117



mUdurd okulunu “Kiigiik degil, kiiciik gibi goziiken dev bir okul* olarak tanimlamakta ve okulun
her bir alanin1 degerlendirdigini su ciimlelerle ifade etmektedir:
“Kiiciik olmasina ragmen biz her alami, her seyi degerlendirdik. Her sey var: akilli

ogretmeninden akilll tahtasina kadar. Bir ¢ocuk buraya geldiginde her tiirlii ihtiyacim
karsilayabilecek sekilde kurmaya ¢caligtik okulumuzu.”

Fiziki imkanlar dahilinde 6grenci yararina her tiirlii fedakarligin yapildigi okulda
Ogretmenler odasi ve idarecilerin odalarimin dar ve kullanigsiz olmasi dikkat ¢ekicidir.
21 6gretmenin paylastigl 6gretmenler odasi ve okul miidiirii ile miidiir yardimcilarinin
odalar1 genele kiyasla kiigiik ve yetersizdir. Buradan okulun 6grenci yararin1 merkeze

aldig1 sonucuna varilabilir.

Altin Isik Ortaokulu teneffis zilinden, okulun bahgesine, koridorlardan, giristeki
okul radyosuna kadar geleneksel okul profilinden uzak bir izlenim sunmaktadir. Okul
girisindeki piyano ve ses sistemi okulun radyosu olarak tasarlanmis ve o bdliimiin

duvarlar1 bu amagla miizik temal1 olarak zenginlestirilmistir.

Her sene ortalama 60 6grenci mezun veren Altin Isik Ortaokulunun son iki yillik
verilere gore merkezi sinavla 6grenci alan okullara 6grenci yerlestirme orant %55’tir.
Bu oran ile merkez il birincisi olan okulun basarisi her gegen sene artmakta ve bu basari
ile dikkat ¢ekmektedir. Bunun yaninda Altin Isik Ortaokulunda 6grencinin ¢ok yonlii
gelisimini hedefleyen etkinlikler siklikla yapilmaktadir. Bilimsel faaliyetler, seminerler,
sOylesiler, imza giinleri, yardim kampanyalari, kariyer giinleri bu etkinliklerden

bazilaridir.

Her gecen sene daha yiiksek oranda kayit bagvurusu alan okul, fiziki
imkanlarinin yetersizliginden dolay1 bu talebi karsilayamamaktadir. Okul miidiirii bu
durumu okulun zayif bir yonii olarak gérmektedir. Bunun yam sira kurum genelinde
“biz” bilincinin olmasi, gen¢ d6gretmen kadrosu, okulun bulundugu konum ve okulun
mimarisi okulu giiclii kilan faktorler olarak Ozetlenebilir. Okul miidiirii okulunun
basarisinin farkindadir ve bu durumu korumak i¢in 6zveriyle ¢alismaktadir. Velilerle ve
cevre ile saglikl iliskiler kurmaya 6zen gostermekte ve gesitli etkinlikler aracilig: ile

okulun goriiniirliigiinii artirmaktadir.
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Ogrenci Profili

Altin Isik Ortaokulu, bulundugu bolgeden yogunlukta olmak iizere diger kayit
bolgelerinden de taleplerin oldugu bir okuldur. Okulun ilk kuruldugu yil 4. siniftan
mezun olan yaklasik 60 6grencinin kaydedildigi okula zamanla taleplerin artmasi ile
birlikte 4. sinif y1l sonu basar1 puanina gére 6grenci kabuliiniin basladig1 gortiilmektedir.
Bu sebeple 6grencilerin ortaokula hazir bulunugluk diizeylerinin iyi seviyede oldugunu
ve bu durumun 6grenci profiline olumlu bir sekilde yansidigi sdylenebilir. Y1l sonu
basar1 puanina gore 6grenci kabuliiniin 6grenci potansiyeline yansidigini belirten Erdem

Ogretmen de ayn1 zamanda bunun yamiltic1 olabildigine dikkat ¢ekmektedir:

“Bir de soyle bir durum var okulumuzda: Basari ortalamasi ilkokulda ¢ocugun ¢ok yiiksek
oluyor mesela. Ama bu yaniltict olabiliyor. Veli cocugundan ¢ok yiiksek beklenti ile geliyor.
Bu bazen bizim isimizi zorlagtirabiliyor. Ama uygun bir dille bu durumu ifade edebiliyoruz.
Rehber ogretmenimiz de bu anlamda ¢ok gayretlidir zaten. *

Ogrenciler genel olarak belli bir calisma disiplinine sahip, sorumluluk sahibi ve
kitap okuma aliskanhig1 olan &grencilerdir. Oyle ki arastirmacinin gdzlem yaptig
teneffuslerde o6zellikle 8. sinif 6grencilerinin okulun bahgesinde soru ¢ozdiikleri,
ogretmenlerine soru sorduklar1 veya kitap okuduklar1 bizzat goézlenmistir. Okul
genelinde siklikla gerceklestirilen sosyal faaliyetlere 6grencilerin goniilli katilim
sagladiklarini belirten okul miidiiri, il geneli diizenlenen yarigmalarda 6§rencilerinin sik
stk derece aldiklarini vurgulamistir. Bunun yaninda siirekli devamsiz 6grencilerinin
bulunmadigini belirterek 6grencilerin okula devam oranlarmin ¢ok yliksek olduguna

dikkat ¢ekmistir.

Iki y1ldan beri mezun veren Altin Isik Ortaokulunun 6grencileri ilk mezunlari ile
il birincisi olmug ve merkezi smavla dgrenci alan kurumlara %48 oraninda yerleserek
yiiksek bir basariya ulagsmiglardir. 2020-2021 egitim-6gretim yilinda da benzer sekilde
59 mezun o6grenciden 38’1 sinavla 6grenci alan okullara yerlesmis ve okul yine il
merkezinde birinci olmustur. Bu baglamda Altin Isik Ortaokulunun muidir ve
ogretmenlerinin; kendine glivenen, basart odakli, sorumluluk sahibi bireyler yetistirme
ilkiisiinde olduklar1 ve 6grencilerin de bu profile uygun bir gelisim seyri yakaladiklar

yorumunda bulunulabilir.
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Veli Profili

2016-2017 egitim-6gretim yilinda hizmete baglayan Altin Isik Ortaokulunun
karma bir veli profili bulundugu sdylenebilir. Sosyoekonomik agidan diisiik seviyedeki
ogrenci profilinin %5 oldugunu ve son yillarda okula artan talepler ile veli profilinin
biraz daha evrilmeye basladigini belirten okul miidiiri bu durumu su ciimlelerle

aciklamaktadir:

“Cok farkly diizeylerde dgrencilerimiz var burada. Sosyoekonomik bakimdan diigiik olan da
vardi. Artik biraz daha evrilmeye bagsladi. Niye evrildi? Ispati riist baglayinca buraya talepler
cok fazlalasti. Ogretmen ¢ocuklar, akademisyen ¢ocuklart vs. vs. bir elit tabaka da olusmaya
basladi. Ama her sosyoekonomik alandan 6grencimiz var. Ciftcimiz de var, iste hizmetli
kardeslerimiz de var. Doktor da var, profesériin cocugu da var.”

Veliler; ¢ocugunun gelisimi ile ilgilenen, bilingli bir ebeveynlik sergilemektedir.
Biiyiik cogunlugunun okulda yapilan faaliyetlere katilim gostermeye calistiklar1 ancak
calisan ebeveynlerin fazla olmasindan dolayr bazilarina katilim saglayamadiklari
anlagilmaktadir. Mine Ogretmen, veli profili acisindan sanshi olduklarini belirterek
velinin ilgili olmasinin kendilerine sagladiklar1 avantajlari su ciimlelerle anlatmaktadir:
“Hepsi icin elbette ayni seyi séyleyemeyiz ama genel olarak veli profili a¢isindan biz sansh
bir okuluz. Velinin ilgili olmasi ¢ok onemli. Ciinkii biz belli bir saatten sonra ¢ocugun yaninda
degiliz. Velinin kontroliinde oluyor ¢ocuk. Cocugun kullandigi sosyal medya aracindan tutun

ders ¢alisma saatlerinin takibi, okudugu kitaplari kontrol etmesi ¢ok ¢cok 6nemli. Bu bakimdan
bizim velilerimiz ¢ok bilin¢gli.”

Velilerin gocuklariin gelisimi i¢in imkanlar1 Ol¢iisiinde destek verdikleri,
ogretmenlerle uyum i¢inde olduklar1 ve bu durumun okula olumlu bir yansimasinin
oldugu 6gretmenlerin ciimlelerinden anlasilmaktadir:

“Ogrencilerimiz iin bir sey istedigimiz zaman - ne bileyim bir kitap oluyor bu bazen- hemen

alyor velimiz. Bu agidan sikinti yasamiyoruz.” (Mine Ogretmen)

“Velilerimiz ¢ok ilgililer. Zaten okulumuza ¢ocuklarini isteyerek gonderiyorlar. Cocuklar da
ayni sekilde. Velilerin bizimle ortak wyum icerisinde ¢alismast bizim elimizi gii¢lendiriyor
agikgasi. *Onlar varsa biz tamiz.” mantigi oluyor. Veli, ogretmen ve ogrenci... Biz bir ekip ve
aileyiz yani burada.” (Eda Ogretmen)

Velilerin okula sik sik gelerek siirece dahil olduklari, 6gretmenlerle saygi
cercevesinde iliski kurduklari, kurumdan yiiksek beklentilerinin oldugu ve kuruma olan
bagliliklarimin yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir. Bilingli veli profilinin okul iklimi

ve 6grenci sonuglari lizerinde etkili oldugu yorumunda bulunulabilir.
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4.2.3. Topluluk Baglam

Okulun bulundugu toplulugun 6zelliklerinin bilinmesi ve okulun hizmet ettigi
toplulugun 6zelliklerinin anlasilmasi dnemli goriilmektedir. Bu tema altinda Altin Isik
Ortaokulunda topluluk baglamina iligskin bazi kategorilere ulasilmigtir. Bunlar: (i) artan

talep, (ii) yiiksek basar1 beklentisi, (iii) ¢evrenin anlamli destegi.

Artan Talep

2016-2017 egitim-0gretim yilinda hizmete baslayan Altin Isik Ortaokulu
kuruldugu ilk y1l yiiksek idealler ile kurulmus ve bunu ¢evreye duyurmustur. Bu durumu
“hayal satmak” tabiri ile ifade eden Hiiseyin Bey, okulun basarili olacagina once

kendilerinin inandigini belirterek bu durumu asagidaki ciimlelerle agiklamaktadir:

“Okul olmadan hayal sattik burada. Baskasina inandirmadan zaten énce kendin inanirsan, o
potansiyeli kendinde goriirsen, basaracagina inanwrsan oluyor. Ben zaten buna inanmistim.
Buraya geldigim ilk andan itibaren inanmigtim.”

Okul miidiiriiniin bu inanci zamanla karsiligin1 bulmus ve sunmus olduklar
vaatleri yerine getirdik¢e de her gegen sene okula daha fazla ragbet olmustur. Fiziksel
kapasitenin sinirli olmasindan dolay1 her sene 40 6grencinin kabul edildigi okula 100-
200 arasinda 6grencinin kayit talebi oldugu belirtilmistir. Sadece bulundugu bdlgeden
degil diger bolgelerden hatta farkli ilgelerden bile ¢ocugunu Altin Isik Ortaokuluna
kaydettirmek isteyen velilerin oldugunu séyleyen Hiiseyin Bey, bu talebi
karsilayamadiklari i¢in 6grenci not ortalamasina gore okula kayitlarin yapildigini ve bu

noktada adaletli bir yaklasimda bulunduklarini dile getirmektedir.

Yiiksek Basar: Beklentisi

Altin Isik Ortaokulu birinci ve ikinci donem mezunlari ile il merkezinde birinci
olmus ve bu durum takdir toplamistir. Okulun kuruldugu ilk yillarda veli ve g¢evrenin
okul miidiiriinden ve kurumdan beklentilerinin ¢ok yiiksek diizeyde oldugunu belirten

Hiiseyin Bey, bu durumu asagidaki ciimlelerle agiklamaktadir:

“[lk y1l jenerasyonunun benden ¢ok sey beklediklerini biliyorum. Ciinkii benim hayallerim var.
Bunlari biliyorlar. Acaba bunlar gerceklesecek mi, gergeklesmeyecek mi? Burasi nihayetinde
bir devlet okulu. Ben her zaman bunu séyliiyorum. Bu nasil bir okul, diye soruyorlar. Kolej mi
buras:, diyorlar. Basit en basit anlamda bir devlet okulu burasi. Hi¢hir ozelligi olmayan bir
ortaokuldur, diyorum ben de. He buray: farklilastiran aslhinda bizim zihniyetimiz, bakis agimiz.
Velilerimizin ve ¢evrenin beklentisi kurdugumuz bu sistemin saglam temelli ayaklarinin
olmasi.”
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Okulun rehber &gretmeni Eda Ogretmen de okul miidiiriiniin gériislerini
destekleyen ifadelerle velilerin kendilerinden daha ¢ok “basar1“ odakl1 beklentiler iginde

oldugunu belirtmistir:

“Veliler aslinda dncelikli olarak ¢ocuklarimin basarilarin artirmamizi bekliyorlar bizden.
Biz bu basaryn yakalayarak aslinda velinin beklentisini karsiladik. Ama bunu devam ettirmek
cok dnemli tabi ki. Veliler istiyor diye degil tabi ki basar siirekli oldugunda gergekten
bagaridir. Burada istikrar ¢ok énemli. Biz bunu saglamaya ¢alisiyoruz.”

Okulun farkli uygulamalari, akademik ilerlemesi ve sosyal, sanatsal, sportif
alanlardaki basaris1 sadece velilerin degil yerel yonetimlerin ve diger okullarin da
dikkatini cekmekte, okul bu &zellikleri ile ¢evrenin takdirini almaktadir. Ayrica bu
durum cevrenin okuldan beklentilerini de sekillendirmektedir. Bu agidan
disiiniildiginde toplumsal beklentilerin okulun amaglarini etkiledigi yorumunda

bulunulabilir.

Cevrenin Anlamh Destegi

Hiseyin Bey; sosyal, giiler yiizlii, girisken ve ¢evresi tarafindan sevilen bir
insandir. Bu 6zellikler onun girisimci yonii ile birlestiginde okuluna kaynak temin etme
noktasinda basarili ve tecriibeli bir yonetici oldugu soOylenebilir. Okulun fiziksel
kosullarini iyilestirmek i¢in kuruldugu 2016 yilindan bu giine yogun ¢aba sarf etmis ve
bu konuda hedeflediklerini yapmistir. Hobi bahgesi, Z kiitiphane, ibadet alani, zeka
oyunlar1 kosesi, bilisim atOlyesi, hayvan ciftligi, okul radyosu igin piyano vb. maddi
imkanlar dahilinde yapilabilecek birgok projeyi g¢evrenin destegini alarak okula
kazandirmigtir. Hiseyin Bey’in bu konudaki tutumu asagidaki cilimlelerde

gorulmektedir:

“Yolunda olmak lazim derler ya. Biraz da tabi ¢evremizde soyledigimiz insanlar bize giivenen
insanlar. Velilerden de bu noktada destek alryoruz. Ben gezerim bir de. Liizum gordiigiim
andan itibaren gezerim ¢ok fazla, ziyaret ederim. Tabi stkmadan, bunaltmadan yapmaya
gayret ederim. Sartlart zorlarim.”

Sadece kaynak temini ve biitge hazirligr olarak degil okulun bulundugu konum
itibariyla da ¢evrenin desteginden istifade eden okul miidiirii, bu durumu okulu i¢in
onemli bir firsat olarak goérmekte ve Ogrenciye fayda saglayacak sekilde
degerlendirmektedir. Kiitiiphane, Genglik Merkezi, Halk Egitim Miidiirliigii, 11 Spor
Mudurltgi, i1 Tarim Miidiirliigii ve STK’lar ile siirekli iletisim halinde olan Hiiseyin

Bey, bu kurumlar aracilig1 ile 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimine imkan saglamaktadir.
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4.2.4. OKkulun Amaclar

Analizler sonucunda Altin Isik Ortaokulunda “Okulun Amaglar1 ” temasi altinda
dort kategoriye ulasilmistir. Bunlar: (i) egitime farkli yaklasim, (ii) strekli iyilesme ve

geligsme, (iii) ortak karar alma, (iiii) 6grenci faydasini gozetme.

Egitime Farkh Yaklasim

Hiiseyin Bey’in egitime bakis agisinin farkliligi okulun amaclar iizerinde
etkilidir. Bu farkli bakis agisi; okul amaglarinin igerigine, amaglarin belirlenme sekline
ve bu amaglarin uygulanma siirecine yansimistir. Goriisme yapilan tiim gretmenler ve
okul muduru oncelikli hedeflerinin ahlakli bireyler yetistirmek oldugunu ardindan
akademik hedeflerin geldigini belirtmislerdir. Bes yillik bir gecmisi olan okulun kurulus
hikayesine bakildiginda bu bakis agisinin izleri goriillmektedir. Hiiseyin Bey, bu durumu
su ciimlelerle ifade etmektedir:

“Su anki Milli Egitim miidiirii buranin kurulmasina vesiledir. Zaten onun hayalleridir bu okul.

Farkl bir konsept. Bizim de herhalde o farkli tarafimizi gérmiis ve buraya tevecciih etmis. Ben

esitime biraz farkli bakiyorum ashinda. Oncelikle bir prensip olmali. Her kurumun bir hafizas:

olmali. Bir hayal, bir hedef olmali... Ben 2016 ’da burayi hayal ederken biraz dedim farkli bir
okul olsun. Kimyasi farkli olsun. Zeka oyunlarina énem verelim. Kendimizi gosterebilecegimiz

bir spor faaliyetimiz olsun. Buraya bakarken ilk giiniimii hatirliyorum mesela. Bahgeye
geldim. Bu bahge ile ilgili hayaller kurdum...”

Okulun kurucu miidiirii olan Hiiseyin Bey’in bu hayaller ile hayata gegirdigi
cesitli projelerin kurumu zenginlestirdigi goriilmektedir. Okulun bahgesinde yer alan
sera ve ¢iftlik, binanin girisine konumlandirilmig piyano ve ses sistemi ile kurulan okul
radyosu okulun girisini siradanliktan kurtarmaktadir. Akademik hedeften bagimsiz
olusturulan bu béliimlerin varlig1 6nemli bir farkliliktir. Bu projeler ile Hiiseyin Bey’in
ogrencilerin gelisimini salt 6gretim odakli gormedigi, biitiinsel bir gelisim hedefledigi
yorumunda bulunulabilir. Her sabah 6grencilerle toplanan okul miidiirii onlarla yaptig:

farkli bir selamlasma etkinliginin amacin1 su climlelerle agiklamaktadir:
“Biz sabahleyin burada her sabah toplaniriz. Bu térendir. Ama farkii bir selamlasma yapariz.
Mesela Ingilizcede ve Arapga selamlasmamiz vardwr. Pazartesi, sali ve ¢arsamba giinleri
Ingilizce selamlasiriz, persembe ve Cuma giinleri Arap¢a. Mikrofonu alr eline ogrencim,
Ingilizce konusarak arkadaglarint selamlar. Cocuga hem lider olma vasfini 6gretmis oluruz

bu sayede hem de kendine giivenmeyi. Cocuk bir sekilde ifade etmeli kendini. Hem de surada
disipline etmis olurum ben. Cocuklar nasil hareket edecegini bilir.

Altin Isik Ortaokulunun egitime oOncelik veren, ahlakli insanlar yetistirme
gayretinde olan ve Ogrencilerin biitiinsel gelisimini amacglayan bir yapisi oldugu

goriilmektedir. Okuldaki her bir sinifa sehit isimlerinin verilmis olmasi, belirli giin ve
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haftalarin pandemi kosullarinda bile uzaktan egitim araciligi ile kutlanmasi, yardim
kampanyalarinin  diizenlenmesi, okul bahgesinde bakilmak iizere bir kedinin
sahiplenilmesi, akvaryum ve kus evleri olusturularak hayvanlara duyulan sevginin
guclendirilmesi, huzurevi ziyaretlerinin yapilmasi vb. ¢ok sayidaki etkinligin amacinin
Ogrencilerin manevi zenginligini artirmak oldugu yorumunda bulunulabilir. Kurumun
rehber 6gretmeni kurum misyon ve vizyonunu su ciimlelerle 6zetlemektedir:
“Onceligimiz egitim tabi ki... Yani egitim dedigim her alani kapsayan bir egitim. Sadece ders
VS. degil. Bizim misyonumuz ve vizyonumuz ¢ergevesinde evet basarili bireyler yetistirmek
hedefimiz ama onceligimiz iyi bir insan. Digarida iyi bir vatandas olsunlar. Kendi yollarini
cizsinler. Iyi insanlar yetistirsinler onlar da ayni sekilde girdikleri ortamlarda. Miidiir Bey de
ayni sekilde once egitim sonra ogretim odakhidwr. Egitime farkli bakiyor miidiiriimiiz
gercgekten. Hem uygulama hem de takip agisindan olsun farkli bakiyor her seye. Egitimi sadece

basart odakli degil de tiim sosyal faaliyetlere yonelik baktigi icin basart geliyor bence.”(Eda
Osretmen)

Hiiseyin Bey’in egitime bakis ag¢isinin farkliliginda kisilik 6zelliklerinin
yansimalart oldugu goriilmektedir. Bu bakis ag¢isinin, okulun amaglart ve okul iklimi

tizerinde etkili oldugu yorumunda bulunulabilir.

Siirekli Iyilesme ve Gelisme

Okul mudurt Huaseyin Bey, kurumun bir zihinsel modeli oldugunu belirterek
kafalarinda bir sablon olusturduklarini ve bu sablonun disina ¢ok fazla ¢ikmadiklarini
belirtmektedir. Kurumun basarisindaki giiciin tek bir kisinin cabasiyla olmadigim

sOyleyerek basar1 hedefli ¢calismalarini asagidaki ciimlelerle agiklamaktadir:
“Biz basarwyt bulduk zaten. Ama énemli olan onu devam ettirmek bence. Basarmin kanatlar
nelerdir? Bir takip edersin 6grenciyi. Cocugun gelisimini takip etmek ¢ok onemli. Takip
edildigini bilmek de ¢cok 6nemli. Iki, gaz verirsin. ‘Magrifet, iltifata tabidir.” derler. Ug, sistem
tabi ki. Tek kisi ile olmuyor. Gegen yil mesela LGS de biiyiik basarilar yakaladik. Kademeli
bir domino vardir hani. Domino taginda basindakine dokunmadan digerleri devrilmez. Bizim

aslinda burada boyle bir sistemimiz vardir. Herkes ¢calisir, herkes iizerine diiseni yapar. Ne
yapacagint bilir. Bunlar da basart i¢cin é6nemli tabi.”

Tiim derslerde Destekleme Yetistirme Kurslari, soru ¢cozme kamplari, deneme
smavlari, 6grenci koglugu uygulamalari ile gerek 6gretmenlerin gerekse okul idaresinin
ozverili bir sekilde calistig1 goriilmektedir. Ogrenci basarisini artirmak igin velilerle de
siirekli iletisim halinde olunmakta ve siire¢ igerisindeki destekleri onemsenmektedir.
Ogretmenler, 6grenci basarisim1 artirmak icin ekip halinde ¢alistiklarmi belirterek bu

¢abalarini su ciimlelerle anlatmaktadir:
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“Burada tek tarafli degil de ekipge tiim brang égretmenleri birlikte hareket ediyoruz. Mesela
bir 6grenciyi degerlendirirken ders ders hepimiz onun olumlu tarafini bulmaya ve yakalamaya
calisiniz. Ogrenciyi biitiin olarak gériiriiz. Oradan ¢ikarak ogrenciyi cesaretlendiririz. Onunla
ilgileniriz. Yani sadece tek brans bazinda degil de tiim dgretmenlerin katilimi ile 6grenci
bagarisint artirmaya ¢alisiriz. Tabi burada okul miidiiriimiiz de bizi yonlendirmede ve hepimizi
bir araya getirmede sorumluluk alir. Biz ¢ocuklarla belirli bir samimiyeti kurmaya dikkat
ederiz. Zaten bu samimiyeti kurduktan sonra birka¢ ogretmen ayni anda aymi ogrenci ile
ilgilendiginde o ogrencide bir hareketlilik oluyor. Velileri de ayni sekilde onlarla da bag kurup
siirece onlart da dahil ettigimizde zaten basart kaginilmaz oluyor. *“ (Erdem Ogretmen)

Ogrencinin yaz déneminde gelisimini devam ettirme amaci ile baslatilan yaz
okulunun bir devlet okulunda uygulanmasi da kurumun siirekli ilerleme hedefinde
oldugunun gostergesidir. Yaz okulunun 6grenciye ve kurumun taninmasina olan etkisini
okul miidiirii su ciimlelerle ifade etmektedir:

“Yaz okulunu derinlemesine ilk yapan okul belki bizizdir. Haftanin beg giinii, iicretsiz. Butin

paydaslart kullandim. Miiftiiliik, kiitiiphane, halk egitim, il spor, il tarim... Hepsi... Sonsuz

yardimct oldular bizlere. Neyi kazandik? Ashinda sunu kazandik: 1. Taminmay: sagladi bu.

Okulun tamitumu i¢in biliyorum ki suralara bilbordlara assam, yazsam, ¢izsem... Ne kadar

kendimi ifade edersem edeyim fisilti var ya onun yerini tutmaz. 2. Ve en onemlisi 6grencim
gelisti yine.”

Ogretmenlerin derslerde farkli 6gretim ydntem ve tekniklerini kullanmalar,
ogrencide merak duygusunu canli tutarak rahat¢a soru sorabilecekleri 6grenme
ortamlarini olusturmalar1 da surekli ilerleme hedefine drnek gosterilebilir. Okul madari
O0grenme ortamlarinin diizenlenmesi, gerekli kaynaklarin temin edilmesi noktasinda

destek vererek 6gretimin gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Altin Isik Ortaokulu sira disi projeler ve calismalar yapan bir okuldur. Yapilan
bu calismalarin 6ziinde 6grencinin ilgisini, yetenegini kesfetmek amacinin oldugu
goriilmekte ve bu projeler ile 6grencilerin kendi yeteneklerini fark etmesine imkan
taninarak 6grencinin siirekli kendini gelistirmesine destek saglanmaktadir. Dolayisiyla
sirekli ilerleme hedefinin, 6grencinin hem akademik basarisini hem de kendini

gelistirme siirecindeki ilerlemesini kapsadigi sOylenebilir.

Ortak Karar Alma

Altin Isik Ortaokulundaki karar alma siirecinin iki farkli sekilde uygulandig:
tespit edilmistir. Hiiseyin Bey, okulun ilk kuruldugu yillarda tek basina karar vermesi
gereken durumlarin oldugunu ifade ederek “Bazen tek basina olmak giichiliiktir.” ifadesi ile
durumu agiklamistir. Okulun yeni kurulmasi, oturmus bir diizenin olmamasi, eksiklerin
fazla olmas1 ve 6gretmen kadrosunun gorevlendirme olmasi bu durum iizerinde etkili

olmus olabilir. Ilerleyen yillarda ve su anki durumda ise sistemin artik oturmaya
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basladig1 ve kararlarin yliksek oranda Ogretmenlerle birlikte alindigr ve velilerin

goriislerinin de bu siiregte 6nemsendigi gorilmektedir. Okul mudirinin asagida

dogrudan alintilanan ciimleleri kararlarin ortaklasa alindiginin gostergesidir:
“Ogretmenler ne yapacagim bilivor artk, memur da oyle... Her pazartesi toplamiriz biz.

Ashinda bu is birliginin géstergesidir. Ben okulda olsam da yapilir bu toplantilar olmasam da.
‘Ne yapacagiz bu hafta , ne yapalim? Yeni bir sey var mi1?”’ diye istisarede bulunuruz.

Ogretmenler de okul miidiiriiniin kararlar1 tek basina almadigini, kendi fikirlerine
deger verildigini belirtmektedir. Her hafta yapilan toplantilarda kendilerine s6z hakki
tanindigim1 ~ sOyleyerek okulun amaglarinin  ortaklasa belirlendigine vurgu
yapmaktadirlar. Asagidaki 6gretmen goriisleri bu bulguyu destekler niteliktedir:

“Hedef belirlemek aslinda grup isi. Tiim ogretmenlerin, idarecilerin dahil oldugu birliktelik

icinde ortaklasa belirliyoruz hedeflerimizi. Okul miidiirimiiz fikirleri ile olsun ¢calismalar ile
olsun bize dnciiliik eder ama mutlaka fikirlerimizi alir, istisare ederiz.“ (Eda Ogretmen)

“Hedefleri tek basina kendisi belirledigini soyleyemem. Tabi dncesinde kendi de ¢calismalar
yapar, planlart da vardw. Yogun ¢alisan bir miidiirdiir zaten. Bize danisir, her konuda
fikirlerimize deger verir. Sene basinda zaten uzun bir toplanti yapilir. Bunun disinda her hafta
toplantilar yapilir sik sik. Gerek akademik gerekse sosyal faaliyet anlaminda hedeflerimiz
yogundur. (Erdem Ogretmen)

Altin Isik Ortaokulunda genel olarak kararlarin ortaklasa alindigi, is birligi ve
uyum igerisinde ¢aligsmalarin yliriitiildiigii anlagilmaktadir. Sik yapilan toplantilarda hem
yeni kararlar alinmakta hem de alinan kararlarin degerlendirmesi yapilmaktadir. Bu
stirecte okul miidiiriiniin; miidiir yardimcisi, rehber 6gretmen ve brang 6gretmenlerinin
is birligini baslatan ve grup iiyelerini birbirine baglayan rolii ile okul i¢in merkezi bir
konumda oldugu s6ylenebilir. Okulda bulunan dilek ve temenni kutusu ile velilerin istek
ve temennilerinin alindig1 okulda ortak karar alma siirecinin 6gretimin organizasyonu

ve okul iklimi iizerinde etkili oldugu yorumunda bulunulabilir.

Ogrenci Faydasim Gozetme

Altin Isik Ortaokulunda yapilan ¢aligmalarin 6grencinin yiiksek yarari
gozetilerek yapildigi goriilmektedir. Okulun tim bdliimlerinin 6grenci hizmetine
sunulmus olmas1 bu durumun 6nemli bir gostergesidir. Ogretmenler 6grencileri kendi
cocuklar1 gibi gormekte ve onlar i¢in 6zveriyle ¢caligmaktadir. Okul miidiirii kurumun
fiziki imkanlarini iyilestirmek i¢in ¢evre ile yakin temaslar kurmakta ve burada da yine
Ogrencinin yararini hedef almaktadir. “Yapilacak bir sey varsa ve 6grencilerimizin faydasina olan

bir seyse zorlanm sartlar.” cUmlesi ile bu durumu ifade eden Hiseyin Bey, ¢evrenin
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destegini almak icin caba gostermekte ve Ogrencilerin ufkunu a¢maya Onem

vermektedir. Asagidaki climleler bu durumun somut bir 6rnegidir:
“Benim i¢in 6grencinin ufkunu agmak da ¢ok dnemli. Gegen yil 50°ye yakin uzman, kendi
alaminda egitimci buraya geldi. Seminerler verdi. Bunlari hep bire bir kendim koordine
ediyorum. Benim biraz yapiskan bir yoniim de vardw. Eger bir yazar gelmisse ve ben bir
sekilde ona ulasabilmissem ya benim 6grencim oraya gider ya da o buraya gelir. Biraz israr
ederim. Ciinkii sunu biliyorum ki ¢ocuk ne kadar gorgii sahibi olursa o kadar gelisir. Kitap
fuarlari vs. takip ederim hepsini. Eger faydasina inanmigsam ben biitiin ogrencilerimle komple
okulu kilitleyip giderim oraya. Ciinkii onun semeresini aliyoruz. Yine sonugta ¢ocugun ufku

gelisivor. Bir yazarin bir kelimesi, farklt bir cephede bakmasi, onlarin hayal diinyasina
girmesi ¢ocugu o kadar gelistiriyor ki. Bunun farkindayiz.”

Okulda gergeklestirilen kurslar, yaz okulu programi, yazar bulusmalar1 vb.
etkinliklerin sonul amacinda 6grencinin yiiksek yararinin oldugu sdylenebilir. Bunun
yaninda ders programlar1 yapilirken adaletli bir dagilimin olmasi gézetilmekte ve bunun

disinda programlar hazirlanirken 6grencinin yiiksek yarar1 dikkate alinmaktadir.

4.2 5. Liderlik

Bu tema kapsaminda su kategorilere ulasilmistir: (i) ilham verici olma, (ii)

sistem kurma, (iii) 6gretmeni goniillii hale getirme, (iiii) kurum disiplinini saglama,

ilham Verici Olma

Hiseyin Bey; okuyan, arastiran, 6grenen yonii ile siirekli kendini gelistiren bir
liderdir. Ogretmenler de kendisinin hem insani agidan hem de bir lider olarak
“donanimli” oldugunu belirtmislerdir. Okulu kurdugu ilk yildan itibaren 6zgiin projeler
gelistiren Hiiseyin Bey, bu yonii ile taniarak diger okullarin mudiirleri i¢in iyi bir 6rnek
olmustur. “Bilgiyi sadece kendimize saklamayiz.” diyen Hiiseyin Bey, ¢evre okullarla yapmis
oldugu projelerin igerigini paylastigini soylemektedir. Okulda uygulanan “Goézetmensiz
Sinav”, “Sessiz Okul”, “Hobi Bahgesi”, “Okul Radyosu” vb. projeler bu anlamda 6rnek

teskil eden sira dis1 ¢alismalardir.

Okul miidiirti; farkli icerikteki egitimlere katilarak, kitap okuyarak, yeni bir
seyler yapma gayretinde olarak da cevresine ilham vermektedir. Mine Ogretmen’in

asagidaki ciimleleri okul miidiiriiniin bu yoniinii agiklar niteliktedir:
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“Stirekli farkliliklar getirir okulumuza. Bah¢emiz olsun, bina i¢i olsun. Sadece basaryn degil
her tiirlii geligimi destekler. Kitap okumay: ¢cok dnemser mesela. Odasinda siirekli kitaplart
vardir.”

Hiiseyin Bey, 6grencilerin ufkunu agmay1 énemsemektedir. Bu amagla okulda
surekli etkinlikler koordine etmektedir. Universiteyi kardes kurum olarak secen okul
miidiiri bunun amacin1 da “ufuk agmak® olarak ifade etmistir. Ozetle okul miidiiriiniin;
kendini gelistiren, farkli disiinen, farkliliklar getiren liderlik anlayis1 ile hem

ogretmenlere, hem 6grencilere hem de diger meslektaslarina ilham verdigi soylenebilir.

Sistem Kurma

Hiiseyin Bey, okulun kuruldugu andan itibaren kurumun bir mantalitesinin
olmasina onem vermis ve bu dogrultuda bir sistemin olugmasini hedeflemistir. Okulun
tanitim brosiirlerinde yer alan ve bir slogan haline gelmis olan “Degerlerini éziimseyen,
basariya odaklanmis nesil yetistirmek* amact dogrultusunda okulda bir sistemin kurulmasin
saglamaya c¢alisan Hiiseyin Bey, bu sistemin saglam temelli olmasini ve kurumdan
ayrildiktan sonra da devam etmesini istemektedir. Kendi liderlik rolini “Okuldaki sistemin
dogru islemesinden sorumlu olmak* olarak tanimlayan okul miidiiriiniin asagida dogrudan
alintilanan ciimlelerinde bu istek gortlmektedir:

“Sistem ¢ok onemli. Bizim burada yapmaya ¢alistigimiz, ulasmaya c¢alistigimiz, amag

edindigimiz ahlakli bir nesil, ahlakin yaninda basarili bir nesil birakmaya ¢alistik. Tabi ki

bunun devamli olmasimi ¢ok isterim. Ben gitsem de sistem kalsin isterim. Ben buradan
ayrildiktan sonra da o sistemin islemesi lazim...

Altin Isik Ortaokulunda okul toplumunun kurumun hedeflerinden haberdar
oldugu, hedeflerin belirlenme siirecine dahil edildigi, yapilmasi gerekenlerin herkes
tarafindan sahiplenildigi bir sistemin var oldugu goriilmektedir. Bu sistemin kurulmasi
stirecinde okul miidiiriiniin is birlik¢i bir bakis acisiyla ve vizyoner bir kimlikle liderlik
yaptig1 goriilmektedir. Takip sistemi, kocluk sistemi gibi ¢aligmalarin da kurulan bu

sistemin somut uygulamalar1 oldugu sdylenebilir.

Ogretmeni Goniilli Hale Getirme

Hiiseyin Bey, sira dis1 uygulamalar1 ile kuruma farklilik getiren bir liderdir.
Yapmak istedigi her projede asil uygulayicilarin §gretmenler oldugunun farkindadir. Bu
nedenle 6gretmenin “yiik “ olarak gorebilecegi galismalarda 6gretmeni goniilll ve istekli

hale getirmeye calismaktadir. Asagidaki climlelerde bu durum agiklanmaktadir:
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“Daha ¢ok ydnlendiriciyim ben. Biraz once bahsettigim hayallere benimle birlikte
ogretmenlerim de kosuyorsa orada lideriz demektir. Surada su planlamalari dgretmenler
kendilerinden isteyerek, arzu ederek kosuyorsa burada zaten basarmisiz demektir, lideriz
demektir. Once inandirmak lazim tabi. Mesela TUBITAK, Erasmus cok fazla yiiriittiigiimiiz
projeler var. Su an mesela gegen yil ERDEM projesi var. Karabiik'te tek destegi alan okul
biziz. Tabi bunun igin Ogretmenlerimiz ile ¢alismak lazim. Burada esas olan isteklilik,
goniilliiliik esas oldugu icin. Ilk 6nce onun faydasina inandirmak ve bilgilendirmek lazim. Ben
bunu yapmaya ¢aligiyorum.”

Hiiseyin Bey, basariya dair yiiksek inang ile hareket etmektedir. Bu inanci
O0gretmenlerin de tagimasini saglayarak kurumunun gelisimine katki saglayan bir liderlik
roli iistlenerek geleneksel yénetici profilinden siyrilmaktadir. Ogretmenler de
kendilerinin goniillii katilimlarinin 6nemsendigini belirtmekte ve 6zveri ile ¢alistiklarini
vurgulamaktadir. Okul miidiiriiniin ¢abalarinin 6gretmenler tarafindan karsilik gordiigii
ve Ogretmenlerin de ortak hayallerin pesinden istekle gittikleri, bu amagla 6zveriyle

calistiklar1 sOylenebilir.

Kurum Disiplinini Saglama

Altin Isik Ortaokulunda Ogrenciler ile 6gretmenler ve okul miidiirii arasinda
samimi iligkilerin oldugu goriilmektedir. Her 6grenci istedigi zaman okul miidiiriine
ulagabilmekte, odasina ¢ok rahat girebilmekte ve istegini/sikayetini ifade
edebilmektedir. Ayni sekilde 6gretmenlerle de yakin iliskileri olan 6grenciler; kurum
icerisinde rahat, 6zgur ve mutludur. Bu durum ise okul genelinde herhangi bir disiplin

eksikligine sebep olmamistir. Aksine kurumun genelinde diizen ve disiplin hakimdir.

Huseyin Bey; okulun miidiir yardimcisi, rehber 6gretmeni ve diger ziimre
ogretmenleri ile uyum igerisinde ¢aligmakta ve herhangi bir problem durumu oldugunda
da ¢oziimii ortak akil ile ¢ozme yoluna gitmektedir. Kurum disiplinini saglama
noktasindaki davranislarinin 6zii kendisine ait asagidaki climlelerde goriilmektedir:

“Okulumuzda disiplin sorunlari olmaz ¢ok fazla. Herkes kurallara uyar. Tabi ufak tefek

sorunlar da olabiliyor bazen. Bu durumda rehber &gretmenimiz gercekten gayretlidir.

Ogrencilerle bireysel olarak goriisiir. Ama dedigim gibi boyle sorunlar ¢ok az oluyor

okulumuzda. Tabi burada her zaman giiler yiizlii olamayabiliyoruz. Yeri geldiginde despot bir
tarafimiz da olabilir.”

Altin Isik Ortaokulunda kat1 disiplin yaklagimlarinin olmadigt, okul middrinin
kurum disiplinini saglama noktasinda yapici, giiler yiizlii ve samimi bir yaklagim ile
ogrenciden neyi bekledigini net bir sekilde ifade ettigi goriilmektedir. Bu durumun okul

iklimini etkiledigi sdylenebilir.
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Ilgili Olma

Hiiseyin Bey’in 6grenciden 6gretmene, veliden diger personele kadar okulun

tiim birimlerindeki insanlara yiiksek diizeyde ilgi gosterdigi, herkese deger verdigi

goriilmektedir. Bu noktada esitlik¢i ve ayrim gozetmeyen tutumu okulun bagarisi icin

onemli goriilmektedir. Sadece yliksek basar1 gosteren Ogrencilerle degil, basarisini

artirma gayretinde olan tiim 6grencilere ayni ilgi gosterilmekte ve her 6grencinin kendi

potansiyeli nispetinde ilerlemesine destek saglanmaktadir. Hiiseyin Bey, bu tutumunu

su ciimlelerle agikga ifade etmektedir:

“Deger vermek ¢ok onemli. Sadece basarili ogrencilere degil hepsine. Hi¢ kimsede bu
olmamasi lazim zaten. Burada kag ogrenci var? Mesela UG sinifim var benim bir kademede.
Hepsi ile ilgilenirim ben. Soyle hani bir tanesi diistikmiis, bir tanesi iyiymig... Beni 0
ilgilendirmez. Ben nedir? 40 ise 41 nasil olur onun hesabint yaparim. Yoksa hani ¢ocuklar:
kendi haline birakirsam ben egitimci olamam. Ben zamanimi veririm. Benim her seyim aslinda

s

ilgi.

Okul midiirii 6grencilerin yaninda 6gretmenlere de yiiksek ilgi gostermekte, her

birine deger vermekte ve kendisinin yardimina bagvuruldugu her durumda elinden

geleni yapmaya calismaktadir. Asagida dogrudan alintilanan 6gretmen ciimlelerinde

okul miidiiriiniin iliskileri yonetmedeki ilgi odakli yaklasimlari1 gortilmektedir:

“Okul miidiiriimiiziin ilgisi, ogrencileri motive etmesi, 6gretmenlere de deger vermesi ¢ok
onemli. Bizlerle sik sik toplanti yapar. Isteklerimizi sorar, elinden geleni yapar.” (Mine

Osretmen)

“Okulun fiziki imkanlari olsun, yapmak istedigimiz etkinlikler olsun, her konuda yardimina
bagvururuz. O da yapabilecegi bir sey oldugunda destek verir, elinden geleni yapar.“(Eda

Ogretmen)

“Bizlere deger verir, bizleri takdir eder. Gergekten iyi bir insandiwr. Her sekilde her konuda
yardim etmek ister bize. Gelip gegerken selamlasiriz, konusuruz. Hepimizle ilgilenir MUdUr

Bey. “ (Erdem Ogretmen)

Hiiseyin Bey, biitiin 6grencilerini akademik olarak oldugu kadar kisisel olarak

da tanimaya ¢aba gostermekte ve bunu dgrencilere hissettirmektedir. Okul miidiiriiniin

bu ilgisinin yaninda 6gretmenlerin de bir 6zel okul gibi her 6grenci ile yakindan

ilgilendigi tespit edilmistir. Altin Isik Ortaokulunda bu durumun basariy: artiran 6nemli

bir faktor oldugu ve okul miidiiriiniin liderlik davraniglarinin 6gretim organizasyonunu,

okul iklimini etkiledigi ve neticesinde de 6grenci sonuglarina yansidigi yorumunda

bulunulabilir.
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4.2.6. Ogretim Organizasyonu

Arastirma kapsaminda, Altin Isik Ortaokulunda 6gretimin organizasyonu
incelenmis ve bu tema altinda okula 6zgi Ug¢ kategoriye ulagilmistir. Bunlar: (i) 0gretimi

planlama ve kontrol, (ii) zaman planlamasi, (iii) 6gretimi izleme ve degerlendirme.

Ogretimi Planlama ve Kontrol

Okul miidiirii Hiiseyin Bey’in, derslerin Milli Egitim Bakanliginin miifredatina
uygun olarak islenmesi, miifredat degisikliklerinin takip edilerek yillik planlara
yansitilmasi, ziimre ve sube toplantilarinin mevzuata uygun olacak sekilde yapilmasi,
siif defterlerinin yapilan planlamalara uygun olarak doldurulmasi noktasinda gerekli
planlama ve kontrolleri yaptig1 ve oOgretimle ilgilendigi goriilmektedir. Bu siirecte
planlamaya ¢ok fazla 6nem veren okul mudiri “Benim isim planlama.” diyerek dogru plan

yapmanin kendisi i¢in ¢ok 6nemli oldugunu ifade etmektedir.

Ogrenci 6grenmesindeki ana roliin 6gretmende oldugunu belirten Hiiseyin Bey,
kendisini 6grenci 6grenmesinden sorumlu hissetmektedir. Asagida alintilan climlelerde

bu sorumlulugun daha ¢ok dolayli etki roliinde oldugu goriilmektedir:

“Ogrenci ogrenmesinde miidiiriin sorumlulugu ¢ok vardir. Benim roliim ne derseniz?
Osretmeni hazirlamak, 6grenciyi motive etmek, o sinifta tutabilmek, ogretmenin hakimiyet
kurmasna vesile olmak... Gerekli kaynaklar ile donamim ile... Her seyle. Mudahale etmek
degil tabi ama ¢ocuk suradan sinifina, dogru diizgiin disiplinli bir sekilde giriyorsa, ogretmen
de o disiplinle ayni sekilde devam eder.

Hiiseyin Bey’in yillik planlarin hazirlanmasi noktasinda 6gretmenin uzmanlhigina
giivendigi, cok fazla miidahaleci olmadigi ancak planlar1 kontrol ettigi ve gerekli
gordiigli durumlarda diizenlenmesini istedigi Ogretmenler tarafindan belirtilmistir.
Ayrica ziimre ve sube toplantilarina bizzat katilmakta ve dgretmenlerle siirekli iletisim
halinde olmaktadir. Ogretmenlerin derslerde farkli &gretim, yontem ve tekniklerini
kullanmalar1 konusunda da yapict bir islupla 6nerilerde bulunan Hiiseyin Bey, bu

konudaki yonlendirmelerini asagidaki climlelerle ifade etmektedir:

“Ben dgretmenlerime farkli yontem ve teknik varsa soylerim. Derim ki Kahoot var. Arkadaslar
kullanalim derslerde. E Twinning var mesela. Ogrenelim. Once kendim 6grenirim, bakarim.
Yeni yeni uygulamalar var. Tabi ki burada esas olan isteklilik, gontllilik esas oldugu icin.
Ik 6nce onun faydasina inandirmak ve bilgilendirmek lazim. Ben bunu sorumlulugum olarak
goriiyorum.

Hiiseyin Bey’in 6gretim ile bizzat ilgilendigi, bu konuda kendi sorumlulugunun

farkinda oldugu ve 6gretimin koordinasyonu siirecinde yapici bir {islupla hareket ettigi
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gorulmektedir. Hiseyin Bey, talep etmek yerine onerilerde bulunarak ve bu surecte
ihtiyag duyulan gerekli kaynaklari temin ederek okuldaki Ogretim stireglerini
etkilemektedir. Farkli 6gretim stillerini 6nce kendisi tecriibe etmekte ve ardindan
Ogretmenleri de tesvik etmektedir. Bunun yani sira ders planlari, ders programlari,
Ogrencilerin ihtiyaglarina yonelik planlar ile 6gretimi kontrol ederek ogrenci

O0grenmesine destek saglamaktadir.

Zaman Planlamasi

Altin Isik Ortaokulunda sene basinda uzun siiren bir toplantinin yani sira ziimre
ve sube toplantilar1 da mevzuata uygun olacak sekilde yapilmaktadir. Her pazartesi
yapilan toplantilar araciligiyla bir dnceki haftanin degerlendirmesi yapilmakta ardindan
o haftanin planlamalar1 yapilmaktadir. Toplantilarda okul rehber dgretmeni, ziimre
ogretmenleri, miidiir yardimeisi, bilisim 6gretmeni ve okul miidiirii bulunmaktadir. Okul
midiriiniin mazereti sebebiyle okulda bulunamadigi giinlerde de bu toplantilar
yapilmaktadir. Okul miidiirii Hiiseyin Bey, her pazartesi yapilan toplantilarin kurumu
icin 6nemini asagidaki ciimlelerle anlatmaktadir:

“Her pazartesi toplamiriz biz. ‘Ne yapacagiz bu hafta, ne yapalim?’ diye konusuruz. Istisare

ederiz. Aslinda bu okuldaki is birliginin géstergesidir. Ben olsam da yapilir, olmasam da. O
bir haftay: planlariz toplantida.”

Altin Isik Ortaokulunda bu toplantilara ilaveten velilerle ve 6grencilerle de sik
sik toplantilar diizenlendigi ve yapilan bu goriismelerde velilerin 6gretim siirecinden
haberdar edildigi anlasilmaktadir. Gerek bireysel gerekse toplu halde yapilan veli
goriismelerinde 6grencilerin akademik gelisimleri degerlendirilmekte ve gerekli goriilen
durumlarda tedbirler alinmaktadir. Yapilan toplantilarda ogretim programinin
etkililiginin ve bireysel olarak 6grencilerin ilerleme durumlarinin da degerlendirildigi
goriilmektedir. Okulun tiim tiyeleriyle iletisimin devamliligini saglayan bu toplantilarin
Ogrenci Ogrenmesine katki saglayarak Ogrenci sonuclarmi etkiledigi ve bu iletisim
aglarinin okul iklimini de etkileyerek okulda “biz bilincinin“ olusmasina destek sagladigi

yorumunda bulunulabilir.

Ogretimi izleme ve Degerlendirme

Hiseyin Bey; 6gretmen, 6grenci, veli basta olmak tizere okulun tiim bilesenlerini
yakindan izlemekte ve onlar1 takip etmektedir. Okulun tek kath fiziki yapis1 ve okul

miudiiriiniin odasinin okulun ¢ok merkezi bir yerinde olmasi bu takibi kolay
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uygulanabilir ve sirekli hale getirmektedir. Okul mudurid bu takibi “irrite etmeden
yaptigin1 sOylemekte ve Oziinde bu takibi “ilgi gistermek” kelimesi ile agiklayarak bu
roliinii agagidaki climlelerle somutlagtirmaktadir:

“Benim her seyim aslinda ilgi. Kimi takip ederim? Aileyi takip ederim. Ogrencivi, 6gretmeni,

hizmetliyi, personeli... Herkesi takip ederim. Bu sey anlaminda degil, kimseyi rahatsiz
etmeden. Despotlukla degil. Fark ettirmeden, bazen fark ettirerek.”

Okul midiirii 6grenci 6grenmesinden kendisini sorumlu hissetmekte ve bu
noktada 6grencinin takibini ¢cok 6nemsemektedir. Kogluk sistemi, stk deneme sinavlari,
sinav analizleri ile 6grencilerin basar1 durumlarini yakindan takip etmekte ve bu
sonugclar velilerle de paylagmaktadir. Takip edildigini bilen 6grencinin siirece kanalize
oldugunu da soyleyen okul miidiiriiniin 6grenci takibine verdigi Onem, asagidaki
ciimlelerden cikarilabilir:

“Her dgrencimi taniyorum. Deneme takiptir benim icin. Surada ¢izelgelerde goriiyorsunuz ne
yapmus benim ¢ocugum? Kag tane deneme sinavina girmis? Tabi burada ogretmen takip eder
yine de ama ben bilmezsem en iistte tedbir alamam. Idareci bilecek her seyi. Bilmedigim seyin
tedbirini alamam. Davraniglarini da takip ederiz ogrencilerin. Bulug caglarini rehber

ogretmenimizie takip ederiz. Cocuk a¢ midur, tok mudur mesela... Bunlar da ¢ok énemli. Ben
her bir alanda ogrencimin geligimini goriiyorum, izliyorum.”

Okul miidiiriiniin yan sira kurumdaki tiim 6gretmenler -basta rehber 6gretmen
olmak Uzere- 6grencileri yakindan takip etmektedir. Bu noktada 6grenci koglugu
calismasi yapilan takibin is birligi igerisinde yapilmasina olanak saglamaktadir. Ogrenci
takibinde genel yazili smavlarindan ¢ok deneme sinavlarin arag olarak kullanildig:
g0ze carpmaktadir. Akademik basarinin yaninda dgrencilerin gelisim 6zelliklerinin de
takip edildigi ve kitap okuma aligkanligiin igsellestirilmesi i¢in de gerekli takiplerin

yapildig1 goriilmektedir.

Okul miidiirii, 6gretmenlerin donem icinde derslerine girerek sinif goézlemleri
yapmakta ve 6gretmenleri de takip etmektedir. Denetim 6ncesi 6gretmenlere bilgi veren
Hiiseyin Bey, sinif mahremiyetine dikkat etmektedir. “Bu anlamda 6gretmenlerimizi ¢ok fazla
germenin manast yok. Zaten herkes isini giizel yapiyor.” SOzleri ile ders denetimlerinden ¢ok
siire¢ denetimlerine 6nem verdigi anlasilan okul miidiiriiniin denetim tarzinin insancil
ve yapict oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin bu konudaki ciimleleri de bu bulguyu
destekler niteliktedir:

“Okul miidiiriimiiz belirli araliklarla égretmenierin derslerine girer ve derslerini dinler.

Onlara tabi ki ders bitiminde dzel olarak geri doniis yapryor. Ama kesinlikle iisluba ¢ok dikkat

eder. Kirict bir soylemi oldugunu hi¢ duymadim ben. Tamamen egitimi destekleyici, gelistirici,
motive edici, 6rnek olucu sekilde oluyor.  (Eda Ogretmen)
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“Denetleme derslerimize girip her donem yapiyor (...) Daha ¢ok aslinda denetleme seklinde
degil de daha ¢ok bizleri giidiileyerek, isimizi severek yapmamizi sagliyor.” (Mine Ogretmen)

“Yilda birka¢ defa derslerimize girer Miidir Bey. Oncesinde haber verir mutlaka. Cok
denetim gibi degildir bu durum. Yani bizi sikintiya sokmaz. Swumif ziyareti gibi gecer.
Sonrasinda varsa bir sikinti séyler tabi bize. Bizim okulumuz zaten gordiigiiniiz gibi kii¢iik bir
okul oldugu icin zaten herkesin sesi her tarafa gittigi icin aslinda boyle bir sinif denetimine
cogu zaman gerek kalmiyor. Disaridan da ¢ok net duyuluyor zaten suif ortami. Aslinda bu
durum her an denetleniyor gibiyiz diye de séylenebilir. Kimin ne yaptigini bilir zaten. Hepimizi
tamwr. Ki bizim okulumuzda zaten ogretmen kadrosu gergekten ¢ok ozverilidir.” (Erdem
Ogretmen)

Okul miidiiriniin 6grenci, 6gretmen basta olmak {izere okulun tiim {iyelerini
takip etmesinin 6gretimin daha nitelikli bir hale gelmesinde etkili oldugu yorumunda
bulunulabilir. Takip edilen 6grencinin gelisim durumu izlenmekte, gerekli 6nlemler
alinmakta ve kendi kapasitesi Olclisiinde gelisim gdstermesi saglanmaktadir. Takip
edilen 6gretmenin ise derslere vaktinde girme, ders hazirlig1 yapma, dersleri miifredat
dogrultusunda yapilandirma vb. konularda daha dikkatli olacagi ve neticesinde

Ogretimin niteliginin artacagi sdylenebilir.

4.2.7. OKul iklimi

Arastirma kapsaminda incelenen Altin Isik Ortaokulunda okul iklimi temasi
altinda bes kategori belirlenmistir. Bunlar: (i) huzurlu okul ortami, (ii) mesleki gelisime

birlikten dogan giic.

Huzurlu Okul Ortam

Altin Isik Ortaokulu; okul bahgesini 6zgiin kilan ¢iftlik, sera ve kamelyalar ile
bahceye girildigi andan itibaren farkli konseptini yansitan bir okul imaj1 ¢izmektedir.
Aragtirmacinin teneffiislerde yapmis oldugu gozlemlerde 6grencilerin okul bahgesinde
okulun hoparldriinden verilen sarki ve ezgilerle hosga vakit gecirdikleri, spor alanlarinda
oynadiklari, kamelyalarda sohbet ettikleri gdzlenmistir. Bunun yaninda okul binasinin
girisine konumlandirilan piyano ve ses sistemi ile 6grencilerin teneffiislerde eglenceli
zamanlar gecirdikleri gozlenmistir. Okul midirtiniin okulun fiziksel cehresini
degistirmek adina yapmis oldugu bu iyilestirme calismalarinin okulun iklimini

etkiledigi sdylenebilir.
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Kurumun hizmet alaninda ¢alisan personelinin kuruma baghliklarinin st
diizeyde oldugu, okul idaresi ve 6gretmenlerle uyum igerisinde calistiklar1 goriilmiistiir.
Okul miidiiriiniin tiim personelle kurdugu sicak iliskiler bu durum {izerinde etkilidir.
Arastirmaci, goriisme ve gozlem yaptigi siirelerde de yardimcei personel ile okul miidiirii
ve Ogretmenlerin samimi iliskilerine taniklik etmis ve bu siirelerde tiim personelin
samimi ve sicak yaklagimlari ile karsilanmistir. Okul mevcudunun az olmasi, 6gretmen
sayisinin az olmasi ve okulun fiziki olarak kiiciik bir alanda yer almasi insan iligkilerini
daha da artirmis olabilir. Okul miidiiriiniin okuldaki herkesin mutlu olmasinin 6nemine

isaret eden su climleleri 6nemlidir:

“Buraya gelirken ¢cocuk mutlu olmali dedim. Mutluluk énemli. Ogretmenler de tabi. Bah¢emiz
musaittir bizim mesela. Mangal falan etkinlikler yapariz. Kenarda durur sirekli. Tim
personelimizi miimkiin oldugunca hosnut ederiz.

Okul genelinde sik sik diizenlenen sosyal etkinlikler de bu atmosferin
olusmasinda etkili olmus olabilir. Ogrenciler; geziler, yazar bulusmalari, uzman
seminerleri ile sitirekli farkli etkinliklerin igerisinde yer almakta ve monotonluktan
cikmaktadir. Ayrica hobi bahgesinde ve okul ¢iftliginde gecirilen zamanlar da okulun

genel atmosferini olumlu olarak etkilemektedir.

Mesleki Gelisime Destek

Okul muidard Huseyin Bey, kendini gelistirmenin yaninda okulundaki
ogretmenlerin mesleki gelisimine de destek verme gayretinde olan bir miidiirdiir. Hizmet
i¢i egitimlerin duyurularini zamaninda yapmakta ve 6gretmenleri bu egitimleri almalari
noktasinda tesvik etmektedir. Kendisi de bizzat gesitli egitimler alarak rol model
olmaktadir. Bunun yani sira mesleki kariyerini yiikseltmek isteyen veya il dist
egitimlere katilmak isteyen Ogretmenlere elinden gelen destegi saglamaktadir. Bu

konudaki goriislerini su climlelerle 6zetlemektedir:

“Biraz once baktim daha online kurslara. Ben mesela hi¢ bilmedigim halde, ismini zor
soyledigim kurslara katildim, basarili da oldum. Pandemide ozellikle 6gretmenlerimiz uzaktan
bir¢ok egitime erisim imkant kazaniyorlar, aliyorlar da. Ben tiim duyurular: yapryorum.”

Hiseyin Bey, okulda ¢esitli programlar organize ederek de Ogretmenlerin
mesleki gelisimine katki saglamaktadir. Goriisme yapilan 6gretmenlerin ciimleleri bu

tutumu desteklemektedir:

“Okul miidiiriimiiz tabi ki mesleki gelisimimizi de destekler. Hizmet i¢i egitimleri bakanligin
actigi mutlaka bizlere duyurur. Katilmamiz konusunda bizleri destekler. Bunlari kesinlikle es
gecmez, soyler yani. Yine farkl bir yerlerde bir seyler varsa bizleri bilgilendirir. Okulda
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yapilan veya yapilmast gereken bir sey varsa bir uzman, bir seminer vs. zaten MUdlr Bey
kendi ¢abalari ile bizlere bir sekilde sunuyor. Kendi bizzat yazarlarla gériisiir mesela.
Universiteden hocalar olsun alaninda uzman kisiler olsun bizleri, ogrencileri hatta velileri
bulusturur.” (Eda Ogretmen)

“(...)Universiteden olsun farkl ortamlardan olsun gerek yiiz yiize gerekse zoom iizerinden
egitimler diizenler. Bunlara katiliriz ¢ogu zaman. Hizmet i¢i egitimleri falan da duyurur
vaktinde. Ogretmen olarak bizler bir sey yapmak istedigimizde duyarsiz kalmaz, yapmak ister.
Bizi destekler yani her zaman.” (Erdem Ogretmen)

Okul miidiiriiniin mesleki gelisim konusunda 6gretmenlerin bireysel ¢abalarina
destek verdigi ve bunun yaninda 6gretmen mesleki gelisimini 6nemsedigi, bu amagla

O0gretmenlere farkli uygulamalarla destek sagladig1 sdylenebilir.

Okulda Goriiniir ve Ulasilabilir Olma

Odasinin kapis1 her zaman agik olan Hiiseyin Bey; herkesin ¢ok rahat ulastigi,
stirekli gordiigii ve iletisim kurmaktan ¢ekinmedigi bir yonetici profili ¢izmektedir.
Odas1 okulun merkezinde bulunmakta, tim 6gretmenlerin ve 6grencilerin her sabah
oniinden gectigi bir yerde konumlanmaktadir. Bunun yani1 sira Hiiseyin Bey, her sabah
8.05°te okula gelmekte ve okulun tiim birimlerini gezerek bir aksaklik olup olmadigini
kontrol etmektedir. Sonrasinda miidiir yardimcist ile kisa bir istisare yaparak odasina
gecmekte, buradan Ogretmen ve Ogrencileri izlemektedir. Okul ig¢inde ¢ok sik
goriindiiglinii kendisi de dile getiren Huseyin Bey, bu konuda sunlar1 séylemektedir:

“Herkes bana ulagabilir. Ozellikle ¢ocuklar bana her zaman ulasir. Buraya gelirler

cekinmeden . Kizmam hi¢. Hatta kizarlar bana ¢ok fazla ilgilenemezsem. 8 ler ézellikle. Cok

fazla zaman geciririm herkesle. Ogrencim, velim, ogretmenim... Herkese her zaman agik
benim kapim.”

Gorlisme yapilan 6gretmenler de yiiksek diizeyde goriiniir olan Hiiseyin Bey’in

bu davranisini asagidaki ciimlelerle agiklamaktadir:

“Okul miidiiriimiiz genel olarak hep okuldadir zaten. Goriinen bir miidiirdiir . Zaten okulumuz
da kiiciik oldugu icin ve odasi hemen giriste oldugu icin bu anlamda sik stk goriiviiz kendisini.
Genel olarak bizimle muhabbet eder. Bir program vs. yaparsak mutlaka gelir katilir, gayret
eder. Bu anlamda gériinen bir miidiirdiir ve ok ¢ok ilgili bir miidirdiir.” (Mine Ogretmen)

“Fazlasiyla gériiniiyor diyebilirim ki odasi da zaten ¢ok ortada bir yerde oldugu igin her
seyden haberdardir. Iletisimi de ¢ok fazla. Miidiir gibi degil de bizlerle sanki bir Ggretmen
gibidir. Velilerle de aym sekilde. Ogrencilerle iliskileri de, iletisimi de gok gucliidur. Cocuklar
cekinmeden odasina girerler.” (Erdem Ogretmen)

“Yani okulumuz zaten gérdiigiiniiz iizere kiiciik bir okul ama bence kiigiik bir okul olmasaydik
da Miidiir Bey her an her yerde olurdu. Yani bir giin ogrenci tuvaletinden ¢ikar. Bir giin
bahcede ¢ocuklaria sohbet eder. Hizmetli odasina girer. Bizlerle oturur, ¢ay kahve icer. Yani
gériinen bir miidiirdiir fazlasiyla. Hi¢ olmadi kapisinin éniinde durur. Yani odasinda ¢ok fazla
durmaz. Herkes ona ulasabilir.” (Eda Ogretmen)

136



Hiiseyin Bey’in yiiksek diizeyde goriinen bir miidiir oldugu, bunun tek sebebinin
okulun fiziki yapisinin olmadigi, yoneticilik anlayisinin ve kisilik 6zelliklerinin de bu

durum uzerinde etkili oldugu yorumunda bulunulabilir.

Motivasyon Saglama

Altin Isik Ortaokulunda 6grencinin ve 6gretmenin motivasyonun saglanmast igin
caba gosterilmektedir. Bu amagla okul miidiirii 6grencileri sozel olarak ve fiziksel olarak
odiillendirmektedir. Haftanin yildizi, giinlin yildizi, moral etkinlikleri, en ¢ok okuyan
odulleri, yemek odilii vb. etkinliklerle &grencilerin ddiillendirildigi okulda okul
miidirti, motivasyonun basart i¢in onemli bir rolii oldugunu belirtmektedir. Okul

miidiiriiniin agsagidaki climleleri bu fikrini desteklemektedir:

“Motivasyon ¢ok dnemli bence. Benim odamin her yeri kii¢iik édiillerle doludur. Kitaplar,
biskiviler vs. Ilk baslayan her 6grencime de cesitli hediyeler veririz. Deneme sinavlarinda
olsun cesitli yarismalarda olsun basart elde eden ¢ocuklarimizi da odiillendiririz. Belge
veririz, torende adini okuturuz.

Okul miidiirii motivasyon saglama amaciyla okuldaki Ogretmenlerin de
odiillendirilmesine ¢ok dnem verdigini sdylemistir. Bu konuda daha yiiksek performans
gbsteren dgretmenleri her sene i1 Milli Egitim Miidiirliigiine bildirdigini ancak bu
konuda herhangi bir 6gretmeninin 6diil almadigin1 belirtmistir. Kendisi ile yapilan
goriismeden dogrudan alintilanan asagidaki bolimde bu durumu elestirel bir tislupla
ifade ettigi goriilmektedir:

“Marifet iltifata tabidir, derler. Ben her yil iKi degil dort bes dgretmenimi taltiflendirme

anlaminda ile yazarim. Olmadi ama daha. Bilemiyorum tabi nedenini. Demek ki kriterlere
uymadt belki de ()

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde de okul miidiiriiniin hem dgrencilerin hem
de Ogretmenlerin motivasyonunu artirmak i¢in ¢aba sarf ettigi anlasilmaktadir. Bu
amagla okulun bah¢esinde mangal etkinligi, pide giinii gibi etkinlikler diizenlemektedir.
Ogrencilerle siirekli iletisim halinde olup motivasyonlarini gii¢lii tutmay1 hedefleyen
okul miidiiriiniin bu ¢abasin1 Erdem Ogretmen asagidaki ciimlelerle ifade etmektedir:

“Evet, Miidiir Bey édiillendirmeyi 6nemser. Motivasyonu artiriyor bu. Bizlere de tegekkiir eder
bu anlamda. Bu da tabi bize de motivasyon oluyor.

Hiiseyin Bey, pandemi doneminde dgretmenlerin motivasyonunu artirmak igin

her bir 6gretmene takdir belgesi verdigini belirtmistir. Hiiseyin Bey’in dgretmen ve
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0grenci motivasyonunu saglama konusunda {izerine diisen sorumlulugu yerine getirdigi

yorumunda bulunulabilir.

Birlikten Dogan Gu¢

Altin Isik Ortaokulunda her bir paydasin kuruma olan bagliliginin yiiksek
duzeyde oldugu ve kendisini bu okulun bir pargasi olarak gordiigli gozlemlenmistir. Bu
birlik olma halinin okulun basaris1 tizerinde etkili oldugu diistiniilmektedir. Nitekim
Hiiseyin Bey’in climlelerinde bu etki net bir sekilde goriilmektedir:

“Biz zaten kiiciik bir aile gibiyiz. Tiim personelimizle. Ogretmenden hizmetliye. Basarimizin

en onemli sebeplerinden biri de budur bizim. Herkes birbiriyle anlasir. ‘Ben demez biz der.’

Bir tanesinden bir tanesi olmazsa zaten basart olmaz. Ben bir yere gider ama biz her yere
gider. Biz hepsi ile var oldugumuz icin su anda ¢ok giigliiyiiz.”

Okuldaki Ogretmenlerin bireysel hareket etmedikleri, toplantilarda alinan
kararlar dogrultusunda ekip halinde calistiklari goriilmektedir. Her bir 6grencinin
basarisini salt kendi dersleri 6zelinde degerlendirmeyen 6gretmenler, 68renciyi biitiin
olarak gelistirmeyi hedeflemekte ve bunun icin ortak hareket etmektedir. Bu durumun
Ogrenci basarisi iizerinde 6nemli bir etkisi oldugu sdylenebilir. Okulun rehber 6gretmeni

Eda Hanim da bu bulguyu destekler nitelikte su climleleri kurmaktadir:

“Biz burada kii¢iik bir aile mantigin yiiriitiiyoruz. Aile fertleri olarak goriiyoruz her birimizi.
Bu okulun mantigi bu sekilde yiiriiyor. Sonucunda da basar: geliyor zaten kendiliginden.”

Altin Isik Ortaokulunun tek katli, kiigiik bir okul olmasinin, kurumdaki 6grenci
ve personel sayisinin nispeten azliginin kurum kiiltiiriine yansimis oldugu bir gercektir.
Ancak kurumdaki birlik olma halinin tek sebebinin bu olmadigi sGylenebilir. Gerek okul
miidiiriniin gerekse 6gretmenlerin 6grenci 6grenmesine bakis agilarinin da bu durum

tizerinde etkisinin oldugu gorulmektedir.

4.2.8. Ogrenci Sonuglar

Altin Isik Ortaokulundan toplanan verilerin analiz edilmesi sonucunda bu tema
kapsaminda okula 6zel ii¢ kategoriye ulasiimistir. Bunlar: (i) akademik ve sosyal alanda

basari, (ii) basariya inanma, (iii) okuyan okul.
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Akademik ve Sosyal Alanda Basari

Altin Isik Ortaokulu, 2016 yilinda kurulmus olan ve heniiz iki senedir mezun
veren bir okuldur. Buna ragmen iki donem mezunlart da merkezi sinav sonuglarina gore
nitelikli okullara 6grenci kazandirma orani ile il merkezinde birinci olmustur. Mine

Ogretmen, okulun basar1 durumunu su ciimlelerle agiklamaktadir:

“Bizim okulumuz ilde basaritli bir okul. Tabi onemli olan bu basariyr korumak hatta hep
yiikseltmek. Bu amacla hepimiz elimizden geleni yapiyoruz bence. Tabi ogrencilerimiz de
burada cok onemli. Onlar da bizlerin rehberligine karsilik vererek gercekten ¢aba
gosteriyor.”

Altin Isik Ortaokulu akademik basarisinin yaninda gesitli proje ve yarigmalarda
aldig1 dereceler ile de basariy1r yakalamis bir okuldur. Merkezi sinavlardaki basarilt
sonuglarin yani sira il genelinde yapilan deneme sinavlarinda da bu basar1 durumunu
devam ettirmektedir. Her kademede, il genelindeki 6grenci siralamalarinda ilk ona giren
¢ok sayida Ogrencinin oldugu goriilmektedir. Bu basari durumu iizerinde okul
midiiriiniin ve 6gretmenlerin ¢calismalarinin pay1 oldugu kadar, bilingli veli profilinin ve

hazir bulunusluk diizeyi yiiksek 6grencilerin de pay1 oldugu sdylenebilir.

Okul genelinde yiiriitiilen 6grenci koglugu calismasi ile 8. sinifta egitim-6gretim
goren tiim 6grenciler brans 6gretmenleri tarafindan gruplandirilmis ve her bir 6gretmene
Uc-dort ogrenci olacak sekilde paylastirilmistir. Bu paylagim yapilirken 6grencinin
basar1 ve sosyal durumu gozetilerek hangi 6gretmenle daha yakin bir iligkisi varsa onun
danismanlhigina verilmesine gayret edilmistir. Ogrenci koglugunun basariy1 artirmada

onemli bir ¢alisma oldugunu belirten 6gretmenlerin goriisleri ise soyledir:

“Kogluk sistemi 8. siniflarimizda uygulaniyor.Bu konuda tiim ogretmenlerimize sorumluluk
verip herkesi siirece dahil ederek bu sistemi uyguluyoruz. Yani her égretmenimize UG dort
ogrenci  diisiiyor. Ben bu uygulamanin ¢ok verimli oldugunu diistiniiyorum. Butln
ogrencilerimizin basart durumlarin tek tek takip etmis oluyoruz.” (Eda Ogretmen)

“Bunun yaminda kog¢luk uygulamast var okulumuzda, yine bu sistemin de faydalarim
goriiyoruz ogrencilerde. Hi¢hir 6grencimizi ayirmiyoruz bu sistemde. Bu da ¢cok 6nemli bence.
Ciinkii bazi okullarda sadece bagarili 6grencilerle yiiriitiildiigiinii duyuyoruz bunun. Biz her
ogrencimize deger veriyoruz. Her ogrenci kendi potansiyelinde ilerlesin diye amacimiz.”
(Erdem Ogretmen)

“Bu sistem ¢ok faydali oluyor. Ogrencilerin eksikliklerini tespit ediyoruz. Ogrencilere geri
déniis saglyor.” (Mine Ogretmen)

Akademik basarty1 artiran bir diger faktdr de okul genelinde tiim kademelerde
yapilan yiiksek sayidaki deneme sinavlaridir. Yapilan gorligmelerde hem okul

miidiiriniin hem de 6gretmenlerin deneme sinavlarini ¢ok fazla énemsedikleri tespit
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edilmistir. Bu durumun 6grencide baski olusturmadigi, hirsa sebep olacak bir rekabet
ortaminin kurumda olmadigi bulgular arasindadir. Okul midiirii Hiseyin Bey, kurumda
uygulanan deneme sinavlarinin isleyisini su ciimlelerle anlatmaktadir:

“(...)Gegen sene 38 yiiz yiize deneme sinavi yapmusiz. Online yaptiklarimizi da ekleyince 60 'in

tizerinde deneme sinavi yapmis olduk. Bu bir rekor aslinda. Burada neyi gériyorum ben? Ben
her bir alanda, her bir derste 6grencimin gelisimini gériiyorum.”

Okul miudiriniin akademik basartyr artirma noktasinda velilerle ve
ogretmenlerle siirekli iletisim halinde oldugu soylenebilir. Her hafta yapilan okul
toplantilar1 ve deneme sinavlarinin sonuglariin velilerle paylasilmasi bu iletisimi
devamli hale getirmistir. Basarisinda gerileme olan her 6grenci igin gerekli tedbirler
alinmakta ve okulun rehber 6gretmeni, veli ve okul miidiirii i birligi halinde bu durumu
¢ozmeye c¢alismaktadir. “Ben bilmezsem tedbir alamam.” cUmlesi ile strecteki rolini
Ozetleyen Hiiseyin Bey, tiim smniflara ait basar1 grafiklerini, deneme sinavlarinin
analizlerini bizzat kendi bilgisayarinda takip etmekte ve her 6grencisini yakindan
tanimaktadir. Mine Ogretmen de bu bulgunun okulun basaris i¢in Snemine deginerek
bu konuda sunlar1 sdylemistir:

“Deneme sinavi sonuglarint inceler. Velilerle ve 5grencilerle.g6ri4'512r. Basarili olan cocuklar

odiillendirir ufak da olsa. Onlart motive etmek igin konusur. lletisim kurar. Iliskileri ¢ok iyidir

ogrencilerle. Kogluk sistemi olsun, deneme sinavilart olsun hepsini kendisi takip eder, bilgisi
vardir 6grencinin durumundan. Bizlerle sik stk toplanti yapar. Isteklerimizi sorar ve elinden
geleni yapar. Bir aksaklik gordiigiinde hemen gidermek ister. Okulumuz kicik bir okul zaten.

Her seyden haberi vardir. Velilerle de toplanwr, onlara deger verir. Bunlarin hepsi bence
okulumuzun bu kadar basarili olmasinda etkili.”

Ulusal ve yerel yarigmalarda derece alan okulun 6grencileri il geneli diizenlenen
yarismalarda da sik¢a admi duyurmaktadir. Okulun kuruldugu ilk yil il genelinde
diizenlenen bilgi yarismasinda UgUncl olan okul, bu basar1 grafigini her sene yukariya
tasimistir. Sosyal alanlarda goriilen bu basarilarin 6grencilerin farkli alanlardaki
gelisimlerini 6nemseyen zihniyetin ¢iktilar1 oldugu sdylenebilir. Hiiseyin Bey’in
ogrencilerin yeteneklerini kesfetme anlaminda yaptirdigi spor tarama testleri,
ogrencilerin miizige olan ilgisini artiran okul radyosu, zeka oyunlar1 atdlyesi, kitap
okumaya verilen 6nem bu basar iizerinde etkilidir. Okul miidiirii bu siirecteki roliinii su
ctimlelerle agiklamaktadir:

“Tiirkive dereceleri alan é@rencilerimiz var bizim. Tarama yaptiiim ben. Yeteneklerini

kesfetme noktasinda da ¢ok onemli ashinda. Cok ¢ok onemli. Her yerimiz deniz bizim. Ama

bakiyoruz bir Amerikali geliyor, hi¢ deniz olmayan bir yerden yiiksek dereceler aliyor.
Daglarla ¢evriliyiz ama kayak yapamiyoruz gibi... Aslinda yapabiliyoruz bunlart belki ama
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kesif yok. Kesfetmek lazzm. Tarama c¢ok 6nemli bu yuzden. Ben bunu yaptiriyorum.
Sahipleniyorum yaptigim isi. Bunun neticesinde de giizel seyler oluyor.”

Hiiseyin Bey’in yildan yila 6grencilerdeki akademik gelisimleri takip ettigi,
bunun yaninda 6grencilerin sosyal alanlardaki basarilarini da 6nemsedigi ve bu durumun

0grenci sonuglaria yansidig1r yorumunda bulunulabilir.

Basariya inanma

Altin Isik Ortaokulundaki 6grenci sonuglarinin iizerinde kurum personelinin,
Ogrencilerin basta olmak iizere veli ve diger paydaslarin basar inanglarinin etkili oldugu
goriilmektedir. Okul miidiirii ile yapilan goriismede Hiiseyin Bey, kurumun basarisinin
ilerleyen donemlerde de devam edecegini net ve kararli bir {islupla dile getirirken
kurdugu climleler 6nemli goriilmektedir:

“Iki yildan beri mezun verdik biz. Ilk mezunlarimizla ilde birinci olduk. 59 mezunumuz vardi.

38 dgrencimiz sinavia égrenci alan okullara yerlesti. Bu yil da ayni basary biraz daha yukari

tastyarak pandemi kosullarinda yine 39 ogrencimiz sinavia égrenci alan okullara yerlesti.

Yeni kurulan, yeni tohumlart atilan bir okul olmasina ragmen yakaladik bu basariyr. Devami

da gelecek ingallah... Bu yil da aynisi olacak. Bunu nasil inanarak séyliiyorum? Biz gayret

ediyoruz ¢iinkii. Once kendimiz inandik. Okul olmadan hayal sattik. Baskasina inandirmadan

zaten énce kendin inaniwrsan, o potansiyeli kendinde gériirsen, basaracagina inanirsan oluyor.
Ben zaten buna inanmistim. Buraya geldigim ilk andan itibaren inanmistim.”

Okul miidiiriiniin basar1 inancimin Ogretmenler {izerinde de etkili oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerle yapilan goriismelerde her bir dgretmenin “Biz zaten

’

basarili bir okuluz.” inancin tasidiklar1 ve bu inang ile ¢alistiklar1 goriilmektedir. Higbir
ogrencinin farkli bir muamele gérmedigi okulda her bir 6grenciye benzer imkanlar
sunulmakta, her biri ile yakindan ilgilenilmekte ve her 6grencinin basaracagina dair
yiiksek bir inang¢ duyulmaktadir. Bu bakis acist Hiiseyin Bey’in su ciimlelerinde
bulunmaktadir:

"Nedir bana gore? Bazi ¢cocuk bir dakikada anlar. Bazi ¢ocuk on saatte anlar. Ama illaki
anlar. Benim prensibim bu. Bu anlamda biitiin ¢ocuklarim kiymetlidir benim igin.”

Okul  madurunin  ve  Ogretmenlerin,  dgrencilerin  yeteneklerini
gelistirebilecekleri imkanlart olusturma siirecinde kendilerini sorumlu hissettigi,
kendine giivenen, ahlakli bireyler yetistirme hedefinde olduklar1 ve bu basariya her

Ogrencinin ulasacagina dair bir inang besledikleri yorumunda bulunulabilir.
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Okuyan Okul

Arastirma kapsaminda 6grenci sonuglar1 temasi kapsaminda ulasilan bir diger
kategori, Altin Isik Ortaokulunun okul idarecilerinden Ggretmenlerine, velilerinden
ogrencilerine kadar okuyan bir okul olmasidir. Okul miidiiriiniin Tiirk¢e 6gretmenligi
boliimiinden mezun olmasi ve on yil aktif olarak Turkce 6gretmenligi yapmis olmasinin
bu durum tizerinde etkili oldugu sdylenebilir. Nitekim Hiiseyin Bey ile gerceklestirilen
goriismede, kendisi i¢in okumanin ¢ok dnemli oldugunu belirtmis ve bransinin etkisine
deginmistir:

“Yine Turkge 0gretmeni oldugum igin okuma ¢ook énemli. Benim birinci onceligim zaten bu.

Bize her sene 100 ile 200 arasinda ogrenci basvuruda bulunuyor. Kistaslar var artik. Buraya

gelen her 6grenciye ben sunu soylerim: ‘Mayista gelmisse yedi kitap, haziranda gelmisse alti

kitap, agustosta gelmisse dort kitap muhakkak oku. * Benim 6grencim buraya gelmigse orada
okudugu her kitabin kisacik ozeti vardir. Benden hediye alacagin da bilir. 1. dncelik bana
gore okumak. Bizi farkll kilan ozelliklerden biri hatta en énemlisi bu. Okuruz biz. Hepimiz

okuruz, sadece dgrenciler degil. Burada kitap kurduyuz. Kitap kurdu olmama sansiniz yok.
Ben de takip ederim bunu, Tiurkge 6gretmenleri de.”

Okul 6gretmenleri de kendi aralarinda belirledikleri kitaplar1 okuyarak istisare
etmektedir. Kurumun rehber 6gretmeni olan Eda Hanim, velilere de kitap dnerilerinde
bulunduklarin1 ve ¢ocuk egitimi, ergenlik, kaygi kontrolii gibi konularda onlarin da
bilinglenmesine katki saglamayi1 hedeflediklerini belirtmistir. Okulun ¢ok amagh
salonunda yer alan Z kutiphanenin de okul muddriniin katkilar ile zenginlestirildigi
goriilmiistiir. Aragtirmaci tarafindan yapilan kiitliphane gozleminde kitapliklarda yer
alan kitaplarin diizensiz oldugu gézlenmistir. Hiseyin Bey, bu durumu kittiphanenin
aktif kullanimi ile iligkilendirerek Ogrencilerin kiitiiphaneden istifade ettiklerini

belirtmistir.

Altin Isik Ortaokulunun 6grenci sonuglarini etkileyen faktorlerden biri okuyan
bir okul olmalaridir. Okuyan Ogretmen, okuyan veli, okuyan midiir profili ile
ogrencilere rol model olunmakta, biling diizeyi artmakta, bakis agis1 zenginlesmekte ve

yenilikler takip edilmektedir.

4.2.9. Ogretimi Gelistirmenin Oniindeki Engeller

Arastirma kapsaminda Altin Isik Ortaokulunda 6gretimi gelistirmenin 6niinde

bazi engeller tespit edilmistir. Bunlar: (i) ders dis1 etkinliklerin yogunlugu, (ii) yetersiz
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pandemisinin olumsuz etkileridir.

Ders Dis1 Etkinliklerin Yogunlugu

Altin Isik Ortaokulu, akademik igeriklerin yaninda ders dig1 faaliyetlerin de
yogun olarak gergeklestirildigi bir okuldur. Okulun tanitim brosiirlinde yer alan
asagidaki ifadelerde 6grencileri sadece akademik acidan gelistirme hedefinin olmadigi
cok yonlii bir gelisim hedeflendigi goriilmektedir:

“Bilgili, kiiltiirlii, basaril, kendine giivenen, kendi degerlerimizle birlikte insanhgin ortak

kazanimlart olan evrensel degerleri Gziimsemis, tabiati tahrip degil imar eden, sorun degil

¢oziim tireten, insana, diigtinceye, ozgiirliige, ahlaka ve kiiltiirel mirasa saygi duyan kisilikli
fertler yetistirmek icin variz.”

Arastirmaci tarafindan incelenen okulun web sitesinde ders disi faaliyetler
kapsaminda yogun olarak cesitli etkinliklerin diizenlendigi goriilmiistiir. Sosyal
sorumluluk caligmalari, akil ve zeka oyunlar1 miisabakalari, sportif faaliyetler, geziler,
klltur sanat faaliyetleri, gorsel sanatlar faaliyetleri, seminer ve konferanslar, kermesler
seklinde kategorilendirilen her bir bolim aktif olarak yapilan igeriklerle
zenginlestirilmistir. Ders dis1 etkinliklerin yogunlugu okul miidiirii tarafindan okulun bir
farklilig1 olarak vurgulansa da goriisme yapilan 6gretmenlerden bazilari bu durumun

kendileri i¢in bazen dezavantaj olusturdugunu aktarmiglardir:

"Bizim okulumuzda ¢ok fazla ¢alisma var. Aslinda sunu da diyebilirim. Cok fazla ¢alisma
olmasinin égrenci agisindan ¢ok biiyiik avantajli yonleri oldugu kadar dezavantajli yonleri de
olabiliyor. Ozellikle benim brangim gibi yogun olan branslar i¢cin mesela. Bazen zaman kaybi
olabiliyor.Cocuklar: ¢cok sosyallestirdik bu giizel bir sey ama bazen ders anlaminda derslerden
giden zamanlar olabiliyor, konular yetismeyebiliyor falan. Bu noktada dengeli olmak ¢ok
onemli. Evet okul miidiiriimiiziin sosyal etkinliklerle ¢ocuklarimizi sadece akademik bagart
agisindan degil ¢ok yonlii bireyler olarak yetistirmesi ¢ok énemli ama burada dengeli
olunmasi gerekiyor bence. (Erdem Ogretmen)

Yetersiz Fiziksel Alan

Altin Isik Ortaokulu, tek katli mimarisine ragmen bahge ve okul i¢i alanlarin
fonksiyonel bir sekilde degerlendirildigi bir okuldur. Ogrenci yarar1 gozetilerek tiim
imkanlar kullanilmistir ancak okulun fiziksel alanlarinin yetersizliginden dolay1 6grenci
kabuliiniin ¢ok diisliik sayilarda tutulmasi okulun zayif yoni olarak okul miidiirii
tarafindan dile getirilmistir. Okul miidiirii Hiseyin Bey, bu olumsuzlugun ¢6ziimii igin

de hayalleri oldugunu asagidaki ciimlelerle anlatmaktadir:

“56 model bir okul. Farkli bir okul. Burada buraya gelmek isteyip de gelemeyen 6grencilerin
olmasz, biitiin ogrencileri alamamak bir handikap. Gelemeyen ogrenci bir kayptir bence. Bir
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¢oziim de var aslinda kafamda. ... Hastanesi yerleskesini verin bana diyorum yetkililere.
Yalniz bana verin diyorum orada bireysel séyliiyorum. Ben yapayim. Insaatiyla da ilgileneyim.
Iste dedim ya hayallerim var diye. Orayla ilgili hayallerim var. Cocuk yiizebilsin, farkl
atolyeleri olsun... Miizik sinifi olsun... Ben yapayum, yapayim, yapayim...”

Odullendirme Eksikligi

Okul miidiirii Hiiseyin Bey, 6gretmen kadrosunu okulunun gii¢lii bir yonii olarak
gormekte ve 6gretmen motivasyonuna 6nem vermektedir. Bu amagla tiim 6gretmenlere
yapmis olduklar1 6zgilin ¢aligmalarda tesekkiir etmekte ve daha yliksek performans
gosterdigini diisiindiigli 6gretmenleri list makamlara bildirmektedir. Ancak bu konuda
herhangi bir 6gretmeninin taltif edilmedigini vurgulayarak bu durumun kendilerini
tizdiigiinti ifade etmektedir. Hiiseyin Bey’in 6gretmen 6diillendirmesi siirecinde okul
yonetimi olarak kendi sorumlulugunu yerine getirdigi ancak yerel yonetimler tarafindan
okulun higbir dgretmeninin basar1 belgesi ile ddiillendirilmemis olmasi énemli bir
bulgudur. Asagida alintilanan ciimleler bu bulguyu destekler niteliktedir:

“Simdi tabi 6diil ‘Marifet iltifata tabidir.’ (...) Ben her yil iki degil dort bes 6gretmenimi

taltiflendirme anlaminda yazarim. Olmadi daha. Biraz daha bu igler bilmiyorum. Demek ki

kriterlere uymadi diye diisiiniiyorum. Su an 6gretmenlerim ¢ok basarii olmasina ragmen
herhangi bir belge alan olmadi maalesef.”

Kaynak Temini

Hiiseyin Bey, cevre kosullarii okulu i¢in degerlendirme ve kurumuna kaynak
saglama noktasinda basaril1 bir okul yoneticisi olmasinin yaninda maddi konularla ¢ok
fazla ugrasmay1 sevmedigini ifade etmistir. Asagida kendisi ile yapilan goriismeden
dogrudan alintilanan cilimlelerde bir yonetici olarak yapmaktan hosnut olmadigi

durumlar agiklamaktadir:

“Bazen hiyerarsik diizende sitkintilar olabiliyor.(...) Yapmak istemedigimiz sey maddi anlamda
okulla ilgili -kendi okulumun ¢ok biyik problemleri olmamasina ragmen- ne diyeyim mesela
pivano almak istiyorum. Bunu ben mesela burada gormeliyim. Ayakli bir piyano istiyorum
mesela. 60 bin TL den baglyor. O zaman daha kii¢iik bir piyano alalim dedim. Bu anlamda
bize biraz esneklik verilmesini isterdim. Atolye ¢alismalari vs. bize biraz daha elimizi
giiclendirecek maddi seylerle ugrasmayt ¢ok da istemiyorum. Okul aile birlikleri deniliyor,
giizeldir, STK dir ama bizi biraz geren seylerdir bunlar.”

COVID-19 Pandemisinin Olumsuz Etkisi

Altin Isik Ortaokulunda yapilan incelemeler sonucunda okul miidiirii ve
ogretmenler pandemi sebebiyle yeni durumlarin ortaya ¢iktigini ve bu yeni durumlarin
Onceden yapilan bazi faaliyetlerin yapilamamasina sebep oldugunu belirtmislerdir. Okul

mudard Haseyin Bey pandemi doneminde ders programlarinin siirekli degismesinin
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kendilerini zorladigini ifade etmistir. Ayrica pandemiden dolay1 6grencilerin okulun

seras1 ve hayvanlarin bulundugu boliimii ile ilgilenemedigini belirtmistir. Asagidaki

ctimlelerde pandeminin Altin Isik Ortaokulu Gzerindeki etkileri gortilmektedir:
“Ozellikle bu pandemide yasadik. Neyi yasadik? Neyi yapmak istemeyiz? Ornegin siirekli bir
ders programidwr. Bunlar bizim gérevilerimizden tabi ki ama son dakika degisen durumlara,
belirsizliklere karsi sikintilar yagand.(...)Biraz pandemiden dolayr unuttuk égrencilerin

yapacagi isleri. Tavuklarimiz var, kedilerimiz var, hayvanlar var. Hepsinin bakimlarini
ogrenciler yapar. Tabi pandemi girdigi icin bunlar yapilamadi.

Bu olumsuzluklarin yaninda pandemi siirecinde okulun temel faaliyetlerinden
olan uzman seminerlerinin uzaktan da olsa yapilmaya gayret edildigi goriilmiistiir. Okul
miidiirii bu zorlu siirecte tim 6gretmenlere de belge vererek tesekkiir etmistir. Ayrica
pandemi doneminde Ogretmenlere sunulan uzaktan mesleki gelisim faaliyetlerini bir
firsat olarak goren Hiiseyin Bey’in pandemi siirecini kurumu igin etkili bir sekilde

yonettigi yorumunda bulunulabilir.
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Sekil 8, Hiiseyin Bey’in Altin Isik Ortaokulundaki 6gretim yonetimine bakisinin
genel egilimini 6zetlemektedir. Hiiseyin Bey’in kendine giivenen ve yiiksek hayaller
kuran kisilik 6zellikleri okulun ¢evreden gordiigii destegi artirmakta ve okula olan talebi
de yiikseltmektedir. Kisisel 6zelliklerin okulun amaglari ve okul miidiiriiniin 6gretim

liderligi davranislari {izerinde etkisi oldugu goriilmektedir.

Okulun bulundugu ¢evreden gordiigii anlamli destek, yiiksek basari beklentisi ve
artan talep de okul miidiiriiniin liderlik davranislarina etki etmekte ve okulun amaglarina
yansimaktadir. Benzer sekilde okulun giiclii yanlari, 6grenci ve veli profili de okul

amaglarini ve Hiiseyin Bey’in 6gretim yonetimi davranislarini sekillendirmektedir.

Hiiseyin Bey’in ilham veren, sistem kurmaya dnem veren, 6gretmenin goniillii
olmasi i¢in ¢abalayan, kurum disiplinini olusturmay: saglayan liderlik davranislar
okulun amaclar ile karsilikli bir etkilesimdedir. Bunun yani sira Hiiseyin Bey’in liderlik
davraniglarinin okul iklimi ve 6gretim organizasyonu iizerinde de 6nemli derecede etkisi
oldugu goriilmektedir. Bu etki ile okul midiirii 6grenci 6grenmesi iizerinde dnemli roli
olan 6gretim organizasyonu ve iklim kosullarimi iyilestirmekte ve bu durum 6grenci
sonuclarina yansimaktadir. Hiiseyin Bey’in liderlik davranislar1 6zellikle okul iklimi
tizerinde 6zel bir etkiye sahiptir. Ogrenmeye elverisli, 6zgiin, birlik duygusunun temelde
oldugu bir okul iklimini olusturma gayretinde olan okul miidiiriiniin liderlik

davraniglarinin okul iklimi ile karsilikl1 bir etkilesimde oldugu yorumunda bulunulabilir.

Altin Isik Ortaokulunda 6gretim organizasyonu ile 6grenci sonuclari arasinda da
karsilikl bir etkilesim oldugu goze carpmaktadir. Her alanda goriilen yiiksek basarilar,
basartya duyulan inang, okuyan okul profili §gretimin organizasyonunu
sekillendirmektedir. Bu kapsamda okulda tiim paydaslarla sik sik toplantilar yapilmakta,
planlamaya 6zel olarak 6nem verilmekte, 6gretmen ve 6grenci siki bir sekilde takip
edilmektedir. Ayni sekilde bu uygulamalar 6grenci basarisini yiikselten faktorler

olmaktadir.

Ozetle Huseyin Bey’in 6gretim yonetimi davramislarmi topluluk baglamu,
kurumsal baglam ve kisilik 6zellikleri etkilemektedir. Hlseyin Bey’in 6gretim liderligi
davraniglar1 okul iklimi ve Ggretimin organizasyonu iizerinde etkili olmakta ve bu

durum 6grenci sonuglarina yansimaktadir.
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4.3. Bahgekale Ortaokuluna Iliskin Bulgular
4.3.1. Kisisel Ozellikler

Bahgekale Ortaokulu 6zelinde “Kisisel Ozellikler” temas1 altinda iki kategoriye

ulagilmistir. Bunlar: (i) okul mudurd profili ve (ii) 6gretmen profilidir.

Okul Muduri Profili

Ali Bey; yiiksek kisisel hedefleri olan, kendini gelistiren bir okul miidiiriidiir.
Dokuz yillik 6gretmenlik tecriibesinin ardindan yonetici olmus ve 21 yil aktif olarak
yoneticilik yapmistir. Egitim Fakiiltesi mezuniyetinin yaninda iki ayr1 bolimden daha
mezun olmustur. Idarecilik gegmisinde yasadig1 bazi problemler ve hakkaniyeti gdzeten
kisilik yapist onun “Hukuk ve Adalet” béliimiine yonelmesini saglamis ve bu bolimii

de basariyla tamamlamistir.

31 yillik hizmetinin 21 yilin1 idareci olarak devam ettiren Ali Bey, Bahgekale
Ortaokulunda bes yildir gérev yapmaktadir. Bu okula mahkeme karari ile geldigini
belirten okul miidiirii adalet, hak, hukuk, objektiflik, liyakat vb. kavramlara sik¢a atifta
bulunmakta ve hakkini arayan bir miidiir oldugunu siklikla dile getirmektedir. Yasadigi
sorunlardan ve 06zel ilgisinden dolayr mevzuata da yiiksek derecede hakim olan Ali
Bey’in bu 6zellikleri 6gretmenlerle yapilan goriismelerde de dile getirilmistir:

“(...)Mevzuat konusunda gercgekten son derece yetkindir, mevzuata ¢ok hakimdir. Bizler o

nedenle ¢ogu konuda mesleki anlamda bazen etik ikilem yasadigimiz durumlar olabiliyor,
onun yardmini aliriz. ** (Figen Ogretmen)

“Mevzuata, yapilmasi gerekenlere hakimdir. Bu anlamda bizlerden de gerekli oOzeni
gostermemizi bekler.” ( Murat Bey)

“Okul miidiiriimiiz mevzuat ve yénetmelikler dogrultusunda hareket edilmesi noktasinda son
derece hassastir. Saglamcidir. Kolay kolay risk almaz. Ogretmenlere de risk almamalart
konusunda telkinlerde bulunur. Bu konularda égretmenlerin gelisimine katkida bulundugunu
ve biling kazandwrdigini diisiintiyorum. “ (Ferit Bey)

Ogretmenlikten gelen bir okul miidiirii oldugu i¢in bu durumu bir avantaj olarak
goren Ali Bey; 6gretmenleri anlamaya, onlarin okula mutlu bir sekilde gelmelerini
saglamaya onem vermektedir. “Ogretmen geri geri gitmemeli. Ogretmen kuruma girdiginde ici

rahat olmali. Bunu ¢ok onemserim. “ cUmlelerinde bu hassasiyet gorilmektedir.

Kurum kultird olusturmanin 6nemli oldugunu dile getiren okul mudird,
disiplinin ve kurallarin okulun basarisin1 artiran faktorler olduguna inanmaktadir.

Kurallarin uygulanmasi noktasinda objektifligi gozetmekte ve yasal olarak yapilmasi
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gerekenlerin gerceklestirilmesine dikkat etmektedir. Yapilan gozlemlerde ve okul
ogretmenleri ile gergeklestirilen goriismelerde de okulun genelinde bir diizen oldugu,
kurallarin uygulandigi goriilmiistiir. Problem durumlarinin ¢ok az goriildiigii okulda bu
durum Gzerinde okul miidiiriiniin disipline 6nem veren yapisinin etkili oldugu

diisiiniilebilir.

Otoritenin tek sahibi olan bir miidiir figiirlinden ziyade yetkilerini paylasan bir
miidiir imaj1 ¢izen Ali Bey, ayrica okulda kendi menfaatini gozetecek girisimlerde
bulunmaktan imtina etmektedir. Okulda gorev yaptig1 bes yillik zaman diliminde kendi
odasina tek bir esya almadigini belirtmekte ve bu durumun sebeplerini su ciimlelerle

aciklamaktadir:

“Bakin hi¢bir zaman idare odasina bir tane masa, sandalye, koltuk almamisimdir. 31 yillik
hizmetim var yéneticilikte. Ama gériiyorum ki arkadaslardan okula ilk atandiklarinda
odalarint degistirenler oluyor. Benim burada ne varsa teslim aldigimda onu kullanirim ben.
Ben burada neden varim bunu bilirim. Okulda bulunma amacimi bilirim. Gegici oldugumu
bilirim. Ben bu okuldan ayridigimda kendime yaptirdiklarimla veya yapmadiklarimla
antlmaktan korkarim. Ben ¢ocuklar i¢in buradayim. Egitim-dgretim i¢in buradayim. Okulun
parasint bu sekilde ¢car ¢ur edemem. Buna hakkim yok. O parayr okula, ¢ocuklara harcarim
ben. Benim i¢in sekil hicbir zaman dénemli olmadi.

Ali Bey; 6grenci, 6gretmen ve veliler ile kurdugu iliskilerde dengeyi ve mesafeyi
korumaktadir. Ogretmenlere mazeretleri oldugu durumlarda yardimci olmakta ve
onlarla da saygi ¢ercevesinde bir iliski kurmaya 6zen gostermektedir. Okuldaki tiim
olaylardan haberdar oldugunu sdyleyen Ali Bey, ¢ok fazla gortinen bir okul madurd
degildir. Okulun tiim birimlerini her giin gezdikten sonra vaktinin biiylik ¢ogunlugunu
odasinda gecirmekte ve okulu, odasinda bulunan ekrandan izlemektedir. Bu durum
ogretim liderligi rolii ile ¢elisen bir durum gibi goriinmektedir. Cok fazla goriinmeme
durumunun altinda kisisel hassasiyetlerinin yattig1 ve goriiniir olmamasina ragmen
okulla ilgili her tiirlii durumdan haberdar oldugu hem kendisi ile yapilan gériismeden
hem de Ogretmenlerle yapilan goriismelerden anlagilmaktadir. Ali Bey’in Kkisisel
ozelliklerinin okulun amaglarini ve 6gretimin organizasyonunu etkiledigi yorumunda

bulunulabilir.

Ogretmen profili

Bahcekale Ortaokulunda 22 erkek, 16 kadin olmak iizere toplam 38 &gretmen
gorev yapmaktadir. Ogretmenlerin kurumdaki ortalama gorev siiresi yedi yil, mesleki

kidemleri ise 15 yilin lizerindedir. Akademik agidan her donemde gii¢lii olan okulun bu
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basarisinda kurumda uzun yillardir gérev yapan 6gretmen kadrosunun varliginin etkili
oldugu dustiniilebilir. Nitekim okul mudirinin asagidaki ciimleleri bu bulgu ile
ortiismektedir:
“Okulumuzun  her _zaman akademik acgidan  giiclii  olmasimin  mimari1  oncelikle
ogretmenlerimizdir. Ogretmen faktorii burada ¢ok giichi. Basarili olan ogretmenlerin oran
nedir derseniz yiizde 80'i basarili derim size. Ogretmen kadromuz bizim giicli yanimiz.
Ogretmenlerim ¢ok ozverili.(...) Okulumuzdaki 6gretimin kalitesinde 6gretmenlerin rolii ¢cok

fazla. Teneffiiste bile soru ¢ozen ogretmenlerimiz vardir. Ogrencinin basarisini takip ederler.
Rehber ogretmenlerimiz de bu anlamda ¢alisir. Bunlar oldugunda da basar: geliyor tabi.”

Bahcekale Ortaokulunda birka¢ brans haricinde ziimre 6gretmenlerinin ortak
caligmalar yuriittiigii goriilmektedir. Planlamalar1 ve yil igerisindeki etkinlikleri birlikte
gerceklestiren ziimre Ogretmenleri arasinda is birliginin oldugu sdylenebilir. Ortak
yapilan sinavlar da bu is birliginin gostergesidir. Ayrica her ziimrenin WhatsApp grubu
kurdugu, bu ziimreler arasinda soru ¢oziimleri, branglar 6zelinde bilgi paylasimlar
yapildig1 Ogretmenler tarafindan belirtilmistir. Murat Ogretmen, bu durumun
o0gretmenin mesleki gelisimine katki sagladigini belirterek bu konudaki fikirlerini
asagidaki ciimlelerde ifade etmistir:

“Bir seyi yapamadigimiz zaman yardim istemek bir eksiklik degildir. Ben hep ogrencilerime

de soylerim bunu. Gelisim bu sekilde olur zaten. Bizim ziimre gruplarimizda soru paylagimlari
¢ok fazla olur. Ben bunun mesleki gelisime katki sagladigini diisiiniiyorum.”

Okulda lisansiistii egitim alan 6gretmen sayis1 yiiksek degildir. Ancak okul
ogretmenleri ders dis1 faaliyetlere 6nem vermekte ve goniillii olarak cesitli projelerde
yer almaktadir. TUBITAK 4006, Avrupa Birligi Projeleri bu projelerden bazilaridir.
Yapilan projelerde oOzellikle bazi Ogretmenlerin projelere onciiliik ettigi ve bu
ogretmenlerin varliginin kurum i¢in 6zel 6neme sahip oldugu tespit edilmistir. Avrupa
Birligi projeleri kapsaminda Erasmus+KA1 ve COMENIUS projesi kabul goren okulun
ogretmenleri bu kapsamda Almanya ve Italya’ya giderek egitim alma imkani elde

etmistir.

Okulun iki rehber 6gretmeni de aktif olarak caligmakta ve ozellikle 8. smif
ogrencilerine ve velilerine sosyal aglar araciligi ile sunumlar yaparak sinav kaygisi,
verimli ¢calisma gibi konularda bilinglenmelerini saglamaktadir. Sportif alanlarda da
yerel ve ulusal yarigmalarda derece elde eden Ogrencilerin yetistirilmesi siirecinde
okulun beden egitimi Ogretmenlerinin de Ogrenciyi yonlendirme ve destekleme

acisindan basarili olduklar1 sOylenebilir. Benzer sekilde siir, kompozisyon ve resim
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yarismalarinda derece elde eden Ogrencilerin bu basar1 durumlarinda ilgili brans

O0gretmenlerinin Ozverili ¢alismalarinin etkisi oldugu diisiiniilebilir.

Bahcekale Ortaokulunda gelisime ve Ogrenmeye acik, verilen goérev ve
sorumluluklarin1 yerine getiren, giiclii bir egitim kadrosunun oldugu goriilmektedir.
Ogrencilerle samimi iliskiler kurarak onlara deger veren dgretmen profilinin dgrenci

sonuglarini etkiledigi yorumunda bulunulabilir.

4.3.2. Kurumsal Baglam

Okulun Giiglii ve Zayif Yonleri
Bahcekale Ortaokulu, 1969 yilinda egitim-6gretim faaliyetlerine baslamis, adini
bulundugu mahalleden alan koklii bir okuldur. Ik kuruldugu yil 179 &grencisi, bes
dersligi ve bir ¢ok amagli salonu bulunan okulun bulundugu ¢evre itibariyla hizla
mevcudu artmis ve 1987 yilinda iki kat ilavesi yapilmistir. 1994 yilinda ise binaya bir
kat daha eklenmis ve iki derslik daha kazandirilmistir. 2000 yilinda ek bir bina temeli

atilmis ve kisa siirede tamamlanmuistir.

[Ik yapilan binaya ¢ok kez eklentiler yapilmasi, binanmn okul standardina
uymamasi, okul binasmnin 45 yillik bir bina olmasi okulun zayif bir yonii olarak
belirtilebilir. Okulun bahgesinin bir kism1 aga¢ ve kamelyalarla diger kismi ise oyun
alan1 olarak tasarlanmistir. Okulun arka bahgesinde ise bir hobi bahgesi bulunmakta ve
bahgeye renk katmaktadir. Islek bir cadde iizerinde olan okulun cevresinde kirtasiye,
pastane, firin, market gibi Ogrencilerin faydalanabilecegi kiiciik isletmeler

bulunmaktadir.

Bahcekale Ortaokulu 327 kiz, 336 erkek olmak iizere 663 Ogrencisi olan
kalabalik bir okuldur. 20 derslik bulunan okulda 18 subede Ogrenci sayisi 30’un
Uzerindedir. Cok amagcl salon, fen laboratuvari, bilgisayar laboratuvari, is atélyesi ve
destek egitim siifi bulunan okula Aralik 2021°de “MEB Kiitiiphanesiz Okul Kalmasin”

projesi kapsaminda bir kiitiiphane acilmistir.

Okulun fiziki imkanlart son derece sinirlidir. Merdiven, koridor, pano vb.
bolimler modern bir goriinimde degildir. Okulun paydas anketlerine gore sinif

mevcutlarinin kalabalig1 hem 6gretmenler hem de veliler tarafindan okulun zayif yonii
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olarak belirtilmis ve 6grenci niifusu ile okul biitgesinin orantili olmamasinin okul i¢in

olumsuz bir durum oldugu ifade edilmistir. Ali Bey, okulun fiziki alaninin yetersiz

oldugunu belirterek okulun zayif yonlerini asagidaki climlelerle anlatmaktadir:
“Bizim en muzdarip oldugumuz konu hep de belirttigimiz gibi fiziki alanmimizin yetersiz
olmasidir. Bizde her subede beser smifimiz var. Toplamda 20 subemiz var yani. Ki 0 kadar
cok ragbet var ki alma imkanimiz olsa daha da 6grencimiz olur (...) Bu nedenle biz elimizden
geldigi kadar fiziki ortamin iyilesmesi i¢in toplantilarda iist makamlara da soyliiyoruz. 1969
yilinda yapilan bir bina burast. Bu bina da 2008 yiinda yapilmis ama okul denmez buna. Otel
gibi yapilmis. 4 katli ve her kata nébet¢i 6gretmen koymak zorunda kaliyorum (...) Ornegin
su anda okulumuzda beden egitimi derslerinde giyinip soyunacak yer yok diisiiniin. Cocuklar
evden giyinip geliyorlar. O giin esofmanla kaliyorlar. Asagi yukar 42 personelimiz var. Ug
idareciyiz. Bir memurumuz var. Hi¢ personelimiz yok diigiiniin. ISKUR 'dan gelirse gelecek.

Gelmezse gelmeyecek yani. Siniflarimiz en az 32, 33, 35 kisi. Cok kalabalik yani. Bunlar da
tabi egitim-6gretimi olumsuz manada etkiliyor.

Bahcekale Ortaokulu; kalabalik 6grenci niifusu, fiziki imkanlarin yetersizligi
gibi zayif yonlerine ragmen uzun yillardir devam etmekte olan basar1 grafigi ile adini
duyurmus bir okul olarak hem kayit alanindan hem de kayit dis1 alanlardan yiiksek
ragbet goren bir okuldur. Bilingli bir veli profiline sahip olan okulun bu basaris1 iizerinde
giiclii 6grenci potansiyelinin etkili oldugu diisliniilmektedir. Bunun yani sira okul
genelinde oturmus bir sistemin olmasi, net kurallarin olmast, disiplin problemlerinin gok
az goriilmesi, kendini gelistirmeye acik, giiglii bir 6gretmen kadrosunun varligi ve

bilingli veli profili de bu basarida 6nemli birer etkendir.

Ogrenci Profili

Bahgekale Ortaokulu 6grenmeye acgik, Ozgiiven sahibi, veli tarafindan
desteklenen bir 6grenci profiline sahiptir. 8. sinif 6grencilerinin biiyiik cogunlugu okul
dis1 takviye etiit merkezlerine gitmekte ya da 6zel ders almaktadir. Bu durum okulun
basaris1 iizerinde biiyiik oranda etkilidir. Ogrencilerin okula devam durumlarmin ¢ok
yiiksek oldugu okulda bir egitim-6gretim yilinda 11-19 giin devamsizlik yapan 6grenci

orani %4.8dir.

5.sinifa kayit alinirken tiim 6grencilere hazir bulunugluk sinavi uygulanmaktadir.
Bu sinav ile kendilerine gelen 6grencileri kisitli da olsa tanima imkanina ulastiklarini
belirten okul miidiirii kurum genelinde 6grencilere esit imkanlar tanindigini, her bir
ogrenciye deger verildigini ifade etmektedir. Ogretmenler de okuldaki &grencilerin
sorumluluk sahibi, ¢alismay1 seven, kitap okuyan yonlerine vurgu yaparak okulun
basarisi lizerinde dgrenci profilinin etkili oldugunu belirtmislerdir. Asagidaki climleler

bu durumu desteklemektedir:

152



“Ogrencilerimiz genel olarak ¢alismayr seven, kitap okuyan, davrams olarak da sorunlu
olmayan égrencilerdir. Okuldaki ogretimin kalitesinde 6grenci potansiyeli ¢ok onemlidir. Biz
bu agidan avantajli bir konumdayiz bence. *“ (Murat Ogretmen )

“Ogrencinin seviyesi ¢ok énemli burada. Aile ¢ok énemli. Disiplinli ¢alisma ve kitap okuma
cok dnemli. Biz gerek veli profili olsun gerekse ogrencilerimiz olsun bu konularda ¢ok biiyiik
sorunlar yasamiyoruz. Veli ¢cocugunun basarili olmasini istiyor. Zaten okulumuzu bu yiizden
tercih ediyor.“ (Figen Ogretmen)

Veli Profili

Bahcekale Ortaokulu, bulundugu ilgenin gelismis ve biiyiik bir mahallesinde
konumlanmistir. Sosyoekonomik diizeyi yiiksek olan bir bolgede yer alan okulun veli
profili bu durumdan etkilenmistir. Orta ve alt gelir grubundan velilerin olmasinin
yaninda okulun genel veli profiline bakildiginda sosyoekonomik seviyesinin yiiksek
oldugun ve c¢alisan anne ve babalardan olustugu sdylenebilir. Ali Bey, okulun veli

profilini agagidaki climlelerle agiklamistir:

“Kéklii bir mahalle burasi. Statii olarak yiiksek bir mahalle. Okulumuzda en iist tabakadan
tutun ekonomik durumu ¢ok iyi olan emniyet miidiiriinden, savcisindan, hakim, avukat vs.
velilerimiz de var. Tabi burada da par¢alanmis aileler de bulunuyor. Anne babadan ayr
dedesinin babaannesinin yaninda kalan ¢ocuklar bile oluyor. Biz elimizden geldigi kadar bu
cocuklarimizi simif 6gretmenlerimizle, rehber 6gretmenlerimizie her tirlii calismayt yaparak
maddi manevi destek oluyoruz. Tercih edilen bir okul olmasindan sebep her c¢esit veli var
diyebilirim aslinda ama genel olarak ortalama iistii diyebilirim.”

Velilerin bircogunun adres degistirip kayit yaptirmak istedigini belirten
ogretmenler de veli profilinin basar1 odakli oldugunu ve genel olarak ¢ocuklar ile
ilgilenen bir ebeveynlik gosterdiklerini belirterek bu durumu okullart i¢in bir avantaj
olarak gostermislerdir. Veliler, sadece toplantilarda degil toplant1 dis1 zamanlarda da sik
sik okula gelmektedir. Ozellikle pandemi 6ncesinde siirece daha fazla dahil olduklart
goriilmektedir. Maddi agidan da velilerin okula goniillii katki sagladiklarini belirten
Figen Ogretmen’in asagida dogrudan alintilanan ciimleleri bu  bulguyu

desteklemektedir:

“Biz gerek veli profili olsun gerekse égrenciler olsun bu konularda genel olarak sorun
yasamiyoruz. Veli ¢cocugunun basarili olmasini istiyor. Zaten okulumuzu bu yiizden tercih
ediyor.”

4.3.3. Topluluk Baglam

Okulun bulundugu toplulugun 6zelliklerinin bilinmesi arastirma kapsaminda
Oonemli goriilmektedir. Bu tema altinda bazi kategorilere ulasilmistir. Bunlar: (i) bilingli

veliler, (ii) yUksek beklentiler ve hesap verebilirlik, (iii) okul aile birligi destegi.
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Bilincli Veliler

Bahcekale Ortaokulu, bulundugu konum itibariyla ilge merkezinin en biyuk ve
sosyoekonomik seviyesi en yliksek mahallelerinden birinde bulunmaktadir. Genel
olarak ailelerin ekonomik durumu ve egitim seviyesi yliksektir. Aileler ¢cocuklarinin
egitimine okul oncesi donemden itibaren énem vermektedir. Bir okuldaki 6gretimin
kalitesini artirma siirecinde velilerin de onemli bir bilesen olduguna deginen Murat
Ogretmen bu agidan bilingli bir veli profiline sahip olduklarmi su ciimlelerle ifade
etmektedir:

“Okullardaki 6gretimin kalitesini artirma igin yelilerin de siirece dahil olmalart gerekiyor

kesinlikle. Veli bu igin bir par¢ast olmali.(...)Ozellikle su uzaktan egitim siirecinde bunun

Onemini gérdiik. Ogrenci ne yapiyor? Dinliyor mu dersi? Aile bunun takibini yapacaktir.
Velilerimiz siirece dahildir. Sadece toplantidan toplantiya gelmez ¢ogu. Stk sik gelir kuruma.

Ogrencilerinin akademik durumlarint veya ruhsal gelisimlerini takip ederler. Tabi bunun
yamnda dahil olmayan veliler de vardwr. Ama bir¢ogunun bu konuda bilingli oldugunu
soyleyebilirim. Okulun bir eksigi oldugu zaman bu eksikligin giderilmesi icin maddi anlamda
teklifte bulunan velilerimiz var. Velilerin katkisi olmadig takdirde zaten ogrencilerin de
egitim 6gretimin de bir tarafi maalesef ki eksik kalryor.”

Velilerin ¢cocuklarin gelisimine 6nem verdiklerini ve bu amacla okula sik sik
gelerek cocuklarinin durumunu 6grendikleri goriilmektedir. Okul miudiirii velilerle
saglikli iletisim kurmakta ve egitimde velinin desteginin ¢ok 6nemli bir konumda
oldugunu sdylemektedir:

“Veli olmadan ogrencideki degisim tam olarak yapilamaz. Veli, cocuguna destek saglayacak
ki maddi manevi basar: gelsin. Bu yiizden veli destegi ¢cok onemlidir.”

Yuksek Beklentiler ve Hesap verebilirlik

Okul madura Ali Bey, velilerin okuldan en 6nemli beklentisinin basari oldugunu
belirterek birgogunun adres degistirerek ya da farkli aracilar yoluyla ¢ocuklarimi kendi
okuluna kayit ettirmek istediklerini soylemektedir. Fiziki imkanlarin kisitli olmas1 ve
sinif mevcutlarinin bir¢ok okuldan daha yiiksek olmasmin bu ragbeti etkilemedigi
goriilmektedir. Bu durum iizerinde okulun ildeki yiiksek basart durumunun etkili oldugu

sOylenebilir.

Ali Bey, kurumunun basarisina inanmakta ve hem O&grencilerine hem de
ogretmenlerine giiven duymaktadir. Yiiksek akademik beklentilerin herhangi bir baski

unsuru olusturmadigin dile getirerek sunlar1 sdylemektedir:
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“... Ortaokulu akademik olarak ornek olan bir okul. Biz de arkadaslarla bu anlamda dzverili
calistyoruz. Basari da geliyor boyle olunca. Okulumuzun basarisimin denetlenmesi baski
olugturmuyor. Bakanlik miifettisleri geldiler mesela pandemi dncesi. Tesekkiir ettiler bizlere.”

Okulun basart durumunun yerel yonetimler tarafindan da takdir edildigi
gorulmektedir. Okul mudurd, Gst makamlardan bir soru soruldugu zaman cevap
verebilir, hesap verebilir olmanin ¢ok 6nemli oldugunu belirterek gorev paylasimi yapsa
bile mutlaka siireci takip ettigini ifade etmistir. Her durumdan haberdar olmaya 6nem
veren Ali Bey, kisisel dosyasinda ve defterinde onemli belgeleri hazir bir sekilde

tutmaktadir.

Bahcgekale Ortaokulunun hem velilerden hem de yerel ydnetimlerden gelen
basar1 beklentilerini karsiladigi ve okuldaki faaliyetlerin seffaf, mevzuata uygun bir
sekilde yapildigi, okul miidiiriiniin okuldaki her durumdan haberdar olma gayretinde
oldugu ve iist makamlara hesap verebilir bir yoneticilik tutumu sergiledigi sdylenebilir.
Toplumsal baglamin okulun amaglari ve okul miidiiriiniin liderligi tizerinde etkili oldugu

yorumunda bulunulabilir.

Okul Aile Birligi Destegi ve Goniillii Stmf Temsilcileri

Okul miidiirii Ali Bey’in velilerle olan iletisimi gligliidiir. Velileri egitim-6gretim
stirecine dahil etmeye 6nem vermekte ve bunu yaparken denge kurmaya 6zen
gostermektedir. Gorlisme yapilan 6gretmenler okul miidiiriiniin velilerle dengeli bir
iletisiminin oldugunu ifade etmislerdir:

“Miidiir Bey’in velilerle iletisimi gercekten ¢ok iyidir. Ama bunu yaparken bir ¢izgisi de

vardir. Yoksa velilerimiz bazen isin icine ¢ok fazla miidahil olmak istiyorlar. Sinif hakimiyeti

olsun, odevier olsun. Bunlara karismak istiyorlar. Ama hep bir simwr ¢izilir.* (Figen
Ogretmen)

“Miidiir Bey’in velilerle iletisimi iyidir. Pandemi oncesi tabi daha iyiydi. Cesitli etkinlikler
yapulirdr. Simdi biraz daha velinin okula gelmesi zorlasti, daha azaldi. Ama genel olarak
velilerimiz okula gelir, sorar. Maddi agidan bazilar: hatta destek olur kendi destek vermek

ister yani. Okul miidiiriimiiziin bu anlamda iletisimi olumludur genel olarak. Veliye nasil
davranacagim bilir.” (Ferit Ogretmen)

Bahcekale Ortaokulunun fiili olarak aktif olan bir okul aile birligi vardir. Okula
kaynak temini, 6grenci oOdiillendirme, etkinlik diizenleme vb. konularda g¢alisma
gosteren okul aile birligi, kurum i¢in 6nemli bir konumdadir. Ali Bey, okul aile birligini
kuruma cok guizel kanalize ettigini belirtmistir:

“Okul aile birligimiz vardir bizim. Ama kagit iizerinde degildir. Okul aile birligimiz bizim en

¢ok ¢alistirdigimiz ve giizel islettigimizi diigtindiigiim alanlardan biridir. Okul aile birligimizin
yOnetimi gercekten cok guzel aktif bir sekilde ¢alisir. Ne gerekiyorsa yapilwr. Pandemi
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dolayisiyla biz iki yildir maalesef veli katilimli bir¢ok ¢alismamizi  yapamadik. Efendim
mezuniyet yapamadik, kermes yapamadik, kahvalti yapamadik.(...) Okul aile birligimiz her
tirlu etkinlikten bize yardimcidir.”

Okul aile birliginin yaninda okul miidiirii, her siiftan gonillii sinif temsilcileri
de se¢mekte ve onlarla sik sik iletisim halinde olmaktadir. Sinif temsilcilerini dig
denetim mekanizmasi ve araci roliinde degerlendiren Ali Bey, onlardan gelen dontlerin

Onemini su ciimlelerle anlatmaktadir:

“WhatsApp gruplarimiz vardir sinif temsilcisi velilerimizle. Ben bir olay vs. oldugu zaman
hemen onu géniillii veli grubuna gonderirim. Onlar da hemen kendi siniflarimin grubuna
gonderirler. Sinif 6gretmeninin yaptigi ayridwr (...) Bu velilerden doniit bilgiler de alryorum
ben zaman zaman. Diyorum ki onlara ‘Sinifinizda herhangi bir ogretmenle ilgili istek, sikayet,
rica, sorun varsa bana doéniit verin.’ Yani araci oluyorlar ashinda.

Ali Bey’in velilerle kurulan iletisime 6nem verdigi, okul aile birligini aktif olarak
islettigi, goniilli veli temsilcileri ile siirekli iletisim halinde oldugu s6ylenebilir. Figen
Ogretmenin bu konudaki ciimleleri okul miidiiriiniin bu tutumunu 6rneklendirmektedir:

“Miidiir Bey, okul aile birligindeki velilerin katilimini da ¢ok dnemsiyor. Sinif temsilcisi

velileri de vardir ayrica. Onlarin da sorunlarini, isteklerini dile getirebilecegi sik sik

toplantilar yapar.(...)Hatta toplantiya iki kere iist tiste katilmayanlarin neden katilmadiklarin

falan sorar. Takibini de ¢ok iyi yapar. Velilerle iletisim konusunda iyi. Veli profiline hakim.
Gelebilecek sorunlara hakim.”

4.3.4. OKkulun Amaglari

Analizler sonucunda “Okulun Amaglar1 ” temasi altinda Bahcekale Ortaokulu
Ozelinde dort kategoriye ulasilmistir. Bunlar: (i) 6nce egitim, (ii) akademik ve sosyal
hedefler, (iii) 6grencinin yiiksek yarart, (iiii ) ortak ¢alisma.

Once Egitim

Bahcekale Ortaokulunda yapilan incelemeler sonucunda okul miidiiriiniin ve
ogretmenlerin egitimsel amaclara 6zel olarak vurgu yaptig1 goriilmektedir. Bu kapsamda
kitap okuma aliskanlig1 kazandirma noktasinda hedef belirledikleri, 6grencilere milli,
manevi ve ahlaki degerleri kazandirmay: Oncelikli amag¢ olarak gordiikleri ve
ogrencilerdeki 6zgliven duygusunu gelistirmek istedikleri goriilmektedir. Ali Bey’in
asagidaki goriisleri bu bulgular1 desteklemektedir:

“Bu noktada toplantilarda da hep séylerim. Oncelikli olan egitimdir, 6gretim ondan sonradir.

Once egitim. Cocugu egitirsek 6grenmeye her zaman agiktir zaten cocuk. Ogrenme her zaman

olur. Ama egitim nasil ki aga¢ yasken egilir deriz. Egitimin zamami ¢ok onemlidir. Ciinkii

ogrenmenin yast yoktur. Ben hep bu sekilde soyledim. Gerek toplantilarda 6gretmenlerime,
gerek velilere, gerek suiflarda dgrencilere. Torenlerde de bunu vurgularim. Birinci planda
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egitim vardir. Biz doktor yetistirmis olabiliriz. Avukat, hakim, savci... Hepsini yetistirebiliriz.
Ancak egitimsiz bir doktoru istemiyoruz. Bu toplumun egitimli bireylere ihtiyact var
oncelikle.”

Gorlisme yapilan tim 6gretmenler de okullarin 6ncelikli hedefinin egitimsel
oldugunu vurgulayarak bu hedefin kendi okullar1 6zelinde de ana hedef oldugunu
belirtmislerdir:

“Okulun oncelikli hedefi ogrencileri ozgiiveni olan ahlakl bireyler olarak yetistirmektir bana

gore. Kendi haklarint savunabilen bireyler olarak topluma hazirlamaktir. Sinavlarda basarili
olundugu zaman tabi ki bizleri mutlu ediyor ama bir taraftan baktigimizda gergekten ¢ok
bagarili olan dgrencilerin yariya yakiminin iletisimde sikinti yasadigint ben gézlemliyorum.
Yani ondan dolayr okullarin éncelikli hedefi diisiinen, sorgulayan, kendini iyi ifade edebilen,
analiz yapan, karsilastirma yapabilen bireyler yetistirmektir. (Murat Ogretmen)

“Miidiir Bey, bence biraz daha isin egitim boyutu ile daha fazla ilgilenir aslinda. Hani 6gretim
icin basart igin ¢ocuga baski uygulayan velilerimize ¢ocugun okulda yeterince ogretmeni
oldugunu ve evde artik anne babaya ihtiyaci oldugunu séyler. Elbette ki 6gretimi planlamaya
da onem veriyor fazlaswyla ama égretim onun igin birinci sirada diyemem. Egitim onun igin
biraz daha 6ncelikli. Ikinci sirada égretim diyebilirim.” (Figen Ogretmen)

Bahcekale  Ortaokulunda  oOgrencilere  Oncelikle  ahlaki  degerlerin
kazandirilmasinin hedeflendigi, 6grencilerin 6zgiiven sahibi, sorumluluklarini bilen ve
okuyan ogrenciler olmalarinin amaglandig1 sdylenebilir. Egitime verilen bu 6ncelik
tizerinde okul midiiriiniin ve Ogretmenlerin kisisel Ozelliklerinin etkisinin oldugu

yorumunda bulunulabilir.

Akademik ve Sosyal Hedefler

Bahcekale Ortaokulu, akademik basarilari ile adint duyurmus olan ve bu sebeple
fiziksel imkanlarmin yetersizligine, siniflarin kalabalik olmasina ragmen ¢ok fazla
ragbet goren bir okuldur. Merkezi sinavla 6grenci alan nitelikli okullara yerlesen 6grenci
sayis1 Ozellikle son bes yillik siliregte artarak devam etmistir. 2019-2023 yillarim
kapsayan okulun stratejik planinda bu basarinin artirilmasi hedefi yer almaktadir. Bunun
yani sira sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayis1 da cok

yuksektir.

Okul miidiirti bir yonetici olarak en ¢ok basarmak istedigi durumun akademik
basarty1 yakalamak ve bunun yaninda sosyokiiltiirel alanlarda da basar1 kazanmak

oldugunu belirtmis ve bu hedefini su ciimlelerle agiklamistir:

“Okulumuzda akademik yonden gerekli basarilar aldigimiza inaniyorum, bunu basardigimizi
diigtiniiyorum. Bunun yaminda kiiltiirel yonden olsun mutlaka ilde ve ilcede derecelerimiz
vardwr bizim. Avrupa Birligi ve diger projeleri baslattik ve yaptik. Basardik. Yine TUBITAK 'ta
26 proje yaptik iki sene once. Bu 26 projenin hepsi gecti. Bunun sergisini yaptik ¢cok amagl
salonumuzda.(...)Okulumuz zaten ¢ok basarili bir okul. Hep boyleydi bu. Bunun aratarak
devam etmesini isterim.”
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Okul mudura Ali Bey, akademik ve sosyal hedefleri belirleme stirecinde tepeden
inme bir uygulamalarinin olmadigini belirtmistir. Ogretmenlerle yapilan goriismelerde
hedeflerin bazen okul idaresi tarafindan belirlendigi, toplumsal beklentilerin hedefler
tizerinde etkili oldugu, bunun yani sira ortaklasa belirlenen hedeflerin de oldugu ifade
edilmistir. Asagida yer alan 6gretmen goriisleri bu durumu agiklamaktadir:

“Tabi ki toplantilarda alinan kararlar, hedefler de oluyor ama genel olarak bence okulumuzun

hedeflerini idare, 6gretmen, égrenci, veli belirlemiyor. Okulun hedefleri toplumsal beklentiler

dogrultusunda kendiliginden sekilleniyor. Okul miidiirii ve ogretmenler de ister istemez bu
dogrultuda hareket etmek zorunda kaliyor. Bizim okulumuz ilde basarili bir okul. Toplum,

veliler bizden bu basariy: devam ettirmemizi istiyor. Toplumsal beklentiler burada ¢ok etkili
diye diigtiniiyorum. Ona gore sekilleniyor.* (Ferit Ogretmen)

“Okulumuzun hedefleri belirlenirken égretmenlerin de soz hakki oluyor elbette ama genel
olarak idare tarafindan alman hedefler oluyor. Ashinda bu konuya gore degisiyor.
Ogretmenler kurulunda ortak alinan kararlar da oluyor. Zaman zaman ikili muhabbetlerde
alman kararlar da okulun hedefi olabiliyor. Stratejik plan yapilacag: zaman da fikirler
degerlendiriliyor. Ama genel olarak okul idaresi tarafindan belirleniyor diyebilirim.” (Murat
Ogretmen)

“Genel anlamda hedefler ise toplantilarda herkesin fikri alinarak belirleniyor. Okul
miidiiriimiiz hepimizin fikrine deger verir. Ortak hedefler belirlemeye gayret eder. Tiim
paydaslarin gériisii alinarak belirlemeye ¢alisir. Tek bir kisinin veya birkag kisinin belirledigi
hedefler degil de hep beraber diyebilirim.” (Figen Ogretmen)

Bahcekale Ortaokulunun akademik ve sosyal alanlarda hedeflerinin oldugu
ancak bu hedeflerin belirlenme seklinde farkli gortislerin bulundugu goriilmektedir.
Okul miidiirliniin ifadeleri ile 6gretmenlerin ifadeleri karsilastirildiginda hedeflerin
belirlenme seklinde ¢esitliligin oldugu sdylenebilir. Hedeflerin igerigine gére durumun

degistigi yorumunda bulunulabilir.

Ogrencinin Yiiksek Yaran

Bahcekale Ortaokulunda ders programlarinin hazirlanmasi, siniflara
gorevlendirilen 6gretmenlerin belirlenmesi, sinif rehber 6gretmenlerinin tespit edilmesi,
kuliip faaliyetleri, sinav takvimi basta olmak iizere yapilan her uygulamada 6grencinin
yuksek yarar1 gozetilmekte ve bu uygulamalar 6grenci merkezli yapilmaktadir. Bu
konuda okul miidiirii ve 6gretmenlerin goriisleri birbiri ile ortiismektedir:

“Ben ¢ocuklar i¢in buradaym. Ders programlari olusturulurken dgretmenin énemli bir mazereti

varsa uygulariz. Bunun disinda dgrenci menfaatini gozetiriz. Cocuklar icin ne gerekiyorsa
layikiyla yapmak isteriz. “ (Ali Bey)

“Okulumuzda programlar égrenci menfaati gozetilerek hazirlanir. Mazeretleri  olan
arkadaglarin mazeretlerine dikkat ediliv. Bunun disinda ogrenci yarari gozetilerek hazirlanr.

(Murat Bey)
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“Ogrenciye yonelik yani ogrencinin gelisimine, onun yararina yonelik hedeflerimiz vardir.
Programlar da égrenci menfaati diistiniilerek yapilir, biiyiik oranda yani. “ (Figen Ogretmen)

Is Birligi
Bahcekale Ortaokulunda “Okul Gelistirme ve Yonetim Ekibi” nin aktif olarak
calistig1, toplantilarda herkesin fikrinin alindigi, zUmreler arasinda ortak caligsmalarin
yapildig1, sinavlarin ortak bir takvime gore hazirlandigr goriilmektedir. Yillik planlarin
hazirlanmasi siirecinde ziimre 6gretmenleri ortak planlar1 okul idaresine sunmaktadir.

Ders igerikleri veya soru ¢oziimlerinde de 6gretmenler birbirlerine yardime1 olmakta,

genel olarak uyum igerisinde ¢aligmaktadir.

Ogretmenlerin ortak ¢alismalarmin yaninda okul idaresinin de birlikte calistig

sOylenebilir. “Kurumun sahibi degilim ben tek basima. Ben derler ya ‘Ben’ duygusu. ‘Ben yaptim, ben

basardim. * Bu bende yoktur. Yetki bende olsun illa, gibi bir diigiince yapim yoktur idarecilikte. Yani sunu

soyleyebilirim: Yonetim alaninda ben her seyi ben yapayim, demem. Miidiir yardimcisina o yetkiyi verince
sonuglarm o bana getirir.” diyen Ali Bey’in climlelerinden ortak calisma kiiltiiriinii
benimsedigi anlasiimaktadir. Ozellikle sorunlarin ¢dziilmesi noktasinda okulun tiim
Ogretmenlerini igceren bir ¢oziim stratejileri vardir. Ali Bey, okulun cok kalabalik
olmasindan dolay1 sorunlar1 tek kisinin ¢ézmesinin miimkiin olmadigini belirterek bu
ortak sorun ¢6zme mekanizmasini su ifadelerle anlatmaktadir:
“Okulumuz ¢ok kalabalik oldugu i¢in soyle bir sitemimiz vardwr bizim: Ogrenci direkt bana
veya miidiir yardimcisina gitmez. Once smnif dgretmenine gider, durumunu bildirir. Eger
teneffiisteyse nobet¢i dgretmene. Nébetgi 6gretmen smnif oOgretmenine, sinif Ogretmeni
¢ozemezse rehber ogretmene anlatacak durumu. Beraber ¢ézecek bu durumu. Eger konu
idareyi ilgilendiriyorsa 5 lere ve 6 'lara bakan miidiir yardimcisi ayri, 7 ve 8 lere bakan ayri.
Hangi siniftaysa o miidiir yardimcisina iletilecek. En son konu pisecek, sorun ¢oziilemediyse
bana gelecek. Ortak bir sekilde hareket edip ¢ézecegiz sorunu. Bu aslinda birlikte ¢alismanin,
is birliginin giictidiir. Yoksa bu kadar ¢cok ogrencinin oldugu bir okulda her sorun bana gelse
ben asil yapmam gerekenleri aksatirim. Kargasa olur. Hep ben ¢ozeyim desem hem biitiin yiik

benim tizerime kalir hem de onlart diglamis olurum. Bu da basariyr aksatir. Ama bu sekilde
oldugunda sorunu tabana yayarak herkes sorumluluk alarak calismis oluyor.”

Okulda yapilmasi planlanan durumlar hakkinda velilerin ve &grencilerin de
zaman zaman gorislerinin alindigi Bahgekale Ortaokulunda okul kiyafetinin veli
secimleri ile belirlenmesi, okul gazetesinin isminin 6grenci Onerileri ile olusturulmas,
okul 6grenci meclisinin varligi bu duruma 6rnek verilebilir. Bunun yani sira rehber
Ogretmenlerin de ortak ¢aligmalar yaparak okulun gelisimine katki sunduklar tespit
edilmistir. “Bir Kitap, Bir Film” etkinligi, veli ve 6grenci egitimleri vb. etkinlikler
araciligiyla okuldaki egitim-6gretim siirecine destek saglayan rehber Ogretmenler,

pandemi doneminde de diizenlemis olduklari sosyal medya canli yayinlari ile kurumdaki
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yonetici, 6gretmen, veli ve Ogrencileri birlestirici bir rolde bulunmuslardir. Okul
stratejik planinda yer alan Ali Bey’e ait asagidaki ctimleler kurumdaki birlikteligi ve
ortak ¢alisma kiiltiiriinti ifade etmesi agisindan énemli goriilmektedir:

“Planlamayt basaramazsak, farkinda olmadan basarisiziigi planliyoruz demektir. Planlama

ise ekip isidir, takim ruhu ile ¢alismayr ve kurumu birlikte yonetmeyi, ortak akli rehber
edinmeyi gerektirir. Hedefi olmayan gemiye hi¢bir riizgdr yardim etmez. *

Bahcekale Ortaokulunda yonetim ve 6gretmenlerin velileri ve dgrencileri igine
alan bir anlayis ile ortak faaliyetler diizenledikleri goriilmektedir. Bu durumun okulun

amagclarinin herkes tarafindan benimsenmesini sagladigi yorumunda bulunulabilir.

4.3.5. Liderlik

Bahcekale Ortaokulunda liderlik temas: kapsaminda bazi Kkategorilere
ulagilmistir. Bunlar: (i) 6grenen, 6greten ve 6grenmeye tesvik eden lider, (ii) herkese

sorumluluk verme, (iii) sistem kurma, (iiii) kurallar ve disiplin.

Ogrenen, Ogreten ve Ogrenmeye Tesvik Eden Lider

Ali Bey, Egitim Fakiiltesinin yaninda “Isletme® ile “Adalet ve Hukuk” &n
lisans boliimlerini de bitirmistir. Bunun yaninda c¢ok sayida hizmet i¢i egitime
katilmustir. “Kendini gelistiren bir lider olma* hedefi oldugunu belirten Ali Bey, bu konudaki

fikirlerini su ciimlelerle anlatmaktadir:

“Ben soyle soyleyebilirim: MEBBIS kayitlarimizi agip baktigimizda asagi yukar: katilmadigim
kurs yok diyebilirim size. Yani toplanti yonetiminden tutun, zaman yénetiminden tutun, liderlik
hizmet i¢i egitimlerine kadar.Yalova ve Mersin’deki seminerlere hepsine hatta mize
seminerlerine bile katildim. Ben o nedenle yoneticiligi degil liderligi seven, kendini gelistiren
bir lider olmay: hedefleyen bir insanim. Ben sadece yol gostermeye ¢alisirim acizane. Ben
goriismenin basinda da séyledim kendim hizmet ici egitimleri fazlasiyla alan bir okul
miidiiriiyiim. Gerek yiiz yiize gerekse uzaktan olan egitimleri hep takip eder ve katilmaya
calisirim.(...)Bu egitimleri ogretmenlerimize mutlaka duyuruyorum da. Bunlara katilin
diyorum. Ilkyardim egitimi vs. egitimleri de 6gretmenlerin mutlaka almasina gayret ediyorum.
Gorevlendiriyoruz. Hizmet i¢i egitimle ilgili 6gretmenler kurulunda da goriis alryorum. Almak
istediginiz bir egitim vs. var midir, diye soruyorum. Onlar istiyorsa da yaziyoruz bunu talep
ediyoruz ama maalesef ki Ogretmenlerimizin bu konuda ¢ok da goniillii olduklarini
soyleyemem. Vakit stkintist olabilir. Belki hizmet i¢i egitimlerin niteligi de dnemli burada. Son
yillarda biraz nitelik artti diye diistiniiyorum ama ben dedigim gibi duyurumu yapiyorum,
tesvik ediyorum. Varsa istekleri bunlar: da yaziyorum.”

Ali Bey, kendini gelistirirken bu yonii ile g¢evresine de Ornek oldugunu
diisiinmektedir. Ogretmenlerin mesleki gelisimleri siirecinde kendi roliinii “4rac: roldeyim

ashinda.* cumlesi ile ifade eden Ali Bey, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini
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destekleyerek onlara gerekli duyurular1 yapmakta ve hizmet i¢i egitimlere katilmalari
noktasinda tesvik edici bir liderlik gostermektedir. Figen Ogretmen’in su ciimleleri okul
mudiiriiniin  6grenen ve Ogrenmeyi destekleyen bir liderlik sergiledigine Ornek
olmaktadir:
“Hizmet i¢i egitimleri vs. bizlere duyurur, tesvik eder. Projeler konusunda da ¢ok aktiftir.
Hatta yurt disi projeleri, AB projeleri ile ilgili yiiriitiilen ¢alismalar: destekler. Aslinda kendisi
de bu tarz egitimleri ¢ok sever, Kendisi de stk¢a alir zaten egitimleri. Takip eder hep. Bizlere

bu anlamda érnek olur ashinda. Bizleri de gelistirmek icin samimi bulduklarina kigisel olarak
israr da eder. ‘Yaz, katil.” diye.”

Okul mudara  Ali Bey, mevzuat bilgilerini ve mesleki deneyimlerini
ogretmenlerle paylasan bir liderdir. Onyargilya tamamen karst oldugunu belirterek
ogretmenlere de bunu ogiitlemekte, mesleki deneyimlerini meslektaslariyla paylasarak
Ogreten bir lider rollii ¢izmektedir. “Ozellikle hukuki durumlarda da arkadaslar: bilgilendirir,
haklarum sorumluluklarin séylerim ben. Bunlart 6zellikle vurgularim. Tiim personelimi hukuki anlamda
bilgilendiririm ben.“ diyen Ali Bey’in 6greten lider davranislar1 agagidaki 6gretmen goriisu

ile orneklenebilir:

“Bir de az dnce soyledigimiz gibi gercekten mevzuat konusunda son derece yetkindir,
mevzuata ¢ok hakimdir. Hatta aramizda ona “Google ...* diyen hocalarimiz da vardir.
(Giiliismeler). Tecriibe ve yas olarak da bizden biiyiik. Bizler o nedenle ¢ogu konuda hani
ikilemde kaldigimiz noktalarda, mesleki anlamda bazen etik ikilem yasadigimiz durumlar
olabiliyor, onun yardiminmi alirniz. “Cocuk i¢in hangisi iyi olur, aile ile goriigelim mi?’ gibi
fikrini aldigimiz ¢ok durum vardw. Béyle konularda istisare edebiliyoruz zaman zaman”
(Figen Ogretmen)

Herkese Sorumluluk Verme

“Objektif, tamamen demokratik, herkesin kendi fikrini sdyleyebildigi liderlik tarzim oldugunu

ozetleyebilirim.” cumleleri ile kendi liderlik bicemini ifade eden Ali Bey, liderlik
sorumlulugunun bazi alanlarim1 miidiir yardimcilarina devretmekte ve kendisinin
kurumun sahibi olmadigini belirterek gorev paylasimi yapmaktadir. Bu dogrultuda
gorev talimati vermenin 6nemini su ciimlelerle agiklamaktadir:
“Ben az once dedigim gibi buranin sahibi degilim. Biitiin gorevieri paylasmayt isterim. Bende
soyle bir sey var: Gérev talimati vardir. Miidiir yardimcilarina gorev talimatlarint ayiririm.
Herkesin gorevleri bellidir. Memurumuzun da gorevieri bellidir. Herkes gorevlerini bildigi
icin stkinti olmaz. Zaten derim onlara verilen bu gorevleri zamaninda yaparsak hepimiz hi¢bir
stkintt yasamayiz diye. Bakanlik miifettisleri geldi mesela. Gorev talimatlarimi gésterdim

onlara. Her birini kontrol ettiler, hi¢hir eksiklik goremediler. Ciinkii gorev talimatimi diizgiin
verirsen herkes gorevini bilir. “

Ali Bey ayrica her bransa kendi yetkisini verdigini belirterek basariy1 devamli

kilma gayretini agiklamaktadir:
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“Mesela Tiirkce, Matematik... Her bransa kendi yetkisini veririm. Alaninizda yetkili sizsiniz
derim onlara. Ciinkii 6gretmenlik bir uzmanlik meslegidir ve ben hi¢bir 6gretmenim kadar
uzman olamam. Aymi brangsta olsam bile onun bilgisinin olgiisiinii bilemem. Basarimizin
devamliliginda bu anlamda 6gretmenlerim ¢ok onemli bir konumda. *

Gorevlerin resmi olarak paylagildigini ancak herkesin birbirine yardime1
oldugunu belirten Ali Bey, kendisinin de ihtiya¢ duyuldugunda miidiir yardimcisinin
veya memurun gorevini yaptigini belirtmistir. Murat Bey, okul miidiiriiniin is birlik¢i
oldugunu belirterek sunlar1 soylemistir:

“Yani goyle degildir: ‘Dedigim dedik, illa benim dedigim olacak.’ gibi bir roli yoktur Mudur

Bey 'in. Is birligi yapma taraftaridir. Ciinkii su var: Ogretmen arkadasin kafasindaki sorun ne
kadar az olursa verimi o kadar fazla olur, diigiincesi vardwr.”

Bahcekale Ortaokulunun ¢ok kalabalik bir okul olmasindan dolay1 bir problem
durumuyla karsilagildiginda herkes sorumluluk almakta ve sorun silsile yolu ile
cozilmektedir. Ali Bey’in sorunlarin ¢oziilmesi siirecinde herkese sorumluluk verdigini

belirten kurumun rehber 6gretmeni bu konuda sunlar1 sdylemistir:

“Miidiir Bey su konuya ¢ok dikkat ediyor okulda: Silsile yoluyla gelsin konular, sorunlar bana
der. Herkes sorumluluk alsin, herkes paylassin sorunu ki beraber ¢ozelim. Yoksa hak verirsiniz
ki kalabalik bir okuluz. Tiim sorunlart miidiirden ¢6zmesini veya idareden ¢ozmesini beklemek
cok da saglikli olmaz. *“ (Figen Ogretmen)

Aragtirmaci, okulda gozlem yaptig1 giinlerden birinde zehirlenme olayina sahit
olmus ve bu sliregte yasananlar1 yakindan takip etme imkan1 yakalamistir. 7. sinifa giden
bes 6grenci okulun cevresinde bulunan bir isletmeden 6gle arasinda almis olduklar
yiyecekten zehirlenmislerdir. Nobetgi 0gretmenlerin sinif rehber 6gretmenine haber
vermesi ile mevcut durumdaki sorumluluk hizlica paylasilmistir. Smif 6gretmeni
cocuklart hastanede yalniz birakmamis ve okul miidiirii durumu sogukkanlilikla aileye
ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bildirmistir. {lgeden gelen yetkililere de gerekli
bilgileri verdikten sonra hastaneyi arayarak d6grencilerin durumunu 6grenmistir. Kendisi
ile yapilan informal goriismelerde yasanan bu durumu gorev talimatlarimin dogru

verilmesi ve herkesin sorumluluk almasi ile iliskilendirdigi goriilmiistiir.

Ali Bey’in gorev talimatlar1 vererek kurumun tiim ¢alisanlarina sorumluluk
verdigi sdylenebilir. Ayrica sorunlarin ¢oziimii noktasinda nébet¢i 6gretmenlere, sinif
Ogretmenine, rehber 6gretmenlere ve okul yonetimine sorumluluk vererek paylasilan bir

liderlik rolii sergiledigi yorumunda bulunulabilir.
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Sistem Kurma

Ali Bey; okulunda karsilikli saygmin oldugu, herkesin mutlu oldugu,
hedeflerden herkesin haberdar oldugu, yapilmasi gerekenlerin bilindigi ve zamaninda
yapildigi bir sistem kurmaya 6nem vermektedir. Okulunda oturmus bir sistem oldugunu

belirterek bu sistemi asagidaki climlelerle anlatmaktadir:

“Herkese adaletli olmaya ¢alisiriz. Ders programlart olusturulurken égretmenin énemli bir
mazereti varsa uygulariz. Bunun disinda 6grenci menfaatini gozetiriz. Hakkaniyet cok onemli.
Okulda herkes ne yapacagini bilmeli. Bunu saglamak da 6nemli. Mesela bizim okulumuzda bu
konuda oturmus bir sitem vardir. Ogretmen olsun, rehber 6gretmen olsun, miidiir yardimcilar:
olsun herkes bilir gérevini ve yapar. Bu sekilde oldugunda sorunlar birikmiyor. Zaten biiyiik
bir sorun da olmuyor. Sistem kendiliginden igliyor. Tabi bunu saglamak kolay olmuyor. Zaman
gerektiriyor.

Bahcekale Ortaokulundaki basarmin kaynagi olarak tek bir faktoriin etkili
olmadigi sdylenebilir. Ancak okulda ders programlarinin olusturulmasi, sinavlarin okul
genelinde ortak giinlerde yapilmasi, bir sorun oldugunda yapilmasi gerekenlerin
bilinmesi, 6grenci yararinin gozetilmesi gibi 6nemli konularda oturmus bir sistemin
varliginin okulun basar1 durumu iizerinde etkili oldugu goriilmektedir. Okul miidiiriiniin
asagidaki climleleri bu bulguyu desteklemesi acisindan 6nemli goriilmektedir:

“Okulumuzdaki bagarinin sebebi olarak tek bir seyi gosteremeyiz bana gére. Basart bir ekip

isidir. Ailenin de ogrencinin de ogretmenin de rolii biiyiiktiir. Tabi ki idareci olarak bizlerin

de sorumlulugu vardir ama égretmen mutfaktadir. Bizim okulumuzda problem ¢ok olmaz. Bu

noktada belki de roliim vardwr bilemiyorum. Bir sorun oldugunda yapilacaklart herkes bilir.
Herkes sorumlulugunu yapar. Bu anlamda sistemimiz oturmustur.”

Bahcekale Ortaokulunda sorunlarin silsile yolu ile ¢oziilmesi ve herkesin gérev
talimatlar1 dogrultusunda sorumluluk alarak hareket etmesi de oturmus bir sistemin
gostergesidir. Okul midiiri bu dogrultuda gorev talimatlarini dogru vermenin onemli
oldugunu belirtmekte ve kurmaya calistig1 bu sistemde takibin de ¢ok 6nemli oldugunu

sOylemektedir:

“Ben bir yazi geldigi zaman bakarim énce, ¢izerim, anlarim. Sonra teblig ederim. Once ben
anlarim, 6grenirim. Karsimdakine verdigim gorevi kendimin bildigini hissettiririm. Ben bunu
takip ediyorum derim ve hissettiririm. Bakin masam neden kalabaliktir. Benim her konuda
bilgim, ¢alismam vardwr. Miidiir yardimcilarim olsun olmasin. Memurum olsun olmasin.
Yukaridan bir soru soruldugu zaman cevap verebilir olmam, okulumla ilgili her durumdan
haberdar olmam ¢ok énemlidir. Ayni zamanda bakin benim dosyalarim da vardwr. Memurun
tuttugu dosyalar ayri. Yani kesinlikle ben sorumluluklarimi, iglerimi devrederim ama kendim
kenara c¢ekilmem. Takibini mutlaka yaparim yani. Su anda yazilar var mesela. Kazanim
degerlendirme var oniimiizdeki hafta. Hemen ¢ikardim, duyurdum. Gorevlendirilecek
ogretmenleri belirledim. Takip ¢ok énemli yani.”
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Kurallar ve Disiplin

Bahcekale Ortaokulunda okul amaglarinin belirlenmesinde ve uygulanmasi
stirecinde mevzuata uygun hareket edilmeye 6nem verildigi ve okul genelinde kurallarin
oldugu goriilmektedir. Okul miidiirii disiplinin ¢ok 6nemli oldugunu vurgulamakta ve
biitlin kurallarin uygulanmasi gerektigine inanmaktadir. Asagida dogrudan alintilanan

ciimlelerde Ali Bey’in disipline verdigi dnem goriilmektedir:
“ Bunun yamnda disiplin ¢cok énemlidir. Yani bu ¢alisanlarla da ilgili olabilir. Ogrencilerle
de ilgili olabilir. Disiplinin olmadigi yerde basarili olmaktan veya basaridan soz etmek
miimkiin degildir bence. Mutlaka ama mutlaka hem ¢alisanlarla ilgili hem de dgrencilerle
ilgili disiplin sarttir. Kurallar gerceklesmelidir. Biitiin kurallarin uygulanmasi gerekir. Bu
noktada objektif olunmalidwr. Kendim de bir hukukc¢u olarak yasal olarak ne yapilmasi

gerekiyorsa biitiin arkadaglarla empati yaparak yapilmasini istedigim seyleri mutlaka
beklerim.

Yillik planlarin = vaktinde teslim edilmesi, simf defterlerinin duzenli
doldurulmasi, derslere vaktinde girilmesi gibi Ogretmenleri ilgilendiren kurallarin
yaninda 6grenciler 6zelinde de var olan kurallar, okuldaki disiplin {izerinde etkilidir.
Nitekim Ogretmenlerle yapilan goriismelerde okuldaki disiplin {izerinde okul
miidiiriiniin etkili oldugu belirtilmistir:

“Okul miidiiriimiiziin okulda disipline onem vermesinin etkili sonuglar firettigini

diistiniiyorum. Okulumuzda bu anlamda disiplin sorunu olmuyor. Bir problem oldugunda da

yapilmasi gerekenler bellidir. Herkes bilir bunu. Cozmeye ¢alisir. Miidiir Bey de ¢oziilemeyen
bir durum oldugunda tabi ki elinden geleni yapar. Mevzuata, yapilmasi gerekenlere hakimdir.

Bu anlamda bizlerden de gerekli ozeni géstermemizi bekler. O yiizden disiplini saglama

noktasinda etkili oldugunu diisiiniiyorum. Diizen ve disiplin aslinda bagariy: da getiriyor. Niye

basarwyr getiriyor? Ciinkii problemin az oldugu yerde ders islemek kolaydr. Ogrenci derse
zamaninda gelir. Bir¢ok noktada veli isin i¢cine daha fazla girer.” (Murat Ogretmen)

Ali Bey, kurallara uyulmasi noktasinda titizdir. Gerek miidiir yardimcilarinin
gerekse Ogretmenlerin verilen gorevleri zamaninda yapmasini istemektedir. Okulda
yapilan bakanlik denetimlerinde yiiksek memnuniyetin oldugu goriilmektedir. Bu
durum tizerinde Ali Bey’in saglamci yapisinin, kurallari net bir sekilde belirtmesinin ve
zamaninda yapilmasini istemesinin etkili oldugu diisiiniilebilir. Arastirmaci tarafindan
incelenen okulun web sitesinde veli goriigme saatleri, kurum hizmet standartlari, ortak
yazili tarihleri gibi okul miidiiriiniin imzas1 olan bir¢ok dokiimanin diizenli bir sekilde
dosyalar boliimiinde tasnif edildigi goriilmiistiir. Ayrica 6grencilerden beklenen
davraniglar ve yaptirim gerektiren davraniglara da yer verilmistir. Bu durum okul
miudiirliniin seffaf ve kurallara uygun hareket eden yoneticilik davraniglarina 6rnek

olarak gosterilebilir.
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Ali Bey, kurallarin ve disiplinin olmasmin bir kurum igin 6nemli oldugunu
belirtmekle birlikte duruma gore kurallarin esnetilebilecegini sdyleyerek 0Ozellikle
pandemi kosullarindaki liderlik tarzini su climlelerle agiklamaktadir:

“Kurallar onemlidir. Basta da séyledim disiplin olmali kurumda ama bazi durumlar da vardwr

ki o kurali uygulayamazsiniz. Esnek de olmak gerekir bazen. Pandemi doneminde bunu gordiik

mesela. Sirekli degisen kosullar vardi, hala da var. Kati kurallar degil de duruma gore
esnetilebilen kurallar olmali. Yoksa disiplinsizlik olur. Bu da baska sorunlara sebep olur.”

Ali Bey’in 6gretmenlerin derslere zamaninda girmesi, verilen gorev talimatlarina
uyulmasi noktasindaki yaklasimi, 6grencilerin kilik kiyafet ve devam durumlarinda
kurallarin olmasinin okulun 6grenme ortamin etkiledigi ve 6grenci 6grenmesine katki
sagladig1 sOylenebilir. Ali Bey’in bu tutumlari, 6gretim organizasyonunu, okul iklimini

ve 6grenci sonuglarini etkilemektedir.

4.3.6. Ogretim Organizasyonu

Aragtirma kapsaminda Bahgekale Ortaokulunda ogretimin organizasyonu
incelenmis ve bu tema altinda ¢ kategoriye ulasilmistir. Bunlar: (i) ders denetimleri ve

miifredatin takibi, (ii) bireysel farkliliklar1 dikkate alma, (iii) cocugun gelisimini izleme.

Ders Denetimleri ve Miifredatin Takibi

Ali Bey, ders denetimlerini mevzuata uygun bir sekilde titizlikle yapmaya gayret
eden bir okul miidiiriidiir. Ogretmenlerden giinliik derslerini miifredat kazanimlarmna
gore yonlendirmelerini, ders planlarini vaktinde tamamlamalarini, farkli 6gretim yontem
ve tekniklerini kullanmalarini, smif yonetimi, 6grencilere olumlu davranis kazandirma,
Odevlendirme vb. konularda 6zenli calismalarini istemektedir. Her donem yaptig
planlama dahilinde tiim 6gretmenlerin derslerine girerek egitim-6gretim faaliyetlerini
izledigini ve miifredatt sinif seviyelerinde koordine ettigini belirten Ali Bey, bu
konudaki uygulamalarini su climlelerle anlatmaktadir:

“Simif ziyaretleri yaparim. Denetim formu vardw. Onlar: doldururum. Mutlaka sinif

denetimleri yaparim. Sumuiflara girerim, izlerim. Tabi burada kesinlikle siirekli bir belge

hazirlanmasina karsiyyim ben. Bu benim ogretmeni degerlendirme kriterim olamaz, olmamalr.

Ogretmen belgeyi hazirlar, kes kopyala yapistir yapar. Ancak 6gretmen bunu uygulamadiktan

sonra bunun esprisi olmaz ki. Onemli olan uygulamadir.(...)Ben derste ne yapiyor,

ogrencilere nasil katki sagliyor buna bakarim. Bunu gercekten o6grenciye vermek, onlar

uygulamaktir. Ders denetimlerinden sonra kesinlikle arkadaslar: yorucu, ypratict, bunu niye
yapmadin vb. sozlerden uzak dururum. Ben oncelikle 6gretmen sinifta verimli olsun, egitime
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onem versin onu énemserim. Ders planlari vaktinde gelecek mesela ama getiremedigi zaman
bunu sorma tislubuma dikkat ederim. Yargilayici, kiricr, yikict olmamaya dikkat ederim.*

Okul mudurunin bu ciimlelerinden ders denetimlerini dikkatle yaptigi,
Ogretmenlerin ders i¢i davranis ve d6gretim yontem tekniklerini izledigi ve denetimler
sonrasi yapict geri bildirim verdigi yorumunda bulunulabilir. Nitekim asagidaki
O0gretmen goriisleri bu bulgu ile ayn1 dogrultudadir:

“Okul miidiiriimiiz belirli araliklarla derslere girer, yillik planlara bakar. Ders defterlerine

bakar, kontrol eder. Eksik bir seyler goriirse soyler. Genel olarak uyarilarda bulunur ama bu
konuda kirict degildir. Ama yapimasi gerekenlerin tam olmaswni ister. © (Murat Ogretmen)

“... Bey yil icinde brang 6gretmenlerinin derslerine girer, onlari denetler. Nasil isliyor dersi,
bu ders nasil gegiyor, cocuklarla iletigimi nasil gibi zaman zaman derslere girer yani. Gerekli
notlart aliyor. Ciinkii velilerden geri doniisler esnasinda bu bildirimler onun i¢in ¢ok énemli

SRSt

oluyor. Kendisinin hep bir defteri vardwr bu gézlemlerini yazdigi.” (Figen Ogretmen)

Ali Bey, ders denetimleri disinda dis denetim mekanizmasi olan velilerden de bu
surecte doniit almaktadir. Her siniftan sectigi goniillii velilerle sosyal iletisim kanallari
ve yliz yiize toplantilar araciligiyla goriismekte,onlardan 6gretmenler hakkinda bilgi
almaktadir. Goniillii velilerle olan ig birligini asagidaki cimlelerle agiklamaktadir:

“Ben her smiftan temsilci goniillii velileri seciyorum. Bu velilerden doniit bilgiler aliyorum

her zaman. Diyorum ki onlara ‘Sinifinizda herhangi bir 6gretmenle ilgili istek, sikayet, rica,

sorun varsa bana doniit verin.* Yani aract oluyorlar aslinda. Su égrenci su dgretmenle ilgili
olan sitkintilart bana aktardiklarinda ben o dgretmeni bizzat ¢agirtyorum odama. Sohbet
mahiyetinde onu da dinliyorum. Suglamadan ona da s6z hakk: veriyorum. Bu sayede ogretmen
kendinin kontrol edildigini biliyor. Ben bu sekilde aslinda i¢ mekanizmanin denetimini

saglamis oluyorum. Neticede az once sordugunuz ogrenci 6grenmesine destek olmusg
oluyorum.”

Ali Bey, 6grenme acisindan kendi sorumlulugunu stirecin etkili bir sekilde
islemesi noktasinda goérmekte ve miifredatin sinif seviyelerinde koordine edilmesine
dikkat etmektedir. Bu amagla ortak sinavlardan once her 6gretmenin kendi ders
miifredatin1 yetistirmesini toplantilarda vurgulayan Ali Bey’in asagidaki ciimleleri
onemli gorulmektedir:

“Derslerin zamaninda islenmesinin takip edilmesi gerekiyor kesinlikle. Ogretmenlerin derse

zamaninda girmesi, sadece derse, sinifa girmesi degil bu yetmiyor ¢iinkii, ogretmen swnifta ne

yapwyor? Bunu da ben bilmeliyim. Bir sikinti varsa ¢ozmeliyim ki ogrenme aksamasin.
Ogrencilerin kayiplar: olmasin. Dersi isliyor mu, islemiyor mu?”

Okul miidiirii gerek ders denetimleri esnasinda gerekse de araci faktorler ile
ogretmenleri izlemekte ve Ozellikle derslerde ne yaptiklari, 6grencilere nasil fayda
sagladiklar1 ile ilgilenmekte, bir sorun durumunda ¢o6ziim getirici bir yaklagim

izlemektedir. Ogretmenlerin ders planlarin1 kontrol ederek ve sinif etkinliklerinin
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miifredatin hedefleri ile uyumlu olup olmadigini denetleyerek 6grencilerin 6grenmesini

etkileyen 6gretmen davranislarini takip etti§i yorumunda bulunulabilir.

Bireysel Farkliliklar1 Dikkate Alma

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi’ne (MEB, 2018, s.1) gére kaynastirma/
biitiinlestirme yoluyla egitim uygulamalar1 “ézel egitim gereksinimi olan bireylerin her tiir ve

kademede diger bireylerle karsilikli etkilegim icinde bulunmalarini ve egitim amaglarini en tist diizeyde

gergeklestirmelerini saglamak amaciyla bu bireylere destek egitim hizmetleri de sunularak akranlariyla

birlikte tam zamanlh ya da o6zel egitim simflarinda yart zamanl verilen egitim* Olarak
tanimlanmaktadir. Bu kapsamda tam zamanli kaynastirma yoluyla egitim goren
ogrenciler ile 6zel yetenek tanis1 almig olan 6grenciler ihtiyag duyduklar: alanlara gore
destek egitim odalarindan faydalanmaktadir. Bahgekale Ortaokulunda da hem
kaynastirma 6grenciler i¢cin hem de 6zel yetenek tanisi almis olan dgrenciler icin destek
egitim odasi bulunmaktadir. Burada gerekli planlamalar1 yapan Ogretmenler,
ogrencilerin bireysel farkliliklarini gozeterek bire bir ders vermektedir. Sinif seviyesinin
tizerinde veya sinif seviyesinin altinda olan ve Rehberlik Arastirma Merkezi tarafindan
tanilanan Ogrencilerin farkliliklarina dikkat edildigini belirten Ali Bey’in asagidaki

sOzleri bireysel farkliliklarin gbzetildigi bulgusunu desteklemektedir:

“Okulumuzda destek egitim sinifimiz var. Az da olsa kaynastirma égrencimiz oluyor. BILSEM
ogrencileri de kaynastrma dgrenci  biliyorsunuz. Her ¢oCuk bizim icin degerli.
Ogretmenlerimiz gerekli planlamalar ile derslerini yapiyorlar.”

Ozel egitim ihtiyaglar1 olan dgrencilere verilen destek hizmetlerinin yam sira
Bahcekale Ortaokulunda 6grencilerin farkli gelisim 6zellikleri de dikkate alinmakta ve
her Ogrenciye hedef koyma siirecinde destek verilmektedir. Bu konuda ozellikle
kurumun rehber Ogretmenleri aktif rol oynamakta ve bireysel g¢aligma planlar

hazirlayarak 6grencilere rehberlik etmektedir.

Cocugun Gelisimini Izleme

Bahcekale Ortaokulunda 6grencilerin gelisiminin 5. siniftan itibaren izlendigi,
ilerleme-gerileme durumlarinin degerlendirildigi, gerekli tedbirlerin alindig1 bulgular
arasindadir. Bu siirecte veli, brang 6gretmenleri, rehber 6gretmenler ve okul idaresinin

is birligi igerisinde ¢alisarak degerlendirmelerde bulundugu yorumunda bulunulabilir.

5. siifa 6grenci kayitlarinda hazir bulunusluk sinavinin yapilmasi ve bu sinavin

6grencinin durumunu bilme amaciyla yapilmis olmasi 6grenci gelisiminin izlenmesinin
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ilk adimmidir. Bu smav ile 6grencinin kendilerine geldiginde ne durumda oldugunu
anladiklarin1 ve siire¢ igerisindeki gelisim durumlarini takip ettiklerini belirten okul

miudiirii hazir bulunusluk sinavina 6nem vermekte ve sonuglari takip etmektedir.

Okul genelinde 6grencinin basari durumlarinin o6zellikle deneme sinavlari
aracilifiyla izlendigi goriilmektedir. Her sinif kademesinde yapilan deneme sinavlari
Ozellikle smav grubu olan 8. smiflarda daha sik periyotlarla yapilmaktadir. Ali Bey’in
cimlelerinden deneme sinavlarina verdikleri 6nem anlasilmaktadir:

“Okulumuzda deneme siavlarini ¢ok énemsiyoruz. Tabi bunlari sadece yapmak yetmiyor.

Takibi de ¢ok énemli. DYK kurslarina bakan miidiir yardimcim ¢alisma takvimini yapryor.

Déonemde kag deneme planladigimizla o ilgileniyor. Hangi yaymevi, kag tane titiz ¢alisiyor.

Ogrenci sonuglart agisindan da ¢ocugun gelisimini izleme bakimindan her 6gretmenin kendi
dersinin analizini yapiyor. Kazamim eksikliklerini tespit ediyor. Ona gore takviyesini

yapiyor.
Okulun rehber 6gretmeni olan Figen Ogretmen ise deneme sinavlarinin 6grenci

takibi agisindan 6nemini su ciimlelerle ifade etmistir:

“Burada égretmenler ve okul miidiiriimiiz ger¢ekten dgrencinin basarisin artirmak icin her
ogrencinin takibini yaparak ciddi sekilde ¢abalryor. Cok iyi birer gozlemciler ve bu gozlem
durumlarini velilerle paylasiyorlar.(...)Deneme sinavlari yapilyyor her kademede.8. siniflarda
daha agwlikli olmak tizere. Bu deneme sinavlari égrenci takibi agisindan ¢ok onemli bir
konumda. Deneme siavlarimin takibinde brans ogretmenleri kendi derslerinin takibini
yapiyorlar. Ayni zamanda bizler de rehberlik servisi olarak 8. siniflart dzellikle takip ediyoruz.
Okul mudiruamuz de bu konularda bilgi alir bizden. O da bilir sinif seviyesinde égrencilerin
durumunu, bunlart odiillendirmeye ¢cok onem verir. Motivasyonlarini artirmak icin takdir
eder, alkislatir.

Ali Bey’in 6grenci gelisimini sadece akademik basari agisindan degil, sosyal

yasanti, bulunduklar ¢evre, kayit alan1 dahilinde olup olmama durumu, 6zel durumlari

.....

Hem okul miidiiriiniin hem de 6gretmenlerin 6grencinin gelisimini takip etme siirecinde

caba sarf ettigi yorumunda bulunulabilir.

4.3.7. OKul iklimi

Arastirma kapsaminda incelenen Bahgekale Ortaokulunda okul iklimi temasi
altinda dort kategori belirlenmistir. Bunlar: (i) gliven ve destek, (ii) az goriinme, (iii)

ulasilabilir olma, (iiii) motivasyon.
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Guven ve Destek

Ali Bey, kisisel ge¢misinin ve karakter 6zelliklerinin etkisi ile okul ortaminda
adaleti, hakkaniyeti, esitligi, giiven telkin etmeyi ©nemsemektedir. Dokuz yillik
ogretmenlik gecmisinin olmasi ve yargi karari ile bu okula atanmis olmasi bu durum
tizerinde etkili olabilir. Kurum kiiltiirlinii gliven temelli insa etmeye c¢alisan Ali Bey’in
bu konudaki ctimleleri dnemlidir:

“Bence bir okulda en énemli sey kurum kiiltiiriinii olusturmaktir. Kurallar ger¢eklesmelidir.

Bu noktada objektif olunmalidir. Kendim de bir hukukeu olarak vasal olarak ne yapilmas

gerekiyorsa biitiin arkadaslarla empati kurarak yapilmasini istedigim seyleri mutlaka
beklerim. Hakkaniyete cok 6nem veririm. Adaletli olmaya ¢aligirim. *

Okul midiriinin giiven saglama hassasiyeti Ogretmenler tarafindan da
bilinmekte ve tim 6gretmenler kendisini benzer sifatlarla betimlemektedir. Bunun yani
sira 0gretmenlerin mutlulugunu 6nemsedigi, onlarin ¢alisma ortaminm iyilestirmeye
calistig1 ve yapmak istedikleri ¢calismalarda her zaman destek oldugu da goriilmektedir.
Asagida dogrudan alintilanan ciimlelerde bu hassasiyet dikkat ¢ekicidir:

“Ogretmenin mutlulugu cok énemli. Bunu kurum kiiltiivii olusturarak saglama sorumlulugu

da bizde aslinda. Ogretmen okula gelirken buray: bir is yeri olarak gérmeyecek. Ayaklar: geri

geri gitmeyecek. Kalktigr anda rahat, gllerek, oynayarak, idareye glivenerek, arkasinda
oldugunu bilerek gelecek. ‘Hatali olsam benim idarem beni idare eder, anlar.’ diisiincesi ile

gelecek okula. Bir sey oldugunda bana yardimci olur diistincesini bilecek ogretmen. Ben hi¢bir
zaman bunun aksini yapmadim.‘

Murat Ogretmen, okulda uyumlu ve huzurlu bir ¢alisma ortami olmasinin
basarinin artmasi lizerinde 6nemli bir etken oldugunu belirterek Ali Bey’in kendilerine

destek verdigini su ciimlelerle agiklamistir:

“Yapict bir yaklasimi var, despot bir yaklasimi yoktur. Ogretmenin magdur olmamast igin
zarar gormemesi icin ¢cabalar. Genellikle 6gretmen yanindadir.”

Ali Bey’in esitligi gézeten, giiven verici yaklagimlariin okul iklimine olumlu
bir sekilde yansidig1 ve 6gretmenlerin boyle bir ¢aligma ortamina sahip olmaktan dolay1
mutlu olduklar sdylenebilir. Ogretmen tarafinin ne diisiindiigiinii bildigini sdyleyen Ali

Bey, 6gretmene verdigi destegi asagidaki ciimlelerle anlatmistir:

“(...)Ben kurumun miidiirii olarak yapilmasi gerekeni yapar, destek olurum. Ben onlara derim
ki ‘Bana sorun getirin, bana ¢6zim getirin. Surada tikandik.’ deyin. Maddi a¢idan olsun,
yapilmak istenilen bir sey olsun. Ben kurumun miidiirii olarak yapilmasi gerekeni yaparim.
Her sekilde yaminizdayim derim onlara.(...)Géniilden gelerek, istenerek yapilmayan isten
verim alinmaz. Ogretmenlerimizle ilgili hep pozitif diigiiniiriim. Ben 6gretmenlikten gelen bir
miidiiriim. Bu nedenle égretmen tarafimin ne diisiindiigiinii ne istedigini de bilirim. Bildigim
bir seye de ters davranmam beni ve kurumumu basarisizliga gotiirtirdii zaten. Mesela bir
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ogretmen geldi sabahleyin. Ben rahatsizim, dese. Sen otur hocam, ben derse girerim, derim.
Baéyle bir anlayisim var benim.”

Ali Bey’in okulda giiven saglayan ve ogretmenlere her kosulda destek olan
yapisinin okulun iklimini etkiledii ve neticesinde Ogrencinin 6grenmesine katki

saglayarak o0grenci sonuglarina yansidiglr yorumunda bulunulabilir.

Az GOrinme

Ali Bey, yiiksek diizeyde goriinen bir okul midiirii degildir. Okulda bulundugu
sure igerisinde mekansal olarak kendi odasinda gegirdigi siirenin fazla oldugu
gozlenmistir. Ancak bu durum onun okulun isleyisinden haberdar olmamasi ya da
kendini soyutlamasi anlamina gelmemektedir. Aksine odasinda bulunan ve okulun tiim
birimlerini gésteren dev ekrandan okulu surekli izlemekte ve bir hareketlilik durumunda
hemen olay yerine gitmektedir. Odasinda bulundugu siirelerde yasal prosediir geregi
yapilmasi gereken isleri yaptigini belirten okul miidiirii, kendi goriinme diizeyini su

ciimlelerle aciklamaktadir:

“Odamda yapmam gereken isleri yaptiktan sonra okulun bahcesini gezerim, kantin olsun
diger okulun boliimleri olsun sinif denetimleri olsun okulun tiim boliimlerinde bulunmaya
gayret ederim. Teneffiislerde bahgeyi dolagirim. Odamda da bulunurum.(...)Odamda oldugum
zamanlar da ¢oktur. Ama yine okul i¢in bir seyler yapryorumdur. Masam doludur benim bakin.
Evraklar vs. Hepsini okurum, cizerim. Odamda bulundugum zamanlarda okulun tiim
boliimlerini gésteren ekrandan takibini yaparim okulumun.”

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde de tiim 6gretmenler okul mudurinin
yiiksek diizeyde goriinen bir miidiir olmadigin1 ifade etmislerdir. Ozellikle dgretmenler
odasina neredeyse hi¢ girmeyen Ali Bey’in bu davranisi 6gretmenler tarafindan
anlagilabilir bir hale getirilerek su ciimlelerle gerekgelendirilmistir:

“Ogretmenler odasina sik girmez kendisi. Kendisi de bunu soyle ifade eder: ‘Ogretmenler

odasinda farkl gruplar var, ben fark ediyorum. Girdigim zaman beni bir gruba dahil

etmelerini dogru bulmuyorum. Tarafsiz durmak istiyorum biitiin dgretmenlere karsi. Aym

goriiste olsam burada odada durmak onlarin ozel alanlarina ¢ok da girmemek daha dogru
oluyor.” der kendisi.” (Figen Ogretmen)

“Cok goriinen bir miidiir oldugunu sdyleyemem. Kendince gerekceleri vardir tabi. Yonetim
tarzi meselesi. Genelde odasinda olmay: tercih eder. Ogretmenler odasina gelmez. Ama
dedigim gibi kendince hakly buldugu gerekgeleri vardwr. Odasinda ekran vardir, okulun tiim
bélimlerini oradan gorir. Yani bir sorun varsa okulun bir yerinde onu tabi ki bilir, gérir ama
dedigim gibi fiziken bu sekilde olmayi tercih eder.* (Murat Ogretmen)

Ali Bey’in yiiksek diizeyde goriinen bir miidiir olmadig1 ve tarafsiz olma
gayretinin bu durum tizerinde etkili oldugu yorumunda bulunulabilir. Okul genelinde az

gorinmesinin okuldan kopuk bir yonetim anlayisina sebep olmadigi, okulun tim
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birimlerini gerek fiziksel olarak gerckse de ekrandan siirekli takip ettigi; binasini,
personelini ve O&grencilerini izleyerek kurumdaki her seyden haberdar oldugu

sOylenebilir.

Ulasilabilir Olma

Ali Bey, okul ortamlarinda fiziksel olarak ¢ok fazla goriinen bir miidiir
olmamasina ragmen 6gretmen, 0grenci ve velilerin her zaman ulasabildigi bir okul
miidiiridiir. “Hukuk ve Adalet” se¢meli derslerine giren okul miidiirii, derslerde
ogrencilerle iletisim halinde oldugunu belirtmektedir. “Okul personeli ulasabilir bana elbette.
Ogrenciler de ulasir. Hemen ¢at kapt durumunu séyleyebilir. Yardim isteyen égrenci, veli, 6gretmen hi¢
fark etmez. Cekinmeden gelebilir. Bu samimiveti vermeye calistigimi diisiiniiyorum.” diyen okul
miudiiri kapisinin herkese agik oldugunu belirterek ulasilabilir bir miidiir oldugunun
altim1 ¢izmektedir. Ogretmenler de izinler, ¢dziilemeyen sorunlar veya sohbet etme

amaciyla kendisine kolayca ulastiklarini belirtmektedir:

“Okulun her yerinde gérmiiyoruz kendilerini. Odasinda aradigimizda buluruz ama her
sorunumuzda yanina gider ulasiriz kendilerine. Ogrencilerle iliskisi ividir, samimidir. Bizim
ogretmen olarak gozlemimiz 6grenciler de rahatlikla ulasir MUdur Bey’e. Yanina bir derdini
anlatmak icin girebilir. “ (Figen Ogretmen)

Motivasyon

Okul mudirl, hem ogrencilerin hem de Ogretmenlerin motivasyonlarini
artirmanin basar1 lizerindeki etkisinin farkindadir ve bu nedenle motivasyonu artirmaya
onem vermektedir. Ogrencilerin motivasyonlarini artirmak igin ayin 6grencisi, kahvalti,
piknik, sinema, pasta kesimi, motivasyon senligi gibi etkinlikler diizenlediklerini
belirten Ali Bey, bu konuda okul aile birliginden destek aldigini ifade ederek sunlar
sOylemistir:

“Bizde okul birincisi, ikincisi, U¢Uncusl zaten var. Onlari édiillendiririz zaten ama bir de onun

disinda subeler arasi birinci, ikinci ve Gglncileri secgiyoruz. Onlari da ayriyeten

odiillendiriyoruz. Okul aile birligi olarak plaket yaptirtyoruz ¢ocuklarimiza. Gésterdigim su
plaketlerden. Bunun yanminda okul aile birligi karar almisti 5 lere bardak, 6’lara saat gibi

odiillendirmeler de yaptik ¢ocuklart motive etmek i¢in. Bunun yaminda ilde, ilcede cesitli
miisabakalarda dereceye giren dgrencilerimizi de ddiillendiriyoruz mutlaka.”

Basarili olan 6gretmenleri de gerek sozlii gerekse maddi degeri yuksek olmayan
fiziksel hediyelerle ddullendirmeye ©6nem veren okul middrd bu noktada
meslektaglarina kiyasla daha basarili gérdiigii 6gretmenleri ilce ve ildeki makamlara

her sene teklif etmektedir. Ancak hicbir 6gretmenin kendi doneminde basar1 belgesi
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alamadigin1 belirtmekte ve Ogretmen motivasyonunu saglama gayretini asagidaki

cumlelerle anlatmaktadir:

“Ben sik sik tesekkiir ederim, onurlandwririm daha iyi performans gdsteren
ogretmenlerimi.(...) Ogretmen kadromuz gii¢lii yanimiz. Ben basarili 6gretmenlerime tesekkiir
ediyorum kendilerine. Veya ilde, ilcede farkli projesi olan 6gretmenlerimize gerek torenlerde
gerek yiiz yiize gerekse toplantilarda memnuniyetimi dile getirmeye gayret ediyorum. Ancak
benim amacim kalict basari belgelerini almalaridir.”

Okul muadardnun  motivasyonu artirmak i¢in &grenci ve Ogretmenleri
odiillendirdigi ve bu agidan iizerine diisen sorumlulugu yerine getirdigi sOylenebilir.
Ogretmenlerle yapilan goriismeler de okul miidiiriiniin ifadeleri ile tutarlidir:

“Miidiir Bey’in de bu basarilarda rolii vardir. Ogrencileri ve bizleri motive etmek icin

tesekkiir eder. Bizlere deger verir. Bunlar da ¢cok énemli.” (Murat Ogretmen)

“Okul miidiirtimiiz basart durumlarinda dgretmen ve idarecilere tesekkiir eder.”(Ferit
Ogretmen)

“Okul miidiiriimiiz simif seviyesinde égrencilerin durumunu bilir, 6dullendirmeye ¢cok Gnem
verir. Motivasyonlarini artirmak igin takdir eder, alkiglatr. © (Figen Ogretmen)

4.3.8. Ogrenci Sonuclar

Bu tema kapsaminda ii¢ kategoriye ulasilmistir. Bunlar: (i) hazir bulunuslugu

tespit etme, (ii) yiiksek akademik ve sosyal basarilar, (iii) yabanci dil geligimi.

Hazir Bulunuslugu Tespit Etme

Bahgekale Ortaokuluna 5. sinifta kayit yaptiran her 6grenci hazir bulunusluk
siavina girmektedir. Bu sinavin yapilma amaci 6grencileri tanimak, hangi seviyede
olduklarini tespit etmek ve Ogrencilerin siniflara homojen bir sekilde dagilimini
kolaylagtirmaktir. Branglar bazinda ziimre gretmenlerince sorular hazirlanmakta ve
degerlendirilmektedir. Ali Bey hazir bulunusluk sinavinin 6nemini su ciimlelerle

aciklamaktadir:

“Burada amacimiz ¢ocugumuzu tanmimak. Bize ¢ocuk 5. sinifta geldi ama nasil bir durumda?
Bunu tespit etmek sonrast i¢in de ¢ok énemli. Ondan sonra da 8. siniftan mezun olurken
¢ocugumuzda nasil bir gelisme olmug? Biz ne yapmisiz? Bunu takip edebiliyoruz. Bu hazir
bulunusluk él¢mesinde amacimiz kesinlikle sinif seviyeleri olusturmak degil. Bizde siiper sinif,
normal smif diye bir sey yok. Bizde hazir bulunusluklar: olgtiikten sonra bes sinifimiz var.
Her sinifimiza en iyi, orta ve en zayif olacak sekilde ¢ocuklart dagitiyoruz. Kesinlikle ben bu
siif ayrimina karsyyim zaten.”

Hazir bulunusluk smavi 6grencinin basart durumunu tespit etme agisindan

onemlidir. Bu tespitlere gore gerekli planlamalar yapilmaktadir. Ozellikle pandemi
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doneminde uzaktan egitimden kaynaklanan kazanim eksiklerinin tespit edilmesi 6nemli
goriilmektedir. Mevcut eksikliklerin tespitinin ardindan bu durumlarin giderilmesi i¢in
ek tedbirler alinmaktadir. Bu durumun uzun siliregte 6grenci sonuglarina olumlu bir
sekilde yansidig1 diisiiniilebilir. Bunun yaninda rastgele bir sinif dagilimi yerine bagari
durumlarina gore her sinifin benzer basar1 ortalamasina sahip olmasinin da egitim-

Ogretimi olumlu olarak etkileyecegi yorumunda bulunulabilir.

Yuksek Akademik ve Sosyal Basarilar

Bahcekale Ortaokulu, akademik basarisini uzun yillardir koruyan bir okul
konumundadir. Akademik basarinin korunmasi amaciyla belirli araliklarla kazanim
degerlendirme sinavlari, sinav grubu ogrencilere ve velilere yonelik seminerler,
“Okumak Yagamaktir”, “Okumak Ozgiirliige Ugmaktir” projeleri ile kitap okuma
aligkanliginin  kazandirilmasi ¢abasi, basarisizlik durumunda bunun nedenlerinin
aragtirtlmas1 vb. uygulamalar yapilmaktadir. Gerek il genelinde yapilan deneme
simavlarinda gerekse merkezi sinavlarda yliksek performans gosteren 6grencilerin bu
basarisi lizerinde bu uygulamalarin etkili oldugu sdylenebilir. Bunlarin yaninda velilerin
bilin¢li olmast ve 6grenci profilinin de ¢alismay1 seven, sorumluluk sahibi bir yapida
olmasi bu durum iizerinde etkili olabilir. Nitekim asagidaki 6gretmen gorlisleri bu
bulgular1 desteklemektedir:

“Akademik basari veya bagarisizlikta bence once aile, sonra 6grenci, sonra da ogretmen

sorumludur. Ailenin buradaki rolii ¢ok onemli. Aile basarida kilit noktada. Biz ne yaparsak

yapahm aile destegi yoksa basart da olmuyor, ahlaki gelisim de olmuyor. Ogrencinin kendi
durumu da akademik basarida ¢ok etkili. Yani size hangi donanimla geldi cocuk? Kitap okuyor
mu? Calismayt seviyor mu? Hepsi etkili. Elinizdeki malzeme neyse o oranda basar: geliyor.

Biz veli ve 6grenci potansiyeli agisindan giigliiytiz. Bu da basarimizin devamhiligint etkiliyor
tabi ki.” (Murat Ogretmen)

Merkezi sinavla 6grenci alan okullara yiliksek sayida Ogrenci yerlestiren ve
bulundugu ilgede her sene birinci sirada, bulundugu ilde ise her zaman ilk ¢ okul
arasinda yer alan Bahcgekale Ortaokulu, sadece akademik olarak degil sosyal, sanatsal,
kiiltiirel, sportif etkinlikler agisindan da basarili olan bir okuldur. Ogrencilerin siir,
kompozisyon yazma, siir okuma, bilgi yarigmalari, atletizm, voleybol, masa tenisi,
ylizme gibi ¢ok ¢esitli alanlarda yerel ve ulusal dereceleri bulunmaktadir. Sosyal, sportif
ve kiiltiirel etkinliklerle hem yerel hem de ulusal yarismalarda daimi bir bagar1 yakalayan
Bahcgekale Ortaokulu emsal teskil eden bir okul konumundadir. Okul miidiri ve

ogretmenler bu itibar1 korumak i¢in aktif olarak ¢aligmaktadir.
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Yabanci Dil Gelisimi

Bahcekale  Ortaokulunda  ogrencilerin  ikinci  bir dil  dgrenmeleri
onemsenmektedir. Bu dogrultuda 5. siiflarda 6grenim goren dort subenin tamami bir
yil yabanci dil agirlikli siifta grenim gérmekte, bu kapsamda haftada 11 saat Ingilizce
dersi almaktadir. Ali Bey, dil simifi uygulamalarinin 6nemini asagidaki ciimlelerle
anlatmaktadir:

“Ben olmasi gerekenleri yapan bir lider olmay: hedeflerim hep. Ben yapilmasi gerekenleri

yapmak isterim. Mesela gegen sene dil sinifi i¢in talep olmustu 6gretmenlerimizden. Ingilizce

her gegen guin daha da énemli hale geliyor malum. Ogrencilerimizin haftalik U¢ saat Ingilizce

dersi gormesiyle de bu durum kazanilmiyor. Bu sene 5. smiflarimizin tamamini yabanci dil
agirlikl sinif yaptik. Cocuklarimiz faydasini ileride mutlaka gérecekler bunun.*

Yabanci dil agirlikli siifta derslerin Ingilizce konusma becerisini gelistirmeye
yonelik islendigi, drama gibi farkli etkinliklerle derslerin zenginlestirildigi
gorilmektedir. Devlet okullar1 6zelinde Ogrencilerin yabanci dil gelisiminin
destekleniyor olmasi 6nemli bir bulgudur. 5. siniflardaki dil siifi uygulamasinin yani
sira ilerleyen kademelerde de ingilizce dersinden Destekleme Yetistirme Kurslari
mutlaka agilmakta ve se¢meli ders secimlerinde dgrenciler Ingilizce dersini segmeye
tesvik edilmektedir. Ferit Ogretmen, bu siniftaki dgrencilerin deneme sinavlarmdaki
Ingilizce sorularinda hig zorlanmadiklarini belirterek akademik agidan dgrencilere fayda

sagladigina deginmistir.

4.3.9. Ogretimi Gelistirmenin Oniindeki Engeller

Arastirma kapsaminda Bahgekale Ortaokulunun egitim-6gretim siirecinde okul
miidiirii ve 6gretmenler tarafindan belirtilen bazi engeller tespit edilmistir. Bunlar: (i)
fiziki kapasitenin yetersizligi ve kalabalik mevcut, (ii) 6gretimle ilgilenmeye engel olan

islerin yogunlugu, (iii) toplumsal beklenti kaynakli baski, (iiii) 6diillendirme eksikligi,
Fiziki Kapasitenin Yetersizligi ve Kalabalik Mevcut

Bahcekale Ortaokulu akademik ve sosyal alanlarda gosterdigi basarilar ile
yiiksek ragbet goren bir okuldur. Arastirma kapsaminda incelenen okulun stratejik

planinda 6gretmen, 6grenci ve veli anketleri sonuglarina gore spor salonunun olmamasi,
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okul bahgesinin yetersizligi, okul binasinin yetersiz olmasi gibi okulun fiziksel imkanlari

okulun zay1f yonii olarak tespit edilmistir.

Okul muduari Ali Bey de okulun fiziki kapasitesinin yetersizligini vurgulayarak
her alanda yiiksek basar1 gosteren bir okulun fiziki kapasitesinin yetkililer tarafindan
gelistirilmemesini ¢eliskili bir durum olarak ifade etmistir. Okul miidiirii bu kapasiteyi
yukseltmek i¢in baz1 girisimlerde bulunmus ve gerekli yazismalar1 yapmistir. Asagida
dogrudan alintilanan climleler kendisinin bu konudaki ¢abasina 6rnek teskil etmektedir:

“Fiziksel olarak ivilestirme cabalarim hep oldu. Bunlari iist makamlara ilettim, vazdim,

soyledim. Bu binalarin yikilmast vs. hep konusuldu. Su anda eski binav giiclendirme

yvapacagiz diyorlar. Ben diyorum ki giiclendirmeyi birakin. Yeniden yapalim, yikip yenisi olsun
diyorum.”

Fiziksel kapasitenin yetersizliginin yaninda okulun c¢ok kalabalik olmasi da
yapilan goriismeler neticesinde olumsuz bir durum olarak tespit edilmistir. 663
ogrencinin egitim gordiigii okulda sube basina diisen 6grenci sayisi yaklagik 31°dir.
Arastirmact tarafindan incelenen paydas anketleri sonuglarmma gore Ogretmen ve
velilerin goriislerine gore smiflarin kalabalik olma durumu tehdit unsuru olarak yer
almigtir. Okul miidiirii ve 6gretmenler de bu durumun egitim-6gretim faaliyetlerinin

niteligini olumsuz olarak etkiledigini belirtmislerdir.

Ogretimle ilgilenmeye Engel Olan Islerin Yogunlugu

Arastirma kapsaminda okul miidiirii Ali Bey, se¢gme imkant olsa okulun tamir,
tadilat vb. islerini yapmay1 istemeyecegini ifade etmistir. Bu islerin okul yoneticilerini
cok fazla yiprattigini sdyleyerek diisiincelerini bir ¢6ziim Onerisi ile agiklamigtir:

“Ben okul miidiirlerinin en ¢ok yiprandigi konu olan tamir tadilat, insaat gibi isleri yapmak

istemezdim, segme sansim olsa tabi. Bunlar ¢ok sikinti yaratiyor bize. Sanki egitim-dgretim

isimizi iKinci plana alip bu igleri yapmamuzi istiyorlar. Iste cami, penceresi kolu, duvari...

Bunlarda olan sorunlar bizi ¢ok oyalyyor. Biz sanki bir nasil diyeyim isletme miidiirii gibi

calismak durumunda birakiliyoruz. Bence saghk¢ilarda oldugu gibi yénetilmeli okullar.

Saglik¢ilarin yapmis oldugu sistem bizde olsa keske. Mesela hastanelerde bir bashekim vardir.

O tamamen saglhik ile ilgili konularla ilgilenir. Bunun yaninda bir de hastane miidiirQ vardur.

Bu da hastanenin onarimi, bakimi ile ilgilenir. Bizim Milli Egitimde de béyle bir sistem olmast
gerekir aslinda. Bizi ozetle en ¢ok yoran, iizen ve vaktimizi alan bu oluyor yani.”

Toplumsal Beklenti Kaynakh Baski

Bahcekale Ortaokulu, uzun yillardir devam eden yiiksek basari grafigi ile dikkat
cekmektedir. Mevcut basart durumunun artirilmasi hedefi, okulun en temel hedefleri

arasindadir. Bu hedef okulun stratejik planinda asagidaki ciimlelerle ifade edilmistir:
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“Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile
akademik basarilar: artirllacak ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi saglanacaktir.” (Stratejik
Hedef 2.1.)

Bu hedef kapsaminda okulda kazanim degerlendirme sinavlari, 6grenci ve
velilere yonelik seminerler, basarisiz 6grencilere ve ailelere yonelik rehberlik hizmetleri
vb. etkinlikler yapilmakta, velilerden ve toplumdan gelen beklentilerin karsilanmasina
calisilmaktadir. Toplumsal beklentilerin 6gretmen ve okul yonetimi iizerinde baski
unsuru oldugu net bir sekilde ifade edilmese de asagida dogrudan alintilanan 6gretmen
cumlelerinde toplumsal beklentilerin kurum tzerindeki baskis1 dikkat ¢gekmektedir:

“Okulumuzun hedefleri aslinda toplumsal beklentiler dogrultusunda kendiliginden

sekilleniyor. Bizler de okul miidiirii ve 6gretmenler olarak ister istemez bu dogrultuda hareket

etmek zorunda kalvyoruz. Bizim okulumuz ilde basarui bir okul. Toplum ve veliler bizden bu

basaryi devam ettirmemizi istiyor. Toplumsal beklentiler burada ¢ok etkili diyebilirim. “(Ferit
Osretmen)

Odiillendirme Eksikligi

Bahcekale Ortaokulu yiiksek 6grenci basarisinin yaninda ¢esitli projeler ile de
admni duyuran bir okuldur. Yiiksek basari durumuna ragmen okul muiduri Ali Bey gorev
yaptig1 bes yillik siirecte higbir 6gretmenine basari belgesi verilmedigini belirterek bu
durumun kendileri i¢in tezat bir durum oldugunu ifade etmistir. Bakanlik denetimlerinde
de kurumunun higbir eksikligi bulunmadigini, her bir denetimde takdir edildiklerini
belirten okul miidiiriiniin asagidaki climleleri nemli goriilmektedir:

“Bakanlik miifettisleri tarafindan yapilan denetim sonucunda sozlii olarak ¢ok giizel

degerlendirdiler. Biitiin ogretmenlerime ¢ok tesekkiir ettiler. Ancak yerel agidan sikintimiz var

diyebilirim. (...) Ben bunu toplantilarda defalarca soyledim. Bunu soylememe ragmen halen
ogretmenlerimize basart belgesi verilmedi. Biz ... da degil il genelinde 0zel okullardan da

ondeyiz. Ama maalesef taltife geldigi zaman taltif yapilmiyor. Bu da bizim sevkimizi kirryor.
Motivasyon kaynagidir ¢iinkii odiillendirme.”

Yardimci Personel Eksikligi
Bahgekale Ortaokulunda yapilan incelemeler neticesinde okuldaki yardimeci
personel sayisinin yetersiz oldugu tespit edilmistir. iki binadan ve toplamda 4+2 kattan
olusan ve kalabalik bir mevcudu bulunan okulun ISKUR tarafindan gérevlendirilen
personel haricinde yardimci personeli bulunmamaktadir. Cok islek bir caddede bulunun
ve dgrenci potansiyeli bu kadar fazla olan bir okulun giivenlik gérevlisinin olmamasi
da 6nemli bir eksikliktir. Okul miidiirii kendisi ile yapilan goriismelerde bu durumu

siklikla vurgulamis ve gerekli yazigmalar1 yaptigini belirtmistir:
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“(...)ama en biiyiik eksikligimiz bizim personelimiz yok. ISKUR personeli disinda okulumuzda
kadrolu personelimiz yok maalesef. Giivenlik¢i verilecekti mesela ISKUR’dan. O bile
verilmedi. Bu kadar islek bir caddenin oldugu bir okuluz mesela. Onunla ilgili de bir ¢alisma
yaptik biz. Su ana kapinin biri biliyorsunuz direkt caddeye ¢ikiyor. Telafisi miimkiin olmayan
sonuglar olmaswmn diye Milli Egitim e yazdim. Su arka duvart yikalim. Kapi agalim oraya. Girig
¢tkiglart oradan yapalim ¢ocuklarin dedim.”

COVID-19 Pandemisinin Olumsuz Etkisi

Bahcekale Ortaokulunda okul miidiirii ve 6gretmenlerle yapilan goriismelerde
pandemi kosullarinin getirdigi farkliliklarin kuruma olan etkileri dile getirilmistir. Bu
baglamda mezuniyet, piknik vb. veli katiliml1 etkinliklerin ve motivasyon etkinliklerinin
yapilamadigi, toplantilarin uzaktan araglar ile yapilmak durumunda kalindigi ifade
edilmistir. Okul miidiirii pandemi déneminin esnek bir yonetim de gerektirdigini ifade

ederek pandemi kosullarinin okulu 6zelindeki etkilerini bazi sorularda zorunlu olarak

dile getirmistir:

“Pandemi oncesi ¢esitli etkinliklerimiz olurdu. Mezuniyet olsun, piknik vs. Ama pandemi ile
bunlar biraz azaldi. Toplantilara katilim yiiksektir bizde. Bunun disinda veliler dgrencinin
durumunu sormak icin de sik sik gelir okula. Ama dedigim gibi pandemi dncesi bunlar.
Rehberlik servisimiz gegen sene sonu 8. suflarumiza moral gecesi diizenlemisti mesela.
Velilerimiz de katilmigti zoom Uzerindendi program.(...) Su pandemi dolayisiyla biz iKi yildir
maalesef veli katilimli bir¢ok ¢alismamizi yapamadik. Efendim mezuniyet yapamadik, kermes
yapamadik. Kahvalti yapamadik ... Hatta genel kurulumuzu yapacagiz mesela. Sadece goniillii
temsilcileri cagirmak mecburiyetinde kaldik. Ciinkii velilerimizin hepsini cagirma imkanimiz
yok pandemi nedeni ile.
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Sekil 9, Ali Bey’in Bahcgekale Ortaokulundaki 6gretim yonetimine bakisinin
genel egilimini 6zetlemektedir. Bahgekale Ortaokulunda topluluk baglaminin okul
amaglar1 ve Ali Bey’in 6gretim liderligi davranislari tizerindeki etkisi giligliidiir. Okulun
ogrenci profili ve veli profilinin de okul amaglart ve okul miidiiriiniin 6gretim liderligi
davraniglar1 {izerinde etkisi oldugu sOylenebilir. Dikkat ¢ekici bir bulgu, okulun
kurumsal baglaminin 6grenci sonuglar {izerinde dogrudan etkili olmasidir. Buna gore

okulun 6grenci ve veli profili 6grenci ¢iktilarini etkileyen 6nemli bir faktordiir.

Bahcekale Ortaokulunda topluluk baglami ile okul miidiirii ve 6gretmenlerin
kisisel 6zellikleri arasinda dogrudan ve giiglii bir iliski olmadigi sdylenebilir. Okula olan
ragbet ve yliksek basari beklentisi lizerinde okul miidiirii ve 6gretmenlerin kisisel
ozelliklerinden ¢cok okulun uzun yillardir devam eden 6grenci sonuglarinin etkisi oldugu
distiniilmektedir. Bunun yani sira kisisel ozelliklerin okulun amaglari ve okul
miidiiriiniin liderlik davranislari Gzerinde etkili oldugu yorumunda bulunulabilir. Benzer
sekilde kurumsal baglamin da okul amaglar1 ve okul miidiiriiniin liderlik davranislar

tizerinde etkili oldugu goriilmektedir.

Ali Bey’in liderlik davraniglar1 okul iklimi ve 6gretimin organizasyonu iizerinde
gucli bir etkiye sahiptir. Bu kapsamda Ali Bey olumlu 6grenme ortamlar1 olusturarak
ve Ogretimi koordine ederek Ogrenci sonuglarim1 dolayli olarak etkilemektedir. Ali
Bey’in ogretim liderligi davranislarinin dogrudan Ogrenci sonuglarina yansimadigi

gorulmektedir.

Okulun 6grenci sonuglart ile dgretimin organizasyonu arasinda karsilikli bir
etkilesim bulunmaktadir. Bireysel farkliliklarin dikkate alinmasi, 6grencinin siki takibi,
Ogretmenlerin denetlenmesi 6grenci basarisina yansimakta ve 6grenci sonuglart da bu

uygulamalarin devamliligi lizerinde etkili olmaktadir.

Ozetle Ali Bey’in 6gretim yonetimi davranislarini etkileyen baglamlar , topluluk
baglami ve kurumsal baglamdir. Ayrica Ali Bey’in kisilik 6zellikleri 6gretim yonetimi
davranig1 iizerinde etkilidir. Ali Bey’in dgretim liderligi davraniglart okul iklimi ve
Ogretim organizasyonu iizerinde etkili olmakta ve bu durum 6grenci sonuglarina

yansimaktadir.
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5. BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu béliimde arastirmadan elde edilen bulgular karsilastirmali olarak tartisilmig
ve literatiir ile birlikte ele alinarak yorumlanmistir. Bunun yani sira arastirmadan elde

edilen sonug ve Onerilere de yer verilmistir.

5.1. Tartisma

Bu arastirmada merkezi sinavlarda yiiksek performans gosteren ii¢ ortaokulda
gorev yapan okul midirlerinin 6gretim liderligi davraniglarin1  incelemek
amaglanmistir. Bu amaca yonelik, coklu durum ¢alismasi yontemiyle okul miidiirlerinin
ogretim liderligi davranislari hem kendileri hem de 6gretmenler ile yapilan goriismelere,
gozlemlere ve dokiman incelemelerine dayali olarak incelenmistir. Yapilan analizler
neticesinde Bossert vd.‘nin (1982) “Ogretim Yonetimi Cercevesi” temel alinarak dokuz
temaya ulagilmistir. Bunlar: (i) kisisel 6zellikler, (ii) topluluk baglamu, (iii) kurumsal
baglam, (iv) okulun amaglari, (v) liderlik, (vi) okul iklimi, (vii) 6gretimin organizasyonu,

(viii) 6grenci sonuglar ve (ix) 6gretimi gelistirmenin 6niindeki engellerdir.

Her bir okul 6zelinde bazi alanlarin daha baskin oldugu ve ilgili temalar arasinda
etki diizeyleri acisindan bazi farkliliklar kabul edilmekle birlikte {i¢ okulda da okul
miidirlerinin yonetim davranislar lizerinde kurumsal ve toplumsal baglamlarin etkili
oldugu, bunun yani sira okul miidiirlerinin kisisel 6zelliklerinin de yonetim bigimlerinin
temelinde oldugu tespit edilmistir. Ayrica okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglarinin gretim organizasyonu ve okul iklimi tizerinde etkili oldugu, bu etkiler
aracilig ile okul midiirlerinin 6grenci sonuglar1 iizerinde dolayli etkilerinin oldugu

sonucuna varilmistir.

Basarili okullar iizerinde yiiriitilen bu caligmanin bulgularmma goére okul
madarleri “okul misyonunun tamimlanmasi, d6gretim programumin yonetilmesi ve

’

ogrenme ikliminin gelistirilmesi” ana boyutlarindan olusan 6gretim liderligi islevlerini
yerine getirmektedir. Okul maddrleri 6zellikle hedefleri is birligi ile belirleme ve bunlari
paydaslara iletme, 6gretimi denetleme, 68renci basarisini takip etme, yliksek diizeyde
gorliniir ve ulasilabilir olma, olumlu 6grenme ortami olusturma, ogretmenleri ve

ogrencileri tesvik etme, mesleki gelisimi destekleme alt boyutlarinda oldukga etkili
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ogretim liderligi davraniglar: sergilemektedir. Tablo 5, {i¢ okula ait bulgularin benzerlik
ve farkliliklar agisindan karsilastirmasin1 icermektedir. Her bir tema 6zelindeki bulgular

ulusal ve uluslararas: literatirle iligskilendirilerek asagida sunulmustur:
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Tablo 5. Merkezi Smavlarda Yiiksek Performans Gisteren Uc Oloulun Miidiiriiniin Ogretim Liderligi Davramislanmin Karsilastrmah Ozeti

BOYUTLAR

Topluluk Baglann

_Kisisel

Ozellikler

Kurumsal Baglam

Okulun Amaclan

BENZERLIKLER

* Cevranin gicli destefinin alinmas:
+ Okul aile birlifi destei

* Yiksek beklentilerin varhig

* Artan talep

*Gepmis deneyimlerin vansumas: (Sosyal
olaylara duyarh genglik donemi, kurucn midir
tecrabeleri vh.)

*Eigisel dzelliklerds orizk noktalar (gahskanhk,
dzgiiven, dgrensn, vamcl olma)

*Gachi fgrammen kadrosuna zahip alonmaz:
*Ealabalik mevcoudun dezavantajlan (Gokdag ve
Bzhekale Ortackulu}

*Fiziki Yetersizlikler (Altn [sk ve Bahgekale
Ortacknla)

*Gichi §granci va veli profiline sahip olummast
*Yikzek sozyoekonomik dizey

*Viikzak skademik hedeflerin varhi
*Eararlarda ve uyzulamads iy birlizinin olman
*Bozyal etkinliklarle ilzili hedeflerin olmas:
*Dgrenci yararmm ghzetilmesi

+*Egitime vurgn

FARKLILIKLAR

* Gokdag ve Altm Isk Ortackulu yarel
yinetimlerdan de yogun destek alirken
Bahcekale Ortackulu daha qok veli ve
hayirseverlerden destek almaktadir.

* Bahpekale Ortaokulunda tophimszl
baklentiler daha farla girilmakte, difer iki
okulda okul midirleri dzelinde de baklentiler
yogualoktader.

+ Kigizal Inanglar:

“Tiim GErenciler bazarabilir."(Gokdag
Ortaokulu)

“¥a olacak va da olacak ™ (Alm Ik
Ortaokulu)

“Diziplinin olmadif verde bagandan zéz
edilemez.” (Bahgekale Ortaokulo)

*Altn Istk ve Gokdag Ortackulu geng
kadrova sahip.

#Gikdag Ortackulumm fizilkd imkanlan
veterlidir.
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Tahblo 5'in devamm

BOYUTLAR

Liderlik

Okul Iklimi

Ogretimin Organizasyonu

Ogrenci
Sonuclari

Ogretimi Gelistirmenin
Omniindeki Engeller

BENZERLIKLER

*Ozretmene rol model chornas
#Zistem kumma

*Dhzipline ve kurallara Smem verme
#zremen lider

*Liderhizm paylazilmas:

#*(imvenli ve hunrle ortamun olmas
*Vilkeek =friimiirlidk

#Tlagilahilir olma

hfesleln zelizime destak venlmas:
*hlotivasyon saZlanmasy

*(gretmenlerm performananm izlemmes:
#Qfremci &Erenimini wyznlamal
#*(Jgrencilarn yakmdan takibi ve &grenci
sorrnglarin dafarlandinbnes:
*ifradatm koordinasyom calismalan

#ilkzek akademik glchlar

¥ Sosyal alanda baganlar elde edilmesi
#karvan obmllar

¥ Bagariya dair mang

*Telmik igler

*Kaynzk temim

*0diil vetersizliginin vurgulammas
(Bahcekale ve Altn Itk Ortackulu)
*Fizla yetersizlikler

=COVID-19 pandermiz

FARKLILIKLAE

* Ofretmeni istekli hale getirme ve ilgili
olma (Altm Isik Ortackulu)

*Ar girinme (Bahgelale Ortackulu)
*Aile liltiirinin clmaz (Aln Isk
Ortaokuhi)

*(Erenci dErenimini artrmada farkh
uygulamalar

*Birevsel farkhliklann gSzetilmes
(Bahgekale Ortaoluln)

#5ik vapulan toplantlar (Altm Ik
Ortackalu)

*Hazir bulumgluzun tespit edilmes:
(Bahgekale Ortaolouln)

*Yabanra dil gelisimine Snem verilmesi
(Bahgelale Ortaokulu)

*Vardmme personel ekziklizi (Bahgekale
Cirtackubs)

#*Toplumeal beklantiler (Bahgekale Ortackulu)
#2ogyal stionhklarn yogunlugu (Altm Izk
Cirtackuba)
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Kisisel Ozellikler Temasina Ait Bulgularin Tartisiimasi

Bu tema kapsaminda okullardaki miidiir ve 6gretmen profili incelenmistir. Okul
madurlerinin yonetici olarak deneyimli, yapmis olduklart uygulamalar ile takdir
toplayan ve emsal teskil eden 6zelliklere sahip olduklar1 ve yonetici olarak ¢aligmaktan
dolay1 mutlu olduklari tespit edilmistir. Ogretmenlerle olumlu iliskiler kurmaya gayret
eden okul midiirlerinin kisa da olsa 6gretmenlik ge¢mislerinin olmasi 6gretmenleri
anlamalari agisindan olumlu bir 6zellik olarak ifade edilmistir. Jones vd. (2015, s. 359)
bir miidiiriin 6gretmen olarak gegirdigi yillarin ve miidiir olarak gorev yaptigi yillarin
deneyiminin liderlik uygulamalari tizerinde etkili oldugunu, Clark vd. (2009) de okul
madurinin deneyimli olmasinin muddriun liderlik pratiklerine olan bakis agisini
sekillendirdigini ve bu durumun midir etkililiginin 6nemli bir belirleyicisi oldugunu
belirtmektedir. Ayrica alanyazinda okul miidiiriiniin 6gretmenlerle saglikli iliskiler
kurmasinin 6nemini vurgulayan ¢alismalar da mevcuttur (Hallinger ve Walker, 2017, s.
136; Zeinabadi vd, 2020).

Her bir okul miidiiriinlin kisisel ge¢misinin mevcut yoneticilik anlayiglarina
kaynaklik etmesi dikkat ¢ekici bir bulgudur. Bu baglamda Halil Bey’in lise ve tiniversite
doneminde sosyal sorunlara duyarl bir genglik dénemi gegirmesinin, Hiseyin Bey’in
kurucu madur roliinin yinelenmesinin, Ali Bey’in ise ge¢mis idarecilik deneyimleri
sebebiyle mahkeme karari ile okuluna atanmig olmasinin yoneticilik davraniglarina da
yansidigl anlagilmistir. Miidiirlerin  kisisel ge¢mislerinin yOnetim faaliyetlerinin
dogasin1 etkiledigi ve kendi kisilik Ozellikleri ve inancglart ile uyumlu davranislar
gosterdiklerinde islerinde daha rahat olduklari sonucuna ulasan Dwyer vd.’nin (1983,

S. 49) ¢alismasi arastirma bulgular ile uyumludur.

Okul miidiirlerinin esitlik, adalet gibi evrensel konulara hassasiyet gdsteren,
Ogrenci yararini gozeten, caligkan, giiler yuzlu, yenilikgi, 6zgliven sahibi, kendini
gelistiren ve yapici tsluplari ile ortak bazi kisilik 6zellikleri oldugu anlasilmaktadir.
Okul midiirlerinin kisisel Ozelliklerinin 6gretim liderligi pratiklerine yon verdigi
gortlmektedir. Bu ortak 6zelliklerin yaninda bazi farkliliklar da goriilmekle birlikte
yonetimsel faaliyetlere yansiyan ortak 6zellikler yogunluktadir. Arastirma sonuglart ile
benzerlik gosteren Leithwood vd. (2008, s. 35) calismalarinda agik fikirli olma,
o0grenmeye hazir olma, giiven, dayaniklilik, iyimserlik, yiiksek bagar1 beklentisi gibi bazi

kisilik 6zelliklerinin basarili liderlik icin etkili olabilecegini ileri slirmiiglerdir. Benzer
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sekilde Falcon vd. (2019, s. 12) de ¢aliskanlik, azim, vizyon sahibi olma gibi 6zelliklerin
basarili liderlerde tanimlanan temel 6zellikler oldugunun altini ¢izmislerdir. Southworth
(2002, ss. 82-83) ise ogretim liderlerinin okula kendilerini adayan bir profil ile ¢ok
caligkan olduklarini, kararli bir yapr ile okullarini iyilestirme konusunda istekli
olduklarmi vurgulamaktadir. Ozdemir ve Sezgin (2002, s. 273) azimli ve kararli olan
ve 0gretmenlik deneyimi olan bir okul yoneticisinin iyi bir 6gretim lideri olabilecegini
belirtmektedir. Garza vd. (2014) okul basarisin1 devam ettirmek i¢in midarin rolindn
Onemini arastirdiklar ¢alismalarinda incelenen dort okul midiiriiniin de miidiir olarak
deneyimli ve yetenekli olduklarini; diriistliik, yiiksek enerji, esnek, sabirli ve cesur
kisilik 6zellikleri ile fark yaratmaya kendilerini adamis 6gretim liderleri olduklarini
bulmuslardir. Raihani (2008, s. 486) de kisisel ve mesleki inanglarin ve degerlerin okul
miidirlerinin liderlik uygulamalari tizerinde giiglii etkisi oldugunu tespit etmiglerdir.

Arastirma bulgularinin ve literatiiriin parelellik gosterdigi yorumunda bulunulabilir.

Okullardaki 6gretmenlerin genel profiline bakildiginda ise her ii¢ okulda da
Ogretmen faktoriiniin okullar1 giiglii kilan 6nemli bir rolde oldugu goriilmektedir.
Ogretmenler sadece kendi sorumluluklarini yerine getirmekle kalmayip cesitli proje,
etkinlik vb. faaliyetlerde goniillii olarak gorev almaktadir. Bahgekale Ortaokulundaki
ogretmenlerin mesleki kidemi nispeten daha yiiksek olmakla birlikte her {i¢ okulda da
dinamik, kendini gelistiren, kuruma bagliliklar1 yiiksek seviyede olan 6gretmenler gorev
yapmaktadir. Ogretmenler arasinda is birligini engelleyen bir gruplasmanin goriilmedigi
okullarda ziimreler arasi uyum ve koordinasyon dikkat gekicidir. Ogretmenlerin
sorumluluk sahibi, verilen gorevleri zamaninda yerine getiren, derslere zamaninda giren
ve velilerle yakin iligkiler kuran yapisinin okullarin basarisi iizerinde énemli bir faktor
oldugu sdylenebilir. Hallinger ve Hosseingholizadeh (2019, s. 13) iranli okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi pratiklerini yliksek ve diisiik performans gosteren okul
miidiirlerini karsilastirarak tespit etmeyi amagladigi calismalarinda daha yiiksek dereceli
okullardaki 6gretmenlerin meslegini sevdiklerini ve miifredati uygulama noktasinda
fazladan caba gostermeye daha yatkin olduklarini tespit etmislerdir. Tamadoni vd.
(2021, s. 16) yenilik¢i personel eksikligini, degisime olan direnci, vasifsiz personeli ve
Ogretmenler arasindaki c¢ikar ¢atismalarini okul madurleri icin sorun alanlar1 olarak
belirtmislerdir. Bu agidan diisliniildiigiinde arastirma kapsamindaki okullardaki
ogretmen profilinin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi pratiklerini kolaylastiran bir

firsat oldugu diistiniilebilir.
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Kurumsal Baglama Ait Bulgularin Tartisilmasi

Arastirmada kurumsal baglam baslig1 altinda okullarin giiglii ve zayif yanlari,
ogrenci ve veli profili incelenmis ve ii¢ okulda ortak bulgulara ulagilmistir. Her ii¢
okulun da 6grenmeye istekli, kitap okuma oram yiiksek, planli ¢alisma aliskanligi
kazanmis, sorumluluk sahibi 6grencilere sahip oldugu goériilmektedir. Kondakg1 ve Sivri
(2014, s. 261) basarili okullarin dikkat ¢eken oOzelliklerini arastirdiklart nitel
calismalarinda i¢sel motivasyonu olan ve hazir bulunusluk diizeyi yiiksek olan 6grenci
profilinin okullarin basari durumlar1 {izerinde etkisinin oldugunu belirtmislerdir.
Aragtirma kapsamindaki hazir bulunusluk seviyesi yiiksek olan Ogrenci profilinin

okullarin bagar1 durumu iizerinde 6nemli bir etken oldugu sdylenebilir.

Bilingli veli profiline sahip olan okullardaki veliler ¢ocuklarini okul disi
zamanlarda da desteklemekte ve egitim-ogretim siireci ile yakindan ilgilenmektedir.
Kurumlarindan yiiksek basar1 beklentisinde bulunan veli profilinin genel yapisinin
okulun amagclarina, okuldaki &gretimin yonetilmesine yansidigi yorumunda
bulunulabilir. Bu bulgu alanyazindaki bir¢ok ¢alismada ortaya ¢ikmistir. Giimiis vd.
(2021) Tirkiye’de 6gretim liderligi iizerinde yiirtitiilen 22 nitel arastirmayi inceledikleri
calismalarinda akademik basar1 ig¢in ebeveyn beklentilerinin okul maddrleri ve
ogretmenlerin  okul ¢iktilarin1 iyilestirmeye odakladiklarii ve ayni zamanda
sosyoekonomik duzeyi yuksek olan velilerin okul sireclerine daha fazla dahil olarak
yiiksek basar1 beklentisi i¢erisinde olduklarini tespit etmislerdir. Ailelerin okula katilim
durumlarinin ve giiclii veli desteginin 68renci basarisini artiran bir unsur oldugunu
belirten ve bu amagla velilerle okul arasinda kurulan saglikli iliskilerin 6nemine dikkat
ceken arastirmalar bulgular1 desteklemektedir (Cobanoglu ve Badavan, 2017, s. 127;
Engin vd., 2009, s. 149)

Velilerin sosyoekonomik diizeylerinin yiiksek olmasi da 6nemli bir bulgudur.
Hallinger (2018, s. 6) okul midiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarinin okullardaki
ogrenci sosyoekonomik diizeyi ile iliskili oldugunu ve yiksek sosyoekonomik
diizeydeki oOgrencilere hizmet veren okullarin miidiirlerinin alt sosyoekonomik
diizeydeki 6grencilere hizmet veren okullardaki miidiirlere kiyasla daha aktif 6gretim
liderligi sergilediklerini belirtmektedir. Benzer sekilde Cinar (2016, s. 32) da yuksek
sosyoekonomik geg¢mise sahip Ogrencilerin yiiksek basari seviyeleri ile daha iyi

performans gosterdigini ifade etmektedir. Arastirma kapsaminda incelenen okullardaki
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yuksek sosyoekonomik diizeydeki veli ve 6grenci profilinin okul miidiirlerinin 6gretim

liderligi uygulamalarini kolaylastirdig: sdylenebilir.

Kurumlara 6zgii fiziksel oOzelliklerde de bazi ortak ve farkli noktalar gbze
carpmaktadir. Gokdag Ortaokulu ve Bahgekale Ortaokulunun kalabalik 6grenci
mevcuduna sahip olmasi okul miidiirleri tarafindan bir dezavantaj durumu olarak ifade
edilmistir. Kondake1 ve Sivri (2014, s. 264) yeterli fiziksel ortam ve materyallerin okul
etkinligi icin Oneminin altin1 ¢izmektedir. Okullarin fiziksel kapasitesinde goriilen
farkliliklarin yani sira her bir okul miidiiriiniin okulun fiziksel yapisini degistirme
cabasinda oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda okul miidiirlerinin kurumlarimin
olumsuz goriilebilen fiziksel 6zelliklerini iyilestirme ve mevcut durumu gelistirme

cabasinda olduklar1 s6ylenebilir.

Okullarin giiclii ve zayif ozellikleri ile veli ve 6grenci profillerinin okullarin
amagclari, okul midiriiniin liderlik davranisi tizerinde etkili oldugu ve kurumsal
baglamin okul midiirlerinin 6gretim liderligi uygulamalart igin 6nemli oldugu tespit
edilmistir. Dwyer vd.‘nin (1983, s. 51) ¢alisma bulgularinda da kurumsal baglamin
okul madurleri igin hem kisitlama hem de firsat kaynaklar1 sagladigi belirtilmektedir.
Buna gore daha biiyiik okul baglamlarmin miidiirlerin ¢aligmalarinin kapsamini
karmasiklastirdigr ve bu durumun okul miidiiriiniin yonetim davranislarini etkiledigi
vurgulanmaktadir. Arastirma kapsamindaki okullarin midiirlerinin de c¢alistiklar
baglama gore Ogretim liderligi davramiglarini uyarladiklari goriilmistiir. Bu bulgu

baglamin 6nemine dikkat ¢eken arastirma bulgulari ile 6rtiismektedir (Falcon vd., 2020).

Topluluk Baglamina Ait Bulgularin Tartisilmasi

Topluluk baglam1 baslig1 altinda ii¢ okulda ulasilan ortak bulgular vardir. Cevre
destegini saglama, yiiksek beklentiler, artan talep ve okul aile birligi destegi bu bulgular
arasindadir. Ug¢ okul da velilerden, hayirseverlerden ve yerel ydnetimlerden destek
almakta ve kaynak temin etme, biitce yonetimi konularinda herhangi bir sikinti
yasamamaktadir. Gokdag ve Altin Isik Ortaokulunda yerel yonetimlerin destegi daha
fazla iken Bahgekale Ortaokulunda daha ¢ok veli ve hayirseverlerin destegi
yogunluktadir. Bu durum lizerinde okul miidiirlerinin bireysel ¢abalarinin etkili oldugu
gorilmektedir. Bu bulguyu destekler nitelikte Ozdemir ve Sezgin (2002, s. 277) okul
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miidiiriiniin 6gretim liderligi rollerinden birinin toplumsal destegi saglama ve kaynak
temin etme oldugunu belirtmekte ve bu durumun okulun amaglarina ulasmasina
yardimet olan bir faktor oldugunun altini ¢izmektedir. Bu agidan diisiiniildiigiinde okul
midiirlerinin kaynak temin etme ve kaynaklart yonetme konusunda etkili dgretim

liderligi davranislar1 gosterdikleri yorumunda bulunulabilir.

Okul miidiirleri okul aile birligi ve goniillii veli temsilcileri ile is birligi dahilinde
cesitli calismalar yiiriitmekte ve velilerin egitim-6gretim siirecine katilimlarini saglama
noktasinda c¢aba gostermektedir. Velilerin karar verme siirecine katildigi ve biitce
sorununun olmadig1 okullarda okul miidiirlerinin 6gretim liderligi uygulamalarina daha
¢ok dahil oldugunu belirten Cinar’in (2014, s. 115) ¢alismasi bu bulgu ile uyumludur.
Glimiis vd. nin (2021) arastirma sonuglarinda da Tiirk okul miidiirlerinin ¢cogunlugunun
ailelerle ve daha genis toplum ile is birligi gelistirmeye énem verdikleri ve okullardaki
egitimin kalitesini artirmaya calistiklart vurgulanmigtir. Tamadoni vd. (2021, s. 15)
diisiik ebeveyn katilim1 ve paydas desteginin olmamasini okul miidiirleri i¢in bir zorluk
olarak belirtmislerdir. Okul miidiirlerinin basarili bir egitim ortam1 olusturmada ebeveyn
katiliminin kritik bir unsur oldugunu belirten ve velilerle etkili iletisim kurmanin kaliteli
egitim i¢in 6nemli oldugunu ileri siiren arastirmalar da mevcuttur (Bilge, 2013, s. 16;
Caliskan ve Ayik, 2015, s. 78; Zeinabadi vd., 2020, s. 9). Arastirma kapsamindaki
okullardaki gucli veli ve cevre desteginin okul midiirlerinin 6gretim liderligi

davraniglarini kolaylastiran bir firsat oldugu gortlmektedir.

Okullarin bulundugu toplulugun kurumlardan ve okul miidiirlerinden yiiksek
basar1 beklentilerinin oldugu bulgusu da énemlidir. Ancak bu durum okul mudurleri
tizerinde herhangi bir baski unsuru olusturmamis aksine yiiksek basar1 beklentileri ve
yerel yonetimlerin takdirleri belirlenen vizyon dogrultusunda okul miidiirlerini harekete
gegiren bir gii¢ olmustur. Altin Isik ve Gokdag Ortaokulunda okul midurleri 6zelinde
de beklentiler yogunluktadir. Okullarin yiiksek basar1 beklentilerine cevap verebilir bir
basar1 Oykiisii bulunmas1 neticesinde bulunduklari1 ¢evreden ve kayit dis1 bolgelerden
yiiksek oranda ragbet gormeleri ortak bulgular arasindadir. Artan ragbet ilizerinde
Ozellikle Gokdag Ortaokulu miidiirii Halil Bey’in ve Altin Isik Ortaokulu mudurt
Hiiseyin Bey’in bireysel roliiniin daha baskin oldugu gorilmektedir. Bahgekale
Ortaokulu 6zelinde ise benzer sekilde artan bir talep oldugu ancak bu talep tizerinde okul

muduarindn bireysel roliiniin daha sinirli oldugu séylenebilir. Drysdale vd. (2009, s. 706)
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basarili bir okul liderligi iizerine yiiriittiikleri ¢alismalarinda okul miidiiriiniin toplum
icinde okula destek saglamaya yardimci olan énemli baglantilar kurdugunu ve okulun

itibarin1 artirma noktasinda siirekli bir ¢abasinin oldugunu vurgulamiglardir.

Okullarin 6grenci basarist arttikga okullar ¢evre tarafindan daha taniir hale
gelmistir. Bu durumun karsilikli olarak birbirini etkiledigi tespit edilmistir. Bellibag
(2014) calismasinda benzer bir bulguya ulasmistir. Gorlisme yaptigr katilimcilardan
13’1 okulun 6grenci basar1 oranlarinda 6ne ¢ikmasinin bir sonucu olarak ¢evredeki
topluluk tarafindan kabul gordiigiinii ifade etmistir. Okul midiirlerinin bulundugu
topluluk ve cevreden destek sagladiklarini belirten Dwyer vd.’nin (1983, s. 50) ve
Raihani’nin (2008, s. 491) arastirma sonuglari da mevcut bulgular ile parelellik
gostermektedir. Okul middrlerinin veli ve gevre destegini saglama noktasinda 6gretim
liderligi davraniglar1 gosterdikleri ve bu durumun 6grenci basarisini artiran bir faktor

oldugu yorumunda bulunulabilir.

Okulun Amaglarina Ait Bulgularin Tartisiimasi

Arastirma kapsaminda incelenen okullarin tiim paydaslarin siirece dahil edilmesi
ile olusturulan agik¢a tanimlanmis net vizyonlari oldugu ve okul madurlerinin okullarin
amaglarmin benimsenmesini sagladiklari tespit edilmistir. Leithwood vd. (2008, s. 29)
“Basarili Okul Liderligi Hakkinda Yedi Gugli /ddia“ adli ¢alismalarinda basarili
liderlerin ortak bir vizyon olusturdugunu, okul amaglarinin benimsenmesini
sagladiklarini ve yiiksek performans beklentileri olduklarini ileri stirmektedir. Zeinabadi
vd. (2020, s. 8) Iran’daki basarili okul miidiirlerinin 6gretim liderligi uygulamalarini
inceledikleri g¢alismalarinda da tiim okul miidiirlerinin okul vizyonunu personele
ilettiklerini ve okulun vizyonunu belirleme siirecinde veli, 6§retmen ve yerel toplulugun
goriislerini aldiklarini belirtmislerdir. Ulusal alanyazindaki birgok ¢alismada da okul
amaglarinin belirlenmesinin okul miidiirlerinin en fazla uyguladiklar1 6gretim liderligi
davranigi oldugu tespit edilmistir (Aksoy ve Isik, 2008, s. 247; Argon ve Mercan, 2009,
s. 11; Gin, 2021, s. 141; Serin ve Bulug, 2012, s. 451; Yagmur, 2018).

Arastirma kapsaminda egitimsel amaglarin gerek okul miidiirleri gerekse de
Ogretmenler tarafindan vurgulanmasi dikkat ¢ekicidir. Bu durum Tiirk Milli Egitim

sisteminin merkeziyet¢i yapisi ve Milli Egitim’in genel amaglan ile iligkilendirilebilir.
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Hallinger ve Walker (2017, s. 134) merkezi baglamdaki bes Asya toplumundaki
madarlerin  6gretim liderligi davraniglarimi inceledikleri ¢alismalarinda da okul
midiirlerinin okul vizyonu ve hedeflerini belirlemede sinirl 6zerklikleri oldugunu ve bu

hedeflerin temel degerleri kapsadigini belirtmektedir.

Okullarda yiiriitiilen faaliyetler incelendiginde okullarin amaglarinin daha ¢ok
ogretimsel oldugu ve yliksek akademik hedefler belirlendigi soylenebilir. Siirekli
ilerlemeyi amaclayan yiiksek hedeflerin varligi ti¢ okulda da ortak bir bulgudur. Bu
amaca ulagsmak i¢in okul midiirleri ¢esitli projeler ve etkinlikler diizenlemekte ve bu
amaglarin aileler, 6grenciler ve 6gretmenler tarafindan benimsenmesi yolunda caba
gostermektedir. Hallinger (2011, s. 130) basarili okullarda vizyonun okul kiiltiiriine
yerleserek okulun yoniinii korumada rehberlik ettigini ve 6gretim liderligi literatiiriinde
hedefle ilgili yapilarin akademik bir odak icerdigini aktarmaktadir. Bu baglamda
diistintildiigiinde okul midiirlerinin akademik gelisimi merkeze alan etkili 0gretim
liderligi davraniglar1 gosterdikleri sdylenebilir. Gilimiis vd. (2021) ¢aligmalarinda Tiirk
okul miidiirlerinin okul hedefleri ile ilgili ulusal egitim hedeflerini iletmeyi ve merkezi
smavlarda ytiksek basarilar elde edilmesini Oncelikli hedef olarak gordiikleri sonucuna
ulasmistir. Benzer sekilde Bellibag’in (2014) ¢alismasinda da tiim katilimeilar 6grenci
basarisin1 artirmayt birinci Oncelikleri olarak belirtmislerdir. Okullar iizerindeki
akademik odagin bu kadar yliksek olmasi lizerinde sinav odakli egitim sisteminin etkili
oldugu goriilmektedir. Ozellikle 8. simif dgrencilerinin 8. sinifin sonunda girecekleri
merkezi sinav sonucuna gore “nitelikli” olarak isimlendirilen okullara yerlesebiliyor

olmalari nedeniyle bu okullarda akademik odak yiiksek diizeydedir.

Okullarin amaglarinin belirlenmesi siirecinde Ogretmenlere de s6z hakki
verilmektedir. Zaman zaman velilerin ve 6grencilerin de fikri alinmakta ve is birliginin
olusturulmasi saglanmaktadir. Okul miidiirleri bu siirecte merkezi bir rolde bulunmakta
ve okulun tiim paydaslarini ortak amaglar etrafinda birlestirmektedir. Yagmur (2018, s.
118) ortaokullarda gorev yapan okul midiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarin
inceledikleri nitel calismalarinda okul miidiirlerinin tamaminin okulun vizyon ve
misyonunu belirlerken 6gretmen, veli ve O6grencilerle ortak kararlar aldiklarini ve
paydaslarin okulun amaglarindan haberdar edildigini bulmuslardir. Bilge (2013, s. 17)
okul miidiiriiniin okullarinda takim ¢aligmasini desteklemelerinin kurum ig¢i gii¢ birligini

destekledigini ve bu durumun basarty1 artiran bir gii¢ oldugunu belirtmektedir. Okulun
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amaglarinin is birligine dayali gelisimine atifta bulunan Shaked vd.’nin (2021, s. 15)

arastirma bulgular1 da mevcut bulgular ile benzerlik géstermektedir.

Arastirma kapsamindaki ii¢ okulda sosyal etkinliklere yonelik amaglar da dikkat
cekicidir. Olusturulan amaglarda 6grencilerin yiiksek yarar1 gézetilmekte ve merkezde
akademik gelisimin oldugu biitiinsel bir ilerleme hedeflenmektedir. Ozellikle Gokdag
Ortaokulu ve Altin Isik Ortaokulunda bu amaglara yonelik yiiksek bir egilim vardir.
Geziler, TUBITAK projeleri, miinazara etkinlikleri, kitap okuma temal: etkinlikler ile
ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimi desteklenmektedir. Bu bulgu literatiirdeki bazi
calismalarda basarili liderlik ile iliskilendirilmistir. Garza vd. (2014, s. 802) basaril1 okul
liderlerinin sadece ylksek akademik sonuglar degil cocugu biitiinsel olarak gelistirmeyi
ve siirekli gelismeyi hedeflediklerini belirtmektedir. Shaked vd. (2021, s. 19) de
aragtirmalarinda okul mudurlerinin akademik hedeflerden ¢ok c¢ocuklarin kisisel
mutluluguna daha fazla vurgu yaptiklarimi ve bu durumun o6gretim liderliginin
oncelikleri ile ¢elistigini belirtmislerdir. Aragtirma kapsamindaki okul middrleri sosyal
etkinliklerin ¢ocugun akademik gelisimi dahil biitiinsel gelisimine katki sagladigini
distinmekte ve bu nedenle sosyal etkinliklere Onem vermektedir. Bu agidan
disiiniildiginde okul miidiirlerinin sosyal etkinliklere yonelik belirlemis olduklari

amaglarin 0gretim liderligi davraniglari ile ¢eliskili olmadig1 yorumunda bulunulabilir.

Liderlik Temasina Ait Bulgularin Tartisilmasi

Aragtirma kapsaminda incelenen okullarin miidiirlerinin yonetimsel pratikleri
tizerinde kisilik 6zelliklerinin ve okullarin bulundugu topluluk baglami ile kurumsal
baglamin etkileri oldugu goriilmektedir. Her ii¢ okulda da okul miudurlerinin

davraniglarinin temelinde 6grenci 6grenmesi bulunmaktadir.

Liderlik temas: altinda dikkat ¢eken ilk bulgu okul miidiirlerinin ilham veren
vizyoner yapilaridir. Okul mdadurleri kendini gelistiren, yapmis oldugu 06zgiin
uygulamalar ile fark edilen bir liderlik rolu sergilemektedir. Okullarinin 6grenme
ortamlarimi iyilestirme siirecinde caba gosteren okul mudirleri farkli okullari takip
ederek gordiikleri 1yi 6rnekleri okullarina tastyan, yenilikleri takip eden davraniglari ile

kurumlarmin gelisimine katki saglamaktadir. Leithwood vd. (2008, s. 36) acik fikirli
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olma ve bagkalarindan 6grenmeye hazir olma davranisinin basarili okul liderlerinin

Ozelliklerinden oldugunu vurgulamiglardir.

Liderlik temas: altinda dikkat ¢eken bir diger bulgu okul miuddrlerinin
kurumlarinda bir sistem kurma gayretinde olmalaridir. Hedeflerin herkes tarafindan
bilindigi, yapilmas1 gerekenlerin net bir sekilde agiklanarak herkesin sorumlulugunu
yerine getirdigi ve bir problem durumunda ortak akil ile sorunlarin ¢oziildiigii bir
sistemin kurulmasinin okullarin basar1 durumlar1 {izerinde etkili bir unsur oldugu
sOylenebilir. Jones vd. (2015, s. 362) etkili miidiirlerin ¢alisanlarin sorumluluk almasini

saglayarak baskalarini harekete gegiren yoniine atifta bulunmaktadir.

Okul midiirleri ayrica 6grencileri yakindan tanimaya 6zel 6nem gostermektedir.
Bu bulgu 6zellikle Altin Isik ve Gokdag Ortaokulu mudurlerinde daha belirgindir.
Zeinabadi vd. (2020, s. 10) basarili okul miidiirlerinin 6grenci ge¢misi, ilgileri, becerileri
ve kisiliklerini bilme konusunda 6zel ilgi gosterdiklerini tespit etmislerdir. Bunun yan
sira okul miidiirleri kurum disiplinini saglamaya 6nem vermekte, 6grenciler ve veliler
ile kurulan samimi iligkilerin kurumun diizen ve disiplinini bozmasina firsat vermeyecek
dengede olmasima dikkat etmektedir. Ozellikle Bahgekale Ortaokulu miidiirii Ali Bey,
kurumdaki dizen ve disiplinin 6nemine daha fazla vurgu yapmustir. Bu bulguyu
destekler nitelikte Kondak¢1 ve Sivri (2014, s. 262) Tiirkiye’deki basarili okullarin
Ozelliklerini inceledikleri ¢alismalarinda okul mdaddrlerinin  disiplini  strdirme

gayretlerini vurgulamislardir.

Okul miidiirleri herkese sorumluluk vermekte ve yoneticilik gorevlerinin bazi
alanlarin1 miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenlerle paylasmaktadir. Paylasilan bir liderlik
davranig1 sergileyen okul miidiirleri bu davranislar1 ile okullarindaki Ogretimsel
streclerle ilgilenmeye vakit bulmakta, 6gretmen liderligini desteklemekte ve amaglarin
tim paydaglar tarafindan benimsenmesini saglamaktadir (Terosky, 2018, s. 324;
Ozdemir ve Sezgin, 2002, s. 275). Hallinger (2011, s. 138) liderligin paylasilmasi
gerektigini belirtmekte ve paylasilan liderligin okulun vizyonunu gelistirme noktasinda
giiclii bir ara¢ oldugunu vurgulamaktadir. Benzer sekilde Leithwood vd. (2008, s. 33);
Raihani (2008, s. 490); Southworth (2002, s. 83) de arastirmalarinda 6gretim liderlerinin
okul basaris1 i¢in birlikte ¢alisma kiiltiirinii olusturmaya 6nem verdiklerini ve ekip
calismasini desteklediklerini bulmuslar, bu okul miidiirlerinin miidiir yardimcilar1 ve

ogretmenlerle is birliginin okulu iyilestirme silirecinde 6nemli bir bilesen oldugunun
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altin1 ¢izmislerdir. Bu agidan diisiintildiiglinde okul miidiirlerinin paylasilan liderlik
uygulamalarinin 6gretim liderligi uygulamalarina zaman kazandirdigi yorumunda

bulunulabilir.

Ug okul miidiirii de dgrenci 6grenmesinden kendilerini sorumlu hissetmekte,
ogrencilerin 6grenimini dnemsemekte ve bu sorumlulugu 6gretmenleri yonlendirme,
isinin baginda bulunarak problem durumlarini tespit etme ve ¢d6zme davranisi olarak
somutlastirmaktadir. Bu amacgla okul miidirleri 6gretmeni goniillii hale getiren,
Ogretmeni anlayan, 6gretmenin zaman zaman yiikiinii alan, itici gli¢ olan bir liderlik
davranig1 gostermektedir. Drysdale vd. (2009, s. 697) diisiik basar1 diizeyindeki bir
okulun okul mudirindn etkisi ile basariy1 nasil yakaladigini inceledikleri ¢aligmalarinda
bu basarinin genis anlamda liderlige dayandigini tespit etmislerdir. Buna gore okul
midiriiniin liderligi olumlu bir rol model olma, ilham verici olma Ozellikleri ile
aciklanmis ve okul miidiiriiniin liderliginin okulun genel performansinin artmasi
noktasinda biiyiik bir itici giic oldugu sonucuna varilmistir. Terosky (2018, s. 317)
ogretimsel liderlige oOncelik veren okul miidiirlerinin eylemlerini tespit etmeyi
amagladiklari ¢calismalarinda okul miidiirlerinin 6grenmeye odaklandiklarini ve islerinin
Oziiniin 6grenmeye hizmet etmek olduklarini tespit etmistir. Dwyer vd. (1983, s. 54)
nitel aragtirmalarinda okul miidiirlerinin kendi davraniglarinin 6grenci 6grenmesini
etkilediginin farkinda olduklarini, bu konuda kendilerini sorumlu hissettiklerini
belirtmektedir. Bu baglamda disiinildiiginde okul miidirlerinin  6grenci
ogrenmesinden kendilerini sorumlu hissetmelerinin liderlik pratiklerine yansidigi ve
okul miidiirlerinin liderlik davraniglarinin 6grenci sonuglart ile karsilikl etkilesim iginde

oldugu yorumunda bulunulabilir.

Okul iklimine Ait Bulgularin Tartistimasi

Arastirma kapsaminda incelenen okullarin iklimine ait ortak bulgulara
ulagilmigtir. Okullarin giivenli ve huzurlu iklimlerinin olmasi, okul mudarlerinin
ulagilabilirligi, mesleki gelisime destek vermeleri, motivasyona 6nem vermeleri bu
bulgular arasindadir. Okul miidiirlerinin bu tema altinda etkili 6gretim liderligi

davraniglar1 gosterdikleri sdylenebilir.
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Okul miidiirleri saygi temelli iligkiler kurmaya, adilane bir yonetim sergileyerek
guven insa etmeye o6nem vermektedir. Uyumlu, huzurlu bir ¢alisma ortaminin
olusturulmasinda 6nemli bir rol oynayan okul miidiirleri bu davranislari ile 6grenci
ogrenmesine dolayli olarak destek saglamaktadir. Alanyazinda 6gretim liderliginin en
belirgin yonlerinden birinin olumlu okul iklimi olusturmak oldugunu vurgulayan,
guvenli ve duzenli ¢evrenin etkili okullarin 6nemli bir bileseni olduguna dikkat ceken
ve bu durumun dolayli olarak basariy1 artiran bir faktor oldugunu ortaya ¢ikaran Gok
sayida ¢aligma bulunmaktadir (Bilge, 2013, s. 18; Cobanoglu ve Badavan, 2017, s. 118;
Cinar, 2016, s. 35; Drysdale vd., 2009, s. 704; Tamadoni vd., 2021, s. 17).

Arastirma kapsamindaki okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine
destek vermesi de dnemli bir bulgudur. Okul mudurleri oncelikle kendileri kisisel ve
mesleki geligimlerini artirmaya yonelik faaliyetlerle rol model olmakta ve sonrasinda
ogretmenleri tesvik etmektedir. Bu kapsamda gerekli duyurulari zamaninda yapmakta,
akademik hedefi olan 6gretmenlere gerekli kolayliklar1 saglamakta ve 6zgiin fikirlere
acik bir liderlik rolii lstlenerek Ogretmenlere gereken maddi ve manevi destegi
saglamaktadir. Bilge (2013, s.19) okul miidiirlerinin okullarini 6grenen okul yapmalarini
ve bu amacla Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemenin 6grenci basarisini
artiran bir faktor oldugunu ifade etmektedir. Blase ve Blase (1999, s. 363) etkili 6gretim
liderlerinin kendileri de birer 6grenen olarak dgretmenlerin mesleki gelisimlerini tesvik

ettiklerini belirtmektedir.

Okul miidiirleri motivasyonun hem 6grenciler hem de 6gretmenler iizerindeki
giiciiniin farkindadir. Bu nedenle hem s6zlii hem de fiziksel motivasyon odiillerini
kullanarak ve farkl: etkinlikler aracilig1 ile 6gretmen ve 6grencileri motive etmeye dnem
vermektedir. Uc okul miidiirii de meslektaslarindan farkli basar1 dykiileri bulunan
ogretmenleri tist mercilere yazili olarak bildirmektedir. Hallinger ve Hosseingholizadeh
(2019, s. 11) yiiksek dereceli ogretim liderlerinin Ogrencileri akademik olarak
cesaretlendirdiklerini ve ddullendirmeye 6nem verdiklerini, Leithwood vd. (2008, s. 31)
de basarili okul liderlerinin 6gretmenlerin motivasyonlarini, kapasitelerini, bagliliklarim
ve calistiklar1 kosullar iyilestirerek 6gretim ve 6grenme lizerinde dolayli ve giiglii bir
etkilerinin oldugunu ileri siirmiislerdir. Bu agidan diisiiniildiigiinde okul miidiirlerinin
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine destek saglama ve motivasyon noktasinda giiclii

ogretim liderligi davramiglar1  gosterdikleri goriilmektedir. Okul mudurlerinin
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O0gretmenleri yazili olarak takdir etme ve okul dis1 konusmacilar ¢agirma yolu ile
mesleki gelisime katki saglama roliinde yeterli diizeyde olmadiklarini belirten bazi
calismalar ile mevcut aragtirmanin bu bulgulart uyumlu degildir (Aksoy ve Isik, 2008;
Argon ve Mercan, 2009, s. 12; Giimiis ve Akgaoglu, 2013; Serin ve Bulug, 2012, s.
452).

Okullar 6zelinde yapilan incelemelerde okul miidiirlerinin goriiniir olma ve
erigilebilirlik durumlarinda da benzerlikler oldugu tespit edilmistir. Gokdag Ortaokulu
ve Altin Isik Ortaokulu mudurlerinin yiksek diizeyde goriiniirliikk sergiledigi ancak
Bahgekale Ortaokulu muduruniin kisisel hassasiyetlerinden dolay1 daha az goriinen bir
okul miidiirli oldugu ama her an erisilebilir bir konumda bulundugu tespit edilmistir.
Ozdemir ve Sezgin (2002, s. 279) okullarda goriiniir olma durumunu etkili dgretim
liderligi ozelligi olarak belirtmekte ve etkili 6gretim liderinin veli, 6gretmen ve
ogrenciler acisindan her zaman ulasilabilir bir konumda olmasinin altini ¢izmektedir.
Gun (2021, s. 143) de okul miduriniin okulda goriiniir ve ulasilabilir olmasinin
Ogrencilerin  akademik basarisini  dogrudan ve anlamli olarak etkiledigini
vurgulamaktadir. Uluslararasi alanyazinda da okul miidiirlerinin siniflarda ve okullarda
goriiniirligii stirdiirmelerinin dolayl olarak dgretim programin etkiledigini tespit eden
caligmalar bulunmaktadir (Hallinger ve Walker, 2017, s. 135; Leithwood ve Day, 2007,
s. 189). Mevcut arastirmadaki okul middrlerinin olumlu 6grenme ortamlari olugturma

stirecindeki 6gretim liderligi uygulamalarimin 6grenci sonuglarini etkiledigi soylenebilir.

Ogretimin Organizasyonuna Ait Bulgularin Tartisilmasi

Arastirma kapsaminda 6gretim organizasyonu temasi altinda okul miidiirlerinin
koordine edilmesi ve planlama, 6gretmenlerin izlenmesi, dgrencilerin yakin takibi bu

bulgular arasindadir.

Uygulama noktasinda ufak farkliliklar olmakla birlikte {i¢ okul miidiirii de
Ogretmenlerin alan hakimiyetine ve uzmanligina giivenmektedir. Bu bulgunun
miifredat1 takip etme ve gelistirme konusunda okul miidiirlerinin 6gretmenlere daha
fazla inisiyatif verdikleri sonucuna ulasan Tirkoglu ve Cansoy’un (2018, s. 46)

arastirma sonucu ile uyumlu oldugu sdylenebilir. Merkezi sistemin bir ¢iktist olan ortak
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O0gretim programlarindan dolay1r okul miidiirlerinin 6gretim programlarinin igerik ve
gelisim siirecine dahil olamadiklar1 yorumunda bulunulabilir. Benzer bulgu uluslararasi
bazi ¢alismalarda da tespit edilmistir. Zeinabadi vd. (2020, s. 13) arastirmasinda Iranl
okul miidiirlerinin merkezi egitim sisteminden dolayr bakanligin belirledigi
programlarin yukaridan asagiya yiiriitiiciisii konumunda olduklarini belirtmektedir.
Hallinger ve Walker (2017, s. 135) da merkezi baglamdaki bes toplumdaki 6gretim
liderligi uygulamalarini karsilastirmali olarak analiz ettikleri calismalarinda miifredatin
koordinasyonu olarak tanimlanan Ogretim liderligi islevinin  kisitlandigini
belirtmektedir. Bunun yani sira okul mudurlerinin derslerin miifredata uygun bir sekilde
islenmesi, ders siirelerinin korunmasi, gerekli planlamalarin yapilmasi konularinda
yapici bir Gislupla bilgilendirmeler yaptiklar tespit edilmistir. Bu bulgu Gilimiis vd. nin
(2021) arastirma bulgularinda yer alan “égretim ortaminin siirdiiriilmesi” temasi ile

tutarlidir.

Ogretmen performansinin izlenmesi noktasinda okul miidiirlerinin fiili olarak
yaptig1 ders denetimleriyle birlikte 6gretmenleri siireg i¢erisinde degerlendirmeye daha
fazla 6nem verdikleri gorilmektedir. Bahgekale Ortaokulu mudurt Ali Bey ve Altin Isik
Ortaokulu mudirtd Huseyin Bey, her donem O6gretmenlerin derslerine girerek ders
denetimleri yapmakta ve sonrasinda 6gretmenlere bireysel olarak veya grup halinde geri
bildirim vermektedir. Gokdag Ortaokulu mudiri Halil Bey ise 6gretmenleri siireg
icerisinde degerlendirmeye daha fazla 6nem vermektedir. Bu farkliligin yani sira ii¢ okul
mudurd de Ogretmenleri yakindan tanimaya dikkat etmekte ve o6gretmenlerin
performansi hakkinda ayrintili bilgi sahibi olmaya 6zen gostermektedir. Ilgili literatiir
bu bulgular ile benzerlik gostermektedir. Tiirkoglu ve Cansoy (2018, s.46) Turk okul
miidiirlerinin dgretmenleri resmi ve gayri resmi yollarla denetlemek igin gozlemler
yaptiklarin1 belirtmektedir. Blase ve Blase (1999, s. 360) okul miidiirlerinin sinif
ziyaretleri ve gézlem sonrasinda yapici geri bildirim vermelerinin etkili 6gretim liderligi
ozelligi oldugunu belirtmekte ve bu noktada 6gretim liderlerini “bir ayna tutma “ olarak
hizmet ettiklerini soylemektedir. Robinson vd. (2008, s. 662) daha yiiksek performansl
okullarda sinif gozlemi ve devaminda geri bildirimin 6gretmenlerin 6gretimlerini

gelistirmelerine yardimci oldugunu vurgulamaktadir.

Bu tema kapsaminda ulagilan bir diger bulgu ise 6grencilerin gelisiminin hem

okul miidiirii hem de 6gretmenler tarafindan yakindan ve siirekli takip edilmesidir. Bu
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amagla kurumlarin rehber Ogretmenleri &nemli bir konumdadir. Ogrenci
degerlendirmesinde ve takibinde ara¢ olarak deneme sinavlarinin kullanildig:
goriilmiistiir. Bu amagcla her ii¢ okulda da gerekli koordinasyonun saglanarak yiiksek
sayida deneme sinavlarinin yapildig1 ve sinav sonuglarinin okul miidiirleri, 6gretmenler,
veliler ve Ogrenciler tarafindan onemsendigi tespit edilmistir. Deneme sinavlarinin
sonuglart bizzat okul miidiirleri tarafindan incelenmekte ve ilerleme/gerileme
durumlarma goére veliler surece dahil edilmektedir. Okul miidiirlerinin 6grenci
ilerlemesini test puanlar araciligi ile takip ettigini belirten Glimiis vd. (2021) 0zellikle
ortaokul ve liselerde gorev yapan Tiirk okul miidiirlerinin merkezi sinavlara girecek
ogrencilerin gelisimini yakindan takip ederek basarilarini destekleyici adimlar attiklarini
belirtmektedir. Benzer sekilde Bellibag (2014, s. 136) da okul mudurlerinin yiksek
sayida deneme sinavlar1 yaptirmak i¢in kurumlarla ig birligi yaptiklarini ve bu verileri

ogrenci takibi i¢in kullandiklarini belirtmektedir.

Okul midiirlerinin tamami 6grenci O6grenmesinden kendilerini  sorumlu
hissetmektedir. Ziimre toplantilari, veli toplantilari, sube Ogretmenler kurulu
toplantilarina bizzat katilan okul miidiirleri okullarindaki 6grenci basarisini artirma
amacindadir. Altin Isitk Ortaokulunda tiim paydaslarla daha sik toplantilar
yapilmaktadir. Altin Isik ve Gokdag Ortaokulu miidiirleri 6grenci koglugu, akran
ogrenmesi vb. farkli uygulamalar ile 6grencilerin 6grenmesini desteklemeye ve gerekli
rehberligin yapilmasina 6nem vermektedir. Ogretmenler de okul mudirleri ile
ogretimsel konular1 degerlendirmektedir. Yagmur’un (2018, s. 119) nitel arastirma
yontemi ile tasarladig1 arastirmasinin “Ogretimi denetleme ve gelistirme® temasi
altindaki bulgularinin mevcut arastirma bulgulart ile biiyiikk Ol¢iide Ortlistigi
s6ylenebilir. Buna gore okul mudurlerinin goriinir olmalari, sinif ziyaretleri yapmalari,
geri bildirim vererek rehberlik saglamalari, 6gretmen mesleki gelisimine destek
olmalari, 6gretmenleri karar alma siireclerine dahil etmeleri, 08retimin zamanini
korumalari, toplantilara katilarak her tiirli takibi yapmalari, planlamaya yiiksek diizeyde

6nem vermeleri ortak bulgular arasindadir.
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Ogrenci Sonuclarina Ait Bulgularin Tartisiimas

Arastirma kapsaminda incelenen okullarin 6grenci sonuglar1 lizerinde okul
miidiirlerinin 6gretim organizasyonu ve okul iklimi iizerindeki c¢esitli faaliyetlerinin
etkili oldugu sdylenebilir. Bu kapsamda her iic okulda da 6grenci sonuglar1 baslhigi
altinda tespit edilen ortak 6zellikler bulunmaktadir. Akademik ve sosyal alanda goriilen
siirekli basari, yliksek kitap okuma oranlari, basariya dair inang bu ortak bulgular
arasindadir. Okullarin 6grencilerinin hazir bulunusluk diizeylerinin uygunlugu ve
ogrenmeye karst olumlu tutumlart da Ogrenci sonuglarina yansiyan Onemli
faktorlerdendir. Bahcekale Ortaokulu 6grenci kayit doneminde hazir bulunusluk sinavi
yapmakta ve bu sinav ile siiflar arasi 68renci profilini benzer bir sekilde olusturmaya

Ozen gostermektedir.

Gokdag Ortaokulu Halil Bey’in dogrudan 06grenci sonuglarini etkileyen
uygulamalarinin yani sira ii¢ okul miidiiriiniin de 6grenci sonuglari tizerindeki etkilerinin
okul iklimi ve Ogretim organizasyonu iizerindeki etkiler araciligi ile gergeklestirdigi
tespit edilmistir. Uluslararasi arastirmalarda da okul miidiirlerinin yiiksek performansh
okullardaki 6grenci sonuglar1 iizerinde dolayli etkilerinin oldugu kabulii agirliktadir
(Heck, 2000 ; Macfarlane ve Woods, 2011). Arastirma bulgularinin literatiir ile ayni

dogrultuda oldugu sdylenebilir.

Akademik ve sosyal alanlarda goriilen basarilar okullar basarisini ispatlayarak
bu basart durumlari ile taninir hale gelmistir. Okullarin basar1 durumlarinda goriilen bu
istikrarin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarina yon verdigi tespit edilmistir.
Bu bulguyu destekler nitelikte Raihani (2008, s. 486) basarili okullarin miidiirlerinin
calistiklar1 donemde hem akademik hem de akademik olmayan sosyal alanlarda korunan
bir basart durumlart oldugunu bulmuslardir. Ayrica okul miidiirleri bu basari
durumlarini1 devam ettirmek ve okullarin1 gelistirmek igin ¢esitli hedefler belirlemekte
ve bu hedeflere ulagsma stirecinde ¢esitli 6gretim liderligi davraniglart gostermektedir.
Hallinger (2018, s. 11), Bossert vd.’nin (1982) kavramsal gergevesini gelistirdikleri
calismalarinda bir okulun gelisim seyrinin okul miidiiriiniin liderlik davranislarinin
dogasin1 tanimladigin1 belirtmis ve “okul gelistirme baglami™ olarak isimlendirdigi bu
baglamin 6nemini vurgulamistir. Arastirma kapsaminda incelenen okullarin yiikselen
basar1 durumlar diistiniildiigiinde okul gelistirme baglaminin okul miidiirlerinin 6gretim

liderligi uygulamalarini sekillendirdigi yorumunda bulunulabilir.
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Okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin kitap okumay1 6zendirme kapsaminda
yapmis olduklar1 her tiirlii galisma her li¢ okulda da basariy1 artiran 6nemli bir faktordiir.
Bu bulguyu destekler nitelikte Berkant ve Tuzer (2017, s. 183) 8. siif 6grencilerinin
okuma aligkanliklart ile ders basarilar1 arasindaki iligkiyi inceledikleri ¢alismalarinda
Ogrencilerin okuma aliskanligi diizeyi ile ders basarilar1 arasinda anlamli iliski oldugunu

tespit etmislerdir.

Arastirma kapsaminda Ogrenci sonuglarina yansiyan bir diger bulgu okul
miidiirlerinin ve 6gretmenlerin basartya dair inanglaridir. Bu bulgu literatiirdeki bazi
aragtirmalar uyumludur (Bilge, 2013, s. 17; Cobanoglu ve Badavan, 2017, s. 120).
Southworth (2002, s. 83) calismasinda 6gretim liderlerinin basariya dair yiiksek diizeyde
inan¢ beslediklerini ve bu okul miidiirlerinin g¢ocuklarin 6grenmeye karsi olan
tutumlarin1 olumlu hale getirmeye calistiklarini tespit etmislerdir. Arastirma sonuglari
da okul miidiirii ve 6gretmenlerin biitiin 6grenciler igin yiiksek beklentilere sahip

olmalarinin basariy1 artiran bir faktor oldugunu desteklemektedir.

Ogretimi Gelistirmenin Oniindeki Engellere Ait Bulgularin Tartisiimasi

Aragtirma kapsaminda okullarda egitim-6gretim siireclerini etkileyen bazi
olumsuz durumlar tespit edilmistir. Okullar 6zelinde farkli engel durumlarinin
bulunmasinin yaninda her li¢ okulda da Ogretimi gelistirmenin Oniindeki engeller
sunlardir: 6gretim ile ilgilenmeye engel olan islerin fazlaligi, teknik islerin yogunlugu,
kaynak temin etmeye ayrilan zaman, fiziksel alanlarla ilgili yetersizlikler, okul
mevcudunun kalabalik olmasi, odiillendirme eksikligi ve COVID-19 pandemisinin

olumsuz etkileri.

Okullarin biiyiik ve kalabalik olmasi ile finansal kaynaklarin smirli olmasi
Bellibasg’in (2014, s. 122) arastirma bulgularinda da 6gretim liderligi i¢in 6nemli
zorluklar olarak siralanmistir. Karakose vd. (2014, s. 1369) acemi okul mudurlerinin
sorunlarma iligkin yiiritmiis olduklar1 ¢aligmalarinda bu okul miidiirlerinin en fazla
karsilastiklar1 sorun alani olarak okulun imkanlarinin yetersiz olmasini belirtmisglerdir.
Bu sorunu 6grenci ve okul toplulugu, egitim politikasi, finansal sorunlar izlemektedir.
Tiirkoglu ve Cansoy (2018, s. 36) arastirmalarinda giinliik rutinler, kaynak arama ve

merkezi yapiy1 6gretim liderligini engelleyen etkenler olarak belirtmislerdir. Tamadoni
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vd. (2021, s. 8) yiiksek diizeyde merkezilestirilmis egitim sistemlerinin okul
madarlerinin rollerini etkileyen baskin bir gu¢ konumunda oldugunu tespit etmislerdir.
Hallinger ve Hosseingholizadeh (2019, s. 13) okul miidiirlerinin zamanlarinin ¢ogunu
idari isler i¢in harcamalarindan dolay1 6gretimle ilgili konulari ele almak i¢in zamanlari
olmadigina inandiklarmi vurgulamislardir. Ozdogru (2021, s. 1) okul mudrlerinin
COVID-19 pandemi siirecinde yonetim, iletisim, planlama vb. alanlarda pek ¢ok sorunla
karsilastiklarinin altin1 ¢izmislerdir. Arastirma kapsaminda Ogretimi gelistirmenin

Onlndeki engeller olarak belirlenen durumlarin literatiirle uyumlu oldugu sdylenebilir.

5.2.  Sonug

Bu aragtirmanin amaci, merkezi sinavlarda basarili olan okullardaki mudurlerin
hangi O0gretim liderligi davranig Oriintiileri gosterdiklerini anlamaya ¢aligmaktir. Bu
davraniglar1 etkileyen faktorler, benzerlik ve farkliliklar incelenmistir. Arastirma

kapsaminda ulasilan sonuglar sunlardir:

1. Okullarin kurumsal baglami, topluluk baglami ve okul miidiirlerinin kisisel
ozellikleri Ogretim yoOnetimi siireclerini sekillendirmektedir. Bu baglamsal
faktorler okul midiirlerinin 6gretim liderligi pratiklerini destekleyen veya
kisitlayan yapilar olarak okul mudurlerinin  karar ve eylemlerini
yonlendirmektedir. Ayrica bu baglamsal faktorler birbirleriyle ve &grenci
sonuglarini etkileyen diger bilesenlerle etkilesim icindedir.

2. Okul miidiirleri 6gretim liderligi uygulamalar1 gostermekte ve bu uygulamalar
ogretim organizasyonu ve 6grenmeye elverisli okul iklimi (izerinde etkili olarak
ogrenci sonuglarina yansimaktadir. Ogretim liderligi davranislar1 gdsteren okul
mudurlerinin dgrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerine fark edilebilir
diizeyde katki sagladigi sonucuna ulagilmistir. Okul miidiirlerinin 6gretimin
dogrudan gelistirilmesine yonelik faaliyetlerde bulunduklar1 da tespit
edilmistir.

3. Okul miidiirlerinin okullarinin bulundugu i¢ ve dis baglamlar1 anladiklar1 ve
buna gore okulun amaclarim1 belirleyerek okullarin1 gelistirmek icin ¢aba
gosterdikleri sonucuna ulasilmistir. Buna gore okul miidiirleri okulun basari

durumunu, topluluk beklentilerini, okulun kaynaklarin1 ve imkanlarini
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tantyarak hareket etmektedir. Basarili okul midiirleri Ogrencilerin ve
okullarmin gelisimi i¢in strekli caba gostermektedir.

Okul mudiirlerinin liderliklerini etkileyen kisisel 6zelliklerinde ortak bulgular
bulunmakla birlikte kisisel ge¢mis ve inanglari da liderlik uygulamalarina temel
olusturmaktadir. Isini severek yapan bir okul miidiiriiniin okulun basarisini
artiran bir gii¢ oldugu sonucuna ulasilmistir.

Okul midiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarinda ortak bulgularin tespit
edilmesinin yaninda kurumsal, toplumsal ve kisisel baglamlarin etkileriyle
farkl1 davranig Oriintiileri de tespit edilmistir. Baglamsal faktorler okul
madurlerinin kaynak temini, okul gelistirme cabalari, Ggretim siiregleri,
Ogretmeyi gelistirme uygulamalarini etkilemektedir. Arastirma sonuglari
literatiirdeki iilke ve okul baglamlarinin okul miidiirlerinin liderlik 6zelliklerini
ve uygulamalarim1 sekillendirmede etkili olabilecegi (Raihani, 2008, s. 481,
Hallinger, 2018, s. 2) kabuliinii desteklemekte ve liderligi baglam iginde
incelemenin 6nemini ortaya koymaktadir.

Egitim ¢alismalarinda herhangi bir baglam i¢in Onerilen bir egitim fikri veya
pratiginin basarili bir bigimde benimsenmesi i¢in o baglamin dogasina dikkat
edilmesi gerektigine dair alanyazinda Onemli bir vurgu vardir (Clarke ve
O’Donoghue ,2016, s. 3). Arastirma kapsamindaki okul miidiirlerinin okul ve
toplulugun ihtiyaglarina uygun liderlik yaklasimlari benimsedigi sonucuna
ulasilmustir.

Ogretim liderligi kavrami merkezi olmayan bir egitim sitemine sahip olan
ABD’de gelisim gostermistir. Kavram, okul vizyonu belirleme noktasinda okul
muduarindn roliine buyik énem vermektedir. Ancak merkezi sistemlerde okul
vizyonu olusturma siirecinde okul miidiiriiniin roliiniin  smirli  oldugu
goriilmektedir. Benzer sekilde 6gretim programinin yonetilmesi boyutunda da
okul mudurinun siirece dahil olma durumu miifredatin gelistirilmesi
noktasinda degil, daha ¢ok planlama ve devamliligin saglanmasi rolleri olarak
gortlmektedir. Bu baglamda diistiniildiigtinde merkezi egitim sisteminin
Tiirkiye’de okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarimi sinirlayict bir
faktor oldugu sonucuna ulasilabilir. Bu nedenle farkli baglamlara duyarli, daha

esnek ve cesitli 6gretim liderligi ¢cer¢evelerine ihtiyac oldugu goriilmektedir.
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8. Bu arastirmanin bulgular1 6gretim odakli olan okul miidiirlerinin pratiklerine
dikkat ¢ekmektedir. Okul miidiirlerinin sorumluluk alanlarinin genisledigi,
hesap verebilir bir liderlik davraniginin beklendigi bir donemde merkezi egitim
sistemine sahip Tiirkiye baglaminda ii¢ okul miidiirliniin pratiklerinin diger
okul liderlerinin uygulamalarina ve bakis agilarina i¢ gOri kazandiracagi

disiiniilmektedir.

5.3.  Oneriler
Uygulamaya yonelik dneriler

1. Okul midiirlerinin smif denetim becerileri ve gilincel O0gretim yontemleri
konusundaki farkindaliklar1 gelistirilerek anlamli geri bildirim vermenin
ogretmen gelisimi lizerindeki etkisi konusunda bilinglenmeleri saglanabilir.
Ayrica okul mudiri ve 6gretmen mesleki gelisimlerinin baglama duyarli olmasi
saglanarak hizmet ic¢i egitim faaliyetleri gesitlendirilebilir. Bu amagla okul
miudiirlerinin ve Ogretmenlerin istek ve ihtiyaclarin1 karsilamaya ydnelik
kurumsal ihtiyaclar temelinde faaliyetler diizenlenebilir.

2. Ogretmenler ve okul miidiirleri arasinda akran is birligini ve mentorliigii
yayginlastiracak sistemler tasarlanarak 6gretmen kapasitesi artirilabilir. Bu
amagla basarili okul midiirleri ve alaninda basarili olan 6gretmenler konferans,
seminer, video icerikleri vb. ¢esitli platformlar araciligi ile meslektaslari ile
bulusturularak iyi 6rnekler tanitilabilir.

3. Mesleki gelisim faaliyetlerinin okulun tiim paydaslarina stirekli ve gelistirici
olarak sunulmasi saglanabilir. Bu faaliyetlerin sadece is basinda iken degil is

oncesi donemdeki etkisi gbz dniinde bulundurulmalidir.

Politika yapicilara yonelik oneriler

1. 'Yonetici ve politika yapicilarin planlama ve reform girisimlerinde baglamsal
faktorleri hesaba katmasi daha etkili sonuglar olusturabilir.

2. Miidiir se¢im ve hazirlik politikalart mevcut miidiirleri ve gelecekteki miidiirleri
kapsayacak sekilde 6gretim liderligi merkezinde ve baglamsal kosullar dikkate

alinarak yapilandirilabilir.
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3. Okul gelisim siirecinde ¢evre desteginin saglanmasini tesvik eden yapilar
olusturularak bu amagla okullara destek saglayan kurum ve sahislar yerel

yonetimler tarafindan tesvik edilebilir.

Arastirmaya yonelik 6neriler

1. Arastirma Karabiik ilindeki basarili {i¢ resmi ortaokulda yapilmistir. Benzer
aragtirma merkezi sinavlarda diisiik performans gosteren okullardaki mudurler
ile karsilastirmali olarak yapilabilir.

2. Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarinin gelistirilmesi uluslararasi ve
ulusal siavlarda goriilen basar farkliliklarini en aza indirmek i¢in bir alternatif
olabilir. Ulusal baglamda daha ¢ok sayida arastirmanin farkli okul
kademelerinde, farkliillerde ve okulun diger paydaslarinin da goriisleri alinarak
yapilmasi Tiirkiye baglaminda daha genellenebilir 6gretim liderligi pratiklerinin
ortaya ¢ikmasina katki saglayabilir.

3. Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi pratiklerini etkileyen farkli baglamsal
ozellikler -kilturel, ekonomik, politik baglam- arastirilarak baglamin etkisi

derinlestirilebilir.
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Ek-3 : Goriisme Sorular1 Kullanim izni
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Ek-5: Goriisme Formlari

GORUSME SORULARI (MUDURLER ICiN)

Merhaba,

Bugiin benimle bulusmak icin zaman ayirdiginiz igin tesekkiir ederek baslamak istiyorum. Bu
goriigme 60 ila 90 dakika siirecektir. Okulunuzdaki 6gretme ve dgrenmenin gelisimi ile ilgili olarak nasil
liderlik ettiginiz ~ hakkinda bilgi paylasmaniz arastirmamiz i¢in 6nemlidir. Bu nedenle, sorularin ¢cogu
isinizin o alamiyla ilgili olacaktir. Bugilin bizimle paylastiginiz tiim bilgiler gizli tutulacaktir. Bu
arastirmadan elde edilen bilgiler sonucunda elde edilen raporlarda sizin ve okulunuzun kimligi sakli
tutulacaktir. Bu calisma sadece akademik bir ¢alisma amaciyla kullanilacaktir. Yogun isleriniz arasinda
ayiracaginiz zaman ve katkilarimz igin tesekkir ederim.

Sema DIKA KAYABASI
Karabiik Universitesi
(huskaya78@hotmail.com)
KiSISEL GECMIS:

1.Bir egitimci olarak egitim durumunuz ve deneyimleriniz hakkinda konusabilir miyiz?
Kisaca bana bir egitimci olarak gegmisinizden bahseder misiniz?

1.1. Aldigimiz egitim ve katildiginiz egitim programlari nelerdir? Kisaca agiklar misiniz?
1.2. Ogretmenlik gegmisiniz nedir? (kag y1l, sif ve okul seviyeleri vb.

1.3. Miidiir yardimeisi veya okul miidiirii olarak kag yildir gérev yapmaktasiniz?

1.4. Diger okullarda ne kadar siire ¢alistiniz? Bu okuldaki gérev siireniz nedir?

2. Bir yonetici olarak yaptiginiz iste nelerin 6nemli oldugunu diisiinliyorsunuz?

2.1. Okulunuzda 6nemli oldugunu diisiindiigiiniiz seylerle ilgili uygulamalara 6rnekler verir misiniz?
2.2. Ogretmenlerinizle is yerinde sizi ziyarete gelseydim, bu tagidigimiz inanglar1 bir lider olarak giinliik
pratiginizde nasil gorebilirim?

SONDA 1:0Okulda bulundugunuz siire iginde en ¢ok zaman gegirdiginiz mekan neresidir? Teneffiislerde
ne yaparsiniz?

SONDA 2:Bir miidiir olarak segme sansiniz olsa hangi isleri yapmak istemezdiniz? Neden?

SONDA 3: Okul miidiirii olarak vaktinizin biiyiik kismini hangi isler i¢in kullaniyorsunuz ? Asagidaki
gorevleri yerine getirmek i¢in ne kadar zaman harcarsiniz ?

(Yonetim, idare, 6gretimin yonetimi, okul i¢i iliskiler, okul dis1 iligkiler, kisisel zaman )

OGRENCi SONUGLARI

3. Bir egitimci ve yo6netici olarak , okulunuzda lider olarak neyi basarmak istiyorsunuz?

3.1.Size gore okulunuzda lider olarak basarinizin en 6nemli gostergeleri nelerdir?
3.2.0kula yaptiginiz katkilardan en ¢ok hangisinin hatirlanmasini istersiniz?

4. Okulunuz igin en 6nemli hedefler ve sonuglar nelerdir?

4.1. Okulunuzun basarist bagkalar1 tarafindan nasil 6l¢iiliir? (Bakanlik, veliler, 6gretmenler, topluluk,
ogrenciler acisindan degerlendirir misiniz?)
4.2. Bu basari beklentisi lider olarak ¢alisma seklinizi nasil etkiliyor?

SONDA 1:Amaglarin gergeklesmesi siirecinde kendi roliiniizii nasil tanimlarsiniz? Bu amaglarin
belirlenmesi noktasinda 6gretmen , 6grenci ve veliler ile isbirligi yapar misiniz?
SONDA 2: Okul amaglarinin bilinmesi ve iletilmesi nasil saglantyor?
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SONDA 3:Okulunuzdaki egitim- dgretimin niteligini artirmak i¢in 6gretmenlerle birlikte ne tiir
caligmalar yaparsiniz ? Onceki yillarda yapilan ¢aligmalar iizerinden agiklayabilir misiniz?
SONDA 4:Sinif seviyesinin iizerindeki veya sinif seviyesinin altindaki 6grenciler i¢in 6zel egitim
calismalar1 okulunuzda yapiliyor mu?

KURUMSAL BAGLAM

5. Bana okulunuz hakkinda bazi genel bilgiler verir misiniz? Ornegin sinif seviyeleri, okul
biyiikliigii, 6gretmen sayisi, siniflardaki ortalama 6grenci sayilari, ailelerin sosyoekonomik

durumlari, 6gretmenlerin deneyimli olup olmadiklari konularinda degerlendirme yapar
misimiz?

6. Okulunuzun giiglii yonleri nelerdir?

3. Kadro

4. Ogrenci

5. Okul paydaslar1

7. Okulunuzun zayif yonleri veya karsilastigi zorluklar nelerdir?

Kadro

Ogrenci

Okul paydaslar

. Okulunuzun Milli Egitim Bakanhgi ile iliskisinden biraz bahseder misiniz?

® © N

9. Bakanlikta kime baglisiniz? Bakanligin okul miidiirii olarak sizden beklentileri nelerdir? Basariniz
nasil dl¢iiliir ve degerlendirilir?

10. Midiir olarak ¢aligmalariniz bakanlik tarafindan nasil kontrol edilmektedir?

11. Midiir olarak ¢aligmalarinizi bakanlik hangi yollarla desteklemektedir?

SONDA 1.0Okulunuzun fiziksel kosullarinin iyilesmesi adina yaptiginiz ¢aligmalar var mi? Varsa
bunlara 6rnek verir misiniz?

SONDA 2:Okulunuzda zayif buldugunuz yonler hakkinda iyilestirme ¢alismalariniz oldu mu? Bu
eksiklikleri nasil tamamladiniz?

SONDA 3:Okulunuzun basarisinin bakanlik tarafindan kontrol edilmesi sizin {izerinizde bir baski
olusturuyor mu?

SONDA 4:Cevrenin okula katilim ve destegini almak i¢in neler yapiyorsunuz?

TOPLULUK
9. Okulunuzun hizmet ettigi topluluk hakkinda biraz bilgi alabilir miyim?

9.1.Ebeveynlerin 6zelliklerinden biraz bahsedebilir misiniz?? (egitim, sosyoekonomik durum vs)
9.2.Velilerin okuldan beklentisi nedir? Ornek verebilir misiniz?

9.3.Veliler bir mudir olarak sizden ne bekliyorlar? Ornek verebilir misiniz?

9.4.Ebeveynler okuldaki ¢aligmalara ne kadar aktif bir sekilde katilim sagliyorlar? Orneklerle
aciklayabilir misiniz?

10.Toplumla ilgili kendi roliiniizii nasil goriiyorsunuz?
10.1. Ebeveynleri okula dahil etme konusundaki felsefeniz nedir?

10.2.Bunu giinliik islerinizde nasil gorebiliriz?
10.3.Ebeveynlerle calisirken ne dlgiide basarili oldugunuzu hissediyorsunuz? Neden?

SONDA 1:Velilerinizden yaptiginiz ¢alismalarda ve belirlenen vizyon dogrultusunda destek gorebiliyor
musunuz?
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SONDA 2:Velilerinizden kurum olarak ve bir yonetici olarak sizin beklentileriniz nelerdir?

LiDERLIK
11. Liderlik tarziniz nedir?

11.1.Birkag ornek verebilir misiniz?

11.2.0gretmenlerin sizi nasil bir lider olarak tarif edecegini diisiiniiyorsunuz?

12. Ogrenme igin liderlik

12.1. Genel olarak, okuldaki dgrencilerin 6grenmesi agisindan miidiiriin sorumlulugunun ne oldugunu
disiiniiyorsunuz?

12.2 Miidiir, okulun 6grenme sonuglarindan sorumlu olmali mi1? Neden olmali?/ neden olmamali?
12.3.0kulunuzdaki tipik bir giinii diistinin. Okulunuzda 6gretimin kalitesini etkileyen en dnemli seyler
nelerdir? Ornekler verebilir misiniz?

12.4.Ogrenci kalitesini etkileyen yaptiginiz en énemli seyler nelerdir? Ornekler verir misiniz?

12. Okuldaki diger liderlere gore roliiniiz nedir?

13.1.Liderlik sorumlulugunuzun hangi alanlarim baskalarina devrediyorsunuz? Ornekler verir misiniz?
13.2.Size gore okulda nelere/hangi alanlara yogunlasmak gerekir? Hangisini daha 6nemli
gorlyorsunuz?

SONDA 1:Kendinizi ilham verici bir okul lideri olarak tanimlar misiniz? Neden?

SONDA 2:Kosullara gore esnek bir liderlik tarziniz vardir yoksa kurallara kat1 bir sekilde uymay1 m1
tercih edersiniz?

SONDA 3:Kendinizi 6rgiitsel degisimin baglaticisi olarak goriiyor musunuz ?

iIKLiMi OGRENME
14.0kulunuzun 6grenme ortamini nasil tanimlarsiniz?

14.1.0kulunuzda 6grenme ortamini gelistirmeye ¢alistiginiz yollardan bazilart nelerdir? Bazi 6rnekler
verebilir misiniz

14.2.0kulunuzda iyi performans gosteren 6gretmenler igin 6diillendirme var m1?

14.3.0kula ne kadar siklikta hizmet i¢i egitimler altyor? Bazi drnekler veriyor musunuz?
14.4.Personelizin gelisiminde dogrudan kendi roliiniiz nedir? Neler yapiyorsunuz? (6r. destek,
organizasyon, katilim?)

14.5.0kulunuzda ¢ok goriiniir miisiiniiz yoksa okul diginda ¢ok mu mesgulsiiniiz? Giin i¢inde
zamaninizin nasil gegtiginden biraz bahsedin.

SONDA 1:0kul- gevre isbirliginin geligsmesi noktasinda neler yaparsiniz?

SONDA 2:0kul personeli, veli ve 6grenciler size rahatlikla ulasabilir mi?

SONDA 3:Ogrenci velileri ile iletisim kanaliniz nedir?( Whats up grubu, telefon vs?Okul personeli ile
iletisim kanaliniz nedir?Sanal sosyal aglar1 kullanir misiniz?

SONDA 4:Sizce okulunuzda takim ruhu ve “biz “ bilinci var m1? Bu bilincin 6rgiitsel baglam tizerindeki
ve 0grenci basarisi lizerindeki etkileri sizce nedir?

SONDA 5::Hizmet i¢i egitimlerin mesleki gelisime katkisi oldugunu diisiiniiyor musunuz?

SONDA 6:1s tatminini ve motivasyonu artirmaya yonelik yaptiginiz ¢aligmalar nelerdir?

OGRETiIM ORGANIZASYONU

15. Okul yonetim ekibiniz var mi?
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15.1. Kimler var? (Sadece miidiir yardimcilari m1 var, yoksa kimler var?)

15.2. Bu ekipler fiili olarak isliyor mu? Yoksa kagit {izerinde mi yiiriiyor?Neden?

15.3.Rolleri ve sorumluluk alanlar1 nelerdir?

15.4. Bu ekibi nasil yonetiyorsun?

15.5. Etkili oldugunu diisiiniiyor musun? Neden? Ornekler?

15.60kulda ziimre baskani, program koordinatdrleri vb. Gibi baska yonetim rolleri veya yapilar1 var m1?
Liitfen onlar1 tanimlayin.

16. Bana okulunuzda kullanilan miifredattan kisaca bahseder misiniz?

16.1.Miifredati sinif seviyelerinde koordine etmede, varsa, hangi roliiniiz var?

SONDA 4:0gretmen izleme ve degerlendirme konusundaki fikirlerinizi alabilir miyim? Siz
ogretmenleri degerlendirme noktasinda ne tiir uygulamalar yapiyorsunuz?

SONDA 5:Smuf ziyaretleri yapiyor musunuz? Hangi siklikta ve ne amagla?

SONDA 6:Ulusal siavlara hazirlik noktasinda okulunuzda ne tiir caligmalar yapilmaktadir? Siz bir
mudur olarak kendinizi bu stirecin neresinde goriiyorsunuz?

OZET

17 . Nasil bir lider olmayi hedeflediginiz noktasinda sdylemek istediginiz ve 6nemli
gordiigiiniiz baska bir sey var mi?
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GORUSME SORULARI (OGRETMENLER iCiN)

Merhaba,

Bugiin benimle bulugmak i¢in zaman aywrdiginiz igin tesekkiir ederek baglamak istiyorum.
Okulunuzdaki 6gretme ve 6grenmenin geligimi ile ilgili olarak okul miduriinizin nasil liderlik ettigi
hakkinda bilgi paylasmaniz arastirmamiz i¢in 6dnemlidir. Bugiin bizimle paylastiginiz tiim bilgiler gizli
tutulacaktir. Bu arastirmadan elde edilen bilgiler sonucunda elde edilen raporlarda sizin ve okulunuzun
kimligi sakli tutulacaktir. Bu ¢aliyma sadece akademik bir ¢aligma amaciyla kullanilacaktir. Yogun isleriniz
arasinda ayiracaginiz zaman ve katkilarmiz igin tesekkir ederim.

Sema DiKA KAYABASI
Karabiik Universitesi
(huskaya78@hotmail.com)

1) Okulunuzun hedefleri nasil belirleniyor? Bu dogrultuda okul miidiiriiniiz ve sizler neler
yapiyorsunuz?
2) Okul miidiiriiniiz okul hedeflerini diger paydaslarla (6gretmen, 6grenci, veli) nasil paylagir?
3) Size gore okulun 6ncelikli hedefleri neler olmalidir? Neden?
4) Egitimle ilgili programlar (6gretim programi, iinitelendirilmis yillik program, ders programi vs.)
nasil olusturulur, okul miidiiriiniiziin bunlar1 olusturmada ve yonetmede neler yapar?
5) Okul miidiiriiniiziin okulda yaptigi islerden hangilerinin daha etkili sonuglar iirettigine inaniyorsunuz?
6) Okul miidiiriiniiziin hangi niteliklere sahip olmalarini isterdiniz? Nedenleriyle agiklar misiniz?
7) Ogrencilerin akademik basarilarindan veya basarisizliklarindan kim ya da kimlerin sorumlu oldugunu
diistiniiyorsunuz? Neden?
b) Okul mudurd sorumluysa ne kadar sorumludur? Neden?

8) Okul miidiiriiniizlin, 6grencilerin akademik basarisizliginda veya akademik basarisinin artmasi adina
ylriittiigi ¢aligmalar nelerdir?
9) Ogrencilerin girdigi smavlarmn ve ulusal sinavlarin takibi yapiliyor mu? Bu smavlar okuldaki
calismalariniza nasil yansiyor?

a) Okul miidiiriiniiz bu dogrultuda neler yapiyor?
10) Ogretmenler sizce denetlenmeli midir? Denetlenmeliyse bu isi kim ya da kimler yapmalidir?
Neden?
11) Okul midiiriiniiz sizi denetliyor mu? Liitfen detaylica agiklayiniz.

a) Yilda kag defa denetliyor?

b) Nasil denetliyor?

c¢) Denetledikten sonra geri bildirim veriyor mu? Veriyorsa ne gibi geri bildirimler veriyor?
12) Hangi sorunlar i¢in okul miidiiriiniiziin yardimina basvuruyorsunuz? En ¢ok bagvurdugunuz sorunlar
nelerdir?
13) Miidiirler, 6gretmenlerin etkili 6gretim yapip yapmadiklarini takip ederken iliskilere yansima
acisindan hangi hassasiyetlere dikkat etmelidirler? Sebepleriyle agiklar misiniz?
14) Sizce bir okuldaki dgretim kalitesi nasil gelistirilebilir?
15) Ogretmenlerin mesleki gelisimleri ve dgretim kalitelerini artirma konusundaki sorumlulugun kim ya
da kimlere ait oldugunu diistiniiyorsunuz? Neden?
16) Okul midiiriiniiziin, 6gretmen mesleki gelisimi ve 6gretim kalitesini artirma adina yiriittigi
caligmalar var midir? Varsa nelerdir?
17) Velilerin ve okul gevresinin okulunuza destegi ve katilimlari nasildir? Okul miidiiriiniiz bu katilimi
artirmak i¢in neler yapmaktadir?
18) Okul midiiriiniiziin okuldaki gdriinme diizeyi (6grencilere, 6gretmenlere, dgretmenler odasina vs.)
nedir? Agiklar misiniz?
19) Okul midiiriiniin yaptig1 isler arasinda 6gretim ile ilgilenmek kaginci sirada yer alir? Neden?
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Ek-6: Okul Gozlem Formu

MERKEZi SINAVLARDA YUKSEK PERFORMANS GOSTEREN OKULLARDAKI
MUDURLERIN OGRETIM LIiDERLiGi DAVRANISLARININ iNCELENMESI

GOZLEM FORMU

Okulun Adi: Altin Isik Ortaokulu
Gozlem Tarihi : 27 Eylal 2021

Fiziksel Ortam: Okulun biiyiikliigii, bahce ve diizen: Okul tek katl, butik okul tasarimindadir. Okulun
bahgesi spor sahasi ve kamelyalar ile dikkat ¢ekmektedir. Ogrenciler teneffiis saatlerinde okulun bu
boliimlerini aktif olarak kullanmaktadir. Agaglarin varligi bahgeye temiz bir goriiniim ve dogallik katmistar.
Atatiirk biistlinlin oldugu okulun giris boliimiinde bahgenin geneline kiyasla genis bir alan vardir. Bahgede
en dikkat ¢eken nokta okulun isminin verilmis oldugu okul giftligidir. Burada Sgrenciler tarafindan
hayvanlarin bakimi yapilmaktadir. Bahgenin arka tarafinda yine 6grencilerin kendi emekleri ile iirtinler
yetistirilen bir sera bulunmaktadir.

Okul binast: Okul binasina girigte bulunan okul radyosu dikkat ¢ekicidir. Bu boliimde piyano ve bir mikrofon
bulunmakta ve bolimiin bulundugu duvarlar miizik sembolleri ile dikkat ¢cekmektedir. Gézlem yapilan
teneffiis saatlerinde dgrencilerin bu béliime yogun ilgi gosterdigi goriilmiistiir. Ayrica giriste bir akvaryum
da bulunmaktadir. Koridorun sol tarafinda okul adina alinan kupa, madalya vs. 6diillerin konuldugu bir b6liim
yapilmigtir. Okulun belli noktalarma dezenfektan standi ve uyart afisleri konularak pandemi kosullarina
hassasiyet gosterilmistir. Koridorda bulunan duvar ve panolar ise dgrencilerin ilgisini ¢ekecek egitici
iceriklerle zenginlestirilmistir. Girig koridorunun sag boéliimiinde okul miidiir yardimcisinin ve okul
miidiirlerinin ayr1 ayri odalari bulunmaktadir. Odalar kiiciik ve modernlikten uzaktir. Okul miidiiriiniin
odasinda bulunan mutfak dolab1 benzeri raflarda okul miidiiriiniin 6grencilere vermek iizere hazirladigi kitap,
cikolata vb. kiigiik ddiiller bulunmaktadir. Miidiir Bey’in masasi dolu ve karigik goriinimdedir. Benzer
sekilde okul miidiir yardimcisinin odasi da kiigiik ve modernlikten uzaktir. Idare odalarinin merkezi konumu
dikkat ¢ekicidir. Okuldaki her bir sinifa Tiirk biiyiiklerinin ve sehitlerin isimleri verilmistir. Siiflar kiigiik ve
klasik sinif diizenindedir. Koridorun en son bdliimiinde bulunan 6gretmenler odasi da kiigiik bir yapidadir.
Ogretmenler odasinda bulunan iki dolap ve masa-sandalyeler 6gretmen mevcudu acisindan diisiiniildiigiinde
yeterlidir. Ogretmenler odasmin ve idare odalarinin tasariminda 6grenciler i¢in ayrilan béliimlere verilen
ozenin gdsterilmemis olmasi onemlidir. Ogretmenler odasmin diger bolimiinde ise kdse koltuk
bulunmaktadir. Okulun bir ibadet alani da bulunmaktadir. Okulun ¢ok amacli salonu en fonksiyonel
boliimiidiir. Burasi sahne, projeksiyon, koltuklar ile bir konferans salonu,otagi seklinde dizayn edilmis bir z-
kiitiiphane, bilgisayarlar1 olan bir bilisim atdlyesi ve ayni zamanda zeka oyunlari ile zenginlestirilmis bir akil
oyunlar1 smifidir. Ozellikle kitapliklarin tasarimlar1 &zgiindiir. Kiitiiphanenin aktif olarak kullanildig
gozlenmistir.

Is1, giivenlik vb. boyutlar: Okul, eyliil ve ekim ayin1 i¢ine alan haftalarda gézlenmistir. Nobet¢i 6gretmenler
tarafindan bahgenin ve binanin giivenligi saglanmaktadir. Okul idarecileri de goriiniirliikleri ile okulun
giivenli bir iklimi olmasina destek saglamaktadir.

Iliskiler: Okul miidiirii goriisme yapilan siirelerde sicak ve yardimsever bir yaklasim géstermistir. Ayrica
okul personeli de ayn1 yaklagimla yardimer olmustur. Okul miidiiriiniin ve 6gretmenlerin 6grencilerle olan
iligkileri gayet olumlu ve samimidir. Okulun fiziksel yapist ve 6grenci mevcudunun az olmasi iliskileri
giiclendiren bir faktor olarak belirtilebilir. Ogrenciler arasinda da saygi temelli iliskiler oldugu teneffiislerde
gozlenmistir.

Notlar: Altmisik Ortaokulu zil sesinden okulun fiziki farkliliklarina kadar 6zgiin bir okul izlenimi
sunmaktadir. Okulun genelinde diizen hakimdir. Okul personeli huzurlu bir ortamda bulundugunun
farkindadir. Ogrenciler ve dgretmenler giiler yiizliidiir. Yardimci personellerle okul ydnetiminin iliskileri
saygl temellidir. Kiiciik bir aile okulu izlenimi sunan okulda “biz bilinci” hissedilmektedir.




OZGECMIS

Sema DIKA KAYABASI, 16.06.1985 tarihinde Bartin’da dogdu. Bartin Davut
Firincioglu Anadolu Lisesini bitirdikten sonra Samsun 19 Mayis Universitesi Egitim
Fakiiltesi Tiirkge Ogretmenligi boliimiinden 2007 yilinda mezun oldu. Ayn1 y1l atandig
Karabiik’iin Safranbolu ilgesinde bulunan Bostanbikiu Ortaokulunda halen gorev

yapmaktadir. Evli ve iki ¢ocuk annesidir.
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