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0y
Ogretmen algilarma gore okul miidiirlerinin dgretimsel liderlik davranislar
ile O0gretmenlerin Ogretim uygulamalar1 arasindaki iligki ve Ogretmen mesleki

O0grenmesinin araci roliiniin incelendigi bu arastirma, iligskisel tarama modelinde

yapilmis betimsel bir ¢aligmadir.

Arastirmada, Ogretmen algilarma gore okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
diizeyleri, ogretmenlerin mesleki Ogrenme diizeyleri ve Ogretim uygulamalari
diizeylerinin anlamli bigimde farklilasip farklilasmadigi incelenmistir. Ogretim
liderligi algilarinin 6gretmenlerin cinsiyetleri, egitim durumlari, okul kademeleri,
okullarindaki ve toplam hizmet siirelerine gore arasinda anlamli farklilik
gostermedigi tespit edilmistir. Ogretmenlerin mesleki 6grenme davranislarma iliskin
algilarinin, cinsiyetleri ve okul kademesine goére anlamli farklilik gosterdigi
gOriilmiistiir. Ancak egitim durumlari, okuldaki ve toplam hizmet sirelerine goére
anlamli farkliik gostermedigi bulgusuna ulasilmistir. Ogretmenlerin  dgretim
uygulamalarinin, 6gretmenlerin cinsiyetleri ve okul kademelerine gére anlamli
farklilik gosterdigi gorillrken, egitim durumu, okuldaki ve toplam hizmet siirelerine

gore anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

Ogretmenler tarafindan algilanan okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
diizeyleri ile 6gretmenlerin mesleki 6§renme diizeyleri arasinda pozitif yonli iliski
bulunmustur. Miidiirlerin 6gretim liderligi davraniglar1 ile 6gretmenlerin 6gretim
uygulamalar1 arasinda da pozitif yonlii iliski saptanmistir. Benzer bigimde
Ogretmenlerin mesleki 6grenme diizeyleri ile 6gretim uygulama diizeyleri arasinda da

pozitif yonde iliski oldugu tespit edilmistir.

Ayrica, okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan 6gretim liderligi
davraniglarmin, Ogretmenlerin mesleki 6grenme davraniglarini  ve Ogretim
uygulamalarmi anlamli bir sekilde yordadigi gériilmiistiir. Ogretmenlerin mesleki
ogrenme davraniglarmin da 6gretim uygulamalarini anlaml bir sekilde yordadigi ve

Ogretmenlerin mesleki 6grenmelerinin 6gretim liderligi ile 6gretim uygulamalar
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arasinda araci rolii oldugu tespit edilmistir. Buradan hareketle 6gretim liderliginin
ogretmenlerin smif i¢i 6gretim uygulamalarin1 dogrudan veya dgretmenlerin mesleki
ogrenmeleri lizerinden dolayli olarak etkileme potansiyeline sahip oldugu sonucuna

ulasilmistir.

Anahtar sozcukler: Liderlik; 6gretim liderligi; 6gretmen mesleki 6grenmesi;

Ogretimi degistirme
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ABSTRACT

This research, which examines the relationship between school principals’
instructional leadership behaviors and teachers' teaching practices, and the mediating
role of teacher professional learning according to teachers’ perceptions, is a descriptive
study conducted in the relational survey model.

In this study, it was investigated whether school principals' instructional
leadership levels, teachers' professional learning levels and teaching practices levels
differed significantly according to teacher perceptions. It has been determined that
there is no significant difference between the perceptions of instructional leadership
according to teachers' gender, educational status, school level, length of service in their
school and total. It was observed that teachers' perceptions of professional learning
behaviors differed significantly according to their gender and school level. However, it
was found that there was no significant difference in terms of educational status, length
of service in their school and total. While it was observed that the teaching practices of
the teachers differed significantly according to the genders and school levels of the
teachers, it was determined that there was no significant difference according to the

educational status, length of service in their school and total.

A positive relationship was found between the instructional leadership levels of
school principals which is perceived by teachers and teachers' professional learning
levels. A positive relationship was also found between principals' instructional
leadership behaviors and teachers' instructional practices. Similarly, it has been
determined that there is also a positive relationship between teachers' professional

learning levels and teaching practice levels.

In addition, it was observed that the instructional leadership behaviors of school
principals perceived by teachers significantly predicted the teachers' professional
learning behaviors and teaching practices. It has been determined that the professional

learning behaviors of the teachers also predict the teaching practices in a meaningful
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way, and that the professional learning of the teachers has a mediating role between the
teaching leadership and the teaching practices. From this point of view, it has been
concluded that instructional leadership has the potential to affect teachers' classroom

teaching practices directly or indirectly through teachers' professional learning.

Keywords: Leadership; instructional leadership; professional teacher learning;
changing teaching
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ARASTIRMANIN KONUSU

Bu arastirmanmin  konusu; Okul Mudurlerinin - Ogretim Liderligi ile
Ogretmenlerin Ogretim Uygulamalar1 Arasindaki iliskinin, Ogretmenlerin MesleKi

Ogrenmesinin Arac1 Rolii ile incelenmesidir.
ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Ogretmenlerin, &gretim  uygulamalarmin, madarlerin - 6gretim  liderligi
davranislar1 ile iligkisinin incelendigi bu calismada, Ogretmen mesleki 6grenme
davraniglarinin araci roliiniin de arastirilmasi diisiiniilmektedir. Calismanin diger
amaci ise Ogretmenlerin; cinsiyet, kidem, egitim durumu, okul kademeleri,
kurumlarindaki ¢aligma siireleri gibi degiskenlerinin, okul miidiirlerinin dgretmenler
tarafindan algilanan 6gretim liderligi algilarinin iizerindeki etkisini saptamaktir. Yine
bu degiskenlerin 6gretmenlerin  mesleki Ogrenme davranislari  ve Ogretim

uygulamalarindaki etkileri de arastirilacaktir.

Ozellikle akademik basarmin ve merkezi smav sonuglarinin énem kazandigi
giinimiizde, okullarda verilen 6gretimin kalitesi de tartisilmaya baslanmigtir. Anne
babalar ¢ocuklarinin daha iyi egitim almalar1 ve girdikleri smavlarda basarili olmalar1
icin okul se¢ciminde daha hassas davranmaktadirlar. Alternatif okullarm, fiziki
imkanlari, 6gretmen kadrosu, Onceki yillardaki list 6gretim kurumuna yerlestirme
durumu gibi kriterleri arastirarak karar vermeyi tercih etmektedirler. Bunu g6z 6nlinde
bulunduran okul miidiirleri okullarini tercih edilen bir kurum haline getirmek igin
degisik proje ve caligmalar yapmak durumunda kalmaktadirlar. Yine aym sekilde
Ogretmenlerde hem alan bilgisi hem de mesleki gelisim anlaminda kendilerini
gelistirmek icin, degisen sinav sistemi ve mevzuata ayak uydurabilmek adina siirekli

aktif durumda kalmak zorundadirlar.

Bu calismamizda, 6gretmenlerin hem kurumlarinda egitim-6gretimin kalitesini
artirmak hem de oOgrencilerin 6grenmelerini kalict hale getirmek ve girecekleri
siavlarda basarili olmalarini saglamak adina yaptiklar1 calisma ve uyguladiklari
stratejileri hangi seviyede kullandiklarini belirlemeyi amagladik. Bununla birlikte
Ogretmenlerin bu calismalarinda, okul mudurlerinin sahip oldugu Ggretim liderligi

davranislar ile Ogretmenlerdeki mesleki 6grenme davramiglarinin ne derece etkili
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oldugu da tespit edilmeye calisilmstir.
ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu arastirma, Ogretmenlerin 6gretim uygulamalar1 ile okul muddrlerinin
ogretim liderligi davranislarinin iliskisinin ve mesleki 6grenmelerinin araci etkisinin
incelenmesi igin yapilmistir. Betimsel tarama modeli ile tasarlanan arastirmanmn bu
b6luminde, ¢alismanin modeli gizilerek, ¢alisma evreni ve drneklemi verilmistir. Yine
bu b6lim icinde veri toplama araglar1 tanitilarak, verilerin analizi hakkinda bilgiler

aktarilmastir.

Bu arastirma, O0gretmenlerin mesleki 6grenme davraniglarini, 6gretmenlerin
madurlerin 6gretim liderligi algilarin1 ve Ogretmenlerin 6gretim uygulamalarmi
incelemektedir. Betimsel tarama modelinin kullanildigi bu g¢alisma nicel desende
tasarlanmigtir. Nicel aragtirmalarda, birden fazla olgu bir 0Orneklem iginde
kullanilmaktadir (Buyukoztirk vd., 2020, s. 256).

Tarama modelinde, 6nceden belirlenmis bir grubun bazi 6zelliklerini
aciklayabilmek amaciyla veriler toplanmasi hedeflenmektedir. Betimsel tarama
yontemi, egitim ile ilgili yapilmis olan ¢alismalarda siklikla kullanilan ydntemdir
(Buyukoztirk vd., 2020, s. 25).

ARASTIRMA HiPOTEZLERI / PROBLEM

Arastirmanim amaci, dgretmenlerin 6gretim uygulamalarinda, okul mudurinin
ogretim liderligi algilarinin ve Ogretmenlerin mesleki O68renme davranislarmin
etkisinin arastirilmasidir. Bu amagla asagidaki ana problem ve buna bagh alt

problemlere cevap aranmaktadir.

Hipotez 1: Ogretim liderligi 6gretmenlerin 6gretim uygulamalarmi dogrudan

yordar.

Hipotez 2: Ogretim liderligi 6gretmenlerin 6gretim uygulamalarii 6gretmen

mesleki 6grenmesinin {izerinden dolayli bigimde yordar.
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Alt Problemler

1. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi algilar1, cinsiyet, egitim
durumu, okul kademeleri, okuldaki ¢alisma siiresi ve meslekteki ¢caligma siirelerine gore,

anlaml bir farklihk gosterir mi?

2. Ogretmenlerin mesleki 6grenme davranislari, cinsiyet, egitim durumu, okul
kademeleri, okuldaki ¢aligma siiresi ve meslekteki ¢calisma stirelerine gore, anlamli bir

farklilik gosterir mi?

3. Ogretmenlerin 8gretim uygulamalari, cinsiyet, egitim durumu, okul
kademeleri, okuldaki ¢aligma stiresi ve meslekteki ¢alisma stirelerine gore, anlamli bir

farklilik gosterir mi?

ARASTIRMANIN VARSAYIMLARI

Aragtirmada kullandigimiz Olgeklerde yer alan sorular ile verilen cevaplar
ogretmenlerin okul mudirlerinin 6gretim liderligi davranislar1 ile ilgili algilarini,
kendilerinin mesleki 6grenme davraniglar1 ile ilgili algilarin1 ve yine Ogretim
uygulamalarina ait algilarin1 belirlemek amaciyla yeterlidir. Calismaya gonullilik
esasma gore katilmig olan 6gretmenlerin konu hakkinda bilgi seviyelerinin yeterli
diizeyde oldugu diistiniilmekte olup, sorulan sorulara samimi bir sekilde cevaplar

verdikleri varsayilmaktadir.
EVREN VE ORNEKLEM

Arastirma evrenini, 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Karabiikk merkez ve
ilcelerinde, M.E.B’na bagl olan ilkokullarda ve ortaokullarda goérev yapmakta olan
1979 6gretmen olusturmaktadir. Orneklem belirlenirken, uygun 6érnekleme yoluna

gidilmis olup bu kapsamda 402 6gretmenle goriistilmiistir.

KAPSAM VE SINIRLILIKLAR/KARSILASILAN
GUCLUKLER

Bu calisma, 2021-2022 egitim-Ogretim yilinda, Karabiuk il merkezi ve
ilcelerindeki devlet okullarinda ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerle

siirhdir. Arastirma, kisisel bilgi formu, 6gretim liderligi 6lgegi, dgretmen mesleki
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O0grenme Olcegi ve Ogretmen mesleki 6grenme etkinlikleri Slgegine verilmis olan

cevaplarla sinirlandirilmistir.

Yiiz yiize yapilan anket caligmalarinda 6gretmenlerin yapilan anketlere ¢cok da
sicak bakmadiklar1 goriilmiistiir. Ozellikle cevaplandiracaklar1 soru sayismi dncelikle
ogrenmek istemeleri, bu ¢aligmalarda kullanilacak 6l¢eklerin olabildigince az sorudan

olusturulmasini 6nemli kilmaktadir.
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1. BIRINCI BOLUM: GIRiS$
Bu bélimde, arastrmanm problem durumu ile ilgili bilgiler verilerek, amag,

Onem, varsayimlar ve smirhliklar1 vurgulanmistir. Ayrica arastirmada kullanilan

kavramlar ve kavramlar arasi iliskiler vurgulanmistir.
1.1. Problem Durumu

Icinde bulunulan yiizyilda bilim ve teknoloji alanlardaki gelismeler, bilimsel
bilgilerde meydana gelen artis, yeni Kkiiltiirler ve medeniyetlerle etkilesimi
kolaylastirmaktadir. Bununla beraber bilgiye ulasma, mevcut bilgilerin igcinden en
uygununu se¢me, bu bilgiyi baska insanlarla paylasma gibi nitelikleri olan bireylerin
yetistirilmesine olan ihtiya¢ da artmaktadir (Yurdabakan, 2002, s. 64). Bu 6zellikteki
bireyler yetistirilmesi muhakkak farkli 6gretim stratejileri uygulamakla mimkin
olabilecektir. Ogretmenlerin uygulayacaklar: farkli stratejilerde tek bir teknik veya
yontem bulunmaz. Bunun i¢in 6Zretmenler 6grenciyi siirekli aktif kilacak, sorgulayan,
arastiran, bilgiyi kendisi olusturan, yapilandiran ve anlamlandiran bireyler olmalarini
saglayacak uygulamalar kullanmalidir. Burada 6gretmenler, 6grencilerine kilavuzluk
eden, isbirligi ile 6grenmeye miisait ve olumlu 6grenme ortamlar1 olusturan kisidir

(Baysal, 2020, s. 1).

Tim bunlar goéz Oniinde bulunduruldugunda ¢agimiz &gretmenleri, hizli
degisimlerin ve gelismelerin yasandig1r diinyada, ¢ocuklarimizi ¢agin gerektirdigi
sekilde gelecege hazirlama noktasinda biiyilik bir ¢aba icerisindedirler. Bu ¢abalarmin
bosa c¢ikmamasi i¢in Ogretmenlerin gelencksel yontemlerle devam etmemeleri
gerekmektedir (Mustan, 2002, s. 115).

Egitim kalitesinin yiikseltilmesinde hi¢ siiphesiz, herkesg¢e kabul edilen en
biiylik rol 6gretmenlere aittir. Toplumlarin kalkinmasi dncelikle iyi yetismis insan
guci ile mimkiindiir. Bunu saglayacak kurumlarda hig siiphesiz okullardir. iyi bir okul
icin bircok etkenden bahsedebiliriz. Ancak bu etkenlerin en dnemlisi 6gretmenler
tarafindan verilen egitimin kalitesidir. Ogretmenlerin kaliteli bir egitim sunabilmesi de
mesleki acidan yetigsmislik diizeyine baghdir. Mesleginde iyi olarak nitelendirilen bir
ogretmen, hem hizmete baslamadan 6nce iyi yetismis olmali, hem de egitim-6gretim
hizmeti boyunca kendisini gelistirecek imkanlardan yararlanmalidir. Bunun mimkun

olabilmesi i¢in 6gretmenlere her agidan destek¢i olunmalhidir. Boylece dgretmenler,
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kigisel olarak ve mesleki a¢idan kendisini gelistirebilmis olurlar (Seferoglu, 2004, s.
42).

Olumlu bir 6grenme ikliminin olusturulmasi, 0gretim liderliginin boyutlarindan
biridir. Bu kapsamda okul miidiirleri, okullarindaki egitim kalitesinin yikselmesini
saglayacak olan dgretmenlerin hem kisisel hem de mesleki gelisimlerini saglayacak

calismalara destek vermelidir.

Ogretmenlerin alanlar1 ve ilgi duyduklar1 diger alanlarla ilgili Milli Egitim
bakanligi tarafindan hizmet ic¢i egitimler sunulmaktadir. Ogretmenler mesleki
gelisimlerine katki saglayacagimi disiindiikleri egitimleri secerek bu imkanlardan
faydalanma imkani bulabilmektedirler. Ozellikle salgmn déneminde, yiiz yiize
egitimlerin yapilamamasi, teknolojik imkanlardan yararlanilarak bu egitimlerle daha
cok 6gretmene ulasma firsatini ortaya ¢ikarmustir. Milli Egitim Bakanligi, Ogretmen
Bilisim Ag1 (OBA) ile dgretmenler icin konularinda uzman olan kisiler tarafindan
egitim icerikleri hazirlamakta ve Ogretmenlerin bu igeriklere kolayca erigimini
saglamaktadir. Bu siiregte 0gretim liderligi davranislarin1 gosteren okul miidiirleri

ogretmenlerini destekleyerek, bu egitimlere tesvik etmelidirler.

Okul yoneticileri 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglayacak her tiirli
imkani sunma ve onlara rehberlik yapmanin yaninda, kendilerinin 6gretmenlik meslegi
ile alakali donanimda olmalarin1 saglamali, bu siirecte zamani kaliteli ve verimli
kullanmali, 6gretmenleriyle gii¢lii iletisim kurmali, yetkilerini 6gretmenlerin gelisimi

icin kullanmalidir (Ozan, Gavcar, Sacakli, & Sahin, 2014, s. 129-130).

Ogretmenlik meslegi i¢in gerekli egitimleri eksiksiz olarak almis bir dgretmen,
hizmetinin ilk yillarindan itibaren, gelecegimiz olan ¢ocuklarin iyi bir egitim almalari,
insani ve kisisel 6zellikler bakimindan donanimli bireyler olmalar1 i¢in ¢aba sarf
etmelidir. Okulun ve g¢evrenin imkanlarin1 sonuna kadar kullanarak, zamanin
gerektirdigi sekilde, kendisini de siirekli gelistirerek egitim-6gretim faaliyetlerini
devam ettirme gayretinde olmalidir.

Bellibas ve digerleri (2020) tarafindan yapilmis olan arastirmada, Ogretim
liderliginin 6gretmenlerin uygulamalarindaki etkisi, paylasilan uygulama ve 6grenme

etkililiginin araci rolii ile incelenmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular,

daha once konu ile ilgili yapilan arastirmalarla da karsilastirilmis ve Ogretmenler
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arasinda paylasilan uygulamalarin tam aracilik rolii oldugu, liderlik ve 6gretmenlerin
Ogretim uygulamalar1 arasmnda dolayli bir iliski oldugu saptanmustir. Okul
miidiirlerinin 6gretim uygulamalarindan etkilenen dgretmenlerin, mesleki 6grenmeleri
ve diger 0gretmenlerle yaptiklart isbirliginin, 6gretmenlerin uygulamalarinda dnemli

degisiklikler yapabilecegi goriilmiistiir.

Uluslar aras1 alan yazin incelendiginde Ogretmen Mesleki Ogrenmesinin egitim
kalitesinin yiikseltilmesinde, dgrenci dgrenmesinin daha kolay gergeklestirilmesinde
cok onemli roliiniin oldugu goriilmektedir. Liu ve digerleri (2016) tarafindan yapilan
calismada, 6gretmen mesleki 6grenmesinin dnemine dikkat cekilerek, alt boyutlar
hakkinda bilgiler verilmistir. Bu boyutlardan biri olan uygulama boyutu,
O0gretmenlerin, yeni Ogretim metotlarina agik olarak, bunlar1 deneyip ve yeni
materyaller kullanarak, Ogretim faaliyetlerini daha etkin bir sekilde yliriitmesini
kapsamaktadir. Little (2012) ve Timperley (2011) tarafindan yapilan ¢alismalarda,
ogretmen mMmesleki 6grenmesinin igerigi hakkinda bilgiler verilmistir. Buna goére
O0gretmen mesleki 6grenmesi, Ogretmenlerin kendilerinin 6grenmelerini, &gretim
uygulamalarini etkin hale getirmek igin yaptiklar1 arastirma ve gelistirme ¢alismalarini
ve kurduklar1 gruplari, diger Ogretmenlerle isbirliklerini ve meslektaglarindan
ogrenmelerini icermektedir. Lloyd ve Davis (2018)’in c¢alismasinda ise &gretmen
mesleki 6grenmesinde okul liderlerinin etkisine vurgu yapilmistir. Ogretmenlerin bu
konularda okul yoneticilerinden destek alarak, hem kendi 6grenmelerini, deneyimlerini
ve uygulamalarini gelistirip, boylece de Ogrencilerin 6grenmeleri ilizerinde etkili

olmalarinin miimkiin olabilecegi dile getirilmistir.
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2. IKINCI BOLUM: KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Liderlik

Liderlik,20.yy. Bati diinyasinda {izerinde ¢ok durulan kavramlarindan biridir.
Uzerinde ¢ok durulmasmin temel sebebi, sanayi devrimi sonrasinda hizli gelisen
ekonominin etkili bigimde yonetilmesi arayislaridir. Sanayi devrimi sonrasindaki hizli
gelisim siirecinde ortaya ¢ikan yonetim ve organizasyonda olusan sorunlari, donemin
geleneksel yonetim teorisyenleri Taylor gibi kisilerin fikirleri uzun siire giindemde
kalmistir. 1990 yilindan sonra ilgili sahadaki gelisim ve degisimler hizlanmis; yeni
liderlik kuramlar1 ile toplam kalite konusuyla ilgili yaklasgimlar bu sahanin sosyal

bilimlerden bir bilim dal1 gibi degerlendirilmesine yol agmustir.

Liderlik kavrami; liderlik tamimu, liderlik teorileri, liderlik tiirleri, liderlik
yeterlilikleri, liderlerin etkileme taktikleri, egitim ve okul yOnetiminde liderlik

basliklarinda agiklanacaktir.
2.1.1 Liderlik Tanimm

Liderligin tanimin1 (Can, 2002,5.208) hedeflere ulasma yolunda digerler kisileri
etkileme siireci seklinde yaparken; (Budak, 2003:15) ise liderligi, bir kisilik niteligi,
itaati ortaya c¢ikaran bir statiiko, grup silireglerinin odagi, gilicii ortaya c¢ikaran
miinasebet, baska kisileri etkileme, belirlenen eylemler, hedeflere ulasabilme adina bir

arac olarak tarif etmistir.

Liderlik; ulus, vatan ve kiiltiir gozetilmeksizin biitiin toplumlarda ortaya ¢ikan
ve toplumlar1 etkileyen sosyal bir olgudur. Antik caglarda Cin ve Yunanistan’da
liderler, toplum tarafindan 6giitleri dinlenecek filozof gibi algilanirlarken; ayn1 donem
Misir medeniyetinde liderler tanrisal 6zellikleri bulunan insanlar gibi gériilmiislerdir.
Tarihi siirecler yazilirken genellikle basarili liderlerin  hayatlar1 ¢izgisinde

degerlendirilmistir.

Liderlerin tarihi siire¢ i¢inde yon vermede gosterdigi etkiler tartigilan hususken,
20. Yiizyilda arastrmalara konu olan bir olgu haline gelmistir. Liderlik ile ilgili
aragtirmalarda, liderlerin toplumsal hedefler ve toplum fiizerindeki etkileyici olma
nedenleri {izerinde durularak; liderlerin yetenekleri, davranislari, davranislarini

etkileyen kosullar1 kesfedilmeye calisilmistir. Toplumsal konular i¢inde en fazla
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deginilen hususlardan biri olmast ve hakkinda binlerce arastrmalar yapilmasina

ragmen liderligin kesfedilemeyen bir¢ok yoniiniin oldugu belirtilmektedir.

Bu konuda olduk¢a oOnemli caligmalar yapan Yukl, liderlik ile alakali
aragtirmalar yapan kisilerin genel olarak subjektif bakis acisiyla ve kendilerince 6nemli
gordiikleri lider niteliklerine gore lider tanimlamalar1 yaptiklarini belirtmistir (Cetin,

2008,5.76).

Liderlik tanimlamalarindan bazilari, liderlerin karakteristik 6zelliklerine gore,
bazilar1 liderlerin davranislar1 cergcevesinde, bazilari ise iiriin ¢iktis1 ve neticelere
odaklanarak yapilmaktadir. Sonug¢ olarak, insanlarim sosyallestikleri devirlerden
itibaren liderler var olmakta, liderlik konusu ise zamanla degisim evresinden

gecmektedir.
2.1.2 Liderlik Teorileri

Liderlik ile alakali olarak giiniimiize gelene dek bir¢ok teorik ve deneysel
caligma ortaya konmustur. Bu ¢alismalarda ilk once liderlik kavramini ortaya ¢ikaran
unsurun liderlerin kisisel niteliklerinin oldugu diisiiniilmekteydi. Son zamanlarda
yapilan ¢aligmalarda bu bakis acisinin oldukca yetersiz oldugu anlasilmis, konuyla

ilgili daha genis capl arastirmalar yapilarak farkl teoriler ortaya konmustur.

2.1.2.1. Ozellikler Teorisi

Bu teoriye gore liderler, evrensel 6zellikleriyle bu konuma gelmislerdir. Bunlar,
dogustan gelen, izafi olarak duragan nitelikte ve tiirlii vaziyetlerde tatbik edilebilen
niteliklerdir. Bu anlayisa gore her liderlin niteliklerine goére tarif edilmeleri kabarik bir
listenin ortaya ¢ikmasina neden olmasindan dolayi, arastirmacilar 6zellikler teorisine
gore liderligi acgiklamada fikir birligine varamamislardir. Fakat arastwrmacilar
yaptiklar: ¢aligmalarda lider tarifi yaparken ¢ogunlukla; Ustlin zekalilik, inceleme ve

birlestirme yapabilme kabiliyeti, fikirlerini net bir bicimde aktarabilme yetenegi ve

hedeflere ulasmada kararlilik konularinda birlesebilmislerdir (Eren, 2008,5.526).

1945 yilina kadar yapilmis olan liderlik konulu c¢aligmalarda liderlerin
ozellikleri on plana ¢ikarilarak, liderlik ile kisisel ozellikler arasindaki iliski tespit
edilmeye calisilmistir. Bu baglamda bir¢ok farkli kurumdaki liderler incelenmistir.
Calismalar neticesinde insan topluluklar1 yonlendirenler ve izleyenler olarak iki

kategoriye ayrilmistir. Bu teoriye gore liderlerde (yOnlendirenler) digerlerinde
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olmayan nitelikler bulunmaktadir. Yukl’un 6zellikler teorisi dogrultusunda yapilmis
olan ¢alismalarda gerek liderin gerekse grubunun 6n plana ¢ikarilmasinda varilan ortak
noktanin kimi insanlarin dogustan lider 6zelliklerine sahip oldugu ve diger insanlardan
yetenek ve fiziksel bakimindan iistiin olduklar1 hususlar1 oldugunu belirtmistir (Cetin,

2008,s.76).
2.1.2.2. Davramssal Liderlik Teorileri

Liderlik tanimlamalar1 yapilirken 1950°den 1970° e kadar, en fazla davranissal
liderlik teorisinin 6n plana ¢ikarildigi belirtilmektedir. Bu teorinin ana diisiincesi;
liderleri etkili ve basarili yapan hususlarin onlarin niteliklerinden ziyade, bu siirecte
sergilemis olduklar1 davranislarin  olmasidir. Davranigsal liderlik teorisinde
arastirmacilari tizerinde durduklar1 géreve doniik olan ve insana dair liderlik olarak iki
temel liderlik sekli ortaya konmustur. Bu iki kategorilestirmeyi benzer bigimlerde
farkli isimlendirmeler ile de yapan arastirmalar bulunmaktadir. Ohio State Universitesi
liderlik enstitiisii bunlar1 isimlendirmisken, genel olarak bu konudaki arastirmalarda
benzer icerikler, insana donukluk ve goreve dénuklik olarak adlandirilmistir (Cetin,
2008,s.77).

Bu kategorilestirme c¢esitli arastirma yerlerince farkli adlarla gruplandirilmis;
Ohio State Universitesindeki liderlik arastrmalar1 “anlayis gdsterme” ve “yapiy1
kurma” seklinde adlandirmisken, Michigan Universitesi liderlik arastirmalar1 benzer
bir sekildeki bu smiflamayr “insana doniiklik” ve “gdéreve doniikliik” bigiminde

kategorize etmistir (Zel, 2001,s.104).
2.1.2.3. Durumsal Liderlik Teorisi

Durumsal teoride esas olan, liderlerin bulunduklar1 durumlara gore
niteliklerinin ortaya ¢ikmasidir. Bu dogrultuda liderlerin davranislarin1 bigimlendiren
faktorler; liderlerini takip eden Uyeleri, hedefler ve izleyen lyeler, amaclar, muhitin
sartlart ve durumlaridir (Eren, 2008:527). Mesela, bazi durumlar daha fazla
katthmcilik  yaklagimi  gerektirirken, bazen de otokratik tarz  davranig
gerektirebilmektedir. Bunlardan baska kuruluslarin ayri seviyelerinde, gerekli olan

liderlik davranis sekilleri agisindan farkliliklar olabilmektedir.
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2.1.3. Liderlik Yeterlilikleri

Liderler orgiitleri i¢cin degisimi okuyabilme ve yonetebilmeleri bakimindan en
onemli varliklar sayilmaktadir (Saylik, 2015,s.36). Egitim camiasinda liderlik yapacak
kisilerin genellikle okul yoneticileri oldugu goriilse de klasik yoneticilerin
giiniimiizdeki liderlik niteliklerinden eksikligi s6z konusu olabilmektedir. Bu agidan
okul yoneticilerinin lider olabilmeleri adina bazi niteliklere sahip olmalarmin gerektigi
belirtilmektedir (Beycioglu ve Aslan, 2007). Ancak okul yoneticileri liderlikle birlikte
diistiniildiigiinde klasik rollerinde degismeler meydana gelmektedir. (Saylik,

2015,5.37)’e gore bu nitelikler asagidaki sekildedir:

. Lider etrafinda etkileyici kisilik olmalidir.

o Lider, grubunu ortak hedeflere yonlendiren, grup menfaatleri ile
bireylerin ¢ikarlarm birlestiren kisilerdir.

. Kurumdaki sorunlara akilc1 ¢oziim yollar1 bulabilmeli, baskiciliktan
kacinmali ve ikna yontemini kullanmalidir.

. Kurumundaki ve alandaki gelismeleri takip etmeli ve gelismeler
karsisinda gereken tedbirleri almalhidir.

. Hedefe odakli ve biitiinliik esasli yapisal sistem kurmalidir.

. Etrafindaki kisilerin davraniglarini yonlendirebilmelidir.

Yonetici ve lider kisiler, Orgiitlerinin (egitim camiasinin) hedefleri
dogrultusunda kaynaklarm verimli ve etkili kullaniminin rehberligini ve kontroliinii
saglarlar. Egitim teskilatmin yonetimi, okullarin toplumun beklentilerinden olusan
hedeflere ulagsmasinda liderlik yaparlar. Bu acidan okullar g6z 6niinde bulunan sosyal

bir sistemdir.

Okul yOnetiminde basarili olabilme, yoneticilerin bilisim teknolojisini 1yi
bilmeleri, degisiklikleri takip edebilmeleri ve degisen teknolojik yenilikleri
kurumlarina dogru aktarabilmeleri ile saglanabilmektedir (Turan, 2002,5.271-281).
Resmi olarak yetkilere sahip bulunan okul yoneticileri, resmi yetkilerin yaninda
toplumsal yetkiyi de kendisinde bulundurabilmesi icin gevresi tarafindan lider kabul

edilebilmeleri gerekmektedir (Bostanci, 2010,s.12).

Yukarida bahsedilen hususlar 1s1ginda iyi bir okul lideri asagida Ozetlenen

niteliklere sahip olmalidir:
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a. Vizyon sahibi olma: Okul liderinin sahip olmasi gereken basta gelen
niteligi vizyon sahibi olabilmesidir. Zira, mesai arkadaslarini, 6grencilerini ve
velilerini okulun hedeflerine ulasmada motive edebilmek ve okulun vizyonunu
benimsetmek yoneticilerin en basta gelen gorevidir. Bunu saglayabilmek yoneticiler
egitim camiasi i¢indeki unsurlarin ortak vizyon etrafinda birlikte c¢alismalariyla
miimkiin olmaktadir (Oneren, 2008,5.170).

b. Yaratic1 Ozellikte lider olabilme: Yaraticiligin, ¢oziilmesi zor olan
problemlerin kolayca ¢oziimii i¢in, liretici fikirler sunma, iyi planlamalarla sorunlari
cOzebilme yetenegi olarak tanimlanabilmektedir. Buna gore yaraticilik, liderler igin
olmas1 gerekli 6nemli 6zelliklerden biridir. Yaratici liderde olmasi gereken oncelikli
nitelikler; kiltlirel birikimlerinin yiiksek olmasi, sebat ve kararlilik, hosgorii olma,
cesaretli olma, biitiinciil ve hiir diisiinebilme, gelecek i¢cin ufuk acgici bakis agisi,

davranislarinda tutarlilik ve biitiinligidiir (Marsap, 2009).

Orgiitlerde kullanilan etkileme taktikleri konusunda en ¢ok kabul gdren
smiflama Yukl ve arkadaslari tarafindan yapilmistir (akt: Ezilmez, 2021,s.179). Bu
smiflamada 11 boyutta ele alinan etkileme taktikleri asagidaki tabloda belirtilmistir:

Tablo 1. Yukl ve Michel’e Gore Orgiitlerde Etkileme Taktikleri

Boyutlar Aciklamalari

ilham verebilme Kisilerin beklenti, ideal, deger yargisi ve hayallerine gore
motivasyonda bulunmak ya da kisilere isi basarabileceklerine dair giiven

verici telkinde bulunmak.

Akiler ikna Bir kisiyi iknada, mantikli gérevin gereklerini yerine getirtmek

icin deliller sunarak ve uygun bir sekilde ricada bulunmak.

Istisare etme Faaliyetlerde calisanlarin goriisleri alinir.

Kendisini Kisilerin faaliyet baglattirilmadan 6nce yoneticiler ve is yerine
begendirme dair olumlu diisiinmesi adina psikolojik olarak iyi duruma getirmek.
Karizmatik olma Liderin kisileri bir faaliyet yaptirmadan Once kendi kisisel

niteliklerini 6n plana ¢ikararak onlar1 ikna etmesidir.

Kanuni dayanak Caliganlar1 ikna adina kanun, yonetmelik, tiiziikk gibi kurallar
belirtme hatirlatilir.
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Degisim vaadi Kisilere istenilen islerin yapilmasi durumunda gelecekte birlikte

projeler yapilabilecegi vaadinde bulunma.

Baskicilik Kisiler iizerinde istenilen iglerin yapilmasi igin baski, tehdit gibi

unsurlar kullanilir.

Birlikte hareket Faaliyetleri yerine getirmede ya da ikna etmede liderler

baskalarmin yardimini talep eder.

Karsiliklilik Caliganlar igin istenilen faaliyeti yapmalari kargiliginda goérevde

yikselme, prim gibi maddi édiller sunma.

[ltifat etme Calisan motivasyonu ve onlar1 hedefler igin harekete gegirmede

Ovme, iltifat etme gibi psikolojik taktikler kullanilir.

2.1.4. Egitim ve Okul Yonetiminde Liderlik

Bir toplumun en 6nemli kaynaklarindan biri, hedeflerine uygun yetistirecegi
insanlaridir. Egitim, insan davranislarinda istenilen degisikliklerin yapilmasini
saglamaktadir (Taymaz, 2001,s.1-5). Degisim ve yeniliklerin sorundan ziyade firsat

olarak degerlendirilecegi okullarda, egitim yoluyla istenilen hedeflere ulasilacaktir.

19. yiizyila kadar duragan olan egitim faaliyetleri 20. yiizyildan itibaren her
alanda meydana gelen hizli degisim ve doniistimlerden okullarin da etkilendikleri
goriilmiistiir. Bu degisikliklerden egitim camiasi i¢indeki yonetici ve liderler de paymni

almstir.

Demokratik anlayisin hdkim oldugu giiniimiiz toplumlarinin genelinde egitim
liderligi oldukg¢a 6nem verilen konulardan olmaya devam etmektedir. Bu toplumlarda
gereken egitim sisteminin tesis edilmesi adma iist diizey yetenek ve niteliklere sahip

lider yetistirmeye ihtiya¢c duyulmaktadir.

Donaldson, egitim liderliginin kendisine has niteliklere sahip oldugunu,
isletmelerden farkli yonleri oldugundan dolay1 okul yoneticiligi ve liderliginin 6zel
olarak incelenmesi gerektigini; okul liderliginin, toplumsal ve Ggrenciler bazinda
ihtiyaglarin giderilmesi ve hedeflere ulagilmasi adina 6gretmenleri harekete gecirme
stireci oldugunu belirtmistir (Celik, 2000,s.193).
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2.2. Ogretim Liderligi

Ogretim liderligi kavrami, 1970’ten itibaren etkili egitim kurullarinda yapilmis
olan arastirmalardan sonra giindeme gelmeye baslamistir. Bu okullarin basarisinda
liderlerin pozitif etkileri goriildiikten sonra bu konudaki aragtirmalar yogunlagmistir.
Kimi aragtirmacilar 6gretim yonetimi ve okul programi yonetimi gibi adlandirilsalar da

cogunlukla 6gretim liderligi terimi tercih edilmistir.

Ogretim liderligini sair liderliklerden farkli kilan yonii, faaliyetlerin daha ¢ok
egitim ve Ogretim siireciyle ilgili olmasidir. Bu nedenle 6gretim liderliginin onceligi
faaliyetleri etkili 6grenme ve okulun hedeflerine ulagsmasma yoneliktir (Sigsman,

2016,5.376).
2.2.1. Ogretim Liderligi Tanim

Glinlimiizdeki her alanda yasanan hizli gelismeler egitim-6gretim faaliyetlerine
de yansimaktadir. Egitim kurumlarmin bu hizli degisime ayak uydurabilmesi adina

okul yoneticilerinden etkili liderlik yapmalar1 beklenmektedir (Kurt, 2013,s.38).

Onceleri biirokrat idareci olarak vasiflandirilan yéneticiler, insan iliskileri ve
faaliyetlerinin  egitim Ogretim boyutundan dolayr O6gretim lideri olarak
adlandirilmaktadir (Inceler, 2005,5.49). Bu nedenle yoneticilerin birer egitim ve
ogretim liderleri olarak yetistirilmeleri gerektigi lizerinde durulmaktadir (Sisman,
2018,s.24). Ceyrek asir siiresinde okullarin gelisim ve doniisiimde ydneticilerin
etkinlikleri dikkat cekici diizeyde oldugu i¢in arastirmalarin da Ogretim liderligi

etrafinda yogunlagsmasia neden olmaktadir (Kurt, 2013,5.38; Sayginar, 2007,s.69).

Ogretim liderligi, okulun egitim hedeflerine ulagmasi adina egitim 6gretim
kadrosunun bilgi ve yeteneklerini ortaya ¢ikararak siire¢ icinde bunlarmn etkin ve

dizenli bir bigimde kullanimin saglanmasidir (Sisman, 2018,5.54).

Ogretimin gergeklestigi formel kurumlar okullardir. Bu nedenle okullarda
verilen Ogretimin kalitesinin Ogrenci Ogrenmelerine st seviyede etki etmesi
beklenmektedir. Ogretim liderligi yaklasiminda bu etkinin birinci sorumlusu olarak
okul miidiirleri goriilmektedir. Ayrica 6gretim liderliginin odak noktalarmmdan biri de

ogrenci basarisini ve 6grenmesini artirmaktir (Kiling, 2020, s. 67-68).
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Ogretim liderligi; okul hedeflerine ulagsma adina egitim ve 6gretim kadrosuyla
birlikte hareket etmek, 6grencilerin her yoniiyle iyi gelisim gostermeleri i¢in gereken
caligmalar1 yapmak, okulun egitim Ogretim faaliyetleri i¢in gereksinimlerini
kargilamak ve O6gretmenlere kaliteli bir g¢aligma ortami sunarak onlarmn iglerini en
verimli bir sekilde yapmalarini saglamaktir (Uzlar, 2019,s.4), 6gretim slrecine
rehberlik etmektir (Yagmur, 2018,s.18).

Ogretim liderligi, okul ydneticilerinin iyi bir rehber olmanin yaninda, 6grenme
stirecinde dogrudan veya dolayli olarak etkili davranislar gelistirmesidir (Sisman,

2014,3.54).
2.2.2. Ogretim Liderliginin Tarihgesi

Egitimde liderlik ile alakali ¢alisilan konularin basinda gelen 6gretim liderligi,
ozellikle yoneticilerinin okul basarisinda yoneticilerin etkili oldugu goriildiikten sonra
arastirmacilarin dikkatini ¢ekmeye baslayan bir husus olmaya baslamistir (Sisman,
2018,s. 40). Bundan sonra okul miidiirlerinin yoneticilik yonlerinden ¢ok Ogretim

liderligi rolleri 6n plana ¢ikmaya baslamistir.

Sovyetler Birligi 1957 yilinda uzaya ilk uydu génderen devlet olunca bu durum
ABD’de geride kalmanin meydana getirdigi egitim sistem tartigmalarina yol agmistir.
Tartismalar neticesinde egitim sistemindeki eksikliklerden birinin okul liderligi
konusunda oldugu ortaya konulmus, egitim liderligi ile ilgili degisimlerin gerekliligi

kanisina varilmistir (Sisman, 2018,s. 26).

ABD’nin pesi sira gelismis devletler de bu konu iizerinde durmaya ve egitim
liderligi ve ozellikle de okul miidiirleri davraniglarini gelistirmeye yonelik ¢aligmalara
baslamiglardir (Sisman, 2013,5.79). 1950 yilindan sonra ABD’deki arastirmacilar, okul
miidiirleri i¢in daha etkili yoneticilik yapmalar1 ve 6grenci basarisini gelistirici aktif rol
oynamalarmin yollari tizerinde kafa yormaya baslamislaridir (Akm, 2020,s. 524). Okul
mudrleri i¢in okul verimliliginde etkileri iizerinde durulmasma karsin Ggretim
liderligi hususuna deginilmemistir. Arastirmacilar iginde O6gretim liderliginden ilk
bahseden kisi 1967 yilinda yazdigi makalesiyle Profesor Bridges olmustur (Akin,
2020,5.524).

Okul mudirtntn 6gretim liderligi ile alakali rolii 1980 yilindan sonra 6n plana

¢ikmaya baglamistir. Bu tarihe kadar okul miidiirlerinin daha ¢ok yonetici 6zellikleri
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On plana ¢ikarimistir (Giimiiseli, 2014,5.9). Bu yillarda gelir diizeyi diisiik sehirlerde
yer alan basarili okullar dikkat ¢cekmeye baslamis, basariy1 saglayan etkenlerin basinda
okul miidiirlerinin etkileri oldugu kanisina varilmigtir. Bundan sonra okul miidiirlerinin
yoneticilik rolleri yaninda 6gretim liderligi rolii lizerinde yogunlagma baglamistir (Ada

& Giimiis, 2012,5.462-474).

1980°den itibaren 0gretim liderligi ayrintili tanimlamasi ve 6gretim liderligi
modelleri gelistirilmeye baslanmustir. Ozellikle Hallinger adli arastirmacmin 1983
senesinde gelistirmis oldugu 6gretim liderligi modeli, alandaki arastirmalara 6nemli
katkilar saglamistir. Ayni arastirmaci 2000 tarihinde gelistirdigi modeline son seklini
vermistir. Onun bu modeli, 6gretim liderligi alaninda bir 6lgek gibi algilanmis ve
arastirmacilar tarafindan caligmalarina destek yapilan en 6nemli kaynak durumuna

gelmistir (Bellibas ve Gedik, 2014,5.458).

1990’1 yillarda 6gretim liderligi modelini gelistirmeye yonelik ¢alismalara
devam edilmistir. Okul miidiirlerinden beklenen davraniglar arasinda 6gretim liderligi
ile ilgili davraniglarin Oncelikle yer almasi gerektigi arastirmacilar tarafindan dile
getirilmistir. OECD iilkeleri yapacagi PISA gibi 6grenci basarisin1 6lgmeye yonelik
smavlarin sonuglarin1 okul miidiirlerinin basar1 derecesi olarak da gostermistir

(Bellibas ve Gedik, 2014,5.459).

Tirkiye’de konuyla ilgili akademik ¢aligmalar ABD ve Avrupa iilkelerinden
cok sonra baglamistir. 1964 tarihinde Egitim Bilimleri Fakiiltesinin kurulmasi, egitim
alanindaki yonetimin 6gretmenligi asan bir meslek olarak algilanmaya baglamasima yol
acmistir. Konuyla ilgili ilk uygulamali ¢alismay1 1996 yilinda Giimiiseli yapmis, ondan
sonra Sisman tarafindan 1997 yilindaki calisma ikinci dnemli uygulamali arastirma
olmustur. Her iki arastrmacinin etkileri konuyla ilgili bir¢ok calismasiyla devam
etmektedir. Tiirkiye’de 1996 yilindan sonra konuyla ilgili arastirma sayisinin hizli bir

artig gosterdigi tespit edilmistir (Giimiiseli, 2014,s.10).
2.2.3. Ogretim Liderliginin Boyutlar

Heck arkadaglarmin 1990 yilinda yapmis olduklar1 arastirma ¢aligmasinda; okul
miidiirlerinin yapacagi 6gretim liderligi davranig derecelerini 6lgme admna bir model
gelistirilmistir. Buna gore, okul yoneticileri i¢cin 6gretimi direkt etkileyecek u¢ boyut
belirlenmistir (Kesan & Kaya, 2011,s.25-26):
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a. Okul Yonetimi Boyutu:

Okuldaki tiim egitim kadrosunun dgrencilerle ilgili alinacak kararlara katilmasi,

J Okuldaki egitim kadrosunun disaridan gelebilecek agir baskilardan
korunmas1

. Ogretmenlere egitim ile ilgili konularda dzerklik saglanmast,

. Okul programi hazirlanma siirecinde ailelerin de yer almasi gibi
konulardir.

b. Okul iklimi Boyutu:

Basariyla ilgili beklentilerin egitim kadrosuyla paylasilmasi,

. Ogretim konularmin rahatlikla tartisilabilmesini saglama,

. Ogretimsel hedeflerin belirlenmesi,

. Okul kadrosunun yiiksek moralle ¢aligmasimin saglanmasi,

. Ogrencilerin basarilarinin géz dniine ¢ikarilmasi ve basarili 8grencilerle

ilgili okula bilgi verilmesi,

. Karsilikli giiven iliskisiyle kurulan ve diizenli bir sekilde yiiriitiilen bir
okul ikliminin meydan getirilmesi gibi konulardan olusmaktadir.

¢. Ogretimin Orgiitlenmesi Boyutu:

Okulca belirlenen hedeflerin gelistirilmesi

. Okulda yapilan egitim 6gretim faaliyetlerinin kritiginin yapilmasi,

. Farkli siniflara giren 6gretmenler arasinda koordinasyon saglama,

. Diizenli bir sekilde 6grenci gelisimlerinin takip edilmesi,

o Sistemli bir sekilde siniflarm ziyaret edilmesi ve ziyaretlerden sonra

ogretmenlere eksik kalan taraflar i¢in destek saglanmasi,
. Program gelistirme isi i¢in onceden kaynak ayrilmas,
. Yapilacak test neticelerine gore stratejik planlama yontemiyle program

gelistirebilme,

J Ogretmenlerin yontem ve teknikleri gézlemleme,

J Ogretim kadrosu icin ihtiyag duyulan hizmet igi egitim faaliyetleri
planlama,

J Okula ait 6gretim planimnin degerlendirilmesinden olugmaktadir.

Ogretim liderligi boyutu konusunda farkli yaklasimlar bulunmaktadir. Ogretim

liderligindeki davranis boyutlarinda okulun vizyon ve misyonu, en fazla 6ne ¢ikarilan
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hususlardandir. Buna gore asagida davranis boyutlarindan bazilar1 belirtilmistir

(Sisman, 2018,5.66-91):

1. Okulun misyonunu tanimlama: Vizyon okulun gelecegiyle ilgili bakis
acisi, gelecekte olmasi hedeflenen ideal halidir. Misyon vizyonunun ger¢eklesebilmesi
adina hedefler konulmasidir. Okul yoneticisinin egitim kurumunun misyon ve
vizyonunu iyi Oziimsemesi ve kadrosuna bu konularda rehberlik yapmasi
gerekmektedir. Egitim dgretim kurumunun asil misyonu 6grencilerine kaliteli egitim
vermek ve nitelikli rehberlik sunabilmektir.

2. Egitim kurumunun hedeflerini belirleme ve personelle paylasma:
Okulun hedeflerini belirlemede vizyon konusu devreye girmelidir. Okulla ilgili
toplumun beklentileri, kiiltiirel durumu, eldeki kaynaklar dikkate alinarak hedefler
belirlenmelidir. Bu hedeflerin gerekli kisilere ilan edilip duyurulmasi okul
yoneticisinin  gorevlerindendir. Bdylece hedefe ulasmada senkronize hareket
saglanacaktir.

3. Egitim kurumunun hedeflerini gelistirme: Egitim kurumu hedefleri
degisikliklere gore giincellenebilmelidir. Basarili okul yoneticileri, okulun tiim
hedeflerini 1yi bilen, personelinden de ayn1 hedeflere kilitlenmesini bekleyen kisilerdir.

4. Egitim Programi ve Ogretimin Yonetilmesi: Okullardaki en énemli
hedef, 6grencilerin okulun egitim 6gretim programlar1 dogrultusunda yetistirilmesidir.
Bundan dolay1 okulu yonetmekle egitimi yonetmek birlikte diisiiniilmesi gereken
hususlardir.

5. Etkili zaman yonetimi: Okul ydneticilerinin egitim kurumundaki
isleyisin vaktinde yiiriitiilmesini saglamasi, kendisi i¢in vakit planlamalar1 yapmas1 ve
vaktini etkili kullanabilmesi gerekmektedir.

6. Ogrencileri 6grenmeye motive etme: Basarili dgrencilerin gesitli
yontemlerle 6n plana ¢ikarilmasiyla Ogrencileri basarili olmaya tesvik edilmesi
saglanabilir.

7. Egitim programinin koordinasyonu: Okul yoneticileri egitim 6gretim
programmin yiriitiilmesinde koordinasyonu saglamalidir. Ayrica, ayni branstaki
Ogretmenler arasinda da koordinasyonu saglama ve bu faaliyetlere baskanlik etme

yOneticilerin gorevlerindendir.
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8. Basarih ¢ahsanlarin takdir ve taltif edilmesi: Egitim 6gretim kurumu
liderleri etkili olabilmek adma gorev aksatanlara ceza vermeli, basarili olanlari
odallendirmelidir. Zira odiillendirilen basarili faaliyetler, c¢alisan motivasyonunu
artirmaktadir.

9. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglama: Hizmet ici faaliyetlerle
kurumdaki personelin gelisimlerinin takip edilmesi, onlarin hizmet i¢i kurs, seminer ve
benzeri etkinliklere katilmasi i¢in tesvik edilmesi yoneticinin 6nemli gérevlerindendir.

10.  Ogretim faaliyetleri siirecinin kontrol edilmesi: Okul yoneticisinin
donem i¢inde diizenli olarak yapacagi ders ve smnif ziyaretleri ayn1 zamanda birer
denetim ozelligindedir. Bu siirecin sonunda denetimde goriilen hususlar 6gretmenler
ile paylasilir.

11.  Program degerlendirme ve gelistirme siirecinde birlikte hareket
etme: Okul yoneticisi tarafindan, biitiin personelin program konusunda goriislerinin
alinmas1 ve gelisim siirecine dahil edilmesi saglanmalidir.

12. Olumlu Okul iklimi Gelistirme: Okul iklimini en gok ogrenci ve
Ogretmenlerin faaliyetleri meydana getirir. YOnetici, basariyr destekleyen o6dil ve
taltife yonelik davranis i¢inde bulunarak basarili olmay1 glindemde tutmalidir. Ayrica,
Ogrenci bagarilarini sistematik takip etmeli, bu siiregte gereken tedbiri almalidir.

13.  Varhgm hissettirme: Ogrenci, 6gretmen ve diger ¢alisanlarla siirekli
iletisim kuracak davranig egilimindedir. Odas1 herkese agiktir ve kendisi de okul i¢inde
hareket halinde olmalidir.

14.  Orgiitsel degismeyi baslatma ve yonetme: Okul yoneticileri okulun
vizyonunu gerceklestirme adina yeniliklere agik olmali, yeni gelismeleri yonetecek
donanimda olmalidir. Okulun gelecekteki vizyonunu gerceklestirmek i¢in hedefler
butin personele benimsetilmelidir.

15.  lletisim saglama: Okul yoneticisi, 6gretmen, dgrenci, veliler ve kendi
istiindeki yOneticilerle gereken iletisimi  kurmak mecburiyetindedir. Okulun
hedeflerini iletisim zincirindekilere dogru ve diizenli aktarabilmeli onlara bilgi
aktarimi saglamalidir. Boylece ayni hedeflere birlikte hareket etme saglanacak ve

basarili olabilme yolunda engeller kolay asilabilecektir.
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2.2.4. Okulda Ogretim Liderligi

Okullarin hedeflerine ulasabilmesi adina kurumdaki ¢alisanlar ve ilgili ¢evrenin
etkilenme siireci ogretim liderligi olarak adlandirilmistir. Ogrenci merkezli egitim
programu gelistirme, misyon ve vizyonu tanimlama, kaliteli bir egitim 6gretim iklimi

sunma o gretim liderliginin gereklerindendir (Glimiiseli, 2005,5.6).

Okulda o&gretim lideri kendi idari islerinin yaninda &gretmenlerinden
ogrencilerine, kurumdaki personelden ailelere kadar genis bir davranis yelpazesine
sahiptir (Sisman, 2002,s.21). Ayrica okuldaki o6gretim liderinin, yeni stratejiler
planlama ve bunlar1 uygulamak i¢in personelini gelistirme gibi davranislarla

yoneticilik ve egitimcilik rollerini birlestirebilmelidir.
2.2.4.1. Ogretim Liderinin Onemi

Batil1 iilkelerden sonra Tiirkiye’de de egitim sistemini diizeltme ve gelistirme
islerinin okuldan baslanmasi1 gerektigi anlayisi yerlesmeye baslamustir. Bu nedenle
okul miidiirlerinin liderlik 6zellikleri 6n plana ¢ikmakta; kurumuna yenilik getiren,
cevresindekiler tarafindan giivenilen ve aranilan bir lider olarak kabul edilen kisiler
icin miidiir vasfindan daha ¢ok “baségretmen” tiinvami verilmesi daha uygun
diismektedir (Sisman, 2018,s.VI). Ogretim liderliginin 6nemi okul ydneticisi,
O0gretmenleri ve okul geneli bakimindan farkli 6nemlerinden bazilar1 Tablo 2’de

sunulmustur:

Tablo 2. Ogretim liderligi yaklasimmm 6nemi

Ogretim Liderliginin Onemi

Maduar igin Basarili ve iretken bir okula sahip olma, kendi
onemi yeteneklerini gelistirmeye zaman ayirma, personeline verdigi

gorevleri yerine getirme konusunda giivenme.

Ogretmenler Beceri ve yeteneklerini gelistirebilirler, kendilerinin
icin okul i¢in 6nemli oldugunun farkina varirlar, okul ile ilgili
gorevlerine daha fazla énem verirler, inisiyatif alarak ve

bagimsiz olarak ¢alisabilirler.
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Okul i¢in Hedefleri gerceklestirmeye daha fazla inanmis, istekle
calisan ve degisime acik personele, daha basarili egitim

kurumuna ve 6grencilere sahip olunur.

Okul miidiirleri davraniglart ve degerlerini sunma tarzlariyla 6gretmen ve
ogrenciler lizerinde yillarca tesirini devam ettirebilmektedir (Celik, 2007,5.54). Sisman
(2018:25)’a gore okul miidiirleri; egitim ve 6gretim etkinliklerini artirarak okulu daha
iyi hale getirmeli, yapilacak faaliyetlere her agidan ha&kim olmali, personeli ve
cevresindekilerle 1yi iletigim kurmali, okul yonetimiyle ilgili yasalar1 bilerek hareket
etmeli, program gelistirme, degerlendirme gibi konular hakkinda bilgi sahibi olmalidir.
Hizla degisen hayat akisinda egitim sistemindeki degisimleri takip etmek ve okullarda
dengeli bir idari faaliyet yiiriitmek i¢in okul miidiirlerinin egitim liderligi rollerini iy1

oynamasi gerekmektedir.
2.2.4.2. Ogretim Liderlerinin Nitelikleri

Egitimde liderlik ¢ok yonlii olmayi, gelismeleri iyi takip edebilmeyi
gerektirmektedir. Ogretim lideri niteligindeki okul miidiirii, kurumunda verilen
egitimin kalite derecesini iyi analiz eden, olmas1 gereken dlizey icin gerekli tedbirleri
alabilen yoneticilerdir (Izgar, 2002,.266). Ogretim liderleri arastirmacilarin belirledigi
temel nitelikler; vizyon sahibi olma ve bunu fiiliyata doniistiirme, okulda olumlu iklim
adina kendisini destekleyen cevreye sahip olma, yapacag: faaliyetler hakkinda bilgi
sahibi olma, kurumdaki isleyise hakim olma, Ogrenciler hem de 6gretmenler i¢in
denetim ve rehberlik yapabilmektir. Bunlar1 uygulamanin yolu okul yoneticisinin lider

olarak kabul edilmesidir.

Ercetin (2000,s.126) tarafindan yapilan aragtirmada okul miidiirii; dogru sozli
olmali ve diiriist hareket etmeli, agik fikirli ve giivenilir olmali, sadakate Gnem
vermeli, azim ve kararli hareket etmeli, otokontrol yapabilmeli, bagimsiz diisiiniip
uygulayabilmeli, egitimle ilgili her tiirlii yasa ve sair kurallara hakim olmali, program

hazirlama, uygulama ve degerlendirme faaliyetlerini gergeklestirebilmelidir.
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2.2.5. Ogretim Liderligi ile Ilgili Arastirmalar

Ogretim liderligi alaninda diinyada ve Tiirkiye’de pek cok arastirmanin
yapildigi goriilmektedir. Diinyada 6gretim liderligi konusunda Clark ve arkadaglarmin
1980 yilinda yaptig1 aragtirma neticesinde; Okullarin basarisinda okul miidiirlerinin
etkisinin biiylik oldugu tespit edilmistir. Etkili 6gretim liderlerinin; hedeflere
ulagmalarinda, performans kriterleri getirmede, iiretici bir is g¢evresiyle iiretkenlik
saglamada becerikli olduklar1 belirlenmistir. Okullarda en 6nemli iki husus, 6gretim
liderinin egitime dair tutumuyla okul programi beklentileri oldugu belirtilmistir. Bu
konuda ilk arastirmacilardan ve hala caligmalarmma atiflar yapilan kisi Hallinger
olmustur. 1983 yilindaki bu konuyla ilgili ilk arastirma ¢aligmasinda, California’nin
kenar mahallesinde 10 ilkokul miidiiriindeki 6gretim liderligi ile ilgili davramiglarin
kurumsal ve kigisel degiskenlere bagli olup olmadigi analiz etmistir (Yilmaz,

2018,5.16).

Tiirkiye’de konuyla ilgili akademik calismalar ABD ve Avrupa iilkelerinden
daha gec tarihlerde baslamistir. Konuyla ilgili ilk uygulamali ¢alisma 1996 yilinda
Gilimiiseli tarafindan yapilmis, sonraki yil Sisman tarafindan 1997 yilindaki c¢alisma

ikinci 6nemli uygulamali arastirma olmustur (Y1lmaz, 2018,s.7).

Bu c¢alismanin genelinde 2000 yili sonrasinda yapilan caligmalar tercih

edilmistir. Bunlardan bazilar1 Tablo 3’te kisaca dzetlenmistir:

Tablo 3. Tiirkiye’de 6gretim liderligi konusundaki ¢alismalar

Yazar Yil Konu

M. Sisman 2016 Ana smifindan liseye kadar okullarda gorev yapan 4500 6gretmen
tizerinde yazarin kendisinin kesfettigi Ogretim liderligi davranislar

6lgeginin gegerlilik ve giivenirligi test edilmistir.

V. Aktepe ve 2014 Kirgehir ilindeki 9 farkli ilkokul o6gretmeni arasinda yapilan
B. Bulug. arastirmada, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi ile ilgili yeterlilikleri
ogretmenlerin algilarina gore degerlendirilmistir. Arastirma sonuglarinda

miidiirlerin konuyla ilgili eksiklikleri belirlenmistir.
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U. Sayin 2010 Canakkale’nin Biga ilgesindeki ilkogretim miidiirlerinin 6gretim
liderligi yeterlilikleri Ogretmenler arasinda yapilan anket caligmasi
neticesinde onlarmn algilarina goére belirlenmistir. Bu ¢alismada Sisman
(2004) ‘a ait olan bir anket kullanilmistir.

M. Akdag 2009 Afyon’da yonetici ve 6gretmenlerden olusan yaklagik 700 kisilik
anket ¢alismasinda, ilkokul yoneticilerinin yeni miifredati uygulatma etkili
olma seviyeleri 6lglilmiistiir.

E. Yilmaz 2010 Ankara merkezde 20 ilkdgretim okulunda 500 6gretmen arasinda
yapilan ¢alismada okul miidiirlerinin 6gretim liderligindeki rolleri ile etkili
okul arasindaki baglantilar arastirilmigtir.

M. Sagir 2011 Istanbul’da gorev yapan 1300 civar1 Ogretmen ve yoneticinin
algilar1 gercevesinde yapilan anket caligmasinda, ilkdgretim yoneticilerinin
ogretim liderligi konusundaki yeterlilikleri incelenmistir.

Arslan 2009 Ankara Polatli’da gorev yapan sinif 6gretmenleri goriiglerine gore
Ogretim liderlerinin yeterlilikleri incelenmistir.

T. Calik ve 2018 Ogretim  lideri olmanin  yoneticilerin  algilart  agisndan

Kiling A.C. degerlendirilmesi anket c¢alismasiyla desteklenmis, &gretim liderligi
konusunu ydneticilerin 7 baslikta algiladiklar1 tespit edilmistir.

B. Gilbahar 2014 Muddrlerin - 6gretim programlart ve uygulanmasma yonelik
ogretimsel liderlik rollerini belirlemeye dair konuyla ilgili yayinlar
incelenmis, yoneticilerin 6gretim liderligi ile alakali 21 adet rolii tespit
edilmistir.

E. Recepoglu 2012 Kastamonu’daki 70 okulda calisan 1046 dgretmenin bakis agilarina

ve S. gore 6gretim liderlerinin mizah anlayisi anket yontemiyle tespit edilmistir.

Ozdemir Sonugcta, yoneticilerde aktarici mizah anlayisi en az, onaylayict mizah
anlayis1 ise en ¢ok algilanan yaklasim olmustur.

H. Erdogan 2017 Ortaokullardaki yoneticilerin  6gretim liderligi davramislar1 ile
6gretmenlerin is doyumlarma olumlu katkilarinin oldugu tespit edilmistir.

Y. Ergen 2013 [Ikogretim okulu miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarmin alt
boyutlarini ve genel 6gretim liderligi davraniglarini Manisa ve ilgelerinde
gorev yapan 410 6gretmenin algilara gore gosterme diizeyi olciilmiistiir

Y. Inandi ve 2006 Mersin’de gorev yapan 33 yonetici, 139 6gretmenin algilarina gore

M. Ozkan okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik yeterlilikleri tespit edilmistir.
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H. Kip 2018 Kayseri ilindeki okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislar
sergileme diizeyleri 6gretmenlerin bakis agisiyla degerlendirilmistir. Anket
calismas1 sonucunda &gretim liderligi davranis boyutlariyla uygulamalar
arasinda olumlu yonde bir iliski tespiti yapilmistir.

E. Tabancali 2018 Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarinin 6gretmenlerin is

ve F. Cengiz tatminine etkileri incelenmistir.

S.AdaveS. 2012 Tiirkiye ve ABD’de yapilan 6gretim konusunda yapilmis olan

Glimis yiiksek lisans caligmalar1 karsilastirilmistir. iki iilkenin iiniversitelerinde
egitim liderligi ile ilgili farkli tarzda &gretim yaklasimi oldugu
goriillmiistiir.

H. Rabia 2015 Kiitahya’da okul 6ncesinde goérevli 78 ogretmenin, kurumdaki
yoneticilerine dair dgretim liderligi alg: diizeyi 6l¢iilmiistiir. Arastirmada
dikkat ¢ekici bulgulardan biri okulda uzun siire gérev yapan 6gretmenlerin
digerlerinden ¢ok farkli olmasidir.

O. Ezer 2014 Sakarya’daki MEB ortaokullarinda ¢alisan  Ogretmenlerin
kurumlarma bu konudaki kurumsal baghliklart belirsizdir. Ayrica
ogretmen algilar1 yasa, medeni duruma ve kurumda g¢alisma siiresine gore
degismektedir.

S. Bozkurt ve 2015 Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislari ile 6gretim siireci

E. yonetimi konularindaki etkinliklerinin 6grenci basarisina yansimalari

Aslanargun incelenmistir. Diizce’de 16 okul midiiriine uygulanan anket caligmasi
neticesinde bu konularda hem okul miidiirleri hem de 6gretmenler gerekli
caba ve calismay1 yapmaktadir.

A.Ayik ve G. 2014 Erzurum ilinde 249 ilkdgretim okulu &gretmeni arasinda yapilan

Sayir anket calismasinda okul miidiirlerinin 6gretim liderligi yeterlilikleri ile
Ogretim iklimi arasinda belirgin bir iligski oldugu saptanmusgtir.

K. Tathoglu 2012 Gaziantep’te 8 0Ozel okuldaki 128 &gretmen ve 8 okul midiirii

ve E. Okan arasinda yapilan anket ¢alismasinda, 6gretmenlerin goriislerine gore okul
miidiirlerinin &gretim liderligi davranislar1 analiz edilmistir. Ogretim
siireci ve Ogrenci basarist degerlendirilmesinde miidiirlerin  yeterli
goriilmedigi tespit edilmistir.

N. Can 2006 [Ikdgretim ve ortadgretim kurumu oOgretmenlerinin liderlik

davraniglarina mani olan engeller tespit edilmistir.
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C.Kesanve 2011 Yapilan anket c¢alismasinda lisans mezunu olan kisilerin
D. Kaya goriislerine gore 6gretim liderinde olmasi gereken nitelikler incelenmistir.
Mezun kisilerin 6gretim liderlerinde “demokratik kisilik, saygt ve sevgiye
dayanan anlayis ve cesaretli bir durus” gibi 6zellikler aradiklari tespit

edilmistir.

2.3. Ogretmen Mesleki Ogrenmesi

Ogretim kavramiyla ilgili olarak gecen her zamanda farkli yaklagimlar
sergilenmekte ve farkli bakis acilar1 sergilenmektedir. Egitim ve Ogretimde hizhi
degisiklikler yasanirken 6gretmenlerin de bu gelisime ayak uydurmalari, 6grenme ve
gelisime ac¢ik olmalar1 beklenmektedir. Klasik 6gretmen meslek gelisimi stireci, hizmet
ici seminer ve toplantilar1 kapsayan digsal faaliyetler olarak algilanmaktayken;
giiniimiiz diinyasinda bu stirece, siireklilik arz eden 6gretmenler arasindaki paylasimlar
ve is birligi cahsmalar1 dahil olmustur (Ozer, 2008,5.196). Ogretmenlerin aralarmda
bilgi paylasimi ve benzeri konularda is birligi yapmalari, 6gretmen O6grenmesi
stirecinin saglikli gelisiminde gerekli hususlardan biridir (Seferoglu, 2004:40-45). Bu
stiregte, Ogretmenlerin birbirleriyle iligkilerinin giiclii olmasi, aralarinda bilgi ve
tecrilbbe paylasimi yapmalar1 ve okul disinda da iletisimlerini siirdiirmeleri mesleki

ogrenme siirecinde dnemli gorilmektedir (Ozer, 2008,s.200).

Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili olarak oncelikle 6grenme kavrami
iizerinde durulmustur. Ogrenmek kavramiyla alakali agiklamalardan sonra, 6gretmen
mesleki 0grenmesinin teorik temelleri konusunda; yetiskin egitimi, sosyal 6§renme
kurami ve hayat boyu 6grenme kuramlar1 ele almmistir. Son olarak 6gretmenlerin
mesleki gelisimine etki eden faktdrler; okul miidiirii, 6gretmenlerin motivasyonu,
egitim politikalari, 6gretmen kisilikleri ve okulla ilgili etkenler olarak bes baslikta

incelenmistir.

Kiling, Polatcan, Atmaca ve Kosar, (2021, s. 386) tarafindan yapilan ¢alisma
ogretmen mesleki Ogrenmesini acgiklayan degiskenlerden birinin Ogretmen 0z
yeterliligi oldugunu gostermistir. Baska deyisle, 0gretmenlerin 6z yeterlik algisi,
Ogretmen mesleki 6grenmesine dnemli oranda destek saglamaktadir. Bunun disinda,

Ogretmen 0z yeterliginin, 6gretmenlerin mesleki 6grenmesi ilizerinde potansiyel kismi
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bir etkisinin olduguna iligkin arastirmalar mevcuttur (Kiling, Polatcan, Atmaca ve

Kosar, 2021, s. 386).
2.3.1. Ogrenme Kavram

Insanin diger canllardan farkliliklarindan biri dogumdan &liime kadar siirekli
Ogrenen varlik olmasidir. Bunun yaninda bireysel olarak da farkl sekillerde 6grenme
slireci yasarlar. Bireylerin bilgileri algilanmasi, islenmesi ve kullanimda bir yol
izlenmesi faaliyetlerine 6grenme stilleri ya da yontemleri denilmektedir. Bu sitiller,
bireylerin farkliligin1 ortaya ¢ikaran Onemli etkenlerden biri olarak goriilmektedir

(Kuzgun ve Deryakulu, 2006,s.7).

Ogrenme; beli bir siireklilikte resmi veya gayri resmi yollarla yapilan, kisilerin
motive edilmesiyle kolay hale gelen faaliyetlerdir. Tirk Dil Kurumu sézligiinde
ogrenme; bellemek ve bilgi edinmek olarak aciklanmistir. Aslinda 6grenme belli
formatta yapilan faaliyetleri asan, insanin do§umundan 6liimiine kadar devam eden bir
olgusal siregtir. Bundan otiirii 6grenme faaliyetleri egitimcileri asan uygulamalar
haline gelmistir. Ozellikle teknolojiyle gelen hayat standartlarindaki gelismeler, bilgiye
ulasmanin ¢ok kolay hale gelmesi yasam boyu ogrenme kavrammin hayatimiza

girmesine vesile olmustur (Ayra, 2015, s. 1).

Insanlarin birbirinden olduk¢a farkli yonlere sahip olmasi gibi Sgrenme
stirecindeki takip ettigi yollarm da degisik oldugu gorilmektedir. Formal egitim
ortaminda Ogrencilerin, birgok nitelikleri Ogrenmelerinde de farkliliklara neden
olabilmektedir. Heacox (2002), o6grenmeye etki eden egitim ortamindaki bu
farkliliklari; “biligsel beceri ve yeterlilikler, hazir bulunma derecesi, 6grenmeye deger
verme derecesi, 0grenmede Ogrencinin kendine glivenmesi, Ogrenmedeki hizi ve

O0grenme yontemi,” biciminde siralamistir (Sentiirk & Cigerci, 2018, s. 71).

Insanlar hayatlar1 boyunca ailesinde, okulunda, calistig1 yerlerde zorunlu
kiiltiirlenme etkisine girmenin yaninda kendiliginden meydana gelen Ogrenme
faaliyetleri yapmaktadir. Kisilik 6zellikleri, becerileri ve degerlerinden bir bdlimii,
kendiliginden olusan 6grenmelerle meydana gelmektedir. Egitimciler agisindan egitim
formal ve informal olarak iki kategoride incelenmektedir. Formal egitim onceden
hazirlanan bir programa gore Ogretim teknikleriyle ©Ogrenmenin saglanmasidir.

Okullarda yapilan egitim 6gretim faaliyeti formal kategorisindedir. Okul digindaki
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kurs, seminer, asker yetistirme gibi Ogrenme etkinlikleri de formal Ogretim
grubundadir. Insanlarm okuma, izleme gibi faaliyetleriyle plansiz olarak gergeklesen

ogrenmeleri ise informal kismima girmektedir (Fidan, 2012,s.4).

Ogrenme siireci ister formal isterse informal olsun grenilenlerin kalici olmasi
onemli hususlardan biridir. Ciinkii glinimiizde teknolojik degisimler hayatin her
alanin1 etkilemekte ve doniistiirmektedir. Bu degisime hazir olabilme adina bireylerin
ogrendiklerini kalic1 hale getirecek yontemler gelistirebilmelidir. Bilgi ve becerilerini
bir miiddet sonra unutan ya da kaybeden bireylerin okul ve ¢alisma hayatlarinda
basarili olmalar1 ¢ok zordur. Dolayisiyla, 6grenmenin kalict olmasmin saglayacak
yontemlerin formal egitim i¢inde planl bir sekilde yer almasi, yiizeysel 6grenmeye yol

acan etkenlerin ortadan kaldirilmas: gerekmektedir (Ozgiir ve Tosun, 2012,s.114).

Ogrenme siirecinde Ogrenme ortamlarinm yaninda, beynin kullanim
kapasitesinin artirilmast gerekmektedir. Bunu saglamak icin beyin temelli 6grenim
(BTO) uygulamalarina gereksinim duyulmaktadir. Bu uygulamalardaki hedef,
o0grenme faaliyetlerini en yiiksek zihinsel kapasite ile yapabilmektir. Bu uygulamanin
basarili olmasi i¢in 6gretmenlerin Ogretim yontemlerine hakim olmalari, ders igin
materyaller hazirlayabilmeleri ve beynin genel yapis1t hakkinda bilgi sahibi olmalari
gerekmektedir. Ogrenme siirecinde insan beyninin her iki tarafinin da aktif bir sekilde
kullanilabilmesi adina bilgilerin gorsel ve isitsel formatta aktarilmasi, hazirlanacak
materyallerin Orgiitleyici, resim, video, miizik, sekil ve hikdye kullanimiyla 6grenme
daha verimli ve kolay hale getirilmesi tavsiye edilmektedir. Bunun yaninda, internetin
yardimiyla zenginlestirilen Ogrenme ortami saglanabilmelidir. Beyin temelli
ogrenimde teknolojinin 6nemli bir yeri oldugu belirtilmektedir (Coruhlu, Nas ve
Keles, 2016,5.105).

2.3.2. Ogretmen Mesleki Ogrenmesinin Teorik Temelleri

Ogretmen mesleki 6grenmesi hususunda teorik kavramlar; yetiskin egitimi,

Sosyal 6grenme teorisi ve hayat boyu 6grenme bagliklarinda incelenmistir.
2.3.2.1. Yetiskin Egitimi

Yetigkin bir birey; toplum tarafindan kabul edilen, hayata devam adina
kendisiyle beraber yakinlarinin da ihtiyaglar1 i¢in calisabilecek bedensel ve ruhi

olgunluktaki kisilerdir. Yetigkini tarif eden pek ¢ok tanimlamalarm yanmda Diinya
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Saghk Orgiitiiniin yetiskinlik tanmmi i¢ine 24 yas1 da katmaktadir. Tiirkiye’de ise
evlenme ve resit olma yast olan 18 yas lizeri herkes yetiskin kabul edilmektedir

(Gokkoca, 2001,5.412).

Egitim her yasta ve her ortamda gerceklesebilen faaliyetler oldugu igin sadece
ogrencilerin lizerinde degil, yasam boyu 6grenme kavrami iginde yetigkin egitimi
Uzerinde de durulmasi gerekmektedir. Yetiskin egitimi; yetiskinligi kabul edilen
bireylerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini artirmaya, bireylerin davraniglarini
hem kendilerini gelistirecek hem de topluma uyum saglayacak sekilde degistirmeye

katk1 saglayacak diizenli egitim siirecleridir (Yazar, 2012, s. 22).

Yasam boyu egitimin bagslangici, 20. Yiizyil baslarinda Ingiltere’de kurulan
Diinya Yetigkin Egitimi Dernegi kurulusuna kadar gotiiriilmektedir. Ayni iilkedeki
yetiskin egitim ile alakali basarili faaliyetler, yetiskin egitimine olan ilgiyi artrmastir.
Bu ilgi artist Danimarka’ya sigramis, bu iilkede yetiskin egitimi konferansinin
diizenlenmesini saglamistir. 1960 yilinda ise Kanada’da ayni konuda uluslararasi bir
konferans diizenlenmis, bu konferansta yetiskin egitiminin evrensel boyutta hedefleri

ve islevleri belirlenmistir (Ayra, 2015, s. 15).

Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiiti (OECD)’nin 2009 yilindaki
aciklamalarina gore, yetiskin egitim formal, informal ve yaygin egitim seklinde
gerceklestirilmektedir. Orgiitiin tanimlamasma gore formal egitim; belli hedef ve plan,
dogrultusunda ve belirli zamanlarda yapilan resmi nitelikteki faaliyetlerdir. Informal
egitim; belli zaman ve mekana tabi olmaksizin, kisilerin hayatlar1 boyunca gergeklesen

egitimlerdir. Yaygin egitim ise belli planda yapilan fakat formal egitimden daha kisa

dureli olan faaliyetlerdir (OECD, 2009, s. 47-79).
2.3.2.2. Sosyal Ogrenme Kurami

Sosyal 6grenme kavrami ilk olarak, 1947 yilinda Julian Rotter tarafindan
kullanilmistir. Rotter insani, tecriibelerini ve yasantilarini etkileyebilme giiciine sahip
bir varlik olarak tanimlamistir. Rotter, insanin hayat tecriibeleriyle yasayisma etki
edebilen bilingli bir varlik olarak tanimlamistir. Insanin kendi hayatina etkileri disinda
distan gelen uyaricilarin da etkileri olmaktadir. Bundan o6tiirli insan davraniglarini
anlama adina hem bireylerin tecriilbe ve yasanmugliklarint hem de cevresinden gelen

uyarilara kars1 verdigi tepkileri dikkate almak gerekmektedir. Rotter’den sonra bu
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kurama A. Bandura’nin biiyiik katkilar1 olmustur. Bundan dolay1 giiniimiizde sosyal
ogrenme kuraminda akla ilk gelen kisi A. Bandura’dir. A. Bandura sosyal davraniggilik
acisindan 6grenme kavramina bakmis, kisilerin 6grenme sekillerini agiklama isinde
sosyal 6grenme kuramimni gelistirmistir. Fakat 6grenmeyi aciklamada gozlemleme ve
taklit etmenin yetersiz kaldigin1 anladiktan sonra, dil, hafiza, disiince ve
davraniglarnin neticelerini 6n gormek ve degerlendirebilme seklindeki biligsel

stirecleri de i¢ine almistir (Bayrakei, 2007, s. 200).

Bandura, birey davranislarini agiklayabilmek i¢in yapilan deneylerin hayvanlar
iizerinde yapilmasmin yanlis oldugunu belirtmis ve deneylerine ¢ocuklar {izerinde
devam etmistir. Deneyleri sonucunda c¢ocuklarin 6diil alan davramiglar1 taklit
ettiklerini, ceza alacak davranislardan sakindiklarini g6zlemlemistir. Bandura
davranis¢1 kuramdaki birgok prensibi kabul etse de davranmiglarin sadece taklit ve

pekistire¢ kullanimi yaparak gergeklestigi teorisine katilmadigini belirtmistir.

Bahar (2019, s. 239), bilgi becerilerin yalnizca deneyimlerle kazanilmadigini
belirtmis ve sosyal 6grenme kuraminda dolayli 6grenmeyi olusturan faktorleri dort

grupta toplamistir:

a. Dolayh pekistirme: Insan tutumlar1 neticesinde o6diillendirildiginde,
gozlemci kisilerin bu tutumlari taklit ihtimali artmaktadir.

b. Dolayh ceza: Davranislar1 takip edilen kisilerin olumsuz tutumlar1
neticesinde ceza almas1 durumunda, gozlemlenen davranislardan sakmilacaktir.

C. Dolayh giidiilenme: Taklit edilen kisinin takip edilen davranisi
neticesinde oOdiillendirilme oldugunda godzlemcinin bu davraniglar1 yapma istegi
artacaktir.

d. Dolayh duygusallik: Model aldig: kisinin davranislarini gdzlemleyen
kisi bu faaliyeti esnasinda empati kurmasi halinde, gozlemleyen kisinin duygusal
kosullama yapmasina sebep olabilir ve gozlemleyen kisi model aldigir kisinin
koktuklarindan korkabilir, sevdiklerini de sevmeye calisabilir. Ayrica, sosyal 6grenme
kuraminda karsilikli belirleyicilik ilkesini esas alinmakta, sekil 1’de goriildiigii gibi

kisinin davranislar1 ve ¢evresel etkiler arasinda etkilesimsel iligskiler bulunmaktadir.

(Bayrakei, 2007, s. 200), sosyal 6grenme kuraminin ilkelerini asagidakiler
gibi gruplandirmustir:
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a. Karsihkh belirleyicilik: Cevresel etkiler ve davraniglar, bireyin kisisel
niteliklerinin etkilesimini saglar ve bu etkilesim de bireyin diger davranislarini

etkileyebilir.

b. Sembollestirme kapasitesi: Bireyler yasantilarindaki olaylar neticesinde
gozlemlerini sembollestirerek zihninde depolayabilmektedir. Depoladiklar1 bu

sembolleri yeri geldiginde kullanabilmektedir.

c. Dolayh 6grenme kapasitesi: Bireyler sadece kendi yasantilariyla degil,

gozlemledikleri kisileri inceleyerek de 6grenme faaliyetinde bulunabilmektedir.

d. Ongorii kapasitesi: Bireyler gecmis yasantilardan sagladigi deneyimlere
dayanarak  tecriibe  etmedigi tutumlarin  neticeleri  hakkinda  tahminde

bulunabilmektedir.
2.3.2.3. Hayat Boyu Ogrenme

Hayat boyu o6grenme (HBO), “insanin kisisel ya da mesleki sebeplerle
yeterliliginin gelistirilmesidir. HBO’nun kisisel gelisim, rekabet edebilirlik ve istihdam
bu anlayisin felsefi altyapisidir. Bu kavram esasinda kisisel gayretlerin ve istihdam
arzularinin zorlamasiyla ortaya ¢ikmis bir olgudur. Ayni zamanda, bir insanin bilgi ve
becerilerini hayati boyunca gilincellemesi, ilkokuldan {iniversiteye kadar verilen
diplomal1 6gretimin yaninda devlet ve 6zel kuruluslari hizli egitimleriyle sagladiklari
sertifikali 6gretim faaliyetlerini de igine almaktadir. Buna ilaveten kisinin yasam

tecriibeleri de bu kavramin i¢ine girmektedir (Toprak & Erdogan, 2012, s. 70).

Hayat boyu Ogrenme yaklagiminda temel amag, bireylerin bulunduklar
toplumun iginde uyumlu bir sekilde yasamalarmi, ekonomik yasamlarini daha iyi idare
etmelerini saglayabilmektir. Avrupa Birligi (AB) egitim politikalarinin temel
cergevesini hayat boyu Ogrenme anlayisi olusturmaktadir. Nitekim 1996 senesi,
Avrupa’da hayat boyu 6grenme yili olarak belirlenmistir. Tiirkiye’de bu yaklasimin
onemli hale gelmesi, AB’ye giris i¢in yapilan diizenlemelerle hizlanmistir. Sekiz,
dokuz ve onuncu kalkinma planlarinda hayat boyu 6grenme yaklagimi yer almistir.
Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde bu konuyla ilgili strateji belgesi hazirlanmis, hayat
boyu 6grenme ile ilgili atilacak adimlar bu belgede siralanmistir (Samanci & Ocaket,
2017, s. 718).
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MEB (2006) tarafindan diizenlenmis olan 17. Egitim Surasi dahilinde bu

yaklasimin yayginlastirilmasi i¢in agagidaki oneriler getirilmistir:

e Hayat boyu egitim konusunda paydaslarca egitim politikas1 olusturularak

gerekli planlamalar yapilmalidir.

e HBO faaliyetlerinden yararlanamayan kisiler i¢in destek uygulamalar1

yapilmalidir.

e Hayat boyu 6grenme siirecine ailelerin egitilmeleri konusu da dahil edilmeli,

uzmanlar esliginde gereken planlamalar yapilmahdir.
e Konunun 6nemi basin, yayin ve internet ortaminda halka anlatilmalidir.
e Hayat boyu 6grenme hususunda herhangi bir yas sinirlamasi yapilmamalidir.
¢ Bu faaliyetlerde gorevli olan egitimcilere gereken destek verilmelidir.

Hayat boyu 6grenme yaklasimi ilk olarak 1972°de Birlesmis Milletler Bilim
Egitim ve Kiiltiir Orgiitii (UNESCO) tarafindan uygulamaya konulmustur. 1993’te ve
1995’te bu yaklasimla ilgili 6nemli raporlar hazirlanmistir. 1996 yili hayat boyu
ogrenme yili ilan edilmis, bu yaklasimim hedefleri, ilkeleri ve stratejisi konularina
deginilmistir. Hayat boyu 6grenme yaklasiminin egitim boyutu uygulamalari ile alakali
ilk somut adim, 2000 yilinda Avrupa Konseyi tarafindan Lizbon Stratejisi ve konuyla
ilgili bildiri yaymiyla atilmistir. 2002’de belirlenen stratejide; AB i¢inde egitim
kalitesinin artirilmasi, biitiin bireylere firsat esitligi sunulmasi, egitim faaliyetlerinin
genis cergevede yayginlastirilma hedefleri belirlenmistir. 2006 y1l1 Avrupa Komisyonu
eylem planinda “6grenmek i¢in ge¢ degildir” sloganiyla bildiri yaymlanmistir. 2007 ile
2013 yillar1 arasinda “AB Biitiinlestirilmis Eylem Programi” hazirlanarak hayat boyu
ogrenmeyle ilgili uygulamalar hizlandirilmigtir. Giinlimiizde Erasmus+ adli programin

uygulandigi goriilmektedir.
2.3.3. Ogretmen Mesleki Ogrenmesini Etkileyen Faktorler

Ogretmenlerin mesleki 6grenme siirecine etki eden birtakim faktorler vardr.
Bu faktorler okul miidiirii, 6gretmen motivasyonu, egitim politikalari, dgretmenlerin
kisilik ozellikleri, okul iklimi, okul kiiltiirii ve is birlik¢i 6grenme kiiltiirii seklinde

siralanmuistir.
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2.3.3.1. Okul Mudurunin Etkileri

Okul miidiirleri, ogretmenlerin mesleki gelisim siirecinde etkili rol
oynamaktadir. Okul midirleri liderlik tarzlar1 da &gretmen mesleki gelisimine
katkilar1 yapilan bazi calismalarda ortaya konmustur. Ozellikle Cheng (2017) gibi bazi
aragtirmacilar okul yoneticilerinin 6gretmelerin mesleki egitim ve gelisimlerindeki is
birlikgi tutumlar sergileme ve bu yonde politikalar belirlemelerinin  6nemini
belirtmistir (Eroglu, 2019, s. 193).

Yoneticiler; faaliyetlerin yapilmasinda belirlenmis hedeflere ulagsabilme adna
gereken planlamalar1 yapan, ¢alisanlarini organize eden, is yerinde gerekli olan kaynak
ve geregleri saglayan kisilerdir (Uslu, 2011, s. 422).

Cansoy (2019) tarafindan yapilan arastirmada, okul miidiirlerinin 6grencilerin
ogrenmelerini artirmalarmi saglayacak 6gretmen ¢alismalarini desteklediklerini tespit
etmistir. Okul miidiirlerinin buna ragmen Yyetkilerini ve guclerini dagitmadiklari
anlasilmistir. Ayni arastirmada 6gretmenlerin kurumlariyla ilgili, gérev ve sorumluluk
alanlarina giren kararlara katildiklar1 ve mudurleri tarafindan tesvik edildikleri
gorulmektedir. Muaddrlerin, 6gretmenlere karsi destekleyici bir liderlik davranisi
gosterdikleri, o6gretmenleri dinledikleri ve okullariyla ilgili 6nerileri destekledikleri
belirlenmistir (Cansoy, 2019, s. 17).

Bilge ve Aslanargun (2018, s. 296-297), okul miidiirlerinin 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerine etkilerini inceledikleri arastirmada; ti¢ farkli 6lgek kullanilmais,
okul tiirtine gore de neticelerin degistigi tespit edilmistir. Lisedeki 6gretmenler diger
okul tiirlindeki meslektaslarindan fakli olarak okul miidiirlerinin 6gretmen mesleki
gelisimine katkilarinin az oldugu algisina sahipken, diger okullardaki 6gretmenlerin
Ogretmen mesleki gelisiminde okul miidiirlerinin 6nemli katkilarinin oldugunu

belirtmislerdir. Calisma sonunda ortaya ¢ikan neticeler asagida belirtilmistir:

o Okul madurlerine aday o6gretmenlerin yetistirilmeleri ve meslege
hazirlanmalar1 konularinda egitim verilmesi gerekmektedir.

J Okul miidiirleri 6gretmenlere yaklasimda tecriibeliler ile tecriibesizlere
farkli yaklasimlar sergilemelidir. Aday oOgretmenlerin gelisimlerinde tecriibeli

ogretmenlerden faydalanmalar1 6nerilmektedir.

47



o Ogretmenlerin mesleki gelisimleri adina okuldaki tiim imkanlar seferber
edilmelidir.

. Okul midirlerinin  egitim sistemi konusunda  bilgilendirme
egitimlerinden gecirilmesi gerekmektedir.

o Okul miidiirii 6gretmenlerin seminer ve kurs gibi faaliyetler yoluyla
egitimlerini saglama adma uzman ve akademisyenlerden yararlanmalidir.

. Arastirmada gelistirilmis olan Glgeklere okul miidiirleri adina kisisel

degiskenlerin eklemesi yapilip arastirmalarda kullanilmasi saglanmasi 6nerilmektedir.

Okul yoneticiler1 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglayacak her tiirli
imkan1 sunma ve onlara rehberlik yapmanin yaninda, kendilerinin 6gretmenlik meslegi
ile alakali donanimda olmalarmi saglamali, bu siliregte zamani kaliteli ve verimli
kullanmali, 6gretmenleriyle giiclii iletisim kurmali, yetkilerini 6gretmenlerin gelisimi

icin kullanmalidir (Ozan, Gavcar, Sagakli, Sahin, 2014, s. 129-130).
2.3.3.2. Ogretmenlerin Motive Edilmeleri

Motivasyon, Latince hareket etme manasma gelen “movere” sozciigiinden
tiremistir. Motivasyon; bireyleri hareketlendiren ve hareketlerini yonlendiren,
insanlarin arzulari, gereksinimleri ve korkular1 olarak tanimlanabilir. Egitim 6gretim
faaliyetlerinde bu kavramm oOnemli bir yeri bulunaktadir. Egitim O6gretim
faaliyetlerinde 6grencilerin motivasyonlar1 kadar 6gretmenlerin de motive edilmeleri
gerekmektedir. Zira 6gretmen performansmi dogrudan etkileyen unsurlardan biri
motivasyondur. Kurumunda performans artis1 hedefleyen yoneticiler, ¢alisanlarmin
ilgi ve isteklerini, duygularma yon veren i¢ ve dis etkenleri dikkate almak
durumundadir. Basaril1 ve etkili okullarda egitim faaliyetine odaklanma oldugu, egitim
Ogretimin en degerli hedef olarak belirlendigi goriilmektedir. Basarili 6gretim
faaliyetleri Ogretmen ve Ogrencilerin 1iyi etkilesimiyle gerceklesmektedir.
Ogretmenlerin  6gretim  faaliyetlerindeki bagarismi da iyi motive edilmeleri
saglamaktadir. Nasil ki 6grenci motivasyonunu saglayacak birincil etken 6gretmenler
ise Oyle de Ogretmenlerin motivasyonlarmi saglayacak kisiler okul yoneticileridir

(Ada, Akan, Ayik, Yildirim, Yalgin, 2013, s. 152-153).

Glinlimiizde egitim 6gretim konular1 i¢inde oldukca fazla iizerinde durulan

konulardan biri 6gretmen motivasyonu hususu olmustur. Motivasyonu saglayacak en
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onemli etken iyi iletisimdir. Motivasyonu yiiksek 6gretmenlerin iletisim konusunda da
basarili olduklar1 goriilmektedir. Yiiksek motivasyonla c¢alisan Ogretmenler, okul
basarisini artirmaktadir. Okul basarisini hedefleyen yoneticilerin 6gretmenlerle birlikte
hareket etmeleri, onlarla iyi iletisim kurmalari, giiven veren idareci rolii oynamalar1

gerekmektedir (Dogan ve Kogak, 2014, s. 206).

Gomleksiz & Serhathoglu, (2013, s. 99) yaptiklar1 aday ogretmenlerde
akademik motivasyon seviyelerine dair goriislerden sonuglar ¢ikardiklar: arastirmada;
birinci sinif aday Ogretmenlerin akademik motivasyonlarmm son smif 6gretmen
adaylarindan yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica branglara gore de Ggretmen
motivasyonunun degistigi goriilmiistiir. Ornegin bilmeye yonelik i¢sel motivasyonda,
resim ig 6gretmenlerinin matematik 6gretmenlerinden daha ilerde oldugu, basariya dair
icsel motivasyonda okul Oncesi 68retmen adaylarmin diger brans adaylardan daha
geride oldugu tespit edilmistir. Fakat okul Oncesi aday Ogretmenlerinin digsal
motivasyon bakimindan Smif &gretmenleri, Tiirkge, Ilkdgretim Matematik, Sosyal
Bilgiler ve Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri dersleri aday 6gretmenlerinden daha
yiiksek ¢iktig1 belirtilmistir. Ayrica Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri dersi aday
O0gretmenlerinin, diger brang 6gretmenlerine nazaran daha az motive olduklar: tespit

edilmistir.
2.3.3.3. Egitim Politikalarinin EtKisi

Egitim ve O0gretim programlari, Tiirkiye’de hiikiimetlerin atadigi biirokratlar
tarafindan organize edilmektedir. Merkeziyet¢iligin ve hiyerarsinin hakim oldugu bu
sistemlerde hazirlanan politikalarin hedeflerinin ¢oguna ulasilamadigi goriilmektedir.
Bunun temel nedeni, politikalar1 uygulayacak kisiler olan Ogretmen ve okul
yoneticilerinin strece dahil edilmemesidir. Ogretmen mesleki gelisimiyle ilgili
standartlar hazirlandiginda, siirece dahil olmayan 6gretmenlerin mesleki gelismeleri de

verimli olamamaktadir (Sisman, 2009, s. 69).

Ogretmenlerin belirlenmesinde, egitim planlamalarinda, siirecin yonetiminde,
ogretim i¢in gerekli maddi kosullarin hazir hale gelmesinde ve Ogretmen mesleki
gelisiminin ~ saglanmasinda  egitim-08retim  programlarinm  O6nemli bir  yeri

bulunmaktadir. Ogretmenler, hiikiimetlerin belirledigi egitim politikalarinmn tatbikgisi
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oldugu i¢in, uzmanlarla hazirlanmis ideal programlarin basarili olmas1 6gretmenlerin

mesleki gelismelerine bagli olmak durumundadir (Gil, 2004, s. 231-232).

Egitim ve Ogretim programlar1 ve dgretim uygulamalarinm, egitim siirecinde
yer alan Ogretmen ve yoneticilerin birlikte etkilesimi ile gergeklestirilmesi
gerekmektedir. Tiirkiye’de dgretmen mesleki gelisimi konusunda, Yiiksek Ogretim
Kurumu (YOK), onciiliigiinde 1996 yilinda iiniversite egitim fakiilteleri uzman
temsilcileri, Milli Egitim Bakanligi (MEB) ve Diinya Bankasi birlikteliginde “Hizmet
Oncesi Ogretmen Yetistirme Projesi” hazirlanmistir. Bu kapsamda {iniversitelerin
O0gretmen yetistirme programlart yeniden yapilandirilmig, derslerden ders saatlerine
kadar, Ogretmen yetistirme programlar1 degistirilmistir. 1998-1999 6gretim yilinda
uygulamaya konulan yeni sistem, Anglo-Sakson iilkelerden esinlenerek hazirlanmustir.
2005 yilinda 6gretmen yetistirme programinda yeniden degisiklik yapilmigsa da YOK
liderliginde hazirlanan Ogretmen yetistirme programlarmin yeterince basarili

olamamustir (Sigsman, 2009, s. 74).
2.3.3.4. Ogretmen Kisiliklerinin Uyumu

Ogretmenlerin mesleki agidan gelisimlerinde kisilik 6zelliklerinin dneminden
otlirii, 6gretmen benligi ve 6gretmen mesleki benligi kavramlari 6n plana ¢ikmaktadir.
Mesleki benlik, kisinin bir meslegi se¢tiginde o meslegi uygulamadaki arzusudur.
Secilen meslek 6z benlikle uyumlu hale geldiginde mesleki basariya ulasilabilir

(Aricak, 2007, s. 5-6).

Egitim ve 6gretimin uygulanmasinda énemli etkilerinden otiirti, is performansi
yiksek olmasi gereken mesleklerin basinda 6gretmenlik gelmektedir. Ogretmenler
kisiliklerine uyan dgretim yontemlerini basartyla uygulayabilir. Bu nedenle, mesleki
donanimlar1 yaninda kisilik 6zelliklerinin de Ogretmen basarisinda Onemli pay1
bulunmaktadir. Ogretmen 6zellikleri ile ilgili yapilan arastirmalardaki bulgularm
karmagikligi, dgretmenlerin kisilik 6zellikleri nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir. Kendine
giveni az olan ve mesleginde mutsuz olan Ogretmenleri Ogrencilerine ve
meslektaslarma karsi uzaklasmalar baslamaktadir. Ogretmelerde; basar1 arzusu,
ayrmntili diisiinebilme, enerjiklik, azim gibi belirgin kisilik 6zellikleri bulunmaktadir.
Bu ozellikler arasinda basar1 arzusu yiiksek 6gretmenlerin, ¢aligkan, azimli, rekabetci,

gelisimi seven kisiler olduklari, boyle &gretmenlerin de okul basarismni artirdigi
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gorilmektedir. Ogretmenlerin mesleklerinde proaktif davranislar sergilemesi, hem
engellere aldirmadan mesleklerini severek yapmalarmi hem de inisiyatif alarak

hedefleri igin ¢alismalarini saglayacaktir (Karabatak, 2018, s. 50-51).

Donmez & Kavuncuoglu, (2019, s. 56-57) calismasinda; egitim Ggretimin
cesitli kademelerinde bulunan 6gretmen adaylari arasinda yapilan gesitli aragtirma
sonuglarint degerlendirmigler, 6gretmen mesleki benligi ile mesleki basarilar1 arasinda
pozitif iliskiler olduguna dair kendi ¢aligsmalariyla ortak bulgulara ulagsmislardir. Buna
gore; Ogretmenlerle ilgili yapilan ¢esitli arastirmalarda 6gretmenlerin  mesleki
benlikleri ile mesleki dayanikliliklar1 arasinda pozitif yonde bulgulara rastlanilmistir.
Meslegini bilerek ve severek segcen Ogretmen adaylarinin mesleki egitimlerinden
meslege baslamalarina kadarki biitiin siireglerde stresorlerden daha az etkilenmektedir.
Bir meslegi severek yapabilmek i¢in de kendi kisiligine uygun meslekte calismanin
onemlidir. Mesleklerine olumlu bakis acisima sahip olan Ogretmenlerin hem
ogrencileriyle iletisimlerinde hem de meslegiyle ilgili biitiin asamalarda basarili
oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar iizerine, Ogretmen yetistiren kurumlara,
ogretmenlik meslegini sevdiren programlar gelistirmeleri; arastirmacilara da 6gretmen
adaylarmm mesleki dayanikliliklarini artiracak, mesleklerinde basari ve doyumu

saglayacak cesitli uygulama 6rnekleri tizerinde ¢aligmalar1 6nerilmistir.
2.3.3.5. Okul ile Ilgili Etkenler

Okul ile ilgili etkenler; okul iklimi, okul kiiltiirii ve isbirlik¢i 6grenme kiiltiirti

olarak ii¢ kisimda incelenmistir.
a. Okul Kaltara

Orgiit kiiltiirii, orgiitteki faaliyetlerin neticelerine tesir eden, insanlar arasinda
olusmus degerler, gelenekler, iliskiler biitiiniidtr. Orgut kilturinde; dil, sembol, toren,
deger ve norm, hikaye-masal ve anlatilar, inanig gibi bulunmasi gereken 6geler yer
almaktadir. Okul kiltiiri ise, okulda bulunan 0&gretmenlerden yoneticilere,
calisanlardan 6grencilere kadar biitiin kisilerin deger, inanis, ideoloji, norm, simge gibi
unsurlar1 paylasarak Ozlimsemeleri ile ortaya ¢ikan ve biitiiniiyle okula ait olan

anlamlar sistemi seklinde ifade edilebilir (Arpagus, 2011, s. 42-44).

Okul kiiltlirliniin olusmasinda, okulun fiziki yapisinin yaninda &gretmen,

yOnetici ve dgrenci iletisiminin etkileri bulunmaktadir. Ogretmen ders etkinlikleri,
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odiil ve cezalar, 6gretmenlerin kisilik 6zellikleri, calisma ortami, dgrencilerin sartlari,
akademik 6nem algis1 okul kiiltiiriinii olusturan 6gelerdendir. Yardimlasmanin, diiriist
ve acik iligkilerin oldugu okul destek Kkiiltiiriine sahip olan &gretmenlerin mesleki
acidan daha iyi gelisme gosterdigi ve basarili oldugu ve destekleyici okul kiiltiiriinde

caliganlarin orgiitsel bagliliklarinin arttig1 belirtilmektedir (Sezgin, 2010, s. 153).

Okul kiiltiirli; okulun kisiligini yansitan bir ayna gibidir ve kiiltiiriin okuldaki
insanlar  Gzerinde biyiik etkileri bulunmaktadir. Ogretmenlerin  odalarinda
konustuklarindan, ders teknikleri paylasimina, Ogrencilerle ilgili tutum ve
davranislarindan 6grenme iklimine kadar birgok unsur okul kultirinid meydan
getirmektedir. Okul kiiltiirlinlin; 68retmen performansini artirma, okul ici kaliteli
iletisim kurma, basariy1 tesvik ve odillendirme, biitiin personeli okul hedefleri
dogrultusunda harekete gecirme, okul ¢alisanlarinin motivasyonlarini artirma gibi pek
cok islevi bulunmaktadir. Okullara gore farklilik gosteren ve okul kiiltiiriinii olusturan;
okul hedefleri, kirsal ve kentsellik durumu, tesisler, teknik imkanlar, smif ve okul
biiytikliikleri, okuldan beklentiler, egitim politikalari, egitim sistemi gibi cesitli
unsurlar bulunmaktadir (Ayik ve Sayir, 2015, s. 380-382).

b. Okul iklimi Etkisi

Orgiitsel acgidan iklim, genellikle orgiit i¢i iliskilerin 6zelligini ifade eden
mecazi anlamda kullanilan bir kavramdir. Arastirmalarda okul iklimi ile ilgili olarak

okulda ¢alisanlarin davranislarina ve okula etkileri ele alinmaktadir.

Okul iklimi genel olarak, okulda mevcut olan c¢alisma sartlarin1 ve
ogretmenlerin tlizerindeki alg1 ve etkilerini ifade etmektedir. Olumlu bir okul ikliminde
hem caliganlar hem de 6grenciler basarili olmaktadir. Okul yoneticileri 6gretmenlerin
mesleki gelismesine katkida bulunur, 6gretmenler islerine daha bagli calisir iken;
kapali ya da olumsuz okul ikliminde ydneticiler kat1 liderlik sergiler, asir1 kontrolcii
olurlar, okul i¢inde giiven ortami olugamaz, dgretmenlerin mesleki bagliliklar1 azalir

(Savas, 2021, s. 68-69).

Ogretmenlerin  kaliteli seviyede mesleki gelisimlerini saglamak, biitiin
programlarin ana hedefidir. Fakat 6gretmenlerin mesleklerinde iyi yetigsmis olmalari
her zaman okul basarisini garanti edememektedir. Okul i¢inde isbirlik¢i faaliyetler ve

birlikte motivasyon davranislar1 okulun ve dgretmenlerin gelisimine daha fazla etki
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etmektedir. Mesleki 0grenme daha ¢ok Ogretmenlik yapmaya basladiktan sonra
geligebildiginden otiirii, olumlu bir okul iklimi meydana getirmek gerekmektedir.
Okullarda 6gretmenlerin tecriibe ve bilgi paylasimi yapmalari, okuldakilerin siirekli
ogrenen okul ikliminde bulunmalar1 mesleki becerileri ve bilgileri artiracaktir. Olumlu
iklime sahip okullar, 6gretmenlerin is becerilerini artiracagi mekanlar ve hayatlarinin

onemli bir pargasi olacaktir (Eroglu, 2019,5.97).
c. Isbirlik¢i Ogrenme Kiiltiiri

Isbirlik¢i dgrenme genellikle az sayidaki grup iiyelerinin beraber ¢alismasi
olarak tanimlanmaktadir. Bu tarz 6grenme, yarim asr1 agkin tizerinde c¢alisilan gerek
akademik gerekse okul ¢aligmalarinda basarili olan bir 6gretim yontemidir. Aktif
o0grenme yontemlerinden olan bu teknigin kavramsal temeli, Lewin ve Deutsch
tarafindan gelistirilen sosyal bagimlilik kuramma dayanmakta olup bu kurami
gelistirenler, isbirlikgi 6grenme yOntemini ortaya c¢ikaranlar Johnson ve Johnson
(2009) olmustur. Isbirlikgi dgrenme ydntemiyle ilgili 164 arastirma calismasimni
inceleyen. Johnson, Johnson ve Stanne (2000); bu ydntemle yapilan ¢alismalarin
akademik basariya katkilarii fazla oldugunu tespit etmislerdir. Ayn1 sekilde Kyndt ve
arkadaslar1 (2013); 1995 ile 2011 yillar1 arasinda bu konuyla ilgili yapilmig olan 54
calismay1 incelemisler, bu 6grenme yonteminin ¢alisan davranislarinda ve is veriminde

basariya olumlu katkilar sagladigini belirtmislerdir (Erbil ve Kocabas, 2019, s. 35).

Tirkiye’de yapilan 6gretmen meslek gelisimiyle ilgili yapilmis arastirmalarda
(Seferoglu, 2001;T. Y. Ozdemir ve Yirci, 2015); dgretmenlerin, tek oturumda ve
seminer seklindeki mesleki gelisim faaliyetlerinden yeterince verim alamadiklarini
belirtmislerdir. Ogretmenler; dgretim becerisi gelistirme ve meslekte karsilasilan
problemleri ¢dzmede Ogretmen arkadaslariyla bir araya gelecekleri ve isbirlikgi
calismalar yapacaklar1 6grenme ortamlarinin mesleki gelisimlerini daha verimli hale
getirdigini belirtmiglerdir. Bu sebeple, isbirlik¢i d6gretim yonteminin Tiirkiye egitim
sistemine uygulanmasi gerekli goriilmektedir.

Eraslan (2008)’in calismasinda, Ingilizce literatiirdeki “Lesson Study”
kavramin1 Tirkceye “Ders Arastirmas1” seklinde terciime ettigi goriilmektedir. Kimi

arastirmacilar (Baki, 2012; Biitiin, 2012) da bu kavram i¢in “Ders Imecesi” ¢evirisini

uygun gormiislerdir (Bozkurt ve Ozdemir, 2018, s. 110).
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2.4. Ogretim Uygulamalari
2.4.1. Ogrenme Kuramlar

Ogrenmeyle alakali kuramlarmn analizi yapildiginda, 6grenme teorilerinin
genelde, iki baglik altinda incelendigi goriilecektir. Bu basliklardan ilki; 6grenmeyi,
uyaricilar ile tepkiler arasinda ortaya ¢ikan gozlenebilir iligkiler olarak izah eden
davramig¢1 kuramlardir. ikincisi ise, 6grenme siirecinin direkt gdzlenemedigini, bu
stireclerin incelenmesinde biligsel siireclerin de dikkate alinma geregini belirten

bilissel kuramdir (Ulusoy, 2020:135).

Gunumizde 6grenmeye dair yapilan arastirmalarm arttigi, ogrenmeyi farkl
sekilde inceleyip agiklayan calisan yeni teoriler gelistirilmistir. Senemoglu, (2005, s.
100) 6grenme kuramlarini; davranis¢i-¢agrisim, biligsel agirlikli davranigsg1 6grenme,
norofizyolojik 6grenme kurami ve biligsel 6grenme kuramlari olarak dort kategoride
incelemistir. Ogrenmeyle ilgili pek cok gruplama yapilsa da genellikle davranis¢1 veya

biligsel yaklasimlar seklinde ele alindig1 goriilmektedir.
2.4.1.1. Davramisc1 Ogrenme Kuram

Bu kurami savunanlar; 6grenmeyi davramiglarda goézlenebilen degisiklikler
yaklasimiyla aciklamaya c¢alismaktadir. Skinner ve pek cok davranig¢r kuramini
savunanlar; zekanin varhigmin goézlemlenmesinin yapilamamasmdan 6tiirii dgrenme
stirecinde biligsel yaklasimlarla ile ilgili degerlendirme yapmanin gereksiz oldugunu
belirtmislerdir. Davranig¢1 kurami savunanlara gore, 6grenme siireci sonunda istendik
davranislarin gergeklesmesi oraninda 6grenmenin gerceklesme oranmi degerlendirilir.
Ayrica diisiinme, karar verebilme ve problem ¢ozebilme seklindeki bilissel becerilerin

ogrenme iizerindeki etkileri tizerinde durma geregi duymamaktadirlar.

Pavlov, Watson ve Skinner gibi davranig¢ci kuramin Onciileri, 6grenmeyi
aciklarken genelde uyaricilar ile tepkiler arasindaki iliskiyi on plana ¢ikarmiglardir.
Pavlov; 6grenme ile ilgili hayvanlar {izerinde yaptig1 deneyler sonunda, etkilere gore
refleks niteligindeki tepkiler neticesinde O0grenmenin gerceklestigini savunmustur.
Buna karsin Skinner, 6grenmenin Pavlov’un savundugu gibi sadece klasik kosullanma
ile olmadigini, birgok davranisin uyaricilar olmadan ortaya ¢ikabildigini belirtilmistir.
Skinner, 6grenme siirecinde bireyler, 6diill ya da ceza verilmesiyle davraniglarmi
sekillendirmektedir (Serbet¢ioglu, 2019, s. 51).
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2.4.1.2. Bilissel Ogrenme Kuram

Bilissel yaklagimcilar 6grenmeyi; davranis¢t kuramcilarin savundugu uyarici ve
tepki iliskisinden daha ¢ok zihinsel siireglerin 6nemli oldugu karisik bir siire¢ olarak
izah etmektedir. Bilissel kuramin dnciilerinden olan Bruner ile Piaget’e gore 6grenme,
bireyin davranista bulunabilme kapasitesindeki gelismelerdir. Bu kuramcilara gore
O0grenmenin meydana gelmesi, kisinin ¢evreden kendi zihnine gelen verileri
anlamlandirmasma baghdir  (Ozden, 2021, s. 24). Bu kurami savunanlara gore
diisiinmek, anlamak, kavramak ve degerlendirme yapmak gibi zihinsel siireclerin
incelenmesi yapilmadan oOgrenme tam olarak anlagilamamaktadir. Bundan dolay,
O0grenme siireci incelenirken Oncelikle bireylerin zihinsel siire¢ degisimleri
incelenmelidir. Ayrica, bilissel kuramda motivasyon ya da glidileme de stirecin 6nemli

bir parcasi olarak goriilmiistiir (Kalaycioglu, 2019, s. 22).

Bilissel 6grenme kuraminda 6grenme, direkt olarak gdzlenemeyen zihinsel
stire¢ seklinde tanimlanmaktadir. Bu kurami savunanlara goére 6grenme, zihinde ortaya
¢ikan siireclerle izah edilmektedir. Bilissel kuramu ilk ortaya atan kisi E. Tolman olup
diger 6nemli savunucular1 ise Piaget, Bruner, Gagne gibi bilim adamlaridir. Anlama,
alg1, diisiinmek, hisler ve yaraticilik gibi temel kavramlara sahip olan bilissel 6grenme

kuraminda, 6grenme incelenirken neticeden ziyade siirecin iizerinde durulmaktadir

(Oktaylar, 2008,s.22).

Biligsel kuramda; kisinin uyarici veya bilgileri algilamasiyla birlikte ortaya
cikacak olan kavramak, disiinmek, fikir yiiriitmek ve problemi ¢6zmek gibi icsel
sirecler ile 6grenmeyi etkileyecek olan kisideki nitelikler dikkate almmaktadir.
Ogrenen kisiler, dikkat kontrolii, uyaric1 segerek anlamlandirma ve bunlar1 kodlama
yaparak siirece katilmaktadir. Bu yaklasimi savunanlara gore aktif 6grenen Kkisiler,
sorunlart ¢ozme adina bilgiyi ararlar, yeni yaklasimlar kazanirken de bildiklerini
yeniden gbézden gecirirler. Bu kuramda gercek dgrenmenin tanimi, basit bir sekilde
tahtada yazilanlardan daha ¢ok Ogrencilerin bildikleri 6nemli bilgileri zihinlerinde

doniistiirmeleridir (Unal, 2008,s. 62).
2.4.1.3. Yapilandirmaci Ogrenme Kurami

Yapilandirmacilik, bilgi ve Ogrenme alakali olan ve bilginin temelden

kurulmasmma dayanan bir kuramdir (Demirel, 2020, s. 237). Yapilandirmacilik
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anlayisinda temel hedef, Ogrencilere 6grenme materyalleri ve araclar saglayarak,
ogrenme siirecine kendilerinin yon vermeleri adina olanak sunmaktir (Erdem, 2001, s.

58).

Yapilandirmact kurami savunanlara gore 6grenme, Ogrencilerdeki bilgilerin
yeni bilgilerle iliskilendirilmesiyle gerceklesmektedir. Ogrenciler bu iliskilendirilmeyi,
Ogretmenlerin kavramlar arasi iligkiyi gostermeleriyle degil de kendi kendilerine
bilgiler arasinda miinasebet kurma yoluyla yapabilmektedir. Bu 68renme kuramimnin
temellerini atan Piaget zihinsel gelisim kuramimnin anahtarmin semalar oldugunu iddia
etmis, semayr ise kisinin etrafindakilerle etkilesimi neticesinde gelistirmis oldugu
diisiince kaliplar1 olarak tanimlamistir. Bu sebeple, anlamli bir 6grenmenin
yapilabilmesi i¢in, dgrencilerdeki bilgiler aktif duruma getirilmesi, 6gretim yapilirken
eski kavramlarla yenileri arasinda iliskiler kurulmasi gerekmektedir. Ogrencilerdeki 6n
bilgiler; sorularla, gosteri deneyleriyle, resim sunumlariyla ve bilgisayardan
simiilasyonlar yapilmasiyla aktif duruma getirilmelidir. Bu ydntemle 6grenmede
kavramsal hatalar1 ve yanlis anlamalar1 ortaya ¢ikaracak bir¢cok teknik bulunmakla
birlikte, son zamanlarda g¢alisma yapraklar1 kullanma teknigi 6n plana c¢ikmustir.
Hazirlanacak olan her bir ¢alisma yapragi ayrica ¢alisma plani olarak kullanilmaktadir.
IIk degerlendirme asamasinda 6grenmedeki eksiklikler ve kavrama yanilgilar1 ortaya
cikarilir. Tkini asama, ortaya cikarilan yanilgi ve hatalarin telafisi adina uygulanacak
stratejiler ve yontemler tespit edilir. Son asamada, belirlenen strateji ve teknikler
Olgeginde yanlis anlama ve kavrama hatalar1 diizeltilmeye ¢alisilacaktir (Akgln ve

Aydin, 2009, s. 191),
2.4.1.4. Sosyal Ogrenme Kurami

Sosyal Ogrenme teorisi; davranig¢r kuramda yer alan deneysel nitelikteki
olduk¢a kat1 kurallar ile kuramdaki birtakim temel prensiplerin insan davranislarini
aciklamada yetersiz kaldig1 iddiasiyla ortaya c¢ikmustir. Bu kurami savunan bilim
insanlari, kisilerin 6grenme sekillerini izah etmeye caligmislardir. Davranis¢t kuram
anlayisma bagl olarak ortaya ¢ikmis olan edimsel ve klasik kosullanma teorileri,
insanlarda ve hayvanlarda davranislarin ne ¢esit uyaricilarla azalip ¢ogaldigini izah
etmektedirler. Fakat insanlarda karmasik goziikken bazi davranislarin pekistireg
olmadan tek seferde sergilenebildigi gozlemlenmektedir. Ogrencilerin dgretmen

geldiginde ayaga kalkmalari, parmak kaldirarak sz istemeye ¢aligmalari, derste sessiz
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durmaya calismalar1 pekistirec almadan Ogrenilen davraniglarin 6rneklerindendir.
Skinner gibi baz1 davranig¢1 kurami savunanlar, zihinsel stirecleri dikkate almasalar da
bir kistm davranis¢1 bilim insanlar1 belirtilen siiregleri dikkate almaktadirlar. Ozellikle

sosyal 6grenme kuraminda bu durum gézlemlenmektedir (Bayrakgi, 2007, s. 199).

Sosyal 6grenme kuraminda, kisiler hem distan gelen uyarilarla hem de igsel

durumlarindan kaynakl: etkilerle hareket etmektedir.

Bireylerin davraniglarini belirleyen etmenler, g¢evresel etkenler ve biligsel
ozelliklerinin yaninda basari, bagimlilik gibi kisisel 6zelliklerdir. Davranislar biligsel
Ozellikler ile ¢evresel degiskenlerin etkilesimiyle meydana gelmektedir. Sosyal
o0grenme kuraminda motivasyonu etkileyecek {li¢c temel faktor bulunmaktadir. Birincisi
bireyin hedefine ulasabilme istegi, ikincisi hedefe ulagsmanin bireydeki kiymeti,
ticlinciisii ise yapilacak olan eyleme bireyin tepkisidir. Kisinin 6z giiveninin gelismesi,

birinci ve ikinci etkenlere olumlu cevap vermesine baghdir (Kalaycioglu, 2019, s. 23).
2.4.2. Ogretim Stratejileri

Egitim 6gretim siirecinde; 6grenme kuramlar1 baglaminda, 6gretimin seklini
belirleyen ve arastirma neticelerine bagh olarak gelistirilen pek ¢ok O0gretim stratejisi
gelistirilmektedir. Bu stratejilerle hedeflere ulasabilme adina 6gretmen ve 6grencilerin
yapmasi gerekenler belirlenmektedir. Hedeflere ulasabilmek igin belirlenen 6gretim
stratejileri igeriginde, konularm se¢imi, konularin sentez ve analizlerinin yapilmasi,
konularin iglenmesinde uygulanacak ogretim metotlar1 bulunmaktadir. Ayrica smnif
icindeki etkinliklerin de belirli bir kismu strateji icinde yer alabilir. Ogretim stratejileri;
Ogrencilere konularin 6gretmen tarafindan dogrudan aktarildigi ve anlatildig1 yaklagim
dogrudan 6gretim yaklasimi, 6grencilerin kendilerinin kesfetmeleri saglandig1 yontem
timevarimsal Ogretim yaklagimidir. Bir diger yaklasim olan sosyal &gretim
yaklasiminda 6grenciler bagkalariyla etkilesim halinde 6grenir. Son olarak bagimsiz
ogretim yaklagimlarinda dgreten pasif, 6grenen ise daha aktif durumdadir. Bu siralama
ogretmen merkezliden, 6grenci merkezliye dogrudur (Cansoy ve Parlar, 2020, s. 5).
Ogretim stratejilerinin sunus, bulus ve arastirma-inceleme olarak (i¢ temel metodu

bulunmaktadir.
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2.4.2.1. Sunus Yoluyla Ogretim

Strateji, konularm analiz seklini, kullanilacak yontemleri belirleyecek olan ve
en fazla kullanilan genel bir anlayis bigimidir. Anlamli 6grenme adiyla da dile getirilen
bu anlayis, D. Ausubel tarafindan gelistirilmistir. Ausubel’e gore, konu islenmeden
once konuyla alakali olan temel kavramlar planli bir bicimde 6grencilere sunulmalidir.
Ogrencilerin 6grenecekleri bu genel kavramin ¢evresinde orgiitlenerek anlam kazanir

(Erden ve Akman, 2014, s. 199).

Sunus yoluyla 6gretim teknigi 6gretmen merkezlidir. Ausebel, 6grencilerin
ogrenilecek bilgilerin kullanilacagi yerleri her zaman bilemeyeceklerini, bundan 6tiirii
ilke, kavram ve siireglerin 6gretmenler tarafindan sunulmasi gerektigini iddia etmistir.
Ogretmenlerin; konular1 &grencilerin seviyesinde organize etmesi, yapilandirmasi,
gerekli materyaller ile desteklemesi, genelden 6zele anlamli ve sistematik bir bicimde
sunmasi gerekmektedir. Boylece Ogretmenler, konularin Ogrencilerin  yeni
ogrendiklerini 6nceki 6grendikleriyle birlestirerek anlamalarina yardimci olacaktir. bu
yaklasimda her ne kadar 6gretimin merkezinde 6gretmen olsa da 6grenciler de derse

aktif olarak katilmaktadir (Senemoglu, 2005, s. 479-480).

Sunus yoluyla 6gretimde hedeflere daha iyi ulasabilmek adma asagidaki
hususlara dikkat edilmesi gerekmektedir (Fidan, 2012, s. 85):

a. Ogrencilerin dersler aktif olarak katilmalar1 saglanmal.
b. Soyut bilgiler, bol o6rnek, sekil, sema ve benzeri uyaricilarla

desteklenerek verilmelidir.

C. Oncelikle genel bilgiler sunulduktan sonra 6zel bilgilerin verilmesine
gecilmelidir.
d. Konularin iglenmesinde adim adim ilerlenmeli, her adimda &grenilen

bilgiler arasinda yatay ve dikey iliskiler kurulmali, 6grenilenlerin anlamli hale gelmesi

saglanmalidir.
2.4.2.2. Bulus Yoluyla Ogretim

Bu Ogrenme stratejisi, Ogrencilerin yaratict 6zelliklerini gelistiren oldukca
faydali bir metottur. Bu yaklasimda Ogrencileri yonlendirecek olan &gretmenlerin
onemli bir yeri bulunmaktadir. Bu nedenle Ogretmenin egitimi ve bu stratejiyi

kavramasi gerekmektedir (Ozer M. , 2005, s. 128).
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Bulus yoluyla 6grenme stratejisinin dnciisii ABD’li egitimci Bruner, kuguk
cocuklarin algi1 ve O0grenme siiregleri ve iilkedeki egitim sistemi hakkinda etkili
calismalar yapmistir. Bruner bulus yolu teknigi ile egitim tanimi yaparken, birey
yasami1 ve zihni sekillendiren fikirlerin biyolojik olmasindan ziyade, kiiltiirel manada
degerlendirilmesi geregini iddia etmistir. Bruner “The Process Of Education” (Egitim
Stireci) adli eserinde; bu yontemle yapilacak egitimde bulus tekniginin asamalarini,
zihinsel silirecin gelisim gOsterme bi¢imini, motivasyonu saglama yontemlerini

ayrintilariyla belirtmistir (Akengin ve Basbug, 2019, s. 136).

Bulus yoluyla 6gretimin etkili olabilmesi adina bu yonteme 6zel tekniklerin
bulundugu belirtilmektedir. Ayrica, 6gretmenin islev ve gorevleri sunus yoluyla
egitimden farklidir. Ogretmenler bu sistemde sunus yontemindeki gibi aktif degildir ve
ogrencilerine ilke ve kavramlar vermek yerine deney ve gozlemlerle 6grencilerin
kendilerinin bulmasma tesvik edici rol oynamaktadir. Bu yontemle hedeflenen,
Ogrencilerin 6z yeterlilige ulasmalari, O0grenmeyi daha c¢ok kendi gayretleriyle
yapabilen kisiler olmalarmi saglamaktir. Bruner, bu ydntemde temel amacin
ogrencilerin sorunlar1 ¢oziim getirebilecek becerilere sahip olmasi oldugunu

belirtmistir (Ocak, 2005, s. 291).
2.4.2.3. Arastirma-inceleme Yoluyla Ogretim (John DEWEY)

Arastirma-inceleme yolu ile Ogretim, smif arastirma etkinliklerinin odak
noktasi sayilan ders igerigiyle alakali sorunlarin 6gretmenin 6grencilere vermesiyle
baslar. Ogrenciler sorunlara gecici ¢dziimler veya hipotezler bularak, bulduklari
hipotezlerin degiskenleri i¢in veriler toplayarak ve topladiklar1 verilerin analizini
yaparak sorunun iistiinde ¢aligmaktadirlar. Bu stratejiyle, 6grenciler yalnizca sorunla
alakali icerikleri 6grenmemekte, ayrica ileride karsilasacaklar1 arastirmalarin igerdigi
sorunlarin ¢6ziimlerine dair bilgiler de edinebilmektedirler. Bu stratejinin merkezinde
Ogrenci bulunmaktadir, kazanilan bilgilerin yorumlanmasinda 6grencilere diisiinmeleri
ve hayal kurmalar1 i¢in olanak tanimakta, 6grencinin elestirel diislinme yeteneginin
gelismesine katki saglamaktadir. Bu stratejide O6gretmenin  konumu  bilgiyi
saglayandansa bilgiye ulagsmaya yardimci olan bir rehberdir. Bu stratejiyi olusturan
asamalar sunlardir (Karamustafa ve Yilmaz, 2021, s. 2471); (a) Ogretmen problemi
smifa aktarir, (b) Hipotezler olusturulur, (c) Hipotezlerin gecerliligini test edebilmek

admna veriler toplanir, (d) Verilerle beraber hipotezler analiz edilir.

59



Bu strateji Onceleri sadece matematik, fen bilgisi gibi doga bilimlerinde
uygulanirken, gilinlimiizde tiim alanlarda kullanilmaktadir. Bu strateji, bilimsel
teknikleri rutin ders oturumuna benzer kiicik zaman araliklarmma sikistirmakta ve
arastirmalar araciligiyla 6grencilere direkt bilimsel bakis agist saglayan bir yaklagim

ile derinlemesine diisiinmelerini saglamaktadir (Y1lmaz ve Stnbil, 2000, s. 99).

Aragtirma-inceleme yoluyla 6gretim stratejisi, bilgi-islem ve giidiisel tasarim
kuramlar1; 6rnek vaka, gdsterdikten sonra yaptirma teknikleri ve workshoplar, soru-
cevap, beyin firtinas1 yapmak, problem ¢6zmek, karar vermek vb. yontemler egitim
ortaminda kullanilabilen tekniklerdir (S6nmez, 2020, s. 302).

2.4.3. Etkili Ogrenme

Etkili 6grenme, egitim &gretim etkinliklerinin ana amaclarmdandir. Ogretim
faaliyetlerinin ylriitiilmesi ilkeler ve stratejilerle birlikte olmali, sonuglar analiz

edilerek pirtzler giderilmelidir.

Ogrenme ve dgretme siirecinin etkili olmasi biitiin egitim sistemlerinin ana
hedeflerindendir. 1900’lerin ilk ¢eyreginden beri, 68retim siirecinin etkili olmasiyla
alakali bir¢cok arastirma yapilmis, genis drnekleme sahip ¢alismalar referans alinarak
raporlar olusturulmus ve farkli modeller ortaya koyulmustur. Okul sistemleri ile
O0grenme ve Ogretme silireglerinin verimliligi iizerinde etki sahibi olan degiskenleri
inceleyen caligmalar ve modellerde saptanan degiskenlerin hatir1 sayilir bir kismi
dogrudan veya dolayli yoldan 6gretmenle alakalidir (Wang, 1993; McNeill, 1990; Gok
ve Okgcabol, 1988). Ogretmen, 6grenme ve Ogretme siireci iizerinde ¢ok yonlii bir
etkiye sahiptir. Hem 6gretim ortamini ayarlayip 0gretim siirecini planlayarak hayata
geciren hem de Ogrencinin zihinsel, sosyal ve duygusal gelisiminde destekleyici rolii
olan 6gretmen, dgretme siirecinin etkinligini saglama konusunda 6nemli bir unsurdur.
Etkili O6gretim siirecini saglayan oOgretmenin Ozellikleri iizerine birgok c¢alisma
gerceklesmis ve arastirmalar yapilmistir. Bu konudaki g¢aligmalar1 veri toplama
teknikleri bakimindan inceledigimizde bir kisminin 6gretmen, dgrenci veya velilerin
goriiglerini saptayarak; bir kisminm sinifta o6gretmenleri gozlemleyerek, biiylik bir
kismininsa yapilan arastirma ve modellemelerin sonuglarma bagh ¢ikarimlar yoluyla
etkin dgretmenligin niteliklerini siniflandirdiklar1 goriilmektedir (Karakelle, 2005, s.
1).
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Egitim-6gretimde dnemli konulardan birisi 21. Yiizyil becerilerinin 6grencilere
nasil kazandirilacagi ve gelistirilebilecegi meselesidir. Yapilan aragtrma ve ¢ikarilan
sonuglarda 21. Yiizyill becerileri derslerle bitiinlestirilmek suretiyle Ogrencilere
kazandirilmasmin miimkiin olabilecegi ifade edilmektedir. Ayn1 sekilde bu 6zellikler
sadece okulda degil, okul disindaki ¢alismalarla da kazandirilacagi vurgulanmaktadir.
Bu becerilerin kazandirilmasinda §gretmenlerin ¢ok 6dnemli ve hayati rollerinin oldugu
bir gergektir. Ogretmenler okul ici ve okul dis1 yapilacak etkinlikler ve kullanacaklari
yontem ve stratejilerle bu becerilerin kazanimina yardimei olabilirler (Cansoy, 2018, s.
3130)

2.4.4. Ogrenme Stratejileri

Konuyla 1ilgili arastirmalarda o6grenme stratejilerinin farkli tanimlamalar1
yapilmaktadir. Ac¢ikgdz (2003: 67)’e gore 68renme stratejileri, 6grenmeyi saglamak
adina takip edilen yollardir. Weinstein 68renme stratejisini, Ogrencilerin dgrenme
esnasinda kullanacagi ve oOgrencideki kodlama siirecini etkileme hedefindeki

davranislar ile diisiinceler seklinde tanimlamistir.

Park’ a gore; bireylerin 68renme siirecinde etkili bilgi kazanimi, kazanimlarin
organize edilmesi ya da hatirlama faaliyetlerinde 6grenmeye yardimci olma hedefiyle

kullanilan zihinsel etkinliklere 6grenme stratejileri denir (Altinok, 2004, s. 15).

Ellez, (2004, s. 21-22) 6grenme stratejilerini; 6grenme esnasinda kullanilan
biligsel siiregler ile alakali bilingli veya bilingsiz yapilan ve 6grenmeleri etkileyen
davraniglar, O6grenme hedeflerine ulasabilmek i¢in yapilan planlamalar seklinde

tanimlamastir.

Ogrenme stratejileri; bilgi ve becerilerin kazamlmasi, anlamlandirilmasi,
saklanmasi ve ihtiya¢ duyuldugunda 6grenciler tarafindan kullanilmasi i¢in basvurulan

fiil ve diistinceler seklinde tanimlanabilmektedir (Altinok, 2004, s. 15).

Ogrenme stratejisinin farkl1 sekillerde ele alinmasi ve tanimlanmasiyla beraber;
en fazla lizerinde durulan 6zelligi kisinin kendisinin 6greniminin kolay hale getiren
biitiin tekniklerin égrenim stratejisi oldugudur. Ogrenme stratejileriyle dgrencilerin

ogreneceklerini isleyerek ve kalic1 olmasini saglayarak 6grenmeleri hedeflenmektedir.
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Ogrenme stratejilerinin birgok arastirmaci tarafindan degisik smiflandiriimasi
yapilsa da en fazla one ¢ikani, Weinstein ve Mayer (1986) adli arastirmacilarca
yapilmis olan1 olmustur. Ilgili smiflandrma &grenme stratejilerini 5 grupta
toplamaktadir. Asagida bu stratejilerin kisa agiklamalar1 bulunmaktadir (Ozer,
2002,s.20; Senemoglu, 1997,s.574):

2.4.4.1. Yineleme Stratejileri:

Ogrenciler tarafindan Ogrenileceklerin secilmesi ve bilgilerin edinilmesini
saglamaya yoOnelik stratejilere denmektedir. Oldugu gibi hatirlanmasma ihtiyag
duyulan 6grenmelerde bu stratejinin etkili oldugu goriilmektedir. Aynen tekrarlama,
listeleri ezber yapma, sesli olarak okuma, degisiklik yapmadan yazma, kelime satir

altlari ¢izme bu stratejilere 6rnek olarak verilebilir.
2.4.4.2. Anlamlandirma Stratejileri:

Bilgiler arasinda baglant1 kurarak eski ogrendiklerine gore yeni bilgilerin
anlamlandirilmas stratejisidir. Ogrenci, bu stratejiyle, grenmek istedigi yeni bilgileri
belleginde bulunan 6nceden 6grendikleri bilgilerle birlestirmeye ve anlamlandirmaya
calisir. Bu baglant1 kurma isinde anlamlandirmaya yardimci olacak imge, kelime ya da
climle kullanmaya c¢alisir. Zihninde canlandirma, ciimleler kurma, baska kelimelerle
anlatmaya calisma, d6zetleme yapma, benzetim teknigi kullanma ve sorular cevaplama

anlamlandirma stratejilerine 6rnek olarak verilebilir.
2.4.4.3. Orgutleme Stratejileri:

Ogrencilerin 6grenileceklerini tekrar diizenleyerek anlamlandirmaya calismasi
stratejisidir. Kiimelendirme teknigi, bilgi semalar1 meydana getirme, ana hatlar1 ortaya

cikarma, cizelgelerle bilgileri siniflandirma bu stratejilerde yer alan tekniklerdendir.
2.4.4.4. Anlamay izleme stratejileri:

Ogrencilerin kendilerinin grenmelerini diizenlemeleri, kontrol etmeleri ve
yiiriitmelerine destek veren stratejilerdir. Ogrencilerin anlama siireglerini takip
edebilmeleri i¢in, biligsellik bilgisine sahip olmalar1 gerekmektedir. Problemi tespit
etme, kendilerini sorgulayarak hatalarini degerlendirme ve diizeltme yoluna gitme bu

stratejilerdendir.
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2.4.4.5. Duyussal Stratejiler:

Ogrenme etkinliklerinde duygusal ve gldilemeye dair engelleri ortadan
kaldirmaya yonelik stratejileri ifade etmektedir. Ogrenciler bazen 6grenme siirecinde
smav endisesi, dikkat eksikligi, 6grenmeye karsi olumsuz davranig gelistirme gibi
ogrenmelerini engelleyecek problemlerle karsilasmaktadir. Bu engelleri agsabilmek igin
duyussal stratejilerden faydalanarak 6grenme ortamindaki engelleri kaldirabilmektedir.
Motivasyonunu saglayabilme, smav kaygisiyla bas edebilme, dikkatini 6grenmeye
odaklayabilme, vaktini etkili kullanabilme, kendine giiveni artima gibi teknikler

duyussal stratejiler icinde yer almaktadir.
2.4.5. Etkili Ogretim Stratejileri ile Ilgili Arastirmalar

Seving (2021,5.72-75), doktora tezi olarak sundugu arastrmasmda etkili
Ogretim stratejileriyle ilgili diinyada ve Tiirkiye’de yapilan arastirmacilar ve
arastirmalarm  Ozetlerini  belirtmistir. Bu c¢alismada, yalmizca Tiirkiye’deki

arastirmacilar ve arastirmalariyla ilgili kisa agiklamalar1 tablo 4°te belirtilmistir:

Tablo 4. Etkili Ogretim Stratejisi Konulu Calismalar

Yazar icerik

Hisar (2006) Ilkokul 4 ve 5. Smiflarindaki Ingilizce derslerinde, geleneksel yontemle
derslerin islenisi ile etkili Ogretim yontemleri stratejisiyle derslerin yapilist
karsilastirilmistir. Sonugta etkili 6gretim yontemiyle derslerin isleniginin daha

verimli oldugu tespit edilmistir.

Aslan (2010) Aksaray ilinde bir Anadolu lisesinin 10.smiflarindan bir grup 6grenci
arasinda gerceklestirdigi arastirmasinda, geleneksel yontemlerle etkili Ggretim
stratejileri 6grencilerin bilimsel ve elestiri odakli diisiince becerilerindeki etkileri

karsilastirilmistir.

Gurses (2011) Sinif 6gretmenlerinin etkili 6gretim ile ilgili goriisleri incelenmistir. Bu
yontemle islenen derslerde Ogrenciler sosyal ve duygusal yonden gelistikleri
belirtilmistir. Dersten 6nce kazanimlarin Ogrencilere belirtilmesi gerektigi

ogretmenler tarafindan belirtilmistir.

Kara (2016) Calismasinda ilkokul 4. Smiflarda Fen Bilgisi dersinde etkili 6gretim
tekniklerinin ~ belirlenmesi ve bu derslerde etkili Ogretim stratejileri

uygulandiginda ortaya ¢ikan olumlu donditler tespit edilmistir.
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Altinéz (2017) Ogretmen ve okul miidiirleri arasinda yapilan arastirmada, ilkokul besinci
siniftaki  Ingilizce derslerinde etkili Ogretim stratejilerinin  uygulanmasi
incelenmistir. Ayrica bu derslerin etkili yapilamamasmin nedenleri de ortaya

konmustur.

2.5. Kavramsal Cerceve

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarini sergileme diizeyleri arttikga,
ogretmenlerin  kullandiklar1 6gretim uygulamalarinin  da arttig1  sOylenebilir.
Ogretmenler calistiklar1 kurumlarda egitim kalitesini ve diizeyini artrmak igin farkl
strateji ve yontemler kullanmaktadirlar. Ancak okul miidiirlerinin, 6gretmenlerle ayni
diisiincelere sahip olmalar1 ve 6gretmenlerin bu ¢aligmalarini desteklemeleri onlarin
yapacaklar1 calismalarin hem daha faydali hem de uzun soluklu olmalarini
saglayacaktir. Burada okul yoneticilerinin, Ogrencilerin 6grenmeleri iizerindeki

dogrudan etkisinden bahsedebiliriz.

Bu c¢alismanin kavramsal gergevesi, 6gretim liderligi ile 6grenci 6grenmesi
arasindaki iligkinin hem dogrudan hem de dolayli bir sekilde olabilecegini gdstermek,
bunu da yapilan mevcut calismalar ile desteklemektir. Okul liderligi uygulamalarinin,
ogrencilerin 6grenmesi ve basarilar1 iizerindeki etkilerini inceleyen bazi bilimsel
calismalardan sonra, bu etkinin ¢ogunlukla dolayl bir sekilde oldugu kabul gérmiistiir.
Bu konuda yapilan bazi 6nemli ¢aligmalar (Bossert ve digerler;1982, Hallinger ve
digerleri; 1996, Leitwood ve digerleri;2010, Bellibas, Kiling, ve Polatcan, 2020)

seklinde siralanabilir.
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Sekil 1’de, dgretim liderligi ve 6gretmen mesleki §grenmesinin dgretmenlerin
Ogretim uygulamalarindaki dogrudan etkisi ve 6gretmen mesleki 6grenmesinin aract

rolii ile 6gretim liderliginin etkisi gosterilmistir.
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3. UCUNCU BOLUM: YONTEM

Bu bolimde, arastirma modeli, evren ve orneklem, Kullanilan veri toplama
araclar1 hakkinda bilgiler verilmistir. Ayrica verilerin analizinde kullanilan istatistik

teknikleri ile ilgili bilgiler yer almaktadir.
3.1.Arastirmanin Modeli

Aragtirmada mudurlerin 6gretim liderligi davraniglarinin, okullarinda gorev
yapan 6gretmenlerin kullandig1 6gretim uygulamalarindaki etkisi incelenmistir. Ayrica
o0gretmen mesleki 6grenmesinin bu iliskideki araci rolii de arastirilmistir. Bunun i¢in
iliskisel modelden faydalanilmistir. Iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskinin
derecesinin ol¢tildiigli tarama modeline, iliskisel tarama modeli denir. Burada bulunan
sayisal deger ile degiskenlerin birbiriyle olan iliskisi ya da birinin digerinin yordayicisi

olup olmadigina bakilir (Ocak, 2019, s. 82).
3.2.Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Bu calismanin evreni, Karabilk ve ilgelerinde 2021-2022 Egitim-Ogretim
yilinda ilkokullarda gorev yapan 844 ve ortaokullarda gorev yapan 1135 olmak (zere
toplam 1979 o6gretmenden olusmaktadir.(http://karabuk.meb.gov.tr/www/brifing-ve-
istatistiki-bilgiler/icerik/323)  Arastirmanmn  Orneklemi ise “uygun 6rnekleme”
yontemine gore, arastirma icin gidilen okullarda goniilliiliik esasmna gore belirlenen
ogretmenler olmustur. Arastirmacinin kolay bir sekilde, zorluk cekmeden verilerini
toplamasini1 saglayan, zaman ve paradan dolay1 olusan problemleri ortadan kaldiran
uygun ornekleme yontemidir (Blyukdzturk vd., 2020, s. 96). Bu yéntem arastirmanin
giivenilirligini artrmaktadir. Orneklem biiyiikliigii, %95 giiven araligi ve %5 hata
orant kistas olarak alinarak, 1979 evren biyiikligii icin en az 322 olarak
hesaplanmistir  (https://surveysystem.com/sscalc.htm). Arastirmaya caligma yapilan

okullardan 402 6gretmen goniillii olarak katilmistir.
3.3. Verilerin Toplanmasi ve Toplama Araglar

Veriler, Kisisel Bilgi Formu, Ogretim Liderligi Olcegi, Ogretmen Mesleki
Ogrenme Olgegi ve Ogretmen Mesleki Ogrenme Etkinlikleri Olgegi kullamlarak
toplanmistir.  Arastirma kapsaminda Olgeklerin - uygulanabilmesi igin, 0Olgek

sahiplerinden izinler alinmistir. Belirlenen okullara gidilmis ve c¢alisma ile ilgili

66


https://surveysystem.com/sscalc.htm

bilgiler verilip, amaci okul miidiirlerine ve 6gretmenlerine agiklanarak, gonullulik
esasina gore anket formlar1 uygulanmistir. Ayrica yasanan salgin sartlar1 nedeniyle,

anketlerin bir boliimii ¢evrim i¢i form seklinde 6gretmenler tarafindan doldurulmustur.
3.3.1 Kisisel Bilgiler

Veri toplama araci ile ankete katilan 6gretmenlere, cinsiyet, egitim dizeyi, okul
kademesi (ilkokul/ortaokul), okullarindaki ¢alisma siireleri, 6gretmenlikteki ¢alisma
sureleri degiskenleri sorulmustur. Ogretmenlerin verdigi cevaplara gore tablo 5°de

demografik 6zellikler gosterilmistir.

Tablo 5. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Gruplar F %
Cinsiyet Kadin 233 58
Erkek 169 42
Okul Kademesi {1kokul 165 41
Ortaokul 237 59
Egitim Durumu Lisans 374 93
Yiksek Lisans 28 7
Bu okulda 1-5 il arasi 206 51.2
calisma siiresi 6-10 yil arasi 101 25.1
11-15 yil arasi 49 12.2
16-20 yil arasi 22 5.5
21 y1l ve iizeri 24 6
Toplam 1-10 y1l aras1 114 28.4
Calisma Siiresi 11-20 y1l aras1 151 37.6
21-30 y1l aras1 101 25.1
31-40 y1l aras1 29 7.2
41 yil ve Gizeri 7 1.7
Toplam 402 100

3.3.2. Ogretim Liderligi Olcegi

Caligmada Hallinger ve Murphy (1985) tarafindan gelistirilen “Ogretim
Liderligi Olgegi” (Principal Instructional Management Rating Scale) kullanilmistir. Bu
Olcegin Bellibag, Bulut, Hallinger ve Wang (2016) tarafindan Turk Kkaltlrine

uyarlamasi yapilmistir. Bellibas vd. tarafindan Tirk kiiltiiriine uyarlanan bu olcekte tc
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boyut yer almaktadir. Bu boyutlar; okul misyonun tanimlanmasi, §gretim programinin
yonetilmesi ve okul égrenme ikliminin gelistirilmesidir. Ogretim liderligi &lgeginin
birinci alt boyutunda okul misyonunun tanimlanmasi 6zelliklerini 6lcen 5 madde yer
almaktadir. ikinci alt boyutunda 6gretim programinin ydnetilmesi dzelliklerini 6lgen 3
madde. Olgegin iigiincii boyutunda ise olumlu bir dgrenme ikliminin saglanmasi
ozelliklerini 6lgen 10 madde yer almaktadir. 9 alt boyuttan olusan bu uyarlanmis
Olgekteki alt boyutlar; okul i¢in hedef koyma, okul hedefini paylagsma, ogretimi
denetleme ve degerlendirme, 6grenci basarisini takip etme, 6gretime harcanan zamani
kontrol etme, okulda goriiniir olma, G6gretmenleri tesvik etme, mesleki gelisimi
destekleme ve Ogrenmeyi tesvik etme olarak yer almaktadir. Olgegin tamammin
Cronbach’s Alpha degeri .99 ve alt boyutlarinin Cronbach’s Alpha degerleri .95 ve .99
arasindadir. Olgek 18 maddedir. Likert tipinde besli derecelendirme ile olusturulan
Olgekte her bir madde (5) Her zaman, (4) Cogu Zaman, (3) Bazen, (2) Nadiren ve (1)
Hicbir Zaman seklindedir.

Tablo 6. Ogretim Liderligi Olgegi Puanlama Tablosu

Besli Derecelendirme Puan Puan Arahig
Hicbir Zaman 1 1.00-1.80
Nadiren 2 1.81- 2.60
Bazen 3 2.61- 3.40
Cogu Zaman 4 3.41-4.20

5 4.21-5.00

Her Zaman

Bu ¢alismamizda kullanilan 6l¢ege iliskin gilivenirlik analizi yapilmis ve analiz
sonuglar1 Tablo 6 ile gosterilmistir. Ogretim liderliginin alt boyutlarindaki maddelerin
toplam korelasyonlar1  0.67-0.80 arasinda swalanmistir. Okul misyonunun
tanimlanmas1 alt boyutunun Cronbach’s Alpha degeri 0.90, 6gretim programinin
yOnetilmesi alt boyutunun Cronbach’s Alpha degeri 0.84, olumlu bir &grenme
ikliminin olusturulmasi alt boyutunun Cronbach’s Alpha degeri ise 0.94°diir. Olgegin
timil i¢in glivenilirlik diizeyi incelediginde ise dlgek Cronbach’s Alpha degeri 0.95

olarak belirlenmistir.

68



Tablo 7. Ogretim Liderligi Olgegi Giivenirlik Analizi Tablosu

Boyut Cronbach’s Alpha
Degerleri
Okul misyonunun tanimlanmast 0.90
Ogretim programinin yonetilmesi 0.84
Olumlu bir 6grenme ikliminin saglanmasi 0.94
Ogretim liderligi 0.95

3.3.3. Ogretmen Mesleki Ogrenme Olgegi

Arastirmada kullanilan Ogretmen Mesleki Ogrenme Olgegi Liu, Hallinger ve
Feng (2016), tarafindan gelistirilmis; Giimiis, Apaydin ve Bellibas (2018), tarafindan
Tiirkge’ ye uyarlanmistir. Orijinalinde 27 madde ve dort boyut bulunan bu dlgek ayni
sekilde arastrmamizda kullanilmustir. Olgekte; is birligi, uygulama, yansitma ve bilgi

tabani boyutlar1 yer almaktadir.

Olgegin is birligi boyutunda yer alan maddeler, 6gretimi planlama, 6gretim
etkinlikleri ve becerileri paylasma diizeyini dlgen sorulardir. Ogretim stratejilerini
gelistirme, doniitlerden faydalanma, ders izlemeye iliskin 6gretmenlerin goriislerini
Olcen maddeler ise 6lgegin yansitma boyutunda bulunmaktadir. Materyal ve uygulama
gelistirme, sinifta uygulama, alternatif fikirlere iliskin 6 gretmenlerin goriislerine iliskin
maddeler ise uygulama boyutunda yer almaktadir. Ogretimi gelistirmek igin farkl
kaynaklar1 tarama ve bu kaynaklarin nasil kullanildigi ile ilgili 6gretmenlerin
goriislerini 6lgen alti madde ise son boyut olan bilgi tabanina ulasma boyutunda

incelenmistir.

Tablo 8. Ogretmen Mesleki Ogrenme Olgegi Puanlama Tablosu

Besli Derecelendirme Puan Puan Arahg:
Hig katilmiyorum 1 1.00-1.80
Katiimiyorum 2 1.81-2.60

3 2.61-3.40
Kararsizim
Katiliyorum 4 3.41-4.20

5 4.21-5.00

Tamamen katiliyorum
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Tablo 9. Ogretmen Mesleki Ogrenme Olgegi Giivenirlik Analizi Tablosu

Boyut Cronbach’s Alpha Degerleri
Isbirligi 0.87
Yansitma 0.85
Uygulama 0.84
Bilgi Tabanma Ulasma 0.77
Ogretmen Mesleki Ogrenme 0.93

3.3.4. Ogretmen Mesleki Ogrenme Etkinlikleri Olcegi

Geijsel, Sleegers, Stoel ve Kriiger (2009) tarafindan gelistirilen, Polatcan(2020)
tarafindan Tiirkceye uyarlanan Mesleki Ogrenme Etkinlikleri Slgeginin 8 maddelik
Ogretimi Degistirme boyutu veri toplama araci olarak kullanilmistir. Olgek gegerlilik
ve glivenirlik testlerine gore Cronbach's Alpha katsayis1 0.88 olarak hesaplanmistir.
Bizim ¢alismamizda Cronbach Alpha katsayis1 0,79 olarak ortaya ¢ikmis ve 0,70°den

biiyiik olan bu deger 6l¢egin giivenilir oldugunu gostermektedir.

Tablo 10. Ogretmen Mesleki Ogrenme Etkinlikleri Olcegi Giivenirlik Analizi

Tablosu

Boyut Cronbach’s Alpha Degerleri

Ogretimi Degistirme 0.79

3.4. Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda uygulanan 6lgekler dncelikle gorsel olarak gozle kontrol
edilerek, yirtik, eksik doldurulmus ya da hatali doldurulmus o6lcekler analiz disi
birakilmistir. Olgeklere verilen cevaplar SPSS programma girilerek, demografik
ozellikler ve 6lgcek maddelerinin degerlendirilmesi ile ilgili betimsel analiz yapilmistr.
Veriler i¢in normallik sartlarmni saglayip saglamadigini kontrol etmek i¢in normallik
analizi yapilmustir. Olgeklere iliskin basiklik, carpiklik ve giivenirlik degerleri Tablo

11 ile gosterilmistir.
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Tablo 11. Olgeklere ait Basiklik, Carpiklik ve Giivenirlik Degerleri

Skewness Kurtosis Cronbach’s
(Carpikhk) (Basiklik) Alpha
Ogretim Liderligi -.93 .54 .95
Ogretmen Mesleki Ogrenme 402 -.05 .55 .93
Ogretmen Mesleki Ogrenme 191 194 79

Etkinlikleri

Tablo 11°de verilerin ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin -1.5 ile +1.5 arasinda
yer aldig1 goriilmiistiir. Olgeklerin giivenirlik katsayilarinmn yiiksek oldugu tespit
edilmis ve parametrik testler uygulanmasinin uygun olacag: belirlenmistir. Ikili
gruplarin karsilastirilmasinda bagimsiz orneklemler icin t testi, ii¢ ve daha fazla

gruplarin karsilagtirilmasia yonelik Anova testi kullanilmistir.

Degiskenler arasinda, varyans sismesi (VIF), coklu baglant1 ve tolerans
degerleri de incelenmistir. Degerlendirme sonucunda korelasyon kat sayilarinin
.80’den diisiik oldugu goriilmiistiir. VIF degerlerinin de 2,5 dan diisiik oldugu ve
.20’den diisiik tolerans degerinin olmadigi, bu nedenlerle c¢oklu baglanti sorunu
olmadig tespit edilmistir. Bu bulgular regresyon analizi i¢in verilerin uygun oldugunu

gostermistir (Biiyiikoztiirk, 2020).
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4. DORDUNCU BOLUM: BULGULAR

4.1. Okul Mudurlerinin Ogretim Liderligi Davramslarina Iliskin

Ogretmenlerin Algilarimn Karsilastirilmasi

Tablo 12. Okul midiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan 6gretim liderligi

davraniglarinin diizeyi tablosu

X S.D N X SD N
OLL 411 081 402 OL10 411 097 402
OL2 4.00 090 402 OL11 415 092 402
OL3 410 085 402 OL12 417 091 402
OL4 405 093 402 OL13 353 112 402
OLs 376 1.09 402 OL14 362 111 402
OL6 362 113 402 OL15 385 104 402
OL7 397 1.02 402 OL16 399 104 402
OLs 376 1.06 402 OL17 398 097 402
OL9  4.00 095 402 OL18 391 101 402

Okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan 6gretim liderligi
davranislarmin ne diizeyde oldugunu belirlemek amaciyla uygulanan Ogretim Liderligi
Olgegine verilen cevaplara gore, alg1 diizeylerinin 3.53 ile 4.17 arasinda degistigi ve
madde ortalamasmin da 3.93 oldugu goriilmiistiir. Bu ortalamaya gore algmin
“Yiiksek” diizeyde oldugu belirlenmistir. Tablo 12’ye gore en biiylik deger
(M=4.17;SD=0.92) 12. maddede, en diisiik deger (M=3.53;SD=1.12) ise 13.madde de

tespit edilmistir.

Tablo 12’de verilen verilere gore, dlgegin alt boyutlar1 i¢in degerlendirme
yapilmistir. Ogretmenlerin cevaplarina gére okul miidiirlerinin gretim liderligi
davraniglarindan, “Okul Misyonunun Tanimlanmasr” alt boyutunda bulunan ilk bes
sorunun ortalamast 4.00 ile en yiiksek degeri almustir. “Ogretim Progranmnin
Yonetilmesi” boyutunda bulunan 3 soruya verilen cevaplarin ortalamas: 3.78 ve
“Olumlu Bir Ogrenme Ikliminin Saglanmas1” alt boyutunda sorulan 10 soruya verilen

cevaplarin ortalamasi ise 3.93 olarak tespit edilmistir.
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4.2. Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme Davramslarimin Diizeyleri

Tablo 13. Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme Davramslarini gerceklestirme

diizeyi tablosu

X S.D N X sSD N

MOL 437 062 402 MO15 440 056 402
MO2 429 063 402 MO16 421 068 402
MO3 443 059 402 MO17 430 060 402
MO4 437 062 402 MO18 429 063 402
MO5 418  0.74 402  MOI19 436 060 402
MO6 429  0.72 402 MO20 429 061 402
MO7 428 069 402 MO21 432 064 402
MO8 417  0.69 402 MO22 430 061 402
MO9 387 093 402 MO23 428 069 402
MO0 395 080 402 MO24 341 113 402
MOl 429 063 402  MO25 401 080 402
MO12 408 081 402 MO26 414 076 402
MO13 428  0.67 402 MO27 408 085 402
MO14 426  0.64 402

Ogretmenlerin “Ogretmen Mesleki Ogrenme” 6lcegindeki sorulara verdikleri
cevaplarin ortalamalarma gore olusturulan Tablo 13’e gore, degerlerin 3.41 ile 4.43
arasinda degistigi goriilmiistiir. En yliksek ortalama ile (M=4.43;SD=0.59) 3.madde, en
disik ortalama ile (M=3.41;SD=1.13) 24.madde tabloda yer almistr. Madde
ortalamasimin da 4.20 oldugu gorilmiistiir. Bu ortalamaya gore algmm “Cok Yiiksek”

diizeyde oldugu belirlenmistir.

Tablo 13’de verilen verilere gore, dlcegin alt boyutlar1 i¢in degerlendirme
yapilmistir.  Ogretmenlerin  cevaplarma  gdre  Ofretmen mesleki  dgrenme
davranislarindan, “Isbirligi” alt boyutunda bulunan ilk alt1 sorunun ortalamasi 4.32 ile
en yuksek degeri almigtir. “Uygulama” boyutunda bulunan 5 soruya verilen cevaplarin
ortalamas1 4.31, “Yansitma” alt boyutunda sorulan 10 soruya verilen cevaplarin
ortalamast 4.18 ve “Bilgi Tabanina Ulasma” boyutunda bulunan 6 soruya verilen

cevaplarin ortalamasi ise 4.03 olarak tespit edilmistir.
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4.3. Ogretmenlerin, Ogretmen Mesleki Ogrenme Etkinliklerinde

Bulunan Ogretimi Degistirme Davramslarimin Diizeyleri

Tablo 14. Ogretmenlerin Ogretimi Degistirme Davramslarini gerceklestirme

diizeyi tablosu

X S.D N X sD N
MOAL 3.79 0.46 402 MOA5 3581 044 402
MOA2 3.62 0.60 402 MOA6 3.72 051 402
MOA3 3.71 0.59 402 MOA7 352 0.66 402
MOA4 3.72 0.52 402 MOA8 372 053 402

Ogretmenlerin = “Ogretmen Mesleki Ogrenme Etkinlikleri”  dlcegindeki
“Ogretimi  Degistirme” boyutunda bulunan sorulara verdikleri cevaplarm
ortalamalarina gore olusturulan Tablo 14’e¢ goére, degerlerin 3.52 ile 3.81 arasinda
degistigi goriilmiistiir. En yiliksek ortalama ile (M=3.81;SD=0.44) 5.madde, en diisiik
ortalama ile (M=3.52;SD=0.66) 7.madde tabloda yer almistir. Madde ortalamasinin da
3.70 oldugu goriilmiistiir. Bu ortalamaya gore alginin “Cok Yiiksek” diizeyde oldugu

belirlenmistir.

4.4, Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Goére, Okul Miidiirlerinin

Ogretim Liderligi Algilarimin Karsilastirilmasi

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarini sergileme diizeyleri ile ilgili
ogretmenlerin  gorislerinin, cinsiyetlerine gore farklilk gosterip gostermedigi
arastirilmistir. Bu amagla uygulanmis olan “Bagmmsiz Orneklemler Igin t Testi”

sonuglar: Tablo 15°de gosterilmistir.

Tablo 15. Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi davranislarinm Ogretmenlerin

Cinsiyetlerine Gore Karsilastirilmasi

Cinsiyet N X SS SD t P

Ogretim 4 1oqn 233 392 074
Liderligi 400 0.66 94
2Erkek 169 3.92  0.78
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Tablo 15°de verildigi gibi, 6gretim liderligi davraniglarina iliskin Ogretmen
goriislerinin, cinsiyet degiskeni ile anlamli sekilde farklilagsmadigi goriilmektedir
[t(400)=0.66, p> 0.05]. Bu bulguya gore kadin (x=3.92) ve erkek Ogretmenlerin
(x=3.92), okul mudirlerinin 6gretim liderligi davraniglariyla ilgili goriisleri arasinda

anlamli bir fark olmadig tespit edilmistir.

4.5. Ogretmenlerin Egitim Diizeylerine Gore, Okul Miidiirlerinin

Ogretim Liderligi Algilarimin Karsilastirilmasi

Okul midirlerinin o6gretim liderligi davraniglarma iliskin  6gretmen
goriislerinin, egitim durumlarma gore farklilik gosterip gostermedigi arastirilmistir. Bu
amacla “Bagimsiz Orneklemler I¢in t Testi” uygulanarak sonuclar, Tablo 16’da

gosterilmistir..

Tablo 16. Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi davranislarinin Ogretmenlerin

Egitim Durumlarina Gore Karsilagtirilmasi

Egitim N % sS sD T P
) Durumu
Sliiertl‘l“: 1.Lisans 374 393 074
8 400 041 .67

2.Y.Lisans 28 3.87 0.93

Tablo 16°’da, 6gretim liderligi davranislar1 ile ilgili 6gretmen goriislerinin,
egitim durumu degiskenine gore anlamli sekilde farklilasmadigi gosterilmektedir
[t(400)=0.41, p> 0.05]. Bu bulguya gore lisans (x=3.93) ve yiiksek lisans (x=3.87)
yapan Ogretmenlerin gorlislerinin okul mudirlerinin 6gretim liderligi davranislariyla

anlamli bir fark olusturmadig: tespit edilmistir.

4.6. Ogretmenlerin Okul Kademelerine Goére, Okul Miidiirlerinin

Ogretim Liderligi Algilarimin Karsilastirilmasi

Okul midiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarini sergileme diizeylerine iliskin
Ogretmen gorlislerinin, 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okul kademesi tiirlerine gore farklilik
gosterip gostermedigi arastirilmistir. Bu amagcla “Bagimsiz Orneklemler Igin t Testi”

uygulanmis ve sonuclar, Tablo 17°de verilmistir.
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Tablo 17. Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi davranislarinin Ogretmenlerin

Calistiklar1 okul kademelerine Gore Karsilastirilmasi

Okul _
" Kademesi N % sS sb T P
Si%r:rtl‘i'f‘i lilkokul 165 393 075
g 400 0.01 99

2.0rtaokul 237 3.93 0.77

Tablo 17’de gorildiigi gibi, 6gretim liderligi davranislari ile ilgili 6gretmen
goriislerinin, okul kademesi degiskenine gore anlamli sekilde farklilasmadigi
gorulmektedir [t(400)=0.01, p> 0.05]. Bu bulguya gore ilkokul (x=3.93) ve ortaokul
(x=3.93) Ogretmenlerinin okul midiirlerinin 6gretim liderligi davranislariyla ilgili

goriisleri arasinda anlamli bir fark olmadigi tespit edilmistir.

4.7. Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme Algilarinin Ogretmenlerin

Cinsiyetlerine Gore Karsilastirilmasi

Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme davranislari1 gerceklestirme diizeylerinin,
O0gretmenlerin cinsiyet durumlarina gore farklilik gosterip géstermedigi arastirilmistir.
Bu amagla “Bagimsiz Orneklemler I¢in t Testi” uygulanmis ve sonuglar, Tablo 18’de
verilmistir.

Tablo 18. Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme davranislarmin Ogretmenlerin

Cinsiyetlerine Gore Karsilagtirilmasi

Cinsiyet N X SS SD T P
Ogretmen
Mesleki 1.Kadm 233 425 043
Ogrenmesi 400 222 .02

2.Erkek 169 415 0.44

Tablo 18’de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin mesleki 6grenme davranislarinin,
cinsiyet degiskenine gore anlamli sekilde farklilastig1 goriilmektedir [t(400)=2.22, p<
0.05]. Bu bulguya gore kadin 6gretmenlerin (x=4.25), erkek 6gretmenlere (X=4.15)

gore mesleki 6grenme davranislarini daha fazla gosterdikleri elde edilmistir.
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4.8. Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme Algilarinin Ogretmenlerin

Ogretim Durumlarina Gore Karsilastirilmasi

Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme davranislarmi gergeklestirme diizeylerinin,
ogretmenlerin 6gretim durumlarina gore farklilik gosterip gostermedigi arastirilmistir.
Bu amagla “Bagimsiz Orneklemler Igin t Testi” uygulanmis ve sonuglar, Tablo 19°da

verilmistir.

Tablo 19. Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme davranislarmin Ogretmenlerin

Ogretim Durumlarma Gére Karsilastiriimasi

Egitim N % ss sD T P
.. Durumu
Ogretmen
Mesleki 1.Lisans 374 4.20 0.44
Ogrenmesi 400 -0.29 a7

2.Y .Lisans 28 4.23 0.42

Tablo 19’da gorildigi gibi, 6gretmen mesleki 6grenme davraniglarinin
ogretim durumu degiskenine gore anlamli sekilde farklilasmadigi goriilmektedir
[t(400)=-0.29, p> 0.05]. Bu bulguya gore lisans (x=4.20) ve yiksek lisans (x=4.23)
yapan 6gretmenlerin, 6gretmen mesleki 6grenme davraniglarini gosterme diizeyleri

arasinda anlamli bir fark olmadigi tespit edilmistir.

4.9. Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme Algilarimn Ogretmenlerin

Okul Kademelerine Gore Karsilastirilmasi

Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme davranislarini gerceklestirme diizeylerinin,
Ogretmenlerin caligtiklar1 okul kademesine gore farklilik gosterip gostermedigi
arastirilmistir. Bu amagla “Bagimsiz Orneklemler I¢in t Testi” uygulannis ve sonuglar,

Tablo 20°de verilmistir.

Tablo 20. Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme davranislarinm Ogretmenlerin okul

kademelerine Gore Karsilastirilmasi

Okul ¢ ss sD T P
. Kademesi
Ogretmen
Mesleki 1.1lkokul 165 430 042
Ogrenmesi 400 3.72 .00

2.Ortaokul 237 414 043
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Tablo 20’de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin mesleki 6grenme davraniglarini
gerceklestirme diizeylerinin, okul kademesi degiskenine gore anlamli sekilde
farklilastig1 goriilmektedir [t(400)=3.72, p< 0.05]. Bu bulguya gore ilkokullarda gorev
yapan Ogretmenlerin (Xx=4.30) ortaokulda gorev yapan 6gretmenlere (x=4.14) gore
Ogretmen mesleki 6grenme davranmiglarint daha yiiksek diizeyde gergeklestirdikleri

tespit edilmistir..

4.10. Ogretmenlerin  Ogretim  Uygulamalar1  Algilarinin

(")gretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Karsilastirilmasi

Ogretmenlerin ~ 8gretim  uygulamalarini  gercgeklestirme  diizeylerinin,
Ogretmenlerin cinsiyet durumlarina gore farklilik gosterip gostermedigi arastirilmistir.
Bu amagla “Bagimsiz Orneklemler I¢in t Testi” uygulanmis ve sonuglar, Tablo 21°de

verilmistir.

Tablo 21. Ogretmenlerin  Ogretim  uygulamalarinin ~ Ogretmenlerin

Cinsiyetlerine Gore Karsilagtirilmasi

Cinsiyet N X SS SD T P

géreiiml 1Kadn 233 377 0.32
ygulamalari 400 446 .00

2.Erkek 169 3.61 0.36

Tablo 21’de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin 6gretim uygulamalar1 ile ilgili
Ogretmen goriislerinin, cinsiyet degiskenine gore anlamli sekilde farklilastig:
goriilmektedir [t(400)=4.46, p< 0.05]. Bu bulguya gore kadin 6gretmenlerin (x=3.77),
erkek Ogretmenlere (X=3.61) gbre ogretim uygulamalarimi daha fazla gosterdikleri

tespit edilmistir.

4.11.  Ogretmenlerin  Ogretim  Uygulamalar1  Algilarimin

Ogretmenlerin Egitim Durumlarina Gore Karsilastirilmasi

Ogretmenlerin ~ dgretim  uygulamalarmi1  gerceklestirme  diizeylerinin,

Ogretmenlerin egitim durumlarina gore farklilik gosterip gostermedigi arastirilmigtir.
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Bu amagla “Bagimsiz Orneklemler Igin t Testi” uygulanmis ve sonuglar, Tablo 22’de

verilmistir.

Tablo 22. Ogretmenlerin 6gretim uygulamalar1 algilarinin dgretmenlerin egitim

durumlarina gore karsilastirilmasi

Egitim N X ss sb T P
. Durumu
Ogretim 1.Lisans 374 370 0.5
Uygulamalari

400 0.00 1.00
2.Y.Lisans 28 3.70 0.26

Tablo 22°de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin 6gretim uygulamalar ile ilgili
O0gretmen goriislerinin, cinsiyet degiskenine gore anlamli sekilde farklilagsmadigi
goriilmektedir [t(400)=0.00, p< 0.05]. Lisans ve Yiiksek Lisans Mezunu 6gretmenlerin

Ogretim uygulamalarini esit diizeyde gosterdikleri tespit edilmistir.

4.12.  Ogretmenlerin  Ogretim Uygulamalar1  Algilarimin
Ogretmenlerin Okul Kademelerine Gore Karsilastirilmasi

Ogretmenlerin ~ 6gretim  uygulamalarmi  gergeklestirme  diizeylerinin,
ogretmenlerin c¢alistiklar1 egitim kademelerine gore farklilik gosterip gostermedigi
arastirilmistir. Bu amagla “Bagimsiz Orneklemler I¢in t Testi” uygulanmis ve sonuglar,

Tablo 23’de verilmistir.

Tablo 23. Ogretmenlerin dgretim uygulamalar1 algilarinin 6gretmenlerin okul

kademelerine gére karsilastirilmasi

Okul 3
) Kademesi N X  SS ® T °
Ogretim 1.ilkokul 165 3.76 0.33
Uygulamalari

400 270 .00

2.0rtaokul 237 3.66 0.35

Tablo 23’de goriildigii gibi, 6gretmenlerin 6gretimi degistirme davranislar ile
ilgili Ogretmen goriislerinin, okul kademesi degiskenine gore anlamli sekilde
farkhlagtign  goriilmektedir [t(400)=2.70, p< 0.05]. Ilkokullarda gorev yapan
ogretmenlerin (X=3.76), ortaokul 6gretmenlerine gore (X=3.66) daha ylksek duzeyde,

Ogretim uygulamalarin1 gosterdikleri tespit edilmistir.
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4.13. Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davramslarinin

(")gretmenlerin Toplam Calisma Siirelerine Gore Karsilastirilmasi

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarini sergileme diizeylerine iliskin
Ogretmen gorislerinin, 6gretmenlerin toplam hizmet siirelerine gore farklilik gosterip
gostermedigi arastirilmistir. Bu amacgla “Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)”

uygulanmis ve sonuglar, Tablo 24’de verilmistir.

Tablo 24. Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi davramslarinin Ogretmenlerin

Kidem Yillarma Gore Karsilastirilmasi

Toplam Hizmet Sureleri N % Ss F P
1-10 yil 114 402 0.70
Ogretmenlerin 11-20 y1l arast 151 3.82 0.82
Ogretim 21-30 yil arast 101 393 0.70
Liderligi 31-40 y1l aras 29 410 081 174 013
Algilar 40 y1l {izeri 7 3.69 0.56
Toplam 402 392 0.76

Tablo 24’¢ goére okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davramiglariyla ilgili
O0gretmen goriislerinin, 6gretmenlikteki toplam hizmet siirelerine gore anlamli sekilde
farklilasmadig1r goriilmektedir [F= 1.74, p>0.05]. Bulgulara gore gruplar arasinda
anlamli bir fark bulunmamasma karsmn, 31-40 yil hizmet siliresine sahip

O0gretmenlerinin goriisleri (x=4.10), diger 6gretmenlere gore daha olumlu bulunmustur.

4.14.  Ogretmenlerin  Mesleki Ogrenme Davramslarimn

Ogretmenlerin Toplam Calisma Siirelerine Gore Karsilastirilmasi

Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme Davranislarmi sergileme diizeylerine iliskin
Ogretmen goriislerinin, 6gretmenlerin toplam hizmet siirelerine gore farklilik gosterip
gostermedigi arastirilmistir. Bu amacgla “Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)”

uygulanmis ve sonuglar, Tablo 25°de verilmistir.
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Tablo 25. Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme Davranislarmin Kidem Yillarma

Gore Karsilastirilmasi

Toplam

Hizmet Sureleri N X ss F P
1-10 yil 114 414 045
Ogretmenlerin 11-20 y1l arasi 151 417 043
Mesleki Ogrenme 21-30 y1l arasi 101 427 043
Davramslar 31-40 yi1l arasi 29 4.30 0.42 2.37 0.51
40 y1l iizeri 7 446 041
Toplam 402 420 0.43

Tablo 25’e gore 6gretmenlerin mesleki 6grenme davraniglariyla ilgili 6gretmen
goriislerinin, Ogretmenlikteki toplam hizmet siirelerine gore anlamli sekilde
farklilasmadig1r goriilmektedir [F= 2.37, p>0.05]. Bulgulara gore gruplar arasinda
anlamli bir fark bulunmamasma karsin, 40 yil iizerinde hizmet siiresine sahip
O0gretmenlerin (x=4.46), mesleki 6grenme davranislar1 diger 68retmenlere gore daha

olumlu bulunmustur.

4.15. Ogretmenlerin Ogretim Uygulamalar1 fle Toplam Calisma

Siireleri Arasindaki Iliski

Ogretmenlerin  dgretim uygulamalarina iliskin goriislerinin, 6gretmenlerin
toplam hizmet siirelerine gore farklilik gosterip gostermedigi arastirilmistir. Bu amagla

“Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)” uygulanmis ve sonuglar, Tablo 26’da

verilmistir.

Tablo 26. Ogretmenlerin 6gretim uygulamalarmm Kidem Yillarma Gére

Karsilastiriimasi

Toplam = P

Hizmet Sureleri N X Ss

) 1-10 yil 114 365 0.36

Ogretmenlerin 11-20 yil arasi 151 369 0.36

ogretim 21-30 y1l arasi 101 375 0.33
uygulamalar: 31-40 yil arasi 29 376 0.28 180 012

40 y1l iizeri 7 3.89 0.15

Toplam 402 3.70 0.34

Tablo 26’ya gore Ogretmenlerin  Ogretimi degistirme davranislarinin,

ogretmenlikteki toplam hizmet siirelerine gore anlamli sekilde farklilasmadig:
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gorilmektedir [F= 1.80, p>0.05]. Bulgulara gore gruplar arasinda anlamli bir fark
bulunmamasina karsin, 40 yil iizerinde hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin 6gretimi

degistirme davranislar1 (¥=3.89), diger 6gretmenlere gore daha olumlu bulunmustur.

4.16. Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davramslarinin

(")gretmenlerin Okuldaki Calisma Siirelerine Gore Karsilastirilmasi

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarini sergileme diizeylerine iliskin
O0gretmen gorislerinin, 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okullardaki hizmet siirelerine gore
farklilik gosterip gostermedigi arastirilmistir. Bu amagla “Tek Yonli Varyans Analizi
(ANOVA)” uygulanmis ve sonuglar, Tablo 27°de verilmistir.

Tablo 27. Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi davraniglarinin Ogretmenlerin

Okullarindaki Caligma Siirelerine Gore Karsilastirilmasi

Okulda Hizmet Suiresi - F P
N X ss

1-5 yil 206 395 0.76

Ogretmenlerin 6-10 yil arasi 101 397 0.72

Ogretim Liderligi 11-15 yil arasi 49 385 0.77
Algilar 16-20 yil arast 22 390 0.97 048 074

21 yil iizeri 24 3.77  0.67

Toplam 402 393 0.76

Tablo 27’ye goére okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislariyla ilgili
O0gretmen gorilislerinin, okullarindaki ¢alisma siirelerine gore anlamli sekilde
farklilasmadig1r goriilmektedir [F= 0.48 p>0.05]. Bulgulara gore gruplar arasinda
anlamli bir fark bulunmamasina karsin, okullarindaki hizmet siiresi 6-10 yil arasinda
olan Ogretmenlerin goriisleri (X=3.97), diger Ogretmenlere goére daha olumlu

bulunmustur.

4.17. Ogretmenlerin  Mesleki Ogrenme Davramslarimin

Ogretmenlerin Okullarindaki Calisma Siirelerine Gore Karsilastirilmasi

Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme Davranislarini sergileme diizeylerine iliskin
Ogretmen goriislerinin, 6Zretmenlerin calistiklar1 okullardaki hizmet siirelerine gore
farklilik gosterip gostermedigi arastirilmistir. Bu amagla “Tek Yonlii Varyans Analizi

(ANOVA)” uygulanmis ve sonuglar, Tablo 28’de verilmistir.
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Tablo 28. Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme Davranislarinin  Okullarmdaki

Hizmet Siirelerine Gore Karsilastirilmasi

Okulda Hizmet Stiresi - F P
N X ss
1-5 yil 206 416 0.44
Ogretmenlerin 6-10 yil arasi 101 424  0.46
Mesleki Ogrenme 11-15 yil aras1 49 432  0.39
davramslar 16-20 y1l arasi 22 418 043 1.70 0.14
21 yil iizeri 24 4.24 0.34
Toplam 402 420 043

Tablo 28’e gore 6gretmenlerin mesleki 6grenme davraniglariyla ilgili 6gretmen
goriislerinin, okullarindaki ¢aligma siirelerine goére anlamli sekilde farklilasmadigi
goriilmektedir [F= 1.70, p>0.05]. Bulgulara gore gruplar arasinda anlamh bir fark
bulunmamasma karsmn, okullarinda 11-15 yil arasinda caligma siiresine sahip
o0gretmenlerin (x=4.32), mesleki 6grenme davranislar1 diger 68retmenlere gore daha

olumlu bulunmustur.

4.18. Ogretmenlerin Ogretim Uygulamalar1 ile Okullarindaki

Calisma Siireleri Arasindaki liski

Ogretmenlerin  dgretim uygulamalarmi1 gerceklestirme diizeylerine iliskin
O0gretmen goriislerinin, 6gretmenlerin c¢alistiklar1 okullardaki ¢alisma stirelerine gore
farklilik gosterip gostermedigi arastirilmistir. Bu amagla “Tek Yonlii Varyans Analizi

(ANOVA)” uygulanmis ve sonuglar, Tablo 29°da verilmistir.

Tablo 29. Ogretmenlerin 6gretim uygulamalarinin okullarindaki ¢alisma

stirelerine Gore Karsilagtirilmasi

Okulda Hizmet Siireleri N % Ss F P
1-5yil 206 3.69 0.37
Ogretmenlerin 6-10 yil arasi 101 371 031
ogretim 11-15 yil arasi 49 369 0.38
uygulamalari 16-20 yil arasi 22 381 0.27 0.68 0.60
21 yil iizeri 24 3.69 0.28
Toplam 402 3.71 0.34
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Tablo 29’a gore Ogretmenlerin 6gretim uygulamalarinin, &gretmenlerin
okullarindaki hizmet siirelerine gore anlamli sekilde farklilasmadig: goriilmektedir [F=
0.68, p>0.05]. Bulgulara gore gruplar arasinda anlamli bir fark bulunmamasma karsin,
ayni okulda 16-20 yil arasinda calismig Ogretmenlerin 6gretim uygulamalari

davranislar1 (x=3.81), diger 6gretmenlere gore daha olumlu bulunmustur.

4.19. Okul Miidiirlerinin Ogretmenler Tarafindan Algilanan
Ogretimsel  Liderlik Davramslar1  ile  Ogretmenlerin  Mesleki

Ogrenmeleri Arasindaki iliski

Okul midiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan 6gretimsel liderlik
davraniglar1 ile 6gretmenlerin mesleki 6grenme davraniglari arasinda bir iliski olup
olmadigina belirlemek igin basit korelasyon analizi yapilmis olup, analiz sonucu Tablo

30°da gosterilmistir.

Tablo 30. Okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan 6gretimsel

liderlik davranislar1 ile Mesleki Ogrenmeleri arasindaki iliski

Mesleki Ogrenme

Ogretim Liderligi Pearson Correlation 46"
Sig. (2-tailed) .00
N 402

* Korelasyon p<0,01 diizeyinde anlamlidir.

Okul Midiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan Ogretimsel liderlik
davranislar ile 6gretmenlerin mesleki 6grenme davraniglar1 arasinda orta diizeyde ve
pozitif yonde (r=0.46) anlamli (p<0.05) bir iliski bulunmustur. Degiskenlerin birbirleri
Uzerinde agikladiklar1 varyans %20.97 dir. Yani 6gretmenlerin mesleki 6grenme
davranislarmin  %20.97’si okul miidiirlerinin &gretimsel liderlik davranmiglarindan

kaynaklaniyor olabilir.

4.20. Okul Miidiirlerinin Ogretmenler Tarafindan Algilanan
Ogretimsel Liderlik Davramslar1  fle Ogretmenlerin  Ogretim

Uygulamalar1 Arasindaki iliski

Okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan ogretimsel liderlik

davraniglari ile 6gretmenlerin 6gretim uygulamalar1 arasinda bir iligki olup olmadigini
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belirlemek icin basit korelasyon analizi yapilmis olup, analiz sonucu Tablo 31’de

gosterilmistir.

Tablo 31. Okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan 6gretimsel

liderlik davranislar1 ile Ogretmenlerin 6gretim uygulamalari arasidaki iliski

Ogretimi Degistirme

Ogretim Liderligi Pearson Correlation 24"
Sig. (2-tailed) .00
N 402

* Korelasyon p<0,01 diizeyinde anlamlidir.

Okul Midiirlerinin O6gretmenler tarafindan algilanan Ogretimsel liderlik
davraniglari ile 6gretmenlerin 6gretim uygulamalar1 arasinda zayif diizeyde ve pozitif
yonde (r=0.24) anlamli (p<0.05) bir iliski bulunmustur. Degiskenlerin birbirleri
izerinde acikladiklar1 varyans % 6.05 dir. Yani Ogretmenlerin  Ogretim
uygulamalarmin % 6.05’1 okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarindan

kaynaklaniyor olabilir.

4.21. Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme Davramslarnn 1le

Ogretmenlerin Ogretim Uygulamalar1 Arasindaki iliski

Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme Davranislar1 ile Ogretmenlerin dgretimi
degistirme davraniglar1 arasinda bir iliski olup olmadigmi belirlemek igin basit

korelasyon analizi yapilmis olup, analiz sonucu Tablo 32’de gdsterilmistir.

Tablo 32. Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme Davranislar1 ile Ogretmenlerin

Ogretim uygulamalar1 arasindaki iliski

Ogretimi Degistirme
Ogretmen Pearson Correlation 39"
Mesleki Ogrenmesi ~ Sig. (2-tailed) .00
N 402

* Korelasyon p<0,01 diizeyinde anlamlidir.
Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme davraniglari ile dgretim uygulamalar arasinda
zayif dizeyde ve pozitif yonde (r=0.39) anlamli (p<0.05) bir iliski bulunmustur.

Degigkenlerin birbirleri iizerinde agikladiklar1 varyans % 15.21 dir. Yani
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Ogretmenlerin 6gretim uygulamalarmin % 15.21°1 6gretmenlerin mesleki 6grenme

davraniglarindan kaynaklaniyor olabilir.

4.22. Okul Mudurlerinin Ogretmenler Tarafindan Algilanan
Ogretimsel liderlik Davramslari, Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme

Davramslarim Yordamakta mdir?

Okul miidiirlerinin Ogretmenler tarafindan algilanan Ggretimsel liderlik
davraniglarmin,  6gretmenlerin  mesleki  6grenme  davranislarint  yordayip
yordamadigina iliskin yapilan basit regresyon analizi sonuglar1 Tablo 33’de

gosterilmistir.

Tablo 33. Okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan 6gretimsel

liderlik davranislar1 ile Mesleki Ogrenmeleri arasindaki iliski

Bagimsiz Bagimh B Std. T p
Degisken Degisken Hata

Sabit 3.16 .103 30.89 .000
Ogretimsel Ogretmen

Liderlik Mesleki 5. .26 .026 45 10.30 .000

R= .45 R% =.21:F=106.14;p=.000

Tablo 33’de verilen bulgular incelendiginde, okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik davraniglarinin, 6gretmenlerin mesleki 6grenme davraniglarmi anlamli bir
sekilde yordadig1 goriilmektedir. (B= .45;R*=.21;p<.05). Buna goére okul
miidiirlerinin ~ 6gretim  liderligi davraniglari, Ogretmenlerin mesleki Ogrenme
davranislarimim %21’ini ag¢iklamaktadir. Bagka bir deyisle okul miidiirlerinin 6gretim
liderligi davraniglari, 6gretmenlerin mesleki 6grenme davranislarini olumlu yonde ve

onemli 6lclide etkilemektedir.

4.23. Okul Miidiirlerinin Ogretmenler Tarafindan Algilanan
Ogretimsel Liderlik Davramslarn, Ogretmenlerin Ogretim

Uygulamalarini Yordamakta midir?

Okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan ogretimsel liderlik
davraniglarinin, 6gretmenlerin dgretim uygulamalarmi yordayip yordamadigma iliskin

yapilan basit regresyon analizi sonuglar1 Tablo 34’de gosterilmistir.
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Tablo 34. Okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan §gretimsel

liderlik davraniglari ile 6gretim uygulamalar1 arasindaki iligki

Bagimsiz Bagimh Std.

Degisken Degisken B Hata B T P
Sabit 3.25 .08 36.62 .000
Ogretimsel Ogretim

Liderlik Uygulamalar1 02 24 5.07 000

R=.24; R? = .06;F=25.72;p=.000

Tablo 34’de verilen bulgular incelendiginde, okul midiirlerinin 6gretimsel
liderlik davraniglarmin, 6gretmenlerin 6gretim uygulamalarmi anlamh bir sekilde
yordadig1 goriilmektedir. (B= .24;R® =.06;p<.05). Buna gore okul miidirlerinin
ogretim liderligi davraniglar, Ogretmenlerin Ogretim uygulamalarinin  %6’sm1
aciklamaktadir. Bagka bir deyisle okul miidiirlerinin 6gretim liderli§i davranislari,
Ogretmenlerin  08retim uygulamalarint olumlu yonde ancak diisiikk diizeyde

etkilemektedir.

4.24. Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme Davramislar,
Ogretmenlerin  Ogretim Uygulamalarim Yordamakta mdir? Alt

Amacina iliskin Bulgular.

Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme davramislarinm, &gretmenlerin  dgretim
uygulamalarin1 yordaylp yordamadigina iliskin yapilan basit regresyon analizi

sonuglar1 Tablo 35°de gosterilmistir.

Tablo 35. Ogretmenlerin  Mesleki Ogrenme davraniglar1 ile dgretim

uygulamalar1 arasindaki iligki

Bagimsiz Bagimh Std.

Degisken Degisken B Hata B T P
Sabit 2.39 15 15.46 .000
Ogretmen Ogretim 03 39 8.47 000
Mesleki Og. Uygulamalari ' ' ' '

R=.39; R? =.15;F=71.78;p=.000

Tablo 35’de verilen bulgular incelendiginde, dgretmenlerin mesleki 6grenme

davraniglarinin, 6gretmenlerin 6gretim uygulamalarmi anlamli bir sekilde yordadig:
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gorilmektedir. (B=.39;R* =.15;p<.05). Buna gore Ogretmenlerin mesleki &grenme
davranislary, 6gretmenlerin 6gretim uygulamalarinin %15’ini agiklamaktadir. Baska
bir deyisle okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislari, 6gretmenlerin 6gretim

uygulamalarini olumlu yonde etkilemektedir.

4.25. Okul Miidiirlerinin Ogretmenler Tarafindan Algilanan
Ogretim Liderligi Davramslarinin, Ogretmenlerin Ogretim
Uygulamalarina Etkisinde, Ogretmen Mesleki Ogrenmesinin Araci
Etkisi Var mdir?

Bu bolimde Ogretmen Mesleki Ogrenmesinin araci degisken rolii
arastirilmistir. Ogretmen Mesleki Ogrenmesinin yordama giicii Baron ve Kenny
(1986)’nin aract degisken kosullarina gore yeniden degerlendirilmistir. Bu yonteme
gore bagimsiz degiskenin hem araci degisken hem de bagimli degisken (zerinde
anlamli bir etkisinin olmas1 gerekmektedir. Ayrica araci degisken analize
eklendiginde, bagimsiz degiskenin bagimli degisken {lizerinde regresyon katsay1 degeri
kiiculiirken, anlamlilig1 devam etmelidir. Ilk olarak degiskenleri arasindaki dogrudan

ve dolayli etkiler ayr1 ayr1 incelenmistir.

Tablo 36. Ogretim Liderligi ile Ogretim Uygulamalar1 arasindaki regresyon

sonuglar1
Yordayan .. 2
Degiskenler Yordanan Degiskenler B R p
1. Adim Ogretim Liderligi Ogretim Uygulamalar 24 .06 .00

Birinci adimda Tablo 36’da goriildiigii gibi Okul Miidiirlerinin &gretmenler
tarafindan algilanan Ogretim Liderligi Davramslar1 ile 6gretmenlerin  6gretim
uygulamalar1 diizeyi arasindaki iligkiye bakilmis, pozitif yonde ve anlamli bir iligki

bulunmustur (B = .24, p <.05).

Tablo 37. Ogretim Liderligi ile Ogretmen Mesleki Ogrenme Davranislari

arasindaki regresyon sonuglari

Yordayan <. 2
Degiskenler Yordanan Degiskenler B R p
2.Adim  Ogretim Liderligi Ogretmen Mesleki g 21 .00
Ogrenme
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Ikinci adimda Tablo 37°de goriildiigii gibi okul mudirlerinin 6gretim liderligi
davraniglar1 ve 6gretmen mesleki 6grenme davranislar1 arasindaki iliskiye bakilarak,

anlamli ve pozitif yonde bir iliski gériilmistiir (f = .45, p <.05).

Tablo 38. Ogretmen Mesleki Ogrenme Davranislari ile Ogretim uygulamalar1

arasindaki regresyon sonuglari

Yordayan <. 2
Degiskenler Yordanan Degiskenler B R p
3. Adm Ogretmen Ogretim Uygulamalar1 .39 15 .00

Mesleki Ogrenme

Uciincii adimda Tablo 38’de goriildiigii gibi dgretmenlerin mesleki 6grenme
davraniglar1 ile 0gretmenlerin 6gretim uygulamalar: arasindaki iliskiye bakilmistir.
Anlamli ve pozitif yonde bir iligki bulunmustur ( = .39, p < .05). Buna gore aracilik

etkisinin 6n kosullarinin saglandig1 goriilmiistiir.

Tablo 39. Ogretim Liderligi Davranislar;, Ogretmen Mesleki Ogrenme

Davranislari ile Ogretim uygulamalar1 arasindaki araciliga dair regresyon sonuglari

Yordayan

“. 2
Degiskenler Yordanan Degiskenler B R p
Ogretim Liderligi .08 .10
Adm . . Ogretim Uygulamalari A5
Ogretmen Mesleki Ogr. .35 .00

Dordiincii adimda Tablo 39°da goriildigii gibi okul mudurlerinin 6gretim
liderligi davranislar1 ve 6gretmen Ogretim uygulamalar1 arasinda bulunan iligkide,
Ogretmenlerin mesleki 6grenme davranislarinin araci etkisi incelenmistir. Dordiincii
asamada 0gretmen mesleki 0grenmesi, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislari
ile birlikte analize alinmistir. Bu durumda okul miidiirlerinin dgretmenler tarafindan
algilanan Ogretim liderligi davraniglarinin, Ggretmenlerin  dgretim uygulamalari
davraniglari lizerindeki yordama giicii daha yiiksek bir degerden ( = .24, p <.05) daha
diisiik bir degere diismiis ancak yordama giictinde anlamli fark olusmamustir (f = .08, p

> .05). Yani Ogretmen mesleki dgrenmesinin, Ogretim liderligi davraniglar ile
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Ogretmenlerin  Ogretim uygulamalar1 arasinda tam aracilik roliiniin bulundugu

gorilmiistir.

Bagka bir ifadeyle okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarinin, 6gretim
uygulamalarini dogrudan agikladigi modeldeki varyans degeri olan %6, Ogretmen
mesleki 6grenmesinin modele eklenmesiyle %16’ya ¢ikmistir. Bagimsiz degiskenin
bagimli degiskeni anlamsiz olarak yordamasi durumunda araci degiskenin rolii tam
araciliktir. Bagimsiz degiskenin bagimlhi degiskeni yordamasinda anlamli bir azalma

s0z konusu oldugunda ise kismi aracilik rolii bulunur.

Okul Midiirlerinin, ogretmenler tarafindan algilanan Ogretim liderligi
davranislariin, 6gretmenlerin 6gretim uygulamalari etkilemelerine iliskin anlamlilik
degerine bakildiginda,(p=0,10>0,05) anlamhi olmadig1 goriilmiistiir. Dolayisiyla
Ogretmen mesleki 6grenmesi davraniglarinin, 6gretmenlerin dgretim uygulamalari ile
okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davramislari1 arasinda tam araci oldugu tespit

edilmistir.

égreﬂueu
Mesleki
Ogrenmesi

Ogretimi
Degistirme

246 (.085)

Sekil 2 : Ogretmen Mesleki Ogrenmesinin Araci Rolii
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5. BESINCI BOLUM: TARTISMA

5.1. Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davramslarinin

Degiskenler Ac¢isindan Tartisilmasi

Yapilan aragtirmanin bulgularima gore, 6gretmenlerin okul madurlerinin okul
misyonunun tanimlamalar1 boyutunu en yiiksek diizeyde algiladiklar1 goriilmiistiir.
Bunu olumlu bir 6grenme ikliminin saglanmasi boyutu izlemistir. Boyutlar i¢inde en
az algilanan ise 6gretim programmin ydnetilmesi boyutudur. Ogretim liderligine iliskin
Ogretmen algilarmm Yuksek duzeyde oldugu goriilmiistir. Akgun (2021,5.80)

tarafindan yapilan arastirmanin sonucunda da benzer bulgular ortaya ¢ikmistir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore okul miidiirlerinin dgretim lideri olarak
algilanma diizeylerinin anlamli bir sekilde farklilagmadigr goriilmiistir. Kadm
ogretmenler ile erkek dgretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi algilar1 yakin
diizeylerde ¢ikmistir. Ebcim, (2019,s.70), Kup,(2011,5.66), Akgun, (2021,s.80)

tarafindan yapilan arastirma sonuglari da bu arastirmanin bulgularina benzerdir.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarina iligkin 6gretmen algilarini
egitim diizeylerine ve okul kademelerine gore inceledigimizde, her iki degisken icinde
anlaml bir fark olugsmadig1 goriilmiistiir. Egitim diizeyleri i¢in lisans ve yiiksek lisans
yapan Ogretmenlerin, okul kademesi icin ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin okul
miidiirlerini 6gretim lideri olarak algilama diizeylerinin birbirine yakin oldugu tespit
edilmistir.

Okul muddrlerinin sahip oldugu 6gretim liderligi davranislarina ait 6gretmen
algilariin, kidemlerine gore anlamli bir sekilde farklilasmadigi goriilmistiir. Ancak
meslekte 31 ile 40 yil arasinda ¢alisan O6gretmenlerin digerlerine kiyasla algilarimin
daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ebcim, (2019,s.7), Akgiin, (2021,5.83) tarafindan
yapilan arastirma sonucunda da 6gretmen algilarma gore tiim alt boyutlarda anlamli
farklilik gozlemlenmemistir. Daresh ve Ching Jen (1985)’in yaptigi c¢aligmanin
bulgularina gére de mesleki kidem ve d6gretmenlerin 6gretim liderligi algilar1 arasinda

anlaml fark goriilmemistir.

Ogretmenlerin ¢alistiklar1 egitim kurumlarindaki ¢aligma siirelerine gore okul

miidiirlerindeki 6gretim liderligi davraniglari ile ilgili algilarnin anlamh bir fark

91



olusturmadigi tespit dilmistir. Akguin, (2021,s.82) tarafindan yapilan arastirmada da bu

degiskenler arasinda anlamli bir fark goriilmemistir.

5.2. Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme Davramslarimin Farkh

Degiskenler Ac¢isindan Tartisilmasi

Ogretmenlerin mesleki ogrenme algilary, Ogretmen Mesleki Ogrenme
dlcegindeki sorulara vermis olduklar1 cevaplara gore incelenmistir. Ogretmenlerin
mesleki 6grenme algilarinin 3.41 ile 4.43 degerleri arasinda degistigi goriilmiis, algmin
Cok Yuksek diizeyde oldugu gdzlemlenmistir. Olgegin alt boyutlarma gore
incelendiginde, ishirligi boyutunun en yiiksek diizeyde algilandigi, bunu sirasiyla
uygulama, yansitma ve bilgi tabanina ulagma boyutlarinin izledigi tespit edilmistir.
Olgek maddelerine gore degerlendirildiginde ise, Ogretimle ilgili deneyimlerimi
meslektaslarimla paylagirim davranisinin 6gretmenler tarafindan en yiiksek diizeyde
algilandig1, mesleki 6grenmemi desteklemek icin diger meslektaslarimin derslerini
izlerim davramigimin en disik diizeyde algilandigi gorilmiistiir. Ucar (2021,5.76)

tarafindan yapilan arastirma sonucunda da benzer bulgulara rastlanmustir.

Ogretmenlerin mesleki dgrenme algilar1 cinsiyetlerine gore incelendiginde
degiskenler arasinda anlamli bir fark oldugu belirlenmistir. Kadinlarin, erkek
ogretmenlere gore mesleki 6grenme algilarmin daha yiiksek oldugu gortilmiistiir. Ucar
(2021,5.63) tarafindan yapilan arastirma sonucunda ise hem 6lgegin tamaminda hem de
alt boyutlarinda cinsiyet degiskeniyle 6gretmen mesleki 6grenmesi arasinda anlamli
bir fark goriilmemistir. Savas (2021,5.166)’in yaptig1 arastirma sonucunda ise
yansitma boyutunda anlamli farklilik olusurken, bunun disinda istatistiksel olarak

anlamli fark olmadig: tespit edilmistir.

Ogretmenlerin - mesleki  dgrenme  algilarmin ~ 6gretim  durumuna  gore
karsilastirilmasma gore, degiskenler arasinda anlamli bir fark olmadig1 goriilmiistiir.
Ucar (2021,5.66)’1n yaptigr calismada da Olgegin alt boyutlarinda ve tamaminda
ogretim durumu ile mesleki 6grenme algilar1 arasinda anlamli bir fark bulunmamastir.
Savag (2021,5.166) tarafindan yapilan arastirmada ise yansitma boyutunda fark anlaml
olusurken, geri kalan boyutlarda istatistiksel olarak, farkin anlamli olmadig: tespit

edilmistir.
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Ogretmenlerin mesleki 6grenme davranslarini, ¢alistiklar: okul kademelerine
gore incelendigimizde, bu iki degisken arasinda farkin anlamli oldugu, ilkokullarda
gorev yapan Ogretmenlerin, mesleki 6grenme algilarinin ortaokullarda ¢alisan
Ogretmenlere gore daha yiksek ¢iktigi goriilmiistiir. Savas (2021,5.168) tarafindan
yapilan arastirmada ise uygulama boyutunda anlamli bir fark olusurken, ilkokul
ogretmenlerinin ortaokul 6gretmenlerine gore mesleki 6grenme davraniglarmin daha
belirgin oldugu, bunun disindaki boyutlarda anlamli bir fark bulunmadigi beyan
edilmistir. Ugar (2021,5.68)’1n arastirmasinda da mesleki 6grenme ile okul kademesi

arasinda anlamli bir fark goriilmemistir.

Ogretmenlerin  mesleki Ogrenme algilarmm, mesleki kidemlerine ve
okullarindaki ¢alisma siirelerine gore iligkisine bakildiginda, her iki degisken icin
anlamli bir fark gozlenmemistir. Toplam calisma siiresi, ve okullarindaki ¢aligma
siresi degerleri i¢in istatistiksel olarak anlamli bir fark olusmamustir. Ugar (2021,5.71-
72) tarafindan yapilan ¢alismada da benzer sekilde sonuca ulagilmistir. Savas
(2021,5.171)’1in ¢alismasinda ise ighirligi boyutunda anlaml fark olusurken, Olgegin
timiinde yine anlamli farka rastlanmamistir. Buna gore Ogretmenlerin kidemleri
arttikca 0gretimi planlamada, 6gretim uygulamalarmi paylasmada, 68retimi gelistirme
calismalarinda diger 6gretmenlerle beraber c¢alisma sikliklarinda da artis oldugu

seklinde yorumlanmustir (Savas 2021,5.171).

5.3. Ogretmenlerin Ogretim Uygulamalarimin Farkh Degiskenler

Acisindan Tartisiimasi

Ogretmenlerin  &gretim uygulamalarma iliskin algilari, Ogretmen mesleki
ogrenme etkinlikleri Olgegindeki dgretimi degistirme boyutunda yer alan sorulara
verdikleri cevaplar ile incelenmistir. Ogretmenlerin dgretim uygulamalar1 algilarinin
3.52 ile 3.81 arasinda oldugu gorilmistir. Buna gore Ogretmenlerin Ogretim
uygulamalar1 algilarmin Cok YUksek seviyede oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin
verdikleri cevaplar icinde, 6grencilerime birlikte ¢alisma yapmalart i¢in daha fazla
sire veriyorum davranisinin en diisiik diizeyde algilandigi, derslerimde farkii 6gretim
yonteminden (anlatim, problem ¢ozme, gosterip yaptirma v.b.) yararlaniyorum

davranisinin ise en yiiksek diizeyde algilandig goriilmiistiir.
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Ogretmenlerin 6gretim uygulamalarma iliskin algilar cinsiyet degiskenine gore
degelendirildiginde kadin ve erkek dgretmenler arasinda anlamli bir farklilik oldugu
gorilmiistiir. Buna gore kadin 6gretmenlerin  6gretim uygulamalarina iligkin
algilarinin, erkek Ogretmenlere kiyasla daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
Ogretmenlerin egitim diizeylerinin ise 6gretim uygulamalari i¢in anlamli bir fark
Olusturmadigir goriilmiistiir. Lisans mezunu Ogretmenler ile yiiksek lisans yapmis

o0gretmenlerin 6gretim uygulamalari algilarinin esit diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin dgretim uygulamalarina iliskin algilarmin, dgretmenlerin gorev
yaptiklar1 egitim kurumlarmin kademesine gore incelendiginde, ilkokul ve ortaokul
kademesi i¢in anlamli bir fark olustugu gorilmistiir. Test sonucuna gore ilkokul
O0gretmenlerinin 0gretim uygulamalarina iliskin algilarinin, ortaokul kademesinde
gbrev yapan Ogretmenlere gdre daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin
ogrtmenlik meslegindeki toplam gorev siireleri ve okullarindaki gorev siirelerine gore
inceleme yapildiginda, her iki degisken i¢in anlamli bir farklilik olusmadigi

gorilmiistiir.

5.4. Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davramslar ile

Ogretmen Mesleki Ogrenmesi Arasindaki iliskinin Tartisiimasi

Okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan 6gretim liderligi
davraniglar1 ile 6gretmenlerin mesleki 6grenme davraniglar1 arasindaki iliskinin
belirlenmesi icin basit korelasyon ve regresyon analizleri yapilmistir. Okul
miidiirlerinin  6gretim liderli§i davraniglarinin, &gretmenlerin  mesleki 6grenme
davranislarii anlamli bir sekilde yordadigi1 goriilmiistiir. Bu iki degisken arasinda orta
diizeyde, pozitif yonlii ve anlamli bir iliski saptanmistir. Buna gore Ogretmenlerin
mesleki 6grenme davraniglarinin yaklasik %21°1 okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davranislar1 ile aciklanabilir. Yani okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislari,
Ogretmenlerin mesleki 6grenme algilarini anlamli ve pozitif yonde yordamaktadir.
Giin, (2021,s.127) tarafindan yapilan arastirma sonucunda da, Ogretmenlerin 6gretim
liderligi algilar1 ile, mesleki isbirligi algilar1 arasinda, anlamli, pozitif yonde ve orta
diizeyde bir iligki tespit edilmistir. Bozkurt, (2019,s.134)’un yaptig1 arastirmada ise,
okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in, yiiksek lisans ve doktora

yapan Ogretmenleri destekledikleri, ancak bu konuda dogrudan bir tesvik yoluna
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gitmedikleri ortaya ¢ikmistir. Ayrica, 6zellikle ilkokul da 6gretmenlerin yiiksek lisans
egitimleri nedeniyle giremedikleri dersleri telafi edecek 0gretmen bulunamamasi da
okul miidiirlerinin 6gretmenlere bu konuda ¢ok israrci olmamalarma neden olmaktadir.
Ozyurt, (2007,5.157) ise yaptig1 arastirma sonucunda, hem dgretmen algilarina hem de
okul miidiiriiniin kendi algisina gore, dgretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi
davranisint ara swra gosterdikleri sonucuna varmustir. Serin ve Bulung,
(2012,5.453)’un arastrmasinda da bu bulguya rastlanmistir. Peksen, (2021,s.57)
tarafindan yapilan nitel arastrmada ise, okul midiirlerinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimleri ile ilgili, sinif yonetimi, branslariyla ilgili uygulamali 6gretim, lisansiistii
egitim ve teknoloji kullanimi konularinda egitim almalar1 noktasinda destekledikleri

sonucunu ortaya koymustur.

5.5. Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davramslar ile

Ogretmen Uygulamalar: arasindaki iliskinin Tartisilmasi

Okul midiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan Ogretim liderligi
davraniglar1 ile 6gretmenlerin 6gretim uygulamalar1 arasindaki iliskinin belirlenmesi
icin analizler yapilmistir. Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislariin,
O0gretmenlerin  6gretim uygulamalarimi anlamli bir sekilde yordadigi goriilmiistiir
(p=.00). Bu iki degisken arasinda zayif diizeyde, pozitif yonli bir iliski oldugu
goriilmiistiir. Buna gore 6gretmenlerin 6gretim uygulamalarinin yaklagik %6’s1 okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislar1 ile aciklanabilir. Yani okul miidiirlerinin
ogretim liderligi davraniglari, 6gretmen uygulamalarmi anlamli ve pozitif yonde
etkilemektedir. Bozkurt, (2019,s.129) yaptig1 c¢alismada, arastirmaya katilan okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislar1 ile ilgili sorulara verdikleri cevaplara gore,
miifredatin saglikli islenmesi noktasinda O6gretmenlerle isbirligi iginde calistiklari,
gerekli ara¢ geregleri sagladiklar1 sonucu ortaya ¢ikmistir. Ancak ders isleyis ve
yontemleri konusunda, dgretmenlere kilavuzluk eden, dgretim siirecine aktif olarak
katihim saglayan miidiir sayismin az oldugu da belirtilmistir. Toptimur, (2021,5.72)
tarafindan yapilan arastrrma sonuglarna gore, Ogretmenlerin 21.yiizy1l beceri
seviyeleri, okul miidiirlerinin Ogretim liderligi davranislarindan pozitif yonde
etkilenmektedir. Baska bir tespite gore, 6gretmenlerin beceri diizeyleri, hem okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarindan, hem de kendi beceri diizeylerinden

etkilenmektedir.
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5.6. Ogretmenlerin Mesleki Ogrenmeleri ile Ogretim

Uygulamalari Arasindaki iliskinin Tartisilmasi

Ogretmenlerin  mesleki Ogrenme davranislar1 ile 6gretim uygulamalar
arasindaki iliskinin belirlenmesi i¢in yapilan basit regresyon analizine gore,
ogretmenlerin mesleki 6grenme davraniglarinin, 6gretmenlerin 6gretim uygulamalarini
anlaml1 bir sekilde yordadigi goriilmiistiir. Bu iki degisken arasinda pozitif yonlii bir
iliski oldugu goriilmiistiir. Buna gore ogretmenlerin 6gretim uygulamalarinin yaklasik
%15°1 6gretmen mesleki 6grenmeleri ile agiklanabilir. Yani 6gretmenlerin mesleki
o0grenme davraniglari, O6gretmen uygulamalarin1 olumlu yonde ancak diisiik diizeyde

etkilemektedir.

Ogretmenlerin meslekleri boyunca, bazen istege bagli bazen de zorunlu olarak
katildiklar1 birgok hizmet i¢i egitim faaliyeti vardir. Bu faaliyetlerin bir kism1 mevzuat
geregi her Ogretmenin belirli zaman araliklarinda almak zorunda kaldiklari
egitimlerdir. Erden ve Kiling, (2021,s.17) yapmis olduklar1 aragtirma da, 6gretmenlerin
katilimin zorunlu tutuldugu egitimlere yonelik olarak elestirilerini kaleme almislardir.
Arastirmaya katillan Ogretmenler hizmet i¢i egitimlerin gerekliligini vurgularken,
planlama ve uygulama asamasinda 6gretmen goriislerinin dikkate alinarak, egitimlerin
kalitesinin artirilmasi noktasinda goriis bildirmislerdir. Ayni arastirmada hem meslege
yeni baslamis hem de kidemli 6gretmenlerin, kisisel ve mesleki egitim g¢alismalar1
sonucunda edindikleri yontem ve tekniklerle bilgi ve becerilerin egitimin kalitesinin

artirilmasinda 6nemli rol oynadigini dile getirmislerdir.

Teknolojinin  egitim sistemimize entegre hale getirilmesinden sonra,
ogretmenlerin bu konudaki eksikliklerinin giderilmesi i¢in bir hizmet i¢i egitim
seferberligi baslatilmistir. Ozellikle FATIH Projesi kapsaminda okullarda etkilesimli
tahtalarla egitim-6gretim faaliyetlerinin siirdiiriilmeye baslamasi, 6gretmenleri bu
egitimleri almaya sevk etmistir. ilk zamanlarda pek verimli kullanilmasa da, zamanla
hem bakanlik hem de 6zel yaymevleri tarafindan hazirlanan uygulama ve e-kitaplarla
ogretmenlerin bu teknolojiyi derslerde kullanilmasi yaygimlasmistir. Teknoloji ve
teknolojik cihazlarla arasinda mesafe olan 6gretmenler bile hem kendi imkanlar1 hem

de hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile eksiklerini giderme yoluna gitmislerdir. BOylece
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derslerinde  farkli kaynaklardan faydalanarak, yine meslektaglarinin farkh

uygulamalarina ulasip, bunlar1 derslerinde kullanmaktadirlar.

Salgin doneminde egitim-0gretim faaliyetlerinin aksamadan yiiriitiilmesi i¢in
hem okul yoneticileri hem de 6gretmenler alternatif yontemlerle derslerin devamini
saglamiglardir. Bunun devaminda ise Milli Egitim Bakanligi bu faaliyetlerin daha
planlt ve resmi bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in alt yap1 caligmalarini tamamlayarak,
ogretmenlerin uzaktan egitim faaliyetleriyle derslerini yapmalarina imkan saglamistir.
Son dénemde ise OBA (Ogretmen Bilisim Ag) ile 6gretmenlerin hizmet igi egitimleri,

seminer ve kurslari uzaktan almalarmin 6niinii agmustir.

Onen v.d.,(2009,5.22) tarafindan yapilan ¢alismada, hizmet i¢i egitim
faaliyetine katilan Ogretmenlerin, bu egitim sonunda bilgi ve yaklasimlarindaki
degisim arastirilmistir. Hem kendi yaptiklar1 arastirma hem de konu ile ilgili yapilmis
olan diger calismalarin sonucunda, hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin 6gretmenlerin
kisisel ve mesleki gelisimlerini olumlu yonde etkiledigini saptamislardir. Seminerin
diizenlendigi yer, 6gretmenlerin bu egitime ihtiyaglari, ortam sartlar1 gibi faktorlerin

egitimin verimliligini etkiledigi sonucuna varmiglardir.

5.7. Ogretmen Mesleki Ogrenmesinin, Ogretim Liderligi Ve

Ogretim Uygulamalar1 Arasindaki Araciligin incelenmesi

Calismada, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarinin, égretmenlerin
O0gretim uygulamalari lizerindeki etkisinde 6gretmen mesleki 6§renmesinin araci rolii
arastirilmustir. Ogretim liderligi davranislari ile dgretmenlerin dgretim uygulamalar
arasindaki iligki tespit edilerek, bu iliskinin anlamli ancak diisiik diizeyde oldugu
goriilmiistiir. Bunun iizerine oOgretim liderliginin, 6gretmen mesleki Ogrenme
davranislar1 iizerinden dolayli etkisi incelenmistir. Ogretmen mesleki 6grenmesinin
analize katilmasiyla birlikte iliski anlamli olarak devam etmis, okul miidirlerinin
ogretim liderligi davranmislarinin, Ogretmenlerin Ogretim uygulamalar: tizerindeki
etkisine ait aciklanan varyans %6’dan %16’ya yiikselmistir. Analiz sonuglarina gore,
ogretmenlerin mesleki 6grenmeye doniik caligmalart 6gretim liderligi ile 6gretim
uygulamalar1 degiskenleri arasinda aracit bir rol oynadigi belirlenmistir. Diger bir

ifadeyle 0gretim lideri davranislar1 sergileyen okul miidiirleri 6gretmenlerin mesleki
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ogrenmeye doniik caligmalarmna yardimei olarak smnif i¢indeki 6gretim pratiklerini de

olumlu yonde gelistirmektedirler.

Okullarindaki akademik basarinin yiliksek tutulmasini bekleyen bir okul
midiirti, 6grencilere verilen egitimin kalitesinin artirilmasi igin gereken g¢aligmalari
yapmali ve gerekli tedbirleri almalidir. Ogretim liderliginin boyutlar: i¢inde yer alan,
Ogretimin Orgiitlenmesi boyutunda okul muddrleri, okul olarak belirlenen hedeflere
ulagilmast noktasinda, bir ¢ok c¢alismalar yapmaktadirlar. Okuldaki 6gretim
faaliyetlerinin sik sik kritigini yapma, 6gretmenler arasinda koordinasyonu saglama,
ogrenci gelisimlerini diizenli bir sekilde takip etme, smiflar1 ders esnasinda ve diger
zamanlarda ziyaret ederek, Ogretmenlerine eksik kalan yonler i¢in destek saglama,
ogretmenlerin  kullandig1i yontem ve teknikleri gozlemleme, bu ¢alismalardan
bazilaridir. Okul midiirlerinin hedefe ilerleme ile ilgili ¢alismalarini ve ¢abasini goren
ogretmenler de smiflarinda yeni strateji ve yontemler kullanarak, 6grencilerin hem
kazanimlar1 edinme hem de girecekleri merkezi sinavlara hazirlanma noktasinda daha
etkin bir rol oynamaktadirlar. Bu durum okul midiriiniin, 6gretim liderligi
davraniglarinin ~ 6gretmenlerin - 6gretim uygulamalarina dogrudan etkisini de

gostermektedir.

Ogretmenler, meslege basladiklar1 andan itibaren degisik yontem ve yollarla
aldiklar1 hizmet ici egitimler sayesinde hem eksik olduklarmni diistindiikleri konularda
bu eksiklerini tamamlarken, hem de bilgilerinin giincel kalmasma katki
saglamaktadirlar. Bunun yani sira hem mesleklerini daha bilimsel bir sekilde icra etme,
hem de kisisel gelisimlerine katki saglamak icin, lisans iistii egitim alma
ogretmenlerin - basvurdugu mesleki 6grenme bigimlerinden biridir.  Ozellikle
giiniimiizde hemen hemen tiim sehirlerde 6gretmenlerin bu egitimlerini yapmalarina
olanak saglayan boliimlerin ¢ogalmasi, teknolojik imkanlardan yararlanarak uzaktan
egitim yoluyla bu egitimlerin yapilabilmesi 6gretmenler i¢in bir firsat olusturmaktadir.
En son c¢ikarilan Ogretmenlik Meslek Kanunu ile de lisansiistii egitim yapan
ogretmenler icin, kariyer basamaklarinda pozitif bir ayrimciliga gidilmistir. Boylece
ogretmenlerin yliksek lisans yapmalar1 i¢in 6nemli bir tesvik hayata gecirilmistir.
Katildiklar1 seminer, kurs gibi hizmet i¢i faaliyetler ve lisans iistii egitim ile hem kendi
gelisimlerine eklemeler yaparken, bir taraftan da edindikleri yeni bilgi, tecriibe ve

teknikleri smiflarinda uygulayarak, egitim-6gretim faaliyetlerinin daha verimli bir
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sekilde gecmesini saglamaktadirlar. Bu durum 6gretmenlerin mesleki geligimleri i¢in
yapmis olduklar1 c¢alismalarm, kendi o6gretim uygulamalarma olan katkisii da

gostermektedir.

Okul midiirlerinin 6gretim liderligi vasiflarindan bir digeri de, 6gretmenler i¢in
ihtiya¢ duyulan hizmet i¢i egitim faaliyetlerini planlamak, gerekli kosullari
olusturarak, 6gretmenleri bu egitimlere katilmalar1 ile ilgili tegvik etme davraniglarini
gOstermektir. Okul miidiirleri bu davranislariyla hem personelinin her zaman giincel
kalmasmi saglayarak, hem de okul catis1 altinda bulunan 6grencilerin daha verimli
egitim-0gretim almalarina katki saglamis olacaktir. Bu davraniglar1 gostermeyen bir
okul miidiiriiyle calismak zorunda kalan ogretmenler, kendileri isteseler bile bu
egitimlerden zamaninda haberdar olamayarak, hem de Onlerine konulan engeller
nedeniyle  egitimlere  katilamamaktadirlar.  Okul  miidiirlerinin  6gretmen
uygulamalarindaki dogrudan etkisinin yaninda bu durum, o6gretmenlerinin mesleki
gelisimlerini destekleyerek dolayli bir sekilde uygulamalara yansimasma vesile

olmaktadir.
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6. ALTINCI BOLUM: SONUC VE ONERILER

6.1. Sonug

Yaptigimiz bu ¢alismada, Ogretmenlerin ¢alistiklar1 kurumlardaki okul
midiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarina iligkin algilarinin yiliksek diizeyde oldugu
goriilmiistiir. Ogretim liderliginin, okul misyonunun tanimlanmasi alt boyutunda yer
alan davranislar, 6gretmenler tarafindan en cok gozlemlenen davraniglar olmustur.
Buna gore okul miidiirlerinin, okullarindaki akademik basarmnin artirilmasi, sosyal ve
sportif faaliyetlere katilimin saglanmasi ve boylece okulun taninmasi i¢in ¢aligsmalar
yaptiklar1 soylenebilir. Ogretim liderli§inin, Ogretim programmin ydnetilmesi alt
boyutunda ise Ogretmen algilarinin daha diisiik ¢iktig1 goriilmiistiir. Okullarda
uygulanan o6gretim programlarinin merkezden yonetilmesi ve bu gerceve de egitim-
Ogretimin planlanmasi istendigi i¢in, okul miidiirlerinin bu g¢alismalara miidahale
etmesi pek miimkiin gorinmemektedir. Bakanligin ilgili birimleri tarafindan
hazirlanan programlar, ¢ok kii¢iik degisikliklerle uygulanmak zorunda kalinmaktadir.
Dolayisiyla okul miidirlerinin, o6gretim liderligi ile ilgili bu alt boyuttaki
davraniglarma iliskin 6gretmen algilarmin diisiik dizeyde olmasi, bu dogrultuda

degerlendirilebilir.

Calismamiza katilan ogretmenlerin, Ogretmen Mesleki Ogrenme Olgegi
sorularina vermis olduklar1 cevaplara gére, mesleki 6grenme algilarmin Cok Yuksek
diizeyde oldugu goriilmiistiir. Ozellikle isbirligi ve uygulama boyutunda alginin
oldukca yiiksek ¢ikmasi, 6gretmenlerin okullarindaki basarmin artirilmasi ve egitim-
Ogretim faaliyetlerinin sorunsuz yiiriitiilmesi noktasinda diger meslektaslariyla uyumlu
calistiklar1, paylasimda bulunduklar1 sdylenebilir. Yine bu ¢ercevede, alinan kararlarin
saglikli bir sekilde uygulanmasi i¢inde okul idareleriyle uyum iginde calistiklar:
sonucuna varilabilir. Olgek maddeleri i¢inde yer alan, 6gretimle ilgili deneyimlerimi
meslektaslarimla paylasirim algismin en yiliksek oranda ¢ikmasi, 0gretmenler arasi
isbirliginin en 6nemli kanit1 olarak gdsterilebilir. Mesleki 6grenmemi desteklemek igin
diger meslektaslarimin derslerini izlerim algisina yonelik verilen cevaplara gore, bu
davramg Ogretmenler tarafindan pek uygulanan bir davrams degildir. Ogretmenler

birbirleriyle bilgi ve tecriibe paylasiminda bulunurken, bunu diger meslektagini
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gozlemleyerek ya da meslektaglarna gostererek degil, anlatarak yaptiklari

distiniilebilir.

Ogretmen mesleki 6grenme algilarinmn cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
sekilde farklilastigi, kadin 6gretmenlerin erkek meslektaglarina gore bu davraniglari
daha yiiksek diizeyde gosterdikleri goriilmiistiir. Kadin 6gretmenlerin mesleki gelisime
daha ac¢ik olduklari, erkek meslektaglarina gére mesleki 6grenme faaliyetlerini daha

cok ciddiye aldiklar1 soylenebilir.

Ayni sekilde ilkokul 6gretmenlerinin, ortaokul brans dgretmenlerine kiyasla
mesleki O6grenme davramiglarint gostermede daha etkin olduklar1 goriilmiistiir.
Ogretmenlerin  mesleki 6grenme algilarmm, meslekteki kidem yillarma gore
karsilagtirilmasinda, ¢alisma siireleri arttikga, mesleki 6grenme davranislarmi gosterme

diizeylerinin de arttig1 gorilmiistiir.

Ogretmenlerin alanlarina iliskin bilgi ve kazanimlari, dgrencilerine aktarirken
uyguladiklar1 yontem ve stratejilere iliskin davranislarin yer aldigi, mesleki o6grenme
etkinlikleri 6lgegine verdikleri yanitlara gore alginin Cok Yuksek ¢iktigi goriilmiistiir.
Olgek maddelerinden biri olan derslerimde farkli ogretim yonteminden (anlatim,
problem ¢ozme, gosterip yaptirma v.b.) algismin digerlerine gore daha yiiksek ¢iktig1
tespit edilmistir. Buna gore ogretmenlerin, derslerini islerken artik eski yontem ve
teknikleri kullanmak yerine, Ogrencilerin 6grenmesini kolaylastiracak, bilginin
kalicihigin1 saglayacak, giiniin olanaklarindan da faydalanarak yeni stratejiler
kullandiklar1 sdylenebilir. Ancak 6gretmenlerin miifredat programlar1 ve yillik plana
gore, belirli bir siire icinde belirlenen konular1 yetistirme kaygilarinin olmasi, bazi
davranislar1 yapmalarmin Oniinde engel olusturmaktadir. Bu nedenle, 6zellikle
Ogrencilerin birbirleriyle etkilesim i¢inde 6grenmelerini saglayacak, birlikte ¢aligmalar
yaparak Ogrenebilecekleri ortamlar olusturmak, grup etkinlikleri yapmak pek tercih
edilmemektedir. Bu durum c¢alismamizda yer alan dgrencilerime birlikte ¢alisma
vapmalart igin daha fazla siire veriyorum davranmigmin diisik diizeyde ¢ikmasi ile
desteklenmektedir. Kadin Ogretmenlerin, erkek Ogretmenlere gore Ogretim
uygulamalar1 noktasinda daha istekli olduklar1 ve farkli strateji ve yontemlere daha

fazla zaman ayirdiklar1 ortaya ¢ikmuigtir.
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Ogretmenler kendi alanlar1 ve kisisel gelisimleri ile ilgili konularda zaman
zaman destege ihtiya¢c duymaktadirlar. Ozellikle sik sik degisen ders miifredatlar1 ve
programlart ile ilgili bilgilerini daima taze tutmak durumundadirlar. Gelisen teknoloji
de Ogretmenlerin derslerinde kullanmak zorunda kaldiklari yeni materyallerle ilgili

kurs ve egitimlere ihtiyaci ortaya ¢ikarmaktadir.

Ogretmenler hem kendi branslari ile ilgili hem de meslekleriyle ilgili, oncelikle
Milli Egitim Bakanligi’nin 6gretmenler i¢in hazirladigi merkezi ve mahalli hizmet ici
egitim faaliyetlerine katilarak, eksik olduklarin1 diisiindiikleri konularda egitime
alinmaktadirlar. Ozellikle mesai saatleri iginde yapilan ve belli bir zaman ayrilmak
zorunda kalinan egitimlere, 6gretmenlerin katilabilmeleri i¢in okul idareleri tarafindan
tesvik edilmeleri 6nemlidir. Boyle bir durumda 6gretim liderligi vasiflarim tasiyan bir
okul madurunin, gerekli tedbirleri alarak &gretmeninin bu egitimlere katilimini
saglamalar1 beklenmektedir. Yaptigimiz bu arastirmada da okul miidiirlerinin 6gretim
liderligi davraniglarinin, 6gretmenlerin mesleki 6grenme davraniglarini orta diizeyde
ve pozitif yiinde etkiledigi ortaya ¢cikmistir. Bagka bir ifadeyle 6gretmenlerin mesleki
ogrenme ile ilgili ¢alismalara ve etkinliklere katiliminda okul miidiirlerinin de katkis1
g6z ard1 edilmemelidir. Hem bilgilerini taze tutmak isteyen, hem de ilgi duydugu
alanlarda caligma yapmak isteyen bir Ogretmen, okul miidiiriiniin de destegini
arkasinda hissederse, hem Milli Egitim Bakanlig1 kaynaklarini kullanarak, hem de 6zel
baz1 kurum ve kuruluslardan da faydalanarak, yiiz yiize ya da uzaktan egitim yoluyla

bu amaglarin1 gergeklestirebileceklerdir.

Teknolojinin hizla ilerledigi gliniimiizde, bu gelisimin egitimdeki etkisi de
kaginilmaz olmustur. Ozellikle bilisim teknolojisi alanindaki gelismeler, dgretmenlerin
derslerini islerken geleneksel ydntemlerden siyrilarak, teknolojinin nimetlerinden
faydalanma tercihine yoneltmistir. Etkilesimli tahtalar, bu tahtalarin uygulamalari, z-
kitaplar dgretmenlerin pek ¢ok konuda isini kolaylastrmistir. Ozellikle teknolojik
cihazlarla yeterli bilgi ve beceriye sahip olmayan &gretmenler, bu konularda ciddi
destek ve egitime ihtiyag duymaktadirlar. Derslerinde, geleneksel anlatim
yontemlerinin yerine, alternatif strateji ve yontemleri kullanmak isteyen ve bu
teknolojik imkénlardan yararlanmak isteyen 6gretmenler, oncelikle kendi eksiklerini
gidermek durumunda kalmaktadirlar. Yaptiimiz arastirmada, Ogretmen mesleki

ogrenme davraniglarinin, 6gretmen uygulamalarini zayif diizeyde de olsa pozitif yonde
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etkiledigini gostermistir. Yani hem alani ile ilgili hem de meslegi ile ilgili mesleki
ogrenme caligmalarina katilan bir 6gretmenin, bu egitim ve etkinlikler sonucunda
farkli 6gretme stratejilerini kullanmaya baglamasi, yani Ogrendiklerini uygulamaya

dokmesi 6nemli bir sonugtur.
6.2. Oneriler
6.2.1. Uygulayiciya Oneriler

J Arastirma  sonucunda, okul midirlerinin  Ogretim  liderligi
davraniglarmin, 6gretmenlerin 6gretim uygulamalarini yordadigi bulunmustur. O halde
okul miidiirleri 6gretim liderligi davranislar1 sergileyerek, Ogretmenlerin sinif ici
ogretim  pratiklerini  gelistirebilirler.  Okullarinin  akademik  basarismi  ve
tanmabilirligini list seviyede tutmak isteyen okul miidiirlerinin, 6gretim liderligi
davranislarmi en etkin sekilde uygulamasi gerekmektedir. Okullar1 i¢in uygun hedefler
belirleme, olumlu bir 6grenme ortami olusturma, dgretmenlerini gozlemleyerek, eksik
ve hatalarla ilgili geri bildirimler verme, ogrencilerin gelisimlerini izleme bu

davraniglardan bazilaridir.

. Aragtrmamizin  sonucunda ulastigimiz  bir diger durum, okul
miidiirlerinin  6gretim liderli§i davramiglarinin, &gretmenlerin  mesleki 6grenme
davranislarii etkileyerek, 6gretim uygulamalarini dolayli olarak yordamasidir. Okul
miidiirleri smiflardaki 6gretimi gelistirmek i¢in, 6gretmenlerin mesleki 6grenmelerine
doniik calismalar yapmalidir. Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerini
desteklemek amaciyla uygun ortamlar olusturup, gerekli kosullar1 saglayarak onlar1
tesvik etmelidirler. Milli Egitim Bakanligi’'nin ve diger kurumlarin imkénlarindan
faydalanarak, okul ortaminda veya uygun mekanlarda, 6gretmenlerin ihtiyacini
giderecek ve ilgilerini ¢ekecek seminer ve kurslar organize ederek, siirece katki

saglamalidirlar.

J Ogretmenler, mesleki ve kisisel gelisimlerine katki saglayacak hizmet
ici egitim faaliyetlerini takip ederek, kendilerine uygun olan egitimlere basvuru
yapmalidirlar. Ozellikle Milli Egitim Bakanlhigi’nin MEBBIS iizerinden duyurdugu ve
bagvurular1 aldig1 hizmet i¢i egitimlere miiracaat ederek, sartlarini sagladigi egitimlere
katilabilmektedirler. Covid-19 salgin donemiyle birlikte her sektorde oldugu gibi

egitim kurumlarinda da, teknolojinin imkanlarindan faydalanarak uzaktan egitim
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faaliyetlerine agirlik verilmisti. OBA {izerinden paket egitimler hazirlanarak,
ogretmenlerin  kullanimmna sunulmustur. Ogretmenler branglarina ve isledikleri
konulara gore uygun yontem ve stratejileri arastirip uygulayarak, siniflarinda daha
verimli ve kaliteli bir 6gretim ortami olusturmalidirlar. Teknolojinin imkanlarindan da
faydalanarak, meslektaslarinin bilgi ve tecriibelerinden da faydalanip, kazanimlarin

daha kalic1 olmasini saglayabilirler.
6.2.2. Politika Yapicilara Oneriler

Arastirmamizda, 6gretmenlerin smif i¢i uygulamalarinda okul miidiirlerinin
etkisi ortaya ¢ikmistir. Yani 6gretmenlerin siniflarinda uyguladiklar: farkl strateji ve
yontemler, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislariyla pozitif yonde iliskilidir.
Egitim-6gretimin kalitesinin artirilmast 6gretmenlerin sinift i¢i uygulamalariyla
dogrudan iliskilidir. Dolayisiyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan, okul miidiirlerinin

ogretim liderligi davraniglarinin artirilmasina yonelik calismalar yapilmalidir.
6.2.3. Arastirmaciya Oneriler

Arastirmamizda, okul miidiirlerinin 6gretmenlerin 6gretim uygulamalarina olan
etkisinde, dgretmen mesleki dgrenmesinin araci rolii incelenmistir. Ogretim liderligi
ile 6gretim uygulamalar1 arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalar yayginlagsmistir.
Ogretim liderligi ile ogretmenlerin dgretim uygulamalar1 arasmnda baska araci

degiskenler olup olmadig arastirilabilir.

Alan yazm incelendiginde, Ogretmen mesleki Ogrenmesinin, 6gretmen
uygulamalar1 lizerindeki etkisine yonelik yeterli arastirmanin olmadigi goriilmiistiir.
Bu iliski lizerine ve ogretim liderliginin 6gretmen uygulamalar1 ile olan iliskisine

yonelik arastirmalar yapilmasi tavsiye edilir.
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OZGECMIS

Karadeniz Teknik Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Matematik BSlimiinden
2001 yilinda mezun oldu. Aym iniversitenin Fatih Egitim Fakiiltesinden Pedogojik
Formasyon belgesi alarak, 2001 yilinda Karabiik Gazi Mustafa Kemal [lkdgretim
Okulunda matematik &gretmeni olarak géreve basladi 2003-2004 Egitim-Ogretim
Yilinda Yozgat ili Sarikaya Ilgesinde asker 6gretmen olarak gorev yapti. Bu tarihten
itibaren Karabiik’te degisik okullarda 6gretmen ve idareci olarak gorev yapmistir.
Halen Karabilkk Mevlana Imam Hatip Ortaokulunda &gretmen olarak gorev

yapmaktadir. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.
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