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ONSOZ

Bir 6gretmen olarak; okulun, O6grencinin, egitimin temel deger ve isleyisinin
bir pargasi olmaktayim. Bu mesleki yolculukta ilerlerken 6grendigim ve 6grenecegime
inandigim bir¢ok sey bulunmaktadir. Hayat, bize kattiklarindan ziyade hayata bizim ne
katabildigimizle anlamli hale gelmektedir. Ben de 6grendigim bilgiler ve edindigim
tecriibeler kadariyla egitim hayatima bir seyler katabilme cabasi1 ve arzusu i¢inde bu
caligmada gayretimi sunmaktayim. Her yasadigimiz yerin; kosullarinin, okul, 6grenci,
Ogretmen ve yonetici yapilarinin kendi iglerinde degiskenlik gostermesi ve
degiskenliklerin egitim hayatina olumlu veya olumsuz yansimasi ve dogal olarak
hayatimizin akisin1 olusturmasi beni mesleki gelisim, okul ve Ogrenci gelisimi

konularma bakis acimi etkilemis ve ilgimi ¢ekmistir.

Mesleki O0grenme topluluklari, 6grenci Ogrenmesi ve Ogretmenin mesleki
gelisimine katki saglayan ve son yillarda egitim literatiiriinde giincel bir yer edinen bir
kavramdir. Okul gelistirme ise; egitim bir siiregse okul gelisimi de bu siirecte
siirekliligin saglanmasinda temel tamamlayicidir. Bu yiizden mesleki O0grenme

topluluklar ile okul gelisimi arasinda dogrudan baglanti1 bulunmaktadir.
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ve Do¢. Dr. Mahmut POLATCAN’a egitim hayatimda bilgi edinmeme ve deneyim
kazanmama katkilarinda dolay: tesekkiir ederim. Tez savunma jiirisinde bulunan ve
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cabalamaktan ve emek vermekten vazgegmeyen kendime tesekkiir ederim.
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Bu arastirmanin amaci, mesleki 6grenme topluluklarindaki okul gelistirme
uygulamalarina iliskin yoneticilerin ve 6gretmenlerin algilarimi belirlemektir. Okul
gelisiminde strateji onemli bir yere sahip oldugu icin 2030 egitim vizyonlariyla ilgili
alanyazina arastirmada yer verilmistir. Ayrica mesleki 6grenme topluluklariyla
baglantis1 olan ve okul gelistirmeye katki sunabilecek “Genisletilmis Okul” kavramina
iligkin literatlir taramasi1 yapilmistir. Arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmis
ve temel nitel aragtirma ¢aligmasi yapilmistir. Arastirmanin evreni; 2020-2021 egitim
ogretim yilinda Karabiik ili Merkez ilgesi sinirlari igerisinde yer alan, Milli Egitim
Bakanligina bagli ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapan 8 yonetici ve 7 0gretmen
olmak tiizere 15 katilimcidan olusmaktadir. Veri toplama araci olarak nitel aragtirma
teknigi olan goriisme aracina yer verilmistir. Arastirmanin analizinde goriismeden elde

edilen verilerden hareketle igerik analizi yontemi kullanilmistir.

Arastirma bulgularinda; paylasilan ve destekleyici liderlik anlayisinda toplanti
yoluyla demokratik ortamlarin varligina, paydaslarin sorumluluklarina, koordinasyon
saglamaya ve Ogrencinin ¢ok yonlii gelisimini destekleme ve yoneticinin maddi ve
manevi desteklerinin 6nemi vurgulanmistir. Paylasilan degerler ve vizyon anlayiginda
okulun vizyon ve misyonunu benimsenmesinde ortak inan¢ ve bu inangla paralel,
paydaslara ortak tutum ve davramig gelistirmenin gerekliligine dikkat g¢ekilmistir.
Birlikte O6grenme ve uygulamalarin mesleki ve duygusal etkilesim olusturdugu
sonucuna ulasilmistir. Paylasilan kisisel uygulamalarin, meslektaslarin birbirinin
mesleki gelisimini olumlu etkiledigi ve Ogretmenlerin hem birbiriyle hem de
ogrencileriyle kurdugu iligkilere ulasilmistir. Destekleyici kosullarda okulun fiziksel
kosullarin 6nemli oldugu ve oOdiillendirme sisteminin etkisine yer verilmistir. Okul
gelistirme/ stratejik planlamayla ilgili okullarda yapilan uygulamalar ve politikalara
yer verilmis; okullardaki denetim ve 6gretmen degerlendirmesiyle ilgili ¢ikarimlara
ulagilmigtir. Uzaktan egitim siirecinde ise Ogretimsel ihtiyaglarin giderilmesinde

teknolojik tabanli ¢6ziim 6nerilerine gidildigi sonucuna ulagilmustir.
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Anahtar Kelimeler: Mesleki Ogrenme Toplulugu; Okul Gelistirme; Strateji;
Genisletilmis Okul
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ABSTRACT

The purpose of this research is to determine the perceptions of administrators
and teachers regarding school improvement practices in professional learning
communities. Since strategy has an important place in school development, the
literature on 2030 education visions is included in the research. In addition, a literature
review was conducted on the concept of "Extended School”, which is connected with
professional learning communities and can contribute to school development.
Qualitative research method was used in the research and basic qualitative research
study was conducted The universe of the research; In the 2020-2021 academic year, it
consists of 15 participants, 8 administrators and 7 teachers, working in the primary,
secondary and high school, which are located within the borders of the Central district
of Karabiik province, affiliated to the Ministry of National Education. Interview tool,
which is a qualitative research technique, was used as a data collection tool. In the
analysis of the research, the content analysis method was used based on the data

obtained from the interview.

Research findings; shared and supportive leadership, shared values and vision,
collaborative learning and practices, shared personal practices, supportive leadership
and school development/strategic planning dimensions. In the understanding of shared
and supportive leadership, the importance of the existence of democratic
environments, the responsibilities of the stakeholders, the coordination and the support
of the multi-faceted development of the student and the financial and moral support of
the administrator were emphasized. In the shared values and vision understanding, the
need for a common belief in the adoption of the vision and mission of the school and,
in parallel with this belief, the necessity of developing a common attitude and behavior
for the stakeholders has been pointed out. It has been concluded that collaborative
learning and practices create professional and emotional interaction. It has been
reached that shared personal practices affect the professional development of
colleagues positively and the relationships that teachers establish with each other and

with their students. In supportive conditions, the physical conditions of the school are

12



important and the effect of the reward system is included. The practices and policies in
schools related to school development/strategic planning are included; Inferences
about supervision and teacher evaluation in schools have been reached. In the distance
education process, it was concluded that technological-based solution suggestions were

made to meet the educational needs.

Keywords: Professional Learning Community; School Development; Strategy;
Extended School
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ARASTIRMANIN KONUSU

Mesleki 6grenme topluluklarindaki okul gelistirme uygulamalarina iliskin

Ogretmen ve yoOnetici goriislerinin incelenmesidir.

ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Mesleki 6grenme topluluklarindaki okul gelistirme uygulamalarimin etkisini
belirleyebilmek ve elde edilen bulgular dahilinde alanyazina katki saglanmasi

amaclanmaktadir.

ARASTIRMANIN YONTEMIi

Nitel arastirma yontemi ve temel nitel arastirma ¢aligsmasi kullanilmistir.

ARASTIRMANIN HiPOTEZLERiI/ PROBLEMLERI

Bu arastirma; mesleki Ogrenme topluluklarindaki okul gelistirme
uygulamalarina iligkin goriisleri incelemeyi amaglamaktadir. Bu amagla su sorulara

cevap aranmustir:

a) Okul gelistirmede paylasilan ve destekleyici liderlik anlayisina iliskin

Ogretmen ve yonetici algilar1 nasildir?

b) Okul gelistirmede paylasilan degerler ve vizyon anlayisina iligkin 6gretmen

ve yonetici algilart nasildir?

c) Okul gelistirmede birlikte 6grenme ve uygulamalarina iliskin 6gretmen ve

yonetici algilar1 nasildir?

d) Okul gelistirmede paylasilan kisisel uygulamalara iliskin Ggretmen ve

yonetici algilart nasildir?

e) Okul gelistirmede destekleyici kosullara iligskin 6gretmen ve yonetici algilar

nasildir?

f) Okul gelistirme/stratejik planlamaya iligkin yonetici ve Ogretmen algilart

nasildir?
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EVREN VE ORNEKLEM (VARSA)

Aragtirmanin ¢alisma grubu Karabiikk ili Merkez ilgesinde farkli okul
tiirlerinde gorev yapan 8’1 yoOnetici ve 7’si 08retmen olmak iizere 15 kisiden

olusmaktadir.

KAPSAM VE SINIRLILIKLAR/KARSILASILAN GUCLUKLER

Bu arastirma, 2020-2021 egitim Ogretim yilinda Karabiik ili Merkez
ilgesinde goérev yapan yonetici ve Ogretmenlerle, konu hakkinda hazirlanan yari
yapilandirilmig goriisme formu ve yapilan goriismelerde elde edilen veriler ile

arastirmacinin ulasabildigi kaynaklardaki verilerle sinirlidir.
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1. GIRIS

1.1. Problem Durumu

Mesleki 6grenme topluluklari, 6grencilerin 6grenmesini ve Ogretmenlerin
mesleki gelisimlerini gelistirmek amach gerceklestirilen calismalarin  bulundugu
stirecleri ifade etmektedir. Mesleki Ogrenme topluluklari, 6grenme ve Ogretme
stireclerinin kalitesini artirmasinin yaninda &gretmenlerin ve dgrencilerin 6grenme
devamliligin1 destekleyen okul kiiltiiriiniin gelisimine de katki yapmaktadir (Gore ve
Rosser, 2020; Colak, 2017).

Literatiirde mesleki 6grenme topluluklartyla ilgili farkli tanimlar mevcuttur.
Bir arastirmada, 6gretmenlerin bilgiyi insa etme ve yeni stratejiler uygulayabilecegi
stiregler olarak agiklanmistir (Desimone, 2009; Wenger, 2010). Mesleki 6grenme
topluluklari, meslektaslar arasi etkilesimlere ve is birligine tesvik ederek 6gretmenlerin
profesyonel etkilesimler aracilifiyla i birligi icinde 6grenme temeline dayanir (Van
Driel ve Berry, 2012). Dufour ve Marzono (2011), mesleki 6grenme topluluklarini
kolektif bir yap1 iginde sorgulama ve eylem is birligi iginde calisma olarak
tanimlamaktadir. Weisner (2000), mesleki 6grenme topluluklarinin “6grenen olmak™
icin 6gretmenleri tesvik edici; Barton ve Stepanek (2012) ise hem 6gretmenlerin hem
de ogrencilerin siirekli gelismesi ve biiylimesi i¢in is birligi iginde O6gretmenlerin
caligmalarini destekleyicisi olarak ifade etmistir. Haris ve Jones (2010), ortak bilgiye
karar vermek ve mesleki Ogrenme topluluklarindaki ortak c¢aligmalarmin
sorumlulugunu almak i¢in okul gelisiminde is birligi igerdigini ag¢iklamiglardir. Hord
(1997), mesleki 6grenme topluluklarini paylasilan liderlik, paylasilan degerler,
kolektif 6grenme, destekleyici kosullar ve paylasilan kisisel uygulamalar olarak tiim
liderlik seviyeleri destekleyici yaklasimla 6grenci dgrenimini gelistirmeyi amaglayan
okullar olarak kavramlastirmaktadir. King (2002) ise Ogrenme ve &gretme
uygulamalarin1 gelistirmek i¢in birliktelik olusturan, gelistiren ve 6grenen bir grup
profesyonel olarak tanimlamistir. Piggot-Irvine (2006), mesleki 0grenme
topluluklarmin odak noktasinin gercek bir is lizerine “séylem toplulugu” oldugundan

ve okullarin da kendilerini siirekli doniistiirdiigiinden bahsetmistir.
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Mesleki  6grenme topluluklarinin  ayirt edici temel 6zellikleri, bazi
arastirmacilar tarafindan tanimlanmistir. Louis ve Marks (1998), mesleki 6grenme
topluluklarinin giiglii ve ayirt edici 6zellikleri olarak bes degisken tlizerinde durmustur:
(1) Ogrenme, 6gretme ve Ogretmenin rolii ile baglantili degerleri ve beklentileri
paylasirlar; (2) 6grenci basarisimi gelistirmeye odaklanirlar; (3) uzmanlig1 paylasmak
icin is birligi yaparlar; (4) gbozlem ve rehberlik yoluyla paylasirlar ve (5) diyalog
tizerine distiniirler ve en iyi uygulamalara iliskin varsayimlari incelerler. Fullan’a
(2001) gore mesleki 6grenme toplulugunda liderligin gerekli oldugunu ve liderligin
akillica islev gorebilmesi igin farkli goriislerde demokratik paylasimlara izin veren,
ortak bir vizyon ve amacin olmasini saglayan bir lider olmasi gerekmektedir. Dufour
(2004) ise mesleki 6grenme modelini siirdiirebilmek i¢in olmasi gereken ¢ ilkeyi
belirlemistir: Ogrenci 6grenmesini saglamak, bir is birligi kiiltiirii olusturmak ve
akademik kazanimi gelistirmek. Son olarak; Mitchell ve Sackney (2000), kiiltiirel
farkliliklara duyarl yaklagim sunabilmek icin mesleki 6grenme topluluklarina iliskin
bes temel ilkeyi belirlemistir: Gozlemlere dayali etkilesim, derin saygi, kolektif
sorumluluk, cesitlilik i¢in takdir, problem ¢6zme yonelimi ve pozitif tim katilimecilar

arasinda rol modellemedir.

Mesleki 6grenme toplulugunun benzer 6zellikleri DuFour ve Eaker (1998),
Hord (1997b), Kruse ve Louis (1993), Olivier vd. (2003) tarafindan farkli
siniflandirmalar yapilmis ve bu 6zellikler boyutlar halinde sunulmustur. Bu ¢alismada,
Hord (1997b) tarafindan yapilan siniflandirmadan yararlanilmistir. Hord (1997b),
siniflandirilmasinda mesleki 6grenme topluluklarint paylasilan ve destekleyici liderlik,
paylasilan degerler ve vizyon, birlikte dgrenme ve uygulama, paylasilan kisisel
uygulamalar ve destekleyici kosullar olmak tizere bes boyutta ele almistir. Paylasilan
ve destekleyici liderlik kavrami, uzmanhgin bireysel bir kisi veya pozisyon yerine okul
icinde dagitilmasina dayanmaktadir. Miidiir, okuldaki insanlarin hem liderlik rollerini
tistlenmelerini hem de kendisini liderlerin lideri olarak kapasitesini gelistirmelidir.
Ayrica 6gretimsel liderliginin yaninda okulun donanimsal sorunlarini giderme, okulun
ihtiyaclart i¢in kaynak tahsis etme ve okul iginde yeni uygulamalarin denenmesinde
tesvik edici olma gibi rolleri de bulunmaktadir. Okul gelistirme siireci degiskenliklerle
ve zorluklarla doludur. Bu siirecin iistesinden gelebilmek kolektif uyum diizeyiyle
baglantilidir. Bu uyum, fikir ve eylem birlikteligiyle olugsmaktadir. Bu olusumun doért

temel diregi ise paylasilan misyon, vizyon, degerler ve hedeflerdir. Bu paylasilan
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misyona, vizyona, degerlere ve hedeflere ulasmak icin birlikte 6grenme ve
uygulamalarla birlikte ekip tiyelerinin birbirine bagl olarak ¢alistiklari isbirlikg¢i kiiltiir
olusturmanin, okul gelisiminin siirekliliginin saglanmasinda 6nemli bir stratejiye
sahiptir. Mesleki 6grenme topluluklarinda &gretmenlerin, ogretimin zorluklariyla
karsilastiklarinda yardim ve destek alabilecegi, bir seyler Ogrenebilecegi ve
Ogretebilecegi meslektaglar1 vardir.  Paylasilan kisisel uygulamalar boyutunda
isbirlik¢i ekibin tyeleri, 6grencilerin 6grenmelerine yardimci olabilmek icin en iyi
stratejiyi aramali ve uygulamalidir. Bunun i¢in ekibin {yeleri, Ogrencilerin ne
O0grenmesi gerektigi ve 6grenmelerini degerlendirmek igin stratejiler lizerine ¢alismali
ve anlagsmaya varmalidir (DuFour ve digerleri, 2021). Dort boyut arasinda koprii
olusturan boyut ise destekleyici kosullardir. Mesleki 6grenme toplulugunu destekleyen
kosullar, yapilar ve meslektas iliskileridir (Cowan ve Leo, 1999). Mesleki 6grenme
toplulugunun miidiirii ise tiim Ogrencilerin basarist i¢in gerekli olan bilgi, beceri ve
egilimleri edinmelerini saglamak i¢in binadaki yetiskinlerin kolektif kapasitelerini
stirekli olarak gelistirmelerine yardimci olacak destekleyici kosullarin yaratilmasindan

sorumludur (DuFour ve digerleri, 2021).

Mesleki 6grenme topluluklari, uyarlanabilir bir liderlikle beraber daha
kapsayici ve onaylayict bir okul gelisimi i¢in tasarlanmig bir topluluktur. Bunlarla
beraber zayif mesleki 6grenme topluluklarinin 6zellikleri ise; geleneksel normlar ve
uygulamalar, paylasilan kiiclik beklentiler, etkisizligi pekistiren uygulamalar,
uygunsuz meslektas anlayislart ve inceleme olmadan is birligini destekleyen

diyaloglarla birlikte agiklanmistir (Piggot-Irvine, 2006).

Mesleki 6grenme topluluklarinin uygulamalart ve c¢alismalarimin etkili bir
sekilde uygulandig1 okullara katkisi, 6grenci 6grenmesi gelisimini desteklemesidir.
Bagka bir diger arastirmada, personel gelistirmeye yardimci olmak igin Ogrenme
topluluklart olusturarak is birligi yapmalariyla birlikte 6grenci basarisinda olumlu bir
artis gozlemlenmistir (Reyes, Scribner ve Paredes Scribner, 1999). Louis ve Marks’a
(1998) gore mesleki 6grenme topluluklarinda, 0gretmenlerin 6grencileri daha g¢ok
zorlayici ve gercek 0gretim uygulamalarina dahil etme olasilig1 fazladir. Dufour, Eaker
ve Karhanek (2004), o&grencilerin 6grenme ihtiyaglart belirlendiginde ve isbirlik¢i
ogretmen kiiltiirliyle harekete gecildiginde 6grenci ve dgretmen gelisimini gérmiistiir.
Ozellikle mesleki 6grenme topluluklarinin ayirt edici dzelligi haline gelen miidiiriin

calisma grubundaki roliidiir. Okul ve sinif degisikliklerinde degisimin merkezinde yer
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alan 6gretmen; basarili, ¢esitli okul programlarin1 ve benimsenen bir felsefeyi yansitir.
Harris’e (2002) gore etkili okul reform programlarinin mesleki gelisim yoluyla mesleki
o6grenme topluluklart modeline baglilik, paylasilan liderlik ve bir §grenme/6gretme
odagi haline gelmesidir. Mesleki 6grenme topluluklarinin faydalarinin yaninda
yasanabilecek muhtemel zorluklar da mevcuttur. Ogretmenlerin artan is yiikleri,
kaynaklar1 paylasirken veya o&grencilerin yanlis davranislariyla basa ¢ikarken is
birligine yonelik tutumlari, zaman kullanimiyla beraber uygulamalarin karmagikligi
yasanabilir. Yine yoneticilerin demokratik karar alma siirecinde zorluklar ¢ikabilir.

Personel, sorunlari ele almak igin belirlenmis bir lidere bagli olma egiliminde olabilir.

Mesleki  6grenme  topluluklarinin liderleri, hesap verebilir ortamlarda
demokratik giindemlere ayak uydurabilen demokratik veya vizyoner liderlerdir. Wong
ve Nicotera (2007); okul gelistirme ihtiyaglarina iliskin egitim-hesap verebilirlik
reformu caginda birbiriyle baglantili liderlik uygulamalarinin unsurlarini tanimlamistir.
Arastirmalarinda  ulastigt  bulgularda; {retken okul miidiirlerinin = §gretim
uygulamalarinda ve 6grenci 6grenmesinde iyilestirmeler saglamak icin temel konulara
yogunlastiklar1 goriilmiistiir. Miidiirlerin; 6gretmenlerin bilgi ve becerilerini artirmak,
okulun ebeveynlerle bagini giiclendirmek, dgretim uygulamalarinda yansitict diyalog
kurmak ve is birligini kolaylastirmak, topluluk ve okul ¢apinda profesyonel bir
topluluk olusturmay1 tesvik etmek, okul kapasitesini olusturmak ve gelistirmek

yeteneklerine odaklandiklari 6nemli unsurlardir.

Mesleki 6grenme toplulugu ile ilgili ¢alismalar yapan Matthews ve Crow
(2010); en etkili mesleki 6grenme topluluklarinda, on kiiltiirel 6genin gelistirilmesi

yoluyla mesleki 6grenme toplulugu literatiiriine katki saglamislardir.

1. Ogrencinin 6grenmesine odakli temel liderlik unsuruyla; miidiiriin dogrudan,

i¢ ige gegmis degisen kavramsal rolii vurgulanmistir.

2. Odaklanan ortak misyon, vizyon, degerler ve hedeflerle 6gretmek ve
ogrenmek unsuruyla; slireg boyunca bir misyon, vizyon yaratma, okulun temel

degerlerini tanimlama ve vizyonun ger¢eklestirmede hedefler olusturma vardir.

3. Ogretme ve dgrenmeye odaklanan katilimer liderlik unsuruyla; paylasilan
liderlik uygulamalari, etkili bir profesyonel 6grenmede zorunlu bir kosuldur.
Paylasilan liderlik uygulamasi ¢esitli kavramlarla agiklanmigtir: demokratik liderlik,
dagitilmis liderlik, kolektif liderlik ve okul liderligi gibi.
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4. Okul kiiltiirtine entegre edilmis yiiksek giiven unsuruyla; okulun uyguladig:

ahlaki ilkelerden biri olarak giliveni ifade etmede kararlidir.

5. Ogretimde siirekli gelisimi siirdiiren birbiriyle bagli kiiltiir ve &grenme

unsuruyla; birbirine bagli paylasimlarla gelisimi stirdiirmeyi 6grenmektir.

6. Is birligine dayali ekip olusturma unsuru; Ogretmenlerin birbirine bagh

olarak 6grenme kapasitesini gelistirdigi i¢in ¢ok dnemlidir.

7. Verilere ve arastirmaya dayali karar verme unsuru ise; ¢ok profesyonel
gelisim gerektirmesiyle beraber is birligini kolaylagtirma, liderlik ve egitici kararlara

rehberlik etme katilim saglamak i¢in gereklidir.

8. Ogrenmeyi gelistirmek igin siirekli degerlendirmenin kullanilmas1 unsuruyla

da etkili uygulandiginda basar1 ve 6gretmen kapasitesi yiikseltilmesi amaglanmaktadir.

9. Onleme ve miidahale sistemleri olan tiim dgrenciler igin akademik basari
unsuru; miidiirler ve 6gretmenler i¢in mevcut 6nleme ve miidahale tasiyan stratejileri

saglamaya yonelik yapilar1 ve siirecleri igerir.

10. Ogretmen tarafindan yonlendirilen ve giinliik hayatin icine yerlestirilen
mesleki gelisim unsuru;  mesleki gelisimi desteklemeye yonelik arastirmadir

(Matthews ve Crow, 2010).

Ontario Ana Konseyi (2009) tarafindan yiiriitiilen aragtirmada, mesleki
o0grenme topluluklar1 6grenmenin, 6gretmenin ve 6grenmenin gelistirilmesi i¢in egitim
seviyesinde liderlik kapasitesi bir ara¢ olarak goriilmistir. Mesleki O6grenme
topluluklarindaki ¢alismalar, cesitli egitim arastirmacilari tarafindan incelendiginde ve
yonetildiginde, mesleki Ogrenme topluluklarinin  6nemli bir ara¢ olarak
uygulanabilmesine 0Ornek olusturan 6gretmen, okul lideri ve sistem kapasitesi
olusturulmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Okul iyilestirme arastirma toplulugunu
olusturan liderler arasinda Peter Senge, Louse Stoll, Richard DuFour, Rebecca
DuFour, Robert Eaker, Mchael Fullan, Andy Hargreaves ve Larry Lazotte gibi
arastirmacilar yer almaktadir (Ontaro Miidiirler Konsey, 2009). Mesleki 6grenmeyi

uygulamaya yonelik ek arastirma ve gelistirmeye hala ihtiyag¢ bulunmaktadir.

Okul gelistirme, okullar1 6grencilerin 6grenmesi ic¢in daha etkili yerler haline
getirmek i¢in ¢aba gdstermek ve okulun degisimi yonetme kapasitesini giiclendirme

anlaminda tanimlanmaktadir (Hopkins ve Levin, 2000). Ayrica okul gelisimi, egitsel
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degisim stratejisi olarak goriilmektedir. Okul kapasitesini giiclendirmenin yaninda
degisimi yonetmek i¢in 6grenci sonuglarini gelistirmektir. Okul gelistirme, 6gretmenin
O0grenme slirecine odaklanarak ogrenci basarist  ve destekleyici kosullarin
iyilestirilmesi stratejisiyle yakindan ilgilidir. Okullarin degisim zamanlarinda, Kaliteli
egitim saglama kapasitesi gelistirilmelidir (Hopkins, 1994). Uluslararas1 Okul
Gelistirme Projesi’nde (ISIP) ise; okulu daha etkili hale getirmek, okuldaki 6gretim ve
Ogretim siireclerinin degisimi ve okuldaki egitimsel hedefleri gergeklestirmek icin
gerekli igsel ve digsal dinamiklerin yaratilmasi olarak tanimlanmistir (Balci, 2011).
Okul gelisimi, degisim konusunda okulu bir biitiin olarak ele almaktadir. Personel veya
tek bir siniftaki degisiklikler hedefleri gerceklestirmede uygun degildir. Planlamalar,
sistematik olmali ve belli bir siireye yayilmalidir. Degisiklikler okulun tim yonleri
(vapilar, siiregler ve iklim ) i¢in gecerli olmalidir. Belirli bir pedagojik egitimle ilgili
bir¢ok faktor (organizasyon icindeki kosullar, personel, finansman, ekipman ve zaman

kullanimi) géz 6niinde bulundurulmalidir (Velzen, Wm G. Van ve digerler, 1985) .

Okul gelistirme ¢aligmalari,  okulun biitiin degiskenleri {izerinden ele
alinmaktadir (Aslan ve Beycioglu, 2010). Basarili okul gelistirme c¢aligmalar ise
okulun kosullar1 ve gelisim ihtiyaglar1 gozetilerek en uygun stratejiler belirlendiginde
ve uygulandiginda ortaya c¢ikmaktadir (Harris, 2002). Ogrencilerin becerilerini ve
Ozgiivenini gelistirmesinde ve sinif davraniglarinin kazandirilmasinda 6gretmenlerin
kisisel ve mesleki gelisimleri 6grenci tizerinde etkileyici bir gili¢ olusturur. Bu nedenle,

ogretmenlerin mesleki gelisimleri okul gelisiminde onemli bir yere sahiptir (Barth,
1990).

Yapilan aragtirmalar, okul orgiitlinii olusturan yonetici, 6gretmen, 6grenci ve
veli arasindaki is birliginin 6grenci basarisinin artmasinda ve basarinin siirekliliginin
saglanmasinda etkili oldugunu gostermistir (McEwan, 2015). Bundan dolay:1 okul
gelistirme, birlikte caligma kiiltlirlinlin  varligina ihtiya¢ duymaktadir. Bu okul
ikliminin olusabilmesi i¢in 6gretmenler, hem birbirlerine hem de 6grencilerine gereken
Ozeni gostererek istekli ¢alismali; okulun hedeflerini tagityan misyon, vizyon, amag ve
degerlerine i¢sel ve kolektif baglilik gostermeli; 6gretmen liderligini sergilemelidir
(Matsumura, Garnier, Correnti, Junker, Bickel, 2010; UNESCO, 2015). Ayrica okul
gelistirme wuygulamalari; Ogretmenleri mesleki ve kisisel gelisim konularina
yogunlastirarak meslektas etkilesimlerini artirmakta, insani iligkilerin gelisimine ve

entelektiiel gelisime katk1 yapmaktadir.
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Diinyanin her yerinde okul gelistirme calismalari, gelisen ¢evreye ve degisen
kosullara adapte olabilmek icin devamlilik gerekmektedir. Ulkeler, diinyadaki
kiiresellesmeyle birlikte toplumsal degisimlere ve bu degisimlerin beraberinde gelen
talepleri goz Oniinde bulundurarak egitim sistemlerinde gilincellemeye gitmek
durumundadir. Her {ilkenin okul gelistirme modelleri farklidir. Bu konuyla ilgili
calisma yapilmasina ragmen ortak bir okul gelistirme modeli ortaya konulamamistir

(Parlar, 2019).

Sonu¢ olarak; mesleki Ogrenme topluluklarinda gerceklesen &grenci
O0grenmesine ve mesleki gelisimi artirmaya iliskin her tiirlii uygulama ve ¢alismalarin
okul gelisimine birer katki sunmaktadir. Bu baglamda bu aragtirma, mesleki 6grenme
topluluklarindaki uygulamalarin ve ¢alismalarin okul gelisimine etkisini belirlemeyi

amaclamistir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirma; mesleki Ogrenme topluluklarindaki okul gelistirme
uygulamalarina iliskin goriislerin incelenmesini amaclamaktadir. Bu amagla su

sorulara cevap aranmistir:

a) Okul gelistirmede paylasilan ve destekleyici liderlik anlayisina iliskin

O0gretmen ve yonetici algilar1 nasildir?

b) Okul gelistirmede paylasilan degerler ve vizyon anlayisina iligkin 6gretmen

ve yonetici algilart nasildir?

c) Okul gelistirmede birlikte 6grenme ve uygulamalarina iligkin 6gretmen ve

yonetici algilar1 nasildir?

d) Okul gelistirmede paylasilan kisisel uygulamalara iliskin Ogretmen ve

yonetici algilart nasildir?

e) Okul gelistirmede destekleyici kosullara iliskin 6gretmen ve yonetici algilar

nasildir?

f) Okul gelistirme/stratejik planlamaya iliskin 6gretmen ve yonetici algilari

nasildir?
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1.3. Arastirmanin Onemi

Okul gelistirme; okullar1 6grenciler i¢in daha iyi yerler haline getirme, 6grenci
O0grenmesine c¢abalama ve okulun degisimi ydnetme kapasitesini giiclendirme
anlaminda kullanilmaktadir (Hopkins ve Levin, 2000). Okul gelistirme ¢alismalart;
okul, aile ve cevre iliskilerini i¢cermektedir. Okullarin sahip oldugu arag, gereg,
donanim ve insan kaynaklari alanlar1  kullanilarak  kapasite  gelistirme
amaclanmaktadir. Bunlarla birlikte okul liderligiyle beraber uygun miifredat, 6gretim
ve yontem tekniklerinin kullanilmasi hem personel gelisimini destekler hem de zaman
yonetimini saglayarak yiiksek standartlar ve beklentilerin gergeklestirilmesini saglar;
smif i¢i etkinliklerden, nitelikli 6lgme ve degerlendirme tekniklerinden yararlanilmasi
da onemli okul gelistirme niteliklerini igerir (Dag, 2009). Mesleki 06grenme
topluluklari, gectigimiz yillarda kuramsal ve ampirik egitim arastirmalarinda okul
gelisimine katkisindan dolay1 dikkat ¢ekmistir (Hairon, 2015). Ozellikle dgrenci
ogrenmesine odaklanma, isbirlik¢i 6grenme ve uygulamalarla ve paylasimlarla mesleki
gelisime katki saglamasi mesleki 6grenme topluluklarinin okul gelisiminde 6nemli bir
yere sahip olmustur. Bu baglamda mesleki 6grenme topluluklarindaki okul gelistirme
uygulamalarina iliskin yonetici ve Ogretmen algilarinin  belirlenmesi  6nem
tagimaktadir. Yapilan bu arastirmada mesleki 6grenme topluluklarinin bes temel
boyutu iizerinden okul gelistirme uygulamalarina iligkin sonuglara ulagilmistir.
Alanyazin incelendiginde mesleki Ogrenme topluluklar1 tizerine bir¢ok c¢alisma
yapildig1 goriiliirken iilkemizde son yillarda aragtirmalarda yer almigtir ve daha da
arastirilmaya agik bir konu oldugu goriilmiistir. Bu nedenle bu aragtirmanin
alanyazina 6nemli bir kaynak sunmasi; Ogretmenler, okul yoneticileri, politika

yapicilar ve diger arastirmacilar i¢in yol gosterici bir ¢calisma olmasi1 beklenmektedir.

1.4. Arastirmanin Varsayimlari

Mesleki 6grenme topluluklarindaki bes temel boyutun, okul gelistirmeye
etkisini incelenmek amaciyla hazirlanan arastirma sorularinin derinlemesine veri
toplayabilmede yeterli oldugu varsayilmaktadir. Katilimcilarin arastirmaci araciligiyla
mesleki 6grenme topluluklart ve okul gelistirme konusunda yeterli bilgiye sahip
olduklar1 varsayilmaktadir. Yoneticilere ve 0gretmenlere yoneltilen sorulara samimi

duygu ve diisiincelerle yanitladiklar diisiiniilmektedir.
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1.5. Arastirmanmin Stmirhhiklar:

Bu arastirma, 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Karabiik ili Merkez ilgesinde
farkli kurum tiirlerinde gorev yapan yonetici ve oOgretmenlerle, konu hakkinda
hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme formu, yapilan gorismelerde elde edilen

veriler ile arastirmacinin ulagabildigi kaynaklardaki verilerle sinirhidir.

1.6. Tanimlar

Mesleki 6grenme topluluklari: Mesleki Ogrenme Topluluklari, 6gretmenlerin
birbiriyle etkilesim halinde oldugu, isbirlik¢i ¢alismanin olusturuldugu, yeni egitsel
uygulamalarinin tartisildigi kolektif bir 6grenme ortamini igermektedir. Mesleki
o0grenme toplulugu, ogretmenlerin okulun amaglarina ve 06grenci Ogrenmesine
odaklanmaktadir. Degerlerin giiglendirilmesini, uygulamada karsilasilan sorunlara
¢oziim tretilmesini ve okuldaki karar alma siireglerine aktif katilimi saglamaktadir
(llgan, Erdem, Cakmak, Erdogmus ve Seving, 2011).

Okul gelistirme: OEDC/CERI Uluslararas1 Okul Gelistirme Projesi; okullari
daha etkili hale getirmek, 6gretim-6grenim siirecinin degisimini ve egitsel amaclar
gerceklestirmek i¢in i¢sel dinamiklerin yaratilmast olarak okul gelistirmeyi

tanimlamaktadir (Balc1, 2007).
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2. KURAMSAL ACIKLAMALAR VE ILGILI
ARASTIRMALAR

2.1. Orgiit Gelistirme
2.1.1. Orgiit Gelistirme Kavrami

Teknolojik gelismelerle birlikte bilginin, ge¢mise oranla daha hizli bir akig
icinde insan hayatinda yerini aldik¢a ekonomik, sosyal, siyasi ve kiiltiirel alanlarda
orgiitleri etkilemekte ve orgiitlerde degisim ihtiyacini ortaya ¢ikarmaktadir. Bununla
beraber oOrgiitiin varligini koruyabilmesi ve siirdiirebilmesi i¢in Orgiit yapilari da
esneklik kazanmaktadir (Helvaci, 2008). Orgiitlerin varliklarini siirdiirebilmesi i¢in
degisimleri siirekli izleyerek kendini yenilemelidir. Degisikliklere bagli olarak is
yapilarinda gerekli degisime gidilmesi gereklidir. Bu ylizden “degisime uyma cabas1”
gelisim ihtiyacini beraberinde getirmektedir. Bu ihtiyag “érgiitsel gelisim” kavramiyla

aciklanmaktadir (Ozen, 1991).

Orgiit gelistirme kavramiyla ilgili literatiirde bircok tanim mevcuttur. Bu

tanimlardan bazilarina agagida yer verilmistir:

Orgiit gelistirme; drgiitiin etkililigi ve verimliligini artirmak, kiiltiir, yapa, siirec
ve teknoloji arasindaki iliskileri diizenlemek ve orgiitiin tutum, inang ve davraniglarini
degistirmek amaciyla degisim uzmanlarinin destegiyle planl bir degisim siirecidir

(Dinger, 2008; Nisanci, 1994; Geng, 1994).

Orgiit gelistirme; orgiitiin varliginin devamlilig1 saglamasinda ve misyonunu
yerine getirebilmesinde etkili olan kapasitesini gelistirme siireglerini i¢cermektedir.
(Philbin ve Sandra, 2000). Orgiit gelistirme siirecinde uygulanan stratejiler yapisal ve
insan odaklidir. Yapisal stratejiler orgiit yapisinin gorev, is ve performansi; insan
odakli stratejiler ise insanin ihtiyaclari, degerleri ve grup iliskileri T{izerinde

durmaktadir (Tunger, 2013; Celik, 2004 ).
Kocgel’e gore orgiit gelistirme; ekip is birliginin gelistirilmesi, kararlara katilim
saglanmasi, catigmalarin yonetilmesi ve degisimlere uyum saglayabilme yeteneginin

gelismesinde dnemli rol oynamaktadir. Orgiit iiyelerinin inang, tutum ve davranislarini

degistirmek, iletisimlerini giiclendirmek ve diislincelerini paylasacaklar1 ortam
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saglamak ve is birligi anlayisin1 olusturmak orgiit gelistirmenin temel amaclarindandir

(Kogel, 2011).

Orgiit Gelistirmenin Ozellikleri

Kiiresellesen rekabet ortaminda, orgiitlerin kendilerini gelistirebilmesi i¢in ayirt

edici baz1 6zellikleri i¢ dinamiginde tasimasi gerekmektedir (Ekinci, 2011):

« Orgiit gelistirme, planl ve sistematik bir siirectir: Orgiit gelistirme, belli bir
program cergevesinde birbiriyle etkilesim halinde olan ve degisen gorevler iceren bir

siirecten olusmaktadir.

o Orgiit gelistirme, érgiit kiiltiiviinde etkiye sahiptir: Orgiitiin yapisinda,
inang, tutum ve davraniglarinda degisim isteniyorsa kiiltiirel degisim ile

desteklenmelidir.

o Orgiit gelistirme, degisim ajamint sisteminde barindirir: Orgiit gelistirme
stirecinde, teknik bilgi ve becerileri kullanabilen ve siirece iliskin denetleme ve

degerlendirme yapabilecek sorumlu bir kisi gereklidir.

« Orgiit gelistirmenin kolaylik veya zorlugu calganlarin tutumuna baghdir:
Orgiit iiyelerinin duygu, diisiince ve tavirlar orgiit gelistirme siirecini etkilemektedir.
Orgiit iiyelerinin orgiit gelistirme siirecine direng gdstermedigi ve uyum sagladigi
stirece Orgiit gelistirme faaliyetleri daha kolay gerceklesmektedir.

« Orgiit gelistirme, orgiitii biitiin olarak ele alir: Orgiit iiyelerinin inang, tutum
ve davranislarimi gelistirmeyi Oncelik gosterirken; diger taraftan Orgiitiin yapisi,

kurallar1 ve isleyisiyle ilgilenerek gerekli iyilestirme ve gelistirme c¢abalari

sturdurmektedir.

2.2.2. Orgiit Gelistirme Siireci

Orgiit gelistirme siireci; orgiit iiyelerinin drgiitii tanimalarini, anlamdirmalarini
ve daha iyi bir duruma tasimak icin orgiite yonelmelerini igerir. Orgiit gelistirme siireci

alt1 basamaktan olusmaktadir (Simsek, 2010; Kogel, 2011; Dinger, 2008):
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* Problemi tanimlama: Problem durumuyla kars1 karsiya kalan orgiit, degisim
ihtiyacim1 hisseder ve sahip oldugu insan kaynagiyla bir araya gelerek problem

tizerinde caligmaya baslar.

 Teshis ve ¢oziim gelistirme: Tanimlanan problemler {izerinden problemin
¢Ozlimii hakkinda neler yapilabilecegi ve beklenen sonuglarla ilgili degerlendirmelerde

bulunulur.

* Harekete gecme: Probleme iliskin belirlenen alternatif ¢oziim Onerileri

dikkate alinarak en etkili ¢6ziim yolu bulunur.

* Faaliyet plami ve miidahale: Oncelikli bir faaliyet plan1 yapilir. Bu
planlamada sorunlara yer verilir. Sonrasinda sorunlara iliskin gorislerle birlikte

degerlendirmede kullanilacak miidahale teknigi belirlenir ve miidahale edilir.

» Sonuclart degerlendirme: Hedeflerle sonuglar arasindaki durum kontrol
edilir. Hedeflenen sonuglara ulasilmigsa istikrarin devami igin iyilestirmeler
yapilirken; istenilen sonuglara ulagilmamigsa basarisizligin nedenleri arastirilir.

Problem durumunagore orgiit gelistirme asamalar1 tekrarlanir.

* Programu bitirme ve yeniden bilgi toplama: Siirecin sonuna kadar elde edilen

sonuclar gdzden gegirilerek degerlendirilir ve yeniden bilgi toplama stireci baslar.

2.2. OKkul Gelistirme ile ilgili Kavramsal ve Kuramsal Cerceve
2.2.1. Okul Gelistirmenin Onemi

Toplumsal gelismelere bagl olarak orgiitlerde de degisim kagimnilmaz
olmaktadir. Toplumsal yasamda 1980°den sonra hizli bir degisim siirecine girilmistir.
Degisen teknoloji, bilgi patlamasi, is hayat1 kalitesi, is giicliniin degismesi ve hizli liriin
eskimesi orgiitsel degismeyi zorunlu kilmistir (Alkan, 2002). Bu degisim siireciyle
birlikte iilkeler ve kurumlar arasinda ciddi bir rekabet yasandigi; devlette, bilimde,
yonetimde, oOrgiitlemede ve okul yonetiminde degisme ve gelisme gerceklestigi
goriilmektedir (Hesapgioglu, 2003). Dolayisiyla orgiitler yeniden yapilanma siirecine
girmigtir. Bu yeniden yapilanma siireci, orgiitsel degisimin baslangi¢ noktasi olan

orgiit gelistirmedir. Bu siireg, egitim bilimlerine okul gelistirme, etkili okul, ogrenen
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okul, kalite hareketi, okullarda katilmali yonetim, okula dayali yonetim gibi

yaklasimlara yansimistir (Hesapgioglu, 2003).

21.ytizyildaki yeni bilgilerle ve teknolojik gelismelerle beraber ortaya ¢ikan
bilgi toplumu; egitim sistemi, okul kiiltiirii, yonetici, 6gretmen ve 6grenci agisindan
yeni arayislar ve kimlikler ortaya c¢ikarmaktadir. Buna bagli olarak okullarin
yapilanmasinda bu gelismeler dikkate alinarak okul gelistirme ¢alismalar1 yapilmasi
gerekmektedir. Buna gore gelecegin egitim yapilanma siireci li¢ boyutta incelenecektir

(Parlar, 2019):

1. Bilmek i¢cin ogrenmek: Bilimsel gelismelerle beraber kapsamli bir egitimle
bircok konu iizerinde durulmakta ve insanlara O6grenmekten memnun olmay1

Ogretmektedir.

2.Yapmak icin égrenmek: Is hayatimin siirekliligi igin gerekli becerileri
ogrenmeleri gereklidir. Insanlar egitim hayatlarinda is tecriibesi kazandik¢a ve
becerilerini gelistirme firsati bulduk¢a gerekli becerileri ve yeterlilikleri daha kolay

ogrenmektedir.

3.0lmak i¢in ogrenmek: Bireyin kisiligini olusturan bellek, anlayis giici,
bedensel yetenekler, hayal diinyasi, estetik duygusu, iletisim becerisi ve liderlik gibi
duygu ve edinimleri igsellestirerek kendi varligin1 kazanmak ve dis diinyaya gdstermek

amaciyla yoneldigi bir 6grenme yoludur (UNESCO, 1996 ).

Klasik orgiitlenmeyle yonetilen okullarda yasanan olumsuzlara dikkat ¢eken
diigiincelerin artmasiyla diinyada, okul orgiitlenmelerinde ve yonetimlerinde yeni
arayislara gidilmistir (Yemenci ve Bayrak, 2001). Bu arayislar “etkili okul”
hareketini baglatmigtir. Bu hareketlerle birlikte 1960-1970’li yillarda programlarda
yeniliklere ve yeni 6gretim yaklasimlara yonelmeye agirlik verilmistir (Balci, 2000 ).
1980’11 yillarda egitimde nitelige, 6gretimin sinif seviyesine gore arttirilmasi yerine
okul orgiitlerinde yonetimsel ve yapisal degisiklere Onem verilmistir. Okul
yonetiminde yeniden yOnetim, karar verme, biitceleme, insan kaynagini yetistirme ve
ogrenci rehberligi ve benzeri kavramlar tartisilmistir. (Erdogan 1998a; A¢ikgoz, 2000
ve Aytag, 2000, aktaran: Yalg¢inkaya, 2004; Yemenici ve Bayrak, 2001; Agikalin,
1984; DPT, 2001). 1990’lardan itibaren ise ag toplumunun merkeze alinmasiyla
yaratict okul, sanal okul ve akilli okul kavramlari kullanilmaya baslamistir. Bu

metaforik kavramlagtirmayla okul; yaratici, akilli ve sanal olarak tasarlanmis ve
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kurgulanmistir. Boylece okullarin yeniden tasarlanmasi gerekli olmustur (Turan,

20064 ).

Teknolojik gelismelerle beraber bilgi hizindaki artisla topluluklarin varliklarini
stirdlirebilmesi i¢cin gelisim ve degisim kagmilmaz olmustur. Bilgi ¢agi, “degisim”
kavramiyla birlikte birgok kavrami ortya ¢ikarmistir. Bireyin 6grenmeyi 6grenmesi ve
siireklilik haline getirmesi “kendini gelistirme”, grupta “grup gelistirme”, Orgiitte
“orgiit gelistirme” ve toplumda “foplum gelistirme” kavramlart ve bu kavramlar
ogrenmeye dayali oldugundan “Orgiitsel O6grenme”  kavrami ortaya c¢ikmistir

(Téremen, 2009).

Egitimde yenilesme ve degisimin gergeklesebilmesi icin geleneksel bakis
acisinin degismesi gereklidir. Yeni yaklagimlar, bilgiyi yeniden olusturulmasi siirecine
bireyin aktif katilimi1 gerekli gormektedir (Beach ve Vacca, 1985; aktaran: Turan,
2006b). Bu durum, bilgi hareketliligi olusturarak elestirel diisiinceye, bulus ve
yaraticiliga katki yapmakta ve okulun temel islevlerini kokten degistirmektedir (Turan,
2006a). C. Dede (1998, aktaran: Turan, 2006a.) gore okullarin yaraticilik ve yenilik
tizerine inga edilmesi gerektigini ifade eder. Aksi takdirde okullarin islevlerini yerine
getiremeyecegi ve diploma dagitan kurumlar haline gelebilecegini belirtmistir.
Bunlarla beraber gelecekte olmasi istenen okullart olusturmak miimkiindiir. Egitime
hizmet veren ve egitimden hizmet alan tiim bireylerin isbirlik¢i girisimleriyle okullarin

gelecegi sekillendirilebilir.

2.2.2. Okul Gelistirme Kavrami

Okul gelistirme; okullar1 6grenciler i¢in daha 1yi yerler haline getirme, 6grenci
ogrenmesine c¢abalama ve okulun degisimi yOnetme kapasitesini giiclendirme
anlaminda kullanilmaktadir (Hopkins ve Levin, 2000). OEDC/CERI Uluslararas: Okul
Gelistirme Projesi ise okullari daha etkili hale getirmek ve egitsel hedefleri
gerceklestirmek igin egitim siirecinin degisiminde igsel dinamiklerin yaratilmasi olarak

tanimlamaktadir (Balc1, 2007).

Okul gelistirme caligmalari; okul, aile ve g¢evre iliskileri {izerine kuruludur.
Okullarin sahip oldugu arag, gere¢, donanim ve insan kaynaklar1 alanlarini

kullanmaktadir. Calismalardan alinan sonuglar ise ise doniik bir sekilde gelisim
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hedeflerine ulasmak i¢in kullanilmaktadir. Kisaca; okul gelistirme ¢aligmalariyla
okullar, Ogrencilerin akademik, sosyal, Kkiiltiirel, sportif ve benzeri alanlardaki

gelisimleri destekleyecek sekilde yapilandirilmalidir (MEB, 2007).

Basarili okul gelistirme c¢alismalari, okulun kosullar1 ve gelisim ihtiyaglari
dikkate almip stratejiler uygulanmasiyla ortaya c¢ikmaktadir. Bu nedenle okul
gelistirme siirecinde ilk yapilmasi gereken okulun gelisimsel ihtiyaglarmin
belirlenmesi ve daha sonra en uygun gelistirme stratejilerinin belirlenmesidir (Haris,
2002).

Ogrencilerin becerileri, dgretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimi okuldaki
birgok seyden daha o6nemlidir. Ogretmenlerin gelisimiyle ogrencilerin gelisimi
birbirine baghidir. Bu yilizden 6gretmenlerin mesleki gelisimleri, okul gelisiminde
onemli goriilmektedir (Barth, 1990). Ogretmenler, smif igi egitsel siireclerin basrol
oyuncularidir. Sinifin fiziksel diizeni, kullanilan materyaller, teknolojik donanim gibi
faktorler egitim 6gretim siirecinin 6nemli degiskenleri olsa da 6gretmenler egitim ve
ogretim siireclerinin temel belirleyicisidir (Unal ve Celik, 2013). Ogretmen, dis
kosullar1 6grenme siirecine gore diizenler ve bu sekilde 6grencinin §grenmesine yon
verir. Yapilan diizenleme her tiirlii etkinligi, yontem ve teknikleri kapsar. Dis kosullar
ve ihtiyag duyulan ara¢ ve geregler egitim Ogretim siirecine hazir olsa bile 6gretmen
ithtiyaca gore gerekli diizenlemeyi yapamadigi takdirde istenen basariy1r elde etmek
tesadiifi olabilir (Balci, 2011; Matsumura, Garnier, Correnti, Junker ve Bickel, 2010).
Bu sebeple okullarda, hem &gretmenlerin 6gretimini hem de dgrencilerin 6grenmesini

gelistirmek icin okul gelistirmeye ihtiya¢ duyulmaktadir.

Okul gelistirme, tiim O6grencilerin basar1 seviyesini yiikseltmek i¢in okullarin
kullandigr devamlilik isteyen bir siiregtir. Biitiin okullar, 6grenciler, aileler ve
topluluklar is birligi icerisinde ¢alisarak gelecegin okullarini insa edebilirler. Devlet
okullarinin gelistirilmesinde, 6grencinin performansini ve kalitesini artirmak temel
alinmaktadir. Kadro gelisimi, yenilik¢i, 6rnek ve arastirma tabanli programlar ve
kamunun planlamaya katilimi1 okullarin iyilestirilmesinde 6nemli bir yere sahiptir

(Bergeson, 2005).

Okul gelistirme, okulda is birligi iginde ¢alisma kiiltiiriine ihtiya¢ duymaktadir.
Bu kiiltiiriin olusabilmesi i¢in 6gretmenlerin hem kendisine hem meslektagina hem de

ogrencisine gerekli 6zeni vermeli; okulun misyon, vizyon, ama¢ ve degerlerini
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oziimsemeli ve liderlik roliinti 6gretmenlikten daha ¢ok gostermelidir (Matsumura ve
digerleri, 2010; UNESCO, 2015). Okul gelistirme uygulamalari, 6gretmelerin hem
mesleki konulara ilgisini artirmakta hem de meslektas etkilesimleriyle insani iligkilerin
gelisimini desteklemektedir. Bunlarla beraber yapilan c¢alismalar, etkili okul gelisimi
icin okullarin hem birbiriyle hem de bagka topluluklarla iletisim halinde olmasi
gerekliligini gostermistir (Ainscow ve digerleri, 2012). Bu durum da “Takim Halinde
Ogrenme” kavraminin okul gelisiminde énemli oldugunu gdstermistir. Takim halinde
O0grenme, Orgiitiin kendi iginde veya iletisiminin oldugu diger oOrgiitlerle birlikte

O0grenmesi gerektigini anlatmaktadir (Senge, 1994).

Okulun performansi, okulda c¢alisanlarin performansina bagliysa; okul
gelistirmenin performansi da ogretmenlerin kendilerini gelistirme ve yenileme
cabasina baghdir (Jacobs ve Struyf, 2015). Ayrica dgretmenlerin etkinliklere katilima,
okul yonetimi tarafindan desteklenmesi ve tesvik edilmesi okul gelisim igin gerekli
goriiliir.

Fullan (1991); okullardaki siireci etkilemek, baska bir deyisle, inovasyonu
gerceklestirmek icin bircok {ilkede benzerlikler iceren faktorleri gostermeye
caligmistir. Fullan’mm okul gelisiminde ‘Anahtar Temalar © listesi seklinde

bilinmektedir. Bu anahtar temalar sunlardir (Hopkins ve Reynolds, 2005):

Bir vizyonun gelistirilmesi: Dinamik ve etkilesimsel bir siirectir. Bu siirecte,
vizyonun igerigini ve igerigin nasil gergeklesmesi gerektigini belirtir. Senge’ye gore;
vizyon olusturmak son derece kisisel bir siiregtir. Bu siire¢ bir gelistirme siirecinin

baslangici degil sonucu olan ekip siirecidir (Senge, 1990).

Evrimsel planlama: Gergekleri hesaba katmaya c¢alisirken bu siirecte
ogrendiklerimizi insa etmemize miimkiin kilmak, okullarin bir plana sahip olmak ve
onunla ¢alisirken 6grenmektir. IMTEC’in okul iyilestirme programini karakterize eden

planlamadir (Dalin ve Rolff, 1993).

Inisiyatif almak ve sorumlulugu paylasmak: Gii¢ ve sorumlulukta inisiyatifi
tesvik etmek ve paylasmak, degisimin basarisi i¢in 6nemli normlardir. Louis ve Miles
gorze; isin sirr1 “Kontrolii kaybetmeden iktidardan vazge¢mek, baskalarimin yoluna
girmeden inisiyatif almak ve baskalarini desteklemek igin asiri korumact olmamaktir.”
(Louis ve Miles, 1990). IMTEC modelinde; bir ekip gelistirmek ve is birligi kiiltiiriini

yaratmak Ogretmenlerin yalnizlagsmasinin azaltmaya g¢alismada yardimci olmaktadir
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(Hargreaves ve Dave, 1989; Little, 1990). insanlarin is birligi igerisinde birbirine ne
kadar ihtiya¢ duydugunu anlamasi igin is birligine tesvik ve istegin artmasi

desteklenmektedir.

Personel gelisimi ve yardimi: Fullan, personel gelisimi ve yardimimin ¢ok
onemli oldugunu, yeni tutumlar ve davraniglarin seminerlerle 6grenilmesi gerektigi
belirtmistir. O donem boyunca tiim siire¢ ve etkilesimin 6grenmenin anahtar1 oldugu
gercegiyle beraber kapsamli yardimin gerekliligini vurgulanmistir (Joyce ve Showers,
1988). IMTEC’in okul gelistirme modelinde ve Ake Dalin’in ¢alisma hayatinda ve
insan kaynaklarmin gelistirilmesinde tiim siire¢ ve etkilesimi 6grenmede Onemli

gormektedir (Dalin, 1993).

Takip ve problem ¢ézme: Fullan’a gore bir siirecin seyri, problem ¢dzmeye ve
eyleme gotiirmelidir. Ayrica arastirmalar etkili okullar1 dikkatli izlemenin 6nemini
gostermektedir (Mortimore, Sammons, Stoll, Lewis ve Ecob, 1988). Okul gelistirme
programlari, problemlerle karsilasma ve en iyisine dayali acik bir problem ¢dzme
slirecine mevcut somut verilerle gelisme sagladigr i¢in 6nemli bir anahtardir. Ayrica

‘Proje Yonetimi’ IMTEC’in okul iyilestirme programlarinda 6nemli bir yere sahiptir.

2.2.3. Okul Gelistirme islevleri

Okul gelistirme, tiim Ogrencilerin basar1 seviyesini yiikseltmek icin okullarin
kullandig1 devamlilik isteyen bir siiregtir. Bart’a (1990) gore okul reformu; okula en
yakin olan Ogretmenlerin, st diizey yOnetimin ve valilerin yonetim becerilerine,
Ozlemlerine ve enerjisine dayandirmaktadir. Boyle bir  “dgrenenler toplulugu”
yaklasiminin okul gelisimine farkli varsayimlar1 vardir. Bu varsayimlar okul gelistirme

yaklagiminin 6ziinii agiklamaktadir (Barth, 1990):

* Kosullar uygunsa okullarin kendini gelistirme kapasitesi vardir. Okul

icindekilere yardimci olabilmek okul disindakilerin en énemli sorumlulugudur.

« Ihtiyag ve amaclar ortak oldugunda kosullar da uygunsa yetiskinler ve
ogrenciler benzer sekilde Ogrenmektedir. Her biri digerine enerji verir ve

ogrenmelerine katki saglar.

* Okullarda gelistirilmesi gereken kisiler arasi iligkiler ve 6grenme deneyiminin

dogas1 ve kalitesidir. Diger bir deyisle onlarin kiiltiirii ve okullarin kalitesidir.
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* Okul gelistirme, okulda yasayan yetiskinlerin ve 6grencilerin kendi aralarinda

disaridan ve igeriden 6grenmeyi tesvik etmeyi ve siirdlirmeyi saglama ¢abasidir.

Cagdas okul gelisiminde gelistirme igin c¢agdas okulun yeniliklerini ve
stratejilerini yansitan su ii¢ kaynaga odaklanir: Miifredat ve Ogretim, Orgiitsel

gelistirme, karar vermenin ademi merkezilesmesidir (Fullan, 1991).

Novotny ve Tye (1973) gore okul gelistirmede dort boyutun Onemli

oldugunu belirmektedir:

1.Hedef organizasyonu: Gorevlere odaklanma ve kisinin isini yapilandirma

yetenegi.
2.Insan odakhlik: Saglikli bir is birligi ortami yaratma yetenegi.

3.0z farkindalik: Kisinin kendi smrlarmi farkina varma ve takdir etme

yetenegi. Boylece kisi kendi giiclii yonlerini kullanabilir.

4.Perspektif: Kisinin giinliik iglerin Gtesine gegme, giigleri anlama yetenegi.
Toplumda yonetici olarak ¢alisirken dis kaynaklardan yararlanma ve genis bir goriise

sahip olunmalidir.

Okul gelistirmenin; sosyal, egitim ve yonetim islevleri vardir ( Hopkins ve
Reynolds, 2005):

2.2.3.1. Yonetim islevi

Orgiitlenme: Okulun hedeflerine (hedefler yani hem organizasyon hem birey ),
mevcut kaynaklarin tiimiiyle (insanlar, para, malzeme, ekipman) ulasilir. Bunu sirayla
idari kurallar ve prosediirler takip eder; biitceler olusturulur ve rutinler giderek daha

verimli hale getirilir.

Karar verme siireci: Destek olusturma, gelistirme ve 6diing verme alinan
kararlarin etkililiginde ortak bir sorumluluk yaratmada 6nemli yapilardir. Yonetici,
yeterli bilgiye sahip oldugunda bu bilgilerdeki eksiklikleri ve bu bilgilerin ne zaman

gerekli olduguna kendi bagina karar verebilir.

Yetki verme: Ogretmenlere, 6grencilere ve digerlerine sorumluluk vererek

gelismelerine firsat saglanir. Yonetici kendi islerine odaklanmali ancak belirli
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konularda bagkalarina emanet eder. Bunun i¢in yetkilendirmenin temel kosulu

baskalariyla giiven iliskisi yaratmaktir.

Temsil: Kisi ¢evresi ile okul adina, ister yiiz yilize okul sisteminde diger
kamu idare organlariyla, yetkinin devredilmesinin istenmeyecegi gruplar ve kuruluslar

ve okuldaki digerleri ile temas halinde olunur ( Hopkins ve Reynolds, 2005).

2.2.3.2. Egitim Islevi

Deger aciklamasi: Okulda Ogrenciler, 6gretmenler, ebeveynler, digerleri ile
okulun norm ve hedefleri biitiinliik tasir. Hedefler netlestirilir ve baskalarina iletilir.

Degerlendirme okulun hedefleriyle gercek hedefler arasinda baglantilidir.

Gelistirme: Yapilabilecek bir planlama ve gelistirme siireci hazirlanir.
Hedefler iizerinde tartismada okulun ihtiyaclar1 ve degerleridir. Is ortaminda miimkiin

oldukea cok kisinin okul gelisimine dahil olmas1 saglanir.

Rehberlik: Her 6gretmenin hem kendi i¢inde hem de kendi ¢alisma kosullart
icerisinde gelismesine yardimci olunur. Ogretmenler; is durumunda gdzlemlenir,
davraniglarina geri bildirim verilir ve ¢aligmalarini kendileri i¢in belirledigi hedefler

tizerinde karsilastirilir.

Degerlendirme: Okul faaliyetlerinin degerlendirilmesi igin planlar hazirlanir
veya baskalarmma hazirlanmasina yardimcr olunur. Hedefler temelinde anlagmaya
varilmali, hedeflere ulasmak i¢in kriter gelistirilmeli, farkli tiirden degerlendirme
yaklasimlart hazirlanmalidir. Bu nedenle bilgileri ve kazanimlar1 tartismali,

yorumlamali ve yenileme siirecinde kullanilmahidir ( Hopkins ve Reynolds, 2005).

2.2.3.3. Sosyal Islevi

Motivasyon: Okuldaki bireylerin ihtiyaglarmma 6nem verilir ve ihtiyaglar
karsilanmaya ¢alisilir. Bu durum bireyin isinde elinden gelenin en iyisini yapmasina
ilham olur. Bireyleri, zor zamanlarda cesaretlendirilir ve destek verilir.

Tletisim: Iki yonlii iletisim icin-hem bireysel hem de grup diizeyinde- iletisimin

temelini olusturan yapilar ve siiregler olusturulur. Okulun calismalarinin herkesin
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sorumlulugu olarak algilandig1r bir iklimde herkes birlikte calismak i¢in gerekli

bilgilere sahiptir.

Catismalar1 ¢6zme: Catigmalar kesfedip anlayabilir ve iistesinden gelebilir.
Catisma durumlariin iistesinden gelebildigimiz zaman temelinde yatan degerler ve

normlar takdir edilir.

Personel bakimi: Bireysel sorunlar dinlenir. Zor ¢alisma kosullarinda ve zor
secimler yapilmasi gerektiginde kisisel krizlerin ¢oziimiinde yardimci olunmaya

calisilir (Hopkins ve Reynolds, 2005).

2.2.4. Okul Gelistirme Yollar

Stratejik planlama, uzun vadeli planlama icin kapsayici faaliyetleri igerse de
gelistirmenin belirli yollarim1 ve gelistirmeyi saglamak icin personelin birlikte nasil
caligmasi gerektigi konusunda bilgiler vermektedir. Bu boliim okul gelisiminin belirli
yonleriyle; ozellikle de 6gretmen ve 6grenmeyle ilgilenir. Stratejinin bir pargasini
olusturmaktadir. Bu gelistirme yaklasimlari, 6grenci deneyiminin gelistirilmesine
dogrudan; orgilitsel hayatta kalmaya yonelik ise dolayli katkida bulunabilir (Fidler,
2002).

Okul diizeyine uygun gelistirme siirecini bilgilendirebilecek bazi genel bulgular

vardir:
* Degisim, tek bir olay degil bir siiregtir.

» Sadece uygun yeniligi tanimlamak ve ise yarayacagini varsaymaktan daha
fazlas1 gereklidir. Iginde yenilige, niteliklerine ve gereksinimlerine ek olarak bir

degisim siirecini barindirir.
* Miidiiriin destegini ve tesvik edebileceklerini tahmin etmek miimkiindiir.

* Degisim siirecinin ii¢ asamas1 vardir: Baslatma, uygulama ve kurumsallagma

veya degisimi kalici kilma esastir.

* Okul i¢inde ve disinda degisimi kolaylastirmaya yonelik tutumlari teshis

etmek gerekir.

* Okulda birden fazla kisinin kendini adamasi ve degisimin itici giicli olmasi

gerekir.
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* Hazirhik hedefi, karmasik yeniliklerdeki ilerlemenin daha uygun bir

acgiklamasidir.
« Kurumun da bireyler ve gruplar gibi disaridan baski ve destege ihtiyaci vardir.
« Katilimcilarin bakis agisindan degisikligi anlamak ¢ok onemlidir.

*Yeniligi desteklemek icin personel gelistirme karmasik bir siirectir. Egitimin
zamanlanmasinda ve takibinde katilimcilarin uygulamalarini degistirecek becerilere ve

Ozglivene sahip olmalarini saglamak énemlidir.

« Alistirma, egitim ve kogluk (ve diger destek tiirleri) siralanmalidir. insanlar,
ihtiyaclarini fark eder. Egitim ve gelistirme yoluyla kendileriyle ilgili gereksinimlerini
daha net bir sekilde takdir ettikleri i¢in yeniligi uygulayarak ¢alisma deneyimine
aciktir.

Bunlarla beraber degisim siirecinde iki temel kisitlayici olasilik vardir: Bir¢ok
personelin uygulamalar1 degistirme ve yeni beceriler edinme konusundaki isteksizligi,
mevcut faaliyetlerin ¢ogunu siirdiiriirken bir yandan da degisim iizerinde birlikte
caligmanin yollarinin nasil bulunacagidir (Fidler, 2002). Karar verme siirecinde su

sorulara yardimci olmay1 amacglamigtir: Ne gelistirmeli? Nasil gelistirilir?

Okulu gelistirmenin birka¢ yolu veya hayata gegirmenin birkag yollar1 vardir.
Bir okulun baslatabilecegi se¢imler ile okul disinda olaylara tepki iceren secimler

olarak ayrim yapilmistir. Bunlar (Fidler, 2002):
* Dahili miidahaleler veya proaktif se¢imler

* D15 miidahaleler veya tepkisel secimler

2.2.4.1. Dahili( i¢c ) Miidahaller veya Proaktif Secimler
Iki tiir dahili miidahale vardir (Fidler, 2002):
« Organizasyonel (Orgiitsel) degisim felsefesi
* Yonetim teknikleri

Orgiitsel degisim felsefesi, belirli ilkelere gdre ¢alisan bir kurulusun iiyelerini
igerir. Bunlar, ¢alismalarinin belirli yonleri i¢in isleyen ilkeler degil; tiim ¢alismalarin

temeli olusturan temel felsefedir. Bu felsefeyi tanitmak sadece yoneticilere degil ikna
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edilmesi gereken tiim c¢alisanlara ¢ok acik bir sekilde ifade edilir. Boyle bir
degisikligin farkina varilmamasi uygulanan tiim alanlarda bu iyilestirme planlarmin

basarisizlig1 kuskusuzdur.

Yonetim teknikleri, yapilmasi gereken degisikliklere gore kapsami acisindan
daha smirhidir. Bunlan calisma pratiklerine uyarlanir. Genellikle liderler tarafindan
secilen tekniklerdir. Bir okulun yonetimini; uygulamayi secenler, gii¢lii yonler ve
sinirlamalar ~ olusturur. Kurumlarin  ¢aligmasmin  biitiinli  yerine  bdoliimlerine
uyarlanabilir. Bireysel personel, ¢calisma uygulamalarinda yalnizca yiizeysel diizeyde
degisiklige etki edebilir. Dogru bir sekilde diisiiniiliir ve uygulanirsa g¢alismalarda

basarili olma beklentisi yiiksektir (Fidler, 2002).

Orgiitsel Degisimin Felsefesi
Orgiitsel Gelisme

Orgiitsel degisim, ¢alisma uygulamalarimi degistirmek icin davranis bilimi
bilgisini kullanarak orgiitsel isleyisin iyilesebilecegini varsaymaktadir. Bunu
yapabilmenin itici giiciinii disarida degil orgiitiin i¢inde aranmalidir. insanlar birlikte
ve diger orgiitlerle nasil ¢alisir, sorusunun cevabi aranmalidir. Oncelikle sorunlar tespit
edilir; sonrasinda iyilestirmek icin siirecler incelenir. Ortiik olmayan acik bir siireg
bilinci bulunur. Bu farkindalik kendi siiregleri de olan yonetimin sorumlulugudur.
Herhangi bir degisiklik siirecinde davranigsal etkiler géz Oniinde bulundurulur.
Planlama asamasinda ve degisim uygulandik¢a bir dizi planlama teknigi izlenir.
Orgiitsel degisimde, siire¢ danismanlig1 ve acik calisma yollar1 vardir. Bunlari érgiitsel
degisim felsefi olarak ele alinsa da aslinda ydnetim felsefesidir. Orgiitsel degisim ile
baz1 teknikler, planlama degisiminde daha yaygin kullanilir. Ornegin; taahhiit

cizelgeleri, hazirlik ve yetenek analizi ve siire¢ danigsmanlaridir (Fidler, 2002).

Kiiltiirel Degisim Programlar:

Ticari kuruluslarda kiiltiirel degisim programlar1 1980’lerde popiiler olmustur.
Peters ve Waterman tarafindan yazilan kitapta, In Search Excellence (1982) basarili
kuruluslarin sekiz ozelligini belirlemislerdir. Bu belirlenenler, ticari &zellikler

tagimaktadir. Okul etkililik faktorlerini ortaya ¢ikaran okul etkililigi arastirmasi ticari
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hassasiyetlerden dolay1 kamuya o kadar acik degildi. McKinsey’nin Yedi S Kurumsal
Etkililik Cercevesi, strateji, yapi, sistemler, personel, stil, paylasilan degerler ve
becerilerdir. Orgiitsel kiiltiir, orgiitsel basarida kilit bir degiskendir. Giiniimiizde farkli
yas ve kademelerde faaliyet programlar igeren, egitsel, sosyal ve kiiltiirel geligimi

destekleyen farkli iilkeler arasi kiiltiirel degisim programlari bulunmaktadir (Fidler,
2002).

Toplam Kalite Yonetimi

TKY’ nin mantig1 bir kurulusun miisterilerin beklentileri karsilanip agmasi
halinde basariya wulasacagidir. Toplam kalite yonetimi, siirekli gelismenin
saglanmastyla tiiketici veya miisteri tarafindan talep edilen kalitenin iyilestirilmesidir.
Bir okulun ve dgretmenlerinin ¢alismalarina kapsamli bir bakis agis1 vardir. Toplam
kalite yonetimiyle, hizmetten yararlanacaklarin ihtiyaclarina tam baglilikla hareket
edilir. Baglilik hem bireysel hem de kolektiftir. Tiim personel tarafindan yapilan
iyilestirmeleri ve uygulanacak anlagmay1 igerir. Bir baska deyisle, baskalarina

adanmislik 6zverili bir faaliyetlerdir (Fidler, 2002).

Ogrenen Organizasyonlar

Gelecek bilinmiyorsa ve degisim kagmilmaz goriiliiyorsa kuruluslarin miisteri
ithtiyaclarina ve harici ihtiyaglara siirekli uyum saglamasi gerekir. Bu da bireyin esnek
olmasi, ge¢mis deneyimlerini ve kendi becerilerini kullanmasi ve yeni beceriler
Ogrenmesiyle uyum saglanabilir. Kavram olarak personelin her bir iiyesinin bireysel

olarak 6grenmesinden daha fazlasini ifade eder; yani toplu 6grenme anlayisi vardir
(Fidler, 2002).

Yonetim Teknikleri

Okul stratejisinin bir pargasi olarak gelistirme yontem teknikleri sunlart igerir
(Fidler, 2002):
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Okul Gelisim Planlamasi

Baz1 iilkelerde dort veya bes asamali bir dongii olarak okul gelistirme
planlamas1 kullanilir. Bu dongii; mevcut durumun analizini, gelistirmenin
planlanmasini, gelistirme ve degerlendirmenin uygulanmasi siireclerini icerir. Okullar
bu teknikleri uyguladikca maliyet olusturmaya ve gelismeleri Onceliklendirmeye
baslar. Okul gelistirmenin kapsadigi gelismelere gore planlama kisa ve uzun donemleri

ve miifredat ve 6gretimle ilgili gelismeleri igerir (Fidler, 2002).

Karsilastirma

Diger kurum ve kuruluslarda iyi uygulamalar1 belirlemek ve bunu harekete
gecirmek i¢in kullanilan bir tekniktir. Bagka bir yere kopyalanabilmesi i¢in anlamak ve
uyarlamak o6nemlidir. Ogrenci diizeyinde uygulanabilecek iyilestirme teknigi,

tyilestirme ¢abalar1 veya orglitsel diizeyde yer alir.

Okulun Kendi Kendini Degerlendirmesi (Oz degerlendirme)

Okul 6z degerlendirmesi, bir okuldaki ¢alisma alanlarinin belirlenmesinde rol
oynayabilir. Oz degerlendirmenin gesitli sekilleri vardir. Siirecin ilerlemesinde, énceki
deneyimlerin elestirileriyle ele alinmasi gereken birkag¢ sorun vardir: “ Hangi alanlar
kapsayacak, hangi kanit sunulacak, kim yargida bulunacak, yargida bulunurken hangi
kriterler kullanilacak, bu kararlar nasil dogrulanacak?  sorularina cevap aranir. Bu
sorularin yanitlanmasinda rehberlik alinmasi siirecin daha sistematik ve daha siki hale
getirecektir. Kategorize edilen cesitli formlarla sorulara farkli yanitlar aranir: Kalite
semalari, okul etkililik faktorleri, insandaki yatirimcilar (1IP), ISO 9000,
karsilastirmali veriler, 6z degerlendirme materyalleri, kalite ¢emberleri ve diger

semalardir (Fidler, 2002).

Performans Y énetimi

Bireysel personel incelemelerini ve bireysel hedef belirlemeyi iceren
performans ydnetimi 2000 yilindan beri Ingiltere’de uygulanmaktadir. Bu  tiir

incelemeler, kisisel kullanim alanlarini belirlemeyi amaglamaktadir. Bireysel gelisim
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ve ayrica grup ve okul gelisiminin programlarini formiile edilmesine katkida
bulunabilir. Ogretimin her iiyesi, personeli her yil performans ydnetimine tabidir. Bu
durum bir okuldaki is yelpazesinde performans bilgisine katkida bulunmalidir. (Fidler,
2002).

Personel Gelistirme

Performans yonetiminden kaynaklanan kisisel gelisim planlari, 6gretim kadrosu
tiyesinin her biri i¢in hedefler igermelidir. Kurumsal gelisim planlar1 personel
gelistirme ihtiyaglarina yol a¢malidir. Ogretim destegi personelin kisisel gelisim

planlarina da ihtiyaci olacaktir (Fidler, 2002).

Ebeveynlerden ve Ogrencilerden Geribildirim Alma

Ebeveynlerden ve Ogrencilerden gelen sistematik geri bildirimler, okuldaki
stratejinin  gelistirilmesine katkida bulunmaktadir. Bu tiir geri bildirim o6zellikle,
Ogretme ve Ogrenmenin daha kapsamli bir resmini elde etmek i¢in kullanilabilir.
Ogrencilerin deneyimleri, egitimlerini nasil algiladiklari agisindan aydinlatici olabilir.
Ebeveynlerin goriisleri hem okullarda neler oldugu hem de ne o6l¢iide c¢alistiklar

konusunda farkli bir bakis agis1 saglayabilir (Fidler, 2002).

Damismanhik Tavsiyesi

D1s danismanlar hem gelisme alanlarinin belirlenmesine katkida bulunurken
hem de ne olmasi gerektigini Onerebilirler. Nasil gelistirildigi ve gelistirilmesi
gerektigine iliskin genellikle sunlar1 saglarlar: Bir okulda “kabul edilmis” eylemleri
vurgulayabilen harici bir bakis acisi, diger okullarda uygulama bilgisi, diger okullarin

nasil gelistigine dair deneyimdir (Fidler, 2002).

2.2.4.2. Dis Miidahaleler veya Tepkisel Secimler

Dis miidahaleler, okul disindan gelen dayatmalar1 kasteder. Dogrudan
gereklilik yerine diger okullarin uygulamalan takip edilir. Bu tiir dayatmalar okulun

gelecegi icin stratejik bir analizin pargasi olarak goriilmektedir.
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Resmi yetki

Resmi yetki, bir dizi dig gereksinim tiiriinden biridir. Ulusal bir miifredat veya
cokea dviilen, resmi olarak desteklenen bir girisim veya yasal gereklilik olabilir. Iki tiir

midahale vardir: Miifredat ve kurumsal yetkidir.

Okul Teftisi

Okullar teftis edilirse ve teftise dayali bir teftis raporu zayifliklar tespit ederse

okulun rapora bir sekilde yanit vermesi gerekir.

Okul Gelistirme Projeleri

Birgok tilkede disaridan yiiriitiilen bir¢ok gelistirme projesi olmustur. Projelere
katilmay1 tercih eden okullara hayir kurumlari, yerel yoOnetimler ve iniversiteler
yardim sunar veya finansman saglar. Bu kategorilerdeki projelere katilmak goniilliikk
esas alsa da bazi projeler daha kuralci olabilir. Projenin igerigine miifredat kapsami,
Ogretim programi, personelin calistigl yollar, satin alinabilecek ekipman, alinacak

egitim ve Ustlenilen aragtirma bi¢imi dahil edilir (Fidler, 2002).

2.3. Egitimin Gelecegi: Egitimde Degisim ve 2030 Egitim Vizyonlan

Uzerine Degerlendirme

Egitim planlayicilar i¢in verimli bir gelecek planini gelistirmek ikilem
yaratmaktadir. Ne tiir bir toplum olacagin1 bilmeden hedeflere gegmek ve egitimciler
tarafindan formiile etmek tereddiit yasatmaktadir. 21. yiizyil ig¢in gengleri gelecege
hazirlayan okul, diiniin okulundan farkli olmak zorunda kalmaktadir. Per Dalin ve
Val. Rust’a (1996) gore “devrim” kelimesi gergekliklerin olus bigiminde biiyiik bir
degisiklik anlamina gelmektedir. Tutumlari, gii¢ iliskilerini ve yapilar1 diisiinerek

toplumlarin gelecegi tizerine biiyiik bir etkiye sahip olan on devrimi agiklamislardir:

1. Bilgi ve bilgi devrimi; bu devrim yeni bir temel bilgi anlayisindan
dogmaktadir. Cok sayida biiyiik bir alanda bilgi endiistrisinin ve elektronik ve kiiresel

altyapisinin gelistirilmesi ve bilginin hizla yayilmasi vardir.
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2. Niifus devrimi; tiim gezegende niifus patlamasi olarak da adlandirilan niifus

artisina karsilik gelmektedir.

3. Kiiresellesen ve yerellesen devrim; ticaretin kiiresellesmesi ve biiyiik niifus
hareketleriyle birlikte kiiltiirleri doniistiiren ve degistiren etnik ve politik krizler yeni

bir diinya siyasi resmi olusturmaktadir.

4. Sosyal iligkiler devrimi; azinlik gruplari, kadinlarin yeni roller iistlenmesi,

cok kiiltiirlii ve ¢ogulcu toplumda yagamay1 anlatmaktadir.

5. Ekonomik devrim; rekabet, ¢cok uluslu sirketler ve yeni mal ve hizmetler

kiiresel bir ekonomiye dogru ulagsmaktadir.

6. Teknolojik devrim; yeni liriinler ve genisleyen hizmetlerle bircok sorunu

¢Ozmeyi ve ayni zamanda beklenmeyen sorunlarin yaganmasini igerir.

7. Ekolojik devrim; diinyadaki yasam i¢in yeni bir anlam ve sinirlar1 gelistirme

yaratmaktadir.

8. Estetik devrim; karmasik bir sanatsal doniisiimle insanlarin hayatlarini

yeniler. Sanatsal ve yaratici ilgi alanlarini insanlarin hayatina getirir.
9. Siyasi devrim; demokrasi ve azinlik haklariyla ilgili temel sorunlari igerir.

10. Degerler devrimi; bir¢ok kiiresel degerlere katkida bulabilmek i¢in ¢ogulcu
toplumla ilgili temel sorunlar giindeme gelmektedir. Bu on devrim, degisim siirecinin
bir parcasidir. Egitimin gelecegi de slireg igerisinde 6nemli bir 6neme sahiptir. Egitim

stirecinin sekillendirimesinde stratejik planlamaya ihtiya¢ duyulmaktadir.

2.3.1. Egitimde Degisim Araci: Stratejik Planlama

Glinlimiiz kosullarinda yasanan degisimlere bagli olmakla birlikte egitim
sistemlerinde de degisim yasanmakta ve yasanan degisimlerle beraber gelismeleri de
hayata getirmektedir. Degisimin oldugu yerde gelismeden s6z etmek yani yeni
yaklasimlarin ve uygulamalarin hayata gecirilmesinin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.
Egitim kurumlarinda istenen hedeflerin gergeklesmesi planlamanin dogru yapilmasina
ve bu planlamanin etkili bir sekilde siirdiiriilmesiyle olur. Bundan dolayi egitim
kurumlarinda stratejik planlama yapilarak etkili bir gelisme, kalite ve verimlilik

saglamay1 amaglanmaktadir. Stratejik planlama, egitim orgiitlerinin dinamiklerine ve
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tiim tyelerin aktif katilimina uygun, orgiitiin giiclii ve zayif yonlerini ve ihtiyaglarini
dikkate alan ve karsilasilan sorunlara kars1 etkili ¢6ziim gelistirebilme 6zelligine sahip
olmast beklenir. Strateji ve stratejik planlama giliniimiizde Snemli hale gelmis

kavramlardir.

Strateji, “sevk etme, yoneltme, gonderme, gotiirme ve giitme” kelime
anlamlarma karsilik gelmektedir. Strateji, bir Orgiitiin uzun bir siiregte yoni ve
kapsami lizerinden fayda saglayabilmek i¢in kurumlarin ihtiyaglarini ve {iyelerin
beklentilerini karsilayabilmek adma degisen ortam kosullarina gore kaynaklarin
organizasyon yoluyla yapilandirilmasidir (Johnson ve Scholes, 1999). Baska bir
tanmima gore strateji, bir kurulusun hedeflerini, politikalarin1 plan veya desenin igine
biitiinlestirmesidir (Quinn, 1980). Bryson (1988) gore strateji, bir orglitiin ne ve neden
yapilacagina iligskin temel kararlar almak ve eylemler yaratmak i¢in sekillendiren ve
yonlendiren disiplinli bir ¢cabadir. Strateji, uzun zamanlh niyet ve 6zlemler, dis ortam,
bir oOrgiitiin giliglii ve zayif yonleri, hakim organizasyon kiiltiirii, paydaslarin
beklentileri ve gelecekteki olasi kaynaklar1 dikkate alir. Okullar da degisen kosullara
ve yeniliklere uyum saglayabilen stratejik bir 6rgiit olmalidir (Calik, 2003). Okullarda
stratejik planlamanin temel amaci ise; okulun kosullarini inceleyerek gelecekte
yasanabilecek durumlar1 6ngérmek ve bu dogrultuda mevcut kaynaklar etkili

kullanabilmektir (Bell, 2004; akt. Memduhoglu ve Ugar, 2012).

Stratejik planlama, uzun vadeli ama¢ ve hedeflere ulagsmak i¢in gelistirilmis
kapsami1 genis olan bir planlama tiiriidiir (Giilsen, 2013). Stratejik planlama orgiitiin
giinliik faaliyetlerini yonlendirerek orgiitiin degerlerini, mevcut durumunu ve gevresini
analiz ederek orgiitiin hedeflenen gelecekteki durumuyla iliskilendirilir (Gtirer, 2006).
Ayrica stratejik planlama, kurumun bulundugu noktadan hedeflenen noktaya
ulagmasini saglayan islemleri kapsar (Bayraktar ve Yildiz, 2007). Diger bir tanimlama
ise stratejik planlama, Orgiitiin amaclarma ulagabilmesi ic¢in Orgiitiin felsefesi ve
misyonunun belirlenmesi ve stratejilerin secilmesine yonelik kararlar igerir (Ozgam,

2007).

Stratejinin temel 6zelligi, bir okulun mevcut taleplerini ve gelecegini dikkate
alarak eylem tarzini haritalamaya ve siireci takip etmeye g¢aligmasidir. Bu siirecin

gerceklesmesi icin okulun planlarina dahil edebilecekleri sekilde gelecek talepleri
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tahmin etmek, etkilemek, hizli gelisen talepleri beklemek ve sonradan parga parca

tepki vermektir. Stratejik plan yapmanin degeri sunlardir (Fidler, 2002):
* Beklenmedik firsatlar ve tehditler, plan baglaminda ele alinabilir.

* Varsayimlara dayanir ve bdylece herhangi bir degisikligin izlenmesi

saglanir.
« Oncelikler, varsayilan olan yerine taninabilir ve segilebilir.

» (Cabalar, daha biiylik etki yaratmak i¢in biitiinlestirilebilir ve koordine

edilebilir.
* Tiim personelde ortag¢ bir ama¢ duygusu olusturulabilir.

* Belirli bir okuldaki personeller ve 6grenciler, bir programa katilim saglamak

isteyip istemedigi konusunda daha bilingli hareket edebilir.

2.3.2. 2030 Egitim Vizyonlar:

1970°lerde Ugiincii Sanayi Devrimi ile gelen kirilma toplumlarin iiretim ve
tiiketim bicimlerinden orgiitlenme sekline kadar doniisiime ugratarak toplumsal yagam
dinamiklerin tiim alanlarinda bir gecis, yeni bir doniisiim siirecinin yasanmasina sebep
olmustur. Bu donemden giiniimiize gelene kadar hem ekonomik hem toplumsal giinliik
yasam dinamiklerinde doniisiim hizla ilerleme gdstermistir. Bugiin gelindiginde ise
yeni bir kirilma noktast m1 yasandigi veya devamliligini siirdiirmek icin tartisilan
Doérdiincii Sanayi Devrimine gegis siirecinin egitimde yeni bir doniigiim siirecine temel
olusturmasi vardir. Bahsi gecen doniisiim siirecinde; halihazirda var olan ekonomi ile
egitim iligkisini, siirekli kendini yenileyen doniisiim siiregleri iizerinden yeniden
anlamlandirtlmasin1 zorunluluk gerektirmektedir. Egitim ile ekonomi iliskisinin yeni
temellerinden ortaya ¢ikan egitimin varlik ve islevlerindeki doniisiimdiir. Bunlardan
hareketle ekonomik hedefler dogrultusunda sekillenen, egitimin varlik amag¢ ve
islevlerinin “gecmis-gelecek” ekseninde ele alinan, uluslararas: diizeyde dikkat ¢eken
ve dontisiime katki saglayabilecek iki gelecek egitim projeksiyonu goriilmektedir. S6z
konusu projeksiyonlar ise ilki Birlesmis Milletler 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri altinda yer alan “Nitelikli Egitim Hedefleri” ve OECD 'nin 2030 Egitimi:

Egitimin ve Becerilerin Gelecegi Projesi’dir. Bu egitim vizyonlarinda giiniimiiz ile
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gelecegin insan hayatindaki yasanabilecek egitim reform ihtiyaglar1 g6z oniine alinarak

ongoriisel agiklamalar birlikte degerlendirmelerde bulunulmustur (TEDMEM, 2018).

2.3.2.1. Birlesmis Milletler’in 2030 Vizyonu

2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri: Nitelikli Egitim Hedefleri (
TEDMEM, 2018):

» 2030’a kadar biitiin kiz ve erkek ¢ocuklarinin iicretsiz, esit kosullarda ve
kaliteli bir ilkogretim ve ortadgretim siirecini tamamlayarak etkili 6grenme ¢iktilarin

elde edilmesi.

* 2030’ a kadar tiim kiz ve erkek ¢ocuklarinin okul 6ncesi egitimine erisiminin

giivence altina alinmasi.

* 2030’a kadar tiim kadin ve erkeklerin kaliteli mesleki egitim ve iiniversite

egitimini kapsayan yiiksekdgretimin esit sekilde erisiminin saglanmasi.

* 2030’a kadar istihdam alanlarina aktif katilimi saglamaya yonelik teknik ve
mesleki becerilerini de kapsayan genclerin ve yetigkinlerin sayisinin belirgin 6lctide

artirtlmasi.

* 2030’a kadar egitim alanindaki cinsiyet esitsizliklerinin ortadan kaldirilmasi

ve her diizeydeki insanin egitim ve mesleki egitime esit bicimde erisiminin saglanmasi.

* 2030’a kadar cinsiyet ayrimi yapilmaksizin biitiin kadin ve erkek gen¢ ve
yetigkinlerin biiyiik bir boliimiiniin okuryazar olmasinin ve matematiksel beceriler

kazanmasinin giivence altina alinmasi.

* 2030’a kadar siirdiiriilebilir kalkinma ve yasam tarzlar i¢in; egitim haklari,
toplumsal cinsiyet esitligi, baris, siddeti onleme, diinya vatandashgm ve kiiltiirel
cesitliligin ve Kkiiltiiriin stirdiiriilebilir kalkinmaya katkisinin takdiri yoluyla biitiin
ogrenciler tarafindan siirdiirtilebilir kalkinmanin ilerletilmesi i¢in kazanilmasi gereken

bilgi ve becerilerin 6grenilmesinin saglanmasi.

* Cocuklara, engellilere, toplumsal cinsiyet esitligi gozetilerek egitim
imkanlarinin yaratilmast ve gelistirilmesi ve herkes icin giivenli, siddete dayali

olmayan, kapsayici ve etkili §grenme ortamlarinin olusturulmasi.
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* 2030’a kadar 6zellikle az gelismis veya gelismekte olan devletler basta olmak
tizere gelismekte olan iilkelerdeki Ogretmen egitimi i¢in uluslararasi is birliginin

saglanmasi araciligiyla nitelikli 6gretmen sayisinin 6nemli 6l¢iide artirilmasi.

Egitim hedeflerine bakildiginda tiim bireylerin; temel egitime erisimini, temel
bilgi ve becerilerin 6tesinde yetkinlik kazanmalarini, bir yandan mesleki/ekonomik
yoniine bir yandan da aktif vatandashik {izerinden toplumsal yasama katilmalarina
iliskin ele alinmistir. Daha iyi yasam sartlar1 olusturmak i¢in bilgi ve beceri odakli
egitim vurgusu yapilmistir. Hedefler her yas ve kademedeki bireylerin daha nitelikli
egitim almasmi gelistirmeyi amaglarken siirdiiriilebilir kalkinmanin ilerletilmesi igin
de gerekli bilgi ve becerilerin kazandirilmasini desteklemektedir. Erken g¢ocukluk
gelisimi programlarma katilimin artirilmasi, yetiskin egitimlerine erisim saglanmasi,
tim kademelerde nitelikli 6grenme ¢iktilarinin elde edilmesi ve hayat boyu 6grenme
imkanlarinin olusturulmasi, kiiresel vatandasligin 6neminin anlasilmasi, ¢aligma hayati
igin gerekli bilgi ve becerilerin gelistirilmesi, kapsayici ve toplumsal cinsiyet esitligi
hedeflerin merkezinde yer almaktadir. Genel olarak hedeflere bakildiginda, kiiresel bir
vizyon ve politika giindemi olusturmayla beraber egitim politikalarini ve egitim

sistemlerini giiglendirme anlayisi oldugu sdylenebilir.

2.3.2.2. OECD’nin 2030 Vizyonu

OECD tarafindan 2015 yilinda ortaya konan vizyon “OECD ’nin 2030 Egitimi:
Egitimin ve Becerilerin Gelecegi Projesi” olarak adlandirilmis ve bu vizyon iki temel
soru iizerine odaklanmistir. Bu temel sorulardan ilkinde 6grencilerin 2030 yilinda
basarili olabilmek ve diinyay1 sekillendirmek i¢in gerekli olan bilgi, beceri, tutum ve
davraniglarin neler oldugu; ikincisi ise bu bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin egitim
sisteminde nasil bir diizenlemeyle gelistirilecegine odaklanilmistir. Bu sorulardan
hareketle asil hedefse 2030 Ogrenme Cercevesi ile uzun vadede egitimi bekleyen
zorluklara ve gerekliliklere kars: biiyiik resmi gormektir. Ayrica Uluslararast Ogretim
Programi Analiziyle 6gretim programina iligkin siireci hem sistematik hem de kanit

temelli yaklasim haline getirmektir (TEDMEM, 2018).

2030 Ogrenme Cergevesi ile Uluslararast Ogretim programi analizi ile 2030°a
dogru ihtiyac¢ duyulan bilgi, beceri ve tutumlarin kazanilmasin iliskin ortak bir egitim

yaklasimi gelistirmeyi hedeflemistir. Ogrenme Cergevesindeki bilgi “disipliner,
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interdispliner, epistemik, prosediirel”; beceriler “biligsel ve iist bilissel, sosyal ve
duygusal, fiziksel ve pratik”; tutum ve degerler “kisisel, yerel, toplumsal, kiiresel”
yetkinleri karsilamaktadir. Boylece egitim sistemleri i¢in daha net bir vizyon ve
hedefler belirlenebilecektir. Ayrica {ilkeler, yerel otoriteler, okullar, 6gretmenler,
ogrenciler ve diger paydaslar arasinda ortak bir anlasma araci olusacaktir. Uluslararasi
Ogretim Programi Analizi kapsamindan bes temel politika belirtilmistir. ilk politikada
O6grenmenin niteligini daha ¢ok zaman ayirmak yerine nitelikli zaman yaratilmasina
yoneliktir. Aileler, {iniversiteler ve isverenlerin ihtiya¢ ve istekleri karsisinda
okullardaki 6gretim programlarinda asir1 yiiklenme bu alanda degisimi gerekli
kilmaktadir. Ikinci politika ise dgretim programlarmin amaglar ile 6grenme ¢iktilari
arasindaki bosluklar1 doldurmaya ¢alismustir. Ugiincii politikada 6grencilerin 6grenme
stireclerinde aktif rol almasini ve daha iist diizey anlayis gelistirebilmesi i¢in icerigin
yiiksek kalitede olmasi gerekliligini belirtilmistir. Dordiincti  politikada 6gretim
programlarinda inovasyonla beraber Ogrencilerin sosyal, ekonomik ve teknolojik
degisimden yararlanabilmesi icin firsat esitliginin saglanmasi  gerektigini
vurgulamistir. Son olarak besinci politikada ise reformlarin etkin bir sekilde
uygulamaya koymak i¢in iyi diisliniilmiis bir planlama yapilmasinin ve uyum siirecinin
onemine dikkat ¢cekmistir. Bu bes alan dogrultusunda tasarim prensipleri olusturulmus

ve alt galisma alanlar gelistirilmistir (TEDMEM, 2018).

Sonug olarak Dordiincii Sanayi Devrimi’yle beraber egitimde temel alinan ve
herkesin kabul goérdiiglii degisimlerden hareketle yeni egitim sistemi tasariminin
gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bu tasarimla hizla degisim gosteren kiiresel ekonomiye
ayak uydurabilecek, cagin ihtiyaglarimi karsilayabilen, bilgi ve beceriye sahip,
dontisiim icerisinde olan toplumsal alanlarin kalkinmasina gerekli is giiciini
yetistirebilecek bir egitim sistemi olusturulmalidir. Bu yapilanmalarla beraber yeni
ihtiyaclara taleplerin ortaya ¢ikmasiyla hem bireyin hem de devletin konumu ve rolii
yeniden tanimlanmaktadir. Nesne ve hizmetlerin interneti ile siber ve fiziksel sistem
uzantisinda mesleki profesyonellesmeyi derinlestirmektedir. Bilgi teknolojileri,
iletisim aglari, yapay zeka, robotik, otonom dijital sistemler gibi giinlik yasam
dinamiklerinde bilgi, beceri ve yeterliliklerin gelismesiyle degisim goriilmeye
baslamistir. Bunlardan hareketle egitim sistemleri, ¢agin ihtiyag duydugu is giiciinii
yetistirecek olan degisen bilgi ve nitelikler dogrultusunda yeniden yapilanmanin

gerekli oldugu goriilmektedir.
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2.4. Mesleki Ogrenme Topluluklar ile ilgili Kavramsal ve Kuramsal

Cerceve
2.4.1. Doniisiimsel Ogrenme

Son yillarda egitim literatiiriinde bilgi, doniisiim gergeklestirmek ig¢in
O0grenmeyi Ogrenmeye aktarma olarak adlandirilmaktadir (Baumgartner, 2003).
Mezirow’a (1991, 2000) gére “ Ogrenme, birinin deneyimini kullanarak yeni ya da
var olami diizelterek yeniden gelistirmek suretiyle gelecekteki davraniglara rehber
olusturma agamasidir.” ifadeleriyle O0grenmeyi bir etkinlik olarak tanimlamstir.
Doniisiimsel 6grenme, kisisel gelisim ve olgunlagma i¢in bireyin kendi varsayimlarini,
inanglarini, duygularini ve bakis acgilarii sorgulamayi ogrenmesidir. Doniistimsel
o0grenmede, 6grenenin kendi deneyimleri anlamlandirmasi ve yeniden yapilandirmaya
calismast vurgulanmaktadir (Sayilan, 2009). Bunlarla birlikte Ogrencilerin 6z
farkindaliginda ve sdylemlerinde elestirel diisiinceye katilma ihtiyacim1 ele

alinmaktadir (Brown, 2003, 2006).

Déniistimsel 6grenmenin egitime yonelik yaklagiminda; tek boyutlu geleneksel
yaklasim veya Ogrenci merkezli yaklasim yerine iki boyutlu 6gretmen-0grenci
merkezli yaklagim olmalidir (Robertson, 1996). Ciinkii doniisiimsel Ogrenmeyi
gerceklestirmek igin 6gretmen-6grenci merkezli ilgiyi yaratmak gerekir. Brown (2003,
2006) gore 6grenci gelisimini saglayabilmek i¢in 6gretmenlerin 6grenme siirecini aktif
kolaylagtiricilar olarak sorumluluk almasi gereklidir. Hem O&gretmenler hem de
ogrenciler uygulama igerikli bir dgretimle ilgilenmelidir. Ogretmenler ve dgrenciler;
varsayimlarini, degerlerini, inanglarini, deneyimlerini, diinya goriislerini kesfetmeleri
ve incelemeleri gerektiren faaliyetlerde yer almalidir. Egitimcilerin kisisel ve
profesyonel liderlik yaklagimiyla Ogrencilerin 6grenmesini daha kapsayici ele

almaktadir.

Doénitistimsel 6grenmede, ogrencileri egitmenin yeni yollarii bulabilmek i¢in
eski fikir ve uygulamalan elestirel bir sekilde gozden gecirdikce okullarda degisimin
gerceklesebilecegi anlamina gelmektedir (Harris, 2005; Harris, Lowery-Moore ve
Farrow, 2008). Bir okulun kiiltiiriinii degistirmek, siirekli 6grenmeden ge¢mektedir.
Glinlimiiziin okullar1 is birligi, paylasilan liderlik ve sorumluluklar ile karakterize
edilmektedir. Siirekli egitim, alternatif fikirlere ve yaklagimlara yanit verme mesleki

o0grenme topluluklarini olusturan temel pargalardir. Siirekli 6grenmeye yapilan
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vurguyla bir liderin hedefi, doniisiimsel 6grenme ve liderlikle birlikte mesleki 6grenme

topluluklariin bulundugu okul kiiltiirtinii gelistirmektir.

2.4.2. Mesleki Ogrenme Toplulugu Kavrami

21.ylizyilda, okul yoneticilerinden ve dgretmenlerden beklentilerde ve rollerde
degisiklikler meydana gelmistir. Bu durum 6gretmen ve ydneticilere yeni gorevler
getirmesiyle beraber yeni beceriler edinmelerine ve gelistirmelerine sorumluluk
olusturmaktadir (Bullough, 2007). Bunlarla berabere okullarin 68renen Orgiit olarak
yeniden tasarlanmasi ve sorumluluklarin paylasilmasinin 6n plana ¢ikmasina baglh
olarak egitim literatiiriinde yakin zamanda sikca tartisilan okullarin Mesleki Ogrenme
Toplulugu (MOT) olarak tasarimlanmasi gibi kavramalar &n plana ¢ikarak yeni egitim

stireclerinde gelismelere zemin hazirlamistir.

Mesleki 6grenme topluluklartyla ilgili literatiirde bircok tanim mevcuttur.
Duafor ve Eaker (1998), mesleki 6grenme toplulugu kavramini olusturan her kelimeyi
ve kelimeler arasindaki iliskileri tanimlayarak mesleki 6grenme toplulugu ile artan
ogrenci bagarist arasidaki iliskiyi ortaya koyarak tanimlamustir. Oncelikle onlara gore
“meslek” kelimesi, gegerli bir uzmanlik ve uzmanlk alanindaki ileri egitim;
“0grenme” kelimesi merakla karakterize edilen siireklilik iceren eylem hali; “topluluk”
kelimesi ise ortak ilgi alanmi etrafinda bir araya gelen bir insan grubunu ifade
etmektedir. “Mesleki dgrenme” , bireylerin mesleki bilgi, beceri ve deneyim
kazanmay1 ve gelistirmeyi ifade etmektedir. Bu siiregte 0gretmen, 6grencinin neyi,
nasil Ogrenecegi lizerine disiiniir; siirekli kendini sorgular ve kendini yeniler
(Timperley, Wilson, Barrar ve Fung, 2007). “Mesleki 6grenme toplulugu” kavrami ise
mesleki 6grenme ve topluluk kavramindan olusmaktadir. Bu modele gore, mesleki
ogrenme topluklarinda uzmanlik bilgisi, 6grenci 0grenmesi ve Ogrenci ihtiyaclar
tizerinde durulmaktadir (Morrisey, 2000). Yazarlar, okul reformlarinda basarili olmak
ve etkili okul gelisini saglamak i¢in mesleki O6grenme topluluklari modelini

onermektedir

Mesleki 6grenme toplulugu profesyonel 6grenme ve topluluk kavramlarinin
biitinlesmesidir. Bu modelin anlayisini profesyonel uzman bilgisi, &grencinin
O0grenmesi ve ihtiyaglari, toplugun ortak ilgi alanlari, temel deger ve sorumluluklar

odak noktasini olusturmaktadir (Mullen, 2009).

52



Mesleki 6grenme topluluklari, 6grenci 6grenmesinden daha iyi sonuglar elde
edebilmek icin tekarlanan, kolektif, sorgulama ve eylem arastirmasi dongiilerinde is
birligi icinde devam eden siiregte yer alan ve 6grencinin gelisimde egitimciler igin
stirekli, ise gomiilii 6grenme toplulugu olarak tanimlanmaktadir (DuFouR, Eaker,

Many ve Mattos, 2016).

Mesleki dgrenme topluluklar cesitli perspektiflerle de tanimlanabilir. Orgiitsel
perspektif acisindan degerlendirildiginde mesleki 6grenme toplulugu bir reform
girisimidir; bir personel veya profesyoneldir. Ogrenci 6grenimi ve basarisi ile okul
capinda 1iyilestirmeyi hedefler (Mullan, 2009). Dufour (2004) gore okul tabanl
mesleki 6grenme topluluklarinda tiyeler, sosyal aglarimi en iyi sekilde kullanarak
birlikte ¢alistiklarinda orgiitsel 6grenir ve vizyonlarina ve sonuglara karst kendilerini
sorumlu hissederler. Mesleki 6grenme topluluklari, iyilestirme ve gelisme amaci ile
personel is birligini ve 6grenci basarisini gelistirmeye galisan bir 6rgiit olarak goriliir (

Ontario Egitim Bakanligi, 2005).

Kiiltiirel bir perspektiften bakildiginda ise mesleki 6grenme topluluklarinin
odak noktasi, pedagojiyi ve miifredati topluma genisletmek, 6grenciler i¢in 6grenmeyi
ve Ogretmen igin ogretimi gelistirmektir (Mullen, 2009). Ayni zamanda 6grenciler,
ogretmenler, yoneticiler ve diger profesyonel egitimciler ile iiniversite 0gretim iiyeleri
ve toplum temsilcileri gibi gruplarla 6grenmede iletisim halinde olunur (Hord, 1997).
Demokratik okullarda 6gretmenlerin, uygulayicilarin, ebeveynlerin ve 6grencilerin
diigiinceleri dinlenir (Jenlink, 2002). Egitim kurumunun bir pargast olan tim
katilimcilar, karar verme siirecinde aktiflerdir ve okula cesitlilik, esitlik, deger yaratma
ve toplulugu siirdiirmek i¢in desteklenir. Mesleki 6grenme toplulugunun iiyeleri farkl
kurum ve kuruluslarla gii¢lerini birlestirebilir. Kiiltiire duyarli 6grenme topluluklari,
tiyelerin kiiltiirel agidan eksikliklerini gidermeye c¢alisirlar. Siirekli arastirma ve
gelistirme ile bu topluluklar degisimi tesvik eder; tiim &grenciler i¢in esit egitim gibi
paylasilan degerleri igerir, 6n yargilariyla yiizlesir ve onlar1 doniistiiriirler (Mullen,
2009).

Liderlik perspektifinden bakildiginda mesleki 6grenme topluluklari, 6gretmen
liderligi ve okul personelinin is birligi {izerinde durmaktadir. Paylasilan yonetisim
ortamini olusturur ve dolayisiyla yoneticiler ve 6gretmenler ile eski ve yeni kisiler

arasinda mesleki gii¢ paylasimi gerceklesir. Enerjilerini ve zamanlarini is birligiyle
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ogretim ekiplerine odaklayarak okullarda ve okul bdlgelerinde okul kiiltiiriint
olustururlar. Egitimciler; pedagojik konular1 kesfetmek, yeni baslayan 6gretmenlerin
topluluktan beklentilerini karsilama ve disipliner miifredat ile okullar1 topluluk haline
getirilir. Mesleki Ogrenme topluluklari, O6gretmen liderligi, diyalog ve yansitma
eylemler igin bir kanal saglar (Mullen, 2009). Calisma gruplari, personel gelistirme,
kog¢luk/modelleme/comentoring/gdzden gecirme modelleri, eylem 6grenme projeleri
ve degisim, okul-liniversite igbirlikleri, 6gretim iiyeleri ile iletisim gibi diger isbirlik¢i
stratejilerle ¢esitli bigimler alirlar (Aubusson, Steele, Dinham ve Brady, 2007; Mullen,
2008).

calismasindan gelmektedir. Ogretme, bilginin farkli yollarla 6grenciye aktarilmasidir.
Yani, bilgi yiizeyseldir; onemli olan hazir bilginin dgrenci tarafindan alinmasidir.
Ogrenmede ise; bilgi hayatin pargasi; beceriye doniistiiriildiigiinde ise bir yasam bigimi
olur. Ogrenmede bireysellik ve kisisel farklar vardir. Ogretmen ise Ogrenmede
bireylerin bireyselligini ve farkliliklarin1 dikkate alarak deneyimler ve ortamlar
sunarak Ogrenmelerini saglar. Boylece, diisinmeyi 6grenme, bilgi iiretme, problem
¢ozme, bireysel calisma, benlik gelisimi ve olumlu iletisim 6grenme ve Ogretmeyle
ilgili kazandirmaya galisilan yeni degerler olarak ifade edilmektedir (Ozden, 2010). Bu
aciklamalardan da anlasildigi {izere, Ogrenci Ogrenmesine Onem verildikce
ogretmenlerin i birligine ve bu konularla baglantili uygulamalara yoneldigi

sOylenebilir.

Mesleki Ogrenme topluluklari; Ogretmenlerin birbiriyle etkilesim halinde
oldugu, isbirlik¢i 6grenme ortaminin olusturuldugu, yeni egitsel uygulamalarinin
tartisildigr bir birlikte 6grenme ortamidir. Mesleki 6grenme toplulugu, 6gretmenlerin
okulun amaclarma ve Ogrenci Ogrenmesine odaklanmalarini, degerlerin
giiclendirilmesini, uygulamada karsilasilan sorunlara ¢éziim iiretilmesini ve okuldaki
karar alma siireglerine aktif katilmalarmi saglamaktadir (flgan, Erdem, Cakmak,
Erdogmus ve Seving, 2011). Mesleki 6grenme topluluklarinin bulunduklar1 okullarda
ogrencilerin akademik basarisiyla beraber 6gretmenlerin motivasyonun, is doyumunun
ve orgiitsel bagliliklarinin da yiiksek oldugu goriilmektedir (Vescio, Ross ve Adams,

2008).
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DuFour (2004) mesleki 6grenme toplulugunu “ti¢ biiyiik diisiince > olarak
tanimlamistir. Bu {i¢ diistince; 0gretmekten ¢ok 6grenci 0grenmesine odaklanmak,
isbirlikgi ¢alismak ve sonuglardan kendini sorumlu tutmaktir. Ogrenmeye
odaklanmak, okullarin temel amaci oOgrencilerin yiliksek diizeyde 0Ogrenmesini
saglamaktir. Bu O6grenme taahhiidii, okullarin tim uygulamalari, prosediirleri ve
politikalar1 bu temel amag¢ ile uyumlu olmalidir. Mesleki 6grenme topluluklarinin
tiyeleri, O0grencilerin neyi ne kadar 6grenmesi gerektigini belirlemek i¢in is birligi
icinde ¢alisirlar. Ogrencinin 6grenme zamanini izler, dgrenmesi igin gerektiginde ek
zaman ve destek verir, 6grenmeyi genisletir ve zenginlestirir. Ogrencinin 6grenmesini
yiiksek diizeyde gelistirmesi gerekiyorsa bir organizasyonun pargasi olan yetiskinlerin
de siirekli 6grenmesini gerekli kilar. Is birligi kiiltiirii ve kolektif sorumluk, eger
egitimciler izolasyon bir ¢alismayla siirece dahil olursa dgrenmenin temel amact
gerceklesmez. Bu ylizden 68retmenler ve yoneticiler, is birligi igerisinde ¢aligsmali ve
ogrenci 0grenmesi i¢in kolektif sorumluluk almalidir. Sonuglardan kendisini sorumlu
tutmak ise egitimcilerin Ogrencilerin gerekli goriilen bilgi, beceri ve egilimleri
edindiklerine  dair kanmit edinmedik¢e Ogrencinin  Ogrenip  Sgrenmedigini
anlayamayacaklardir. Bu nedenle okullar dgrencileri siirekli sistematik olarak izlemeli,
bireysel ve toplu uygulamalarda zorluk yasayan 6grenciler igin siirekli iyilestirme
desteklenmelidir. Gelistirilmis O6grenci basaris1 gergek sonuglara dayanmaktadir

(DuFour, Eaker, Mattos ve Muhammad, 2021).

Hipp ve Huffman (2010), mesleki 6grenme toplulugunu okul ortaminda
o0grenme kiiltiirli olusturmak ve siirdiirmek icin isbirlik¢i ve bilingli bir ¢alisma olarak
tanimlamiglardir. Thiessen ve Anderson’a (1999) gore mesleki 6grenme topluluklari
sayesinde Ogretmenlerin ve Ogrencilerin 0grenme siireclerinin iyilestirmesi ve okul
gelisiminde ilerlemenin saglanmasidir. Bagka bir aciklamada mesleki 6grenme
topluluklari; 6grencilerin 6grenmesi i¢in paylasilan acik amag¢ ve hedefleri, is birligi
yapmay1, sorumluluk paylasmayi ve etkili 6gretim i¢in sorgulayarak diisiinmeyi saglar

(Newmann ve Wehlage, 1995).

Mesleki  ogretim  topluluklarinin  okullar iizerindeki etkilerine iliskin
aragtirmalarda genellikle 6grenci basaris1 lizerinde duruldugu goriilmektedir. Andrews
ve Lewis’e (2004) gore mesleki Ogrenme toplulugunun bulundugu okullarda
ogretmenler siniflarinda daha etkili ve 6grenciler daha basarilidir. Mesleki 6grenme

toplulugunun 6grenme siirecini kolaylastiracak etkili stratejilerin belirlenmesi, etkili
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ders siireci tasarimi, ilerlemenin Olgiilmesi amaciyla smif temelli degerlendirme
stirecinin  ger¢eklesmesini saglamaktadir (Professional Development Partnership,
2008). Mesleki 6grenme topluluklari, 6grencilerin 6grenme siireglerinin iyilestirmesi
icin tiim okul calisanlarini siirekli 6grenmeye ve Ogrenme siireclerini gelistirmeye
tesvik etmektedir (Stoll, Bolam, McMahon, Wallace ve Thomas 2006). Mesleki
o0grenme topluluklari, etkili okul ve okul gelistirme calismalarinda siklikla iizerinde
durulan kavramlardan biridir. Ogrenci 6grenmesine katki yaptig1 diisiiniilmektedir.
Ayrica 6gretmenler mesleki 6grenme toplulugu igerisinde yer aldiklarinda hem bilgi

tabanlar1 hem de sinif i¢i uygulamalar1 da gelisir (Andrews ve Lewis, 2004).

Mesleki 6grenme topluluklarinin temel prensiplerinden biri 6grenci 6grenmesi
sireglerinde is birligi iginde c¢alismalar1 ve sorumluluklari paylagmaya istekli
olmalaridir (DuFour ve Eaker, 1998). Stoll vd. (2006) gore etkili mesleki 6grenme
toplulugunu; bireylerin degisim siireglerine uyum gostermeleri, grup dinamizmi, okul
biiytikliigii, okul bolgesi, okulun konumu, okulun tarihi gegmisi gibi okula ait unsurlar
ile yerel halk, ulusal topluluk ve politik kararlar gibi okul disi unsurlarin etkisiyle
olusturuldugu ifade etmektedirler. Mitchell ve Sackney’e (2000) gore mesleki 6grenme
toplulugunun olusturulmasi bireysel kapasite, kisileraras1 kapasite ve orgiitsel kapasite
olusturulmasina baghdir. Bireysel kapasitede bilginin aktif ve yansitict olmast;
kisileraras1 kapasitede sosyal iligkilerin varligi; Orgiitsel kapasitede ise oOrgiitsel
stireglerin olusturulmasi ve gelistirilmesini saglayan yapilar1 olusturmak, liderlik ve

giiclin paylasilmasi saglanmasi gereklidir.

Bu tanimlardan ve aciklamalardan hareketle mesleki 6grenme toplulugunu,
calisanlar arasinda ortak bir vizyon ve bilgi paylasiminin yapildigi, liderligin
paylasildig1 ve isbirlik¢i ¢alisildigl ve 6grenen bir Orgiitiin yaratilmaya calisildigi i¢in
destekleyici kosullarin olusturuldugu bir egitim orgiitii olarak tanimlanabilir. Ayrica
hem ogretmenin kisisel ve mesleki gelisimine katki yaptigt hem de Ogrenci
ogrenmesine odak noktas1 yaparak Ogrenci basarisin1 gelistirmeye ¢alistigini

soylenebilir.

2.4.3. Mesleki Ogrenme Toplulugunun Kuramsal Temeli

Mesleki 6grenme toplulugu kavrami, 6grenen Orgiit diisiincesinden hareketle

ilk olarak isletme sektoriinden ortaya ¢iktig1 ifade edilmektedir (Thompson, Gergg ve
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Niska, 2004). Ogrenme toplulugu kavramimin kokenlerinin Mary Follet’in yapict
catisma, Bunrs’un doniisiimcii liderlik, Senge’nin égrenen orgiit, Max Weber’in sistem
teorisi, Getzel ve Guba’nin sosyal sistem teorisinden etkilendigi belirtilmistir (Walker,
2002). Mesleki 6grenme topluluguna iliskin farkli yaklagimlar bulunmaktadir.1980°1i
yillarda mesleki 6grenme topluluklarinin tartisildigi (Schon, 1983) ve bu tartigmalarda
Ozellikle Hord’un (1997) yaptigi ¢alismalar etkili olmustur. Hord (1997), mesleki
O0grenme toplulugu kavramini 6grenen orgiit yaklasimiyla temellendirmeye ¢aligsmistir.
Ogrenen orgiit kavrami 1960’11 yillarda Argris’in galismalariyla baslamistir. 1990’1
yillarda ise Senge’nin “Besinci Disiplin” adli ¢alismasiyla sistematik bir temel
olusturulmustur (Atak ve Atik, 2007). Dolayisiyla bu ¢alismalarla okullarin 6grenen
oOrgiit olarak mesleki 6grenme toplulugu olusturulmasina katki yapmistir. Kavramsal
asamada 1990’larin basinda mesleki topluluk kavrami 6ne ¢ikmistir. 2000’11 yillarda
ise 6grenme kavramina vurgu yapilmasiyla mesleki 6grenme topluluklarinin temeli
olugsmaya baglamistir. Toplulugun ilk tartismalarinda yatan varsayimlar, toplulugun
amacinin ~ Ogrencinin  basarisim1  artirmaya  c¢alismak  olmasidir.  Ogretmenin
motivasyonunu artirmak ve mesleki teknik bilgi, beceri ve deneyimlerini artirmak
degildir. Bu basariy1 yaratmak icin de okul paydaslarinin is birligi icinde hareket
etmeleri gerekmektedir (Stoll ve Louis, 2007).

Peter Senge, oOgrenen oOrglit kavramint su sekilde tanimlamistir: “Bu
organizasyondaki kisiler, istedikleri sonuglar1 yaratmak icin siirekli kapasite
gelistirirler. Yeni ve coskun diigiinme tarzin1 ve kolektif 6grenme anlayisiyla beslenir.
Insanlar nasil birlikte grenilecegini, siirekli olarak 6grenirler.” (Senge, 2011). Senge,
“Besinci Disiplin®“ adli eserinde oOrgiitlerin bes disiplin etrafinda birlestiginde
kapasiteleri artirarak 6grenen Orgiit olabilmelerinin miimkiin oldugunu iddia etmistir.
Bu bes disiplin; kisisel hakimiyet, zihni modeller, paylasilan vizyon, takim halinde
O0grenme ve sistem diisiincesinden olusmaktadir (Senge, 2011). Bu bes disiplin basarili
bir sekilde calismasi i¢in organizasyonlar arasinda zihniyet degisimi yasanmasi
gerekmektedir. Bu degisimin bir kez gerceklestiginde, siirekli 6rgiit kapasitesi gelisimi
saglanabilir ve yasam boyu 6grenme olabilir.

Kisisel hakimiyet (ustalik) disiplini, orgiitiin 6grenebilmesi icin orgiitiin her
liyesi O0grenmeye devam etmelidir. Bireysel biiylime, oOrgiitsel 6grenmeyi devam

ettirmektedir. Buna karsin her liyenin 6grenmesi orgiitsel 6grenmenin devamini garanti

etmemektedir. Ancak bireyler 6§renmeye devam etmezse Orgiit 6grenmeye devam
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etmez (Hugles ve Kritsonis, 2006). Senge’ye gore “Kisisel ustalik bir siirectir. Hayat
boyu siiren bir disiplindir. Bu disipline sahip insanlar, amaglar1 i¢in miicadele ederler;

bilgisizligin, yetersizligin ve yetisme alanlarin bilincinde olurlar.” (Senge, 2011).

Zihni modeller (haritalar) disiplini, bireyin yani sira gruplarin ¢evrelerindeki
diinyanin nasil calistigini anlamasina hizmet eder. Hem diinyaya nasil bir anlam
verdigimizi hem de nasil eyleme gectigimizi belirler (Senge, 2011).Bu disiplinin
pratiginde insanlar, kendine ve birbirlerine sorular sorark en derinlerindeki tutum ve
inanclar1 hakkinda daha fazla bilgiye sahip olmaya ¢alismaktalar.

Takim halinde ogrenme, orgiit liyelerinin gerceklestirmek istedikleri hedeflerin
sonuclarini yaratma kapasitelerini gelistirme siirecidir. Senge, Ogrenen Orgiiti “

Birbirine siirekli olarak yardim eden, glivenen ve bireylerden degil, birbirinden

Ogrenen ¢esitli aglar ve ekipler.” olarak tartismaktadir.

Paylasilan vizyon, bu disiplin insanlar1 hedefleri etrafinda hizaya getirmek igin
ara¢ ve tekniklerdir. Okul veya organizasyon, ortak bir vizyon olmadan kurulusg

amacini ilerletmede zorlanir.

Sistem diistincesi, diger disiplinleri tek bir anlayista birlestiren ve biitiinlestiren
besinci disiplindir. Bu disiplinin yonii, bireysel parcalar yerine biitiine odaklanmaktir.
Mevcut sistem, sorunlart dncelik sirasina koyarak sorunlar1 ¢dzmektedir. Sorunlarin
neden olustuguna yonelik ¢oziimler aramak yerine, odak sorunu ¢ozmeye calisir ve
ardindan diger soruna gecer. Boylece, bir problem c¢ozme dongiisii harekete
gecmektedir. Her krizi 6nlemek i¢in yontemler aramak yerine, insanlar krize tepki

vermede ustalasir (Hugles ve Kritsonis, 2006).

2.4.4. Mesleki Ogrenme Toplulugunun Ozellikleri

Gegtigimiz yillarda, mesleki 6grenme topluluklarit kuramsal ve ampirik egitim
arastirmalarinda okul gelisimine katkisindan dolay1 dikkat ¢ekmistir (Hairon, 2015).
Mesleki 6grenme toplulugu etkili mesleki gelisimin temelleri bilesenlerine (kismen)
baghdir (Cordingley, 2015). Etkili bir mesleki gelisim; uygulama odakli, ¢alisma ve
O0grenmeyi birlestiren ve  aktif Ogrenmeyle birlikte is birligini igeren bir
meslektagliktir  (Darling-Hammond et al.,, 2009). Bunlar mesleki 06grenme

topluluklarinin temel boyutlaridir. Mesleki 6grenme topluluklart bir mesleki gelisim
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bi¢cimi olarak 6gretim uygulamalariyla 6grenci 6grenimini gelistirmeyi saglar. Boyle
bir baglamda incelemek i¢in kapsamli ve dinamik bir cerceve gelistirildi. Bu
cerceveyi, etkileyen faktorler (yonlendirme faktorleri) ve iki baglam faktorii olusturur.
“Kapsamli” kelimesi mesleki o6grenme toplulugunun o6zelliklerinin sayist  ve
cesitliligini; “dinamik” kelimesi ise mesleki O6grenme topluluklar1 g¢ergevesinin ii¢
yonlendirme faktorii ile iki baglam faktorii ile etkilesim siireclerini ifade eder. iki
baglam faktorii ise mesleki Ogrenme toplulugunun ozelliklerinin tutumsal ve
davranigsal gostergeler olarak siniflandirilmasidir. Mesleki 6grenme topluluklariin
ozellikleri; baglam faktorleri ve yonlendirme faktorlerini iceren kiimeler olmak iizere
11 ozellikten olusan ii¢ kiimeden olusur. Bunlar: 1) Bireysel ve toplu 6grenme, 2) grup

dinamigi ve 3) mesleki yonelim (Huijboom, Meeuwen, Rusman ve Vermeulen, 2020).

Bireysel ve toplu 6grenme dort dzellige sahiptir: Is birligi, diisiinme, geri
bildirim verme ve deney yapma. Bu kiime ortak 6grenme hakkindadir; faaliyetler ve
bilgi olusturmada dis bilgiyi icsellestirmek, oOrtiik bilgi yapmak ve bu bilgileri
baskalarmin bilgileriyle birlestirerek yeni bilgi yaratilir (Castelijns et al., 2013). s
birligi; paylasan, gelistiren, arastiran Ogretmenleri ifade eder. Yani egitim
uygulamalarini birlikte olusturmak ve uygulamaktir. Mesleki 6grenme topluluklarinin
gelisimi; bireysel ve ortaklasa bu uygulamay: gelistirmek ve degerlendirmek icin
yansima, birlikte diisiinmek ve sorgulamak gerekir (Schippers, Homan, ve Van
Knippenberg, 2013). Hedeflere iliskin uygulamalar hakkinda geri bildirim vermek ve
almak, paylasmak demektir (Imants ve Van Veen, 2010). Tekrarlanan dongiilerle
Ogretme ve 0grenme materyalleri deney yapma, bireysel veya toplu olarak arastirma

yeni uyarlanmis tutumlar ve yaklasimlarla ilgilidir (Evers, 2012).

Grup dinamigi Ui¢ 6zelligi vardir: Karsilikli giiven ve saygi, meslektas destegi
ve tesvik etme ve sosyal uyum. Bu kiime, sosyal ozelliklerle ilgilidir. Ogrenme
aktiviteleri lizerinde olumlu bir etkiye sahiptir ve mesleki 6grenme toplulugunun gelisi
i¢in topluluk duygusu tesvik edilmektedir (Verbiest, 2008). Karsilikli giiven ve saygi,
duygu ve disiincelerin dile getirilebilmeyi destekleyici giivenli iklim ortamidir
(Vermeulen, 2016). Meslektas destegi ve tesvik etme, Ogretmenlerin birbirine karsi
dayanigma, ilgi ve Ozen gostermesi anlamindadir. Sosyal uyum ise gruba aidiyet

duygusuna isaret etmektedir.
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Mesleki yonelim, paylasilan zihinsel modelleri ve bir meslege 6zgii ortak
tutumlar1 igerir. Bu durumda Ogretmenlerden ogrencilerin 6grenmesine, mesleki
O0grenim ve Ogretme uygulamalarina rehberlik etmesi beklenir. Dort karakteristik
ozellikten olusur: Paylagilan sorumluluk, paylasilan vizyon, 6grencinin 6grenmesine
ortak odaklanma ve paylasilan silirekli 6gretmen Ogrenimine ortak odaklanma
tizerinedir. Paylasilan vizyon, paylasilan tutku ve tutumlari igerir; ortak ogretim ve
O0grenim i¢in referans g¢ercevesidir. Bu vizyon, hedef belirlerken ve karar verirken
rehber niteligindedir (Castelijns, Vermeulen ve Kools, 2013). Paylasilan sorumluluk
ise Ogretmelerin ortak sorumluluk etrafinda birlesmesi anlamina gelir. Ogrencinin
O0grenmesine ortak odaklanma, 6gretmenlerin kalic1 olarak 6grencilerin 6grenmesine
ve basarilarinin iyilestirilmesine odaklanildigi anlamina gelmektedir (Dufour, 2010).
Siirekli 0gretmen Ogrenimine ortak odaklanma, 6grencilerin dgreniminde basariy1
yaratmak icin Ogretmenlerin mesleki yasamlar1 boyunca devam eden mesleki

gelisimlerine sahip olmasidir.

Cercevede li¢ yonlendirme faktorl ayirt edilir: 1)Liderlik, 2)kolektif 6zerklik,
3)grup dinamik siireglerini kolaylastirmak. Liderlik; vizyon olusturma, bireysel
degerlendirme ve destekleme, entelektiiel tesvik, giliven ortami yaratma karakterize
edilen 6zelliklerle mesleki 6grenme topluluklarinin gelisimini destekler (Vanblaere ve
Devos, 2016). Kolektif 6zerklik; mesleki 6grenme toplulugunu gelistirmeye iletken
olarak oOgretmenlerin c¢alisma hizi, Ogretim yontemi ve calisma diizeni gibi is
etkinliklerini ne Ol¢iide organize edebildigini ifade eder. Ayrica; miifredat gelistirme,
egitim politikas1 ve kendi mesleki gelisim siireclerine iliskin karar alma firsatlarini da
ifade eder (Kwakman 1999; Hulsbos, 2012). Grup dinamik siireglerini kolaylastirmak
ise sosyal etkilesim yoluyla 6grenmenin kolaylastiriimasidir (Castelijns ve digerleri,
2013).

Mesleki 6grenme topluluklari, karmasik ve dinamik baglamda egitim
fonksiyonlarma sahiptir (Sleegers ve digerleri, 2013; Horn ve Kane, 2015). Mesleki
o0grenme toplulugu, degisen egitim baglamlari nedeniyle farkli anlarda kararli 6l¢timler
yapmak i¢in saglam ve standartlastirilmis metodolojilere ve araglara ihtiyaci vardir
(Lee Bae et al. 2016). Mesleki Ogrenme topluluklarin &zelliklerini, baglamsal
faktorlerin olast etkisini ve mesleki Ogrenme toplulugu igerisindeki etkilesimli
siireclere ve siniflandirma araglarina ihtiya¢ vardir. Bu slireglerin analizini ve

ogretmenlerin temelini, genellikle oOrtiik olan goriisler, duygular ve deneyimler
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olusturmaktadir. Mevcut araglar kapsamli ¢erceveye uyarlanmadigindan kismen yeni
tasarlanmis ve mevcut caligmalara dayanan bir dizi arag gelistirildi. Mesleki 6grenme
topluluklarimin 6zelliklerini tutumsal ve davranigsal gostergeler olarak siniflandirilmasi
onlar1 hem o6l¢iilebilir hem de goriiniir fenomenlere doniistiiriir (Huijboom ve digerleri,

2020).

Mesleki 6grenme topluluklarinin tanimlamada kullanilan temel O6zelliklerin
basinda is birligine dayali calisma gelmektedir. Paylasilan liderlik, 6gretimde is birligi,
Ogrenci Ogrenmesine odaklanma gibi Ozellikler daha sonra gelistirilmistir (Hord,
1997a). Mesleki 6grenme topluluklarin temel 6zellikleri arasinda (1) 6gretmekten ¢ok
o0grenmeye odaklanma; (2) is birligi kiiltiiriine baglilik; (3) okul gelistirme taahhtidii ve
ogrenci basaris1 gelmektedir (Dufour, 2004). Stoll ve arkadaslar1 (2006), ortak degerler
ve vizyon, ortak sorumluluk, yansitici profesyonel sorgulama ve kapsayici iiyelik gibi
temel Ozellikler olarak tanimlamaktadir. Ayrica “Etkili bir uygulama toplulugu
olusturmak ¢ok hassas ve karmasik bir siirectir.” (Aubusson ve digerler, 2007).
Ogretmene saygi, dgretmen se¢imi ve yetkilendirilmesi énemli bir yer tutar (Hutinger

ve Mullen, 2007).

Bir mesleki 6grenme ortamu, ilgili herkesin is birligi ile ve 6gretme ve 6grenme
konusunda saygili fikir aligverisini i¢eren yansitici diyaloglar sayesinde gelisir (Hord,
1997). Uyeler goriislerini paylasir ve siirekli 6grenmeye calisir. Ogrenci basarisinda
istenen sonuglara ulagmak icin 1§ birligi icerisinde diyalog ve fikir birligi etrafinda
bilgi paylasimi yapilir. Ogretmenlerin mesleki gelisimi, yetiskin 6greniminin dgrenci
ihtiyaclartyla koordine edilerek arastirmaya dayali stratejileri benimsenmesiyle
ogretmen liderligini gelistirir ve mesleki 6grenme toplulugunun tyelerinin kalitesini
artirir. Hedefler belirlenirken toplumun deger yargilar1 ve duygulari okul ve bolgeyle

uyumlu ortak bir vizyona odaklanir (Roberts ve Prutt, 2003).

Mesleki 6grenme topluluklar: yerel veya ortaklik odakli iletisim halinde ¢alisir.
Bireysel okullar veya bolgeler, kurumlar, aglar, ortakliklar, tiniversiteler ve topluluklar
is birligi olusturulur (Stoll ve digerleri, 2007). Temsilciler, tiniversiteler, vakiflar ve
cevresindeki topluluklara  Ogretmenlerin  mesleki  gelisimini  etkilemektedir.
Ogretmenler, birbirleriyle ve gevreleriyle yansitict uygulayict olarak diyalog kurmaz,
karsilikli gézlemleme yapmaz ve birbirlerine yardim etmezlerse okul gelistirme olgusu

da gergeklesmez (Rolff, 2007).

61



Mesleki 6grenme topluluklarinin  6zelliklerini anlayan {iyeler, hedeflerin
bireysel ulasilmayacagini bilirler. Hedeflere ulagsmada kolektif sorumluluk vardir
(Dufour ve Eaker, 1998). Asagida yer alan ilkeler ve degerler bir mesleki 6grenme
toplulugu ¢alismasini bildirir (Danielson ve McGreat, 2000; Levine ve Shapiro, 2004;
Mullen ve Lick, 1999) :

* Degisimi gergeklestirmek i¢in gereken ortak bir itici gii¢

 Diinyada evrensel tasarim ihtiyacini karsilayabilmek i¢in okullarin ortak bir

vizyon ve hedefler

* Okul ekip iiyelerinin esit oldugu inanci, 6zel ihtiyact olan Ogrenciler i¢in

personel arasinda is birligine dayali planlama

» Tiim ekip iiyelerinin 6grenci basarisin artiran eylemlere odaklanma ve 6zel

ihtiyaclar1 olan 6grencilere odaklanmis destekleme

« Insanlarm iletisim kurmaktan korkmadiklar1 ve risk alabilmeyi tesvik eden bir

ortam sunma. Ogrencileri destekleyici fikirlerden bahsetme ve iletme

* Personel sorusturmanin ¢ok onemli olduguna c¢ok disiplinli olanlarda dahil
olmak {izere personellerce taninmasi ve arastirma destekli aragtirma destekli 6gretim

stratejilerine erisimi kolaylastirmasi
« Ozel ihtiyac1 olan 8grenciler i¢in paylasilan sorumluluk

+ Ozel ihtiyac1 olan 6grenciler icin hedefe ulagsma gostergeler igeren okul
¢apinda bir eylem planina yansiyan degerlendirme igin sistematik ve siirekli planlama

(Ontaro Egitim Bakanligi, 2005; aktaran Mullen, 2009 ).

Sonug olarak; mesleki 6grenme toplulugu bir reform hareketi, degisime ¢agri,
orgiitsel bir felsefe, belirli bir egitim reformu stratejisi, okullarda dagitilmis liderlik
anlayisi, Ogretmen profesyonelligi, Ogretmen 15 birligi, Ogrenci Ogrenmesine
odaklanma, mesleki gelisim ve daha fazlasini igermektedir. Belirli bir amaci olan
okullar i¢in drgiitsel gelisimi Ve 6grenci ogrenmesini igeren bir ogrenme modelidir.
Diger bir ifadeyle, mesleki 6grenme topluluklart 6grenci 6grenmesini gelistirebilmek
i¢cin tiim okul personelini is birligine ve 6grenmeye tesvik eden ve Orgiitsel 6grenme
anlayisiyla hareket eden tasarlanmig bir okul organizasyon modelidir (Stoll ve
Seashore-Louis, 2007). Bu tanimlamadan hareketle mesleki 6grenme topluluklarinin

temelinde yer alan birgok fikir ortaya ¢ikar. Bu fikirler arasinda tanimlanmis bir
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orgiitsel hedef ile varsayilan bir orgiitsel hedef vardir. Yapisinda, tanimlanabilir
bircok organizasyonel siiregleri (bireysel ve isbirlik¢i 6grenme) ve bu siireglerin
stratejik yonetimi ve organizasyonlarin olusturulmasi yer alir. Bu yapilar1 ve siiregleri
tesvik eden sartlar vardir. Bu fikirlerin ¢ogu Hord’un (1997b) tanimladigi mesleki

ogrenme toplulugunun boyutlarina dayanmaktadir (Johnson, 2009).

2.4.5. Mesleki Ogrenme Toplulugunun Boyutlar

Mesleki 6grenme topluluklart okul gelisimini temele alan topluluklardir
(Dufour, 2004). Bundan dolay1r mesleki 6grenme topluluklarinin ortaya ¢ikisinda
okullar1 daha etkili hale getirme anlayist vardir. Etkili okullarda basariy
saglayabilmek icin 6gretmenlerin becerilerini gelistirmek, etkilesim kalitesini artirmak,
amag ve hedeflere odaklanmak, kaynaklardan yararlanmak ve liderligi gelistirmek tiim
caliganlarin kolektif kapasitesini artirdigi belirtilmistir (Newmann, King ve Youngs,
2000). Etkili okullarla ilgili yapilan arastirmalar mesleki 6grenme toplulugunun
ozelliklerini ortaya ¢ikarilmasinda etkili olmugtur. Mesleki 6grenme toplulugu kavrami
gelistikge bireysel ve orgiitsel boyutlari ele alinmig ve tizerinde ¢alisilmistir. Mesleki
ogrenme toplulugunu benzer 6zellikleri DuFour ve Eaker (1998), Hord (1997), Kruse
ve Louis (1993), Olivier vd. (2003) tarafindan farkli siniflandirmalar yapilmis ve bu
ozellikler boyutlar halinde sunulmustur. Konuya iligskin yapilan siniflandirmalar i¢inde
iki farkli siniflandirmanin 6nemli oldugu sdylenebilir. Bunlardan ilki DuFour ve Eaker
(1998); ikincisi ise Hord (1997b) tarafindan yapilan ¢alismalardir. Bu ¢aligmada Hord
(1997) tarafindan yapilan smiflandirmadan yararlanilacaktir. Bunun nedeni mesleki
ogrenme topluluguna iliskin yapilan Dbircok ¢alismada Hord’un (1997b)
simiflandirilmasindan ~ yararlanmis  oldugu  sOylenebilir. ~ Hord  (1997b),
siniflandirilmasinda mesleki 6grenme topluluklarint paylasilan ve destekleyici liderlik,
paylasilan degerler ve vizyon, birlikte ogrenme ve uygulama, paylasilan kisisel

uygulamalar ve destekleyici kosullar olmak iizere bes boyutta ele almistir.

2.4.5.1. Paylasilan ve Destekleyici Liderlik

En 1yi liderler, konumlarinin karmasik ve rekabet eden taleplerine “Oncelikle

onemli olan seyi belirler ve bu konu hakkinda siirekli iletisim kurarak™ yanit
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vermektedir (Pfeffer ve Sutton, 2006). Okul miidiri de okulun hedeflerini
gergeklestiren, resmi yiikiimliiliikkleri siirdiiren ve olumlu okul ikliminin olusmasini
saglayan egitim lideridir. Okul miidiirli, kiiresellesen diinyada 6grenenlerin egitim

ihtiyaglarinin giderilmesinde dnemli roller iistlenmektedir (Celebi, Peker ve Selguk,

2020).

Miidiirlerin, okul i¢indeki pozisyonu otuz yil boyunca incelendiginde siireg
icinde gelistigi tespit edilmistir.1980’ler giicli Ogretim liderligi ve arastirma
donemidir. Kararli, dinamik, iddiali ve olduk¢a yonlendirici kadin ve erkeklerin etkili
egitime iligkin vizyonlarin1 hayata gecirmek diislincelerini sunmuslardir. Bu giicli
liderler, okul gelisimi igin katalizor gorevi sunmus ise de midiiriin gorev siiresinin
Otesinde gelismeyi slirdiirmek zor olmaktadir (Hallinger, 2007). 1990’lar, doniistimcii
liderlik fikrini pozisyona getirmistir (Usdan, McCloud, Podnostko ve Washington,
2000). Okul miidiirlerine, ogrenci basarisi igin baskilar artmistir. Bu nedenle, okul
miidiirlerinden 6gretmenlerin mesleki 6grenme ve uygulamalarini gelistirmeleri icin
okullart mesleki 6grenme topluluguna doniistirmek icin doniistimsel liderlik
davraniglar1 beklenmistir (Polatkan, Kiling ve Yaldiz, 2020). Miidiirlerden, personel
tizerindeki kontrolleri azaltarak bireyin kendi karar verme, okulla ilgili kisisel
vizyonlar1 gerceklestirme ve 6gretmenlerin daha iyi olmalarini saglamak icin gereken
destege yardimei olmalar istenmektedir. Bu donemde hem okul bolgelerinde hem de
midirler sinif 6gretmenlerine daha fazla 6zerklik vermistir. Ancak 6gretmenlere daha
fazla Ozerklik vermenin de Ogrenci Ogrenmesine olumlu etkisi olan konulara

odaklanmalarina, bireysel ve orgiitsel gelismeye garanti vermemektedir.

Yiizyilin basinda ise miidiirlere, okulun 6grenenler toplulugu olarak en uygun
model olarak paylasilan liderlik benimsenmesi tesvik edilmistir. Paylasilan liderlik
kavrami, uzmanligin bireysel bir kisiye veya pozisyon yerine yaygin olarak okul i¢inde
dagitilmasina dayanmaktadir. Bundan dolayr miidiir, okuldaki insanlarin liderlik
rollerini iistlenme ve kendisini liderlerin lideri olarak gorme kapasitesini
gelistirmelidir. Bunlarla birlikte mesleki 6grenme toplulugunun liderleri, kesinlikle
zaman zaman yonlendirici 6gretim liderleri olmalar1 gerekmektedir. Ogretmenleri
giiclendirmeye, hem ekiple hem de bireysel 6zerklige tesvik ederken ayni anda daha az
kaynagi yonetir ve dis dikkat dagiticilarin etkisini azaltmaya calismada kararli
olmalidir. Bir mesleki 6grenme toplulugunun lideri olmak ig¢in; tiim 6grencilerin

basarilar1 icin gerekli olan bilgi, beceri ve egilimleri edinmeleri saglamak icin
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ortamindaki yetigskenlerin kapasitelerini siirekli olarak gelistirmeye yardimci olacak
kosullar1 yaratacaksa paylasilan liderlik kavramini benimsemesi gerekmektedir
(DuFour, Eaker, Mattos ve Muhammad, 2021).

Mesleki 6grenme topluluklarindaki miidiirler, pozisyonunun karmasikliklarini
ele almak i¢in anlamli ve yonetilebilir bir kavramsal ¢erceve olusturmaya yardimci
olabilecek bazi prensipleri yapmasi gerekmektedir: Birincil sorumluluklar1 konusunda
net olunmalidir. Liderlik okul geneline dagitilmalidir. Sorumluluk yetkiden daha
onemli oldugu i¢in egitimcileri karsilikli hesap verebilirlik kiiltiiriine dahil edilmelidir.
Okulun yapisim ve kiltiiriinii temel amaci ile uyumlu hale getirerek egitimin

karmasikligina tutarlilik kazandirmaktir (DuFour ve digerleri, 2021).

Marzano, Waters ve McNulty (2005), miidiirlerin bir mesleki 6grenme
toplulugu olustururken karsilastiklar1  zorluklar hakkinda diistinmeye yardimci
olabilcek iki tiir degisikligi tanimlamistir. Birinci degisiklik; bir okulu yeniden
diizenlemeye yonelik erken cabalara yoneliktir. Ikinci degisiklik ise; okul
operasyonlarindaki degisiklikleri icermektedir. Orgiitteki degisiklerin Stesine geger ve
altta yatan kiiltiir ve norm konularimi ele almaktadir. Mesleki 6grenme toplulugu
olusturmak i¢in birici ve ikinci dereceden degisiklikler olabilmektedir. Degisimin
tiirline bagli olarak farkl liderlik rolleri tanimlanmistir. Marzano, Waters ve McNulty
tarafindan sunulan fikirlerden hareketle bir mesleki 6grenme toplulugunu uygulama ve
destekleme stratejisi yedi liderlik sorumlulugu etrafinda organize edilmistir (Marx,

2005):
1. Bir lider miifredati, 6gretimi ve degerlendirmeyi bilir.
2. Kosullar1 optimize eder: Zamani yonetir ve giiven gelistirir.
3. Entelektiiel meraki ve konusmay1 tesvik eder.
4. Degisim ajani olarak hizmet eder.
5. Etkiyi izler ve degerlendirir.
6. Model esnekligi gosterir.
7. Belirgin inanglar gelistirir (Marx, 2005).

Bu liderlik rollerinden hareketle midirlerin sorumluluklart {izerinde

durulmustur.  Ayrica topluluk {izerindeki sorumluluklarin  uygulanmast ve
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desteklenmesi i¢in miidiiriin paylasilan ve destekleyici yaklasimlarina yer verilmistir.
Hord ve Hirst (2009), okul miidiirlerinin yaklasimlariin mesleki 6grenme
topluluklarmi destekledigini 6ne siirmektedir. Bu yaklasimlar icinde birlikte
basarilabilecegi 6gretmenlere vurgular. Ogretmenlerin bilgilerini taze tutmasini bekler;
topluluklarin kendi kendine yonelmesini dogru ydnlendirir. Verileri erisebilir hale
getirir. Tartisma ve karar verme becerilerini dgretir. Ogretmenlere arastirmayi gosterir.

Giiven olusturmak i¢in zaman ayirir.

Etkili okullarin midiirleri, “uygulamalar incelemek ve okulu gelistirmek igin is
birligine dayali bir anlayis i¢cinde &gretmenlerle ortak hareket etmeleri” gerektigini
sonucuna varmiglardir (Lieberman, 1995). Aymi sekilde Marzona ve arkadaslar1 (2005)
da miidiirleri sorumluklar1 dagitmaya tesvik etmistir. Mesleki 6grenme toplulugunda
midirler, genis capta dagitilmis liderlige tesvik edecek yapilar olusturmak igin
personelle is birligi icerisinde ¢alismalidir. Miidiirler, 6gretmenlerin dogru konulara
odaklanmasi i¢in net oncelikler ve parametreler olusturmalidir. Temel bilgi kaynagina
kolayca erigebilir konumuna getirmelidir ve ekiplerin bilingli karar almasinda yardime1
olmalidir. Her ekibin ihtiyaglarna anlamli ve zamaninda destek saglamalidir.Yapilan
caligmlarin kalitesi degerlendirmek i¢in 6gretmenlere rehberlik edebilecek agik ve net

beklentiler belirlemelidir.

Miidiirler, bagkalarinin liderlik etmeyi 6grenmelerine yardimer olmasinin yolu
onlar liderlik gereken bir konuma getirmek ve bu konumdaki ilerlemeleri sirasinda
geri bildirim vermesi ve destek saglamasidir (DuFour ve digerleri, 2021). Mesleki
o0grenme topluluklarmin miidiirleri; personelin basarmak istedikleri seyleri
gerceklestirmeye yardimer olmak i¢in kaynaklar, egitim, rehberlik ve destek saglama
sorumlulugunu kabul etmektedir. Bu iligkilerin karsilikli hesap verebilirlik anlayisiyla
performansta beklentiyi karsilama kapasitesi saglamak konusunda esit bir sorumluluk
vardir. Bir PLC lideri olan Greg Kushnir (2017) karsilikli hesap verebilirligiyle ilgili
bu aciklamalar1 yapmistir: “Geleneksel bir okulda, degerlendirmeyle baglantist
olmasindan dolayr olumsuz ¢agrisim yapmaktadir. PLC hesap verebilirligine iliskin
farkly bakis agilart vardir. Mesleki ogrenme topluluklarinda hesap verebilirlik, toplu
olarak gelismeye devam etmemizi saglayan bir yontem olarak goriilmektedir. Bu
nedenle tek tarafli bir iliski akisi yerine karsilikli olmalidir. Ogretmen ekipleri ve

liderlik ekibi arasinda gelistirlmelidir; her isbirlik¢i ekip tiyeleri arasinda olmalidir.”

66



Bir mesleki 6grenme toplulugunda paylasilan liderlik vurgulanmis olsa da
miidiir tarafindan yerine getirilmesi gereken sorumluluklari bulunmaktadir. Liderler
baskalarini etkileme yetenegine sahip olmalidir. Bu etkileme, baskalarinin ihtiyaglarini
anlama ve karsilama yeteneginde yatmaktadir. Bu yiizden liderler, isle ilgili gerekgeyi
etkili bir sekilde iletmelidir. Liderler, isin kime ait oldugunu yani sorumluluk
paylasiminda giiveni etkin bir sekilde olusturmalidir. Liderler, isin nasil yapilacagina
dair etkin bir kapasite olusturmali ve kullanmalidir. Liderler, isin yapilmasiyle ilgili
sonu¢ almalidir (Muhammad ve Cruz, 2019). Mesleki 6grenme topluluklarinda,
liderlik anlayis1 geleneksel liderlik yaklasimlarindan farklhidir ve O6nemli bir yere
sahiptir. Okul liderligi, okulun 6grenmesi, mesleki davranis kiiltiiriiniin olugsmasi ve
gelismesinde kilit bir role sahiptir (Goldring, Porter, Murphy, Elliott ve Cravens,
2009). Okul gelisiminde ©onemli role sahip olan okul yoneticilerinin, Ogrenci
basarisinda fark yaratabilmesi i¢in biitiin ¢alisanlarin karar alma siirecine katiliminin
saglanmast ve sorumluluklarin paylagilmasinm1  destekleyici liderlik  roliinii
sergilemesiyle miimkiin olabilir. Hord’a (1997a) goére paylasilan ve destekleyici
liderlik, okul yoneticilerinin demokratik bir sekilde giicii, otoriteyi ve karar vermeyi
Ogretmenlerle paylasmasi olarak aciklamistir. Bu baglamda degerlendirildiginde okul
tiyeleri i¢in yeni rol yapilarinin ortaya ciktigi, paylasilan ve destekleyici liderlik
anlayisinin kazanildig1 ve okullarin mesleki 6grenme toplulugu olma egilimi gosterdigi

goriilmektedir (Louis, Mark ve Kruse, 1996).

Yapilan arastirmalar Ogretmenlerin  kendi okullarinda gelisim liderleri
olabilecegini gostermektedir. Ogretmen liderliginin bulundugu okul topluluklart iginde
daha genis mesleki gelisim saglanmaktadir (Alexandrou ve Swaffeld, 2014).
MacBeath ve Dempster (2008) ¢alismalarinda, 6gretmen liderliginin gelisimi igin bes

ilkeye yer vermistir:
1.0Okuldaki tiim calisanlar, 6grenmeye odaklanmalidir.
2.0grenmeyi destekleyen kosullar yaratilmali ve siirdiiriilmesi saglanmalidr.
3. Acik, seffaf ve sorgulamaya dayal1 diyalog ortam1 olusturulmalidir.
4. Herkesin okul faaliyetlerine aktif katilim saglanmalidir.

5. Okulun hedefleri ve prensipleri dogrultusunda igsel ve dis hesap verebilirlik

olmalidir. Bunlarin haricinde 6gretmen liderliginin gelisimini etkileyen baska kosullar
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da vardir: Profesyonel giiven (Smylie, Mayrowetz, Murphy ve Louis, 2007) , algilanan
ozerklik, destekleyici yoneticilerle zaman ve kaynaklar, yer ve zamanla beraber yapisal
ve oOrgiitsel durumlar sayilabilir (Birky, Shelton ve Headley, 2006). Okul liderligi,
okulun 6grenme ortamina ve mesleki davranis kiiltiiriine donlismesi mesleki 6grenme
topluluklarina sahip olmasinda 6nemli rol oynar. Paylasilan ve destekleyici liderlik
anlayisinin yiiksek olan okullarda mesleki 6grenme topluluguna sahip olma egilimi

gostermektedir (Louis, Marks ve Kruse 1996).

2.4.5.2. Paylasilan Degerler ve Vizyon

Mesleki 6grenme topluluklarini bir araya getiren ve okul gelisimi siirecinin
onemli unsurlardan biri de okulun paylasilan degerler ve ortak bir vizyon anlayisina
sahip olmasidir. Okul gelistirme siireci degiskenlik ve zorlukla doludur. Bu siirecin
istesinden gelebilmek biiylik 6lgiide bir okul veya bolge igindeki kolektif uyum
diizeyine baglidir. Bu uyumu dort kritik alanda fikir birligiyle hareket edildiginde
olugsmaktadir. Bunlar, mesleki 6grenme toplulugunun dort temel diregidir: Paylasilan
misyon, vizyon, degerler ve hedeflerdir. Mesleki 6grenme toplulugu, bireysel ¢alisma
anlayisinin aksine kolektif anlayisa sahiptir. Ben zihniyetinden biz zihniyetine gecen
bir meydan okumadir (DuFour ve digerleri, 2021). Bu gecis, liderlerin okul
profesyonellerin inang, algi ve taahhiitlerinde degisim yapmalarina yardimei olabilecek

istek ve beceriye sahip bir kurum kiiltiiriinde gerceklesir (Allenswort ve Hart, 2018).

Mesleki  6grenme topluluklarinin, okul liderleri tarafindan basariyla
uygulandiginda ve katilimcilar tarafindan 6ziimsendiginde hem ogretmen hem de
O0grenci basarisini iyilestirdigi ortaya koyulmustur (Brown, Horn ve King, 2018).
Bununla beraber toplulukta amacin netlige kavusturulmasi ve bu amaca ulasmak icin
kolektif sorumluluk almaya istekli olmak; paylasilan deger, vizyon, misyon ve

hedeflerin okul gelisiminde kritik 6neme sahip olmaktadir (DuFour ve digerleri, 2021).

Bir misyonu yazmakla bir misyonu paylasarak yasamak arasinda farklar vardir.
Bir kurulustaki yazili bir misyon ifadesinin varlig1 veya ifadesi ile bir okulun mesleki
O0grenme toplulugu olarak islev géorme yetenegi arasinda hicbir iligki bulunamamustir.
Ogretmenler, fikirlerini yazili veya sozlii olarak ifade edebilenden ziyade istenen
davranisi modelleyebilen liderden etkilenme egilimindedir (Allensworth ve Hort,

2018). “Bir misyon bildirisinin sézleri, insanlarda davranmis degisikligi yaratmadik¢a
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tizerine yazildigr kagit kadar degerli degildir.” sozleriyle bir okulun veya misyonun
etkililik durumunun sozleriyle degil yaptiklariyla ortaya ¢ikmaktadir (DuFour, Eaker,
Many ve Mattos, 2016).

Misyon, bir organizasyonun temel amacini agiklayarak neden var oldugunun
sorusunu yanitlar. Vizyon ise biz amacimizi gergeklestirmek i¢in ne olmaliy1z ya da bu
organizasyon i¢in nasil gelecek yaratmayr umdugumuza iliskin sorulara cevap verir.
Kuruluslar i¢in vizyon; gercekei, inanilir, ¢ekici, mevcut kosullardan daha iyi ve arzu
duyulan bir gelecektir. Odiillii egitimci Timothy D. Kanold “Vizyon, liderlik
hayatindaki en onemli degisim silahlarindan biridir ve olacaktir.” sdziiyle vizyon igin

okulun veya boélgenin degisimin itici giicii oldugunu anlatmistir (Kanold, 2011).

Mesleki 6grenme toplulugunda bir vizyon olusturmak kolektif bir sorgulamayla
baslar. Birlikte 6grenmeye dayanir. Okulun misyonu, herkes i¢in yliksek beklentileri
tagiyorsa okulun vizyonu, 6grenci basarisini iyilestiren kanitlanmis uygulamalara, yap1
ve inanglara dayanmalidir. Yaratilmaya calisilan ideal okul tanimlanincaya kadar
gerceklestirmeye yardimci olacak politikalar, prosediirler veya programlar gelistirmek
imkansizdir (DuFour ve digerleri, 2021). Ortak bir vizyon gelistirmenin anahtari,
hedefler ve beklentiler konusunda fikir birligi olusturmak ve bu sonuglara ulagsmak i¢in
etkili uygulamalar tizerine eylem birlikteligi yapilmalidir. Bundan dolay1 ortak vizyon
anlayis1 yaratmak icin monologdan ziyade katilim ve diyalog iizerine etkilesimler

kurulmalidir (Axelrod, 2002).

Egitim liderleri, bir okulun veya bdlgenin hedef ve beklentilerini
gerceklestirmeye galisirken yaygin olarak bazi hatalar yapmaktadir. Ilk olarak egitimin
icinde ve disinda gelisim siirecinde yalniz yiirimeye calisirlar. Oysa; okul gelisim
siirecinde en tutarli uygulamalardan biri, 6nemli ve karmagik degisimin dagitilmis
liderligin gerekliligidir (DuFour ve digerleri, 2021). Bu yiizden bir okul liderinin okul
gelisimi i¢in atmas1 gereken ilk adim, okullarda 6grenci basarisi igin gii¢lii bir liderlik
ekibi olusturmaktir (Marzono, Waters ve McNulty, 2005). Diger ikinci hata ise;
liderler, hedeflere uygun olmayan bir forum kullanmasidir. Olmasi gereken ise
uzlasma i¢in diyalogun kurulmasidir. Bir liderin, organizasyon i¢indeki insanlarin ne
istedigi ve neye ihtiya¢c duydugunu bilmedigi siirece gelecege dair ikna edici ortak bir
fikir ve eylem birlikteligi yaratmasi imkansiz olmaktadir (Kouzes ve Posner, 2006).

Bu bilgiye, anlasilmay1 anlamadan ve istemeden Once anlamaya c¢alisma yoluyla,
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kiiciik grup diyaloglar ile ulasilabilir (Covey, 1989). Bir diger iigiincii hata ise;
liderlerin, paylasilan bilgiler olusturmak yerine goriislerini birlestirmesidir. Mesleki
o0grenme toplulugu iiyeleri, yalmizca fikirleri bir araya getirmek yerine birlikte
Ogrenerek ve paylasilan bilgiler olusturarak 6nemli kararlar vermektedir. Dordiincii
hata ise; liderler konuyla ilgili ilerleme standardi i¢in konuyla ilgili belirsizlige izin
vermektedir. Liderler, ortak bir vizyon yaratmak igin yol gosterici bir koalisyon
olusturmak, anlamli diyaloglara girmek, insanlarin iyi bir karar verebilmesi icin
bilgileri toplamak ve yaymak yapabilirler. Ancak vizyon diizeyiyle ilgili kafa
karisiklig1 nedeniyle zorluklari asmak ve ilerlemek igin destege ihtiyaci vardir (DuFour
ve digerleri, 2021). Son besinci hata ise; liderlerin, ileriye hareket etmek igin gergekei
olmayan standartlar belirlemesidir. Liderlerin, okulun veya bdlgenin “hepimiz onu
desteklemeyi veya onunla yasayabilecegimizi kabul edene...” ile baslayan “hepimiz”
algistyla herhangi bir standart belirlemeden okullarin ger¢ek diinyasinda harekete
geemeden hem fikir olmay1 beklemek okul gelisiminde siirekli hareketsizlige maruz
birakacaktir. Bu durum oy birligi ve fikir birligi ile karistirilmaktadir (DuFour ve
digerleri, 2021). Tercih edilen fikir birligi iki basit standarttan olugmaktadir:
Katilimcilarin tiim goriisleri dinlenmeli ve grubun iradesi, ona en ¢ok karsi ¢ikanlar

icin bile acik olmasidir (DuFour ve digerleri, 2016).

Paylasilan bir vizyon yaratmak i¢in vizyon ifadesinin 6ziinii ve netligini azaltan
anlagsmazliklar gérmezden gelinmemeli, karsit bakis acilar1 susturulmamali, tiim bakis
acilaria sayg1 gosterilmeli, farkliliklar1 ¢6zmek igin stratejiler kesfetmeye ve ortak bir
zemin bulmaya tesvik edilmelidir. Fikir birligi oy birligi anlamina gelmemektedir.
Herkes fikirlerini ifade etme firsati buldugunda ve grubun iradesi herkese acik hale
geldiginde bir fikir birligine varmis olunmaktadir. Ayrica herkesin destegiyle
ilerlemeye ihtiya¢ duyulmaktadir. Grup iradesi belli degilse ve karar oy birligince
alinacaksa okul veya bolge ilerlememelidir. Bunun yerine; paylasilan bilgiyi insa etme
cabasi igine girilmelidir. Daha paylasilan arastirma, diger okullara saha ziyaretleri veya
inisiyatifle halihazirda mesgul olan egitimcilerden haber alma yoluna gidilmelidir. Bir
baska giiclii yol ise okul veya bolge genelinde uygulamaya ge¢meden dnce bir pilot

uygulamas: yiiriitmektir (DuFour ve digerleri, 2021).

Misyon, organizasyonun neden var oldugunu; vizyon ne olmasini
umdugumuzu; degerler ise amacimizi nasil gerceklestirecegimizi ve arzuladigimiz

gelecegi nasil gercege doniistiirecegimizi ele almaktadir. Egitimciler, ortak degerleri
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netlestirdikten sonra misyon ve vizyonu hayata gecirmeyi saglayacak gerekli eylem,
davranis ve taahhiitleri belirleyerek okul gelisimin temel amaglariyla ilgilenmektedir
(DuFour ve digerleri, 2021). Mesleki 6grenme topluluklarinda dogru ¢alisma, 6grenci
O0grenmesini iyilestirmeye yonelik acik ve dogrudan bir taahhiittiir (Reeves ve Eaker,
2019a). Taahiitleri belirlerken okulun hedef ve amaglari1 dogrultusunda hareket etmek
yerinde olacaktir. Garantili bir miifredat saglayan ve cok ¢esitli degerlendirmeler
yoluyla 6grenci 6grenimini sik sik izleyen bir okul olmay1 diisiiniilityorsa isbirlikei her
ekibe miifredati ve degerlendirmeleri olusturmak i¢in zaman, kaynaklar ve egitim
saglanmalidir. Siirekli iyilestirmeyi saglayan, ise gomiilii 6grenmesini destekleyen bir
okul olusturulacaksa personelin birbirinden 6grenmelerini saglayacak zaman, imkanlar
ve siiregler gelistirilmelidir. Eger dagitilmis liderlige sahip bir okul olusturulacaksa
coklu liderlik firsatlarini tesvik eden yapilar olusturulmalidir (DuFour ve digerleri,

2021).

Mesleki 6grenme toplulugunun son temel yapi tasi hedeflerdir. Egitimcilerin
giinlik caligmalarinin devamini saglamasinda c¢alismalarina rehberlik edecek net
hedefler gereklidir. Etkili hedefler belirlemek, mesleki 6grenme toplulugunun eylem
yonelimine katki yapmaktadir. Okullarda 6ncelikle 6grenci 6grenmesinin gelistirilmesi
gerektiginden hedeflerin 6grenci basarisinda dogrudan ve goézlenebilir bir etkisi
olmalidir. Hedef belirleme siirecinde stratejik ve spesifik, dlgiilebilir, sonu¢ odakli ve

zaman sinir1 faktorler bir arag olarak hizmet eder (Conzemius ve O’Neill, 2014).

2.4.5.3. Birlikte Ogrenme ve Uygulama

Geleneksel egitim anlayisindaki okullarda genellikle 6gretim temel amag olarak
goriilmektedir. Okullar 6grencilerin egitim almak ig¢in gittikleri ve Ogretmenlerin
ogrettigi yerlerdir. Yiiksek performansli bir mesleki 6grenme toplulugu olarak islev
gdren bir okul ise hem 6grenciler hem de yetiskinler i¢in bir §grenme alanidir. Mesleki
ogrenme topluluklarindaki Ogretmenlerden, her Ogrencinin beceri Ogrenmesine
odaklanmalarmi istenmektedir. Ogretmek, Ogrenci &grenmesinin birincil yoludur.
Ogretmenler ve yaptiklari, tiim dgrencilerin yiiksek diizeyde 6grendigi etkili bir okul

i¢in temel faktori olusturmaktadir.

Yiiksek performanslt bir mesleki 6grenme toplulugunda 6gretimi geleneksel

okuldan ayiran bircok oOzellik bulunmaktadir. Mesleki 6grenme topluluklarinda
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O0gretmen olmak, temel miifredatt paylasan, her 6grencinin beceri Ogrenmesine
odaklanma gelistiren ve 6gretmenlerden olusan isbirlik¢i bir ekibin tiyesi anlamina
gelmektedir. Mesleki 6grenme toplulugunun kavram ve uygulamalarinin bir araya
getirilerek aslina uygun olarak uygulandiginda 6gretmenlerin topluca basarili olmasini
saglayan kosullar yaratilmis olmaktadir (DuFour ve digerleri, 2021). DuFour ve ortak
yazarlara (2006) gore Ogrencilerin ihtiyaglarimi karsilanmak isteniyorsa personelin
topluluk olarak caligmasi gerekmektedir. Cilinkii tecrit halinde calisirlarsa 6grenci

ihtiyac¢larina yeterince cevap veremezler.

Mesleki 6grenme topluluklarindaki gomiilii isbirlik¢i kiiltiir ve sistematik
desteklerin, dgretmenler igin bir¢ok avantaji vardir: Ogretmenler, dgretimin zorluguyla
karsilastiklarinda yardim ve destek alabilecegi birileri bulunmaktadir. Herkesin bir
seyler Ogrenebilecegi ve Ogretebilecegi meslektaglart vardir. Herkesin amag ve
hedeflere ulasmasina yardimci olabilecek takim arkadaslari bulunur. Ogrencinin
o0grenmesine tesvik etmek i¢in 6zel olarak hizalanmis siire¢lerden yararlanilir. En
onemlisi ise herkesten, ekibinin ve okulun siirekli gelisimine katki saglanmasi
beklendiginden yerlesik bir hesap verebilirlik sistemi iginde c¢alisilir (DuFour ve
digerleri, 2021). Bir diger ¢ekicilik yaratan durum ise izolasyon kiiltiiriinden igbirlik¢i
kiiltiire; bagimsiz calismak yerine birbirine baghliga; ortak amac¢ ve cikarlarin

pesinden kosmak ve ortak hedeflere ulagsmak i¢in karsilikli hesap verebilirlige gegistir.

Mesleki 6grenme toplulugu yaratmanin oniindeki en 6nemli engellerden biri
Ogretmenlerin izole olarak calismaya devam etme istegidir. Elmore (2003) gore
okullarin mevcut yapisinin  Ogretmenlerin izolasyonuna izin vermeyip tesvik
etmektedir. Ogretmenler, siniflarinda olup bitenlere karsi hesap verebilirlikten
korunmaya hizmet ettigini ileri siirmektedir. Ogretmen izolasyonlari, okullarin

lyilestirmeye yonelik ¢abalarinin olumsuz sonuglanmasinda bir etkendir.

Ortak amag ve hedeflere ulasmak icin birbirine bagh olarak birlikte calistiklar:
isbirlik¢i kiiltiir olusturmanin okul gelisiminin siirekliliginde onemli bir stratejiye
sahiptir. Yillar i¢inde yapilan birgok arastirmada konuyu destekleyen bulgulara
ulasilmustir. Is birligi ve isbirlik¢i eylemde bulunma yetenegi devlet okullari icin
gittikce Onemli hale gelmektedir. Bagkalariyla is birligi yapma yetenegi olmadan
topluluk giigleri i¢inde kendini konumlandirmasi zordur (Schlechty, 2005).

Uygulamay1 giiglendirmek ve okulu gelistirmek icin profesyonellerin uygulama
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bilgisinden yararlanildigi, zanaat bilgilerini paylasildigi ve birbirini gozlemleyerek
meslektas kiiltiiriiniin varlig1 gereklidir. Bunlar saglanmadiginda anlamli bir iyilesme,
personel ve miifredat gelistirme, dgretmen liderligi, 68renci degerlendirmesi, ekip
ogretimi ve veli katilimina iliskin degisikliklerin yagsanmasi miimkiin degildir (Barth,
2006). Ogretmenler isbirlik¢i calistiklarinda uygulamalarini iki sekilde gelistirirler:
Belirli 6gretim stratejilerini paylasarak pedagojilerini gii¢clendirirler ve 6grencilerin
ustalagmas1 gereken standartlart belirleyerek igerik bilgilerinin derinlesmesini
saglarlar. Diger bir degisle, 6gretmenlerin birlikte calismalar1 mesleki gelisimlerini
destekler (Many ve Sparks-Many, 2015). Ayrica mesleki 6grenme toplulugu olma
yolunda engel teskil eden d6gretmenlerin izolasyon siireclerini degistirecek olan birlikte
o6grenme ve uygulamalardir. Konuyla ilgili olarak Hattie (2015); 6gretmenlerin tek
basina kapi ardinda veya personel odalarinda calismasina izin vermeyi birakmali ve
bunun yerine is birligine odaklanma, profesyonel bir etiklik anlayigsina gegilmesi
gerekmektedir. Isbirlik¢i takimlarda, iiyeler &grencinin &greniminin sahipligini
paylasir. Bicimlendirici degerlendirmede bulunan ekip tiyeleri hep beraber 6grencilerin
ihtiyaglarini belirlemektedir. Bu ihtiyaglara karsilik birlikte ¢alisarak eylem planini
paylasmaktalar. Odak noktalarinda Ggrencilerimden ziyade takim halinde
ogrencilerimize hizmet etmek i¢in ¢alismaktir (Spiller ve Power, 2019). Bu
arastirmalarla beraber egitimciler i¢in profesyonel kuruluslarda egitimcilerin is birligi
igerisinde caligmalar1 gerektigini 6nermektedir. Profesyonel 6grenmenin ve problem
¢ozmenin en Onemli bigimleri okul veya bdlge icindeki grup ortamlarinda
gergeklesmektedir. Organize gruplar, 6grenme ve Ogretmeyi derinlestiren karmagik
siirecleri ¢ozmek i¢in sosyal etkilesim igerisinde kisiler arasi destek saglamakta ve
sinerji olusturmaktadir. Dersleri tasarlamak, Ogrenci caligsmalarini elestirmek ve
verileri analiz etmek igin Ogretmenler ve yoneticiler arasinda is birligi iginde
calismanin egitim kalitesini artirmada zorunluluk olarak goriilmektedir (Ulusal

Personel Gelistirme Konseyi, 2001).

2.4.5.4. Paylasilan Kisisel Uygulama

Mesleki 6grenme toplulugundaki profesyonel olan dgretmenler, 6grencilerin
daha ¢ok 6grenmelerine yardimer olabilmek icin siirekli olarak en iyi stratejiyi aramali

ve uygulamalidir. Mesleki 6grenme toplulugundaki isbirlik¢i bir ekibin iiyeleri, etkili
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uygulamalarla ilgili caligmalar1 hem arastirmasi hem de ogrettikleri her tiniteyle ilgili
eylem aragtirmasi yapmaktadir (DuFour ve digerleri, 2021). Ekip, 6grencilerin ne
Ogrenmesi gerektigi ve 6grenmelerini degerlendirmek igin stratejiler iizerine anlagmaya
varmaktadir. Ekibin her {iyesinin, 6gretimine en uygun buldugu stratejiyi segcme ve
uygulama 6zerligi bulunmaktadir. Ozerklikten kasit, becerilerin ve kavramlarin nasil
Ogretilecegi  Ogretmenlerin  bireysel takdirinde olmasidir. Ayrica stratejilerin
degiskenligi, eylem aragtirmasinda onemli bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir.

Ciinkii etkili 6gretim i¢inde hem sanati hem de bilimi barindirir (Marzano, 2017).

Ekip tiyeleri, en yiiksek sonuca gotliren stratejiyi belirlemek i¢in ortak bir
degerlendirmeyle 6grenme seviyeleri incelenir. Daha sonra iiyeler, takimmn genel
etkinligini artirmak icin birbirlerine ogretirler. Etkili bir dgretim i¢in 6gretmenlerin
simiflarinda glinlik ve anlik kararlarda onemli oOlgiide ozerlik ve takdir yetkisi
gereklidir. Simif 6gretim stratejileri, bilime ve arastirmaya dayanmalidir. Ancak bunlari
nasil, ne zaman ve kiminle kullanacagini bilmek daha c¢ok mesleki bir sanattir
(Marzano, 2017). Mesleki o6grenme toplulugunun iiyeleri bu mesleki O6zerkligi
desteklemektedir. Ogretmenlere belirli stratejilerin dgrenciler icin siirekli olarak daha
1yi sonuglar verdigine dair kanitlar sunuldugunda bu stratejilerin siniflarinda kullanma
becerilerini  gelistirmeleri ~ beklenmektedir. Bu  6gretmeler igin  sorun
olusturmamaktadir. Ciinkii 6grenci Ogrenmesine iliskin kanitlarin, &gretmenin
uygulamalarin1 degistirmeleri ic¢in giliclii bir motivasyon kaynagidir (DuFour ve

digerleri, 2021).

Meslektaslar arasinda en etkili stratejilerin neler oldugu merak edilmektedir. Bu
konu; mesleki 6grenme topluluklarindaki ekip tiyelerinin, 68retimi baslatmadan veya
ortak bir degerlendirme olusturup uygulamadan 6nce tartisacagi kritik sorular arasinda
yer almaktadir. Farkli stratejilerin etkililigine dair somut kanitlar bulana kadar
varsayimda bulunmalidirlar. En iyi uygulamalara iliskin giiclii konusmalar, insanlarin
cesitli stratejilerin etkililigine dair bilgilerini paylastikca ortaya c¢ikmaktadir. Bu
konusmalar, 6gretmenlerin gelisimine birer katki sunan bir tiir profesyonel diyalogtur.

Ayrica somut, spesifik, kesin ve kanita dayalidirlar (DuFour ve digerleri, 2021).

Etkili isbirligi yapan ekipler, mesleki 6grenme toplulugunun dort kritik

sorusuna yonelik toplu arastirma yapmaktadir (DuFour ve digerleri, 2016):
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1. Her 6grenci tnite, ders veya smif diizeyindeki sonuca hangi bilgi, beceri ve

egilimleri kazanmalidir?
2. Her dgrencinin, temel bilgi ve becerileri edindigini nasil bilecegiz?
3. Bazi1 6grenciler 6grenemediginde nasil tepki verecegiz?
4, Halihazirda yetkin olan 6grencilerin 6grenmesini nasil genisletecegiz?

Isbirlik¢i bir 6gretmen ekibinin iiyeleri bu dort kritik sorunun cevabim birlikte
kesfetmelerinin nedeni olarak miidahaleye ve zenginlestirmeye ihtiyag duyan
ogrencileri belirlemek, mesleki becerilerini bilgilendirmek ve gelistirmek i¢in toplu
kanitlarin analizlerini kullanarak Ogrenci basarisin1 artirmayir amaclamaktadir.
Takimlar sadece degerlendirmelerden veri irettiginde ve her zamanki isleyisiyle

hareket ettiginde fark eden bir kazanim olmamaktadir (DuFour ve digerleri, 2021).

Etkili is birligi yapan ekipler; tiim diinyadaki okullarda ve sinif sevilerinde
farkli sosyoekonomik diizeydeki dgrencilere hizmet vermekteler. Bu ekiplerin basarili
olmasinin ortak unsurlar1 vardir. Tiim 6grencilerin yiiksek seviyede O0grenmelerine
yardimcei olmak igin ortak bir taahhiit vardir. Ogrencilerin ders, smif seviyesi ve egitim
birimi sonunda kazanmasi gereken bilgi, beceri ve egilimler konusunda netlik ve
aciklik vardir. Ogrencilerin ¢alismasmin degerlendirilmesindeki kriterler dgretmenler
arasinda net ve tutarlidir. Her 6grencinin 6grenme zamanini incelemek i¢in siklikla
bicimlendirici degerlendirmeler kullanilmaktadir. Zorluk yasayan o6grenciler i¢in ek
zaman ve destek saglamak i¢in sistematik miidahaleler ile Ogrenciye firsat
sunulmaktadir. Ogretmenler, sonug odakli hedeflere ulagsmak icin isbirlik¢i takimlarda
birbirine ve Ogrencinin &grenmesine karst sorumluluk almaktadir. Ogrencilerin
bireysel 6grenme ihtiyaglarina yanit vermek ve mesleki uygulamalarini bilgilendirmek
ve gelistirmek icin ¢esitli degerlendirme sonuglar1 ekiplerce kullanilmaktadir. Ekipler,
hem dis hem i¢ kaynak aragtirmasi yaparak kendi aralarinda toplu sorgulama yapmakta
ve bilgileri paylagmaktadir. Yaparak 0grenme giiciiniin, rutin bir is uygulamasinin
parcasi olarak ise gomiilii bir 6grenme anlayis1 vardir. Kurum kiiltiiri hakkinda neyin
kisitli olduguna ve birey ve ekiplerin mesleki 6zerligini uygulayabilecegi alanlara

iligkin net parametreler vardir (DuFour ve digerleri, 2021) .

Mesleki 6grenme toplulugunda ekip tiyeleri birlikte 6grenebilmesi i¢in ortak bir

kelime bilgisine sahip olmalidir. Bu kelimeler; kolektif sorgulama, konsensiis, temel
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ogrenme ve garantili ve uygulanabilir bir miifredattir. Ogrencinin neyi bilmesi gerekli
oldugu siireci belirlerken bu kelimeler siklikla kullanilmaktadir. Her ekip iiyesinin
kelimelerin ne anlama geldigi konusunda tutarli ve net bir anlayisa sahip olmasi

gereklidir (Marzano, 2003).

2.4.5.5. Destekleyici Kosullar

Miidiirler, yenilik¢i davraniglarin desteklendigi ve tesvik edildigi normatif bir
okul iklimin gelistirilmesinde 6nemli bir role sahiptir (Bryk vd., 1999). Mesleki
o0grenme toplulugunu destekleyen iki tiir kosul gereklidir: Yapilar ve meslektas
iligkileri. Yapilar; okulun biiytikliigii, personelin birbirine yakinligi, iletisim sistemleri
ve personelin bulusup mevcut uygulamalar1 incelemesi i¢in zaman ve alan gibi ¢esitli
kosullar1 igermektedir. Meslektaslar arasi iliskilerin gelistirilmesi ise verimli bir
etkilesimle destekleyici ikinci kosuldur. Meslektas iliskileri; saygi, giliven, siirekli
elestirel sorgulama ve iyilestirme normlar1 ve bu faktorlerin 6grenciler, 6gretmenler ve
yoneticiler arasindaki iligkileri igermektedir. Gelisimi destekleyici ii¢ kosula

varilmigtir:
1. Degisimi tesvik eden ve destekleyen yapilar yaratmak
2. Meslektaslar arasi iligkileri gelistirmek
3. D1s destek ve kaynaklart gelistirmek (Cowan ve Leo, 1999).

Destekleyici yapisal kosullar; bulusma ve konusma zamani, fiziksel yakinlik,
birbirine bagli 6gretim rolleri, iletisim yapilari ve 6gretmenlerin giiglendirilmesi ve
okul icindeki 6zerkligi icermektedir. Bir okul i¢inde egitim reformunu baslatmak ve
sirdiirebilmek i¢in bulusma ve konusma zamanlarina resmi bir siire¢ olusturulur.
Egitimcilerin kendilerini yenilemeleri i¢in diizenli olarak planlanmis zaman bloklari
vardir. Bu zaman dilimleri, okul siirecinin igine yerlestirilir. Ogretmenlerin elestirel
diisiinme firsatlar1 yansitici diislince seklinde ele alinir. Bilyiik okullarda, 6gretmen is
birligine engel olabilecek fiziksel izolasyon olabilir. Okullarda ekip olusturularak
fiziksel temas artirilir. Planlama odalar1 veya ortak egitim uygulamalarindaki yerler
tartisilir.  Ekipler, stirdiirebilirlik icin kalici, 6nemli paylasilan hedeflere dayali
iletisimle birlikte calisir ve topluluga daha biiyiik bir duygu ve verimlilik i¢in anlam

gelistirirler. Ekipler, fikir aligverisine tesvik etmek icin diizenli toplantilar veya
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elektronik posta sistemle bir ag saglayabilir. Giiglii bir mesleki topluluk, 6gretmen
ozerkligine sahip oldugunu gdsterir. Ogretmenlerin daha fazla kendileriyle ilgili karar
verme yetkisi igleriyle ilgili kendisini sorumlu hisseder. Profesyonel toplulukta,
kurullar tarafindan yonlendirilmek yerine norm ve araclarin rehberligi vardir (Kruse,

Louis ve Bryk, 1994).

Destekleyici sosyal ve insan kaynaklari; iyilestirmeye agiklik, giiven ve
saygiy1, biligsel beceriyi ve tasartyi, destekleyici liderligi ve sosyallesmeyi igerir.
Ogretmenler okul icinde yeni teknikleri denemek icin destek ve risk alir. Aksi takdirde
ciddi ve kalic1 degisim siirdiiriilemez. Ogretmenler uzmanliklarindan dolay1 okul ve
ilge i¢inde onurlandirildiklarinda kendilerini iyi hissederler. Saygi, giiven ve paylasilan
sadakat duygusu, personele baglilik duygusu olusturur ve is birligi i¢inde ortak karar
almay1 saglar. Ortak amaca odaklanmis bir okulda siirekli iyilestirme ve is birligi
icinde liderlik devam etmesi gerekir. Okula yeni gelen 6gretmenlerin sosyallesmesi
saglanir. Yeni 0gretmen, kolektifin bir iiretken parcasi olarak énemli goriiliir. Okulun
misyonu dogrultusunda okula dogru c¢alisma siirecinde okul kiiltiiriinii tegvik etmelidir

(Kruse, Louis ve Bryk, 1994).

Mesleki 6grenme toplulugunu destekleyen veya engelleyen bir diger faktorler
ise kiiltiirel ve ekolojik faktorlerdir. Ekolojik faktorler ise okul bdlgesinin biiyiikligii,
destegi, beklentileri, 6zel programlarin tiirii ve sayisidir (Hallinger, Bickman ve Davis,
1990). Kiiltiirel faktorler, okulun ¢alisma kiiltiiriiyle yakindan iligkilidir. Okulun
basarisini etkileyen 6nemli degiskenlerden biri okul kiiltiiriiniin olusturulmasidir
(Babaoglan, Celik ve Nalbant, 2017). Okulun iyilestirilmesi ¢alismalarinin
gergeklestirilmesinde ¢alisanlarin desteklenmesi ve tesvik edilmesi ve okul kiiltiiriiniin
gelistirilmesini saglamak okul miidiiriiniin 6nemli bir sorumluklarindan birisidir
(Fullan, 1992). Okul kiiltiirii, okul ¢alisanlar arasindaki giiveni beslemelidir. Giiven, is
birliginin kurulmasi ve uygulanmalarin paylagilmasi i¢in gereklidir (Searcy-Hudson,
2005). Bryk, Camburn ve Louis (1999) mesleki 6grenme toplulugunu etkileyen
faktorleri okulun biiytikliigli, miidiiriin liderligi ve giliven agisindan ele almislardir.

Okulun biiyiikliigii, okulun sosyal dinamikleri iizerinde 6nemli bir yere sahiptir.

Mesleki 6grenme toplulugunun miidiirli, tiim 6grencilerin basarisi icin gerekli
olan bilgi, beceri ve egilimleri edinmelerini saglamak i¢in binadaki yetiskinlerin

kolektif kapasitelerini stirekli olarak gelistirmelerine yardimci olacak destekleyici
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kosullarin yaratilmasi sorumlulugundadir. Miidiirler, islerine bu temel sorumluluk
anlayistyla ve baglilikla yaklasmasi takdirinde aldigi kararlarin mesleki 6grenme
toplulugunu yonlendiren ti¢ biiyiik fikirle uyumlu olma ihtimalini artirmaktadir. Ayrica
arastirmacilar, mesleki Ogrenme toplulugunda miidiirtin roliine odaklanmstir.
Miidiirlerin kontrollii hareket etmek yerine okul genelinde liderlik olusturmaya
katilmalarma yardimci olmay1 6grendiginde toplulugun gelistigi bulunmustur. Etkili
okul miidiirlerinin, yapilan arastirmalarda sorumluluklar1 dagitan, isbirlik¢i karar
verme siireglerini gelistiren, merkezi sorun ¢oziicii olmaktan geri adim atan ve okul
gelistirmek i¢in is birligine dayal1 6gretmenlerle ortak hareket eden rolleri tistlendikleri
bulunmustur. Mesleki 6grenme topluluklarinin midiirleri, personelden beklenen
konunun basarili bir sekilde gerceklestirebilmesine yardimci olabilmek i¢in kaynaklar,
egitim, rehberlik ve destek saglama yiikiimliiliikklerinin oldugunu kabul etmektedir

(DuFour ve digerleri, 2021).

2.5. Mesleki Ogrenme Topluluklar1 Araciligiyla Okul Gelistirme Model
Onerisi: Extended School (Genisletilmis Okul)

2.5.1. Genisletilmis Okul Kavram

Egitimde degisim ¢abalari, tiim diinya iilkelerinde gegerli ve kaginilmaz olup
her {ilke egitim sisteminin belirli kisimlarinda veya tamaminda degisiklige
gitmektedir.1960’lardan itibaren bir¢ok lilkede programli 6gretim, acik okullar, agik
siniflar, bilgisayara dayali egitim uygulamalarindaki yenilikler denenmistir. 1990’1
yillardan sonra kiiresellesme olgusuyla beraber egitimde de yeni degerlerin
kazandirmasini saglayacak bir yapiya oturmasi gereklidir. Egitim programlar kiiltiirde,
teknolojide, siyasette ve dis diinya ile olan iliskilerde yasanilan degisim icin gerekli
olan tutum, tavir ,deger ve bilgileri kazandiracak sekilde diizenlenmelidir (Erdogan,
2004). Ozellikle politika yapicilarin kiiresellesmenin baslattig1 egitim katiligindaki
degisimle, dezavantajli Ogrenciler ve akranlari arasindaki farklari kapatmaya

odaklanmaktadir (Rocha, 2007).

Genigletilmis okul fikrinin kokleri dncelikle Amerika Birlesik Devletleri’nde
gelismistir. Standartlar ve hesap verebilirlik etrafinda “ Risk Altinda Bir Millet

(1983)  egitim reformu devrimi raporunda egitimle ilgili bes temel Oneride
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bulunmustur.  Bunlar:  Siki  standartlar  uygulamak, beklentileri  yiiksek
tutmak/giliclendirmek (hesap verebilirlik), 6gretmenlik meslegini gelistirmek, liderligi
giiclendirmek ve artirmak (mali destek) ve uzatarak 6grenme siiresini artirmaktir (okul
giinii ve/veya yili) (Farbman ve Kaplan, 2005). ABD Egitim Bakani Margaret
Spellings’e gore; genislemenin okul reformunda 6nemli bir itici giic unsuru 6grenme
zamani olacaktir. Ciinkii 21. ylizyil talep ve zorluklarini geleneksel devlet okul
sistemiyle yapilmasi1 giictiir (Rocha, 2007). Yeni topluluk okullarinin kurulusu,
Ingiltere’de baslangic olarak 1999°da Britanya’da ilk énemli yaklasimdir.

Okulu genisletmek ve gelistirmek, 6zellikle sinirli kaynaklarla karsilasan tlim
Ogrencilerin  zengin Ogrenme deneyimlerinden faydalanabilmesini saglayarak
Ogrenciler arasi esitsizliklerden kaynaklanan sorunlara ¢éziim getirmektir. Orta simnif
ailelerin kaynaklar1 kisitli olmasindan dolay1 6grencinin okul dis1 zamanlarini kendileri
doldurmaktadir. Bununla beraber gocuklarin 6gleden sonralari, yazlar1 ve 6zel ders
verilen tatillerde akademik zenginlestirme, miizik ve sanat dersleri, bilim ve spor
aktiviteleri okullarin i¢inde ve disinda 6grencinin gelisimi i¢in 6ncelik olusturmalidir.
Durumu iyi olan ¢ocuklarin ebeveynleri kisa okul giinii veya okul yilinda okul i¢inde
ve okul disinda zamanlarini nasil dolduracagi konusunda hem daha bili¢li hem de
ekonomik destek saglamada yeterli olabilir. Ogrenme siiresini genisletmek bir gocugun
ogrenimindeki cesitliligi ve 6grendigi gercek zaman miktarindaki kaliteliyi artirmakla
ilgilidir. Birgok ebeveyn, ¢ocuklari i¢in bu tiir aktiviteler saglayamaz. Ekstra dersler
icin ddenecek para ve 6zen genellikle aynidir. Daha uzun saatler ¢alisan ebeveynlerin
cocuklart i¢in okul sonrasi ve okul tatil saatleri ¢ok onemlidir. Bunlarla beraber devlet
ve 0zel okul imkanlarindan kaynaklanan esitsizlikler mevcuttur. Devlet okul sistemiyle
egitim kaynaklar1 daha azdir. Daha az egitim materyali ,bilim, sanat ve spor firsatlari
ve giivensiz okul veya mahalle ortamlar1 gibi sorunlar vardir. Bu nedenle, gergek
zamani uzatarak kaliteli okullar yaratmakla daha fazla kaynak ve daha iyi 6gretim ve
ogrenmek ayr1 derecede onemli hale gelir. Okullarin esitligini artirmak i¢in zamanin
diistiniilmesi gerekir. Statejik bir arag olarak 6gretmenlerle is birliginin saglanmasi i¢in
planlamalara daha fazla zaman verilir. Ogrencilere; daha uygun ve anlamli yeni
O0grenme erisim baglari, ortamlar ve okul sistemleri, topluluk kaynaklarindan
yararlanma firsatt saglar. Anlamli 6grenme siiresinin geniglemesi ayni zamanda
mevcut okul dis1 programlari, topluluk ve is ortaklari, 6gretmenler ve bolge liderleri

arasinda is birligi yapma ihtiyaci kaynaklarini yeniden yapilandirmak i¢in boliiniir ve
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firsatlar hizalanir. Genisletilmis Ogrenme, titiz ve ilgi ¢ekici olmalidir. Etkisiz
uygulamalar i¢in daha uzun siire saglanmamalidir. Gelistirilmis 6grenme reformlarinin
destegiyle gelistirilmelidir. Su an ki sistemle alt1 saat okul giinii ve 180 giinliik okul
yili, 19. ylizy1l tarim takvimidir ve bir egitim is modeli olarak gliniimiiz sartlarinin
hedeflerine ulasmakta yetersizdir. Genisletilmis okulla okullarin ve ilgelerin erigimi
tiniversiteye hazir olma durumunun 6tesine geger. O kaynaklardan yararlanma ¢agrisi
topluluk -ytiksek 6grenim, toplum kuruluslari, isletmeler, fon saglayicilar, rekreasyon
programlar1 ve yurttaslik kuruluslari— 6grenmeyi desteklemek icin okullarin disinda
daha uyumlu hale getirilmelidir. Genisletilmis 6grenme siiresi (ELT), 6grenme siiresini
artirmay1 igerir. Kanita dayali ELT kullanan okullar, uygulamalar ve destekleyici ile
birka¢ alt 6grenci grubunda 6grenci basarisin1 gelistirmistir (Razo ve Renee, 2013).
Daha fazla zaman harcayarak daha iyi akademik sonuglar iiretilebilir ancak tiim
Ogrencilerin 6grenme zamaninda daha fazlasina ve daha iyisine esit erisim olmalidir.
Ogrenmedeki kayb1 ele alirken ozellikle yaz tatilinde meydana gelmektedir. Yaz
ogrenimi herkes i¢in énemlidir. Ozellikle diisiik gelirli aileler, okullarindan sonra en az

sayida kaynaga sahip olma egilimindedir (Alexander, Entwsle ve Olson 2007).

Okullarin  gelistirilmesi hem 06grencinin 6grenmesini desteklemede hem
ogrenmelerine 1iyi bir firsat saglamakta hem de okullarin modernize edilmesinde etkili
bir ara¢ olarak hizmet edebilir. Ciinkii Ogretmenlere, yoneticilere, toplum
kuruluslarina, liderlere ve ebeveynlere, ¢ocuklara 21. yiizyilda basar1 saglamalar1 i¢in
en iyi sekilde egitmede birden fazla miifredat olusturacaktir. Genisletilmis 6grenme
sliresi, mevcut sinirlamalarla ilgili memnuniyetsizligi dondstiiriir. Yeni bir okul
yaratacak proaktif bir staratejiye alt1 saat, 180 giinliik okul yil1 ¢ocuklar i¢in yapisini
olusturur. Okul giiniinii, haftasin1 veya okul yilin1 uzatarak 6grenme siiresinden daha
fazla ve daha iyi yararlanmak i¢in y1l i¢inde 6gleden sonra 15.00 ile 17.00 aras1 olan
plan degistirilmez. Genisletilmis 6grenme zamani, sabah 8.00’den 17.00’a kadar
olanlar1 degistirir. Ogrencinin 6grenmesini hizlandirmak i¢in yil boyunca okul

takvimine giinler eklenerek gelistirmeye calisilir (Rocha, 2007).

Bu okullarda alisilmisin disinda genis bir sosyal etkinliklerin ¢oklugu dikkat
cekmektedir. Son yiizyilda topluluk kapsaminda ¢esitli genglik ve spor aktivitelerinin
saglanmasi, danigmanlik hizmetlerin desteklenmesi, saglik, temizlik ve gereclerinin
saglanmasi ele alinmaktadir. Bu hareket, bolge topluluklarindaki geng¢ ve yetiskinler

icin firsat yaratma ve egitimin genisleme ihtiyacinin parcasini olusturmaktadir. Tiim

80



okul hizmetleri; genclerin, onlarin ailelerinin ihtiyaglarina yonelik okulun bulundugu
gevreye ya da bolgeye ¢abuk erisim saglayarak faydali toplantilar yapan sosyal ve
insani hizmetlerle egitim ve saglik konularinda tim okul hizmetlerine entegre
edilmistir (Extended school, 2022). Tam hizmet yoOnelimli genisletilmis okullar,
Ogrenciler arasindaki esitsizligi gidermek i¢in kapsamli bir sekilde Ogrenme
ihtiyaclarim1 saglayarak biitiin 6grenci ve Ogrenenlere kaliteli egitim saglamaya
calismaktadir. Bu okullarin amacinda basariya tiim birey ve yetiskinlerin erigimi i¢in
sosyal adalet ve esitligi saglama, ¢abayla kaliteye ulasma vardir. Bu okullar, katilim1
artirmak ic¢in sinirlarin asilmasi, azaltilmasi ve damgalanmish@i ve etiketlenmisligi
ortadan kaldirarak kisilerin taninma potansiyelini gelistirmeyi hedeflemektedir. Bunun
gerceklesebilmesi  igin  Dbiitiinsel, esnek ve hareketli yerlesik bir yaklagimi
benimseyerek okul ¢evresindeki ¢esitli paydaslara ulasarak onlarla is birligi anlayisini

desteklemektedir (Hindle, 2005).

Okullar, zamani sabit tutarak dgrencinin dgrenmesine izin vermistir. Ogrenim
icin standartlar yerine 6grencinin biiylimesinin sinirlarint ¢anlar, otobiisler ve tatiller
icin programlar tarafindan tanimlanir (Milli Egitim Zaman ve Ogrenme Komisyonu,
1994). Ogrencilerin etkisizliginin sonucu akademik performansmin diisiikliigii olarak
yorumlandiginda oncelikle gormezden gelinen gergek su ki, ¢cocuk uyanma saatlerini
okulda ge¢irmektedir. Geleneksel okul takvimi 180 giin ve alti buguk saatten olusan
bir takvimdir. Baslangigta su sartlara uymak igin tasarlanmis bir takvimdir:19. Yiizyil
ciftgilerinin isgiicii ihtiyaglari, onlarca yildir degismeden kalmistir. Bununla beraber
ilerleyen yillarda 6grenci ¢iktilarina iliskin beklentiler gittikge artmistir. Bilgi ¢aginin
talepleri geleneksel tarim ekonomisine bagli siirdiiriilmeye calisilmaktadir. Ulusal
komisyon bu durumu “zaman hapsi” olarak ifade etmektedir. Bu yiiksek beklentilerin
ve titiz hesap verebilirlik caginda, onlarca yillik bu okul takvimi ogrencilerin
yeterlilige ulasmasinda gorevlerini yerine getirememektedir. Bununla beraber bazi
okullar, egitimlerinde 68retme ve 68renmeyi gelistirme amacina yonelik glinler veya
yillarda  Onemli Olglide daha fazla zaman ayirabilmenin miimkiin oldugunu

gostermistir ( Farbman ve Kaplan, 2005).

1963’te Carrol, Ogrencilerin Ogrenmesi i¢in zamanin Onemli bir kaynak
oldugunun teorik &nemini vurgulamistir. Ogrencilerin 6grenmek igin harcadiklar:
zaman, sahip olduklar1 firsatlara bagli olarak degismektedir. Carrol, 6grencilerin

ogrenebilmesi i¢cin zamanin teorik 6nemini dgrenmek (6grenme i¢in ayrilan zaman) ve
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sebat diizeyleri (6grenmeye harcanan zaman) terimleri ile agiklamistir. Talimat zaman
veya tahsis edilen ders saati sayisi, kamu harcamalarinda biiylik bir boliimii olustur.
Ayrica lglincli kademe olmayan egitim ve 6grenme firsati sunan anahtar bir kaynak
olusturmaktadir (OECD, 2013a). Ogrencilerin &grenmesi icin gereken siire
yeteneklerine, aldiklar1 6gretimin kalitesine ve talimati anlama yetene§ine baglidir.
Egitim siirecinin en degerli kaynaginin oOgrencinin Ogrenme zamani oldugu
savunulmaktadir (OECD, 2004). Ogrenciler becerilerini ve bilgilerini bircok farkli
sekilde 6grenmeye zaman ayrarak saglarlar. Ogrenciler grenme zamanini, normal
okul derslerinde 6grenmek, yaz ve okul sonrasi programlar ve ders disi etkinlikler
tizerinden gerceklestirmektedir. Bunlarla birlikte kaynaklarin etkili kullanimina iligkin
endiseler, nasil dagitilacagi, tahsis edilecegi ve kaynaklarin 6grenmeye uygun sekilde

diizenlenmesi fikirleri de ortaya ¢ikmustir.

“Tme for Teachers” 1lizerinde duran 17 okul derinlemesine incelenmistir.
National Center on Time & Learning (NCTL) raporunda ogretmenlerin, biiyiik
cogunlugunun, etkili bir yontem olduguna inanmaktadir. Meslektaglariyla birlikte
dersler iizerinden derinlemesine diisiinmek, gelistirmek ve 6grenmek icin genisletilmis
bir okulda program ve takviminde daha fazla zamani vardir. Saatler ve giinler simif
egitimine odaklanmasiyla ayrica tam kapsamli profesyonel Ogrenim firsatlari
olusturmaktadir. Bu okullarda 6gretmenler, ayni zamanda birbirlerine liderlik ve
kogluk yaparak ogretimde is birligi icerisinde dersleri planlamak, analiz etmek ve
yamtlamak igin ortak beklentiler ve davranislar gelistirir. Ogretim stratejileri hakkinda
bilgi edinmek veya gézlemlemek, iyilestirme i¢in hedefler belirlemek ve geri bildirim
alip vererek smif talimatlarin1 olustururlar. Yenilikgi bu okullarin liderleri
Ogretmenlerin 6grenciler icin zamanda Ogrenmeyi gelistirmek icin ic¢sel roliiniin
farkinda olduklarindan 6gretmenlerin de gelisimine 6ncelik vermektedir. Genisletilmis
bir okul programiyla, 6gretmenlerin kendi kendilerini 6grenmeye ve gelistirmeye
ayirdiklart zaman 6grencilerinin 6grenmeye harcadiklari zamani azaltmaz aksine daha
fazla 6grenme siiresiyle hem Ogrenciler hem de okuldaki 6gretmenler ihtiyaclarini
karsilar. Ogretmenler icin Zaman , alti 6zel uygulamay: arastirmaktadir. Bu
uygulamalar sunlardir: (1) is birligine dayali ders planlama, (2) yerlesik mesleki
gelisim, (3) yaz egitim, (4 ) veri analizi, (5) kisisellestirilmis kogluk ve (6) akran
gozlemdir. Egitimcilerin nasil ¢alistig1 ve etkili mesleki gelisime ayirdiklar1 zamani bu

uygulamalarla analiz edilmistir. Bu uygulamalar1 tanimlayan dort veya bes Basari
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Anahtart okullarin basariya ulagsmasini saglayan faktorleri ve egitimcilerin her
uygulama i¢in kendi uygulamalarini degerlendirmek igin kullanilabilir. Bu raporun
amaci; genisletilmis zamanli okullar veya sistemler ve egitimcilerin model olarak
uyguladiklar1 uygulamalarla herhangi baska bir okula basar1 elde etmek igin
benimsenebilir veya kendi 6grencileriyle uyum saglayabilir. Ayrica altt zamanin
analiziyle bagkalarina strateji kullanima da yol haritas1 sunar. Nasil olduklarini
ayarlamak ve gelistirmek isteyen egitimciler su anda okul programlarinda gegirdikleri
zamani ve eklemeyi planladiklart herhangi bir zamani kullanir. Bireysel ve toplu
olarak, bu uygulamalar egitimcilere i¢gorii saglar. Profesyonel 6grenme zamani 6nemli
ve degerli oldugundan genisletilmis bir okul programin1 uygulamay1 kolaylastirir ve
firsatlarin kalitesini yiikseltmeye yardimci olur. Her uygulamanin basar1 anahtarlart {i¢

tema iizerinden 6zetlenmistir (Kaplan, Chan, Farbman ve Novoryta, 2012 ):

* Profesyonel kiiltiir 6nemlidir: Egitimciler siirekli iyilesmeyi taahhiit eder.
Ogretmenler ve ydneticiler geri bildirimi benimser. Zorluklar ve fikirlerine deger verir
ve agik bir sekilde diisiiniir. Profesyonel gelisimi tesvik etmek i¢in okul liderleri okul

iklimini yaratmak i¢in ¢alisir.

 Lider olarak o6gretmenler: Ogretmenler akil hocasi gorevi goriir.
Meslektaslar1 icin koglar; lider ekip toplantilari ve miifredat tasarlar. Ogretim
uygulamalarim modeller ve uzmanliklarini paylasir. Ogretmenler derinlemesine bir

calismayla 6gretimi sadece siniflarda degil tiim okul genelinde giiglendirir.

* Okul o6gretmenin odagidir:Profesyonel gelistirme programlari okula
yoneliktir. Ogretmenlerin ihtiyaglarim karsilamak igin stratejik olarak tasarlanmustir.
Ogrenciler, okul capinda egitimlere yonlendirilen hedefler ve cesitli sekillerle koordine
edilmistir. Faaliyetler tamamlayici, sinerjik ve pratikte gomilidir (Kaplan ve

digerleri, 2012).

NTLC, alt1 farkli 6gretmen zaman1 uygulamasi sunsa bile her uygulama kendi
basina belirli siniflarda 6gretimi gelistirmede yeterli olsa da tiim okulda daha az
yeterlilige sahiptir. Uygulayicilart olusturmak, gelistirmek ve yerinde kapsamli bir
sistem igin dgretmen &grenir. Is gdvdesi kiigiik pargalara boliiniir. Béylece dgretmen
ve yoneticiler, mesleki gelisim yoluyla 6gretmen Ogrenimini ilerletmek ve sif
uygulamalarini destekleyen belirli faaliyetlerin nasil uygulanacagini anlayabilirler. Bu

nedenle her uygulama boélimii, belirli bir uygulamay1 uygulayacak egitimciler igin
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kendi basina kolayca okunabilir ve daha sonra devam eden bir kilavuz olarak
kullanilabilir. Ayrica NCTL’nin 2011 raporu genisletilmis okullarin en iyi
uygulamalarin1 belgelemek i¢in egitimcileri bunlara bakmaya tesvik etmektedir.
Okullar arast farkliliklar yerine ortak ©nemli noktalara odaklanmak ig¢in profil
olusturuldu. NCTL’de sunulan yapi, cografi konum ve/veya dereceler, okul
buyiikligindeki esitsizlikleri kabul ederken egitimcilerin  diger okullarin
deneyimlerinden Ogrenebilecegi seylere inanmaktadir. Ogrenme zamaniyla alakali
egitimcilerin paylastig1 firsatlar, zorluklar ve kararlar karsisinda 6gretmenlerin nasil
tahsil edilecegi ve kullanilacag: iliskin tiim okullar karsi karsiyadir (Kaplan ve
digerleri, 2012).

Ogretmenleri birbirine baglayan 1.300°den fazla calismanin meta-analizi,
Ogrenci basarisina yonelik mesleki 6grenme uygulamalarina iligkin Egitim Bilimleri
Enstitiisii (IES) tarafindan 2007 yilinda yayinlanan ¢alismada dgretmenlerin mesleki
gelisimine iliskin bugiine kadar ki en giicli kaniti sunmustur. Temel bulgularindan
biri, profesyonel 6grenme zamani gézden gecirmeyi ve yeterli taahhiitte bulunmay1
mutlak gereklilik olarak gérmektedir. Ogretmenlerin profesyonel gelistirme zamaninin
nasil kullanilacagina iliskin mesleki gelisim iyi tasarlanmali ve dikkatli olunmalidir.
Amaglanan iyilestirme etkisini saglamak icin talimatlar uygulanmalidir. Ulusal
Personel Gelistirme Konseyi'nin (NSDC) 6gretmen 6grenimi hakkindaki raporunda,
mesleki gelisimi “Ogretmen kapasitesini olusturmak, &gretimde déniisiimleri
hizlandirmak ve daha iyi 6grenci sonuclartyla sonuglanan pratiktir.” ifade etmistir.
Etkili mesleki gelisim anahtarlari; “(1) Yogun ve siirekli olmak, pratik yapmak, (2)
Belirli miifredat igeriginin 6gretilmesine ve 6grencinin 6grenmesine odaklanmak (3)
Oncelikler ve hedeflerle okul gelisimine uyum saglamak, (4) Ogretmenler arasinda
giiclii iligkiler kurmak™ bu dort kriter iizerinden 6zetlenebilir (Lnda Darlng-Hammond
ve digerleri, 2009).

2.5.2. Genisletilmis Ogrenme Siiresi

Genisletilmis 6grenme siiresi, 6grencilerin akademik gelisimini artirmak igin
okul capinda uygulanan bir iyilestirme stratejisidir. Performansi artirma, basari
bosluklarin1 kapatma ve zenginlestirme firsatlarin1i genisletmeyi amaclamaktadir.

Politika olarak belirli bir okuldaki tiim 6grencilerin; okul giinliniin, okul haftasinin
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veya okul y1linin uzatilmasidir.Amag; 6grenci bagarisini artiracak faaliyetler i¢in temel
akademisyenlere ve zenginlesmeye odaklanmaktir. Akademik 6grenme siirecinde, ilgi
cekici ve titiz bir miifredatin yerine firsatlar1 genisleten etkinlikler 6grenciler igin
mevcuttur. Cilinkii genisletilmis 6grenme zamani girisimleri; diisiik performansh ve

yiiksek yoksullugun yasandigi okullarda 6nemli bir strateji olarak kabul edilmistir
(Rocha, 2007).

Genisletilmis 6grenme siiresinin merkezinde kritik ve temel bir ilke vardir:
Okulun egitim programimin yeninden tasarlanmasidir. Genisletilmis 6grenme
girisimlerinin basarili bir sekilde uygulanmasi i¢in yeniden tasarim siirecinde yer alan
reform stratejileri ve uygulamalarinin digerleriyle birlikte gerceklesmesidir. Yeniden
tasarim ilkesiyle genisletilmis 0grenme siiresinin birlestirilmesi “Aynisindan daha
fazlas1” zaman riskisini onlemek i¢in gelecek vaad eden bir okul gelistirme stratejisine

bir yara bandi haline gelir (Rocha, 2007).

Genisletilmis 6grenme siiresinde okullarin, okul sonrasi saatleri resmi okul
giiniine veya resmi okul takvimine giinler eklenir. Bu okullar uyumlu miifredat
standartlar1 ve 6grenci ihtiyaglari ile akademik zenginlestirme icerigi genellikle diizenli
Ogretmenler ve yardimci meslek mensuplart tarafindan yoénetilir. Cogunlukla
zenginlestirme secenegi saglamak icin toplum temelli veya diger yerel kuruluslardan

yararlanilir ve is birligi saglanir (Rocha, 2007).

Genigletilmis 6grenme firsatlar1 su sekilde tanimlanmistir: Okul 6ncesi ve
sonras1 programlama dahil olmak {izere bir dizi faaliyetleri kapsayan 6zel ders veya
yaz programlama, erken g¢ocukluk egitimi, tamamlayict egitim, bolgesel hizmetler,
uzaktan egitim ve okul temelli veya okulla baglantili kiiltiirel ve rekreasyonel
faaliyetlerdir. Bunlarla beraber genisletilmis 6grenme zamani etkinlikleri; ¢alisma
salonu, ev ddevi kuliipleri, ileri kurslar, firsatlar ve blok planlama veya ¢ift donemler
yaygin olarak dikkate alinmistir. Bu tiir programlar ve faaliyetler, 6grenme siiresini
uzatirken veya belirli araliklarla bir okulun tiim egitim programini yeniden tasarlayan
O0grenme zamani girisimleri yeni veya geleneksel olmayan sekillerde zaman,

genisletilmis bi¢im ve igerik bakimindan farklilik gésterirler (Rocha, 2007).
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2.5.3. Genisletilmis Ogrenme Siiresinin Nedenleri

Genisletilmis 6grenme siiresi, Ogrenci basarisin1 gelistirmede umut verici,
potansiyeli olan bir stratejidir. Zamani bir sermaye olarak goriir ve 6grenme zamaninin
en iyi kullanimin1 genisletmek i¢in bu sermayeyi kullanir. Bu yaklasim, egzersiz i¢in
ek esneklige sahip okullarda bilingli bir yenilik olusturur. Daha fazla zaman daha fazla
ogrenmektir. Genglerin iizerindeki sayisiz okul dis1 etkiyi ortadan kaldirmasi beklenir:

Okulda ebevenlik, yoksulluk ve saglik gibi.

Bir strateji olarak zaman ¢esitli sekillerde kavramsallastirilabilir. Dort yap1 ek
siire asagida belirtilmistir (Rocha, 2007) :

Bir etkinlestirici olarak siire: Genisletilmis 6grenme zamaniyla yeterlilik
hedefleri karsilamak ve liseden sonraki hayata hazirlamak yeterlilik hedeflerini karsilar
ve bunlart hazirlar. Genigletilmis 6grenme, daha fazla zaman ve derinlik saglar.
Ogrenciler i¢in matematik, bilim, okuryazarlik ve diger alanlarda akademik basariy1
desteklemede Ogrenme firsatlar1 sunar. Daha fazla zamanla, okullarin miifredati
genisletilir ve entegre edilir veya okul giinii ve yilinda sanat, miizik, spor ve drama gibi
onemli zenginlestirme faaliyetleri siirdiiriiliir. 21. yiizyilda teknoloji ile bilgi is¢ileri;
iletisim, problem c¢ozme, elestirel diisiinme ve ekip olusturma ve yasam boyu gerekli
tim becerilerde toplumsal basar1 saglamada akademisyenlere daha fazla ilgi ve

zenginlestirme saglanir (Rocha, 2007).

Bir katalizor olarak siire: Bir okulun yapisini, yeniden ve sifirdan ek 6grenme
stiresiyle entegre etmek gereklidir. Okul ¢apinda iyilestirmenin tiim yonlerini miifredat
ve Ogretmen gelistirme, is birligi ve biitce olusturma, teknik bilesenleri ulasim gibi
bliyiik 6lgekli reform, program degerlendirme gibi konularda diisiiniilmesi gerekir

(Rocha, 2007).

Bir unifer olarak siire:Dontisiim, okul bilesenlerinin yeniden tasarlanmasini
gerektirir. Bagarili bir starateji igin 6gretmenler ve topluluklarin planlama ve uygulama
boyunca ebeveynlerin anlamli katilimin1 gerektirir. Ciinkii genisletilmis 6grenme
siiresi artirimli bir strateji yerine sosyal yardim ve bu aktorlerin karar alma
mekanizmasina dahil edilmesi gerekir. Basartya ulasmada zahmet ve tasarim ¢abanin
merkezinde yer alir. En basarili okullarda oldugu gibi reform girisimleri 6grenme
siirecini genisletme siireci, okullarindaki degisikliklerde topluluk {iyelerine temelde

rol vererek bu aktorleri ortak paydada birlestirmeye hizmet eder (Rocha, 2007).
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Tercih olarak siire:Ogrenciyi gelistirmek icin reform stratejisi veya okul
performansi, birden ¢ok secenek ailelerin kullanimina agik olmalidir. Okullarin
O0grenme siirecini uzatan se¢im tercihleri mevcuttur. Aileleri, ¢ocuklarinin egitim
deneyimlerinin tiirii ve ihtiyaglar1 ig¢in en iyisini karsilayacagina diisiindiikleri egitim
secenekleri sunmak i¢in gili¢lendirir. Tiim Ogrenciler ve okullar i¢in genisletilmis
O0grenme zamaniyla bir¢cok alanda basarili olunabilir. Daha biiyiik okul bolgeleri gibi
yerler diger egitim se¢enekleri yaratmada daha biiylik kapasiyeteye veya eriseme sahip
olabilir. Yaz aylarinda kaydolan ileri diizey &grenciler; okul, okul sonrasi, oturum
programlar1 ve yardimci olmak i¢in sanal 6grenme kurslari akademik ilerlemelerine
yardimci olur. Akademik becerilerini gelistirir ve tiniversiteye girme sansini artirir.
Geleneksel olmayan 6grenme bloklar1 yiiksek basarilar saglanmasinda bir 6n kosul
haline gelir. Zamanin daha iyi kullanilmasi, 6zellikle 6grenciler ve siirekli diisiik
performans gosteren okullar ve bolgelerle miicadele etmek icin genisletilmis 6grenme

firsatlarina erisim kullanilir (Rocha, 2007).

2.5.4. Uzun Siireli Okullarin EKk Siire Kullanimi

Uzun siireli okullarda 6grenciler, yiizde 15-60 daha fazla zaman gegirirler. Bu
okullarin bazilarinda gerceklesen yaz veya hafta sonu programlarinda 6grenciler 6-20
saat ek olarak okula devam eder. Bunun i¢in incelenen okullarda asagidaki
programlarina dahil etmek icin ek siire kullanilir. Ek saatler genellikle tiim 6grenciler
icin daha fazla akademik destek ve daha cesitli zenginlestirme faaliyetleri icin

kullanilir (Farbman ve Kaplan, 2005).

 Temel akademik konular i¢cin daha uzun ders siireleri: Ogretmenler, daha
uzun ders siirelerinin faydasinin yaninda siif donemini nasil planladiklarini ve
organize ettiklerini yeniden diisiinmeleri gerekir. Ogretmenlerin miifredati ve ders
planlarin1 diizenlemesi gerekir. Ek mesleki gelisim ve planlama saglayarak

ogretmenler igin firsatlardan nasil yararlanabilecegini gormektedir.

» Ekstra matematik ve/veya Ingilizce dersleri: ingilizce ve matematikte

Ogrenci performansini iyilestirmek ve gelistirmek icin temel konular iizerine uzun

yan1 sira bazi okullarda dgrencilerin pratik yapmalari i¢in her giin 20-30 dakikalik kisa

bir siire bu iki alana yonelik temel becerilerle ilgili etkinlik yapilir. Sessiz kitap okuma,
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diistinme becerilerini gelistirmeye yonelik belli bir probleme iliskin derinlemesine

diistinmek ve islemek gibi.

* Meslek gelisim ve planlama: Bazi okullar ek zamandan daha fazla
yararlanmak i¢in mesleki gelisim ve planlama faaliyetlerinden yararlanir. Profesyonel

gelisim ve miifredat planlama oturumlari, okul sorgulama gruplar1 gibi.

e Miifredat dis1 ve zenginlestirme faaliyetleri: Uzatilmis siirenin ¢ogu
zenginlestirilmis faaliyetlere ayrilir: dans, drama, sanat, spor, ¢iraklik, yabanci dil ve

deneyimsel olarak 6grenme.
* Ozel ders verme ve ev é6dev yardimi

* Topluluk olusturma faaliyetler ve etkinlikler: Bazi okullar faaliyetler ve

etkinlikler 6zel bir topluluk olusturarak ek saatlerden yararlanir.

2.5.5. Daha Fazla Zamanin Ogrenmeye Etkisi

Incelenen uzun siireli okullar, bu temel konuya smif i¢i gdzlemlerde, okul
liderleriyle ve &gretmenlerle gerceklesen roportajda daha fazla zamanin 6grencilerin
ogrenmesini ve basarisni bes farkli alanda 6grenmeye tesvik ettigi belirtilir (Farbman

ve Kaplan, 2005):

1. Gorevde daha fazla siire: Daha uzun giinler ve ders stireleri ile 6grenim
daha az aceleye getirilir.Ogretmenler, dgrencilerin “gdrev iizerinde daha fazla zaman”
gecirmesine, pratik yapmasina ve belirli bilgiler ve fikirler iizerine birlikte ¢alismasina
izin vermek konularinda onlara olanak taniyan esneklige sahiptir.Gorevdeki zaman

miktar1 en ¢ok 6grenci performansinin temel yordayicilaridir.

2. Miifredatin kapsami daha genis ve derin: Ek siirenin diger bir yarari ise
Ogretmenlerin materyali daha derinlemesine ele almak ve 6grenciler igin daha fazla
baglam saylayarak Ogrencinin 6grenmesinde zamani etkili kullanabilmesidir.
Ogrenciler konuyla ilgili daha fazla bilgi isteyebilir; soru sorabilir ve belirli konularda
ogretmenler, daha fazla ayritiya girerek 6grencilerin ilgi alanlarini takip edebilir. Daha
fazla zamanla, simiflarinda isleyecekleri konularda kendilerini zor secimler yapmak

zorunda hissetmezler.
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3. Deneyimsel 6grenme icin daha fazla firsat ve zenginlestirme programai:
Ozellikle okul sonrasi zenginlestirme programlarma katilmanin sosyoekonomik
durumlan alt diizeydeki c¢ocuklarin akademik basar1 farkini azaltabilir. Ayica , bu
etkinlikler 21. yiizyil becerilerinin gelistirilmesine ve isgiiclinde basariya hazirlamaya
yardimer olur. Yazar Richard Rothstein gore ” Orta sinif sosyoekonomik diizeydeki
cocuklarin, daha sonra elde ettikleri akademik avantajlar; okul ve yaz aylarinda
evlerinin diginda gergeklestirdikleri farkindalik, aninda iletisim, organize atletizm,
dans, drama, miize ziyaretleri, eglence amacli okumalardan gelen topluluklar;
merakini, yaraticiklari, 6z disiplinlerini gelistiren diger faaliyetler ve organizasyon

becerileri biiyiik olasilikla kazandiklar1 6zgiivenle gelmistir.”

Bir¢ok uzun siireli okul, bu tiir miifredat dig1 programlarin 6nemini kabul eder
ve zenginlestirme faaliyetlerini okul giinliniin 6nemli bir boliimiinde onlara yer ayirir.
Ornegin, Geng Basarilar Fen ve Matematik Pilot okulunda sekizinci siniflar mezuniyet
kosullarin1 tamamlayabilmek ic¢in bir topluluk aktivitizm stajina katilmaktadir. Bu
haftalik, alt1 aylik stajla toplum gelistirme siirecine dahil eder. Boylece &grencilere
bilimlerini, matematigini nasil uygulayabileceklerini gostermek ve teknolojik

becerilerle topluluklarina olumlu degisiklikler getirmek amaglanir.

Ogrencilere bircok deneyimsel egitim firsat1 saglamak, iicretsiz dersler, egitim
hizl1 okul gezileri (yalnizca miimkiin olan okuldaki ekstra zaman) diizenlenir. Ornegin,
besinci simf dgrencileri Roxbury merkezli bir ¢alismada Topluluk ve Cevre Orgiit
Alternatifleri (ACE) kirlilik ve astim oranlariyla ilgili yerel televizyonlar i¢in kamu
hizmeti duyurular1 olusturdu. Ek olarak , bir¢ok smif miifredati ¢evresel okulun
yakininda bulunan kentsel dogayr kullanarak ¢alismalarimi  gerceklestirdi.
Zenginlestirme faaliyetlerini temel akademik konularla iliskilendirilmistir. Her bir
konunun dersleri pekistirmeye yardimci olmak ve Ogrencinin ilgisini daha fazla

derinden ¢ekmek i¢in miifredatlar birbiriyle baglantilidir.

4. Akademik performansh profilli okullar: Uzun siireli okullardaki
ogrenciler, rapor i¢in profil olusturur. Sosyoekonomik statiiye sahip Ogrenciler ile
ilcelerdeki  geleneksel  devlet  okullarindaki  Ogrencilerle  performanslar

karsilastirilabilir.

5. Cesitli yetenek seviyelerinde eszamanh daha fazla calisma yetenegi: 25-

30 kisilik siniflarda siklikla karsilasilan yetenek seviyelerindeki esitsizligi azaltmada
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O0gretmenlerin genis ve kapsamli c¢alismasina yardimci olur. Bazi 6grenciler tam
anlayis i¢in yeni materyale; bazisi ek agiklamalara ve tekrarlanan uygulamalara; kimi
Ogrenciler ise bire bir yardim veya ¢esitli sekillerde sunulan materyale ihtiya¢ duyar.
Odak gruplarinda, 6grencilerin siniflarda daha uzun gesitli yetenek seviyelerinde
calismasma imkan verir. Ogretmenler siiflar1 gruplara ayirarak smiflar daha uzun
siire etkinlestirilir. Ozel ihtiyaglarima gére farkli faaliyetler iizerinde ¢alisilir. EK
yardima ihyiya¢ duyan oOgrencilerle 6gretmen zaman gegirebilir. Ayrica, farkli

baglamlarda materyalleri feda etmeden daha fazla zaman ve igerik vardir.

6. Yetiskin-cocuk iliskilerinin iyilesmesi: Ogrencilerin saglikli gelisimi ve
ogrenmesi, sefkatli yetiskinlerle giiclii iliskiler gelistirmeye baglidir. Ogretmenler
hayatlarinda sadece egitmen olarak degil ayn1 zamanda rol model olarak da hizmet
eder. Odak gruplar1 araciligla, ogrenciler ve veliler 6gretmenlerin en olumlu
yonlerinden biri olarak ogretmenlerin iliskilerine isaret etti. Bazi siireli okullarda,
ogretmenler bir simifta daha fazla rol oynar. Ozel zenginlestirme faaliyetlerine dnciiliik
edebilirler; ogrencilerine bireysel olarak ders verebilirler ya da ev 6devi yardim
oturumlarini izleyebilirler ve bunlara yardimci olabilirler. Bu ekstra zaman,

Ogretmenleri daha az resmi baglamda gorme firsatiyla daha giiglii 6grenci- 6gretmen

baglar1 olusturur.

Tablo 1. Farkl paydaslar igin egitim siiresinin uzatilmasinin potansiyel etkileri

Menfaat sahibi

Potansiyel olumlu etki

Olast olumsuz etki

Ogrenciler icin

*Daha fazla 6grenim ve daha iyi
akademik kazanim

«Ogrenmek icin daha fazla
zaman, gorev i¢in daha fazla
zZzaman

*Malzemenin daha fazla tekrari
*Daha derinlemesine miifredat
kapsami

*Deneyimsel 6grenme igin daha
fazla firsat

*Derinlesmis yetiskin/ ¢cocuk
iliskileri

*Zaman kaybt (ayrilan
zamandaki artis daha fazla
talimat anlamina gelmez)
*Artan yorgunluk , can stkintist
ve daha az ¢aba

*Devamsizlik ve okulu birakma
oranlarindaki artis

*Diger faaliyetler i¢in daha az
bos zaman veya is

Egitimciler igin,

*Ogretim i¢in daha fazla zaman

*Daha fazla calisma saati ve

talimat ve ve daha az acele etme daha az izin
ogretim *Ogretmen ve yénetici icin is
yiikii
*Daha diisiik cocuk bakim *Calisan ebeveynlerin ¢ocuk
Ebeveynler i¢in maliyetleri bakim ihtiyaglarimn

*Calisan ebeveynler icin daha
kolay planlama

karstlanmasinda eksiklik
«Aile tatiline ve digerlerine
zaman miidahale edebilir

*Dezavantajli ¢ocuklar igin oyun

*Maliyet (personel maaglar,
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alamm diizgiinlestirir. tesisler ve bakim)

*Diistik gelirli ¢ocuklar i¢in *Kaynaklar: daha etkili bir
daha fazla égrenme firsati sekilde alir.

Toplum igin saglar. *Miidahaleler (ornegin egitici
*Azalan ihtiyaglar nedeniyle kalite)

diger sosyal programlarin
maliyetinde azalma ve
iyilestirme.

*Gelecekteki verimlilik ve
kazanclarda artis
*Azaltilmis su¢

Kaynak: Patall, E., H. Cooper ve AB Allen (2010). "Okul giiniinii veya okul yilin1 uzatma: Sistematik
arastirma incelemesi (1985-2009) ", Review of Educational Research, 80 (3), s. 401-436.

Ogretmenler icin 6neriler
* Derslere zamaninda baslayin ve bitirin.
» Gorevler arasindaki geciy stiresini azaltin.

» Ogrencilerin 6grenmesini ve davranisini yakindan takip edin, 6grencileri
masa bags1 diizenlemelerine 6gretmen ve dgrencilerin sinifin farkli noktalarindan

birbirlerini iyi gérebilmelerini saglayn.

* Smiftaki 6grenci davramsiyla ilgili basit, tutarli kurallar olugturun ve bunlara

uyun.

s Ogrencilerin onlardan ne beklendigini ve basarisim nasil 6lgeceklerini

anladiklarindan emin olun.
* Yiiksek diizeyde bagar: saglayan 6grenme gorevlerini segin.

» Yanitlarin ve gorevierin dogrulugu hakkinda objektif geri bildirimde ve is

tirtinlerinin veya diisiince stireglerinin revizyonu ile ilgili onerilerde bulunun.

* Odev verme, toplama ve not verme dahil olmak iizere sik sik yamitlar ve

calisma ornekleri talep edin diizenli olarak.
» [cerigi olabildigince tam olarak értiin.
* Miifredat ve testler arasindaki eslesme derecesine dikkat edin.

* Miimkiin oldugunca 6gretim dist etkinlikleri azaltin.
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Yoneticiler icin Oneriler

» Cesitli miifredat derslerine ayrilan siirenin gercekten goreli degerleri
yvansittigindan emin olun. Bu konulara okul personeli ve topluluk tiyeleri tarafindan

verlestirilir.

 Ogretmenlerin zamani daha etkili kullanmay: 6grenmelerine yardimci olmak

icin hizmet icin etkinlikleri tesvik edin.

 Ebeveynleri, disiplin islemleriyle zaman aliciligi azaltmanin bir yolu olarak

ogretmenlere ve okula saygi duymay: ogretmeye tesvik edin.

* Gecikme ve devamsizlik hakkinda net okul politikalar: olusturun ve bunlarin

uygulanmasini saglayin.
* Hoparlér anonslarini ve ders saatinin diger kesintilerini minimumda tutun.

Kaynak: Cotton, K. (1989), "Egitimsel zaman faktorleri”, Okul Iyilestirme
Arastirma Serisi (SIRS), Yakin Plan'dan alinmistir.8, Kuzeybati bélgesel Egitim

Laboratuvari, Portland.

Uzun siireli okullarin 6grenmeye etkisi disinda okullarin kadro yapisini ve
finans saglamanin firsat ve zorluklari agisindan da etkilemektedir. Uzun siireli
okullarm kadro yapisina iliskin kullandiklar: stratejiler sunlari igerir: Ogretmenlerin
daha uzun saatler ¢aligmalar i¢in 6deme yapmak, 0gretim dig1 personeli siniflara
entegre etmek ve zenginlestirme faaliyetleri sunan toplum kuruluslar ile ortakliklar
kurmak. Uzun siireli bir okulun maliyetini belirlemek giigtiir. Her okul ve her okulun
bolgesi farkli sekilde caligir. Okullarin kendine gore farkli program ve personel
modelleri ve farkli siireleri vardir. Bu yiizden 6gretmen ve personel maasiyla ilgili

farkli diizenlemelere tabidir.

2.5.6. Basarili Genisletilmis Ogrenme Siiresinin Prensipleri

Basarili genisletilmis 6grenme siiresi girisimlerin bir dizi temel prensipleri
vardir. Yeni veya mevcut girisimlere onciilik eden kisiler bes temel Ozelligiyle

tanimlanir (Rocha, 2007):
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* Vizyoner liderlik: Bir lider ve ekibinin zamani 6grenme ve digerlerini de
siirece katma yetenegine sahip olmasi ve yeniden tasarlama ve gelistirme i¢in kendisini

genisletmeye adamasi gerekir.

« Ogretmen katihm ve liderlik: Genisletilmis 6grenme zamani girisiminin
siirekli iyilestirilmesi ve gelistirilmesi i¢in 0gretmenlerin yeniden tasarim, uygulama

ve uygulama siireclerinin bir pargasi olmasi gerekir.

* Veri kullanimi: Ogrenme siiresinin yani sira devam eden egitim ayarlamast,
miifredat ve Ogrencilerin hedeflere ulagsmasi i¢in zaman kullaniminin genisletilmis

verilerle planlamasi ve uygulanmasi saglanmalidir.

* Topluluk destegi ve ortakhklar: Uygulama, personel ve egitim
programlamasi ve yeni ya da okul i¢in hayati kaynaklarla ilgili topluluk destegi ve

ortakliklar1 okullara planlama konusunda yardimeci olabilir.

* Odaklanmis, 6grencinin ilgisini ceken zaman kullanimi: Diger reform
stratejileri ve uygulamalariyla birlikte temel akademisyenlere ve i¢cinde meydana gelen

zenginlestirmeye odaklanilmalidir.

2.5.7. Genisletilmis Okullarda Mesleki Ogrenme Topluluklar

Araciligiyla Gomiilii Profesyonel Gelistirme

Genigletilmis okullar; 6gretmenler i¢in katilimci, iiretken ve sonug odakli
profesyonel gelismeyi Onerir. Okullar, akademik 6gretmenlerinin okul giiniine girme
zaman1 Ogrencilerin uzun siireli zenginlestirme ile mesgul olduklari donemler veya
0zel siniflar profesyonel 6grenmeyi igerir. Aylik “profesyonel 6grenim toplulugu”
toplantilar1 68retim uygulamalariyla 6gretmenlere tartismak icin siirekli firsatlar

vermektedir ( Kaplan ve digerleri, 2012).

LaCorte-Peterstown’daki PLC oturumlar1 6gretmen gruplarinin pratik yapmak
ve becerileri gelistirmek i¢in Ogretim T{izerine duslndikleri iki tamamlayici
yaklasimdan biri olarak 6gretmen mesleki gelisimi desteklemek icin uygulanir. ikinci
yaklasimda ise okulda belirli konulara odaklanan okul liderligindeki atdlyelerden
olusur. Ozetle bu yaklagimlarin 6zii is birligine dayali ders planlama uygulamalaridir.
Her iki yaklasim da esler arasi 68renmeye tesvik etmektedir. Profesyonel 6grenim

bigcimleri, kendi talimatlarin1 okul i¢in genis 6grenme hedefleri arasina yerlestirmek,
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okulun nasil gelisecegine dair i¢ gorii kazanirken yeni standartlar1 ele almak ve
Ogrenciyi daha iyi destekleme talimati i¢in 6gretmenlere yardim eder. Bunlarla birlikte,
Ogretmenlerin dogrudan akranlarindan d6grenmesine izin verir ve kendilerine yardimei
olabilecek becerilere odaklanmak ve Ogrencilerin basarili olmalari i¢in bu okullarda

yenilik¢i firsatlar olusturur ( Kaplan ve digerleri, 2012).

Okul liderligindeki at6lye ¢alismalari genellikle belirli konulara odaklanir. Eski
tarz atolye calismalarinin aksine &gretmenler saha disindan katilabilir. Bu yerinde
oturumlarin dogas1 geregi is birligine dayali okulun akademik hedefleriyle
baglantilidir; diizenli takip ve uygulamalari icerir. Bu okul temelli oturumlar ders veya
blyiik 6lgekli degildir; daha ¢ok ilgi cekici etkinliklerdir. Katilimcilar 6grenme
stirecine derinden dahil edilir. Oturumlar iki agsamalidir; hedefini, uygulamalar1 ve
fikirleri okul olarak paylagmak vardir. Ayrica miidiir, 6gretmenlerin dersler hakkinda
ne disiindiiklerini 6grenmek i¢in de PLC toplantilarina katilir ( Kaplan ve digerleri,

2012).

LaCorte —Peterstown gibi Ogretmen okullari da “tiim okul” atdlyelerinin
yaninda 0gretmenler arasinda tartigma bi¢imi alan konular veya pedagojik tekniklerle
daha kiiciik ekip tabanli profesyonel 6grenim topluluklarina entegre olur. Bunlarin
amaci, PLC’lerle 6gretmenlerin belirli bir igerik pargasi veya yeni bir egitim yontemini
siniflarina dahil etmektir. Bunu da 6gretimin nasil gelistirilecegiyle ilgili devam eden
konusmalara O6gretmenleri dahil ederek yeni igerigi anlamalarini saglarlar. Etkili
PLC’ler, 6gretim uygulamalarin1 gelistirmek i¢in 6gretmenlerin siirekli olarak nasil
uyum saglayabileceklerini ve talimatlarim1 kendi 6zel durumlarina uyacak sekilde
ogrencilerin ihtiyaglarini diisiinmesini yansimanin énemli roliinii kabul eder ( Kaplan

ve digerleri, 2012).

LaCorte- Peterstown School’da 6gretmenler miifredat ¢alisma gruplari halinde
organize edilir. Miifredat birim hedeflerini ve temalarini tartigmak icin ayda bir okul
giiniinde 45 dakika izin verilir. Ogretim zamaninda diizenli yapilacak PLC toplantilari
miidahale, 6zel ders ve zenginlestirme siniflari tizerinedir. KIPP Central City Academy
(KCCA) Midir Alex Jarrell ayrica PLC’lerin iyilestirme ¢abalariin
gerceklestirilmesinde hayati roliiniin oldugunu “PLC’ler programimizin onemli bir
pargasidir ¢iinkii burada 6gretmenler degisim icin yetkilendirilir.” sozleriyle vurgular.

PLC seanslar1 sirasinda ogretmenler nasil iyilesme kazanacaklarina iliskin uygular
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tartisirlar. PLC ayn1 zamanda egitim uygulamalarinin yapildigi bir forum olabilir. Hem
PLC’ler hem de daha genis okul liderligindeki atolyeler 6gretmen gelisimini
desteklemek yatirim yapan tiim okul tasarimlarinin temel unsurlaridir. Bu profesyonel
gelistirme yaklasimlari, her oturumun igeriginin Ogretimde planlanmis, katilimei
Ogretmenlerle son derece alakali ve okul genelindeki hedeflerle baglantilidir. Bu
oturumlar dogas1 geregi isbirlik¢idir. Ogretmenler de son dersler iizerinde
derinlemesine diisiiniir, birbirlerine geri bildirimde bulunur ve birbirlerinden 6grenirler

( Kaplan ve digerleri, 2012).

NCTL Time for Teachers okullarinda gomiilii 6gretmen mesleki gelisimi

ilerletmek i¢in dort Basart Anahtarlar: belirlemistir ( Kaplan ve digerleri, 2012):

1. Zamann odakh kullanimi: Ogretmenler profesyonellere deger verir. Okul
liderleri sistem ve prosediirleri uygulamaya koyarak o6grenmenler i¢in anlamli ve
verimli oturumlarin zaman kullanimini optimize edilir. Oturumlar stratejik bir sira ile
dikkatlice planlamalidir. Toplantilarin baslama ve bitirme zamaniyla birlikte
giindemler net olmalidir. Toplantilar tiim katilimcilar tarafindan heyecanl ve ilgi
cekici seanslarla net hedefler belirlenir. Giindem agikg¢a belirtilen bir amaci igerir.
Ayrica 0gretmenler toplantiya belirli malzemeler getirir. Ekipler her toplantida notlar

alir ve mudiir tarafindan izlenimler geri bildirilir ( Kaplan ve digerleri, 2012).

2. Icerik okul hedefleri: Net 6grenme ile planlanmis miifredat hedefleri
ogrencinin Ogrenmesinin profesyonel Ogrenmenin Ogretmenler tarafindan dikkate
alindiginda takvim yili1 boyunca basarili ve okul genelindeki belirli hedeflerle uyumlu
olur. PLC’leri kapsayan konular, tiim okulda ¢alisan profesyonel gelistirme oturumlari
siiflarda yapilan islerle ve giinliik uygulamalarla baglantili olmalidir. Bu oturumlar
ogretmenler i¢in siirekli bir 6grenmenin parcast olmak, 6gretmenlerin 6grenmesiyle
yeni beceriler kazanmak, bu becerileri sinifta denemek ve daha sonra basarilarinmi
derinlemesine diisiinerek meslektaslar ile goriisiiliir. KIPP Central City’de 6gretim
liderleri smiflarima gére PLC tartismasini secer ve gozlemler. KCCA yoéneticilerinin
kullandig1r diizenli sif ziyaretleriyle okul tarafindan gelistirilmis bir goézlem
degerlendirme tablosuyla sinif 6gretmenlerini alti alanda degerlendirir: Tam ders

-----

gorevde ve sirketlesmede okuryazarlik uygulamalaridir. PLC’ler 6gretmenlerin
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siniflarindaki durumuna odaklandi ¢iinkii belirli akademik hedefler bu c¢abalar

olusturur ( Kaplan ve digerleri, 2012).

3. Esler arasi1 6grenme: Ogretmenler arasinda profesyonel Ogrenmeyi
saglamak i¢in derin is birligi igerisinde esler aras1 6grenmeyi tesvik etmektedir. Esler
aras1 6grenmeyle 6gretmenler, diistinme, akranlariyla etkilesim kurma firsatina sahip
olmak ve is birligi icinde sorun ¢ozmektedir. Siniftaki zorluklara akranlar1 6zellikle
davrandig1 ve yeni fikirler konusunda yardimei olur. Ogretmenler sorunlar1 ¢dzmek
icin birlikte ¢alisirken kendilerini goérme olasiligi yiiksektir. Morton Miikemmeliyet
Okulundaki PLC’ler ve okul ¢apinda PD oturumlar1 sirasinda fikirler, kaynaklar ve
stratejiler  paylasimda  dgretmenler basi  ¢ekmektedir. Ulusal ~ Ogretmenler
Konseyi’nden Matematik konferansi, stratejilerini gozden gegiren,  performans
gorevlerini ve oOgrenci kavram yanilgilarin1 belirlemek, dersleri tanitmak igin
meslektaslariyla bir makale paylasmistir. Aynmi sekilde, Morton’un Bes Okul
Iyilestirme Ortasinda meydana gelen giinler giiz donemi stratejiler ve verileri
kullanarak 6gretimi nasil uyarladiklarini sekiz 6gretmen paylagmistir. Profesyoneller
baglaminda 6grenme topluluklari, 6gretmen 6grenimi igin i birliginde gii¢lii bir aragtir
ve daha da oOnemli hale gelmektedir. LaCorte-Peterstown Scholl’da is birligini
hizlandirmak i¢in tlim katilimcilardan gelen girdiler, PLC toplant1 glindemleri cesitli
sekillerde yapilandirilmistir. Ozellikle 6gretmenlerin yapmasi gereken uygulamalari ve
digerleri icin rapor vermek gerekir. Gergeklesen is birligi deneyimlerini anlatmasi i¢in
firsat saglar. Yogun 6grenme ve dnemli iyi sorunlarin yol agti1 yansima ve gii¢lii bir

toplant1 glindemi saglanir ( Kaplan ve digerleri, 2012).

4. icerigin farklilasmasi: Farkli ihtiyaclar ve arzularla profesyonel gelisim,
herkese uyan bir mesleki gelisimi 6gretmenler takdir eder. Giiclii 6gretmenler
farklilastirmak icin calisir. Giiclii profesyonellere sahip okullar, 6gretmenlerin giiclii
ve zayif yOnlerini gelistirme programlari her seyi bunlarin igerigini uyarlama cabasi

icinde kisiye gore programlardir (Kaplan ve digerleri, 2012).
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Basar1 Anahtari

Zamanin
Odakh
Kullanimi

Icerik Okul
Hedefleri

Esler Arasi
Ogrenme

Icerigin
Farkhilasmasi

Giicli Uygulama Kaniti

*Toplant1 hedeflerinde netlige
odaklanilir ve kolaylastiricilar
acikca ifade eder.
*Protokoller toplantili
yansitma ve tartigma zamani
icin optimize eder.
«Ogretmenlerin siniflarinda
uygulayabilecek sonraki
adimlar toplantida sonuglanir.

*Okulun geligimi plan,
O0gretmen ve 6grenci
ihtiyaclari icerik ile
uyumludur.

*PD ve PLC okul ¢apinda
yaygin uygulamalari destekler
ve giiclendirir.

*Meslektaslardan ve birden
cok yonetici gretmenlerden
girdi arar.

«Ogretmenlerin ¢ok sayida
paylagma firsatlar, etkili
uygulamalar ve fikirleri
destekler.

*Aktif siiflardan sonra PD
oturumlar1 modellenmistir.
*Diizenli olarak tartismayla
tiim 0gretmenler katkida
bulunur.  <Beklentileri, net
fikirleri paylagsmak ve eylem
adimlarinin belirlenmesini
saglanir.

«Ogretmenin tanimlama ve
izleme ihtiyac1 i¢in okulun
saglam sistemi var.

*Bireysel 6gretmenleri
gelistirme i¢in PD ve PLC
icerigi desteklemek i¢in
tasarlandi.

«Ogretmenlerin egitim tiirleri
ve destekle basarili olmalari
gerekir.
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Okul Geligimini Nasil Yapabilirim?

*Kolaylastiricilarin becerilerini gelistirmek i¢in
modelleme ve kogluk

*Zamanla siki giindemler ve tanimlanmis olani
karsilamak i¢in uygun hedefler gelistirin.

«Ogretmen ihtiyaglarim degerlendirin ve belirli
bosluklar1 ele alan planlar olusturun.

*PD ve PLC okul ¢apinda hedeflere ulasmada
bunlarin hizalanmasi i¢in 6ncelik alanlari
olusturun.

+Etkili beklentileri netlestirmek talimati igin
puan anahtar1 olusturun ve inceleyiniz.
*Gelecekteki oturumlar bilgilendirmek ve
desteklemek i¢in 6gretmenlerden geri bildirim
aln.

*Oturumlar arasindaki baglantiy1 tutarlilik
yaratmak i¢in belirleyin.

«Isbirliginin nasil gelisecegine iliskin
Ogretmenleri tartigmalara dahil edin.
*Ogretmenin giiclii yonlerini belirleyin ve
miimkiin olduk¢a her zaman uzmanliktan
yararlanin.

*PD oturumlar sirasinda problem ¢ézmeyi
isbirligi i¢cin zaman {ist diizeye ¢ikarin.
*Bagkalarindan 6grenilen yeni uygulamalarin
Ogretmenler tarafindan benimsenmesi i¢in
takdir edin.

Aktif katilim ve fikir paylasimi beklentileri
iletin.

*Personeli su konularda kilit rollere dahil edin:
katilim1 artirmak ve dgretmen liderligi.

*Ogretmenleri gelistirmek icin uyumlu bireysel
hedeflerle mesgul edin. PD veya PLC 'de
adreslenmis okul ¢capinda dncelikler olabilir.
«Ogretmenin ihtiyaglarini belirleyin ve
izleyin.(6rnegin 6gretmen anketleri, kogluk
oturumlar, gayri resmi gozlemler, veri analizi
vb.)

*PLC tabanli grup 6gretmenleri tartisma
hedefleri hakkinda( 6rnegin not diizey, igerik
diizeyi, yeni 6gretmenler vb.)



Genigletilmis okullardaki Basari Anahtarlar: dikkate alindiginda genisletilmis
okullarla mesleki 6grenme topluluklariyla i¢ ige bir baginin oldugunu goriilmektedir.
Genisletilmis  okullarda belirlenen hedeflerin ulasilmasinda uygun goriilen
genigletilmis 0grenme zaman araliginda islerlik ve etkililik saglanmasinda mesleki
o0grenme topluluklarinin (PLC) aktif bir rolii vardir. Okul diizeyine gore belirlenen
hedeflerin PLC’ler araciligiyla uygulamalarini desteklerler ve gii¢lendirirler. Isbirlikgi
ve paylasimci yaklagimla kalict 6grenme ve 6gretme deneyimlerinin yasanmasini
saglamaktadir. Bireysel farkliliklarin  desteklenmesiyle paylasilan  igerikler
farklilasmasina izin verilerek Ogretmenlerin bireysel gelisimine katki yapmaktadir.
Mesleki 6grenme topluluklart araciligiyla genisletilmis okullarda okul gelisimine katki
yapildigim gériilmektedir. Ogretmen becerilerinin gelistirmek ve desteklemek amach
modelleme, kogluk ve mentorliik gibi uzmanlik desteginden faydalanilir. Ihtiyaglara ve
siirece 1iliskin degerlendirmeler, planlamalar, puan anahtarlari, tartisma gruplari,
geribildirimler, is birligi sayesinde PD ve PLC ‘lerin okul c¢apinda hedeflere

ulastirmaktadir.

Ogretmenlerin  dgrenmesi icin iki anahtar bilesen gereklidir: Birincisi,
Ogretmenleri tek basina yeteneklerini en iyi sekilde gostermeye calismasi yerine
Ogretmenlerin bir araya gelerek ve firsatlar1 yapilandirarak 6gretimsel is birligi i¢inde
olmalaridir. Birlikte ¢aligmak icin bu firsatlar1 saglayan “profesyonel 6grenim sirketi
(PLC)” olarak bilinen birlesim mesleki 6grenme topluluklaridir. Son yillarda takip
edilen PLC’ler, Ogretmenler arasinda ortak bir is birligi kiltiriini  gelistirme
hedefindedir. Baz1 arastirmalarda geleneksel profesyonellere gdre mesleki gelisim
toplantilari, isbirlik¢i planlama, dgretmenler arasinda planlama yapmak ve uygulama
tizerine derinlemesine diisiinmek giliclenmeye yonelik ¢ok daha yiiksek yansitma
olmasina yol acar. Ogretmen 6grenmesinin ikinci 6zelligi ise dgretimsel iyilestirme ve
is birligi icin zaman ayirmaktir. Is birligi konusunda énemli uzmanlardan olan Richard
DuFour gore; Ogretmenlerin is birligiyle okula ait hissettigini ve &grencinin
o0grenmesine odaklanan bir ekip olmasini sagladig ifade etmistir. Her takimin is giinii
ve okul yili boyunca bulugmak i¢in zamani1 olmaktadir (Farbman, 2015). Bunlardan
hareketle bu firsatlardan yoksun ve O&gretmenlerin bu ihtiyaglart karsilamak,
ogrencilerin 6grenme ihtiyaclarmi ve kendi yeteneklerinin tartismak icin PLC’ler
olusturulabilir. Orta diizey, yoksul veya ekstra egitim ve Ogretim ihtiyaci duyan

ogrenciler icin meslektaslarla belirli dersler hakkinda birlikte hareket edilir. Ogrenci
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caligmalar1 birlikte incelenir ve meslektaslardan geribildirim alinir. Mesleki 6grenme
topluluklar1 (PLC); paylasilan liderlik, paylasilan degerler ve vizyon, isbirlik¢i
O0grenme ve uygulamalar, paylasilan kisisel uygulamalar ve destekleyici kosullar
boyutlar1 lizerinden etkililik gostermektedir. Mesleki 6grenme topluluklar: temelinde
O0grenci Ogrenmesi olmakla birlikte Ogretmenlerin mesleki gelisimine de katki
yapmaktadir. Genisletilmis 6grenmede de 6gretmenlerin mesleki gelisimleri onemli bir
yere sahiptir. Bunlardan hareketle, hem ogretmenlerin mesleki gelisimine katki
saglamas1 hem de 6grencilerin etkili 6grenebilmesi i¢in mesleki 6grenme topluluklar
olusturulmasi, O0grenme ve Ogretme siirecinin devam ettirilmesi genisletilmis

O0grenmende istenen sonuglara etkililik saglar.

Genisletilmis 6grenme okullarinin ortaya ¢ikmasinin temel hedefleri; ekonomik
esitsizliklerin dogurdugu 6grenciler arasindaki farki azaltmak ve 6grenme sikintilarini
gidermektir. Ayrica 19. yiizyildan giiniimiize degin kullanilan okul takvimi tarim
toplumu anlayisina goére olusturulmustur. Geldigimiz 21. yiizyilda bireyden beklenen
becerilerin kazandirilmasinda yetersiz kalmaktadir. Hem de kiiresel diizeyde
ekonominin de yeniden yapilandirilmaya gitmesiyle egitimden beklentilerde de
degisimi tetiklemistir. Ogrencilere belli zaman iginde 6grenme alani olusturmak yerine
siirekli 6grenmenin kolektif diizeyde yasanmasi istenir ve Ogrenen Orgiite ulagsma
arzusu vardir. Okul saatleri disinda her &grencinin okul dis1 6grenme faaliyetlere
katilabilmesi ailenin durumuyla baglant1 icerir. Yaz tatili stirecinde imkanlarin kisith
oldugu bolgelerde ve bu bolgelerdeki Ogrencilerin 6grenme siirecinde gerileme
yasanmasina sebep olmaktadir. Zamanla Ogrenciler arasindaki fark da gittikce
acilmaktadir. Bundan dolay1 genisletilmis 6grenmenin olanaklarinin aktif kilinmasi
gerekir. Akademik destegin yaninda sosyal, kiiltiirel, saglik, psikolojik, maddi destekle
imkanlar1 kisithh olan veya geri kalmig bolgelere destek saglanmalidir. Ayrica
genisletilmis 6grenme dgrencinin bireysel ve yasa bagli farkliliklarini1 dikkate alarak da
ogretim uygulamalarinin saglanmasinin 6grencinin 6grenme diizeyini etkiledigi
goriilmiistiir. Yasa bagli olarak uyku diizeyinin ve zihnin uyaniklik durumunun
degistigini ve buna baglh olarak da farkli kademelerdeki 6grencilerin zihnin uyanik
oldugu saatlerin farklilasgtigi goriilir. Bu gibi faktorleri de géz Oniine alindiginda
genisletilmis okullarin 6grenci basarisint artirdigr  genisletilmis okul ornekleri
tizerinden goriilmektedir. Tabi ki bu basarinin saglanmasinda ¢ok 6nemli role sahip

mesleki 6grenme topluluklari oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Ogrenci  basarisinin ~ saglanmasi1  profesyonel &gretmen  basarisindan
geemektedir. Ogretmenlerin mesleki gelisimi, genisletilmis okullarda énem verilen bir
konudur. Ogrencinin basarili olmas1 ve siirekliliginin saglanmasinin yolu dgretmenin
siirekli gelisim iginde olmasindan ge¢mektedir. Ogretmenler arasi isbirlik¢i yaklasimla
yeni bilgi ve deneyimlere acik bir 6grenme ve 0gretim ortami ortaya c¢ikar. Bir konu
tizerine derinlemesine diisiinmek, farkli ¢6ziim yollar iizerine tartismak ve elde edilen
sonuglar lizerinden uygulamalarini eyleme koymak mesleki 6grenme toplulugunun
onemli 6zelliklerindendir. Okul ikliminin ortak bir paydada deger ve vizyon etrafinda
toplanmasi; yoneticiler ve Ogretmenler arasinda paylasilan ve destekleyici liderlik
iliskilerin  siirdiiriilmesi; okul 1i¢i ogretimde isbirlikgi ve paylasilan kisisel
uygulamalarla ¢alisilmasi ve destekleyici fiziksel ve ¢evresel kosullarin olusturulmasi
mesleki 6grenme toplulugunun etkililik kazanmasini saglayacaktir. Bu faktorlerle
beraber genisletilmis 6grenme okullarinda, mesleki 6grenme topluluklar1 araciliiyla
risk altindaki veya 6grenme kosullari ve ekonomik durumu yetersiz bolgelerdeki
Ogrencilerin fazladan ogrenme siirecine dahil olmasi &grencinin ihtiyaglarini
tamamlanmasinda daha bagarili olmalarin1 saglayacaktir. Genisletilmis 6grenme
okullarinda hem okul donemi hem de yaz egitiminin olmasi egitimde ara
verilmesinden kaynakli 6grenme siirecinden yoksun kalmasi ve okul dis1 6grenme
ortamlarma katilma durumu olan Ogrenciler arasinda fark agilmasi Onlenmeye

calisiilmaktadir.

2020 Mart ayindan beri siiregelen, kiiresel anlamda tiim diinyay1 etkisi altina
alan Covid-19 salginin sonucunda egitim sistemleri sekteye ugramigtir. Tiim diinyada
egitim, uzaktan egitim yoluyla islerligini siirdiirmeye calismistir. 21.yiizyilin bireyden
beklenilen becerileri de teknolojik yapilandirmalar iizerinden devam etmektedir.
Uzaktan egitim, salgin siirecinde bir zorundalik haline gelmistir. Bu siiregte bolgeler
ve Ogrenciler arasindaki esitsizlikten kaynaklanan 6grenme yoksunluklari yagsanmustir.
Her ailenin ekonomik durumuna ve ¢ocuk sayisina bagl olarak internet erisimine her
cocuk esit kosullarda siirece dahil olamamustir. Bunlarla beraber uzaktan egitim
stirecinde sosyal etkilesim minimum diizeyde yasanmistir. Bu durum cocugun
duygusal, psikolojik, fizyolojik ve 6grenme durumunu olumsuz etkilemistir. Bu
stirecin devaminda egitim sistemlerinde yeni yapilandirmalarin ortaya c¢ikmast
muhtemel goriilmektedir. Yeni yapilandirmalar, 6grenciler arasindaki farkin gittikce

acilmasina iligkin ¢6ziim yollarina yonelmeyi gerektirecektir. Genisletilmis 6grenme
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okullar1 bu ¢oziim yollarindan birisi olabilir. Genisletilmis 6grenmenin tiim olanaklari,
zaman i¢inde yasanan Ogrenme kayiplarinin telafisini yapmada ve Ogrenciler
arasindaki esitsizlikten dolay1 gittik¢e artan ugurumun kapatilmasinda 6nemli bir arag
islevi goriir. Bu siirecte en ¢ok kirsal veya ekonomik gelismislik diizeyi kisith, orta ve
zayif diizeyli bolgelerde 6grenme kayiplar1 daha ¢ok yasanmistir. Bu bolgelerdeki
Ogrencilerin hem akademik hem de sosyal ve Kkiiltiirel anlamda kendilerini
toparlayabilmelere yardimci olacaktir. Ekonomik durumu iyi bolgelerde ise akademik
sikintilar yasansa da bir sekilde eksiklerini tamamlama adina &grencilerin c¢abalart
olmakla birlikte daha ¢ok bu Ogrencilerde sosyal ve kiiltiirel anlamda etkilesimin
kisitlilig1 nedeniyle olumsuz etkilerini giderebilmeleri bu siirecte yetersiz kalmistir. Su
da bir gercek ki teknoloji caginin insani i¢in uzaktan egitim hayatin bir parcasi haline
gelecektir ancak bunun i¢in de sancili silireglerin yaganmasi goz ardi edilemez bir
konudur. Toplumlarin 6grenen oOrgiite ulasabilmesi i¢in uzaktan egitim, bireyin tiim
diinya egitim olanaklarindan faydalanabilme asamasinda onemli bir gerceklik
olusturur. Diinya insant olma ve bilginin ¢ok yonlii akisinin daha aktif dogrultuda
akabilmesi ve insanin 0zellikle bireysel ¢abalariyla bilgiyi arama, ulasma, kesfetme ve
isleme siirecinde uzaktan egitim insanin egitim siirecinde hayatinin merkezi konumu
haline gelebilir. Bilginin kolektif bir {irlin oldugu ve kolektif bir anlayisla bilgiyi
insanligin hizmetine sunma arzusu uzaktan egitimin 0z hedeflerini barindirir.
Insanhigin  6grenen toplum olma yolunda kisinin 6z farkindaligim gelistirmesi
gereklidir. Bu gerekliligin gergeklesebilmesi igin bireyin hem bireysel hem kolektif
yap1 igerisinde bilgiyi alma ve verme dengesini saglamalidir. Kisinin kendine donmesi,
kendini aramas1 ve kesfetmeye calismasi bilgiye bakis acgisimi etkilemekte ve kolektif

anlayisla bilgiyi islemeye kisiyi itmektedir.
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3. YONTEM

Bu boliimde; arastirmanin modeli, ¢aligma yapilan evren ve Orneklem, veri
toplama araglari, verilerin toplanmasi ve analizine iliskin kullanilan tekniklere ve

arastirmada izlenen siirece yer verilmistir.

3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada, mesleki 6grenme topluluklarinda uygulanan okul gelistirme
caligmalarina iligkin farklt okul tiirlerinde c¢alisan yonetici ve Ogretmenlerin
goriislerinin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmada nitel arastirma yontemi ve temel
nitel aragtirma ¢aligmasi kullanilmigtir. Nitel arastirma, “Gdézlem, goriisme ve dokiiman
analizi gibi veri toplama yontemlerinin kullanildigi, alginlarin ve olaylarin dogal
ortamda ger¢ekg¢i ve biitiinciil bir bakis agisiyla ortaya koymayr amaglayan nitel bir
stirecin izlendigi arastirma” olarak tanimlanabilir (Yildirim ve Simsek, 2013). Nitel
aragtirma yonetemi, insanin kendi potansiyelinin farkinda olmasini, i¢inde gizli kalan
sirlarin1 kesfetmesini ve kendi ugraslariyla sosyal yapi ve sistemlerin derinliklerini
kesfetmeyi amacglayan gelistirdigi bilgi iliretme araglarindandir. Bu yoOntemle
desenlenmis arastirmalarda incelenen olay ya da olguya iliskin derinlemesine bir
farkedige ulagma c¢abasi vardir (Morgan, 1996). Nitel aragtirmalarda genellikle gézlem,
goriisme, dokiiman ve sOylev analizi gibi gibi veri toplama teknikleri kullanilir. Bunun
yaninda, insana iliskin algi ve olaylarin, sosyal gerceklikte ve dogal ortamlarda
derinlemesine incelemeyi esas alarak farkli disiplinleri birlestiren biitiinciil bir bakis

acisina sahiptir (Hatch, 2002; Merriam ve Grenier, 2019).

Nitel arastirma tiirlerinden temel nitel arastirma ¢alismasidir. Nitel
aragtirmalarda, bireylerin gercegi sosyal diinyalariyla etkilesimleri iginde nasil insa
ettigi lizerine yogunlasilmaktadir. Temel nitel arastirmada ise insa edilen iizerinde
durulmaktadir. Temel nitel arastirmalar yiiriiten arastirmacilar; insanlarin hayati nasil
yorumladigiyla, diinyalarin1 nasil insa ettikleriyle ve deneyimlerine kattiklari
anlamlarla ilgilenirler. Anlam, anlama ve siirece odaklanma aragtirmacilarin temel
kavramlaridir. Arastirma siirecinde amaclh 6rneklem kullanilir. Veriler; goriismeler,
gozlemler ya da dokiiman analizi yoluyla yapilir. Sorulan sorular, gézlenen durumlar

veya hangi dokiimanlarin konuyla iligkilendirilecegi teorik ¢erceve kapsaminda
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dikkate alinmaktadir. Tiimevarimsal ve karsilagtirmali veri ¢oziimlemesi yapilir.
Bulgular betimlenir; temalara ayirarak ve kategorilestirilerek sunulur (Turan, 2018).
Bu baglamdan hareketle mesleki 6grenme topluluklarindaki uygulamalarin okul

gelistirmeye etkisi temel nitel arastirmayla belirlemeyi amaglanmistir.

3.2. Calisma Grubu

Nitel arastirmalarda orneklem se¢imi genellikle evren igerisindeki cesitliligi
belirleyebilme, farkli ve benzer durumlarn ortaya koyabilme amacina gore
yapilmaktadir. Katilimcilar1 belirlerken amagli 6rneklem yontemlerinden maksimum
cesitlilik orneklem secilmistir. Ayrica kolay ulasilabilir 6rneklem kullanilmigtir.
Arastirma siirecinde katilimcilara hizli ve kolay ulasabilmeyi saglamaktadir. Boylece
arastirma siirecinde veriye ulagsmakta hem zamandan kazanilmakta hem de maliyeti
azaltmaktadir (Yildirnm ve Simsek, 2018). Bazi durumlarda orneklem evrenin
ozellikleri hakkindaki bilgiye ve aragtirmacinin amacina gore segilen orneklemeye
amagsal ornekleme denilir (Turhanoglu-Kogak, Sugur, Géng-Savran ve Cetin, 2013).
Amach 6rneklemede drneklem secilen kisilerin ya da objelerin aragtirmacinin amacina
uygun yanit1 verebilecek birey ve objelerden segilmesi amacglanmaktadir. Secimde
ol¢iit kolaylik yaninda amaca uygunluk aranir (Aziz, 1994). Amagh ¢alisma grubuna
katilan 6gretmenler ve yoneticilerin se¢im kriteri olarak aragtirmaya goniillii katilmak

istemeleri dikkate alinmustir.

Bu arastirmada katilimcilar 2020-2021 6gretim yilinda Karabiik ilinde Merkez
ilgesinde farkli okul tiirlerinde ydnetici ve dgretmen olarak gorev yapan 15 kisiden
olusmaktadir. 15 katilimcidan 8’1 yonetici ve 7’si Ogretmen olarak belirlenmistir.
Aragtirma katilimcilarinin 10°u erkek, 5’1 kadindan olusmustur. Katilimcilar 28-53 yas
araligindadir. Katilimeilarin 2’sinin kidemi 5-10 yil, 6’sinin 10-20 y1l ve 7’sinin de 20-
30 yillar1 arasinda degismektedir. Katilimer ¢esitligini artirabilmek amaciyla farkl
brans (Matematik, Ingilizce, Fen Bilimleri, Tiirk Dili ve Edebiyati, Din Kiiltiirii ve
Ahlak Bilgisi, Simif Ogretmenligi) , yas ve okul tiirlerindeki (ilkdgretim, ortadgretim
ve lise) yonetici ve Ogretmenler belirleyerek daha detayli bilgi toplanabilmesi

saglanmistir. Katilimcilara ait bilgiler asagidaki Tablo 2.’de verilmistir:
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Tablo 2. Katilimcilara Ait Bilgiler

Gorev

Katilimcilar Cinsiyet Yas Kidem aldig1 okul Brans Ok.l.JIda‘k :
- gorevi
tura
K1 Erkek 51 26 Ortaokul Din Kulturu ve Miidiir Yardimecisi
Ahlak Bilgisi
K2 Erkek 52 25 Ortaokul Din Kulturu ve Miidiir Yardimecisi
Ahlak Bilgisi
K3 Kadin 39 17 Ortaokul Ingilizce Ogretmen
K4 Erkek 48 24 Ilkokul Sinif Ogretmeni Miidiir Yardimcisi
Din Kiiltiirii ve ..
K5 Kadin 28 6 Ortaokul Ahlak Bilgisi Ogretmen
K6 Erkek 53 27  Ortaokul ~ DmKaltlrive oy i Yardimers:
Ahlak Bilgisi
K7 Erkek 43 20 Ortaokul Matematik Ogretmen
. Tirk Dili ve e
K8 Erkek 42 20 Lise Edebiyati Miidiir
K9 Kadin 37 10 Ortaokul Fen Bilimleri Ogretmen
K10 Erkek 50 27  Lise Tark Dili ve Miidiir
Edebiyati
K11 Erkek 39 15 Ilkokul Sinif Ogretmeni Miidiir Yardimcisi
K12 Erkek 39 12 Lise Tark Dili ve Miidiir
Edebiyati
Din Kiiltiirii ve .
K13 Kadin 36 13 Ortaokul Ahlak Bilgisi Ogretmen
K14 Kadin 37 14 Ortaokul Matematik Ogretmen
K15 Erkek 31 7 flkokul Sinif Ogretmeni Ogretmen

3.3. Veri Toplama Araclari

Mesleki 6grenme toplulugundaki okul gelistirme uygulamalarina iliskin

goriisleri belirlemek icin farkli okul tiirlerindeki yonetici ve 6gretmenlerden olusan

katilimcilardan veri toplamak amaciyla kisisel bilgi formu ve nitel veri yontemlerinden

goriisme teknigi kullanilmistir. Goriisme, sozIi iletisim yontemleriyle veri toplama

yontemidir (Karasar, 2013). Goriisme genellikle yiiz yiize yapilmakla birlikte telefon

ve kamerali telefon gibi anlik ses ve goriintii ileten araclarla da yapilabilmektedir.

Gortismenin bagka bir taniminda ise onceden belirlenmis herhangi bir amaca ydnelik
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gergeklestirilen, karsisindaki  kisiye soru sorma yoOntemiyle yanitlar alarak
gerceklestirilen ve karsilikli etkilesime dayal1 s6zIii bir iletisim siirecidir. Bu tanimdaki
stireg, iletisimin dinamik yapisina vurgu yapar. Belirtilen bu yapi, arastirmaci ile
goriismeci arasinda karsilikli etkilesime bagli olarak bir bag kurma gerekliligi
olusturur. Goriisme tekniginin normal bir sohbetten ayiran en temel 6zelligi belli bir
amacmin olmasi ve belirli bir plan dahilinde gelismesidir. Gorlisme siirecinde
kullanilan soru ve cevap yontemleri veri toplama siirecinde bir iligskiyi kurma ve veriye
ulagsma yolu olarak nitelendirilir (Yildirim ve Simsek, 2005). Bu teknikte, aragtirmaci
onceden sormayr planladigi sorular1 igeren goriisme formunu hazirlar. Goriisme
formundaki sorular uzman destegi ve goOriisii alinarak olusturulur. Goriisme
yapilmadan once katilimcilarla once etkililigi test edilir, gériigme sorulart son halini
aldiktan sonra katilimcilarla iletisime gegilerek goriisme icin giin ve saat belirlenir ve

gerekli hazirliklar tamamlandiktan sonra goriisme gerceklestirilir (Yildirim ve Simsek,

2018).

Bu arastirmada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmig goriisme formu
(EK-3) kullanilmistir. Bu teknikte, goriismeyi yapan kisi daha onceden sormayi
planladig1 sorular1 iceren bir goriisme protokolii hazirlar. Bununla birlikte goriismeyi
yapan kisi goOriismenin akisina gore baska sorularla goriismenin akisim
etkileyebilmektedir. Goriislilen kisinin yanitlarini agmasint ve detaylandirilmasini
saglayabilir. Yar1 yapilandirilmis goriigme teknigi; sahip oldugu belirli diizeyde
standartlik ve ayn1 zamanda esneklik saglamasindan kaynakli aragtirmalarda kolaylik
saglamaktadir (Timiikli, 2000). Goriisme formunun hazirlanmasi siirecinde ulusal ve
uluslararasi alanyazin taranmis ve mesleki 6grenme toplulugunun okul gelistirme
uygulamalarina iliskin gergeklestirilen calismalar incelenmistir. Form; katilimcilarin
cinsiyet, yas, kidem, brang, gorev yaptig1 okul diizeyi ve kurumdaki gérevi sorularimin
yoneltildigi kisisel bilgi formu, arastirmanin amacina uygun olarak belirlenen alti
temel soru ve her bir soru hakkinda ayrint1 veri toplayabilmek amaciyla saptanan alt
sorulardan meydana gelmektedir. Goriisme formunda belirlenen sorularinin
aragtirmanin amacina uygunluguyla birlikte agik ve anlasilir olmasma dikkat
edilmistir. Bunlardan hareketle hazirlanan goériisme formunun taslaginin incelenmesi
amaciyla liniversiteden Egitim Bilimleri boliimiinde gorev alan {i¢ 6gretim iiyesinin
goriisiinii ve destegini almak i¢in gériisme formu taslagi ulastirilmistir. Uzmanlardan

alman geri doniitler sonrasinda goriisme formu iizerinde diizenlemeler
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gergeklestirilmistir. Sorularin anlasilabilirli§ine dair iki 6gretmenle goériisme yaparak

fikirleri alinmis ve goriisme formunun taslaginda gerekli diizenlemeler yapilmistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanabilmesi igin Karabiik Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Etik Kurulu’ndan Etik Kurul izni (EK-1) alinmistir. Etik Kurul izni alindiktan sonra
Milli Egitimim Bakanligma baghh kurumlarda arastirma yapabilmek icin

https://ayse.meb.gov.tr/basvurudev/ adresinden okullarda uygulama izni basvurusu

yapilmistir. Etik Kurul izni, basvuru dilek¢esi ve yar1 yapilandirilmis goriisme
formuyla beraber Karabiik Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan iist
yaziyla Karabiik i1 Milli Egitim Miidiirliigiinden uygulama izni (EK-2) talep edilmistir.
Daha sonra katilime1 yonetici ve 6gretmenlere telefonda 6n bilgilendirme yapilmais,
gorlisme gilinli ve saati i¢in randevu talep edilmistir. Yapilan 6n goriismeden yapilan
aragtirmanin amaci ve yapilacaklarla ilgili bilgilendirme yapilmigtir. Gorligmeye
katilmanin goniilliiliik icerdigi, kimlik bilgilerinin paylasilmayacagi ve verilerin gizli
kalacagi agiklamasi yapilmistir. Goriigme katilimcilarin belirledigi giin ve zamanda
gerceklesmistir. Goriismeler 40 dakika ile 90 dakika arasi siirmiistiir. Katilimcilarin
ozellikle uygun oldugu zaman dilimleri tercih edilerek zaman konusunda kendilerini
rahat hissetmeleri saglanmistir. Katilimcilardan ses kaydi yapilmasiyla ilgili olarak izin
istemis ve bu izin dogrultusunda goriisme kayit altina alinmigtir. Goriisme esnasinda
goriisme formuna notlar alimmistir. Ses kayitlar1 gorligmeci tarafindan yaziya

dokiilmiis, 300 sayfa ham veri elde edilmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Arastirmanin analizinde goriigmeden elde edilen verilerden hareketle igerik
analizi teknigi kullanilmistir. Icerik analizi, arastirmanin oziine iliskin temel
dinamikleri, temalari, 6nyargilart ve anlamlari belirlemek hedefiyle kullanilmistir.
Ierik analizinde veriler; dikkatli, detayl1 ve sistematik olarak incelenir ve yorumlanir,
Icerik analizinde amag, katilmcilarin goriisleriyle dosya ve belge incelenmesi yoluyla
elde edilen verileri agiklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulasmaktir. igerik analizi;

birbirine benzeyen verileri, belirli kavramlar1 ya da kavramlar arasi iliskileri
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derinlemesine inceleyerek kod ve temalara ulasilmasi ve anlamli hale getirerek
okuyucuya anlagilir halde aktarilmasidir (Yildirnrm ve Simsek, 2018).  Veriler
arasindaki anlamli bdliimlere (bir sozciik, climle, paragraf vb.) arastirmaci tarafindan
isim verilmesi kodlama olarak ifade edilmektedir. Kodlama siirecinde; elde edilen
verileri bolimlere ayirmayi, incelemeyi, karsilastirmayi, kavramlastirmayir ve
iliskilendirmeyi gerekli kilmaktadir. Veriler arasinda yer alan anlamli boliimlere (bir
sOzciik, ciimle, paragraf vs.) ve olaylara verilen anlamlar ise kavram olarak tanimlanir.
Icerik analizinde elde edilen kavramlarin birbiriyle belirli bir iliski iginde
siniflandirilmasi kategorilere ayirma olarak ifade edilmektedir. Kategoriler ise bir tema
altinda toplanir. Kategorilerin incelenmesi sonucunda birbiriyle olan iliskileri ortaya
cikarilir. Bu iligkilerin daha {ist diizey gruplandirmay: gerektirdigi durumlarda
temalardan s6z edilir. Temalar icerik analizinde elde edilen kavramlardan daha soyut,
genel ve arastirma probleminin boyutlarin1 gostermesi bakimindan énemlidir (Merriam
ve Grenier, 2019; Miles ve Huberman, 1994; Patton, 1990). Icerik analizinde gériisme,
gbzlem veya dokiimanlar yoluyla elde edilen veriler, dort asamada analiz edilir: (1)
verilerin kodlanmasi, (2) kod, kategori ve temalarin bulunmasi, (3) kod, kategori ve
temalarin diizenlenmesi ve (4) bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi (Miles ve

Huberman, 1994) .

Arastirmada, goriismeden elde edilen veriler desifre edilerek sorulan sorularin
cevaplarini olusturan kodlar olusturulmustur. Olusturulan bu kodlar aralarindaki anlam
iligkileri g6z Oniinde bulundurularak kategorilere ayrilmistir. Kategorilerden alt
temalar elde edilmistir. Alt temalardan ana temalara ulasilmistir ve tiim verilerden
tablolar olusturulmustur. Elde edilen tiim veriler, danigman 6gretim iiyesine sunularak
goriislert alinmistir. Danigsman 6gretim iiyesinin geri bildirimleri ¢er¢evesinde tema ve
kategorilerde diizeltme yapilmistir. Calismanin igerik analizi sonucunda tablolar

tanimlanmis ve bulgularin yorumlamasi yapilmstir.

3.6. Arastirmanmin Gegerligi ve Giivenilirligi

Nitel aragtirmalarda gegerlilik ve giivenirligi saglayabilmek i¢in inandiricilik,
aktarilabilirdik, tutarlilik ve teyit edilebilirlik kavramlarinin = kullanilmasi
gerekmektedir (Yildinm ve Simsek, 2008) . Nicel arastirmalarda gegerlilik ve

giivenirligi belirlemek i¢in farkli 6lgme araglar1 bulunurken; nitel arastirmalarda net
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bir gegerliligi ve giivenirligi belirleyebilmek miimkiin degildir (Shenton, 2004). Nitel
arastirmalarda c¢ogunlukla bir olgunun var olus dinamiklerine ve bu dinamiklerin

anlamlarina ve etkisine yonelir.

Nitel arastirmada gecerlilik, arastirmacinin konu edindigi problemi objektif bir
bakis agisityla ¢oziimlemeye c¢alismaktir. Elde edilen verilerin, var olan durumu ne
kadar yansittig1r gecerlilik derecesi i¢in Onemlidir. Arastirma problemini bir biitiin
olarak ya da incelenen olgunun tiim ozelliklerini dikkate almak Onemli gegerlilik
Olgiitleridir. Katilimcilarla yapilan goriismelerde “ Bunu mu kastettiniz? ” ve “ Bu
sozlerinizden bunu mu anlamaliyim? > gibi sorularla katilimcilardan geri doniitler
almak gecerliligi artmasina yardimei olur. Ayrica arastirmanin veri analizinde farkli
uzmanlarin goriisiiniin alinmasi gegerlilige olumlu etkilemektedir. (Denzin ve Lincoln,
2008a; Sandelowski, 1986). Kabul edilebilir bir nitel arastirma i¢in arastirmacinin veri
toplama siireci, veri analizi ve verilerin yorumlanmasinda yapilacak is ve islemelerde
belirli dlgiide tutarli olmasi ve bu tutarliligt nasil sagladigi ayrintili olarak agiklamasi
beklenir. Ayrica arastirmacinin nitel aragtirma siirecini elestirel gozle sorgulamasi ve
olasi hatalar1 en aza indirebilmek icin siirece hakimiyeti de 6nem arz etmektedir.
Calisma siirecinin nasil gerceklestiginin arastirma yontemi boliimiinde detayli ve agik

bir sekilde rapor edilmelidir (Shenton, 2004).

Nitel arastirmada giivenirlik ise sonuglarin ne kadar tekrar edebilirligi
kavramiyla iligkilidir. Nitel arastirmalarin ¢ogu tekrarlanmaz ancak farkli 6lgme
araglartyla inandiriciigi artirilabilir. inandiriciligin 6n kosullarindan olan giivenirlik,
arastirmada mutlaka saglanmasi gereklidir. Bir arastirmanin gecerli olabilmesi i¢in
giivenilir olmalidir. Bu agidan bir aragtirmanin giivenirligi: (1) Zamana gére
degismezligi (siireklilik), (2) bagimsiz uzamanlar veya puanlayicilar arasindaki

tutarlilik (puanlayict tutarhihigy), (3) i¢ tutarhligimin saglanmasi ile mimkiindiir
(Baxter ve Jack, 2008; Miles ve Huberman, 1994; Patton, 1990; Sandelowski, 1986).

Arastirmada gegerlik ve giivenirligin saglanabilmesi i¢in; Orneklem yeterli
biiyiikliikte segilmelidir. Birden ¢ok arastirmaci ile konunun ele alinasi, yeterli
diizeyde kaynak ve gorlise basvurulmasi, elde edilen verilerin iyi bir sekilde
saklanmasi ile g¢alisilan ortamin ve arastirmacinin konumunun tam olarak arastirma
raporunda belirtilmesi ve c¢alismanin arastirmaci tarafindan tarafsiz yaklasimla

yuriitiilmesi gerekmektedir (Baltaci, 2018; Denzin ve Lincoln, 2008b).
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Bu arastirmada gegerligin ve gilivenirligin saglanabilmesi i¢in sistematik bir
stirecle hareket edilmis; inandiricilik, tutarlilik, teyit edilebilirlik, aktarabilirdik ve
etiklik kavramlarmin uygulanmasina 6nem verilmistir. Aragtirmanin kabul edilebilir
olabilmesi i¢in ¢alisma siirecinin tiim asamalar1 tutarli ve teyit edilebilir olmalidir
(Baskale, 2006).Bu arastirmada; verilerin toplanma siirecinde katilimcilarin kendilerini
rahat ve uygun hissettikleri ortam ve zamanlarda gergeklesmistir. Arastirma silirecinde
is ve islemler detayli kayit altina alimmistir. Goriismelerden derinlemesine bilgi
edinilmesi amaclanmistir. Tutarlilik ise arastirmada elde edilen verilerlerin tekrardan
toplanmasiyla ayni nitelikte sonuglar elde edebilmektir. Nitel arastirmalarda ayni
sonuglarin elde edilmesi giigtiir. Her arastirmacinin olaylara veya durumlara yaklasimi
farkli oldugundan verilerin degerlendirmeleri degisebilmektedir (Yildirim ve Simsek,
2018). Arastirmanin objektik bir bir sekilde, kisisel duygu ve diisiincelerden arinik bir
cabayla gerceklestirilmesi teyit edilebilirligin saglanmasinda gereklidir. Bu yiizden
tutarlilik ve teyit edebilirligi saglayabilmek igin arastirmanin her asamasi detayl
olarak agiklanmali ve tekrar edilebilir olmalidir. Bu arastirmada, gériisme siirecinin her
asamasi kayit altina alinmis ve notlar tutulmustur. Ayrica tutarlilifin saglanabilmesi
icin verilerden elde edilen temalar ve kodlar, konuyla alakali ¢aligmalar gergeklestiren
uzamana sunulmus ve goriisleri alinmistir. Calismanin sonucunun bagka ¢aligmalarda
kullanilabilir ve genellenebilir olmas1 aktarabilirligi gerektirir. Aragtirmanin ¢aligma
grubu, veri toplamam siireci, veri analizi gibi tiim detaylarin diger g¢alismalarla
karsilastirilanilmesi ve baska arastirmacilar tarafindan yararlanilabilmesi igin
aktarilmas1 gereklidir. Bu arastirmada, konuyla ilgili literatiir taramasi yapilmis;
arastirmaya uygun c¢alisma grubu belirlenmis; goriisme tekniginden yararlanilmis ve
elde edilen veriler dahilinde elde edilen bulgular aktarilmistir. Calisma silirecinde
bilimsel ¢alismalarin alanyazina yaptigi katkilar1 dile getirerek hakkaniyetli
davranilmali ve katilimecilarin kisisel haklarina saygi duyulmalidir. Bu baglamda,
bilimsel etiklik ¢er¢evesinde arastirmanin gerekli resmi izinleri alinmistir. Katilimcilar,
caligmaya goniilliiliik tlizere katilmis ve katilimcilara calismayla ilgili gerekli

blgilendirmeler yapilarak goriisme gerceklestirilmistir.

Arastirma calismasini yapilabilmesi igin ilk &nce iiniversiteden Etik izni daha
sonra iniversite araciligiyla Milli Egitim Bakanligina bagli kurumlarda arastirma
yapabilmek i¢in Uygulama izni alinmistir. Katilimcilar 2020-2021 gretim yilinda

Karabiik ilinde Merkez il¢esinde farkli okul tiirlerinde yonetici ve 6gretmen olarak
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gorev yapan 15 kisiden olusmustur. Katilimei ¢esitligini artirabilmek amaciyla farkli
brans (Matematik, Ingilizce, Fen Bilimleri, Tiirk Dili ve Edebiyati, Din Kiiltiirii ve
Ahlak Bilgisi, Stmf Ogretmenligi) , yas ve okul tiirlerindeki (ilkdgretim, ortadgretim
ve lise) yonetici ve dgretmenlerden belirleyerek daha detayli bilgi toplanabilmesi
saglanmistir. Goriisme, katilimcilarin belirledigi giin ve zamanda gergeklesmistir.
Goriismeler 40 dakika ile 90 dakika arasi stirmiistiir. Katilimcilarin 6zellikle uygun
oldugu zaman dilimleri tercih edilerek zaman konusunda kendilerini rahat hissetmeleri
saglanmistir. Katilimcilardan ses kaydi yapilmasiyla ilgili olarak izin istemis ve bu izin
dogrultusunda goriisme kayit altina alinmistir. Goriisme esnasinda goriisme formuna
notlar alinmistir. Goriisme esnasinda arastirmaci bagimsiz bir bakis acgisiyla iletisim
stireci yliriitmigtiir. Arastirmada, goriismeden elde edilen ses kayitlar desifre edilerek
biitiin veriler bilgisayar ortamina aktarilmistir. Detayli birka¢ kez okumadan sonra
sorulara sorulan cevaplar1 olusturan kodlar olusturulmustur. Olusturulan kodlar,
aralarindaki anlam iliskileri g6z 6niinde bulundurularak kategorilere ayrilmis ve bu
sayede alt temalar elde edilmistir. Elde dilen alt temalardan ana temalara ulagilmis ve
tiim verilerden tablolar olusturulmustur. Olusturulan tema ve kategoriler olusturulan
tablolar ile birlikte goriislerini almak iizere danigman G6gretim {iyesine sunulmustur.
Danisman Ogretim {iyesinin geri doniitleri c¢ergevesinde tema ve kategorilerde
diizenleme yapilmistir. Tutarligin saglanmasi i¢in Oncelikle goriismelerden elde edilen

verilerin analizinin alaninda uzman kisi tarafindan goriisleri alinmistir.
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4. BULGULAR VE YORUM

Bu bolimde arastirma verilerinin ¢oziimlenmesiyle ulasilan bulgulara ve
bulgularin yorumlanmasina yer verilmistir. Veriler 8 yonetici ve 7 6gretmen ile
goriisme yapilarak toplanmistir. Katilimcilarin farkli kurum yapilarinda ve branslarda
olmasi dikkate alinmistir. Ayrica katilimeilarla goriismeler, yiiz ylize ve ¢evrim igi
olarak gergeklestirilmistir. Bulgular, alti problem altinda on iki tema ve yirmi ti¢ alt
temada toplanmistir. Bulgulara iligkin tablolarda erkek yonetici (EY), erkek 6gretmen

(EO) ve kadin 6gretmen (KO) seklinde kodlanmustir.

4.1. Problem: Paylasilan ve Destekleyici Liderlik Anlayisia Iliskin
Ogretmen ve Yonetici Algilariyla Ilgili Bulgular

Katilimcilarla goriisme sonrasinda elde edilen paylasilan ve destekleyici
liderlik anlayigina iligkin gorisleri dogrultusunda karara katilma, okul paydaslarinin
sorumluluklart ve okul yoneticilerinin destekleyici yaklasimlar1 olmak iizere ii¢ ana
temadan olugmaktadir. Bu temalar sirayla alt temalara ayirarak olusturulan kodlarla
yonetici ve 0gretmen goriiglerine iliskin bulgularin frekanslart belirlenmistir. Bulgulara

iliskin bilgiler Tablo 3. ‘de yer verilmistir.

4.1.1. Karara Katilma

Katilimcilarin goriisleri dogrultusunda okulu ve 6grenciyi ilgilendiren
konularda karara katilim sekillerinin toplant: yoluyla, demokratik bir ortamla,
yonetisim anlayis1 ve baskin kisilerin etkisiyle gerceklestigi goriilmiistiir.

Konuya iliskin bulgular Tablo 3. ‘de gosterilmistir.
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Tablo 3. Paylasilan ve destekleyici liderlik anlayisina iliskin 6gretmen ve

yOnetici algilar

Ana Alt Kodlar Katilimcilar Yonetici Ogretmen Frekans

Temalar temalar
K0 Ko ko EYLEY2
“Toplant: K7,kg Ko, ~ ErhEYS KO3, KOS KO7. oy,
0SB Eve EY12, KO9, KO14
K12, K14, By s
K15
Karara K2, K3, K4, .

Karara . K5, K6, K7, EY2,EY4, KO3,KO5,EO7,
Katlma  Kétma - -Demokratik o'\ o'y 16 Evg Evs, K09, KO13, 12
sekli yaklasim K12, K13, EY10, EY12 KO14

K14
*Y énetisim K6, K7,K10, EYS, EY10,
anlayis K12 EY12 EO7 4
*Baskin
kisilerin etkisi K5, K11, K15 EY11 KOs, EO15 3

Tablo 3.ye gore karar alma siirecinin daha ¢ok toplanti ortamlarinda
gerceklestigi goriilmektedir. Toplantilara katilan ¢ogu katilimcinin, kendi duygu ve
diisiincelerini ifade etmekte zorlanmadigin1 ve ortak bir paydada hareket edebilmek
amaciyla ¢ogunlukla demokratik bir ortam olusmasina 6nem verildigi goriilmektedir.
Baz1 katilimcilar ise yonetisim anlayisa vurgu yaparak c¢ok aktorlii bir etkilesim
ortamiyla siireci gerceklestirmektedir. Bazi okul ortamlarinda yonetici ya da 6gretmen
gruplarinin  baskinlik  kurmasiyla da kararlarin  alindigi  belirleyici  oldugu

goriilmektedir.

4.1.1.1.Toplant1 Yapma

Katilimeilarin  biiytik ¢ogunlugu kararlarinin  alinma  seklinin  ¢gogunlukla
toplant1 ortamlarinda gerceklestigini sdylemistir. Toplantilarin resmiyet ¢ergevesinde
senenin belirli zamanlarinda yapilmakla beraber gerekli goriilen durumlarda

yapildigini katilimeilardan biri su sekilde ifade etmistir:
“Biz sene basinda okulla ilgili kararlar: almak icin toplant: yapiyoruz. Ihtiya¢
dahilinde de toplanti yapilir ve yetistirilmesi gerekene iligkin son karart

ogretmenlerin goriisiinde verilir.”(YE1).

Bagka bir katilimer ise her tiirlii karar ya da siirec igerisinde ortaya ¢ikan soruna

iliskin yonelik karara katildiginz:
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“Okulumuzda karar alma siireglerinde ogretmenlerimiz tam bir sekilde
kanlir. Herkesin fikrinin katilimi seklimdedir. Olumlu ya da olumsuz goriisler
bildiren olur. Oy ¢okluguyla karar verilir.”(KO3) ifadeleriyle soylemistir.

Katilimer yoneticilerimizden biri hem diger okullarda hem de kendi okullarinda
karar alma siirecinin kurullarla gergeklestigini ve okullarda kararin daha basarili

gergeklestirilebilmesi i¢in aktif katilimin ¢ok énemli oldugunu soyle ifade etmistir:

“Karar alma siireclerinde okullarin kurullari vardwr. Bu kurullardan en
onemlisi ogretmenler kuruludur. Sene basinda, ikinci dénemin baginda ve
sene sonunda ogretmenler kurulu toplanarak yil icerisinde yapacaklarint ve
yaptiklarint konusurlar. Bu asamada karsilasilan sorunlar ve ¢oziim onerileri
aslhinda okul idarecilerin aradigi cevaplardir. Ogretmen arkadaslarimiz da
karar alma siireglerinde “Ne yapmaliyiz?” sorusuna aktif bir sekilde destek
veriyorlar.”(EYS).

Okulu yonetmenin sadece yoneticiyle yeterli olmadigi 6gretmeni yonetimin bir
pargasi olarak gordiigiinii ise de

“Ogretmenlerimizin katkisi olmaza okulu tek basina yonetemeyiz. Ayni sekilde
idari kadro da miidiir ve miidiir yardimcilariyla beraber okulu yonetir.
Ogretmenlerin goriisleri de mutlaka alarak ne kadar c¢ok insani tabana

yayarsaniz karar alma siireglerinde o kadar basarili olursunuz.. ” (EY8).

Karara katilmada konunun ne kadar1 6gretmeni ilgilendirdigi, olayin aciliyet
durumu ve brangin Ogretmenine veya Ogretmenin bu karara katkisinin karar alma
slirecine katilmada etkili oldugunu ifade eden bir baska katilimec1 6gretmenin goriisi
ise;

“Biitiin kar.quarda tiim kisilere ulasmaya calismak zaman kaywplarina neden

olacaktir. Ogretmenin bransina veya ogretmenin karara katkisimin burada on

plana ¢iktigim diisiiniiyorum. Okul idaresiyle ikili diyaloglarin etkisiyle hep

goriigtimii sorulmast on plana ¢ikmis olmam olabilir. ” ( EO7) seklinde

ifade etmistir.

Bu katilimcidan hareketle okul icinde karar verme siirecinin kalabalik veya
akademik bagar1 hedefi olan okullarin karar alma siirecinde 6gretmenlerin goriislerine

onem verilmekle beraber karara katki saglamasi i¢in konuya iligkin Ogretmen

goriislerinde segicilige gidildigi goriilmektedir.

4.1.1.2. Demokratik Yaklasim

Katilimeilarimizin  ¢ogu goriislerini ifade etmelerine firsat verildiklerini,

okulun ve 6grencinin menfaatini gozeten konularda karar alma siireglerine katilim
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gosterdiklerini sdylemislerdir. Bir katilimc1 yonetici okul i¢inde yapilan ¢alismalar i¢in

O0gretmenlerinin goriislerine yer verdigi su sozleriyle anlatmistir:

“Mesela  mentorliik  ¢alismas:  yapiyoruz.  Ogretmen  liderliginde
gerceklestiginden ogretmenlerimizin goriislerini alarak ortak bir kararla
mentorliik  uygulamasini  okulumuza koyduk. Ogretmenlerimizin ortak
kararyla gercgeklestiginden sahiplendiler. Baska bir érnek verirsem LGS
siaviyla ilgili aksam etiit verme karari aldik. Bu yil boyu devam etti ve
arkadaslarimiz ciddi bir seklide destek verdiler ve ¢calismalari desteklediler.”

(EY1) .

Baska bir katilimci 6gretmen ise “Ogrencilerle ilgili yapilacak tiim
aktivitelerde, okulun fiziki sartlariyla ilgili yapilacak ¢aligmalarda, velilerle ilgili konularda
bizim fikrimizi alir. ” sozleriyle yoneticisinin farkli fikirlere agik oldugu ve
yonetici tarafindan desteklendigi ifade etmistir.

Egitim yonetimini anlayisinda kriz yonetmek yerine siire¢ yOnetmeyi

onemli gordiigiinii soyleyen bagka bir katilimci yonetici ise;

“Okulda ogretmenlerle olan egitim siirecini iyi yonetemezseniz kriz
yonetmeye baglarsiniz. Krizin nerede duracag kestirebilmemiz miimkiin degil.
Bu anlamda siire¢ yonetimine 6nem veriyoruz. Stire¢ yonetiminde en onemli
sey: Ogretmenlerin siirekli olarak goriis ve diisiincelerini almak. Biz
pansiyunlu bir okuluz. Bu okullarda kriz ¢ikma olasiligi ¢cok yiiksektir.
"(EY10) sozleriyle ogretmenlerin fikir ve diisiincelerine acgik¢a ortaya
koymanin onemli oldugunu vurgulamistir.

Egitim siirecinde o6grencilerin konularinda eksikligi varsa eger eksikligi
gidermede bagh oldugumuz bir miifredatin oldugu ancak bazen yoneticiler ve
ogretmenlerin  lokal kararlar almak zorunda kaldigimi su sozleriyle
actklamigtir:

“Ogrenci bazli karar almak zorunda kalyorsun, sinif bazli karar almak
zorunda kalwyorsun ve okul bazli karar almak zorunda kalyyorsun. Yani
bakanhigin ¢izelgesinden, miifredatindan, egitim ogretilerinden bazen karar
olarak disina ¢itkma ya da iistime ¢ikarak siireci planlamak zorunda
kalryorsun. Bu stiregte ogretmenlerimizin hem ders hem de dgrenme iizerine
tizerine fikirlerini aliyoruz. Diger bir de akademik boyutun disinda okulun
imkanlarumin iyilestirilmesi yoniinde goriislere énem veriyoruz. Mesela, biz
akademik odakli bir okul oldugumuzdan laboratuvarda verilecek ders dist
egitimlerin verilmesi gerektigi alanlarda, olimpiyat calismalarinda, TUBITAK
bilim ¢alismalart ya da patent bagvurulart olsun Ogretmenlerin  hangi
alanlarda ¢alisma yapacagina iligkin fikir ve goriislerini uygulamam yéniinde
kararlar alyoruz.” (EY12) sozleriyle karar alma siirecinde okulun
sartlari, ogrenci durumu goz oniine bulundurularak okulun ¢ikarlar
dogrultusunda ogretmenlerin fikir ve goriislerine uygulamada yer
verildigi goriilmektedir.
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Gegmis okul tecriibelerinde iletisim olarak ydneticileriyle istedigi veya
sorunlarin1 ifade etmede c¢ekimser kaldigin1 ancak su an ki okulunda kendini
arkadaglarina ve yoneticisine ifade etmede zorlanmadig1 ve destek gordiigiinii katilime1
Ogretmen su sozleriyle aktarmistir:

“Ben dnceki okullarimda miidiirlerimle boyle bir iletisimim yoktu. Yasadigim
bir stkintiyla ilgili onlardan yardim isteme veyahut bir problemi dile getirme
konusunda ¢ekinirdim. Ama su an bulundugum okulda hem ogrencilerimle
ilgili hem diger ogretmen arkadaslaria ilgili herhangi bir sitkinti, sorun,
eksiklik varsa bunu rahatlikla dile getirebiliyorum. Karsisinda ¢ekinmiyorum
ya da soyledigim zaman soyledigim o fikir, diisiince, sikinti muhakkak kars
taraftan bir destek ve yardim seklinde geri doniiyor.” (KOI3).

4.1.1.3. Yonetisim Anlayisi

Katilimcilarimizdan bazilar1 karar alma siireclerini gergeklestirirken yonetisim
anlayisina vurgu yapmistir. Yonetisim kavramiyla tek kisilik karar alma ve yonetme
otorite figlirli yerine bir¢cok katilimcinin yer aldigi, etkilesime agik ve otoritenin ortak
kullanilmast anlamina gelen bir yonetim anlayisidir. Bu anlayisla hareketle katilime1
yonetici:

“Ilk once biz idare olarak karar almamiz gereken bir konuyla ilgili toplanti

yapariz ve ogretmen arkadaslarimizin fikirlerine sunariz. Onlar da gerek

kendi aralarinda tartisirlar, anlagirlar ve sonucu bize bildiriler veya onlari da

paydas olarak alir birlikte toplanti yapariz. Biz de idarenin aldigi karar

gegerlidir diye bir sey yok. Ogretmenlerin ¢cogunlugunun aldigi karari idare

en uygun formata getirir. O karar uygulamwr. Yani tam bir katilimla

uygulanir.” (EY6).

Bagka bir katilimeci yonetici ise yonetisim anlayigina 6nem verdigi ve

uygulamaya calistiklarini agiklamistir:

“Okulumuzda genel olarak bir yonetisim anlayisint esas almaya ¢alistyoruz.
Burada gorev, okul yonetimi ve egitimcilerimizin her birisiyle beraber
egitimle ilgili kisilerden olusur. Bu destegin yiiklenmesi ic¢in zamanin
tamamun bir takim olarak planlyoruz. Egitimle ilgili konularda ve egitim
konularwla ilgili goriislerde en dnemli tegviklerdir biri velilerdir. Cocuklar,
okulla ilgili konularda yer almada uygun olabilir. Ayni sekilde velilerin de
okulla ilgili olarak tanmimlanan goriisler, onerme de son derece onemlidir. ”

4.1.1.4. Baskin Kisilerin EtKisi

Okullardaki 6gretmen gruplari, bazen karar alma siireglerinde etkili olmaktadir.

Belli bir kideme gelmis, uzun zaman ayni kurumda c¢aligmis ve gruplasmanin olmasi
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baskin olan kisilerin karar alma siirecinde aktif rol alabilir. Katilime1
o0gretmenlerimizden biri konuyu su sekilde ifade etmistir:
“Ufak tefek konularda muhakkak ortak karar alimyor. Bizim okuldaki
ogretmenler o kadar dominant karakterler ki miidiir tek basina karar alma
ihtimali pek miimkiin degil. Okula yeni geldigimde miidiir de yeni gelmis.
Zamanla miidiir de okula alisinca tabi biraz dengeler degismis olabilir ama
yine de 6gretmenler giiglii diyelim. Okulunun biiyiik olmasi, kalabalik kadro
ve ogrenci sayisimin fazla olmast baskin bir 6gretmen grubunu olugturuyor.
Biraz objektiflik konusunu olumsuz etkileyebiliyor. ”(KO35.)
Basgka bir katilimciysa ogretmenlerin konuyla ilgili fikirleri dinledigini ama
nihai kararin miidiir tarafindan verildigi agiklamistir:
“Karart duyurmuyor tahtaya yaziyordu. Boyle olunca emri vaki gibi
oluyordu. Karar: kendisi aldigi i¢in uygulamalarda stkinti ¢ikiyordu. Genelde
arkadaslara fikir sordugumuzda kararlarimi ve fikirlerini soylerken de
katithmlart  oluyordu. Miidiir bey soruna yaklasim olarak oOgretmen

arkadagslart dinliyordu. Fakat en son karari miidiir bey kendisi béyle olacak,

diyordu.” (EY11).
4.1.2. Okul Paydaslarinin Sorumluluklari

Katilimcilarin - gortisleri  dogrultusunda okul paydaslarinin  sorumluklarini
ogretmen destek, yonetici koordinasyonu ve veli ihtiyaglari olmak iizere ii¢ alt temayla
bulgulara yer verilmistir. Bu bulgulara iliskin temalar, alt temalarin dagilimi ve

frekansi Tablo 4. *de gosterilmistir.
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Tablo 4. Paylasilan ve destekleyici liderlik anlayisina iliskin 6gretmen ve

yonetici algilar

Ana Temalar Alt temalar Kodlar Katiimcilar Yonetici Ogretmen Frekans
K1, K2, K3,
. Ogrencinin ¢ok K4, K6, K7, EY1,EY2, 2 ”
yonlii geligimi K8, K11,  EY4,EYS, ng;E%’l ;1
destekleme K13, K14, EYS8,EY11 >
K15
Ogretmen K2. K3. K5 ) .
destek * Profesyonel K6 K11 EY2, EYS, EO3,KO13, 5
davranma K13, K14 EY11 KO14
* Miifredata ve K1, K2, EY1, EY2, )
mevzuata gore K4,K7,K8, EY4,EYS, KO9 7
hareket etme K9, K12 EY12
. Mesleki gelisimine K2, K5, EY?2 KOS, EO15 3
Onem verme K15
* Etkili iletisim kurma K2, K11 EY2, EY1l 2
St maomds Ko, K, o, EY2EY6.  KO3.KOs
grenc Loaa 0 EY8,EY10, K09, KO13, 10
koordinasyonu K10, K11, EV11 EOLS
saglama K13, K15
« Objektiflik K5, K6, K7, Ve v KQS, EQ7,
K8, K9, EYl,l EY’12 K09, KO13, 9
K11, K12, ! KO14
K13, K14

* Rol dagilimina K1, K3, K6, EY1, EYS,

Vénetici Stlrljllze/ltSorumlulu“ K9,K10,  EY10,EY1l, KO3,K09 7
Okul Koordi 89 K11,K12  EYI12
oordinasyonu paylastirma
paydaslarinin EY1 EY2
sorumluluklar: * Siireci takip etme K1, K2, K6, EY67 EY8‘ 5
ve miidahale etme K8, K12 EYlé !
* Sorunlara ¢éziim
bulmarisleyisi KL K2, k3, YL EY® k03 EO1S 5
kolaylastirma K8, K15
« EBtkili iletisim kurma Eé K3, K4, EY2,EY4 KO3, KOs 4
« Okulun donanimsal K2 K11, EY2, EY10 KO12 3
sorunlarini ¢ozme K12
K2, K3, K4, . i
» Maddi ve manevi K5, K6, K7, EY2, EY4, gg;’gglsé 9
ihtiyaglar karsilama K8, K13, EY6, EY8 K1 4’ ’
K14
K1, K2, K6,
» Ogrencinin okul K7, K8, Ezé’ Ezé’ EO7,KO13, 8
durumunu takip etme K11, K13, : ' KO14
EY1l
K14
Veli * Okulla is birligi K2, K4, K6, EY2, EY4,
ihtiyaglan  i¢inde ve irtibat K10, K11, EY6, EY10, 6
halinde olma K12 EY11, EY12
+ Ogretmenin isine . .
miidahale K7, K9, EO7, KO9, 3
etmeme/Oniine K13 KO13
gegmeme
* Okul faaliyetlerini
destekleme ve siireg K11, K12 EY11, EY12 2

i¢inde aktif rol alma
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4.1.2.1. Ogretmen Destek

Katilimcilarin  goriislerinden hareketle Ogretmenin sorumluluklarin1 sirayla
Ogrencinin ¢ok yonlii gelisimini destekleme, profesyonel davranma, miifredat ve
mevzuata gore hareket etme, mesleki gelisimine dnem verme ve etkili iletisim kurma
olarak bes alt temadan olusmustur. Tablo 4.’ye baktigimizda goriisme bulgularina
iliskin frekans degerleri biiyiikten kiiciige belirtilmistir. Tabloyu inceledigimizde en
yiiksek frekansin 6grencinin ¢ok yonli gelisimini destekleme oldugunu ve en diisiik

frekansin ise etkili iletisim kurma oldugunu gérmekteyiz.

Ogrencinin Cok Yonlii Gelisimini Destekleme

Katilimeilarin  biiylik ¢ogunlugu ogretmenin ilk Once Ogrenciyi tanimaya
calismanin 6nemli oldugunu ve cocugun ihtiyact olan konular1 gelistirmesine ve
desteklemesine 6gretmenin katki yapmasi gerektigi lizerinde durulmustur. Bu konuya

iliskin katilimc1 y6netici su climleleri kullanmistir:

“Ogretmen ilgilendigi simif ortaminda &grencisini tamimali ve &grencinin
durumunu bilmelidir. Ogrencinin neye ihtiyact oldugunu belirlemelidir ve bu
anlamda ogrenciye katki sunmalidir. Sadece okul idaresinin yapacaklariyla
basar elde edilemez. Ogretmenin de égrenci merkezli égrenci iizerinden
problemleri, sorunlari gidermesi gerekiyor. Hem akademik hem sosyal hem de
diger sorunlar agisindan ilgilenmelidir. Gerekirse suf rehber ogretmenleri
ogrenci dersle ilgili sorun yasiyorsa ya da basarisinda diigiisler gézleniyorsa
rehberlik servisine yonlendirmelidir. ”(EY2).

Baska bir katilime1 6gretmen ise “Ogrenci odakli olmaliyiz. Herhangi bir sorun
karsisinda ogrencinin yararina olan seyleri ¢oziimleme getirmelidir. Ortak amacimiz
ogrenciyi iyi bir gsekilde yetistirmek oldugu icin ogrencilerimizin yararina
calisiimahidir.” (KO3) seklinde 6gretmenligin temel sorumluluguna deginmistir. Ayni
sekilde baska bir katilimc1 gretmen ise “Ogretmenlere diisen en temel gorevinse
ogrencilerin ahlaki ve akademik olarak yetistirilmesidir.” (KO13) sozleriyle diger
katilimciyr destekler sekilde cevaplamistir. Bir diger katilimci 6gretmen gore de
“Ogretmenlerin en onemli sorumluluklar: tabi ki de dgrenciyi ¢ok yonlii gelistirmektir.
Akademik, kiiltiirel, sosyal, psikolojik olarak ortak paydaslarla desteklemek...”
(EO15) seklinde sorumluluga iligkin agiklamada bulunmustur.
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Profesyonel Davranma

Ogretmen mesleginin geregini yerine getirirken takindig1 séz ve davranislara
dikkat etmesi gerekir. Hem oOgrencinin hem de veli goziinde daha dikkate alinir
durumda olmak ve meslegini en iyi icra edebilmesi igin profesyonel mesleki

anlayistyla hareket etmelidir. Konuya iliskin katilime1 yonetici goriislerini:

“Ogretmen sadece bir égretici degildir. Ogrencinin goziinde bir rol-modeldir.
Buna uygun bir yaklasim igerinde olmalidir. Her geyden once kendisinin
dersten ve ogrenciden once derse kendini hazirlamalidir. Ruhen, bedenen
kendisi hazir olmali ve 6grencinin farkluiklarimi goz oniinde bulundurarak
kapsayict egitim dedigimiz modeli sinifta uygulayabilmelidir. Sadece ogretmek
yeterli degil egitim alaminda gerekli olan destegi saglamalidir. Kisisel
sorunlarini okula ve égrencive yansitmamalidir. Insan tabi ki ayni ruhsal
psikolojiyle derse gidemiyor ama okulda yasanan kisisel sorunlar ogrencilere
yansitlmamalidir. Ogretmenin zihni sinifia olmalidir. Ev ile ilgili problemin
veya meslektaslariyla, diger personellerle kigisel durumlarimi  sinifa
tasimamalidir.” (EY6) sozleriyle profesyonel calisabilmenin egitim-
Ogretim adina ¢ok 6nemli oldugunu agiklamaya ¢alismistir.

Baska bir katilime1 6gretmen ise 6gretmenlerin sorumluluk almak konusunda
yetersiz davrandigini ifade etmistir:

“Kigi ister istemez tam olarak mesleki potansiyelini yansitamiyor veya biliyor

yansutmak istemiyor. Kigsilikten de kaynakli belki de sorumluluk almak

istemiyor. Alhgilagelmis kalp yargilar var égretmenler arasinda.” (KO14)
sOzleriyle olumsuz 6gretmen davranislarina yer vermistir.

Miifredata ve Mevzuata gore Hareket Etme

Ogretmenligin temelde bagli oldugu mevzuat ve ydnetmelikler bulunmaktadir.
Ogretmenler mesleginin geregini yerine getirirken miifredata, kanun ve ydnetmeliklere
uygunluk agisindan sorumluluklarinin bilincinde olmalidir. Bu konuya iliskin katilimci
yonetici goriislerini agiklamistir:

“Ogretmen dersine girdigi simifta Milli Egitim Bakanligi’mn belirlemis

oldugu miifredat c¢ercevesinde islemesi zorunludur.” (EY4) sozleriyle
diisiincesini ifade etmistir.

Bagska bir katilimc1 yonetici ise:

“Sorumluluk agisindan devletin memur kademesinde belirledigi bir gorev
tanimi vardir. Sadece resmiyet iginde gidilirse okullarda saglikli verim elde
edilemeyebilir. Ogretmenin sorumlugu sadece derse vermek degildir. Okulu
yonetmek icgin siirecin igine de bir fiil dahil olmast gerekir.” (EY12)
sozleriyle resmiyetle beraber sorumluklarin igine girmenin siireg
yOnetimi adina 6nemeli oldugunu ifade etmistir.
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Mesleki Gelisime Onem Verme

Ogretmenlerin kendini gelistirmeye onem vermesi sorumluluklarini yerine
getirmede Onem arz etmektedir. Yeni 6gretim yontem ve tekniklerini 6grenmesi ve
smifta 6grencileriyle paylasmasi 6gretmenin isinde daha ¢ok uzmanlagmasina yardimci
olacaktir. Ogrencilerin de alisilmisin disinda yeniliklerle karsilasmasi1 6grencinin derse
kars1 daha istekli ve aktif olmasini saglayacaktir. Giinlimiiz kosullarinin teknolojiyle
yakindan baglantisinin olmasindan dolayr mesleki yetersizligi varsa tamamlanmasi
stirece adapte olmay1 kolaylastiracaktir. Katilime1 bir 6gretmene gore dgretmenin en

onemli sorumlugu olarak kisinin kendini gelistirmesi gerektigini soylemistir:

“Ogretmen kendine her giin yeni bir seyler katmal ki 6grenciye faydali olsun.
Yani akademik acidan, ahlaki agidan, dini acidan her ne acidan bakarsan bak
ogretmen kendini biraktiginda, kitaptan okuyup geciyoruz mantigiyla hareket
ettiginde bence ogrencinin hakkina girmis oluyor. Bu sebepten de kendine bir
seyler  katmaldir. Ogretmenin en oénemli  sorumlulugunun  kendini
gelistirmektir diye diigiiniiyorum.” (KOS5) sézleriyle beraber “Kendine yeni
bir sey kattiginda ve é6grenciyle yeni bir sey paylastiginda onun karsiligin
gordiigiinde insan inanilmaz mutlu oluyor. Kisinin kendini tatmin etmek igin
de en onemli  sorumlulugunun  kendini  gelistirmek  oldugunu
diisiiniiyorum. "(KO5)  sozleriyle kendini  gelistirmenin  6nemini
vurgulamastir.

Tletisim Halinde Olma

Okul paydaslar1 arasinda kopriilerin  kurulmasit ve silire¢ yOnetimini
devamliligin getirilebilmesi icin diizenli bir iletisim akisinin olmasi gerekmektedir.
Katilime1 yoneticilerden biri: “Ogrenciyle ilgili bir problem varsa dersle alakali bir
takim diisiigler yasaniyorsa rehberlik servisine yonlendirmekle beraber 6gretmen yeri
geldiginde ailesini arayabilmelidir.” (EY2) sozleriyle 6gretmen ve veli irtibatinin
onemine deginmistir. Iletisimin 6gretmenin énemli sorumlulugunu oldugu baska bir
katilime1 yénetici ise: “Ogretmen okulla ilgili konularda kendini cekmemeli, yani
iletisimci olmasi gerekiyor. Ogrenciyi benimsemesi ve tammast icin iyi bir iletisim
kurmast gerekiyor.” (EY11) sozleriyle Ogrenciler arasindaki iligkilerde iletisimin

Onemine yer vermistir.
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4.1.2.2. Yonetici Koordinasyonu

Katilimcilarla goriismelerden hareketle yoneticinin  sorumluklarina iliskin
ogretmen-veli-6grenci arasinda koordinasyonu saglama, objektiflik, rol dagilimina
dikkat etme/sorumlulugu paylastirma, siireci takip etme ve miidahale etme, sorunlara
¢Oziim bulma/isleyisi kolaylastirma, etkili iletisim kurma, okulun donanimsal
sorunlarini ¢ozme olmak yedi alt temadan olusmaktadir. Goriismeden elde edilen
bulgulara gore Tablo 4.’de frekanslarina gore siralanmistir. En yiiksek frekans degeri
ogretmen-veli-6grenci arasinda koordinasyonu saglama iken en diisiik frekans degeri

de miifredata ve mevzuata gore hareket etme temasi olmustur.

Ogretmen-Veli-Ogrenci Arasinda Koordinasyonu Saglama

Egitim bir siirectir. Bu siiregte ulasilmak istenen hedefler dogrultusunda hareket
edebilmek icin okul paydaslarinin ortak bir davramisla siirece dahil olabilmesi
onemlidir. Bu dogrultuda yoneticinin hem 6gretmen hem de veli arasinda kopri
kurmasi ve aralarinda koordinasyonu saglayabilmesi goriismeye katilanlar tarafindan
vurgulanmistir. Katilimcr 6gretmenlerden biri tiim paydaslarin birbirinden sorumlu

oldugunu ve aralarindaki baglantiy1 su s6zleriyle agiklamistir:

“Ashinda ti¢ii de yaptiklariyla birbirini tamamliyor. Yonetici bir karar alyyor
veya bildiriyor ise 6gretmen de bunu uygularken velilerde siirecin icine dahil
oluyor. Yapilan uygularla ilgili bunlart degerlendirme konusunda varsa
isteklerini belirtme konusunda paylasabilir yamiz haddini asmamali.” (KO5).

Koordinasyonun 6nemine dikkat ¢eken bir bagka katilime1 yonetici ise:

“Yonetici, ogretmen, veli ve dgrenci arasinda mutlaka bir dengenin olmasi
lazim. Aralarindaki koordinasyon saglanmiyorsa zaten egitim bir sekilde
akswyor.” (EYS8) sozleriyle koordinasyonun egitim siirecinin devamini
saglamada bir gereklilik oldugunu ifade etmistir.

Yoneticinin  Ogretmen ve veli arasinda koprii olmaya calisma temel
sorumlulugu oldugu lakin aralarindaki baglantiyr iyi dengelemesi gerektigini aksi
takdirde 6gretmen ve veli arasinda sorunlar yasanabilecegi bir katilimci 6gretmen ifade
etmistir:

“Yonetici; ogretmen, veli ve dgrenci arasindaki koordinasyonu ¢ok iyi

kurabilmeli. Mesela ogretmenle veliyi karsi karsiya getirmemesi gerekiyor
veya ogretmenle veli karst karsiya geldiginde sorunu ¢ozebilmesi gerekiyor.
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Evet veliler okul adina ogrencilerle ilgili calismalar yapabilir ama 6gretmenle
velinin iliskisinin bir sinirt olmasi gerektigini diistiniiyorum.” ( KO9).

Objektiflik

Katilimcilar biiyiik cogunlugu yoneticinin objektif s6z ve davranis igerisinde
olmasinin ¢ok 6nemli oldugu sdylemistir. Konuyla ilgili goriislerini katilimc1 yonetici

aciklamistir:

“Biz de ogretmenlere karsi yaklasimimizda herkes icin esit seviyede, herkes

icin adaletli ve herkesi destekleyici davranmiriz. Olmasi gereken de budur.

Okulumuzda en ¢ok sevdigim oturmus kurumsal konu budur: Herkesi

kucaklamak. Bizim okulumuzda hayat felsefesi ¢ok farkh kisiler var ama

hepsiyle de hem aynmi derece yakiniz hem de ayni derece uzagiz. Basariyt ve
birlikteligi getiren ve kurum kiiltiriiniin olusmasini saglayan bu. Dolayisiyla
ogretmenlere karsi yaklagimimiz bizim kendisini okulun bir parcasit olarak
gormesini saglamak amaciyla her zaman yamnda oldugumuzu bildiririz.”

(EY6) sozleriyle okul igindeki oOgretmenlere karst tutumlardan

bahsetmis ve kurum kiiltliriiniin olugmasinin basarty1 da devaminda

getirecegine iliskin goriislerini belirtmistir.

Katilimcilarin ~ objektiflikte onem verdigi bir diger konu ise gorev
dagilimlaridir. Katilimcilara gérev dagilimini ¢ogunlukla resmiyet, goniillik, ikna
edilme, uzmanlik alanlari, yetenek ve becerileri, sorumluluk alma, verimlilik saglama
durumlarina gore verildigi lizerinde durmuslardir. Konuyla ilgili katilimeci bir

O0gretmeniz su ifadeleri kullanmstir:

“Yetenek ve beceri konusuyla gorev verildiginde bu sefer hep aym kisiler
alabiliyor. Ziimre sayist ¢ok, okul kalabalik olunca paylastirma hem kolay gibi
hem de zor ashnda. Iste paylastirirken her éretmenin az ya da ¢ok sorumluluk
verilmesi gerekiyor. Bunun da adaletli yapilmasi gerektigine inaniyorum.”

(KO9).

Rol dagilimina Dikkat Etme/ Sorumlulugu Paylastirma

Okul paydaslarin kendi i¢inde sorumluluklar1 vardir. Bu sorumluluklarin yerine
getirilmesinde yoOneticinin sorumluluklarin paylastirilmast biiylik 6nem tagimaktadir.
Okul paydaglar1 arasinda koordinasyonun saglanmasinda rol dagilimma dikkat etme
kendini gosterir. Gorligmeye katilan katilimcilarda rol dagilimima dikkat ¢ekmistir.
Aksi takdirde okul paydaslar1 arasinda sorunlarin yasandigini ifade etmislerdir.
Katilimc1 yoneticilerden biri gorev dagilimi yaparken ziimre ziimre olarak ve

aralarinda doniisimlii ¢alisma yapmaya calismasiyla ilgili su sézleri dikkat ¢ekmistir:
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“Stirekli ziimre ziimre paylasim yapariz. Esitlik olmasina dikkat etmekle
beraber belli oranda bireysel farkhiliklart da goz omiine alarak herkesin
yapabilecegi gorevlere gore sorumluluk veriyoruz. Ayrimcuiktir, ikiliktir diye
olmasin diye ugrasiyoruz. Kimseye iistiinden kaldiramayacag: yiikii hi¢bir
zaman yiiklemedik ve yiiklemeyiz. Hicbir sikinti ¢cikmiyor béyle olursa. Yoksa
egitimde kaliteyi yakalayamazsiniz. Siirekli bir ayrimcilik ve ikilem olur.
Osretmenler arasinda huzursuzluk olur. Biz dengeyi bozmuyoruz. Bozmamaya
gayret gosteriyoruz.” (EY4).

Siireci Takip Etme ve Miidahale Etme

Egitimin siirekliligini saglamak ve dengeli ilerleyebilmek icin egitimi
ilgilendiren degiskenlerin biitlinliik icinde yonetici tarafindan takip edilmesi gerekir.

Yasanan durumlara iligkin 6nleyici ve miidahale edici bir tutum sergilemesi gerekir.

Katilimcilar arasinda yoneticinin siireci takip etme ve miidahale etme tutumu
icinde olmasi1 gerektigini aciklamistir. Konuyla ilgili katilimci bir yonetici su
aciklamalar1 yapmustir:

“Yonetici okul igindeki isleyisi takip etmelidir. Ogretmen gérevini yapiyor

mu? Derse gelecek mi? Ders planlart yapilmis ve uygulantyor mu? Siireci,
idareci kontrol etmelidir.” (EY1).

Bagka bir katilimc1 yonetici ise sorunlara miidahale etmeyle ilgili olarak:

“Veliyi ve ogrenciyi ne kadar iyi tamrsam, 6gretmenler odasimin icerisinde ne
kadar bulunursam insanlarin sorunlarina o kadar yakin oluyorum. Soruna
yakin olmak ¢oziime de yakin olmak aslinda. Yani bilmediginiz seyle soruna
¢oziim bulamazsiniz. Sorunu bilmiyorsaniz sorunu tespit edebilmek icin dogal

’

ortamda  bulunmakta fayda var.” (EYS8) seklinde acgilamalarda
bulunmustur. Yonetici olarak okulun dogal akisinda uzak kalmamanin
onemine dikkat ¢cekmistir.

Sorunlara Coziim Bulma/isleyisi Kolaylastirma

Her okulda belli oranda sorunlar yasanmaktadir. Onemli olan hi¢ sorun
yasanmamasindan ziyade yoneticinin konuya iliskin alternatif ¢éziimler iiretmesi ve
uygulamaya koyabilmesidir. Katilimcilar tarafinda da okul i¢inde sorun yasandiginda
sorunun ¢oziimiine iligkin ¢oziim iiretebilecekleri muhatap gormek istemektedir.
Ayrica islerini kolaylastiracak gerekli destegi de saglanmasiyla okul islerinin daha
kolay halledilebilecegini aciklamiglardir. Konuya iliskin bir katilimc1 yonetici

diisiincelerini agiklamistir:

123



“Bir okul yoneticisi olarak ogretmenlerin isini kolaylastirmam gerektigine
inaniyorum. Ogretmenlerin derse girdigi zaman kafasinda su problemler
olmamali: Swnifta problemli oOgrencilerle ilgili sinif sorunlari, sinif igi
eksiklikler. Benim icin materyal problemi olmaz.  Bir ihtiya¢ varsa o
karsilamaya ¢alisirim. Bir okul idaresi, 6gretmenin beklentilerini, bransiyla
ilgili ihtiyaglart karsilamak icin biitce aywrmall ve destek vermelidir. Okuldaki
disiplin sorunlarini mutlaka halletmelidir. Ciinkii ogretmen derse girdiginde
disiplin problemleriyle mi ilgilenecek yoksa dersiyle mi? Benim ¢ok
onemsedigim bir konu.”(EY2).

Okul i¢inde yasanan sorunlara yaklagimimi ¢6zmek ig¢in sistematik bir

yaklasimla hareket ettigini ifade eden baska bir katilimc1 yonetici ise:

“Sorun okul fiziki ortami ise miidiirliik olarak ortak bir ¢alisma yapariz. Okul
aile birligini devreye sokariz. Bizim yapamayacagimiz bir sey olursa lice Milli
Egitimle goriisiiriiz. Okulla ilgili biitiin sorunlarda 6gretmen ve ogrenciyle
toplanti yaparak ¢ézmeye ¢alisiriz. Sorunun ilk basta ne oldugu oneml.
Sorunun niteligine gére once soruna bakariz ve ¢oziim yoluna gitmeye
calisiriz.” (EY4) sozleriyle onemli olanin sorunu belirleyebilmek oldugu
ve ona gore soruna ¢Oziim getirebilmek icin gerekli iletisimlerin
olusturulabilecegini ifade etmistir.

4.1.2.3. Veli Thtiyaclar
Maddi Ve Manevi ihtiyac1 Karsilama

Ogrencinin okula hazir durumda olmasi icin ilk basta ailenin siirecin icerisinde
yer almas1 gerekir. Veli, 6grencinin maddi ve manevi ihtiyaclari gidermede iizerine
diiseni yapmalidir. Aile, kiginin hayatinda 6nemli bir yere sahiptir. Aileyle kurulan
iligkiler kisinin diger toplumsal hayatini da etkilemektedir. Goriismeye katilanlar
ogrenci i¢in alenin destegini her zaman tizerinde hissetmesinin ¢ok dnemli oldugunu

ifade etmislerdir. Katilime1 yoneticilerden biri konuya iliskin su ifadeleri kullanmistir:

“Velilerde bulunmasini gereken bizim dncelikle en istedigimiz sey ¢ocugun
kafasinda miimkiin oldugunca evine veya bagka bir seye dair problem
olmadan 6grenmeye hazir halde okula gondermesidir. Hazir bulunurlugunu
yani okula geldiginde ¢ocuk zihni akli okulda ve derste olmalidir. Bunun yani
swra  maddi ihtiyaglarimi  karsdamalidiv.  Cocuguna deger verdigini
gosterebilmeli ve cocugun okula geldiginde her seyiyle okulda olmasini
saglayacak rahathig hissettirmelidir.” (EY6).

Ogrencinin Okul Durumunu Takip Etme

Veli, 6grencisinin durumunu okulla igbirligi igerisinde siire¢ icerisindeki

durumunu takip etmelidir. GoOriismeye katilan o&gretmenler ve yoneticiler bunu
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destekler bicimde goriislerini aktarmislardir. Evde takibin 6nemini anlatmaya ¢alisan
katilimci yonetici:

“Okul, ogrenci ve veli sozlesmesi yapiyoruz. Istiyoruz ki veli isin icerisinde

olsun. Burada yaptigimiz odevlendirmeyi veli evde takip ediyorsa daha

basarili oluyorsunuz. Veli ¢ocugunu takip etmezse mutlaka eksik kalan bir

yerler oluyor.” (EY8) sozleriyle 6grencinin basarisinin velinin takip

etme diizeyiyle iliskilendirmistir.

Bagka bir katilimc1 6gretmen ise:

“Cocuklarmin egitimine destek olacak sekilde sorumluluklarini yerine
getirmesi gerekiyor. Iste ddevierin takip edilmesi, ¢alismalarimn takip
edilmesi, derse devamlilik durumunun takibi gibi. Maddi ve manevi gereken
destegi yapmasi gerekiyor.” (EQ7) sozleriyle velinin takip etme sorumlulugu
iizerinde durmustur.

Okulla s Birligi icinde ve Irtibat Halinde Olma

Veli, egitim siirecinde aktif katilim gostermelidir. Okulla diizenli irtibat halinde
olmali, Ogrencisinin durumunu takip etmeli ve okulla i birligi halinde hareket
etmelidir. Gorligmeye katilan katilimcilar, velinin egitim siirecinde yer almasini
istemektedirler. Okulu desteklemeye ve is birligi kurmalarina 6nem vermislerdir.
Velilerinin irtibatindan ve desteginden memnun olan katilimci yoOnetici su sozleri
kullanmistir:

“Ogretmenle devamli i¢ icedir. Cocugunun basarist icin her tiirlii fedakarhg

yapworlar. Biitiin yaryil toplantilar olsun, okulla ilgili sosyal faaliyetler

olsun hepsini desteklerler. Yani veliye diyorsunuz ki iletisimi koparmamizi,

sirekli okulla irtibat halinde olmasini, maddi ve manevi destegi vermesi

gerektigini soyliiyoruz. Okul profili olarak da veli profilimiz de iyi. Dogal

olarak zaten basaryi dogrudan destekliyor. Egitimde bagsari istiyorsak dort

paydasin arasinda is birligi icerisindeyiz.” (EY4).

Bir diger katilimc1 yonetici ise su sozleri kullanmistir:

“Bence velilerimizin siirecin igine aktif girmeleri lazim. Maddi ve manevi her
tirlii konuya haziriz diye siirecin iginde yer almalidir. Okul igin fikir
tretmeliler. Okulun isleyisiyle ve etkinlik siireciyle ilgili fikirlerini sdyleyip
yonlendirme yapmalar ve okula katkida bulunmalart lazim.” (EY 11).

Ogretmenin Isine Miidahale Etmeme/Oniine Gecmeme

Veli ile okul iliskileri konusunda bazen sorunlar ortaya ¢ikabilmektedir.

Buradaki sorun velilerin okulun isleyisine veya Ogretmenin isine fazla miidahaleci
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tavir i¢ine girmesidir. Bu durum 6zellikle merkezi yerlerdeki akademik basar1 hedefi
olan okullarda daha fazla rastlanmaktadir. Katilimcilarda bu duruma deginerek velinin

smirin1 gegmemesi ve dgretmenin isine fazla miidahale etmemeni ifade etmislerdir.

Katilimet bir 6gretmen:

“Bizim velilerimi fazlasiyla okula miidahale edebiliyor. Fazla ozgiirler. Her
seve miidahale edebilme hakkina sahip olduklarim diisiiniiyorlar. Iyi
niyetimizi suistimal edebiliyorlar. Velilerin dogretmenle mutlaka siniri olmasi
gerektigini diistintiyorum. Bu sefer de veli miidiir ariyor. Mesela siz mesafe
koysamiz ben de senin iistiinii ararum gibi seklinde devam ediyor.” (KO9)
sozleriyle velilerle yasanan iletisim sorunlarini agiklamistir.

Bir baska katilimc1 6gretmen de velinin okul islerine karismasmin olumsuz

etkilediginden bahsetmistir:

“Velinin ogretmene ve okul idaresine fazlaca miidahil olmasi 6grencinin
goziinde ogretmenin otoritesi sarsiyor. Veli gelip karsina ¢ok ciddi bir elestiri
veyahut da ¢ok ciddi bir istekle karsina dikildiginde ve son onu yapmak
zorunda kaldiginda ogrencinin karsisinda yonetilen bir ogretmen durumuna
diisiiyorsun.” (KO13).

Okul Faaliyetlerini Destekleme ve Siire¢ Icinde Aktif Rol Alma

Veli, egitim siirecinin ig¢inde yer almalidir. Okulda devamli bir basari
isteniyorsa okulun ve 6grencinin ihtiya¢larinin kargilanmasinda destekleyici bir tutum
sergilemelidir. Konuya iliskin bir katilimecr yonetici su sozleriyle sorumluluk
paylagimina dikkat ¢ekmistir:

“Velilerimizin egitim siirecinde planlama, okulun fiziki imkanlarmin

iyilestirilmesinde siirece dahil olmasi gerekir. Egitim bir biitiindiir, yonetisim
anlayisiyla beraber siire¢ yonetilmelidir.” (EY 12).

4.1.3. Destekleyici Yaklasimlar

Okul yoneticilerinin destekleyici yaklagimlarin1 belirlemek i¢in yapilan
goriismede katilimcilar tarafindan destekleyici yaklasimlart maddi ve manevi destek
saglama olarak belirlenmistir. Tablo 5.’te bulgulara iligkin bilgiler ve frekans degerleri

yer almaktadir.
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Tablo 5. Paylasilan ve destekleyici liderlik anlayisina iliskin 6gretmen ve

yOnetici algilar

Ana Alt

Kodlar Katimcilar Yonetici Ogretmen Frekans
Temalar  temalar

* Okul ve 6grenci

menfaati olan K2, K3, K4, K5, EY2, EY4, KO3.3 KOS.3 EO7, 1
Maddi  ¢aligmalara tesvik K7, K8, K9, EYS8, EY10, KO9, KO13,
destek  etme ve K10, K12, K13, EY12 EO15
destekleme K15
« Etkili iletisim Eé Eg Eiblq‘ EY1, EY4, KOS5, EQ7, K9, 8
kurma oo ' EY8, EY10 KO13
K13
o « Motive etme K2, K3, K5, K9, K03, KOS5, KO9,
Destekleyici K13, K15 EY2 KO13, EO15 6
yaklasimlar « Farkl1 fikirlere
Manevi anlayis gosterme K2, K4, K5, EY2, EY4 KO3 5
destek
* Cesitli
odiillendirmelerde K2, K9, K10,
bulunma K13 EY2, EY10 K09, KO13 4
- Sorunlara ¢52Im 5 (3 kg, K15 EY2,EYS  KO3,EOIS 4
bulma/ Isleyisi
kolaylastirma

4.1.3.1. Maddi Destek
Okul ve Ogrenci Menfaati Olan Cahsmalar1 Destekleme

Okul yoneticileri okulun hedeflerine ulasabilmesi icin gereken destegi
saglamalidir. Bu desteklerden en 6nemlisi okul i¢i maddi ihtiyaglarin giderilmesidir.
Okul i¢inde bazi etkinliklerin yapilabilmesi veya baz1 calismalarin gerceklestirebilmek
icin maddi ihtiyaglar ortaya ¢ikmaktadir. Katilimcilarda okul icinde ve disinda cesitli
caligmalarin yapilabilmesi maddi kaynaklara ihtiya¢ duyduklarini dile getirmislerdir.
Bu konuya iligskin ydneticinin konuya ¢oziim bulmasi ve kendilerini desteklemesini
istemektedirler. Konuyla ilgili katilimci bir 6gretmen su sekilde agiklamistir:

“Eger okulda 6gretmenlerden akademik basari beklentisi varsa ve proje gibi
calisma beklenti varsa kesinlikle ogretmenlerin desteklenmesi gerekiyor. Ben

bu konuda ogretmen arkadaglarimla sansli oldugumu diisiiniiyorum. Okul

idaremiz tarafindan maddi ve manevi destekleniyoruz. Mesela gegen yil
TUBITAK projemiz vardi. Bir¢ok égretmenimiz gergekten goniillii bir sekilde
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gorevierini yerine getirdiler, degisik projeler ortaya ¢iktr.” (EO7) sozleriyle
maddi ve manevi destegin ¢aligmalarini etkiledigini belirtmistir.
Bagka bir katilimc1 yonetici ise

“Arkadaslar akil ve zeka oyunlari turnuvasina gitti. Il Milli Egitim den sadece
araba verildi. Bunun yemesi, i¢mesi, yakitint biz karsilayacaktik. Bir sekilde
gittik sponsor bulduk. Sponsor olarak maddi destek sagladik.” (EY11)
sozleriyle maddi ihtiyaca ¢6ziim bulup okulun Ogretmenlerini
destekledigini soylemistir.

Okula ve kendisine bir artisi olacak her tiirlii destegi sunmaktan
¢ekinmediklerini anlatan bir katilimei yonetici ise:

“Okulla ilgili konularda ogretmenimizin herhangi bir diisiincesi, projesi varsa
ve bu okulumuza, 6grenciye ya da ogretmen arkadasin kendisine bir arti
sunacaksa maddi ve manevi biitiin imkanlarimizi idare olarak seferber
oluruz.” (EY6) seklinde agiklamada bulunmustur.

4.1.3.2. Manevi Destek
Etkili Tletisim Kurma

Yoneticinin en 6nemli destekleyici yaklagimlarindan biri iletisimdir. Egitimin
temeli iletisimdir. Bu yiizden yoneticilerin iletisime agik olmalari 6gretmenler igin
onemlidir. Katilimcilar yoneticileriyle ister kisisel olarak ister okul isleri olsun iletisim
kurabilecekleri bir yaklagimla desteklenmek istemekteler. Konuyla ilgili bir katilimci
yonetici: “Bir olay karsisinda iki taraf da dinlenmelidir. Tarafsiz, anlayis icinde
kirmadan, dékmeden ve iletisim i¢inde olmalidir.” (EY1) sozleriyle yapici bir iletisime
vurgu yapmustir. Bagka bir katilimer 6gretmen ise “ Sikinti veli ya da 6gretmen
kaynaklr olabilir. Kendi agabilecegim bir idarecinin bunu bir sekilde ortak ¢oziim
yoluna iletisim saglayarak ortak bir ¢éziim yolu bulmas: gerekir.” (KO3) sozleriyle
idarenin iletisime acik olmasi gerektigini ifade etmistir.Baska bir katilimci yonetici ise:
“Iletisim son derece 6nemli. Okul miidiirii eger dgretmenleriyle ve diger calisanlariyla
surekli bir iletisim halinde olursa ben okulda herhangi bir kriz olusacagin
diistinmiiyorum.” (EY10) sozleriyle siire¢ yOnetiminde iletisimin Onemine dikkat

cekmistir.

Motive Etme
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Yoneticinin okul i¢inde yasanan olumlu ve olumsuz durumlara karsi daha
motive edici olmasi yani daha yapici bir yaklasim igerisinde olmalidir. Okulda
O0gretmeni ¢alismaya yonlendirmeye calismak gerektigine inanan katilimci 6gretmen
sunlar1 soylemistir: ” Arkadasimiz istekli olmasa bile onu yénlendirir. Kaba tabirle
gaza getirirdi. O sekilde etkinligin yapilmasimi saglardi. Her seklide okulda
desteklendigimi diigiiniiyorum.” (KO3).

Baska bir katilimecr 6gretmen ise sozlii motive etmenin en Onemli

destekleyici yaklagim oldugunu su sozleriyle agiklamistir:

“En onemli destek sozlii motive etme seklidir. Goniil alici bir ciimle her
zaman en Onemli destek bence.Bir de Ggretmenin yaptigr isi ogrencilerin
yanminda motive etmek. Mesela ydneticimiz yaptigimiz ¢alismalarindan
bazilarini okul gruplarinda paylasarak cocuklart da motive etti.”(KO13).

Farkh Fikirlere Anlayis Gosterme

Okul i¢inde demokratik ve yaratici bir ortamin olabilmesi i¢in yoneticinin farkl
fikirlere anlayis gostermesi gerekir. Farkli fikirlere a¢ik olunmadiginda destekleyici

olunmadigini sdyleyen katilimc1 yonetici su sozleriyle anlatmistir:

“Farkli fikirler agik olmayinca destekleyici olmuyorsun. Bir giin bir
ogretmenimiz ben agik havada ders yapmak istedigini soyledi. O siire¢ bayagi
once bir zamandaydi. Nasu olur simif ortami diye diisiinmiistiim. Sonradan
bakanlikta ¢ocuklara acik havada egitimi tesvik etti. Ayrica ileri goriislii de

olmak gerek. ”(EY11).

Okulunda farkl fikirlere agik oldugunu sdyleyen bagka bir katilimc1 yonetici
ise:

“Maddi ve manevi gereken imkanlar eger okulumuzun sartlarina uyarsa ve

okul menfaatlerimize resmi olarak ters diismeyecegi siirece farkl fikirlere
a¢igiz.” (EY4) sozlerini kullanmustir.

Cesitli Odiillendirmelerde Bulunma

Ogretmenin ve dgrencinin olumlu goriilen s6z ve davramslarma iliskin gesitli
odiillendirmede bulunmak hem motivasyonu artirir hem de calismaya daha istekli

kilar.
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Sorunlara Céziim Bulma/ isleyisi Kolaylastirma

Y Oneticinin siireg i¢erisinde sorunlara ¢oziim bularak ve isleyisi kolaylagtirarak

destekleyici bir yaklagim i¢inde olmalidir. Konuya iliskin katilimci bir yonetici:

“Akademik yonden okulun genel olarak problemlerini gidererek 6gretmene
iyi bir ortam hazirlamak. Mesela ders programi égretmenin en  biiyiik
problemidir. Bu programi ogretmen igin en giizel nasil kolaylastiracaksa o
anlamda kolaylagtirilmalidr.” (EY2) sozlerini kullanmustir.

4.2. Problem: Paylasilan Degerler ve Vizyon Anlayisina liskin
Ogretmen ve Yonetici Algilariyla Ilgili Bulgular

Bir okulun hedeflerine ulasabilmesi igin tiim paydaslarin ortak paylastigi deger
ve vizyon algisina sahip olmasi gerekir. Ortak inan¢ ve deger sistemine ne kadar
farkindalik gelisirse ve birlikte ortak anlayisiyla hareket edilirse paylasilan degerler ve
vizyon anlayisina iligkin hedeflere ulasilacaktir. Tablo 6.’da paylasilan degerler ve
vizyon algisina iligkin yonetici ve 6gretmen algilarina yonelik katilimcilarla yapilan
goriismeden elde edilen bulgulara yer verilmistir. Tabloyu inceledigimizde olumlu
paylasilan degerler ve vizyon algisi alt temasina iliskin yapilan ¢alismalarin/
etkinliklerin niteligini ve niceligini etkilemesi, okulun vizyon ve misyonunu
benimseme/ d6ziimseme ve ortak inang gelistirme, fikir ve eylem birlikteligi, goniilli ve
istekli caligma ve kurum kiiltiiriine bagl olarak degismesi olarak bes koda ulasilmistir.
Kodlara iliskin frekans degerleri tabloda yer almaktadir. Tablodaki bulgulara
baktigimizda en yiiksek frekans degeri olarak yapilan caligmalarini etkinliklerin
niteligi ve niceligi etkilemesi iken en diisiik frekans degerinin ise kurum kiiltiine bagl

degisiklik gosterdigi belirten kod olmustur.
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Tablo 6. Paylasilan Degerler ve Vizyon Anlayisina Iliskin Ogretmen ve

Yonetici Algilart
Ana Tema Alt
temalar Kodlar Katthmeilar  Yonetici  Ogretmen  Frenkans
KLKZK3KA, ey Eva, KO3, KOS,
*Yapilancalismalarin/ K5, K7, K8, = -
A EY4,EY8, KO9,EO7,
etkinliklerin K9, K10, =
o ees EY10. KO13, 14
niteligini ve K11, K12, =
niceligini etkilemesi K13, K14, ~ Coib K014,
' ' EY12, EGI15
K15
* Okulun vizyon ve
Do moerme/ K2,K3, K4, EY2,EY4, KO3,E07, 8
Olumlu 5ziimseme ve ortak K6, K7, K11, EY6,EY1l, KO14
Ogretmenlerin ~ paylagilan fna“n Seelie ﬁr‘;fe K12, K14 EY12,
deger ve vizyon deger ve ¢ 8l )
algist WO Fikir ve eylem K2,K3,K4, EY2, EY4, Eg?; .
& birlikteligi K6, K8, K12, EY®6, EYS, E(H)IS’
K13, K15 EY12,
K2, K4, K9, EY2, EY4,
* Goniilli ve istekli K10, K12, EY10, K09,
calisma K14 EY12, KO14 6
K2, K4, K6, EY2, EY4, >
« Kurum kiiltiirlerine K11, K12,  EYLL, Kot4 6
gore degismesi K14 EY12

4.2.1. Olumlu Paylasilan Deger ve Vizyon Algisi

4.2.1.1. Yapilan Caliymalarin/ Etkinliklerin Niteligini ve Niceligini Etkilemesi

Paylagilan vizyon ve degerler anlayisi ne kadar giicliiyse ortaya konulan

calisma veya etkinliklerin niteligi ve niceligi ona gore degismektedir. Ortak inang ve

paylasimin gii¢lii oldugu okullarda daha nitelikli ¢alismalarin yapilmasimma Onem

verilir. Katilimeilar da ortak deger ve vizyon algistyla okul i¢i ve disinda gesitli

calismalar yapmaya c¢alistiklarini ifade etmislerdir.

Katilimci bir 6gretmen ise:

“Akademik anlamda yiiksek bir basari elde edebilmek icin biitiin
ogretmenlerin bunu paylagmasi ve bunu benimsemesi gerekir. Goniilliik ya da
resmi gorevier noktasinda diyelim ki sekizinci sumf 6grencileri icin LGS
sinavina hazirlik noktasinda canli derslerle etiit yapma, deneme sinavlart
yaparak ogrencilerin hangi konuda eksik olduklarini belirleme, akademik
basart ya da ogrencilerin ahlaki a¢idan diizgiin bir sekilde yetigsmeleri iste
vatamna, milletine, devletine, dinine uygun bir sekilde yetistirilmesi
noktasinda uygun planlar yapilmast ve buna biitiin ogretmenlerin rol-model
olarak buna katkida bulunmasi seklinde soyleyebiliriz.” (EO7) sozleriyle
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okulundaki meslektaglariyla paylastiklar1 deger ve vizyon anlayisina
iligkin diislincelerini ifade etmistir.

Bir diger katilimci yonetici akademik, sosyal ve kiiltiirel anlamda deger ve
vizyon anlayiglarini gelistirmek amagli yaptigi calismalari agiklamistir:

"Bu konusa Ogretmenlerimiz olsun ister yoneticilerimiz olsun hem
egitimlerimizde hem de c¢esitli aktivitelerimizle ve sosyal etkinliklerimizde,
ogretmenlerle ve velilerle yaptigimiz vizyon ve degere sahip olma yéniinde
calismalar yapimaktadwr.” (EY12).

4.2.1.2. Okulun Vizyon ve Misyonunu Benimseme/ Oziimseme ve Ortak Inanc

Gelistirme

Paylagilan deger ve vizyon algis1 olusturabilmek ve devamlilik
kazandirabilmek i¢in okulun vizyon ve misyonunu benimsemek, 6ziimsemek ve ortak
bir inang sistemi gelistirmek gerekir. Yapilan goriismeler sonucunda katilimcilar da bu

konuya dikkat ¢ekmistir. Katilimc1 y6netici:

“Hedefleri gerceklestirmede is birligi yapacak kisiler ne kadar bu deger ve
vizyon algisina baghlik gosterirse ona gore zaten hedefleri ulasmada basar
saglamr. Ogretmenlerin paylasilan degerler ve vizyon algisina iliskin
farkindalik diizeyleri aidiyete baglantilidir. Yani kuruma, kurumun hedeflerine
ve vizyonuna ve hedefler dahilinde yiiriimeye ait olma hissetmesidir.
Ogretmenlerimizin vizyonu ve degerlerini gelistirmek icin éncelikle kapsayici
ve alanlarina yénelik egitimsel ya da alanlarla ilgili imkanlarin
gelistirilmesine yonelik desteklerimizle beraber ogretmenlerimizle bir anlayis
olusturmak gerekiyor. Bu ¢arkin icinde 6gretmen kendini aidiyet hissederek o
calismalarin igine okul idaresiyle, ogrencisiyle ve kendisi de gidiyor. Bu
vizyona, okulun kalibinin icine girmeyen bir ¢alisan ya da idareci de olabilir.
O zaman sistem zaten otomatikman sistem disina atiyor, disltyor. Bu sefer de
okulda problemler ortaya ¢ikmaya baslhyor.” (EY12) sozleriyle okul
paydaglariin  kuruma gelistirdikleri aidiyet duygusunun Onemini
aciklamistir.

4.2.1.3. Fikir ve Eylem Birlikteligi

Paylasilan deger ve vizyon algisinin davraniglara yansitilmasi igin fikir ve
eylem birlikteligi gereklidir. Ortak paydada hareket edilmeyen bir iste hedeflere
ulasmada ve basarili olmada sorunlar ortaya cikacaktir. Konuyla ilgili katilimer
yonetici su sozleriyle desteklemistir: “Milli, manevi degerler iizerinde akil ve ruh
saghgt yerinde topluma faydali 6grenciler yetistirmek icin 6gretmen arkadaglarimizin
fikir ve eylem birligi icerisinde oldugunu diisiiniiyorum.” (EY8). Ogrenci basaris1 i¢in

ortak hareket ettiklerini sdyleyen katilime1 68retmen su sozleri kullanmistir:

"Ortak kararlar alarak ogrencilerimizi sekizinci simf LGS ye yetistirmek var.
Ayni sekilde ¢ocuklarin sosyal yonden gelismeleri igin de planlarimiz oluyor.
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Sekizinci siniflarin dersine girelim veya girmeyelim bir ogretmen her konuda
cocugumuzun gelismesine yardimct olabiliyor. Ogrenciyi bir etkinlige ya da
projeye katki saglamasi igin disiplinler arasi ¢alisma var.” (KO3).

4.2.1.4. Géniillii ve Istekli Cahsma

Gonillii ve istekli ¢alismak anlayisinin varligi paylasilan deger ve vizyon
algisiyla yakindan ilgilidir. Ortak bir inan¢ ortaminin oldugu bir yerde hedefleri
gergeklestirmek i¢in fikir ve eylem birlikteligi igerisinde goniillii ve istekli ¢alismay1
gormek miimkiindiir. Katilimct bir 6gretmen konuyu destekler bi¢cimde goriislerini
aciklamistir: “Okulda ogretmen eger goniillii ¢alisiyorsa iste okula katki sagliyorsa
genellikle vizyonun farkindadir. Eger ogretmen c¢alismiyorsa ¢ok umurunda degilse
okulun paylasilan deger ve vizyon anlayisini anlamamistir. > (KO9) sozleriyle kisi
goniillii olarak ne kadar istekliyse, somut iriinler koyuyorsa, fedakarlik ve 6zveri
gosteriyorsa ortak deger ve vizyon algisi tasidigini soylemistir. Konuya iliskin baska

bir katilimc1 6gretmen ise:

“Akademik anlamda yiiksek bir basari elde edebilmek icin biitiin
ogretmenlerin bunu paylagsmast ve benimsemesi gereklidir. Okulumuzda dort
tane matematik 6gretmeni var. Sadece iki tane 6gretmen LGS ‘yi sahiplenir
digerleri hi¢chir ¢alisma yapmazsa burada tabi ki sikintilar meydana
gelecektir. Dort tane 6gretmen birbirine DYK varsa DYK 'nin gérevierinin
veya ekstra etiitlerin paylasiimasinda birbirine yardimci olmalidir. Mesela
bizim normal derslerimiz haricinde etiitlerimiz oldu. Sekizinci sinifa giren iki
arkadas diger arkadasla ben sekizlerin aksam etiitlerini paylastik. Diger iki
arkadasimiz da bes, alti ve yedilerin etiitlerini paylasti. Béyle bir paylasimla
giizel bir ¢calisma elde edildi. Burada goniilliik esas. Hicbir sekilde ek ders
kaygisi  olmadan yaptik bu c¢alismalari ama dedigim gibi burada
ogretmenlerin ikna olmasi gerekiyor.” (EO7) goniillii ve istekli ¢alismak
icin ortak inangla hareket edebilmenin 6nemine deginilmistir.

4.2.1.5. Kurum Kiiltiirlerine gore Degismesi

Her kurumun kendine gore kurum kiiltiir yapisi vardir. Kurum Kkiiltiiriiniin
giiclii oldugu yerlerde paylasilan deger ve vizyon algist da giicliidiir. Bu yiizden
hedeflere ulasmada fikir ve eylem birlikteligi i¢inde, goniillii ve istekli ¢alismaya daha
yatkinlik vardir. Kurum kiiltiiriiniin yas olarak birbirine yakin olan kadro yapilarinda

daha belirgin oldugunu s6yleyen katilime1 yonetici su sézleri kullanmistir:

“Gen¢ ekibin oldugu yerde de yas ortalamasimin yiiksek de oldugu
kurumlarda ¢alistim. Kurum kiiltiivii olusturulurken yas ortalamasi ne kadar
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birbirine yakinsa paydaglar arasinda kurum kiiltiiriinii daha ¢ok sahipleniyor,
daha ¢ok oturuyor. Farkli yas araliklarindaki ekipte benimseme olayr zor
olabiliyor. Ayriliklar ve gruplagmalar olabiliyor. ”(EY11).

Okulunun kurum kiltiiriiyle ilgili bir bagka katilimci1 ydnetici su sozlere yer
vermistir:

“Ogretmenlerimiz idarenin arkasinda oldugunu bildigi icin risk almaktan
cekinmez. Risk alir ve hata yapmayan hichir sey yapamaz. Ogretmenlerimiz
bu bilin¢tedir. Kendisine mutlaka bir hedef koyar, 6z elestiri yapar ve bunlar
—ogretmenlerimizin geneli diyelim- bir ekiple ya da ogrenciyle yapacaksa
okulun vizyonuna ve misyonuna uygun bir sekilde once kendisini motive olur.
Daha sonra ogrencilerini motive eder. Yani motivasyonunu en st seviyeye
ctkarir.  Kendine inamwr, arkadaslarina inanir, yoneticilere inanir.
Okulumuzun misyonu ve vizyonu icin herkesin elini tasin altina koyacagin
bilir. O, ogretmenlerimize giiven verir ve hedeflerine daha kararlt bir sekilde
yiiriimesini saglar. Ve kesinlikle liderlik ozelligini kullanir. ”(EY6).

4.3. Problem: Birlikte Ogrenme ve Uygulamalar1 Anlayisina Iliskin
Ogretmen ve Yonetici Algilariyla Ilgili Bulgular

Okul paydaslar arasindaki birlikte 6grenme ve uygulamalar ne kadar yapilirsa
okulun egitim-6gretime iliskin hedeflerinin ger¢eklesmesini kolaylagtiracaktir.
Isbirlikgi 6grenme ortam siirekli etkilesimi gerektirir. Katilimcilarla yapilan
gorlismeler neticesinde birlikte 6grenme ve uygulamalar1 anlayisina iliskin iki alt
temaya ulasilmistir. Bulgulara iliskin bilgiler Tablo 7.’de gosterilmistir. Ogretmenler
ve yoOneticiler arasinda 6gretimi gelistirmeyi amaclayan igbirlik¢i yaklasimlar mesleki
etkiletisim ve duygusal etkilesim olma {izere iki alt temadan olusmaktadir. Mesleki
etkilesimin etrafinda bir araya gelen kodlar ise ziimre calismalar, etkinlikleri
destekleme ve katilim gosterme, yurt i¢i ve yurt dis1 projeler yapma, fikir aligverisinde
bulunma, disiplinler arast dayanigma, tiiniversiteler ve sivil toplum kuruluslariyla
igbirliginde bulunma, etkili iletisim kurma iken duygusal etkilesim alt temasinda;
gruba ait olma/ aidiyet duygusu ve rekabet/kiskanclik kodlarindan olugsmaktadir. Tablo
7.°yi inceledigimizde en yliksek frekansin ziimre ¢aligmalari; en diistik ise kiskanglik/

rekabet kodlarinin oldugu goriilmektedir.
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Tablo 7. Birlikte 6grenme ve uygulamalar1 anlayisina
yonetici algilar

iliskin 6gretmen ve

Ana Alt )
Temalar temalar Kodlar Katilimcilar Yonetici Ogretmen Frekans
« Ziimr K2, K3, K4, K5, EYEZ\’(:ILEOYA" KO3, KO3,
lu el K7, K9, K10, EVil EO7, KO9, 12
galismatart K11, K12, K13, Eviy  KOI3,KO14,
K14, K15 ' EO15
« Etkinlikleri K1, K2, K3,K5, EY1,EY2, - -
destekleme ve K6, K8, K9, EY6,EYS, oo wory
katilim gosterme K10, K12, K14, EY10, EblS ’
K15 EY12
* Yurt i¢i ve yurt K1, K4, K7, K8, EY1, EY4, EO7, KO9, 9
dis1 projeler yapma K9, K10, K12, EY8,EY10, KO13,KO14
K13, K14 EY12,
Mesleki -« Fikir alisverisinde K1, K2, K3, K4, EY1, EY2, Iég;’?(%?g’ 5
etkilesim  bulunma K5, K6, K7, EY4, EY6, E’(")lS ’
K13, K15
- EY2,EY6, . o
;DISIPIII’IIGF arasi K2, K6, K8, K9, EY8. EY10, KOI9<,O_K1213, 9
ayanisma K10, K11, K12, EY11,
K13, K14 EY12,
Isbirlikgi
yaklagimlar
« Universiteyle ve EY2, EYS6,
sivil toplum K2, K6, K10, EY10,
kuruluslariyla is K11, K12 EY11, 5
birliginde bulunma EY12
« Etkili iletisim K1, K3, K4, K5, KO3, KO3,
kurma K14 EY1l, EY4 KO14 5
;Enr:/tﬁg;t o K2, K6, K8, K9, EY2, EYS, KO9 5
Duygusal 4 o' y K12 EY8, EY12
etkilesim ¥
Rekabet/Kiskanghik K5, K15 KO3, EO15 2

4.3.1. Ogretmenler Arasinda Ogretimi Gelistirmeyi Amaclayan Isbirlikci

Yaklasimlar

Ogretmen arasinda Ogretimi gelistirmeyi amaglayan isbirlik¢i yaklagimlar

mesleki etkilesim ve duygusal etkilesim olarak ikiye ayrilmistir. Mesleki etkilesim de
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meslektaslarin birbirleriyle nasil mesleki etkilesim kurduklarma dair bulgulara yer

verilmistir.

4.3.1.1. Mesleki Etkilesim
Ziimre Calhismalar

Ogretmenlerin okul isleyisi siirecinde birlikte hareket etmeye calistig
meslektasi, zlimresidir. Okul ortamlarin mesleki olarak stirekli irtibatin kurulmasi ve
okul ig¢indeki islerini gerceklestirmeleri ziimre c¢alismalariyla olmaktadir.
Katilimcilardan elde edilen bulgularla beraber ziimrelerin 6gretimi gelistirmek i¢in en
cok isbirligi gerceklestirdikleri etkilesim ziimre calismalar1 olmustur. Ziimreler
birbiriyle etkilesim sonucunda islerine iliskin yeni bilgi ve tecriibe edindiklerini
aciklamistir. Okulunda ziimrelerin ortak calisma yaptigini sdyleyen katilimci bir

yonetici su sozleri kullanmistir:

"Tiirk¢e ogretmeni arkadagslar kitap sunum projesi ve bunun yamnda yedi siir

yarigmasi ortak olarak yaptiklar: ¢alismalara ornek verebiliriz. Fen Bilimleri
ogretmenlerimiz ortak kararlariyla elementlerle ilgili tabloyu okulun girisine
resim yaptilar. Brang koridoru yaptilar. Biz de maddi olarak desteklerimizi
sunuyoruz.” (EY2) sozleriyle okullarinda 6gretimi gelistirmek igin
ziimrelerin ortak ¢alismalarindan bahsetmistir.

Bagka bir katilimc1 yonetici ise:

“Ogretmenlerimiz ziimre toplantilarinda aldigi karar geregi siirekli kendi
aralarinda istisare halinde egitim-ogretimi degerlendirirler. Yil boyunca
alinan, yapilacak etkinliklere dahi kendileri ortak karar aldilar. Isbirligi
icindedirler siirekli. 7 (EY4) sozleriyle kalabalik bir okul ortaminda
isbirligi gerekli oldugunu ve okulunda ziimrelerin bu yonde g¢alistigini
ifade etmistir.

Konuyla ilgili katilimci bir 6gretmen meslektaglar arasindaki deneyim

paylasimina dikkat ¢ekmistir:

“Aslinda okulda daha ¢ok meslektaslarindan ogreniyorsun. Hani yil bile degil
tecriibem. Iste su faaliyette nasil hareket etmek lazim? Su defteri ya da suray
nasil dolduracagim? Suraya yazilmasi gereken belgeyi nasil yazacagim?
Osrencinin dersteki durumuyla ya da ailesiyle ilgili bir problem varsa nasil
hareket etmeli? Bunlar gibi bircok konuya iliskin dgretmenlerle iletisim
halinde olmayr seviyorum. Idarecilere sormak gereken seyleri bile dgretmen
arkadaslarimin danismay: tercih ediyorum. Onlardan ¢ok sey 6greniyorum.”

(KO5).
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Etkinlikleri Destekleme ve Katihm Gosterme

Okul i¢inde ve disinda egitim-Ogretimi gelistirmek amaclh ¢esitli etkinlikler
yapilmaktadir. Bu etkinlikleri gerceklestirebilmek icin hem yonetici hem de
Ogretmenlerin gerekli destegi ve katilimi gostermesi gerekir. Katilimci bir yonetici
etkinlikleri destekleme ve katilim gostermek igin istegin 6nemli oldugunu su sozlerle

anlatmstir:

“Yurt i¢i ve yurt disinda yapilan etkinliklere katilim saglandi. Bu etkinlikler
ogrenci, ogretmen ve yonetici tarafindan desteklenir. Isteklilik vardwr. Istek
onemlidir olmazsa idareci ne kadar soylese de o6gretmen yapmak igin
ugrasmayabilir.” (EY1).

Katilimcilarla yapilan goriisme sonrasinda okul icinde yapilan yarismalar,
programlar, geziler, yurt i¢ci ve yurt disinda etkinligini gdsterme, mentorlik
calismalari, sosyal yardimlasma projeleri gibi calismalarin yapilmaya ¢alisildigi

aktartlmistir.

Yurt i¢i ve Yurt Dist Projeler Yapma

Okulunda 6gretimi gelistirmek amacli ¢esitli yurt i¢i ve yurt disi ¢alismalara
katilmaya ¢alisildigin1 katilimcilar tarafindan sdylenmistir. Konuyla ilgili katilimer bir
yonetici:

“Okulu gelistirmeye yonelik kolektif uygulamalardan bahsetmek gerekirse

Erasmus projesi yazdik. Tiim ogretmenlerin katilimiyla TUBITAK projelerimiz

oluyor. Dijital o6grenmeyle ilgili yine ulusal bir Konya’da bir projeye

kanldik.” (EY10) sozleriyle Ogrenmede aktif bir okul ortama
olusturmaya calistiklarini sdylemistir.
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Fikir Ahsverisinde Bulunma

Is birligi icerisinde hareket edebilmek icin egitim paydaslarinin fikir
aligverisine acik olmalar1 ve birbirleriyle etkilesim halinde olmalar1 gereklidir. Ortaya
sunulacak her tiirlii somut ¢alisma igin fikir aligverisinde olabilmek isbirlik¢i 6grenme
ve uygulamalarin temelini olusturur. Konuya iliskin katilimci 6gretmenler biri
destekler sekilde su sozleri kullanmustir: “Ogretmenler arasinda diyalog saglam
oldugu icin okul i¢indeki ig birligi olumlu gidiyor. Bir okulda is birligi oldugu siirece
egitimde olumlu anlamda geligir.” (KO3) sozlerini kullanarak is birligini

gerceklestirmede iletisimin 6nemine dikkat ¢ekmistir.

Is birligi icinde siireci ydnetebilmek icin ortak kararlar alindigini su sdzleriyle
ifade etmistir: “Hem yoneticisinden, ogretmeninden memuruna kadar bir is birligi
stireci olarak yiiriittiigtimiiz igin bir fikir alisverisi ve dayanisma soz konusudur. Karar
alma konusunda ortaklasa karar alyyoruz.” (EY12) sozleriyle yapilan galismalarda
fikir aligverisiyle beraber calismalara katilim gostermeye Onem verdiklerini ifade

etmistir.

Disiplinler Aras1 Dayanisma

Okul paydaslar1 arasinda istenilen diizeyde aktif bir etkilesim alanin olmasi i¢in
disiplinler aras1 dayanigsmaya ©Onem verilmesi gerekir. Farkli branslarin varligi
igbirlik¢i ortamin dayanisma giiclinii artirmakta ve farkli branslarin varligiyla
calismalar1 zenginlestirmektedir. Katilimcilar da okul i¢inde disiplinler arasi
caligmayla hareket ettiklerini ifade etmislerdir. Konuyla ilgili katilimer bir 6gretmen

ekip isi olarak caligmalarda hareket ettiklerini su sozleriyle agiklamstir:

“Erasmus projesinde sadece brans olarak degil bircok bransa ydnelik bir
konumuz vardir. Bir¢cok arkadasimin yardimiyla ve dGgrencilerimizi
destekleyerek cok giizel iiriinler ortaya cikardik. Ogretimi desteklemeye ve
gelistirmeye yonelik her zaman ekip olarak variz.” (KO3).

Bir diger katilimc1 yonetici de mesleki bilgileriyle birbirlerine destek olduklari

tizerinde durmustur:

“Ozellikle birbirine yakin olan branglardaki égretmen arkadaslarimiz
birbirlerine bir takim seminer ¢alismalari yapiyor. Mesela rehber
ogretmenimiz zaman zaman planl ¢alismayla ilgili diger o6gretmen
arkadaglarimiza seminer ¢aligmalart yapryor. Teknoloji konusunda iyi olan
ogretmen arkadaglarimiz var. Bu arkadaslarimizda bu konularda zayif olan
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ogretmenlerimizi  gelistirmek anlaminda bir takim ¢alismalar yapiyor.”
(EY10) sozleriyle disiplinler arasi yardimlagsmaya oOrnek vermistir.
Farkli branslarin birbirini gelistirmeye yonelik ¢alismalarin igerisinde
yer aldigini goriilmektedir.

Universiteyle ve Sivil Toplum Kuruluslariyla Is Birliginde Bulunma

Egitim-6gretim siirecinde hedeflere ulagsmak i¢in ¢evreyle iliskiler de 6nem arz
etmektedir. Okulun tniversiteyle ve sivil toplum kuruluslariyla iletisim kurmali ve
okulun bir paydasi haline getirebilecegi caligmalar yapmalidir. Sivil toplum
kuruluslarma iliskin etkinliklerle sosyal faaliyetlerin ig¢inde yer aldiklarini anlatan

katilime1 yonetici su sozleriyle agiklamistir:

“Kizilay ile ¢calismalarimiz var. Okulda ¢cadir kurduk. Iki ii¢ giin ¢adir kurulu kaldi. Kizilay in
gorevini anlattilar. Gegen sene tiniversiteyle baglantili TEMA goniilliisii iki sinifimiz vardir.

Okula etkinlige geliyorlardr.” (EY4).
Bagka bir diger katilimc1 yonetici tiniversite aracilifiyla hem 6grencilere hem
de Ogretmenlere yonelik egitim imkanlarindan faydalandiklarini su sozleriyle

aciklamstir:

“Ogretmenlerimizin kendi yeteneklerine ve goniilliik esaslarina yonelik
egitimler almalar: bilhassa iiniversiteden hocalarimizdan destek alarak biz de
okulumuzda yilda en az on, on bes tane seminer olur.” (EY12).
Katilimeilarin sozlerinden de hareketle hem {iniversite hem de sivil
topluk kuruluslariyla hem akademik hem de sosyal gelisimi
destekleyecek isbirlikleri kuruldugu goriilmektedir.

4.3.1.2. Duygusal Etkilesim
Gruba Ait Olma/ Aidiyet Duygusu

Isbirlikgi dgrenme ve uygulamalar sadece mesleki etkilesim ve gelisimi
desteklememektedir. Kisinin bir topluluga ait olma ihtiyacini gidermede de yardimci
olmaktadir. Gruba ait olma duygusu, isbirlik¢i calismalarin igerisinde yer almaya
istekli olmay1 saglayacaktir. Ayrica katilimcilar her okulda az ya da ¢ok grup
ortammin oldugunu dile getirmislerdir. Ozellikle kalabalik okullarda bu durumu
normal karsilamiglardir. Kisinin kendine yakin buldugu bir gruba girme ihtiyaci
duyabilecegi ancak gruplasmanin olumsuz etkisi goriilmedigi siirece okul adina
problem olarak gormediklerini sdylemislerdir. Konuyla ilgili katilimer 6gretmen

gruplagmayla ilgili su agiklamada bulunmustur:

139



“Her okulda az veya ¢ok gruplasma oluyor. Bizim okulumuzda da vardir ama
gruplar birbirini elestirmez. Baska bir okula gitsem en ¢ok bundan korkum
var. Gruplar birbirine zarar verebiliyorlar. Herkesle anlasmak yani ¢ok
sevmek zorunda degiliz ama saygi duymak zorundayiz. Eger konumuz egitimse
okulda ¢alisan insansak ortak paydada bir araya gelebilmek gerekir.
Birbirine yakin olan insanlarin bir arada olmasi mantiksiz degil. Bir gruba ait olma
diye bir ihtiya¢ var yani aidiyet duygusu. Kirk kisilik gruba ait olmak ile bey kisilik bir
gruba ait olmak baska bir sey.” (KO9).

Buradaki agiklamadan da hareketle okul ortamlarinda gruplagmalara
rastlandigi, olumsuz iletisimlere de sebebiyet verebildigi ancak egitim ortaminda konu

isinse ortak paydada hareket edilmesi gerektigi anlatilmistir.

Rekabet/Kiskanchk

Okul paydaglar1 arasinda kisisel sorunlarda bazen mesleki ortamlara
tasmabilmektedir. Ozellikle is ortamlarinda yasanan rekabet ve rekabete bagh
kiskanglik duygulart gruplasmalara veya isbirlik¢i ¢aligmalar yapmak yerine daha
bireysel basar1 saglamaya calismaya itmektedir. Katilimcilardan bazilar1 okullarinda
rekabet ortaminin yasandigimi ve bu durumun okul i¢indeki isleyiste s6z ve
davraniglara yansiyabildigini sdylemistir. Konuyla ilgili bir katilime1 6gretmen ilkokul

kademesinde rekabet konusunun daha ¢ok yasandigini dile getirmistir:

“Aralarimda o konuyu nasil isleyelim? Hangi haritayr kullanalim? Hangi
etkinlikleri yapalim? Bu konularda ciddi bir isbirligi ve paylasim icerisindeler
ama smif Ogretmenleri arasinda inamilmaz bir rekabet var. Mesela bir
ogretmen dordiincii sinifi bitirip de birinci sinifa doneceginde basliyor. Veliler
ozellikle ismini bildigi 6gretmenlere yogunlastyor. Bu sefer sene igerisinde bir
faaliyet yapilacak. Paylasmiyorlar birbirleriyle kendisi yapiyor mesela.
Arkadagt sordugunda paylasmak istemiyor.” (KOS5) sdzleriyle okulunda
gordiigli rekabet durumunun ise yansidigi anlatmaya calismistir.

4.4. Problem: Paylasilan Kisisel Uygulamalar Anlayisina Iliskin
Ogretmen ve Yonetici Algilariyla Ilgili Bulgular

Egitim stirecinde siirekli bir etkilesimin olmasin1 hem 6grenci hem de 6gretmen
adina olumlu veya olumsuz bir etkisi olabilir. Bu siirecte meslektaslarin isbirlik¢i bir
anlayisla bir paylasim i¢inde olmasi O6grenmeyi ve Ogretmeyi etkilemektedir.
Meslektaslarin kendi tecriibe ve g¢aligmalarini paylasimlar: yeni 6grenme alanlarinin

olusmasina katki yapmaktadir. Katilimcilarla yapilan goriigmeler sonucunda paylasilan
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kisisel uygulamalarinin meslektaglarin mesleki gelisimine etkisi ile O0gretmenlerin
birbiriyle hem de Ogrencileriyle iliskileri olmak iizere iki tema olusan bulguya
ulagilmigtir. Bulgulara iliskin bilgiler Tablo 8. ‘de gosterilmistir. Meslektaglarin
birbirinin mesleki gelisimine etkisi temasi dort alt temaya ayrilmistir: Mesleki
etkilesim, 6rnek davranis sergileme, agiklik ve duygusal tatmin olma. Tablo 9.’de ise
O0gretmenlerin hem birbiriyle hem de 6grencileriyle iligkileri temasi iki alt temaya
ayrilmistir: Ogretmenler aras1 iliskiler ve ogrencilerle iliskiler. Bulgulara iligkin
frekans degerleri tablolarda gosterilmistir. Tablo 8. meslektaslarin birbirinin mesleki
gelisimine etkisi temasinda en yiiksek frekansin ornek davramis sergileme alt
temasinda alaninda uzmanlasma kodu almistir. Tablo 9.da 6gretmenlerin hem
birbirleriyle hem 6grencileriyle iliskileri temasinda 6gretmenler arasindaki iliskiler alt
temasinda etkili iletisim kurma kodu en yiiksek frekans degerine sahip oldugu

goriilmektedir.

Tablo 8. Paylasilan kisisel uygulamalar anlayisina iliskin 6gretmen ve yonetici algilart

Ana Alt .
Temalar temalar Kodlar Katihmcilar Yonetici Ogretmen Frekans
K1, K2, K3, K4, KO3, KOs,
K5, K6, K8, K9, EY1,EY2 EY4, KO9, KO13,
« Bilgi ve tecriibe paylasma K10, K13, K15  EY6, EY8,EY10 EOI5 11
* Ziimre ve disiplinler arasi K1, K2, K3, K4, EY1,EY2 EY4, KO3,KO13 7
dayanigma K6, K8, K13 EY6, EY8
Mesleki K7, K8, K10,
etkilesim K11, K13, K14, EY8, EY10, EO7,KO13,
« Demolize etme K15 EY11l K014, EOL5 7
* Rekabet/ Kiskanglik K5, K8, K9, K11, EYS8,EY1l KO3, KO9,
K14, K15 K(:)14, EO15 6
« Ortak paydada hareket etme K2, K6, K13 EY2,EY6 KO13 3
+ Isi kolaylastirma K13 KO13 1
Meslektas K1, K2, K3, K4, EY1,EY2 EY4, KO3, KOS5,
b'etf'e' tas am: i « Alaninda uzmanlasma K5, K7, K9, K10, EY10, EY11, EO7, KOO, 12
roirnin mesiex K11, K12, K13, EY12 KO13,KO14
gelisimine etkisi Ornek K14
davranig
sergileme * Rol-model olma K2, K3, K6, K6,
K9, K12 EY2,EY6,EY12 KO3,K0O9 5
K2, K7, K12,
« Etkileme K13 EY2,EY12, EO7, KO13 4
Eg' EibKéisKs' EY4,EYS, KO3, EO7, 8
» Yeniliklere adapte olmay1 ’ ' ' EY10, K09, EO13,
kolaylastirma K4 EO14
Agiklik yas
* Yurtigi ve yurt dist K1,K2, K9, K10 EY1 EY2 EY10 K09 4
caligmalara ilgi ve istek
artmast
Duygusal ]
tatmin *Motive olma K5, K10 EY10 KOS5 2
olma
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4.4.1. Meslektaslarin Birbirinin Mesleki Gelisimine Etkisi

Meslektaslarin birbirinin mesleki gelisimine etkisi goriismelerden hareketle
mesleki etkilesim kurma, 6rnek davranis sergileme, aciklik ve duygusal tatmin olma

olarak dort alt tema bulgularina ulagilmistir.

4.4.1.1. Mesleki Etkilesim
Bilgi ve Tecriibe Paylasma

Meslektaslar arasindaki en gilicli mesleki etkilesim bilgi ve tecriibe
paylasimidir. Katilimcilar  konuyla ilgili olarak meslektaslariyla etkilesime
girdiklerinde bilgi ve tecriibe paylasimina ¢okca yer verdiklerini sdylemislerdir ve bu
durumdan memnuniyet duyduklarini ifade etmistir. Katilim bir yonetici diistincelerini
ifade etmistir:

“Buradaki ~ oOgretmenlerimiz ~ genelde  yirmi  ve  iizeri  ¢alisan

ogretmenlerimizdir. Kesinlikle bir araya geldiklerinde otuz-otuz bes kidemler

bilgi ve tecriibelerini paylasirlar.” (EY4) sozleriyle bilgi ve tecriibe
paylasimina okul ortamlarinda 6nem verdiklerini dile getirmistir.

Baska bir katilimci yonetici de 6gretmenlerin meslektaslarindan etkilendigini
su sozleriyle ifade etmistir:

“Akran o6grenmesi dedigimiz bir sey var. Bu durum dgretmenlerimiz icin de

gegerli. Bilmedigin seyi soruyorsun. Yani simdi fizik¢i matematikgiden bir sey

ogreniyor. Edebiyat¢t tarihgiden bir sey ogreniyor. Mutlaka olumlu ya da

olumsuz etkileyebilir ama genel olarak baktigimizda olumlu etkiler dersek
daha dogru olur.” (EY8).

Bagka bir katilimci ise geng kadrolar1 daha olumlu etkiledigini sdylemistir:

“Daha ¢ok gen¢ kadronun oldugu kurumlarda daha olumlu destek verici ve
tesvik edici oluyor.” (EY11).

Ziimre ve Disiplinler Aras1 Dayanisma

Zimreler ve farkli branslar arasindaki etkilesim egitim ortami icin gereklidir.
Bilgi ve tecriibelerin zenginlesmesinde ve egitim siirecinde yeni (iirilinlerin
olusturulmasinda  birbirlerine  yardimct  olmaktadir.  Katilimcilarla  yapilan

goriismelerde zlimrelerden ve farkli branstaki meslektaglarindan etkilendiklerini
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sOylemislerdir. Katilim bir 6gretmen uzaktan egitim siirecinde yasadiklar1 teknolojik

sorunlar1 ¢ozmede Ogretmen arkadaslarindan yardim aldiklarini agiklamistir:

“Uzaktan egitim siirecinde bilmedigimiz ZOOM programini  nasil
kullanacagimizi teknoloji tasarim ogretmenimize sorduk. Mesela akilli tahta
kullanmimuyla ilgili nasil kullanmamiz gerektigiyle ilgili gérevii ogretmen
arkadaslarimiz tarafindan seminerlerimiz oldu aramizda.” (KO3).

Konuyla ilgili yine bagka bir katilimc1 yonetici iSe:

“Akil ve zeka oyunlart o zaman giindeme ¢iktiginda o alanda uzman bir
arkadasimiz, biitiin evindeki akil ve zeka oyunlarimi getirmistir. Ogretmen
arkadaglarina hepsini tek tek ogretmisti, gostermisti.” (EY11) sozleriyle
mesleki etkilesimin okulunda var oldugunu ifade etmistir.

Demolize Etme

Meslektaslar arasinda olumsuz etkilesimler arasinda demolize etme durumu
vardir. Katilimeilar meslektaslari arasinda bazen yaptiklar1 s6z veya davraniglara karsi
bu durumu yasadigini sdylemistir. Konuyla ilgili katilimec1 bir 6gretmen bazen
demolize edilme duygusu yasadiginm su sozleriyle ifade etmistir: “Ogretmenin tavrina,
tutumuna gore senin motivasyonunu diisiirecek seyler séyleyebiliyorlar.” (KOS).
Bagka bir katilimct O6gretmende demolize edilme durumunu yasadigini
sOylemistir: "Ben egitime basladigim zaman hi¢ destek¢im olmadi. O sirada bir seyle
ugrasiyorsun bosuna calisiyorsun gibi kiskacliktan sozler gibi.” (KO9).

Konuyla ilgili katilimer bir yonetici kurum kiiltiiriiniin 6nemine dikkat ¢ekerek
su sOzlerini kullanmigtir:

“Kurum kiiltiirii Zayifsa ciddi sorunlar ortaya ¢ikiyor. Iste ogretmen olarak
olumsuz etkisi baktigimizda demolizasyonlar Yonetici de desteklemeyebiliyor.
Sen ¢aligma yapiyorsun tamam bir sey demiyor yapmana belki ama belki ufak
bir takdirdir, tesekkiirdiir yapmayabiliyor.” (EY10). Mesleki gelisimine
etkide, meslektaslar arasinda demolize etmeye istenmese de bazi
caligma ortamlarinda yasanabildigine rastlanmistir.

Rekabet/Kiskan¢hk

Meslektaglar arasinda yasanan olumsuz s6z ve davraniglarin temelinde rekabet
ve kiskanclik duygusu yatmaktadir. Rekabet ortaminin oldugu yerde meslektaslar
aralarinda paylasim yapmaya kacinmaktadir. Konuyla ilgili katilimci bir 6gretmen

sunlar aktarmistir: “Desteklenmeyince demolize olabiliyorum ya da kirici bir soz
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soylenmesi rekabetci olabiliyor, kiskanclik olabiliyor.” (EOQ15) sozleriyle bazen
yasadig1 rekabet ve kiskanglik durumunun duygusal olarak etkilediginden bahsetmistir.
Bagka bir katilime1 yonetici ise:

“Bir gorev verdiginizde bir dgretmen onu savsaklarsa veya yapmazsa diger
ogretmenlerde yapmak istemiyor. Ya da rekabet ortami varsa paylasmak
istemiyor. Yine kiskan¢lk durumu okulda varsa yapmak istemiyor.” (EY10).
sozleriyle meslektaglarin birbirine karst olumsuz tutumlarin okul

icindeki sorumluluk, paylasim ve isteklilik konularmi olumsuz
etkileyebildigi agiklanmustir.

Ortak Paydada Hareket Etme

Meslektaslarin egitim siirecinde basarili olabilmesi i¢in ortak paydada hareket
iceren sO6z ve davraniglara gerek duyulmaktadir. Katilimcilar da is birliginin
saglanmasi, siirecin devamliliginin getirilmesi ve kurum Kkiiltiiriiniin olumlu devam
ettirilmesi i¢in gerekli oldugunu sdylemislerdir. Katilimer yoneticilerden biri okulunda
dayanismanin oldugunu su sozleriyle agiklamistir:

“Ben biitiin dgretmenlerin bir biitiin olmasint istiyorum. Yani aralarinda
sorunlar yasanmamasini. Bunu agik bir dille ogretmenler odasinda ifade
ettim. Benim oldugum yerde gercekten birlik ve beraberliginin oldugunu,
dayanismamn - oldugunu  gormek isterim.” (EY2), bagka bir diger
konusmasinda “Bir dgretmenin bir problemi oldugunda diger
arkadaglar kursla ilgili onun yerine ¢alismaya tamam, diyor.” (EY2)
sozleriyle aralarinda dayanigma anlayisiyla ortak hareket ettiklerini
sOylemistir.

Bagka bir katilimer yonetici ise ortak paydada hareket etmek i¢in 6grenci veya

O0gretmenlerine anket lizerinden fikirlerini sorguladiklarini su s6zleriyle agiklamistir:

“Ogretmen arkadaslara bir anket diizenledim. Yaklasik basit on soru.
Sonuglart net gorebilecegimiz sorulardan olusan bir anket. Bu sekilde veri
araglarmm kullanarak égretmen arkadagslarin fikirlerini isin i¢ine katmak var.
Bu anket iizerinden aldigimiz gériisler dogrultusunda 6gretim uygulamalarina
y6 vermeye ¢alistyoruz.” (EY8).

Isi Kolaylastirma

Meslektaslar arasindaki olumlu etkilesimin bir sonucu olarak egitim siirecinde

istenen hedeflere ulasmada birbirinin isini ve siirecin isleyisini kolaylagtirmaktadir.
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Konuyla 1ilgili katilimci Ogretmen isbirlik¢i c¢alismayla is yiikiiniin azalmasini
sagladigini sdylemistir:
“TUBITAK projesi yapmak igin yirmi proje ¢ikmast lazim. Yirmi projeyi kendi

kendine yazmak var bir de yirmi kisi bir araya gelip yazmak. Beraber herkes
ayni enerjiyi paylaswrsa is yiikii azalyyor.” (KO13).

4.4.1.2. Ornek Davranis Sergileme
Alaninda Uzmanlasma

Meslektaslar arasindaki etkilesimin olumlu sonuc¢larindan en 6nemlilerinden
biri de alaninda uzlagmasina katki saglamasidir. Katilimcilarla yapilan goriismeler
sonucunda meslektaslarin bilgi ve tecriibelerini paylagsmasi meslektaslar etkiledigi ve
alaninda uzmanlasmalarina katki yaptig1r sonucuna ulagilmistir. Ayrica 6gretmenlerin
meslegini yerine getirmeye calisirken calismalari, gayreti, kendini gelistirmek icin
aldig1 mesleki egitimler meslektaslarini etkilemektir. Katilimcilar tarafindan mesleki
gelisimi artirmaya yonelik bakanliga bagli hizmet i¢i egitimlere katilim gosterildigi
sOylenmistir. Bunun haricinde iiniversiteyle baglantili olarak seminer ve konferans
diizenlendigi aciklanmistir. Yiiksek lisans yaparak mesleki gelisimine dnem veren
arkadaslarin oldugu ve bunlarinda okul igerisinde diger arkadaslarinin etkilenmeleri ve
egitime basladiklarini sonuglarina ulasilmistir. Konuyla ilgili katilimer bir 6gretmen su

acgiklamalarda bulunmustur:

“Medya Dedektifleri adinda bir projemiz vardir. Onunla ilgili iki tane uzmam
uzaktan sekilde davet ettik. Konferans verdiler. Konferans medya araglarinin
giivenligi ile ilgiliydi. Bunun disinda okulumuzda yazar séylesileri var.
Okudugumuz kitap projeleri dahilinde konferans diizenledik.” (KO13)
sOzleriyle okul i¢indeki ¢calismalardan 6rnek vermistir.

Katilim bir yonetici okuluyla ilgili olarak su agiklamalarda bulunmustur:

"Mesleki gelisim daha ¢ok ogretmenlerle ilgilidir; bunun yaminda kendini
gelistirmek i¢in yiiksek lisans egitimlerine yénelen ogretmenlerimiz var.
Ogretmenlere yénelik Erasmus projemiz ¢ok begenildi. Ogretmenlerimize bu
anlamda yurt disinda da meslektaslariyla alakali bir tecriibe edinmelerini
saglyor.”

Bu agiklamalardan da hareketle mesleki gelisim saglamak amacl ¢esitli

caligmalarin yapilmaya calisildigr gérmekteyiz. Diger yandan baska bir katilimci
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yonetici 6gretmenlerle ilgili olarak hizmet i¢i egitimlerle alakali gesitli sorunlarin

oldugunu su sozlerle agiklamstir:

“Bunlara tesvik ederiz ancak pek talep gormiiyor agik¢asi. Ciinkii 6gretmen
camiast ogrenmeye kapali bir camia. Tamam yiiksek lisans yapayim,
calismalar ortaya ¢ikarayim diye ugrasan arkadaglar yok degil.
Ogretmenlerin geneli 6grenmeye kapahdir ciinkii ogrenmistir. Ogrenci yani
lisans egitimini tamamlamistir. Birilerinin kendisine bir seyler o6gretmeye
calismasinda iistiinliik taslama algisi icerisindedir. Dolayisiyla yaklasim ¢ok
damardan olmali, ¢ok yakin olmali, hissettirmeden belki.” (EY8) sozleriyle
de Tirkiye geneli 6gretmenlerin lisans egitimi sonrasi yaklagimina
elestirel yaklagsmistir. Bu agiklamadan hareketle ogretmenlerin
ogrenmeye istek diizeyinin istenen diizeyde olmadigi sonucu ortaya
cikmaktadir.

Rol-Model Olma

Meslektaslarin birbirine rol-model olmast birbirini etkilemeyi saglamaktadir.
Bu yiizden olumlu anlamda rol-model olmaya 6zen gosterilmelidir. Katilimeilar
meslektaslarinin  kendilerini etkilediklerini, gosterdigi olumlu s6z ve davranistan
etkilendigini  belirtmistir. Bununla beraber olumsuz tutum sergileyen bazi
ogretmenlerin diger 6gretmenleri de etkiledigi sdylenmistir. Konuyla ilgili katilimct bir
yoneticinin:

“Herkesin hedef koydugu, dersini 6nemsedigi ve meslegini en iyi yere tasidigi
bir noktada oOgretmenler gayretini gosteriyor. Ozellikle fazla Ogretmenin
oldugu yerde béyle bir avantaj var.Ogretmen bir deney yapiyor hem diger
ogretmen de illa ki onu goriiyor. O sekilde birbirini etkilemeli. Ilgi ve anlayis
varsa da tabi ki daha giizel olabilir.” (EY?2) sozleriyle kurum kiiltiiriiyle
baglantili olarak olumlu bir okul iklimine sahip ortamlarda
ogretmenlerin birbirini olumlu etkiledigi sonucuna ulagilabilir.

Konuyla ilgili baska bir katilimci1 yonetici ise:

“Bir an once isimi yapayim, evime gideyim. Yani bir mesleki bikkinlik
olabiliyor ve bu durumu karsindakine yansitiyor. Bununla beraber “Ne geregi
vardi? * diistincesiyle sorumluluk isteksizligi olabiliyor. Yani stres, rahatini
bozmamak, isteksizlik ve bikkinlik gibi olumsuz duygu ve diisiinceleri
alabiliriz.” (EY11) sozleriyle meslektaslarin birbirine olumsuz rol-
model olabildigi sonucuna ulagilmistir.
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4.4.1.3. Acikhik
Yeniliklere Adapte Olmay1 Kolaylastirma

Meslektaslar arasi etkilesimin sagladigi olumlu bir diger durum da yeniliklerle
karsilagildiginda birbirine yardimer olarak adapte olmayr kolaylastirmasidir. Yeni
ogretim ve tekniklerin kullanilmasinda katkis1 fazladir. Ozellikle katilimcilar uzaktan
egitim siirecinde teknoloji tizerinden 6grenme ve 6gretme anlayisi {izerinden birbirini
etkiledigini soylemislerdir. Bundan bagka yurt i¢i ve yurt disinda yiiriitiilen ¢aligmalar
katilim saglanmasinda da yardimci oldugu anlasilmistir. Konuyla ilgili katilimct bir
ogretmen: “Akilli  tahtayr nasil  kullanmamiz ~ gerektigini  gosteren  gérevli
arkadaslarimiz, 6gretmen arkadaslarimiza seminer verdi.” (KO3) sozleriyle
meslektaglar aras1 hem dayanisma hem okullarindaki bir yeniligin ortak kullanimi i¢in

birbirine yardimci oldugu goriilmektedir.

Yurt I¢i ve Yurt Disi Cahsmalara ilgi ve istek Artmasi

Okul icinde etkinlik ve proje ¢alismalart hem Ogrencilerin kalici 6grenme
becerilerini gelistirirken hem de dgretmenlerin mesleki gelisimine katki yapmaktadir.
Katilimcilarla yapilan goriisme neticesinde okullarda TUBITAK, e-twinnig, Erasmus
veya Ulusal Ajans’in destekledigi kalkinma projelerinin yapilmaya ¢alisildig
goriilmiistiir. Bu caligmalar bireysel ¢alismalardan ¢ok isbirlik¢i yaklasimla yapilmasi
onemli goriilmektedir. Katilimcilar1 okul igerisinde bu tiir ¢alismalarin yapilmasinin
birbirlerini katilim saglamasi acisindan destekledigi ve etkiledigi goriilmektedir.

Katilimer bir yonetici okuluyla ilgili olarak su agiklamalarda bulunmustur:

“Mesleki gelisim daha ¢ok ogretmenlerle ilgilidir, bunun yamnda kendini
gelistirmek icin yiiksek lisans egitimlerine yonelen o6gretmenlerimiz var.
Osretmenlere yonelik Erasmus projemiz ¢ok begenildi. Ogretmenlerimize bu
anlamda yurt disinda da meslekleriyle alakali bir tecriibe edinmelerini

saghyor.” (EY2).

Konuyla ilgili bagka katilimc1 bir yonetici:

“Okulu gelistirmeye yonelik kolektif uygulamalardan bahsetmek gerekirse
Erasmus projesi yazdik. Tiim ogretmenlerin katilimiyla TUBITAK projelerimiz

oluyor. Dijital ogrenmeyle ilgili yine ulusal bir Konya’'da bir projeye
kanldik.” (EY10).
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Bir diger yonetici ise okulunda yurt ici ve yurt dis1 calismalarina katildigini su

sozleriyle aciklamstir:

“Patent ¢calismalarumiz var. Bilgisayar dgretmenimiz tarafindan Teknofest
yarigmasi hazirlyyoruz. Bunlara katildigimiz ¢alismalardan sonra biyoloji,
fizik ve kimya alanlarindaki bilim olimpiyatlarina, ogrenci bazli olarak
uluslararas: okullarin  katildigr olimpiyatlara katilan ogrencimiz ellinci
olmustu. Diinya c¢apinda bir bilim yarisma Ingilizce olarak yapilmistir.”
(EY12).Yapilan bu calismalardan hareketle okul iginde ve disinda
gergeklestirilen caligmalarin hem 6grenci hem de 6gretmen tarafindan
benimsenmesi ve ¢aligmalara katki saglanmasi ilgi ve istegin artmasini
sagladig1 goriilmektedir.

4.4.1.4. Duygusal Tatmin Olma
Motive Olma

Mesleki olarak insani duygusal olarak etkilenen en énemli konulardan biri de
motive olabilmektir. Motive olmak hem igsel hem dissal uyaricilarla gerceklesir.
Katilimcilarda mesleki etkilesimin sonucunda motive olmasina katki sagladig
katilimcilar tarafindan 6nem verilen konulardan biri oldugu sdylenebilir. Katilimci
ogretmenlerden biri akademik c¢alisma asamasinda meslektaslarindan olumlu doniit

almasinin kendine iyi geldigini ifade etmistir:

“Ben yiiksek lisansa mesleki gelisime katki saglayacak bir ¢alisma olarak
basvurdum. Zorluklarini yasadim, zaman zaman birakma asamasina geldigim
zamanlar oldu. Bu isin icerisinde olan arkadas destekledi. Yapabilirsin hocam
mutlaka yap, dedi. Ogretmenlerin meslektaslarini desteklemesi gerekiyor.”

(EO7).

Bagka bir katilime1 6gretmen ise en iyi motivasyon kaynagi olarak dgrencilerini

gormektedir:

"Bir dgrenci veya veli ¢ok giizel 6grettiniz diye tesekkiir etmesi benim icin ¢ok
kiymetli. Ayni sekilde beni demolize eden sey de o. Ogrencinin hakkimda
soyledigi iyi ya da kétii bir sey beni motive ediyor ya da demolize ediyor.
Onun haricinde hi¢bir seyden etkilenmem.” (KO9) sézleriyle 6grencilerinin
daha masumane olmasi, yalan ve riya gibi durumlarin ¢ocuklarda daha
az goriilmesi ¢ocuklarin geri doniislerine daha 6nem vermesi 6gretmeni
daha ¢ok etkiledigi sOylenebilir. Bunun haricinde katilimci
motivasyonun ig¢sel olarak daha o©nemli oldugunu ve basariin
devamimin saglanmasinda daha etkili oldugunu su sozleriyle
aciklamistir:
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“Meslektasin giizel diyebiliyor ama belki giizel bulmuyor. Giizel oluyor,
desteklemeyebiliyor. Bu yiizden samimi gelmiyor. Insan kendine giivenmeli,
Kendine giivenmek c¢iinkii motivasyonun varsa baskasimin ne dedigine
takilmazsin ve bagarili olmaya devam edersin. ” (KO9).

Katilimeilarin goriislerinden hareketle 6gretmenlerin siireci devam ettirebilmesi
icin kendini motive hissetmesi gerekiyor. Dissal motivasyona sahip kisilerin
demolizasyon yasama olasiliginin daha yiiksek oldugu soylenebilir. Bu yiizden kisi
kendi gelisimi, basaris1 ve duygusal bir tatmin yasayabilmesi i¢in i¢gsel motivasyona

onem vermelidir.

4.4.2. Ogretmenlerin hem Birbirleriyle hem Ogrencileriyle Iliskileri

Paylagilan kisisel uygulamalara iliskin yOnetici ve Ogretmen goriislerinde
ulasilan bulgularin temasi iletisimdir. Bu temadan iki alt tema elde edilmistir:
Ogretmenler arasi iligkiler ve &grencilerle iliskiler. Ogretmenlerin hem birbiriyle
iligkileri hem de 6grencilerle iliskileri temasi kisilerin iletisimi s6z ve davranislarina
nasil yansittigin1 anlatmaya calismistir. Tablo 9.da konuya iliskin elde edilen
bulgulara yer verilmistir. Tabloyu frekans degerleri {izerinden inceledigimizde etkili

iletisim kurmanin iligkilerde 6nemli bir yere sahip oldugu sdylenebilir.

Tablo 9. Paylasilan kisisel uygulamalar anlayigina iligkin 6gretmen ve yonetici algilar

Ana Alt Kodlar Katilmecilar Yonetici Ogretmen Frekans
Temalar Temalar
« Btkili iletisim K2, K3, K4, K6, KO3, EO7,
wma K7, K8, K9, EY2, EY4, KO9, 12
K10, K12, K13, EY6, EYS, KO13,
K15 EY10, EY12 EO15
Ogretm;“li‘?r K1, K2, K3,K4,
arasindaxi ., profesyonellik ~ K7,K12 EY2 KO3 2
iligkiler
4444 ;OIumsuz
Iletisim avranig -
sergileme K5, K11 EY1l KO5 2
* Resmiyet K1,K11 EY1, EY1l 2
Osrenciler] K1, K3, K7, K8, KO3, EO7,
gﬂie k‘;] ‘; © « Etkilesim kurma K9, K13, K14, EY1,EY8 KO9, 8
skrie K15 KO13,
KO14,
KO15
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+ Duygusal K2, K9 ,K15, EY?2 K09,
iletisime nem K14 K014,
verme EO15
+ Ogrencilerin

clisimlerini K2, K4, K10, EY2, EY4, KO13
gelisimierint K13 EY10
izleme ve
destekleme

4.4.2.1. Ogretmenler Arasindaki iliskiler

Katilimcilarla yapilan goriismeler neticesinde d6gretmenler arasindaki iligkilere
iliskin etkili iletisim kurma, profesyonellik, olumsuz davranis sergileme ve resmiyet

kodlarina ulagilmistir.

Etkili Tletisim Kurma

Iliskilerin en ©nemli unsuru iletisimdir. Egitim siirecinin devamliliginin
saglanabilmesi ve verimli sonuglara ulasabilmek i¢in etkili iletisim kurma 6énemli bir
yere sahiptir. Katilimcilar da 6gretmenler arasindaki iliskilerde etkili iletisim kurmanin
onemli oldugunu sdylemistir. Konuyla ilgili katilimci bir 6gretmen okul ortaminda
Ogretmenler arasinda olumlu bir etkilesim yasadiklarimi su sozlerle aciklamistir:
“Okulumuzda olumlu etkilesim oldugu icin ogretmenlerin birbirleri arasinda siirekli
bir ogrenci durumlarini gelistirmeye yonelik etkilesimimiz var.” (KO3) sozleriyle
olumlu okul ikliminin etkilesim siirecini ve dolasiyla 6grenci durumunu etkiledigi
sonucuna ulasabiliriz. Bagka bir katilimc1 6gretmen ise okulunda gruplagsma olmasina
ragmen okul biitiinliigiinii saglamak i¢in bir araya gelmekte sorun yasamadiklarini su

sozleriyle aciklamstir:

“Okulumuzdaki ogretmenlerin birbirleriyle olan iligkileri hi¢bir sikinti yok.
Gruplagsma bazen olabiliyor. Gruplasma dedigimiz her okulda az veya ¢ok
vardwr ama bunlari kisisellestirmemek gerekiyor. Herkes ¢ok yakin arkadasin
olmak zorunda degil ama is konusu dgrenci olunca bir seyleri yiiriitme adina
iletisim akiginin olmasi gerekiyor.” (EO7). Konuyla ilgili bir baska
katilimcr yonetici de kurum kiiltiiriiniin ve iletisimin arasinda bir
baglant1 oldugu anlatmaya calismistir:
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Profesyonellik

Mesleki olarak profesyonellik gosteren kisiler bunu séz ve davranislarina
yansitir. Ogretmenlik mesleginde de profesyonel olunmasi meslegin 6nemle yerine
getirilmesinde Onem tasir. Katilimcilarda mesleki olarak iligkilerin profesyonel
olmasimin yani 0zel hayatla ya da kisisellestirilmis sorunlar yerine mesleki kuruma
uygunluk tasiyan s6z ve davranislarin olmasi gerektigini vurgulamistir. Konuyla ilgili

katilic1 bir yonetici su sozleri kullanmistir:

“Ogretmen disarida davrandigi gibi davranamaz. Isinde resmiyet olmasi
gerekir. Ciddiyet lazim, boyle laubali veya disarida konustugu gibi
konusmalart okula yansitmamas: gerekiyor. Ogrenciye érnek olmast lazim.
Davranmislaryla, hareketleriyle, sozleriyle okula uygun davranmasi gerekiyor.
Osrenci 6gretmenini taklit ediyor. Ogretmen de herhangi bir boyle olumsuz
davrams gordiigii zaman onu yapabilir. Tabi ki etkilesim olmazsa egitim
ogretim olmaz; etkilesimin olmasi lazim ancak aradaki seviyeyi hem
ogrenciyle hem de ogretmen arkadasiyla korumast lazim.” (EY1) sozleriyle
Ogretmenin okul icindeki s6z ve davraniglarinin 6nemine yer vermistir.

Yapilan agiklamalardan hareketle okul i¢indeki s6z ve davranislarin tutarl ve
Olciilii olmas1 gerektigi ve kademe farkinin da iliskilerde etkili bir yere sahip oldugu
sonucuna ¢ikartabiliriz.

Olumsuz Davranis Sergileme

Meslektaslar arasinda istenilen her zaman olumlu etkilesim alanin olusmasidir.
Ne kadar bu istense de bazi kurumlarda veya durumlarda olumsuz sayilabilecek s6z
veya davranislarla karsilagilabilinir. Ozellikle bunun sebebinin katilimcilarla yapilan
goriisme neticesinde okul igindeki gruplasma, kiskanglik ve rekabet duygularmin
yasanmasindan kaynakli oldugu anlasilmistir. Konuyla ilgili katilimci 6gretmen
okulunda gruplasmanin oldugunu ve bunun bazen iletisimi etkiledigini su sekilde

agiklamistir:

“Ogretmenlerin birbirleriyle iletisimde, bizim &gretmenlerin yaslart ileri
oldugu ve uzun siire aym yerde c¢aligtiklart icin akraba modundalar.
Gruplasma var ve onlar kendi i¢lerinde bu durumdan ¢ok memnunlar. Ama
isle ilgili bir sikinti yasandiginda destek olabiliyorlar. Okula ilk geldigimde
brans ogretmeni olarak benim yapmaya c¢alistigim projeler, etkinlikler ve
panolarla ilgili ciddi tepkiler almistim. Hi¢ yanasmadilar c¢iinkii goriis
farklhiigimiz  agisindan bu  konuda tepkiler aldigim oldu. Hazirladigim
panodakileri benden habersiz indirip baska panolar hazirlayanlar oldu. Ben
masumca hazirlarken bunu baska sekilde algilamaya c¢alistilar. Ha simdi
yapsam bir sey demezler ¢iinkii beni tanmidilar. Benim kotii niyetle veya baska
niyetle yapmadig anladilar. Ilk iki yil okulda zorluklar yasadim.” (KO5).
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Bu agiklamadan da hareketle okul i¢i gruplasmanin kisiler arasinda konularin
kisisellestirilmesine, yanlis anlasilmasina ve olumsuz bir iletisim akisina sebep oldugu
goriilmektedir. Bundan dolay1 ne kadar yakin bir iletisim kurulmasa da meslektaglar

arasinda etkili iletisim kurma yoluna gidilmelidir.

Resmiyet

Bazi katilimcilar okul igerisindeki iligkilerin resmiyet c¢ercevesinde
gerceklesmesi gerektigini sdylemistir. Katilimci bir yonetici su sozleriyle agiklamada

bulunmustur:

“Calistigim kurum cogu zaman resmiydi. Ozellikle gogmen ogrencilerin cok
oldugu bir kurumdu. Bu durum iliskileri biraz olumsuz etkiliyor. Sinifin
havasini, egitim ogretimi her seyi etkiliyor. Gogmen ogrencilerden kaynakl
iletisimsel sikintilar olabilir.” (EY11). Bu agiklamadan resmi iliskilerin
ve iletisimsel sorunlarin oldugu goriilmektedir.

4.4.2.2. Ogrencilerle Tliskiler

Katilimcilarla yapilan goriismeler neticesinde ogrencilerle iliskiler etkili
iletisim kurma, duygusal iletisime 6nem verme ve dgrencilerin gelisimini izleme ve

gelistirme olarak ii¢ koda ulagilmstir.

Etkilesim Kurma

Katilimeilarla yapilan gorlisme sonucunda o6grencilerle kurulan ve olmasi
gereken iletisimin etkili etkilesim halinde olmak agiklanmistir. Ogrencinin kendini iyi
hissetmesi ve okuluna kars1 daha agik bir iletisim halinde olmas1 6grencinin gelisimine
katki yapmaktadir. Bu aciklamalarla beraber katilimeci bir 6gretmen okulundaki

Ogrencileriyle ilgili sunlar1 agiklamistir:

“Bizim oOgrencimiz okula mutlu gelir. Hani deriz ya ayagumiz geri geri
gidiyor, diye bizde ogretmenlerin ayagi simfa giderken geri geri gitmez.
Oésrencilerin de okula gelirken ayag: geri geri gitmez ¢iinkii severek gelirler.
Peki bu kadar mutlu olmalarina sebep olan nedir? Bir kere ¢cocuklarimizin her
birine deger veriyoruz. Her birini onemsiyoruz her biri hakkinda fikrimiz var.
Tanyoruz. Veli ziyaretleri yapiyoruz. Cocuklart ¢ok etkilivor. Ozellikle biraz
haylaz, ¢alismayan c¢ocuklarimizi veli ziyaretleri yaptigimizda okula olan
bakis agilart ¢ok degisiyor. Cocugun bize bakis agisi ve swniftaki davranisi
degisiyor. Velilerle siirekli iletisim halinde oldugumuz ve maddi durumu kotii
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olan velilerimizle de c¢ok yakindan ilgilendigimiz okulu benimsiyor;
utanmiyor, ¢cekinmiyor, mahcup olmuyor. Ozellikle bireysel egitime tabi olan
cocuklar el iistiindedir. Yani onlar goz bebegidir. Ogrenciler bir de sey var
mesela soyleyeyim bizim okulda dikkat ceker. Idarenin odasina da
ogretmenler odasina da siniflarina rahat girebilirler. Bu ¢ocuklara okulu ¢ok
benimseten bir sey oldugunu diisiiyorum. Ogretmenler tarafindan bizde ¢ok
fazla 6grenci azarlanmiyor. Bizim okulda her oOgretmen ortalama olarak
soyliiyorum tabi ki farkliliklar ve istisnalar var ama ¢ocuklarin basinit oksayan
sevecen ogretmen tipleri daha ¢ok.” (KO13).

Buradaki acgiklamadan hareketle etkili bir iletisim kurmada en Onemli
davranigin 6grenciye deger vermek oldugu goriilmektedir. Deger vermenin 6grencinin
okulu benimsemesi ve mutlu olmas1 i¢in &nemli olmaktadir. Ogrenciyle ve ailesiyle
siirekli iletisimin kurulmasi okul igindeki sorunlarin azalmasimi saglamaktadir.
Ogrencilerle resmiyetten ziyade samimi iletisimin olmasi 6grencilerin okulu
benimsemesine katk1 yapmaktadir. Ozellikle dzel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin okul
icine uyum saglamasi ve gelisimine katki yapabilmek adina etkili etkilesim kurmak

onemli bir yer olusturmaktadir.

Duygusal Tletisime Onem Verme

Katilimcilarla yapilan goriisme sonuglarina gore 6grencinin duygularina hitap
edebilmek ve duygusal yakinlik kurabilmek Ogretmenle O6grenci arasindaki bagi
giiclendirmektedir. Bu bag da egitim Ogretim siirecinin daha etkililik ve islerlik
kazanmasina yardimci olmaktadir. Hem 6grencinin hem de 6gretmenin mutlu oldugu
okul ikliminden daha iyi verim alinmaktadir. Katilimci bir 6gretmen 6grencilerle

kurulan duygusallik i¢eren iligkilerin kendisini mutlu ettigini su sozleriyle agiklamistir:

“Bazilart anne sefkatiyle yaklastyor ¢ocuga tamam mi? Benim o kadar
hosuma gidiyor. Dili kullanma sekli ¢ok onemli. Ogrenci dgretmenini
gordiigiinde sariliyor mesela. Bizim okulda gercekten bayan ogretmenlerin
¢ok anag¢ oldugunu fark ediyorum.(...) Cocuktan duygusal olarak doniit
aldigimda ¢ok etkileniyorum bu durumdan.” (KO9). Ogretmenin burada
yapti@1 aciklamadan hareketle mesleki duygusal tatmin olusturmada
ogrenciyle arasinda duygusal bag kurabilmesi 6nem tagimaktadir.

Bagka bir katilimer 6gretmende duygusal bag kurmakla ilgili sunlar
sOylemistir:

“Simif 6gretmenlerin mesleki ozelligi duygusal bag kurmasi. Onlarin ¢ok fazla
sahiplenmesi, ilerletmeye ¢alismasi. Sinif 6gretmenleri dersten ¢ikar, evde her
ogrenciyi diisiintir. Cocuga kotii davramirsa vicdan azabi yagar. Biz de
ogrenciyi tamima daha derin oluyor ¢iinkii stirekli bir iletisim trafigi oluyor.
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Ogretmenin yaklasiminin ¢ok énemli oldugunu diigiiniiyorum. Belki bu yiizden
okumaya istekli olmayabiliyor. Bir tane ogrenciyle ilgili bir durum vard.
Baglanty ziimremle saglayamadilar. Cocuk okumaya gecemedi. Bir bayansa

anne gibi erkekse baba gibi sevmesi gerekiyor. Sevdigi zaman ¢ocuk bizde

cocugun her hareketi degisiyor.” (EO15).

Buradaki agiklamalarda gordiiglimiiz gibi 6grenciyle duygusal bag olusturmak
onemli bir yere sahiptir. Ozellikle kademe olarak alt siniflarda duygusal bag
olusturmak dikkat ¢ekmektedir. Ogretmeni veya dersi seven &grenci daha ¢ok bir
seyler yapmaya calismaktadir. Ogrenci yasca biiyiidilkce de ergenligin getirdigi
durumlardan kaynakli yine duygusallik énem kazanmakta ve etkili iletisim kurma

yoluna gidilmelidir.

Ogrencilerin Gelisimlerini izleme ve Destekleme

Egitim siirecinde 6gretmenlerin Ogrencilerin gelisim siirecini dikkate almasi
gerekir. Bu siireci izleyerek gerekli yaklagim tarzinm1 sergilemeyi benimsemesi
onemlidir. Ogrencilerin hem akademik hem de psikolojik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda
gelisimine katki yapmalidir. Katilimcilarla yapilan goriismelerden elde edilen bulgular
dahilinde bu sonuglara ulasgilmistir. Ogrenciyi 6grenme siirecine katabilmek adina
Ogrencinin 6grenme siireci takip edilmeli ve gerekli olan yonlendirmeyi yapmalidir.
Konuyla 1ilgili katilimci bir yonetici, Ogrencilerin ¢ok yonlii izlenmesi ve

desteklenmesi gerektigini su sozleriyle agiklamistir:

“Ogrencisinin ayakkabisini eski oldugunu géren dgretmenimiz beni arayarak
durumu anlatti. Ayakkabr almak istedigini soyledi. Sadece akademik ydnden
degil bunun yamnda g¢ocugun ekonomik, sosyal yonden de izlenmesi

gerekiyor. ” (EY2).

Bagka bir katilimc1 yonetici ise:

“Ogretmenlerimizin dgrencilerle iliskileri ¢ok iyidir. Sadece okulda degil okul
disinda da takip ederler. Ogrencinin hem ev hem de okul takibi dgrenciyi ister
istemez ¢alismaya itiyor. Herhangi bir gérevini yapmama gibi bir sey olmuyor
ogrencide. Bu takipler neticesinde ¢ocugun basarisi daha da artiyor.” (EY4)
sozleriyle Ogrencilerin siire¢ dogrultusunda izlenmesinin ve gerekli
miidahalelerle 6grencinin bagarisinin artmasia katki saglandigi ifade
edilmistir.
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45. Problem: Destekleyici Kosullara iliskin Ogretmen ve Yonetici
Algilariyla Ilgili Bulgular

Katilimcilarla destekleyici kosullarin egitim siirecine etkisi ilizerine goriisme

sonucunda okulun fiziksel kosullarinin Ogretmenler arasi iligkileri ve 06grenci

okullardaki

odiillendirme sisteminin hem 6gretmen hem de Ogrenci agisinda olumlu etkiledigi

O0grenmesini  etkiledigi sonucuna ulasilmigtir. Bununla beraber

goriilmiistiir. Gorlismeye iliskin bulgular Tablo 10.’da frekans degerleriyle beraber yer

almaktadir. Tabloyu inceledigimizde okulun fiziksel kosullari ve okuldaki

odiillendirme c¢esitleri olmak tizere iki alt temaya ayrildig1 goriilmektedir.

Tablo 10. Destekleyici kosullarin anlayisina iliskin 6gretmen ve yoetici algilart

Ana Alt
Temalar temalar Kodlar Katihmcilar Yonetici Ogretmen  Frekans
* Etkilesimli sinif K2, K4, K6, K7, EY2, EY4, EO7, KO9, 10
okulun ortamlari K8, K9, K10, EY®6, EYS, KO13,K014
fiziksel K12, K13, K14 EY10, EY12
kosullarinin Okulun .. EY2, EY6, K09, KO13,
ogretmenler  fiziksel SOl aKvite 12 K6, K, KI0, ey By, KO14 ,
arast iligkilere  kosullar gesttiiis ' ’
6‘f§e‘1’f$:;e .Olumsuzokul  KI,K3,K5 K8,  EY1,EY1l,
g etkisi iklimi K11, K15 EYS8, EY11l KO3, KO5 6
K2, K6, K9, K10, EY2, EY6,
* Cevre giivenligi K10,,K12, K13 EY10, EY12 KO13 5
K1, K2, K3, K4,
K5, K6, K7, K8, Ezi’ Eié’ KO3, KOs,
* Sozel odiil (tebrik, K9, K10, K11, EV8 ,EY10, K09, KO13, 15
takdir,web sitesi K12, K13, K14, ; ' KO14, EO15
EY11, EY12
duyuru) K15
s d?ilklgllldcﬁ:ne Odil « Sembolik 5diil K1, K2, K3, K4, EYL,EY2,  KO3,KOS,
sistemi cesitleri  (plaket, belge, alkis K5, K6, K8, K9, EY4, EYS, K09, KO13,
) K10, K12, K13, EYS8, EY10, KO14, EO15
K14, K15 EY12 13
* Maddi 6diil (gezi, K2, K4, K6, K8, EY2, EY4,
kamp, yemek, altin, K9, K10, K12, EY®6, EYS, K09, KO13 8
kitap, para, hediye) K13 EY12

45.1. Okulun Fiziksel Kosullarimin Ogretmenler Arasi iliskilere ve

Ogrenci Ogrenmesine EtKkisi
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4.5.1. Okulun Fiziksel Kosullar:

Okul ortaminin ve g¢evresinin olumlu veya olumsuz faktorlere sahip olmasi
egitim siirecine etki etmektedir. Katilimci bir ydnetici okulun fiziksel kosullarina

iliskin su sozleri kullanmustir:

“Okulun fiziksel kosullar: iyiyse 6gretmen de ogrenci de memnun ve mutlu
olur. Hem ogrenmeye daha ¢ok katist var. Okulumuzun fiziksel kosullari ¢ok
iyi. Mahallenin bulundugu bolgenin kosullari da iyiyse bunun iistiine arti

katar.” (EY4).

Katilimeilarla yapilan goriismeler sonucunda okulun fiziksel kosullari alt
temas1 dort koda ayrilmigtir: Etkilesimli simnif ortamlari, sosyal aktivite cesitliligi,
olumsuz okul iklimi ve ¢evre giivenligidir. Bu kodlardan en yiiksek frekans degeri alan
etkilesimli smif ortamlar1 olurken; en diisiikk frekans degeri alan kod ise cevre

giivenligi olmustur.

4.5.1.1. Etkilesimli Stmif Ortamlari

Ogrenme ¢oklu uyarici ortamlarda gergeklestirildiginde daha kalici ve etkili
olmaktadir. Bu yiizden sinif i¢i etkilesim olusturabilecek ortamlarin kullanilmasi
egitim hedeflerinde basar1 saglanabilmesi i¢in Onemlidir. Katilimcilarla yapilan
goriismelerde okul iginde aktif ders islenebilecek ortamlarin olmasmin gerekliligi
vurgulanmustir. Sadece akademik degil sosyal ve psikolojik becerilerin gelistirilmesi
icin etkilesimli siif ortamlarin kullanilmast daha faydali olunacagi sonucuna

ulasilmistir. Konuya iliskin katilimci bir 6gretmen su sozleri kullanmistir:

“Okulun fiziksel kosullar: ¢ok etkili. Bizim okulumuz ilk a¢ildiginda hicbir
sey yoktu. Cok amacl salonumuz bile kullanilabiliv halde degildi. Fiziksel
kosullarin iyi hale getirilebilmesi ¢cocuklarin 6zgiirliigiinii artirtyor. Cocuklar
daha rahat ediyor. Ogretmenler arasindaki iliskiyi kesinlikle etkiliyor. Bir
ogretmenler odasindaki masa diizeni bile égretmenler arasindaki iligkiyi ¢ok
etkiliyor. Koseli masaya oturdugun iletisim ve samimiyet azalir ama yuvarlak
masa oldugunda ¢ok farkl bir durum olur. Ogretmenlerin birbiriyle baglantisi
olmast ve iletisime acik olmasi gerekiyor.”(KO9).

Katilimemin yaptig1 bu aciklamalarda fiziki ortamlarin olusturulma seklinin
hem 6grencileri hem de 6gretmenleri etkiledigi sonucuna ulasabiliriz. Zenginlestirilmis
sinif ortamlar1 olusturmaya calistiklarin1 ifade eden katilimei bir yonetici ise su

aciklamalarda bulunmustur:
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“Her égretmenimizin kendi dersligi var. Ogretmenimiz dersligini kendi
ihtiyaglart dogrultusunda diizenleyebiliyor. Yani bir tarih siifindaysaniz
duvarlar Osmanli haritasi veya Avrupa haritast ilgili gorseller mevcut. Fizik,

kimya, biyoloji, bilgisayar snifi gibi farklt branslara ait ayri ayr
laboratuvarlarimiz var.” (EY10).

Baska bir katilimc1 bir 68retmen ise evde imkani olmayan ogrencilerin

etkilesimli sinif ortamlar sayesinde egitim firsat esitligi yakaladigi vurgulamistir:

“Bir bilgisayar laboratuvarimin olmasi ozellikle evde bilgisayar: olmayan
cocuklarin ogrenmelerini etkileyen bir sey. Benim bir 6grencim vardi. Evde
bilgisayarimin olmadigr soyledi. Ben de odevini bilgisayar laboratuvarimiz
var,; orada yapabilirsin, dedim. Mesela ¢ocuk kitap okumay: seviyor. Cocugun
kitap okuma sevgisini karsilayacak kiitiiphanen yoksa sikinti.  Bizim
okulumuzda z-kiitiiphanesi var. ” (K13).

Yapilan agiklamalardan hareketle etkilesimli sinif ortamlarin olmasi hem
ogrenciler arasinda egitim esitligini sagladigt hem de 6grenmeyi daha etkili hale

getirdigi sdylenebilir.

4.5.1.2. Sosyal Aktivite Cesitliligi

Akademik ¢aligma ortamlarin yaninda sosyal ortamlarin varligir da 6grencinin
gelisimine katki yapmaktadir. Katilimcilarla yapilan goriismeler neticesinde sosyal
faaliyet iceren ortamlarin olusturulmasinin 6nemli oldugu vurgulanmistir. Konuyla

ilgili katilimer bir 6gretmen su sozleri kullanmastir:

“Okulumuzda c¢cocugun voleybol, basketbol, futbol gibi degisik sporlart
yapabilecegi ortamlarin olmast bizzat yasayarak ogrenmesini sagliyor.(...)
Cocuklarin  6grenmesini  kolaylastiran, eglenceli ve aktif kilan bir gsey.
Osrendigi her seyi uygulama imkamna kavusuyor.” (KO13).

Yapilan agiklamadan hareketle ¢coklu 6grenme ortamlarinin yasayarak 6grenme
ortamlarina imkan saglamasi agisindan okullarin bu fiziki ortamlar barindirmasinin
onemli oldugu goriilmektedir. Baska bir katilime1 6gretmen ise “Ders arag
gereglerinin tam olmasi veya okul bahgesindeki oyun ve spor alanlarinin yeteri kadar
olmasi égrencilerin okula olan ilgi ve motivasyonunu da olumlu etkileyecektir.” (EQ7)

sozleriyle olumlu okul ortaminin 6grenciyi duygusal olarak da tatmin olmasma ve

okula bagliligin1 artirmaya katk1 yapabilecegi sonucuna ulasabiliriz.

Yine ayn1 katilimc1 6gretmen agiklamalarinin devamini su sozleri eklemistir:
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“Tiim suiflarda etkilesimli tahtalarimin olmasi, internet erisimi saglanmast,

sportif faaliyetlerin yapilabilecegi hali saha veya diger spor alanlarimin

olmast 6grencilerin de velilerin de okulu tercih etmesinde bir etken oldugunu

diistiniiyorum.” (EO7).

Bu agiklamadan hareketle okul tercihi yaparken hem &grenci hem de veli
goziinde okulun sosyal imkanlarina 6nem verildigi goriilmektedir. Bir diger katilime1
yonetici de okul sartlarinin iyi oldugu ve bunun basarisini artirdigimi su sekilde
sOylemistir:

“Okul bahgesinden tutun oyun parkina, top sahasina, miizik atolyesine, z-

kiitiiphanesine, robotik kodlama atélyesine, dans o6gretmenine kadar

okulumuzda fiziki imkanlarda eksigimiz yok. Cok amag¢h salonumuz var.

Cocuklarin  kendini gosterebildigi simiflar arasinda miizikler, tiyatrolar

yapilmaktadir. Bu kadar imkan varken dogal olarak basar: da artiyor. Yani

hem sosyal hem de kisilik hem de dogal olarak akademik basarisi artryor. Her

tiirlii destegi verdigimiz igin basart zaten kendinden geliyor.” (EY4).

Yapilan agiklamalardan hareketle fiziki ortamlarin 6grencinin duygusal, sosyal
ve akademik gelisimini etkilemektedir. Coklu etkilesim ortamlarin ¢gocugun yasayarak

O0grenmesine imkan tanimakla beraber okula karsi ilgi ve motivasyon gelisimini de

desteklemektedir.

4.5.1.3. Olumsuz Okul iklimi

Egitim siirecinde istenen ve hedeflenen sonuglara ulasabilmede okul iklimi
onemli bir faktordiir. Egitimde istenen olumlu bir okul iklimi olusturabilmektir.
Bunlarla beraber okulsuz okul iklimi hem 6grenciyi hem de 6gretmeni olumsuz
etkilemektedir. Katilimcilarla yapilan gorlismelerde bazi olumsuz okul iklimine sahip
olduklarin1 sOylemistir. Katilime1 bir 6gretmen konuyla ilgili su agiklamalarda

bulunmustur:

“Bizim kis aylarinda spor yapabilecegimiz bir alan yok. Spor alanlar
yetersiz. Kis aylarinda beden egitimi ogretmeni derslerimi verimli yapamiyor
clinkii digarida yagmur ve c¢amur var. Kapali alamin olmast lazim.
Laboratuvar yok. Bilgisayar smifi da yok. Kiitiiphane var. Bunlart ister
istemez diger okullarla karsilastirdigimizda geride oldugumuzu hissettiriyor.
Fiziksel kogullar bayagi yetersiz. Cevre olarak orta sinif oldugu icin ekonomik
diizeyi  diisiik  simflar  oldugu igin ister istemez ¢evreden destek
goremiyorsunuz. Klasik egitim yapiyoruz, ileri diizey egitim yapamiyoruz.
Fiziki kosullar diisiik oldugu icin iist seviyede diigiinemiyorsun.” (EY11).
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Bu aciklamalarla ilgili olarak yetersiz okul ikliminin istenen diizeyde egitim
ortaminin olugmasini kisitladigr soylenebilir. Klasik egitim yaklagimlarindan
uzaklagmakta zorlanildigi goriilmektedir. Bagka bir katilimcit 6gretmen de okul
binalarina iliskin su s6zleri soylemistir:

“Okulumuz aslinda okul binast degil eski bir devlet kurumu binasi. Sonradan
okula domiistiirmeye ¢alisnuslar. Suflar ¢ok kiiciik, koridorlar ¢ok upuzun,
Yorucu. Birinci kattaki ogretmenler odasina gitmek icin iki koridor ge¢meyi
gerektiriyor. Igsel yapisi ¢cok uygun degil; betonarme yani ruhu yok. Bahge
var ama beton. Etrafta toprak alan var sadece. Okulun biraz daha
yasanilacak bir yere doniistiiriilmesi lazim. Bir ev ortamina doniistiiriilmeli.
Fiziki ¢cevre bizi etkiliyor diyoruz ya beton yapi ¢ocuklarda hapishane havasi
oluyor. Cocuklarda bu durum ruhsal enerji olarak ¢ocugun yapisina uygun
deg'“l'l. Bir de okulumuz cok katli. Ilkokul binasimin iki katli olmasini isterdim.”
(EO15).
Bu aciklamalardan hareketle okul bina yapilarinin egitim ortamlarini etkiledigi
goriilmektedir. Betonarme yapiyla dolu bir alan yaratmak yerine okul giris ve
cikislarinin  kolay; oyun ortamlarina imkan verebilecek bahce diizenlemesi

gerekmektedir. Okulun igsel yapisinin egitim ortamlarina uygun olarak

diizenlenmelidir.

Bina yapilariyla ilgili diisiincelerini agiklayan bir baska katilime1 6gretmen ise:

“Bizim okulumuz otuz yllik bir okuldur. Binamiz eski ve ¢ok kalabaliktir. Her
sinif bir sonraki kademede bir iist kata geciyor. Ogretmenler arasi tartismaya
sebep olabiliyor. ”Benim sinifim biiyiik, sinifim ¢ok stk gériiyor, senin sinifin
soguk.” gibi sozler kullamlabiliyor. Ozellikle kiigiik bir simfta az ogrenci
varsa oraya baska bir 6grenci alinmiyor. Sonradan gelen ogrenciler diger
simiflara alinyor ,diye 6gretmenler arasi tartisma olmustu.” (KOS).

Bu agiklamalardan hareketle okul i¢i fiziksel yapinin hem 6gretim kalitesini
hem de iliskilerin dengesine etki ettigini gormekteyiz. Genel olarak yapilan gériismeler
neticesinde ozellikle okulun etkilesimli ortamlarin yetersizligine, bina yapilarin uygun

bulunmayisina ve bahge yetersizligine dikkat ¢ekilmistir

4.5.1.4. Cevre Giivenligi

Bireyin kendini 6grenmeye hazir hissedebilmesi i¢in 6ncelikle kendini giivende
hissetmesi gerekir. Okulun hem i¢ hem de dis giivenli ortamlarin olmasi 6grencinin
cok yonli gelisimini olumlu etkilemektedir. Cevrenin olumsuz yapist 0grencinin

arkadas ortamlartyla beraber olumsuz aligkanliklar edinmelerine ve can giivenligi
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acisindan tehdit olusturmaktadir. Katilimcilarla yapilan goriismeler neticesinde ciddi

anlamda sorun yaratabilecek ¢evre kosullarinda yasamadiklarini agiklamislardir.
Konuyla ilgili katilimci bir yonetici:

“Bu bélge ¢cok giivenli bir bélge. Yatili bir okul olmamiza ragmen giivenlikle
ilgili hi¢bir sorun bugiine kadar yasamadik. Veli de disardan oldugu igin
cevre etkisi altinda degiliz.” (EY10) sozleriyle giivenli okul ¢evresinde
yasadiklarini ve ¢evreden kaynakli sorun yagamadiklarini aktarmistir.

4.5.2. Okuldaki Odiillendirme Sistemi

Odiillendirme, okulda yapilan giizel bir s6z veya davranisin veyahut ¢alismanin
karsiliginda verilen, kiside kiiciik ya da biiylik anlam ifade etmesini saglayan herhangi
bir olumlu karsiliktir. Hem 6gretmenlere hem de 6grencilere yonelik olmasi istenilen
s6z veya davranisin kazandirilmasinda etkili olacaktir. Katilimeilarla yapilan
goriismeye gore okullarinda ¢esitli 6diillendirme sekillerinin kullanildigi sonucuna
ulagilmistir. Elde edilen sonuca gore okullardaki ddiillendirme temas1 6diil cesitleri alt
temasina ulasilmistir. Odiil gesitleri alt temas:1 kendi icinde {ic koddan olusmaktadir:

Somut 6diil, sembolik 6diil ve maddi 6diil.

4.5.2. Odiil Cesitleri
4.5.2.1. Sozel Odiil

Katilimcilarla yapilan goriisme neticesinde okullarda uygulanan ddiillendirme
seklinin sozel oldugu goriilmektedir. Sozel 6diil olarak tebrik ve takdir etme, web
sitesinde duyuruda bulunma sekli sik¢a yapildigi sonucuna ulasilmistir. Konuyla ilgili
katilimci bir yonetici:

“Odiillendirmede genel yaklagimimiz ¢alismalardir. Illa maddi olarak degil.

Toplantilarimizda takdir edilir veya resmiyet disi yaptigimiz toplantilarda

idare tarafindan dile getirilir. Arkadaslarda tesekkiir bile kendilerini tatmin

ediyor. ” (EY4) sozleriyle sozel ddiillendirme seklini kullandiklarini ve
ogretmenlerinde de motive edici bulduklar1 sdylenebilir.

Baska bir katilimc1 6gretmende okullarinda daha ¢ok sozel ddiillendirmenin

kullanildigint su sozlerle aktarmistir: “Bizde veliler tarafindan yaptiginiz ¢calismalara
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karsilik takdir ediliyorsunuz. Sozel, manevi agirlikta édiillendirme oluyor.” (EO15)

sOzleriyle manevi olarak veli destegine vurgu yapilmistir.

Sozel odiillendirme olarak hem 6grenci hem de 6gretmeni motive eden bir
sosyal medya duyurusu oldugunu sdyleyen katilimci bir ydnetici su sozlerle
acgiklamstir:

“Insanlarin su anda bilgive ulastigt en énemli mecra sosyal medyadir.

Okulumuzun da o konuda sosyal platformlardaki bilgilendirme amacgh

ogretmenlerin Onure edilmesi ¢ok etkili oluyor. Belgeden daha ¢ok etkili

oluyor. Sosyal medyada yapilan reklam diyelim. Cocugun bagarisini ya da

yaptigi calismayr gosterme egiliminde olan fitraten bir canlidir. Biz

okulumuzda internet sitesinde, sosyal medya hesaplarinda yaptigimiz bu tiir
calismalart ogretmenleri ve O6grencileri gergekten ¢ok motive ediyor.”

(EY12).

Ayni1 konuyu destekler ifadeleri kullanan baska bir katilimc1 yonetici ise:

“Sosyal medyanin c¢ocuklar iizerindeki en onemli etkilerden bir tanesi.
Cocuklar taminmak ister. Basarisiyla takdir edilmek ve bu takdirin digerleri
tarafindan goriilmesini istiyor.” (EY8).

Bir diger katilimc1 yonetici ise 6gretmen ddiillendirmesine iliskin su sozleri

kullanmustir:

“Sozel, klasik ddiillendirme var sadece. Resmiyette de zaten ¢ok tam bir
odiillendirme yok acikcasi. Sadece basart belgesi olarak var. Basart belgesi
de ¢ok degerli ve zor verilivor.” (EY1l) sozleriyle resmiyetteki
odiillendirme seklinin yetersiz olduguna dikkat ¢ekmistir.

Ayni disiinceleri ifade eden bir baska katilimci yonetici ise su sozleri

kullanmustir:

“Belli kiilfetleri alan dgretmenlere bir takim odiillendirme  sisteminin
cesitlendirilmesi  gerekiyor diye diisiiniiyorum. Kesinlikle odiillendirme
konusunda daha rahat ve resvik edici olmali.” (EY10).

Yapilan aciklamalardan hareketle 6gretmen ddiillendirme seklinin ¢ogunlukla
sozel sekilde gerceklesmektedir. Resmiyetteki Odiillendirmeyi smirli sayida kisiye
verilmesi ve almanin zor olmasi nedeniyle 6diillendirmenin yetersiz kaldigi sonucu
cikartabiliriz. Bu yilizden odiillendirmenin kisinin yaptig1 ¢alismalar dogrultusunda
cesitlendirilmesi gerektigi ve bununla ilgili diizenlemeler ihtiya¢ oldugu sonucuna

ulasabiliriz.

161



4.5.2.2. Sembolik Odiil

Odiillendirme sekillerinden diger bir digeri ise sembolik odiillendirmedir.
Sembolik o&diillendirme de belge, plaket, alkis gibi sembolik anlamda belgeler
karisiginda olumlu karsilagilan s6z veya davranis desteklenmektedir. Okul
ortamlarinda hem Ogretmen hem de Ogrenci i¢in sembolik odiillendirmeye sikca
basvuruldugu katilimcilarla yapilan goriisme neticesinde sOylenmistir. Konuyla ilgili

katilimci bir yonetici su sekilde sdylemistir:

“Sadece  oOgrencilerimizin  resmi  olarak  bilinen  belgelerle  degil,
ogrencilerimizi ister plaket olsun ister maddi olsun aldigi basarilar: ve yaptig
calismalart ~ Odiillendiriyoruz.  Ogretmen  arkadaslarimiza da  gerekli
belgelendirme gerekirse valilik diizeyinde basart belgesinde I Milli Egitim
Miidiirligiiniin teklifiyle beraber teklif ediyoruz.” (EY12).

Baska bir 6gretmen katilimci da sembolik ddiillendirme seklini kullanildigini

su sozleriyle sdylemistir:

“Odiillendirmede idare toplantilarda yeri geldiginde takdir edebiliyor ya da
bir c¢alismada ve iste yer alindiginda plaket verilebiliyor. Kendi icinde
bastirdigi basart belgesi diizeyinde olabiliyor. Ufak tefek sembolik ddiiller
verilebiliyor. ” (EO15).

4.5.2.3. Maddi Odiil

Katilimcilarla yapilan goriismeler neticesinde maddi 6diillendirme sekline de
okul imkanlar1 dogrultusunda yer vermeye calistiklarii sdylemislerdir. Maddi 6diil
olarak gezi, kamp, yemek, altin, kitap, para, hediye seklinde cesitli odiillendirme
kullanilmaktadir. Ogrencilerin s6zel veya sembolik ddiiller yerine maddi ddiilleri daha
cok istedikleri goriislere yansitilmistir. Konuyla ilgili katilime1 bir yonetici maddi

odiillendirme yapmaya calistiklarini su sekilde agiklamistir:

“Giintimiiziin ¢ocuklarin 6diil beklentisi biraz daha farklilasti. Kiiciik
hediyeler tatmin etmiyor. Bizden ipad, altin, bisiklet gibi iist diizey hediyeler
bekliyor. Bunlart karsilamak takdir edersiniz ki okul biitcesine uygun
hediyeler degil. Biz yine de iiniversite sinavinda ilk yiize bir kiiciik altin ve
bine giren ogrencilerimize bir gram altin hediye ettik.” (EY10). Buradaki
aciklamadan hareketle maddi 6diillendirmenin daha tatmin edici olarak
ogrencinin istegini artirdig1 sdylenebilir.

Katilimc1 bir diger yonetici de oOgrencilere basarisi sonucunda yemege
gotiirdiiglinii su sozleriyle agiklamistir: “Deneme sinaviarindan sonra kirk 6grenciyle

kebap¢iya gidiyoruz. Her égretmen de yil sonuna kadar bizimle gitmig oluyor. ”(EY?2).
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Katilimci bir diger 6gretmende okulunda ¢esitli maddi odiillendirme yapildig:
su sekilde aciklamistir:

“Okul birinci, ikinci ve tigiinciisiine kii¢tik altin veriliyor. Yarismalara katilan
ogrencilere kiiciik ikramliklar oluyor. Mesela hadis yarismasinda birinci olan
cocugumuza zarfla bir miktar para verildi. Diyanet’ten bu konuda yardim
aldik. Kur’an yarismalarinda birinci olanlara para odiilleri de var. Madalya
taktigimizda oldu. Cocuklarin en ¢cok hosuna giden yemek odiiliiydii. Cocuklar
somut geyleri ve amnda olan seyleri daha ¢ok seviyor. Hatta bir ara top
hediye edilmisti; erkek cocuklari icin her tirlii odilden daha onemli.”

(KO13).

Buradaki agiklamadan hareketle alisilagelmis hediye verme yaklasimini
olumsuz baktigin1 ve odiillendirmenin bireysel olarak degerlendirilmesinin dnemine
dikkat ¢ekmistir. Katilimc1 yoneticilerden biri gezi faaliyetlerinin ¢ocuklar icin giizel

ve anlamli bir ddiillendirme teskil ettigini su sozleriyle paylagsmistir:

“Okulumun hentbol mag¢ina Corum’a gitmistik. Okul aile birligimiz maddi
agidan destekledi. En giizel otelde onlart misafir ettik. Bolge birincisi oldular.
Urfa’ya gidecegiz. Gidecegimiz ¢ocuklar asgari iicretle geginen ailelerin
cocuklart vardl. Cocuklart u¢akla gotiirdiim. Mutluluklarini hi¢ unutamam.
Ugaga binerken yiizlerce fotograf ¢ektiler. Belki de bir daha hayatinda ucaga
binemeyecegini diisiiniiyor. Bes yildizli otelde kaldik.” (EY4).

Baska bir yonetici ise okul disinda gerceklestirilecek faaliyetlere katilimlari

odiillendirme olarak degerlendirmeye calistigini su sekilde anlatmistir:

“Dokuzuncu ve onuncu sinmiflardan not ortalamasi en yiiksek olan
ogrencilerden baslanarak gondermek bir odiildiir. Yine Avrupa Birligi
projelerine on bes 6grenciyi segerken yine akademik olarak bagarili olan veya
okula katki sunan ogrencilerden oluyor. ”(EY8).

4.6. Problem: Okul Gelistirme/ Stratejik Planlama Anlayisina Iliskin
Ogretmen ve Yonetici Algilariyla Ilgili Bulgular

Okullarda uzun vadede dort yilda bir stratejik planlama yapilir ancak sene
icerisinde de kisa siireli stratejik planlamalar yapilmaktadir. Stratejik planlama,
egitimin uzun vadeli hedeflerine ulagmasinda 6nemli bir yere sahiptir. Okul i¢i ve okul
dis1 tim kaynaklarin gerekli ve var olan sartlar dahilinde ydnetilmesi stratejik
planlama yapmanin énemine isaret eder. Katilimcilarla bu boliimde okullarda yapilan
uygulamalar ve politikalar iizerine goriisme yapilmistir. Goriismeler neticesinde li¢

temaya ulagilmistir: Okullart nitelikli hale getirmek icin yapilan uygulamalar ve
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politikalar, okullardaki denetim ve Ogretmen degerlendirmesi, uzaktan &gretim

stirecinde 0gretimsel ihtiyaclarin giderilmesi i¢in yapilan ¢alismalar. Bu {i¢ tema kendi

icerisinde uygulamalar ve politikalar, somut degerlendirme, soyut degerlendirme,

iletisim kurmak ve teknolojik ¢ozlimler olmak tizere bes alt temaya ayrilmistir. Tablo

11. ‘de okullar1 daha nitelikli hale getirmek i¢in yapilan uygulamalar ve politikalar

temasina iligkin bulgulara yer verilmistir. Tabloyu inceledigimizde en yiiksek

frekansin EBA koduna ait oldugu goriilmektedir.

Tablo 11. Okul gelistirme/ Stratejik planlama anlayisina iliskin d6gretmen ve

yonetici algilar

Ana Temalar Teglatlar Kodlar Katihmcilar Yonetici Ogretmen Frekans

K1, K2, K3,
K4, K5, KB, EYég(%Yé(%YA" KO3, KOs,

*EBA K8, K9, K10, EYlO’ EY1,1 K09, KO14, 13
K11, K12, E\’(12 ' EO15
K14, K15
K2, K4, K6, EO7, KO9,

* Atolyeler K7, K8, K9, EY2, EY4, EVS, KO13, 11

EY8, EY10, =

K10, K11, 11EY EY12 EO15
K12, K13, K15 '

Okullart K2, K4, K6, EY2,EY4,EY6, KO9,KO13,
nitelikli hale « Z-kiitiphane K8, K9, K10, EYS, EY10, KO14, 11
getirmek i¢in K12, K13, EY12 EO15

yapilan K14, K15

Uygulamalar
uygulamalar litikal i .
ve politikalar V& POlltikalar K2, K4, K5, EY2,EY4,  KOs,EO7,
K7, K11, K12, EY11,EY12 KO13
+ Kodlama
K13
* Hizmet igi
egitimler K1, K2,K3,K4 EY1, EY2 EY4 KO3 4
K6, K9, K10,
* Smav sistemi K14 EY6, EY10 K09,KO14 4
* Akilli tahta K2, K12, K15 EY2,EY12 EO15 3
*Bina yenileme
hareketi K8, K14 EY8 KO14 2
DYK K1, K2 EY1,EY2 2
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4.6.1. Okullarn Nitelikli Hale Getirmek icin Yapilan Uygulamalar ve

Politikalar
4.6.1.1. Uygulamalar ve Politikalar

Katilimcilarla yapilan goriismeler neticesinde okullardaki uygulamalar ve
politikalar olarak EBA, atdlyeler, z-kiitiiphane, kodlama, hizmet i¢i egitimler, sinav

sistemi, akilli tahta, bina yenileme hareketi ve DYK soylenmistir.

Pandemi siirecinde uzaktan egitimin hayata girmesiyle EBA kullanimi
bakanlik¢a istendigi ve desteklendigi goriilmektedir. Bununla beraber katilimcilar,
okullarinda internet erisimi olmayan ¢ocuklar i¢in EBA destek noktalarin

kuruldugunu sdylemistir.

EBA’ya iliskin olumlu goriislerini bildiren katilimer bir 6gretmen su sozleri

kullanmustir:

“EBA’yi ¢ok aktif kullanmistik. EBA’daki gercgekten videolar, etkinlikler,
calismalar igsimizi kolaylastirdi. Bir 6g8retmen olarak her zaman derse
hazirlikli olma sansimiz olmuyor. EBA bu anlamda ¢ok biiyiik bir destek.
Mesela hemen bir etkinlik veya ¢alisma agabiliyorsun. ”(KO13).

Konuyla ilgili bagka bir katilime1 bir yonetici ise su sekilde diistincelerini

aciklamstir:

“Sorun ¢ézmeye yonelik gelistirilmeye ¢alisiliyor. Sikintilart oldu ama biraz
daha sorunlar su an ¢ozildii. Verimli kull anan ogretmen arkadaslarla
ogrencilerde iyi kullamiyor. EBA’min biraz daha gelistirilmeye ihtiyaci
var.”(EY11).

Bagka bir katilimci yonetici de Ogrencilerin bireysel farkliliklarina dikkat

cekerek gelistirilmesi gerektigini vurgulamistir:

“Kazamm diizeyleri ogrencilerin ¢ok farkli. Mesela biz sinavia égrenci alan
bir okul oldugumuz icin biraz daha iist diizey kazamimlar én plandadir. EBA
daha ortalamaya hitap eden bir program, gelistirilecek diizeyde. ”(EY 10).

Bu yapilan agiklamalardan hareketle EBA program olarak desteklendigi ancak
gelistirilmeye daha ag¢ik oldugu sonucuna ulasabiliriz. Baska bir katilimec1 6gretmen de
uzaktan egitim siirecinde 6grencilerin bu kadar ekran karsisinda olmasma olumsuz

baktigini ifade etmistir:

“EBA ile herkese ulasmayi basardilar ama ne kadar gercekten verimli
alinabildi? Bunlarin hepsi sayisal veriler ile simirliyorlar ama bence ¢ok degil
diye diigiinmiiyorum. Cocuklarin bu kadar ekran karsisinda saatlerini
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gecirmelerine gerek olmadigin diisiiniiyorum. Gereginden fazla, normal bir

insan olarak bu kadar televizyon izlemezken bir cocugu yedi saat ekran

basinda durdu. Kafamda kocaman bir soru isareti var. Biraz daha esnek ders

saati olabilirdi. ” (KO?9).

Genel olarak EBA {izerinden yapilan aciklamalarla ilgili olarak uzaktan egitim
siirecinde teknolojik ihtiyacin giderilmesinde ¢6ziim araci oldugu ancak ogrencilerin
bireysel farkliliklar1 ve alt yapi1 sorunlariyla beraber daha gelistirilmeye acik bir
program oldugu sonucuna ulasabiliriz. Bununla beraber etkilesim olmaksizin, sanal

ortamda bulunma siirelerinin yas araligmi dikkate alarak daha esnek planlama

yapilmasinin daha uygun olabilecegi sdylenebilir.

Sayin Ziya Sel¢uk’un Okul Gelisim Modeli ve 2023 Egitim Vizyonu’u
icerisinde yer alan tasarim ve beceri atdlyelerine iliskin katilimcilar tarafindan olumlu
yaklagildigr goriilmektedir. Ancak atdlyelerin uygulanabilirligine iliskin 6zellikle
uzmanlik sorunu ortaya ¢ikabilecegine dikkat ¢cekmislerdir. Atdlyelerin yeterli kurum
kiiltiiri ve atdlye kullanim bilincinin oturmadiginda atdlyelerin devamliliginin
saglanmasimni olumsuz etkileyebilecegi sOylenmistir. Konuyla ilgili katilimer bir
yonetici tasarim ve beceri atdlyelerini olumlu buldugunu ve 6grencinin ¢ok yonlii
gelisimini destekledigini su sozleriyle agiklamistir:

“Tiirkiye’de ¢ok sayida kuruldu ve gelistirilmeye devam etmektedir. Bu

atolyelerin onemi; ¢ocugumuzun sanatsal, sportif ve bilimsel ¢alismalarin

yapmalarina imkan saglayan standartlarla ve teknolojik altyapr donamima
sahiptir. Burada c¢ocugumuz mesela resim alaninda yetenekli ise orada
calisma imkami bulabiliyor ve kendi yeteneklerini ortaya ¢ikarabiliyor.

Burada, evinde belki maddi imkanlarla bu imkanlara sahip olamayabiliyor.

Tiim altyapr donanmimlart hem malzeme olarak hem de fiziki imkan olarak

saglandigindan dolayr egitimin ve ¢ocugun akademik, kiiltiirel, sosyal ve
bilimsel agidan gelismesine ¢ok biiyiik katki saglamaktadir.” (EY12).

Bagka bir katilimci 6gretmende ayni diisiinceleri destekleyen ifadeler

kullanmustir:

“Atolyeler giizel, hibe destegi giizel. Bunu yaptiracak insan da ¢ok dnemli.

Bunu yaptiracak insan onemli ¢iinkii herkes yaptirir ama ne kadar amaca

hizmet eder? Ogretmenin konulara biraz vakif olmasi gerekiyor yani mesleki

ogretmenin mesleki gelisim uzmanlik olarak da kendini gelistirmis olmasi

gerekiyor. ”(EO7).

Katilimc1 bir yonetici de tasarim ve beceri atolyelerini 6grencilerin bos
zamanlarin1 degerlendirmede ve kendine yetenek alani olusturmasinin olumsuz

uyaricilara kars1 azaltmada etkili olabilecegini anlatmaistir:
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“Bir insanin dersleri disinda bir ilgisi olursa o insan daha verimli olur daha
gelisir ve bu durum derslerine yanswr. Dolayisiyla tasarim ve beceri
atolyelerinin zorunlu olmayacagindan birgok yetenegi oniimiize ¢ikaracaktir,
diye diisiiniiyorum.” (EY4).
Sonug olarak yapilan goriismeler neticesinde tasarim ve beceri atolyeleri giizel
bir uygulama olarak goriilmektedir ancak at6lyelerin kullanimina iliskin kafalarda soru
isaretleri tasimaktadir. Ozellikle atdlyelerle ilgilenmenin bir uzmanlik ve mesleki

gelisimin gerekli oldugu sonucuna ulasabiliriz.

Ogrencilerin okuma becerilerinin gelistirilmesi ve kitap okuma ortaminin
zenginlestirilmesi acisindan belli standartlar Olgiisiinde kurulan z-kiitliphanenin
katilimcilar tarafindan giizel bir politika olarak goriilmektedir. Tek olumsuz olarak
konuyla ilgili olarak her okulda kurulamiyor olmasi olarak degerlendirilmistir.
Katilimer bir 6gretmen su sozleri kullanmistir: “Z-kiitiiphaneyi ¢ok giizel bir politika
olarak diigiiniiyorum.”(KO9) sézleriyle okulundaki kiitiiphaneden memnun oldugunu

dile getirmistir.

Bagka bir katilimci yonetici ise Onemli olan uygulanabilirlik ve bilingli

kullanimin 6nemli olduguna dikkat ¢ekerek su sozleri kullanmistir:

“Kiitiiphaneyi kim kullanacak? Hangi diizeyde kullanacak? Biz kiitiiphaneyi
kuralim ama en onemli sey sunu yapalim: Okumanin bir ihtiya¢ oldugunu
cocuklara hissettirelim. Biz ¢ocuklara okumamin bir ihtiya¢ oldugunu
hissettiremezsek istersek okulun her tarafina kiitiiphane yapin. Hi¢ dnemli

degil. ”(EY10).
Yapilan agiklamalardan hareketle z-kiitliphane giizel bir amaca hizmet etmekle

beraber 6grencinin oncelikle okumakla ilgili sorununu ¢ézemediginde bunun da bir

fayda getirilemeyecegi anlatilmak istenmistir.

Kodlama, gliniimiiz teknoloji ve bilgi ¢caginda 6grencilerden beklenen iist diizey
becerilerin uygulama alanina yansitmasinda onemli bir yere sahiptir. Katilimcilar
kodlamanin 6nemli oldugunu ve baz1 okullarda kodlama siniflarinin olusturuldugunu

sOylemistir. Konuyla ilgili katilimer bir yonetici su sekilde agiklama yapmistir:

“Tasarim ve beceri atélyeleri ¢ok onemli kodlama diyebiliriz. Cagin
mesleklerini ¢ocuklarimiza kazandirmamiz gerekiyor. Avrupa’da oldugu gibi
kiiciik yaslarda bu atélyeleri olusturarak ¢ocugun aliskin oldugu alanlarda
gelismektedir. ”(EY2). Konuyla ilgili bir baska ogretmen de “Kodlama
atolyesi var. Bir¢ok atélye var ve okula hibe destegi sagiliyor. Kodlama da su
an desteklenen bir atolyedir.21.yiizyil becerilerini gelistirmeyi amaclayan
bir¢ok atolyelerden biri.” (EO7).
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Agiklamalardan hareketle kodlamanin giiniimiiz ¢caginda desteklenen bir atdlye

oldugu ve 6grenci gelisimini destekledigi sonucunu sdyleyebiliriz.

Okullarda bakanlik ve mahalli olarak ¢esitli hizmet i¢i egitimler
diizenlenmektedir. Katilimcilar 6zellikle uzaktan egitim siirecinde gerceklestirilen
uzaktan hizmet i¢i egitimleri faydali bulduklarini dile getirmislerdir. Ancak her hizmet
i¢i egitimin uzaktan yapilmak yerine yiiz ylize daha uygun oldugu belirtilmistir. Ayrica
giinlerce siiren egitimler yerine artik daha kisa ve 6z egitimlerin daha verimli oldugu
sOylenmistir. Konuyla ilgili olarak bir katilimci yonetici uygun bulduklar1 hizmet igi

egitimlere katildiklarini su sekilde ifade etmistir:

“Bakanlhigumizin diizenledigi mesleki gelisimi artirmaya yonelik seminerleri
okulumuz hizmet i¢i egitimleri bize bildiriyor. Biz de uygunsa eger katiliyoruz.
Okulumuz mesleki gelisimi destekliyor. ”(EY2).

Baska bir katilimc1 68retmen ise su sekilde agiklamistir:

“Uzaktan egitim en arti seylerden biri uzaktan hizmet i¢i seminerlerin

oldugunu diistiniiyorum. Cok giizel ama séyle de bir durum var ki bazilar yiiz

yiize alinsa daha faydali olabilecegini diistintiyorum. Mesela miize egitimi

gibi.Tabi ki soyle bir elestiri de var: Dinlemeyen ogretmenler vardir, hocam

diye yorum almistim. Sadece sertifika biriktirmek i¢in alanlarda var.”

(KO13).

Buradaki aciklamadan hareketle uzaktan hizmet i¢i egitimlerin faydali
bulundugu ancak herkesin egitimlere yaklagim tarzinin ayni oldugu agiklanmigtir.
Sadece sertifika toplama yaklagimiyla da hareket edilecegi goriilmektedir. Bir diger
katilimcr yonetici de uzaktan egitim hizmet igine olumlu yaklastigini su sozlerle

anlatmistir:

“Uzaktan  egitim siirecindeki — seminerler bence yiiz yiize egitim
seminerlerinden hem daha ucuz hem daha konforlu hem de daha kolay
ulasilabiliyor Ancak uzun ders anlatimlarindan ziyade hap bilgi tadinda kisa
ve 6z anlatimlarin daha verimli olacaktr.” (EY 10).

Katilimcinin sozlerinden de anlasildigi gibi glinlimiizde uzun uzun, giinlerce
siiren her egitim gerekli verimi saglamaktadir. Tabi ki egitim icerigi ve sunum sekline

bagl olarak degisebilir.

Katilimcilar tarafinda 6zellikle dikkat ¢ekilen ve 6nemli tutulan konulardan biri
sinav sistemidir. Sinav sistemi iilkemizde belli araliklarla degisim yasamaktadir. Bu
degisimlerle beraber uygulanilan sistemi elestiriye agik olan konulardan biridir. Sinav

sistemine olumlu bakanlarla beraber sinavsiz bir egitim siireciyle yetenek ve beceriler
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Olclistinde egitim alinmasi istenmektedir. Konuyla ilgili katilimci bir 6gretmen su

sekilde aciklama yapmustir:

“Ogrencilerin ilgisine ve yeteneklerine gore calismalar yapmalar: gerekiyor.
Sadece ortaokul ogrencisi LGS’ye odaklanmamali. Resim veya bagka bir
yetenegi varsa bunun iizerine ¢alismalidir.” (EO7).

Bir diger katilimci yonetici ise:

“Sinav merkezli egitimden uzaklasmamiz lazim. Giintimiiz ihtiyaglarina cevap
veren bir lise kurmamiz lazim. Bu lisenin felsefesi nedir? Universite formuna
yakin bir ¢izgisi olmasi gerekiyor. Ezbere dayall egitimden ¢ikmak gerekiyor.
Cocuklar: bir siire¢ icerisinde degerlendirdigimiz yani sosyal, kiiltiirel
faaliyetlerle  degerlendirdigimiz,  okuldaki  ogretmenlerin  goriis  ve
diigiincelerinin onemli oldugu bir sisteme dogru egilmemiz gerekiyor. Sistemin
yapisimin - biraz degismesi gerekiyor. Mini iiniversite yapisi diyorum

ashnda. ”(EY 10).

Katilimemin sozlerinden hareketle lise kademesinin yapisinda degisimin
yasanmasi gerektigi anlasilmaktadir. Ezberci egitim modeli yerine diisiinen, arastiran,
sosyal ve kiiltiirel anlamda giiniimiiz ¢aginda yasayan bir genglik yapis1 olusturulmasi
gerektigi sonucuna ulagilabilir. Lise formunun alisilan kaliplari yerine iiniversite
yasam bi¢imine uyarlanip hem yasayarak 6grenmeye hem de mesleki 6grenmeye katki
yapmalidir. Bununla beraber okullar1 daha nitelikli hale getirmek i¢in diislincelerini su

sekilde ifade eden bir katilime1 yonetici ise:

“Okullart daha nitelikli hale getirilmesi icin okullarda kampiis sistemine
gecilmesi gerektigini diisiiniiyorum. Ug dért ortaokul aym bahge icinde ve
bélmelere ayrilmistir. Spor salonunu hepimiz kullanabilmeliyiz. Ayni zamanda
0 okulun yiizme salonu, tenis kortlart olabilmeli. Her tirli sporu
yapabilecegin yer olmali. Tiyatro salonu da bulunmali. Dort okula ayrr ayr
yaparsan maliyetli olabilir ancak dort okula ortak kullanabilecegi sekilde
programlandirilmast daha kolay olabilir. Kampiis seklinde olmali ve sosyal
faaliyetlere cevap verecek sekilde yapilmasi gerektigini diistiniiyorum.”
(EY4) sozleriyle kampiis sisteminin yaparak yasayarak 6grenmeye daha
uygun bir okul gelistirme sistemi oldugu sonucuna ulasilabilir.

Genel olarak sinav sistemiyle ilgili olarak yapilan agiklamalardan hareketle
iilkemizdeki sinav sisteminin sadece puan odakla olmasma olumsuz bakilmakla
beraber kisinin ilgi ve yeteneklerinin de dikkate alindigi bir sistem olusmalidir. Bu
degildir ki sinavin olmayacagi anlamimi g¢ikarmak yanlis olacaktir. Ikametle ve
Ogrencinin ortalamasiyla yapilan yerlestirmelerde suiistimaller yasanabilecegi
goriilmektedir. Sinav formatinda ve okul yerlestirmelerinde yenilikler yapilabilir.

Ayrica alisilagelmis okul yapilart yerine 6grenciyi hayata hazirlayan, felsefi goriis
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kazanmasini1 destekleyen ve mesleki gelisime temel olabilecek diizeyde tiniversite
benzeri kampiis sistemi kurum yapisinin daha gelisime uygun bir okul gelistirme

sistemi olarak gortilmiistiir.

Okullarda katilimcilar tarafindan memnun olunan bir diger konu ise akilli
tahtalar olarak goriilmektedir. Bilgi ¢aginda ve teknolojinin hayatimizda yer aldigi
onemli bir donemde yasamaktayiz. Bu donemde okullarda teknolojiden uzak bir yap1
kurmak gelecege ulasmada yetersiz ve cagin gerisinde kalmay1 hissettirecektir. Bu
aciklamalarla beraber konuya iliskin katilimer bir yonetici su agiklamayr yapmustir:
“Son donemlerin, son yirmi yilin, en kaliteli ve iyi yatirnmlarindan birinin akilli

tahtalar olarak gériiyorum. Bu ¢ok giizel bir sistem. ” (EY4).

Okullarin fiziksel donanimini daha iyi hale getirmek i¢in okul binalarinda
yenileme ¢aligmalar1 yapilmaktadir. Binalarin eski yapisindan daha giizel ve kullanish
yapilar olusturulmaya calisilmaktadir. Katilimcilarla yapilan gériismeler neticesinde bu
yenileme hareketinin ¢ok giizel oldugu ancak okullarin betonarme yapi igerisine
kalmasini da olumsuz goérmekteler. Konuya iliskin bir katilimer yonetici: “Bakanlik
politikast olarak bina yenileme hareketi herkesi olumlu etkiliyor.”(EYS8) sozleriyle

olumlu bir politika olarak goriildiigli ifade edilmistir.

Ozellikle okul bahgesi ¢ocuklar icin énemli bir dinlenme ve eglenme yasam
alanidir. Kimi okullarin biiyiik bir yapiya sahip olup bahgenin yetersiz kalabildigi
goriilmektedir. Cocuklarin yesillik i¢inde oyun alanlarindan ziyade betonarme yapida
stkigmaktadir. Katilimcilarin bir diger olumsuz goriisii de binalarin ¢ok kath
yapilmasidir. Cocuklarin teneffiiste bahceye inmesini ve bahcede zaman
gecirebilmesini olumsuz etkilemektedir. Bu yiizden siniflarinda daha c¢ok zaman
geciren Ogrencinin enerjisi atmak ic¢in okul ic¢ine davraniglarina yansittigi

gbzlemlemektedir.

4.6.2. Okullardaki Denetim ve Ogretmen Degerlendirmesi

Okul gelisimini saglamak ve stirekliligi korumak i¢in okullarda denetim
yapilmaktadir. Katilimcilarla yapilan  goriismeler sonucunda  Ogretmenlerin
denetiminin somut ve soyut degerlendirme iizerinden gerceklestigi goriilmektedir.

Bulgulara iliskin bilgiler Tablo 12. ‘de yer verilmistir.
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Tablo 12. Okul gelistirme/ Stratejik planlama anlayisina iliskin 6gretmen ve

yonetici algilar

Ana Temalar  Alt temalar Kodlar Katihmcilar Yonetici Ogretmen Frekans
E’ ﬁé Eg EY1, EY2, KO3, KOS,
. » 9 D EY4,EY6, KO9,KOI13,
* Resmi evrak K7, K8, K9, . 15
K10. K11 EYS8, EY10, KQ14,
K12, K13, EY1l,EY12 EOI15
Somut K14, K15
degerlendirme
Ko Kib K1l EYSEY8,  K09,KOI3,
K13, K14 EY10,EY11 KO14
) .I.)Trs A K4, K5, K8, EY4,EY8, KO5KOI3 5
goziem K12, K13 EY12
Okullardaki Soyut  + Ogretmenin
denetim ve  degerlendirme vicdani K3, K7, K12 EY12 KO3, EO7 3
O0gretmen
degerlendirmesi
* Veli goriisleri K5, K6 , K8, EYG6, EYS, 6
K10, K13, EY10
K14,K15 KO5,EO7,
KO13,K014
Sozel
degerlendirme
K3, K6, K8, EY6,EY8, KO3 ,KOI13
«Ogrenci K10, K12, EY10,EY12
goriigleri K13 6
*Ogretmen
goriigleri K8 EY8 1

4.6.2.1. Somut Degerlendirme

Tablo 12. incelendiginde katilimcilarla yapilan goriismeler sonucunda somut

degerlendirme alt temasi ii¢ koda ayrilmistir. Bunlar: Resmi evrak, iiriin-¢ikt1 ve ders

ici gozlemdir. En yliksek frekansa resmi evrak ilizerinden degerlendirme yapildig:

goriilmektedir. En az frekans olarak da ders i¢i gézlem yoluyla degerlendirme oldugu

goriilmektedir
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Resmi Evrak

Katilimcilarla yapilan goriismelere bagli olarak egitim-0gretim siirecinde
ogretmenlerin degerlendirmesi herkes tarafindan c¢ogunlukla resmi evrak iizerinden
yapildig1 sonucuna ulasilmistir. Konuyla ilgili katilimci bir 6gretmen denetlemelerle
ilgili sunlar1 séylemistir:

“Eskiden bakanlik tarafindan o&gretmen degerlendirmesi oluyordu. Artik
denetlenmiyor, bakanlik yoneticiyi denetliyor. Yoneticiler de bizden eksikleri
tamamlamamizi istiyor. Denetimde ashinda onemli olan rehberlik yani
ogretmenlerin formaliteyle bogmak degil ogretmene rehberlik etmek yerine
getirilmelidir. Burada denetleyicilerin de yaptigi evrak istemek ve ona gére
eksikleri soylemek. Evrak da su anda ogretmenler icin formaliteden uzak
degil.”” (EO7).

Katilimcinin bu agiklamalarindan hareketle denetlemenin Ozellikle rehberlik
boyutunda 6nem verilmesi gerekildigi vurgulanmistir. Bir diger katilimer yonetici ise

denetimi su sekilde ag¢iklamustir: “Daha ¢ok resmi evraklar iizerinden siiriiyor.

Mecburen dyle gidiyor. Ciinkii objektiflik konusu stkintili olabilir.” (EY8).

Yapilan bu aciklamadan belli kriterler {izerinden degerlendirme anlayisinin
objektiflik konusunda sorunlar yarattigindan daha ¢ok resmiyet {izerinden degerlendigi
sonucuna ulagilabilir. Baka bir katilimc1 yonetici de resmi degerlendirmenin oldugu su

sOzleriyle agiklamistir:

“Bakanlik yéneticileri denetliyor; yoneticilerde resmi evrak iizerinden
ogretmenleri denetliyor. Somut bir degerlendirme tam olarak yok. Tiirkiye 'de
objektiflik konusun sikintisi var.” (EO15).

Bir bagka katilime1 6gretmen ise:

“Ogretmen degerlendirmesinde ok ciddi sukinti var. Degerlendirme olayinda
adaletsizlik olma ihtimali ¢ok yiiksek yani kayirma olabilir. Yeri geliyor ya da
birini tam tersi geri plana itme olabiliyor. O her okulda hatta en iyi okulda
dahi olabilir. Denetim olayinda ise kontrol olmali ama bu ¢ok da 6gretmene
ve dgrencilere hissettirilmeden yapilmasi gerekiyor.” (EO9).

Yapilan aciklamalardan hareketle okullarda daha ¢ok denetleme resmi evrak
lizerinden yiiriitiilmektedir. Ogretmenlerin denetlenmesinde ve degerlendirmesinde
objektiflik konusundan sikintilar yasanacagindan bu sekilde yiiriitiilmektedir. Buradan
da somut bir degerlendirme anlayisinin olmadig1 sdylenebilir. Denetlemenin bir ceza

anlayis1 iizerine yerlestirilmesinden ziyade yonetici ve 6gretmene rehberlik etme ve
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eksiklerin tamamlanmasinda yardimci olma anlayisiyla hareket edilmesi gerektigi

sonucunu ¢ikartabiliriz.

Uriin-Cikt1

Ogretmenlerin degerlendirilmesinde bir diger somut degerlendirme olarak
aktarilan goriis tirtin-¢iktt durumudur. Yani 6gretmenin ortaya koydugu, emek, calisma
ve sonucunda aldig1 basar1 oOlgiisiidiir. Konuyla ilgi olarak katilimci bir ydnetici
Ogretmenini ortaya koydugu {riinler lizerinden degerlendirdigini su sozleriyle

aktarmistir:

“LGS sinavi sonuglart nasil? Okulda davranis problemi var mi? Ogrencinin

agzinda kiifiir var mi? Arkadaglar ve ogrenciler arasindaki iligkilerde problem

var mi*Bunlar yoksa ogretmen iyi is yapior demektir. Bana gore iiriin

onemlidir. Ogretmenin ¢ikardig iiriinde tabi ki ogrencidir. Son bir yildan beri

genelde ogretmenlerin genel sonuglarina bakip degerlendiriyorum. Okul

icinde yaptigi iiriinler dedigimiz 6grenci ve oOgretmenin ortaya ¢ikardig

etkinlikler ¢ok nemli.” (EY2).

Katilimeinin okulundaki degerlendirmesinde iiriin degerlendirmede 6gretmenin
irlinlinlin 6grenci oldugu ve bunu en iyi sekilde islemesinin en énemli ¢iktis1 olarak
goriilmektedir.  Bagska bir katilimci yonetici: “Okulun beklenen hedeflerine gore ne
kadar c¢iktt sagladigi onemlidir.” (EY10).Genel olarak yapilan agiklamalardan
hareketle Ogretmenin ¢ikardigr {irliniin slirece katkisi {izerinden degerlendirme

yapildig1 sOylenebilir.

Ders ici gozlem

Degerlendirmede bir diger kullanilan teknik ise ders i¢i gdzlemdir. Ogretmenler
bazi1 yoneticiler tarafindan derslerinde ziyaret edilerek yeri geldiginde ders i¢i gozleme
tabi olmaktadir. Ogretmenler arasinda iilkemizde birbirinin dersini izleme ve
degerlendirme pek goriilmemektedir. Katilimc1 yoneticiler bazen sene i¢inde ders igi
gbzlem yaptiklarini sdylemistir. Katilime1r bir yonetici okulunda ders i¢i gozlemi
yaptiklarim1 su sozleriyle aktarmistir:  “Miidiir bey donemlik derse girer. Denetim

defteri vardir. Mutlaka her dénem en az birer defa gerekli denetimleri yapar.”(EY4).

Genel olarak yapilan aciklamalardan hareketle tam olarak bir somut denetim ve

degerlendirme anlayisinin  bulunmadigr  goriilmektedir. Somut degerlendirme
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yapabilmek i¢in daha ¢ok resmi evrak iizerinden kontrollerin saglandigi sdylenebilir.
Bunun en 6nemli sebebinin objektiflik konusunda sorunlarin yasanabilecek olmasidir.
Ayrica egitim siireci icerisinde Tiriin-¢ikt1 iligkisiyle ve ders i¢i gozlemle de
degerlendirmeye yapildigi ancak herhangi somut bir 6diillendirme veya yaptirimin
yasanmadigr sonucuna ulasilmistir. Daha ¢ok denetimin ve degerlendirmenin
glinimiizde rehberlik anlayisiyla olumlu o6zelliklerin takdir edildigi olumsuz
ozelliklerin de konusularak diizeltilmeye ¢alisildigi goriilmektedir. Somut bir denetim
ve degerlendirmenin olmasi gerektigi katilimcilar tarafindan da ifade edilmistir. Ancak
bunun zorlugundan dolay1 nasil gergeklestirilecegine karsi kararsizlik mevcuttur. Bir
donem, ge¢miste, not verme sisteminin denendigi ancak tepki alindigindan kaldirildigi
sOylenmistir. Katilimcilar; yonetici, veli veya Ogrenci gibi paydaslarin not verme
seklindeki degerlendirmelerine objektiflik sorunu nedeniyle kesinlikle olumsuz
bakmaktadir.

4.6.2.2. Soyut Degerlendirme

Katilimcilarla yapilan goriismeler neticesinde soyut degerlendirmenin yapildigi
belirlenmistir. Tablo 12.’de gosterildigi gibi soyut degerlendirme 6gretmenin vicdani

olarak kodlanmuistir.

Ogretmenin Vicdam

Katilimeilarla yapilan goriismeler neticesinde bir diger degerlendirmenin de
Ogretmenin kendisinin yani vicdaninda degerlendirmeye etkisi oldugu goriilmistiir.

Katilimci bir yonetici su sozleriyle vicdani degerlendirmeyi agiklamistir:

“Insamin en biiyiik degerlendirici vicdamdir. Vicdana hitap ettigi icin
ogretmeni rahatsiz edecektir ya da memnun edecektir. Memnun ederse kendini
gelistirmesine motivasyon amac¢lh yardimct olur ve yaptigi isi dogru olur.
Rahatsiz ettigi zaman da eksikligini gormesini saglayacakur.” (EY12).

Katilimeimnin agiklamalarindan hareketle insanin duygusal bir varligi nedeniyle
psikolojik olarak yaptig1 s6z ve davranislarindan etkilenmektedir. Olumlu doniit almasi
motivasyonunu artirirken yasadigr olumsuz durumlarda icsel sorgulamalar igine
girmesine sebep olacaktir. Sonu¢ olarak kisinin kendi vicdani geregi elinden geleni

yapmaya ¢alismas1 hem mesleki hem de duygusal tatmin yagamasini saglar.
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4.6.2.3. Sozel Degerlendirme

Katilimcilarla yapilan gorlismeler neticesinde soézel degerlendirmenin
giiniimiizde 6zellikle 6nemli oldugu soylenmistir. Tablo 12.’de gosterildigi iizere sdzel
degerlendirme alt temasi veli goriisli, 6grenci goriisii ve 0gretmen goriigii olarak {i¢

koda ayrilmistir.

Veli Goriisleri

Okul igindeki durumlarda velilerin gorlisleri de dikkate alinmaktadir.
Katilimcilarla yapilan goriismeler sonucunda velilerin  68retmenlere iliskin
degerlendirmeler yapildigi sdylenmistir. Ozellikle bu durumun okula yeni baslayan
ogrencilerin velilerinde 6gretmene iliskin goriisleri cocugun o okulda ve 6gretmende
devamlilik saglamasi agisinda 6nemli oldugu anlasilmistir. Konuyla ilgili katilimcer bir
ogretmen su sekilde agiklamistir:

“Ogretmenler yaptigi liriine gore degerlendirilmeye ¢alisiliyor. Bu 6gretmen
bagarili veya basarisiz. Ogrenciyi ne kadar yukariya ¢ikarabildi? Akademik
olarak yiiksek puanli bir okulla ne kadar dgrenci yerlestirebildik? Veli

nezdinde “Bu 6gretmen iyi, ben ogrencimi buna verecegim.” diyor. Swnif
ogretmenliginde veya ortaokullarda olabilir.” (KO14).

Ogrenci Goriisleri

Katilimeilarla yapilan goriigmeler sonucunda Ogretmenin ders iginde asil
degerlendiricisinin  0grenme siirecine aktif katilim saglayan ogrenci oldugu
aciklanmistir. Konuyla ilgili katilimc1 yonetici su sekilde agiklamistir:

“Okulun ve ogretmenin en biiyiik denetleyicisi dgrencidir. Konularla ilgili

surekli igtigal olan, siirekli bilgi alanin etkisi altinda kalan ogrenci oldugu

icin en iyi degerlendiricidir. Akademik anlamda yiiksek puanli bir okul

agisindan  soyliiyorum ki dgrencinin  denetimi; Ogretmeni ¢alismaya,

gelistirmeye ve kendi alamindaki eksikliklerini goérmesini saglamasina ¢ok

faydali oluyor.” (EY12).

Katilimc1 6gretmen ise: “Derse giren dgrenci en iyi sekilde ogretmenini

degerlendirir, diye diisiiniiyorum.” (KO3).
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Bir diger katilimc1 6gretmen de su sekilde agiklamustir:

“Okul idaresinden ziyade d6grenci ve veli degerlendirmesinin daha dogru
oldugunu diistintiyorum. Ciinkii okul idaresiyle eger goriis farkliig veya bir
sorun yasandiysa olumsuz degerlendirme olabiliyor.” (KO13).

Yapilan agiklamalar1 degerlendirdigimizde Ogrencinin egitim siirecinde yer
alan asil kisi olmasindan dolay1 derse ve 6gretmene karsi onemli bir degerlendirici

konumdadir.

Ogretmen Goriisleri

Okul i¢cinde o6gretmenler de soze gelse de gelmese de birbirinin denetleme ve

degerlendirme yaganmaktadir. Konuyla ilgili katilime1 yonetici su sekilde agiklamistir:

“Ogretmenler aslinda yerinde denetime tabidir. Ogretmensin, 6grenci seni
denetler. Ogretmenler odasinda arkadasin seni farkinda olmadan denetler.
Veli seni denetler.” (EY8).

Aciklamalardan hareketle ayni kurum igerisinde meslektaglarin birbirinden

etkilenmeleri nedeniyle dogal olarak birbirini degerlendirme yapmalarina imkan tanir.

4.6.3. Uzaktan Egitim Siirecinde Ogretimsel Ihtiyaclarin Giderilmesi

icin Yapilan Cahsmalar

Mart 2020’den beri iilkemizde pandemi siirecinin etkilerini yogun olarak
yasamaktayiz. Pandeminin etkiledigi en dnemli alanlardan biri de kuskusuz egitimdir.
Pandemi siirecinde egitimin devamliligin1 saglamak amaciyla uzaktan egitim sistemine
gecilmistir. Bu siirecte yliz yiize etkilesimin daha az oldugu teknoloji kaynaklariyla
sanal etkilesimin daha ¢ok islerlik gosterdigi bir egitim siireci deneyimlenmistir.
Katilimcilarla yapilan goriismelerde bu siirecte neler yasadiklari, dgrencileri nasil
etkiledikleri ve silireci nasil yonetmeye calistiklarina iliskin bulgulara ulasiimistir.
Tablo 13.’de bulgulara iliskin bilgiler yer almaktadir. Uzaktan egitim g¢aligsmalari

temasi, iletisim kurmak ve teknolojik ¢oziimler olmak {izere iki alt temaya ayrilmistir.
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Tablo 13. Okul gelistirme/ Stratejik planlama anlayisina iliskin 6gretmen ve

yonetici algilar

Ana Alt temalar Kodlar Katihimcilar Yonetici Ogretmen Frekans
Temalar
K1, K2, K3,
K4, K5, K6, EEJL:‘} Ei% KO3, KOs,
* Veli irtibati K7, K8, K9, ' ' EO7, K09, 13
EYS8, EY10, 2
K10, K11, EY1l EY12 EO15
K12, K15 '
Tletisim
» Watsapp K1, K2, K3, EY1, EY2, - -
gruplan K4, K6, K7, EY4, EYS, ggs,ggz !
K8, K9, K10, EY8, EY10 ’
Uzaktan K15
egitim
caligsmalari . ..
Teknolojik K2, K3, K7, EY2, EY10, KO3, EO7,
eksikleri K10, K11, EY1l EY12 KO13 9
gidermek K12, K13 ’
Tikzrl’;'ﬁgrk . Etiit/Online K2, K5, K7, Evo KO3, EO7,
¢ tekrar ders K9 KO9 4
* Devamsizlik
takibi K10, K13, K15 EY10 KOI3,KO14 3
» EBA noktasi K4, K5 EY4 KOs 2
4.6.3.1. iletisim
Uzaktan egitim siirecinde yiiz ylize etkilesimin azalmasiyla iletisim

kurabilmenin 6nemini artirmistir. Katilimcilarla yapilan gériigmeler sonucunda iletisim
kurmak alt temasinin veli irtibati, watsapp gruplari olarak iki koda ayrilmistir. Kodlara

iliskin frekans bilgileri Tablo 13.” de gosterilmistir.

Tablo 13.’¢ baktigimizda katilimcilarla yapilan goriismeler neticesinde uzaktan
egitim siirecinin devamliligini ve 6grenciyi derse devamliligini saglayabilmek icin veli
ile siirekli bir irtibatin kurulmaya ¢alisildigia ulasilmistir. Ogrenci takibini saglamak
ve teknolojik sorunlarin ¢6ziimiine destek olabilmek icin veli irtibati kurulmaya
calisilmistir. Veli ile irtibatin bu siirecte saglanmasi ve 6grenciye ulasmada en 6nemli
yol olmustur. Frekans degerleri inceledigimizde en yliksek frekansin veli irtibati

oldugu goriilmektedir.

Bir diger iletisim kurma araci olarak telefondan watsapp gruplari ile hem
ogrenci hem de Ogretmen iletisimi olusturulmaya c¢alisilmistir. Watsapp gruplari

araciligiyla 6grenciye dersle ilgili dokiiman paylasimi, 6dev takibi, canli ders bilgisi
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gibi bilgilerin erisiminde faydali bir arag olmustur. Konuyla ilgili olarak katilimc1 bir

yonetici su agiklamalarda bulunmustur:

“ZOOM izerinden watsapp gruplarimizdan olsun biz kendimiz dgretmen

olarak gruplardan édev vermek, siireci idare etmeye ¢alismak, derse girmeyen

ogrenciler icin iletisim kurmaya c¢alistik. Herkes bir §ekilde'bir seyler

yapmaya, toparlamaya c¢alist. Watsapp sinif gruplari ve BIP gruplar
tizerinden 6dev gondermek, dokiiman paylasmak, anket agmak, EBA dan ders,

EBA’dan sinav, uzaktan sinav, performans notlarinin verilmesi gibi bir siirii

sey ogrendik ve kullandik. Okuldaki yiiz yiize egitimi karsiladr mi? Kesinlikle

haywr.” (EY8).

Katilimeinin agiklamalarina gore yiiz yilize egitimin boslugunu tamamlamada
cesitli teknolojik araglardan yararlanildig1r ancak yliz ylize egitimin yerini tutmadigi
anlagilmistir. Ayrica uzaktan egitim siirecinde Ogrenci basarilarinda diisiis yasandigi
anlatilmistir. Ozellikle dlgmenin ilk donem notuyla ikinci dénemi gegecegi bilgisiyle

Ogrencilerin derse karsi katilimin ve ilgisinin azaldigini da su sozleriyle agiklamistir:

“Katihm olarak %90 yakin bir katiim olmasina ragmen bazi derslerde
diisiiyor bazi derslerde artiyor. Ol¢me olmayacag: birinci dénem notlariyla
gecme saglanacag bilgisi paylasildiktan sonra katilim yavas yavas diistii
Haziran ayt itibariyle biitiin okullarda oldugu gibi dip yapti. ~” (EY8).

4.6.3.2. Teknolojik Coziimler

Uzaktan egitim siireci teknolojik imkanlarla bir araya gelebilmenin 6nemli
oldugu bir siirectir. Bu slirecte yasanan sorunlara iliskin ¢esitli ¢oziim Onerileri
tiretilmeye calisilmistir. Tablo 13.’de belirtildigi gibi teknolojik ¢éziimler alt temasi
etiit/online tekrar ders, devamsizlik takibi ve EBA noktasi olmak iizere ii¢ koda

ayrilmigtir.

Uzaktan egitimde firsat esitligini olumsuz etkileyen bir durum olan teknolojik
imkanlarin yetersizligi olmustur. Her 6grencinin ev hayatinda ayni fiziki ortama sahip
olamayis1 6grencinin egitim durumunu olumsuz etkilemistir. Ogrencilerin bilgisayar,
tablet, telefon ve internet gibi uzaktan erisim araclarinda yetersizlikler yasamistir.
Katilimecilarla  yapilan  goriismeler neticesinde  Ogrencilerin  derse  katilim
saglayabilmesi i¢in teknolojik araclara erisim saglayabilmesinde yardimci olunmaya

caligilmistir.

Konuyla ilgili olarak katilime1 bir 6gretmen su agiklamada bulunmustur:
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“Ihtiva¢ sahibi olan o&grenciler icin c¢alisma yapildi. Tablet, telefon,
teknolojik donamm yetersizligiyle derse ulasamayan ogrencilerimize yardimci
olunmaya ¢alisildi. Bu stirecte isten ctkan, maddi sikinti ceken velilerimize
maddi destek saglandr.” (KO3).Bir diger katilimer yonetici ise: “Tablet ve
internet eksigi olan 6grencilerimizin eksiklikleri hem bakanligimiz tarafindan
hem de hayirsever vatandaslar tarafindan giderildi.” (EY12) sozleriyle
eksiklerin  tamamlanmasinda ihtiyag duyulan yerlerde destek
gordiiklerini ifade etmistir.

Uzaktan egitim siireci 68rencinin etkilesimden uzak bir sanal ortama aliskin
olmamasi, ders sirasinda dersten kopma yasamalari, derse diizenli girmeme veya
girememe durumlarina bagl olarak bazi katilimcilar (K2, K5, K7, K9 ) haftanin belli

zaman dilimlerinde etiit/ online ders yaptiklarini sdylemistir.

Uzaktan egitim siirecinde sik sik yasanan devamsizlik durumundan dolay:
ogrencilerin derse diizenli katilm saglamasini i¢in ders takiplerinin yapilmaya
calisilmigtir. Gerekli durumlarda veli ile irtibat saglanmistir. Bu siiregte bazi
Ogrencilerin isteyerek bazi Ogrencilerin de istemeyerek katilim saglanmasinda
aksakliklar yasanmistir. Siire¢ igerisinde 6l¢menin yapilmamasinin §grencinin devam-

devamsizlik durumunu etkiledigini katilimc bir yonetici su sozlerle aktarmistir:

“Egitimde élge ve degerlendirme cok énemli. Olgme ve degerlendirme yoksa
dogal olarak cocuk derse katilmak istemiyor ya da gereken énemi vermiyor.
Hem disipline etmek hem de dlgme ve degerlendirme yapabilmek adina bu
sistemde ciddi zorluklar gordiik.” (EY10).

Yasanilan derse katilim sorununu ¢ézmek amaciyla cesitli calismalar yaparak
en aza indirgediklerini s6yleyen katilimct yonetici su sozleri kullanmugtir:

“Ogrencileri tanimak ve onlarin beklentisini anlamak icin anket ¢alismalar:

yaptik. Bu anlamda onlarin beklentilerine uygun bir ders programi, bir ders

akist olusturdugumuzdan bu anlamda en az yasayan okullardan bir tanesi
oldugumuzu diisiiniiyorum.” (EY 10).

Bir diger katilimc1 68retmen ise siireci daha aktif ders ortaminda tutma ig¢in

yatiklarini su sekilde agiklamistir:

“Uzaktan egitim siirecinde olumsuzluklar: gidermek icin web-2 araglarina
yoneldim. Zihin haritalaridir gibi ¢alismalarla 6grencileri derse ¢ekmeye
calistim. c¢esitlendirdim ve ¢ocuklarin derse gelisleri degisti. Daha ¢ok
katilmaya basladilar.” (KO13). Buradaki a¢iklamadan sozel ders anlatim
tekniginden ¢ikarak ders silirecinin zenginlestirilmesinin 6nemine dikkat
cekilmistir.

Dersler ¢ogunlukla ZOOM veya benzeri programlar ve EBA iizerinden

gerceklestirilen canli dersler aracilifiyla yapilmistir. Evinde internet erisimi olmayan
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ogrenciler icin belirli erisim noktalar1 belirlenerek bakanlikca EBA erisim noktalari
olusturulmustur. Katilimer bir 6gretmen EBA destek noktasi kullanan 6grenciyle ilgili
su sozleri sOylemistir: “Evinde tablet, internet problemi olan bir ogrencim vardi.
Daha dogrusu yokmus. O ¢ocuk, okuldaki EBA noktasina her ders gitti. Cok takdir
ettim.” (KOS5). Aciklamalardan EBA destek noktasmin kullanim amacma hizmet

ettigini goriilmektedir.

Katilimcilarin goriislerinden hareketle her okul kemdi i¢ dinamigi Slgiistinde
uzaktan egitim siirecinde zorlanmalar yasamistir. Bu zorlanmalarin en basinda
Ogrenciyi derse diizenli katilim gostermesi ve aktif bir ¢aba ile ders basarisini
korumaya caligmasidir. Goriismelerden anlasildigr iizere her okulda Ogrenci
basarisinda diisiis yasanmistir. Bu diisiis okuldan okula ve 6grenci profiline gore
degiskenlik gostermektedir. Bazi1 katilimeilar kimi o6grencileri uzaktan egitim

stirecinde daha iyi bulduklarini su sozlerle agiklamistir:

“Uzaktan egitim zor. Olumsuz eklenenlerde oldu ama benim ii¢ dort
ogrencimde ¢ok biiyiik artis gozlemledim. Bu ogrencilerimiz igine kapanik,
cekingen ogrencilerdi. Derse ¢ok fazla katilamayan, birliktelikten ¢ok fazla
hoslanmayan 6grencilerimizi olumlu etkiledigini diisiiniiyorum.” (KO3).

Buradaki aciklamadan oOzgiiven agisindan geri planda duran &grencilerin,
goriintirliiliik ortadan kalktiginda potansiyellerini daha iyi ortaya ¢ikarmistir sonucuna
ulagilabilir. Ogrenciler ¢ogunlukla etkilesimden uzak kalmasi duygusal ve psikolojik
olarak olumsuz etkilediklerini ve dgrencinin derslere karst devamlilik saglamasinda

motivasyonunu azalmasina sebep olmustur.

Bu politikalar haricinde okullara konulan gilivenlik gorevlisi uygulamasina
olumlu gozle bakildigina iliskin aciklamalarda bulunulmustur. Katilime1 bir yonetici
okul ici kiyafet diizeni i¢in eski forma isteminin tekrar okullarda olmas1 gerektigini su

sozleriyle aciklamstir:

“Okullarda  forma sisteminin kesinlikle geri gelmesinin gerektigine
inanyyorum. Ciinkii ¢ocugun dis goriistinii arkadaglarinin yamnda maddi
durum belli oluyor. Bizim zamammizda onliik giyilir, forma giyilirdi.
Hi¢birimizim maddi durumu belli olmazdi, kiyaslanamazdi, fark edilmezdi.
Ama bu devirde aymi siniftaki ogrenciler arasinda u¢urum g¢ok bariz belli
oluyor. Ve bu ¢ocuklarn psikolojisini olumsuz yonde etkilemektedir.” (EY4)
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5. TARTISMA

Bu boéliimde, arastirma bulgular ile ilgili alanyazin tartisilmistir. Elde edilen
bulgulara iligkin c¢ikarimlarda bulunulmustur. Bu arastirmada, mesleki 6grenme
topluluklariin okul gelistirme c¢alismalarina iligkin yonetici ve 6gretmen goriisleri
incelenmistir. Mesleki 6grenme topluluklarmin temel 6zelliklerini igeren alti boyut

tizerinden okul gelistirme ¢alismalar1 ele alinmistir.

1.Problem: Paylasilan ve Destekleyici Liderlik Anlayisina {liskin
Ogretmen ve Yonetici Algilariyla ilgili Bulgular

Arastirmada ilk 6nce mesleki 6grenme toplulugunun ilk boyutu olan paylasilan
ve destekleyici liderlik anlayigina iliskin yonetici ve 6gretmen algilariyla ilgili gortisler
incelenmistir. Bulgulara iligskin sonuglardan hareketle yoneticilerin ve 6gretmenlerin;
paylasilan ve destekleyici liderlik anlayisi i¢in 6gretmenlerin karar alma siirecinde yer
almasina, okul paydaslarindan beklenen sorumluluklarin yerine getirilmesine ve okul
yoneticilerin destekleyici yaklasimlar igerisinde hareket edilmesine Snem verdigi
anlagilmistir. Karar alma siirecinin ¢ogunlukla toplantt ve demokratik bir ortam ile
gerceklestirilmeye calisildigi goriilmiistiir. Cogunluga karsin baskin kisilerin etkisiyle
de karar alma ve uygulama siireci yasandigi bulgulara yansimistir. Okul paydaslarin
sorumluluklart temasinda yonetici, O6gretmen ve veli sorumluluklari T{izerinde
durulmugstur. Yoneticinin sorumluluklart olarak; paydaslar arasinda koordinasyonu
saglamak, objektiflik, rol dagilimina dikkat etme, sorumluluklar1 paylastirma, siire¢
takibi yapma ve tedbir alma, sorunlara ¢6ziim bulma, isleyisi kolaylastirma, etkili
iletisim kurma, okulun donanimsal sorunlarini ¢6zme, olumlu okul iklimi olusturma ve
miifredata ve mevzuata goére hareket etme olarak goriisler iizerinde ozellikle
durulmugtur. Ogretmenin sorumluluklart olarak; 6grencinin ¢ok yonlii gelisini
destekleme, profesyonel davranma, miifredata ve mevzuata gore hareket etme, mesleki
gelisimine onem verme ve etkili iletisim kurma ozellikleri dikkat ¢ekmistir. Velinin
sorumluluklari ise; maddi ve manevi ihtiyaglari karsilama, 6grenciyi takip etme, okulla
is birligi kurma ve irtibat halinde olma, 6gretmenin isine miidahale etmeme/Oniine
geecmeme, okul faaliyetlerini destekleme ve siire¢ icerisinde aktif olma sorumluluklar
on planda olmustur. Okul yoneticilerinin destekleyici yaklasimlarinda maddi ve
manevi destegin 6gretmenlerin siireci devam ettirmesinde 6nemli oldugu goriilmiistiir.

Ozellikle iletisim, motive etme, odiillendirme, farkli fikirleri destekleme, okul ici ve
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disinda ¢alismalar1 destekleme ve siire¢ i¢inde isleyisi kolaylastirmaya onem verildigi
sonuglarina ulasilmistir. Bulgulara iliskin bilgiler tablolarda frekans degerleriyle ve
katilimc1 kodlartyla goriislerin baskinlik diizeylerine iligkin bilgilere yer verilmistir.
Hors ve Hirs (2009); okul miidirliginiin yaklasimlarinda 6gretmenlerin birlikte
calismasini, bilgilerini glincel tutmasini, liderlik becerisine yonlendirdigi, karar verme
ve tartisma becerilerini Ogrettigi ve gliven ortami yaratmak i¢in zaman ayirdigi
sonuclariyla arastirma bulgulart uygunluk tasimaktadir. Ayni sekilde arastirma
bulgulari, Marzono ve arkadaglarinin (2005); miidiirlerin genis ¢apta sorumluluk
dagitmaya tesvik ederek is birligi igerisinde calisma anlayisiyla da ortiismektedir. Bu
baglamda degerlendirildiginde; okul iiyeleri icin yeni rol yapilarinin ortaya ¢iktigi,
paylasilan ve destekleyici liderlik anlayisinin kazanildigi ve okullarin mesleki 6grenme

toplulugu olma egilimi gosterdigi goriilmektedir (Louis, Mark ve Kruse, 1996).

2.Problem: Paylagilan Degerler ve Vizyon Anlayisina Iliskin Ogretmen ve

Yonetici Algilariyla ilgili Bulgular

Mesleki 6grenme topluluklarmin okul gelisimine katki saglayan bir diger
boyutu paylasilan degerler ve vizyon algisina iliskin bulgularda ise olumlu olarak;
yapilan caligmalarin/etkinliklerin niteligini ve niceligini etkilemesi, okulun vizyon ve
misyonunu benimseme/6zliimseme ve ortak inang gelistirme, fikir ve eylem birlikteligi,
goniillii ve istekli calisma ve kurum kiiltiirtine gore degiskenlik gostermesi bulgularina
ulasilmistir. Bu bulgulardan hareketle katilimcilarin; paylasilan degerler ve vizyona
iliskin farkindalik diizeyine ne kadar sahip oldugu agiklamigtir. Ortak bir deger ve
misyon anlayisinin hakim oldugu okullarda olumlu bulgulara daha ¢ok rastlanmistir.
Ogzellikle bu durumu, kurum Kkiiltiiriiniin - ne kadar giicli olmasiyla da
iliskilendirilmistir. Diger yandan kurum kiiltiiriiniin zay1if oldugu kurumlarda bu deger
ve vizyon anlayisinda sorunlar yasandigi anlagilmistir. Okul i¢indeki gruplasma,
rekabet, kiskanclik, demolize etme, Ogretmenin zihin dagimikligi, okul igindeki
sorunlara ¢oziim getirilemeyisi paylasilan deger ve vizyon algisini olumsuz etkiledigi
sonucuna ulagilmistir. DuFour ve digerlerine (2021) gore; paylasilan misyon, vizyon,
degerler ve hedefler mesleki O0grenme toplulugunun temel direkleridir. Bununla
beraber toplulukta amaci netlestirmek ve sonuca ulasmak icin kolektif sorumlulugu
kabul etmeye istekli olmak paylasilan deger ve vizyon anlayisinin okul gelisiminde
kritik bir oneme sahiptir. Paylasilan deger ve vizyon ifadesinin 6ziinii ve netligini

azaltan anlagmazliklar gérmezden gelinmemeli, karsit bakis agilar1 susturulmamali,
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tiim bakis acilarina saygiyla yaklagmali, farkliliklar1 ¢6zmek i¢in stratejiler kesfetmeye
ve ortak noktada uzlagsmaya tesvik edilmelidir. Bir diger arastirmada ise Axelrod
(2002), ortak bir vizyon anlayisi gelistirmek i¢in hedef ve beklentiler konusunda fikir
birlikteligi olusturmak ve sonuglara ulagmak icin etkili eylem birlikteliginin gerekliligi
anlasilmaktadir. Bu calismalarla beraber elde edilen bulgular arasinda anlamli bir
baglanti oldugu sonucuna ulasilmistir. Bunlardan hareketle mesleki 6grenme
topluluklarmin okul gelisim c¢aligmalarinin etkililik kazanmasina katki yaptig

goriilmektedir.

3. Problem: Birlikte Ogrenme ve Uygulamalar1 Anlayisina {liskin
Ogretmen ve Yonetici Algilariyla ilgili Bulgular

Mesleki 6grenme topluluklarindaki birlikte 6grenme ve uygulamalarina iliskin
yonetici ve Ogretmen algilartyla ilgili bulgularda mesleki 6grenme topluluklarinin
mesleki ve duygusal etkilesim ortami olusturdugu sonucuna ulasiimigtir. Ogretmenler
arasinda gergeklestirilen zlimre caligmalari, etkinlikleri destekleme ve etkinliklere
katilim gosterme, yurt i¢i ve yurt dis1 projelere katilma, fikir aligverisinde bulunma,
disiplinler arasi dayanisma, tiniversiteyle ve sivil toplum kuruluslariyla is birliginde
bulunma, etkili iletisim kurma ve mesleki etkilesim saglanmasinda olumlu etkilemistir.
Bununla beraber; bir guruba aidiyetin duygu gelisimini desteklemesi, olumlu duygusal
etkilesime katki yaparken; rekabet ve kiskanglik gibi olumsuz duygusal etkilesimlerin
de grup i¢inde yasandigr sonucuna ulasilmistir. Olumlu okul iklimine ve kurum
kiiltiiriine sahip okullarda daha ¢ok olumlu ve yapict isbirlikgi Ofrenme ve
uygulamalarinin gergeklestigi sonucuna ulasilmistir. DuFour ve ortak yazarlar (2006)
gore Ogrencilerin O0grenme ihtiyaclari karsilanmak isteniyorsa personel is birligi
igerisinde caligmalidir. Ciinkii tecrit halinde calisirsa ihtiyaglara yeterince cevap
veremez. Uygulamay1 giiglendirmek ve okulu gelistirmek i¢in profesyonellerin
uygulama bilgisinden yararlanildigi, zanaat bilgisinin paylasildigi ve birbirini
gozlemleyerek meslektas etkilesimin varligir gereklidir. Bunlar saglanamadiginda
anlamli bir iyilesme, personel ve miifredat gelistirme, 6gretmen is birligi, 6grenci
degerlendirilmesi, ekip 6gretimi ve veli katilimina iligkin degisiklerin yasanmasi olasi
degildir (Bart, 2006). Bu agiklamalardan hareketle is birliginin, bireyler arasindaki
karsilikli baghiligr ve is birlikteligini vurguladigini ve elde edilen bulgularda bu
calismay1 destekledigi sonuglara ulasilmaktadir. Sonug olarak isbirlik¢i 6grenme ve

uygulamalarinin 6grenci O6grenmesine katki yapmasi ve Ogretim uygulamalarinin
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gelistirilmesi ancak Ogretmenlerin birbirleriyle ve yoneticileriyle birlikte calistiklar

isbirlikei kiiltiir olusturmasinda 6nemli bir yere sahiptir.

4. Problem: Paylasilan Kisisel Uygulamalar Anlayisina iliskin Ogretmen
ve Yonetici Algilariyla ilgili Bulgular

Mesleki 6grenme topluluklarindaki paylasilan kisisel uygulamalar anlayisina
iliskin yonetici ve 6gretmen algilariyla ilgili bulgularda meslektaslarin birbirinin
mesleki gelisimini etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Ozellikle bilgi ve tecriibe
paylagimi, ziimre ve disiplinler arasi dayanigma, ortak paydada hareket etme, isi
kolaylastirma, alaninda uzmanlasma, rol-model olma, etkileme, yeniliklere adapte
olmay1 kolaylagtirma, yurt i¢i ve yurt dis1 calismalara ilgi ve istek artmasi, motive
olma ve takdir edilme bulgularinin meslektaslarin birbirinin mesleki gelisimine olumlu
anlamda katki sagladigi sonucuna ulasilmistir. Ogrencilerle yasanan iliskilerde
etkilesime, duygusal iletisime ve Ogrencilerin gelisimlerini izleme ve destekleme
bulgular1 ortaya ¢cikmistir. DuFour ve digerleri (2021) arastirmalarinda 6grencilerin
daha c¢ok ogrenebilmesi i¢in mesleki 6grenme toplulugundaki profesyonel olarak
Ogretmenlerin, en 1iyi strateji aramasi ve uygulamasi gerektigini agiklamigtir.
Ogretmenlerin isbirlik¢i bir ekip iiyesi olarak dgrencilerin ne dgrenmesi gerektigi ve
hangi uygulamanin segilecegine iliskin anlagsmayla birlikte hareket edilmelidir. Ekip
tiyeleri en iyi stratejinin hedeflerine ulagabilmesi igin genel etkinligi artirabilmek igin
birbirine 0gretir. Bunun yaninda ekibin her iiyesinin 6gretimine en uygun buldugu
stratejiyi secme ve uygulamaya diger bir deyisle, 6gretmen 6zerligine, Onem verilir.
Grup igindeki etkilesim hem 6gretmeni hem de 6grenciyi dogrudan ve dolayli olarak
olumlu etkileme siireci yasatir. Bu calismalardan hareketle, caligmanin arastirma
bulgulartyla olumlu benzerlikler tasidigina ulasilmistir. Diger yandan meslektaglar
aras1 yasanan demolize etme, rekabet ve kiskanglik tasiyan olumsuz etkilesimin de
oldugu goriilmiistir. DuFour ve digerlerine (2021) goére eger Ggrencinin yiiksek
diizeyde Ogrenebilmesini icin O8retmenlerin bir organizasyonun parcgast olarak
yetigkinlerin siirekli 6grenmeye ve isbirlik¢i kiiltiir ve sorumluluk almasi gerekir. Eger
egitimciler izolasyon bir ¢aligmayla is birligi kiiltiiriinden ve kolektif sorumluluktan
uzaklastiginda 6grenmenin temel amaci gergeklesmez. Burada dgretmenler arasindaki
iligkilerin ¢cogunlukla etkili iletisim kurma ve profesyonel davranis sergilemenin 6nemi
vurgulanmistir. Ogrencilerle yasanan iliskilerde etkilesime, duygusal iletisime ve

ogrencilerin gelisimlerini izleme ve destekleme bulgulart ortaya c¢ikmistir. Bu

184



caligmalardan hareketle elde edilen bulgularin sonuglarinin bu ¢aligmanin sonuglariyla

Ortiistigli sonucuna ulasilabilir.

5. Problem: Destekleyici Kosullara iliskin Ogretmen ve Yonetici

Algilariyla Tlgili Bulgular

Mesleki 6grenme topluluklarindaki destekleyici kosullar anlayisina iliskin
yonetici ve 6gretmen algilarindan elde edilen bulgularda okulun fiziksel kosullarinin
Ogretmenler arasi iligkileri ve 6grenci 6grenmesini etkiledigi sonucuna ulagilmistir.
Okullardaki 6zellikle etkilesimli sinif ortamlarinin olmasi, sosyal aktivite ¢esitliliginin
yapilmast ve ¢evre desteginin alinmasi okulu gelistirdigi, 6grencinin ve 6gretmenin
okula kars1 daha ¢ok memnuniyetini artirdigi goriilmiistiir. Dogal olarak bu durumun
Ogrenci basarisinin artmasini desteklemektedir. Diger yandan bu imkanlara sahip
olamayan ve olumsuz okul iklimine sahip okullarda istenen hedeflere ulagmakta
giicliik yasandig1 sonucuna ulasilabilir. Ciinkii bu okul ortamlarda kurum kiiltiiriinde
de sorunlar yagsandigi ve dgretmen bir seyler yapmak istese de hem 6grenci hem veli
hem de okuldan gerekli destegi almakta zorlanmaktadir. Ozellikle ¢evre kosullarinin
hem 6grenci profilini hem de veli profilini etkiledigi goriilmiistiir. Ayrica okullarin gok
katli olmasina olumsuz bir bakis acist vardir. Ciinkii 6grencilerin teneffiisiinii daha
verimli kullanmasini olumsuz etkilemektedir. Ogrenciler bahgede daha kisith zaman
gecirmektedir. Ogrenciler yaslari itibariyle hareketli yapilara sahiptir. Bu yiizden
enerjisini atmaya daha ¢ok ihtiya¢ duymaktadir. Ogrencilerin disarrya ¢ikmak yerine
okul i¢inde zaman gegirmeye agirlik vermesine sebep olmaktadir. Bu durumda okul
icinde olumsuz s6z veya davranis sergileme egilimini artirdigr goriilmiistiir. Bir diger
fiziki olarak olumsuz goriilen durum ise her okulda yeterli bah¢e alanina sahip
olunmayisidir. Okullarin ve bahgelerin daha c¢ok betonarme yapilarin yerine yesil
alanlara da sahip olmasima istek duyulmaktadir. Bryk, Camburn ve Louis (1999)
caligmalarinda mesleki 6grenme toplulugunu etkileyen faktorleri okulun biiyiikligi,
miidiiriin liderligi ve giiven agisindan ele almiglardir. Okulun biiyiikligi, okulun
sosyal dinamikleri {izerinde Onemli bir yere sahiptir. Bu aciklamalarla birlikte
bulgulardan elde edilen fiziki ¢evre faktdriiniin 6nemli oldugu sonucu bu arastirmayla
uygunluk tasimaktadir. Bir diger destekleyici kosul ise okullardaki odiillendirme
sistemi olarak bulgularda yer almistir. Buradaki 6diillendirme hem 6grenci hem de
ogretmen olarak degerlendirilmistir. Okullarda s6zel, sembolik ve maddi odiillere yer

verildigi sonucu elde edilmistir. Daha ¢ok sézel ddiillendirmeden yararlanilmaktadir.
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Konuyla ilgili 6gretmenler ve yoneticiler, 6diillendirmenin ¢esitli olmas1 gerektigine
iliskin ifadelere yer verilmistir. Ogretmenlerin okul i¢i ve okul disinda gdsterdigi caba
ve emek sonucunda farkli 6diillendirmelere ihtiya¢ duyuldugu sonucuna ulasilmistir.
Odiillendirmelerin gesitlendirilmesi ve dgretmenlerin objektif sartlarda degerlendirilip
o0dil verilmesi O6nem arz etmektedir. Cesitli odiillendirmelerin  olusturulmasi
O0gretmenlerin isine karsi istek ve motivasyonunu artiracaktir. Boylece okul i¢i ve okul
disinda ¢alismalarda daha aktif bir rol i¢cinde yer almak isteyecektir. Bu durum kisinin
hem kisisel hem de mesleki gelisimi desteklemektedir. Ayrica, egitim dgretim adina
daha etkili ve verimli okullarin gelistirilmesine katki saglayacaktir. Bu bulguyu
destekleyen Kruse, Louis ve Bryk’un (1994) arastirmasiyla 6gretmenlerin
uzmanliklarindan  dolayr okul icinde ve disginda desteklenmesinin = ve
onurlandirilmasmin kendilerini iyi hissettigini, sosyallesmesine katki yaptigi ve
kolektifin bir iiretken parcasi olarak kendini 6nemli gordiigii sonucuyla uyumlu bir
baglant1 kurmaktir. Okulun miidiirii, tim 6grencilerin basarilari i¢in gerekli olan bilgi,
beceri ve egitimleri edinmelerini saglamak igin kapasite gelisiminde destekleyici
kosullarin yaratilmasindan sorumludur. Bulgularla ortiisen bir diger arastirma ise
DuFour ve digerleri (2021) goére okul miidiirlerinin, personelden beklenen konuda
basar1 gosterebilmesine yardimci olabilmek i¢in kaynaklar, egitim, rehberlik ve destek

saglama yiikiimliiklerinin oldugu kabul etmektedir.

6. Problem: Okul Gelistirme/ Stratejik Planlama Anlayisina iligkin
Ogretmen ve Yonetici Algilariyla lgili Bulgular

Mesleki 6grenme topluluklaryla okul gelistirme arasindaki iligkiden hareketle
okul gelistirme/stratejik planlama anlayisina iliskin yonetici ve 6gretmen algilarina
yonelik bulgularda okullar1 daha nitelikli hale getirmek i¢in uygulamalar ve politikalar,
okullardaki denetim ve degerlendirme ve uzaktan egitim siirecinde Ogretimsel
ihtiyaglarin giderilmesinde yapilan ¢aligsmalar ile ilgili sonuglara ulagilmistir. Okullar
daha nitelikli hale getirmek icin yapilan uygulamalar ve politikalar olarak; EBA,
tasarim ve beceri atolyeleri, z- kiitliphane, kodlama, hizmet i¢i egitimler, sinav sistemi,
akilli tahta, bina yenileme hareketi konular {izerinde durulmustur. EBA sisteminin
uzaktan egitim siirecinde gilizel oldugu ancak biraz daha gelistirilmesi gerektigi
aciklanmistir. Tasarim ve beceri atolyelerinin 6grencinin ¢ok yonlii gelisiminin
desteklenmesinde birer yardimeci olarak goriildiigii ancak atdlyelerin kullanimina

iliskin sorunlarimn olabilecegine varilmistir. Ozellikle atdlye kullanimiyla ilgili gerekli
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donanima sahip olmada uzmanlik sorunun ortaya ¢ikabilecegi sonucuna ulasilmistir.
Hizmet i¢i egitimlerin uzaktan egitim sistemiyle yaygimlastirilmasma olumlu
bakilmistir. Ancak bu konuyla da ilgili sertifika toplamak amaciyla hizmet igi
egitimine katilim saglanabilecegi ve egitime gereken Ozenin gostermeme gibi
sonuglarin1 da beraberinde getirebilecegi ifade edilmistir. Ayrica egitimin igerigine
gore uzaktan veya yiiz yilize egitimin diizenlenmesinin daha verimli olabilecegi
aciklanmistir. Yiiz yiize egitimlerin ayrintili, uzun zamanli ve gilinlere yayilan
egitimler yerine daha az ve 6z bilgiler iceren igerige sahip olmasinin daha kalicilik
diizeyini artiracag1i belirtilmistir. Diger bir konu ise smav sistemiyle ilgili
diizenlemelerin yapilmasi gerektigine iliskin olmustur. Ogrencilerin ilgi ve
yeteneklerinin dikkate alindigi, puanli yerlestirmenin yapildigi, eski sistemin daha iyi
oldugu, ikametgah usulii yerlestirmelerde suiistimallerin yasandig1r acgiklanmustir.
Okullarin {iniversitelerde gibi kampiis sistemi diizeninde yapilabilecegine iliskin
fikirlere yer verilmistir. Liselerin, tniversitelerde oldugu gibi Ogrencilere felsefe
olusturmasinin 6nemli oldugu anlatilmistir. Okul gelisiminde 6nemli olan bir diger
bulgu ise okullardaki denetim ve 6gretmen degerlendirilmesidir. Okullarda bakanlik¢a
idare denetlenmektedir. Ogretmen ise denetim konusunda idarenin sorumlulugundadir.
Ogretmenlerin degerlendirmesinin daha ¢ok resmi evrak iizerinden yapildigi sonucuna
ulasilmistir.  Ogretmenler, ortaya koydugu iiriin-gikti {izerinden de basaris
degerlendirilmektedir. Baz1 okullarda yoneticilerin ders i¢i gozlem yaptig
goriilmektedir. Ogretmenin kendi iginde kendisini degerlendirmesine sebep olan
vicdanin da etkili oldugu sonucu elde edilmistir. Bir diger sozel degerlendirici olarak
veli ve ogrenci goriilmektedir. Dersin isleyis siirecine katilim gosteren Ggrencinin,
ogretmenin katkisini belirlemede 6nemli bir belirleyici oldugu bulgularda goriilmiistiir.
Veli de siirecin bir pargasi olarak ogretmeni sozel degerlendirmede yer almaktadir.
Sonug olarak; okullarda denetim ve Ogretmen degerlendirmesine iligkin somut bir
standartlarin olmadig1r sonucuna ulasilmistir. Somut bir standarttin olamamasinda
objektiflik sorununun oldugu ortaya sunulmustur. Uzaktan egitim siirecinde 6gretimsel
ihtiyaglar, uzaktan iletisim kurarak ve teknolojik ¢oziimler iireterek giderilmeye
calismistir. Veli irtibati, watsapp gruplari, zoom Onemli iletisim kanallar1 olurken;
teknolojik eksikleri gidermek, etiit/online tekrar ders, devamsizlik takibi, ve EBA
noktas1 da teknolojik ¢oéziimler saglamada yardimct olmustur. Bu siiregte 6grenci ve

veli ile yogun bir uzaktan iletisim akist yasanmustir. Ogrencilerin akademik
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performansin1 korumak, duygusal ve psikolojik destek saglamak 6nemli bir konu
olmustur. Bu siirecte 6zellikle egitimde firsat esitsizligi yasanmustir. Bilgisayar, tablet,
telefon ve internet araglarina sahip olmayan Ogrenciler i¢in ¢6ziim bulunmaya
calisilmigtir. Bakanlik sinirl sayida tablet dagitimi yapmistir. Okullardan derse erigim
saglanabilmesi i¢in EBA erisim noktalar1 olusturulmustur. Okullar da okul aile
birlikleri ile beraber ihtiya¢ sahibi Ggrencilere destek olmaya calisilmistir. Uzaktan
egitim siirecinde O0grencilerde derse katilmama, derste ses veya goriintiisiinii agmama,
ders esnasinda internette baska seylerle ilgilenme, duygusal isteksizlik ve psikolojik
bir yorgunluk gibi sorunlar yasanmistir. Normal donemin aksine smav sistemiyle
dénem ge¢me durumunun olmamasi da derse karsi isteksizlikleri ve derse katilmamay1
artirdigi gorilmistiir. Bu siirecin, en iyi denebilecek okullarda bile belli oranda
dgrenci bagarisina olumsuz etkisi olmustur. Ogrencinin égrenme ihtiyaclar1 ve dgrenci
basarisizlig1 artmistir. Bunun yaninda uzaktan canli ders ortaminda, 6zellikle okulda
daha pasif ve geri planda olan Ogrencilerin daha aktif katihm gosterdikleri
goriilmiigtiir. Bu durumdan hareketle 6zgiiven sorunu olan veya sosyal ortamda
kendini gostermekte geri plana itilen ya da ¢ekinen dgrencilerin derse karsi basarisinda

olumlu etki gostermistir.
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SONUC VE ONERILER

Bu béliimde arastirma sonuglarina ve bu sonuglar dogrultusunda onerilere yer

verilecektir.

Bu arastirmada, mesleki Ogrenme topluluklarindaki okul gelistirme
uygulamalarina yonelik 6gretmen ve yonetici algilarint anlamayir amacglamistir.
Katilimcilar, mesleki 6grenme topluluklarindaki paylasilan ve destekleyici liderlik
anlayistyla okul gelistirme uygulamalarini Ogretmenlerin karar alma siireclerine
katilimlari, okul paydaslarinin sorumluluklar1 ve okul yoneticilerinin destekleyici
yaklagimlar1 {iizerinden ele almistir. Bu bulgulardan hareketle okul gelistirme
calismalarinin gergeklesmesi yonetici, 6gretmen, veli ve 6grenci is birligine dayanan
bir egitim Ogretim siirecini igermektedir. Okul paydaslarmin okuldaki karar alma
siirecine aktif katilim gdsterebilmesi okul gelisimini desteklemektedir. Her paydasin
izerine diisen sorumlulugunu yerine getirmesi, siirecin devamliliginin saglanmasinda
onemli bir yere sahiptir. YoOneticinin, 6gretim liderligi roliinii ortaya koyabilme ve
okulun her tiirlii ihtiyacina cevap verebilmek igin destekleyici bir tutum sergilenmesi

onemlidir.

Mesleki 6grenmeindaki paylasilan kisisel uygulamalar, meslektaslarin hem
mesleki gelisimini hem de birbirleriyle ve 6grencileriyle iligkileri etkiledigi sonucuna
ulasilmigtir. Paylasilan kisisel uygulamalar; mesleki etkilesim, oOrnek davranig
sergileme, acgiklik ve duygusal tatmin saglama konularinda meslektaslarin mesleki
gelisimine ve dogal olarak okul gelisimine katki yapmaktadir. Ogretmenler arasindaki
iliskilerde etkili ve profesyonel iletisime yer verilmelidir. Ogrencilerle kurulan

iliskilerde etkilesim i¢inde olmaya ve duygusal iletisime 6nem verilmektedir.

Okul gelistirme calismalarinin devamlilig1 i¢in etkili olan bir diger faktor ise
destekleyici kosullardir. Destekleyici kosullardan biri olan okulun fiziksel kosullarinin,
Ogretmenler arasi iligkiler1 ve 68renci 6grenmesini etkiledigi sonucuna ulasilmistir.
Destekleyici kosullar; etkilesimli sinif ortamlari, sosyal aktivite gesitliligi, olumsuz
okul iklimi ve c¢evre giivenliginden olusmaktadir. Bunlarla beraber motivasyonun
etkisini daha aktif kilabilmek i¢in ddiillendirme sisteminden yararlanilmaktadir. Daha
cok sozel odiillendirmeye agirhik verildigi sonucuna ulasilmistir. Odiil sisteminin
cesitlendirilmesi hem Ogretmen hem de Ogrenci icin olumlu bakilmakta ve

istenmektedir.
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Okul gelistirme/stratejik planlama anlayisina iliskin elde edilen sonuglarda
okullar1 daha nitelikli hale getirmek i¢in yapilan uygulamalar ve politikalar, okullarda
denetim ve 6gretmen degerlendirilmesi ve uzakta egitim siirecinde yasanan ogretimsel
ihtiyaclarin giderilmesi icin yapilan c¢aligmalara yer verilmekte oldugu sonucuna
ulagilmigtir. Okullarda somut denetim ve degerlendirme anlayisinin bulunmadigi
goriilmektedir. Somut degerlendirme yapabilmek icin daha ¢ok resmi evrak ilizerinden
kontrollerin saglandig1 sdylenebilir. Bunun en énemli sebebinin objektiflik konusunda
sorunlarin yasanabilecek olmasidir. Ayrica egitim siireci igerisinde iiriin-¢ikti
iliskisiyle ve ders i¢i gozlemle de degerlendirme yapildigi ancak herhangi somut bir

odiillendirme veya yaptirimin yasanmadigi sonucuna ulasilmistir

Arastirma bulgulariyla beraber sonug olarak; 6gretmen ve yonetici mesleginin
genel yeterlilikleri ulusal ihtiyaglar ve 21. yiizyilin genel gereklilikleri dahilinde
giincellestirmelere gidilmelidir. Mesleki 6grenme topluluklariyla okul gelisiminin
saglanmasi arasinda gii¢lii bir baglant1 vardir. Okullarin, mesleki 6grenme toplulugu
olma yolunda ilerlemesi okul gelisiminde 6nemli bir gelisim ve degisim aracidir.
Mesleki 6grenme topluluklari, Ogrenci Ogrenmesinin  gergeklesebilmesi igin
ogretmenlerin mesleki gelisimine 6nem vermektedir. Milli Egitim Bakanligi, 20. Milli
Egitim Surasi’nda Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini alt temalarindan biri olarak
belirlenmistir. Bu konuyla ilgili tavsiye niteliginde kararlar alinmistir. Mesleki
gelisime yonelik yapilacak diizenlemelerle ilgili politikalarin giindende olmasi ve
gerekli kaynak aktariminin saglanacaginin belirtilmesi olumlu bir yaklagimdir.
Bununla beraber etkili bir mesleki gelisim modeli i¢in mevcutta bulunan 6gretmenlik
meslegi genel yeterliliklerinin gilincellestirmeye ihtiya¢ duymaktadir (TEDMEM,
2021a). Bu yiizden 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik politikalar biitiinciil
tasarlanmalidir. Ogretmenlerin mesleki gelisim kavrami yalnizca hizmet igi egitim
odaginda ele alinmamalidir; tim bilesenleri ile etkilesim halinde olan politikalar
kapsaminda yapilandirmalidir. Bu kapsamda egitim/ egitim bilimleri fakiiltelerine
ogrenci segiminden baglayarak 6gretmen yetistirme programlari dahil olmak iizere tim
sistemde yeniden kurgulanmali; mezun olan adaylardan en kidemli 6gretmene kadar
tiim 6gretmenlerin mesleki gelisimini destekleyecek yeni bir model olusturulmalidir
(TEDMEM, 2021b). Ogretmenlik meslegiyle iliskin sistemde hali hazirda sorunlar
mevcuttur. Bunlardan biri olarak; Tiirkiye’nin 6gretmen ihtiyaci ile uyusmayan bir

strateji ile pedagojik formasyon egitimi sertifika programiyla binlerce mezun
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verilmeye devam etmektedir. Bu durum o6zellikle istihdamda giigliik yasanmasina
sebep olmaktadir. Bu yiizden pedagojik formasyon egitimi sertifika programi yalnizca
istisnai kosullarin olustugu durumlarda gegici olarak uygulanmaya konmalidir. Ayrica
ogretmenlik mesleginin itibarin1 korumak i¢in Ogretmen ihtiyaci ile uyumlu ve
Ogretmen yetistirme sistemi biinyesinde bulunan kurumlar arasinda etkili is birligi ve
koordinasyon igeren politikalarin benimsenmesine ihtiyag duyulmaktedir. Ayrica
sistemdeki Ucretli 6gretmenlerin varlig1 ve nitelikleri de egitimin niteligini ve firsat
esitliliginin saglanmasinda bir engel olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ucretli dgretmenlik
uygulamasi istisnai kosullar disinda istthdam modeli olmaktan ¢ikarilmalidir.
Ogretmen atamalar1 i¢in uygulanan degerlendirme yontemi KPSS ve sozlii smav
uygulamalar1 tam olarak islevini yerine getirememektedir. Coktan segmeli sinavin
icerigi ve Ogretmen adaylarin verdigi dogru cevap sayilari, Ogretmen yetistirme
programlar1 ve yapilan sinavin kapsam gegerliligi ile ilgili tartismalara neden
olmaktadir. Nesnellik ve giivenirlikle ilgili ciddi soru isaretlerinin oldugu s6zlii sinav
uygulamasindan alinan puan {stiinliigline goére atamalarin gergeklestirilmesi,

kamuoyunun goéziinde hakkiniyet algisina golge diisiirmektedir (TEDMEM, 2020).

Ogretmenlere yonelik yapilacak diizenlemelerde temel referans niteligindeki
ogretmen yeterliliklerinin ulusal ihtiyaglar, 21. yiizyil gereklilikleri ve COVID-19
stirecinden elde edilen deneyimler ve dersler dogrultusunda gézden gegirilerek yeniden
yapilandirilmaya gidilmelidir. Uzaktan egitim siirecinde karsilasilan 6nemli bir durum
ise Ogretmenlerin dijital yeterlilik konusudur. Bu konuya iligskin Tiirkiye’ye 0zgii
ogretmen dijital yeterlilikleri kavramsal cergevesi olusturulmalidir. Uluslararasi iist
politika belgelerinde ve birgok iilkenin 6gretmen genel yeterlilikleri ¢ercevelerinde
ogretmenlerin dijital yeterliliklerine iliskin hedeflere de yer verilmistir. Avrupa Birligi
(2021), o6gretmenlerin dijital baglamda bilgi, tutum ve becerilerini artirmanin yaninda
dijital pedagojilerini destekleyecek yaklasgimlarin gerekliligini vurgulamaktadir. Ayn
sekilde; Avrupa Komisyonu’nun yayinladigi 2021- 2027 Dijital Yeterlilik Eylem
Plani’nda, “ Ulkelerin ulusal ve yerel élceklerde, ogretmenlerin dijital pedagojilerini
gelistirme ve destege ihtiya¢ duyduklari alanlar: belirlemekonularinda veri odakl
ilerleyip kisa ve uzun vadeli politikalar gelistirlmesi.” Onerilmektedir (TEDMEM,
2021).

Son olarak; mesleki 6grenme topluluklari, 21. yilizy1l gerekliliklerinin yerine

getirilebilmesinde 6nemli bir yapilanmadir. Okullarin bu yapilanmaya doniismesi tam
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olarak daha gerceklesebilmis degildir. Okullarin, mesleki 6grenme topluluklar1 olma
yolundaki Oniinde engel olan faktorlerin tespitine ve bu faktorlere yonelik
diizenlemelere ihtiyag duyulmaktadir. Egitim ve okul gelisimi birbiriyle baglantili ve
stireklilik isteyen bir siiregtir. Bu siirecin yonetilmesinde hem 6grenci 6greniminin
daha i1yi bir noktaya gelmesi hem de ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki
yapmasi agisinda mesleki 6grenme topluluklari; arastirilmaya, tartisilmaya ve {tizerinde
calisilmas1 gereken 6nemli bir egitimsel yapilanma olarak giincelligini uzunca bir siire

korumasi muhtemel goriilmektedir.

Uygulayicilara Yonelik Oneriler

1. Mesleki 6grenme topluluklarinin daha aktif okul gelistirme ¢aligmalarinda
yer alabilmeleri i¢in okulun fiziki ve sosyal ihtiyaglarina cevap verebilecek ortamlarin

eksiklerinin giderilmesi ve bu ortamlarin artirilmasi desteklenmelidir.

2. Okullarla tiniversiteler arasindaki ig birligini artirarak 6grencilerin egitim
vizyonunu genigletmek ve 6grencilerin sosyal ve akademik gelisimine katki yapmak

amaciyla okullar ile {iniversite arasinda bilim kuliipleri olusturulabilir.

3. Okullarin bina yapilanmasinda daha az kathh ve bah¢e kullanimi

destekleyecek alanlar yaratilmalidir.

4. Okul gelisimini desteklemek amaciyla kurulan tasarim ve beceri
atolyelerinin hedefleri dogrultusunda kullanilabilmesi i¢in atlye kullaniminda ortaya

cikabilecek uzmanlik sorununa iligkin gerekli mesleki gelisim ¢alismalar1 yapilmalidir.

5. Hizmet ici egitim c¢alismalarinin mesleki gelisimi desteklemek amaciyla

kisa, 0z, etkili ve biitiinciil bir egitim ¢aligmasi olarak planlanmalidir.

6. Ogretmenin motivasyonunu ve daha fazla emek gerektiren calismalara

katilimi artirmak i¢in 6diillendirme sistemi g¢esitlendirilmelidir.

7. Ogretmen denetleme ve degerlendirmede objektiflik sorunu yasanmasindan
dolay1 somut bir degerlendirme olarak portfolyo degerlendirme sistemi olusturulabilir;

rehberlik anlayisiyla geribildirim verilebilir ve ddiillendirme sistemi caligtirilabilir.
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8. Ogretmenlerin dijital baglamda bilgi, tutum ve becerilerini artirmanin
yaninda dijital pedagojilerini gelistirecek lilkeye 6zgili 6gretmen dijital yeterlilikleri

kavramsal ¢ergevesi olusturulabilir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Mesleki 6grenme topluluklari giinlimiizde arastirmalara konu olabilecek
giincel bir ¢aligma alanidir. Bu nedenle konunun daha iyi anlasilabilmesi ve daha
saglikli sonuglara ulagilabilmesi icin konuyla ilgili baska bulgulara ihtiyag

duyulmaktadir.

2. Mesleki 6grenme topluluklarinin daha islevsel olabilmesi i¢in 6gretmen
Ogrenmesi ve Ogretimsel liderlik kavramlarinin Onemine iliskin arastirmalar

yapilmalidir.

3. Mesleki 6grenme topluluklarmma dontismeyi engelleyebilecek faktorlerin
neler oldugu ve bu faktorlere nasil ¢oziimler getirebilecegine iliskin ampirik ¢alismalar

yapilmalidir.

4. Mesleki 6grenme topluluklari, 6zellikle paylasimer liderlik kavramina vurgu
yapmaktadir. Paylasimci liderlik anlayisla okullarda yasanabilecek bireysel ve orgiitsel

etkilere iligskin ¢alismalara yer verilmelidir.

5. Mesleki 6grenme topluluklarinda okul gelistirmeyi destekleyebilecek yeni

uygulamalar ve c¢aligsmalarla ilgili arastirma yapilmalidir.
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EK-3 Goriisme Formu

MIESTLIGKT €5

Ciorasme Tarihi:

Saatic oot

Cinsiyet L) Kadin € Erkek
Yasuuz

Fideminiz

Ttrangmnz

A okl davey

Ornokul () Tise ¢ )

I T diahs €T NV aTIIc T s

v

GDCERETMEN/YONETICL KISISEL BILGTE FORMU

OGRETMEN/YONETICI GORUSME FORMU

Goriisme Sorulan

1. Ogret lerin okulu ilgilendiren
konularda karar alma siirecine katihmlar
nasildir?

2. OKul paydaslari(yonetici, 6gretmenler,
veliler) hangi sorumluluklan yerine
getirmelidir?

3. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerine karsa
destekleyici yaklasimlar nasildir?

1. Osretmenlerin okulu ilgilendiren konularda karar alma
siirecine katihmlar: nasildir?

a. Miduriniizin sorunlara yaklagimin nasil
degerlendiriyorsunuz?

b Okul mildiirintz hangi konularda fikrinizi sorar? Orneklerle
agtklayiniz.

2. Okul paydaslar(yonetici, 5gretmenler, veliler) hangi
sorumluluklar yerine getirmelidir?

a. Okul miidiirii okulda sorumluluklart paylastinir mi ? Nasil
paylastirir?

3. Okul yéneticilerinin 6gretmenlerine karsi destekleyici
yakl lar1 nasil olmahdir?

a. Okul miidiiriniiziin gretmenlere kars1 yaklagimi nasildir?
Yapilan galigmalari destekler mi?

2)Paylasilan degerler ve vizyon:

1. Ogretmenlerin paylagilan degerler ve

vizyon liskin far dabk diizeyleri
hakkinda ne diigiinityorsunuz?

1.0gretmenlerin paylasilan degerler ve vizyon algisma
iligkin farkindabk diizeyleri hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
a. Okulun ortak degerlerini ve vizyonunu geligtirmek i¢in neler
yapilmaktadir?

3)Isbirlikc¢i 6renme ve uygulamalar:

1. Ogretmenler arasinda Sgretimi
gelistirmek i¢in isbirligi yapilmalkta mdir?
Bu konuyu nasil degerlendiriyorsunuz?

1. Ogreti ler ar da 8gretimi gelistirmek icin isbirligi
yapilmakta nudir? Bu konuyu nasil degerlendiriyorsunuz?
a. Okulunuzda okulu gelistirmeye yodnelik meslektaglar arasi
dayanisma nasildir?

b. Ogretimi geligtirmeye yonelik kolektif uygulamalarimiz var
m1? Varsa érmek verir misiniz?

4)Pavlasilan Kisisel uvgulamalar:

1. Meslektaslar birbirinin mesleki
gelisimini nasil etkilemektedir?

2. O@retmenlerin
dgrencileriyle ilig]

m hirbirleriyle hem de
eri nasildir?

1. Meslektaslar birbirinin mesleki gelisimini nasil
etkilemektedir?

a. Meslektaglarmizla paylagtigimz dgretim uygulamalarn
nelerdir?

b. Okulunuzda mesleki geligimi artirmaya yénelik ne gibi
galigmalar vapilmaktadir?

2. Ogretmenlerin hem birbirleriyle hem de grencileriyle
iliskileri nasildir?

a. Bu iligkilerin 6grencinin 6grenmesine etkisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

5)Desteklevici kosullar:

1. Okulun fizil 1 6gret
arasindak eri ve dgrencilerin
dgrenmesini nasil etkilemektedir?

1. Okulun fiziksel k llar gret ler ar daki
skileri ve dgrencilerin 6g
a. Okulunuzun fiziksel kosullar1 hakkinda digtinceleriniz
nelerdir?

b. Okulda yoneticilerle iletigiminiz nasildir?

¢. Okulunuzdaki édiillendirme sistemini nasil
degerlendiriyorsunuz?

r ini nasil ctkil ktedir?

6)Okul gelistirme/stratejik planlama

1.0kullar: daha kli hale getirmek icin
nasil politika ve uygulamalarm
yapilmaktadir?

2.Uzaktan cgitim siireciyle ortaya ¢ikan
Ogretimsel ihtiya¢larn giderilmesi icin
neler yapumaktadir?

1.0Okullan daha nitelikli hale getirmek icin nasil politika ve
uy yayg
a. Tasarim ve Beeeri Atslyelerini okul geligtirme agismndan
nasil degerlendiriyorsunuz?

b. Okullarda denctim ve dgretmen degerlendirmesi nasil
islemektedir?

2.Uzaktan cgitim siireciyle ortaya ¢ikan gretimsel
ihtiyaclarm giderilmesi i¢in neler yapilmaktadir?
a.Uzaktan cgitim siircei 6gretmenler arast iligkileri ve
dgrencilerin 6grenmesini nasil etkilemistir?

1 1 ktadir?
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