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Bu aragtirmanin amaci, okul midirlerinin sergiledigi Ogretim liderligi
davraniglari ile 6gretmenlerin mesleki 6grenmeleri arasindaki iliskinin incelenmesidir.
Arastirma, nicel aragtirma yontemine dayali iliskisel tarama modelindedir. Aragtirmaya
427 o6gretmen katilmistir. Arastirmanin evreni 2020-2021 egitim- Ogretim yilinda
Karabiik ilinde bulunan, Milli Egitim Bakanligi’na bagl ilkokul, ortaokul ve lisedeki

2846 6gretmenden olugmaktadir.

Veri toplama araci olarak; 6gretim liderligi 6lgegi ile 6gretmen mesleki 6grenme
Olcegi kullanilmistir. Veriler SPSS programi ile analiz edilmistir. Arastirmada okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglart ve 6gretmenlerin mesleki 6grenmelerine
iligkin algilar1 cinsiyet, okul kademesi ve okulun sosyo-ekonomik durumuna gore

incelenmistir.

Ogretmen algilarma gore okul miidiirlerinin sergiledigi 6gretim liderligi
davraniglarinin ve 0gretmen mesleki 6grenme algilarinin cinsiyete gore anlamli fark
gostermedigi tespit edilmistir. Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin sergiledigi
ogretim liderligi davranislar1 ve 6gretmen mesleki 6grenmesi algilar1 okul kademesi
degiskenine gore incelendiginde ise ortaokul kademesindeki Ogretmenlerin kendi
miidirlerinin 6gretim liderligi davraniglarini ve kendi mesleki 6grenmelerini daha
yiiksek diizeyde algiladiklar1 griilmiistiir. Ogretmen algilarina gére okul miidiirlerinin
sergiledikleri 6gretim liderligi davraniglar ile 6gretmenlerin mesleki 6grenme algilart
okullarin sosyo-ekonomik diizeylerine gore incelendiginde ise, yiiksek sosyo-ekonomik
seviyedeki okullarda okul midirlerinin &gretim liderligi davranislarinin yiiksek
algilandig1 ve 6gretmenlerin kendi mesleki 6grenme algilarimin da yiiksek oldugu

gorilmiistiir.

Arastirmada elde edilen bulgularda okul miidiirlerinin 6gretim liderligine iligkin
Ogretmen algilarinin orta derecenin iistiinde oldugu ve 6gretmen mesleki 6grenmelerine

iliskin 6gretmen algilarinin ise yiiksek derecede oldugu tespit edilmistir. Ayrica okul



miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarinin 6gretmen mesleki 6grenmesinin dnemli

bir yordayicisi oldugu bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Liderlik; Ogretim Liderligi; Mesleki Ogrenme; Ogretmen Mesleki

Ogrenmesi



ABSTRACT

The purpose of this research is to examine the relationship between teachers'
perceptions of instructional leadership and their own professional learning. The research
is in the scope of the relational screening model based on the quantitative research
method. 427 teachers have participated in the research. The population of the research
consists of 2846 teachers in primary, secondary and high schools affiliated to the
Ministry of National Education in the province of Karabiik in the 2020-2021 academic

year.

As a data collection tool; Instructional Leadership Scale and Teacher
Professional Learning Scale have been used. The data have been analyzed by means of
the SPSS program. In the study, instructional leadership attitudes of the principals and
the perceptions of the teachers about professional learning have been examined
according to the variables of gender, age, school level, school district and socio-

economic status of the school.

It has been detected that according to teachers’ perceptions, instructional
leadership attitudes of the principals and according to gender, teachers’ Professional
learning perceptions did not have a significant difference. When the instructional
leadership behaviors and teacher professional learning perceptions exhibited by the
principals according to the teachers’ perceptions were examined according to the school
level variable, it has been identified that secondary school teachers perceive their
principals' instructional leadership attitudes and their own professional learning at a
higher level. When the instructional leadership behaviors and teacher professional
learning perceptions exhibited by the principals according to the teachers’ perceptions
were examined according to socio-economic status of the school, it has been identified
that secondary school teachers perceive their principals' teaching leadership attitudes

and their own professional learning at a higher level as well.

In the finding of the study, it has been determined that teachers’ perceptions

about the principals’ instructional leadership are above the average and that teachers’



perceptions about teachers’ professional learning are at a high level. In addition, it has
been found out that the principals’ instructional leadership attitudes is an essential

predictor of teacher Professional learning.

Key Words: Leadership; Instructional Leadership; Professional Learning; Teacher
Professional Learning
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ARASTIRMANIN KONUSU

Arastirmanin konusu, okul miidiirlerinin sergiledigi 6gretim liderligi ile

O0gretmen mesleki 6grenmesi arasindaki iligkinin incelenmesidir.

ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMi

Bu ¢alismada okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislari ile 6gretmenlerin
mesleki 6grenmesi arasindaki iliskinin arastirilmasi amaglanmaktadir. Ogretmenlerin
kendi okul midiirlerinin mesleki faaliyet ve davranislarini degerlendirmelerine iliskin
veriler ile 6gretmenlerin kendi mesleki 6grenmelerine iliskin egilim ve tercihleri ile ilgili
bulgulara ulagilmasi da hedeflenmektedir. Calismanin diger amaci ise 6gretmenlerin;
cinsiyet, egitim durumu ile gorev yapilan okul kademesi tiirii ve okulun sosyo ekonomik

diizeyi gibi degiskenlerin ne diizeyde etki edecegini bulmaktir.

Insanin, teknolojinin ve algilarin degistigi diinyada egitimin, okulun, égrencinin
ve Ogretmenin anlammin da degistigi sdylenebilir. Ogretime liderlik edip okulu
yonlendirmek, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin dogru ve siirekli sekilde
saglanmasi, i¢inde bulundugumuz cagda gereklilik haline gelmistir. Okullarin ¢agi
yakalamasi, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin 6gretime liderlik etmeleri ve 6gretimi

dogru yonlendirmeleri ile miimkiindiir.

Ogretmenler biiyiik bir hizla gelisen teknoloji diinyasina ayak uydurmak, kendi
bilgilerini, pedagojik yaklagimlarini, 6gretim yontem ve tekniklerini, 6lgme araglarini
degistirmek ve yenilemek olgusuyla kars1 karsiyadir. Egitim sistemleri 6gretmenlerinin
nitelikleri derecesinde hizmet iiretebilirler. Bu niteliklerin yiiksek tutulmasi
ogretmenlerin mesleki 6grenmeleri ile yakindan ilgilidir (Giiltekin,2020, s. 654).

Buna bagli olarak; arastirmanin yapildigi okullarda, okul miidiirlerinin

.....

analiz edilmesi; okul yonetimlerine, 6gretmenlere ve politika yapicilara yol gosterebilir.
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ARASTIRMA PROBLEMLERI

Aragtirmanin amaci, égretmenlerin algilarina gére okul yoneticilerinin 6gretim
liderligi davranislar1 ile Ogretmen mesleki Ogrenmesi arasindaki iligkinin
incelenmesidir. Bu hedefle asagida gosterilen temel probleme ve alt problemlere yanit

aranmaktadir:
Ogretim liderligi ile 6gretmenlerin mesleki grenmesi arasinda iliski var midir?
Alt problemler:

1. Ogretmenlerin, kendi okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarini ve

kendi mesleki 6grenmelerini algilama diizeyleri hangi seviyededir?

2. Ogretmenlerin, kendi okul miidiirlerinin &gretim liderligi davranislarmi

algilamalarinda cinsiyetlerine gore anlamli fark bulunmakta midir?

3. Ogretmenlerin mesleki 6grenmelerini algilamalarinda cinsiyetlerine gore

anlamli fark bulunmakta midir?

4. Ogretmenlerin, kendi okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davramislarin

algilamalarinda ¢alistiklar1 okul kademesine gore anlamli fark bulunmakta midir?

5. Ogretmenlerin mesleki dgrenmelerini algilamalarinda calistiklart  okul

kademesine gore anlamli fark bulunmakta midir?

6. Ogretmenlerin, kendi okul miidiirlerinin &gretim liderligi davranislarim
algilamalarinda c¢alistiklar1 okulun sosyo-ekonomik diizeylerine gore anlamli fark

bulunmakta midir?

7. Ogretmenlerin, kendi mesleki dgrenmelerini algilamalarinda galistiklar:

okulun sosyo-ekonomik diizeylerine gore anlamli fark bulunmakta midir?

8. Ogretmenlerin kendi okul miidiirlerinin gretim liderligi davramslari ile kendi

mesleki 6grenme algilar1 arasinda anlamli iligki var midir?

-----
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ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirma nicel yontemle diizenlenmis ve iliskisel tarama modeli ile
gerceklestirilmistir. Nicel arastirma, 6rneklem igerisindeki degiskenlerin 6lgiilmesi ile,
orneklemdeki katilimcilarin ve degiskenlerin farkli sayisal degerler almas ile ifade
edilir (Punch, 2011, s. 109). Gegmiste yasanmis ya da an itibariyle gergceklesmekte olan
bir durumu oldugu sekliyle tanimlamay1 hedefleyen arastirma modeli, tarama modelidir.
Arastirmaya konu olan insan, olay ve nesneyi oldugu sekliyle, sartlar1 igerisinde
tanimlanmaya ¢alismak esastir. Degerlendirme disaridan etki ve miidahale yapilmadan
gerceklestirilir (Karasar, 2016, s. 109). “’Tarama modellerinden iliskisel tarama modeli;
iki ya da iki den fazla degisken arasinda birlikte var olan degigimin derecesini ve
varligint tayin etmeyi amaglar’’ (Karasar, 2016, s. 114). Bu arastirmada okul
iliski incelenmistir. Arastirmada 6gretim liderligi bagimsiz degisken olarak, 6gretmen

mesleki 6grenmesi ise bagimli degisken olarak degerlendirilmistir.

EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmanin evrenini Karabiik ilinde Milli Egitim Bakanligina bagli 2020-2021
egitim-0gretim yilinda ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapan 2846 Ogretmen
olusturmaktadir (Karabiikk i1 MEM). Arastirmanin 6rneklemi Karabiik il merkezi,
Safranbolu ve Eskipazar ilgelerinde ilkokul, ortaokul ve liselerde gorevli, 427

ogretmenden meydana gelmektedir.
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1. GIRIS
Bu boliimde arastirmanin problem durumu, problem ciimlesi, amaci, 6nemi,

varsayimlari, sinirliliklar1 ve tanimlar agiklanmustir.

1.1. Problem Durumu

Giliniimiizdeki teknolojik gelismelerin yogun ve hizli yasanmasiyla iilke ve
toplumlarin gelismelere adapte olmalar1 ve yenilikleri takip etmelerinin saglanmasi
agisindan egitim kurumlar1 dnemini korumaktadir (Ozdemir, 2013). Okul, ¢evresinde
faaliyet gOsteren orgiitleri yon verip etkilerken bir taraftan da bu orgiitlere insan kaynagi
hazirlamaktadir. Okuldaki egitimlerini tamamlayan bireyler topluma katilmakta bdylece

okullar toplumu sekillendirmektedir (Bursalioglu, 2015, s. 35).

Okullarin bu 6nemi, arastirmacilar okullarin etkili olmalar1 tizerine ¢alismalar
yapmaya sevk etmistir. Ogretim liderligi, okul y®netimine uygun olarak
gelistirildiginden ve okullarin etkisinin 6éneminden dolay1 iizerinde durulan bir konu
olmustur. (Korkmaz, vd., 2015, s. 145). Okul miidiirlerinin giiglii bir 6gretim lideri
olmalar1 gerekliligi tizerinde durulurken (Hallinger ve Murphy, 1986), 6gretim
liderliginde iizerinde odaklanilan asil konu ogrencilerin akademik basarisinin
yiikseltilmesi ve Ogretim siireglerine liderlik edilmesi olmustur (Cansoy ve Polatcan,
2018). Ogrenciler ve ogretmenler i¢in akademik basartya yonelik olarak birlikte
kararlastirilmis standartlar tayin eden okul kiiltiirii olusturmak Ogretim liderinin

gorevlerinden sayilmaktadir (Hallinger, 2003, s. 333).

Okuldaki yoneticilerin okulun vizyonunu, misyonunu ve amaglarini paydaslarla
belirleme, onlar1 motive etme, okul iklimini ve kiiltiiriinii olusturup devam ettirme,
meydana gelebilecek problemlerle basa ¢ikma, okulu idare ve temsil etmek gibi

vazifeleri bulunmaktadir (Sisman, 2014, s. 20).

21. yiizyildaki degisim ve gelismelerin Ogrencilerin kazanmasi istenen
yeterlilikleri degisime ugratip karmasik hale getirmesi, egitim sistemlerinin gézden
gecirilip yapilandiriimasini gerektirmektedir (Darling-Hammond vd.,2017). Ogrencilere
bu yeterliliklerin kazandirilabilmesi i¢in 6gretmenlere de gerekli bilgi ve becerilerin

kazandirilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir (Gemeda ve Tynjéla, 2015, s. 1).
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Ogretmenlerin  bu yeni becerileri &grenmesi ve uygulamasi, egitim
uygulamalarmin iyilesmesini saglamaktadir. Ogretmenlerin bu becerilere sahip
olmasmin 6nemi, mesleki 6grenmeye olumlu tutum gostermek ve gelisime Onem
vermek agisindan vurgulanmaktadir (Thieman, 2008, s. 346). Ogretmenlerin mesleki
gelisiminin 68renciye yansidigi ve okul basarisini olumlu yonde etkiledigi bilinmektedir
(Vescio vd., 2008, s. 90). Ogretmenlerin mesleki gelisiminin dgrencilere ve egitime
yapacagi katkinin énemli oldugu vurgulanmaktadir (Bredeson, 2000, s. 399). Mesleki
ogrenme 6gretmenler arasinda etkilesimi artirirken farkli 6grenme firsatlarini yakalama,
Ogretime yonelik tartismalar ve ¢oziimlemeler ile problemleri ¢6zmeye yonelik degisik
¢ozlim yontemleri sunmaktadir (Hord, 1997, s. 6)

Ogretim liderligi ve 6gretmen mesleki Ogrenmesi gibi Ogretimin niteligini
ilgilendiren bu iki kavramin arasindaki iliskinin Onemi ise alanyazinda
vurgulanmaktadir (Hallinger ve Kulophas, 2019, ss. 1-3). Ogretim liderliginin
ogretmenlerin mesleki 6grenimi lizerindeki 6nemli dogrudan ve dolayl etkileri de s6z

konusudur (Shengnan ve Hallinger, 2020, s. 214).

Bu arastirmadan elde edilecek verilerin 6gretim liderligi ile 6gretmen mesleki
O0grenmesi arasindaki iliskinin daha iyi anlasilmasina katki saglayarak 6gretim liderligi
ve 0gretmenlerin mesleki gelisimleri konusundaki egitim ve gelisimlerin yonetilmesine
faydali olacagi diistiniilmektedir. Bu arastirma ilk- ortaokul ve lise 6gretmenlerinin,
kendi okullarindaki okul miidiirlerinin dgretim liderligi davraniglarint kendi goriislerine
gore belirlemeye calisan ve kendi mesleki gelisimlerine iligkin veriler toplamaya yonelik

bir aragtirmadir.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Egitim, Yonetim Ve Liderlik

“Egitim, bireyde kendi yasantisi ve kasith kiiltiirleme yoluyla istenilen davranig
degisikligini’’ meydan getirme olarak tanimlanirken (Demirel, 2011, s. 6) terbiye,
yonlendirme, yetistirme, uygulama, alistirma, pedagoji ve Ogretme anlamlarini
tagimaktadir (Celikkaya, 1991, ss. 73-77). Egitimin birinci temel amaci kiiltiirel birikimi
ve stirekliligi saglamaktir. Boylece kiiltlirel birikim kusaklar aras1 dolagsima sokularak
insanin varolusu siirekli hale getirilebilir. Egitimin ikinci temel amaci ise toplumun
deger, norm ve kurallarin1 aktarmaktir ki, boylece egitim toplumsal denetim islevini
yerine getirir (Ozdemir ve Arslangiray, 2019, s. 198). Toplumlarin ilerlemesi, insanlarin

etken ve iiretken olmast ile baglantilidir. Insanlarin etken ve iiretken olmasini saglayan

egitim sistemleri onemini giderek artirmaktadir (Kosterelioglu ve Olukgu, 2019, s. 32).

“Egitimin amact nedir? Gengleri topluma uyacaklar: sekilde sosyallestirmek
midir? Bir iy giiciinii egitmek midir? Gengleri, hayatin sunabilecegi daha biiyiik
imkdnlarla  tamistirmak midir?  “Bu  sorular egitimin en Onemli amacini
kapsamamaktadir: Genglerin gergekten olusturmak istedikleri hayat bigimlerine

ulagmalar1 konusunda onlara yardimei olma (Senge vd., 2014, s. 209).

Yonetim ise bazi islerin digerleri ile birlikte ve digerleri vasitasi ile etkin halde
tutulmasi ve verimli bir sekilde yerine getirilmesi siirecidir. Verimlilik, verilmis gorevi
dogru bigimde yapmak ve en az kaynakla en yiiksek verimi elde etmek demektir.
Gorevlerin tamamlanmasina yonelik ¢alismalara ise etkinlik denir. Verimlilik bir isi
yerine getirmede kullanilan yontemlerle ilgiliyken, etkinlik isin sonuglart ya da
hedeflere ulasilmasiyla ilgilidir (Robbins vd., 2016, s. 6).

Tiim kurumlarin ii¢ temel 6zelligi;
a) Ayirt edici bir amacinin olmasi,
b) Amaglara ulagmak i¢in karar alan ve faaliyetlere katilan kisiler,

c)Uyelerin hareketlerini tamimlayan planli ve sistematik yapi, olarak

tanimlamaktadir (Robbins vd., 2016, s. 4). Bu temel 6zelliklere dayali olarak Katz
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(1974, s. 94) yoneticilerin islerini yaparken dort kritik yonetici becerisine sahip olmalari

ve bunlar1 kullanmalar1 gerektigini belirtmistir:

a) Kavramsal beceriler: yoneticilerin meydana gelen durumlarin analizi ve

teshisi i¢in kullandiklar1 becerilerdir.

b) Bireyler arasi beceriler: Diger insanlarla iyi sekilde ¢alisma becerilerini

kapsar.

c) Teknik beceriler: uzmanlik ve deneyime dayanan ise has bilgi ve teknikleri
icerir.
d) Politik beceriler: Yoneticilerin gii¢ tabani olusturmak ve dogru baglantilar

kurmak becerisidir.

Lider ise insanlara etki edebilen ve yoneticilige iliskin yetki ve sorumluluklar
bulunan kisidir. Liderlik; bir gruba y6n vermek ve o grubu hedeflerine ulasmasi i¢in
etkilemektir (Judge vd., 2002, s. 774 ve Robbins vd., 2016, s. 300). Liderligin diger
insanlarin fikir, duygu ve hareketlerine etki etme siireci olarak tanmimlandigi, lider,

takipei ve takipgiler iizerindeki etki olarak ii¢ temel unsurunun oldugu sdylenebilir
(Ozdemir, 2018, s. 201).

Liderlik, yalnizca liderin kendi kisilik 6zelliklerinden degil, grup yapisi ve
biiytikliigiinden, ayrica ¢evreden de etkilenerek ortaya ¢ikmaktadir (Kagitgibasi, 2006).

Etkin liderlikle 6zdeslestirilen yedi 6zellik sunlardir (Derue vd., 2011, ss. 17-
21):

a- Yonlendirme: Caba gosterme, enerjik olma ve giriskenlik

b- Onciiliik yapmak: Lider bagkalarini etkileme ve liderlik etme konusunda
giiclii istege sahiptir.

c- Ahlaki olma ve dogruluk: takipgileri ile giiglii giiven iliskileri gelistiren,
aldatic1 olmayan ve sozleri ile fiilleri arasinda yiiksek tutarlilik olma.

d- Ozgiiven: Liderler 6zgiivenli olmalidirlar.

e- Zecka: liderler bilgiyi anlama, sentezleme ve analiz igin zekdya sahip
olmalidirlar.  Ongoriilerde bulunma ve problem ¢dzme yetenegi
bulunmalidir.

f- Ise iliskin teknik bilgi: Etkili liderler kendilerini ilgilendiren teknik konulara
iliskin bilgili olmalidirlar.
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g- Disadoniikliik: liderler enerjik ve hareketlidirler. Nadiren sessiz veya

igedOniiktiirler.

Senge vd. (2014, ss. 415-416) yaptiklar1 caligmada liderlerin 6zelliklerini soyle

siralamaktadir;

a- lyi bir lider her zaman igin kontrolii kazanir ve elde tutar.

b- 1Iyi bir lider tartistiklarin kim oldugu énemli olmaksizin-ebeveyn, dgrenci,
Ogretmen-tiim yilizlesmeleri kazanir.

c- Lider olumsuz duygularin, toksik iliskilerin ve motivasyon problemlerinin
iizerinden gelen kisidir.

d- Her seyin otesinde, genglerimizin zihinlerini gelistirir.

Gemberling vd., 2000, s. 1), liderin sekiz kilit eylemini sdyle siralamaktadir:
vizyon olusturma, standartlari belirleme, degerlendirme yapma, hesap verme
sorumlulugu, kaynaklarin uyumu ve diizenlenmesi, olumlu kurum ikliminin saglanmasi,

egitim paydaslar1 arasinda is birligini saglama ve stirekli gelisim ile birlikte 1yilestirme.

En basarili liderler acik fikirlidir ve digerlerinden 6grenmeye hazirdir. Ayrica,
temel degerler sistemi iginde diisiincelerinde dogmatik olmaktan ziyade esnek ve

iyimser bakis a¢isinda sahiptirler (Leithwood vd., 2019, s. 10).

Liderlik davranislarinin ilk caligmalarindan biri Kurt Lewin ve arkadaslar
tarafindan yapilmistir. 10-11 yasindaki ¢ocuklarla da liderlik ¢aligmalar1 yapan Lewin,
Otokratik ve Demokratik liderlik tarzlarini karsilagtirtp, demokratik yonetimin daha
etkili oldugu sonucuna varmistir. Bu arastirmada gruplar birbirleri ile {i¢ farkli yonden

karsilastirilmistir:

a- Yapilan isin niteligi ve miktari,

b- Yerine getirilen gorevin ve grubun yapisinin, tiyeleri tatmin derecesi,

c- Uyelerin arasindaki karsilikli iliskiler. Arastirmacilar, ¢alismalarinda iic
farkli liderlik davranisimi ya da tarzimt  kesfetmislerdir: Otokratik,
Demokratik ve Laissez-faire (Lewin, Lippitt ve White, 1939, ss. 292-299).

Otokratik: yontemleri dikte eden, tek basina karar veren ve ¢alisanlarin kararlara

katilimini sinirlandiran lider tarzidir.

Demokratik: Girdilere bakan, galisanlarini dinleyen ve kararlara katilima izin

veren liderlik tarzidir.
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Laissez-faire: Calisanlarin1 karar alma ve isi istedikleri yontemlerle yapma

konusunda serbest birakan yaklagimdir.

Farkli ortamlarda ve kiiltiirlerde farkli liderlik 6zelliginin daha etkin oldugu
sOylenebilir. Her kiiltiirde ve kurumda gegerli bir liderlik tiirii yoktur. Kiiltiir liderligi
etkileyen 6nemli bir etmendir (Kagit¢ibasi, 2006, s. 303).

Hofstede, 40 iilke ve 116.000 c¢alisan iizerinde gerceklestirdigi calismada;
yoneticilerin ve c¢alisanlarin, ulusal kiiltiiriin bes deger boyutu iizerinde farklilagtigini

bulmustur. Bunlar;

a- Gili¢ mesafesi: Calisanlarin orgiit ve kurumlardaki giiclin dagilimini kabul
etme diizeyidir.

b- Bireycilik ya da kolektivizm: Grup {iiyesi olarak ya da bireysel ¢alismay1
tercih etmeyi ifade eder.

c- Nicelige karsilik nitelik: Girigkenlik ve rekabet gibi degerler mi yoksa
iligkilere deger verme: digerlerinin refahint 6nemseme konularindaki
tercihleri esas alir.

d- Belirsizlikten kagmma: Calisanlarin risk alma, yapilandirilmis veya
yapilandirilmamis durumlarla basa ¢ikma durumlarini inceler.

e- Uzun ya da kisa donemli yonelim: Uzun donem odakl kiiltiirlerde ¢alisanlar
gelecege bakarken, kisa donem odakli kiiltiirlerde ise ge¢mis ve simdi

onemlidir (Hofstede, 1983, ss. 75-89).

Misumi’nin otuz yil siiren degisik ¢alisma ortamlarinda yaptig1 ¢caligmalarinda
hem is egilimine hem de sosyo-duygusal egilime ayni anda sahip olan liderlerin etkili
oldugu belirlenmis, liderligin kiiltiirden bagimsiz olmadig1 vurgulanmistir (Kagitcibasi,
2006, s. 303).

Greenfield (1995, ss. 72-73) okul yonetimindeki liderligi konu edinen

calismasinda su etkenleri vurgulamistir:

Okul yoneticilerini, diger yoneticilerden ayiran ii¢ faktdr vardir: 1-okullarin
kendine 6zgii deger yapisi, 2-yliksek egitimli ve kalici isgiicii, 3-kurumsal istikrara karsi
diizenli ve 6ngoriilemez tehditler. Okul yoneticilerinin, 6gretmenlere etki edebilmek ve
okul yonetiminin bes durumsal gerekliligi (ahlaki, 6gretim, politik, yonetsel ve

kisileraras1) arasindaki karmasik etkilesimi ¢ozebilmesi i¢in rutin yonetimden daha fazla
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liderlige bagh kalmalar1 gerekmektedir. Liderlerin ilk gorevi takipgilerini 6grenci, okul
ve egitime iligkin inang¢larini kontrol edip degistirmeye ikna etmektir (Schlechty, 2011,
s. 169).

2.2. Ogretim Liderligi
2.2.1. Ogretim Liderligi’nin Tanim ve Tarihgesi

Hallinger ve Murphy’e (1987, s. 228) gore etkili bir 6gretim lideri; okul igin
gerekli kaynaklar1 saglayarak etkili bir 6grenme i¢in liderlik eden, tiim 6grenciler icin
yiiksek diizeyde basariy1 hedefleyen ve 6gretmenlerin meslekteki gelisimini destekleyen
kisidir. Ogretim liderliginin 6grenme ve 6gretmeyi merkeze aldig1, okulu ilgilendiren ve
okulla iliskisi olan yoneticiler, 6gretmenler ve dgrencileri etkilemek i¢in kullanilan gii¢

ve gosterilen tutumlar biitiinii olarak tanimlandig1 goriilmektedir (Sisman, 2018, s. 21).

Ogretim liderinin 6grenci ve 6gretmenlere ideal dgrenme ortamlar1 sunmasi
oncelikli gorevlerinden biridir (Celik, 2013, s. 23). Ogretim liderliginin 6grenci ve
Ogretmen kapasitelerinin yiikselmesinde, etkili okul c¢aligmalarinda ve okuldaki
akademik bagarmin yiikselmesinde etkili oldugu belirtilmektedir (Ozdemir ve Sezgin,
2002, s. 268). Ogretim liderligi, siif ve okul seviyesinin gelisimine, okullarin
gelisimlerine yonelik hedef ve calismalarinin amacina ulasmasinda ve etkili egitim-

Ogretim ortaminin olusumunda katki saglamaktadir (Altunay, 2017, ss. 24-27).

Ogretim liderleri, bilgi ve deneyimden yola ¢ikarak egitim-6gretim faaliyetlerini
yonlendiren, yonetimsel siirecleri etkin bir bicimde kullanan, iletisimi giiglii ve
takipgilerine model olan, kurum kiiltiiriinii olusturan ve gelistiren, 6grenci basarisini

merkeze alan yoneticiler olarak ifade edilmektedir (Hallinger ve Murphy, 1987, s. 231).

Okul yoneticilerinin egitim liderligi lizerine yapilan ilk ¢aligmalardan biri 1986
yilinda O’Neill ve Wellard tarafindan yapilmistir. Bu ¢alisma ilk olarak ‘lider’ ve
‘izleyiciler’ gibi terimleri alanin soylemine yerlestirmistir (O’Neill ve Wellard, 1986, s.

128).

Marsh (1992, s. 390), okul idarecilerinin 6gretim liderliginin, asagidaki dort ana

boyuttan olustugunu belirtmektedir. Bunlar;

a- Okulun misyon ve gelecek hedeflerinin ortaya konmast,

23



b- Egitim etkinlikleri ve ¢alismalarinin yonetilmesi,
c- Akademik anlamda 6grenme ortamlarinin diizenlenmesi

d- Paydaslar destekleyen, olumlu bir okul ikliminin saglanmasidir.

Ogretim liderligini olusturan davramislar; 6gretim faaliyetlerinin etkili sekilde
yiiriitiilmesi, okulun basarisi, 6grenci 6grenmesi ve 0gretmen gelisimi gibi faktorleri

etkileyen 6nemli bir degisken olarak goriilmiistiir (Blase ve Blase, 1999).

“Sisman ve Turan (2004) okul yéneticilerinin o6gretim liderligi

davranislarini;
(a) okul vizyon ve amaclarinin paydaslaria belirlenmesi ve paylasima,
(b) miifredatin ve égretim etkinliklerinin yonetilmesi,
(c) dgretim siirecini ve égrencileri denetleme ve degerlendirme,
(d) 6gretmenlerin mesleki ilerlemelerinin tesviki

(e) dgrencilerin égrenmeye olan motivasyonlarinin temini ve olumlu okul

iklimi olusturup, gelistirme *’seklinde bes boyutta agiklamaktadir.

Hallinger (2003, s. 331) dgretim liderligi ile ilgili olarak; okul miidiirlerinin
becerikli liderliginin, basarili degisim, okul gelisimi ve etkililiginin artirtimasi
noktasinda onemli katkida bulunan faktor oldugunu belirtmektedir. Hallinger (2013, s.
11), bir okulun gelisiminin en az dort farkli sekilde karakterize edilebilecegini

belirtmektedir:

a- Etkili: zaman i¢inde 6grenci basarisinin istikrari ile kanitlanmistir,

b- Iyilestirme: zaman icinde oOgrenci Ogreniminde o©nemli gelismelerle
kanitlanmustir,

c- Kayma: zaman i¢inde ¢ok az gelisme veya diisiis gosteren orta diizeyde
ogrenci performans seviyeleri ile kanitlanmistir,

d- Etkisizz zamanla Ogrencinin Ogrenmesindeki zayif ve/veya azalan

performansla kanitlanir.

Hallinger ve Murphy (1987, s. 228) 6gretim liderligini ti¢ boyutlu bir yap1 olarak

ele almiglardir:
“"a- Okul misyonunu tanimlama

b- Ogretim programini yénetme
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d- Olumlu bir okul iklimi olusturma.’’

2.3. Ogretim Liderligi’nin Boyutlar

Hallinger ve Murphy (1985, s. 221), 6gretim liderliginin boyutlarini ti¢ii ana
boyut olmak iizere, on alt baslikla tanimlamiglardir. Arastirmacilarin tanimladiklari

ogretim liderligi modeli Sekil 1°de gosterilmektedir.

OGRETiM LiDERLIGi

— ! T~

Okul Ogretim Ogrenme
Misyonunun ] Programinin ikliminin
Tanimlanmasi Yénetilmesi Gelistirilmesi
Okulun Hedeflerini Ogretim Programini Ogretim Zamanini

Olusturur —> Duizenler Kontrol Eder
Okulun Hedeflerini Ogretimi Denetler ve — Okulda Gorunur

— —
Paylasir Degerlendirir Olur
Ogrenci Basarisini Ogretmenleri
—> Takip Eder —> Tesvik Eder
Ogrenmeyi Tesvik
> Eder
Mesleki Gelisimi
’ Destekler

Sekil 1. Hallinger ve Murphy (1985)’nin Ogretim Liderligi Modeli.

2.3.1. Misyonunun Tanimlanmasi

Bu boyut okul miidiirlerinin yil igerisinde kullanilacak kaynaklari ve okul
hedeflerini belirlemesini amaglar. Bu hedefler egitim-6gretimin gelistirilmesine yonelik
olmalidir. Bu boyut okul hedeflerinin belirlenmesi ve paylagilmasini igerir. Okul
misyonunun tanimlanmasi siireci, paydaslarla birlikte karar verilerek olusturulmaly;
anlasilir, Olciilebilir olmali ve zaman sinirlar1 belirlenmis bir periyod seklinde

tamamlanmalidir. Bu sekilde olusturulan okul misyonu egitim-6gretim calismalarinin
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hedefe yonelik olmasini saglar. Okul misyonun belirlenmesi egitim-6gretimin ve dlgme-

degerlendirmenin gelismesini tesvik eder (Hallinger ve Murphy, 1985, s. 221).

2.3.2. Okul Hedeflerinin Belirlenmesi

Okul hedeflerinin belirlenmesi stireci okul yoneticisi liderligindeki ekibin is
birligi ile hazirlanmalidir (Hallinger ve Murphy, 2005, s. 225). Okul hedefleri
belirlenirken paydaslarla is birligi saglanirken, hedeflerin ayn1 zamanda &gretim
programi ile baglantilarinin olmasina dikkat edilmeli, bu baglantilarin nasil gelistirilip
stirdiiriilecegi konusunda 6gretmenler arasinda diizenli ve siirekli bir diyalog olmasini

temin etmek gerekir (Murphy, 1990, s. 3).

2.3.3. Okul Hedeflerinin Paylasiimasi

Paydaslarla ile birlikte hazirlanan okul hedeflerini okul personeliyle paylasmak
ve personelin bu hedefleri benimsemelerinin saglanmasi okul miidiiriniin temel
gorevlerindendir (Hallinger ve Murphy, 2005, s. 225). Bir kurumu bir arada tutan sey
tutarliliktir. Tutarlilik ise kurumun degerlerinin belirlenmesi ve vizyonun paydaslarca
paylasilmasi ile baglar. Paylasilan vizyon kurumlar i¢in biitiinleyici, paydaslar i¢in

hedefe ulagilmasi agisindan 6nemlidir (Pasternak ve Viscio, 1998, s. 61).

2.3.4. Ogretim Programimin Yonetilmesi

Degisim ve okul reformunu baglatan itici gii¢c oncelikle bir okulun yonetim
kademesindeki insanlardan gelmektedir. Bu kisiler, 6gretmenler i¢in 6gretim liderleri
yani okul blinyesinde 6grenmenin gidisatini belirleyen insanlardir (Senge vd. 2014, s.
20). Ogretim programmin ydnetilmesinde kullanilacak &lgiitleri Pajak (1993, s. 136)

sOyle siralamaktadir:

- Program igeriginin akademik yonden 6nemi ve kavramlarin gegerliligi
- Programin 6grencilerin seviyelerine uygunlugu
- Programin uygulaniginda kullanilacak 6gretim modellerinin farkliligr ve

cesitliligi.

26



Ogretim liderleri dgretim programina iliskin asagidaki sekiz bashign dikkate

almalidirlar (Murphy, 1990, s.1):

- Programin igerik kapsami

- Calismalara akademik olarak odaklanma

- Ders igeriklerini inceleyip odaklanma

- Program igeriginin genislik ve derinligine karar verme

- Bilgiye farkl: kanallar ve kaynaklardan erisim

- Igerigin bir uzantis1 olarak 6devi konusunun programla uyumu
- Programin genel miifredatla uyumlu olmasi

- Program hedeflerinin kalitesi.

2.3.5. Ogretim Programinin Diizenlenmesi

Ogretim liderlerinin 6gretim programinin dokusu ve zenginligi ydniinde
kaygilar1 olmalidir. “Zenginlige ve dokuya dikkat edilmediginde ogrenciler
hesaplamayr 6grenebilirler, fakat matematigi kendi diisiince siireglerinin bir par¢asi
olarak kullanamazlar. Icerigin zenginligi, 6gretmenin égretmeyi arzuladigi konularr,
farkl ifade olasilik ve simirliliklarindan keyif alacak kadar iyi bilmesi demektir.”’
Ogretmenler, dgrencilere dgretmeyi arzuladiklari icerigi onlar icin estetik ve duygusal

olarak cazip hale getirmelidirler (Schlechty,2011, ss. 62-63)

Ogretim programi diizenlenirken farkli miifredat programlar1 incelenmeli,
sosyoekonomik tabakalar da goz éniinde bulundurulmalidir. Ogrencilerin farkliliklar:
ogretim programinin diizenlenmesi sirasinda dikkate alinmalidir (Murphy, 1990, s. 1)
Ogretim programinin diizenlenmesinde liderlik, miidiiriin programin igerigi, dgretim
materyalleri, Ogretim stratejileri ve degerlendirme araglari arasinda baglantilar

kurmasini gerektirir (Murphy, 1990, s. 3).

2.3.6. Ogretimin Denetlenmesi ve Degerlendirilmesi

Ogretim denetiminin anlami, 6gretim Siirecinin iyilestirilmesinde gretmene
yardim etmektir. Boylece 6gretmenlere gosterdikleri performansa dayali olarak tarafsiz
bir geri bildirim verilmis olur. Ogretimin denetimi, gretim esnasinda ortaya ¢ikan

sorunlarin tanimlanmasi ve ¢oziilmesi i¢in profesyonel ve olumlu bir tutum i¢inde
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ogretmenin mesleki gelisimine yardimci olur. Ogretim denetimi bir kontrol ya da
yargilama siireci anlamina gelmez (Aydin, 2019, s. 36). Kisisel gozlem, istatistiki
raporlar, sozlii ya da yazili raporlar ger¢eklesen performansi 6lgmek igin yoneticilerin

siklikla kullandig1 dort enformasyon kaynagidir. (Robbins vd., 2016, s. 350)

Orgiitiin amaglarina etkili sekilde ulagsmasi i¢in planlama yapilir ve drgiit yapist
olusturulur ayrica ¢alisanlar etkili liderlik yoluyla motive edilir. Ancak planlanan
faaliyetlerin planlandig1 gibi gidecegi ve ¢alisanlar ile yoneticilerin ¢alistiklart amaglara
ulagmalar1 konusunda bir giivence yoktur. Denetim, bu sebeple 6nem gosterir.
Yoneticiler i¢in denetimin dnemi, orgiitiin amaclarina ulagip ulasmadiginin anlagilmasi
ve Orgiit planlanan amagclarina ulasamadi ise sebebini 6grenmek noktasinda ortaya ¢ikar.
Denetim islevinin degeri, {i¢ alanda; a) planlamada b) calisanlar1 giiglendirmede ve c)
kurumu korumada goriilebilir. Amaglar1 ortaya koymus olmak ya da galisanlarin
amaglar1 kabul etmis olmasi, amaclara ulagsmada gerekli olan faaliyetlerin yerine
getirileceginin giivencesini vermez. Etkili bir yonetici, ¢alisanlarin ne yapacaginin
planlandig1 ve gergekte neyin yapilmis oldugu ve amaglara ne kadar ulasildigini ortaya
koymak i¢in denetim yapmalidir. Denetim, planlamaya, geriye dogru kritik bir baglanti
saglar (Robbins vd., 2016, ss. 348-349).

Ogretimin denetimi, gretmenlerin mesleki gelisimini canlandiran, gelistiren bir
stire¢ olarak (Unruh ve Turner, 1970, s. 17), 6gretimi denetleyenler ise optimal 6grenme
kosullarinin gelistirilmesinde temel oneme sahip harekete gegirici olarak (Unruh ve
Turner, s. 135) tammlanmstir. Ogretim konusunda sorunlarin ¢dziimiinii bilen yonetici
veya denetmen, gelistirilmeye ihtiyact olan §gretmene yardim etmelidir (Glatthorn,

1990, s. 17).

Darling-Hammond (1986, s. 532) ’6gretimin degerlendirilmesi dogru uygulama
standartlarinin kullanilmasin1 saglamak amaciyla yapilmaktadir’” degerlendirmesinde

bulunmaktadir.

Yoneticilerin  denetim  siirecinde neyi  dlgecegi, muhtemelen, nasil
Olgiileceginden daha kritiktir. Ne 6lgecegimiz, biiyiik 6l¢iide, orgiitteki ¢alisanlarin neyi
basarmaya tesebbiis edecegini de belirler (Kerr, 1975, s. 772).

Ogretimin denetlenmesi, okulun bilyiime ve gelismesini, etkilesimi, problem

¢ozmeyi ve 0gretmenlerin kapasitesini gelistirmeyi desteklemektedir (Zepeda, 2016, s.

44).
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2.3.7.  Ogrenci Basarisimin Takip Edilmesi

Ogretmenler 6grenci basarisinin takip edilmesi i¢in su ii¢ soruyu goz Oniinde

bulundurmalidirlar:

a- Oz yonetim: Ogrenciler kendi Ogrenmelerini nasil planlayp organize
olabilirler?

b- Oz degerlendirme: Ogrenciler kendi calismalarimi nasil degerlendirip
elestirebilir?

c- Oz adaptasyon: Ogrenciler, aldiklari geri bildirime gore, calisma

yontemlerini nasil degistirirler? (Senge vd. 2014, s. 227).

Valentine ve Prater (2011) calismalarinda, 6gretim metotlarint gelistirmeyi
hedefleyen Ogretim liderligi  davranislarinin, Ggrenci  basarisini  artirdigini

belirtmektedir.

2.3.8.  Okul Ogrenme ikliminin Gelistirilmesi

Olumlu bir okul 6grenme iklimini tesvik eden ticlincli boyut, su alt boyutlar
icermektedir: 6gretim zamaninin kontrolii, okulda goriiniir olma, 6gretmenlerin mesleki

gelisiminin tesviki, 6grenme igin tegviklerin saglanmasi (Hallinger, 2003, s. 332).

Ogrenme iklimi, okullardaki dgrenci ve dgretmenlerin sergiledikleri tutum ve
normlar1 aciklar. Okulun 6grenme iklimi 6grenci ogrenmesinde etkilidir. Okulun
yOneticisi, 6gretmen ve dgrencilere okulun hedeflerine iliskin beklentilerini iletir ve bu
beklentilerin is birligi igerisinde gerceklestirilmesi amaciyla gesitli sekillerle onlar
tesvik eder. Ogretmenlerin mesleki olarak kendilerini gelistirmelerinde yardimei ve yol
gosterici olur. Okul yoneticisinin tiim bu yaptiklart 6grenci 6grenmesinde etkilidir

(Hallinger ve Murphy, 1985, s. 223).

2.3.9. Ogretim Zamanmnin Kontrol Edilmesi

Siif 6gretmenleri 6gretim zamanimi genellikle asagidaki sekillerde kotiiye

kullanip 6grencilerin basari sanslarini azaltirlar (Collins, 1990, s. 131).

a- Simnif iginde gegcen zamanin etkisiz izleyicileri olabilirler.
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b- Zayif organizasyon becerilerine sahip olabilirler ve bu da egitime verilen
zamanin kalitesini diisiirtr.
c- Dersler i¢inde ve arasinda ayrilan siirenin kullaniminda yanlis planlama yaparlar.

d- Zaman yonetiminde etkisiz olabilirler.

Smith (2005, s. 213) calismasinda “’iki zil sesi’’ arasindaki siirede Ogretim
yapamayan ve konu-kazanimlarini belirlenen ders siiresinde tamamlayamayan
ogretmenleri “’marjinal’’ olarak nitelendirmektedir. Ogretmenler, dgretim zamanini
verimli kullanabilmek i¢in 6ncelikle zamanlarini kétii kullanma sebeplerini incelemeli,

bu sebeplere dayali olarak daha i1yi 6gretim zamani planlamasi yapmalidir (Collins,

1990, s. 144)

2.3.10. Okulda Goriiniir Olma

Liderlik stratejisinin 6zt basittir: model olmak. Personelin ¢alismalarini
cesaretlendirmek igin kendi gayretlerinizde ciddi ve galisanlariniza model olmaktan

baska yapilacak bir sey yoktur (Senge, s. 196).

“Goriiniir  okul yoneticisi, okulun temel degerlerini siirekli olarak
davramslariyla gésterir. Ogretmenleri simif icerisinde basta formel ve informel yollarla
olmak tizere gozlemler ve etkisini 6gretmenler iizerinde hissettirir ”’ (Celik, 1999, s. 48).
Okul yoneticileri, okul g¢alisanlarina model olmak i¢in goriiniir olmalidirlar. Okul
miidiirleri okul vizyonu ile tutarli davranig sergilemeli, varliklarini hissettirip okulun
giinliik faaliyetlerinde bulunmalidirlar. Ogretmenlerle sinif ortaminda bulunup,

ogretmenlerin gelisimine 6ncelik vermelidirler. (Whitaker, 1997, ss. 155-156).

2.3.11. Mesleki Gelisimin Desteklenmesi

Mesleki gelisim konusu Ingiliz arastirmacilar tarafindan 1980’lerde ortaya
atilmistir. Arastirmacilar bu donemde daha ¢ok personel gelisimine odaklanmiglardir.

Goddard (1985, ss. 238-239) tarafindan yiiriitiilen ¢alisma;
“’Her okul;

a) okul igerisinde ve de okuldaki 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim ve mesleki

gelisimlerinin bir biitlin olarak diizenli olarak incelenmesini saglayan,
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b) hizmet i¢i egitim ve belirlenen ihtiyaglari en uygun sekillerde karsilamaya
yonelik  oOnceliklerin  agiklanan hedef ve amaglar baglaminda yetkililerle
degerlendirilmesini saglayacak bir prosediire sahip olmalidir’® goriisiinii One

surmektedir.

Mesleki gelisimin amaci, okulun bir orgiit olarak siirekli kendisini canli tutup
yenilenmesini ve bu durumun kurumsallagsmasini saglamaktir. Mevcut bilgimizi artirip
paylasmak, bu yeni bilgilerimizi sisteme katmak, uygulama icginde test etmek ve
kiyaslayarak elestirmek mesleki gelisimin anahtar kavramlaridir. Mesleki gelisimlerin
tasarimi, katilimcilarin okullarinin nasil gelismesi gerektigine iligskin goriislerini birlikte

tasarlayabilecekleri oturumlari igermelidir (Senge vd., 2014, ss. 403-404).

Mesleki gelisimin Onemsendigi okullarda Ogretmenler Ogrenci basarisina
odaklanmakta, bireysel ve kolektif diizeyde sorumluluk iistlenmekte, yapilan 6gretimi
sorgulamakta, tartigmakta ve gelistirmeye yoOnelik Onlemler almaktadirlar Okul
ilerledikge, her profesyonelin ve bir 6grenme toplulugundaki kisilerin galismalarini

yonlendiren {i¢ 6nemli sorunun cevabi aranmalidir:
“-Her ogrencinin ne ogrenmesini istiyoruz?
-Her 6grencinin ne zaman ogrendigini nasil bilecegiz?

-Bir dgrenci dgrenmede zorluk ¢ektiginde nasil cevap verecegiz?’’ (DuFour,

2004, s. 8).

Egitimcilerin hélihazirda bildikleri seyler ile mesleki egitimi bir araya getiren;
karsilastiklar1 zorluklara dayali olarak yapabileceklerini gelistirmelerine yardim eden
yansitici ve liretken mesleki gelisim siirecleri tasarlanmalidir. Egitimcilere yalnizca bilgi
aktarmak vyerine, birbirlerinden ve birbirleri ile 6grenebilecekleri mesleki gelisim
olanaklarini siirekli olarak kendilerine sunmak biiyiik 6nem tasimaktadir (Senge vd.,

2014, s. 397).

Ogretmenlerin ¢alisma hayatlarindaki problemlerden biri dgrendiklerini diger
O0gretmenlerle paylasma firsati bulamamalaridir. Etkili 6gretim liderleri 6gretmenlerin
uzmanliklarin1 birbirleriyle paylasabilecekleri mesleki gelisim firsatlar1 gelistirir. Bu
strecteki ilk adim Ogretmenlerin uzmanliklarin1  belirlemektir. Uzmanliklar
belirlendikten sonra mesleki gelisim i¢in bu uzmanliklarin diger meslektaslarla

paylasilmasi i¢in zemin hazirlanmalidir (Zepeda, 2016, s. 348).

31



2.3.12.  Ogretmenlerin Tesvik Edilmesi

Personelin tesviki ve tatmin edilmesi ile iiretkenlik arasindaki iligskinin olduk¢a
giiclii oldugu soylenebilir (Judge vd., 2001, s. 387). Bundan dolay1 yoneticiler su

faktorlere odaklanmalidirlar:
1-isi ilging hale getirmek
2-calisanlara adil 6diiller saglamak
3-Destekleyici ¢alisma kosullart olugturmak
4-destekleyici ¢aligma arkadaslarina yer vermek (Saari ve Judge, 2004, s. 399).

“’Motivasyon, belirli bir amaca ulasmaya yénelik olarak enerji, istikamet ve

kararlilik iceren kisisel ¢cabalarin ortaya kondugu siirectir’’ (Steers vd., 2004, s. 381).

Okul miidiirlerinin, 6gretmenlere kariyerleri boyunca 6gretme yeteneklerini
gelistirmeleri i¢in ilham ve destek vermelerinin ayrica onlari motive ederek tesvik
etmelerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimi agisindan 6nemli bir rolii vardir (Hallinger
ve Kulophas, 2019, s. 15.) Ogretim liderleri aciklign ve giiveni tesvik eden;
ogretmenlerin katkilariin takdir, yeteneklerini sergilemelerinin tesvik edildigi ortamlar
yaratmalidirlar.  Ogretmenlerin ~ tutum, davramis ve bilgilerindeki  gelisimin
desteklenmesi i¢in dgretmenler tesvik edilmelidirler (Lunenburg ve Ornstein,2013, s.

404).

2.3.13. Ogretimin Tesvik Edilmesi

Iyi dgretmenler ogrencilerini, dgrettikleri konularla canli iletisim igerisine
sokarlar (Palmer, 1993, s. 17). Miimkiin olan en az olan yonlendirmeyle 6grencileri
kesfetme duygusuna ve kendi kendine 08renmeye tesvik eden iyi organize edilmis

ogrenme ortami 6nemlidir. (Pajak, 1993, s. 137).

Ogretimin tesvik edilerek, dgrenci ilerlemesinin saglanmasi igin asagidaki

degerlendirmelerin yapilmasi dnerilmistir;

a- Sonug odakli; dgrencinin belli bir zaman i¢inde ne Kkadar iyi performans

gosterdigine dair veri saglamak igin,
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b- Siire¢ odakls; bir 6grencinin siireg igerisinde ne diizeyde performans gosterdigini
gorebilmek i¢in)

c- Oz degerlendirme odakl;; Ogretmen geri bildirimi saglarken, &grenciler
kendilerini nasil daha gelistirebileceklerini &grenirler. Ogrenciler kendi
performanslarini1 degerlendirip, farkina varirlar. Gelistirilecek yonlerini fark edip

daha fazla sorumluluk almalarini saglamak esastir (Senge vd. 2014, s. 224.)

2.4. Ogretmen Mesleki Ogrenmesi

Ogretmenin hizmet Oncesi egitimi veya lisansiistii akademik programlarin
aksine, okuldaki resmi ve gayri resmi 6grenmeyi ifade etmek i¢in “6gretmen mesleki
ogrenimi” terimi kullanilmaktadir. Ogretmen mesleki 6grenimi, dgretmenlerin yeni
fikirleri, becerileri, tutumlar1 ve Ogretme-6grenme yontemlerini 6grendigi ve gore
hareket ettigi okul aktivitelerinden kaynaklanan 6grenme olarak kavramsallastirilmstir.

(Shengnan ve Hallinger, 2020, ss. 4-7).

Mesleki 6grenme {lizerine arastirmalar, 6gretmenlerin bireysel olarak veya
meslektaslariyla is birligi icinde kendi istegi ile 6grenme davranisina odaklanir.
Ogretmenlerin siirekli dgrenmesi, 6gretmen kalitesine ve siirdiiriilebilir okul gelisimine
katkida bulunan profesyonel bir sorumluluk olarak giderek daha fazla taninmaktadir
(Parise ve Spillane, 2010, ss. 323-325). Ogretmen mesleki 6grenimi, 6gretme ve

O0grenmenin kalitesini artirmay1 amaclayan bilgi, beceri ve deneyimlerin meslektaslar

aras1 alisverisini ifade eder (Louis, 2007, s. 479).

Yoneticiler, ¢alisanlarina 6rgiit yararina davraniglar sergilemelerini §gretmenin
yollarini1 aramalidirlar. Bundan dolay1 yoneticiler, kademeli veya dogrudan adimlarla
calisanlarin 6grenme siireglerine rehberlik ederek onlar1 gelistirme tesebbiislerinde

bulunmalidirlar (Nitsch vd., 2005, s. 336).

Okullart iyilestirmenin, 6gretmen kalitesini artirmanin ve 6grenci dgrenmesinin
kalitesinin iyilestirilmesinin 6nemli bir yolu olarak 6gretmenlerin mesleki 6grenmesi
gosterilmektedir (Opfer ve Pedder, 2011, s. 376). Okullar, 6gretmenlerin, 6grenci
ogrenmesini merkeze almasinin, birlikte belirlenip paylasilan degerleri giiglendirmenin,
karsilagilan problemlere karsi ¢6ziim tiretmenin cabasi i¢indedir. Mesleki 6grenme de
bu amaglara hizmet etmesi planlanan profesyonel meslektaslarin bir araya gelip bilgi

paylasimini saglamay1 hedefleyen siirectir (Ilgan vd., 2011, s. 155).
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Ogretmenlerin mesleki gelisimleri, her okulun temel amacmin bir parcasi
olmalidir. Ogretmenler birbirleri ile ve bilginin temeliyle olan iliskilerini giiglendirerek
tim ogrencilere hizmet etmelidir. Hizmet burada sadece kendi smiflarina degil,
meslektaglarma ve tiim okula karst bir sorumluluk anlamina gelmektedir. Iyi
O0gretmenlerin de kendilerini, hayatlar1 boyunca alan bilgilerini, 6gretim beceri ve

bilgilerini siirekli ve yasam boyu 6grenen dgrenciler olarak gérmeleri gerekir (Senge vd.
2014, s. 17).

“Btiyiik bir 6gretmen, etrafindakilerin ondan bir seyler ogrendigi kimsedir.
Biiyiik ogretmenler dgrenmek icin mekdn yaratirlar ve insanlart bu mekdna davet

ederler. Bunun aksine, daha az usta ogretmenler ne ogrettiklerine ve nasil ogrettiklerine

bakarlar’’ (Senge, 2018, s. 375)

Mesleki gelisim, Ogretmenlerin tecriibe kazanmalar1 ve Ogretimdeki
uygulamalar1 devamli olarak kontrol ve takip ederek ilerleme olarak (Glatthorn, 1995,
ss. 41-46), emeklilige kadar devam eden 6grenme pratikleri ve 6gretim tecriibelerinin
toplami olarak ifade edilmektedir (Fullan, 1991). Ogretmenlerin 6gretim uygulamalarini
gelistirebilmeleri  bakimindan  gelisimlerini  saglayan bir siire¢ olarak da
tanimlanmaktadir (Richards ve Farrell, 2005). Mesleki gelisimin 6gretmenlerin
derslerindeki uygulamalarinda degisim saglamasi ve 6grencilerin basarisinin artmasinda
etkili olmasi beklenmektedir (Darling Hammond vd., 2017). Ho vd. (2016, s. 32) ise
ogretmen mesleki gelisiminin 6gretmenlerin 6gretim pratiklerini gelistirip ileri tagimak

adina firsat olarak goriilmesi gerektigini belirtmislerdir.

Ogretmen mesleki 6grenmesinin gelistirilmesi i¢in {izerinde durulmasi gereken

dort soru vardir:

a- Cocuklarin nasil 6grendiklerine iliskin inan¢larimiz nelerdir?

b- Hem teknolojik anlamda geligsmis hem farkliliklari olan bir toplumun iginde
ogrencilerin hangi bilgi ve becerilere ihtiyaglar1 olacaktir?

Cc- Materyal en iyi nasil 6gretilir? Cocuklar1 iyi bir sekilde egitmek i¢in bir
seylere sahip olabilseydik ne yapardik?

d- Personel gelistirme orgiitsel olarak en iyi nasil desteklenebilir? (Senge vd.
2014, ss. 397-398).

Darling-Hammond vd., (2009, s. 18) ise 6gretmenlerin mesleki gelisimleri igin

dikkat edilecekleri su sekilde ifade etmislerdir:
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a- Mesleki gelisim, uygulamali, siirekli olmali,

b- Mesleki gelisim, 6grenci 6grenmesi odakli olmali,

c- Mesleki gelisim, okulun 6ncelikli amaglariyla uyusmali,

d- Mesleki gelisim, calismaya iliskin Ogretmenler arasinda is birligi

olusturmalidir.

Yapilan bir arastirma ise katilimcilarin mesleki 6grenimiyle ilgili li¢ biiylik
temay1 vurgulamaktadir: (a) 0grenimin uygulamadaki belirli kisisel hedeflerle ve
konularla ilgilidir; (b) anlamli mesleki 6grenmenin zaman unsuru vardir ve siireklilik ile

karakterize edilmistir ve () mesleki 6grenim dogasi geregi sosyaldir (Stark, 2020, s. 1).

Ogretmenlerin mesleki 6grenimi, planlama ve degerlendirme toplantilarin,
geribildirim oturumlarini, Ogretmen arastirma gruplarimi ve miifredat gelistirme

ekiplerini igermelidir (Shengnan ve Hallinger, 2020, s. 4).

Senge de Besinci Disiplin adli eserinde (2018, ss. 362-365) mesleki 6grenme

hususunda etkili olabilecek liderlik 6zelliklerinden sdyle bahsetmektedir:

a- Yerel Cizgi Liderligi: Ogrenci basarisin1 etkileyecek tiim gabalari
desteklemek.

b- Yetki Sahibi Liderlik: Ogrenme alt yapisini gelistirme ve dgrenme kiiltiirii
olusturmak i¢in davraniglar1 degistirmeye ¢aligmak.

c- Toplum Olusturan Liderler: Okul kiltiirii olusturmak gerekmektedir.
Orgiitsel deneyimleri tasarlar, yeni bir dgrenme kiiltiirii baslatir ve gelisimini

destekler.

Ayrica Ogretmenler arasinda "mesleki diyalog" yapilmasi da alan yazinda
belirtilmektedir (Louis vd., 1996, s. 764). Cogan (1973, s. 12) 6gretmenlerin mesleki
olarak sorumluluk alabilecegini, kendi performanslarini ¢éziimleyip, baskalarindan
yardim almaya agik olabileceklerini ve kendi kendilerini yonlendirebileceklerini

belirtmektedir.

Mesleki 6grenme sonuglart ve 6grenmeyi odaga alip, profesyonel mesleki is
birligi olarak siralanabilecek ii¢ anahtar kavram ile farklilagsmaktadir (Garrett, 2010).
Mesleki 6grenme, 6gretmen diisiincesinde ve uygulamasinda degisikliklerle sonuglanir

ve bu degisiklikler profesyonel biiyiimeyi olusturur (Wells, 2014, s. 490).
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Guskey (2002) ise 6gretmen mesleki gelisimine yonelik olarak gelistirdigi

modelde, 6gretmenlerde gelisimi saglamak igin ti¢c amag¢ bulundugunu belirtmektedir:

a- Smifiginde 6gretim uygulamalarinin olumlu degisimi,
b- Ogretmenlerin mental (tutum ve inang) degisimi,

c- Ogrenci 6grenmelerindeki degisme.

Westheimer (1998, s. 17)’a goére Ogretmenin mesleki gelisimi asagidaki

ozellikleri igermelidir:

a- Etkilesim ve katilim: miizakere, tartisma ve eylem amaciyla mesleki gelisime
katilma anlamina gelmektedir

b- Dayanigsma: katilimcilarin gelisim konusunda birlikteligini vurgular.

c- Ortak amaglara ilgi ve amaglarin paylasilmasi: katilimcilarin ortak amaglar
tizerine fikir birligine varmalarini amaglar.

d- Kisisel goriislere ilgi gosterme: katilimcilarin ortaya attigi yeni fikirlerin
dikkate alinmasinin yeni bakis acilari sundugunu belirtir.

e- Anlaml iligkiler kurma: meslektaslarla iliski kurmanin ilgiye, ilginin ise

bagliliga sebep oldugunu agiklar.

Ogretmen mesleki 6grenmesi; okul iginde veya disinda 6gretmenin mesleki
ogrenmesini esas alan bir disiplindir (Hallinger ve Kulophas, 2020, s. 521). Ogretmen
mesleki Ogreniminin, Ogretim kalitesini artirdigi ve Ogrenci 6grenmesinde Onemli
derecede fark yarattigi kabul edilmektedir (Niiye ve Mg, 2020, ss. 646-648). Mesleki
gelismenin  olumlu anlamda fark olusturmasi i¢in, g¢oklu Ogrenme firsatlarinin
olusturulmasi gereklidir; bu sekilde ¢oklu 6grenme firsatlar1 birbirini tamamlayarak
faydali olabilir (Zepeda, 2016, s. 349). Ogretmen mesleki &grenim arastirma ve
uygulamasi, giderek artan bir sekilde ise gomiili, isbirlik¢i, okulda yerlesik ve zamana
yayllmig bi¢imde siirdiiriilen 6grenmeye dogru kaymustir. Bu nedenle, profesyonel
mesleki 6grenme, araliklarla yapilan bir dizi 'otur ve al' aktivitelerinden ziyade dinamik,
devamli ve etkilesimli bir siire¢ olarak giderek daha fazla kavramsallastirilmaktadir.
(Hallinger, Liu ve Piyaman, 2017, s. 6). Okullardaki profesyonel gelisim, 6grenmede iki
faktore odaklanmaktadir: icerigin ne oldugu ve nasil 6gretildigi (Senge vd., 2014, s. 27).

Ogretmenler iizerinde yapilan bir arastirmada mesleki dgrenme faaliyetlerinin

(egitim programlari, lisansiistii faaliyetleri, kurslar ve bireysel 6grenme calismalari)
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Ogrenci basarisi tizerinde etkili oldugu sonucuna ulasilmistir (Akiba ve Liang, 2016, s.
99).

Mesleki 6grenmenin basariya ulasmasi igin asagidaki dort konu basliginin
dikkate alinmas1 gerekmektedir (Kwakman, 2003, s. 155);

a- Is birligi: Yeniliklere iliskin diisiinceler, dgretimle ilgili sorunlar, egitim
hakkinda fikir aligverisi, ders hazirligina iliskin fikirler,

b- Yansitma: Elestirel digiinme, oOgrencilerin geri bildirimlerini alip
degerlendirme,

c- Uygulama: Ogrenci dgrenmesine yardimci olma, bireysel ders plani
hazirlama, yeni ve farkli 6gretim yontemlerini denemek ve ders arag-
gerecleri olusturma,

d- Bilgi Tabanma Ulasma: ilgili konuya iliskin literatiirii incelemek, egitim

dergileri okumak, 6gretim kilavuzlarinin incelenmesi.

2.4.1. I birligi

Ogretim faaliyetlerinin &gretmen tarafindan planlanmasi, 6gretim ve Slgme
araclarini iyilestirme, 0gretim etkinliklerini diger meslektaslar ile paylagsma, dgrenci
bagarisinin artirilmast i¢in mesleki konusmalar ve degerlendirme pratikleri is birligi

olarak tanimlanmaktadir (Liu ve Hallinger, 2016, ss. 88-89).

Ogretmenlerin mesleki is birligi, 6gretim uygulamalar1 {izerine tartigilan,
ogretmenlerin beraber ¢alistigi 6grencilerin ve okulun ¢iktilarini iyilestiren sistemli bir

stiregtir. (DuFour, 2004, s. 7).
Ogretmenlerin mesleki is birliginin temelini olusturan kavramlar:

Ogretim ve egitim programu ile ilgili olup, mesleki gelisimi tesvik edici olmast,
egitim programlarini gelistirmesi ve 6grencilere faydali olmasidir (Howland ve Picciotto
2003a, ss. 14-18). Ogretmen is birligi 6gretim programinin analiz edilmesi, derse iliskin
planlama ve tasarimlar, 6devler ve etkinlikleri icerecek sekilde 6gretimin bilesenlerini

analiz edip tartisan en az iki 6gretmeni icerir (Howland ve Picciotto, 2003b, s. 3).

Cook ve Friend (1993, s. 422) 6gretmen is birligini agiklamak igin asagidaki

ozellikleri siralamaktadir:

37



24.2.

Goniillii olmalidir: Is birligi goniillii olarak yapildiginda ve zorunlu
tutulmadiginda, o6gretmenler genellikle meslektaslar1 ile is birligine
dayali ortakliklar olustururlar.

Esitlige dayanmalidir: Ogretmenler is birligi yaptiginda, tiim
katilimcilarin sagladigi katkinin esit olduguna inanmalidir.

Hedef ortak olmalidir: Ogretmenler hedeflerini paylastiginda is birligi
yapmis olurlar. Tanimi kotii yapilmis hedeflerle ¢alisiyorlarsa, istemsiz
sekilde degisik hedefler iizerinde galigmis olurlar. Bu durum is birligi
yerine hayal kiriklig1 ve iletisimsizlik ortaya ¢ikarabilir.

Kararlar igin ortak sorumluluk igermelidir: Ogretmenler yiiriittiikleri
faaliyetler hakkinda kararlar vermek konusunda esit birer ortaktir. Bu
sorumlulugun, 6gretmenler arasindaki esitlik duygusunu pekistirmesi
beklenmektedir.

Sonuglar iizerine ortak hesap verebilirligi igermelidir: Ogretmenler karar
almay1 paylastilar ise, bu Kkararlarin sorumlulugunu da almalari
gereklidir.

Paylagilan kaynaklara dayanmalidir: Is birligi yapan 6gretmenler
kaynaklara katkida bulunur. Kaynaklar zaman, uzmanlik, alan ve
ekipmanlar igerebilir.

Gelisen ozelliklere sahiptir: Ogretmenler is birligi yaparak daha tecriibeli

oldukga, iliskileri geligen giliven ve saygi ile tanimlanacaktir.

Yansitma

Ogretmenin, dgretime iliskin yéntem ve tekniklerini degistirip gelistirmek igin

ogrencilerden ve oOgretmenlerden gelen geri bildirimleri dikkate almasi ve geri

bildirimlerin sonuglarint uygulamasidir (Liu ve Hallinger, 2016, ss. 87-88).

Yansitict 6gretmenlerin  Ozellikleri su sekilde siralanmaktadir (Darling-

Hammond, 1997, ss. 68-70):

e Yansitic1 6gretmen, meslektaslarinin tavsiye ve fikirlerini dikkate alir.

e Yansitict 6gretmenler, O0gretime iliskin uygulamalar hakkinda diistinme

yetenegine sahiptir
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e Yansitict diislinceye sahip Ogretmenler, ge¢mis olaylar hakkinda

degerlendirmeler yapip; 6gretim davraniglarin degistirirler.

e Yansitic1 6gretmenler, kaynaklart kullanip teori ile pratigi iligskilendirir, iyi

ogretmenler olabilmek i¢in 6gretim uygulamalarini inceler.

e Problemleri fakli bakis agilartyla inceleyip analiz eder ve alinan kararlari tekrar

degerlendirirler.

2.4.3. Uygulama

Ogretimin gelistirilmesi ve dgretim esnasinda ortaya ¢ikan problemlerin ¢oziimii
icin 6gretmenin farkli diisiinceler, arag-geregler ve uygulama yontemleri gelistirmesidir

(Liu ve Hallinger, 2016, ss. 87-89).

Ogretmenin aldig1 geribildirimler {izerine yapmaya calistig1 uygulama pratikleri
ve yansitma c¢alismalari, uygulamalarin gelistirilmesi i¢in 6nemli ¢alismalardandir

(Kwakman, 2003, s. 167).

Desimone vd. (2002, s. 91) 6gretmenlerin aktif olarak katildigi yeni 6grendigi
uygulamalar1 smifinda uygulama, ders sunum teknikleri, grup tartismalari, diger
Ogretmenler ile 0grenci ¢aligmalari irdeleme gibi mesleki gelisim g¢alismalarinin

Ogretim uygulamalarinda biiyiik degisim ve gelisim ortaya ¢ikardigini belirtmektedirler.

2.4.4.  Bilgi Tabanina Ulasma

Bilgi tabanma ulagma; Ogretmenlerin 6gretimi gelistirmek adina degisik
kaynaklardan faydalanmalarini ifade etmektedir (Liu ve Hallinger., 2016, ss. 87-89).
Ogretmenlerin dgretim uygulamalarinin gelismesi igin bilgi edinmelerinde ii¢ temel esas
belirtilebilir. Bu faktorler diger 6gretmenler ile mesleki konusmalar yapmak, yeni
Ogretim bilgilerini igeren 6gretime iliskin videolar: izleyip incelemek ve 6grencilerdeki
farkli katilim seviyelerinin ayrimina varmaktir (Thompson vd., 2020, s. 86). Ayrica
ogretmenlerin, diger meslektaslarinin derslerini izleyerek birbirlerine doniit vermeleri
yoluyla birlikte ¢aligma pratikleri yapmalar1 bilgi tabanina ulagsmalarint kolaylastirir

(Darling-Hammond, 1996, ss. 7-11).
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2.5. Ogretim Liderligi ile Ogretmen Mesleki Ogrenmesi Arasindaki
Tliski
Ogretmenlerin mesleki grenmesi, dgrenci basarisinin artirilmasi, 6gretmenlerin
birlikte okulun vizyonunu paylasmasi, birbirlerine egitim-6gretim destegi vermesi ve
yeni uygulamalarin takip edilip paylasimi gibi anlamlar i¢ermektedir. Bu sebepten
"6gretmenlerin uygulamalarini nasil gelistirecekleri " (Lieberman ve Mace, 2009, s. 464)
konusu O©Onem kazanmakta ve Ogretim liderligi ile birlikte degerlendirilmesi

gerekmektedir.

Ogretmen liderligi anlayisinin altinda yatan temel varsayimlarin, okullarin birer
mesleki 6grenme topluluguna doniistiiriilmesi, okullarin daha demokratik ortamlar
haline getirilmesi ve mesleki agidan gelisim kaydeden 6gretmenlerin okulla ilgili
siireclerde etkin rol almalar1 saglanarak okulun insan kapasitesinden en iist diizeyde

yararlanilmasi oldugu sdylenebilir (Beycioglu ve Aslan, 2012, s. 202).

Yapilan calismalardan biri (Leithwood vd., 2019, s. 4) 6gretim liderliginin
kapsamindaki etkili liderlik uygulamalarina 6gretmenlerin  mesleki 6grenme
faaliyetlerinin eklendigini belirtmektedir. Ogretim lideri olan bir okul miidiiriiniin,

ogretmen mesleki gelisimine iliskin asagidaki sorular1 da cevaplamasi gerekir:
- Mesleki gelismeyi kim ytiriitecek?
- Mesleki gelisim i¢in hangi faaliyetlerin yiiriitiilecegine kim karar verecek?
- Mesleki gelisme plani okulun hedefleri ile uyumlu mudur?

- Ogretmenlerin mesleki gelisme talep etmelerine izin verecek bir siire¢ yonetimi

var midir? (Zepeda, 2016, s. 345)

Calisanin egitilmesi, calisma ortamindaki yeteneklerini gelistirme amaciyla,
caliganda kalic1 olmasi beklenen ve olumlu yonde bir degisim amaclayan grenme
deneyimidir. Sonug olarak egitimin; bilgi, beceri, tutum ya da davranislarda degisimi
saglamay1 i¢erdigi sOylenebilir. Bu degisimi ¢alisanlarin ne bildigini, nasil ¢aligtiklarini
ya da ise, i3 arkadaslarina, yoneticilere ve orgiite yonelik tutumlarini igerebilir.
Yoneticiler, ¢alisanlarin ne zaman egitime ihtiya¢ duyacagina ve bu egitimlerin nasil

yapilacagina karar vermekle sorumludur (Duncan vd., 2002, ss. 314-318).

40



Ogretim liderleri 6gretimin niteligini yiikseltmek igin 6gretmenlere mesleki
gelisimlerine firsatlar olusturmaktir (Horng ve Loeb, 2010). Ogretmen bilgi-
becerilerinin artirilmasi1 ve bransinda uzmanlagsma firsatlart olusturmak Ogretim
liderlerinin  gorevlerindendir. Ogretim uygulamalarini  gelistirerek ~ dgrencilerin
akademik basarisini artirmanin, 6gretmenlerin bilgi-becerilerini artirmakla baglantili
oldugu soylenebilir (Graczewski vd. 2009). Blase ve Blase (1999) ise ¢alismasinda
ogretim liderligi davraniglarini; egitim-0gretim faaliyetlerinin etkili bir sekilde
gerceklestirilmesi, okul basarisi, 6grenci 6grenmesi ve 6gretmen gelisimi gibi faktorleri

etkileyen 6nemli bir degisken olarak tanimlamistir (Blase ve Blase, 1999).

Hallinger ve Kulophas (2020, s. 4) yaptiklar1 ¢alisma sonucunda liderligin;
Ogretmen tutumlarini, Ogretmen mesleki Ogrenmesini ve Ogrenci Ogrenmesini
etkiledigini belirtmislerdir. Goddard vd. (2015, s. 525) ise 6gretmenler arasi 6grenmenin
ve is birliginin derecesinin, okuldaki 6gretim liderligi uygulamalariyla baglantili oldugu

sonucuna varmistir.

Bulgular 6gretmenlerin mesleki 6grenmelerini siirekli motive eden, 6gretmenleri
gelisimle mesgul eden ve bu gelisimi siirdiiren etkenleri yaratmada liderligin roliini
vurgulamaktadir. Hizli degisim c¢aginda, siirdiiriilebilir egitim reformu, liderlik ve
ogretmenlerin siirekli 6grenmesi ve gelisimi tizerine temellendirilmelidir (Hallinger, Liu

ve Piyanam, 2017, s. 13).

Tiirkiye'nin ¢esitli illerindeki ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 350
ogretmenden toplanan verilerin analizinde liderlik ve Ogretmenlerin Ogretim
uygulamalar1 arasinda dolayli bir iligki oldugunu ortaya koymustur. Calisma,
midirlerin 6gretim liderligi uygulamalarindan etkilenen Ogretmenlerin 6gretmen
O0grenimi, Ogretmen gruplarmin kalitesi, sorular, ev 6devi, Ogretim stratejileri ve
farklilastirilmis uygulamalar gibi smif i¢i 6gretimin ¢esitli bilesenlerinde 6énemli bir
degisikligi kolaylastirabilecegi sonucuna varmaktadir (Bellibag vd., 2020, s. 1).
Ogretmen mesleki 6grenmesini iizerinde etkili olan temel faktdriin okul miidiirleri

oldugu sdylenebilir (Erden, 2021, s. 105).

Bu bulgulara dayanarak arastirmanin kavramsal modeli okul miidiirlerinin
sergiledigi Ogretim liderliginin Ogretmen mesleki O0grenmesi arasindaki iligkinin

incelenmesi olarak belirlenmistir (Sekil 2).
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Ogretim Liderligi

Sekil 2. Arastirmanin Kavramsal Modeli.
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3. YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde arastirma ¢esidi, evren ve orneklemi, 6lgekler ve

verilerin analizi yontemleri ile ilgili bilgi verilmistir.

3.1. Model

Okul midiirlerinin sergiledigi 6gretim liderligi ile 6gretmen mesleki 6grenmesi
arasindaki iliskinin incelendigi bu aragtirmada nicel arastirma cesitlerinden iliskisel
tarama yontemi kullanilmistir. Tarama modelinin temel alindig1 arastirmalarda olay ve
olgular temelli olarak katilimcilarin goriisleri, algilari ve tutumlari gibi 6zellikler tespit
edilmektedir (Biiyiikoztiirk vd., 2017, s. 184). iliskisel tarama modelinde ise en az iki
degiskenin birbirlerini etkileyip etkilemedigi sayet etkiliyorsa etkisinin ne diizeyde
oldugunun tespit edildigi yontemdir (Karasar, 2017). Bu calismada okul miidiirlerinin

-----

incelenmis ve degiskenlere gore farkliliklarin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmaistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Karabiik il merkezi ve
ilgelerinde bulunan ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 2846 ogretmenden
olugsmaktadir. Arastirmada uygun Ornekleme metodu tercih edilmistir. Bu metotta
ulagilmasi en kolay katilimcr ile baslanip planlanan 6rneklem biiyiikliigii saglanana
kadar katilimcilara ulagilmaktadir (Biiyiikoztiirk vd., 2017, s. 95). Veriler toplanmadan
once okullar hakkinda 6n bilgi edinilmesi igin okul idareleri ile goriisiilmiis sonrasinda
ise anketler 6gretmenlerle paylasilmistir. Bu c¢alismada 427 katilimci arastirmadaki
orneklemi olusturmaktadir. Arastirmaya katilan ogretmenlerin demografik 6zellikleri

tablo.1’de sunulmustur.
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Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Gore

Dagilimi

N %

Cinsiyet Kadin 226 52,9
Erkek 201 47,1

Egitim Lisans 420 98,4
Durumu Lisansiistii 7 1,6
Ilkokul 112 26,2

oK Ortaokul 166 38,9
Lise 149 34,9

Okulun 11 merkezi 220 51,5
Bulundugu Ilce 197 46,1
Bolge Koy 10 2,3
Alt 163 38,2

Okul SES Orta 80 18,7
Ust 184 43,1

Katilimeilarin 201°1 erkek (%47.1), 226’°s1 (%52.9) kadindir.

Calismaya katilan 6gretmenlerin 420°si (%98.4) lisans, 7’si ise (%1.6) yiiksek

lisans mezunu oldugunu belirtmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 112’si (%26.2) ilkokullarda, 166’s1 (%38.9)
ortaokullarda ve 149’u da (%34.9) liselerde gorev yapmaktadir.

Aragtirmaya katilan okullarda gorev yapan 220 dgretmen (%51.5) okullarinin
bulundugu bolgeyi il merkezi olarak, 197 dgretmen (%46.1) ilce merkezi olarak ve 10

ogretmen (%2.3) ise kdy olarak isaretlemislerdir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerden calistiklar1 okullarin sosyo-ekonomik
durumlarini tanimlamalarinin istendigi boliimde ise, aragtirmaya katilan 163 6gretmen
tarafindan (%38.2) alt diizeyde, 80 6gretmen tarafindan (%18.7) orta diizeyde ve 184

Ogretmen tarafindan (%43.1) iist diizeyde cevabi alinmustir.

Kidem bakimindan arastirmaya katilan 6gretmenlerin 1’inin kidemi (0.2) 0-5 yil,
55’inin kidemi (%12.9) 6-10 yil, 61’inin kidemi (%14.3) 11-15 yil, 126’smin kidemi
(%29.5) 16-20 y1l arasindayken 184’iiniin kidemi (%43.1) 21 yildan fazladir.
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Hizmet siiresi bakimindan arastirmaya katilan 6gretmenlerin 100’1 (%23.4) 0-5,
1741 (%40.7) 6-10, 1327si (%30.9) 11-15, 2171 (%4.9) 16-20 yildir ayn1 okulda gérev
yapmaktadir.

3.3. Olcme Araclan

Arastirmadaki veriler, kisisel bilgiler boliimii, 6gretim liderligi Olgegi ve
ogretmen mesleki 6grenme 6lgegi olmak iizere ii¢ kistmdan olusmus bir veri toplama

araciyla derlenmistir.

3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Veri toplama aracindaki kisisel bilgiler boliimii ile 6gretmenlerin cinsiyeti,
mesleki kidemi, hizmet siiresi, gorev yaptiklar1 brans, okul tiirii ve gorev yaptiklari
okulun sosyo-ekonomik durumu degiskenlerine iliskin sorular bulunmaktadir. Kisisel
bilgiler boliimii ile katilime1 6gretmenlerin demografik verileri hakkinda bilgi sahibi

olunmasi hedeflenmektedir.

3.3.2. Ogretim Liderligi Olcegi

Arastirmada kullamilan Ogretim Liderligi 6lgegi Hallinger ve Murphy (1985)
tarafindan gelistirilmistir. Olcegin Tiirk kiiltiiriine uyarlamasi Bellibas vd. (2016)
tarafindan yapilmistir. Ogretim Liderligi Olgegi 3 boyut ve 18 maddeden olugmaktadir.
Ogretim liderligi 6lgeginin birinci alt boyutunda okul misyonunun tanimlanmasi
konusunu 6lgen 5 madde yer almaktadir. ikinci alt boyutunda gretim programinin
yonetilmesi konusunu dlgen 3 madde yer alirken 6lgegin {iglincli boyutunda ise olumlu
bir 6grenme ikliminin saglanmasini 6lgen 10 madde yer almaktadir. Likert tipindeki
Ogretim Liderligi Olceginde yer alan ifadelere verilen yanitlar (1) Higbir zaman, (2)
Nadiren, (3) Bazen, (4) Cogu zaman, (5) Her zaman seklinde siralanmaktadir. Ogretim

Liderligi 6lgegindeki alt boyutlar ve ilgili olduklart maddeler tablo 2°de sunulmustur.
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Tablo 2. Ogretim Liderligi Olgegindeki Alt Boyutlar ve Ilgili Maddeler.

Boyut flgili Maddeler

Okul misyonunun tanimlanmasi 1.,2., 3., 4.ve5. maddeler

Ogretim programiin yonetilmesi | 6., 7. ve 8. maddeler

Olumlu 6grenme ikliminin 10, 11, 12., 13, 14., 15,, 16., 17. ve 18.
saglanmasi maddeler

Olgekte yer alan okul misyonunun tanimlanmas alt boyutunda 5 madde (1. 2.
3. 4. ve 5. maddeler), 6gretim programinin yonetilmesi alt boyutunda 3 madde (6. 7. 8.
maddeler) ve olumlu bir 6grenme ikliminin saglanmasi alt boyutunda 10 madde (9. 10.
11.12.13.14.15.16. 17. 18. maddeler) bulunmaktadir. Okul misyonunun tanimlanmasi
alt boyutunun Cronbach’s alpha degeri 0.82 6gretim programinin yonetilmesi alt
boyutunun Cronbach’s alpha degeri 0.76, olumlu bir 6grenme ikliminin yaratilmasi alt
boyutunun Cronbach’ alpha degeri ise 0.71 dur. Olgegin tiimiiniin giivenilirlik diizeyi
incelediginde ise 6l¢ek Cronbach’ alpha degeri 0.77 olarak tespit edilmis ve Olgegin

calisilan grup igin gilivenilirlik diizeyinin uygun oldugu tespit edilmistir.

3.3.3. Ogretmen Mesleki Ogrenme Olgegi

Bu calismada, Liu vd. (2016) tarafindan gelistirilmis Ogretmen Mesleki
Ogrenme Olgegi kullanilmis olup, dlcegin Tiirkceye uyarlamasi ise Giimiis vd. (2018)
tarafindan yapilmigtir. Ogretmen Mesleki Ogrenme Olgegi dort boyuttan ve toplam 27
maddeden olusmaktadir. Ogretmen Mesleki Ogrenmesi Olgegindeki alt boyutlar ve ilgili

olduklar1 maddeler tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Ogretmen Mesleki Ogrenme Olgegindeki Alt Boyutlar ve Ilgili Maddeler.

Boyut Ilgili Maddeler

Is birligi 1., 2., 3., 4.,5.ve 6. maddeler

Yansitma 7.,8.,9.,10.,11.,12., 13, 14., 15. ve 16. maddeler
Uygulama 17.,18.,19., 20. ve 21.maddeler

Bilgi tabanina ulagma 22.,23.,24., 25., 26. ve 27.maddeler
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Olgekte yer alan is birligi boyutuna 6 madde (1., 2., 3., 4., 5., 6. maddeler),
yansitma alt boyutu 10 madde (7., 8., 9., 10., 11., 12., 13, 14., 15., 16. maddeler),
uygulama boyutu 5 madde (17., 18., 19., 20., 21. maddeler) ve bilgi tabanina ulagsma
boyutu ise 6 madde (22.,23.,24.,25.,26.,27. Maddeler) bulunmaktadir. Likert tipindeki
Ogretmen Mesleki Ogrenme Olgeginde yer alan ifadelere verilen yamitlar (1) Hig
katilmiyorum, (2) Cok az katiliyorum, (3) Biraz katiliyorum, (4) Cogunlukla
katilryorum, (5) Tamamen katiliyorum seklinde siralanmaktadir. Olgegin giivenirligi
Cronbach’s alpha katsayisi ile degerlendirilmistir. is birligi alt boyutunun Cronbach’s
alpha degeri 0.70, yansitma alt boyutunun Cronbach’s alpha degeri 0.72, uygulama alt
boyutunun Cronbach’s alpha degeri 0.70 ve bilgi tabanina ulasma alt boyutunun
Cronbach’s alpha degeri ise 0.74’tir. Olcegin genel giivenilirlik diizeyi incelediginde ise
Olcek Cronbach’s alpha degeri 0.71 olarak belirlenmis ve 6lgegin calisilan grup icin

giivenilirlik diizeyinin uygun oldugu tespit edilmistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada elde edilen veriler Karabiik il merkezi ve Safranbolu ile Eskipazar
ilcelerindeki okullarda gdrev yapan &gretmenlerden toplannustir. Karabiik 11 Milli
Egitim Midiirliigii’nden izinler alinmis ardindan dlgekler goniillii 6gretmenlere verilip
doldurulmalarinin ardindan geri toplanmiglardir. Arastirmada uygun 6rneklem metodu
kullanilip, yeterli biiyiikliikteki 6rnekleme ulasincaya kadar ulagabilen katilimcilardan
veri toplanmustir (Biiytikoztiirk vd., 2017, s. 95). Uygun drneklem metodu arastirmaciyi

hizlandiran yontemlerden biri olarak tanimlanmaktadir (Kilig, 2013, s. 44).

3.5. Verilerin Analizi

Aragtirma kapsamindaki verilerin analizi i¢in SPSS istatistik programi
kullanilmistir. Analiz disinda birakilmas:t gereken madde olmadigi goriilmistiir.

Verilerin analiz edilirken normallik varsayimlari incelenmistir.

Orneklem biiyiikliigii 427°dir. Bu veriler dogrultusunda gretim liderligi ile
ogretmen mesleki 6grenmesi carpiklik ve basiklik katsayilart ve Cronbach’s alpha

degerleri tablo 4’te yer almaktadir.
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Tablo 4 . Carpiklik, Basiklik ve Giivenilirlik Diizeyleri.

N Skewness  Kurtosis  Cronpachs
alpha
Ogretim Liderligi 0.58 1.92 0.77
Ogretmen Mesleki
Ogrenmesi 427 1.37 158 0t

Tablo 4’de yer alan bulgulara gore garpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis)
katsayilarinin (-2, +2) araliginda dagildign goézlenmistir. Ogretim liderligi 6lgeginin
genel giivenilirlik diizeyi 0.77, 6gretmen mesleki 6grenme Slgeginin genel gilivenirlik
diizeyi ise 0.71 olarak belirlenmis ve 6l¢eklerin ¢alisilan grup i¢in giivenilirlik diizeyinin

uygun oldugu tespit edilmistir.
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4. BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde arastirmaya ait alt problemlerle ilgili bulgu ve
yorumlar bulunmaktadir. Olgekleri dolduran 427 6gretmenden toplanan veriler analiz
edilmis ve yorumlanmistir. Béylece Ogretmen goriislerine gére okul miidiirlerinin
ogretim liderligi davranislart ile 6gretmen mesleki 6grenmesi arasindaki iliski diizeyi
belirlenmistir. Okul yoneticilerinin dgretim liderligi davranislari ile 6gretmen mesleki
O0grenmesi arasindaki iliski korelasyon ve regresyon analizleriyle saptanmuistir.
Ogretmen algilarma gére okul miidiirlerinin dgretim liderligi davranislari ile 6gretmen
mesleki O6grenmesine iliskin veriler 6gretmenlerin demografik degiskenlerine gore

incelenmistir.

Arastirma kapsaminda demografik verilerin dlgekler iizerindeki etkisini tespit
etmek iizere iki kategorili degiskenler icin parametrik tekniklerden bagimsiz 6rneklem
testi, ic ve daha fazla kategorili degiskenlerin karsilastirilmasinda Anova testi
kullanilmistir. Ogretim liderligi ile dgretmen mesleki dgrenmesi arasindaki iliskiyi
belirlemek i¢in korelasyon analizi; son olarak oOgretim liderligi davranislarinin,
ogretmen mesleki 6grenmesini yordama diizeyini belirlemek amaciyla regresyon analizi

yapilmistir. Anlamlilik diizeyi .05 olarak belirlenmistir.

5’li  Likert yapisinda olan Olgeklerin  ortalama ve karsilastirma
degerlendirmelerinde referans alinan puan araliklar1 ve diizeyleri Tablo 5 ve Tablo 6 *da

sunulmaktadir.

Tablo 5. Ogretim Liderligi Olgegi Referans Puan Araliklar1 ve Diizeyleri

Puan Aralig Diuizey
1.00-1.79 Hicbir zaman
1.80-2.59 Nadiren
2.60-3.59 Bazen
3.60-4.16 Cogu zaman
4.20-5.00 Her zaman
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Tablo 6. Ogretmen Mesleki Ogrenmesi Olgegi Referans Puan Araliklari ve Diizeyleri.

Puan Aralig Diizey

1.00-1.79 Hi¢ Katilmiyorum
1.80-2.59 Katilmiyorum
2.60-3.59 Kararsizim

3.60-4.16 Katiliyorum
4.20-5.00 Tamamen katiliyorum

4.1. Ogretmenlerin, Okul Miidiirlerinin  Ogretim  Liderligi
Davramsslarim ve Kendi Mesleki Ogrenmelerini Algilama Diizeyleri Hangi

Seviyededir?

Bu boliimde, arastirmanin amacina yonelik yapilan anket uygulamasinda
katilimcilarin  6gretim liderligi ve Ogretmen mesleki O0grenme Olgegine verilen
yamtlardan elde edilen bulgulara yer verilmistir. Ogretmen algilarina gore kendi okul
miidiirlerinin sergiledigi 6gretim liderligi ve 6gretmen mesleki 6grenmesine iliskin

algilama diizeyleri tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Sergiledigi Ogretim Liderligi ve
Ogretmen Mesleki Ogrenmesi Algilama Diizeyleri.

N X SD Diizey
Ogretim Liderligi 427 3.09 051 Bazen
, . Cogunlukla
Ogretmen Mesleki Ogrenmesi 3.76 0.21

427 Katiliyorum

Elde edilen sonuglara gore 6gretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretim liderligine
iliskin algilarimim (X=3.09, SD=0.51) orta diizeyde oldugu ve &gretmenin mesleki
ogrenmesine iliskin algilarinin ise (X=3.76, SD=0.21) yiiksek oldugu goriilmektedir.

Arastirma kapsaminda “Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin dgretim liderligi ve
Ogretmen mesleki Ogrenmesine iliskin degerlendirmelerinin cinsiyetlerine, okul
kademelerine ve okulun sosyo-ekonomik durumuna gore anlamli farklilik gostermekte

midir?” alt amaglarina iliskin bulgular asagida sunulmustur.
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4.2. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi ve Ogretmen

Mesleki Ogrenmesi Algilarimin Cinsiyete Gore Incelenmesi

Arastirmada ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi algilarmin
cinsiyete gore Kkarsilastirmasi yapilmistir. Karsilastirmanin sonucu tablo 8’de

sunulmustur.

Tablo 8. Ogretim Liderligi Algilarinin Cinsiyete Gére Karsilastirilmasi

N X Ss. SO t p

Ogretim Kadin 226 3.05 0.49
— 425 154 012
Liderligh o\ o 201 313 054

Tablo 8’de yer alan analiz sonuglarina gore; Katilimcilarin cinsiyetine gore okul
midiirlerinin 6gretim liderligi algilarinda cinsiyet bakimidan anlamli bir fark olmadigi
goriilmiistiir (t(425)= -1.54; p>.05). Olgek genelinden elde edilen ortalamalar ele
alindiginda kadin ve erkek 6gretmenler arasinda 6gretim liderligi algilar1 bakimindan

benzer alginin oldugu belirlenmistir.

Arastirmada 6gretmenlerin 6gretmen mesleki 6grenme algilarinin cinsiyete gore

karsilastirmasi yapilmistir. Karsilagtirmanin sonucu tablo 9’da sunulmustur

Tablo 9. Ogretmen Mesleki Ogrenme Algilarinin Cinsiyete Gore Karsilastirilmasi

N X Ss. SD t P
Ogretmen Mesleki Kadin 226 3.75 0.21
Ogrenme Erkek 201 378 0.20

425 -1.57 011

Tablo 9’de yer alan analiz sonuglarina gore; Katilimcilarin cinsiyetine gore
ogretmen mesleki 6grenme algilarinda anlamli bir fark olmadig goriilmiistiir (t(425)= -
1.57; p>.05). Olgek genelinden elde edilen ortalamalar ele alindiginda kadin ve erkek
ogretmenler arasinda O6gretmen mesleki 6grenme algilart bakimindan benzer alginin

oldugu belirlenmistir.
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4.3. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi ve Ogretmen

Mesleki Ogrenmesi Algilarimin Okul Kademesine Gore incelenmesi

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin &gretim liderligi algilarinin  ¢alistiklar
okullarin kademesine gore anlamli farklilik gosterip-gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonli varyans (ANOVA) analizi sonuglari tablo 10°da

sunulmaktadir.

Tablo 10. Ogretim Liderligi Algilarmin Okul Kademesine Gore Karsilastirilmasi

N X Ss. KT sd KO F p Fark
A-ilkokul 112 3.03 0.47 6.27 2 313
Ogretim B- Ortaokul 166 3.23 0.46 106.24 424 0.25 B>A
12.51 0.01
Liderligi C- Lise 149 296 0.56 11251 426 B>C

Toplam 427 3.09 0.51

Tablo 10’ da yer alan analiz sonuglarina gore; katilimcilarin okul kademesine
gore okul miidiirlerinin 6gretim liderligi algilarinda anlamli bir farklilik bulundugu
goriilmistir (F(424)= 12.52; p<.05). Hangi gruplar arasinda anlamli farklilik
bulundugunu belirlemek amaciyla ANOVA sonrasi yapilan Post Hoc Bonferroni
testinde lise diizeyinde calisan dgretmenlerin ilkokul ve ortaokul diizeyindekilere gore
ogretim liderligi algilarinin farklilastigi goriilmistiir. En olumlu algilama ortaokul
ogretmenleri tarafindan yapilirken, en olumsuz algilama lise 6gretmenleri tarafindan

yapilmistir.

Ogretmenlerin dgretmen mesleki dgrenme algilarmin calistiklar: okullarin
kademesine gore anlaml farklilik gosterip-gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan

tek yonlii varyans (ANOVA) analizi sonuglar1 tablo 11°de sunulmaktadir.
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Tablo 11. Ogretmen Mesleki Ogrenme Algilarinin Okul Kademesine Gére
Karsilagtirilmasi

N X Ss. KT sd KO F p Fark
A- Ilkokul 112 3.74 0.21 0.381 2 0.19
B-Ortaokul 166 3.80 0.20 18.04 424 0.04 B>A
Mesleki 447 0.01

C- Lise 149 3.74 0.21 18.42 426 B>C

Toplam 427 3.76 0.21

Ogretmen

Ogrenme

Tablo 11’de yer alan analiz sonuglarina gore; Katilimcilarin galistiklart okul
kademesine gore 0gretmen mesleki 6grenme algilarinda anlamli bir farklilik bulundugu
gorilmiistir (F(424)= 4.47; p<.05). Hangi gruplar arasinda anlamli farklilik
bulundugunu belirlemek amaciyla ANOVA sonrasi yapilan Post Hoc Bonferroni testine
lise diizeyinde calisan 6gretmenlerin ilkokul ve ortaokul diizeyindekilere gore algilarinin
farklilastigi  goriilmiistir. En olumlu algilama ortaokul Ogretmenleri tarafindan

yapilirken, en olumsuz algilama lise ve ilkokul 6gretmenleri tarafindan yapilmistir.

4.4, Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi ve Ogretmen
Mesleki Ogrenmesi Algilarimin Okulun Sosyo-Ekonomik Seviyesine Gore
Incelenmesi

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin sergiledigi 6gretim liderligi algilarinin
calistiklar1 okullarin SES diizeylerine gore anlamli farklilik gosterip-gdstermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans (ANOVA) analizi sonuglar tablo 12°de

sunulmaktadir.

Tablo 12. Ogretim Liderligi Algilarmin Okulun SES diizeyine Gore Karsilagtiriimas.

N X Ss. KT sd KO F P Fark

Ogretim A-Alt 163 269 0.32 64.05 2 32.02 280.19 0.01 C>A
Liderligi B-Orta 80 2.87 0.41 48.46 424 0.11 C>B
C-Ust 184 3.53 0.32 112.51 426 B>A

Total 427 3.09 051

Tablo 12°de yer alan analiz sonuglarina gore; Katilimcilarin galistiklart okullarin
SES diizeylerine gore okul miidiirlerinin 6gretim liderligi algilarinda anlamli bir farklilik

bulundugu gorilmistir (F(424)= 25.52; p<.05). Hangi gruplar arasinda anlamli
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farklilik bulundugunu belirlemek amaciyla ANOVA sonrast yapilan Post Hoc
Bonferroni testine tiim bolgelerde calisan 6gretmenlerin algilamalarinin farklilastigi
goriilmistiir. En olumlu algilama st SES diizeyindeki okullarda gorev yapan
Ogretmenler tarafindan yapilirken, en olumsuz algilama alt SES diizeyindeki okullarda

gorev yapan 0gretmenler tarafindan yapilmistir.

Ogretmenlerin mesleki o6grenme algilarmimn  ¢alistiklar1  okullarn  SES
diizeylerine gore anlaml farklilik gdsterip-gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan

tek yonlii varyans (ANOVA) analizi sonuglari tablo 13’de sunulmaktadir.

Tablo 13. Ogretmen Mesleki Ogrenme Algilarinin Okulun SES diizeyine Gore
Karsilastirilmasi.

N X Ss. KT sd KO F p Fark
Ogretmen A-Alt 163 3.67 020 456 2 2.28 69.87 0.01 C>A
Mesleki ~ B-Orta 80 3.69 0.21 13.85 424 0.03 C>B
Ogrenme c_(j 184 3.88 0.14 18.42 426 B>A

Total 427 3.77 0.21

Tablo 13’de yer alan analiz sonuglarina gore; Katilimcilarin galistiklart okulun
SES diizeyine gore Ogretmen mesleki Ogrenme algilarinda anlamlhi bir farklilik
bulundugu gorilmiistir (F(424)= 69.87; p<.05). Hangi gruplar arasinda anlamli
farklilik bulundugunu belirlemek amaciyla ANOVA sonrasi yapilan Post Hoc
Bonferroni testine tiim bdlgelerde calisan Ogretmenlerin algilarin  farklilastigi
goriilmistiir. En olumlu algilama iist SES grubunda yer alan okullarda gorev yapan
Ogretmenler tarafindan yapilirken, en olumsuz algilama alt SES grubunda yer alan

okullarda gérev yapan 6gretmenler tarafindan yapilmistir.

45. Arastirmanin  “Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Sergiledigi
Ogretim Liderligi ile Ogretmen Mesleki Ogrenme Algilar1 Arasinda Anlamh
fliski Var midir?” Alt Amacina Iliskin Bulgular

-----

ile 6gretmen mesleki 6grenme arasindaki iliskiyi analiz etmek i¢in yapilan Pearson

Korelasyon Katsayis1 sonuglari tablo 14°de verilmistir.
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Tablo 14. Ogretim Liderligi ile Ogretmen Mesleki Ogrenmesi Arasindaki
Korelasyon Analizi

Ogretmen Mesleki Ogrenmesi

Ogretim Liderligi 1 0.66™
p 0.01
N 427

*#p<.01 diizeyinde anlamlidir. 0.00-0.35=zay1f iliski 0.36-0.65=orta diizeyli
0.66- lizeri yiiksek diizeyli iligki anlamina gelmektedir (Biiyiikoztiirk vd., 2017, s. 86).

Tablo 14°te yer alan Pearson Korelasyon Testi sonuglari ele alindiginda, Ogretim
liderliginin 6gretmen mesleki 6grenme ile pozitif yonli yiiksek diizeyde (r=.66; p<.01)
iliskisi oldugu saptanmustir. Ogretim liderligi algilar1 yiikseldikge mesleki dgrenme
algilar1 da ylikselmektedir. Korelasyon analizi sonucuna gore Ogretim liderligi ve

ogretmen mesleki 6grenmesinin birbirini ¢ift yonlii etkiledigi sOylenebilir.

4.6. Arastirmanin  “Ogretmenlerin  Okul Miidiirlerinin Sergiledigi
Ogretim Liderligi Algillar;, Ogretmen Mesleki Ogrenme Algilarim
Yordamakta midir?” Alt Amacina iliskin Bulgular

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin sergiledigi 6gretim liderligi algilarmmn

ogretmen mesleki 6grenme algilarini yordama diizeyine iligskin yapilan regresyon analizi

sonuclar1 Tablo 15’de sunulmaktadir.

Tablo 15. Ogretim Liderligi algilarinin, Ogretmen Mesleki Ogrenme Algilarini
Yordamasina Iliskin Yapilan Basit Regresyon Analizi.

Standart
Degiskenler B B T p
Hatas
Sabit 2.94 0.04 63.78 0.01
Ogretim Liderligi  0.26 0.01 0.66 18.13 0.01

R=0.66; R?=0.43; F=328.71; p<0.01
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Tablo 16°de yer alan bulgular incelendiginde okul miidiirlerinin sergiledigi
ogretim liderligi algilarinin, 68retmen mesleki 6grenmesini etkiledigi goriilmektedir
(B=0.66; 1>=0.43; p<0.05). Buna gore 6gretim liderligi algilari, 6gretmenlerin mesleki

o0grenme degerlendirmelerinin %43.6’sin1 agiklamaktadir. Bagka bir anlatimla d6gretim

.....
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TARTISMA VE SONUC

Arastirma sonucunda Ogretmenlerin; okul miidiirlerinin sergiledigi &gretim
liderligine 1iliskin algilarimin bazen diizeyinde, mesleki 6grenme algilarinin ise

cogunlukla diizeyinde oldugu saptanmustir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin sergiledigi 6gretim liderligine iliskin
algilarinin bazen diizeyinde oldugu sonucuna gesitli calismalarda da ulasilmistir (Ayaz,
2015, s. 148; Bal, 2019, s. 81-92; Sucu, 2016, s. 8; Tabancal1 ve Cengiz, 2018, s. 481).
Ogretmenlerin mesleki 6grenme algilarinin ise ¢ogunlukla diizeyinde oldugu ¢esitli
calismalarda ortaya ¢ikmistir (Durak ve Tekin, 2020, s. 228; Savas, 2021, s. 5; Ugar,
2021, s. 8).

liderligi ve mesleki 6grenmelerine iliskin algilarinin 6gretmenlerin cinsiyetlerine goére
farklilagsmadig1 tespit edilmistir. Benzer sonuclar ¢esitli aragtirmalarda da vurgulanmas;
Ogretmenlerin cinsiyetinin okul miidiirlerini 6gretim lideri olarak algilama diizeylerinde
anlamli bir farklilik olusturmadig: belirtilmistir (Akgiin, 2021, s. 80; Ebcim, 2019, s. 69;
Toptimur, 2021, s. 60). Ogretmenlerin mesleki 6grenme algilarinin da 6gretmenlerin
cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik olusturmadig1 sonucuna ¢esitli aragtirmalarda da
ulagilmigtir (Bal, 2011, s. 64; Ciicemen, 2018, s. 127; Ugar, 2021, s. 78). Bu bakimdan
ogretmenlerin cinsiyetlerinin okul miidiirlerinin 6gretim lideri olarak algilanmalarinda
bir farklilik olusturmayacag: ifade edilebilir. Benzer durum Ogretmenlerin mesleki

Ogrenme algilari i¢in de gecerlidir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerini dgretim lideri olarak algilama diizeyleri ve
mesleki ogrenmelerine iligkin algilama diizeyleri okul kademesi degiskenine gore
incelendiginde, 6gretmenlerin okul kademelerine gore okul miidiirlerinin sergiledigi
ogretim liderligi algilarinda anlamli bir farklilik bulundugu goriilmiistiir. Ortaokul
ogretmenleri kendi okul miidiirlerinin 6gretim liderligi diizeylerini lise ve ilkokul
Ogretmenlerine gore daha yiiksek diizeyde gormiislerdir. Benzer bulgulara benzer
calismalarda da rastlanmistir (Savas, 2021, s. 171). Ortaokul kademesindeki 6gretmen
algilarinin diger kademelere gore yiiksek olmasinin sebebi olarak 6rneklem grubu ile
iligkili olabilecegi gibi, Tiirkiye’de ilk genel sinavin ortaokul 6grencilerinin liseye giris

sinavl olmasindan dolayr okul yoneticilerinin daha etkili 6gretim liderligi sergileme
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tavirlar1 oldugu yorumu yapilabilir. Diger bir ifadeyle ortaokul kademesindeki okul

miidiirlerinin sinavlara doniik ¢caligmalar1 bu bulgunun bir nedeni olabilir.

Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okul kademesine gore 6gretmen mesleki 6grenme
algilarinda da anlamli bir farklilik bulundugu goriilmiistiir. En olumlu diizeyde algilama
ortaokul 6gretmenleri tarafindan ortaya konulmus, en olumsuz algilamaya ise lise ve
ilkokul 6gretmenleri tarafindan ortaya konulmustur. Benzer sonuglar Savas (2021, s.
171)’in calismasinda da vurgulanmistir. Okul kademesinin 6gretmenlerin mesleki
ogrenmelerine etki edebilecegi alanyazinda vurgulanmaktadir (Bickmore, 2012, ss. 106-
109). Burada 6nemli bir soru olarak ortaokul 6gretmenleri arasinda mesleki 6grenmeye
doniik ilginin diger okullardan farkli olmasinin nedenleri yeni arastirmalarla

incelenebilir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin sergiledigi 6gretim liderligi ve mesleki
ogrenmelerine iliskin algilart okulun sosyo-ekonomik seviyesi degiskenine gore
incelendiginde katilimcilarin ¢aligtiklar1 okullarin SES  diizeylerine gore okul
goriilmiistiir. En olumlu degerlendirme iist SES diizeyindeki okullarda gorev yapan
ogretmenler tarafindan yapilirken, en olumsuz degerlendirme alt SES diizeyindeki
okullarda gorev yapan Ogretmenler tarafindan yapilmistir. Benzer sonuglara diger
arastirmalarda da ulasilmistir (Kazak, 2021, s. 142). Ust SES diizeyindeki okul
midiirlerinin ekonomik sorunlarla ugrasmak yerine okuldaki 6gretim faaliyetlerine

odaklandig: ifade edilebilir.

Katilimeilarin ¢alistiklart okulun SES diizeyine gore 6gretmen mesleki 6grenme
algilarinda anlamli bir farklilik bulundugu goriilmiistiir. En olumlu algilama iist SES
grubunda yer alan okullarda gorev yapan 6gretmenler tarafindan yapilirken, en olumsuz
degerlendirme alt SES grubunda yer alan okullarda gorev yapan 6gretmenler tarafindan
yapilmistir. Bu sonuglar diger arastirmalarla paralellik gostermistir (Ogdem, 2015, s. 79;
Ozdemir, 2019, s. 95). SES i yiiksek olan okullarda 6grencilerden basar1 beklentisinin
yiiksek olmasi 6gretmenlerin mesleki 6grenmeleri i¢in bir dnciil olabilir. Ciinkii bu tip
okullarda veli ve ¢evre baskis1 olduk¢a yiiksek diizeydedir ve okullar diger okullarla
yaris i¢indedirler. Bu durumda ogretmenlerin kendilerini stirekli yenilemelerini
gerektirebilir. Aksi takdirde bu okullarda algisal olarak yetersiz 6gretmen durumuna

diisebilirler.
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Arastirmada 6gretim liderliginin 6gretmen mesleki 6grenmesi ile pozitif yonlii
yiiksek diizeyde iliskisi oldugu ve 6nemli bir yordayici oldugu saptanmistir. Bulgular
incelendiginde okul miidiirlerinin sergiledigi 6gretim liderligi algilarinin, 6gretmen
mesleki 6grenmesini yordadigi goriilmektedir. O halde okul miidiirlerinin 6gretim
liderligi pratiklerinin, Ogretmenlerin mesleki Ogrenmelerini giliglendirecegi sonucu
cikarilabilir. Diger bir ifadeyle giiclii bir 6gretim liderligi, 6gretmen mesleki 6grenmeye

doniik ¢alismalarini artiracaktir.

-----

liderliginin, 6gretmen mesleki 6grenmesini pozitif etkiledigi sonucuna ulagmaktadir.
Ornegin; 6gretim liderligi ile gretmen mesleki dgrenmesi arasindaki iliskiyi inceleyen
liderliginin, 6gretmen mesleki 6grenimini etkileyip etkilemedigini ve etkilediyse nasil
etkiledigini anlamak amaciyla Umman’daki 78 ortaokuldaki 887 Ogretmenden veri
toplamistir. Sonuglar, 6gretim liderliginin 6gretmen mesleki 6grenimi iizerinde orta
diizeyde dogrudan ve dolayli etkilere sahip oldugunu ortaya koymustur. Calisma ayrica,
ogretmenlerin profesyonel mesleki 6grenmeye zaman ve ¢aba harcamanin kendileri ve
okullar1 i¢in faydali olacagina inandiklar1 bir gliven ortami yaratmada miidiirlerin

oynayabilecegi 6nemli rolii vurgulamaktadir.

Ogretmenlerin  mesleki  &grenimi, Ogretmenlerin  mesleki  becerilerini
gelistirirken ve degisen igerik bilgisi, pedagoji ve okuldaki egilimlere ayak uydurmak
kritik bir rol oynamaktadir. Cin'deki Ogretmenlerin mesleki Ogrenimine Ogretim
liderliginin nasil ve hangi kosullar altinda katkida bulundugunu inceleyen, Cin'deki 64
ilk ve ortaokuldaki 1194 6gretmenden toplanan verilerle olusturulan ¢alisma, 6gretim
liderliginin 6gretmenlerin mesleki 6grenimi iizerindeki onemli dogrudan ve dolayli

etkilerini bulmustur (Shengnan ve Hallinger, 2020, s. 214).

Bir diger arastirmada ise Shengnan ve Hallinger (2017, s. 1) 6gretim liderliginin
ogretmen mesleki 6grenmesi ile iliskili oldugunu, etkisiz 6gretim liderligi sergilenen
okullarda 1se Ogretmen mesleki Ogrenmesinin de olumsuz etkilendigini
bulgulamiglardir. Li vd. (2016, s. 76) ise calismalarinin sonucunda, 6gretim liderligi
boyutlarinin hem okul kapasitesine hem de dgretmenlerin mesleki 6grenimine 6nemli

katkilar sagladigini bulgulamiglardir. Robinson (2011) tarafindan yapilan meta-analizde
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de okullarda ogretmenlerin mesleki gelisim deneyimlerini sekillendiren temel

uygulamalarin, 6gretim liderleri tarafindan olusturuldugu vurgulanmustir.

Sebastian ve Allensworth (2012, ss. 626-627) yaptiklart g¢alismada; okul
yoneticilerinin 6gretim liderligine dayali olarak gosterdikleri davraniglarin 6gretmen
mesleki gelisimine 6nemli 6l¢iide etkide bulundugunu tespit etmislerdir. Reynolds vd.
(2003, ss. 96-98) ise Birlesik Krallik ’ta yaptiklar1 arastirmada, 6gretmen gelisimi ve
etkililiginin en 6nemli agiklayicisinin okullardaki liderlik davranislar: oldugu sonucuna

varmislardir.
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ONERILER

Uygulayicilara Oneriler:

Arastirmada 6gretmenlerin okul midiirlerinin sergiledigi 6gretim liderligine
iliskin algilarinin orta derecenin biraz lizerinde oldugu sonucuna ulasilmistir. Okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi davranis diizeylerinin yiikseltilmesi i¢in Milli Egitim
Midirliikleri tarafindan Ogretim liderligine iliskin etkinlik, hizmet i¢i egitim ve
seminerler diizenlenmelidir. Okul miidiirlerinin lisansiistii egitimlere tesvik edilmeleri
araciligr ile de Ogretim liderligi davranislarinin kazandirilmasinin daha da faydali
olacagi sdylenebilir. Ayrica okul miidiirlerinin 6gretim liderligi sergileyebilmeleri adina
daha esnek caligsma sartlar1 olusturulup okul imkanlar1 gelistirilmelidir. Okul vizyon ve
misyonunu gelistirmek, uygulamak, 6gretim siirecini yonetmek ve Ogretmenlerin
mesleki gelisiminin desteklemesi c¢alismalarina agirlik verecek diizenlemelerin

yapilmasinin da faydali olacagi sdylenebilir.

Aragtirmada O6gretmenlerin mesleki 6grenmelerine iliskin algilarinin yiiksek
diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Ancak bununla birlikte bu algiyr daha yiiksek
diizeylere c¢ikarmak icin Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin gelistirilmesi i¢in
ogretmenlerin bireysel eksikliklerinin tespit edilmesi ve bu yonde hizmet i¢i egitimlerin
verilmesi 6nemli goriilmektedir. Yine 6gretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in lisansiistii
egitim almanin Oniindeki engellerin kaldirilip, motivasyon saglayict tesviklerin
sunulmast da onemli goriilmektedir. Okul bazli hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
diizenlenmesi konusunda okul yoneticilerine imkan taninmasi; bu konuda engel teskil

eden unsurlarin ortadan kaldirilmasi gerekmektedir.

Arastirmacilara Oneriler:

Ayrica 6gretim liderliginin okulun akademik basarist ve 6gretmenlerin mesleki
O0grenmeleri iizerindeki Onemi gbéz Oniinde bulunduruldugunda, bu konudaki
arastirmalarin sayisinin ve farkli arastirma yontemlerinin kullaniminin 6nemli oldugu
diistiniilmektedir. Bunun yaninda araci degiskenlerin mesleki 6grenme iizerindeki

etkileri de incelenebilir.

Politika Yapicilar ve Alan Uzmanlarina Oneriler:
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Arastirmamizin sonucu olarak okul midiirlerinin sergiledigi 6gretim liderliginin
o0gretmen mesleki 6grenmesini énemli Olglide etkiledigi bulgulanmistir. Bu sebeple
hizmet i¢i egitimlerin planlanmasi ve igerik tasarimlarinda bu gergegin géz Oniinde

bulunmasi faydali olacaktir.

62



KAYNAKCA

Akgiin, N. D. (2021). Okul miidiirlerinin ogretim liderligi davranmislart ile okulda is
birligi kiiltiirii arasindaki iligkinin incelenmesi. (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi). Karabiik Universitesi, Karabiik.

Akiba, M. ve Liang, G. (2016). Effects of teacher professional learning activities on
student achievement growth. The Journal of Educational Research, 109(1), 99—
110.

Al-Mahdy, Y. H., Hallinger, P., Emam, M., Hammad, W., Alabri, K. M. ve Al-Harthi,
K. (2021). Supporting teacher professional learning in Oman: The effects of
principal leadership, teacher trust, and teacher agency, Educational Management
Administration & Leadership, (EMAL), 21(2), 329-344.

Altunay, E. (2017). Sinif yonetiminde 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rolleri, Balikesir
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 20(37), 19-44.

Ayaz, M. F. (2015). Ogretmenlerin motivasyonu ile okul yoneticilerinin dgretimsel
liderlik davramislar1 arasindaki iliskinin analizi. Cankir1 Karatekin Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 6(2), 137-154.

Aydin, 1. (2019). Ogretimde denetim: durum saptama, degerlendirme ve gelistirme,
Ankara: PegemA.

Bal, O. (2011). [lkégretim okullarinda gérev yapan okul yéneticisi ve 6gretmenlerin
ogrenen Orgiit olarak okullarina iliskin algilart (Basaksehir ornegi).
(Yaymlanmamis yiiksek lisans tezi), Yildiz Teknik Universitesi, Istanbul.

Bal, K. (2019). Ilkokul ve ortaokul miidiirlerinin égretim liderligi davramgslarinin
sergilenmesine iliskin goriigleri (Istanbul ili 6rnegi). (Yayimlanmams Yiiksek
Lisans Tezi). Afyon Kocatepe Universitesi, Afyon.

Bellibas, M. S., Bulut, O., Hallinger, P., ve Wang, W. C. (2016). Developing a validated
instructional leadership profile of Turkish primary school principals.
International Journal of Educational Research, 75, 115-133.

Bellibas, S. B., Polatcan, M. ve Kiling, A. C. (2020). Linking instructional leadership to
teacher practices: The mediating effect of shared practice and agency in learning
effectiveness. Educational Management Administration & Leadership. 1-20.

Beth, W. (1997), Instructional leadership and principal visibility. Clearing House, 70
(3), 155-157.

63



Beycioglu, K. ve Aslan, B. (2012). Ogretmen ve yodneticilerin dgretmen liderligine
iliskin goriigleri: Bir karma yontem calismasi. Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi. 18(2), 191-223.

Bickmore, D. L. (2012). Professional learning experiences and administrator practice: is
there a connection?. Professional Development In Education, 38(1), 95-112.

Blase, J. ve Blase, J. (1999). Effective instructional leadership teachers' perspectives on
how principals promote teaching and learning in schools. Journal of Educational
Administration, 38 (2), 130-141.

Bredeson, P. V. (2000). The school principal's role in teacher professional development.
Journal of In-service Education, 26(2), 385-401.

Bursalioglu, Z. (2015). Okul yénetiminde yeni yapr ve davramg. Ankara: Pegem
Akademi.

Biiyiikoztiirk, S., Cakmak, E., Akgiin, O. E., Karadeniz, S. ve Demirel, F. (2017).
Bilimsel Arastirma Yontemleri. Ankara: Pegem Akademi.

Biiyiikoztiirk, S., Kilig-Cakmak, E., Akglin, O. E., Karadeniz, S. ve Demirel, F. (2016).
Bilimsel aragtirma yontemleri. Ankara: Pegem Akademi.

Cansoy, R. ve Polatcan, M. (2018). Examination of instructional leadership research in
Turkey. International Online Journal of Educational Sciences, 10(1), 276-191.

Cogan, M. L. (1973). Clinical Supervision. Houghton Mifflin, Boston.

Collins, C. (1990). Time Management in the Classroom, Special Services in the Schools,
5:3-4, 131-153.

Ciicemen, F. (2018). Mesleki ogrenme toplulugu olarak ilkégretim okullarinin
incelenmesi. (Yaymlanmamis yiiksek lisans tezi), Eskisehir Osmangazi
Universitesi, Eskisehir.

Celik, V. (2013). Egitimsel liderlik. Ankara: Pegem A.
Celik, V. (1999), Egitimsel Liderlik. Ankara: Pegem Yayinlari.

Celikkaya, H. (1991). Egitimin anlamlar1 ve farkli agilardan goriiniisii, Atatiirk Egitim
Bilimleri Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, say1:3, 73-85.

Darling-Hammond, L. (1996). The right to learn and the advancement of teaching:
research, policy and practice for democratic education. Educational Researcher,
25(6), 5-17.

Darling-Hammond, L. Hyler, M. E. ve Gardner, M. (2017). Effective teacher
professional development. Palo Alto, CA: Learning Policy Institute.

64



Darling-Hammond, L., Wei, R. C., Andree, A., Richardson, N. ve Orphanos, S. (2009).
Professional learning in the learning profession: A status report on teacher
development in the United States and abroad. Palo Alto: Stanford University
Press.

Demirel, O. (2011). Ogretme Sanati. Ankara: PegemA.

Derue, D. S., Nahrgang, J. D., Wellman, N. ve Humprey, S. E. (2011). Trait and
behavioral theories of Leadership: An integrion and meta-analytic test of their
relative validity. Personnel Psychology, 64(1), 7-52.

Desimone, L. M., Porter, A. C., Garet, M. S., Yoon, K. S. ve Birman, B. F. (2002).
Effects of Professional development on teachers instruction results from a three-
year long itudinal study. Educational Evaluation and Policy Analysis, 24(2), 81-
112.

DuFour, R. (2004). What is a professional learning community?. Educational
Leadership, 61(8), 6-11.

Duncan, C. S., Selby-Lucas, J. D., ve Swart, W. (2002). Linking organizational goals
and objectives to employee performance: A quantitative perspective, Journal of
American Academy of Business , 314-318.

Ebcim, E. (2019). Ogretmen goriislerine gére okul miidiirlerinin ogretim liderligi
davramglarimin incelenmesi. (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Sabahattin
Zaim Universitesi, Istanbul.

Ellemers, N., De Gilder, D. ve Haslam S. A. (2004). Motivating individuals and groups
at work: A social identity perspective on leadership and group performance,
Academy of Management Review, 459-478.

Erden, G. E. (2021). Ogretmen mesleki 6grenmesini etkileyen faktérlerin Incelenmesi:
bir durum ¢aligmasi. (Yayinlanmamig Yiksek Lisans Tezi). Karabiik
Universitesi, Karabiik.

Fullan, M. (1991). The new meaning of educational change. New York: Teachers
College Press.

Garrett, K. (2010). Professional learning communities allow a transformational culture
to take root. The Education Digest, 76(2), 4.

Gemberling, K., Smith, C. ve Villani, J. (2000). The key work of school boards
guidebook. National School Boards Association: Alexandria.

Gemeda, F. T., ve Tynjdld, P. (2015). Professional learning of teachers in Ethiopia:
challenges and implications for reform. Australian Journal of Teacher
Education, 40(5), 1-26.

65



Glatthorn, A. A. (1990). Supervisory leadership: introduction to instructional
supervision, New York: Harper Collins.

Glatthorn, A. (1995). Teacher development. In Anderson, International Encyclopaedia
of Teaching And Teacher Education. Cambridge: Cambridge University Press.

Goddard, R. D., Goddard Y. L., Sook K. E. ve Miller R. (2015). A theoretical and
empirical analysis of the roles of instructional leadership, teacher collaboration,
and collective efficacy beliefs in support of student learning. American Journal
of Education 121(4), 501-530.

Goddard, D. (1985). Acset: its implementation in a Wider Context. SLM, 5(3), 235-245.

Graczewski, C., Knudson, J., ve Holtzman, D. J. (2009). Instructional leadership in
practice: what does it look like, and what influence does it have? Journal of
Education for Students Placed at Risk, 14(1), 72-96.

Greenfield, W. D. (1995). Toward a Theory of School Administration: The Centrality
of Leadership. EAQ,31(1), 61-85.

Guskey, T. R. (2002). Professional development and teacher change. Teachers and
Teaching, 8(3), 381-391.

Giiltekin, M. (2020). Degisen toplumda egitim ve 6gretmen nitelikleri, Anadolu Journal
of Educational Sciences International, 10(1),654-700.

Giimiis, S., Apaydin, C. ve Bellibas, M. S. (2018). Ogretmen mesleki 6grenme dl¢eginin
Tiirkgeye uyarlanmasi: gegerlik ve giivenirlik calismasi. Egitim ve Insani
Bilimler Dergisi: Teori ve Uygulama, 9 (17), 107-124.

Hallinger, P. (2003). Leading Educational Change: reflections on the practice of
instructional and transformational leadership. Cambridge Journal of Education,
33(3), 329-352.

Hallinger, P. (2016). Bringing context out of the shadows of leadership. Educational
Management Administration & Leadership, 46(1), 5-24.

Hallinger, P. ve Kulophas, D. (2020). The evolving knowledge base on leadership and
teacher professional learning: a bibliometric analysis of the literature, 1960-
2018. Professional Development in Education, 46(4), 521-540.

Hallinger, P. ve Murphy, J. (1986). Instructional leadership in effective schools.
Educational Resources Information Centre (ERIC), 1-32.

Hallinger, P. ve Murphy J. (1987). Assessing and developing principal instructional
leadership. Educational Leadership, 45(1), 54-61.

66



Hallinger, P., Shengnan L. ve Piyaman, P., (2017): Does principal leadership make a
difference in teacher professional learning? A comparative study China and
Thailand, Compare, A Journal of Comparative and International Education,
1(17).

Hallinger, P. ve Kulophas, D. (2019): The evolving knowledge base on leadership and
teacher professional learning: a bibliometric analysis of the literature, 1960-
2018, Professional Development in Education, 1(20).

Ho, D., Lee, M. ve Teng, Y. (2016). Exploring the relationship between school-level
teacher qualifications and teachers' perceptions of school-based professional
learning community practices. Teaching and Teacher Education, 54(2016), 32-
43.

Hofstede, G. (1983) The cultural relativity of organizational practices and theories,
Journal of International Business Studies, 14, 75-89.

Hord, S. M. (1997). Professional learning communities: communities of continuous
inquiry and improvement. Austin: Southwest Educational Development
Laboratory.

Horng, E. ve Loeb, S. (2010). New thinking about instructional leadership. Phi Delta
Kappan, 92(3), 66-69.

Howland, J. ve Picciotto, H. (2003a). Teacher collaboration: Professional development
from the inside. http://www.picciotto.org/math-ed/teaching/collaboration-
slides.pdf. adresinden 23.03.2022 tarihinde erigilmistir.

Howland, J. ve Picciotto, H. (2003b). Professional development from the inside:
Teacher  collaboration in  the independent  secondary  school.
http://www.picciotto.org/math-ed/teaching/collaboration.pdf. adresinden
23.03.2022 tarihinde erisilmistir.

Hoy, W. K. ve Miskel, C. G. (2015). Egitim yénetimi teori, arastirma ve uygulama.
(Cev. Selahattin Turan). Ankara: Nobel Yayinlari.

flgan, A., Erdem, M., Cakmak, A., Erdogmus, E. ve Seving, O. S. (2011). ilkdgretim
okullarmin mesleki 6grenme toplulugu olma durumlarinin degerlendirilmesi.
Kastamonu Egitim Dergisi, 19(1), 151-166.

Judge, T. A, Bono, J. E,, llies, R. ve Gerhardt, M. W. (2002). Personality and
leadership: A qualitative and quantitative review, Journal of Applied
Psychology, august, 765-780.

67


http://www.picciotto.org/math-ed/teaching/collaboration-slides.pdf
http://www.picciotto.org/math-ed/teaching/collaboration-slides.pdf
http://www.picciotto.org/math-ed/teaching/collaboration.pdf

Judge, T. A., Thoresen, C. J., Bono, J. E. ve Patton, G. K. (2001). The job satisfaction-
job performance relationship: A quantitative review, Psychological Bulletin,
376-407.

Kagitcibast, C. (2006). Yeni Insan ve Insanlar.Istanbul: Evrim Yayinlari.
Karasar, N. (2016). Bilimse!l arastirma yéntemi. Ankara: Nobel Yaym Dagitim.
Karasar, N. (2017). Bilimsel Arastirma Yéntemleri, Ankara, Nobel Yayincilik.

Katz, R., L. (1974). Skills of an effective administrator, Harvard Business Review, 90-
102.

Kazak, E. (2021). Farkli sosyo ekonomik ¢evrelerde bulunan okullarin etkililigine iliskin
ogretmenlerin goriisleri. Bolu Abant fzzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 21(1), 139-161.

Kerr, S. (1975). On the folly of rewarding a, while hoping for b, Academy of
Management Journal, 769-783.

Korkmaz, M., Celebi, N., Yiicel, A. S., Sahbudak, E., Karta N. ve Sen, E. (2015). Egitim
kurumlarinda yonetim ve liderlik. Ankara: Nobel Akademik Yaymcilik.

Kosar, S. ve Buran, K. (2019). Okul miidiirlerinin ders denetim faaliyetlerinin

ogretimsel liderlik baglaminda incelenmesi. Egitimde Nitel Arastirmalar
Dergisi, 7(3), 1232-1265.

Kosterelioglu, M. ve Olukeu, E. (2019). Ogretimsel liderlik rolleri ile dgretmenlerin
orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin iligkisi. Uluslararasi Liderlik Egitimi Dergisi,
15(2), 31-45.

Kwakman, K. (2003). Factors affecting teachers’ participation in professional learning
activities. Teaching and Teacher Education, 19(2), 149-170.

Leithwood, K., Harris, A. ve Hopkins, D. (2019). Seven strong claims about successful
school leadership revisited, School Leadership & Management. 40(4), 1-18

Lewin, K., Lippitt, R. ve White, R. K. (1939). Patterns of aggressive behavior in
experimantally created social climates, Journal of Social Psychology, 10, 271-
301.

Lewin, K. ve Lippitt, R. (1938). An experimental approach to the study of autocracy and
democracy: A preliminary note, Sociometry, 1, 292-300.

Li, L., Hallinger, P. ve Ko, J. (2016). Principal leadership and school capacity effects on
teacher learning in Hong Kong. International Journal of Educational
Management, 30(1): 76-100.

68



Lieberman, A. ve Mace, D. P. (2009). The role of 'accomplished teachers' in professional
learning communities: Uncovering practice and enabling leadership Teachers
and Teaching Theory and Practice 15(4): 459-470.

Liu, S. ve Hallinger, P. (2018). Principal instructional leadership, teacher self-efficacy,
and teacher professional learning in China: Testing a mediated-effects model.
Educational Administration Quarterly , 54 (4): 501-528.

Liu, S. ve Hallinger, P. (2017). Teacher development in rural China: how ineffective
school leadership fails to make a difference. International Journal of Leadership
in Education, 21 (6): 1-18.

Louis, K. S. (2007) Changing the culture of schools: Professional community,
organizational learning, and trust. Journal of School Leadership, 16: 477-487.

Louis, K., Marks, H. M. ve Kruse, S. (1996). Teacher's professional community in
restructuring schools.American Educational Research Journal , 33(4) , 757-798.

Lunenburg, F. C. ve Ornstein, A. C. (2013). Egitim Yonetimi (Cev. Gokhan Arastaman),
Ankara: Nobel Yaylari.

Marsh D. D. (1992), Enhancing instructional leadership. Education & Urban Society,
24 (3), 386-410.

Murphy, J. (1990). Instructional leadership: focus on curriculum responsibilities. NASSP
Bulletin, 74(525), 1-4.

Nguyen, D. ve Ng, D. (2020). Teacher collaboration for change: sharing, improving, and
spreading. Professional Development in Education, 46(4), 638-651.

Nitsch, D., Baetz, M. ve Hughes, J. C. (2005). Why code of conduct violations go
unreported: A conceptual framework to guide intervention and future research ,
Journal Business Ethics , 327-341.

O’Neill, A. ve Wellard, R. (1986). Leadership and academic governance in a college of
Advenced Education. JEA,24(1),122-134.

Opfer, V. D. ve Pedder, D. (2011). Conceptualizing Teacher Professional Learning.
Review of Educational Research, 81(3), 376-407.

Ogdem, Z. (2015). Mesleki 6grenme toplulugu olarak ilkégretim okullarinda takim
liderligi ve orgiit iklimi. (Yayimlanmamis Doktora Tezi). Gazi Universitesi,
Ankara.

Ozdemir, M. (2018). Egitim yonetimi alamin temelleri ve cagdas yonelimler. Ankara:
Ani Yaymcilik.

69


https://www.researchgate.net/journal/Teachers-and-Teaching-Theory-and-Practice-1470-1278
https://www.researchgate.net/journal/Teachers-and-Teaching-Theory-and-Practice-1470-1278

Ozdemir, N. (2019). Principal leaderhip and students achievement: Mediated pathways
of professional community and teachers instructional practices, KJEP 16:1, 81-
104.

Ozdemir, S. (2013). Egitimde érgiitsel yenilesme. Ankara: PegemA

Ozdemir, S. ve Sezgin. F. (2002). Etkili okullar ve 6gretim liderligi. Kirgizistan- Tiirkiye
Manas Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi. 3(2), 266- 282.

Ozdemir, C. ve Arslangiray, A. S. (2019). Egitim Sosyolojisi, Ankara: Pegem Akademi.

Pajak, E. (1993). Approaches to clinical supervision: alternatives for improving
instruction. Norwood: Christopher-Gordon Publisher Inc.

Palmer, P. (1993). To Know as We Are Known: Education as a Spiritual Journey, San
Francisco: Harper Press.

Parise L. M. ve Spillane J. P. (2010). Teacher learning and instructional change: How
formal and on-the-job learning opportunities predict change in elementary school
teachers’ practice. The Elementary School Journal ,110: 323-346.

Pasternak, B. A. ve Viscio, A. J. (1998). The Centerness Corporation: A New Model for
Transforming Your Organization For Growth and Prosperity, Simon&Schuster,
New York.

Punch, K. F. (2011). Sosyal arastirmalara giris: Nitel ve nicel yaklasimlar (Cev. Dursun
Bayrak ve Zeynep Akyiiz). Ankara: Siyasal Kitabevi.

Reynolds, D., Muijs, D. ve Treharne, D. (2003). Teacher evaluation and teacher
effectiveness in the United Kingdom. Journal of Personnel Evaluation in
Education, 17(1), 83-100.

Richards, J. C. ve Farrell, T. S. C. (2005). Professional development for language
teachers: Strategies for teacher learning. Cambridge: Cambridge University
Press.

Robbins, S. P., Decenzo, D. A., ve Coulter, M. (2016). Yénetimin esaslari-temel
kavramlar ve uygulamalar, (Cev. Adem Ogiit). Ankara: Nobel Yaymcilik.

Robinson, V. (2011), Student-centered leadership. San Francisco: Jossey-Bass.

Saari, L. ve Judge, T. A., (2004). Employee attitudes and job satisfaction, Human
Resource Management.43(4), 395-407.

Savas, G. (2021). Ogretmenlerin mesleki 6grenmesi ile bazi bireysel ve orgiitsel
degiskenler arasindaki iligkinin incelenmesi (Yayimlanmamis Doktora Tezi),
Hacettepe Universitesi, Ankara.

Schlechty, P. C. (2011). Okulu yeniden kurmak (Cev. Yiiksel Ozden). Ankara: Nobel.

70



Sebastian, J. ve Allensworth, E. (2012). The influence of principal leadership on
classroom 1nstruction and student learning: a study of mediated pathways to
learning, Educational Administration Quarterly, 48(4), 626-663

Senge, P. (2018). Besinci disiplin (Cev. Aysegiil Ildeniz ve Ahmet Dogukan). Istanbul
Yap1 Kredi Yayinlari,.

Senge, P., McCabe, N., Lucas, T., Smith, B., Dutton, J. ve Kleiner, A. (2014). Ogrenen
Okullar. (Cev. Miinevver Cetin). Ankara: Nobel Akademik Yayincilik.

Shengnan, L. ve Hallinger, P. (2020). Unpacking the effects of culture on school
leadership and teacher learning in China. Educational Management
Administration & Leadership, (EMAL) ,49(2), 214-233.

Smith, R. E. (2005). Human resource administration: a school based perspective. New
York: Routledge.

Stark, J. (2020). An interpretive case study of the professional learning of three
elementary music teachers, Research Studies in Music Education, 43(3), 401-
416.

Steers, R. M., Mowday, R.T. ve Shapiro, D. L. (2004). The future of work motivation
theory, Academy of Management Review, 29(3), 379-387.

Sucu, A. (2016). Ogretmenlerin motivasyonu ile okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
davramslart arasindaki iliskinin analizi. (Yayimlanmamig Yiiksek Lisans Tezi).
[nonii Universitesi, Malatya.

Sisman, M. (2014). Ogretim liderligi. Ankara: Pegem Akademi.
Sisman, M. (2018). Ogretim liderligi. Ankara: PegemA Yayinlari.

Sisman, M. ve Turan, S. (2004). Egitim ve okul yéneticiligi. (Editor: Y. Ozden). Ankara:
Pegem Akademi Yayincilik.

Tabancali, E. ve Cengiz, F. (2018). Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarinin
ogretmenlerin is doyumuna etkisi. Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi,
14(2): 481-499.

Thieman, G. (2008). Using technology as a tool for learning and developing 21st century
skills: An examination of technology use by pre-service teachers with their K-12
students. Contemporary Issues in Technology and Teacher Education, 8(4), 342-
366.

Thompson, P. W., Kriewaldt, J. A. ve Redman, C. (2020). Elaborating a dodel for
teacher professional learning to sustain improvement in teaching practice.
Australian Journal of Teacher Education, 45(2), 81-103.

71



Toptimur, Z. K. (2021). Ik ve ortaokul okul yoneticilerinin Ogretim liderligi
davranmiglarimin 6gretmenlerin 21.yiizyil becerilerine etkisi. (Yayimlanmamis
yiiksek Lisans Tezi), Kiitahya Dumlupinar Universitesi, Kiitahya.

Ugar, H. (2021). Ogretmenlerin mesleki dgrenmelerine iliskin algilari. (Yayimlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi) Karabiik Universitesi, Karabiik.

Unruh, A. ve Turner, H. E. (1970). Supervision for Change and Innovation, Boston:
Houghton Mifflin.

Valentine, J. W. ve Prater, M. (2011). Instructional, transformational, and managerial
leadership and student achievement: High school principals make a difference.
NASSP Bulletin, 95(1), 5-30.

Vescio, V., Ross, D. ve Adams, A. (2008). A review of research on the impact of
professional learning communities on teaching practice and student learning.
Teaching and Teacher Education, 24(1), 80-91.

Wells, M. (2014). Elements of effective and sustainable professional learning.
Professional Development in Education, 40, 489-504.

Westheimer, J. (1998). Among School teachers: community autonomy and ideology in
teachers work. New York: Teachers College Press.

Zepeda, S. (2016). Ogretim denetimi: uygulama araglart ve kavramlar, AnKara:
PegemA.

72



TABLOLAR LiSTESI

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Gore

DAGIIMIL ettt e 44
Tablo 2. Ogretim Liderligi Olgegindeki Alt Boyutlar ve Ilgili Maddeler. ................. 46
Tablo 3. Ogretmen Mesleki Ogrenme Olgegindeki Alt Boyutlar ve ilgili Maddeler. 46
Tablo 4. Carpiklik, Basiklik ve Giivenilirlik Diizeyleri. .........cccooeveiiiiiiiiiiiicienn, 48
Tablo 5. Ogretim Liderligi Olgegi Referans Puan Araliklari ve Diizeyleri................ 49
Tablo 6. Ogretmen Mesleki Ogrenmesi Olgegi Referans Puan Araliklar ve

DUZEYICTI. v 50
Tablo 7. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Sergiledigi Ogretim Liderligi ve

Ogretmen Mesleki Ogrenmesi Algilama Diizeyleri..........coccvvvviiiiiiiinnne, 50
Tablo 8. Ogretim Liderligi Algilarinin Cinsiyete Gore Karsilastirilmast .................. o1

Tablo 9. Ogretmen Mesleki Ogrenme Algilarmin Cinsiyete Gore Karsilastirilmasi . 51
Tablo 10. Ogretim Liderligi Algilarinin Okul Kademesine Gore Karsilastirilmasi .... 52

Tablo 11. Ogretmen Mesleki Ogrenme Algilarmin Okul Kademesine Gore
Kargtlagtirtlmast .....o..eooiieiiiic 53

Tablo 12. Ogretim Liderligi Algilarmin Okulun SES diizeyine Gére
Karsilastirtimast. ......eooiieiiiiieiiiie e 53

Tablo 13. Ogretmen Mesleki Ogrenme Algilarmin Okulun SES diizeyine Gore
Karsilastirtimast. .......ooivieiiiieiiiie e 54

Tablo 14. Ogretim Liderligi ile Ogretmen Mesleki Ogrenmesi Arasindaki Korelasyon
ANGNZI s 55

Tablo 15. Ogretim Liderligi algilarinin, Ogretmen Mesleki Ogrenme Algilarini
Yordamasina Iliskin Yapilan Basit Regresyon Analizi..............cccccovrevevnnens 55

73



SEKILLER LISTESI

Sekil 1. Hallinger ve Murphy (1985) nin Ogretim Liderligi Modeli. ...........cccoeveeeee. 25

Sekil 2. Arastirmanin Kavramsal Modeli. .........ccoooiiiiiiiiiiiiiiceee e 42

74



EKLER

Arastirma Izin Yazismalar

EK 1. Karabiik 1l Milli Miidiirliigii izin Yazis1

T:C
KARABUK VALILIGI
11 Milli Egitim Mudurligi

Sayr :E-44653020-20-20386114 09/02/2021
Konu : Anket Caligmasi

VALILIK MAKAMINA

lgi : a) Karabiik Universitesi Rektorliigtiniin 18.01.2021 tarihli ve E.27105693-399-2693 (19275556)
sayil yazisi.

b) Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirligiiniin Komisyon Karari.

iigi (a)da kayith yazi ile Karabiik Universitesi Lisanssti Egitim Enstitisii Egitim Bilimleri
Anabilim Dah Yiiksek Lisans Programi &grencisi Erdi KAZANCI, Dog. Dr. Ramazan CANSOY
damsmanhinda yiriittigii "Ogretim Liderligi ile Ogretmen Mesleki Ogrenmesi Arasindaki iliskinin
incelenmesi” adl anket ¢alismasim Miidirliigiimiize bagh Resmi ilkokul, Ortaokul ve Liselerde gorev
yapmakia olan ydnetici ve 6gretmenlere yonelik uygulama istegi belirtilmistir.

Rehberlik ve Arastirma Merkezi Midirliginiin ilgi (b)'de kayith karari ile uygun goriilen
arastirma ¢aligmasimin, okul mudiirliklerinin sorumlulugunda, egitim Sgretim faaliyetlerini aksatmamak

kaydiyla goniillillik esasina gére uygulanmasi, uygulamalarda sadece mihiirli anket sorularimin
kullamlmas) Midurligiimiizce uygun gérillmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

Nevzat AKBAS
11 Milli Egitim Midiirii

Uygun goriisle arz ederim.

Ahmet KARATEPE
Vali Yardimcis

OLUR
Fuat GUREL
Vali

Ek:
I - 11gi (a) Yaz: Sureti ve ekleri (20 sayfa)
2 - I1gi (b) Karar Sureti (1 sayfa)

Bu belge puvenl lektronik unza ile imzalanmigtie
Adres - Ergenekon Mabhalles: Atatirk Bulvan No'6 Kat 4 no 412

Belge Dogrulama Adresi : https://www turkiye gov.ir/meb-ebys
P\{trk-czﬁ(uh\bul. Bilgi igin° Feray KAHIR
Telefon No - 0(370)412 22 80 Unvan - Memur O} o O}
E-Posta tetbis78@meb gov tr liternet Adresi: hitp //kurabuk.ineb gov.tr Faks:3704242333 - %
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EK 2. Universite Arastirma izin yazisi

Evrak Tarih ve Sayisi: 19.01.2021 - E.3541

T.C.
KARABUK UNIVERSITESI REKTORLUGU

‘_(/\R/\BUi Edebiyat Fakiiltesi Dekanligi
UNIVERSITES!

Say1r : E-15003282-622.03-3541
Konu : Arastirma izni Hk.

KARABUK iL MILLi EGITIM MUDURLUGUNE

Fakiiltemiz Egitim Bilimleri Boliimii Dog.Dr. Ramazan CANSOY'un Yiiksek lisans 6grencisi Erdi
KAZANCI ile birlikte "Ogretim liderligi ile gretmen mesleki Ogrenmesi arasindaki iligkinin incelenmesi"

konu baghkli aragtirma yapmak istediginden; dilekge ve belgeleri ekte sunulmug olup, gerekli izinlerin
verilmesi hususunda;

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

Prof. Dr. Miicahit COSKUN
Rektor Yardimcisi

Ek:Dilekge ve Belgeleri (19 sayfa)

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Belge Dogrulama Kodu: BE8450M26 Belge Dogrulama Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/karabuk-universitesi-ebys

Telefon: (370) 418-6360  Belge Geger: (370) 418-7501
e-Posta: edebiyatfakultesi@karabuk.edu.tr  Internet Adresi: http://edebiyat karabuk.edu.tr
Kep Adresi: karabukuniversitesi@hs01.kep.tr

Adres: Karabiik Universitesi Demir Celik Kampiisii 1ibf Binast Merkez/Karabik Bilgi igin: Aysegiil BALCI YILDIZ 3
Unvan: Bilgisayar [sletmeni 3
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EK 3. Etik Kurul izni

i,

) KARABUK UNIVERSITESI
/. ! SOSYAL ve BESERI BILIMIER ARASTIRMALARI ETIK XURULU

IWARARLARIE

FOPLANTI TARIHI @ 24.12.2020
FTOPLANTI NO : 2020/13

Rarabiik Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimiler Aragtirmalar Frik Kuealu toplanmis ve asagidaki &

Karar19:

1071272020 1arihli Dog. Dr. Ramazan CANSOY un Etik Kurul form ve eklori eoriigiildi.

. Karabitk Universitesi Ogretim Uvesi Dog. Dr. Ramazan CANSOY damsmanhidmda viiritiibn

“Odretim Liderliai ile Ogretmen Mesleki OZrenmmesi Arasindaki fligkinin incclenmesi® ko

hapsammda uygulanmak tizere ekie sunulan ¢ahgmasin etik kurallara uygunlugu oy birlizi
s : T

cdilmistir.

lisna

Kabil

ASLI GiBIDIR

Prof.-Dr. ELif CEPNI

Sosyval ve Begeri Bilimler Arastirmalan Fiik Kurul askani
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EK 4. Arastirma Ol¢ek Formlar
Ogretim Liderligi Olcegi

Degerli Meslektagimiz:
Bu anket. egitim ile ilgili bir aragtirmanin veri toplama araci olarak hazirlanmistir. Amacimiz higbir sekilde sizi veya okul miidiiriiniizii degerlendirmek veya
sizin performansinizi dlgmek degildir. Bu caligma sadece akademik bir caligma amaciyla kullanilacaktir, Yogun isleriniz arasinda anketi doldurmak igin
ayiracaginiz zaman ve katkilarmiz igin tesekkiir ederim.
Erdi KAZANCI
Karabiik Universitesi (erdi.1989@hotmail.com)

BOLUM 1
Kisisel Bilgi Formu
Cinsiyetiniz: Kadn( ) Erkek ()
Egitim durumunuz: Lisans () Lisansiistii ()
Okul kademesi Tlkokul () Ortaokul () Lise( )

Ogretmenlikteki galisma siireniz: .

Bu okulda galiyma siireniz: .........

Okulun bulundugu bélge :
Il merkezi () flge( ) Koy( )
Okulunuzun sosyo-ekonomik statiisii :
Alt (aile ekonomik durumu ve egitim diizeyi genel olarak diisiik) ()
Orta (aile ekonomik durumu ve egitim diizeyi genel olarak orta) ()
Ust (aile ekonomik durumu ve egitim diizeyi genel olarak iyi) ¢
BOLUM 11
Ogretim liderligi dlcegi
Asagida okul miidiiriiniiziin 6gretim liderligi davramiglariyla ilgili maddeler bulunmaktadir. Okul mildiiriiniiziin ilgili davramglar ne derecede
gosterdigini size en uygun gelen segenegi isarctleyerck (x) belirtmeniz istenmektedir. Liitfen bog cevap birakmayiniz.

s B g 2 s NElzzl @ (O (DT
No OGRETIM LiDERLIGI OLCEGI £5| &% |28 |25
Bl =2 =
27| Bl 2|27 |2
I |Okul genelini ilgilendiren yillik belirli hedefler koyar. 1 2% o3 4 5
2 | Okulun yillik akademik hedeflerini belirlerken 6grencilerin performanslarini gésteren verilerden 5
lvararlanir.
3 [Ogretmenler tarafindan kolayca anlagilabilen ve uygulanabilen hedefler gelistirir. 1 2 3 5
# | Okulun misyonunu okul personeli, 6grenciler ve velilere etkili bir sekilde aktarir. 1 2 3 5
5 [Okulun yillik akademik hedeflerinin, okul igerisinde goriiniir olmasini saglar (5rnegin, akademik 151 25 3 5
bagarinin 5neminin afisler veya panolar kullanilarak vurgulanmast).
6 |Ogretmenin siniftaki 6gretme becerilerini degerlendirirken ogrenci ¢alismalarini ddev, sinav kagidi,| 1 2 (3 4 5
portfolyo vb.) inceler.
7 Ogrencilerin akademik gelisimlerini degerlendirmek igin dgretmenlerle bire bir goriismeler yapar. 1 213 4 5
8 |Hedeflenen basari diizeyine ne derecede ulasildigin 6lgmek igin test veya diger performans 1 2 | 3 4 5
olgeklerini kullanir,
9 | Ders saatlerinin, yeni beceri ve kavramlarin §gretilmesi ve uygulanmasi amact ile kullaniimasi 1 2h53 4 5
konusunda 6gretmenleri tesvik eder.
10 | Zaman zaman teneffiis ve ders aralarindaki zamanini 6gretmen ve dgrencilerle sohbet etmeye ayirr.| 1 2 | 8 4 5
I'1 | Okulda yapilan ders digi aktivitelere katihr. 1 2 .3 4 5
12 | Ogretmenleri basari veya cabalarindan dolay: 6zel olarak tebrik eder. 1 2 3 4 5
13 | Basarili 6gretmenlerin sergiledikleri performansla ilgili 6gretmen dosyalarina notlar ekler. 1 2 | 3 4 5
14 |Okulun bagarisina 6zel katkida bulunan 6gretmenlere odiil olarak kendilerini daha fazla 1 2 |3 4 5
gelistirebilecekleri firsatlar sunar.
15 [Ogretmenlerin ogretimle ilgili hizmet ici egitimlerini ydnetir veya bu aktivitelere katilir. T 2 1143 4 5
16 | Hizmet i¢i egitimler ile ilgili fikir ahigverisinde bulunmak i¢in gretmenler kurulu toplantilarinda 1 2 (3
zaman ayirir.
17 | Bagarih olan dgrencilerle yiiz yiize goriisiip, ¢ahgmalarini inceleyerek onlarin ve yaptiklar 1 2 3 4 5
cahsmalarin farkinda oldugunu gosterir.
18 | Bagarilarin yiikselten veya iistiin bagar1 gosteren 6grencilerin ailelerini arayarak haberdar eder. 1 2 |3 4 5
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Ogretmen Mesleki Ogrenme Olcegi

BOLUM 111
Ogretmen Mesleki Ogrenme Olgegi
Asagida ogretmen mesleki ogrenmeyi igeren maddeler bulunmaktadir. Sizden asagida yer alan maddelerin ne derece etkili
oldugunu, karsilarindaki dlgekte size uygun gelen segenegi isaretleyerek (x)belirtmeniz istenmektedir. Liitfen bog cevap birakmayniz.

ZIlE|Z | E
528 | =
. - .. : Z|E2|7 |z
OGRETMEN MESLEKiI OGRENME OLCEGi S|2 =

%
No
i Egitim etkinliklerini planlama konusunda meslektaglarimla birlikte ¢aligirim. 1 12 |3 |4 |5
2 Ders igerigini dgrencilerin ihtiyaglarina gore farklilastirmak igin meslektaslarimla birlikte gahsinm. | 1 |2 |3 |4 |5
3 Ogretimle ilgili deneyimlerimi meslektaslarimla paylagirim. 1 12 |3 |4 |5
4 Ogretimi ve egitim programini iyilestirme yollarini meslektaslarimla birlikte tartigirim. 1 12 |3 |4 |5
5 Ogrenci basarisinin ve egitim program hedeflerine ulasilma diizeyinin nasil degerlendirilecegini | 1 |2 [3 |4 |5

belirlemek i¢in meslektaglarimla birlikte toplantilara katihirim.
6 Ogrencilerin basari durumlarini tartismak igin meslektaslarimla toplantilara katilirim. 1 2 |3 |4 |5
7 Meslektaglarimdan aldigim doniitlere dayanarak dgretim yontemlerim iizerinde diizenleme yaparm. | 1 |2 |3 |4 |5
8 Mesleki 6grenmemi desteklemek amaciyla 6grenme ve 6gretime iliskin gegmis kayitlari saklarim. 1 (2 |3 (4 ]5
9 Ogretim becerilerimi gelistirmek amaciyla meslektaglarimin derslerini gbzlemledikten sonra |1 |2 |3 |4 |5
iizerinde derinlemesine diisiiniiriim.
10 Ogrenmek amactyla 6gretim esnasinda kargilagtigim problemleri not ederim. 1 2 13 |4'l5
11 Ogretim becerilerimi gelistirmek icin 6gretim materyallerimi gerektiginde giincellerim. 2] e |45
12 Mesleki 6grenme ¢ahigmalarinda edindigim deneyimleri ve dgrenmeleri kaydederim. 1 (2 |3 [4 |5
13 Ogretim yontemlerimi 6grencilerin verdigi tepkilere gore diizenlerim. 1 |2 |3 |4 |5
14 Kendi 6gretim uygulamalarim iizerine derinlemesine diistiniiriim. | 2 |3 |4 |5
15 Ogretimimin bagarisimin veya bagarisiziginin nedenlerini sorgularim. ¥ [2 |3 |4 S
16 Ogrenci doniitlerini analiz etmek ve dogrulamak igin daha fazla bilgi toplarim. 1 12 |3 |4 |5
17 Ogretimle ilgili yeni fikirleri deneyimlerim. F 23 | # |5
18 Derslerimde yeni 6gretim yéntemleri uygularim. 1 [2 |3 |4 |5
19 Derste karsilastigim 6gretim ile ilgili sorunlari ¢ozmek igin yeni yollar denerim. 1 |23 |4 |5
20 Ogrencilerin ilgilerini toplamak igin sinifta alternatif 6gretim materyalleri denerim. | 2 |3 |4 |5
21 Derslerimde yeni bilgi teknolojileri uygulamalarini denerim. 1 |2 |3 |4 |5
22 Ogrencilerden dgrenmelerine iliskin déniit toplarim. 1 12 |3 |4 |5
23 Ogretim becerilerimi gelistirmek i¢in gevrimigi (online) bilgi kaynaklarini aragtiririm. B s | &5
24 Mesleki 6grenmemi desteklemek igin diger meslektaslarimin derslerini izlerim. I |2 |3 |4 |5
25 Yeni fikirler edinmek i¢in egitimle ve brangimla ilgili yayinlari okurum. 2713 |45
26 Meslektaglarimdan yardim isterim. 1 2 |8 |9 |5
27 Diger okullardaki meslektaglarimla mesleki 6grenmemi destekleyecek iliskiler kurarim. 1 2 |3 |4 |5
7
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EK 5. Ogretim Liderligi Olgegi izin Maili

o a s & =

G @ outlooklive.com/mail/0/inbox/id/ AQMKADAWATYOMDABLWEYND Ut ZjkyOCOWMATtMDAKAEY AAAMS62BpwESPOUFTbglBnTnCAISEwCGdHWSFOMNRiFkpURD20By.. @ % @ % @

Sik Kullanilanlar

Taslaklar 22

Sik kullznilan ekle

Klasérler

Gelen Kutusu 2574
Gereksiz E-posta 19
Taslaklar 22
Gonderilmis Ogeler
Silinmis Ogeler

Arsiv

Microsoft 365'e
yikselt premium
Outlook ozellikleri

B £

8 B & 7?7 < K

& Yanitla | v ] Sl B Asivie  Gereksiz v Stpar 53 Tagi v <J Kategorilere Ayr v (@ Ertele v -+ T~ ¢ ®

Re: Ogretimsel Liderlik Olcegi (PIMRS)'nin kullanim izni hakkinda.

o]

®

zleme bayragi.

Mehmet Sukru Bellibas <msbellibas@gmail.com>
20.05.2020 Gar 14:08
Kime: Siz

Tahiki hacam, kullanabilirsiniz. lyi calismalar

On Wed, May 20, 2020, 14:01 erdi kazanci <erdi.1989@hotmail.com> wrote:
Merhaba hocam.
Ben Erdi KAZANCI.

Karabiik Universite'sinde E£itim Yénetimi alanindaki tez calismam igin Ggretimsel Liderlik Olcegi'ni kullanmak igin izninizi rica
ediyorum.Tesekkiirler

Yanitla llet
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EK 6. Ogretmen Mesleki Ogrenmesi Ol¢egi Izin Maili

T W, = =

r
) & Posta - erdi kazana - Outlock

& c @ outlooklive.com/mail/0/inbox/id/AQMKADAWATYOMDABLWEYNDUtZjkyOCOWMAItMDAKAEYAAAM®2BpwESPOUFTbgIBRTnC4JSBWCGAHWSFOMNRIFKpUROacBy.. @  © M o H
_ p - e @ @ﬁ ! = £
= 4 Yanitla | v ] Sl = Asiie Q Gereksiz v Supur 53 Tagi v < Kategorilere Ayir v (D Ertele v - o~ ®
' SikKullanilanlar Re: Ogretmen Mesleki Ogrenme Olceginin kullanimi hakkinda.
Sedat Gumus <gumussed@gmail.com> .
& e 2 @ 2005.2020 Gar 2022 I
Kime: Siz

Sik kullanilan ekle
OMO OLCEK_ SON.doc

~  Klasérler e
B Gelen Kutusu 2574 Merhabalar,
S Gereksiz E-posta 19 ilgili olcek ektedir. Bundan sonraki calismalarinizda kullanabilirsiniz. C’)\gegm kisisel bilgilerle ilgili kismini galismaniza gére
diizenleyebilirsiniz.
& Taslaklar 22
Kolayliklar,
B Génderilmis Ogeler Sedat
0 Silinmig Ogeler On Wed, May 20, 2020 at 12:58 PM erdi kazanci <erdi.1983@hotmail.com> wrote:
Hocam Merhaba.
= Arsiv Ben Erdi Kazancl.
Karabiik Universitesi Egitim Yénetimi alanindaki tez calismamda kullanilmak tizere Ogretmen Mesleki Ggrenme Blceginin kullanimi
igin izninizi rica ediyorum.
9 Microsoft 365%
yiikselt premium
Outlook &zellikleri
= = s e Sedat Giimiis Danish Scheol of Education
sssoc. Prof, Aarhus University >
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EK 7. Anket Onam Yazis1

Katilimeilarin Slgekleri goniilli sekilde doldurmalarina dair sozlii onaylari

alimustir.
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