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0z

Glnumuz diinyasinda her sektdrde oldugu gibi finans sektoriinde de keskin
rekabet mevcuttur. Bu rekabet ortaminda bankalar, hemen hemen her ulke igin agik ara
istiin konumdadir. Ancak, bankalarla neredeyse ayni diizeyde hizmet sayis1 ve Kalitesi
sunan kuruluslar da vardir. Bu kuruluslarin tamami1 Banka Dis1 Finans Kuruluslari
(BDFK) olarak isimlendirilir. Bu arastirmada, Azerbaycan’da BDFK’lar icinde énemli
yere sahip olan Banka Dis1 Kredi Kuruluslarinin (BDKK), Cok Kriterli Karar Verme
(CKKYV) yontemlerinden olan TOPSIS ve CRITIC yontemlerinin yardimiyla finansal
performans degerlendirilmesi yapilmasi ve performans siralamasi elde edilmesi
amaglanmistir. 2016-2020 yillarin1 kapsayan analiz asamasinda, Banka Dis1 Kredi
Kuruluslarin 8 adet finansal rasyo’su kullanilmistir. Analiz sonucunda, 15 adet BDKK
icinden en yuksek performansa sahip BDKK’nin “Finca Azerbaycan” A.S. oldugu
bulunmustur. Y1l bazinda elde edilen ortalama puanlarda ise 2016 yilinin en ylksek

oldugu kanitina varilmistir.

Anahtar Kelimeler: TOPSIS, CRITIC, Banka Dis1 Kredi Kuruluslari, Banka

Dis1 Finans Kuruluslari



ABSTRACT

In today's world, there is fierce competition in the finance sector, as in every
sector. And in this competitive environment, banks are in a clear superior position for
almost every country. However, there are also organizations that offer almost the same
number and quality of services as banks. All of these institutions are called Non-Bank
Financial Institutions (NBFI). In this research, it is aimed to evaluate financial
performance and obtain performance ranking with the help of TOPSIS and CRITIC
methods, which are Multi-Criteria Decision Making (MCDM) methods for Non-Bank
Credit Institutions (NBCI), which have an important place among NBFIs in Azerbaijan.
In the analysis phase covering the years 2016-2020, 8 financial ratios of Non-Bank
Credit Institutions were used. As a result of the analysis, the “Finca Azerbaijan” was
found to be, which has the highest performance among 15 NBFI’s. It has been proved

that the average scores obtained on a yearly basis are the highest in 2016.

Keywords: TOPSIS, CRITIC, Non-Bank Credit Institutions, Non-Bank

Financial Institutions
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ARASTIRMA KONUSU

Azerbaycan finansal sisteminde diger finansal kurumlar gibi 6nemli yere sahip
kuruluslardan biri Banka Dis1 Finans Kuruluslaridir (BDFK). Su anda iilkede 51'i
Banka Dis1 Kredi Kurulusu (BDKK) ve 42'si kredi birligi olarak faaliyet gosteren 93
BDFK bulunmaktadir. Calismada, banka dis1 kredi kuruluslarinin isleyis yapist ve
faaliyetleri  incelenecektir. Arastirma konusunun olduk¢a guncel oldugu
unutulmamalidir. Dolayisiyla ekonominin merkezinde kredi kuruluslarinin oldugu
herkesin kabul ettigi bir goriistiir. Ve bu nedenle, bu sistemdeki degisiklikler devlet

icin gok 6nemlidir.

ARASTIRMA AMAC VE HEDEFLERI

Aragtirmada, 2016 - 2020 donemi icin Azerbaycanda faaliyette olan Banka
Dis1 Kredi Kuruluglarinin bu donemdeki finansal yonetim performansinin incelenmesi
amaglanmustir.  Arastirmanin temel hedefi, Banka Disi Kredi Kuruluslarinin
faaliyetleri ile ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi degerlendirmek, diger tilkelerin
deneyimlerini incelemek ve Ulke ekonomisi ve finansal sistem igin uygun onerilerde

bulunmak olacaktir.

PROBLEM TANIMI VE CALISMA DUZEYI

Azerbaycan'da bankalarin iilke ekonomisi ve finans sisteminde Banka Disi
Finansal Kuruluslarina gére daha blylk bir paya sahip olmasindan dolayi, konu ile
ilgili, bagka Ulkelere kiyasla, oldukca kisitli sayida arastirma yapilmistir. Bu
aragtirmalarda kredi kuruluslarinin, o6zellikle BDFK’larin faaliyetleri, bunlarin

ekonomideki rolleri ve paylar1 incelenmemistir.

ARASTIRMA YONTEMLERI

Banka Dis1 Kredi Kuruluslarinin finansal performansinin degerlendirildigi bu
calismada Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) yodntemlerinden olan TOPSIS ve
CRITIC yontemleri kullanilarak 15 adet BDKK’nin performans degerleri elde
edilmistir. Analiz asamasinda ara¢ olarak, Jupiter Lab IDE’si (zerinde Python

programlama dili (Pandas ve Numpy modilleri) kullanilmistir.. Ayrica, arastirmada,
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Python programlama dilinin Seaborn ve Matplotlib modulleri yardimiyla grafiksel

analiz yontemleri de kullanilacaktir.

ARASTIRMA VERI TABANI VE KISITLILIKLARI

Ulkede 2016-2020 yillar1 arasinda faaliyet gosteren banka dist kredi
kuruluslarinin istatistiksel ~gostergeleri burada kullanilmigtir. TUm istatistiksel
gostergeler Azerbaycan Cumhuriyet Merkez Bankasi verilerinden ve ilgili

BDKK’larin denetim raporlarindan elde edilmistir.

Bankalara kiyasla banka dis1 kredi kuruluslari hakkinda ¢ok az miktarda

istatistiksel veri bulunmaktadir.

TEZIN YAPISI VE KAPSAMI

Tez, bir 6z, 3 bolim, sonuglar ve Oneriler, bir referans listesi, bir tablo listesi
ve bir sekil listesinden olusur. Ik boliim, finansal sisteme ve kredi kuruluslarinin
finansal sistemdeki roliine odaklanacaktir. kinci boliim, Azerbaycan'daki finansal
sistemin durumu, 6zellikle de bankalar ve banka disi finansal kuruluslar hakkinda
bilgi saglayacaktir. Uglincli boliim, BDFK’larin Azerbaycan'daki ekonomik biiyiime
tizerindeki etkisinin ekonometrik bir degerlendirmesini sunmaktadir. Sonunda
arastirmanin sonuglar1 not edildi ve oneriler yapildi ve kullanildi bir referans listesi

verilmistir.
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BOLUM I

GENEL FINANSAL SISTEM VE KREDI KURULUSLARININ
FINANS SISTEMINDEKI YERI

1.1. Finansal Sistem Kavrami ve Kapsama Alani

Finans bireylerin ve sirketlerin gerekli fonlar1 uygun kosullarda ve sekillerde
saglama ve dogru kullanma faaliyetidir. Finans hem piyasa iliskilerinin yapisinda hem
de devlet tarafindan diizenlenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Finans, piyasa
iligkilerinin ayrilmaz bir parcasidir ve ayn1 zamanda kamu politikasinin uygulanmasi
icin 6nemli bir aragtir. Bu nedenle, mevcut durumda, finansin dogasimnin ve
faaliyetlerinin 6zelliklerinin derinlemesine incelenmesi ve bu 6zelliklerden tam olarak
yararlanmanin yollar1, toplumsal Gretimin etkin gelisimi i¢in gerekli kosullardan

biridir (Mehdiyeva, Hasanli, Hasanova, & Gurbanova, 2006).

Latince finans kelimesi ve "paranin ddenmesi" anlamina gelir. "Maliye"
kelimesi Arapga'dan tiiretilmistir ve "mallarin ve servetin degeri", yani para anlamina
gelir. "Finans" kelimesi ise, eski Latince’deki "financia" kelimesinden tiiremistir ve
para 0demesi anlamina gelir (Baghirov & Hasanli, 2011). Bilimsel bir kavram olarak
kamusal yasamda finans, paranin hareketinin yani sira gelir mekanizmasini ve
harcamalarin1 da kapsar. Genellikle ‘finans’ kavrami para yonetimi olarak anlasildigi
icin bu kavram para ile esit olarak kabul edilir. Finansmanin ne anlama geldigini
anlamak i¢in paraya ihtiyaciniz oldugu dogrudur. Paranin varligi ve hareketi
sonucunda finansal iliskiler kurulur ve para yoksa bu iliskiler olmaz. Finansal
iligkilerin ortaya ¢ikisi, nakit akis1 seklinde kendini gosterir. Nakit akislarinin iretim
ve tiketim siirecinde olmamasi, bu asamalarda finansal bir iliskinin olmadigini

gosterir. Finansin islevleri, dogasi geregince belirlenir (Stileymanov & Cihan, 2013).

Finansin igerigini belirleyen etken finansal iliskilerdir. Finans, nakit fonlarin
yaratilmas1 ve kullanilmas: ile ilgili siireglerin yer aldigi bir ekonomik iligkiler
sistemidir. Bu iliskilerin var olabilmesi igin devletin, sirketlerin ve bireylerin
birbirleriyle ekonomik bir iligki iginde olmalar1 gerekir. Ancak, tiim parasal iligkilerin
finansal olmadigi unutulmamalidir. Finansal iligkiler, nakit fonlarin yaratilmasi ve

kullanilmasiyla ilgili parasal iliskileri igerir. Genel olarak, finans iki ana bdlimden
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olusur: merkezi finans ve merkezi olmayan finans. Yani merkezi finans, devlete has
olan kurumlari, merkezi olmayan finans ise 6zel finans kurumlarini kapsiyor. Finansin
olusumunun temelinde devletin rolunin blylk oldugu unutulmamalidir. Merkezi
finans, kamu maliyesidir ve devlet butcesini, 6zel biitge dis1 fonlari, belediye biit¢esini,
devlet kredisini vb. icerir. Merkezi olmayan finans, kar amaci giitmeyen kuruluslardan

ve ticari kuruluslardan gelen finansmani igerir (Hlseynov, 2006).

Paranin islevleri, klasik ve modern iglevler olmak Uzere ikiye ayrilir. Finansin
baz1 iktisatgilar i¢in iki, bazilar1 i¢in dort islevi vardir. Dagitimin bir islevi olarak
finansal Uretim ve hizmetler alanlarinda faaliyet gostererek deger yaratma slrecine
katilmak. Yeniden Uretim sirecinin geliri dagitma asamasina katilarak, yaratilan
degerin finansal olarak olusturulmasini saglar. Ve bu deger ayni zamanda para ile
ifade edilir. Finansin ikinci 6nemli islevi kontrol islevidir. Dagitim islevi ve kontrol
islevi ayn1 anda olusur ve ¢alisir. Geliri yeniden dagitma ve kontrol gibi islevler, ayni
ekonomik sdrecin iki yuzudir. Dolayisiyla, kontrol islevinin kendisi dagitim
islevinden kaynaklanir ve GSYIH ile milli gelirin parasal fonlara ve belirli amaclar
icin harcamalara dagilimi tizerindeki denetimden kaynaklanir (Stileymanov & Cihan,
2013).

1.1.1. Paranm Islevleri

Paranin islevleri, klasik ve modern islevler olmak {izere ikiye ayrilir. Paranin

klasik iglevleri sunlardir:

e Miibadele (degisim) arac1 olmasi
e Hesap birimi olmasi
e Deger saklama araci olmasi

e Yasal bor¢ 6deme araci olmasi (ertelenen 6demeler standardi).

Miibadele (Degisim) Aracit Olmasi: Para, mal ve hizmetlerin satin alinmasinda
bedelinin 6denmesi icin kullanilan ve herkesin tarafindan kabul edilen bir nesnedir.

Para, mal ve hizmetlerin el degistirmesi islemini hizlandiran ve kolaylastiran vasitadir.

Hesap Birimi Olmas:: Para, ekonomide hesap birimi fonksiyonunu Ustlenerek

bilgi islemede ve bilgi temininde kolaylik sunmaktadir.
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Deger Saklama Aract Olmasi: Para, insanlarin servetlerinin bir kismini
saklayabilmek icin kullanilan araglardan biri olabilir. Yani, para, diger finansal
aktiflerle beraber glcli bir finansal sistemin kurulmasini saglar. Kisiler, tasarruflarini
fiziki varlik seklinde tutmak mecburiyetinde degildirler. Ayrica, tasarruflarin kredi
seklinde devri de kolaydir. Sonug olarak, finansal sistemde tasarruflar ve yatirimlar

cogalir.

Yasal Bor¢ Odeme Aract Olmas: (Ertelenen Odemeler Standard:): Para,
guniimiiz diinyasinda resmi bir 6deme araci statiistinii elde etmistir. Para sistemlerinde
devlet, parasal sistemin olusturulmasi1 ve yiiriitiilmesinde {iistlendigi rol vasitasiyla

paraya yasal deger saglamistir (Novruzov & Hiseynov, 2007).
Paranin bilinen klasik islevlerinden baska modern islevleri de mevcuttur:

e iktisadi faaliyetleri yonlendirme islevi
e Gelirleri yeniden dagitma islevi

e Niifuz saglama araci olmasi islevi

Iktisadi Faaliyetleri Yonlendirme Iglevi: Para, modern ekonomik islevler
kapsaminda sadece piyasa islemlerinde ve finansal sistemde mevcut olan bir arag
olmanin yani sira, esasen bir iktisat politikas1 aracidir. Bunu esas alarak, 6zellikle
paray1 yaratan kurulus olan merkez bankalarinin uyguladig: para ve faiz politikalarina

dikkat gekilmelidir.

Gelirleri Yeniden Dagitma Islevi: Finansallasma ve parasallasma siireclerinin
gelisimi ve yayginlagsmasi kapsaminda parasal etkenlerde olusan degisimler iktisadi

aktorlerin gelirlerinde ve tabii ki servetlerinde de 6nemli degisimler yaratmaktadr.

Niifuz Saglama Aracit Olmas: Islevi: Paranin modern islevlerinden bir baskasi
da niifuz saglama araci olmasidir. Burada vurgulanmak istenen konu, sermaye
anlaminda paraya sahip olanlarin veya parasal-finansal sistemleri yonlendirme
imkanina sahip olanlarin bu gulglerinin daha da otesinde bir niifuza sahip olmalaridir
(Kizilkaya, 2010).
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Istikrarli bir gelisme i¢in ekonomik dizginlemeler ¢ok énemlidir. Bu, devlet
veya finansal birimler tarafindan yapilmalidir. Bir piyasa ekonomisinde, bu esas
olarak biiyiik 6lgekli sirketler tarafindan yapilir. Ancak ekonomik duruma bagli olarak
devletin bazi duzenlemeler yapmaya ihtiyaci olabilir. Devlet bunu o6zellikle kriz
sirasinda finans politikasi yoluyla yapiyor. Diger bir finansal islev de tesviktir. Bu
islev, ekonomideki mali duzenlemelerle yakindan ilgilidir. Dolayisiyla bu surecler
birbirini etkiler. Ekonomik canlandirma yontemi olarak ekonomiye devlet miidahalesi,
finansal diizenleme yoluyla gergeklesir. Finansal tesvik, sosyal iiretimin dizenleme

yontemlerinden biridir (Ibrahimov, Novruzov, & Atashov, 2014).
1.1.1. Finansal Sistemin Kategorileri

“Finansal sistem”, “finans” kavraminin devamui olarak da adlandirilabilecek bir
kavramdir. Finansal sistem, alacaklilar, yatirimcilar ve borglular arasinda nakit akisi
saglayan bir batinddr. Sistem, yatirimcilar ve mevduat sahipleri arasinda verimli ve
stirekli bir iletisim saglamak i¢in tasarlanmig bir-biriyle iligkili hizmetler, piyasalar ve
isletmelerden olusur. Finansal sistemlerde para, kredi ve finansal degisim araci olarak
kullanilir (Mammadov, 2010). Finansal sistemler, fonlarin ekonomik sektorler
arasinda tahsis edilmesine, yatirilmasina veya transfer edilmesine izin verir. Ayrica
bireyler ve sirketlerle iliskili riskleri de paylasirlar. Finansal sistem, finansal piyasalar
dogrudan etkiledigi i¢in sik1 bir sekilde yonetilir. Bu piyasalarin istikrar tiiketicilerin
parasin1 korumada 6nemli bir rol oynar ve ayni zamanda onlarin giivenini hakh
cikarmak i¢in de O6nemli bir kosuldur. Finansal sistem esas olarak ticari bankalar,
merkez bankalari, devlet bankalar1 ve kooperatif bankalari gibi finansal kuruluslar
tarafindan yonetilmektedir. Finansal sistemler, modern bir ekonomide 6énemli olan bir
dizi islevi yerine getirir. Mal ve hizmet aligverisini kolaylastirir, mevduatlar1 harekete
gecirir, kredi tahsis eder ve borglular1 kontrol eder ve 6deme hizmetleri saglarlar
(Rudiy, 2009).

Ekonomik sistem igerisinde, sistemin katilimcilar1 arasinda ortaya ¢ikan
finansal iligkiler ve bu iligkileri diizenleyen finansal kuruluslar biitiin bir sistemi
olusturur. Ekonomideki tiim fonlarin hareketini i¢ceren bu sisteme finansal sistem

denir. Finansal sistem, finansal iligkiler icerisinde sekillenir. Ve bu sistem temel
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olarak 4 kategoriye ayrilmistir: uluslararasi finans, kamu maliyesi (kamu, belediye),

isletme finans1 ve bireysel finans (Celik, 2020).

Uluslararas: finans, ithalat ve ihracat islemlerinin 6denmesinde, uluslararasi
kredilerin verilmesinde ve yatirnmlarin yani sira uluslararasi sosyal glvenligin
saglanmasinda uluslararas1 para birimlerinin hareketinin gozlemlendigi bir dizi
finansal iligkilerdir (Mahmudov & Guliyev, 2011).

Isletme finans1 is degerlemesi, 6z sermaye yatirimi ve yatirim ydnetimi
vb. icermektedir. isletme finansi, isletmelerin aktivitelerinin saglanabilmesi igin fon
olusturma yoOntemleridir. Finansal yonetim, karlillk oram1 ve risk oraninin

dengelenmesini saglarken, isletmenin kazancini1 da atmeye calisir (Haberso, 2021).

Bireysel finans, kisilerin paralarii dogru sekilde kullanarak gelir ve gider
arasindaki dengeyi korumaya yarayan bir muhasebe yontemidir. Bireysel finansin esas
kavramlar1 tasarruf ve birikimdir (HangiKredi, 2020). Bireysel finans, egitim
Odemelerini, milk ve araba gibi uzun vadeli mallarin finansmanini, saglik ve miilk
sigortasini, yatirrm ve emeklilik tasarruflarimi  vb. igerir. Finansal Planlama
Standartlar1 Konseyi tarafindan oOnerildigi tizere, bireysel finansal planlamanin ana
alanlar1 sunlardir: finansal durum, vergi planlamasi, yatirim ve tasarruf hedefleri,
emeklilik planlamasi ve miilk planlamas1 (Finansal Planlama Standartlar1 Kurulu,

2015).

Kamu maliyesi, devlet islevlerinin yerine getirilmesi icin GSYIH’nin para
biriminde  dagitilmast  ve olusumunun gergeklestigi bir dizi ekonomik
iliskilerdir (Rudiy, 2009). Kamu maliyesi, devletin vergilendirme, borglanma ve
harcama politikalarin1 inceleyen bir ekonomi dalidir. Kamu finansmani-kamu
mallarinin tiretimi ve diger kamu yonetimi islevlerinin uygulanmasi ve bu slrecin etkin
yonetimi igin gerekli olan parasal kaynaklarin olusturulmasi ve kullanilmasi siirecidir

(Kayzen, 2011).

Finansal sistemin iki temel unsuru, fon a¢ig1 olan ve fon fazlasi olanlardir. Fon
fazlasi olanlar finansal kurumlar sayesinde yatirim araglarina fonlarini aktararak
servetlerini artirma ¢abasindadirlar. Fon agig1 olanlar ise bu agiklarii g¢esitli

finansman araglar1 ile gidermek istemektedirler. Finansal sistemin ekonomiye en
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bliyiik katkisi, ihtiya¢ sahibi kisi ve sirketlere ek finansal kaynaklarin
yonlendirilmesine aracilik etmektir. Ancak finansal sistem, sadece ekonomiye gerekli
paray1 saglamamakta, ayn1 zamanda ekonomik kalkinma ve ekonomik biiyiime i¢in
¢ok Onemli olan yatirim sermayesi birikimini de kolaylastirmaktadir. Ayrica bireylerin

ve sirketlerin risk se¢cimleri yapmasina yardimci olur (Finansal G6z, 2017).

Finansal sistem ulusal, kiresel ve kurumsal seviyelerde faaliyet gostermektedir.
Birgok bilesen, finansal sistemi farkli seviyelerde olusturur. Firmanin finansal sistemi,
sirketin finansal performansini izleyen bir dizi prosedurdir. Bu sistem, finansal agidan
bir firma icindeki tiim alanlar1 kapsar. Ornegin, muhasebe islemleri, gelir ve gider
cetvelleri, maas bordrosu, bilanco ve b. Bolgesel dizeyde, finansal sistem, borg
verenlerin  ve bor¢ alanlarin para aligverisi yapmasina izin veren bir
sistemdir. Bolgesel finansal sistemler, bankalar1 ve diger finansal kurumlari, finansal
piyasalar1 ve finansal hizmetleri igerir. Global finansal sistem ise, temelde kiresel
ekonomi icindeki tim finansal kurumlari, bor¢ verenleri ve borglular1 kapsayan daha
genis bir sistemdir. Global bir perspektiften bakildiginda, finansal sistemler arasinda
Uluslararas1 Para Fonu, merkez bankalari, Diinya Bankasi ve biiyiik yabanci
kreditorler bulunmaktadir. Global finansal sistem, genel anlamda, yasal anlagmalar,
kuruluslar ve resmi ve gayri resmi bireyler araciligiyla yatirim ve ticareti finanse
etmek i¢in uluslararasi finansal sermaye akiglarini entegre eden kiiresel bir gergevedir

(Tark Asya Stratejik Arastirmalar Merkezi, 2011).

Finansal kurumlar, ekonomik sistemde ¢ok g¢esitli islevleri yerine
getirir. Finansal sistem, bankalar gibi finansal kuruluslarla sinirli degildir ve kapsami
genistir. Aract kurumlar, yatirim sirketleri ve sigorta sirketleri gibi bazi kurumlar da
finans piyasalarina hizmet vermektedir. Ancak bu kurumlar, bankacilik mevzuati
disinda bir sirket veya kurulus tarafindan diizenlenen banka dis1 finansal
kuruluslardir. Ayrica, banka dis1 finans kuruluslarina yatirim fonu, sigorta ve finansal
krediler sunan sirketler vb. dahildir. Uluslararas1 piyasalarda ticaret yapan sirketler de
bir finansal sisteme sahip banka dis1 finansal kuruluslar olarak kabul edilir (Reitix,
2020).
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1.1.2. Modern Finansal Sistem’in Yapisi

Modern finansal sistem, finansal kurumlari, finansal piyasalari, finansal

araglar1 ve finansal hizmetleri icerir. Finansal sistemin bilesenleri:
1. Finansal kurumlar

Finansal kurumlar, mevduat, kredi, yatirim ve dOviz bozdurma gibi finansal ve
parasal islemlerle ugrasan sirketlerdir. Finansal Kurumlar, iyelere ve miisterilere
finansal hizmetler saglar. Finansal kurumlar, risk o6zelliklerine, varliklarina ve
yukumlaliklerine vb. kriterlerine bagli olarak cesitli sekillerde
smiflandirilabilir. Ayrica, mevduat sahipleri ve borglular arasinda araci olarak hareket
ettikleri icin finansal aracilar olarak da isimlendirilirler. TUm finans kurumlarimin
temel islevi, kaynak zengini gruplar ve kaynaklar1 yetersiz gruplar arasinda
arabuluculuk yapmaktir. Ancak, bu temel islevi farkli sekillerde uygularlar. Buna ek
olarak, finansal kurumlar birgok insana hizmet eder, ¢lnki finansal islemler herhangi
bir ekonomik yapmin 6nemli bir pargasidir ve bireyler ve sirketler operasyonlar ve
yatirimlar i¢in finansal kurumlara giivenirler. Hukimetler, finans kurumlarinin
ekonomide oynadiklari 6nemli rol nedeniyle bankalari ve diger finansal kurumlari
kontrol etmenin ve denetlemenin 6nemli oldugunu diistiniiyor. Genel olarak finansal
krizlerin tarihi, finansal kurumlarin iflaslarinin iilkelerde ve diinyada panige yol
actigimi gostermektedir. Finans kuruluslari, bireysel ve ticari miisteriler i¢in genis bir
uriin ve hizmet yelpazesi sunar. Sunulan 6zel hizmetler, finansal kurumlar arasinda
farklilik gosterir. Finansal kurumlar, baslica bankalar ve banka dis1 finansal kurumlar
olmak Uzere iki gruba ayrilir. Bankalar ve banka dis1 finans kuruluslari bir sonraki
boliimde daha ayrintili olarak tartisilacaktir (ING Bank, 2019).

2. Finansal piyasalar

Pazarlar, belirli seylerin satildig1 yerler olarak nitelendirilir. Finansal sistemler
de pazarlardan (piyasalardan) ve katilimcilardan olusur. Finans piyasasinda satilan
seyler finansal araglardir. Finansal piyasalar, insanlarin menkul kiymetler ve tiirev
finansal araglarla ticaret yaptigi piyasalardir. Bu, insanlarin finansal menkul kiymetler,
tirev finansal araglar ve ayrica vadeli islemler ve opsiyon sozlesmelerinde diisiik

isletme maliyetleriyle ticaret yaptiklar1 bir piyasadir. Menkul kiymetlere hisse
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senetleri, sertifikalar, tahviller, senetler, cekler dahildir. Menkul kiymetler farkli

kaynaklar temelinde ihrag edilmektedir (Bashirov, 2016).

Finansal piyasalarda satilan araglar ii¢ tiire ayrilabilir: borg, sermaye ve
kosullu. Borglanma araglari, gelecekte belirli bir tarihte belirli tutarda yabanci para
geri 6deme taahhutleriyle ilgilidir. Bor¢lanma araglar1 mevduatlari, devlet hazine
borglarini, ticari senetleri, sirket tahvillerini ve ipotekleri igerir. Sermaye araglari
arasinda hisse senetleri bulunur ve borglanma araglarinin aksine, nakit 6demelerin
boyutu veya zamanlamasiyla ilgili 6zel bir anlasma saglamazlar. Kosullu araglar,
belirli kosullar altinda belirli 6demeler yapmay1 vaat ediyor. Bu, tlim sigorta turlerini
icerir. Turev finansal araglar olan dordiincu bir grup da bulunmaktadir. Bu araglarin
temel 6zelliklerinden biri, her birinin farkl: risk seviyeleri igermesidir (C&S GROUP,
2020).

Menkul kiymetler, para sermayesini artirmak igin ¢ikarilir ve hisse senetleri,
bonolar, devlet borcu ve ilgili belgeleri icerir. Menkul kiymetler iki gruba
ayrilir; birincil menkul kiymetler ve ikincil tiirev menkul kiymetler (Investopedia,
2021).

Finans piyasasi, bankalar aras1 doviz degisimini, menkul kiymetler borsasini,
para piyasasini, borsa ve doviz piyasasini igerir. Ve bunlar finansal menkul kiymetler,
borsalar veya emtia borsalarinda alim satimi kolaylastirmaya yardimci olan
kuruluslardir. Bu, fiziksel bir konum (Bakii Borsasi, Londra Borsasi, Tokyo Borsasi
gibi) veya elektronik bir sistem (NASDAQ - New York Borsasi) olabilir. Borsa,
menkul kiymetler, hisse senetleri, tahviller ve diger finansal araglarin borsa simsarlari
ve tiiccarlar tarafindan alinip satildigir bir yapidir. Bankalararasi doviz islemleri,
bankalarin farkli para birimlerini degistirdigi yiiksek seviyeli bir doviz piyasasidir
(TURKAU, 2021). Bunlara ek olarak, finansal piyasalar asagidaki bolimlere

ayrimistir:

e Emtia Urdnlerinin ticaretinin yapildig1 emtia piyasalari. Altin, petrol, bugday,
kahve, kakao, meyve, seker vb. tarim Urlinleri ve enerji kaynaklarinin satisi

yapulir.
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Tirev finansal aracglar piyasasinda finansal risk yonetimi icin araclar
saglar.

Vadeli islem piyasasi - gelecekte emtia ticaretinde standartlastirilmis vadeli
sozlesmeler saglar. Burada, finansal piyasada satilan menkul kiymetler veya
diger finansal araglar, belirli bir siire i¢in bir sézlesme kapsaminda islem
gordr.

Kripto para piyasasi - dijital varliklarin ve finansal teknolojilerin ticaretini
kolaylastiran bir pazar. (Kripto para birimi, alternatif bir para birimi ve bir tir
dijital para birimidir)

Doviz piyasasi - ddviz ticareti burada gergeklesir. En blylUk doviz piyasalari
Londra, New York, Singapur, Tokyo, Frankfurt, Hong Kong ve Sidney gibi
blylk finans merkezlerinde bulunur.

Spot piyasa - Menkul kiymet ve emtia alim satimmin nakit olarak
gergeklestirildigi  ve  taraflar  arasindaki  takasin  kisa  siirede
gergeklestirildigi bir piyasadir.

Bankalararas1 Para piyasasi, bankalarin belirli bir siire birbirlerine borg
verdikleri bir piyasadir. Bankalararasi kredilerin ¢ogu bir hafta veya daha kisa
strelidir. Bu piyasadaki bankalararast faiz oranlari, LIBOR (Londra),
FIBOR (Almanya), Eurobor (Avrupa Birligi), LUXIBOR
(Luksemburg), SIBOR (Singapur), HIBOR (Hong Kong) , Turkiye (TRLIBOR)
ve s. faiz oranlaridir (Kredi Bilgi, 2016).

Yatirnmcilar, mevduat sahipleri ve borclular finans piyasasinin

katilimcilaridir. Kurum olarak hareket eden aracilar esas olarak: komisyoncular,

bayiler ve uzmanlasmis finans kurumlaridir (Atashov, 2016).

Vadeye bagl olarak, finans piyasasi para piyasasi Ve sermaye piyasasi olmak

tizere iki kisma ayrilir:

1. Para piyasasi, finansal araglarin oldukga likit oldugu bir piyasadir. Tlzel

kisilerin ve bireylerin isletme sermayesindeki ihtiyaglarinin kisa siirede karsilanmasi

mumkinddr.

2. Sermaye piyasasi, uzun Vadeli bir finansman kaynagidir. Bu piyasada hisse

senetleri ve tahviller finansal arag olarak alinip satilir. Bu piyasaya hisse senedi ihraci
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yoluyla finansman saglayan ve miiteakip islemlere izin veren hisse senedi piyasasi ve
borsalar ve tahvil ihraci yoluyla finansman saglayan ve daha fazla alim-satim olanagi

saglayan tahvil piyasalar1 dahildir (Trend Akademi, 2019).

Sermaye piyasasi iki kisma ayrilir: yeni sermaye fonlarmin ve tahvillerin
yatirimcilara satildigi birincil piyasalar ve mevcut menkul kiymetlerin satildig: ikincil
piyasalar. Birincil piyasalar bor¢ verenler ve bor¢ alanlar (yatirimcilar ve alicilar)
arasinda sermayenin yeniden dagitilmasim baz alir. kincil piyasalarda, islemler
onceden ihra¢ edilen finansal araglar iizerinden yapilir. Ikincil piyasalar, borcun
yeniden satilmasi i¢in bir mekanizma yaratir ve bu da bir biitiin olarak piyasa
likiditesinde bir artisa yol acar. Her iki piyasa da bir biriyle yakindan baglantilidir,
ciinkii birincil piyasa ikincil piyasaya menkul kiymetler saglar (CATALIST, 2020).

3. Finansal araglar

Finansal araglar her tiir ticari finansal varliktir ve nakit araclar ve tlrev
finansal araglar olarak ikiye ayrilir. Nakit araglarin degeri dogrudan piyasalar
tarafindan  belirlenir. Bunlar menkul kiymetler, krediler ve mevduatlar
icerebilir. Turev finansal araglar ikincil menkul kiymetlerdir. Tirev finansal arag,
herhangi bir dayanak varligi satin alma, satma veya takas etme hakkini tesis eden bir
so6zlesmedir. Temel varliklar seklinde para birimi, menkul kiymetler, faiz oranlari,
karlilik, tlrev finansal araclar, emtialar, finansal endeks, kredi riski vb. gibi
kullanilabilir (Atashov, 2016). Ug tiir tiirev finansal arag vardir: Vadeli menkul kiymet,
belirli bir tarihte Onceden kararlagtirllmis bir fiyattan bir varligin alim veya
satimini igeren standartlagtirilmig bir borsa sdézlesmesidir. Diger bir finansal varlik
secenegi (opsiyon), hamilinin belirli bir tarihte onceden kararlastirilan bir fiyattan
herhangi bir varlig1 satin alma veya satma hakkina sahip oldugu bir menkul kiymet
turddur. Son olarak, son finansal varlik takasi olan SWAP, iki taraf arasindaki faiz
oranlarint ve kur riskini ortadan kaldiran bir nakit akisi degisimidir (Aygoren &
Kurtcebe, 2019).

4. Finansal hizmetler

Finansal sistemdeki son kurulus grubu finansal hizmet saglayicilardir. Finansal

hizmetler, finans sektoriindeki bir¢ok isletme tarafindan sunulmaktadir. Bu grup,
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bayilik, menkul kiymetler komisyonculugu, ipotek komisyonculugu, yo6netim
danismanligi ve yatirim danismanligini ve b. hizmetleri misterilere sunmaktadir.
Komisyoncu - satici ile alici arasinda veya sigortali ile sigortaci arasinda ve ayrica mal
sahibi ile kiraci arasinda araci olarak hareket eden tlizel veya gersek kisidir. Bir
komisyoncu ayrica, menkul kiymetler piyasasinda miisteri adina miisteri hesabina,
miisteri adina kendi hesabina veya kendi adina miisterinin hesabina 6ngoriilen sekilde
takas islemleri gergeklestiren bir borsacidir. Bayi - kendi adina, masraflar1 kendisine
ait olmak (zere takas islemlerini sonu¢landiran ve ardindan bunlar1 borsada satan bir
borsa aracisidir. Ayrica bayi, herhangi bir sirketin tirtinlerini toptan satin alan ve daha
sonra bunlar1 perakende ve toptan olarak satan gergek kisi veya tiizel kisidir (Hizir,
2016).

1.2. Finansal Kuruluslar ve Faaliyetleri

Finansal kurumlar, bankalar, sigorta sirketleri, aract kurumlar ve yatirim
bayileri dahil olmak iizere ¢ok c¢esitli finansal hizmetleri kapsamaktadir. Finansal
kurumlar, esas olarak bankalar ve banka dis1 finansal kurumlar olmak {izere iki gruba

ayrilir (Reitix, 2020).

Azerbaycan Cumhuriyeti Bankalar Kanunu'na gore banka, hem gercek hem de
tiizel kisilerden mevduat veya diger geri Odenebilir fonlar1 ¢ekebilen, miisterinin
verdigi talimatla transfer, 6deme ve nakit ve b. islemleri gergeklestirebilen, kendi
adina ve aym1 zamanda masraflar1 kendisine ait olmak tzere kredi veren bir tizel
kisiliktir (Azerbaycan Milli Meclisi, 2004). Bankalara genel olarak finansal sistemdeki
tim katilimcilar erisebilir. Bankalar miilkiyetin niteligine gore devlet, anonim,
kooperatif, belediye ve karma bankalara, faaliyetlerinin niteligine gore ise emisyon ve

ticari bankalar olarak ikiye ayrilir.
Bankacilik tiirleri:

e Dbireysel bankacilik, bireyler ve kiigiik isletmelerle ilgilenir;
e isletme bankaciligi, orta 6lgekli isletmelere yonelik hizmetler sunar;

e kurumsal bankacilik, biiyiik isletmelere yonelik faaliyetler sunar;
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e Ozel bankacilik, bankalar tarafindan ytiksek gelirli miisterilere sunulan finansal
ve finansal olmayan hizmetler kimesidir ve bireysel bir hizmet sistemini
icerir;

e yatinm bankaciligl, menkul kiymet ihraci konusunda yardimci olmanin yani
sira, ihracat¢ilara hisse senedi satisi konusunda danismanlik ve rehberlik

hizmetleri saglar (Aliyev, 2011). Bu faaliyette bulunan bankalar iki tiire ayrilir:

1. Yatirrm Bankasi - g¢esitli yatirnm projeleri i¢in uzun vadeli kredi verme
konusunda uzmanlagmis bir banka veya bir kredi kurulusu.

2. Ticaret Bankasi - uluslararas: ticari iligskilerde kredi verme konusunda
uzmanlasmis, geleneksel olarak ticari finans bankalaridir. Ve firmalara kredi degil, hisse

seklinde yatirim saglayan bankalardir (Kayzen, 2016).
Faaliyetine gore banka turleri:

e Merkez Bankasi, tedavildeki nakiti ihra¢ eden taraftir. Devletin para birimini,
para arzini ve faiz oranlarin1 yoneten bir organizasyondur. Merkez Bankasinin
temel amaci, fiyat istikrarin1 ve yetkisi dahilindeki bankacilik sisteminin
istikrarin1 ve gelisimini saglamaktir. Ek olarak, merkez bankalar1 genellikle ev
sahibi iilkenin bankacilik sistemini kontrol eder ve diizenler. En gelismis
ulkelerde, merkez bankalar1 siyasi miidahalelerden korunur ve bagimsiz
calisabilmeleri icin imkanlar yaratilir.

e Ticari bankalar, bankacilik sisteminde kilit bir rol oynar ve ge¢ici olarak
ucretsiz fon ceker, bor¢ verir ve ddeme ve havale yapma, danigmanlik
vb. hizmet vermektedir.

e Topluluk Kalkindirma bankalari, diisiik hizmet seviyelerine sahip piyasalara ve
niifusa finansal hizmetler ve kredi saglar. Ornegin, Nobel Baris Odiilii sahibi
Mohammad Yunus tarafindan kurulan Banglades merkezli mikrofinans
kurulusu olan Gramen Bank (Akbulaev, Ahmedov, & Aliyev, 2017)

e Tarimsal Kalkinma bankalari, temel amaci tarim ve hayvancilik drdnlerinin
tiretimini artirmak olan bankalardir.

e Ozel bankalar, yiiksek gelirli bireylerin varliklarini ydneten bankalardir. Hatta

bu tdr kuruluslar diisiik maliyetli banka hesaplar1 agmazlar.
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Kredi birlikleri veya kooperatif bankalari, mevduat sahiplerine ait kar amaci
giitmeyen kooperatiflerdir ve ticari bankalardan daha uygun kosullarda kredi
sunarlar. Kapsamlari, genellikle, belirli bir sirketin ¢alisanlari, bir bolgede
yasayan kisiler, bir dernek veya dini kurulusun tiyeleri ve yakin akrabalariyla
stirhidir.

Posta tasarruf bankalari, ulusal posta sistemleriyle ilgili  tasarruf
bankalaridir. Diinyada posta bankaciliginin ii¢ ana modeli vardir: Ingiliz
modeli, Fransiz modeli, Alman modeli. Ingiliz modeline gére uzmanlasmis
organizasyon birimleri olusturmak gerekir, Fransiz modeline gore ise posta
isletmeleri i¢inde finansal hizmetler sunan bir departman vardir. Ve son olarak,
Alman modeli, hem posta hem de banka simbiyozuna dayanmaktadir.
Denizasirt banka (Offshore Bank), karin vergilendirilmedigi veya ¢ok
az verginin alindig1 bolgelerde faaliyet gosteren bir bankadir. Birgok denizagir
bankasi1 esas olarak 6zel bankalardir. Bu tir bankacilik genellikle kayit disi
ekonomi, organize sug, vergi kacak¢iligi, kara para aklama vb. yasadisi
faaliyetler ile iliskilendirilir. Denizasirt bankalar ¢ogunlukla Britanya Virjin
Adalari, Belize, Cayman Adalar1 vb. bolgelerde bulunmaktadir (Offshore
Company, 2020).

Etik bankalar, tiim faaliyetlerinde seffafligi 6n planda tutan, sosyal sorumluluk
temelini benimseyen, yatirim ve kredilerinde sosyal ve ¢evresel etkileri dikkate
alan kuruluslardir. Ayrica, faaliyetlerini sosyal sorumluluga dayali yatirim,
kurumsal sosyal sorumluluk ve adil ticaret, tiikketici haklar1 ve sosyal girisim
gibi ilkelere dayandirirlar.

Insaat dernekleri, iiyelerinin karsilikli finansmanmi diizenleyen bir finans
kurulusudur. Ayrica, ozellikle tasarruf ve ipotek kredileri olmak tizere
bankacilik ve ilgili finansal hizmetleri de sunarlar. Bu kuruluslarin faaliyetleri
biraz kredi birlikleri veya kooperatif bankalarina benzer.

Tasarruf bankalari, temel amaclari, niifusun tiim kesimlerine kolay erisilebilir
tasarruf {rlinleri saglamaktir. Baz1 {ilkelerde tasarruf bankalari kamu
inisiyatifiyle kurulurken bazilarinda vakiflar tarafindan kurulur. Su anda,
Avrupa tasarruf bankalart bireysel bankaciliga odaklaniyor. Boylelikle kuiguk
ve orta Olgekli isletmelere fon saglarlar, mevduat, kredi ve sigorta gibi Grlnler

sunarlar.
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e Internet bankaciligi, fiziksel bankacilik degildir, tamamen internet ortaminda
ylrGtallr ve subesiz yapilan bir bankacilik islemidir (Kayzen, 2016).

e Islami bankaciligin temel 6zelligi, Islam dininde faiz yasak oldugu icin faizsiz
bir ekonomik sistem gelistirme girisimi olmasidir. Ayn1 zamanda faiz dis1
bankaciliktir ve seriat hukuku ve Islam ekonomisi tarafindan yonetilen bir
bankacilik sistemidir. Bu sistemde tefecilik, paranin satis nesnesi olarak
kullanilmasi, Islami esaslara aykir1 finansal hizmetlerin saglanmas1 vb. seyler
yasaktir. Ik Islami banka 1963'te Misir'da kuruldu. Ancak, ilk modern Islami
banka, 1971'de Kahire'de Enver Sedat'n emriyle kurulan Nasir Sosyal
Bankasi'ydi. Daha sonra 1975'te Cidde'de Kral Faysalin destegiyle Islam
Isbirligi Teskilatina tiye (lkelerin ekonomik kalkinma programlarinin Islami
esaslar cercevesinde destekleyen Islam Kalkinma Bankas: (ISDB) kuruldu
(Alharbi, 2015).

e Global bankalar, hemen hemen tim finansal hizmetleri sunan

kuruluslardir.
1.2.1. Banka Dis1 Finans Kuruluslar:

Bir banka dis1 finans kurumu bankacilik lisansina sahip olmayan ve ulusal
veya uluslararas1 bir bankacilik denetleme kurumu tarafindan denetlenmemis bir
finans kurulusudur. Ayn1 zamanda halktan mevduat kabul edemeyen bir finans
kurulusudur. Bu kuruluslar, yatirnm (toplu ve bireysel), risk paylasimi, finansal
danismanlik, aracilik, para transferleri ve nakit 6demeler gibi hizmetler sunarak
insanlarin alternatif finansal hizmetlere erisimini kolaylastirir. Buna ek olarak, banka
dis1 finans kuruluslari da finansal hizmetlerin saglanmasinda bankalarla rekabet
etmektedir. Ayrica, bireysel banka dis1 finans kuruluslart belirli bir sektorde
uzmanlasabilir ve bu konuda bilgi avantaji elde edebilir. Banka dis1 finans sirketleri
krediler, egitim finansmani, emeklilik planlamasi, para piyasasi ticareti, hisse senedi
ticareti, hisse senedi portfoy yonetimi ve diger hizmetleri sunmaktadir. Bununla
birlikte, genellikle mevduat almalarina izin verilmez ve borglanma araclarinin ihraci
gibi iglemleri finanse etmek i¢in baska yollar bulmalar1 gerekir (Tekin & Yener,
2020).
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BDFK'lar sunlari igerir: finans ve kredi sirketleri, sigorta sirketleri, yatirim
fonlar1, emtia tiiccarlari, finansal hizmet saglayicilari, kiralama sirketleri, sozlesmeli
tasarruf kuruluslari, rehin diikkanlar1 (pawnshop), doviz biirolar1 ve mikrokredi

kuruluslari, faktoring sirketleri vb. kuruluslardir (Kredi Bilgi, 2016).

Faktoring (ingilizce, faktdr ticareti acentesi, araci), ticari bir kredi sartlarma
gore taraflar arasinda mal ve hizmet satisindan dogan bir bor¢ alacaginin (fatura, senet)
bu isi yapan finansal kuruluslara devredilmesidir. Faktoring sirketlerinin
caligmalarinin 6z, faktoring firmasinin miisterisinden bor¢lanma hakkini almasi,
miisterilerinin borglarin1 kismen &demesidir. Ve genellikle, bor¢larinin yiizde 70-
90"m1 vadesinden once 6duyor. Borcun geri kalani, faiz indirimine tabi olmak iizere,
bor¢lunun tiim tutar1 geri 6dendikten sonra miisteriye iade edilir. Sonug olarak, faktor
firmasinin miisterisi bor¢larint hizli bir sekilde geri 6deme firsatina sahip olur ve bu
nedenle faktor firmaya faiz dder. Faktoring islemlerinde miisteri faktoring sirketine

borgludan borcu alma hakki verir (Abdurakhmanova, 2016).

Finansal hizmet saglayicilar (hem menkul kiymetler, hem de ipotekler)
yonetim danismanlari ve finansal danismanlardan olusur. Genelde yatirimcilar igin

bilgi verimliligi hizmetleri saglarlar (Investopedia, 2021).

Leasing sirketleri de BDFK'lardan biridir. Leasing - (Ingilizce "leasing"
kelimesi kiralama anlamina gelir) uzun vadeli bir makine ve ekipman kiralamadir.
Leasing, miilkiin tiiketicinin siparisine gore satin alinarak belirli bir sure igin
tilketiciye kiralanmasi hizmetidir. Kiraya verenin, kiracinin miilkiyet hakkini elinde
bulundurmas: kosuluyla, kira sozlesmesi suresince makine, techizat ve yatirim
mallarinin uzun vadeli veya orta vadeli kiralanmasidir (Atashov, 2016). Kiralamanin

krediden ayirt edici 6zelliklerinden biri teminat gerekmemesidir.

Sigorta sirketleri, 6liim, hastalik, mal hasar1 veya kaybiyla baglantili ekonomik
riskler ve diger zararlarla ilgili sdézlesme yilikiimliliiklerini saglama konusunda
uzmanlasmistir. iki tiir sigorta sirketi vardir: genel sigorta (bazi iilkelerde sadece hayat
dis1 sigorta olarak bilinir) ve hayat sigortasi. Genel sigorta sozlesmeleri genellikle
sabittir ve genellikle, kisa Omiirliidiir. Hayat sigortasi sirketlerinin sattig1 sigorta,

sigortalinin erken oliimiiyle iligkili ekonomik kayiplara karsi sigortadir ve daha uzun
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vadeli bir s6zlesmedir (ICICI Prudential Life Insurance, 2020). Her iki sigorta tirt de

genel olarak hayatin her alaninda ve toplumda mevcuttur.

Sozlesmeli tasarruf kuruluglarinin iki ana 6rnegi emeklilik fonlar1 ve yatirim
fonlaridir. Genel olarak, haneclerin tasarruflarina karsi 1ic ana alternatifi
vardir. Birincisi, dogrudan bireylere veya firmalara bor¢ verebilirler veya firma
sermayesine yatirim yapabilirler. Ikincisi, fonlarini mevduat toplayan isletmelerde
tutabilirler veya hayat sigortasi sirketlerinin yatirim tirlinlerine yonlendirebilirler. Ve
son olarak ¢uncl yol ve ayn1 zamanda kurumsal yatirimcilar olarak da bilinen genel
yatirimdir. Dlnyada pek ¢ok genel yatirim araci vardir, ancak ¢ogu iki ana tiirden
birine girer: acik veya kapali yatirnm fonlari. A¢ik fonlar, halkin her an yeni hisse
almasina izin vererek yeni yatirimlar yaratir. Kapali fonlarda, adindan da anlagilacagi
gibi, bu sadece sirketin kurucular1 arasinda olur. Yatirnm fonlar1 genellikle yatirim
bigiminde farklilik gosterir. Ornegin, baz1 fonlar yiiksek riskli, yiiksek getirili
yatinmlarda uzmanlagirken  digerleri  vergiden muaf menkul kiymetlere
odaklanir. Ayrica spekiilatif ticarette uzmanlagmis yatirim fonlar1 da vardir (yani
hedge fonlar1). Emeklilik fonlari, aktif calismalari sirasinda biriktirdiklerini uzun
vadeli yatirimlara yonlendirerek insanlara emeklilik doneminde elde edebilecekleri bir
gelir saglayan kurumlardir. S6zlesmeli tasarruf kuruluslari, son yillarda finansal
sistemdeki en gelismis ve biiyiiyen boliimlerden biridir (Carmichael & Pomerleano,
2002).

1.3. Banka Dis1 Finans Kuruluslarimin Finansal Sistem’de RolU

Banka dis1 finansal kuruluslar1 (BDFK), cesitli bankacilik hizmetleri sunan
ancak bankacilik lisansina sahip olmayan finansal kuruluslardir. Genel olarak, bu
organizasyonlar  bankacilik  kurallarmin  gerektirdigi  geleneksel  kontrolin
disindadir. Faaliyet alanina bagl olarak, banka dis1 finansal kuruluslar asagidaki
kategorilere ayrilabilir: kalkindirma temelli finans sirketleri, kiralama girketleri,
yatirnm sirketleri, girisim finansmani sirketleri, kurumsal gelistirme sirketleri,

faktoring sirketleri vb (Azerbaycan Milli Meclisi, 2009).

Mevduat yatirilan finansal kurumlar, sermaye yeterliligi, likidite giivenligi,

bor¢ yonetimi ve diger standartlar ile raporlama gerekliliklerini karsilamalidir.
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BDFK'lar bireylere ve sirketlere fon tahsis ederek onlarin finansal agidan
eksikliklerini kapatir. Ayrica, BDFK'lar baska finansal hizmetler saglayarak bankalarla
da rekabet etmektedir. Bankalar miisterilere tam bir finansal hizmet paketi sunarken,
bu kuruluslar bu hizmetin belirli bir bolimiinii belirli miisteri gruplarina
sunabilir. Ayrica bu kuruluslar belirli bir sektérde uzmanlasarak finansal hizmetler

alaninda diger katilimcilarla rekabet edebilir (Hasanov, 2019).

Bilindigi tizere BDFK'larin mevduat kabul etmesine izin verilmemektedir. Bu
kuruluslar, kredi saglamak ic¢in c¢ogunlukla kendi sermayelerini ve gelirlerini
kullanirlar. Buna ek olarak, BDFK'lar faaliyetlerini diger finansal kuruluslardan
krediler ¢ekerek, bireyler ve tiizel kisiler tarafindan saglanan hibelerle ve borsalara
vadeli tahvil yerlestirerek gerceklestirebilirler (Modern az, 2017).

BDFK’lar da dahil ¢ok yonli finansal sistemlere sahip Ulkeler finansal
soklardan korunabilir ve bunlardan Kurtulabilirler. BDFK’lar banka dis1 finans
kurumlarindan biridir. Bu kuruluslarin finansal sistemdeki temel rollerinden biri
sosyo-ekonomik kalkinmay1 desteklemektir. Bu nedenle, bazi iilkelerin ekonomisi ve
finansal sistemi iizerine yapilan arastirmalar, buna gerek¢e vermektedir. Bunun bir
ornegi, bazi Afrika iilkelerinde yapilan arastirmalardir. 1967'den 2011'e kadar
Tanzanya ekonomisi iizerine yapilan bir arastirma, BDFK kredilerinin uzun vadede
degil, kisa vadede ekonomik kalkinma {izerinde olumlu bir etkisi oldugunu
ortaya koymustur (Chuku & Ndanshau, 2016). Ek olarak, Misir, Nijerya ve Guney
Afrika Cumhuriyeti'nde 1971-2013 finansal sistemi ve ekonomik biyume istatistikleri
temelinde bir ¢alisma yapilmistir. Sonuclar, BDFK’lar ile Misir ve Giiney Afrika'daki
ekonomik kalkinma arasinda giiclii bir uzun vadeli baglanti oldugunu
gosteriyor. Ancak Nijerya icin durum ayni olmamistir. Bu nedenle arastirmalar, daha
gelismis finansal sistemlere sahip iilkelerde, BDFK’larin ekonomik blylmeye
katkisinin 6neminin daha da biyuk oldugunu gostermistir (Rateiwa & Aziakpono,
2017).

BDFK’lar Asya (lkelerinin  finansal sistemindeki ana aktorlerden
biridir. Bunedenle banka disi krediler bu {ilkelerin ekonomisinde 6zel bir paya
sahiptir. Ozellikle Cin ekonomisinde banka dis1 kredilerin blyiik pay:1 vardir. Banka

dis1 finansman, 6zellikle kredi sunmanin alternatif bir yolu olarak Cin ekonomisine bir
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dizi fayda saglar ve Cinli isletmeler icin yiiksek verimli yatirim triinlerinin
bulunabilirligini artirir. Ancak bu fayda ayni1 zamanda finansal istikrar riski oranini da
artirmaktadir (Bowman, Hack, & Waring, 2018). Ek olarak, 1995'ten 2003'e kadar 27
Cin vilayetinde yapilan bir anket, bankalarin yerel kalkinmaya olumlu bir katki
yaptigin1 ortaya koydu. Aymi zamanda, BDFK kredilerinin yerel blylimeye cok az
katki sagladigi goOriilmiistiir, ancak bu kuruluslar daha ¢ok 0zel sektOre
odaklanmistir (Cheng & Degryse, 2010).

Bu kurumlarin finansal sistemdeki bir diger rolii de ekonomik devamliligi
desteklemektir. Banka dis1 finansal kurumlari igeren ¢ok yonlii bir finansal sistem,
ekonomileri finansal soklardan koruyabilir ve bu soklar meydana geldiginde hizli bir
sekilde toparlanmalarina izin verebilir. Bununla birlikte, etkili mali denetlemelerin
yoklugunda, banka dist mali kuruluglar mali sistemin kirilganhigim1 daha da
kotiilestirebilir. Banka dis1 finansal kuruluslar, bilgi alisverisi aglara katilmak icin
gerekli teknolojik yeteneklere sahip degildir ve ayrica kredi raporlama kurumlarina
bankalardan daha az bilgi saglar (Finans.az, 2019). Bu kuruluslarin finansal sistemin
gelisimi lizerinde bazi olumsuz etkileri oldugu gibi ekonomik kalkinma ve biiylime
tizerinde de olumlu etkileri vardir. Bu kurumlar biylk Olcide denetlenmemis
oldugundan, olusturduklari1 golge bankacilik sistemi (golge bankacilik sistemi, normal
bankacilik kurallarinin disinda geleneksel bankacilik islevlerini yerine getiren, ¢esitli
girisimlere ve pazarlara finansal hizmetler saglayan banka dis1 bir finansal aracidir)
potansiyel istikrarsizlik yaratabilir, hatta finansal krizlere bile yol acabilir. Bu
kurumlar bir bankacilik lisansi olmadan faaliyet gosterdiginden dolay1, bazi tilkelerde
faaliyetleri biiylik Ol¢iide hiikiimet diizenleyicileri ve kredi kuruluslar tarafindan
kontrol edilmemektedir. Bunun bir 6rnegi 1997 yilindaki Asya mali krizidir. Dogu
Asya Ulkeleri ve Japonya'da ulkeleri zor duruma sokan devalliasyonlar ve bireysel

borg artis1 olmustur (Samur, 2015).

Finansal sistemin biiyiik bir kismi, bilylik 6l¢lide hiikiimet denetleyicileri ve
digerleri tarafindan denetimsiz olarak faaliyet gosteren bu kuruluslardan olusuyorsa,
tlim sistemin istikrarin1 tehlikeye atabilir. Denetlemelerindeki zayifliklar bir kredi
balonu yaratir ve varliklarin degerini artirabilir, bunu varligin degerinde bir diisiis ve

borg yikiumlultklerinde bir artis izler. Bu nedenle, son kiiresel finansal krizden sonra,
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bu kuruluslarin diizenlenmesi ve kontroliine daha fazla dikkat edildi (Finansal

Planlama Standartlar1 Kurulu, 2015).
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BOLUM II

AZERBAYCAN'DA FINANSAL SISTEMIN YAPISI

2.1. Azerbaycanda Finans Sistemin Gelisimi

Azerbaycan Cumhuriyeti'nde ekonomik reformlar sonucunda olusan finansal

sisteminin yapisi ve devlet mali organlar1 asagidaki gibidir:

Tablo 1. Azerbaycan Cumhuriyeti Finansal Yapisi

Devlet ve
Belediye

maliyesi

Isletme ve kuruluslarin

finansmani

Kredi bankacilik

sistemi

Devlet Mali
Yonetmelik

sistemi

1. Devlet butcesi
2. Biitce dis1
fonlar

3. Devlet kredisi
4. Devlet sigorta
fonlari

5. Belediye

finansmani

1. ticari igletmelerin
finansmani

2. Kamu ve Belediye
isletmelerinin
finansmani

3. kar amaci glitmeyen

isletmelerin finansmani

1. Azerbaycan
Cumhuriyet
Merkez Bankasi
2. Ticari bankalar
3. BDFK’lar

1. Azerbaycan
Cumbhuriyeti Maliye
Bakanlig1

2. Azerbaycan
Cumhuriyeti

Vergiler Bakanligi

Kaynak: Siileymanov & Cihan, 2013

Azerbaycan Cumhuriyeti'nin devlet butcesi,

merkezi

devlet fonlarinin

kurulmas: ve kullanilmasi i¢in ana finansal planlamadir. Devlet biitgesi, devlet

islevlerinin yerine getirilmesiyle ilgili harcamalar i¢in finansman saglar. Halihazirda,

Cumhuriyet (merkezi) biitgesi, Nah¢ivan MR'nin biit¢esi ve yerel biitgeler Azerbaycan

Cumbhuriyeti'nin devlet butgesini olusturmaktadir (Baghirov & Hasanli , 2011).

Devlet biitgesi bir kanun seklinde derlenir ve onaylanir. Nah¢ivan MR'nin

biitcesi Nah¢ivan MR kanunu seklinde onaylanir ve yerel biitceler, yerel yonetim

organlarinin yasal diizenlemeleri veya belediye organlarinin tuzikleri tarafindan

olusturulan bigimde onaylanir (Aras & Suleymanov, 2016).
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Bir bagka kamu finansmani O6rnegi biitce dis1 devlet fonlaridir. Biitce dist
devlet fonlari, Azerbaycan Cumbhuriyeti'nin ilgili yasal diizenlemeleri uyarinca
devletin sahip oldugu, ancak biitge sistemine dahil olmayan mali fonlardir. Bu fonlar

hem sosyal hizmet hem de iiretim alaninda kullanilir (Novruzov & Huseynov, 2007).

Bu boliim esas olarak finansal sistemin bir bileseni olan finans kuruluslar
hakkindadir. Ekonominin temel gii¢lerinden biri olan finans kuruluslarinin
Azerbaycan'da olusumu ve gelisimi birka¢ asamaya ayrilabilir. ilk asamada finansal
kurumlar ve bir kredi sistemi kuruldu. Azerbaycan'da kredi sisteminin olusum tarihi,
1860 yilinda kurulan Carlik Rusya'sinda Devlet Bankasi'min tarihi ile
ortismektedir (Alibeyov 2017). Bugiinkii Azerbaycan topraklari Carlik Rusyasi
tarafindan isgal edilmisti ve o donemde Azerbaycan, Carlik Rusyasi'in vilayetlerinden
biriydi. Ve o ddnemde ekonomide meydana gelen degisiklikler, Ozellikle petrol
endiistrisinin gelisimi, kredi sisteminin kurulmasina ivme kazandirdi. Azerbaycan'daki

kredi sistemi iki tiir kredi kurulusundan olusur (Aliyev, 2011):

e Anonim (ticari banka acenteleri, ticari banka subeleri, rehin diikkanlari,
karsilikli kredi kuruluslar)

e Devlet (Hazine, Devlet Bankasi, tasarruf bankalar1 ve kiigiik kredi kurumlari)

Sekil 1. Azerbaycan'da kredi sisteminin yapist (1917)

m Kicik kredi isletmeleri

B Ticari banka
Hazinedarlk

B ipotek bankas

B Bankac ofisi

Kaynak: Aliyev M., BANKALARIN GELISIM YONLERI, 2011 s. 15
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Azerbaycan'm kredi ag1 Bakii'deki Kamu Sehir Bankasi, Karsilikli Kredi
Dernegi, Rus Asya Bankasi, Tiflis Ticaret Bankasi, Kuzey Bankasi, Baki rehin
diikkanlari, tasarruf bankalari, banka ofisleri ve diger isletmeleri igeriyordu.
(Hiseynzade 2018).

Azerbaycanda finansal sistemin ilk asamasi olarak, 28 Mayis 1918 tarihinde
Miisliman diinyasinda Kkurulan ilk demokratik cumhuriyet olan - Azerbaycan
Demokratik Cumbhuriyeti (ADR) doénemini gosterebiliriz. ADR'nin  kurulmasindan
sonra banknotlar basilmaya basladi. ADR hukimeti ayrica kagit para tahvilleri (Bakii
tahvilleri) ¢ikard1 (Aliyev 2011).

ADR'nin varligi sirasinda, kredi sistemi de yeniden diizenlendi. 7 Mart 1919'da
Azerbaycan Cumbhuriyeti hiikkiimeti Azerbaycan Devlet Bankasi'nin (Merkez bankasi)
kurulmasina karar verdi. Ayni yilin 30 Eyliiltinde Azerbaycan Devlet Bankasi agild1
ve faaliyete basladi. Bu da para sisteminin dizenlenmesini etkiledi. Kasim 1919'da
Devlet Bankasinin Gence subesi kuruldu (Hasanova 2016).

Finansal sistemin bir sonraki asamasi, Azerbaycan'daki Sovyet donemine
atfedilebilir. Soyle ki, 28 Nisan 1920'de Bakii, Rus-Bolsevik birlikleri tarafindan isgal
edildi ve Azerbaycan Demokratik Cumhuriyeti (ADR) ¢oktu. Bakii'niin Bolsevikler
tarafindan isgal edilmesinin ardindan yagmalamalar sonucunda Azerbaycan'in tim
degerli kaynaklar1 Astrahan'a tasinmisti. Azerbaycan'da Sovyet iktidart kurulduktan
sonra isgalci Bolseviklerin aldigi ilk Onlemlerden biri, finansal sistemin devlet
tarafindan tekellestirilmesiydi. Ve boylece 06zel kredi kuruluslart da tasfiye
edilmisti. Ardindan 1922'de Devlet Bankas1 kuruldu ve tiim alanlarda hizmet vermeye
basladi. 1930'lardaki kredi reformlar1 oldu ve ondan sonra ticari krediler kaldirild:
(Aliyev, 2011).

18 Ekim 1991'de Azerbaycan Cumbhuriyetinin bagimsizli§i yeniden
saglandi. Ayrica, bagimsizligini ilan etmeden 6nce, 25 Mayis 1991 tarihli Azerbaycan
Cumbhuriyeti Ekonomik Bagimsizlik Temelleri Yasasi, Azerbaycan'daki bagimsiz
bankacilik sisteminin temellerini ve ayrica Milli Bankanin statiisii ve yetkilerini de
tanimladi. Ve son olarak, Azerbaycan'daki finansal sistemin bir sonraki asamasi

bundan sonraki déneme atfedilebilir (Azerbaycan Milli Meclisi, 1991). Boylece 10
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Ocak 1992'de Azerbaycan Uluslararas1 Bankasi kurulmus ve Azerbaycan'in en biiyiik
bankasi olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Uluslararasi Azerbaycan Bankasi, eski
SSCB Dis Ekonomi Bankasi olan Azerbaycan Bankasi temelinde kurulmustur. 11
Subat 1992'de Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbagkaninin “Azerbaycan Cumhuriyeti
Milli Bankasinin Kurulmasina Dair” Karar1 ile Azerbaycan Milli Bankasi
kurulmustur. Azerbaycan Milli Bankasi, eski SSCB Devlet Bankasi, Sanayi ve Insaat
Bankas1 ve Azerbaycan Cumhuriyeti Tarim Sanayi Bankasi'nin temelini baz alarak
kurulmustur. Ayrica Azerbaycan Tasarruf Bankasi eski SSCB'nin Tasarruf Bankas1 ve
Azerbaycan Cumhuriyet Bankasi temelinde kuruluyor. 7 Agustos 1992'de Azerbaycan
Milli Meclisi  “Azerbaycan Cumbhuriyeti Milli Bankasi” ve “Azerbaycan
Cumhuriyetinde Bankalar ve Bankacilik Faaliyetleri Hakkinda” yasalarini kabul etti
(Azerbaycan Milli Meclisi, 1992). Kanunlar yiiriirliige girdikten sonra bankacilik
sisteminde bazi degisiklikler yasandi. Tarimsal Sanayi Bankasi ve Sanayi Yatirim
Bankasi, Milli Banka'dan ayrilarak anonim ticari bankalar haline geldi. Ayrica ayni
kararla Azerbaycan Uluslararas1 Bankasi ve Tasarruf Bankasi da bir ticari banka
haline geldi. Asagidaki Tablo 2, Azerbaycan'in Eyliil 1992 itibariyle kredi sistemini

gostermektedir.

Tablo 2. Azerbaycan'in kredi sistemi (1992 Yili)

Bankanin ad1 Banka sayis1 Bolum sayist
Ulusal Banka 1 2
Tarim Sanayi Bankasi 1 70
Endiistriyel Yatirim Bankasi 1 32
Tasarruf Bankasi 1 82
Ticari ve kooperatif bankalar 92 -

Kaynak: Aliyev M., BANKALARIN GELISIM YONLERI, 2011: s. 27

Bu dénemde Azerbaycan'da ticari banka sayis1 hizla artt1 ve yasal bosluklardan
yararlanan ticari bankalarin sayinda da ciddi bir yiikselis oldu. Gelismekte olan
bankalar da agirlikli olarak spekiilatif faaliyetlerde bulunmaya basladi. Bunun bir
bagka nedeni de iilkedeki ekonomik durumdu. Dolayisiyla bu sireglerde yuksek
enflasyon da belirleyici oldu. Ancak bazi diizenlemeler ve kontroliin gugclendirilmesi
sonucunda bu siire¢ zayifladi. Bunun sonucunda da sSonraki yillarda banka sayisi

azalmaya dogru egilim gosterdi. Banka sayisinin artmasinda etkili olan faktorlerden
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biri de, disiik kayith sermayeydi, ancak daha sonra bu tutar da artirildi. Bu da
devaminda banka sayisinin azalmasina olumlu bir etki yapti. Bir suire sonra, 1996'da,
bankacilik  yasast  degistirildi. =~ Nedeni  kanundaki  bosluklar1  ortadan
kaldirmakti. Boylece 1994'te 230'a yakin olan banka sayist 1997'de 80'e kadar
distrilebildi (Aras & Suleymanov, 2016). Daha sonra 2000 yilinda Azerbaycan
Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu yeni bir karar aldi. Tarim Sanayi Bankasi, Sanayi
Yatinm Bankasi ve Tasarruf Bankasi tasfiye edildi ve bu bankalarin temelinde
Birlesik Global Anonim Banka kuruldu. Birlesik Global Anonim Bankanin kontroli
tamamen devlete aitti. Banka daha sonra 6zellestirildi ve 2005 yilinda Kapital Bank
olarak yeniden isimlendirildi ve halen bu isim altinda faaliyet gosteriyor (Banco.az,
2017).

Genel olarak, bankalar yasasinda ¢esitli degisiklikler olmustur. Azerbaycan
Cumbhuriyeti Milli Bankasinin ismi Azerbaycan Cumhuriyeti Anayasasinda Degisiklik
ve Eklemeler Yapilmasi Hakkinda 18 Mart 2009 Tarihli Azerbaycan Cumhuriyeti
Referandumu Kanunun yiirtirlige girmesiyle "Azerbaycan Cumhuriyet Merkez
Bankasi" olarak degistirildi. Azerbaycan Cumhuriyet Merkez Bankasi kamu tiizel
kisiligidir ve Azerbaycan Cumhuriyet Merkez Bankas1 yasasina gore kar etmek onun
ana amaci degildir. "Azerbaycan Cumhuriyet Merkez Bankasi" Kanununa gore,
Merkez Bankasinin gorevleri arasinda devletin para politikasinin yani sira manatin
doviz kurunun belirlenmesi de yer almaktadir (Hasanova, 2016). Merkez Bankasi
ayrica bankanin para birimini dizenleme ve kontrol etme, altin ve doviz rezervlerini
koruma, 6demeler dengesini diizenleme vb. yetkilere sahiptir. Merkez Bankasi, para
politikasini uygulamak i¢in, acik piyasa igslemleri yiiriitmek, kredi kuruluslar i¢in faiz
oranlarimi1 ve zorunlu karsiliklar1 belirlemek vb. dahil olmak (zere bir dizi arag
kullanir. Azerbaycan Cumhuriyet Merkez Bankasi yasasi, kayitli sermayesinin 500
milyon manat oldugunu, Azerbaycan devletinin bankasi oldugunu ve iflas ilan

edilemeyecegini belirtiyor (Azerbaycan Milli Meclisi, 2004).

Ulkedeki finans kuruluslarinin faaliyetlerini lisanslamak, duzenlemek ve
izlemek 1icin bazi belgeler imzalanmistir. S6yle ki, Azerbaycan Cumhuriyeti
Cumhurbagskaninin 3 Subat 2016 tarihli kararnamesine gore, kamu tiizel kisiligi olarak
Mali Piyasalar Denetim Odasi (MBNP) kurulmustur. MBNP'nin amaci, menkul
kiymetler piyasasi, yatirnm fonlari, sigorta, kredi kuruluslar1 (bankalar, banka dig1
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kredi kuruluslar1)) ve Odeme sistemlerinin faaliyetlerinin diizenlenmesi, illegal
finansallagsmanin 6nlenmesi alaninda kontrol sisteminin gelistirilmesi ve bunun yani
sira bu alanlarda seffafligin ve esnekligin her daim saglamasini temin etmektir Ancak,
28.11.2019 tarihinde, yine Azerbaycan Cumhurbaskani Kararnamesiyle MBNP
feshedildi ve tiim islevleri Merkez Bankasina devredildi (Qafgazinfo, 2019).

Azerbaycan bankacilik sektoriiniin 30 Haziran 2021 itibariyle 6zet gostergeleri
asagidaki Tablo 3'de gorulebilir. Tablo'den de goriilebilecegi lizere Azerbaycan'da 26

banka faaliyet gostermektedir.

Tablo 3. Banka sektoruniin 6zet gostergeleri

30.06.2021

Banka sayisi 26
Devlet bankalar1 2
Ozel bankalar 24
Yabanci sermayeli bankalar 12
kayith sermayenin % 50 ila % 100'inden olusan 7
yabanci bankalarin yerel subeleri 2
kayitl sermayenin% 50'sinden azimi olusturan 5
Y1l basindan bu yana lisans verilen banka sayist 0
Y1l basindan itibaren lisansi iptal edilen banka say1s1 0
Banka sube sayisi 465
ATM sayist 2.804
Calisan Sayisi 18.993

Kaynak: Azerbaycan Merkez Bankasi, Bankacilik Sektori Temel Gostergeleri, Haziran 2021

Ayrica iilkede 51 banka dis1 kredi kurulusu bulunmaktadir. Bankalar ve banka
dis1 kredi kuruluslar1 hakkinda daha fazla bilgi, bu boliimiin ilerleyen bélimlerinde
verilecektir. Ayrica, 42 kredi birligi finans piyasasinda faaliyet gostermektedir

(Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi, 2020).

Azerbaycan'da 21 adet sigorta sirketi vardir. Bunlardan 3’0 hayat sigortasi
sirketi: Atesgah Hayat Sigorta Sirketi, Gala Hayat Sigorta Sirketi ve Pasha Hayat
Sigorta Sirketi, 18 tanesi hayat disi sigorta sirketidir. ”AzRe Reasiirans A.S.” ise
reasiirans faaliyetlerinde bulunmaktadir (PROFAM A.S., 2016).
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Tablo 4. Sigorta sirketlerinin sigorta primleri ve

sigorta 6demeleri (Mayis,

2021)
Sigorta Sigorta
Ne Sigortacimin adi
primleri odemeleri
1 “A Grup” Sigorta Sirketi A.S. 7,209 4,430
2 “AtaSigorta” A.S. 5,838 3,215
3 “Atesgah Hayat Sigorta” A.S. 19,645 16,408
4 “Atesgah Sigorta” A.S. 9,708 4,343
5 Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Sigorta Sirketi 42,197 34,520
6 “Azerbaycan Sanaye Sigorta” A.S. 6,518 1,486
7 “AzSigorta” A.S. 4,883 3,710
8 “Bakii Sigorta” A.S. 1,538 222
9 “Glinay Sigorta” A.S. 4,428 1,465
10 “Ipek Yolu Sigorta” A.S. 7,217 141
11 “Mega Sigorta” A.S. 10,454 1,759
12 “Nahgivan Sigorta” A.S. 817 106
13 “Pasha Hayat Sigorta” A.S. 139,858 101,253
14 “Pasha Sigorta” A.S. 95,593 23,134
15 “Qala Hayat” Sigorta A.S. 6,439 1,155
16 “Qala Sigorta” A.S. 20,916 2,183
17 “Xalq Hayat” Sigorta A.S. 2,122 83
18 “Xalq Sigorta” A.S. 10,993 8,522
19 “Tarim Sigorta” A.S. 1,416 -
20 “Mega Hayat” Sigorta A.S. 212 -
Toplam 398,001 208,135

Kaynak: Azerbaycan Merkez Bankasi, Sigorta Sirketlerinin Temel Gostergeleri, Mayis 2021

Azerbaycanda 11 yatirnm sirketi mevcuttur. Bunlar arasinda Pasha Sermaye
Yatinm Sirketi, Unicapital Yatirnm Sirketi, Invest-Az Yatirim Sirketi, AzFinance
Yatinm Sirketi, Xalg Kapital Yatirim Sirketi, PSG-Sermaye Yatirnm Sirketi, BTB
Sermaye Yatirim Sirketi, IBA-Yatirnm Yatirim Sirketi, MFX-Ticaret Yatirnm Sirketi,
CPM-Yatirim Yatirim Sirketi ve Plato Capital and Co. Yatirim Ortaklhigi yer
almaktadir. Ayrica Bakii Borsasi ve iki varlik yonetimi sirketi de vardir (Azerbaycan
Merkez Bankasi, 2021).
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2.2. Bankalarin finansal sistemdeki rolii

Azerbaycan finansal sisteminde, bankalarm Onemli bir unsur oldugu
sOylenebilir. Azerbaycan Cumhuriyeti Bankalar Kanunu'na gére Azerbaycan
Cumhuriyetinin Bankacilik sistemi, Azerbaycan Cumhuriyet Merkez Bankasi ve diger
finansal kuruluslardan olusmaktadir. Dolayisiyla giintimiizde hem ekonominin hem de
finansal sistemin gelismesinde bankalarin biiylik rolii vardir. Bankalar, Merkez
Bankas: tarafindan verilen bir lisansa dayanarak bankacilik faaliyetlerini yiiriitebilirler

(Aliyev, 2011).

Bankalar Kanununa gore, mevduat islemleri bankalar ve ulusal posta operatori
tarafindan gerceklestirilebilir. Bankalar Kanunu'nun 19. maddesine gore banka, en az 3
kisi ve tiizel kisi tarafindan kurulur. Su anda 50 milyon manat kayith sermaye sartiyla
bir banka kurulabilir (Azerbaycan Milli Meclisi, 2004). Azerbaycan'da bankalar
sahipliklerine gore 3 gruba ayrilir:

» Devlet bankalari

« Ozel bankalar

* Yabanci sermayeli bankalar

Sermayesinde devlet kuruluslarinin pay1 olan bankalara devlet bankalar1 denir.
Banka sermayesi yerlesik tiizel kisiler tarafindan olusturuluyorsa, bu bankalara da 6zel
banka denir. Ve son olarak, yerlesik olmayan gercek ve tlzel kisilerin banka

sermayesinde pay1 varsa, bu bankaya yabanci sermayeli banka denir.

31 Mayis 2021 itibariyle bankacilik sektoriiniin @ AR Merkez Bankasi
Degerlendirmesi  Gostergelerine  gore  Azerbaycan'da 26 banka faaliyet
gostermektedir. Bunlardan Azerbaycan Uluslararast Bankasi ve Azer Tirk Bank
devlete ait olan bankalardir. Ayrica 24'U 0zel, 12'1 yabanci sermayeli bankadir
(Azerbaycan Merkez Bankasi, 2021).

Her kurulus gibi bankalar da belirli bir yonetim altyapisina sahiptir. Bankalarin
yonetim yapisi asagidaki gibidir (Azerbaycan Milli Meclisi 2004):
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» Genel kurul, pay sahiplerinden olusur ve bankanin en yiiksek yOnetim
organidir. Bu organ, bankanin tiiziik ve yonetmeliklerini kabul eder, eklemeler ve
degisiklikler yapar, bankanin faiz oranini belirler, butceyi kabul eder ve onaylar,
bankanin yonetim kurulu iyelerini atar veya gorevden alir, bankanin ¢esitli
boliimlerinin politikasin1  belirler, dis denetimleri atar, yan kuruluslar kurar ve
faaliyetlerine son verir. Ayrica, bankanin hisselerinin satigina, sermayenin artirilmasina

veya azaltilmasina ve bankanin tasfiyesine de karar verir.

« YOnetim Kurulu - sorumlu yoénetim orgamidir. Banka faaliyetlerinin
yonetiminden ve uygulanmasindan sorumludur. Banka YOnetim kurulu, 3'ten az
olmamak (zere tek sayida iliyeden olusur. Yonetim Kurulu iiyeleri, genel kurul

tarafindan 4 yillik gérev siiresi i¢in atanmaktadir

* Denetleme Kurulu - bankanin yonetimini ve isleyisini denetler. Hem
hissedarlar genel kuruluna hem de yodnetim kuruluna onerilerde bulunur. Ayrica
bankanin veya bankacilik faaliyetlerinin ¢esitli alanlarinin denetlenmesine karar
verir. Denetleme Kurulu kurulu iiye sayist Yonetim kurulundakilerle aynidir. Banka
denetleme kurulu tyeleri ayrica, Yonetim kurulunda oldugu gibi, ortaklar genel
kurulunca 4 yil i¢in gorev yapmak iizere atanmaktadir. (Azerbaycan Milli Meclisi
2004).

Bankalar, Merkez Bankasi tarafindan verilen bir lisansa dayanarak bircok
faaliyetlerde bulunabilirler. Bunlar, mevduat ve diger geri 6denebilir fonlarin ¢ekilmesi,
tlketici, isletme, ipotek ve diger kredi tiirlerinin uygulanmasi, faktoring, forfaiting,
leasing hizmetleri, tiizel kisiler ve bireyler i¢in banka hesab1 agilmasi, dviz ve nakit
hizmetleri saglanmasi, 6deme araglarinin ¢ikarilmasi, finansal araglarin alim satimi,
teminatlarin verilmesi, mali miisavirlik hizmetlerinin saglanmasi1 vb. igerir. Ancak,
bankacilik lisansina sahip kuruluslar, tarim, toptan ve perakende ticaret, sigorta, ingaat,

imalat ve nakliye gibi faaliyetlerde bulunamazlar (Bashirov, 2016).

Uzmanlasmaya gore evrensel ve uzmanlagsmis bankacilik sistemleri vardir.
Uzmanlasmis modelde kredi ve yatirim faaliyetlerini birlestirmek yasaktir. Bankacilik
sisteminin evrensel modeli, tam tersine, bor¢ verme ve yatirimin bir kombinasyonuna

izin verir. Azerbaycan'daki kredi kuruluslari ¢ogunlukla evrensel bankalar olarak
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faaliyet gostermektedir (Banker.az, 2019). Genel olarak uUlkede faaliyet gdsteren
bankalarin ¢alisma prensiplerine bakildiginda agirlikli olarak kredi verme faaliyetinde
bulunduklart goriillmektedir. Bu durum mali tablolarina da yansimistir. Bu, bankalarin
hem ekonomideki hem de finansal sistemdeki temel roliidiir. Belirli kuruluslardaki
fonlart g¢ekerler ve bunlar1 belirli kosullar altinda sermayeye ihtiya¢ duyan diger

alanlara yonlendirirler. Yani, bankalar ana finansal aracilardir (Bashirov, 2016).

Asagidaki Tablo 5, Merkez Bankasi'nin 2008-2020 donemi igin kredi
kuruluslar1 tarafindan ekonomideki yatirnm kredilerinin yapisina iliskin raporunu
gostermektedir. Tablo 4'teki en 6nemli verilerden biri, kamu bankalarinin kredi
hacmindeki paymin yillar iginde disiis sergilemesidir. 2015 yilinda ise sonraki
donemlere gore en yiiksek rakamlara ulasilmistir. Ayrica, tablodan da goriilebilecegi
gibi, 2008 kdresel finansal krizine ragmen, finansal kurumlarin ekonomiye yaptiklari

yatirim kredilerinin hacmi bu déonemde artmustir.

Tablo 5. Finansal kurumlara gore ekonomideki yatirim kredilerinin hacmi (mlin

manat).
Toplam Devlet bankalar Ozel bankalar Eirrllljfulg)lfrl Finansal
Yil | yatirnm - - -
kredileri milyon. Faiz milyon. Faiz milyon. Faiz
Manat | o Manat oTanl, 1 Manat orant,
%’le %’le %’le
2008 7191,3 3027,5 42,1 3989,0 55,5 174,8 2,4
2009 8407,5 3911,7 46,5 4318,7 514 177,0 2,1
2010 9163,4 3901,9 42,6 5069,9 55,3 191,6 2,1
2011 9850,3 3300,0 33,5 6298,8 63,9 251,5 2,6
2012 12243.7 4137.1 33.8 7785.5 63.6 321,1 2,6
2013 15422.9 5300.4 34.4 9689.4 62.8 433,1 2,8
2014 18542.6 6143.8 33.1 11873.6 | 64 525,2 2,8
2015 21730.4 7289.3 33.6 13875.2 | 63.8 566,0 2,6
2016 16444.6 5749.2 35 10222 62.2 473.4 2.9
2017 11757.8 1916.2 16.3 9421.4 80.1 420.2 3.6
2018 13020.3 2098.4 16.1 10529.8 | 80.9 392 3
2019 15298.2 2561.5 16.7 12339.4 | 80.7 397.2 2.6
2020 14530.4 2776.5 19.1 11380.5 | 78.3 3734 2.6

Kaynak: Azerbaycan Merkez Bankasi, Sektdrdeki Yatirim Kredilerinin hacmi, Aralik 2020
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2015'in 21 Subat tarihinde doviz piyasasi lizerindeki ciddi baski ve manatin
doviz kuru dikkate alinarak, olast devalliasyon gergeklesti. %33.8 oraninda
devalliasyon yasandi ve Merkez Bankasi, manatin degerini 1 $ = 1,05 manat olarak
belirledi. Devaliiasyonunun ardindan doviz piyasast ve manatin doviz kuru, 50-55
dolar araligindaki petrol fiyatlarina adapte olmaya basladi. Ancak, Temmuz ay1
sonundan itibaren petrol fiyatlarinda yasanan hizli diisiis, doviz piyasasi lizerindeki
baskiy1 yeniden artirarak manat kurunda degisiklik beklentisini yikseltti (AzNews,
2015).

21 Aralik 2015'te ikinci devaliiasyon yasandi ve 1 ABD dolar1 olan resmi d6viz
kuru 1,55 manat olarak belirlendi. Bu sureglerin etkisiyle doviz piyasasinda keskin bir
dengesizlik ortaya ¢ikmis oldu. Tum bunlar dikkate alarak Aralik 2015'te “dalgali
kur’a gegilmesine karar verildi. Bu gecis, stratejik olarak ulusal ekonominin
cesitlendirilmesi stratejisini desteklemeyi amacgliyordu (Azerbaycan Cumbhuriyeti
Merkez Bankast, 2015).

Tablo 6. Bankacilik sisteminin yillara gore temel makroekonomik degerleri

(mIn. manat)
Yillar GSYIH Petrol dis1 Toplam Yatirim Bankalarin Bankalarin
GSYIH Kredileri Varliklart Ozkaynaklar1

2008 40137.2 15197.3 7191,3 10273.5 1704.7
2009 35601.5 16726 8407.4 11665.2 2005
2010 42465,0 19179 9163.4 13290.8 2169.1
2011 52082 23196,1 9850.3 13946.8 21185
2012 54743.7 26864,4 12243.7 17643.5 2.555,3
2013 58182 30525.9 15422.9 20385.1 3388.6
2014 59014,1 33038.2 18542.6 25182.5 4160.1
2015 54380 34500.9 21730,4 34906 3654
2016 60425.2 35951.2 16444.6 31439.5 1908.8
2017 70135,1 40012.3 11757,8 27921 3709.2
2018 79797.3 41588.6 13020.3 29502.4 4071.8
2019 81681 44471.8 15298.2 32722.8 4583
2020 72432.2 44862.1 14530.4 32055.3 4699.2

Kaynak: Azerbaycan Merkez Bankasi, Bankalarin Yil Bazinda Sektér Degerlendirmesi
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2015 yilindan sonra kredi kuruluslarinin ekonomideki yatirim kredilerinin
hacmi azalmaya basladi. Bunun temel nedenlerinden biri devaliiasyon sonrasi petrol
gelirlerindeki diisiis olmustur. Nitekim, diisen petrol fiyatlarinin arka planinda tlkenin
finansal sisteminde yasanan olaylar, ekonomideki yatirim kredilerinin hacmini
azaltmistir. Manatin diger para birimleri karsisinda deger kaybetmesi, vadesi gegmis
kredi hacmini de artirmistir. Ayrica, manatin devalllasyonundan sonra dolar

mevduatinda keskin bir artig yasanmistir (AzNews, 2015).

Azerbaycan Cumhuriyet Merkez Bankasi'min 31.12.2020 tarihi itibariyle
sundugu banka istatistiklerine baktigimizda, para birimleri bazinda toplam mevduat
taban1 yapisinda yabanci paranin paymin yiikksek oldugunu gorebiliriz. Soyle ki,
2911.3

mln. manat, yabanci para cinsinden vadesiz mevduat - 6696.1 min. manat ve vadeli

manatla vadesiz mevduat - 7416.7 min. manat ve vadeli mevduat -

mevduat - 6642.8 mln. manat olmustur. Bunun temel nedeninin ulusal para birimine
duyulan guvensizlikdir. Azerbaycan Cumhuriyet Merkez Bankasinmin 2020 yili
raporuna gore kredi yatirimlarinin sektore gore yapisina bakildiginda ana payn ihtiyag
kredileri oldugunu gormek miimkiindiir.Sirasiyla ticaret ve hizmet sektorleri, sanayi
ve liretim, tarim ve isleme ve diger sektorler gelmektededir

Bankasi, 2020).

(Azerbaycan Merkez

Asagidaki Tablo 7, bankalarin Aralik 2020 sonu finansal tablolaridir ve
bankalarin temel gostergelerine dayanmaktadir. Tablo 7'den de goriilebilecegi iizere

Azerbaycan’da en yiksek gostergeler aittir

Tablo 7. Bankalar bazinda temel gostergeler (mIn. manat)

N | Banklar Toplam Toplam Toplam Kayith Net
Varlik Kredi Mevduat Sermaye Kar

1 | Access Bank 855.9 502.6 627.6 258.7 2.6

2 | AFB Bank 281.4 138 110.6 70.4 54

3 | Azer Turk Bank 359.2 167.4 179.9 50 0.4

4 | Azorbaycan Uluslararasi 8962.8 2609.1 5549.6 12245 129.4

5 | Azerbaycan Sanayi Bankas1 | 911.5 317 639.9 60 5.2

6 | Bank Avrasiya 159.7 112.6 44 50 1.2

7 | Bank BTB 356.1 222.8 139.3 66.5 -9.1
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8 | Bank Melli iran Bakii 93.7 5.2 10.7 73.6 0.8

9 | Bank of Baku 409.6 337.9 193.5 52.9 12.7
1 | Bank Respublika 1034 446.9 689.6 73.5 6

1 | Bank VTB Azerbaycan 187.3 125.9 75.3 315.8 3.9

1 | Expressbank 3134 209.7 118.7 1125 6.8

1 | Glnay Bank 245 190.9 94.5 64.9 0.4

1 | Kapital Bank 5227.5 2176 3805.6 245.9 302.7
1 | Muganbank 590.9 335.9 278.7 102.5 0.7

1 | Nahgivanbank 298.6 117.1 142.2 82.4 7.3

1 | Pakistan Ulusal Bankasi 125 0.9 2.9 94 -0.2
1 | PASHA Bank 5513 2095 4014.8 354.5 84.3
1 | Premium Bank 653.3 570.1 431.1 154.6 4

2 | Rabitabank 830.9 423.3 546.2 101.3 2.2

2 | TuranBank 551.8 351.2 280.2 75 0.7

2 | Unibank 815.8 567.3 522.4 125.8 11

2 | Halk Bankas1 2353.1 1475.1 1590.5 364.8 25.8
2 | Yap1 Kredi Bank 348.2 149.4 266.4 55.4 1.4

2 | Yelo Bank 380.9 308.3 235.2 378 -39.7
2 | Ziraat Bank Azerbaycan 299 158.3 151.9 50 21

aktifler iginde

Kaynak: Azerbaycan Merkez Bankasi, Bankalarin Temel Gostergeleri, Aralik 2020

Bankacilik sektoriiniin son 5 yillik konsolide bilangosuna bakildiginda, toplam

menkul

kiymet

yatirimlarinda

artis

oldugunu

gormek

mimkunddr. Bunun temel nedeni, devaliiasyon sonrasi kredi verme riskli oldugu igin

bankalarin faizlerinin diismesidir.

Bankacilik sektoruniin finansal sistemdeki rolli, gostergelerde gorilebilir.

Boylelikle bankacilik sektoriindeki sorunlarin daha sonra ekonomik krizlere yol agtig1
da bilinmektedir. Bu durum, bankacilik sektoriinii, diinyada oldugu gibi
Azerbaycan'da da Onemli arastirma konularindan biri haline getirmektedir (C&S
GROUP, 2020).

2.3. BDFK'larin Azerbaycan Finansal Sistemdeki Rolu

Azerbaycan’da BDFK’lar Banka Dis1 Kredi Kuruluslari (BDKK) ve Kredi
birlikleri seklinde iki gruba ayrilmaktadir Ancak bu alanda esas boy gosterenler
BDKK’lardir. “Banka Dis1 Kredi Kuruluslari Hakkinda” Azerbaycan Cumhuriyeti
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Kanununa gore, banka dis1 kredi kuruluslar1, 6zel izinler temelinde kredi verilmesi ve
bu Kanunun diger hiikiimleri geregince ¢esitli faaliyetlerde bulunmasi igin
uzmanlagmis bir kredi kurilistdir. Banka Dis1 Kredi Kuruluslara iliskin yasa 2009
yilinda onaylanmistir (Gurbanova, 2015).

BDKK’lar Ulkede tarihsel olarak bankalardan daha az aktif olmustur.
BDKK’lar ve kredi birlikleri, uluslararasi insani yardim kuruluslar tarafindan finanse
edilen kredi kuruluslarina ve diger banka dist kredi kuruluslarma boliinmistiir.
Azerbaycan Cumbhuriyeti'nin "Banka Dis1 Kredi Kuruluslar1 Hakkindaki" Kanununa
gore, Azerbaycan Cumhuriyeti'ndeki kredi kuruluslarinin faaliyetleri Azerbaycan
Cumhuriyeti Anayasasi, Azerbaycan Cumhuriyeti Medeni Kanunu, “Azerbaycan
Cumbhuriyeti Merkez Bankasi” Kanunu, Azerbaycan Cumhuriyeti'nin taraf oldugu
uluslararas1 anlagmalar ve diger normatif yasal diizenlemeler tarafindan diizenlenir

(Azerbaycan Milli Meclisi, 2009).

Ek olarak, BDFK’larn sermaye ve varliklari bankalara kiyasta oldukca
kiglktir. Asagidaki Tablo 8, 2019-2020 ddnemi igin bazi BDFK istatistiklerini

gostermektedir.

Tablo 8. Banka dis1 kredi kuruluslarina iligkin bilgiler, (mIn. manat)

Banka Dis1 Kredi Kurumlari Kredi Birlikleri
Degerler
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020
Aktifler 342.6 316.3 16.6 15.2
Yukamlalikler 201.4 174.9 6.5 5.8
Ozkaynaklar 141.2 141.4 10.1 9.4
Donem net kari 14.8 9.9 -0.7 -0.1

Kaynak: Azerbaycan Merkez Bankasi, BDFK’larin Temel Gostergeleri, Aralik 2020

BDKK’larin Diizenleme Kurallarina gore, bu kuruluslarin kayith sermayesi

icin asgari sartlar asagidaki gibidir:

e Ticari BDKK’lar i¢in - 300 bin manat

e Ticari olmayan BDKK’lar (kar amaci giitmeyen) i¢in - 30 bin manat.
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Asagidaki Tablo 9’da toplam BDFK’lar detaylandirmaktadir. 2020 yili
itibariyle bankacilik sektoriiniin  Ozet gOstergelere gore, Ulkede 93 BDFK
bulunmaktadir. Bunlardan 51'i BDKK ve 42'si kredi birligidir. Banka dis1 kredi
kuruluslarindan biri de devlete aittir. Bu BDKK, "Agrarkredit” Anonim Sirketidir.
Ayrica BDKK 'larin 8'i yabanci sermayelidir (Azerbaycan Merkez Bankasi, 2020).

Tablo 9. Banka Dis1 Finans sektoriinlin 6zet gostergeleri

31.12.2020
Toplam BDFK’lar 93
Kredi birlikleri 42
Devlet BDFK’lar1 1
Ozel BDFK’lar 90
Yabanci sermayeli BDFK’lar 12
yabancit BDFK’larin yerel subeleri 0
kayitli sermayenin% 50'sinden azini olusturan
Y1l basindan bu yana lisans verilen BDFK sayisi
Y1l basindan itibaren lisansi iptal edilen BDFK sayist
Sube sayisi 247
Caligan Sayisi 2236

Kaynak: Azerbaycan Merkez Bankasi, Bankacilik Sektorii Temel GOstergeleri, Aralik 2020

BDKK’lar miisterilere bankalardan daha az Urln sunar. Bu kuruluslar
Azerbaycan'da sadece kredi cesitleri sunmaktadir. BDKK’lar esas olarak tuketici ve
isletme kredileri ve leasing (kiralama) sunar. Buna ek olarak, Azerbaycan'da ipotek,

tarim kredisi ve rehin kredisi (pawnshop loans) sunan BDKK’lar de var.

BDKK’lar araciligiyla daha kolay krediler saglansa da, kredi hacmindeki
paylant kiigiiktiir. Bu, asagidaki Tablo 10'da da gorulebilir. Tablo 8'de belirtilenler,

31.12.2020 tarihi itibariyle mevcut olan istatistiki verilerin belirdir.

Tablo 10. Kredi kuruluslarmna gore ekonomideki yatirnm kredilerinin yapisi

(miIn. manat).
Vil Toplam kredil Banka Dis1 Kredi Kuruluglari
! opfam Kreduler milyon. Manat faiz orani, %’le
2008 7191,3 174.8 2.4
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2009 8407.5 177 2.1
2010 9163.4 191.6 2.1
2011 9850.3 251.5 2.6
2012 12243.7 321.1 2.6
2013 15422.9 433.1 2.8
2014 18542.6 525.2 2.8
2015 21730,4 566 2.6
2016 16444.6 473.4 2.9
2017 11757,8 420.2 3.6
2018 13020.3 392 3

2019 15298.2 397.2 2.6
2020 14530.4 373.4 3

Kaynak: Azerbaycan Merkez Bankasi, BDFK’larin kredi sistemi, Aralik 2020

Asagidaki Sekil 3’ten de goriilebilecegi gibi, BDKK’larin ekonomideki yatirim
kredilerinin pay1 bankalara oranda ¢ok daha kiiguk. BDKK’lar kii¢iik ve orta olgekli
isletme kredilerinde daha aktiftir. Ve bankalarin aksine, daha kicuk o6l¢ekli olduklar

icin her tiirlii degisiklere kars1 daha direngli ve daha esnektir.

Sekil 2. Kredi kurumlar1 bazinda yatirim kredilerinin yapisi, %’le (31.12.2020)

mm BDFKE'lar
mem Ozel Bankalar
M Devlet Bankalan

Ozel Bankalar

BDFK lar

Dewvlet Bankalarn

Kaynak: Azerbaycan Merkez Bankasi, Bankacilik Sektorii Kredi Yapisi, Aralik 2020
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BDKK’larin bir diger avantaji da kolay bir yoOnetim sistemine sahip
olmalaridir. Bu, ek maliyetlerini 6nler ve siireci basitlestirir. Ayrica, bankalarin aksine
bu kuruluslar i¢in kat1 kurallar ve yiksek standartlar gerekmemektedir. Genel olarak,
bu kuruluslarin diinya genelinde kontroll biylk 6lciide ya resmidir ya da tamamen
kontrol disidir. Ana avantajlardan biri de, BDKK’larin kaynaklarina erisimin kolay
olmasidir. Clinkl,, BDKK’lar bankalardan farkli olarak iilkenin daha fazla bolgesinde
faaliyet gostermektedir. Bu onlara, 6zellikle mikrokredi olmak tiizere kiigiik isletme
kredilerinde bankalara gore bir avantaj saglar. Mikrokrediler, ¢ogunlukla kisa vadeli
kiicuk kredilerdir. Ve bu krediyi kullananlar kiiglik isletmeler veya yeni kurulan
isletmelerdir. Diger sehirlerde ve uzak bolgelerde BDKK’larin varligi ve ayrica bu
bolgelerdeki yuksek kredi talebi, hem sirketlerin, hem de kiigiik isletmelerin gelisimini
tesvik eder (Bproperty, 2020).

Mikrokredi ayni zamanda yoksullukla miicadelede kullanilan araglardan
biridir. Bunun dinyanin en fakir ilkelerinden bazilarinda yoksullugun azaltilmasi
uzerinde olumlu bir etkisi oldu. Mikrokredilerin avantajlarindan biri de, kadin
girisimciler arasinda istihdamin artmasina yardimci olmalaridir. Mikrofinans ayrica
cinsiyet esitligini tesvik eder ve kadmlarin toplumda glglendirilmesini
destekler. Azerbaycan'da hem bankalar hem de BDKK’lar mikrofinansla ilgileniyorlar.
BDKK’larin kredi faiz oranlari bankalara gore daha yiiksektir. Yiiksek faiz oranlarinin

esas nedeni, BDKK’larin bankalardan daha fazla risk almas ile agiklanabilir.

BDKK’lardaki yiiksek faiz oranlari ileride sorunlu kredilerin ortaya ¢ikmasini
ciddi sekilde etkilemektedir. Clnkii bankalardan kredi alamayan kisiler BDKK’lara
bagvurmaktadir. Bunun nedeni, bankalarin saglikli bor¢glanma ve kredilendirme icin
tlketici kredilerine uyguladiklar1 DTI oranindan (bor¢lunun aylik borg yiikiiniin gelire
orani) kaynaklanmaktadir. Ancak, BDKK’lar neredeyse bu kurallara uymuyor. Sorunlu
kredilerin ortaya ¢ikmasinin diger bir nedeni de, BDKK’lar tarafindan ticari kredilerin

yuzeysel analiz edilmesidir. (Bproperty, 2020).

Azerbaycan Mikrofinans Dernegi (AMFA), 2020°nin Nisan ayinda Diinya
Bankasi Grubu'na ait olan Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) yeni bir igbirligi
anlagsmasi imzaladi. Anlasmaya gore, Azerbaycan Mikrofinans Dernegi Uyeleri olan

BDKK lar, ¢iftgilere daha kolay finansman saglayabilmek icin risk degerlendirmesi ve
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kredi verme slrecini otomatiklestiren bir nakit akisi risk degerlendirme araci olan
IFC'nin CLARA'si1 kullanabilecekler. CLARA, bankalar, banka dis1 kredi kuruluslari,
ciftciler ve tarimsal deger zincirindeki diger katilimeilar i¢in tasarlanmis ¢evrimigi bir
yazilimdir. CLARA, kullanictya tarimsal likidite tahmini, kiyaslama, esnek
varsayimlar ve finansal analiz i¢in bir dizi ara¢ secenegi sunarak tarimsal kredilerin

risk degerlendirmesini basitlestirir, gelistirir ve hizlandirir (24MEDIA, 2020).

Bazi BDKK lar sektor bazli faaliyet gostermektedir. Devlete ait bir sirket olan
“Agrarkredit” A.S., agirlikli olarak tarim ve hayvanciliga kredi verme alaninda faaliyet
gostermektedir. 2001 yilindan  beri  bu  isim  altinda  faaliyetini
surdirmektedir. Organizasyonun 12 subesi vardir. Kurulus tarafindan sunulan drtinler
arasinda kirsal alanlar i¢in kredi programi, Ulusal Girisimcilik Destek Fonu fonlariin
kullanim programi ve tarimsal projeler ve kredi yonetimi i¢in kamu hizmetlerinin

kullanilmasi1 programi bulunmaktadir (Agrarkredit, 2001).
2.3.1. Azerbaycan’da Kredi Birlikleri’nin Isleyis Yapisi

Diger bir BDFK tirl, kredi birlikleridir. Azerbaycan Cumhuriyeti “Kredi
Birlikleri hakkinda” Kanunu 2000 yilinda kabul edilmistir. Bu kanuna gore, kredi
birligi, bireylerin ortak menfaat i¢in ticretsiz fonlar biriktirerek karsilikli kredi vermek
suretiyle gonillu olarak faaliyet gosterebilirler. Ayrica kiglk isletme sahibi olan tlzel
kisiler de kredi birligi kurabilirler. “Kredi Birlikleri hakkinda” Kanun geregince, bu
kuruluslarin kayith sermayesi 4000 manat’tan az olmamalidir. (Azerbaycan Milli
Meclisi, 2000).

Kredi birligi kavrami

Kredi birligi, karsilikli serbest fon birikimi yoluyla ortak ¢ikarlar temelinde
gonalli konsolidasyon igin kiigiik isletme varliklari olan bireyler ve (veya) tiizel kisiler
tarafindan kurulan banka dis1 bir kredi kurulusudur. Karsilikli kredi, bir kredi
birliginde biriken fonlar pahasina iiyelerin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarini karsilamak
icin saglanan kisa vadeli ve uzun vadeli bir kredidir. Bir kredi birliginin tiim miilkiyeti
kendine aittir, kendi adina miilkiyet ve miilkiyet dis1 haklar edinebilir ve mahkemede

davaci ve davali olabilir (Azerbaycan Milli Meclisi, 2000).
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Kredi birlikleri ile ilgili mevzuat

Azerbaycan Cumhuriyeti “Kredi Birlikleri Hakkinda” Kanunu, Azerbaycan
Cumhuriyeti'nde Kredi Birliklerinin kurulus ve isleyisinin ekonomik, hukuki ve
orgutsel temellerini belirler. Kredi birlikleri mevzuati, Azerbaycan Cumbhuriyeti
Anayasasi, Azerbaycan Cumhuriyeti Medeni Kanunu, Azerbaycan Cumbhuriyeti
"Banka Dis1 Kredi Kuruluglar1 Kanunu", bu Kanun ve Azerbaycan Cumhuriyeti'nin
diger yasal diizenlemelerinden olugsmaktadir. Sadece “Alat” serbest bolgesindeki kredi
birlikleri icin, Azerbaycan Cumhuriyeti "Alat serbest ekonomik bdolge" yasasinin

gerekleri esas alinir (Azerbaycan Milli Meclisi, 2000).
Kredi birligi faaliyetinin temel ilkeleri
Kredi birliginin temel ilkeleri su sekildedir:

e Ortak ¢ikarlar ve karsilikli gliven temelinde tiyelerin faaliyeti;

e GOndlliliye dayal Uyelik

e Faaliyetlerin seffafligs;

e Kisisel ¢ikarlar kolektif ¢ikarlarla iligskilendirmek;

e Hisselerin biiytikliigiine bakilmaksizin iiyelerin haklarmin esitligi;
e Upyelerin Kredi Birligi yonetimine kisisel katilimi

e Elde edilen fonlarn girisimcilik faaliyetine yonlendirilmesi;

e Faaliyet organizasyonunun 6z kontrol.

Kredi Birlikler tiizel kisilerden veya gercek kisilerden mevduat yatirimi

yapamaz (Azerbaycan Milli Meclisi, 2000).
Kredi birliginin haklar: ve yiikiimliiliikleri
Bir kredi birligi asagidaki hak ve yiikiimliiliiklere sahiptir:

e bankalardan, uluslararasi ve yabanci finans kuruluslarindan kredi ve hibe
almak
e tiiziige uygun olarak iiyelerine kredi vermek

e Dbankalara para yatirmak ve devlet tahvillerinin satin alinmasi i¢in harcamak.
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Devlet, kredi birliklerinin kurulmasi ve faaliyetinin tesvik edilmesinde en
onemli etkendir. Kredi Birligi, Azerbaycan Cumhuriyeti mevzuati uyarinca tiizel
kisilik olarak tescil edilir ve mevzuatla belirlenen sure iginde bir kredi birligi tescil
edilmezse, kredi birligi kurulmamis sayilir ve hisseler 15 giin i¢inde iade edilir. Bu
durumda, kurucular mahkemeye basvurabilir ve paylarin iade siiresi mahkeme kararina
kadar uzatilabilir (Azerbaycan Milli Meclisi, 2000).

Devlet, kredi birliginin yiikiimliiliiklerinden sorumlu degildir ve kredi birligi de
devletin yiikiimliiliiklerinden sorumlu degildir. Devlet sadece, Kredi Birlikleri ve

uyelerinin yasal haklarinin ve gikarlarinin korunmasini garanti eder.

Bir kredi birligi, mevzuata uygun bankacilik islemlerini yiiriitmek i¢in mali
piyasa denetim kurumundan lisans almalidir. Yonetim kurulu Gyelerinin mesleki
uygunlugu i¢in ekonomik diizenleme standartlar1 ve sartlar1 olusturulabilir ve Kredi

Birligine yaptirimlar uygulayabilir:

e Tespit edilen ihlallerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirlerin
uygulanmasini talep etmek;

e Aksi takdirde lisans1 askiya almak veya iptal etmek.
Kredi birliginin kurulmas:

Mevzuata uygun olarak en az 11 kisi ve (veya) tiizel kisi tarafindan kredi birligi
kurulur. Uye sayisiin azalmasi durumunda Kredi Birligi, 10 giin icinde ilgili kuruma
bildirmek suretiyle iiye sayisini ii¢ ay i¢inde 11'e ¢ikarmak zorundadir. Bu sire iginde
asgari Uye sayisi saglanmazsa, lisans iptal edilir (Modern az, 2017).

Kredi Birligine liye olmak isteyen bir kisi, Kredi Birligi yonetim kuruluna
bagvurarak tiiziige uymayi taahhiit etmelidir. Kurul kararinin ardindan basvuru sahibi
uye kabul edilir. Ve Kredi Birligi Uyesine, iiyeligini ve hissesinin miktarini teyit eden
bir belge verilir.

Kredi birliginin kurulus toplantisi, birligin kurulmasina karar verir, tiiziigi

onaylar, yonetim ve denetleme organini seger. Bu tiiziik’de birligin adindan, faaliyet
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amacindan, birligin fesh edilmesi durumda yapilacak islemlere kadar gerekli

olabilecek bir cok konu yer almaktadir (Modern az, 2017).

Kayitlhh Sermaye

Bir kredi birliginin kayitlh sermayesi, iiyelerinin hisselerinden olusur ve
uyelerin hisselerinin miktari, 6deme usulii ve kurallarin ihlali yikimluligi tizik

tarafindan belirlenir.

Karsilikli bor¢ verme ic¢in kayitli sermaye kullanilir. Kredi Birligi tyeleri,
paylarin1 ancak tiyelikten ¢iktiktan sonra geri ¢ekebilirler (Azerbaycan Milli Meclisi,
2000).

Kredi Birligi Faaliyetinin Yonetim ve Kontrol Altyapus:

Bir kredi birligi, tiyelerden olusan bir genel kurul, bir denetim kurulu, bir
yonetim kurulu ve bir kredi komisyonu tarafindan yonetilir ve birligin en yliksek
yonetim organi, tyelerinin genel kuruludur. Birligin iyeleri Genel Kurul disinda

sadece bir kurula dahil olabilir.

Genel kurul

Genel kurul, tuzikte belirtilen siire i¢inde, ancak yilda bir defadan az olmamak
sartiyla toplanir. Olaganiistii genel kurul toplanma esaslar1 tiiziik ile belirlenir.
Yonetim Kurulu, genel kurul toplantisini toplantidan en az 20 gin once ilan eder
(Azerbaycan Milli Meclisi, 2000).

Genel kurulun yetkileri agagidakilardir:

e tliziigiin kabulii, ilaveler ve degisiklikler yapilmasi

e denetim kurulu, yonetim kurulu, yonetim kurulu baskani, kredi komisyonu
secimi

e yeligin kabulii ve sona ermesi ile ilgili kurallarin belirlenmesi

e yillik rapor ve bilangonun onaylanmasi

¢ hisse senetlerinin ve diger ddemelerin yani sira 6deme kurallarinin belirlenmesi

e Dbirlik kariin dagitim ve kullanim kurallarinin belirlenmesi
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e denetim ve denetcinin se¢imi hakkinda karar verme
e Kredi Birliginin yeniden diizenlenmesi ve tasfiyesi konusunda karar alma

e Kredi Birliginin faaliyetleriyle ilgili diger konularin tiiziik uyarinca ¢oziilmesi.

Genel kurul’un toplanabilmesi i¢in iiyelerin % 51'inin hazir durumunda
bulunmas: gerekiyor. Genel kurul kararlari, tiizlikte 6ngériilen yonteme gore agik veya

gizli oyla alinabilir (Hasanov, 2019).
Yonetim Kurulu

Kredi Birliginin donem boyunca faaliyetlerini Genel Kurul tarafindan segilen
Yonetim Kurulu yonetir. Yonetim Kurulunun haklari, tyeleri ve yetkileri tlzik

tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu yetkileri:

e tiiziikk tarafindan belirlenen prosediire uygun olarak Kredi Birligine yeni
iyelerin kabulii ve isten ¢ikarilmasi

e Kredi Birligini mahkemede ve iiglincii sahislarla iliskilerde temsil edilmesi

e genel toplantinin diizenlenmesi

e bilanco ve diger mali tablolarin hazirlanmasi

e tiiziik tarafindan saglanan diger islevleri yerine getirilmesi.
Denetim Kurulu

Kredi birliginin faaliyetleri iizerinde kontrol saglamak icin genel kurulda kredi
birligi tiyeleri arasindan bir denetim kurulu segilir. Denetleme Kurulu, en az 3 kisiden

olugsmalidir. Kurulun yetkileri su sekildedir (Azerbaycan Milli Meclisi, 2000):

e Genel Kurul kararlarinin uygulanmasinin denetlenmesi

e Kredi Birligi, Yonetim Kurulu ve Kredi Komisyonunun faaliyetlerinin analiz
edilmesi, finansal ve ekonomik faaliyetlerin izlenmesi

e Yonetim Kurulu ve kredi komisyonunun faaliyetlerindeki eksikliklerin
giderilmesi ve hukuka aykir1 kararlarin iptali konusunda uyarilmasi veya genel
kurula bu konuda bilgi verilmesi

e YoOnetim Kurulu ve kredi komisyonundan gelen sikayetlerin degerlendirilmesi
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Denetim Kurulu tiyelerinden en az birinin denetim deneyimine sahip olmasi
gerekir. Ilgili deneyime sahip bir iiyenin yoklugunda, s6zlesmeli sekilde bir denetgi

alinabilir (Azerbaycan Milli Meclisi, 2000).
Kredi Komisyonu

Kredi Komisyonu, dyelerin kredi alma basvurularini degerlendirir, kredinin
verme ve geri 0deme kosullarini belirler ve bu konularda Kurula 6nerilerde bulunur.
Yonetim Kurulu, kredi komisyonunun goriisii olmaksizin iiyelerle kredi s6zlesmesi
yapamaz. Kredi komisyonu, kredilerin faiz oranimi belirlemek icin genel kurula teklif

verebilir. Ayrica, faaliyetleri hakkinda yilda bir kez genel kurula rapor vermelidir.
Kredi birliginin tasfiyesi
Kredi Birligin asagidaki gerekcelerde tasfiye edilir:

e Tasfiye’ye iliskin genel kurul karari’nin alinmasi.
e Kredi Birliginin asgari Uye sayisinin ve asgari yetkili sermayenin azalmasi
e iflas etmis Kredi Birliginin tasfiyesi hakkinda etkili mahkeme karar1

e Azerbaycan Cumhuriyeti kanunlarimin ihlali edilmesi ile ilgili mahkeme karari

Bir Kredi Birliginin tasfiyesi Azerbaycan Cumhuriyeti mevzuatina gore yapilir.
Bir Kredi Birliginin tasfiyesi halinde, Kredi Birliginin tiim ytikiimliiliikleri yerine
getirildikten sonra, paylar ve bunlarla orantili olarak hesaplanan gelir iiyeler arasinda

dagitilir (Azerbaycan Milli Meclisi, 2000).
2.3.2. Azerbaycan’da Banka Dis1 Kredi Kuruluslar’’nin Isleyis Yapisi

Bu Kanun, Azerbaycan Cumhuriyetinde banka dis1 kredi kuruluglarinin mali
kaynaklardaki ihtiyaclarinin daha iyi karsilanmasi, kullanima uygun sartlarin

yaratilmasti i¢in kurulus, yonetim ve diizenleme kurallarini belirler.

BDKK, 6zel bir lisans temelinde kredi saglayan ve Kanun ile belirlenen diger
faaliyetleri gergeklestiren uzman bir kredi kurulusudur (Azerbaycan Milli Meclisi,
2009).
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BDKK'nin Bagimsizligi

BDKK’lar, faaliyetlerini tanimlanan yetkiler dahilinde diger finansal
kuruluslardan bagimsiz sekilde yuritir. Yani, yasalarin 6ngordiigii durumlar disinda,
kamu yetkililerinden ve belediyelerden bagimsizdir ve giinliik faaliyetlerine miidahale
edilemez. Ayrica, devletin yukumluliklerinden de sorumlu degildir ve devlet de,

BDKK'nin yiikiimliiliiklerinden sorumlu degildir.

BDKK tarafindan verilen kredilerin faiz orani ve saglanan finansal hizmetler
icin alinan komisyon ve hizmet bedellerinin miktari, kanun uyarinca BDKK ile hizmet

kullanicist arasinda imzalanan anlasma ile belirlenir (Finans.az, 2019).

BDKK lar, faaliyetlerini koordine etmek ve ortak ¢ikarlarin1 miistereken temsil
etmek ve savunmak igin alt kuruluslar ve dernekler kurabilir. Ancak bu alt kuruluslar
vasitasiyla rekabeti kisitlamayir ve piyasayr tekellestirmeyi amaglayan anlagmalara
girmek ve faiz oranlar1 ve komisyonlarin belirlenmesi de dahil olmak (izere koordineli

islemler gerc¢eklestirmek kesinlikle yasaktir (Azerbaycan Milli Meclisi, 2009).
BDKK'nin kurulmasi ve yonetimi

BDKK’lar, Azerbaycan Cumbhuriyeti ve (veya) yabanci lilkelerin gercek ve
tiizel kisilikleri ile Azerbaycan Cumhuriyeti Medeni Kanununda tiizel kisilere saglanan
orgutsel-hukuki formdaki uluslararasi kuruluslar tarafindan kurulabilir. Ticari olmayan
BDKK’lar, Azerbaycan Cumhuriyeti Kanunu tarafindan akdedilen anlagsmalar uyarinca
uluslararas1 kuruluglar ve yabanci Ulkelerin devlet butcesinden finanse edilen sivil
toplum kuruluslart tarafindan kurulabilir. Kar amaci giitmeyen BDKK’lar ise ticari

kuruluslar kuramaz veya bunlara katilamaz. BDKK’lar iki tiire ayrilir:

e mevduat kabul etme hakkina sahip olanlar

e mevduat kabul etme hakkina sahip olmayanlar.

Buna gore, teminat kabul eden BDKK’larin gereksinimleri nispeten daha
katidir (Finans.az, 2019).

Yabanc tlkelerde faaliyet gosteren BDKK’lar, Azerbaycan Cumhuriyeti'nde

yalnizca mevduat yatirma hakkina sahip olmayan subeler kurabilirler.
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BDKK'nin kayitli sermayesi ve kar amaci giitmeyen bir tiizel kisilik olarak
kurulan BDKK'larim mulkiyet Ucretleri nakit olarak 6denmelidir ve Azerbaycan
Cumhuriyeti'nin ulusal para biriminde (manat) olusturulmalidir. BDKK'nin asgari
kayitli sermayesi, Merkez Bankasi tarafindan belirlenir (Azerbaycan Cumbhuriyeti
Merkez Bankast, 2020).

BDKK'nin organizasyon yapisi, sube ve temsilcilikleri

Organizasyonel ve yasal formdan bagimsiz olarak, BDKK'nin organizasyon

yapisi en azindan asagidaki sorumluluklara sahip olmalidir:

e baskan (yonetmen, kolej yiiriitme organinin bagkant)
e muhasebe departman sefi (muhasebeci, finans midur()
e kredi memuru

e i¢ denetci

BDKK vyoneticileri, yliksek 6grenim gormiis ve en az bir yillik is tecriibesine
sahip olmalidir. Muhasebe departman sefi, finans veya ekonomi alaninda egitime ve
ilgili uzmanlik veya en az bir yillik is deneyimine ve ilgili uzmanlik alaninda en az 5

yillik is deneyimine sahip olmalidir (Gurbanova, 2015).

Mevduat kabul etme hakkina sahip bir BDKK subesi, yalnizca belirli izni ile
acilabilir. Bu durumda, BDKK, bir sube veya temsilcilik ofisi agma kararinin alindigi
tarihten itibaren 5 is giinii i¢inde ilgili kurumu yazili olarak bilgilendirmelidir. Bilgiler,
kararin tarihi ve numarasi, agilacak subenin veya temsilciligin adi, adresi ve bagkanlar1

hakkindaki bilgileri icermelidir (Azerbaycan Milli Meclisi, 2009).
Ruhsat ve izinlerin verilmesi

Faaliyet gosterebilmek icin, BDKK'larin 6zel bir izin (lisans) almalari
gerekir. Lisans verildigi tarihten itibaren yiiriirlige girer ve yalnizca onu alan BDKK
tarafindan kullanilabilir. Mevduat kabul edebilmek i¢cin, BDKK lisansinin 6zel bir izne
sahip olmas1 gerekir. BDKK'larin bu tir izinler olmadan teminat kabul etmeleri

yasaktir.
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BDKK Lisanst almak igin, kurucu kisiler asagidaki belgeleri hazir

bulundurmalidir:

e kurucu (kurucular) veya mevzuata gore yetkilendirilmis kisi (kisiler) tarafindan
imzalanan basvuru formu

e devlet tescil belgesi ve tiiziigiiniin noter onayl1 kopyalari

e asgari kayitli sermayenin 6denmesine iligkin banka senedi

e organizasyon yapist hakkinda bilgi

e yoneticilerin mesleki uygunlugu ve kasitli suglar igin mahkumluklarinin
bulunmamasi hakkinda bilgi

e finansman kaynaklarinin yani sira kredi politikasinin temel gostergeleri
hakkinda bilgi (bolgesel kapsam, kredi kosullari, faiz oranlari, vb.)

e Dir lisans almak icin devlet risumunun ddendigini onaylayan bir belge.

Basvurular, 30 giin i¢inde degerlendirilir. Sunulan belgelerde eksiklikler
bulunursa, bagvuru alindiktan sonra en ge¢ 15 giin iginde bagvuru sahibine yazili bir
bildirim gonderilir. Eksiklikler giderildikten sonra, belgeler tekrardan gézden gecirilir

ve 15 giin iginde bir karar verilir (Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi, 2020).

Bagvuru sonucu her zaman olumlu sekilde sonuglanmaz. Eger sunulan belgeler
mevzuatin gerekgelerini karsilamiyorsa veya bilgiler yanlissa, yoneticiler profesyonel
uygunluk kosullarmi karsilamiyorsa ve (veya) kasith suglardan hiikiim giymigse ve b.
durumlar mevcutsa, lisans bagvurusu reddedilir ve redd nedeni basvuru sahibine yazili

olarak iletilir.

BDKK'larin Faaliyetleri ve Finansal Kaynaklar

BDKK'lar, esas faaliyetleri kapsaminda teminatli ve teminatsiz sekilde kredi
verme egilimindedir. Kredi verme yetkisine sahip BDKK'lar ayrica asagidaki
faaliyetleri gergeklestirebilir (Hasanov, 2019):

e borg yiikiimliiliiklerinin satin alinmasi ve satilmasi (faktoring, forfaiting)
e Kkiralama hizmetleri (leasing)
e Direysel ve kurumsal sigorta hizmetleri

e finansal, teknik ve yonetim danismanligi hizmetleri saglamak
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BDKK'lar faaliyetlerini finanse edebilmek icin bir¢ok farkli kaynak kullanir.

Asagidaki kaynaklar 6rnek olarak verilebilir:

kayitli sermaye ve kurumsal kar
krediler
bagis, hibe ve diger sekillerde Ucretsiz olarak tahsis edilen fonlar

kanunla yasaklanmayan diger kaynaklardan alinan fonlar

Uluslararas1 kuruluslar, yabanci hiikiimetler ve diger bagiscilar tarafindan

ucretsiz olarak tahsis edilen fonlar ve bunlardan elde edilen gelirler BDKK'lar

tarafindan Azerbaycan Cumhuriyeti disina ¢ikarilamaz (Hasanov, 2019).

Lisans ve izinlerin iptali

BDKK'lara verilen lisanslar veya izinler, Merkez Bankasi tarafindan asagidaki

gerekgelerden biri veya birkagina dayanilarak iptal edilebilir:

ilgili bagvuru’nun BDKK tarafindan sunulmasi

lisansin yiiriirlige girdigi tarihten itibaren 12 ay icinde faaliyete gecmemek
faaliyetlerinde ihlallerin giderilmesine iliskin Merkez Bankasi'nin talimatlarina
uyulmamasi

iki ardigik raporlama tarihi igin gerekli raporlar sunulmamasi

kanun tarafindan ongériilmeyen veya lisans tarafindan yasaklanan faaliyetlerde

bulunmak

BDKK'lar, lisans iptal etme kararmnmn yiriirliige girdigi tarihten itibaren

faaliyetini durdurur ve Azerbaycan Cumhuriyeti Medeni Kanunu uyarinca iptal edilir

(Azerbaycan Milli Meclisi, 2009).
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BOLUM III

AZERBAYCAN'DAKI BDFK’LARIN FINANSAL
PERFORMANSININ DEGERLENDIRILMESI

3.1. Literatiir Arastirmasi

Finansal sistemde, bankalarin ve banka dis1 finans kuruluslarinin 6neminin
oldukca biiylik oldugunu onceki boliimlerde vurguladik. Hatta sektérdeki sorunlarin
daha sonrasinda ekonomik krizlere yol agtigi da bilinmektedir. Bu durum, finans
sektoriinl, dunyada oldugu gibi Azerbaycan'da da 6nemli arastirma konularindan biri
haline getirmektedir (Hasanov, 2019). Bu bélimde konu ile ilgili hem Azerbaycanda

hem de diinya genelinde yapilan bazi aragtirmalar incelenmistir:

Elnur Hasanov (2019) tarafindan yapilan bir ¢alismanin amaci, Azerbaycan
finansal sisteminin 2013-2016 yillarinda hemen-hemen %5’ine tekabiil eden banka
dis1 finans kuruluglarinin faaliyet alanlari, sistemdeki Onemi ve muhasebe
uygulamalarinin isleyisi hakkinda bir arastirma yapmaktir. Finansal kuruluslarin
sektorel bilangolar1 bazinda finansal ve finansal olmayan varlik ve yiikiimliiliiklerin
sektorlere gore dagilimi gosterilmis, diger veri kullanicilari i¢in uluslararasi
standartlarda karsilastirilabilir, glivenilir ve kaliteli istatistikler olusturulmustur.
Arastirmanin analizine gore, 2013 yilinda faktoring firmalarinin sektdr toplam
aktifleri i¢indeki pay1 1,2 %, banka dis1 finans Sektoriiniin pay1 ise 32 % olurken, 2016
yilt Aralik donemi igin ayni oranlar 1,2 % ve 28,1 % olmustur. Ve buradan faktoring
sirketlerinin banka dis1 finans sektorii i¢indeki payinin azaldigi ve 2016 Aralik dénemi
icin, faktoring kuruluslarinin aktif ve pasif yapisi incelendiginde, esas faaliyet konusu
olan kredilerinin 6zkaynaklar ve cogunlukla da yabanci kaynaklar ile fonladigi

sonucuna varilmistir (Hasanov, 2019).

Gahir Mikayilov Shahriyar Mukhtarov (2013) Bankacilik sektdriiniin mali
durumunu altt yillik bir donem seklinde analiz ettiler. Azerbaycan bankacilik
sisteminin 2006'dan 2011'e kadarki donemini kapsayan finansal analizini yaptilar ve
analiz sonucunda ise bankacilik sektoriiniin ekonomik gelismeye paralel olarak

gelismekte oldugu tespit edildi (Mikayilov & Mukhtarov , 2013).
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Batu Tunay ve Shahriyar Mukhtarov, (2015) yaptiklar1 ¢alismada Azerbaycan
bankacilik sektoriinde kisa ve uzun ddénemde Karlarin siirekliligini arastirmislar.
Arastirmada  bankacilik  sektoriiniin = 2009-2013  yillann  ile ilgili  degerler
kullanilmigtir. Bu konuda farkli iilkeleri konu alan ¢ok sayida arastirma olmasina
ragmen kendi bolgesinde hizla gelisen bir iilke olan Azerbaycan’a dair yeterince
calisma bulunmamaktadir. Arastirmada dinamik panel veri yontemiyle bankalarin
karlar1 analiz edilmis ve elde edilen bulgulara gore hem kisa hem de uzun dénemde
karlarin siireklilik gostermedigi veya cok zayif bir stireklilik gosterdigi bulunmustur

(Tunay & Mukhtarov, 2015).

Patience Asamoah Sakyi, Isaac Ofoeda, Anthony Kyereboah-Coleman ve
Joshua Yindenaba Abor (2014) tarafindan Ganada yapilan bir ¢alisma, banka dis1
finansal kuruluslarin (BDFK) risk dizeyleri ve finansal performanslari
incelemektedir. Calisma i¢in 2006-2010 ddéneminde 42 BDFK’dan alinan verilerle
panel veri yontemi kullanilarak yapilmistir. Sonuclar, incelenen dénem boyunca
BDFK’larin iflas s6z konusu oldugunda giivenli oldugunu gostermektedir. Genel risk
seviyelerinin bir 6l¢ist olarak kullanilan risk endeksine gore, Gana'daki BDFK’larin
iflas riskinin disiik oldugu sonucuna varilmistir. Ayrica, BDFK’larin boyutunun

performans ile pozitif bir iligkisi oldugu da bulunmustur.

Caligmanin bulgularinda, Ganadaki BDFK’larin risk yonetimi uygulamalarinin
veya daha diisiik risk alma tesviklerinin performanslarinda énemli bir artisa yol agtigi

sonucuna kanaat getirilmistir (Sakyi, Ofoeda, Yi, & Coleman, 2014).

Andrew C. Worthington (1998), Banka dis1 finansal kuruluslarin etkinligini
degerlendirmek icin iki asamali bir tahmin prosediirii kullanmistir. Ik asamada, 1995
yilinda Avustralya’daki 150 kredi birliginin bir kismi1 igin bir ekonometrik maliyet
fonksiyonunun maksimum olasilik tahminleri elde edilmis ve tipik bir kredi birliginin
maliyetlerinin, verimli olarak kabul edilebilecek maliyet oranindan 7% oldugu
bulunmustur. Ikinci asama, kredi birligi verimlilik puanlarm yapisal ve kurumsal
hususlarla iligkilendirmek i¢in siirli bagimli degisken regresyon tekniklerini
kullanmistir. Genel sonuglara bakildiginda, kredi birliginin verimliligi tizerindeki

birincil etkinin, bu kuruluslarin altinda olusturulduklari endiistriyel veya topluluk
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dernek baglart ve daha az Olclide devlet temelli diizenleyici cerceve oldugu

gorulmektedir (Worthington, 1998).

Kantawala (1997), “Financial Performance of Non-Banking Finance
Companies in India” isimli ¢alismasinda, 1985-86'dan 1994-95'e kadar olan donem
icin banka dis1 finans sirketlerinin performansini incelemistir. Finans ve yatirim
sirketleri ile ilgili farkli RBI (Reverse Bank of India) biiltenlerinden toplanan verilere
dayanarak, ¢alisma, ¢esitli BDFK kategorilerinin karlilik oranlari, kaldirag oranlari ve

likidite oranlarinda 6nemli bir fark oldugu sonucuna varmistir (Kantawala, 1997).

Sufian ve Chong (2009), “Determinants of non-bank financial institutions'
profitability: empirical evidence from Malaysia” baslikli arastirma makalelerinde
Malezya'daki ve diger bazi gelismis lilkelerdeki BDFK’lar igin secilen oranlarla
Olcilen karliligin belirleyicilerini analiz ettiler. Calisma, Malezya'daki BDFK’larin
daha diisiik karlilik seviyesi ile daha yiiksek bir risk sergiledigini buldu. Ote yandan, is
hacmi agisindan biiyiik Malezya BDFK’lar1 yiksek operasyonel giderlere sahip olsalar
da, yiliksek karlilik performansi sergiledi ve bu nedenle gider tercihi davranisi
hipotezini destekledi (Sufian & Chong, 2009).

Arvind ve Srividya (2013), yazdiklart makalede "Sakthi Finance Limited”
isimli bir banka dis1 finansal kurulusda ikincil verilere dayanarak sirketin verimlilik ve
likidite durumunu incelemis ve finansal performansin iyilestirilmesi igin ¢esitli
onerilerde bulunmustur. Arastirma, 2004-05 ile 2008-09 donemlerini kapsiyordu ve
betimsel aragtirmaya dayaniyordu. Analiz, sirketin saglikli ve tatmin edici oranlar
oldugunu ortaya koydu. Ozsermaye karliligmin (ROE) dalgali oldugu ve faiz giderleri
orani ile banka giderlerinin azalan trendlerde oldugu tespit edildi. Calisma ayrica,
BDFK’larin finansmaninin Hindistan'da yeni bir kavram olmamasina ragmen,
1990'lardan itibaren bazi ek finansman yardimi ile gelistigi sonucuna varmstir (Arvind

& Srividya, 2013).

Ronald Rateiwa, Meshach Jesse Aziakpono (2017) tarafindan yazilan
makalede banka dis1 finansal kurumlarin Siirdiirilebilir Kalkinma Hedeflerine
ulagilmasina katkida bulunma potansiyelini degerlendirmek i¢in  Johansen

esbiitinlesme ve vektor hata diizeltme modellerini  kullanilmistir. Ampirik
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degerlendirmede, 1971-2013 doneminde Afrika'nin en blyUk ¢ ekonomisi olan Mistr,
Nijerya ve Giliney Afrika'dan alinan zaman serisi verileri kullamilmistir. Sonuglara
esasen, BDFK alaninin gelisimi ile ekonomik biiyiime arasindaki uzun vadeli iligkinin
Misir ve Giliney Afrika'da Nijerya'ya gore daha giiglii oldugunu gostermektedir
(Rateiwa & Aziakpono, 2017).

Anupam Das Gupta, Afsana Yesmin ve Omar Faruk Khan (2013), Banglades
ekonomisinde BDFK’larmin katkist incelenmistir. 2000-2010 yillarinin ekonomik
gostergelerine dayali on bir yili kapsayan bir ¢alismada bu kuruluslarin uzun vadeli
yatinm ve finansmanin kolaylastirilmasina yardimeir oldugu bulunmustur. Ayrica
faaliyetleri, sadece banka gibi bir finans kurulusunun ihtiyag duydugu alternatif
finansal destegi saglamakla kalmaz, ayni zamanda finansal piyasada rekabet ortami
yaratir. Ve son olarak, Banglades'te BDFK gelirlerinin, varliklarinin ve diger finansal
gostergelerin biyimesinin, GSYIH nin biiyiimesine &nemli katkilarda bulundugu

sonucuna varilmistir (Gupta, Yesmin, & Khan, 2013).

Banglades’te Monzur Hossain, Md. Shahidiizzaman, (2002) tarafindan yapilan
bagka bir arastirmada, Ulke genelinde BDFK’larinin gelisimini ve biiyiimesini
yavaglatan finansman yetersizligi sorunlarinin mevcut oldugu bulunmustur. Ama yine
de, esas olarak uzun vadeli kredi saglarlar ve ekonomide biylik 6neme sahiptirler
(Hossain & Shahidiizzaman, 2002).

Khalil A. (2011), “Financial Performance of Non-Banking Finance Companies
in Pakistan” adli g¢alismasinda, Yatirim Danigsmanhigi Hizmetleri (IAS), Varlik
Yonetimi (AMS) ve Leasing ve Yatirim Finansmani (IF) saglayan banka dis1 finans
sirketlerinin (BDFK’lar) finansal performansini analiz ettiler. Caligma 2008-2009
yillart arasinda iki y1l boyunca yiiriitiilmiistiir. Banka dis1 finansal kuruluslarin finansal
performansini analiz etmek icin geleneksel oran analizi yontemi kullanilmistir.
Calisma, secilen performans gostergelerini benimseyen BDFK’larin performansinin
2008 yilinda 2009 yilina gore daha iyi oldugu sonucuna varmistir. Temel olarak

performans, 2009 yilinda diisiiste olan bir durum gostermistir (Khalil, 2011).

Huseyin Selimler, Cumhur Tas (2019) banka dis1 finansal kuruluglar olarak

tanimlanan finansman, finansal kiralama ve faktoring sirketlerinin sundugu finansal
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hizmetler incelenerek performans olgiimii yapilmasi planlanmistir. Calismada bu {i¢
kurumun kredi yonetimine iliskin finansal rasyolar1; kredi, aktif, takipteki krediler,
ozel karsiliklar, gelir ve kar ile iligkili veri ve oranlari, finansal uygulamalarda ve
performans Olciimlerinde sikg¢a kullanilan CKKV ydntemlerdinden biri olan TOPSIS
yontemi ile incelenmis, sonuglar degerlendirilmis ve siralama elde edilmistir.
Degerlendirme donemi olarak ozellikle kredi ve fonlama faizlerinin yiikseldigi,
kurlarin agir1 arttigi, sorunlu kredilerin aktif ve krediler i¢indeki paymin arttigi,
enflasyon oraninin yiikseldigi 2015-2018 yillar1 ele alinmigtir ve bu dénemdeki kredi
yonetim performansinin incelenmesi amaglanmistir. Kredi performans siralamalari
incelendiginde, Finansman Sirketleri’nin 2017 yilindaki peformansi ile 1. sirada
oldugu gorilmiistiir. Sirket gruplarinin performanslar1 yillar itibariyle degiskenlik
gostermekte, her sirket grubunun performans siralamasinin iyi ve kotii oldugu yillar
oldugu gorilmistiir. Ancak, 2018 yili finansal kiralama, faktoring ve finansman
sirketlerinin en kotii yili ve 2017 yil1 da her U¢ grubun en iyi performns yili olmustur.
Ozellikle, 2018 yilindaki performans siralamasinin 2017 yili performans siralamasina
gore birkac basamak geriledigi y1l olmustur. 2018 yilinda ekonominin gelisimi bu

kurumlarin kredi yonetimi performansinda da géze ¢arpmustir. (Selimler & Tas, 2019).

Bilgehan Tekin, Erol Yener (2020) ¢aligmalarinda literatiirde genel olarak goz
ard1 edilmis olan banka dis1 finansal kuruluslarin finansal performans gostergeleri olan
karliliklar1 tizerinde etkili faktorleri degerlendirmislerdir. Bu amagla faktoring, finansal
kiralama ve finansman sirketleri sektorlerinin dort farkli karlilik oranlari lizerinde
makro ve mikro faktorlerin etkisi incelenmistir. En kiiciik kareler yonteminin
kullanildig1 arastirmada panel veri analizi uygulanmistir. Veriler 2008 - 2018 yillarini
kapsamaktadir. Arastirma sonucunda banka dis1 finansal kuruluslarda karliliga etki
eden unsurlarin mikro diizeydeki degiskenler baglaminda genel olarak Takipteki
Alacaklar (Net) / Toplam Ozkaynaklar, Takipteki Alacaklar (Briit) / Toplam Alacaklar,
Tiirev Finansal Varliklar/Toplam Ozkaynaklar, Faaliyet Dis1 Giderler / Gelirler,
Takipteki Alacaklar / Toplam Ozkaynaklar, Ozkaynaklar / Toplam Aktifler (Sermaye
Yeterliligi) ve Tiirev Finansal Varliklar/ Toplam Ozkaynaklar, makro ekonomik
degiskenlerden ise faiz, enflasyon ve GSYIH oldugu goriilmiistiir (Tekin & Yener,
2020).
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Edna D. Chuku ve Michael O.A. Ndanshau (2016) tarafindan yapilan ¢alisma,
Tanzanya'da 1967-2011 donemi i¢in zaman serisi verilerini kullanarak Banka Disi
Finansal Aracilarin (BDFK) gelisiminin ekonomik biiyime Uzerindeki etkisini
incelemektedir. Tanzanya'da BDFK’lar ve ekonomik biiylime arasindaki iliskide uzun
vadeli ve kisa vadeli dinamiklerin varligin1 aragtirmak i¢in esbiitiinlesmeye Otoregresif
Dagitilmis Gecikme modeli (ARDL) ve hata diizeltme yontemi kullanmis, serinin
duraganlik 6zelligi Phillips-Perron (PP) ve Zivot-Andrews yontemleri kullanilarak test
edilmistir. Caligmadan elde edilen sonuglar, ekonomik blytme, BDFK’lar ve diger
belirleyiciler (yatirim, enflasyon, faiz orani ve ticari aciklik) arasinda uzun vadeli
istikrarlt bir iliskinin varligin1 dogrulamis. bununla birlikte, uzun vadede degil, kisa
vadede ekonomik blyume tzerinde 6nemli bir etki yarattigini tespit etmistir. CUSUM
ve CUSUMAQ testleri uygulanarak, ¢alismada kullanilan degiskenler arasinda herhangi
bir 6nemli yapisal kararsizlik olduguna dair kanit bulunmadigini ortaya koyulmustur.
Calismadaki sonuglar, uzun vadede ekonomik biyiumeyi tesvik etmek i¢in banka dist
finansal sektorii gelistirmeyi amaglayan uygun politikalara sahip olmanin 6nemli

oldugunu gostermektedir (Chuku & Ndanshau, 2016).

Costea, Adrian (2013) “Performance benchmarking of Non-Banking Financial
Institutions by means of self-organising map algorithm” adli arastirma makalesinde,
Romanya'daki Banka Dis1 Finansal Kuruluslarin (BDFK’lar) performansini, iki
boyutlu Kendi Kendini Diizenleyen Haritalar (Self-organising Maps - SOM)
yontemiyle oOnceden belirlenmis segici Olcimlere dayali bir kiyaslama modeli
olusturarak karsilastirdi. Caligma, bir Veri Madenciligi tekniginin, yani SOM
algoritmasinin, farkli performans boyutlarini kapsayan bir dizi finansal oranlarina
(karlilik, likidite ve kapsam) dayali olarak BDF’1K’larm performans kiyaslamasini
belirlemede nasil kullanilabilecegini gostermistir. Son olarak, SOM sonuglarinin
gorsellestirilmesini  kolaylastiran  haritalar olusturmak ve niceleme hatast ve
okunabilirlik kolayligi ag¢isindan en iyi haritayr se¢mek ic¢in U-matris yontemi
kullanilmistir. Bu yontem, sirketlerin her donem i¢in konumlandigi kiimeyi
inceleyerek sirketleri zaman icinde analiz etmek igin kullanilir. Sermaye yeterliligi,
varlik kalitesi riski ve genel karlilik Ol¢limlerini igeren caligmada 2009 yilinda
BDFK’larin performansinda 2008 yilina kiyasla marjinal bir disis gosterdigi
goriilmiistiir (Costea, 2013).
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Ahmad Rizwan Ch, Andrii Semenog (2017), Ukrayna'da ve birgok gegis
ekonomisinde BDFK’larin, finansal sistemin gelismesinde ve eckonomileri gecis
surecinde olan ulkelerin  ekonomik kalkinmasinda oynadigi roliin  Onemini
incelemistir. Arasgtirmaya gore, BDFK’larinin biiylime hizi, bankacilik sektoriiniin
blylme hiz1 oranin1 6nemli 6l¢iide asmaktadir. Ayrica, ‘I'nin gelisimi ile Ukrayna'nin
ckonomik kalkinmasi arasinda yakin bir bag oldugu tespit edilmistir. (Rizwan Ch &
Semenog, 2017)

Ece ve Ozdemir (2011) yaptiklar: arastirmada, Tiirkiye’de faktoring ve finansal
kiralama alaninda faaliyette olan ve BIST de islem géren 7 adet faktoring ve finansal
kiralama sirketinin 2005-2010 yillar1 icin gelir tablolar1 ve bilango verilerinden elde
edilen finansal oranlar TOPSIS ve EVA yontemleri kullanilarak analiz edilmistir.
Analizde elde edilen performans degerleri ile bu firmalarin hisse senedi piyasa
fiyatindaki yillik degisimleri karsilagtirilmistir. Analiz sonucunda EVA ve TOPSIS
performans Olgiitlerinin hisse senedi piyasa degerindeki degisimle hemen hemen ayni

sonugclar verdigi goriilmiistiir (Ece & Ozdemir, 2011).
3.2. Arastirmanin Amaci

Aragtirmada, 2016 - 2020 dénemi i¢in Azerbaycanda faaliyette olan Banka Dis1
Kredi Kuruluslarinin bu donemdeki finansal yonetim performansinin incelenmesi
amaclanmistir. Performans analizi i¢in gerekli olan finansal rasyolarin belirlenmesinde,
Banka Dis1 Finans Kuruluslarinin 2016-2020 yillarin1 kapsayan dénem igin asagidaki

degerleri kullanilacaktir:

o Net Kar

o Ozkaynaklar

e Toplam Borglar

e Toplam Aktifler

o Vergi Oncesi Kar (VOK)
e Toplam Faiz Gelirleri

e Toplam Faiz Giderleri
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3.3. Veri ve Arastirma Yontemi

2021 yili Mayis ay1 itibariyle Azerbaycan’da 51 adet Banka Dis1 Kredi
Kurulusu faaliyet gostermektedir. Calismada, bu kuruluslart temsil edebilecek

niteliklere sahip 15 adet finansal kurulus segilerek analize tabi tutulmustur.

Tablo 11. Analiz’de Kullanilacak Banka Dis1 Kredi Kuruluslari

Kuruluslar Kurulus yilh
"Azerbaycan Mikro Kredit" A.S. 2014
"TCF Kredit" A.S. 2010
"Azmikroinvest" A.S. 2014
"EmbaFinans" A.S. 2012
"Brand Kredit" A.S. 2011
"FinEx Kredit" A.S. 2013
"MM Finca Azerbaycan" A.S. 1998
"Finoko" A.S. 2014
"IDEAL Kredit" A.S. 2014
"FinDev" A.S. 2016
"Kred Agro" A.S. 2000
"Mol Bulak" A.S. 2005
"Premier Kredit" A.S. 2014
"TBC Kredit" A.S. 1999
Viator Mikrokredit' A.S. 1998

Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi, 2020)

Performans puanlarinin ve siralamalarinin belirlenmesinde, kredi kuruluglarmin

daha 6nce belirttigimiz degerlerinden elde edilen 8 adet finansal rasyo kullanilmistir:

Aktif Karli/igi (ROA) - Net Kar / Toplam Aktifler

Ozkaynak Karliligi (ROE) - Net Kar / Ozkaynaklar
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler

Finansal Kaldira¢ Orant - Toplam Borg / Toplam Aktifler
Finansman Orani - Ozkaynaklar / Toplam Yabanci Kaynaklar
Vergi Oncesi Kar (V6k) / Toplam Aktifler

Net faiz gelirleri/Toplam Aktifler

N o g s~ wDh e
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8. Faiz Karsilama Oran: - Faiz ve Vergi Oncesi Kar / Faiz Giderleri (Esmer &
Bagc1, 2016).

Bu finansal rasyolar Uzerinde CKKV (Cok Kriterli Karar Verme)
yontemlerinden biri olan TOPSIS yoéntemi uygulanarak Banka Disi Kredi
Kuruluslarinin 2016-2020 dénemi faaliyet performanslar: elde edilmeye g¢alisilmistir.
Ayrica, analizde kriterlerin agirlik  degerlerini  bulmak igin, yine CKKV
yontemlerinden biri olan CRITIC agirliklandirma yontemi kullanilmistir. Analiz
asamasinda arag olarak, Jupiter Lab IDE’si tizerinde Python programlama dili (Pandas
ve Numpy moddalleri) kullanilmistir. Ayrica, arastirmada, Python programlama dilinin
Seaborn ve Matplotlib modilleri yardimiyla grafiksel analiz yontemleri de
kullanilacaktir.

3.3.1. TOPSIS Yontemi

Bu yontem, 1980 yilinda Hwang ve Yoon tarafindan gelistirilmis ve halen
birgok alanda kullanilan bir CKKV yontemidir. Alternatif se¢imlerin degerlendirilmesi
iki esas ¢ozlime dayanir: pozitif ideal ve negatif ideal ¢c6zum. TOPSIS yonteminde, her
iki ideal ¢6ziim degerine gore en kisa mesafedeki karar segeneginin belirlenmesi
amaglanir. Pozitif ideal ¢6zum, maliyet 6lcutini minimum yapan ve fayda 6lcutlni
maksimum yapan ¢ozimdur. Negatif ideal ¢ozum ise, bunun tam tersini, yani, maliyet
olcitind maksimum, fayda o6lcitind ise minimum yapar. Yontemin kullanilabilir

olmast igin en az iki secenek bulunmas: gerekmektedir. (Ankara Universitesi).
TOPSIS yonteminin algoritmik asamalar1 asagidaki gibidir.

1. Asama: ilk asamada karar matrisi olusturulur. Karar matrisi, n*m boyutlu
bir matris olup, karar segenekleri ve degerlendirme 6lgiitleri belirlendikten sonra karar
olusturulur. Burada, n ve m degerlei sirasiyla karar segenckleri ve degerlendirme

kriterleri sayisidir.

y o 4y,
a, a,, LA /
- 21 22 2n
'j!._r - " " B
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2. Asama: Bu asamada normalize matris (Standart karar matrisi) olusturulur.
Karar matrisinin siitun degerlerinin kareleri toplaminin karekokii alinir ve ilgili
situnun her elemaninin elde edilen degere boliinmesi ile standart karar matrisi
olusturulur. Karar matrisinde 0 degerine sahip bir eleman varsa, bu eleman standart

karar matrisinde de 0 degerini alir (Esmer & Bagc1, 2016).

hy s M
'r21 f:!l rlm
R=
_rﬁ'l 'rnl rnm _

r = El I=1,2....m I=12...n

3. Asama: Standart karar matrisi, agirlikli standart karar matrisi’ne
doniistiiriiliir. ilk 6nce, degerlendirme kriterlerine iliskin agirhik rakamlart (Wi, i =

1,2,...m) bulunur ve agirlik degerlerinin toplami 1’¢ esit olmalidir. Ardindan, R
matrisinin her eleman: ilgili agirlik degerleri ile carpilir ve agirlikli standart karar

matrisi elde edilir.

Wiy, Wil o W I, Vii Vo Vim
Wiy Wil .o Wb, Vo Vo o Vo
V == —
_ern:l wlrnl wm nm | _an ""nz um'n i

4. Asama: Pozitif ideal ve negatif ideal ¢6ziim degerleri belirlendigi bu
asamada, agirlikli standart karar matrisi kullanilir ve degerlendirme Kriterlerinin fayda

veya maliyet cinsinden olmasi da goz Oniine alinarak her Kkriterin minimum ve
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maksimum degerleri elde edilir. Bulunan degerler, pozitif ideal ¢ozim kiimesi V" =

{vi",vo",...vmn"} ve negatif ideal ¢cdziim kiimesi V'={v1,v2,...vm} seklinde tanimlanir.

5. Asama: Minimum ve Maksimum degerlerin ifade ettigi pozitif ideal ve
negatif ideal ¢ozim degerleri icin uzaklik degerleri belirlenir. Oklid yaklasimindan
yararlanilarak karar segeneklerinin degerlerinin pozitif ideal ve negatif ideal ¢ozim
degerlerinden sapmalar1 (farklar1) bulunur. Karar segenegi sayist kadar uzaklik

degerleri hesaplanir (Esmer & Bagci, 2016).

6. Asama: Son asamada, ideal ¢oziime goreli yakinlik katsayilari hesaplanir.
Her karar secenegi igin ideal ¢6ziime goreli yakinlik katsayilarinin bulunmasinda
pozitif ideal ve negatif ideal ¢6ziim degerlerinden yararlanilir. Soyle ki, negatif ideal
uzaklik degerleri, pozitif ideal ve negatif ideal uzaklik degerlerin toplamina boliiniir ve

boylelikle, TOPSIS skorlar1 elde edilir.

3.3.2. CRITIC Yontemi

CRITIC yontemi, 1995 yilinda Diakoulaki ve arkadaslari’nin yaptigi bir
calisma sayesinde ilk kez literatirde kulanilmistir. Bu yonterm degerlendirme
kriterlerinin agirliklarinin objektif bir sekilde belirlenmesi igin gelistirilmis bir
agirliklandirma teknigidir (Diakoulaki, 1995). Ayrica, bu teknik, korelasyon esasli bir

teknik olarak da anilir.

Diger yontemlerle karsilastirdigimizda CRITIC yonteminin en  6nemli
ozelliginin belirli bir 6znel sonuca varmak uzman goriislerine ihtiya¢ duymamasidir.

Yani, bu yontem, degerlerin standart sapmalarinin ve degerler arasi korelasyonun
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yardimiyla objektif bir bicimde agirliklandirma gergeklestirmek icin uygundur.
CRITIC yontemi bes asamadan olusmaktadir (Akin, 2019).

1. Asama: Karar Matrisinin Olusturulmasi

Ik asama, m adet alternatif ve n adet kriterden olusan X karar matrisi

olusturulmasini kapsar.

Ay X1 X2 e Xy

Ay | X217 Xz . Xz
X= . : : :

Ap ¥m1 Xmz - Xmn

2. Asama: Karar Matrisinin Normalizasyonu

Ardindan sirasiyla maksimizasyon yonlu kriterler ve minimizasyon yonlu

kriterler icin Normalizasyon islemi gergeklestirilir (Akin, 2019).

T T min
N B | .
ry = L max _min j=1,2,....n
= =
T ma ""
r=—5L R i=1,2,..n
7 maec min
X, =X

3. Asama: lliski Katsayr Matrisinin Olusturulmasi

Kriterler arasindaki iliski degerlerini (korelasyon degerleri) bulmak igin,

dogrusal iliski katsayilarindan (pjk) olusan iliski katsay1 matrisi elde edilir.

i("}: _‘:} (‘}1.- _;]

ind k=12,

P =T = = =
‘/Z[r;; _r_;'] ?. Z[rjk _rk) ?

i=l =l
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4. Asama: CjDegerlerinin Hesaplanmasi

CRITIC Metodu, CKKYV problemlerindeki bilgiyi, degerlendirme kriterlerindeki
zithk yogunlugu (contrast intensity) ve celigskilerden (conflicts) elde etmeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, her iki 6zelligi de birlestiren ve j. kriterde bulunan

toplam bilgiyi gosteren Cjdegerleri asagidaki sirayla hesaplanabilir.

5. Asama: Kriter Agirhklarimin Hesaplanmasi

En son asamada her kriter icin Cjdegerini, tiim kriterlerin toplam C;j degerlerine

oranin1 hesaplayarak, kriter agirlik degerleri (w;) bulunur (Akin, 2019).

3.4. Finansal Performans Degerlendirmesi

Analiz asamasinda kullanacagimiz rasyolar, kodlar1 ve nitelikleri asagidaki

Tablo 12’de gosterilmistir:

Tablo 12: Finansal Performans Kriterleri

Kod Rasyolar Nitelikler
Al Aktif Karliligi (ROA) - Net Kar / Toplam Aktifler maksimum
A2 Ozkaynak Karlilig1 (ROE) - Net Kar / Ozkaynaklar maksimum
A3 Ozkaynaklar / Toplam Aktifler maksimum
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A4
AS
A6
A7
A8

Finansal Kaldirag Orani1 - Toplam Borg / Toplam Aktifler
Finansman Orani - Ozkaynaklar / Toplam Yabanci Kaynaklar
Vergi Oncesi Kar (VOK) / Toplam Aktifler

Net faiz gelirleri/Toplam Aktifler

Faiz Karsilama Oran1 - Faiz ve Vergi Oncesi Kar / Faiz Giderleri

minimum

maksimum

maksimum

maksimum

maksimum

2016-2020 donemi finansal rasyolarinin bulundugu Tablo 13-17°de, ilk

bakista daha anlasilabilir sekilde okunabilmesi agisindan her Kkriter igin Is1 Haritasi

(Heatmap) teknigi uygulanmistir. Yillar bazindaki bu degerler asagida gosterildigi

gibidir:

Tablo 13. 2016 y1l1 Finansal Rasyolari

Kuruluslar ‘ Al ‘ A2 A3 ‘ Ad ‘ A5 A6 A7 A8
"Az. Mikro Kredit" A.S. [ 0.022 | 0.074 |0.295 |[0.705 | 0419 [0.027 |0.154 | 0.625
"TCF Kredit" A.S. 0.026 | 0.349 |[0.076 [0924 |0.082 |[0.034 |0.131 |0.598
"Azmikroinvest" A.S. 0.027 | 0.058 |[0.474 |0526 |0.903 |[0.041 |0.133 [4.021
"EmbaFinans" A.S. 0.049 | 0.084 [058 |0414 |1.418 [0.061 |0.171 | 1.423
"Brand Kredit" A.S. 0.005 | 0.035 |[0.152 |[0.848 |0.179 |[0.005 |0.112 |0.041
"FinEx Kredit" A.S. 0.016 | 0.082 |[0.198 |[0.802 |0.247 [0.021 |0.109 |0.347
"Finca Azerbaycan" A.S. | -0.443 [8.301 | -0.134 |1.184 | -0.118 | -0.368 | -0.388 | -1.838
"Finoko" A.S. 0.021 | 0.157 |[0.131 |[0.869 |0.151 [0.039 |0.121 |0.411
"IDEAL Kredit" A.S. 0.038 |0.131 [0.289 |[0.711 |0.407 [0.049 |014 |[o0.721
"FinDev" A.S. -0.821 | -10.009 | 0.082 [0.918 | 0.089 |-0.81 |-0.623 |-5.95
"Kred Agro" A.S. -0.248 | -12.135 [ 002 [ 0.98 | 0.021 [-0.242 | -0.072 | -2.879
"Mol Bulak" A.S. -0.211 | -0.405 | 0521 |0.479 [1.089 |-0.196 |0.229 | -2.988
"Premier Kredit" A.S. 0.013 | 0.183 |[0.071 [0.929 |0.077 [0.015 | 0.043 | 0.253
"TBC Kredit" A.S. -0.295 | -2507 |0.118 [0.882 | 0.133 |-0.271 | 0.215 | -2.646
Tablo 14. 2017 yil1 finansal rasyolari

Kuruluslar Al ‘ A2 A3 A4 ‘ A5 A6 A7 A8
"Az. Mikro Kredit" A.S. | 0.032 |0.043 [0.74 |026 |[2852 |004 [0212 |1.113
"TCF Kredit" A.S. -0.061 |-1.475 | 0041 [0.959 | 0.043 |-0.061 | 0.037 | -0.863
"Azmikroinvest" A.S. 0.044 [008 [0549 |0451 |[1.218 |0.055 |0.139 | 3.762
"EmbaFinans" A.S. 0.026 |0.044 [0583 |[0.417 [1.398 |0.032 |0.145 | 0.599
"Brand Kredit" A.S. -0.112 |-1.331 | 0.084 [0916 | 0.092 |-0.112 | 0.177 | -0.635
"FinEx Kredit" A.S. 0.009 [0043 [022 [078 |[0281 |0011 |0.124 [0.128
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"Finca Azerbaycan" A.S. | 0.857 [ 2.77 0.309 | 0.691 | 0.448 |[1.135 | 0.355 | 4.786
"Finoko" A.S. 0.002 |0.018 |0.106 |[0.894 | 0.119 | 0.004 | 0.075 | 0.038
"IDEAL Kredit" A.S. 0.027 | 0.101 | 0.27 0.73 0.37 0.044 | 0.151 | 0.808
"FinDev" A.S. -0.049 | -0.846 | 0.058 |[0.942 | 0.061 | -0.065 | 0.357 | -0.918
"Kred Agro" A.S. 0.116 | 0.75 0.155 [0.845 | 0.183 | 0.11 0.156 | 8.845
"Mol Bulak" A.S. 0.046 | 0.054 [0.843 | 0.157 |5.351 | 0.065 | 0.326 | 1.094
"Premier Kredit" A.S. 0.003 |0.033 |0.086 |0.914 | 0.094 | 0.004 | 0.04 0.043
"TBC Kredit" A.S. 0.047 |0.278 |0.169 |[0.831 | 0.203 | 0.062 | 0.136 | 0.74
“Viator Mikrokredit” A.S. | -0.254 | -1.973 | 0.129 [0.871 | 0.148 | -0.24 | 0.074 | -5.458

Tablo 15. 2018 y1l1 finansal rasyolari

Kuruluslar Al A2 A3 A4 A5 A6 AT A8

"Az. Mikro Kredit" A.S. | 0.018 | 0.021 | 0.862 | 0.138 | 6.269 | 0.025 | 0.201 | 0.867
"TCF Kredit" A.S. -0.198 | -2.949 | 0.067 [0933 | 0.072 |-0.198 | 0.112 | -0.745
"Azmikroinvest" A.S. 0.026 |[0.039 |[0.669 |0.331 |2018 | 0.033 | 0.112 | 4.297
"EmbaFinans" A.S. 0.062 |0.129 |0478 |0522 | 0917 | 0.078 | 0.152 | 1.823
"Brand Kredit" A.S. 0.027 |[0.135 |0.197 |[0.803 | 0.245 | 0.027 | 0.143 | 0.151
"FinEx Kredit" A.S. 0.02 0.145 | 0.139 |0.861 | 0.162 | 0.025 | 0.115 | 0.303
"Finca Azerbaycan" A.S. | 0.017 | 0.019 | 0.912 | 0.088 | 10.337 | -0.019 | 0.536 | -0.164
"Finoko" A.S. 0.02 0.149 | 0.136 | 0.864 | 0.158 | 0.025 | 0.059 | 0.417
"IDEAL Kredit" A.S. 0.032 |0.112 |0.288 |0.712 | 0.405 | 0.041 | 0.149 | 0.659
"FinDev" A.S. 0.341 |0.824 | 0414 |0586 |0.705 |0.514 | 0.322 | 64.834
"Kred Agro" A.S. 0.028 | 0.17 0.164 [0.836 | 0.197 | 0.028 | 0.106 | 1.917
"Mol Bulak" A.S. 0.096 |0.144 |0.667 | 0.333 |2.007 | 0.133 | 0.32 6.603
"Premier Kredit" A.S. 0.009 |0.084 |0.106 |0.894 | 0.118 | 0.011 | 0.03 0.097
"TBC Kredit" A.S. 0.08 0.24 0.334 [ 0.666 | 0.501 | 0.083 | 0.09 49.125
“Viator Mikrokredit” A.S. | 0.109 [0.589 | 0.185 |[0.815 | 0.227 | 0.135 | 0.437 | 33.772

Tablo 16. 2019 y1l1 finansal rasyolari

"Az. Mikro Kredit" A.S. | 0-0002 | 0.0003 [ 0.859 | 0141 |6.088 |0003 |0.187 | 0.1

"TCF Kredit" A.S. -0.181 | -1.768 | 0.102 |10:8987 0.114 | -0.181 | 0.027 | -26.3
"Azmikroinvest” AS. 0.034 | 0038 [0902 |0.098 [9255 | 0044 |0179 |8.175
"EmbaFinans" A.S. 0.077 | 0204 | 0379 [0621 |0609 |0099 |0.185 | 1.959
"Brand Kredit" A.S, 0.002 [0.01 |0181 |0819 | 0222 | 0002 | 0217 |0.021
"FinEx Kredit" A_S. 0.029 | 0202 | 0142 [0.858 |0.165 | 0036 |0.128 |0.374
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"Finca Azerbaycan” A.S. | 0408 | 0593 [0689 | 0311 [2212 [0413 [0514 [19319
"Finoko" A.S, 0.012 | 0066 |0.182 | 0818 | 0.223 |0.021 | 0.061 | 0.205
"IDEAL Kredit" A.S. 0.061 |0.206 | 0.298 |0.702 | 0425 |0.077 |0.173 | 2.941
"FinDev" A.S. 0.373 | 0627 | 0595 |0.405 | 1468 |0.364 |0.542 | 17.008
"Kred Agro" A.S. 0.537 | 0873 | 0615 | 0385 |16 |0537 | 0073 |35.605
"Mol Bulak" A.S. 0112 [0.206 |0543 | 0457 |1.186 |0.148 | 0321 | 4.604
"Premier Kredit" A.S. -0.103 | -0.976 | 0.106 | 0.894 | 0.118 | -0.103 | 0.009 | -0.931
"TBC Kredit" A.S. 0.015 | 0033 |0471 |0529 |0892 | 0018 |0.154 | 0.474
“Viator Mikrokredit” A.. | 0461 | 0.788 | 0585 | 0415 | 141 |0464 |0456 | 154614
Tablo 17. 2020 y1l1 finansal rasyolari
Kuruluslar Al A2 A3 Ad A5 A6 A7 A8
"Az. Mikro Kredit" A.S. -0.249 | -0.33 0.754 | 0.246 | 3.058 | -0.311 | 0.24 -7.478
"TCF Kredit" A.S. 0.028 | 0542 | 0.052 |0948 | 0.054 |0.028 | 0.128 | 0.717
"Azmikroinvest" A.S. 0.094 | 0.101 |[0.936 | 0.064 |14.584 [ 0.119 | 0.196 | 116.85
"EmbaFinans" A.S. 0.082 | 0.18 0.458 | 0.542 | 0.844 |0.11 0.232 | 1.807
"Brand Kredit" A.S. 0.107 | 0.259 | 0.413 | 0.587 | 0.704 | 0.118 | 0.26 5.546
"FinEx Kredit" A.S. 0.023 | 0.119 | 0.193 |0.807 | 0.239 |0.029 | 0.159 | 0.292
"Finca Azerbaycan" A.S. [ 0.026 | 0.043 | 0.592 | 0.408 |1.448 |0.028 | 0.218 | 1.121
"Finoko" A.S. 0.001 | 0.003 | 0.196 |0.804 | 0.243 | 0.004 | 0.068 | 0.032
"IDEAL Kredit" A.S. 0.09 0.233 | 0.384 | 0616 | 0.624 |0.112 | 0.212 | 28.268
"FinDev" A.S. -0.011 | -0.02 0.533 | 0.467 | 1.142 | -0.011 | 0.095 | -0.336
"Kred Agro" A.S. -0.125 | -0.233 | 0.534 | 0.466 | 1.147 | -0.125 | 0.114 | -4.764
"Mol Bulak" A.S. -0.02 -0.023 | 0.865 | 0.135 | 6.395 | 0.074 | 0.52 2.187
"Premier Kredit" A.S. 0.003 | 0.023 | 0.143 |0.857 | 0.166 |-0.148 | 0.004 | -1
"TBC Kredit" A.S. 0.03 0.049 | 0.62 0.38 1.632 [0.029 | 0.136 | 0.789
“Viator Mikrokredit” A.S. | 0.024 | 0.037 | 0.648 | 0.352 | 1.841 | 0.043 | 0.222 | 3.064

TOPSIS yontemi 6 asamadan olusmaktadir. Calismada, her yil igin ayri-ayri

yapilan analizlerin agamalar1 yerine, drnek olmasi acisindan, sadece 2016 yili igin

analiz asamalar1 verilmistir.

Analizin ilk asamasinda Onceki bdoliimde fomiillerini de gosterdigimiz

CRITIC yoOntemi yardimiyla kriterlerin agirlik degerleri bulunmustur. Bu ydntemin

asamalar1 asagidaki gibidir (Akin, 2019):

° Karar matrisinin olusturulmasi

73




° Matrisin normalize edilmesi

° [liski katsayisinin matrisinin olusturulmasi (Korelasyon matrisi)
° Cj Degerlerinin Hesaplanmasi
. Kriter Agirliklarinin Hesaplanmasi

Tablo 18. CRITIC Agirlik Degerleri

Kriterler 2016 2017 2018 2019 2020

Al 0.11084 0.092446 0.07842 0.107639 0.129685
A2 0.165863 0.091574 0.104137 0.099986 0.14844
A3 0.127138 0.151219 0.143591 0.119569 0.142365
A4 0.127138 0.151219 0.143591 0.119569 0.142365
A5 0.144975 0.146435 0.148305 0.182365 0.104299
A6 0.107668 0.099037 0.088186 0.10597 0.119031
A7 0.112812 0.15556 0.124159 0.13606 0.111956
A8 0.103567 0.112511 0.169611 0.128842 0.101859

Bir sonraki asamada 2016 yilinin finansal rasyolarinin bulundugu Karar matrisi

kullanilarak Standart karar matrisi (normalize matris) olusturulur.

Tablo 19. Normalize edilmis Standart Karar Matrisi (2016 Y1l1)

Kuruluslar Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8
"Az. Mikro Kredit" A.S. 0.0203 0.0045 0.2706 0.2231 0.1953 0.0267 0.1733  0.0663
"TCF Kredit" A.S. 0.0248 0.0214 0.0695 0.2925 0.0382 0.0335 0.1468 0.0633
"Azmikroinvest" A.S. 0.0256  0.0035 0.4347 0.1664 0.4207 0.0405 0.1497 0.4263
"EmbaFinans" A.S. 0.046 0.0051 0.5373 0.1309 0.6609 0.0596 0.1922 0.1508
"Brand Kredit" A.S. 0.005 0.0021 0.1389 0.2685 0.0833 0.0054 0.1255 0.0044
"FinEx Kredit" A.S. 0.0153  0.005 0.1817 0.2538 0.1153 0.0203 0.1226  0.0368
"Finca Azerbaycan" A.S. -0.415 0.2023 -0.1231 0.359 -0.0552 -0.361 -0.4361 -0.1948
"Finoko" A.S. 0.0193 0.0096 0.1204 0.2749 0.0705 0.0381 0.1356 0.0436
"IDEAL Kredit" A.S. 0.0354  0.008 0.2651 0.225 0.1897 0.0484 0.1569 0.0765
"FinDev" A.S. -0.7689 -0.6132 0.0752 0.2905 0.0417 -0.795 -0.6995 -0.6308
"Kred Agro" A.S. -0.2323 -0.7435 0.0188 0.31 0.0097 -0.2373 -0.0813 -0.3052
"Mol Bulak" A.S. -0.1977 -0.0248 0.4776 0.1516 0.5073 -0.192 0.2568 -0.3168
"Premier Kredit" A.S. 0.0122 0.0112 0.0652 0.294 0.0357 0.0142 0.048 0.0268
"TBC Kredit" A.S. -0.276  -0.1536 0.1078 0.2793 0.0621 -0.2654 0.2411 -0.2805
“Viator Mikrokredit” A.S. -0.248  -0.0724 0.2052 0.2456 0.1346 -0.25 -0.0526 -0.2634
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Ardindan Standart Karar matrisi 2016 yilimin CRITIC agirlik degerleri ile
carpilir.

Tablo 20. Agirliklandirilmis Normalizasyon Matrisi (2016 Yil1)

Kuruluslar Al A2 A3 Ad Ab A6 A7 A8
"Az. Mikro Kredit" A.S. 0.0023  0.0008 0.0344 0.0284 0.0283 0.0029 0.0195 0.0069
"TCF Kredit" A.S. 0.0027  0.0035 0.0089 0.0372 0.0055 0.0036 0.0166 0.0066
"Azmikroinvest" A.S. 0.0028 0.0006  0.0553 0.0212 0.061 0.0043 0.0168 0.0441
"EmbaFinans" A.S. 0.0051  0.0009 0.0683 0.0167 0.0958 0.0064 0.0217 0.0156
"Brand Kredit" A.S. 0.0005 0.0004 0.0177 0.0341 0.0121 0.0005 0.0142 0.0005
"FinEx Kredit" A.S. 0.0017 0.0008 0.0231 0.0323 0.0167 0.0022 0.0138 0.0038
"Finca Azerbaycan" A.S.  -0.046 0.0335  -0.0156 0.0456 -0.008 -0.0389 -0.0492 -0.0202
"Finoko" A.S. 0.0022 0.0016  0.0153 0.035 0.0102 0.0041 0.0153 0.0045
"IDEAL Kredit" A.S. 0.0039  0.0013 0.0337 0.0286 0.0275 0.0052 0.0177 0.0079
"FinDev" A.S. -0.0852  -0.1017 0.0096 0.0369 0.006 -0.0856 -0.0789 -0.0653
"Kred Agro" A.S. -0.0257  -0.1233 0.0023 0.0394 0.0014 -0.0256 -0.0091 -0.0316
"Mol Bulak" A.S. -0.0219  -0.0041 0.0607 0.0193 0.0736 -0.0207 0.029 -0.0328
"Premier Kredit" A.S. 0.0013 0.0019 0.0083 0.0374 0.0052 0.0016 0.0054 0.0028
"TBC Kredit" A.S. -0.0306  -0.0255 0.0138 0.0355 0.009 -0.0286 0.0272 -0.029

“Viator Mikrokredit” A.S. -0.0275 -0.012 0.0261 0.0312 0.0195 -0.0269 -0.006 -0.0273

Daha sonra ise pozitif ideal ve negatif ideal ¢oziim degerleri, yani verimizdeki
BDFK’larin her kriter bazinda minimum ve maksimum degerleri bulunur. Genelde
maksimumlar, pozitif degerleri, minimumlar ise negatif degerleri ifade eder. Ancak,
farkli durumlar da olabilir. Bizim verimizdeki Finansal Kaldirag Orani’nin maksimum
degeri negatif, minimum degeri ise pozitif olarak kabul edilmistir. Ciinkii bu oran,
firma performansina ters yonde etki etmektedir. Yani, bu degerin kii¢iik olmasi sirket

performansi agisindan makul gorulr.

Tablo 21. Pozitif ve Negatif ideal C6ziim Degerleri (2016 Y1li)

Degerler Pozitif ideal Negatif ideal

ROA 0.0051 -0.08523
ROE 0.03357 -0.12338
Oz Kaynaklar / Toplam Varliklar 0.0683 -0.01564
Finansal Kaldirag Oran 0.01664 0.04564

75



Finansman Orani 0.09579 -0.008

Vergi Oncesi Kar (VOK) / Aktif toplam 0.00641 -0.0856
Net faiz gelirleri/Toplam Aktifler 0.02896 -0.0789
Faiz Karsilama Orani 0.04415 -0.06533

Uzaklik degerlerinin bulunmasini kapsayan bir sonraki agamada, pozitif ideal
ve negatif ideal ¢oziim degerlerine olan uzaklik degerleri elde edilir, yani kredi
kuruluslarinin her bir degerinin, o deger igin pozitif ve negatif ideal olan degerlerle

fark1 bulunur (Esmer & Bagci, 2016).

Tablo 22. Pozitif ve Negatif Coziime Uzaklik Degerleri (2016 Y1il1)

Kuruluslar Ideal degerlere uzakhk N. ideal degerlere uzakhk
"Az. Mikro Kredit" A.S. 0.09175 0.22341
"TCF Kredit" A.S. 0.12077 0.21666
"Azmikroinvest" A.S. 0.05143 0.25052
"EmbaFinans" A.S. 0.04401 0.25959
"Brand Kredit" A.S. 0.11474 0.21148
"FinEx Kredit" A.S. 0.10722 0.21531
"Finca Azerbaycan" A.S. 0.18321 0.17685
"Finoko" A.S. 0.11515 0.21552
"IDEAL Kredit" A.S. 0.09212 0.22456
"FinDev" A.S. 0.26547 0.03708
"Kred Agro" A.S. 0.2181 0.1166
"Mol Bulak" A.S. 0.09677 0.2198
"Premier Kredit" A.S. 0.12471 0.20816
"TBC Kredit" A.S. 0.14905 0.17217
“Viator Mikrokredit” A.S. 0.13559 0.16928

Son olarak, TOPSIS skorlarinin bulunmasi asamasinda negatif ideal uzaklik
degerleri, pozitif ve negatif ideal uzaklik degerlerin toplamina boliiniir ve bdylelikle

TOPSIS skorlari elde edilir.

Tablo 23. TOPSIS Skorlar1 (2016 Y1li)

Kuruluslar TOPSIS skorlan
"Az. Mikro Kredit" A.S. 0.709
"TCF Kredit" A.S. 0.642
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"Azmikroinvest" A.S.
"EmbaFinans" A.S.
"Brand Kredit" A.S.
"FinEx Kredit" A.S.

"Finca Azerbaycan" A.S.
"Finoko" A.S.

"IDEAL Kredit" A.S.

"FinDev" A.S.

"Kred Agro" A.S.
"Mol Bulak" A.S.
"Premier Kredit" A.S.
"TBC Kredit" A.S.

“Viator Mikrokredit” A.S.

0.83
0.855
0.648
0.668
0.491
0.652
0.709
0.123
0.348
0.694
0.625
0.536
0.555

3.5. Aragtirma Bulgular

Azerbaycandaki Banka Disi1 Finans Kuruluslariin 2016-2020 yillarin1 kapsayan

finansal performans analizinde 6nceki bolimde belirtdigimiz tiim bu asamalar, diger

yillar i¢in de tekrarlanarak TOPSIS skorlar1 elde edilmistir.

Tablo 24. TOPSIS Skorlar1 (2016-2020 Yillar1)

Ortalama skorlar

Kuruluslar 2016 2017 2018 2019 2020 (kurum bazinda)
"Az. Mikro Kredit" A.S. 0.709 0.449 0478 0.474 0214 0,465
"TCF Kredit" A.S. 0.642 0.166 0.038 0.009 0.557 0,282
"Azmikroinvest" A.S. 0.83 0405 0405 0564 0.731 0,587
"EmbaFinans" A.S. 0.855 0.363 0.393 0.332 0.559 0,500
"Brand Kredit" A.S. 0.648 0.191 0351 0.284 0.587 0,412
"FinEx Kredit" A.S. 0.667 0271 0.345 0.296 0.474 0,411
"Finca Azerbaycan" A.S. 0.491 0629 0548 0.632 0.492 0,558
"Finoko" A.S. 0.652 025 0.342 0.277 042 0,388
"IDEAL Kredit" A.S. 0.709 0301 0.36 0.32 0.589 0,456
"FinDev" A.S. 0.122 0.266 0.647 0.499 0.429 0,393
"Kred Agro" A.S. 0.348 0.446 0351 0512 0.268 0,385
"Mol Bulak" A.S. 0694 0546 046 0381 0.534 0,523
"Premier Kredit" A.S. 0.625 0246 0331 0.134 0.372 0,342
"TBC Kredit" A.S. 0.536 0.295 0.488 0.308 0.492 0,424
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“Viator Mikrokredit” A.S. 0.555 0.044 0.494 0.594 0.502 0,438

Ortalama skorlar (y1l bazinda) 0,61 0,32 0,40 0,37 0,48

2016-2020 donemi igin kurumlarin finansal performansi degerlendirildiginde,
2016 yilindan baglayarak, "EmbaFinans" A.S., "Finca Azerbaycan" A.S., "FinDev"
A.S., 2019°da tekrardan "Finca Azerbaycan" A.S. ve "Azmikroinvest" A.S. siralamada
birinci olmuslardir. Genele baktigimizda, "Finca Azerbaycan" A.S., iki kez birinci
oldugundan ve diger yillar i¢in de skorlar1 yiiksek ve hemen hemen bir birine yakin
oldugundan dolay1 analizi kapsayan donem ig¢in bu kurulusun en iyi performansa sahip

Banka Dis1 Finans Kurulusu oldugunu sdyleyebiliriz.

1998 yilinda kurulan "Finca Azerbaycan" A.S., merkez ofisi ABD’de bulunan
“FINCA Impact Finance'e” ait 20 banka ve mikrofinans kurulusu ile 5 kitada 2,6
milyon miisterisi olan kiiresel bir agin bir parcasidir. "Finca Azerbaycan" A.S.,
sorumlu finansman alaninda lider bir konuma sahiptir ve Ulkede faaliyet gdsteren
kiigiik girisimcilere ticari faaliyetleri tesvik eden kredi trlnleri ile hizmet vermektedir.
"Finca Azerbaycan" A.S., tarimsal faaliyetlerde bulunan girisimcilerin firsatlarini

artirmay1 6nemli gorevlerinden biri olarak gérmektedir (FINCA Azerbaijan, 2000).

"Finca Azerbaycan" A.S., FinTech alanini da sik takip etmektedir. 2021 yilinin
baglarinda sirketin ABD merkezli teknoloji firmasi Facebook'un WhatsApp
hizmetinden yararlanan bir sohbet robotu baglatacagi agiklandi. Amag, kredi
bagvurularinin ve onaylarinin hizin1 artirmaktir. Chatbot ayrica miisterilere islem
yapma konusunda rehberlik ederek, onlar1 mevcut iiriinler hakkinda egitmek ve sosyal
medya uygulamalar araciligiyla bankaciligi kolaylastirmak amacina hizmet ediyor

(Fiala, 2021).
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Sekil 3. BDKK’larin TOPSIS puanlarina gore siralamasi (2016-2020 Yillari)
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Sekil 4. Y1l ve Kurum bazinda ortalama TOPSIS Puanlar1 (2016-2020 Yillar1)
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Azerbaycan’daki Banka Dis1 Finans Kuruluslarimin yil bazinda degerlerine
baktigimizda 2016 yilinin ortalama TOPSIS skorlarinin en yiiksek, 2017 yilinin ise en
diistiik oldugunu gormekteyiz. Bunun sebebi olarak, analizdeki finansal rasyolarin elde
edilmesinde kullanilan toplam aktiflerin, 2017 yilinda 2016 yilina oranla, toplam aktif
hacminde 61.6%’lik bir diisiisiin yasanmasi gosterilebilir.
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SONUC

Azerbaycan'da finansal sistemin temelinde hem bankalar, hem de banka disi
kuruluslar aktif sekilde yer almaktadir. Bu tezde, 2016-2020 ddnemi istatistiksel
verileri ve bu verilerden elde edilen finansal rasyolar (ROA, ROE, Oz Kaynaklar /
Toplam Varliklar, Finansal Kaldira¢ Orani, Finansman Oram, Vergi Oncesi Kar
(Vok) / Aktif toplam, Net faiz gelirleri/Toplam Aktifler, Faiz Karsilama Orani)
kullanilarak Banka Dis1 Finansal Kuruluslarin performans degerlendirmesi
yapilmistir. Kredi kuruluslarinin gostergelerinden de anlasilacagi iizere bankalar bu
sistemde daha biiyiik bir paya sahip olup, aktifler agisindan da Ustun bir
konumdadir. Finansal sistemdeki gostergeleri bankalarinkinden daha kii¢iik olmasina
ragmen, kredi verme faaliyetlerinde belirli bir konuma sahiptirler. Bu durum, (lke
genelinde kuruluslarin kredi iiriinlerine talep oldugunu ve faaliyetlerinin de iilkenin
finansal sisteminin gelismesine katkida bulundugunu diistindiirmektedir. Ayrica,
caligmanin sonuglarindan da goriilebilecegi gibi, bu kuruluslarin kurumsal agidan
olmasa da, bireysel ve kiigiik isletmeler agisindan saglanan hizmetlerdeki éneminin
cok biiyiik oldugu belirtilmelidir. Bundan baska, analiz sonucglarma bakildiginda,
uluslararasi faaliyeti bulunan BDKK’larin, daha fazla rehabet gordiigiini sdylemek

mUmkinddr.

BDFK’lar veya diger bir ifade ile Banka Dis1 Finans Kuruluslari, diinyanin her
ilkesinde farklidir. Ornegin, bazi iilkelerde BDFK’lar rehin diikkanlari, leasing
sirketleri, faktoring sirketleri vb. sekillerde kategorize edilir. Azerbaycan'da ise durum
biraz faklidir. Soyle ki, bu faaliyetler’in tamami, genellikle, BDKK’lar tarafindan
yurutilmektedir. Ancak bu BDKK’larin, dunya tecriibesine dayanarak, yapilan

islemler bazinda ¢esitlendirilmesi, ekonomik agidan yararli olabilir.

Azerbaycan Cumhuriyeti "Banka disi kredi kuruluslar1 hakkinda" Kanununa
gore, faktoring, leasing vb. dahil olmak {izere baska tiir faaliyetlerde bulunabilir. Bu

kuruluslarin bu alanlardaki gelismeleri, faaliyetlerini de olumlu yonde etkileyecektir.

Azerbaycan’da BDKK’larin finansal performanslarinin karsilastirilmasinin
amaglandig1 bu ¢alismada BDKK’larin gelecek yillarda sektorel veriler ve finansal

oranlar agisindan 2016-2020 yillar1 verilerinin seyri degerlendirildiginde biiylime
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performanslarinin degisken bir egilim gosterdigi gézlenmistir. BDKK’larin konumunu
giiclendirici ¢aligsmalar yiirlitmesi, katilma hesaplarina dagitilan kar payr oranini
mevduata verilen faiz oranlarinin {izerine ¢ikaracak veya esitleyebilecek karlilik
performansina ulasmak icin stratejiler gelistirmesi ile mevduat bankalarindan gelen
yatirimcilarla misteri portfoylinii artiracagi diisiiniilmekle birlikte bu degisimlerin
sonucunda gelecekte finansal sektordeki paylarinin daha da yiikselecegi ve sektorii

yiiksek oranda temsil edebilen konuma gelebilecegi beklenmektedir.

Kamu ve devlet dairelerinde yiiriitiilen finansal islemler genellikle bankalar
(0zellikle delvet bankalari) araciligiyla yapilmaktadir. Bu islemlerin en azindan bir
kisminin Banka Dis1 Kredi Kuruluslarina devredilmesi, hem bu kuruluslar agisindan
hem de ekonomik acidan blylk etki yaratabilir. Sadece devlet dairelerinde degil,
farkl1 sektorlerden olan orta ve biiyiik 6lgekli sirketlerde de bu olasilik tesvik edilebilir.

Ayrica, bu durum bankalarin da is yiikiiniin azaltilmasina yardimci olacaktir,

Sonug olarak, BDFK’larin performans degerlendirmesi, finansal sistemdeki
paylarmin  kiigiik oldugunu goéstermektedir. Clnkl, bu kuruluslar, geneline
bakildiginda mikro 0Olgekli isletme ve tiiketici kredisi konusunda uzmanlagmistir. Ve
bunun da sonucu olarak, ekonomiye yapilan biyik olgekli kredi yatirimlarinda,
bankalarin baskin piyasa 6lgeginden dolayi boy gdsteremiyorlar. Ayrica, yiksek faiz

oranlarmna sahip olmasi1 da BDKK’larin igini blyik 6l¢tide zorlastiriyor.
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EKLER
Ek 1. Analiz Asamalarinin Kodlar1

[16]: def data(dataset,opposing):

# Normalization

datasetl=dataset._get_numeric_data()

dataset2=dataset.drop(dataset._get_numeric_data(), axis=1)

df_n = np.array(datasetl/np.sgrt((datasetl**2).sum()}))

# Multiply by the coefficient( 'CRITIC" method)

a=[]

for i in datasetl.columns:
if i==opposing:

a.append({datasetl[i].max()-datasetl[i])}/({datasetl[i].max()-datasetl[i].min(}))
else:
a.append({datasetl[i]-datasetl[i].min{)})}/{datasetl[i].max()-datasetl[i].min{})}

df = pd.DataFrame{a).T

df_crc = (df.std()*(1-df.corr()}).sum(})/(df.std(}*(1-df.corr(}).sum(}).5um{}

for i in range({len{df_n}):
df n[i]=df_n[i]*df_crc

# Ideal aond Negotive Ideal weight

ideal=df_n.max({axis=8)

neg_ideal=df n.min({axis=8)

z = pd.DataFrame({"ideal’:ideal, 'neg_ideal':neg_ideal}, index=datasetl.columns)

z["ideal’ ][opposing],z[ "neg_ideal’][opposing]=z[ "neg_ideal’ ][opposing],z[ ideal’ ][opposing]

# Distance to Ideal and Negatiwve Ideal Points

Ideal_distance = []

MNeg_distance = []

for i in range{len{df_n)):
Ideal_distance.append{np.sqrt({{df_n-np.array{z["ideal’]))}**2)[i].sum(}})
Neg_distance.append(np.sgrt{{(df_n-np.array(z[ ' neg_ideal’']})**2)[1i].5um(}))

# Finding scores

Ideal_distance = pd.5eries(Ideal_distance)

MNeg_distance = pd.%eries(Neg_distance)

score = pd.Series{Neg_distance/(Neg_distance+ldeal_distance), name='topsis_scores’)

scores = pd.concat([datasetl, score], axis=1)

pr‘intf'"ER]’.'Il{_'" WEIGHT UALIJI':S"I.H'}

print(df_crc, "\nn", 'TOPSIS SCORES')

print(scores)

scores.topsis_scores.sort_values{ ascending=True).plot.barh({};

Kaynak: Gadirli, 2021
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