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07/

Kisinin diger kariyer segeneklerini segmeyerek kendi isini kurma ve girisimde
bulunma fikrini yansitan girisimcilik niyetleri, girisimcilik siirecini anlamak agisindan
onemli goriilmektedir. Girigsimsel niyeti yliksek olan dgrenciler, ileride yeni girisimler
baslatarak istihdam sorunun azalmasina katki saglamaktadirlar. Bu nedenle 6grencilerin
girisimsel niyetlerinin arastirilmasi 6nemli bir konu olarak ele alinmaktadir. Calismada
Ajzen’in planlanmig davranig teorisi modeli 6rnek alinmistir. Ajzen niyetlerin Kisisel

tutum, 6znel normlar ve algilanan davranigsal kontrol ile tahmin edilebilecegini

savunmaktadir.

Calismanin amaci Universite Ogrencilerinin firsat tanimlama, girisimsel 6z
etkinlik ve girisimsel niyetlerini fakiilte temelli incelemektir. Ayn1 zamanda girisimcilik
derslerinin girisimsel niyetler iizerindeki rolii de arastirma kapsamindadir. Bu
dogrultuda Karabiik Universitesinde cesitli boliimlerde egitimine devam eden 449
tiniversite 6grencisine anket uygulanmistir. Elde edilen veriler AMOS 24.0 ve IBM
SPSS 25 yazilimlariyla analiz edilmistir. Bulgular, 6z-etkinlik, firsat tanimlama ve
girisimsel niyetlerin fakiilteler arasinda farklilik oldugunu gostermektedir. Ayrica,
girisimcilik dersi alanlarin, girisimsel niyetleri girisimcilik dersi almayanlara gore daha
yiiksek bulunmustur. Bu nedenle, tiniversitelerde girisimcilik egitiminin tesvik edilmesi,

Tiirkiye’de ekonomik refahin saglanmasinda 6nemli bir faktor olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik; Girisimcilik Niyetleri; Firsatlar1 Tanima; Girisimsel
Oz-Etkinlik



ABSTRACT

Entrepreneurial intentions, which reflect the idea of a person to start their own
business and venture by not choosing other career options, are considered important in
terms of understanding the entrepreneurial process. Students with high entrepreneurial
intentions contribute to the reduction of employment problems by starting new
initiatives in the future. For this reason, researching students' entrepreneurial intentions
is considered as an important issue. In the study, Ajze's planned behavior theory model
was taken as an example. Ajzen argues that intentions can be predicted by personal
attitude, subjective norms, and perceived behavioral control.

The aim of the study is to examine university students' opportunity identification,
entrepreneurial self-efficacy and entrepreneurial intentions based on faculty. At the same
time, the role of entrepreneurship courses on entrepreneurial intentions is also within the
scope of the research. In this direction, a questionnaire was applied to 449 university
students who continue their education in various departments at Karabuk University.
The obtained data were analyzed with AMOS 24.0 and IBM SPSS 25 software. Findings
show that self-efficacy, opportunity identification, and entrepreneurial intentions differ
between faculties. In addition, entrepreneurial intentions of those who took
entrepreneurship course were found to be higher than those who did not take
entrepreneurship course. Therefore, promoting entrepreneurship education in

universities will be an important factor in ensuring economic prosperity in Turkey.

Keywords: Entrepreneurship; Entrepreneurial Intentions; Recognizing Opportunities;

Entrepreneurial Self-Efficacy
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ARASTIRMANIN KONUSU

Arastirmanin  konusu, girisimcilik siirecinin temelini olusturan girisimsel
niyetlerin Ajzen'in planlanmis davranis teorisinde kapsaminda incelenmesi, firsat
tamimlama ve girisimsel oz-etkinlik algilama diizeylerinin fakiilte temelli

arastirilmasidir.

ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Bu caligmanin amaci, iiniversite dgrencilerinin firsatlari tanimlama, girisimsel
oz-etkinlik algilar1 ve girisimsel niyetlerini incelemektedir. Bu konuyla alakali olarak,
tiniversitede egitim goren lisans son smif G6grencilerinin girisimcilik niyetleriyle
firsatlar1 tanimlama ve girisimsel 6z-etkinlikleri arasinda bir iliskinin olup olmadig:
aragtirtlmistir. Bununla birlikte, katilimcilara bazi demografik bilgiler yonetilmis
olmakta ve girisimciligin oniindeki engellerin yas cinsiyet ve diger faktorlerin ne gibi

etkileri oldugu da arastirma kapsaminda incelenmektedir.

Bu arastirma, girisimci olmak i¢in gereken firsatlari tanimlama ve girisimsel 6z-
etkinlik hakkinda desteklenen bir agiklama saglamak ve gelecekteki girisimci
davraniglarin temelini olusturan girisimsel niyetleri vurgulamayr amacglamaktadir.
Ayrica, girisimci zihniyetin sekillendirilmesinde girisimcilik egitiminin roliini
incelemekte ve gelecekteki girisimci davraniglar: gelistirmek i¢in diizeltici eylemler i¢in
oneriler sunmaktadir. Bu kosullar altinda, bu c¢alismanin bulgular1 Karabiik
Universitesinde egitim goren dgrencileri kapsamaktadir. Ayrica arastirma, dgrencilerin
fakiilte temelli firsatlar1 tanimlama, girisimsel oz-etkinlik ve girisimsel niyet
diizeylerinin karsilastirmasin1 yaparak bu konuda ileride ¢alisma yapacaklar igin

literatiire katk1 saglayacaktir.

ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirma tasariminda nicel veri toplama tekniklerinden yararlanilmis, veriler
toplanmis ve analiz edilmistir. 500 {iniversite 6grencisi arastirmaya katilmaya davet
edilmis ve veri toplama enstriimanlar1 dagitilmistir. Veri toplama enstriimanlarinin 449'u

kullanilabilir durumda ve 51'i yiiksek oranda eksik veri nedeniyle kaldirtlmistir.

12



Katilmcilarin  yaklasik %41,4'G kadin ve %58,6’s1 erkektir. Katilimcilarin yas
ortalamas1 24,05 olarak saptanmistir. Katilimcilarin tamami lisans diizeyinde bir

programa kayitli olmakta ve %32,3"in girisimcilik dersi aldig1 goriilmektedir.

Veri toplama enstriimani demografik bilgiler, firsatlar1 tanimlama ve girigimsel

0z-etkinlik, girisimcilik niyetleri olmak tizere ii¢ boliimden olusmaktadir.

Demografik bilgilerin oldugu bu ilk boliimde: Ailede girisimci olup-olmadigy, is
fikirleri ve kariyer hedefleri olup olmadigini, bireylerin cinsiyet, yas, fakiilte, sinif, anne
ve baba egitim diizeyi ve meslegi, gegmis is tecriibesi, girisimci olmanin 6niindeki

engeller ile ilgili sorular vardir.

Firsatlar1 tanimlama ve girisimsel 6z-etkinlik: Bu ikinci béliimde 6grencilere 8
adet ciimle yoneltilmistir. Ogrencilerin firsatlar1 tanimlama ve 6z-etkinliklerinin ne
derece oldugu tespit edilmek amaglanmustir. Likert 6l¢egi kullanilarak her bir 6ge; 5
duruma gore analiz edilmistir. 1,2 ve 3 numaralar1 sorular firsatlar1 tanimlamak,
4,5,6,7,8 numaral1 sorularsa girisimsel 6z-etkinligi 6l¢mek i¢in kullanilmistir. Firsatlar:
tanimlama i¢in Eren Ozgen ve Robert A. Baron (2007) tarafindan hazirlanan 6lgek
kullanilmistir. Girisimsel Oz-Etkinligi Olgmek icin ise Cassar ve Friedman (2009)
tarafindan gelistirilmis olan ve Ozgiil ve Yiicel (2018) tarafindan Tiirkceye uyarlanan

Olcek kullanilmistir.

Girisimci niyetleri: Bu tliglincli boliimde 6grencilerin girisimeilik niyetlerini
belirlemek i¢in hazirlanmistir. Katilimcilara bu boliimde 20 adet climle yoneltilmistir.
Likert 6l¢egi kullanilarak her bir 6ge; 5 duruma gore analiz edilmistir. Girisimei
niyetlerin dgeleri 4 kisimdan olusmaktadir. 1,2,3,4,5,6 sorular algilanan davranissal
kontrolii, 7,8,9 sorular 6znel normu, 10,11,12,13,14,15 sorular girisimci niyeti,
16,17,18,19,20 sorular kisisel tutumu 6lgmek i¢in kullanilmistir. Girisimsel niyetleri
6lmek i¢in Linan ve Chen (2009) ile Linan, Urbano ve Guerrero (2011) tarafindan

hazirlanan 6lgek kullanilmistir.

ARASTIRMA HIPOTEZLERI

Aragtirmada, Ajzen'in planlanmis davranis teorisi modeli 6rnek olarak alinmistir.
Bu model niyetleri li¢ tahmin degiskeniyle birlikte aciklanabilecegini savunmaktadir.

Kisisel tutum, 6znel normlar ve algilanan davranigsal kontrol olarak belirtilen bu ii¢

13



tahmin degiskeni arastirmanin bagimsiz degiskenlerdir. Bagimli degisken olarak ise
girisimsel niyet belirlenmistir. Bu kapsamda bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki
iligkiler incelenmistir. Bu konuya ydnelik hipotezler gelistirilmis ve bu hipotezlerin
desteklenip, desteklenmedigi gozlemlenmistir. Bagimli ve bagimsiz degisken arasindaki
korelasyon katsayilar1 ve anlamlilik dereceleri incelenmis ve asagidaki hipotezler

olusturulmustur.

H1: Ogrencilerde girisimsel 6z-etkinligin girisimcilik niyeti {izerinde olumlu bir

etkisi vardir.
H2: Ogrencilerde 6znel norm artarken kisisel tutum artar
H3: Ogrencilerde dznel norm artarken algilanan davranigsal kontrol artar.
H4: Ogrencilerde dznel norm artarken girisimsel niyet artar.
H5: Ogrencilerde kisisel tutum artarken girisimsel niyet artar.
H6: Ogrencilerde algilanan davranissal kontrol artarken girisimsel niyet artar

H7: Ogrencilerin demografik ézellikleri ile girisimsel niyetleri arasinda bir iliski

vardir.

H8: Daha once is deneyimi olan 6grenciler ile daha dnce is deneyimi olmayan

ogrenciler arasinda girisimcilik niyeti agisindan anlamli bir fark vardir.

H9: Aile sirketi ge¢misine sahip Ogrenciler ile aile sirketi ge¢misine sahip

olmayan 6grenciler arasinda girisimcilik niyeti acisindan anlamli bir fark vardir.

H10: Girisimcilik niyeti agisindan isletme fakiiltesi Ogrencileri ile diger

Ogrenciler arasinda anlamli bir fark vardir.

H11: Girisimcilik niyeti agisindan BESYO ve Edebiyat fakiiltesi 6grencileri ile

diger 6grenciler arasinda anlamli bir fark vardir.

H12: Isletme fakiiltesi Ogrencileri ile diger ogrenciler arasinda firsatlari

tanimlama agisindan 6nemli bir fark vardir.

H13: Isletme fakiiltesi dgrencileri ile diger dgrenciler arasinda girisimsel 6z-

etkinlik agisindan anlamli bir fark vardr.

14



EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmanm  Orneklemini, Karabiik Universitesi’nin isletme fakiiltesi,
miihendislik fakiiltesi, beden egitimi ve spor yiiksekokulu ve edebiyat fakiiltesi olmak
tizere 4 farkli fakiiltenin girisimcilik boliimii, halkla iligkiler ve tanitim bolimii, isletme
boliimil, aktlierya ve risk boliimii, spor yoneticiligi boliimii, antrendrliik egitimi boliimii,
Tiirk dili ve edebiyat1 boliimii, cografya boliimii, arkeoloji boliimii, makine miithendisligi
boliimii, otomotiv miihendisligi bolimii, endiistri miihendisligi ve rayli sistemler
miihendisligi boliimii olmak tizere 13 farkli boliimde okuyan son sinif lisans 6grencileri
olusturmaktadir. 25 girisimcilik boliimii, 36 halkla iligkiler ve tanitim boliimi, 26
isletme boliimii, 27 aktiierya ve risk boliimii, 62 spor yoneticiligi boliimii, 41 antrenorlitk
egitimi boliimii, 41 Tirk dili ve edebiyati boliimii, 36 cografya boliimii, 37 arkeoloji
boliimii, 32 makine miihendisligi boliimii, 34 otomotiv miihendisligi boliimi, 30
endiistri mithendisligi ve 22 rayli sistemler mithendisligi boliimii olmak {izere toplam

449 6grenci anketlere katilim gostermistir.

Ampirik analiz, tniversite son smif Ogrencilerinden olusan bir Orneklem
tizerinde gerceklestirilmistir. Bu, girisimcilik arastirmalarinda siklikla kullanilan bir
uygunluk érnegidir. Ozellikle, son arastirmalar geng iiniversite mezunlarimnin (25-34 yas)
bir firma kurmaya yonelik en yiiksek egilimi gosterdigini bulmustur (Lifidn vd. 2011, s.

194).

KAPSAM VE SINIRLILIKLAR/KARSILASILAN GUCLUKLER

Veri toplama siirecinde ¢esitli zorluklarla karsilagilmistir. Ancak, bu zorluklarin
etkileri, yalnizca toplanan anketlerin sayisim1 sinirlama agisindan veri toplamay1
olumsuz etkilemistir. Bu sorunlar ve zorluklar arasinda veri toplamak i¢in tiniversiteden
izin alma ihtiyaci, son sinif 6grencilerinin mevcudiyeti ve erisimindeki kisitlamalarla
anketin doldurulmasinda 6grencilerle is birligi yapilmamasi yer almaktadir. Bu sorunlari

ve zorluklar1 ¢6zmek i¢in kullanilan stratejiler su sekildedir;
1) Anketlerin diizgiin dagitimini saglamak

2) Ogrencileri anketi dogru bir sekilde doldurmaya ikna etmek
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3) Cevaplarin daha kaliteli olmasin1 saglamak i¢in anketlerin normal saatlerde

(yani giindiiz veya ders molalar1) dagitilmasidir.
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BiRINCIi BOLUM

GIRISIMCI VE GIRISIMCILIK KAVRAMI

1.1. Girisimci Kavram

Fransizca “girisimci” kelimesi, entre (arasinda) ve prendre (almak) kelimelerinin
birlesiminden olusmaktadir (Albinsson, 2017, s. 367). En eski kullanimi Ortacag
Fransizcasina dayanan kavramin anlami, aktif olan ve gerekli islerin yapilmasini
saglayan birey olarak agiklanmaktadir. Girisimcilik, herhangi bir sey yapmay ifade
eden "Entreprendre" fiilinin 12. yiizyilin baslarinda kullanilmaya baglamasindan bu
yana farkli bireyler i¢in farkli anlamlar ifade etmistir. On besinci ylizyilda fiil yerini
girisimci ismine birakmigtir. Bu kavram bazi isleri istlenen birey anlaminda
kullanilmaktadir. Kavramin 1ngiliz dilindeki kullanimina bakildiginda, iistlenmek,
lizerine almak, yiiklenmek, taahhiit etmek, tesebbiis etme, denemek, kalkismak,
tehlikeye atilmak, sansa birakmak, cesaret etmek, cesaret etmek anlamlarindaki Tiirkce
fiillerin oldugu goriilmektedir. On besinci yiizyildan on yedinci yiizyila kadar bu
terimler, biliylik devlet ihalesi projeleri {istlenen bireyleri ve toprak sahiplerini
tanimlamak i¢in kullanilmistir (Uygun, 2018, s. 7). Arastirmalara gore girisimci terimi
ilk kez Richard Cantillon'un metinlerinde kullanilmaktadir (Llussa vd., 2009, s. 3).

Cantillon, girisimciyi ekonomideki tim de§isim ve dolagimdan sorumlu kisi

olarak gormektedir. (Iversen vd., 2008, s. 5).

Girisimci kavrami, Cantillon'dan baglayarak yiizyillar boyunca olusturulmus ve
birgok farkli tanimi ortaya ¢ikarmugtir. 200 y1li agkin bir siire 6nce Fransiz ekonomist
Jean Baptiste Say girisimciyi: "Girisimciler ekonomik kaynaklari daha diigiik iiretkenlik
alanindan daha yiiksek ftretkenlik ve verim alanina kaydiran kisilerdir" olarak
tanimlamaktadir (Burns, 2016, s. 9). Girisimci olmak igin kisinin firsatlar1 algilayacak
ve bunlardan yararlanacak bir organizasyon olusturmasi gerekmektedir (Uygun, 2018,
s. 16).

Schumpeter girisimciyi, inovasyon yoluyla is i¢in yeni pazar firsatlarini kesfeden
yenilikgiler olarak gérmektedir. Bu tanim araciligiyla yazar, girisimciligin temel islevi

olan yenilik¢ilige odaklanmaktadir (Amrutrao, 2019, s. 172).
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Kirzner girisimciyi simdiye kadar fark edilmemis kazang firsatlarin1 fark eden

kisi olarak tanimlamakta ve bu tiir firsatlara kars1 tetikte olan birinin, olmayan birinden

daha iyi bir girisimci olacagini belirtmektedir (Lewin, 2002, s. 3).

Tablo 1. Girisimci Tanimlari

Schumpeter

Degisimi memnuniyetle karsilamaktadir, ekonomideki goriinen
diizensizlikten yararlanir ve deger yaratmak i¢in bir firsat iireticisi
olarak degisimi kullanmaktadir.

Knight

Girisimciler, liretken kaynaklar hakkinda kusurlu bilgi nedeniyle
risk ve belirsizlik tasimanin karsiligini1 almaktadirlar.

McClelland

Orta derecede risk almaktir.

Casson

Kit kaynaklarin koordinasyonu hakkinda yargisal kararlardir.

Pottas

Inovasyon, risk, firsatlarin belirlenmesi ve is kurmaktir.

Burch

Girigsimci, Fransizca "entreprendre" kelimesinden tiiretilmistir, bu
da "ustlenmek, firsatlar saglamak, yenilik yoluyla ihtiyaglar1 ve
istedikleri karsilamak ve bir is kurmak" anlamina gelmektedir.

Herbert
Link

ve

Mevcut bir isi canlandiran kisidir.

Timmons

Insanin yaratic1 eylemidir. Bir organizasyon kurarak kisisel enerjiyi
bulmay1 igerir. Bu yiizden vizyon, tutku, baglilik ve motivasyon
gerektirmektedir.

Dollinger

Risk ve belirsizlik kosullar altinda kazang veya biiylime amaciyla
yenilik¢i bir ekonomik organizasyonun olusturulmasidir.

O’Neil

Inovasyon yoluyla degisim yaratma yetenegi; yeni kaynak
kombinasyonlar1 bulmak; hesaplanmis riskler almak; mevcut
operasyonlar1 yeniden diizenlemek ve iyilestirmek; ve karda
belirsizlik zamanlarinda ekonomik faaliyete yol agmadir.

Hatten

Bir firsat goren ve firsattan veya fikirden yararlanmak i¢in bir is
kurma riskini {stlenen kisidir. Bir organizasyon yaratmanin
getirdigi riskler finansal, maddi ve psikolojik olabilmektedir.

Marx vd.

Piyasada siirekli olarak ekonomik firsatlar arayan ve belirli bir
isletme i¢cinde 6nemli bir kisminin genellikle kisisel olarak katkida
bulundugu, gerekli kaynaklar1 birlestirerek ve yoneterek refahi
artirmak i¢in yenilikg¢i bir sekilde kullanan bir bireydir.

Barrow

Belirli bir insan faaliyeti planina deger katmak i¢in genis bir beceri
yelpazesini kullanmaktir. Bu tiir firsatlar1 bulmak ve uygulamak
icin harcanan ¢aba, yaratiligtan gurur duymanin yani sira gelmekte
ve bagimsizlik ile ddiillendirilmektedir.

Kaynak: (Louw vd., 2003, s. 8)
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1.2. Girisimcilik Kavrami

Girisimcilik 6nemli bir arastirma alani olarak goriilmektedir. Girisimcilik
Ozellikle istihdam yaratmada ekonomik kalkinmada Onemli bir rol oynamaktadir
(Saadaoui & Belgaroui, 2014, s. 36). Girisimcilik alaninda arastirmacilar tarafindan
onemli kavramsal katkilarin yapildig1 goriilmektedir (Brazeal & Herbert, 1999, s. 30).
Pek ¢cok yazar, girisimciligi diger ekonomi, yonetim diisiince ve davranig bi¢imlerinden
farkli kildigina inandiklarini belirleyerek, girisimcilik igin belirli bir tanim saglamaya

calismiglardir (Mokaya vd., 2012, s. 129).

“Girisimcilik, bireyin veya grubun, su anda hangi kaynaklar kontrol ediliyor
olursa olsun, yenilik ve benzersizlik yoluyla istek ve ihtiyaglar1 karsilayarak deger
yaratmak, biiytimek ve firsatlar takip etmek igin organize ¢abalar ve araglar kullandigi
stire¢ olarak tammlanmaktadir” (Kobia & Sikalieh, 2010, s. 110).

“Girisimcilik, bireylerin tek baslarina veya is birligi i¢inde, firsatlar1 belirledigi
ve sosyal, kiiltiirel veya ekonomik baglamlarda pratik veya amaglanan faaliyetlere

yonelik fikirleri yeniden sekillendirmek i¢in onlarla bir seyler yaptig1 dinamik ve sosyal

bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir” (Berglund & Holmgren, 2013, s. 18).

Tablo 2. Girisimcilik Tanimlari

Cole Girigsimcilik, kar odakli bir isin baslatilmasina, siirdiiriilmesine ve
geligtirilmesine adanmus bir faaliyettir.
Drucker Girisimcilik, mevcut olan kaynaklarin zenginlik {iretme
kapasitesiyle donatilmasini1 dngdren bir yenilik eylemidir.
Gartner Girisimcilik yeni organizasyonlar yaratmaktir.
Hisrich ve | Girisimcilik, gerekli zaman ve ¢abay1 ayirarak, finansal, sosyal ve
Peters fiziksel riskleri iistlenerek, parasal ddiiller ve kisisel memnuniyet

elde ederek, degeri olan farkli bir sey yaratma stirecidir.
Girisimcilik, mevcut kaynaklardan bagimsiz olarak bir firsati

Stevenson ve

ark. takip etmektedir.
Kaish ve Girisimcilik, her seyden dnce bir kesif ve denge firsatina gore
Gilad hareket etme siirecidir.
Herron ve Girisimcilik, ekonomik kaynaklarin yeniden tahsisini baslatan,
Robinson yoneten ve amaci bu yollarla deger yaratmak olan bir dizi

davranistir.

Kaynak: (Misra & Kumar, 2000, s. 137)
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1.3. Girisimciligin Diger Bilim Dallari ile iliskisi

Girigimcilik teorisine ve yontemlerine en ¢ok katkida bulunan bilimler temel
bilimler ve uygulamali bilimler olarak ayrilmaktadir. Temel bilimleri; matematik,
kimya, biyoloji, psikoloji ve sosyoloji bilimleri olusturmaktadir. Uygulamali bilimleri;
miihendislik, tip, iktisat, isletme ve girisimcilik bilimleri olusturmaktadir. Matematik,
degiskenleri 6l¢mek i¢in sayilar ve verileri analiz etmek i¢in teknikler saglamaktadir.
Biyoloji, popiilasyon-ekoloji modelini iiretmektedir. Psikoloji, bireysel davranisi
aciklamaktadir. Sosyoloji, bireyler arasindaki karsilikli baglantilar1 yorumlamaktadir.
Iktisat, girisimcilere kaynaklarin tahsisini incelemektedir. Isletme, strateji gibi
kavramlari saglamaktadir (Churchill & Bygrave, 1989, s. 10).

1.3.1. Sosyoloji ve Girisimecilik Tliskisi

Sosyoloji alani, alternatif olarak, kiltiir ve sosyal iliskilerin rollerini
vurgulayarak girisimcilige daha yapisal yaklasimlar sunmaktadir (Opatola, 2019, s. 57).
Cesitli galismalar, sosyolojik degiskenlerin girisimcilik eylemleri tizerinde etKisi
oldugunu gostermektedir. Bu nedenle, bu degiskenler insanlarin girisimcilige hazir olup
olmadigini dlgerken onemli gortilmektedir. Temel sosyolojik degiskenler cinsiyet, yas,
koken, yasam alani, egitim diizeyi, gelir diizeyi, girisimcilik onciileri ve is durumu

olarak belirtilmektedir (Ruiz vd., 2016, s. 8).

Sosyolojinin, beklentiler, normlar, kisilerarasi iligkiler ve kurumlar bigimindeki
sosyal yapilarin bireylere sunulan secenekleri nasil kisitladigimi ve bdylece
davraniglarin1 ve sonuglarint sekillendirdigini vurgulayan uzun bir gelenege sahip
oldugu goriilmektedir. Bu teorik gelenekler, genis bir ekonomik davranis yelpazesini
aciklamak i¢in gelistirilmis olsa da girisimciligi anlamakla ilgilenenler i¢in de dnemli

rol oynamaktadir (Alvarez vd., 2005, s. 6).

Sosyologlar ¢esitli temalar1 girisimcilik perspektifinden incelemektedir.
Ozellikle su temalar iizerinde durmaktadirlar: (a) etnik azinliklar iginde girisimcilik, (b)
orgiitsel aglar ve girisimcilik, (c) yenilik¢iligin yayilmas: ve (d) daha genis kurumsal
giiclerin girisimcilik {izerindeki etkisi olarak siralanmaktadir. Arastirma akislar1 olarak
bu temalar, sosyolojik bakis acilarinin girisimciligin gelistigi baglami ele aldigini 6ne

siirmektedir. Buna karsilik, girisimcilik arastirmacilarinin ¢alismalarinin tarihsel odak
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noktasi, bireysel girisimcilerin veya girisimci firmalarin davranislari iizerine oldugu

gozlemlenmektedir (Ireland & Webb, 2007, s. 912).

1.3.2. iktisat ve Girisimcilik Iliskisi

Girisimcilik; Kisiler, kuruluslar ve iilkeler i¢in Onemli bir kavram olarak
goriilmektedir. Diger sosyal ve yonetim bilimleri ile birlikte iktisat, bireylerin nasil karar
aldiklarini, neden ve nasil organizasyonlar1 olusturduklarin1 ve biiyiittiiklerini ve bu
eylemlerin istenen ve istenmeyen sonuglarinin hem mikro hem de makroekonomik
diizeyde ne oldugunu anlamamiza yardimci olmaktadir. Iktisat ayrica, girisimciligin
biiylime ve gelismeyi nasil etkiledigini ve buna karsilik olarak bir bolgenin veya tilkenin
makro yapisinin girisimciligin tlirtinii ve miktarin1 nasil etkiledigini analiz etmemize

yardimci olmaktadir (Minniti & Lévesque, 2008, s. 603).

Iktisatcilarin ~ girisimcilik hakkindaki fikirleri bazen celiskili sonuglar
icermektedir. Bazi yazarlar girisimciligi belirsiz kosullart {istlenme islevine dayali
olarak tanimlarken, digerleri bunu iiretim faktorlerinin koordinasyonuna, yenilige veya
sermaye edinimine dayandirmaktadir. Iktisatta girisimcinin dinamik tanimi: karar verici,
risk alan, yenilikei, endiistri lideri, organizatdr, miiteahhit, ekonomik kaynaklarin
koordinatorii, aract ve ekonomik kaynaklari tahsis eden olarak tanimlanmaktadir. Statik
tanimdaysa girisimin miilkiyeti, tiretim faktorlerinin isletilmesi, finansal sermaye arzi

ve yonetim yer almaktadir (Uygun, 2018, s. 27).

Say, girisimciyi farkli kaynaklar birlestiren bir birey olarak gérmektedir. Diger
teorisyenler girisimciyi belirsizligin tasiyicist olarak gormektedirler. Cantillon,
girisimciyi bir spekiilator olarak gormektedir. Knight, girisimciyi belirsizlik kosullar
altinda karar veren bir birey olarak gormektedir. Hawley, girisimciyi, bir
organizasyonun c¢iktisinin sahibi olan ve bu nedenle ¢iktinin belirsizligini tasiyan bir

birey olarak gormektedir (Gartner & Shane, 1995, s. 293).

1.3.3.Psikoloji ve Girisimcilik Iliskisi

Psikoloji alan1 biiyiik 6l¢ilide insan diisiince ve davranislarinin incelenmesi olarak
tanimlanmaktadir. Dogal olarak, psikolojinin biiylik 6l¢lide insanlarin nasil karar

verdiginin, diisiince ve davraniglarinin bireysel ve kiiltiirel kosullar tarafindan nasil
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sekillendirildiginin arastirilmasi1 sonucu ¢ikmaktadir (De Silva vd., 2020, s. 40).
Girigimcilik {izerine yapilan ilk psikoloji ¢alismalarindan birinin, yirminci yilizyilin
ikinci yarisinda McClelland tarafindan gerceklestirildigi goriilmektedir. Ona gore,
bireyin ve toplumun motivasyonu girisimciligi agiklayan en onemli faktorlerden biri
olmaktadir ve bireyin girisimci olmasi en yiiksek basari olasiligina bagli olmaktadir.
Baska bir deyisle, basar1 olasilig1 arttikca girisimcilik egilimin arttig1 goriilmektedir
(Baporikar, 2015, s. 1).

Psikoloji, girisimci davranigin agiklanmasina katkida bulunmustur. Girisimcilik
tamamen ekonomik bir alandan giderek bireylerin davranislarina daha fazla odaklanmak
icin gecis yaparken, psikoloji bu alandaki kritik sorularin ele alinmasia katkida
bulunmustur. Ornegin, Karakter teorisi “girisimci kimdir?” sorusunun yanitlanmasina
katkida bulunmustur. Karakter teorisi, kesin sonuglarin ve sonuglardaki degiskenligin
olmamasi nedeniyle elestiri aldiginda, girisimcilik bilim adamlar1 “bir girisimci ne
yapar?” diye sormaya devam etmislerdir. Bu soru, psikolojinin davranigsal yaklagimina

dayanan girisimcilikte bir aragtirma yolu agmistir (@Ostergaard vd., 2018, s. 18).

Psikoloji alaninda yapilan ¢alismalarin, girisimciligin basarisinda rol oynayan
faktorlerin detaylarina odaklandigi goriilmektedir. Bu arastirmalar, bireyin girisimeilik
yeteneginin toplumlarin basar algis1 ile baglantili oldugunu ve bireylerin bu algidan ne
Olclide etkilendigini ortaya koydugunu gostermektedir. Ancak kiiltiiriin girisimciligi
etkiledigi belirtilse de kiiltiirel ortakliga ragmen bireysel farkliliklarin girisimeilik

tizerinde 6nemli etkileri oldugu gozlemlenmektedir (Baporikar, 2015, s. 2).

Girisimciligin psikolojik bir bakis agisiyla incelenmesinin, yalnizca girisimciler
ve girisimci olmayanlar arasindaki bireysel farkliliklarin analizine odaklanan yaklasimla
basladig1 goriilmektedir. Bu yaklasim girisimciligi bir “varlik hali” olarak ele almaktadir
ve tipik bir girisimcinin kisilik profilini olusturmak icin ayrilabilen ve tanimlanabilen
girisimcinin bazi benzersiz 6zelliklerinin oldugunu varsaymaktadir. En yaygin olarak
kullanilan &zelliklerin, basari ihtiyaci, risk alma egilimi, i¢ kontrol odag1 ve 6z-etkinlik

oldugu goriilmektedir (Leon & Gorgievski, 2007, s. 33).

22



Tablo 3. Girisimcilik Calismalarina Teorik Yaklasimlar

kalkinma teorisi

degisim teorisi
-Niifus ekolojisi
teorisi
-Kurumsal teori

Yaklasimlar | Iktisadi Psikolojik | Sosyokiiltiirel | Idari Yaklagim
/Analiz Yaklasim Yaklasim | Yaklasim
Diizeyi
MIiKRO: -Girisimcilik, -Karakter | -Marj teorisi -Leibenstein'n  x-
Bireysel dordiincii  tiretim | 6zellikleri | -Rol Teorisi verimlilik teorisi
Seviye faktori olarak | teorisi -Ag Teorisi -Girisimcinin
islev goriir - davranis teorisi
-Girisimsel ~ kar | Psikodina -Yeni isletme
teorisi mik teori olusturma modlar1
-Girigimci olma
modlari
ORTA: - Islem maliyeti -Ag Teorisi -Yeni kurumsal
Kurumsal teorisi -Kulucka basari ve
Seviye Teorisi basarisizlik modlari
-Evrim Teorisi | -Kurumsal
girisimcilik
MAKRO: -Schumpeter'in Kirzner'in | -Weber'in
Kiiresel Ulke | ekonomik girisimci | ekonomik
Diizeyi kalkinma teorisi teorisi kalkinma teorisi
-Endojen bolgesel -Toplumsal

Kaynak: (Veciana, 2007, s. 35).

1.4. Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

1.4.1. Girisimciligin Diinyadaki Tarihsel Gelisimi

Toplumlarin yerlesik diizene gegmesiyle birlikte tarimsal faaliyetler artmustir. Ilk

kez bu donemde insanlar gereksinimlerinden fazla iiretim yapmistir. Ortaya ¢ikan fazla

mahsuliin el degistirmesi ilk kez girisimcilik fikrini ortaya ¢ikarmistir. (Durukan, 2006,

S. 26).

11. yiizylla gelindiginde az sayida olsa farkli meslek gruplari oldugu

goriilmektedir. 12. ylizyildan itibaren kurulan fuarlar ile birlikte yerel pazarlarin

blytidiigli goriilmektedir. 13. yilizyildan itibaren bankacilik sektoriiniin gelismesi ile

birlikte biiylik yatirimcilarin olugsmaya bagladigr goriilmektedir. (Askin vd, 2011, s.

57,58).
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Girisimcilik kavrami, tarim ve ticaretle ugrastigi bilinen, feodal beyler ve
imparatorluklardan olusan tek tanri1 inancina sahip teorik bir monarsi ile yonetilen feodal
toplumlarda bugiinkii anlamina yaklagmistir. Sanayi devriminin bir sonucu olarak
makineler gelismis ve daha yaygin olarak kullanilmaya baslanmistir. 1870 yilinda
elektrigin  kesfedilmesi, bilimsel yonetimin ortaya ¢ikmasi, Yyeni teknolojilerin
dogmasiyla ve 21. yiizyilda bilgisayarlar ve nanoteknolojinin ortaya ¢ikmasiyla birlikte
makineler ve akilli iirlinler girisimciligi 6nemli 6l¢iide etkilemistir (Glimiisoglu &

Karaoz, 2014, s. 101).

1.4.2. Girisimciligin Tiirkiye’deki Tarihsel Gelisimi

Girisimciligin bugiiniinii ve Tirkiye'deki mevcut yapidaki sorunlar1 daha iyi
analiz edebilmek i¢in bu olguyu gecmisten giiniimiize tarihsel siire¢ i¢inde ele almak
yerinde bir yaklasim olacaktir. Tarihsel olarak dort farkli donemden s6z
edilebilmektedir: Osmanli Imparatorlugu Dénemi, Cumhuriyetin kurulusundan 1950'ye
kadar olan donem, 1950-1980 arasi donem ve 1980 sonrasi donemdir. Osmanli
Imparatorlugu déneminde piyasada rekabet olusturmak, pazar aramak veya yaratmak
icin gercek bir ekonomi politikasina sahip degildi. Osmanli dénemi girigimcilerini
cogunlukla yabancilar olugmaktaydi. Cumhuriyetin kurulusundan 1950 yilina kadar
olan siirecte, girisimci sayilan esnaf sayisinin az olmasi ve mevcutlarin miibadele ve gog
nedeniyle kaybolmasi o donemde girisimciligin dniindeki en 6nemli sorunlarin baginda
gelmekteydi. Bu bakimdan Cumhuriyetin ilk yillarinda belirtilen sartlarin geregi olarak
en biiylik girisimci devlet olmustur. Ancak 6zel tesebbiisiin gelismesinin énemi her
firsatta vurgulanmis ve bu anlayigla girisimci yaratma firsatlari sunulmaya ¢alisilmstir.
1950'den sonra girisimci yaratma ve var olanlar1 destekleme politikast 6zel sektor
tarafindan kalkinma tercihi yapilarak takip edilmis ve onlar1 desteklemek ideolojik bir
tercih olarak algilanmigstir. Bu dénemde yapilan ¢alismalar sonucunda bir Tiirk girisimci
grubunun olustugu gozlemlenmistir. Ancak girisimciler hem say1 hem de kalite olarak
heniiz istenilen seviyeye ulasmamiglardi. 1950-1980 arasi donemde 6zel sektoriin
gelismesi ve sanayilesme yoniinde adimlar atilmistir. Ancak mevcut sistem ve altyapida
herhangi bir degisiklik yapilmadigr i¢in ekonomik sorunlari ortaya g¢ikarmaktaydi.

1980'li yillara kadar, kamunun sagladig1 genis tesvikler ve ulusal bir girisimcilik sektorii
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yaratma istegi ve g¢abalar1 sayesinde girisimci sayisinda onemli artislar saglanmistir

(Oktem, Aydin, & Ekinci, 2007, s. 51).

1980 sonrast donemde oOzellikle 1980 yilindan itibaren Tiirkiye sadece
girisimcilik alaninda degil bir¢ok alanda kabuk degistirmis, ekonomik ve ardindan
sosyokiiltiirel degisimler yasanmaya baslamistir. 1990'l1 yillarda enflasyonun artmasi,
bor¢ ve faiz 6demelerinin Tirk ekonomisi lizerindeki yiikii, devletin girisimciligin
gelisimine katkisinin azalmasina neden olmustur. Ozellikle hayali ihracat ve olii
yatirimlar gibi nedenlerle girisimcilerin bakis acist olumsuza donmiis ve girisimcilik

hakkinda negatif diisiinceler artmistir (Oktem, Aydin, & Ekinci, 2007, s. 51).

Girisimcilik konusu Tiirkiye'de 0Ozellikle 80'li yillardan itibaren Onemli
ilerlemeler kazanmaya baslamistir. Bu ilerleme 24 Ocak 1980 kararlartyla yiirtirliige
giren ekonomik kalkinma stratejisi degisikliginin ciddi bir yeri oldugu goriilmiistiir.
Tiirkiye 24 Ocak 1980 kararlar ile ithal ikameci kalkinma stratejisinden vazgecerek
serbest piyasa ekonomisi ¢ergevesinde ihracata yonelik bir kalkinma stratejisine gegme
karar1 almistir. Bu strateji degisikligi sonucu serbest piyasa ekonomisi sistemi ve bu
sistemin en onemli aktori olan girisimcilik ve 6zellikle ihracata yonelik girisimciligi
destekleme politikalar1 yiirlirlige girmistir. Bu alanda Tirkiye olumlu-olumsuz,
basarili-basarisiz deneyim ve gelismelere tanik olmustur ve bugiin belli bir noktaya
gelmistir. Ozellikle Tiirkiye'nin Giimriik Birligi'ne girmesinden sonra ve son ekonomik
krizde (2001 krizi) yasanan hayali ihracat ve kdseyi donme gibi ekonomik ve etik
olumsuz deneyimlerin ardindan Tiirk girisimcileri ¢ok basarili bir sinav vermistir. Bu

pozitif gelisme, ihracat alaninda kendini daha net gostermistir (Dogan, 2015, s. 16).

1.5. Girisimciligi Belirleyen Faktorler

Girigimcilik genellikle yeni girisimlerin yaratilmasi olarak tanimlansa da yap1
cesitli yaklagimlar kullanilarak analiz edilmistir. Genel olarak literatiir, bireysel,
cevresel ve firma olmak iizere ii¢ ana yaklasim sunmaktadir (Lee & Peterson, 2000, s.
402).
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1.5.1. Bireysel Yaklasim

Bireysel yaklasim, girisimciligi sadece bireyin girisimci 6zelliklerini dikkate
alarak aciklamakta yetersiz kalir. Ancak girisimcilik, sadece girisimci bireyin dzellikleri
ile smirlt kalmayip, birbirinden ayrilmaz bilesenlerin ve bir¢ok boyutun iligkisini de

igeren bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Durak, 2011, s. 197).

Bireysel yaklagim, basarili girisimcilerin ortak ozellikler bulabilecegi fikrine
dayanmaktadir. Girisimcilik kavrami 1950 yilindan itibaren kisilik ozellikleriyle
ilgilenen psikologlarin dikkatini ilk ¢eken konulardan biri olmus ve basarili
girisimcilerin bazi ortak Ozellikler bulabilecegi fikri ortaya ¢ikmistir. Bu fikirden
hareketle girisimci yapiya sahip bireyleri diger bireylerden ayiran ortak ozellikler

belirlenmeye calisilmigtir (Keles vd., 2012, s. 109).

Birgok arastirmaci girisimciligi bireysel girisimcilerin ig¢sel psikolojik
ozelliklerine baglamaktadir, bu sayede risk almaya, yiiksek basariya veya i¢ kontrol
odagma sahip olanlar, ekonomik biiylime ve kalkinma i¢in “kivileimi saglayan”
inovasyon liderleri veya katalizorler olarak diistiiniilmektedir (Berger , 1991, s. 14).
Benzer sekilde ilk ¢ocuk olma, gé¢men olma ve erken rol modellere sahip olma gibi
sosyolojik 6zellikler de girisimci bir kisilik ile iliskilendirilmistir. (Lee & Peterson,
2000, s. 402)

Diger arastirmacilar, 6rnegin (Gartner, 1988, s. 21) girisimciligi, girisimcilik
faaliyetlerini gergeklestirmeyle iliskili davranislarla tanimlamaktadir. Gelecek vaat eden
yeni teknolojileri deneyen, firsatlar1 yakalayan veya bagka sekillerde inisiyatif veya
karar verme yetkinligi sergileyenlerin, bu tiir davraniglar sergilemeyenlerden daha
basarili girisimciler olma olasilig1 daha yiiksek oldugu goriilmektedir (Lee & Peterson,
2000, s. 402).

1.5.2. Cevresel Yaklasim

Girisimcilige daha genis 6lgiide bir bakis acis1 getirenler, girisimcilik basarisinin
bireysel girisimcilerin Ozelliklerine veya davranislarina bagli olduguna meydan
okumuglardir. Bireyin rolii tamamen g6z ardi edilmese de cevresel yaklasim altinda
girisimcilik, kurduklari iklimin dogasi geregi girisimcilik basarisina yardimer olabilecek

veya onu engelleyebilecek belirli gevresel kosullara bir yanit olarak goériilmektedir. Aile
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ve destek sistemleri, mali kaynaklar, yerel topluluk ve devlet kurumlar1 gibi faktorlerin
girisimcilik faaliyetlerini potansiyel olarak etkileyebilecegi one siiriilmektedir. Ayrica
kiiltiirel, ekonomik, politik ve sosyal giicler gibi daha biiylik toplumsal faktorler,
girisimcilerin faaliyet gdsterdigi ortamlarda tehditler veya firsatlar yaratmak igin bir

araya gelebilmektedirler (Lee & Peterson, 2000, s. 402).

Stinchcombe, yeni bir organizasyon ortaya ¢iktiginda ¢evresel giiglerin
muhtemelen en biiyiik etkiye sahip oldugunu belirtmektedir. Bu nedenle, belirli
kiiltiirlerin potansiyel girisimciler veya firmalar iginde gii¢lii bir ¢evresel yaklagimin
gelisimini gergekten besleyip beslemedigi, ¢cevrede faaliyet gosterenlerin karsilasacagi

cok cesitli gevresel kosullara bagli olmaktadir (Lee & Peterson, 2000, s. 407).

1.5.3. Firma Yaklasim

Girisimcilik sadece yeni bir is kurmak olmayip, mevcut bir isletme i¢indeki
birimlerin aktif hale getirilmesi faaliyeti de girisimciligi kapsamaktadir. Firma
yaklagiminda odak, mevcut isletme i¢inde yiiriitiilen faaliyetlerdir. Girisimciligi daha
cok yonetim agisindan ele alan bu yaklasima gore, mevcut bir isletmede yiiriitiilen

faaliyetler girisimci olmay1 vurgulamaktadir (Cakar, 2013, s. 37).

Firma yaklasim1 girisimcilik modelinin benimsenmesinin, bireysel girisimcinin
ozelliklerine odaklanan daha geleneksel girisimcilik modellerine ve teorilerine gore
birtakim avantajlari oldugu goriilmektedir (Covin & Slevin , 1991, s. 8). Bu yaklagim
girisimcilik siirecini  ve girisimcilikle ilgili iist yonetim felsefelerinin roliini
vurgulamaktadir. Bir firmanin girisimcilik faaliyetlerinde basarili olmasi, firmay:
girisimcilik siirecinden gecirme konusunda iist yonetimin taahhiidiine bagli olmaktadir.
Stireg genel olarak, bir firsatin belirlenmesinden bir is konseptinin tanimlanmasina,
kaynak gereksinimlerinin degerlendirilmesine ve bu kaynaklarin elde edilmesine ve
girisimin yonetilmesine ve hasat edilmesine kadar gecen asamalardan veya adimlardan
olugmaktadir. Bir siire¢ olarak ele alindiginda, girisimcilik, girisimci olan veya olmayan
olarak nitelendirilebilecek ¢esitli firmalara uygulanabilmektedir (Lee & Peterson, 2000,
s. 403).
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1.6. Girisimciligi Etkileyen Faktorler
1.6.1. Kiiltiirel Yapi

Kiiltiir, bir toplumun karakteristii olan ve diger topluluklardan
farklilagtirilabilen unsurlar1 bir araya getirmektedir. Ayrica, diger seylerin yani sira
toplumdaki bireylerin davranislarini da belirlemektedir. Diger taraftan, orgiitsel bir bakis
acisiyla, (Kiiresel Liderlik ve Orgiitsel Davranis Etkinligi) arastirma programi GLOBE
kiltlirii, ortak motifleri bir toplulugun iiyeleri arasinda ortak deneyimleri sonucu ve
kusaktan-kusaga aktarilan olaylar, degerler, inanglar, kimlikler ve yorumlar olarak
tanimlamaktadir. Bu nedenle kiiltiir, bir toplumun girisimcilik faaliyetinde temel bir rol
oynamaktadir. Bu anlamda, bazi yazarlar, bir bireyin sosyal ve kiiltiirel baglaminin,
ozellikle is kurmada, vatandaslarin kurumsal davranislarini etkiledigini ve dolayisiyla
digerlerinden daha fazla girisimciligi tesvik eden kiiltlirler olusturdugunu iddia

etmektedir (Castillo-Palacio vd., 2017, s. 2).

Girisimcilige yatkinligin kiiltiirel yapiyla dogrudan iligkili ve ilgili oldugu kabul
edilmektedir. Girisimcinin penceresinde algiladigi ve yerlestigi davranislar, kiiltiir
tarafindan bugiine kadar tasinan ve benimsenen durumlar oldugu goriilmektedir (Kara,

2010, s. 471).

Sosyal ve Kkiiltiirel yapilar ile girisimcilik arasinda kuvvetli bir bag
bulunmaktadir. Girisimcilik hususunda toplumlarin bazilar1 yeterli diizeyde performans
gosterirken, bazi toplumlarin performans diizeyleri diisiik kalmaktadir. Sosyal alanda
caligan bilim insanlari, kiiltiir kavramiyla girisimcilik kavrami arasindaki baga
odaklanmaktadir. Davranis ve hareket olusumunda deger sistemleri, toplumsal yapilar

ve norm sistemleri etkili olabilmektedir (Aytag, 2006, s. 139).

1.6.3. Aile Faktorii

Kisiligin olusmasinda, bireyin iginde biiyiidiigii aile ortam1 ve ailede bulunan
kisiler ile olan iligkisi 6nemli bir role sahiptir. Luthans'a gore, "aile, kisilik gelisiminde
muhtemelen en dnemli faktordiir ve bunu sosyallesme siireci takip etmektedir.” (Cetin

& Beceren, 2007, s. 115).

Sosyal bir yapt olarak aile, kiigiik dayanismaci gruplarin karakteristigi olan

karsilikli yiikiimliiliikler ve giiveni biinyesinde barindirmaktadir. Bu anlamda aile, giiglii
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baglara sahip sosyal sermayenin daha kii¢iik ve yogun bir versiyonudur. Yiiksek giivenin
sonucu olan giiclii baglar, tiim aile tiyeleri i¢in bazen daha fazla fedakarlik ve fayda
saglamaktadir. Ornegin, aile i¢i krediler, yeni islerin baslatilmasi igin hayati bir fon

kaynag1 olarak goriilmektedir (Chand & Ghorbani, 2011, s. 596).

Aile, cocugu iiretken alanlarda aktif olmaya tegvik ederek girisimcilik kararlarin
etkilemektedir. Aile faktori iki neden ile agiklanabilmektedir. Bu nedenler rol modeller
ve aile destegidir. Aile rol modeline gore, eger bir kisinin ailesi girisimciyse ileride kendi
isini kurma olanaginin daha ytiksektir. Arastirmalar, insanlarin dogduklarindan itibaren
en ¢ok babalarindan ve diger aile iiyelerinden etkilendigi sonucuna ulagmistir. Bu
nedenle eger bir ailede girisimci ruha bir sahip biri varsa, o ailede biiyiiyen kisinin
girisimeci olmasinda etkisi olmaktadir. Kisacasi ailenin girisimci olmasi ve ozellikle
babanin kendi isi olmasi genclerde girisimciligi tetikleyen onemli bir faktdr olarak

goriilmektedir (Kaygin & Giiven, 2015, s. 40).

1.6.4. Egitim Faktorii

Egitim; Platon'a gore bedene ve ruha sahip oldugu giizelligi vermektir. Emile
Durheim'e gore, "yetiskin nesillerin heniiz sosyal hayata olgunlasmamis nesiller
tizerinde yaptig1 her tiirlii etki" olarak tanimlanmigtir. Her iki goriisten de ortaya ¢ikan
ortak fikir, egitimin insanlarin gizli yeteneklerini ortaya ¢ikarma ve onlar1 gelecekteki
sosyal hayata hazirlama islevi oldugudur. Bir toplumda egitim, o toplumu gelecege
tastyan temel unsurlardan biri olarak goriilmektedir. Giiniimiizde gelismis tilkelerde en
onemli konulardan biri yetismis insan giiciinii daha akilct ve verimli hale getirmenin

yollarin1 aramak oldugu belirtilmektedir (Patir & Karahan, 2010, s. 28).

Egitimin girisimcilik {lizerindeki etkisi 6nemli aragtirma konular1 arasindadir.
Girigimcilik tamamen dogustan gelen bir 6zellik olmay1p, zamanla gelistirilebilir ve bu

boyut egitim yoluyla kazanilabilmektedir (Borii, 2006, s. 14).

Girisimcilige yonelik egitim sistemi de tesvikler tasiyabilmektedir. Girisimcilige
onem veren ve miifredatlarina dahil eden egitim sistemlerinden gecen ve ezberci
O0grenme yerine yasayarak Ogrenmeyi tercih eden bireylerin, girisimcilik egilimleri

yiiksek bireyler oldugu goriilmektedir (Demirel & Tikici, 2004, s. 55).
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Ulkelerin gelismislik diizeylerini ekonomik, politik ve sosyal gdstergelere
bakarak belirlemek miimkiin olmaktadir. Ancak iilkenin gelismislik diizeyinin
belirlenmesi acisindan vazgegilmez kriterlerden biri iilkelerin egitim diizeyleridir. Ulke
kalkinmasinda 6nemli bir unsur olan egitim, sadece kisi bazinda fayda saglamakla
kalmayip, toplumsal alanda yarattig1 etki nedeniyle de lilkenin kalkinmasinda 6nemli bir
yere sahip olmaktadir (Bayrakdar, 2011, s. 254). Bu sebepten girisimciligin hem
akademik hem de profesyonel bir sekilde gelismesi i¢in diinyada girisimcilik {izerine
tiniversite ve kurslar agilmaya baglanmistir. 1993'te ABD'de 400'den fazla kolej ve
tiniversite girisimcilik egitiminde kurslar vermeye baslamistir. Buna ek olarak,
Birlesmis Milletler de dahil olmak iizere biiyiik uluslararasi kuruluslar girisimciligin
gelistirilmesinde yer almaktadir ve birgok iilke kendi halklar1 arasinda girisimciligi
tesvik etmektedir (Koh, 1996, s. 12). Egitim diizeyi yiiksek olan iilkelerin de daha

yiiksek tiretim diizeyine sahip olacagi savunulmaktadir (Bolat, 2006, s. 87).

1.6.5. Din Faktorii

Din ve girisimcilik karmagik bir karsilikli bagimli iliskiye sahip olmaktadir. Bu
durum oncelikle Weber'in baskin Hristiyan mezheplerinin teolojisinin sosyokiiltiirel
gergevesindeki bir degisiklik oldugunu One siirmesinin bir sonucu olarak ortaya
cikmistir (Carswell & Rolland, 2007, s. 162).

Din, toplumlarda degerleri tesvik etmektedir. Buna karsilik, bu degerler
girisimcilige yonelik tutum ve tutumlari sekillendirmektedir. Buna gore, din ve iligkili
degerler girisimciligi hem tesvik edebilmekte hem de caydirabilmektedir (Block vd.,
2016, s. 597).

Aragtirmalar, din ile ekonomik performans arasinda bir iliski oldugunu iddia
etmektedir. Literatiir, girisimcilige yonelik tutumun, dinin ekonomik performansi
etkileyebilecegi kanallardan biri oldugunu &ne siirmektedir. Bununla birlikte, dini
faktorlerin girisimcilik tizerindeki etkisi, iliskinin karmasik ve dolayli olmasi nedeniyle
yeterince anlasilmayan bir olgu olarak goriilmektedir. Bu konudaki teorik bakis acilari
gelismemistir ve giincel ampirik veriler az sayidadir. Ayrica, bireysel diizeyde din ve
girisimcilik arasindaki iligki birbiriyle baglantili ve kisilik, etnik koken, ag yapilari,
egitim gibi ¢ok ¢esitli ek faktorlerden etkilenmektedir. Bu iliski makro diizeyde de
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birbirine bagimli olmakta ve siyasi rejimden ve ulusal kiiltiirel faktorlerden

etkilenmektedir (Zelekha vd., 2014, s. 750).

Bir dinin, mensuplarina yasamalari i¢in bir dizi ilke saglanmistir ve inananlarin
ekonomik faaliyetlerinde, inandiklar1 din tarafindan gii¢lii bir sekilde etkilenecekleri
iddia edilmektedir. Diger yonetim ve is arastirmalari alanlari, din ve ekonomik faaliyet

arasinda baglantilar ortaya koymaktadir (Dodd & Seaman, 1998, s. 73).

Genel Ulke Altyapist
(1) Ekonomik altyap1 ——
(2) Teknolojik altyap1 Ekonomik Buyume
.
v
Girisimci Altyapisi

(1) Insan kaynaklar: Yeﬂ'i Kurulan
(2) Finans ’ Sirketler

(3) Yasal diizenlemeler
(4) Sosyal, kiiltiirel ve politik altyap:
(5) Girigimei tegvikleri ve destek mekanizmalar

Kaynak: (TUSIAD, 2002, s. 48).

Sekil 1. Girisimciligi Etkileyen Faktorler

1.7. Girisimcilik Modelleri
1.7.1. i¢ Girisimcilik

I¢ girisimci, kendi inisiyatifiyle isvereni anlaminda girisimci olan yerlesik bir
sirketin c¢alisanidir. Bir sirketin tiim alanlarindan gelen ve bir sirketin yenilik
faaliyetlerinden dogrudan sorumlu olmayan i¢ girisimciler, kuruluslardaki ¢alisanlarin
yeni is faaliyetlerini iistlenme girisimleri olarak goriilmektedir (Bege¢ & Arun, 2019, s.

151,152).

"¢ girisimcilik' terimi ilk olarak 1978 yilinda Gifford ve Elizabeth Pinchot
tarafindan kullanilmistir. Miller, girisim diizeyinde girisimcilik kavramini vurgulayarak,
sirket i¢i arastirma alanina yeni bakis acilar1 kazandirmistir. Miller, firma diizeyinde

girisimciligin, firmanin yenilik yapma, risk alma ve proaktif olarak rekabet etme
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yetenegi acgisindan degerlendirilebilecegini one siirmektedir. Diger arastirmacilar, daha
sonra mevcut organizasyonlardaki bu girisimcilik dinamiklerini arastirmis ve bu
dinamikleri i¢ girisimcilik olarak kavramsallastirmistir (Baruah & Ward, 2014, s.
811,812).

Bu baglamda i¢ girisimcilik, 6zellikle arastirma ve girisimci ¢alisanlarda ortaya
¢ikan bir alan olmakta ve onlarin beceri ve yetkinlikleri 6nem kazanmaktadir.
Girisimlerin basaris1 s6z konusu oldugunda insan sermayesi Onemli bir rol
oynamaktadir. Mevcut sirketlerde girisimci diisiinen insanlar olarak tanimlanan ig
girisimciler, organizasyon birimlerinin smirlarinin tesinde diistindiikleri igin ¢ok
onemli goriilmektedir. Bu nedenle, bu sirket i¢i girisimci ¢alisanlar, yeniligin temeli ve

sirketlerin rekabet avantajlari olarak goriilmektedir (Blanka, 2019, s. 920).

I¢ girisimcilik, kisilik ve liderlige ¢ok daha az vurgu yaptigi igin diger
girisimcilik tiirlerinden ayrilmaktadir. Aktif organizasyonda yeni is yaratma, mevcut
organizasyonlarin yenilenmesi, degismesi ve gelistirilmesi, organizasyon i¢inde veya
disinda yerlesik kurallarin kirilmasi ve degistirilmesi yoluyla kendini gdostermektedir

(Duobieng, 2008, s. 350).

Pinchot i¢ girisimcinin rolinii dort climleyle tanimlamaktadir (Feldmann &

Teuteberg, 2020, s. 46):

1) i¢ girisimciler, bir girisimcinin kendi girisimi i¢in yaptigim kurumsal yenilik
i¢in yapan calisanlardir.

2) Ig girisimciler, bunu yapan hayalperestlerdir.

3) I¢ girisimciler, yeni bir fikrin kendi kendini atayan genel miidiirleridir.

4) I¢ girisimciler, isi iyilik icin bir gii¢ haline getirmek i¢in degisimin itici
glicleridir

I¢ girisimciligin &nceki goriisleri dort boyutta siiflandirilabilir: (1) yeni is
girisimi, (2) yenilikgilik, (3) kendini yenileme ve (4) proaktifliktir. Yeni is girisimleri,
sirketin tirlinlerini (veya hizmetlerini) yeniden tanimlayarak ve yeni pazarlar gelistirerek
mevcut bir organizasyon i¢inde yeni bir is yaratilmasiyla sonuglanabileceginden, i¢
girisimciligin en belirgin 6zelliklerinden biri olarak goriilmektedir. Biiytik sirketlerde,
daha resmi olarak 6zerk veya yar1 6zerk birimlerin veya firmalarin, sirket i¢i girisimlerin
ve yeni akimlarin olusumunu da igerebilmektedir. Biiyiikliigli ne olursa olsun tiim

kuruluslar i¢in, yeni is girisimi boyutu, 6zerklik diizeyinden bagimsiz olarak mevcut
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kurulus i¢inde yeni islerin yaratilmasini ifade etmektedir (Antoncic & Hisrich, 2001, s.
498).

1.7.2. Kadin Girisimciligi

Kadin Girisimciler, “bir ticari girisimi baslatan, organize eden ve isleten kadinlar
veya bir grup kadin” olarak tanimlanmaktadir. Kadin Girisimciler, fikir tiretme ve
tarama, hedef belirleme, proje hazirlama, iirlin analizini igeren iiretim faktSriinii
birlestirmektedir. Kadin girisimciler, kadinlar1 bagimsiz bir meslege sahip olmaya tesvik
eden ve ayaklar1 lizerinde duran itici ve ¢ekici faktorler nedeniyle is yapmaktadir. Bu
diirtiiniin arkasindaki motivasyon faktoriinden, yasamlar1 ve kariyerleri hakkinda
bagimsiz karar verme duygusu olarak bahsedilmektedir. Ev isleri ve ev i¢i
sorumluluklarla bogusan kadinlar bagimsiz olmak istemektedirler. Bu faktorlerin
etkisiyle kadin girisimciler, bir meydan okuma ve yeni bir seyler yapma diirtiisii olarak
bir meslegi se¢me egiliminde olmaktadir. Boyle bir durum, ¢ekme faktorleri olarak
tanimlanmaktadir. itici faktdrlerde ise kadin aile zorlamasi nedeniyle ticari faaliyetlerde

bulunmakta ve sorumluluk onlara yiiklenmektedir (Wandhe, 2022, s. 1,2).

Diinya ¢apinda kadmnlar aktif olarak girisimcilik faaliyetleri baslatmakta ve
yonetmektedirler (Bruin vd., 2006, s. 585). Kadmlarin sahip oldugu isletmeler,
diinyadaki en hizli biiyiiyen girisimci niifuslardan biri olmaktadir. Kadin girisimciler,
tim ekonomilerde inovasyona, istihdama ve refah yaratilmasina 6nemli katkilarda

bulunmaktadir. (Brush vd., 2009, s. 8).

Kadin girisimciligi kavrami da tipki girisimcilik kavrami gibi ¢ok boyutlu bir
kavram olarak ele alinmaktadir. Ozellikle yoksullukla miicadelede énemli bir ¢dziim
olarak goriilen kadin girisimciligi bu bakis acisina paralel olarak 6nem kazanmaktadir.
1990'l1 yillardan itibaren basta Birlesik Krallik olmak tizere 6zellikle gelismis tilkelerde
kendi iglerini kuran insanlar diisiincesi hiikiimet politikasi olarak tesvik edilmeye
baslanmistir ve egitim alanindaki 6grencilere, issizlere, yoneticilere, etnik azinliklara ve
kadinlara yonelik girisimciligi tesvik eden programlar gelistirilmistir (Cak & Degermen,

2015, s. 97).

Ozetle, kadin girisimciler, bir ticari girisimi diisiinen, onu baslatan, organize

eden ve liretim faktorlerini birlestiren, isletmeyi isleten ve riskleri iistlenen ve bir ticari
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girisimi  yiriitmeyle ilgili ekonomik, belirsizligi ele alan kadinlar olarak

tanimlanmaktadir (Nagar, 2020, s. 96).

1.7.3. Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimcilik kavrami, ekonomik girisimcilik olarak bilinmemekte; ancak,
popiilerlik kazanmis ve giderek gelismekte olan bir kavram olarak karsimiza
cikmaktadir. Sosyal girisimcilik heniiz gelisim asamasinda oldugundan herkes
tarafindan kabul edilen ortak bir tanimin olmamasi sosyal girisimciligi ortak bir ciimle
ile tanimlamay1 zorlastirmaktadir (Sarikaya & Coskun, 2015, s. 889). Birbiriyle rekabet
eden tanimlarin ¢oklugu ve bugiine kadarki sosyal girisimcilik tanimlarinin genel olarak
yayginlagsmasi gbz oniine alindiginda, sosyal girisimciligin esasen tartigmali bir kavram

oldugundan s6z edilebilmektedir (Choi & Majumdar, 2014, s. 4).

Sosyal girisimci, “yaratilan sosyal degeri, eyleminin sosyal etkisini en {ist diizeye
¢ikarmak i¢in kaynak tiretmeye ¢alisan kisi” olarak tanimlanmaktadir. Yazarlar, sosyal
girisimciyi “temel amact kar elde etmek olmayan hem kabiliyetli hem de kendisine
sunulan firsatlardan yararlanabilecek, sosyal misyonunun yiiriitiilmesi i¢in gerekli
kaynaklar1 toplayacak ve toplumunun sosyal sorunlarina yenilik¢i ¢dziimler bulabilecek,
yerinde sistem kapsamina girmeyen, toplumsal deger yaratabilecek vizyon sahibi bir
birey" olarak tanimlamaktadir (Wahidi, 2017, s. 36). Sosyal girisimciler, sosyal ve
ekonomik hedeflere ulagmak i¢in ikili bir misyona sahip, topluluk temellinde kisiler

olarak belirtilmistir (Sengupta & Sahay, 2017, s. 17).

Sosyal girisimcilik ile ilgili bugiine kadar yapilan arasgtirmalarin ¢ogu, bu
kavrami tanimlamaya ve agiklamaya odaklanmistir. Bu tanimlarda giiclii bir sekilde 6ne
¢ikan konu bagliklari, sosyal sorunlari ¢6zmek veya sosyal deger yaratmak igin
firsatlarin taninmasi veya firsatlarin belirlenmesidir. Bu nedenle sosyal girisimcilik,
ticari girisimcilige benzemektedir, ¢ilinkii yenilik yapma firsatlarinin taninmasi
girisimcilik siirecinin baslangi¢ noktasi kabul edilmistir. Ancak bilim adamlari, sosyal
girisimcilik i¢in firsatlarin ticari sektordeki firsatlardan farkli olma ihtimalinin yiiksek

oldugunu ve kendi baglarina incelenmesi gerektigini 6ne siirmektedir (Corner & Ho,
2010, s. 635).
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Martin ve Osberg’ gore sosyal girisimcilik su sekildedir: 1) dengeyi doniistiirme
araclarina sahip olmayan bir grubu diglayan, marjinallestiren veya aci ¢cekmeye neden
olan istikrarli ama adaletsiz bir dengenin tanimlanmast; 2) bir firsatin belirlenmesi ve
dengeye meydan okumak i¢in yeni bir sosyal deger Onerisinin gelistirilmesi ve 3) grup
ve toplum i¢in daha iyi bir gelecek saglamak ic¢in yeni denge etrafinda istikrarh bir
ekosistemin taklit edilmesi ve olusturulmasi yoluyla hedeflenen grubun iiziintiilerini
hafifletmek icin yeni, istikrarli bir denge olusturulmasidir. Bu tanim, sosyal
girisimciligin ¢oklu islevlerini agik¢a tanmimlamaktadir (Greblikaite, 2012, s. 212).
Akademisyenler, sosyal girisimleri ve sosyal girisimciligi “kar amaci giitmeyen
Kuruluglarin karsilastigi bir¢cok c¢evresel tiirbiillansa ve durumsal zorluklara karsi

kapsamli bir stratejik tepkiler seti” olarak gormektedirler (Sud vd., 2009, s. 203).

insan Sermayesi Boyutlar

- Resmi Kaynaklar
- Gayri Resmi Kaynaklar Fluansal Sexnigyeve
Erisim
Geleneksel:
- Resmi Kaynaklar
- Gayri Resmi Ekonomik Basar1

—
Kaynaklar
- Sosyal:
Ag Yapilan

i Ekonomik + Sosyal
- Resmi Kaynaklar

- Gayri Resmi Kaynaklar
- Aile
- Sosyal Iliskiler

Basan

Kaynak: (Greblikaite, 2012, s. 212)
Sekil 2. Girisimci Basar1t Modeli (Geleneksel ve Sosyal Girisimciler)

Literatiirde sosyal girisimcilik ve sosyal girisimler birbirinin yerine
kullanilabilmektedir. Sosyal girisimciler Sosyal ihtiyaglar1 karsilamak amaciyla ticari
faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Sosyal girisimler kar amagli, kar amaci giitmeyen veya
karma kuruluslar olabilmektedir. Ayrica sosyal girisimler, is modellerini benimseyerek
hem finansal hem de sosyal acidan siirdiirtilebilirligi saglamaya calismaktadir. Sosyal
girisimcilik ve sosyal girisimler arasindaki sinirlarda belirsizlik goriilmektedir. Bununla
birlikte, bu ikisi arasindaki farki anlamanin 6nemi vurgulanmistir. Farklilik, faaliyet

diizeyindeki yenilik yoluyla gelmektedir. Sosyal girisimlerin mutlaka yenilik¢i olmasi

35



gerekmemekte ve bu nedenle diger sosyal girisimler tarafindan kullanilan is modellerini

taklit edebilmektedir (Abeysekera, 2019, s. 33).

1.7.4. Yesil Girisimcilik

Yesil girisimcilik, yiiksek riskler, gevre ve finansal siirdiiriilebilirlik {izerinde net
olumlu etki beklentisi iginde girisimei fikirlerin uygulanmasi yoluyla bilingli olarak
cevresel/sosyal  sorunlara/ihtiyaglara hitap eden faaliyetlerin  tiimii olarak
tanimlanmaktadir. Arastirmacilar yesil girisimciyi siire¢ ve tirlinler agisindan yesil
olacak sekilde tasarlanmig bir girisimcilik eylemini baslatan ve yiiriiten kisi olarak
tanimlamaktadir. Sunny ve Shu’a gore, yesil girisimciligin benimsenen teknolojik
tiretim hatt1 veya firma faaliyetleri acisindan tanimlanmasi gerektigini 6ne siirmektedir.
Dale’e gore yesil girisimcilik, bir girisimcinin hedeflerine ulasmak igin paydaslardan

destek aldig1 bir hikaye anlatimu siireci olarak tanimlamaktadir (Adebayo, 2019, s. 19).

Yesil girisimeilik, girisimciligin daha yesil ve daha ¢evre dostu is faaliyetlerine
olan ihtiyact karsilayabilecegi bir mekanizmay1 temsil etmektedir. Girisimcilerin,
yenilik¢i, belirsiz ve riskli faaliyetlerde bulunma konusundaki iddialiliklarini ve
egilimlerini gliglendirerek, siirdiiriilebilir kalkinmay1 tesvik etmede kilit aktorler

olduklari ileri siiriilmektedir (Mrkajic vd., 2019, s. 931).

Yesil Girisimeilik
|
Yesil Turizm Yesil Titketim
Girisimeiligi Girisimeiligi

Kaynak: (Tien vd., 2020, s. 4)
Sekil 3.Yesil Girisimcilik Boyutlari

Yesil turizm hem ekonomik faaliyetleri gelistirmeye hem de dogal cevreyi
korumaya yonelik ilke ve politika regetelerini i¢ermektedir. Bir ulusun diinya turizm
haritasindaki uzun vadeli konumunu korumak ve gelistirmek igin esas olarak kabul
edilmektedir. Bununla birlikte, yesil turizmin kirilganligi, dogal ¢evredeki degisiklikler

ve yogunlasan insan faaliyetleri nedeniyle karsi karsiya oldugu tehditler ve riskler

36



anlamina gelmektedir. Yesil turizm, sirdirilebilir kalkinmaya yapabilecegi katki
nedeniyle savunulmaktadir. Post-endiistriyel ekonomilerde tiikketim faaliyetine merkezi
bir odaklanma goz 6niine alindiginda, toplumlarin bir stirdiiriilebilirlik yoluna girmeleri
icin yesil tiketime yonelik bir tutum degisikligine ihtiya¢ duyulacagi tahmin
edilmektedir. Yesil tiiketime yonelik yaklasimlar arasinda sadece ekolojik vatandaslik
yaklasimimin siirdiiriilebilirlikle gercekten uyumlu oldugu tartisilmaktadir. Bununla
birlikte, ayn1 zamanda en derin sosyo-kiiltiirel degisiklikleri gerektiren yaklagim oldugu

goriilmektedir (Tien vd., 2020, s. 5).

1.7.5. Kamu Girisimciligi

Kamu sektoriinde girisimcilik kavrami, ana akim girigimeilik literatiiriinde heniiz
yeni ortaya ¢ikmaktadir. Literatiir taramasi, ¢esitli disiplinlerdeki arastirmacilarin kamu
girisimciligini inceledigini, ancak kamu amaglarima yonelik girisimciligin dogast,
stiregleri, tesvikleri, kisitlamalar1 ve smirlart hakkinda yonetim ve ekonomide ¢ok az
calisma oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica, kamu sektdriinde girisimciligi ele alan
seyrek literatlir, genellikle 6zel sektér modellerini kamu sektorii yoneticilerinin

uygulamalariyla yan yana getirmektedir (Chatelet, 2022, s. 6).

Kamu girisimciligi, bir kamu kurulusunun yeni dijital teknolojiyi faaliyete
gecirerek proaktif kamu hizmetleri gelistirmesi icin yenilik¢i strateji ve siire¢ olarak
tanimlanmaktadir. Kamu girisimciligi bir yenilik, yaraticilik ve yeni bir prosediir
olusturma olarak kabul edilmektedir. Ayrica kamu girisimciligi, girisimcilik yonetimine
dayali orgiitsel kamu hizmeti faaliyeti olarak agiklanmaktadir (Karnsomdee, 2022, s. 3).

Linden kamu girisimciligini yenilik¢i degisiklikler icin dikkatli ve bilingli bir
arayisla iligkilendirmistir. Bellone ve Goerle bunu yeni gelir kaynaklar1 yaratmak ve
vatandas katilimi yoluyla daha iyi hizmetler sunmak olarak ifade etmistir. Osborne ve
Gaebler, kamu kuruluslarinin etkinligini ve verimliligini artirmak igin siirekli yenilik

yapilmasi olarak agiklamistir (Yeazdanshenas, 2014, s. 371).

Kamu girisimciligi, yenilikgi bir fikrin {iretilmesi, bu fikrin tasarlanmasi ve kamu
sektoriinde uygulanmasi olarak tanimlanmaktadir. Kamusal alanda yenilikgi fikirler
tireten, tasarlayan ve uygulayan kisilere kamu girisimcisi denilmektedir (Roberts, 1992,
S. 56).
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Kamu girisimcileri, nominal kamu veya sosyal ¢ikarlar1 yerine getirmek ig¢in
kaynaklar1 siraya koymaya ve bunlar1 kamu hedeflerinde daha iyi performans igin
dagitmaya c¢aligmaktadirlar. Kamusal hedefler, 6zel hedeflerle yakindan baglantili
olmaktadir, ¢linkii bunlar bir bireyin nesnel islevinin ayrilmaz bir pargasi olarak
goriilmektedir. Bu nedenle, fiili ve potansiyel performans arasindaki bosluklarin
kapatilmasinda vekalet sorunlarinin ¢oziimii, kamu girisimciliginin merkezinde yer

almaktadir (Klein vd., 2010, s. 3).

Tablo 4. Kamu Girisimciliginin Ozellikleri

Kaynak Kamu girisimciliginin ozellikleri

Bellone ve Goerl Ozerklik, gelecege dair kisisel bir vizyon, gizlilik,
risk alma

Bernier ve Halsi Ozerklik, yenilik¢ilik, risk alma, proaktiflik,
rekabetci saldirganlik

Boyett Biiyiime, yenilik, esneklik

Forster ve ark. Liderlik, yaraticilik, yenilik, firsat, risk alma,
kolaylastirma, sentezleme

Gore Biirokrasinin azaltilmasi, miisteri memnuniyetinin

tesvik edilmesi, calisanlarin giiclendirilmesi, uygun
maliyetli performansin tesvik edilmesi

Llewellyn ve Jones Hizmet yeniligi, yeni girisim olusturma, hizmet
sunumunda yenilik

Moon Uriin bazl, siire¢ bazli, davranis bazli

Morris ve Jones Yenilik¢ilik, risk alma, proaktiflik

Ramamurti Inovasyon, risk alma, proaktiflik

Schneider ve ark. Firsat duygusu, risk alma istekliligi, yonetsel
baglilik ve kapasite

Stone Yenilik, risk, proaktivite

Zerbinati ve Souitaris Proaktiflik, yenilik¢ilik, risk alma, liderlik ve
yaraticilik

Kaynak: (Kim, 2010, s. 109)

1.7.6. Dijital Girisimcilik

Dijital girisimcilik, yeni dijital teknolojiler yaratip kullanarak ekonomik ve/veya
sosyal deger yaratan tiim yeni girisimleri ve mevcut isletmelerin doniisiimiinii
kapsamaktadir. Dijital isletmeler, ticari operasyonlari iyilestirmek, yeni is modelleri icat
etmek, is zekasinmi keskinlestirmek ve miisteriler ve paydaslarla etkilesim kurmak igin

yeni dijital teknolojilerin (6zellikle sosyal, biiyiik veri, mobil ve bulut ¢oziimleri) yliksek
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yogunlukta kullanilmasiyla karakterize edilmektedir. Gelecegin istihdamini ve biiylime

firsatlarin1 yaratmaktadir (Zhao & Collier, 2016, s. 2176).

Aym sekilde, Steininger, bilgi ve iletisim teknolojisinin (BIT) dijital girisimcilik
operasyonlarinda dort ana rol oynadigini vurgulamaktadir (Sahut vd., 2019, s. 1163);

- Startup’larin operasyonlarini kolaylastirmak
- Yeni girisimlerin operasyonlari i¢in bir arabulucu olmak
- Girisimcilik faaliyetlerinin bir sonucu olmak

- Yeni dijital is modellerinin her yerde hazir ve nazir saglayicist olmak.

Dijital girisimcilik, dijital ekonomik kalkinma igin kritik bir rol temsil etmekte
ve pazarlama, islem ve arka ofis gibi li¢ temel bilesenden yararlanan 6nemli bir is modeli
cergevesi araciligiyla dijital medya ve teknolojilere dayali firsatlarin pesinden gitme
ihtiyacinin altin1 ¢izmektedir. Bilgiye dayali bir bakis acisinin benimsenmesi, bilgi
aligverisini, transferini ve edinimini kolaylastirirken ayni zamanda yeni is yapma
yollarim1 da baslatmaktadir ve yeni baslayanlarin genel girisimcilik = siirecini
tamamlamak i¢in dijital teknolojileri ve insan aracilarim1 nasil kullandigina atifta

bulunmaktadir (Elia vd., 2020, s. 2).

En iyi yaratici diisiincesini uygulamaya koyan ve basarili olan dijital girisimciler,
dijital ¢agda is yaratmak ve is yapmak i¢in teknolojiyi yeni yollarla kullanmaktadirlar.
Bu ayn1 zamanda bagskalari i¢in firsatlar yaratmaktadir ve toplumdaki dijital is {izerinde
bir etkiye sahip olmaktadir. Dijital girisimcilik, “geleneksel bir organizasyonda fiziksel
olabilecek seylerin bir kisminin veya tamaminin dijitallestirildigi bir girisimcilik alt
kategorileri arasindadir. Bu nedenle geleneksel girigsimcilerin, mevcut iiriin, hizmet ve
isletmelerini dijital modellere doniistiirmek igin ¢aba sarf etmeleri gerekmektedir
(Trongtorsak vd., 2021, s. 139).

1.8. Girisimcilik Siireci

Girisimcilik, yeni isletmelerin planlanmasi, kurulmasi ve olusturulmasindaki
islevlerini tanimlayan bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir. Siire¢, var olmasi gereken,
birbirine bagimli, ancak sonsuz yollarla birlestirilebilen girisimcilik, firsat, kaynaklar ve
orgiitsel unsurlar1 igermektedir. Bir alanda eksikligi gozlemlenen ya da o alanda farkli

bir bakis agis1 yakalamak, girisimcilik siirecinin baslamasin1 saglayan en biiyiik
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nedenden arasinda gosterilmektedir. Bu siirecin baslatilmasi nedenleri su sekilde
siralanabilmektedir (Bektas & Koseoglu, 2007, s. 302-303):

- Sermayeyi kar haline getirme arzusu,
- Hiir olma arzusu,

- Girisimcilik faaliyetinden memnuniyet yaratma arzusu.

Girisimcilik siireci, firsatlarin algilanmasi ve bu firsatlar1 takip edecek
organizasyonlarin yaratilmasi ile ilgili tim islevleri, faaliyetleri ve eylemleri
icermektedir (Keh vd., 2002, s. 125). Firsatlar1 nceden gorebilen bireyler ileri gotiiriicii
olarak wvasiflandirilir.  Bu  bireyler faaliyetlerinde siirprizlerle karsilasmay1
sevmektedirler ve sadece degisime uyum saglamayi degil, ayn1t zamanda degisim
yaratmay1 ve degisimden yararlanmay1 da beklemektedirler. Bu durumun tam tersi ise
kars1 tarafta giiven arayan kisi veya isletmelerden olusmaktadir. Bu kisiler degisim
istemeyen, bilinmeyenden korkan ve degisimin getirecegi firsatlardan yararlanamayan
sirketler olarak goriilmektedir. Bu dogrultuda gotiiriicliye yaklastikga girisimeilik
olgusu ortaya ¢ikmaya baglamaktadir (Basar, 2013, s. 9).

Girigimcilik, nasil gerceklesirse gerceklessin, bir siireci ifade etmektedir ve
temel olarak alti1 asamadan olusmaktadir. Bu asamalar sunlar1 igermektedir (Durak,

2011, s. 196);

Firsatlarin goriilmesi ve tammmlanmasi; bir girisimcinin girisimcilik anlaminda
bir faaliyete baglayabilmesi i¢in Oncelikle firsatlar1 goérmesi, belirlemesi ve
degerlendirmesi gerekmektedir. Bu firsatlar degisen demografik faktorlerden, yeni pazar
boliimlerinin ortaya ¢ikmasindan, yeni siiregle ilgili ihtiyaglardan, diizendeki

degisikliklerden, sosyal degisimlerden vb. kaynaklanabilmektedir.
Fikirlerin gelistirilmesi; girisimcinin, gorecegi ve yakalayabilecegi firsatlari
gerceklestirmek igin benzersiz ve yenilikgi bir fikir yaratmasi ve uygulamaya koymasi

gerekmektedir. Bu fikirler yeni bir {irlin, yontem, pazar, organizasyon yapilari, satig ve

dagitim kanallar1 ve teknoloji vb. seklinde olabilmektedir.

Gerekli kaynaklarin belirlenmesi; bir fikrin pratige donistiiriilmesi i¢in hangi

kaynaklarin gerekli oldugu ve nasil elde edileceginin belirlenmesi gerekmektedir.

Gerekli kaynaklarn saglamak; dordiincii asamada girisimcinin, belirledigi

kaynaklar1 elde etmesi gerekmektedir. Bunun i¢in dis kaynaklardan yararlanabilmekte,
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tanidik veya akrabalarindan borg alabilmekte, baska bor¢ kaynaklarini kullanabilmekte
ve 0z kaynak kullanabilmektedir. Aym1 zamanda girisimcinin, ihtiyag duydugu

isgiiciinii, yoneticileri ve finans saglayicilarini bulmasi gerekmektedir.

Fikrin tamitilmas1 ve uygulanmasi; bu asamada girisimci tasarladigi fikri
pratikte uygulamaya baslamakta, siireci ve ulasilan basariy1 takip etmekte, tedarik¢ilere
geri 0demeler yapmakta ve yeni mevduatlar yaparak isletmenin biiyiimesini ve

hedeflerine ulagmasini saglamaktadir.

Risk almak; Girisimciligin  vazgegilmez sartlarindan  birisi  olarak
goriilmektedir. Aslinda girisimci firsatin uygulanmaya basladigindan itibaren risk

almaktadir. Ancak risk sadece baslangigta degil, siiregte her asamada bulunmaktadir.
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IKiINCi BOLUM

GIRISIMSEL NIYET KURAMLARI

2.1. Girisimcilikte Niyet Kavramm

Davranisin karmasik dogasi nedeniyle agiklamak ¢ok zor goriilmektedir.
Tutumlar davranis1 agiklamada 6nemli bir rol listlenmektedir. Girisimcilik bir davranis
bi¢imi olarak karmagik bir yapiya sahip olarak goziikmektedir. Krueger ve Brazeal
(1994) yaptiklar ¢alismada girisimcilik potansiyelinin potansiyel girisimcilere ihtiyag
duydugunu belirtmislerdir. Buradan hareketle girisimcilik firsatlarinin sadece bireyler
tarafindan algilanabilecegi gerceginin dikkate alinmasi gerekmektedir. Bireyler dogal
olarak kosullar1 kategorize etme ve ¢evrelerindeki diinyayi basitlestirme egilimine sahip
olmaktadir. Bu dogal egilim; bireylerin firsatlar1 algilamasini ve firsatlarla ilgili olumlu

veya olumsuz kararlar almasin etkilemektedir (Uygun, 2018, s. 96).

Firsatlar1 algilamak, niyetsel bir siireci yansitmaktadir. Bireylerin hangi eylemi
yapacaklarina iliskin zihinsel modelleri, neden bu niyete sahip olduklarin1 da
gostermektedir. Firsatlarin algilanmasinin dnciilleri, yani bilissel yapilar, biiyiik 6l¢iide
niyetin onciillerine benzetilmektedir. Niyetler esasen fizibilite (kontrol edilebilirlik) ve
istenirlik (pozitiflik) algilart tarafindan yonlendirilmektedir. Martin Fishbein ve Ice
Ajzen, eylem nasil tanimlanirsa tanimlansin planli davranisa uygulanabilir niyetleri
anlamak i¢in kullanilabilecek saglam bir teorik ve ampirik gergeve saglamistir. Birgok
farkli disiplin de birbirinden bagimsiz olarak bu ¢ercevenin karar verme siirecinin
merkezinde oldugunu tartismustir. Niyet literatiirii, bilginin 6nemli oldugunu, ancak

etkilerinin daha 6nemli oldugunu 6gretmektedir (Uygun, 2018, s. 96).

Niyet, bir kisinin dikkatini (deneyim ve eylemini) belirli bir nesneye (hedefe)
veya bir seye (araglara) ulagmak icin bir yola yonlendiren zihin durumu olarak ele
alinmaktadir (Bird, 1988, s. 442). Girisimsel niyet, "yeni bir is kurmaya kendini adama"
olarak ifade edilmektedir. Yine bu kavram, bireyin kendi isini kurma ve yOnetme
konusundaki cabalar1 dogrultusunda eylemlere baglilig1 olarak ifade edilmektedir. Bu
aktivite genellikle girisimcilerin isteklerine bagli olarak ortaya ¢ikmaktadir (Timuroglu
& Yilmaz, 2019, s. 702).
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Girigsimsel niyet, yeni bir girisim yaratmaya yonelik yapici eylemlerde
bulunmaya istekli olan yeni gelisen girisimcilerin eylemlerini planlamak, yonlendirmek
ve yonlendirmekle baslayan bir zihin durumu olarak tanimlanmaktadir (Al-Tekreeti,
2017, s. 7). Girisimci niyet, temellendirilmis biligsel psikolojik teoriye gore
girisimcilikle iligkili inan¢ ve sonraki davraniglar arasindaki baglantiyr anlamak igin

onemli bir unsur olarak kabul edilmektedir (Schenkel vd., 2014, s. 1).

Girigimcilik niyeti, kigilerin diger kariyer seg¢encklerinin aksine gevresindeki
firsatlar1 degerlendirip kendi isini kurma ve bir girisim baslatma fikrini yansitmaktadir.
Kisinin kendi isini kurmasi, amagh ve planli bir tavir olarak kabul edilmektedir
(Karabey, 2013, s. 147).

Girigimcilik niyetlerinin arastirilmasi, girisimcilik siirecini anlamak ig¢in dnemli
bir konular arasinda gosterilmektedir. Krueger ve Carsrud, girisimci niyetlerin, yeni
organizasyonlarin temellerini olusturduklari i¢in girisimcilik siirecini anlamanin temeli
oldugunu savunmuslardir. Gartner'a (1988) gore, girisimcilik zamanla gergeklestigi i¢in,
girisimci niyetler, gelisen, uzun vadeli bir siirecin ilk adimi olarak goriilmektedir

(Bhandari, 2006, s. 169).

Niyetler girisimcilik faaliyeti ve davranislarinda 6nemli bir Onciil rol
saglamaktadir. Sonug olarak, girisimcilik niyetinin incelenmesi, girisimcilik faaliyetinin
ve davraniginin ortaya ¢ikmasi icin nasil tesvik edilecegini anlamak i¢in hayati dnem
tastimaktadir. Onemli bir kavram olarak, girisimcilik niyeti, kasith davrams olarak
girisimciligin altinda yatan bir cerceveyi destekleyen Onemli biligsel aragtirmalari

kendine ¢ekmektedir (Aloulou, 2016, s. 1143).

2.2. Girisimcilik Niyetinin Olusumunu Ag¢iklayan Modeller

Seksenli ve doksanli yillarda bu alanda gelistirilen alti ana model sunlardir:
Shapero’nun Girisimcilik Faaliyeti Modeli, Ajzen’in Planlanmig Davranig Teorisi,
Robinson, Stimpson, Huefner, & Hunt’un Girisimci Tutum Oryantasyonu, Krueger &
Carsrud’un Temel Egitim Modeli, Krueger & Brazeal’in (1994) Girisimsel Potansiyel
Modeli ve Davidsson’un (1995), Davidsson Modelidir (Guerrero vd., 2008, s. 36).
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Girisimeilik Faaliyeti
80'ler Modeli
Planli Davrams Girisimei Tutum
Teorisi Oryantasyonu

v

Girigimei Potansiyel
90'lar Modeli

Davidson Modeli

Kaynak: (Guerrero vd., 2008, s. 37)

Sekil 4. Girisimci Niyet Modellerinin Gelisimi

2.2.1. Shapero’nun Girisimcilik Faaliyeti Modeli

Girisimcilik niyeti modellerinden ilk model, Shapero’nun Girisimcilik Faaliyet
Modeli olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu model is yaratmayi, inisiyatifler, yetenekler,
yonetim, goreceli 6zerklik ve risk arasindaki etkilesimle aciklanabilecek bir olay olarak
gormektedir. Bu ¢alismaya gore, yeni bir girisim baslatmak i¢in kisisel se¢im ii¢ unsura
baghdir: (a) arzu edilirlik algisi, (b) hareket etme egilimi ve (c) fizibilite algis1 olarak
goriilmektedir (Guerrero vd., 2008 s. 37).

Shapero, algilanan istenirligi, kisinin bir is kurma olasihigmi ¢ekici bulma
derecesi olarak tanimlamistir. Algilanan fizibilite, bir kisinin bir ticari girisim baslatmak
gibi bir gorevi yerine getirebilecegine ne olgiide inandigini ifade etmektedir. Kisinin

kararlarina gore hareket etme kisisel egilimini ifade etmektedir. (Mhango, 2006, s. 24).
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Algilanan
Istenirlilik \
Girigimeilik Girisimeilik
Deneyimleri: Niyetleri
Algilanan /
Hosgorii ve Ty Fizibilite
niyet
Harekete
Gecme
Egilimi

Kaynak: (Mhango, 20086, s. 24)
Sekil 5. Shapero Girisimcei Faaliyet Modeli

Shapero'nun modeli, eylemsizligin insan davranisina, bu eylemsizligi kesintiye
ugratana veya “yerini degistirene” kadar rehberlik ettigini varsaymaktadir. Yer
degistirme genellikle is kayb1 veya bosanma gibi olumsuzdur, ancak miras almak veya
piyangoyu kazanmak gibi kolayca olumlu olabilmektedir. Yer degistirme, karar
vericinin diger secenekler arasindan miimkiin olan en iyi firsati aradigi davranig
degisikligini hizlandirmaktadir. Davranis se¢imi, alternatif davranislarin (bu durumda
bu karar vericiye gore) goreli "giivenilirligine" ve ayrica bazi "harekete ge¢cme
egilimine" (bu olmadan 6nemli bir eylemin gerceklestirilemeyecegine) bagli olmaktadir.
“Giivenilirlik” davranigin hem arzu edilir hem de uygulanabilir olarak goriilmesini
gerektirmektedir. Dolayisiyla girisimcilik olaylar, bir is kurma potansiyelinin
(glivenilirlik ve harekete gecme egilimi) yerinden edilmeden 6nce var olmasini ve

sonrasinda hareket etme egilimini gerektirmektedir (Krueger vd., 2000, s. 418).

2.2.2. Bird (1988) Girisimsel Niyet Modeli

Model, girisimciligin davranissal analizini saglamaktadir. Girisimcilerin
organizasyonlari nasil yarattigini, siirdiirdiigiinii ve doniistiirdiigiinii agiklamay1
amaglamaktadir. Bu model, girisimcilerin bir is kurmas1 ve igletmesi i¢in rehberlik
saglamaktadir. Bu nedenle, girisimciligin stratejik yonetimden farklilagsmasini

aciklamaya yardimci olan sorulara dikkat gekmektedir (Bird, 1988, s. 442).
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Sosyal, Siyasi ve Kisisel Deneyim,

Ekonomik Baglam Yetenek ve Inanclar
Rasyonel Analitik Sezgisel Biitiinciil
Sebep-Sonug Baglamsal
Diisiincesi Diisiince
Niyet
A
Eylemler

Kaynak: (Bird, 1988, s. 444)

Sekil 6. Bird Girisimsel Niyet Modeli

Model girisimcilik arastirmasini ii¢ sekilde ilerletmektedir. Ilk olarak,
girisimciligi stratejik yoOnetimden ayirmaya yardimci olan psikolojik bir girisim
gelistirme temeline deginmektedir. Girisimci niyetler, zamansal gerilim, stratejik odak
ve durus acisindan incelenebilirse, girisim gelistirmenin yaratici siirecine daha derin bir
anlayis saglanabilmektedir. ikincisi, ortaya koyulan énermeler ve hipotezler, girisimci
niyetlerin orgiitsel yon, hayatta kalma, biiylime ve bi¢im tizerindeki etkisinin, mevcut
liderlik, orgiitsel gelisim ve Orglit teorisi teorileriyle tutarli ve bunlara katkida bulunacak
sekilde incelenmesine izin vermektedir. Bu tiir aragtirmalar, mevcut girisimci davranig
teorisini tamimlayict ve iki degiskenli analizlerin Stesine tagrmaktadir. Ugiinciisii,
orgilitlerin yaratilmasi, yapilandirilmasi ve siirdiiriilmesi, resmi yonetim ve organizasyon
teorilerinden ziyade girisimcilerin kisisel fikir ve deneyimlerine dayandigindan, bu
girisimciler daha sonra kesfedilebilecek ve analiz edilebilecek organizasyon teorileri
yaratmaktadirlar. Bu model araciligiyla, girisimci organizasyonlar1 ve teorileri hem
onceleyen hem de yapilandiran diisiinsel ve sosyal organizasyon incelenebilmektedir
(Bird, 1988, s. 451).
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2.2.3. Ajzen’in Planlanms Davrams Teorisi Modeli

Planlanmig davranig teorisine gore, insanlarin davranisi esas olarak, insanlarin
belirli davraniglarda bulunma motivasyonunun bir o6lgiisii olan davranigsal niyet
tarafindan belirlenmektedir (Armitage & Talibudeen, 2010, s. 156). Ajzen'in planlanmis
davranis modelinde, niyetleri 6ngoren ii¢ anahtar tutum bulunmaktadir: (a) olasi i¢sel ve
dissal kisisel sonuglara iligkin algilar1 kapsayan "davranisa karsi tutum"; (b) karar verici
tizerinde algilanan kisi dist etkileri kapsayan "6znel normlar"; (c¢) davranisin
uygulanabilirligine iliskin kisisel algilar1 kapsayan "algilanan davranigsal kontrol"

olarak belirtilmektedir (Krueger & Brazeal, 1994, s. 93).

Davranisa yonelik tutum (kisisel tutum), bireyin girisimci olmakla ilgili olumlu
veya olumsuz kisisel degerlendirmeye sahip olma derecesini ifade etmektedir. Sadece
duygusal (begendim, c¢ekici) degil, ayn1 zamanda degerlendirici diisiinceleri de
(avantajlar1 var) icermektedir. Oznel norm, girisimci davramislar1 gerceklestirmek veya
gerceklestirmemek icin algilanan sosyal baskiyr &lgmektedir. Ozellikle, “referans
kisilerin” girisimci olma kararini1 onaylayip onaylamayacagi algisini ifade etmektedir.
Algilanan davranigsal kontrol, girisimci olmanin kolaylig1 veya zorlugu algisi olarak
tanimlanmaktadir. Bu nedenle, 6z-etkinlige ve algilanan fizibiliteye olduk¢a benzer bir
kavram olarak goriilmektedir. Her {i¢ kavram da firma yaratma davraniglarinin yerine
getirilmesine iliskin kapasite duygusuna atifta bulunmaktadir (Lifidn & Chen, 2009, s.
596).

Bu nedenle, planlanmis davranis teorisi, belirli bir baglamdaki insan davraniginin
davranisa yonelik tutum, 6znel normlar ve algilanan davranigsal kontrol ile tahmin
edilebilecegini ve aciklanabilecegini savunmaktadir. Ug tahmin degiskeni birlikte
davranigsal bir niyetin olusumuna yol agmaktadir. Bu ii¢ kuvvet ne kadar olumlu olursa,
belirli bir davranis1 fiilen gergeklestirme niyetinin o kadar giiglii olmas1 beklenmektedir
(Kuiken, 2015, s. 101).

Genel olarak Planli Davranis Teorisi, bireylerin sosyal davranislarimin belirli
faktorlerin kontrolii altinda oldugunu, belirli sebeplerden kaynaklandigini ve planh bir
sekilde gergeklestigini One siiren bir davranis teorisi olarak tanimlanmaktadir. Bu teoriye
gore, davranisin bireyde goriilebilmesi i¢in dncelikle o davranisa yonelik bir niyetin

olusmasi gerekmektedir (Sahin vd., 2016, s. 543).
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Ajzen'in planlanmis davranig modeli, potansiyel girisimcileri demografik, kisilik
veya diger statik kriterler temelinde tahmin etmenin, yasalastirilmis bir ortamda zor
olabilecegini savunmaktadir. Potansiyel girisimcilerin inanglari ve tutumlari, nesnel

oOlgiilerden ¢ok algilar tarafindan yonlendirilmektedir (Krueger & Brazeal, 1994, s. 95)

B Davranisa Yonelik
Beklenen Degerler | ———»

Tutum
Normatif inanclar Oznel Normlar Niyetler
—
Algilanan Oz-
5 — Algilanan Fizibilite
Etkinlik

Kaynak: (Krueger vd., 2000, s. 416)

Sekil 7. Ajzen'in Planli Davranis Teorisi

Planlanmig davranig teorisinin merkezi yapisi, bireyin belirli bir davranist
gerceklestirme niyetleri olarak belirtilmistir. Bu niyetin, bireyin davranis lizerindeki fiili
kontroliiniin ve bu kontrole iligkin algilarinin toplami olan algilanan davranigsal
kontrolden etkilendigi diigiiniilmektedir. Boylece planlanmis davranis teorisi, fiili
durumu ve bireyin davranisin basarisina iliskin beklentilerini yakalamaktadir. Niyetle
birlikte, planlanmis davranis teorisinin nihai davranisi da etkiledigi kabul edilmektedir.
Niyetin diger iki 6nciiliine, 6znel norm ve davranisa yonelik tutuma teoride destekleyici
bir rol verilmektedir. Bu, bu ikisinin niyeti etkilemesi beklenirken, planlanmis davranig
teorisinin roliiniin eylem igin belirleyici oldugu diisiniilmektedir. Kisi, davranis ve
sonucu lizerinde kontrol sahibi oldugunu algilamiyorsa, davranisa yonelik 6znel normlar
ve tutumlar olumlu olsa bile, niyetlerin davranisa yol agmasi olast olmamaktadir (Autio
vd., 2001, s. 147)
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2.2.4. Robinson’un Girisimsel Tutum Oryantasyonu Modeli

Mevcut bir sosyal-psikolojik baglamda, tutum, tutumun nesnesine gore genel
olarak olumlu veya olumsuz bir sekilde yanit verme egilimi olarak tanimlanmaktadir.
Tanim olarak, belirli bir kisi, yer, sey, olay, aktivite, zihinsel kavram, biligsel yonelim,
yasam tarzi ve hatta bu kategorilerin kombinasyonlar1 olsun, her tutumun bir nesneye
sahip olmaktadir. Tutumlar ayrica bir¢cok nesne i¢in genel ve 6zel diizeylerde mevcut
olmaktadir. Bu nedenle, tutum 0Ozgilligiiniin Olciim ozgilligl ile eslesmesi
gerekmektedir. Ornegin, genel olarak basariya yonelik tutum (genel nesne), girisimci bir
ortamda (belirli nesne) basariya yonelik tutum ile ayni olmamaktadir. Tutum
Ozgiilligini 6l¢tim 6zgilligi ile eslestirmek iki seyi basarmaktadir. Birincisi, belirtilen
alan i¢indeki 6l¢limiin dogrulugunu artirmakta ve ikincisi, bu artan dogruluk nedeniyle

aletin 6ngoriilebilirligini artirmaktadir (Robinson vd., 1991, s. 17).

Robinson vd. (1991), girisimci yonelimli bireyleri arastirmak i¢in potansiyel bir
yontem olarak davranisin gelisimini agiklayan bu tutumsal teorik yaklagimi
benimsemistir. Literatiirden dort 6nemli girigimcei tutum tanimlanmistir. Bu tutumlar;
basar1, dzgiiven, kisisel kontrol ve yenilik olarak siralanabilmektedir (van Wyk &
Boshoff, 2004, s. 33).

Girisimsel Tutum

Basar1 Ozgiiven Kigisel Yenilik
Kontrol

Kaynak: (Parinoosh vd., 2015, s. 173)
Sekil 8. Robinson ve Digerleri Tarafindan Gelistirilen Girisimci Tutum Modeli.

Girigimci tutum literatiiriniin  gézden gegirilmesi, Robinson vd. (1991)
tarafindan gelistirilen girisimsel tutum modelinin ¢ok sayida arastirmada kapsamli bir
referans modeli olarak hizmet edebilecegini ve dolayisiyla bu c¢alismanin teorik
temellerini ortaya koymaktadir. Robinson ve digerlerine gore. (1991), onlarin modeli,
her biri li¢ boyutla (taninma, duygusal ve davranigsal) tanimlanan girisimei tutumun

farkli boyutlarinin (basari, Ozgiiven, kisisel kontrol ve yenilik) arastirilmast igin
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baslangic noktasi olarak sayilmaktadir. Girisimci tutum, belirli bir girisimcilik
konusundaki {i¢ yoniin (yani biligssel, duygusal ve davranigsal) bir islevi olarak

goriilmektedir (Parinoosh vd., 2015, s. 173).

Robinson ve digerleri (1991)’in 6zdeyisi, tutum oOlgeginin daha alana 6zgii
olabilecegi, bu da ger¢cek davranisla korelasyonu arttirdigt ve aciklanamayan
degiskenligi azalttig1 yoniinde olmustur. Tutumlar ¢evre ile zaman ve durumlara gore
degisme egilime sahip olmaktadir. Dolayisiyla, bir kisinin tutumu 6l¢iildiigiinde, kisinin

gelecekteki eylemleri hakkinda bir tahmin yapilabilmektedir (Krishnan, 2019, s. 245).

Basarili girisimciler, basari, kontrol odagi, 6zgiiven ve yenilik i¢in giicli
ihtiyaclar ~ sergilemektedirler. Girisimsel tutum oryantasyonu yaklagimi, bu
degiskenlerin kavramini alir ve dort alt dlgege etki bilisi ve baglami olmak iizere ii¢
bileseni telkin etmektedir. Bu dort alt 6lgek girisimciligi dlgmektedir ve alt 6lgekler
arasinda onemli bir karsilikli iliski bulunmaktadir. Girisimci ve girisimci olmayan

gruplar1 6lgmede girisimsel tutum oryantasyonun alt dl¢eklerinin her biri i¢in anlamhi

bir farklilik oldugu tespit edilmistir (Abdul vd., 2012, s. 733).

2.2.5. Krueger ve Carsrud’un Temel Niyet Modeli

Krueger ve Carsrud, dissal etkilerin, tutumlarin ve niyetlerin analizinde daha
fazla esneklige izin vermek icin bir 6lgek kullanarak tutumlar ve girisimci niyetler
arasindaki iliskiyi incelemistir (Guerrero vd., 2008, s. 37). Buna gore, yeni bir is kurmak
gibi girisimci davraniglarin kasith oldugunu ve en iyi o kesin davranisa yonelik niyetler
tarafindan tahmin edildigini savunmuslardir. Niyetlerin davranisi etkileyen motive edici
faktorler oldugunu belirtmektedirler. Bu, niyetlerin fiili davranisin dogrudan onciilleri
oldugunu belirten Planli Davranig Teorisi ile uyumlu oldugu goriillmektedir. Bu nedenle
niyet, tutumlardan daha iyi bir davranig gostergesi olarak kabul edilmektedir. Modele
gore, tutumlar ve inanglar niyetleri ve dolayisiyla davranislar1 6n gormektedir (Leffel &

Darling, 2009, s. 80).

2.2.5. Krueger ve Brazel’in Girisimsel Potansiyel Modeli

Krueger ve Brazeal'in girisimcilik modeli, algilanan girisim arzu edilebilirligi ve

algilanan  girisim  fizibilitesi ~ yapilarint  vurgulayarak, @ bu  yapilarin
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kavramsallastirilmasina her iki modelden gelen kavramlari entegre etmektedir (Coduras

vd., 2008, s. 399).

Algilanan
Istenilirlik
(Sosyal
Normlar,
Tutum)

A 4

»| Giivenilirlik | __,] Potansiyel

> Niyetler

e
>

Algilanan
Fizibilite

(Ozgiiven)

Tetikleyici
Olay

Hareket
Egilimi

Kaynak: (Coduras vd., 2008, s. 399)
Sekil 9. Girisimsel Potansiyel Modeli

Sekil 9'da goriilebilecegi gibi, inanilirlik, davranisin hem arzu edilir hem de
yapilabilir olmasini gerektirmektedir. Bu Onciiller, yeni girisim olusturmanin
davranigina veya eylemine yonelik niyetleri etkilemektedir. Model, bireyin yeni girisim
yaratmay1 arzu edilir ve uygulanabilir ve dolayisiyla giivenilir olarak algilamasina
ragmen, tetikleyici olay eksik olabilecegi i¢in davranist somutlastirma niyetini

tamamlamamis olmasina izin vermektedir (Coduras vd., 2008, s. 399).

2.2.6. Davidsson’un Modeli

Davidsson, bireylerin kendileri i¢in 1s kurma niyetlerini etkileyen faktorlerin
ekonomik-psikolojik bir modelini gelistirmistir. Modelde, Davidsson daha &nce
yaymlanmis modellerin ilgili kisimlarini birlestirmeye calismistir ve ayni zamanda
modeli girisimcilik niyeti caligmasina daha uygun olacak sekilde ayarlamak i¢in agik bir
caba sarf etmistir. Modelindeki merkezi yapi, girisimcilik niyetinin ana belirleyicisi
oldugunu gosterdigi “girisimcei inang” kavramindan gelmektedir. Davidsson tarafindan
tanimlanan ve operasyonel hale getirilen girisimci inang, planlanmis davranis teorisinin

algilanan davranigsal kontroliine yakindan karsilik gelmektedir. Ayrica, demografik
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degiskenlerin, genel tutumlarin ve “etki alani tutumlarmin” (planlanmis davranig
teorisinin “davranisa yonelik tutumuna” tekabiil eden) etkisinin girisimcilik inancinin

aracilik ettigini bulmustur (Autio vd., 2001, s. 149).

Davidson’un bu modeli olusturmaktaki amaci, girisimci niyetlerin
belirleyicilerinin ekonomik psikolojik bir modelini gelistirmek ve ampirik olarak test

etmek oldugu anlasilmaktadir (Davidson, 1995, s. 3).

Davidsson’un Modeline gore girisimcilik niyetleri kanaat ve durum olmak tizere iki
oncil faktorden etkilenmektedir. Davidson’a gore bu faktorlerin agiklamasi su

sekildedir (Yilmazgetin, 2021, s. 223):

- Kanaat, bireylerin girisimcilik kariyerlerini kendisi agisindan en dogru segim
oldugunu kabul etmesidir. Davidson, 6z-etkinlik kavramini bu kavrama benzetmektedir.
- Girisimci karar i¢in durumsal faktorlerin 6nemi Bird, Martin ve Shapero & Sokol
tarafindan Onerilen modellerde vurgulanmistir. Yazarlarin tartistigi sey, “yerinden
olma”, “bir seyler arasinda” olma ya da bir “firsat penceresi” ya da “6zgiir se¢cim
donemi” ile kars1 karsiya kalma gibi faktorler olarak belirtilmektedir. Mevcut istindam

durumu ve bu statiideki degisiklikler en 6nemli durumsal etkilerden biri olarak

goriilmektedir.

KISISEL GENEL TUTUMLAR

ARKAPLAN Bekisin

Cinsiyet Rekabet

Vekaleten Para

yapilan

deneyim Basari

Egitim Bagimsizlik

Radikal KANAAT NIYET

degisim =

deneyimi ETKI ALANI
TUTUMLARI

Yas
Hesaplasma
Toplumsal DURUM
Katki Giincel

calisma

Teknik Bilgi durumu

Kaynak: (Davidson, 1995, s. 5)

Sekil 10. Davidson’un Girigsimcilik Niyeti Modeli
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2.3. Girisimcilik Niyetlerini Etkileyen Faktorler
2.3.1. Demografik Faktorler

2.3.1.1. Yas ve Cinsiyet Etkisi

25 ila 40 yas arasindaki donem, ¢ogu girisimcinin yeni bir is girisimi baglatmaya
karar verdigi donem olarak belirtilmektedir. Bireyler yeterli deneyim ve egitime sahip
olduklari i¢in bu zamanda yeni girisimler bilmektedir. 25 ila 40 yas arasindaki dénem,
¢ogu girisimcinin yeni bir is girisimi baslatmaya karar verdigi donem olarak
bilinmektedir. Bireyler yeterli deneyim ve egitime sahip olduklari i¢in bu zamanda yeni
girisimler baslatabilmektedir. Ayrica yaslari gengtir ve bir ailenin sorumlulugunu ya da

diger finansal yiikiimliiliikleri Gistlenmemislerdir. (Tulunay, 2010, s. 55).

Bird, her biri farkli bir baslangi¢ yasiyla ilgili ti¢ tiir girisimcilik kariyeri
oldugunu 6ne siirmektedir. Bu tiirler: (a) Mezuniyetten sonraki bir y1l i¢inde girisimcilik
kariyerlerine baslayan 20'li yaslarin basi; (b) 20'li yaslarin sonu ile 30'lu yaslarin baslar
arasinda bir bagkasi tarafindan istihdam edilen ancak is kurmayi bekleyenler ve (c)
Girisimciligi kariyer olarak se¢meyi planlamayan, ancak daha sonra bir ise baglayan
30'lu yas gruplari olarak goriilmektedir. ikinci tiir, yeni is girisimlerine baslarken en sik
izlenen model olarak goriilmektedir. Genel olarak, yasla ilgili aragtirmalar, geng yasta
bir ise baglamanin, muhtemelen genglige iliskin yiiksek enerji seviyesi ve motivasyon
ve 1s basarisiz olursa toparlanma esnekligi nedeniyle daha iyi oldugunu gostermektedir

(Dobransky Fasiska, 2002, s. 36).

Erkek ve kadin girisimciler arasinda benzer 6zellikler sergilemelerine ragmen
riskten kagimma agisindan onemli farkliliklar oldugu belgelenmistir. Wagner ve
Sternberg'in bulgularina dayali olarak, kadinlarin erkeklere gore daha fazla basarisizlik
korkusu yasadiklar1 belirtilmistir. Kadinlarin erkeklere gore risk alma olasiligi daha
diisiik oldugu goriilmektedir. Kadinlarin karsilastigi temel zorluklar hem kisisel hem de
isle ilgili oldugu tespit edilmistir. Kadinlarin, erkeklere gore ¢ok daha diisiik finansal
risk algiladiklari ortaya ¢ikmistir ve bu da deger odakli fiyat, promosyon ve satig sonrasi
hizmette elde ettikleri basariyr dolayli olarak etkilemistir. Kadinlar, girisimcilik
faaliyetlerinde kendilerini gergeklestirmeleri icin gesitli ekonomik firsatlara sahiplik
etmektedir. Sosyal kurumlar dikkate alindiginda cinsiyet ayrimciliginin diistik diizeyde
oldugu sonucuna vartlmigtir (Do & Tran, 2020, s. 194).
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Cinsiyet faktorii, bireylerin kendi islerini kurma istekliliklerinde 6nemli bir etki
olarak goriilmektedir. Kadinlar yeni bir is kurarken sirasiyla is doyumuna, basariya,
firsatlardan yararlanmaya ve paraya 6nem verirken, erkekler i¢in para kazanmak ikinci

sirada yer almaktadir (Tulunay, 2010, s. 57).

2.3.1.2. Medeni Hal

Evlilik kurumu, bireyler i¢in yasamsal bir unsur olarak bilinmektedir. Evli
kisilerin, bekarlara gore daha fazla aile sorumluluklart oldugu goriilmektedir. Kisiler
evliligin getirdigi sorumluluklar nedeniyle yeni bir isin riskini ve stresini almak
istemeyebilmektedir. Cilinkii girisimcilik faaliyeti sadece girisimciyi degil ayni zamanda
girisimcinin ailesini de etkilemektedir. Bekar bireylerin, bakmakla yiikiimlii olduklar
bir aileleri olmadig1 i¢in basarisizlik riskini alma olasiliklar1 daha yiiksek olarak ifade

edilmektedir (Tulunay, 2010, s. 56).

2.3.1.3. Egitim

Girisimcilik gelire, istihdama, Ar-Ge'ye ve yeniliklere katkida bulunmaktatir ve
genellikle girisimcilerin elde ettigi 6zel faydalardan daha biiyiilk ekonomik faydalar
uretmektedir. Girisimcilik basarisina birgok faktor katkida bulunmaktadir, ancak
girisimci basarisin1  etkilenebilecek en 6nemli belirleyici faktoriin egitim oldugu
goriilmektedir. (Sluis vd., 2008, s. 795).

Avrupa Komisyonu'nun egitim ve 6grenim yoluyla girisimci zihniyetleri tegvik
etme tebligine gore, girisimcilik egitimi su sekilde tanimlanabilir: Girisimeilik, bireyin
fikirleri eyleme doniistiirme yetenegini ifade etmektedir. Yaraticilik, yenilikgilik ve risk
almanin yani sira hedeflere ulasmak i¢in projeleri planlama ve yOnetme becerisini
icermektedir. Bu, evde ve toplumda giinliik yasamda herkesi desteklemekte, ¢alisanlarin
islerinin baglami hakkinda daha fazla biling sahibi olmasini ve firsatlar1 daha iyi
degerlendirebilmesini saglamakta ve girisimciler i¢in sosyal veya ticari bir faaliyet
kuran bir temel saglamaktadir. Girisimcilik egitimi yoluyla olusturulan temel bilgiler
sunlar1 icermektedir (Raposo & do Pago, 2011, s. 454):

- Kisinin hayatindaki firsatlar1 tanima yetenegi.
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- Yeni fikirler iireterek ve gerekli kaynaklar1 bularak firsatlar1 takip etme
yetenegi.
- Yeni bir firma yaratma ve igletme yetenegi.

- Yaratici ve elestirel bir sekilde diisiinme yetenegi.

Egitim, tim ekonomik sektorlerde verimliligin artirilmasi i¢in bir 6n kosul ve
iiretken bir kalkinma politikas1 ¢ergevesinde kritik bir arag olarak goriilmektedir.

(Gutiérrez & Garzon Baquero, 2017, s. 41).

Egitim,  girisimcilik  veya  girisimcilerle  birkag  farkli  sekilde
iliskilendirilebilmektedir; 6rnegin, ¢esitli arastirmalar egitimin girisimcilik faaliyetlerini
veya basarisini, girisimcilerin  mesleki sec¢imlerini, gelirlerini ve becerilerini
etkileyebilecegini gostermektedir; tiim bu ¢alismalar, daha iyi girisimcilik sonuglart i¢in
bir yol olarak egitimle ilgili olarak 6lgmeye, tahmin etmeye ve Onerilerde bulunmaya

calismaktadir (Yamamoto, 2011, s. 69).

Egitim, kar ve firma biiylikliigli acisindan daha yiiksek diizeyde beklenen
girisimcilik yetenegi ve performansi iiretmekte ve bu da girisimci bir meslegin secilmesi

lehine bir artisa yol agmaktadir (Sluis vd., 2005, s. 228).

2.3.2. Sosyal Faktorler
2.3.2.1. Ailenin EtKisi

Her insan bir ailede ve bir toplumda diinyaya gozlerini agmaktadir. Aile
toplumsal bir kurum olmakla birlikte toplumsal biitiniin bir pargast olarak
goriilmektedir. Toplumun kiiltiirel mirasinin kusaktan kusaga aktarilmasini saglayan
aile kurumunun ¢ocugun kisilik gelisiminde biiyiik etkisi olmaktadir. icinde bulundugu
toplumun ¢izdigi kurallara uygun yasayan bireyler mutlu bir yasam siirdiirmektedir. Bu
uyum islevi bireyin toplumsallagma siireci olarak adlandirilmaktadir (Yal¢inkaya &
Durcan, 2008, s. 214). Cocuklarin sosyallesme siireci, genellikle g¢ocuklarin tiim
yasamini etkileyen aile ile baslamaktadir; bu nedenle girisimcilik dogrudan aile

ortamiyla ilgili olmaktadir (Cansiz, 2007, s. 41)

Ebeveynler, cocuklarini toplumun kurallarina gore dogru kabul edilen orf ve
adetlere gore yetistirmektedirler. Cocuk, dogdugu andan itibaren ¢evresindeki dogal ve

sosyal ortama uyum saglamak i¢in ¢abalarken, bu ¢abasinda en biiyilik destegi anne ve
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babasindan almaktadir. Cocuk kendini ifade etmeyi ve kendini yoneten bir birey olmay1
ailesinden 6grenmektedir. Cocuk anne-babasini model almaktadir. Davranislarini ve

yasam tarzlarini taklit ederek dgrenmektedir (Isleyen, 2013, s. 35).

Girigimci kisilik 6zelliklerinin arasinda bulunan "kontrol odagi" agisindan etkili
olan ve ayni zamanda ¢ocuga bagimsizlik ve 6zerklik kazandiran ebeveynin destekleyici
rolii, gelecekte girisimci bir kisilik 6zelligi olarak “i¢ kontrol odag1" kavramini ortaya
cikarmistir. Fakat ailelerin ¢ocuklarina yonelik asir1 himayeci ve kontrolcii davraniglari,
cocuklarin daha fazla "dis kontrol odag1" 6zelligine sahip olmalarina ve girisimcilikten

uzak bir gelisim gostermelerine neden olmaktadir (Kiimbiil Giiler, 2008, s. 24).

Aile ortaminda kisi ¢cocuga cesitli sinirlamalar1 6gretmektedir, boylece birey bu
sinirlamalarin ve sorumluluklarin farkina varmaktadir. Ailenin olumlu etkileri girisimci
kisilige etki etmektedir. Buna karsilik, girisimciler arasinda aile etkilerinin her zaman

belirgin olmadig1 goriilmektedir (Cakir, 2015, s. 27).

2.3.2.2. Cevrenin Etkisi

Kirzner'in belirttigi gibi, degisen cevre ile basa c¢ikmak i¢in girisimciler,
basgkalar1 tarafindan goriilmeyen veya gbz ardi edilen firsatlar1 aragtirmadan gorme
yetenegine ihtiya¢ duymaktadirlar. Olumsuz bir dig ortamin bir girisimeiyi daha uyanik
hale getirebilecegini kabul etmistir. Bu nedenle girisimcilerin mevcut firsatlar
gerceklestirebilmeleri i¢in yiiksek giiven ve 6zgilivene ihtiyaglar1 olmaktadir. Kendine
giiveni yliksek girisimciler, diigiik glivene sahip girisimcilere gore gevresel comertligin
varliginda daha yiiksek bir uyaniklik seviyesine ulasabilmektedir (Indrawati vd. 2014,
s. 14).

Insanlar ihtiyaclarim karsilamak icin birbirleriyle iletisim kurmak ve birlikte
caligmak zorundadir. Bu sebepten insanlar birbirlerinin diisiince ve goriislerinden
etkilenmektedir. Bu etki ailenin diger iiyelerine de yansimaktadir. Bireyin icerisinde
calistigi veya yasadigi g¢evre girisimci Ozelliklere sahip bir gevre ise birey bu
ozelliklerden daha ¢abuk etkilenmektedir (TUSIAD, 1987, s. 14).

56



2.3.2.3. Kiiltiiriin Etkisi

Kiiltiir, paylasilan degerler, inanglar ve beklenen davranislar dizisi olarak
tanimlanmaktadir. Derinlere gomiilii, bilingsiz ve hatta irrasyonel paylasilan degerler,
timi ayn1 anda degerleri ve inanglar1 yansitan ve giiclendiren sosyal ve teknik
sistemlerin yani sira siyasi kurumlarn da sekillendirmektedir. Kiiltiirel degerler, bir
toplumun risk alma ve bagimsiz diisiinme gibi girisimci davraniglar1 arzu edilir olarak
gorme derecesini gostermektedir. Bu tiir davraniglara deger veren ve Odiillendiren
kiiltiirler, radikal yenilikleri gelistirme ve sunma egilimini tesvik ederken, uyumlulugu,
grup cikarlarmi ve gelecek iizerinde kontrolii giiglendiren kiiltiirlerin risk alma ve
girisimeci davranis gostermesi olasi olmamaktadir. Bu nedenle, kiiltiiriin girisimcilik
tizerindeki potansiyel etkisine iliskin davranigsal aragtirmalari anlamak énemli bir konu

olarak kabul edilmektedir (Hayton vd., 2002, s. 33).

Kiiltiir, bir grup insan i¢inde sosyal olarak kabul edilebilir olmas1 gereken bazi
sosyal, ahlaki-etik degerler normlarini ve inanglari igermektedir. Hayton ve Cacciotti'ye
gore kiiltiirel degerler belirsizligi ve risk almayr desteklediginde, girisimcilik
faaliyetlerinin altinda yatan yaraticiligi ve yeniligi tesvik etmesi beklenmektedir. Bu
baglamda kiiltiiriin etkisine bask1 yapmak icin Mitchell ve ark. yeni bir is kurmak i¢in
birgok faktdriin girisimcilik niyetini etkiledigini gozlemlemistir. Algilanan arzu
edilirlik, fizibilite ve girisimcilik deneyimi olarak faktorleri vurgulamislardir. Onlara
gore bu faktorler kiiltiirden kiiltiire ve milletten millete degisiklik gostermektedir. Baska
bir deyisle, bu yazarlar arasinda yaygin olarak kabul edilen bir fikir birligi, kiiltiiriin
iligkide bir arabulucu gorevi istlendigi yargisina ulagsmislardir (Adekiya & Ibrahim,
2016, s. 117).

Hofstede'nin klasik ¢aligmasindan yola ¢ikarak ulusal kiiltiir, ayn1 bolge veya
ulustan yasayan (veya gelen) bir grup insanda ortak olan degerler, inancglar ve beklenen
davraniglar olarak tanimlanmaktadir. Degerler, davranig1 yonlendiren ve ona anlam
yukleyen, neyin elde edilmesinin iyi oldugunu ve onu elde etmek icin ideal yolu
tanimlayan arzular olarak tanimlanmaktadir. Bu nedenle, bireyler sosyal bir boslukta
degil, ihtiyaglari, giidiileri, inanglari, bilisleri ve davranislari etkileyen belirli bir degerler
ve kiiltiirel standartlar dizisi i¢inde hareket etmektedir. Bu nedenle, kiiltiirel degerler,
farkli toplumlarin girisimcilik ve bununla baglantili sonuglarla nasil basa ¢iktigini

anlamak i¢in iyi bir ¢cergeve saglamaktadir (Cacciotti & Hayton, 2017, s. 403).
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Freytag ve Thurik, kiiltiiriin girisimcilik faaliyetlerini etkileyebilecegi ii¢ yol
belirlemistir. Birincisi, giiglii girisimci degerlere sahip bir niifus olusturan kiiltiirlerin
daha fazla girisimci yaratilmasiyla sonuclanacagi toplu 6zellik goriisiidiir. Tkinci goris,
mesrulagtirma veya ahlaki onay yaklagimidir. Burada hakim kiiltiir, girisimcilik
faaliyetlerini daha kabul edilebilir ve dolayisiyla daha 1yi 6diillendirilir kilmaktadir. Bu,
bir biitlin olarak niifusun 6ncekinden daha fazla girisimci olmamasina ragmen, daha
Once girisimci olmamay1 secen daha marjinal bireylerin simdi bunu yapabilecegi
anlamina gelmektedir. Ugiincii goriis, girisimcilerin ve girisimci olmayanlarin farkl
deger ve inanglara sahip oldugu sdzde itme teorisi ile ilgilidir. Iki grup arasindaki
ucurum ne kadar genis olursa, gizli girisimcilerin kendi islerini kurmak i¢in ana akim
isgiiclinlin disina itilme olasilig1 o kadar yiiksek oldugu goriilmektedir (Huggins &
Thompson, 2016, s. 272).

2.3.3. Kisilik Ozellikleri

Kisilik ozellikleri, birey ve g¢evre arasindaki etkilesimle olusmaktadir. Bu
etkilesimde yasam durumlari, deneyimler ve bireyin yasamindaki degisiklikler merkezi
bir rol oynamaktadir. Dolayisiyla girisimei olmak, kisinin hayatinda, kisilik 6zellikleri
tizerinde etki yaratacak kadar derin bir degisiklik anlamina gelebilmektedir (Littunen,
2000, s. 296).

Kisilik 6zellikleri yaklagiminin birey merkezli oldugu goriilmektedir. Kisilik
ozellikleri yaklagimina gore girisimcilerin i kurmalarini ve basarili olmalarini saglayan
ortak kisilik 6zellikleri belirlenebilmekte ve bu 6zellikler ile girisimci davranis arasinda
iliski kurulabilmektedir. Kisilik faktoriine odaklanan psikoloji okulu, girisimcilerin is ve
0zel yasamlariyla ilgili benzersiz oOzelliklere sahip oldugunu iddia etmektedir.
Girisimciler ve girisimei olmayanlar bu kisilik 6zellikleriyle ayirt edilebilmekte, ancak
bu 6zelliklerin sayisinin neredeyse sonsuz oldugu goriilmektedir. Girisimcilere atfedilen
kisilik Ozellikleri incelendiginde literatiirde en ¢ok arastirilanlarin basari ihtiyaci,

kontrol odagi ve risk alma egilimleri oldugu goriilmektedir (Uygun, 2018, s. 48).

Tiirker ve Selguk (2008), mevcut literatiiriin girisimcilik niyeti ile i¢sel kontrol
hissi, basarma ihtiyaci risk alma egilimi, belirsizlige karsi tolerans, kendine giiven
duyma ve yenilik¢i olma gibi kisilik faktorleri arasinda bir baglanti kurdugunu

belirtmislerdir.
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2.3.3.1. i¢ Kontrol Odag:

Rotter, sosyal 6grenme teorisini ilk kez tanittigindan beri, merkezi kontrol odag:
yapisini ¢evreleyen kapsamli bir aragtirma grubu gelistirmistir. Algilanan i¢ kontrol
odagi, kisinin yetenek, ¢aba veya beceriler yoluyla sonuglar iizerinde etkisi olduguna
dair kisisel inan¢ olarak tanimlanmakta; dis kontrol odagi ise, dis gii¢lerin sonuglari

kontrol ettigine olan inang olarak tanimlanmaktadir (Kaufmann vd., 1995, s. 44).

Rotter, kontrol odagini su sekilde tanimlamistir: “Takviye Ozne tarafindan
tamamen kendi eylemine bagli olmadig1 algilandiginda, genellikle sans ve kaderin
kontrol altinda oldugu seklinde algilanir ya da onu c¢evreleyen giiclerin biiyiik
karmasikligi nedeniyle Ongoriilemez. Olay bir kisi tarafindan bu sekilde
yorumlandiginda, bunu dis kontrol inanci olarak adlandirilir. Kisi, olayin kendi
davranigina veya nispeten kalic1 6zelliklerine bagli oldugunu algiliyorsa, buna i¢ kontrol

odagi denilmektedir” (Furnham & Steele, 1993, s. 444).

Brockhaus ve Horwitz, birlikte yaptiklar1 ¢alismada, i¢ kontrol odakli kisilerin,
dis kontrol odakli kisilere gore girisimcilik diinyasina girmek icin daha fazla risk
aldiklarini bulmuslardir. Bununla alakali sekilde, i¢ kontrol odagina sahip bireylerin
ozgilivenlerinin yiiksek oldugu, olaylari olumlu algiladiklari, problem ¢ézmede daha
yaratict olduklari, kisilerarasi iligkileri ihmal etme egiliminde olduklar1 ve stresle bas

etmede daha basarili olduklari belirlenmistir (Duran vd., 2013, s. 38).

2.3.3.2. Basar1 Ihtiyac

McClelland'in bagar1 ihtiyacinin insan eyleminin arkasinda gii¢lii bir psikolojik
itici gii¢ oldugu teorisi, uzun siiredir girisimci davranisi etkileyen bir faktor olarak 6ne
stiriilmektedir. Bagar1 ihtiyaci yiiksek olan bireylerin, basarili olmak i¢in giiclii bir
arzuya sahip olduklarina ve sonug olarak girisimci davranma olasiliklarinin daha yiiksek
olduguna inanilmaktadir (Koh, 1996, s. 14).

McClelland’nin teorisindeki baslangi¢ noktasi, giidiiniin 6grenilecegi ve bu
giidiiniin beklentiler olarak goriilebilecegidir. Basar1 giidiisii, bir seyi herkesten daha iy1i,
daha hizli ya da kisinin 6nceki basarilarindan daha iyi yapma beklentisidir. Giidiiniin

gelisimi, bireyin mevcut referans c¢ercevesinin, bireyin kendi basarma arzusuna karsi
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nasil yerlestirildigi ile gergeklesmektedir. Bu sekilde, basar1 giidiisii bir planlama ve

miilkemmellik i¢in ¢abalama siireci olmaktadir (Hansemark, 1998, s. 34).

McClelland'a gore bireylerin birgok ihtiyact olmasina ragmen, basari ihtiyaci
bireylerin performans diizeylerini belirlemede kritik faktorlerden biri olmaktadir. Birgok
calismada, basar1 ihtiyaci, “bir kisiyi basariya ve miikemmellige ulagsma adina
zorluklarla  ylizlesmeye motive eden merkeziyetci bir egilim”  olarak
kavramsallastirilmaktadir. “Bu miikemmellige ulasma ihtiyaci, bireyleri engellerin
iistesinden gelmeye, giic kullanmaya, zor bir seyi miimkiin oldugunca ¢abuk ve ayni
zamanda yapmaya ¢abalamaya” ve “daha once yapilmis olandan daha iyi bir sey

yapmaya” motive etmektedir (Lee, 1997, s. 94).

Basar ihtiyaci, 6zellikle isle ilgili 6grenmeyle ilgili olmaktadir, ¢iinkii basari
ihtiyaci, bireyleri iyi performans gostermeye veya performanslarini iyilestirmeye iten
bilingsiz bir giidii olarak goriilmektedir. Birgok c¢alismada, basari ihtiyaci ile hedefe
ulagma arasinda giiglii bir pozitif iliski bulunmustur. Ayrica, basari ihtiyac1 hedefe
ulagsmada istikrarlidir ve bireyin kisiliginin bir parcasi olarak goriilmektedir. Basari
ithtiyacinin gelisimini; kardeslerin dogum sirasi, evin biitiinliigii, ebeveynlerin egitim
diizeyi (6zellikle babanin) ve erken deneyim gibi bir¢ok faktor etkilemektedir (Loon &
Casimir, 2008, s. 92).

Basar ihtiyaci yiiksek olan bireyler, ¢alisirken yogun konsantrasyon ve enerjiye
sahip olmakta, rekabette basarili olmakta, diisiince ve eylemlerini islerini daha da
gelistirmeye odaklamakta, kendilerini performans hedeflerine adamakta ve biiyiik bir

yonetim potansiyeline sahip 6zellikler sergilemektedir (Uygun, 2018, s. 50).

2.3.3.3. Risk Alma Egilimi

Risk ve belirsizlik, insanlarin hayatinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Knight
calismasinda, risk ve belirsizligin iki farkli kavram oldugunu agiklamaktadir. Risk,
olasiliklar kullanilarak dlgiilebilir bir seyken, belirsizlik, 6lgiilememektedir (Davidsson,
2010, s. 224).

Risk alma, girisimci tutumlarin bir gostergesi olarak kabul edilmektedir.

McClelland girisimciyi, kendine giivenen, olas1 riskleri alma arzusu olan, aktif olarak
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aragtiran, miilkemmele ulagmak isteyen ve sorgulayan kisi olarak tanimlamaktadir.

(Cakir, 2015, s. 18).

Girisimcilik kavraminda risk almak, sosyal olarak basarisizligi ve finansal agidan
da zarar1 goze almak olarak goriilmektedir. Risk denilince akla hemen maddi kayip-
kazan¢ gelmektedir. Ancak yapilan arastirmalar girisimciler tarafindan finansal
kayiplarin yam sira sosyal kayiplarin da onemli goriildiigiinii ortaya koymaktadir

(Kayalar & Omiirbek, 2007, s. 187).

Basarili girisimciler biiyiik riskler almamakta ve isin gelecegini tehdit edecek
risklerden ve Kkararlardan kag¢inmaktadirlar. Bu nedenle basarili bir girisimci orta

derecede risk alan olarak tanimlanmaktadir (Ozgoban, 2018, s. 31).

2.3.3.4. Belirsizlige Karsi Tolerans

Belirsiz bir durum, yetersiz veri nedeniyle kisi tarafindan tam olarak
yapilandirilamayan veya siniflandirilamayan bir durum olarak gdoriilmektedir.
Belirsizlik toleransi, belirsiz durumlara olumlu yanit verme yetenegi olarak
tanimlanmaktadir. Bir kisi, belirsiz bir ortamda verilen bir karara daha fazla bilgi
aramadan giivenebiliyorsa, yiiksek toleransli olarak nitelendirilmektedir (Erdem, 2001,
s. 44). Ote yandan, belirsizlige tolerans1 diisiik olan kisiler, belirsiz ve yapilandiriimamis
durumlar1 daha rahatsiz edici bulma egilimindedir. Bdylece bu tiir belirsiz durumlardan

kaginmaya calismaktadirlar (Giirol & Atsan, 2006, s. 30).

Belirsizlik toleransi diisiik olan insanlar stres yasamakta, erken tepki vermekte
ve belirsiz uyaranlardan kaginmaktadirlar. Ote yandan, belirsizlige toleransi yiiksek olan
kisiler, belirsiz durumlari/uyarimlart arzu edilmekte, zorlayici ve ilging olarak
algilamakta ve bu ¢esit durumlardaki uyumsuzlugunun karmasikligini ne inkar etmekte
ne de carpitmaktadirlar (Akkaya vd., 2014, s. 112).

Belirsizlige karst tolerans, bir bireyin karar verme durumunda sanslari
degerlendirmeye yonelik yonelimi olarak etkin bir sekilde
kavramsallastirilabilmektedir. Girisimcilerin kararlar1 yenilik¢i ve 6zgiin eylemlerle
sonuglandigindan risk ve belirsizlik girisimci davranigin unsurlar arasinda gelmektedir.
Bu netlik eksikligi belirsizlik yaratmaktadir ve Koh (1996), Teoh ve Foo, girisimcilerin

belirsizlige karsi tolerans etmek i¢in 6nemli dl¢lide daha biiyiik bir kapasiteye sahip
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oldugunu 6ne siiren gok sayida arastirma g¢alismasina atifta bulunmuslardir (Giirol &

Atsan, 2006, s. 30).

Bir girisim baglatmak, belirsizliklerle dolu olmakta ve bu, anlasilir bir sekilde,
gelismekte olan girisimcilerin davraniglar1 iizerinde bir etkiye sahip olmaktadir.
Ornegin, yeni gelisen girisimciler, {iriin ve hizmetlerine yonelik pazar talebi ve kabulii
konusunda belirsiz  olabilmektedir; ya da ihtiyag duyduklari finansmani
saglayamamaktadir. Bu belirsizlikler, girisim siirecini engelleme potansiyeline sahip
engelleri temsil etmektedir. Ozetle, baslangig siirecinin gesitli tiirden aksakliklardan
etkilenmesi muhtemel oldugundan, girisim siirecinde basar1 i¢in 1srar gerekmektedir
(Wu vd., 2007, s. 930)

Wang ve Chan, iist diizey yoneticilere yaptiklari ¢alismada belirsizlige toleransi
yiiksek olanlarin, belirsiz ve dinamik bilgileri, belirsizlige karst toleransi diisiik
olanlardan daha iyi igleyebilecegini sonucuna ulagsmislardir. Bu sonuca gore, calkantili
ve belirsiz durumlarda, belirsizlige toleransi yiiksek olan bireylerin kendilerini daha

rahat hissetmeleri daha olas1 goriinmektedir (Halikias & Panayotopoulou, 2003, s. 341).

2.3.3.5. Kendine Giiven ve Oz Etkinlik

Yeni girisimlerde bulunan girisimcilerin, bu yeni girisimlerindeki yapilmasi
gereken islerin ve onem igeren sorumluluklarin altindan kalkmalarina yardimei olan
kavram kendine gliven kavramini ifade etmektedir (Bozkurt & Erdurur, 2013, s. 61).
Kendine giiven bireyin kendisi ile ilgili diislinmekte oldugu pozitif diisiinceleri ifade

etmektedir (Keles vd., 2012, s. 110).

Anderson ve ark. ve Athayde girisimci tutumlarin bireysel davranisa yol acan
girisimci niyetleri 6n gordiigiinii belirtmislerdir. Ho ve Koh, kendine giivenin gerekli bir
girisimcilik  6zelligi oldugunu ve diger psikolojik ozelliklerle iliskili oldugunu

savunmustur (Garaika vd., 2019, s. 4).

Kendine giiven, girisimcilige daha yiiksek oranda bir giris ve hayatta kalma orani
ile iligkilidir. Bu durum, ister istemez kendine giivenen bireyler arasinda daha yiiksek

bir girisimcilik oranina yol agmaktadir. (Asoni, 2011, s. 9).

Kendine giiven, yaygin olarak, bir bireyin sahip oldugu ve kisisel basariya

ulagmada yardimci olabilecek onemli bir varlik olarak kabul edilmektedir. Egitim
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diizeyi, aile ve arkadaslarin destegi ve diger ¢evresel faktorler gibi birgok faktor

Ozgiiveni artirabilmektedir (Gelaidan & Abdullateef, 2017, s. 60).

Oz-etkinlik, kendine giiven ile giiclii bir sekilde iliskili bir olgu olarak ifade
edilmektedir. Kendine giiven ile karsilastirildiginda, daha dar bir sekilde, bireyin belirli
bir gbrevi yerine getirme veya belirli bir durumda basarili olma yetenegine olan giiveni
olarak tanimlanmaktadir. Bénabou ve Tirole tarafindan belirtildigi gibi, daha yiiksek bir
ozgiiven, harekete ge¢cme motivasyonunu artirmaktadir. Insanlar  bir  isi
bitirebileceklerine veya basarabileceklerine inanirlarsa daha 6zgiivenli bir yaklasim
sergilemektedirler, ancak insanlar yeteneklerinden siiphe ederlerse pes etme olasiliklar
daha yiiksek olmaktadir (Saral, 2018, s. 31).

Oz-etkinligin, genis bir davranis ve bilis yelpazesini etkiledigi gdsterilmistir.
Omegin, 6z-etkinlik, artan beklentiler ve hedefler, iyilestirilmis isle ilgili performans,
daha fazla is arama etkinligi, daha iyi akademik performans ve saglikla ilgili se¢cimlerle
iliskilidir. Oz-etkinlik géreve 6zgii, genellestirilmis veya bir alan icindeki bircok benzer
islerle ilgili olabilmektedir (Cassar & Friendman, 2009, s. 241).

Oz-etkinlik, faaliyetlerin ve ortamlarin se¢imi iizerinde yénlendirici bir etkiye
sahip olmakla kalmamakta, ayn1 zamanda nihai basar1 beklentileri araciliiyla, bir kez
baslatildiginda basa c¢ikma cabalarmi etkileyebilmektedir. Oz-etkinlik beklentileri,
insanlarin ne kadar ¢aba harcayacaklarini, engeller ve caydirici deneyimler karsisinda
ne kadar siire devam edeceklerini belirlemektedir. Oz-etkinlik ne kadar giigliiyse,
cabalar o kadar aktif olmaktadir (Bandura, 1977, s. 194).

2.3.3.6. Yenilik¢i Olma

Yenilik geleneksel olarak yaratici diisiincelerin basarili bir sekilde uygulanmasi
olarak tanmimlanmaktadir. Yaraticilik, yeniligin ¢ikis noktasi olarak goriilmektedir;
yeniligin ortaya ¢ikmasi i¢in gerekli, ancak yeterli olmayan bir kosul oldugu one
striilmektedir. Yenilik, degisim gibi, bir sire¢c ya da bir sonu¢ olarak
kavramsallastirilabilmektedir. Bir siire¢ olarak, yenilik genellikle siirekli ve dongiisel
olarak tanimlanmakta ve farkindalik, degerlendirme, benimseme, yayma ve uygulama

asamalarini icermektedir (Brazeal & Herbert, 1999, s. 36). Yenilik, girisimciligin
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kaynagi olmakta ve girisimcilik, yeniligin gelismesine, ekonomik ve sosyal degerini

gerceklestirmesine izin vermektedir (Schmitz vd., 2017, s. 372).

Schumpeter, girisimcinin ekonomik degisimin motoru olarak merkezi roliinii ilk
diisiinen kisidir. Ona gore, yeni yenilik¢i girisimlerin neden oldugu yaratici yikim siireci,
tiketim firsatlarinin genislemesinde ana faktérdiir ve nihayetinde ekonominin
zenginligindeki artig, girisimcilerin yenilikleri ne kadar hizli hayata gegirdiklerine bagl
olmaktadir. Dengesizlik yaratarak girisimciler, daha fazla girisimci faaliyeti tesvik eden
tahkim firsatlar1 yaratmaktadirlar. Schumpeter icin yeniligin finansman tipik bir
girisimcilik islevi olmamaktadir ve girisimci mutlaka firmanin yoneticisi veya sahibi
olmak zorunda degildir. Ayrica, girisimci olmanin tek motivasyonu kar degildir ve bir
toplumda yenilik¢i olarak hareket etme se¢iminin arkasinda baska psikolojik nedenler
de olabilmektedir. Bu fikirler lizerine insa edilen girisimci yetenek, bir yandan bireysel
ozelliklerle, 6zellikle de yeni seyler yapmanin yollarin1 kesfetmede yaraticilik ve hayal
giicliyle, diger yandan da yenilik¢i projeleri gerceklestirme istegi ve yetenegiyle ilgili

bir sey olarak goriilmektedir (Ferran, 2005, s. 172).

Yenilik etkinligi girisimci bir etkinlik olarak nitelendilirmektedir, isletmelerin ve
ilkelerin gelismesinde ve rekabet edebilirliginde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bir¢cok
caligmada yenilik girisimlerinin belirleyicisinin arastirma ve gelistirme harcamalari
oldugu sonucuna varilmistir. Fakat, Ar-Ge faaliyetlerinden beklenen sonuglart
tiretebilmesi i¢in, yeniligin s6z konusu oldugu alan veya konu hakkinda yeni bilimsel
bilgiye ve yeni diisiincelere ihtiyag duyulmaktadir. Yenilik, bir alanda veya konuda
"yeni yap1" etkinligi oldugundan, bunun gibi bir sonug i¢in yeni bir bilgi ve yeni bir

diisiincenin varlig1 da kaginilmaz olmaktadir (Irmis & Ozdemir, 2011, s. 142).

2.4. Girisimcilik Egitimi
Egitim, tiim toplumlarda sosyal, ekonomik ve politik donilisiimiin ekseni
olmaktadir. Bireysel miikkemmelligi, sosyal uyumu ve ulusal kalkinmay1 tesvik eden

degerler vererek toplumda biitiinlestirici bir gii¢ olarak hareket etmektedir. (Singh, 2015,
s. 21).

Universiteler, mezunlarinin yenilik¢i ve girisimei faaliyetlerde kilit kisiler olma

motivasyonunu ve yetkinliklerini artirabilecekleri i¢in girisimcilik egitiminde onemli
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goriilmektedir. Universiteler disindaki diger kurumlar da yiiksekogretim derslerinin
teorik icerigine iligkin pratik bilgiler saglayarak girisimcilik egitimine katkida
bulunmaktadirlar. Girisimcilik egitiminin altyapisi, 1947 yilinda ABD’nin yiiksek
ogrenim kurumlarindan biri olan Harvard’da MBA ogrencilerine ilk kez girisimcilik
kursu sunuldugunda ortaya ¢ikmistir. O zamandan beri girisimcilik tiim diinyadaki
isletme okullarinin giindeminde yer almaya almaktadir (Askun & Yildirim, 2011, s.
666).

Girisimcilik egitiminin gelisimi, 21. yiizyilin basinda bir yiikselis goren ve o
zamandan beri girisimcilik egitiminde pedagojik gelisim i¢in biiyiliyen bir zemin haline
gelen, yakindan iliskili girisimci 6grenim alanindaki arastirmalara dayanmaktadir. Bu,
bir kavram olarak eylemin uzun siiredir girisimciligi 6gretmek i¢in pedagojik yontemleri
etkiledigi anlamina gelmektedir. Bununla birlikte, 6grenme siirecinde 6nemli bir unsur
haline gelmesi i¢in daha fazla bir seyin eklenmesi gerektiginden, eylem kendi basina

o6grenme olusturmamaktadir (Higg & Kurczewska, 2016, s. 2).

Girisim ve girisimcilik egitimi stratejilerinin uygulamalarmin 6nemi ve
faydalari, diinya ¢apinda hiikiimetler ve politika yapicilar tarafindan giderek daha fazla
onaylanmaktadir. “Girisimcilik, ekonomiyi yonlendiren motor olarak goriilmekte ve bu,
girisimciligi  tesvik eden egitim programlarinin gelistirilmesine yonelik ilginin

artmasiyla sonug¢lanmigtir” (Jones & Iredale, 2014, s. 34).

Girisimcilik egitimi girigimciligi tesvik eden onemli bir yontem olarak kabul
edilmektedir ¢iinkii egitim 1) bireylere bagimsizlik ve 6zgiiven duygusu vermekte, 2)
alternatif kariyer segeneklerinin taninmasini saglamakta, 3) bireylerin firsatlar1 daha iyi
algilamalarin1 saglayarak ufkunu genisletmekte ve 4) bireylerin yeni is firsatlarin
gelistirmede kullanacaklar1 bilgiyi saglamaktadir. Yeterli girisimcilik egitimi yoluyla,
bir kisi yeni bir is kurmak ve gelistirmek i¢in gereken bilgi ve becerileri edinmektedir.
Ancak egitim programlari sirasinda 6grencilerin girisimcilik niyetlerini degistirebilecek
olan sey, girisimciligin kendisi hakkinda 6grendikleri degil, kendileri ve yetenekleri
hakkinda 6grendikleridir. Girigimcilik egitimlerini hayatlarinin herhangi bir asamasinda
uygulamaya koymak (isletme kurmak) istediklerinde, 6grenme kaynaklar1 ve kulugka

merkezleri onlara yardimci olacaktir (Dogan, 2015, s. 82).

Charney ve Libecap, Arizona Universitesi'nde girisimcilik programini

tamamlayan mezunlarin kariyer yollarini, farkli uzmanliklar sectikleri i¢in girisimcilik
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kavramlaria hi¢bir zaman maruz kalmayan ayni kurumun isletme okulu mezunlariyla
karsilastirmislardir. Elde ettikleri sonuglar, girisimcilik egitiminin yalnizca yeni
girisimler baglatma veya serbest meslek sahibi olma olasilig1 daha yiiksek olan mezunlar
degil, ayn1 zamanda girisimci olmayan meslektaglarina kiyasla daha geleneksel bir
kariyer yoluna karar verseler bile daha basarili olan mezunlar iirettigini gostermektedir.
Girigimcilik egitiminin olumlu etkileri arasinda onemli 6l¢iide daha yiiksek maaslar,
hizli biiyliyen firmalar i¢in ¢alisma olasili§1 veya yeni iriinlerin gelistirilmesi gibi
onemli stratejik gorevlerde yer alma yer almaktadir. Diger bir deyisle, girisimcilik
egitimi sadece start-up'larin nasil ortaya ciktifini ve kag¢ tanesinin baslatildigini
etkilemekle kalmamakta, ayn1 zamanda kurulu sirketleri de dolayli olarak 6nemli 6lgiide
etkilemektedir (Kuckertz, 2013, s. 60). Ozetle, girisimcilik egitimi gesitli egitim
fikirlerini ve uygulamalarini1 kapsamaktadir (Hoppe, 2016, s. 16).

Girisimcilik egitimi, bilgi ve beceri gelistirmeyi amaglamakta ve ayni zamanda
girisimcilik basarisi olasiligini artirmaktadir. Bu basar1 ve 6gretilmesi gereken bilgi ve

beceriler gevreye bagl olmaktadir. (Carayannis vd., 2003, s. 770).

Seelig, dort biiyiik bolge olan, ABD, Avrupa, Asya ve Latin Amerika'da
girisimcilik egitimi {izerine yaptigi sunumda, girisimciligin 6gretilebilir mi oldugu,
girisimciligin kimler tarafindan ogretilmesi gerektigi, girisimciligin basarisinin nasil
Olgiilecegi ve girisimcilik egitimi arasindaki iligki ile ilgili sorulara dayanarak cesitli

sonuglara varmistir (Mason, 2011, s. 16);

(1) Girisimcilik egitimi diinya c¢apinda kiiltiirel, politik, ekonomik ve tarihsel
perspektiflerden farklilik gostermektedir.

(2) Cogu bolgede tliniversite girisimcilik egitimi, ekonomik kalkinmay1 tesvik
etmek i¢in bir ara¢ olarak goriilmektedir.

(3) Girisimcilik gegmisi daha kisa olan bolgelerdeki iiniversiteler, destek veya
mesruiyet olusturma, deneyimli egitimciler bulma ve gerekli kaynaklar1 toplama
konusunda daha biiyiik zorluklarla kars1 karsiya kalmaktadir.

(4) Birgok bolgede girisimcilik egitimi yeni olmakta ve kulugka merkezleri dahil
olmak iizere ¢ok fazla deneyim gerektirmektedir.

(5) Kiiresel bir girisimcilik egitimcileri ag1, en iyi uygulamalar paylagsmaya ve

girisimcilik egitiminin kalitesini artirmaya uygun goriilmektedir.
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Giirol ve Atsan (2006), Tirkiye'de girisimcilik egitimine iliskin makalelerinde,
girisimcilige egilimi olan ve belirsizlikten kaginma anlaminda olmayan 6grenciler
arasinda anlamli bir fark olmadigin1 ve bu gergegin o donemdeki Tiirkiye'nin ekonomik
ortamina bagli olarak yorumlandigini belirtmektedirler. Bu arastirmaya gore girisimci
olmay1 planlayan 6grenci sayisi azdir ve derslerin daha uygulamaya doniik olmasi
sarttyla iiniversitelerde girisimcilik derslerinin yayginlastirilmasi 6nerilmektedir. Askun
ve Yildirim (2011) de Tirk iiniversitelerinde 6grencilerin girisimcilik becerilerinin
aydinlatilmas1 ve gelistirilmesi agisindan girigsimcilik miifredatlarinin eksikligine isaret
etmektedir. Bozkurt ve digerleri (2013), egitimcilerin yeterliligine dikkat ¢ekmekte ve
teorik ve smif i¢i egitimin 6grencilerin ihtiyaclarina gore revize edilmesi gerektigini
onermektedir. Ote yandan Hala¢ ve Bulut, Tiirkiye Yiiksekogretim Kurulu ve
KOSGEB'in girisimcilik egitimini lisans diizeyinde yayginlastirmaya yonelik
anlagmasinin Tirkiye'de umut verici oldugunu belirtmektedir (Akin & Demirel, 2015,

s. 18).

Girisimciligin ve kiiclik isletmelerin ekonomi i¢in 6nemi artik yaygin olarak
kabul edilmekte ve mevcut hiikiimetler tarafindan ulusal tesvikler saglanmaktadir.
Tiirkiye’de bir devlet kurumu olan Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme Ajansi
(KOSGEB), 1990 yilinda wulusal girisimcilik hareketinin tegvik edilmesi ve
gelistirilmesinde Oncii bir rol tistlenmektedir. 2004 yilinda vakif {iniversitelerinden biri
arastirma, yayim ve danigsmanlik yapmak iizere bir aile sirketi ve girisimcilik merkezi
acmistir. Finkle, Kuratko ve Goldsby'nin belirttigi gibi, iiniversiteler yeni girisimcilik
merkezlerinin gelistirilmesi veya mevcut girisimcilik merkezlerinin genisletilmesi
yoluyla biitgelerini aritabilmektedir. Girisimcilik merkezleri, bagislar, dis programlama,
hibeler, akademik programlama ve teknolojinin ticarilestirilmesi yoluyla bir tiniversite
icin mitkemmel bir gelir kaynag1 olabilmektedir (Giirol, Aydinlik, & Atsan, 2008, s.
136).

2.5. Girisimcilik Niyeti ile Ilgili Literatiir Taramasi

Aksit (2003) calismasinda farkli kiiltiirlerin girisimcilik niyeti iizerindeki
etkilerini arastirmis. Arastirmaya Lisansiistii egitim goren 100 Tiirk ve 100 Amerikalt
ogrenci katilmigtir. Tiirk ve Amerikali 6grencilerde kiiltiiriin girisimcilik niyeti lizerinde

farkli olup olmadigi anlasilmaya calisilmistir. Fakat arastirma sonucunda beklenen
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diizeyde bir fark bulunamamustir. Tiirk katilimcilar girisimcilik kavramini kisisel kimlik
ile Amerikali katilimcilar ise ulusal kimlik ile iliskilendirmistir. Arastirma sonucunda

kiiltiir girisimciligi ¢ok az etkiledigi tespit edilmistir.

Shook ve Bratianu (2008) yapmis olduklar1 ¢alismada, Rumen &6grencilerde
girisimcilik niyetini incelemektedirler. Arastirmaya 324 Rumen Ogrencinin katilimi
saglanmistir. Bulgularin bazilar1 Planli Davranis Teorisi ile uyumluyken, digerlerinin
uyumsuz oldugu saptanmistir. Sonug olarak bir girisim yaratmayla iligkili 6z-etkinlik ve
arzularin girisimcilik niyeti ile pozitif iligkili oldugu ve Ogrencilerin is kurma

niyetlerinin diistik oldugu tespit edilmistir.

Schwarz vd. (2009) tutumlarin ve algilanan g¢evre kosullarinin &grencilerin
girisimcilik niyeti lizerindeki etkilerini arastirmiglardir. Avusturya'daki yedi
tiniversiteden elektronik anket yontemiyle 35040 katilimci saglanmistir. Cevre kosullar
ile ilgili olarak, tliniversitenin Ogrencilerin is kurmaya olan ilgileri {izerinde sadece
onemli etkileri tespit edilmistir. Arastirma sonucunda, diger cevresel faktorlerin
Avusturya'daki 6grenciler arasinda girisimcilik niyeti lizerinde higbir etkisinin olmadigi
saptanmistir. Buna ek olarak, yas, cinsiyet ve ¢aligma alanina gore girisimcilik niyetinde
onemli farkliliklar bulunmustur. Farkli ¢alisma alanlarindaki 6grenciler arasindaki niyet
diizeyindeki farkliliklara ragmen, arastirilan 68renci popiilasyonu arasinda ongoren
degiskenlerin girisimcilik niyeti iizerindeki etkilerinde herhangi bir anlaml farklilik

kesfedilmemistir.

Drost ve McGuire (2011) yapmis olduklari ¢alismada Finlandiyali isletme
ogrencilerinin girisimcilik niyetlerinin onciilleri ve girisimcilik egitimlerinin etkileri
lizerine arastirma yapmislardir. Sonug olarak girisimcilik egitimi, girisimcilik deneyimi,
proaktif kisilik ve girisimci 6z-yeterlik olmak tizere dort onciiliin, ii¢ tiir girisimcilik
niyetini 6ngdrdiiglinii ve en giiclii iliskinin onciiller ile yiliksek biiyliime girisimcilik
niyeti arasinda bulundugu tespit edilmistir. Ek olarak, girisimcilik 6z yeterliliginin
girisimcilik egitimi, egitim deneyimi, proaktif kisilik ve ii¢ tiir girisimcilik niyeti
arasindaki iliskiye aracilik ettigi saptanmistir.

Lee-Ross (2017) ¢alismasinda Avustralya'daki MBA 6grencilerinin girisimcilik
niyetlerini arastirmistir. Arastirmada pragmatik bir yaklasim kullanilarak, Avustralya’da
bulunan bir tiniversitesinden 249 dgrencinin katilimi saglanmistir. Sonug olarak “6znel

norm” dngdriicii degiskeni, “girisimci niyetin” dnciilii olarak desteklenmemistir. Oznel
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norm ve niyet arasindaki zayif iliski, endiistri gruplariyla ag olusturmanin degerini
sorguladig tespit edilmistir. Universite egitiminin, kalan bagimsiz degiskenlerle iliskili

ozellikleri gelistirmeye odaklanmasi gerektigi gibi dneriler sunulmustur.

Sabuncu (2017) calismasinda ¢evresel farkindaligin girisimcilik niyetleri
iizerindeki etkisinden bahsetmistir. Isletme fakiiltesinde dgrenim gdren 1056 6grenci
lizerinde arastirma yapmis ve bu dogrultuda deneklerin egitim tercihleri ve c¢evresel
tutumlart arasindaki iliski incelenmistir. Bu fakiiltede 6grenim goren o6grencilerin
girisimcilik niyetleri yiiksek c¢ikmistir. Arastirma sonucunda deneklerin ¢evresel

tutumunun beklenenden diistik oldugu tespit edilmistir.

Sonmez (2017) calismasinda kariyer planlamasinin girisimcilik niyetleri
tizerindeki konumunu belirlemek i¢in ¢esitli bolimlerde 6grenim goren 244 6grenci
lizerinde arastirma yapmistir. Caligma sonuncunda 6grencilerin girisimeilige olumlu
baktigi tespit edilmistir. Katilimcilardan %49,5’i devlet tarafindan yeterli destegin
saglanmadigini belirmistir. Diger yandan ayn1 katilimcilarin %65,1°1 yeterli maddi giice
sahip olursa girisimci olabileceklerini belirtmiglerdir. Arastirmada maddi giiclin

olamamasi kariyer planlamasini olumsuz yonde etkilemektedir sonucuna ulagilmistir.

Gengay (2017) calismasinda kisilik 6zelliklerinin  girisimcilik niyetleri
lizerindeki iligkisini belirlemek amaciyla Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesinde 6 farkli
boliimde 6grenim goren 2438 Ogrenci iizerinde arastirma yapmustir. Yapilan calisma
sonucunda kisilik 6zellikleri ve girisimcilik niyetleri {izerinde anlamli bir iligki oldugu

gozlemlenmistir.

Uziimcii (2017) galismasinda kiiresellesme sonuglarmin uyum yetenegi ile bagl
olarak degisimi ve degiskenler arasinda olan etkilesim sonucu girisimcilik niyetleri
tizerinde ne derece etkisi olacagini analiz etmeyi amaclamistir. Anadolu’da 5 farkl
devlet tiniversitesinden 1059 katilimci saglanmistir. Arastirmada hipotezlerin bulgulara
gore desteklendigi ve bulgularin degerlendirilmesi sonucunda katilimcilarin
kiiresellesmenin kacinilmaz degisimine karsi direng refleksinin demografik ozelliklere

gore farklilastig1 sonucuna varilmistir.

Balkaya (2017) ¢alismasinda igsizlik kaygisinin girisimcilik niyeti tizerindeki
iligkisini incelemistir. TR1 bolgesinde ¢esitli {iniversitelerde 6grenim goren 1643 son
simif 6grencileri katilim saglamistir. En yiiksek girisimcilik niyeti Bayburt Universitesi,

en diisiik girisimcilik niyeti ise Atatiirk Universitesi oldugu gézlemlenmistir. Calisma
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sonucunda igsizlik kaygisi ve girisimcilik niyetleri arasinda pozitif yonlii ve zayif bir

iliski oldugu tespit edilmistir.

Remina (2017) calismasinda planli davranis modeli kapsaminda tutum, 6znel
norm ve algilanan davranigsal kontroliin girisimcilik niyeti lizerindeki iliskisini
incelemistir. Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesinin Isletme ve Iktisat alaninda &grenim
goren 266 Ogrencinin katilimi saglanmistir. Sonug¢ olarak katilimcilarin girisimeilik

niyetlerine sahip oldugu ve kendi islerini kurmak istedikleri ortaya ¢ikmustir.

Karsli (2018) calismasinda proaktif kisilik kapsami bakiminda kisilik
ozelliklerinin girisimcilik niyeti {izerindeki iliskisini arastirmustir. Isletme ve
Miihendislik Fakiiltesinde 6grenim goren 0grencilere yaptigi ¢alismada toplamda 283
katilimc1 saglanmigtir. Sonug olarak proaktif kisilik ozelliklerinin ile girisimcilik

niyetleri tizerinde pozitif ve anlamli bir iligkiye sahip oldugu sonucuna varilmistir.

Simsek (2018) calismasinda toplumsal cinsiyet rol algilariin girisimcilik
niyetleri lizerindeki roliinii aragtirmistir. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulunda
Ogrenim goren 332 6grencinin katilimi saglanmistir. Sonug olarak Toplumsal Cinsiyet
kavrami ile girisimcilik niyetleri iizerinde diisiik diizeyde pozitif iliski oldugu

saptanmistir.

Gilmartin vd. (2019) yaptiklar1 ¢alismada Miihendislik ve isletme lisans
Ogrencilerinin girisimci niyetlerini aragtirmislardir. Arastirmaya, ABD’de bulunan 51
Universiteden 518 miihendislik ve 471 isletme lisans 6grencisinin katilimi saglanmustir.
Sonug olarak isletme boliimiinde 6grenim goren Ogrencilerin yenilik yonelimi ve
girisimci niyetleri, mithendislik boliimiinde 6grenim goéren 6grencilerden daha yiiksek

oldugu olarak tespit edilmistir.

Dashdamirova (2019) c¢alismasinda duygusal zekanin girisimcilik niyetleri
lizerindeki iliskisini arastirmistir. iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesinde 6grenim goren 342
ogrencinin katilimi saglanmistir. Sonug olarak duygusal zeka kavramiin girisimcilik
niyetleri iizerinde olumlu etkiye sahip oldugu, katilimcilarin demografik faktorlerine

gore girisimcilik niyetinin farklilastig1 tespit edilmistir.

(Cakmak (2019) ¢alismasinda girisimci kisilik 6zelliklerinin girisimcilik niyetleri
lizerindeki iliskisini arastirmistir. Calismaya Universitenin gesitli boliimlerinde dgrenim

goren rastgele olarak se¢ilmis 506 Ogrencinin katilimi saglanmistir. Sonug olarak
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ogrencilerin kisilik 6zellikleri ve girisimcilik niyetleri arasinda olumlu ve anlamli bir

iliski oldugu tespit edilmistir.

Sezer Akgiin (2019) caligmasinda igsizlik kaygisinin girisimcilik niyetleri
tizerindeki iliskisini arastirmistir. Universitenin 3200 lisans ve son sinif 6n lisans
bolimlerinde okuyan 661 ogrencinin katilimi saglanabilmistir. Sonu¢ olarak
katilimcilarin issizlik kaygisi diizeylerinde anlamli bir fark ortaya ¢ikmamis olup

girisimcilik niyetleri izerinde anlamli bir fark ortaya ¢ikmustir.

Erestin (2019) calismasinda sosyal medya kullanimin, kisilik 6zellikleri ve
girisimcilik niyetleri iizerindeki roliinii arastirmustir. Universitenin cesitli bolim ve
farkli seviye siniflarinda 6grenim goren 326 6grencinin katilimi saglanmistir. Arastirma
sonucunda sosyal medya kullanimin, kisilik ve girisimcilik niyetleri lizerinde anlaml

bir iliskisi oldugu saptanmustir.

Uslan (2019) c¢alismasinda girisimcilik egitiminin  girisimcilik niyetleri
tizerindeki iliskisini planli davranis modeline gore degerlendirmistir. Arastirmaya
KOSGEB girisimcilik egitimi alan 260 katilimct saglanmistir. Sonug olarak egitimin,
planli davranis modelindeki tiim faktorleri olumlu etkiledigi ve girisimcilik niyetinin

olugmasinda katkisinin oldugu saptanmustir.

Tasg1 (2019) caligmasinda kariyer planlamanin girisimci niyetler {izerindeki
roliinii arastirmistir. Arastirmaya Universitenin cesitli boliimlerinde 6grenim gdren 442
ogrencinin katilimi saglanmistir. Sonug¢ olarak 6grencilerin girisimcilik niyetlerinin
yiiksek ¢iktigi, yeterli desteklerin saglandig1 ve bazi engellerin ortadan kaldirilmasiyla
katilimcilarin kariyer planlar1 arasinda girisimcilige daha fazla yer verecegi tespit

edilmistir.

Ulgen Aydinlik (2019) ¢alismasinda iliski ag1 kurma davranismin girisimeilik
niyetleri iizerindeki roliinii arastirmistir. Arastirmaya Universitenin Isletme ve Iktisat
Enstitiisiinde tezsiz yiiksek lisans yapmakta olan 336 katilime1 saglanmistir. Arastirma
sonucunda iligki ag1 kurma davraniginin girisimcilik niyetleri {izerinde anlamli bir

iliskisinin oldugu tespit edilmistir.

Yilmaz (2019) calismasinda girisimcilik niyetleri iizerinde Islami finans
araglarmin roliinii arastirmigtir. Aragtirmaya kolaydan 6rneklemi yontemi ile iiniversite

cesitli boliimlerde dgrenim goren 400 katilimer saglanmistir. Islami finans araglarinim,
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girisimcilik niyetleri lizerinde anlamli bir iligkisi oldugu ve katilimcilarin demografik
bilgilerine gore girisimcilik niyetleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu sonucuna

varilmigtir.

Gidik (2019) calismasinda Isletme béliimiinde 6grenim goren dgrencilerin kisilik
Ozelliklerinin girisimcilik niyetlerine tizerindeki iligkisini aragtirmistir. Arastirmaya
{iniversitenin Isletme boliinde dgrenim gdren 395 katilimer saglanmistir. Arastirma
sonucunda girisimei kisilik 6zelliklerinin, girisimcilik niyetlerini etkiledigi tespit

edilmistir.

Palta (2019) ¢alismasinda kiiltiirel, ¢evresel ve bireysel faktorlerin girisimeilik
niyetleri iizerindeki roliinli arastirmistir. Arastirma sonucunda psikolojik faktorlerin
girisimcilik niyetlerinin olusmasinda ilk sirada geldigi saptanmigtir. Girisimcilige
baslamaktaki en biiyiik zorlugun maddi yetersizlikler oldugu belirtilmis olup kiiltiirel,
cevresel ve bireysel sebepler ile ortaya cikan sorunlarin girisimcilik niyetlerini
yavaglatarak ya da durdurarak bu potansiyelin ortaya ¢ikisini engelledigi sonucuna

varilmigtir.

Mengiiloglu (2020) calismasinda girisimcilik niyeti ile karanlik ticli kisilik
ozellikleri arasinda olan iliskisini arastirmustir. Arastirmaya Iktisadi idari Bilimler
Fakiiltesi ve Egitim Fakiiltesinde 6grenim goren 1044 iiniversite 6grencisi katilmustir.
Sonug olarak girisimcilik niyeti ile karanlik {i¢lii kisilik 6zellikleri arasinda olan iliskinin

olumlu y6nde ve anlamli oldugu tespit edilmistir.

Phong vd. (2020) yapmis olduklari ¢alismada isletme 6grencilerinin girisimci
niyetlerini arastirmiglardir. Arastirmaya Vietnam’da bulunan bir Universiteden 396
isletme Ogrencisinin katilimi saglanmistir. Aragtirma sonucunda, Vietnam'daki isletme
ogrencilerinin yeni is kurma becerilerine giiven duymamas1 durumunda, yalnizca ders
kitabindaki bilgilerine odaklanmak yerine yumusak beceriler gelistirme konusunda

egitilmeleri gerektigini tespit edilmistir.

Eren (2020) ¢alismasinda issizlik kaygisi, umutsuzluk iligkisi ve girisimcilik
niyetleri arasindaki iliskiyi arastirmistir. Ankara’da bulunan 2 devlet {iniversitesinin
Eczacilik Fakiiltesi son sinifinda 6grenim goéren Ogrencilerden 249 katilimer
saglanmistir. Sonug olarak katilimcilarin issizlik kaygilar1 ve mutsuzlugunun ayn1 yonde
oldugu issizlik kaygis1 ve girisimcilik niyetlerinin birbirleri ile zayif ve zit yonde oldugu,

girisimcilik niyeti ve mutsuzlugunsa birbirleriyle zit yonde oldugu tespit edilmistir.
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Amirli (2020) calismasinda sosyal zekd kavraminin yasam doyumu ve
girisimcilik niyetleri iizerindeki etkisini arastirmistir. Arastirmaya Universitenin iktisadi
Idari Bilimler Fakiiltesinde cesitli boliimlerde dgrenim géren 303 6grencinin katilimi
saglanmistir. Aragtirma sonucunda sosyal zeka kavramina ait sosyal bilgi isleme siireci
ile yasam doyumu ve girisimcilik niyetleri arasinda olumlu y6nde anlamli bir iliski
oldugu tespit edilmis ve sosyal zeka kavramina ait baska bir faktér olan sosyal
farkindalik ile yasam doyumu ve girisimcilik niyetleri arasinda anlamli bir iliski

olmadig tespit edilmistir.

Alkhalaf vd. (2021) yapmis olduklar1 calismada girisimcilik bilgisinin,
girisimcilik niyetler lizerindeki etkisini arastirmiglardir. Arastirmaya Fransa’da bulunan
cesitli Universitelerden 400 Lisans ogrencisinin katilimi saglanmistir. Arastirma
sonucunda, girisimcilik bilgisinin, kurumsal bir is lehine girisimciligi se¢mede
Ogrencilerin tutumlarin1 olumsuz etkiledigini ortaya koymustur. Ayrica girisimeilik
bilgisi, girisimci niyeti sekillendiren sosyal normlar1 ve 6z yeterliligi etkiledigi tespit
edilmistir. Caligmada, girisimcilik bilgisi ile 6grencilerin 6z-yeterligi arasinda herhangi

bir araci rol ortaya ¢ikmadig1 saptanmigtir.

Ozbek (2021) ¢alismasinda para sevgisinin girisimcilik niyetler iizerindeki
roliinii arastirmustir. Arastirmaya Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde cesitli alanlarda
egitim goéren 296 dgrencinin katilimi saglanmistir. Arastirma sonucunda para sevgisi ve
girisimcilik niyeti arasinda olumlu ve anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Para
sevgisi ve girisimcilik niyetleri arasindaki iliskiyi yiiksek basarisizlik korkusu olumsuz
olarak etkiledigi, para sevgisi ve girisimcilik niyetleri arasindaki iliskiyi disiik

basarisizlik korkusuysa olumlu olarak etkilemektir.
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UCUNCU BOLUM

ARASTIRMAYA ILISKiN BULGULAR

3.1. Arastirmanin Bulgulari

Arastirma 449 Ogrenci lizerinde yluriitiilmistiir. Arastirma katilimcilarmin
tamami son sinif 6grencisidir (yas Ort=24.05, SD= 2.63). Katilimcilarin %41.4’i kadin
ogrencilerden olusurken, % 58.6’s1 erkek ogrencilerden olusmaktadir. Katilimcilarin
%25.4’1 igletme bolimiinde 6grenim goriirken, % 74.6’s1 diger bolimlerde 6grenim
gormektedir. Katilimeilarin %32.3’1 girisimcilik dersi aldigin belirtirken, %67.7s1 ise
girisimcilik dersi almadigint belirtmistir. Katilimcilara aldiklar1 girisimcilik dersinin
girisimci olma istekleri {izerinde etkisinin olup olmadigi sorulmus ve girisimcilik dersi
alan katilimcilarin %69,2'sinde etkili oldugu saptanmistir. Katilimeilarin babalarinin
%29,6's1in lise mezunu oldugu, %20,7'sinin ise ortaokul mezunu oldugu belirlenmistir.
Ilkokul mezunlari ise %30.1’ini olusturmaktadir. Babalarin % 2.7’si onlisans, % 14.3’i
lisans mezunu iken, % 2.7°si lisansiistii egitim yapmustir. Annelerinin egitimleri
incelendiginde mod smifin %39,1 ile ilkogretim oldugu goriilmektedir. Annelerin
%21.2’si ortaokul, % 25.2si lise egitimine sahip oldugu belirlenmistir. Universite
egitimine sahip annelerin orami ise % 11.9°dur. Katilimcilarin babalarinin ¢alisma
skalasina bakildiginda en cok gozlenen grubun % 47.4’i ile 6zel sektor oldugu,
%30.1’inin emekli durumda bulundugu goriilmektedir. %17.4’{iniin kamuda calistig1 ve
sadece % 4.9’unun girisimci oldugu anlasilmistir. Ogrencilerin anne istihdamlarma da
bakildiginda %73.7’sinin ev hanimi oldugu belirlenmistir. Calisan annelerin
%15.6’sm1in ise Ozel sektorde calistigi belirlenirken % 6.2°si ise kamu sektoriinde
calistigi anlagilmistir. Girisimei olan annelerin orami ise %2.4°diir. Katilimcilarin
%71.7’sinin 13 deneyimi varken % 28.3’linilin ise i deneyimi olmadig1 belirlenmistir.
Ogrencilerin %17,4’{iniin aile isletmesi/sirketlerinin oldugu belirlenirken, % 82,6’smin
ise herhangi bir isletmelerinin olmadig1 goriilmektedir. Katilimcilarin % 43.2’sinde
anne/baba veya yakin akrabalar1 arasinda girisimci var iken, % 56.8’inde ise girigimci
olmadig1 goriilmektedir. Katilimcilarin % 34.1°1 mezun olduktan sonra anne/baba veya
yakin akrabanin girisimcilik faaliyetini siirdiirebilecegini belirtmistir. Katilimcilarin
%63.3’1 bir is fikrinin oldugunu belirtitken % 36.7’si ise is fikrinin olmadigini

belirtmistir. Okul bitince ne yapmak istiyorsun sorusuna katilimcilarin, %18.7’si kendi
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1simi kurmay1, %26.5’1 kamuda ¢alismay1, %31.2’si bir siire serbest ¢aligmak istedigini,
%9.8’1 6zel sektorde ¢alismak istedigini, %10.7’s1 akademide ¢aligmak istedigi, %1.8’1
aile isinde caligmak istedigini ve %1.3’1 diger islerde calismak istedigini belirtmistir.
Ogrencilere girisimci olmanin &niindeki engel nedir diye soruldugunda, %53.9’unun
sermaye yetersizligi, %27.6’smin mevcut ekonomik durum, %7.8’inin kaliteli is
firsatinin olmadigini, %6.5’inin kendine giivenmedigi, %2.4’iiniin ailesinin istemedigi
ve %1.8’inin diger sebepleri belirttigi belirlenmistir. Ogrencilerin &zelliklerine yonelik

dagilim sikliklar1 Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Ogrenci Ozellikleri

Deg. Ozellik N % Deg. Ozellik N %
- Kadin 186 41,4
Cinsiyet Erkek 263 58,6  Girigimeilikdersi | 4t | 149 323
BESYO 103 22,9
Edebiyat 114 25,4 Almadi | 304 67,7
Miihendislik 118 26,3 o D?{.S,in s Oldu 99 69,2
E girisimceilige etKIsI Olmad1 44 30,8
% Isletme 114 25,4 . . Evet 322 71,7
2 I5 deneyimi Hayr | 127 283
[kogretim 188 41,9 [kogretim (188 41,9
Ortaokul 95 21,2 Ortaokul 95 21,2
£ Lise 113 25,2 E Lise 113 25,2
o5 On lisans 20 W5 5 On lisans 20 45
= Lisans 30 b7 o £ Lisans | 30 6.7
D 2 Lisansiistii 3 0,7 i 2 Lisansiistii 3 7
Kamu 78 17,4 Kamu 28 6,2
= Ozel 213 47,4 = Ozel 70 15,6
82 Girisimci 22 4.9 2o Girisimci 11 2,4
&5 EmekIi 136 30,3 < B Ev hamimi | 331 73,7
. Evet 78 17,4 Girisimci varmi? Evet 194 43,2
Sirket var mi? =7 o0 371 82,6 Hayir 255 56,8
o 1 Evet 153 34,1 s Evet 284 63,3
Sitrdiirme Hayr  [296 50 s fikri Hayrr 165 36,7
Aile istemiyor | 11 2,4 Kendi isini 84 18,7
kurma
Sermaye 242 53,9 Kamuda 119 26,5
L yetersizligi calismak
Girisimel | —Fonomik | 124 27,6 Okul bitince ne g iire 140 31,2
_ Olmanmn durum _ yapmak serbest
onundek; engel istiyorsun? calismak
ne: Kendine 29 6,5 Ozel sektor| 44 9,8
giivenmeme
Kaliteli is 35 7,8 IAkademi 48 10,7
firsatinin
olmamasi
Diger 8 1,8 Aile isi 8 1,8
Diger 6 1,3

!Mezun olduktan sonra anne/baba veya yakin akrabanin (olsun veya olmasin) girisimcilik

faaliyetini siirdiirmek ister misiniz?
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Likert tipi Olcekteki maddelerin giivenirligi, her arastirmacinin arastirma
yaparken dogru ve objektif veri toplamay1 gerekli gordiigii i¢cin gézden kagirilmamasi
gereken bir husustur. Bu nedenle, ilgilenilen yapiy1 6l¢mek i¢in kullanilan 6l¢egin
giivenilirligini tahmin etmeye ihtiya¢ duyulmaktadir. Likert 6l¢egindeki maddeler i¢in
giivenilirlik tahmini, Cronbach’s Alpha olarak bilinen giivenilirlik yontemi kullanilarak

Ol¢iilmektedir (Quansah, 2017, s. 57).

Ankette yer alan dlgeklerin giivenirligi incelenmis ve bir gilivenirlik 6l¢iisii olan
Cronbach's Alpha istatistigi dikkate almustir. Olgekleri bozan bir madde var m
sorusuna tiim korelasyonlara bakilarak ve dogrulayici faktor analizi birlikte ele alinarak
karar verilmistir. Olgekte yer alan sorularm &grenciler tarafindan benzer sonuglar
verecek sekilde hazirlanip hazirlanmadigini gérmek i¢in Hotelling T Kare degerlerine

bakilarak karar verilmistir.

Algilanan davranigsal kontrol olcegi alti madde ile odlgiilmiistiir. Olgegin
Cronbach's Alpha istatistigi 0,855 olarak hesaplanmustir. Olgek giivenilir bulunmustur.
Olgegin ortalamasi 3,24 olarak hesaplanmistir. Hotelling T kare 6lgekte istatiksel olarak
anlamli bulunmus ve 6l¢ekte bulunan biitiin sorular gerekli ve 6grencilerin farkli farkli
ozelliklerini dlgmekle birlikte 6grenciler tarafindan benzer sonuglar verecek sekilde

anlasiimistir. Olgek toplanabilir dzellige sahip bulunmustur (F=65,657 P=0,001).

Oznel norm 6lgegi iic madde ile dlgiilmiistiir. Olgegin Cronbach's Alpha
istatistigi 0,786 olarak hesaplanmistir. Olcek giivenilir bulunmustur. Olgegin ortalamasi
3,773 olarak hesaplanmistir. Hotelling T kare 6lcekte istatiksel olarak anlamli bulunmusg
ve Olgekte bulunan biitliin sorular gerekli ve Ogrencilerin farkli farkli 6zelliklerini
Olcmekle birlikte 6grenciler tarafindan benzer sonuglar verecek sekilde anlagilmistir.

Olgek toplanabilir 6zellige sahip bulunmustur (F=3,796 P=0,02).

Kisisel tutum 6lcegi bes madde ile dl¢iilmiistiir. Olcekte bulunan “Girisimcilik
kariyerini cazip/¢ekici bulmuyorum” maddesi ters kodlu oldugundan diizeltilmis ve
dlgegin Cronbach's Alpha istatistigi 0,730 olarak hesaplanmistir. Olgek giivenilir
bulunmustur. Olgegin ortalamasi 3,554 olarak hesaplanmustir. Hotelling T kare dlcekte
istatiksel olarak anlamli bulunmus ve oOl¢ekte bulunan biitiin sorular gerekli ve
ogrencilerin farkli farkli 6zelliklerini dlgmekle birlikte 6grenciler tarafindan benzer
sonuclar verecek sekilde anlasilmistir. Olgek toplanabilir dzellige sahip bulunmustur
(F=44,229 P=0,000).
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Girisimsel niyet dlgegi alt1 madde ile dl¢iilmiistiir. Olgegin Cronbach's Alpha
istatistigi 0,899 olarak hesaplanmistir. Olgek giivenilir bulunmustur. Olgegin ortalamasi
3,529 olarak hesaplanmistir. Hotelling T kare dlgekte istatiksel olarak anlamli bulunmus
ve Olgekte bulunan biitiin sorular gerekli ve ogrencilerin farkli farkli 6zelliklerini
Olcmekle birlikte 6grenciler tarafindan benzer sonuglar verecek sekilde anlasilmistir.
Olgek toplanabilir 6zellige sahip bulunmustur (F=27,732 P=0,000). Giivenilirlik analizi

sonuclar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Girisimcilik Olgegi Giivenirlik Analizi Sonuglar

Boyutlar Maddeler X SS

= DK1 [Yeni bir igin kurulmas siirecini kontrol edebilirim. 3,69 1,02

é’” DK2 Bir is kurmay1 deneseydim, basar1 olasiligim yiiksek olurdu. 3,63 1,00

g

5 DK3 [Bir sirketi kurmak ve devam ettirmek benim igin kolaydir. 3,18 1,02

g s DK4 Bir is kurmak i¢in gerekli olan biitlin detaylar1 biliyorum 2,74 1,07

go E DK5 |Uygulanabilir bir is kurmaya hazirim. 3,10 1,16
DK®6 [Bir girisimcilik projesinin nasil gelistirilecegini biliyorum 3,10 1,09

Cronbach's Alpha=0,855 Hotelling's T?=331,242 F=65,657 P=0,001
Olcek ortalama=3,24

ONL1 |Yakin ailem bir is kurma fikrimi onaylar. 3,83 1,13
_ ON2 |Arkadaslarim yeni bir is kurma fikrimi desteklerler. 3,79 1,08
g e
:g E ON3 Bir is kurma kararim akranlarim tarafindan kabul gérmektedir. 3,70 1,12

Cronbach's Alpha=0,786 Hotelling's T?=7,609 F=3,796 P=0,02
Olcekortalama=3,773

KT1 |Girisimci olmak benim igin dezavantajdan ¢ok avantaj anlamina 3,66 | 1,16
geliyor.
e KT2 [Bir is firsat1 ve sermayem olsaydi, bir isletme kurmak isterdim. 3,93 1,12
5 KT3 |Diger kariyer segeneklerimin arasindan sadece girisimei olmay1 3,11 1,21
2 secerim.
:3 KT4 Bir girisimci olmak bana biiyiik tatmin saglayacaktir. 3,60 1,14
KTS (Girisimcilik kariyerini cazip/gekici bulmuyorum. 3,47 | 1,32
Cronbach's Alpha=0,730 Hotelling's T>=178,108 F=44,229 P=0,000 Ol¢ek
ortalama=3,554
- GN1 [Bir girisimci olmak igin her seyi yapmaya hazirim. 3,46 | 1,14
'E GN2  [Profesyonel anlamdaki hedefim girisimci olmaktr. 3,14 | 1,25
;"g GN3  [Kendi isimi kurmak ve devam ettirmek igin her tiirlii cabay1 gosteririm. | 3,76 | 1,15
:g GN4  |Gelecekte bir is kurmaya kararlryim. 360 | 1,21
© GNS5  Bir is kurmay1 ¢ok ciddi olarak diisiindiim. 3,60 | 1,26
GN6 Bir giin bir is kurmak i¢in kesin bir niyetim var. 3,58 | 1,25

Cronbach's Alpha=0,899 Hotelling's T?=139,909 F=27,732 P=0,000 Olgek
ortalama=3,529
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Ogrencilerinin girisimsel niyetini etki eden faktorlerin belirlenmesi igin yapisal
esitlik modellemesinden (YEM) yararlanilmistir. Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM),
davranig bilimlerinde yaygin olarak kullanilan ¢ok genel bir istatistiksel modelleme
tekniklerindendir. Faktor analizi ve regresyon veya yol analizinin bir kombinasyonu
olarak goriilmektedir. YEM'e olan ilgi genellikle gizli faktorler tarafindan temsil edilen
teorik yapilardadir. Teorik yapilar arasindaki iligkiler, faktorler arasindaki regresyon
veya yol katsayilari ile temsil edilmektedir. Yapisal esitlik modeli, gézlenen degiskenler
arasindaki kovaryanslar i¢in bir yap1 anlamina gelmekte ve bu, alternatif kovaryans yap1
modellemesi adimi saglamaktadir. Bununla birlikte, model, kovaryans yapisi
modellemesini daha az dogru bir isim haline getiren, modeldeki gézlenen degiskenlerin
veya faktorlerin araglarini icerecek sekilde genisletilebilmektedir (Hox & Bechger,
1998, s. 354). YEM temelli analizlerde incelenen degiskenler arasindaki nedensel
iligkiler gizil degiskenler iizerinden yapilmadiginda her zaman sorgulanmaktadir. Bu
gibi durumlarda, gozlenen degiskenler {izerinde yol analizi yapilabilmektedir. Bu tiir
testler gizli degiskenleri icermemektedir. Arastirmada, Ol¢eklerdeki maddeler
toplanarak madde sayisina boliinerek (composite) bilesik degiskenler iizerinde analiz
yapilmustir. Gozlenen degiskenlerle yapilan yol analizlerinin en zayif yoni, gizil
degiskenli modellerde oldugu gibi, gbzlenen degiskenlerin 6l¢iim hatalarinin modele
dahil edilmemesidir. Gozlenen degiskenlerle yol analizi, geleneksel regresyon analizine
benzemektedir. Geleneksel regresyon analizine gore avantaji, ayni anda birden fazla

iliskinin test edilebilmesidir (Giirbiiz, 2019, s. 125).

Girisimsel niyetleri etkileyen faktorleri belirlemek i¢in yapisal esitlik modelinde
Olcekten elde edilen gozlenen degiskenlerin yani sira girisimeilik niyetini etkiledigi
varsayilan cinsiyet, girisimcilik dersi alip almadiklari, ailede girisimci olup olmadigi,
ogrencilerin is fikrinin olup olmadig1 ve anne-baba egitim durumu degiskenleri modele
dahil edilmistir. Testte yer alan bu degiskenlerin analizinde 6grencilerin sadece
okullarinda girisimcilik dersi alip almadiklari istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.
Analizler AMOS 24.0 hazir yaziliminda gergeklestirilmis olup, modele uygunluk

Ol¢iileri Tablo 7'de verilmistir.
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Tablo 7. Girisimcilik Niyet Olgegine Ait Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonuglart

Uyum . Kabul edilebiliruyum  [Olgiim Olgiim modeli
e Iyi uyum .
Olciileri modeli
v2Isd. 0< y?/sd.<2 2< y?/sd.<5 3,51 Kabul edilebilir
RMRGFI 0<RMR<0,05 0,05<RMR<0,1 0,070 Kabul edilebilir
NFI CFI  0,95<GFI<1 0,85<GFI1<0,90 0,87 Kabul edilebilir
RMSEA  0,95<NFI<I 0,85<NFI1<0,90 0,88 Kabul edilebilir
0,97<CFI<1 0,95<CFI<0,97 0,91 Kabul edilebilir
0<RMSEA<0,05 0,05<RMSEA<0,08 0,075 Kabul edilebilir

Dogrulayict Faktor analizi ile elde edilen modele yonelik yol ve korelasyonlar

Sekil 11°de verilmistir.
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Sekil 11. Girisimsel Niyet Olgegi Yol ve Korelasyonlar
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Analizle agagida yer alan hipotezlere yanit bulunmaya caligilmistir.

H1: Ogrencilerde girisimsel 6z-etkinligin girisimcilik niyeti iizerinde olumlu bir

etkisi vardir.

Aragtirma kapsaminda Oncelikle girisimsel 6z etkinlik ile girisimcilik niyeti
arasinda korelasyon degerine bakilmistir. Korelasyon analizi sonucu girisimsel 6z-
etkinlik ile girisimcilik niyeti arasinda yiiksek diizeyde anlamli ve pozitif iliski oldugu
goriilmiistiir (r=.625, p<0.001). Daha sonra regresyon analizine gec¢ilmistir. Yapilan

regresyon analizi sonuglar1 Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8. Girisimsel Oz-Etkinlik ile Girisimcilik Niyeti Regresyon Degerleri

Bagimsiz Degisken B Standart Hata t p Tolerans

VIF

Constant 32.203  2.283 - 14.10 .000™ -

Girisimsel 6z-etkinlik 2.418 143 625 16.94 .000™ 1.000
1.000

**p<0.001

Ogrencilerde girisimsel 6z etkinligin girisimcilik niyeti {izerinde etkisinin tespiti
icin dogrusal regresyon analizi yapilmistir ve 1.00 olarak hesaplanan VIF degeri de
¢oklu dogrusal baglanti sorunu olmadigini gostermektedir. Tablo 8'de yer alan regresyon
sonuclarina goére model anlamli olup, (F=287,168; p<0.01); modelin R? degeri.39’tur.
Regresyon analizi sonuglarina gore girisimsel 6z-etkinligin girisimcilik niyetindeki
varyansin %39’luk kismini acgiklamaktadir. Girisimsel 6z etkinligin (f=.62, p=.000)
girisimcilik niyeti tizerinde pozitif yonde etkili olduklari goriilmistiir. Analiz
sonuglarmdan hareketle “H1: Ogrencilerde girisimsel 6z-etkinligin girisimcilik niyeti

tizerinde olumlu bir etkisi vardir.” hipotezi desteklenmistir.
H2: Ogrencilerde 6znel norm artarken kisisel tutum artar.

Tablo 9'da yer alan sonuglara gore, 6grencilerin 6znel norm diizeyleri ile kisisel
tutumlart arasindaki iliski pozitif yonlii ve zayif derecededir (=37, p<.001). Bu
sonuclara gore, “H2: Ogrencilerde 6znel norm artarken kisisel tutum artar.” hipotezi

desteklenmistir.
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Tablo 9. Oznel Norm ile Kisisel Tutum Arasindaki {liski

Degiskenler 0znel norm kisisel tutum
Oznel norm 1 .369™
Kisisel tutum .369™ 1

H3: Ogrencilerde 6znel norm artarken algilanan davranigsal kontrol artar.

Tablo 10'da yer alan sonuglara gore, dgrencilerin 6znel norm diizeyleri ile
algilanan davranigsal kontrolleri arasindaki iligki pozitif yonlii ve orta derecededir
(r=.40, p<.001). Bu sonuclara gore, “H3: Ogrencilerde dznel norm artarken algilanan

davranigsal kontrol artar.” hipotezi desteklenmistir.

Tablo 10. Oznel Norm ile Algilanan Davranigsal Kontrol Arasindaki iliski

Degiskenler 0znel norm Algilanan

davranissal kontrol
Oznel norm 1 .399™

Algilanan davranigsal kontrol .399™ 1

H4: Ogrencilerde 6znel norm artarken girisimsel niyet artar.

Tablo 11'de yer alan sonuglara goére, dgrencilerin 6znel norm diizeyleri ile
girisimsel niyetleri arasindaki iliski pozitif yonlii ve zayif derecededir (r=.37, p<.001).
Bu sonuglara gore, “H4: Ogrencilerde 6znel norm artarken girisimsel niyetleri artar.”

hipotezi desteklenmistir.

Tablo 11. Oznel Norm ile Algilanan Girisimsel Niyet Arasindaki iliski

Degiskenler oznel norm girisimsel niyet
Oznel norm 1 3737
Girigimsel niyet 373" 1

H5: Ogrencilerde kisisel tutum artarken girisimsel niyet artar.

Tablo 12'de yer alan sonuglara gore, dgrencilerin kisisel tutum diizeyleri ile
girisimsel niyetleri arasindaki iliski pozitif yonlii ve yliksek derecededir (r=.78, p<.001).
Bu sonuglara gére, “H5: Ogrencilerde kisisel tutum artarken girisimsel niyetleri artar.”

hipotezi desteklenmistir.
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Tablo 12. Kisisel Tutum ile Girisimsel Niyet Arasindaki Iliski

Degiskenler Kkisisel tutum girisimsel niyet
Kisisel tutum 1 782"
Girisimsel niyet 782" 1

Hé6: Ogrencilerde algilanan davranissal kontrol artarken girisimsel niyet artar.

Tablo 13'te yer alan sonuglara gore, 6grencilerin algilanan davranigsal kontrol
diizeyleri ile girisimsel niyetleri arasindaki iliski pozitif yonlii ve yiiksek derecededir
(r=.66, p<.001). Bu sonuglara gére, “H6: Ogrencilerde algilanan davranissal kontrol

artarken girisimsel niyet artar.” hipotezi desteklenmistir.

Tablo 13. Algilanan Davranigsal Kontrol ile Girisimsel Niyet Arasindaki Iliski

Degiskenler kisisel tutum girisimsel niyet
Algilanan davranissal kontrol 1 662"
Girisimsel niyet 662" 1

H7: Ogrencilerin demografik dzellikleri ile girisimcilik niyetleri arasinda bir

iliski vardir.

Ogrencilerin demografik 6zellikleri ile girisimcilik niyetleri arasindaki iliskileri
belirlemek icin nokta cift serili korelasyon analizi yapilmistir. Nokta ¢ift serili
korelasyon analizi ile ilgili sonuglar Tablo 14’te gdsterilmistir.

Tablo 14. Ogrencilerin Demografik Ozellikleri ile Girisimcilik Niyetleri
Arasindaki Korelasyon Degerleri

Degiskenler Girisimcilik
Niyeti

Cinsiyet -.160™

Ders programinda girisimcilik dersi var m1? -.169™

Bu derslerin girisimci olmak istemenize etkisi var mi? -.200"

Baba meslegi 106"

Anne egitimi 135"

Gecmigte (staj hari¢) herhangi bir is deneyiminiz oldu mu? -.198™

Aile igletmeniz/sirketiniz var mi1? -.099"

Anne/Baba veya yakin akrabaniz arasinda girisimci var m1? -.141"

Mezun olduktan sonra anne/baba veya yakin akrabamin girisimcilik -.186"
faaliyetini stirdiirmek ister misiniz?

Bir is fikriniz var m? -.357"

Girigimci olmanizin 6niindeki engeller nelerdir? -.100"

**p<0.01, *p<0.05
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Tablo 14 incelendiginde, 6grencilerin girisimcilik niyetleri ile baba meslegi ve
anne egitimi arasinda pozitif yonlii anlamli iligki tespit edilmistir. Diger degiskenler

arasinda ise negatif yonde anlamli iliskiler tespit edilmistir.

HS8: Daha o6nce is deneyimi olan 6grenciler ile daha dnce is deneyimi olmayan

Ogrenciler arasinda girisimcilik niyeti agisindan anlamli bir fark vardir.

Tablo 15. Girisimcilik Niyeti Puanlarinin Is Deneyimi Olup Olmamaya Gére T-
Testi Sonuglari

Degiskenler Gruplar N X SS t df
P
Girisimcilik Niyeti Evet 322 71.61 13.99
4,282 449
.000
Hay1r 127 65.15 15.39

Tablo 15 incelendiginde 6grencilerin girisimcilik niyetleri daha 6nce is deneyimi
olup olmamaya gore anlamli bir farklilik géstermektedir (t[449]= 4.282; p<0.01). Daha
once is deneyimi olan d6grencilerin girisimsel niyetleri (X=71.61), daha 6nce is deneyimi
olmayan 6grencilere gore (X=65.15) daha olumludur. Bu sonuglara gore, “H8: Daha
once is deneyimi olan 6grenciler ile daha 6nce is deneyimi olmayan dgrenciler arasinda

girisimcilik niyeti agisindan anlamli bir fark vardir.” hipotezi desteklenmistir.

H9: Aile sirketi gecmisine sahip Ogrenciler ile aile sirketi ge¢misine sahip

olmayan 6grenciler arasinda girisimcilik niyeti acisindan anlamli bir fark vardir.

Tablo 16. Girisimcilik Niyeti Puanlarinin Aile Sirketi Gegmisine Sahip
Olmamaya Gore T-testi Sonuglari

Degiskenler Gruplar N X SS t df
p
Girisimcilik Niyeti Evet 78 72.94 15.23
2.099 449
.005
Hayir 371 69.12 14.48

Tablo 16 incelendiginde 6grencilerin girisimcilik niyetleri aile sirketi gegmisine
sahip olup olmamaya gore anlamli bir farklilik gostermektedir (t[447]= 2.099; p<0.05).

Aile sirketi gegmisine sahip olan 6grencilerin girisimsel niyetleri (X=72.94), aile sirketi
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gecmisine sahip olmayan Ogrencilere gore (X=69.12) daha olumludur. Bu sonuglara
gore, “H9: Aile sirketi gecmisine sahip Ogrenciler ile aile sirketi ge¢cmisine sahip
olmayan Ogrenciler arasinda girisimcilik niyeti agisindan anlamli bir fark vardir.”

hipotezi desteklenmistir.

H10: Girisimcilik niyeti agisindan isletme fakiiltesi Ogrencileri ile diger

Ogrenciler arasinda anlamli bir fark vardir.

H11: Girisimcilik niyeti agisindan BESYO ve edebiyat fakiiltesi 6grencileri ile

diger 6grenciler arasinda anlamli bir fark vardir.

Tablo 17. Girisimcilik Niyeti Olgegi Puanlarinin Fakiilte Tiiriine Gére ANOVA
Sonuglari

Fakiilte N X Ss Varyansin KT df KO F p Anlamhhk
Tiiril Kaynag
isletme 114 7292 1329 G. aras1 6122.149 3 2040.71 Edebiyat
Besyo 103 70.89 13.26 G.ig¢i 90360.172 445 203.05 Edebiyat
Edebiyat 114 63.57 13.44 Toplam 96482.321 448 10.05 .000 Isletme
Besyo
Miihendislik
Miihendislik 118 71.79 16.53 Edebiyat
Toplam 449 69.79 14.67

Tablo 17 incelendiginde, 6grencilerin girisimcilik niyeti puanlari ile fakiilte
tiirleri arasinda anlamli bir fark vardir (F= 10.05; p<0.001). Ogrencilerin girisimcilik
niyeti diizeylerinin hangi fakiilte tiirline gore anlamli farklilik gdsterdigini belirlemek
amaciyla yapilan LSD testi sonuglarma gore, isletme fakiiltesi Ogrencilerinin
girisimcilik niyeti diizeylerinin (X=72.92) edebiyat fakiiltesi Ggrencilerinden
(X=63.57); besyo Ogrencilerinin (X=70.89) girisimcilik niyeti diizeylerinin edebiyat
fakiiltesi 6grencilerinden (X=63.57); miihendislik fakiiltesi 6grencilerinin girisimcilik
niyeti diizeylerinin (X=71.79) edebiyat fakiiltesi 6grencilerinden (X=63.57) daha
yiiksek oldugu ve edebiyat fakiiltesi 6grencilerinin girisimcilik niyeti diizeylerinin diger
fakiilte 6grencilerine gore daha diisiik oldugu (X=63.57) tespit edilmistir. Bu sonuglara
gore H10 ve H11 hipotezleri desteklenmistir.
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H12: Isletme fakiiltesi grencileri ile diger dgrenciler arasinda firsatlar1 tanima

acgisindan anlamli bir fark vardir.

Tablo 18. Firsatlart Tanima Olgegi Puanlarmin Fakiilte Tiiriine Gére ANOVA Sonuglar

Fakiilte Tiirii N X Ss Varyansin KT df KO F p Anlamhhik
Kaynagi

1.isletme 114 360 .72 G. arast 10.727 3 3.576 3

2.Besyo 103 350 .65 G. ici 227.690 445 512 3-4

3.Edebiyat 114 328 .68 Toplam 238.417 448 6.98 .000 1-2-4

4 Miihendislik 118 3.69 .78 2-3

Toplam 449 352 .72

Tablo 18 incelendiginde, 6grencilerin firsatlari tanima puanlari ile fakiilte tiirleri
arasinda anlamli bir fark vardir (F= 6.98; p<0.001). Ogrencilerin firsatlar1 tanima
diizeylerinin hangi fakiilte tiiriine gore anlamli farklilik gosterdigini belirlemek amaciyla
yapilan LSD testi sonuglarina gore, isletme fakiiltesi 6grencilerinin firsatlar1 tanima
diizeylerinin (X=3.60) edebiyat fakiiltesi Ogrencilerinden (X=3.28); besyo
ogrencilerinin (X=3.50) firsatlar1 tanima diizeylerinin edebiyat fakiiltesi 6grencilerinden
(X=3.28) ve miihendislik fakiiltesi 6grencilerinin firsatlari tanima diizeylerinin (X=3.69)
besyo (X=3.50) ve edebiyat fakiiltesi (X=3.28) 6grencilerinden daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Bununla birlikte edebiyat fakiiltesi 6grencilerinin firsatlari tanima
diizeylerinin (X=3.28) isletme, besyo ve mithendislik fakiiltesi 6grencilerinden daha
diisiik oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglara gére “H12: Isletme fakiiltesi 6grencileri ile
diger Ogrenciler arasinda firsatlar1 tanima acisindan anlamli fark vardir.” hipotezi

desteklenmistir.

H13: Isletme fakiiltesi 6grencileri ile diger dgrenciler arasinda girisimsel 6z-

etkinlik agisindan anlamli bir fark vardr.
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Tablo 19. Girisimsel Oz-Etkinlik Olgegi Puanlarinin Fakiilte Tiiriine Gore
ANOVA Sonuglari

Fakiilte Tiiriik N X Ss  Varyansmn KT df KO F p Anlamhihk
Kaynag

1.isletme 114 4.01 .85 G. arasi 11.161 3 3.576 3

2.Besyo 103 3.94 87 G.igi 392.416 445 512 3

3.Edebiyat 114 3.62 1.05 Toplam 403.576 448 4219 .006 1-2-4

4 Miihendislik 118 3.97 .95 3

Toplam 449 3.88 .94

Tablo 19 incelendiginde, 6grencilerin girisimsel 6z-etkinlik puanlar ile fakiilte
tiirleri arasinda anlamli bir fark vardir (F= 4.219; p<0.05). Ogrencilerin girisimsel 6z-
etkinlik diizeylerinin hangi fakiilte tiiriine gére anlaml farklilik gosterdigini belirlemek
amaciyla yapilan LSD testi sonuglarina gore, isletme fakiiltesi 6grencilerinin girisimsel
oz-etkinlik diizeylerinin (X=4.01) edebiyat fakiiltesi 6grencilerinden (X=3.62); besyo
ogrencilerinin  (X=3.94) girisimsel 06z-etkinlik diizeylerinin edebiyat fakiiltesi
ogrencilerinden (X=3.62); miihendislik fakiiltesi d6grencilerinin girisimsel 6z-etkinlik
diizeylerinin (X=3.97) edebiyat fakiiltesi 6grencilerinden (X=3.62) daha yiiksek oldugu
ve edebiyat fakiiltesi 6grencilerinin girisimsel 6z-etkinlik diizeylerinin (X=3.62) diger
fakiilte 6grencilerine gore daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglara gore, H13:
Isletme fakiiltesi 6grencileri ile diger 6grenciler arasinda girisimsel 6z-etkinlik agisindan

anlamli fark vardir.” hipotezi desteklenmistir.

3.2. Farkhilik Testleri

Arastirmada, katilimcilarin gesitli 6zelliklerine gore girisimcilik algilamalari
arasinda fark olup olmadig1 da arastirilmistir. Oncelikle her bir 6lcege verilen yanitlar
toplanmis ve madde sayisina boliinmiistiir. Boylelikle 6lgege verilen yanitlar maksimum
bes, minimum bir olacak sekilde standartlagtirilmistir. Dolayisiyla ortalama skor
degerleri 6l¢eklerde oldugu gibi agiklanabilecektir. Her bir 6grenciye karsilik gelen skor
degeri o dgrencinin dlgege olan tutumunu yansitmaktadir. Oncelikle toplam puanlarin
normal dagilim gosterip gostermedigi incelenmistir. Normallik testi Kolmogorov-
Smirnov testine gore yapilmis ve tiim ortalama skor degerleri normal dagildig:

belirlenmistir. Tiim ortalama skor degerleri normal dagilima (-1,+1) sahip oldugu
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goriilmiistiir. Degiskenler normal dagilim gosterdiginden ortalamalar arasi farkliliklar

parametrik istatistiksel yontemlerle aragtirilmistir. Normallik test sonuglar1 Tablo 20°de

verilmigtir.
Tablo 20. Arastirma Degiskenleri ve Normallik Testi
ortalama Stdandart | Kolmogorov-Smirnov Carpiklik | Basiklik
Sapma | Statistic | df Sig.

Davranigsal kontrol 19,46 4,87 ,056 449 | ,002 -,151 -,060
Oznel norm 11,34 2,79 ,149 449 | ,000 -, 784 ,455

Kisisel tutum 17,80 4,15 ,070 449 | ,000 -,354 -,044
Girisimsel niyet 21,17 5,94 ,075 449 | ,000 -,573 -,165

Cinsiyete gore 6grencilerin 6lgek boyutlarina verdikleri yanitlar arasinda
istatistiksel agidan anlamli bir farklilik olup olmadigi Independent Samples T-
Test ile arastirilmistir. Independent Samples T-Test gore;

o Erkek dgrencilerin algilanan davranigsal kontrol algilamasi, kadin dgrencilerin
algilanan davranigsal kontrolinden daha yiiksek bulunmustur (t= 2,524,
p=0,012).

e Kadin 6grencilerin 6znel norm algilamasi, erkek 6grencilerin 6znel normundan
daha yiiksek bulunmustur (t=-,610, p=0,010).

e Kadin 6grencilerin kisisel tutumu ile erkek 6grencilerin kisisel tutumu arasinda
anlamli bir fark yoktur (t=-3,658, p=0,542).

e Erkek Ogrencilerin girisimsel niyetleri, kadin Ogrencilerin  girigimsel
niyetlerinden daha yiiksek bulunmustur (t= 4,149, p=0,001). Elde edilen sonuglar
Tablo 21°de verilmistir.

Tablo 21. Cinsiyete Gore Farklilik Testi

Boyutlar Cinsiyet N Ortalama |Std. Sapma t p
Algilanan davranigsal Kadin 186 18,77 4,36

kontrol Erkek 263 19,95 5,15 2524 10,012
) Kadin 186 11,44 2,73

Oznel norm Erkek 263 11,27 283 -,610 | 0,010
Kadin 186 16,96 4,09

Kisisel tutum Erkek 263 18,40 4,09 3,658 | 0,542
Kadin 186 19,81 5,96

Girisimsel niyet Erkek 263 2213 5.74 4,149 | 0,001
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Ogrencilerin yas dagilimma gore dlcek boyutlarma verilen yanitlar arasinda
istatistiksel agidan anlamli bir fark olup olmadigi ANOVA Testi ile arastirilmistir.
ANOVA Testine gore;

e Oprencilerin yas dagilimma goére algilanan davranissal kontrolleri arasinda
istatistiksel agidan anlamli bir farklilik bulunmamistir (F=,762 P=0,737).

e Ogrencilerin yas dagilimina gore 6znel normlar1 arasinda istatistiksel agidan
anlamli bir farklilik bulunmamistir (F=,673 P=0,830).

e Ogrencilerin yas dagilimma gore kisisel tutumlar1 arasinda istatistiksel agidan
anlamli bir farklilik bulunmamistir (F= 1,601 P=0,060).

e Ogrencilerin yas dagilimma gore girisimsel niyet arasinda istatistiksel agidan
anlamli bir farklilik bulunmamistir (F=1,544 P=0,076). Elde edilensonuglar
Tablo 21°de verilmistir.

Tablo 22. Yag Dagilimina Gore Farklilik Testi

Karelerin toplami df Karelerinort F p

Gruplararas1 310,223 17 18,248 ,762 737
Algilanan = i 10321,491 431 23,048
kontrol

Toplam 10631,715 448

Gruplararas1 90,444 17 5,320 ,673 ,830
Oznel norm  Grup igi 3407,048 431 7,905

Toplam 3497,492 448

Gruplararas1 908,648 17 53,450 1,544 ,076
ril;ilmsel Grup ici 14919,147 431 34,615

Toplam 15827,795 448

Gruplararast 458,572 17 26,975 1,601 ,060
Kisisel tutum Grup igi 7262,956 431 16,851

Toplam 7721,528 448

Ogrencilerin okuduklar1 programda girisimcilik dersi alip almamaya gore dlgek
boyutlarina verdikleri yanitlar arasinda istatistiksel a¢idan anlamli bir farklilik olup
olmadig1 Independent Samples T-Test ile arastirilmigtir. Independent Samples T-Test
gore;

e Girisimcilik dersi alan 6grencilerin algilanan davranissal kontrol algilamasi,

girisimcilik dersi almayan Ogrencilerinin algilanan davranigsal kontroliinden

daha yiiksek bulunmustur (t=2,723 P=0,007).
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Girigimcilik dersi alan Ogrencilerile girisimcilik dersi almayan oOgrenciler
arasinda 6znel norm algilamalarinin anlamli olarak farklilasmadigi bulunmustur
(t=,214, P=0,830).

Girigimcilik dersi alan 6grencilerin kisisel tutum algilamasi, girisimcilik dersi
almayan 6grencilerinin kisisel tutum algilamalarindan daha yiiksek bulunmustur
(t= 3,667 P=0,001).

Girisimcilik dersi alan Ogrencilerin girisimsel niyetleri, girisimcilik dersi
almayan 6grencilerinin girisimsel niyetinden daha yiiksek bulunmustur (t= 4,061

P=0,001). Elde edilen sonuglar Tablo 22’de verilmistir.

Tablo 23. Girisimcilik Dersi Alip Almama Durumuna Gore Farklilik Testi

Girisimcilik
Boyutlar dersi alip N Ortalama Std. Sapma t p
almamasi
Algilanan Evet  |145 | 20,3655 4,51819 2793 | 0007
davramssalkontrol | Hayir 304 | 19,0362 4,98135 ’ ’
A Evet  |145 | 11,3862 2,94672 14 0,80
Hayr 304 | 11,3257 2,72306
. Evet  |145 | 22,7931 5,43765
Kisisel tutum ve 3667 | 0,001
Hayr 304 | 20,3980 6,02712
_ Evet  |145 | 18,8345 4,20650
Girisimsel niyet ve 4061 | 0,001
Hayr  [304 | 17,3101 4,04106

Okuduklar1 programda girisimcilik dersi alan o6grencilerin aldiklari dersin

girisimci olma tizerine etkisi olma durumuna gore 6l¢ek boyutlarina verdikleri yanitlar

arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik olup olmadig: Independent Samples T-

Test ile aragtirllmistir. Independent Samples T-Test gore;

Girisimcilik dersinin, girisimci olmada etkili oldugunu diistinen 6grencilerin
algilanan davranigsal kontrol algilamasi, girisimcilik dersinin girisimci olmada
etkili olmadigim diisiinen dgrencilerin davranigsal kontrol algilamalari arasinda
anlamli bir farklilik yoktur (t=,505 P=0,615).

Girigsimcilik dersinin, girisimci olmada etkili oldugunu diistinen 6grencilerin
0znel norm algilamasi, girisimcilik dersinin girisimci olmada etkili olmadigin
diisiinen 6grencilerin 6znel normlar1 arasinda anlamli bir farklilik yoktur (t=,108

P=0,914).
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e Girisimcilik dersinin, girisimci olmada etkili oldugunu diisiinen 6grencilerin
kisisel tutum algilamasi, girisimcilik dersinin girisimci olmada etkili olmadigini
diisiinen 6grencilerin kisisel tutumlarindan daha yiiksek bulunmustur (t=3,667
P=0,004).

e Girigimcilik dersinin, girisimei olmada etkili oldugunu diisiinen 6grencilerin
girisimsel niyeti, girisimcilik dersinin girisimci olmada etkili olmadigini
diisiinen 6grencilerin girisimsel niyetinden daha yiiksek bulunmustur (t=3,635

P=0,001). Elde edilen sonuglar Tablo 23’te verilmistir.

Tablo 24. Alinan Girisimcilik Dersinin Etkisine Yo6nelik Farklilik Testi

Boyutlar Ders etkisi* N Ortalama Std. Sapma t p
Algilanan Evet 99 20,4141 4,68391 505 615
davranissalkontrol Hayir 44 20,0000 4,15401 ' ’

. Evet 99 11,4444 3,05802
1 norm 1 14
Oznel no Hayir 44 11,3864 278046 |08 9
Evet 99 19,4848 4,05162
Kisisel tutum 2,956 ,004
Hayir 44 17,2955 4,16843
Evet 99 23,8283 5,02045
- imsel ni . ,
Girisimsel niyet Hayir 44 20,3864 560596 00 /000

*Programda alinan girisimcilik dersinin girisimci olmak istemenizde etkisi var mi?

Ogrencilerin herhangi bir is deneyiminin olup olmamasina gore dlgcekboyutlarina
verdikleri yanitlar arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklihik olup olmadig:

Independent Samples T-Test ile arastirilmistir. Independent Samples T-Testine gore;

e s deneyimi olan dgrencilerin algilanan davranissal kontrol, znel norm, kisisel
tutum ve girisimsel niyet algilar1 i3 deneyimi olmayan 6grencilere gore daha

yiiksek bulunmugtur. Elde edilen bulgular tablo 24’te verilmistir.

Tablo 25. Herhangi Bir is Deneyimine Gore Farklilik Testi

Boyutlar Is deneyimi N Ortalama | Std. Sapma t P
Algilanan Var 322 19,9224 4,72781
d Ikontrol 3104 001
avranigsalkontro Yok 127 18,3071 5,05448
. Var
Oznel norm 322 11,5093 2,74030 1,098 ,047
Yok 127 10,9291 2,89548
Var 322 18,2578 4,14218
Kisisel tutum 3,703 ,001
Yok 127 16,6693 3,96824
. Var 322 21,9286 5,55442
Girigimsel niyet ,384 ,001
Yok 127 19,2520 6,46844
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Ogrencilerin aile isletmesi/sirketi olup olmamasma gére dlgek boyutlarina
verdikleri yanitlar arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik olup olmadigi

Independent Samples T-Test ile arastirilmistir. Independent Samples T-Testine gore;

Aile isletmesi/sirketi olan dgrencilerin davranissal kontrol, 6znel norm, kisisel
tutum ve girisimsel niyet algilar1 is deneyimi olmayan 6grenciler arasinda anlamli fark

yoktur (p >0,001). Elde edilen sonuglar Tablo 25’de verilmistir.

Tablo 26. Aile Isletmesi/ Sirket Durumuna Gére Farklilik Testi

Boyutlar Aile isletmesi | N Ortalama Std. Sapma t P

Algilanan Var 78 20,1667 5,15328

davranissalkontrol Yok 371 19,3181 4,80441 1,400 ,162
Var 78 11,8205 2,65674

Oznel norm Yok 371 11,2453 2,81534 1,656 ,098
Var 78 18,6282 4,65459

Kisisel tutum Yok 371 17,6361 4,02354 1,624 ,055
Var 78 22,3333 6,14049

Girisimsel niyet Yok 371 20,9272 5,88104 1,905 ,057

Ogrencilerin anne/baba veya yakin akrabalar arasinda girisimci olup olmamasina
gore Olgek boyutlarina verdikleri yanitlar arasinda istatistiksel agidan anlamli bir
farklilik olup olmadigi Independent Samples T-Test ile arastirilmigtir. Independent

Samples T-Testine gore;

e Ogrencilerin aile cevresinde girisimci durumuna gére algilanan davranissal
kontrol ve 0Oznel norm algilar istatistiksel ag¢idan anlamli bir farklilik
belirlenmemistir (P>0,05). Ogrencilerin aile g¢evresinde girisimeci olanlarin
kisisel tutum (t=2,567 p<0,011) ve 6znel norm (t=3,136 p<0,002) algilar1
girisimci olmayanlara gore daha yiiksek bulunmustur. Elde edilen sonuglar

Tablo 26°da verilmistir.

Tablo 27. Aile Cevresinde Girisimci Durumuna Gore Farklilik Testi

Boyutlar Akrapglgrln}zda N Ortalama Std. Sapma t P
£1risimci
Algilanan davranigsal Var 194 19,9691 4,95776 1916 056
kontrol Yok 255 19,0824 4,77908 ' '
N Var 194 11,6340 2,68079
Oznel norm Yok 255 | 11,1255 2,86300 1,916 056
.. Var 194 18,3814 4,20694
Kisisel tutum Yok 255 17.3725 4,06328 2,967 011
. . Var 194 22,1701 5,85905
Girigimsel niyet YoK 3 20,4118 5 90668 3,136 ,002
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Ogrencilerin is fikri olup olmama durumuna gére 6lgek boyutlarma verdikleri
yanitlar arasinda istatistiksel a¢idan anlamli bir farklilik olup olmadigi Independent

Samples T-Test ile arastirilmistir. Independent Samples T-Testine gore;

e s fikri olan &grencilerin algilanan davramgsal kontrol algilamasi, is fikri
olmayan 6grencilerin algilanan davranigsal kontrol algilamasindan daha yiiksek
bulunmustur (t=6,598 p<0,001).

e s fikri olan 6grencilerin dznel normu, is fikri olmayan &grencilerin 6znel
normundan daha yiiksek bulunmustur (t=4,246 p<0,001).

e s fikri olan dgrencilerin kisisel tutumu, is fikri olmayan dgrencilerin kisisel
tutumundan daha yiiksek bulunmustur (t=6,274 p<0,001).

e s fikri olan 6grencilerin girisimsel niyeti, is fikri olmayan 6grencilerin girisimsel
niyetinden daha yiiksek bulunmustur (t=7,809 p<0,001). Elde edilen sonuglar
Tablo 27°de verilmistir.

Tablo 28. Is Fikri Durumuna Gore Farklilik Testi

Boyutlar Is fikriniz N Ortalama Std. Sapma t P
var mi1?

Algilanan Var 284 20,5704 4,77390
davranissalkontrol Yok 165 17,5636 4,44381 6,598 ,000

Oznel norm Var 284 11,7641 2,62173
Yok 165 10,6242 2,93912 4,246 ,000

Kisisel tutum Var 284 18,7077 3,98794
Yok 165 16,2606 3,97844 6,274 ,000

Grisimsel niyet Var 284 22,7394 5,64269
Yok 165 18,4727 5,47563 7,809 ,000
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SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Gliniimiizde girisimci ve girisimcilik kavrami, yenilik¢iligi ve dinamik bir
ekonomiyi temsil etmesi nedeniyle hem ulusal hem de uluslararas1 diizeyde biiyiik ilgi
uyandirmaktadir. Bu baglamda, girisimcilerin yeni isler ve dolayisiyla is firsatlari
yaratmast ve ayn1 zamanda teknolojik inovasyon yoluyla pazar verimliligini
giiclendirmesi ve artirmasi dikkat cekmektedir. Bu nedenle, girisimcilik yiiksek diizeyde
ekonomik biiyiimeye yol a¢an faktorlerden birisi olarak goriilmektedir (Hattab, 2012, s.
171).

Bu ¢alismada, Karabiik Universitesinde cesitli boliimlerde egitimine devam eden
ogrencilerin girisimsel niyetleri ve girisimsel niyetlerine etki eden faktorleri saptamak
amaclanmistir. Ayn1 zamanda girisimsel niyet, firsat tanimlama ve girisimsel 6z-etkinlik
algilamalarn fakiilte temelli incelenmektedir. Arastirma tasariminda nicel veri toplama
tekniklerinden anket yontemi kullanilmis, veriler toplanmis ve analiz edilmistir.
Anketlerin analizinde IBM SPSS 25 ve AMOS 24.0 yazilimlar1 kullanilmistir. Anket
katilimcilarinin cinsiyet, egitim aldigr bolim, yas, ebeveynlerinin egitim ve meslek
bilgileri, girisimcilik dersi goriip gérmedikleri ve daha 6nceki is deneyimleri gibi ¢esitli

ozellikleri gdzlemlenmistir.

Ayrica 6znel norm, kisisel tutum ve algilanan davranigsal kontrol ile girisimcilik
niyeti arasindaki iligkiyi belirlemek ve fakiilteler arasindaki farkliliklar1 arastirmak i¢in

on {i¢ hipotez belirlenmistir.

Arastirma kapsaminda, “Ogrencilerde girisimsel 6z-etkinligin girisimcilik niyeti
lizerinde olumlu bir etkisi vardir.” hipotezi analiz edilmistir. Oncelikle girisimsel 6z
etkinlik ile girisimcilik niyeti arasinda korelasyon degerine bakilmistir. Korelasyon
analizi sonucu girigsimsel 6z etkinlik ile girisimcilik niyeti arasinda yiiksek diizeyde
anlamli ve pozitif iligki oldugu sonucuna ulagilmistir ve hipotez desteklenmistir.
Naktiyok, vd. (2010) calismalarinda girisimcilik niyeti ile girisimsel 6z-etkinlik arasinda
olumlu bir iliski vardir sonucuna ulagsmiglardir. Pihie ve Bagheri (2013) ¢alismalarinda
0z-etkinligin iiniversite Ogrencileri arasinda girisimci kariyer niyetleri ilizerinde en
onemli olumlu etkiye sahip oldugunu sonucuna ulasmigladir. Bose ve Ufuoma (2015)
calismalarinda girisimsel 6z-etkinligin girisimcilik niyetleri lizerinde olumlu bir etkisi
vardir sonucuna ulagmislardir. Bu dogrultuda elde edilen sonucun, literatiirdeki diger

caligmalar ile tutarli oldugu goriilmektedir.
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Arastirma kapsaminda, “Ogrencilerde 6znel norm artarken kisisel tutum artar.”
hipotezi analiz edilmis ve Ogrencilerin 6znel norm diizeyleri ile kisisel tutumlari
arasindaki iliski pozitif yonli ve zayif derecededir sonucuna ulasilmistir. Bu sonuglara
gore hipotez desteklenmistir. Tasc¢1 (2019) ¢alismasinda 6znel norm ve kisisel tutum

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulagsmistir.

Arastirma kapsaminda, “Ogrencilerde 6znel norm artarken algilanan davranissal
kontrol artar.” hipotezi analiz edilmistir. Ogrencilerin 6znel norm diizeyleri ile algilanan
davranigsal kontrolleri arasindaki iliski pozitif yonlii ve orta derecededir sonucuna
ulasilmistir. Bu sonuglara gore, hipotez desteklenmistir. Tase¢1 (2019) calismasinda 6znel
norm ve algilanan davranissal kontrol arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski

oldugu sonucuna ulagmaistir.

Arastirma kapsaminda, “Ogrencilerde 6znel norm artarken girisimsel niyet
artar.” hipotezi analiz edilmistir. Ogrencilerin 6znel norm diizeyleri ile girisimsel
niyetleri arasindaki iliski pozitif yonlii ve zayif derecededir sonucuna ulasilmistir. Bu
sonuglara gore, hipotez desteklenmistir. Aditya (2020) ¢alismasinda girigsimci niyetler
tizerinde Oznel normlarin etkisi vardir ve o6znel normlarin artmasi durumunda
ogrencilerin girisimcilik niyetlerinin artacagi sonucuna ulagmistir. Kalkan (2011)
calismasinda 6znel norm ve girisimsel niyet arasinda olumlu ve anlamli bir iligki vardir

sonucuna ulagmustir.

Arastirma kapsaminda, “Ogrencilerde kisisel tutum artarken girisimsel niyet
artar.” Hipotezi analiz edilmis ve Ogrencilerin kisisel tutum diizeyleri ile girisimsel
niyetleri arasindaki iliski pozitif yonlii ve yiiksek derecededir sonucuna ulagilmistir. Bu
sonuglara gore, hipotez desteklenmistir. Aditya (2020) ¢alismasinda kisisel tutumlarin
girisimcilik niyetleri lizerinde etkisi vardir ve kisisel tutumlar arttik¢a 6grencilerin
girisimcilik niyetlerinin de arttig1 sonucuna ulasmistir. Tasc1 (2019) ¢alismasinda kisisel

tutum ile girisimsel niyet arasinda anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulagsmigstir.

Arastirma kapsaminda, “Ogrencilerde algilanan davramigsal kontrol artarken
girisimsel niyet artar.” Hipotezi analiz edilmistir. Ogrencilerin algilanan davranissal
kontrol diizeyleri ile girisimsel niyetleri arasindaki iligki pozitif yonlii ve yliksek
derecededir sonucuna ulasilmistir. Bu sonuglara gore, hipotez desteklenmistir. Aditya
(2020) galismasinda Algilanan davranigsal kontroliin girisimci niyetler iizerinde bir

etkisi vardir ve algilanan davramigsal kontrol arttikca Ogrencilerin girisimcilik
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niyetlerinin de artacagi sonucuna ulasmustir. Kalkan (2011) ¢alismasinda algilanan
davranigsal kontroliin girisimci niyetler tizerinde olum ve dogrudan bir etkiye sahip

oldugu sonucuna ulagmaistir.

Aragtirma kapsaminda, “Ogrencilerin demografik &zellikleri ile girisimcilik
niyetleri arasinda bir iliski vardir.” hipotezi analiz edilmistir. Ogrencilerin demografik
Ozellikleri ile girisimcilik niyetleri arasindaki iliskileri belirlemek i¢in nokta ¢ift serili
korelasyon analizi yapilmistir. Ogrencilerin girisimcilik niyetleri ile baba meslegi ve
anne egitimi arasinda pozitif yonli anlaml iligki tespit edilmistir. Diger degiskenler
arasinda ise negatif yonde anlamli iligkiler tespit edilmistir sonucuna ulasilmistir.
Aragtirma sonucundan farkli olarak Celik ve Karababa (2018) caligmalarinda
Ogrencilerin anne ve baba meslekleri ve egitim diizeyleri ile girisimcilik niyeti arasinda

anlamli bir farklilik olmadig1 sonucuna ulagsmiglaridir.

Arastirma kapsaminda, “Daha 6nce is deneyimi olan dgrenciler ile daha 6nce is
deneyimi olmayan 6grenciler arasinda girisimcilik niyeti agisindan anlamli bir fark
vardir.” hipotezi analiz edilmistir. Ogrencilerin girisimcilik niyetleri daha once is
deneyimi olup olmamaya gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Daha Once is
deneyimi olan Ogrencilerin girisimsel niyetleri, daha once is deneyimi olmayan
ogrencilere gore daha olumludur sonucuna ulasilmistir. Bu sonuglara gore, hipotez
desteklenmistir. Gegmis arastirmalar, girisimci tutumlar ve niyetler ile gegmis is
deneyimi arasinda bir iligki oldugunu gostermektedir. Bu, bir i kurma konusundaki
dogrudan deneyimi veya bir aile sirketi aracilifiyla dolayli deneyimi igermektedir
(Harris & Gibson, 2008, s. 571). Balkaya (2017), Seyrek ve Giil (2017) ¢alismalarinda
1§ tecriibesine sahip olmanin girisimeilik niyeti tizerinde anlamli bir farklilik gosterdigi

sonucuna ulagsmiglardir.

Arastirma kapsaminda, “Aile sirketi gegmisine sahip 6grenciler ile aile sirketi
gecmisine sahip olmayan Ogrenciler arasinda girisimcilik niyeti agisindan anlamli bir
fark vardir.” Hipotezi analiz edilmistir. Ogrencilerin girisimcilik niyetleri aile sirketi
gecmisine sahip olup olmamaya gore anlamli bir farklilik géstermektedir. Aile sirketi
gecmisine sahip olan &grencilerin girisimsel niyetleri, aile sirketi ge¢misine sahip
olmayan 6grencilere gore daha olumludur sonucuna ulasilmistir. Bu sonuglara gore,
hipotez desteklenmistir. Scott ve Twomey, girisimci kariyer tercihlerinin ¢oklu rol

modellerinden kaynaklandigini belirtmektedir. Bir aile sirketine erken maruz kalmanin
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girisimcilige yonelik tutum ve niyetleri etkiledigi goriilmektedir (Krueger N. , 1993, s.
10). Tas¢1 (2019) calismasinda aile isletmesi/sirketi olan Ogrencilerin girisimsel

niyetlerinin yiiksek oldugu sonucuna ulagmaistir.

Arastirma kapsaminda, “Girisimcilik niyeti agisindan isletme fakiiltesi
ogrencileri ile diger 6grenciler arasinda anlamli bir fark vardir.” ve “Girisimcilik niyeti
acisindan BESYO ve edebiyat fakiiltesi 6grencileri ile diger 6grenciler arasinda anlaml
bir fark vardir.” hipotezleri analiz edilmistir. Ogrencilerin girisimcilik niyeti puanlari ile
fakiilte tiirleri arasinda anlamli bir fark vardir. Ogrencilerin girisimcilik niyeti
diizeylerinin hangi fakiilte tliriine gére anlamli farklilik gosterdigini belirlemek amaciyla
yapilan LSD testi sonuglarina gore, isletme fakiiltesi 6grencilerinin girisimcilik niyeti
diizeylerinin edebiyat fakiiltesi 6grencilerinden; besyo 6grencilerinin girisimcilik niyeti
diizeylerinin edebiyat fakiiltesi 6grencilerinden; miihendislik fakiiltesi 6grencilerinin
girisimcilik niyeti diizeylerinin edebiyat fakiiltesi 6grencilerinden daha yiiksek oldugu
ve edebiyat fakiiltesi Ogrencilerinin girisimcilik niyeti diizeylerinin diger fakiilte
ogrencilerine gore daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglara gore hipotezler
desteklenmistir. Karsli (2018) calismasinda boliimlere gore girisimsel niyetlerin anlaml
farklilik gosterdigini ve isletme fakiiltesi Ogrencilerinin girisimcilik niyetlerinin
mithendislik 6grencilerinden daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir. Gilmartin vd.
(2019) yaptiklart ¢alismada isletme fakiiltesi Ogrencilerinin girisimsel niyetleri,
miithendislik boliimiinde 6grenim goren 6grencilerden daha yiiksek oldugu sonucuna

ulagmislardir.

Arastirma kapsaminda, “Isletme fakiiltesi ogrencileri ile diger &grenciler
arasinda firsatlar1 tanima agisindan anlamli bir fark vardir.” hipotezi analiz edilmistir.
Ogrencilerin firsatlar1 tanima puanlari ile fakiilte tiirleri arasinda anlamli bir fark vardar.
Ogrencilerin firsatlar1 tanima diizeylerinin hangi fakiilte tiiriine gére anlaml farklilik
gosterdigini belirlemek amaciyla yapilan LSD testi sonuglarina gore, isletme fakiiltesi
ogrencilerinin firsatlar1 tanima diizeylerinin edebiyat fakiiltesi 6grencilerinden; besyo
ogrencilerinin firsatlar1 tanima diizeylerinin edebiyat fakiiltesi 6grencilerinden ve
miihendislik fakiiltesi 6grencilerinin firsatlar1 tanima diizeylerinin besyo ve edebiyat
fakiiltesi 6grencilerinden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte edebiyat
fakiiltesi 6grencilerinin firsatlar1 tanima diizeylerinin igletme, besyo ve miihendislik
fakiiltesi 6grencilerinden daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglara gére hipotez

desteklenmistir.
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Arastirma kapsaminda, “Isletme fakiiltesi Ogrencileri ile diger ogrenciler
arasinda girisimsel 6z-etkinlik agisindan anlamli bir fark vardir.” Hipotezi analiz
edilmistir. Ogrencilerin girisimsel 6z-etkinlik puanlari ile fakiilte tiirleri arasinda anlaml
bir fark vardir. Ogrencilerin girisimsel 6z-etkinlik diizeylerinin hangi fakiilte tiiriine gore
anlaml farklilik gdsterdigini belirlemek amaciyla yapilan LSD testi sonuglarina gore,
isletme fakiiltesi 6grencilerinin girisimsel 6z-etkinlik diizeylerinin edebiyat fakiiltesi
ogrencilerinden; besyo ogrencilerinin girisimsel 6z-etkinlik diizeylerinin edebiyat
fakiiltesi 6grencilerinden; miihendislik fakiiltesi 6grencilerinin girisimsel 6z-etkinlik
diizeylerinin edebiyat fakiiltesi O0grencilerinden daha yiiksek oldugu ve edebiyat
fakiiltesi 6grencilerinin girisimsel 6z-etkinlik diizeylerinin diger fakiilte 6grencilerine

gore daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglara gére, hipotez desteklenmistir.
Arastirmadaki diger bulgular incelendiginde;

Erkek 6grencilerin algilanan davranigsal kontrol algilamasi, kadin 6grencilerin

algilanan davranigsal kontroliinden daha yiiksek bulunmustur.

Kadin 6grencilerin 6znel norm algilamasi, erkek 6grencilerin 6znel normundan

daha yiiksek bulunmustur.

Kadin 6grencilerin kisisel tutumu ile erkek 6grencilerin kisisel tutumu arasinda

anlaml bir fark yoktur.

Erkek ogrencilerin girisimsel niyetleri, kadin Ogrencilerin  girisimsel
niyetlerinden daha yiiksek bulunmustur. Evci ve Alper (2022) ¢alismalarinda erkek
ogrencilerin girisimsel niyetlerinin kadin 6grencilerden daha yiiksek oldugu sonucuna

ulagmislardir.

Ogrencilerin yas dagilimma gore algilanan davranigsal kontrolleri arasinda

istatistiksel agidan anlamli bir farklilik bulunmamastir.

Ogrencilerin yas dagilimina gore dznel normlar1 arasinda istatistiksel agidan

anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Ogrencilerin yas dagilimimna gére kisisel tutumlari arasinda istatistiksel agidan

anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Ogrencilerin yas dagilimina gére girisimsel niyet arasinda istatistiksel agidan

anlamli bir farklilik bulunmamustir.
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Girisimcilik dersi alan 6grencilerin algilanan davranmigsal kontrol algilamasi,
girisimcilik dersi almayan Ogrencilerinin algilanan davranigsal kontroliinden daha

yiiksek bulunmustur.

Girigimcilik dersi alan Ogrencilerde girisimcilik dersi almayan &grenciler

arasinda 6znel norm algilamalarinin anlamli olarak farklilasmadigi bulunmustur.

Girisimcilik dersi alan 6grencilerin kisisel tutum algilamasi, girisimcilik dersi

almayan 0grencilerinin kisisel tutum algilamalarindan daha yiiksek bulunmustur.

Girisimcilik dersi alan Ogrencilerin girisimsel niyetleri, girisimcilik dersi

almayan 0grencilerinin girisimsel niyetinden daha yiiksek bulunmustur.

Is deneyimi olan &grencilerin algilanan davramissal kontrol, 6znel norm, kisisel
tutum ve girisimsel niyet algilar1 is deneyimi olmayan 6grencilere gore daha yiiksek

bulunmustur.

Aile isletmesi/sirketi olan 6grencilerin davranigsal kontrol, 6znel norm, kisisel
tutum ve girisimsel niyet algilar1 is deneyimi olmayan 6grenciler arasinda anlamli fark

yoktur.

Ogrencilerin aile cevresinde girisimci durumuna gére algilanan davranigsal
kontrol ve 6znel norm algilar istatistiksel agidan anlamli bir farklilik belirlenmemistir.
Ogrencilerin aile ¢evresinde girisimci olanlarm kisisel tutum ve 6znel norm algilari

girisimci olmayanlara gore daha yiiksek bulunmustur.

Is fikri olan ogrencilerin algilanan davranigsal kontrol algilamasi, is fikri
olmayan oOgrencilerin algilanan davranmigsal kontrol algilamasindan daha yiiksek

bulunmustur.

Is fikri olan &grencilerin 6znel normu, is fikri olmayan &grencilerin 6znel

normundan daha yiiksek bulunmustur.

Is fikri olan &grencilerin kisisel tutumu, is fikri olmayan grencilerin kisisel

tutumundan daha yiiksek bulunmustur.

Iss fikri olan 6grencilerin girisimsel niyeti, is fikri olmayan 6grencilerin girisimsel

niyetinden daha yiiksek bulunmustur.

Bu caligma, 6grencilerin firsatlar1 tanimlama, girisimsel 6z-etkinlik ve girisimsel

niyetlerini fakiilte bazli incelemistir. Calismadaki ampirik kanitlar, firsatlari tanimlama,
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girisimsel oz-etkinlik ve girisimsel niyetlerin diizeylerinin edebiyat fakiiltesi
ogrencilerinde daha diisik oldugu sonucunu gostermektedir. Ayrica bulgularda,
girisimcilik dersini alanlarin girisimsel niyetlerinin daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagilmistir. Ekonomik kalkinma biiyiik 6l¢iide insan sermayesine bagli olmaktadir. Bu
nedenle, {iniversitelerde girisimcilik egitiminin tesvik edilmesi, Tiirkiye’de ekonomik
refahin saglanmasinda 6nemli bir faktor olacaktir. Buna ek olarak, 6grencileri yasanin
artilar1 ve eksileri konusunda giincel tutmak ve Tiirkiye’deki is kurma siirecinin daha
genis bir goriintilislinii olusturmak icin tiniversitelerde KOSGEB ile is birlikleri yapilarak
egitimler verilmesi de yararli olacaktir. Ozellikle girisimcilik egitimleri, yerel ve
uluslararas1 girisimcilerin vaka c¢alismalart ve gergcek hayattan Orneklerle siif
tartismasini igermelidir. Bu sekilde, 6grencilerin bir vizyon, farkindalik ve ilham

tiretmeleri saglanabilecektir.
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EKLER

ANKET FORMU

GIiRISIMSEL OZ-ETKINLIK VE FIRSAT TANIMLAMANIN UNiVERSITE OGRENCILERINIiN
GIRISIMCILIK NIYETLERi UZERINDEKi ROLUNUN iNCELENMESi: KARABUK
UNIVERSITESINDE BiR ARASTIRMA

Degerli katilime1! Girisimcilik niyetinin iniversite 6grencilerinin girisimsel 6z-etkinlik ve firsat tanimlama tizerindeki

roliinii incelemek amaciyla hazirladigimiz anketimizdeki veriler gizli tutulacak olup, ticiincii kisiler ile kesinlikle

paylagilmayacaktir. Okuyacagmiz ciimlelerin dogru veya yanhs cevaplari yoktur, 6nemli olan sizin kisisel

goriisiiniizdiir. Ilginiz ve katkilarimz i¢in tesekkiirler.

Damisman: Prof. Dr. Ramazan UYGUN
1. DEMOGRAFIK BiLGILER
1. Dogum Tarihiniz?

2. Cinsiyetiniz? [0 Kadmn
3.0kudugunuz Fakiilte/Boliim?

4.Ders programinizda girisimcilik ile ilgili bir ders var m?
[ Evet [l Hayr

5. Bu derslerin girisimci olmak istemenize etkisi var mi
?(Bir onceki yanitimiz hayir ise bu soruyu gegebilirsiniz)

O  Evet [0 Hayrr
6.Babanizin Meslegi

[0 Kamu Calisan1 0 Ozel Sektor

Caligani

[ Girigimci [ Emekli
7.Babamzin Egitim Durumu

0 llkokul [0 Ortaokul O Lise

[0 Onlisans [J Lisans [J  Lisansiistii
8. Annenizin Egitim Durumu
| Tlkokul | Ortaokul O Lise
| Onlisans | Lisans O

0 Erkek

Lisansiistii

Ogrenci: Abdullah Eren

9.Ge¢miste (staj hari¢) herhangi bir is deneyiminiz oldu mu?
O Evet [0 Hayr

Evet ise; 0 Aile iginde ¢aligtim 0 Bagka bir iste caligtim

Siiresi? 0 0-3 ay 0 3-6 ay 0 6-9 ay 0 9-12ay o 1 y1l ve lizeri

10.Aile isletmeniz/sirketiniz var m?

O Evet [ Haymr
11. Anne/Baba veya yakin akrabaniz arasinda girisimei

var m?

O Evet [ Hayr
12. Mezun olduktan sonra anne/baba veya yakin akrabanin
girisimcilik faaliyetini siirdiirmek ister misiniz?
O Evet 0 Hayrr

13. Bir is fikriniz var mm?

0 Evet [0 Hayrr
Evet ise; Bu is fikrinizi isletmeye doniistiirmek i¢in zaman
ve enerji harcamaya, aragtirma yapmaya bagladiniz mi?

O Evet [ Hayir

14.Annenizin Meslegi
[0 Kamu Caligan1 0 Ozel Sektor Caligan
[ Girigimei 0 EvHanim

15. Kariyer Hedefi Olarak Okulu Bitirdikten Sonra Ne Yapmayi Diisiiniiyorsunuz?

I Kendi igimi kurmak
[J  Kamu kesiminde ¢aligma

[J  Bir siire ¢aligip uygun ortam bulursam kendi igimi kurma

L] Diger (Liiften beli.{tiniz):
16. Sizce Girisimci Olmanin Oniindeki en biiyiik engel nedir?
[J Sermaye ve paranin olmamasi [J Salgin

| Kaliteli ig firsatinin olmamasi

(1 Ozel sektorde galismak
[J Akademisyen olmak
[ Aile igine ortak olma

] Kendime bu konuda giivenmiyorum
[ Diger

[1 Ekonominin Durumu
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2. FIRSAT TANIMLAMA ve GiRiSIMSEL OZ-ETKiNLiK

1 Kesinlikle Katilmiyorum, 2 Katilmiyorum, 3 Kararsizim, 4 Katiliyorum, 5 Kesinlikle Katiliyorum

SORULAR

Kesinlikle
katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle
katihyorum

Yeni girigim fikirleri konusunda 6zel bir anlayigim var.

Potansiyel yeni girigim firsatlarin1 gormek bana pek dogal gelmiyor.

Giinliik aktivitelere devam ederken, etrafimda potansiyel yeni girigim fikirleri goriiyorum.

| | B -

Eger siki ¢aligirsam, bagaril bir sekilde bir igletme kurabilirim / bir igi bagarili bir gekilde
baglatabilirim.

oo

(OS] LY ROVY RS

Bl B R

|| tha | ha

a2

Genel olarak, becerilerim ve yeteneklerim bir is kurmamda yardimer olur.

(8]

~

o

~

Tecriibelerim bir i§ kurmak i¢in ¢ok degerli olacaktir.

E=N

Bir i kurmak i¢in gereken ¢abay: ortaya koyabilecegime eminim.

[SSH R SS R N AN

BN

3. GIRISIMCILIK NIYETI

Asagida, girisimeilik niyetine iligkin diisiinceleri igeren 20 ciimle yer almaktadir. Liitfen her bir

ciimleyi dikkatle okuyup, bu fikirlere ne derece katildiginiz1/ katilmadiginizi ilgili segenegin
yanindaki ilgili isareti koyarak belirtiniz. Okudugunuz her bir climle igin tek bir isaretleme

yapiniz.

1 Kesinlikle Katilmiyorum, 2 Katilmiyorum, 3 Kararsizim, 4 Katiliyorum, 5 Kesinlikle

Katillyorum

SORULAR

Kesinlikle

katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Kesinlikle

Yeni bir igin kurulmast siirecini kontrol edebilirim.

Bir i kurmay1 deneseydim, bagari olasihigim yiiksek olurdu.

Bir sirketi kurmak ve devam ettirmek benim igin kolaydir.

Bir is kurmak i¢in gerekli olan biitiin detaylar: biliyorum

Uygulanabilir bir ig kurmaya hazirim.

Bir girisimcilik projesinin nasil gelistirilecegini biliyorum

Yakin ailem bir i§ kurma fikrimi onaylar.

Arkadaglarim yeni bir is kurma fikrimi desteklerler.

Bir ig kurma kararim akranlarim tarafindan kabul gérmektedir.

Bir girigimei olmak igin her seyi yapmaya hazirim.

ot |
_Q\OM\IG\UIAOJN—A

Profesyonel anlamdaki hedefim girigimei olmaktir.

—
(]

Kendi igimi kurmak ve devam ettirmek i¢in her tiirlii cabay: gdsteririm.

—
w

Gelecekte bir is kurmaya kararliyim.

—
=

Bir is kurmay ¢ok ciddi olarak diigtindiim.

—_
wn

Bir giin bir is kurmak i¢in kesin bir niyetim var.

I
=)

Girigimei olmak benim igin dezavantajdan ¢ok avantaj anlamna geliyor.

—
~

Bir ig firsat1 ve sermayem olsayd, bir igletme kurmak isterdim.

—
o®

Diger kariyer segeneklerimin arasindan sadece girigimei olmay1 segerim.

—
b=

Bir girigimci olmak bana biiyiik tatmin saglayacaktir.

o
=]

Girigimcilik kariyerini cazip/gekici bulmuyorum.

[Uy (GNP NI JURDY Y [ [ U DY U U e iy QU EE Y Y Y e -

ESARSSHRSSRRESE RESR RSN NESE RSN RESR N SSN NESR N SOR RIS RSN RSN N SN ISR B S B Sl ) S

W W | W W lw|wlw|w| W W lw|w|w|w|w|w|w|w|w|w

N RN N E N RN RN RN E N E S E N RN R ESN R ENES Katlhyorum

||l |u|ulu|u|u|lu|u|uuo|u|wv|u|o]un|o|katillyoram
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