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ONSOZ

Bu calisma ‘zaman’ kavraminin goreceli olmasindan hareketle, bu durumu
anlamlandirma istegiyle ortaya ¢ikmustir. Fakat zamanin goreceliligini neoliberal
kosullara 6zgii calisma zamani ve onun i¢indeki belirsizlikler {izerinden tartigabilmek
bu arastirmanin temeldeki harekete gegirici etkenidir. Adam Smith’in “is nasilsa hayat
Oyledir” vurgusundan da yola ¢ikilarak, insanlarin zaman algilarinin ve zamani
koordine edici etkisi olan ¢alisma bigimlerinin onlarin giindelik hayatlarina etkisi
lizerine yogunlasabilmek bu ¢alismanin merkezi amacidir. Ciinkii insanlarin ¢alisma

tarzlar1 onlarin hayati ve zamani algilama sekillerini de dogrudan etkilemektedir.

Premodern (geleneksel) dénemden giiniimiize kadar uzanan siire igerisinde
caligma bir takim degisimlere ugramistir. Bu yondeki degisimler her donemin giindelik
hayat kosullarina da etki edecek sekillerde ger¢eklesmektedir. Ancak calisma sartlart
ve glindelik yasam pratikleri bireylerin ‘zaman algilar1’ tizerinde de belirleyiciligi olan
bir konuma sahiptir. Nitekim bu ¢alisma kosullarini arastirmanin da kurgusu agisindan
tic temel donemde incelemek miimkiindiir. Bu donemlerden ilki premodern
(geleneksel) evreye ozgii bir takim nitelikleri de biinyesinde barindiran ‘merkantil
calisma’ kosullaridir. Ornegin merkantil evreye dzgii atdlyelerde ¢alisma daha ¢ok ev
i¢i ekonomiler etkisinde orgiitlenmekteydi. Ikinci asama ise modern kapitalizmin
liberal asamasiyla sanayilesmenin fabrikalarin evrilmesiyle ortaya c¢ikan ‘liberal
caligma’ evresidir. Bu evrede emek ‘iicretli isgiye’ doniiserek, fabrika g¢alisanina
evrilmis durumdaydi. Son asama ise ge¢ modern evreyle hayatimiza giren ‘neoliberal
calisma’ kosullaridir. Neoliberal ¢alisma kosullarinda klasik fabrika usulii ¢alisma
kosullar1 sona ermistir. Bu noktada asil olan esnek ¢alisma ve dahasi esneklige 6zgii
kariyer odakli is anlayisidir. Bu sebeple ki modernitenin erken evresinden geg evresine
degisen calisma sartlar1 insanlarin zaman algilarinda bazi doniisiimlerin yasanmasina
sebep olmustur. Ciinkii kati ¢alismaya 6zgii kosullar esneklige 6zgii sartlara yerini
biraktik¢a, emeke¢inin zaman algisi da yerini giderek esneklige 6zgii belirsizliklere

birakmustir.



Bu calisma da o6zelde bu yondeki ayrismayi agik etmenin ¢abasindadir.
Dolayisiyla bu yonde farklilagsmalar1 detaylandirabilmek i¢in de hala modern
kapitalizmin erken evresini temsil eden bir is kosulu (maden calisanlari) ile geg
modern evreye 6zgli neoliberal ¢calismayi temsil eden (plaza ¢alisanlar1) daha farkli bir
i kolunu calisma, zaman ve belirsizlikleri 6zelinde karsilastirmanin cabasinda
olmustur. Is kapsaminda da karsilastirmaya konu erken modernist ve kati calisma
kosullarini temsil eden ilk grup Zonguldak’taki maden ¢aliganlart olurken, ikinci grup
ise ge¢ modern evreye 6zgii neoliberal ¢alisma kosullarini temsil eden Istanbul’daki
plaza galisanlar1 olmaktadir. Nitekim calismanin temelde maden is¢ileri ve plaza
calisanlar1 nezdinde yaptig1 karsilastirma da odagini bu kurgu tizerine belirlemektedir.
Ciinkii Zonguldak’taki goriisiilen maden iscileri hala erken modern kosullara 6zgii
dinamiklerle ve kati modernist tarzla ¢alisirken, neoliberal evreye 6zgii iscileri temsil
eden plaza c¢alisanlar1 ise bu gercekligin tam aksi yonde; yani esneklige Ozgii
belirsizliklerin izindeki ¢alismalardir. Hatta onlarin bu yondeki ¢alisma dinamiklerinin
karsiligi tam anlamiyla ‘kariyer’ kavramiyla ve onun ciktilariyla ilgili olmaktadir.
Nitekim bu yonli bir karsilagtirma da bizleri ¢alisma, zaman ve belirsizlikleri {izerine

saptamalar yapabilmenin de olanaklarini sunabilmistir.
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desteklerini esirgemeyen, yolumu aydinlatan, beni ydnlendiren degerli hocam Dr. Ogr.
Uyesi Kadir Sahin’e sonsuz tesekkiirlerimi sunuyorum. Ayrica beni her zaman
yiireklendiren, destegini esirgemeyen, motive eden, hep yanimda olan sevgili esim
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biiyiik bir minnetle tesekkiir ediyor ve iyi ki varsiniz diyorum.
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Modernitenin ortaya ¢ikardigi degisen c¢alisma kosullarinin niteligi hayatin
biitin dinamiklerini derinden etkileyen ¢iktilar ortaya koymaya devam etmektedir.
Tarihsel siireg igerisinde ¢aligma bir takim degisimler ve doniisiimler yasamistir. Bu
degisim ve dontisimler erken modern evredeki merkantil ¢alisma kosullarindan
modern evredeki liberal calisma kosullarima, modern evredeki liberal calisma

kosullarindan da ge¢ modern evredeki neoliberal ¢aligma kosullarmma dogru Snemli

degisimler yasamistir.

Premodern evrede bireylerin geleneksel c¢alisma kosullari, zamani da
geleneksellikler gergevesinde kodlamalarina sebep olmaktaydi. Geleneksel hayatin
rutinleri ¢ercevesinde zaman da olduk¢a kati sekillerde kodlanilabilir hale
gelmekteydi. Ciinkii gelenek bireylere rutinler vermektedir. Bu rutinler sayesinde
zaman da kaliciliklar etrafinda kodlanabilir bir hal almaktaydi. Premodern donemde
bireyler bu nedenle ki zamani tekrar eden doga olaylarina 6zgii [ay ve giinesin dogus
ve batiglari, birbirini izleyen mevsimler gibi] zaman algisiyla kodlamaktaydilar. Ortaya
konulan bu zaman yerel sekilde islemekteydi. Yerel zaman algisi, bireylerin tiim
giindelik hayatlarmin ve buna bagli olarak c¢alisma bic¢imlerinin de yerel ve

geleneksellige 6zgii sekillerde kodlanmasina neden olmaktaydi.

‘Premodern’ evreden ‘modern’ evreye degisen is kosullari, bireylerin zaman
algilarin1 ve buna bagl olarak zamanin kodlanma bigimlerinin de degisip donlismesine
neden olmustur. Premodern evrede geleneksel is, zamanin geleneksel bigimlerde
kodlanmasini ortaya koyarken, modern evrede gelisen is kosullarinda (6nce merkantil
evreye Ozgii ¢alismada, sonrasinda da liberal evreye 6zgii calismada) zaman kendine
Ozgii dinamiklerde sekillenmis ve kodlanmistir. Sanayi devrimiyle birlikte 6ncelikle
yasanan atdlyelesme ve ev igi tiretimin kosullarini yerini zamanla fabrikalara ve onun
{irlinii olan kat1 Fordist sisteme birakmustir. Uretimin bu evredeki katt mekanik dogas:
ve bant usulii calisma kosullar1 zamani da bu calisma bi¢cimine entegre bir sekilde
kurgulamaya neden olmustur. Bu donemde belli zaman dilimi igerisinde belli islerin

yapiliyor olmasi zamanin da modern bir bi¢cimde kesitlere ayrilmasi ihtiyacim



dogurmaktaydi. Bununla beraber ‘calisma saati’, ‘yemek saati’ ve ‘bos zaman’ gibi
kavramlar hayata dair net boliinmeler yasamakta ve buna 6zgii giindelik hayat ritimleri
tiretmekteydi. Bu ¢alisma kosullar1 sonucunda giinler de gegissizlikleri olan periyotlara
boliinmekte ve saat/zaman kavraminin da bu yonde anlamlar ve igerikler kazanmasina
neden olmaktaydi. Bu durum premodern kosullara 6zgii, doga olaylar1 lizerinden
aciklanan zaman kavramina olan ihtiyacin azalmasi sonucunu ortaya koymustur. Bu
evrede zamanmm ‘modern mekanik saat® ve ‘modern takvimler’ bigiminde
kurgulanmasi, yerel zamani ortadan kaldirmakta ve zamanin mekandan bagimsiz bir

hale gelmesi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Ge¢ modern evreye gelindigindeyse isin Ozellikle kiiresellesmesi (ya da
neoliberallesmesi) ve buna 6zgli dinamikler edinmesi zaman kavraminin da tamamen
kiiresel Olgeklerle ortaya konulmasi sonucunu dogurmaktadir. Fakat bu evredeki
kariyer odakli ¢alisma ve yasam radikal bireyselliklerin de yasanma nedeni olmustur.
Kiiresel (neoliberal) ¢alisma kosullarinda radikal bireysellikler 6n plana ¢ikmakta ve
buna bagl olarak kiiresel olgekli zamanin da bu tiirden bireyselliklere ve dahasi
bireysel hedeflere 6zgii sekillerde kodlanmasina neden olmaktadir. Gelinen noktada
caligma hayatina bakildiginda yeni tarz neoliberal islerde (dolayisiyla plaza tarzi
islerde) daha ¢ok Kkariyer odakli, rekabete dayali, kisa vadeli ve dahasi esneklikler
cercevesinde emek sarf eden bireyler ortaya ¢ikmaktadir. Ancak erken modern tarz
isleri temsil eden liberal islerde (dolayisiyla maden iscilerinde) baglilik ve gilivenle
sekillenen kaliciliklar etrafinda kurulan uzun vadeli galisanlar goriilmektedir. Nitekim
caligma hayat1 bireylerin giindelik hayatini ve dahasi onlarin hayati algilama
kosullarina 6nemli oranda etki etmektedir. Bu noktada liberal isleri temsil etmek i¢in
maden is¢ileri se¢ilmekte ve neoliberal isler dedigimizde en iyi 6rnekler olarak plaza
calisanlarinin  verilebilecegi  diisiiniilerek liberal-neoliberal ¢alisma hayatinin

karsilastirmast yapilmaistir.

Maden iscilerinin ¢alisma kosullarinin liberal ¢alisma kosullarina uygun oldugu
goriilmektedir. Bu nedenle ¢alismanin kapsaminda liberal isleri temsilen segilen maden
is¢ilerinin yogun olmasi sebebiyle Zonguldak’in aragtirma sahasi olarak segilmesi
uygun olarak goriilmiistiir. Calismanin neoliberal kosullara 6zgii tarafin1 temsil eden
plaza calisanlarmin ve kiiresel dlcekli sirketlerin Istanbul’da yogun olmasi sebebiyle

aragtirmanin sahasi olarak Istanbul belirlenmistir. Ciinkii Istanbul Tiirkiye’deki



neoliberal/kiiresel sirketlerin merkezi konumundadir. Bu sebeple Zonguldak ve
Istanbul’daki saha goriismelerinde elde edilen veriler kayit altina alinarak arastirmanin

dogasina 6zgii olarak ortaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Liberal Calisma, Neoliberal Calisma, Esneklik, Zaman.



ABSTRACT

The nature of the changing working conditions brought about by modernity
continues to reveal outputs that deeply affect all the dynamics of life. In the historical
process, the work has experienced some changes and transformations. These changes
and transformations have experienced significant changes from the mercantile working
conditions in the early modern phase to the liberal working conditions in the modern
phase, from the liberal working conditions in the modern phase to the neoliberal
working conditions in the late modern phase.

In the premodern era, traditional working conditions of individuals caused them
to code time within the framework of traditions. Within the framework of the routines
of traditional life, time was also becoming very rigidly coded. Because tradition gives
routines to individuals. Thanks to these routines, time was also becoming codable
around permanence. For this reason, individuals in the premodern period were coding
time with the perception of time specific to recurring natural events (such as the rising
and setting of the moon and the sun, the successive seasons). This time revealed
worked locally. The perception of local time caused the coding of all daily lives of

individuals and, accordingly, their working styles in local and traditional ways.

Changing work conditions from the 'premodern’ phase to the 'modern’ phase
caused the individuals' perceptions of time and accordingly the ways of coding time to
change and transform. While traditional work in the premodern stage revealed the
coding of time in traditional ways, time was shaped and coded in its own dynamics in
the developing business conditions in the modern stage (first in the work specific to the
mercantile stage, and then in the work specific to the liberal stage). With the industrial
revolution, the conditions of the workshop and domestic production, which were
experienced primarily, were replaced by the factories and the strict Fordist system,
which was its product, over time. The strict mechanical nature of the production at this
stage and the time of the band-style working conditions have also led to an integrated
way of constructing this working style. In this period, the fact that certain works were

carried out within a certain time period led to the need to divide the time into sections

10



in a modern way. However, concepts such as ‘working time', ‘'meal time' and 'leisure
time' had clear divisions in life and produced specific daily life rhythms. As a result of
these working conditions, the days were also divided into periods with intransitiveness,
causing the concept of time/time to gain meanings and contents in this direction. This
situation has resulted in a decrease in the need for the concept of time, which is
specific to premodern conditions and explained through natural events. At this stage,
the construction of time in the form of 'modern mechanical clocks' and 'modern

calendars' eliminates local time and results in time becoming independent of space.

When it comes to the late modern stage, the globalization (or neoliberalization)
of work and its specific dynamics result in the introduction of the concept of time on a
completely global scale. However, career-oriented work and life in this phase have
also been the cause of radical individualism. Radical individuality comes to the fore in
global (neoliberal) working conditions, and accordingly, it causes global-scale time to
be coded in ways specific to such individualities and, moreover, individual goals.
When we look at the working life at this point, individuals who work more career-
oriented, competitive, short-term and more flexible in new-style neoliberal jobs (hence
plaza-style jobs) emerge. But liberal jobs that represent early modern-style jobs (hence
the miners) show long-term workers built around persistence shaped by commitment
and trust. As a matter of fact, working life has a significant impact on the daily life of
individuals and, moreover, on their perception of life. At this point, miners are chosen
to represent liberal jobs, and when we say neoliberal jobs, a comparison of liberal-
neoliberal working life is made, considering that plaza workers can be given as the

best examples.

It is seen that the working conditions of the miners are suitable for liberal
working conditions. For this reason, it was deemed appropriate to choose Zonguldak as
the research area due to the high concentration of miners selected to represent liberal
works within the scope of the study. Istanbul has been determined as the field of the
research, since the plaza employees and global-scale companies, which represent the
specific side of the study to neoliberal conditions, are concentrated in Istanbul.
Because Istanbul is the center of neoliberal/global companies in Turkey. For this
reason, the data obtained from the field interviews in Zonguldak and Istanbul were
recorded and revealed specific to the nature of the research.

11
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ARASTIRMANIN KONUSU

1970’lerin sonuyla birlikte diinya genelinde baglayan ekonomik doniisiimiin
anlami, liberal ekonomik politikalardan vazgecilmesi olmaktayd: (Bauman, 2000,
s.188). Artik diinya kiiresel kapitalizmin tasiyicisi olan neoliberal ekonomik
politikalara yonelmekteydi. Yasanan bu doniisiimiin kapitalist evredeki beklenen en
biiyiikk karsiliklarindan birisi ¢aligma hayatinin da biiylik degisimlere ugrayacak
olmasiydi. Isin niteliginde yasanan bu yondeki biiyiik degisim, neoliberal diinyanin
tamamina yayilan Ol¢ekteydi. Ayrica isin niteliksel farklilasmasi, biitlin bir giindelik
hayatin da farklilasmasinin nedeni olmaktaydi. Calisma hayatindaki doéntisiimlerin
biitiin bir hayati etkileyisi, Smith’in “is nasilsa hayat dyledir” (2008) vurgusunun bir
ciktist niteligindedir. Nitekim liberal evredeki ¢alisma kosullarinin neoliberal evreye
Ozgii sekillerdeki farklilagmasi, giindelik hayatin yonlendiricisi olan biitiin pratikleri de
dogrudan etkileyen olarak yansimis durumdadir. Calisma hayatinin degisen bu yonleri
giindelik hayata dair oldugu kadar bireylerin zaman-mekan algisin1 da derinden
etkilemistir. Modernitenin erken evresi zaman ve mekanin mekaniklesen Olgegine
ragmen birbirinden bagimsiz olmadig bir siireci ortaya koymaktadir. (Giddens, 2012).
Bu evrede zaman mekana bagli olarak yasanmaktayken, kapitalizmin sonraki agamasi
bu yondeki iliskinin koptugu bir boyut kazanmistir (Giddens, 2014). Nitekim
kapitalizmin sonraki asamasinda (neoliberal evrede) Sennett’in tabiriyle artik
“zamanin oku kirildi... siirekli olarak yeniden tasarlanan, rutine diisman olan ve kisa
vadeye odakl bir politik ekonomide hedefine varamaz oldu bu ok. Insanlar uzun siireli

insani iligkilerin ve kalic1 hedeflerin yoklugunu hissediyor” (Sennett, 2020, s.112).

Sennett’in de ortaya koydugu iizere “zamanimn okunun kirilmasiyla” birlikte,
artik onun erken modern kosullara 6zgii kat1 ve ¢izgisel dogas1 kaybedilmis ve dahasi
belirsizliklere agik bir sekilde kisa epizotlara boliinmiis durumdadir. Ozellikle de
dijital teknolojinin gelisiminin destegiyle de bu boyut artik ge¢ modern evreye 6zgii
bireylerin mekandan bagimsiz sekillerde ¢alisabilmesini miimkiin kilmaktadir. Bunu
orneklendirecek olursak; evde bilgisayar basinda, diinyanin bir ucundan diger ucuna is
yapilabilir olmas1 artik ¢ok c¢ok siradan bir hale gelmistir. Castells bu yondeki
diisincelerinin toplumsal karsiliginin “ag toplumu” gergekligini var ettigini iddia
etmektedir (Castells, 2008). Calisma hayatinin bu yondeki igerigi mekandan bagimsiz
hale geldikge, esnek bir ¢alisma hayati ile de siklikla karsilagilir olmustur. Bu esnek
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calisma “kariyer odakli” bir ¢alisma hayatini1 ortaya ¢ikarmistir. Ancak esneklige igkin
belirsizlik, ¢alisma kosullarina dair uzun erimli stratejileri de dislayan niteliktedir.
Dolayisiyla da liberal kapitalizme 6zgii ¢alisma hayatindaki rutin, baglilik, sadakat,
isbirligi, giiven ve ¢alismanin uzun erimli stratejilere sahip olan kosullar1 neoliberal

calisma hayatinda giderek karsiligi olmayan nitelikler edinmektedir.

Tarih boyunca toplumlar tarafindan zamani1 koordine edebilmek i¢in kullanilan
birgok takvim olmustur. ‘Misir takvimi’, ‘Maya takvimi’, ‘Stimer takvimi’, ‘Cin
takvimi’, ‘Roma takvimi’ gibi birgok takvim kullanilmistir. Kullanilan bu takvimlerin
ortak olan en temeldeki 6zelligi yerel zaman1 koordine etmenin gabasinda olmalartydi.
Ama modernitenin merkezi takvim algis1 oncelikle yerel zaman algisini1 bosa ¢ikarmis
durumdaydi. Bu yondeki doniisiim Oncelikle zamani ve mekani onun mekaniklesen
dogasina 6zgil sekilde ulusal boyutlara tasimistir. Ancak kapitalizmin kiiresel boyutu,
modernitenin basindaki bu etkiyi tamamen bosa c¢ikaracak tiirden etkiler iiretmistir.
Ciinkii ekonomik iktidarin mekansiz bir boyut edinebilmesi o yerel kosullardan azade
bir hale getirmistir. Bu durumda zaman1 ve mekani birbirinden ayiran yeni bir formu
ortaya ¢ikarmistir. Kiiresel zaman, kiiresel bir calisma hayati iiretmis ve yerel biitiin
bilesenleri oldukga etkisiz faktorler haline getirmistir. “Zaman ve mekanin yeniden
organizasyonu ve yerinden g¢ikarici mekanizmalar modernitenin Onceki yerlesik
kurumsal 6zelliklerini radikallestirir ve kiiresellestirir; bu 6zellikler de ayrica gilindelik
toplumsal hayatin igerigini ve dogasmi kokten dondstiiriir” (Giddens, 2014; s.13).
Modernitenin baginda heniiz ¢izgisel olarak akan zaman gelinen noktada onun okunun
kirllmasiyla birlikte dongiisel etkiler edinmistir (Sennett, 2020). Cizgiselligini yitiren
zaman dongiisellikler edindikge gegmis ve gelecek arasindaki siki baglanti kopmus ve
insanlar zamana dair algilarinda bitmeyen belirsizliklerle bas basa kalmislardir (Sahin,
2020). Zaman ve mekanin yapt sokiime ugramasi durumu en temelde caligma
kosullariyla yakin bir iligki i¢indedir (Sahin, 2019). Dahasi bu nokta ge¢ modern
hayatin da en temeldeki belirleyici faktorii niteligindedir. Dolayisiyla bu arastirma bu
yondeki vurgulart merkeze koyarak ‘plaza calisanlari’ ve ‘maden iscileri’ 6zelinde

calisma, zaman ve belirsizliklerini tartigsmanin ¢abasinda olacaktir.
Gecmisten glinlimiize ¢alismanin ortaya konulma bi¢imi degisip doniistiikce
bireylerin hayatlarinda, ¢alisma bi¢imlerinde ve bununda bir sonucu olarak zamani

anlamlandirma bigimlerinde onemli degisim yasanmaktadir. Bu tiirden degisimler

neticesinde bireylerin igerisinde bulundugu is kosullar1 onlarin kariyer planlamalarina,
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giindelik hayatlarina ve ise kars1 olan bagliliklarina ¢esitli diizeylerde etki etmektedir.
Aragtirmanin bagliginda gecen “modern evreden ge¢ modern evreye ¢alisma” vurgusu
da aslinda modern evreye 6zgii olarak gelisen liberal kapitalizmin ge¢ modern evredeki
neoliberal (kiiresel) kapitalizme 6zgii doniisiimlere odaklanildigi igindir. Clinkdi bu
yondeki hedefle birlikte c¢alismanin niteligindeki degismelerle bireylerin kendi
hayatlarin1 kurma big¢imleri, giindelik hayat pratikleri ve dahasi zamani anlamlandirma
sekillerindeki degisim ve doniisiimlerin ortaya konulmasi hedeflenmistir. Liberal
kapitalizimin ¢aligma kosullarinda uzun siireli isin dogas1 bireylerin ise bagliliklarin
giiglendiren bir etken olmaktaydi. Omiir boyu is anlayisinin olmast bireylerin giindelik
hayatlarina dair kalici roller ve buna dair oOriintiiler elde edebilme nedeni olmaktaydi.
Bu calisma kosullarinda emeklilik ayni isin sinirlarinda kalinarak varilmasi gereken
yegane hedefti ve bu hedef i¢gin siireklilik arz eden rutinler ortaya konulmaktaydi. Bu
durum liberal evredeki ¢izgisel zamanin nedeni olmaktaydi. Bireylerin ayni1 iste emekli
olmay1 hedeflemeleri ¢izgisel bir siire¢, hedefe giden yolda rutinlerinin olmasi ise
hayata dair kalicilik var eden Onemli bir strateji olmaktadir. Ancak bu durum
neoliberal kapitalizmde ortaya ¢ikan radikal (refleksif) bireysellesmeler neticesinde
degismis ve donlismiis durumdadir. En nihayetinde neoliberal kapitalizimde biitiin bir
yasami i¢ine ¢eken istikrarli bir is anlayisi olmayisi kaliciklara 6zgii giiven ve istikrar
aygiti kosullar1 iptal etmektedir. Artik asil olan kisisel kariyerdir. Bu calisma
kosullarinda liberal evredeki kalici iligkiler yerini bir bir gegici iligkilere birakmakta ve

bu nedenle ki belirsizlikleri bir glindelik hayat tarzina doniistiirmektedir.

Tiim bu anlatilanlar gercevesinde bu arastirmada liberal kapitalizmin calisma
kosullarina 6zgii olarak maden iscileri ve neoliberal kapitalizmin ¢alisma kosullarina
0zgii olarak da kiiresel sirketlerde calisan plaza c¢alisanlar1 belirlenmistir. Bu iki is
grubunun karsilatirilmasinin altina yatan temel sebep aslinda ¢alismanin niteligindeki
farkliliklarin bireylerin hayatlarini, zamansalliklarin1 ve giindelik yagsam pratiklerini
anlamlandirma bic¢imlerininin ne gibi degisim ve doniisiimler yasadiklarini ortaya

koymaktir.
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ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Aragtirma kapsaminda ortaya konulan temeldeki amag, artik ‘zamanin okunun
kinldigr’ gercekligiyle yakindan alakalidir. Bu calismanin amaci da bu yondeki
gercekligin bireylerin hayatina yansimalarini agik edebilmektir. Ancak biitiin bu
yondeki etkilerin merkezi noktadaki tetikleyici unsuru olarak is/calisma kosullar
dikkate alinmaktadir. Nitekim liberal ve neoliberal kosullara 6zgii islerde calisan
insanlarin ¢alisma alanlari, kariyer hedefleri, tecriibeleri, calisma hayatlarindaki
riskleri, gelecek kurgular: biiyiik farkliliklar sergileyen tiirdendir. Bu galigsmanin amact
da bu yondeki farklilasmayr c¢alisma, zaman ve belirsizlikleri baglaminda agik
edebilmektir. Bu nedenle de karsilastirmaya uygun olduklari gerekgesiyle plaza
calisanlar1 ve maden iscileri iki farkli Orneklem grubu olarak diistiniilmiis ve
karsilastirilmistir.  Yapilan goriismeler sonucunda modern-kapitalizmin  erken
evresindeki iligki sistemlerini temsil eden liberal ¢alismalar ile ge¢ evresini temsil eden
neoliberal caligmalarin sahip olduklar1 o6zellikler agisindan giindelik hayatlara,
sosyalliklere, zaman1 kurgulama bigimlerine olan etkisi ortaya konulmaya calisiimistir.
Nitekim baglangicta belirttigimiz gibi “is nasilsa hayat dyledir” saptamasi, iki temel
boyut halinde diisiiniilerek farkli donemler nezdinde sorunsallastirilmis ve ciktilar1 da

ortaya konulmaya ¢alisilmistir.

Nitekim neoliberal kapitalizmin ortaya ¢ikisiyla ¢alismanin ve ¢alismaya dayali
giindelik hayatin yapisinin degismesi, liberal evrenin isleriyle neoliberal evreye 6zgii
islerin karsilagtirtlmasini oldukga degerli bir hale getirmektedir. Bu karsilagtirmay1
yapabilmek, farkli is kollarina dayali giindelik hayat bilesenlerini anlamlandirabilmek
acisindan olduk¢a Onemli ¢iktilar sunacak tiirdendir. Ayni toplumsal gercekligin
igerisinde farkli ekonomik ozgiinlikkleri olan is kosullarinin ortaya ¢ikmasi da
karsilastirmaya deger ayrica 6nemli bir konuya dontismektedir. Toplumun bir kesimi
kiiresel nitelikleri one ¢ikan kosullarda calisirken, diger bir kesiminin de hala
modernitenin erken evreyi temsil eden is kosullarinda galisiyor olmasi, s6z konusu
griftligi anlamlandirmay1 bir gereklilik haline getirmektedir. Bu ¢alismanin vaadi olan
onemli noktalardan birisi de bu yondeki griftlige dair aydimnlaticit noktalar sunabilecek

olmasidir.
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ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu aragtirma c¢alisma hayatinin modern zamanlardaki degisen evrelerinin
bireylerin giindelik hayat kurgularina ve zaman algilarina etkisini ve bu etkiye sebep
olan etmenlerin neler oldugunu anlamaya caligmaktadir. Bu yolla da calismanin
degisimi sonrasinda yasanan farklilasmalarin ortaya c¢ikardigi  degisimleri
anlamlandirmanin ¢abasindadir. Liberal evredeki ¢alisma hayatinda sadakat, gliven ve
uzun vadeli is anlayislart daha sik¢a karsilagilan tiirden ciktilarken, kiiresellesmeyle
birlikte hayatimiza giren neoliberalizm kosullarindaki is hayatindaysa kalict iliskiler,
yiikiimliilikler ve uzun vadeli is anlayis1 daha zayif karaktere biirlinmiistiir. Bu
yondeki kurguyu detaylandirabilmek i¢in arastirma kapsaminda liberal ve neoliberal
islerde ¢aligma hayatina devam eden kisilerle goriismeler yapilmistir. Bu noktada
liberal isler i¢in maden is¢ileri, neoliberal isler igin ise plaza ¢alisanlar segilmistir. Bu
calisma kapsaminda liberal evrenin ¢alisma kosullarini temsil edebilmesi adina erken
modern kosullara 6zgii bir is kolu se¢ilmistir. Bu kapsamdaki en iyi 6érneklerden birisi
de hi¢ sliphesiz ki maden sektorii olmaktadir. Cilinkii madencilik sektérii modern
zamanlara 6zgli agir sanayinin de hammadde kaynagini var eden en temel sektor
niteligindedir. Bu agidan modern endiistiriyalizmin de tetikleyici temel sektorlerinden
birisidir. Dolayisiyla madencilik sektorii erken modern isleri temsil edebilecek en ideal
sektorlerden birisi olmaktadir. Nitekim bu kapsamda da temsil edilebilirligi agisindan
Tiirkiye’nin madencilik merkezi olan Zonguldak ilindeki, madenciligin bel kemigi
olan komiir sektorli calismanin kurgusuna 6zgii olarak, erken modern isleri temsil
edebilecek bir alan olarak tarafimizca bilingli bir sekilde secilmistir. Clinkli madencilik
esneklige uygun olmayan caligma dogasiyla hala modern ¢alismanin rutini dahilinde
stirdiiriilen bir is kolu olmaya devam etmektedir. Calisanlarin mavi yakal1 bir beden
is¢isi olmast da g¢alismanin dogasini hala klasik modern kosullara 6zgii sekilde
yapilandirmaktadir. Bu sebeple ¢aligma sahasinin liberal is kosullariyla ilintili tarafi
bilhassa Zonguldak’ta gergeklestirilmistir. Bununla birlikte Tiirkiye’de neoliberal
caligmanin merkezi olarak, dahasi kiiresel diinyanin bagkentlerinden birisi olarak
Istanbul goriilmektedir. Nitekim Tiirkiye’de neoliberal ¢aligmaya ozgii kosullari
biinyesinde barindiran sehir de dogal olarak Istanbul olmaktadir. Istanbul’da gesitli

kiiresel sirketlerin bulunmasi ve buna bagli olarak neoliberal kosullarda ¢alisan
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bireylerin yogun olmasi sebebiyle, arastirmanin neoliberal ¢alisma ile ilintili tarafi da
Istanbul’da gerceklestirilmistir. Ayrica ¢alisma da bu iki farkli sehirde madenciler ve
plaza ¢alisanlar1 nezdinde gergeklestirilirken, iki alt alanin karsilastirilmast baglaminda
stirdiiriilmiis ve sonuglandirilmistir. Ersoy ve Saban'in (2017) aktarimiyla Merriam ve
Tisdell nitel arastirmayi, bireyin deneyimlerini yorumlama seklini, diinyalarini nasil
yapilandirdiklarin1 ve deneyimlerine ne anlamlar yiiklediklerini kavramaya ¢alisan bir

arastirma yaklagimi bi¢imi olarak tanimlamaktadirlar.

Joseph A. Maxwell (2018) "nitel aragtirma i¢in kisa bir tanim su sekilde olurdu:
Calistiginiz insanlarin anlayis ve bakis acilarini fark etmenizi, diinyayr kendi
bakis agmiz yerine onlarin bakis agisindan gormenizi saglayan, bu bakis
acilarinin onlarin fiziksel, sosyal ve Kkiiltiirel ortamlar1 tarafindan nasil
sekillendigini ve bunlarin o ortamlari nasil sekillendirdigini gosteren ve bu olgu
ve iligkileri degistirmeye ve siirdirmeye iliskin siire¢leri daha iyi anlamaniza

yardim etmek i¢in yapilan arastirmalardir” (s.6) seklinde vurgular yapmaktadir.

Arastirma dahilinde goriismecilerin galisma tarzlari, giindelik hayatlar1 ve buna
bagli olarak da zamani anlamlandirma bigimleriyle ilgili ayrintili veri alabilmek adina
calisma nitel olarak kurgulanmistir. Calismanin yontemi de nitel paradigma
kapsaminda “vaka analizi” yontem olarak secilmistir ancak ¢alismanin ortaya koydugu
gereklilikleri nedeniyle ortaya koyulan iki farkli alt alan belirlemesi, yukarida
belirtilen gerekgelerle Zonguldak ve Istanbul’un “6zel 6rneklem” olarak secilmesine
neden olmustur. Cilinkii bu iki ilde erisilen ‘maden ¢alisanlar’’ (Zonguldak) ve ‘plaza
calisanlarr’ (Istanbul) aragtirmanin  hedeflerine uygun karsilastirmaya olanak
sunabilecek en ideal tiirdendi. Calisma kapsaminda siirdiiriilen saha calismasi
calisanlarin giindelik hayat detaylandirmalarini 6znel temsiller ekseninde irdelenmeyi
ama¢ edinmesi nedeniyle derinlemesine goriismeler ¢ergevesinde siirdiiriilmiis ve bu
kapsamda acik uclu sorular vasitasiyla veriler toplanmis ve irdelenemeler yapilmaya
calistlmistir. Ancak sahada karsilasilan kitlenin demografik 6zelliklerini kayda
gecebilmek adina bir de kapali uglu bir soru formu hazirlanmis ve ilgili forma dair
sorular da ¢alisanlara yoneltilmistir. Orneklem grubuyla yapilan goriismeler esnasinda
ses kaydi alimarak ve tiim ses kayitlar1 desifre edildikten sonra ‘sdylem analizi’

cercevesinde irdelenerek arastirma baglaminda ifade edilebilir hale getirilmistir.
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Arastirmanin 6rneklem grubu 6zel orneklemeye 6zgili olarak olusturulmustur.
Goriismecilere sahada kurulan etkilesimler vasitasiyla elde edilen referans kisiler
tizerinden erigilmistir. Goriisiilen kitleye erisim Zonguldak’taki maden sahalarina
yapilan ziyaretlerle daha ¢ok gerceklesmistir. Ayrica erisilen kisilerin networkleriyle
de diger kisilere erisilmistir. Ciinkii birbirleriyle ayn1 gerceklikleri yasayan bireylere
onlarin networklar1 iizerinden ulasilmasi daha miimkiin olacagindan hareketle bu
yondeki ilerleyiste herhangi bir sakinca goriillmemistir. Benzer bir ilerleme teknigi de
Istanbul’daki plaza ¢alisanlari iizerinden siirdiiriilmiistiir. Yine erisilen referans kisiler
vasitastyla elde edilen baglantilar diger plaza calisanlarina erisim admna siklikla
kullanilmis ve bu sekilde de Istanbul’daki saha calismasi da sonlandirilmistir.
Arastirma dahilinde Istanbul’da 12 plaza ¢alisamiyla ve Zonguldak’ta ise 14 maden
iscisiyle gorisiilmiistiir. Toplamdaysa 26 katilimci ile goriismeler yapilmistir. Her iki
alan1 temsil eden say1 ise goriismelerin kendini tekrar asamasina erismeleri nedeniyle

alinan sonlandirma kararinin neticesinde elde edilmistir.

ARASTIRMA PROBLEMI

Bu calisma temelde degisen is kosullarmin bireylerin zaman algilar1 ve
giindelik yasam pratiklerine ne sekilde etki ettigini ortaya koymaya g¢aligmaktadir.
Modern evrenin kendi icinde degisen is kosullarinda bireylerin zamana dair
anlamlandirma big¢imleri ¢alismaya 6zgii dinamiklerle degisip doniismektedir. Erken
modern evredeki merkantil ¢alisma kosullarinda hala yerel zaman anlayigi hakimdir.
Ancak modernlesmenin ilerleyen agamalarinda bu kosul giderek yerini Fordist ¢alisma
kosullarina 6zgii saat dilimlerine birakmistir. Fakat modern kapitalizmin liberal olan
bu evresinin ardindan kiiresel ya da neoliberal diyebilecegimiz bir bagka evresine
gecilmistir. Bu evre ise yerel nitelikleri olan zaman anlayigini ortadan kaldirmis ve onu
kiiresel bir baglama kavusturmustur. Bu durum kiiresellesen diinyadaki bireylerin
giderek radikal 6znelere doniismesi sonucunda sekillenen kariyer odakli is anlayist
sebebiyle yerini daha ¢ok ‘bireysel zaman’ anlayisina birakmistir. Burada ortaya ¢ikan
yeni calisma kosullarinin ugradigi degisimler bireylerin zamani anlamlandirma

bigimlerine de gesitli etkilerde bulunmustur.
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Tim bu anlatilanlara bagli olarak degisen ve doniisen calisma kosullarinin
bireylerin giindelik hayat pratiklerine ve zamani anlamlandirma bi¢imlerine ne gibi
etkilerinin oldugu bu arastirmanin temel problemi olarak belirlenmektedir. Bu ¢aligma
dahilinde sorunsallastirdigimiz konularla ilgili olarak farkli ¢alisma kosullarina sahip
bireylerle goriismeler yapilmistir. Nitekim bu yondeki kurgularla da modern
calismanin erken evresinden ge¢ evresine yasadigi doniisiimlerin, ¢alisan 6rneklemin
giindelik hayatlarina ve zamani kurgulama boyutlarina belirsizlikler nezdinde ne yonde

etkilerde bulundugu ortaya konulmaya ¢aligilmistir.
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KAPSAM VE SINIRLILIKLAR/KARSILASILAN GUCLUKLER

Bu ¢alisma ile bireylerin ‘calisma hayatinin’ onlarin giindelik hayatina, yasam
tarzlarina ve zamani algilama bigimlerine olan etkileri ortaya konulmaya ¢alisilmustir.
Premodern evreden giiniimiize 6zellikle de mekanize kosullarin gelismesiyle birlikte
degisen is kosullart toplumlarin yasam bigimlerini de derinden etkilemistir. Bu
calismanin karsilastirmali bir sekilde ilerlemesinin sebebi modern siirecin de artik
asamali olarak diisiiniilmesi gerekliliginden kaynaklidir.6yle ki modernlesmenin
asamal1 diistiniilmesi gereken dogas1 gelinen noktada is ve ise dair ¢aligma kosullarinin
da asamali olarak diisiinmeyi zorunlu hale getirmektedir. Bu nedenle de g¢aligma
modernitenin farkli asamalarin1 temsil eden iki farkli alandaki iki farkli is ve ise dair
calisma kosullarinin karsilagtiritlmasiyla siirdiiriilmiistiir. Bunlardan ilki bir ¢ok kiiresel
sirketi biinyesinde barindiran ve neoliberal is kosullarina sahip bireylerin ¢ok yogun
olmas1 sebebiyle istanbul’daki plaza calisanlaridir. Diger ayag: ise modernitenin daha

erken agamasini temsil eden liberal is kosullarina sahip maden iscileridir.

Aragtirmanin  karsilagtirmali bir perspektifle siirdiiriilmek istenmesi, dogal
olarak farkli iki sehirde olusturulan farkli iki Orneklem gruplariyla goriismeler
yapilmasini zorunlu hale getirmekteydi. Arastirmacinin yasamis oldugu sehrin, iki
farkli evrenin de bulundugu sehirlerinden farkli olmasi ¢aligmanin alan asamasinda
zorlayict dnemli bir etken niteligindeydi. Ozellikle de yiizyiize ve derinlemesine
gerceklestirilmek istenen saha galismasinin Covid-19 pandemisinin sonucundaki salgin
giinlerine denk gelmesi nedeniyle bir hayli gii¢ bir duruma doniismiistiir. Bu nedenle ki
saglik temelli tedbir kosullar1 goriisebilmeyi ve goriismeye dair kosullar1 oldukga gii¢
bir noktaya tagimaktaydi. Saha caligmasi siireci tiim bu gerekgelerle planlanandan ¢ok
daha uzun bir siirece yayilmis olmaktaydi. Ayrica Istanbul ve Zonguldak illerinin
birbirine olan uzakliklari, ¢alismanin sahasinin yapilirken planlamalara uygun hareket
edebilmeyi ¢ok daha zor bir hale getirmekteydi. Bununla birlikte 6zellikle Istanbul’da
neoliberal ¢alisanlarla yapilan goriismelerde sehrin oldukca biiyiik olmasi ve bunun
sonucunda da ulasimin zor bir meseleye doniigmesine neden olmaktaydi. Ciinkii
goriismecilerle onlarin uygun vakitlerini belirleyerek goriismenin yapilmasi da dogal
olarak gii¢ bir meseleye doniismekteydi. Ayrica neoliberal evreye 6zgii islerde ¢alisan

plaza c¢alisanlarinin esnek is kosullart ve is disi tempolarmin da yogun olmasi
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nedeniyle uygun zaman dilimlerinde bir araya gelebilme hali beklenenden ¢ok daha
gii¢ bir mesele olmustur. Neoliberal ¢alisanlarin islerinde yasamis olduklar1 yorgunluk,
onlarin da tabir ettigi gibi Istanbul trafiginin yoruculugu, goriismecilerin bize
ayiracaklari zaman konusunda da olduk¢a kati olmarma sebep olmustur. Ancak bu
tiirden biitiin giicliikler sadece saha calismasinin daha temkinli, ihtiyath ve genis
araliga yayilmasmin kabul edilmesi gibi tavir alislarla asilabilmis giicliikler
niteligindeydi.

Arastirmanin  Zonguldak’ta yapilan goriismelerindeyse maden isgilerinin
vardiyali calisma saatlerinin olmasi, onlarla goriisme yapilacak ortami ve kosullari
ayarlayabilmeyi de ayrica giic bir mesele haline getirmekteydi. Maden is¢ilerinin
calisma tarzinin beden giiciine dayanmasi onlarin ¢alisma siireclerini bir noktaya
oldukga yorucu bir noktaya tasimaktaydi. Bu sebeple isten ¢iktiklarinda “evlerine gidip
dinlenmeyi tercih etmeleri” oldukea sik karsilasilan bir cevap olmaktaydi. Dolayisiyla
maden iscileri de goriisme konusunda hassas davranmis ve onlarla goriisme siireci de
kendine 0zgii bu tiirden kosullar nedeniyle beklenenden uzun bir zamana yayilmstir.
Ancak bu tiirden sorunlar da tipki Istanbul’da oldugu gibi genisletilen zaman

aralilariyla asilabilmis sorunlardir.
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1. MODERN KAPITALiZMIN ERKEN EVRESINDEN GEC
EVRESINE CALISMA VE YASADIGI DONUSUMLER

Calismanin dogas1 ve etkinlige dair pratikleri diisliniildiiglinde, onun asamali
bir gerceklik olarak ele alinmasi bir zorunluluk niteligindedir. “Marshall tarafindan
“bir insanin kendisi ya da bagkalarinin tiiketimi i¢in mal ve hizmet iiretmeye yonelik
fiziksel, zihinsel ve duygusal emek harcamasi” seklinde tanimlanan calisma, Gorz
tarafindan modern bir icat olarak tarif edilmistir” (Marshall ve Gorz’dan akt. Demir,
2019, s.4). Bu yondeki biitiin vurgular ¢aligmaya dair genel kistaslarin altin1 ¢izerken,
diger yandan da onun dinamik dogasina gonderme yapmaktadir. Her donemin kendi
sartlarina gore calisma tarzlarinin da bir takim degisimleri igerisinde barindirdigini bu

yoniiyle iddia edebilmek miimkiin olmaktadir.
1.1. Merkantil Kapitalizmde Ekonomi ve Calisma Kosullarina Etkisi

Gilingor’tin (2006) ifadesine gore “merkantilizm 1500-1800 tarihleri arasi
donemde gelismistir” (s.3). Modern endiistriyel ¢alisma tarzlarinin ilk bigimi merkantil
evreye Ozgii endistriyel atdlyelesmelerdir. Bu atolyelesmeler ise daha c¢ok ev ici
atolyelesmeler seklindeydi. Ancak merkantilist asamanin atolyelerin tiretimi tizerinden
sekillenen ticaretle agiklanabilecek bir arka plani oldugu goriilmektedir. Ancak
merkantilizmin feodal sistemden kapitalist sisteme gecis silirecinde ortaya ¢iktig
bilinmektedir. Dolayisiyla bu evre heniiz geleneksel kurumlarla modern kurumlarin ig

ice gectigi bir donem niteligindeydi.

Merkantilizmin tetikledigi etkenlerin sonraki zamanlarda liberal kapitalizme giden
yolu ac¢tig1 da rahatlikla dile getirilebilir. Nitekim merkantil kapitalizm sadece ticari bir
doniisiim evresi degil, ev i¢i atolyelesmelerin de yasandigi bir evreydi. Sanayilesmenin
bu ilk evrelerinde kentlerde fabrika olmadigi ve endistriyalizme karsi iiretimin
karsimiza ev i¢i ekonomiyle ¢iktig1 goriilmektedir. Ancak burada Beck’in (2019) de
vurguladigr gibi “19.ylizyilda modernlesmenin feodal toplum yapisin1 pargalayip
sanayi toplumunu yarattigi ...” (s.9) goriilmekteydi. Bu nedenle de erken modern evre
hala geleneksel evreye 0Ozgii baz1 ozelliklerin hiikiim siirdiigii bir evreydi. Ev ici
ekonomik c¢alismalarda genis aile yapist da tam da bu nedenle hala karsimiza
¢ikmaktaydi. Dogal olarak bu donemde ¢alisma hala evin igerisinde oldugu igin,
calisan kisiler de evin i¢inden ve akrabalik baglarinin oldugu kisiler etrafinda

orgiitlenmekteydi. Burada bireylerin ¢alisma organizasyonu ve ona dair bir aradaliklart
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hala geleneksellikler tizerinden sekillenmekteydi. Dolayisiyla bu evre ekonomik

kosullarin da belirleyicisi hala geleneksel aile ve onun miimkiin kildig1 geleneksel

iliskilerdi.

Merkantil evrede c¢alisma saati, vardiya sistemi gibi kavramlarin olmadigi
insanlarin aileleri ile birlikte is yaptig1 goriilmektedir. Merkantil evrede genis aile,
calisam organizasyonu ve tretim kosullar1 agisindan piyasanin tiim sorumlulugunu
iistlenen roldeydi. Burada egitimle, saglikla, iiretimle hayatin her noktasiyla ailenin
geleneksel kodlarinin ilgilendigi bilinmektedir. Merkantil evrede heniiz zanaatkar olan
kitlenin de belirgin oranda oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ancak toplumun genis bir
kism1 makinenin merkezde oldugu iiretim seklinde calisan bir kitleye donligmiistii.
Weber, merkantil evredeki ¢aligsma tarziyla ilgili olarak iscinin ¢alistigt mekana sahip
olmasi ya da bir loncanin yerini kullanarak is yaptigindan, aslinda is¢inin tamamen
kendi isini yonettiginden bahsedilebilmektedir. Bu haliyle is¢i heniiz klasik ticretli
is¢iye evrilmis degildi.

“Tiiketicinin kendi binasinda ya da is¢inin evinde, tiiketiciler i¢in bir iicret
karsilig1 serbest iiretim. Genellikle, hammaddeler miisterilerin, ara¢ gerecler
iscilerin, eger varsa binalar ve tesisler bir gelir kaynagi olarak lordun veya
sirayla kullanim hakkina sahip olan orgiitlii gruplarin sahipligindeydi. Bir diger
olasilik, hem hammaddeler hem de arag¢ gereglerin isciye ait olmasi ve is¢inin
bu sekilde kendi isini yonetmesiydi; ote yandan binalar ve sabit donanim bir

lonca gibi orgiitlii bir grup isciye aitti” (Weber, 2012, 5.265).

Ozetlemek gerekirse 19. yiizyilin bagma kadar -yani entegre iiretime gegen
fabrikalarin ortaya c¢ikisina kadar- slirdiigli bilinen merkantil calisma bi¢iminde
bireyler endiistriyel iiretime entegre olmus sekilde aile i¢i ama piyasa odakli tiretim

yapan sekilde biiylik dontisiim yasamis durumdayda.

18. yiizyillda yasanan sanayi devrimiyle biiyiikk degisikliklerin yasandigi ve
merkantil evrenin yerini zamanla entegre tesislere (fabrikalara) biraktigi liberal
kapitalist evreye gecilmistir. Fabrikalar 6zelinde sekillenen sanayilesme doneminin
calisma hayatinda ve dolayisiyla giindelik hayatta yaratmis oldugu biiyiik degisimler

yasanmistir.
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“Gilinliik ve mevsimlik tiiketimin 6tesinde bir faaliyet, ev ile is yeri arasinda
belirgin bir ayrim, topraga dayali {iretimin disinda sabit ticretli bir mesai,
biirokratik rasyonelligi esas almig is bolimii ve uzmanlasma, yogun bir
teknoloji kullanimi ve tamamen tiiketici piyasasina doniik bir iiretim. Bu
karakteristik 6zellikleri sanayi devrimi 6ncesinde hicbir iiretim sisteminde bir

arada gozlemleyemeyiz” (Demir, 2019, s.4-5).

Bu noktada liberal kapitalist kosullara bakildiginda 6nceki donemde olan
calisma seklinden belirgin diizeyde kopuslar sergileyen farklar goriilmektedir.
Bunlardan en oOnemlisi liberal evrede agiga ¢ikan sosyal devlet anlayisi
uygulamalaridir. Clinkii merkantil evrede aile i¢i iiretim sosyal sorumluluklar da aile
ozelinde sekillenecek bigimde dizayn etmekteydi. Ancak fabrikalar 6zelinde ortaya
cikan iicretli ¢alisma en basta aileden rol calmis ve ailenin sosyal sorumluluklari
zamanla bosa ¢ikmigtir. Fakat liberal evrede ailenin yerini dolduran en temel kurum
sosyal sorumluluklar tagiyan ‘sosyal devlet’ olmustur. Geleneksel aileden bosalan yeri
de sosyal devletin uygulamalar1 doldurmaya ¢alismistir. Merkantil evrede sosyal devlet
anlayisiyla karsilasilmamaktaydi. Oradaki genis aile yapist hayatin her alaninda rol
almaktaydi. Merkantil evrede ¢alisma hayatinda, saglikta, egitimde tiim hizmetlerde
geleneksel olan aile yapisinin her gorevi tistlendigi goriilmektedir. Fakat liberal evreye
geldigimizde karsimiza sosyal devlet anlayisi ¢ikmaktadir. Bu noktada liberal evredeki
sosyal devletin aileden rol ¢aldigmi sdylemek miimkiindiir. Onceki dénemde tiim
refah1 aile sagliyorken liberal evrede bu gorevi devletin aldig1 goriilmektedir. Bauman

(1999) sosyal devlet anlayisindan ‘refah devleti’ olarak bahsetmektedir.

“"Refah devleti" kavrami, tiim uyruklarinin refahini saglamanin devletin
yikiimliligi oldugu diisiincesini ifade eder. Kavram, devletin islettigi ve
finanse ettigi kurumlara daha genis bir kamu refah1 diigiincesinin gerektirdigi

sorumluluklar yiiklemistir” (Bauman, 1999, s.67).

Dolayistyla liberal evreye 6zgili sanayi ekonomisinin isleyebilmesi i¢in sosyal
devlet ve onun uygulamalarina ihtiyag duyulmaktadir. Sosyal devlet barinmada,

egitimde, saglikta yurttaslarina destek vermektedir. Bu destek bireyler adina en
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temeldeki sosyal destek niteligindeydi. Ancak bu noktadaki uygulamalar, devlet/kamu

ve piyasa ortakligini giiclendiren tiirdendi.

“Genis Olgekte devlet destekli barinma, kamusal egitim ve saglik hizmetleri,
zorunlu sosyal giivenlik projeleri olmadan sanayi ekonomisinin iglemesi
tamamen olanaksiz olur... Refah devletinin sasirtici sirr1, sermaye birikimi
iizerindeki tesirinin gayet zararli olabildigi... ancak yiiriirliikten kaldirilmasinin
acikca yikict olabilecegidir... Kapitalizmin, refah devletiyle, ne onla ne de

onsuz yasayabilmesindedir ¢eliski” (Bauman, 1999, s.70).

Sosyal devlet bireyler adina ve onlarin giindelik hayata dair pratikleri agisindan
pozitif etkiler iireten tiirdendir. Onun koruyucu, diizenleyici olmasindan Otiirii ‘big
brother’ olarak nitelendirildigi de siklikla karsilasilan bir durumdur. Burada devletin
piyasaya olan destegi aslinda iscilerin kurallara uyumlu olmalarint da tesvik ederek,

toplumsal uzlas1 ve dahasi barisi da tesvik etmistir.

“Refah devletinin inanilmaz azmi onun barig getirici ve baris1 koruyucu
isleviyle acgiklandi: Iscilerin kapitalist patronlar: tarafindan koyulan kurallara
itaatini daha iy1 muhafaza etti ve bunu sadece zorlayici tedbirlerle desteklenen
caligma etiginin yapabileceginden ¢ok daha ucuz bir bedel karsilifinda yapt1”
(Bauman, 1999, s.76).

Sosyal devletin insanlar i¢in egitim, saglik ve diger alanlarda saglamis oldugu
olanaklarin, devletin ve de piyasanin ¢ikarina olan bir ¢alisma kosulunu var ettigi
rahatlikla sGylenebilir. Burada devletin verdigi desteklerle aslinda emek stogu (yedek
isglicli ordusu) olusturuldugu da sdylenebilmektedir. Bu durum kapitalist endiistriyi
destekler niteliktedir. Bir bakima devlet/kamu fabrikalarin aradig: tiirden c¢aligmaya
uygun yurttaslart hazir etmis olmaktaydi. Bauman yasanilan bu durumun tek bir firma
tarafindan  becerilebilecek  tiirde  olmadigin1  aktarmistir.  Aslinda  bunu
gerceklestirebilmek i¢in bliyiik bir giice ihtiya¢ vardi ve buna sahip olan kurum da

sadece devletti.
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“Ttim diger islevlerinin yaninda refah devleti siirekli olarak "emegin yeniden
metalagtinlmasi"nda ¢ok 6nemli bir rol oynadi; iyi nitelikli bir egitim, yeterli
bir saglik hizmeti, nezih konutlar ve yoksul ailelerin ¢ocuklar1 igin saglikli
beslenme saglayarak kapitalist endiistriye ¢alistirilmaya miisait emekten olusan
diizenli bir stok olusturdu; bu tek bir firmanin veya sirketler grubunun kendi

basina ulasamayacagi bir sonugtur” (Bauman, 1999, s.77).

Merkantil evredeki ailenin  sorumluluklar1 liberal evrede devletin
sorumluluklart haline gelmektedir. Bu noktada liberal evrede devletin aileden rol
caldigimmi sdéylemek miimkiindiir. Bununla ilgili olarak Beck, “19. yiizyilda sanayi
sisteminin zaferi, c¢ekirdek aile bicimlerini sekillendirmisti” (2019, s.161) der.
Fukuyama, sanayi devriminin ger¢ceklesmesiyle toplumsal diizensizligin yasandigini ve
yasanilan devrimin hayatlarimiza bozucu etkileri oldugunu sdylemektedir. Aile
yapisinin kii¢iilmesi toplumun diizenini bozan durumlarin kdkeni oldugunu sdylemek

miumkindiir.

“Amerika ve Ingiltere’de 18. yiizyihn sonlar1 ile 19. yiizyilin baslarinda
yagsanan toplumsal diizensizligin kokleri dogrudan, buhar giicii ve
makinelesmenin tekstil, demir yollar1 ve benzeri sektorlerde yeni sanayiler
yarattig1i sozde ilk Sanayi Devrimi’nin bozucu etkilerinde bulunabilir”

(Fukuyama, 2015, s.23).

Fukuyama, genis ailenin c¢ekirdek aileye doniisiimiiniin modern bir bulus
olduguna kanaat getirenlerin, giiniimiizde dahi bu diisiinceye sahip olan kitlelerin
oldugundan bahsetmektedir. Bu noktada ¢aligma tarzinin degismesinin aile yapisina

olan etkisi acik bir sekilde ortaya konulmaktadir

“19. yiizyilda ¢ekirdek ailenin sanayilesmenin ardindan ortaya ¢ikan modern
bir bulus oldugu yo6niinde yaygin bir kanaat mevcuttu ve bugiin de boyle
diistinenlerin sayis1 hi¢ de az degildir. Bundan 6nceki inanis [premodern evrede
ki inanis], herkesin kabileler ve siilaleler gibi, ¢ekirdek ailelerin yalnizca kiigiik

alt birimler teskil ettigi, cok daha genis akrabalik gruplari igerisinde yasamakta
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oldugu yoniindeydi... Siilaleler zaman igerisinde dagilarak ii¢ veya daha fazla
kusagin genisletilmis bir evde birlikte yasadigr miisterek veya genis ailelere
boliinmiistii; ve sonra Sanayi Devrimi’yle birlikte genis aileler ¢ekirdek ailelere

dontismiistii” (Fukuyama, 2015, s.136-137).

Merkantil evrede atdlyelerde ¢alisanlar igin el emegi hala 6nemliydi ve emek
ile aletlerin bir aradahigiyla sekillenen bir iiretim kosulu sdz konusuydu. Isciler
fizyolojik gii¢lerini hala yogun diizeyde kullanarak aygitlari (makineleri) kullanmakta
ve Uretimi saglamaktaydi. Fakat liberal evrede makinelesmeyle birlikte calisma
hayatina mekanik kosullarin daha yogun oldugu aygitlarin girdigi goriilmektedir.
Modern endiistrinin ayirt edici bir 6zelligi olan makine kullaniminda teknik bilginin
one ¢iktig1 goriilmektedir. Teknik agidan kullanilan makinelerle emek tasarrufu da
saglanmaktadir. Bununla birlikte makinelesmeyle iiretim performansinda belirgin bir
diizeyde artig goriilmektedir. Weber’in merkantil evredeki aletler ve aygitlarin ig
iceligi ile liberal evredeki makinelesmeye dair asagida soOyledikleri bu noktayi
destekler niteliktedir.

“Ozel atdlyelerde alet, aygit ve makinelerden olusan is donanimlar:
kullanabilirler. Bazi durumlarda bu iretim araclarindan biri ya da digeri
kullanilabilir, ya da higbiri kullanilmaz. "Aletler" el emeginin fizyolojik ve
psikolojik kosullarina uyarlanmis tasarimda is yardimcilaridir. "Aygit" is¢i
tarafindan yonlendirilen bir seydir. "Makine" mekanik aygitlardir. Bu olduk¢a
belirsiz ayrimlar endiistri teknolojisinin gelismesindeki evreleri belirleme

acisindan belli bir 6neme sahiptir” (Weber, 2018, s.238).

Merkantil evredeki atolyeler aslinda bir anlamiyla liberal evrede teknik
kapasiteyi arttirmaktadir. Bu durum da bireylerin c¢alisma sekillerine ve giindelik
hayatlarina etki etmektedir. Ciinkii merkantil evredeki atdlyelesme beraberinde ailenin
birlikte ¢aligarak birlikte harcadig1 ev i¢i okonomileri ortaya koymaktadir. Fakat teknik
kapasitenin arttig1 liberal evrede bireylerin fabrikalarda birbirlerinden bagimsiz olarak

kazandiklar1 para beraberinde birbirlerinden bagimsiz olarak harcamayr da
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getirmektedir. Bu durum aslinda bir anlamiyla genis ailenin parcalanmasia ve

cekirdek ailelerin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

1.2.  Liberal Evrede Ekonomik Doéniisiimler ve Calisma Kosullarina Etkisi

“Modernligin sonucunda ortaya ¢ikan yasam tarzlari bizi geleneksel toplumsal
diizen tiirlerinin tamamindan esi gorilmedik bir bi¢cimde sokiip ¢ikarmistir.
Modernligin getirdigi doniisiimler hem yayginliklar1 hem de yogunluklar1 agisindan
onceki donemlere 6zgii degisim bigimlerinin ¢ogundan daha etkilidir” (Giddens, 2012,
s.12). Merkantil evrede aile bireyleriyle ¢alisan kisiler liberal evrede binlerce kisilik
fabrikalarda, daha once hi¢ sosyalliklerinin olmadigi insanlarla bir araya gelerek
calismak durumunda kalmistir. Bu durumun evin igine doniik etkilerinin oldugu da
goriilmektedir. Cilinkli onceki donemde (merkantil evrede) var olan ev i¢i ekonomide,
birlikte calisilarak birlikte kazang saglandigi ve burada aile bireylerinin tamamu
emegini kullanarak tiretimde rol almaktaydi. Liberal evrede ise ev ig¢i ¢alisma
organizasyonunun parcasi olan kisiler ev i¢i ekonomiden koparak fabrikalarda
caligmaya baslamigtir. Calisma kosullar1 olarak iki evreyi -merkantil evre ve liberal
evre- karsilastirdigimizda bu doniislimiin  etkisinin olduk¢a yogun oldugu

gorilmektedir.

Sanayilesmenin ilerleyen asamalariyle birlikte entegre tesislerin kuruldugu
goriilmektedir. Bu tesislerde calisma tarzi seri liretimi destekleyen, bant usulii
tiretimdir. Bant usulii tiretim denildiginde akla Fordist tiretim gelmektedir. Bu noktada
Fordizm, seri iiretime gecisin temsilcisi niteligindedir. Fordist iiretim ikinci Diinya
Savasi’ndan sonra gelismis llkelerde iiretim iligkileriyle iiretim siirecini karakterize
ederek ortaya c¢ikan bir diretim organizasyonudur. Fordist sistem iscilerin
vasifsizlagtirildigi, kati hiyerarsik otoritelerin bulundugu, hareketli montaj hatlarma
sahip olan ve belirli mallarin iiretilmesine dayali bir kitle liretim sistemi ve toplum
bicimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Fordist sistemde calisanlarin ise baslama, isi
bitirme saatleri, yemek yeme saatleri, iretimi ne kadar yapmalar1 gerektigi 6nceden
belirlenmistir. Fordist sistem bir rutin, bir diizen dahilinde ilerlemektedir. Fordist

sistem ile calisan sirketler seri iiretimle birlikte belirli mallar tiretmekteydiler. Bu
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fabrikalar biiylime asamasinda ¢okuluslu olmalarina ragmen hep yerel olarak islemeye

devam etmislerdir.

“Fordizm tarzinda c¢alisan endiistrilerin, hiyerarsik olarak yapilanmig
organizasyonlarda standartlasmis mallar {iretiyordu. Aslen {ilke c¢apinda
organize olmuslardi fakat boyutlar1 biiyiidiikkge kapsamda cokuluslu oldular
ancak gene de biiyiik fabrika, ekipman ve yerel is giicii i¢in tiim ihtiyaglarinin
karsilandig1 kendi iilkelerinde sirket merkezi bulunuyordu” (Thorns, 2004,
s.19).

Liberal evrede fabrikalagmayla seri {iretimi talep eden isverenlerde bir ig¢inin
tiretimin tamamina hakim olmasinin igin daha yavas ilerlemesine neden oldugunu
diisiincesi hakimdi. Bu noktada seri iiretime destek vereceklerini diislindiikleri is

boliimii kavrami hayatimiza girmistir.

“Smith, biitiin isleri kendisi yapan bir igne ustasinin bir giinde en fazla birkag
yiiz igne Uretebildigini hesaplamisti. Yeni isboliimiine gore isleyen, igne
tretimini alt siireglere bolen ve her is¢inin bunlarin tek birini yaptig1 igne
fabrikasindaysa bir is¢i giinde 16 binden fazla igneyi islemden gegirebilirdi.
Igne fabrikasinin serbest piyasada yapacag ticaret, igneye olan talebi artiracak,
bu da daha biiyiik tesislere ve daha ince bir igbdliimiine yol acacakt1” (Sennett,

2020, s.37-38).

Fabrikada calisan bir is¢i tretimin tamamina hakim olamamakta, her isci
kendisi i¢in belirlenen gorevi yerine getirmektedir. Bu slirecte is¢ilere verilen gorevi
yerine getirirken o isin sadece bir kisminda uzmanlagsma yasamaktadir. Bununla
birlikte merkantil evredeki cinsiyet ayrimi olmadan yapilan ev igi islerin,
fabrikalagsmayla birlikte degistigi goriilmektedir. Fabrikalasmayla birlikte teknik islere
daha cok erkeklerin yoneldigi ve calisma hayatinda kadinlarin pasifize edildigi

gorilmektedir.

“Isciler, tiim {iriin iizerinde calismak yerine montaj hattinda tek bir gdrev

tamamlaniyordu. Bu, is¢iler arasinda uzmanlasma ve farklilasma gerektirerek
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kapsamli is boliimiine yol agti. Teknik bilgisi iyi olan is¢ilerin ¢ogu erkek
oldugundan, is biiyiik oranda cinsiyete dayaliydi” (Thorns, 2004, s.19).

Sanayilesmeyle birlikte insanlar ge¢imini saglamak igin bir fabrikalarda
calismaya bagladiklarinda orada kendilerini uzun vadeli bir c¢alisan olarak
gormekteydi. Calistiklart mekana, calisma arkadaglarina, isverenlerine karsi duyduklar
giiven ve baghligin onlar icin isin niteligini uzun vadeli diistindiirdigi

sOylenebilmektedir.

“Geng bir ¢irak olarak ilk kez Ford'da ise giren kisi, hayatin1 ayni yerde
caligarak sona erdireceginden emin olabilirdi. "Agir modernite” ¢aginin zaman
ufuklar1 uzun vadeliydi. Isciler i¢in bu ufuklar, 6liimsiiz olmasa da, hayat siiresi
kendi is¢ilerinin hayat siiresi beklentilerinin ¢ok Otesine uzanan bir sirkette
Oomiir boyu isttihdam edilme umuduyla ¢izildi... “Uzun vade" zihniyeti,
deneyimden dogan ve bu deneyim tarafindan yeterince desteklenen bir
beklentiyle, emegi satin alan ve onu satan insanlarin kaderlerinin uzun vadede,
pratikte ebediyen, siki ve ayrilmaz bicimde birbirinin icine gegmesiyle

esanlamliydi (Bauman, 2020b, s.36-37).

Fabrika hayatinda ¢alisanlar ¢alisma kosullariyla ilgili taleplerini igverenleriyle
goriisebilmekteydi. Bu goriismelerde bir anlamda uzlasma saglanmak zorundaydi.

Ciinkii iki taraf da igverenlerin gelirleri i¢in ¢alisanlara bagli oldugunun farkindaydi.

“Ford tipi bir fabrikanin calisanlari, "bas belasi" giiclerini kullanabiliyor ve
yoneticileri katlanilabilir bir modus vivendi 'yi [hayat tarzi] miizakere etmeye
ve uzlagsmaya zorlayabiliyorlardi; ¢linkii miizakere masasinin etrafinda toplanan
taraflar karsilarinda oturan tarafin gidebilecegi bir yer olmadigin1 ve pazarligi
stirdirmek gerektigini biliyorlardi. Fabrika sahiplerinin ve hissedarlarin
gelirleri iscilerin iyi niyetine bagl oldugu kadar, is¢ilerin ge¢imleri de onlarin

sagladiklari islere bagliydi” (Bauman, 2020a, s.53).

33



Bauman (1999) calisma etiginden bahsetmektedir. “Calisma etigi insanlari
calismaya adanmis bir hayati tercih etmeye ¢agirdi; ama ¢alismaya adanmis bir hayat,
seceneksizlik, tercihin erisilemezligi ve tercihin yasaklanmasi anlamina gelmekteydi”
(s.34). Merkantil evrede kendi isini, kendi diizen ve is disipliniyle yerine getiren
insanlarin sanayilesmeyle fabrikalarda patron himayesine gegen calisma hayatlarini
kontrol etmek kolay olmamisti. Asagida Budd’un bahsettigi nokta da Bauman’in
vurgularin1  destekler niteliktedir. Budd, modernitenin [yeni sanayi sisteminin]

bireylerin 6zerkligini yok ettigini vurgulamaktadir.

“Yeni sanayicilerin, esi goriilmemis Olgekte insani yerinden ettigini ve
insanlarin nerede, nasil, ne siire ¢alisacaklarina dair karar verme 6zerkliginin
ortadan kalktigini anlatmaktadir. Sanayi Devrimi’nden hemen dnce ¢aliganlarin
serbestce belirledikleri dinlenme periyotlar1 ve ¢aligma yogunluklarina sahip
olduklarini belirten Budd, fabrika isine gegcisle bireylerin fabrika diizenine
uymak zorunda kaldiklarim1 sdylemektedir. Bu nedenle “yeni fabrika
isyerlerinde iscileri denetlemek ve onlart motive etmek, kritik mevzular haline

gelmistir” (Budd’dan akt. Demir, 2019, s.6).

“Modernlesmenin Onciilerinin karsilastigi asil sorun, yaptiklari isin amacini
belirleyerek ve akisini kontrol ederek bu iste anlam bulmaya alismis insanlari,
hiinerlerini ve calisma kapasitelerini, simdi baskalar1 tarafindan tayin ve kontrol edilen
ve yerine getirenler icin artik higbir sey ifade etmeyen gorevlerin yliriitiilmesinde
harcamaya zorlama gereksinimiydi” (Bauman, 1999, s.16). Bauman’in da vurguladigi
gibi modernlesmeyle bireylerin calisma hayatinda yaptiklar1 isin kontrol edilmesi,
degerlendirilmesi ¢alisanlar i¢in alisilmadik bir noktaydi. Ciinkii modernlesmeden
once kendi ihtiyaglart dogrultusunda {ireterek, kendileri i¢in c¢alisan bireyler

moderniteyle birlikte bir bagkasina bagli olarak calismaktaydi.

1.2.1. Fabrikalasma Siirecinin Calisma Tarzina ve Kosullarina Etkisi

Makinelerle birlikte caligmaya baslayan, ¢alisirken biiyiik diizeneklerin bir

parcast haline gelen iscilerin kendi hayatlarina dair yitirdigi bazi noktalar olmaktaydi.
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Sanayi hayatinin ve makinelerle ¢calismanin is¢ilerin hayatina eklemis oldugu bir diizen

ve rutinle karsilagilmaktaydi.

“Rutine baglilik, Erikson'un belirttigi gibi temel giivenin kaginilmaz bir parcasi
niteligindeki yitirim duygularinin bir anlatimi olarak, her zaman miiphemdir.
Rutin, psikolojik olarak rahatlaticidir; ancak, énemli bir agidan da herkes igin

rahatlatici olabilecek bir sey degildir” (Giddens, 2012, s.88).

Sennett fabrika hayatindaki rutin ¢alismadan bahsederken, rutinin belirli bir
noktadan sonra is¢ilere zarar verdigini sdylemektedirler. Bu noktada is¢ilerin uzun
siire aynmi isi yaparken diisiinme yetilerini korelttiklerini, bu rutinin karakterlerinde
olumsuz etkilere sebep oldugunu belirtmektedir. Calisma hayatindaki rutine kapilan
isciler kendi hayatlar1 tizerindeki kontrolii yitirmeye baslamaktadir. Yapilan isin
stirekli tekrar edilmesinin insanlar1 pasifize ettigi goriilmektedir. Sennett’in bu noktada

insanlarin zihnen 6ldiiklerini sdyledigi goriilmektedir.

“Rutin, belirli bir noktada zararli hale gelmeye baslar. Ciinkii insanoglu kendi
cabas1 lzerindeki kontroliinli yitirir; ¢alisma zamami iizerindeki kontroliin
yitmesi ise insanin zihnen 6ldiigii anlamina gelir... Dolayisiyla sanayi is¢isi,
bin dize ezberlemis olan aktdrdeki 6zdenetime ve dinamik ifade giiciine asla
sahip degildir... igne iscisi isboliimii siirecinde “aptal ve cahil” bir yaratiga
doniislir; yaptig1 isin tekrara dayali dogasi onu pasiflestirmistir. Bu nedenlerden
dolay1, endiistriyel rutin, insan karakterinin biitiin derinligini yok etme

tehlikesini barindirir” (Sennett, 2020, s.39).

Rutin c¢alismanin insanlar1 sadece hizli hareket ettirmeye ydnelttigini, onlara
diistinmek icin firsat vermemek ve olas1 ayaklanmalarda bulunmalarii engellemek
gibi bir islevi oldugunu da sdylemek miimkiindiir. Insanlarin diisiinme yetileri bir
anlamda ellerinden alinarak sadece fabrikaya entegre olup hareket etmeleri, ¢alismalari

beklenmekteydi.

“...makinelesmenin ve biiyiik capli diizenlerin kurulmasinin bir sonucu is¢ilerin

duyusuzlastirict bir mekanik ve idari rutine maruz kalmalar1 oldu. Uretimin
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bazi erken sathalar iscilere yaptiklar iste kisiliklerini ifade edebilmek igin
gergek firsatlar verdi ve hatta bazilar1 ustalara zevk veren sanatsal fikirlerin
ortaya c¢ikmasia bile imkan verdi... An Authentic Account ofthe Riots of
Birmingham'in (1799) mechul yazar is¢ilerin ayaklanmalara katilmasini, dyle
istihdam ediliyorlardi ki "onlara disiinmeleri degil hareket etmeleri

ogretilmisti" diyerek agikliyor” (Bauman, 1999, s.18).

Entegre iiretim kosullarinda (fabrikada) rutin calisma ile birlikte insanlara
gereginden fazla c¢alismanin insanlik i¢in yararli oldugunu savundugunu
sOylenebilmektedir. Bu noktada sistemin ¢alisanlara gelecegini diisiindiirterek, gelecek

planlar1 yaptirarak ¢ok ¢alismaya ikna edici bir yonii oldugu goriilmektedir.

“Cok calisma yliceltici bir deneyim, kamusal yarara dortnala hizmet ederek
varilabilecek tinsel bir gelisim olarak oviiliiyordu. Eger insanlar1 ¢ok ¢aligmaya
ikna etmek ve c¢ok calismay1 onlarin bir aligkanligr haline getirmek zahmet ve
istirap gerektirse de bu, gelecekteki kazanglar ve ¢ok calisarak elde edilebilecek

ahlaki ¢ikarlar i¢in oldukga az bir bedeldi” (Bauman, 1999, s.29).

Fabrika, iscilerden daha fazlasini istemeye basladiginda Bauman (1999)’1n da
dedigi gibi gayri insani bir noktaya gelindigi goriilmektedir. Daha 6nce Bauman’in
bahsettigi c¢alisma etiginde insanlarin  hayatlarin1  ¢alismaya adamasindan
bahsedilmekteydi. ilk asamada calisma etigini kabul etmek istemeyen calisanlarla
karsilagilmaktaydi, onlar hayatlarini  tamamen ¢alisma hayatina adamak
istemeyenlerdi. Fakat zamanla bu durumun degistigi goriilmektedir. Bauman
diiskiinlerevi 6rnegiyle fabrika yasaminin kalitesini degerlendirirken aslinda ¢alisma
kosullarinin nasil oldugu tahmin edilebilir olmaktadir. Daha 6nce ¢alisma etigini kabul
etmeyenlerle edenlerin arasinda artik bir fark olmadigi goériilmektedir. Bu noktada
calisanlarin artitk hayatim1 ¢alisma hayatina adamak noktasinda zorunlu kilindigi

sOylenebilmektedir.

“Fabrika yasaminin kalitesini degerlendirmekte referans noktasi olarak

kullanilan diiskiinlerevi hayatinin miithis igrengligi, isverenlerin isyan ya da
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emegin geri ¢ekilmesi korkusu olmadan is¢ilerin tahammiil sinirlarin1 daha da
zorlamalarim1 sagladi. En sonunda, calisma etiginin emirlerini kabul edenlerin
kaderleriyle, bunu reddedenlerin, ya da kabul etmeye ve onun buyruklarina
gore yasamaya c¢alisirken basarisizliga ugrayanlarin kaderleri arasinda pek bir

fark kalmamist1” (Bauman, 1999, s.26).

Liberal evrede insanlari daha ¢ok calismaya tesvik etmek amaciyla ‘calisma’
tiim sorunlarin ¢dziimii olarak gdsterilmektedir. Insanlarm hayatta kalabilmek icin en
temel ihtiyact olan karnin1 doyurmasi konusunda tehditvari konusarak baski kuruldugu
sOylenebilmektedir. “A¢ kalmamak hayatta kalmaktir” vurgusu insanlarin yasamak

icin ilk kosul olarak ¢aligmaya itilme nedeni olmaktadir.

"Calismak" ve "insanlar1 ise kosmak" kisisel sorunlar1 ve toplumsal hastaliklar
ayn1 anda ortadan kaldiracagi umulan tesvik/aldatmaca ¢iftidir. Bunlar
modernitenin kapitalist ve komiinist versiyonlarini ayiran hattin iki tarafinda da
yankilanan modern sloganlardi. Kapitalizme karsi Marksist-esinli muhalefetin
savas narasi "caligmayan a¢ kalir"di1 ve gelecekteki sinifsiz toplumun goriintiisii
tim yonleriyle fabrika sekline uygun bir toplumun goriintiisiiydii. Modern
sanayi toplumunun klasik devrinde, calisma hem bireysel hayatin hem de
toplumsal diizenin ve tiim toplumun hayatta kalma kapasitesinin (‘tiim sistemi

etkileyen {iretim’) can damariyd:r” (Bauman, 1999, s.30).

Firmalar ¢alisanlarina kendilerini giivende hissedebilmeleri icin ¢alistiklar1 yeri
ilahi bir yer olarak kabul etmeleri, beden ve ruhlarin1 adayarak sahip olduklari her
seyden vazgecip, kendilerini adamalarini talep etmektedir. iscilerden bunun istenmesi

tamamen daha ¢ok iiretim yapabilmek amaciyla olmaktadir.

“Firma s0z konusu is¢iye manastir topluluklarinin, mezheplerin ve ¢alisma
cemaatlariin sundugu giivenlik tipini oneriyor: Karsiliginda kendisine gurur
duyabilecegi bir kimlik, bir aidiyet, bir kisilik ve bir i verecek firmaya

kendisini bedeni ve ruhuyla adayabilmesi i¢in, firma is¢iden her seyden, -baska

37



tirli aidiyet bi¢iminden, kisisel ¢ikarlarindan ve hatta yasamindan,

kisiliginden- vazge¢mesini talep ediyor” (Gorz, 2014, s.59).

“Sirket “Oncelikle kisiyi ve kendini adamay1 satin aliyor” ve onun ardindan da
“kiginin soyut c¢aligma kapasitesini” gelistiriyor. Bu kisiyi bi¢imlendiriyor,
sartlandirtyor ve “ufkunu fabrikanin ufkuyla smirlandiriyor” (Gorz, 2014, s.61).
Kendilerini islerine adayanlarin gurur duyabilecekleri bir aidiyet, bir kimlik
kazanacaklarini sdylenmektedir. Makinelesmenin ilerleyen donemlerinde ¢alisanlardan
talep edilenlenin bu yonde oldugu goriilmektedir. Fakat zamanla “Fordizme 06zgii
biiyiik fabrikalarin ve genis yoOnetim kadrolarinin devasaligi; pargalara, bolimlere
ayrilmis ve lretimi denetleyenlerin ve yardimcilarinin sayisal ¢oklugu sayesinde
esglidiimleri saglanan gorevlerin merkezilestirilmis, hiyerarsiklestirilmis ve esnek
olmayan oOrgiitlenmesi, sirketleri asir1 derecede dayaniksizlastirmisti” (Gorz, 2014,
s.23). Bununla birlikte fordizmin eski iiretkenligini ve giiciinii yitirmeye basladig1

sOylenebilmektedir.
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2. NEOLIBERALIZM VE NEOLIBERALIZME OZGU YENI
CALISMA KOSULLARI

Diinya genelinde “tiim iilkelerde kroniklesen biit¢e aciklari, vergi yiikleri,
enflasyon, ticaret agiklari, cari agiklar, dis bor¢ sorunlari ve devletin mali krizi
1970’lere dogru yeni bir kriz tablosu yaratmistir. Bu kriz tablosu sosyal refah devleti
uygulamalarini elestiren ve klasik liberalizmin temel ilkelerini tekrar giindeme getiren
yeni bir yaklasimin, neoliberalizmin dogmasina olanak saglamistir” (Turgut, 2019,
s.25). Bunun bir ¢iktis1 olarak ¢alismanin niteliginde de degisimler meydana
gelmektedir. Caligmanin niteliginin degismesi beraberinde bireylerin kendi hayatlarini
kurgulama, zaman1 anlamlandirma gibi durumlarda da degisimlerin yasanmasina sebep
olmaktadir. Neoliberal ¢aligma kosullarinda bireyler artik liberal evrede oldugu gibi
‘hedefi on ikiden vuramamaktadirlar’. Bu durum bireylerin ¢aligma hayatlarinda,
zanami1 kurgulamlarinda ve gelecege yonelik hedeflerinde siirekli bir risk ve belirsizlik
halesiyle karsi karsiya kalmalarina sebep olmaktadir. Bu bolim de bu tartigmalar
dogrultusunda siireci anlamlandirmak ve neoliberal ¢alisma kosullarinin bireylerin
hayatina ne gibi etkilerinin oldugunu ortaya koymak agisindan gerekli olarak

gorilmektedir.

2.1.  Neoliberalizmin Ortaya Cikisi ve Hedefledigi Ekonomik Model

Liberalizm, ulusal piyasalar gerektiren, biiyilk dlgekli ve istikrarli bir ¢alisma
modeliyken; 1970’lerde meydana gelen iletisim ve ulasim teknolojilerindeki
degisimlerle, iiretimin kiiresellesmesiyle ve uluslararasi ticaretin yon degistirmesiyle,
ulusal piyasalardaki istikrarinin bozuldugu ve bunun sonucunda ekonomik diizeninin
temelinin asindig1 goriilmektedir. 1970’lerden sonra ekonominin kiiresellesmesi, petrol
krizleri, fiyatlarin yiikselisi, emek piyasasindaki degisimler, issizlik, c¢aligmanin
cinsiyet dagilimindaki kaymalar refah devletinin ¢6zemedigi bir dizi sorunla

karsilagsmasina neden olmustur.

“1960'larin sonuna dogru gomiilii liberalizm hem uluslararast alanda hem iilke
ekonomilerinde ¢6ziilmeye basladi. Ciddi bir sermaye birikimi krizinin igaretleri her
yerde gdze carpryordu. Issizlik ve enflasyon her yerde patliyor, kiiresel bir
"stagflasyon” evresinin haberini veriyordu. Bu evre neredeyse 1970'lerin sonuna kadar

stirdii. Sosyal harcamalarin hizla yiikselip vergi gelirlerinin bas asag1 diismesiyle bazi
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devletler mali krize girdi (6rnegin 1975-76'da Britanya'nin IMF tarafindan kurtarilmasi
gerekmisti)” (Harvey, 2015, s.20).

Yasanmakta olan bu durumlarin sonucunda artan rekabetle sekil almis piyasalar
ve kiiresellesmeyle refah devletinin ¢oziim iiretememesi sebebiyle yeni politikalara ve
anlayiglara yonelimin arttigt goriilmektedir. “Devlet korumaci yoniini giderek
koreltirken zaman iginde liberal uygulamalarindan da bir bir vazgectigi” (Sahin, 2016,
s.159) goriilmekteydi. Neoliberal uygulamalarla birlikte liberal déonemdeki de sosyal
devlet roliniin terk edilmeye baslandigi en dikkati ¢eken noktalardan birisidir.
“Ozellestirmelerle devletin ekonomik alandan cekilmesi, rekabete dayali uluslar iistii
bir pazari is giicli piyasasinin i¢ine ¢ekti. Rekabet siirekli artarken sosyal haklar ve is
kosullarina dair korumalar siirekli erozyona ugradi” (Peck ve Tickell’den akt. Sahin,
2007, s.28). Devletin liberal donemde almis oldugu sorumluluklari neoliberal dénemde

terk ettigi ve Ozellestirmelerin basladigi karsimiza ¢ikmaktadir.

“1970'lerden beri her yerde politik-ekonomik diisiince ve pratiklerde
neoliberalizme gii¢lii bir yonelis var. Diizenleyici 6nlemlerin sinirlanmast,
ozellestirmeler ve devletin pek ¢ok sosyal hizmet alanindan ¢ekilmesi, herkes

icin pek bildik seyler” (Harvey, 2015, s.10).

Andre Gorz, liberal evrede devletin bireyleri Onemseyerek ihtiyaclarini
karsilamak ve sosyal kosullarini iyilestirmek icin sorumluluklar aldigini ifade
etmektedir. Refah devletinde yurttaglarin pozisyon aliglari  devletin  temel
sorumluluklarindan birisiydi ancak neoliberal evrede bunun tersine ¢evrildigini,
bireylerin de devlet karsisinda yurttas konumundan tiiketiciler konumuna itildiginden
bahsetmektedir. Neoliberalizmin pratikleri olarak Gorz, bu tiirden doniisiimlere dikkati

¢ekmektedir.

1970’lerde kiiresellesmeyle birlikte sermaye gocli goriilmeye baslanmustir.
“Aslinda, sermayenin go¢ili yetmisli yillarin basinda “cokuluslular” olarak adlandirilan
sirketlerin ortaya ¢ikmasiyla, yani, yabanci iilkelerde bu iilkelerin i¢ piyasalarina
ulasabilmek amaciyla iiretim subeleri acan firmalarin ¢ikmasiyla hazirlanmist1” (Gorz,
2014, s.25). Diinya genelinde yasanan kiiresellesme beraberinde emegin de

kiiresellesmesini  getirmektedir.  Postendiistriyel ~ toplumundan  bahsederken,
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enformasyon ¢agindan da bahsedebilmek miimkiindiir. Enformasyon genel anlamiyla
bilginin iletisimle aktarilmasi anlamima gelmektedir. Enformasyon g¢agini bilgi cagi
olarak da adlandirmamiz miimkiindiir. Enformasyon cagiyla birlikte ¢calisma bigiminde
bliylik degisimlerin yasandigin1 gormekteyiz. Bu degisimlerde en biiyiikk rol

kiiresellesmenin yaganmasidir.

“Enformasyona dayali devrim, kiiresellesmeyi olanakli kildi; buna karsilik,
kiiresellesme de enformasyon teknolojilerinin ve kullanimlarinin  hizh
gelisimine olanak tanidi ve bu gelisimi talep etti... Kiiresellesme ve tiim
iilkelerin piyasalarinda rekabetin yogunlagsmasi her isteneni mesrulastirmaya
hizmet ediyor: Reel {icretlerin diisiiriilmesi, sosyal giivencelerin yok edilmesi,
igsizligin artmasi, tim islerin istikrarsizlastirilmasi, calisma kosullarinin

kotiilesmesi vb. Tiim bunlarin kaginilmaz ve zorunlu oldugu sdyleniyor” (Gorz,

2014, 5.26-30).

Castells, calisma hayatindaki kiireselligin arttirdigi rekabet ve degisken
piyasalarin iggiiciinii de etkilediginden, tarih boyunca esnekligin isin orgiitlenme tarzi
karsisinda savunmasizliginin hi¢ bu denli yiikselmediginden bahsetmektedir. Caligsma
hayatinda yasanilan bu durumun her toplumda iist kesim, alt kesim ve orta kesimi
etkilendigini sOylemektedir. Bu degisikligin sebebini enformasyonel ¢alismanin bir

sebebi olarak ag toplumlarina doniisme olarak nitelendirmektedir.

“Artan kiiresel rekabet isin ve piyasalarin degisken geometrisini siirekli
yeniden tasarliyor. Isgiicii, hicbir zaman deger yaratma siirecinde bu kadar
merkezi bir konumda olmamisti. Isciler de (vasiflari ne olursa olsun), nerede
oldugunu agm kendisinin bile bilmedigi esnek bir ag i¢inde calisan zayif
bireyler haline geldiklerinden, isin Orgilitlenmesi karsisinda hi¢ bu kadar
savunmasiz olmamislardi. Dolayisiyla yiizeyde toplumlara bir ikilik hakim
olmustur/olmaktadir; her iilkenin uluslararasi isbdliimiindeki yerine ve siyasi
iklimine bagl olarak istihdam yapisinin iki ucunda genis bir iist kesim, genis
bir alt kesim biliylimeyi siirdiirmekte, orta kesim ise daralmaktadir. Ancak
dogmakta olan bu yeni yapmin derinlerinde, enformasyonel c¢aligmanin
tetikledigi daha temel Onemde bir siire¢ vardir: Emegin ¢oziilmesi ve ag

toplumuna doniismesi” (Castells, 2008, s.382).
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Calismanin ~ giinlimiizde  aldigt  yeni  bicim  elbette  birbirine
indirgeyemeyecegimiz esneklik, kiiresellesme ve teknolojik gelismelerle baglantili
diisiiniilebilir. Neoliberal ekonomi 06zellesmis tliketim taleplerinin karsilanabilmesi,
kamu harcamalarinin disiiriilmesi, isglici maliyetlerinin azaltilmasi i¢in {retim
siirecinde degisikliklerin yapildigi/yeniden organize edildigi bir ekonomi bigimidir.
Bununla birlikte neoliberalizm, sermaye hareketinin serbestlestirilmesi, sermayenin
onlindeki tiim engellerin ortadan kaldirilmasi, devletin denetleyici roliinden
vazgegmesi, licretlerin, isgiiciiniin, ¢alisma siirelerinin esnek hale gelmesi ve liretimde

teknoloji kullaniminin en iist seviyeye ulagmasini da igermektedir.

“Neoliberalizm her seyden 6nce bir politik-ekonomik pratikler teorisidir. Bu
teori, insan refahini artirmanin en iyi yolunun giiglii 6zel miilkiyet haklari,
serbest piyasalar ve serbest ticaretin temel alindig1 bir kurumsal cergeve i¢inde
bireysel girisim beceri ve hiirriyetlerini serbest birakmak oldugunu iddia eder”

(Harvey, 2015, s.10).

Ancak bu yondeki dontisiimii daha 1y1 anlatabilmek i¢in 6ncelikle liberal evreye
Ozgii islerin dogasini ve galisanlarin hayatina etkisini anlamamiz gerekmektedir. Bu
yondeki vurgulamalarin ardindan neoliberal isler ve bu tiirden islerin giindelik hayati

etkileme bi¢imi ¢cok daha kolaylikla ortaya konulabilecektir.

2.1.1. Tiirkiye’de Neoliberalizm

Tiirkiye 1946 itibari ile ¢ok partili hayata gegmistir. Cok partili hayata gegis ile
birlikte devletin ekonomik modeli olarak liberalizm belirlenmektedir. Bu déneme
kadar Tirkiye’de ticaret dolayisiyla elde edilen sermaye yerini sanayiye dayali
sermayeye birakmaktadir. Bu sanayilesme siirecinin ilk evreleri ithal ikame sanayiler

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

“1950 yilinda Demokrat Parti’nin liberal bir ekonomi politikas1 anlayisi ile

iktidara gelisini izleyen yillarda serbest dis ticaret rejimine ve basta tarim
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olmak tlizere ihracata yoOnelik kimi sektorlerin desteklenmesine dayanan,
yabanci sermaye finansmanini hedefleyen ve dis pazarlarla iligki igindeki bir
kalkinma modelinin ilk ornekleri bu yillarda uygulanmistir. Ancak disa
acilmanin getirdigi doviz krizleri, tarimsal iirlin fiyatlarindaki uluslararasi kriz
ve yiksek kredi faizleri sonucunda 1950’lerin ikinci yarisindan itibaren
Demokrat Parti iktidari, i¢ pazara yonelik ithal ikameci bir modele dogru

adimlar atmigtir”(Turgut, 2019, s.34-35).

Bu durum Tirkiye ile diinya ekonomisinin biitiinlesme silirecini de
saglamaktadir. Ithal ikameci sanayi girisimleri sonucunda iilke icerisindeki sermaye
dolagimi da artig gostermekte ve 1960 darbesiyle beraber hiz kazanmaktadir.
1970’lerin sonuna dogru gelindiginde ithal ikame sanayilesme tipiyle ortaya konulan
kalkinma modelinin ciddi bir krize girdigi goriilmektedir. Bu durum beraberinde yeni
bir kalkinma modeli arayisina girilmesini ortaya koymaktadir. Turgut’a (2019) gore
“I¢ pazara yonelik iiretim yapan yerli sanayinin hizla gelismesine ve i¢ pazarin ve
talebin genisletilmesine karsin, sanayi mallari ve montaj sanayinin liretimde kullandig1
ara mallarin ve hammaddelerin ithalatinin yarattig1 doviz sikintis1 ekonomi yonetimini
yeni alternatifler aramaya itmistir” (s.42). Bu donemde yasanan ekonomik ve siyasi
krizlerin sonucunda 12 eyliill 1980 darbesi gercgeklestirilmistir. Darbe sonrasinda
gelisen siiregte Ozal 24 Ocak Kararlarm yiiriirliige sokmaktadir. Bu kararlar
neticesinde iilkenin ekonomik modeli olarak neoliberalizm belirlenmektedir.
“1970’lerin sonlarindan bu yana yasanan sosyo-iktisadi doniisiimii ve bu doniislimiin
sonuclarin1 ifade etmek {tizere kullanilan en temel kavram neoliberalizmdir.
Neoliberalizm genellikle, hem ideolojik bir perspektifi hem de bu perspektifin 6ne

stirdiigii politikalar1 tantmlamak i¢in kullanilmaktadir” (Basak ve Mutlu,2017, 5.50).

24 Ocak Kararlar1 temelde “Serbest piyasa ve 6zel girisime dayali ekonomiyi
gelistirme ve devletin piyasaya miidahalesini aza indirmek, faiz hadlerinin
serbestlesmesi ve enflasyonun denetimi, doviz piyasasinin ve fiyatinin serbest
olusumu, ithalat ve ihracat rejiminde serbestlesmeyi saglamak, yabanci sermaye

girislerini arttirmak, ticretler ve sendikal faaliyetlere iligkin yeni diizenlemeler
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yapmak” (Kazgan, 1988, s.334) gibi maddeleri icermekteydi. Bu maddeler bir
anlamiyla Tiirkiye’deki neoliberal politikalarin  yiiriirliige girdiginin = kaniti
niteligindedir. Aslinda resmiyette Tiirkiye’de neoliberalizm baslangici olarak 24 Ocak

Kararlar1 goriilse de bu siire¢ 1970’lerden baslamaktadir.

“Neoliberal ekonomi politikalarin temel hedefi, yerli ve yabanci sermaye i¢in
serbest pazar olusturma; bu amagla devletin ekonomi {izerindeki yetkisini
azaltma; burjuvazi ile isc¢i sinifi arasindaki miicadelede sermayeyi is¢i sinifi
karsisinda giiclendirmektir. Boylece diinya dlgegi ve sartlar1 i¢inde Tiirkiye’de
ekonomik bunalimdan c¢ikmaya doniik devletin ekonomiye miidahalesini
azaltan, ekonomiyi piyasa sartlar1 ile oOzglirlestirmeyi amaglayan, doviz
girdisinin artigin1 ve siirekliligini saglayan, sosyal giivenlik 6nlemlerini geri
planda tutan ve “yiiksek ticretli” isciden “diisiik ticretli” is¢iye akisi hizlandiran
“yeni bir ekonomi model” hedeflenmistir. Dolayistyla diinya pazari iginde yer
edinmeyi amaglanan bu yeni model, ucuz is giiciinii yabanci sermayeye cazip
hale getirmeye ve sanayi ihracatinda bir artis saglamaya yoneliktir. Ancak
bunun i¢in belli bagh diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir” ( Halifeoglu,

2018, 5.82).

Tiirkiye’de yasanan bu ekonomik doniisiimiin sonucunda piyasinin degisen
niteligi beraberinde calisma hayatindaki istikrarsizligi da getirmistir. “Dolayisiyla
neoliberal sdylem ya da uygulamalarin tiimiinii 6zetleyebilecek tek bir kelime olmadig
sOylenebilir. Yasanan donilisim Ozellestirme, esneklesme, sermaye hareketlerinde
serbestlik, finansal denetimin ortadan kalkmasi, finansal islemlerde artis,
para/emek/mal piyasalarinda de-regiilasyonun eslik ettigi bir siirectir” (Basak ve
Mutlu, 2017, s.51). Bu siire¢ aslina bir anlamryla da Tiirkiye’de ¢aligmanin niteligini
ortaya koyarken, bununla beraber bireylerin giindelik yasam pratiklerini de

doniistiirmektedir.

2.2.  Liberal Evreye Ozgii Cahsma Kosullar ve Giindelik Hayata Etkisi

Sennett’in (2020) kitabinda 6rnek olay olarak yer verdigi baba Enrico karakterinin

liberal evrenin iirlinii olan bir kamu hizmetinde ¢alismasi uzun vadeli c¢alisma i¢in
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verilebilecek bir 6rnek niteligindedir. Enrico, uzun yillardir sikayet¢i olmadan ayni isi
(hademelik) yapan, biiyiik olmasa da kalic1 bir hedefi olan temizlik ¢alisaniydi. Enrico
hademeler sendikasinin toplantilarina katildiginda orada bir cemaat duygusuna
kapilmaktaydi. Burada Enrico’nun uzun vadeli hedefinin -cemaat duygusu tasiyor
olmasmin- ¢alistigi kurumla arasinda olan ve giiveni miimkiin kilan kalict iliski
zemininden kaynaklandigin1i sdylemek miimkiindiir. Ayrica onun heniiz kirk
yasindayken ileri yaslart i¢in bir gelecek plami yapabilmesi ve ne zaman emekli
olacagin1 daha simdiden biliyor olmasi, onun hayatin1 dogrusal olarak ve tutarli bir
kosulda yasayabilmesini de miimkiin kilmaktaydi. Bu noktada Enrico’nun gelecek
planlarin1 net bir sekilde yapabiliyor olmasini aslinda liberal evreye o6zgli bir is
dahilinde siirdiirmesinden kaynaklanmaktaydi. Ciinkii sosyal devlet hayat boyu isi
giivence ederek onun kendi hayatini da bu yonde kurgulayabilmesini miimkiin hale

getirmis olmaktaydi.

“Enrico’yla tanistigimizda, yirmi yildir sehrin gobegindeki bir is merkezinde
tuvalet temizliyor ve yer siliyordu. Durumundan pek sikdyetci olmasa da,
Amerikan Riiyasin1 gergeklestirmek gibi bir hayali de pek yoktu. Isinin tek ve
kalic1 bir hedefi vardi: Ailesine hizmet etmek... Enrico ve onun kusaginin beni
en ¢ok etkileyen yonii, yasamlarinda zamanin son derece dogrusal akmasi, her
giinii neredeyse ayni olan islerde yillar yili ¢aligmalartydi. Birikimleri, bu
zaman dogrusu boyunca yavas yavas biiylirdii... Enrico, ilk tanistigimizda kirk
yasinda oldugu halde ne zaman emekli olacagini ve ne kadar para alacagini tam
olarak biliyordu...Enrico, deneyimlerinin maddi ve manevi birikime dontistiigi
acik bir yasam Oykiisii olusturdu kendisine; bu yiizden hayati kendisi i¢in

dogrusal bir anlati olarak anlam tasiyordu...” (Sennett, 2020, s.13-19).

Liberal evredeki calisma iscilerin fiziksel giiglerini kullanarak ¢alismasindan
dolay1, bedenlerinin 6nemli oldugunun farkinda olduklarimi séylemek miimkiindiir.
Liberal evrede bir sanayi iscisi, firin iscisi ya da bir temizlik gorevlisi yaptiklari isler
farkl1 olsa bile fiziksel giicleriyle calismaktaydi. Fukuyama (2015)’nin kitabinda

Shoshana Zuboff’un is¢ilerin bedenleriyle ilgili bir 6rnege yer verdigi goriilmektedir.

“Komiir, kazma ve kiirekle ¢ikariliyordu “azami fiziksel gayret gerektiren en
ilkel araglar.” Kilin ¢ikartilabilmesi agir bir kazmayla calisilmasini

gerektiriyordu. Kil kiitlelerinin karigtirllmast ve dogru kivama getirilmesi
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gerekiyordu. Firmlar ekmegi neredeyse tamamen el emegi ile yapiyorlardi. Isin
en zor yani da hamurun hazirlanmasiydi: “Beline kadar ¢iplak bir adam hamuru
genellikle bodrumun karanlik bir kdsesine tasir ve siktig1 yumruklarini sirasiyla
daldirdig1 yapigskan kiitleden parmaklarina bulasan hamuru ¢ikarmaya g¢alisir”

(Fukuyama, 2015, s.143).

Liberal evreye 0zgii ¢alisma tarzinda ozellikle de giiglii sosyal devlet uygulamalari
nedeniyle insanlarin ¢aligma tarzlarinin onlarin bir kimligi haline dondstiigiini
soylemek miimkiindiir. Burada isgilerin bir isi yapmaya basladiklar1 kurumda -sosyal
kurumlarin  da etkisiyle- emekli oluncaya kadar c¢alisabileceklerine siklikla
rastlanabilmekteydi. Bir bakima isin bu tiirden dogasi ¢alismanin giindelik hayata dair
rutinlerin de kaynagi olabildigini sdylemek miimkiindiir. Bir bakima isin kaliciklar:

hayatin da kalic1 tiirden istikrarli iligkilerini var etmektedir.

“Geleneksel-sonrast modern toplumda... ¢alisma, bir insanin kimligini omiir
boyu olusturma ve korumasinin merkezindeydi. Yasam projesi bircok hevesten
tiirese de bunlarin hepsi tercih edilecek ya da iistlenilecek isin tiirii etrafinda
doniiyordu. Isin tiirii hayatin tiimiinii etkiliyordu; sadece calisma siireciyle
dogrudan ilgili hak ve goérevleri degil, ayn1 zamanda umulan yasam standardini,
aile, sosyal hayat, miilkiyet normlarini1 ve giinliik rutini de belirledi... ¢alisma
ana yonlendirme noktasiydi. Yasamin tim diger isleri ona gore planlanip

diizenlenirdi” (Bauman, 1999, s.31).

Liberal ekonominin ulusal iiretim/tiiketim dengesine ve bunu destekleyen
politikalarin sayesinde c¢alisan ulusal ekonomiye dayali bir sistem oldugunu sdylemek
mimkiindiir. “Caligma tam giin, istikrarli, sosyal giivencelerle yiiklii, asgari yasam
harcamalarin1 karsilayabilecek niteliktedir. Iscileri tezgahlarina sabitleyen Fordist
tiretim modelinde Renault veya Ford’da ise baslayan biri, kariyeri boyunca ayni yerde
kalacagindan emin gibidir” (Demir, 2019, s.7). Demir’in de bahsettigi gibi liberal
evreye Ozgii islerde calisan bireyler islerinde kalici planlar yapabilen kisilerdir.

Iscilerin kariyeri boyunca ayn yerde kalacagindan emin olmasi, onlarm hayatlarina
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dair uzun vadeli planlar yapabildiklerinin gostermektedir. Bunun da anlaminin uzun

vadesi olan bir hayatin isin ¢iktisi olarak sekillendigi rahatlikla sdylenebilir.

2.3. Neoliberal Calismaya Gecis

Liberal evreye 0zgii calisma kosullarma baktigimizda ‘baghilik’, ‘gliven’,
‘sadakat’, ‘is bolimi’, ‘uzun vadeli ¢alisma hayat1’ gibi pek ¢ok 6zelligin karsimiza
ciktigini sdylememiz miimkiindiir. Sanayilesen calisma hayatinda insanlarin ilk
basladiklar iste uzun vadeli ¢aligmayi diisiinebiliyor olmasi ¢alistiklar1 firmaya karsi
duyduklar giiven, sadakat ve baglilikla iliskili olmaktaydi. Ancak neoliberal evredeki
kisa siireli hedefler bir piyasa belirteci olsa da yeni ¢aligma kosullarini da etkileyerek
ise dayali birliktelikleri de vadesi olmayan birliktelikler haline getirmektedir. Bu
durum Sennett’in ‘yeni kapitalizm’ vurgusunda once ¢ikan ‘uzun vade yok’ anlayisinin
sadakat, baglilik ve giiveni asindirmasiyla orneklendirilebilecek tiirdendir. Bir bakima
gevsemis networklerin ige dair sosyal etkisi zayiflamis sosyal iliski bigimleri

olmaktadir.

“Yeni kapitalizmdeki baglilik ve sadakat meselesini ele alalim. “Uzun vade
yok”; giiveni, sadakati ve karsilikli baglilig1 asindiran bir ilkedir. Giiven, bazen,
bir is anlagsmasinda ya da oyunu kurallarina gére oynama konusunda bagkasina

itimat etmede oldugu gibi tamamen formel bir meseledir” (Sennett, 2020, s.23).

Bauman’in (2020b) “kat1 olan her sey buharlastik¢a ve kutsal olan her seyin
kutsiyeti bozulduk¢a, modernite istekler ve yetenekler arasinda siirekli bir uyumsuzluk
cagma girdi” (5.83) dedigi noktada kati olan her seyin buharlastigini/yok oldugunu,
yerine yeni katiliklarin insa edildigi modern ¢agdan, buharlastirilacak higbir seyin
kalmadig1 akigkan bir ¢aga (ge¢ modern evreye) gegcildigi vurgulanmaktadir. Bu
evrede yiikselen ekonomik model ise neoliberal uygulamalar olmustur. Neoliberal
uygulamalarla birlikte esnekligin, serbestlesmenin galisma hayatina hakim oldugu
bilinmektedir. Caligmanin neoliberal donemde yasadig1 degisimin kiiresellesmeyle ve
bunu mimkiin kilan teknolojik gelismelerle iliskili oldugunun sdylenmesi

miimkiindiir. Neoliberalizmle birlikte yasanan degisimler calismanin degisen dogasiyla
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birlikte hayatin da akigskan bir hale doniistiglinii ortaya koymaktadir. Bu tiirden bir
calisma ortaminda c¢alisanlarin isiyle ilgili kurdugu iliskilerin de degistigi

goriilmektedir.

Kiiresellesmeyle (ve neoliberal politikalarla) birlikte calisma hayatina kiiresel
capta rekabetin girdigi goriilmektedir. Bu donemde ekonomik ve toplumsal
orgiitlenmelerin 6nemli degisimler yasadigi, yonetimlerin sanayi doneminden farkli
olarak merkezsizlestigi goriilmektedir. Bu noktada iiretimde fabrikalardaki toplu
calisma tarzinin yerini emegin bireysellesmis performanslarmma  biraktig
goriilmektedir. Neoliberalizme 06zgii ortakliklara dair toplumsal orgiitlenmelerin
ortadan kalktig1 karsimiza c¢ikmaktadir. Yasanan bu degisimler calismanin ve
ortakliklarin parcalanmasini ve mobiliteler kapsaminda doniistimler gosterdigini ortaya

koymaktadir.

“Enformasyon teknolojisi sayesinde, kiiresel rekabetin de tesvikiyle sirketlerin
ya da oOrgiitlenmelerin yeniden yapilanmasi c¢alisma bi¢iminde kokli bir
doniisiime yol agryor: Uretim siirecinde emegin bireysellesmesi. Sanayilesme
cagimin baskin oOzelligi olan calismanin iicrete baglanmasi ve {lretimin
sosyallestirilmesi yoOniindeki tarihsel egilimin tersine cevrildigine taniklik
ediyoruz. Enformasyon teknolojilerine dayanan yeni toplumsal ve ekonomik
orglitlenme, yoOnetimin merkezsizlesmesini, calismanin bireysellesmesini,
piyasalarin siparise baglanmasini, bodylece c¢alismanin par¢alanmasini,

toplumlarin parcalanmasini beraberinde getiriyor” (Castells, 2008, s.357).

Enformasyon teknolojileriyle birlikte ¢alisma hayatinda biiylik degisimlerin
yasandig1 goriilmektedir. Bu degisimlerin basinda esneklik gelmektedir. “"Esneklik"
giiniin sloganidir ve emek piyasasina uygulandigi zaman "bildigimiz haliyle" isin sonu,
kisa vadeli sozlesmelerle, gecici sozlesmelerle ya da sozlesmesiz, hicbir giivencesi
olmayan, "ikinci bir uyariya kadar" siliren konumlarda c¢aligma anlamina gelir”
(Bauman, 2020a, s.37-38). Neoliberal evrede ortaya ¢ikan esnek ¢aligmanin sanayi

donemindeki tiretim iliskilerini ortadan kaldirdig1 goriilmektedir.

“Calisma stireglerinde ve isglicii piyasalarinda ag miiessesesinin sebep oldugu,

enformasyon teknolojilerinin miimkiin kildig1 esneklik, yeni bir esnek ¢alisma
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modeli, yeni bir is¢i tipi, esnek zamanl is¢iyi ortaya ¢ikararak sanayilesme
cagindan miras alinan toplumsal tUretim iliskilerini kokten etkilemektedir”

(Castells, 2008, s.355).

Neoliberal evrede enformasyon teknolojilerinin ¢alisma hayatina girmesiyle
birlikte ¢alisma hayatinda zaman-mekan kavraminin Onemini yitirdigini sdylemek
miimkiindiir. Liberal evrede c¢alisma esnasinda zaman-mekan Onemli bir birliktelik
sergilemekteydi. Cilinkii fabrika, calisanlarini iglerini yerine getirebilmek icin fabrikada
konumlandirarak iiretim yapmak zorundaydi. Burada belirli vardiya saatleri de
bulunmaktaydi. Fakat neoliberal evreye geldigimizde kiiresellesmeyle birlikte isin
uluslararasilagmasi zaman ve mekan birlikteligini kiran ilk nokta oldu. Enformasyon
teknolojilerinin destegiyle de diinyanin diger ucundaki insanlarla telefon, bilgisayar
tizerinden islerin yapildig: artik sikca rastlanan bir durumdur. Esnek ¢aligmanin zaman

ve mekani etkilemesindeki roliinii bu noktada gorebilmek miimkiin olamktadir.

“Yeni enformasyon teknolojileri, ayni zamanda gorevlerinde merkezden
bagimsizlik kazanmasia, bu gorevlerin gercek zamanda kitalar arasi olsun,
aynt binanin farkli katlar1 arasinda olsun interaktif bir iletisim ag1 i¢inde

koordinasyonuna da zemin hazirliyor” (Castells, 2008, s.357).

Gorz (2014) “Calismanin uguculastirilmasi, bireysellestirilmesi,
istikrarsizlastirilmasi ve biiyiik oranda yok edilmesi herkes i¢in i glivensizligini ortaya
koymaktadir” (86) vurgusunu yapmaktadir. Neoliberal ¢calisma hayatinda ortaya ¢ikan
esneklik kavrami isciler i¢in kisa vadeli, kaliciliklarin insa edilemedigi bir is anlamina
gelmektedir. “Standing’e gore esneklik, glivence garantisi olmayan, siki baglar ya da
ileride yiikselme iimidi sunmayan, zaman sinirli ya da esnek sézlesmelerden, dnceden
haber vermeksizin ve tazminatsiz isten ¢ikarmalardan daha bagka bir sey vaat etmeyen
isler demektir” (Standing’den akt. Demir, 2019, s.8 ). Ciinkii burada bir sdzlesme
yoktur ya da gegici sdzlesmeler vardir. Bu durum da iscilerin giivencesiz bir sekilde
calistirlmasina  neden  olmaktadir.  Liberal evredeki c¢alisma  modeliyle

karsilastirdigimizda neoliberal evrede artik uzun vadeli is anlayisinin ortadan kalktigi
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gorilmektedir. Ciinkii kisa vadeli sozlesmeler ve iscilerin sahip oldugu giivensizlik,

uzun vadeli tavir aliglar1 tiretmeye yetmemektedir.

Bourdieu, esnek c¢alismanin rekabet irettiginden bahsetmektedir. Burada
tiretilen rekabetin, ekipler arasinda ya da kisisel rekabet oldugu goriilmektedir. Yeni
calisma tarzindaki sirketlerin ¢alisanlarina verdigi bireysel hedefler sirket icerisinde
rekabet olusturmaktadir. Bireysel hedefler kisiye 6zel prim ve maas sistemini ortaya

cikarttig1 icin ¢aliganlar arasindaki iligkiyi de etkilemektedir.

“Esnek calismanin mutlak hiikiimranhigi bdyle kuruluyor: Kisa siireli
sozlesmeler veya taseronla c¢alisma, siirekli bir “yeniden yapilanma”, ayni
sirket biinyesindeki 6zerk subeler, ¢ok yonliiliige mahkum ekipler arasinda
rekabet, nihayetinde {icret iliskisinin bireysellestirilmesi yoluyla kisisel rekabet.
Bunlarin gergeklesme bicimi de, bireysel hedeflerin saptanmasi; degerlendirme
miilakatlarinin kisiye 6zel kilinmasi; maas artiginin veya prim dagiliminin
kigisel kabiliyet ve liyakate gore yapilmasi; bireysellestirilmis Kariyerler...”
(Bourdieu, 2021, 5.126).

Neoliberal evrede esneklik, giiven ve uzun vadeye dayali kalicr iliskilerin hepsi
birbirinin neden sonucu olan kavramlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bauman (2020b)
uzun vadeli zihniyetin yerini kisa vadeli bir zihniyete biraktigini belirtirken aslinda
degisen caligma hayatinin biitiin bir hayata etkisinin oldugunu ortaya koymaktadir.
Insanlarin galisma hayatindaki ‘olmuyorsa birak git’ diisiincesinin hayatin her
noktasimna yansidigini sOylemek miimkiindiir. Bu diislinceler sonucunda c¢alisma
hayatinda uzun vadeye dayali stratejiler gelistiremeyen insanlarin, caligma siireleri

boyunca ¢ok fazla ig degistirdigi goriilmektedir.

“Bu durum artik degismistir ve bu degisimin hayati malzemesi "uzun vadeli"
zihniyetin yerini almak {izere ortaya ¢ikan “kisa vadeli” yeni zihniyettir. "Oliim
bizi ayirana kadar" siirmesi beklenen evliliklere artik pek rastlanmiyor; esler
artik birbirine uzun siire eslik etmeyi ummuyorlar. En son hesaplamalara gore,
miitevazi bir egitim diizeyine sahip geng¢ bir Amerikali, is hayati siiresince en

az on bir kez is degistirme beklentisindedir. Ayrica, bu "is degistirme"
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beklentisinin simdiki kusagin is hayati sona ermeden Once artmaya devam

edecegi kesindir. (Bauman, 2020b, s.37-38).

Calisma hayatinda kisa vadelerle sekillenen galisma diislincesinin olusmasi
calisma kosullarindaki degisimle de aciklanabilmektedir. Neoliberal ¢aligma tarzinda
insanlarin giivencesiz bir sekilde ¢alismaya bagladiklar, terfi, isten ¢ikarma
durumlarinin yasanmasinda calisanlarin pasifize edilebildigi, bunlarla birlikte karsilikli
bir baglanamama durumunun ortaya c¢iktigi da soOylenebilecek Onemli hususlar
arasindadir. Liberal evredeki kalici iliskilerin artik neoliberal evreye 6zgii sekillerde
gecici  baghiliklara donistiigi  goriilmektedir. Calisma hayatindaki  bagliligin
yitirilmesini gesitli diistiniirler ‘zayif baglar’ ¢agi olarak nitelendirmektedir. Bu zayif

baglar ¢aligma hayatindan artik 6zel hayatlara da sigramig durumdadir.

“Emegin istihdami kisa vadeli hale geldigi, giivence altina alinmasi bir yana
saglam sayilabilecek beklentilerden bile yoksun birakildigi ve bu nedenle
stireksiz hale geldigi zaman, terfi ve isten ¢ikarma oyunuyla ilgili neredeyse
biitiin kurallar, oyun daha sona ermeden ortadan kaldirildig1 ya da degistirilme
egilimi gosterdigi zaman, karsilikli sadakat ve bagliligin pek az filizlenme ve
koklenme sanst vardir. Uzun-vadeli karsilikli  bagimliligin  yasandigi
donemlerin aksine, gecici olmaya mahkum bir baghligin hikmetine, elestirel
yaklasim bir yana ciddi bir ilgi bile zar zor gosterilir. Is mekani, kabul edilebilir
etkilesim kurallarina uymak i¢in zahmete katlanma egiliminde olunan ortak bir
ikametgah olmaktan ¢ok, birka¢ gece kalmak i¢in ziyaret edilen ve vaat edilen
rahatligin saglanmadigi ya da saglandiginda eksik bulundugu herhangi bir anda
terk edilebilecek bir kamp yeri gibi hissedilir. Mark Granovetter, yasadigimiz
donemin bir "zayif baglar" cagi oldugunu 6ne siirmektedir” (Bauman, 2020b,

s.39).

Bourdieu da ¢alisanlarin siireli sozlesmelerle gilivencesiz bir sekilde ¢alismaya
baslamasini ‘prekaryalagsma’ olarak degerlendiren diisiiniirler arasindadir. Bu dénemde
prekaryalastiric iglerin orani artmakta ve baghiligin, isbirliginin ortadan kalktig

goriilmektedir.
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“Calismanin siirekliligine dair tiim giivenceler ortadan kaldirilarak calisanin
anbean katiliminin saglandigr bu dénemde oldugu kadar (ise alimlarin dortte
licli siireli sozlesme seklinde olup, prekaryalasmis islerin orani artmakta,
bireysel is¢i cikarmanin Onilinde higbir engel bulunmamaktadir), sirket
sOyleminin “gliven”den, “isbirligi”nden, “baglilik”tan, “sirket kiiltliri”’nden

bahsettigi hi¢ gortilmemistir” (Bourdieu, 2021, s.127).

Sirketlerin degisen yapisi ve esnek ¢alisma tarzi, liberal evredeki islerin aksine
calisanlarina standartlar1 olmayan c¢alisma kosullari sunmamaktadir. Ayni sirkette
calisan kisilerin farkli kategorilerde degerlendirildigi de siklikla karsilasilan bir
durumdur. Bu noktada yapilan is, alinan icret, gorev ve sorumluluklar
degisebilmektedir. Sirket biinyesinde siirekli ¢alisanlar ve gegici ¢alisanlar
bulunabilmektedir, onlarin ne kadar siire ¢alisacaklari, gorev ve sorumluluklar girkette

yapilmasi ya da yetigsmesi gereken islere gore degisebilmektedir.

“Bu durumda isciler iki biiyilk kategoriye boliindiiler: Siirekli ve tam giin
istthdam edilen, profesyonel c¢okdegerlilik ve hareketlilik yetenegine sahip
iicretli iscilerden olusan merkezi kiigiik bir grup; ve bu kiiciik grubun
cevresinde, degisen calisma saatlerine sahip ve farkli iicretler alan, 6nemli bir
boliimii gecici igsizlerden ve baskalarinin yerine belli bir siire c¢alisanlardan
olusan, ¢ok sayidaki periferik is¢iler kitlesi. Bu periferik ticretli is¢iler kitlesine
giderek artan oranda “eksternler” eklenir; yani is yiikii giliniin ihtiyaclarma gore
degisen, bir isin yerine getirildigi belli bir siire ya da i basina licret alan giiya

“bagimsiz” hizmet verenlerdir bunlar” (Gorz, 2014, s.75).

Bu noktada neoliberal ¢alisma tarzinda tam zamanl ve yar1 zamanlh ¢alisma
tarzlart karsimiza ¢ikmaktadir. “Yari-zamanh is ve diisiik istthdam is degistirmeyi
kolaylastirtyor, yeni teknolojilerin yol actig1 vasifsizlasmay1 daha hizli telafi ediyor ve
genellikle gesitlendirme yoluyla personelin giiciinii azaltiyor” (Beck, 2019, s.222).
Calisma hayatindan tam zamanli ¢alismanin, gérev ve sorumluluklarin netliginin ve

Omiir boyu is diisiincesinin yok olmaya basladig1 goriilmektedir.
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“Calismanin tam zamanl istihdama, gorevlerin acik¢a tanimlanmasina ve omiir
boyu devam edecek bir kariyer diizenine dayali geleneksel bigimleri yavas

yavas ama kesinlikle silinip gitmektedir” (Castells, 2008, s.367).

Neoliberal islerde caligsanlar liberal nitelikleri siirmekte olan islerde c¢alisan
iscilerin aksine, siireklilik gerektiren islerde ¢alismayi da tercih etmedikleri siklikla
rastlanan bir durumdur. Tam giinliik ve siirekli iglerde ¢alismak onlar igin “tiksindirici”
(istenmeyen) olarak goriilmektedir. Liberal evrede insanlarin ¢alistigi kuruma
kendilerini adamasi istenmekteydi, c¢alisanlar da ¢ogunlukla kendilerini islerine
adayarak caligmaktaydi. Fakat neoliberal evreye geldigimizde insanlar igin bireysel
Ozgurliiklerinin daha Oncelikli oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ciinkii zayif
networkler zayif iliskileri 6ne g¢ekmeyi bir yasam tarzi haline getirmektedir. Bu

noktada is ve ¢alisma saati tercihlerini de bu yonde yaptiklar sdylenebilmektedir.

“Tam giinliik bir iste kariyer yapma perspektifi, pek cok kisiyi tiksindiriyor.
Isin geciciligini hem ongériiyor, hem de buna sahip olmak icin haklarm
kullaniyorlar... Yeteneklerini ve profesyonelliklerini arttiracak bir projeye sahip
degisik bir is ariyorlar. Bir firmaya tam giin ve uzun siireli ¢alisma taahhiidiiyle
baglanmay1 reddediyorlar artik... Caligtiklar1 Orgiitiin amaglarindan daha
onemli olan kisisel projeleri vardir; caligma etiginden daha degerli etik deger ya
da toplumsal yararlilik kaygisiyla motive oluyorlar. Ozerkliklerine &nem
veriyorlar, “zamanin Orgiitlenmesi agisindan en genis 6zgiirliige sahip olma”y1
para ve entelektiielligin ardindan {i¢ 6nemli dncelikten biri olarak siraliyorlar ve
caligma ile -miizik, resim vs. gibi kisisel bir hobi, eglence etkinlikleri ve
ailelerine ayirdiklar1 zaman gibi- diger ilgi alanlar1 arasinda daha iyi bir

dengenin saglanmasini diliyorlar” (Gorz, 2014, s.93).

Neoliberal calisma hayatinda okul deneyimlerinin, diplomanin bir anlamda
Oonemini yitirdigini sdylemek miimkiindiir. Bilgi teknolojilerindeki her giin yasanan
degisimler ve gelismeler, uluslararast olan c¢alisma hayatinda is¢ilerin okul
deneyimlerinin yetersiz kalmasina neden olmaktadir. Bu noktada calisanlarin islerini

yapabilmeleri igin siirekli egitimler almalari, kendilerini gelistirmeleri bir gereklilik
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haline gelmektedir. “Teknolojik degisim siireci hizin1 artirdigindan, gerekli vasiflarin

tamimlar1 siirekli asilarak degistiginden vasif sahibi olmak yeterli degil” (Castells,
2008, 5.382).

Bu noktaya kadar olan bolimde g¢alisma hayatinda liberal evreyi ve neoliberal
evreyl ele aldigimizda birgok degisim karsimiza ¢ikmaktadir. Liberal evredeki
calismaya olan baglilik, gliven ve sadakatin neoliberal evrede ¢alismanin degismesiyle
ortadan kalktigini ve bu durumun tim c¢aligma hayatimi etkiledigini gérmekteyiz.
Bauman’in Granovetter’den aktarimiyla ifade edersek “yasadigimiz dénem bir "zayif
baglar" ¢agidir” (Bauman, 2020b). Dolayisiyla insanlarin hayatlarinda baglanma
stratejisi urettikleri alanlar giderek daralmaktadir. Ayrica kalicilik esasli iligkiler de
giderek seyrelmeler yasamaktadir. Calisanlarin ve de piyasanin genel mantigi olarak
‘olmuyorsa ‘birak git’ diisiincesi 6ne ¢ikmakta ve bu da kalici stratejiler iiretmesi igin
giindelik hayatlarin sekillenmesine neden olmaktadir. Bu diislince giindelik hayati
kurgulama bigimlerine de olduk¢a yogun diizeyde sirayet eden bir noktaya ulasmis

durumdadir.
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3. CALISMA, ZAMAN ve BELIRSIZLIKLERI

Tarihsel siire¢ igerisinde ¢alismanin niteligi siirekli olarak degismektedir. Tarih
boyunca degisen c¢alismanin niteligi bireylerin giindelik hayatlarin1 ve buna bagh
olarak da zamanmi anlamlandirma bi¢imlerinin de degisimler yasamasina neden
olmaktadir. Bu durum sadece bireyleri degil toplumsal hayatin kendisini de
etkilemektedir. Geleneksel ¢alisma kosullarindan modern calisma kosullarinin tiim
evrelerine dogru ¢alismanin degisen nitelikleri bireylerin ileriye doniik net hedeflerinin
belirsizlesmesiyle sonu¢lanmaktadir. Geleneksel evreden modern evrenin liberal
asamasina kadar ¢izgisel olan zaman anlayist neoliberal evreye gelindiginde dongiisel
bir zaman anlayisina doniismektedir. Bu siiregte galismanin niteligindeki degisimler
ileriye doniik hedeflerin belirsizlesmesine neden olmaktadir. Arastirmanin bu
boliimiinde ¢alismanin niteliginde tarihsel siire¢ i¢erisinde yasanan degisimlerin ve bu
degisimlerin bireylerin giindelik hayatlarina ve zamani1 anlamlandirma bigimlerine ne

gibi etkilerinin oldugu ortaya konulmaktadir.

3.1. Zaman ve Mekan Uzerine

Zaman insanlik tarihi boyunca her donemde anlamlandirilmaya c¢alisilmistir.
Bu noktada tarihin farkli kesitlerini goz Oniine aldigimizda, zaman algisinin da
farkliliklar sergiledigini sdylemek miimkiindiir. Ancak igerisinde yasanilan zamani
O0lcmeye calismak her donemde hayatin akisini kontrol edebilmek i¢in bir ihtiyag
olarak hissedilmistir. Tarihin ilk zamanlarinda heniiz takvimler ve saat kullanilmadan
once insanlarmn gesitli yontemlerle zamani dl¢tiiglinii soylememiz mimkiindiir. Elias
(2020), zamani o6lgmek igin gecmisteki insan topluluklart i¢in doga olaylarinin

giintimiizdeki saatlerin islevini yerine getirdigini sdylemektedir.

“Emin olabilecegimiz bir sey varsa, o da saatlerin, bir zamanlar benzer sosyal
islevleri yerine getirmis olan doga olaylar1 gibi kullanilarak, insanlarin,
kendilerini i¢inde bulduklar1 sosyal, biyolojik ve fiziksel siire¢lerin silsilesi

icinde sosyal iligkilerini ve faaliyetlerini diizenlemelerine yardimci oldugudur”
(Elias, 2020, s.15).
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Modernite 6ncesinde insanlar zamani 6l¢ebilmek i¢in, giindelik hayatlarindaki
sosyal ve fiziksel faaliyetlerini kurgulayabilmek igin birbirini izleyen mevsimlere,
kuslarin gdgiline, nabizlarinin atisina ya da Ay ve Gilines’in dogus ve batiglart gibi
ardisik kaliplar olusturan olaylara -ortaya ¢ikis siirelerinin bir dncekine benzemesi
sebebiyle- bakmak durumunda kalmiglardir. Elias’in (2020) gelismenin daha 6nceki
basamaklari olarak bahsettigi noktanin, aslinda modern dncesindeki geleneksel donemi

tarif eden tiirden oldugunu sdyleyebilmek miimkiindiir.

“Gelismenin daha onceki basamaklarindaki insanlar, belli bir olayin ya da
olaylarin, biitiin bir degisimler silsilesinin olusturdugu siireklilik icindeki
pozisyonunu ya da kapsadiklari siire dilimini bulma zorunlulugu dayattiginda,
dogal olaylarin akis1 i¢cinden segtikleri -s6zgelimi birbirini izleyen mevsimler
ve kuslarin gogii gibi- belli birkag sabit siire dilimini bir olay akis birimi olarak

kullanmiglardir” (Elias, 2020, s.15).

Premodern zamanin doga olaylar ile agiklandigi evrede zamanin daha g¢ok
‘yerel bir zaman’ oldugunu sdylemek miimkiindiir. Doga olaylariyla agiklanan
zamanin ilerleyen siiregte ay, giin, y1l, saat gibi kavramlarla kii¢iik parcalara ayirarak
anlamlandirildigi goriilmektedir. Bu noktada ay ve glinesin hareketleriyle zamanin
anlamlandirildigi  donemlerde ay takvimi ve giines takviminin kullanildig
goriilmektedir. Ilerleyen siiregte zamani dakikalara, saniyelere ayiran bir aletin

tiretildigi ve kullanilmaya baglandig1 bilinmektedir.

“Yeni ¢cagda, kullanilmaya baslanan saatler, sosyal faaliyetlerin yan sira, insan
miidahalesine maruz kalmamis katiksiz dogal olaylarin siirelerini belirlemede
kullanilan enstriimanlar olarak da yepyeni bir 6zellik kazandilar... Daha
sonraki gelismislik diizlemlerinde ise, insan bulusu olan saatlerin
kadranlarindaki rakamlarin olusturduklar1 sembolleri ardil birimler olarak ayni

yolda degerlendirmislerdir” (Elias, 2020, s.16).

Saatlerin kullanilmasiyla artik insanlarin kendilerini diger insanlara ve dogal

olaylara gore de ayarlayarak yasamaya basladigin1 sdylemek miimkiindiir.
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“Saatler, insanlarin  davramislarin1  birbirlerininkine  goére  ayarlayip
uyumlamalarma oldugu kadar, insanin disindaki dogal fiziksel olaylara da

uyum saglamasina imkan verirler” (Elias, 2020, s.15).

Moderniteyle birlikte hayatimizda kentlesme ve {iretimin mekaniklesmesi gibi
stireclerin yasanmasi ile bizzat insan yapisi olan zaman 6l¢iicli ve diizenleyici aygitlara
-saatlere- duyulan ihtiya¢ ve bagimlilik da artmaya baglamistir. Bu durumda Ay’in
periyodik hareketleri, mevsimlerin degismesi ya da med-cezir donemleri gibi, dogal

zaman Olg¢iitlerine duyulan ihtiyacin ve bagimliligin azaldig1 sdylenebilmektedir.

“Glinlimiiziin genis Ol¢iide kentlesmis ve sanayilesmis toplumlarinda, dogal
mevsimlerle takvimin gosterdigi birimlerin akis1 arasindaki baginti, tamamen
yok olup gitmemisse de, daha dolayli, daha gevsek bir iligkiye doniigmiis, ama
takvim ay1 ile gokteki Ay’in hareketleri arasindaki bir zamanlar var olan
bagmti, hemen hemen kaybolup gitmistir. Insanlar artik, kendi yarattiklari
sembollerin kol gezdigi bir diinyada, bu sembollere biiyiik dl¢iide yaslanan bir

hayat gerceklestirmektedirler” (Elias, 2020, s.69).

Modern 6ncesi donemde yaygin olan geleneksel zaman anlayisinda zaman ve
mekanin i¢ ige oldugunu sdylememiz miimkiindiir. Ciinkii bu evrede zamani
belirlemek bulunulan mekandan bagimsiz degildi, dolayisiyla da daha ¢ok yerel zaman
kullanilmaktaydi. Fakat modernitenin ge¢ evresindeyse, saatin ve takvimlerin modern
evrenin baginda hala yerel olan zaman algisindan kiiresel bir zaman algisina gegildigini
de soyleyebilmek miimkiindiir. Zamanin kiiresellesmeye 06zgii bir form kazanmasi
giderek mekani1 da yap1 bozumuna ugratmakta, dahasi zaman ve mekan1 birbirinden

ayn gergekliklere doniistiirmektedir.

“Biitiin  modernlik o6ncesi kiiltiirler zamani hesaplama tarzlarina sahipti.
Ornegin, takvim, yazim gibi tarima dayali devletlerin ayirt edici bir 6zelligiydi.
Fakat giindelik yasamin, kuskusuz toplumun ¢ogunlugu i¢in temelini olusturan

zaman hesabi, zaman1 daima uzama bagliyordu ve genellikle kesinlikten uzak

57



ve degisken oluyordu. Kimse o giiniin tarihini diger toplumsal ve bolgesel

isaretlere bakmadan sdyleyemezdi” (Giddens, 2012, s.22).

Giddens (2012) 18. yiizyil sonlarinda mekanik saatin icadini1 ve diinya geneline
yayllmasint zaman ve uzamin birbirinden ayrilmasinda onemli bir olay olarak
gordiigiinii  aktarmaktadir (s.22). Castells (2008) bu yondeki degisimin mekani
doniistiirdigiinii dahast mekanin zaman karsisinda boyun egmek zorunda kaldigini
ortaya koymaktadir. Bir bakima modern insanin zamanin efendisi olusu, mekani1 da

kontrol edebilir bir forma doniistiirmiis olmaktaydi.

“Zamanin efendiligi, ritmikligin kontrolii, kapitalizmin ve devlet¢iligin ikiz
tarihsel olusum siirecinde tamamina eren genis bir sinailesme ve kentlesme
dalgasiyla iilkeleri sOmiirgelestirdi, uzami doniistiirdii. Olusmak, olmay1

yapilandirdi, zaman, uzama boyun egdirdi” (Castells, 2008, s.615).

Mekanin klasik boyutlarinin artik ortadan kalktigi goriilmektedir. Dahasi
iliskisellik i¢in mekansal biraradalik kriterine sahip olmak artik bir zorunluluk
olmaktan ¢ikmistir. Ortak zaman anlayist ortadan kalkmustir. Insanlarin hayatinda artik
bireysel zaman anlayis1 vardir ve zamansal uzakliklar anlamini yitirmigtir.
Teknolojinin de gelismesiyle -bilgisayar ve telefon ile- diinyanin diger ucundaki
insanlarla iletisim kurabiliyor olmak, bulunulan mekanin neresi oldugunu artik

onemsiz hale getirmistir.

“Paul Virilio’ya gore, bu mekanin 6geleri “mekénsal boyutlardan yoksundur,
anlik bir yayilmanin bireysel zamansallig1 icine kazinmistir. Bu noktadan
sonra, insanlart artik fiziksel engeller ya da zamansal uzakliklar ayiramaz.
Bilgisayar terminalleri ile video monitorlerinin birbirine baglanmasiyla birlikte,
burasi ile oras1 arasindaki ayrim artik anlamsiz hale gelmistir” (Bauman, 2012,

s.24).

Zamansal/mekansal mesafelerin teknoloji araciligiyla sifirlanmasiyla, insanlik

durumunda homojenlikten cok, kutuplastirmalar goriilmektedir (Bauman, 2012). Bu
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noktada Ozellikle ge¢ modern evrede zamanin ve mekanin anlaminin degismesiyle
birlikte glindelik yasamda da 6nemli degisimler oldugunu séylemek miimkiindiir.bu
tirden degisimler de dogal olarak toplumsal iligkilere dair yeni formlar ortaya
koymaktadir. Ozellikle de kiiresel kapitalizm (neoliberal evre) bu yondeki doniisiimiin

yogunlukla hissedildigi zamanlardir.

“Zaman ve mekanmn yeniden -organizasyonu ve Yyerinden- ¢ikarici
mekanizmalar modernitenin  onceki  yerlesik  kurumsal  6zelliklerini
radikallestirir ve kiiresellestirir, bu ozellikler de ayrica giindelik toplumsal

hayatin icerigini ve dogasini kdkten doniistiiriir” (Giddens, 2014, s.13).

Zamanin ve mekanin yeniden inga edilmesiyle modernitenin kiiresellestigi (ya
da neoliberallestigi) ve radikallestigi goriilmektedir. Bu durum toplumsal hayat1 da
yogun bir sekilde etkilemis ve doniistiirmistir. Zaman ve mekanin ugradig
degisimlerle hayatin igerisindeki ortakliklar da giderek asinmakta yerini radikal
bireyselliklere birakmaktadir. Bu durumu bugiinlerde neoliberalizme 06zgi is

iligkilerinde ve kariyer hikayelerinde gorebilmek de miimkiindiir.

3.2.  Cizgisel Zamandan Dongiisel Zamana Degisen Zaman Algisi

Modern diinyanin basinda hayatimizda ‘iist anlatilar’ modernizme 6zgii olsalar
dahi hala aktifti. Bu durum modern topluma &6zgii ‘biz’ algisini var etmekteydi. Bu
nedenle de erken modern asamada ortak hedefler, ortaklara 6zgii calisma
organizasyonlarinin oldugu goriilmektedir. Fakat arttk ge¢ modern hayatta bu
ortakliklarin ve biz duygusunun giderek azaldigi goriilmektedir. Dahasi artik ‘zamanin
okunun kirilmasi’ (Sennett, 2020) ortakliklara 6zgii hedefi vurabilme olasiliklarin1 da
giderek daha giic kilmaktadir. Dolayisiyla da ge¢ modern hayat artik kalici
belirsizlikler girdabina doniismiis bir hayattir (Sahin, 2016). Zamana dair bu tiirden
farklilagsmalarin hayatimizdaki yansimalari olarak bir takim degisimler yasanmakta,
dahasi rutinlerin, kalic1 iligkilerin ve olasit hedeflerin olusturulamadigi bir hayatin

ortaya ciktig1 sdylenebilir.
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“Zamanin oku kirildi artik; siirekli olarak yeniden tasarlanan, rutine diisman
olan ve kisa vadeye odakli bir politik ekonomide hedefine varamaz oldu bu ok.
Insanlar uzun siireli insani iliskilerin ve kalict hedeflerin yoklugunu hissediyor

(Sennett, 2020, s.112).

Bauman (2020b), yasanilan belirsizligin giiven duygusunu kaybetmemizle ilgili
oldugunu sdylemektedir. Hayatin igerisinde rutin oldugunda gelecek belirgindir,
insanlarin ne zaman ne yapacagim belirleyebilmesi miimkiindiir. Insanlarin rutin
icerisinde yasamasi onlara giiven verir. Fakat insanlarin hayatindaki rutinler
bozuldugunda ya da siipheye diisiildigiinde buna dayali olarak giivensizlikler ve

belirsizliklerin yasanmaya baglandigini sdylememiz miimkiindiir.

“Diinya kaya gibi saglamdir ve aligkanlik, rutin eylemler siirdiik¢e hicbir kusku
uyandirmaz. Duraksamaya basladigimiz zaman, rutin eylemler basarisizliga
ugradigr ve artik aligkanliklarin rehberligine giiven duyamadigimiz zaman
diinyayr belirsiz olarak algilariz... Icgiidiisel olarak ya da 06grenilmis
aligkanlikla, giivenligin ve 6zgiivenin diigmani olan miiphemlikten hoslanmayiz
ve ondan korkariz. Durumlar belirsiz degilse, ne yapilacagi aciksa ve onu
yaptigimiz zaman olacaklar kesinse, kendimizi daha giivende ve daha rahat

hissedecegimize inanma egilimi gosteririz” (Bauman, 2020b, s.81-82).

Zaman kavraminin tarihsel siiregteki doniisiimiinden oOnceki boliimde
bahsedilmistir. Bu noktada zaman anlayisinin modern diinyada ¢izgisel bir sekilde
aktigimi sdylememiz miimkiindiir. Burada diizenin, istikrarin, giivenin varligindan
bahsetmek miimkiindiir. Modern diinyada zaman uzun vadeli planlarla, rutinlerle
yasanmaktayken postmodern ya da ge¢ modern evrede zamanin akisinin ¢izgisel
zamandan dongiisel zamana evrildigi goriilmektedir. ‘Zamanin oku kirildigindan’ beri
(Sennett, 2020) hayatlarimizda dongiisel zamanin aktigin1 sdylemek miimkiindiir.
Dongiisel olan zaman kisa vadeli, ‘olmuyorsa birak git’ (Bauman, 2020) diislincesinin
oldugu bir yasam tarzi sunmaktadir. Burada baglanma stratejileri bulunmamaktadir.
Cizgisel zamanda bir hedef vardir ve insanlarin o hedeflerinin pesinden Omiirleri

boyunca gidebilecegi yollar ortaya ¢ikmaktadir. Fakat dongiisel zamanda bir hedefin

60



olmadigimi ya da hedeflerin kisa vadeli oldugunu séylememiz miimkiindiir. Burada

insanlarin bir hedeften digerine siirekli hareket halinde oldugu karsimiza ¢ikmaktadir.

“Bir hedeften digerine istikrarsiz bicimde kayan ve sonsuz ve sonugsuz bir
giivenli liman arayigina stiriiklenen, sagilmis ve gezinip duran duygular kadar
kirilgan ve kisa omiirli "topluluklar"i iiretebilir. Bunlar ortak {iziintiiler, ortak
kaygilar ya da ortak nefretlerden olusan topluluklardir; ancak her durumda
"ask1" topluluklaridir: Pek ¢ok yalniz bireyin kendi yalniz bireysel korkularini
astiklar1 bir ¢ivinin ¢evresinde anlik bir toplanmadan ibarettirler” (Bauman,

2020b, 5.72).

Modernitenin belirsizlikleri kendi igerisinde risklere dair bir kiiltiirel arkaplan
barindirmaktadir. Nitekim bu haliyle de modernite bir risk kiiltiiriidiir (Giddens, 2014)
demek olas1 olmaktadir. Giindelik hayattaki risk kavrami hem sokaktaki insanlarin
hem de teknik olarak uzman kisilerin hayati diizenlemeleri agisindan Onemlidir.
Modernite ve sonrasinda hayatimiza sirayet eden risklerin modernitenin kendi

dogasina 6zgii oldugunu soyleyebilmek miimkiindiir.

“Modernite bir yandan belirli alanlar ve hayat tarzlarmmin genel riskliligini
azaltirken, Ote yandan Onceki c¢aglarda biiyiilk Ol¢lide veya kesinlikle
bilinmeyen yeni risk parametrelerini devreye sokar. Bu risk parametreleri
modern cagin sosyal sistemlerinin kiiresellesmis karakterinden kaynaklanan

yiiksek-etkili riskler i¢erir” (Giddens, 2014, s.14-15).

Modernitenin  bireylerin  hayatlarina birgok risk parametresi ekledigi
bilinmektedir. Bu noktadaki riskler yasamin vermis oldugu belirsizliklerin de bir
sonucudur. Modernite 6ncesindeki geleneksel bireylerin hayatlarinda bir rutin/diizen
vard1 ve sarsilmaz nitelikteydi. Bu nedenle de zamanlarini ¢izgisel bir sekilde yasayan
bireyler, gelecegi Ongorebilmektedir. Bireylerin diizen igerisinde yasadiklari
hayatlarinda ne zaman neyin yapilacagi belli oldugu ic¢in karsilarina ¢ikan bir risk
parametresi de yoktur. Fakat modernitenin ge¢ evresinde insanlarin zaman algilarinin

ortak ¢izgisel olmaktan ¢ikmasi, onun dongiisellikler kazanmasina neden olmustur. Bu
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durumun da bireylerin gelecege dair kalici planlar yapamamasina, gelecegi
ongoérememesine hatta hayata dair rutinler olusturamamasina neden olmaktadir. Rutin
ve diizeni olmayan bireyler burada sahip olduklari akisa 6zgii belirsizliklerle sekillenen
hayatlar yasamaktadir. Bir rutin olusturmayan/olusturamayan bireylerin hayatlarinda
belirsizliklerin siradanligi artik 6ne ¢ikan genel durum niteligindedir. Bu belirsizlikler
de giindelik hayata 6zgii eylemler adina risk parametrelerinin 6ne ¢ikmasina neden
olmaktadir (Sahin, 2020).

3.3.  Cahsma ve Zaman Uzerine

Buraya kadar olan bolimde zaman kavraminin hayatimizdaki ge¢mis oldugu
stireclerden ve insanlarin zaman algisinin degismesinin onlarin hayatlarini da etkileyen
degisimlerinden bahsedilmistir. Giindelik hayata yansiyan degisimlerin c¢aligma
hayatina da biiyiik etkileri oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu noktada Smith’in
(2006) ortaya koydugu ‘is nasilsa hayat da Oyledir’ ifadesi, modern diinyanin iligki
sistemlerini analiz edebilmek agisindan 6nemli oldugu kadar, ¢alisma hayatini tahlil
edebilmemiz i¢in de karsiligi olan bir ifadedir. Bu noktada Smith’i dikkate alarak;
modern ve ge¢ modern hayattaki c¢aligma hayatinin giindelik hayattaki iligki
sistemlerini de etkiledigini soylemek miimkiindiir (Sahin, 2016). Smith gibi Castells’in

de (2008) calismanin hayati belirleyen temel etken oldugunu soyledigi goriilmektedir.

“Toplumsal yapmnin temelinde, ¢aligma siireci vardir... Is, insanlarin hayatinin
cekirdegidir; ongoriilebilir bir gelecekte de bdyle olmaya devam edecektir.
Agikcast modern toplumlarda, ticretli calisma zamani, toplumsal zamani

yapilandirir” (Castells, 2008, s.275-581).

Oyle ki bir kisinin calisma hayatindaki ddngiisiiniin ruh haline de yansidig
goriilmektedir. Bireyin ¢alisma yogunlugu, calisma tarzi, onun mutlu olmasinin ya da

mutsuzluklariin da temel belirleyenidir.

“Caligma saatlerinin sayisi, hayata, insanlarin hayatlarinin yillik, aylik, haftalik
dongiistine dagilimi insanlarin, halet-i ruhiyenin nasil mutlu olup nasil aci

cektiklerinin merkezi bir unsurudur” (Castells, 2008, s.582).
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Insanlarin is hayatinda da esnek calisma tarzinin onlarin hayatlarindaki
belirsizliklerin de belirleyeni olmaktadir. Esnek calisma tarzi neoliberal evrenin bir
iriini olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Neoliberal ¢alismada esneklik, belirsizlik, gliven
ve baglilik duygusunun olmamasi insanlarin yaptiklari is ile aralarinda kalici iligkiler
gelistirememesine neden olmaktadir. Calistiklart kurumlarla aralarinda bag kuramayan
kisiler, liberal evreye Ozgii calismadan farkli olarak, hayatlarini islerinin izindeki

kaliciliklarla ortaya koyamamaktadir.

“Esnekligin belirsizlikleri, koklii bir giiven ve baglilik duygusunun olmayisi, en
onemlisi de kisinin kendisinden bir sey yapamamasi, isi araciligiyla “hayatini
cizememesi”dir. Biitiin bu kosullar insanlar1 baglilik ve derinligi baska yerlerde

aramaya iter” (Sennett, 2020, s.159).

Belirsizligin  hayatin tiim evrelerinde karsimiza c¢iktigini  sdylememiz
miimkiindiir. Fakat giiniimiizde yasanilan belirsizliklerin, radikal bireysellikleri
yiikselttigini soylemek de miimkiindiir. Burada yasanilan belirsizlikler insanlarin
biraradaliklarini1 da pargalayan tiirdendir. Bu nedenle de liberal evrede yasanilan tiirden
ortakliklar artik neoliberal evrede anlamini yitirmektedir. Bu noktada da karsimiza

daha cok radikalize olmus bireysellikler ¢ikmaktadir.

“Kuskusuz bu durumun 6zellikle yeni olmadigi, is hayatinin hatirlanamayacak
kadar eski zamanlardan beri belirsizlikle dolu oldugu soylenebilir; ama
bugiinkii belirsizlik ¢arpici bicimde yeni bir tiirdedir... Bugiinkii belirsizlik
etkili bir bireysellestirici giictiir. Birlestirecek yerde bdler ve kimin hangi
bolimde uyanabilecegi higbir 6nem tasimadigi i¢in, "ortak ¢ikarlar" fikri
belirsizligi daha da biiyiitlir ve sonunda kavranamaz hale getirir. Onlar bir araya
gelmezler, "ortak dava" icinde toplanmazlar. Bu ise dayanigsmaci tavri, akilci
bir taktik olarak ge¢miste sahip oldugu statiiden yoksun birakir ve is¢i sinifinin
savunmaci ve militan Orgiitlerinin kurulmasma yol agan hayat stratejisinden

tamamen farkli bir strateji onerir” (Bauman, 2020b, s.38-39).
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Bu nedenle de belirsizliklerin yasandig1 ¢alisma hayatinda -neoliberal ¢alisma
kosullarinda- Bauman’in (2012) 6rnegiyle insanlarin tokezleyebilecegi bir¢ok kaldirim
tag1 ve muz kabugu vardir. Bauman burada aslinda ¢aligsma hayatinda stirekli engellerle
karsilagilabilecek oldugundan sz etmektedir. Neoliberal iglerdeki piyasalarin belirsiz
oldugu, ani diisiis ve ylikselmelerle karsilasilabilecegi bilinmektedir. Bu piyasalarda
bugiin ¢cok degerli olan yarin olmayabilir, insanlarin pesinden gidebilecekleri degerleri

bulmalar1 miimkiin olmamaktadir. Ciinkii stirekli bir degiskenlik gostermektedir.

“Yolda o kadar ¢ok muz kabugu ve insami tokezletebilecek o kadar ¢ok
kaldirnrm tas1 vardir ki... Nihayetinde, islerin ¢ogu gecicidir, hisseler
yiikselebilecegi gibi tepetaklak diisebilir de; beceriler siirekli olarak yeni ve
geliskin beceriler tarafindan degersizlestirilip gecersiz kiliniyor, gurur duyulan,
gozde nitelikler artik g6z agip kapayana kadar bes para etmez hale geliyor,
seckin mabhalleler pespaye, bayagi yerlere doniisiiyor, ortakliklar ancak bir
stireligine kuruluyor, pesinden gidilecek degerlerin ve yatirim yapilacak

amaglarin goriinmesiyle kaybolmasi bir oluyordur...” (Bauman, 2012, s.100).

“Kati olan her sey buharlastik¢a ve kutsal olan her seyin kutsiyeti bozuldukca,
modernite istekler ve yetenekler arasinda siirekli bir uyumsuzluk cagma girdi”
(Bauman, 2020b, s.83). Berman (2013) da modern evrede kati olan her seyin eriyip
havaya Kkaristigin1 -buharlastigini- soyleyenlerdendir. Burada modern olmanin
girdaplar icerisinde yagayarak siirekli ¢0ziiliis, yenilenme, kaygi, belirsizlik ve ¢eliski
icerisinde bulunmanin bir parcasi olmaktan bahsetmektedir. Insanlarin zamanla bu
girdab1 benimsemeleri ve buradaki mahvedici akisin pesinde olmalar1 modernist olmak

olarak adlandirilmaktadir.

“Modern olmak, kisisel ve toplumsal yagami bir girdap deneyimi gibi yasamak;
insanin kendini ve diinyasim siirekli bir ¢oziiliis, yenilenme, sikinti, kaygi,
belirsizlik ve ¢eliski i¢inde bulmasi demektir. Kisaca, kati olan her seyin
ergiyip havaya karistig1 bir evrenin parcalari olmak demektir.” (Berman, 2013,
5.460).

64



Modern evrede ve -ve bilhassa neoliberal olan ge¢ modern evrede- insanlar
belirsizliklerin bir arada bulundugu yasamlarimi siirdiirmektedir. Bu noktada
Berman’in da bahsettigi gibi yasanilan bu durum bir girdap deneyimi gibidir.
Insanlarin kendilerini belirsizlikler, celiskiler icerisinde buldugu ve bu girdaba
kapilarak hayatlarinin da belirsizliklerin izinde sekillendigi séylenebilir. Bu noktada
insanlarin  hayatinda bir akis oldugunu ve bu akisa kapilarak yasamlarim
siirdlirdiiklerini  sdylemek miimkiindiir. Bahsedilen bu akis insanlarin ¢aligma
hayatlarinin igerisinde baslamakta ve ardinda da giindelik hayatin iligkilerine sirayet
etmektedir. Neoliberal evredeki ¢alisanlar belirsizliklerle ve celiskilerle hayatlarinin
siradanligi olarak yiizlesmektedir. Bu noktada bireyler kendilerine kalic1 ve istikrarli
hedefler tiretebilmekten de uzaklagsmaktadirlar. Dahasi olusturduklari her tiirden hedefe
daha ulagsmadan yeni hedefler belirlemekte ve bu dongiiniin izinde hedefi on ikiden
vurmanin hi¢ miimkiin olmadig1 kesitlerle giindelik hayatlar yasanmak durumunda
kalmaktadir. Nitekim bu tezin maden is¢ilerinden plaza calisanlarina dek kurdugu
kargilagtirmali  perspektif de bu tirden gercekligi acgik etmenin ¢abasindan
kaynaklanmaktadir. Bir bakima modernizmin siddetlenen dogasini is ve hayat
baglamindaki savrulmalarla ortaya koyabilmek hedeflenmektedir. Caligmanin bundan
sonraki kism1 da bu yondeki gergekligi elde edilen alan verileriyle ortaya koymanin

cabasinda olacaktir.
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4. ARASTIRMANIN BULGULARI VE YORUMLAMASI

Calismanin bu boliimiinde daha oOnce tanitimi yapilan arastirmanin alan
caligmasinin bulgulari ortaya konularak, yapilan analizler vasitasiyla arastirmaya dair
saptamalar ortaya konulmustur. Alan c¢alismasi iki farkli goriismeci grubu ile
yapilmistir. S6z konusu goriismeciler liberal evreye 6zgii islerde c¢alisanlar (maden
calisanlar1) ve neoliberal evreye 6zgii galisanlardan (plaza ¢alisanlari) olusmaktadir.
Bir metropol olmasi ve diinyanin neoliberalizme 6zgii (kiiresel) baskentlerinden biri
olmasi nedeniyle ilk &rneklemimiz Istanbul secilmistir. Bu nedenle ki Istanbul,
Tiirkiye’de neoliberal kosullari temsil edebilecek en iyi 6rnek niteligindedir. Liberal
calisma kosullarindaki maden isgileri ise ikinci 6rneklem grubu olarak se¢ilmistir ve
maden isgilerine erisim agisindan alanimiz ise Zonguldak olarak se¢ilmistir. Ciinkii
Zonguldak Cumhuriyetin ilk agir sanayi merkezi ve modern endiistriyel diinyanin
belirleyiciligi acisindan en 6ne ¢ikan sektorii olan maden sektoriiniin de Tiirkiye’deki
merkezidir. Bu nedenle de ikinci 6rneklem grubumuz da Zonguldak’taki maden iscileri
secilmistir. Ayrica maden is¢iliginin dogasi geregi, plaza calisanlarinin kiiresel islere
0zgl olan kariyer hedefleriyle hi¢ ortiismeyen 6zellikleri, bu iki grubun modernitenin
farkli evrelerini temsil edebilme yetenegini giiclendirmekteydi. Bu sayede de
calismanin hedefi olan liberal evreye 0zgii islerle neoliberal evreye 6zgili islerin
karsilagtirilabilmesi miimkiin hale gelmekteydi. Bu nedenle de iki 6rneklem grubuyla
karsilastirmalarin  yapilabilmesi i¢in derinlemesine goriismeler yapildi. Bolim
oncelikle demografik verilerin sunumuyla baslayacak, bu sayede de alanda karsilagilan
kitlenin sahip oldugu profillerin 6zellikleri ortaya konulmaya ¢alisilacaktir. Bu noktada
calismanin karsilastirmali olarak sahip oldugu iki alanin (istanbul ve Zonguldak)
verileri sunulacaktir. Boliimiin ikinci kisminda ise gériismecilerin sahip oldugu liberal
ve neoliberal calisma kosullarindan bahsedilecek ve bu durumun onlarin giindelik
hayatina etki derecesi ortaya koulmaya caligilacaktir. Bu konu ‘esneklik’ basligi
altinda irdelenecektir. Daha sonraki kisimda ise ‘liberal ve neoliberal caligma
hayatindaki emeklilik ve kariyer planlar1’ -aslinda zaman1 kurgulama big¢imleri- ortaya
konulmaya ¢aligilacaktir. Son olarak da ‘risk ve belirsizlik’ basliklariyla da elde edilen

verilerin analizleri ortaya konulmaya galisilacaktir.
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4.1. Demografik Veriler

Tezin bu kisminda arastirmanin yiiritiildiigii alanlarla goriisiilen 6rneklem
grubunun demografik o6zellikleri ortaya konulmaktadir. Demografik verilerin
paylasilmasi saha c¢alismasi siiresince alanda karsilagilan goriismecilerin aktarmis
oldugu verileri daha iyi anlamamiza ve yorumlayabilmemizi saglamaktadir. Bu agidan
nitel arastirmanin icerigine dair veri sunan 6rneklem grubunun o6zelliklerinin neler
oldugunun anlasilabilmesi agisindan 6nemli katkilar sunacagi diistinilmmiistiir.
Gorligmecilerin  her birine goériisme Oncesinde yapilandirilmis bazi  sorular
yoneltilmistir. Gorligmecilere yoneltilen yapilandirilmis sorulara verdikleri cevaplar
cergevesinde de kitlenin demografik niteligi asagidaki gibi olmustur. Calismamizin
karsilastirmali olmasi ve iki alanda gerceklestirilmis olmasi sebebiyle Zonguldak ve

Istanbul alanlarinin demografik verileri ayr1 ayr1 tablolarda verilmistir.

Calisma  alanindaki  karsilastigimiz ~ profillerin ~ ‘cinsiyet’”  dagilimina
baktigimizda katilimcilarin ¢ogunlukta kadin oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu
oran kadin katilimcilarda %67’ iken erkekler katilimcilarda %33’tiir. Neoliberal
calisanlarla ylriittiigimiiz alandaki katilimcilarin agirlikli olarak kadin olmasi

arastirmamiz agisindan daha anlamli verilere ulasmamizda kolaylik saglamaktadir.

Cinsiyet | Kadin | Erkek | Toplam
Kisi 8 4 12
Oran %67 %33 | %100

Tablo 1: Goriismecilerin cinsiyete gore dagilimi (Istanbul)

Calisma  alanindaki  karsilastigimiz  profillerin  ‘cinsiyet’  dagilimina
baktigimizda Zonguldak’taki katilimcilarin  erkek katilimcilardan  olugmasi
arastirmamiz acisindan daha anlamli verilere ulasmamizda kolaylik saglamaktadir.
Liberal islerde erkeklerin kas giiciiyle ¢aligma alaninda oldugunun bir vurgusu olarak

bu veri arastirmamiza deger katmaktadir.

67



Cinsiyet | Kadin | Erkek Toplam
Kisi 0 14 14
Oran %0 %100 %100

Tablo 2: Goriismecilerin cinsiyete gore dagilimi (Zonguldak)

Calisma kapsaminda Istanbul’da goriisiilen kitlenin ‘yas’ ozellikleri dikkate
alindiginda, yas araligi 40-49 olanlarin %58 oran ile en yiiksek oldugu karsimiza

cikmaktadir.

Yas 20-29 | 30-39 40-49 Toplam
Kisi |1 4 7 12
Oran | %8 %34 %58 %100

Tablo 3: Goriismecilerin yaslara gore dagilimi (Istanbul))

Calisma kapsaminda Zonguldak’ta goriisiilen kitlenin ‘yas’ 6zellikleri dikkate
alindiginda, yas araligi 40-49 olanlarin %42 oran ile en yiiksek oldugu karsimiza
cikmaktadir.

Yas 20-29 | 30-39 |40-49 | Toplam
Kisi |4 4 6 14
Oran | %29 %29 | %42 %100

Tablo 4: Goriismecilerin yaglara gore dagilimi (Zonguldak)

Arastirmamizin  Istanbul alanindaki goriismecilerin  ‘egitim diizeylerine’
baktigimizda agirlikli olarak lisans mezunu olduklarini sdylemek miimkiindiir. Lisans
%67 etmektedir.

proramindan mezun olanlarin orani ille 8 kisiye tekabiil

Katilimcilardan 4 kisinin (% 33) yliksek lisans mezunu oldugu goriilmektedir.
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Egitim Diizeyi | Ilkokul | Ortaokul | Lise | On Lisans | Lisans | Y. Lisans | Toplam
Kisi 0 0 0 0 8 4 12
Oran %0 %0 %0 | %0 %67 %33 %100

Tablo 5: Gériismecilerin egitim diizeyine gére dagilimi (Istanbul)

Zonguldak alanindaki goriismecilerimizin egitim diizeylerine baktigimizda

agirlikli olarak lise mezunu olduklarini sdylemek miimkiindiir. Liseden mezun olan

goriigmecilerin oran1 %43 oran ile 6 kisiye tekabiil etmektedir. Goriismecilerden

ilkokul mezunu 5 kisi (%36), ortaokul mezunu 2 kisi (%14), 6n lisans mezunu 1 kisi

(%7) oldugu goriilmektedir.

Egitim Diizeyi | ilkokul | Ortaokul | Lise | On Lisans | Lisans | Y. Lisans | Toplam
Kisi 5 2 6 1 0 0 14
Oran %36 %14 %43 | %7 %0 %0 %100

Tablo 6: Gortismecilerin egitim diizeyine gore dagilimi (Zonguldak)

Istanbul alanindaki katilimeilarin ‘gelir diizeylerine’ baktigimizda 1 kisinin
(%8,33) 5-10 bin TL, 4 kisinin 10-20 bin TL (%33,33), 4 kisinin (%33,33) 20-30 bin
TL, 3 kisinin ise (%25,01) 30 bin TL ve iizerinde gelir sahibini olduklarim

gormekteyiz.

Gelir Diizeyi | 5-10 Bin TL | 10-20 Bin TL | 20-30 Bin TL | 30+ Bin TL | Toplam
Kisi 1 4 4 3 12
Oran %8,33 %33,33 %33,33 %25,01 %100

Tablo 7: Gériismecilerin gelir diizeyine gore dagilimi (Istanbul)
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Zonguldak alanindaki katilimcilarin ‘gelir diizeylerine’ baktigimizda 14

katilimecinin tamaminin *10-20 bin TL gelire sahip olduklarini gérmekteyiz. Madende

calisan isciler hepsi hemen hemen ayni gelire sahip olduklarini fakat ‘daha tehlikeli’

bazi isleri yapan c¢alisanlarin birka¢ bin TL daha fazla kazandigin1 goériismelerimiz

esnasinda belirtmislerdir.

Gelir Diizeyi | 5-10 bin TL | 10-20 bin TL | 20-30 bin TL | 30+ bin TL | Toplam
Kisi 0 14 0 0 14
Oran %0 %100 %0 %0 %100

Tablo 8: Goriismecilerin gelir diizeyine gore dagilimi (Zonguldak)
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4.2.  Esneklik
4.2.1. Liberal Caisma Hayatinda Esneklik

Liberal c¢alisma kosullarinda c¢alisan maden isgileri ile yapilan saha
calismasinda ¢alisma ortamlarinin, yaptiklari isin neoliberal islerden farkli olarak
esnek olmadigimi sdylemek miimkiindiir. Madencilere yoneltilen “Madende ¢alismak
size neyi ifade ediyor? Isinizle ilgili tecriibelerinizi kisaca anlatabilir misiniz?”
sorusuna aldigimiz bazi cevaplar madendeki c¢alisma kosullarinin esnek olmadigini
destekler niteliktedir. “Gorligmeci 24’tin bu konudaki sdylemleri asagida yer

almaktadir.

Goriismeci 24: “Aslinda baktigimizda madenci olarak bizler zor sartlarda
calistyoruz, madenci olmak zor ama Zonguldak’ta baska is imkani Yok,
mecburen herkes buraya yoneliyor. Hayatin bitiyor. Allah kaza bela vermezse
bir tek erken emeklilik avantajin var baska da bir seyi yok. Madende ¢aligmak
tehlikeli, sartlar agir. Ozellikle iiretim yapilan yerde her an her tiirlii riskle kars1

karsiyasiniz.”

‘Gorlismeci 24’ madende caligmanin tehlikeli ve agir bir is oldugundan s6z
etmektedir. Madencilerin Zonguldak’ta is seceneklerinin olmamasinin mecburen
madencilige yonlendirdiginden bahsetmektedir. Bu durum is se¢imi konusunda da
esnek davranamadiklarini gostermektedir. Gorlismecinin “Allah kaza bela vermezse
bir tek erken emeklilik avantajin var baska da bir seyi yok.” sozleri yaptig1 isi emekli
olana kadar yapacagmin vurgusudur. Emeklilik disiincesiyle yapilan bu is
goriismecinin uzun vadeli ¢alisma planlarii oldugunu gostermektedir. Agir calisma

kosullart ile 1lgili ‘goriismeci 15°in sdyledikleri ‘goriismeci 24’1 destekler niteliktedir.

Goriismeci 15: “Calisma ortami berbat, disaridan bakinca insaniistii bir is.
Mesela disarida bana o isi goster ben yapamam, yapmam daha dogrusu.
Calisma sartlarini size gostermeden anlatamam ki, orayr bir kere gezip
goérmeniz gerekiyor. Orada herkes sanki son giiniiymiis gibi ¢alisiyor, haril haril
calisiyor. Adam sakir sakir terlemis, ylizii gozii komir i¢inde bir tek gozleri

var, digleri var. Orada kafanizdaki lamba kadar varsiniz, Diinyada o kadarsiniz.
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O lamba gitti, siz diinyada yoksunuz, her taraf karanlik. Elinizi, ayaginizi higbir

seyinizi géremiyorsunuz.”

‘Goriisgmeci 15° c¢alisma ortamlarin1  anlatmasini  istedigimizde “Calisma
sartlarint size gostermeden anlatamam ki, orayr bir kere gezip gbérmeniz gerekiyor.”
derken calisma sartlarinin gii¢liigiinden bahsetmektedir. Aslinda sdylenmek istenen “o

kadar gii¢ ki asagida calismak sadece bunu orada gordiigiiniizde anlayabilirsiniz”dir.

Goriismeci 16: “Biz buraya gelince asagiya inmek i¢in ekipmanlarimizi
aliyoruz. Baretimizi, ¢izmemizi, lambamizi, maskemizi aliyoruz. Ondan sonra
tertip dedigimiz yerde tertibimizi aliyoruz yani kimin nereye gidecegi, ne iste
calisacagi belli oluyor. Ondan sonra 100-150 kisilik kafeslere biniyoruz.
Asagiya iniyoruz kafes herkesi sirayla kodlarina birakiyor sonra gidecegimiz
yere faytonla gidiyoruz, yiirliyerek gidiyoruz. Yarim saat, bes dakika, on dakika
mesafesi olan yerler oluyor oraya yiirliyerek gidiyoruz. Arnlara cikiyoruz,
isimizi yapiyoruz sonra isi biten kisi beklemiyor, isi biten kisi madenden
cikiyor, kafes hazirsa, varsa ¢ikiyoruz bazen saatimizi bekliyoruz. Bu sekilde

calistyoruz madende. Ciktigimizda da yikaniyoruz ondan sonra eve gidiyoruz.”

Gorlismecilere yoneltilen “bir maden iscisinin 1 is giinii nasil geger?” sorusuna
‘goriismeci 16’ yukaridaki sekilde sdylemler ortaya koymustur. Sodylemlerden
anlasilacagi iizere madencilerin 1 is giinii i¢erisinde ne yapacaklari, hangi malzemeleri
kullanacaklar1 bellidir. ‘Goriismeci 16’nin ‘biz buraya gelince’ dedigi yer evlerinden
servislerle gelip, madene inme saatinin gelmesini bekledikleri alandir. Madenciler
servislerle birlikte ¢alisma ortamina gelmektedir. Bu noktada bir madencinin her giin
servise binecegi saat, madene inmek i¢in geldikleri noktada neler yapmalar1 gerektigi
daha once belirlenmistir ve her mesai siirecinde uygulanmaktadir.Burada bir ¢alisma
rutini oldugunu séylememiz miimkiindiir. Madenciler bu g¢alisma rutinin igerisinde
calisma hayatlarina devam etmektedirler. ‘Goriismeci 19° un sdylemleri de bir ¢aligma

giiniindeki gilinliik rutinlerini anlatir niteliktedir.
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Goriismeci 19: “Sabah servisimize bindik, ise gittik. Once tertip saati vardir.
Biraz erken gidilir tabi, orada kantinler vardir ¢aylar igilir. Sonra dolaphaneye
gidilir, iist bas degistirilir. Herkesin lambas1 vardir, lambahane dedigimiz bir
yer var orada da bir goérevli vardir. Herkesin lamba numarast vardir ve
kazalarda lamba numarasinda taninir. Simdi artik baretlere elektronik ¢ip geldi,
yukaridan takip ediliyor kimin nerede oldugu goriiliiyor. Bir kaza aninda ¢ipe
bakiyorlar neredeyse oraya bakiliyor. Baretlerde artik bu sistem var. Giyinilir,
kusanilir, baretler alinir, tertip alanina gidilir. Her kartiyenin sefleri,
mithendisler gelir. Kim nerede calisiyorsa oranin sorumlular1 gelir, o giin
yapilacak isler hazirlanmistir onlar anlatilir. Tertip edilir, 40 kisi, 40 kisi kafese
binilir. Kaginc1 kartiyede inecekseniz inilir orada faytonlar vardir. Calisma

yerine kadar yeraltinda gidiyorsunuz. Boyledir.”

Madencilerin giinliikk ¢alismalara gittiklerinde uygulanan bir diizen, rutin
bulunmaktadir. Liberal islerin Ozelliklerinden birisinin rutin, diizen, is bolimii
barindirmasi oldugundan onceki boliimlerde s6z etmistik. ‘Gorlismeci 21° ile olan

goriismemizdeki sdylemleri rutin, is boliimii konularinda 6rnekler sunmaktadir.

Goriismeci 21: “Bir maden iscisi, glindiiz vardiyas1 diye tabi ettigimiz sabah
8’de baglayan giindiiz 3 bugukta biten vardiyayr géz Oniine aldigimizda.
Vatandas kalkar, ailesiyle kahvaltisin1 yapar ya da is yerinde kahvaltisini yapar,
ailesiyle vedalasir is yerine gelir. Is yerinde bizim banyolarimiz, dolaplarimiz,
giyinme yerlerimiz, soyunma yerlerimizde iizerlerini degistirir. Biz tertip deriz,
ayni i yerinde calisan biitiin arkadaslarin yan yana geldigi ve orada gorev
boliimii yapildigr yerde toplanildigi yerde toplanirlar. Birim amirlerimiz
tarafindan bizim nerede ¢alisacagimiz, sarma diye tabi ettigimiz iste bir ayakta
kirk tane sarma vardir, iste 15. sarmada sen Ali’yi de al git, 25. sarmada sen
Veli’yi de al git orada ¢alisacaksin diye tertip ediliriz. O giin orada Allah kaza
bela vermezse isimizi bitiririz. Mesai saatimizin bitisi geldiginde de yer {istline
cikariz, yerin atinda yemek yiyen yer, yerin altinda yemek yiyemeyen de
yeriistiine ¢ikar yemegini yer, dusunu alir, aksam c¢ikis kartin1 basar, servisle
giden pasosuna binip evine gider. O cevrede yasayan arkadaglar varsa da

evlerine gider bir miiddet dinlendikten sonra da sosyal hayatina devam eder.”
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Yukarida verilen ‘goriismeci 16, 19 ve 21°in sdylemleri liberal islerde rutinin,
diizenin oldugunu ve is boliimiinlin yapildigini agiklayici niteliktedir. Madencilerin
giinliik is baslangicinda ‘tertip almak/tertip edilmek’ kavramlarmi kullandig:
goriilmektedir. Bu kavramlar o giin madende kimin hangi isi yapacaginin ve kimlerin
birlikte ekip olusturacagimin belirlenmesidir. Giinliik olarak is boliimii yapildigini ve

ekip olarak ¢alisildigini bu noktada sdylemek miimkiindiir.

Yapilan goriismelerde elde edilen verilere gore liberal ¢alisma hayatinin kendi
icerisinde bir rutin, diizen igerdigini sdylememiz miimkiindiir. Liberal g¢aligmanin
kendi kurallar1 vardir. Ornegin, calisma saatleri sabittir, mola saatleri sabittir, is
boliimii yapilir ve bireysel ¢calismak kabul edilemez. Bu noktada karsilagilan bu veriler
liberal calisma hayatinda esneklik kavraminin yer almadigini gozler Oniine

sermektedir.
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4.2.2. Neoliberal Calisma Hayatinda Esneklik

Calismanin bu bdliimiinde neoliberal c¢alisma hayatindaki esnek c¢alisma
kosullarindan bahsedilecektir. ‘Esneklik’ kavrami ¢alisma hayatina kiiresellesme ile
birlikte girmistir. Daha 6nceki boliimlerde de bahsettigimiz gibi ‘esneklik’ neoliberal
calisma hayatinda giinlin slogamidir. Emek piyasasinda esneklik kisa vadeli
sozlesmeler ya da sozlesmesiz olarak gilivencesiz isleri, kisisel rekabeti, stirekli
yeniden yapilanmay1 ve bireysellesmis kariyerleri ortaya koymustur. Bu noktada
calisanlar neoliberal islerle birlikte dnceden sahip olduklari uzun vadeli (dmiir boyu is)
diisiincesini yitirerek kisa vadeli (olmuyorsa birak git) is diisiincesiyle g¢alisma
hayatlarina devam etmislerdir. Esneklik kavrami ile ¢alisma hayatinda zaman ve
mekan Oonemini yitirmistir. Kiiresellesmeyle birlikte zaman ve mekana baglilik ortadan
kalkmistir. Nitekim yapilan goriismelerden ‘goriismeci 2’ye yonelttigimiz “Isinizle
ilgili 6zellikler, ¢alisma ortami ve kosullariniz nelerdir anlatabilir misiniz?” sorusuna

dair soyledikleri bahsedilen konular1 destekler niteliktedir.

Goriismeci 2: “8-5 bizim standart ¢alisma saatlerimiz fakat esnek c¢alisma
saatleri de var sirkette. Baslangi¢ en erken yedi buguk olabiliyor. Dokuza kadar
gidebiliyor. Sekiz saati doldurdugunuz siirece kagta basladiginiz hi¢ problem
degil. Yoneticinize bildirdiginiz noktada bunu herkes kullanabiliyor. Ben
normalde sekiz bes calisiyorum evden. Buglin, ofise geldigim i¢in yedi buguk-
dort bucuk calisacagim. Bende sirket araci oldugu icin de biraz rahatim fakat
sirket arac1 olmayan arkadaslar mesela sekiz bes mesai saatini beklemek
zorundalar. Tabii toplu tasima yapacaklarsa onlarda yedi buguk dort mesaisi
gibi yapabiliyorlar. Dokuz-alti yapabiliyorlar. Mesela personelimiz sabah
bankaya gitmek istiyor benden izin almasina gerek yok. Diyelim ki saat sekizde
gidiyor dokuzda geliyorsa bir saat ge¢ cikiyor. Bu tabi onlar iginde biiyiik bir
esneklik ve bir biiyiik de kolaylik sagliyor.”

‘Goriismeci 2’nin ifadeleri sirkette doldurulmasi gereken belirli bir calisma
saati oldugundan ama bu 8 saati ¢alisanlarin kendi isteklerine gore doldurabildiginden

bahsetmektedir. ‘Goriismeci 2’ esnek calisma saatlerinin onlar i¢in biiyiik bir kolaylik
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oldugunu sdylemektedir. Bu konuda ‘gdriismeci 6’ da esnek calisma hayatindan

bahsetmektedir.

Goriismeci 6: “Burada istersen 7.30-4.30, 8-5 calisabiliyorsun. Benim
ekibimdeki bir kisi 9/6 calistyor. O sana kalmus. Isleri yiiriittiigiin siirece kimse
sana karigmiyor. Biz ne yapiyoruz mesela? Ben 7.30’da basliyorum ekip
arkadasim 9°da geliyor aksam da ben 16.30°da ¢ikarken o 6’da ¢ikiyor. Aslinda
bu da departmanda aksam 6’ya kadar aktif kisi olmasin1 sagliyor. Ikimiz de
ayni saate caligsaydik aksam 1.30 saat daha az olacakti belki daha verimli
oluyordur, bilmiyorum. Bazen onay mailleri vs. oluyor onlar1 onayliyoruz.
Aksam 6.30’dan sonra gelen mailleri arkadasim onayliyor. Aslinda esnek
caligma giizel oluyor, dezavantajin1 gormedim. Bazen bende 7.30’ta bagliyorum
ama 8’de de acabiliyorum o zaman 17’de ¢ikiyorum. Hayatimi1 kolaylastirict
etkisi oluyor. Bir baski olsaydi 7.30/16.30 gibi belki isin oldugunda
degistiremeyecektin. Onun icin esnek g¢alismanin her zaman faydasi oluyor.

Zararmi simdiye kadar gormedim...”

‘Gorlismeci 6 calistig1 sirketteki calisma saatlerinden bahsetmektedir. Ekip
olarak c¢alistiklarin1 ve ekip arkadaslariyla farkli saatlerde gelerek calistiklarinda daha
verimli oldugundan bahsetmektedir. Esnek ¢alismanin hayati kolaylastigini ve aktif
olarak c¢alistig1 sirketteki bu durumdan memnun oldugunu séylemektedir. Goriismeci
6’nin gorlismemizin basinda bahsetmis oldugu daha 6nce ¢alistig1 sirket ve bugiin ki
sirketini karsilastirmasini istedigimizde, esnek ¢alismanin daha farkli noktalarindan

bahsettigi goriilmektedir.

Goriismeci 6: “Mesela s0yleydi ben orada direkt genel miidiir yardimcisinin
analizcisiydim. Sadece ben ve o vardi. Ben ise basladiktan 2 ay sonra miidiir
isten ¢ikmisti, direkt bana bir baski olmaya basladi. Teksin, miidiir yok ve gece
bazen 10 oluyordu bazen 2 oluyordu ama hala ¢alistyordum. Bu durum bir siire
sonra seni yipratiyor. Mesela burada 7.30-4.30 ¢alistyorum 4.31 bile degil hani
bir sey olur o sana kalmis kendi isteginle durabilirsin sana kimse bir sey
demiyor ama orda is mutlaka yetismeli diye baski vardi. Calisma saatleri

dedigim gibi kotliydii. Aksam 10°da mesela bossun, sana bir anda diyor ki
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aksam 10’da bana toplant1 at yani senin 6zel hayatin1 sorgulamiyor, is-yasam
dengesini kuramiyor. Normalde ¢alisma sabah 6, aksam 9’du ama hic¢bir zaman
6’da ¢ikamiyordum. Tabi bu da rahatsiz ediyor, biraz da ekipte tek kalmanin
etkisiyle tiim isler bana birikti, kimseyi de bulamadilar. Oyle olunca maasla

tatmin etmeye ¢alistilar ama bir yerde de edemiyorlar sende ¢ikiyorsun.”

Neoliberal calismada esnek calisma saatleri sirketlere gore farkli sekillerde
karsimiza c¢ikabilmektedir. ‘Goriismeci 6’nin calistigi iki sirketi karsilastirdig
yukaridaki sdylemlerinde yer aldig1 lizere ¢aligsma saati sabah 6, aksam 9 olan bir sirket
calisanlarin1 gece 2’ye kadar sirkette tutabilmekteydi. Bununla beraber esneklikle
birlikte ‘goériismeci 6’nin sdyledigi iizere is-yasam dengesi kurulamayabiliyor.
Buradaki s6z konusu olan durumun zaman ve mekanin anlamini yitirmesi oldugu
sOylenebilmektedir. Ciinkii ¢alisma bir bilgisayar ya da telefon {lizerinden ofise baglh
kalmadan devam ettirilebilmektedir. ‘Goriismeci 6’ boyle bir durumda da g¢alisma
saatleri disinda 6zel hayatin1 yasarken bir anda gelen telefonla ya da mail ile ¢alismak
durumunda kaldigini dile getirmektedir. Esnek ¢alismanin bu yoniiyle ilgili ‘gériismeci

11°de benzer seyler soylemektedir.

Goriismeci 11: “Cok esnek ¢alisma saatleri vardi yani cumartesi, pazari yok,
aslinda bir ¢calisma saati yok. Ben ise basladim ama cumartesi, pazar ¢alistim.
Hafta i¢i mesai saati 5°ti ama ben 9,10,11,12 bu saatlere kadar calisiyordum o
yiizden ayrilma geregi duydum. Suan ki c¢alistigim yerde yani kamu gibi bir sey
yani mesai kavrami ¢ok nadir yasariz. O yiizden ayrilma geregi duydum ¢iinkii
cok uzun mesai saatleri vardi. Sonrasinda insanin bir sonraki giine verimi
kalmiyordu acikgasi. Insanin kendini dinlendirmesi gerekiyor. Sosyal olarak
kendine bir seyler katmasi gerekiyor ki ertesi giin enerjik olarak, ding baglasin.
O sebeplerden dolayr ayrildim ve kariyer olarak da benim c¢ok fazla ileri
gidebilecegim sirketler degildi, kiigiik capli sirketlerdi. Bana bir seyler
katmayacagini diisiindiigiim i¢in ayrilma geregi duydum. Suan ki sirketim grup
bir firma, lojistik ad1 altinda depolamalarimiz var, tasimalarimiz var, palet alim
satimlarimiz var. Yeni bir sirketimiz daha oldu. Cok kollu bir firma yani 8
yildir hala yeni yeni seyler 6greniyorum, bilmedigim o kadar ¢ok sey var ki bu

bana heyecan veriyor o ylizden. Hatta suan bir projemiz mevcut, “robot” diye
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bir sistemimiz var. Bazi igleri bir muhasebe personeli gibi finans personeli gibi
robot yapiyor, robotlarla ¢alisiyoruz 1 yildir, 6yle bir projemiz var onda da aktif

olarak rol aliyorum.”

‘Gortismeci 11° de bir onceki sirketinden ayrilmasini ¢ok esnek bir sirket
olmasi nedeniyle oldugunu sdylemektedir. Hafta sonlar1 ise cagirilmak, hafta i¢in
aksam 5’te mesai saati bitmesine ragmen uzun saatler mesaiye kalmanin yorucu ve
yipratict oldugunu vurgulamaktadir. ‘Ayrilma geregi duydum ¢iinkii cok uzun mesai
saatleri vardi... O sebeplerden dolayr ayrildim ve kariyer olarak da benim ¢ok fazla
ileri gidebilecegim sirketler degildi, kiiclik capli sirketlerdi. Bana bir seyler
katmayacagmi disiindiigiim ic¢in ayrilma geregi duydum.’ ‘Goriigmeci 11°in bu
sOzleriyle ¢alistig1 sirketin kariyer olarak ona bir seyler katamayacagini diislinmesi ve
uzun, yorucu mesai saatlerinin onu baska islere yonlendirdigini sdylemek miimkiindiir.
Neoliberal islerde ¢alisan kisilerin esnek ¢alismayla bagli olduklar1 sirketlere bireysel
baghliklar  hissetmedigini, istedikleri gibi olmuyorsa kolaylikla islerini
degistirebilecegini ‘gdriigmeci 6 ve goriismeci 11’in sdylemlerinden c¢ikartmak

mumkindiir.

Goriismeci 9: “Sigortacilik ¢ok giizel, ¢cok zor hatta bazen diyoruz ki askerler
veya polisler de yipranma pay1 oluyor ya keske bizim meslekte de yipranma
pay1 olsa diye diyoruz. Yani gece 2’de, 3’te arayanlar var. Siirekli sabah 7°de
aramaya bagliyorlar. Adam Kanada'da yasiyor saat farki fark etmeksizin siirekli
bir yazisma halindeyim ama sevilmeden yapilamaz bir meslek bu her meslek

icin gecerli severek yapacaksin.”

Yukaridaki sdylemde sigortacilik isi yapan ‘goriismeci 9’un miisterilerinin
calisma saatleri disinda biiylik bir esneklikle sabah 7°de, gece 2’de, 3’te arandiklarini
sOylemektedir. Global bir is yapildig1 icin farkli tilkelerdeki insanlar saat farkini
gozetmeksizin istedikleri saatlerde iletisim kurabilmektedir. Gorlismecinin isini
sevdigini belirterek aslinda bu esnekligin isinin bir gerekliligi oldugunu diislindiigiinii

s0ylemek miimkiindiir.
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Neoliberal ¢alisma hayatinda esnekligin giiniin slogani oldugunu séylememiz
miimkiindiir. Bununla beraber liberal ¢alisma hayati ile karsilastirdigimizda liberal
calismanin sahip oldugu diizen, rutin ve kurallarla birlikte esnek bir ¢alisma olmadigini

sOylememiz miimkiindiir.
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4.3. Kariyer Planlamasi ve Emeklilik
4.3.1. Liberal Caiyma Hayatinda Emeklilik

Liberal ¢alisma hayatinda emeklilik kavrami karsimiza ¢ikan kavramlardandir.
Emeklilik kavrami uzun vadeli bir ¢alisma hayatini gerektirmektedir. Calismamizin
daha onceki boliimlerinde bahsedildigi gibi uzun vadeli ¢alisma hayati 6ncelikle
giiven, baglilik, sadakat gibi durumlar1 igermelidir. Calismamizdaki Zonguldak’ta
yapilan goriismelerde bu konuda veriler elde edilmistir. Oncelikle madencilerin
baghliklari1  dlgebilmek adina “Isinizle ilgili olarak, icinde bulunulan is

arkadasliklarinizin niteliginden bahseder misiniz?” sorusuna yanit aranmaistir.

Goriismeci 18: “Yeraltindaki arkadaghik askerlik gibidir mesela gurbetteki bir
arkadasinla beraber aym1 ortamda, ayni mahallede olman gibidir. Yani
konugmasan bile onun oradaki varligi sana bir kuvvet verir. Mesela madende
tek basima 3-4 metrelik bir yere gitsen orada bir lirkme olabilir ama orada
birinin oldugunu bilmen sana bir kuvvet verir. Bizde sey vardir mesela yer
iistiindeki bir husumeti yer altina, yer altindaki husumeti yer tistiine tagimazsin.
Hepsi orada kalir mesela. Hatta kavga eden biri olursa hep deriz, neden kavga
ediyorsunuz Allah muhafaza burada bir gb¢iik olsa ilk dnce bu adam kosacak,
belki sen kosacaksin degmez diinya icin kavga etmeye deriz. Yer altinda bir
elmay1, bir mandalinayi bes kisiyle boliistirsiin. Orada yedigin bir dilim disarida
yedigin bir kilo mandalinaya bedeldir mesela. Mesela bir kisi azik getirmistir,
bir kisinin azigimni 3 kisi oturup beraber yerler, demez ki sen neden getirmedin
buyur gel ye der ¢linkii yarin da belki o getirecek sen onunkinden yiyeceksin.
Mesela burada sen benim su i¢tigim bardaktan i¢gmezsin, belki de ben igmem

ama orada dyle degil bir bidonu belki 5 kisi, 10 kisi kafaya tikarak iger.”

Madencilerin i arkadagliklarinin yapisi giiven, sadakat, baglilik igermektedir.
Nitekim ‘goriismeci 18’in “Bizde sey vardir mesela yer iistiindeki bir husumeti yer
altina, yer altindaki husumeti yer iistiine tasimazsin.” dedigi noktada yer altinda
birbirlerine giivenmek zorunda olduklarini da sdyledigi noktadir. Birlikte yemeklerini,
sulari paylastiklarin1 vurgulamaktadir. ‘Goriismeci 13’ {in giiven {lizerine sOylemleri

de bunu destekler niteliktedir.
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Goriismeci 13: “Is ortammda ben yanimdaki arkadasima giivenmek
zorundayimm. Ciinkii herhangi bir olayda beni o gogiikten ya da yaralanma
esnasinda beni kurtaracak tek kisi yanimdaki arkadasim. Biz ekip olarak
calistyoruz. Ben 10 sene iiretimde calistim, 2019’dan sonra emniyet servisinde
barut¢uluk yapiyorum, yer altinda atesleyicilik yapiyorum, dinamit ateslemesi
yaptyorum. Uretimde calisirken benim yanimda yardime1 arkadas vardi, onunla
beraber calisiyorduk. Ben ona giivenmezsem o bana giivenmezse olmaz. Ister

istemez ¢alisanlarin orada birbirlerine giivenmesi gerekiyor.”

Maden calisanlarinin arkadagliklarinin = giiven iizerine kurulu oldugunu
sdylememiz miimkiindiir. ‘Goriismeci 13> “Is ortaminda ben yamimdaki arkadasima
giivenmek zorundayim. Ciinkii herhangi bir olayda beni o gociikten ya da yaralanma
esnasinda beni kurtaracak tek kisi yanimdaki arkadasim.” sdylemi birbirlerine
giivenmek zorunda olduklarinin vurgulandigi sdylemdir. ‘Goriismeci 13’{in sdylemleri
madende calisirken yasadiklart bir kazada, sadece is arkadasinin olacagini ve
birbirlerine yardim ederek hayata tutunduklarini vurgular niteliktedir. “Isinizle ilgili
olarak, i¢inde bulunulan is arkadashiklarimizin niteliginden bahseder misiniz?”
sorusunu ‘goriismeci 15’e sordugumuzda benzer sdylemlerde bulundugunu

gormekteyiz.

Goriismeci 15: “Bizim isimizi yapilabilir kilan is arkadasliklari. Benim canim
ona emanet, onun cani bana emanet. Ekip olarak calistyoruz. Gilivenmek
zorunda kaliyorsunuz arkadasimiza, ben ona gilivenmesem bile o bana
giivenmek zorunda. Orada bizi birbirimizden baska kurtaracak insan yok. Is
arkadaglarimizla disarida da gorisiiriz. Hafta sonlarimiz birlikte gecer,

gezeriz.”

‘Goriismeci 15° ekip olarak calistiklarini, birbirlerine glivenmek zorunda
olduklarin1 soylemektedir. Maden ¢aliganlarinin birbirlerine karsi duydugu giivenin bir
sorumluluk gibi goriildiiglinii sdylememiz miimkiindiir. Birbirlerine glivenen bu kisiler
arasinda baglilik olustugunu sdylemek de miimkiin hale gelmektedir. Ayrica is

arkadasliklarinin mesai saatleri disinda da devam ettigini vurgulamaktadir. Hafta sonu
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yani ¢alisma giinleri disinda da is arkadaslariyla birlikte oldugunu vurgulamaktadir.
‘Gorlismeci  14°ln i arkadaglariyla maden ocagr disinda aileleri ile birlikte

goriistiiglinti vurguladigi sdylemleri ‘goriismeci 15°1 de destekler niteliktedir.

Goriismeci 14: “Mesela ben ustayim yanima iki tane daha yedek yardimci
aliyorum burada amele derler. Isin agirhigina gore say: belirleniyor ama 1 kisi
caligmak kesinlikle yasak, ekip olarak calisiyoruz. Agir bir isse 4 kisi bazen 5
kisi gidersin, hafif bir igse 2 kisiden asag1 gidemez zaten kanunen de yasak.
Ekipte kafa dengi arkadasin oldugunda her tiirlii ¢alisirsin yani isi bolisiirsiin
sen onu yap, ben bunu yapaymm dersin birbirini yonlendirirsin. Is
arkadaslarimla disarida da goriisliyoruz. Cay ocaginda goriisiiyoruz, mahallede
goriisiiyoruz, hafta sonlar1 goriisiiyoruz yani ocagin icinde de ¢alisma
yerlerimize gidene kadar yolda gidene kadar muhabbet ederek gidiyoruz,
oradan da ayriliyoruz mesai bitiminde de herkes kuyu dibinde bir araya
toplaniyor, orada muhabbet sohbet ediyoruz, nereye gidelim ¢ay i¢gmeye onu
konusuyoruz. Kuyu dibine gelince ¢ikis garantidir bizde. Yani yerin altina
geldigimizde kafese binmeden, tamam buraya kadar geldik ya buradan sonrasi
onemli degil diyoruz. Arkadasglarimizdan ailelerle goriistiiklerimiz de var.
Devrek’ten, Eregli’den gelenler var. Mesela diin Degirmenagzi’nda

piknikteydik hep beraber.”

‘Gorligmeci 14’lin sOylemleri is arkadasliklarinin birbirine baghlikla devam
ettigini belirtmektedir. Yukaridaki sdylemlerde is arkadasliklarindaki birbirine baglilik
ve giiven duygular1t madencilerin yaptiklari isin uzun vadeli bir is olarak yaptiklarini da
bizlere gostermektedir. Madencilerin disarida aileleriyle birlikte sosyallesmeleri de
onlarin baghligin1 gosterir niteliktedir. Tiim bu sdylemlerle birlikte madencilere
sorulan “Hayatiniza dair bir emeklilik planiniz var m1?” sorusuna verilen cevaplar da
uzun vadeli i/ Oomiir boyu is diisiincesini destekler durumdadir. Nitekim asagida

verilen ‘goriismeci 15’in sdylemleri de bu yondedir.

Goriismeci 15: “Tabi ki. Prosediirlere bakinca su yasta emeklisin diyorlar bize.

O yiizden diisiinliyorum emeklilik. E devletten baktim benim daha 20 yilim var
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emeklilik icin, 43 yas istiyor daha 23 yasindayim, 3 sene calistim, 23 sene

caligmislik istiyor emeklilik i¢in.”

‘Goriismeci 15’in emeklilik planiniz var mi diye sordugumuzda ‘tabii ki’
yanitim1 verdigini goérmekteyiz. 23 yasinda bir maden ¢alisan1 olan gorlismeci e-
devletten kontrol ettigini ve emekliligine 20 yili oldugunu sdylemektedir. 3 senelik
calisma hayati olan goriismecinin 20 sene sonraki emekliligini planladigini
gormekteyiz. Bu noktada gorlismecinin hayatinda zamaninin dogrusal aktiini
sOylememiz de miimkiin olmaktadir. Dogrusal akan bir zamana sahip olmasi onun 20
y1l sonraki hedeflerini Ongorebiliyor olmasini saglamaktadir. ‘Goriismeci 13’iin

sOylemleri de ‘goriismeci 15’1 destekler niteliktedir.

Goriismeci 13: “Emekliligime 6 bucuk senem var yani 2029°da birinci ayda
her seyim tamam oluyor. Ondan sonrasinda Allah Kerim ¢ocuklarin okumasi,
iiniversite hayallerine gore belki birka¢ sene daha devam edecegim belki de
giinim doldugunda isi birakacagim. Giliniim doldugunda ihtiyacim olursa
caligmaya devam ederim, ister istemez. Emekli olana kadar mecburen madende
calisgmam gerekiyor ¢iinkii yeraltindan emekli olabilmek i¢in yeralt1 sartlarin

doldurmam gerekiyor.”

‘Gortigmeci 13’ de emekliligine ne kadar siiresi kaldigini net olarak bildigini
sOylemektedir. Emeklilikle ilgili planlarinin oldugunu sdylerken, emekli oldugunda
degisebilecek sartlara gore calisma hayatina devam edebilecegini de vurgulamaktadir.

Bu konuda “gdriismeci 14’lin de benzer s6ylemlerde bulundugunu gormektedir.

Goriismeci 14: “Emeklilige 5 senem kaldi ama c¢ocuklarimin okul hayatina
bagli duruma gore artik degerlendirecegim. Ya emekli olup mobilyaciliga
devam edecegim ya da biraz daha calisacagim. Oniimiizii gérmeden bir sey
diyemiyoruz. 14 yildir burada calisiyorum, yas itibariyle 43 yasinda buradan

emekli olacagim. Emekli olana kadar burada ¢alisacagim Allah nasip ederse.”
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‘Goriismeci 14> emekliligine 5 sene kaldigini ifade etmektedir. Emeklilik
zamani geldiginde maddi kaygilarindan dolay1 ¢alisma hayatini bitirmeme gibi bir
durumu olabileceginden bahsetmektedir. Belirsiz olan durumlardan dolayr bazi
konularda belirli hedefleri bulunmasa da emekli olana kadar madende calisacagini
vurgulamaktadir. ‘Goriismeci 16° da 10 sene sonra emekli olacagi sdylemektedir. Ve
yaptig1 isi se¢mesinin en Onemli sebebinin emeklilik oldugunu vurguladigi

goriilmektedir.

Goriismeci 16: “Tabi, emeklilik planim var. Kendime ev almisim, kendi
kazandigim parayla kendime bir ev almigim. Kimseye muhta¢ olmadan aldim
bu benim evim diyorum, esimin, kizzimin. Bana bir sey olursa onlara kalir
diyorum. E tabi emeklilik planim da var neden olmasin? Emekli oldugumda
miistakil bir ev alacagim, bir ¢ocugumun daha olmasii istiyorum. Bu isi
secmemizin en onemli sebebi de emeklilik ¢linkii emeklilik erken yasta oluyor
ve emekli oldugunda da yetecek bir {icret aliyorsun. 30 yasinda ocaga girdim,
ben ocaga gireli 3 sene oldu, 10 sene sonra emekliligi hak ediyorum. Ortalama
45 yasinda emekli oluyorsun...43 yasinda emekli olacagim ben. Emekli olana
kadar burada c¢alisacagim. Ben 15 yasindan beri farkli islerde ¢alistim, benim
3200 yevmiyem var. Sanayide calistim, pazarda ¢alistim, suculuk yaptim farkl
farklh sektorlerde calistim. Bu is zor ama onlardan daha kolay geliyor ¢linkii
burasi ekip isi oldugu i¢in daha kolay geliyor. Kendi isimi kurabilirsem emekli

olduktan sonra burada ¢alismam.”

‘Gortismeci 16’ madenci olmanin zor bir is oldugunu vurgularken madencilerin
emeklilik plan1 i¢in bu isi segtiklerini sdylemektedir. Ne zaman emekli olacagini net
bir sekilde ifade eden goOriigmeci emekli olduktan sonra miistakil bir ev almak
istedigini, bir ¢ocuk sahibi daha olmak istemesi gibi gelecege dair planlarindan da
bahsetmektedir. Nitekim goriismecinin tim bu sdylemleri onun zaman algisinin
dogrusal olarak aktigin1 ve gelecege dair planlar yapabiliyor, dngdrebiliyor oldugunu
gostermektedir. ‘Gorlismeci 18’in madendeki calismayr yapmis oldugu askerlikle

benzettigi sOylemleri agagida yer almaktadir.
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Goriismeci 18: “Tabi. Mesela soyle bir 6rnek vereyim ben 550 giin askerlik
yaptim, askere gidip nizamiyeden ilk girdigin andan itibaren nasil 550 giiniin
sonunu diisiiniiyorsan, madene giren de ayni1 safak gibi emekliligini sayar. Su
tarihte emekli olacagim, sdyle olacagim, boyle olacagim derler. Ben su anda
yer alt1 yevmiyesi olarak, yas, sicil olarak emekliligi hak ettim ama bu sefer de
cocuklarin egitimi var diyorsun, iste ev aldik onun borcu bitsin, arabanin
modeli diisiik onu yiikseltelim diyoruz hep bu diinyevi seyler emekli olma

planini bir sonraki yillara atiyor.”

Gortismeci  18’in - madendeki c¢alismayr askerlige benzetmesi ¢alisma
hayatlarindan en biiyiik beklentinin emekli olabilmek oldugunu gostermektedir.
Emeklilik giinlinii saymay1 askerlikteki safak saymak ile benzettigini géormekteyiz.
Gorlismeci emekliligi hak ettiginin fakat maddi durumundan otiirli emekliligini
erteledigini ve c¢alismaya devam ettigini sOylemektedir. ‘Gorlismeci 25’ e
yonelttigimiz ‘Emeklilik planiniz var m1?” sorusuna verdigi cevap “Bizim 43 yasi
doldurdugumuzda emekli olma hakkimiz doguyor. Ben de emekli olmay:
diisiiniiyorum buradan.” olmaktadir. Gorlismeciye yoneltilen “Sartlarimiz bu sekilde
devam ederse buradan emekli olmay1 diisiiniir miisiiniiz?” sorusuna verdigi cevap su

anda calistig1 madencilige dair ‘Omiir boyu is’ olarak baktigin1 gosterir niteliktedir.

Goriismeci 25: “Tabii ki de. Bizim 20 yil hizmet siiremiz doldugu zaman
emekli olabiliyoruz. Ben 21 yasinda basladim buraya 41-42 yasimda emekliligi
hak edebiliyorum. Tabi ki kanun falan degismezse. Ben buray1 birakabilirdim
de. Tekrardan KPSS’ye girip kendi meslegime yonelebilirdim ama artik
buranin ortamina alistim, diizenimi kurdum, diizenimi pek de bozmak
istemedim agikcasi. Evet i zor ama Zonguldak sartlarinda, Tiirkiye sartlarinda
en iyi islerden biri parasal anlamda baktigimzda. Is ne kadar agir olursa olsun,
burada devam etme karar1 aldik ailecek. Esim de istemeyerek de olsa kabul

etti.”

‘Goriigmeci 25’ goériismemizin basinda paramedik mezunu oldugunu

belirtmistir. Bolimiiyle ilgili atanmay1 disiinlirken maden ocagina yaptigini
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bagsvurunun kabul edilmesiyle isine basladigini anlatmaktadir. Goriismecinin
‘Tekrardan KPSS’ye girip kendi meslegime yonelebilirdim ama artik buranin ortamina
alistim, diizenimi kurdum, diizenimi pek de bozmak istemedim agikcasi.” sdylemi
maden ocag calisanlarina erken emeklilik olanagini géz oniine alarak verdigi bir karar
oldugu anlasilmaktadir. ‘Gorlismeci 26°da emeklilik ile ilgili net olan planlarim
sOylemistir. 17 sene sonra emekli olacagini ama emeklilik giinii geldiginde ise devam

etmeden direkt emekli olacagin1 vurgulamaktadir.

Goriismeci 26: “Planim 43 yasima geldigim an direkt emekli olmak, direkt. 17
sene sonra emekli oluyorum, emekli olana kadar madende c¢alisirirm. Emekli
olduktan sonra c¢ok rahat bir yerdeyimdir, artik evlenmisimdir, ¢ocugum
iiniversiteye gitmistir, evlenmistir borcum falan varsa birka¢ sene daha
dururum. Su anda herkesin yaptig1 gibi ama sonrasinda hala stresliyim,
tamamen artik rahatlamigimdir, daha fazla calismaya, kendimi yipratmaya

gerek yok diyerek emekli de olabilirim. O an ki duruma bagl aslinda.”

‘Goriismect 21° uzun yillardir madende c¢alistigini, sosyal etkinliklerle
madencilerin zaman zaman araya geldiklerinden bahsetmektedir. Goriismeci yillardir
bu etkinliklere katilarak hem is arkadaslar1 hem de ondan biiyiikk olan madencilerle
tanistigin soylemistir. Gortismecinin bu sdylemlerinden yola ¢ikarak ona yoneltilen
“Siz senelerdir madende oldugunuzu belirttiniz. Hi¢ bir arkadasimizin ilk isi
madencilik olup da yillarca orada calisip maden ocagindan emekli olup ayrildigina
sahit oldunuz mu?” sorusuna verdigi cevap, ¢ok fazla arkadasinin sigortalarinin ilk
olarak maden ocagindan baslayarak, calisma hayatlarim1 orada sonlandirdiklari,

madenden emekli olduklar1 yoniindedir.

Goriismeci 21: “Tabi var. Biz ilk ise basladigimiz yillarda arkadaslarimizla,
biiyliklerimizle tamismaya baslayinca az once de bahsettigim gibi sosyal
hayatimiz oluyordu. Insanlarla griisiip, tamsiyorduk tabi bu anlamda da yeni
tanistigimiz  abilerimizle, arkadaslarimizla sosyal ortamlarda bunlar
konusuyoruz vatandaslarin ilk sigortalart madenden baglayip da oradan emekli

olan ¢ok arkadas var, ¢ok var.”
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Goriismecilere yoneltilen emeklilik ile ilgili sorularda liberal isler yapan maden
calisanlarinin yaptiklar isi “‘uzun vadeli/omiir boyu is’ olarak gordiigiinii s0ylememiz
miimkiindiir. Bununla birlikte goriismecilerin ¢alisma ortamlarindaki arkadashigin,
giivenin, bagliligin Omiir boyu is anlayisint etkiledigini séylemek de miimkiin
olmaktadir. Bunun yani sira goriismecilerin tam olarak hangi tarihte emekli
olacaklarini biliyor olmalari, ‘e devletten baktim’ sdyleminde bulunarak hesaplamalari
yapmis olmalar1 ve emeklilik tarihleriyle ilgili planlar yapiyor olmalar: liberal islerde
calisgan madencilerin zamanlarmin dogrusal olarak aktigin1 bizlere gostermis
olmaktadir. Dogrusal akan zamanin igerisinde uzun vadeli planlar yapabilmekte,

gelecege dair 6ngoriilerde bulunabilmektedirler.
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4.3.2. Neoliberal Calisma Hayatinda Emeklilik ve Kariyer Planlamasi

Neoliberal islerde c¢alisan goriismecilerin gelecek planlarini, emeklilik
planlarmi 6grenmek adina bazi sorular yoneltilmistir. Oncelikle neoliberal ¢alisanlarin
sirketteki is arkadaslariyla olan baglilik, sosyallesme konularina dair sorular sorularak
veriler alinmistir. Bu veriler sirkete dair uzun vadeli ya da kisa vadeli bir ¢alisan olma
gorislerini etkiler niteliktedir. Goriismecilerin sdylemleri ¢alistiklar1 kurumlart her yil
onlar i¢in motivasyon biitcesi ayirdigini ve her ekibin bu biitceyi isteklerine gore
kullandigin1  vurgulamaktadir. ‘Gorligmeci 5’e  yoneltilen “Kurumun sagladig
etkinlikler disinda is arkadaslarinizla disarda sosyallikleriniz oluyor mu?” sorusuna
verdigi cevapla aslinda biitce disinda is arkadaslariyla birlikte sosyallik yasamadiklar

sOylenebilmektedir.

Goriismeci 5: “Oluyor evet, benim oluyor ama biitiin departmanlarin oluyor
yani departmanlara ait zaten motivasyon biitgesi oluyor. O biitgeyi her
departman kendi istegine gore kullantyor yani kiigiik tatillere giiniibirlik ya da
kalmali gidebiliyor. Yemege, kahvaltiya gidenler oluyor. Her departman kendi

arasinda iy1 hepimiz 1yi anlasiyoruz yani sosyallesmek kesinlikle oluyor.”

Neoliberal bir sirket calisanlarina sunmus oldugu ‘motivasyon biit¢esi’ aslinda
sirket igesindeki sosyalliklerin yeterli olmamasindan kaynaklanmaktadir. Neoliberal
islerde ¢alisanlarin bireysel hedefler, bireysel kariyerler pesinde olmasi galisanlarin
kisisel rekabet icerisinde oldugunu da gostermektedir. Bu durum calisanlarin is
arkadagliklaria ve sosyalliklerine de yansimaktadir. Bu sebeple neoliberal sirketlerde
motivasyon biitgesi adiyla calisanlarin1 sosyallestirme etkinlikleri yapilmaktadir.
Aslinda boyle bir biitcenin olmasi sirketteki baglilik diizeyinin diisiik oldugunu da

gostermektedir. ‘Goriismeci 6’nin sdylemleri de ‘goriismeci 5°1 destekler niteliktedir.

Goriismeci 6: “Piknik oldu tiim sirket calisanlari i¢in. Gegen hafta artik
evlerimizden sirkete dondiigiimiiz i¢in 15.30’dan 16.30’a kadar happy hours
oldu. Igki, kuruyemis getirdiler kokteyl tarzi yapmuglardi. 5 giin herkes
katilmistt. Asag1 yukar1 5 giin herkes gelmiyor tabi ama cogu kisiyi gérdiim
orada sosyallesiyorsun. Evden ¢alisirken gormedigin yiizler oluyor. Buraya ilk

geldigimden beri evden c¢alisiyorum. Teamsten siirekli yazistigim bir kisiyi
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resim olarak taniyorum, adami daha kalipli bekliyorsun falan ama daha kiigiik,
zayif birisi oluyor. Bazen goriiyorsun taniyamiyorsun. Fotografta bagska
gercekte daha farkli birisi oluyor. Uzaktan ¢alismada da bu tarz seyler oluyor

kisacast bdyle sdyleyebilirim.”

‘Gortismeci 6’ yaklagik 2 yildir aynmi sirkette ¢alisan ama pandemi sebebiyle
tam zamanli uzaktan calismanin oldugu donemde ise baslamistir. Bu siirecte is
arkadaslarin1 uygulamadan ya da yazisirken profilinde gérmiis oldugu fotografindan
tanimaktadir. Goriismecilerin sdylemlerinden anlasildig: tizere sirket uzaktan calismay1
sonlandirdig1 hafta yaptig1 etkinliklerle calisanlarini sosyallestirmeye g¢aligmaktadir.
Bu durum c¢alisanlarin sosyallesmesi i¢in iyi bir etkinliktir fakat ¢alisanlarin kendi
istekleriyle kurduklar1 bir is arkadashgi bagi bulunmamaktadir. ‘Gorlismeci 6’ya
goriismenin ilerleyen noktalarinda “Sahip oldugunuz is ortamini goz Oniine alarak
giniimiiz is arkadasliklarinin 6zelligi ne, bana biraz anlatir misiniz?” sorusunu
yonelttigimizde “Is iliskilerinde biraz daha temkinliyim her zaman.” cevabm
vermektedir. Bu diislincesinin sebebini sordugumuzda verdigi cevap ise asagidaki
sekildedir.

Goriismeci 6: “Is ve insan iliskisinde de temkinliyim kimseye giivenim yok.

Her zaman tek tabanca duygusu var, teksin, tek yapmalisin. Bu yiizden is

iliskilerinde daha da temkinlisin ¢iinkii o senin gelir kaynagin, hatali bir sey

¢ikarsa gelirinden olursun. Is hayatinda para oldugu igin senin koltugun uzman
yardimcisina degerli, miidiiriin koltugu sana degerli belki direktoriin koltugu da
midiire degerli o ylizden herkes aslinda tepeye tirmanmaya ¢alisirken birilerini
asag1 cekmeye calisiyor, o yilizden her zaman temkinli olmalisin. Bir anda
bakmigsin yoksun. Tabi bu sirket 6zelinde degil daha dnce patron sirketlerinde
de calistigim i¢in stajda genel gozlemim bu oldu. O yiizden uluslararasi sirkette

caligmak istiyorum, patron sirketinde bir bakmissin ertesi giin yoksun.”

Yukarida neoliberal islerde bireysel hedefler ve kariyer planlar1 oldugundan
bahsetmistik. ‘Goriismeci 6° bu konuda is ve insan iliskilerine karst temkinli

oldugundan bahsetmektedir. ‘Teksin’, ‘tek yapmalisin’ vurgular1 bireysel kariyer
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planlarini ifade etmektedir. Is hayatindaki kariyerinde her zaman bir alt kariyerinde
olan kisinin, bir list kariyere ¢ikabilmek i¢in ¢aba gosterdigini bu yiizden de temkinli
olmak gerektigini sdylemektedir. Bu durum neoliberal islerde bireysel rekabetlerin
oldugunu da gostermektedir. Gorlismeci sdylemlerini calistig1 sirket 6zelinde degil,
disaridaki bircok sirkette aymi sekilde oldugunu ifade etmektedir. Neoliberal islerde
yasanan bu rekabetlerden dolayr ‘bir bakmigsin ertesi glin yoksun’ vurgusuyla aslinda
giivencesiz isler oldugunu vurgulamaktadir. Bu noktada neoliberal sirketlerde yasanan
bu durumlarin sirket icinde giivensizlige, zayif baglara sebep oldugu sdylemek
miimkiindiir. Buna bagli olarak da neoliberal sirketlerde calisan kisilerin calistiklar:
sirkette uzun vadeli bir ¢caligma hayat1 diisiinmedigini sdylememiz miimkiindiir. Kisisel
kariyer planlarinin, kisisel rekabetlerin oldugu c¢alisma ortaminda uzun vadeli bir
calisma degil, daha iyi segenekler oldugunda ‘olmuyorsa birak git’ diisiincesiyle
calisma hayatlarina devam edildigi goriilmektedir. Bu noktada emeklilige dair
neoliberal ¢alisanlara yoneltilen “Hayatiniza dair gelecek kurgunuz var mi1?” sorusuna

‘goriismeci 7 ’nin verdigi yanit “emeklilik planim hi¢ yok” seklindedir.

Goriismeci 7: “Higbir sey yapmiyorum emeklilik planim hi¢ yok. Ne zaman
emekli olacagimi da bilmiyorum. Onlara da bakmadim. Iste bakiyorsunuz falan
ya e-devlet'e girip bakiyor insanlar, iste su kadar giiniin kald1 ya da iste primim
0dedim ne giin say1 kaldi bilmiyorum onlar ilgilenmiyorum... benim bir
planim yok Yani bilmiyorum Benim bir planim olmasi lazzim m1 bilmiyorum,
emeklilik planim yok...Vallahi gelecek planim, ¢alisma ile ilgili yapabilirim bu
tiir isler yapabilirim ya da bir takim egitim islerine girebilirim. Danismanlik
islerine girebilirim. Eger olabilirse daha {ist diizey yoneticilik ne bileyim iste
bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi gibi islere girebilirim yani planlarim daha ¢ok
caligma ile ilgili dedigim gibi. Datga'da traktdorden karpuz alayim gibi bir

planim yok.”

‘Gortismeci 7° 20 yil1 agkin bir siiredir ¢alisma hayatinda olan, ¢alistig1 sirkette
st diizey yonetici olarak caligmaktadir. 20 yillik is hayatinda bir¢ok sektor ve sirket
degistirerek kariyer gelisimini tamamlamis oldugunu sdylemekte ve simdi calistig
sirketinde 3 bucuk yildir ¢alistigini gériismemizde aktarmistir. Goriismecinin 20 yillik
is hayatinda c¢alistig1 farkli sirketlerle aslinda kisa vadeli, s6zlesmesiz ya da gegici

sozlesmeli neoliberal islerde ¢alistig1 anlasilmaktadir. ‘Goriismeci 7° gelecek kurgusu
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ve emeklilik planinin olmadigini séylemektedir. Bu noktada emeklilik olarak degil de
gelecek plani olarak diisiindiigiinde egitim isleri, danismanlik isleri yaparak calisma
hayatinda kalmak istedigini vurgulamaktadir. Gorligmeci ilerleyen yaslarinda da
calisma hayatinin igerisinde kalmak istedigini aktarmakta ‘Datca’da traktdrden karpuz
alayim gibi bir planim yok’ derken ¢alisma hayatin1 bitirmeyeceginin vurgusunu
yapmaktadir. Emeklilik konusunda ‘gériismeci 9’un aktardiklar1 da ‘goériismeci 7’yi
destekler niteliktedir.
Goriismeci 9: “Emekli olup ne yapacagim? Benim &yle bir hayalim yok,
emekli olayim diye. Benim c¢alisayim, gezeyim, yeni yerler goreyim
kesfedeyim yani emekli olmak gibi bir hayalim yok c¢ilinkii bizim isimizde de
emekli olmak gibi bir durum yok agikcasi. Emekli olunca ne yapacagimi
bilmiyorum sabah Esra izle 6gleden sonra Miige mi izle bir hafta iki hafta geger
yemek yapmakla temizlik yapmakla fakat daha sonra bana kisir bir dongii gibi
geliyor. Oyle bir emeklilik planim yok. Caligmak insan1 motive ediyor daha
canli tutuyor Obiir tiirlii bilmiyorum kisir bir dongiiniin i¢inde gibi geliyor.

Bana hayat1 kagirryormussun gibi geliyor.”

‘Gortismect 9> 24 wildir sigortacilik yapmaktadir ve emeklilik planinin
olmadigint sdylemektedir. Emeklilikte bos durmanin onun i¢in hayati kagirmak
anlamina geldigini vurgulamaktadir. ‘Goriismeci 10’un sdylemleri de ‘gdriigmeci 9° ile

ayni niteliktedir.

Goriismeci 10: “Emeklilik planim var m1? Aslinda insanlarin emeklilik planim
cok yanlis buluyorum. Ciinkii insan soyle diislinliyor biitiin sorumluluklarim
bitecek emekli olacagim ama benim hayatim gitti o arada yani. Emeklilik plan
olarak su anda yapmak istedigim yani isi birakayim, her seyi birakayim,
oturayim, bir tatil yoresine yerleseyim gibi bir planim yok bu bana gore degil.
Ben hayatin igerisinde kalmak istiyorum. Hem maddi hem manevi giliclim
oldugu siirece hayatin iginde kalmak istiyorum. Oyle bir planim yok. Hayatin
icinde kalmak, c¢alismak istiyorum. Ciinkii ben o zaman ben olmam, ben
o0grenmeyi seviyorum. O yiizden o 6grenme islevim kendi kendine kalinca neye
yarayacak ki. O yiizden ¢aligmaya devam ederim ama kendimi yipratmam tabii,

daha sakin igler yaparim. Zaten su anda ona dogru gidiyorum. Hayat sizi ona
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dogru gotiiriyor. O yiizden isi birakayim da oturayim modeli olmaz
bende...Aslinda bu yasima geldim diinyanin da gidisatina baktigimiz zaman
geemis tarih, gelecek muamma ama an mucize su anda baktigimda anda
kalmak istiyorum. Aslinda yarinla ilgili bir sey disiinmek istemiyorum ¢iinkii
hani vardir ya siz plan yaparken baska planlar vardir. Bunu tecriibe ile

gbrdiiglim i¢in boyle diisliniiyorum.”

‘Gortismeci 10’ 22 yildir ¢alisma hayatinda olan bir endiistri miithendisidir.
Goriismeci insanlarin emeklilik planlarini elestirmektedir. Goriismeci bizlere emekli
olup isi birakmak istemediginden, hayatin icerisinde kalmak istediginden
bahsetmektedir. ‘Goriismeci 10’ konusmasiin ilerleyen kisimlarinda gegmis ve
gelecegi diistinmek istemedigini, su anda kalmak istedigini vurgulamaktadir.
‘Gorlismeci 6’ya sordugumuz “Hayatiniza dair gelecek kurgunuz var mi1?” sorusunda
kariyer hedeflerinden bahsetmektedir. Kariyer olarak en tepede bitirmeyi
hedeflendigini dile getirmistir.

Goriismeci 6: “Kariyer olarak en tepede bitirmeyi hedefliyorsun giinkii iist

basamaga gecince hayat standardin artiyor. Uzman yardimcisindan uzmana

geciyorsun maas, statli degisiyor. Hayat standardin degisiyor direktér olursun
sirket sana araba verir bu da standarttir. Niye iiste gegmek istiyoruz daha ¢ok
para kazanmak i¢in, insanlarin saygisii kazanmak icin. Bizde gelecek
kurgusunda yukari tirmanmaya c¢alistyoruz, egitim gdérmenin amaci da o bir
yere gelebil diye. Insan elemedeki yol egitim. Cogu insan bakiyorsun sirket
sahibi okumamis belki adam Gyle olmakta ¢ok zor, ¢ogu batiyor girisimin.

Gelecek kurgusunda en tepede bitirmeye c¢alisacagiz...Yiiksek lisans

yapmamin amact o0, okuldan bikmigsin lisansta. Rakiplerini elemeye

calisiyorsun yine belki yiiksek lisans, doktora vs. hep eleme yapmaya
calisiyorsun kendine bir seyler katmaya calisiyorsun belki zekan c¢ok yeterli
ama yine de CV’ne bir seyler koymaya, g6z boyamaya calisiyorsun. Aslinda

bunlar CV’ye marka birakmaya calistyorsun.”
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‘Goriismeci 6’ egitim almay1 kariyer hayatindaki bir gii¢ olarak gérmektedir.
Yiiksek lisans yapmasinin sebebinin calisma hayatinda rakip olarak gordiigi is
arkadaglarini elemek oldugunu vurgulamaktadir. Egitim durumunu yiikseltmenin CV
icin ‘gdz boyama’ olarak gordiigiinii CV’nin ‘kisinin markas1’ olarak gordiigiinden
bahsetmektedir. Goriismeci konusmasmin ilerleyen noktalarinda emeklilik ile ilgili

olarak su sekilde konusmustur;

Goriismeci 6: “Risk her zaman vardir sey diyemezsen ‘ben bir yerde emekli
olana kadar calisacagim’ ciinkii aklim1 karistirabilecek ¢ok sey olabiliyor.
Yoneticin gider, aldanir iki kati para teklif eder cok mutluyken degistirebilirsin.
Her zaman kendini korumaya almak zorundasin. Biraz riskin ne olduguna

bakmak lazim.”

‘Goriismeci 6 bir sirkette emekli olana kadar ¢alismanin miimkiin olmadigin
vurgulamaktadir. Onceki sdylemlerinde bahsetmis oldugu kariyer odakli gelecek
kurgusunda tek bir sirkette calisarak kariyer sahibi olmanin imkansiz olabilecegini
sOylemek miimkiindiir. Goriismeci her zaman bir riskin oldugunu ve is degistirmek
zorunda olunabileceginden bahsetmektedir. Asagida ‘goriismeci 2’nin emeklilik plani
bir sahil kasabasina yerleserek giinde iki-ii¢ saat ¢aligarak hayatin1 devam ettirecegi bir
is beklentisidir. Is hayatindan tamamen koparak da yasamak istemedigini
sOylemektedir. Goriismeci su andaki calisma saatlerini emeklilik siirecinde asla

istememektedir.

Goriismeci 2: “Emeklilik hayalim, herkesin emeklilik hayali gibi bir tatil
kasabasina yerlesmek. Bunu saglayabilmek icinde suan finansal olarak daha
cok yatirm yapmaya calisiyorum. Yani beni daha cok ofis ortamina
baglamayan online satis yapabilecegim, yani bilgisayarimdan isimi
yapabilecegim bir tatil kasabasina yerlesmek ve bu sekilde ¢alismak. Giintimiin
boyle iki, ii¢ saatini ise ayirip giizel yasamak istiyorum. Sosyal hayatimda
giindiiz kafelerde oturmak istiyorum, aksam disar1 ¢ikmak istiyorum ve sosyal
hayatindan asla 6diin vermek istemiyorum. Ama tabi ki g¢alismadan da
durabilecegimi diisiinmiiyorum. Yani onun i¢in giinde iki, {i¢ saat calisarak

durabilirim. Onun igin online satis yapanlara ¢ok 6zeniyorum. Yani suan Ki
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emeklilik planim bu sekilde. Ya da bu sektorde devam edersem on sene on bes
sene, birilerine danismanlik da yapabilirim. Yani bir yerlerde de bu sekilde

egitim vermek isterim ama sekiz bes asla.”

Yukarida bahsettigimiz goriismecilerde karsilagildig: tizere bir emeklilik ya da
gelecek kurgusu neoliberal calisanlar ig¢in gerekli goriilmemektedir. Emeklilik
kurgusundan bahseden goriismeciler ise liberal islerdeki siradan emeklilik gibi degil,
‘hayatin icerisinde olacaklar’ daha kolay kosullarda calisacaklar1 bir isle hayatlarina
devam etmek istediklerini vurgulamaktadirlar. Emeklilik gelecek ile ilgili bir
durumdur ve kalict hedefler istemektedir fakat neoliberal ¢alisan kariyer hedefleri
tizerinden kaliciliklar insa etmeden calisma hayatlarini siirdiirmektedirler. Burada
neoliberal calisanlarin bir emeklilik plant yapamadiklarin1 da sdylemek miimkiindiir.
Bu durum onlarin sahip olduklar1 dongiisel zaman ile aciklanabilmektedir. ‘Zamanin
oku kirildigindan’ beri [¢izgisel zaman anlayisinin dongiisel zaman anlayigina
dontigsmesi] (Sennett, 2020) artik hi¢bir sey hedefini vurmuyor. Dongiisel zamanda bir
hedef yoktur ya da hedefler kisa vadelidir. Burada insanlarin bir hedeften digerine
stirekli hareket halinde olduklari sdylenebilmektedir. Hedefini vuramayan insanlar
siirekli yeni hedeflerle hayatlarina devam etmektedir bunun sonucunda da emeklilik
plant olusturamamaktadirlar. Yukaridaki goriigmecilerin ¢alisma hayatlar1 boyunca
bir¢ok is degistirmis olmalari, ¢alistiklart sirketlerde uzun siireli hedefleri olmamasini

ve baglilik hissetmediklerini gdsterir niteliktedir.
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4.4, Cahsma Kosullari, Risk ve Belirsizlik
4.4.1. Liberal Islerde Risk ve Belirsizlik

Liberal ¢aligmada madencilerle yaptigimiz goriismelerde calisma hayatlarinda
risk ve belirsizliklerin oldugu goriilmektedir. Fakat burada neoliberal iglerdeki risk ve
belirsizliklerle farkli noktalarda oldugu agiktir. Neoliberal islerdeki risk ve
belirsizlikler calisma hayatindaki kariyer hedefleri, kisisel hedefler, 6zel sektor olmasi
gibi durumlarin sebebiyken liberal islerde yapilan islerin kendi icerisinde barindirdigi
risk ve belirsizlikler mevcuttur. Bu noktada maden iscilerinin tasidigt risk ve
belirsizlikler yaptiklar1 is ve c¢alisma kosullarina baghdir. Nitekim yapilan
goriismelerde ulastigimiz veriler de bu yondedir. Bu noktada goriismecilerimize
“Madende calismak size neyi ifade ediyor? Isinizle ilgili tecriibelerinizi kisaca

anlatabilir misiniz?”” sorusu sorulmustur.

Goriismeci 13: “Madende ¢alismak disariya gore daha m1 zor, evet zor. Tozun
icerisindesin, cigerlerin komiir tozu, tas tozu ile dolmakta. Yer altinda kimi
yerlerde siirlinerek calisiyorsun mesela benim viicudumda ¢ogu yer kesiktir, tas
kesigi vardir. Yer altinda ¢alismak zor mu evet zor. Yer alt1 anlatilmaz yasanir.
Girdigin zaman ¢ikacaginin garantisi yok. Yer altinda calisan insanlar sabah ise
giderken ¢ocuklariyla vedalasir ¢linkii donecegi garanti degildir...Yer altinda
caligmanin avantajlar1 var daha erken yasta emekli oluyorsun ama toz toprak
insanin cigerlerini Oldiiriiyor, hayatin1 yipratiyor. Bir de madenden saglikli
cikabileceginin garantisi yok. Mesela maden is¢ileri evden ayrilirken eslerine
gelirsem dolma, gelmezsem helvami pisirirsin diyor. Bunun karikatiiri asil
mesela bizim isyerinde. Bizim isimiz bu. Bizim gidisimiz var, doniisiimiiz

Allah’a kalmis.”

‘Gortismeci 13 madende ¢alismanin ¢ok zor oldugunu sdylemektedir. Yerin
altinda kOmiir tozunun cigerlerine ulagmasi ile saglik problemleri yasandigini
sOylemektedir. Yerin altindaki calismanin anlatilabilecek bir sey olmadigimi oraya
inildiginde anlagilabilecegini ifade etmektedir. Gorligmeci yer altina ¢alismak igin
inildiginde ¢ikilabileceginin bir garantisi olmadigin1 bu sebeple yer altinda calisan

insanlarin  sabah evden ¢ikarken aileleriyle vedalasarak ¢iktigini, aksam
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donebileceginin bir garantisi olmadigini vurgulamaktadir. Goriismecinin ifade ettigi
tiim bu zorluklara ragmen “yer altinda ¢alismanin avantajlar1 var daha erken yasta
emekli oluyorsun ama toz toprak insanin cigerlerini 6ldiiriiyor, hayatini yipratiyor. Bir
de madenden saglikli ¢ikabileceginin garantisi yok™ ifadesi aslinda bu isin tamamen
maddi kaynagi i¢in yapildigini ortaya koyar niteliktedir. Bu durum madencinin ¢alisma
hayatindaki riskin biiyiikliigiinii gozler 6niine sermektedir. Madenciligi hayat1 pahasina
yapilan bir is olarak ifade etmek miimkiindiir. ‘Goriismeci 19’un sodylemleri de

‘goriismeci 13’{in sOylemlerini destekler niteliktedir.

Goriismeci 19: “Oncelikle sunu sdyleyeyim madende ¢alismak diinyanin en
zor mesleklerinden biridir. Riski biyliktiir. Madene gitmek i¢in evden
ciktiginda evdekilerle vedalasirsin bu madencilerde bir kiiltiirdiir. Madenci
ailesiyle, ¢ocuklariyla vedalasarak evden g¢ikar. Ne kadar giivenlik onlemleri

alsaniz da kaza olasilig1 ¢ok biiytiktiir.”

Madencilik riski ¢ok biiyiik bir meslek grubudur. Bu riskleri en aza indirmek
icin ¢alisma ortamlarina Onlemlerin alindigimi, is giivenligi ve sagligi konusunda
destekler verildigini goriismecilerimiz aktarmaktadir. ‘Gorlismeci 19’un sdylemlerinde
tiim Onlemlere ragmen kaza riski yiiksek oldugu i¢in, bir madencinin evden c¢ikarken
geri donememe ihtimali oldugundan ailesiyle vedalasarak evden ayrildigini
vurgulamaktadir. ‘Goriismeci 19° konusmasinin ilerleyen kisimlarinda madende

calismanin ¢ok tehlikeli oldugunu vurgulamaktadir.

Goriismeci 19: “Maden bizlere bir meslek, is kapisi, ekmek kapist olarak
geliyor. Cok agir ve tehlikeli is kolundadir madencilik. Maden isi ¢ok
tehlikelidir. Su anda eskisine nazaran kazalar azdir. Daha once yasanilan girizu
faciasinda bir¢ok arkadasimiz bir anda sehit oldu. 262 madenci Kozlu’da sehit
oldu, en son burada Karadon’da taseron firmada sehitler oldu. Burada madende
yerin 700 metre altina gidip, oradan da kilometrelerce ileriye gidiyorsunuz.

Orada yasam zor. Giin ylizii gérmiiyorsunuz.”
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Yapilan isin ¢ok tehlikeli olmasi, yasanilan ¢ok fazla kaza ve can kaybina
ragmen ‘goriismeci 19’un ifade ettigi gibi maden birgok kisiye meslek, is kapisi,
ekmek kapisi olarak gelmektedir. Bu noktada Andre Gorz’un insanlarin cani pahasina
yaptiklart islerde firmalarin calisanlara saglamis oldugu gurur duyabilecekleri bir
kimlik, bir aidiyet ve bir kisilik oldugunu séylememiz yerinde olacaktir. ‘Goriismeci
19’ konusmasinin devaminda madwen iscilerinin yasadigi saglik problemlerinden

bahsetmektedir.

Goriismeci 19: “Madencilerde akciger lekelenmesi, KOAH gibi hastaliklar
goriilebiliyor. Komiir tozu akcigerlere yapistigi i¢in akciger lekelenmesi ya da
KOAH olabiliyor. Bu tarz durumlarda yer iistiine ¢ikiyorlar ama ¢ikmak da
istemiyorlar ¢iinkii yeraltinda c¢alisirken vergiden vs. muaf oluyorlar. Yer
iistiinde ve yer altinda maaglar1 da farkli oluyor bu yiizden yer altinda ¢alismak

istiyorlar. Cogu madenci bu konuda hastaligini bile gizliyor.”

Madende ¢alisan is¢ilerin komiir tozundan yasamis oldugu saglik problemlerini
maden c¢alisanlarinin  yasamis olduklart riskler konusunda ‘gériismeci 19’
sOylemektedir. Bu noktada iscilerin yasadiklari saglik sorunlarmi yetkililerden
saklayarak madende calismaya, yeraltinda ¢calismaya devam etmek istemeleri yasanilan
riskin boyutunu ¢ok daha ileri diizeye tasimaktadir. Bu konuda madencilerin maddi
kaygilar1 sebebiyle bu isi yaptiklarimi ve birakmak istemediklerini sdylememiz
miimkiindiir. ‘Goriismeci 25’¢ “Madende ¢alismak size neyi ifade ediyor? Isinizle
ilgili tecriibelerinizi kisaca anlatabilir misiniz?” sordugumuzda madende c¢aligmanin

diinyanin en zor mesleklerinden biri oldugunu vurgulamaktadir.

Goriismeci 25: “Madende ¢alismak diinyanin en zor mesleklerinden bir tanesi.
Sadece poplilist olarak yaklagsmadan once, gercek¢i olarak yaklasirsak cidden
asagiya indiginizde biitlin tehlikeler, riskler baslamis oluyor. Sadece
soludugunuz havadan bile biitliin riskler baglamis oluyor. Bizim Zonguldak
halkina madende c¢aliymak maalesef basit geliyor, daha ¢ok bizim aldigimiz
paralara bakiyorlar ama bence aldigimiz para ¢ok da yeterli degil, yaptigimiz
ise gore cok da karsiligi yok. Madencilik dyle bir meslek ki yerin altina

indiginiz an biitiin tehlikeler, biitlin riskler, sizin 20 sene ileriye doniik biitiin
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yasayabileceginiz hastaliklar baslamis oluyor aslinda soludugunuz hava,
yaptiginiz is ile birlikte. Benim i¢in madencilik dedemden, babamdan kaldi.
Hepsi madenciydi ben de aslinda pek olmak istemiyordum, ¢ok da sicak
bakmiyorduk okul bitirdigim i¢in, kendi boliimiim oldugu i¢in ama nasip iste

boyle baslamis olduk.”

‘Gorlismeci 25’ madene inen is¢ilerin soluduklart havanin bile riskli oldugunu,
yerin altina inildiginde bitin tehlike ve risklerin isgileri 20 sene ileriye doniik
hastaliklara sebep olabilecegini vurgulamaktadir. Goriismecinin Zonguldak halkinin bu
riskleri hafife aldigin1 ve madenden kazandiklar1 paray: diisiinerek riskleri goz ardi
ettiklerini sOylemektedir. ‘Gorligmeci 25’nin 6n lisans paramedik mezunudur ve
madenciligin aslinda yapmay:1 istedigi bir meslek olmadigin1 atama beklerken
mecburen igse basladigini sdylemektedir. Madenciligin onun i¢in dededen, babadan
kalan bir meslek oldugunu da vurgulamaktadir. Yapilan goriismelerdeki elde edilen
verilerden de yola c¢ikarak maden iscisi olmanin ¢ok fazla risk barindirdigini

sOylememiz miimkiindiir.
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4.4.2. Neoliberal islerde Risk ve Belirsizlik

Daha onceki boliimlerde anlatildigi gibi neoliberal isler igerisinde riskler
barindirmaktadir. Belirsizlik ¢aligmanin tarihinin en basindan giiniimiize siiregelmistir
fakat bugiinkli yasanan belirsizlik etkileyici derecede ileridir. Modernlesme ve
sonrasinda hayatlarimiza dahil olan risk faktorii calisma hayatini da etkilemektedir. Ve
giinimiizde neoliberal islerin sahip oldugu risk yiiksek etkilidir. Risklerin ve
belirsizliklerin bir arada oldugu bun dénemde ortak ¢ikarlar diislincesi tamamen
ortadan kalkmistir. Bireysel ¢ikarlar, bireysel hedeflerin oldugu sdylenebilmektedir.
Nitekim gorlismecilere yonelttigimiz “Eger varsa isinizin sahip oldugu risk ve
belirsizliklerden bahser misiniz?” sorusuna verilen cevaplar bu durumu destekler

niteliktedir.

Goriismeci 11: “Kendi kariyerim agisindan bu pozisyonun bir {istii miidiir
yardimcist suanda bir midiirimiiz var midiir yardimcisindan sonra ben ne
olabilirim diye diisliniiyorum c¢ilinkii miidiirlerimiz ¢ok uzun zaman ¢aligtyorlar
yani onlar1 devirmek ¢ok zor kariyer olarak. Miidiir yardimciligindan sonra
miidiir olabilir miyim? Ya da onlar bir iist pozisyona ne kadar siirede gegerler?
Bunlar benim i¢in belirsizlik. En biiylik belirsizlik bu daha ne kadar
ilerleyebilirim bir {ist pozisyona? Suanda ag¢ikta onun iginde bir

degerlendirmeleri yok acik¢asi.”

Yukarida ‘goriismeci 11° kendi kariyer hayati i¢in yasadigi belirsizlikten
bahsetmektedir. Miidiir yardimcis1 pozisyonunda calisgan ‘goriigmeci 11° bir st
kariyere ge¢mesi i¢in miidiiriinii devirmesi gerektigini fakat bunun da zor oldugunu
vurgulamaktadir. Gorligmeci 11°sdyledikleri bizim bahsettigimiz noktaya denk
diismektedir. Ortak ¢ikarlarin olmadigini ve calisanlarin bireysel kariyerleri pesinde
olduklarin1 sdylememiz miimkiindiir. Ayn1 soruyu yonelttigimiz ‘goriismeci 3’ uzun

yillar ayn1 i1 yapan kisilerin 1§ korliigiine yakalanabileceginden bahsetmektedir.

Goriismeci 3: “Tabii. Kendim i¢in konusabilirim, kendi isim i¢in. Ben su anda
3 tiir risk goriiyorum. Birincisi 1s korliigi, belirli bir yil ayni1 i1 yaparsaniz ister
istemez -ne is olursa olsun- is korliigiine yakalanirsimiz. Bazi seyleri fark

edemezsiniz, o detaylar sizin icin artik ufak bir detay olur. Kariyerinizin ilk
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yillarindaki dikkatiniz, titizliginiz zaman iginde korelebilir. Bu tehlikelidir, ¢ok
tehlikeli bir hastaliktir. O yiizden de insanin kendini gelistirmesi, yenilemesi,

farkl insanlarla birlikte fikir aligverisi yaparak ¢alismasi gerekir.”

‘Gorlismeci 3° bahsettigi is korliigline yakalanma durumunun olmamasi igin
insanin siirekli kendisini gelistirmesi, yenilemesi, farkli insanlarla fikir aligverisi
yapmast gerektigini sdylemektedir. ‘Gorlismeci 3’lin burada vurgulamak istedigi risk
kendini yenilemeyen, gelistirmeyen calisanlarin hep ayni seyleri yapmaya devam
ettiginde yenilikleri gormeyerek geride kalacagini bunun da isine devam edebilmesi
acisindan riskli bir durum oldugunu vurgulamaktadir. ‘Goriismeci 5°te calisanlarin

kendini gelistirmesi konusunda benzer seyler soylemektedir.

Goriismeci 5: “Var tabi ki yani genel olarak konusuyorum yani kendi sirketim
iizerinden degil, ¢ok fazla risk var. Sonugta bir kere 06zel sektér her an
cikarilabilirsin, en basta bu var zaten. Ne kadar daha iyi olsan da hep daha iyi
olmak zorundasin. Yani sen isini ne kadar hizli yaparsan yap, yaptigin zaman
kimse sana tesekkiir etmez ama daha fazlasini ister. Madem her zaman

yapabiliyorsun daha ¢ok yap der.”

‘Goriismeci 5’ galisirken her zaman daha iyisini yapmak zorunda oldugunu ve
kendini siirekli gelistirmen gerektiginin vurgusunu yapmaktadir. Ozel sektdrde
caligmanin da ¢ok fazla risk tasidigini ve her an isten g¢ikarilabilme durumun
oldugundan bahsetmektedir. ‘Goriismeci 5’ konusmasinin devaminda yasanan

belirsizliklerle ilgili vurgularda bulunmaktadir.

Goriismeci 5: “Belirsizlik de soyle olabiliyor mesela iilkenin kosullarindan
kaynakl1 da olabiliyor. Sonucta su anda Tiirkiye’de hatta diinyada bir ekonomik
risk var ve Tiirkiye’de daha koétii bir durumdayiz, ekonomik kriz var ve bu
krizde muhtelemen etkileyebilir bizi. Zaten pandemide bir¢ok kisi isinden oldu,
boyle bir risk (isten ¢ikarilma riski) en bastan var, bu her zaman vardir ama
pandemi siireglerinde daha ¢ok yasanmistir. Diisiinsenize siirekli korkuyorsun

acaba benim is yerim beni ¢ikarir mi, igyerim kapanir m1 diye. Hatta bu siirecte
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biiyiik firmalar bile batti. Batan bir siirii firma oldu, bir kere boyle ¢cok bliyiik

risk var.”

Pandemiyle birlikte iilke ve diinya kosullarinin ekonomik olarak giiglesmesi
birgok ekonomik risk tagimaktadir. Bununla birlikte ‘gériismeci 5° pandemide bir¢ok
kisinin isten c¢ikarilmasinin biliylik bir risk tagidigini vurgulamaktadir. Calisanlar
kendileriyle ilgili higbir sorun olmamasina ragmen sebepsiz yere igsiz kalmislardir.
Gorlismeci  6zel sektorde stirekli bdyle bir riskin oldugunu vurgulamaktadir.
Goriismecinin “Diisiinsenize siirekli korkuyorsun acaba benim is yerim beni ¢ikarir m,
isyerim kapanir m1 diye.” bu sartlarda calisan kisilerin tasidig risk ve belirsizligi de

aciklar niteliktedir.

Goriismeci 5: “Bunlarin da disinda soyle bir sey olabilir, yiikselmek istersin
beklersin, belirsiz bir sekilde. Acaba yiikselebilecek miyim, ylikselemeyecek
miyim diye disiliniirsiin, ylikselemeyeceksem ne kadar siire bu sirkette
calisacagim yani ben sirkete bunlar1 veriyorum ama sirket bana neler
verebilecek? Yani sartlarim aymi sekilde devam edecek mi? Yani bu gibi

belirsizlikler var.”

‘Gortismeci 5’ konusmasimmin devaminda kariyer planlariyla ilgili olarak
yasanan risklerde bahsetmektedir. Bir kisinin kariyer hayatinda ileriye gitmek isterken
sirkette bunu engelleyebilecek ya da geciktirebilecek durumlarin olmasini yasanilan
belirsizlikler olarak vurgulamaktadir. ‘Goriigmeci 5’in bu sodylemleri yukaridaki
‘goriismect 11°in sdylemlerini de destekler niteliktedir. ‘Goriismeci 2° ye yoneltilen
“Eger varsa isinizin sahip oldugu risk ve belirsizliklerden bahser misiniz?” sorusuna
verdigi cevap sirketinin yasamis oldugu global birlesmelerinin ¢alisanlar {izerinde

yaratmis oldugu risk ve belirsizliklerdir.

Goriismeci 2: “Bizim sirketimiz, suan rakip bir sirketle birlesme yasiyor.
Global bir birlesme yasiyoruz ve biz aslinda onlardan bir tik biiyiikken onlar
bizi satin ald1 gibi bir durum s6z konusu. Biiyiik ortak onlar olacak. Dolayisiyla

sene sonuna kadar bu birlesmenin tamamlanmasi bekleniyor. Orada bir
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belirsizligimiz var yani bu sirkette yonetici olarak kim kalacak, kim gidecek
oradan yeni bir personel gelecek mi? Biitiin personeller, biitiin araglar, her sey
birlesecek bundan dolayr orada bir kopukluk olabilir ve bazi kisilerle

vedalasilabilir. Suan i¢in en biiyiik riskimiz bu.”

‘Gortismeci 2’ global bir sirkette yaklasik 10 yildir ¢caligmaktadir. Bu sirketin
yasayacagl birlesmede c¢alisanlar ile ilgili yasanacak degisikliklerin risk ve
belirsizlikler tirettigini vurgulamaktadir. Gorlismenin ilerleyen noktalarinda 10 yildir
aym sirkette calistig1 icin kendisine saglam bir yer edindigini ve disarida farkli
sirketlerde ¢alisan arkadaslarinin almis oldugu riskleri almasina gerek kalmadigindan

bahsetmektedir.

Goriismeci 2: “Ben on y1l burada kalmanin, biraz ekmegini yedim burada ilk
ekip kuranlardan biri benim. Benim {izerime kuruldu, insa edildi ve gidiyor.
Dolayisiyla sirket biiyiidiikge ben kendime pozisyon bulmus oldum. Cok fazla
risk almak zorunda kalmadim. Ustiiniizde biri vardir, dolayisiyla bir sey
yapamiyorsunuzdur baska sirkete gecip pozisyon bulmaya calisirsiniz, bizim
istlimiizdeki riskler bunlardi. Dolayisiyla ben ¢ok risk almadim fakat farkl
sirketlerde arkadaslarim onii kapali oldugu igin baska sirketlere giderek
basamaklar1 tirmandilar. Ayn1 seviyeye bu sekilde geldiler. Ben tek bir sirkette
geldim bu seviyeye fakat onlar eger dort bes sirkette anca gelebildiler. Kendi
ekibim agisindan diisiiniiyorum simdi mesela ben buraya kok saldim, herhangi
bir yere gitmeyi diisiinmiiyorum. Ama benim elemanlarim da ¢ok
tecriibelendiler. Yani yedi, sekiz senedir ¢alisan ekip arkadaslarimiz herhangi
bir yere gitseler miidiir, miidiir yardimcis1 pozisyonuna gelebilecek insanlar
var. Ama ben gitmedigim i¢in suan onlar bir sey yapamiyorlar ve bu yiizden

onlarin risk almasi1 gerekiyor.”

‘Goriligmeci 2’ su anda sahip oldugu ekip yoneticisi pozisyonuna tek bir sirkette
yiikselerek geldigini fakat ekip arkadaslarindan uzun siireli ¢alisanlarin kariyerlerinde
ilerleyebilmeleri i¢in risk almalar1 gerektigini vurgulamaktadir. Gériismeci bu konuda

farkli sirkette ¢alisan arkadaslarindan 6rnekler vermektedir.
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Goriismeci 2: “Bir arkadasim bu sekilde onii kapali oldugu i¢in farkli bir
sirkete gitti fakat yoneticisi ile anlasamadig1 i¢in bir ay sonra istifa etti. Suan
bosta. Bu da ¢ok biiyiik bir risk. Hatta bir degil, iki arkadasim bu sekilde bir
olay yasad: diyebilirim. Ikisi de sirf yonetici olabilmek igin transfer olup
direktorleriyle ya da genel miidiirleri ile anlasamadiklar1 igin istifa etmek

zorunda kaldilar.”

‘Gortismeci 2’ arkadaslarmin kariyerlerinde ilerleyebilmek icin kendilerine
uygun pozisyonlardaki baska bir sirkete gectiklerini fakat yoneticisi ile anlasamadigi
icin istifa etmek zorunda kaldiklarii anlatmaktadir. Bdyle bir karari alarak is
degistirmenin de ¢ok riskli oldugunu vurgulamaktadir. Yasanilan bu durumun
neoliberal islerdeki kariyer hedeflerinin ortaya ¢ikardigi bir durum oldugunu
sOylememiz miimkiindiir. ‘Goriismeci 6’ya yonelttigimizde riskin her zaman oldugunu

sOylemektedir.

Goriismeci 6: “Kariyerimin basinda is degisikligi yaptigim ic¢in biraz daha
rahatim. Is degistirebilecegini biliyorsun, bir yerde uzun siire ¢alistiginda
konfor alan1 olusuyor ve her gecen yil o konfor alanindan ¢ikmak zor oluyor
ama ben kariyerimin baginda is degisikligi yapiyorum, is teklifi geliyor
reddediyorum boyle seyler oldugu i¢in alisigim ve risk gérmiiyorum. Risk her
zaman vardir sey diyemezsen bir yerde ben emekli olana kadar c¢alisacagim
clinkii aklin1 karistirabilecek ¢ok sey olabiliyor. Yoneticin gider, aldanir iki kati
para teklif eder ¢ok mutluyken degistirebilirsin. Her zaman kendini korumaya

almak zorundasin.”

‘Gorligmeci 6’ 26 yasinda kariyer yasantistnin baslangicinda olan bir
goriismecidir. 2 senedir ayni sirkette calismaktadir ve kariyerine baslarken almis
oldugu risklerle is degisikligi yapmis olmasindan dolayr bu duruma alistigim
sOylemektedir. Gorlismeci bir yerde uzun siire ¢alisildiginda konfor alani olustugu i¢in
orada is degisikliginin zor oldugunu sdylemektedir. Bu noktada goriismecinin uzun

siireli ¢calismay1 gerekli gébrmedigini sdylememiz miimkiindiir. Bir yerde emekli olana
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kadar calisma diisiincesinin olamayacagin1i zamanla sartlarin degisebilecegini

vurgulamaktadir.
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SONUC ve DEGERLENDIRME

Calisma sistemindeki kapitalist silirece baktigimizda merkantil evre, liberal evre
ve neoliberal evreden bahsetmek miimkiindiir. Tiim bu evrelerin kendi igerisinde
barindirdiklar is/¢alisma kosullar1 bulunmaktadir. Her evrenin kendine 6zgii ¢alisma
kosullarinin olmasi insanlarin yaptiklari igin, giindelik hayat ritmini, iligki sistemlerini,
tiim hayatini1 derinden etkiledigini s6ylemek miimkiindiir. Kapitalist siirecte ilk evre
olarak bahsedilen merkantil evre kendi igerisinde ‘geleneksellikleri” miimkiin kilan bir
yapidaydi. Bu noktada merkantil evredeki c¢alisma hayati genis aile yapilarim
barindiran ev i¢i ekonomilerin oldugu bir evreydi. Merkantil evrede atolyelerde
calisanlar i¢in el emeginin 6nemli oldugu ve atolyede aletlerle ¢alisarak iiretimin
saglandig1 sdylenebilmektedir. Burada calisma saatleri, yemek saatleri, izin gilinleri
gibi kavramlara rastlanmamaktadir. Fakat ikinci evre olarak nitelendirdigimiz liberal
evrede makinelesmeyle birlikte calisma hayatina mekanik aygitlarin  girdigi
goriilmektedir. Bu noktada makinelesmeyle ortaya ¢ikan yeni ¢alisma sisteminde ‘rutin
ve diizenle’ karsilasmaktayiz. Makinelesmeyle fabrikalarda c¢alismaya baglayan
iscilerin ise giris-¢ikis saatleri, yemek saatleri gibi kavramlar ortaya ¢ikmustir. Iscilerin
hayatina giren bu kavramlar ¢aliyma hayatlarina bir rutin kazandirmaktadir. Nitekim
saha arastirmamizin liberal ¢alisanlarla olan boliimiinde Zonguldak’taki goériismeciler

sOylemlerinde hayatlarindaki rutinden bahsetmektedir.

Liberal evredeki c¢alisma hayatinin kazandigr rutin ve diizenin calisanlarin
islerine ve is arkadaslarina kars1 giliven, baglilik, sadakat kazandirdigini sdylememiz
miimkiindir. Siirekli tekrarlayan ve devaminda neyin olacagi/olabilecegi belli olan bir
15 hayat1 gliven kazandirmaktadir. Sahip olduklar1 giiven duygusu ¢alisma hayatlarinda
‘uzun vadeli’ bir ¢alisma hayatin1 planlama olanagi sunmaktadir. Uzun vadeli/omiir
boyu c¢alisma diisiincesi olan liberal ¢alisanlarin bir ‘emeklilik’ plan1 hedefi
olusturdugu goriilmektedir. Nitekim liberal ¢alisanlarla yaptigimiz goriismelerde
onlarin da vurgusu bu yondedir. Emeklilik ¢alisma planlarinda ulagilmak istenen tek
hedeftir. Bu noktada uzun siireli hedefleri planlayabilen liberal insanlarin zamani
algilama bigimlerinin ¢izgisel oldugunu sdylememiz miimkiindiir. Cizgisel zaman
rutinleri olan ve ongdriilebilir olan bir akis igerisindedir. Uzun vadeli is diisiincesiyle
calisan liberal iscilerin yillarca ayni1 yerde, aymi isleri yaparak calistiklart is

arkadaslariyla olan iliskilerinde de Dbaghlik ve giiveni hissetmektedirler.
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Goriismecilerin bu konudaki ‘o bana gilivenmezse, ben ona giivenmezsem bu isi
yapamay1z’, ‘bu isi yapilabilir kilan arkadagliklar’, ‘yerin altinda birimize bir sey olsa
anne, babamiz degil yanimizdaki arkadasimiz yardimimiza kosuyor’ gibi
sOylemlerinde is arkadasliklarina dair diisiincelerini vurgulamaktadir. Ayrica is
arkadaslariyla mesai saatleri disinda da birlikte olmalari, is arkadaslarinin aileleriyle
birlikte zaman ge¢irmeleri baglilik ve giliven konusunda soylenilenleri destekler
niteliktedir. Bu durum liberal calisanlarin sosyal cevrelerinin is arkadagliklarinin

devamiyla kurulu oldugunu da gosterir niteliktedir.

Neoliberal evreye gelindiginde c¢alisma hayatinda birgok degisikligin
yasandigin1 sdylememiz miimkiindiir. Neoliberal evrede bir rutinin olmadigini,
belirsizliklerin oldugunu séylememiz miimkiindiir. Bu evrede kisa vadeli hedeflerin,
‘geciciliklerin’ oldugunu goérmekteyiz. Neoliberal evredeki uzun vade yok anlayisi
calisilan kurum/sirkete ve arkadasliklara kars1 da bu durumu yansitmaktadir. Nitekim
‘ortakliklarin’ olmadig1 bireysel kariyer hedefleri, kisisel basarilarin pesine diisiilmiis
bir calisma hayati olarak karsimiza ¢ikmaktadir. ‘Esneklik’ ve ‘akisin’ oldugu bir
¢alisma hayat1 olan neoliberal ¢alismada insanlarin galistiklar1 sirkete bagli kalmadan
daha iyi olduklarini diistindiikleri farkli bir sirkete kolaylikla gecebilecegi bir diisiince
tarzi vardir. Gegici bagliliklarin kuruldugu neoliberal tarzda islerin de bulundugu ¢agi

Granovetter ‘zayif baglar ¢cag1’ olarak nitelendirmektedir.

Neoliberal calismada esneklik kavrami ile birlikte bir isi yaparken merkezden
bagimsizlik goriilmektedir. Home Office ¢alismak ya da kiiresellesmenin ve teknolojik
gelismelerin sayesinde standart zaman kavraminin digina ¢ikilarak zaman ve mekan
kavraminin Onemini yitirdigini gérmekteyiz. Liberal islerde ¢izgisel olarak akan
zamanin neoliberal islerde dongiisel olarak aktigini sdylememiz miimkiindiir.
Neoliberal evrede gelinen noktada dongiisel zaman yagamaya baslayan insanlarin artik
hedeflerine ulasamaz olduklarint ve siirekli yeni hedefler pesinde hayatlarim
stirdiirdiiklerini s6ylememiz miimkiindiir. Bu noktada liberal ve neoliberal calisanlari
karsilastirdigimizda, liberal calisanlar uzun vadeli hedeflerle emeklilik planlari
yaparken, neoliberal calisanlarin emeklilige dair diislincelerinin Omiir boyu is
anlayisiyla degil kariyer odakli oldugu saha arastirmasinda elde edilen verilerdendir.
Neoliberal evredeki ¢alisanlar emeklilik plan1 olarak degil, kariyer plani olarak bunu

gerceklestirmeye calismaktadir. Neoliberal evrede insanlarin modernizm girdabi i¢inde
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siiriiklendigini sdylemek miimkiindiir. Insanlar kat1 olan her sey buharlastik¢a, eriyip
havaya karistig1 icin girdaba siiriikklenip hayatlarina devam ediyorlar ama her sey

degersiz, gecici, siireklilik arz etmeyen, bireysel, glintibirlik hayat siirdiirmektedirler.

Merkantil kapitalizmden liberal kapitalizme, liberal kapitalizmden neoliberal
kapitalizme dogru evrilen siiregte c¢alisma siirekli olarak bigim degistirmektedir.
Calismaya bagli olarak bireylerin giindelik hayatlar1 ve toplumsal yasam bigimleri de
degisim donilisimler yasamistir. Bu noktadan hareketle degisen donilisen is
kosullarinda bireylerin yapip ettikleri, glindelik hayat stratejileri, kariyer planlamalari
ve emekli olma bigimleri de degismektedir. Doneme 6zgii olarak zamani algilama ve
kodlama bi¢imleri de degisimler yasamaktadir. Cizgisel olan zaman anlayis1 dongiisel
olan zaman anlayisina doniigmekte buna bagl olarak ileriye doniik hedefler, emeklilik

planlar1 glindelik hayatinin igeresine yerlestirilmektedir.
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EKLER

Ek 1: Goriismeci Listesi ve Demografik Veri Tablosu

G. No

G.1
G.2

G.3
G4

G.5

G.6
G.7
G.8

G.9

G.10

G.11

G.12
G.13

G.14

G.15
G.16
G.17
G.18
G.19

G.20

G.21
G.22

G.23
G.24
G.25

G.26

Yas

39
40

45
38

32

26
45
48

49

44

32

42
37

37

23
33
45
46
44

37

43
25

43
42
25

25

Cinsiyet

Kadin
Erkek

Kadin
Kadin

Kadin

Erkek
Erkek
Kadin

Kadin

Kadin

Kadin

Erkek
Erkek

Erkek

Erkek
Erkek
Erkek
Erkek
Erkek

Erkek

Erkek
Erkek

Erkek
Erkek
Erkek

Erkek

Egitimi Meslegi
Lisans Sekreter
Lisans Turizmci
Lisans Iktisatc1
Lisans Siyaset Bilimi

Y.Lisans Isletme

Y.Lisans Endustri Miih.

Y.Lisans Isletme
Lisans Ogretmen
Lisans Satig Pazarlama
Lisans Enduistri Miih.
Lisans Muhasebe

Y.Lisans Makine Miih.

Lise Bilgisayar
Yazilimi

Ilkokul Mobilyac1
Lise Madenci

Ilkokul Madenci
Tlkokul Madenci

Ortaokul = Elektrik Tesisat1

Lise Dokiim Ustast

Tlkokul Madenci

Lise Madenci
Ortaokul Madenci
Lise Tekstil Ustas1
Ilkokul Madenci
On Paramedik
Lisans
Lise Madenci
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Pozisyonu
Resepsiyonist
Tahsilat Miidiirii

Risk Uzmani
IK Direktérii

Dokiiman
Y 6netimi
Fiyatlandirma

Risk Yonetimi
Y Onetici

Sigortact

Planlama
Midiirt
Takim Lideri

Sigortacilik
Madenci

Madenci

Madenci
Madenci
Madenci
Madenci
Madenci

Madenci

Madenci
Madenci

Madenci
Madenci

Madenci

Madenci

Gelir (bin TL)

5-10 TL
20-30 TL

20-30 TL
10-15TL

10-15TL

10-15TL
30-40 TL
30-40 TL

20-30 TL

30-40 TL

20-30 TL

10-20 TL
10-15TL

10-15TL

10-15TL
10-15TL
10-15TL
15-20 TL
15-20 TL

10-15TL

15-20 TL
10-15TL

15-20 TL
15-20 TL
10-15TL

10-15TL

Medeni
Hali
Bekar
Bekar

Evli
Evli

Bekar

Bekar
Evli
Bekar

Bekar

Bekar

Evli

Evli
Evli

Evli

Bekar
Evli
Evli
Evli
Evli

Evli

Evli
Bekar

Evli
Evli
Evli

Bekar
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Ek 2:Yapilandirilmis Goriisme Formu

Goriisme Tarihi: .../.../.....

Goriismeci No:

1. Yas(...)

2. Cinsiyet (............. )
3. Egitim Durumu (..................ooe )
4, Meslegi (coovvveiiiiiiiiiiiiiii, )
5. (Calisiyorsa) Calistig1 yerdeki poziSyonu (..........cevevvuiviinniiiiiiiieiinnennnn )
6. Medeni durumu (................. )
6.1.(Varsa) Esinin egitim diizeyi (................... )
6.2.(Varsa) Eginin Meslegi (............coevvennnnn. )
6.3. (Calistyorsa) Esinin ¢alisma pozisyonu (...........cceeveerienienennnnn )
7. Ailenizin aylik ortalama gelir diizeyi nedir? (.........ccoovvviiiiiiiiiiiniinnenn.. )
8. Hanedeki ¢ocuk sayist (................. )
8.1.(Varsa) Egitim diizeyleri (...........c.cooeieinnie )
9. Hanedeki arag sayist (v.......oovvvvvveinnennnnn. )
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Ek 3:

YARI YAPILANDIRILMIS GORUSME FORMU

1. Bize biraz kendinizden bahseder misiniz?

2. Kariyer yasantinizi ve isinizle ilgili tecriibelerinizi kisaca anlatabilir misiniz?

3. Isinizle ilgili 6zellikler, calisma ortami ve kosullariniz nelerdir anlatabilir misiniz?

4. Isinizle ilgili olarak, icinde bulunan is ortamindaki insani iliskilerin niteligi ve

nedenlerine dair bilgi verebilir misiniz?

5. Eger varsa, is kosullarmmizin sahip oldugu risk ve belirsizlik diizeyi hakkinda

nedenlerini de belirterek bilgi verebilir misiniz?

6. Sahip oldugunuz is ortamim1 dikkate alarak, gilinlimiiz is arkadasliklarinin

ozelliklerini nedenlerini de belirterek agiklayabilir misiniz?
7. Giindelik hayatinizi bos zaman, sosyallikleriniz vb. acisindan agiklayabilir misiniz?

8. Isinizin karakterinize ve giindelik hayatiniza etkisi oldugunu diisiiniiyor musunuz?

Evet ya da hayir eksenindeki cevabinizi nedenlerini de ortaya koyarak aciklayiniz?

9. Hayatiniza dair gelecek kurgunuz var mi? Var ise onun kontroliine dair

yaptiklarinizi nedenleriyle birlikte aciklayiniz?
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