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Bu arastirmada Borsa Istanbul (BIST) siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan
imalat sanayi isletmelerinin 2018, 2019 ve 2020 yillarindaki yaymlanan kurumsal
raporlar1 incelenmis ve belirlenen gostergeler ile dongiisel ekonomi performanslari

belirlenmeye caligilmistir.

Calismanin ilk boliimiinde siirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilir kalkinma kavrami ve
kurumsal siirdiiriilebilirligin =~ temel bilesenlerine  deginilmis, siirdiiriilebilirlik
kavraminin isletmeler ig¢in Onemi ve siirdiiriilebilirlik raporlamasinin  dnemi

vurgulanmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde siirdiiriilebilirlik temelinde dongiisel ekonomi
baglaminda, dogrusal ve dongiisel ekonomi kavrami, dongiisel ekonomini ilkeleri ve bu
model ile iligkili kavramlar, Tiirkiye’de ve Diinya’da dongiisel ekonomi, ana hedefleri,
atik yonetimi ve atik tiirleri agiklamalarina yer verilmis, ilgili alanlarda kullanilan
analizler ile dongiisel ekonomi performansini inceleyen literatiir arastirmasina
deginilmistir.

Caligmanin ti¢iincii ve son boliimii olan uygulama boliimiinde ise endekste yer
alan imalat sanayi igletmelerinin kurumsal raporlar1 incelenerek belirlenen gostergeler
iizerinden Icerik Analizi ydéntemi ile veriler toplanmistir. Toplanan bu veriler TOPSIS
yontemi ile analiz edilmistir. Dongiisel ekonomi ve alt boyutlar1 olan iiriin/malzeme
kullanim1 ve verimliligi, enerji kullanimi ve verimliligi, su kullanimi1 ve verimliligi ve
atik ve emisyon puanlarina ulasilmistir. TOPSIS ydnteminde ihtiya¢ duyulan kriter
agirliklart i¢in Entropi yontemi kullanilmistir. Kriter agirliklart degistiginde basari
siralamasindaki hassasiyeti gorebilmek adina Duyarlilik Analizi yapilmistir. Ayrica
Spearman Sira Korelasyonu ile yillar arasindaki siralamalarin istatistiksel olarak farkli

olup olmadig aragtirilmigtir.



Aragtirmanin sonucglarina bakildiginda 2018 yil1 itibariyle ilk sirayr Coca-Cola
isletmesi, ikinci siray1 Ford isletmesi, tigiincii siray1 Otokar isletmesi almis, son siray1
ise Brisa Bridgestone isletmesi almigtir. 2019 yili itibariyle ilk sirayr Coca-Cola
isletmesi, ikinci siray1 Erdemir isletmesi, {iciincii siray1 Isdemir isletmesi almis, son
siray1 ise Brisa Bridgestone isletmesi almistir. 2020 yili itibariyle ilk siray1 Coca-Cola
isletmesi, ikinci siray1 Erdemir isletmesi, {iciincii siray1 Isdemir isletmesi almis, son

stray1 ise Tirk Traktor igletmesi almistir.

Her yil i¢in duyarlilik analizi sonuglarina bakildiginda 2018 yilinda mevcut
senaryoda ilk sirada Coca-Cola isletmesi, ikinci sirada Ford isletmesi ve {igiincii sirada
Otokar isletmesi yer alirken, son siralarda ise Kerevitas ve Brisa Bridgestone isletmeleri
yer almistir. Coca-Cola isletmesi biitiin senaryolarda ilk sirada yer almigtir. Ford ve
Otokar isletmeleri biitiin senaryolarda ilk siralarda yer alirken, Kerevitas ve Brisa
Bridgestone isletmeleri biitiin senaryolarda son siralarda yer almistir. 2019 yilinda
mevcut senaryoda ilk sirada Coca-Cola isletmesi, ikinci sirada Erdemir isletmesi ve
{iciincii sirada Isdemir isletmesi yer alirken, son siralarda ise Aygaz ve Brisa Bridgestone
isletmeleri yer almigtir. Coca-Cola igletmesi biitiin senaryolarda ilk sirada yer almigtir.
Erdemir ve Isdemir isletmeleri biitiin senaryolarda ilk siralarda yer alirken, Aygaz ve
Brisa Bridgestone isletmeleri biitiin senaryolarda son siralarda yer almistir. 2020 yilinda
mevcut senaryoda ilk sirada Coca-Cola isletmesi, ikinci sirada Erdemir isletmesi ve
liciincii sirada Isdemir isletmesi yer alirken, son siralarda ise Aygaz, Otokar ve Tiirk
Traktor isletmeleri yer almistir Coca-Cola isletmesi biitiin senaryolarda ilk sirada yer
almistir. Erdemir ve Isdemir isletmeleri biitiin senaryolarda ilk siralarda yer alirken,

Aygaz, Otokar ve Tiirk Traktor isletmeleri biitiin senaryolarda son siralarda yer almistir.

Spearman Sira Korelasyonu sonuglarma bakildiginda 2018 yili performans
siralama degerleri ile 2019 yili performans siralama degerleri arasinda %35 anlamlilik
seviyesinde pozitif yonde bir iliskinin oldugu belirlenmistir. 2018 yili ile 2020 yih
arasinda anlamlilik seviyesinde bir iligski olmadigi belirlenmistir. 2019 yili performans
siralama degerleri ile 2018 ve 2020 yillar1 performans siralama degerleri arasinda %5

anlamlilik seviyesinde pozitif yonde bir iliskinin oldugu belirlenmistir. 2020 yili



performans siralama degerleri ile 2019 yili performans siralama degerleri arasinda %5
anlamlilik seviyesinde pozitif yonde bir iliskinin oldugu belirlenmistir. 2020 yil1 ile

2018 y1l1 arasinda %5 anlamlilik seviyesinde pozitif bir iliski olmadig: belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Donglisel Ekonomi, Atik Yonetimi, Siirdiiriilebilirlik, Performans

Olgiimii , Icerik Analizi, TOPSIS, Duyarlilik Analizi



ABSTRACT

In this research, the sustainability reports of the manufacturing enterprises
included in the Borsa Istanbul (BIST) sustainability index in 2018, 2019 and 2020 were
examined and it was tried to determine the cyclical economy performances with the

determined indicators.

In the first part of the study, sustainability, the concept of sustainable
development and the basic components of corporate sustainability were mentioned, the
importance of the concept of sustainability for businesses and the importance of

sustainability reporting were emphasized.

In the second part of the study, in the context of circular economy on the basis
of sustainability, linear and circular economy concept, circular economy principles and
concepts related to this model, circular economy in Turkey and in the world, main
objectives, waste management and waste types are explained. In this article, the

literature review examining the circular economy performance is mentioned.

In the third and last part of the study, in the application part, the institutional
reports of the manufacturing enterprises in the index were examined and data were
collected by Content Analysis method over the determined indicators. These collected
data were analyzed by TOPSIS method. The circular economy and its sub-dimensions,
product/material use and efficiency, energy use and efficiency, water use and efficiency,
and waste and emission scores were achieved. The Entropy method was used for the
criterion weights needed in the TOPSIS method. Sensitivity Analysis was performed in
order to see the sensitivity in the success ranking when the criterion weights changed.
In addition, Spearman Rank Correlation was used to investigate whether the rankings

between years were statistically different.

Considering the results of the research, as of 2018, Coca-Cola enterprise took the
first place, Ford enterprise took the second place, Otokar enterprise took the third place,
10



and Brisa Bridgestone enterprise took the last place. As of 2019, Coca-Cola enterprise
took the first place, Erdemir enterprise took the second place, Isdemir enterprise took
the third place, and Brisa Bridgestone enterprise took the last place. As of 2020, Coca-
Cola enterprise took the first place, Erdemir enterprise took the second place, Isdemir

enterprise took the third place, and Tiirk Tractor enterprise took the last place.

Considering the results of the sensitivity analysis for each year, in the current
scenario in 2018, Coca-Cola enterprise took the first place, Ford enterprise took the
second place and Otokar enterprise took the third place, while Kerevitas and Brisa
Bridgestone enterprises took the last place. The Coca-Cola business ranked first in all
scenarios. While Ford and Otokar enterprises ranked first in all scenarios, Kerevitas and
Brisa Bridgestone enterprises ranked last in all scenarios. In the current scenario in 2019,
Coca-Cola enterprise ranked first, Erdemir enterprise ranked second and Isdemir
enterprise ranked third, while Aygaz and Brisa Bridgestone enterprises took the last
place. The Coca-Cola business ranked first in all scenarios. While Erdemir and Isdemir
businesses ranked first in all scenarios, Aygaz and Brisa Bridgestone businesses ranked
last in all scenarios. In the current scenario in 2020, Coca-Cola enterprise ranked first,
Erdemir enterprise second and Isdemir enterprise third, while Aygaz, Otokar and Tiirk
Traktdr enterprises took the first place in all scenarios. While Erdemir and Isdemir
enterprises ranked first in all scenarios, Aygaz, Otokar and Tiirk Traktor enterprises

ranked last in all scenarios.

When the Spearman Rank Correlation results are examined, it has been
determined that there is a positive relationship at the 5% significance level between the
performance ranking values of 2018 and the performance ranking values of 2019. It was
determined that there was no significant relationship between 2018 and 2020. It has been
determined that there is a positive relationship at the 5% significance level between the
performance ranking values of 2019 and the performance ranking values of 2018 and
2020. It has been determined that there is a positive relationship at the 5% significance

level between the performance ranking values of 2020 and the performance ranking

11



values of 2019. It was determined that there was no positive relationship at the 5%

significance level between 2020 and 2018.

Keywords: Circular Economy, Waste Management, Sustainability, Performance

Measurement, Content Analysis, TOPSIS, Sensitivity Analysis
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ARASTIRMANIN KONUSU

Giliniimiiz liretim ve tiiketim anlayisina hakim olan “al-kullan- at” ekonomisi
sayesinde diinya kaynaklari biiyiik oranda tilkenmekte ve israf edilmektedir. Zit bir fikir
olarak dogan dongiisel ekonomi kavraminin “at parcasi” yoktur, tam tersine miimkiin
oldugunca az calisarak, tiiketimi azaltarak ve tasarruflu kullanarak daha az atik

yaratilmaktadir.

Dongiisel ekonomi, iiretim ve tiiketim silirecinde miimkiin oldugunca az israf
etmek, miimkiin oldugunca yeniden kullanmak, elden ¢ikarmayr miimkiin oldugunca

geciktirmek ve kaginilmaz olarak yeni iiretim siirecine dahil olan tiriinleri dahil etmektir.

Bu arastirmanin konusunu BIST siirdiiriilebilirlik endeksi imalat sanayi
isletmelerinin 2018, 2019 ve 2020 yillarindaki dongiisel ekonomi performanslarinin

Olciiliip karsilastirilmasi olusturmaktadir.

ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Imalat isletmeleri &nemli hammadde tiiketicileridir. Ancak bunlar biiyiik
miktarlarda atik {reten tesislerdir. Algilanan kiiresel zorluklar, imalat sirketlerinin
kaynak verimliligi ve atik geri doniisiimii basta olmak tizere bir¢ok 6nemli konuda yeni
1s modelleri gelistirmesini gerektirmektedir. Dongiisel ekonomi ilkeleriyle sirketlere
getirilen ¢ozlimler, sirketlerin etkinlik ve verimliliklerinin artmasina katki
saglamaktadir. Literatiirde dongiisel ekonomik dl¢limler ¢ogunlukla makro ve mezo
diizeyde yapilirken, mikro diizeyde (isletme diizeyinde) Slgiimler ¢ok sinirlidir. Bu

nedenle bu ¢alisma igletme bazinda dlgtimlenerek literatiire katki saglamaktadir.

Belirtilen 6nem dogrultusunda ¢alismanin amaci BIST siirdiiriilebilirlik endeksi
imalat sanayi isletmelerinin, yeni ekonomi modeli olan dongilisel ekonominin
tilkemizdeki farkindaligini 6l¢ebilmek adina BIST siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan
imalat sanayi isletmelerinin 2018, 2019 ve 2020 yillar1 i¢in dongiisel ekonomi

performanslariin karsilastirmasi yapilmasidir.
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ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu arastirmada Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution
(TOPSIS) ¢ok kriterli karar verme yontemi tercih edilmis ve igerik analizi ile elde edilen
puanlar ile ti¢ y1l i¢in ortalama entropi agirliklar1 hesaplanmistir. TOPSIS yonteminde
entropi ile hesaplanan kriter agirliklar1 kullanilarak isletmelerin dongiisel ekonomi
performans puanlarina ulasilmistir. Sonrasinda duyarlilik analizi ile 4 farkli senaryo
tiretilerek ¢ikan sonuglarin mevcut sonucglardan farklari incelenmis, Spearman
Korelasyonu ile yil bazinda siralamalar karsilagtirilmistir. Spearman Korelasyonu i¢in
SPSS, i¢erik analizi, entropi, TOPSIS ve duyarlilik analizi hesaplamalari i¢in Microsoft

Excel programi kullanilmistir.

I. Icerik Analizi

Arastirilmakta olan yazi igerisindeki kelimelerin, anlamlarin var olup olmadigini
bulmak i¢in kullanilmakta olan bir yontem bi¢imidir. Temel nitel analiz bi¢imi olan
igerik analizi sayesinde makale, kitap, gibi eserler igerisinden arastirilip ve bir ¢ikarimda
bulunulmaktadir. Istenildigi takdirde bu veriler sayisal veri durumuna da
doniistiiriilebilir. Bu yontem son yillarda stirdiiriilebilirlik raporlarinin incelenmesinde
cogunlukla kullanilmakta olan bir arag konumundadir. Raporlardaki nitel bilgilerin gok
fazla olmasi ve karsilastirmaya elverisli olmamasi nedeniyle bu yontem kullanilarak
yazi hakkinda rahat veri elde edilmektedir. Bu yontemde arastirilmakta olan kavram

kelime, climle, sayfa diizeyinde incelenebilir (Aras, Tezcan, & Kutlu Furtuna, 2016).
I1. Entropi Yontemi

Cok kriterli karar verme yontemlerinde kriterlerin 6nemlilik diizeyini gdsteren
agirliklandirma iglemi genelde iki sekilde yapilmaktadir. Bunlar objektif agirliklandirma
ve siibjektif agirliklandirmadir (Shemshadi, Shirazi, Toreihi, & Tarokh, 2011). Subjektif
agirliklandirmada karar vericinin  degerlendirmelerini  i¢ine alirken, objektif
agirliklandirmada diger segeneklerin sahip oldugu nicel ozellikler dikkate alinir.
Objektif agirliklandirma yontemlerinden birisi olan bu yontem karar matrisi skorlarinin

bilindigi durumlarda kullanilabilmektedir (Cat1, Es, & Ozevin, 2017).
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Entropi yonteminde kriter agirliklarinin ele alinmasinda baslangic matrisi yeterli
diizeydedir ve kriterlerin degerlendirilmesine ihtiya¢ duyulmamasi nedeniyle yeterince
kullanishdir (Ozdagoglu, Yakut, & Bahar, 2017). Entropinin gii¢lii yonii olan karar
vericilerin degerlendirmelerine gerek kalmadan diger secenekler ile alakali skorlar
iistiinden daha objektif sonuglar saglamasidir. Bu yontemde degeri yiiksek olan veri

grubunda belirsizlik daha fazladir (Alp, Oztel, & Kése, 2015).

Entropi yontemi 5 adimdan olusmaktadir (Shemshadi, Shirazi, Toreihi, &
Tarokh, 2011).
1. Karar matrisinin olusturulmast
2. Normalize edilmis karar matrisinin elde edilmesi
3. Kiiterlere iligskin entropi degerlerinin bulunmasi
4. Bilginin farklilagsma derecesinin hesaplanmasi
5. Entropi kriter agirliklarinin hesaplanmasi

Adim 1: Karar matrisi olusturulur.

Entropi yonteminde de diger ¢ok kriterleri karar verme problemlerinde oldugu

gibi Oncelikle karar matrisi olusturulur. (1)

X11  X12  Xin
X =|X21 X2 Xon

Xm1 Xm2 Xmn

Adim 2: Normalize edilmis karar matrisinin elde edilmesi

Kriter skorlarinin ortak birimlere c¢evrilmesi amaciyla kriterlerin fayda veya
maliyet Ozelliklerine gore normalizasyon yapilir. Bu adimda asagidaki formiilden

faydalanilir. (2)

i = alternatifler
j = kriterler

rj; = normalize edilmig degerler
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Xjj = 1. alternatifin j. kriter i¢in fayda degerleri
Esitlik yardimiyla gerceklestirilen normalizasyon islemi sonucunda normalize

R = [rl- f]mxn edilmis karar matrisi elde edilir.

Adim 3: Kriterlere iliskin entropi degerlerinin bulunmasi

Bu adimdan kriterlerin entropi degerleri asagida goriilen esitlik yardimiyla

bulunur. (3)
n
e = —kz ri]-.ln(rij) (i=12,..,m)ve(j=12..,n)
j=1

k = entropi katsayis1 {(In(n))1}
rjj = normalize edilmis degerler

e; = entropi degeri

Adim 4: Bilginin farklilagma derecesi hesaplanmasi

d]- =1 — g (i=12,... m)ve(=12..,n)
Esitlik yardimiyla elde edilen d; degerlerinin yiiksek olmasi kriterlere iligkin

alternatif skorlar1 arasindaki uzaklhigin veya farklilagmanin fazla oldugunu

gostermektedir. (4)

Adim 5: Entropi kriter agirliklarinin hesaplanmast

Bu adimdan Entropi kriter degerleri asagidaki formiil yardimiyla elde edilir. (5)

1—e]-
Ww; =

Yukaridaki formiilde yer alan e; degeri kriterlere ait Entropi degerlerini
gosterirken, wj degeri kriterlerin oneminin gdstergesi olan agirlik degerlerini ifade
etmektedir. Entropi olasilik degerlerinin toplami daima 1’e esittir (Cat1, Es, & Ozevin,
2017). (6)
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wi +wy +wy e Fwy =1

I1I1. TOPSIS Metodu

TOPSIS metodu, ¢ok kriterli karar verme yontemlerinde kullanilmaktadir. Diger
secenekler icgerisinde siralama yaparak secilmekte olan diger segenekleri en uygun
¢Oziime en yakin uzaklikta ve olumsuz olan ¢ézlime ise en uzak uzaklikta olmasi, bu
yontemin en temel ogretisidir. Ustiinliikleri siralanmak istenmekte olan kriterlerin
dizelerde, karar verme esnasinda kullanilacak degerlendirme degiskenlerinin yer aldig

matris olusturularak ¢oziim olusumuna baslanmaktadir (Alp & Engin, 2011).
TOPSIS yontemi 6 adimdan olusmaktadir (Demireli, 2010).

1. Karar matrisinin olusturulmast,

Standart karar matrisinin olusturulmast,

Agirlikl standart karar matrisinin olusturulmasi,
Ideal ve negatif ideal ¢oziimlerinin olusturulmas,

Ayrim 0lgiitlerinin hesaplanmast,

A O i

Ideal ¢oziime goreli yakiligin hesaplanmasi

Adim 1: Karar matrisi olusturulur.

Karar matrisi, karar se¢enekleri ve degerlendirme olglitleri belirlendikten sonra
karar verici tarafindan olusturulan n x m boyutlu bir matristir. Burada, n ve m sirasiyla

karar secenekleri ve degerlendirme kriterleri sayisidir. (7)

diy dip dipm
D=|dy; dy; dypy
dnl an dnm

Yukaridaki karar matrisinin satirlar1 karar segenekleri ve siitunlari Olgiitleri
gostermektedir. dij, 1 segeneginin j Olgiitine gore i=1,2,...,n, j=1,2,...m mevcut
performansini gostermektedir.

Adim 2: Standart karar matrisi (normalize matris) olusturulur.
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Karar matrisinin her bir Olgiitiine ait degerlerin kareleri toplaminin (siitun
degerlerinin kareleri toplaminin) karekokii alinarak, siitunun ilgili elemaninin bu ¢ikan
degere boliinmesi ile standart karar matrisi elde edilir. Karar matrisinin herhangi bir
elemaninin degeri 0 ise standart karar matrisinde ilgili elemaninin degeri de 0O olur.
Normalize edilmis karar matrisi asagidaki gibi tanimlanabilir. (8)

R =|T21 T2 Tom

i1 Ti2 T1m]
Tn1 Th2 Tam

R standart karar matrisinin elemanlari

biciminde hesaplanir. (9)

Adim 3: Agirlikli standart karar matrisi olusturulur.

Oncelikli olarak degerlendirme o&lgiitlerine iliskin agirhk degerleri (wi,
i=1,2,...,m) belirlenir. Burada Z;’;l wy = 1°dir. Bu agirliklandirma yaklasimi TOPSIS
yonteminin karar verme asamasinda subjektif yOniinii ortaya koyar. Ciinkii,
agirliklandirma islemi kriterlerin 6nem derecesine gore yapilmaktadir. R matrisinin
elemanlar1 ilgili agirhik degerleri ile carpilarak, agirlikli standart karar matrisi, V,

olusturulur. (10)

V =|Wily1 W2l Wilom V21 V22 Vom

W11 WaTi2 erlm] [1711 V12 vlm]
WiTht WoTh2o  Wmtam Vni Vn2 VUnm

Adim 4: Pozitif ideal ve negatif ideal ¢6zliim degerleri elde edilir.

V matrisi kullanilarak, ilgilenilen degerlendirme 6lgiitiiniin amacina gére her bir
ol¢iit icin pozitif ideal ve negatif ideal ¢oziim kiimeleri elde edilir. Degerlendirme

oOlgiitleri fayda cinsinden ise, pozitif ideal ¢éziim V matrisinin siitunlarinin en biiyiik
22



degerleri olup negatif ideal ¢6ziim V matrisinin siitunlarinin en kiiciik degerleridir.
Degerlendirme Olgiitleri maliyet cinsinden ise, pozitif ideal ¢oziim V matrisinin
stitunlarinin en kiigiik degerleri olup negatif ideal ¢6ziim V matrisinin siitunlarinin en

biiyiik degerleridir.

Burada, pozitif ideal ¢6ziim kiimesi (10)
V* ={vi, v, ...,vm}
Negatif ideal ¢6ziim kiimesi (11)

V™ ={v;,vy, ..., U0}

Adim 5: Pozitif ideal ve negatif ideal ¢oziim degerlerine olan uzaklik degerleri elde

edilir.

Her bir karar segenegine iliskin degerlendirme Oolgiitlerinin pozitif ideal ve
negatif ideal ¢6ziim degerlerinden sapmalarinin bulunabilmesi igin Oklid yaklasimindan

yararlanilir. Uzaklik degerleri

m

S;k = Z(UU — 17]*)
j=1
m

Sl_ = Z(Ul'j UJ )2
j=1

biciminde elde edilir. Buna gore, karar secenegi sayisi kadar uzaklik degerleri

hesaplanir. (13) (14)

Adim 6: Ideal ¢dziime goreli yakinlik katsayilar1 hesaplanir.

Her bir karar secgeneginin ideal ¢6ziime goreli yakinlik katsayilarinin

hesaplanmasinda pozitif ideal ve negatif ideal ¢6ziim degerlerinden uzakliklar kullanilir.

(15)
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Esitligi ile her bir karar secenegi i¢in goreli yakinlik degerleri hesaplanir. Burada,
0<C*<1, 1=1,2,...,n dir. Esitlik, negatif ideal ¢6zlime uzakligin toplam uzaklik i¢indeki
payidir. Buna gore, 1°e yakin C*, i=1,2,...,n karar segenekleri oncelikli olarak tercih

edilir.

EVREN VE ORNEKLEM
BIST siirdiiriilebilirlik endeksi Tiirkiye’de ilk olarak 2014 yilinin Kasim ayinda

hesaplanmaya baslamistir. Endekste yer alan olan imalat sanayi isletmeleri, imalat
sektoriiniin dongiisel ekonomi konusunda oncelikli sektorlerden olmasi nedeniyle tercih
edilmistir. 2018, 2019 ve 2020 yillarinda endekse kabul edilmis ve Tiirkce veya Ingilizce
kurumsal rapor aciklamis olan imalat sanayi isletmeleri arastirmanin evrenini
olusturmaktadir. BIST siirdiiriilebilirlik endeksi imalat sanayi isletmeleri 2018 yilinda
18, 2019 yilinda 19, 2020 yilinda 20 toplamda 57 siirdiiriilebilirlik raporu yayimlayan

20 isletme 6rneklem olarak secilmistir.

KAPSAM VE SINIRLILIKLAR/KARSILASILAN
GUCLUKLER
Aragtirmalarda goriilmiistiir ki, endekse girmis olan birkag¢ isletmenin bile bir
stirdiiriilebilirlik raporu bulunmamaktadir. Bundan dolay1 ¢alisma verileri toplanirken
isletmelerin sadece siirdiiriilebilirlik raporu yayinlayan firmalar kapsama alinmistir.
Dongilisel ekonominin yeni bir i modeli olmasi, bu nedenle raporlarda ¢ok fazla
aciklama olmamasi, daha ¢ok makro ve mezo 6lgekte analizler yapilmasi mikro dlgekte
kabul edilmis gosterge seti, standart bulunmamasi, her bir sektor i¢in ayr1 performans
kriteri belirlemek ve aym1 zamanda analiz yapmak da ¢alismanin zaman kisitlamasi

nedeniyle zor olmasindan dolay1, saglikl verilere ulasilan ii¢ yili kapsamistir.
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1. SURDURULEBILIRLIGIN KAVRAMSAL CERCEVESI

1.1. Siirdiirilebilirlik Kavraminin Tanimi

Stirdiirtilebilirlik kavrami son yillarda iizerine en ¢ok arastirma ve tartisma
yapilan kavramlarin basinda gelmektedir (Demir & Sezgin, 2014). Ik kez 1972°de
Stockholm’deki Diinya Cevre Konferansi Raporu’nda giindeme gelen kavram,
ekonomik gelisme tartismalariyla gelismis, 1987 yilinda Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu (WCED) tarafindan olusturulan rapor ile de kullanilabilir hale gelmistir. Bu
stireg ile stirdiiriilebilirlik kavrami ‘¢cevreye duyarli’ gibi bagka anlamlar ile kullanilmaya
baslamistir (Gezer, 2013). Siirdiiriilebilirlik, sosyal, ekonomik ve ekolojik durumlarin
ithtiya¢ duydugu unsurlarin koruma altina alinmasi, en azindan ihtiya¢ duyuldugu sekilde
korunmasi olarak tanimlanirken bagka bir tanimda yenilenebilir kaynaklarin yeniden

iretilebilecek bigimde kullanilmasi olarak tanimlanmaktadir (Bozlogan, 2002).

Kavramin kokeni Latince de ‘tutmak’ anlaminda olan ‘tenere’ kelimesine
uzanmaktadir. Ingilizcede siirdiiriilebilirlik ile ayn1 anlamadaki “sustainability”
sOzclgiiniin kokiindeki ‘sustain’, ‘siirdiirmek’, ‘desteklemek’ ya da ‘devam etmek’
anlamlarina denk gelmektedir (Little & Fowler, 1964). Siirdiiriilebilirlik, ekonomik
faaliyetlerin ¢evre faktorlerini dikkatle inceleyen ve gelistiren, tiikenmeyen kaynaklarin
kullanilmasimi saglayan ekonomik kalkinmadir. Oxford sozliigl siirdiiriilebilirligi,

belirli bir diizeyde tutulabilmesi olarak tanimlar (Wikstrém, 2010).

Kavramin ge¢misi, insanlarin ekolojik sisteme hakim olmaya hazirlandigi ilk cag
uygarliklarina kadar gitmektedir. Ilk cagda atesin kullanilmas1 ve tahil gibi 6zellikli
temel gidalara olan gereksinim, hayvanlar1 ve bitkileri tesir altinda birakmistir. 10000
y1l kadar Onceki yasayan tarim topluluklar1 kalici eserler meydana getirmeye

baslamislardir (Clarke W. C., 1977).

Stirdiiriilebilirlik son donemlerde, toplumun tim kesimleri i¢in 6nemli hale
gelmigstir. Siirdiiriilebilirlik, belli bir ekolojik dongiiniin ya da siirekliligi olan bir
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yontemin, kesinti, bozulma olmadan, kaynaklarin israf edilmeden, asir1 kullanarak
tikketilmeden siirdiiriilebilmesi  yetkinligidir (Karaman, 1996). Siirdiriilebilirlik
taniminin agiklama yapilmasinda birgok kurulus ¢alisma yapmistir. Ornek olarak, ABD
Cevre Koruma Ajansi (EPA)’ya gore siirdiiriilebilirlik basit bir cerceve {lizerine
oturtulmustur. Insanligin yasamin icerisinde kalmasi veya rahatin1 siirdiirmesi dolayli
yoldan dogaya baglidir. Siirdiiriilebilirlik, doganin insanlik tarafindan tahrip edilmeden
is birligi igerisinde insanligin devam etmesi yollarinin korunmasini saglamaktir. Bunlar
olurken gilinlimiiz ve ilerideki nesillerdeki insanligin sosyal ve ekonomik gerekliliklerini

uygulayabilecek sekilde olmalidir (Black, 1996).

Gelecekteki insanliginin ¢evre bilincinin azalmasini saglamadan, c¢evre
iistiindeki beklentilerinin karsilanmis oldugu ekonomik bir olgudur. insanligin gevre ile
olan baglantis1 gelismekte ve degismekte bir prosestir. Siirdiiriilebilirlik kavrami ise
bircok unsuru kapsayacak sekilde arastirmacilarin karsisina gelmektedir (Hawken,

2002).

Stirdiirtilebilirligin - ¢evrecilik anlamindan daha c¢ok ifade tasidigi dile
getirilmektedir.  Siirdiiriilebilirlikte 6nemli olan ekonomik, sosyal ve dogal
kaynaklarimiz tehlikeye girmeden yasamak ve buna uygun calismaktir (White, 2005).
Siirdiiriilebilirlik, dogal kaynaklarin devamliligin1 korunmakta iken, zaman gectikge
verimli kullanilmasi olarak da tanimlanmaktadir (De Paula & Cavalcanti, 2000).
Stirdiiriilebilirlik, iretim ve tiiketim durumundan kaynaklarin dogru kullanimi agisindan

¢ok onem arz eden bir kavram olarak goriilmektedir (Mangir, 2016).
1.2. Siirdiiriilebilir Kalkinma Kavram

Stirdiiriilebilir kalkinmanin tarihi iki yiizyll kadar geriye uzanmaktadir.
Siirdiiriilebilir kalkinma diisiincesi, Carlowitz’ in orman bilimleri ile ilili yazdig: ilk

kitab1 ile 1713’ de baslamistir (Keiner, 2005).

1970’lerin  baslarinda Roma Kuliibii’niin destekledigi biiylime karsiti,

bliylimeme diisiince tarzlarinin gergekte cevresel problemlere bir ¢oziim sunmadigi,
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1970’lerin ikinci yar1 doneminde yasanan petrol sikintis1 ve ekonomik ¢dkiintii
donemlerinde goriilmiistiir. Ekonomik biiyiimeyi engellemek yerine ¢evresel faktorlere
daha hassas ve saygili bir ekonomik model olan siirdiiriilebilir kalkinma diigiincesini
benimsemek diinya genelinde kabul gormiistiir. Siirdiiriilebilir kalkinma, sadece
kaynaklarin simdiki halinde korunmasini degil, ayni anda gelecek nesillere aktarilmasini
da icermektedir (Sahindz, 2019). Her ne kadar doganin savunulmasiyla siirdiiriilebilir
kalkinmanin temelinde olan ekonomik kalkinma arasindaki iliskinin temeli 18.
yiizyillara kadar gitse de diisiincenin modernize edilmesi ve uluslararasi toplum
seviyesinde resmen kabul gdrmesi, 1972°de Isve¢’te Stockholm Conference on the

Human Environment ile dogmustur (Barral, 2012).

WCED’in 1987 yilinda “Ortak Gelecegimiz” isimli raporunda tanimini
aciklanarak, c¢evre ve gelisme arasindaki catismaya neden olan konuyu ortaya
koymustur. Sirdiiriilebilir kalkinma yaklasimi, ¢evresel problemleri ciddiye alarak,
ekonominin biiylimesinin ¢evresel koruma diisiincesi ile ilerlemesinin daha dogru
oldugunu savunmaktadir. Diinyanin tamamina yakininda git gide artan ekonomik
faaliyetlerin cevresel olumsuz etkileri son yillarda bu yaklagimla dengelenmeye

calisilmaktadir (Sahindz, 2019).

Kavram ortaya ¢iktigindan beri bir¢ok kez ve degisik sekillerde tanimlanmistir.
Bu olay, tanimin itibarsizlasmasina sebep olmustur. Agiklamalar, ¢ogunlukla tanimi
yapanlarin akademik kollarmi belirtecek sekilde yapilmistir. Iktisatcilar, genelde hayat
seviyelerinin belirli seviyede korunmasi gerektigini belirtmeye egimliyken, ¢evreciler
biyo-cesitlilik ve ¢evre-bilimsel esneklik tarafiyla ugragmislar, sosyologlar ise toplum
icerisindeki sosyolojik baglantinin ve karsilikli baglantilarin korunmasi ihtiyacina

deginmislerdir (Cole, 2006).

Toplulugun bir boliimii olan ve destege gereksinim duymakta olan toplam diizen,
fazlaca alt diizenden olusmaktadir. Bunlarin tamami diizgiin bi¢imde isleyememektedir
ve eger kisisel alt diizenler dogru bir bicimde c¢alismazlarsa siirdiiriilebilir ve gecerli
olmayacaktir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin gidisatt belirsiz olmasina ragmen, toplam

diizenin ve her 6gesinin yeterliligi hakkinda dogru ve giivenilir olan bilgi getirecek
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bildirimlerin tanimlanmasi, temel alt diizenin belirlenmesi gerekmektedir (Bossell,

1999).

Ekonomi disiplini i¢inde degisik konularda devamliligin saglanmas1 hedefiyle de
kullanilmakta, stirdiiriilebilir biiylime gibi makroekonomik anlamlar icermektedir.
1980’11 yillardan beri kiiresel ¢evre tartismalarinda, kalkinma, uygulamali bilim,
cevresel ve kiiresel siyaset konularinda incelenen ve odagi haline gelmis olan
siirdiiriilebilir kalkinma kavrami, kalkinma taktiklerinin sonucunda iizerine ¢ok az fikir

birligi saglanmis bir kavramdir (Carvalho, 2001).

Diinya Ekonomik Kalkinma Komisyonu'na gore siirdiiriilebilir kalkinma,
cevresel, ekonomik ve sosyal adalet kriterlerinin ayn1 anda kabul edilmesini gerektirir.
Siirdiiriilebilir kalkinma eger ortalama hayat yeterliligini diisirmiiyorsa siirdiiriilebilir
Ozelliktedir. Kaynaklarin simdiki gereksinimlerini gidermesi saglanirken, ilerideki
nesillerin kendilerinin gereksinimlerini karsilayabilme firsatin1 elinden almamak
gerektigini vurgulayan siirdiiriilebilir kalkinmanin diger amaglar ise, sosyal birlikteligi
saglamak, ekonomik giicii fazlalastirmak ve biyolojik sorumlulugu insanliga

yerlestirmektir (Sarikaya & Kara, 2007).

Basta evrensel bir fikir 6zelligi tasiyan siirdiiriilebilir kalkinma kavrami, zaman
gectikce kurumsal ve ulusal bigimde ele alinan ve uygulamaya konulan bir fikir haline
donligmiistiir. Bu durumda siirdiiriilebilir kalkinma kavrami, isletmelerde i¢ ve dis
cevrelerinde olan ortaklarinin gereksinimlerini, isletmenin ilerideki ortaklarmnin
gereksinimlerini karsilama imkanindan mahrum birakmadan yapan bir kalkinma olarak
tanimlanmistir. Boylece isletme yonetimi konusunda siirdiirtilebilir isletme ve kurumsal
sirdiiriilebilirlik kavramlart olugsmus bulunmaktadir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik,
stirdiiriilebilir kalkinma diisiincesinin isletme diizeyine daha acik daha yalin ifade

edilmis hali olarak ifade edilebilir (Dyllick & Hockerts, 2002).

lleride insanlarin gereksinimlerini karsilama imkanlarmi kaymadan; simdiki

insanlarin gereksinimlerinin karsilanabildigi yiikselme stirecidir (WCED, 1987).
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Stirdiiriilebilir kalkinma, toplumlarin ekonomik anlamda kalkinma diistincesi
icindeyken ayni anda da ¢evre ve yasam kalitesi olarak da faydalandiklari bir stratejidir

(TUBITAK, 2003).

Diisiince olarak konusulmaya ve kullanmaya baglanildigi zamandan bu zamana kadar

genelde kabul goren ii¢ ¢esidi vardir (Holmberg & Sandbrook, 1992).

Stirdiiriilebilir kalkinma ekonomik boyut, gevresel boyut, sosyal boyut olmak

lizere ii¢ boyutta incelenmektedir.

1.2.1. Ekonomik Boyut

Ekonomik boyut, kit olan kaynaklarin kullanilmasi ile iligkilidir. Ekonomik
anlamda siirdiiriilebilir sistem, mal ve hizmetleri siireklilik yasalarma gore tiretim
yapabilen sektorel iiretime zarar veren, borglarin yonetilir oranda siirdiiriilebilirligini

saglayan sistemdir (Tirag, 2012).

Ekonomik siirdiiriilebilirlik niifus korunmasi i¢in gelir ve is alani olusturma
durumudur. Ekonomik siirdiiriilebilirlik isletmelerin ekonomik durumlarina, firmalarda
parasal olmayan varliklarin nasil kullanildigina, ekonomi iistiindeki tesirine, gevresel ve
sosyal tesirini nasil kullanildigi durumlar1 g6z 6niinde bulundurmaktadir. Hatta sirket
ticaretlerinin olmasinda sermaye tiirlerinin etkili ve faydali sekilde kullanilmasina
yardimci olmaktadir. Sirketlerin gereksinimi olan maddi sermaye degil maddi olmayan

sermayeleri de kapsayan durumlar etki kullanilmalar1 i¢in 6nemlidir (Giinal, 2019).

Ekonomik tarafindan siirdiiriilebilir bir diizen, devamli olarak hizmet ve mal
tiretmeli, ililke yonetimi ve bor¢lanmayi savunabilmeli, tarim ve endiistri alaninda
iretimi engelleyen fazlasiyla sektor dengesizliklerinden uzak durabilmelidir (Gedik,
2020). Ekonomik siirdiirtilebilirlik, Cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik ile ayrilamaz
bicimde iligkilidir. Bu iliski ekonomik biiyliimenin sinirlarin1 da ¢izmektedir (Reddy &
Thompson, 2015).

Ekonomi uzun yillarca iilkelerin en 6nemli politikas1 olmustur. Ekonomi, dogal

kaynaklar fazla tiikkenmeden {iriin ve hizmetleri yapabilen siirdiiriilebilir bir dongii ve
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tikenmeden gelen faydanin artmasiyla, zenginlik maksimum olmasidir. Geleneksel
olarak ekonomik bakis ¢evre durumunu ekonomik gelismenin kaynaklarindan biri
olarak gdrmekte ve ekonomik gelismenin ve sanayilesmenin hizla artmasi dogan
kaynaklarin sinir1 olmadan kullanilmasi ile birlestirildiginde ekonomi ve cevre

igerisinde bir ¢atigma durumu da olusmaktadir (Tutulmaz, 2012).

Ekolojik ve evrimsel biyolojinin iki temel olan insanlar yoniinden genel olarak
kabul edilen bakis agisi, akip giden zaman, uzay ve enerjinin olusturdugu sinirlardir.
Biitiin ¢agdas ekoloji ve evrimsel biyoloji i¢in belirlenmis olan temeller bu iki bakis agis1

sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir (Holling, 1994).

Ekonomik boyut yoniinden siirdiiriilebilir kalkinma, doga ile isbirligi i¢inde
sosyal sorumluluk diisiincesiyle gelismis bir yaklagimdir. Bu yeni diisiinceyi
stirdiiriilebilir ekonomik anlayis kaynaklar1 ¢evresel olumsuzluk yaratmadan kullanan
ve yeniden kullanilabilir kaynaklar1 kapasitesini diisiirmeyen, ¢ok dengesizliklerden
uzak duran, siireklilik yoniinde mal ve hizmet {iretebilen bir ydntem olarak
belirtmektedir. Ona gore ekonomik siirdiiriilebilirlik, ekolojik yonden bakildiginda
cevresel faydalarla ekonomik maliyetler i¢inde bir denge durumunu belirtmektedir.
Gergekte bu durumu biitiin ekonomik hareketlerin siireglerinde, dogal kaynaklarin
tasarruflu uygulanmasint ve Ozellikle yeniden kullanilamayan enerji kaynaklarinin
kullanilmasinda sinir koymaya ve korumaya alinmasini belirtmektedir. Bu diisiinceyle
ekonomik stirdiiriilebilirlik, ekonomik hareketlerin olusturulmasi durumunda sosyal ve

cevresel faktor arayisi olarak da tanimlanabilmektedir (Harris, 2000).

1.2.2. Cevresel Boyut

20. yilizyilin ikinci déneminde yiikselmeye baslayan sanayilesme hamleleri
toplum refah seviyesini kalkindirsa da ekolojik olarak problemler dogurmustur.
Ulkelerin izledigi issizligin 6nlenme, enflasyonu kontrol altinda tutma gibi ekonomik
altyapili kalkinma politikalar1 cevresel bilincin oturmasini geciktirmistir. Ilk olarak hizl

sanayilesme ve sinir1 olmayan dogal kaynak kullaniminin olusturdugu ¢evre problemleri
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ulusal c¢apta tehditkar durumlara geldiginde ekonomik diizenin de siirdiiriilebilirligi

sorunu baglamigtir (Harris, 2000).

Cevresel olarak siirdiiriilebilir bir yontem, yenilenen kaynaklarin yontemlerinin
fazlasiyla kullanilmasindan uzak durarak ve yenilenemeyen kaynaklari sadece yatirimin
yeterli olarak yapildigi durumda tiiketilerek istikrarli kaynak biitiinliigiini
savunabilmelidir  (Gedik, 2020). Siirdiiriilebilir ~kalkinmanin ¢evre boyutu,
ekosistemlerin nakil giiciinii ve biyolojik ¢esitlilik yoniinii 6ne ¢ikartarak dogal servet
istifini korunarak ilerideki nesillere aktarilmasini incelemektedir (Bilgili, 2017).
Cevresel siirdiiriilebilirligin ~ olugmas1 i¢in biyolojik ¢esitliligin  korunmast,
yenilenemeyen kaynaklarin kullanilmasinda tasarrufa gidilmesi, geri doniistiiriilebilen
yapilarin yapilmasi ve yeni iiriin ve hizmet iiretiminde cevresel siirdiiriilebilirligin
kesinlestirici olmasi1 gerekmektedir (Morelli, 2011). Kati c¢evre siirdiiriilebilirlik
diislincesini savunanlar yenilenemez kaynaklarin hicbir suretle kullanilmamasi

gerektigini diisiinmektedirler (Goodland & Daly, 1996).

Tabii ortam, diinya {istiindeki hayatin devam edebilmesi i¢in yiyecek, barinma
gibi temel gereksinimlerin yaninda hayat dongiisii i¢in ideal iklim ve atmosfer kosullari
saglamaktadir. Insanlik icerisinde olmakla beraber, diinya iizerindeki canli ¢esidinin tek
basina olmas1 miimkiin gériinmemektedir. Clinkii tiim canlilar, kendi tiirleriyle ve diger
canlilarla etkilesimde bulunduklar1 bir ekosistemin pargasidir (Alpagut, 1997).
Diinyadaki tiim canlilar yasamlarini stirdiirebilmek ve gelistirmek i¢in savasir ya da is
birligi yaparken fark etmeden ¢evreyi degistirirler, ancak insanlig1 diger canlilardan
ayirmakta olan iki 6zellik bulunmaktadir. Varligini korumak ve devam ettirebilmek igin
ekosistemi tehlikeye atmak ve yok etme giicliniin olmasi ve diinya ilizerindeki her
ekosisteme yayilarak ve teknolojiden faydalanarak ekosistemleri hakimiyeti icerisine

almasidir (Ponting, 2008).

Biyolojik ve fiziksel yoOntemlerin denge igerisinde olmasinin gerektigi
diistiniilmektedir. Maksat ekosistemin siirekli degismekte olan sartlara uyumlu
olmasimin saglanmasidir. Cevresel olarak siirdiiriilebilir bir yontem, kaynagin temelini

yerinde tutarak, yenilebilir siirecin ya da g¢evre yatirnminin somiiriilmesinden uzak
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durulmali, yeniden kullanilabilen ve yeniden kullanilamayan kaynaklardan sadece
yatirimlar ile zamaninda yerine yeniden fazlasiyla konulmus olanlar tiiketmelidir
(Tiras, 2012). Cevre boyutunun eklenmesi, eklenmis biz zorunlu acil durum ve ortak
menfaat gerektirmektedir. Clinkii, kaynak sikintisiyla fakirligin fazlalagsmasi arasindaki
etkilesim ile miicadelede basarisizlik sinirlar1 asacak, kiiresel bir ekolojik problem

olusacaktir (Gokday1, 1996).

Cevresel siirdiirtilebilirlik dogal kaynaklarin, ¢cevreyi korumayi ve iyilestirilmesi
icin ¢abalarken ayni anda ¢evreyi ve cevre Ozelliklerinin giizelliklerini arttirmaktir.
Cevresel siirdiirtilebilir anlayisi, siirdiiriilebilir iiretim ve tiikketim hedefindedir. Bu
stirdiiriilebilirlik olugsmadiginda sosyo-ekonomik siirdiiriilebilirlik zarar goérmektedir.

Bundan sosyo-ekonomik zenginlik olugmayabilir (Maware & Adentunji, 1992)

1.2.3. Sosyal Boyut

Sosyal boyut, siirdiiriilebilir kalkinma kavramini toplum agisindan incelemekte
ve ¢evre icerisinde hayatini devam ettiren toplumlarin ihtiya¢larini igermektedir. Sosyal
stirdiiriilebilir diizen, agiklik, etiklik, adalet, cinsiyet gibi konular1 halledebilmis bir
diizendir. Bu diizende gereksinimler, toplumsal gelisim durumlari i¢in gereken kalkinma
politikalar1 uygulanmaktadir. Ilk kez 1776 yilinda yayinlanan “Milletler Zenginligi” adli
kitabin irklarin zengin olmalarina neden olan maddeleri arastirmis, adalet igerisinde
sosyal boyutu olan gayretin ekonomik gelisimi saglayacagi sonucuna varmistir

(Kiremitci, 2019).

Sosyal siirdiiriilebilirlik, kiiltiirel degerlerin, toplumsal ¢ehrenin, toplumsal
iligskilerin ve sosyal kurumlarin ileriye yonelik ne oranda devam edebilecegi olarak
tanimlanabilir. Sosyal siirdiiriilebilirlik, halkin biitiinliiglinii ve ortak amaglara yonelik
caligma azminin korunmasini gerektirir. Saglik, beslenme, barinma, egitim gibi kiiltiirel
acidan gereksinimleri karsilamasi gerekmektedir (Moldan, 2012). Toplumsal olarak
stirdiiriilebilir bir diizen adaletli dagilimini, saglik ve egitim, politik sorumluluk ile

sosyal hizmetlerin yeteri kadar olan seviyede olmasini saglamalidir (Harris, 2000).
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Sosyal siirdiiriilebilir yontem, adalet, esitlik, gibi siyasi seffaflik da i¢inde olmak
lizere yeteri kadar sosyal hizmetlerin saglanmasi olmalidir (Gedik, 2020). Ugiincii diinya
tilkelerinin ¢ogunda etrafinda batili gelisim diislincesine iliskin tecriibeleri; bir yere has
kiiltiirel, siyasi ve ekonomik diizenlerin bozulmasiyla: cinsiyet ve siniflar i¢inde, gruplar
arast hayat sartlarindaki adaletsizligin ¢ogalmasiyla; biyofizik ¢evrenin bozulmasi ve

ulasimin zorlagsmasiyla ortaya ¢ikmistir (Porter & Sheppard, 1998).

Zenginlik seviyesini, korunmayi, saglik, egitim gibi toplumsal siniflar
birbirlerinden ayirmadan esit sekilde devamliligini saglama durumudur. Sosyal
stirdiiriilebilirligin ortaya atilmasi Brundtland Raporlarina kadar gitmektedir. Bu
raporun sosyal siirdiiriilebilirligi, eski ve yeni nesiller arasindaki adaleti saglamaktir. Bu
adaleti kaynaklarin dagitimi, erkek ve kadin arasindaki adaletsizlikleri onlemek,
esitliligi olusturmay1 ve toplumda yasayan insanlarin saglik acisindan esit acidan
faydalanmas1 olarak olusturmustur. Standartlarini yiikseltmeye g¢alisirken bu konuyu

uluslararas1 duruma getirmeye ¢aligmaktir (Giinal, 2019).

Sosyal agidan siirdiiriilebilir bilingli bir toplumun olusabilmesi i¢in bes temel

ilkeden soz edilebilir (McKenzie, 2004).

e Esitlik: Toplumun tiim kesimi i¢in, maddi olarak yetersiz kisiler i¢in esit firsatlar
saglanmalidir.

e (Cesitlilik: Toplum cesitliligi tesvik etmelidir.

e Baglilik: Toplumun i¢ veya disinda, yasal veya yasal olmayan ve kurumsal
seviyede birbiriyle iliskili olmay1 olanakli kilacak yontemler saglanmalidir.

e Yasam Kalitesi: Kisi, kurum ve halk seviyesinde biitiin iiyeler i¢in temel
gereksinimlerin kargilanmasi garanti kapsaminda olmali ve iyi bir hayat kalitesi
gelistirilmelidir.

e Demokrasi ve Yonetisim: Toplum i¢in demokratik siirecler, agik ve anlasilir

yonetisim yapilari saglanmalidir.
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1.3. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Kavrami

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, geleneksel biiylime istegi ve kari en iist seviyede
tutma diisiincesine alternatif olarak sekillenmis ve yeni gelisme asamasinda olan bir
yonetme sekli olarak aciklanmistir (Kargm, 2013). Diger bir tanima gore kurumsal
stirdiiriilebilirlik, sirketin biliylimesini ve karlilik amacinin kabul edilmesiyle beraber
ekonomik gelisim, gevresel korumak ve sosyal adalet gibi ulusal hedefleri izlemektir
(Wilson, 2003). Baska bir tanima gore kurumsal siirdiiriilebilirlik ise, olumlu ve olumsuz
durumlar1 degerlendirerek uzun siirede paydas degeri olusturan bir disiincedir.
Sirketlerin siirekliligini arttirmaya yonelik hizmet ederken onlarin kar etme

aligkanliklarinin da siirdiirtilebilir olmasini saglamaktir (Sancar, 2013).

Olagan sistem iizerinde yasanmakta olan yetersizlikler, karar agamasindaki
eksiklik ve sistemin izah edebilirligi alani ile alakali acizligin yok edilmesinden dogan
bir yonetim kavramidir (Schategger, 2006). Kurumsal siirdiiriilebilirlik, hem kurum ve
ortaklarmin ihtiyaglarinin goriilmesine, hem de gelecek yillarda ihtiyact olacagi beseri
ve dogal kaynaklarin korunmasina ve gelistirilmesine olumlu yonde fayda saglayacak
isletme stratejilerinin  benimsenmesidir (Roca & Searcy, 2012). Kurumsal
stirdiiriilebilirlik i¢in firmalarin kazanglarii arttirmak i¢in neler yapmay1 diistinmeleri
ve yeni i yapma modeli 6grenmelerinin yani sira, gelecek i¢in de yatirimda bulunmalari

gerekmektedir (Tokgdz & Once, 2009).

Sirketlerin  siirdiiriilebilirlik ~ arastirmasindaki  etkili  rolii, kurumsal
stirdiiriilebilirlik anlaminin dogmasina sebep olmustur. Kurumsal siirdiiriilebilirlik, bir
sirketin ticari yonelimlerinde ve ortaklarla iligkilerinde, sosyal ve ¢evresel sikintilarin
istekli olarak igerisine katilmasidir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik, isletmelerin geleneksel
ekonomik sorumluluklari, miisterinin finansal performansi ile alakalidir. Sosyal
sorumluluklari, insanlar iizerinde etkiler ve refah diizeyi ile ilgilidir (Ozanne, 2016).
Tanim ve bastaki evrimi bakimindan uluslararasi bir 6zellik tasiyan siirdiiriilebilir

kalkinma, ge¢cmekte olan zaman igerisinde, uluslararasi boyuttan bdlgesel ve
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organizasyonel seviyede hedeflendigi ve uygulanmakta olan bir kavram haline gelmistir

(Altuntas & Tiirker, 2012).

Modern yonetim diisiincesinin biiyiime ve karlilik sistemine ek olarak; sosyal
esitlik, cevresel koruma gibi topluluk amaclarina isletmelerin karliligi ile benzer
seviyede ilgi verilmesidir (Caliskan, 2012). Bu diisiinceye gore sirketlerin kurumsal
stirdiiriilebilirlik i¢in ekonomik hedeflerinin, sosyal ve ¢evresel idealler ile dengeli bir
seviye yaratilmasi gerekmektedir. Bundan dolay1 sirket kabiliyeti bu ii¢ boyut olarak
gergeklestirilen emekler ile tespit edilmektedir (Saban, Kiigiiker, & Kiictiker, 2017).

Sanayi Devrimi’nin biiyiik etkisiyle ekonominin refah seviyesinin artmis oldugu
bir donem olmustur. Bu sanayilesme ile niifus dagilimi kentlesme yoniinde olmaya
baslamistir. Bir yandan da diinya savasinin son bulmasi ile niifus artis1 goriilmiistiir.
Bunlarla birlikte yasanmakta olan sosyal ve ekonomik gelismeler, ¢evresel anlamda
olumsuz sonuglar dogurmustur. Dogal kaynaklarin tahribati, yenilenemeyen enerji
kaynaklarmin hizli tiikenmesi, ¢alisan haklarinin korunmas: gibi konularda yeni bir
goriis ile ele alinmas1 durumunda farkindalik olusmustur (Ozmehmet, 2008). Birlesmis
Milletlerin Brutland Raporu’nda c¢evre kirliligi ve yenilenemeyen kaynaklarin
harcanmasindan olusan sikintilar dile getirilmis, Rio Konferansi’nda da, g¢evre
konusunda hassas ve liretim kaynaklaria 6zgii stirdiiriilebilir gelisim imkanlari tistiinde
konusulmustur. Bu konferanslarda alinan sonuglar isletmeler iistiinde pozitif tesir

yaratmistir (Redclift, 2005).

Sturdiiriilebilirlik kavrami, isletmelerde tiretim ve g¢esitliligin devami gibi
durumlarda stirekli var olma kabiliyetinin korunmasi olarak tanimlanabilmektedir. 1987
yilinda Birlesmis Milletler in yaymlamis oldugu raporda belirtilen siirdiirebilirlik fikri
cevre acisindan ortaya c¢ikmis bir kavram olmaktadir. Amag¢ g¢evrenin ve doganin
siirdiiriilebilir olmasi olarak ifade edilebilir. Uretim ve teknoloji agisindan ilerlemeler
kaydedilmis olsa da en basta doga, sonrasinda liretimin sinir1 bu tarafta yeni goriis ve

gelistirmelerin olmasini gerektirmistir (Tiiyen, 2020).
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Stirdiiriilebilir isletmeler, uzun vadeli parasal degerler olusturma o6zelligine
sahiptir. Isletme etkinliklerinin cevreyi negatif etkilediklerinin farkindadirlar. Negatif
tesirlerin en aza indirgenmesi i¢in gereken biitiin tedbiri almaktadirlar. Siirdiiriilebilir
isletmelerin baska bir 6zelligi, bu tarzda is yerlerinin ¢alisanlarinin, miisterilerinin ve
toplumun farkindadirlar ve bunu 6nemsemektedirler. Nihayetinde bu isletmeler, uzun
vadeli parasal degerler yaratma, ¢evreye karsi hassasiyet ve toplum bilinci olan
diisiincesi arasinda baglantist olmasini ¢aba gostermektedirler (Rowe & Bansal, 2013).
Birgok yonetici siirdiiriilebilir igletme ticaretlerinin, igletmenin hayat donemi siiresince
cevre olarak sorumlulugu olan ¢esitli genis zeminli ¢galismalar1 ve prosesleri kapsamasi
gerektigini diisiinmektedir. Bu calismalar, isletmelerin bina 6zelliklerinin dizayninda
tedarik¢i bulunmasinda, iiretim ve hizmet uygulamalarinda, ambalaj niteliklerinde,

dagitimda dikkate alinmalidir (Butler, Handerson, & Rainborn, 2011).

Isletmeleri siirdiiriilebilir olmaya iten giicler bulunmaktadir. Bulunan giiglerin
bazilar1 isletmelerin maddi endiselerinden kaynakli, bazilar1 da kurumsal bir kimlik
kazanma asamasinda gereken sosyal sorumluluk duygusudur. Ancak isletmeleri
stirdiiriilebilir olmaya iten sebeplere bakilacak olursa, her igletme bir ticari kurulustur ve
tim ticari kuruluslarin amaci kar etmektir. Bu agiya gore isletmelerin, cevresel
bozulmay1 engelleme agisindan kendilerini sorumlu tutmalari, degisen aliskanliklara
gore uluslararasi olusumlar i¢inde diger firmalardan geride kalmamak i¢in siirdiiriilebilir

bir goriis gostermek istemelerinin nedeni kar saglamak amaghdir (Kusat, 2012).

Baslica temalar1 esit olmayan gelir dagilimi, usulsiizliik, issizlik, aglik, fakirlik,
ayrimcilik gibi sosyal ve ekonomik problemler ile niifusun yiikselmesi, dogal
kaynaklarin tiikkenmesi, ¢evre problemleri ve kiiresel 1sinma gibi gevresel sorunlardir.
Bir kurulusun, hali hazirdaki ve olagan biitiin ortaklarmin gereksinimlerini
karsilayabilme olanagi kesilmeden ve tehlikeye altina girmeden saglanan kalkinma,

kurumsal siirdiiriilebilirlik adi altinda ifade edilmektedir (Dyllick & Hockerts, 2002).

Kurumsal siirdiiriilebilirlik diisiincesinin temel olarak ortak ve yasal teorisi
cercevesinden olusmaktadir. Ortak teorisi, sirketin yararlanan ya da yararlanamayan,

haklar1 savunulan ya da dikkate alinmayan, sirketle ilgili olan sahislar olarak
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tanimlanabilir. Bu sahislar sirketin siirekliligi tarafindan onem icermektedir. Yasal
teorisi, sirket ortaklariin ¢ikarlari ile sirketlerden etkilenen ya da bunlarin ¢ikarlarinin
savunulmasini anlatmaktadir. Sirketlerin rakiplerinin karsisinda durabilmesi i¢in bu

avantaji eline almas1 bu sayede olabilmektedir (Hillman & Keim, 2001).

Sirketlerin sosyal, ekonomik ve c¢evresel anlamda olusturdugu ticaretin
stirdiiriilebilirligi, sirketin var olma sebebi olan gergekligini destekleyen sekilde
olusmasi gerekmektedir. Sirketlerin topluluk tiiriinden onay alamayan ticaretlerde
bulunmasi, sirketlerin yasalligin1 sonlandiracagi gibi ortaklarin ¢ikarlarini da negatif
etkileyerek kurumsal siirdiiriilebilirliklerini kaybetmelerine yol agmaktadir (Salzmann,

2006).
1.4. Siirdiirilebilirlik Raporlamasi

Stirdiiriilebilirlik uygulamalarina iliskin raporlama yapmak isteyen sirketlerin,
bazilar1 bu agiklamalara faaliyet raporlarinda ve web sitelerinde siirdiiriilebilirlik
caligmalarina yer verirken, bircogu da siirdiiriilebilirlik raporu hazirlayarak paydaslarini
bilgilendirmektedir. Diinya ¢apinda kabul goren ve paydas ihtiya¢ ve gereksinimlerine
gore siirekli giincellenen ayr1 raporlama gergeveleri vardir. Bu raporlama cerceveleri ve
alandaki danigsmanlik kuruluslari, sirketleri kaliteli, agik ve anlasilir raporlar liretmeye

yonlendirmektedir (BIST, 2014).

Siirdiirtilebilirlik raporu, bir isletmenin g¢evre, toplum ve ekonomi iizerindeki
olumlu veya olumsuz tesirleri ile alakali bilgiler icermektedir. Bu sayede
stirdiiriilebilirlik raporlamasi, teorik konulari elle tutulur duruma getirerek siirdiiriilebilir
gelismelerinin  isletmenin faaliyet ve taktikleri iistiindeki tesirlerinin anlasilip,

yonetilmesine yardim saglamaktir (GRI, 2013).

Ekonomik, c¢evresel ve sosyal etkiler ile ilgili raporlamayi tanimlamada
kullanilmaktadir. Firmalarin kendi topluluklarindaki insan ve personelleri iistiinde
onemli tesirleri vardir. Firmalarin kurumsalliga uymayan tavirlari, aksakliklar1 birgok

yonden maliyet ¢ikarmaktadir. Kurumsalliga yakigsmayan tavirlar, personellerine,
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geleneklerine, cevrelerine, firma sayginligina zarar vermektedir. Tiiketici, devlet
yetkilileri, personeller, yerel halk ve yatinm yapanlar tarafindan, kurumsal tavirlarin
daha sik denetlenmesi istenmektedir. Yenilik, personel, iretim ve tiiketici giivenligi
icine alan prosesleri, firmanin gevre, finans ve beseri varligi ile alakali degerlerden tesir
altinda kaldigindan hisse sahipleri, kar ve kar siireclerinin gbézden gegirilmesiyle
ilgilenmektedirler. Seffaf olan siirdiiriilebilirlik raporlar1 genel bir kullanim haline
gelmigtir. Diinya lizerindeki bircok firma, bundan dolay:1 siirdiiriilebilirlik raporu

hazirlamaktadir (White, 2005).

Stirdiiriilebilir raporlamanin gelismesinde rol oynayan ii¢ temel asama ilk
donem, 1960’11 ve 1970’11 yillar1 kapsayan sirket faaliyetlerinin ¢evre listiindeki olumsuz
tesirlerinin en aza diisiiriilmeye ugrasildign dénemdir. ikinci dénem, 1980°li yillarda
devlet araciligiyla olusturulan mesru diizenlemelerle olusan ve sirketlerin bu
diizenlemelere uymasinin maliyetlerini en aza indirmeye calistiklart donem olarak
tanimlanmistir. Son donemdeyse 1990’11 yillarda birgok raporun uygulanmaya basladigi
donemdir. Bu yillardan sonra sirketler finansal olmayan raporlarini yaymlamislardir.
2000’li yilara kadar sirketlerin raporlarinda finansal Ogeler agirlik olsa da
stirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde yasanmakta olan gelisimler ile firma ortaklarina hem

halka hem de ¢evreye karst olan sorumluluklari 6ne ¢cikmistir (Das & Sen, 2008).

Iklim degisimi, sinirli olan ve git gide azalan dogal kaynaklar, artmakta olan
toplumsal sorunlar gibi ¢evre ve sosyal anlamda uluslararasi1 ¢apta yasanmakta olan
degisimler tim kuruluslarin yaptiklarimi tekrar degerlendirmelerini gerektirmistir.
Siirdiiriilebilirligin 6neminin fazlalastig1 giiniimiiz sartlarinda ekonomik biiylime bakist,
firmalarin kendi menfaatleri sosyal ve ¢cevresel menfaatler ile catismadigi yeni is diinyasi
yontemi dogmustur. Gliniimiiz firmalarinin sadece kar saglama diisiincesi yikilmaya
baslamis ve firmalarda ¢evresel ve sosyal problemlere ¢6ziim diisiincesi hakim olmaya

baslamistir (Akarcay, 2014).

Isletmelerin faaliyetlerinden meydana gelen sosyal ve gevresel tesirlerinin, i¢ ve
dis ortaklarinin tesiriyle onde tuttuklarini ve bu zorlamaya yanit siirdiiriilebilir

gostergeler yayinlamis olduguna vurgu yapilmistir. Firmalar, biitiin ortaklarina, halkina
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ve aslinda biitiin diinyaya kars1 sorumlu ve agik olma bakis tarzi gelistirmektedirler

(Ozdemir & Pamukcu, 2016).

Kurum ve kuruluglarin istekli baglamis bulunduklar1 bu raporlama siireci
zamanla minimum seviyede raporlama sartlarinin belirlendigi = diizenlemelere
doniismiistiir. Uluslararasi seviyede siirdiiriilebilirlik raporlarinin firmalar araciligiyla
kullanim sayisinin fazlalagmasi, bu raporlarin biitiin diinyada mecbur duruma gelmesine
baglhidir. Son 15 yil igerisinde fazla sayida iilke stirdiiriilebilirlik raporlamasi agisindan
tesvik edici istekli ayarlamalar veya mesru olarak bazi minimum ayarlamalar
gerceklestirmiglerdir. Gelismis iilkelerde rapor miktarinin fazla oldugu ve ayricalikli
anlama sahip olan, gelisimi devam etmekte olan {ilkelerde ise rapor miktarinin az oldugu

goriilmektedir (Gao & Heravi, 2005).
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2. SURDURULEBILIRLIK TEMELINDE DONGUSEL
EKONOMI

Giliniimilizde yaygin olarak kullanilan dogrusal ekonomi modeli ile ile dogal
kaynaklar islenmekte, {irtine doniistiirilmekte, tiiketilmekte ve bertaraf edilmektedir.
Dogrusal bir ekonomide, seri iiretimin kontrol edilemeyen miktarlarda iiretilmesine
ragmen, tiriinlerin kisa bir kullanim 6mriine sahip oldugu ve heniliz bozulmamisken
"daha iyi satin al" olarak kullanimdan kaldirildigi gozlemlenebilmektedir (Ellen

Macarthur Foundation, 2010).

Dongiisel ekonomi, siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 yoniinde {iriin ve
materyallerin degerini miimkiin oldugu kadar korunmay1 hedef edinmis bir diizen olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Dongiisel ekonomi, siirdiiriilebilir kalkinmanin bir bilesenidir.
Atik ve kaynak kullanimini en aza diisiirilmekte ve {iriin kullaniminda 6mriin sonuna
gelindiginde tekrar degerlendirmek ve yeniden kullanilmak i¢in kaynaklar1 doniisiimde
tutulmaktadir. Bu nedenle dongiisel ekonomi siirdiiriilebilir bir ekonomi ve yeni bir is

alan1 olarak goriinmektedir (Geisendorf & Pietrulla, 2018).

Bu boliimde dogrusal ekonomi kavrami, dongiisel ekonomi kavrami ve ilkeleri,
dongiisel ekonomi modeli ile iliskili kavramlar, Avrupa Birligi dongiisel ekonomi
paketi, Tiirkiye’de ve Diinya’da dongiisel ekonomi, bu siireglerin ana hedefleri, atik

yonetimi, geri doniisiim anlatilip literatiir taramasiyla sonlanacaktir.
2.1. Dogrusal Ekonomi Kavrami

Dogrusal ekonomi, hammaddelerin elde edilmesi, nihai mallara doniistiiriilmesi,
tiikketilmesi ve atik haline getirilmesi siireclerinden olusur. Bu islemler kisaca “al, yap
ve at” seklinde Ozetlenebilir. Dogrusal ekonomi, ekonomik biiyiimeye neoklasik bir
yaklasimdir (Ozsoy, 2018). 1970'lere kadar ekonomi politikalarma Malthus gibi
kotiimserler degil, Smith gibi iyimserler hakimdi, bu ylizden dogal kaynaklar asir
kullanilmistir (Bayramoglu & Durmaz, 2019).
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Biiyltime odakli dogrusal ekonomi yaklasimi, kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi
gibi cevre sorunlari gibi bir¢ok sorunun nedeni olmustur. Ayrica, siirli dogal
kaynaklarin asir1 kullaniminin gelecekte birgok soruna neden olmasi muhtemeldir. Bu
nedenlerle lineer ekonomi yaklagimi giindeme gelmistir. Dongiisel ekonomi yaklagimi
zamanla dogrusal ekonomiye bir alternatif haline geldi. Dongiisel ekonominin tanimi
konusunda fikir birligi olmamakla birlikte, “kaynaklarin daha verimli kullanilmasi
amaciyla, dogal kaynaklarin hizla tiiketilmesini 6nlemeyi amaglayan ve iiretim kaynakl
atiklarin minimum diizeyde iiretilmesini saglayan bir yaklagim” olarak tanimlanabilir.
Dongiisel ekonomi, dogrusal ekonomi yaklasimina siirdiiriilebilir bir alternatiftir (Singh

& Ordonez, 2016).

Dogrusal Ekonomi olarak tanimladigimiz bu ekonomik modelin dayandigi
durum al-yap-at sistemidir. Giderek daha fazla ihtiya¢ yaratilmasi, 6lgek ekonomisinin
avantajlarindan yararlanmak i¢in daha fazla tiretilmesi kaynaklarin sanki hi¢ bitmeyecek
gibi 6zensizce kullanilmasi, liretim, dagitim ve tiikketim agsamasinda ¢evre kirliligine hig
0zen gosterilmemesi bu ekonomi modelinin ana 6zellikleri olmustur (Sismanyazici,

2021).

2.2. Dongiisel Ekonomi Kavrami

Dongiisel ekonomi kavramina ait literatiirde birgok tanim mevcuttur. Yapilan bu
ortak tanimlamadan bahsetmek miimkiin olmamakla birlikte, atik yonetimi ve geri
dontistim ilk siralarda olan temel kavramlar ¢ergevesinde yogunlasan tanimlarin oldugu
goriilmektedir. Dongiisel ekonomi, dogrusal ekonominin ortaya ¢ikarttifi g¢evre
sorunlarin1 ortadan kaldirmak ve g¢evre dostu bir ekonomik biiylimeyi hedefleyen
sistemdir (Ozsoy, 2018). Dongiisel ekonomi, azaltma, yeniden kullanim ve geri
dontistim (Reduce, Reuse ve Recycle) sozciikleri ile anlam kazanan bir proses olup
ekonomik gelisimin kaynaklar1 kisithiligindan ayr1 olmasini hedefleyen bir kavram
olarak da incelenmektedir (Ghisellini, Cialani, & Ulgiati, 2016). Farkli bir tanima gore,

kullanilmamis kaynaklarin giin yiiziine ¢ikartilmasi ve atiklarin tiretim i¢cinde bulundugu
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cevresel dis etkenlerin dahil edildigi kapali olan dongii materyal siirdiirebilirligi yolu ile

mal, liretim ve tliiketimi bigimindedir (Sauvé, Bernard, & Sloan, 2016).

Dongiisel ekonominin en yaygin olarak bilinmekte olan tanimlardan birisi
olarak, bu kavram tamir amaci tagimakta olan, gii¢lerini yenilebilir enerjiden alinmasini
amaglayan, zehirli maddelerin kullanilmasini en aza indirerek takip eden ve atiklar1 6zen
gostererek tasarimlarla birlikte ortaliktan kaldirmakta olan bir ekonomi modelini

gostermektedir (Ellen Macarthur Foundation .. , 2013).

Tanimlar1 adma uluslararasi alanda bir komite olusturulmus teskilat olan
Uluslararas1 Standartlar Tegkilati’'na gore dongiisel ekonominin giiglendirici ve
yenileyici oldugu belirtilmistir. Son zamanlarda dongiisel ekonomi modeli ve
stirdiiriilebilirlik kavramina karsi ilgi artis gosterilmistir. Strdiiriilebilir kalkinmanin
amaglarina gidebilmesi i¢in diinyada birgok arastirma yapilmakla beraber birtakim
gelisimler yapilmistir. Son zamanlarda siirdiiriilebilir kalkinmanin amaglarini
basarabilmesi i¢in yapilan model ise dongiisel ekonomi modelidir. Hayat sonu
kavramini azaltma yontemi ise degisiklige giden is rollerine dayanmakta olan bir
ekonomi sistemini ifade etmektedir. Igerisine girildiginde siirdiiriilebilir kalkinma
kavraminin olugmasi igin kiiclik ve biiyiik seviyedeki iiretme, dagitma ve tiiketme
proseslerinde materyallerin Omiir tamamlamaktan ziyade materyallerin yeniden
kullanilmasi, geri doniistiiriilmesi, azaltilmas1 ve yenilenmesine; su an ve ilerideki neslin
faydasina cevre kalitesi, ekonomik zenginlik diizeyi ve toplumsal esitlik gibi olusumu
hedefleyen siirdiiriilebilir kalkinmay1 basariya entegre bir ekonomi modelidir (Can,

2017).

Dongiisel ekonomi akisi tasarim, iiretim, yeniden imalat, dagitim, tiiketim,
kullanim, yeniden kullanim, onarim, toplama ve geri doOniisiim adimlarindan
olugmaktadir. Bu geri doniisiim adiminda hem hammadde girdisi ve ¢iktis1 olusmakta

ve atik olugsmaktadir. Dongiisel ekonomi akis1 Sekil’1 de gosterilmektedir (Can, 2017).
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Sekil 1: Dongiisel Ekonomi Akis1
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Kaynak: https://business4goals.org/PDF/Dongusel Ekonomi_Rehberi.pdf (Erisim
Tarihi: 25.05.2022)

Bir baska agiklamada ise iirlin, kaynak, madde ve materyallerin degerlerinin
miimkiin olabildigince korunmaya ¢alisildig1 ve atik olusumunu en aza indirgendigi bir
sistemdir. Bu model ile kaynaklarin bollugu performansini daha yukar: ¢ikartilmasi ve
stireklilik gosteren iyilestirmeleri hedef olarak belirleyip bunu muhtemel kilan
ekonomiye biiyiik yarar saglayabilir. Ayni sirada iiriinlerinde degeri olas1 oldugu kadar
uzun zaman tutmakta ve savurganligi ortadan kaldirmaktadir (European Commission,

2015).

Dongiisel ekonomi modeli, biitiin bir prosesi olan, iiriin ve hammaddelerin tekrar
kullanilabilmesini saglayabilecek, atigin geri kazanilmis, enerji ve biitliin kaynaklarin
daha pozitif sekilde kullanilmis, neredeyse hi¢ atik olusturmayacak bigimde temiz
iretimin oldugu bir model ve siirdiriilebilirlik yoniinden 6nemli bir yol olarak

tanimlanmistir. Atiksiz ve ¢cevreyi olumsuz etkilemeden islemekte olan sanayi goriisiine
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dayali “besikten besige” yaklasimindan, dogal sistemin olusumu ve islevinin sanayi
proseslerine bilgi aktardigi sanayi ekolojisinden yola ¢ikmakta olan bu yaklasim,
ekonomik deger zincirinde {iriin ve hizmetlerin degerini ylikseltmeyi, artik atigi
azaltmay1 ve kaynaklarin ekonomide daha fazla zaman kalmalarin1 amaglamaktadir

(Murray, Skene, & Haynes, 2017).

Dongiisel ekonomi modeli, ¢evresel ve toplum etkisine yararli olmasinin
yaninda, ekonomik katki saglama potansiyeli de bulundurmaktadir. Avrupa Birligi,
dongiisel ekonomi anlayisini benimsemekle birlikte iklim, sanayi, ¢evre ve enerji
standartlarinin kendi i¢lerinde bir uyum igerisinde olmasini ve bununla birlikte
stirdiiriilebilir gelisim, inovasyon ve istihdam i¢in bir olusum saglamayi amacglamislardir

(Mhatre, Panchal, Singh, & Bibyan, 2021).
2.3. Dongiisel Ekonomi ilkeleri

R’ler ilkesi, uzun zamandir siire gelen dongiisel ekonomi modelinin de temel
tasini olugturmakta ve kilavuzluk etmektedir. En yalin hali azaltim, yeniden kullanim ve
geri donilisiim olusumlarini icermekte olan 3R ilkesi ve sonradan eklenen yeni 4R, 6R

veya 10R gibi ilkeler ile karsimiza ¢ikmaktadir (Kirchherr, Reike, & Hekkert, 2017).

2.3.1. 3R ilkesi

Bu ilke dongiisel ekonomi modelinin uyguladigi en 6nem arz eden ilkesi olarak
gorilmektedir. Basaril1 atik yonetiminin iiretim asamasinda daha az kaynak kullanimina,
tirtinlerin uzun zaman yeniden kullanimina ve en son adimlarda atik olusumlarinin
kaliteli bir bi¢cimde geri donilisiimiine entegre oldugunu vurgular. 3R ilkelerinin
boyutlari, kullanim1 azaltma, yeniden kullanim ve geri doniisiim olarak belirtilmektedir

(Kirchherr, Reike, & Hekkert, 2017).

e Kullamm azaltma (Reduce): Uretim ve tiiketimde kullanilan cesitli dogal
kaynaklarin, enerjilerin ve hammaddelerin seviyesini azaltmay1 amaglar (Yong,
2007). Ik adimda diger ilkelere olan gereksinimi ortadan kaldirmak igin

tasarlanmis bir sistem oldugundan, uygulama alanlar1 daha ¢esitlidir. Kullanimin
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azaltilmas1 ilkesinin basariyla uygulanabilmesi ic¢in iiretim ve tiiketim
siireclerinin verimliliginin artirilmasi, mevcut teknolojilerin 1iyilestirilmesi,
paketleme siirecinin kolaylastirilmas1 ve daha az enerji harcayan makineler
kullanimi gibi adimlar atilmalidir (Ranta, Aarikka-Stenroos, & Maikinen, 2018).
Yeniden kullanma (Reuse): Uretimi tamamlanmus iiriinleri veya bu iiriinlerin
bilesenlerini tiim islevleri durana kadar kullanmay1 amaclar (Yong, 2007). Bu
sistem, mamul ve tamamlayici bilesenlerin, attk durumuna gelinceye kadar
yeniden kullanilmaya ve orijinal iiretim hedefleri i¢in isletimine devam etmesi
gerek oldugunu belirtir. Bu nedenle iiriinlerin tekrar iiretilmesinde ener;ji,
hammadde ve iscilik harcamalarinin ortadan kalkmakta ve daha az atik
olugsmaktadir. Tekrarlanan uygulamalar nedeniyle iiretme ve tiiketme siirecinin
verimi fazlalagacak ve ¢oklu tiikketme dongiileri nedeniyle ek gelir kazanilacaktir.
Bu sistem, ozellikle uygulama odakli {iriin-hizmet sistemi sunmakta olan
isletmeler i¢cin 6nemlidir. Paylagim ekonomisi kavrami yayginlastikca, isletmeler
iirlinleri miisterilere satmak yerine kiraya vermekte, yeni iirinler almak yerine
mevcut Uriinlerin yeniden kullanilmasina yardimci olan bir model olmaktadir
(Ranta, Aarikka-Stenroos, & Maikinen, 2018).

Geri doniistiirme (Recycle): Atiklar1 yeni kaynaklara doniistiirmek ve iiretim
ile tiiketim arasindaki boslugu kapatmak i¢in tasarlanmis ilkelerdir (Yong,
2007). Geri doniislim, Omriinii tamamlamis {iriinlerden geri kazanilan
malzemelerin yeniden islendigi ve tedarik zincirine yeniden verildigi siirectir.
Geri doniisiim, kaynaklar1 verimli kullanan bir ekonomide 6nemli bir rol oynar.
Gectigimiz birkag yilda geri doniisiim oncelikle atik yonetimi ile alakali olarak
uygulanirken, bugiin kaynak performansin geri doniisiimiin dnemli bir ek giicii
oldugu yaygin olarak kabul edilmektedir. Geri doniisiim siirecini dikkatli bir
sekilde tasarlamak ve kagmilmaz kayiplart minimumda tutmak Onem arz

etmektedir (Worrell & Reuter, 2014).
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2.3.2. 4R ilkesi

Bu ilke, 3R ilkesinin yanina geri kazanim eklenmesi ile 2008 yilinda yayinlanmig
AB Atik Cergeve Direktifinin temelinde bulunmaktadir (Kirchherr, Reike, & Hekkert,
2017).

e Geri Kazanmim (Recover): Ana iiriinii, belirli bir gorevi uygulamak i¢in
kullanilmakta olan farkli materyallerin yerine farkli bir atigin kullanilmasinda
rol oynayarak pozitif hedefe hizmet olan tiim faaliyetleri géstermektedir. Geri
dontistim prosesinde malzeme ve enerji ¢esitli teknik yontemlerle geri kazanimi
saglanmaktadir. Ornegin, atiklarm yakilmasindan olusan enerji, enerji geri
kazanilmasina bir drnektir. Yag ve sabun endiistrisinde yeniden kullanilabilmesi
icin yaglarin atik sudan yag ayiricilarla ayrilmasi, malzeme geri kazanimina bir
ornektir. Bu oOrnekte, geri kazanimi saglanan ya§ aymi {iretim siirecinde
kullanilabilir veya farkli bir tiretim prosesine eklenebilir (E1 Haggar, 2007). Geri
doniisiim sirasinda malzemelerin temel fiziksel ve kimyasal 6zellikleri toplama,
ayirma ve modifikasyon sirasinda degismezken, geri doniisiim sirasinda
malzemeleri atiklardan ayirmak i¢in bazi degisikliklere neden olan teknik

islemler gerekebilir (Hu, ve digerleri, 2011).

2.3.3. Genisletilmis R’ler

3R ilkesi, atik miktarin1 en aza indirmek ic¢in yaygin olarak kullanilmaktadir.
Dongilisel ekonomi modelinin en 6nemli ilkelerinden biri olan 3R ilkesinin atik
olusumunun olumsuz faktorlerini dizginlemek i¢in yeterli olmadig: tespit edilmektedir
(Esa, Halog, & Rigamonti, 2017). Arastirmacilar 6nce kullanimi azaltma, yeniden
kullanma, geri doniisiim, geri kazanim, yeniden diisiinme ve yenilestirme kavramlarmi
iceren 6R ilkesini daha sonra bunlara yasal diizenlemeler kavrami eklenerek 7R ilkesini
benimsemislerdir. 2018 yilinda yapilan detayli arastirmada 3R ve 4R ilkelerinin farkli
kalmakta olan ancak en sik goriilen toplam 38 adet degisik boyut ile karsilagildig
goriilmektedir (Reike, Vermeulen, & Witjes, 2018).
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Yeniden Diisiinme (Rethinking): Kisilerin veya firmalarin kesin olarak ¢ikan
kacmilmaz oOzelliklerdeki atiklar1 ile islem yapilmadan o©nce yeniden
diisiinilmelerinin ve en dogru segenegin se¢ilmesini ongoren kavramdir (El
Haggar, 2007).

Yenilestirme (Renovation): Sanayi ile c¢evresel sistemin kapali duruma
getirmek icin son uygulama c¢esidi olarak agiklanmaktadir. Kaginilmaz
ozellikteki atiklarin yok edilmesi i¢in en dogru ydntemlerin uygulandigi
kavramdir (El Haggar, 2007).

Yasal Diizenlemeler (Regulations): Uyar1 islevlerinin belirlenmesinde ve
yasalarin uygulanmasinda Onemli bir araci oldugunu belirten kavramdir.
Ekonomide yer almakta olan faktorleri siirdiirtilebilirlik konusunda yeniliklerin
onemini belirtmektedir (El Haggar, 2007).

Yeniden Tasarlama (Redesigning): Yeni kusak {riinleri daha fazla
stirdiiriilebilir duruma getirmek icin yenilik¢i uygulamalardan esinlenilerek
planlamasin1 belirten kavramdir (Yan & Feng, 2014).

Uriin Yenileme (Refurbish): Birden fazla ve biiyiik parcali iiriinlerde yapisinimn
degismedigi ancak parcalarin ¢ogunun yenilenerek daha fazla gelismis bir
irliniin ¢ikarildig1 prosesi belirtmektedir. Bu kavramin en belirgin ornekleri
ucak, tren gibi ¢ok pargali oldugu belirtilmektedir (Reike, Vermeulen, & Witjes,
2018).

Yeniden Uretme (Remanufacturing): Hali hazirda kullanilmus iiriinlerin tekrar
isleme sokularak en bastaki durumuna geri getirilmesi durumunu belirtmektedir.
Bu prosesteki gorev kaybi olmadan miimkiin oldugunca ¢ok sayida unsurun
tekrar kullanilmasini belirtmektedir (Jawahir & Bradley, 2016).

Tamir Etme (Repair): Uriinlerin, kullanim siiresinin uzamasin saglayarak daha
fazla zaman kullanim igerisinde olmasini saglamayi, yenisi gibi iyi hale
getirmeyi amaglayan kavramdir. Tamir etme kavrami, sahip olmanin degisimini
gerektirmeyen ve tiiketiciler, yetkili servisler ya da herhangi biri tarafindan

uygulanabilen bir islemdir (Reike, Vermeulen, & Witjes, 2018).
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e Reddetme (Refuse): Bir iirliniin imalatinda hammadde kullanimindan
kacinmay1 amaclayan bir kavramdir. Tiiketicilerin plastik sise veya ambalajdaki
irlinleri satin almayir reddetmesi ret kavramina ornek olarak gdsterilebilir
(Potting, Hekkert, & Worrel, 2017).

e Amac Yenileme (Repurpose): Atil durumdaki iirlinlerin ya da unsurlarinin,
kendi fonksiyonlarindan degisik bir kullanma hedefi diisiincesinde yeni
kullanma 6mrii kazanmasini saglayan durumu belirten kavramdir. Bu kavram ile
tasarim ve sanat toplumlarinda daha yayilmis olarak karsilasilmaktadir. Bunlara
bozulmus mikrogiplerin miicevherlere doniistiiriilmesi veya cam siselerin
bardaga doniistiirilerek degerlendirilmesi 6rnek olarak gdsterilebilir (Reike,

Vermeulen, & Witjes, 2018).
2.4. Dongiisel Ekonomi Modeli ile Tliskili Kavramlar

Bu baslikta dongiisel ekonomi modeli ile iliskisi kurulan besikten besige, mavi
ekonomi, yenileyici tasarim, kapali tedarik zincirleri, dogal kapitalizm, endiistriyel
ekoloji, endiistriyel simbiyoz, performans ekonomisi, paylasim ekonomisi, biyotaklit ve

tersine lojistik kavramlar1 agiklanmistir.

2.4.1. Besikten Besige (Cradle-to-Cradle)

Bu kavram 1970’ li yillarda Stahel ile ¢ikartilmis ve 2000’li yillarin hemen
basinda Braungart ve McDonough ile ilerletilmistir. Bu yaklagim, iirinlerden
kaynaklanan c¢evresel problemleri, imalat proseslerini, dagitma ve yok etme
caligmalarinin daha siirdiiriilebilir duruma getirilmesini ve toplumsal yonden daha
sorunlu triinleri liretime alinmasini minimum seviyede tutmayi amaglamaktadir. Bu
konsepte bazen kapali dongii tedarik zinciri denir. Bunun nedeni, iirlin kullanim
Omriiniin sonuna geldiginde geri doniisiim prosesinin baglamasidir. Geri doniisiim
prosesi sonunda malzemeler ayni dirliniin veya farkli bir {riinlin imalatinda
degerlendirilir. Bu yaklasim sadece iiretim ve geri doniisiim pargalarini kapsamamakla

birlikte dizayn adimina da deginilmektedir (Geisendorf & Pietrulla, 2018).
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Sanayi donemine gegisten giliniimiize kadar bir¢ok iiretim prosesi tek tarafli bir
malzeme getirisine dayanmaktadir. Bu malzeme akisinda bu kaynaklar, iretim ve
tiiketim asamalarindan sonra atik haline gelerek Omiirlerini tamamlarlar. Uretim
stireclerinin teknolojik gelisimi ve artan iirlin yelpazesi, kaynaklarin kullanimini ve
dolayisiyla atik olusumunu siirekli olarak fazlalastirmaktadir. Bazi yontemler,
cikarmadan ¢evreye salinimina kadar olan siireci en aza indirmeye yardimci olsalar bile,
diinyadaki yeni kaynaklarin kullanimini ve kaynaklarin tiikenmesini engellemez. ilk
tirtinler besikten besige tasarlandiginda, tiim malzemeler geri doniistiiriilebilir ve siirecin
cevre sorunlar1 atik olmadan ortadan kaldirilmig olarak goriilebilmektedir (El-Haggar,

2007).

2.4.2. Mavi Ekonomi (Blue Economy)

Mavi Ekonomi, Pauli tarafindan gelistirilen yeni bir yaklagimdir. Kendine 6zgii
bir fikri olmasina ragmen, bir¢ok alanda dongiisel ekonomi yaklagimiyla iligkilidir.
Mavi ekonomi adma gegen "mavi" kelimesi deniz ve gokyiizli anlamina gelmektedir.
Bu yaklagim, yerel ¢evrenin ve gevresel 6zelliklerinin siirdiiriilebilir ¢oziimlerin temeli
oldugunu soylemektedir. Temel ilkeleri, en yakin kaynaklarin kullanimi, verimlilik,
dogal c¢evrenin sistematik uygulamasi, en onemli ihtiyaglar1 karsilamak ve yeni bir
diistince kiiltliri yaratmak i¢in ¢oklu gelir akiglar1 yaratmak i¢in optimizasyon ve karli
¢cOziimler yaratmaktadir. Bu yaklasima gore, kaynak zenginlestirme i¢in ¢evredeki
kaynaklar geri doniistliriilmeli ve ayn1 zamanda yer ¢ekimi en énemli enerji kaynagi

olarak kabul edilmektedir (Geisendorf & Pietrulla, 2018).

Mavi ekonomi, kaynaklarin smirliligmin ve atik imalatinin fazlalagmasi
sebebiyle, girisimciligin bir varyanti olan yenilik ve yaraticiliktan esinlenerek ortaya
cikmistir. Bu durumda igerisinde bulundugu g¢evre problemlerinin ¢oziilebilmesi igin,
dogada bulunan fiziksel proseslerden esinlenen bilimsel problemler 6n plana stirtiliir.
Kitlik problemi iceren ekonominin geride birakilip, kaynaklardan bagimsiz ekonomiye
gecisini amaglayan bu yaklasim, diinyanin canlilar toplumuna benzeyen teknolojik
gelismeler iceren ¢oziim Onerileri sunmakta ve ekonomik ve c¢evresel agidan toplum

izerine pozitif etki saglamaktadir (Lieder & Rashid, 2016).
49



2.4.3. Yenileyici Tasarim (Regenerative Design)

Bu yaklasim, model diisiincesine dayanmakta olup iiriin ve hizmetlerin dizayn
prosesine yardimci olmayr hedeflemektedir. Bu dizayni1 Lyle gelistirmistir. Mevcut
durumda bulunan yerel yenilenebilir kaynaklarin kullanilmasini gerceklestirerek ve
gereksiz lojistik durumunu minimum seviyeye c¢ekecek bir sistem gelistirmeyi
amaglamistir (Geisendorf & Pietrulla, 2018). Yenileyici sozciigi, tirlinlerin dizayninda
kullanilmakta olan materyal ve enerjinin yenilenebilir ve yeniden kullanilabilir olmasin
belirtmektedir. Bu yaklasim, kapali1 dongii girdi-¢ikt1 diisiincesine dayanmaktadir. Esas
olarak dogadaki mekanizma taklit edilerek gerceklestirilebilmektedir (Lieder & Rashid,
2016).

Mamullerin 6mrii bittiginde, biitlin materyal ve atik olusumunun yenilenmis ve
degerlenmis kaynaklara dontlisiimiinii gerceklestirerek uygulamaya tekrar entegre
edilmesi ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu sekilde, rejeneratif tasarimin sifir atik hedefine

ulasilmaktadir (Geisendorf & Pietrulla, 2018).

2.4.4. Kapah Tedarik Zincirleri (Close Supply Chains)

Kapal1 dongii tedarik zinciri olarak da bilinen kapali tedarik zinciri, dongiisel
akisin 6nemini vurgulayan bir yaklasimdir. Dongiisel ekonomi ile birgok yonden Ortlisen
kapali tedarik zincirleri kavrami biraz farklidir. Kapali bir tedarik zincirinin en énemli
iki ilkesi, tirliniin yeniden kullanimi ve geri doniisiimiidiir. Bu yaklagim, ileri ve geri
(ters) tedarik zincirlerinden olusmakta ve tedarik zincirlerinde iireticiler, geri
dontstiiriilmiis ikameler yelpazesinden en karli ikameleri kullanmaktadir. Bu nedenle
kapali tedarik zincirleri ytliksek karlilik odakli bir yaklasima sahiptir. Kapali bir tedarik
zincirinde, iriinler yeniden satin alma veya fiziksel toplama yoluyla satin alinir ve
kullanilmis iiriinler tersine lojistik kullanilarak geri doniisiim noktalarina tagmir ve
trlinler alt1 kategoriye ayrilmaktadir (dogrudan yeniden kullanim, onarim, yenileme,
geri donilistim, yeniden kullanim, hurdaya ¢ikarma). Miimkiinati varsa ayni tedarik

zincirinde geri doniistiiriilir veya miimkiinse bagka bir tedarik zincirinde geri
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dontstiiriiliir ve yeniden dagitim yoluyla ikincil {iriin olarak satilmaktadir (Geisendorf

& Pietrulla, 2018).

Kapal1 tedarik zincirleri, tekrar iiretim kavramiyla yakin iliski igerisindedir.
Yeniden {iretim, sanayi devriminden bu yana kullanilmakta olan bir metot iken,
kaynaklara erisimin zor olmasi ve otomobil ve kamyon pargalarinin yeniden kullanim
talebinin yiiksek olmasi nedeniyle o6zellikle 2. Diinya Savasi sirasinda otomotiv
endiistrisinde yogun bir sekilde kullanilmaya baglanmistir. 1990'1 yillarda kapal tedarik
zincirleri alanindaki arastirmalar olgunluga kavusmus ve bu alan, tedarik zinciri
yonetimi alaninin bir varyanti olarak kabul edilmeye baslanmistir (Lieder & Rashid,

2016).

2.4.5. Dogal Kapitalizm (Natural Capitalism)

Dogal kapitalizm kavrami, hava, su, toprak ve ¢esitli canlilar gibi diinyanin dogal
kaynaklarmi belirtmektedir. Bu fikri olusturanlar, dogal kapitalizm diisiincesine
dayanmis bir ekonomi ile "yeni bir sanayi devrimi" kivilcimini ateslemeyi
amaglamaktadir. Bu diisiincede ¢evrenin ve isletmenin kazanglar1 tamamen birbirlerini
dislamaz, bir¢ok noktada kesismesini saglamaktadir. Dogal kapitalizm dort ana ilkeye

dayanmaktadir (Geisendorf & Pietrulla, 2018).

e Dogal sermayenin verimliligini artirma: Dogal kapitalizm, iiriin
tasarimii koordine ederek ve iiretim silirecinde yeni teknolojileri
kullanarak kaynaklarin faydali 6mriinii uzatmay1 amaglar. Bu saglanirsa
isletmeler i¢in maliyetlerin diisecegi ve yeni teknolojilere yatirim yapma
olanaklariin kazanilacagi ongoriilebilmektedir.

e Biyolojik 6zelliklerden esinlenen bir iiretim modeli uygulayin: Kapali
dongii imalat uygulamalar1 sayesinde atiklar azaltilabilir veya tamamiyla
ortadan kaldirilabilmektedir. Ciktilar, ekosisteme yeni kaynaklar olarak
yeniden entegre edilmeli veya baska bir imalat siirecine girdi olarak

kullanilabilmektedir.
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e  Uriin satmak yerine "hizmet + trafik" is modelini tesvik edin: Bu kavram,
misterilere katki saglarken kaynaklarin verimliligini artirabilmektedir.

e Isletmeler, dogal sermayeye yeniden yatirrm yapmak igin ilk ii¢ ilkenin
sagladigi maliyet avantajlarini kullanir: Bu yatirnmlar, dogal kaynaklarin

daha hizl1 yenilenmesine katkida bulunabilmektedir.

2.4.6. Endiistriyel Ekoloji (Industrial Ecology)

Frosch ve Gallopoulos'a gore endiistriyel ekoloji kavrami, entegre ve gevresel
olarak siirdiiriilebilir bir endiistriyel faaliyet modeli elde etmek i¢in uluslararasi 6lgekte
bir "endiistriyel ekosistem" kurulmasi ortaya atilmaktadir. Ekosistem, enerji ve materyal
kullanimin1 en iyi sekilde organize etmeli, atik olusumunu ve ¢evre kirliligini en aza
indirmeli ve imalat sirasinda tiretilmekte olan biitiin mamul ve ara mamullerin ¢evresel
etkilerini dikkate almalidir. Boyle bir diisiince, dogal olarak teknolojik ve endiistriyel
faaliyet arasindaki iliskiyi ve bu iligkinin sosyal ve ¢evresel sonuglarini sorgulamaktadir.
Bir iiriiniin yasam donglisii boyunca malzeme ve enerji akisini analiz ederek, ¢evresel
zarart azaltmak i¢in bu tir aragtirmalar yoresel veya uluslararast Olgekte

gerceklestirilebilmektedir (Geisendorf & Pietrulla, 2018).

2.4.7. Endiistriyel Simbiyoz (Industrial Symbiosis)

Endiistriyel simbiyoz, endiistriyel yapilar1 ve onlarin siireclerini diizenleyerek,
bir yapiin kalintisinin bir digerinin hammaddesi haline gelmesiyle olusan yapilardir.
Bu tiir uygulamalar, atiklarin tekrar kullanilabilecegi kuruluslara yakin olmalari
sebebiyle firmalar i¢in uygun bir opsiyon olarak goriilmektedir. Endiistriyel bir arada
yasamanin getirdigi ekonomik faydalara ek olarak, cevreye katkisi giderek daha fazla
kabul goérmektedir. 21. ylizyila gecis endiistriyel simbiyoz kavramina daha fazla
uygunluk 6rnegi gordiiglinden, bu yaklasim daha iyi formiile edilmistir. Bu kavram,
kaynak degistirilmesinin daha verimli bicimde olustugu durumlar igeren zamanlarda
performanslar1 yiikseltme amaci ile 6nemli bir secenek olarak kabul edilmektedir

(Graedel & Lifset, 2015).

52



Endiistriyel ekolojiyi zemin gostererek endiistriyel simbiyoz terimi tiiremis
olmakla beraber, bu terim ilk olarak Love ve Evans tarafindan 1996 senesinde
tiiretilmistir (Lambert & Boons, 2002). Endiistriyel simbiyoz tanimi, yerleske olarak
birbirlerine yakinda olan birbirinden degisik sektorlerde is yiiriiten sirketler arasinda
materyal, enerji, yan mamuller ve imalat siire¢ atik olusumlarinin degisimine etki eden

bir yaklasim olarak tanimlanmaktadir (Chertow M. R., 2000).

Endiistriyel simbiyoz, dogaya benzeyen bicimde birbirine yakin olan iki farkli
isletme arasinda madde ve enerji degisimi olarak aciklanmaktadir (Ayres, 1989).
Endiistriyel simbiyozun en 6nemli faktorii cografik olarak yakin olmanin avantaji is

birligi ve sinerjidir (Adams, 2006).

Endiistriyel simbiyoz sisteminin olugmasi, dongiisel ekonominin gelisiminde
pozitif etki etmektedir (Wen & Meng, 2015). Endiistriyel simbiyoz, endiistriyel
cevrebiliminin olugabilmesi ve dongiisel ekonomi modelinin uygulanabilmesi git gide
fazla 6nem arz etmis bir sistem olarak kabul gérmektedir (Mortensen & Kerngv, 2019).
Bu bakis acgisinda endiistriyel simbiyoz uygulamalarinin ekonomik gelisimlere pozitif
etki gosterdigi gibi agir fabrika sanayilerinde, sudan ve araziden tasarruf, atik yonetimi
ve sera gazi ile alakali olusan kirin 6nlenmesi gibi ¢ok fazla konuda iistiinliik elde
edildigi goriilmektedir (Chertow M. R., 2007). Endiistriyel simbiyoz, atik, enerji ve su
ile ilgili isletmeler arasinda degisimlere etki edilmeisnin pozitif yonde egimine
yogunlasmakta ve ¢evresel problemleri ¢cozebilmek icin endiistriyel olusumlarin cografi
yakinligindan yararlanmaktadir (Giurco, Bossilkov, Patterson, & Kazaglis, 2011).
Endiistriyel simbiyoz ile bir sirketin atiklarinin diger sirketin girdisine doniligsmesi ile
tiretim maliyetin azalmasi ve c¢evresel performanslarinin fazlalastirilmast yolu ile

sirketlerin rekabet listilinliiklerini arttirmay1 hedeflemektedir (Yuan & Shi, 2009).

2.4.8. Performans Ekonomisi (Performance Economy)

Verimlilik ekonomisi kavrami, kaynaklarin verimli kullanim1 ve uzun 6miirlerle
desteklenen, Stahel tarafindan gelistirilen, kullanim merkezli bir hizmet ekonomisini

ifade etmektedir. Bu yaklasim, elde edilebilecek ¢evresel faydalari ve iirtinlerden ziyade
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hizmet satarak yaratilabilecek yeni is firsatlarin1 vurgular. Performans ekonomisi, iiriin-
hizmet sistemleri araciligiyla iirlinlerin tiretimi ve tiiketiminden kaynaklanan c¢evresel
zarar1 en aza indirmeyi amaglar. Performans ekonomisi, dolasima odaklanan ve tiriinleri
maksimum degerinde kullanmay1 hedefleyen bir yaklasimdir. Boylece malzeme
girdisini ve hizmetler i¢in enerji kullanimini azaltmak miimkiindiir. Performans
ekonomisi, hammadde kullaniminin azaltildig1 bir sistem araciligiyla siirdiiriilebilirlik
hedefine ulasir. Bu yaklasima gore sirketler, imalat proseslerini ve organizasyon
sistemlerini, miisterilerin iriinleri elde etmesini saglamaktansa gereksinim
duyduklarinda hizmet almalarin1 segecekleri bicimde diizenlemelidir. Uretken bir
ekonominin {i¢ ana hedefi, yeni isler ortaya ¢ikarmak, refah seviyesini yiikseltmek ve

kaynaklarin tiiketilmesinin azalmasini saglamaktir (Geisendorf & Pietrulla, 2018).

2.4.9. Paylasim Ekonomisi (Sharing Economy)

Paylagim ekonomisi, {iriin ve hizmetlere erisim ya da paylasim saglama siirecinin
esas olarak paydaslar arasindaki seviyede gerceklesen eylemleri tanimlar. Paydaglar
arasindaki ilk ve son kullanicilar arasinda degil, son kullanicilar ve son kullanicilar
arasinda meydana gelen paylasim durumlarini belirtmektedir. Paylasim ekonomisi, yerel
bir alan ag1 veya toplulugu i¢inde veya daha genis 6l¢ekte topluluk temelli ¢evrimigi
hizmetler araciligiyla gergeklesebilir. Insanlar eski iiriinleri paylasmak veya degis tokus
etmek gibi yontemler kullanmis olsalar da paylasim ekonomisi modeli yeni ve degisik
oldugunu belirten durum, yayginlasma sayesinde bu degisme ve paylasima siirecinin hig
olmadig1 kadar biiyiik dlcekte gerceklesmesine olanak saglamasidir. Ozellikle 2000'l
yillarin basinda baglayan ekonomik kriz sebebiyle tiiketicilerin otel veya arag kiralayip
kullanma gereksinimlerini daha ekonomik bi¢cimde karsilamak istemesi, ekonominin
gelismesinin hizlanmasini saglamistir. Paylagim ekonomisi, dogrudan dogay1 korumaya
yonelik bir metot olmasa da ara¢ kullanilmasi gibi uygulamalarla farkli dongiisel
ekonomi amagclarina ulasilmasina onem arz eden katkilar saglamaktadir (Taranic,

Behrens, & Topi, 2016).
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2.4.10. Biyotaklit (Biomimicry)

Biyotaklit, ¢evre yoniinden siirdiiriilebilir yenilik saglamak i¢cin dogadaki hali
hazirdaki dizaynlan taklit etmek veya onlardan esinlenmek olarak tanimlanmistir.
Biyotaklit kavramina gore, karsilastigimiz sorunlarin ¢ogunun ¢oziimii mutlaka dogada
bulunmalidir. Bu nedenle model, taklit edilebilmeleri i¢in doganin mekanizmalarini
daha iyi anlamay1 amaglamaktadir. Biyotaklit mithendisliginin amaci, ekosistemin dogal
bilesenleri olarak hareket eden ve olumsuz etkilere neden olmayan iiriinler ve siiregler
yaratmaktadir. Bu anlamda biyotaklitin yaklasimlar, plastik gibi dogayla biitiinlesmek
i¢cin dis etkilere ihtiya¢ duyan malzemelerden ziyade kendi kendine zarar veren dogal

materyallerin kullanilmasini desteklemektedir (Geisendorf & Pietrulla, 2018).

2.4.11. Tersine Lojistik (Reverse Logistics)

Tersine lojistik, kullanim saglanmus iirtinleri, {iriin paketlerini, ara tirtinleri ya da
hammaddeleri, toplama, dagitma ya da liretme noktalarindan atiklarin geri dondiiriilmesi
stirecini ifade eder. Tersine lojistik, mamul ve materyallerin tekrar kullanimi, tekrar
{iretimi ve yenilenmesi gibi kavramlarla yakin iliski i¢inde bulunmaktadir. Uriinlerin
normal lojistik operasyonlarin disinda iade edilmesine ve siiresi dolmus iiriinlerin

toplanmasina olanak tanimaktadir (Geisendorf & Pietrulla, 2018).
2.5. Avrupa Birligi Dongiisel Ekonomi Paketi

Komisyon Jean Claude Juncker baskanligindal Kasim 2014 tarihinde gorevine
baslamasindan sonra, Komisyon 2015 tarihi sonlarinda, yalnizca atik hedeflerini degil
biitiin ekonomik dongliyii icermekte olan yeni paket olusturacaginmi bildirerek yogun
danigma siireci baslatarak, Dongiisel Ekonomi i¢in olusturulan eylem plani1 ve Dongiisel
Ekonomi Paketi Aralik 2015 yilinda kabul gormiistiir. Bu paketin amaci ¢ok daha fazla
geri doniistim ve yeniden kullanma ile iiretim yasam dongii evrelerini kapatip ¢evre ve
ekonomi agisindan ortak fayda saglamak olarak a¢iklamislardir (European Commission,
2015). Uretim ve tiiketim dongiisiiniin biitiin adimlarini inceleyen paket, atik
talimatlarinin diizenlemelerini icine almaktadir. Atiklar ile alakali tiiziik incelemesi

teklifinde de atik azaltilmasi i¢in amaglar konulmus ve etkin bir uygulama i¢in {iye olan
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diger devletlerin degisik sartlar1 ve engelleri karsilamak i¢in elle tutulur bir 6nlemler yer
almistir. Diizenlemede goriilmekte olan degisiklikler Avrupa Birligi ortak amaclari i¢in
belediye atiklar1 i¢cin 2030’dan itibaren %65, ambalaj atiklar1 i¢in % 75 geri doniisiin
amaci getirilmektedir. Diizenli depolama ile ilgili baglayici hedef, 2030 yilindan itibaren
diizenli depolamaya yonelen atigin biitiin atiga orani1 %10 olarak sinirlandirilmis ve aym
zamanda diizenli depolamaya iletilmesi yasaklanmistir (Sapmaz Veral & Yigitbasioglu,

2018).
Avrupa Birligi Dongiisel Ekonomi Paketi amaclari,

e Avrupa Birligi’nde siirdiiriilebilirlik iiriin bigiminin olusmasi

e Tiketicinin ve alicinin elinin giiglenmesi

e Dongiisellik giiciiniin ¢ok daha yiiksek oldugu kaynak kullanimi yaygin
sektorlere aktarilmasi

e Atiklarin azaltilmasi

e Dongiiselligin bolgeler, yerlesim yerleri ve insanlar i¢in isler bir sistem
icerisinde olmasi

e Dongiisel ekonomiye ait uluslararas1 emeklere yoneticilik edilmesi.

Bu paket diizenli depolamanin 6zendirilmemesi ic¢in ekonomik yollarin
kullanimi, Avrupa Birligi toplumunda geri doniisiim oranlari i¢in entegre edilmis
hesaplama metotlar1 ve kolaylastirilmis tanimlamalar, sanayi kuruluslarinin yan
tirtinlerini diger sanayi kuruluslaria girdi olarak kullanilacak bigimde desteklemek ve
yeniden kullanilmasini tesvik etmekte olan somut durumlarda, iireticilerin pazara daha
fazla yesil iriinler getirilmeleri ve geri doniisiim — geri kazanim planlarinin destek

gormesi agisindan maddi tegvikler bulunmaktadir (European Commission, 2015).
Paketi desteklemek iizere onerilen islevlerde,

e Horizon 2020 programi igerisinde 650 milyon Euro {istiinde fon, yapisal fonlar

igerisinde ise 5.5 milyar Euro fon destegi,
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Yontem bilimini, tarih isaretlemenin gilincellestirilmesi ve kiiresel stirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerinden 2030 yilindan sonra gida atiklarimin yar yariya
indirgenmesi amacini karsilamak i¢in araglar1 igermekte olan gida atiklarinin
azaltimini saglamak i¢in olan eylemler,

Ortak Pazar’da ireticilerin riski en asagiya indirmek ikincil maddelerin
kalitelerinin yukariya ¢ekilmesi,

2015-2017 eko-tasarim ¢alisma planlamasinda enerji performansinin yaninda
maddelerin tamir edilebilecegi, dayanabilecegi ve geri doniistiiriilebilecegini
arttiric1 tedbirler,

Giibreler ile alakal1 isleyisin yeniden planlanmasi, tek pazarda organik ve atik
icerikli giibrelerin tanmirligint kolaylastirmak ve biyolojik besinlerin islevini
desteklemesi,

Dongiisel ekonomide plastikler ile ilgili strateji, geri doniisebilirlik, biyolojik
bozukluk, plastiklerde zarar1 olan materyallerin varligi konularini isleyen ve
deniz atiklarmi yliksek oranda azaltiminmi saglayacak siirdiiriilebilir kalkinma
amagclarina paralellik,

Atik suyun yeniden kullanilmasi i¢in asgari gereklilikler ile ilgili tiiziik teklifini

icermekte olan suyun yeniden kullanim ile alakali eylemler serisi,

Uretim icin hedefleri, dongiisel malzeme dizaynmi desteklemek, yenilik¢i ve

verimli liretim siirecleri yaratmaktir. Temel islev basliklarini ise ekonomik tasarim

talimati, genislemis iiretici sorumlulugu ve iirtinlerin dayaniklilik, tamir edilebilmesi ve

geri doniisiimiidiir (Sapmaz Veral E. , 2018).

Tiiketim i¢in hedefleri, {irlinlerin tamir edilebilmesi ve yeniden kullanilabilmesi

ile tiiketim yapanlara saglam bilgi getirilmesi olarak belirlenmektedir. Bu baglamda

temek islev bagliklarini ise, ¢ok daha iyi etiketleme, Avrupa Birligi ekonomik etiketi,

cevresel ayak izi, yeni tiiketim formlari, ekonomi paylasimlari, dijital alanlar, yaniltmasi

muhtemel ¢evreci iddialar, testler, vb. olusturmaktadir (Sapmaz Veral & Yigitbasioglu,
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Atik yonetimi ic¢in hedefleri, Avrupa Birligi atik diizenine uygun olan atik
yonetimini 1yilestirmek, su anki durumdaki uygulama zaaflarini karsilamak, yatirimlara
onciiliik i¢in uzun vadeli goriis saglamak belirtilmistir. Bu baglamda temel olgular atikla
alakali amaglarin yani sira iyilestirilmesi, geri doniisiim kapasite arttirilmasi, yakma ve
mekanik biyolojik durumlarda fazlaliga engel olunmasi, Avrupa Birligi uyum
diisiincesinde ve atik hiyerarsi si baglaminda atiklar ile ilgili yatirim tutarhiligini

kapsamaktadir (Sapmaz Veral & Yigitbasioglu, 2018).

Ikincil hammadde pazari i¢in hedefleri, kullanim artirimu, geri kazanilmis besin
ve suyun kullanilmasinin fazlalastirilmasi, kimyasal maddelerin giliven igerisinde
yonetilmesi, madde akislari ile ilgili bilgilerin fazlalastirilmasidir. Temel islev, giibreler
ile ilgili Avrupa Birligi kurali, yeniden kullanilabilen suya en az diizeyde gereklilik i¢in
teklif, kalite standartlari, kimyasallar, madde ile atik arasindaki analiz, olarak

belirlenmistir (Sapmaz Veral & Yigitbasioglu, 2018).
2.6. Tiirkiye’de Dongiisel Ekonomi

Tiirkiye'de dongiisel ekonomi, siirdiirtilebilirlik adi altinda 2019 yilindan beri
uygulanmaktadir. 2021'in bagindan bu yana, pandemiler, iklimlerin degismesi ve yiiksek
kuraklik sebebi ile Avrupa Birliginin zorunlu yesil mutabakatini yiiriirliige koymasindan
bu yana bu kavram giindemdedir. Tiirkiye’de bu ¢alismalar1 Tiirkiye Dongiisel Ekonomi
Platformu ve Dongiisel Ekonomi Kooperatifi desteklemektedir (Balbay, Sarithan, &
Avsar, 2021).

Tiirkiye Dongilisel Ekonomi Platformu, dongiisel ekonomiye gecis saglamak
isteyen sirketler i¢in egitim, finansal firsat ve damismanlik vermektedir. Dongiisel
Ekonomi Kooperatifi, Tarim, Gida, Enerji, su konular1 en basta olmak kosulu ile
stirdiiriilebilir kalkinma diisiincelerinin Tiirkiye’de yayginlasmasi igin ¢aligmaktadir

(Turkiye Dongiisel Ekonomi Platformu, 2016).

Tiirkiye'de Avrupa'ya ihracat yapan firmalarin, dongiisel ekonomiye saygili

tedarik¢ilerinden hammadde ve malzeme satin almay1 tercih etmislerdir. Bu nedenle
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Tirkiye'nin 6nde gelen tekstil sirketlerinden bazilar siirdiirtilebilirlik adi altinda

dongiisel ekonomi sistemini hayata gecirmislerdir (Balbay, Sarthan, & Avsar, 2021).

1970’lerden itibaren Tiirkiye’de kat1 atik; kentlesme, endiistriyellesme ve turizm
etkinliklerinden 6nemi git gide daha fazla 6nem kazanan bir ¢evre yonetimi konusu
olmaktadir. Evsel kat1 atik kisi bagina giinliik 0,6 kilogram ve ortalama kat1 atik kisi
basina giinliik 1 kilogramdir (Ozhan, 2005).

Sehirlerde niifusun yiikselmesi ile kati atik yonetimi sikintili bir duruma
dontismistiir. Belediyeler, atiklar1 degisik yontemlerle yok etmektedir: bunlar, ¢opliik
acma, kullanilmakta olan kat1 atiklarin ve tlim ¢esitlerin {istii kapanmayan alandir. Arazi
doldurma; ¢ogunlukla sehirlerde ortak bolgede olmasi gerekmekte olan ¢opliiklerin ve
atiklarin ¢ok fazla miktarda oldugu bolgedir. Hijyenik doldurma ise; daha saglikli ve
sistemli bir davranistir. Diger bir alternatif yontem ise; biiyiik firinlarda atiklarin yiiksek

1silarda yakilmasi islemidir (Bayraktar, 2006).
2.7. Diinya’da Dongiisel Ekonomi

McKinsey olarak bildigimiz diinyanin en hizli biiyliyen sirketleri, aslinda
dongiisel ekonomi ilkeleri altinda faaliyet gosteren sirketlerdir. Bu sadece ¢evre igin iyi
olmakla kalmaz, ayn1 zamanda daha fazla biiyiime, daha fazla harcanabilir gelir ve daha
fazla is yaratmaktadir. Birgok sirket ve start up, bu firsatlarin potansiyelini fark etmekte
ve gelecekteki pazar trendlerinin ihtiyaglarint karsilayan yeni is modelleri
gelistirmektedir. Ornegin, MARS, MandS, Pepsi Co, The Coca-Cola Company,
Unilever ve Werner ve Mertz, Initiative New Plastic Economy ile 2025 yilina kadar sifir
yeniden kullanilabilir, geri doniistiiriilebilir veya kompostlanabilir ambalaj taahhiit
etmistir. Moda endiistrisindeki 6 sirket, dairesel modaya ge¢isi hizlandirma sozii vererek
2020 Dairesel Moda Sistemi Taahhiidiinii imzalamistir. BASF, dongiisel ekonomi
uygulama sistemine gec¢is yapmistir. Ayrica damitmanin bir yan {iriinii olan naftadan
ham olefin tiretiminde fosil yakitlar yerine yenilenebilir enerjinin kullanildigi 6zel

olarak tasarlanmis bir sistem gelistirilmistir (European Commission, 2015).
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2015 yilinda kabul edilen dairesel eylem plani, alt1 baslik altinda bir izleme
cercevesi igermektedir. Bunlar iiretim, tiikketim, atik yonetimi, ikincil hammaddeler,
oncelikli sektorler (plastik, gida atiklari ve kritik hammaddeler, insaat ve yikim,
biyokiitle), inovasyon ve yatirimdir. AB, Dongiisel Ekonomik Eylem Planinin bir
parcasi olarak, 2016 yilinda biiyiik mineral atiklar hari¢ tiim atiklar geri doniistiirdii.
Benzer sekilde ingaat ve yikim atiklarinin geri kazanim orani ise; Ambalaj atiklari i¢in
bu rakam g'dir. Plastik ambalaj yiizdesi B'den yliksek iken, geri kazanim orani F belediye
atiklar1 i¢in ve A geri doniistiirlilebilir malzeme atiklar1 i¢in (bilgisayar, televizyon,
buzdolab1 vb.). Bu geri kazanim oran1 2016 yilinda AB'de kullanilan malzemelerin
%1'ini kapsamaktadir. Sonug olarak birincil hammadde kullanimindan tasarruf sagladi.
Avrupa Komisyonu tarafindan kabul edilen ilk eylem planinin (2015) biiyiik bir
kisminin bagariyla uygulanmasinin ardindan, 2020 yilinda siirdiiriilebilirligini saglamak
i¢cin yeni bir eylem plan1 uygulamaya konmustur. Avrupa Komisyonu tarafindan 2020
yilinda daha temiz ve daha rekabetgi bir Avrupa i¢in yeni dongiisel ekonomik eylem
plan1 yaymlanmistir. Bu Dairesel Ekonomik Eylem Plani, ekonomik sektorler,
tilkketiciler, kullanicilar, vatandaslar ve sivil toplum kuruluslari ile ortak bir zeminde insa
ederek daha temiz ve daha rekabet¢i bir Avrupa elde etmek icin ileriye doniik bir
giindem ortaya koymaktadir. Ama¢ Avrupa Yesil Anlagsmasi'nin gerektirdigi
doniistiirlicii degisimini hizlandirmak, diizenleyici ¢ercevenin ¢agdaslagtirilmasini ve
stirdiiriilebilir bir gelecek i¢in uygun hale getirilmesini saglayarak, gegisten kaynaklanan
yeni firsatlar1 en iist diizeye ¢ikarirken, vatandaslar ve isletmeler tizerindeki yiikii en aza

indirmektir (European Commission, 2015).
2.8. Dongiisel Ekonomi Siireci Ana Hedefleri

Dongiisel ekonomi, gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakmak i¢in bir
tercih olmaktan ¢ikip bir zorunluluk haline gelmeye baslanmustir. Ulkeler de bunun
farkinda olmakla birlikte, dongiisel ekonomiyi tesvik eden ve bazen zorunlu olan
uygulamalar1 kademeli olarak tanitmaktadir. Ornegin, Avrupa Birligi, iiretim ve ticaret
icin bir oyun degistirici olan Yesil Mutabakat siirecinin bir pargasi olarak bir "dongiisel
ekonomi giindemi" gelistirmistir. Plan sadece AB {ilkeleri i¢in gecerli olmakla birlikte,
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yalnizca bir iilke veya kurumun donglisel ekonomiyi benimsemesi pek olasi
gorinmemektedir. Bu asamada paydaslar arasinda is birligi gelistirilmelidir. Cilinkii
gercek bir donglisel ekonomiden bahsetmek i¢in, hammadde {ireten, iirlinleri depoya,
dagitim ve satis kanallarina koyan ve iiriin satan kisi ve kurumlar tarafindan da dongiisel
ekonomi zihniyetinin anlasilmasi ve benimsenmesi gerekmektedir (Geri Doniisiim

Ekonomisi, 2021).

Dongiisel ekonomi ayni zamanda siirdiiriilebilir kalkinma amaglarini
uygulamanin bir yontemidir. Ozellikle, temiz su, erisilebilir ve temiz enerji, insana
yakisir ig ve ekonomik biiyiime, sorumlu tiikketim ve iiretim, su altinda yasam ve karada
yasam ile giiclii bir iligkisi vardir. Evsel atiklarin, e-atiklarin ve su atiklarinin geri
dontistimii gibi dongiisel ekonomi kavramlari sitirdiiriilebilir kalkinma amaglarina uygun
araglardir (Schroeder & Anggraeni, 2018). Enerji ve atik su geri kazanimi, enerji ve su
tasarrufu ve enerji tilketimini en aza indirmek hedef sayilmaktadir. Dongiisel ekonomi
hedefi genel anlamda {iretim ve tiiketim kaliplarini saglamaktir. Amag, iiriin dmriinii
uzatmak ve tiim malzemeleri herhangi bir atik {iretmeden yeniden sirkiile etmektir.
Dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir yonetimini ve verimliligini saglamak, israf ve kayiplari
en aza indirmek, Onleme, azaltma, geri kazanim ve yeniden kullanim yoluyla atik
olusumunu dikkate deger bicimde azaltmak, atiklarin yonetimine 6zel 6nem verilerek
kisi basina diisen olumsuz etkileri azaltmaktir, geri doniisiimiin amaci, kaynaklarin
tilkkenmesini 6nlemek ve atik ¢6p miktarini azalmaktir. Cam, kagit, alliminyum, plastik,
pil, motor yag1 gibi maddeleri geri doniistiiriilerek tekrar kullanilabilir hale gelmektedir.
Bu da iilke ekonomisine dnemli bir katki saglamaktadir (Strateji ve Biitce Bagkanligi,

2020).

Dongiisel ekonomi kavrami iiriin/malzeme kullanimi ve verimliligi, enerji

kullanim1 ve verimliligi, su kullanimi1 ve verimliligi basliklarinda incelenmektedir.

2.8.1. Uriin/Malzeme Kullanimi ve Verimliligi

Organik malzemeler, teknik malzemelerden farkli bir geri doniisiim siireci

izlemektedir. Teknik malzemelere sentetik malzemeler de denmektedir. Geri doniisiim
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siirecindeki farklilik nedeniyle, kullanimdan sonra organik ve teknik malzemelerin
uygun sekilde ayrilmasi 6nemlidir. Fosil yakitlar, plastikler ve metaller gibi miihendislik
malzemelerinin bulunabilirligi siirlidir ve kolayca yeniden olusturulamamaktadir.
Teknolojik dongiide, bu tiir nihai malzemelerin stoklarini uygun sekilde yonetmek
onemlidir. Dongiisel bir ekonomide bu malzemeler tiiketilmemekte, kullanilmaktadir.
Kullanimdan sonra artik akimlardan toplanan malzemeler orijinal degerlerinde

islenmektedir (Ellen Macarthur Foundation, 2010).

Ahsap, yiyecek ve su gibi organik malzemeler ekosisteme geri dondiirtilebilir ve
biyolojik islemlerle yeniden iiretilebilmektedir. Biyolojik dongiide ekosistemin isini
olabildigince i1yi yapmasina izin vermek Onemlidir. Nehirler toksik maddelerle
kirlenmedigi ve ekosistemler bogulmadig1 siirece bu dongiide (tozlasma, gida, su)
tilkketim gerceklesebilir. Bu kosullar altinda yenilenebilir organik hammaddeler yeniden

iiretilebilmektedir (Ellen Macarthur Foundation, 2010).

2.8.2. Enerji Kullanimi ve Verimliligi

Enerji verimliligi, Paris Anlagsmasi'na ulasmak i¢in en onemli faktorlerden
biridir. Kiiresel enerji tiikketimini optimize ederek ve daha aziyla daha fazlasini iireterek,
ayni zamanda artan enerji ihtiyacimizi karsilayabilir ve CO2 emisyonlari
azaltabilmektedir. Aslinda, Uluslararasi Enerji Ajansi, ontimiizdeki 20 yildaki verimlilik
kazanimlarinin, emisyon azaltimlarindan daha fazlasinm1 saglayabilecegini tahmin
ediyor. Giiniimiiziin enerji verimliligi tasarruf potansiyelinin %350'si endiistriden
gelmekte ve %30'u binalarda elde edilebilmektedir (Alfa Laval, 2020). Yenilenebilir
enerji ¢esitleri glines enerjisi, riizgar enerjisi, gelgit enerjisi, biyokiitle enerjisi, jeotermal

enerjidir (Alrikabi, 2014).

Atik 181 geri kazanimi, enerji verimliligini artirmak i¢in ¢ok 6nemlidir. Giiniimiiz
teknolojisi, 1sitma veya elektrik tiretimi gibi diger amagclar i¢in mevcut proseslerden
gelen fazla 1siin geri kazanilmasina ve yeniden kullanilmasina izin vermektedir. Hafif
sanayiden agir sanayiye kadar pek c¢ok alanda ¢ok fazla atik 1s1 iiretilmekte ve bu 1s1

enerji tasarrufu ve emisyonlarm azaltilmasi igin kullanilmayan énemli bir kaynaktir. Tyi
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tasarlanmig 1s1 degisim teknolojisi ile birlestirilmis 1s1 geri kazanimi, verimliligi

artirmanin basit ve etkili bir yolu kabul edilmektedir (Alfa Laval, 2020).

2.8.3. Su Kullanim ve Verimliligi

Yenilenebilir su, topragi kirletmeyen veya sizintilara neden olmayan, sifir veya
cok diisiik emisyonlarla sonuglanan temiz ve yesil bir teknoloji olarak tanimlanmaktadir

(Alrikabi, 2014).

Atik sular, yenilenebilir bir kaynak olarak islenmeli ve planlanmalidir. Atik
suyun aritilmasi ve yeniden kullanilmasi, "yeni" bir su kaynaginin yaratilmasidir.
Kurakliklar ve kitliklar kotiilestikce ve su kaynaklari azaldikca, gida tiretimini saglamak
i¢in alternatif su kaynaklar1 bulunmali ve tarim arazilerini sulamak i¢in kullanilmalidir.
Bunlardan biri, yiiksek oranda aritilmis evsel atik sularin kullanilmasidir. Sel ve
kurakliga karst uzun siire arntilmis kanalizasyon, tutarli ve siirdiiriilebilir bir

kullanilabilir su kaynagi olarak kabul edilmektedir (Oztiirk M. , 2019).

Evsel atiksular gelismis bir biyolojik aritma tesisinde membran teknolojileri ile
artilsa da aritilan su igme suyu olarak degil servis/sulama suyu olarak kullanilmaktadir.
Tiirkiye'deki atiksu aritma tesislerinde aritilmis suyun geri doniisiim orani sadece %

1,2'dir ve aritilmis atik su endiistriyel su olarak kullanilmaktadir (Oztiirk M. , 2019).
2.9. Atik Yonetimi ve Geri Doniisiim

Dongiisel ekonomi anlayisinda atik yonetimi 6nemli bir yer kapladig i¢in atik
yonetimi ve geri doniisiime iligkin daha detayli agiklamalarda bulunmak dongiisel
ekonominin faydalarin1 daha dogru gérebilmek adina 6nem tasimaktadir. Bu nedenle bu

boliimde atik yonetimi ve geri doniisiim detayli paylasilacaktir.

Atik kavramu literatiir icerisinde c¢esitli bicimlerde agiklanmaktadir. En yalin
sekilde tanimi ise, insan gereksinimlerinin ortaya cikmasi esnasinda, ihtiya¢ olan
maddelerin, kullanilmayan veya kullanildiktan sonra faydalanamayacagi i¢in atilan

tarafi olarak tanmimlanmaktadir (Yilmaz & Bozkurt, 2010). Atik kavrami degisik
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mevzuatlarda da konu almustir. Ornek olarak “Cevre Kanunu’nda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunda” atiklar ile ilgili kimyasal veya biyolojik a¢idan negatif etki
olusturarak, ¢evre dengesi, diinya iizerindeki canli formlarinin bozulmasina sebep
gosterilen maddeler olarak belirtilmis, atiklar ile kirlenmis maddeler olarak
aciklanmistir (Cevre Kanunu 1983). Bu agiklama atik olusumlarinin yalnizca
kullanilmamakta olan veya kullanim1 gerceklestikten sonra gereksinim duyulmayan
kismindan da ¢ogunu belirtmektedir. Ayrica fazla atik olan bagska maddeler ile karigmasi
sonucunda, o maddelerin bozulmalarina sebep oldugundan, bu maddeler de atik

kategorisinde goriilmektedir (Karasu, 2013).

Atik genel anlamda, insanligin iiretim ve tiiketim prosesi igerisinde ve buna ek
olan ticari olusumlar1 ile konutlar1 igerisindeki ¢esitli olaylar sonucunda olugsmakta olan

ve uzaklagtirilmasi istenilen maddeler olarak ifade edilmektedir (Alyanak, 1999).

Atik, iilkemizin kanunlarinda ilk defa 1983 yilinda 2872 sayili Cevre
Kanunu’nda “herhangi bir faaliyet sonucunda cevreye atilan veya birakilan zararh

maddeler” olarak tanimlanmistir (Cevre Kanunu, 1983).

WHO, saglik tanimlamasini fiziksel, zihinsel ve sosyal olarak biitiin bir refah
durumu olarak belirtmistir (WHO, 1948). Saglikli durumda yasamanin temel
sartlarindan biri de saglikli ¢evresel siirekliligi ile olagandir (Akim, 2007). Ozellikle
endiistrilesmenin hizlandig1 gliniimiizde ¢evre problemleri ile daha da fazla 6nemli hale
gelmigtir. Aliman gocler ve hizla artmakta olan kentlesme, ¢evre problemlerinin
Oneminin fazlalasmasina sebep olmustur. Ayrica kentlesmenin getirmekte oldugu
niifuslarin hizla artmasi ile toplulugun farkli hizmetlere gereksinim goriilmesi, bu
hizmetleri verebilecek kuruluslarin sayilarinda ¢ok fazla bir artis olmasina sebep olmus,
cevresel problemlerin basa ¢ikilabilmesi zor bir hale gelmistir (Kog, Eryurt, Adali, &
Seckiner, 2008).

En O6nemli ¢evre problemlerinin ilk sirasinda atik olusumu bulunmaktadir.
Atiklar, farkli etkinlik alanlariin istenilmeyen cikislaridir (Kizildemir & Sandikei,

2014). Bu cikislar 6nem arz eden ¢evresel problemlerinin dogmasina sebep olmaktadir.
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Etkilesim sonunda g¢evresel ve insanlik yoniinden farkli problemler ortaya
cikarmaktadir. Atiklarin olusmasindan yok olmasina kadar insanlik bir bigimde atiklar
ile i¢ i¢e yasamaktadir. Bu etkilesim sonunda atiklar insanlig1 tehdit olusturmaktadir

(Aydogdu & Cobanoglu, 2006).

Insanlar, ihtiyaclarin1 karsilayarak yasamlarmi devam ettirebilmek igin birgok
kaynag kullanmak zorundadir. Kaynaklarin kullanilmasinin sonucunda atilmakta olan
ve ige yaramayan kismi da atik olarak degerlendirilmektedir. Bagka bir tanimla atik,
istenmeyen kullanilmis ve g¢evre yoniinden zararli her tiirlii maddelerdir (Uzunoglu,

2014).

Atik yonetimi, atik azaltma, dogru adlandirilmasi, siniflandirma, kaynaginda
ayirma, ara ve gegici depolama, kaynaginda tagima ve yok edilmesi ile yerinde kontrolii
ve izlenmesini igeren bir uygulamadir (Biiylikbektas & Varinca, 2008). Atik yonetimi
sistemin icerisinde olusan ve ¢evresel etkisinin minimum diizeye indirilmesini hedefler
ve bu hedefe erigmenin en yakin yolu da dogal yollardan atik oraninin azaltilmasi oldugu

distintilmektedir (Kemirtlek, 2007).

Atik yonetiminde, diger adim olarak atilan dogaya verilen zarar1 en alt diizeye
diisiirmek amaci ile kaynaginda azalimi, diisiik enerji ve dogal kaynak kullanilmasi ile
geri doniisiim ve geri kazanim uygulamaya konulmasini hedeflemekte olan “Entegre
Atik Yonetimi” git gide daha da 6nemli hale gelmektedir. Ortaya ¢ikmakta olan atik
durumunun teknolojik imkéanlar i¢cinde bagka siireglerde ekonomik agidan yeniden
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bunun i¢in oncelikli olarak, etkili smiflandirma
diizeni, ayrigtirma ve toplama diizenlerinin uygulamaya konulmasi gerekmektedir. Atik

hiyerarsisinde izlenecek siirecler birbirilerine zincir halinde i¢ i¢edir (Tenikler, 2007).

Endiistriyel faaliyet iceren sirketlerde hammadde, iiretim yonetimi, proses
farkliligina baglh olarak ortaya ¢ikan atik tiirli ve oran1 degismektedir. Bundan dolay1
endiistriyel faaliyetlerden ¢ikmakta olan atiklarin tek tip olarak ele alinmasi miimkiin
degistir. Endiistriyel atiklar, su ile temasinda patlayici, yanici, kendiliginden tutusan,

yanic1 gazlar, oksijen, organik, peroksit, zehirli, asindirici, toksik ve ekotoksik
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Ozellikleri olan, hava ve su ile temas ettiginde zehirli gazlar acgiga c¢ikaran tehlikeli
atiklardir. Atigin tehlikesi ve zararli durumu, atigin bilesimi, bilesimin oran1 ve
bilesende bulunan kimyasal reaktifin 6zelliklerine gore belirlenebilmektedir (Tenikler,

2007).

Atiklar dogru bigimde yonetilmedigi siirece geri dondiiriilemez ¢evresel etkisinin
yaninda maddi degere sahip olan atiklarin safli§1 kalmamis olmas1 gibi negatif durumlar
olusmaktadir. Bu durumun 6niine geg¢ebilmek adina atiklarin tiirleri ve ¢evresel etkileri
ile ilgili yeteri kadar akla sahip olan atik iireticileri ile her firmaya 6zgili hazirlanmakta
olan endiistriyel atik yonetim planina gereksinim olmaktadir. Ayriyeten endiistriyel atik
yonetim planmin diizenli olarak siirdiiriilebilir olmas1 i¢in gerekli denetim
mekanizmalar1 ve kontrolleri diizenlemekte olan yasal yaptirimlar uygulanmasi

gerekmektedir (Battal, 2011).

Atik yoOnetimi problemi Onemli ¢evre problemlerinden birisidir. Atiklar,
tiretildikleri an itibariyle tiikketimi saglanip atildiklar1 ana kadar, ¢evre ve insanlikla
direkt ya da dolayli olarak etkilesim icerisindedir. Atiklar, ¢cevre ve insan sagligini
icerdigi i¢in bir¢ok zararli ve bulasici maddelerle dogrudan tehdit ettigi gibi atiklardan
beslenen kemirgenler tarafindan da dolayli yonden negatif anlamda etkilemistir (Tokgoz

& Sarmasik, 1982).

Atiklarin geri dontisiimii ve kisilerin atik kiiltiirii arasindaki bagi incelemekte
olan aragtirmalar geri doniislimiin Oniindeki engelleri gecmenin en dogru yolunun
egitimli ve akilli insanlar oldugunu ortaya koymaktadir (Crociata, Agovino, & Sacco,

2015).

Atiklarin git gide fazlalasmasi da atik yonetimini zorunlu hale getirmektedir.
Gelismis olan iilkeler atik yonetimi alaninda ilerlemis ancak gelismekte olan iilkeler yeni
cozlimler bulmaktadir. Atik yonetimi ve atik olusumlarindan elde edilen enerji tiretimi
ve geri doniisiimiin siirdiiriilebilirlik agisindan problemlerin ¢oziilmesinde nemlidir.

Oncelik ise atik icin bastan Onlem almmasi veya geri doniistiiriilerek yeniden
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kullanilmasidir. Tiirkiye’de, atik yonetimi alaninda planlamalar 1990’Ih yillarda

baslayip, 2000°li yillarda ise AB ile 6nemli ilerlemeler kaydedilmistir (Dogru, 2006).

Atik yonetiminde Oncelik, atik olusumunu engellemektir. Bu da kaynaklarin
korunmasindan ge¢mektedir. Bu anlamda atik, ortadan kaldirilmasi gerekmekte olan bir
madde degil, geri kazanilmasi gereken bir kaynak olarak anlamlandirilmaktadir.
Stirdiiriilebilir atik yonetiminin hedefi, kaynaklarin kullanimini bir rotasyon haline
getirerek, son tiiketim adiminda ortaya c¢ikan atiklarin fayda edilecek sekilde tekrar
kullanima kazandirilmasidir (Tezel & Yildiz, 2020). Siirdiirtilebilir atik yonetiminde 4

adimdan olusan bir karar prosesi bulunmaktadir.

e Atik olusumundan kaginma,

e Atik olusumu kaginilmazsa, atiklarin geri dontistimii

e Geri doniisiim durumu olmadiginda, atiklarin enerji iiretimi i¢in kullanilmasi,

e Bu asamalardan sonra, atiklarin yok edilmesi i¢in en uygun ¢evresel segenegin

kullanilmasidir.

Tiim adimlarda ciddi 6nemli noktalar goriinmektedir. Bu noktalar, egitim, yeterli
teknik donanim, agik ve net ayarlamalar, toplumun aktif katilimi1 ve parasal desteklerdir.
Bu durum belediyelerin, hiikiimetin, kurum ve kuruluslarin ve hatta toplumun her bir

kisisinin 6nemli yiikiimliiliikkleri altinda olmaktadir (Palabiyik H. , 2001).

Cevreyi koruma diislincesinin tam olarak oturmamasi ve artarak devam etmekte
olan tiiketim davranisi atik problemi iizerinde énemli alana sahiptir. Ozellikle atik
olusumu iistiinde bir alana sahip olan bu hususun diizeltilmesi atik yonetim siirecine

pozitif bir katki saglayacaktir (Akdogan & Giileg, 2007).

Cevre ve Sehircilik Bakanligi, atik yonetiminin merkezindedir. Kurulus yasasina
gore, Bakanlik, her tiirden atikla ilgili yetkilere sahiptir. Sehirlerde yiiriitiilmekte olan
atik yonetimi uygulamalart Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliikleri’nin denetim

yiikiimliiliigtindedir (Coban, 2020).

67



Insanligin, doganm yok olmasim gdrmezden gelerek ilerlettigi ekonomik
kalkinma diisiincesi, daha fazla gelir elde etmek i¢in endiistriyel olusumlarin
gelistirilmesine, endiistriyellesmenin  gelistirildigi konulardaki kalabalik niifus
cografyalar1 da dogal ortamlarda bozulmalara neden olmustur (Keles, Hamamci, &

Coban, 2012).

Cevresel problemlerde en 6nemlisi insanlik ¢aglarinin son donemlerinde atik
problemi olarak ortaya c¢ikmaktadir (Dogan, 2010). Atik, siiresini bitirmis,
kullanilmayan maddelerin iiretimi, ticareti, liretimden sonra bertaraf etme gibi diger yan
mamulleri igerisine almaktadir. Uriinlerin hayati varliginin olmasinin sonuncusu adimi
olan atik, sadece buzdaginin goriinen yiizlidiir. Bu durumda olusan atik, gercekte {irtiniin
hayat rotasyonu siiresince islenmesi ve taginmasinda kullanilmakta olan gereclerin bir

kismi1 olmaktadir (Cokaygil, 2005).

Kentsel ve kirsal alanda hayatin bulundugu ¢evrede madde ve enerji rotasyonu
icinde dogal atigin tekrar diizene dondiiriirken, insanlhigin olusturdugu suni sentetik
gereclerin dogal diizeni sikintiya sokmalarinin yaninda insan ve ¢evre sagligini da koti
etkilemesinden dogru denetim ve idareleri gerekmektedir (Akcan, 2012). Atiklar doga
tarafindan 6nem arz eden 6zellik olarak suyu, topragi ve havayi etkileyen ¢evre sagligi

dendiginden diisiiniilen ilk konu olmaktadir (Cansaran, 2010).

Niifusun artmasi ve ekonomik biiyiimenin sonunda dogan atik miktar1 her gegcen
zamanda daha da ¢ok artmaktadir. Insanlarin eylemleri, hayat bicimleri ve ¢evreye olan
ilgi seviyelerine gore lretilmekte olan atiklarin tiirii ve miktar1 devamli olarak
degismektedir. Kaynaklarin yetersiz olmasi ve zamanla hizli bir sekilde tilkenmekte
olmasi, oOzellikle kaynaklarin daha etkili kullanilmalarim1 gerektirmektedir. Atik
miktarinda olan her artis, ekonomik, ¢evresel ve sosyal konuda biiyiik olumsuzluklara
sebep olmaktadir (Aydin & Deniz, 2017). Bu durum atiklarin tekrar hammadde
durumuna getirilmesine ve tekrardan kullanima alinmasina, geri doniisiimiiniin geri
kazanilmasini saglamakta olan atik yonetimi alanin1 zorunlu kilmaktadir (Firat & Akbas,

2015).
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Imalat sektdrii igerisinde, gida, icecek ve tiitiin isletmeleri, tekstil, giyim esyas1
ve deri isletmeleri, orman {irtinleri ve mobilya isletmeleri, kagit ve kagit tirtinleri, basim
ve yayin isletmeleri, kimya, ilag, petrol, lastik ve plastik triinler igletmeleri, tas ve
topraga dayali igsletmeler, ana metal sanayi, metal esya, makine, elektrikli cihazlar ve

ulasim araglari isletmeleri ve diger imalat sanayii alanlar1 bulunmaktadir (KAP, 2022).

Imalat sanayii isletmelerinde 2018 yili igerisinde 3,7 milyon tonluk kismi
tehlikeli atik olmakla birlikte toplam 22,9 milyon ton atik olusmustur. Toplamda atigin
%357,3 olan kisim satilmis veya lisanshi atik bertaraf ve geri kazanim firmalarina
gonderilmistir. %21 olan kisim diizenli depolama tesislerinde depolanmis, %9,2 olan
kismi tesis igerisinde geri kazamilmistir. %5,5 calisma alaninda depolandi, %4,5
belediye ya da organize sanayi bolgesi yonetimleri eliyle toplanmistir, %2 birlikte
yakma (ko-insinerasyon) ya da yakma tesislerinde yakilmigtir ve %0,5 diger yontemler

ile bertaraf edilmistir (TUIK, 2019).

Entegre atik yonetimi, ekoloji ekonomi ve kaynak yoniinden siirdiiriilebilir
sehirler i¢cin 6nem arz eden hususlardan bir tanesidir. Bu sebeple, 6zellikle gelisim
evresini yeni yeni gegmeye tamamlamaya ¢alisan iilkelerde kati atik yonetim sisteminin
siirdiiriilebilir son zamanlarda en ¢ok konusulan cevresel hususlardan birisidir. Bu
tilkeler ekoloji ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 beraber degerlendirerek kat1 atiklar igin
uygulanmakta olan klasik bertaraf metotlar1 yerine entegre atik ydnetimini
kabullenmeye baglamiglardir. Entegre atik yonetimine gore atiklara ilk olarak
kaynaginda azaltma, geri doniisiim / geri kazanim, yeniden kullanim, enerji kazanimi ve
son olarak yakma ya da diizenli depolama gibi en son bertaraf yontemleri uygulanarak,
siirdiiriilebilirlik kistaslar1 yerine getirilmeye ugrasiimaktadir. Ulkemizde geri déniisiim
caligmalar1 ¢ok yakin ge¢miste olan kat1 atiklarin biiylik bir bolimii depolama
alanlarinda karisik olarak bertaraf edilmektedir. Geri doniisiim uygulamalarmin
belediyeler sorumlulugunda yapilmadigi birgok sehirlerde kayit disi is boliimiiniin
ortaya ¢ikmasma neden olmus, bu durum da sosyo-ekonomik, c¢evresel ve saglik

problemlerini de birlikte getirmistir (Li, Han, & Lu, 2018).
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Temel fonksiyonel unsurlar1 kaynak azaltma, atik geri doniisiimii ve atiklarin en
son bertaraf isleminden olugsmaktadir. Kat1 atiklar arasinda ambalaj atiklar1 6nemli bir
orana sahip oldukca, belediyeler kayit disi sektoriiniin ve c¢evre sorunlarini
engelleyebilmek adina geri doniisiim egitim ve altyapi ¢alismalarin1 hizlandirmislardir

(TUIK, 2009).

Giinden giline hizlica artmakta olan niifus ve degismekte olan yasam kosullari,
atik olusumunu daha da ¢esitlendirerek kontroliinii ve yonetimini zorlastirmaktadir. Kati
atiklarin olusturmakta oldugu kirlilik ile bununla ilgili 6ngdriilebilir risklerin boyutu
giinden giline fazlalagsmasi, dogal kaynaklarin azalmasi vb. nedenlerle 6nemli hale
gelmektedir. Bu sebeple giiniimiizde atik yonetimi git gide 6nem kazanmaktadir. Bu
sebeple atik olusumundan bertaraf yontemine kadar biitlin asamalar1 igerisine alan
entegre atik yonetiminin faktorleri ve bunlarin aralarindaki iligkilerin ¢ok iyi bilinmesi

gerekmektedir (Kemirtlek, 2007).

Geri dontstiiriilebilen materyallerden tekrar {iiretilen, geri donistiiriilemeyen
atiklar1 kaynak olarak kullanabilen enerji iiretimlerini igine alan, atik olarak
isimlendirilen materyalleri kaynak adi altinda toplayan bir diizendir. Bu materyaller bir

rotasyon igerisinde olmalidir (Clarke M. , 2013).

Cevre listiinde biiyiik bir sikint1 olusturmakta olan ve giin gegtik¢e fazlalasan atik
probleminin ¢dziimii i¢in tek bakis acis1 yetmemektedir. Ancak biitiin islemlerin diizenli
birlesimi ile etkili bir atik yonetimi saglanabilmektedir. Uluslararas1 seviyede kabul
edilmis “Entegre Atik Yonetimi” anlayisinin i¢sellestirilmesini saglamistir. Entegre atik
yonetiminde, atik yonetiminin tiim ilkeleri biitiiniiyle degerlendirilerek ekonomik ve
cevre yoOniinden siirdiirebilirligin olusmast hedeflenir. Bu baglamda, entegre atik
yonetiminin sadece bir tiire veya bir kaynaga yonelik olmasi beklenmemektedir. Entegre
atik yonetimi hiyerarsisine gore; atik liretimi ve zararliliginin kaynaginda 6nlenebilmesi
ve azaltilmasi temel olup, atik iiretiminin kesin oldugu anlarda yeniden kullanim, geri
doniistim ve ikincil hammadde iiretilmesi hedefli diger yontemlerle, atigin geri
kazanilmasi ya da enerji kaynag1 olarak kullanilmasi gerekmektedir (Cevre Yonetimi

Genel Midiirligi, 2014).
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Cevre problemlerine engel olmak ve kaynaklarin etkili kullanilmasi i¢in geri
kazanma yontemlerinden olan yeniden kullanim, atik azaltma ve geri doniisiim eylemleri

onem kazanmaktadir (Guide, Daniel, & Van Wassenhove, 2003).

Atik yonetimi, atiklarin aslinda siirdiiriilebilir kullanimidir. Atiklarin  yok
edilmesini degil, hammadde rotasyonunu besleyecek sekilde, diger materyallere
dontstiiriilebilir ve baz1i zamanlarda ¢evreye salinabilir olmasini saglamaktadir
(Doedens, 2006). Bundan dolay1 da atik yonetiminin ilk hedefi atigin olusmasina engel
olmaktir. Atigin olugsmasina engel olunamiyor ise atigin azaltilmasi, azaltilamiyorsa
yeniden kullanimi, yeniden kullanimi yapilamiyorsa geri doniisiimi, geri doniistimii
yapilamiyorsa geri kazanimi ve atik geri de kazanilamiyorsa son olarak yok edilmesi
ongoriilmektedir. Atiklarin yok edilmesi atik hiyerarsisinde son segenek olarak

uygulanmaktadir (Cetin, 2013).

Atiklar insan ve cevre sagligina kimyasal, biyolojik ve fiziksel olarak zarar
vermektedir. Bundan dolay1 atik yonetimi ile atiklarin en aza indirgenmesi veya yok
edilmesi hava, su ve toprak kirliligine sebep gosterilmektedir. Atiklarin saglik yoniinden
negatif sonuglar1 dogmadan yok edilmeleri durumunda ¢evre kirliligi engellenebilecek,
geri kazanilabilecek atiklarin yeniden degerlendirilerek ekonomiye fayda olusturan
kaynaklar durumuna getirilmesi 6nemli bir sekilde saglanabilecektir (Karagozoglu,

Ozyonar, & Atmaca, 2009).

Entegre atik yonetimi, belirli bir atik yonetimi amacina 6zgli olarak gereken
uygun yontem, teknoloji ve yonetim programlarinin se¢imi ve uygulanmasi olarak
tanimlanabilir. Entegre atik yonetimi aym sirada ilgili yasal mevzuatta 6ngoriillmekte
olan konularin saglanmasini da kapsamaktadir. Entegre atik yonetiminin hiyerarsisine

bakildiginda;

e Atk Onleme

e Atik Azaltma

¢ Yeniden Kullanma
e Geri Doniisiim
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e Enerji Geri Kazanim

e Bertaraf

adimlarindan olustugu Sekil 2’de gosterilmektedir (Kemirtlek, 2007).

Sekil 2: Atik Yonetimi Hiyerarsisi

Kaynak: https://www.escarus.com/cop-degil-atik-atik-yonetimi (Evisim Tarihi:

25.08.2022).

Geri dontlistim; daha Once toplanmis, islenmis, yeniden iiretilmis ve
kullanilmakta olan malzemeler vasitasiyla olusan bir prosestir (Schultz, Oskamp, &
Mainieri, 1995). Bagka bir anlatima gore, ham maddelerden yeni bdliimler iiretilecek
ise, kullanilmakta olan bu bdliimleri ve onu olusturmakta olan parcalar1 bir {iriine

dontistiirmektir (Salustri, 2005).

Geri doniisiimle atik miktar1 yakilir, tekrar doldurulur veya gomiiliir. Orandaki
bu azalma, maliyeti diisiirmekte ve kullanim Omriinii yiikseltmektedir. Ekonomik
kazancinin yani sira ¢evreye duyarli ve pozitif yonleri olmaktadir. Ham maddeye olan

yonelimimizi azaltarak geri doniisiim; kirliligi diisirmekte, enerji tasarrufu saglamakta,
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kiiresel iklim degisikligi hizim1 diisiirmekte ve biyolojik ¢esitlilik iistiindeki baskiy1
diistirmektedir. Geri dontlistim fikri ile yeni cevherlerin olusumu ve iirlinleri yeniden
kullanmak i¢in eldeki az kaynaklar dikkatli bir sekilde kullanilmas1 6ngoriilmektedir
(EPA, 1999).

Geri doniisim uzun vadede verimi ist diizey olan ekonomik yatirim gibi
olmaktadir. Insanlik ham madde ve dogal kaynaklarin git gide tahrip edilmesi sonucunda
ileride bir¢ok ekonomik sorun ile kars1 karsiya kalmaktadir. Bir bagka yonden geri
doniisiimii yapilan bir¢ok atik ¢evre kirliliginin de 6nlenmesine katkis1 olacaktir (AKA,

2018).

Ulkemizde cikartilan kanunlarla geri doniistiiriilebilir atik materyallerin geri
kazanim1 zorunlu hale gelmistir. Geri doniisiim zor ve pahali bir islem olmakla beraber
yeteri kadar atik geri doniisiim tesislerine ulasilmadik¢a ekonomik fayda saglamasi

diisiiniilmemektedir (Sengiil, 2010).

Geri doniisiimiin en 6nemli amaci, atik ¢op oraninin azaltilmasini saglamak ve
kaynaklarin tilkenmesini onlemek, kaynaklarin gereksiz kullanilmasini engellemektir.
Geri doniisimiin yarar1 fazladir, dogal kaynaklar1 korumak, enerji tasarrufu saglamak,
iilke ekonomisine katki saglamak, atik miktarinin azalmasi, vb. geri doniisiim kati
atiklarin taginmasi veya depolanmasi gibi problemlerinde Oniine gegilmesini de
saglamaktadir. Kaynaklarin pozitif yonde kullanilmasi, diinya iizerinde kaynaklarin
siirli oldugundan, ¢evresel ve ekonomik olarak bir¢ok katki saglamaktadir (Molatik,

2018).

Atik maddelerin igerisindeki geri doniistiiriilebilir materyallerin 6nemli boliimii
ambalaj atiklar1 olarak tamimlanmakta olan, icecek ve yiyecek ambalajlarinda
kullanilmakta olan plastik, metal, cam, kagit ve karton olusturmaktadir. Bunun yani sira
kemik, tekstil parcalar1 da 6zel ayirma tesislerinde geri doniisiimii saglanabilmektedir

(Yaman, 2007).

Geri doniistim iglemleri asagidaki agamalar1 icermektedir;
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e Toplama

e Ayirma

e Degerlendirme

e Yeni lirlinli ekonomiye kazandirma
¢ Enerji Geri Kazanim

e Bertaraf

Atiklar, tehlike ya da fiziksel durumlart gibi birgok 6zelliklerine gore siniflara
ayrilmaktadir. Temel olarak kat1 atiklar, siv1 atiklar, gaz atiklar ve ambalaj (kompozit)
atiklar olmak {zere smiflandirilirlar. Kat1 atiklar olustuklar1 alana gore
siiflandirilmaktayken evsel kati atiklar, endiistriyel atiklar, tarimsal atiklar, 6zel atiklar,
tehlikeli atiklar ve ingaat atiklar1 olmak tizere yedi boliime ayrilmaktadir (Giindiizalp &

Giiven, 2016).

Icerdigi materyale gore degisiklik icermekte olan atik tiirleri kategorisinde olan
atiklar, cogu zaman ¢op kavramu ile de karistirilmaktadir. Aralarinda 6nemli fark vardir.
Atiklar 6zelliklerine gore geri doniistiiriiliip tekrardan kullanilabilirken, ¢oplerin geri

kazanimi miimkiin olmadig1 i¢in yeniden kullanilamazlar (Ozgiftci, 2020).

Atiklarin ~ Yonetimi  Yonetmeligi'ne gore ise atiklar, yirmi baslikta
siiflandirilmig olup bu yirmi smif kendi i¢inde tehlikeli durumu ve atigin fiziksel
durumu gibi oOzelliklere gore onlarca alt basliga ayrilmaktadir. Temel olarak

siiflandirilmasi Sekil 3’te gosterilmektedir (Atiklarin Yonetimi Y 6netmeligi, 2015).
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Sekil 3: Atiklarin Simiflandirilmasi
I
® &

Kaynak: (Atiklarin Yo6netimi Yo6netmeligi, 2015).

2.9.1. Kati1 Atiklar

Kati atiklar, dogal ¢evrede sik goriilen atiklardir. insanligin gereksinimlerinin
karsilandig1 aninda, kendisine faydasi olan kismi kullandiktan sonra, kalan kismini

gereksinim olmadigi i¢in ¢ope atilan kisimdir (Giiler & Cobanoglu, 1994).

Bir diger tanima gore lretici, katt maddeleri ve proses camurunu uzaklagtirmay1
amaclamistir. Toplumun huzuru ve 6zellikle ¢evreyi korumak igin diizenli olarak

uzaklastirilmalar1 gerekmektedir (Can, 2017).

Bu atik tiirti, geri doniisiimii olan, ekonomik yonden tekrar doniisiimii faydal
olan atiklar olarak tanimlanmaktadir (Palabiyik H. , 2003). Ayn1 zamanda kati atik,
sahibinin istemedigi, gereksinim duymadigi, kullanmadigi, aritilmasi veya
uzaklastirilmas: gerekmekte olan maddelerdir (Oztiirk 1. , 2010). Kat1 atik ydnetim

sistem semast Sekil 4’te gosterilmektedir.
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Sekil 4: Kat1 Atik Yonetimi

‘
<>
. 4 3

Kaynak: Entegre Kat1 Atik Yonetimi (Kemirtlek, 2007).

Kisinin, kullanicis1 durumundayken artik faydalanamayacagi diisiincesiyle
Bertaraf etmek istedigi, bertarafi sirasinda kurallara uyulursa geri doniistiiriilebilen,
kazara atilmas1 durumunda kirlilik ve insan saglig1 iizerinde olumsuz etkileri olabilecek
kat1 maddeler olarak tanimlanabilmektedir (Bozkurt, 2013). Ayn1 zamanda meydana
geldikleri ortama bagli olarak Sekil 5'te goriildiigli gibi; Belediye atiklari, kat1 sanayi
atiklar, tibbi atiklar, 6zel atiklar, tehlikeli atiklar, tarim ve bahge atiklari, insaat ve tas

atiklar1 olarak siniflandirilabilmektedirler (Giindiizalp & Giiven, 2016).
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Sekil 5: Kati1 Atiklarin Siniflandirilmasi

@’
2
‘O

Kaynak: (Atiklarin Yonetimi Yonetmeligi, 2015).

e Evsel Atiklar: Yonetiminden belediyelerin sorumlu oldugu, belediyeler
tarafindan toplanmakta olup tasinan, ¢6p depolama alanlarinda yok edilmesi
olas1 olan klasik atiklardir. Mutfak ¢opleri, ofis ¢opleri vb. atiklar bu sinifta yer
almaktadir (Sayar, 2012).

e Endiistriyel Kati Atiklar: Her tiirden hafif veya agir sanayi tesisi ve gesitli
makine atolyelerinden ¢ikan istenmeyen katilar1 ve tortulari igermektedir. Sanayi
islemlerinden kaynaklanmakta olan atik tiiridiir. Bu islemler sirasinda veya
sonucunda olugan atiklar1 i¢ine almaktadir (Sayar, 2012).

e Tibbi Atiklar: Hastane operasyonlarindan geriye ¢ok fazla atik kalmaktadir. Bu
atiklarin 6nemli bir kismin1 tibbi atiklar olusturmaktadir. Bu atiklar ¢ogunlukla
bulasic1 kan ve kan iiriinleri icermektedir (Incesu & Evirgen, 2017). Bu tiir
atiklarin bulasma veya hastalik tasiyict olma riski ¢ok yiiksektir. Bilinyesinde
bakteri, viriis, parazit ve mantar ¢esitlerinin oldugu bilinmektedir. Temas edilirse
insan saghgini Oliime gotiirebilecek ciddi saglik problemlerine neden
olabilmektedir (T1bbi Atiklarin Kontrolii Yo6netmeligi 2015).
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e Ozel Atiklar: Uzaklastirilmas1 6zel onem tasiyan atik tiiriidiir. Radyoaktif

atiklar, tehlikeli ve zararli sanayi atiklari, evsel atiklarin i¢lerinde bulunan boya,
inceltici, temizlik maddeleri, piller vb. lastik tekerlekler, atik su camurlari, ingaat
ve yikintt atiklari ile hastane atiklari da bu gruba dahil olmaktadir (Marin &
Yildirim, 2004).

e Tehlikeli Atiklar: Tehlikeli atiklar, atik 15 simifa ayrilmistir: Patlayici,

oksitleyici, yliksek oranda tutusabilenler, tahris edici, zararli, toksik, kanserojen,
korozif, enfeksiyon yapici, iireme yetisini azaltici, mutajenik, havayla, suyla
veya bir asitle temas halinde olmasi sonunda zehirli veya ¢ok zehirli gazlar
serbest birakan madde veya preparatlar. Bu listelenmekte olanlardan herhangi
birisine sahip olan atiklarin yok edilmesi esnasinda olusan madde ve preparatlar,
ekotoksik atiklar olmaktadir (Atik Yonetimi Genel Esaslar1 Yonetmeligi, 2008).
Tehlikeli kabul edilen atik 6zellikleri Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1: Tehlikeli Kabul Edilen Atiklarin Ozellikleri

H1 | Patlayici

H2 | Oksitleyici

03 A- Yiiksek Oranda Alevlenir

B - Alevlenir

H4 | Tahrig Edici

HS5 | Zararli

H6 | Toksik

H7 | Kanserojen

H8 | Asindirict (Korozif)

H9 | Enfeksiyon Yapici

H10 | Ureme Sistemine Toksik

H11 | Mutajenik

H12 Havayla, suyla veya bir asitle temas ettiginde zehirli veya ¢ok
zehirli gazlari serbest birakan madde veya preparatlar

H13 | Hassaslastirici

H14 | Ekotoksik

H15 Yukaridaki listelenenlerden herhangi birine sahip olan
atiklarin bertarafi esnasinda ortaya ¢ikan madde ve preparatlar

Kaynak: (Atik Yonetimi Yonetmeligi Ek 3/A, 2015).

Tarim ve Bahg¢e Atiklari: Bitkisel ve hayvansal iiriin elde edilmesi ve isleme

sokulmas1 sonunda dogan atiklardir. Uretilen kati atiklarin biiyiikligi ve
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muhteviyat1 topluluklarin sosyoekonomik nitelikleri, yemek aliskanliklari,
gelenekler, cografya, meslekler ve iklim gibi farkli kosullardan etkilenmektedir
(Marin & Yildirim, 2004).

o Insaat ve Moloz Atiklar1: Koprii, yol, konut gibi insaat alanlarindaki yapilan
islemler sonunda ortaya ¢ikmakta olan atiklar1 tanimlayan atik tiiriidiir. insaat ve
moloz atiklar1 II. Diinya Savasi’ndan sonra olusan molozlarin temizlenmesi ve
sehirlerin tekrar insa edilmesi gereksinimleri sonucunda ayr1 bir atik ¢esidi

olarak 6nem kazanmistir (Magin & Demir, 2018).

2.9.2. Sivi Atiklar

Imalat ve maden sanayisi, evsel ve endiistriyel golgeler, saglik kurumlar1 ve
tarimsal faaliyetlerin ilerisindeki asamalarda ortaya ¢ikmakta olan ¢esitli sivilar atik
olarak degerlendirilmektedir. Biiyiik boliimiinii atik sularin olusturmakta oldugu sivi
atiklar; denizlere, akarsulara, gollere, yeralti sularina karisarak, su kaynaklarinin

kirlenmesinde ciddi rol tistlenmektedir (Karpuzcu, 2007).

2.9.3. Gaz Atiklar

Gaz atiklar 6zellikle yakma igslemi sonunda olugmaktadir. Bunun yani sira sprey
ve egzoz gazlari ile sanayi igletmelerinin bacalarindan ¢ikmakta olan gazlar bu sinifta
degerlendirilir (Colakoglu, 2018). Bu tiir atiklarin insan saglig1 lizerinde negatif etkisi
bulunmakta olup, 6nemli saglik problemleri dogmaktadir. Gaz atiklar kendi iglerinde
cesitli siniflara ayrilmaktadir. Bunlar pargacik formunda olanlar, kiikiirt oksitler, azot
oksitler, hidrojen stilfeler, karbon monoksitler, hidrokarbonlar ile klor gazlaridir

(Topbas, 1998).

¢ Kiikiirt Oksitler: Isinma ve endiistri olusumunda kullanilmakta olan komiirlerin
yakilmasi sonrasinda ortaya g¢ikmaktadir. 0,3-1 ppm diizeylerinde insanlarin
agizlarinda kotii tat olusturabilirken, 3 ppm seviyeleri iistiinde bogucu etki
yaratabilmektedir.

e Azot Oksitler: Enerji santrallerinde ve en fazla ara¢ egzozlarindan yayilmakta

olan bu gazlar, kalp, karaciger, akciger hastaliklarina yol agabilmektedir.
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e Karbon Monoksit: Fosil yakitlar, egzozlardan ¢ikan gazlar, orman arazi
yanginlar1 ve sigara dumani gibi nedenlerden dolay1 ortaya ¢ikmakta olan bu
gazlar, refleks eksikligi ve bas donmesine sebep olurken, havada fazla karbon
monoksit gazi olmasi 6liimle sonuglanabilmektedir.

e Hidrokarbonlar: Motorlu tasitlarin yakiti olan petroliin tam olarak yanmamasi,
baz1 hidrokarbonlarin olusmasina sebep olurken, havadaki diger materyallerle
tepkimesi sonucu, gézlerde yanma ve nefes eksikligi gibi negatif etki etmektedir

(Aydinlar, Giiven, & Kirksekiz, 2009).

2.9.4. Ambalaj Atiklar

Ambalaj, icerisinde yer almakta alan iirlinii yapisina ve bigimine gore en iyi
bi¢cimde korumaktadir. Temiz kalmasin1 saglayan, tasinmasini kolaylastirmakta olan ve
ayni zamanda {irliinlin tanitimini yapan ve pazarlama iglemlerini kolaylastirmakta olan,
metal, kagit, karton, cam, plastik vb. materyallerden yapilmis dig ortiidiir. Kisaca

ambalaj, icerisinde iiriin olan koruyucudur (Ciambrone, 1997).

Ambalaj ve ambalaj atiklan ile ilgili Avrupa Birligi direktifine gore iirlinlin
hammaddeden islenmis {irline, ireticiden tiiketiciye tasinmasinda, korunmasinda,
depolanmasinda ve satisinda kullanilan herhangi bir malzemeden yapilan geri
dontstiiriilmiis veya geri doniistiiriilemeyen tiim iirtinleri kapsamaktadir (Avrupa Birligi

Ambalaj Atiklar1 Kontrolii Yo6netmeligi, 2008).
2.10. Literatiir Taramasi

Literatiir boliimiinde dongtlisel ekonomi gostergeleri, setleri ve ilgili
gostergelerin yorumlanabilmesi i¢in kullanilan analiz yontemleri konusunda performans
Olctimlerine deginilmistir. Burada 6zellikle biitiinlesik dongiisel ekonomi performans
degerlendirme modelleri {izerinde durulmus ve alaninda yapilan aragtirmalar ve bu

aragtirmalara ait bulgular incelenerek literatiir taramas1 tamamlanmugtir.

Azevedo ve arkadaglari (2017) bu c¢alismalarinda iretim sirketlerinin
stirdiiriilebilirligini ve dongiiselligini degerlendirmek i¢in bir endeks Onermeyi
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amaclamislardir. Bununla birlikte bes asamali bir c¢erceveye dayali siirdiiriilebilir
dairesel endeks Onerilmesiyle birlikte yoneticilerin siirdiiriilebilirlik ve dongiisellik
diizeylerini degerlendirmede ve sirketlerinin bu konulardaki performanslarini
tyilestirebilecek bazi uygulamalar1 kullanmalarina destek olabilmektedir. Bu ¢alismada
Onerilen siirdiirtilebilir dongiisel endeks, tek bir sirket i¢in kullanilmaktadir. Bir tedarik
zinciri dongiisellik boyutuyla iligkili bir dizi yeni gosterge onerilmis ve dnerilen tartim
yontemi de birbirinden farklidir. Bu ¢aligmada Analitik Hiyerarsi Siireci yerine Delphi

yontemi kullanilmastir.

Banaite ve Tamositiniené (2016) bu ¢aligmalarinda dongiisel ekonominin 1987
yilindan bu yana, ¢ok sayida kurum siirdiiriilebilir kalkinmay1 kiiresel, ulusal veya
bolgesel diizeyde izlediginden bahsetmektedir. Yakin zamanda Avrupa Komisyonu,
somut bir eylem plani olusturan ve tiim dongiiyii kapsayan dnlemlerle dongiisel ekonomi
icin bir AB Eylem Plani’ndan olusan bir Donglisel Ekonomi Paketini kabul etmistir.
Calismalarinda dongiisel ekonomi gostergelerini belirlerken nelerin dikkate alinmasi

gerektigiyle ilgili sorular1 analiz eder ve yanitlamaya calismayi amacglamaktadir.

Corona ve arkadaslar1 (2019) bu ¢alismalarinda, ilgili metodolojik gelismelerin
haritasini ¢ikarmayr amaglamaktadir. Dongiisellik 6lgtimlerinin temellerini belirlemek
adina tirlinler ve hizmetler icin dongiisellik olgiitleri simdiye kadar kullanilanlar ve
uygulamalari, Onceden tanimlanmis temellere dayali olarak mevcut dongiisellik
metriklerinin  gegerliligini  degerlendirmenin gereksinimleri ve stirdiiriilebilirlik
kavramina baglh bir dongiisel ekonomi tanimi ve nasil yapilacagina dair tavsiyelerde
bulunmaktadir. Daireselligi 6l¢mek i¢in literatiir taramasi, gelistirilen ve uygulanan ¢ok
cesitli dongiisel ekonomi metrikleri saglamistir (yedi Olglim endeksi, dokuz
degerlendirme gostergesi ve ii¢ degerlendirme cergevesi). Ancak higbiri dongiisel
ekonomi konseptini tam olarak ele alamamistir, bu da potansiyel olarak azaltilmis
malzemeden istenmeyen yiikiin kaymasina yol agmakta, artan gevresel, ekonomik veya
sosyal etkilere ek olarak, yeni metrikler ¢oklu dongiilerin karmasikliklar: ve malzeme
geri dontlistimiiniin sonuglar yetersiz temsil edilir. Dairesellik metrikleri siirdiiriilebilir

karar vermeye yonelik, yiikiin degismesini onleyecek kadar kapsamli olmali ve agikca
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geri doniisiimiin faydalarinin birincil ve ikincil iirlinler arasinda nasil paylastirildigini

belirtmektir.

Sahin ve Hatunoglu (2016) bu ¢alismalarinda, Kahramanmaras Siitcii imam
Universitesi’nde kisilerin geri doniisiime ait algilarin1 ortaya ¢ikarmak, amaclanan
yontemin iilkedeki cesitlerinin fazlalagtinlmasinda etki edebilecek finansman
yontemleri bilgi saglamak ve geri doniisiimiin muhasebelestirilmesi siirecini
aciklamaktadirlar. Sonucta elde edilenler, tiniversitedeki geri doniisiim algisinin ¢ok
diisiik diizeylerde kaldigin1 gostermektedir. Geri doniisiim destinasyonlarinin nerelerde
oldugunun bilinmemesi ve atiklari geri doniisiim destinasyonlarina getirmenin zor
gelmesi gibi sikintilar uygulamanin 6niindeki engellerdir. Elde edilen sonuglar s6z
konusu fiziksel faktorlerin yaninda, mevcut finansman ve muhasebe uygulamalarinin da

geri doniisiimiiniin gelismesine sorun yarattigini gostermistir.

Sarkar ve arkadaglari (2011) bu c¢aligmalarinda c¢evresel ve isletme
stirdiiriilebilirligi hakkinda yapilan bir¢ok ¢aligmadan, gdstergelerini gdzden gecirerek,
tiretim yapilmakta olan alanlarda uygulanabilecek kriterleri 6zetlemis ve sadece
cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlar ile degil teknolojik gelisim ve performansi da

ekleyerek kriterleri gruplandirmislardir.

Fan ve arkadaslar1 (2010) bu ¢alismalarinda isletmelerde kullanilmakta olan ve
list yonetimlerce Onemlilik gosteren gostergelere odaklanmislardir. Yoneticilerle
yapilan anket ¢aligmasinda, belirtilerin 6nem derecesi sorulmustur. Olusan modele
istinaden kriterlerinin ne derece dnemli oldugu, uygunlugu ve 6l¢iilebilirlik yoniinden

degerlendirilmistir.

Rahdari ve Rostamy (2015) bu calismalarinda olgiitleri arasindan sirketlerin
performansini dogru sekilde yansimasini saglayacak kriteri segmesinin zorlugundan
bahsedilmis ve sirket seviyesinde en fazla kullanilmakta olan kriterlerin hangileri oldugu
sorulart arastirilmigtir. Genel olarak kabul gormekte olan siirdiiriilebilirlik yontemleri,
raporlama yontemleri ve yonetim yOntemleri arastirilarak, boyutlar ile ilgili kriterler

cikarmistir.
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Ahi ve Searcy (2013) bu ¢alismalarinda yesil tedarik zinciri ve siirdiiriilebilir
tedarik zincirlerinin mukayeseli literatiir analizi gergeklestirilen, her iki durum
olusumunda da literatiirde birden fazla agiklayici anlatim bulundugu anlatilmistir. Temel
noktalarindan yeni bir agiklama yapilmaya calisilmistir. Bu alanda literatiir ¢aligmasi

yapilmis 2012 yilina kadar olan yazilarda kullanilmakta olan kriterleri tanimlamislardir.

Cowan ve arkadaslar1 (2010) bu c¢alismalarinda siirdiiriilebilirlik kavraminin
ortaya ¢ikisinin en basindan itibaren uzun zaman ge¢mesine ragmen ABD’de cevresel
stirdiiriilebilirlik uygulamalar1 olusumunda {izerinde anlasma yapilmis kanun veya
diizenleme olmamasi ve sirketlerin bu silirdiiriilebilirlik kavraminin da farkh

olmalarindan dolay1 ortak noktay1 belirlemeye ¢aligmislardir.

Lee ve arkadaglar1 (2015) bu calismalarinda tedarikgilerin yesil olugmasinin
sirketin ¢cevresel dongiisel ekonomi performansina ve ¢ekisme iistiinliigline olan etkenini

yapisal esitlik analizi ile terste tabi tutmuslardir.

Kristensen ve Mosgaard (2020) bu calismalarinda, bir yontem gelistirerek veya
Olgerek degil, hali hazirda yapilanlar1 kategorize ederek ve degerlendirerek kara kutuyu
acmaya yardimci olur. Bu calisma 30 gostergenin c¢ogunlugunun geri doniisiime
odaklandigr mikro diizeyde dongiisel ekonomi gostergeleri, kullanim omrii sonu
yonetimi veya yeniden liretim, daha az gosterge demontaj, kullanim 6émrii uzatma, atik
yonetimi, kaynak verimliligi veya yeniden kullanim ile ilgili ve makalelerin ¢ogu son
birkag¢ yil i¢inde yayinlanmistir. Genel olarak dongiisel ekonomiyi 6l¢gmenin ne mikro
diizeyde ne de farkli dongiisel ekonomi ilkeleri icinde geri doniisiim, yeniden iiretim vb.
yaygin olarak kabul edilen bir yolu yoktur. Dongiisel ekonomi genellikle siirdiiriilebilir
kalkinmanin bir araci olarak sunulur, siirdiiriilebilirligin ii¢ boyutu ve incelenen
gostergeler analiz edilerek, gostergelerin ¢ogu, ¢evresel ve ozellikle sosyal yonlerle
birlikte daha az oranda dahil edilmis ve ekonomik yonlere odaklanmaktadir. Dongiisel
ekonomiye yonelik bu onyargili yaklasim, ekonomik yonleri tercih ediyor. Sirketler
dongiisel ekonomiyi uyguladiginda ¢evresel ve sosyal etkiler alt optimizasyonlara yol

acabilir ve siirdiiriilebilirlige daha 6nce oldugundan daha dar bir yaklasima yol acabilir.
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Bu daha tutarli bir yaklasimin mikro diizeyde nasil standartlastirilabilecegini analiz

etmektedir.

Lieder ve Rashid (2016) bu calismalarinda, ana hedefleri kaynak kithigi, atik
tiretimi ve ekonomik avantajlar1 kapsayan arastirma ¢abalarinin kapsamli bir
incelemesini saglamaktadir. Dongiisel ekonomi manzarasini bu ii¢ yon baglaminda
Ozellikle ayn1 anda diisiiniildiigiinde kesfetmek; Kapsamli bir dongiisel ekonomi
cercevesi fikrine dayali olarak, eszamanli bir sekilde yukaridan asagiya ve asagidan
yukartya yaklasimi kullanarak bir uygulama stratejisi Onermektedir. Bu amaci
gerceklestirmek i¢in, dongiisel ekonomi ile ilgili farkli fikirleri, arastirma
motivasyonunu ve bunlarin tekrarlanma baglamini anlamak i¢in son teknoloji
arastirmalarin kapsamli bir incelemesi yapilir. Bu belgenin ana katkilari, kapsamli bir
dongiisel ekonomi gergevesi ve yenilenebilir bir ekonomi ve dogal ¢evre i¢in pratik bir
uygulama stratejisidir. Cergeve, ¢evre, kaynaklar ve ekonomik faydalar gibi {i¢ ana
yoniin birlesik goriiniimiine vurgu yapmaktadir. Ayrica, dongiisel ekonomi konseptini
genis Olgekte basarili bir sekilde uygulamak igin tiim paydaslarin ortak desteginin
gerekli oldugunun altim cizmektedir. Onerilen cerceve ve uygulama stratejisi ayni
zamanda dongiisel ekonomi alaninda gelecekteki arastirma ve uygulamalar i¢in yeni

yollar belirlemektedir.

Ocampo (2015) bu calismasinda siirdiiriilebilirlik iiretim icin AHP islemini
secerek kritik gostergeleri olusturmaya calismislardir. 3 adet karar verici ile yapilmakta
olan degerlendirmede iiretim sirketleri olarak 6nem arz eden siirdiiriilebilirlik

baglaminda dongiisel ekonomi gostergeleri saptanmistir.

Anoop ve arkadaglart (2014) bu ¢aligmalarinda tedarik zincirlerinin
stirdiiriilebilirligini belirlemek i¢in degerlendirme yapilmistir. Hindistan iilkesi i¢in

Oonem arz eden gosterge belirledikleri girdi, islemler ve ¢iktilar olarak tanimlamislardir.

Bernard ve arkadaslar1 (2016) bu ¢alismalarinda dongiisel ekonomi kavramini
ele almislar ve ¢evre sorunlarina yonelik daha fazla kullanilmakta olan ¢evre bilimleri

ve siirdiirtilebilir kalkinma olusumlariyla karsilastirilmistir. Siirdiirtilebilir kalkinmanin
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hedefi stirdiiriilebilirlige dayanmis toplumsal amaclar olusturmaktir. Déngiisel ekonomi,
bu amaglar i¢in kullanilabilecek bir takim araglarla beraber gelmektedir. Kesin amaci

stirdiiriilebilir kalkinmadan daha belirsiz olmakla beraber dar oldugu goriilmektedir.

Murray ve arkadaslart (2017) bu caligmalarinda dongiisel ekonominin
kavramsallastirmalar1 ve kdkenleri, anlamlarinin izini siirmek ve onciillerini kesfetmek
ekonomi ve ekoloji ve genelgede nasil tartisildigi ekonomi is diinyasinda ve politikada
operasyonel hale getirilmistir. Calisma, dongiisel ekonomi siireglerinin yeniden
tasarlanmasina ve malzemelerin dongiisiine vurgu yapilmasi, bu da daha siirdiirtilebilir
islere katkida bulunabilir modelleri, ayn1 zamanda gerilimleri ve smirlamalar1 da
kapsar. Bunlar dogasinda var olan sosyal boyutun yoklugunu igerir etik boyutlarini
sinirlayan stirdiiriilebilir kalkinma ve bazi istenmeyen sonuglar bizi Onermeye

yonlendirmektedir.

Oliviera ve arkadaslar1 (2021) bu calismalarinda, siirdiiriilebilirlik siitunlar1 ve
yagsam dongiisii asamalari kullanmak ile iligkilerine gore degerlendirilen mikro
diizeydeki gostergeleri hedefleyen sistematik bir literatiir taramasi sunmaktadir.
Bulgular, metriklerin ¢ogunlugunun, malzeme ve kaynak kurtarma stratejilerine
odaklanan nano diizeyde c¢evresel olarak yonlendirilen gostergeler oldugunu
gostermektedir. Ikinci bir disavurumcu grup ayni anda gevresel ve ekonomik siitunlara
odaklanmistir. Analiz edilen gostergelerin esas olarak malzeme ve kaynak devridaimine
odaklandigin1 ve dairesel sistemlerin siirdiiriilebilirlik performansin1 degerlendirmek

icin saglamliktan yoksun oldugunu savunmaktadirlar.

Sauvé ve Arkadaslar1 (2016) bu ¢alismalarinda, disiplinler arasi arastirmalarda
kullanilan {i¢ alternatif ¢evresel kavrami arastirmakta ve her birinin ortaya koydugu
epistemolojik ve pratik sorunlarin bazilarini 6zetlemektedir. Giderek daha popiiler hale
gelen dongiisel ekonomi kavramina ozellikle dikkat etmekte ve ¢evre bilimleri ve
sirdiiriilebilir ~ kalkinmanin  daha yaygin olarak kullanilan  kavramlariyla
celismektedir. Bu alternatif kavramlarin dogasini, anlamini ve karsilikli iligkisini
acikliga kavustururken, makale disiplinler arasi arastirmacilarin her biriyle iligkili

firsatlar1 ve zorluklar1 anlamalarina yardimc1 olmaktadir.
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Smol ve arkadaslar1 (2017) ¢alismalarinda, mevcut veri setine dayali olarak
olusturulmasi miimkiin olan eko-inovasyon faktorlerine dayali dongiisel ekonomi
gostergelerinin Onerileri gosterilmistir. Bolgesel dongiisel ekonomi eko-inovasyonunu
Olemek i¢in bes grup gostergesinin kullanilmasi tavsiye edilmistir. Dongiisel ekonomi
eko-inovasyon girdileri, dongiisel ekonomi eko-inovasyon faaliyetleri ve dongiisel
ekonomi eko-inovasyon c¢iktilar1 ve diger iki gosterge grubu dongiisel ekonomi eko-
inovasyon girisinin etkileridir. Donglisel ekonomi eko-inovasyonu Olgmenin yolu
biitiinsel, sistematik ve entegre olusmasina olanak saglar. Onerilen gostergeler, mevcut
gecis asamasinda, bolgesel politikanin uygulanmasinin degerlendirilmesi i¢in ve nihai
dongiisel ekonomi  gostergelerinin  olusturulmasi1  i¢in  bir temel olarak

kullanilabilmektedir.

Uygurtirk ve Korkmaz (2012) bu ¢alismalarinda, sirketlerin finansal
performanslari, 2006-2010 dénemi i¢in IMKB'de islem goren 13 ana metalurji sanayi
sirketinin mali tablosu kullanilarak TOPSIS yontemi kullanilarak analiz edilmistir.
Firmalarin finansal saglamligin1 gostermek i¢in Once finansal oranlar hesaplanir,
ardindan hesaplanan oranlar, TOPSIS metodolojisi kullanilarak genel is performansini
temsil eden tek bir puana doniistliriilmiistiir. Hesaplanan performans puani sirketleri
siralamak icin kullanilir. Calisma sonucunda ana metalurji sektoriinde faaliyet gosteren
firmalarin performans puanlarinin incelenen zaman dilimine gore genel olarak farkli

oldugu tespit edilmektedir.

Per¢in ve Gok (2013) bu calismalarinda, isletmelerin karar verme siire¢lerinde
birden fazla sorunla karsilasmakta ve bu konuda farkli teknolojiden yararlanmaktadir.
Yazilim secimi, yoneticilerin son yillarda bilisim teknolojilerinin kullanimu ile ilgili
siklikla karsilastigi ve bircok faktoriin bir arada degerlendirilmesini gerektiren gok
kriterli bir karar verme problemidir. Bu ¢alismada, isletme problemlerinde kullanilan
cok kriterli karar destek yontemlerinden Analitik Ag Siireci (AAS) ve TOPSIS

yaklagimlarimin kullanilmasina yonelik metodoloji incelenmistir.

Toragay ve Arikan (2015) bu calismalarinda, egitim sektoriindeki gelisme ve

rekabet, hizmet kalitesini giderek daha da arttirmaktadir. Bu hizli siireci takip etmek i¢in
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egitim kurumlari, sagladiklar1 hizmetlerin kalitesini artirmaya ve faaliyetlerinin
etkinligini 6lgmeye calismaktadir. Genel olarak, kuruluslarin performansi tek bir kritere
baglanmamali, bir dizi kriter ve dl¢liye gore degerlendirilmelidir. Bu ¢alismada, ¢ok
kriterli karar verme yontemlerinden TOPSIS metodu uygulanarak Gazi Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi boliimleri 6grenme ¢iktilart agisindan karsilagtirilmistir. TOPSIS
yontemi i¢in gerekli kriterler ve agirliklari, 6nceki caligmalarin ¢ogundan farkli olarak
goreceli degil, uzman goriislerinden tiiretilmistir. Bu dogrultuda grup karar verme
yontemlerinden biri olan Delphi yontemi kullanilarak uzman goriisleri toplanmis ve

kriter agirliklar1 belirlenmistir.

Literatiirde yapilan ¢alismalara iliskin yukarida verilen 6rnekler incelendiginde
dongiisel ekonomiye iliskin tanimlamalarda, Azevedo ve arkadaslar1 (2017), Banaite ve
Tamositiniené (2016), Corona ve arkadaslar1 (2019), Sahin ve Hatunoglu (2016), Sarkar
ve arkadaslar1 (2011), Lee ve arkadaglar1 (2015), Lieder ve Rashid (2016), Ocampo
(2015), Bernard ve arkadaslar1 (2016), Murray ve arkadaglari (2017), Smol ve
arkadaslar1 (2017) agiklama yapmislardir. Dongiisel ekonomiye mikro diizeyde analiz
yapanlara Kristensen ve Mosgaard (2020), Oliviera ve arkadagslar1 (2021) agiklama
yapmuglardir. TOPSIS, entropi, spearman sira korelasyonu ve duyarlilik analizi ile ilgili
aciklama ve uygulamalariya Uygurtiirk ve Korkmaz (2012), Per¢in ve Gok (2013),
Toragay ve Arikan (2015) literatiirdeki yerini almislardir.
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3. BIST SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI IMALAT
ISLETMELERI DONGUSEL EKONOMIi PERFORMANS
OLCUMU

Calismanin uygulama bdliimii olan bu bdliimde, olusturulan dongiisel ekonomi
modelinin, igerik analizi yontemiyle toplanan veriler sayisallagtirilmakta ve TOPSIS
yontemiyle siralamasi yapilmaktadir. Daha sonra entropi yontemiyle agirlikli ortalamasi
bulunmus, duyarlilik analizi ile farkli senaryolardaki siralamalar sunulmus ve Spearman
Sira Korelasyonu ile de yillar aras1 benzerlikler dl¢iilmiistiir. Tablolar olusturulurken

isletme kodlari, agiklamalar1 yapilirken isletme isimleri kullanilmistir.
3.1. Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Verilerin Elde Edilmesi

Imalat isletmeleri dnemli hammadde tiiketicileridir. Ayn1 zamanda miktarlarda
atik treten tesislerdir. Algilanan kiiresel zorluklar, imalat sirketlerinin kaynak
verimliligi ve atik geri doniisiimii basta olmak iizere birgok 6nemli konuda yeni is
modelleri gelistirmesini gerektirmektedir. Donglisel ekonomi ilkeleriyle sirketlere
getirilen ¢Oziimler, sirketlerin etkinlik ve {iretkenliklerinin artmasma katki
saglamaktadir. Literatiirde dongiisel ekonomik oOlgiimler ¢ogunlukla makro ve orta
diizeyde yapilirken, mikro diizeyde (firma diizeyinde) dl¢iimler ¢cok sinirli kalmaktadir.
Bu nedenle bu caligma firma bazinda gostergeler ile dl¢lim yapilarak literatiire katki
saglamaktadir. Aragtirmanin amaci, yeni ekonomi modeli olan dongiisel ekonominin
tilkemizde farkindaligin1 6lgebilmek adina BIST siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan
imalat sanayi isletmelerinin 2018, 2019 ve 2020 yillar1 i¢in dongiisel ekonomi

performans karsilastirmasi yapilmasidir.

Isletmelerin  siirdiiriilebilirlik icraatlarina iliskin en detayli bilgiler
siirdiiriilebilirlik raporlarinda bulunmaktadir. Ulkemizde bu siirdiiriilebilirlik raporlama
anlayisinin ilk 6rneklerinin 2007 yilindan sonra baslandigi goriilmektedir. Genel olarak
ise raporlama yapan isletmelerin % 65’inin raporlama yaptig1 dénemler 2009 ve daha
sonrast donemleridir (Gliimrah & Biiyiikipek¢i, 2019). Bu arastirmada BIST

stirdiiriilebilirlik imalat sanayi isletmelerinin siirdiiriilebilirlik raporlar1 aracilifiyla
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yaptiklar1 agiklamalar ile alakali veriler elde edilerek isletmeler i¢in bir dongiisel
ekonomi performans puanlari hesaplanmis ve isletmeler siralamaya tabi tutulmustur.
Isletmelerin verilerinin elde edildigi siirdiiriilebilirlik raporlar1 firmalarin internet
sitelerinden elde edilmis, bazi raporlar Tiirkge olarak bazilari ise Ingilizce olarak

incelenmistir.

Arastirma kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillar1 stirdiiriilebilirlik raporlari
yaymlayan BIST siirdiiriilebilirlik endeksi imalat sanayi isletmeleri yer almistir. ilgili

yillardaki isletmeler ve alt sektorleri Tablo 2°de gosterilmektedir.

Tablo 2: 2018, 2019 ve 2020 Yillar1 BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi Imalat

Sektorii Isletmeleri

isletme Ad1 ioletme imalat Sektorii
Kodu
Aksa Akrilik A.S. AKSA Kimya, Ilag, Petrol, Plastik
Anadolu Efes A.S. AFEFES Gida, Igecek ve Tiitiin
Argelik A.S. ARCLK Metal Esya, Makine
Aygaz A.S. AYGAz | Kimya, Ilag, Petrol, Plastik
Brisa Bridgestone A.S. | BRISA Kimya, Ilag, Petrol, Plastik
Coca-Cola A S. CCOLA Gida, Igecek ve Tiitiin
Cimsa Cimento A.S. CIMSA Tas ve Topraga Dayali
Erdemir A.S. EREGL Ana Metal Sanayi
Ford A.S. FROTO Metal Esya, Makine
Isdemir A.S. ISDMR Ana Metal Sanayi
Kardemir A.S. KRDM Ana Metal Sanayi
Kerevitas A.S. KERVT Gida, Igecek ve Tiitiin
Kordsa A.S. KORDS | Tekstil, Giyim Esyas:1 ve Deri
Otokar A.S. OTKAR Metal Egya, Makine
Petkim A.S. PETKM Kimya, Ilag, Petrol, Plastik
Tat Gida A.S. TATGD Guda, Icecek ve Tiitiin
Tofas A.S. TOASO Metal Esya, Makine
Tiipras A.S. TUPRS Kimya, Ilag, Petrol, Plastik
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Tirk Traktor A.S. TTRAK Metal Egya, Makine
Ulker A.S. ULKER Gida, Igecek ve Tiitiin
Vestel Beyaz Esya A.S. | VESBE Metal Esya, Makine
Vestel Elektronik A.S. VESTL Metal Egya, Makine

Tablo 2’de belirtildigi gibi arastirmamizda 2018, 2019 ve 2020 yillarinda
stirdiiriilebilirlik endeksine girmis imalat sanayi isletmeleri yer almaktadir. 2018 yili
arastirmasinda siirdiiriilebilirlik raporu yaymlamayan Kardemir, Petkim, Tat Gida, Tiirk
Traktor isletmeleri, 2019 yilinda siirdiiriilebilirlik raporu yayinlamayan Petkim, Tat
Gida, Tirk Traktor isletmeleri, 2020 yilinda siirdiiriilebilirlik raporu yayinlamayan
Petkim ve Tat Gida isletmeleri, ilgili yillarin arastirmalarinda yer almamaktadir. Bu
nedenle ¢calisma kapsamina 2018 yilinda 18, 2019 yilinda 19 ve 2020 yilinda 20 isletme
dahil edilmistir.

3.2. Arastirmanin Modeli ve Gosterge Seti

Bu arastirma temel olarak Stirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan imalat sanayi
isletmelerinin siirdiirtilebilirlik raporlar1 araciligi ile paylastiklar1 {iriin/malzeme
kullanim1 ve verimliligi, enerji kullanim1 ve verimliligi, su kullanim1 ve verimliligi ve
atik ve emisyon ile ilgili agiklamalar1 analiz etmeyi amaglamistir. Bu amagla arastirmada
dongiisel ekonomi performans 6l¢iimiinii yapabilmek i¢in iirtin/malzeme kullanimi ve
verimliligi, enerji kullanimi ve verimliligi, su kullanimi ve verimliligi ve atik ve
emisyonlar ile ilgili gostergeler belirlenmis, belirlenen gostergelerine iliskin elde edilen

sozel ifadeler sayisallastirilmis ve isletmelere yonelik bir puana doniistiiriilmiistiir.

Tablo 3: Arastirma Modeli

Dongiisel Ekonomi Performans Gostergeleri Puam

Uriin/Malzeme §
Enerji Kullanimi ve Su Kullanimi1 ve Atik ve
Kullanimi1 ve
Verimliligi Verimliligi Emisyonlar
Verimliligi

2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020
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53 58 69 59 64 72 51 60 69 156 | 170 184

Tablo 3’te gosterildigi gibi modelde belirtildigi tizere yillar itibariyle endekste
yer alan imalat sanayi isletmelerinin {iriin/malzeme kullanimi ve verimliligi, enerji
kullanim1 ve verimliligi, su kullanim1 ve verimliligi ve atik ve emisyonlar
aciklamalarinin sayisallastirildigi puanlamalarin dongiisel ekonomi yoniinden yillar

tizerindeki degisimi ele alinmistir.

e Arastirmanin Modelinde Yer Alan Dongiisel Ekonomi Gostergeleri

Kiiresel olarak taninan en Onemli raporlama cergevelerinden biri, Kiiresel
Raporlama Girigimi'dir. Bu kilavuzun en gii¢lii yonlerinden biri, su anda ¢ok paydash
katilimi ve kiiresel taninirligi ile en kapsamli raporlama kilavuzlarindan biri olmasidir.
Bu nedenle ¢alisma, GRI-G4 raporlama kilavuzlarinin gostergelerine, GRI tarafindan
onerilen sektorlere iligkin gostergelere, dongiisel ekonomi literatiiriine, BM Kiiresel
flkeler Sozlesmesi ilkelerine, OECD kilavuz ilkelerine gére yeni bir calisma
yiiriitmektedir. Cok uluslu sirketler, Uluslararas1 Calisma Orgiitii ve konuyla ilgili
literatiirde kullanilan gdstergeler i¢in bir dizi dongilisel ekonomi gdstergesi
olusturulmustur. Modelde kullanilan temel gostergelerin tanimlar1 ve kapsamlari, GRI
G4 gostergelerinin - aciklamalarina ve literatiirde bulunan temel agiklamalara

dayanmaktadir.

Arastirmada dongtisel ekonomi performansinin dl¢iimiine iligkin {iriin/malzeme
kullanim1 ve verimliligi, enerji kullanimi ve verimliligi, su kullanim1 ve verimliligi ve
atik ve emisyonlar performans gostergelerinden olusan bir model belirlenmistir. Tablo

4’te bu performans gostergelerine deginilmistir.
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Tablo 4: Arastirmada Yer Alan Dongiisel Ekonomi Performans

Gostergeleri
Dongiisel Ekonomi
Performans Aciklamalar Referanslar
Gostergeleri
Uriin/Malzeme Kullanin ve Verimliligi
Isletmelerin iiretimde kullandiklar1 malzeme
Toplam Kullamlan o )
toplamina iligkin agiklamalar bu kriter altinda GRI G4-EN28
Malzeme Orani o
degerlendirilmistir.
) [sletmelerin iiretimde kullandiklar geri
Geri Déniistiiriilmiis o
doniistiiriilmiis malzemeye iliskin agiklamalar GRI G4-EN28
Malzeme Orant
bu kriter altinda degerlendirilmistir.
Isletmelerin geri doniisiimde kullandiklari geri
Geri Dontistiirtilmiis doniistiiriilmiis ambalaj kullanimina iligkin
GRI G4-EN2
Ambalaj Kullanim aciklamalar bu kriter altinda
degerlendirilmistir.
Isletmelerin iiretimde kullandiklar1 yeniden
Yeniden Kullanilabilir
Ori kullanilabilir iiriine iligkin agiklamalar bu kriter GRI G4-EN1
rin
altinda degerlendirilmistir.
Isletmelerin iiretim ve satista kullandiklar
Geri Déniistiiriilebilir ) . )
ri yeniden kullanilabilir iirlinler bu kriter altinda GRI G4-EN2
riin
degerlendirilmistir.
Enerji Kullanim ve Verimliligi
Isletmelerin iiretimde kullandiklar1 geri
Geri Kazanilan Enerji kazanilan enerjiler bu kriter altinda GRI G4-EN4
degerlendirilmistir.
3 [sletmelerin tasarrufta kullandiklar enerji
Enerji Tasarrufu GRI G4-EN6

tasarrufu bu kriter altinda degerlendirilmistir.

Toplam Enerji Tiiketimi

Isletmelerin tiiketimde kullandiklar1 toplam

enerji tikketimi bu kriter altinda

GRI G4-EN3, GRI

G4-EN4
degerlendirilmistir.
Isletmelerin iretimde kullandiklari
Yenilenebilir Enerji
yenilenebilir enerji kullanim1 bu kriter altinda GRI G4-EN4

Kullanimi

degerlendirilmistir.
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Su Kullanimi ve Verimliligi

Isletmelerin atikta kullandiklar atik su

Atik Su GRI G4-EN22
kullanimu kriter altinda degerlendirmistir.
Isletmelerin iiretimde kullandiklar1 geri
Geri Kazanilan Atik Su kazanilan atik su kullanimi kriter altinda GRI G4-EN10
degerlendirmistir.
Isletmelerin tasarrufta kullandiklari su
Su Tasarrufu GRI G4-EN10
tasarrufu bu kriter altinda degerlendirilmistir.
Toplam Su Tiiketimi Isletmelerin tiiketimde kullandiklar1 toplam su
GRI G4-EN8
(Cekimi) tiiketimi bu kriter altinda degerlendirilmistir
Atik ve Emisyonlar
Isletmelerin tiikketimde kullandiklar1 tehlikeli
Tehlikeli Atik Toplami atik toplami1 bu kriter altinda GRI G4-EN23
degerlendirilmistir
Isletmelerin tiiketimde kullandiklar: tehlikesiz
Tehlikesiz Atik Toplami atik toplami bu kriter altinda GRI G4-EN23
degerlendirilmistir
Isletmelerin iiretimde kullandiklar1 geri
Geri Kazanilan
kazanilan tehlikeli atiklar bu kriter altinda GRI G4-EN23
Tehlikeli Atiklar
degerlendirilmistir
Isletmelerin iiretimde kullandiklar1 geri
Geri Kazanilan
kazanilan tehlikesiz atiklar bu kriter altinda GRI G4-EN23
Tehlikesiz Atiklar
degerlendirilmistir
Isletmelerin tiikketimde kullandiklar1 atik gaz bu
Atik Gaz GRI G4-EN17
kriter altinda degerlendirilmistir
Isletmelerin yok etmede kullandiklar1 bertaraf
Bertaraf Edilen
edilen tehlikeli atiklar bu kriter altinda GRI G4-EN23
Tehlikeli Atiklar
degerlendirilmistir.
Isletmelerin yok etmede kullandiklar1 bertaraf
Bertaraf Edilen
edilen tehlikesiz atiklar bu kriter altinda GRI G4-EN23
Tehlikesiz Atiklar
degerlendirilmistir.
Isletmelerin biiyiimede kullandiklar1 atik Geisendorf &
Atik Hedefleri
hedefleri bu kriter altinda degerlendirilmistir. Pietrulla, 2018
Isletmelerin biiyiimede kullandiklari sifir atik Geisendorf &
Sifir Atik

bu kriter altinda degerlendirilmistir.

Pietrulla, 2018
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Sera Gaz1 Emisyonu

Isletmelerin enerjide kullandiklar1 sera gazi

emisyonlar1 bu kriter altinda

GRI G4-EN15, GRI

G4-EN18
degerlendirilmistir.
Isletmelerin enerjide kullandiklar1 diger zararli | GRI G4-EN16, GRI
Diger Zararl Gaz
gaz emisyonlar1 bu kriter altinda G4-EN17, GRI G4-
Emisyonlari
degerlendirilmistir. EN21
Isletmelerin atik islemlerinde kullandiklar kat:
Kat1 Atik GRI G4-EN28
atik bu kriter altinda degerlendirilmistir.
Isletmelerin atik islemlerinde kullandiklar1 s1vi
Sivt Atik GRI G4-EN28

atik bu kriter altinda degerlendirilmistir.

3.3. Analiz ve Bulgular

Calismanin analiz sonuglar1 yillar itibariyle asagida belirtilmistir.

3.3.1. 2018 Y1l imalat Isletmeleri icerik Analizi

Microsoft Excel programi kullanilarak igerik analizi ile veri toplama siireci

sonucunda 2018 yili isletmelerine iliskin dongiisel ekonomi performans agiklama

sayilar1 Tablo 5’te belirtildigi gibidir.

Tablo 5: 2018 Y1l isletmelerinin icerik Analizi Sonuclar:

] Uriin/Malzeme Enerji
Isletme Su Kullanmim Atik ve
Kullanimi ve Kullanimi ve Toplam Sira
Kodu ve Verimliligi | Emisyonlar
Verimliligi Verimliligi

AKSA 3 3 2 9 17 9
AEFES 3 2 8 16 13
ARCLK 5 2 4 8 19 4
AYGAZ 0 3 4 8 15 17
BRISA 3 2 3 11 19 5
CCOLA 4 4 4 12 24 1
CIMSA 3 3 3 11 20 2
EREGL 4 4 1 7 16 14
FROTO 3 4 3 9 19 6
ISDMR 4 4 1 7 16 15
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KERVT 1 4 3 7 15 18
KORDS 3 3 3 7 16 16
OTKAR 3 3 3 9 18 7
TOASO 3 4 3 10 20 3
TUPRS 2 3 3 10 18 8
ULKER 3 4 3 7 17 10
VESBE 3 3 3 8 17 11
VESTL 3 3 3 8 17 12

2018 yilinda siirdiiriilebilirlik endeksinde 18 imalat sanayi igletmesi yer almistir.
Bu isletmelerin 2018 yili siirdiiriilebilirlik raporlar1 incelenerek belirlenen dongiisel

ekonomi performans gdstergeleri iizerinden yaptiklari agiklama sayilarina ulasilmistir.

Tablo 5°te yer alan agiklama sonuglarina gore Coca-Cola isletmesi toplam
agiklama sayis1 en fazla olan isletme olmustur. Uriin/malzeme kullanimi ve verimliligi
acisindan en ¢ok aciklama yapan isletme Argelik olmustur. Enerji kullanimi ve
verimliligi agisindan en ¢ok agiklama yapan isletmeler Coca-Cola, Erdemir, Ford,
Isdemir, Kerevitas, Tofas ve Ulker olmustur. Su kullanim1 ve verimliligi agisindan en
cok aciklama yapan isletmeler Argelik, Aygaz ve Coca-Cola olmustur. Atik ve
emisyonlar agisindan en ¢ok aciklama yapan isletme Coca-Cola olmustur. Toplam
aciklamalarinda birinci sirada yer alan Coca-Cola igletmesini Cimsa Cimento isletmesi
ikinci olarak takip etmektedir. Uciincii sirada Tofas isletmesi bulunmaktadir. Dérdiincii
sirada Argelik isletmesi, besinci sirada Brisa Bridgestone isletmesi, altinci sirada Ford
isletmesi, yedinci sirada Otokar isletmesi, sekizinci sirada Tiipras isletmesi, dokuzuncu
sirada Aksa Akrilik isletmesi, onuncu sirada Ulker isletmesi bulunmaktadir. On birinci
sirada Vestel Beyaz Esya isletmesi, on ikinci sirada Vestel Elektronik isletmesi, on
tictincii sirada Anadolu Efes isletmesi, on dordiincii sirada Erdemir isletmesi, on besinci
sirada Isdemir isletmesi bulunmaktadir. On altinci sirada Kordsa isletmesi, on yedinci

sirada Aygaz isletmesi, on sekizinci ve son sirada Kerevitas isletmesi bulunmaktadir.
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Sekil 6: 2018 Yili imalat Isletmeleri Gostergelerinin Firma Bazinda
Aciklanma Oranlari
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Sekil 6°daki verilere gore 2018 yil1 stirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan, temel
gostergelerini en yiiksek derecede agiklama oranina sahip igletmelerin birinci sirasinda
%92 ile Coca-Cola igletmesini %77 ile Cimsa Cimento isletmesi ikinci olarak takip
etmektedir. Ugiincii sirada %77 ile Tofas isletmesi bulunmaktadir. Dérdiincii sirada %73
ile Argelik isletmesi, besinci sirada %73 ile Brisa Bridgestone isletmesi, altinci sirada
%73 ile Ford isletmesi, yedinci sirada %69 ile Otokar isletmesi, sekizinci sirada %69 ile
Tiipras isletmesi, dokuzuncu sirada %65 ile Aksa Akrilik isletmesi, onuncu sirada %65
ile Ulker isletmesi bulunmaktadir. On birinci sirada %65 ile Vestel Beyaz Esya
isletmesi, on ikinci sirada %65 ile Vestel Elektronik isletmesi, on ii¢iincii sirada %62 ile
Anadolu Efes igletmesi, on dordiincii sirada %62 ile Erdemir isletmesi, on besinci sirada
%62 ile Isdemir isletmesi bulunmaktadir. On altinci sirada %62 ile Kordsa isletmesi, on
yedinci sirada %58 ile Aygaz isletmesi, on sekizinci ve son sirada %58 ile Kerevitag

isletmesi bulunmaktadir.
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Sekil 7: 2018 Yili imalat isletmeleri Temel Gosterge Bazinda Aciklanma

Oranlan
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Sekil 7°deki 2018 yili siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan, temel gdstergelerin
aciklanma oranlarinda %49 ile atik ve emisyonlar birinci sirada yer almaktadir. Sonra
strastyla %18 ile enerji kullanimi ve verimliligi ikinci, %17 ile tirlin/malzeme kullanimi
ve verimliligi tglincii, %16 ile su kullanimi1 ve verimliligi dordiincii ve son sirada

gelmektedir.

3.3.2. 2018, 2019 ve 2020 Yili imalat isletmelerinin Ortalama Entropi
Agirhiklar:

Cok kriterli karar problemlerinde kriterlerin agirliklarini belirlemek i¢in gesitli
yontemler kullanilmaktadir. Bu yontemlerden biri olan entropi yontemi, kriterlerin
agirliklarin1 belirlerken karar vericilerin goriislerine basvurma ihtiyacini ortadan
kaldirmaktadir. Bu nedenle karar vericilerin tutarsiz ve siibjektif yaklagimlart sorunun
¢Ozlimiinii etkilememekte, alternatifler objektif olarak degerlendirilmektedir (Ayyildiz

& Yalgin, 2018).

Arastirmada 2018, 2019 ve 2020 yil1 uygulama 6rnegi belirlenmis ve bu yillara
iligkin ortalama entropi hesaplamalar1 ilk olarak igerik analizi ile karar matrisi (1)
numarali matris olusturulmustur. Ardindan bu karar matrisi ortak bir birime
dontstiiriilmesi i¢in (2) numarali denklem yardimiyla normalize edilmis karar matrisi
elde edilmistir. Daha sonra (3) numarali denklem yardimiyla entropi degerleri
bulunmustur. Ardindan degerlerin farklilagma derecesini bulmak adina (4) numarali
denklem kullanilmis ve (5) numarali denklem yardimiyla entropi agirlik degerleri
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bulunmustur. Entropi olasilik degerleri toplami1 daima 1’ e esit oldugu (6) numaral
denklemde belirtilmistir. Bulunan entropi agirliklari ortak deger oldugundan 2018, 2019
ve 2020 yilinda ortak deger olarak alinmistir. Tablo 6’da temel gdstergeler diizeyinde

agirliklarina ulasilmistir.

Tablo 6: 2018, 2019 ve 2020 Yih Temel Gostergeleri Ortalama Entropi
Agirhiklar:

Temel Gostergeler Entropi ile Elde Edilen Agirhiklar

Uriin/Malzeme Kullanimi ve Verimliligi | 0,142267763

Enerji Kullanimi ve Verimliligi 0,432331906
Su Kullanimi ve Verimliligi 0,229090614
Atik ve Emisyonlar 0,196309717

2018, 2019 ve 2020 yillarindaki ortak 18 imalat sanayi isletmesinin gosterge
bazinda ortalama entropi agirliklarina hesaplanmistir (0,43 > 0,23 > 0,20 > 0,14).
Uriin/malzeme kullanimi ve verimliliginin (0,14) en diisiik agirliga sahip olan gdsterge
oldugu goriilmektedir. Sonrasinda sirasiyla atik ve emisyonlar (0,20) ve su kullanimi1 ve
verimliligi (0,23) gelmektedir. En fazla agirliga sahip gosterge ise (0,43) ile enerji

kullanim1 ve verimliligi olmustur.
3.3.3. 2018 Yili imalat isletmeleri Temel Gostergelerinin TOPSIS Sonuclar

TOPSIS yontemi, ¢ok kriterli karar verme yontemlerinde kullanilmaktadir. Bu
yontemin temel Ogretisi, diger secenekler arasindan siralanarak secilen diger
seceneklerin optimal ¢6ziime en yakin ve olumsuz ¢ézlime en uzak olmasidir. C6ziim
olusturma, istenen siralama kriterlerini ve karar vermede kullanilan degerlendirme

degiskenlerini iceren bir matrisin olusturulmasiyla baglamaktadir (Alp & Engin, 2011).

Ilk olarak igerik analizi ile elde edilen veriler ile karar matrisi (7)
olusturulmustur. Daha sonra karar matrisi elemanlarindan yararlanilarak (9) numarali
denklem kullanilarak normalize edilmis karar matrisi (8) olusturulmustur. Ardindan

degerlendirme faktorlerine iliskin agirlik dereceleri belirlenerek, onceki adimdaki
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normalize edilmis degerler bu agirlik dereceleri ile carpilarak agirliklandirilmig
normalize edilmis degerler (10) bulunmaktadir. Degerlendirme faktorlerine iligkin
agirlik dereceleri hesaplanirken normalize edilmis karar matrisindeki her kriterin 18
isletmeye ait siitun degerleri toplanmistir. Daha sonra tiim kriterlere ait bulunan bu
degerler toplanarak pozitif ideal ¢6ziime olan uzakligi (11) numarali denklem ve negatif
ideal ¢oziime olan uzakligr (12) numarali denklem kullanilarak hesaplanmis yiiksek
olanlar degerler pozitif ideal ¢6ziim kiimesi, diisiik olan degerler ise negatif ideal ¢oziim

kiimesidir, bu degerler yardimiyla alternatif ideal ¢oziime benzerligi bulunmustur.
Pozitif Ideal Coziim kiimesi = (0,002859, 0,003854, 0,003009, 0,000691) (11)
Negatif Ideal Coziim Kiimesi = (0,000000, 0,000000, 0,000000, 0,000000) (12)

Pozitif ideal ve negatif ideal ¢oziim degerlerinin sapmalarinin bulunabilmesi igin
pozitif sapma i¢in ‘S™” (13), negatif sapma i¢in ‘S~ (14) numarali denklem kullanilip,
karar secenegi kadar uzaklik degerleri hesaplamistir. Son olarak ideal ¢6ziime gore
yakinlik katsayilar *Ci"™ (15) numarali denklem kullanilarak hesaplanmustir. Tablo 7°de
2018 yilinda endekste yer alan imalat sanayi isletmelerinin TOPSIS analizleri

sonucunda elde edilen puanlar1 ve siralamalarina yer verilmistir.

Tablo 7: 2018 Yih isletmeleri Gostergelerinin TOPSIS Yontemi ile

Siralanmasi

Isletme | Pozitif | Negatif
Kodu ideal ideal

AKSA 0,003007 | 0,002437 | 0,054834 | 0,049371 | 0,473785 | 15
AEFES | 0,003200 | 0,002355 | 0,056571 | 0,048524 | 0,461712 | 16
ARCLK | 0,004296 | 0,005895 | 0,065545 | 0,076779 | 0,539465 | 11
AYGAZ | 0,004265 | 0,004000 | 0,065304 | 0,063243 | 0,491984 | 14
BRISA | 0,004673 | 0,002809 | 0,068361 | 0,052996 | 0,436698 | 18
CCOLA | 0,000114 | 0,009383 | 0,010693 | 0,096867 | 0,900581 1

CIMSA | 0,001783 | 0,003772 | 0,042223 | 0,061417 | 0,592600
EREGL | 0,003814 | 0,005683 | 0,061758 | 0,075389 | 0,549694
FROTO | 0,001040 | 0,006331 | 0,032257 | 0,079566 | 0,711536
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ISDMR | 0,003814 | 0,005683 | 0,061758 | 0,075389 | 0,549694 | 10
KERVT | 0,003818 | 0,002415 | 0,061794 | 0,049142 | 0,442977 | 17
KORDS | 0,002446 | 0,003330 | 0,049460 | 0,057704 | 0,538465 | 12
OTKAR | 0,001040 | 0,006331 | 0,032257 | 0,079566 | 0,711536 | 3
TOASO | 0,001866 | 0,003579 | 0,043194 | 0,059821 | 0,580702 | 6
TUPRS | 0,001474 | 0,005897 | 0,038393 | 0,076793 | 0,666687 | 4
ULKER | 0,002446 | 0,003330 | 0,049460 | 0,057704 | 0,538465 | 13
VESBE | 0,002197 | 0,003357 | 0,046877 | 0,057943 | 0,552785 | 7
VESTL | 0,002197 | 0,003357 | 0,046877 | 0,057943 | 0,552785 | &

Tablo 7°deki verilere gore toplam puanlama agisindan ilk sirada olan igletme en
yiiksek Ci* degeri ile Coca-Cola isletmesi (Ci= 0,900581) olmustur. Ford isletmesi (Ci
= 0,711536) ikinci olarak takip etmektedir. Ugiincii sirada Otokar isletmesi (Ci =
0,711536) bulunmaktadir. Dordiincii sirada Tiipras isletmesi (Ci = 0,666687), besinci
sirada Cimsa Cimento isletmesi (Ci = 0,592600) bulunmaktadir. Altinc1 sirada Tofas
isletmesi (Ci = 0,580702), yedinci sirada Vestel Beyaz Esya isletmesi (Ci= 0,552785),
sekizinci sirada Vestel Elektronik isletmesi (Ci= 0,552785), dokuzuncu sirada Erdemir
isletmesi (Ci = 0,549694), onuncu sirada Isdemir isletmesi (Ci = 0,549694)
bulunmaktadir. On birinci sirada Argelik isletmesi (Ci = 0,539465), on ikinci sirada
Kordsa isletmesi (Ci = 0,538465), on iiciincii sirada Ulker isletmesi (Ci = 0,538465), on
dordiincii sirada Aygaz isletmesi (Ci = 0,491984), on besinci sirada Aksa Akrilik
isletmesi (Ci = 0,473785) yer almaktadir. On altinc1 sirada Anadolu Efes isletmesi (Ci
=0,461712), on yedinci sirada Kerevitas isletmesi (Ci = 0,442977), on sekizinci ve son
sirada Brisa Bridgestone isletmesi (Ci = 0,436698) bulunmaktadir.

3.3.4. 2019 Y1l imalat Isletmeleri icerik Analizi

Microsoft Excel programi kullanilarak igerik analizi ile veri toplama siireci
sonucunda 2019 yili isletmelerine iliskin dongiisel ekonomi performans agiklama

sayilar1 Tablo 8’de belirtildigi gibidir.
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Tablo 8: 2019 Y1l isletmelerinin icerik Analizi Sonuclar:

Isletme Urin/Malzeme Enerii Su Kullanim Atik ve
Kodu Kullanimi ve Kullanimi ve ve Verimliligi | Emisyonlar Toplam Sira
Verimliligi Verimliligi
AKSA 3 3 2 10 18 10
AEFES 3 3 2 8 16 15
ARCLK 5 3 4 6 18 11
AYGAZ 0 3 4 8 15 17
BRISA 3 2 3 10 18 12
CCOLA 4 4 4 12 24 1
CIMSA 3 3 3 11 20 4
EREGL 4 4 3 11 22 2
FROTO 3 4 3 10 20 5
ISDMR 4 4 3 11 22 3
KRDM 3 3 3 11 20 6
KERVT 4 4 4 5 17 13
KORDS 2 3 3 9 17 14
OTKAR 2 3 4 10 19 9
TOASO 3 4 3 10 20 7
TUPRS 3 4 3 10 20 8
ULKER 3 4 3 6 16 16
VESBE 3 3 3 6 15 18
VESTL 3 3 3 6 15 19

2019 yilinda siirdiiriilebilirlik endeksinde 19 imalat sanayi isletmesi yer almistir.
Bu isletmelerin 2019 wyili siirdiiriilebilirlik  raporlar1 incelenerek belirlenen

stirdiiriilebilirlik gostergeleri lizerinden yaptiklart agiklama sayilaria ulagilmistir.

Tablo 8’de yer alan agiklama sonuglarina gére Coca-Cola isletmesi toplam
aciklama sayis1 en fazla olan isletme olmustur. Uriin/malzeme kullanimi ve verimliligi
acisindan en ¢ok agiklama yapan isletme Arcelik olmustur. Enerji kullanimi ve
verimliligi a¢isindan en ¢ok agiklama yapan isletmeler Coca-Cola, Erdemir, Ford,

Isdemir, Kerevitas, Tofas, Tiipras ve Ulker olmustur. Su kullanimi1 ve verimliligi
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acisindan en ¢ok agiklama yapan isletmeler Arcelik, Aygaz, Coca-Cola, Kerevitas ve
Otokar olmustur. Atik ve emisyonlar acgisindan en ¢ok agiklama yapan isletme Coca-
Cola olmusgtur. Toplam agiklamalarinda birinci sirada yer alan Coca-Cola igletmesini
Eregli isletmesi ikinci olarak takip etmektedir. Ugiincii sirada Isdemir isletmesi
bulunmaktadir. Dordiincii sirada Cimsa Cimento isletmesi, besinci sirada Ford isletmesi,
altinci sirada Kardemir isletmesi, yedinci sirada Tofas isletmesi, sekizinci sirada Tiipras
isletmesi, dokuzuncu sirada Otokar isletmesi, onuncu sirada Aksa Akrilik isletmesi
bulunmaktadir. On birinci sirada Argelik isletmesi, on ikinci sirada Brisa Bridgestone
isletmesi, on tigiincii sirada Kerevitas isletmesi, on dordiincii sirada Kordsa isletmesi, on
besinci sirada Anadolu Efes isletmesi bulunmaktadir. On altinci sirada Ulker isletmesi,
on yedinci sirada Aygaz isletmesi, on sekizinci sirada Vestel Beyaz Esya isletmesi, on

dokuzuncu ve son sirada Vestel Elektronik isletmesi bulunmaktadir.

Sekil 8: 2019 Yili imalat Isletmeleri Gostergelerinin Firma Bazinda
Aciklanma Oranlari
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Sekil 8’deki verilere gore 2019 yil1 siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan, temel
gostergelerini en yiiksek derecede agiklama oranina sahip igletmelerin birinci sirasinda
%92 ile Coca-Cola isletmesini %85 ile Erdemir isletmesi ikinci olarak takip etmektedir.
Ucgiincii sirada %85 ile Isdemir isletmesi bulunmaktadir. Dérdiincii sirada %77 ile Cimsa
Cimento isletmesi, besinci sirada %77 ile Ford isletmesi, altinci sirada %77 ile Kardemir

isletmesi, yedinci sirada %77 ile Tofas isletmesi, sekizinci sirada %77 ile Tiipras
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isletmesi, dokuzuncu sirada %73 ile Otokar isletmesi, onuncu sirada %69 ile Aksa
Akrilik isletmesi bulunmaktadir. On birinci sirada %69 ile Argelik isletmesi, on ikinci
sirada %69 ile Brisa Bridgestone isletmesi, on li¢iincii sirada %65 ile Kerevitas
isletmesi, on dordiincii sirada %65 ile Kordsa isletmesi, on besinci sirada %62 ile
Anadolu Efes isletmesi bulunmaktadir. On altinci sirada %62 ile Ulker isletmesi, on
yedinci sirada %58 ile Aygaz isletmesi, on sekizinci sirada %358 ile Vestel Beyaz Esya
isletmesi, on dokuzuncu ve son sirada %58 ile Vestel Elektronik isletmesi

bulunmaktadir.

Sekil 9: 2019 Yili imalat isletmeleri Temel Gosterge Bazinda Aciklanma

Oranlan
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URUN/MALZEME ENERJi KULLANIMIVE ~ SU KULLANIMIVE ~ ATIK VE EMiISYONLAR
KULLANIMI VE VERIMLILIGI VERIMLILIGI
VERIMLILIGI
Sekil 9’daki verilere gore 2019 yili siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan, temel
gostergelerin agiklanma oranlarinda %48 ile atik ve emisyonlar birinci sirada yer
almaktadir. Sonra sirasiyla %18 ile enerji kullanimi1 ve verimliligi ikinci, %17 ile su
kullanim1 ve verimliligi tgiincii, %16 ile iirlin/malzeme kullanimi ve verimliligi

dordiincii ve son sirada gelmektedir.

3.3.5. 2019 Y1l imalat isletmeleri Temel Gostergelerinin TOPSIS Sonuglari

Ilk olarak igerik analizi ile elde edilen veriler ile karar matrisi (7)
olusturulmustur. Daha sonra karar matrisi elemanlarindan yararlanilarak (9) numarali
denklem kullanilarak normalize edilmis karar matrisi (8) olusturulmustur. Ardindan
degerlendirme faktorlerine iliskin agirlik dereceleri belirlenerek, onceki adimdaki
normalize edilmis degerler bu agirlik dereceleri ile carpilarak agirliklandirilmig

normalize edilmis degerler (10) bulunmaktadir. Degerlendirme faktorlerine iligkin
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agirlik dereceleri hesaplanirken normalize edilmis karar matrisindeki her kriterin 19
isletmeye ait siitun degerleri toplanmistir. Daha sonra tiim kriterlere ait bulunan bu
degerler toplanarak pozitif ideal ¢oziime olan uzakligi (11) numarali denklem ve negatif
ideal ¢ozlime olan uzakligi (12) numarali denklem kullanilarak hesaplanmis yliksek
olanlar degerler pozitif ideal ¢o6ziim kiimesi, diisiik olan degerler ise negatif ideal ¢oziim

kiimesidir, bu degerler yardimiyla alternatif ideal ¢6zlime benzerligi bulunmustur.
Pozitif ideal = (0,002852, 0,003368, 0,001071, 0,001176) (11)
Negatif Ideal = (0,000000, 0,000000, 0,000000, 0,000000) (12)

Pozitif ideal ve negatif ideal ¢6ziim degerlerinin sapmalarinin bulunabilmesi i¢in
pozitif sapma i¢in ‘S™” (13), negatif sapma i¢in ‘S~ (14) numarali denklem kullanilip,
karar segenegi kadar uzaklik degerleri hesaplamistir. Son olarak ideal ¢oziime gore
yakinlik katsayilar1 *Ci” (15) numarali denklem kullanilarak hesaplanmustir. Tablo 9°da
2019 yilinda endekste yer alan imalat sanayi isletmelerinin TOPSIS analizleri

sonucunda elde edilen puanlari ve siralamalaria yer verilmistir.

Tablo 9: 2019 Yih isletmeleri Gostergelerinin TOPSIS Yontemi ile

Siralanmasi

Isletme Pozitif | Negatif
Kodu ideal ideal

AKSA 0,002422 | 0,002371 | 0,049214 | 0,048695 | 0,497349 13
AEFES 0,002710 | 0,001987 | 0,052058 | 0,044579 | 0,461305 17
ARCLK | 0,001706 | 0,004519 | 0,041301 | 0,067221 | 0,619421 9
AYGAZ | 0,003808 | 0,002129 | 0,061705 | 0,046141 | 0,427840 18
BRISA 0,004145 | 0,001797 | 0,064378 | 0,042392 | 0,397037 19
CCOLA | 0,000103 | 0,007267 | 0,010162 | 0,085246 | 0,893489 1
CIMSA 0,001547 | 0,002903 | 0,039329 | 0,053879 | 0,578052 10
EREGL 0,000395 | 0,006152 | 0,019875 | 0,078432 | 0,797825 2
FROTO 0,000777 | 0,005165 | 0,027871 | 0,071867 | 0,720554 4
ISDMR 0,000395 | 0,006152 | 0,019875 | 0,078432 | 0,797825 3
KRDM 0,001547 | 0,002903 | 0,039329 | 0,053879 | 0,578052 11

St S Ci Sira
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KERVT | 0,001279 | 0,006091 | 0,035764 | 0,078045 | 0,685755 7
KORDS | 0,002255 | 0,001907 | 0,047488 | 0,043666 | 0,479037 16
OTKAR | 0,001867 | 0,002926 | 0,043212 | 0,054092 | 0,555906 12
TOASO | 0,000777 | 0,005165 | 0,027871 | 0,071867 | 0,720554 5
TUPRS 0,000777 | 0,005165 | 0,027871 | 0,071867 | 0,720554 6
ULKER | 0,001545 | 0,004589 | 0,039302 | 0,067742 | 0,632838 8
VESBE 0,002387 | 0,002063 | 0,048853 | 0,045421 | 0,481799 14
VESTL 0,002387 | 0,002063 | 0,048853 | 0,045421 | 0,481799 15

Tablo 9’daki verilere gore toplam puanlama agisindan ilk sirada olan igletme en
yiiksek Ci* degeri ile Coca-Cola isletmesi (Ci = 0,893489) olmustur. Erdemir isletmesi
(Ci=0,797825) ikinci olarak takip etmektedir. Ugiincii sirada Isdemir isletmesi (Ci =
0,797825) bulunmaktadir. Dordiincii sirada Ford igletmesi (Ci = 0,720554), besinci
sirada Tofas isletmesi (Ci = 0,720554) bulunmaktadir. Altinct sirada Tiipras isletmesi
(Ci= 0,720554), yedinci sirada Kerevitas isletmesi (Ci = 0,685755), sekizinci sirada
Ulker isletmesi (Ci = 0,632838), dokuzuncu sirada Argelik isletmesi (Ci = 0,619421),
onuncu sirada Cimsa Cimento isletmesi (Ci = 0,578052) bulunmaktadir. On birinci
sirada Kardemir isletmesi (Ci = 0,578052), on ikinci sirada Otokar isletmesi (Ci =
0,555906), on iiciincii sirada Aksa Akrilik isletmesi (Ci = 0,497349), on dordiincii sirada
Vestel Beyaz Esya isletmesi (Ci = 0,481799), on besinci sirada Vestel Elektronik
isletmesi (Ci = 0, 0,481799) yer almaktadir. On altinci sirada Kordsa isletmesi (Ci =
0,479037), on yedinci sirada Anadolu Efes isletmesi (Ci = 0,461305), on sekizinci sirada
Aygaz isletmesi (Ci = 0,42784), on dokuzuncu ve son sirada Brisa Bridgestone isletmesi

(Ci=0,397037) bulunmaktadir.

3.3.6. 2020 Y1ili imalat Isletmeleri icerik Analizi

Microsoft Excel programi kullanilarak igerik analizi ile veri toplama siireci
sonucunda 2020 yili isletmelerine iligkin dongiisel ekonomi performans agiklama

sayilar1 Tablo 10°da belirtildigi gibidir.
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Tablo 10: 2020 Yih isletmelerinin icerik Analizi Sonuclar:

Isletme Urin/Malzeme Enerii Su Kullanim Atik ve
Kodu Kullanimi ve Kullanimi ve ve Verimliligi | Emisyonlar Toplam Sira
Verimliligi Verimliligi
AKSA 3 3 3 11 20 7
AEFES 3 4 4 9 20 8
ARCLK 5 3 4 6 18 16
AYGAZ 0 3 4 10 17 17
BRISA 4 3 4 11 22 4
CCOLA 4 4 4 11 23 1
CIMSA 3 3 3 11 20 9
EREGL 4 4 4 11 23 2
FROTO 3 4 3 10 20 10
ISDMR 4 4 4 11 23 3
KRDM 4 3 3 11 21 5
KERVT 5 4 4 6 19 14
KORDS 3 4 3 9 19 15
OTKAR 2 3 3 9 17 18
TOASO 3 4 3 10 20 11
TUPRS 3 4 3 11 21 6
TTRAK 3 3 3 4 14 20
ULKER 5 4 3 5 17 19
VESBE 4 4 3 9 20 12
VESTL 4 4 3 9 20 13

2020 yilinda stirdiiriilebilir endeksinde 20 isletme yer almistir. Bu isletmelerin
2020 y1h siirdiiriilebilirlik raporlart incelenerek belirlenen siirdiiriilebilirlik gostergeleri

tizerinden yaptiklar1 agiklama sayilarina ulagilmistir.

Tablo 10°da yer alan agiklama sonuglarina gére Coca-Cola, Erdemir ve Isdemir
toplam aciklama sayis1 agisindan ilk siray1 paylasmislardir. Uriin/malzeme kullanimi ve
verimliligi acisindan en ¢ok agiklama yapan isletmeler Arcelik, Kerevitas ve Ulker

olmustur. Enerji kullanimi ve verimliligi agisindan en ¢ok agiklama yapan igletmeler
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Anadolu Efes, Coca-Cola, Erdemir, Ford, Isdemir, Kerevitas, Kordsa, Tofas, Tiipras,
Ulker, Vestel Beyaz esya ve Vestel Elektronik isletmeleri olmustur. Su kullanimi ve
verimliligi agisindan en ¢ok agiklama yapan isletmeler Anadolu Efes, Arcelik, Aygaz,
Brisa Bridgestone, Coca-Cola, Erdemir, Isdemir ve Kerevitas olmustur. Atik ve
emisyonlar agisindan en ¢ok agiklama yapan isletmeler Aksa Akrilik, Brisa Bridgestone,
Coca-Cola, Cimsa Cimento, Erdemir, Isdemir, Kardemir ve Tiipras olmustur. Toplam
aciklamalarinda birinci sirada yer alan Coca-Cola isletmesini Eregli isletmesi ikinci
olarak takip etmektedir. Ugiincii sirada Isdemir isletmesi bulunmaktadir. Dérdiincii
sirada Brisa Bridgestone isletmesi, besinci sirada Kardemir isletmesi, altinci sirada
Tipras isletmesi, yedinci sirada Aksa Akrilik igletmesi, sekizinci sirada Anadolu Efes
isletmesi, dokuzuncu sirada Cimsa Cimento isletmesi, onuncu sirada Ford isletmesi
bulunmaktadir. On birinci sirada Tofas isletmesi, on ikinci sirada Vestel Beyaz Esya
isletmesi, on tiglincii sirada Vestel Elektronik isletmesi, on dordiincii sirada Kerevitas
isletmesi, on besinci sirada Kordsa isletmesi bulunmaktadir. On altinc1 sirada Argelik
isletmesi, on yedinci sirada Aygaz isletmesi, on sekizinci sirada Otokar igletmesi, on
dokuzuncu sirada Ulker isletmesi, yirminci ve son sirada Tiirk Traktdr isletmesi

bulunmaktadir.

Sekil 10: 2020 Yih imalat Isletmeleri Gostergelerinin Firma Bazinda
Aciklanma Oranlari
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Sekil 10°daki verilere gore 2020 yil1 siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan, temel
gostergelerini en yiiksek derecede agiklama oranina sahip isletmelerin birinci sirasinda
%88 ile Coca-Cola isletmesini %88 ile Erdemir isletmesi ikinci olarak takip etmektedir.
Ucgiincii sirada %88 ile Isdemir isletmesi bulunmaktadir. Dérdiincii sirada %85 ile Brisa
Bridgestone isletmesi, besinci sirada %81 ile Kardemir isletmesi, altinci sirada %81 ile
Tipras isletmesi, yedinci sirada %77 ile Aksa Akrilik isletmesi, sekizinci sirada %77 ile
Anadolu Efes isletmesi, dokuzuncu sirada %77 ile Cimsa Cimento isletmesi, onuncu
sirada %77 ile Ford igletmesi bulunmaktadir. On birinci sirada %77 ile Tofas isletmesi,
on ikinci sirada %77 ile Vestel Beyaz Esya isletmesi, on ti¢lincii sirada %77 ile Vestel
Elektronik isletmesi, on dordiincii sirada %73 ile Kerevitas isletmesi, on besinci sirada
%73 ile Kordsa isletmesi bulunmaktadir. On altinci sirada %69 ile Argelik isletmesi, on
yedinci sirada %65 ile Aygaz isletmesi, on sekizinci sirada %65 ile Otokar isletmesi, on
dokuzuncu sirada %65 ile Ulker isletmesi, yirminci ve son sirada %54 ile Tiirk Traktor

isletmesi bulunmaktadir.

Sekil 11: 2020 Yihi imalat Isletmeleri Temel Gosterge Bazinda Aciklanma

Oranlan
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KULLANIMI VE VERIMLILIGI VERIMLILIGI
VERIMLILIGI
Sekil 11°deki verilere gore 2020 yil1 siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan, temel
gostergelerin aciklanma oranlarinda %47 ile atik ve emisyonlar birinci sirada yer
almaktadir. Sonra sirastyla %18 ile iirlin/malzeme kullanim1 ve verimliligi ikinci, %18
ile enerji kullanim1 ve verimliligi tiglincti, %17 ile su kullanim1 ve verimliligi dordiincii

ve son sirada gelmektedir.
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3.3.7. 2020 Y1l imalat isletmeleri Temel Gostergelerinin TOPSIS Sonuglari

Ilk olarak igerik analizi ile elde edilen veriler ile karar matrisi (7)
olusturulmustur. Daha sonra karar matrisi elemanlarindan yararlanilarak (9) numarali
denklem kullanilarak normalize edilmis karar matrisi (8) olusturulmustur. Ardindan
degerlendirme faktorlerine iliskin agirlik dereceleri belirlenerek, onceki adimdaki
normalize edilmis degerler bu agirlik dereceleri ile carpilarak agirliklandirilmig
normalize edilmis degerler (10) bulunmaktadir. Degerlendirme faktorlerine iligkin
agirlik dereceleri hesaplanirken normalize edilmis karar matrisindeki her kriterin 19
isletmeye ait siitun degerleri toplanmistir. Daha sonra tiim kriterlere ait bulunan bu
degerler toplanarak pozitif ideal ¢oziime olan uzakligi (11) numarali denklem ve negatif
ideal ¢ozlime olan uzakligi (12) numarali denklem kullanilarak hesaplanmis yliksek
olanlar degerler pozitif ideal ¢o6ziim kiimesi, diisiik olan degerler ise negatif ideal ¢oziim

kiimesidir, bu degerler yardimiyla alternatif ideal ¢6ziime benzerligi bulunmustur.

Pozitif Ideal = (0,001992, 0,000733, 0,000231, 0,001067) (11)

Negatif ideal = (0,000000, 0,000000, 0,000000, 0,000000) (12)

Pozitif ideal ve negatif ideal ¢6ziim degerlerinin sapmalarinin bulunabilmesi i¢in
pozitif sapma i¢in ‘S*’ (13), negatif sapma i¢in ‘S~ (14) numarali denklem kullanilip,
karar segenegi kadar uzaklik degerleri hesaplamistir. Son olarak ideal ¢oziime gore

(3

yakinlik katsayilar1 ‘Ci™ (15) numarali denklem kullamlarak hesaplanmistir. Tablo
11°de 2020 yilinda endekste yer alan imalat sanayi isletmelerinin TOPSIS analizleri

sonucunda elde edilen puanlari ve siralamalaria yer verilmistir.

Tablo 11: 2020 Yih isletmeleri Gostergelerinin TOPSIS Yéntemi ile

Siralanmasi
isletme | Pozitif | Negatif i
) . St S Ci Sira
Kodu Ideal Ideal
AKSA 0,001283 | 0,001784 | 0,035818 | 0,038743 | 0,541123 16
AEFES | 0,000406 | 0,002226 | 0,020145 | 0,045052 | 0,700764 7
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ARCLK | 0,001277 | 0,002310 | 0,035739 | 0,047383 | 0,573548 | 15
AYGAZ | 0,002747 | 0,001015 | 0,052411 | 0,027848 | 0,378062 | 19
BRISA | 0,000813 | 0,002573 | 0,028507 | 0,047854 | 0,640206 | 11
CCOLA | 0,000080 | 0,003306 | 0,008927 | 0,054982 | 0,865612 | 1

CIMSA | 0,001283 | 0,001784 | 0,035818 | 0,038743 | 0,541123 | 17
EREGL | 0,000080 | 0,003306 | 0,008927 | 0,054982 | 0,865612 | 2

FROTO | 0,000572 | 0,002234 | 0,023911 | 0,044659 | 0,664062 | 9
ISDMR | 0,000080 | 0,003306 | 0,008927 | 0,054982 | 0,865612 | 3

KRDM | 0,001044 | 0,002342 | 0,032309 | 0,045374 | 0,599648 | 14
KERVT | 0,000544 | 0,003043 | 0,023331 | 0,054572 | 0,702787 | 6
KORDS | 0,000637 | 0,001994 | 0,025240 | 0,042409 | 0,638914 | 12
OTKAR | 0,001768 | 0,000863 | 0,042053 | 0,025828 | 0,411277 | 18
TOASO | 0,000572 | 0,002234 | 0,023911 | 0,044659 | 0,664062 | 10
TUPRS | 0,000550 | 0,002517 | 0,023451 | 0,047265 | 0,681464 | 8

TTRAK | 0,002350 | 0,000717 | 0,048475 | 0,026780 | 0,355859 | 20
ULKER | 0,001015 | 0,002747 | 0,031859 | 0,052203 | 0,621938 | 13
VESBE | 0,000398 | 0,002552 | 0,019949 | 0,048542 | 0,716907 | 4
VESTL | 0,000398 | 0,002552 | 0,019949 | 0,048542 | 0,716907 | 5

Tablo 11°deki verilere gore toplam puanlama agisindan ilk sirada olan igletme en

yiiksek Ci” degeri ile Coca-Cola isletmesi (Ci= 0,865612) olmustur. Erdemir isletmesi

(Ci = 0,865612) ikinci olarak takip etmektedir. Uciincii sirada Isdemir isletmesi (Ci

0,865612) bulunmaktadir. Dordiincii sirada Vestel Beyaz Esya isletmesi (Ci
0,716907), besinci sirada Vestel Elektronik isletmesi (Ci = 0,716907) bulunmaktadir.
Altinct sirada Kerevitag isletmesi (Ci= 0,702787), yedinci sirada Anadolu Efes isletmesi
(Ci = 0,700764), sekizinci sirada Tiipras isletmesi (Ci = 0,681464), dokuzuncu sirada
Ford isletmesi (Ci = 0,664062), onuncu sirada Tofas isletmesi (Ci = 0,664062)
bulunmaktadir. On birinci sirada Brisa Bridgestone isletmesi (Ci = 0,640206), on ikinci
sirada Kordsa isletmesi (Ci = 0,638914), on iigiincii sirada Ulker isletmesi (Ci =
0,621938), on dordiincii sirada Kardemir isletmesi (Ci = 0,599648), on besinci sirada
Argelik isletmesi (Ci = 0,573548) yer almaktadir. On altinc1 sirada Aksa Akrilik
isletmesi (Ci = 0,541123), on yedinci sirada Cimsa Cimento isletmesi (Ci = 0,541123),
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on sekizinci sirada Otokar isletmesi (Ci = 0,411277), on dokuzuncu sirada Aygaz
isletmesi (Ci = 0,378062), yirminci ve son sirada Tiirk Traktor isletmesi (Ci = 0,355859)

bulunmaktadir.

3.3.8. Duyarhhk Analizi

Duyarlilik analizi, belirsizlikle basa ¢ikmanin basit ve etkili bir yolu olarak
goriilmektedir, risklerin veya belirsizliklerin iizerinde en c¢ok etki yaratacagini
belirtmekte olan modelleme teknigidir (Flanagan & Norman, 1999). Bu ¢alismada farkli
entropi agirliklar1 aldiklarinda meydana gelebilecek siralama degisiklikleri géstermek
i¢cin duyarlilik analizi yapilmistir. Calismada mevcut kosullarin disinda 4 adet senaryo

tiretilmistir. Bu senaryolar Tablo 12’de gosterilmektedir.

Tablo 12: Duyarhhik Analizi Senaryolar

Uriin/Malzeme Enerji

Su Kullanim Atik ve
Durum Kullanim ve Kullanim ve

ve Verimliligi | Emisyonlar

Verimliligi Verimliligi

Mevcut 0,142267763 0,432331906 0,229090614 0,196309717
Senaryo 1 | 0,142267763 0,229090614 | 0,432331906 0,196309717
Senaryo 2 | 0,142267763 0,432331906 0,196309717 0,229090614
Senaryo 3 | 0,196309717 0,432331906 0,229090614 0,142267763
Senaryo 4 | 0,250000000 0,250000000 0,250000000 0,250000000

Mevcut entropi degerlerinden enerji kullanimi ve verimliligi ile su kullanimi ve
verimliligi degerleri yer degistirilerek senaryo 1, su kullanim1 ve verimliligi ile atik ve
emisyon degerleri yer degistirilerek senaryo 2, iirlin/malzeme kullanimi ve verimliligi
ile atik emisyon degerleri yer degistirilerek senaryo 3 ve tim degerler esitlendirilerek

senaryo 4 olusturulmustur.

111



Tablo 13: 2018 Yili Duyarhlik Analizi Senaryo Siralama Sonuclar

Isletme Senaryo Senaryo Senaryo Senaryo
Mevcut | Sira Sira Sira Sira Sira
Kodu 1 2 3 4

AKSA 0,473785 | 15 | 0,402341 | 14 | 0,482784 | 14 | 0,500498 | 14 | 0,511119 | 15

AEFES | 0,461712 | 16 | 0,394483 | 16 | 0,465305 | 15 | 0,495056 | 15 | 0,496831 | 16

ARCLK | 0,539465 | 11 | 0,749183 | 2 | 0,516998 | 11 | 0,590067 | 5 | 0,713613 | 2

AYGAZ | 0,491984 | 14 | 0,637151 | 7 | 0,459982 | 16 | 0,436590 | 17 | 0,387514 | 17

BRISA | 0,436698 | 18 | 0,600555 | 13 | 0,429942 | 17 | 0,454745 | 16 | 0,569179 | 9

CCOLA | 0,900581 1 0,917963 1 0,897848 1 0,875207 | 1 | 0,851676 | 1

CIMSA | 0,592600 | 5 | 0,646411 5 10591642 | 5 |0,589236 | 6 | 0,620268 | 5
EREGL | 0,549694 | 9 | 0,334551 | 17 | 0,568857 | 7 | 0,588440 | 7 | 0,539460 | 12
FROTO | 0,711536 | 2 | 0,657402 | 3 |0,706145| 2 | 0,699065 | 2 | 0,626668 | 3
ISDMR | 0,549694 | 10 | 0,334551 | 18 | 0,568857 | 8 | 0,588440 | 8 | 0,539460 [ 13

KERVT | 0,442977 | 17 | 0,532040 | 14 | 0,418401 | 18 | 0,411649 | 18 | 0,354922 | 18

KORDS | 0,538465 | 12 | 0,603819 | 11 | 0,516451 | 12 | 0,564690 | 12 | 0,555769 | 10

OTKAR | 0,711536 | 3 | 0,657402 | 4 | 0,706145| 3 | 0,699065 | 3 | 0,626668 | 4

TOASO | 0,580702 | 6 | 0,638148 | 6 | 0,574541 6 |0,584067 | 9 | 0,606578 | 6

TUPRS | 0,666687 | 4 |0,626393 | & | 0,665313 | 4 |0,618707 | 4 | 0,527936 | 14

ULKER | 0,538465 | 13 | 0,603819 | 12 | 0,516451 | 13 | 0,564690 | 13 | 0,555769 | 11

VESBE | 0,552785 | 7 | 0,616278 | 9 ]0,535370 | 9 | 0,571609 | 10 | 0,573122 | 7

VESTL | 0,552785 | 8 | 0,616278 | 10 | 0,535370 | 10 | 0,571609 | 11 | 0,573122 | 8§

2018 yil1 duyarhlik analizi senaryo siralama sonuglar1 Tablo 13°te gosterilmistir.
Mevcut siralamada ilk sirada olan Coca-Cola isletmesi tiim senaryolarda ilk sirada yer
almistir. Mevcut siralamada ikinci sirada olan Ford isletmesi senaryo 2 ve senaryo 3’te
ikinci sirada, senaryo 1 ve senaryo 4’te ligiincii sirada yer almaktadir. Mevcut siralamada
ticlincii sirada yer alan Otokar isletmesi senaryo 2 ve senaryo 3’te iigiincii sirada, senaryo
1 ve senaryo 4’te dordiincii sirada yer almistir. Mevcut siralamada son sirada olan Brisa
Bridgestone isletmesi senaryo 1°de on iig, senaryo 2’de on yedi, senaryo 3’te on alt1 te
ve senaryo 4’te on dokuzuncu sirada yer almistir. Mevcut siralamada on yedinci sirada
olan Kerevitas isletmesi senaryo 1’de on dort, senaryo 2, senaryo 3 ve senaryo 4’te son
sirada yer almaktadir. Mevcut siralamada on altinc1 siradaki Anadolu Efes isletmesi
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senaryo 1 ve senaryo 4’te on alt1, senaryo 2 ve senaryo 3’te on besinci sirada yer

almaktadir.
Sekil 12: 2018 Y1l Duyarhlik Analizi Senaryo Grafigi
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Sekil 12°de gosterilen verilere gore mevcut senaryoda en yliksek degere sahip
Coca-Cola isletmesi biitlin senaryolarda ilk sirada bulunmaktadir. Coca-Cola isletmesi
hari¢ biitiin isletmeler en az bir senaryoda siralamasi degismistir. Mevcut siralamada
ikinci sirada olan Ford isletmesinin siralamasi senaryo 1 ve senaryo 4’te de8ismis,
senaryo 2 ve senaryo 3’te ayni1 sirada bulunmaktadir. Mevcut siralamada {i¢iincii sirada
olan Otokar isletmesinin siralamasi senaryo 1 ve senaryo 4’te degismis, senaryo 2 ve
senaryo 3’te aym sirada bulunmaktadir. Mevcut siralamada son sirada olan Brisa
Bridgestone isletmesinin ve on yedinci sirada olan Kerevitag isletmesinin biitiin
siralamalarda yeri degismistir. On altincit sirada olan Anadolu Efes isletmesinin
siralamas1 senaryo 3 ve senaryo 4’te degismis, senaryo 1 ve senaryo 4’te ayni sirada

bulunmaktadir.
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Tablo 14: 2019 Yili Duyarhlik Analizi Senaryo Siralama Sonuclari

Isletme Meveat | Sira Senaryo Sira Senaryo Sira Senaryo Sira Senaryo Sira
Kodu 1 2 3 4

AKSA | 0,497349 | 13 | 0,383579 | 18 | 0,521894 | 13 | 0,507783 | 15 | 0,540192 | 13
AEFES | 0,461305 | 17 | 0,348056 | 19 | 0,472982 | 15 | 0,492169 | 16 | 0,501670 | 17
ARCLK | 0,619421 | 9 | 0,710955| 2 | 0,591811 | 11 | 0,696772 | 5 | 0,704550 | 4
AYGAZ | 0,427840 | 18 | 0,535827 | 12 | 0,411060 | 18 | 0,368346 | 19 | 0,316730 | 19
BRISA | 0,397037 | 19 | 0,503814 | 14 | 0,407484 | 19 | 0,420373 | 18 | 0,546051 | 11
CCOLA | 0,893489 | 1 |0,895530 | 1 |0,894399 | 1 | 0,865931 1 |0,844538 | 1
CIMSA | 0,578052 | 10 | 0,575204 | 10 | 0,592748 | 9 | 0,569227 | 10 | 0,614641 | 9
EREGL | 0,797825| 2 | 0,668997 | 4 | 0,814281 | 2 |0,795695 | 2 | 0,774124 | 2
FROTO | 0,720554 | 4 | 0,604903 | 7 | 0,728129 | 4 | 0,694710 | 6 | 0,634803 | 6
ISDMR | 0,797825 | 3 | 0,668997 | 5 |0,814281 | 3 |0,795695| 3 |0,774124 | 3
KRDM | 0,578052 | 11 | 0,575204 | 11 | 0,592748 | 10 | 0,569227 | 11 | 0,614641 | 10
KERVT | 0,685755 | 7 | 0,691267 | 3 | 0,648589 | 7 |0,753222 | 4 | 0,647402 | 5
KORDS | 0,479037 | 16 | 0,479819 | 17 | 0,483010 | 14 | 0,455707 | 17 | 0,447115 | 18
OTKAR | 0,555906 | 12 | 0,667034 | 6 | 0,550744 | 12 | 0,515545| 14 | 0,517539 | 14
TOASO | 0,720554 | 5 | 0,604903 | 8 |0,728129 | 5 | 0,694710 | 7 | 0,634803 | 7
TUPRS | 0,720554 | 6 | 0,604903 | 9 |0,728129 | 6 | 0,694710 | 8 | 0,634803 | 8
ULKER | 0,632838 | 8 | 0,530711 | 13 | 0,614186 | 8 | 0,654632 | 9 | 0,546612 | 12
VESBE | 0,481799 | 14 | 0,482435 | 15 | 0,465955 | 16 | 0,52592 | 12 | 0,508561 | 15
VESTL | 0,481799 | 15 | 0,482435| 16 | 0,465955 | 17 | 0,52592 | 13 | 0,508561 | 16

2019 yil1 duyarhlik analizi senaryo siralama sonuglar1 Tablo 14°te gosterilmistir.

Mevcut siralamada ilk sirada olan Coca-Cola isletmesi tiim senaryolarda birinci sirada

yer almistir. Mevcut siralamada ikinci sirada olan Erdemir igletmesi senaryo 2, senaryo

3 ve senaryo 4’te ikinci, senaryo 1 de dordiincii sirada yer almaktadir. Mevcut

siralamada {iiincii sirada yer alan Isdemir isletmesi senaryo 2, senaryo 3 ve senaryo 4’te

ticlincii, senaryo 1 de besinci sirada yer almaktadir. Mevcut siralamada son sirada olan

Brisa Bridgestone isletmesi senaryo 1’de on dort, senaryo 2’de on dokuz, senaryo 3’te

on sekiz, senaryo 4’te on birinci sirada yer almaktadir. Mevcut siralamada on sekizinci

sirada olan Aygaz isletmesi senaryo 1°de on iki, senaryo 2’de on sekiz, senaryo 3 ve
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senaryo 4’te on dokuzuncu sirada yer almaktadir. Mevcut siralamada on yedinci sirada
olan Anadolu Efes isletmesi senaryo 1’de on dokuz, senaryo 2’de on bes, senaryo 3’te

on alt1, senaryo 4’te on yedinci sirada yer almaktadir.

Sekil 13: 2019 Yih Duyarhlik Analizi Senaryo Grafigi
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Sekil 13’te gosterilen verilere gére mevcut senaryoda en yiiksek degere sahip
Coca-Cola isletmesi biitlin senaryolarda ilk sirada bulunmaktadir. Coca-Cola isletmesi
hari¢ biitiin isletmeler en az bir senaryoda siralamasi degismistir. Mevcut siralamada
ikinci sirada olan Erdemir isletmesinin siralamasi senaryo 1’de degismis, senaryo 2,
senaryo 3 ve senaryo 4’te ayni sirada bulunmaktadir. Mevcut siralamada {i¢iincii sirada
olan Isdemir isletmesinin siralamasi senaryo 1’de degismis, senaryo 2, senaryo 3 ve
senaryo 4’te aymi sirada bulunmaktadir. Mevcut siralamada son sirada olan Brisa
Bridgestone isletmesinin senaryo 1, senaryo 3 ve senaryo 4’te siralamasi degismis,
senaryo 2’de ayni sirada bulunmaktadir. Mevcut siralamada on sekizinci sirada olan
Aygaz isletmesinin senaryo 1, senaryo 3 ve senaryo 4’te siralamasi degismis, senaryo
2’de ayn1 sirada bulunmaktadir. Mevcut siralamada on yedinci sirada olan Anadolu Efes
isletmesinin senaryo 1, senaryo 2 ve senaryo 3’te siralamasi degismis, senaryo 4’te ayni

sirada bulunmaktadir.
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Tablo 15: 2020 Yili Duyarhlik Analizi Senaryo Siralama Sonuclar

Isletme Senaryo Senaryo Senaryo Senaryo
Mevcut | Sira Sira Sira Sira Sira
Kodu 1 2 3 4

AKSA 0,541123 | 16 | 0,534979 | 15 | 0,571346 | 15 | 0,525427 | 16 | 0,618198 | 15

AEFES | 0,700764 | 7 | 0,703774 | 6 | 0,699118 | 7 | 0,666881 8 10,641945 | 12

ARCLK | 0,573548 | 15 | 0,662971 | 7 | 0,554315| 17 | 0,666518 | 9 | 0,707019 | 9

AYGAZ | 0,378062 | 19 | 0,459727 | 18 | 0,401255| 19 | 0,273468 | 20 | 0,329016 | 20

BRISA | 0,640206 | 11 | 0,769035 | 4 | 0,653773 | 12 | 0,656063 | 10 | 0,776704 | 4

CCOLA | 0,865612 | 1 0,866741 1 0,870967 | 1 0,836166 | 1 | 0,833739 | 1

CIMSA | 0,541123 | 17 | 0,534979 | 16 | 0,571346 | 16 | 0,525427 | 17 | 0,618198 | 16

EREGL | 0,865612 | 2 | 0,866741 | 2 | 0,870967 | 2 |0,836166| 2 | 0,833739 | 2

FROTO | 0,664062 | 9 | 0,547709 | 12 | 0,687914 | 8 | 0,632210 | 12 | 0,629274 | 13

ISDMR | 0,865612 | 3 | 0,866741 | 3 |0,87097 | 3 | 0836166 | 3 | 0,833739 | 3

KRDM | 0,599648 | 14 | 0,592373 | 8 | 0,624952 | 13 | 0,620683 | 15 | 0,731121 | 6

KERVT | 0,702787 | 6 | 0,704990 | 5 | 0,668463 | 10 | 0,803879 | 4 | 0,735319 | 5

KORDS | 0,638914 | 12 | 0,522115 | 17 | 0,655159 | 11 | 0,621568 | 14 | 0,607024 | 17

OTKAR | 0,411277 | 18 | 0,406913 | 19 | 0,438470 | 18 | 0,380058 | 19 | 0,446192 | 19

TOASO | 0,664062 | 10 | 0,547709 | 13 | 0,687914 | 9 | 0,632210 | 13 | 0,629274 | 14

TUPRS | 0,681464 | & | 0,568952 | 11 |0,709113 | 6 | 0,640435 | 11 | 0,645873 | 11

TTRAK | 0,355859 | 20 | 0,352737 | 20 | 0,341170 | 20 | 0,444572 | 18 | 0,452773 | 18

ULKER | 0,621938 | 13 | 0,540273 | 14 | 0,598745 | 14 | 0,726532 | 7 | 0,670984 | 10

VESBE | 0,716907 | 4 | 0,588495 | 9 [0,732122 | 4 | 0,739276 | 5 | 0,734374 | 7

VESTL | 0,716907 | 5 | 0,588495 | 10 | 0,732122 | 5 | 0,739276 | 6 | 0,734374 | 8§

2020 yil1 duyarhlik analizi senaryo siralama sonuglar1 Tablo 15°te gosterilmistir.
Mevcut siralamada ilk sirada olan Coca-Cola isletmesi tiim senaryolarda ilk sirada yer
almigtir. Mevcut siralamada ikinci sirada olan Erdemir isletmesi tiim senaryolarda ikinci
sirada yer almaktadir. Mevcut siralamada iigiincii sirada olan Isdemir isletmesi tiim
senaryolarda tli¢iincii sirada yer almistir. Siralamalarda ilk ti¢ sirada yer alan igletmelerin
disinda biitiin isletmelerin siralamasi en az bir senaryoda degismistir. Mevcut siralamada
son sirada olan Tiirk Traktor igletmesi senaryo 1 ve senaryo 2’de son sirada, senaryo 3

ve senaryo 4’te on sekizinci sirada yer almistir. Mevcut siralamada on dokuzuncu sirada
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yer alan Aygaz isletmesi senaryo 1’de on sekiz, senaryo 2’de on dokuz, senaryo 3 ve
senaryo 4’te yirminci ve son sirada yer almaktadir. Mevcut siralamada on sekizinci
sirada yer alan Otokar isletmesi senaryo 1, senaryo 3 ve senaryo 4’te on dokuz, senaryo

2’de on sekizinci sirada yer almaktadir.

Sekil 14: 2020 Yili Duyarhlik Analizi Senaryo Grafigi
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Sekil 14’te gosterilen verilere gére mevcut senaryoda en yiiksek degerlere sahip
olan Coca-Cola, Erdemir ve Isdemir isletmeleri ve tiim senaryolarda ilk siralarda yer
almislardir. Mevcut siralamada son sirada olan Tiirk Traktor isletmesinin siralamasi
senaryo 1 ve senaryo 2’de ayni kalmis, senaryo 3 ve senaryo 4’te degismistir. Mevcut
siralamada on dokuzuncu sirada olan Aygaz isletmesi senaryo 1, senaryo 3 ve senaryo
4’te degismis, senaryo 2 de ayni kalmistir. Mevcut siralamada on sekizinci sirada olan
Otokar isletmesi senaryo 1, senaryo 3 ve senaryo 4’te degismis, senaryo 2 de ayni

kalmastir.

3.3.9. Spearman Sira Korelasyonu

Calismada TOPSIS yonteminin 6nerdigi performans siralamalarinin, 6lgekler
arasindaki iliskileri saptamak i¢in Spearman Korelasyonu kullanilmistir (Uygurtiirk &

Korkmaz, 2012) Spearman sira korelasyonu asagidaki gibi ifade edilmektedir.
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6xD?

—1-6—=
fs N(NZ — 1)

Formiilde;
N = Anakiitle veya 6rnekteki birim sayisini,
D2 = iki degiskenin siralar1 arasindaki farklarinm karesini,

rs = Spearman sira korelasyonu katsayisini ifade etmektedir.

Analiz islemleri SPSS 15.0 for Windows programinda gerceklestirilmis ve Tablo 16’da

yer alan sonuglar elde edilmistir.

Tablo 16: Spearman Sira Korelasyonu Sonuclari

2018 2019 2020
Korelasyon Katsayisi 1,000 | 0,560* | 0,175

2018 | Anlamlilik. (2-yonlii) . 0,016 | 0,488
N 18 18 18
Korelasyon Katsayisi 0,560* | 1,000 | 0,505*

2019 | Anlamlilik. (2-y6nli) 0,016 . 0,033
N 18 18 18

Korelasyon Katsayisi 0,175 | 0,505* | 1,000
2020 | Anlamlilik. (2-y6nlii) 0,488 | 0,033
N 18 18 18

* Korelasyon 0,05 anlamlilik diizeyinde 6nemli (2-y6nli).

Tablo 16°da yer alan bilgilere gore;

e 2018 yili performans siralama degerleri ile 2019 yili performans siralama
degerleri arasinda %S5 anlamlilik seviyesinde pozitif yonde bir iligkinin oldugu
saptanmig, 2020 yili performans siralama degerleri arasinda %35 anlamlilik
seviyesinde pozitif bir iligki saptanmamustir.

e 2019 yili performans siralama degerleri ile 2018 ve 2020 yillar1 performans
siralama degerleri arasinda %5 anlamlilik seviyesinde pozitif yonde bir iligskinin

oldugu saptanmustir.

118



e 2020 yihi performans siralama degerleri ile 2019 yili performans siralama
degerleri arasinda %35 anlamlilik seviyesinde pozitif yonde bir iliskinin oldugu
saptanmig, 2018 yili performans siralama degerleri arasinda %35 anlamlilik

seviyesinde pozitif bir iliski saptanmamustir.
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SONUC

Dongiisel ekonomi, insanligin dogal yasamdaki ayak izini azaltma anlayiginin
bir sonucu olarak ortaya ¢ikan kavramdir. Genel olarak iiretim sisteminde tam bir
degisiklik ve sirketler, endiistriler ve iilkeler arasindaki is birligini gerektirir. Ozellikle
dongiisel ekonominin ¢aligma prensipleri dikkate alindiginda, sirketin atik olarak
tanimladig bir {irlin veya {iriin grubunun bagka bir isletme i¢in kaynak yaratmasi, dogal
kaynaklarin kullanimini azaltmakta ve atik olusumunu durdurmaktadir. Bu ¢alismalara
duyulan ihtiyag, iiretim sektorlerinde hammadde ihtiyac1 ve dogal kaynaklarin

tilkkenmesi ile bu hammadde ihtiyacinin tehdidinden de kaynaklanmaktadir.

"Tiim atiklar hammaddedir" ilkesine dayali dongiisel ekonomi modelinde, atik
yonetim sistemi bir "kaynak yonetim sistemine" donligmektedir. Klasik atik yonetimi
yaklasimina gore, kullanici tarafindan istenmeyen atiklar, kaynaklardan toplanarak
transfer veya toplama noktalarindan atik noktalarina tasimarak bertaraf edilmektedir.
Klasik atik yonetimi yaklasimi i¢inde yeniden kullanim ve geri doniisiim gibi ilkeleri
icermesine ragmen, mevcut bakis acis1 nedeniyle etkinligi zayiftir. Buna karsilik,
dongiisel ekonomi modelinde, potansiyeli tam olarak kullanilmamis "her sey" atik
olarak kabul edilir. Bazen ekonomik Oomrii heniiz sona ermemis olmasina ragmen
kullanicinin kullanmak istemedigi bir madde olarak tanimlanir, bazen émrii suni olarak
kisaltilmig bir iirlin bazen de biiyilik bir kismini tiiketen bir tirlin olarak tanimlanir. Bu
anlayigla birlikte atik yonetiminin hiyerarsisi de degismektedir. Atik dnleme, atik
azaltma, yeniden kullanim, geri doniisiim, enerji geri kazanimi ve atik depolama
ilkelerine ek olarak, mevcut atik yOnetimi hiyerarsisi yeniden diisiinme, onarim,
yenileme, yeniden iiretme ve yeniden kullanim gibi ilkeleri igerir. Amag, bu sekilde
yapilan {irlinleri miimkiin oldugunca uzun siire sistemde tutmaktir. Ddngiisel
ekonominin ilke ve hedefleri g6z oniinde bulundurularak, diger seylerin yani sira, doga

koruma, hammadde fiyatlarindaki dalgalanma sikliginin ortadan kaldirilmasi, istthdam
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ve diinyada sinirhi kaynaklara sahip yoksullukla miicadele konularinda toplumlarin

tesvik edilmesi umulmaktadir.

Arastirmada ilk olarak endeksteki tiim isletmelerin siirdiirtilebilirlik raporlari
incelenmistir. Dongiisel ekonomi i¢in 6ncelikli ve 6nemli bir sektdr, hammadde tiiketen,
atik tireten imalat sektorii tercih edilmis ve endeksteki imalat sektorii igletmelerinin
dongiisel ekonomi performanslar1 6l¢iilmiistiir. Endeksteki imalat sanayi isletmelerinin
cogunlugunun GRI G4 raporlama kilavuzu baz alinarak siirdiiriilebilirlik raporu
hazirladiklart goriilmiistiir. Kilavuzda yer alan gostergelerin ¢ogunlugunun nitel
gosterge olmasi nedeniyle dongiisel ekonomi performansinin dlglimii i¢in nitel
gostergeler belirlenmistir. Bu gostergeler GRI G4 raporlama kilavuzuna dayanilarak
olusturulmus, daha ¢ok dongiisel ekonomi literatiiriinden alinmistir. BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi ilkeleri, literatlir ¢galismalarinda kullanilan gostergeler, GRI sektor ekleri,
sirketlerin benzersiz gostergeleri incelenerek yeni gosterge seti belirlenmis ve bu
gostergelere iliskin bilgiler igerik analizi yontemi kullanilarak toplanmistir. Toplanan
veriler yeni olusturulan puanlama modeli ile sayisallastirilmis ve isletmelere iligkin
tirtin/malzeme kullanimi1 ve verimliligi, enerji kullanimi1 ve verimliligi, su kullanimi ve

verimliligi ve atik ve emisyonlar a¢iklama sayilarina ulagilmistir.

Calismada entropi yontemi objektif bir agirlik saglamasi ve gostergelerin temel
ve alt boyut seviyelerinde agirliklandirilmasi nedeniyle tercih edilmistir. Dongiisel
ekonomi performans Ol¢limii i¢in ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden biri olan
TOPSIS yontemi, birgok kriteri bir arada degerlendirip tek bir ideal puana dontistiirmesi
nedeniyle bir¢ok literatiir calismasinda siklikla kullanilmistir. Bu ¢alismada TOPSIS
yontemi, gostergelerin ¢ok fazla olmasi ve performanst 6lgmek i¢in uygun bir yontem
olmast nedeniyle tercih edilmistir. Bu yontem ile imalat sanayi isletmelerinin
tirtin/malzeme kullanimi1 ve verimliligi, enerji kullanim1 ve verimliligi, su kullanim1 ve
verimliligi ve atik ve emisyonlar puanlarina ulagilmis ve bu isletmeler 2018, 2019 ve

2020 yillarinda performanslarina gore siralanarak degerlendirilmistir.

2018 yilinda endekste siirdiiriilebilirlik raporu yayinlayan 18 imalat sanayi

isletmesi bulunmaktadir. Uriin/malzeme kullanimi ve verimliligi performansinda
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Argelik, enerji kullannmi ve verimliligi performansinda Coca-Cola, Erdemir, Ford,
Isdemir, Kerevitas, Tofas ve Ulker, su kullanim1 ve verimliligi performansinda Argelik,
Aygaz ve Coca-Cola, atik ve emisyonlar performansinda Coca-Cola isletmesi ilk sirada
yer almiglardir. 2018 yilinda toplam 24 puan ve %92 ile Coca-Cola toplam dongiisel
ekonomi performansi agisindan en fazla agiklamaya sahip isletme olmustur. 2018 yili
duyarhilik analizinde 4 farkli senaryo iiretilmis ve Coca-Cola isletmesi hepsinde ilk
sirada yer almistir. Genel siralama itibariyle mevcut siralamada ilk siralarda yer alan
isletmeler biitiin senaryolarda ilk siralarda, son siralarda yer alan isletmeler biitiin
senaryolarda son siralarda yer almaktadir. Spearman korelasyonuna gore 2018 yili
performans degerleri ile 2019 yili performans siralama degerleri arasinda istatiksel
olarak %5 seviyesinde anlamlilik bulunmakta, 2020 y1l1 performans siralama degerleri

arasinda anlamlilik yoniinde pozitif bir iliski bulunamamaistir.

2019 yilinda endekste siirdiiriilebilirlik raporu yayinlayan 19 imalat sanayi
isletmesi bulunmaktadir. Uriin/malzeme kullanim1 ve verimliligi performansinda 2018
yilinda oldugu gibi Argelik, enerji kullanimi1 ve verimliligi performansinda 2018 yilinda
olan Coca-Cola, Erdemir, Ford, isdemir, Kerevitas, Tofas ve Ulker isletmelerinin
yaninda Tiipras isletmesi, su kullanimi ve verimliligi performansinda Arcelik, Aygaz ve
Coca-Cola isletmelerinin yanina Kerevitas ve Otokar isletmeleri, atik ve emisyonlar
performansinda 2018 yilinda olan Coca-Cola isletmesi tekrar ilk sirada bulunmaktadir.
2019 yilinda toplam 24 puan ve %92 ile Coca-Cola toplam dongiisel ekonomi
performansi agisindan en fazla acgiklamaya sahip isletme olmustur. 2019 yili duyarlilik
analizinde 4 farkli senaryo iiretilmis ve Coca-Cola isletmesi hepsinde ilk sirada yer
almistir. Genel siralama itibariyle mevcut siralamada ilk siralarda yer alan igletmeler
biitiin senaryolarda ilk siralarda, son siralarda yer alan isletmeler biitiin senaryolarda son
siralarda yer almaktadir. Spearman korelasyonuna gore 2019 yili performans degerleri
ile 2018 ve 2019 yillar1 performans siralama degerleri arasinda istatiksel olarak %5

seviyesinde anlamlilik bulunmaktadir.

2020 yilinda endekste siirdiiriilebilirlik raporu yayinlayan 20 imalat sanayi

isletmesi bulunmaktadir. Uriin/malzeme kullanim1 ve verimliligi performansinda 2018
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ve 2019 yilinda oldugu gibi Arcelik isletmesinin yaninda Kerevitas ve Ulker isletmeleri,
enerji kullanimi ve verimliligi performansinda 2019 yilinda olan Coca-Cola, Erdemir,
Ford, Isdemir, Kerevitas, Tofas, Ulker ve Tiipras isletmelerinin yaninda Anadolu Efes,
Kordsa, Vestel Beyaz Egya ve Vestel Elektronik isletmeleri, su kullanimi ve verimliligi
performansinda 2019 yilinda olan Argelik, Aygaz, Coca-Cola ve Kerevitas
isletmelerinin yaninda Anadolu Efes, Brisa Bridgestone, Erdemir ve Isdemir isletmeleri,
atik ve emisyonlar performansinda 2019 yilinda olan Coca-Cola isletmesinin yaninda
Aksa Akrilik, Brisa Bridgestone, Cimsa Cimento, Erdemir, Isdemir, Kardemir ve Tiipras
firmas1 ilk sirada bulunmaktadir. 2020 yilinda toplam 23 puan ve %88 ile Coca-Cola,
Erdemir ve Isdemir toplam déngiisel ekonomi performansi acisindan en fazla
aciklamaya sahip isletmeler olmuslardir. 2020 yil1 duyarlilik analizinde 4 farkli senaryo
tiretilmis ve Coca-Cola igletmesi hepsinde ilk sirada yer almistir. Genel siralama
itibariyle mevcut siralamada ilk siralarda yer alan isletmeler biitiin senaryolarda ilk
siralarda, son siralarda yer alan isletmeler biitiin senaryolarda son siralarda yer
almaktadir. Spearman korelasyonuna gore 2020 yil1 performans degerleri ile 2019 yil1
performans siralama degeri arasinda istatiksel olarak %5 seviyesinde anlamlilik
bulunmakta, 2018 y1l1 performans siralama degerleri arasinda anlamlilik yoniinde pozitif

bir iliski bulunamamastir.

Arastirmanin en 6nemli kisitlayicilari her yil bu endekste yer alan imalat sanayi
isletmelerinin sayisinin farkli olmasi ve agiklanan stirdiiriilebilirlik raporu sayilarmin
farkli olmasidir. Bu nedenle yillar itibariyle analiz yapilmis ve her yil kendi i¢lerinde
degerlendirilmistir. Bu arasgtirmanin sonucu bir biitiin olarak ele alindiginda; diinya
ekonomileri i¢in 6nemi giin gectikge artan dongiisel ekonomi kavraminin BIST
stirdiiriilebilirlik endeksi imalat isletmeleri i¢in de farkindaliklarinin yiiksek oldugu bir
ekonomi modeli oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu agiklamalarin da firma bazinda ¢ok
kiiclik ¢apli istisnai durumlar bulunmakla birlikte her yil yeni isletmelerin bu endekse
katilmasi ve bununla dogru orantili olarak yayinlanan siirdiiriilebilirlik raporlarinin

artmasindan dolay1 her y1l arttig1 goriilmiistir.
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Calisma sonucunda iilkemizde imalat igletmeleri arasinda dongiisel ekonomi
farkindaligi oldugu gorilmiistiir. Bu farkindalik arttikca isletmeler i¢in kaynak
verimliligi, maliyetlerin azaltilmasi, dogal kaynak ve hammaddelerin etkin kullanilmasi,
emisyonlarin, atiklarin azaltilmasi, geri doniisiimiin artmasi1 miimkiin olacaktir. Bu
sayede isletmeler, gelecek nesilleri de diisiinerek faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini
saglayacaktir. Isletmelerin dongiisel ekonomi performanslari, isletmeler igin finansal
kazanimlara da doniisecektir. Yine dongilisel ekonomi performansi 6l¢iimii ile ulasilan
sonuclar, isletme bilgi kullanicilarinin igletmeye iliskin karar almalarinda daha

belirleyici olacaktir.

Arastirmada gelistirilmis olan bu modelde elde edilmis olan sonuglar belirtildigi
sekildedir. Bulgular, dongiisel ekonomi performanslarinin ve verimliliklerinin artmasina
katki saglayacaktir. Literatiirde daha ¢ok makro ve mezo diizeyde dongiisel ekonomi
Olciimleri yapilmakta iken, mikro diizeyde (isletme diizeyinde) 6l¢iimler ise ¢ok sinirli
kalmaktadir. Bu nedenle bu calismada isletme diizeyinde 6l¢iim yapilarak literatiire
katki sunulmaktadir. Konu ile ilgili yapilacak olan calismalarda model gelistirmek
miimkiindiir. Imalat isletmeleri icin tasarlanan bu déngiisel ekonomi modeli baska
sektorlere de diizenlenerek uygulanabilir. Modelde kullanilmis olan dongiisel ekonomi
performans gostergeleri degisip gelistikce ve siirdiiriilebilirlik raporu aciklayan
isletmelerin sayis1 yildan yila arttik¢a isletmelerin agiklamalar1 farkli ve genis dongiisel
ekonomi performansi siralamalari ortaya ¢ikmasi olasidir. Daha farkli 6rneklem ve daha
genis zaman arali1 Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik raporu olusturma anlayisinin gelismesi
durumunda daha ileri seviyede miimkiin olacaktir. Bu sayede uzun zaman igerisinde
yapilan analiz sonuglan siirdiiriilebilirlik raporu anlayisinin igletmelere olan katkisina

daha aciklayici sonuglara ulastirabilecektir.
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