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OZET

Son yillarda; is, sanat, siyaset, spor, dini vb. bir¢ok farkli alanda etik skandallar
meydana gelmistir. Bu skandallar, kiiresellesmeye bagli olarak genis bir cografyada
maddi ve manevi zararlara neden olmustur. Buna bagl olarak, arastirmacilar etik
konusuna yonelmis ve 2000’li yillarin basinda etik liderlik teorileri gelistirilmistir.
Onceki yillarda yapilan liderlik arastirmalarindan farkli olarak, etik liderlik
teorisyenleri liderlerin salt ahlaki yoniine odaklanmistir. S6z konusu liderlik teorisi,
sosyal 6grenme teorisi ve sosyal miibadele teorisi tizerine temellendirilmistir. Sosyal
O0grenme teorisine gore bireyler, rol modelleri vasitasiyla davranislarini
sekillendirmektedir. Sosyal miibadele teorisi ise karsiliklilik esasma dayanmaktadir.
Buna gore liderlerin etik ilkelere bagl olmasi, takipgilerin de bu yonde davranmasi
egilimini arttrmaktadir. Bu baglamda orgiitlerde etigin yayilimi i¢in liderler,

takipgileri icin 6rnek davranislar sergilemelidir.

Liderlerin hayat1 ve yoneticilik deneyimleri, yoneticiler veya yonetici adaylari
icin 6nemli bir kaynak niteligi tasimaktadir. Bu liderler, hayatta olan birisi olabilecegi
gibi, tarihte iz birakmus liderler de olabilir. Onemli sahsiyetlerin liderligi sadece
bireyler agisindan degil, arastirmacilar tarafindan da ilgi ve merak konusu olmustur.
Bu kapsamda Hz. Omer giiniimiizde daha ok ahlaki ozellikleri ile bilinen liderdir.
Sadece Islam tarihinde degil, insanlik tarihinde de derin izler birakmis énemli bir

sahsiyettir. Zira onun yonetimi oryantalist arastirmacilarm da ilgisini ¢gekmistir.

Literatiire bakildiginda Hz. Omer ile ilgili birgok ¢alisma yapildig:
goriilmektedir. Ancak Hz. Omer’in liderligini etik liderlik baglaminda inceleyen bir
caligmaya rastlanmanustir. Bu dogrultuda Hz. Omer’in ydnetimi ve ydneticilik
ozellikleri etik liderlik ¢ergevesinde incelenmistir. Caligmanin amaci kapsaminda, Hz.
Omer’in ydnetim anlayis1 etik bir rol model olma hususunda arastiriimistir. Calismada
nitel aragtirma desenlerinden tarihsel arastirma yontemi, veri toplama yontemi olarak
dokiiman incelemesi kullanilmistir. Dokiimanlardan elde edilen bulgular, icerik
analizine tabi tutulmustur. Igerik analizi neticesinde Hz. Omer’in etik liderligi, toplam
sekiz boyut iizerinden degerlendirilmistir. Bu boyutlar; etik karakter, c¢ift yonli

iletisim, etik karar verme, etik sorumluluk yonetimi, motivasyon, digerkamlik ve



danisma seklindedir. Elde edilen bulgular, ¢calismanin ii¢lincii boliimiinde bu boyutlar
baglaminda tasnif edilmis ve yorumlanmustir. Arastirma neticesinde Hz. Omer’in soz
konusu boyutlara uygun davraniglar sergiledigi goriilmiis ve sonug¢ boliimiinde
degerlendirmeler yapilmigtir. Bu kapsamda modern etik liderlik yaklasimlari ile
paralellik gosteren Hz. Omer yonetiminin, yoneticiler ve arastirmacilar igin yararli

olmas1 umulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Hz. Omer, Yonetim, Etik, Etik Liderlik
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ABSTRACT

In recent years; business, art, politics, sports, religious, etc. Ethical scandals
have occurred in many areas. These scandals have caused material and moral damage
in a wide geography due to globalization. Accordingly, researchers turned to ethics and
ethical leadership theories were developed in the early 2000s. Unlike leadership
research conducted in previous years, ethical leadership theorists have focused on the
purely moral aspect of leaders. The mentioned leadership theory is based on the theory
of social learning and the theory of social exchange. According to the social learning
theory, individuals shape their behaviors through role models. The theory of social
exchange is based on the principle of reciprocity. Accordingly, ethical behavior of
leaders increases the tendency of followers to behave in this way. In this context, in
order to spread ethics in organizations, leaders should exhibit exemplary behaviors for

their followers.

The life and managerial experiences of leaders are an important resource for
managers and manager candidates. These leaders can be people who are alive, or they
can be leaders who have left their mark in history. The leadership of important
personalities has been a matter of interest and curiosity not only for individuals but
also by researchers. In this context, Caliphate Omar is a leader known mostly for his
moral qualities today. He is an important person who has left deep traces not only in
the history of Islam but also in the history of humanity. Because his administration

also attracted the attention of orientalist researchers.

When looking at the literature, it is seen that many studies have been conducted
about Caliphate Omar. However, there has not been a study examining Caliphate
Omar's leadership in the context of ethical leadership. In this direction, Caliphate
Omar’s management and managerial characteristics were examined within the
framework of ethical leadership. Within the scope of the study, Caliphate Omar's
understanding of management has been researched in terms of being an ethical role
model. In the study, historical research method was used as one of the qualitative

research patterns, and document analysis was used as a data collection method. The
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findings obtained from the documents were subjected to content analysis. As a result
of content analysis, Caliphate Omar's ethical leadership has been evaluated over a total
of eight dimensions. These dimensions are; ethical character, two-way communication,
ethical decision making, ethical responsibility management, motivation, altruism and
consultation. The findings obtained were classified and interpreted in the context of
these dimensions in the third part of the study. As a result of the research, Caliphate
Omar’s behaviors in accordance with these dimensions were observed and evaluations
were made in the conclusion part. In this context, it is hoped that the Caliphate Omar’s
management which shows parallels with modern ethical leadership approaches, will be
useful for managers and researchers.

Keywords: Caliphate Omar, Management, Ethics, Ethical Leadership
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ARASTIRMANIN KONUSU

Bu cahsma, etik liderlik baglaminda Hz. Omer’in ydnetim anlayisini
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yoneticileri sirastyla; Ebl Bekir, Omer bin Hattab, Osman bin Affan ve Ali bin Ebu
Talib’ dir. Bu ¢alisma konusunun 6znesi de “Rasid Halifeler” olarak kabul edilen
isimlerden ikincisi olan Omer bin Hattab’dir. Arastirma, onun on yillik (634- 644)
yoneticilik donemini kapsamaktadir. Bir¢ok bilimsel arastirmada gesitli yonleri ile
incelenen, edebiyat ve sanat eserlerinde ve toplumsal hafizada, daha ¢ok ‘adil
hiikiimdar’ sifat1 ile bilinen Hz. Omer, ydnetimde etigin nemine binaen, ¢alismamizin

0znesi konumunda olmustur.

Etik konusu, antik ¢aglardan beri tartisilmaktadir. Tartigmalarin kkeni milattan
oncesine, antik ¢cagin Yunan filozoflarindan Sokrates, Platon ve Aristoteles'e kadar
dayanmaktadir. Kavramm, ilk olarak hangi tarihte ortaya ¢iktig1 bilinmese de
arkeolojik, antropolojik, felsefe ve dinler tarihinin elde ettigi bulgular, diinyanin pek
cok farkli yerinde ve farkli milletler tarafindan tartisildigini desteklemektedir (Aktas,
2014, s. 22). Etik, tarih boyunca filozoflarin, miitefekkirlerin ve bilim insanlarinin
ilgisini ¢ekmistir. Fakat ‘etik liderlik’ teorisi ise yonetim bilimi alaninda modern
liderlik yaklasimlar1 doneminde ortaya ¢ikmus, yaklasik otuz yillik gegmisi olan
yaklasimdir. Bu baglamda tiim insanligin ortak ihtiyac1 ve ortak sorunu olan etik
yonetim anlayisi, elbette Ki, henliz etik liderlik yaklagimu literatiire girmeden, informal
bir bigimde yoneticiler tarafindan uygulanmis ve bu konuda hassasiyet gosterilmistir.
Bu kapsamda, Hz. Omer’in on yillik ydneticilik hayatdaki soylemleri, kararlari,
izledigi yol ve yontemler, davranislari, her tiirlii inang ve ideolojiden bagimsiz olarak,
tarafsiz bir bakis acisiyla etik liderlik kapsaminda incelenmistir. Boylelikle Hz.

Omer’in ydnetimi, etik liderlik baglaminda ortaya ¢ikarilmstur.

ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Bu calismanin amaci, islam Devletinin ticiincli devlet baskani olan Hz. Omer’in

yoneticilik donemi incelenerek, onun etik liderlik 6zelliklerinin ortaya ¢ikarilmasi ve
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orgutleri yonetmekle sorumlu liderler icin bir rol model olusturmaktir. Bu baglamda
calismada Hz. Omer’in yonetim donemindeki uygulamalar irdelenerek, orgiitlerin etik
yonetimine olumlu yonde katki saglamasi i¢in bir kaynak teskil etmesi, 6rnek olaylar
1s18inda giincel sorunlarin ¢dziimii icin bir rehber niteligi tasimasi amaglanmistir.
Literatiirde, liderlerde olmasi gereken ozellikler ve yonetim prensipleri ile ilgili pek
cok yaklagim bulunmaktadir. Liderlerde olmasi gereken nitelikler adil, diiriist, samimi
ve icten, kararl, etkileyici, sorumluluk sahibi olma vb. 6zellikler olarak belirtilmistir.
Ayni sekilde ideal yOonetim ilkeleri ilgili de ¢ok sayida akademik c¢aligma mevcuttur.
Liderler ya da lider adaylar1 bu anlamda kisisel gelisimleri i¢in kullanabilecekleri genis
bir teorik veri havuzuna sahiptir. Fakat bunlar ¢cogu zaman teorik bilgilerden ibarettir.
Ornegin bir lider adaletli olmalidir diye sdylenir, buna karsm nasil adaletli olunur,
adaletli olmak igin ne tiir davraniglar sergilenmeli, karar ve eylemlerde izlenecek
somut politikalar nelerdir? sorularinin cevabi ile ilgili somut 6rnekler ¢ogunlukla
verilmez. Etik sorumluluklar, orgiitlerin yiiritme gorevinin siirekliligi ve etkiligi igin
hayati O6nem tasimaktadir. Soyut olaylari, uygulanabilir hale getirmek icin
somutlastirmanin faydali olacagi kanaatindeyiz. Bilginin elde edilmesi kadar, bu
bilgilerin dogru ve yerinde kullanilmasi, eyleme ge¢cmesi de bir o kadar 6nemlidir. Bu
diistinceden hareketle, liderlerin kisisel gelisimleri i¢in kullanabilecegi yontemlerden
biri de kendini ispat etmis yoneticilerin deneyimlerinden istifade etmektir. Bu
cercevede, Hz. Omer’in yoneticilik yaptigi dénem boyunca hayata gegirdigi
uygulamalar, etik liderlik yaklasimi baglaminda 6rnek olaylar ile tasnif edilerek tahlil
edilmistir. Donemin sartlarinda vuku bulan olaylar, giiniimiiz ile birebir ayn1 olmasa
bile, icerik ve 6z olarak benzer durumlarda liderlerin karar alma ve yuritmede, Hz.

Omer’in deneyimlerinden yararlanmasi, bu calismanin amacina hizmet etmektedir.

Islam tarihinde hak ile batil1 gdzeten, adil ve adaletli bir yonetici olarak bilinen
ve bu 6zelliklerini yonetiminde de kullanmak sureti ile huzur ve giiveni saglamis bir
sahsiyet olan Hz. Omer hakkinda sayisiz ve farkli ¢aliyma yapilmis olsa da, etik
liderlik baglaminda yapilan herhangi bir ¢alismaya rastlanmamustir. Hz. Omer’in hem
devlet hem de toplum ybdnetimindeki kisiligi, ¢alismamizda onun kisiligini ve etik
liderlik 6zelligini incelemeye yOnelten ana etkenlerden biri olmustur. Zira halife Hz.
Omer’i konu edinen caligmalar incelendiginde, genel olarak halifeligi ve adaletiyle
ilgili olduklar1 goriilmektedir. Oyle ki halifeligi, etik yonetim anlayis1 ve tutarliigiyla

yiizyillar sonra bile adindan s6z ettiren, hakkinda kongreler, konferanslar,
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sempozyumlar, paneller, toplantilar diizenlenen bdylesine Onemli bir sahsiyetin
liderliginin incelenmesi ve farkli bakis agilariyla yorumlanmasinda faydalar vardir. Bu
yiizden calismada, Hz. Omer'in hayat1 ve halifeligi donemine dair bilgilere ulasarak,

onun kisiligi ve etik liderligi lizerinde incelemeler yapilmistir.

Bireyler, birgok davranigini sosyal 6grenme ile edinmektedir. Surekli olarak
eylem igerisinde olan insanoglu, davraniglarinin kaynagii kendinden 6nceki nesilden
alip, onlar1 bir sekilde kopya etmektedir. Insanlar, kendinden onceki birikimleri
kullanmamis olsaydi, muhtemeldir ki hi¢bir sey iiretemezdi (Bigak, 1996). Bu
baglamda tarihte iz birakmis ve Onemli basarilara imza atmis liderlerin hayatlari,
bireylerin farkindalik yasayip, kendilerini gelistirmeleri i¢in 6nemli bir aractir. Bu
sayede go6zlemleme ihtimali olmayan liderlerin deneyimlerinden ve bilgilerinden
yararlanilmaktadir (Vatansever, 2017, s. 44). Calisma bu yonuyle, gézlem yapma
olasiligi olmayan Hz. Omer’in liderlik deneyimlerini, salt etik liderlik baglamimda
inceleyerek, istifade etmek isteyen uygulayici ve arastirmacilar bir kaynak olusturmasi
acisindan Onemlidir. Ayrica liderlik literatiriine bakildiginda, 6nemli tarihi
sahsiyetlerin liderlik hayatimi arastiran kisith sayida ¢calisma oldugu goriilmiistiir. Bu
bakimdan ¢aligmanin alanma katki saglamasi ve liderlikle ilgili yeni ¢alismalar i¢in

ilham kaynagi olmasi beklenmektedir.

ARASTIRMANIN YONTEMIi

Bilimsel arastirmalar, yeni bir sey Ogrenmek amaciyla yapilan, bu amag
dogrultusunda sistematik bir sekilde veri toplanan ve verilerin uygun bir yontemle
analiz edilip yorumlanmasini iceren c¢aligmalardir. Bilimsel yontem, arastirmanin
amacima ulasmak amaciyla fikirlerin, kurallarin ve yaklasimlarin kullanildig1 yol ve
ilkelerin buttnudur (Gurbilz ve Sahin, 2017, s. 26-27). Sosyal bilimlerde nicel ve nitel
olmak iizere iki tiir arastirma yontemi bulunmaktadir. Bu arastirmanin yapisia uygun
oldugu i¢in nitel yontem kullanilmistir. Nitel aragtirma, algilarin ve olaylarin dogal
ortamda gergekci ve biitiinciil bir sekilde ortaya konmasina doniik nitel bir siiregtir. Bu
cercevede arastirmanin  problemini yorumlayict bir anlayigla degerlendirmeyi
benimseyen bir yontemdir (Karatas, 2015, s. 63). Nitel arastirmalar, insancil ve idealist
bir yaklagimla sorgulayarak anlamaya odaklanmaktadir. Bu amagla, insanlarin

davranislarmi, tutumlarmni, inanglarim1  ve etkilesimlerini anlamaya yoOnelik
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yapilmaktadir (Pathak, Jena and Kalra 2013). Baska bir ifade ile algilari, olgular1 ve
olaylar1 anlamaya ve agiklamaya ¢aligmaktadir (Glrbuz ve Sahin, 2017, s. 406).

Nitel arastirmalar, belirli yontemler dogrultusunda yapilmaktadir. Durum
calismasi, gomiilii kuram, fenomenoloji, etnografi arastirmasi, anlati arastirmasi,
eylem arastirmasi ve tarihsel arastirma bu yontemlerin baglicalaridir. Bu c¢alismada,
aragtirmanin yapisina uygun olan tarihsel arastirma yontemi kullanilmigtir. Tarihsel
aragtirma, geg¢miste yasanan belirli bir olay ya da konu ile ilgili problemlerin
dokiimanlar yoluyla ortaya c¢ikarilmasidir. Arastirma konusu ile ilgili ne oldu?
sorusunun cevabi aranmaktadir (Giirbiiz ve Sahin, 2017, s. 113). Tarihsel arastirmalar,
gegmiste yasanan siireglerin, giiniimiizde meydana gelen / gelebilecek benzer
stireclerin ¢oziimiine 151k tutmaktadir. Nitel arastirmalarda veriler gézlem, goriisme ya
da doklmanlar ile toplanmaktadir. Tarihsel arastrmalarda veri kaynagi olarak
gegmisten giiniimiize ulasmis birincil kaynaklar, ikincil kaynaklar, hatiralar ve resmi
kayitlar yer almaktadir. Bu baglamda bu arastirmada veri toplama teknigi olarak
dokiman analizi yontemi kullaniimistir. Dokiiman analizi basili veya elektronik
ortamdaki tim dokiimanlarin (Kitap, makale, tez, sozlik, ansiklopedi, s6zlik vb.)
icerigini titizlikle ve sistematik bir bigimde degerlendirmek ve analiz etmek i¢in
kullanilan nitel bir arastrma yontemidir. Bu yOntemde arastirmanin amaci
dogrultusunda dokiimanlarin se¢imi ve sinirlamasi yapilmaktadir. Daha sonra detayli
ve derinlemesine okuma ile dokiimanlar1 anlamaya c¢alisarak analiz safhasina
gecilmektedir. Ozetle dokiiman analizi yonteminde sirasiyla dokiimanlardaki kriterleri
belirleme, verileri toplama, temel analiz alanlarmi belirleme, kodlama, dogrulama ve
analiz iglemleri yapilmaktadir (Kiral, 2020). Bu dogrultuda éncelikle Hz. Omer ile
ilgili yaymlanmis yiiksek lisans ve doktora tezleri, kitaplar, ansiklopediler, makaleler
ve diger bilimsel g¢aligmalara ulasilmis ve bu kaynaklar tezin veri havuzunu
olugturmustur. Bu kapsamda 13 doktora tezi, 39 yiiksek lisans tezi, 594 arastirma
makalasi, 14 kitap ve 10 ciltlik Islam ansiklopedisi ¢aliymanmn evrenini
olusturmaktadir. Ornekleme ydntemleri olasilikli ve amagli érneklem olmak iizere iki
grupta siniflandirilmaktadir.  Nitel arastrmalarda Orneklem  kurallari, nicel
aragtirmalara gore daha esnek ve kati kurallara tabi degildir. Ancak dogru 6rneklem
secimi, arastirma sorusunun cevaplandirmasimi kolaylastiracaktir. Bu ¢alismada amaglh
orneklem cesitlerinden 6lgiit 6rneklem kullanilmustir. Olgiit 6rneklem, daha 6nceden

belirli olan ya da arastirmaci tarafindan belirli Slgiitleri karsilayan tiim durumlari
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orneklem kapsamma almaktir (Yagar ve Dokme, 2018, s. 6). Bu dogrultuda
kaynaklardan Hz. Omer’in liderligi ile ilgili kesitler, belirlenen &lgiitler kapsaminda
degerlendirilmistir. Hz. Omer yaklasik 1400 y1l dnce halifelik gorevini ifa etmistir. Bu
yiizden Islam tarihine 151k tutan Ibnii’l-Esir’in (1169-1233) “el-Kamil fi't-Tarih”,
Muhammed b. Cerir Taberi’nin (839-923) “Tarih-i Taberi”, Belaziiri’nin (810-892)
“Ensabii’l-Esrdf’ ve Ibnii'l Cevzi’nin (1116-1201) “Emiru’l Mii'minin (Hayaty,
Sahsiyeti ve Donemi) adli eserlerinden 6nemli Glgiide faydalanilmistir. Calismanin
amac1 dogrultusunda veri havuzunu olusturan kaynaklar incelenerek, arastirmanin
konusu ile ilgili olan calismalar tespit edilmis, diger kaynaklar elenmistir. Ilgili
kaynaklardan etik liderlik ile alakali olan rivayetler belirlenmistir. TDK (2010),
rivayeti “bir olay, bir haber veya sozi nakletme” olarak tanimlamistir. Bulgular
(rivayetler), farkli kaynaklarla mukayese edilerek en dogru bilgiye ulasiimaya

calisiimastir.

Kaynaklardan elde edilen veriler, icerik analizine tabi tutulmustur. Igerik
analizi, bir metinde Ozellestirilmis karakteristiklerin nesnel ve dizgeli olarak
kimliklestirilmesinden ¢ikarimlarda bulunma olarak tanimlanmaktadir (Aziz, 2014, s.
133). Bir bagka tamima gore icerik analizi, metinlerdeki belirli karakterlerden
sistematik ve tarafSiz sonuglar ortaya ¢ikarmak i¢in kulanilan bir analiz teknigidir
(Kogak ve Arun, 2006, s. 22). icerik analizinin amaci, elde edilen verilerle arastirma
problemini agiklamaya yardimci olacak kavram ve iliskilere ulasmaktir. Boylece
benzer veriler belirli kavram, tema ve kategoriler altinda toplanarak, okuyucularin
anlayabilegi sekilde smiflandirilip, yorumlanmaktadir. Icerik analizi, arastrmanin
Oziine iligkin kavramlari, Onyargilari, kaliplari ve anlamlar1 belirlemek amaciyla
dokiimanlardan elde edilen verilerin titizlikle ve sistematik bir sekilde incelemesi ve
yorumlamasidir. Tiimevarimei bir analiz teknigi olan igerik analizinde, arastirilan olgu
veya olaylarin kokenlerine odaklanilarak, kavramlar ve kavramlar arasindaki iligkiler
aciklanmaktadir. Icerik analizi; bir sézcuk, cimle ya da séz 6bekleri gibi verilerin
kodlanarak kavramsallastirilmast ve bu kavramlarin belirli kategoriler altinda
diizenleme siirecini kapsamaktadir. Nihayetinde kategoriler halinde smiflandirilan
veriler, tanimlanip anlamlandirilarak bulgular 1s1ginda yorumlar yapilmaktadir.
Cikarimlar, aragtirma problemine iliskin farkindalik olusturma ve ¢oziim iiretme
cabasidir. Ozetle icerik analizinin sathalar1 sirastyla verilerin kodlanmasi; kod, tema ve

kategorilerin bulunmasi; kod, tema ve kategorilerin diizenlenmesi; bulgularin
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taninlanmasi ve yorumlanmasi siirecini kapsamaktadir (Baltaci, 2019; Karatas, 2015).
Igerik analizinde veriler dnceden belirlenen kavramlara gore kategorilere ayrilabilecegi
gibi, yeni kavramlar kesfedilerek de kodlama yapilabilir (Baltaci, 2019). Bu ¢alismada
kategori ifadesi yerine boyut ifadesi kullanilmistir. Bu ¢ergevede etik liderlik literatiirti
dogrultusunda boyutlar belirlenmis ve bu boyutlar baglaminda ilgili kaynaklar

iizerinde igerik analizi uygulanmistir.

ARASTIRMA PROBLEMIi

Doga bilimleri arastirmalarinda, laboratuvar ve elektronik ortamlarda yapilarak
somut sonuglara varilabilmektedir. Ancak sosyal bilimlerde problemlere kesin bir
teshis ve tan1 koymak bir hayli giictiir. Bu baglamda sosyal problemlere goézlemler,
tecriibeler, konu ile ilgili kamuoyu algis1 ve yapilan arastirmalardan yola ¢ikarak bir
kanaate varmak mimkuinddr. Etik yonetim de hem yonetenler hem de yonetilenler
acisindan gegmisten giiniimiize insanligm ortak sorunudur. Oyle goriniyor Ki,
kosullar, araclar, kiiltiirel 6zellikler, teknoloji, ekonomik diizen vs. degisse bile, etik
davraniglar ile ilgili tartismalar siirecektir. Gincel problemlere ¢6zim bulmak igin,
tarihsel deneyimleri referans almak ve bu referansa gore pozisyon almak, kolaylastiric
bir degerler dizisi olusturma acisindan fayda saglayabilir. Hz. Omer’in yonetimine bu
perspektiften bakilarak, arastirma problemleri olusturulmustur. Arastirmanin ana
problemini cevaplandirmak ve detaylandirmak iizere, Hz. Omer’in ydneticilik dénemi,
kisisel ve kisiler aras1 davraniglari, kararlari, soylemleri, yontemleri ve diger yonetim

uygulamalari etik liderlik baglaminda incelenmistir.

Bu arastrmanin ana problemi, Hz. Omer’in liderlik uygulamalari, ginimiz
yoneticilerine etik bakimdan bir model olabilir mi? olarak belirlenmistir. Bu
dogrultuda ana problemi ¢oziimlemek amaciyla belirlenen alt problemler asagidaki

siralanmaistir.

1. Hz. Omer’in etik liderligin teorik temellerine iliskin tutum ve davranislari
nelerdir?

2. Hz. Omer, etik karakter boyutuna uygun davranislar1 nelerdir?

3. Hz. Omer’in, takipgilerine déniik etik konusunda iletisim ve mesajlar1 nelerdir?

4. Hz. Omer, karar verme asamalarinda etik davranmis midir?
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Hz. Omer, 6dillendirme ve cezalandirma araglarini kullanmis midir?
Hz. Omer’in motivasyon boyutunu uygun davranislar1 nelerdir?

Hz. Omer’in digerkdm tutum ve davranislar1 nelerdir?

© N o O

Hz. Omer, danisma fonksiyonunu kullanns midir?

KAPSAM VE SINIRLILIKLAR/KARSILASILAN GUCLUKLER

Bu arastirma, Hz. Omer’in etik liderlige dair kisilik ve liderlik 6zelliklerini
belirlemek amaciyla onun ydnetim dénemini kapsamaktadir. Hz. Omer’in ydnetimi
boyunca sergiledigi davraniglar ve soylemleri, etik liderlik boyutlar1 baglaminda
degerlendirilmistir. Ayrica onu etik liderlige gotiiren ve ahlaki 6zelliklerini olusmasini
saglayan siire¢ de ele alinmustir. Hz. Omer’i etik bir lider yapan ornekler ortaya
¢ikartilmis, bir etik lider figiirii tasvir edilmistir. Etik liderligin temeli, ahlakin sosyal
ogrenme yoluyla gergeklesme siirecinini olusturmaktadir. Boylece etik rol model teskil

etmesi amaciyla, Hz. Omer yonetimi, arastirmanm kapsamini olusturmaktadir.

Arastirma bazi smirhiliklar1 ve arastirma stirecinde karsilagin giigliikleri vardir.
Sibli’nin (2015) ifade ettigi gibi, Hz. Omer’in yasadigi donemde Arap kiltiiriinde
halkin kitap yazma tutkunlugu ¢ok sonradan basladigindan, giliniimiize ulasan bilgiler
cogunlukla rivayet usiiline dayanmaktadir. Bu baglamda olaylar farkli tarih
kitaplarinda farkli sekilde verilmistir. Bu ¢alismada rivayetler karsilastirilarak, benzer
ve tutarli olanlar ¢alisma kapsamma dahil edilmistir. Ayrica donemin tarihgileri
olaylar1 neden-sonug iligskisini belirtmeden ve donemin kiiltiirel, cografi ve ahlaki
Ozelliklerini belirtmeden, sadece hiikiimdarlarm soz ve davramiglarini aktarmustir
(Sibli, 2015, s. 22). Bu yilizden ¢alismanin en 6nemli giigligii ve kisit1, bahsedilen

olaylarin giivenilirlilik derecesidir.

Bir diger smirlilik ise, Hz. Omer ile ilgili kaynaklar ile ilgilidir. Arastirmada
veri toplama teknigi olarak dokiiman incelemesi kullanilmistir. Kaynak taramasi
sonucunda Hz. Omer’in ydneticilik dénemine ait 6 doktora tezi, 39 yiiksek lisans tezi,
594 bilimsel makale, 23 kitap ve 10 ciltlik Islam ansiklopedisine ulasilmistir.

Dolayisiyla ¢alisma, bu kaynaklarla kisithdir.

Son olarak Brown and Trevino (2006) ile Resick vd. (2006), etik liderligin

heniiz evrensel bir tanimlamasmin olmadigini ve bu alanla ilgili daha ¢ok g¢aligma
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yapilmasi gerektigini Dbelirtmislerdir. Etik liderlik (EL), normatif olarak uygun
davraniglar sergilemektir. Ancak normatif davraniglar gorecelidir ve kilturden kulture,
cografyadan cografyaya degismektedir. Ayn1 zamanda literatlirde nitel arastirmalarin
en bilyiuk dezavantaji olarak, subjektif olmasi ifade edilmektedir. Dolayisiyla hem
caligmanin nitel yontemle yapilmasi hem de etik liderlik davraniglar: ile kuramsal bir
aciklamanin olmamasi nedeniyle, ¢alismanin subjektif bir nitelik tasimasi bir diger

kisitliliktir.
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1. LIDERLIK

1.1. Liderlik Kavramm

Insanlar, ihtiyaclarmi karsilayabilmek ve hayatlarini idame ettirebilmek icin
diger insanlarla iletisim kurmaya, bir arada yasamaya ve is birligi yapmaya muhtagtir.
Klasik Yunan felsefecileri Sokrates, Aristoteles, Platon ve donemin diger 6ne ¢ikan
filozoflarmin da dedigi gibi; insan dogas1 geregi toplumsal bir varliktir (Yesilcayrr,
2014, s.63). Bu karsilikli bagimlilik, ayn1 amaci gerceklestirmek isteyen insanlarin,
benzerleri ile orgiitlenmesine neden olmaktadir. Bu oOrgiitler aile, isletmeler, siyasi
partiler, spor kuliipleri, sivil toplum kuruluslar1 gibi farkh biiyiikliikte ve farkli amaclar
giiden orgiitler olabilir. Amaglar ve araglar degisse bile, sosyal hayatin siirdiiriilmesi
icin Orgiitlerin var olmasi bir zorunluluktur. Bu orgtlerin sistemli ve koordineli bir
sekilde calisabilmesi, yonetim faaliyeti sayesinde ger¢eklesmektedir. En kiiciik Orgiit
olan aileler ve mikro isletmelerden en biiyiilk Orgiit olan devletler ve kiiresel
kuruluslara kadar tiim yapilarda “yonetim” bir ihtiyag ve zorunluluktur. Yonetim
kisaca, bagkalarina is gordiirerek ve baskalar1 vasitasiyla amaglara ulagsma faaliyetidir.
Isletme yonetimi acisindan ve daha genis bir tamim ile ydnetim; beseri, fiziki ve
finansal kaynaklar1 yerinde ve zamaninda, uyum igerisinde, verimli ve etkili bir
bicimde amaglara ulagsmak tizere yonlendirme ve uygulatma siirecinin toplamidir. S6z
konusu kaynaklardan insan kaynagi, yoOnetimin odak noktasidir. Yonetimden
bahsedilmesi i¢in, yOnetim faaliyetini yiiriitecek bir yonetici olmalidir. Yonetici de
genel olarak, amaclarina ulagsmak i¢in baska insanlarin ¢alismalarindan yararlanan ve
onlar1 hedefleri dogrultusunda etkisi altina alan kisidir (Koparal ve Ozalp, 2013, s.3).
Yonetici ve lider kavramlari, siklikla karistirilan ve ¢ogu zaman birbirinin yerine
kullanilan kavramlardir. Lider veya yoOnetici sonu¢ olarak bir Orgiitii yonetmekten
sorumlu kigidir. Ancak goreve gelme sekilleri, kullandiklar1 yontem, kisilik 6zellikleri
ve yonetim olayma bakis acilar1 baglaminda farklilasmaktadwr. Bu iki kavram
arasmdaki ayrmmlara ilerleyen kisimlarda deginilecektir. Oncelikle, lider ve liderlik

kavramlar1 agiklanmistir.

Tirkcede, lider kelimesi “Onder” ve “sef” kelimeleri ile es anlamli olarak
kullanilmaktadir. Lider, dnder ya da sef, bir partinin ya da organizasyonun en ust

dizeyde yonetiminden sorumlu olan kimsedir. TDK’nin bir baska tanimina gore, sahip
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oldugu gii¢, lin ve toplumsal konumu nedeniyle, belli zaman diliminde ve belirli bir
durumda iligkili oldugu kiime veya toplulugun tutum, davranig ve faaliyetlerini
degistirip, yonetme kabiliyeti olan kimsedir. ‘Alemdar’ kelimesi ile ‘lider-onder’
kelimeleri de yakin ve iliskili anlamhidir. Alemdar, bayragi ve sancagi elinde
bulunduran kisidir (TDK, 2010). Ingilizcede ‘leader’ olarak kullanilan kelimenin kokii
‘lead’dir. Lead, Onciilik etmek, go6tirmek, kilavuzluk etmek anlaminda
kullanilmaktadir. Liderin, Ingilizce karsih§i ise bir grup insami ya da bir durumu
kontrol etmektir (Dictionary. cambridge, 2021). Lider sozciigiiniin anlamina ve
aciklamalarina bakildiginda, odak noktasinin yonetmek/ yonlendirmek oldugu

anlasilmaktadir. Liderlik de liderin iistlendigi gérevdir.

Liderlik tarihi ile insanlik tarihinin es zamanli olarak gelisim gosterdigi
diisiiniilmektedir. Ik insan topluluklarindan beri diizen saglamak amaciyla ydneticinin
varlig1 zaruri olarak goriilmiistiir. Liderlik, antik ¢aglardan giiniimiize degin diisiintirler
tarafindan irdelenmis bir konudur. Bati menseli diisiiniirler Sokrates, Platon,
Aristoteles, Niccolo Machiavelli; Tiirk-Islam menseli diisiiniirler Farabi, Yusuf Has
Hacib, Nizamii’l-Miilk, Gazzali, Ibn-i Haldun, Timur ve Kogi Bey eserlerinde
liderlikten, liderlik ozelliklerinden ve liderlerin nasil davranmasi gerektiklerinden
bahsetmislerdir (Yildiran, 2017, s. 2). Insanlik tarihinin sekillenmesinde 6nemli bir
roli olan savaslarda, topluluklarin hayatta kalabilmesi i¢in liderlik bir ¢dziim olmustur.
Bu yuzden liderlik kolektif bir fenomendir (Hogan ve Kaiser, 2005, s.172). Liderlik
olgusunun 6zellikle dini, askeri ve devlet yonetimi ile ilgili alanlarda uzun gegmisi
ragmen, yonetim ve organizasyon alani baglaminda bilimsel diizeyde ele alinmasi 20.
yiizyilin baslarindan itibaren olmustur. Sanayi devriminin etkileri ile birlikte, isletme
yonetimi kavrami ortaya c¢ikmis ve liderlik, bilimsel anlamda agiklanmaya

baslanmustir.

Literatiirde liderlikle ilgili pek ¢ok tanim vardir. Liderlik ile ilgili bu tanim
zenginliginin sebebi, yazarlarin kavramim farkli o6zelliklerini ve farkli ydnlerini 6n
plana ¢ikarmasidir. Kogel (2018) liderligi; belirli kosullarda, belirli bireysel ve orgiitsel
amaglar1 gergeklestirmek iizere, bir kisinin baskalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve
yonlendirme siireci olarak tanimlamistir. Tersinden bir bakis agisi ile de bir grup
insanin kendi amaglarini ve orgiitiin amaclarini gergeklestirmek iizere bir kimseyi takip
etmesi ve etkisi altinda kalmasi, onun istek, emir ve talimatlar1 dogrultusunda hareket

etmesidir. Baska bir tanimda liderlik; bir grup insani belirli amaglar etrafinda
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orgiitlemek ve bu amagclar1 gergeklestirmek iizere oOrgiitii harekete gecirmek igin
kullanilan bilgi ve becerilerin toplamidir (Yesil, 2016, s.159). Kavrama yonelik bir
diger tamima gore; bir kisinin amaglar1 gergeklestirmek tizere, bir grup insanla
arasindaki gii¢ ve otoriteye dayali karsilikli iligkisidir (Erdem ve Dikici, 2009, s.199).
Gug ve otoriteden ziyade, goniilliilik esasina dayanan liderlik tanimi ise; oOrgiitsel
amaglar1 gergeklestirmeye goniilli olan bir kisi ile bu kisiyi takip eden insanlarin
gozlenebilen davranglar dizisidir (Yesil, 2016, s.160). Liderlik, takipcilere ilham
kaynag1 olma, amagclar1 olusturma, amaglar dogrultusunda ydnlendirme ve onlarm
amagclara bagli kalmasini saglama gibi cok sayida islevi barindirmaktadir. Lider, tiim
bu islevleri, mevcut kosullar1 g6z oniinde bulundurularak yerine getirmelidir (Tuncer,
2011, s.60-63). Yukl’e (2012) gore liderlik temel olarak ortak hedeflere ulasmak
amaciyla bireysel ve kolektif caligmalar1 etkilemek ve tesvik etmektir. Lider,
takipgilerinin performansmi arttiran ve Orglitsel performansii arttiran siiregleri
belirleyen kisidir. Liderlik ise en genel tanimiyla 6rgiitiin sorumlulugunu almaktadir.
Bu sorumlulugu alan kisi de tanim geregi lider olan kimsedir. Insan, dogasi geregi
bencil bir varliktir. Bu yiizden kisisel ¢ikarlar1 geregi kisa vadeli menfaatlerin pesine
diisme egilimindedir. Tam da bu noktada liderlik; insanlarmn bencil davraniglarmi bir
stireligine bir kenara birakmaya ve Orgiitiin ortak amacina ilgi géstermesine ve bu

yonde ¢aligmasina ikna etme siirecidir (Hogan ve Kaiser, 2005, s.172).

Liderlik, sadece formel oOrgiitlerde gerceklesmez. Yasamin tiim alanlarinda
lidere ve liderlige ihtiya¢ duyulmaktadir. Belirli amaglar etrafinda toplanmis insan
obeklerinin oldugu her yerde liderlik bir gereksinimdir. Isletmeler, siyasi partiler, sanat
ve spor faaliyetleri, aile ve hatta oyun i¢in toplanmis ¢ocuklarin oldugu bir grupta bile
liderlik s6z konusudur. Liderlik i¢in, liderin yasal yetki ile donatilmis olmasi da bir
zorunluluk degildir. Liderlik bir siiregtir ve liderlikten soz edilebilmesi i¢in ii¢ ana
unsur gereklidir. Bu unsurlar; lider, takipgiler ve kosullardir. Bu sireg; Liderlik= f
(lider, takipciler, kosullar) seklinde formiile edilmektedir. Fakat bu siire¢c goriindiigii
gibi basit bir denklem degil, karmasik ve ¢ok boyutlu bir siirectir. Formel orgiitlerde,
ornegin bir isletmede farkli kademelere gore liderin gorevleri degismektedir. So6z
gelimi alt kademe, orta kademe ve iist kademelere gore liderin yetki ve sorumluluklar:
degismektedir. Ust kademede gorev alanlar liderler, oOrgiitin tamamindan
sorumluyken, diger seviyedekiler sadece kendi alanindaki islerden sorumludur (Kogel,

2018, s.580). Hangi orgiitte ya da hangi birimde goérev alirsa alsin, liderlerin
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takipgilerini etkilemek i¢in sahip oldugu baz1 gii¢ kaynaklar1t vardir. Gug,
kendiliginden ve gizemli bir bi¢cimde aniden ortaya ¢ikmaz. Aksine belirli ve
tanimlanabilir bir kaynagi bulunmaktadir. Liderlerin gii¢c kaynaklar; kisisel giicler ve
pozisyon (mevki) giicleridir. Mevki kaynakl gii¢, orgiitteki bigimsel mevkilerin sahip
oldugu yetkilere dayanir ve bu yetki iistler tarafindan verilmektedir. Kisisel giigler ise,
liderin bireysel 6zelliklerinden kaynaklidir ve kismen astlar1 tarafindan verilmektedir.
Mevki kaynaklar1 gilic kaynaklari; yasal gii¢, ddiillendirme giicii ve zorlayic1 giigtiir.
Kisisel menseli glic kaynaklar1 ise uzmanlik giicli ile karizmatik giic veya benzesim
giiciidiir. Mevkiden kaynakli elde edilen giiclerde, lider s6z konusu mevkiden
ayrildiginda giiciinii de kaybetmis olmaktadir. Fakat kisisel gii¢ kaynaklari, baskalarina
ve Orgiitsel faktorlere bagh degildir, liderin yasamina bagli olarak devam etmektedir
(Erkutlu ve Chafra, 2006, s.287-288). Bu gii¢ kaynaklar1 yukaridaki siralamaya bagh

olarak asagida aciklanmistir;

» Yasal Gug: Liderin, orgiitteki gorevinden dolayi, astlarina emir ve talimat
vermeyi kendine bir hak gormesi ve takipcilerinin de liderlerinin konumundan
dolayr onun emir vermesinin hakki oldugunu ve onun mesrulugunu kabul

etmesidir. Esasinda yasal giic, otoriteyi ifade etmektedir.

> Odullendirme Giicui: Lider, takipgilerinden birini veya birilerini 6dillendirme
kaynaklarina sahipse, bu kaynaklar1 bir gii¢ araci1 olarak kullanabilir. Bu durum

odallendirme gucini ifade etmektedir.

» Zorlayia Gii¢: Cezalandirmaya ve korkuya dayali bir giictiir. Fiili gii¢
kullanimi, ise son verme, gorev yeri degistirme, riitbe tenzili gibi ¢esitli

sekillerde uygulanmaktadir.

» Uzmanhk Giicii: Liderin, sahip oldugu bilgi ve tecriibelerden olusmaktadir.
Uzmanlik giiciinden bahsedilebilmesi i¢in, takipgilerin algisi ¢ok 6nemlidir.
Eger liderin bilgi ve becerileri, takipgilerin sorunlarma ¢éziim oluyorsa, lider

uzmanlik giiciinii kullantyor demektir.

> Benzesim Giicii (Karizmatik Gii¢): Karizma ¢ekiciligi ifade etmektedir.
Liderlerin ses tonu, hitabeti, dis goriiniisii gibi cesitli fiziksel ve davranigsal
ozellikleri, baz1 takipgilerine ¢ekici gelebilir. Bu baglamda, lider s6z konusu
Ozelliklerini  kullanarak, izleyicileri etkilemek suretiyle, onlar1 istenilen

davranislara sevk edebilecektir.
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Son olarak yoneticilik ve liderlik, benzer ydnleri olmasma ragmen, ayri
kavramlardir. Her ikisi de insanlar1 yonetme isi ile ilgilenmektedir ve gii¢
kullanmaktadir. Fakat liderlerin ve yoneticilerin belirtilen giic kaynaklar1 birbirinden
farklidir. Yonetici mevkiye dayali gii¢ kullanirken, lider kisisel gli¢ kaynaklarini
kullanmaktadir. Yoneticilik bir meslektir ve formel yapilarda gecerlidir, liderlik ise
yagamin tiim alanlarinda olabilir. Yoneticilerin gorev tanimmi bellidir, Onceden
belirlenmis hedeflere ulasmaya ¢alismaktadir. Buna karsin liderin gorev tanimi belli
degildir, amag¢ ve hedefleri kendisi belirlemektedir. Yoneticiligin bilimsel yonii agir
basarken, liderligin sanatsal yonii agir basmaktadir. Yonetici i¢ dinamiklerle ugrasir ve
isleri dogru yapar, lider dogru isleri yapar ve daha ¢ok dis dinamikler ilgi alamidir
(Kogel, 2018, s.572). Yoneticilik, islerin dogru diizgiin ilerlemesi, diizen ve intizam
saglanmasi ve orglitsel ¢iktilarin kontrolii icin dnemlidir. Yonetici isleri degistirmeden,
var olan islerin devam etmesi i¢in ¢aba harcamaktadir. Liderler ise, yoneticilerin
aksine degisim odakhdir. Liderligin son yillarda daha fazla 6nem kazanmasi,
cagimizin rekabetci ve degisken kosullarmmn bir geregidir. Orgiitlerin hayatta
kalabilmesi i¢cin ge¢mis basarilarm siirdiiriilmesi yeterli degildir. Rekabete uyum
saglayabilmek i¢in genis c¢aphi degisiklere ihtiyag duyulmaktadir. Bu baglamda,
gunimuzde yoneticilikten ziyade liderligin onemi ve gerekliligi bir realitedir (Pearce
ve Robinson, 2015, 5.327).

1.2. Liderlik Teorileri

Bu boliimde liderlige iliskin, 6zellikler teorisi, davranissal liderlik teorileri ve

durumsal liderlik olarak smniflandirilan teoriler yer almaktadir.

1.2.1. Ozellikler Teorisi

Ozellikler teorisi, 1900’lii yillarin baslarinda liderligi bilimsel anlamda
aciklayan ilk teoridir. Fakat antik ¢aglardan beri Dogu ve Bati medeniyetlerine ait
bir¢ok eserde, liderden ve liderlik Ozelliklerinden bahsedilmistir. Bu 6zellikler; zeka,
cesaret, kahramanlik, ileri gorusliilik, sagduyulu olma, azim, kararlilik, dayaniklilik
gibi cesitli fiziksel ve biligsel Ozelliklerdir. Yiizyillar boyu liderin, bu ozellikleri

tasgtyan  ve “bityitk adam” olarak sifatlandirilan  kimseler olmasit gerektigi
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disiiniilmiistiir. Biiyilk adam disiincesine gore, liderlik o6zellikleri dogustan
kazanilmaktadir ve olagan {stii islerin istesinden bu kalitsal 6zellikleri sayesinde
gelebilmektedir. Biiyiik adam diisiincesi, liderligin dogustan gelen kalitsal bir kabiliyet
oldugunu savundugu i¢in ‘genetik teori’ olarak da anilmaktadir (Sahin, 2012, s.143).
Galton’nun 1869 yilinda ‘kalitsal deha’ isimli arastirmasi, liderligi nicel olarak

inceleyen ilk ¢alismadir. Bu arastirma, 6zellikler teorisinin omurgasini olusturmaktadir

(Zaccaro, 2007, s.6).

Ozellikler teorisi, liderlik= f (lider, takipgiler, kosullar) denkleminde, sadece
lidere odaklanmistir. Takipgileri ve kosullar1 g6z ardi etmistir. Liderlik siirecinin
etkinligi, biiylik olclide lidere ve onun sahip oldugu 6zelliklere baglanmistir. Lider,
ozellikleri itibariyle diger orgiit iiyelerinden farklilasmaktadir. Bu sebeple orgiitlerde
lider olabilecek kisi, digerlerine kiyasla iistiin 6zelliklere sahip olan kisidir ve bu
Ozellikleri sahip oldugu i¢in Orgiitii yonetmelidir. Bu teoriye gore lider, fiziksel ve
kisilik oOzellikleri bakimindan digerlerinden farkhidir. Yas, boy, ik, cinsiyet, dis
goriiniis, hitabet, zeka, bilgi seviyesi gibi fiziksel; giiven verme, iletisim kurma,
inisiyatif sahibi olma, dogruluk, kararhlik, olgun olma, samimiyet, agiklik ve
diirtistliik, 6zgiliven sahibi olma gibi kisilik 6zellikleri digerlerinden iistiin olan iiyeler
lider olabilir. Ozellikler teorisine gore, lider segmek veya yetistirmek icin, bu

Ozelliklere sahip olanlar 6rgat icerisinden belirlenmelidir (Kocel, 2018, 5.595).

1.2.2. Davramssal Liderlik Teorileri

Ozellikler teorisi, sadece liderlik 6zelliklerine odaklanmustir. Bu gériis, liderligi
aciklamada yetersiz kaldig1 gerekcesiyle elestirilmistir. Liderlige iliskin farkh
dinamiklerin de ele alinmasi1 gerektigini savunanlar olmustur. Boylelikle liderlerin
davranislarmi esas alan ve liderligi bu argiimanla acgiklayan davramgsal liderlik
teorileri ortaya ¢ikmustir. Davranigsal teorilerin, liderlik literatiiriine i¢ 6nemli katkisi
olmustur. Bunlardan ilki, bigimsel liderlerin yaninda, bi¢imsel olmayan liderlerin de
olabilecegini gostermistir. Ikinci faydasi ise bir liderin ideal davramslar1 baglaminda,
egitim yoluyla kisilere liderlik vasfinin kazandirilabilecegi anlasilmistir. Son olarak
sadece liderin degil, izleyicilerin de davranislar1 dikkate alinmaya baslanmistir
(Koparal ve Ozalp, 2013, s. 97). Literatiirde yer alan davranissal liderlik teorileri ile

ilgili baglica calismalar asagida agiklanmustir.
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1.2.2.1. Ohio State Universitesi Liderlik Arastirmalar

1945 yilinda Ohio State Universitesinin yaptig1 ¢calismalar, davranissal liderlik
teorilerinin Onciisii olmustur. Calisma kapsaminda ¢ok sayida yonetici lizerinde liderin
nasil tanimlandigiyla ilgili bir arastirma yapilmistir. Deneklerin yaptig1 tanimlamalara
faktOr analizi uygulanmis ve analiz neticesinde iki boyut ortaya ¢ikmistir. Bu boyutlar
kisiyi dikkate alma (kisiye doniik) ve isi dikkate alma (ise doniik) olarak belirlenmistir.
Kisiye dikkate alma boyutunda, takipg¢ilerin lidere giivenmesi ve saygi gostermesi,
lider- takipci iliskisinde dostluk ve arkadaslik hissiyati olusmasi séz konusudur. Isi
dontik boyutta, lider ise ve igin tamamlanmasina 6nem vermektedir. Lider, isin basarili
bir sekilde tamamlanmasi icin, amagclar1 belirler, amaclar dogrultusunda {tyeleri
organize eder, isin siiresi ile ilgili planlamalar yapar ve iiyelere gerekli talimatlari
vermektedir. Bu arastirmalara gore kisiye doniik davranislar arttik¢a, orglitte personel
devir hiz1 ve devamsizlik azalmaktadir. Liderin ise doniik davramglar: arttiginda da

izleyicilerin performansi artmaktadir (Kogel, 2018, 5.596).

1.2.2.2. Michigan Universitesi Liderlik Arastirmalar

Ohio State Universitesinin baslattig1 arastirmalardan kisa bir siire sonra, 1947
yilinda, Rennis Likert onciiliigiinde yapilan liderlik arastirmalaridir. Michigan
Universitesinde de Ohio State Universitesi ile benzer sonuglar ortaya ¢ikmistir. Bu
arastirma, Uretim kapasitesi yliksek olan ve diisiik olan calisan gruplar1 iizerinde
yapilmistir. Bu sayede lider davraniglari baglaminda aradaki fark anlagilmaya
calisilmistir. Arastrma sonucunda calisanlara destek olma, karsilikli iliskileri
kolaylastirma gibi kisiye doniik lider davranislari; 6rgiitsel amaglarin vurgulanmasi ve
isi kolaylastirma gibi ise doniik lider davramslar1 ne ¢ikmustir. Ohio State Universitesi
arastrmalarinda oldugu gibi, bu c¢alisma sonucunda da kisiye doniik lider
davraniglarmin, takipgilerin  moral, motivasyon ve performanslarint arttirdigi
belirlenmistir (Koparal ve Ozalp, 2013, s.108). Bu arastrmanm, Ohio State
Universitesi arastirma sonuglarindan farkli bulgusu su sekildedir; lider hem ise donik
hem de kisiye doniik davraniglar1 ayn1 anda gosteremez. Iki davranis felsefesi arasinda
bir se¢im yapmak zorundadir. Oysa bir dnceki arastirma liderin her iki davranig tiirlinii
de farkli diizeylerde ayn1 anda sergileyecegini savunmustur (Inan ve Serinkan, 2020,
5.316).
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1.2.2.3. Blake ve Mouton’un Yoénetim Tarz1 Matrisi

Robert Blake ve Jane Mouton, 1964 yilinda, Ohio State ve Michigan
Universitelerinin yaptiklar1 arastirmalarm 6n kabullerini ve sonuglarini bir araya
getirerek yonetim tarzi admi verdikleri bir matris olusturmustur. Bu matriste, lider
davranislar1 tiretime doniik olmak ve kisiler arasi iligkilere doniik olmak tizere iki
boyutta toplanmistir. Her bir boyutu 1 ile 9 arasinda derecelendirerek olusturduklar1 bu

matriste, bes lider tipolojisi 6ne ¢ikmistir. Bunlar;

» Basansiz Liderlik: Liderin, her iki boyuta minimum diizeyde 6nem verdigi
yonetim tarzidir. Catismalardan kesinlikle hoslanmayan bir lider s0z
konusudur.

» Kulup Liderlik: Takipgilerin duygu ve diisiincelerini dnemseyen, insan
iliskilerine maksimum diizeyde dnem veren fakat iiretime yonelik davraniglarin
en alt diizeyde sergilendigi yonetim tarzidir. Catisma durumlarinda uzlasma
yolu secilmektedir.

> Gérev Liderligi: insan iliskilerine en alt diizeyde 6nem verilirken, (retime
yonelik maksimum c¢aba harcanan yonetim tarzidir. Catisma durumlarinda
izleyicileri cezalandirma yoluna gidilmektedir.

» Ekip Liderligi: Hem iiretime hem de insan iliskilerine en {ist diizeyde 6nem
verilen yonetim tarzidir. Ideal liderlik tipolojisi olarak kabul edilmektedir.
Catisma durumlarinda uzlagmaci bir tavir sergilenmektedir.

> Orta Yol Liderlik: Uretime ve insan iliskilerine orta diizeyde 6nem verilen
yonetim tarzidir. Catisma durumlarinda, takipgilere bir sans daha verildikten

sonra cezalandirma yoluna gidilir (Inan ve Serinkan, 2020, s.317).

Blake ve Mouton, catisma durumlarinda zorlayict ve cezalandirict yontemlerin
kullanilmasinin amacini, diger tarafin endiselerini tatmin etmek, farklilasmay1
azaltmak ve ortakliklar1 vurgulamak olarak agiklamistir. Uzlagsmaci ydntemlerde
taraflarin anlasamadigi ve bir kararmn verilmesi durumlarinda, liderin karar verici

roliind Ustlenmesi s6z konusudur (Saeed vd., 2014, 5.217).
1.2.2.4. McGregor’un X ve Y Teorisi

McGregor, 1960 yilinda yaptig1 caligmada, insan davraniglari {izerine olan
varsayimlarint X ve Y teorisi olarak simiflandirmistir. Bu varsayimlara gére X teorisi

kapsaminda varsayimlar asagida ifade edilmistir;
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>

Ortalama bir insan ¢aligmaktan hoslanmaz ve caligmaktan miimkiin oldugunca

kacar.

Insanlar  isten hoslanmadigi igin, calismak i¢in  zorlanmali ve
yonlendirilmelidir. Orgiitsel amaglara ulasmak amaciyla ¢caba harcamalar1 i¢in

gerekirse cezalandirilmalidir.

Ortalama bir insan sorumluluk almaktan kaginir, hirsli degildir ve giivence

altinda olmay1 diger her seye tercih eder.

X teorisi, insan davraniglarinda yonlendirmenin ve kontrol mekanizmasinin

geleneksel gorlinlimiidiir. Bu goriinlimiin tersi ise Y teorisidir. Y teorisi varsayimlari

su sekildedir;

>

Insanlarn is igin fiziksel ve diisiinsel ¢aba harcamasi, oyun oynamak ya da
dinlenmek kadar dogaldir.

Cezalandirma ve dis kontrol, takipgilerin caba gdstermesi i¢in tek sart degildir.
Insanlar, 6z yonetim ve 6z denetim ile drgiitsel amaglar igin calisacaktir.
Hedeflere baglilik, kazanimlarla ilgili odiillerin bir iglevidir. Cabalarin en
onemli nedeni odiiller degil, insanlarin bagarma arzudur.

Sorumluluktan kagma, hirs eksikligi ve gilivenlik altinda olma istegi, insanin
dogasinin bir geregi degil, deneyimlerinin sonucudur. Uygun sartlar altinda bu
ozellikler gelistirilebilir.

Orgiitsel sorunlarin ¢dziimii i¢in gerekli olan yaraticilik, hayal giicii ve
yetenekler, diinya tizerinde dar bir alanla kisitli degildir, genis bir populasyona

dagilmistir.

Ortalama bir insan, modern endistriyel hayat kosullarinda entelektiiel

kapasitesinin sadece bir kismini kullanmaktadir. Y tipi yonetim tarzinda, amaglara

ulagmak igin gerekli olan lider-takip¢i is birligi saglanir ve takipcilerin gercek

kapasitesini kullanmasina olanak saglanmaktadir (McGregor, 1960, s.6-10).

Bu varsayimlar 151¢inda, X teorisi diigiincelerine katilan liderler otoriter bir

yOnetim tarzi benimserken; Y teorisini benimseyen liderler demokratik ve katilimct bir

yonetim sergilemektedir (Kocel, 2018, s.599).
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1.2.2.5. Likert’in Sistem 4 Modeli

Davranigsal liderlik teorilerinin sonuncusu Likert’in sistem 4 modelidir. Rensis
Likert’in de yer aldig1 Michigan Universitesi arastirmalarinm devami niteliginde olan

bu modelde, bir liderin davraniglar1 dort grupta toplanmustir. Bu gruplar asagidaki
sekildedir;

> Sistem 1: Istismarc1 otokratik bir yonetim tarzidir. Takipgilere kesinlikle giiven
yoktur. Lider ve takipcileri arasinda rahat bir iletisim ve isle ilgili rahat bir
konusma ortamu yoktur. Korkuya ve cezalandirmaya dayali bir motivasyon soz
konusudur. Orgiitsel kararlar1 sadece liderler almaktadur.

» Sistem 2: Yardimsever otokratik bir yonetim tarzidir. Sistem 1’e gore biraz
daha esnek bir modeldir. Sistem 1’den farkli olarak, bazen izleyicilerin fikirleri
alinabilir ve bazi kararlar alt kademelerce verilebilir.

» Sistem 3: Katilimci1 bir yonetim tarzidir. Liderler, {iyelerine giivenir ama
kontrolii elinde bulundurmak istemektedir. Nadiren cezalandirma yoluna
gidilir, katilmcilik ve Odiillendirme ile motivasyon saglanmaktadir. Genel
olarak Uyelerin fikirleri almir ve rahat bir orgiitsel iletisim bulunmaktadir.
Temel kararlar1 lider alirken, diger kararlar alt kademelerce alinmaktadir.

» Sistem 4: Demokratik bir yonetim anlayis1 vardir. Lider, takipcilerine tam
serbesti tamimaktadir. Bltln konularda Oyelerin fikri alir ve tam bir giiven
duymaktadir. Motivasyon daha ¢ok ekonomik odiiller ile saglanmaktadir.
Dikey yonli ve yatay yonlii iletisim s6z konusudur. Karar sureci bitin orgite

yayilmistir.

Likert, bu smiflandirma baglaminda verimlilik ve performansin en yuksek
oldugu gruplarin sistem 3 ve sistem 4 yonetim tarzi altinda, en diisiik gruplarin ise
sistem 1 ve sistem 2 yOnetim tarzi altinda faaliyet gosteren Orgiitler oldugunu ifade

etmistir (Kogel, 2018, 5.600; Koparal ve Ozalp, 2013, s.111).

1.2.3. Durumsal Liderlik Teorileri

Liderlikle ilgili ilk teori olan 6zellikler teorisinin odak noktasi liderdir. Etkili
bir liderde olmasi gereken ozellikler saptanmis ve liderlik siirecinin tasiyicit kolonu

lider olarak goriilmistiir. Daha sonra gelistirilen davranigsal teorilerde, liderin
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davranislar1 de ele alinmis ve davranislar ise yonelik ve kisiye yonelik olmak tizere iki
grupta toplanmistir. Davranigsal liderlik teorilerinin tiimiinde genel olarak insan
iligkilerine doniik lider davraniglarinin verimlilik ve performansi arttirdigi tezi
Uzerinde goriis birligine varilmistir. Fakat bu kez de i¢ ve dis ¢evre kosullar1 dikkate
almmamistir. Her kosulda kisiye doniik yonetim tarzinin etkili olup olmadigi tartisma
konusu olmustur. Durumsal liderlik teorileri, bu tartigmalara bir cevap niteliginde
ortaya c¢ikmistir. Durumsallik teorilerine gore etkin bir liderin yOnetimi tarzi,
takipgilerin ihtiyaglar1 ve giidiileri, orgiitsel iklim, pozisyon giicli ve isin yapisina gore
degismelidir. Sonug olarak, liderin davraniglarinin durumsal faktorlere gore degismesi
gerektigi savunulmustur (Ozalp ve digerleri, 1992, s. 175). One ¢ikan durumsal liderlik

teorileri asagida siralanmis ve agiklanmistir.

1.2.3.1. Fred Fiedler’in Etkin Liderlik Teorisi

Liderlik, esasen gii¢ ve etkilemek arasindaki iliskiyi icermektedir. Bu nedenle
oncelikle hangi durumlarin lidere gii¢ ve etkileme imkani verdigini smiflandirmak

dogru olacaktir. Bu durumlar; lider-iiye iliskileri, igin yapis1 ve pozisyon giiciidiir.

> Lider-Uye iliskileri: Sayet lider, iiyeleri tarafindan sevilen, giivenilen ve
tutulan birisi ise, bu olumlu iliskilere bagh olarak daha fazla gii¢ ve etki sahibi
olmaktadir. Olumsuz iligki s6z konusuysa, liderin etkinligi de azalmaktadir. Bir
dizi ¢caligma, lider-iiye iligkilerinin en 6nemli boyut oldugunu gostermistir.

> Isin Yapisi: Is ve gorevler acikca tanimlanmis, planlanmis ve yapilandirilmis
ise liderin gii¢ ve etkisi artmaktadir. Tam tersi bir i yapisinda ise azalmaktadir.
Planli ve yapilandirilmis, tiim asamalar1 belli olan bir iste liderlik yapmak daha
kolaydir. Ornegin, bir satis plani taslagmnin bir parcasi olmak, yeni bir iiriin i¢in
satis kampanyasi hazirlayan takim sorumlusu olmaktan daha kolaydir.

» Pozisyon Gucul: Liderin, sahip oldugu mevkisinden dolayr o6diillendirme,
cezalandirma, isten ¢ikarma gibi yetkilerine bagli olarak gii¢ ve etki derecesini
ifade etmektedir. Bu yetkiler, pozisyona gore degismektedir. Ornegin, bir
orgutin tepe yoneticisi tim orgitle ilgili glcind kullanabilirken, departman
sorumlusu lider ise sadece ilgili departmanla ilgili tasarrufta bulunabilir
(Fiedler, 1972, s.454).
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Lider-iiye iliskileri boyutu, iyi ve zayif olarak iki alt boyuta ayrilmaktadir. Isin
yapisi planli ve planlanamayan, pozisyon giicii ise fazla ve az olarak smiflandirilmistir.
Bu gruplandirma sonucu ortaya ¢ikan sekiz tip varyasyon g¢ikmaktadir ve her bir
duruma gore farkl liderlik tarzi benimsenmelidir. Bu durumlar asagidaki sekilde ifade

edilmistir;

Tablo 1. Etkin Liderlik Modeli

En Uygun Iklim L_ider-Uye Isin Yapisi Pozisyon Uygun Liderlik
Hiskileri Gucu Tarz

A Planlanmis Fazla Ise Déniik
Iyi Az Ise Déniik
Planlanamayan Fazla Ise Doniik

Az Kisiye Déniik

Planlanmis Fazla Kisiye Doniik

Zayif Az Kisiye Déniik
M Planlanamayan Fazla Ise Déniik
Az Ise Déniik

En Elverissiz
IKklim

Kaynak: (Fiedler, 1972).

Fiedler, li¢ durumsal faktore gore olusan her bir orgiitsel durum i¢in farkl bir
yonetim tarzi uygulanmasini savunmustur. Liderin davraniglari, yukaridaki tabloda
olusan sartlara uygunluk gosterdigi takdirde etkin olacaktir. Hem en uygun hem de en
elverissiz Orgiitsel iklimlerde igse doniik yonetim tarzi olmasinin sebebi ise su sekilde
aciklanmaktadir. En uygun iklimde orgiit zaten faaliyetler i¢cin hazwrdir ve liderden
talimat beklemektedir. En elverigsiz orgiit ortamlarda, liderin kisiye doniik davranmasi
nafile bir ¢abadir, bu yiizden dogrudan ise yonelik ¢aba harcanarak amaglara ulasmaya

calismalidir (Kogel, 2018, 5.603).
1.2.3.2. Amag-Yol Teorisi

Amag-yol teorisinin ilk Onermesi, lider davraniglarinin takipgiler tarafindan

kabul edilebilir ve motive edici olmas1 gerektigidir. Lider, takipgilerinin kisa vadeli
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ihtiyaclarina cevap vermeli ve uzun vadeli is tatminine rehberlik etmelidir. Bir diger
onermesi ise etkili bir performans igin lider, takipgilerine yol gostermeli, rehberlik
etmeli, destek ve odiilleri bir motivasyon araci olarak kullanmalidir (House ve
Mitchell, 1975, s.4). Bu teoriye gore liderin en 6nemli gorevi, takipgileri i¢in dnemli
sayllan amaclar belirlemek ve bu amaglar1 gergeklestirecek yollar1 bulmalarina

yardime1 olmaktir (Kogel, 2018, s. 605).

Lider, durumsal faktorlere uygun olarak; otoriter, destekleyici, katilimc1 veya
basar1 odakli bir yonetim tarzini segebilir. Yonetim tarzmi etkileyecek durumsal
faktorler, bireysel etmenler (yetenek, kontrol odagi, otoriterlik) ve ¢evresel etmenler
(is, calisma grubu, resmi yetki sistemi) olarak gruplandirilmaktadir. Bireysel etmenler,
takipcilerin algilar1 ile ilgilidir ve liderler bu 6zellikleri dogrultusunda takipgileri
etkileme gayretine girmelidir. Cevresel etmenler ise 6dil ve ceza gibi araglarla
etkilemedir. Durumsal faktorlere uygun yonetim tarzi segilmesinin ¢iktilari; is tatmini,

motive davraniglar ve kabul gormiis bir liderdir (House ve Mitchell, 1975).

1.2.3.3. Vroom ve Yetton’un Normatif Liderlik Teorisi

Vroom ve Yetton’un liderlik teorisinin temeli, karar verme siireci ile ilgilidir.
Liderlerin, olusan farkli durumlara gére en uygun karari se¢mesi igin gelistirilmis bir
modeldir. Bu ylizden karar agac1 modeli olarak da bilinmektedir (Koparal ve Ozalp,
2013, s.114). Vroom ve Yetton, liderin karar verme siirecini sekillendiren ve yonelten,

her biri evet ya da hayir cevaplarmi igeren yedi soru belirlemistir. Bunlar;

» Bir problemin ¢6zimi icin diger segencklerden daha rasyonel bir kalite
gereksinimi var midir?

» Yuksek kalitede bir karar vermek icin, karar verme surecinden énce konu ile
ilgili yeterli bilgiye var nm?

» Problem, alternatif ¢6ziimlere ihtiya¢ duyulmayacak seviyede yapilandirilmig
midir? (Karar alam ile ilgilidir. Coziim i¢in kabul edilebilir alternatifler var
midir yoksa ¢ziim ¢ok dnceden yapilandirilmis mi?).

» Verilen kararm etkili bir sekilde uygulanmasi i¢in, takipgiler tarafindan kabul
edilebilir olmas1 6nemli midir?

» Karara takipcilerin kabulii gerekliyse, onlarin onaymni almayan kararlar, makul

diizeyde kesinlesmis sayilir mi?
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» Takipgiler, kararlar dogrultusunda ortaya c¢ikan oOrgiitsel hedefleri paylasiyor
mu?

» Takipgiler arasinda, karardan kaynakli bir ¢atigma yasanabilir mi?

Lider, bu sorular 1s1ginda ortaya ¢ikan durumsal faktorlere gore bes karar verme

tarzindan birini segmelidir. Bu bes yontem su sekildedir;

» Otonom Yonetim (Al): Lider, karar1 tek basma verir ve siirece takipgilerini
kesinlikle dahil etmez.

> lyilestirilmis Otonom Yénetim (A2): Lider, takipgilerin fikrini sorabilir ancak
karara bu fikirleri yansitabilir veya yansitmayabilir. Son karar1 yine kendisi
vermektedir.

» Boliimlendirilmis Damismaci Yonetim (C1): Lider, takipgilerin goriis ve
onerilerini almaktadir. Daha sonra, onlarin diislincelerini yansitarak Orgiitsel
kararlar almaya 6zen gostermektedir.

> Uniter (Biitiinciil) Damismac1 Yoénetim (C2): Lider, takipcilerle gruplar
halinde goriisiir, fikir aligverisi yapar ve kararlarma bu fikirleri yansitmaktadir.

» Demokratik Yoénetim (C3): Lider, sorunlar1 tim takipgileri ile
paylasmaktadir. Coziim i¢in lider ve takipcilerin ortak bir karara ulasmaya

calistig1 yonetim tarzidir (Daniels vd., 1996).

Bu bes karar siirecinden herhangi biri segilebilir. Se¢im siireci, problemin
Ozelliklerine gore belirlenmeli ve uygulanabilir olmalidir. Yukaridaki 7 sorunun
cevabina gore ve bir dizi kurallar altinda, bes liderlik tarzindan uygun olani se¢ilmeli

ve dogru karar verilmelidir (Vroom ve Yetton, 1973).

1.2.3.4. Reddin’in U¢ Boyutlu Liderlik Teorisi

Davranigsal liderlik teorileri, liderligi ise yonelik ve kisiye yonelik davranigsal
boyut olarak incelemistir. Reddin, bu iki boyuta ek olarak etkililik boyutunu da ele
almistir. Bu yiizden literatiirde Reddin’in Ug¢ Boyutlu Liderlik Teorisi olarak
bilinmektedir. Reddin, liderlik tarzlarin1 4 sekilde smiflamistir. Bunlars; ilgili yonetim
tarz (yliksek iliski-diisiik is boyutu), kopuk yonetim tarz (diisiik is ve iliski boyutu),
adamis yonetim tarzi (yiiksek is-diisiik iliski boyutu) ve biitiinlesmis yonetim tarzi

(yliksek is ve iligki boyutu) olarak ifade etmistir. Reddin, her bir yonetim tarzin etkili
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ve etkisiz olarak gruplandirarak, toplam sekiz liderlik yaklagimi ortaya ¢ikarmistir.
Burada lideri etkili kilan duruma uygun davranmasi, etkisiz kilan ise durumun
gerektirdigi gibi davranmamasidir. Reddin’e gore aslinda bu bahsedilen dort yonetim
tarzinin birbirine Ustiinligl yoktur. Bu yonetim tarzlarinin etkili veya etkisiz olmasi
liderin davranislarmdan degil, i¢inde bulunulan durumla alakahdir (Omiirgoniilsen ve

Sevim, 2005, s.94).

1.2.3.5. Hersey ve Blancard’in Liderlik Teorisi

Bu teori de diger durumsallik teorilerinde oldugu gibi, davranissal donemde
ortaya c¢ikan is ve insan iliskileri boyutlar1 iizerine temellendirilmistir. Hersey ve
Blancard, bu boyutlarin farkli kombinasyonlarla ele alindigi dort liderlik tarzi
oldugunu ifade etmistir. Bu smiflandirma asagida aciklannustir (Koparal ve Ozal,

2013, 5. 114).

Anlatan: Yiiksek diizeyde is, diisiik diizeyde iliskiye doniik liderlik anlayisidir.
Takipciler, sorumluluk almaz istemezler. Her seyin agik¢a sdylenmesini beklemektedir
ve bir lidere ihtiyag duymaktadir. Otokratik bir yonetim tarzidir. Bu liderlik tarzimnin
‘anlatan’ olarak lanse edilmesinin sebebi; liderin, takipgilerine neyi, nasil, ne zaman

yapmalarini gerektigini s0yleme zorunlulugundan kaynaklanmaktadir.

Satan: Hem iliskiye hem de ise doniik davraniglara yiikse diizeyde onem
verilen liderlik anlayisidir. Islerin basarilmasi icin takipgiler yonlendirilirken, ayni
zaman da desteklenmektedir. Cift yonlii iletisim s6z konusudur. Bu liderlik tarzina
‘satan’  denilmesinin  sebebi; c¢ogu yOnlendirmenin hala lider tarafindan

yapilmasimdandir.

Katihmer: Diisiik diizeyde is, yiiksek diizeyde iliskiye doniik liderlik tarzim
ifade etmektedir. Lider, takipgileri ile beraber hareket edip, onlar1 desteklemektedir.
Bu liderlik tarzinin ‘katilimci’ olarak tanimlanmasinin sebebi, liderin karar siirecine

takipgilerini de dahil etmesinden kaynaklanmaktadir.

Yetki Goceren: Is ve iliski boyutuna diisiik diizeyde énem verildigi liderlik
tarzidir. Takipgiler, neyi, nasil ne zaman yapacaklarmni kendileri karar vermektedir.

Takipgilerin, minimum seviyede yonlendirildigi liderlik tarzidir (Hersey, Blancard ve

Natemeyer, 1979, s. 422).

38



Diger durumsal teorilerden farkli olarak, Hersey ve Blancard, oOrgiitsel
basarinin sadece lidere bagli olmadigmi, takipgilerin olgunluk diizeyini de baglh
oldugunu ifade etmistir. Olgunluk diizeyi, insanlarin davranig ve tutumlarini
yonlendirmede kendi iradesi ile sorumluluk alma yonindeki istek ve kabiliyeti olarak
tanimlanmistir. Olgunluk diizeyi (OD), dort temel boyutta ele alinmistir. Bu boyutlar

asagida sirasiyla agiklanmugtir.

» OD (1): Takipgilerin orgiitsel amaglar1 ger¢eklestirecek donanimlari son derece
yetersizdir. Ayni1 zamanda isleri gerceklestirmek icin motivasyonu ve calisma
azimleri azdir. Boyle bir ortamda liderler, tiim kararlar1 kendi vermektedir ve
takipeilerini siirekli denetime tabi tutmaktadir.

» OD (2): Takipgiler, OD (1) grubundaki insanlarla ayni 6zellikleri tagimaktadir.
Fakat farkli olarak liderin talimatlar1 dogrultusunda isi basarma yoniinde istek
ve azimleri bulunmaktadir.

» OD (3): Bu gruptaki insanlar, amaglara ulagsmak i¢in yeterli bilgi, beceri ve
tecriibeye sahiptir. Buna karsimn, ¢alismak i¢in istek ve motivasyonlar1 yoktur.

» OD (4): Hem is hem de psikolojik olgunluk diizeyinin yiiksek oldugu gruptaki
insanlar1 ifade etmektedir. Liderin, ise ve iliskiye yonelik neredeyse higbir ek

davranis gdstermesi gerekmez (Koparal ve Ozal, 2013, s.116).

Orgiitteki insanlarin olgunluk durumuna gére, dort liderlik tarzindan biri

se¢ilmelidir. Bu teori su sekilde formiile edilebilir;
Anlatan= OD (1), Satan= oD (2),
Katilimci=  OD (3), Yetki Gogeren= OD (4).

Sonug olarak yukaridaki esitlik saglandiginda, mevcut duruma goére en uygun

liderlik tarzi uygulanmis olmaktadir (Hersey vd., 1979, s. 423).
1.3. Liderlik Tarzlan

Tarz; 6zel olus veya davranis bi¢imi, iislup olarak tanimlanmistir (TDK, 2010).
Liderlik tarzi, liderlerin davranis bigimleri, iisluplaridir. Daha genis bir ifade ile lider
davranislarmin tutarl bir sekilde karakterize eden bir modeldir. Liderin davranislari,
takipcilerin Orglitten memnuniyetini, gilivenini, Orgiitsel vatandaslik ve baglilik
duygusunu direkt olarak etkilemektedir (Nanjundeswaraswamy ve Swamy, 2014,

S.58). Bu baglamda liderlik tarzi, 6rgiitsel ¢iktilar1 en ¢ok etkileyen unsurlardandir ve
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muhtemeldir ki ydnetim ve endiistriyel psikoloji alanindan en ¢ok arastirilan
konulardan biridir. Muhtemeldir, ¢iinkii liderin davraniglary, liderligin ¢ekirdegini
olusturmaktadir (Fiaz, Su ve Saqgip 2017, s.145). Kosullar degistik¢e yonetim ve
organizasyonun paradigmalar1 da degismistir. Bu degisimden dogal olarak, liderlik
alani da etkilenmis, zamanla liderlige bakis agis1 degismistir. Calismamin bu kisminda,
liderlik tarzlar1 donemsel olarak kategorize edilmis, her donemin 6ne ¢ikan liderlik

tarzlar agiklanmustir.

1.3.1. Geleneksel Liderlik Tarzlan

Farkli tilkelerde yasanan demokratik gelismelere bagli olarak, 1920’li ve
1930’lu yillarda otokratik ve demokratik yOnetim tarzlar1 {izerine c¢aligsmalar
yapilmistir. Ama yonetim tarzi lizerine en net ayrimi Kurt Lewin ve meslektaslari
yapmistir. Lewin ve arkadaglar1 yiiriittiikkleri arastirmalardan yola ¢ikarak liderlik
tarzlarin1 otokratik, demokratik ve tam serbesti tamiyan liderlik tarzi olarak

smiflamistir (Gastil, 1994, s. 384).

1.3.1.1. Otokratik Liderlik Tarz

Otokratik sdzciigli, otokrasi ile ilgilidir. Otokrasi, hiikiimdarin biitiin yetkileri
elinde bulundurdugu yonetim bi¢imi olarak tanimlanmistir. Tanimdan anlasildig gibi,
otoriter bir yonetim sdz konusudur. Otorite; yaptirma, yasak etme, emretme, itaat
ettirme hakki1 ya da giictidiir (TDK, 2010). Bu liderlik tarzinda merkezilesme vardir ve
lider tiim yetkileri kendisinde toplamaktadir. Orgiitle alakali tiim kararlar1 da lider
vermektedir. Otoriter liderler, takipgileri ile iletisim kurmaz ve sadece emir
vermektedir. Sert ve siibjektif bir yonetim tarzidir. Takipgiler, 6dullendirme,
cezalandirma ve zorlayici gii¢ kaynaklar1 ile motive edilmektedir ve lider tarafindan
stirekli denetim altinda tutulmaktadir. Bu yonetim tarzinda lider ise doniik davranis
sergilemektedir. Lider, Hersey ve Blancard’in ‘anlatan’ olarak sifatlandirdigi rolii
istlenmektedir. Kisaca disiplini 6n planda tutan kati bir liderlik tarzidir. Otokratik
liderlik, alternatif se¢eneklerin olmadigir durumlar i¢in son derece uygun bir yonetim
tarzidir. Kriz zamanlarinda, zaman kisit1 olan islerde ve acil durumlarda otoriter bir

lider gereklidir. Ciinkii boyle zamanlarda problemleri ¢6zmek icin fikir alisverisi
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yapacak yeterli zaman yoktur. Otokratik liderlik tarzinda, lider kendini daha gii¢lii ve
rahat hissetmektedir. Ayrica bu stil, Orgiitte hizli karar verilmesine olanak

saglamaktadir (Arikan, 2001, s. 240-242).

Otokratik liderlik tarzinin uygulandigi orgiitlerde {iretkenlik ve gorevleri
gerceklestirme orami  yiiksek diizeydedir. Buna karsin bazi sakincalar1 da
bulunmaktadir. Takipgilerde hosnutsuzluk, saldirganlik ve diismanca hisler meydana
gelmektedir. Ayrica personel devir hizinin da yiiksek olmasina sebep olmaktadir (Vugt
vd., 2004, s.4). Otokratik liderlik tarzinin diger sakincalari ise ¢atigmalara sebep
olmas1 ve yaraticiliga engel olmasidir. Ayrica dedikodu ve iftira, yaygmn bir davranis
bicimi haline gelmektedir. Gerilimli ve giivensiz bir ¢alisma ortaminin olugmasina

sebep olmaktadir (Arikan, 2001, s.242).

Bu liderlik tarzi1 geleneksel ve otokratik bir toplumda yetigsmis insanlar i¢in
uygun bir yonetim tarzidir. Geleneksel toplumlarda, aile yasamindan devlet
yonetimine kadar, kararlarin liderler tarafindan verilmesi beklenmektedir. Biiyiige
kars1 saygi s6z konusudur, biiyiiklerin ve liderlerin bilgili olduguna inanilmaktadir.
Dolayisiyla toplumsal kiiltlir, insanlarm liderden beklenen liderlik tarzini

etkilemektedir (Koparal ve Ozalp, 2013, s.101).

1.3.1.2. Demokratik Liderlik Tarz

Demokratik liderlik tarzi, otokratik liderlik tarzmin karsitidir. Demokratik
liderlikte, takipgilerin yonetime katilmasi tesvik edilmektedir. Bu yuzden literatirde
katilme1 liderlik olarak da kullanilmaktadir (Koparal ve Ozalp, 2013, s.102).
Demokratik liderler, takipgilerini etkilemek i¢cin uzmanlik giiciinii kullanmaktadir. Bu
liderlik tarzinda, orgiitte olusan sorunlar tiim iiyelerle paylasilmaktadir. Herkesin fikri
alindiktan sonra, alternatifler arasindan mutabik kalinan bir segenek belirlenerek
yiriirliige konulmaktadir. Demokratik liderler, takipgilerine giivenir, onlar1 tartigmaya
tesvik eder ve bu sayede bir giiven ortami olusmasini saglamaktadir. is boliimii ve
sorumluluk dagitimi, tyelerle birlikte planlanmaktadir (Arikan, 2001, s. 242). Ancak
demokratik liderler, yonetim tarzi sebebiyle, takipgilerinin goziinde gereksiz ve
degersiz goriilme riski ile karsi karsiya kalabilir. Burada dikkat edilmesi gereken husus

sudur: demokratik liderler, kontrolii tamamen takipcilerine birakmadan, amaclara
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ulasmak i¢in onlarla beraber hareket etmeyi tercih etmelidir (Koparal ve Ozalp, 2013,
s.102).

Demokratik liderler, nihai karar1 kendisi verse bile, tiim {iyeleri karar stirecine
katilmayr mutlaka tesvik etmektedir. Bu da takipgilerin ig tatmininin artmasini
saglamaktadir. Ayn1 zamanda takipgilerin becerilerinin artmasmni saglamaktadir. Bir
diger onemli avantaji da liderin sorumlulugu paylasarak asil iglerine daha fazla
odaklanmas1 saglanmaktadir. Takipcilerin siireglere katilim sayesinde, terfi ve diger
finansal kararlara ulasma konusunda kendi kaderlerini kendilerinin tayin edebilecegini
bilmesi, onlar1 daha fazla motive etmektedir (Bhatti vd., 2012, s.193). Demokratik
liderlik tarzmin tim olumlu y6nlerini karsin, bazi olumsuz yonleri de bulunmaktadir.
Izleyicilerin yeterince kalifiye olmadigi orgiitlerde, uygulamalar etkin bir sekilde
ylirimez. Hizli karar verilmesi gereken konularda, problemlerin yavas ¢oziilmesine
neden olabilir. Ayrica takipgilerin uzmanlhik alani olmayan konularda fikrinin
sorulmasi, onlar1 ve lideri zor duruma sokabilir ve yanlig fikirlerin savunulmasima
sebep olabilir (Arikan, 2001, s.242; Koparal ve Ozalp, 2013, s.101). Son tahlilde,
olumlu ve olumsuz yonleri kiyaslandiginda, demokratik liderlik cogu zaman iyi
sonuglar vermektedir. Ekip calismasmin gerekli oldugu zamanlarda ve hizdan ziyade

kalitenin 6nemli oldugu durumlarda kullanilmasi uygun bir liderlik tarzidir (Bhatti vd.,
2012, 5.193).

1.3.1.3. Liberal Liderlik Tarz1

Liberal liderlik tarzi, verimsiz ve tatminsiz insanlarin oldugu orgiitlerde ortaya
cikmustir. Otokratik ve demokratik liderlik tarzi arasindaki karsitliktan dogmustur. iki
liderlik tarzi arasindaki ilk kavramsal ayrim, liberal liderlik tarzidir (Gastil, 1994,
s.384). Liberal, Fransizca kokenli bir kelimedir ve 0Ozgiirliik ve serbestlikle ilgili
anlamina gelmektedir (TDK, 2010). Liberal liderlik tarzinda lider, takipgilerine hig¢bir
sekilde miidahale etmez ve onlara tam oOzglirlik taniyan yOnetim tarzini
benimsemektedir. Bu yiizden tam serbesti veren liderlik tarzi olarak da bilinmektedir
(Koparal ve Ozalp, 2013, s.102). Bu ydnetim tarzinda liderlik kullanilmaz, ya da
liderlik uygulamaktan kacinilmaktadir. Liberal liderler, takipgileri ile sorun
yasamamak i¢in sorumluluktan kagmir ve onlarin ihtiyaglarma yonelik bir davranig

sergilemezler. Daha ¢ok kendi kisisel isleri ve gelisimleri ile ilgilenmektedir. Bu
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nedenle takipciler egitim ve gelistirme faaliyetlerini kendi imkanlar1 ile yapmaktadir
(Oriicii ve Coban, 2017, s.4). Bu stili kullanan liderlerin felsefesi “birakiniz yapsinlar”
(laisses faire)’dir ve tiim miidahaleci uygulamalardan armmuslardir (Wikipedia, 2021).
Liberal liderler ne ise yonelik ne de kisiye yonelik davranis sergilemez. Onlara gore
insanlarin davraniglar1 ongoriilemez ve kontrol edilemezdir. Bu yiizden insanlar1
anlamaya ¢alismak zaman ve enerji kaybidir. Bu tarz liderler, diistik bir liderlik profili
cizer, takipgilerin biitiin tercihlerini saygi duyar ve Orgiitte tam anlamiyla rahat bir
ortam olusmasini saglamaktadir. Mevcut isleri, sadik birka¢ takipg¢i ile ylritmeye
calismaktadir. Hedefler ve amaglar, sadece zorunlu kalinan durumlarda lider tarafindan
belirlenmektedir (Fiaz vd. 2017, s.147). Yaraticiligin gelismesi ve yeni fikirlerin ortaya
cikmas1 adma uygun bir liderlik tarzidir. Fakat otorite boslugundan kaynakl
huzursuzluk ve anarsi ¢ikma tehlikesi, bu yonetim tarzmin en biiylik sakincasidir.
Ayrica herkes kisisel amaglara yonelme egiliminde olabilir ve 6rgitsel amaglar geri
planda kalabilir. Insanlarm ¢ogu islerden ve kendilerinden sorumlu bir lidere ihtiyag
duymaktadir. Bu insanligin dogasinda olan bir hissiyattir. Liberal liderligin olumlu
yanlar1 olsa bile, liderlik kavraminin ruhu ile bagdasmadigi sdylenilebilir (Koparal ve

Ozalp, 2013, 5.102).

1.3.2. Modern Liderlik Tarzlar

Kiiresellesme olgusu, toplumsal ve kurumsal alanlardaki dinamiklerin
degismesine neden olmustur. Bu degisim, yonetimleri ve orgiitleri de etkilemis, bu
alanda yeni kavramlar ortaya ¢ikmistir. Buna paralel olarak, arastirmacilar tarafindan
liderlik literatiiriine yeni yaklasimlar kazandirilmistir. Durumsallik  liderlik
yaklagimlari, 6zellikler teorisi ve davramigsal liderlik teorilerine getirilen elestirileri
kismen gidermistir. Ancak hala liderlik olaymin gecerliligi iizerine bir mutabakata
varilamamis, arastirmalar devam etmistir. Bu ¢alismalarin sonucunda, modern liderlik
tarzlar1 catis1 altinda; islemsel liderlik, doniisiimcii liderlik ve karizmatik liderlik
yaklagimlar1 ortaya ¢ikmistir. 19701 yillarda ortaya ¢ikan bu yaklagimlar, ilerleyen
yillarda gelistirilmistir (Giiney, 2020, s.408).

1.3.2.1. islemsel Liderlik Tarz

Liderlik, temelde takipgileri etkileme isidir. 1970’li yillarda liderlerin,
takipcilerini nasil etkiledigini agiklayan iki yeni yaklasim ortaya ¢ikmustir. Bunlar
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islemsel liderlik ve doniisiimcii liderlik tarzidir. Islemsel liderlik tarzi ve doniisiimcii
liderligin, ilk olarak 1978’de James McGregor Burns tarafindan temelleri atilmistir.
Burns, islemsel ya da dontisiimsel siirecin, liderligi anlamanin en iyi yolu oldugunu
ifade etmistir. Islemsel liderlikte, cogu liderin takipgileri ile bir pazarlik iliskisi i¢inde
olmasi s6z konusudur. Bu pazarligin amaci ise islerin basarilmasidir (Deluga, 1988, s.
457). Daha sonra Bernard Bass (1990), bu disiinceyi gelistirerek islemsel liderlik
tarzin literatiire kazandirmistir. Yazar, lider- takipei iliskisi ekseninde, yonetim tarzin

dort boyutta ele almistir. Bunlar;

> Kosullu Odiillendirme: Lider, takipgilerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda ne
yapilmasini gerektigini belirleyip, onlarla bir anlagsma yapmaktadir. Bu
anlagsmaya takipcilerin onay vermesi halinde, onlara 6diil vaat etmektedir.
Kosullu 6diillendirme tarzinda, lider ve takipgileri arasinda iyi performans ve
caba ile 6diil aligverisi olmaktadir.

> lstisnalarla Yonetim (Aktif): Lider, aktiftir ve proaktif davranmaktadir.
Faaliyetleri siirekli izler, standart faaliyetten sapmalar1 belirler ve diizeltici
eylemleri gerceklestirmektedir.

> Istisnalarla Yonetim (Pasif): Lider, faaliyet siirecinde pasif durumdadir.
Sadece faaliyetlerin standardin disma ¢iktig1 durumlarda miidahale etmektedir.
Lider sapma ve hata oldugunda devreye girmektedir.

» Liberal Yonetim: Liberal liderler, eylemsiz durumdadir. Karar vermekten ve
sorumluluk almaktan kagmnirlar ve genellikle ihtiya¢ duyuldugunda ortada
olmazlar (Bass, 1990, s.22; Bass, 1997, s. 21).

Bu liderlik tarzinda liderin takipgileriyle, orgiitsel amacglar dogrultusunda
gosterecegi davranis tarzi iistiinde durulmustur. Ise yonelik bir liderlik tarzidir ve
takipeileri igleri basarmak i¢in harekete ge¢irmek, temel amagtir. Bu yonetim tarzinda,
yaraticilik ve yenilik¢ilik onemli degildir. Onemli olan islerin etkin ve verimli bir
sekilde yiirimesidir. Durgun bilyiime ve tasarruf tedbirlerinin oldugu donemler igin
uygun bir liderlik tarzidir (Koparal ve Ozalp, 2013, 5.104).

1.3.2.2. Doniisiimcii Liderlik Tarz

Doéniislim; oldugundan baska sekle girme, baska bir hal alma ve bigim

degistirme anlamina gelmektedir. Doniisiimciide doniisiim taraftari, transformist kisidir
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(TDK, 2010). Doniisiimciiliik, liderlik baglaminda ilk olarak 1970°li yillarda
incelenmistir. Dontisiimeti  liderlik, liderin takipgilerinin ama¢ ve hedeflerini
degistirmek suretiyle yeniden bi¢imlendirmesi olarak tanimlamistir. Doniisimcii
liderlik, islemsel liderlige ek olarak, izleyenlerin moral ve motivasyonlar: arttirma
egilimdedir ve adalet, hak, Ozgiirlik, esitlik gibi degerlere Onem vermektedir.
Dontigiimeti liderlikle ilgili daha sonra birgok ¢alisma yapilmis olsa da literatlirde en
cok kabul goren Bass ’in (1990) doniisiimcii liderlik teorisi olmustur (Giiney, 2020,
5.410). Bass (1990), doniisiimcii liderligi dort boyutta incelemistir. Bu boyutlar;

> Karizma (ideallestirilmis Etki): Liderin, takipcilerine vizyon ve misyon
duygusu kazandirmasi, onlar tarafindan saygi gormesi ve giivenilmesini ifade
etmektedir. Karizmatik liderler, takipgileri icin bir rol modeldir. Takipgiler,
liderleri ile 6zdeslesmek istemektedir. Bu tarz liderler, risk almaya egilimli,
kararli, 1srarli, kendine gilivenen ve yetkin bireylerdir. Liderin karizmasi,
takipeileri tarafindan ideallestirilmis etkiler toplamidir. Bu etkilerin toplamu,
takipgilerinin algisini1 olusturmaktadir. Bir diger ideallestirilmis etki de liderin
kendi goriislerinin  kendi davranisa yansimasidir. Karizmatik liderin
ideallestirilmis etkisi, takipgileri tarafindan olagan tistii ve dogalistii bir kisi
olarak algilanmasindan kaynaklanmaktadir. Bu etkiye atfedilen sebepler,
liderin kararli, 1srarli ve risk alict davranislaridir.

> Ilham Verici (Telkin ile) Motivasyon: Lider, takipcilerine énemli amaglari
anlatmak icin basit yollar kullanmalidir. Orgitiin yiksek beklentilerini
karsilamak amaciyla, takipgilerin ¢abalarin1 sembollerle ve diger basit
yontemlerle yonlendirmelidir. Telkinle motivasyon, ideallestirilmis etki ile
iliskilidir ancak ayni anlamda kullanilmamaktadir. Burada lider, takipgilerini
sembol, slogan ve gorsellerle etkileyerek, onlara isleri basarma baglaminda
ilham vermektedir. Bu sayede iyimser ve coskulu bir 6rgiit iklimi olusmasini
amaglamaktadir. Ayrica doniistiiriicii  liderler, takipgileri igin yiiksek
beklentileri iceren cazip bir gelecek tablosu ¢cizmektedir.

> Entelektiiel Uyarim: Liderler, takipgilerini zeki davranislara, gergekgilige ve
sorunlart dikkatli bir sekilde ¢ézmeye tesvik etmektedir. Yaratici diistinme
konusunda onlar1 cesaretlendirmektedir ve eski sorunlara yeni ¢dziim yollar1

bulmalarma yardimci olmaktadir.
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> Bireysel Destek: Lider, her bir takipgisine bireysel olarak ilgi gostermell,
onlara kocluk yapmali ve tavsiyeler vermelidir. Takipgilerinin §grenme ve
geligimleri i¢in firsatlar yaratmalidir. Lider ve her bir takipgisi arasinda birebir

ve ¢ift yonli bir iletisim olmalidir (Bass, 1990, s. 22; Bass, 1997, s. 21).

Dontstiirticti  liderlikte, duygusal faktorlerin  6zgtl bir agirhgr vardir.
Takipgilerin, is ahlaki agisindan yiikseltilmesi onemlidir. Karizmatik Ozelliklerin,
dontistiiriicii liderlikte 6nemli bir payr vardir ancak tek basina yeterli degildir. Lider,
karizmasi ile ilham kaynagi olmali ve izleyenlerini motive etmelidir. Motivasyon
stirecinde; takipcilerini her konuda bilgilendirip, onlar1 yiiksek hedefler koyma
hususunda tesvik etmeli ve kisisel amaclardan ziyade, orgiitsel amaclar1 dncelikli hale
getirmelidir. Doniistiirticti  liderlikten bahsedilebilmesi i¢in, doniisiimiin  belirli
kademelerde degil, tiim orgiitte yasanmasi gerekmektedir. Lider, doniisiim i¢in Orgiitii
yeniden yapilandirmali ve takipgilerini bu doniisiime zihinsel olarak hazirlamalidir.
Takipeilerin, orgiitsel doniisiim i¢in gerekli olan en iist diizey performans gostermesi
icin onlar1 desteklemektedir. Kisaca doniisiimcii liderlik, kolektif ve biitiinciil bir

yonetim anlayisidir (Giiney, 2020, s.416).

Son olarak, liderligin dogustan mi yoksa egitim ve Ogrenme yoluyla
Ogrenilebilen bir davranis mi oldugu uzun yillardir siiregelen bir tartisma konusudur.
Bass (1990), her seviyedeki insanlara doniisiimcii liderlik egitimi verildigini ama

sadece karizmatik insanlarin bu liderlik tarzini 6grenebildigini ifade etmistir.

1.3.2.3. Karizmatik Liderlik Tarz

TDK (2010), karizmay1 ‘etkileyici’, karizmatik soézciligiine de ‘etkileyicilik’
olarak tanimlamistir. Eski Yunan felsefesinde ‘ilahi hediye’ olarak kullanilan karizma,
Yunanca kokenli bir kelimedir ve ‘armagan’ anlamina gelmektedir. Karizmann ilahi
bir hediye oldugu kabul edilmektedir ve istisnai guclere sahip olan insanlarda var
olduguna inanilmaktadir. Bu kavrami bilimsel acidan ilk olarak Max Weber ele
almistir. Weber, karizmay1 6zel bir kutsallik ve kahramanlik baglaminda bir bireyin
yeteneklerine ve karakterine olan baglhilik olarak tanimlamistir. Karizmatik liderlik,
takipcilerine yol gdsteren, onlar1 heyecanlandiran ve giiven veren, sira dis1 amaglari
olan ve ilham kaynagi olan liderlik tarzinin oldugu durumlar1 ifade etmektedir.

(Glney, 2020, s.425). 1976 yilinda, karizmatik liderligi temellendiren, teori haline
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getiren ilk arastirmaci Robert J. House’dir. Karizmatik liderlik, literatiirde benlik
teorisi olarak bilinmektedir. House (1976), karizmatik liderligi gizemli ve halk agzi ile
ifade etmek yerine, test edilebilir 6nermeler dizisi ile a¢iklamistir. Lider ve takipgileri
arasindaki karizmatik iliski sarmalin1 kanitlayan unsurlar bulunmaktadir. Bu unsurlar
liderin, takipgileri tiizerinde normalin ¢ok {izerinde bir etki olusturmasini
saglamaktadir. Bu etkilere bagh olarak, takipgiler lidere gonulli olarak itaat
etmektedir, ona kars1 saygi ve sevgi duymaktadir. Takipgiler, liderin deger yargilarinin
dogru oldugunu diisiiniir, 6rgiit misyonuna bagh kalir ve bu misyon dogrultusunda
yuksek bir performans gosterecegine inanmaktadir. Karizmatik liderlikle ilgili 6ne
cikan bir diger yaklasim ise atif yaklagimidir. Bu yaklasima gore karizmatik liderlik,
takipcilerin lidere yonelik atif yaptigi Ozelliklere dayanmaktadir. Atif yapilan bu
ozellikler; liderin swra dis1 davranmasi, duygular1 kullanarak takipgilerin degerlerine
hitap etmesi, 6zverili ve iyimser olmasi, kendine giiveni tam olmas1 ve son olarak yeni

ve ¢ekici bir vizyon ortaya koymasidir (Yukl, 2018, s.312).

Liderin karizmasimi, doniistiiriicii liderligin 6nemli bir boyutu olarak goéren
Bass’a (1990) gore karizmatik liderler, gii¢ ve etkileme kudretine sahiptir. Takipcileri,
kendilerini liderle o6zdeslestirir ve onun gibi olmak istemektedir. Lidere yiiksek
derecede giiven duymaktadirlar. Karizmatik liderler, harika isler yapabilmesi ve ekstra
caba harcamalar1 i¢in takipgilerine ilham ve cosku vermektedir. Bir lideri karizmatik
yapan, ii¢ olagan Ustii karakteristik Ozellik vardir. Bunlar; baskin bir kisiligi olmasi,
Ozgiiveni yiiksek olmas1 ve kendi degerlerine kars1 giiclii bir inanc1 olmasidir (House,
1976, s.28). Karizmatik liderin temel davraniglari ise tasarimcilik, canlandirici ve
giiven verici olmak tiizere {i¢ boyuttan olusmaktadir. Tasarimcilik, takipgilerde heyecan
yaratacak bir gelecek tasarlamak ve bu gelecegin planlamasmi yapmaktir. Canlandirict
boyut, amaglara ulagmak i¢in orgiitte enerjik bir hava yaratmaktir. Giiven verici olmasi
ise, takipcilerin yiiksek derecede performans gdsterebilmesi icin onlara psikolojik
yonden destek olmasidir. Genel olarak karizmatik liderlerin aywrt edici 6zellikleri
vardir. Bu ozelliklerin ¢ogunun dogustan geldigi soylenilebilir. Tarih boyunca
karizmatik lider olarak kabul edilen kisiler, onemli isleri basarmis kabul edilen

kimselerdir (Giney, 2020, s.430).
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1.3.3. Pozitif Liderlik Tarzlan

1990’larin  sonlar1 ve 2000 yilindan itibaren, pozitif Orglitsel davranig
diisiincesinin 0ne ¢ikmasiyla beraber, pozitif liderlik yaklasimlari ortaya g¢ikmuistir.
Pozitif orgiitsel davranis, pozitif psikoloji ilkeleri {izerine insa edilmis ve insanlarin
pozitif davramslarina odaklanmustir. Insan odakh bu diisiince, pozitif egilimli
psikolojik sinirlar ve giiclii / olumlu yonler ile ilgilenmektedir (Baykal, 2017, s.12).
Pozitif liderligin amaci, takip¢ilerinin mutlulugunun ve refahinin arttirilmasidir. Pozitif
liderler; umutlu, iyimser, 6z biling ve psikolojik dayanikliligi yiksek kimselerdir. Bu
tarz liderler, Orgltlerde pozitif bir iklim olusturmaktadir ve pozitif iletisime Oonem
vermektedir. Pozitif liderlerin en ¢ok 6ne ¢ikan 6zelligi, erdemli insanlar olmalaridir.
(Eksili, 2019, s.29). Erdemli liderler, kendilerine bu sifat1 atfeden bir liderlik
felsefesine sahiptir. Bir liderin erdemli olarak sifatlandirabilmesi ig¢in, ahlaki

davranislar1 esas alan bir liderlik felsefesine sahip olmasi gerekmektedir.

Liderlik felsefesi yaklasimin odak noktasi; liderlik ile ilgili fikirler, liderin
davraniglar1 ve bunlarin dayandig: ilke, inang ve degerlerdir. Daha genis bir ifade ile
liderlik felsefesi; toplumsal o6zellikler, bireylerin davranislari, degerler, inanglar
baglaminda liderin nasil olmasi1 gerektigi ve hangi tiir davraniglar sergilemesi gerektigi
ile ilgilenmektedir (Kogel, 2018, s. 607). Ozgiven ve bilgi, liderlik igin &nemli
argiimanlardir. Ancak kimi zaman bu argiimanlar, liderlerin biiro patolojik davranis
bozuklugu gostermesine neden olmaktadir. Biiro patolojik rahatsizligi olan liderler,
ahlak kurallarimi ¢igneme egilimindedir. Boylece liderlerin gayri ahlaki davranislar
sergilemesi, Orgiitlerin yozlagmasina sebep olmaktadir. Tersine, liderlerin etik ilkelere
bagli kalmas: ve ahlaki davranmasi ise drgiitlerin tutunmasini saglamaktadir. Insanlar
bir arada tutan, paylasilan etik degerlerdir. Bunu birlikteligi saglamasi gereken kisi de
kuskusuz liderlerdir. Dolayisiyla liderlerin degerler konusunda rol model olmasi,
takipgilerini de olumlu yonde etkileyecektir. 2000’li yillarin baglarinda, ABD’de
yasanan ve tiim diinyada ses getiren ‘Enron Skandali” ve ‘Worldcom Skandali’ etik
yonetim anlayiginin  Onemini tekrar giindeme getirmistir. Sirket yoneticileri,
kamuoyunu yaniltarak sahsi davranmis ve hissedarlarm onemli kayiplar1 yagamasina
neden olmustur. Etik dis1 davraniglar, s6z konusu sirketlerin iflasi ile sonuglanmistir
(Giney, 2020, s.343). Etik dis1 yonetim, maddi hasarlarin yani swra insanlarin
yasamlarinda manevi hasarlarda birakmaktadir. Belirtildigi gibi liderligin esas,

takipgileri etkilemektir. Bu etkileme giiciinii nasil ve ne yonde kullanacagi ise liderlik
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felsefesi ile alakalidir. Etkileme giicii yiiksek liderler, sayet kotii niyetli ise,
takipcilerini de etik dis1 uygulamalara ortak ederek, onlarin sug¢ islemesine sebep
olabilir (Yukl, 2018, s.340). Bu noktadan hareketle, liderlerin davraniglari, orgiitleri ve
insanlarin kaderini dogrudan etkilemektedir. Liderleri etik davranig yoniinden
inceleyen pozitif liderlik tarzlari, modern liderlik kuramlarindan otantik liderlik,
hizmetkar liderlik, manevi (ruhsal) liderlik ve etik liderligi igermektedir. Doniistiimcii
liderlik kurami da etik konusunu 6nemsemektedir. Fakat bu boyutu giiclii bir sekilde
vurgulamadigr i¢in kapsam dis1 birakilmistir. S6z konusu liderlik tarzlar1 asagida

aciklanmustir.

1.3.3.1. Otantik Liderlik

Otantiklik, sosyoloji ve egitim alanlarinda 1900’li yillardan beri arastirma
konusuyken, liderlik baglaminda heniiz yeni bir arastrma alamdir. Ozellikle 2000
yilindan itibaren arastirmacilarm ilgisi artmistir. Otantik liderlik, liderin otantik
davraniglar sergilemesine atfedilmistir. Otantiklik, bir insanmn kendini bilmesi,
kabullenmesi, oldugu gibi davranmasi ve kendine karsi diiriist olmasini ifade
etmektedir. Otantik liderligin felsefesi, standart bir lider profili cizmek ve lider
goriiniimii vermek verine; kendin olmak ve olmak istenilen gibi liderlik yapmaktir
(Tabak ve digerleri, 2012, s.93). Otantik liderler; kendisinin ve takipcilerinin gicli
yonlerinin, bilgi seviyesinin, deger ve inanglarmmin farkinda olan; yonetiminde bu
faktorleri dikkate alan kendine guivenen, iyimser, umutlu ve yuksek ahlaki karakteristik
Ozelliklere sahip kimselerdir. Otantik liderligin uygulandig1 Orgiitlerde, pozitif
psikoloji ve Orgiitsel gelisim artarken, ayn1 zamanda 6z denetim ile 6z farkindalik
saglanmaktadir (Avolio ve Gardner, 2005, s.322). Kavrama iliskin, farkli kuramcilar
tarafindan yapilmis pek ¢ok tanim bulunmaktadir. Biitliin tanimlardan yola ¢ikarak,
otantik liderlik genel manada; liderin soylemleri, davranislar1 ve degerleri arasinda
tutarhilik olmasidir. Bu yaklasimin amaci, daha once gelistirilmis etkili liderlik
yaklagimlarmin etik kaygilarla yeniden degerlendirerek biitlinlestirmektir. Otantik
liderler, karakteristik Ozellikleri geregi, takipgileri i¢in dogru ve adaletli olani
yapmaya, seffaf davranma ve onlarin refahini arttirma egilimindedir. Bu sayede lider
ve takipeileri arasinda gilivene dayali bir iligki tesis edilmektedir. Otantik insanlarin

liderlige bakis acis1, sayg1 ve gii¢ ihtiyaglarmi tatmin etmeye yonelik degil; degerlerini
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ve inanglar1 dogrultusunda eylemlerde bulunmaktir. Eylemlerinin motivasyonu
sevilme ve statlikoculuk degil, ahlaki degerleridir. Bu tarz liderler, daha az savunmaci
davraniglar gostermektedir. Bu sayede geri bildirimlerden ve hatalardan ders alarak
ogrenmeye agik bir lider profili ¢izmektedir. Otantik liderlerin takipgilerini etkileme
yontemi, otantik davraniglar sergilemesidir. Soyle ki; seffaf, diiriist, kendinden emin,
iyimser, umutlu ve etik davranan bir liderden etkilenmek, ona inanmak daha kolaydir.
Son olarak, otantik liderlik diisiincesi, halen net olarak etki siireglerine aciklamaya
muktedir degildir. Ornegin, otantik liderlik ideal bir liderlik midir yoksa etkili
liderligin bir betimlemesidir sorularmin cevabi heniiz bulunamamistir. Bu ve buna
benzer ikilemlerin ortadan kalkmasi i¢in, konu ile ilgili birgok arastirmaya ihtiyag

vardir (Yukl, 2018, s.352).

1.3.3.2. Hizmetkar liderlik

Hizmetkar liderlik, 1970’li yillarda Robert Greenleaf tarafindan liderlik
literatUriine kazandirilmistir. Greenleaf, okudugu “doguya yolculuk™ isimli kitaptaki
“Leo” karakterinden esinlenerek bu kurami gelistirmistir. S6z konusu kitaba gore Leo,
bir grup insanla birlikte yolculuga ¢ikmistir. Leo, yolculuk esnasinda grup tliyelerinin
her konuda yardimina kosup, onlarin adeta hizmetkar1 pozisyonundadir. Leo, empati
duygusu yiiksek bir karakterdir ve yolculuk esnasinda diger grup iiyelerini sarki vb.
aktivitelerde motive edip, grubun dinamigini korumaktadir. Leo sayesinde herkes
mutlu ve motivedir. Ancak bu durum, Leo’nun ortadan kaybolmasiyla tam tersi bir hal
almistir. Leo ile birlikte gruptaki canlilik ve basarili performans da yitirilmistir. Leo
karakterinden etkilenen Greenleaf, liderlik agisindan bir okuma yaparak, liderin
birincil gorevinin takipgilerine hizmet etmek oldugunu One siirmistiir. Lider,
hizmetkar bir karakterde olmalidir (Calisal ve Yicel, 2019, s.169). Hizmetkar
liderligin temel 6zelligi, kisisel ¢ikarlarin pesinden kogsmamaktir (Dierendonck, 2011).
Daha genis ve acik bir tanimla hizmetkar liderlik; yetkilendirmeyi ve bireysel gelisimi,
takipgilerin refahi, sagligi ve mutlulugu ile tutarl hale getirmek ve bu tutarli amaclarin
gerceklestirilmesi icin caba sarf etmektir. Hizmetkar bir lider, takipgilerinin
ihtiyaglarmi karsilamaya ¢aligip, onlarin daha olgun, bilge ve sorumluluk sahibi birer
insan olmalarini tesvik etmelidir. Lider, her konuda takipgilerini dinleyip, olumlu ve

olumsuz duygularim1 paylasmaktadir. Hizmetkar liderler, takipgileri {izerinde bir
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tahakkiim kurma niyetinde degildir. Takipgilerine giivendigini hissettirmek icin
giiclendirme uygulamalarini siklikla kullanmaktadir. Tiim bunlar sayesinde Orgiitte
giivene dayali bir iklim yaratmaya calismaktadir. Hizmetkar liderler, ahlaki
davranislariyla takipgilerine o6rnek olmalidir. Liderin 6rnek davranislarmin,
takipcilerine de sirayet etmesi beklenmektedir. Bu sayede, toplumda, ahlakli insanlarin

sayisinin artmasi saglanmaktadir (Yukl, 2018, s.349).

Greenlaf’in calismasindan, hizmetkar liderligin on karakteristik 06zelligi

belirlenmistir. Bunlar;

» Takipgilerini dinlemek, onlarin iradesini tanimak ve oOrgiitsel iletigimi
vurgulamak.

Empati yapmak, takipgileri kabullenmek.

Orgiitii biitiinlestirme ve iyilestirme yetenegine haiz olmak.

Farkindalik diizeyi yliksek olmak.

YV V V V

Pozisyon glclinden ziyade, kisisel argliimanlarini kullanarak ikna etmek,

etkilemek.

» Kavramsallastirma; bugiiniin 6tesinde, gelecek icin ihtiya¢ duyulan bir felsefe
ortaya koyabilmek.

> lleri goriislii olma, isleri ilgili durumlar1 6n gorebilme, sezgisel diisiinebilme
kabiliyeti.

» Yoneticilik yapabilmesi, takipgilerinin ihtiyaglar1 dahilinde Orgiitii giiven
ortami i¢inde yonetebilmek.

» Takipgilerinin gelisimine daima destek olmak, onlarin fiziksel, psikolojik ve

mesleki gelisimini beslemek.

> Orgiit olusturabilme, insanlara topluluk olarak yasamalarin gerekliligini

anlatmak (Dierendonck, 2011, s.1232).

Hizmetkar liderlik, digsaridan birilerinin dikte etmesiyle gerceklesmez. Kisinin
kendi i¢ diinyasinda kesfettigi, goniilli bir liderlik tiiriidiir. Bir kimsenin hizmetkar
lider olmasi, onun karakterinden ve kiiltlirlinden kaynaklanmaktadir. Bu tarz liderler,
makam ve mevki heveslisi degildir, aksine kendinden sonra da basa gelecek hizmetkar
bir lider yetistirme gayretindedir (Calisal ve Yiicel, 2019, s.169). Hizmetkar liderler,
gbrevi boyunca sosyal adaletsizlige ve esitsizlige karsi ¢ikmalidir. Orgiitiin mali

cikarlarma ters diistiigiinde bile, etik ilkelere uygun bir sekilde kararlar vermelidir. Bu
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liderlik tiiriiniin baslica yararlari; takipgilerinin Orgiitsel baghiligini ve orgiitsel
performansi arttirmasidir. Ayrica orgiitlerde ¢alisan yonelimli bir kiiltiir olugmasini ve
insanlarm kendilerini ise adamalarini saglamaktadir. Hizmetkar liderligin tim bu
avantajlarina karsin, bazi dezavantajlar1 da vardir. Finansal ¢ikarlar ile takipgilerin
refahi ¢atistiginda, liderin denge kurmasi zordur (Yukl, 2018, s.351). Diger yandan
liderin miitevazi kisiligi, bazi takipgileri tarafindan zayiflik olarak algilanabilir. Ayrica
kat1 hiyerarsi uygulanmasi gereken orgiitlerde, hiyerarsik diizenin bozulmasma sebep
olabilir (Calisal ve Yiicel, 2019, s.169). Yukl’a (2018) gore hizmetkar liderlik, kar
amaci giitmeyen orgiitlere, goniillii kuruluslara ve kamusal 6rgiitlere uygun bir liderlik
tarzidir. Cilinkii bu tarz orgiitlerde, finansal hedefler ile takipgilerin menfaatleri ¢catigma

diizeyleri diisiiktiir.

1.3.3.3. Manevi Liderlik

Manevi liderlik kurami 2003 yilinda Louis W. Fry tarafindan gelistirmistir. Fry
(2003), calismasinda ‘Spiritual Leadership’ kavrami kullanmistir. Spiritual, ‘manevi,
ruhani, dini, diisiinsel, ruhsal’ anlamimda kullanilmaktadir. Kavram; ‘derin duygu ve
inanclarla, 6zellikle de dini inanclarla’ ilintilidir (Dictionary. cambridge, 2021). TDK
(2010), spritiiel’1 ‘tinsel’ olarak tanimlamistir. Tinsel de madde ile alakasi olmayan,
manevi olarak agiklamustir. Literatiirde, spritiiel liderlik ve ruhsal liderlik gibi farkli
kullanimlar1 olan bu liderlik tarzi, calismamizda manevi liderlik olarak kullanilmustir.
Maneviyat, dinin bir par¢asidir ve manevi liderlik, dini degerleri kapsamaktadir. Fakat
maneviyat1 anlamlandirmak i¢in, din ile iliskilendirmek zorunluluk degildir. Pozitif
liderlik kuramlarmi gelinceye kadar, liderlik kuramlarinda din olgusundan
bahsedilmemistir. Bu durumun sebebi, kuramcilarin mensup olduklar1 dine tistii kapali
destek olduklar1 imaji vermek istememesinden kaynaklanmaktadir (Yukl, 2018, s.

351).

Manevi liderligin  Onermesi, insanlarin ¢alisma ortammda dostluk
(toplulukguluk) ve askinlik unsurlar1 ile motive olmasidir. Askinlik, vicdanin sesi ya
da kader bi¢iminde tezahiir etmektedir. Askinlik, ise ruhunu vererek, manevi
ihtiyaglarimi karsilamaktir. Yani bir iste c¢alisarak sadece ekonomi getiri ve benlik
tatmini saglamaktan ote, caligmaya yiiklenen anlam ve degeri ifade etmektedir.

Dostluk (toplulukc¢uluk) unsuru ise, sevgi ve tamamiyet duygularmi tatmin etmek
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amacityla insanlarin birbirleriyle bag kurma ihtiyaci hissetmesidir. Dostluk ve askinlik,
ozgeciligi (digerkamlik) kapsamaktadir. Manevi lider de, takipgilerini digerkamlik
olgusuna gozeterek yonetmeli, igsel motivasyonunu arttirmalidir. O halde manevi
liderlik, askin bir vizyon ve 6zgeci degerlere dayanan bir kiiltiirle, takipgilerinin i¢sel
motivasyonu, sadakatini, tyelik bilincini (aidiyet duygusu olusturma) ve
iiretkenliklerini arttirmak olarak tanimlanabilir. Manevi liderlik, i¢sel motivasyonu
gerceklesmis ve 08renen Orgiitler yaratarak, orgiitsel dontlistimiin gerceklesmesi igin
dizayn edilmistir. I¢sel motivasyon modeli baglaminda gelistirilen bu liderlik kuramu;
vizyon, umut, inang, dzgecil, sevgi, igyeri maneviyati ve manevi olarak iyi olma halini
icermektedir. Lider, kendisinin ve takipgilerinin temel ihtiyaglarindan yola ¢ikarak, bir
vizyon yaratmak ve maneviyat i¢in hem bireysel hem de gii¢lendirilmis takim
calismasina 6nem vermektedir. Manevi liderlikteki amag, takipgilerinin refahit ve
ruhsal olarak saglikli ve huzurlu olmasidir. Fakat tek ama¢ bu degildir. Bunlari
yaparken, aynit zamanda performansin ve iiretkenligin de arttirmasi elzemdir. Hiilasa
manevi liderlik, liderin, takipgilerinin i¢sel motivasyonu saglamak ve 6rgiitiin manevi
olarak esenligini korumak amaciyla sergiledigi davranis, tutum ve degerlerin

toplamidir (Fry ve Matherley, 2006; Yukl, 2018, s.350).

Bu liderlik tarzinin, birtakim sinirliliklar1 bulunmaktadir. Maneviyatin goreceli
bir kavram olmasindan dolayi, hangi liderlik davranislarinin manevi liderlik
kapsaminda oldugu ile ilgili bir goriis birligine varmak giictiir. Aynm sekilde agkinlik ve
dostluk kavramlarinin da tanimlanmasmin ve Jlgiilmesinin giigliigli, bir bagka
kisithliktir. Her ne kadar kuramcilar manevi liderlikte dinin gerekliligine bir 6n sart
olarak kabul etmesede dini geleneklerine bagh ve kiiltiirel baglar1 giiglii 6rgiitlerde
kullanilmas1 daha uygundur (Fry ve Matherley, 2006; Yukl, 2018, s.350).

1.3.3.4. Etik Liderlik

Pozitif liderlik tarzlari, ekseriyetle etik degerleri temel alan liderlik
kuramlaridir. Otantik, hizmetkar ve manevi liderlik tarzlarinin etik liderlikle benzer
yonleri olmasma karsin, odak noktasi bakimindan farklilasan yonleri bulunmaktadir.
Otantik liderlik, otantikligi, Ozginliigi ve 06z farkindaligi; hizmetkar liderlik
takipcilerin refahin1 ve iyiligini, manevi liderlik ise inan¢, umut ve vizyonu
vurgulamaktadir. Buna karsin etik liderlikte vurgulanan ana diisiince ahlaki yonetim ve

etik degerlerdir (Brown and Trevino, 2006). Bu baglamda, ismiyle miisemma etik
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liderlik, s6z konusu etik degerlerin {izerine insa edilmis bir liderlik modelidir. Etik

liderlik tiirQ, caligmanin ikinci boliminde detayl sekilde agiklanmustir.
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2. ETiIK KAVRAMI VE ETIiK LIDERLIK

2.1. Etik Kavram

Bu bolimde, etik kavrami lizerinde durulacaktir. Bu kapsamda kavramin
yakindan iligkili oldugu ahlak kavranmu ile etik kavrami arasindaki iliski incelenecek,

etik teorilerin smiflandirilmasi ve etik teoriler tizerinde durulacaktir.

2.1.1. Ahlak ve Etik

Etik kavrami ile beraber en ¢ok kullanilan kavram “ahlak” kavramidir. Kimi
zaman ayni, kimi zaman farkl kullanilan ahlak ve etik kavrami arasindaki iligkiyi ele

almak gerekmektedir.

2.1.1.1. Ahlak

Tirk Dil Kurumu (2010), ahlak kavramimi “bir toplum icerisinde insanlarin
uymak zorunda olduklari davramglar ve kurallar” olarak tanimlamistir. Aktore ve
sagtore kelimeleri Turkgede ahlak ile es anlamli olarak kullanilmaktadir. TDK, ahlakin
diger anlammi ise “huylar’ olarak tanimlamstir. Kelime Arapca kokenlidir ve
Arapcada “huy, karakter” anlamina gelirken, Bati dillerinde ise Yunanca karakter

anlamina gelen “ethos” s6zcliglinden tiiremistir.

Ahlak; bireyin bagka varliklarla olan ve belirli kurallara gore gerceklesen
iliskilerin  biitiiniinii ve bu iliskileriyle diger varliklara yonelen davraniglarini
dizenleyen ve anlamlandiran norm, ilke, kurallar ve degerlerin toplamini ifade
etmektedir. Bu baglamda ahlak, belirli bir kiiltiir ¢evresinde kabul gérmiis, belirlenmis,
tanimlanmis ve onaylanan degerler biitiini ve amaglarla bu degerlerin nasil
stirdiiriilebilir olacagini, s6z konusu amaglara nasil ulasilacagimi belirleyen kurallar
kiimesidir. Insanlik tarihi boyunca, inang, emir, yasak, degerler ve normlara gére
sekillenmis ve bu sekle endeksli olarak torelesen ve geleneksellesen yasam bi¢imidir
(Cevizci, 2002, s.3). Islam dinine goére ahlak; insanlarin iyi veya kotii olarak
vasiflandirilmasma yol agan manevi nitelikleri, huylar1 ve bu 06zelliklerin etkisi ile

ortaya ¢ikan iradeli davranislar biitiiniidiir (Cagric1 ve Aydm, 1989). Baska bir tanima
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gore ahlak, dogasi geregi bencil olan insanlarin is birligi yapmasima imkan taniyan ve

topluluk halinde yasamay1 miimkiin kilan bir dizi psikolojik uyarlamadir (Gert, 2015).

Genel manada ahlak; insan davraniglarin1 iyi-kotl, guzel-girkin, olumlu-
olumsuz olarak kategorize eden kurallar bltuntddr. Ahlak kurallarini uyulmasi ve
gayri ahlaki sayilan davranislardan kagmilmasi, ahlaki yasami olusturmaktadir. Ahlak
kurallarina bagliligin toplami ise vicdandir. Vicdan, ahlak kurallarmnin denetim
aracidir. Vicdan, insanlarin ahlak kurallarint uyulmadigi zaman hissettikleri
sorumluluk duygusudur. Ahlak kurallarin1 belirleyen, denetleyen ve koruyan herhangi
bir miesses nizam yoktur. Bu yiizden ahlak kurallarma uymak zorunlu degildir ve
ahlaklilik, kisilerin vicdanma kalmistir. Son yillarda, ahlakin yOnetim ve &rgutler
acisindan degerlendirilmesi ile is ahlaki kavrami &ne ¢ikmus bir kavramdir. Is ahlaky,
calisma hayatindaki biitiin ahlaki sorunlari icermektedir. Ahlakin, is hayatinda
uygulamali bir alamdir (Giiney, 2020, s.350). is ahlaki, is hayatindaki dogru ve yanlis
uygulamalar lizerinde yogunlasmistir. Bu baglamda ahlaki standartlarin orgiitlerin
faaliyetlerine nasil entegre olacagi ile ilgilenmektedir. Calisma ahlaki da is ahlaki ile
ilintili bir kavramdir. Calisma ahlaki, ise ve c¢alismaya karsi tutum, davranis ve
degerlerini kapsamaktadir. Toplumlarin ve toplum i¢indeki farkli katmanlarin ise bakis
acilar1 farkhilik arz etmektedir. Kimilerinin 6nceligi isleri ve kendilerini caligmaya
adamisken, kimileri ise eglence ve dinlenceye daha ¢ok dnem vermektedir. Calismaya
Oonem veren ve ¢alisma ahlakini sahip insanlarin karakteristik 6zellikleri dakik, dirust,
uretken ve 6z disiplinli olmasidir. Calisma ahlaki kiiltiiriine sahip gruplarda, is ahlak1
de dogru orantili olarak yiiksek diizeydedir (Kurtulus, 2005, s.740).

2.1.1.2. Etik

Etik, etimolojik olarak Yunancada ‘karakter’ anlamina gelen ‘ethos’
sozctigiinden tiiremistir (Cevizei, 2002, s.3). TDK, etigi tore bilimi olarak agiklamistir.
Tore bilimi, “Yarar, iyi, kotii vb. sorunlart inceleyen, tore ile ilgili bir davranis yasast
gelistirilen, neyin ugrunda savasiimaya deger, yasama neyin anlam kazandirdigi,
hangi davranisin iyi ve hangisinin kotii oldugu gibi sorunlar: kendine konu edinen
bilim, ahlak bilimi, ilmiahlak, ahlakiyat” olarak tammmlanmistir. Yine TDK etigi;
ahlaki, ahlakla ilgili olarak sifatlandirilmaktadir. Dilimize Fransizca éthique

kelimesinden gegmistir (TDK, 2010). Etigin Ingilizce agiklamasi, diisiince ya da
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davranig bi¢imlerini etkileyen inanclar ve fikirlerdir (Dictionary. Cambridge, 2021).
Ahlak ve ahlakla ilgili olan her sey tarihsel bir siiregtir ve belirli bir pratiktir. Bu
pratigin teorisi ise etik olarak ifade edilmektedir. Bu baglamda etik ya da ahlak
felsefesi, ahlak olgusuna yonelen bilim dalidir (Cevizci, 2002, s.20). Etik, felsefi
anlamda degerlerin esas1 ve 6zii, bireysel ve toplumsal hayattaki deger iliskileri ve bu
iliskilerdeki sorunlar ile ilgilenmektedir. Dolayisiyla toplumsal yasamdaki eylem ve
davraniglar1 kaliplastiran diisiinsel siiregtir. Bu siiregte ahlakin 6z0, ahlak ilkeleri ve
ahlaklilik {izerine ¢6ziim arayisi s6z konusudur. Kisacasi etik, ahlak kavramini
arastiran bir felsefe disiplinidir (Alkan, 2016, s.46). Etik ve ahlak tanimlamalarindan
anlasildig1 iizere, ahlak ve etik farkli kavramlardir. Insanlar, ahlaki hayati bireysel
olarak yasar ve mensubu oldugu toplumunun ilke ve degerlerini baz alarak ahlaki
davranislarmi cisimlestirmektedir. Fakat insanlar ahlak kurallarina uymanm yani sira,
ahlaki degerlerin anlamini ilizerine diisiinmesi, ahlaki kavramlarin gercekligini ve ne
anlam ifade ettigini arastirmasi, bunlar1 tartismasi ve ¢ikarmmlarini bagkalarina
aktarmasi ile ahlak kavramini asip, etik yolunda ilerlemis olmaktadir. Ahlaki davranis
sergileyen, ahlak ile ilgili sagduyu ¢ergevesinde diisiinen ve bu yolda ilerleyen herkes
smirl1 bir alanda ahlak filozofu sayilabilir. Bu tiir insanlarin diisiince tarzi ise etik ya da
ahlak felsefesi olarak adlandirilmaktadir. Buna karsin, ahlaki degerlere kafa yoran
herkes etik diislintirii olarak kabul edilemez. Bir kimsenin ahlak filozofu ya da etik
diisiiniirii kabul edilebilmesi icin; sistematik, argiimantatif, tutarli ve sorgulayici bir
bicimde ahlaki problemleri irdelemesi ve etik alanina katki sunmasi gerekmektedir
(Cevizci, 2002, s.5). Temelde ahlak, etigin bir alanidir. Etik, ahlak iizerine felsefe
yapmaktir. Ahlak, normlara uygun degerlere uygun olarak dogru ve yanlis olarak
kabul edilen somut davranislar1 belirlerken; etik ise soyuttur ve dogru ile yanliglarin
teorisidir. Kilavuz (2002) bu durumu soyle Ozetlemistir; ahlaki ilkeler yerine etik
ilkeler, etik davraniglar yerine etik ilkeler olarak kullanmak yerinde olacaktir. Etik
tarihsel siirecine bakildiginda, kavramla ilgili diisiincelerin ge¢misi antik ¢aglara kadar
uzanmaktadir. Etik tarihsel seyri, sosyal, siyasi, ekonomik faktorlerin degisen
dinamiklerine gore; zamandan zamana ve toplumdan topluma farklilik gostermistir. Bu
cercevede etik teoriler; ilk ¢ag, orta ¢ag ve modern etik teoriler olarak
farklilagsmaktadir (Aktas, 2014, s.24).
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Son yillarda etik konusuna daha fazla 6nem verilmesinin, is hayatina da
yansimalar1 olmustur. Bu dogrultuda is etigi, yonetsel etik, calisma etigi ve meslek

etigi gibi kavramlar ortaya ¢ikmistir. Bu kavramlar sirasiyla asagida agiklanmistir.

Is etigi: Is etigi, orgutlerin amac ve hedefleri dogrultusunda galisan insanlarm
gorev ve sorumluluklarinm, iyi-kotii, dogru-yanlis olarak sistematik bir bigimde
degerlendirilmesidir. Diger bir deyisle, orglitsel faaliyetlere rehberlik eden ve orgiitsel
davranisin smirlarini ¢izen ilke ve standartlarin toplamidir (Alkan, 2016, s.54). Baska
bir tanima gore ise iste ve i uygulamalarinda var olan degerler, varsayimlar ve benzeri

kavramlarin ahlaki bakimdan sistematik olarak incelenmesidir (George, 2005, s.346).

Yonetsel etik: Yonetsel etik, belirli bir orgut icerisinde ve yine s6z konusu
orgiit tarafindan belirlenmis ilkelerden beslenerek tezahiir eden yonetim felsefesidir.
Ahlak, toplumsal yasami sekillendirip, etkilemektedir. Bu durumda toplumlarm etik
degerlerle baglilik diizeyine gore, yonetsel etik herhangi bir Orgiit kiiltiiriiniin bir
parcasi olmadan 6nce de belirli bir oranda mevcuttur (Kilavuz, 2002, s.258). Bu
baglamda yOnetsel etigin ortaya ¢ikmasinda toplumsal kiiltiir, bireysel degerler, inang
ve normlarin 6nemli bir rolii bulunmaktadir. Kiltiir, insanlarin trettikleri anlamlar ve
degerler biitiiniidiir. Insanlarin davranislarini belirleyen oOrgiit kiiltiirii, bireylerin
davranislarmi ydnlendiren etik degerleri de igermektedir. Orgiit kiiltiiriiniin tiim {iyeler
tarafindan giigli bir sekilde benimsenmesi ile etik degerler ortak bir sekilde
paylasilmaktadir ve Orgutte etik kodlarin ve davraniglarin yerlesmesi saglanmaktadir.
Bireysel degerler ve inanglarin ise, insanlarin karsi karsiya kaldiklari durumu analiz
etmesinde, degerlendirmesinde ve eyleme doniistiirmesinde 6nemli bir pay1 vardir. Son
olarak toplumsal normlar, insanlar arasi iligkileri diizenleyen ve davraniglara yon veren
ilkeler bultinuadar. Yoneticiler, karar sireclerinde bu toplumsal normlardan
beslenmektedir. Tiim bu unsurlar yonetsel etigin sekillenmesini etkilemektedir (Alkan,
2016, s.59).

Cahsma Etigi: Bir toplumda ise ve calismaya karst deger, tutum ve
davranislarin toplammni ifade etmektedir. Etik ve kilturin i¢ ice ve birbirinden
etkilenen kavramlar oldugu g6z Oniine alindiginda, ¢alisma etigi de toplumdan
topluma ve toplum igindeki farkli gruplara gore degismektedir. Calisma etigi ilkeleri;
is disiplini, verimlilik, kalite ve etkinliktir. Calisma etigine sahip bireyler; dakik,

caliskan, tutumlu ve diiriist olmalidir. Calisma etigi diisiincesinde, bireyler ¢alismay1
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yasamin mihenk taglarindan biri olarak gormelidir. Calismak, bos zamandan daha
degerlidir ve kisiye psikolojik tatmin ve statii saglayan, yaraticiligin ve yeteneklerin
gelismesini saglayan bir eylemdir. Bu ylizden c¢alisma etigi yliksek toplumlarda,

gelismislik diizeyi de genellikle yiiksektir (Aktas, 2014, s. 26).

Meslek Etigi: Tirk Dil Kurumu’nun etik tanimlarindan birisi de meslek
etigidir. Bu tanima gore meslek etigi; ¢esitli meslek kollar1 arasinda uyulmasi ve
kaginilmasi gereken davraniglar biitiiniidiir (TDK, 2010). Bir isin meslek olarak kabul
edilebilmesi igin, s6z konusu alanla ilgili akademik egitim alinmasi ve ihtisaslagma
gerekmektedir. Ayni1 zamanda benzer isi yapanlarin denetlendigi bir meslek odasma
bagli olmasi, meslegin gerektirdigi standartlar1 yerine getiren faaliyetleri olmalidir.
Esasen, etik ilkelere hangi meslegi yaparsa yapsm, tim insanlarin uymasi
gerekmektedir. Ancak her meslegin kendine has bazi standartlari, kurallar1 ve
yontemleri vardir. Ornegin doktor, miihendis, sporcu, hukukeu, egitimci, asker veya
polisin isini yaparken bir dizi kurallara bagl kalmas1 gerekmektedir. Meslek etigi de

her meslegin kendine 6zgii kurallar demetini ifade etmektedir (Aktas, 2014, s.26).

2.1.3. Etik Teorilerin Siniflandirilmasi

Literatiirde etik  yaklagimlar, farkli agilardan  smiflandirilmistir.  Bu
smiflandirmalarin  amaci1 etik teorileri anlamayr kolaylastirmak ve ayirt edici
Ozelliklerini ortaya ¢ikarmaktir (Alkan, 2016, s.51). Aktan (2009), ¢alismasinda etik

teorileri yonelimlerine gore 4 farkli sekilde siniflandirmistir. Bunlar su sekildedir;

> Arastirma alan1 bakiminda etik yaklasimlar: Betimleyici (pozitif etik),
normatif etik ve her ikisini de kapsayan meta-etik.

> Ahlak kurallarimin evrenselligi bakimimdan etik yaklasimlar: Objektif
etik ve slbjektif etik.

> Sahsi menfaat ve toplumsal menfaat yoniinden etik yaklasimlar:
Mutluluk etigi (egoist), 6dev ve sorumluluk etigi (alturist etik)

> Din etkeni bakimindan etik: Dinsel etik, laik etik ve rasyonalist etik.

Bu c¢alisma kapsaminda, etik teorileri arastirma ve inceleme baglaminda

smiflandirilan betimleyici etik, normatif etik ve meta-etik kavramlar1 agiklanacaktir.
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2.1.3.1. Betimleyici Etik

Insanlar, tarih boyunca birbirleri etkilesim halinde bulunmustur. Bu etkilesim
neticesinde ortaya ¢ikan birey davranislarini, her disiplin kendi penceresinden farkli
olarak yorumlanmustir. Ornegin bir sosyolog insami sosyal bir varlik olarak one
cikartip, onu toplumsal bir kimlige biirtindiirmektedir ve insan davraniglarini sosyal
icerikleriyle beraber yorumlamaktadir. Ya da bir psikolog birey davraniglarinin
arkasindaki motivasyonu ve amaglar1 inceleyip, bu baglamda ¢ikarimlar yapmaktadir.
Hangi disiplin agisindan bakilirsa bakilsin, bireyler eylemlerinin gerekgelerini mesru
bir zemine oturtmak zorundadir. Bu zemin ise ahlak kurallaridir. Insan davramslarmin
motivasyonu, ahlak kurallar1 ve etik ilkeleri ile dogrudan ilintilidir. Hilasa, insan

davraniglarini etik baglaminda, ahlak bilimi incelemektedir (Kesgin, 2009, s.153).

Betimleyici etik, ahlak konusunun bilimsel dizeyde incelenmesi ile ortaya
cikmistir. Bu etik tiirii, ahlak alanindaki bilimsel ve materyalist bakis acgisimi ifade
etmektedir ve ahlakin bilimsel ya da tasviri olarak uygulanmasini incelemektedir
(Cevizci, 2002, s.7). Tanim olarak betimleyici etik, toplumdaki mevcut ahlaki normlar,
degerler ve kurallar1 ifade etmektedir. Betimleyici etik, pozitif etik olarak da
bilinmektedir ve ahlaki baglamda olmasi gereken ile degil, olan ile- mevcut durum ile-
ilgilenmektedir (Aktan, 2009, s.40). Betimleyici etik, eylemlere ve sonuglara
odaklanmistir. Olmasi1 gerekenden ziyade, olanlarla ilgilenmektedir. Denilebilir ki
betimleyici etik toplumda ahlakin resmini ¢ekmektedir ve bu dogrultuda tespitlerde
bulunmaktadir (Kesgin, 2009, s.153). Betimleyici etik tirinde, ahlak bilimcileri seyirci
ve gozlemci konumundadir; olaylar1 disaridan izleyip, betimlemektedir. Bu etik tiirti
norm bildirmek ve kurallar koymak yerine, toplumun ahlaki degerleri ile ilgili
psikolojik ve sosyolojik olgular1 ifade etmektedir. S6z gelimi haz konusu ile ilgili
psikoloji disiplini sadece haz duygusunu ve deneyimini agiklamaktadir. Fakat hazzin
kendi igerisinde iyi mi yoksa kotii mii oldugu ile ilgili herhangi bir yorumda bulunmaz.
Clinkii bu bilimsel degil, felsefi bir sorudur. Sonug olarak betimleyici etik, toplumun
ahlaki kurallarini, degerlerini, normlarin1 olgusal bir bigimde ortaya koymaktadir.
Buna karsm, etik ilkeler baglaminda hangi ideallarin ve degerlerin benimsenmesi

gerektigi ile ilgili bir goris belirtmemektedir (Cevizci, 2002, s.7).
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2.1.3.2.Normatif Etik

Normatif etik, betimleyici etikte oldugu gibi hayata bir seyirci ve gozlemci
goziiyle bakmaz; aksine hayatin igindedir, midahale eder, kurallar koyar ve bir disiplin
olusturmaktadir (Kesgin, 2009, s.154). Tanim olarak normatif etik, iyi ve Koti
kavramlarmi gerekgelendirerek temellendiren, ahlaki kurallar1 ve normlar1 belirleme
amaci giiden etik tiiriidiir. Bu ylizden normatif etigin, ahlak kurallari koyma misyonu
bulunmaktadir (Alkan, 2016, s.51). Normatif etikte, insanlardan beklenilen, yani
yapilmas1 gereken eylem ve davranislar ile beklenmeyen ve kagmilmasi gereken eylem

ve davranislar ifade etmektedir (Aktan, 2009, s.40).

Cevizci’ye (2002) gore geleneksel anlami igerisinde etik, kural koyucu/
normatif bir disiplin olmustur ve boyle olmak durumundadir. Betimleyici etigin yaptigi
tasvir, tasnif ve aciklama sadece bilim i¢in degil, etik i¢in de dnemli olmasina ragmen
yeterli degildir. Ciinkii bireylerin eylem ve davraniglarini diizenleyici norm ve
prensipler getiren, normatif etiktir. Bir ahlak filozofu, elbette betimleyici etikte oldugu
gibi ahlaki olgular1 tasvir edebilir, ahlaki olaylar1 agiklayabilir ve insanlarin inanglarmni
atifta bulunabilir. Ancak geleneksel anlamda etigin temel islevi bu degildir. Cilinkii
etik, insanlara neyin dogru neyin yanlis oldugu, neyin iyi neyin kotii oldugu, belirli
durumlarda ne yapilmasi gerektigi ve ne yapilmamasi gerektigi, hangi ideallerin
pesinden gidilmesi gerektigi ile ilgili bilgiler vermelidir. Bu baglamda normatif etik,
insanlara yasamlarini siirdiirmeleri i¢in bir rehber niteligi tasimaktadir (Cevizci, 2002;

Kesgin, 2009).

Normatif etigin biri tamamen teorik ve digeri ise biiylik 6lgiide pratik olmak
Uzere iki boyutu bulunmaktadir. Teorik boyutta genel ahlak kurallar1 belirlenmektedir.
Uygulamali bir boyut olan pratik boyut ise spesifik alanlarla ilgili genel sorunlari
tartigmaktadir ve yine ahlak kurallarimi 6zel alanlara uygulamaktadir. Teorik boyut, U¢
temel sorun {izerine yogunlagsmustir. Bu sorunlardan ilki, ahlaki erdemlerle ilgilidir.
Hangi insan karakterinin i1yi, hangisinin kotii oldugu sorusuna cevap aramaktadir.
Insanlar kendisine gére dogru olan davramslar1 sergileyerek karakterini
olusturmaktadir. Bu yiizden insanlarm eylem ve erdemleri ile ilgili tartigmalar,
mantiksal olarak birinci plandadir. Sonug¢ olarak, iyi bir karaktere sahip
diyebilecegimiz bir insan, ahlaken dogru olan eylem ve davraniglara sergileyenlerdir.

Normatif etigin ikinci teorik problemi ise, toplum ve sosyal kurumlarla ilgilidir. Sosyal
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etik konusu merkeze alan bu problemde toplumun hangi ilke ve politikalarla
yapilandirilmas: ve orgiitlenmesi gerektigi tartisilmaktadir. Uglincii problemde, hangi
degerlerin temel degerler olarak kabul edilmesi gerektigi, nelerin ve hangi tecriibelerin
degerli ve arzu edilmesi gerektigi tartisilmaktadir (Cevizci, 2002, s.8). Sonug olarak
normatif etik, ahlak kurallarin1 belirleyerek bir ahlaki yasam modeli ortaya koymaya
calismaktadir. Etigin tanimi ve islevleri géz Oniine alindiginda, normatik etik tiirii

diger betimleyici etik tiiriine gore 6n plana ¢ikmaktadir (Kesgin, 2009, s.156).

2.1.3.3.Meta etik

Etik tiirlerinin sonuncusu, literatiirde analitik veya elestirel etik olarak da
bilinen ve cagdas etik yaklasimi olan metaetiktir. Bu etik tir(, 20.ylizyi1lda Anglo-
Sakson kiiltiirlinde normatif etik diisiincesinden sonra ortaya ¢ikmis yeni bir
yaklagimdir (Cevizci, 2002, s.9). Metaetik, normatif etigin belirledigi ahlaki degerlere
analitik veya elestirel olarak yaklagsmak olarak tanimlanmaktadir. Diger bir ifade ile
metaetik, ahlaki kurallarin1 ve ahlaki degerleri ve bunlarin anlamlarini incelemektedir

(Alkan, 2016, s.52).

Metaetik, felsefenin biricik gorevinin dilin mantiksal analizi ve kavram
¢Ozlmlemesi oldugunu savunan analitik felsefenin, etik alanindaki uygulamasia ifade
etmektedir. Metaetikcilere gore ahlak filozoflar1, nesnel ve rasyonel bir ahlaki sistem
ideas1 giiden normatif etikle mesgul olmamalidir. Zira onlara gére tim cabalara
ragmen, normatif etik hiisrana ugramustir. Metaetik yaklagimina gore ahlak
filozoflarmin gorevi kural koymak, norm belirlemek, 6giit vermek ve insanlhiga bir
yasam tarzi onermek degildir. Ciinkii bu esasen ger¢eklesmeyecek bir istir. Bunun
yerine filozoflar, ahlak ile ilgili tiim yargilar1 analizini yapmali, ahlaki davranig
kriterlerini tartismali ve ahlak ile ilgili tiim kavramlar1 agiklamalidir (Cevizci, 2002,
s.10).

Metaetik, normatif etigin ilizerine insa edilmis bir etik alanidir. Normatif etik
aracisiz ve dolaysiz olarak ahlaki yargilar ortaya koymaktadir. Ornegin “haz iyidir”,
hirsizlik kotiidiir”, “insanlar birbirlerini arag olarak degil, amag olarak gormelidir” gibi
onermeler yaparak hazcilik, faydacilik gibi normatif etik ¢ergeve ¢izmektedir. Metaetik
de normatif etigin varsaydigi bu goriisleri tartigmaktadir. Daha ag¢ik bir ifade ile

metaetik, normatif etigin olusturdugu ahlaki hiikiimler ile ilgili tartigmaktadir ve bu
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hikimlerde gegen kavramlar1 analiz etmektedir. Genel manada bu kavram ve
hiikiimlerin anlamlarmi, mahiyetlerini ve birbirleri ile olan iligkilerini incelemektedir.
Bu baglamda metaetik, ahlak ve ahlaki yasamla ilgili onermeler sunan etigin bir Ust

seviyesidir (Cevizci, 2002, s.11).

Metaetik, kendi igerisinde biligselci etik ve duygucu etik olarak iki grupta
smiflandirilmistir. Bilisselei etik diisiincesine gore ahlaki yargilar, diger deneysel
yargilar da oldugu gibi dogrulanabilir. Bu baglamda dogalc1 etik olarak tanimlanan
bilissel etik, doga bilimlerinin bir pargast olarak gorilmektedir. Duygucu etikte ise,
bilissel etik diisiincesinin aksine; ahlaki yargilarin matematik biliminde oldugu gibi
kanitlanabilir ve deneysel yargilardaki gibi dogrulanabilir bir 6zelligi yoktur. Ahlaki
yargilarin emredici 6zelliginden dolayi, insanlar1 eylem ve davraniglarinda bir tercih
yapmaya surlklemektedir. Dolayisiyla bu tercihler, insanlarin duygularmin bir
disavurumudur (Kesgin, 2009, s.160).

Sonug olarak metaetik, normatif etigin dnermelerini irdeleyen bir etik tiirii olup,
amaci inceleme ve ogrenmedir. Ahlaki yargilarin ve kavramlari anlamlarini dil ve
ahlak baglaminda analiz etmektedir. Bu baglamda analizci bir perspektife sahip oldugu
icin, analitik bir disiplindir. Son olarak, metaetik ahlaki kavramlarin anlamlariyla,
ahlaki 6nermelerin mantiksalligiyla ve ahlaki akil yiiriitmenin yapisiyla ilgilendigi i¢in

cogunluk etigin mantigidir veya olmak durumundadir (Cevizci, 2002, s.11).

2.1.4. Etik Teoriler

Felsefe tarihinde, antik ¢agdan giliniimiize degin gelistirilmis tiim etik teoriler
baslica ii¢ temel problem flizerine yogunlasmistir. Bunlardan birincisi “iyi veya en
yiksek iyi” problemi; ikincisi “dogru eylem problemi” ve lgiinciisii “irade (isteng)
ozgirliigii “problemidir. Bu problemlerin ¢zUmU i¢in belirtilen siralamaya bagl
olarak su li¢ temel soruya yanit aranmustir; “neyi segmeliyim?”, “ne yapmaliyim?” ve
“neyi istemeliyim?”. Esasen yanit1 aranan bu U¢ problem de birbirinden bagimsiz
degildir. Aksine birbirleri ile arasinda kopmaz bir bag bulunmaktadir. Fakat her bir
etik teori bu problemlerden birini basat sayar ve diger problemlere bu minvalde cevap
aramaktadir (Ozlem, 2004, s.30). En yiiksek iyi problemini basat sayan etik teoriler;
mutlulukguluk, hazcilik, aldirmazlik, stoacilik ve yararcilik etigidir. Dogru eylem

problemini basat sayan teorilerde en ¢ok One ¢ikan ve kabul gdren etik teori, Kant’in
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odev etigidir. Kant, dogru eylem diisiincesinin dnciilliigiinii yapmustir. Irade (Istenc)
Ozgiirligii baglaminda etik teoriler ise Spinoza’nin determinist (belirlenimci) etigi ve
Nietzsche’nin gii¢ istenci etigidir. Resick vd. (2006), etik liderligin felsefi temellerinin
erdem etigi, faydacilik ve Kant’m 6dev etigi ile uyumlu ve yakindan iligkili oldugunu
ifade etmistir. Erdem etigi, bir kiginin karakterindeki erdemlerin igsel Ozelliklerine
odaklanmaktadir. Bu yiizden erdemli insanlarmn dogru isler yapmaya ve etik
davranmaya yatkin oldugu varsayilmaktadir. Benzer sekilde Kant’in 6dev etigi de
bireyin ve eylemlerinin igsel dogasina odaklanmaktadir. Kant, kisisel motivasyon ve
niyetlerin, sonug¢larmmdan bagimsiz olarak eylemin iyi olup olmadigmi belirlemesi
gerektigini savunmustur. Yararcilik etigi de bir eylemden elde edilecek faydanin en
fazla kisiye 1yilik ve fayda saglamasi gerektigini ifade ermektedir. Bu baglamda erdem
etigi (Sokrates, Platon, Aristoteles, Stoacilar), 6dev etigi ve yararcilik etigi, etik
liderligi agiklamada dikkate almmustir (Resick vd, 2006). Bu baslik altinda s6z konusu
etik teoriler detayl bir sekilde agiklanmistir.

2.1.4.1. Sokrates Mutluluk Etigi

Etik alaninda ortaya ¢ikan ilk teori, Milattan Once (M.0O.) 469-399 yillari
arasinda yasamis olan Sokrates tarafindan gelistirilmis ‘mutluluk etigidir (Cevizci,
2002, s.37). Sokrates, sofist bir gelenckten geldigi i¢in, baslangigta onu sofist olarak
goren felsefe tarihcileri de olmustur. Ancak Sokrates sofist gelenege has relativizm
(gorecelik) anlayisina siddetle karsi ¢ikmistir. Bu baglamda Sokrates, etik tarihinde
relativizm- mutlak¢ilik/ evrensellik karsithginda mutlak¢ilik ve evrensellik goriisiinii
benimsemistir (Ozlem, 2004, s.42). Relativist etik goriiste, tiim insanhigm kabul
edecegi evrensel nitelikte ahlaki yasalar ortaya koymak miimkiin degildir. Bu anlayisa
gore belirli bir grupta eylem ya da bir fikirde goriis birligi saglanmigsa, bunlar dogru
ve etik kabul edilmektedir. Relativizmde bir durum i¢in dogru kabul edilen bir
davranis, bagka bir durum i¢in dogru ve etik olmayabilir (Sayim, 2015, s.49). Oysa
Sokrates’e gore bireyin vicdanindan tamamen bagimsiz, evrensel bir ahlak yasasi
vardir. Bireyin ahlaki eylemlerini yargilayacagimiz nesnel ahlaki 6zler, kisiden kisiye
ve cagdan ¢aga degismez mutlak hakikatlerdir. Bu dogrultuda Sokrates’in etik

yaklasimi; 6zcii, mutlak¢1 ve nesnelcidir (Cevizci, 2002, s.38).
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Sokrates’in etik anlayisi, “mutlulukgu” bir ahlak Ogretisidir. Ona gore
mutluluk, insan eylemlerinin nihai hedefi, yani en yiksek iyidir. En yiksek iyi olarak
goriilen mutluluk, bununla birlikte en yiiksek deger olarak gorulmektedir. Sokrates,
‘daimon’ olarak adlandirdig1 ve insan kaderini etkileme giicline sahip bir ¢esit ruhsal
ve tanrisal bir varliga inanmaktadir. Ona gore her insanin bir ‘daimon’u vardir ve her
insan kendi ‘daimon’u ve dogasi ile uyum igerisinde yasadigi takdirde mutlu olabilir.
Mutluluga erigsmek ise insanin bedensel ve ruhsal olarak kendini tanimasi ve diizene
sokmasi ile ilgilidir. Sokrates’in ‘kendini tani’ buyrugu siklikla kullandigi bir
ogretisidir. Kendini tanimak da siiphesiz bilgi ile bilgelik ile ilgilidir. Sokrates’e gore
mutluga ulasmak bazi erdemlere sahip olmak ile mimkindir ve bu erdemlerin ilk
sirasinda “bilgi” ve “bilgelik” yer almaktadir (Ozlem, 2004, s.43).

Cevizci (2002), Sokrates’in mutluluk¢u etik goriistini ruha 6zen gosterme,
ahlakli yasama sanat1 ve entelekttializm olmak (izere ¢ 6nerme tlizerinden 6zetlemistir.
Ruha 6zen gosterme, Sokrates etiginin en temel onermesidir. Ona gore bir insanin en
onemli misyonu, ruhuna gereken 6zeni géstermesi ve sorgulamasidir. Ciinkii kisi
ancak nasil yasamasi gerektigi ile ilgili diisiinerek ve sorgulayarak, mutlu bir yasama
ulagabilir. Cogu insan biiyiiklerinden 6grendiklerini kabullenerek, i¢inden bulundugu
sosyal atmosfere uygun bir bicimde meslegini, ahlak anlayisimni ve dini diisiincelerini
konumlandirmaktadir. Bu goriislere uygun bir bigimde alternatifler arasinda kendisi
icin se¢imler yapmaktadir. Boyle bir durumda, Sokrates, insanin ruhuna gereken 6zeni
gostermedigini, hayatin1 ve ideallerini sorgulamadigini ifade etmektedir. Clnku bu
durumda kisinin hayat1 bagkalarmin kontrolii ve denetimi altindadir. Dolayisiyla bu
durum kisiye mutsuz bir hayata siiriklemektedir. Bu baglamda Sokrates’in ‘kendini
tanm’ ve ‘kendini bil’ deyislerinden yola c¢ikarsak; bir insan akillica ve bilgece
davranarak, kendi ruhuna ve dogasina uygun bir yasami kesfedip, benimseyerek mutlu
bir hayat surebilir. Sokrates etiginin ikinci 6nermesi ise ahlakli yasama sanatidir. Daha
once de belirtildigi gibi esasen tiim insanlar kendileri igin en yiksek iyiye ulagsmak ve
dolayistyla mutluluga erismek istemektedir. Sokrates, mutluluga ulagmak i¢in bilginin
onemini belirtmek amaciyla sanat veya zanaat ile bilgi arasinda bir anoloji kurmustur.
Ornegin bir ayakkabici, ayakkabi imal etmek igin gerekli bilgiye sahiptir ve bu bilgi ile
ayakkabu iiretebilmektedir. Ornekten hareketle, Sokrates, ahlakli yasamay: ve mutlu
olabilmeyi de bir sanata veya zanaatkarhiga benzetmistir. Bu baglamda hayata da nihai

amac1 mutluluk olan bir sanat olarak bakilmalidir. Ahlakli yasamak sanati, meydana
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gelen tim kisilik halleri ve eylemlerde, erdemi ve erdemli olmayi kapsamaktadir.
Sokrates’in t¢ilincii ve son Onermesi ise entelekttializmdir. Sokrates’e goére erdem,
bilgidir. Fakat her tlrli bilgi erdem olarak sayilmaz. Zira sadece kisiyi, en yiiksek
iyiye, yani mutluluga ulastiran bilgiler erdemdir. Ornegin bir hekim meslegi ile ilgili
yeterli bilgiye sahip olabilir. Bu onu iyi bir hekim yapsa da mutlu bir insan yapmaya
yetmeyebilir. Bu baglamda erdem olarak kabul edilecek bilgi, iyi ve kot ayrimini
yapabilecek bilgilerdir. Bir diger erdem sayilan bilgi ise kisinin kendini tanimasi, yani
kendi hakkinda bilgi sahibi olmasidir. Sonuncu erdem olan bilgi ise, teker teker tim
erdemleri ne oldugunu da agiklamalidir. Erdemli davranislarin sahiden ne oldugu ile
ilgili bilgiler, erdemler birligini olusturmaktadir. Ornegin cesaret erdemli bir
davranistir. Fakat hangi durumlarda cesur olunmasi gerektigi, hangi tehlikelerin
gercekten gogilislenmeye deger oldugunun bilinmesi, erdemli olan bilgiyi ifade
etmektedir (Ozlem, 2004; Cevizci, 2002).

Sokrates’i, etik tarihini baslatmasmin yani sira, onemli kilan bir diger sey,
savundugu goriislere uygun bir yasam tarzi sergilemesi, hatta bu degerler ugruna
hayatim1 kaybetmesidir. Sofistlerin etkisiyle insanlarin zihinlerindeki temelsiz sanilari
yikmaya calismis, insanlar1 ahlaki yasamdaki eksikliklerini gostermeye calismis,
kisaca etik tezlerini birinci elden insanlara anlatmistir. Bu durum Atina’nin bilgisiz,
kompleksli ama kudretli yoneticilerini rahatsiz etmistir. Nihayetinde egemen gucler
tarafindan dinsizlik sucu isledigi ve gengleri bastan ¢ikardigi iddiasiyla 6liim cezasma
carptirilmistir. Sokrates’e, kendisine yoneltilen suglamalart kabul etmesi halinde
affedilecegi soylense de etik goriisiine aykiri oldugu gerg¢eginden hareketle teklifi
reddetmis ve etik ilkeleri ugruna hayatini kaybetmistir (Cevizci, 2002, s.39.)

2.1.4.2. Platon: Idealist Mutlulukculuk

Platon, M.O. 427-347 yillar1 arasinda yasanms ve Hocasi Sokrates gibi
sofistlerin relativizm anlayisinin karsisindan durmus; felsefede mutlak¢r / 6zci/
evrenselci safta yer almistir. Platon, idealar teorisini gelistirmis ve ayni zamanda
felsefe tarihinde idealizmin ilk ve kimilerine gore de en énemli temsilcisidir (Ozlem,
2004, s.43). Idealar teorisinin amac1; konusmayr miimkiin kilmak, varlik ve bilgiyi
aciklamak ve etigi temellendirmek i¢in var olanlar1 ve ozleri tanimlamaktir. Bu

baglamda Platon, etik tarihinde ger¢ek olanin, ideal oldugunu sdyleyen ilk filozoftur.
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Platon’un idealar dedigi sey, ilk olarak insanin amacli eylemlerini kendisine dogru
yonelttigi amag¢ ve hedeflerdir. Ikinci olarak ise giinliik hayatta kars1 karsiya kalinan
seylerin ve eylemlerin yargilandigi 6lgiitler, yani degismez norm ve degerlerdir. Platon
insan ideasini, mutluluk ideasina dayandirmis ve bu iliski {izerine ¢oziimlemeler
yapmigtir. Guniimuzdeki anlamiyla insan dogasmi psikolojik anlamda analiz eden
Platon’a gore insan ¢esitli islevleri yerine getirebilmesi i¢in denge ve uyum igerisinde
caligmasi gereken bir organizmadir. Ahlaki agidan da en yiiksek iyiye, yani mutluluk
ideasina ulagmak, ancak bu organizmanin bedenen ve ruhen saglikli ve bir ahenk
icerisinde ¢aligmasi ile olmaktadir. Bu baglam Platon, tip ve etik arasinda bir anoloji
kurmustur. Ornegin kalp, yeterli ve uygun miktarda kan pompalarsa, viicudun akciger,
mide, bagirsak gibi diger organlar1 da islevlerini dogru bir sekilde yerine getirebilir.
Kalp rahatsizlandig: takdirde diger organlar da islevine yapamaz ve organizma uyum
icerisinde yasamini siirdiiremez. Platonun bu anolojisine gére bedendeki organlarin
uyum igerisinde ¢alismasi yasam igin ne denli gerekliyse, ruhun vyeti ya da
bilesenlerinin, islevlerini eksiksiz yerine getirmesi de mutluluga ulasmak i¢in o denli
gereklidir (Cevizci, 2002, s.63). Platon’un ahlak 6gretisi, sozii edilen bu ruh 6gretisine
dayanmaktadir. Platon, ii¢ pargali bir ruh modeli ortaya koymustur. Bu modele goére en
alt parcada ya da diizeyde; giidiiler, bedensel istek ve arzular ve istahlar yer almaktadir.
Tim bunlar kisinin yasamani siirdiirebilmesi i¢in ihtiyag duydugu fizyolojik
gereksinimlerin hissedildigi dizeydir. Ruhun en st diizeyinde yer alan pargasi ise
akildir. Merak, anlama ve anlamlandirma istegi ve gergegi kesfetme giidiistiniin oldugu
yerdir. Akil idealar diinyasina ulasan, bilginin ve eylemin ilk ilkelerini kavrayan,
kisileri ve toplumlar1 yoneten ruhun bir bilesenidir. Ayn1 zamanda Tanr1 tarafindan
ruha yerlestirilen kutsal bir parcadir. Ug parcali ruh modelinin, orta diizeyde yer alan
diger pargasi ise, nefs veya can’dir. Can, duygularm ve tutkularin bulundugu ve giigle

siislenmis iradeyi temsil etmektedir (Ozlem, 2004, s.48).

Platon, ahlak 6gretisini dort ana erdem tizerine temellendirmistir. Platon’a gore
diinyada higbir sey bosu bosuna degildir ve canli/cansiz biitiin varliklar islevlerini
yerine getirmek durumundadir. Islevini layigiyla ifa eden varlik ise erdemli varliktir.
Bu durum tiim varliklarda oldugu gibi, ruhun biitiiniinde ve ruhun parcalarinda da
gecerlidir. Insan denen organizmanin erdemli olabilmesi icin, ruhun islevlerini yerine
getirmesi gerekmektedir. Platon, ruhun her bir pargast igin islevlerini soyle

aciklamistir. En alt diizeyde yer alan, insanin fizyolojik giidiilerini temsil eden ve
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Platon’un ‘istaha’ olarak isimlendirdigi par¢anin islevi ‘Olgiiliiliik’ ya da
‘6zdenetim’dir. Olgiiliik ile ifade edilen; maddi istek ve arzularda asiriya kagmamak ve
bedenin yasamasi siirdiirmesi i¢in gerekli olan kadar ihtiyag¢lar1 gidermektir. Ruhun en
iist katmaninda yer alan parga olan aklin erdemi ‘bilgeliktir’. Akil, insanin 6ziinii ve
gercek benligini olusturmaktadir. Aklin islevi; diistinmek, varlik/ bilgi ve degerlerin ilk
ilkelerini bilmek; gercegin, iyiligin ve giizelligin kaynagina ulasmaktir. Can ya da
nefs’in iglevi ise akil ile istaha arasinda dogan anlasmazliklar1 ¢dzmektir. Can,
istaha’nin  asiriliklarma aklin  rehberliginde karst koyup, dengeyi bulmaya
calismaktadir. Can’m erdemi, cesurluk, cesarettir. Ruhun her bir parcasi gorevini
yerine getirdigi zaman, ilk iic erdemi tamamlayacak olan ‘adalet ‘erdemi karsimiza
¢ikmaktadir. Organizma, uyum ve ahenk igerisinde c¢alistigi zaman, yani her bir parca
gorevini eksiksiz yerine getirdigi zaman, mutlu olabilir. Boyle bir insan iyi ideasina,
dolayisiyla mutluluk ideasina kavusmus ideal insan modelini teskil etmektedir
(Cevizci, 2002, s.66).

2.1.4.3. Aristoteles’un Mutluluk ve Erdem Etigi

M.O. 384-322 yillar1 arasinda yasan Aristoteles, Platon’un etik geleneginden
gelmis ve yirmi y1l boyunca onun 6grencisi olmustur. Hocasindan farkli olarak, soyut
bir insan ideasmi ve maddi diinyadan ayri1 bir idealar diinyasini reddetmis, etik
analizlerini somut ve bilimsel olgulara dayandirmistir. Aristoteles’in etik yaklasimina
gore, formunu (ruhunu) yasamina uyumlastiran insan, kendi sahs1 i¢in iyi olan hayata
ulagsmis mutlu bir kisidir. Buna gére insan, madde ve form bilesenlerinden meydana
gelen bir varliktir. Insan, dogasma uygun davranip, formunu giincellestirerek kendine
has islevlerini yerine getirdigi takdir de mutlu olabilir. Diger bir deyisle madde-form
analizini uygulanmas1 gerekmektedir. Aristoteles’in form ile ifade ettigi; insam diger
varliklardan ayiran, diisiinen, eyleyen ve hisseden bir varlik olarak temayiiz eden her
sey, yani ruhtur. Ruhun ii¢ diizeyi vardr ve bu ii¢ diizey ruhun iki parcasmi
olusturmaktadir. Ruhun birinci diizeyi insanin bitkilerle 6zdes 6zelligi olan; dogma,
gelisme, beslenme vb. islevlerini ifade eden ‘bitkisel ruhtur’. ikinci diizey insanin
hayvanlarla 6zdes 6zellikleri olan; duyum alma, hissetme, hareket etme vb. islevleri
temsil eden ‘hayvani ruhtur’. Ruhun tiglincii diizeyi ise yalnizca insana has olan ve onu

diger tiim varliklardan farkli kilan, kisiyi kendisi yapan akildir (Cevizci, 2002, s.51).
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Aristoteles’e gore bitkisel ruh (1.diizey) ve hayvani ruh (2.dlizey) ruhun irrasyonel
parcastyken; ruhun rasyonel olan diger pargasi ise akildir (3.diizey). Akil, teorik ve
pratik olmak iizere iki kistmdan olusmaktadir. irrasyonel parga, rasyonel parcanin
yonlendirmesine muhtagtir. Bu parca, benligin haricinde dis etkenlerden
etkilenmektedir. Bitkisel ruh ve hayvani ruhun davranissal sonuglar1 haz veya aci ile
neticelenmektedir. Bu baglamda irrasyonel parganin iyi ve kotii ¢ikarimi; haz iyi, aci
kotudlr. Aristoteles’e gore haz kisa siireli tatmin ve mutluluk saglamaktadir. Buna
karsi siirekli ve kalict mutluluk ancak ruhun rasyonel pargasi akil ile saglanabilir.
Akil vasitasiyla mutluluga ulagmak igin, insanlar etkin olmali ve islevlerini tam olarak
yerine getirmelidir. Bu da kisinin erdemli olma durumunu ifade etmektedir. Aklin
teorik ve pratik olmak Uzere iki kisitmdan olustugunu belirtmistir. Teorik akla uygun
eylemler dianoetik erdemler, pratik akla uygun eylemler ise ahlaksal erdemleri
olusturmaktadir. Pratik aklm iirlinii olan ahlaksal erdemler; hayvani ruhun istah, arzu
ve egilimlerini denetim altinda tutan ve bu itkilerin yOnlendirmesini yapan
erdemlerdir. Hayvanlar bu itki ve egilimlerinden sorumlu degildir, fakat insanlar
sorumludur. Bu durum, insanin sorumlu bir varlik olmasinin sonucudur. Teorik aklin
Urtini olan dianoetik erdemler; ahlak erdemlerden ¢cok daha dstiindlr. Bu erdemler
felsefe, bilim ve sanatla ugrasan, kendisine ezeli / ebedi ve en yiiksek varliklar1 ve
bunlarin ilk ilkelerini konu edinen ruhlarin erdemleridir. Dianoetik erdemler, insanin
en ylksek seviyede kendini gerceklestirmesini saglamaktadir ve insani, yaraticisina
yaklastiran tefekkiire dayanmaktadir. Dianoetik erdemler, ahlaksal erdemlerde oldugu
gibi higbir maddi ve fiziksel seyleri kapsamaz. Aristoteles’e gore bu erdemler
gergeklestiginde ruh etkinligini saglamis olur ve nihayetinde kisiyi kalic1 ve stirekliligi
mutluluga ulagmis olmaktadir. Insanlar, hayvani ruhunu inkar edemez. O halde pratik
akil sayesinde bu egilimlerini kontrol altinda tutmalidir. Bu denetim sonucunda bir orta
bulunmalidir. Ifrat ve tefrit arasinda bu orta, erdemler baglaminda ‘altin orta’ olarak
ifade edilmektedir. Siiphesiz bu altin orta, kosullara gore goreceli olacaktir. Fakat her
zaman ve her durumda bir altin orta vardir. Birey, teorik akil sayesinde altin ortay1
bularak tam bir mutluluk haline ve en yiiksek iyiye ulasiimis olmaktadir (Ozlem, 2004,
s.53).
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2.1.4.4. Kireneli Aristippos’un Hazcihig:

Aristippos, M.O 435-386 yillar1 arasinda yasamis bir Yunan filozofudur. Hazc1
etik yaklagimin Onciiliigiinii, bu 6gretiyi esas alan ve ayni zamanda Kirene Okulu’nun
kurucusu olan Kireneli Aristippos yapmustir. Aristippos, mutluluga ve en yluksek iyiye
ulagmanin yolunun hazdan gectigini savunmustur (Aktan, 2009, s.43). Bu filozofa gore
haz bizatihi bir erektir ve diger tiim aracglar, hazza ulastirdig1 takdirde degerlidir. Bu
baglamda haz, eylemlerin biricik kistasit ve nihai eregidir. Aristippos, hazzi tek bir
boyut olarak ele almis ve hazzi insanin dogasi ve psikoloji ile iliskilendirmistir (Macit,
2009, s.85). Hazz1 farkl tiirlere ayirmayan Aristippos, hazlarin hareketinin sadece
seviyeleri bakimindan farklilastigini ve g tiirii oldugunu ifade etmistir. Birincisi, haz
duygusuna ulastiran eylemler yumusak hareket olarak isimlendirilir ve bunlar kisiyi
dogas1 ile uyumlu hale getirmektedir. Ikincisi, insanda acirya sebep olan sert
hareketlerdir. Ugiinciisii ise, insanda ne aciya ne de hazza sebebiyet veren eylemler

olan sessizlik ve hareketsizlik halidir (Cevizci, 2002, s.46).

Aristippos, beslenme, igki ve cinsellik gibi ihtiyaglar1 canli, pozitif ve hareketli
haz olarak tanimlamistir. Bu ihtiyaclar, yumusak hareketleri, yani hazlar1 ifade
etmektedir. Buna karsin aglik, sizi, yaralanma vb seyler ise canli, pozitif ve hareketli
acilardir. Actya sebep olan seyler, sert hareketlerdir. Sessizlik ve hareketsizlik hali ise
her iki durumun da olmadig1 hallerdir. Ornegin aghgin giderilmesi ile olusan durum,
sessizlik hareketidir (Arslan, 2001, s.133). Bu baglamda s6z konusu diisiiniire gore

insan1 dogasi ile uyumlu hale getiren durum, yumusak hareketlerdir.

Aristippos’a gore hazlarin hepsi iyidir, esittir ve birinin digerine bir tstiinligii
yoktur. Ttim hazlar, i¢inde bulunulan an ile ve duyusal 6gelerle smirhidir. Bu yiizden,
hazlarin manevi unsurlarini ve niteliklerini goz ardi etmistir. Maddi hazlara yonelmis,
niceliksel hazcilik goriisiinii benimsemistir. Ona gore bilgi ve bilgelik kiymetlidir;
ancak mutluluga, yani hazlara ulasmak icin sadece bir aragtir. Hiilasa Aristippos’un
hazcilig1, hayattan stirekli keyif almay1 amaglayan, her seyden faydalanmay: bilen ve
her seye olumlu taraflarindan bakmay1 amaglayan bir etik yaklagimidir. Fakat bunlar1
yapan Kisi, tutkularina hdkim olmali ve imkansiz seyleri elde etmeye ¢alismamalidir.
Aristippos’un hazci yaklasimi, yaklasik yiiz y1l sonra Theodoros’un egoist hazciligi ve
Hegesias’in hazci kotlimserligine tahavviil ederek biiylik dlgiide yozlasmistir (Cevizcei,

2002, 5.48).
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2.1.4.5. Epikuros’un Niteliksel Hazcihig

Hazci etik yaklagimin bir diger dnemli temsilcisi, M.O. 341-270 yillar1 arasinda
yasayan Yunan filozof Epikiiros’tur (Cevizci, 2002, s. 48). Epikiros, Kirene Okulunun
temsilcileri gibi, Sokrates’in 6gretilerinden etkilenmis, fakat taklit yoluna gitmeyerek
kendi mustakil etik teorisini ortaya ¢ikarmistir. Epikiiros da Kireneli Aristippos gibi
mutluluga ulasmanin yolunun, hazza ulagsmak oldugunu savunmustur (Arslan, 2001, s.
22). Ona gore haz, insan hayatinin nihai eregidir. Etik yaklasimini psikolojik bir
analizle temellendirmistir. Hayvanlar lizerinde yaptig1 gézlem sonucunda, onlarmn
acidan kacmarak hazza yoneldigini belirtmistir. Bu baglamda insanlar da hazza
ulagsmaya ve haz miktarmi arttirmaya ¢alismali, acilardan ise uzak olmahdir (Cevizci,

2002, s. 48).

Epikiros, Kireneli Aristippos’un hazci yaklagimini benimsemis olsa bile, haz
etigi disiinceleri farklidir. Epikiros’a gore hazlar, fizyolojik diirtiileri kapsayan
niceliksel hazlarla sinirlhi degildir. Hazlar1 tek bir boyut olarak géormeyen Epikiiros,
esas olarak hazzm niteliksel boyutunu ele almistir. Niceliksel hazlar1 reddetmemis olsa
bile, onun icin énemli olan, strekli ve kalic1 bir mutluluk haline ulastiran niteliksel

hazlardir. Bu dogrultuda onun haz yaklasimu, niteliksel hazciliktir (Ozlem, 2004, s.57).

Epikdros, niceliksel veya bedensel hazlarda asiriya kagilmasmin dogru ve dogal
olmadigini, sefihligin insan1 mutsuzluga ve aciya gotiirecegini soylemistir. O, bu
baglamda hazlar1 kinetik hazlar ve statik hazlar olarak ayirmis; kinetik hazlar1 bedensel
hazlarla, statik hazlar1 ise zihinsel hazlarla 6zdeslestirmistir. Kinetik hazlar, gelip
gecici, diinyevi hazlar1 kapsamaktadir. Statik hazlar da uzun siireli ve kalic1 ruhsal
dinginligi saglayan hazlar1 icermektedir. Epikiiros’a gore kinetik hazlarda, insanin
dogas1 geregi hi¢bir zaman doyuma ulagilamaz ve bu ylizden insan ac1 ¢gekmektedir.
Clinkii hep daha fazlasini isteyen insan, mevcut durumundan hicbir zaman mutlu
olmaz ve sirekli bir huzursuzluk hali icerisinde kalmaktadir. Insan1 bu tiir hazlarda
makul kilabilen ve kaginmasi gerektigi hazlar1 dlgebilen sey ise akildir. Bu baglamda
temel erdem bilgeliktir. Cunku bilge insan, kendi dogasinin ihtiya¢ duydugu makul
Olcudeki bedensel hazlari bilen insandir. Boyle birisi dengeye ve ruhsal sukinete
ulagmus olacaktir. Kisaca Epikiiros, en yliksek iyiye ve mutluluga, o anin ihtiyaglarmni
karsilayan kinetik hazlar degil, uzun siireli ve kalic1 olan statik hazlarin ulastiracagini

sOylemistir. Son olarak uzun siireli hazlara ulagsmanin, eylemlerin tim boyutlariyla ve
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gelecekte dogabilecek sonuglariyla birlikte degerlendirilmesi ile olabilecegini
soylemistir. Bu ise ancak, kisinin entelektiiel erdemlere sahip olmasi ile mumkin

olacaktir (Cevizci, 2002, s. 52).

2.1.4.6. Kinizm: Aldirmazhk Etigi

Sokrates’ten etkilenen ve hazci etigi benimseyen Kirene Okulu gibi, onun
etkisinde kurulan bir diger felsefe okulu da Kinik okuludur. Kinik okulunun
temsilcileri Antisthenes, Diogenes ve Krates’dir (Cevizci, 2002, s. 52). Kinik veya
kinizm, etimolojik olarak Yunanca ‘kynikos’ sézciigiinden tiiremistir. Kynikos; kopek,
kopeksi ve kopek oOzelliklerine sahip kisi anlaminda kullanilmaktadir. Kiniklerin,
kendileri i¢in kopek sifatin1 kullanmalarinin dért nedeni vardir. Birincisi, kopekler gibi
umursamaz ve dig diinyaya karsit kayitsizdwr. Onlar gibi yemek yemeleri, toplum
icerisinde Ozel ihtiyaclarmi karsilamalari, ¢iplak ayakla yiirtimeleri, ficilarda ve
kavsaklarda yasamalari, Kiniklerin belirgin 6zellikleridir. ikincisi, kopekleri utanmaz,
aldirmaz ve yiizsiiz olarak gdrmeleridir. Ugiinclsl, kopeklere atfedilen bekgilik
ozelligi ile kendilerini 6zdeslestirmeleridir. Zira Kinikler, kendilerini felsefe ilkelerinin
bekgisi olarak gormektedir. Dordiincti neden ise kopeklerin dost ve diisman ayrimimni
yapabiliyor olmasidir. Kinikler, aldirmazlik etigini benimseyenlere dost olarak
goriirken, dislayanlar1 ise havlayarak tepki gostermis ve yanlarindan uzaklastirmistir

(Yardimei, 2018, s. 388).

Kinikliler, mutlulugun kaynagmi hazcilik (hedonizm) da oldugu gibi disa
donuik eylemlerde ve hazda degil, aksine i¢e doniik eylemlerde ve dis diinyadan mutlak
bir bagimsizlik halinde oldugunu savunmustur. Mutluluga ulasmak igin bilgiye énem
vermemistir. Aldirmazcer etige gére mutluluk, insanin kendi kendine yetebilmesi ve
mutlak bagimsiz bir birey olarak yasamasidir. Ayrica insan, diinya nimetlerinden uzak
durmali, sadece acidan degil, hazdan da kaginmahidir. Bu erdemlere sahip olmak igin
bilgi sadece bir aragtir. Mutluluk, erdemler vasitasiyla bireyin arzularindan arinmasi,
tim arzu ve isteklerin yokluk halini ifade etmektedir. Bir insanin higbir arzu ve
isteginin olmamasi, ayn1 zamanda diinyaya sirt ¢evirmesi ve bos vermislik halidir. Bu
baglamda en temel ihtiyaglar disinda tiim ihtiyaglar ortadan kaldirilmali ve dogaya
uygun bir yasam siirlilmelidir. Bunu saglamak igin ise birey, bir nevi inzivaya

cekilmelidir. Ciinkii dig etkiler, mutlak bagimsizligi, dolayisiyla mutlulugu
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engellemektedir. Mutlu bir birey olmak, herhangi bir seye karst kaygi duymamay1 ve
higbir seye aldiris etmemeyi gerektirmektedir. Aldirmazlik etigi, baskalarinin
goriislerine ve vatandas olmanimn sorumluluklarma aldirmamay1 sdylemektedir (Ozlem,
2004, s. 59). Kinikliler, dogal / yasal ayriminda dogal olan1 tercih etmis; yasalara,
geleneklere ve anlagmalara dayali her seyi reddetmistir. Bu dogrultuda evlilik, aile
kurma, toplum igerisinde yasama vb. tim toplumsal argimanlara, dogaya aykiri
oldugu gerekgesiyle karst ¢ikmustir (Arslan, 2001, s. 23). Antisthenes’in teorik
altyapisint gelistirdigi aldirmazlik etigini, Sinoplu Diogenes (Diyojen) yasamiyla
hayata geg¢irmistir. Yunan Makedonya Krali Biiyiikk Iskender’in ‘dile benden ne
dilersen’ sOzune karsilik ‘golge etme baska ihsan istemez’ cevabi, Diyojen’in dunya
nimetlerine kars1 kayitsizhk ve aldirmazlik diisiincesinin bir 6rnegidir. Ozetle,
aldirmazlik etiginin dort ilkesi; kendi kendine yetebilmek, utanmazlik, séziinii

sakinmama ve iradenin giiclinii siayan pratik egzersizlerdir (Cevizci, 2002, s. 56).

2.1.4.7. Stoacihk

Stoacilik felsefi akmmi, diger ilk ¢ag etik yaklasimlarinda oldugu gibi,
Sokrates’in agtigi yoldan ilerlemistir. Grek stoacilar1 Kibrisli Zenon, Kleanthes,
Krissippos, Marcus Aurelius ve Roma Stoacilar1 Seneca, Epiktetos ile Marcus Aurelius
bu yaklasimm baglica temsilcileridir. Stoacilar’a gore eylemlerin eregi, kisiyi en
yiksek iyiye ulastiran mutluluktur. Mutluluga ulasmak ise, akil yolu ile doga ile
uyumlu bir sekilde yasamakla miimkiin olacaktir (Ozlem, 2004, s. 62). Akil ve doga
iligkisini anlamak igin, stoacilarm ‘doga’ ile kavramini agiklamak faydali olacaktir.
Bitkilerin dogasi, beslenmek ve biiylimektir. Hayvanlarin dogasi, bitkilerin dogal
ozelliklerine ek olarak Greme, duyusal vb. 6zelliklere sahip olmasidir. insan dogasimi
ise, bu iki varlik tiirlerinden tistiin kilan sey, bir akla sahip olmasidir. Bu baglamda,
insanin dogasi akilli davranmak ve akla uygun bir yasam siirmektir. Bir bitkinin
elverissiz kosullarda yetisememesi, onun dogasina aykir1 oldugu i¢indir ki bu da bitki
icin ‘kotii’diir. Benzer sekilde insanin aklini kullanmasina engel olan her sey, drnegin
tutkular1, onun dogas1 aykiridir ve kotu olarak nitelendirilmektedir (Arslan, 2001, s.
24).

O halde insan, dogasina uygun davranip, ruhunu diizene sokabilmesi i¢in; aklin

yonetiminde bir hayat siirmeli ve iradesini aklina teslim etmelidir. Insan eylemlerinin
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dogal yasamiyla bagdasmasi, bireyin iradesinin Tanri’nin iradesine uygun diigsmesi ile
gerceklesmektedir. Stoacilara gore erdem biricik iyiyi ifade etmektedir ve yalnizca
dogaya uygun olan seyler iyi olarak goriilmektedir. Bu baglamda en biiylik erdem
bilgeliktir. Stoacilarin bilgelik anlayisi, kiginin kendisini dogasmin kopmaz bir parcasi
olarak gormesi ve doganin akisina ayak uydurmasidir. Bu bilgelik tanimidan yola
cikarak, bireyin yapabilecegi en iyi sey, diinyanin gidisatin1 benimsemek, siiregelen
her seyi tevekkiille kabullenmek ve mutlaka faydali oldugunu kabul etmektir. Onlara
gore hayatin akisini degistirmeye c¢alismak nafile bir ¢abadir ve bu ¢aba insani
mutsuzluga siirliklemektedir. Bunun yerine insan olup biten her seyi kabullenip, boyun
egerse tim sikint1 ve endiselerinden kurtulmaktadir. Kisacasi, Stoacilar kaderci bir
ahlak felsefesini benimsemistir. Insanin iradesi disinda meydana gelen her seye teslim
olunmalidir ¢linkd bilge insan olmak bunu gerektirmektedir. Bu sayede insan haz ve
tutkular karsisinda oldugu gibi, acilar karsisinda da mutlak bir Ozgiirliige
kavusmaktadir. Stoacilarin ‘apathia’ adini verdikleri bu duygusuzluk hali; kisiyi
dinginlige, huzura ve nihayetinde mutluluga ulastirmaktadir. Sonu¢ olarak, insan
dogasina uygun davranan herkes erdem sahibi, dogas1 diginda eyleyenler ise erdemsiz
insanlardir. Erdem ve erdemsizlik arasinda kalan biitiin ac1 ve hazlar, tek basina iyi
veya kot olmayip, tiim bunlara karsi kayitsiz kalan insan ‘apathia’ haline ulagmis
olacaktir (Cevizei, 2002, s. 57). Hulasa, Stoacilarin ‘apathia’ dedikleri duygusuzluk
hali, bireysel ahlak 6gretisi olup, kisinin kendi kendine yetebilme hali ve kendisinin

efendisi olma durumunu ifade etmektedir (Arslan, 2001, s. 18).

2.1.4.8.Yararcihk Etigi

Etik tarihinin baslangici sayilan Antik Cagda gelistirilen etik teoriler, modern
cagmn ahlak felsefecilerini de etkilemistir (Ozlem, 2004, s. 63). Kuskusuz ilk cagin
izlerini tasiyan etik goriislerden birisi olan yararcilik, modern ¢agin en fazla 6ne ¢ikan
ve en uzun soluklu etik yaklasimidir. Yararcilik, 17.yy’da Thomas Hobbes’in etik
egoizmi ile baslattigi yonelimin, 18 yy.’da ahlak duyusu Ogretisi ve aydinlanma
etiginin dolayimmdan gecerek 19.yy’da zirvesini yasayan, Ozellikle Anglo-Sakson
kultirunde oldukca etkili olmus bir ahlak ogretisidir. Yararcilar, etigi rasyonel bir
zemine oturtup, bilimci bir etik anlayisini benimsemistir (Cevizci, 2002, s. 190).

Yararci etikgilerin hareket noktasi, antik ¢ag filozoflarin goriislerinde oldugu gibi
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insan dogasidir. Demek oluyor ki bireyin ahlaki yasam bi¢imi, dogal yasamin bir
par¢ast durumundadir. Antik ¢agin mutluluk¢u Ogretilerine gore tiim insanlar kendi
mutlulugunun pesinden kosmaktadir. Yararci etik¢iler bu goriisii kabul etse de bakis
acilart farklhidir. Antik ¢agin mutlulukgu ogretileri bireyci, hatta egoist (bencil)
ogretiler olup, sadece tek bir bireyin mutluluguna odaklanmistir. Ancak yararci
etikcilere gore insan, kendi bagina mutlu olamaz. Tek kisinin mutlulugunun toplum ve
toplumsal yarar baglaminda gerceklesebilecegini ifade etmislerdir. Mutlulugu sadece
bireysel degil, toplumsal yonii ile de degerlendirip, yarar kavramini toplumsal zemin
iizerine insa etmislerdir (Ozlem, 2004, s. 64). En yilksek iyiyi mutlulukla ya da yarar
saglayan seylerle bagdastiran yararciliin tanmimi su sekildedir; eylemlerin ahlaki
acidan 1yi olarak nitelendirilebilmesi i¢in, s6z konusu eylemlerden etkilenen bireyler
icin en ylksek iyiyi meydana getirmesidir. Yararcilik ilkesine gore bir eylemin ahlaki
degeri, o eylemin yarattig1 iyilik, haz ya da yararin toplumun refaha sagladig: katki ile
Olctlmelidir (Cevizci, 2002, s. 191).

Yararciligm gelisim siirecine bakildiginda yarar ilkesini eylemlerin eregi olarak
goren ilk etik diistintirii Francis Bacon’dur. Bacon, dediiksiyon (timdengelim) yerine
endiksiyonu (tiimevarim) tercih etmis, metafizik yerine deneysel arastirmayi
savunmustur. Bacon, felsefenin yiizyillar boyunca metafizik ve spekiilasyon (kurgu)
ile ugrastigmi ancak higbir pratik yarar elde edemedigini ifade etmistir. Buna mukabil
insanlar ne zaman ki deneysel yontemler kullanilmaya baslamis, o zaman dogada
hékim olmaya baslamistir. Bu diisiinceye gore iyinin karsiligi yarardir. Yarar
kavrammin ise bireysel iyilik ve toplumsal iyilik olmak {izere iki tane ahlaki eregi
bulunmaktadir. Doganin bir geregi olarak, toplumsal iyilik, bireysel iyilikten 6nde
gelmelidir. Buna gore de erdem ve erdemli eylemler, toplum yararina olanlardir
(Macit, 2009, s. 85). Bacon esasinda bir ahlak 6gretisi gelistirmemis, fakat yararcilik
etigine goriisleri ile Onciiliik etmistir. Hobbes ve Locke’de toplumsal yarara deginen
diger diisliniirlerdir. Yararcilik, bir ahlak 6gretisi olarak Hucheson, Bentham ve Mill
tarafindan gelistirilmistir. 20. yy.’da ortaya ¢ikan pragmatizm ve operasyonalizm gibi
etik teoriler de yararciligin devami mahiyetindedir. Yararci diisiiniirlere gére insan
dogas1 geregi bencildir. Dolaysiyla her insan kendi bedensel ve ruhsal hazlarinin
pesinden gitme egilimindedir. Bu noktada yararcilik, ilk bakista hazci yaklasimlarla
karistirilmaktadir. Yararcilar, bireyin bencilligini dogal yasamin bir pargasi olarak

kabul etmektedir. Ne var ki insan aym1 zaman da zayif bir varliktir ve dogada tek
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basma mutlu olma sans1 yoktur. Insan bireysel hazlarma ancak, giivenlik ihtiyacinin
karsilandig1 bir toplumda ulagabilir. O halde insan, toplumsallasmak ve bagkalarinin
hakkmi da goz etmek zorundadwr. Baskalarmi hakkini gbz etme anlamina gelen
digerkamlik, kimi yararcilara gore dogustan gelen bir 6zellik iken, kimilerine gore ise
sonradan kazanilan bir davranistir. Ancak her ne sekilde olursa olsun, digerkamlik
yararciligin temel tasidir. Yararct etikle ilgili bu genel kanaatleri J.S. Mill sistematik
bir sekilde toparlamis ve yararciligin en etkili filozofu olarak one ¢ikmustir (Ozlem,
2004, s. 65). Mill, insan1 entelektiiel bir hayvan olarak gérmiis, mutluluga niteliksel
hazlar sayesinde ulasilabilecegini soylemistir. Mill’in ‘tok bir domuz olmaktansa, ag
bir insan olmayr ya da doyurulmus bir aptal olmaktansa a¢ bir Sokrates olmayt
yeglerim’ 6zdeyisi, niteliksel hazlara verdigi 6nemi agik¢a gostermektedir. Mill,
toplumsal yarar / mutluluk iliskisinde; bir insanin, toplumun mutlulugu igin kendi
mutlulugundan feragat etmesini asil bir davranis olarak ifade etmistir. Kahraman bir
askerin, vatani i¢in sehit olmasi bu duruma 6rnek teskil etmektedir. Dolayisiyla Mill,
mutlulugun arttirilmasmin yaninda, mutsuzlugun azaltilmasma da énem vermektedir.
Ancak burada dikkat edilmesi gereken sey, bireyin fedakarlik yaptigir sey beyhude
olmamali, diger insanlarin yararina olan bir eylem olmalidir. Mill, mutlulugu bireysel
ve sosyal mutluluk sanati olarak tanimlamaktadir. Ona gore bireysel mutluluk ile
toplumsal mutluluk catistiginda, toplum yararmna doniik eylemler tercih edilmelidir. Bu

sekilde davranan insanlar, takdir ile karsilanmaktadir (Cevizci, 2002, s. 206).

2.1.4.9. Kant’mn Odev Etigi

Etigin tarihsel seyrine bakildiginda, antik ¢cagdan yenigaga kadar “en yiksek
iyi” problemini merkezine alan ve gareyi ‘mutlulukta’ arayan filozoflarin oldugu
gorulmektedir. Mutlulukguluk, hazcilik, yararcilik gibi ahlak 6gretilerinin hepsinde en
yiksek iyi olarak goriilen mutluluk, bireyin nihai eregi olarak goriilmektedir. Fakat
mutlulugun tammm {izerine ortak bir mutabakata varllamamistir. Oyle ki etigin
kurucusu Aristoteles bile mutluluk ile ilgili bir uzlasima varilamayacagmi séylemistir.
1724- 1804 yillar1 arasinda yasayan Kant, henliz ortak bir kanaatin bile olmadig: en
yiksek iyi problemine merkezine alan tim etik teorileri reddetmis ve etigin temelini
baska bir diizlemde aramistir. Kant’a gore etik, genel gecer ahlak yasalar1 oldugu

takdirde evrensel ve biricik olabilir. Ahlak yasalar1 hem bireyin eylemlerini
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yonlendirdigi bireysel ilkelere, hem de baskalarmin koymus oldugu ve kendisinin de

kabul edecegi genel ilkeler iizerine konumlanmaktadir (Ozlem, 2004, s. 71).

Kant’in yeni ahlaki yargilar ortaya koymak gibi bir diisiincesi yoktur. Bunu
yerine kisinin eylemlerini dogru bulup bulmadigindan yola ¢ikmaktadir. Ona gore
etikte temel problem, dogru sebepler dogrultusunda dogru eylemleri belirlemek ve
bunlar1 yerine getirmektir. Yalniz burada dikkat edilmesi gereken husus sudur; dogru
eylemler sonuglarmmn kotli olacagi diisiincesi ile degil, vazife bilinci ile yerine
getirilmelidir (Duran, 2017, s. 58). Ciinkii sonuglar da tipki duygular, itkiler, egilimler
ve tutkular gibi bireyin fiili olarak etki ve mudahale alaninin disindadir. Bu yiizden
Odevler bagka higbir sebep aramaksizin, salt ahlaki bir yiikiimliilik oldugu i¢in yerine
getirilmelidir. Bu sebeple Kant’in 6dev etigi, kat1 bir deontolojik etik teorisi olarak
bilinmektedir. Etik yaklasiminda sonuglardan ve tiim duygulardan arinilmasi
gerektigini soyleyen Kant; rasyonalist bir filozoftur ve onun etik anlayisi nesnel,

evrensel ve mutlak¢idir (Cevizci, 2002, s. 177).

Kant’a goére bir eylemin evrensel bir ahlak yasasi olabilmesi, mutlak emir ile
mumkunddr. Kant, mutlak emri “dyle eyle ki istemenin ilkesi, ayni zamanda daima
genel bir yasamanin ilkesi olarak gecerli olabilsin’ 6zdeyisi ile ag¢iklamistir. Emirlerin
mutlakligi, bireysel veya sinifsal amaglara bagh kalmadan nesnel ve zorunlu olmasini
ifade etmektedir. Mutlak emir ise, ahlakin evrensel olmasi gerektigi ile ilgilidir.
Mutlak emir ile eylemler ancak tiim insanlik gozetilerek ahlaki anlamda yargilanabilir.
Bu yargilamada akil vasitasi ile kontrol edilip, eylemlerin genel gecer bir ahlaki yasa
zemine oturtulmasi ile olacaktir. Kant, mutlak emir- evrensel yasa iliskisini su 6rnekle
aciklamaktadir. Bir kisi yerine getiremeyecegi bir ddev ile ilgili yalan sdylemis olsun.
Bu yalan sayesinde gii¢ bir durumdan kurtulacaktir. Tam da bu nokta da kisi kendisine
sOyledigi yalanin dogru bir 6dev olup olmadig ile ilgili kendine su soruyu sormalidir;
Yalanin evrensel bir ahlak yasasi olmasini ister miyim? Bu noktada kisi farkina
varacaktir Ki, kendini kurtarmak icin yalan soylemek istese bile, bu eylemin evrensel

bir yasa olmasini istemeyecektir (Duran, 2017, s. 78).

Kant, en yiiksek iyiyi degil, iyi irade kavramimi One slirmiistiir. Kant’a gore
ahlak yasalarin1 ve 6devleri belirleyen sey, iyi iradedir. Diinyada sartsiz ve mutlak bir
surette iyl olan tek sey, iyi iradedir. Kant, antik ¢agdan beri siiregelen ve cesitli

filozoflarin en iyi olarak tanimladiklar1 tiim arglimanlara kosulsuz ve mutlak olmadig1
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gerekeesiyle karst ¢ikmigtir. Ona gore iyi olarak ifade edilen tiim degerler, iyi irade ile
biitiinlesmedigi siirece kendi basmma higbir anlam ifade etmez. Ancak iyi irade
tarafindan yonlendirilen ahlaki degerler bir anlam tasimaktadir. Iyi iradenin tesekkiil
etmesi ise, pratik akil ydnetimi sayesinde miimkiin olacaktwr. Iyi irade 6devlerin
dogasmi bilen, aklin buyruklarini dinleyen ve bunlar1 eyleme doniistiiren, 6devleri salt
0dev oldugu i¢in hayata gegiren bir iradenin tezahdridir (Cevizci, 2002). Kant’tan
once etikciler, ahlaki mutlulukta, hazda, dogaya uygun yasamada, ruhun dinginliginde
vs. aramustir. Fakat Kant, bu etkenlerin degiskenlik gosterebilecegini ve bunlardan
ancak pratik yasalar ¢ikacagini, zorunlu ve nesnel yasalar ¢ikamayacagini soylemistir.
Bu durumda ahlak felsefesinin gorevi; ahlaki, tim bu duyusal argiimanlardan
armdmrmaktir. Ahlakilik, aklin bir {riinidiir ve aklin inceleme alan1 rasyonel
eylemlerdir. lyi irade yani akil, eylemlerin ilkelerini belirlemektedir ve bu ilkeler
davranisin yapisini olusturmaktadir (Duran, 2017, s. 79). Kant rasyonel eylemleri
hipotetik (kosullu) buyruk ve kategorik (kosulsuz) olmak iizere iki grupta
smiflandirmistir. Hipotetik buyruklar, salt 6devi yerine getirmekle ilgili degil, istenilen
bir sonuca ulagsmak icin sart olan ilkeleri temsil etmektedir. Diger bir degisle amaca
ulagmak i¢in araglarin kullanilmasmi ifade eden emirlerdir. Béyle buyruklar, insanin
dogas1 ve arzular ile ilgilidir. En yiiksek i1yi prensibine dayanan bu ilkeler, 6znel ve
sarth oldugundan, nesnel ahlak yasalarmi kesinlikle olusturamazlar. Ornegin yalan
sOylemekten kaginan ve yalan sdylemenin bir ahlak yasasi olmasi durumundan rahatsiz
olan bir birey diistinelim. Bunu istemesinin gerekgesi, yalanin insanligin mutluluguna
zarar verdigi diisiincesi ise, boyle bir durum hipotetik bir emirdir. Cilinkii 6devi bizatihi
kendisi i¢in degil, eylemin ilkesini insanlarm mutluluguna katk1 yapacagi diisiincesiyle
belirlenmistir. O halde hipotetik buyruklar, evrensel bir nitelik tasimamaktadir. Buna
karsin kategorik (kosulsuz) buyruklar, bireyin dogal yoniinii olusturan kosullara bagl
degildir ve biitiin kosul diisiincelerinden kesin olarak bagisiktir. Kosullardan ve
amaglardan bagimsiz olarak zuhur eden ahlak yasalari, en {stiin yasalar
niteligindendir. Hipotetik buyruklarin tersine kategorik buyruklar, mutlak ve
evrenseldir. Kategorik buyruklar, zorunlu olmamakla birlikte gereklidir ve mutlak
emirlere itaat edilmelidir. Kant’a gore kategorik buyruklar tipki matematigin dogrulari
gibi tutarli ve geliskisiz, akabinde evrensel bir yasaya evirilme niteligi tasimalidir.
Kant, eylemde bulunmadan 6nce su iki soruyu bireyin kendisine sormasini istemistir.

Birincisi ‘eylemin temelinde yer alan ilkenin igerigi nedir? ve ikinci olarak bu ilkenin
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evrensel bir ahlak yasasi olmasini ister miyim? Bu sorular1 su 6rnekle agiklamistir:
Kisa Omriinii calisarak gecirmek istemeyen birisi, zahmete girmeden ihtiyaclarini
bagkalarindan ¢almay1 istemektedir. Kant ahlakina gore bu eylem evrensel bir nitelik
tasidiginda, kimse ¢alismak istemez ve herkes bagkalarindan bir seyler ¢alacaktir. Bu
durumda kimse ¢aligip bir sey elde edemedigi icin, ortada calinacak bir seyde kalmaz.
Bu baglamda hirsizligi evrensel bir ahlak yasasi haline gelmesi miimkiin degildir ve
hirsizlik dogru bir eylem olmayip, biitiiniiyle ahlak disidir. Kant’in ddev etiginde
kategorik buyruklar ve irade 6zgiirligii iliskisi ¢ergevesinde, irade 6zgiirliigii ahlakin
zorunlu bir 6n kabullidir. Kant, dogru eylemlerin yerine getirilmesinde irade
Ozgiirligiine metafiziksel bir yorum getirmistir. Zira irade 6zgiirligli bilimsel olarak
kanitlamaz ama ahlaken bu bir gerekliliktir. Kant’in irade 6zgiirliigii olarak tanimladigi
sey, dis etkenlere baglh iradeye karsi ¢ikmak, akla ve akla emirlerine itaat etmek ve

akil tarafindan yonetilebilmeye mahir olmaktir (Cevizci, 2002, s. 188).

2.1.4.10. Spinoza’min Determinist (Belirlenimci) Etigi

[rade dzgiirliigiiniin ahlakin olmazsa olmaz1 ve en temel 6gesi oldugu ¢ok acik
olmasina ragmen birtakim deterministler bu kavrami yok saymistir. Bu diisiiniirlere
gore irade oOzgirliigliinden ve buna bagli olarak ahlakliliktan bahsetmek mantikl
degildir. Ciinkii insan mutlak bir nedensellik baglaminda yasammi stirdiirmektedir ve
bu nedenle 6zgiirliik ve determinizm bagdastirilamaz. Bu diisiince ekoliinii savunan
etikciler, bagdasmazcilik bashigi etrafinda toplanmistir. Bagdasmazcilik ya da kati
determinizme gore insanlarin karar ve eylemleri belirlenmistir. Fakat bu karar ve
eylemlerin arkasinda zorunlu sebeplerin oldugunu ve insanlarin sebepleri istese bile
degistiremeyecegini ifade etmistir. Bu nedenle insan, 6zgiir iradesi ile gergeklesmeyen
eylemlerinden sorumlu tutulamaz. Dolayisiyla sorumluluk ve irade Ozgiirliigiiniin
olmadigi bir durumda, ahlaktan da s6z edilmesi miimkiin degildir. Fakat etik alaninda
bagdasmazcilik goriisiine karsi, determinizmi kabul etmekle birlikte 6zgurlik ve
nedenselligi uzlastiran ‘bagdasabilircilik’ goriisii, daha ¢ok 6n plana c¢ikmaktadir.
Deterministlik etik olarak bilinen bagdasabilircilik tezinin ilk ve en biiyiik temsilcisi
1632- 1677 yillar1 arasinda yasayan Baruch Spinoza’dir. Spinoza, antik ¢agin
metafizik-etik bilesimini modern ¢aglarda yineleyen bir filozof olmustur. Bu baglamda

Spinoza’nmn etigi, metafiziksel bir determinizmdir (Cevizci, 2002, s. 109). Ayrica
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Spinoza etiginde Musevilige has inanglarin ve orta ¢agin izleri de gorilmektedir. Ona
gore tek bir t6z vardir, o da Tanr’dir. Evren de Tanri’nin bir zevahiridir ve her ikisi
birebir aynidir. Spinoza’ya gore evreni veya Tanriy1 diisiince yolu ile kavrariz ki bu da
t6zun kendisidir. Diisiincenin bilesenleri de zeka ile istengtir ve her iki kavram ruhu
olusturmaktadir. Diislince, evreni ya da mutlak t6zi bir sonsuzluk ve zorunluluk olarak
algilamaktadir. Buna gore evrende her sey zaten belirlenmistir. Her seyin belirlenmis
oldugu boyle bir durumda isteng, olsa olsa diisiincelerin egilimidir. Nitekim istenc ile
zeka ayni seyi ifade etmektedir. Dahasi isteng (irade) insanoglunun yaradilis1 geregi
evren belirleniminin bir sonucu olabilir. Bu sebeple insan ancak, Tanriy1 ya da evreni
tanidiginda determinizmin kdlesi olmaktan kurtulabilir. Kolelikten kurtulup 6zgiirliige
kavusmak ise Tanriy1 ve evreni es deger olarak gérmek, dolayistyla bu belirlenimin bir
zorunluluk oldugunu kavramak ile miimkiindiir. Isten¢ &zgiirliigli, insanin
diisiincesinde sakhidir. Dolayisiyla ahlakilikte aranilacak o6l¢iit, bu zorunlulugun
bilincinde olmaktir. Bu biling, akil ve zeka ile saglanmaktadir. Spinoza’nin determinist
etigine gore bireyin eylemleri zaten belirlenmistir. Bu yilizden ahlakilik, ahlakli yasam
Evren-Tanr1 biitiinliiglindeki zorunluluga uyma ve goniillii olarak boyun egme ile
gerceklesecektir. Onun metafiziksel determinizminde 6zgurlik ve zorunluluk bir
paradoks gibi goriinse de her ikisinin de bagdasabilir oldugunu savunmustur. Spinoza,
Ozgiirlik ve zorunlulugun bagdasilabilirligini, etigin zaten zorunluluklarla 6riilmiis bir
felsefe alani oldugunu savunarak agiklamistir. Ona gore insanin dogasinda kendini
koruma istegi vardir. Kendini koruma istegi, giiclii ve yetkin bir insan olmay1
istemekle esdegerdir. Giiglii ve erdem sahibi olmak, yani duygulardan, tutkulardan,
egilimlerden siyrilarak agik-se¢ik diisiinmek gerekmektedir. Bunun sonucunda ruhun
tam etkinligi saglanacaktir. Spinoza’nin bu goriisleri dikkate aldiginda, Aristoteles’in
dianoetik erdemlerini ifade ettigi anlasilmaktadir. Ruhunu etkinlestiren birey,
ozgiirliigiine kavusup, evren-tanr1 determinizmine uyarak ahlakli bir yasam siirebilir.
Kisacasi, Spinoza etiginde Tanri’yr tanimak esastir. Spinoza’nin goriislerinden
kendisinin bir panteist oldugu anlasiimaktadir (Ozlem, 2004, s.98). Bu yiizden, ahlak
ogretisini  tim tanriciik  (TDK, 2010) anlamina gelen panteizm iizerine

temellendirmistir.
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2.1.4.11. Nietzsche ve Giic Istenci Etigi

Filozoflarin etik anlayislari, sayet salt bir ahlak felsefecisi degilse, onlarin genel
felsefe anlayislar ile dogrudan baglantilidir. Bu durum, Friedrich Nietzsche (1844-
1900) i¢in de fazlasiyla gegerlidir (Cevizci, 2002, s. 240). Nietzsche, 6zel alanda bir
etik sunmamis olsa da onun gorisleri kendisinden sonraki etikgileri etkilemistir
(Ozlem, 2004, s. 109). S6z konusu filozof, genel felsefesini kokeni antik cagin
sofistlerine dayanan nihilizm (higgilik, yokguluk) iizerine insa etmistir. Bu yuzden, etik
yaklagimi nihilizm ile ilintilidir. TDK (2010) nihilizmi, felsefi anlami ile biitiin
varliklari, degerleri ve gergekleri reddeden bir 6greti olarak tanimlamigtir. Nietzsche,
nihilizmi deger sorunsali ile ele almistir. Ona gore nihilizm, insanligin anlaml olarak
gordiigi tim degerlerin ve arzu edilebilirligin koktenci bir bigimde reddedilmesidir
(Durre, 2020, s. 84). Bu baglamda Nietzsche, etikle ilgili Bati degerlerine ve
Sokrates’ten beri siiregelen egilimi elestirmis ve karsi ¢ikmistir. Bir olus filozofu olan
Nietzsche, Sokrates’ten itibaren felsefedeki arayisin ardinda degismez bir varlik veya
mutlak bir t6z oldugunu ifade etmistir. Akil ve diisiince/ diisiinme de varlik, nesne,
erek, Tanr1 vs. kavramlara tutsak edilmistir (Cevizci, 2002, s. 241). Zira ona gore 6bur
dinya ya da duyular Gstii bir alem s6z konusu degildir. Bahsi edilen alemin higligi ve
boslugu ifade ettigini sdylerken, yasamin merkezini Ote diinyaya atfetmenin bir
bosluga diismek oldugunu savunmustur (Durre, 2020, s. 88). Metafizik felsefenin
hakikat arayisin1 siddetle elestirirken, bir olus filozofu olarak etik goriisini
metafizigin karsisinda temellendirmistir. Nietzsche’ ye gore, Hiristiyanlik 6gretileri ve
metafizik geleneklerle bezenmis kendinde Onceki felsefi egilimler, olusgulugun
karsisindadir ve olus disinda higbir varliktan s6z edilemez. Ona gore olus, tipki bir
cocugun oyunundaki masumiyeti gibi, bitin ahlaki sorumluluklardan bagisik olma
durumudur. Bu dogrultuda masumiyetin; var olusun, giiciin ve istencin oyunu

oldugunu ileri stirmiistiir (Cevizci, 2002, s. 241).

Bir olusgu filozof olan Nietzsche, aklin ve diisiincenin tek islevinin olusu
saptamak ve tasdik etmek oldugunu ifade etmistir. S6z konusu diisiiniir, antik ¢agda
Sokrates Oncesi filozoflarin olus felsefesini benimsemis, Grekleri yasamayi
bilmelerinden dolay1 6vmiistiir. Nietzsche de tipki onlar gibi diinyay1 bir canli olarak
goren anlayisa, yani canli maddecilige baghdir. Ona gore olus, diinyanm ilk
maddesinin bir agilimini ifade etmektedir. Ilk maddenin agilimin1 devreye sokan sey de

yaratma ve gii¢ istencidir. Bu anlamda hayat ve olug, var olma gayesinin bir sonucu
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olarak gii¢ istencinin bir gériinima, hatta bizatihi kendisidir. Oyle ki Nietzsche igin
yagama, yaratma, olus ve gii¢ istenci benzer terimlerdir. Nietzsche’nin Sokrates sonrasi
tim ahlak Ogretilerini reddettigini belirtmistik. Ona gore yasami diizenlemeye ve
denetlemeye calisan, iyi ve kotii ayrimi yapmaya g¢alisan tiim bu ahlak ogretileri,
teolojiler, dinler, kiiltiirler vs. hayatin Oniindeki yapay engellerdir. Hayatin akisini
bozan tiim bu engeller bertaraf edilmelidir. Dahas1 ahlak alaninda iyi, kotii, erdem gibi
kavramlarinda yeri olmadigimi ifade etmistir. Ona gore hayat, iyi ve kétunin 6tesinde,
kendi dinamiklerini yaratan ve gl istencinde bulunan bir suregtir (Ozlem, 2004,
s.110).

Nietzsche’nin gii¢ istencini ‘Bu diinya guct istemedir ve bunun 6tesinde hicbir
seydir, ‘icten bakildiginda diinyanin karakterinin giicii istemeden baska bir sey
olmadigr goriiliir; Iyi, insanda giic duygusunu, giicii istemeyi ve giicii yiikselten her
seydir’ deyisleri ile vurgulamustir (Ketenci ve Topuz, 2009, s. 10). Iyi ve kétiiniin
Otesine geg¢mek, bunlar1 asabilen Ozgiir bir insan olmak ise din ve dekadansi
(Hiristiyan ahlak1) ayristirmak ile mimkindir. Din ve ahlak Ogretilerden
uzaklasilarak, iggiidiilere, arzulara, vicudun sesine; hilasa gic istencine kulak
verilmelidir. Ancak siirii ahlakindan ve dinden siyrilabilen birey, guc istenci
dogrultusunda yeni degerler ve yeni anlamlar yaratabilirler. Bdyle bir insan,
Ozgiirligiine kavusmus ve ger¢ek anlamla kendini agmis bir {list insan olabilir.
Nietzsche, geleneklerin ve muhafazakarligin rahath@na ve uyusturucu kafa luksiine
itibar edilmemesi gerektigine, aksine mevcut degerleri asindirarak dinamik bir siireg
olan hayatta yeni degerlerin yaratilmasi gerektigini savunmustur. Kisaca Nietzsche’nin
ahlak Ogretisi gii¢ istenci ile yeni degerler yaratmak ve bu degerlere uygun yasamayi

ifade etmektedir. Ona gére ahlakliligi tek dlciitii budur (Ozlem, 2004, s. 110).

2.2. Etik Liderlik

Bu bdlimde, etik liderlik tanimlarina ve 6zelliklerine, teorilerin ortaya ¢ikis

stireglerine, sonuglarina ve énemine deginilmistir.
2.2.1. Etik Liderlik Kavram

Son yillarda isletmecilik, politika, spor, kdr amaci giitmeyen kuruluslar, hatta

dini alanlarda ¢ok sayida etik skandallar yaganmistir. Bu skandallarin ardindan bireyler
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ve orgutler, ‘liderlerin yanlis yonleri nelerdir’ sorusunu cevaplandirmaya yonelmistir.
Bu baglamda yOnetim okullar1 etik konusuna yogunlagmis ve hiikiimetlerde yapilan
yasal duzenlemeler ve revizyonlarla etik ile ilgili egitim gorevini tistlenmistir (Brown
and Trevino, 2006). Is diinyasinda meydana gelen Enron, WorldCom, Parmalat vb.
utang verici olaylar, liderlerin etik yonlerinin tartisilmasma ve etigin Gneminin
anlasiimasima neden olmustur (Esmer ve Ozdasli, 2018, s. 46). Fortuna 100 biinyesinde
faaliyet gosteren sirketlerde yasanan etik skandallarin birincil sebebinin; yoneticiler,
yonetim kurullart ve hiikiimet yetkililerinin oldugunu ortaya ¢ikmustir (Brown and
Mitchell, 2010). Ozellikle Enron skandali sonrasi, uygulayicilar etik liderleri segmek

ve gelistirmek i¢in gii¢lii bir motivasyona sahip olmustur (Brown and Trevino, 2006).

Tlm dinyada biiyiik yanki uyandiran ve yonetimlerin seffaf, denetime agik ve
etik sorumluluklarm yerine getirilmesini saglayan diizenlemelerin yapilmasina sebep

olan ‘Enron Olay1’na asagida kisaca deginilmistir (Esmer ve Ozdasli, 2018, s. 46)

Enron Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’nde, 1985°de iki dogalgaz
isletmesinin birlesmesi ile kurulmus bir enerji ve iletisim sirketidir. Bu sirket, 1988
yilinda ABD’nin enerji piyasasi lizerindeki diizenleyici devlet kontroliinii kaldirmasi
ve serbestlesme politikasiin ardindan hizli bir sekilde biiylimiistiir. Enron, ¢okiis
stirecinden 0nce, sadece ABD’de 22.000 ¢alisan sayisina ve 63,4 milyar dolarlik aktif
mal varlig1 degerine ulasmistir. Sirket, Fortune Dergisinden 1996-2001 yillar1 arasinda
‘en yenilikgi sirket” 6diiliinii almis ve 2000 yilinda c¢alisilacak en iyi sirketler listesinde
gosterilmistir. Ayn1 zamanda, kamuoyu nezdinde sirketin etkili, itibarli ve hayirsever
bir gériiniimii vardi. Fakat sonradan durumun goriindiigii gibi olmadigi ortaya
cikmustir. Enron, gercgekleri kamuoyundan gizlemis ve sahte bir imaj yaratmustir.
1990’11 yillarin sonlarinda ve 2000 yilinda enerji piyasasindaki fiyat degiskenligi, artan
rekabet ve yatirim yaptigi diger {ilkelerdeki siyasi risklerden dolayi, Enron’un piyasaya
hakimiyeti ve karliligi 6nemli 6lgiide azalmistir. Bu sirada Enron yoneticileri, ¢okiis
siirecini hile ve manipulasyonlarla saklamaya ve ertelemeye ¢alismistir. Enron
yonetimi, muhasebeciler ve avukatlar yardimiyla vergi kagirmus, varliklar1 ve karlar
sisirmis, zarar1 saklamak i¢in yan sirketler kurmus ve nihayetinde sahte kazanglar elde
etmeye baslamistir. Akabinde sirketin iist diizey yoneticileri, bu finansal ¢arpitmalari
kendi kisisel ¢ikarlar1 i¢in kullanmistir. Bu hileler yoluyla sirket borsadaki en yiiksek
hisse senedi degerine ulagsmis ve sirketin (st duzey yoneticileri, bu finansal

carpitmalar1 kendi lehine kullanmistir. Etik dist uygulamalar sadece bu finansal

83



carpitmalar da kalmamistir. Daha yiiksek gelir elde etmek icin planli elektrik
kesintileri yapilmistir. Enron yoneticileri, bu tip etik dis1 uygulamalara ¢aliganlarini da
tesvik etmistir. Bunlara karsi ¢ikan c¢alisanlar ya kovulmus ya da terfiisi
durdurulmustur. Tiim ¢alisanlara sahte kazanglar elde edilmesi i¢in baski yapilmistir.
Enron’un tepe yoneticileri, sisirilen sirket hisselerini elden ¢ikarmaya baglamig, ama
paydaglarmi da hisse senetlerini satmamalar1 gerektigini ve kendilerine giivenmeleri
gerektigini, hisse senetlerinin daha da yiikselecegini sdylemistir. 15 Agustos 2001°de
sirketin CEO’sunun 0zel sebeplerden dolay1 istifasin1 sunmasinin ardindan, Enron,
Aralik 2001 de iflas bagvurusu yapmistir. ABD tarihinin en biiyiik iflas1 olan bu olay,
etik dis1 yonetimden dolayi tarihe “Enron Skandali” olarak ge¢mistir. Enron’un mali
denetimini yapan ABD’nin en biiylikk muhasebe sirketi de yasanan bu olaylari
gormezden geldigi igin tasfiye edilmistir. Bu skandalin ABD ekonomisine maliyeti 64
milyar dolar olmustur. Iflasm ardindan diinya genelinde 85.000 kisi issiz kalmistir.

(Yukl, 2018, s. 358; Saglar ve Kandemir, 2007, s. 22).

TUm bu skandallara bagli olarak; uygulayicilar, bilim insanlar1 ve orgiitler, etik
liderligin kokenlerini ve sonuglarini anlamak i¢in bu alana yonelmistir. Liderlerin etik
olarak ne yapmalar1 ve nasil davranmalar1 gerektigi ile ilgili yazilanlar, felsefi ve
normatif bir bakis acisinin Gtesine gecememis ve etik liderlige iliskin kapsayici ve
aciklayici sosyal bilimsel bir zemin olusturulamamistir. Hatta en yalin haliyle ‘etik
liderlik nedir’ sorusu arastirmacilar tarafindan cevapsiz birakilmistir (Brown and
Trevino, 2006). Literattirde liderlerin dogruluk ve diiriistliigiine, adil ve givenilir
olmasina, digerkamligina (6zgeci), takipgilerine esit muamelede bulunmasi siklikla
vurgu yapilmustir. Ancak bu 6zelliklere sahip olan her lider, etik lider olarak kabul
edilemez. Bu 0Ozellikler etik liderlik algisin giiglendirmesine ragmen, etik liderlik bu
Ozelliklere sahip olmanin 6tesindedir. Ciinkii etik liderler ahlaki davranislardan sadece
kendisi degil, takipgilerini de 6dul ve ceza sistemi ile sorumlu tutmaktadir (Brown,
Trevino and Harrison 2005). Hizmetkéar liderlik (Glney, 2020, s. 356), doniistimcii
liderlik, manevi liderlik ve otantik liderlik tarzlarinda da (Brown and Trevino, 2006),
liderlerin ahlaki yoniine iliskin gii¢lii bir vurgu yapilmistir. Ancak bahsi gegen liderlik
nitelikleri ve liderlik tarzlarmin karakteristik ozellikleri etik liderlikle Ortiisse bile, etik

liderligi kapsayacak bir icerikte degildir (Brown vd., 2005).

Liderlerin ahlaki yoniine dair, ylizyillardir Dogu ve Bat1 kaynaklarinda birtakim

ozellikler soOylenegelmistir. Ancak tiim bu calismalar, bilimsel bir altyapidan
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yoksundur. Bu nedenle Brown vd. (2005), etik liderlikle ilgili kapsamli bir ¢aligma
yapmustir. Sistematik bir bi¢imde ele alinan s6z konusu liderlik tarzi, net bir bigimde
kavramsallastirilmis ve etik liderligin kurucu genel tanimi yapilmistir. Brown vd.
(2005) etik liderligi, kisisel eylemlerde ve kisiler arasi iligskilerde normatif olarak
uygun davraniglar sergilemek ve bu davraniglari ¢ift yonli iletisim, guclendirme ve
karar verme ile takipgilerine tanitmak olarak tanimlamistir. Tanimda yer alan ‘kisisel
eylemlerinde ve kisiler arasinda iliskilerinde normatif olarak uygun davraniglar
sergilemesi’ kismi ile anlatilmak istenen; liderin adaleti, digerkdmligi, diriistligi,
giivenilirligi vb. Ozelliklerinden kaynaklanan ve takipgilerin goziinde onu mesru ve
guvenilir bir rol model yapan 6zellikleridir. Normatif olarak uygun davranislar ifadesi
ise kasitli olarak ucu ag¢ik birakilmistir. CUnki burada kiiltiir farkliliklar1 gozetilmistir.
Ornegin baz kiiltiirde yiiksek sesle konusmak normatif bir davranis olarak goriiliirken,
bazi kiiltiirlerde goriilmemektedir. Tanimin ikinci kisminda yer alan ¢ift yonlii iletisim
ile anlatilmak istenen; etik lider sadece ahlaki davraniglar dikkat ¢cekmekle kalmaz,
etigi orgiitte belirgin kilar ve bu konuda takipgileri ile a¢ik¢a konusarak, etik ilkelerin
icsellestirilmesi i¢in adil ve yasal bir zemin hazirlamalidir. Gugclendirme ile ifade
edilmek istenilen; liderin belirledigi etik standartlara uyanlar1 odiillendirmesi,
uymayanlar1 ise cezalandirarak disipline etmesidir. Son olarak karar verme ile
anlatmak istenilen; etik liderlerin kararlarmin etik sonuglarin1 g6z Oniinde
bulundurmalar1 ve takipgilerinin gozlem ve taklit etme etkenlerini gbz Oniinde

bulundurarak adil ve ilkeleri segimler yapmasidir (Brown vd, 2005).

Etik liderlik farkli sekillerde de tanimlanmustir. Giiney’e (2020, $.350) gore etik
liderlik, ahlaki ilke ve ahlaki davraniglar1 benimseyen ve takipgilerini de bu dogrultuda
yonlendiren liderlik tarzidir. Esmer ve Ozdasli (2018) ¢alismasinda literatiirde yer alan
diger tanimlamalar1 aktarmustir. Etik liderlik (EL); takipcilerini etkilemek igin ahlaki
glictinii referans alan ve dogruluk, digerkamlik, dirstlik vb. 6zellikleri olan liderlik
bicimidir. Diger bir tanima gore karar verme sirecine, takipgilerinin endise ve
beklentilerini de dahil eden liderliktir tarzidir. Baska bir tanima gére EL; takipgilerin
uygun davraniglar sergilemesini saglayan ve karar alma siireglerinde ¢ift yonlii
iletisimi esas alan liderlik bi¢cimidir. EL, biligsel ahlaki seviyesi yliksek insanlarin
takipgilerine bu 6zellikleri aktarabilmesi ve rol model olmas1 olarak da tanimlanmigtir
(Esmer ve Ozdasl, 2018, s. 49). Bir baska tanima gére EL, bagkalarina fayda saglayan

davraniglar sergilemek ve ayni zamanda baskalarinin zarar verecek davramiglardan
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kaginmaktir. EL, liderin ahlaki ilkelerini, degerlerini ve inanglarini davranislarina

yansitmasidir (Yukl, 2013, s. 38).

S6z konusu tanimlara bakildiginda, EL’in yap1 alant genistir ve digerkamlik,
merhamet, adalet, dogruluk, durustluk dahil olmak (zere birgok degerleri
kapsamaktadir. Etik liderler de bu degerleri davraniglarina yansitan kisilerdir.
Orneklerle acacak olursak etik liderler; takipcilerinin sorunu oldugunda ¢dzmeye
calismaktadir ve onlar1 desteklemektedir, 6dul ve faydalarin dagitiminda adil
davranmaktadir, takipgileri ile agik ve diiriist bir iletisim kurmaktadir, takipcilerinin
faydasi igin fedakarlik yapmaktadir, etik standartlar belirlemektedir ve bunlarm énemi
hakkinda konusmalar yapmaktadir, etik davraniglardan takipcilerini  sorumlu
tutmaktadir, sOylemleri ve eylemleri arasinda tutarlilik gostermektedir ve etik olmayan
davraniglardan ka¢inmaktadir (Yukl, Hassan and Prussia, 2013, s. 39). Etik liderlik,
takipeilerini ahlaki davranmaya yoneltme ¢abas: ile ilgilidir. Etik ve degerlerle ilgili
direkt ve bilingli mesajlar vererek rol model olmali ve mesajlari, 6dul ve ceza sistemi
ile takipgilerine benimsetmeye c¢aligmalidir. Ahlaki séylemleri siirekli giindemde
tutarak, etigi onemli bir liderlik mesaji haline getirmelidir. Bu sayede Orgiitte tarafsiz
ve adil bir etik zemin olusmasini saglamalidir (Brown and Trevino, 2006). Liderligin
ahlaki yoniiniin 6nemi, ilk ¢aglardan beri dile getirilse de etik liderligi teori diizeyinde
ele alan, ampirik bulgularla teorisini guclendiren Brown vd. (2005) olmustur.
Literatirde konu ile ilgili en genis kapsamli ve en ¢ok One ¢ikan da yazarlarin

calismas1 olmustur. Bu teori, agagidaki sekilde 6zetlenmistir.
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Sekil 1: Brown Etik Liderlik Teorisi

Durumsal Etkiler

P1: Rol Modelleme
(+)

P2: Etik Baglam
(+)9

Bireysel Ozellikler

P4: Uyumluluk +

P5: Darstluk+

P6: Nevrotiklik (-)
P8: Makyavelizm (-).

P9: Ahlaki Muhakeme
(+)

P11: Kontrol Odag1 (+)

Etkinin Ilimlastirilmasi

P3: Etik Baglam* Ahlaki
Yogunluk (+)

P12: Etik Baglam*
Kendini Kontrol (izleme)

(+)

AN

P7: Giic Ihtiyac1*
Engelleme (+)

P10: Ahlaki
Muhakeme*Ahlaki
Kullanim (+)

Etkinin Ilimlastirilmasi

Ciktilar:

P13: Takipgi Etik
Karar Verme (+)

P14: Prososyal
(Toplum Yararn)
Davranis (+)

P15: Zarar Verici
Davranislar (-)

P16: Takipgilerin
Tatmini,
Motivasyon ve
[letisim

Kaynak: Michael E., Brown Linda K. (2006), Trevifio The Leadership Quarterly 17 (2006) 595-616
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Brown vd. (2005), etik liderligin onciillerini ve sonuglarini agiklamak igin
Bandura’nin sosyal O6grenme teorisinden faydalanmistir. Yazarlar, etik liderlik
kuramini, sosyal 6grenme teorisini (SOT) temel alarak gelistirmistir. SOT ne gore bir
kisinin etik bir lider olarak goriilebilmesi i¢in, ¢ekici ve giivenilir olmasi
gerekmektedir. Etik ve liderlik literatiiriine bakildiginda, bir liderin takipgileri i¢in rol
model teskil edebilmesi, onun ¢ekiciligini ve giivenilirligini etkileyen bir dizi kisisel
ozellikleri ile ilgili oldugu goriilmektedir. Ayrica SOT, etik liderin takipgilerini nasil
etkiledigini agiklamaya da yardim etmektedir. SOT, takipgilerin, liderlerinin davrans,
deger ve tutumlarma dikkat ederek, modelleyerek ve taklit ederek 6grendikleri fikri
iizerine dayalhdir. Ciinkii ¢ofu insan, baska insanlar1 kendilerine etik rehber

edinmektedir (Brown and Trevino, 2006).

SOT’ne gore davramglarm c¢ogu, diger insanlarin sergiledigi davranislari
gozlemleyerek ve modelleyerek kazamlmaktadir. Ornegin dgrenciler, kitap okuyan
ebeveynleri varsa, kitap okuma aligkanligi edinebilir. Birgok davranis modelleme ve
gbzlem yoluyla 6grenilmektedir. Arastirmalar gosteriyor ki ¢cocuklar agresif ve kaba
insanlar1 gozlemlediklerinde, saldirgan tutumlar1 artmaktadir. Benzer sekilde, ahlaki
davraniglar ve ahlaki tutumlar1 da gozlem ve modelleme sekillendirmektedir. Buna
gbre bir insanin ahlaki degerleri (olumlu ya da olumsuz), rol modelleri vasitayla
olusmaktadir (Bayrake1, 2007, s. 203).

Bu yiizden liderler, muhtemelen bir etik bir rehberdir; zira onlarin ¢ekiciligi ve
giivenilirligi, takipgilerinin gdziinde rol modeldir. Liderlerin sahip oldugu gug¢ ve statd,
cekiciligi artiran iki 6nemli faktér olmasina ragmen; cekicilik, otorite ve statliden ¢ok
daha Otesine sahiptir. Takipcilerine sahip ¢ikan (digerkdm), onlara karsi 6zenli
davranan, adil kararlar verebilen modeller daha ¢ekicidir ve olumlu yonde daha fazla
dikkat c¢ekmektedir. Giivenilir olma, ayni zamanda model alma egilimini de
artirmaktadir. Etik liderler giivenilirdir, ¢iinkii vaaz ettiklerini ayni1 zamanda pratikte de
uygulamaktadir. Bandura’nin dedigi gibi; “Eger modeller soylediklerini yapmiyorsa,
neden baskalart yapsin?” (Brown and Trevino, 2006). SOT’inde dolayli olarak ¢ok
fazla 6grenme gergeklesmektedir. Dolayli 6grenmenin, orgiitsel davranig baglaminda
etik ve etik dis1 davraniglart 6grenmede 6nemli 6l¢lide payr bulunmaktadir. Takipgiler,
neyin &dullendirilip neyin cezalandirildigmi goérerek, neyin kabul edilebilir, neyin
kabul edilemez oldugunu anlayip, davraniglarini buna gore diizenlemektedir (Brown

and Trevino, 2006).
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Etik liderligin en Onemli ydnlerinden birisi, bir ahlaki ydnetici olarak,
takipgilerinin ahlaki davranislarmi olumlu yonde etkilemeye doniik daha fazla gaba
sarf etmesidir (Esmer ve Ozdasli, 2018, s. 59). Etik liderler, etik mesajlarm kurumsal
ortamlardaki is yogunlugu veya kar amaci nedeniyle arka planda kalmasina izin
vermez. Elde acil gorevler olsa bile, sik sik etik mesajlar verip, etik ilkeleri strekli
orgutin giindeminde tutmalidir. Etik liderler, baskalar igin (6rgiit igin) agik ve yuksek
etik standartlar belirlemektedir ve bu standartlarin takibini bizzat kendisi
denetlemektedir. Son tahlilde etik liderler, ortaya etik bir orgiitsel senaryo ortaya
koymakla kalmayip, bu senaryoyu bizzat kendisi uygulayarak vaaz ettiklerini proaktif
bir bigcimde uygulayarak rol model olmak zorundadir (Brown and Trevino, 2006).
Clnkl etik, liderligin kalbidir ve orgiitler agisindan hayati bir 6nem tagimaktadir.
Liderligin kalbi, liderin degerlerini, inang¢larini, duygularmi, bilingaltin1 kisacasi i¢
diinyasin1 yansitmaktadir. Liderligin beyni ise, liderin yetenekleri, becerilerini,
bilgisini, zekasini; hiilasa yonetime dair kapasitesine ifade etmektedir. Etik liderlikte,
liderin beynini, kalbi yonlendirmelidir. Orgiitte kars1 karsiya kalman durumlarda karar
ve eylemler buna gore sekillendirilmelidir. Sayet kalp ve beyin biitlinlesmezse, liderin

etik yoni ve davranislar1 anlasiimaz hale gelebilir (Esmer ve Ozdasli, 2018, s. 52).

Liderlik literatiiriinde, etik baglamina 6nem veren diger liderlik teorileri de
mevcuttur. Doniistimcii liderlik, manevi (ruhani) liderlik, otantik liderlik ve hizmetkéar
liderlik tarzlar1 da liderligin etik boyutuna gii¢lii bir sekilde vurgu yapmistir. Brown
and Trevino’a (2006) gore s6z konusu bu dort liderlik tarzinin ve etik liderligin benzer
yonleri; liderin digerkdmligi, diristliigii, etik karar vermesi ve rol model teskil
etmesidir. Benzer bu ozelliklere karsin, vurguladigi mesajlar baglaminda ayrisan
yonleri de vardir. Etik liderler ahlaki yonetimi ve etik bilinci daha islemsel bir sekilde
esas alirken; dontisiimcii liderler vizyonu, degerleri ve entelektiiel uyarimi; manevi
(ruhani) liderler umudu, inanci ve vizyonu; otantik liderler ise Ozgiinliigii ve 6z
farkindaligi vurgulamaktadir. Hizmetkér liderler ise takipgilerine hizmet etmeyi,

onlarin refahini arttirmay1 vurgulamistir (Yukl, 2018, s. 348).

Etik liderlik gibi, etik dis1 liderlik de son yillarda giindeme gelmistir. Gegmis
yillarda dogrudan etik dis1 liderlik tanimlanmamistir ancak bunu dolayl yoldan ifade
eden caligmalar mevcuttur. Liderligin karanlik tarafi arastirmalarinda, liderlerin kisisel
ve toplumsal baglamda uygun olmayan eylemleri ortaya ¢ikarilmistir. Bu dogrultuda

son yillarda zalim liderlik, toksik liderlik ve baltalayict liderlik kavramlar1 dogmustur.
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Bu tarz liderler, etik olmayan liderlerdir. Buna gore etik olmayan liderlik tanimi su
sekildedir; liderin davraniglar1 ve kararlari ile yasa ve ahlak dis1 siiregleri dayatmasi ve
takipcilerine bu tip davraniglar konusunda tesvik etmesidir. Arastirmalarda bu tip
liderlerin baskici, kiiflirbaz, manipiile edici ve baltalama 6zelliklerine sahip oldugunu
goriilmiistiir. Bu eylemlerin yasal dayanagi olsa bile, kasitli ve zararli davranislar
oldugu i¢in etik dis1 olarak algilanmaktadir. Etik olmayan liderlerin eylemleri,
kendilerinin de 6tesinde Orgiitiin tabanina sirayet edebilir ve orglit giderek yozlasabilir.
Cunkl bu tip liderler, takipgilerine de etik dis1 davranislar1 tesvik eder, gormezden
gelir, hatta cesaretlendirmektedir. Bu nedenle kisa vadeli sonuglar almak, Makyavelist
davranmak ve ahlaki olmayan davranislar1 cezalandirmamak, orgiitteki etik dis1 bir

davranis olugsmasina sebep olmaktadir (Brown and Mitchell, 2010).

2.2.2. Etik Liderligin Onciil Teorileri

Etik liderlik kavramina, sosyal 6grenme teorisi ile sosyal miibadele teorisinin
onciilliik yaptig1 goriilmektedir. Teorisyenler, bu iki yaklasim iizerine etik liderligi

temellendirmistir. Bu baglamda bélimde, s6z konusu iki teori agiklanmustir.

2.2.2.1. Sosyal Ogrenme Teorisi

Sosyal 6grenme teorisinin kékeni 19. yy’da Gabriel Tarde’nin gelistirdigi
“taklit” teorisine dayanmaktadir. Siddet kavramindan yola ¢ikan taklit teorisine gore,
siddete bagvuran insanlar; bu davranisi diger pozitif davraniglarda oldugu gibi, iletisim
halinde oldugu insanlardan Ogrenmektedir. Siddetin Ogrenilmesi, aile i¢i olumsuz
referanslardir. Cocukluk doneminde siddet goren bir kisi, yetiskin bir birey oldugunda
kendisini giiclii hissetmek i¢in esi ve cocuklarina siddet uygulayabilmektedir. Bu
baglamda bireyin toplumdaki sosyallesme siireci, taklit yoluyla 6grenilen davranislar
neticesinde sekillenmektedir (Altiparmak, 2017, s. 236). 1947 yilinda sosyal 6grenme
kavramini ilk defa kullanan arastirmaci, psikolog Julian Rotter’dir. Rotter, sosyal
ogrenme kurammimn ilk temsilcisidir. Bu baglamda insan bilingli bir varliktir ve
hayatma etki eden deneyimlerini etkileme yetenegine haizdir. Insan davramglarmi
etkileyen diger unsurlar ise pekistiriciler ve dis uyaranlardir. Bu unsurlarin etkisiyle

olusan kisilik de insanin kendisi ve ¢evresi arasindaki iligki ile biitiinlesmektedir. Bu
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yiizden Rotter, insan davraniglarini veya kisiligi anlamak i¢in, bireyin ge¢mis
tecriibelerini ve Ogrenmelerini ile bireyin cevresinden gelen uyaricilart birlikte
degerlendirilmesi gerektigini savunmustur. Rotter’in ortaya ¢ikardigi sosyal 6grenme
kuramimi gelistiren ve sosyal 6grenme diyince ilk akla gelen arastirmaci ise Albert
Bandura’dir (Bayrakgi, 2007, s. 200). Rotter ve 6zellikle Bandura’nin dolayimindan
gecen SOT, davranslarin beklentiler ve tesvikler dogrultusunda sekillendigini ifade
eden sosyal biligsel bir yaklagimi ifade etmektedir (Rosenstock, Strecher and Becker,
1988, s. 177).

Sosyal 6grenme; 6grenmenin bireysel ve toplumsal dinamiklerin karsilikli bir
etkilesimi neticesinde sosyal baglamda ortaya ¢ikan bir 6grenme tiiriidiir. Karsilikli
etkilesim ile kast edilen, model alma ve gézlem yoluyla insanlarin birbirlerinden yeni
seyler 6grenme siirecidir (Tathoglu, 2021, s. 21). Bandura, insanlarin her seyi kendi
basma Ogrenmek zorunda olmadigini, bagkalarimi gozlemleyerek de yeni bilgi ve
beceri kazanabilecegini savunmustur. Bu sekilde 6grenme, tepki sonuglar1 ve model
alma yoluyla gergeklesmektedir. Tepki sonuglar1 dolayli pekistirme ve dolayl ceza
olmak iizere iki grupta siniflandirilmistir. Dolayl pekistirme, bireyin yapmis oldugu
davranislarindan dolay1r rol modeli tarafindan o6dillendirilmesini ifade etmektedir.
Odul neticesinde bireyin bu olumlu davranislar1 tekrarlama egilimi artacaktir. Dolayli
cezada birey, yapmis oldugu olumsuz davraniglar rol modeli tarafindan
cezalandirilirsa, bireyin bu davranisi tekrarlama egilimi azalacaktir. Model alma
yoluyla oOgrenme ise dolaylh giidiilenme ve dolayli duygusallik olarak
smiflandirilmigtir. Dolayli giidiillenmede, rol modelin davraniglar1 olumlu sonuglar
veriyorsa, gozlemcide de benzer davranislari sergileme egilimi artmaktadir. Dolayli
duygusallik faktoriine gore gozlemci, rol modeli ile duygusal bir bag kurmaktadir. Bu
baglamda gozlemci, kendi karakterini uymasa bile, rol modelinin sevdigi veya
kacindig1 davranislarr kendisi de tekrarlamaktadir (Bahar, 2019, s. 239). SOT’ nin
temelini olusturan rol model kavrammin g tiirii karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlardan
birincisi “canli model” olup, davraniglar1 gdzlemlenen gergek bir kisidir. Ikincisi
sembolik modeldir ve bu tiirde kurgulanan, tasarlanan ya da tasvir edilen bir kisi s6z
konusudur. Ugiincii tip rol modellik ise sozlii direktiflerdir. Burada gercek ya da tasvir
dilen bir kisi yoktur fakat davranislar1 yonlendirmek i¢in yapilan sozli agiklamalar
vardir (Tathoglu, 2021, s. 23).
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Sosyal 6grenme teorisinin ya da gozlem yoluyla 6grenme siirecinin dort asamasi

bulunmaktadir. Bu agamalar sirasiyla agsagida agiklanmistir.

» Dikkat Sureci: Rol modellerin 6zel bir dikkat cezbetmesi igin, takipgilerine
gore modelin ilgi ¢ekici davraniglara sahip olmasi gerekmektedir. Sosyal
ogrenme surecinde ilk olarak bireylerin rol modelinin davraniglarmin 6nemli
Ozelliklerini fark etmesi gerekmektedir. Modellerin davraniglar1 takipgileri
tarafindan hos karsilanmazsa, takipgiler modeli gormezden gelip, reddetme
yoluna gidecektir.

» Hafizaya Alma Siirecii Modelin dikkat c¢ekici Ozelliklerinin, takipgileri
tarafindan zihinlerine kaydetme asamasidir. Bilgiyi saklama ve geri ¢agirma
icin, modeli taklit etmek gereklidir. Zihindeki bilgileri hatirlama ve eyleme
doniistiirme, bireylerin rol modellerine yakinlig1 ve sosyal aidiyeti ile dogrudan
ilintilidir.

> Motor Ogrenme (Davranisa Doniistiirme) Siireci: Bu asamada modelle ilgili
zihindeki bilgiler, davranisa doniismektedir. Bagka bir ifade ile gézlem yolu ile
Ogrenilen bilgiler, biligsel diizey ve davranigsal siirecle entegre olmaktadir. Bu
sayede bireylerin, rol model ile uyumlu davranislar sergilemesi beklenmektedir
(Rosenstock vd., 1988, s. 177).

» Motivasyonel Siireg: Bu asamada ise modelden Ogrenilen davraniglarin
pekistirilmesi s6z konusudur. Tekrarlanan davranislarin, takipgiler tarafindan

i¢sellestirildigi ve olagan bir davranis haline gelme siirecini ifade etmektedir.

Bandura, sosyal o6grenme siireclerinde bireysel, c¢evresel ve biyolojik
faktorlerlerin etkili oldugunu ve bu faktorlerin arasinda bir nedensellik oldugunu
belirtmistir. Bu {i¢ faktor siirekli birbirleri ile etkilesim halindedir. Sosyal 6grenme

siireci, bu ti¢ faktoriin baskinlik durumuna gore degismektedir (Tatlioglu, 2021, s. 23).

SOT’inde temel olarak insanlarin rol modelleri vasitasiyla grenme siirecinin
gerceklesmesinden bahsedilmektedir. Etik liderlik teorisyenleri de s6z konusu liderlik
tiiriinii SOT nin goriisleri iizerine insa etmistir. Liderler, takipgilerinin g6ziinde bir rol
modeldir ve liderlerin davraniglar1 onlar1 etik agidan etkilemektedir. Bireylerin model
alma yoluyla 6grenmesi dikkate alindiginda, liderlerin ahlaki davranmasi Orgitlerde
etigin yayilimi acisindan son derece Onemlidir. Bu baglamda etik liderlik

teorisyenlerine gore liderler, takipgileri igin birer etik rehber niteligindedir. Liderler
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etik acidan 6rnek olmakla kalmayip, takipgilerini de ¢esitli yontemlerle (6dul, ceza,
etik mesajlar vb.) etik davranmaya yoneltmelidir. Bu sayede liderler, takipgileri igin
etik ve mesru bir 6grenme (bilgi) kaynagi olarak rol model konumunda olmaktadir
(Bahar, 2019, s. 240).

2.2.2.2. Sosyal Mubadele Teorisi

Sosyal miibadele teorisinin fikri temelleri1 1759°da Adam Smith tarafindan
atilmistir. Smith, sosyal miibadeleyi sosyolojik bir siire¢ olarak ele almistir. 1960’11
yillarda ise Peter Blau, sosyal mibadeleyi yukimlulikler ve ahlaki normlar
baglaminda inceleyerek bir kuram haline getirmistir. Ilerleyen yillarda farkli
aragtirmacilarin da katkilariyla, sosyal miibadele teorisi (SMT) olarak literattirdeki
yerini almistir. Bu teori, kisiler arasindaki kaynak degisimi sonucu ortaya ¢ikan
etkilesimlere odaklanmaktadir. SMT, insan iligkilerinin dinamiklerini ve dogasini
genis bir acidan agiklama gayretindedir. Bu teori, en az iki aktor arasinda gergeklesen;
somut veya soyut olabilen, odiillendirme veya cezalandirma igerikli faaliyetlerin
miibadelesi olarak tanimlanmistir. Sosyal miibadele siirecindeki aktorleri bireyler,

gruplar, kurum ve kuruluslar vb. olusturmaktadir (Aydin, 2017, s. 548).

Bu teoride, kaynak degisimi yapan taraflarin, birbirlerine birtakim iyilikler
yapmas1 ongoriilmektedir. Daha a¢ik bir ifade ile taraflar 6diillendirme beklentisi ile
odul beklentisi icerisine girmektedir. Odiillendirme beklentisi gerceklestigi siirece,
sosyal miibadele siirecide devamliligini1 koruyacaktir. Bu teorinin {i¢ temel varsayimi
bulunmaktadir. Birincisi bireyin davraniglari rasyoneldir. Bireyler, miibadele siirecinde
akile1 davranmaktadir. Buna gore bireyler, oniindeki segenekler arasinda kendisi igin
en uygununu, yani Odiillendirici olan alternatifi segmektedir. Ikinci varsayim ise,
doyumluluk 6nermesidir. Bazi 6diillendirici davraniglara karsi doyumu saglamis
bireyler igin, s6z konusu miibadele zamanla degersizlesmektedir. Bu durum, iktisat
disiplinindeki son birim yarar1 kavrami ile agiklanmaktadir. Insanlarin beklentisi,
odiile sahip olma sikligina gore degismektedir ve miibadeleye olan egilim giderek
azalmaktadir. SMT’nin li¢lincli varsayimi ise, denge kavramudir. Taraflar mibadele
siirecinde aldiklar1 ile verdikleri arasinda bir denge gz etmektedir. insanlar, yaptig

iyilige karsilik tatmin edici ve adil bir 6diil aldiklarinda denge saglanmaktadir. Denge
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devam ettigi siirece de sosyal miibadele iliskilerinde devamlilik saglanacaktir (Alada,

2020, s. 428).

SMT, genel olarak fayda, zarar ve bunlarm sonucunda meydana gelen
yuktmlultkler tzerinde durmustur. Teori ile ilgili bir diger 6nemli nokta, miibadele
sonucunda meydana gelen fayda ya da zararin bir garantisinin olmamasidir. Yapilan
bir iyiliginin karsiligiin almip alinmayacagi ya da ne zaman alinacagi belirsizdir. Bu
yiizden sosyal miibadele siireci, giiven esasina dayali ilerleyen bir siirectir. Genel
olarak SMT, sosyal hayatin ve insan iligkilerinin dinamiklerini agiklamak icin lizerinde

durulmasi gereken bir kavramdir (Aydin, 2017, s. 551).

Sosyal miibadele iliskileri orgiitler ve lider-liye etkilesimi acisindan da son
derece 6nemlidir. Liderlerin etik davranmasi, takipgilerinin orgiitsel davranis, baglilik,
is tatmini, performans gibi olumlu is tutumlarmin gelismesini saglamaktadir. SMT,
gonilli karsililik esasina dayanmaktadir. Bu baglamda liderlerinde etik davranmasi,
takipgilerin de lidere veya ise doniik ahlaki davranmasi hissiyatini arttirmaktadir. Bu
karsiliklilik pozitif davranis oldugu gibi, negatif yonlii de olabilir. Zira liderin adil ve
ahlaki davranmadigin1 diisiinen takipgiler, misilleme duygusu ile hareket ederek
olumsuz davraniglar sergileme egiliminde olabilir. Sonu¢ olarak bireyler lider
tarafindan performanslarinin  ddiillendirileceginden emin oldugunda ve ona
giivendiklerinde, bu giivene karsilik olarak gereken gayreti gostermektedir (Bahar,
2019, s. 241).

2.2.3. Etik Liderligin Ozellikleri

Etik liderlikte, kisilik Ozellikleri (sorumluluk, uyumluluk, nevrotizm)
motivasyon, anti-Makyavelizm, ahlaki muhakeme dizeyi, ahlak kullanimi, kontrol
odagi ve Oz-izlem iizerinde durulmaktadwr. Bu bolimde, s6z konusu 6zellikler

aciklanmustir.

2.2.3.1 Kisilik Ozellikleri

Brown and Trevino (2006), etik liderlerin kisilik 6zelliklerini bes faktor kisilik
kuramu ilizerinden degerlendirmistir. Bes faktor kisilik kuraminin boyutlart; uyumluluk,

deneyime agiklik, nevrotizm, disa doniiklik ve sorumluluk boyutudur. Brown and
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Trevino (2006), deneyime aciklik ve disadoniiklik boyutlarini, etik liderlikle
iliskilendirmemistir. Yazarlara gore diger boyutlardan uyumluluk ve sorumluluk
boyutlarinimn etik liderlik ile pozitif iliskisi varken, nevrotiklik boyutu ise etik liderlikle
olumsuz bir iliski icerisindedir. Deneyime agiklik boyutu, yeni diisiincelere, hayat
tarzina ve degerlere karsi agiklik ve adapte olabilme olarak tanimlanmigtir.
Disadoniiklik boyutu, kolay arkadas edinilebilen, maceraci, enerjik, aktif, sosyal
hayata 6onem veren insanlarin kisilik 6zelliklerini ifade etmektedir (Cicek ve Aslan,
2020, s. 143). Brown and Trevino (2006), bu iki kisilik ozelligini etik liderlik ile
iliskilendirmemistir. Ciinkii bu boyutlar karizma ile ilgilidir ve karizma, etik liderligin
bir pargas: degildir. Oyle ki disa doniik ve deneyime agiklik, liderleri etik diisiinceden
uzaklastirabilmektedir. Uyumluluk boyutu, kisiligin daha ¢ok insancil yonii ile
ilgilidir. Uyumluluk 6zelligi gosteren bireyler, kendinden 6nce baskalarmi diisiinen,
fedakar insanlardir. Giivenilirlik, dogruluk, diiriistliik, yardimsever, iyi huyluluk, iyi
niyetli olma, alcak gonallik, merhamet, duyarlilik ve empati yetenegine sahip olmak;
uyumluluk boyutunun 6zellikleridir. Sorumluluk (vicdanlilik) boyutu, 6zdenetim ile
ilgilidir. Sorumluluk 6zelligi tasiyan bireyler, ¢aliskan, dikkatli, kurallara riayet eden,
temkinli ve isleri basarmak i¢in gii¢lii bir iradeye sahip olan bireylerdir (Cicek ve
Aslan, 2020, s. 140). Uyumluluk ve sorumluluk boyutlari, etik liderlikle giiglii bir baga
sahiptir. Clinkii uyumluluk; giivenen, is birligi yapan ve fedakar (6zgecil, digerkam)
olma egilimini arttrmaktadir. Etik liderlige gore lider; takipgilerinin ve toplumun
iyiligini ~ diisiinmektedir, onlara 6zen gostermektedir ve fedakardwr. SOT
perspektifinden bakildiginda, takipgilerini ve toplumu besleyici liderler daha cok
dikkat cekmektedir ve model olma egilimi yiiksektir (Brown vd, 2005).

Sorumluluk boyutuna bakildiginda ise bu tlr insanlar, son derece dikkatli
planlar yapar, 6zdenetim uygular, iyi organize olurlar ve giivenilirdir. Vicdanl insanlar
sorumluluk sahibi ve giivenilirdir. SOT acisindan da tutarl bir boyuttur. Cunki etik
liderler vicdan ya da sorumluluk geregi; agik ve net ahlaki ilke ve standartlara hem
uymakla hem denetlemekle sorumludur. Aksi takdirde vaaz ettikleri ile yaptiklari
farkli olan liderler, ikiylzIG insanlar olarak itham edilmekle karsi karsiya kalabilir. Bu
nedenle, yiiksek vicdanli bireylerin etik olarak gortlme olasiliginin daha yiiksek
oldugu diistiniilmektedir (Brown and Trevino, 2006). Nevrotik karaktere sahip
bireyler, endiseli, 6z denetim diisiik, glivensiz, depresif, kirilgan ve umutsuzdur (Cigek

ve Aslan, 2020, s. 141). Nevrotizm, liderin 6fke, korku ve kaygi gibi olumsuz duygular
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yagama egilimini yansitmaktadir. Ayrica nevrotik insanlar, diger insanlar karsi
diismanca bir tavir sergilemektedir. SOT perspektifinden, nevrotik insanlarin cekici,
giivenilir ve model olmas1 bir hayli giictiir. Buna karsin etik liderler, takipcileri ile
olumlu iligkileri 6nemseyen 6rnek modellerdir. Sonug olarak uyumluluk ve sorumluluk
etik liderlik ile pozitif yonde iliskiliyken, nevrotizm ile negatif iligkilidir (Brown and
Trevino, 2006).

2.2.3.2. Motivasyon

Motivasyon ya da Tirkge ifade ile isteklendirme (TDK,2010), Latince
hareketlendirme, harekete gecme anlamima gelen ‘movere’ sozciiglinden tiiremistir.
Motivasyon, insanlar1 ¢alismaya sevk eden, isteklendiren ve yonlendiren duygusal ve
bilissel unsurlarini ifade etmektedir. Bireylerin motivasyon siirecini belirleyen (¢ etken
bulunmaktadir. Birincisi insan1 belirli bir davranisa zorlayan ya da sevk eden giic,
ikincisi davranigin yOniinii belirleyen giic ve sonuncusu ortaya ¢ikan davranigin
strdarilmesini saglayan giigtiir. Literatiirde motivasyon teorileri, kapsam teorileri ve
stire¢ teorileri olarak siniflandirilmistir. Etik liderlik teorisyenleri Brown and Trevino
(2006), etik liderlik ve motivasyon iliskisini kapsam teorilerinden David MC
Clellan’in basarma ihtiyaci teorisi tizerinden agiklamistir (Yesil, 2016, s.166).

McClelland’in motivasyon teorisine gore insanlar ii¢ ana gilidii tarafindan
yonlendirilmektedir. Bunlar gii¢ giidiisii (baskalarini etkileme ihtiyaci), basar1 giidiisii
(bir seyi basarma ya da daha iyisini yapma ihtiyac1) ve iiyelik/ baglilik gudusi
(bagkalar1 ile olumlu iligkiler gelistirme arzusu) olarak aciklanmistir. Arastirmalar giic
giidiisiiniin yliksek, basarma giidiisiiniin orta, iiyelik giidiisiiniin ise diisiikk derecede
olmasinin liderin etkinligi ile iligkilidir oldugunu ortaya c¢ikarmistir. Ancak
McClelland, glic motivasyonu icin soyle bir ayrim yapmustir; giicii kendisi igin
isteyenler ve baskalarmm faydasi i¢in isteyenler. Arastirmalar, daha yiksek gigc
kontrolune sahip olan liderlerin, etkinliginin de daha yiiksek oldugunu ortaya
cikarmustir. Ayrica giiclin  kontrolii /kisitlamast); kurumsal otoriteye saygi,
digerkamlik, disiplin, 6z denetim, bagkalarmi diistinme (faydali olma) ve adil
odiillendirme ile pozitif iliskilidir. SOT, agisindan takipgiler 6zgecil ve kendilerine

kars1 ilgili kisileri model alarak almaktadir. Yani takipcilere gore; gucu kendisi igin

96



degil, baskalarinin faydasina kullanan liderler daha ¢ekicidir. Bu nedenle etik liderlik
icin gu¢ kontroli ile orta diizeyde olmalidir (Brown and Trevino, 2006).

2.2.3.3. Anti-Makyavelizm

Mayyavelizm ya da Makyavelcilik, politikada amaglara ulasmak igin ahlak dis1
bile olsa her tiirlii aract hos goéren anlayis olarak tanimlanmistir (TDK, 2010).
Makyavelizm anlayismin temeli, Italyan yazar ve siyaset¢i Nicolla Macciavelli’nin
(1469-1527) ‘prens’ adli eserine dayanmaktadir. Makyavelizmin bilimsel olarak ele
alinmasi ise 1970’lerde olmustur. Yazarlar, Nicolla Macciavelli’nin goriislerinden
esinlenilerek, ‘makyavelizm’ 6lgegini gelistirmisse de kavram ilk yillarda literatlirde
ilgi gérmemistir. Makyavelizm’e gOre amaca ulasmak icin her yol mubahtir.
Makyavelist insanlar, siklikla yalan ve hileye basvurmaktadir. Onlara gore amaclara
ulagmak i¢in 6nemli pozisyondaki insanlar kilit roldedir ve bu insanlara dalkavukluk
yapilmahdir. Makyavelistler, olaylar1 ¢ikarlar1 dogrultusunda manipiile etmektedir ve
gercek bilgiler menfaatleri geregi gizleme egilimindedir. Makyavelizm diisiincesine

gore insanlar tehlikeli ve giivenilmezdir (Ozsoy ve Ardig, 2017, s. 395).

Niccolo Machiavelli'nin fikirleri popller kiiltirde yeniden ortaya ¢ikmustir.
Makyavelizm, gunumiz liderleri icin bile énemli bir bilgi kaynag1 olarak karsimiza
cikmaktadir. Etik liderlerin aksine Makyavelci liderler, kendi amaglar1 ugruna
baskalarin1 manipiile ederek motive olmaktadir. insanlara ¢ok az giivenleri vardir ve
baskalarma giivenmezler. ABD baskanlik tarihi ile ilgili yaptig1 arastirmaya gore
makyavelizm, karizma ve biiyiikliik (azamet) algis1 ile olumlu iligkilidir. Ancak genel
olarak arastirmalarda makyavelizm olumsuz etkilerle iliskili oldugu gériilmiistiir. SOT
ve EL perspektifinden bakildiginda, zorlama ve manipiilasyon, sosyal 6grenme ile
tutarsizdir. SOT’ inde sdyle bir 6n kabul vardir; gdzlemciler, rol modelini 6zgiirce
se¢mektedir. Zorlama ve manipiilatif davraniglar sergileyen liderlerin de rol model
secilmesi muhtemel degildir. Ayrica makyavelist liderler, ahlak dis1 davranis
sergilemekten kagmmazlar. Bu nedenle, makyavelizm ve etik liderlik arasinda

olumsuz bir iligki 6n goriilmektedir (Brown and Trevino, 2006).
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2.2.3.4. Ahlaki Muhakeme Duizeyi

Ahlaki muhakeme, bireylerin belirli bir durum karsisinda neyin dogru neyin
yanlis oldugu ile ilgili farkl diisiiniis bigimleridir. Ahlaki yargilamadaki farkliliklar:
daha iyi anlamak icin, literattirde, Kohlberg's’in (1969) bilissel ahlaki gelisim teorisi
kullanilmistir. Kohlberg's yaptig1 arastirmada, orta ¢cocukluk déoneminden yetigkinlik
donemine dogru geldikge, etik akil yiiriitmenin daha ¢ok gelistigini sdylemistir. Clinkii
insanlar giderek daha ¢ok karmasik ve ahlaki diizeyi yiiksek problemler karsilasir ve
bu problemleri ¢c6zmek igin bir kapasite gerekmektedir. Bu nedenle etik akil yiiriitme
ya da yargilama, ahlaki gelisim teorisinin ifade ettigi tist diizey ahlaki akil yritme
kapasitesine baglhidir (Brown and Trevino, 2006).

Kohlberg’s, ahlaki gelisim teorisini gelenek oOncesi, geleneksel ve gelenek
sonrasi olmak Uzere ¢ seviyede gruplandirmustir. Teorinin her seviyesinde iki evre
bulunmaktadir. Gelenek 0Oncesi olarak adlandirilan ilk evrede ahlaki muhakeme
bireysel ihtiyaglara ve baskalarinin kurallarina dayanmaktadir. Bu seviyenin birinci
evresinde cezalandirma ve itaat etkeni ile etik akil yiirtitiilmektedir. Davranisin iyi ya
da kotii olmasi, davranigin fiziksel sonuglarina gore belirlenip, bu baglamda etik akil
yurutilmektedir. Gelenek Oncesi seviyenin ikinci evresinde ise davraniglar kaynak
degisimi ve ddiillendirilme egilimine bagl olarak belirlenmektedir. Ikinci seviye olan
geleneksel ahlak gelisim seviyesinde, davraniglar ailelerin ve toplumun beklentilerine,
norm ve degerlere gore belirlenmektedir. Geleneksel seviyede grubundaki ilk evrede
davraniglar diger insanlarin beklentilerine gore iyi veya kotl olarak sekillenmektedir.
Ikinci seviyenin ikinci evresinde ise kurallara ve vyasalara gore etik akil
yurutilmektedir. Son olarak gelenek sonrasi seviyede, vicdan, hak, adalet, onur gibi
soyut kavramlara gore ahlaki muhakeme yapilmaktadir. Bu seviyenin ilk evresinde,
insanlar ¢ogunlugun goriisii alinarak belirlenenen etik standartlara uygun davraniglar
sergilenmektedir. Ikinci evrede ise evrensel ahlak kurallarma gore etik akil yiiriitenler
bulunmaktadir (Kog vd, 2009, s. 760).

Ahlaki muhakeme dizeyi (AMD) vyiiksek kisiler daha karmasik sorunlarda
ilkeli ve etik kararlar vermektedir. SOT acisindan bakildiginda, adalet ve digerkamlik,
model olma ve ¢ekiciligi arttrmaktadir. Adalet ve bagkalarina ilgili olma
(digerkamlik), takipgilerin dikkatini ¢ekecek ve taklit etme egilimini arttiracaktir. Bu

ozellikler, etik liderligin 6zellikleri oldugundan, etik liderlerin ahlaki muhakeme
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diizeyinin yiiksek olmasi beklenmektedir. Literatiirde ahlaki eylemler ile AMD
arasindaki pozitif iliskinin goriilmesi, bu 6nermeyi desteklemektedir. Etik liderlerin,
soylemleri ile eylemleri arasinda tutarlilik olmasi, onlarin etik akil yiiriitmesini
muhtemeldir kilmaktadir. AMD diistikliigii tutarsiz davraniglarin olmasina sebep
olacaktir. Dolayisiyla, AMD yiiksek kisilerin etik liderligini siirdiirmesi ve bu anlayisi

rol modellerine aktarmasi muhtemeldir (Brown and Trevino, 2006).
2.2.3.5. Ahlak Kullanim

Liderler, konumlarindan dolay1 takipgilerini yonlendirme yetenegine ve
yetkisine sahiptir. Bu yilizden oOrgiitte kararlarin alinmasinda ve uygulanmasinda
onemli bir rolii bulunmaktadir. Orgiitsel politika ve degerler kadar, liderin degerleri ve
ahlaki kullanimi da kararlariyla biitiinlesmektedir. Liderler, her zaman ag¢ik ve net bir
bicimde ¢6zimi olan problemlerle karsilasmazlar. Cogu zaman iyi ile kotlyl ve yanlis
ile dogruyu ayrrmanin zor oldugu gri alanlarla karsilasmaktadir. Bu dogrultuda liderin
etik degerleri ve ahlak kullanimi1 son derece onemlidir. Liderlerin aldiklar1 kararlarin
ve eylemlerinin miikkemmel olmasi beklenmese de boylesi durumlarda digerlerine gore
daha ahlaki davranmasi1 ve rehberlik etmesi beklenmektedir (Ozdemir, 2003, s. 157).
Liderlerin ahlaki muhakeme diizeyi, neyin dogru, neyin yanlhs oldugu ile ilgili

diistinme bigimidir. Bu diisiinceleri sekillendiren ise liderin ahlak kullanimu ile ilgilidir.

Ahlaki muhakeme (etik akil yiiriitme) ile etik liderlik arasindaki pozitif iliski,
yiiksek ahlak kullanimi olan kisilerde daha gii¢liidiir. Ahlak kullaniminin ana fikri
sudur; bireysel ahlakilik, sadece ahlaki yargilama diizeyinde degil, etik karar vermede
etik ilkelere baglilik diizeyinden de farklilik gostermektedir. Literatiirdeki aragtirmalar,
ahlak kullaniminda liderin biligsel ahlaki gelisimi ile etik iklim arasinda pozitif giiglii
bir iliski oldugunu goéstermistir. Yiiksek bir ahlaki yargilama kapasitesine sahip olmak,
o kisiyi ¢ekici bir model yapmaz. Bunun yaninda, takipgiler bu kapasiteyi fiiliyatta
gormek istemektedir. Bu baglamda, ahlaki gelisimi yiiksek yani etik ilkeler bagl
olarak akil yuritenler, takipgilerinin gézunde etik lider olarak gorilmektedir (Brown
and Trevino, 2006).

2.2.3.6. Kontrol Odag

Kontrol odagi genel anlamda, insanin yasadigi her tiirli hadisenin hangi
faktorler tarafindan kontrol edildigine dair inanci ve algisidir. Birey, yasadigi olumlu

veya olumsuz sonuglar1 bu faktorlerle iliskilendirmektedir. Kontrol odagi kavrami
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1960’11 yillarda psikolog Julian Rotter tarafindan SOT baglaminda kullanilmustir.
Rotter, bu kavrami i¢ ve dis kontrol odagi olarak siniflandirarak agiklamistir. Dis
kontrol odagi, bireyin yasaminda elde ettigi sonuglarin kendisi disinda gelisen ve
kontrol edemedigi olaylar neticesinde gergeklestigine olan inancini ifade etmektedir.
Dis kontrol odagi, sans, kader, kismet ve diger lstiin konumdaki insanlar ile
iliskilendirilmistir. i¢ kontrol odagi ise bireyin yasadigi olumlu veya olumsuz
sonuclarin, kendi davranisina ve kalitsal 6zelliklerine bagli olarak gerceklestigine

inanmasidir (Sesen, 2010, s. 199).

Genel olarak kontrol odagi, kisinin olaylar karsisinda sahip oldugu kontrol
algisidir. Igsel kontrol odagma (IKO) sahip bireyler daha fazla kontrol algisina
sahipken, digsal kontrol odagina sahip bireyler ise kaderin veya diger unsurlarin
kontrolleri tizerinde daha yiksek bir etkiye sahip oldugunu algilamaktadir. Buna gore
icsel kontrol odagma sahip bireyler, daha etik davranmaktadwr. Clnki kendi
davranislar1 ve sonuglari ile arasindaki baglantiy1 net bir sekilde algilamaktadir. Yani
bu kisilerin, eylemlerinin sorumluluklarini alma olasilig1 daha yuksektir. Arastirmalara
gore i¢sel kontrol odagina sahip bireylerin daha etik davrandigi goriilmiistiir. Bu
baglamda, i¢sel kontrol odagma sahip bireyler, etik liderlige daha yatkindir. Cunki
IKO’na sahip kisiler, eylem odakhdir ve sonuclarm kendi eylemlerinden
etkilendiklerine inanmaktadir. Bu nedenle bu kisilerin, sosyal ¢evrede dikkat cekici ve
model olma olasilig1 yiksektir. IKO’na sahip bireyler, eylemlerinin baskalarmin
hayatini etkilediginin bilincinde olduklar1 igin, etik kararlar verme egilimindedir. Bu

tarz liderler, etik rol model olabilir (Brown and Trevino, 2006).

2.2.3.7. Oz-izleme

Oz-izleme (OI) ya da kendini ayarlama (izleme), insan davranisina kisisel ve
durumsal faktorlerin etkisini belirlemeye yonelik bir kavramdir. 1970’li yillarda
literatire kazandirilan kavram, bireylerin kisiler arasi iliskilerindeki davraniglar ve
sozel ile sozel olmayan (odyoviziiel) faktorler lizerinde kontrol saglamasi olarak
tanimlanmstir. Oz-izleme becerisi olan bireyler, kisiler aras1 etkilesimde kendi sunum
ve davranislarina ve baskalarmin ifadelerine kars1 duyarli davranmaktadir. Bu sayede

etkilesim halinde oldugu insanlarin ifadelerinden ipuglar1 elde ederek, kendi
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sunumlarmi diizenlemektedir. Oz-izleme, genel olarak bireyin toplum igerisinde

ifadelerini kontrol etme becerisini ifade etmektedir (Tas, 2021, s. 56)

Yiksek benlik gozlemcileri (6z izlemi yiksek kisiler), bukalemunlara
benzemektedir ve kendi sunumlarimi ¢evreye karsi uyumlu hale getirmektedir. Buna
karsilik 6z-izlemi diisiik kisiler, ¢evreye uyum konusunda daha az endise duymaktadir.
Bu nedenle 6z izlemi diisiik bireylerin sosyal ortamlarda tutarli davraniglar sergilemesi
daha muhtemeldir. Arastirmalar, 6z izlemenin liderlikle ve liderlik davraniginin ortaya
cikist ile pozitif iligkili oldugunu gostermistir. Literaturde, ylksek 6z/ izleme sahip
kisilerin lider olmasinin veya liderlik davranist gostermesinin daha muhtemel oldugu
ortaya c¢ikmustir. Fakat guc¢ kontroliinln, etik liderlikle muhtemelen karmasik bir
iliskisi bulunmaktadir. Ornegin bir arastirmada, diisiik 6z izleme sahip kisilerin etik
ilkeler ve degerler konusunda daha tutarli davrandig1 goriilmiistiir. Ciinkii Ol yliksek
liderler, takipcilerinin beklentilerini karsilamak igin davraniglarini uyarlamaktadir. Bu
arastirma neticesinde ortaya su sonu¢ ¢ikmustir; Ol yiiksek kisiler daha pragmatisttir ve
temel degerlerden odiin verme egilimindedir. Diisiik olanlar ise ilkeli olarak
goriilmektedir. Bu sonuglari, benzer arastirmalarda desteklemistir. Ancak bazi
aragtirmalarda, ilkeli davranisin her zaman etik sonuglar dogurmayacagi belirtilmistir
(6rnegin Makyavelizm gibi). Bu arastirmalara karsilik, drgiitiin etik iklimi iyi ise, OI
yiiksek kisilerin de etik lider olmasi muhtemeldir. TUm bu sebeplerden dolayi, su
onermeyi yapilmustir; OI, sosyal baglam ile etik liderlik arasindaki iliskiyi yonetir. Bu
yuzden, 6z- izleme seviyesi yiiksek olan bireyler, diisiik olan bireylere gore etik veya
etik dist1 davranis sergileme bakimindan toplumsal baglamdan daha fazla

etkilenmektedir (Brown and Trevino, 2006).

2.2.4. Etik Liderlik Ciktilar

Brown and Trevino’a (2006) gore etik liderligin ¢iktilar1; takipgilerin etik
kararlar vermesi, prososyal davranislar sergilemesi, liretkenlik karsit1 davranmamasi ve

olumlu (baglhilik, motivasyon, i tatmini vb.) caligma tutumlarinin gelismesidir.
2.2.4.1. Takipci Etik Kararlan

Etik liderligin, takipgilerin etik kararlarinin kalitesini etkileyip etkilemedigi

onemli bir sonugtur. Bu durum &zellikle de lider fiziksel olarak olmadiginda daha da
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onem kazanmaktadir. Ik olarak, ¢ekici bir rol model olarak etik liderler, takipgileri
icin onemli bir etik rehberlik kaynagidir. Etik liderler, etik standartlar belirleyip,
bunlar1 takipgilerine iletmektedir. Ayrica tiim paydaslar1 dikkate alarak adil ve ilkeli
kararlar almak durumundadir. Bu sayede takipgilerin rol modellerinin etik karar verme
streclerini gdzlemleme ve Ogrenme firsati olmaktadir. Bu firsatlar takipgilerin
diisiincelerini  sekillendirmeli ve onlarin ahlaki karar vermesini desteklemeli ve

cesaretlendirmelidir (Brown and Trevino, 2006).

Ikinci olarak, liderlerin etik akil yiiriitmesinin, yonettigi orgiitlerdeki akil
yurutmeyi de etkiledigi goriilmiistiir. Etik liderlerin ahlaki akil yiiritme diizeyinin
yiiksek oldugu g6z oniine alindiginda, takipgilerin daha etik kararlar vermesi yoniinde
olumlu yonde etkilenecegi aciktir. Son olarak etik liderlerin takipgileri, liderlerinin etik
standartlarin sorumlulugun kendilerini 6diil ve ceza sistemi ile sorumlu tutacagini
bilmektedir. Bu nedenle takipcilerin de aldiklar1 kararlarda etik ilkeleri g6z Oniinde

bulundurmas: muhtemeldir (Brown and Trevino, 2006).

2.2.4.2. Takipcilerin Prososyal Davranislan

Etik liderligin bir diger 6nemli ¢iktis1 ise, takipgilerin prososyal davraniglarinin
gelismesidir. Prososyal kavramu, digerkdmlik ile ilgilidir. TDK’ya (2010) gore
digerkamlik, bireysel fayda gozetmeksizin, baskalarna yararli olmaya c¢aligmaktir.
Prososyal davranislar ise hi¢bir baski ve zorlama olmadan, goniilkiliik esasina dayali
olarak bir kisiye veya gruba yardimci olma niyetiyle yapilan faaliyetlerin tiimii olarak
tanimlannugtir (Esmer ve Ozdash, 2018, s. 74). Etik liderler, takipgilerin sosyal
Ogrenme yoluyla prososyal ve orgiitsel vatandaslik davranislarini da etkilemelidir.
Karizmatik (¢ekici) ve mesru rol model olarak etik liderler, etik standartlara ve
normatif olarak uygun davranislar sergilemesine odaklanmaktadir. Boylece
takipgilerde, liderleri ile 6zdeslesmeli ve onu taklit etmelidir. Ayrica etik liderlikte
SOT’iinde 6tesine gegerek, lider ve takipgi arasindaki iliski, sosyal miibadele ile de
(salt ekonomik degisim degil) karakterize edilebilir. Sosyal miibadele belirgin degildir
ve glvene dayali bir takastir. Sosyal mubadele; minnet, guven ve yukimliluk
dogurma egilimindedir. Etik liderlige SMT agisindan bakildiginda, takipgilerin liderine
duydugu giivenden ve gordiikleri adil muameleden dolayi, liderleri ile bir sosyal

mubadele ihtiyaci iginde olmas1 muhtemeldir (Brown and Trevino, 2006).
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2.2.4.3. Takipcilerin Uretkenlik Yanhsi Davramsi

Uretkenlik karsit1 davranislar (UKD), genel anlamda 6rgiite ve 6rgitte bulunan
diger insanlara zarar vermeye doniik davranislardir. Daha agik bir ifade ile bireyin
dogrudan orgiitli ve Orgiitiin paydaslarint hedef alan, bilingli bir sekilde zarar verme
niyeti ile saldirganlik, sabotaj, hirsizlik gibi aktif ve kurallara riayet etmeme, isleri
yanlis yapma gibi pasif davramslarm tiimiidiir. UKD, dogrudan ve agik bir sekilde
sergilendigi gibi, gizli ve arka plandan da yapilabilir. Bu tiir davranislarm iki sebebi
bulunmaktadir. Birincisi, bireyin saldirganlik ve 6fke gibi kisilik 6zelliklerinden
kaynakli olarak ortaya ¢ikan negatif davranislardir. Ikincisi ise bireyin Orgltte maruz
kaldig1 adaletsiz uygulamalara kars1 verdigi tepkiden kaynaklanmaktadir (Dogan ve
Kilig, 2014, s. 273).

Aragtirmalar, liderlerin bu tiir davranmislardaki etkisini ortaya c¢ikarmaya
odaklanmistir. Ornegin kotii niyetli denetimin, orgiitsel vatandaslik duygusunu
azalttig1 ve iretkenlik karsiti davranisi arttirdigi goriilmiistiir. Buna karsin liderlerin
takipgilerine karsi adil yaklagimi, iiretkenlik karsiti davranisi azalttigr gorilmiistiir.
Etik liderlik baglamindaki 6nermeye gore etik liderlik UKD’1 azaltmaktadir. Cunki
etik liderlikte etik ilkeler kadar, bu ilkelerin ihlal edilmesinin sonuglar1 da agiktir. Zira
etik liderler, mesru bir rol modeldir ve takipgiler de liderlerin ne bekledigini
bilmektedir ve uymaya meyildir. Bu davranis tiirine SMT agisindan bakildiginda,
takipgilerin tiretkenlik karsiti davranis sergilemesi beklenmemektedir. Cunki liderin
gosterdigi sefkatli ve adil muamele karsiiginda, takipcilerin UKD sergilemesi
muhtemel degildir. Liderleri ile yiiksek kalitede bir sosyal miibadele iligkisi icerisinde

olan Gyeler, bu tir davraniglardan kaginmaktadir (Brown and Trevino, 2006).

2.2.4.4. Takipgilerin Calisma Tutumlar

Caliyma tutumlari, Orgiitsel davranis alaninda genis bir kavram yelpazesini
ifade etmektedir. Calisma tutumlari, olumlu ve olumsuz durumlar1 kapsayabilir. Is
tatmini, orgitsel kivang, baghlik, motivasyon vb. kavramlar olumlu c¢alisma
tutumlarim1 ifade ederken; isten ayrilma niyeti, tiikenmislik, ise yabancilasma,
giicsiizlesme vb. kavramlar da olumsuz durumlari ifade etmektedir. Calisan tutum ve
davraniglari, oOrgiitlerin etkinliginde ©nemli bir rol oynamaktadir. Pozitif calisan

tutumlari, Orgiitiin etkinligini arttirirken, negatif tutumlar etkinligi azaltmaktadir
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(Cekmecelioglu ve Dingel, 2014, s. 129). Literatirde etik liderlik ve ¢alisan tutumlari
iliskisi baglaminda pek cok calisma mevcuttur. Bu arastirmalara bakildiginda etik
liderligin takipgilerin performans, kariyer gelistirme, baghlik, yaraticilik, giiven,
adalet, 0z- yeterlilik, ahlaki davranis, is tatmini, orgiitsel vatandaslik, gibi kavramlari
pozitif yonde etkiledigi goriilmiistiir. Buna karsin, orgiitlerde etik liderlik, takipcilerin
ise yabancilagmasi, ayrimcilik algisini, tilkkenmislik duygusunu ve ihmal edilmislik

duygusunu, ise anlamsiz bulma problemlerini gidermektedir (Aliogullari, 2019, 5.118).

Uretkenlik karsiti davramslar1 ifade eden bir dizi orgiitsel davranis terimleri
(sapma, antisosyal davranis, sabotaj, oOrgiitsel yanlis davranig) orgiitte veya diger
insanlara zarar veren davranmiglari tanimlamak i¢in kullanilmaktadwr. Etik liderlik,
takipgilerin bu tiir davraniglarii azaltmaktadir. Nihayetinde etik liderlik, takipgilerin
calisma tutumlar1 ile pozitif iliskili olmalidir. Bir arastirmaya gore etik liderlige en
yakimn liderlik tarzi olan doniisiimcii liderligin, takipcilerin tatmini (memnuniyeti),
baghligi ve motivasyonu ile pozitif iliskili oldugu c¢ikmustir. Bu sonuglar biiyiik
oranda, takipgilerin liderleri ile Ozdeslestirilmesine atfedilmistir. Etik liderlerin
diristligt, digerkamligi, adaleti, etik karar vermeleri, takipgilerini diisiinmeleri ve
giivenilirliginden dolayi, takipgilerin ¢alisma tutumlarmi pozitif yonde etkileyecegini
diistiniilmektedir (Brown and Trevino, 2006; Brown and Mitchell, 2010).

Yonetimin karanlik tarafi ¢alismalarinda ortaya ¢ikan sonuglar, etik olmayan
liderligin (EOL) takipgileri olumsuz yonde etkiledigini gostermektedir. Bu
olumsuzluklar diisiik performans ya da ekstra performans gostermeme egilimi, direng
davraniglar1 (direnme) ve kisisel yasamda kendini gostermektedir. Dahas1 EOL, isyeri
sapkinligini arttirirken, is ahlakini azaltmaktadir. Etik liderlikte oldugu gibi, EOL de
teoriler {izerinden agiklanmaya calisilmistir (SOT, sosyal bilgi islem kurami, senaryo
teorisi gibi). Takipgiler etik olsun olmasin, kendi sosyal rol modellerini izleyerek
ogrenmektedir. Bu ylizden onlarin yasal giicleri, kendi eylemleri ve yaptirim giiclerine
bagli olarak etik dis1 davranislar1 tesvik etmesi etkilidir. Arastirmalarda gosteriyor ki
lider davranislari, takipe¢i kararlarin1 ve davranmiglarini etkilemektedir. Ayrica EOL,
takipgilerin 6z kaynaklarimi (dikkat, irade, saygi vs.) tuketmektedir. Etik liderlik
teorisyenleri Brown vd. (2005), bu durumu soyle aciklamstir. Oz kaynaklar: tiikkenen
takipgiler, magdur pozisyona diismektedir. Buna mukabil uygun davranislar
sergilemez ve sapkin davraniglara yonelmektedir. EOL, takipgilerin tutarsiz

davraniglar1 ile birlestiginde, 6z kaynaklarin tiikkenmesinde ve sapkin davraniglarin
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cogalmasinda daha etkili olmaktadir. Ayrica EOL, takipgilerin is-aile yasamini/
uyumunu da olumsuz yonde etkilemektedir (Brown and Mitchell, 2010).

2.2.5. Etik Liderligi Etkileyen Durumsal Faktorler

Bu baslik altinda, takipgilerin algisini etkileyen ii¢ faktor iizerinde durulacaktir.
Bunlar faktorler su sekildedir; etik rol modellemesi, Orgiitiin etik baglami, ahlaki
yogunluk (kars1 karstya kalman ahlaki problemlerin yogunlugu). Bu ii¢ faktorde sosyal

ogrenmeyi direkt olarak etkilemektedir (Brown and Trevino, 2006).

2.2.5.1. Etik Rol Modelleme

Insanoglu, dogumundan itibaren sosyal cevresi ile iliski igerisinde
yasamaktadir. Aile, arkadaslar, okul ve is hayat1 gibi pek ¢ok alanda etkilesim i¢inde
olduklar1 insanlara bagli olarak toplumsal hayat1 sekillenmektedir. Bu siirecte pek
sosyal unsurlar, bireye dogrudan veya dolayli 6grenme yoluyla aktarilmaktadir. Teorik
diizeyde gergeklesen bu aktarim, bireylerin pratik yasaminda da bir siire sonra kendini
gostermektedir (Altiparmak, 2018, s. 235).

Sosyal 6grenme teorisi, bazi liderlerin neden etik lider olma ihtimalinin daha
yiiksek oldugunu anlamamiza yardimci olabilir. Modellerden etkilenen veya 6grenen
sadece takipgiler degildir, liderler de rol modellerinden 6grenmektedir. Modellerin
davranis ve tutumlari, igsellestirilir ve taklit edilmektedir. Liderler, takipcileri icin
6zendirici ve etik bir model sunmahdir (Brown and Trevino, 2006). Bu baglamda bir

kisinin etik bir rol modele sahip olmasi, onun etik lider aday1 yapmaktadir.

Trevino vd. (2000), yaptiklar1 aragtirmada, rol modellemesini anlamak igin tist
diizey sirket yoneticilerinden etik liderligi karakterize etmesini istemistir. Katilimeilar,
etik bir liderin glvenilir, 6zgeci (digerkam), diirtistliik ve adil olma gibi kisisel
ozelliklerinin olmasi gerektigini; acik etik standartlar belirleme ve uygulama, ilkeli ve
adaletli kararlar alma, etik davraniglar1 &diillendirme, etik dis1 davranislari
cezalandirma ve etigin 6nemini drgiitte yayma gibi fonksiyonlarinim olmasi gerektigini
ifade etmistir (Jordan vd., 2013, s. 3). Brown vd. (2005) ¢alismasindaki bir baska
carpict sonug, bireylerin tanimladiklar1 etik rol modelleri, uzak yoneticileri degil; en

yakinidaki ve sik sik iletisimde bulundugu yoneticiler oldugunu ortaya ¢ikarmustur.
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Yani bu calisgmada rol model, yan yana fenomendir ve etik rol modeller gunlik
davraniglariyla (kisisel ve diger insanlarla) iyi bilinen insanlardir (Brown and Trevino
,2006; Jordan vd., 2013, s.3). Literatiire bakildiginda, etik bir rol modele sahip

olmanin, etik liderligin arka planinda énemli bir rolii oldugu agiktur.

Brown and Trevino’a (2006) gore etik liderligin olusmasinda, {i¢ nemli etken
bulunmaktadir. Bunlar ¢ocukluk dénemi rol modellemesi, kariyer danismanlar1 ve
istler (yoneticiler). Kiginin etik bir kariyer danismani olmasi, etik liderligin olusumu
ile olumlu yonde iliskilidir. Yonetici (listler) etkenine gelindiginde ise, etik liderler,
daha once ¢alistig1 kurumda etik bir rol modele sahip oldugunu soéylemistir. Cocukluk
donemimdeki rol modellerin ise 6nemli bir pay1 olmadig1 goriilmistiir. Toparlarsak,
kisinin kariyeri boyunca etik bir rol modele sahip olmasi, onun etik bir lider

olmasindaki en biiyiik etkendir.

2.2.5.2. Orgutun Etik Baglanm

Orgiitlerin etik baglam, etik iklimi ve etik kodlar1 icermektedir. Etik liderlik ile
daha uzak bir iligkisi olsa da orgiitiin etik baglami ve alt yapis1 etik liderligi etkileyen
bir diger faktordir. Orgutin etik Kiltiri ve/ veya etik iklimi, etik liderligi destekleyen
veya desteklemeyen 0Ozellikte olabilir (Brown and Trevino, 2006). TDK (2010),
kiiltlirii bir topluma ya da halka 6zgii diisiince ve sanat eserlerinin biitlini olarak
tanimlamistir. Dolayisiyla orgiit liyelerinin mensubu oldugu topluma ait ahlak
kurallarmin, 6rgut etik kiltdriinin olusmasinda etkili bir rolii bulunmaktadir. Yonetim
bilimleri agisindan iklim, Uyelerin 6rgitln i¢ ve dis ¢evreyi nasil degerlendirdigine
dair algisidir. Daha agik bir ifade ile orgiitsel iklim, bir Orgiitteki insan iliskilerini
psikolojik ve sosyolojik baglamda agiklamaya doniik bir kavramdir. Etik iklim ise bir
orgiitte dogru/ yanlis ve kabul edilebilir/ kabul edilemez davraniglari ayirt etmeye
yardimct olan kurumsallagmis uygulamalar ve iglemler biitliniidiir. Etik iklim, ahlaki
olaylarla ilgili yargisal bir siire¢ olup, etik sorunlarin ¢oziimiine iliskin psikolojik bir

sUrectir (Bute, 2011, s. 173).

Etik iklim, etik kararlar vermeyi olumlu yonde etkilerken, yalan soylemekten
ise uzaklastirmaktadir. Trevino vd. (1998), etik iklim ve etik kiiltiiriin orgiitsel baglilig1
olumlu yonde etkiledigini tespit etmistir. Etik kodlarin yerlestigi orgiitlerde, etik dis1

davraniglarin sergilenme egilimi disiiktiir. Etik kiltirin hdkim (6rnegin digerkamlik,
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adalet, etik karar verme vb) oldugu orgiitlerde etik tutum ve davranislarin gelismesine
katkida bulunulmaktadir. Etik kultiiriin veya kodlarm olusmasindaki en 6nemli etken
ise, odiil ve ceza sistemidir. SOT perspektifinden, etik liderligin olusmasinda ve
gelismesinde, orgiitlerin giiclii bir etik baglami olmasi onerilmektedir. Etik baglami
guclu orgutlerde, etik liderler daha aktif olup one geger ve etigin devamliliginda
kolaylik saglayabilmektedir. Etik alt yapis1 saglam olan orgiitlerde, etik liderler arzu
edilir ve d6rgutte lidere model almak i¢in daha genis bir imkan saglanmis olmaktadir.
Sonug olarak etik baglami olan Orgiitlerde giiclii bir etik liderlik gelistirilmesi ve
stirdiiriilmesi muhtemeldir. Etik baglami olmayan veya etik dis1 davraniglar1 tesvik
eden orgiitlerde ise tiyeler orgiitte hayatta kalabilmek i¢in ¢alisma tarzlarmi gevrelerine
uyumlu hale getirmek zorunda kalacaktir. Bu durumda orgitun etik iklimi ve kiltiri
ile uyusmayan giiclii etik liderler, orgiitten ayilmak zorunda kalacaktir (Brown and

Trevino, 2006).

2.2.5.3. Ahlaki Yogunluk (Karsilasilan Ahlaki Sorunlar)

Ahlaki farkindalik, etik karar verme siirecindeki ilk yorumlayicit adimdir. Eger
bir olayda, bir konuda ahlaklilikla ilgili bir sorun algilanmazsa, etik karar verme ile
ilgili adil bir sirecin baslamasi muhtemel degildir (Brown and Trevino, 2006).
Farkindalik ya da bir seyin farkinda olmak, kisinin bilinci, dikkati ve zihni sayesinde
kendi ve gevresi hakkinda durumlar1 fark edebilme yetenegini ifade eden bilissel bir
srectir. Farkindalik, ¢evreye ve yeni durumlara karsi duyarli ve dikkatli olmay1
gerektirdiginden dolay1, ahlaki kararlar ile de yakindan iliskilidir. Bu noktada ahlaki
farkindalik kavraminin iizerinde durmak yararl olacaktir. Ahlaki farkindalik, alinan
kararlarm, sonuglarinin bilincinde olmaktir. Kararlar neticesinde, takipgilerin
ihtiyaclar1 adil bir sekilde giderilmesi veya zarar gérmesinin arka planinda liderlerin
ahlaki farkindalig1 yer almaktadir. Literatiirde ahlaki farkindalik, digerkamlikla (6zgeci
tutumlarla) iliskilendirilmistir. Ornegin birisine yardim etmek icin, 6ncelikle o kisinin
yardima ihtiyact oldugunun fark edilmesi gerekmektedir. Bu ylzden niyetler halis olsa
bile, ahlaki farkindalik olmadig: siirece 6zgeci tutum ve davraniglarin sergilenmesi

miimkiin degildir (Arslantiirk ve Samyanli, 2021, s. 116).

Is ahlaki literatiiriine bakildiginda, ahlaki farkindalik arastirmalari, Karar

vericilerin kars1 karsiya kaldiklar1 ahlaki yogunluga odaklanmigtir. Arastirmalar, ahlaki
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yogunlugun iki boyutunun, ahlaki farkindaligi etkiledigini gostermistir. Bunlar;
sonuglarin biiyiikliigii/ onemi (durumdan kaynaklanabilecek potansiyel zarar) ve
toplumsal uzlasma (belirli bir durumda giiglii etik normlarin varligr). SOT ne gore,
blyik zarara sebep olabilecek potansiyel durumlar, sosyal olarak belirgin ve dikkat
cekicidir. Sonuglarin biliytkligi, etik liderler i¢in bilhassa onemlidir ¢linkii onlar
eylemlerinin baskalar1 i¢in dogurabilecegi sonuglar1 diisiinmektedir. Potansiyel olarak
bliylik bir zararn dogacagi durumlarda, takipgiler karar vericilerin durumu nasil ele
aldigina dikkat edecektir. Boylesi durumlarda, liderler karar verirken etik degerleri
dikkate aldig1 takdirde, takipgileri tarafindan etik lider olarak goOrtilmektedir. Diger
taraftan liderlerin kararlari, liyelere biiyiik zararlar verdigi zaman, takipgileri tarafindan
etik baglamda zayif bir model olarak gorilmektedir. Bu nedenle ahlaki yogunluk ve
etik liderlik arasinda iliski karmagiktir. Ahlaki yogunluk durumlarinda, takipgilerin
g6zl liderdedir. Bu durumlar, etik liderligin kanitlayic1 zeminlerini olugturmaktadir.
Toparlarsak, ahlaki yogunluk durumlarinda lider dogru ve adil kararlar verirse,
takipg¢ilerin géziinde etik liderlik algisi olusacaktir. Aksi durumda ise etik liderlik
algis1 zarar gorecektir. Ahlaki yogunluk durumlarinda, etik baglam ile etik liderlik
birbirini etkileyecektir. Bu durumlarda, etik baglam ile etik liderlik arasindaki bag
kuvvetlenecektir. Etik baglami agisindan gii¢lii bir altyapisi olan orgiitlerde, ahlaki
yogunluk durumlarinda liderler etik kararlar1 daha kolay verebilecektir. Aksi durumda

ise etik liderlik yapmak zor olacaktir (Brown and Trevino, 2006).

2.2.6. Etik Liderlik ilkeleri ve Etik Liderlige Aykir1 Davramslar

Bu boliimde, etik liderlerin bagli kalmasi gereken ilkeler ve kaginmasi gereken

etik dis1 davranislar ele alinmistir.

2.2.6.1. Etik Liderlik ilkeleri

Etik bir yonetim sergilenmesi icin, liderin bir dizi etik standartlar belirlemesi ve
bunlara sadik kalmasi gerekmektedir. Bu ilkelerin uygulanabilirligi, Orgiitliin etik
baglamindan etkilense bile, temel rol liderin dirayetidir. Mihelic vd.’a (2010) gore
yiiksek etik standartlar belirlemek yeterli degildir. Ayni zamanda bu ilkelere gore

davranmali ve takipgilerinin de bu ilkeler dogrultusunda davranmasma yardim
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edilmelidir. TUm bu siirecin gergeklesmesi i¢in liderin etik ilkelerle uyumlu bir zihin
yapisinin olmasi gerekmektedir. Etik davranis, belirli bir durumda, kisiler arasi
iliskilerde dogru ve adil kriterlere gore davranmaktir. Liderligin etik yonii ya da
yonetim etigi, yoneticilerin davranis standartlar1 ve ahlakiligi olarak tanimlanmaktadir
(Ozdemir, 2003, s. 156). Etik davrans, etik ilkelere gore sekillenmektedir. Literatiirde
farkli yazarlar tarafindan etik liderlik ilkeleri farkli sekillerde siralansa da genel olarak
liderligin pozitif davranislar: ile ilgilidir. Bu davranigsal 0zellikler ve ilkeler Guney
(2020), Yukl (2018), Mihelic vd. (2010), Gul (2006), Demirtas (2013), Arikok’iin

(2017) galismalarindan yararlanilarak asagida siralanmistir;

Tablo 2: Etik Liderlik Tlkeleri

Adalet Esitlik Dogruluk/ Tarafsizlik Sorumluluk
Durustlik
Insan Haklar1 Insancilik Baglilik Hukukun Ustiiliigii Sevgi ve
/ Hukuka Baglilik Hosgori
Saygililik Tutumluluk Demokratiklik Pozitif Insan Aciklik ve
Mliskileri Seffaflik
Hak ve Emegin Hakkini Adaletsizlige Ozel Hayata Saygi/  Alcakgonlliil
Ozgirlukler Vermek Direnme Mahremiyet Utk
Digerkamlik Hizmetkar Sdzunde Duran Cesaretlendirici/ Dogruluk Igin
Tesvik Etme Alemdarlik
Yapma
Tutarlilik Iletisim Etik Konularda Giiciinti Takipgileri ~ Odullendirme
Rehberlik / Kogluk  ve Orgiit Yararina ve
Yapma Kullanma Cezalandirma
Rol Model Olma Guvenilirlik Ahlaki Farkindalik Ihtiyatlilik Olciiluliik
Cesurluk Daha Iyi Olmak Guclendirme Muhalif Yiiksek Algi
I¢in Calisma Séylemlere Saygi Duzeyi
Birliktelik Empati Tyilestirici Guclendirme Kisisel
Saglamak Gelisim

Kaynak: (Gliney, 2020; Yukl,2018; Mihelic vd, 2010; Giil, 2006; Demirtas, 2013; Arikok, 2017)

Yukarida ifade edilen ifadeler, etik liderin sahip olmasi gercken genel
ozellikleridir. Insanlar bu ozelliklere dogustan sahip olabilecegi gibi, sonradan
ogrenebilir. Etik ilkelerin hakim oldugu bir 6rgiit olusturmak i¢in, bu dzelliklere sahip
bireyler orgltlere kazandirilmaldir. ik olarak etik liderlige yatkin bireyler
secilmelidir. Daha sonraki asamalarda ise bu bireyler etik liderlik i¢in tesvik edilmeli,
desteklenmeli ve gelisimleri igin olanak saglanmalidir. Bu sayede Orgutin etik

baglamu, siireklilik kazanacaktir (Brown and Trevino, 2006).
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2.2.6.2. Etik Liderlige Aykir1 Davramslar

Etik liderlige aykir1 davraniglar, orgiitlerin siirdiiriilebilirligini tehlikeye atan,
yasa ve yonetmeliklerin, toplumsal norm ve degerlerin gz ardi edilmesi ile zarar
verici sonuglarin ortaya ¢ikmasina sebep olan gayri ahlaki ve gayri yasal davranislarin
batuniadir (Tonus ve Orug, 2012). Etik liderlige aykir1 ilkeleri ve davranigsal
ozellikleri Giiney (2020), Yukl (2018), Mihelic vd. (2010), Esmer ve Ozdasli’nin

(2018) calismalarindan yararlanarak asagidaki sekilde siralanmistir;

Tablo 3: Etik Liderlige Aykir1 Davraniglar

Ayrimcilik Kayirmacilik Yolsuzluk Riisvet
Mobbing / Yildirma Bagnazlik Bencillik / Bireysel Engelleme / Yanlis
Diisiinme Yonderdirme
Iskence Baskicilik ve Dogmatik Davranma Ruhsal ve Bedensel
Korkutma Taciz
Haksizlik Digerlerini Suglama Hilekéar Bagkalarini Kiigiik
/Sorumsuzluk Diistirme
Cesaretsiz / Yardimseverlikten Thmalkarlik Istismarcilik
Gerceklerle Kagman
Yiizlesemeyen
Dedikodu Dalkavukluk Gorevi ve Nufuzu Zimmet

Kétuye Kullanma

s Iliskilerine Siyaseti Disariya Bilgi Salt Kar Odakli Kanunlar1 Etik Dis1
Karigtirma Sizdirma Olsa Bile Uygulanmasi

Manipulatif / Mubhalif Séylemlere Kibirli S6zlinde Durmama /
Makyavelizm Tahammilsuzluk Anlagmalara Uymama

Kaynak: (Giiney, 2020; Yukl, 2018; Mihelic vd., 2010; Esmer ve Ozdasli, 2018)

Ozellikle ydnetisimin arttigi son yillarda, liderlerin etki alanlari daha da
genislemistir. Bu yiizden etik arastirmalarma yonelim artmustir. Liderlerin ahlaki yoni
binlerce yildir, Dogu ve Bati1 disiiniirlerince ele alinsada, bilimsel anlamda
incelenmesi ve kavramsallastirilmasi henliz, 2000 yillarin basinda etik skandallarin
giin yliziine c¢ikmasi ile es zamanlhi gergeklesmistir. Liderlerin etik ve etik dis1
davraniglarinin sonuglar1 goz Oniine alindiginda, mikro dizeyde dogrudan yonettigi
orgiitiin verimliligini ve etkinligini etkilemektedir. Makro diizeyde ise dolayli yoldan
toplumun ahlakiligini, refah1 ve mutlulugunu etkilemektedir. Etik liderlik ve etik dist
liderlik (ve davranislart) SOT ve SMT iizerinde temellendirilmistir. Her iki teoride,

liderlerin etik veya etik olmayan davranislarini, sosyal psikoloji ve sosyoloji
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baglaminda incelenmis ve toplumun ahlakiligini etkiledigi ileri stirmiistiir. Bu
baglamda liderlerin etik davranmasi, takipgilerinin de etik davranmasini saglamaktadir.
Aksi durumda ise, takipgilerin etik dis1 davraniglara yonelimi artacaktir. Sonug olarak
etik liderlik davraniglar1 etigin yayilimini arttirirken, etik disi liderlik davranislari

toplumsal ahlaki yozlastirmaktadir.

2.2.7. Etik Liderligin Onemi

Insan, dogas1 geregi bencil bir varliktir. Bu yiizden sosyal hayatta kisiler ve
gruplar arasi catismalarin yol actigr karmasikliklar yasanmaktadir. Bu karmasayi
¢ozmek ise, o toplulugu yonetmekle yiikiimli liderin gorevidir. Liderin bu gorevini
basariyla yerine getirmesi i¢in, gliclii etik degerler ve inang sistemine sahip olmasi ve
faaliyetlerine bunlara gore yiritmesi gerekmektedir. Liderler, dogru karar almak ve
orgiitte etik bir zeminde ¢alisma ortami olusturmak i¢in, olaylar1 ahlaki agidan
degerlendirmelidir. Liderligin etik boyutu, orgiitlerin siirekliligini saglayan en 6nemli
faktorlerden biridir. Yolsuzluk ve wusulsiizlik yapan orgiitlerin kalici olmasi
beklenemez. Zira bu tiir etik dis1 uygulamalar giiniin sonunda kamuoyu nezdinde
ortaya ¢ikmaktadir ve takipcilerin bu tip liderlere olan giiveni azaltmaktadir (Giinel,
Civelek ve Karabulut, 2016, s. 252).

Etik liderligin, dogurdugu sonuglar agisindan énemli oldugu diistiniilmektedir.
SOT agisindan da takipgiler etik liderin davranmisii taklit etmektedir. Clnki bu liderler
cekici ve guvenilirdir. Bu yizden liderler normatif olarak uygun davraniglar
sergilemelidir. Ayrica etik liderler, etik ilkelerden takipgileri sorumlu tutmak igin
performans yonetim sistemini kullanmaktadir. Takipgiler, 6diil ve cezalandirma
sisteminde dogrudan bilgi sahibi olmasa bile, bagkalarinin sonuglarini kiyaslayarak
sonuglar hakkinda onlardan vekéleten bilgi almaktadir. Sonug olarak takipgiler, etik
degerler kapsamindaki uygulamalar1 modelleme ve vekéleten &grenme siireci ile
bilincinde olacaktir. Ayrica etik liderler, takipgilerin etik degerlerini olumlu yonde
etkilemeli, onlar1 negatif davranislardan uzak tutmalidir. Bu sayede lider- takip
arasindaki iligki toplumsal olarak da olumlu yonde etkilenecektir (Brown and Trevino,
2006). Ayrica, etik ve etik olmayan liderligin ¢iktilar1 dikkate alindiginda, etik liderlik
insan kaynaklar1 agisindan son derece Onemlidir. Etik liderligin uygulandiginda

orgilitlerde; is tatmini, takipei etik kararlari, takipg¢i prososyal davraniglar1 ve ¢alisma
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tutumlar1 (is tatmini, performans, baglilik vb.) pozitif yonde etkilenmektedir. Buna
karsin, takipgilerin tiretkenlik karsit1 davraniglar1 da azalmaktadir. Etik liderlik, sadece
sosyal baglamda degil, ekonomik agidan da son derece Onemlidir. Brown and
Mitchell’e (2010) gore, etik olmayan liderligin 6rgiitiin etkin bir sekilde isleyisini ve
surdirilebilirligini tehlikeye attig1 gostermektedir. Ornegin, ABD ulusal sirketlerinde
etik olmayan yonetimden dolay1 ise devamsizlik, saglik harcamalari, tiretkenlik kaybi1
gibi dava konusu olan sebeplerden dolayr her yil milyarlarca dolar zarara
ugramaktadir. Hatta zarara ugramasmin yaninda, bilinen en popiiler etik skandallarin

yasandig1 Enron ve World.com olaylarinda, bu sirketler iflasa stiriiklenmistir.

Siyaset, spor, dini vb. alanlarda yasanan etik skandallar toplumsal giiveni
zedelerken; is diinyasinda, ozellikle kiiresel sirketlerde yasanan etik skandallar tiim
insanhigi ekonomik acidan olumsuz olarak etkilemektedir. Esasen, etik dis1
uygulamalar ilk ¢aglara kadar uzanmaktadir. Insanlik tarihinde, zamanlar ve kosullar
degisse bile tarih boyunca insanlarin hirs, ihtiras ve arzular1 hep ayni1 kalmistir. Tarihte
bilinen ilk etik skandal, Mezopotamya’nin Sippar sehrinde bulunan “Cruciform Anit1”
ornegidir. Bu anit tizerinde donemin kralinin tapmagin diizenlenmesi i¢in yaptigi
yardimlarin kaydi yer almaktadir. Ancak kayitlar aslnda M.O 2000 yillarida
tutulmasma ragmen, M.O. 2276- 2261 yillar1 tutulmus gibi gosterilmistir. Tarih
kayitlarinda bir sahtecilik yapilarak, muhtemelen tapmagin gelirlerindeki usulsiizliikler
ortbas edilmeye calisilmistir. Bu 6rnekten, giiniimiize degin, etik dis1 uygulamalar
farkli cografyalarda ve farkli zamanlarda olagelmistir. Ancak kiiresellesme ile beraber
ve maddi / manevi sonuglar1 bakimindan son 30-40 yil igerisinde meydana gelen etik
skandallar insanlig1 derinden etkilemistir. Tiim diinyada ses getiren ve en ¢ok bilinen
etik skandallar; Enron, Worldcom, Xerox ve Parmalat skandallaridir. Enron skandali
neticesinde ABD ekonomisi 64 milyar dolar zarara ugramis ve diinya genelinde 85.000
kisi 1gsiz kalmistir. Worldcom adl telekomiinikasyon sirketi ise 107 milyar dolarlik bir
tutar ile iflas etmis, telekomiinikasyon piyasa degerini 4 trilyon dolar diisiirmiistiir.
Xerox olayinda, sirket iflas etmemis olsa bile, yaptig1 hilelerde dolay1 borsa degeri
oldukca diismiis ve 10 milyon dolar ceza 6demistir. Avrupa’nin Enron’u olarak bilinen
Parmalat skandali ise Italya’da gergeklesmistir. Parmalat yonetimi 14,2 milyar Euro
yolsuzluk yapmis ve sonucunda iflas etmistir. Bu skandallar ortaya c¢iktiginda,
sirketlerin ¢alistig1 muhasebe ve denetim firmalarinin ¢ogu da faaliyetine son vermis,

etmeyenlerin ise itibar1 zedelenmistir (Senel ve Arslan, 2019, s. 295). Sirketlerin
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paydaslar1 (miisteriler, devlet, ¢alisanlar, finans ¢evreleri vb.) bu skandallardan direkt
olarak etkilenmistir. Tiim bu sonuglar1 géz Oniine alindiginda, etik liderlik sadece sz

konusu orgiitler i¢in degil, tiim insanlik i¢cin 6nemli ve degerlidir.
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3. HZ. OMER’IN YONETIM ANLAYISININ ETiK LIDERLIK
PERSPEKTIFINDEN ANALIZI

Bu bolimde etik liderlik ilkeleri ve uygulamalar1 bakimindan on yillik devlet
baskanlig1 déneminde Hz. Omer’in ydnetimi ve gostermis oldugu liderlik dzellikleri
incelenecektir. Boliimiin ilk kismmda, Hz. Omer’in hem Miisliiman olmadan énceki,
hem de Miisliman olduktan sonraki ve halifeligi donemindeki yasami hakkinda
bilgiler verilmistir. Bolimiin ikinci ise kisminda arastirma modeli yer almaktadir.
Ugiincii  kisimda ise elde edilen bulgular, etik liderlik boyutlar1 baglaminda

degerlendirilmistir.

3.1. Hz. Omer’in Hayat1

Islam tarihi literatiiriinde, Hz. Muhammed’in (s.a.v) vefat1 sonras1 Islam
Devletini ilk dort kisinin yonettigi zaman dilimi, ‘Hulefa-yi Rasidin’ dénemi olarak
adlandirilmaktadir. Rasid, kelime anlami1 olarak adalete ve dogruya simsiki sarilmis ve
kemale ermis kisidir. Bu manada ‘Hulefa-yi Rasidin’ hak yolda olan halifeler anlamina
gelmektedir. Bu halifeler ve gorev siireleri sirasiyla su sekildedir: Hz. Ebubekir iki yil
(632-634), Hz. Omer on yil (634-644), Hz. Osman oniki yil (644-656) ve Hz. Ali bes
y1l (656-661) islam Devletinin ydneticiligini yapmustir (Fayda, 2019, s. 26). Hz.
Muhammed’in (s.a.v.) kurdugu devlet, vahye dayali bir yonetim seklidir. Tarih
boyunca hem sekiiller hem de vahye dayali hiikiimet sistemleri ile yonetilen devletler
olmustur. Geg¢miste ¢okca Ornegi goriilen vahye dayali ve seriat esaslarina dayali
hiikiimet sistemlerinde izlenecek yol ve yontemler, kaliplasmis ve standart politikalarla
smirli degildir. Bu baglamda etkinlik ve verimlilik, liderin yonetim tarzina bagl olarak
degismektedir. Sayet lider, dinin gereklerine layiginca yerine getirir ve sahsi
cikarlarmin pesinde kosmazsa, etkili ve halkin yararmma bir yonetim tarzi ortaya
¢ikmaktadir (Kayadibi, 2018, s. 78). Misliman alimler, vahye dayali yonetim sistemin
hedeflerini  zarQriyyat, héaciyat ve tahsiniyyat olmak (zere (¢ kategoride
degerlendirmistir. ZarQriyyat, en iist diizeyde toplum yararina ve toplumun korunmasi
icin vazgegilmez temel hak ve degerleri ifade etmektedir. Bu baglamda can (hayat),

nesil, akil, servet, seref ve dinin korunmas: zarlriyyati kapsamaktadir (Boynukalin,
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2003). Kayadibi (2019), caligmasinda yedinci deger olarak devletin zaruriyet
kapsamina alimmasmi onermistir. Zira devlet, diger alt1 degerin korunmasini garanti
altina almaktadir. Haciyat, zorunluluk derecesinde olmasa bile, bireysel ve toplumsal
olarak yasamin diizenli bir sekilde ilerlemesini saglayan gayelerdir. Bu gayelerin
gerceklesmemesi  durumunda  zorluk, huzursuzluk ve sorunlar meydana
gelebilmektedir. Ornegin alim-satim, kira gibi s6zlesmelerin mesru kilmmasi, hiciyat
kapsamindadir. Tahsiniyyat ise, diger kategoriler gibi zorunluluk ve ihtiyag
derecesinde olmamasina ragmen, hayati giizellestiren ve kolaylastiran faydalar1 ifade
etmektedir. Ahlaki erdemleri gelistirilmesi bu kapsamda degerlendirilmektedir
(Boynukalin, 2003).

S6z konusu dénemde var olan ¢ogu imparatorluk ve kralliklarda veraset
sistemi ile saltanat stiregelmektedir. Bunlarin aksine islam Devletinde (o giin bilinen
adiyla Medine Islam Devletinde) bu gecerli olmamistir. Hz. Muhammed (s.a.v)
kendisinden sonra vekil tayin etmemis ve halifeler se¢cim, danisma ve halkin rizasi ile
yonetime gelmistir. Yonetime gelen halifelerin gérevi ahlaki ve insani degerlere sahip
bir ydnetici olarak, Islam hukukuna bagh kalarak devleti yonetmek ve adaleti tesis
etmektir (Fayda, 2019, s. 26). Nitekim Islam Dininin kutsal kitab1 Kur’an- 1 Kerim’de
yer alan muhtelif surelerde etik davraniglarla ilgili ve bu davranislara 6rnek teskil
edecek yol gosterici ayetler yer almaktadir. Bu ayetler su sekildedir: Nahl, 92
durustlik; Nisa 58, S&d 26 ve Sura 15 adalet; En’am 164 sugun sahsiligi
(cezalandirma); Maide 2 ise digerkdmlik gibi etik davranislara atif yapmaktadir (Cil,
2012a, s. 341). Asagida bu ayetler yer almaktadir (DIB, 2011).

Nahl Suresi 92. Ayet: Sakin, bir grubun diger gruptan daha gii¢lii olmasi sebebiyle
yeminlerinizi aranizda (gii¢siizler aleyhine) bir kandirma araci yaparak, ipligini iyice
biiktiikten sonra geri ¢dzen kadin gibi olmayin. Allah bu sekilde sizi imtihan etmektedir. Ve
O, hakkinda goriis ayriligina distiigiiniiz seyleri kiyamet giinlinde size mutlaka
aciklayacaktir.

Nisa Suresi 58.Ayet: Allah size, emanetleri mutlaka ehline vermenizi ve insanlar arasinda
hiikmettiginiz zaman adaletle hiikmetmenizi emreder. Allah size ne giizel 6giitler veriyor.
Stiphesiz Allah her seyi isitmekte, her seyi gérmektedir.

Stira Suresi 15. Ayet: Iste bunun igin sen ¢agrina devam et ve emrolundugun gibi dogru
¢izgini stirdiir. Onlarin arzularina uyma ve soyle de: “Ben Allah’in indirdigi biitiin kitaplara
iman ettim ve bana aranizda 4dil davranmam emredildi. Allah bizim de rabbimiz, sizin de
rabbinizdir. Bizim yaptiklarimiz bize, sizin yaptiklariniz size. Sizinle bizim aramizda
mesele yok. Allah hepimizi bir araya getirecektir. Doniis ancak O’nadir.”

Sad Suresi 26. Ayet: “Ey David! Biz seni yeryiiziinde halife yaptik; onun igin insanlar
arasinda adaletle hiikmet, nefsin isteklerine uyma, sonra seni Allah yolundan saptirir.
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Kuskusuz, Allah yolundan sapanlara, hesap verme giiniinii unutmalar1 yiiziinden ¢ok agir
bir azap vardir.”

En'dm Suresi 164. Ayet: De ki: “Allah her seyin rabbi iken ben Ondan bagka bir Rab mi
arayacagim?” Herkesin yaptigmnin sonucu kendisine aittir. Higbir suglu baskasmnm sugunu
yiikklenmez. Sonunda doniigiiniiz rabbinizedir ve O, hakkinda anlasmazliga diistiigiiniiz
gergegi size haber verecektir.

Maide Suresi 2. Ayet: Ey iman edenler! Allah’in isaretlerine, haram aya, boyunlar1 bagsiz
ve bagli kurbanliklara, rablerinin lituf ve rizasmi dileyerek Beytiilharam’a ydnelmis
kimselere sakin saygisizlik etmeyin. Thramdan ¢ikinca avlanabilirsiniz. Mescid-i Haram’a
girmenizi engellediler diye bir topluma karst duydugunuz kin, sakin agir1 gitmenize sebep
olmasm. lyilik ve takvA hususunda yardimlagm, giinah ve haksizlik yolunda
yardimlasmaym. Allah’tan korkun, ¢iinkii Allah’m cezas1 getindir (DIB, 2011).

Bu donemde gorev suresi en uzun olan olan ikinci halife, on yil yonetimde
kalan Hz. Omer’dir. islami literatiirde, onun cennetle miijdelenen ve Kur’an’t en iyi
anlayan ve yorumlayan birisi oldugu séylenmektedir (Fayda, 2019, s. 27). Bu kisimda

onun hilafet 6ncesi ve hilafet sonrasi yasami hakkinda genel bilgiler verilmistir.

3.1.1. Hz. Omer’in Halifelik Oncesi Hayati

Hz. Omer, nesebi ile Omer b. Hattab b. Niifeyl b. Abduluzza b. Riyah b. Abdulla
b. Kart b. Rezan b. Adiyy b. Ka’b b. Liiey, 584 yilinda Mekke’de diinyaya gelmistir.
Dogumu fil vakasindan on (¢ yil sonra, diger rivayete gore ise Ficar Savas’mdan dort yil
sonra gerceklesmistir. Hz. Muhammed (s.av.) ile aym soydan gelen Hz. Omer’in, babasi
Hattab b. Niifeyl, annesi ise Hanteme’dir. Babas1 Kureysin Ka’b kabilesine, annesi ise
Adiy kabilesine mensuptur (Atalay, 2018, s. 296). Ayrica Hz. Muhammed’in (S.a.v)
kaympederidir ve dolayisiyla O’nunla isimlik bagi bulunmaktadir (Fayda, 2019, s. 26).
Babasi kabilesinin elgilik gorevini yapmustir. Annesi ise Ebu Cehil’in amcasinin kiz1 ya da
kiz kardesidir. Hz. Omer fiziksel olarak pehlivan yapili ve uzun boyluydu. Elleri ve
ayaklart irice, etine dolgun ve heybetli bir durusu vardi. Bu 6zelliklerinden dolayi sanki bir
binek atin tizerinde duruyormus gibi goriindiigii soylenmektedir. Ten rengi bir riyavete
gore esmer, bagka bir rivayete gore ise hafif kirmizya ¢alan beyazdi. Saglarmm bir kismi
dokiilmiis ve rengi sartya doniik ve kivircik iken, biyiklari ise uzuncaydi. Konustugunda

dinletir ve vurdugunda ise acitirdi (Sallabi, 2018, s. 18; ibnii’l Esir, 2008, s. 546).

Hz. Omer, birden fazla evlilik yapmustir. Bu evliliklerden bazilarmi cahiliye
déneminde, bazilarini ise Miisliiman olduktan sonra yapmustir. Bosadigi, vefat edenler ve

kendisi vefat ettigi sirada hayatta olanlar dahil olmak Uzere toplam yedi evlilik yapmustir.
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Bu evliliklerden on (i¢ cocugu bulunmaktadir (Sallabi, 2018, s. 16). Ilk evliligini cahiliye
doneminde Zeynep b. Maz’lin el Cumahiyye ile yapmis ve bu hanimmdan Abdullah,
Abdurrahman ve Hafsa isimli ¢ocuklari olmustur. Yine cahiliye donemindeki ikinci
evliligi ise Ummii Kiilsum Miileyke b. Amr ile yapmustir. Bu hanimindan ise Ubeydullah
ve Zeyd isimli ¢ocuklar1 diinyaya gelmistir. Cahiliye donemindeki son evliligini ise
Kureybe b. Ebu Umeyye ile yapmustir. Hz. Omer Miisliiman olduktan sonra, Islam dinini
kabul etmeyen bahsi gegen son iki esinden sulh yolu ile ayrilmigtir. Musliiman olduktan
sonraki eslerinden Ummii Hakim b. Haris’ten Fatima; Atike b. Zeyd’den Iyad; Cemile b.
Sabit’ten Astm; Ummii Kiilsum b. Ali’den ise Zeyd ve Rukiyye isimli cocuklari olmustur.
Rivayetlere gére Hz. Omer’in cariyelerinden diinyaya gelme ¢ocuklar1 da bulunmaktadir

(Fayda ve Kogak, 2019, s. 447; Ibnii’l Esir, 2008, s. 547).

Hz. Omer, 6mriiniin yaris1 cahiliye déneminde gecirmistir. Cocukluk ve genglik
donemlerinde maddi olarak rahat bir yasam siirmemis ve dayilarinmn siirlisiine ¢cobanlik
yaparak ge¢imini saglanustir. Ilerleyen yillarda ticaretle istigal etmis ve Mekke’nin
zenginleri arasma girmeyi basarmustir. Cahiliye donemindeki yasantisi ortalama bir
kureysli geng gibi gegmistir. Fakat onu digerlerinden ayiran istiin 6zelliklere sahipti. O
dénemde okuma yazma bilen az sayida insandan biriydi. Siirle, giiresle ve atli sporlarla
yakindan alakadar olmustur. Kendi kabilesinin durumu ile ilgilenmis, sorumluluk almis ve
bilgisini arttirmak icin ¢esitli panayirlara katilmistir (Sallabi, 2018, s. 18). Kivrak bir
zekasi ile cabuk karar alabilen, sorunlar1 kavrayip ¢oziim getirebilen, vizyon ve feraset
sahibi bir kisilige sahipti (Akbas, 2010, s. 59). Usliibu akic1, mantikli ve belagati iyiydi. Bu
ozelliklere sayesinde Kabilesinin elgilik gérevi Hz. Omer’e verilmistir. Kureyslilerle, baska
bir toplulugun sorunu oldugunda Hz. Omer’in gériislerine bagvurmus ve sorunu ¢ozmek
icin goriismeleri de o yapmustir. Ustiin kisilik &zellikleri, ecdadinin Araplarm g6ziinde
serefli bir konumda yer almasi, ticaret ve sefaret islerinden dolayi edindigi tecriibe ve
bilgilerden dolayr donemindeki anlagsmazliklarda bagvurulan kisi olmustur. Bu konu ile
ilgili Tbni Sa’d sdyle demistir: “Omer, Islam’dan once Araplar arasinda ¢ikan
anlasmazliklarda hiikiim verirdi.”(Sallabi, 2018, s. 18). Yine bununla ilgili ginimize
ulasan bilgilere gore sefirlik gorevi Hz. Omer yapmustir. Kureysle baskalar1 arasinda bir
savas vuku buldugunda, elci olarak Hz. Omer gonderilmistir. Onun goriisiine miiracaat

edilmis ve onun verdigi kararlara raz1 olunmustur (Sallabi, 2018, s. 18).

Hz. Omer, inanglarna sik1 sikiya bagl yasayan ve inanglari ugruna her seyi goze

alabilecek bir yapiya sahipti. Bu nedenle cahiliyeyi bitlin kiinhiyle benimsemis ve
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savunmustur (Sallabi, 2018, s. 18). Musliman olmadan once sapkinligi, batili ve kiifrii
biitiin yonleri ile yasanustrr. Muslimanlara agir iskenceler etmisti. Hz. Omer,
heybetinden ve kuvvetinden gekinilen, cesur ve sert bir insandi. Bu halinden dolay1 islam
dinine mensup oldugunu kardesi Fatima b. hattab ve kocasi Said b. Zeyd b. Amr el —Adevi
Miisliiman olduklarmi1 ondan gizlemistir. Bu baglamda, Hz. Omer heniiz islamiyet’e
girmeden 6nce, Miisliimanlara ¢okga kabalik ve katilik gdstermistir (ibnii’l Esir, 2008, s.
69). Bir defasinda Miisliiman olan Liibeybe’ye iskence etmis ve “Acidigimdan dolay
degil, yorgun diistiigtimden dolay1 seni birakiyorum” (Belazuri, 20204, s. 230) diyerek onu
birakmustir. Bir defasinda da Beni amr b. Miilemmel’in cariyesini ve Zinnire’yi sesi solugu
kesilinceye kadar bogmustur (Belazuri, 2020a, s. 230). Bu yoniiyle Miislimanlarin
goziinde koti bir insan profili ¢izmistir (Fayda ve Kogak, 2019, s. 437). Benzer sekilde
Musliman olduktan sonrada hakk, iman ve hidayet {izerine yasamustir (Sallabi, 2018, s.
18).

Hz. Omer’in hayatim etkileyen en dnemli konu ise Misliman olusudur. Bu
caligmada, bu mesele icin kaynaklarda sik¢a gegen iki rivayet iizerinden deginilmistir.
Onun Musliman olmasu ile ilgili ilk rivayet su sekilde ger¢eklesmistir. Bir giin kiliglarini
kusanarak Hz. Muhammed’i (s.a.v) ve yanindakileri 6ldiirmek {izere yola ¢ikan Hz.
Omer’e, Nuaym b. Abdullah rast gelmis ve ona nereye gittigini sormustur. Hz. Omer de
cevaben “Kureysi bolen ve onlarin dinlerini ayiplayan Muhammed’i bulmak ve éldiirmek
istiyorum” (Ibnii’l Esir, 2008, s. 69) demistir. Nuaym b. Abdullah da “Sen énce ailene
gidip onlarn islerini bir diizene koysana” diyerek kiz kardesinin ve enistesinin Musliiman
oldugunu sdylemistir. Eve geri donen Hz. Omer, o srada Kur’an okuyan kardesi ve
kocasinin seslerini igitmis ve Fatima b. Hattab, onu goriince Kur’an sayfalarini saklamistir.
Hiddetlenen Hz. Omer, kardesi ve kocasini darp etmis ve onlar1 yaralamstir. Kardesini
kanlar icinde géren Hz. Omer pisman olmus ve ondan kuran sayfalarini istemistir. Yirtip
atmayacagma dair garanti alan kardesi, sayfalart Hz. Omer’e vermis ve o da okumustur.
Taha slresinin bulundugu sayfay1 okuyan Hz. Omer “Bu s6z ne kadar serefli ve giizeldir”
deyip insafa gelerek Musliman olmaya karar vermistir. Daha sonra Hz. Muhammed’in
(s.a.v.) yanma giderek Musliman olmus ve bunu herkese bildirmistir (Ibnii’l Esir, 2008, s.
69).

Hz. Omer’im Musliman olmasi ile ilgili diger kuvvetli rivayet ise soyledir. Hz.
Omer bir gece sarap igmek icin tek bagma Kabe’ye gitmistir. O sirada namaz kilan Hz.

Muhammed’i (s.a.v.) gérmiis ve Kabe’nin Ortiisliniin altma gizlenerek onu izlemeye
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koyulmustur. Bilindigi gibi baz1 Kureysliler Kur’an ayetleri ile igin sairlerin, kafirlerin ya
da Muhammed’in uydurmasidir demistir. O sirada Hz. Muhammed (S.a.v.) bu sozlere
cevaben inmis su ayetleri okuyordu: “O bir sair sozii degildir. Ne de az inaniyorsunuz! O
bir k&hin sozii de degildir. Ne de az diisiiniiyorsunuz! O alemlerin rabbi tarafindan
indirilmistir. Sayet peygamber bizim adimiza birtalkim sozler uydurmus olsaydi, elbette
onu kiskwvrak yakalar, sonra da onun can damarini keserdik!” (DIB, 2011). Bu ayetleri
duyan ve etkilenen Hz. Omer Misliiman olmaya karar vermis, Hz. Muhammed’in (s.a.v.)
huzurunda Musluman olmus ve de ertesi giin bunu herkese bildirmistir (Fayda ve Kogak,
2019, s. 437).

Hz. Omer sert bir mizagh bir insand1. Giinliik yasaminda az giiler ve sakalasmazda.
Kat1 ve sert tutumundan dolayr olsa gerek, Misliman olmadan énce Islama ve Islam
dininin yayilmasina asir1 tepki veren insanlardan biriydi. Giiniimiize ulasan rivayetlere
gore Hz. Muhammed’in (s.a.v.) “Allah’im Islam: Omer b. hattab veya Ebu Cehil ile
yiicelt” (Atalay, 2018, s. 296) seklindeki duasmnm kabul olmastyla Hz. Omer Musliiman
olmustur (Atalay, 2018, s. 296). Misliman olduktan sonra ise siirekli Hz. Muhammed’in
(s.a.v.) yaninda bulunmus ve onu korumak i¢in tiim gayretini sarfetmistir (Atalan, 2012, s.
8). Hz. Omer’in disaridan ne denli kat1 gériindiigii, su ornekle daha iyi anlagilabilir. Sa'd
Ibn Ebi Vakkas’in naklettigi bir rivayete gdre Hz. Omer bir giin Hz. Muhammed’in (s.a.v.)
yanimna gitmek i¢in izin istedi. O sirada Kureysli birka¢ kadin Hz. Muhammed (s.a.v.) ile
yiiksek sesli bir sekilde goriisiiyordu. Hz. Omer’in sesini duyan kadmlar hemen ayaga
kalkip, hizlica perdenin arkasma saklandilar. Hz. Omer’in gelmesini izin veren Hz.
Muhammed (s.av.), bu olaya giiliimsemistir. Giilimsemesinin sebebini soran Hz. Omer’e
cevaben: “Yammda bulunan su kadinlarin haline sasririyorum. Senin sesini duyunca
alelacele perdenin arkasina kostular” demistir. Bunun iizerine Hz. Omer ise “Ya
rasulullah, sen onlarin tazimine layiksin!”” dedi ve kadmlara donerek “Ey nefisleri diisman
kadnlar! Rasulullah’a tazim etmeyip de benden mi ¢ekiniyorsunuz? ”. Kadinlarda cevaben
“Senden ¢ekiniyoruz! Ciinkii sen Rasulullah’dan daha sert sozlii ve kati yiireklisin”
demistir. Bu diyalogun bir miinakasaya doniismesi {izerine Hz. Muhammed (s.a.v.), Hz.
Omere hitaben: Sus ey Hattab oglu! Nefsim elinde olan Allah’a yemin olsun ki, sen bir
volda giderken seytan asla sana yaklagamaz. O muhakkak senin yolundan baska bir yola
yonelip gider!” demistir. Normal hayatinda sert mizaghh olmasma karsin, Allah’m
emirlerine karsi son derece miitevazi bir insandi. Oyle ki parmagnda “Olim sana vaiz

olarak yeter ya Omer”! yazih bir yiiziigii vard1 (Agirman, 2018, s. 382).
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Hz. Peygamber’in (s.a.v.) dini agiktan yayma siirecinde, Islam’1 kabul edip
Misliiman olan ilk 60-70 kisiden biri olan Hz. Omer, agiktan agiga namaz kilinincaya
kadar Kureysliler ile ¢arpismis ve onun Islam dinine girmesi ile birlikte Muslimanlar
gliclenmistir. Ayrica Mekke’den Medine’ye herkes gizli hicret ederken, o agiktan hicret
etmistir. Musliman olmadan 6nce Musliimanlara gosterdigi gazabin daha getinini gayri-
muslimlere gostererek, Hz. Muhammed (s.a.v.) ve yanindakilerin en biiyiik koruyucusu
olmustur (Ibnii’l Esir, 2008, s. 69).

Hz. Omer, liderlik vasfina sahip bir kisilikti. Bu ylizden halifeliginden 6nce de
yoneticilik deneyimi bulunmaktadir. Halife olmadan 6nce elgilik ve kadilik gbrevlerini
gorevini yliriitmiistiir. Hz. Muhammed’in (s.a.v.) Mekke déneminin bir kisminda, Medine
doéneminin tamamma sahit olmustur. Hz. Muhammed’in (s.a.v.) vefatindan sonra islam
Devletinin ilk halifesi olan Hz. Ebubekir de Hz. Omer’i gorevi boyunca hi¢ yanindan
ayrrmamus, strekli goriis aligverisinde bulunmustur (Cide, 2017, s. 148). Hz. Ebubekir,
tipki1 Hz. Muhammed (S.a.v.) gibi yonetim iglerinde siirekli istisarelerde bulunmus, bu
konuda en biiyiik yardimcisi ise Hz. Omer olmustur. Halife Hz. Ebubekir, gorev ve
yetkilerini Hz. Omer ile paylasmistir. Hz. Omer’in kadilik isinin kendisine birakilmasi
onerisini kabul etmis ve baskentin yargi sorumlulugunu ona teslim etmistir. Halife Hz.
Ebubekir, yonetim isinin ¢ogunda Hz. Omer’e damsmadan bir karar vermemistir. Hz.
Omer’in Hz. Muhammed (s.a.v.) ve Hz. Ebubekir’in yanindaki bu konumu, giinimiizdeki
anlamiyla bagdanisman ve baskan yardimcihigma benzemektedir (Barig, 2019, s. 2333).
Islam Dini geldiginde, Kureyslilerden sadece on yedi kisi okuma- yazma biliyordu. Bu
kisilerden biri de Hz. Omer’di. Bu 6zelliginden dolayr Musliiman olmadan 6nce elgilik
gorevine getirilmis, birgok iilkeyi dolasarak diplomatik ziyaretler yapmistir. Misliiman
olduktan sonra Hz. Muhammed (s.a.v.) ve Hz. Ebubekir déneminde de diplomatik
gorevlerini siirdiirmiis, onun bilgi ve tecriibesinden faydalanmistir. Bir anlamda Hz. Omer,

halifelik icin yoneticilik deneyimini kazanmustir (Balci, 2003, s. 188).

Halife olmadan 6nceki diger gorevleri ise vahiy katipligi, Hz. Muhammed (s.a.v.)
adina biat alma, hac emirligi, komutanlik ve kabedeki resimleri imha etmektir. Bedir,
Uhud ve Hendek Gazvelerinde yer almis, Tiirebiyye Seriyye’sinde kumandanlhk
yapmustir. Kaza umresine, Mekke’nin fethine ve Hudeybiye Anlagsmasma ve Veda
Haccina katilmasi, bu donemdeki diger 6nemli olaylardir. Son olarak Hz. Muhammed’in
(s.a.v.) vefatindan sonra yerine kimin gegecegi ile ilgili konusulan ‘Beni Saide’

toplantisma katilmistir. Bu toplantida Ebu Ubeyde ile birlikte Hz. Ebubekir’in halife

120



secilmesinde Onemli bir rol oynamig ve oOnun halife segilmesini saglamistir. Hz.
Ebubekir’in vefatmi kadar onun yaninda yer almis ve yonetim iginde onun en blyik

yardimcisi olmustur (Fayda ve Kogak, 2019, s. 440).

3.1.2. Hz. Omer’in Halifelik Donemi

Hz. Ebubekir, vefatina yakin yaptig1 bir istisarede kendisinden sonra yonetimi Hz.
Omer’e birakacagini sdylemistir. Talha b. Ubeydullah bu karara Hz. Omer’in sert
mizacindan dolayi itiraz etmis ve soyle demistir: “Omer senin yamndayken halkin senin
yanmina gelemedigini gormiiyor musun, Allah’a kavusacaksin ve O sana tebaan hakkindan
da soracaknir!”. Hz. Ebubekir bu itiraza cevaben “Rabbimle karsilastigim zaman bana
sorsa soyle derim: Senin halkinin tizerine onlarin en haywrlisin sectim” (Cide, 2017). Hz.
Ebubekir, Talha b. Ubeydullah ve diger muhaliflerin ¢ekincelerini gidererek Hz. Omer’i
halife tayin etmistir. Onu tayin ettigini ilan eden bir ahidname yazdirmis ve Kararmni
Mescid’i Nebevi’de ilan etmistir (Fayda ve Kogak, 2019, s. 440). Ahidname’de “Benden
sonra size baskan olarak Omer b. Hattab’t éneriyorum. Size adil davranacagim iimit
ediyorum. Sayet size zulmederse ben gaybt bilemem. Ben sizin icin haywl olani tavsiye
ediyorum” yaziyordu. Ahidnamenin tebliginde sonra Hz. Ebubekir, orada bulunan
insanlara “Size halife olarak sectigim kisi akrabam degildir. Omer b. Hattab’i kabul
ediyor musunuz?”. Kalabaliktan hep bir agizdan evet cevabinin duyulmasiyla “O zaman
onu dinleyin ve ona itaat edin” demistir. Boylece Hz. Omer’in on yil siirecek halifeligi

634 yilinda resmen baslamustir (Balci, 1999, s. 207).

Hz. Omer, Hz. Ebubekir’in halef tayin etmesi, halkin ve sura meclisindeki ileri
gelenlerin onay1 ve biatiyla makamma gegmistir. Hz. Ebubekir zamanmda yaptig1 kadilik
gorevine, kendi doneminde de devam etmistir. Rivayetlere gore baktigi davalarin konulari
sahitlik, irdidat, ailevi konular, baymdirlik, hirsizlik, hayvanlarla ilgili anlasmazliklari
kapsamaktadir. Yonetimi boyunca karakteristik Ozellikleri sayesinde ve diger rasid
halifelere nazaran daha uzun slire gérev yapmasi hasebiyle Islam tarihinde biiyiik izler
birakmigstir. Kalkinma, refah, huzur, adalet, kurumsallasma ve gelisim konusundan yogun
mesai harcayan Hz. Omer, Islam Devletine adeta altin devrini yasatmustir (Baris, 2018a;
Balci, 2003).

Hz. Omer, ydnetime geldiginde, Civarinda Sasani ve Bizans gibi giiclii

imparatorluklar bulunmaktaydi. Bu iki giiciin tehdit potansiyelinin farkinda olan Hz.
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Omer, damsma ve bilirkisilere basvurma yoluyla dengeli bir strateji izlemistir. Onun
doneminde Musliimanlar hizla Arabistan disina yayilmis ve fetih hareketleri hizlanmistir.
Fetihlerin sonucunda iilkenin sinirlar1 Suriye, Misir, Pakistan, Ermenistan, Azerbeycan,
Horasan ve Afrika’nin bir kismini i¢ine alan genis bir cografyaya yayilmistir (Balci, 2003,
s.185). Kopri (634), Fihl (635), Kadisiye (636), Yermik (636), Celula (637), ve Nihavend
(642) savaslar1 bu donemde gerg¢eklesmistir. Onun doneminde Dimagk/ Sam (635), Misir
(642) ve Kudis (638) fethedilmistir. Hz. Omer’in talimat1 ile Kiife, Basra ve Fustat
sehirleri kurulmustur (Fayda ve Kocak, 2019, s. 438). Kurulan bu sechirlere, mevcut
sehirlerin yonetim tarzinda oldugu gibi; vali, katib, divan katibi, kad1 ve askerlikten,
giivenlikten, vergiden ve maliyeden sorumlu memurlar tayin etmistir (Barig, 2018a). Onun
dénemimin diger onemli olaylar1 ise Hicri takvimin kabul edilmesi ve divan teskilatmin
kurulmasidir. Hicri takvimin baslangicinda, Hz. Muhammed’in (s.av.) hicret tarihi olan
622 yili esas alinmustir. Divan teskilatinin kurulma amaci, halka ve memurlara aylik, yillik
maas ve erzak yardiminn tahsis etmektir. Bu donemde ydnetim isi kurumsallasarak,
sistematik bir yapiya kavusmustur. Ayrica islam tarihinde dsiir (gUimrik) vergisi, ilk defa

onun déneminde alinmustir (Fayda ve Kogak, 2019, s. 446).

Hz. Omer’in kirba¢ kullanan ilk halife oldugu bilinmektedir. Cocuklugundan
itibaren kirba¢ kullanan Hz. Omer, adaletin ve ahlakm uygulanmasmnda konusundan
tavizsiz bir yonetici olmustur. Adalet ve ahlak kurallar1 ile ihdas ettigi diizeni korumak igin
gerektiginde kirbacini kullanmaktan ¢ekinmemistir. Oyle ki vali ve komutan seviyesindeki
astlarmi1 dahi kirbag ile cezalandirmustir. Sert ve miilkemmeliyet¢i yapisindan dolayi
gordiigli aksakliklari, konumlari ne olursa olsun yeri geldginde kirbag ile diizeltme yoluna
gitmistir (Akbas, 2010). Hz. Omer, yonetimi boyunca Kur’an- Kerim’deki ahlak ve adalet
ile ilgili hiikiimlerin uygulanmasma 06zel bir gayret gostermistir. Adalet konusunda
bilhassa hassas davranan Hz. Omer, yargida kadilar1 gorevlendirerek ilk kez adalet ve
yonetim islerini birbirinden aywan yoneticidir (Atalan, 2012). Onun en ¢ok One ¢ikan
yoneticilik 6zelligi, adaletli olmasidir. Bu ézelliginden dolayr Omerii’l Adil ve dogru ile
yanlis1 ayirt edebilme hasletlerinden dolayr da Omerii’l Faruk sifatlarmi almstir. Faruk iki
nesneyi ayirt edebilen kisi anlammda kullanilmaktadir. Bu anlamda Hz. Omer’e iyi ile
kotiiyili ayirt etme hasletinden dolayr bu lakap verilmistir (Agirman, 2018). Hz. Omer’in
adalet konusundaki tavizsiz tavrindan elbetteki rahatsiz olanlar olmustur. Bunlardan biri de
Iran asilli Mecusi Kole Ebu Lii’lii Firuz’dur. O ddnemde eriskin esirlerin Medine’ye

girisine izin verilmiyordu. Ancak Li’li, Kufe Valisi Mugire b. Su’be’nin istegi ve Hz.
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Omer’in onay1 ile Medine’de yasamaya baslamustir. Ebu Lii’lii Firuz marangozluk,
demircilik ve oymacilik isiyle ugragmaktadir ve Mugire b. Su’be’nin kolesidir (Arslan,
2018, s. 423). Su’be, kolesinden yaptig1 is karsiliginda giinliik 4 dirhem aliyordu. Hz.
Omer bir giin garsi- pazar teftise ¢iktiginda, Lii’li ile rast gelmistir. Kole, Hz. Omer’i
goriince ona soyle demistir” Ey mii 'minlerin emiri, Mugire b. Su’be bana giictimii agsan ve
odeyemecegim bir vergi yiikledi. Bunu hafifletmesi i¢in onunla konusur musun?” (Sallabi,
2018, s.560) demistir. Hz. Omer ona meslegini ve yaptig1 isleri sormus, neticesinde
0dedigi haracin fazla olmadigmi ve makul oldugunu sdylemistir. “Adaleti benden baska
herkese genis” (Ibnii’l Esir, 2008, s. 546) diyerek kizgmhgmi ifade eden Ebu Lii’lii, Hz.
Omer’i 8ldiirmek icin gizli bir plan yapmustir. Onu 6ldiirmek icin ¢ift baslt hangeri bilemis
ve zehir siirmiistir. Daha sonra sabah namazina gelip, Hz. Omer’in tam arkasmnda
durmustur. Tekbir alindiktan sonra Ebu Lii’lii hangerini ¢ikarmis ve Hz. Omer’i alt1
yerinden yaralamustir. Evine tasman Hz. Omer, (¢ giin yarali halde yasanis ve 4 Kasim
644°te, 63 yasinda vefat etmistir. Vefati ile birlikte halifeligi sona eren Hz. Omer toplam
10 y1l, 6 ay, 1 giin yonetimde kalmistir (Sallabi, 2018, s. 560-568; Ibnii’l Esir, 2008, s.
546).

3.2. Arastirma Modelinin Olusturulmasi

Bu bdlimde, arastirma modelini olusturan safhalar yer almaktadir. Asagidaki
tablo ve sekilde arastirma yontemleri ve bu arastirmada kullanilan yol ve yontemler

yer almaktadir.

Tablo 4: Arastirma Yaklasimlari ve Arastirma Kapsaminda Kullanilan Yaklasimlar

Arastirma Yaklasimlari Arastirma Tdrleri Bu Arastirmada Kullamlan
Yontem ve Teknikler

Arastirma Desenleri Nitel Arastirma
Nicel Arastirma Nitel Arastirma

Durum Caligmast,
GomuliKuram, Fenomenoloji,
Etnografi Arastirmast,
Nitel Arastirma Yontemi Anlat1 Arastirmasi, Tarihsel Arastirma
Eylem Arastirmasi
Tarihsel Arastirma

Nitel Arastirmada Veri Gozlem
Toplama Teknigi Goriisme Dokiiman incelemesi
Dokiiman
Nitel Arastirmada Analiz Betimsel Analiz Icerik Analizi
Teknikleri Icerik Analizi
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Sekil 2: Calismada Kullanilan Yaklasimlar

s N

Aragtirma Deseni (Nitel Arastirma)

Y

4 7\
Nitel Aragtirma Yontemi (Tarihsel Aragtirma)

.

- J

V
s

Veri Toplama Teknigi (Dokiiman Incelemesi)

Dokiimanlara ulasma
Orijinalligini kontrol etme
Dokiimanlar1 anlama
Verileri analiz etme

YV VYV

v

Analiz Yontemi (Igerik Analizi)
» Kod, tema ve kategorilerin bulunmasi
Kod, tema ve kategorilerin diizenlemesi
» Bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi

N /

\
/

Y

Calismanin 6znesi olan Hz. Omer, yaklasik 1400 sene 6nce yoneticilik gorevini
yiriitmiis bir sahsiyettir. Gegmiste olan bir durum veya bir kisi arastirma konusu
oldugundan dolayi, ¢alisma tarihsel arastirma mahiyetindedir. Tarihsel sahsiyetlerin
arastirilmasinda gozlem ve goriisme yapma olasiligr bulunmadigi igin, veri toplama
yontemi olarak dokiiman incelemesi kullanilmistir. Bu kapsamda Hz. Omer ile ilgili
dokiimanlara ulasilmistir. Akabinde kaynaklardan elde bulgulara icerik analizi
uygulanmustir. Icerik analizinde, dokiimanlardan elde dilen bulgular, kodlama yapma
suretiyle daha anlasilir ve yorumlamaya hazir hale getirmek kategorilere ayrilmaktadir.
Bu caligmada kategori ifadesi yerine boyut ifadesi kullanilmistir. Bir sonraki bdliimde

calismada kullanilan etik liderlik boyutlarina deginilmistir.

3.2.1.Etik Liderlik Boyutlarinin Olusturulmasi

Literatiirde etik liderlik ¢aligmalarinda, s6z konusu liderlik tarzinin genel olarak

liderin ahlaki yonune, rol model olmasma ve karar alma siireglerine odaklanilmistir.
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Ayrica sdylemleri tutarli bir sekilde davranarak bir etik rol model teskil etmelidir.
Brown vd. (2005) etik liderligin kurucu genel taniminda liderin dort fonksiyonu isaret
etmistir. Bunlar kisisel ve kisiler arasi iligkilerinde normatif olarak uygun davranislar
sergilemek (etik karakter), odul ve ceza sistemi ile etik ilkeleri takipgilerine
uygulatmaya tesvik etme (guclendirme), etik standartlar belirlemek ve etik mesajlar
vermek (¢ift yonli iletisim) ve takipgilerinin iyiligini diisinerek etik karar vermektir.
Brown vd. (2005), etik liderligi 6lgmek amaciyla on ifadeden olusan ve tek boyutlu bir
Olgek gelistirmistir. Etik rol model olma fonksiyonu, liderin gtivenilirlik, adaletli olma,
dogruluk, durustlik vb. karakteristik Ozelliklerinden kaynaklanan anti-makyavelist
tutumlarinin bir sonucudur. Etik liderlerin diger kisilik Ozellikleri ise sorumluluk,
vicdanlilik ve anti- nevrotizmdir. Etik liderler, sadece normatif davraniglar
sergilemekle kalmayip, o6diil ve ceza sistemi ile takipgilerini de bu davranislara
sevketmelidir. Cift yonlii iletisim kanallarini stirekli kullanarak, etik konular1 deklare
etmelidir. Etik akil yiiritme, ahlaki muhakeme diizeyi, kontrol odagi, gibi 6zellikleri
ise etik karar verme fonksiyonu kapsaminda degerlendirmislerdir. Ayrica yazarlara
gore lider, takipgilerinin sesi olmasi, onlarin Onerilerini dikkate almali, muhalif
sOylemlere kulak vermelidir. Bu baglamda etik liderler, danigmaya (istisareye) dikkate
alarak faaliyetlerini yiritmelidir. Brown vd (2005), arastirmalarinda digerkdmliga
siklikla vurgu yapmis, SOT’ni temel alan etik liderlik teorisinde, digerkdm davramslar
sergileyen bir liderin etik bir model olabilecegini savunmustur. Bu dogrultuda
digerkam liderler, giiciinii ve konumunu kendisi ic¢in degil, bagkalar1 i¢in
kullanmalidir. Dolayisiyla yazarlarin motivasyon, tesvik ve cesaretlendirmeye bakis
acis1, yine digerkamlik ile ilgilidir. Yazarlarin ampirik ¢alismalar i¢in gelistirdigi tek
boyuttan ve 10 maddelik ifadeden olusan 6lcek, belirtilen fonksiyon ve ozellikleri

icermektedir.

Resick vd (2006), bu 6lgegi alt1 boyut halinde siniflandirmigtir. Bu boyutlar su
sekildedir.

> Karakter ve durustlik: Karakter, ahlaki davranig igin niyet, egilimler ve
erdemler modelidir. Bu baglamda lider, her kosulda adaletli ve diiriistge
davranmalidir. Adalet, guvenilir olma, ictenlik/ samimiyet, durustlik bu
boyutun bilesenlerindendir.

» Toplum ve insan odakli olmak (Digerkamlik): Etik liderler giiglerini baskalar1

icin kullanmali, kolektif c¢ikarlar1 bireysel ¢ikarlarin iistiinde tutmalidir.
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Herhangi bir karsilik beklemeden baskalarinin ihtiyaglarini gidermeli, refahini
arttrmalt ve daha biiylikk olana hizmet etme c¢alismalidir. Digerkamlik
baglaminda comertlik, merhamet, miitevazilik, kardesce yaklasim bu boyutun
bilesenlerindendir.

Motivasyon: Etik liderler, takipgilerini kolektif ¢ikarlar1 bireysel ¢ikarlarmin
iistiinde tutmas1 konusunda motive etmelidir. Motivasyon boyutu, doniisimcii
liderligin ile ilham verici liderlik bileseni ile benzerlik géstermektedir. Lider,
takipgilerin etik farkindaligini arttrmak igin motive edip, ilham kaynagi
olmalidir. Temel olarak takipgilerle etik konularda iletisim ve tesvik s6z
konusudur. Kolektif motivasyon baglaminda iletisim, giiven olusturma, takim
olusturma ve grup odakli olma bu boyutun bilesenlerindendir.

Cesaretlendirme ve gulgclendirme: Etik liderlerin digerkamlik 6zelliklerinin bir
sonucudur. Lider takipgilerin 6z yeterliliklerini ve 6z glvenlerini arttirmak i¢in
guclerini paylagsmali ve onlar1 cesaretlendirmelidir. Kolektif motivasyon ve
giiclendirme baglaminda, cesaretlendirme ve manevi guclendirme bu boyutun
bilesenlerindendir.

Etik farkindalik: Etik farkindalik, baskalar1 konusunda o6nemli sonuclar
doguran konularda karar verirken adil ve ilkeli secimler yapmak icin ahlaki
duyarliga sahip olmay1 ifade etmektedir. Liderlerin aldig1 kararlarda, sonuclar
kadar yontemlerde de adil olmalidir. Bu baglamda karar asamasinda, eylem ve
kararlarmin, kisa ve uzun vadeli sonug¢larmi g6z dniinde bulundurarak hareket
etmelidir. Boylece bireysel ¢ikarlar yerine birden fazla paydasin yararina
olacak sec¢imler yapmalidir.

Etik sorumluluk yonetimi: Orgutte etik ilkeleri hakim kilmak igin, liderin etik
standartlar olusturmasi ve bu standartlar1 6diil ve ceza sistemi ile korumasini

ifade etmektedir.

De Hoogh ve Den Hartog (2008) etik liderligi ahlak ve adalet, rol agiklama ve

glic paylagimi olarak {i¢ boyutta smiflandirmistir. De Hoogh ve Den Hartog (2008)

calismasint Brown vd.’in (2005) olgegine dayandirmus ve yazarlarin tek bir boyut

olarak ele aldig etik liderligi; adalet, rol agiklama ve gii¢ paylagimi olarak (¢ boyutta

ele almistir. Kalshoven vd. (2011), bu U¢ boyuta insan oryantasyonu, bltinluk, etik

rehberlik ve siirdiiriilebilirlik endisesi boyutlarmi da ilave ederek, etik liderligi yedi

boyut altinda agiklamistir. Bu boyutlar asagidaki gibidir;
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» Etik ve adalet: Liderlerin kayirmacilik yapmadan, takipgilerine karst dogru ve
esit bir bicimde davranmasini ve karar asamasinda ilkeli ve adil davranmasini
ifade etmektedir.

» Gu¢ paylasimi: Liderler, karar asamasina takipg¢ilerine de dahil etmelidir.
Onlarin fikirleri ve endiselerini de goz Onlinde bulundurarak sec¢im
yapmalidir.

» Rol agiklama: Liderlerin, takipgilerin ahlaki sorumluluklarini ve performans
hedeflerini netlestirip, aciklamasimi ifade etmektedir.

> Insan oryantasyonu: Lider, takipgilerine deger vermeli ve saygi gostermeli
ve onlar1 desteklemelidir.

» Bitunlik: Liderin sdylemleri ve ile eylemleri tutarli olmalidir ve verdigi
sOzleri yerine getirmelidir.

» Etik rehberlik: Lider, etik standartlar olusturmali, takipgilerine etik mesajlar
vermeli ve etik davranislari tesvik etmelidir.

» Sirdiriilebilirlik endisesi: Liderler, cevreyi koruma konusunda hassasiyet

gostermeli ve geri doniisiimii tesvik etmelidir.

Literatiire bakildiginda, etik liderlik ile ilgili one ¢ikan arastirmalar bu iig
caligmadan ortaya ¢ikan etik liderlik boyutlar1 {izerinden agiklanmistir. Bu dogrultuda
calismanin analiz ve degerlendirme bdliimii s6z konusu bu boyutlar {lizerinden
yapilmistir. Boyutlarin benzer yonleri ayni baslik altinda degerlendirilmistir. Asagidaki
tabloda benzerlik ve farkliliklar dikkate almarak bir etik liderlik modeli
gosterilmektedir. Hz. Omer’in etik liderlikle ilgili bulgular1 bu kapsamda

degerlendirilmistir.

Etik Karakter: Brown vd.’in (2005) ‘ahlaki insan’, Resick vd.’in (2006)
‘karakter ve diiriistliik’, Kalshoven vd.’in (2011) ise ‘biitiinliik’ ve ‘adalet’ olarak ifade
ettigi boyuttur.

Cift Yonlii fletisim: Brown vd. (2005) “in ¢ift yonlii iletisim, Kalshoven vd.’in
(2011) etik rehberlik olarak ifade ettigi boyuttur.

Etik Karar Verme: Brown vd. (2005) etik karar verme ve Resick vd.’in
(2006) etik farkindalik olarak ele aldig1 boyuttur. Kalshoven vd. (2011), liderin etik

karar verme fonksiyonuna ‘adalet’ boyutunda degerlendirmistir.
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Etik Sorumluluk Yonetimi (Odullendirme ve Cezalandirma): Brown vd.
(2005) ve Resick vd ’e (2006) gore etik liderligin en 6nemli fonksiyonlarindan biridir.
Kalshoven vd. (2011) ise sadece etik davranislari o6diillendirme baglamimda

incelemistir.

Motivasyon: Motivasyon kavramma Brown vd. (2005) ve Resick vd (2006)
deginmistir. Ancak motivasyona iki grup arastirmaci farkli baglamda incelemistir.
Brown vd. (2005), liderin giiciinii kontrol altinda tutmasi ve baskalarina kurumsal
otoriteye saygi, digerkamlik, disiplin, 6z denetim, baskalarin1 diisiinme (faydali olma)
ve adil odiillendirme ile pozitif iliskilmi oldugunu belirtmistir. Resick vd (2006) ise
konugkan, giiven insa eden, takim olusturan ve ahlaki davranis konusunda

cesaretlendirme gibi liderlik 6zellikleri ile iliskilendirmistir.

Digerkamhk: Brown vd.’nin (2005) siklikla vurgu yaptig: ve ahlaki yonetici
boyutunda yer verdigi, Kalshoven vd.’nin (2011) insan oryantasyonu ve Resick vd.’in
(2006) toplum/ birey odaklilik olarak ifade ettigi etik liderlik boyutudur.

Damisma: Brown vd. (2005), Resick vd (2006), Kalshoven vd. (2011)’nin ortak
olarak ifade ettigi boyuttur.”

Tablo 5: Calismada Kullanilan Etik Liderlik Modeli

Etik Liderlik Etik Liderlik Boyutlarinin Etik Liderlik Boyutlarimin
Boyutlari Aciklamasi Ozellikleri
Etik liderligin teorik Liderlerin davranislarmin » Sosyal 6grenme
temelleri modelleme yoluyla 6grenilmesini > Sosyal mubadele

ve davranislarda karsiliklilik esasini
ifade etmektedir.

Etik liderlerin ahlaki s6ylemlerini, » Adalet

Etik karakter davraniglara donustiirerek > Sdylem-eylem tutarliligi
takipgileri nezdinde bir rol model » Dogruluk ve Duristlik
teskil etmesini ifade etmektedir. » Kayirmacilik yapmamak

» Etik konularda iletisim

Etik liderler, etik konular1 stirekli kurmak
Cift yonlii iletisim giindemde tutmali ve etigi Orgiitte » Acik etik mesaj verme
belirgin kilmalidir. > Etik standartlar olusturma

> Takipcilerden sorumluluk ve
performans beklentileri
aciklama

* *Kalshoven vd.’in (2011) ¢alismasinda yer alan “siirdiiriilebilirlik endisesi” (cevreyi ve geri doniisiimii
6nemseme) boyutu, ¢alismamizla baglantili olmadig1 i¢in kapsam dis1 birakilmastir.
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Etik karar verme

Etik sorumluluk
yonetimi

Motivasyon

Digerkamhik

Danisma

Liderlerin aldig kararlarin,
takipgilerini dogrudan
etkileyecegini g6z ontinde

bulundurarak, ilkeli ve adil segimler
yapmasidir.

Liderlerin, etik kurallar1  ihlal
edenlere yaptirim uygulamasi ve
etik davranan takipgilerini
odiillendirme yoluyla tesvik
etmesidir.

Liderin, konumundan dolay1 sahip
oldugu giicii baskalar1 yararina
kullanmasidir. EL, soylemleri ile
etik davraniglart  tesvik etmeli,
takipgilerini etik davraniglar
konusundan cesaretlendirmelidir.

Liderin, kendi ¢ikarlarmdan ziyade,
diger insanlarin faydasina olacak
davranislar sergilemesidir.

EL, takipcilerini de siirece dahil
etmeli, onlarin beklenti ve
tavsiyelerini dikkate alarak gorevi
yapmasidir.

» Etik farkindaliga sahip
olmasi

» Ahlaki muhakeme diizeyinin
yiiksek olmasi

» Adil kararlar vermesi

» Faydacilik ilkesine gore karar
vermesi

> Odullendirme
» Cezalandirma

» Glg¢ kontrolu
» Takipcileri cesaretlendirme

Takipcileri dnemseme
Comert

Miitevazi

Merhametli

YV VYVVV

Danismaya onem verme ve
kullanmasi

» Muhalif sdylemlere sayg1
gOstermesi

Kaynak: (Brown and Trevino, 2005; Resick vd, 2006; Kalshoven vd., 2011)

3.3. Hz. Omer’in Yonetiminin Etik Liderlik Baglaminda Analizi

Bu béliimde, Hz. Omer’in ydnetim anlayis1, etik liderlik modeli gergevesinde

analiz edilmistir. Bu kapsamda, arastirmada olusturulan etik liderlik boyutlar1 ve alt

boyutlarma iliskin bulgular ve degerlendirmeler yer almaktadir.

3.3.1. Etik Liderligin Teorik Temelleri Boyutuna iliskin Bulgular

Etik liderlik, sosyal 6grenme teorisi ve sosyal miibadele teorileri iizerine insa

edilmis bir liderlik tiiriidiir. Bu boliimde, olusturulan etik liderlik modeli ¢er¢evesinde

Hz. Omer’in bu boyuta iliskin elde edilen bulgular1 yer almaktadir.
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3.3.1.1. Sosyal Ogrenme Kavram

Etik liderlik kuramcilari, bu liderlik tiirlinii sosyal 6grenme teorisi iizerine
temellendirmistir. Sosyal Ogrenme kisaca insanlarin rol modellerinden ¢esitli
davranislar1 6grenme siirecini ifade etmektedir. Orgiit yapilar1 ve biiyiikliikleri degisse
bile, insanlar genellikle liderlerini ya da Ornek aldiklart kimseleri model alma
egilimindedir. Kaynaklarda, Hz. Omer’in lider, takip¢i ve modelleme baglaminda
sosyal 6grenme siirecine isaret ettigi sozlerine bu bdlimde yer verilmistir. Brown and
Trevino (2006), liderlerin sorumluluk sahibi olmalarinin, etik liderligi pozitif yonde
etkiledigini ve sosyal dgrenmeyi arttirdigini ifade etmistir. Bu baglamda kaynaklarda
Hz. Omer’in sorumluluk bilinci ile hareket edecegine ve liderlerin sorumluluklarina
dair soylemlerine rastlanmistir. Hz. Omer, yonetime geldigi ilk giinlerde yaptig1 bir
konusmada “...Ben bana verilen emanetten dolayr sorumluyum...” (Akarsu, 2018a, s.
71) ifadesini kullanmigtir. Hz. Omer’in bu sdyleminden yola ¢ikarsak, halifeligi bir
emanet olarak gormiis ve bu emanete kars1 sorumlulugunu dile getirmistir. Adem’e
(2016) gore islam’da emanet kavramu, her tiirlii sartta 6zenle korunmasi gereken maddi
ve manevi degerlerin biitliniidiir. Bu so6zlerinin ardindan ydnettigi insanlara karsi
gorevlerini siralamis ve sorumluluklarini yerine getireceginin taahhiidiinii vermistir.
Etik liderler, sadece kendisi ahlaki davranmakla kalmayip takipgilerini de etik
davranmaya yoneltmekle sorumludur. Hz. Omer, takipgilerine karsi bu sorumlulugunu
bir hutbesinde “Iyi olanlar size en giizel sekliyle yapar, kétii olanlari ise sizden
uzaklagtirtrim” (Cil, 2012b, s. 245) diyerek aciklamistir. Onun bu sdyleminden,

takipcilerinin ahlaki davranislar1 6grenme siirecinde destek olacagi anlasilmaktadir.

Liderin, konumundan dolayr tutum ve davranislarindan dolayr sorumlu
oldugunu ifade eden sOylemlerinden biri de soyledir: “Niifuzu olmayanin konusmasi
fayda vermez” (Ozdemir, 2013, s. 241). Nufuz, séz gecirme, giclii olma ve erk
anlamma gelmektedir (TDK, 2010). Nufuz sahibi birey, baskalarini etki altina alma,
onlar1 yonlendirme ve belirli davraniglara zorlama kudretine sahiptir. Dolayisiyla
nufuz sahibi olarak bir lider, takipgilerini ahlaken iyi davraniglara yonelten konugmalar
yapmalidir. Hz. Omer bu sdzlerinden, liderin diger insanlara goére soylemlerinin
baglayict oldugunu, takipgileri etkiledigini anlami c¢ikmaktadir. Bu baglamda
idarecinin, takipgilerinin davraniglarin1 direkt olarak etkiledigini belirten su sOylemi
tespit edilmistir: “Ahmak bir idarecinin ardindaki takunya sesleri, dinden geriye ne
kadar da az sey birakir” (Ibnu’l Cevzi, 2018, s. 291). TDK (2010), ahmak kelimesini
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aklin1 geregi gibi kullanamayan kimseler olarak tanimlamaktadir. Hz. Omer, ‘takunya
sesleri’ ifade ile liderin takipgilerini kastetmistir. ‘Dinden geriye ne kadar da az sey
birakir’ ifadesini acacak olursak, Hz. Omer’e gore valilerin sorumluluklarindan birisi
Kur’an-1 Kerim’i ve siinneti insanlara Ogretmesidir. Bu baglamda sorumluluk
bilinciyle hareket etmeyen, aklin1 kullanamayan bir idarecinin oldugu bir orgiitte,

sosyal 6grenme diizeyi ¢ok diisiiktiir.

Sosyal 6grenme siirecinde, liderin siklikla tekrarladigi davraniglar baglaminda
takipciler nezdinde bir alg1 olusmaktadir. Bu davranislari, takipgiler de model alma
yoluyla tekrarlama egiliminde olmaktadir. Hz. Omer “Bir kimse neyi cok yaparsa
onunla tanmmir” (Ozdemir, 2013, s. 196) sdylemi ile bir kimsenin taninma ve drnek
olma durumuna isaret etmektedir. Insanlar, hangi isle mesgul olursa olsun, diger
insanlarin goéziinde 6ne ¢ikan davraniglar1 taninmaktadir. Liderin tutum ve davranislari
ahlaken 1yi ve kotii veya dogru ve yanlis seylerin hangisi 6n plana ¢ikarsa, o 6zellikleri
ile takipgileri tarafindan bir alg1 olusturmaktadir. Hz. Omer’in bu sdylemine sosyal
ogrenme perspektifinden bakildiginda, liderin etik ilkelere uygun davranmasi veya
davranmamasi, onun etik bir lider goriiniimiinii etkilemektedir. Bu dogrultuda bir
liderin ahlaki davranmasi, onun etik lider olarak tanimmmasina ve dolayisiyla
takipgilerinin de ahlaki davranmasmi olumlu ydnde etkileyecektir. Insan iliskilerinde
sosyal O0grenmenin Onemine degindigi bir baska sOylemi ise soyledir: “Sakin facir
birisiyle arkadashk etme, sonra kétii yollart sana da 6gretmek ister” (ibnii’l Cevzi,
2018, s. 281). Facir, kéafir ya da glinahkar mii’min anlaminda kullanilan bir kelimedir
(Karadeniz, 1995). Hz. Omer, insanlarin sosyal iliskilerde bulundugu insanlardan
davranis baglaminda etkilendigini ifade etmektedir. Dolayisiyla etik dis1 davranan

birisiyle etkilesim i¢inde olmak, olumsuz davranislarin kazanilmasima yol agmaktadir.

Oncelikle, bir liderin rol model olabilmesi icgin, kendi davranislarmm ahlaki
olmast gerekmektedir. Sosyal Ogrenme teorisyeni Albert Bandura’nin sosyal
ogrenmenin gerceklesmesinin On sartin1 “Eger modeller soylediklerini yapmiyorsa,
neden baskalar: yapsin” (aktaran; Brown and Trevino, 2006) sozu ile ifade etmistir.
Benzer sekilde Hz. Omer’in “Insanlari diizeltebilmeniz icin énce kendinizi 1slah
etmeniz gerekir” (Kaya, 2006, s. 152) sdylemi, modelleme kavraminda tutarlilik
konusunda liderin sorumluluguna vurgu yapnustir. Bu baglamda Hz. Omer’in lider-
takipgi-sosyal 6grenme iliskisine isaret eden sOylemi su sekildedir: “fmamlar: ve

onderleri istikamet tizere bulundugu muddetce, insanlar da miistakim olurlar.” (Kaya,
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2006, s. 152). ‘Imam’ kelimesi, Islami literatiirde namaz kildiran kisi anlaminda
kullanilmasinin yani sira, devlet baskani anlammda da kullanilmaktadir. istikamet ise
bir kimsenin her tiirlii agiriliktan sakinarak, dogruluk iizerine bulunmasina ifade eden
bir ahlak terimidir (Cagrici ve Uludag, 2001). Mustakim ise Arapga kokenli bir kelime
olup, TDK (2010) tarafindan ‘dogru ve dogruluktan sagsmayan’ olarak tanimlanmustir.
Hz. Omer’in bu sdylemini agimlarsak, takipgilerin dogruluktan sasmayan ve ahlaken
dogru isler yapmasinda, liderlerinin ahlaki davranmasinin 6nemini ifade etmistir.
Liderlerin ahlaki bir karaktere sahip olmasi, takipgileri de sosyal 6grenme vasitasiyla
olumlu yonde etkilemektedir.

Hz. Omer’in insanlara drnek olma konusundaki hassasiyeti, yonetime geldigi
ilk giinlerdeki konusmasmnda goriilmektedir. Zira Hz. Omer, Hz, Ebubekir’in defin
isleminden hemen sonra minbere ¢ikip, halifeligi ile ilgili Miislimanlara sdyle bir
konusma yapmustir: “Araplar kendiliginden yiiriiyiip kendisini siirenin pesinden giden
yumusak huylu develere benzer. O bakimdan bu deve kendisini siirenin, kendisini
nereye gotiirdiigiinii iyice baksin. Bana gelince, Kabe 'nin Rabbine yemin ediyorum
sizleri yolun dogrusuna iletecegim” (Ibnii’l Esir, 2008, s. 370). Hz. Omer’in Araplar1
yumusak huylu develere benzetmesi, donemin sosyo-kiiltiirel 6zelliklerinden dolay1
dogru ve giizel bir tespittir. Ciinkii Araplar, liderlerinin istedikleri bir seye itaat eder,
yasakladig1 seylerden de uzak dururdu (Sallabi, 2018). Bitln 6rgitlerde, liderleri ile
girdikleri etkilesim sayesinde takipcilerin birtakim davraniglar1 sekillenmektedir.
Ancak model alma yoluyla O6grenme siireci ve hizi, oOrgiit Kaltlrine goére
degismektedir. Takipcilerin, liderlerine itaat ettigi ve onun istedikleri seyleri yapma
egiliminde oldugu orgiitlerde, liderin ahlaki davranma sorumlulugu hayati 6nem arz
etmektedir. Hz. Omer, yonetime geldigi ilk giinlerde dénemin toplumsal yapisinin ve
kendi sorumlulugunun bilincinde olarak, yonettigi insanlara 6rnek bir rol model

olacaginin vaadini vermistir.

Hz. Omer, toplumun 6nde gelen sahsiyetlerinin de insanlar tarafindan onlar
ornek alindigim1 hatirlatarak, onlardan davraniglarin1 buna gore diizenlemelerini
istemistir. Ornegin, Talha b. Ubeydullah’1 ihramda iken boyal1 bir elbise ile gdriince
uyarmustir. Ubeydullah, onun kerpi¢ boyasi oldugunu sdyleyince ona sdyle demistir:
“Siz, ey halkin kendilerini lider kabul edip uydugu kimseler! Eger bilmeyen bir adam
bu elbiseyi gorse, muhakkak der ki, ‘Talha b. Ubeydullah ihramli iken boyali elbise
giviyordu.” Onun i¢in ey ileri gelenler! Boyle boyali elbise cinsinden bir gsey
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giymeyiniz” (Cil, 2018, s. 250). Talha b. Ubeydullah, Misliiman olan ilk on sahabeden
birisidir. Hz. Muhammed (s.a.v) ve Hz. Ebubekir ile akrabalik bagi olup, zenginligi ve
comertligi ile bilinen bir sahabedir. Hz. Muhammed (s.a.v.) zamaninda Bedir hari¢ tiim
savaslara katilnus, dort halife zamanimda da aktif olarak rol oynamustir. Hz. Omer’in
istisare heyetinde de yer alan Ubeydullah, yasadigi ddnemde toplumun ileri
gelenlerinden bilinen ve taninan bir sahsiyettir (Cakir, 2006). Ihramlik, hac ve umre
ziyaretlerinde giyilen beyaz renkli kumas bir ortidir (Ogiit, 2000). Hz. Omer, bu
soylemi ile liderlerin toplum nezdinde bir rol model oldugunu ifade etmistir.
Ubeydullah’t bir lider olarak, topluma giyim, kusam konusunda da ornek olmasi
gerektigini ve insanlarin liderlerin davraniglarindan etkilenecegini  sOyleyerek
uyarmstir. Hz. Omer’in bu sOylem ve uyarilari, lider-takipgi iliskisinde sosyal

O0grenmenin dnemine isaret etmektedir.

Hz. Omer, liderlerin model olma durumu ile ilgili Talha b. Ubeydullah’1
uyardig1 gibi, kendisinin de bu konuda hassas davrandig1 durumlardan birisi Kudiis’iin
fethinde yasanmustir. Bu konudaki hassasiyetini, Kudiis’in fethindeki sonraki 6n
goriilii tavr1 desteklemektedir. Kudiis Islam tarihinde ilk defa Hz. Omer déneminde
fethedilmistir. Hristiyanlar, islam ordusundan aman dileyerek, Hz. Omer’den bir
antlasma yapilmas1 suretiyle sehri teslim etmeyi kabul etmistir. Bdylelikle Hz. Omer
‘Omer Emannamesi’ olarak bilinen antlasmay1 bizzat kendisi yazarak 638 yilinda,
sehri patrik Sophronios’tan teslim almistir (Aydinli, 2020, s. 623). Sallabi’nin (2018),
Taberi’den aktardigina gore antlasma metninin bir kisminda sdyle yazmaktadir: “Buna
gbre onlar (Hiristivanlar) kilise insa etmeyecekler, ancak eski kiliselerine
dokunulmayacaktir. Kiliselerin sayist azaltilmayacak, sahalarina dokunulmayacaktir.”

(Sallabi, 2018, s.505).

Kudiis’iin fethinden sonra yapilan antlasmada, Hristiyanlarin canlarina,
mallarina ve ibadethanelerine dokunulmayacagma dair garanti verilmistir. Hz. Omer,
Kudiis’lin fethedilmesinin ardindan sehre geldiginde, ilk olarak Patrik Sophronios ile
birlikte Kiyamet Kilisesi’ni ziyaret etmistir. Bu ziyaret esnasinda namaz vakti girmis
ve kilise gorevlileri, Hz. Omer’e namazi kilisenin iginde kilmasini teklif etmistir.
Ancak Hz. Omer, bu teklifi geri cevirmis ve namazini disarida kilmistir. Bu
davranismin gerekgesini ise ilerleyen zamanlarda o namaz kildi1 diye Miislimanlarin
kiliseyi namazgaha ¢evirme ihtimalini géz Oniinde bulundurmas: olarak agiklamustir.

Bu durumda, fetih sonrasi yapilan anlasmanin maddelerinden biri bozulmus olacakti.

133



Hz. Omer’de bdylesi bir durumu ongérerek, kilisede namaz kilmanustir (Aydnli,
2020, s. 624). Zira daha sonra Hz. Omer’in namaz kildig1 yere Memliikliiler tarafindan
cami yapilmustir. Kubbetii’s-Sahre olan caminin ismi, Batihlar tarafindan Hz. Omer
Camii olarak bilinmektedir (Bozkurt, 2002; Mert, 2019, s. 208). Hz. Omer, insanlarmn
kendisini 6rnek aldigini ve liderin ahlaki davranma sorumlugunun farkinda olarak
hareket etmistir. Zira onun bu olaydaki 6n goriili ve bilingli tavri, ileriki yillarda ne
kadar isabetli bir karar aldigini ortaya ¢ikarmustir.

Sosyal ogrenme ve etik liderlik arasindaki temel iligski, liderin ahlaki
davraniglarinin takipgileri tarafindan benimsenmesi ve bu davranislari 6grenme
siirecinin gergeklesmesidir. Hz. Omer’in tutum ve davranislar ile yonettigi insanlara
ornek oldugu ve insanlarin onun davranislarindan olumlu yonde etkilendigi Medain
fethi sonrasinda yasanan bir durumda goriilmektedir. Sasani Devletinin baskenti
Medain, Hz. Omer doneminde 637 yilinda fethedilmistir. Medain’in fethi sonrasi
ganimetlerle birlikte, Kisra’nin kilic1 ve ziynet esyalar1 Hz. Omer’e teslim edilmistir.
Hz. Omer “Bu kilict bu haliyle getirip teslim edenler gercekten emin kimselerdir”
(ibnii’l Esir, 2008, s.452) diyince Hz. Ali’de ona su cevabi vermistir: “Sen afif
davrandigin i¢in sana tabi olanlarda afif davranmigtir. Eger sen bolca yiyip i¢seydin,
onlar da bolca yiyip icerdi” (ibnii’l Esir, 2008, s.452). Hz. Omer ve Hz. Ali arasinda
gecen bu konusmada lider- takipgi arasindaki modelleme kavramma Ornek teskil
etmektedir. Hz. Omer’in ahlaki davranislari, insanlar1 da olumlu yonde etkilemistir. Bu
husus ile ilgili bir baska 6rnek sdyle gerceklesmistir. Hz. Omer, sik sik yaptig1 gibi
yine bir gece teftis i¢in Medine sokaklarinda dolasiyordu. Gezerken bir evde anne-kiz
arasinda ¢ikan tartismaya kulak misafir olmustur. Annesi, kizina satacaklar siite su
karistirmasini istemis, kiz1 ise Halifenin bu isi yasakladigini sdyleyerek karsi ¢ikmistir.
Sonrasinda annesi “Kizim, gecenin bu saatinde halife siite su kattigimizi nereden
bilecek?” deyince kizi1 da cevaben “Annecigim! Halife gormiiyor diyelim, Allah da mi
gérmiyor?” (Kaya, 2006, s. 115) demistir. Kizin diiriistliigiine ve temizligine hayran
olan Hz. Omer, onu ogluna gelin olarak almistir. Bu evlilikten ilerleyen yillarda Emevi

Devletinin halifesi olan Omer b. Abdiilaziz diinyaya gelmistir (Kaya, 2006, s. 116).
3.3.1.2. Sosyal Mubadele

SMT de, SOT gibi etik liderligin bir diger onciil teorisidir. SMT, kaynak

degisimi yoluyla taraflarm birbirlerine birtakim iyilikler yapmasim ifade etmektedir.

134



Insanlar, sosyal iliskilerini ddiillendirme beklentisi dogrultusunda sekillendirmektedir.
Ornegin bir kimse karsisindaki bir kisiye veya gruba bir iyilik yaptiginda, ayni

davranisin zamani geldiginde kendisine yapilmas1 beklentisi igerisindedir.

Bu baglamda Hz. Omer’in sosyal miibadeleye kavramimna iliskin kaynaklarda su
sOzleri tespit edilmistir: “Arkadagslarimin islerine dort elle saril ki, onlar da sana ayni
sekilde karsilik versinler. Mii’'min kardesinden duydugun seyleri hayra yormaya imkan
oldugu siirece kotiiye yorma. Sana dogrulukta yardim edecek arkadas bul, boylece
onlarin yardimim her zaman yamindan bulursun” (Ibnii’l Cevzi, 2018, s. 280). Hz.
Omer burada, toplumsal dayanismanim &nemini belirtmistir. Ayn1 zamanda dayanisma
ve yardimlagsmanin sadece maddi olarak degil, iyilik ve dogruluk gibi manevi

unsurlarda da yapilmasini ifade etmistir.

Tarih boyunca insanlar bir arada ve orgiitlii yasamak zorunda kalmistir. Bir
arada yasamin bir geregi olarak, insanlar birbiri ile yardimlagsmak ve kaynak degisimi
yapmak zorundadir. Hz. Omer’in “Kardesinin isini en giizel sekilde yap. Ta ki, bir giin
o da senin ihtiyacim giderir” (Ozdemir, 2013, s.171) s6ylemi ile bir toplulukta
yasamanin yardimlagsma ile daha saglikli ilerleyecegini agiklanustir. Hz. Omer’in
kaynak degisimine dair bir baska sdylemi ise soyledir: “Merhamet etmeyene merhamet
olunmaz, kusurlart bagislamayan kimse kendisi de bagislanmaz, affetmeyen kisi
affolunmaz, giinahlardan korunmaya ¢alismayan kimse de korunup takvaya erdirilmez
(Kaya, 2006, s. 148). Burada bir kimsenin merhametli ve affedici davranislar
sergilemesinin, kendisine geri bildiriminin olacagini isaret ederek sosyal miibadele
kavramma vurgu yapmustir. Benzer sekilde “Bir kimse diger bir kimseye rifk ile
muamele ederse kiyamette ona rifk ile muamele edilir.” (Ozdemir, 2013: s. 257)
sOylemi ile nezaket kurallarma deginmistir. Rifk yumusak ve yararli olmak, yardim

etmek anlaminda kullanilmaktadir (Cagrici, 2008).

Hz. Omer, bahsi gecen bu sdylemlerinde sosyal miibadelenin karsiliklilik
esasina isaret etmistir. Takipcilerine, diger insanlara karsi merhametli, yardimsever,
yumusak baglilik ve bagislayici olduklar: takdirde, kendisine de ayni sekilde muamele
edilecegini ifade etmistir. BOylece sosyal iliskilerin daha saglikli yiiriimesi ve etigin
toplumsal yayilimi igin gerekli tavsiyeleri vermistir. Etik liderlik literatirtinde, liderin
takipcilerine karsi etik davraniglar sergilemesinin, takipgilerin de etik davranma

egiliminin arttig1 belirtilmistir. Bu baglamda, Hz. Omer de idarecilerine ve halkina,
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digerlerine kars1 ahlaki davranmanin olumlu geri bildirimlerinin oldugunu ifade

etmistir.

3.3.2. Etik Karakter Boyutuna fliskin Bulgular

Etik karakter boyutuna iliskin bulgular, sdylem-eylem tutarliligi, adalet ve

diristlik kapsaminda ele alinmaktadir.

3.3.2.1. Soylem-Eylem Tutarhhg:

Etik liderlik literaturunde, bir kimsenin etik bir lider olarak kabul edilebilmesi
icin, sdylemleri ile tutarli davranmasi gerektigi belirtilmistir. Hz. Omer’in halifeliginin
ilk gilinlerinde yaptig1 bir konusmada, yonetim tarzinin ilke ve esaslarini agiklamistir.
Buna gore halifeligi siliresince adaletten ayrilmayacagini ve kayirmacilik
yapmayacagini, insanlarmn faydasini olacak isler yapacagmi ifade etmistir.
Konusmasinda, sdylemlerinin eyleme doniiseceginin vaadini asagidaki sozleri ile ifade

3

etmistir: “...Basiniza yonetici olmam, ahlakimdan hi¢chir sey degistirmeyecek. Sakin
biriniz soyle demesin ‘Omer Miislimanlarin basina gecince degisti...” (Akarsu,
2018a, s.71). Bu sozlerinin yonetim pratigine yansimasina, ileriki bdlimlerde
deginilmistir.

Kendisinin yani sira, idarecilerine ve halkina da séylem eylem tutarlihigi goz
etmelerini istemistir. Buna iligkin sozlerine asagida yer verilmistir. “Cihad, amellerin
zirvesidir. Bazilari sadece sevap umduklart i¢in Allah yolunda cihad ederken, diger bir
kismi ise san-sohret pesindedir” (Ibnii’l Cevzi, 2018, s. 287). Cihad, islam (ilkesini ve
Miisliimanlar1 biitiin tehlikelerden korumaya yonelik, gerektiginde savagmaya kadar
giden aksiyonlarm tiimiidiir (Ozel, 1993). Hz. Omer, bu sozleri ile bir gérevin gosteris
icin yapilmamasi gerektigini ifade etmistir. Liderlerin, makam veya itibar i¢in degil,

asil gayelerinin yonettigi insanlara yardim etmek olmasini gerektigi anlasilmaktadir.

Bir hutbesinde konusmasimi “Bizlerin bilmedigi isler ise sizinle Allami-I
Guyub olan Rabbiniz arasindadir. O yiizden yaptiklariniz ile amelleriniz bir olsun”
(ibnii’l Cevzi, 2018, s. 289) diyerek tamamlamis, sdylem/ eylem birligine vurgu
yapmustir. Amel, bir kimsenin dinin emirlerini yerine getirmek i¢in yaptiklar1 olarak
tanimlamaktadir (TDK, 2010). Hz. Omer, bu sézleri ile bir kimsenin davranislari ile

degerlerinin tutarli olmas1 gerektigini belirtmistir. Yaptiklarinin ile amelleriniz bir
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olsun sozlerini “Inandiginiz gibi yasamiyorsamiz, yasadigimz gibi inanmaya
baslarsimiz.” (Kaya, 2006, s. 151) sOylemi desteklemektedir. Boylece bir kimsenin
degerlerini yagamina yansitmast gerektigini ifade ederek, sOylem- eylem birligini

vurgulamigtir.

Hz. Omer, idarecilerini atamadan dnce imtihandan gecirmistir. Ahnef b. Kays’1
atamadan once bir yil boyunca yaninda tutmus ve onu smadiktan sonra goreve
getirmistir (Sallabi, 2018, s. 341). Hz. Omer, Ahnef b. Kays’a soyle demistir.

Ey Ahnef, seni niye yanimda tuttum, biliyor musun? Seni denedim, bazi hususlarda seni

stnadim. Gérdiigiim kadarryla zahir halin ¢ok iyi. Insanlarm muttali olmadigi hayatinin da

aynen zahirin gibi olmasini isterim. Zira bu iimmeti, i¢ yiliziinii gizleyen ama konusmasi

giizel, miinafik insanlarin helak edecegini biliyoruz (ibnii’l Cevzi, 2018, s. 178)

Zahir, dis yiliz ve gOrlniis; muttali ise Ogrenmis, bilgi edinmis anlamina
gelmektedir (TDK, 2010). Hz. Omer, ‘insanlarin muttali olmadig1 hayatmin da aynen
zahiri gibi olmasini isterim’ sOylemi ile bir kimsenin, diger insanlar tarafindan
bilinmeyen i¢ diinyasmin da disaridan da goriinen davraniglari ile uyumlu olmasi
gerektigini sOyleyerek, sOylem- eylem birligine vurgu yapmustir. Bu uyumluluk
esasina iligskin bir baska uyarisi ise su sekildedir. “Bir kimsenin kildigi namaza, tuttugu
oruca bakmayimiz. Konustugunda dogru soyliiyor mu, kendisine bir gey emanet
edildiginde emdnete riayet ediyor mu, diinyaya meylettigi zaman heldl, haram
gozetiyor mu, ona bakiniz” (Kaya, 2006, s. 148). Hz. Omer’in bu sdyleminden, bir
kimsenin digsaridan ahlaki bir insan olarak goriinmesinin yeterli olmadigini
anlasilmaktadir. Ayni zamanda uygulamalarin da hak ve adalet dogrultusunda olmasi

gerektigini vurgulamstir.

3.3.2.2. Adalet

Adalet boyutuna iligkin bulgular, atamalarda adalet, sosyal adaleti saglama,
bireysel adaleti saglama ve kaywracilik karsiti uygulamalar bashiklar: altinda ele
alinmaktadir.

3.3.2.2.a. Atamalarda Adalet

Hz. Omer, yonetime geldigi ilk giinlerde yaptig1 bir konusmada idareci
atamalar1 ilgili liyakati ve adaleti gozetecegini ifade eden su sozleri sarf etmistir:

“...Bana verilen bu emaneti ehil olmayana vermedim, isin basina da getirecek degilim.
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Vazifeye sadece Miisliimanlara (halka) saygi gosterenlere verecegim. Bu kisiler,
digerlerinden daha fazla goreve layiktir...” (Akarsu, 2018a, s. 71). Atama Kriterleri ile
ilgili bagka bir konusmasinda ise “Vallahi sizin iginizden bir sey bana gelir de birinizin
o isi tizerine almasi gerekirse, o sahis benden uzak degilse ben onu emanet ve ehliyet
durumuna gore tayin ederim” (Cide, 2017, s. 148) demis ve liyakat unsuruna 6n plana
cikarmistir. O donemde etkin bir sekilde devam eden kabilecilik anlayisina ragmen,
atama konusunda kayirmaciliktan uzak durmus ve sadece ehliyet ve liyakat unsurunu
dikkate alarak idareci atamalar1 yapmistir. Bu konu ile ilgili kendi sorumluluguna ve
idarecilerine yaptig1 uyar1 su sekildedir: “Kim daha layik biri oldugu halde bu iste
akrabalik bagimt gozetirse, Allah’a, Resulullah’a ve muminlere karsi hain davranmug
olur” (Sallabi, 2018, s. 337).

Hz. Omer’in “Kendisinden daha giiclii ve ehliyetli birisini buldugum halde bir
adami vali tayin etmekten gercekten ¢ok rahatsiz olurum.” (Cide, 2017, s.148)
sOylemini, Muaviye’yi vali olarak atama siirecindeki soylemleri desteklemektedir. Hz.
Omer, vali olarak gorev yapan Surahbil b. Hasene’yi gorevden almis, yerine
Muaviye’yi atamistir. Halbuki Hasene, Muaviye’den daha evvel Miisliiman olmus ve
daha 6nceki fetih hareketlerine katilmistir (Cide, 2017, s. 148). Hasene, Hz. Omer’e
“Herhangi bir seye ofkelendigin icin mi beni azlettin?” (Sallabi 2018, s. 148) diye
sormustur. Hz. Omer, bu kararmm gerekgesini agiklamak igin soyle demistir: “Hayir
her ikinizi de seviyorum, lakin daha giiclii bir adamu tercih ediyorum” (Sallabi 2018, s.
148) demistir

Hz. Omer, atamalarda duygusal davranmamus, adalet, ehliyet ve liyakate gore
atamalar yapmistir. Ebu Meryem el Hanefi’yi atamasi, bu davranisma ornek teskil
etmektedir. Hz. Ebubekir doneminde, irtidat harekat: baglatan Museylime ve takipcileri
ile Miisliimanlar arasinda ‘Yemame Savas’ yapilmistir. Bu savasta Hz. Omer’in
kardesi Zeyd b. Hattab Islam sancagini tasmmistir. Ordunun nizammin bozuldugunu ve
askerlerin savag alanini terketmete basladigini goren Zeyd, diisman saflarina dalmis ve
hayatin1 kaybedinceye kadar carpismustir. Zeyd b. Hattab’1 6ldiiren kisi, Ebu Meryem
el- Hanefi’dir. Onun o6liimiine en ¢ok iiziilenlerden birisi kardesi kardesi Omer b.
Hattab olmustur. Kardesine olan hasretini ve sevgisini “Saba riizgdar: her estiginde
Zeyd’in kokusunu aliyorum” ve “Allah kardesim Zeyd’e rahmet etsin; o iki giizellikte
de beni gecti hem benden Once Musliman oldu hem de benden once sehit oldu”

(Ahatl, 2013) sOzleri ile getirmistir. Yemame savasinda Zeyd’i 6ldiiren Ebu Meryem
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el- Hanefi, savastan hemen sonra Miisliiman olmustur. Hz. Omer’in yonetiminde ise
yoneticilik yapmistir. Gorev siireleri ve baslama yillar1 kesin olarak bilinmese de Hz.
Omer’in halifelik doneminde valilik ve kadilik yaptig1 bilinmektedir (Baris, 2018a, s.
336). Bu ornekten yola ¢ikarak, Hz. Omer kardesinin katili dahi olsa, hak ettigini
diisiindiigli birine gorev vermekten geri durmadigi ve atamalarda adaletli davrandigi

anlagilmaktadir.

Hz. Omer, Nihavend savasi i¢in hazirlik yapildigi sirada, ordunun idaresine en
ehil olan kisiyi komutan olarak gérevlendirecegini sdylemistir. insanlar bu kisinin kim
oldugunu sormustur. Hz. Omer, Numan b. Mukarrin cevabini verince sahabiler “Evet,
iste en iyisi odur ve o bu isin ehlidir” (Cide, 2017, s. 148) diyerek karari
desteklemistir. Atamalarda diger insanlarin da onaymi almig ve liyakat konusunda
hemfikir olunan kimseleri tayin etmistir. Ancak etrafindakilerin atama konusundaki
tavsiyelerine, kendi prensiplerine aykir1 oldugu durumlarda uymamistir. Ornegin Hz.
Omer yaralandiginda, etrafindakilerden birisi oglu Abdullah’1 halife tayin etmelerini
istemistir. Ancak Hz. Omer “Allah miistahakkini versin. Vallahi sen bu sozinle
Allah’in  rizasimi  gézetmis degilsin, yaziklar olsun sana. Ben kendi hanimin
bosamaktan aciz birisini nasil halife adayr géstereyim?” (Cide, 2017, s. 146) diyerek
reddetmistir. Oglu dahi olsa, aciz ve yetersiz oldugunu diisiindiigiinii icin, halife tayin

etmeyi diisinmemistir.

3.3.2.2.b. Sosyal Adaleti Saglama

Hz. Omer, halifeliginin ilk giinlerinde yaptig1 bir konusmada, yonettigi insanlar
arasinda adaleti saglayacagini su soylemleri ile beyan etmistir: “Muminlerin Emiri ne
isi diisen, herhangi bir haksizliga ugrayan ya da bir hakki konusunda bize kizgin olan
kim olursa olsun bana bildirsin” (Akarsu, 2018a, s. 71). Insanlarin idarecilerle veya
kendi aralarinda yasadigi anlasmazliklarda, lider olarak adaleti saglayacaginin
garantisini vermistir. Bir defasinda da insanlara hitaben “Her kime valisi bir haksizlik
ederse buna iznim yoktur. Boyle bir sahis, muhakeme igin bana gelsin ki, onun hakkin
validen alayim” (Cide, 2017, s. 153) demistir. Hz. Omer atamasmi yaptig1 her
idareciye, yonettigi insanlarla yumusak bash, adaletli, merhametli vb. tutumlarla
muamele etmelerini istemistir. Bununla yetinmeyip, onlarin yOnettigi insanlar

tarafindan  denetlenmesini ve haksizliga ugramalar1 durumunda kendisine
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bagvurulmasini istemistir. Boylelikle toplumun bitin kesimine, adil yonetim
konusunda glven asilamis ve sosyal adaleti saglamaya calismistir. Valilerin adaletsiz
tutumlar1 oldugu takdirde ise “Valilerimden herhangi birinin yaptigi ve benim de
bildigim bir haksizligindan otiirii onu hemen degistirmezsem, o takdirde ona ben de
zulmetmis olurum” (Ibnii’l Cevzi, 2018, s. 178) diyerek, gerektiginde onlar1 gérevden
alacagini ifade etmistir. Nitekim valileri, yonettigi insanlara kars1 haksizlik yaptigi

durumlarda gorevden aldig1 veya ¢esitli cezalar verdigi olmustur.

Onun adaletini yansitan orneklerden birisi su sekildedir. Halifelik Oncesi
yillarmmda Hz. Omer ve yoldas: Sa’d b. Ebu Vakkas, Sasani imparatoru Nusirevan’in
doneminde Iran’a at satmaya gitmistir. Iran’a vardiklarinda yolda cirit oynayan
gencleri goriip, seyre dalmislardir. O genglerden birisi, Hz. Omer ve Sa’d b. Ebu
Vakkas’1 fark edince ‘bedeviler’ diye hakaret edip, atlarini gasp etmistir. Caresiz kalan
Hz. Omer ve yoldas1, o gece bir handa konaklamustir. Ikisinin {iziintiilii halini gdren
hanci, bunun sebebini sormus ve Sa’d b. Ebu Vakkas da baslarindan geceni ona
anlatmistir. Hanci, anlatilanlardan atlar1 gaspeden kisinin Nusirevan’m oglu oldugunu
anlamistir. Hanci, onlara (ztlmemeleri gerektigini, hiikiimdarlar1 Nusirevan’in adaletli
biri oldugunu ve atlar1 bulduracagmi ya da zararmi tazmin edecegini sOylemistir.
Onlara Nusirevan’m her sabah carsi-pazara inip, insanlarm dert ve isteklerini
dinledigini, o esnada sorunu ona bildirdiginiz takdirde ¢6ziim bulacagini tavsiye
etmistir. Ertesi sabah Hz. Omer ve Sa'd b. Ebu Vakkas, Nusirevan’la terciiman
aracililigr ile goriismiis, derdini anlatmistir. Nusirevan, duruma 6fkelenmis ve onlara
bir kese altin vererek, atlar1 bulduracagini soylemistir. Aksamina tekrar hana
donmiisler ve sonucu soran hanciya durumu anlatmistir. Hanci, hiikiimdarin kendi
ogluna iltimas gectigini diisiinmiis ve ertesi glin durumu Nusirevan’a anlatmistir.
Nusirevan, terclimanin kasith bir sekilde yanlis terclime ettigini ve gasp olayini yapan
kisinin oglu oldugunu anlamis ve duruma ¢ok sinirlenmistir. Hanciya o kisilerin (Hz.
Omer ve Sa'd b. Ebu Vakkas) yarmn sehri terk etmelerini, fakat birinin iilkenin kuzey
¢ikisindan, digerinin ise giiney ¢ikisindan gitmesini istemistir. Ertesi giin Hz. Omer ve
Sa'd b. Ebu Vakkas her iki ¢ikis kapisinda ayr1 ayr1 ¢ikmis ve bir kapida Nusirevan’in
oglunun, diger kapida ise yanlis bilgi veren terciimanin asili oldugunu gérmiislerdir.
Ilerleyen yillarda Hz. Omer’in halifelik doneminde Sa’d b. Ebu Vakkas, Misir valisi
olmustur. Vali, cami yaptirmak amaciyla bir yahudiye ait araziye el koymustur.

Yahudi, etrafindaki insanlara tek mal varliginin o arazi oldugunu, valinin bu kararinin
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kendisini zor duruma diisiirdiigiinii anlatmistr. Birisi ona durumu Hz. Omer’e
anlatmasini tavsiye etmis, onun mutlaka bir ¢6ziim bulacagini sdylemistir. Yahudi,
Medine’ye giderek Halife ile goriigmiistiir. Hz. Omer bu duruma &fkelenerek bir
kemigin tlizerine bir yazi yazarak bunu Vali Sa'd b. Ebu Vakkas’a vermesini
sOoylemistir. Yahudi, ne oldugunu tam anlamasa da kemigi valiye teslim etmistir.
Kemigin {lizerindeki ‘Ben Nugsirevan’'dan daha adilim’(Bas, 2017, s. 144) s6zunl gdren
Sa’d b. Ebu Vakkas, Yahudi’ye araziyi geri vermis, arazideki evini onarip tamir etmis
ve Uzerine de bir miktar para vermistir (Bas, 2017, s. 144). Bu 6rnekte goriildiigii gibi,
toplumun farkli kesimlerinin de haklarin1 korumus, esitlik ve adalet ilkesine goére
hareket etmistir. Yonetime geldigi ilk giinlerdeki sosyal adaleti saglamaya dair
vaadlerine uygun davranmig ve toplumun biitiin kesimlerinin haklar1 koruma altina

almigtir.

Hz. Omer, miras, evlilik gibi sosyal meselelerde adaleti saglamaya yonelik
caba sarfetmistir. Sa’d b. Rebi, Hz. Muhammed’in (s.a.v.) doneminde yasamis, okuma-
yazma bilen az kimselerden biriydi. Rebi’nin hitabeti giicli oldugu i¢in, gelen
heyetleri karsilama gorevini ona vermistir. Ayrica katiplik gorevini de ylriitmiistiir.
Sa’d b. Rebi, Uhud Savasinda hayatim1 kaybetmistir (Karacabey, 2008). Rebi
oldiigiinde iki kiz1 vard1 ve esi hamileydi. O giinlerde ana rahmindeki ceninler, mirasg1
kabul edilmiyordu. Bu yiizden Rebi 6ldikten sonra esi, Ummii Sa’d-1 diinyaya
getirmistir. Hz. Omer’in hilafeti doneminde Ummii Sa’d, Zeyd b. Sabit ile evlenmistir.
Zeyd, babasinin mirasini kastederek esine “Sayet istiyorsan babanin mirasi konusunda
talepte bulun! Mdiminlerin Emiri bugin ana rahmindeki bebekleri de varis
yapmaktadir” (Belazuri, 2020a, s. 400) demistir. Ancak Ummii Sa’d ise bdyle bir seye
gerek duymamis ve Hz. Omer’e bu konuda bir basvuru yapmamustir (Belazuri, 2020a,
s. 400). Hem medeni kanun hem de Islam hukukuna gére ¢ocuk sag dogmasi halinde
miras¢1t olma hakkma sahiptir (Dirik, 2012). Belazuri, o dénemde ceninlerin miras
hakkinmin olmadigmi rivayet etmistir. Bu rivayetten anlagilacagi iizere, Hz. Omer
ictihatlar1 ile anne karnindaki bebeklerin dahi haklarini koruma altina almistir. Hayatin
tiim alanlarinda adaleti saglamaya calismistir. Ornegin kendisi ile zorla evlenmek
isteyen bir valiye kars1 ¢ikan bir kadm, Hz. Omer’e bagvurmustur. Onun kendisinin
dengi olmadigini soyleyerek ondan yardim istemistir. Bunun {izerine evlilik hususunda
Hz. Omer bir hutbesinde sdyle demistir: “Vallahi esraftan olan kadinlarin kendi

denkleri disindaki insanlarla evlenmelerine engel olacagim™ (Belazuri, 20203, s. 801).
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TDK (2010), esraf kelimesini bir yerin zenginleri, ileri gelenleri ve sdzii gecen
kimseleri olarak tanimlamistir. Evlilikte denklik konusunda herhangi bir yasal
zorunluluk ya da Kur’an’da bir ayet bulunmamaktadir. Ancak Hz. Omer toplumun en
temel miiesseselerinden biri olan evlilik meselesinde goriislinii adalet ve denklik
lizerine belirtmistir. Zira esler arasindaki meslek, diinya goriisii, maddi durum gibi
birgok etkendeki uyum, evliligin daha saglikli ilerlemesini olumlu yonde
etkilemektedir. Hz. Omer de toplumun ¢ogunlugunu ilgilendiren bir konuda esitlik

prensibine uygun davranmaistir.

Hz. Omer, mali konularda adaleti saglamaya calismis ve bu yetkisini tiim
insanlarin yararma olacak sekilde kullanmistir. Onun doneminde, yapilan fetihler
sonrast olduk¢a fazla kazang elde edilmistir. Yaklagik 800 bin dirhem paranin gelmesi
ile bu paranim nasil ve ne sekilde paylasilacagi tartigtimistir. Hz. Omer, etrafindakilerin
tavsiyesi ile beytiilmali kurmustur. Divan kurulduktan sonra Hz. Omer ii¢ defa Allah’a

yemin ederek soyle demistir:

Bu malda, hi¢ kimse otekinden daha fazla hak sahibi degildir. Bu konuda ben de farkli
degilim, ben de onlardan biriyim. Miisliimanlardan her birinin bu malda kesin hakki vardir.
fslam’da kolenin de bu malda hakki vardir. Bu hakkin takdiri, Allah’m kitabina, Resuliinde
siinnetine goredir. Vallahi hayatta kalirsam, San’a dagindaki cobana bile yerinden

ayrilmadan, koyunlarmim basmdayken, o maldan payr kendisine mutlaka gelecektir (Ibnii’l
Cevzi, 2018, s. 153).

Bu soyleminde de goriildiigii gibi esitlik, hak, adalet prensiplerine gore
mali yetkisini kullanmis, kendisi ve dagdaki bir ¢obani esit tutmustur. Esitlik ve
adalet ilkesini yasammin ve yOnetiminin biitin alanlarinda uygulamaya
calismigtir. Onun mali konulardaki adalet anlayisma iliskin bir bagka ornek ise
gazilere verilecek maas miktar1 ile ilgilidir. Divan kuruldugunda, daha Onceki
Onemli savaslara katilmis gazilere ii¢ bin dirhem maas tahsis etmistir. Kadisiye
Savasma katilanlara ise iki bin dirhemi uygun gormiistiir. Bunun iizerine Hz.
Omer’e “Kadisiye 'ye katilmis miicahitleri de énemli giinlerde bulunmus kimseler
gibi degerlendirsen nasil olur?” diye sorulunca, cevaben “Haywr, onlari
erisemedikleri kimselerle esit sayamam” demistir (Ibnii’l Esir, 2008, s. 438).
Goriildiigii gibi, insanlarin isteklerine esit muamele anlayisma ters oldugu

diisiincesi ile kars1 ¢ikmis, kendi prensiplerinden taviz vermemistir.
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3.3.2.2.c. Bireysel Adaleti Saglama

Hz. Omer sert mizacli bir yapiya sahip olmasmdan dolay1 olsa gerek, etik dis1
gordiigii davraniglar: aninda cezalandirmaktan ¢ekinmemistir. Ancak bu kati tutumuna
ragmen, gerektiginde azarladigi veya siddet gosterdigi insanlarin gonliini almaya
calisgmis ve onlarm kendisinden haklarimi almasini istemistir. Bu baglamda daha
halifeliginin ilk glinlerinde yaptig1 bir konusmada, “Aranizda herhangi biri benden
davaci olursa hakkimizda karar verme yetkisini sizden bir kisiye verecegim ve bu
kisinin de hiikmiine boyun egecegim “(Akarsu, 2018a, s. 71) demistir. Nitekim bu

sOylemlerinin eyleme gegtigi su Ornekte gorilmektedir.

Hz. Omer’in yonetiminde, herhangi birisi halifeden sikayetci olabiliyordu.
Boyle durumlarda Hz. Omer, kendi atadig1 kadilar tarafindan mahkeme huzurunda
bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde yargilanmasinin yapilmasmi istemis, kendisine
miisamaha gdsterilmesine izin vermemistir. Oyle ki ona acilan davalarda, aleyhine
bircok karar ¢ikmustir. Ornegin, Ubey b. Ka’b, Hz. Omer’den sikdyetci olmustur.
Yargilama basladigi sirada hakimlik yapan Kadi1 Zeyd b. Katib, Hz. Omer’e hiirmetkar
bir tutum sergilemis, ona ayricalikli davranmaya yeltenmistir. Bunun iizerine Hz.
Omer, Zeyd’e “Taraf tutmanmn ilk belirtisi budur’” (Akarsu, 2018b, s. 63) diyerek
tepki gostermis, Ubey’in yanina oturmustur. Ubey, iddasina bir delil getirememis, Hz.
Omer’de iddiay1 reddetmistir. Bunun iizerine Ubey, Hz. Omer’den yemin etmesini
istemistir. Zeyd, halifelik konumundan dolayr Ubey’den bu talebi geri almasini
istemistir. Kad’nmn bu tutumuna sinirlenen Hz. Omer, ona soyle demistir: “Senin
huzurunda halkin herhangi bir ferdi ile Omer esit olmazsa, hicbir zaman hdakimlige
layik olamazsin” (Akarsu, 2018b, s. 63). Hz. Omer, kendisini yonettigi insanlar ile esit
olarak gormiis ve mahkeme huzurunda kendi atadigi hakimler tarafindan
yargilanmistir. Oyle ki muhakemeyi kendi lehine tesir etmeye calismak bir yana, en
ufak ayrimciligi bile reddetmistir. Donemin kosullarina gére adalet konusunda ¢aginin

ilerisinde davranis sergilemistir.

Hz. Omer, kendi davramslarindan dolay1 zarar géren insanlarin haklarmni teslim
etmistir. Sertliginden dolay1 azarladig1 ya da siddet gosterdigi kisilerden kendisine
kisas uygulamalarini istemis ve g¢esitli hediyelerle onlarin gonliini almistir. Bir
defasinda Hz. Omer, Seleme’ye “Iste bu sekilde yollarda zarar verici seyleri bir tarafa

atarsin” diyerek kirbacmi ona sallamistir. Hz. Omer’in salladig1 kirba¢ ona zarar
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vermemis, sadece elbisesinin ucuna degmistir. Yaklasik bir yil sonra her ikisi ¢arsida
tekrar rast gelmis ve Hz. Omer “Ey Seleme bu yil hacca gitmek ister misin?” diye
sormustur. O da cevaben “Evet isterim ey Miiminlerin Emiri” demistir. Bunun {izerine
Hz. Omer ona altiyiiz dirhem vermis ve sdyle demistir: “Ey Seleme, bu gecen yil sana
kirbagla vurmamin karsihigidir”. Seleme  “Allah’a yemin olsun ki eger sen
hatirlatmasaydin ben hatirlayamazdim ey Miiminlerin Emiri” diyince Hz. Omer
“Allah’a yemin olsun ki onu daha unutmug degilim” diyerek cevap vermistir (Akbas,
2010, s. 65). Bu ornekte gorildigi gibi kirdigini ve hakkma girdigini disiindiigi

insanlar1 unutmamis ve onlari razi1 ederek adil bir tavir sergilemistir.

Hz. Omer’in kirbagla dolastig1 ve zaman zaman kirbacini tedip etmek amaciyla
kullandig1 bilinmektedir. Hz. Omer, bir defasinda ahlak dis1 davranislarini gordiigii bir
adami kirbaglamistir. Adam” Ben iyi biriysem, bir iyilik yapmissam sen bana
zulmetmis oldun; yok eger bir kotiiliik yapmissam, sen bana bunun koti bir gey
oldugunu égretmedin” (Ibnii’l Cevzi, 2018, s. 173) demistir. Bunun (zerine Hz. Omer
adama “Haklisin, dogru soyledin. Allah beni bagislasin. Gel sen de benden hakkini al;
sen de kirbag ile vur” dediyse de adam onu affetmis ve hakkindan vazgegmistir (Ibnii’l
Cevzi, 2018, s. 173). Bu davranisina benzer bir baska uygulamasi soyledir. Bir
defasinda da Sa’d Ebu Vakkas ve Hz. Omer’in aym ortamda bulundugu bir yerde,
Vakkas’in cariyelerinden birinin riizgardan dolayi elbisesi agilip, viicudu goériinmiistiir.
Bunun iizerine Hz. Omer, cariyeyi kirbaglamaya yeltenmistir. Vakkas da ona engel
olmaya caligmasi iizerine onu kirbaglamistir. Vakkas, bundan dolayr beddua etmesi
uzerine Hz. Omer, kirbacmn1 ona uzatarak kisas uygulamasini demistir. Ancak Vakkas,
“Seni affettim” diyerek hakkindan vazge¢mistir (Akbas, 2010, s. 67).

Hz. Omer bir defasinda hamile kadmni bir seyler sormak iizere yanina
cagirtmistir. Kadm, Hz. Omer’in huzuruna geldiginde heyecandan ve korkusundan
tirreyeme baslamis, sonucunda ¢ocugunu diisiirmiistiir. Sonrasinda Hz. Omer, danisma
heyetine bu isin vebalini ve kendi sorumlulugunun ne oldugunu sormustur. Bir kisim
insan Hz. Omer’in bir kusurunun olmadigini sdylemistir. Ancak Hz. Ali, ¢ocugun
diyetini 6demesi gerektigini sdyleyince, Hz. Omer “Bana dogruyu séyledin. O zaman
yeminle soyleyeyim ki bu diyeti babanin ¢ocuklarina -yani Kureys’e- taksim etmeden
buradan ayrilmayacaksin” (Belazuri, 2020a, s. 788) demistir. Belazuri’de yer alan
rivayete gore, Hz. Omer kadmin ¢cocugunun diismesi madden sebep olmamistir. Ancak

sert mizacmdan dolay1 bu olaydan kendisini mesul tutmus ve danigma fonksiyonu da
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kullanarak sorumluluk hissetmistir. Neticede kendi davraniginin bir hak ihlaline sebep

oldugunu diislinerek, zarar1 tazmin etmeye ¢alismistir.

3.3.2.2.d. Kayirmaciik Karsiti Uygulamalari

Kayirmacilik, Hz. Omer’in ydnetimi boyunca uzak durdugu bir uygulamadir.
Donemin sosyo-kilturel 6zelliklerinden dolay: baskin bir uygulama olan kabilecilik
anlayisindan imtina etmis ve ailesine, kendi kabilesine ve yakinlarma 6zel bir ayricalik
tanimamigtir. Bu  konudaki hassasiyetini  yonetiminin ilk glinlerindeki bir
konusmasinda “Ciinkii ben insanlar arasinda karar verirken adaletten ayrilip
tarafgirlik, kaywrma ve keyfilik yapmam” (Akarsu, 2018a, s. 71) diyerek dile
getirmistir. Nitekim bir konuda bir yasak getirdigi zaman aile {iyelerini ve yakinlarina
hitaben soyle demistir: “Ben Miisliimanlart su su hususlardan alikoydum, onlara
bunlart yasakladim. Vahsi kuslarin yemlerine baktiklar: gibi, insanlar da sizin
hallerinize ve yagayisiniza bakip dururlar, sizi murakabe ederler. Allah’a yemin
ederim ki, eger sizden birisi bu suc¢u isleyecek olursa, mutlaka ona iki kat ceza
uygularr” (Cide, 2017, s. 144). Etik liderligin model olma durumunu dikkate alan Hz.
Omer, kendisinin yan1 sira konumundan dolayi aile iiyelerinin davranislarinmn ydnettigi
insanlar nezdinde baglayici oldugunu belirtmistir. Esi ve cocuklarini yasakladigi

seylerden men etmis, gerektiginde ise onlar1 cezalandirmustir.

Hz. Omer ahlak kurallar1 geregi insanlara karsi son derece saygili davranmis,
astlar1 ve en yakmlar1 dahi olsa sayg1 kurallarini asanlara sert davranmustir. Ornegin,
Hz. Omer’in oglu Ubeydullah b. Omer, Hz. Omer’le birlikte fetih hareketlerine de
katilan sahabe Mikdad b. Amr’a kiifiir etmistir. Mikdad b. Amr, Hz. Omer’le birlikte
fetih hareketlerine de katilan sahabelerden birisidir. Bu olay1 6grenen Hz. Omer soyle
demistir: “Ubeydullah’in dilini kesmek, benim adagim olsun!” (Kaya, 2006, s. 93).
Etrafinda bulunan insanlar onu vazgecirmeye calisinca Hz. Omer onlara cevaben “Beni
birakiniz da onun dilini keseyim ki, ondan sonra kimse Rasullullah’in ashabina karsi
agir konusmaya ciiret etmesin. Ve bu, benden sonra tatbik edilecek bir adet olsun da
Allah Resullintin sahabilerine sovenlerin dilleri koparilsin!” (Arslan, 2018, s. 421,
Kaya, 2006, s. 93). Kaynaklarda Hz. Omer’in oglunun dilini gercekten kesip

kesmedigi ile ilgili bir bilgiye ulagilamamistir. Burada iizerinde durulmasi gereken
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husus, oglu dahi olsa herkese esit davrandigi ve yakinlarinin makamma binaen

serbestce davranmasini engellemesidir.

Hz. Omer’in ogluna iltimas gdstermemesi ve kayirmacilik karsit1 bir baska
ornek davranisi ise soyle gerceklesmistir. Hz. Omer’in oglu ve arkadasi, bir sefere
katilmak tizere Misir’da bulunmuslardir. Her ikisi de bir gece nebiz i¢gmis, sonrasinda
bu igecek kendilerinde sarhosluk meydana getirmistir. Bunun tizerine kendi istekleri
ile Misir Valisi Amr b. As’a gitmis ve kendilerine gerekli cezayr vermelerini
soylemistir. O donemde igki i¢enlerin cezas1 seksen celde ve ibret olsun diye saglarini
herkesin iginde tiras ettirmektir. Amr, Hz. Omer’in oglu Abdurrahman b. Omer ve
arkadasi Ebu Serve’ye degnek cezasini uygulamis, tras etme uygulamasini ise umumda
degil, kendi evinde yapmustir. Bu olaydan haberdar olan Hz. Omer, Amr’a su yaziy1

géndermistir:

Mii’minlerin Emirinden Asi oglu Asi’ye. Sana hayret ediyorum. Hem de bana karsi bu
cesaretine sasiriyorum. Bana verdigin sdézde durmamani da anlamiyorum. Goériiyorum ki,
sen yine yapacagini yaptin, ortalif1 kirlettin. Seni azletmeyi diisiinmeye basladim. Bunun
sebebi de oglum Abdurrahman’imn tiragini da kendi evinde yaptin, cezasini kendi evinde
verdin. Bunlar biliyorsun benim agik emrime muhalefettir. Abdurrahman senin emrin
altindadir. Diger Miisliimanlara nasil muamele ediyorsan ona da dyle muamele etmen
gerekirken, sen ne yaptmn; “Bu Mi’minlerin Emirinin ogludur” dedin. Halbuki biliyorsun,
Allah hakki oldugu bir yerde benim agirdan almam miimkiin degildir. Simdi benim yazim
sana geldigi zaman onu hemen eyerli bir deveye bindir, bana gonder. Bdylece yaptigi
yanlisin farkma varsin (Ibnii’l Cevzi, 2018, s. 393).

Amr, bu cezalar1 normalde de kendi evinde uyguladigini séyleyerek kendini
savunsa da Hz. Omer bu durumu kabullenememistir. Oglu kendisinin yanina
geldiginde, cezasini ¢ekmesine ragmen, tedip amaciyla tekrar had cezasi uygulamistir
(ibnii’l Cevzi, 2018, s. 393). Hz. Omer valilerinden de kendisine ve ailesine kars1
hiirmetkar bir tutum sergilemesine ve ayricalik tanimasina karsi ¢ikmustir. Yasakladigi
seylerin ihlali s6z konusu oldugunda kim olursa olsun, herkese esit bir bicimde

muamele etmis, idarecilerini de bu yonde tegvik etmistir.

Esi s6z konusu oldugunda da benzer davranislar sergilemistir. Bir defasinda bir
yerden gelen elbiseler, Hz. Omer tarafindan Medineli kadmlara dagitiliyordu. En
sonunda ise geriye herkesin begendigi bir elbise kalmigti. Orada bulunanlar o elbiseyi
esi Ummii Giilsiim’e vermelerini istemistir. Ancak Hz. Omer “Ummii Selit, buna daha
¢ok hak sahibidir. Zira o Uhud Savagsi’'nda bize kirbalarla su tastyordu” (Kaya, 2006,
s. 138) demis ve elbiseyi Ummii Selit’e vermistir (Kaya, 2006, s. 138). Diger

kadmlarin onayma ve 1srarina ragmen esi yerine elbiseyi daha fazla hakkettigini
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diisiindiigii birisine vermistir. Eginin bir bagka talebini de ayricalik olacagini diigiinerek
reddetmistir. Bir defasinda Hz. Omer’e Bahreyn’den misk ve anber gibi ¢cok sayida
mal gelmistir. Bunlar1 goriince “Ne kadar isterdim, 6l¢iisii tartist giizel olan bir kadin
ciksa da bunlari kadinlarin arasinda esit sekilde paylastirsam” (ibnii’l Cevzi, 2018, s.
245) demistir. Esi Atike, “Benim tartim iyidir, bana miisaade et, ben tartayim” dese
de ona izin vermemis ve sOyle demistir: “Tartarken eline ister istemez koku bulasacak,
onlart alip boynuna stirersin, fazladan millete ait kokudan istifade etmis olursun’
(Ibnii’l Cevzi, 2018, s. 245). Hz. Omer, emaneti altinda bulunan maddi ve manevi
unsurlart koruma konusunda son derece duyarli davranmistir. Esasen bu 6rnekteki
tartma gorevini kim yaparsa yapsin, kokudan digerlerinden fazla istifade etmis
olacakti. Ancak Hz. Omer’in bu tavri, kaywrmaciligi ne denli karsi ve hassas

davrandigini gérmek agisindan 6nemlidir.

Hz. Omer doneminde birgok yeni topraklar fethedilmis ve smirlar genislemistir.
Fetihler sonucunda ise bolca ganimet elde edilmistir. Ganimetlerin taksimi konusunda
da oglundan gelen ayricalik talebini geri g¢evirmis ve onu digerlerinden {istiin
tutmamustir. Oyle ki digerlerine, kendi oglundan daha fazla ganimetten pay vermistir.
Belazuri’nin (2020) rivayetine gore Usame’ye oglu Abdullah’tan daha fazla ganimet
vermistir. Usame, Hz. Muhammed’in (s.a.v.) ve Hz. Ebubekir’in donemlerinde tim
savaslara katilan ve her ikisinin de ¢ok sevdigi basarili bir kumandandir. Hz. Omer de
orduda gorevlendirmeye devam etmistir. Hz. Omer yine bir fetih sonras1 Usame i¢in
3000 dirhem tahsis ederken, oglu Abdullah i¢in 2500 dirhem tahsis etmistir. Abdullah
“Usame’nin bulunup, benim bulunmadigim bir olay (gazve vb) yoktur” (Belazuri,
2020a, s. 553) dese de sonu¢ degismemistir. Baska bir fetih sonrast Hz. Omer’in
askerleri, ganimetlerin basinda payini1 almak iizere toplanmistir. Halife ganimet
taksimini kendisi yapmistir. Bunu yaparken de kendi yakmlar1 ve ailesini
kayrrmamistir. Fetih’e katilan oglu Abdullah’a bin dirhem verirken, Hasan’a (Hz.
Ali’nin oglu) iki bin dirhem vermistir (Ceyhan ve Koyuncu, 2017, s. 28). Bu konu ile
ilgili benzer bir 6rnekte su sekildedir. Hazineye bolca ziynet esyasi ganimet olarak
getirilmistir. Hz. Omer’in oglu bunlardan bir yiiziik isteyince, babas1 onu azarlamis ve
soyle demistir: “Git annene sana sevik (kavut) versin” (Ibnii’l Cevzi, 2018, s. 163)

demis ve ogluna 6zel bir ayricalik tanimamustur.

Hz. Omer, yonetim dénemi boyunca kendi kabilesinden kimseyi goreve

getirmemis ve devletin imkéanlarindan onlarin digerlerinden daha fazla faydalanmasina
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engel olmustur. Bir giin Hz. Omer zayifliktan yorgun diigmiis bir kiz gdrmiistiir.
Yaninda bulunan Abdullah’a “Bu gen¢ kiz kimdir?” diye sormustur. Abdullah’da
“Senin kizlarindan biridir” diyince “Hz. Omer hangi kizim?” diye sormustur.
Abdullah onun kendi kiz1 oldugunu soyledi. Hz. Omer “Onu gérdiigiim bu hale kim
getirdi” diye sormus, Abdullah da “Senin isin, ona infakta bulunmadin’ diyerek cevap
vermistir. Bu diyalog iizerine Hz. Omer soyle demistir: “Vallahi cocugundan dolay:
senin gafletine bakip da onun atiyesini arttiramam” (Cide, 2017, s. 146). Abdullah,
Hz. Omer ile akrabalik bagi bulunan ve onunla ayni kabileden olan bir kimsedir.

Ancak sirf akrabalik bagindan dolay1 verdigi infak: arttirma yoluna gitmemistir.

3.3.2.3. Durustluk

Hz. Omer, Miisliiman olduktan sonra etik ilkelere sik1 sikiya bagl kalmis, bu
dogrultuda tavizsiz bir yasam siirmiistiir. Onun bu kisiligi yonetimine somut bir sekilde
yansimistir. Onun diiriist bir kisilige sahip oldugunu Belazuri’de (2020) yer alan su
rivayet gostermektedir. Hz. Omer, Hz. Muhammed’in (s.a.v.) amcasmm oglu Abdullah
b. Abbas ile yakindan alakadar olmus, ona 6zel bir ihtimam gdstermistir. Hz. Omer’in
siyretini bilen Abbas b. Abdiilmuttalib, oglu Abdullah’1 onun yanina géndermeden su
tavsiyeleri vermistir: “Oglum! Ona yalan séyleme ki seni kovmasin. Yaninda kimsenin
giybetini etme ki senden nefret etmesin. Sana sormadik¢a ona bir sey séyleme. Onun
swrrint ifsa etme ki seni hor gérmesin” (Belazuri, 2020b, s. 432). Abdiilmuttalib’in bu
sozlerinden Hz. Omer’in yalandan ve yalan sdyleyenlerden hoslanmadigi ve onun
toplumda diiriist bir kisilik imajma sahip oldugu anlagilmaktadir. Onun diirtist kisilik
ozelliginin, yoneticilik doneminde yargi, askeri, siyasi ve ekonomik pek cok alanda

uygulamasi bulunmaktadir.

Hz. Omer, halife oldugunda devletin kurumsallasmasi icin caligmalari
hizlandirmustir. Agiklik, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda faaliyet
gOstermek icin ilk yaptigi icraatlardan birisi beytilmal teskilatini kurmak olmustur.
Beytiilmal, etimolojik olarak mal evi anlaminda kullanilmaktadir. Genis anlamiyla
devlete ait tasinir ve tasinmaz tiim mallarin muhafaza ve idare edildigi fiziki mekan
olan kurumu ifade etmektedir (Erkal, 1992). Bu teskilat kuruldugunda kendisini maas
siralamasinda ilk siraya yazmasini isteyenlerin talebini reddetmis ve Ibnii’l Cevzi’nin

(2018) aktardig:1 rivayete gore yonetiminde emanetinde bulunan maddi ve manevi
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unsurlarla ilgili etrafindakilere su Ornegi vermistir: “Benim ve onlarin misali su
temsildeki gibidir: Bir grup yolculuga ¢ikmislar. Yolda harcayacaklart biitiin paralar
iclerinden birine teslim etmisler. “Bize yapacagin masraflart bu paradan yap’
demigler. Simdi o adamin kendisine emanet edilen paralardan kendisine harcama
yapmast caiz olur mu?” (Ibnii’l Cevzi, 2018, s. 158) diye sormustur. Cevresindekiler
“Hayir Ey Miiminlerin Emiri” deyince o da cevaben “Iste benim ve onlarin misali
boyledir” demistir. Yine bu emanetlerle ilgili “Benim bu hazine mali karsisindaki
konumum, yetimin malina tayin edilen vasi gibidir. Eger miistagni davranirsam, iffetli
davranmis olurum, ne giizel; ihtiyacim oldugunda da bor¢ olarak alir, sonra da elim
bollasinca yerine éderim” demistir (Ibnii’l Cevzi, 2018, s. 158). Hz. Omer, kendisine
verilen halifelik gorevini emanet olarak gormiis ve gorevini verdigi bir temsil ile
etrafindakilere aciklamistir. Halife kelimesinin anlamlarindan birisi de toplumun
siyasal iglerini emanet olarak yonetmek ve sorumluluk almaktir (Caylak, 2018, s. 147).
Bu emaneti koruma konusunda, yetimin malin1 korur gibi Ozenle ve diiriistge
davranacagini belirterek, elinde olanla yetinecegini, kamunun malma el
uzatmayacagini belirtmistir. Emaneti koruma konusunda dirustlikle hareket

edeceginin vaadini vermistir.

Hz. Omer’in emanet konusunda ne kadar duyarli oldugunu beytiilmal
gorevlilerinden Muaykib ile yasadigi diyalogda gortlmektedir. Muaykib, hazinede
temizlik yaparken yerde kayit dis1 bir dirhem gérmiis ve bu bir dirhemi Hz. Omer’in
cocuklarmdan birine vermistir. Bunun iizerine Hz. Omer olduk¢a 6fkelenmis ve
Muaykib’a soyle demistir: “Sana yaziklar olsun Ey Muaykib! Sen kendine ve bana ne
yaptigimin farkinda misin? Yoksa sen, su bir dirhem icin Ummet-i Muhammed’in Obiir
tarafta benden davact mi olmasini istiyorsun?” (Ibnii’l Cevzi, 2018, s. 162). Hz.
Omer, kendisi hazine malina tenezziil etmedigi gibi, kendisinden habersiz ogluna
verilen bir dirheme bile kars1 ¢ikarak diiriistlik konusundaki vaadine uygun hareket

etmistir.

Hz. Omer, vefat1 ile sonlanan ydnetiminde, son giinlerinde dahi duristlik
disturuna uygun davranmis, beytiilmala elini uzatmamistir. Hz. Omer, diger tiim
gorevliler gibi beytiilmaldan maas almistir. Ancak maasi ciizi bir miktar oldugu i¢in
Kimi zaman geginmekte zorlanir ve beytiilmal gorevlisinden bor¢ alirdi. Suikasta
ugrayip yaralandiginda, evde oglu Abdullah’a borglarint sormustur. 86.000 dirhem

borcu oldugunu 6grendikten sonra oglu Abdullah’a soyle demistir: “Sayet bu borglar
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Omer’in ailesinin servetiyle édenebilirse onunla 6deyin, yetmezse Beni Adiy kabilesi,
Beni Adiy de ddeyemezse, Kureys odesin. Onlardan baskasi ddemesin” (AKarsu,
2018b,5.87) diyerek vasiyette bulunmustur. Hemen sonra yine Abdullah’a “Bor¢larimi
odeyecegine dair garanti ver” demis ve oglu da borcu iistlenerek garanti altina almistir
(Akarsu, 2018b, s. 87). Hz. Omer’in beytiilmal kuruldugunda, beytiilmal konusunda
miistagni davranacagini ve ciizi miktardaki maasi ile yetinecegini sOylemistir. Vefatina
yakin maddi durumu g6z Onune alindiginda ise yoOnetimi boyunca hazine mali
konusunda diiriist davrandig1 goriilmektedir. Isteseydi bolluk ve refah icerisinde
yasayabilecekken, borg¢lu bir sekilde yasami sonlanmistir. Bu durumda dahi, ogluna ve
yakilarma borglarin1 6demesi konusunda taahhiit almis ve bu kimselerden baskasinin

da borglarin1 6demesini kabul etmemistir.

Onun sorumlulugu altindaki tiim maddi unsurlar1 diiriistliikle korumaya
calistigin1 su 6rnek desteklemektedir. Hz. Ali’nin etrafindakilere anlattigina gore “Bir
giin Omer’i binekli olarak ve telas icinde, hzli hizli giderken gérdiim. “Ya Emire-1-
miminin nereye gidiyorsun” diye sormustur. Hz. Omer de “Devlete ait develerden
birisi kagmis, onu aramaya gidiyorum” diye cevap vermistir. Bunun lzerine Hz. Ali
“Inan ki, senden sonra bu milleti idare edecek olanlara agir bir yiik birakiyorsun!
Herkes senin yaptigim yapamaz!” demistir. Hz. Omer sdyle demistir: “Hz.
Muhammed aleyhissalatii vesselami hak peygamber olarak gonderen Allah’a yemin
ederim ki, Firat kenarinda bir oglak kaybolsa, korkarim ki kiyamet giiniinde onun bile
hesabi Omer’den sorulur!” (Sagiroglu, 2012). Hz. Omer’in giiniimiizde en ¢ok bilinen
vecizlerinden biri olan bu sdylemi, onun hesap verilebilirlik kriterine gére davrandigini
goOstermektedir. Firat kenarinda bir oglak kaybolsa ifadesi ile yonetimi altinda bulunan
en Tlcra kosedeki unsurlarin zarar gormesinden kendisini sorumlu tuttugu

anlagilmaktadir.

Hz. Omer, makammi beytiilmal konusundaki hassasiyetinde oldugu gibi sahsi
menfaatleri i¢in kullanmamistir. Bu baglamda makamini sadece mali konularda degil,
manevi konularda da suistimal etmemistir. Taberi’nin (2021) nakline gére Hz. Omer
yaralt halde vefat etmesine yakm oglu Abdullah’t Hz. Aise’den Hz. Muhammed’in
(s.a.v.) yanma gomiilmesi i¢in izin istemeye gondermistir. Ogluna giderken séyle
demistir: “Omer sana selam ediyor de. Sakin miiminlerin emiri deme, bugiin artik ben
miiminlerin emiri degilim”. Hz. Aise, Hz. Omer’in bu istegini kabul etmis ancak yine

de o sirada fiilen halife oldugu i¢in bu izni vermis olabilecegi diisiincesiyle 6liimiinden
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sonra tekrar izin alnmasi istemis ve “Izin verilmezse beni halk mezarligina defnedin”
diyerek vasiyet birakmustir (Taberi, 2021). Halifelik konumundan dolayi, kendisine

insanlarin ayricalik tanimasina imkan vermemistir.

Hz. Omer’in diiriistliigii ile ilgili bir 6rnek de iizerindeki elbiseye yapilan bir
itirazdir. Yemen’den bir miktar kumas gelmis ve Hz. Omer kumasi kendisi de dahil
olmak tizere herkese esit bir sekilde dagitmis, kendisine de elbise diktirmistir. Bir
hutbesinde insanlara hitap etmek Uzere soze basladiginda birisi kalkip ona itiraz
etmistir. Hz. Omer bunun sebebini sormus ve o adam sdyle demistir: “Sen kumas: bize
dagittin ama kendine daha fazla ayirdin. Her hisseden bir elbise ¢ikmazken, sen uzun
boylu oldugun halde bizden fazla almamis olsaydin sana bir elbise ¢ikmazdi.”
(Akarsu, 2018a, s. 81). Bunun iizerine Hz. Omer, oglu Abdullah’a “Bu adama sen
cevap ver” demistir. Abdullah da “Babamin payi kendisine yetmeyince ben kendi
payimi verdim, boylece kendisine bir elbise ¢ikti” diyerek konuya agiklik getirmistir
(Akarsu, 2018a, s. 81). Hz. Omer, yonetiminde son derece acik ve seffaf davranmustir.
Tim icraatlarinin arkasinda durmus, hesap vermekten ve acgiklama yapmaktan
cekinmedigi gorilmektedir. Bu meselede oldugu gibi en ufak itirazlara ve ithamlara

bile 6tkelenmemis, gerekcelerini anlatmistir.

Hz. Omer, savaslardan elde edilen ganimet konusunda hassasiyet gdstermis ve
bu konudaki diiriist davranigina dair bir baska 6rnek de soyle gergeklesmistir. Fesa ve
Darabcird bolgesinin (Farslilardan) ele gegirilmesinden sonra, komutan Sariye zafer
miijdesini vermek {iizere bir adami Hz. Omer’e gondermistir. Gelen el¢i miijdeyi
vermis ve aldiklar1 ziynet esyalarin1 (ganimetleri) Hz. Omer’e ikram etmeye
kalkigmistir. Bunun iizerine Hz. Omer o6fkelenerek soyle demistir: “Haywr, hayir!
Boyle ikram olmaz. Bu burada duracak, bu savasa katilan askerler gelinceye kadar
bekleyecek. Ve onlara tekrar iade edilip aralarinda paylastirilacak” demis ve adami
kovmustur (ibnii’l Esir, 2008, s. 537). Hz. Omer, ikram veya hediye adi altinda
kendisine verilen egyalari kabul etmemis ve hak sahiplerine teslim edilmek iizere

esyalar1 koruma altma almistir.

Hz. Omer, sonuclar1 kendisinin ve devletin zararma olsa bile, diplomatik
iliskilerde diirtistliik anlayigindan vazgegmemistir. Gassani Emiri Cebele ile yaptigi
gbriisme bu anlayisma bir 6rnek teskil etmektedir. Hz. Omer, Cebele’den Miisliiman

olmasmi veya Miisliman olmazsa cizye O0demesini teklif etmistir. Cebele Arap
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olmasmna ragmen, Hiristiyanliktan vazgegmeyecegini sdylemistir. Cizye 6demeyi de
halkina kars: kiigiik diisecegini belirterek reddetmistir. Ancak yine de Hz. Omer ile
beraber hareket edebileceklerini ifade etmistir. Hz. Omer, kendi prensiplerine aykir:
olmasindan dolay1 sartlarin1 yerine getirmeyen Cebele ile uzlagsmamistir. Bunun
sonucunda Cebele, Bizansa sigiarak Miisliimanlara kars1 savagmustir (Bale1, 2003, s.
191). Etik liderligin tersi, Makyavelizmdir. Hz. Omer gerek i¢ islerinde gerekse de dis
islerinde etik ilkelerine bagli kalmis, makyavelist davranislardan kaginmistir. Hile,
entrika, zorbalik, ¢ikarcilik yerine diiriist yonetim anlayisi ile hareket etmistir.
Diiriistliigiinden taviz vermeden oldugu gibi gdriinmiistiir. Hz. Omer’in Gassani Emiri

Cebele ile yaptig1 goriisme anti-makyavelist liderligine 6rnek teskil etmektedir.

Onun yargilama konusundaki dogruluk ve diirlistliglinii yansitan bir baska
ornek ise soyledir. Adamim birisi, Hz. Omer’e sik sik devenin 6n kolunu hediye
gonderip duruyordu. Bi siire sonra Hz. Omer’e bir dava gelmistir. Taraflardan birisi
devenin 6n kolunu hediye gonderip duran adamdir ve Hz. Omer’e muhakeme
esnasinda sOyle demistir: “Ey Miiminlerin Emiri, 6n kol nasil deveden ayrilirsa, sen de
bizim aramizda dyle kesin hiikmiinii ver”. Hz. Omer de cevaben “Bugiine kadar gelip
duran bu hediyelerden ben siiphelenmistim, demek bunun icinmis. Ben de kendimden
korkmaya baslamistim” (Ibnii’l Cevzi, 2018, s. 201). Hz. Omer, halifeligi sirasinda da
belirli konulardaki kadilik gorevine devam etmistir. Hediye gdnderen adam,
muhtemelen kendisinde davaci olunacagmi ve konunun Hz. Omer’e intikal edecegini
on gorerek ona siirekli hediyeler géndermistir. Bu davranismin maksadi Hz. Omer’in
kendi lehine karar vermesini amaglamasidir. Ancak Hz. Omer, muhakemenin geregi

olarak hediye gdnderen adam aleyhine karar vermistir ve diiriistliik ile hareket etmistir.

3.3.3. Cift Yonlii iletisim Boyutuna iliskin Bulgular

Etik liderlik literatiiriinde, liderin gorev ve sorumluluklarmdan birisi de
takipgilerine etik konularda rehberlik etmektir. Bu baglam etik bir lider, takipgilerine
etik ilkeleri hatirlatmali, etik standartlar olusturup bu ilkeleri siirekli glindemde
tutmalidir. Calismanin bu bdliimiinde Hz. Omer’in astlarmma ve takipgilerine cesitli

zamanlarda verdigi s0zll ve yazili etik mesajlar: yer almaktadir.
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3.3.3.1. Diiriistliikle Tlgili Mesajlar

Etik liderlikte, oncelikle liderin kendisinin diiriist davraniglar sergilemesi ve
gorevini bu dogrultuda yiiritmesi gerekmektedir. Kendi davranislar: ile diiriistliik
konusunda 6rnek oldugu gibi, ayn1 zamanda takipgilerine de tavsiye ve talimatlar1 ile

bu tiir davraniglara yoneltmelidir.

Hz. Omer, bir cuma hutbesinde yaptig1 bir konusmada diiriistliik ile ilgili soyle
bir kesit vardir.

Seni ilgilendirmeyen seylerle mesgul olma! Diigmanindan uzak dur! Dostundan da bazi
seylerini gizle, ancak emin olursa o baska. Bir toplumda emin bir kimseye higbir sey denk olamaz.
Giinahkar ve kotii kimseyle beraber bulunma, ¢iinkii o sana giinahlarin1 6gretir. Ona sirrii da
acma! (Kaya, 2006, s. 151).

Hz. Omer, “Bir toplumda emin bir kimseye hicbir sey denk gelemez” (Ozdemir,
2013) soylemi ile takipgilerine diiriist bir insan olmanin toplum ag¢isindan ne denli
onemli oldugunu vurgulamistir. Hz. Omer “Gergek olmayan konusmada asla hayr
yoktur” (Ozdemir, 2013) sozii ile takipgilerine yalan beyanda bulunmamalarini tavsiye
etmistir. Takipgilerine dogru ve diiriist davraniglar sergileme konusunda kararli
olmalarmi “Oliimiine sebep olsa bile sana dogruluk gerekir” (Ozdemir, 2013) soylemi
ile vurgulamistir. Baska bir konusmasinda takipgilerine Yyalan sOylemekten
kagmmalarmi “Kim yalan séylerse facir olur. Kim facir olursa heldk olur” (Ozdemir,
2013) sdylemi ile dogru sézlii olmanm 6nemini vurgulamistir. Yalan séylemeye sebep
olacak davranislar1 ise su soylemi ile agiklamistir: “/ki sey yalandan ayrilmaz. Biri ¢cok
vaatte bulunmak, digeri de cok mazeret gostermektir” (Ozdemir, 2013). Bu baglamda
insanlara ¢ok vaatte bulunmalarinin ve ¢ok mazaret gdstermelerinin onlar1 yalana
yakinlagtiracagini ve diiriistliikten uzaklastiracagmi ifade etmektedir. Ahlakilik ve
diirtstlik ile ilgili bir bagka soylemi de soyledir: ““Gormedigim siirece sizin bana en
sevimliniz, ismi en giizel olaminmizdir. Gérdiigiimde bana en sevimliniz, ahldki en giizel
olamnizdir. Imtihan ettigimde sizin bana en sevimli olamniz, en dogru sézliiniizdiir”
(Kaya, 2006, s. 148). Sallabi’ye (2018) gére Hz. Omer, idareci atamalarinda atayacagi
kimseleri imtihandan gegirerek géreve getirmistir. Onun bu sozleri hem idarecilerine
hem de takipgilerine diiriistlige ve giizel ahlaka verdigi 6nemi ortaya koymakta ve

onlarda sevdigi en 6nemli hasletin diiriistliik oldugunu ifade etmektedir.
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Hz. Omer, valilerini sikhikla halka karsi davranislari konusunda uyarmistir.
Valileri ile yaptig1 bir toplantida onlara hitaben “Dinleyin! Dogrusu sizi kral ve
hiikiimdarlar olarak gondermiyorum; aksine insanlarin takip edebilecekleri yol
gosterici liderler olarak gonderiyorum. Miisliimanlara dogrulart sunun, kiigiik
diismesinler diye dovmeyin, simaracaklari sekilde onlari 6vmeyin (Cil, 20123, s. 344)
demistir. Valilerine hitaben kullandig1 ‘yol gosterici liderler’ ifadesi, etik liderligin
modelleme kavrami ile Ortlismektedir. Bu baglamda valilerine, yonettigi insanlara
diirlist ve dogru davranislari ile rol model olmalarini tavsiye etmistir. Valileri ile yilin
belli zamanlarinda genel toplantilar yapmasinin yani sira, onlara siirekli mektup
yollayarak etik sorumluluklarimi hatirlatmistir. Bu dogrultuda Ebu Musa’ya su yaziy1
géndermistir:

Kim her isinde niyetini saglam tutarsa dier insanlara karsi Allah ona yeter. Her kim,

Allah’1n bildigi, fakat kalbinde olanin aksiyle insanlara sirin gériinmeye calisirsa Allah da

onu rezil eder, serefini disiirir. Sen Allah katindaki rizki kazanmanin sevabini ve

rahmetinin hazinelerini ne saniyorsun? (Ibnii’l Cevzi, 2018, s. 199).

Hz. Omer, Ebu Musa’ya gercek niyetiyle davramslarmin tutarh olmasini
tavsiye etmistir. Hz. Omer, kendi tecriibe ettigi konularda da valilerinin benzer
durumlarla karsilagsma ihtimaline karsi uyarilar yapmustir. Bir muhakemeden &nce
adamm birisi Hz. Omer’e goriiniirde hediye gibi takdim etse de esasen riisvet olarak
siirekli deve eti yollamistir. Hz. Omer, muhakemenin geregi olarak hediye gonderen
adam aleyhine karar vermistir. Sonrasinda ise tUm valilerine su yaziyr gondermistir:
“Sadede gelince, hediyelere bir kez daha dikkatinizi ¢ekmek istiyorum. Onlar riigvet
olabilir” (Ibnii’l Cevzi, 2018, s. 201).

Hz. Omer’in halifelige gelmesiyle fetih hareketleri hizlanmis ve Islam Devleti
genis bir cografyaya yayilarak farkli kiiltiirlerle tamsmistir. Hz. Omer, savas esnasinda
diisman askerlerine ve fetih sonrasi yerel halka kars1 diiriist tavirlar sergilemesi icin
tavsiyeler vermistir. Ibnii’l Esir’de (2008) yer alan rivayete goére Hz. Omer, Kadisiye
Savasi baslangi¢c sathasinda, ordunun idaresinden sorumlu komutan Sa’d’a sdyle bir

mektup gondermistir:

Bana sizlerin diismanla karsilasip onlar1 bozguna ugrattiginiz ilhami verildi. Herhangi
biriniz iranlilardan birine eman veriyor gibi bir oyun ya da bir isaret ya da dille sdyleyecek
olursa bu onlara eman olur. Bu bakimdan bu gibi seyleri sizler de eman olarak kabul ediniz
ve bunlara vefakarlik gosteriniz. Clinkl vefakarlikta gosterilecek hata, geriye tesir birakir.
S6zde durmamak suretiyle islenen bir hata, helak edicidir. Bunda sizin gevsekliginiz, buna
karsilik da diismaninizin giiclenmesi séz konusudur (Ibnii’l Esir, 2008, s. 394).
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Eman, Islam iilkesine veya Islam ordusuna teslim olmak isteyen yabancilara
verilen can ve mal giivenligi garantisi anlamima gelmektedir (Bozkurt, 1995). Hz.
Omer, komutanina diismana sozlii beyan ile eman vermenin yani sira, bu manaya
gelecek isaretlerin de Misliimanlar i¢in baglayici oldugunu sdylemistir. Boyle bir
seyin gergeklesmesi durumunda ise, verilen emana uymalar1 gerektigini ve sozlerinde
durmalar1 gerektigini tavsiye etmistir. Zira Hz. Omer’e gore bu konuda durist
davranmamak erdem dis1 bir davranis oldugu gibi, ayn1 zamanda Miisliimanlari
diismana kars1 dezavantajli bir duruma diisiirmektedir. Bu konu ile tim ordu
komutanlarina gonderdigi bir baska yazida su ifadeler yer almaktadir: “Bir kavimle
antlasma yaptiginizda, ordunun izinsiz yemelerinden dolayr meydana gelen zarardan
onlart kurtarmn. Sayet bir zarar olusmussa da bunu tazmin edin” (Cil, 2018, s. 246).
Hz. Omer hem Miisliimanlarin imajmi korumak hem de yeni fetihler yapabilmek igin
komutanlarindan yaptiklar1 anlagsmalara sadik kalmalarmmi ve diirlistce hareket

etmelerini istemistir.

Hz. Omer, fetihler sonucunda yeni yerlesim yerlerinde g6rev yapacak
idarecilerine, yerlesik halka karsi davranis ve tutumlarina iligskin tavsiyeler vermistir.

Horasan’mn fethinden sonra, idarecilerine soyle demistir:

Haberiniz olsun ki Mecusi Devleti kokiinden yikilmis ve mahvolmustur. Artik onlar kendi
ilkelerinde Miislimanlara zarar verebilecek sekilde bir tek karis topraga bile sahip
olamayacaklardir. Haberiniz olsun ki Allah onlarin miilklerini, arazilerini, sehirlerini,
mallarmi ve halkini sizin emrinize vermistir. Bunlar1 bildikten sonra Cenab-1 Hak nasil
davrandiginizi imtihan edecektir. Ben, bu immet hakkinda kolay kolay korkmam, ancak
sizin tarafinizdan gelecek kotiiliiklerden korkarim (Tbnii’1 Esir, 2008, s. 532).

Hz. Omer, himayesi altina giren tiim insanlarm haklarmi korumaya ¢alismistir.
Fetihler sonras1 yeni yerlesim yerlerinde gorev yapacak idarecilerinden de bu yonde
davranmasimi istemistir. Yerli halkin can ve mal giivenligin onlarin emanetinde

oldugunu ve bu emaneti diiriistliikkle yonetmeleri konusunda tavsiyeler vermistir.

Hz. Omer, ordudaki nizamm bozulmamas: igin askerler arasinda yasanan
anlagsmazliklar1 da ¢6ziim yoluna gitmistir. Savas esnasinda ordunun komutani Ebu
Musa ve orduda gorevli Dabba b. Mihsan el-Anezi arasinda bir miinakasa yaganmustir.
Konu Hz. Omer’e intikal etmis ve yaptigi muhakeme sonucunda Dabba’nin Ebu
Musa’ya ¢esitli konularda iftira attig1 ortaya c¢ikmustir. Bunun iizerine Hz. Omer
Dabba’y1r “Musa hakkinda kimseye bir seyde soyleme” (Taberi, 2021, s. 497). diye

tembihte bulunmustur. Bunun iizerine Hz. Omer soyle demistir: “Dabba, Ebu Musa’ya
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kizmis ve onunla miinakaga etmisti. Diinya menfaatlerinden bazilarina nail olamayinca
karst bir tavir takinmistir. Bu yalani ve uydurmast ise diger dogrularini yok etmisti.
Aman aman, sakinin yalan soylemekten; c¢iinkii yalan kisiyi cehenneme sokan bir
niteliktir” (Ibnii’1 Esir, 2008, s. 542). Orgiitlerde biitiin iiyelerin ayn1 fikirde olmasi
diisiiniilemez. Ancak Orgiitin amact dogrultusunda ortak bir karara varilmasi
gerekmektedir. Buradaki en Onemli sorumluluk lidere aittir ve nihai karari lider
vermektedir. Kimi zaman ise sahsi menfaatlerine aykir1 olmasi nedeniyle bazi liyeler
liderin kararma kars:1 saldirgan bir politika izleyebilir. Bu 6rnekte de benzer bir durum
yasanmis, ordu mensubu Dabba Hz. Omer’e gidecek heyete kendisini dahil etmedigi
icin, komutan1 Ebu Musa hakkinda iftira atmis ve yalan soylemistir. Nihayetinde Ebu
Musa’nin aklanmasi ile birlikte, Hz. Omer Dabba’nin tavrina iliskin insanlara yalan
soylemekten kagmmalarini tavsiye etmistir. Zira Hz. Omer’e gore bir insanin gercek
dis1 sozler sarfetmesi ve diirlistliik ilkesine aykir1 hareket etmesi, onun diger olumlu

davranislarmin 6niine gegmektedir.

Hz. Omer, ahkdmi ve dini anlatma iizere iilkenin cesitli yerlerine hafizlar

gondermistir. Hafizlara hitaben gOrevlerine iliskin su nasihatlerde bulunmustur:

Biliniz ki Kur’an, sizler igin bir sevap ve seref hazinesidir. O’na tabi olunuz. O’nu
kendinize uydurmayimiz. Kim Kur’an’t kendisine uydurursa Kur’an o kimseyi tepe {iistii
diistiriir, td cehenneme ativerir. Her kim de Kur’dn’a tabi olursa, Kur’an onu Firdevs
cennetlerine ulastirir. Gilicliniiz yeterse Kur’an’in sizlere sefaat¢i olmasini, hasminiz
olmamasini temine ¢alisiniz. Zird Kur’an’m sefat ettigi kimse cennete, davaci oldugu sahis
da cehenneme gider. Biliniz ki bu Kur’an hidayet menbai ve ilimlerin en parlagidir. O,
Rahman’dan gelen, kendisiyle kor gozlerin, sagir kulaklarin ve kilitli kalplerin agildigi en
son kitaptir (Akbas, 2011, s. 125; Kaya, 2006, s. 99).

Hz. Omer, Kuran-1 Kerim’i anlatma yikkiimlii hafizlarina, -O’nu kendinize
uydurmayimniz- diyerek gorevlerini diiriistce yapmalar1 ve insanlar1 dogruluk {izerine

yonlendirmelerini konusunda tavsiyeler vermistir.

3.3.3.2. Ahlaki Davramsla Ilgili Mesajlan

Ahlaki davranig, ahlaki vazifelerin yerine getirilmesini ifade etmektedir. TDK
(2010), ahlaki vazifeyi yasalarin zorlamasi olmaksizin, salt dogru oldugu i¢in yapilan
isler olarak tanimlamistir. Bu bolimde Hz. Omer’in ahlakin dnemine ve ahlaki
davraniga iligkin sdylemleri yer almaktadir. Ahlak, davranislarin iyi ve kotii olarak
smiflandiriimasidir. Bu baglamda Hz. Omer “lyiligin serefi, geciktirilmeden hemen

yapilmasindadir” (Kaya, 2006, s. 152) diyerek, iyilik yapmay1 erdemli bir davranis
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olarak gormiis, takipgilerine ahlaki vazifelerin geciktirilmeden yapilmasi konusunda
tavsiye vermistir. Ahlak dig1 davranislardan kagmilmasi gerektigini ise “Kotii bir isin
en gizli sahidi, vicdammizdr” (Kaya, 2006, s. 152) soylemi ile agiklamistir. TDK
(2010), vicdani, bireyin kendi ahlak degerleri iizerine dolaysiz ve kendiliginden
yargilama yapmasini saglayan gili¢ olarak tanimlamistir. Vicdanlilik, etik liderligin
temel kisilik 6zelliklerinden birisidir. Bu baglamda Hz. Omer’in bu séylemi, vicdanli

olmanin insanlar1 ahlaki davranmaya yoneltecegini ifade etmektedir.

Hz. Omer, “En haywrli dost giizel ahldknr” ve “Edep, miras olarak birakilan
seylerin en haywhsidir” (Ozdemir, 2013) soylemleri ile ahlakiligin 6nemine
deginmistir. Buna gdre guzel ahlakin, insanlara kendisine en ¢ok yarar saglayacak
ozellik oldugunu belirtmistir. Oyle ki bir insanm ahlakli olmasmi biitiin maddi
unsurlardan {stlin tutmustur. Miras denildiginde akla genellikle maddi unsurlar
gelmektedir. Ancak Hz. Omer, takipgilerine kendinden sonrakilere birakabilecegi en
faydali mirasin 1yi ahlak oldugunu séylemesi, onun ahlaki davranigsa verdigi 6dnemi
gostermektedir. Ayn1 zamanda bu sOylemi ile etik liderligin temeli olan sosyal
o0grenme kavramima da atif yapmaktadir. Zira ahlakin miras olarak birakilmasi, ancak
bir kimsenin ahlakli davranmasi, bu davraniglar1 takipgilerinin de benimsemesi ve
ogrenmesi ile gerceklesecektir. Hz. Omer, baska bir sdyleminde ise takipgilerine (g
ahlaki erdemin énemine isaret etmistir. Ona gore bir kimse de bahsettigi ¢ haslet

yoksa, iman1 ona fayda vermez. Bu goriisiinii su séylemleri ile ifade etmistir;

Su ii¢ haslet bir kimsede bulunmazsa ona imani1 fayda vermez.

Hilm: Kisi onun sayesinde sefihin sefahatini reddeder. Yani cahilin cehlini geri gevirir.
Herkese yumusaklikla muamele eder.

Vera: Kisi vera sebebiyle kendini haramdan men eder. Yani yasaklari islemez.

Giizel ahlak: Kisi onunla halka miidara eder, yani onlara rifk ve hilm ile muamele eder
(Ozdemir, 2013).

Hilm, insan iliskilerinde hosgoriilii, affedici ve medeni olma davranislarini
sergilemeyi saglayan ahlaki erdemi tanimlayan bir kavramdir (Cagrici, 1998).
Literatlrde, takipgileri 6nemseme ve onlara karst 6zgeci tutumlar, etik liderlerde
bulunmas gereken Gzelliklerden birisidir. Bu baglamda Hz. Omer’in de hilm sahibi
olmanm kisiyi ahlaki davranmaya yoneltecegini, zira bu 6zelligin kisiyi gayri- ahlaki
davranan kimselerden uzaklastiracagini ve insanlara karsi hosgorii ile yaklasmasmi

saglayacagini ifade etmistir. Vera ise kelime anlami olarak kaginmak, sakinmak
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anlamma gelmektedir. Terim olarak ise haram ve giinah oldugu siipheli olan
hususlardan kaginmak olarak kullanilmaktadir (Uludag, 2013). Bir kimsenin etik lider
kabul edilebilmesi igin, davranislarinin de etik olmasi gerekmektedir. Glnlmuzde
hizla gelisen teknoloji ile beraber, insanlar ve orgltler yeni kavramlarla tanismaktadir.
Ancak yeni olusan bu durumlarin bazilarinin etik olup olmadig: tartigilmaktadir. Bu
anlamda etik bir liderin bu tartigmali konulardan da ka¢inmasi gerekmektedir. Bu
durum, Hz. Omer’in saydig1 6zelliklerinden birisi olan vera sahibi olma ile uyumlu
oldugu goriilmektedir. Nitekim vera ve hilmden sonra bir kimsede bulunmasi gereken
Uclinct 6zelligi giizel ahlak olarak ifade etmis ve giizel ahlak sayesinde bir liderin
takipgilerine hosgoriilii ve yumusak baglilikla muamele edecegini belirtmistir. Hz.
Omer’in ahlaki davranis ile ilgili verdigi bu tavsiyeler, etik lider davranislar1 ile

ortiismektedir.

Hz. Omer, insan iliskilerinde gdzetilmesi ve kagmilmasi gereken davranislara

yonelik su ifadeleri kullanmistir:

Su ii¢ haslete dikkat edersen, dostlarmin samimi sevgisini kazanirsin; karsilastigiizda
onlara selam vermen, geldiklerinde meclisinde her zaman yer bulabilmeleri, seslenirken
kendilerinin sevdikleri isimlere onlar1 ¢agirmandir. Su ti¢ 6zellik ise, azgmlik ve dostlarini
kaybetme sebebidir; kendi yapip ettiklerinden dolay1 insanlara kizmandir, kendi yaptigin
fakat baskasmnin bilmesini istemedigin seyleri baskasi yaptiginda tepki gdstermendir; seni
ilgilendirmeyen hususta arkadasmi rahatsiz etmendir (ibnii’l Cevzi, 2018, s. 281).

Hz. Omer’in tavsiye ettigi iic davramssal ozellikde etik liderligin takipgileri
onemseme ve onlara deger verme ilkeleri ile ortiismektedir. Kaginilmasi gereken {i¢
Ozellikle ise, Brown and Trevino’nun (2006) etik liderlikle ilgili olumsuz
iliskilendirdigi nevrotik kisilik 6zelliklerini kapsamaktadir. Dolayisiyla Hz. Omer’in
hem tavsiye ettigi hem de kaginilmasi gerektigini tavsiye ettigi davraniglar, etik liderlik
ile uyumluluk gostermektedir. Hz. Omer’in ahlaki davranisla ilgili bir baska tavsiyesi
ise Ahnef'b. Kays’a olmustur. Kays’a “Kim ¢ok konusursa, hatalari ¢cok olur. Kimi de
yanlis olursa, hayasi gider; hayds: gidenin Allah korkusu azalir. Allah korkusu azalan
birinin de kalbi 6lmiis demektir” (ibnii’l Cevzi, 2018, s. 280) demistir. Haya, bir
kimsenin bagkalar1 tarafindan kmanma endisesiyle ahlaki kurallara aykir1 hareket
etmesini engelleyen duygu olarak tanimlanmaktadir (Cagrici, 1997). Bu baglamda Hz.
Omer’e gore cok konusmak, kisinin hayasini azaltmaktadir ki bu da kisiyi ahlaki

davranislardan uzaklastirmaktadir.
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Hz. Omer’e gore siir 6grenmek, okumak ve yazmak, insan1 ahlaki davranmaya
yonelten bir ozelliktir. Hz. Omer’in yasadigi donemin en &nemli kiiltiirel
Ozelliklerinden birisi, siire ve edebiyata Onem verilmesidir. Araplar diger
medeniyetlere gore siir konusunda iistiin durumdadir ve donemin ozelliklerinin
giiniimiize ulagmasinda siirler 6nemli birer tarihi kaynak durumundadir. Siirlerin
muhtevasi hayatinda her alaniyla ilgili olmakla beraber, genel olarak 6vgii, 6giit, yergi,
ask, kahramanlik, kadin, i¢ki, yemek, yoksulluk, agit, ahlak gibi belli bash konular1
kapsamaktadir (Guzel, 2020, s. 84). Hz. Omer de siiri sevmis ve okumustur. Yanma
gelenlerden de siir okumasimi istemis ve sairlere 6nem vermistir. Ona gore siir
ogrenmek, okumak ve yazmak; insani ahlaki davranmaya yonelten bir 6zelliktir. Bu
baglamda bir konusmasinda valilerine “Siir yiice ahlaka, neseb bilgisine ve dogru
goriise ulastrrr” (Hazer, 2003, s. 361) diye tavsiye vermis, onlara siirin ahlaki
davraniglara ve etik karar vermeye yoneltecegini belirtmistir. Ancak siirlerin igerigine
iliskin ogluna “Ey oglum, giizel siirleri ezberle, edebin artar, edebi bilmeyen hakkini
ifa etmis olmaz. Siirin giizeli, giizel ahlaka gotiiriir, kotiiliiklerden de alikoyar” (Hazer,
2003, s. 361). Kendi yazdig siirlerde Islam’1 ve ahlaki degerleri konu almustir. Islam
ve ahlaki degerlere zit diisen siirlere karsi ¢ikmis, hatta bu tiir siirler yazan sairleri
cezalandirdigi olmustur (Bayraktutan, 2022, s. 225). Siir, tarih boyunca 6grenme
araglarindan biri olmustur. Akyol ve Dikici (2009), calismalarinda siirle 6gretim
tekniginin G6grencilerin basarilarma ve tutumlarma etkisini incelemistir. Fen ve
teknoloji dersindeki bir tinite konularmi altinci smif Ogrencilerine siir seklinde
derleyerek, 6grenme konusundaki sonuglari incelemistir. Arastirma neticesinde siir ile
o0grenme teknigini uygulanan deney grubunun basar1 oranin, geleneksel yontemler
kullanilan kontrol grubuna gore daha yiliksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda
Hz. Omer de takipcilerine siiri, ahlaki 6grenme konusunda bir ara¢ olarak
kullanmalarmni tavsiye etmistir. Nitekim Sallabi’ye (2018) gdre sert bir mizaca sahip
olan Hz. Omer, siir sayesinde yumusamustir. insanlarm magduriyetlerini dile getirdigi
siirlerden etkilenmis ve bu durum Hz. Omer’i sz konusu insanlara yardim etmeye

yoneltmistir (Sallabi, 2018).

Hz. Omer, Ebu Musa’y1 Basra’ya vali olarak atadiktan sonra ona “Siddet
gostermeksizin kuvvetli, zayiflik belirtmeksizin yumusak ol!” (Kaya, 2006, s. 152)
diyerek, yonetimi altindaki insanlara karsi nasil davranmasi gerektigi konusunda

tavsiye vermistir. Ebu Musa’ya davranigsal baglamda bir bagka tavsiyesi ise soyledir:
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“Ey Ebu Musa, su muhakkak ki, hikmet yasta degildir. Aksine o, Allah’in se¢tigi bazi
insanlara vergisidir. Sen insamin onuru ile bagdasmayan islerden sakin” (Ibnii’l
Cevzi, 2018, s. 290). Benzer sekilde valileri ile yaptigi yillik bir toplantida yaptigi
konusmada “Kiiciik diismesinler diye dovmeyin, simaracaklar: sekilde onlar
ovmeyin” (Cil, 2012a, s. 344) ifadelerini kullanmistir. Hz. Omer valilerine yaptig1 bu
tavsiyelerle, yonettigi insanlara kars1 gclerini kontrolll sekilde kullanmalarini tavsiye
etmistir. Hem agsir1 gli¢ kullaniommin hem de yonetimde acizlik géstermenin etik disi
sonuclar doguracagini ifade etmektedir. Nitekim Brown and Trevino (2006), etik
liderlerin gii¢ diizeyinin orta diizeyde olmasi gerektigini savunmustur. Bu baglamda
Hz. Omer’in valilerine yaptig1 davranigsal tavsiyelerin, modern etik liderlik teorileri ile

uyumlu oldugu goriilmektedir.

Hz. Omer, Sasani imparatorlugu’na ait Hire bolgesine baskomutan olarak giden

Ebu Ubeyde’ye soyle demistir.

Sen hile, desise, hiyanet ve cebrligin iilkesine gidiyorsun. Sen giderek serri iizerine giden ve
iyiligi bilmezlikten gelerek gercekten onu bilmez hale diisen bir kavmin tizerine gidiyorsun.
O bakimdan hareketlerine iyi dikkat et, dilini tut ve asla sirrin1 agiklama. Ciinkil sirrimi
gizleyen bir kimseye hi¢ kimse hicbir kimse ele gegiremez ve hosuna gitmeyen bir durumla
karsilasamazsin sirrim tutmayacak olursa o zaman da kaybolur gider (ibnii’l Esir, 2008, s.
376).

Bu soyleminde de Hz. Omer’in birlikte calistigi kisilere yoneticilik yaparken
nelere dikkat etmesi gerektigi konusunda rehberlik ettigi ve onlar1 cesaretlendirdigi

gorilmektedir.

Hz. Omer, yeni atadig1 valilerinden birine etik tavsiye ve talimatlarin yer aldig1

uzunca bir yazi yazmig ve son kisimda s0yle demistir:

Inceden inceye hesaba cekilecegin giin gelmeden, dnce nefsini genis zamanda hesaba cek.
Kim kendini genis zamanda hesaba ¢ekmeye aligirsa, inceden inceye hesabin goriildigi
giin, onun Allah’in razi oldugu ve insanlarin gipta edecekleri bir makami olur. Kim de
burada oyun- eglence pesinde Omiir harcar, arzu ve keyfinin pesinde hayatin tiiketirse,
onun da sonu ve gidecegi yer, hasret ve pismanlik olacaktir. Sana verilen Ogiitleri hig
unutma ki, yasaklanan seylerden men edilmeyesin. Verilen nasihatlere kulak ver ki, sen de
akilli insanlardan olasm. .. (ibnii’l Cevzi, 2018, s. 200).

Hz. Omer, valisine génderdigi bu yazida, valisinden 6zdenetim yoluyla kendi
davraniglarin1 gézden gegirmesini ve diizenlemesini tavsiye etmistir. Bir liderin,
davraniglarmin  6rnek alindigmin bilincinde olmas1 gerekmektedir. Bu yiizden
davranislarmi siklikla gézden gecgirmeli ve etik agidan uyumlu hale getirmelidir. Hz.
Omer de valisine bu yonde tavsiye vermis, ayn1 zamanda verdigi 6giitlere uymasini

istemistir.
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3.3.3.3. Adaletle Tlgili Mesajlan

Kaynaklarda Hz. Omer’in bir lider olarak en ¢ok 6ne ¢ikan vasfinin, adaletli
olmasi1 olarak goOrulmektedir. Halka seslendigi bir konusmada kendisinin adaletle
hiikmedecegine ve bir liderin adaletli bir yonetim anlayisini benimsemesi gerektigini

sarfeden soylemi su sekildedir:

Sadede gelirsek, stinnet-i seniyye tarafindan her sey agikliga kavusturulduktan sonra taat
zanniyla herhangi bir yanlisa diisen ve yanlis zanniyla bir dogruyu terk eden kimsenin, artik
herhangi bir mazareti olamaz. Ciinkii her sey apagik ortaya konmustur. Devlet bagkaninin,
yonetimi altindakiler hakkinda en fazla itina goéstermesi gereken, yiice Allah’in hidayet
buyurdugu dine ait gorevlere riayettir. Bizim iizerimize diigen sorumluluk, Allah’in emir
buyurdugu taati size bildirip, onun yerine getirilmesini saglamak, O’nun sakindirdig
yanlislart islemekten sakindirmak, O’nun emrini uzak-yakin herkese uygulamak ve hak-
hukuk konusunda kimseyi kayirmamaktir. Haktan kayanlara aldiris etmeyiz; cahile dgretir,
asir1 gidenleri frenleriz (Ibnii’l Cevzi, 2018, s. 287).

Hz. Omer, hak-hukuk ve adalet gercevesinde hareket edecegini, etik ilkelere
uyma konusunda takipgilerinin de sorumlu oldugunu ifade etmistir. Etik liderlik
literatiiriinde, liderin etik davranmasmnin yani sira, takipgilerini de bu yonde sorumlu
tutmas1 gerektigi ifade edilmektedir. Bu baglamda Hz. Omer’in gerek liderlerin
adaletli tutumuna iliskin soylemleri, gerekse de liderlerin bu yonde sorumluluguna

iliskin soylemleri, etik liderlik 6zellikleri ile uyumluluk gostermektedir.

Hz. Omer, idarecilerine surekli adalet ve hakkaniyetli tutumlar konusunda
tavsiyeler vermistir. Bu baglamda bir konusmasinda liderlerin adalet hasletine iliskin
sOyle demistir: “Gokyiiziiniin Deyyan’t ile karsilastiklar: giinde, yaziklar olsun o
yerylzunun deyyanlerine. Ancak adaletle 6nderlik edenler, hak ile hikmedenler ne bir
korku ne bir ragbet ne bir yakinlik icin ve de keyfi ile hiikmetmeyenler, Allah in
kitabini kendine rehber edinenler bundan miistesna denilecek” (Ibnii’l Cevzi, 2018, s.
285). Deyyan, Arapcada hiikiim sahibi anlamma gelmektedir (Tumer, 1994). Hz.
Omer’in yeryiiziiniin deyyanlari metaforu ile bir toplulugu yonetmekle yiikiimlii
liderleri kastettigi anlagilmaktadir. Buna gore liderlerin, hak ve adalet (zere
hukmetmeleri, yonetimde keyfi davranislardan ve kayirmaciliktan uzak durmalar: gibi

etik liderlik 6zellikleri ile Ortiisen tavsiyeler verdigi goriilmektedir.

Hz. Omer’in valilerine adaletli olmalarna dair génderdigi yazilarda su ifadeler
yer almaktadir: “Allah katinda adaletli imamin hilminden ve rifkindan daha sevimli
hilm ve rifk yoktur. Yine Allah katinda zalim imamin zulmiinden ve halka kaba

muamelesinden daha kétii bir cahillik yoktur ” (Ozdemir, 2013). Imam ile kastettiginin
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bir topluma Onderlik eden kimseler, dolayisiyla valiler oldugu anlasilmaktadir.
Valilerine, adaletli olmalarin1 ve halkina karsi yumusak davranmalarini tavsiye
etmistir. Bir baska konusmasinda valilerine hitaben “Giigsiiz bir mii’'minin Sizden
beklentisi, adil davranmak ve taksimde adil olmaktir” (Ibnii’l Cevzi, 2018, s. 205)
demistir. “Kendi katindan insanlara adalet gosterene, biitiin islerinde zafer ihsan
olunur” (Ozdemir, 2013) soylemi ile liderlerin, adil ydnetim sorumluluguna isaret
etmektedir. Bir toplulukta gii¢lii olanlarin, zayif olanlar1 ezmemesi i¢in liderlerin
sorumlulugu agiktir. Hz. Omer, valilerine verdigi bu tavsiye ile zayif insanlarin
onlardan beklentisini dile getirmistir. Valilerinden giicliiniin yaninda degil, haklinin
yaninda olmalarini istemistir. Valilerinden, yonettigi insanlar arasinda sosyal adaleti
saglamasi ve onlarm haklarmi korumasi gerektigi gibi, kendilerinin onlarin haklarmi
gasp etmemelerini istemistir. Bu baglamda Ibnii’l Esir’in (2008) aktardig: rivayete
gore tum valilerine su mesajlar1 vermistir: “Sakin Miisliimanla vurup da Miisliimanlart
zelil duruma sokmayasiniz. Ayrica onlara fazla tesekkiirler edip de ¢ok yiiz verip
stmartmayasiniz. Onlarin haklarint ellerinden gasp edip de zulmetmeyiniz. Sakin
onlart zor durumlara sokarak size karsi kin beslemelerine sebep olup da
kaybetmeyesiniz” (Ibnii’l Esir, 2008, s. 550). Benzer sekilde Vali Muaviye Ebu
Siifyan’a soyle bir yazi1 gondermistir: “Sadede gelince, daima hakk: g0zet, sadece hakk
ile hiikmedilecegi bir giinde, hakk ehlinin menzilleri sana belirecektir. Vesselam”

(ibnii’l Cevzi, 2018, s. 203).

Hz. Omer, kendi ailesine ve yakmlarina dzel bir ayricalik tanimamistir. Bu
baglamda wvalilerini de kaymrmacilik ve atamalar konusunda uyarmustir. Atamalar
konusundaki hassasiyetini “Vali olan bir kimse akrabaliktan dolayi tayin ettigi kisiyi
korursa, onun ayibini yiiklenmis olur” (Ozdemir, 2013) soylemi ile dile getirmistir. Bu
hususa dair bagka bir uyarisi soyledir: “Herhangi birisi, sevdigi i¢in veya akrabaliktan
otiirti, laytk olmadig bir goreve getirilirse ve orada vazife yapar icraatta bulunursa, o
gorevli Allah hakkina ve tiim Mii'minlerin hukukuna ihanet etmis olur” (ibnii’l Cevzi,
2018, s. 119). Konumundan dolayi, aile diyelerine ve yakmlarina iltimas
gosterilmemesi ve adaletli olmasma dair Misir Valisi Amr b. As’a da su yaziyi
gondererek tehditkar bir sekilde uyarida bulunmustur: “Baskalarina yapmadigin bir
muameleyi surf benim ailemden diye birine yaparsan, sana ne gerekiyorsa yaparim
bilmis ol, sonucuna da katlamrsin” (Ibnii’l Cevzi, 2018, s. 291). Yonetiminin son

giinlerinde dahi kayrrmacilik konusunda mesajlar vermistir. Hz. Omer, yarali halde
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evinde bulunurken, kendisinden sonra halife olmas1 muhtemel Hz. Ali, Hz. Osman ve
Sa’d b. Ebi Vakkas’1 davet ederek onlara kayirmacilik konusunda tavsiyeler vermistir.
Hz. Ali’ye “Ey Ali! Eger bu isi yiiklenecek olursan, aman Hasimogullari’'nt insanlarin
basina getirmekten sakin” demistir. Hz. Osman’a hitaben “Ey Osman! Sayet sen
Muslimanlarin bu islerini yiiklenecek olursan sakin Ebu Muaytogullari’ni insanlarin
basina musallat etme” diye tembihlemistir. Vakkas’a da “Ey Sa’d! Eger
Miisliimanlarin islerini sen yiiklenecek olursan, kendi akrabalarini insanlarin basina
gecirme” demistir (Cide, 2017, s. 146; ibnii’l Esir, 2008, s. 544). Hz. Omer, yénetimi
boyunca kayirmacilik yapmama konusunda gosterdigi 6zeni, valilerinden de istemis ve
onlar1 bu yonde ydneltmistir. Nitekim Hz. Omer’den sonra halifelik gorevini devralan
Hz. Osman’m en ¢ok elestirildigi konu, akrabalarini 6nemli gorevlere getirmesidir. Hz.
Osman, kendi ailesinden ve kabilesinden birgok kisiye valilik ve katiplik gibi 6nemli
gorevler vermistir (Kilig, 2002).

Hz. Omer, kadilar1 da adil karar verme konusunda telkin etmistir. Yonetime
geldigi ilk zamanlarda Hz. Ali’yi kadi olarak tayin etmis ve ona sOyle demistir:
“Insanlar arasinda hiikmet (adaletle), savasi bir kenara birak ve sadece bununla
ilgilen” (Ibnii’l Cevzi, 2018, s. 113). Bir defasinda yanina gelen Sam kadisin1 smamus,
ona hangi kriterlere gore karar verdigini sormustur. Kadi, Allah’mn kitabinda hiikiim
varsa ona gore, yoksa siinnete, o da yoksa istisare ile ictihada gore karar verdigini
sdylemistir. Cevaptan pek memnun olan Hz. Omer, kadiya her davadan énce su duay1
okumasini tavsiye etmistir: “Allah’im, bu davada ilimle hiikmetmek istiyorum.
Aralarinda yumusak baslhilikla karar vermeye beni muvaffak kil. Kizginlik animda ve
sakin zamammda her halimde beni adaletten ayirmamant diliyorum” (Ibnii’l Cevzi,
2018, s. 180). Hz. Omer, Hz. Ali’ye erkler ayrilig1 baglaminda sadece yargilama isini
istlenmesini, boylelikle yargilama isine odaklanarak adaletli hiikiimler vermesini
istemis ve kolaylastrmistir. Sam kadismin da adaletli hukimler verebilmesi igin
motivasyonunu saglamaya c¢alismistir. Valilerine ve kadilarma yaptigi gibi, ordu
komutanlarini da savas esnasinda adalet ve hakki gozetmeleri i¢in tavsiyeler vermistir.
Bu baglamda Hz. Omer, ordu sefere ¢iktiginda basindaki komutana ve diger askerlere
su tavsiye ve talimatlar1 vermistir: “Bismillah, Allah’in yardimi sizinle olsun. Allah’in
destegi ve yardimi ile yiiriiytin. Daima hakki gozetin, sabra sigimin. Allah’t inkar

edenlerle Hak yolunda savasin. Sakin ha sakin asir gitmeyin, unutmayin ki Allah asiri
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gidenleri sevmez (Ibnii’l Cevzi, 2018, s. 116). Hz. Omer, ‘daima hakki gdzetin® ifadesi

ile komutanlarina adil savas konusunda telkin etmistir.

3.3.3.4. Damisma ile Tlgili Mesajlan

Hz. Omer, danismaya son derece dnem vermis, yoneticilerine de danisma
hususuna 6nem vermelerini istemistir. Komutanlarina ve valilerine etrafinda bulunan
giivenilir, tecriibeli ve vizyoner insanlarin goriislerini almadan karar vermemelerini
istemistir (Barig, 2018b). Takipgilerine kimlerle goriis-alisverisi bulunmasi ile ilgili
“Birisiyle istisare etmek istediginde, Allah tan korkanlarla istisare et ” (Ibnii’l Cevzi,
2018, s. 281) diyerek tavsiye vermistir. Hz. Omer’in bu sdyleminden hak, adalet,
dogruluk vb. olumlu hasletleri diisiinmeye ve davranmaya g¢alisan insanlarla fikir-
aligverisinin yapilmasini gerektigi anlagilmaktadir. Zira ona gére bu tlr insanlar,
fikirleri ile bir kimseyi etik davramslara yoneltmektedir. Bu baglamda Hz. Omer,
komutan1 Ebu Ubeyde’nin yanma Salit b. Kays’1 gondermis ve Ebu Ubeyde’ye soyle
demistir: “Islam’da senden daha faziletli olan birisini seninle birlikte goénderdim.
Onunla istisarede bulun”. Ayrica Ebu Ubeyde’ye bilingli davranmasini ve
gerektiginde geri ¢ekilmeyi bilmesi gerektigini tavsiye etmistir (Balci, 2005, s. 179).
Hz. Omer’e gOre Salit, Ebu Ubeyde’den daha faziletli (erdemli) birisidir. Bu
baglamda, komutanmna erdemli oldugunu diisiindiigiinii kimselerle istisare yapmasini
istemis ve tavsiye etmistir. Bu diisiincesinden hareketle, danisilacak kimselerin erdem

sahibi olmasi1 gerektigi anlagilmaktadir.

Hz. Omer, 635 yilinda Utbe b. Gazvan’1 Basra’ya vali olarak tayin etmistir.

Basra’ya gitmeden ve gorevine baslamadan dnce su tavsiye ve talimatlar1 vermistir:

Ey Utbe! Ben seni Hind topraklarindan sayilan bir yere amil olarak génderiyorum. Burasi
diismanin savas alanlarindan bir yerdir. Orada bulunanlara kars1 Allah’in sana yetecegini ve
sana yardimet olacagini timit ederim. El- Ala b. el- Hadrami’ye yazarak sana Arfece b.
Harseme’yi yardimci olarak gondermesini emrettim. Arfece miicahit ve diismana karsi
basarili tuzaklar kuran birisidir. Yanma geldiginde onunla istisare et ve Allah’in dinine
cagir. Senin bu cagrini kabul edenleri sen de kabul et (Ibnii’l Esir, 2008, s. 423).

Hz. Omer, Vali Utbe’ye gérevinde yardime1 olmasi amaciyla, savas hususunda
basarili buldugu Arfece’yi gondermis ve onun fikirlerinden mutlak suretle
faydalanmasini istemistir. Benzer bir sekilde valisi Sa’d b. Ebu Vakkas’a su tavsiyeyi
vermistir: “Tuleyha el- Esedi ve Amr b. Madikerib ile savas husunda istisare et, ama

onlara idare ile ilgili hicbir gorev verme. Herkes kendi isini en iyi bilir” (Ibnii’l Cevzi,
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2018, s. 181). Hz. Omer’in bu séyleminde, isinde ehil olan insanlarin fikirlerinden
faydalanilmas: gerektigini ifade etmis, idarecilerini de bu yonde telkin etmistir. Ortak
aklin kullanilmasi, daha yetkin ve isabetli kararlar verilebilmesi ve de isinde uzman
kigilerin hosnutlugunu ve motivasyonunu arttirmak amaciyla takipgilerini danigma

fonksiyonunu kullanmaya yoneltmistir.

Hz. Omer, ugradig1 suikast sonrasi yarali halde evinde bulunurken, kendisinden
sonra kimin halife olacagi konusu giindeme gelmistir. Sonrasinda halife se¢imi i¢in
danigma kuruluna hitaben ise “Kalkiniz ve kendi aramizda bu isi istisare edip bir
karara baglayimz, bu arada namazi da Siiheyb kildirsin” demistir (Ibnii’l Esir, 2008,
S. 544). Yonetiminin son giinlerinde onun gorevini devam edemeyecegini diisiinenler,
ondan halife tayin etmesini istemistir. O ddénemin kosullar1 ve Hz. Omer’in birgok
basar1 ve kazanimlar1 ile gegen on yillik halifeligi dikkate alindiginda, sayet isteseydi
bir kisiyi halife olarak isaret edebilirdi. Buna ragmen danisma kuruluna bu isi istisare

ile yapmalarini tavsiye etmistir.

3.3.3.5. Digerkam Tutumlar Ilgili Mesajlar

Digerkamlik, etik liderlik literatiirinde liderin en ¢ok ©ne g¢ikartilan
davraniglarindan birisidir. Merhametli olma, miitevazilik, takipgileri 6nemseme ve
onlara deger verme gibi ozellikleri kapsayan digerkdmligm, Hz. Omer’in ydnetim
anlayisinda adeta yasam felsefesi oldugu goriilmektedir. Bu bolimde Hz. Omer’in
digerkamlig1 takipcilerine asilama konusundaki mesajlarma dair bulgulara yer

verilmistir.

Etik liderlik literatriinde, merhametli olmak ve yardimseverlik, digerkdmligin
kisilik 6zelliklerinden birisidir. Bu baglamda Hz. Omer, yonetime geldigi ilk siralarda
valilerine hitaben “Giiclii olanlar zayif olanlart ezmesin diye kapilarimizi onlara karsi
kapatmayin. Insanlar acimasiz bir liderden veya kraldan ¢ok korkar” (Cil, 2012a, s.
344) demis ve onlar1 merhametli olmalar1 hususunda telkin etmistir. Bu dogrultuda vali
olarak gdérev yapan Ebu Musa’ya su uyartyr yapmustir: “Insanlar ihtiyaglarim
baskalarina iletmek icin yiizsuyu dokiiyorlar. Insanlarin bilhassa zayif olanlarina aci,
ihtiyaglarimi gider” (Ibnii’l Cevzi, 2018, s. 205). Hz. Omer, valilerinden y6netimi
altindaki insanlara her daim yardimci olmalarin1 ve ihtiyaglarimi1 gidermelerini

istemistir. Bu dogrultuda Vali Ebu Musa’ya bir baska uyarisi sdyledir: “Ogrendigime
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gore, insanlara toplu halde huzuruna gelmelerine izin vermiyormussun? Oyle yapma.
Once oranin onde gelen sereflilerini, sonra Kur’an ehlini ve miittakileri, sonra dini
yasantist saglam olanlart ¢agwr. Daha sonra da diger insanlara izin ver” (Ibnii’l
Cevzi, 2018, s. 200). Bu sdylemine benzer bagka davranisi ise soyle gergeklesmistir.
Kiife sehrinin kurulmasi ile Sa’d b. Ebu Vakkas, vali olarak atanmustir. Sa’d kendisine
Kisralarimkine benzer bir saray yaptirmistir. Vakkas’in saraymdan zaman zaman
halkma “Su bagrismalart kesin, kulagima gelmesin” (Ibnii’l Esir, 2008, s. 463)

dedigini haber alinca ona su mektubu yollamistir:

Bana senin kale gibi bir saray yaptigin haberi ulasti. Buna ‘Sad’in Saray1’ deniliyormus.

Seninle halk arasinda bir kap1 varmis. Bu saray senin degil, fesat ve eksikligin sarayidir.

Beytllmallara bitisik yerlerden bir yere yerles ve oradan ¢ik, o sarayr da kapat. Aksi

takdirde o saraymn iizerine hi¢ kimsenin giremeyecegi bir kap1 yapariz (Ibnii’l Esir, 2008, s.

463).

Kaynaklarda Hz. Omer’in, goreve baslayan biitiin valilere uymasi gereken
kurallar1 izah eden s6zlii ve yazili tavsiyeler verdigi goriilmiistiir. Ebu Musa ve Ebu
Vakkas Orneklerinde goriildiigi gibi, gorevleri siiresince de idarecilerini denetim
altinda tutmustur. Giinlimiizdeki 360 derece performans degerlendirme kavramina
benzer bir sekilde, buglnkil anlamiyla miifettislerinden, halktan ya da kendisi bizzat
gbdzlem yaparak topladigi bilgilerle valilerinin ahlaki performanslarini degerlendirmis

ve gerektiginde ikazlarda bulunmustur.

Hz. Omer, bir konusmasinda idarecilerine sdyle demistir:

Allah katinda, yoneticinin yumusak huylu ve sefkatli olup, halkina acimasindan daha
sevimli gelen bir amel yoktur. Yine onun katinda yoneticinin cehaleti ve ahmakligindan
daha kotii cehalet yoktur. Simdi kim halkina karsi elinden geldigi kadar, af ve miisamaha ile
hareket ederse, kendisinden ustln olanlardan da kendisine afiyet ihsan edilir. Halkina kars1
insafla muamele eden adil bir yonetici de basarili olur. Itaat edenlere karsi yumusak basl
olmak, itaat etmeyenlere kars1 sertlikten daha iyidir (ibnii’l Cevzi, 2018, s. 289).

Valilerine insafli, hosgoriilii, affedici ve merhametlilik gibi hasletlerle hareket
etmesini Oneren bir dizi digerkdm tutumlar1 siralamistir. Sadece yonetenlere degil,
yonetilenlere de etik mesajlar vermistir. Valilerinden birisi, Hz. Omer’e halkindan dert
yanmistir. Bunun {izerine o bolgenin dnde gelen isimlerine sunlar1 sdylemistir: “Ey
insanlar! Biz idarecilerin sizin iizerinizde hakkimiz vardiwr. Bunlarda; giyabimizda
bizlerin iyiligi icin hayirhahlik yapmak, haywr huSusunda bize daima yardimci
olmamzdr” (Ibnii’l Cevzi, 2018, s. 179). Hz. Omer’e gore ydneten-yonetilen

iliskisinden karsililik esas1 s6z konusudur. Zira bu da etik liderligin temelini olusturan

166



bir unsurdur. Hem yonetenlerin hem de yonetilenlerin birbirlerinin iyiligini istemeleri

ve islerini kolaylastirmalarini tavsiye etmistir.

Hz. Omer’in ordu idaresinde de komutanlarma merhametli olmalar1 konusunda
uyarilar yaptig1 goriilmektedir. Bir defasmmda Hz. Omer, komutani Cerir b. Abdullah’1
bir sefere gondermistir. Bu seferde bir askerin soguktan ayaginin donmus ve
sonucunda bacagi kopmustur. Bunu duyan Hz. Omer, Cerir’e su yaziy1r yollamistir:
“Ey Cerir, insanlarin dertlerini dinle, onlarla ilgilen; sen onlart dinlersen, Allah da
seni duyar ” (ibnii’l Cevzi, 2018, s. 180). Komutanlarina, askerlerine kars1 merhametli
olmalarin1 ve onlarin maddi manevi haklarini korumalarii tavsiye ettigi bir baska
sOylemi ise soyledir. Basra Valisi Mugire b. Su’be’nin gorevden alinip, yeni valisinin
atanma siirecini firsat bilen Ahvazlilar bir isyan hareketi baslatmistir. Sasani
Devletinin de kiskirtmalari ile vergi 6demeyi reddederek silahlanmiglardir. Bu durum
haber alan Hz. Omer, komutanm1 Ebu Musa’dan derhal harekete gecerek isyan:
bastirmasmi istemistir. Ebu Musa’ya operasyon sirasinda dikkat etmesi gereken

hususlarmn yer aldig1 bir mektup yollamistir. Bu mektupta su ifadeler yer almaktadir:

Bu mektubum sana ulasir ulasmaz yanindaki Misliimanlar ve Basra halkindan sana
katilanlarla beraber derhal harekete gec. Kendine ve beraberindekilere nasihatte bulun.
Senden savasmak istemeleri disinda onlari usandiracak kadar savastirma. Onlara karsi
yumusak davran ve onlart koru. Bil ki, Miisliimanlar Allah’in yakinindadirlar ve onun
katinda yaratilmislarin en degerlileridir. Allah onlardan birinin haksizliga ugramasi
sebebiyle seni hesaba ¢ekmesin. Onlar hakkinda titiz ol, uzaktakilerini gézet, mazlum
olanina insafli davran, zayif olanin hakkin1 giiclii olanindan al, aralarin1 diizelt (Ayar, 2018,
s. 58).

Bir savasin nihai hedefi zafer kazanmaktir. Ancak Hz. Omer, zafere giden her
yol miibah anlayismi benimsememis, askerlerin esenligini diisiinmesi i¢in komutanini
uyarmstir. Bilhassa zayif olanlara merhamet gdstermesini istemistir. Ayni zamanda
onlara nasihatte bulunmasini talep etmesi, etik liderligin takipcilerine etik rehber olma

fonksiyonu ile drtiismektedir.

Komutanlarma merhametli olmasi ile ilgili bir bagka uyar1 da Seleme b. Kays’a
olmustur. Hz. Omer’in déneminde, Ahvaz ve Fars bdlgesi arasinda yasayan ve heniiz
Musluman olmayan Kirtler, ugruluk (yolkesicilik ve hirsizlik) yaparak Miisliiman
halki rahatsiz etmekteydi. Bu durumu ¢6zmek, durumu kontrol altina almak ve onlarin
zahmetini Miisliimanlarm iizerinden almak {izere Seleme b. Kays’1t ordunun basina

tayin etmistir. Kays’a onlar1 Islama davet etmesini, kabul etmezlerse harag istemesini,
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onu da kabul etmezse cenk etmesini istemistir. Sefere ¢ikmadan Once Seleme’ye

sunlar1 soylemistir:

Bize Allah Teéla hitkmiine gére aman ver derlerse sen razi olma. Ciinkii sen, Hak Teald’nin
onlara olan hiikmiinii bilmezsin. Ve lakin Miisliimanlik hiikmii iizerine aman ver ki bu
hiikkiimleri sen iyi bilirsin. Eger zafer elde edersen ganimeti topla. Onlara hara¢ kes. Ve
sonra birbirinizden hicbir nesneyi gizlemeyin. Ve onlarin kadinlarini ve oglanciklarini
oldiirme. Her kim ki oldiirseniz, onlarin burnunu, kulagini, elini ayagimni kestirme (Taberi,
2021, s. 499).

Bu soyleminde, kendi askerlerini korumasini istemesinin yani sira,
diismanlarina  da merhametli davranmasini istemistir. Kadin ve ¢ocuklara
dokunulmamasini istemis ve diisman askerlerine iskence yapilmamasi konusunda
Kays’1 uyarmistir. Hz. Omer, idarecilerinden sadece insanlara kars1 degil, hayvanlara
kars1 da merhametli davranmalarini istemistir. Bir defasinda devesini fazla yiik
ylikleyen bir g¢obami gordiigiinde “Devene giiciiniin kaldiramayacag: yiikii mii

yikledin” diyerek onu kirbaglamistir (Akbas, 2010, s. 65).

Hz. Omer, bir teftis esnasinda cizyesini ddemekte zorlanan yasli bir adan
gordiikten sonra valilerine su mesaj1 vermistir: “Umit ederim ki, amili bulundugunuz
memleketler  halkina, cizye ve hara¢ olarak tasiyamayacaklar:  yiikler
yiiklememissinizdir”  (Akarsu, 2018b, s. 82). YoOnetiminin son glnlerinde de
idarecilerine yonettiklerini koruma konusunda mesajlar vermistir. Hangerlenmesinden
kisa bir siire 6nce vergi amilleri Huzeyfe b. El- Yeman ve Osman b. Huneyf’e “Ne
vaptimiz? Irak ahalisine takat yetiremeyecekleri harag yiiklemis olmanizdan korkuyor
musunuz?” demistir. Onlarda “Biz Irak arazisine onlarin takat yetirebilecekleri, biiyiik
bir fazlalik olmayan vergi yiikledik” dediler. Hz. Omer de onlar1 su tavsiyeyi verdi:
“Araziye takat Yyetiremeyecekleri bir hara¢ yiiklemis olmamizdan iyi diisiiniip
sakiminiz” (Ibnii’l Cevzi, 2018, s 175). Hz. Omer’in bu uygulamalarmdan, idarecilerini
insanlara karsi hem maddi hem de manevi konularda merhamet gdstermeye yonelttigi

gorulmektedir.

Comertlik, digerkdm davranmig oOzelliklerinden birisidir. Kaynaklarda Hz.
Omer’in hem sahsi varliklarmi hem de devletin varliklarmi ihtiyaci olan insanlara
yonelik kullanma konusunda comert davrandigi goriilmektedir. Idarecilerini de bu
yonde telkin etmistir. Bu baglamda Vali Ebu Musa’ya gonderdigi yazida su ifadeler
yer almaktadir: “Sadede gelirsek; yéneticilerin en mutlusu, halki kendisinden hosgnut

olandir. Yoneticilerin en kotiisii de halkini memnun edemeyen, halkin kendisinden
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memnun olmadig yoneticidir. Sana gereken, halkin refahini arttrma olmalidir. Sen
refaht artirinca, iscilerin de refahi artar” (Ibnii’l Cevzi, 2018, s. 198). Ebu Musa’y1
halkin refahini arttrmak i¢in comert davranma konusunda tesvik etmistir. Zira Hz.
Omer’e gore, yoneten ve yonetilenlerin hosnutlugu, refahin yiikselmesi ile dogru
orantilidir. Valilerine, kadi maaglarmin belirlenmesinde comert davranmalari
hususunda da uyarilarda bulunmustur. Hz. Omer, merkez kadilarin1 kendisi tayin
etmis, merkeze bagli tasra bolge kadi atamalarin da valilerine brakmistir. Kadi
atamalar1 ile ilgili valilerine su talimalar1 vermistir: “Icinizden salih kisiler arasindan
alim olanlart kadi tayin ediniz ve onlara bolca maas veriniz” (Baris, 2018a, s. 348).
Hz. Omer’in kadilara bolca maas verilmesini tavsiye etmesinin sebebi, onlar1 maddi
acidan tatmin ederek riisvet, yolsuzluk gibi etik dis1 davranigslardan uzak tutmak
diistincesi olabilir. Bu anlamda liderlerin, takipcilerine comert davranmasi ve maddi

haklarini teslim etmesi, onlarin gayri- ahlaki davranislara yonelmesini azaltabilir.

Comert olmasi konusunda yaptigir bir baska tavsiyede komutani Ziihre b.
Haviyye’ye olmustur. Kadisiye Savasi komutanlarinan Ziihre b. Haviyye, kendi birligi
ile Farslhi Calinus’un bolgesini ele gegirip, bolca ganimet ele gegirmistir. Bu selebi
fazla bulan ordu baskomutani Sa’d, durumu Hz. Omer’e bildirmistir. Hz. Omer de su
ifadelerinin yer aldig1 bir mektup gondermistir: “Ziihre gibi savasin zorluklari ile karst
karsiya kalmis birisinden elindekini, iistelik de heniiz oniinde yapacagin savaglar
varken, almaya kalkisarak kalbini bozma. Onun selebini ona ver, onu arkadaglarina
dagitacagin hediyelerden bes yiiz daha fazla vererek iistiin tut” (Ibnii’l Esir, 2008, s.
420). Hz. Omer’in bu tavsiyesinden, insan kaynagini etkili ve verimli kullanmak,
onlar1 motive etmek amaciyla, comert olmast konusunda Sa’d’1 telkin ettigi

anlasilmaktadir.

Hz. Omer’in giyim-kusam, yeme-icme, harcama vb. konulardaki miitevazi
yasantisini, verdigi talimat ve tavsiyelerle idarecileri arasinda da yaymaya ¢alismustir.
Bu baglamda yOnetimi boyunca her sene kararlastirilan bir mevsimde tum valilerini
toplamig ve onlara zulimden uzak durmalarin1 ve nasil davraniglar sergilemeleri
gerektigi ile ilgili tavsiyeler vermistir (Ibnii’l Esir, 2008, s. 523). Hz. Omer, miitevazi
bir idareci modelini su soylemi ile agiklamustir: “Oyle bir kisi istiyorum ki, emir
secildiginde sanki onlardan birisi gibi olsun. Emir secilmedigi takdirde de sanki
onlarin emiriymig gibi davransin” (Akarsu, 2018a, s. 77). Emir; kumandan, vali veya

bey anlaminda kullamilmaktadir (Ed-D0rf, 1995). Hz. Omer’e gore bir lider, yonettigi
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insanlardan kendini {stliin gormemeli, kibir ve gosteristen uzak durmali ve
takipgilerinden kopuk bir olmamalidir. Onun bu séylemini, kolelige karsi tutumu ve
etrafindakilere tavsiyesi desteklemektedir. Hz. Omer, koleleri ile birlikte yemek yemis
ve yoneticilerin de koleleri ile olan iliskilerini de arastrmustir. Oyle ki hasta olan
kolelerini ziyaret etmeyen idarecilerini gorevden aldigi olmustur. Hz. Omer, koleleri
ile birlikte aksam yemegi sirada, diger davetlilerin de duyacagi sekilde soyle demistir:
“Koleleriyle birlikte yemek yemekten tiksinenlere Allah merhamet nazariyla bakmaz!”

(Akarsu, 201843, s. 80).

Hz. Omer, atamasini yaptig1 her valiye bir talimatname vermis, bu yaziyi
verirken de yaninda sahitler bulundurmustur. Bu yazida miitevazi olmalarmi telkin
eden su soylemleri yer almaktadir: “Iyi cins ata binmeyeceksin; pahali ve kiymetli
elbiseler giymeyeceksin, halka karsi evinin kapisint hi¢hir zaman kapatmayacaksin”
(Ibnii’l Cevzi, 2018, s. 200). Benzer sekilde, komutanlarina da miitevazilik konusunda
uyarmustir. Bu dogrultuda, Azerbaycan seferi sirasinda, Ferkad basta olmak tizere
komutanlarina su tavsiye ve talimatlar1 vermistir: “Ey Utbe b. Farkad, sakin ha diinya
nimetlerine, refaha dalayim demeyin. Sirk ehlinin giyim kusam seklini taklit etmeyin.
Ipek elbiseler giymeyin. Zira Resulii Ekrem Efendimiz, kumasin dokumasindaki iki
parmak kadarhik ipek kisum hari¢, ipek elbise giymeyi bize yasaklamistir” (Ibnii’l
Cevzi, 2018, s. 197). Etik liderlikte, bir lider takipcilerine verdigi tavsiyelere dncelikle
kendisi uymali ve drnek olmalidir. Hz. Omer’in model olma baglaminda miitevazilik
konusundaki tutarli davrandigini Sam yolculugundaki yasanan olay desteklemektedir.
Hz. Omer, kolesi Eslem ile Sam'a gitmek iizere c¢ikmustir. Ikisi varacaklari yere
yaklastiklarinda insanlarin kendi aralarinda konugmaya basladigini gérmiistiir. Onlar1

karsilayanlar " Ey Muminlerin Emiri, keske bir ata binseydiniz, sizi karsilayan ileri
gelenler oyle karsilasaydi” (Ibnii’l Cevzi, 2018, s. 228) demistir. Bunun iizerine Hz.
Omer " Insanlar: binitlerine gére degerlendirenlerin ahlaktan nasipleri yoktur. Bunun
dogru oldugunu sanmiyorum. Buradan bazi seyler daha giizel goriiliiyor. Benim
devemin yolunu agin” demistir (ibnii’l Cevzi, 2018, s. 228). Bu sodyleminden,
idarecilerinden iyi cins ata binmemeleri konusundaki istegine paralel bir sekilde
kendisin de buna uygun davrandigi anlagilmaktadir. Ayni zamanda insanlarin bu

gosterigli davranma talebine karsilik olarak, ahlakin, dig gériiniimiinden daha 6nemli

oldugunu belirtmistir.

170



3.3.3.6. Etik Karar Verme ile Tigili Mesajlar

Etik liderlikte karar verme siireci, verilecek kararlarm takipgiler agisindan kisa,
orta ve uzun vadeli sonuglarimi diistinerek tarafsiz ve ilkeli adil segimler yapmayi ifade
etmektedir. Béliimde Hz. Omer’in idarecilerine etik karar verebilmeleri i¢in verdigi
tavsiyeler yer almaktadir. Bu baglamda Hz. Omer, calisanlarm etik dis1 yollara
tenezziil etmemesi i¢in ise Vali Ebu Ubeyde’ye su tavsiyeyi vermistir: “Istihdam
ettiklerini fazla ticret vermek suretiyle zengin et ki onlari hiyanetten korumus olasin”
(Cil, 2018, s. 239). Ucret politikas1 drgiitlerde performans, baglilik, motivasyon gibi
pozitif ¢iktilar1 direkt olarak etkileyen bir faktordiir. Ayni1 zamanda hak ettiginden az
iicret aldigin1 diisiinen {iiyeler, negatif davramislara yonelebilir. Hz. Omer, iicret
politikasinin sonuglarini gz oniinde bulundurarak, Ebu Ubeyde’ye calisanlarint maddi

acidan tatmin etmesini tavsiye etmistir.

Komutanlarina da askerlere karsi yaklasimi ve onlarin ¢alisma sartlarimi
belirleme konusunda su tavsiyeleri vermistir.

Aklinizdan ¢ikarmaymn! Higbir Miisliman’t rencide etmeyin. Sayet bu sekilde

davranirsaniz, onlar1 hakir gérmiis olursunuz. Ordunuzdaki askerleri ailelerinde ¢ok uzakta

ve de ¢ok uzun siire tutmayin. Zira bu onlarin ailesinin iftira edilmesine yol agabilir. Ve de

asla onlarin haklarina méani olmayin. Ciinkii bu engelleme onlar1 karsit olmasina neden

olacaktir (Cil, 20124, s. 344).

Hz. Omer, ordu idarecilerine askerlerin hakkinin korunmasi ve terhis
srelerinin belirlenmesi konusunda uyar1 ve tavsiyelerde bulunmustur. Birincisi,
komutanlardan askerlerini ailesinden uzun siire uzakta tutacak gérev vermemelerini
istemistir. Bu isteginin gerekgesini ise ailelerini korumak olarak agiklamistir. Hz.
Omer’in bu tavsiyesi, askerlerin is-aile gatismasini engellemeye yonelik bir uyaridir.
Komutanlarma yaptig1 ikinci uyari ise, askerlerin haklarmi engel olmamalaridir.
Bunun sebebini ise, askerlerin yikic1 davraniglar sergileyerek karsitlik gdstermesi
olarak agiklamustir. Her iki husus hakkinda yaptigi uyarilar, Hz. Omer’in ordu
idarecilerine ortaya cikabilecek sonuglar1 goz oOniinde bulundurarak ilkeli, adil ve

takipcilerinin yararma doniik segimler yapmasini istemistir.

Hz. Omer’in kaynaklarda en ¢ok 6ne ¢ikan liderlik 6zelligi adaletli olmasidir.
Toplumda da adil hiikiimdar sifat1 ile bilinmektedir. Bu baglamda yoneticilerine ve

kadilarina yargilama konusunda uyulmas: gereken ilkeleri ve etik karar verme
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konusundaki yol haritasi mahiyetinde olan tavsiye ve emir niteliginde yazilar
gondermistir. Bu kapsamda Ibnii’l Cevzi’nin (2018) aktardigina gore Hz. Omer, Ebu

Musa’ya su ifadeleri iceren bir yazi gondermistir:

Sadede gelince, insanlar arasinda yargilama ve adaletle hilkkmetmek muhkem bir farz,
uyulmasi gerekli bir siinnettir. Sana bir dava getirildiginde onu iyice anla. Sence hakli
haksiz belli olunca kararmi uygula. Ciinkii hak yerine getirilmezse, uygulanmayacak bir
hakk1 sdylemenin, sadece hiikiim vermenin bir faydasi yoktur. Sana davali iki kisi gelirse,
durusmada taraflara verdigin yer ve durusma sonrasindaki bakiglarmnda insanlara esit
davran. Boylece giiglii kendisini kayiracagin beklentisine kapilmaz, giigsiiz de adaletinden
iimit kesmez. I¢ine bir siiphe geldigi anda meseleyi enine boyuna anlamaya ¢alismn, aman
anlamay1 hi¢ ihmal etmeyin. Kur’an ve siinnette hiikiim bulunmayan ve vicdanen kesin bir
kanaate varamadigin davalari iyice anla ve diisiin. Emsal olaylari arastir ve benzerlik
bulmaya ¢alig. Sonra bunlar1 birbirine kiyas et. Buldugun sonuglar iginde Allah katinda en
sevimli olana ve senin kanaatine gdre hakkaniyete en yakin olan hiikmii ver. Diin verdigin,
sonra lizerinde tekrar diisiiniip dogruya ulastigin bir karar iizerinde tekrar diisiin. Vermis
oldugun karar, seni hakka donmekten alikoymasin. Ciinkii hicbir sey, hakk: iptal edemez.
Bilesin ki, hakka dénmek, sonuna kadar yanlis1 siirdiirmekten daha hayirlidir. Miisliimanlar
sahitlikte adildirler; ancak haddi gerektiren bir sugtan dolayr degnek cezasmna carptirilip
cezasi infaz edilen, yalanci sahitlik yaptigi goriilen, akrabalik veya velayet bagi sebebiyle
itham edilmis olan kimseler hari¢. Kim bir hakkinin yendigini iddia ederse, ona iddiasim
ispat edecek kadar siire ver. Zaman tanima, delil i¢in daha saglamdir, daha sonraki 6ziir igin
de daha giizeldir. Siire sonunda eger delil getirebilirse hakkini alir, getiremezse aleyhine
karar verirsin. Delil getirmek davaciya, yemin etmek ise davaciya diiger. Stiphesiz Allah
sirlar bilmeyi iizerine almis ve delillere dayanarak hiikiim verdiginiz takdirde sizden
sorumlulugu kaldirmistir. Hak arama yerleri olan mahkemelerde insanlara sakin kizma,
sesini yukseltme ve taraflarin davraniglar1 sebebiyle canini sikma. Zira Allah bunlara
katlanmaya karsihk miikafat vermeyi vaat etmistir ve ahret azigmi giizellestirir (Ibnii’l
Cevzi, 2018, s. 204-205).

Hz. Omer’in yargilama konusundaki bu tavsiyeleri, modern hukuk kurallar1 ile
blylk oOlcide benzerlik gostermektedir. Onun bu sdylemlerinden, idarecilerin etik

karar verme sureci ile ilgili su ¢ikarimlar yapilabilir:

» Esitlik: Yargilama esnasinda taraflara esit davranilmasi gerekmektedir. Zira
Hz. Omer’e gore esitlik, mutlak suretle uyulmasi gereken muhkem (saglam) bir
davranistir. Taraflar arasinda kayirmacilik ve giiclii-gli¢siiz ayrimi1 yapmadan
muhakeme yapilmasini tavsiye etmistir. Oyle ki bakislartyla dahi en ufak bir
ayrimciliga sebebiyet verilmemesini istemistir.

> Feraset: Hz. Omer, karar verme asamasinda sayet yargilama konusu yazili
kurallarda ag¢ik hiikiimler yoksa mesele hakkinda derinlemesine diistiniilmesini
ve vicdanen en dogru kararin verilmesini tavsiye etmistir.

> Yargilamanm Kaynaklari: Hz. Omer, karar asamasinda hiikiimlerin sirastyla
Kur’an-1 Kerim’e, siinnete, danismaya ve i¢tihada dayandirilmasini istemistir.
Ayni tavsiyeyi kadi Siireyh’e gonderdigi su yazida vermistir. “Hukimlerini

Kur’dn-1 Kerim’e istindd ettir. Sayet orada aradigini bulamazsan hadis’e
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miiracaat et. Orada da aradigini bulamazsan istisare et ve ¢ogunlugun
goriistine gore hiikiim ver. Bu da olmazsa ictihat et” (Akarsu, 2018a, s.66).
Gozler (2019), hukukun temel dayanaklarini yazili kaynaklar (anayasa, kanun,
yonetmelik vb.), yazisiz kaynaklar (6rf ve &det), yardime1 kaynaklar (bilimsel
goriisler ve ictihatlar) olarak ifade etmistir. Hz. Omer’in istinat etmesini
istedigi kaynaklar, modern hukuk kaynaklarinin siralamasi ile benzerlik
gostermektedir.

Haklarm Korunmast: Hz. Omer, bir konu hakkinda hiikiim verilmis olsa dahi,
hiikkmiin tekrar gozden gegirilmesini istemistir. Ciinkii yanlis bir karar veya hak
ihlali s6z konusu ise, hukiim revize edilmelidir. Zira ona gore higbir sey hakk1
iptal edemez ve yanlis bir karardan donmek erdemli bir davranistir.

Tanit ve Sahitlik: Dava konularinda hiikiim vermek i¢in tanita bagvurulmasini
istemistir. TDK (2010), taniti, tanitlamaya yarayan bir belge veya herhangi bir
sey olarak tamimlamustir. Bu baglamda Hz. Omer, daha saglam kararlar
verilebilmesi i¢in, davacidan delil istemis, kararlarin bu sekilde verilmesini
tavsiye etmistir. Ayni1 zamanda sahitlik konusunda istisnalar hari¢ herkesin esit
oldugunu ifade etmistir.

Tutum ve Davramslar: Hz. Omer, yargilama isi ile mesul kisinin taraflara kars1
sesini yiikseltmemesini ve 6tkelenmemesini tavsiye etmistir. Diger bir yandan,

taraflarin davraniglarinin etkilenmemesi konusunda uyarilarda bulunmustur.

Hz. Omer’in yargilama konusundaki talimatlar ve tavsiyeleri, ¢aginmn Stesinde

etik ilkeleri kapsayan niteliktedir. Tavsiyeleri ile idarecilerinin etik karar verme

sirecini kolaylastirmis hem idarecilerini hem de taraflar1 haklarini koruma altina

alacak oOneriler de bulunmustur. Onun bu g0rusleri, idarecilerine karar almada etik

davraniglara ile yoneltmektedir.

3.3.4. Etik Karar Verme Boyutuna iligkin Bulgular

Liderlik, karar verme ile baslamaktadir. Etik liderlik aragtirmacilarmin tizerinde

durdugu bir diger boyutta ‘etik karar verme’dir. Oncelikle bir liderin etik karar

verebilmesi i¢in, etik farkindaliga sahip olmasi, ahlaki muhakeme diizeyinin yiiksek

olmasi, igsel kontrol odagina ve yiiksek ahlak kullanimina sahip olmas1 gerekmektedir.

Etik liderligin bu boyutuna gore liderler, karar verirken takipgilerin yararma olacak
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alternatifi segmeli, karar asamasina onlar1 da dahil etmelidir. Verdikleri kararin kisa,
orta ve uzun vadeli sonuclarmi disiinerek, yararcilik ilkesi geregi en dogru karar
vermelidir. Hz. Omer, Islam tarihcilerine gore yeni olusan sorunlarda igtihat
olusturmasi ile iinliidiir. Bu dogrultuda siiregelen uygulamalar olsa bile, ¢ogunlugun
faydasina olacak sekilde revizyonlar yaparak, faydacilik ilkesi geregi kararlar verdigi
gorulmektedir.

Hz. Omer, problemlere ¢6ziim bulabilmek icin soran, sorgulayan ve olaylara
elestirel bakabilen bir insandi. Nitekim Hz. Muhammed’e (S.a.v.) davraniglarinin veya
sOzlerinin vahye dayanip dayanmadigi sormus ve ayetleri daha iyi anlamak igin ona
sorular sormustur. Vahye dayanmadigini sdylediginde ise kendi fikir ve Onerilerini
sOylemekten ¢ekinmemistir. Muhakeme ettigi konularin ¢cogu siradan seyler olmayip,
bireysel ve toplumsal onemli konulari netlik kazandirmak, ¢6ziim iiretmek icin
olmustur (Bayraktutar, 2018, s. 412). Bu dogrultuda henliz vahiy gelmeyen konularla
ilgili ortaya cikan sorunlarda Hz. Omer’in isabetli goriisleri olmustur. Hz. Omer
diisiinen, sorgulayan ve kiyaslama yapan bir kisilige sahiptir. Bu onun yaradilistan
ziyade, iradi olarak ortaya koydugu bir durumdur. Bir durum veya olay ile ilgili en
dogru karara ulagsmaya calisip, ¢ogunlugun faydasmna olacak sonuglar1 géz Oniinde
bulundurmustur. Bu yonii ile pek ¢ok konuda ortaya koydugu goriis, daha sonra inen
vahiyler ile muvafakat etmistir. Bu baglamda Hz. Omer’in 14 konu ile ilgili goriisleri,
22 ayetle muvafakat etmistir. Bununla ilgili Miicahid (O.T.721), “Omer bir goriis
beyan ederdi. Sonra o Kur’an olarak inerdi” demistir (Agirman, 2018, s. 385). Bu

konu ile ilgili Belazuri’nin nakline gére Hz. Omer soyle demistir:

Rabbime ii¢ konuda uygun séz sdyledim. Bir defasinda ‘Ey Allah’in elgisi, Ibrahim’in
makaminda bir namazgah edinseydin’ dedim; hemen ‘ve siz, Ibrahim’in makamindan bir
namaz yeri ittihaz edinin’ ayeti nazil oldu. Yine ‘Ey Allah’mn el¢isi, senin yanina iyi insan
da kotii insan da giriyor. Miiminlerin annelerine hicabi emretsen ya?’dedim. Bunun
ardindan Allah (c.c) hicab ayetini indirdi. Diger taraftan, Restlullah’m (sav) hanimlarini
kinadig1 haberi bana geldi. Onlar1 tek tek ziyaret ettim. Onlara, ‘Vallahi ya bu huyunuzdan
vazgecersiniz ya da Allah sizin yerinize Resiilii'ne daha hayirli esler verir’ demeye
basladim. Ardindan, ‘Eger o sizi bosayacak olursa Rabbi ona, sizden daha hayirli, bagka
esler nasip eder’ ayeti nazil oldu (Belazuri, 20204, s. 542).

Hz. Omer’in bu yoni, etik karar verebilme potansiyelini gostermektedir. Zira
bir kimsenin etik karar verebilmesi i¢in, etik farkindaliga sahip olmasi, diisiinen ve

sorgulayan bir kisilige sahip olmas1 gerekmektedir.

Hz. Omer, tarih boyunca rey ictihadi baglaminda birgok ilim adami ve

arastrmacilarin ilgisini ¢ekmis ve degerlendirilmistir. Rey igtihadi diisiincesinin
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sekillenmesinde Onemli katkilar1 olmus, hatta ‘rey ictihadinin imami1’ olarak
anilmaktadir. Rey i¢tihadi, akil yiliriitme mekanizasini isletmek; akil ve kalp ile gorerek
isabetli sonuglar1 ¢ikarsama olarak tanimlanmaktadir. Daha agik bir ifade ile istenilen
sonuglara ulasmak icin beklenilen sonuglar iizerine diisiinmek, zit iki durumdan adil,
yararli ve pratik olmas1 muhtemel alternatifi tercih etmektir. Hz. Omer, Kur’an’da ve
hadislerde yer almayan meselelerde rey igtihadini kullanmis, kadilarini bu yonde
tesvik eden talimatlar vermistir. Ancak rey igtihadini olustururken, Kur’an ve stinnette
yer alan ilkeler dogrultusunda hareket etmistir (Apaydin, 2008; Ciftci, 2018). ilk kez
karsilagilan sorunlarda toplum ve birey yararmi igtihat olusturmak suretiyle kararlar
verdigi goriilmektedir. Calismanm bu boliimiinde, Hz. Omer’in ortaya ¢ikan
sorunlarda veya ilk kez karsilasilan durumlarda askeri, idari, mali ve sosyal konularda

verdigi kararlar yer almaktadir.

3.3.4.1.Askeri Alanda Ahnan Kararlar

Hz. Omer, orduda icerisinde yasanan anlasmazhklar1 ¢dzmek igin zabit
memurlar1 ve kazaskerlik gibi uygulamalar1 hayata geg¢irmistir. Bunun yaninda
komutan tayini, askerlerin terhis siiresi ve askerlik siiresince ailelerin haklarinin
koruma altina alma gibi konularda siiregelen uygulamalar1 revize ederek yeni kararlar
almistir. Bu baglamda kazaskerlik miiessesini kurumsal bir yapiya biiriindiirerek,
ortaya c¢ikan sorunlari azaltmaya calismistir. Ordu kadilar1 ya da bilinen adiyla
kazaskerlik miussessesi, ilk defa Hz. Omer tarafindan kurumsallastirilmistir. Hz.
Peygamber (s.a.v.), ordu kadihgin1 bizzat kendisi yapmus, Hz. Omer her ordunun
basma bir kadi atamay: tercih etmistir. (Ipsirli, 2022). Hz. Omer, ordu igerisinde
anlagmazliklarin daha hizli ¢6ziime kavusturulmasi i¢in, bu igtihadi olusturmustur. Bu
baglamda bir diger uygulamasi ise orduya zabit memurlarini gorevlendirmesidir. Zabit
memurlarinin gorevi, orduda olup biten herseyi halifeye yazili olarak rapor etmekti.
Boylece su¢ isleyen askerlerin, derhal cezalandirilmasini saglamistir. Ornegin
Sasanilerle yapilan bir savasta, Amr b. Madikerib amirine karsi saygisizca
konusmustur. Bu olay1 zabit memurlar1 sayesinde 6grenen Hz. Omer, Madikerib’i sert

bir sekilde uyarmustir (Sibli, 2015, s. 253).

Hz. Omer, askerlerin geride kalan ailelerinin durumunu géz &niinde

bulundurarak, terhis siiresi ile ilgili diizenlemeler yapmustir. Hz. Omer, bir defasinda
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Medine sokaklarmda gece teftisi yaparken, bir kadmnm yalnizliktan hayiflandigini
duymusmustur. Kadin “Omer b. Hattab bana ihanet etti. Yalnizligim ve esimin benden
uzakta olmast hep onun yiiziinden” (Ibnii’l Cevzi, 2018, s. 127) demistir. Hz. Omer,
kadma esinin nerede oldugunu sormus, o da askerde oldugunu sdylemistir. Bunun
uzerine birlik komutana mektup yazarak adamin terhis edilmesini emretmis ve kadina
ikramlarda bulunmustur. Kadinm bu durumuna igerlenen Hz. Omer, kizina bir kadmin
en fazla ne kadar kocasinda uzakta yasayabilecegini sormustur. Kizi Hafsa alt1 ay
deyince, savasa giden erkeklerin alti aydan fazla cephede bulundurulmamasini
emretmistir (Ibnii’l Cevzi, 2018, s. 127). Askerlik siiresince de ailelerin haklarini
korumus, savasi bahane ederek aileleri ile baglantiyr kesen ve onlari ihmal eden
askerleri uyarmis, eslerini beytiilmaldan desteklemistir. Bu tarz olaylarla ilgili ordu
komutanlarina soyle bir talimat vermistir: “Medine’den ayrilan filan kisileri ¢agirin.
Ya eslerinin yanmina donsiinler ya da onlarin nafakalarini gondersinler ya da onlart
bosayip gecmise doniik nafakalarini édesinler” (Celik, 2018, s. 367). Hz. Omer’in bu

kararlari, ig-aile ¢atismasini engellemeye doniik uygulamalardir.

Hz. Omer’in orduya komutan atama kararlarmda askerlerin yararina olacak
tercihler yapmustir. Hz. Omer'in yénetiminin ilk zamanlarinda yaptig1 seylerden birisi,
insanlar1 Farslilara karsi harekete gecmek insanlar1 tesvik etmek olmustur. Ancak
insanlar Farsilarla savasmak istememistir. Ciinkii Araplara gore Farshilar otoriter,
giiclii ve iinlii bir orduya sahipti. Sonrasmnda Hz. Omer ve Harise'nin tesvikleri ile
insanlar harekete gecmek i¢in toplanmustir. Hz. Omer'e “Bunlarin basina ilk
muhacirlerden ya da ensardan birisini komutan yapiver” denilmistir. Bunun iizerine
Hz. Omer sdyle cevap vermistir “Hayiwr Allah'a yemin ederim ki yapmayacagim.
Allah'a yemin ederim, ben onlarin basina ilk olarak savasa katiimayr kabul edenlerden
baskasim getirmeyecegim” (Ibnii’l Esir, 2008, s. 375) diyerek Ebu Ubeyd’i komutan
olarak tayin etmistir. Daha sonra Hz. Omer Ebu Ubeyde’ye sdyle demistir:

Rasulullah'in sahabelerin soylediklerine kulak ver ve bu konuda onlar senin ortagin olsun.
Benim Selit’i komutan yapmaktan imtina etmemin tek sebebi onun savasa baslamakta
gosterdigi aceleciliktir. Savasan baslamakta aceleci davranmak ise Araplar1 bosu bosuna
telef etmek demektir. Savasa ancak diisiinen ve agir hareket eden kimseler daha elverislidir
(ibnii’l Esir, 2008, s. 375).

Hz. Omer’in Selit’i komutan olarak atamamasi, askerlerin iyiligini ve sagligini

diistinerek hareket etmesinden ve sonuglarini goz Oniinde bulundurmasindan
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kaynaklanmaktadir. Ayni1 zamanda goniillii olan ilk adaylardan oldugu i¢in, hakkaniyet

unsurunu goz oniinde bulundurarak, Ebu Ubeyde’nin atamasini gergeklestirmistir.

3.3.4.2.Sosyal Alanda Alinan Kararlar

Bu bélimde, Hz. Omer’in kadm haklari, kolelik, yaslilarin haklari, salgm
hastalik, dogal afet, 6zel hayatin gizliligi, insan onurunu koruma gibi sosyal

problemlerle ilgili karar alma yaklagimina iliskin bulgular yer almaktadir.

Hz. Omer’in y6netiminde hadisler, karar almada temel kaynaklardan birisi
olmasmna karsin uygulamada c¢okca diisiinerek hareket etmistir. Onun bu titizligini
fazla bulan Ubey b. Ka’b soyle demistir: “Ey Omer, Hz. Peygamber’in ashabina azap
etme!”. O da cevaben “Bir sey (hadis) duydugum zaman onu tahkik/ tespit etmek
hosuma gidiyor” (Ciftci, 2018, s. 108) demistir. Ornegin Fatima b. Kays, kocasmin
kendisini bain talak ile bosadigmi ve sonrasinda Hz. Muhammed’in (s.a.v.) de
kendisine nafaka ve siikna (konut) hakki vermedigini sdylemistir. Ancak Kur’an’in
acik hiikiimlerine aykir1 oldugu gerekgesiyle Hz. Omer bu rivayeti kabul etmemistir.
Kadmin iyice anlayip anlamadigini bilemeyiz diyerek bain talak ile bosanana kadmin
nafaka ve siikna hakki oldugunu séylemistir (Cift¢i, 2018, s. 108). Bu 6érnekten yola
cikarak, Hz. Omer’in karar asamalarmda konuyu derinlemesine irdeledigi ve korii
koriine karar vermedigi anlasilmaktadir. Zira Hz. Omer, ydnetiminde Hz.
Muhammed’in (s.a.v.) uygulamalarini model alarak hareket etmistir. Buna karsin,
kadinin Hz. Muhammed’den (s.a.v.) duydugunu ifade ettigi uygulamaya tereddiitle

yaklagmig, sonucunda kadinlarin lehine faydacilik ilkesi geregi bir karara varmustir.

Hz. Omer’in sosyal hayatta insan ve toplum yararina olusturdugu bir diger
ictihat, kolelikle ile ilgilidir. Bir defasinda Hz. Omer, Biireyde ile otururken disaridan
bir kiz gocugunun ¢i1ghig1 ve aglama sesi gelmistir. Hz. Omer yardimcist Yerfa’y1 olan
biteni 6grenmesi i¢in gdndermistir. Yerfa, geri dondiigiinde kiz ¢ocugunun annesinin
kole olarak satildig1 igin feryat ettigini sdylemistir. Oldukca &fkelenen Hz. Omer,
hemen danisma kurulunu toplanmasi emretmistir. Kurula, Hz. Muhammed’in (s.a.v.)
akrabalik bagma verdigi 6nemi ve Muhammed suresinin 22. Ayetini hatirlatmistir. S6z
konusu ayet soyledir: “Yonetimi iistlenseniz hemen yeryiiziinde koétiiliik ¢ikaracak ve
yakinlik baglarimi parca parca edecek degil misiniz?” (DIB, 2011). Bunlar1

hatirlattiktan konusmasina su sozlerle devam etmistir: “Gozlerinizin 6niinde bir
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kizcagizin annesinin satilmasindan daha ¢ok akrabalik baglarini par¢alayan bir sey
var midir? Kaldi ki buna ihtiyaciniz da yok. Allah size \Utuflarda bulundu, diinyalik
verdi” (Kaya, 2006, s. 121). Danisma heyetindekiler de Hz. Omer’den uygun gordiigii
karar1 vermesini istemistir. Bunun {izerine Hz. Omer akrabalik bagmi kesen kélelik
uygulamalarini yasakladigini bildiren bir emirnameyi tiim vilayetlere yollamigtir. O
donemde stiregelen ve Islam’in heniiz yasaklamadigi kolelige insanlarm yararma
oldugu bir kisitlama getirmistir (Kaya, 2006, s. 121). Kélelik, Islamiyet’ten 6nce Arap
cografyasinda yaygin bir uygulamaydi. O donemde siiregelen ve Islam’in
yasaklamadigi kolelige, insanlarin yararina oldugu i¢in Kur’an ve slinnete dayanarak,

bir kisitlama getirme yoluna gitmistir.

Hz. Omer sosyal alanda giiniimiizde ‘6zel hayatin gizliligi’ ilkesi olarak bilinen
prensibe uygun kararlar vermistir. Bu baglamda kendi degerlerine ters diismesine ve
sert mizagli olmasma karsin, sahit oldugu olaylar1 cezalandirmaktan kaginmigtir. Onun
bu yonlniin yonetimine yansimasi, teftis esnasinda sahit oldugu olaylara karsi
takidig1 tavirda gorilmektedir. Hz. Omer, bir gece teftisi esnasinda bir evde icki icen
kimseleri gérmiis ve sabah olunca da bu insanlar1 yanmna ¢agirip neden igtiklerini
sormustur. Adamlar bunu nerden 6grendigini sorunca bizzat kendisinin gérdiigiini
soylemistir. S6z konusu grup, Hz. Muhammed’in (s.a.v.) evleri gdzetlemeyi
yasakladigini hatirlatinca, Hz. Omer ceza vermekten vazgecmis ve adamlar1 serbest
brrakmustir (Cide, 2017, s. 151). Benzer sekilde bir gece Medine sokaklarinda teftis
yaparken, Rabia b. Umeyye nin evinde eglence oldugunu fark etmis, ama 6zel hayati
ihlal etmemek i¢in bu durumu gérmezden gelmistir (Akarsu, 2018a, s. 84). Bu drnekler
onun keyfi davranmadigini, istemedigi bir davranis olsa bile, etik ilkelere bagli olarak

hareket ettigini gostermektedir.

Hz. Omer’in, ydneten-yonetilen iliskisinde ortaya ¢ikan anlasmazliklarda hem
idarecilerini hem de yonetilenlerini korumak amaciyla ¢6ziim yoluna gitmistir. Hz.
Omer’in valilerinden Ebu Musa, i¢ki icen bir adama hak ettigi cezaya ek olarak
yiiziinii siyaha boyamis, diger insanlarla gdriigmesini de yasaklamistir. Bu duruma
oldukca Uzulen adam, halifeye gidip derdini anlatmistir. Adam bu olaydan dolay: ya
Ebu Musa’y1 6ldiirecegini ya baska bir sehre gitmek istedigini ya da diisman saflarma
katilmak istedigini sdylemistir. Bunun iizerine Hz. Omer, tévbe etmesi halinde adamin
sahitligini kabul edecegini s6ylemis, Basralilarda bu adamla iliskilerini kesmemelerini

emretmistir. Ayrica adama yeni elbise ve iki yliz dirhem verip gonliinii almistir (Ayar,
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2018, s. 62). Hz. Omer hem adamm onurunu hem de Ebu Musa’yt korumak i¢in bu
sekilde bir karar vermistir. YOnetimi altinda insanlar1 kollamak ve onlarin faydasina
olan bagska bir karar1 soyle gerceklesmistir. Hz. Omer, bir teftis esnasinda yasl ve kor
bir adami dilenirken goérmiistiir. Onun 6dedigi cizyeden dolayr bu halde oldugunu
Ogrenmistir. Sonrasinda etrafindakilere s6yle demistir: “Biz onun gengliginde vergisini
aldik, ihtiyarliliginda da perisan vaziyette birakmamiz dogru olmaz” (Akarsu, 2018a,
s. 82). Bunun (zerine onu beytilmale gondermis ve ona maas baglamistir. Bu
kararinin gerekgesini ise o yasl ve kor adamin zekéat ayetinde gecen ‘miskinler’
smifinda olmas: ile agiklamustir. (Akarsu, 2018a, s. 82). Hz. Omer s6z konusu yash
adamin cizye 6demekle yiikiimlii olmasma ragmen, onun ve emsallerinin yararma bir

karar vermistir.

Etik liderlik 6zelliklerinden biride, liderin ig¢sel kontrol odagina sahip
olmasidir. Igsel kontrol odagi, kisinin davranislarin ve sonuglarinin kendi iradesi
dogrultusunda gergeklestigine inanmasidir. Digsal kontrol odag: ise tamamen kaderci
bir anlayisla olaylar1 akisina birakmak olarak ifade edilmektedir. Bu baglamda, IKO
sahip olan liderler, etik karar vermeye meyillidir. Zira bu tir liderler, davranis ve
kararlarmin sonuglarinin iradi sorumlulugunu ftizerine almaktadir. O ddénemde
meydana gelen veba salgin1 ve depreme karsi sergiledigi tutum, Hz. Omer’in igsel

kontrol odagina sahip oldugunu gostermektedir.

Hz. Omer’in doneminde, 639 yilinda, ‘kara 6lim’ olarak nitelendirilen ‘Amvas
Vebas1” meydana gelmistir. Amvas’ta baslayan bu salgm hastalik Urfa, Sam, Urdiin ve
Filistin basta olmak tizere genis bir bolgede etkili olmus ve yaklasik 25 bin kisi
hayatm kaybetmistir (Aslan, 2020, s. 36) Bu haber Hz. Omer’e, Sam yolculugu
esnasinda ulagmistir. Sonrasinda Hz. Omer, sehre girmekten vazge¢mistir. Bunun
zerine Ebu Ubeyde, Hz. Omer’e “Allah’in kaderinden mi kaciyorsun” diye
sormustur. O da cevaben “Evet, Allahin kaderinden, yine Allah’in kaderine kagiyoruz.
Bir deve siiriiniiz olsa, bir tarafi ¢corak, bir tarafi verimli bir vadiye gotiirseniz, onlart
verimli yerde de corak yerde de otlatsaniz Allah’in kaderi ile otlatmis olmaz misiniz?”
demistir (Sallabi, 2018, s. 104). Hz. Omer benzer bir tavri, deprem konusunda da
gdstermistir. O dénemde bir deprem meydana gelmistir. Deprem sonrast Hz. Omer
insanlara soyle demistir: “Ey insanlar! Bu deprem sizin yaptiginiz bir davranistan
dolayr degildir. Camimi elinde bulunduran Allah’a yemin ederim ki sayet bir daha

tekrarlarsa burada sizi iskan ettirmem” (Azimli, 2015, s. 49).
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3.3.4.3.iktisadi Alanda Alinan Kararlar

Hz. Omer’in iktisadi kaynaklarin dagilimmnda azinlik gruplarin lehine degil,
toplumsal fayday1r gozeterek cogunlugun lehine karar aldigi goriilmektedir. Bu
baglamda maas miktarlarinin belirlenmesi, fetihler sonucu elde edilen arazi ve mallarin
tasarrufu, vergi yiikkiimliiligii, istimlak gibi meselelerde karar siireclerine takipgcilerini
dahil ettigi goriilmektedir. Bu bdlumde, ¢esitli konularda verdigi iktisadi karar

stregleri yer almaktadir.

Hz. Omer’in déneminde, smirlar genislemis ve buna bagli olarak maddi
kazanimlar oldukga artmustir. Bu baglamda ordu idarecileri, fetihler sonucu elde edilen
maddi ve manevi unsurlarm nasil degerlendirilecegini Hz. Omer’e damgmustir.
Ornegin Abdullah idaresindeki Miisliiman ordusu, iran- Pakistan arasindaki bdlgede
Mekran beldesini ele ge¢irmistir. Fetih sonucunda ¢ok sayida fil ve ganimet elde
edilmistir. Abdullah, Mekran’dan 6te gegmek ve Sind bdlgesini de fethetmek icin Hz.
Omer’den izin istemistir. Ayrica filleri de ne yapmasi1 gerektigini sormustur. Hz.
Omer, Abdullah’a, Mekran’m nasil bir yer oldugunu sormustur. O da cevaben “Ey
Muminlerin Emiri! Orasi oyle bir yerdir ki ovast dag gibidir. Ve suyu azdir. Ve
hurmasi kotiidiir, erenleri mert erenlerdir. Eger savas eri az ise hepsi yok olurlar.
Eger ¢ok olursa a¢lhiktan kirilir ki yiyecekleri azdwr ve oradan ileride Sind iilkesi vardwr
ki daha da kotiidiir” (Taberi, 2021, s. 493) demistir. Bunun uzerine Hz. Omer,
Abdullah’a sunlar1 demistir: “Mekran’dan éte ge¢meyin. Ciinkii éte Sind ilidir orada
isiniz yoktur. Miisliimanlari helak etmeyiniz. Ve Sind’e mektup yaz, goénder. Eger
oranin beylerinden bir kimseye fil gerekiyorsa satin alsinlar. Eger, yerinizde satin alan
olursa satin. Onun parasim Miisliimanlar arasinda dagitin” (Taberi, 2021, s. 493).
Hz. Omer, 6ncelikle yonettigi insanlarin sagligini ve esenligini diisiinerek, Abdullah’in
talebine izin vermemistir. Sadece Miisliimanlarin iyiligini degil, Sind bolgesindeki
yerli halkin da zarar gérmemesi ig¢in bu yonde bir karar vermistir. Bu baglamda salt
kazanma arzusu ile hareket etmedigi anlagilmaktadir. Ayrica ele gegirilen fillerin de
satilmast suretiyle Miislimanlar arasinda paylastirilmasini isteyerek, takipgilerinin

maddi olarak istifade etmeleri yoniinde bir karara varmistir.

Mekran’m fethinde oldugu gibi, Bati Medain’e yapilan askeri harekatin
komutam Sa’d b. Ebu Vakkas da Hz. Omer’e ganimetlerin tasarrufu ile ilgili kararmi

sormustur. Ebu Vakkas komutasindaki ordu, yiiz bin ¢ift¢iyi ele gegirmistir. Akabinde
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onlara nasil bir muamele yapilmasi gerektigini Hz. Omer’e sormustur. O da su
ifadelerin yer aldig1 bir yazi yollamustir: “Size karst herhangi bir diismana yardim
etmeyip elinize gecirdiginiz ve yamniza getirmis oldugunuz biitiin ¢iftcilerin emant,
onlarin diismamniza yardim etmemis olmalaridir. Ka¢ip da yakaladiginiz kimselere ise
istediginiz gibi davranabilirsiniz” (ibnii’l Esir, 2008, s. 445). Bunun iizerine Sa’d
ciftcilere Miisliman olmalarina veya zimnilik statiisiinde cizye 6demelerini teklif
etmistir. Cift¢ilerde zzmmi olarak cizye 6demeyi kabul etmistir (Ibnii’l Esir, 2008, s.
445). Hz. Omer, halihazirda teslim olmus ve kendilerine bir zarar1 olmayan ciftcilere
kars1 zorbaliktan uzak bir tutum sergilemistir. Ayrica onlardan vergi almmasini
saglayarak Miisliimanlarin maddi refahm1 artmasimi saglamistir. Hz. Omer’in yonetimi
altindaki insanlarin refahini arttrmak icin yaptig1 bir baska iktisadi karar1 ise Misir
vilayetini idari olarak ikiye bélmek olmustur. Amr b. As’m babasi, Mekke’de ticaretle
ilgilenen niifuz sahibi birisidir. Kendisi de 6nemli ticari basarilar elde etmis, meslegi
nedeniyle ¢esitli sehirlere siirekli seyahat etmis, basarili bir tiiccardir (Onkal, 1991).
Hz. Omer’in Amr b. As ile ilgili karari, onun bu 6zelliklerinden kaynaklanmaktadir.
Bu baglamda. Misir’1, Asag1 ve Yukar1t Misir olmak iizere iki kisima aymrmis, Amr’1
Yukar1 Misir’a tayin etmistir. Hz. Omer, Amr’m eski bir tiiccar olarak ticaretin yogun
oldugu Yukar1 Misir’da vergi gelirlerini arttiracagmi diisiinerek bdyle bir tasarrufta

bulunmustur (Akarsu, 201843, s. 66).

Idarecilerinin, karar asamasmda zorlandigt ve Hz. Omer’in goriisiine
basvurdugu bir diger iktisadi konu da vergi meselesidir. O dénemde Mislimanlar
yabanci iilkelerde ticaret yaptiklarinda vergi 6derken, Miisliimanlarin idaresindeki
yerlerde ticaret yapan yabancilardan vergi alinmiyordu (Ayar, 2018, s. 64). Ebu Musa
bu mesele ile ilgili hususta ne yapilmasi gerektigini Hz. Omer’e su yaziy1 gonderek
sormustur: “Buradaki bazi Miisliiman tacirler, diisman iilkesine ticaret yapmak igin
gidiyorlar,; diismanlar da kendilerinden onda bir vergi aliyorlar” (Fayda, 1981, s.
176). Hz. Omer de cevaben su yaziyr gdndermistir: “Sende onlarin Miisliiman
tacirlerden aldiklar: kadar, onlarin tacirlerinden vergi al” Bdylece Islam Devletinde
ilk giimriik vergisi uygulamas: Hz. Omer doneminde Basra’da baslamustir (Fayda,
1981, s. 176). Hz. Omer, bu uygulamasinda karsiliklik esasma gore bir degerlendirme
yapmustir. Miisliiman tacirlerin magduriyet yasamamalarina adma Islam tarihinde ilk

kez, bugiin bilinen adiyla giimriik vergisi uygulamasma yonelik bir karar vermistir.
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Hz. Omer’in vergi ile ilgili bir baska ictihad1 ise cizye vergisi ile ilgilidir.
Kaynaklarda Hz. Omer’in kararlarmi Kur’an ve siinnete dayandirdigini, burada bir
hiikiim bulamazsa istisare ve ictihat olusturma yolunu gittigi ifade edilmektedir.
Kur’an’1 Kerim’de Tevbe Suresi 29. Ayette cizye ile ilgili hikim bulunmaktadir. Bu
ayet, su sekildedir: “Ehl-i kitap 'tan Allah’a ve dhiret giiniine inanmayan, Allah ve
resuliiniin yasakladigimi yasak saymayan ve hak dine uymayan kimselerle, yenilmis

olarak ve kendi elleriyle cizye verinceye kadar savasin.” (DIB, 2011)

Hz. Omer, bu ayeti insanlarm maddi imkanlarina goére yorumlayarak
uygulanmas1 yoluna gitmistir. Ornegin Sevad ve Cibal bdlgesinin fethedilmesinden
sonra, cizye ddemekle yikimll insanlar1 fakir, orta halli ve zengin olarak ii¢ sinifa
ayirmig ve 0demesi geren miktarlar1 12, 24 ve 48 dirhem olarak belirlemistir (Baris,
2018b, s. 131). Bu baglamda Hz. Omer, insanlarm ekonomik durumunu g6z 6niinde
bulundurarak, cizye miktarinin insanlarin 6deyebilecegi dl¢lide olmasina doniik bir

karar vermistir.

Hz. Omer’in Misir ve Irak fetihleri sonrasi, ele gegirilen araziler ile ilgili uzun
vadeli sonuglarmi gdz 6niinde bulundurarak tasarrufta bulunmustur. Ornegin Amr b.
As, Iskenderiye’yi fethettikten sonra topraklarm askerler arasinda taksim edilmesini
istemistir. Ancak Hz. Omer kabul etmemis ve soyle demistir: “Miisliimanlar diismana
karst cihat ederken kuvvet ve fey olmast igin topraklari taksim etme, yerli halkin elinde
birak” (Celik, 2010, s. 82). Benzer bir uygulamasi da Irak’ta bulunan Sevad arazisi
ornegidir. Irak’in fethinden sonra Sevad arazisini paylasim meselesi ortaya ¢ikmistir.
Elde edilen topraklarin fey olarak mi yoksa ganimet olarak mui degerlendirilecegi
konusunda fikir ayriliklar1 meydana gelmistir. Sevad’1 fetheden ordunun komutani
Sa’d b. Ebu Vakkas, savasa katilan askerlerin elde edilen topraklar1 ve esyalar1
ganimet olarak paylasiimasmi istediklerini mektupla bildirmistir. Hz. Omer ilk once
ganimet olarak Sevad arazisini paylastirmak istese de Hz. Ali ve Muaz b. Cebel’in
uyarilar1 dogrultusunda fey olarak degerlendirmeye karar vermistir. Hz. Ali bu konu
ile ilgili Hz. Omer’e sdyle demistir: “Irak ahalisini kendi hallerinde serbest birak ki,
Muslimanlar icin istifadeli birer varlik olsunlar”. Cebel de benzer sekilde daha once

fethedilen Cabiye arazisi ile ilgili s0yle demistir:

Sen bu topraklart Miisliimanlar arasinda taksim ettiin zaman, onlarmn ellerinde ¢ok mal ve
miilk toplanir ve onlar 6ldiikten sonra da bu mal ve miilkler tek bir kisinin eline gegebilir ki
bu da bizim arzu etmedigimiz bir durumdur. Bunlardan sonra bir kavim gelir, bunlar gayret
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ve samimiyetleriyle Islam™1 kavrar fakat ihtiyaglarni karsilamak icin bir sey bulamazlar.
Sen 6ncekiler ve sonradan gelecekler igin daha uygun olan bir seye bak (Arslan, 2018).

Muhaliflerin basma ¢eken ve fey degil, ganimet olarak isteyen Bilal b. Rebah

ve arkadaslarina da soyle demistir:

Allah sizden sonra gelecek olanlara bu feye ortak etti. Eger ben size bu topraklari
boliistiiriirsem sizden sonra gelecek olanlara bir sey kalmaz. Fakat taksim edilmez de
kalirsa, kan1 yiiziinde olan (yani savasa katilmamis ve yara almamig) San’a da ki ¢obana
bile bu ,fey“den ayrilacak nasibi mutlaka ulasir (Celik, 2010).

Sevad arazisi paylasimi ile ilgili itiraz eden bir dier isim olan Ibrahim et-
Teymi, Hz. Omer’e Irak fethedilince “Orasini bizim aramizda taksim et ¢lnki biz
kiliclarimuzin giicii ile aldik” demistir. Hz. Omer’de cevaben “Sizden sonra gelecek
Miisliimanlarin hali ne olacak? Ayrica oramin sulari hakkinda da aranmizda fesat
¢tkacagindan korkarum” diyerek fey olarak degerlendirmeye karar vermistir. Sonucta
herkes Hz. Omer’in sozleri ile ikna olmus ve “Gériis, senin goriisiindiir. Mesele
acikhiga kavustu. Diisiindiiklerin ve séylediklerin ne kadar da giizel! (Ibn’iil Esir,
2008) demistir. Fey, gayri miislimlerden gii¢ kullanmadan elde edilen mallari
kapsamaktadir. Fey gelirleri, devlete vakfedilmektedir. Ganimet ise, gayri
miislimlerden gii¢ kullanilarak elde edilen mallar1 ifade etmektedir. Ganimetin beste
biri devlete ayrildiktan sonra, geri kalani1 savasa katilanlar arasinda dagitilmaktadir.
S0z konusu bu mallarin fey mi yoksa ganimet olarak mi degerlendilecegi, devlet
baskaninin tasarrufundadir. Zira Kur’an’da bu mallarin kullanimi Enfal Suresinde
ganimet anlaminda yorumlanirken, Hasr suresinde fey anlaminda yorumlanmistir
(Celik, 2010, s. 71). Hz. Omer, milletin gelecegini ve uzun vadeli sonuglarin1 goz

Oniinde bulundurarak arazilerin fey olarak degerlendirmeye karar vermistir.

Kamunun genelini ilgilendiren tasimmazlarin tasarrufunda toplumsal fayday1
g6z ettigi gibi, bireysel tasinmaz haklara da saygi gostermis bu minvalde karar
vermistir. Ornegin Hz. Omer déneminde niifus ¢ogalinca, Mescid-i Nebevi yetersiz
gelmeye baslamistr. Bunun {izerine Mescid-i Nebevi'nin etrafindaki evleri istimlak
etmeye, bedellerini veya yeni bir evi beytlilmaldan karsilamaya karar vermistir. S6z
konusu ev sahiplerinden birisi olan Abbas, buna karsi ¢ikmis ve kabul etmemistir.
Bunun Uzerine Hz. Omer “Sen daha iyi bilirsin. Bundan béyle evine karismam.”
diyince Abbas da cevaben “Mademki bdyle sdyledin, o halde ben de evimi sadaka
olarak Miislimanlara bagigladim.” (Belazuri, 2020b, s. 441). demistir. Hz. Omer yine

de Abbas’a yeni bir ev yaptirp, digerlerine uyguladigi sartlar1 yerine getirmistir
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(Belazuri, 2020b, s. 441). Bu 6rnekte goriildiigii gibi, amacina ulagsmak igin her yolu

miibah gérmemis, adil se¢imler yapmaya gayret gostermistir.

Hz. Omer’in iktisadi tasarruflarindan birisi de maaslarmn belirlenmesidir. Maas
miktarin1 Miisliiman olma siralamasma gore yapmustir. Safvan b. Umeyye, Haris b.
Hisam ve Siiheyl b. Amr, kendilerine daha az maas verilmesine ve siralamaya itiraz
etmis ve sOyle demislerdir: “Bizler, bizden daha kerim olabilecek bir kimsenin
varhigint kabul etmiyoruz.”. Hz. Omer de “Ben, sizlere bu atiyyeleri Islam’a onceden
girigleriniz esas alarak veriyorum, soy soplariniz esas alarak degil” diyince “O zaman
oldu” diyerek kabul etmislerdir (Ibnii’l Esir, 2008, s. 438). Onun gerektiginde
kararlarindan geri adim atti31 olmustur. Ornegin divan teskilatinda maas siralamasini
donemin Arap kuilturinde aktif olarak devam eden kabilecilik sistemine gore
yapmistir. Bu siralamay1 yapmasi i¢in Arap nesebi uzmani Akil Ebi Talib ve diger
uzmanlar1 maas cetvelini hazirlamak lizere gérevlendirmistir. Bu sisteme gore en iistte
Hz. Muhammed’in (s.av.) kabilesi Beni Hasim yer almis ve yakinlik derecesine gore
diger kabileler siralanmistir. Ancak ilerleyen yillarda uygulamada adaletsizlige sebep
oldugunu diisiindiigii icin bu sistemden vazgecmek istemistir. Hz. Omer 6liiminden bir
yil dnce gelecek yil i¢in bu sistemden vazgegecegini ve herkese esit miktarda dagilim
yapacagmi sOylemistir. Bu diisiincesini “Ben herkese dorder bin dirhem maas
baglamak isterdim. Adam bunun bir binini ailesinin gegimine, binini kendi azigina,
biniyle savasa hazirlanmak igin gerekli harcamalart yapmaya, biniyle de tasaddukta
bulunmaya aywrirdi” (Ibnii’l Esir, 2008, s. 439) sozleri ile agiklamistir. Fakat bu
diistincesini hayata geciremeden vefat etmistir (Barig, 2018b, s. 136).

3.3.4.4.idareciler Hakkinda Alinan Kararlar

Hz. Omer’in yoneticileri ve yodnetenleri arasmda ¢ikan anlagmazliklarda,
gorevden alip-almama konusundaki idari tasarruflarinda, konuyu derinlemesine tahkik
ettikten sonra karar verdigi goriilmektedir. Basra valisi Mugire b. Su’be ve ordu
komutan1 Ebu Musa hakkinda gelen sikayetleri degerlendirmesi bu konuya 6rnek teskil

etmektedir.

Basra Valisi Mugire b. Su’be, komsusu Ebu Bekre tarafindan Hz. Omer’e zina
suclamas ile sikdyet edilmistir. Hz. Omer, Ebu Bekre’den sahit getirmesini istemis ve
o dort sahit getirmistir. Ug sahit Mugire’nin aleyhine sahitlik verirken, bir sahit ise
lehine taniklik yapmustir. Hz. Omer sahitlik tamamlandig1 igin diger ii¢ kisiye iftira
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cezasi uygulamustir. Bunun {izerine Mugire Hz. Omer’e “Su kullarimn bana
yaptiklarina karsilik benim yiiregimi sogut “demis, o da soyle cevap vermistir: “Sus,
Allah sesini kisacisa. Allah’a yemin ederim, eger sahitlik tamamlanmig olsaydi seni
kendi taslarmnla taslamis olacaktim” (Ibnii’l Esir, 2008, s. 475). Mugire b. Su’be,
suclamadan aklansa da Hz. Omer tarafindan azledilmistir. Hz. Omer, Mugire’ye “Ben
seni utanilacak bir is yaptigindan dolayr azletmedim. Fakat kendini aklen insanlardan
listiin gérmenden hosglanmadigim i¢in azlettim.” (Aktas, 2018, s. 50) demistir.
Gorevden alma uygulamasmin bagka bir sebebinin ise Hz. Omer’in Mugire’yi fitneden
ve dedikodudan korumak istemesidir. Ciinkii o donemde validen sikayet¢i olanlar
kiigiik bir grup ise, Hz. Omer yargilamay1 yapar ve valinin aklanmas1 halinde gorevine
iade ederdi. Ancak kamuoyunun ¢ogunlugunu ilgilendiren bir konuda ise, idarecileri
aklansa bile gorevine iade etmemistir (Aktas, 2018, s. 50). Benzer bir uygulamasi da
Ebu Vakkas ornegidir. Kiife Valisi Sa’d Ebu Vakkas’i, namazi iyi kildrmadigi,
ganimetlerin paylagiminda esit davramadigi ve gaza islerinde gevsek davdandigi
iddialar1 ile Hz. Omer’ e sikdyet edilmisti. Hz. Omer, yaptig1 muhakeme sonucunda
onu sugsuz bulmus olsa bile, fitneye sebep olmamasi i¢in onu gorevinden almistir

(Hatiboglu, 2008).

Gorevden alma konusundaki diger bir idari karar1 ise, Ebu Musa ile ilgilidir.
Ebu Musa liderligindeki ordu, Ahvaz bolgesindeki Beyruz sehrini 643 yilinda ele
gecirmistir. Ebu Musa, ganimetleri ve savasin genel sonucunu bildirmek iizere Hz.
Omer’e bir heyet gdndermistir. Ordu mensuplarmdan Dabba b. Mihsan el Anezi de bu
heyet i¢inde yer almak istemis ancak Ebu Musa izin vermemistir. Bu olaya igerlenen
Dabba, Ebu Musa’yt Hz. Omer’e yolsuzluk, kayirma gibi birgok sebepten otiirii
sikyet etmistir. Sonrasinda Halife her ikisini yiizlestirmis ve muhakeme yapmuistir.
Sonugta Ebu Musa sadece bir konuda (parmagindaki yiiziik) agiklama yapamamis,
diger hususlarda aklanmistir. Yiiziik icinde Ebu Musa’nin hakkidir diyerek Hz. Omer
bu olaydaki kararin1 “Azli vacip kilinmadi ki onu azledeyim” (Taberi, 2021, s. 497)
diyerek aciklamistir (Ibnii’l Esir, 2008, s. 542).

3.3.4.5.Kayirmacilign Onlemek I¢in Ahnan ile flgili Kararlar

Hz. Omer, ydnetimi boyunca kayirmaciliga karsi sert bir politika izlemistir.

Ailesi ve yakinlarininin davraniglarini, kaywrmaciliga sebebiyet vermeyecek sekilde
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karara baglamustir. Ornegin Hz. Omer’in oglu bir seferde gérev yapmak icin
babasindan izin istemistir. Ancak, fethin basarili olmasi halinde ganimet paylagimi
sirasinda hak sahiplerinin “Derler ki bu mii 'minlerin emirinin ogludur” (Ibnii’l Cevzi,
2018, s. 244) diyerek ogluna ayricalik tanima ihtimalini géz 6niinde bulundurmus ve

izin vermemistir (Ibnii’l Cevzi, 2018, s. 244).

Hz. Omer’in oglu Ubeydullah b. Omer ve kardesi, Basra Valisi Ebu Musa’y1
ziyaret etmistir. Bu ziyarette Ebu Musa, Ubeydullah b. Omer’e sdyle demistir: “Size
fayda saglayacak bir is versem, yapar misiniz?”. Ubeydullah b. Omer’in olumlu
cevabindan sonra ganimetleri kastederek onlara “Iste size Allah’in mallarindan bir
mal. Onu Miiminlerin Emirine gétiirmenizi istiyorum. Ilaveten bu mali size bor¢ olarak

i

veriyorum.” demistir. Bu mallarla Irak’tan bazi ticari esyalar alip, Medine’de
satmalarini; anaparayr Hz. Omer’e vermesini, elde edilen kar1 ise kendilerinin
almalarin1 6nermistir. Iki kardes, dneriyi kabul edip, denileni yapmistir. Medine’ye
dondiiklerinde Hz. Omer, durumdan haberdar olup ogullarmna séyle sormustur: “Biitiin
ordu size bor¢ mu verdi?”. Onlar “haywr” diyince ogullarina “Ey Miiminlerin Emirinin
cocuklart! O mal size odiing verildi. Mall ve elde edilen kart verin!” demistir. Bunun
tizerine Abdullah susmus, Ubeydullah ise sdyle bir cevap vermistir:” Ey Muminlerin
Emiri! Béyle davranmana gerek yok. Eger bizlere bor¢ olarak verilen malda herhangi
bir eksilme meydana gelseydi, biz onu tazmin edeceksik”. Ancak Hz. Omer’in fikri
degismemis, anaparanin ve karin hazineye teslim edilmesi i¢in 1srarci olmustur. Bunun
iizerine Hz. Omer’in etrafinda bulunanlardan birisi sdyle bir dneride bulunmustur: ” Ey
Miiminlerin Emiri! Ona kar paylasimi ortakhigi seklinde yapsan”. Hz. Omer bu 6neriyi

sicak bakmis, anaparanin tamamini, karin ise yarismi hazineye teslim ettirmistir

(Arslan, 2018, s. 422).

3.3.4.6. Durumsallik Baglaminda Karar Alma

Hz. Omer, etik standartlari olusan sartlara gore birey ve toplum yararma
durumsallik yaklasimi baglaminda revize etmistir. S6z gelimi Hz. Omer, Kudiis’iin ele
gecirilmesinin ardindan bolgeye gitmistir. Oraya vardiginda kendisini karsilayan
komutanlarin iizerinde ipek elbiseler gérmiistiir. Bunun {izerine atindan inip, onlari
taglamig ve elbiseleri ¢ikarmalarmi istemis ve soyle demistir: “Sizler ne de cabuk

goriistintizden dondiiniiz. Karminiz doyali heniiz iki yil oldugu halde beni bu kilikla mi
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karsiliyorsunuz? Allah’a yemin ederim, sizler boyle bir seyi iki yiiz yil sonra yapmuis
olsaniz sizi degistirir, yerinize baskalarim getiririm” (Ibnii’l Esir,2008, s. 436).
Komutanlar ise elbiselerinin i¢inde silah tasidiklarini ve onlar1 gizlemek igin
giydiklerini soylemistir. Hz. Omer de normalde tasvip etmedigi bu davranislara, harp
hali ve zaruret oldugu icin onay vermistir (Aydmli, 2020, s. 617; Ibnii’l Esir,2008, s.
436). Bu konuya iliskin bir baska 6rnek ise soyledir. Hz. Omer’in doneminde, 640
yilinda siddetli bir kithk meydana gelmistir. Bu yil, yakip kiil eden ve kasup kavuran
yillar anlamma gelen ‘Remade Yili’ olarak isimlendirilmistir. Remade Yilinda
yaklagik on ay boyunca yagmur yagmamis, aclik ve kuraklik bas gostermistir. Bu
surecte Hatib b. Ebu Beltea’nin koleleri Miizeyne kabilesinden bir adamm devesini
calip, kesmistir. Hz. Omer de bunun iizerine o donemde hirsizlik sugunun karsilig:
olan ‘had cezas’’ uygulanmasmna hiikiim vermistir. Ancak Hatib’in kdleleri ag
biraktigini ve kélelerin garesizlikten deveyi ¢aldiklarmi 6grenince cezadan vazgegmis
ve Hatib’a soyle demistir. “Allah’a yemin olsun ki eger ben, sizin onlar
calistirdigimizi ve kendilerine yemenin haram kilinmis oldugu seylerin helal hale
geldigi olciide a¢ biraktiginizi bilmemis olsaydim kesinlikle had cezasini uygulardim”
(Ciftgi, 2018, s. 117). Hz. Omer, normal sart altinda etik dist davramslari
cezalandirmistir. Ancak zaruri durumlarda yonetimi altindaki insanlarin lehine
diizenlemeler yapmistir. Kitlik yilinda had cezasii gecigi bir siire ile rafa kaldirmasi
ve idarecilerinin ipek elbise giymesine kamufle araci olarak kullanmalar1 sarti ile
misamaha gostermesi, kararlarinda bu uygulamalarina 6rnek teskil etmektedir. Hz.
Omer’in soran, sorgulayan ve olaylara elestirel yaklasan bir kisilige sahip olmasi,
yonetim anlayisma da yansimustir. Ozellikle Sevad arazisi Orneginde ve diger
uygulamalarina bakildiginda, onun iyi bir miifessir oldugu goriilmektedir. Bu
baglamda, karar alma siireclerinde daha evvelki uygulamalari, de§isen sartlara gore

toplum yararma yorumlamaistir.

3.3.5. Etik Sorumluluk Y6netimi Boyutuna iliskin Bulgular

Etik liderlige gore lider, kendisi etik davrandigi gibi, takipgilerini de etik
konularda 6diillendirme ve cezalandirma araglartyla sorumlu tutmalidir. Bu ¢aligmada
etik sorumluluk yonetimi kavrami, 6diil ve ceza yontemiyle oOrgiitte etik degerleri

uygulanabilir kilmak anlaminda kullanilmaktadir. Hz. Omer, vakarindan ve

187



heybetinden korktuklarin1 ve kendilerine daha yumusak davranmalarmi istedigi bir
grup insana sOyle demistir. “Bu is, gevseklige gotiirmeyen bir yumusaklik, zuliim ve
zorbaliga vardirmayan bir sertlikle ancak yiiriitiilebilir” (Kaya, 2006, s.139). Bu
sOylemi ile liderin, takipgilerine etik sorumluklarini yerine getirtme konusundaki
gorevini ifade etmektedir. Odiil ve ceza sistemine atif yapan bir baska soyleminde ise
Hz. Omer soyle demistir: “Allah igin kalbim, bazen tereyagindan daha yumusak olur.
Yerine ve zamanina gore kalbim, Allah icin kayadan daha da sert olur” (Ibnii’l Cevzi,
2018, s. 145). Takipgilerinin etik tutumlarina kars1 nasil bir muamele gésterecegini ise:
“Iyi davrananlara karsi iyi, kétii davrananlara karsi sert bir sekilde muamele
yvapacagim” (Cide, 2017, s. 152) diyerek agiklamistir. Onun bu sdylemleri, 6dil ve
ceza sistemine atif yapmaktadir. Etik ilkeler ihlal edildiginde ceza vermekte tereddiit
etmemis, etik davraniglar1 tesvik etmek amaciyla 6diillendirme yoluna gitmistir. Ciinkii
ona gore bir yoneticinin fakirligi; iyiliklere karsi thsanda bulunmamasi ve kotiiliigii de
aninda cezalandirmamasidir (Cil, 2018, s. 238). Bu bélimde cezalandirma ve

odillendirmeye iligskin bulgular yer almaktadir.

3.3.5.1. Cezalandirma

Hz. Omer, sert mizac1 geregi ceza vermekten kagmmamstir. Hz. Muhammed
(s.a.v.), i¢ki igeni hurma dali veya ayakkabi ile vurararak cezalandirmistir. Sonrasinda
Hz. Ebubekir bunu 40 celde (degnek veya kirbag ile vurmak) olarak uygulamistir. Hz.
Omer’in doneminde ise verimli arazilerin fethedilmesi ile sarap ve {iziim iiretimi
artmistir. Bu yiizden Hz. Omer icki cezasmnm ne olmasi gerektigi ile ilgili
etrafindakilere damigmistir. Abdurrahman b. Avf, hadlerin en diisiigiiniin uygulanmas1
gerektigini sdyleyince Hz. Omer cezay1 80 celde olarak belirlemistir (Atalay, 2018, s.
307). Hz. Ali, halifelik doneminde igki kullanan Velid b. Ukbe’yi cezalandirmus,
Abdullah b. Cafer, Ukbe’ye 40 sopa vuruldugunda: “Yeter, Hz. Peygamber de 40 sopa
vururdu” demistir. Rivayete gore bu olay iizerine Hz. Ali soyle demistir *“: Ebubekir
de 40 sopa vururdu fakat Omer ise 80 sopa vururdu. Ben 40 sopayi daha uygun
goriiyorum” demistir (Atalay, 2018, s.307). Bu 6rnekte goriildiigii iizere, had cezasini
Hz. Muhammed (s.av.), Hz. Ebubekir ve Hz. Ali’den daha yiiksek sayida belirlemis ve
cezalandirma konusunda daha kati davranmistir. Hakkin ve adaletin tesekkiil ettigi

toplumsal bir zemin olusturmak igin cezalandirma uygulamasina su sozii atif
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yapmaktadir: “Zayif Miisliimanin hakkint giicliiden alincaya kadar siddetim kat kat
artacaktir” (Akarsu, 2018b, s. 83).

Insan ve toplum odakli olmak, Hz. Omer’in ydnetim ilkelerinden birisidir.
Idarecilerinden de kendi yonetim anlayisma benzer bir sekilde davranmalarini
istemistir. Yonetimde keyfi davraniglara ve onlarin ihmal edilmesine izin vermemis,
idarecilerini bu konuda siirekli uyarmis ve gerektiginde cezalandirmustir. Halife olarak,
kimseden kendini iistiin gérmemistir. Oyle ki hasta olan kolelerini ziyaret etmeyen
idarecilerini gorevden aldig1 olmustur (Akarsu, 2018b, 5.80). Bu baglamda Ibnii’l
Esir’in (2008) aktardigi rivayete gore Vali Sa’d, gorkemli bir saray yaptirdigi ve halkin
kapisina gelmesine izin vermedigi i¢in, murakiblarmma sarayin kapismi yaktirmistir
(Ibnii’l Esir, 2008, s. 463). Kitlik yilinda agliktan dolayr Hatib b. Ebu Beltea’nin
koleleri deve galmistir. Bu olay1 6grenen Hz. Omer, kolelerini a¢ biraktig1 igin, Hatib’a
develerin sahibine, degerinin iki katini, yani 800 dirhem 6detmistir (Ciftgi, 2018, s.
117). Hatib’in iyi bir tiiccar ve bdlgenin ileri gelenlerinden oldugu bilinmektedir.
Kivrak bir zekaya sahip olmasi, el¢i olarak farkli sehirleri gidip gormesi ve Mekke’de
uzun siire kalmasi nedeniyle ticareti iyi 6grenmis ve ticarette ilerlemistir (Kapar, 2019,
s.16). Dolayisiyla Hatib’m ekonomik durumu g6z Oniine alindiginda, kolelerine
bakacak bir mali giice sahip oldugu anlasilmaktadwr. Buna ragmen kolelerini ag

biraktig1 icin Hz. Omer tarafindan maddi olarak cezalandirilmustir.

Hz. Omer, halifeliginin ilk giinlerinde yaptig1 bir konusmada “Baskasina
vermesi gereken bir hakki alikoyan ya da Miisliimanlarin kanini, namusunu ve nefsini
(izzet ve gserefini) helal sayan kisiye akrabalik hatirimi da araya koysa ceza
uygularim” (Akarsu, 2018a, s.71) demistir. Bu baglamda, ailesi ve yakilarina hitaben
“Hicbirinizin yasakladigim bir seyin icine diistiigiinii asla bilmeyeyim. Aksi takdirde
onun cezasint kat kat artturrrim” (Cide, 2017, s. 144) diyerek cezalandirma konusunda
kimseyi kayirmayacagini ve kararli davranacagini vurgulamustir. Nitekim bir cenaze
namaz1 sonrasi etrafindakilere donerek soyle demistir: “Ben, oglum Ubeydullah b.
Omer’in agzinda sarap kokusu aldim. Eger ictigi madde onda sarhosluk etKisi
meydana getirmigse, ona had cezast uygulayacagim” (Arslan, 2018, s. 421). Akabinde
ogluna 80 celde vurmustur (Arslan, 2018, s. 421). Ibnii’l Cevzi’nin (2018) aktardigina
gore Hz. Omer, Misirda bir sefere giden esnasinda oglu ve arkadasinin nebiz ictigini

ogrenmis ve donduklerinde onlara had cezasi vermistir.
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Cezalandirma  fonksiyonunu  kullanmadaki  kararliligini  su  6rnek
desteklemektedir. Bir defasinda Hz. Omer’e soyle bir soru sorulmustur. “Ey
miiminlerin emiri! Sayet senin valilerinden birisi, yonetimi altindakileri terbiye etmek
amaciyla dévecek olursa, sen de aym sekilde ona kisas uygular misin?”. Hz. Omer’de
soyle demistir. “Evet, Omer’in nefsini kudret elinde tutan Allah’a yemin olsun Ki
kesinlikle kisas uygularim” (Cide, 2017, s. 153). Kisas, bir suc¢luyu baskasina yaptigi
kotiilii kendisine aymi sekilde uygulayarak cezalandirma olarak tanimlanmaktadir
(TDK, 2010). Hz. Omer, haksizlik ettigini diisiindiigii kimselere kendisine kisas
uygulamasini istedigi bilinmektedir. Ayni sekilde valilerine de ydnetimi altindaki
insanlara etik dis1 davraniglarindan dolay1 kisas cezasi uyguladigi goriilmektedir. Amr
b. As ve Ebu Musa’ya uyguladigi kisas cezalar1 bu uygulamasma ornek teskil

etmektedir.

Hz. Omer’in déneminde Basra valisi Ebu Musa hakkinda bir kisi sikayetci
olmustur. Sikdyetin sebebine gelince; Ebu Musa, kendisi ile birlikte sefere katilan ve
basarili olmug bir adama ganimetlerden diisen payimni tam olarak vermemistir. Bunun
Uzerine itiraz eden adama yirmi kirba¢ vurdurup, basin1 da kazitmistir. Adam kesilen
saglar1 ile birlikte Hz. Omer’e gidip, derdini anlatmustir. Akabinde Hz. Omer yaptig1
tahkikatin ardindan, Ebu Musa’ya su sozlerin yer aldig1 bir yazi yollamistir: “Eger
adama yaptiklarint halkin huzurunda yaptiysan, sen de halkin huzurunda bu adamin
oniine otur, senden kisas ile hakkini alsin. YOK, tenha bir yerde yaptiysan, sen de
kimsenin olmadig1 bir yerde otur, senden kisas ile hakkini alsin” (Ayar, 2018, s. 63).
Verilen talimata uyan Ebu Musa, kisas uygulamasi i¢in adamin Oniine oturmussa da
adam hakkindan vazgecip, onu bagislamistir (Ayar, 2018, s. 63). Hz. Omer’in
valilerine yaptig1 tavsiyelerinden biri, onlarin onurlarini korumalarmi ve insan
haysiyetine yakisir sekilde muamele etmeleridir. Ebu Musa, kendisine itiraz eden
adama siddet uygulamasinin yani sira, saglarin1 kazitarak kiiciikk distiriici bir ceza
vermistir. Hz. Omer, Ebu Musa’nin bu davranisina kayitsiz kalmamis ve valisine kisas
cezas1 uygulatarak adaleti saglamaya caligmistir. Ayrica, kisas uygulamasmin ayni
ortamda (tenhada veya halkin huzurunda) gerceklesmesini istemesi, Hz. Omer’in

adalet anlayisinin bir 6rnegidir.

Hz. Omer’in kisas cezasi verdigi bir baska valisi ise Amr b. As’tir. Misir Valisi
Amr b. As, sehirde bir at yarist diizenlemistir. Yarist Misirli bir adamin at1

kazanmustir. Fakat valinin oglu kendi atinin kazandigmni iddia etmis ve “Ben en kerim
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oglu kerimin ogluyum. Kabe 'nin Rabbine yemin ederim ki yarisi benim atim kazandi”
(ibnii’l Cevzi, 2018, s. 150) diyerek adamm kirbaglamistir. Adam da Hz. Omer’in
yanina giderek “Ey Miiminlerin Emiri, sen korunacak ve kendisine siginilacak
makamsin” (Ibnii’l Cevzi, 2018, s. 150) diyerek sikdyetini anlatmistir. Bunun {izerine
valiyi ve oglunu yanina ¢agirmis, muhakeme yapmak iizere toplanmislardir. Sahitleri
de dinleyen Hz. Omer, adama kirbagini uzatarak “Vur, bu en kerimlerin ogluna,”
diyerek ona kisas uygulatmistir. Sonrasinda Amr b. As’a kizmis ve oglunun onun
otoritesine giivenerek boyle yaptigim soylemistir (Ibnii’l Cevzi, 2018, s. 151).
Boylelikle yonetilenlerin, yonetenlerden hakkini almasini imkan tanmmistir. Ayni

zamanda kendi aile tiyelerinin halifelik konumundan istifade etmelerine izin vermedigi

gibi, valilerinin niifuzlarini1 da yakinlari lehine kullanilmasina izin vermemistir.

Ibnii’l Cevzi'nin (2018) aktardigina gére Vali Amr b. As’a verilen bir baska
kisas cezasi ise soyle gergeklesmistir. Amr b. As, bir adama ‘Ey Miinafik’ diye
seslenmistir Valinin bu hitabinin sebebi ise, adamin cizyeden kurtulmak icin
Miisliiman oldugunu diisiinmesidir. Bu hitaba c¢ok sinirlenen adam, Hz. Omer’e
giderek valiyi sikdyet etmistir. Bunun {izerine Hz. Omer, valiye su sdzlerin yer aldig1
mektubu yollamistir: “Adam, senin aleyhine iki sahit bulursa, sana kirk degnek vursun,
sana kisas yapsin” (Ibniil” Cevzi, 2018, s. 147). Adam, sahitleri bulmus ve Amr Hz.
Omer’in emrettigi cezaya razi1 olmussa da adam ‘seni affettim’ diyerek hakkimnda
vazgecmistir (Ibniil” Cevzi, 2018, s. 147). Miinafik, dini kurallara inanmadig1 halde
inanmis gibi goriinen kimseler i¢in kullanilmaktadir (TDK, 2010). Amr b. As, burada
bir niyet okumaciligi yapmis, o sahsin cizye 6dememek igin Miisliiman olduguna
kanaat getirmistir. Hz. Omer’e, hangi Kkritere takipgilerin davranislarmin

degerlendirilmesi gerektigini su sdzlerle agiklamustir:

Rastlullah (s.a.v) zamaninda Allah katindan gelen vahiy sayesinde insanlar gizli
hallerinden de sorumlu tutuluyorlardi. Hi¢ kuskusuz vahyin arkasi kesilmistir. Biz ise su
anda sizleri, bize apagik belli olan davraniglariniz sebebiyle hesaba ¢ekeriz. Dolayisiyla bize
iyl davraniglar gosteren kimseyi, emin kimse bilir ve ona yaklasiriz. Onun gizli hallerinden
hicbir seyi arastirmak bize diismez. O kisinin gizli halleriyle alakali hesabi Allah’a
kalmigtir. Bize karsit kotli davraniglar sergileyen kimseyi de emin bulmayiz. O kisi,
maksadmin iyi oldugunu s6ylese bile ondan emin olmaz ve kendisini tasdik etmeyiz (Kaya,
2006, s.149).

Bu sOyleminden, insanlarin goriinen hallerine ve davraniglarina gére muamele
edilmesi gerektigi anlasilmaktadir. Bu baglamda Amr b. As’a sdz konusu sahsa
yaklasimindan dolayr kisas cezasi uygulamis ve niyet okumak yerine pozitif

davranislarla hareket etmesini istemistir.
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Hz. Omer’in kisas diginda, etik ilkelere aykir1 hareket eden idarecilerine
uyguladig1 bir diger yaptirim gérevden alma seklinde olmustur. Oyle ki bu sebeplerden
dolayr atama kararmi geri aldig1 olmustur. Bu yaklasimim bir uygulamasi Kiife’ye vali
atama siirecinde yasanmustir. Kufeliler, Vali Ammar b. Yasir’den “O, 6yle bir gorev
icin tam yetenekli ve yeterli degildir. Getirdigin makama ve verdigin emirlere tam
riayet eden ve bu konuda yonetimde ve siyasette tam bir bilgiye de sahip olan bir kisi
de degildir” (Taberi, 2021, s. 467) diyerek sikayetci olmustur. Bunun (zerine Yasir,
Hz. Omer’den gorevden affin1 istemistir. Hz. Omer de bu talebi kabul etmis, Ciibeyr b.
Mut’im’e onu Kiife’ye vali olarak atayacagini ancak, kesinlesinceye kadar kimseye
sOylememesini tembihlemistir. Fakat Cilibeyr atama kararini esine soylemis ve esinden
dolay1 da duyulmustur. Bunun {izerine Hz. Omer atamay1 geri almistir (ibnii’l Esir,
2008, s. 527; Taberi, 2021, s. 467). Hz. Omer’in hangi saikle Ciibeyr’den atama
kararin1 kesinlesinceye kadar kimseye sGylememesini istedigi bilinmemektedir. Ancak
Ibnii’l Esir (2008), Hz. Omer’in “Kiifeliler ne para ne de yénetici begeniyorlar
onlardan da hi¢bir yonetici razi degil. Kufeliler beni hayli zor duruma soktular.
Onlara kimi yénetici olarak atayim?” (ibnii’l Esir, 2008, s. 527) diye yakmdigini
aktarmistir. Bu baglamda Kiife halkinin Ciibeyr hakkinda olumsuz sdylemlerini
engellemek ve onu yipratmamak icin boyle bir istekte bulundugu soylenilebilir. En
nihayetinde ise tiim sebeplerden bagimsiz olarak Ciibeyr’i diiriist davranmadigi ve

soziinde durmadigi ig¢in goreve getirmekten vazgecmistir.

Hz. Omer’in gorevden alma suretiyle cezalandirdigi bir valisi de Ala el-
Hadrami olmustur. Hz. Omer deniz savaslarmi tehlikeli bulup, askerlerin hayatlarini
riske atmamak i¢in, tipki Hz. Muhammed (s.av.) ve Hz. Ebubekir gibi deniz seferlerine
sicak bakmamustir. Hz. Omer’in komutanlarinda Ala el- Hadrami, Sa’d’m Ahvazin
fethettigini goriince, kendisi de bir basar1 elde etmek istemistir. Bu nedenle Hz.
Omer’den izinsiz olarak Bahreyn’de denizden sefere ¢ikmustir. Sonucunda Musliiman

ordusu mahsur kalmis ve Hz. Omer, Hadrami’ye kizarak sunlar1 demistir:

Allah Teél timerayr sunun igin bas yapmustir ki, asker onlarin fermanina itaat ederler. Ve
onlardan izinsiz higbir is yapmiyorlar. Ve itaatsizlikte ziyandan ve nedametten baska higbir
sey elde edilmez. Sen, benden izin almadan, Bahreyn ordusunu diismanlarin eline diigiirlp,
onlar1 yakalattin. Simdi sana Basra’dan asker gelmesine buyruk saldim. Sen de o
Muslimanlar1 ugradiklarindan kurtar (Taberi, 2021, s. 439)

Bu olay iizerine Ala’y1r Bahreyndeki gorevinden azletmistir (Taberi, 2021, s.

439). Umera; bey, amir ve Gstsubaylar anlamlarinda kullanilan bir sdzciiktiir (TDK,
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2010). Hz. Omer’in bu sdyleminde askerlerin fermana itaat ederler ibaresinden imera
ile komutanlar1 kastettigi anlasilmaktadir. Hz. Omer, asker-komutan iliskisindeki itaate
dikkat ¢ekerek, Hadrami’nin kendisinden izin almadan boyle bir ise kalkigmasina
gondermede bulunmustur. Zira ona gore lidere itaatsizlik, pismanlhk ve zarar
getirmektedir. Nitekim Musliman ordusu, Hadrami’nin emri ile yetkin olmadig: bir
alanda savasa girmis ve esir diismiistiir. Nihayetinde Hz. Omer, askerlerin canmi
tehlikeye diistirdiigli ve onlar1 korumak icin gerekli o6zeni gostermediginden,

Hadrami’yi gérevden alarak cezalandirmistir.

Hz. Omer’in valilerinden birinin etik dist davramsini Ogrenmesi ve
cezalandirmasi, bir ¢arsi-pazar denetimi esnasinda olmustur. Bir defasinda Medine
sokaklarinda dolasirken bir adam yanma gelmis ve arkadasinin basinda gecenleri
anlatmistr. Hz. Omer’in valilerinden birisi, kuyunun derinligini tespit ettirmek
amaciyla, birisini korkmasma ve istememesine ragmen zorla kuyuya sokmustur.
Bunun sonucunda adam kuyudan tetanos hastaligina yakalanmis ve 6lmiistiir. Adam
olirken de “Ey Omer neredesin, valinin bana yaptiklarindan haberin var mi? demistir.
Bu olay1 duyan Hz. Omer, valiye su yaziy1 gdndermistir: “Eger benden sonra adet
olacagindan ¢ekinmeseydim, senin boynunu vurdururdum. Fakat oradan ayrilmadan
once, bu adamin diyetini ver. Bundan sonra da sana katiyen hi¢bir vazife
vermeyecegim” (ibnii’l Cevzi, 2018, s. 117). Oncelikle, Hz. Omer’in -benden sonra
adet olacagini bilmeseydim- s6ylemi, lider davraniglarmin 6rnek alindiginin bilincinde
oldugunu ve bu sorumlulukla hareket ettigini gostermektedir. Vali, hem glnimuzde
zorla ¢alisma yasagi olarak bilinen bir hakki ihlal etmis, hem de is saghgi ve is
giivenligi gibi insan sagligin1 korumaya doniikk unsurlar1 dikkate almamustir.
Nihayetinde sonuglar1 itibariyle adamm O6limiine sebep olmustur. Bu dogrultuda
Hadrami’de oldugu gibi s6z konusu vali de digerkdmlik ilkesini aykir1 hareket ettigi

icin Hz. Omer tarafindan gdrevinden alinmistr.

Hz. Omer’in valilerine uyguladigi kisas ve gorevden alma seklinde maddi
yaptirimlarin  diginda, tedip etmek amaciyla uyguladigi manevi yaptirimlar da
olmustur. Ibnii’l Cevzi’de (2018) yer alan rivayete gére Hz. Omer bir grup insanla
otururken yanina bir adam gelmis ve “Ey Omer, senin cehennemden cekecegin var”
demistir. Adama neden bdyle dedigini sorunca o da cevaben “Ey Omer, bir yere

yonetici tayin ediyor, eline de bir yazi veriyorsun. Fakat daha sonra onlarin bu yaziya

uyup uymadiklarini kontrol etmiyorsun. Senin Misir’a tayin ettigin yonetici, eline
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verdigin yaziyi bir kenara birakti, kendilerini yapmaman hususunda uyardigin
yasaklari, senin emirlerini hice sayarcasina isleyip durmaktadir” (Ibnii’ Cevzi, 2018,
s. 182) demistir. Bunun iizerine Hz. Omer, durumu tetkik etmek amaciyla iki kisi
gorevlendirmis, sayet dogruysa valiyi derdest edip yanina getirilmesini emretmistir.
Gorevliler, Misir’a gittiklerinde adamin sdylediklerinin dogru oldugunu goérmiis ve
valiyi Hz. Omer’e teslim getirmistir. Vali geldiginde Hz. Omer ona “Ben seni oraya
yonetici tayin ettim. Senin eline de uyman gereken bir talimat verdim. Ona uymadigin
gibi, benim yasakladigim ne kadar sey varsa hepsini yapmissin. Simdi sana oyle bir
ceza verecegim ki ibret olsun” (Ibnii> Cevzi, 2018, s. 182) Sonrasinda ¢oban degnegi
ve c¢oban kepenegini valiye verip, 300 koyun giitmesini ve siitlerini de halka
dagitmasini emretmistir (Ibnii’ Cevzi, 2018, s. 182). S6z konusu vali, Sallabi’ye (2018)
gore Hz. Omer’in bu uygulamasmdan sonra gorevine uzun yillar basarili bir sekilde
devam etmistir. Kaynaklarda, Hz. Omer, tiim valilerine heniiz géreve baslamadan 6nce
verdigi bir dizi etik tavsiye ve talimatlar verdigi bilinmektedir. Bu etik tavsiyelerin
ihlali s6z konusu oldugunda, ¢ogu zaman maddi yaptirimlar uygulasa da bu 6rnekte

oldugu gibi etik duyarlilig1 gliclendirmek amaciyla manevi ceza vermistir.

Hz. Omer, siiri okumay1 ve yazmay1 seven, sairlere dnem veren bir halifeydi.
Zira Islam &ncesi Arap toplumunda siir, kiiltiirel hayatin énemli bir pargas1 olmustur.
Islam’m gelisi birlikte, siirlerin muhtevasi bilyiik oranda Islami dlgiitlere girmistir. Bu
olcutlere riayet konusunda Hz. Omer de segici davranmis ve hassasiyet gostermistir.
Kardeslik bagma ve toplumsal diizeni bozmaya yonelik siirlere karst ¢tkmustir (Ozcan,
2007, s. 108). Bu baglamda Sair Hatia’ya yazdig: siir dolayisiyla ceza vermistir. Sair

Hatia, Zeberken b. Bedr’e hicveden bir siir yazmistir. S6z konusu siir su sekildedir:
“Birak iyilikleri, otur yerinde sen ne anlarsin iyiliklerden
Otur yerinde, sen ag¢ gozlii ve ve bagsi ortiilii birisin”. (Sallabi, 2018, s. 121).

Sair, siirinde Bedr’1 basortiilii kadinlara benzettigi ve Miisliimanlara dil uzattigi
icin kisa bir siire hapis cezasina carptrmis ve ii¢ bin dirhem para cezasi vermistir.
Ayrica kendisinden bir daha Miisliimanlar:1 kars1 bu tiir siirler yazmamas1 konusunda
taahhiit istemistir (Sallabi, 2018, s. 121). Hz. Omer, hem Zeberkan b. Bedr’in
kisiligine hakaret edildigi i¢in, hem de kadinlar1 kii¢iimseyici ifadelerden dolay: sair

Hatia’y1 cezalandirmistir.
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Siir konusundaki hassasiyeti, valilerini gérevden almaya kadar gitmistir. Hz.
Omer’in kendi kabilesinde atadigi ilk ve tek Vali Numan b. Nadle’dir. Ancak
atamasinda kisa bir siire sonra onu gorevden almistir. Numan, ayn1 zamanda sair
birisidir. Hz. Omer, onu Basra ve Vastt sehirleri arasinda yer alan Meysan’a vali olarak
tayin etmistir. Ancak, Numan’in esi bu bolgeye gelmek istememistir. Bunun {izerine

Numan, esini ikna etmek ve biraz da sitem etmek i¢in su siiri yazmustir:

O giizel kadina birisi sunu soyler mi?

Kocast Meysan’da cam sigelerden ve yesil kaselerden igki igecek
Ben istersem, oralarin ileri gelenleri beni zenginlestirecek
Rakkaseleri benim icin toprak tzerinde dans edecekler

Sen benim nedimim olursan, bana daha biiyiik seyle su ver,
Sakin adi kdtiiye ¢ikmis seyle kandirma beni

Sanirim, Emiru’l Mii'minin yikilmaya yiiz tutmus kosklerde birlikte kafayr ¢ektigimizi
duyunca hoslanmayacaktir (ibnii’l Cevzi, 2018, s. 177).

Bu siiri duyan Hz. Omer “Vallahi buna iiziildiim; ona kendisini vazifeden azlettigimi
haber verin” demistir. Bunu duyan Numan, Hz. Omer’in yanina gelip “Ey Miminlerin
emiri, ben omriimde hi¢ icki igmedim. Bu bir siirdir. Agzima geldi, ben de soyledim”
demistir. Ancak Hz. Omer, siirde gecen konulardan hoslanmamis, onu azarlamis ve
“Benim zamammda bir daha hicbir sekilde idari gérev alamayacaksin. Sen
soyleyecegini séyledin” demistir (Ibnii’l Cevzi, 2018, s. 177). Hz. Omer, siire ilgi
duymus olsada, siire etik olarak egitsel bir gorev yiiklemistir. Bu yilizden siirler de
gegen ifadelere de etik diizlemde bakmustir. Numan, yazdigi siirde genel olarak
gosterisli bir hayata ve ‘ben istersem, oralarin ileri gelenleri beni zenginlestirecek’
dizesi ile haksiz kazanca géndermede bulunmustur. Bu baglamda Hz. Omer, valilerine
verdigi tavsiyelere aykir1 unsurlar oldugu i¢in, akrabalik bagi dahi olsa onu gorevden

alarak cezalandirmustir.

3.3.5.2. Odullendirme

Hz. Omer, etik dis1 davranislar: tereddiitsiiz cezalandirma yoluna giderken,
olumlu davranis ve tutumlar1 da maddi veya manevi olarak ddiillendirmistir. Gorevden
alma, ehil ve etik olmayan idareci iizerinden siklikla kullandigi bir cezalandirma

tasarrufu olmustur. Tersine, etik bir karaktere ve ehliyete sahip olduguna kanaat
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getirdigi kimselere de cesitli gorevler vererek ddiillendirmistir. Hz. Omer’in kadilik,
orman bek¢iligi, din gorevlisi, saglik ve egitmenlik gibi cesitli gorevler vererek

odiillendirmeye doniik bazi uygulamalarina bu boliimde deginilmistir.

Ka’b b. Sur el- Ezdi’nin Basra’ya kadi1 olarak atanmasi bu sekilde olmustur.
Ka’b’m da Hz. Omer’in yaninda oldugu bir giin, kadinm birisi kocasimi sikdyet etmek
tizere halifeye gelmistir. Kadin Hz. Omer’e “Sana diinyadaki insanlarin en hayirlisin
sikdyet etmeye geldim. Diinyada onun kadar salih amel igleyen bir kisi daha yoktur.
Insan onu ancak, onun yaptigi amelleri yaparak gecebilir. O gecesini ibadetle
gunduzind de orucla gegirir..." (Barig, 2018a, s. 346) demistir. Ancak utancindan
dolay1 lafinin devamini1 getirememis ve “Ey Miiminlerin emiri! Beni bu sikdyeti
tamamlamaktan bagisla” (Baris, 2018a, s. 346) demistir. Bunun iizerine Hz. Omer
“Allah sana miikafatini versin. Sen kocant c¢ok giizel bir gsekilde ovdiin. Seni
bagislyyorum” (Barig, 2018a, s. 346) diye cevap vermistir. Kadin oradan ayrildiktan
sonra Ka’b, Hz. Omer’e soyle demistir: “Ey Miiminlerin emiri! O kadin utanarak
gerisini getiremediyse de bence size agik bir sekilde kocasin sikdyet etti. Ciinkii o,
karisimin kendisi tizerindeki haklarindan biri olan zevciyet hakkini gozetmemektedir”.
(Baris, 2018a, s. 346). Hz. Omer, kendisinin kadinin ne demek istedigini anlamadigini
sOylemis ve “Bu davaya sen bakmalisin. Ciinkii ben kadimin ne demek istedigini
anlayamadigim halde sen ¢ok iyi anladin. Bu yiizden de bunlarin arasinda hakemlik
yvapmak benden ¢ok senin hakkindir* (Barig, 2018a, s. 346) diyerck davayr Ka’b’a
tevdi etmistir. Daha sonrasinda ise bilgisinden dolayr Ka’b’1 Basra’ya kadi olarak
atamustir (Baris, 20183, s. 346). Etik liderlik literatliriinde, ahlaki muhakeme diizeyinin
yiiksek olmasi ve etik akil yiiriitme becerisine sahip olmasi, bir kimsenin etik karar
verme niteliklerine haiz oldugunun gostergesidir. Bahsi gecen bu érnekte Hz. Omer,
Ka’b’m soz konusu sikayeti algilamasi {izerine, onun etik karar verme potansiyelini
g0z oniinde bulundurarak ve herhangi bir komplekse kapilmadan Basra kadis1 olarak

atamustir.

Ka’b b. Sur el- Ezdi gibi, Sireyh de kadi olarak atanmak suretiyle
odiillendirilmistir. Bir defasinda Hz. Omer bir at satm almus, at1 begendigi takdirde
bedelini ddemeyi sart kosmustur. Hz. Omer, bir binici vasitasiyla at1 tecriibe ettirirken
at kaza gecirerek sakatlanmistir. Halife ati almaktan vazgecerek onu sahibine iade
etmek istemis; fakat atin sahibi kabul etmemistir. Akabinde atin sahibi, Siireyh’in

hakemlik yapmasini istemis ve Hz. Omer de bu talebi kabul etmistir. Siireyh, “Sayet
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at, sahibinin rizasiyla tecriibe edildiyse sahibine iade edilebilir, aksi takdirde iade
edilemez. ” (Akarsu, 2018b, s. 66) diyerek hiikmiinii vermistir. Bunun iizerine Hz.
Omer “Hak ve adalet budur!” diyerek atm bedelini ddemis, Siireyh’i de Kife
kadiligma tayin etmistir (Akarsu, 2018b, s. 66). Hz. Omer kendisinin taraf oldugu bir
davada aleyhine bir karar ¢ikmasina ragmen, Siireyh’i Kiife kadiligina tayin etmistir.
Hz. Omer, yonetimi boyunca kayirmaciliga kars: sert bir tutum sergilemis ve taraf
oldugu davalarda kadilarn kendisine yonelik ayricalikli davranmasma izin
vermemistir. Hem Ka’b’in hem de Siireyh’in atama gerekcelerine bakildiginda, Hz.
Omer’in etik davramis oOzellikleri tastyan kimselere gorev vererek odiillendirdigi

gorulmektedir.

Hz. Omer, ehil oldugunu diisiinerek gorev verdigi bir diger isim, Sifa b.
Abdullah’tir. Asil ismi Leyla olan, ancak saglik konusundaki bilgisi ile Sifa olarak
anilan kadin sahabe Sifa b. Abdullah’a 6nemli gorevler vermistir. O donemde az
sayida okuma yazma bilen kadinlar1 arasinda yer alan Sifa’yr kadinlar1 egitmesi ve
saglik hizmetlerini gdrmesi i¢in gdrevlendirmistir (Celik, 2018, s. 359). Hz. Omer,
topluma yarar saglamasi amaciyla Sifa b. Abdullah’in meziyetlerinden dolayi, onu
egitmenlik ve saglik hizmeti gorevlisi olarak tayin etmistir. Bu uygulamasi ile onun
herhangi bir cinsiyet ayrimi gézetmeden, ehliyet ve liyakat unsurlarina gore goreve

getirme anlayisini benimsedigi anlasilmaktadir.

Ibnii’l Cevzi’nin (2018) aktardigina gére Hz. Omer’in bir baska ddiillendirme
uygulamas1 ise orman bekgiligi atamas1 seklinde gerceklesmistir. Hz. Omer zaman
zaman develeri otlatmak i¢in hazineye ait bir koruluga giderdi. Ayni1 zamanda
agaclarm kesilip kesilmedigini kontrol etmistir. Bir teftis esnasinda, hemen korulugun
yanidaki tarlasinda salatalik ve bakliyat yetistiren adami goriince soyle demistir:
“Senin buralardan ayrildigini pek gérmiiyorum. Seni buraya gérevli tayin ettim. Bu
korunun agaclarini kesmeye kalkan veya agaglarin yapraklarimi koparan olursa
baltasini ve ipini al. Sana yetki verdim” (Ibnii’l Cevzi, 2018, s. 112). Ibnii’l Cevzi’de
rivayetin igerigi ve devami nakledilmemistir. Dolayisiyla Hz. Omer’in orman bekgisi
olarak atadigi kimseye ucret verip vermedigi bilinmemektedir. Sayet vermemis olsa
bile ticret dis1 6zendirici bir yaklagim sergiledigi goriilmektedir. Ayrica bu 6rnekte Hz.
Omer’in insanlara ve hayvanlara kars1 duyarli davrandig1 gibi, ormanlarm korunmasi

konusunda da duyarli davrandig1 goriilmektedir. Orman bekgiligi olarak atadigi kisinin
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meslegi goz Oniine alindiginda, ehliyetli bir kimsenin atanmak suretiyle

odiillendirildigi anlagilmaktadir.

Hz. Omer’in yonetiminde, din gorevlisi atamalar1 da &diillendirme
uygulamasina ornek teskil etmektedir. Hz. Omer, insanlar1 tesvik etmek amaciyla
Kur’an hafizlarina bir miktar para verirdi. Bu baglamda, idarecilerine $oyle bir yazi
gondermistir: “Kur’dn’t ezberlemis zevati tespit edip bana bildirin, onlara seref
bahsedip ihsanlarda bulunayim ve etrafa gondereyim ki insanlara Kur’'an'i
ogretsinler” (Akbas, 2011, s. 124). Bunun iizerine Ebu Musa, kendi idaresi altinda
yaklagik 300 hafiz oldugunu bildirmistir. Yeni fethedilen bir bolgede vali olan Ebu
Musa’ya yazdig1 bir mektupta, hafizlara verilen paranin 300 dirheme ¢ikartilmasini
emretmistir (Akbas, 2011, s. 124). Onun bu uygulamasi ile din konusunda mahir
kimseleri maddi ve manevi olarak ddiillendirme yoluna gittigi gériilmektedir. O alanda
uzmanlasmis kisilere gorev vermis, 6grenmek isteyenleri giidiilemek amaciyla da burs
vermistir. Sifa b. Abdullah 6rneginde oldugu gibi, topluma faydali olacak kimselere
tayin etmeye 0zen gostermistir. Ayrica hafizlara insanlara Kur’an 6gretme misyonunu
yiikleyerek, etik davraniglarinin kazanilmasmi saglamistir. Zira Aktan’a (2009) gore
Islam dininin kutsal kitab1 Kur’an’da bireysel ve toplumsal diizeni saglayacak pek ¢ok

ahlaki hikiim yer almaktadir.

3.3.6. Motivasyon Boyutuna iliskin Bulgular

Etik liderlik teorisyenlerinin, motivasyona kavramina bakis acis1 dncelikle ‘gii¢
kontrolii’ baglamindadir. Buna gore etik bir lider, digerkdmlik ilkesi geregi giiciinii
takipcileri yararina kullanmalidir. Ayrica olumlu davraniglart tegvik etmeli,
takipcilerini cesaretlendirerek onlara ilham kaynagi olmalidir. Bu bolimde Hz.

Omer’in motivasyona doniik uygulamalar yer almaktadir.

3.3.6.1. Gug Kontrolu

Kaynaklarda, Hz. Omer’in yaradilis itibari ile sert mizagh bir kisilige oldugu
belirtilmektedir. Islam dinini kabul etmeden &nce Miisliimanlara, aile iiyeleri dahi olsa
iskenceye varan muamelede bulunmustur. Benzer tavri ise Miisliiman olduktan sonra

gayri-mislimlere gostermistir. Oyle ki sertliginden dolayr Hz. Ebubekir’in, Hz. Omer’i
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halife aday1 olarak gostermesine itiraz edenler olmustur. Bu baglamda Sallabi’ye
(2018) gore Halife olmasinin ardindan yaptigi bir konusmada haksizlik yapanlara ve
zulmedenlere karst diismanlik edecegini sdylemis ve devaminda su ifadeleri
kullanmustir: “Icinde bulundugum bu sertlie ragmen bilin ki, yiiziimii iffet ehli igin
yere serecegim (Sallabi, 2018, s. 98). Onun soylemlerinden, toplum nezdindeki
algisinin farkinda oldugu anlasilmaktadir. Bu baglamda yOnetiminde, ‘iffet ehli’ne
kars1 yumusak bashilikla davranacagmi belirtmistir. Iffet; Islami terminolojide
haramdan uzak durmak, helal ve giizel olmayan s6z ve davraniglardan uzak durmak
olarak tanmmlanmistir (Cagrici, 2000). TDK (2010), chil sézciliglinii topluluk veya
cemaat olarak tammlamistrr. Bu baglamda Hz. Omer, sert tutumuna ragmen, etik
ilkelere bagh hareket eden kimseler i¢in, hilm ile muamele edecegini ifade etmistir.
Ibnii’l Cevzi’nin (2018) aktardigna gore, yine halife secildigi ilk zamanlarda yaptigi
bir konusmada “Allahim ben sert biriyim, beni yumusak huylu yap. Bu iimmetin
islerini yiiklenmede zayifim; beni gii¢lii kil, ben cimriyim, sen beni comert birisi kil”
(ibnii’l Cevzi, 2018, s. 87-266) diye dua etmis, hitap ettigi kisilerden de ‘amin’
demesini istemistir (Ibnii’l Cevzi, 2018, s. 87-266). Etik liderlik literariinde comertlik
ve miitevazilik digerkdmligin davranigsal 6zelliklerindendir. Bu baglamda giiclinii,

insanlarin yararina kullanabilmesi i¢in kendini motive ettigi anlagilmaktadir.

Bu baglamda, takipgilerini kendi davranislarini denetleme konusunda motive
etmistir. Yonetime geldigi ilk zamanlarda yaptig1 bir konusmasinda takipgilerine sdyle
demistir: “Kim bende bir egrilik goriirse onu dogrultsun”. (Akarsu, 2018a, s. 81).
Bunun (zerine orada bulunanlardan birisi ona “Allah’a yemin ederim ki eger sende bir
egrilik gorecek olursak, onu kiliglarimizla diizeltiriz (Akarsu, 2018a, s. 81) demistir.
Hz. Omer’in benzer tavri, denetmen olarak gorevlendirdigi Mesleme’ye karsi

gostermistir. Muhammed b. Mesleme bir defasinda Hz. Omer’e s6yle demistir:

Biz seni istedigimiz vasiflarda buluyor ve senin i¢in hayirlar diliyoruz. Devletin gelirlerini
ve ganimetleri artirtyor ve onlardan yeme hususunda da ¢ok dirlst ve namuslu
davraniyorsun. Dahasi, onlar1 adaletli bir sekilde dagitiyorsun. Eger bunlardan ayrilacak
olursan seni, okun atese tutularak diizeltildigi gibi diizeltiriz (Cil, 2018, s. 244).

Bu sozleri duyan Hz. Omer, memnun olmus ve cevaben “Beni, haksizlik ve
yvanhshiklar yaptigimda diizeltecek bir kavmin basina getirdiginden dolayr Allah’a
stikiirler olsun!” (Cil, 2018, s. 244) demistir. Mesleme’nin sozlerinde oldugu gibi
ovgiileri karsisinda gosterdigi motive edici tavrii, kendisine karsi elestirel soylemler

karsisinda da gostermistir. Etrafinda topluluktan birisinin “Allah’tan kork ya Omer!”
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diyerek, onu elestirmeye baslamasi lizerine topluluktaki diger insanlar1 o Kkisiyi
engellemeye c¢aligmistir. Bunu iizerine topluluga hitaben “Onu rahat birakin.
Dogrulari bize soylemeyenlerde hayir yoktur. Eger onlarin dogru sozlerini kabul
etmezsek, biz de haywr yoktur” (Baris, 2018b, s.128) demistir. Sonrasinda kendisini
elestiren kisinin davranisinit begenmis ve diger insanlar1 bu yonde tesvik etmis, onlari
cesaretlendirmistir (Baris, 2018b, s.128). Bu rivayetlerden Hz. Omer’in ydnetimde
denetim altinda olmaktan c¢ekinmedigini, aksine takipgilerini bu konuda
cesaretlendirdigi anlasilmaktadir. Elestiriye acik bir tavir sergilemesinden ve
takipcilerini bu dogrultuda motive etmesinden hesap vermekten g¢ekinmedigi

anlasilmaktadir.

Hz. Omer, halifelik sorumlulugu giiciinii ve egosunu denetim altinda tutmaya
caligmistir. Bu baglamda bir bayram giinii hutbeye ¢ikmis ve orada bulunan insanlara
soyle demistir: “Ey Insanlar! Ben Mahzumogullar: kabilesinde teyzelerime ¢obanlik
yaptigimi hatirliyorum. Onlar bana bir avu¢ hurma veya kurum iiziim verirlerdi.
Bunun i¢in biiyiik zorluklar icinde biitiin giin ¢alisiyordum.” (Akarsu, 2018a, s.74).
Herkesin saskin bakislar1 arasmmda minberden inen Hz. Omer’e, Abdurrahman b. Avf
neden kendisini ayipladigmi sormustur. Hz. Omer de cevaben “Nefsimle basbasa
kaldim. Bana dedi ki ‘sen miiminlerin emirisin, senden tistiin kim olabilir? Ben de ona
haddini bildirmek istedim ”(AKarsu, 2018a, s.74) demistir. Hz. Omer, kendi kendini
terbiye etmek suretiyle gii¢ zehirlenmesine kars1t 6nlemler almistir. Gii¢ zehirlenmesi
ya da hubris sendromu kisaca, yoneticilerin konumlarindan dolay1 asir1 gii¢ kullanma
istegi, takipcilerine rahatsiz eden Ozglivene sahip olmasi, asir1 kibirli tavirlar
sergilemesi olarak tanimlanmaktadir (Yildirim, 2020, s. 72). Hz. Omer’in, halifelik
konumunun kendisini kibre yoneltmemesi i¢in kendi i¢ diinyasinda duygu ve

diisiincelerini kontrol altinda tutmaya gayret gosterdigi anlasilmaktadir.

3.3.6.2. Cesaretlendirme

Liderlik literatrine gore, etik liderlerin takipcilerini ahlaki davranma
konusunda tesvik etmesi gerekmektedir. Ayni1 zamanda isleri basarma konusunda
onlar1 cesaretlendirmeli ve destek olmalidir. Bu baglamda askeri personeline,
valilerine ve diger memurlarina karsi cesaretlendirici tavrina iligkin davraniglarma bu

boliimde yer verilmistir.
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Hz. Omer’in doneminde 6nemli savaslar yapilmis ve elde edilen basarilar
neticesiyle smirlar genislemistir. Bu baglamda Hz. Omer’in, askeri alanda takipgcilerine
destegini esirgemedigi ve onlar1 islerini basariyla yerine getirme konusunda motive
ettigi goriilmektedir. islam Devletinin kuruldugu ilk yillarda, bolgede Bizans ve Sasani
gibi iki blytk ve gucli imparatorluk bulunmaktaydi. Miislimanlarin elindeki silahlar
ve ordulari, bu imparatorluklarla mukavamet gosterecek kudrette degildi. Ancak Hz.
Omer, Miisliimanlarin sehit olma arzularmi cesaret, azim ve yigitlikle motive ederek
bu imparatorluklara karsi onemli basarilar kazanmistir (Akbas, 2018, s. 446). Bu
baglamda, Hz. Omer’in yonetiminin ilk icraatlerinden birisi de Farshlara karsi
miicadeleye girismek olmustur. Hz. Omer’de Farshlar kars1 Tevbe suresi 111. ayeti
okuyarak cihad cagrisi yapmis, ancak ilk ¢agrisina kulak veren olmamistir. Bunun
nedeni 0 dénemde Araplarin hem Farslilardan ¢ekinmeleri hem de Halid b. Velid’in
gorevde olmamasina iiziilmeleridir. Bunun {izerine ertesi giin insanlara soyle
seslenmistir: “Ey Kavim! Cenge ragbet edin. Acem’den korkmaywn, Irak nasil
fetholmustur. Hire ve Sevad iste, elimizdedir. Ve Acem’in isi zayiftir. Bizim orada
askerimiz coktur. Hem de adam oOldirmekten maksat, askerimizin gonullerini
kuvvetlendirmektir (Taberi, 2021, s. 398). Sonrasinda Halid b. Velid’e gorev vermis ve
insanlar peyder pey savasa katilmay1 kabul etmistir (Ibnii’l Esir, 2008). Hz. Omer’in
bdlgedeki rakipleri, Muslimanlara nazaran askeri ve ekonomik olarak iistiin olmasina
karsm, daha onceki zaferleri 6rnek gostererek askerleri savasa katilmalar1 konusunda
cesaretlendirmeye calismistir. Nitekim ilerleyen zamanlarda s6z konusu iki
imparatorluga karst onemli zaferler elde edilmistir. Ayni zamanda takipgilerin
isteklerini gormezden gelmemis, onlarin motivasyonu arttirmak icin Halid b. Velid’1

gorevlendirmistir.

Askeri alanda motivayona doniik bir baska davranigi ise Medain harekati
hazirhginda goriilmektdir. Medain’in fethi baslangic safhasinda Hz. Omer, ordu
komutan1 Ebu Vakkas’a “Askerler dinlendi. Allah Tedld Miisliimanhg biitiin cihana
gonderse gerektir. Biliyorsun, Acem, Medain’de uykuya dalmis yatar. Onlar uyursa
sen uyuma. Onlara yapacagin isi yap. Eger Allah Teadld fetih nasip ederse, seni yine
orada otur” (Taberi, 2021, s.422) diyerek Vakkas’1 ve askerleri, savas i¢in motive
etmistir. Ebu Vakkas’1 cesaretlendirdigi ve destek oldugu bir baska savas ise Nihavend
savagidir. Nihavend’in fethinde Once, yiizellibin Farsli, Miisliimanlara hiicum etmek

lizere toparlanmustir. Sa’d Ebu Vakkas durumu Hz. Omer’e bildirmis ve soyle
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demistir: “Kiifeliler senden kuvvetlerinin arttirilmasini ve savasa biiyiik bir siddetle
giriserek diismanlarina karst heybetli goriinmekte olanlara izin vermeni istiyorlar”
(Ibnii’l Esir, 2008, s. 503). Bunun Gzerine Hz. Omer durumu danisma meclisinde

goriismils ve sonrasinda Medinelilere soyle hitap etmistir:

Icinde bulundugunu bugiin, sonrast devam edecek bir giindiir. Ben, benimle ve bana
katilacak olanlarla oraya dogru gitmeyi arzuluyorum. Bu iki sehir arasinda orta bir yerde
konaklayip, Allah fethi miiyesser kilincaya ve arzu ettigim noktaya gelinceye kadar onlara
destek olmayi diliyorum. Eger Cenab-1 Hak fethi miiyesser eylerse onlar1 kendi sehirlerinde
birakip geri donerim (Ibnii’l Esir, 2008, s. 503).

Hz. Omer’in maddi kaynaklarmi ordunun talepleri dogrultusunda

yonlendirmesinin yani sira, onlart manen de cesaretlendirmistir.

Hz. Omer bir konusmasinda idarecilerini 6grenme konusunda tesvik etmistir.
Bu baglamda onlara hitaben “Allah Tealad sizden az sey istemekte, karsiliginda ise
sonsuz sevap vaad etmektedir. Gorevlerinize azami dikkat edin, siinnete simsiki
sarimayr ihmal etmeyin. Bunlar: 6grenin ve ogretin, kimseden ¢ekinmeyin. Cekinenler
olursa isler onlar icin daha da zorlasir (Ibnii’l Cevzi, 2018, s. 287) ifadelerini
kullanmigtir. Bu baglamda goérevlilerini 6grenme ve 6grenim konusundaki tesvik ettigi
bir diger davranis1 ise su sekildedir. Sam valisi, Hz. Omer’den insanlar1 egitmek,
yonlendirmek ve kabiliyetlerini gelistirmek amaciyla birilerini géndermesini talep
etmistir. Bunun iizerine Muaz b. Cebel, Ubade b. Samit ve Ebu Derda’yr Kuran-1 ve
ahkami 6gretmek iizere bolgeye gondermistir. Bu kisilere “Insanlar: farkli istidatlarda
bulacaksiniz. Bazilart vardir ki ¢ok ¢abuk kavrar. Boylelerini tesbit ettiginizde,
insanlarin bir kismini Kur’an égrenmeleri icin onlara yénlendirin.” (Kaya, 2006, s.

98) diyerek egitim gorevlilerini cesaretlendirmis ve tavsiyeler vermistir.

Hz. Omer, insanlarin becerilerini takdir etmis ve becerileri dogrultusunda
caligmalar1 icin tesvik etmistir. Bir defasinda Hulvan bdlgesinin ele gecirilmesinin
ardindan, orduda gorevli Ziyad b. Ebih, Hz. Omer’e ganimetleri teslim etmistir. Ona
ganimetler, savas ve diisman hakkinda bilgiler vermistir. Hz. Omer, Ziyad’a
“Insanlarin huzurunda ayaga kalkip, benimle konustugun gibi onlarla konugsabilir
misin? (ibnii’l Esir, 2008, s. 456) diye sormustur. Ziyad “Allah’a yemin ederim,
yeryiiziinde senden baska cekindigim kimse yoktur. Buna gore senden baskalarinin
oniinde nasil olur da konusamam” (Ibnii’l Esir, 2008, s. 456) diye cevap vermistir.

Daha sonra insanlara Farslilar ve savas hakkinda yaptiklar1 ile ilgili bilgiler veren bir
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konusma yapmustir. Hz. Omer, Ziyad’1 “Iste yiiksek sesli ve acik sozlii hatip boyle
olur” (Ibnii’1 Esir, 2008, s. 456) diyerek takdir etmistir.

Hz. Omer, isinin ehli olan kisileri onu istemeyenlere ragmen korumus ve
onlarin vazifelerini yapmalari noktasinda cesaretlendirmistir. Hz. Omer, Sam’da
yasmin gen¢ olmasina karsin ehil oldugunu diistindiigii birisini kad1 olarak atamigtir.
Sam halk, kiiciik yasta oldugu icin atanan kadiy1 begenmemis ve Hz. Omer’den
kadr’nin gorevden almmasini talep etmistir. Bunun iizerine Hz. Omer, gen¢ kadi’nin
bilgisini tartmak amaciyla yanina ¢agirmistir. Verdigi cevaplardan memnun olan Hz.
Omer, ona “Sen Sam’da kadiltk yapmaya devam edeceksin ve ben de bu yolda sebat
ettigin siirece seni bu gorevden almayacagim” (Barig, 2018a, S. 347). Bu dogrultuda
Hz. Omer’ in herhangi olumsuz bir davramsini gérmedigi idarecilerini korudugu ve
onlar1 motive ettigi anlasilmaktadir. Birlikte calistigi yoneticileri cesaretlendirme
konusunda bir diger davranigi ise Basra Valisi olarak gorev yapan Ebu Musa ile
ilgilidir. Basraya vali olarak gorevlendirilen Ebu Musa, gorevden affin1 istemistir. Hz.
Omer ise Basra’yr seytanm ortaya ¢iktig1 yer, Basralilar1 da aralarinda seytanlarin
oldugu bir topluluk nitelendirmistir. Ebu Musa’ya orada gorev yapmasinin cihad
oldugunu soylerek onu cesaretlendirmistir. Sonrasinda ise Vali Ebu Musa gbrevine
devam etmistir (Ayar, 2018, s.57). Benzer sekilde Hz. Omer’in Kiife valisi olarak
atadigt Mugire’ye “Iyiler seni aldatmasin, kétiiler de seni korkutmasin” diyerek

nasihatte bulunarak onu yonlendirmis ve cesaretlendirmistir (ibnii’l Esir, 2008, s. 529).

3.3.7. DigerkAmhk Boyutuna iliskin Bulgular

Digerkamlik, etik liderlik arastirmacilarin dnemle vurgu yaptigi davranissal
Ozelliktir. Digerkdm davraniglar, insan ve toplum odakli olmak, takipgileri
onemsemek, yardimseverlik, miitevazilik, comertlik, merhametli olma ve onlarin
yararina isler yapmakla ilgilidir. [Etik teorilerden faydacilik teorisi ile
iliskilendirilmistir. Islam Devletinin kurumsallasma faaliyetleri Hz. Omer’in
doneminde hizlanmistir. Iktisadi, adli, askeri ve idari pek ¢ok alanla ilgili kurumlar
ihdas edilmistir (Sabuncu, 2018, s. 139). Kurumsallasma faaliyetlerinin temel amaci,
zenginlesen ve genisleyen devletin imkanlarindan herkesin esit bir bicimde
faydalanmasii saglamaktir. Ag¢ik ve seffaf bir yonetim anlayismin olusmasini

saglayarak, insanlarin faydasma olacak kurumlar1 olusturmustur. Idarecilerine de
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“Dikkat edin. Stiphesiz Allah birtakim zatlar yaratti. Zayiflar ihtiyaglarint onlara arz
ederler. Onlara ikram ediniz “(©Ozdemir, 2013, s. 227) soylemi ile digerkam

davraniglari tavsiye etmistir.

Kendisi, halifeligi boyunca hem idarecilerinin hem de halkinin yaninda olmus,
valilerinin de ayni sekilde davranmalarmi istemistir. Bu hususa aykir1 davranan
valilerini uyarmis, gerektiginde gorevden almistir. Yasaminin son giinlerinde halifeligi
ile soyledigi su sozler ile fedakar bir yonetim anlayigini benimsedigi anlagilmaktadir:
“Ben bu ig icin nefsimi ve kendimi zora soktum. Ve aile efradimi bir¢ok seyden
mahrum ettim. Sayet bu isten giinahsiz ve ecirsiz olarak kurtulacaksam, ne mutlu
bana!” (Cide, 2017, s. 146). Etik liderlik literatiiriine gore miitevazilik, comertlik,
merhametli olma ve takipgileri Oonemseme, digerkdm davranislarin karakteristik
ozellikleridir. Bu bolimde Hz. Omer’in miitevazilik, comertlik, merhametlilik ve

takipcilere deger verme gibi yonetsel 6zelliklerine dair bulgular yer almaktadir.

3.3.7.1. Miitevazihk

Hz. Omer, yonetime geldigi ilk giinlerde yaptigi bir konusmada “Ben
Miisliimanim ve Allah’in kullarindan zayif bir kulum, sahip oldugum iktidar ve yetki,
size karst biiyiikliik taslamama, kapimi yiiziintize ¢arpmama ve size karsi haksizlig
karsiliksiz birakmama sebep olmasin...” (Akarsu, 2018a, s. 71) demistir. Bu séylemi
ile konumundan dolay1 kendisini takipgilerinden tstiin gormedigini deklare etmistir.
Kibirli ve tepeden bakan bir anlayistan uzak durarak, miitevazi bir lider profili
¢izmistir. Onun bu sozlerini pratik yonetiminde uyguladigini komsusu Malik’in s6zleri
desteklemektedir. Bir defasinda bir adam Hz. Omer’in kap:1 komsusu Malik’e
“Omer’in yamna nasil gidebilirim? diye sormustur. Malik de cevaben “Onun kapisi

veya perdesi yoktur. Namazi kilar, sonra oturur, isteyen herkes onunla konusur.” (Cil,

2012b, s. 247) demistir.

Hz. Omer, giyim-kusam, yeme-icme ve binit konusunda son derece miitevazi
yasamistir. Bu konularda tercih ettigi yasami divan kuruldugundaki sozleri ile
aciklamistir. Hz. Omer, divam1 kurduktan sonra maas alacaklarmi kaydetmeye
basladig1 esnada, Hz. Ali ve Abdurrahman b. Avf, ilk siraya halifenin kendi ismini

yazmasini istediler. Ancak bu teklifi kabul etmemis ve onlara soyle demistir:
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Allah’in malindan kendime helal saydigim seyleri size sdyleyeyem mi? Birini kisin
sogugunda, birini de yazin sicaginda giyecegim iki hiille; hac ve umre gorevini eda
edecegim bir binek hayvani; Kureys’ten ne zengin ne de fakir, orta halli bir adamin zaruri
gidast kadar benim ve ailemin ihtiyaci. Sonra ben Miisliimanlardan birisiyim. Onlara isabet
eden, bana da eder (Cide, 2017, s. 145).

Hz. Omer, maas swralamasinda etrafindakilerin istegine ve kendi konumuna
ragmen tevazu gostererek ilk sirada olmayi kabul etmemistir. Giyim-kusam, yeme-

icme konusunda miitevazi isteklerini karsilayacak bir maasi yeterli gérmiistiir.

Hz. Omer, giyim-kusam konusunda gdsterigsiz olanlar1 tercih etmistir. Bir
defasinda savasta esir alman Farsh hiikiimdar Hiirmiizan, Hz. Omer’in huzuruna
getirilmistir. Onun miitevaz1 goriinlimden saskinlik yasamis ve ilk gordiigiinde onun
halife olabilecegini diistinmemistir. Bu saskmligmi “Onun bir peygamber olmasi
gerekir” diyerek Hz. Omer’in miitevazihigini dile getirmistir (Akarsu, 2018a, s. 74).
Hiirmiizan’mn bu ifadelerinden ve saskinhgindan, Hz. Omer’in miitevaz1 bir
gbriiniimiiniin oldugu anlagilmaktadir. Onun swradan giyindigini gosteren bir baska
ornek ise cuma namazi sirasinda gergeklesmistir. Bir cuma namazina ge¢ kalmis ve
orada bulunanlardan “Su gomlek yiiziinden ge¢ kaldim” (Akarsu, 2018a, s. 74) diyerek
Oziir dilemistir. Ciinkii gdomleginin kollar1 kisa gelmesinden dolay1 ¢ekistirip uzatsa da
birakinca her seferinde eski haline donmiistiir. (Akarsu, 2018a, s. 74). Hz. Omer’in
miitevaz1 bir hayat1 tercih etmesi, aile i¢in de baglayict olmustur. Yanma gelen
ordunun habercisini evine davet eden Hz. Omer, esi Ummii Giilsiim’ii de yemege
davet etmistir. Ancak esi, elbisesi eski oldugu i¢in daveti kabul etmemistir. Bunun
tizerine Hz. Omer, esine “Sana, Ali’nin kizi ve Omer’in karisi denmesine razi degil
misin?” (Akarsu, 2018a, s. 74) demistir. Bu davranisina iliskin bir baska 6rnek ise Ebu
Musa’nmn hediyesi ile ilgilidir. Ebu Musa, Hz. Omer’in esine elbiselik kadife bir
kumas hediye etmistir. Bu olay Uzerine hem esine hem de hediye getirene kizmis ve
kumas1 geri vermistir (Cide, 2017, s. 146).

Onun miitevazi kisiligine iliskin bir 6rnekte sdyledir. Hz. Omer, Kudiis’iin
fethedilmesinin ardindan, Ebu Ubeyde ve diger komutanlar: ile birlikte Cabiye’den,
Kudiis’e dogru yola ¢ikmustir. Yolculuk esnasinda Hz. Omer’in atinm topalladigini
gorenler, ona Berzin (yiik beygiri, kadana) getirmistir. Bu yeni at ile yolculuga devam
etmis, ancak atin ¢ok hareketli olmasini ve kibirli yliriiyiisiinii begenmemistir. Bunun
icin atin iizerinden inmis, baska bir atla yolculuga devam etmistir. Bu yolculukta Hz.

Omer’in iizerinde yiinden yapilma sade ve gdsterissiz bir elbise vardi. Yanmdakiler
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ona beyaz ve gosterisli elbise getirmis, bu elbiselerle Kudiisliilerin ona daha fazla
saygl ve hiirmet gosterecegini sdylemistir. Hz. Omer, bunun iizerine elbiseyi
getirenlere kizmis ve soyle demistir: “Izzet ve yiicelik Allah tarafindan ve O’nun
indindedir” (Aydinl, 2020, s. 616). Hz. Omer’in bu soyleminden, ilke, inang ve

degerlere, dig goriiniimden daha ¢ok 6nem verdigi anlasilmaktadir.

Hz. Omer’in maddi konularda azami derecede miitevazi davrandigi gibi, insan
iligkilerinde de son derece miitevazi davranmistir. Konumundan dolayr kibre
kapilmamis, etrafindekilerin onu Oven sozleri karsisinda akgakgoniilliigiini
korumustur. Tbnii’l Cevzi’nin (2018) aktardigma gore Hz. Omer bir defasinda bir grup
insanla toplanmis sohbet ediyordu. I¢lerinden birisi Hz. Omer'i vmek icin "Vallahi ey
miiminlerin emiri! Senin kadar adil kararlar veren, hakki ¢ekinmeden séyleyen,
miinafiklara senin kadar kizan ikinci bir isim bilmiyoruz. Sen resulli ekrem'den sonra
bu iimmetin en haywrhsisin.” (Ibnii’l Cevzi, 2018, s. 227). Avf b. Malik ise bu soze
itiraz etmis ve Hz. Ebubekir'in resul-ii ekremden sonra en hayirli insan oldugunu
sOylemistir. Bu esnada soze giren Hz. Omer " Evet. Avf dogru soyliiyor, sizler
yanudmiz. Vallahi Ebubekir, miskten daha giizel biriydi. Ben ise ailemin sigirlarindan

bile daha saskinim!" (Ibnii’l Cevzi, 2018, s. 227) demistir.

Hz. Omer, sert bir karakter olmasina ragmen, takipgilerine kars: son derece
miitevazi davranmustir. Insanlarin kendisine kars1 ayricalikli davranmasini istememis,
onlarin rahatii kendisine tercih etmistir. Bu davranisina Sallabi’de (2018) yer alan
rivayet ornek teskil etmektedir. Hz. Omer sicak bir giinde bir yere dogru giderken
yolda binekli bir kéle gormiis ve kendisini gidecegi yere kadar birakmasini istemistir.
Kole binegin oniine binmesini teklif etmis ancak Hz. Omer “Sen beni yumusak yere
bindirmek ve kendinde sert yere binmek istiyorsun” (Sallabi, 2018, s. 136) demis ve
herkesin saskin bakislar1 arasinda binegin terkisini binerek yola devam etmistir
(Sallabi, 2018, s. 136). Onun miitevazi kisiligini yansitan bir baska ornek ise soyledir.
Hz. Omer, Kadisiye savasi esnasinda ordunun durumu ile ilgili siirekli bilgi almis ve
zafer miijdesi beklemistir. Hz. Omer, Medine girisinde dolasirken devesi ile haberciyi
gormils ve onun arkasindan sormustur: “Ey Allah’in kulu! Bana anlat” diyince haberci

2

“Allah, miisrikleri hezimete ugrattr” demistir. Hz. Omer, habercinin arkasinda
Medine’ye dogru giderken, insanlar ona ‘miminlerin emiri’ diye baslayan hitapla
selam vermistir. Arkasindaki kisinin halife oldugunu fark eden haberci “Hay Allah

sana merhamet buyursun, bana miiminlerin emiri oldugunu neden séylemedin?”
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(ibnii’l Esir, 2008, s.422) diyince Hz. Omer” zarar yok kardesim” diyerek

miitevaziligmi gdstermis ve yola devam etmislerdir (Ibnii’l Esir, 2008, s. 422).

3.3.7.2.Yardimseverlik

Hz. Omer, bir konusmasinda, “Ey halkim, bizim size karsi gérevimiz, sizin
giyabinizda, arkanmizdan is ¢evirmemek, o6giit vermek, hayirli islerde size yardimci
olmaktir” (Ibnii’l Cevzi, 2018, s. 289) diyerek lider olmanin misyonlarindan birisinin,
takipgilerine yardimci olmak oldugunu ifade etmistir. Bu baglamda baska bir
konusmasinda idarecilerine “Bana halini arz edecek kisiyi engellemeyin, meselesini
bana arz etsin” (Akarsu, 2018a, s. 71) demis ve insanlarin sorunlarini ¢dzmeye
yonelik yardimsever bir tutum gelistirmistir. Oyle ki insanlara yardim etme

konusundaki arzusunu su sézleri ile dile getirmistir:

Eger ben uzun bir zaman yasayabilseydim, halkin durumunu bizzat gérmek igin biitiin Islam
topraklarina gider ve dolagirdim. Bdylece benim zamaninda yerine getirilemeyen cesitli
ihtiyaglara sahip olduklarini bilirdim. Eger vali bana ulagmada basarisiz olursa, bu sorun
bana ulagsmaz. Sam’a gider ve orada iki ay kalirdim. Sonra Cezire’ye gider ve iki ay
kalirdim. Ve ondan sonra Misir, Kufe ve Basra’ya gider ve her bir yerde iki ay kalirdim.
Umit ederim ki benim ¢abam Allah tarafindan iyi bir gaba olarak kabul edilebilir (Cil,
2012b, s. 245).

Y 6netimi altindaki herkesin sorunlari ile ilgilenmeye ¢alismis gerek idarecilerin
gerekse de halkin sorunlarina ¢6ziim getirmeye ¢alismistir. Kithik yilinda Misir Valisi
Amr b. As “Imdat, Araplar helak oldular” diyerek yardim istemistir. Hz. Omer de bu
cagriya su cevabi vermistir. “Basi Medine’de, sonu Misir’da olan bir kervanla sana
yardim génderiyvorum” (ibnii’l Cevzi, 2018, s. 111). idarecilerin yardimina kostugu
gibi, yonetimi altindaki her bireyin sorunu ile bizzat ilgilenmeye calismistir. Gece ve
giindliz ayrimi olmaksizin, sik sik teftise ¢ikmis ve yardima muhta¢ kisilerin
sorunlartyla alakadar olmustur. Ibnii’l Esir’de (2008) Hz. Omer’in yardimsever
tutumuna iligkin su rivayet yer almaktadir. Yine bir gece teftisinde Eslem ile birlikte
Medine diginda tasra bir arazide yola ¢ikmistir. Uzaktan bir evde duman tiittiglini
goriince ne oldugu 6grenmek icin eve gitmistir. Izin isteyip eve vardiklarinda agliktan
sizlayan c¢ocuklar ve onlar1 oyalamak i¢in tencerede tas kaynatan yash bir kadin
gdrmiistiir. Hz. Omer, halife oldugunu yash kadindan gizlemis, kadin ona “Yiice Allah
bizimle Omer arasinda Hakem dir” deyince O da “Evet, Hay Allah senden razi olsun.
Omer sizin bu halinizi nereden bilsin? (Ibnii’l Esir, 2008, s. 551) demistir. Bunun

tizerine kadin “Bizim yonetim iglerimizi tizerine alsinda, neden bizim bu halimizden

207



gafil olsun?” (ibnii’l Esir, 2008, s. 551) demistir. Hz. Omer, Eslem ile hemen
beytiilmala gidip erzak almis ve kendi elleri ile yiyecek hazirlayip c¢ocuklari
doyurmustur. Cocuklar doyup uyuyunca Hz. Omer, Eslem’e “Ey Eslem! Gercekten
a¢lik bu ¢ocuklart perisan etmis, onlart aglatmuis; fakat onlarin bu hallerini goriince
bir tirlii buradan ayrilmak istemiyorum” (ibnii’l Esir, 2008, s. 551). Hz. Omer,
kadmin serzenisine kizmamis, aksine kendini sorumlu hissetmis ve bizzat kendisi
ailenin ihtiyaglarmi gidermistir. Bir baska drnek ise soyle gerceklesmistir. Hz. Omer
sik sik yaptig1 gibi bir gece insanlarin ahvalini 6grenmek igin teftise ¢ikmustir. Medine
disinda tasraya yakim bir arazide yeni kurulmus bir ¢adir fark etmistir. Yaklastiginda
dogum sancisindan inleyen bir kadin ve cadirin basinda garesiz bekleyen kocasini
gormiistiir. Adama kim oldugunu sormus, o da ¢dlden geldigini ve Miiminlerin
Emiri’nden yardim ve ihsan isteyecegini soylemistir. Halife kendini tanitmig ve hemen
yardim i¢in evine donmiistiir. Esi Ummii Giilsiim’e, kadina ebelik yapmasini rica etmis
ve kendisi de yiyecek malzemeleri ile cadira geri ddnmiistiir. Ummi Guilstim sayesinde
kadin saglikli bir dogum yapmus, Hz. Omer de bizzat yemek pisirerek aileye hizmet
etmigtir. Ertesi giinlerde de bedevi aile go¢ edinceye kadar yardim ve ihsanlarini
esirgememistir (Kaya, 2006, s. 113). Bu o6rnekte goriildiigii gibi, en ticra yerleri bile

teftis etmis, tlim bireyleri kusatic1 bir yonetim politikas1 izlemistir.

Yardimsever davranislarina dair bir 6rnekte sOyledir. Bir defasinda
Abdurrahman b. Avf gece vakti Hz. Omer’i gérmiis ve sdyle demistir: “Ey Muminlerin
emiri! Senin gecenin bu saatinde buraya c¢ikip gelmenin sebebi nedir?” diye
sormustur. O da cevaben “Carsimin kenarmma bir grup insan, esyasint koymus.
Sehirdeki hirsizlarin bunlara tecaviiz etmelerinden korktum, onun icin geldim; gel de
onlari bekleyelim” (ibnii’l Esir, 2008, s. 550) demistir. Bdylece beraber sabaha kadar
esyalarin basinda bekcilik yapmustir (Ibnii’l Esir, 2008, s. 550). Hz. Omer, herkesin
maddi ve manevi varligini korumaya ¢alismis, bu 6rnekte goriildiigii gibi gerektiginde
bekgilik dahi yapmustir. Bagka bir yardimseverlik Ornegi ise soyle gerceklesmistir.
Talha b. Ubeydullah, bir gece Hz. Omer’in bir eve girdigini ve orada uzun siire
kaldigin1 gOormiistiir. Sabah olunca o eve gelmis, yaslh ve kor bir kadin onu
karsilamistir. Kadina gece gelen kisin neden geldigini sormus, o da adamm uzun
zamandan beri geldigini, kendisine temizlik ve diger ihtiyaclar i¢in yardim ettigini
sOylemistir. Bunun iizerine Ubeydullah, utanarak oradan ayrilmistir (Akarsu, 201843, s.

83). Tiim bunlar1 yaparken, ‘yardimin gizli yapilani evladir’ anlayisi ile hareket etmis,
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bu davraniglarim1 gosteristen ziyade, salt erdemli oldugu icin yapmis oldugu
anlasilmaktadir. Yardimct oldugu kimseler, 0&zellikle toplumun dezavantajli

kapsamindaki insanlar olmustur.

Hz. Omer, emaneti altinda bulunan ve insanlara fayda saglayacak tiim maddi
unsurlar1 6zenle korumaya gayret etmistir. Ibnii’l Esir’de (2008) yer alan su rivayeti bu
davramigma &rnek teskil etmektedir. Bir defasinda sicak bir yaz giiniinde Hz. Omer ve
yanindakiler zekat mallarmi kayit altma almak iizere toplanmists. Hz. Omer, siddetli
sicaga ragmen develeri sayryor, Hz. Ali de kayit ediyordu. Hz. Ali, Hz. Omer’in bu
durumuna istinaden “Allahin kitabinda soyle buyrulur: “babacigim, bunu tut; iste bu
iicretle tuttuklarimin en haywhsidir hem giiclii hem de giivenilirdir” (ibnii’l Esir, 2008,
s. 549) diyerek Kasas suresi 26. ayeti okumus ve halifeyi isaret ederek “Iste giiclii ve
giivenilir adam budur” demistir (Ibnii’l Esir, 2008, s. 549). Benzer bir baska davranis
ise soyledir. Ahmet b. Kays sicak bir yaz giiniinde Hz. Omer’i ziyarete gitmis ve onu
devletin develerini katranlarken (giinesten korumak i¢in) gdrmiistiir. Hz. Omer, Kays’a
“Elbiseni koyup gel de bana yardim et, bu malda ka¢ kisinin hakki oldugunu
biliyorsun” (Akarsu, 2018a, s. 74) demis ve beraber ise koyulmustur. Oradan gegen bir
adam Hz. Omer’e bu isi neden bir kdleye yaptirmadigini sormus, O da sdyle cevap
vermistir: “Benden ve Ahnef’ten daha iyi kole kimmig? Ciinkii Miisliimanlarin yonetim
isini vistlenmis, nasihat ve emanette kolenin efendisine gorevi gibi yapmasi gerekir”
(Akarsu, 2018a, s. 74). Taberi’nin nakline gore etrafindakiler bu isi neden sicagin

altinda yaptigmi sormus, Hz. Omer’de su cevabi vermistir:

Mihneti boyle ¢gekmek gerek ki Miislimanlarin isi benim boynumdan gitsin. Ben biliyorum
ki bu padisahlik iilkesinde ¢ok zayiflar, yoksullar vardir ki her birinin haceti padisahlara
erismez. Ben dilerim ki onlarin sozlerini dinleyim. Dileklerini yerine getireyim. Eger ben
bunu yapabilirsem biitin 6mriimde bana o yildan daha faziletli bir y1l olmasin (Taberi,
2021, s. 510).

Hz. Omer’e gore takipgilerine yardim etmek amaciyla sikint1 gekmek, liderligin
bir geregidir. Bu soylemleri, etik liderlik 6zellikleri ile bagdagmaktadir. Zira ona gore

bilhassa yardima en ¢ok ihtiyaci olanlara yardim etmek, erdemli bir davranistir.

3.3.7.3.Takipgileri Onemseme

Takipcileri dnemseme, takipgilerin saghgmnin ve refahmin, diger kazanimlardan

onde tutulmasimi ve insan/ toplum odakli bir yonetim anlayisini ifade etmektedir. Hz.
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Omer, bu baglamda esir diisen askerler konusunda soyle demistir: “Kiiffarin elinde
bulunan bir Miisliimani kurtarmam, bana Arap yarimadasindan daha degerlidir.
Miigriklerin elinde bulunan her Miisliiman esirin esaretten kurtulmasi igin verilecek
para beytilmalden 6denir” (Cil, 2012b, s. 239). Buna gére Hz. Omer, bir kisinin
hayatini, yonetimi altindaki tim maddi unsurlardan istiin tutmustur. Bu sozlerini
Belazuri’de (2020) yer alan su rivayet desteklemektedir. Abdullah b. Huzafe, Hz.
Omer doneminde bir savas swrasinda Rumlara esir diismiistir. Hz. Omer, onu
kurtarmak i¢cin Konstantin’e mektup yazmis ve onun serbest kalmasini saglamistir

(Belazuri, 20204, s. 256).

Hz. Omer’in yodnetime geldigi ilk giinlerde yaptigi konusmada, fetih
hareketlerinde ordunun esenligini koruyacagini su sozleri ile agiklamustir: “Sizin atiye
ve erzaklarmmiz arttirip, iilkenizin sumirlarint muhafaza etmem gerekir. Sizi tehlikelere
atmamam ve savaslarda ailenizden uzak bir sekilde uzun siire tutmamam icap eder.
Sayet sinmir boylarinda uzun siire kalmaniz icap ederse, donlnceye kadar ailenizin
vekili ben olurum” (Sallabi, 2018, s. 98). Savaslarda insanlar1 tehlikeye atmama
konusundaki vaadini yerine getirdigini, sdylem-eylem tutarlili§1 ¢ercevesinde hareket
ettigini su Ornekler desteklemektedir. Bu baglamda, Misir’a gazve i¢in izin isteyen
Amr b. As’in talebine karsi tereddiitle yaklasmistir. Tereddiit etmesinin sebebi, Sam
fethinde yorgun diisen askerlerini tehlikeye atmak istememesidir. Zira Amr b. As,
cesur, maceract Ve aceleci bir karaktere sahiptir. Bu yuzden onun kisiligi orduyu
Bizans karsisinda tehlikeye atabilirdi. Amr b. As’m 1srar1 ve makul ve mantikl
gerekceleri dogrultusunda, gazveye goniilsiiz de olsa izin vermistir. Hatta Medine’ye
dondiigiinde bu kararindan, ordunun Bizans karsisinda yenilgiye ugramasindan endise
duyarak kararmdan vazgecmis ve Amr. b. As’a su yaziyr gondermistir: “Eger bu
mektup Miswr simirint ge¢gmeden eline ulagirsa geri don” (Kiran, 2019, s. 576). Ancak
Amr. b. As, ordu ile Misira ulagsmis ve Misir1 ele gegirerek basarili bir operasyon
ylritmiistiir (Apak, 2018, s. 477).

Hz. Omer, Misir’in fethinde oldugu gibi, Rey ve Hemedan bélgelerine fetih
izin taleplerinde de ayni hassasiyeti gostermistir. Taberi’nin (2021) aktardigma gore
Hiirkus, Ahvaz’n ele gecirilmesinden sonra, Hz. Omer’den Iran’in Rey sehrine sefer
icin izin istemistir. O da cevaben “O belde ise yaramaz. Size Ahvaz yeter. Askeri
benden uzaklagtirmayin ki benim onlardan haberim olsun, onlarda benden habersiz

olmasinlar. Benim yardumim onlara yetigsin” vermemistir (Taberi, 2021, s. 437) demis
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ve izin vermemistir (Taberi, 2021, s. 437). Bir baska ornekte de Sa’d komutasindaki
ordu Hulvan bolgesini ele gecirmis, kagcan Farslilar1 takip ederek daha fazla alan ele
gecirmek icin Hz. Omer’den izin istemistir. Ancak Hz. Omer izin vermemis ve sdyle
demistir: “Ben Sevad ile daglik bolge arasinda biiyiik bir seddin olmasim arzu
ederdim. Boylelikle ne onlar bize gelsin ne de biz onlarin béolgesine gidebilelim.
Bizlere ziraat alam olarak Sevad bolgesi yeter. Ben Miisliimanlarin esenligini
ganimetlerden iistiin tuttum” (Ibnii’l Esir, 2008, s. 455). Bu sdylemlerinden insanlarm

maddi ve manevi 1yiligini, toprak ve para kazanmaya tercih ettigi anlagilmaktadir.

Hz. Omer déneminde yasanan onemli hadiselerden biri de kithk meydana
gelmesidir. 639 yilinda Medine’de biiyiik bir kithk meydana gelmistir. Bu donemde
topraklar, yagmurun az yagmasindan dolay1 rengi degismis ve kiil rengine donmiistiir.
Bu yila yakip yikan, kiil eden anlamina geldigi icin Remade y1li da denilmektedir. Bu
donemde ekinler kurumus, yagmur yagmamis ve agliktan dolayr birgok insan ve
hayvan hayatin1 kaybetmistir (Oner, 2020, s. 126). Hz. Omer, bu dénemde madden ve
manen insanlarin yasadigi sikintilari 6nemsemis ve kendisi de imkéanlarma ragmen
ayn1 sikintilar1 gekmistir. Ibnii’l Cevzi’ye (2018) gére Remade yilinda kendisi de cogu
zaman a¢ gezmis, insanlarin yiyemedigi et ve eritilmis yag gibi seyleri yememistir.
Oyle ki kendisi igin satin alinan eti ikram eden esine “Ben bundan tadacak ve yiyecek
degilim. Ne zaman halkim da bunu yemege baslarsa, ben de ancak o zaman yerim”
(ibnii’l Cevzi, 2018, s. 108). demistir. O donemde sadece zeytinyagi ve ekmek
yemistir. Bu ylizden kitlik yilinda beyaz olan ten rengi de o sene kararmistir (ibnii’l
Cevzi, 2018, s. 109). Esinde oldugu gibi, kdlesinin kendisine aldig1 yiyecekleri yemeyi
de reddetmisti. Hz. Omer, kitlik bitip, bolluk oluncaya kadar yag, siit ve et
tilkketmemeye yemin etmisti. Bir siire sonra pazara bir tulum yag ve bir tulum siit
gelmistir. Hz. Omer’in kolelerinden birisi bunlar1 kirk dirheme satin alarak getirmis ve

ona sOyle demistir:

Ey miiminlerin Emiri! Allah artik senin yeminini yerine getirmis, ecrini yiikseltmistir.
Carstya bir tulum yag ve bir tulum siit geldi, ben de onlar1 kirk dirheme satin aldim”. Hz.
Omer ona cevaben “Sen oldukea asiriya gitmissin ve bunlar1 ¢ok pahali almigsin. Haydi,
bunlar1 sadaka olarak dagit. Ben israf sayilabilecek bir seyi yemekten hoglanmiyorum”.
Onlara gelen musibet bana da gelmeyecek olursa ben raiyemin durumuyla nasil ilgilenme
imkan1 bulacagim? (Cide, 2017, s. 153).

Raiye veya reaya, bir hiikkiimdarin yonetimi altindaki halk anlamima gelen
bir sozctktir (TDK, 2010). Hz. Omer bu sdylemi ile kitlik yilinda halkin yasadig1

sikintilarin - aynismm1  ¢ektigi takdirde, onlarin halinden anlayabilecegini ve

211



ilgilenebilecegini ifade etmistir. Kitlik yilinda insanlarin vaziyetini 6nemsedigini
ve insan odakli davranigina diger bir 6rnek ise su sekilde gergeklesmistir. Hz.
Omer’in yanina bir bedevi gelmis ve kabilesinde yasanan kithk ve yoksulluktan
dolay1 yardim istemistir. Bunun iizerine Hz. Omer, ellerini basmin arasmna
koyarak “Vay basima gelenlere, vay basima gelenlere. Duyuyor musunuz ne
soyliyor? Omer burada yesin igsin, diger halk ise ac¢liktan kivransin” (ibnii’l
Cevzi, 2018, s. 115) demistir. Sonrasinda adamin kabilesine gerekli yardimi
gondermistir (Ibnii’l Cevzi, 2018, s. 115). Kendi yedigi ictigi miitevazi
yiyeceklere ragmen, kitlik yilinda herkesin yasadigi problemleri dnemsemis ve

kendisini lider olarak sorumlu hissetmistir.

Kithk yilinda oldugu gibi, yOnetimin biitiin siireclerinde takipgilerini
diisiinmiistiir. Hz. Omer’in komutanlarmdan Utbe b. Ferkad, Azerbaycan’a gitmis ve
orada ona habis (bir tiir tatl) ikram edilmistir. Bu ikrami begenen Ferkad, Hz. Omer’in
begenecegini diisiirenek ona da iki kiife gdndermistir. Habis, Hz. Omer’e ulasinca
bunun bitln Misliimanlara yetmeyecegini séylemis ve Ferkad’a sunlar1 yazmistir:
“Sadede gelince; bana génderdigin sey ne senin ne babanin ne de senin annenin alin
teri degildir. O halde kendi evinde neden doyuyorsan, Miisliimanlar: da yerlerinde
onunla doyur. Gonderdigin tatly biitiin Miisliimanlara yetecek kadar gonderseydin”
(ibnii’l Cevzi, 2018, s. 224). Sonrasinda ise kuru ekmek ve etin sert yerlerinden
yapilmis tiritle yemegini yemistir. Hz. Omer, etin giizel yerlerini ikram ederken, sinirli
ve sert yerlerini kendisi yemeyi tercih etmistir (Kaya, 2006, s. 100). Kendi
faydalandig1 her seyden takipgilerinin de faydalanmasini istemis, aksi takdirde ise
kendisi s6z konusu imkanlar1 kullanmamistir. Bu baglamda yoOnettiklerini
onemsedigini gosteren benzer bir baska davranisi ise soyledir. Bir giin kesilmis bir
devenin en giizel yerlerinden alinmis ve kendisine ikram edilmistir. Bunun (zerine
“Devenin en glzel yerini kendim yiyip de kemiklerini insanlara yedirdigim takdir de ne
kotii bir yonetici olurum ben! Bu tasi hemen kaldiwr ve bize baska bir yemek getir!”
(Cide, 2017, s. 146) diyerek takipgilerinin refahini, kendisinden daha fazla

onemsedigini ifade etmistir.

Hz. Omer, yonetimi altindaki insanlara deger vermis; onlarm sorun, sikdyet ve
sikintilart olup olmadigmi arastirnustir. Bir defasinda, seferden gelen Hz. Omer’in
oglu, babasmin soyle dedigini nakletmistir: “Gittigin beldeler ve insanlarimin durumu

nasildir? Valilerden sikdyetgi olan birisini duydun mu? Telef edilmis bir seyin
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yanindan gegtin mi?” (Belazuri, 2020a, s. 625). Oglu da herhangi bir sorun ve sikayet
ile karsilagsmadigini séylemistir (Belazuri, 20203, s. 625). Bu tutumuna dair bir bagka
ornek ise soyle gerceklesmistir. Hz. Omer’in vekilharci, onun evine gelmistir. Hz.
Omer, vekilharcina “Insanlar bugiin nasil, bir sey duydun mu” diye sorarak insanlarin
genel durumu ile ilgili bilgi almistir (ibnii’l Cevzi, 2018, s. 258). Takipcilerine
onemsedigini ve direkt iletisim halinde olacagmni: “Her kim huzurumuzda olursa,
onunla bizzat karst karsiya muamelede bulunuruz. Bizden uzak olanlari ise kudret ve
emanet sahibi kisilerin yonetimine tevdi ederiz” (Cide, 2017, s. 148) soylemi ile
agiklamistir. Bu baglamda Hz. Omer, merkezde veya ulasabildigi her yerde islerin
hakkiyla yiirtimesi i¢in bizzat murakebe etmistir. Tasradaki idarecilerine de “Siirekli
bana yazin, cephedeki haberleri bana bildirin ki, adeta ben orayr gériir gibi olayim™
seklinde talimatlar vermistir (Balc1, 2003, s. 194). Tasradaki idarecilerinin, yonetimi
altindaki insanlar1 onemsemesi ni ve ulasilabilir olmasini istemistir. Hz. Omer’in
Ahvaz’a ordu komutani olarak tayin ettigi Hurkiis b. Ziiheyr, bolgede daghk bir
araziye yerlesmistir. Bu nedenle Ahvazlilar, anlagsmazlik oldugunda ona ulagmakta
giicliik ¢ekmistir. Durumu 6grenen Hz. Omer, Hurkiis’e diizliige inmesini ve insanlara

zorluk ¢ikarmamasimi sdylemistir (Ibnii’l Esir, 2008, s. 478).

Hz. Omer, takipgilerin refahin1 ve iyiligini diisiinmiis, onlardan gelen talepleri
onemsemistir. Onlarin daha iyi kosullarda yasamalar1 icin gereken caligmalar
yapmustir. ibnii’l Esir’in (2008) aktardigina gére Medain’in fethi sonrasinda, bdlgenin
iklimi insanlarin fiziki hallerini degistirmistir. Vali Sa’d, Hz. Omer’e mektup yazarak
“Araplarin karmmlar: geri gelmis, pazulart kurumus ve renkleri degismistir” (Ibnii’l
Esir, 2008, s. 462) demistir. Hz. Omer bunun sebebini sorunca cevaben sunlari
yazmistir: “Onlari degistiren bolgenin havasimin giizel olmamasidir. Araplara ancak
develerine uygun gelen bolgelerin havalar: uygun gelebilir” (Ibnii’l Esir, 2008, s.
462). Bunun iizerine Sa’d’a sunlar1 sdylemistir: “Selman ile Huzeyfe'yi éncii olarak
gonder. Onlar hem kara hem deniz havasini tasiyan yer segsinler. Benimle sizin
aranizda ne bir deniz olsun ne bir koprii bulunsun”. Boylelikle 638 yilinda Kiife sehri

insa edilmistir (ibnii’1 Esir, 2008, s. 462).

Insanlarm talebi dogrultusunda Kiife sehrinin insa edilmesi ile beraber, sehirde
yagayanlar rahat bir yasama kavusmustur. Kiifelilerin isteklerine benzer sekilde,
Basralilar Hz. Omer’den refahlarmm arttirilmasimni istemistir. Basra Valisi Utbe b.

Gazvan’a halk birtakim taleplerde bulunmustur. Utbe de Hz. Omer’in yanma bir heyet
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gondererek isteklerini halifeye bildirmelerini istemistir. Hz. Omer, heyetten taleplerini
sdylemelerini istemis ve hepsi “Ammenin islerini gézetecek sensin” (1bnii’l Esir, 2008,
s. 477) diyerek isteklerde bulunmustur. O sirada Ahnef b. Kays s6z istemis ve Hz.

Omer’e sunlar1 sdylemistir:

Ey Miiminlerin Emiri! Sen onlarim soz ettikleri gibisin. Bununla birlikte bizim sana
ulastirmamiz gereken bazi hususlar senin goziinden kagmig olabilir ve hususlar herkesin
faydasina olabilir. Gergek su ki yonetici bizzat kendisinin goéremedigi seyleri haber
verenlerin goziiyle goriir, onlarin kulaklariyla isitir. Bizim Kiifeli kardeslerimiz deve gozii
gibi yerlere yerlestiler. Orada tatli pmarlar ve verimli bahgeler vardir. Meyveler gelir, fakat
onlar1 toplamazlar. Biz Basra halki ise tuzlu, verimsiz ve gevsek bir yere konakladik. Onun
bir tarafi diizliikte iken, diger tarafi ise tuzlu ve aci1 denize karisiyor. Buraya akan su deve
kusunun bogazindan akan aci suyu andiriyor. Evlerimiz kalabalik, gegimliligimiz dar,
sayimiz ¢ok, sereflilerimiz az, sikinti gekenlerimiz fazla, dirhemimiz biiyiik, 6l¢egimiz
kiclktir. Yice Allah bize genislik vermis, arazilerimizi arttirmistir. Sen de Ey Miiminlerin
Emiri, bizi rahata kavustur, bizim gecim kaynagimizi arttir ki bunlardan yararlanabilelim ve
yasayabilelim (ibnii’l Esir, 2008, s. 477).

Hz. Omer, bu sozler iizerine Basralilara Kisra’dan elde ettigi topraklar1 vermis
ve daha bir¢ok iyilikte bulunmustur (Ibnii’l Esir, 2008, s. 477). Kiife halkinin oldugu
gibi, Basralilarin da sorunlarini 6nemsemis ve refahlarini arttirmak i¢in bir dizi

yardimlarda bulunmustur.

Insanlarin maddi olarak refahmi arttrmanm yaninda, onlarin manevi olarak
gelisimlerini de 6nemsemistir. Kiife’ye egitim maksadiyla gonderdigi Abdullah b.
Mes’ud buna 6rnek teskil etmektedir. Hz. Omer, Kiife sehrine gonderdigi ilk egitici
Abdullah b. Mes’ud, ilmi ve ahlakiyla meshur bir insandi. BoOylece Kifelilere
sereflendirdigini ve onlara adeta bir hediye gonderdigini belirtmistir. Abdullah hem
Hz. Muhammed’in (s.a.v.), hem Hz. Ebubekir’in, hem de Hz. Omer’in ¢ok deger
verdigi, gorlslerinden ve ilminden istidafe ettigi kabiliyetli bir insand1 (Cerrahoglu,
1988). Ammar b. Yasir’i vali olarak atamis, Mes’ud ‘u aymi zamanda Kiife’nin
beytiilmal sorumlusu yapmustir. ikisi i¢in de ‘seckin insanlar” demis (Belazuri, 20204,
S. 199) ve bu atama ile ilgili Kiifelilere gonderdigi mektupta su sozleri yazmistir:
“Evet, size Ammar'1 emir ve Abdullah"1 da dgretici ve vezir olarak gonderdim. Her
ikisi de Rasulullahin degerli ashabindandir. Onlar: dinleyin, onlara uyun, siiphesiz ki
ben Abdullah’t géndererek sizi kendime tercih etmis bulunuyorum.” (Akbasg, 2011, s.
119). Yonetiminde Ammar’m ve Abdullah’in fikirlerinden ve kabiliyetlerinden istifade
etmek istemesine ragmen, takipgilerine dncelik taniyarak onlar1 Kiife’ye gondermistir.
Hz. Omer’in takipgilerini manen de dnemsedigini gdsteren bir bagka 6rnek ise sdyle

gerceklesmistir. Bir defasinda Hz. Omer, etrafindakilere Allah’tan talep ve temennide
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bulundugunuzda ne istersiniz diye sormustur. Orada bulunanlardan hemen hepsi
infakta bulunmak igin altin, para ve miicevherlere sahip olmayi istemistir. Hz. Omer,
daha fazla seyler isteseniz diyince, onlarda daha fazla ne olabilir ki demislerdir.
Sonrasinda daha fazlasi sudur demis ve Allah’tan “Ben, icinde bulundugumuz su
hanenin, Ebii Ubeyde b. Cerrdah, Mudz b. Cebel ve Huzeyfetii’[-Yemani gibi (mistesna
ve sec¢kin) kimselerle dolu olmasini ve bunlart Allah’a itaat yolunda, yani teblig ve
islah hizmetlerinde istihddam etmeyi temenni ederim...” demistir (Kaya, 2006, s. 103).
Bu baglamda insanlarin egitilmesini, ahlaki yonden gelisimlerini, maddi kazang ve

yardimlardan daha iistlin gérmiistiir.

3.3.7.4.Comertlik

Comertlik, etik liderligin digerkdmlik prensibi ile uyumlu bir kisilik 6zelligidir.
Hz. Omer hem sahsi servetini hem de devletin malin1 ihtiya¢ sahiplerine kullandirma
yoniinde bir tasarrufta bulunmustur. Halife olmadan 6nce de kisisel servetini bu
sekilde kullandig1 olmustur. S6z gelimi, Hayber’de kiymetli bir araziye sahip olmus ve
Hz. Muhammed’e (s.a.v.) bu araziyi hayir islerinde nasil kullanabilecegini sormustur.
Hz. Muhammed (s.a.v.) de ona “Aslni tahbis edip, gelirini sadaka yapabilirsin”
(Celik, 2018, s. 356) demistir. Bunun iizerine Hz. Omer araziyi satilmama,
bagislanmama ve miras¢i olunmama sart1 ile yoksullar, yakilari, kdleler, miicahitler,
misafirler ve yolcularin kullanmasi amaciyla vakfetmistir (Celik, 2018, s. 356). Hz.
Omer’in araziye koydugu serhler dikkate alindiginda, tasmmmazimn 6zellikle dezavantajli
gruplar tarafindan kullanilmasini istemistir. Halife olduktan sonra da kisisel mallarini
dagitma konusunda comert davranmustir. Ibnii’l Cevzi’nin (2018) rivayetine gore
Abdurraman b. Avf, Hz. Omer’in evine yaklasinca yiiksek sesle halifenin agladigini
duymustur. Endise ile hemen igeri girdiginde Hz. Omer’in iist iiste y1gilmis heybelerin
basinda agladigini gérmiistiir. Ona neden agladigini sorunca Hz. Omer sdyle demistir:
“Omer ailesi, Allah indinde hor hakir oldu. Eger ben Allah katinda iyi birisi olsaydim,
benden onceki arkadaslarim (Hz. Ebubekir ve Hz. Muhammed) gibi olurdum. Hadi
gel, bana bir akil ver de onu beraberce uygulayalim” (Ibnii’l Cevzi, 2018, s. 257).
Bunun (zerine Abdurrahman’in 6nerisi ile evindeki tiim mallar ihtiya¢ sahiplerine
dagitilmistir (ibnii’1 Cevzi, 2018, s. 257).
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Kisisel servetini comertge insanlarin faydasina harcadigi gibi, beytilmaldan da
ihtiyac1 olan insanlarin faydalanmasi konusunda cémert davranmistir. Ornegin gazi
oldugunu &grendigi birisinin atiyyesini arttirmustir. Hz. Omer, insanlara atiyyelerini
dagittig1 sirada yiiziinde yara izi olan bir adam gelmistir. Hz. Omer, adama yiiziindeki
yara izinin ne oldugunu sormus ve o da savasta yaralandigmi sdylemistir. Bunun
tizerine gorevlilere, adama bin dirhem fazla verilmesini emretmistir (ibnii’l Cevzi,
2018, s. 113). Benzer baska bir davranisi ise elgiye gosterdigi comertge tavirda
gorilmektedir. Savas hakkinda bilgi getiren bir elgi Hz. Omer’e “Ey Miiminlerin
emiri! Devem yoruldu, buraya gelirken bor¢ alarak ulasabildim, bunun igin
ihtiyaglarimi karsila” demistir. Bunun iizerie Hz. Omer elginin yorgun devesini
beytiilmaldaki develerden birisi ile degistirmistir (Ibnii’l Esir, 2008, s. 538).

Hz. Omer’in doneminde basarili savaslar neticesinde bolca ganimet elde
edilmistir. Ganimetlerin dagitim1 konusunda comert davranmis, bu kazanimlar1 sahsi
menfaatleri i¢in kullanmamistir. Taberi’ye (2021) gére ganimetlerden kendisine hediye
edilen esyalar1 kabul etmemis, hatta 6tkelenmistir. Seleme Onderligindeki Miisliiman
ordusu, Ahvaz yakinindaki Kiirtleri maglup etmis ve bolca da ganimet elde etmistir.
Seleme hem zafer haberini vermek hem de Hz. Omer’in hak ettigini ve ihtiyaci
oldugunu distlinerek bir yakut kutusunu 6zel olarak ona gondermistir. Elci, Hz.
Omer’in yanma vardiginda onu yemek dagitirken gdérmiistiir. Hz. Omer, adeti oldugu
iizere her giin bir deve keser ve yoksullara dagitirdi. Bunu bizzat kendisi yapar, her
sofranin basina vararak eksiklerini giderirdi. Sonra da eve gidip, kendi miitevazi
yemegini (sadeyag ve ekmek, hosaf) yerdi. Hz. Omer, zafer miijdesini duyunca sad
olmus, ancak kendisine génderilen yakut kutusunu gériince ¢ok 6fkelenmistir. Oyle ki
kolesi Azfi’ye, elgiye sille vurdurmustur. Sonra elgiye sdyle demistir: “7Tez bu sandig
Seleme’ye ilet. Bu mali da Miisliimanlara dagitsin ki onlar benden ¢ok bu mala hak
kazanmiglardir. Eger sen ona erigemeden o asker dagilmis olursa seni de Selemeyi de
Miisliimanlara ibret olacak sekilde cezalandirirum” (Taberi, 2021, s. 501). Elcinin
gordiigii manzara, Hz. Omer’in insanlara kars1 digerkdm tutumlarmi gdstermektedir.
Tasarrufunda bulunan imkénlara ragmen, miitevazi bir yasam seg¢mis; kendisine
verilen hediyeyi kabul etmemekle birlikte, hak ve adalet ¢ercevesinde dagitilmasini
istemistir. Ganimet konusundaki bir bagka comertge tavri ise soyledir. Bir fetih sonrast,
ordu komutanlarindan Saib b. Akra, kisranin eyvaninda oturmaktaydi. Burada bir

hazine bulmus ve bu hazineyi ne yapmasi gerektigini Hz. Omer’e sormustur. O da
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cevaben: “Sen mii’minlerin komutanlarindan birisin. Onu arkadaslarin arasinda
paylastir” (ibnii’l Cevzi, 2018, s. 149) demis ve ayn1 zamanda komutanini cdmertlik

konusunda telkin etmistir.

Comertligine iliskin bir baska Ornek ise sOyledir. Hz. Ebubekir, Hz.
Muhammed’in (s.a.v.) yardimciligini yapan Mariye’nin ihtiyaglarini karsilamistir. Hz.
Ebubekir’in &liimiinden sonra da Hz. Omer onun ihtiyaglarini karsilamis ve onu
koruyup- kollamistir. 637 yilinda 6len Mariye’nin cenaze namazini, bizzat kendisi
kildirmigtir (Belazuri, 2020a, s. 530). Mariye’yi koruyup kolladigi ve ihtiyaglarini
karsiladig1 gibi, kendisinden yardim isteyen Ummii Cemil isimli kadina da ikramlarda
bulunmustur. Serat bolgesinde (Taif’in ist bolgesinde Ezdlilerin ve Devslilerin
yasadig1 bir yer) yasayan Dirar b. Hattab isimli bir adam, bir grup insanin saldirisina
ugramistir. Adam, Ummii Cemil isimli Ezdli bir kadmnn evine sigmmistir. Ev kiliclarla
kusatilmis, Ummii Cemil de kavminden yardim isteyerek adami korumus ve hayatini
kurtarmistir. Ummi Cemil, Hz. Omer halife olunca, Dirar b. Hattab’in onun akrabasi
veya kardesi oldugunu diisiinerek halifenin yanina gitmistir. Hz. Omer, meseleyi
anlamis ve kadina soyle demistir: “Ben onun kardesi degilim ancak Islami cihetten
kardesiyim, o Sam’da savagsmaktadr. Ona yaptigin iyiligi biliyoruz”. Sonrasinda

kadma ikramlarda bulunmustur (Belazuri, 2020a, s. 172).

3.3.7.5.Merhametlilik

Hz. Omer’in, sert mizacina ragmen merhametli bir insan oldugu gérilmektedir.
Idarecilerine ve halkina karsi, hatta hayvanlara karst merhamet duygusuyla
yaklagmugtir. Oyle ki merhametsiz oldugunu diisiindiigii kimseleri idarecilik gorevi
vermemistir. Ibnii’l Cevzi’nin (2018) aktardigma gore Hz. Omer, Esedogullarindan
adamin birini bi beldeye yOnetici tayin etmistir. Adama uymas1 gereken talimatlarin
yer aldig1 yaziy1 verirken, Hz. Omer’in g¢ocuklarindan biri de iceri gelmistir. O da
oglunu 6plip, kucagina almistir. Bunu goren Esed’li adam “Ey Miminlerin Emiri, siz
cocugunuzu Optiiniiz. Ben ise bugiine kadar hi¢ ¢ocugumu Spmiis degilim” (Ibnii’l
Cevzi, 2018, s. 183) demistir. Bunun Uzerine Hz. Omer “Sen gérdiigiim kadariyla
merhameti az olan insanlardan birisin. Ben seni bu goreve tayin edemem” diyerek
yaziy1 elinden almis ve gérevlendirmeden vazgegmistir (Ibnii’l Cevzi, 2018, s. 183).

Hayvanlara dahi merhamet nazariyla baktigini su davranis1 gdstermektedir. Hz. Omer
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hazineye ait develerde bir yara gordigliinde “Sende olan bu yaradan sorguya
cekilmekten korkuyorum” (Ibnii’l Cevzi, 2018, s. 149) demis ve hesap verme kaygisini

dile getirmistir.

Savasa giden askerlerinin durumlar1 hakkinda siirekli bilgi almis, yenilgi
durumlarinda onlara sahip ¢ikmistir. Ebu Ubeyd komutasindaki Miislimanlar, Koprii
savaginda agir bir yenilgi almistir. Ebu Ubeyd basta olmak iizere pek ¢ok komutan ve
asker hayatimi kaybetmis, kalan askerler de Miisenna dnderliginde emniyetli bir yerde
toplanmistir. Ancak yasanan bozgundan dolay1 birgok asker utan¢ duymus, bolgeden
ayrilarak ¢ole dagilmistir. Miisenna’nin yaninda az sayida asker kalmistir. Abdullah b.
Zeyd, yasanan olaylar1 bir mektupla Hz. Omer’e bildirmistir. Kacan askerler
Medine’ye dondiiklerinde Hz. Omer onlara “Ben sizin siginaginizim” (Balci, 2005, s.
178) diyerek onlar1 teselli etmistir. Savasta kahramanca garpisarak hayatin1 kaybeden
ordu komutan1 Ebu Ubeyd i¢inde su sozleri sdylemistir: “Ey Allah’im, her Miisliiman
benim himayemdedir. Allah Ebu Ubeyd’e merhamet etsin. Sayet o kopriiniin kars
tarafindaki Hayf’a siginmis veya daha fazla kahramanlik gésterip kendisini felakete
stiriiklemeden yanimiza donmiis olsaydi biz onun siginacagi bir siginak ve ona bir
golge olurduk” (Balci, 2005, s. 178). Hz. Omer’in merhametine iliskin bir 6rnek de su
sekildedir. Nihavend Savasi siirerken, ordudan haber alamamus, guinlerce kederden ve
hiiziinden uyuyamamistir. Nihayet ordudan haberci gelmis ve zafer miijdesini
vermistir. Ancak ordu komutani Nu’man’m sehit oldugunu Ogrenince “Biz tekrar

Allah’a déniiciileriz” diyerek yoruluncaya kadar higkira higkira aglamistir (ibnii’l Esir,
2008, s. 510).

Hz. Omer himayesi altindaki tiim dezavantajli gruplara 6zen gosterdigi gibi,
¢ocuklar konusunda da duyarli davranmus, 6zellikle yetimleri goz etmistir. Ornegin
Said b. el- As, onun evinde bitylimiistiir. Kendisine lakit (buluntu) bir ¢ocugu getiren
bir adama sOyle demistir: “Bu hiirdiir, velayeti senin, nafakas: ise bizim
sorumlulugumuzda beytiilmaldan karsilanacaktr” (Celik, 2018, s. 361). Nafaka
olarak yiiz dirhem para ve yiyecek yardimi yapilirdi. Velisi olacak kimselere de
cocuklar hakkinda hayrrlar tavsiye ederdi (Celik, 2018, s. 361). Hz. Omer, sadece
Muslumanlara degil, tiim insanlara merhametli yaklasmistir. Sevad arazileri ele
gecirildiginde, halkin daha 6nce 6dedigi vergi miktarini fazla bularak “Ben buna raz
olamam” demistir. Bunun iizerine yerlesik halkin Onde gelen isimlerinin gorisleri

dogrultusunda vergi miktarmni belirlemistir. Bernard Lewis (1916-2018), Ortadogu
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tarihi {izerine calismalar yapan Ingiliz oryantalist bir yazardir. Lewis’e gére de
doneminde Hristiyanlar1 bile Hz. Omer’in ydnetimi altinda olmaktan memnundu. Oyle
ki Suriye ve Misir bolgelerinde insanlar, ayni dine (Hristiyanlik) mensup olmalarma
ragmen, Bizans’a karst Miisliimanlara yardim etmistir. Ayrica o donemde yasayan
Hristiyan bir tarihci, Hz. Omer déneminde yapilan fetihler icin “Bunun igin Allah bizi
Romalilarin elinden Araplar vasitasiyla kurtardi. Romalilarin intikam ve zulmiinden
kurtulmakla oldukca rahata kavustuk” (Lewis, 2018, s. 41) diyerek Hz. Omer’in

yonetiminden duydugu memnuniyeti dile getirmistir.

3.3.8. Damisma Boyutuna fliskin Bulgular

Etik liderlik literatiiriinde danigma, karar alma sureglerine takipgilerin dahil
edilmesi, goriis alisverisinde bulunulmasi ve takipgilerin fikirlerinin 6nemsenmesini
kapsamaktadir. Hz. Omer, bir Islam Devleti halifesi olarak, Kur’an- 1 Kerim’ de Al-i
Imran Suresi ve Stra Suresi’inde damigma ile ilgili hilkiimlerin de oldugu bu yonetim

aracmi siklikla kullanmistir. S6z konusu ayetler asagida yer almaktadir.

Al-i Imran Suresi-159. Ayet: Sen onlara sif Allah’m liitfettigi merhamet sayesinde
yumusak davrandin. Eger kaba, kati kalpli olsaydin, hi¢ siiphesiz etrafindan dagilir
giderlerdi. Onlar1 affet, onlarin bagislanmasini dile, is hakkinda onlara danis, karar verince
de Allah’a giiven, dogrusu Allah kendisine giivenenleri sever.

Stra Suresi- 38.ayet: Rablerinin cagrismma uyarlar, namazi ozenle kilarlar. Isleri de
aralaridaki damisma ile yiiriir. Kendilerine verdigimiz riziktan bagkalari i¢in harcarlar
(DIB, 2011).

3.3.8.1. Damismanin Islevselligi

Hz. Omer, halife olmadan énce Hz. Muhammed (s.a.v.) ve Hz. Ebubekir’in
danigma heyetinde yer almistir. Kendi yonetiminde de danismaya 6nem verdigini ifade
eden soylemleri bulunmaktadir. Hz. Omer, “Istisdre yapimadan tatbik edilen isler
basarisizliga mahkimdur” (Kaya, 2006, s. 9) diyerek danismayi islerin basarilmasi
icin bir 6n kosul olarak gérmiistiir. Kimlere danisilmasi gerektigini ise “I¢clerinde
Allah’tan korkanlarla istisare et. Zira Allah Tedla soyle buyuruyor: “Allah’tan ancak
alim kullart korkar” (Ozdemir, 2013, s. 193) sozleri ile agiklamistir. Bilen ve bilgin,
anlamma gelen alim (TDK, 2010), kimselerle istisare yapilmasi gerektigini ifade
etmistir. Isler hakkinda birden fazla kisiye damisiimasi ile etkin ve dogru karara

varilabilecegini ise “Bir kiginin goriisii tek ip misalidir, iki kisinin goriisii yan yana
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konan iki ip misalidir. U¢ kisinin gériisii ise, yan yana konan ve kopmak bilmeyen bir
ip misalidir (Sallabi, 2018, s. 102) sOylemi ile agiklamistir. Danismanin Onemini
belirttigi bir bagka soylemi ise soyledir:
Adamlar ii¢ kisma ayrilir. Birincisi 6nline bir is gelip de kendi goriisii ile hareket eden
adam; ikincisi, zor bir isle kargilagtiginda insanlarla istigsare edip onlarmn gosterdigi sekilde
karar veren kimse; liglinciisii de ne dogruyu bilen ne de dogruyu gosterecek birine miracaat
eden adamdir ki avare sekilde dolasip durur (Sallabi, 2018, s. 102).
Bu baglamda bir isin basarilmasi ve kararin etkinligi i¢cin danigmanin 6nemine
vurgu yapmistir. Zira bagkalarinin goriislerine basvurarak hareket edenleri makul insan

olarak tanimlamaistir.

Hz. Omer, ydnetime geldigi ilk giinlerde yaptig1 bir konusmada soyle demistir:
“Allah’a yemin olsun ki sizden biri, isi i¢in yamma geldiginde o esnada bu isin
ustesinden gelecek kimseler yanimda bulunsuniar” (Sallabi, 2018, s. 97). Bu amagla
donemin 6nde gelen isimlerinden olusan bir danigma kurulunun yani sira, giinliik
meselelerin karara baglandigi ayr1 bir danmisma kurulu da kurmustur. Hz. Omer,
kararlarin1 Kur’an, siinnet ve Hz. Ebubekir’in uygulamalar1 veya igtihat olusturma
dogrultusunda vermistir. Bir hilkme varamadigi takdirde, danisma meclisini toplayarak
karar vermistir (Akarsu, 2018b, s. 62). Farkli alanlardaki 6nemli kararlar danigma
meclisinde almmistir. Hz. Omer, kimi zaman gordiigii lizum iizerine danisma
meclisini halka agik olarak toplamis ve Kkararlarin gerekgelerini tiim topluma
aciklamistir. Toplumun farkli kesimlerinin temsilcileri olarak gordigi Hz. Ali, Hz.
Osman, Talha b. Ubeydullah, Abdurraman b. Avf, Zeyd b. Sabit, Ubey b. Kab ve
Muaz b. Cebel gibi baslica kimseler, Hz. Omer’in danisma kurulunun cekirdek

kadrosunu olusturmustur (Oner, 2020, s. 11).

Hz. Omer, danisma kurulundaki ¢ekirdek kadroyu, alaninda uzman kisilerden
olusturmustur. Bu konuda Cabiye’de halka soyle demistir: “Kur’an hakkinda soru
sormak isteyen kimse Ubey b. Kab’a sorsun,; miras hakkinda soru sormak isteyenler,
Zeyd b. Sabit’e sorsun, helali harami 6grenmek isteyenler Muaz b. Cebel’e, iktisadi
konularda soru sormak isteyenler bana gelsin” (Atalay, 2018, s. 297). Hz. Omer’in
goriisiinden istifa ettigi ve edilmesini tavsiye ettigi kimseler, s6z konusu alanlarda
yetkin kimselerdir. Ornegin miras konusunda goriislerinden yararlanilmasimi istedigi
Zeyd b. Sabit, akilli ve hafizas1 giiglii birisi olarak bilinmektedir. Ayrica Islam

tarihinin ilk hafizlarindandir. Siiryanice, Ibranice, Farsca, Habesce, Rumca ve Kiptice
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gibi ¢ok sayida dil bilmekteydi. Bu 6zellikleri sayesinde Hz. Muhammed (s.a.v.) ve
Hz. Ebubekir déneminde katiplik ve kadilik yapmustir. Hz. Omer déneminde ayni
gorevleri siirdiirmiis, halifeye damigmanlk ve vekillik yapmustir. Hz. Omer, énemli
meseleleri ona danigmustir. Bir konusmasinda Zeyd b. Sabit ile ilgili “Kim feraiz
konusundan bir sey sormak istiyorsa, Zeyd b. Sabit’e gitsin” (Barig, 2018a, s. 335).
demistir. Bu sdylemi ile glicini Zeyd b. Sabit ile paylasmis, uzmanlastig1 alanlarda
ona danisilmasini istemistir. Benzer sekilde Ubey b. Kab, Kur’an’a hizmetleriyle;
Muaz b. Cebel de helal- haram konusunda Hz. Muhammed (s.a.v.) doneminde fetva
vermesiyle taninmaktadir (Erul, 2013; Barig, 2018a, s. 335). Belazuri’ye (2020) gore
Hz. Omer’in istisare ettigi bir dier isim Ibn Abbas’tir. Hz. Omer’in doneminde
yasayan Ibn Abbas, siinnete son derece hakim, saglam fikirli ve isabetli goriisler beyan
eden birisiydi. Hz. Omer, insanlarin sorunlarma karsi son derece duyarl ve titiz
davranmistir. Bu yiizden Ibn Abbas’a “Ey Abdullah! Oyle giic meseleler karsimiza
ctkti ki sen tam bu ve benzeri islerin adamisin.” demis ve onun goriislerine razi
olmustur (Belazuri, 2020b, s. 458). Bu bilgiler 1s1gmmda, Hz. Omer’in Kkarar
streglerinde konunun uzmanlarina bagvurdugu ve guclni yetkin kimseler paylasarak

isabetli karar almaya ¢alistig1 anlagilmaktadir.

Hz. Omer, yanlis kararlar vermemek igin, bilgisinin olmadig1 konularda
bilirkisilere damismistir. Ornegin Sair Hutaye, Zibrikan b. Bedr’i hicveden bir siir
yazmis ve konu Hz. Omer’e intikal etmistir. Hz. Omer, donemin meshur sairlerinden
olan Hassan b. Sabit’in goriislerine basvurarak, onun goriisleri dogrultusunda bir
karara varmustir (Akarsu, 2018b, s. 64). Kendisine gelen sorunlari ¢6ziime
kavustururken, verdigi kararlari mutlak dogru olarak gérmemis, yanindakilerin
uyarisini dikkate almis ve gerektiginde kararini degistirmistir. Ornegin bir davada Hz.
Ali’nin uyarist ile yanhsm farketmis ve soyle demistir: “Ali olmasaydi Omer helak
olurdu” (Akarsu, 2018b, s. 64). Yine Hz. Ali’nin goriislerine istinad ederek, Yemen’de
bir kadinin igledigi cinayet davasinda (Atalay, 2018, s. 308) ve kendisi ile goriisen bir

kadinin gordiigii bir zararla ilgili (Belazuri, 2020a, s. 788) hiikiimler vermistir.

Hz. Omer’in déneminde, askeri, sosyal, siyasi, adli ve ekonomik pek cok
alanda danigma kurulunda goriisiilerek kararlar alinmistir. Bu baglamda beytiilmalin
ihdas edilmesi, savaslarin baglatilmasi, yonetici atamalari, hicri takvimin baglatilmasi,

ganimet ve arazi taksimi gibi baslica meseleler, danisma yoluyla ¢6ziime kavusmustur.
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Ortak akil ile yonetimini ifa etmis, boylelikle genis bir toplumsal miitabakata ulasmay1

amaglamistir.

3.3.8.2. Askeri Alanda Danisma

Hz. Omer donemi, dort halife ddneminde digerlerine nazaran sinirlarin en fazla
genisledigi donemdir. Bu baglamda onemli savaglarin yasandigi bu siirecte, savaslarin
baslatilmas1 ve Hz. Omer’in savaslarda bizzat bulunup/ bulunmamas: ile ilgili konular,
danigma ile karara baglanmistir. Kadisiye, Nihavend, Kudis ve Azerbeycan

harekatinda yasananlar, bu uygulamalara 6rnek teskil etmektedir.

Sasani Imparatorlugunda, iiciincii Yezdi Cerd tahta oturmus, ilk is olarak
Riistem’i bagkomutan tayin etmis ve Miisliimanlara kars1t miicadele emri vermistir.
Boylelikle Kadisiye Savasi olarak bilinen savasin fitili ateslenmistir. Bunun Gzerine
Hz. Omer de orduyu savasa hazir konuma getirmistir. Sonrasinda danisma kurulunu
toplamis ve ordunun basinda kendisinin bizzat bulunmak istedigini, bunun uygun olup

olmadigni sormustur. Hz. Abbas s6z alarak soyle demistir:

Ey Mii’minlerin Emiri! Eger gitmek niyetinde isen, sana biz itaat eder, boyun egeriz. Eger
tedbiri bize birakirsan biz sunu uygun goriiriiz ki sen oraya gitmeyesin. Bir kisiyi ordu
basina dikip gonderesin. Ve sen onlara arka olasin. Imdat gerekse imdat gonderesin. Eger
bozguna ugrarlarsa sana gelirler (Taberi, 2021, s. 408).

Bu sozleri ashab-1 giizin de destekleyince, Hz. Omer bu ydnde karar vermistir.
Sonrasina ordu bagkomutani yine danisma ile belirlenmis ve bagkomutan olarak Sa’d

Ibn-i Vakkas’1 atamustir (Taberi, 2021, 5.408).

Hz. Omer, Kadisiye Savasinda oldugu gibi Nihavend Savasma da bizzat
katilip/katilmama kararmi danisma yoluyla belirlemistir. Hz. Omer, Nihavend
seferinde ordunun basina bizzat kendisinin mi yoksa gorevlendirdigi bir komutanin m1
bulunmas1 gerektigini etrafindakilere damigmistir. Talha b. Ubeydullah karar1 Hz.
Omer’e birakmis, en dogru karari onun verecegini sdylemis ve her tiirlii sartta
kendilerinin itaat edecegini ifade etmistir. Hz. Osman, ordunun basinda bizzat Hz.
Omer’in bulunmasini gerektigini ve bunlarin gerekgelerini ifade etmistir. Buna karsilik
Hz. Ali, kendisinin sahsen gitmesi durumunda olusabilecek sorunlar1 ifade etmis ve
bunun yerine birisini gérevlendirmesi gerektigini séylemistir. Hz. Omer de Hz. Ali’nin
sozlerine ithafen “Iste goriis dedigin budur! Benim de uymak istedigim fikir buydu.

Bana oraya gondermek iizere bir adam séyleyin de onu géreviendireyim” (ibnii’l Esir,
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2008, s. 505) demistir. Taberi’ye (2021) gore ise son olarak Abbas b. Abdiilmuttalib’e

sormusg ve onun da Hz. Ali’yi desteklemesi ile bu fikre gore hareket etmistir.

Kudiis Fethi hareketinde ordunun basinda Ebu Ubeyde vardi. Kudiisliiler, sulh
yapmak istemis, Miislimanlarin himayesinde bulunan diger gayri-muslimler gibi harag
ve cizye Odeyerek topraklarinda yasamayi Onermistir. Ancak verilecek emannameyi
bizzat Hz. Omer’in elinden almak istemistir. Ebu Ubeyde, durumu Hz. Omer’e
bildirmistir. Bunun iizerine Hz. Omer, damisma heyetini toplamis ve herkesin fikrini
almistir. Hz. Osman, diismanin zaten zayif durumda oldugunu, fethin eninde sonunda
gerceklesecegini ifade ederek gitmesini uygun bulmamistir. Buna karsm Hz. Ali ise
eger Hz. Omer oraya gitmezse Kudiisliilerin sulha yanasmayabilecegini veya baska bir
devletten yardim gelebilecegini sOylemistir. Boylesi bir durumda kayiplar
yasanabilecegini ve fethin tehlikeye girebilecegini soyleyerek bizzat gitmesini
onermistir. Hz. Omer her iki goriisiinden giizel oldugunu, ancak Hz. Ali ve onun gibi
diisiinenlerin tavsiyesinin daha isabetli oldugunu ifade ederek Kudiis’e gitmeye karar

vermistir (Aydinh, 2020, s. 615).

Hz. Omer, savaslarm zaman ve mekdn bakimindan uygunlugunu da
etrafindakilere danisarak belirlemistir. iran bdlgesinde yer alan Isfahan’m fethi bu
sekilde gerceklesmistir. Hz. Omer, daha ©6nce komutanlarma Ahvaz’dan ote
gecilmeyecegini bildirmistir. Ancak Farslilarm durmayacagmi goriince, Isfahan’i
fethetmek tlizere hazirliklar1 baslatmustir. Farslilarin tinlii komutani Hiirmiizan, daha
onceki bir savasta esir alinmis ve sonrasinda Hz. Omer’in konusmalarindan etkilenerek
Miisliiman olmustur. Bu yiizden Hz. Omer, savas ile ilgili harekat planm1 Hiirmiizan’a
danismustir. Orduyu ilk olarak nereye gondermesi gerektigini ona sormus ve
Hiirmiizan’in goriisleri dogrultusunda Isfahan fethedilmistir (Taberi, 2021, s. 463).
Ibnii’l Esir’e (2008) gére Hirmizan, Hz. Omer’in huzuruna ¢ikarildiginda hem 6liim
korkusundan hem de Hz. Omer’in kisiliginden etkilenerek Miisliiman olmus ve
Farslilarla iliskilerde terciimanlik gorevi yapmustir (ibniil Esir, 2008, s. 483).
Hiirmiizan, bu o6zelliklerinden dolayr bdlgeyi ve Farslilart iyi taniyan birisdir. Bu
yiuzden Hz. Omer, savas ile ilgili harekat planmi Hiirmiizan’a damsmis ve onun
goriislerine gore harekati baslatmistir. Hz. Omer, sahabilerden olusan danisma
kurulunun yani sira, Hiirmiizan 6rneginde oldugu gibi gerektiginde toplumun farkl:

kesimlerinin de goriisiine basvurmustur.
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3.3.8.3. Sosyal ve Iktisadi Alanda Damisma

Hz. Omer’in déneminde bir yok yeni kurum ihdas edilmis veya var olan
uygulamalar kurumsallagsmistir. Bu yenilikler yapilirken, danigsma kurulunun tavsiyesi
lizerine hareket etmis, uygun buldugu goriisler lizerinde karar almistir. Bu baglamda
sosyal ve iktisadi konular1 kapsayan beytiilmalin olusturulmasi, hicri takvimin
baslatilmasi, arazi ve ganimet taksimi konularda istisare ile karar alma yoluna
gitmistir. Tbnii’l Cevzi’de (2018) yer alan rivayete gére Hz. Omer, hicri takvimin
baslangig¢ tarihini danigsma ile belirlemistir. O giine degin, resmi yazigmalarda sadece
ay ismi belirtilmis, bu da karmasa ve kafa karigikligina sebep olmustur. Danigsma
kurulunu toplamis ve baslangi¢ tarihinde hangi olaym baz alinmasi gerektigini
sormustur. i¢lerinden birisi Romalilarm kullandig1 takvimi dnerirken, baska bir isim de
Farshilarin kullandig: takvimi 6nermistir. Bu Onerileri de taklit olacagmi diisiinmiis ve
sicak bakmamustir. Sonrasinda Hz. Ali’nin “Peygamberimizin sirk diyarindan Islam
diyarina yani Medine’ye geldigi tarihi baslangi¢c kabul edelim” sdziinii onaylamis ve

buna gore tarihi baslatmistir (Ibnii’l Cevzi, 2018, s. 91).

Hz. Omer doneminde iktisadi alanda yapilan yeniliklerden birisi de informel bir
sekilde uygulanan beytiilmal teskilatinin kurumsallasmasidir. Beytiilmal, devlete ait
biitiin mallarin toplandigi, gelirlerin toplandigi ve harcamalarin yapildigi mastakil bir
kurumdur. Beytiilmalin kurulmas1 Hz. Muhammed’in (s.a.v.) dénemine kadar uzansa
da tam olarak teskilatlanmasi ve kurumsallasmast Hz. Omer doneminde
gerceklesmistir (Erkal, 1992). Hz. Omer déneminde Bahreyn valisi olarak gorev yapan
Ebu Hiireyre, yilsonunda topladig besyiiz bin dirhem vergiyi getirmistir. Hz. Omer,
danisma kurulunu toplayarak, oldukca biiyiik miktarda para geldigini ve bunun nasil
kullanilmasini gerektigini sormustur. Hz. Ali paranin her yil dagitilmasini onerirken,
Hz. Osman bu teklife karsi ¢ikmustir (Sibli, 2015, s. 223). Velid b. Hisam ise, Hz.
Omer’e “Ey Miiminlerin Emiri! Ben Sam bélgesine gittigim zaman oramn
yoneticilerinin divan olusturduklarini ve ordu kurduklarini gordiim. Sen de divan
olustur ve ordu kur” (Barig, 2018b, 5.138) demistir. Bu teklife olumlu cevap veren Hz.
Omer, beytiilmal olusturulmak i¢in talimat vermistir. Boylelikle, devletin ve ordunun

kurumsallagma siireci baslamistir (Barig, 2018b, 5.138).

Hz. Omer, sosyal ve iktisadi alanda arazi taksimi ve ganimet paylasimi gibi

konularda bir karara varmak i¢in danigma kuruluna bagvurmustur. Bir fetih sonrasi,
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giiniimiizde Irak ve Suriye arasinda kalan Sevad arazisi elde edilmistir. Savasa katilan
askerler, komutan Ebu Vakkas’tan arazinin kendilerine ganimet olarak
paylastirilmasimi istemistir. Ebu Vakkas, askerlerin bu talebini Hz. Omer’e iletmistir.
Akabinde Hz. Osman, Hz. Ali, Talha b. Ubeydullah ve Abdullah b. Omer’in de
aralarinda bulundugu danisma heyeti toplanmstir (Celik, 2010, s. 81). Kurul Gyelerine
arazinin fey mi yoksa ganimet olarak mi degerlendirilmesi gerektigini sormus ve
onlara hitaben soyle demistir: “Ben de sizlerden biriyim. Goriislerinizi benim
gortistime uysun veya uymasin dogru ve makul ise kabul gorecektir. Maksadim benim
goriistimii onaylamaniz degil, birlikte ortak ve dogru bir karara varabilmemizdir.”
(Baris, 2018b, s. 125). Hz. Omer, ortak akila vurgu yapmis ve danisma kurusunun
misyonunu  aciklamistir.  Herkese fikirlerini agikca sdyleme konusunda
cesaretlendirmistir. Maksadim benim goriisimii onaylamaniz degil diyerek herkese
fikirlerini agik¢a sdyleme konusunda cesaretlendirmistir. Zira herkesin liderin fikrini

onayladig1 bir danigma heyetinin toplanmasinin geregi de izah1 da yoktur.

Hz. Omer, arazi taksimi gibi, ganimet paylasimmda da danisma aracimni
kullanmistir. Medain’in fethinden elde edilen ganimetlerden insanlara hediyeler
dagitilmistir. Bu mallarin arasinda bir de Araplarin kitf adin1 verdikleri bir cerib hali da
vardi. Hz. Omer, bu haliy1 ne yapmas1 gerektigini etrafindakilere damsmistir. Hz. Ali

sOyle demistir:

Allah senin bilgini cehalet, yakinini stiphe yapmamuistir. Sunu bil ki senin alip da yerine
harcadigmn, giyip de ¢iiriittiigiin, yeyip de tiikettigin disinda higbir sey senin degildir. Sen
onu bu sekilde birakacak olursan yarin bunu hak sahibi olmadiklari halde almak isteyecek
kimseler mutlaka bulunacaktir (ibnii’l Esir, 2008, s. 453).

Hz. Omer de bu goriisii benimsemis, “Bana dogruyu séyledin ve dogruyu
gosterdin” diyerek haliy1 paylastrmustir (Ibnii’l Esir, 2008, s. 453). Cerib, Hz. Omer
doneminden itibaren kullanilan agirlik ve hacim olgiisiidiir. Gliniimiizdeki karsiligi
aprrlik olarak 132 litre, hacim olarak 1366 metrekaredir (Fayda, 1993). Hz. Omer, hali
orneginde oldugu gibi orgiitsel ¢iktilarin adil dagitimini saglamak i¢in, danigsma
kurulunun fikirlerini almistir. Nitekim Hz. Ali’nin ileride olusabilecek haksiz
kazanglar1 6nlemek i¢in, derhal hak sahiplerine dagitilmasi fikrini dogru bulmus ve bu

kararin1 bu dogrultuda vermistir.

225



3.3.8.4. idareci Atamalarinda Damisma

Hz. Omer, idareci atamalarinda da etrafindaki insanlarin goriisiinii sormus veya
onlarin tavsiyesini dnemsemistir. Ibnii’l Esir’e (2008) gére Mugire b. Sube’nin Kiife
valiligine atama siireci bu sekilde gerceklesmistir. Hz. Omer bir defasinda “Kiifeliler
ne para ne de yOnetici begeniyorlar, onlardan da hi¢bir yonetici razi degil. Kufeliler
beni hayli zor duruma soktular. Onlara kimi yonetici olarak atayim?” (ibnii’l Esir,
2008, s. 529) diye yakinmig ve sormustur. Orada bulunanlardan Mugire b. Sube
“Miisliiman birinin takvasi kendine, onun zayifligindan dolayr getirecegi idari yiik de
senin swrtina binecektir. Giiglii kiginin yonetimindeki basarist ise kendisine ve sanadir”
(ibnii’l Esir, 2008, s. 529) demistir. Bunun iizerine Hz. Omer, Mugire’ye Kufe
valiligini teklif etmis ve onun kabul etmesiyle tayin etmistir (ibnii’l Esir, 2008, s. 529).
Bu baglamda, valilik makami gibi 6nemli atamalarda, etrafindakilerin fikrine 6nem
verdigi gorilmektedir. Benzer sekilde, orduya tayin edecegi komutanlar da
etrafindakilerin goriisiinii dikkate almis ve bu dogrultuda atamalar gerceklestirmistir.
Hz. Omer, bir harekat icin orduya komutan arayis1 icerisindeydi. O swada vergi
memuru olarak calisan Sa’d b. Ebu Vakkas’m mektubu Hz. Omer’e verilmistir. Hz.
Omer’in yaninda bulunan Abdurraman b. Avf, ona 'Ey halife sen baskomutan
yapacagin kisiyi buldun.” demistir. Hz. Omer kimdir o diye sorunca Abdurrahman,
“Diismana karst saldiran aslan” (Balci, 2005, s. 188) yani Vakkas demistir. Bunun
iizerine Hz. Omer, etrafindakilere danisip, Vakkas’m atamas1 konusunda mutabakat
olusunca onu ordunun basina komutan olarak atamistir (Balci, 2005, s. 188). Sa’d b.
Ebu Vakkas, fiziken giiglii bir yapiya sahip olan, iyi ata binen cesur bir karaktere sahip
birisi olarak bilinmektedir (Hatiboglu, 2008). Bu baglamda Hz. Omer’in hem Mugire
b. Sube, hem de Sa’d b. Ebu Vakkas orneginde oldugu gibi, idareci atamalarinda
danigsma kurulunun tavsiyelerini liyakat unsuruna da gozeterek dikkate aldigi

anlagilmaktadir.

Hz. Omer, cesitli konularda karar verme asamasinda danmisma kurulunun
gortiglerinden yararlandig gibi, idarecilerinin gorislerini de dikkate almigtir. Gorevleri
ile ilgili onlardan gelen tavsiye ve istekler dogrultusunda karar verdigi veya kararini
degistirdigi olmustur. Azimli’ye (2015) gore ordunun komutan1i Ahnef b. Kays,
Sasanilere kargi yapilan bir askeri harekatin gidisatindan dolay1 savasin durdurulmasini
istemistir. Oyle ki bu konuda oldukca israr etmis, Hz. Omer ile tartigmaktan

cekinmemistir. Sonucunda, Hz. Omer, Ahnef b. Kays’in goriisii dogrultusunda karar
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vermis ve harekati durdurmustur. Hz. Omer’in yonetim faaliyetinde danismay1
onemsedigi bir baska 6rnek ise Nu’man b. Mukarrin’in atama slrecidir. Nihavend
savasi oncesi, Iran cephesine bir komutan tayin etmek icap etmistir. Hz. Omer Nu’man
b. Mukarrin’e onu vali olarak tayin edecegini sOylemistir. Ancak Nu’man, vergi
amilligi gdrevi yerine savasmak istedigini sdyleyince onu Iran cephesine komutan
olarak tayin etmistir (Balci, 2005, s. 188). Bir baska ornekte ise Sasanilere kars1 askert
harekatta gorev alan Ebu Musa, Hz. Omer’e “Benimle birlikte Ensdr’dan da asker
gonder. Zira Ensar’'in Miisliimanlar arasinda yeri yemekteki tuz gibidir” (Balci, 2005,
s. 182) diyerek yanina Ensar’dan asker istemistir. Bu talebi geri cevirmeyen Hz. Omer,
Musa’nin yanina onlardan asker yollamistir (Balci, 2005, s. 182). Bu dogrultuda Hz.
Omer’in idareci ile agik bir iletisim kurdugu ve onlarin fikirlerinden faydalandig:

anlasilmaktadir.

3.3.8.5. Muhalif Sgylemlere Saygi

Hz. Omer, etrafindaki insanlarin makul ve mantikli énerilerini dikkate alarak
yonetimini stirdiirmiistiir. Verdigi kararlarda, takipcilerinin uyarilar1 ve goriisleri
dogrultusunda kararindan vazgectigi veya davramiglarimi diizenledigi olmustur.
Ornegin bir hutbesinde mehir miktarmin fazla oldugunu belirtmis ve bunun asagi
¢ekilmesini gerektigini soylemistir. Kadmlardan birisi Nisa suresi dordincu ayeti delil
gostererek mehirlerin hakki oldugunu soylemistir. Yaptigi yanlist hemen kavrayan Hz.
Omer “Allah’im, beni bagisla biitiin insanlar Omer’den daha dlim” (Kaya, 2006, s.
96)diyerek hayiflanmistir. Bunun iizerine Hz. Omer kadmi hakli bularak goriisiinden
vaz gecmistir ve mehir miktarlarini serbest birakmustir (Cide, 2017, s. 151). Bu
baglamda kararmdan etkilenen toplumsal sinif olan kadmlarin goriisiinii dikkate almis
ve onlarin haklarini gézeterek kararindan vazge¢mistir. Benzer sekilde Uyeyne B. Hisn
ile yasadig1 olayda, Hur b. Kays’in goriisii ile davraniglarin1 ve kararlarmi gézden
gecirdigi durumlara 6rnek teskil etmektedir. Uyeyne B. Hisn, Musliman olmadan 6nce
de ve Musliman olduktan sonra da kaba davranmislar1 ile bilinen Fezare kabilesinin
reisidir (Erul, 2012). Hur b. Kays, gen¢ yasina ragmen isabetli goriigleri oldugu igin
Hz. Omer’in damsma kurulunda yer alan ve tesrifatgiik yapan birisidir. Amcasi
Uyeyne, Hur’den kendisini Omer’le goriistiirmesini rica etmistir. Fakat gdriisme

esnasinda kaba davranislarda bulunmus ve Hz. Omer’e sdyle demistir: “Ey Ibn’l
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Hattab! Bize bol mal vermiyorsun. Aramizda da adaletle hiikmetmiyorsun.”
Sonrasinda Hz. Omer sinirlenip Uyeyne’nin iizerine yiiriiyiince orada bulunanlardan
tesrifatgt Hirr “Ey Miiminlerin Emiri! Sen af yolunu tut, iyiligi emret ve cahillerden
yiiz ¢evir” ayetini hatirlatmis ve “Siiphesiz benim amcam da cahillerdendir” (Kaya,
2006, s. 95) demistir. Bunun iizerine Hz. Omer geri ¢ekilmis ve bir adim dahi
atmanugtir (Agirman, 2018). Hz. Omer, Kays’m uyarisi iizerine Uyeyne’e davranisinin

etik olmayacagini kanaat getirmis ve bu dogrultuda hareket etmistir.
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SONUC VE ONERILER

Etik, asirlardir —belki de ilk insan topluluklarinin var olmasindan beri- felsefe
alaninda tartigilan bir konudur. Etik kavrammin bu koklii gegmisine ragmen, liderlik
alaninda bilimsel diizeyde ele alinmas1 hemen hemen otuz y1l énce gerceklesmistir. 11k
liderlik kuramlarmnin ortaya ¢ikmasindan yaklasik yiiz yil sonra, yani 2000’lerin
basinda arastirmacilar liderligin etik 6zelliklerine yonelmistir. Bu yonelimin sebebi ise
diinya capmnda ses getiren, onemli maddi ve manevi kayiplara yol acan etik
skandallarla paralellik gostermektedir. Binlerce kisinin igsiz kalmasina sebep olan ve
milyarlarca dolar kayiplara sebep olan bu usulsiizliikler, etigin dneminin daha fazla
anlagilmasima yol agmistir. Maddi kayiplarin yani sira, insanlarin liderlere ve orgiitlere
kars1 giiven problemi yasamasi, uzun yillar asilmasi giic problem olarak karsimiza
cikmaktadir. Toplumda giiven duygusunun korunmasinda, liderlerin rolii bir hayli
onemlidir. Her bireyin ahlaki davranmasi 6nemlidir ve gereklidir. Ancak liderlerin etik
bilingle hareket etmeleri, diger insanlara goére daha miihim bir konudur. Zira
yonetmekle yikiimli oldugu oOrgiitlerin biyilikligine bagli olarak degisse de

niifuzlarindan dolay1 daha fazla insani etkileme kudretine sahiptir.

Etik liderligin en temeli amaci, ahlaki olarak takipgilerine 6rnek olmaktadir.
Sosyal 0grenme olarak ifade edilen bu siirecte, liderin sdylemleri, davraniglar1 ve
tutumlar1 ile takipgilerine ahlaki olarak rol model olmasi ve takipgilerin bu ahlaki
Ozellikleri edinmesi s6z konusudur. Model alma yoluyla ahlaki davranislarin
benimsenmesi, etigin toplumsal diizeyde yayilimini saglamaktadir. Zira takipgiler
gozlem yapmak suretiyle, liderlerin davranislarindan bilingli veya bilingsiz olarak
etkilenmektedir. Bunun yaninda bir meslek dalinda kendini gelistirmek isteyen
insanlar, rol model aldiklar1 kisileri g6zlemlemek yapmak isteyebilir. Bu anlamda
yoneticilik yapan insanlarda, alaninda basarili olmus sahsiyetlerin tecriibelerinden ve
uygulamalarindan yararlanmak suretiyle yetkinligini arttirabilir. Bu ¢aliymanin 6znesi
olan Hz. Omer, islam Devletinin yiikselisinde énemli bir evreyi yoneten, adaleti ve
ahlaki yonii giinlimiize degin ulagmis bir liderdir. Bu baglamda ¢aligma, gézlem yapma
olasiligr bulunmayan ve ahlaki dzellikleri bilinen Hz. Omer’in ydnetim anlayisina

dolayl1 bir gézlem yapma imkan1 saglamaktadir.
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Etik liderlik literatiiriinde, liderlerde bulunmasi gereken ahlaki davraniglara
iliskin 6zellikler belirtilmistir. Bu 6zellikleri pratik diizeyde agiklamak ve anlamak igin
Hz. Omer’in yonetimi etik liderlik baglaminda incelenmistir. Calismanm birinci
boliimiinde liderlik kuramlarmin tarihsel seyri agiklanmustir. ikinci boliimde ise etik
liderlik teorisyenlerinin, erdem etigi, 6dev etigi ve yararcilik etigi ile iliskilendirdigi
etik teoriler agiklanmistir. Devaminda ise etik liderlik kavramina yer verilmistir.
Uciinci bolim olan arastirma kisminda, ilk olarak Hz. Omer’in hayatma kisaca
deginilmistir. Devaminda literatiirdeki etik liderlik ¢aligmalar1 baz alinarak, bir etik
liderlik modeli ortaya ¢ikarilmis ve arastirma, bu modelde yer boyutlar dogrultusunda
ilerlemistir. S6z konusu bu boyutlar su sekildedir; etik liderlik teorik temelleri, etik
karakter, ¢ift yonlii iletisim, etik karar verme, etik sorumluluk ydnetimi, motivasyon
digerkdmlik ve danmismadir. Bulgular kisminda Hz. Omer’in yonetim faaliyetleri,
belirlenen etik liderlik boyutlar1 ¢ercevesinde degerlendirilmistir. Bu degerlendirme

sonucunda su sonuclara varilmistir.

Arastirma kapsaminda olusturulan modelinin ilk boyutu etik liderligin teorik
temelleridir. Alt boyutlar1 ise sosyal 6grenme ve sosyal miibadele olmak iizere iki
grupta smiflandirilmistir. Hz. Omer’in etik liderlige ilham kaynagi olan sosyal
ogrenme teorisine uygun sOylemleri ve davraniglar1 tespit edilmistir. Sosyal
o0grenmeye gore bir lider sdylem ve davranislarindan sorumludur, zira takipgileri onu
taklit etme egilimindedir. Bu baglamda Hz. Omer’in konumundan dolay: takipgilerine
kars1 sorumlu oldugunu ve nifuz sahibi insanlarin, dolayisiyla liderlerin
sOylemlerinden sorumlu oldugunu belirten ifadeleri bulunmaktadir. Bu baglamda etik
rol model olma sorumlulugu ile ilgili yOnetimimin ilk giinlerinden yaptig1
konusmalarda, takipcilerin liderlerinin davramis ve tutumlarini etik agidan
sorgulamalar1 gerektigini ve kendisinin onlar1 dogru yola sevk edecegini; onlar1 iyi
davranislara yoneltip, kotii davraniglardan uzaklastiracagini ifade eden soylemleri
oldugu bulunmaktadir. Benzer sekilde, sosyal iliskilerde etik dis1 davranan insanlarla
iletisim kurulmamasini, zira bu tiir insanlarindan kotii davraniglar 6grenilebilecegini
belirtmistir. Hz. Omer’in takipgilerin davranislarmi diizeltmek i¢in, dnce liderlerin
davraniglarmi diizeltmesi gerektigini; Onderlerin dogru yolda oldugu siirece
takipcilerin de dogru yolda ilerleyecegini ifadesi etmesi, sosyal 6grenme teorisi ile
uyumluluk géstermektedir. Hz. Omer’in Kudiis fethi sonrasinda kendisine kilisede

namaz kilmayr teklif eden papazin istegini reddetmesi, sosyal Ogrenme ile
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iliskilendirilebilir. Ciinkii o namaz kild1 diye, Miisliimanlarin onu taklit etmesinden ve
dolayisiyla kilisenin camiye c¢evireceklerini diisiinmesinden dolayr namazini disarida
kilmistir. Benzer sekilde 6nde gelen kimselerin 6rnek alindigini ve buna uygun hareket
etmelerini istedigini, Talha b. Ubeydullah’a yaptig1 uyarida goriilmektedir. Boyali bir
elbise giyen Ubeydullah’1 giyim-kusam 6zelinde gorgii kurallarina uyma konusunda
insanlara 6rnek olmas: igin uyarmustr. Hz. Omer’in etik ydnetim yaklasimmin,
takipgilerini de olumlu yonde etkiledigi de sosyal Ogrenme perspektifinden
degerlendirilebilir. Hz. Omer, siite su karistirlarak satilmasini  yasaklamistir.
Kaynaklarda elde edilen bulgulara gore bir kadin, annesinin sute su katmasmi, Hz.
Omer’in bu davranismi tasvip etmeyecegi diisiincesi ile engellemistir. Benzer sekilde
bir fetih sonras1 ganimetleri eksiksiz olarak Hz. Omer’e teslim edilmistir. O sirada
orada bulunan Hz. Ali, Hz. Omer’in afif davranmasi nedeniyle takipgilerinin de afif
davrandigini ifade etmistir. Bu baglamda Hz. Omer’in sosyal 6grenme ile ilgili

soylemlerinden yola ¢ikarak su 6nerilerde bulunulabilir;

> Liderler, sdylem ve eylemlerinde etik sorumluluk bilinciyle hareket
etmelidir. Clinkl takipgileri onlarin davranisini tekrarlama egilimindedir.

» Liderler, gorgii kurallarina uymalidir.

» Sosyal iliskilerde ahlaki davranigsal 6zellikleri olan bireylerle arkadaslik
hukuku kurulmalidir.

» TakKipciler, liderlerin davraniglarmi etik ag¢idan sorgulamali ve bu dogrultuda
model alma egiliminde olmalidir.

> Liderler, takipgilerini iyi davraniglara yonelterek, etik acidan sosyal

davranislar kazanilmasini saglamalidir.

Hz. Omer’in, etik liderlige ilham kaynagi olan bir diger teori olan, sosyal
mubadele teorisine uygun davraniglari oldugu tespit edilmistir. Sosyal mubadele,
insanlarm goniillii karsiliklilik esasina dayanan, taraflarin 6diillendirme beklentisi ile
kars1 tarafa birtakim iyilikler yapmasmi ifade etmektedir. Kisaca birisinin kars1 tarafa
bir iyiligi bulundugunda, ayni1 davranis1 karsi taraftan da beklemesidir. Kaynaklardan
elde edilen bulgularda, Hz. Omer’in sosyal iliskilerde dayanisma, yardimlasma ve
kardeslik hukuku kurmaya iligkin kaynak degisimine dair sOylemleri oldugu
goriilmiistiir. Bu soylemlerinden insanlarin karsi tarafa iyilikler yapmasini sadece dini
bir vecibe olarak gérmedigi, diinyevi islerin saglikli ilerlemesi i¢in de bir gereklilik

olarak gordiigii anlasilmaktadir. Zira insan, dogasi geregi toplumsal bir varliktir. Bu
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yiizden ihtiyaclarin1 gidermesi i¢cin baskalariyla iletisim kurmasi ve yardimlagmasi
kaginilmazdir. Bu baglamda Hz. Omer baskalarmin (arkadasinin ve kardesinin) isinin
en giizel sekilde yapilmasi gerektigini sdylemistir ki onlarda giinii geldiginde ayni
sekilde karsilik versinler. Yardimlagsma ve dayanigsmaya iliskin bu sdylemleri, etik
liderlik Ozelliklerinden birisi olan digerkdmligin bir ¢iktisidir. Bagkalarinin iginin
yapilmast gibi somut kaynak degisimini ifade eden sdylemlerinin yani sira, soyut
kavramlarm kaynak degisimi ile ilgili sOylemleri de bulunmaktadir. Ornegin
baskalarina kars1 merhametli olma, yumusak baglilik ile yararli davranma ve affedici
olma gibi hasletlerin, o kimseye ayni sekilde geri doniisii olacagini belirtmistir. Hz.
Omer, bu hasletler ile davranmayt, idarecilerini de tavsiye etmistir. Zira bu davranislar,
orgiitsel pozitif ¢iktilarin artmasini saglamaktadir. S0z konusu etik tavsiyeleri ¢ift
yonlii iletisim boliimiinde yer almaktadir. Ayrica dogrulukta yardim edecek arkadas
bul sdylemi ile yardimlagsma ve sosyal mibadelenin de etik smirlar gercevesinde
olmas1 gerektigi anlasilmaktadir. S6z gelimi, bir i¢ denetcinin kurumdaki aksakliklar1
gormezden gelmesi ve ilerleyen zamanlarda terfi almasi sosyal miibadeleye ornegidir.
Ancak boyle bir durumun etik oldugu diisiiniilemez. Bu ¢alismada Hz. Omer’in sosyal
miibadeleye iliskin sOylemlerinden elde edilen bulgular 1s18inda su Onerilerde

bulunulabilir;

» YoOneten-yonetilen iligkisinde ve sosyal iliskilerde sosyal miibadele etik
siirlar i¢erisinde gerceklesmelidir.

» Liderler, takipcilerine karsi1 bagislayici, merhametli ve nazik bir yaklasim
sergilemelidir.

» Liderler, takipgilerinden yardimmi esirgememeli, ayni sekilde Orgiit

icerisindeki tiim paydaslar yardimlagma ve dayanisma igerisinde olmalidir.

Arastirma kapsaminda olusturulan modelde yer alan ikinci boyut ise etik
karakter boyutudur. Soylem-eylem tutarliligi, adalet ve diiriistlik olmak iizere Ug
grupta siniflandirilmistir. Hz. Omer’in ydnetiminin ilk giinlerinde halka yaptig1 bir
konugsmada insanlara hak ve adalet lizere halifelik yapacagini iceren gesitli vaatler
vermistir. Bu kapsamda halife olmasmin onun ahlakini degistirmeyecegini sdyleyerek,
soylem- tutarliigina iliskin vurgu yapmustir. Bir kimsenin inandig1 gibi yagamasini,
yaptiklar1 ile amellerinin (niyet ve disiince) bir olmasmi gerektigini ifade ettigi
sOylemleri, soylem-eylem birligi kapsaminda degerlendirilmistir. Bu baglamda bir

Kimsenin ahlaki agidan degerlendirilmesinde namaz, oru¢ vb. dini vecibeleri yerine
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getirmesinin bir anlam ifade etmedigini; dogru s6zli olma, emanete riayet, haramdan
kaginma gibi ahlaki degerlere bakilmasi gerektigini ifade etmistir. Benzer sekilde
askeri personeline, amellerin zirvesi olarak nitelendirdigi cihadin, san-s6hret niyeti ile
yapilmamasini gerektigini ifade etmistir. Bu séylemlerinden insanlarm yaptiklar: iste,
niyetleri ve yaptiklarinin bir olmasina isaret ederek, sdylem-eylem birligine atif
yapmistir. Hz. Omer’in bu yaklasimi, ydnetici atamalarinda tezahiir etmektedir. Ahnef
b. Kays’t bir siire gozlemledikten ve etik degerleri davranislarma yansittigimi
gordiikten sonra gorev vermistir. Hz. Omer’in sdylem- eylem birligi alt boyutuna dair

bulgular1 1s1gmda su 6nerilerde bulunulabilir;

» Liderler; dini, kilturel ve toplumsal etik degerlere uygun davranmasinin
yani sira, gorevinde ve takipgilerine karsi bu 6zelliklerini fiillen yansitmalidir.

» Liderler, makamii gorevlerini san ve sohret kazanmak igin degil,
takipgilerine ve Orgiitiine yararli olmak i¢in kullanmalidir.

» Liderler, deneme suresinde, idareci olarak atayacag kisilerde, etik degerler

konusunda s6ylem- eylem birligi i¢erisinde hareket edenlerden tercih etmelidir.

Etik karakter boyutunun ikinci alt boyutu ise adaletli olmaktir. Adalet alt
boyutu, atamalarda adalet, bireysel adaleti saglama (liderin kendi davranislarindan
kaynaklanan), sosyal adaleti saglama (takipciler arasinda yasanan sorunlar) ve
kayirmacilik karsit1 uygulamalar olmak tizere dort grupta smiflandmrilmistir. Hz.
Omer’in atamalarda adil davranma ile ilgili bulgularma bakildiginda, bu konuda
hassasiyet gosterdigi anlagilmaktadir. SOylemlerinde ve atamalarinda, akrabalik
bagindan ziyade, emanet ve ehliyet kriterini gdz ettigi goriilmiistir. Oyle ki bu
kriterlere aykir1 atamalari, Miisliimanlara bir ihanet olarak gdrmiistiir. Bu baglamda
Musliman olmadan 6nce ¢ok sevdigi kardesi Zeyd’i oldiiren Ebu Meryem el-
Hanefi’ye goreve getirmesi, sahsi duygularini isine karigtrmadigi gostermektedir.
Numan b. Mukarrin 6rneginde de oldugu gibi ehliyetli olma konusunda herkesin
mutabik kaldig1 kisileri atamustir. Cevresinden gelen, oglunu halife olarak tayin etmesi
tekliflerini, oglunun bu is i¢in ehil olmadigini séyleyerek reddetmis, hatta bu Oneriye
olduk¢a Ofkelenmistir. Sosyal adaleti saglama konusunda, valilerini ydnettiklerine
karst tavirlarindan dolayr denetim altinda tutmus, halktan valilerin haksizliklarini
kendilerine Dbildirmelerini istemistir. Bu baglamda haksizlik yapan valilerini
cezalandirdigi olmustur. Cezalandirma boliimiinde bu uygulamalarma dair bulgular yer

almaktadir. Hz. Omer, mali imkanlardan da herkesin esit sekilde faydalanmasmi

233



saglamig, gazi maaglarinin 6denmesi drneginde oldugu gibi hak ve adalet prensibine
uygun hareket etmistir. Evliliklerin sosyal statii a¢isindan denklik hususunda yapilmasi
gerektigi ve anne karnindaki ¢ocuklar1 miras hakki verilmesi gibi igtihatlari, sosyal
adaletin saglanmasia yonelik diger uygulamalaridir. Bireysel adaleti saglama
kisminda ise, Hz. Omer’in kendi davranislari sonucu olusan durumlarda adil
davraniglar1 yer almaktadir. Bu baglamda halife olarak, yonetimi altindaki herhangi bir
insanin kendisinden sikayetci olmasma imkan tanimis ve yargilamanin esit ve tarafsiz
bir zeminde yapilmasini istemistir. Oyle ki kendisinin taraf oldugu bir davada, kad
Zeyd b. Sabit’in kendisine hiirmetkar bir tavir takinmasina dahi tepki gostermistir.
Zaman zaman tedip etmek amaciyla kirbacini kullandigi bilinen Hz. Omer’in,
azarladig1 ya da kirbagladigi kimselerden kendisine kisas uygulamasini istemesi de,
sosyal adaleti saglamaya doniik bir uygulamasidir. Kayirmacilik konusunda Hz.
Omer’in ydnetime geldigi ilk giinlerde kayirmacilik yapmayacagma dair vaadine
uygun hareket ettigi goriilmiistiir. Bu baglamda yasakladig1 seyleri, ilk once ailesine
bildirmis ve onlar1 sert bir sekilde uyarmistir. Oglunu igki ictigi i¢in cezalandirmig ve
diger oglunu Miktad b. Amr’a hakaret ettigi i¢in sert bir sekilde tepki gostermistir.
Cocuklarmin  ve eslerinin  devletin tasarrufunda bulunan maddi kaynaklardan
ayricalikli olarak yararlanmasmi engellemistir. Ister hediye olsun, isterse aile
iiyelerinin kendi istekleri olsun, bu duruma izin vermemistir. Hz. Omer’in adalet alt

boyutuna dair elde edilen bulgular 1s1ginda su 6nerilerde bulunulabilir;

» Liderler, atamalar1 akrabalik ve yakinlik gibi diger 6l¢iitlere gore degil, emanet

(sorumluluk) ve ehliyet kriterlerine gore yapmalidir.
» Liderler, atama siireclerine sahsi duygularini karistirmamalidir.

» Liderler, atayacagi kimselerin yetkinligi konusunda kurmay heyetinden onay

almalidrr.

» Liderler, astlarmim takipgilerine karsi tutumunu denetim altinda tutmall,
takipcilerin amirleri ile ilgili sikdyet kanallarini agik tutmali ve gelen

sikayetleri degerlendirmelidir.

» Liderler, Orgiitiin mali imkanlarindan tiim tiyelerin faydalanmasini saglayacak

bir zemin olusturmalidir.
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» Liderler, takipgilerinden kendileri hakkinda sikayet mekanizmasini
kullanmalarma olanak tanimalidir. Hukuken bdyle bir haklar1 olsa bile, onlarin

bu konuda cesurca davranabilecegi etik bir iklim olusturmalidir.

» Liderler, kendi davraniglarindan dolayr zarar goren takipgilerinin

magduriyetlerini gidermelidir.

» Liderler, orgiitiin imkanlarindan aile iiyelerinin ve yakmlarmin ayricalikli

olarak istifade etmelerine engel olmalidir.

» Liderler, oOrgiit kurallarma aykir1 hareket eden aile iiyelerine gereken

yaptirimlar1 uygulamalidir.

Adalet boyutunun Gglincli ve son bileseni durtstluktir. Hz. Omer’in, devlete
ait maddi kaynaklarin korunmasi konusunda titiz davrandigi goriilmistiir. Hazine
malin1 yetimin malina benzetmis ve Ozenle korumustur. Devlete ait kaybolan bir
deveyi telasla aramasi, hazine gorevlisi Muaykib’in kayit dis1 bir dirhemi Hz. Omer’e
teslim ettiginde ona sert bir sekilde tepki gostermesi, bu konudaki hassasiyetini ortaya
koymaktadir. Beytiilmali ekonomik ¢ikarlar1 i¢in kullanmamistir. Oyle ki hazineye
bor¢lu olarak vefat etmis, yarali halde evindeyken borg¢larin sadece ailesi tarafindan
O0denmesini istemistir. Kendisine yargilama oncesinde getirilen hediye gorinumdeki
risvetleri kabul etmemis, yargilamanin geregi ne ise ona gore karar vermistir. Benzer
sekilde 0zel olarak verilen ganimetleri de kabul etmemis, bunlarin hak sahibi askerler
arasinda paylastirilmasini emretmistir. Kendisine yoneltilen suglamalar1 (kisa gelen
gomlek 6rnegi) agiklikla ve seffaflikla izah etmistir. Maddi konularin yan1 sira, sosyal
iliskilerde de diiriistliikten taviz vermedigi goriilmektedir. Gassani emiri Cebele’ nin
yaptig1 hileli teklifi, dirlstlik ilkesine ayriki oldugu i¢in kabul etmemistir. Halifelik
konumunu, maddi ¢ikarlar1 igin kullanmadigi gibi, manevi konularda da suistimal
etmemistir. Olmek iizereyken defnedilmek istedigi yer hakkinda Hz. Aise’den izin
istetirken, muminlerin emiri ifadesini kullanmalarini istememistir. Zira o esnada fiilen
halifelik yapacak durumda degildir. Hz. Omer’in drtstlik alt boyutuna iliskin elden

bulgular 1g181nda su 6nerilerde bulunulabilir;

» Liderler, orgiitlerin maddi kaynaklarmi korumak i¢in 6zen gostermelidir.

» Liderler, konumlarmi maddi ve manevi ¢ikarlar1 i¢in kullanmamalidir.
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Etik liderlik modelinin dérdiincii boyutu ise ¢ift yonlii iletisimdir. Hz. Omer’in
diiriistlik, ahlaki davranig, adalet, danisma, digerkdmlik ve etik karar verme gibi
konularda verdigi etik mesajlar, cift yonlii iletisimin alt boyutlarint olusturmaktadir.
Bulgularda, Hz. Omer’in yaptig1 konusmalarda takipgilerine yonelik duriistlukle ilgili
etik mesaj verdigi goriilmiistiir. Hz. Omer’in ¢esitli zamanlarda yaptig1 konusmalarda
takipgilerine diiriist ve dogru sozlii olmanin Onemini, yalandan kagmmma ve yalan
sOylemin zararlarmi ifade ettigi sdylemleri bulunmaktadir. Bu baglamda idarecilerini
diiriist olmalar1 konusunda telkinde bulundugu goriilmiistiir. Biitlin valilerine hitaben
yazdig1 bir yazida, onlara takipgilerine dogrular1 sunmada yol gosterici olmalarini
istemistir. Kendisine gelen hediye goriiniimiindeki riisvete dayanarak, tiim valilerini bu
konuda uyarmig ve bu tip durumlara kars1 diirtist olmalar1 konusunda tavsiye vermistir.
Vali olarak gorev yapan Ebu Musa’ya da samimi ve diiriist davranmasi igin telkinlerde
bulunmustur. Ebu Musa’ya iftira atan Dabba b. Mihzan’t da bir daha yalan
sOylememesi konusunda tembihlemistir. Valilerin yam sira, askeri personeline de
diiriist davranmalarini igin tavsiyeler vermistir. Komutanlarma diismanlara karsi
verdigi soOzleri yerine getirmelerini, yaptiklar1 antlagsmalara riayet etmelerini ve
fetihlerden sonra yerlesik halka kars1 diiriist davranmalarmi istemistir. Kuran
hafizlarini ise, Kur’an-1 kendinize uydurmaymiz diyerek uyarmistir. Hz. Omer’in ¢ift
yonlii iletisim boyutunda yer alan durustlikle ile ilgili mesajlar alt boyutuna dair elde

edilen bulgular 1s1g1nda su 6nerilerde bulunulabilir;

> Liderler, takipcilerini sdylemlerinde hakikati ifade etmeleri ve yalandan

kac¢inmalar1 konusunda telkin etmelidir.

» Liderler, astlarina takipgilerine yol gosterici ve diiriistliik konusunda etik

rehber olmalar1 konusunda telkin etmelidir.

> Liderler, takipgilerine ¢alisma arkadaslarina yonelik yikici davraniglardan

(dedikodu, iftira vb.) kaginmalar1 yoniinde telkinde bulunmalidir.

» Liderler, takipgcilerine uyulmasi gereken yasal mevzuatlar1 kendi ¢ikarlari

icin yorumlamamasi i¢in telkin etmelidir.

» Liderler, takipgilerine i¢ ve dis paydaslarin usulsiizliik tesebbiislerine karsi

teyakkuz halinde olmalar1 konusunda telkinde bulunmalidir.
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Ahlaki davranis alt boyutunda ise; 1iyi davraniglarm Onemi, Kkoti
davraniglardan sakinma, ahlakli olmanin Onemine isaret eden sdylemleri oldugu
goriilmiistiir. Idarecilerine, takipgilerine kars1 davranislarinda (simaracaklar: sekilde
onlart ovmeyin, kiiciik diismesinler diye dovmeyin, siddet gostermeksizin kuvvetli,
zayiflik belirtmeksizin yumusak ol) ise ifrat ve tefrit arasinda kalmayi, yani Olgiilii
davranmay1 tavsiye etmistir. Konusma konusunda da Olgiili davranmayi tavsiye
etmistir. Zira Hz. Omer’e gore ¢ok konusmak; hataya, yalana ve sirlarm ifsasmna neden
olurken, hayayi da azaltmaktadir. Davranmislar1 konusunda kendi kendini hesaba
cekmelerini ve gozden gecirmelerini istemistir. Siir okumak, yazmak ve siire ilgi
duymak da ona gore insani ahlaki davraniglara sevk eden bir etkendir. Ancak
toplumsal baris1 ve kardeslik hukukunu halel getiren siirlere karsi ¢ikmustir. Siir, o
donemin toplumsal ve kiiltiirel yapismin 6nemli bir degeri konumundadir. Bu
baglamda Hz. Omer’in siir okuma konusundaki tavsiyesi, kisiyi ahlaki davranislara
yOneltecek tim edebi tirlerin okunmasi ve sanat dallarna yonelmesi seklinde
genisletilebilir. Hz. Omer’in ¢ift yonlii iletisim boyutunda yer alan ahlaki davranis ile
ilgili mesajlar alt boyutuna dair elde edilen bulgular 1s1¢inda su Onerilerde

bulunulabilir;

» Liderler, astlarina kars1 davranislarinda ve konusmalarinda oOlgiilii

davranmalar1 konusunda telkinde bulunmalidur.

> Liderler, takipcilerine yonelik etigin Onemine belirten telkin edici

sOylemlerde bulunmalidir.

> Liderler, takipcilerini davranislar1 hakkinda 6z degerlendirme yapmalari i¢in

telkin etmelidir.

» Liderler, takipgilerini etik davranisa yoneltecek edebiyat ve sanat tlrlerine

ilgi duymas1 konusunda telkin etmelidir.

Cift yonlii iletisim boyutunun bir diger alt boyutu adaletle ilgili etik mesajlar
vermedir. Hz. Omer’in takipgilerine yonelik adaletle ve adil olmalar1 ile ilgili etik
tavsiyelerinin oldugu goriilmiistiir. YoOnetime geldigi ilk gilinlerde yaptig1 bir
konusmada bir devlet bagkanin gérevinin hak-hukuk konusunda kimseyi kayirmamak
oldugunu ifade etmistir. Cesitli zamanlarda valilerine hitaben yaptigi konusmalarda
veya gonderdigi yazilarda hakki gozetmelerini, takipgilerin haklarmi korumalarini,

adaletle hukmetmelerini, kayirmacilik yapmamalarini tavsiye etmis; takipgilerin de
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onlardan adil yonetim beklentisinin ve haklarinin oldugunu hatirlatmigtir. Komutan ve
kadilarma da benzer sekilde sadece hakki gozetin ve adaletle karar verin seklinde
telkinleri olmustur. Hz. Omer’in ¢ift yonlii iletisim boyutunda yer alan adaletle ilgili

mesajlar alt boyutuna dair elde edilen bulgular 1s1¢inda su 6nerilerde bulunulabilir;

» Liderler, astlarina takipgilerine karsi adil muamele yapmalar1 konusunda

telkinde bulunmalidir

» Liderler, astlarina kaywrmacilik yapmamalari konusunda telkinde

bulunmalidir.

» Liderler, astlarina adaletli olmalar1 i¢in kendi kendilerini motive etme

konusunda telkin etmelidir.

Cift yonli iletisim boyutunun bir diger alt boyutu ise takipgilerine yonelik
danisma ile ilgili mesajlaridir. Hz. Omer, idarecilerine damisma ile karar almalarmni
tavsiye etmistir. Ona gore alaninda uzman ve erdem sahibi kisilere danisiimasi
gerekmektedir ve takipgilerini de bu yonde telkin etmistir. Bu baglamda savas
konusundaki bilgisinden dolay1 Utbe b. Gazvan’m yanina Arface b. Harseme’yi
gondermis ve onunla istisare etmesini tavsiye etmistir. Yarali haldeyken, kendisinden
halife tayin etmesini isteyenlerin talebini kabul etmemis, halifenin danisma yoluyla
belirlenmesi gerektigini ifade etmistir. Hz. Omer’in ¢ift yonlii iletisim boyutunda yer
alan danisma ile ilgili mesajlar alt boyutuna dair elde edilen bulgular 1siginda su

onerilerde bulunulabilir;

» Liderler, astlarina karar almada danisma fonksiyonunu kullanilmasi

konusunda telkinde bulunmalidir.

» Liderler, astlarina alaninda uzman kisilerle danisma yapilmasini telkin

etmelidir.

Cift yonlii iletisim boyutunda yer alan besinci alt boyut digerkdamlik ile ilgili
etik mesajlardir. Hz. Omer’in yonetiminde en ¢ok 6nemli verdigi hususlardan birisi,
halkin dertlerini ¢6ziim iiretmek ve onlara her konuda destek olmaktadir. Bu yiizden
valilerinden de ayni1 yonde talepleri olmus, halka kapilarini daima agik yonde tutmalari
konusunda heniiz goreve baslamadan Once talimatnameler vermistir. Gorevleri
esnasinda takipgilerine karsi digerkdm tutumlar sergilemeyen valilerini uyardigi

goriilmiistiir. Bu baglamda valilerine ¢esitli zamanlarda takipgilerine karst merhametli
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olmalarini, onlarin kendileri ile goriismelerine her daim izin vermeleri, yumusak
baslilik ve hosgorii ile yaklagsmalarini iceren digerkam mesajlar vermistir. Y Onetilenler
baglaminda digerkamlik ile mesaj verdigi de gorilmiistiir. YOnetilenlere hitaben
yaptig1 bir konugmada, idarecilerine hayirhahlik yapmalarmi ve idarecilerine hayirh
islerde yardimci olmalarini tavsiye etmistir. Askeri personeline de digerkdmligin bir
bileseni olan merhamet konusunda onerilerde bulundugu goriilmiistiir. Ornegin
soguktan bacagi kopan bir askerin oldugunu Ogrendiginde, komutan Cerir b.
Abdullah’a askerlerin dertleri ile ilgilenmesini istemistir. Savaglarin askerlerin
sagligma halel getirmeden siirdiirmeleri konusunda tavsiyeler vermistir. Oyle ki sadece
Miisliman askerleri degil, diisman askerlerine karsi merhametli davranmalarini
istemistir. Onlara miisle (el, ayak, bacak gibi organlar1 keserek iskence uygulamak)
yapilmamasini istemistir. Hz. Omer’in hayvanlara karsi da merhametli olunmasmi
tavsiye ettigi gdriilmiistiir. Ornegin deveye asir1 yiik yiikleyen birisini gérdiigiinde onu
azarlamistir. Vergi amillerini de insanlarin kaldiramayacagi vergiler koymamalarini
tavsiye etmistir. Comertlik ve miitevazilik, digerkdmhigin diger bilesenleridir. Hz.
Omer, valilerinden takipgilerinin refahmni arttirmalarini, ganimet paylasimi ve maas
konusunda comert olmalarini tavsiye etmistir. Miitevazilik konusunda ise, idarecilerini
giyim-kusam, yeme-igme ve binit konularindan asiriya kagmamalarini istemistir.
Ayrica kibirli davraniglardan kagmmalarini, kdleleri ve yonettikleri insanlarla i¢ ige
olmalarmi Onermistir. Hz. Omer’in ¢ift yonli iletisim boyutunda yer alan
digerkamlikla ilgili mesajlar alt boyutuna dair elde edilen bulgular 1s18Inda su

onerilerde bulunulabilir;

» Liderler, astlarmi takipcilerinin problemleri ile ilgilenmeleri ve iletisim

kanallarini stirekli ac¢ik tutma konusunda telkin etmelidir.

» Liderler, astlarin1 takipgilerine hosgorii, anlayish ve merhametli

davranmalar1 konusunda telkin etmelidir.
»  Takipgiler, liderlerin dogru isler yapmasina yardime1 olmalidir.

» Liderler, astlarina g¢alisanlarin esenligini, kazanimlardan Oonce tutmalari

konusunda telkinlerde bulunmalidir.

» Liderler, astlarma giyim-kusam ve binit konularinda miitevazi

davranmalar1 konusunda telkinlerde bulunmalidir.
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» Liderler, astlarima rakiplerine karsi asir1 ve ahlak disi davraniglardan

ka¢inilmasi konusunda telkin etmelidir.

» Liderler, astlarma tasarrufunda bulunan mali kaynaklarm sosyal amagcla

dagitim1 konusunda comert davranmalar1 konusunda telkinde bulunmalidir.

» Liderler, astlarina takipgileri kars1 kibirden uzak ve miitevazi davranmalari

konusunda telkin etmelidir.

Cift yonlii iletisim boyutunun altinci ve son alt boyutu olan etik karar verme ile
ilgili mesajlaridir. Bu baglamda idarecilerine ¢alisanlarin etik dig1 yollara tevessul
etmemeleri icin etkili Ucret politikas1 belirlemesi konusunda tavsiyeler vermistir.
Komutanlarindan ise, savaslarda askerlerin terhis siirelerini ailelerinin olumsuz
etkilenmeyecek sekilde belirlemesini istemistir. Idari kararlar konusunda verdigi bu
tavsiyelerin yani sira, asil isleri adaleti tesis etmek ve adil kararlar vermek olan
kadilara etik kararlar verebilmeleri icin talimat niteliginde tavsiyeler vermistir. Etik
karar vermeleri i¢in kadilara verdigi tavsiyeler su sekildedir; yargilamanin kaynaklara
(Kur’an- 1 Kerim ve siinnet) dayanmasi, esit muamele etmesi, taraflarm haklarini
koruma altina almasi, feraset sahibi olmasi, tanit ve sahitleri istemesi, tutum ve
davranislarimm makul olmasi ilkeleridir. Giinlimiiz modern hukuk kurallarinin ilkeleri
ortlisen bu tavsiyeleri, idari kararlar alma konumundan olan yoneticiler icin de bir
kaynak teskil etmektedir. Hz. Omer’in ¢ift yonlii iletisim boyutunda yer alan etik karar
verme ile ilgili mesajlar alt boyutuna dair elde edilen bulgular 1s181inda su 6nerilerde

bulunulabilir;

» Liderler, astlarma ticret politikasini ¢alisanlarin riisvet, hirsizlik vb. etik
dis1 yollara tevesstl etmeyecekleri Olglide belirlenmesi konusunda telkinde
bulunmalidir.

» Liderler, astlarina ¢aliganlarin ¢alisma kosullarini ig-aile yasami dengesini
koruyayacak sekilde belirlemesi konusunda telkinlerde bulunmalidir.

» Liderler, karar alma yetkisine sahip astlarina yasal mevzuata uygunluk,
tanit ve sahitlige gore karar verme konusunda telkin etmelidir.

» Liderler, karar alma yetkisine sahip astlarina ferasetle, esitlik anlayisi ile
taraflarin haklarmi koruyarak ve taraflara ilimli yaklasarak karar vermeleri konusunda

telkin etmelidir.
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Aragtirma kapsaminda olusturulan modelde yer alan dérdinci boyut ise etik
karar verme boyutudur. Hz. Omer déneminde niifus, cografi smirlar ve maddi giic
artmigtir. Buna bagli olarak yeni gelisen durumlar ortaya c¢ikmustir. Siiregelen
uygulamalarin yetersiz kalmasi ya da yeni uygulamalarin gelistirilmesi ihtiyaci, Hz.
Omer’i bircok dnemli konuda ictihat olusturmak suretiyle karar almaya sevk etmistir.
Aldig1 kararlarda bireysel veya azinligin ¢ikarlar1 yerine, toplumsal fayday1 diisiindiigii
gorulmektedir. Bu baglamda aldigi kararlarin, sonuglarini g6z 6niinde bulundurarak
adil secimler yapmaya Ozen gosterdigi anlasilmaktadir. Arastrma boliimiinde, Hz.
Omer’in aldig1 kararlar; askeri, sosyal, iktisadi alanda alinan kararlar, idareciler
hakkinda alinan kararlar, kayirmacilig1 onlemek icin alinan kararlar ve durumsallik

baglaminda alinan kararlar olarak smiflandirilmistir.

Askeri alanda aldig: kararlara bakildiginda, ordu igerisindeki anlagsmazliklarin
daha hizli ¢6ziimii igin kazaskerlik ve zabit memurlar1 gorevlendirme gibi kararlar
almistir. Boylelikle, ordu igerisindeki aksakliklar1 daha hizli ¢6ziime kavusmasini
saglayarak, askeri personelin nizammin bozulmasmin Oniine ge¢meye calismistir.
Askeri personel ile ilgili bir diger tasarrufu ise terhis siiresinin belirlenmesi konusudur.
Askerlerin geride kalan ailelerinin durumunu g6z 6ninde bulundurarak, askerlik
sliresini alt1 ay olarak belirlemistir. Orduya komutan atama kararlarinda da, orduyu
tehlikeye atacagimi diisiindiigii kimseleri atamaktan imtina ettigi goOriilmektedir.
Ornegin, Ummii Selit’i aceleci bir karaktere sahip oldugu ve orduyu telefe
stiriikleyebilecegi diisiincesi ile tayin etmemis, yerine Ebu Ubeyde’yi atamistir. Hz.

Omer’in bu kararlar1 1s13mda su 6nerilerde bulunulabilir;

» Liderler, orgiit icerisindeki sorunlarin ¢oziimii igin gerektiginde yeni
birimler ihdas etmelidir.

» Liderler, calisanlarin ruh ve beden sagligini tehlikeye atacak idareci
atamalarindan imtina etmelidir.

» Liderler, orgiit igerisinde veya dis gorevlerde ¢alisanlarmn ailelerini olumsuz

etkilemeyecek calisma kosullar1 saglamalidir.

Hz. Omer’in sosyal alanda aldig1 kararlara bakildiginda, dezavantajli gruplarin
ve toplumun genelinin faydasina olacak se¢imler yaptigi goriilmiistiir. Hz. Omer’in,
Musliman olduktan sonra Hz. Muhammed’in (s.a.v.) yanindan ayrilmadigi,

yonetiminde O’nun (s.a.v.) uygulamalarindan yararlandigr bilinmektedir. Ancak
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Fatima b. Kays’in, bosanma siirecinden sonra Hz. Muhammed’in (s.a.v.) kendisine
nafaka ve slikna hakki vermedigini sdylemesine tereddiitle yaklagmistir. Kadmin yanlis
anladigin1 diisiinerek, s6z konusu durumdaki kadinlarm nafaka ve siikna hakki
oldugunu sdylemis ve bu yonde karar vermistir. Goriildigii gibi olaylara ferasetle
yaklasan Hz. Omer, kadinlarm belki yiiz yillarca bir hak kaybi yasamasina mani
olmustur. Bir bagka uygulamasinda ise, kdlelige akrabalik bagini kestigi diisiincesi ile
ve Kur’an ayetine dayanarak, kélelik uygulamasina bir kisitlama getirmistir. Bir baska
kararinda cizye O0demekle yiikiimli yashi ve kor bir adami, cizyeden muaf olan
miskinler smifinda degerlendirilmesine karar vermistir. Ozel hayatin gizliligine de
onem verdigi gorilmistiir. Mahrem alanlarda igki icildigine ve eglence yapilan
durumlara sahit oldugu halde, ceza vermemistir. Valilerinin, yonettiklerine karsi olan
yanliglarinda da ¢6ziim merci olmustur. Ebu Musa’nin igki i¢en bir adama verdigi onur
kirici cezaya (yuzinu siyaha boyama ve toplumdan soyutlama) neticesinde, valisini ve
adam1 korumaya doniik kararlar almistir. Dogal afet ve salgin hastalik durumlarinda
iradi olarak verebilecegi mantikli ve makul se¢imler yapmustir. Veba salgini olan sehre
girmek tizereyken salgm hastalik oldugunu 6grenmis ve sehre girmekten vazgegmistir.
Deprem sonrasinda da aynmi yerde tekrarlamasi halinde insanlar1 oradan
uzaklastiracagini  ifade etmisti. Hz. Omer’in sosyal alanda yaptig1 segimler

baglaminda su 6nerilerde bulunulabilir;

» Liderler, dezavantajli gruplar1 korumaya yonelik tedbirler almalidir.

» Liderler, takipcilerinin 6zel hayatina saygi géstermelidir.

» Liderler, astlar1 ile yonetilenler arasinda yasanan sorunlarda ¢6ziim merci
olmalidir.

» Liderler, dogal veya insan kaynakli afetlerde takipgilerini korumaya doniik

onlemler almalhidur.

Hz. Omer’in iktisadi alanda aldig1 kararlar, yonetimi altindaki insanlarin
refahin1 arttirmayr ve uzun vadeli yarar saglamayr amaglamistir. Ayrica mali
yukimlultkleri, farkli toplumsal smniflar1  diigiinerek kaldirabilecegi olglide
belirlemistir. Mekran ve Bat1 Medain sehirlerinin fethi neticesinde elde edilen maddi
unsurlarin, degerlendirip devlete gelir olmasi yoniinde karar vermistir. Gelirleri
arttirmak i¢in tasarruflarindan birisi de Misir vilayetini idari olarak ikiye ayirmistir. Bu
kararanin gerekgesini ise, iyi bir tiiccar olan Amr b. As’1 ticaretin yogun oldugu yukar1

Misir’a tayin etmek suretiyle gelirleri arttirmak olarak agiklamustir. Yine hem gelirleri
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arttrmak hem de Miisliiman tiiccarlar1 yabanci tiiccarlara karsisinda yasadigi rekabet
dezavantajin1 gidermek i¢in gimriik vergisini uygulamaya koymustur. Cizye
miktarlarin1 da insanlar1 fakir, orta halli ve zengin olarak gruplandirarak, orantili bir
vergi uygulamistir. Sevad arazisi orneginde ise, araziyi ganimet olarak degil, fey
olarak degerlendirilmesini karar vermistir. Sayet ganimet olarak degerlendirilmesi
yoniinde karar verseydi, araziler savasa katilan askerlerin sahsi miilkiyetlerine ge¢mis
olacaktl. Bu yiizden arazilerin yerli halkin elinde bulunmasi ve karsiliginda cizye
Odemesi, yani fey olarak degerlendirilmesi yoniinde karar vermistir. Bu kararinin
gerekcesini ise gelecek nesillerin 1yiligi ve vergi gelirlerini arttirmak olarak ifade

etmistir. Hz. Omer’in bu kararlar1 15181nda su onerilerde bulunulabilir;

» Liderler, orgiitiin kaynaklarimi azmhigin degil, cogunlugun faydasina olacak
sekilde degerlendirmelidir.

» Liderler, mali yiikiimliiliikleri insanlarin ekonomik durumu ile orantili sekilde
belirlemelidir.

» Liderler, rekabet avantaji elde etmek i¢in gerekli stratejileri hayata gecirmelidir

Hz. Omer’in idareciler hakkinda aldigi kararlar, gelen sikayetler {izerine
gorevden alip- almama konusunda bir tercih yapmak seklinde olmustur. Mugire b.
Su’be, Ebu Vakkas ve Ebu Musa hakkinda yapilan sikayetleri degerlendirmistir.
Mugire uygunsuz sekilde goriildiigii i¢in, Ebu Vakkas gorevini iyi yapmadig: icin, Ebu
Musa’da kendisinden gorev isteyen birisinin hakkindaki iddialar1 nedeniyle, Hz. Omer
tarafindan haklarinda idari karar alinmistir. Hz. Omer’in tim bu siireclerde taraflar1
dinledigi, sahit ve delil isteyerek dogru ve isabetli kararlar vermeye calistigi
goriilmiistiir. Nihayetinde gorevliler suglamalardan aklanmig da olsa, Ebu Vakkas ve
Mugire b. Su’be ‘yi gorevden almistir. Zira Hz. Omer’in bu tarz idari kararlarinda,
idarecilerini  fitneden ve dedikodudan korumak amaciyla gorevden aldigi
bilinmektedir. Bu baglamda Hz. Omer’in idarecileri hakkinda aldig1 kararlar 1s1ginda

su Onerilerde bulunulabilir;

» Liderler, astlar1 hakkinda gelen sikayetleri dikkate almalidir.
» Liderler, astlar1 hakkinda gelen sikayetleri ile ilgili derinlemesine bir

tahkikat yaptiktan sonra karar vermelidir.

Hz. Omer’in etik karar verme boyutunda yer alan bir alt boyut ise kaywrmacilign

onlemek icin aldig1 kararlardwr. Ynetimi boyunca hi¢bir yakmina gorev ve ayricalik
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vermedigi gibi, buna sebebiyet verebilecek konularda da ileri goriislii davranmis ve bu
dogrultuda kararlar almistir. Ornegin bir sefere katilmak isteyen ogluna bu sebepten
dolay1 izin vermemistir. Kararinin gerekgesini ise, oradakilerin halifenin ogludur diye
ona ayricalik tanimasi ve elde edilecek kazanimlardan digerlerinden daha fazla istifade
edebilecegi diisiincesidir. Bir bagka 6rnekte de oglu, ordunun mallar1 ile ticaret yapmis
ve para kazanmustir. Ancak Hz. Omer, ordunun tamamindan izin almadigi icin
anaparanin yam sira, Karin da yarisimi hazineye aktarmisti. Hz. Omer’in bu

uygulamalar1 1s1gmda su 6nerilerde bulunulabilir;

» Liderler, aile uyelerinden gelen talepleri, kayirmaciliga sebebiyet
vermemesi igin sonuglarini dikkate alarak karar vermelidir.

» Liderler, aile tyeleri ve yakinlarmin orgiitiin imkanlarni kullanmak
suretiyle fazladan kazang¢ saglamalar1 durumunda, s6z konusu kazanci orgiit yararma

kullanmalidir.

Etik karar vermenin altinci ve son boyutu durumsallik baglaminda karar
vermedir. Hz. Omer, zamanm ruhunu yakalayabilen, degisen sartlara ¢abuk uyum
saglayabilen, ani kararlar alabilen ve ferasetli bir yonetici olarak bilinmektedir. Bu
baglamda kriz donemlerin de etkili bir yonetim sergilemis ve takipgilerinin yararina
olacak kararlar1 alma yoluna gitmistir. Gerektiginde siki sikiya bagli oldugu etik
kurallar1, olusan sartlara gore gegici bir slire esnettigi goriilmiistiir. Kithk yilinda
acliktan insanlarin yiyecek calmasi nedeniyle, hirsizlik suglarina uygulanan had
cezalarmi gegici bir siire rafa kaldirmaya karar vermistir. Idarecilerin yararma bir
baska karar1 ise, silahlarmi gizlemek amaciyla ipek elbiseler giymesini olagan

karsilamasidir. Hz. Omer’in bu kararlar1 1s1ginda su onerilerde bulunulabilir;

» Liderler, kriz durumlarinda takipgi yararina kurallar1 esnetmelidir
» Liderler, zaruri durumlarda astlarimin  davramislarna miisamaha

gostermelidir.

Caligmada kapsaminda olusturulan etik liderlik modelinin besinci boyutu etik
sorumluluk yonetimidir. Hz. Omer’in, takipgilerinin etik sorumluluklarmni
cezalandirma ve odiillendirme baglamida yonetilmesini ifade eden bu boyuta dair
soylemleri oldugu goriilmiistiir. Halifelik isinin zorbalia gitmeden sertlikle ve
gevseklige sebep olmadan yumusaklikla yapilmasi gerektigini ve sartlara gore tereyagi

gibi yumusak ya da kaya gibi sert davrandigini belirtmesi bu boyuta atif yapmaktadir.
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Zira Hz. Omer’e gbre bir yoneticinin fakirligi iyi insanlara karsi ihsanlarda
bulunulmamasi, kotiilikkleri de cezalandirmamasidir. Bu boyutun ilk alt boyutu olan
cezalandirma boyutuna dair bulgulara gore, Hz. Omer’in sert yapisinda olsa gerek,
etik dis1 davraniglar1 cezalandirmakta tereddiit etmedigi goriilmiistiir. Cezalandirma
konusunda aile iiyeleri ve valileri de dahil olmak iizere kimseyi kayirmamistir. Had
cezasi uygulama, kisas cezasi, para cezasi, gorevden alma ve terbiye etmek amaciyla
cobanlik yaptirma gibi gesitli yontemler kullandigi goriilmiistiir. Bu baglamda i¢ki igen
ogluna had cezas1 uygulatmistir. Valilerinden Amr b. As ve ogluna, Ebu Musa’ya
yonetimi altindaki insanlara onur kirict davranislarindan dolayi, magdurlarin onlara
kisas cezasi uygulamasina karar vermistir. Magdurlar kisas uygulamayip hakkindan
vazgecmisse de Hz. Omer bu davransslar ile ilgili cezalandirma hiikmiinii vermistir.
Bir diger cezalandirma yontemi ise gorevden alma seklinde gergeklesmistir. Bir
valisini heniiz atama karar1 kesinlesmeden, soziinde durmadigi ig¢in atamayi geri
almistir. Bagka bir valisini ise igerisinde uygunsuz ifadeler gegen siirler yazdigi igin
gorevden almistir. Siir konusundaki bir baska cezasi ise, bir sahsa yonelik hakaret
ifadeleri iceren siir yazan saire olmustur. Saire para ve hapis cezasi vermistir. Onun
disinda askerlerini tehlikeye atan ve yonettiklerine karsi duyarsiz davranan valilerini
de gorevden almistir. Bir valisine ise terbiye etmek amaciyla ¢obanlik yapma cezasi
vermis, s0z konusu vali gorevine daha sonra basarili bir sekilde devam etmistir. Hz.

Omer’in cezalandirma konusundaki uygulamalari 1s131nda su 6nerilerde bulunulabilir;

» Liderler, etik standartlar1 ihlal eden takipgilerine mevzuata uygun
yaptirimlar uygulamalidir.

» Liderler, cezalandirma konusunda kimseye ayricalik tanimamalidir.

Etik sorumluluk boyutunun ikinci alt boyutu ise édillendirmedir. Hz. Omer’in
odiillendirme yontemi, c¢ogunlukla goéreve getirme seklinde, bazen de maddi
odiillendirme seklinde olmustur. Etik davranmiglarina sahit oldugu kimselerin,
becerilerine ve ilgi alanlarina gore atamalarini yapmistir. Ka’b b. Sur ve Sureyh’i
adaletli hiikiimler verebilme kabiliyetlerinden dolayr kadi olarak atamustir. Tibbi
bilgisinden dolay1 insanlar1 yardim ettigini gordiigii Sifa b. Abdullah’t ise saghk
gorevlisi olarak tayin etmistir. Benzer sekilde ormanlarin muhafazasi i¢in, koruluk
yakinlarindaki birisini de koru bekgisi olarak tayin etmistir. Hz. Omer, valilerinden

Kur’an hafizlarmm da sayisinm tespit edilmesini istemis, bu kisileri din goérevlisi
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olarak atamustir. Hafiz olmak isteyenlere de burs verilmesi talimatini vermistir. Hz.

Omer’in ddiillendirme konusundaki uygulamalar1 1s13inda su 6nerilerde bulunulabilir;

» Liderler, etik liderlik 6zellikleri tagiyan insan kaynagimi liyakat esasina
gore istindam veya terfi etmelidir.
» Liderler, etik davraniglarn kazanilmasmi tesvik i¢in maddi tesvikler

uygulamalidir.

Arastrma kapsaminda olusturulan etik liderlik modelinin altinc1 boyutu
motivasyondur. Bu boyut, gli¢ kontroli ve cesaretlendirme olarak iki alt boyutta
degerlendirilmistir. GU¢ kontroll alt boyutunda elde edilen bulgulara gére, Hz.
Omer’in giiciinii kontrol altinda tutmaya dzen gosterdigi ve giiciinii takipgileri yararina
kullanmay1 amagladig1 goriilmiistiir. Sertligine ragmen, etik ilke ve esaslara bagli kalan
insanlar i¢cin yumusak davranacagini belirtmistir. Hutbelerinde Allah’tan sertligini
gidermesi ve comert yapmasi i¢in dua etmistir. Kendisini konumundan dolay1 gii¢
zehirlenmesine sebebiyet verecek nefsinin tiim istek ve arzularin1 6z-denetim yoluyla
diizenlemeye c¢alistig1 goriilmiistiir. Bu baglamda bir bayram hutbesinde durduk yere
kendisinin ¢ocuklugunda kuru iiziim karsiliginda ¢obanlik yaptigini ve zor sartlar
altinda calistigini anlatmustir. Bu davranigini, i¢cinde olusan kibre yonelik duygulari
bertaraf etmek amaciyla yapmustir. Bununla birlikte, takipcilerinden kendisini strekli
denetim altinda tutmalarmni ve varsa yanliglarmi kendisine bildirmelerini istemistir. Hz.

Omer’in giic kontrolii alt boyutunda elde edilen bulgulara gére su Onerilerde

bulunulabilir;
> Liderler, davraniglarini takipgilerin denetimine agik tutmalidir
> Liderler, davramislarin1 6z-denetim yoluyla etik liderlik 6zellikleri

dogrultusunda diizenlemelidir.

Motivasyon boyutunun ikinci alt boyutu ise, cesaretlendirmedir. Hz. Omer
déneminde, devrin giiglii devletlerine kars1 6nemli basarilar kazanilmigtir. Bu bagarinin
onemli etkenlerinden birisi de Hz. Omer’in askeri personelini motive etmesidir. Sasani
ve Bizans imparatorluklarmin iistiinliiklerine ragmen, insanlar1 savas konusunda tesvik
etmistir. Sadece savas konusunda degil, takipgilerini gorevlerini yapma hususunda da
cesaretlendirdigi goriilmistiir. Sam halki, vilayette gorevli bir Kadi’nin, yasinmn geng
olmasindan dolay1 Hz. Omer’den onu gorevden almasmi istemislerdir. Ancak Hz.

Omer bu talebi reddetmis, geng Kadi’ya gorevine devam etmesi konusunda motive
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etmistir. Benzer sekilde Basra ve Kiife valilerine, bolge halkinin olumsuz tutumlarina
ragmen gorevlerine devam etmeleri konusunda cesaretlendirmistir. Ayrica,
idarecilerini 6grenme ve Ogretme konusunda tesvik etmistir. Insanlarm medeni
cesaretlerini arttirma konusunda da davraniglar1 oldugu goriilmiistiir. Kendisine savas
hakkinda bilgi veren bir elginin hitabetini begenmistir. Bunun {izerine elgiden
kendisine anlattiklarini, diger insanlara da hitap etmesi igin tesvik etmistir. Hz.
Omer’in cesaretlendirme alt boyutuna dair elde edilen bulgular 15131nda su 6nerilerde

bulunulabilir;

> Liderler, rakipleri guglu olsa da rekabet icin takipgilerini
cesaretlendirmelidir.

» Liderler, astlarini takipgilerin olumsuz tutumuna ragmen, gorevlerini yapma
konusunda cesaretlendirmelidir.

» Liderler, 6grenme faaliyetleri konusunda takipgilerini cesaretlendirmelidir.

» Liderler, takipg¢ilerinin medeni cesaretlerini arttirmak icin onlari

cesaretlendirmelidir.

Aragtirma kapsaminda olusturulan etik liderlik modelinin yedinci boyutu
digerkdmhktir. Digerkdmligin alt boyutlar1 ise; miitevazilik, yardimseverlik,
takipcileri  6nemseme, comertlik ve merhametlilik seklindedir. Hz. Omer’in
miitevazilik alt boyutuna dair elde edilen bulgulara bakildiginda, yonetimi boyunca
son derece miitevazi oldugu gorilmistir. Giyim- kusam, yeme-icme ve binit
konularinda miitevazi bir yasam silirmiistiir. Sade ve gosterissiz elbiseler giyinmeyi
tercih etmis, iyi cins atlara binmemistir. Halife olmasia ragmen, siradan insanlarin
gecimini saglayacak ciizi miktar maas almistir. Insanlarm onu &vmeleri karsisinda
bobiirlenmemis ve alcakgoniilliiliigiinii korumustur. Yonetimi altindaki insanlara
listenci bir yaklasim sergilememistir. Hz. Omer’in miitevazilik alt boyutuna dair elde

edilen bulgular 1s1¢inda su 6nerilerde bulunulabilir;

» Liderler, glinliik ihtiyaglarinda miitevazi davranmalidir.

> Liderler, takipgileri ile miitevazi sosyal iligkiler kurmalidir.

DigerkAmligin ikinci alt boyutu ise yardimseverliktir. Hz. Omer’in
konusmalarinda yonetimi altindaki herkesin sorunlarmn ¢ézmede yardimci olacagini
belirten sdylemleri oldugu goriilmiistiir. Bu amagla kapisin1 herkese agik tutmus,

sorunlar1 olanlar1 kendisine gelmeleri icin tesvik etmistir. Idarecilerinin yardim
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cagrilarin1 kulak vermis, onlara maddi ve manevi destek olmustur. Yonetimi altindaki
insanlar1 sadece idarecilerinin insafina birakmamis, kendisi gece ve giindiiz teftislere
¢ikarak insanlara bizzat da yardimci olmustur. Hz. Omer’in yardimseverlik alt

boyutuna dair elde edilen bulgular 1s1g1inda su 6nerilerde bulunulabilir;

» Liderler, takipgilerin sorunlari i¢in iletisim kanallarini agik tutmalidir.
» Liderler, yardima muhtag takipgilerin tespiti i¢in teftis yapmalidir.
» Liderler, gerektiginde astlarinin hiyerarsisi altinda insanlarm da sorunlarina

¢cozim getirmelidir.

DigerkAmligin ticlinci alt boyutu ise takipgileri 6nemsemedir. Hz. Omer, fetih
harekatlarina 6nem vermesine ragmen, takipgilerinin can ve mal giivenligini tehlikeye
atacak hamlelere izin vermemistir. Bu amagla kayiplara yol acabilecek fetih
harekatlarina tereddiitle yaklastigi ve gerektiginde izin vermedigi gOriilmiistiir.
Diismanlarin eline gecen Miisliiman esirleri kendi kaderlerine terk etmemis, onlar1
kurtarmak i¢in gerekli diplomasi iligkilerini yiiriitmiistiir. Kitlik yilinda oldugu gibi,
insanlarin yasadigi aglik sorunlari ile ilgilenmis, Ozellikle bu donemde insanlarin
yemedigi yiyecekleri yememistir. Diger vilayetlerden gelen misafirlerine, oradaki
insanlarin genel durumu hakkinda sorular sormus, onlarin ihtiyaclar ve isteklerini
onemsemistir.  Insanlarm  yasadiklar1 bolgeden memnuniyetsizliklerini  dile
getirdiklerinde, yasam kosullarini iyilestirmek icin gerekli calismalar1 yapmustir.
Ornegin Kiife sehrinin insa siireci bu sebepten dolay1 gerceklesmistir. Insanlarin maddi
refahlarinin 6nemsemesinin yani sira, manen de gelisimleri i¢in onlara egitmenler
gondermistir. Bu baglamda Hz. Omer’in takipgileri 6nemseme alt boyutuna dair elde

edilen bulgular 1s1¢inda su 6nerilerde bulunulabilir;

> Liderler, takipgilerinden gelen sikayet, istek ve Onerileri dikkate almali
ve gerekli diizenlemeleri yapmalidir

> Liderler, takipgilerin giivenligini, getirilerden dnce diisiinmelidir.

> Liderler, takipgilerin maddi refahinin yani sira, kisisel gelisimlerinin de

artmasini 6nemsemelidir.

DigerkAmligin dordincti alt boyutu ise comertliktir. Hz. Omer’in hem
Musluman olduktan sonraki halifelik 6ncesi hayatinda, hem de halifeligi doneminde
kisisel servetini ihtiyag¢ sahiplerinin yararina kullandigi goriilmiistiir. Bu amacla kendi

ve ailesinin geciminde artan mal varligmi dezavantajli gruplara bagislamistir.
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Kendisinden yardim isteyen insanlari da geri ¢evirmemis, sagligi boyunca ihtiyaglarini
kargilamigtir. Bunun yaninda tasarrufunda bulunan hazine mallarindan da ihtiyag
sahiplerinin kullanmasmi saglamistir. Kendisine ganimetlerden gelen paylar1 kabul
etmemis, diger hak sahibi askerler arasinda paylastirilmasini istemistir. Hz. Omer’in
tim bu uygulamalarina bakildiginda hazine malin1 kullanmadaki comertligini, belirli
bir ziimreye ayricalik tanimak amaciyla degil, ihtiya¢ sahibi insanlara doniik kullandig1
gorilmektedir. Ornegin Medine’nin dnde gelen kabilelerinin daha fazla maas almak
istemelerine kars1 ¢ikmistir. Buna karsin savasta yaralanan bir gaziyi gordiigiinde, ona
digerlerinden bin dirhem fazla verilmesini emretmistir. Bu baglamda Hz. Omer’in

comertlik alt boyutuna dair elde edilen bulgular 1s1ginda su 6nerilerde bulunulabilir;

» Liderler, comert davraniglarini ihtiya¢ sahibi takipgilerine yonelik
yapmalidir.

» Liderler, takipgilerin ticret politikalarinda comert davranmalidir.

DigerkAmligin besinci ve son alt boyutu ise merhametliliktir. Hz. Omer’in sert
mizacina ragmen, merhametli bir halife oldugu goriilmektedir. Ik bakista zit bir iliski
gibi gorinse de bu durum onun etik ilkelere siki sikiya bagh olmasi ile ilgilidir. Zira
haksizliklar yapanlara gazabin1 goOsterirken; gorevini hakkiyla yapanlara ve
takipcilerine, karst merhametli davranmistir. Sadece insanlara degil, hayvanlara eziyet
edenleri gordiigli zaman da azarlamis ve onlar1 uyarmistir. Ona gére merhamet, liderde
olmas1 gereken bir niteliktir. Oyle ki ¢ocugunu oOptiigii i¢in kendisini yadirgayan
birisini, belde yoneticisi olarak atamaktan vazge¢mistir. Savaslar esnasinda askerlerin
durumlari ile ilgili endise duymus, onlardan haber alamayimca uyuyamadigi olmustur.
Kimsesiz ¢ocuklara sahip ¢ikmis ve onlara vasi tayin edilmesini istemistir. Sadece
Miisliimanlara degil, gayri-miislim halka karst merhametli uygulamalar1 olmustur.
Yeni fethedilen yerlerdeki vergi miktarlarin1 fazla bularak indirime gitmistir. Hz.
Omer’in merhametlilik alt boyutuna dair elde edilen bulgular 15131nda su onerilerde

bulunulabilir;

» Liderler, tiim canhlara karsi merhametle yaklagsmalidir.
» Liderler, merhametli olmay1 atamalarda bir kriter olarak dikkate almalidir.
» Liderler, sadece sosyo-kiiltiirel baglar1 olan insanlara degil, tim farkli

gruplara kars1 merhamet ile yaklagmalidir.
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Aragtirma kapsaminda olusturulan etik liderlik modelinin sekizinci ve son
boyutu damismadir. Hz. Omer’in danisma uygulamalarinda elde edilen bulgular;
danigmanin islevselligi, askeri alanda danigma, sosyal ve iktisadi alanda danigma,
idareci atamalarinda danisma ve muhalif sOylemlere saygi seklinde alt boyutlara
ayrilmustir. Damismanin islevselligi alt boyutunda elde edilen bulgularda, Hz. Omer’in
danigma fonksiyonunu sistemsellestirdigi ve kurumsallastirdig1 goriilmiistir. Hem Hz.
Muhammed (s.a.v.), hem de Hz. Ebubekir doneminde danisma fonksiyonu
kullanilmistir. Ancak Hz. Omer doneminde smirlarm genislemesi, niifusun ¢ogalmasi
ve artan gelirler nedeniyle danisma fonksiyonu kurumsal bir kimlige biirtinmiistiir. Bu
baglamda Hz. Omer’in karar asamalarinda danismanm 6nemini belirten s@ylemleri
oldugu goriilmiistiir. Farkli goriisler arttikca, kararlarin daha saglam ve isabetli
olacagini ifade etmistir. Oyle Ki ona gore kimseye danismadan yapilan bir is
basarisizliga mahkdmdur. Ancak danisacak kisilerin de faziletli (erdemli) Kkisiler
olmas1 gerektigini sdyleyerek, etik duyarlihgini bu alanda da gdstermistir. Hz. Omer,
bilhassa zor bir isle karsilasildiginda, istisare yapilmasimin makul ve mantikli olacagini
ifade etmistir. SOylemlerinde oldugu gibi, pratik yonetim anlayisinda danigsma aracini
kullandig1 goriilmistiir. Yonetime geldigi ilk zamanlarda zor meseleler ile
karsilagtiginda, goriisleri ile faydali olabilecek insanlara yaninda bulunmalari i¢in
cagrida bulunmustur. Bu amacla dnemli meselelerin goriisiildiigii danisma heyeti
kurmustur. Danigma heyetini, toplumun farkli kesimlerini temsil eden kisilerden
olusturmustur. Bu sayede kararlarda genis bir mutabakata ulasmayir amagladigi
disiiniilmektedir. Danisma heyetinde yer alan kisileri alaninda uzman kisilerden
se¢mis ve ilgili konularda onlarin gorislerine bagvurmustur. Ayrica takipgilerinde de
ilgili konularda s6z konusu kisilerin goriisiine basvurmalarini istemistir. Danigsmanin

islevselligi alt boyutunda elde edilen bulgular 1s1ginda su 6nerilerde bulunulabilir;

» Liderler, danisma heyeti kurmali ve kararlarini danisma yoluyla almalidir.
» Liderler, danisma heyetini erdemli kisilerden segmelidir.
» Liderler, danisma heyetini alaninda uzman kisilerden segmelidir.

» Liderler, danisma heyetini farkli goriislerin temsilcilerinden segmelidir.

Danigsmanin ikinci alt boyutu, askeri alanda danisma uygulamalaridir. Hz.
Omer déneminde Onemli savaslar yapilmis ve sonucunda zaferler kazanilmistir.
Kadisiye ve Nihavend savaglarinda ordunun basinda bizzat bulunmak istemistir. Ancak

bu istegine ragmen, bunun uygun olup olmadigint danigma heyetine sormustur. Her iki
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ornekte de danisma heyetinde yer alan isimler, Hz. Omer’in bizzat savasta
bulunmamas: gerektigi yoniinde belirtmistir. Hz. Omer, goriisii aksine olmasina
ragmen verilen tavsiyelere uymustur. Kudiis’e gidip gitmeme konusunda da danisma
heyetinin gorisleri ile hareket etmistir. Burada iki farkli goriisii de benimseyenler olsa
da, gerekgelerini makul buldugu i¢in gitme konusunda karar almistir. Dogru ve isabetli
karar vermek icin toplumun biitiin kesimlerinin goriislerinden yararlanmistir.
Hiirmiizan, iran asilli ve sonradan Miisliiman olan birisidir. iran bdlgesinde yer alan
Isfahan sehrine yapilacak asker? harekatta ise Hiirmiizanm goriisleri dogrultusunda
karar vermistir. Askeri alanda danigma alt boyutunda elde edilen bulgular 1s1g1inda su

onerilerde bulunulabilir;

» Liderler, stratejik kararlarda danisma heyetinin goriisiinii almalidir.
» Liderler, gerektiginde konu ile ilgili bilgi sahibi orgiit disarisindaki

aktorlerin goriisline bagvurmalidir.

Danismanin  U¢lnct  alt boyutu, sosyal ve iktisadi alanda danisma
uygulamalaridir. Hz. Omer, sosyal hayattaki karmasalar1 6nlemek icin hicri takvim
uygulamasini baslatmistir. Takvimin hangi tarihten baslatilmasi gerektigini danisma
heyetine sunmustur. Farkli gortislerden, Hz. Muhammed’in (s.a.v.) hicret ettigi tarihin
baz alinmasi 6nerisini kabul etmistir. Beytiilmalin ihdas edilmesi de Velid b. Hisam’in
onerisi ile gerceklesmistir. Ticaret maksadiyla gittigi devletlerde boyle bir kurumun
varligimdan Hz. Omer’e bahsetmistir. Bunun uzerine Hz. Omer, gerekli ve faydali
olacagmi diisiindiigii icin, bu Oneriyi hayata gecirmistir. Ganimetlerin paylasilmasi
konusunda etrafindakilere damismustir. Sevad arazilerinin taksimi meselesinde,
herkesin fikrini agik¢a belirtmesini isteyerek, danigmanin etkinligini saglamaya
calismistir. Sosyal ve iktisadi alanda danigma alt boyutunda elde edilen bulgular

1s1ginda su 6nerilerde bulunulabilir;

» Liderler, takipgilerinin orgiit yararina yaptig1 onerileri degerlendirmelidir.
» Liderler, danigma heyetindeki insanlar1 goriislerini agiklama noktasinda

cesaretlendirmelidir.

Danigmanin dordinci alt boyutu, idareci atamalarinda ve idarecilerle
danisma uygulamalaridir. Hz. Omer’in idareci atamalarinda, danmisma heyetinde yer
alan kisilerin goriis ve Onerilerini dikkate aldigir goriilmiistiir. Mugire b. Su’be’nin

Kiife valiligine ve Sa’d b. Ebu Vakkas’in Kadisiye savasinda orduya komutan olarak
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atanma siireci bu sekilde gerceklesmistir. Hz. Omer, Kiife halkindan hayiflanmis ve
oraya kimi vali olarak atayacagmni sormustur. Mugire b. Su’be, Hz. Omer’e atayacagi
kiside olmas1 gereken nitelikleri siralamustir. Mugire’nin goriisiinii begenen Hz. Omer,
onu Kiife’ye vali olarak atamistir. Kadisiye savasi odncesinde orduya komutan arayist
icerisindeyken de danisma heyetinin Sa’d b. Ebu Vakkas’i Onermesi iizerine onu
atamustir. Atamalarda oldugu gibi, idarecilerin de gorevleri ile alakali goriislerinden
faydalanmis, onlar1 karar siirecine dahil etmistir. Ahnef b. Kays, bir askeri harekatin
durdurulmasmi istemis ve Hz. Omer onun 1srarlar1 dogrultusunda bu yonde karar
vermistir. Nu’man b. Mukarrin 6rnegin de oldugu gibi, yeri geldiginde goérev
degisikligi taleplerini de kabul etmistir. Ayrica idarecilerinin gorevleri esnasinda
islerini kolaylastiracak taleplerini de dikkate aldig1 goriilmektedir. idareci atamalarmda
ve idarecileri damisma alt boyutunda elde edilen bulgular 1siginda su Onerilerde

bulunulabilir;

» Liderler, atama ve terfilerde danigsma fonksiyonu kullanmalidir.

» Liderler, astlarindan gelen talep ve Onerileri dikkate almalidir.

Muhalif soylemlere saygi, danismanin besinci ve son alt boyutudur. Hz.
Omer’in Miisliiman olmadan once, Musliimanlara agir iskencelere varan davranislari
oldugu bilinmektedir. Miisliiman olduktan sonra ise sadece dindaslarma degil, diger
dine mensup insanlarin haklarmni da saygili bir sekilde davranmistir. Bu durum Hz.
Omer’in Kur’an’a sik1 sikiya bagh olmasi ve halifeligini 6nce Kur’an’in hiikiimlerine
gore, sonra da sunnete gére yapmasindan kaynaklanmaktadir. Bu baglamda Kur’an
hikklimlerine istinaden, kendisine yapilan itirazlara kars1 son derece miitevazi
davranmis ve gerektiginde geri adim atmustir. Mehir miktarlarina sinirlama getirdigi
bir kararda, bir kadmin Nisa suresinin dordiinci ayetini delil gostermesi ve Hz.
Peygamber’in (S.a.v.) mehir miktarlarina karismamasi hususunu hatirlatmasi sonrasi
hayiflanmis ve kararindan vazge¢mistir. Benzer sekilde Uyeyne B. Hisn’in kendisine
kars1 kaba tavirlarla hakaretamiz ifadelerine, Hur b. Kays’in ‘Kolayligi se¢, iyi olan
emret, cahillere aldirig etme” (A'T&f Suresi- 199. Ayet) ayetini hatirlatmasi lizerine
geri adim atmustir. Muhalif sdylemlere saygi alt boyutunda elde edilen bulgular

1s1gmda su 6nerilerde bulunulabilir;

» Liderler, takipcilerinin etik ilkeleler cercevesindeki muhalif sdylemlerine

sayg1 gostermelidir.
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» Liderler, takipcilerinden gelen itirazlar1 géz 6niinde bulundurarak, etik ilkeler

cergevesinde gerektiginde kararlarini revize etmelidir.

Etik liderlik literatiiriinde, bir kisinin etik bir rol modele sahip olmasi ve
orgiitiin etik baglamu, etik liderligi etkileyen durumsal faktorler olarak agiklanmistir.
Bir kisinin etik bir rol modele sahip olmasi, onun etik bir lider olma egilimini
arttirmaktadir. Bu baglamda Hz. Omer, Hz. Muhammed (s.a.v.) ve Hz. Ebubekir’i ‘iki
arkadasim’ diye diyerek anmis, onlarin yonetimleri boyunca yaninda bulunmus ve
kendi yoOnetiminde onlarm uygulamalarindan yararlanmistir. Bu sdylemlerinden
dolayl, Hz. Omer’in onlar1 &rnek aldig1 anlasilmaktadir. Diger durumsal faktor ise
orgiitiin etik baglamidir. Buna gore etik baglami giiclii orgiitlerde, etik liderlik daha
kolay olurken, tersi durumda ise zorlasmaktadir. Hz. Omer’in déneminde sosyo-
kiiltiirel o6zelliklere bakildiginda, geleneksel bir yasam bicimi siiriildiigi ve
kurumsallasmanin heniiz tam olarak benimsenmedigi goriilmektedir. Ayrica Arap
cografyasinda kabilecilik kiiltiirti hakimdir. Bu anlayisa bagl olarak, toplumun énde
gelen kabile arasmnda cikar catismalar yasanmistir. Ancak Hz. Omer’in ydnetimi
boyunca herkese ve her smifa esit mesafede yaklastigi ve ayricalik taleplerine

miisamaha gostermedigi anlasilmaktadir.

TUm bu bulgular 1s131nda, ¢alismanm ana problemi cercevesinde (Hz. Omer’in
liderlik uygulamalari, giintimiiz yoneticilerine etik bakimdan bir model olabilir mi?),
Hz. Omer’in modern liderlik kuramlarindan etik liderlik davranislarina uygun bir
yonetim anlayis1 tasidigi kanaatine varilmistir. Arastirma modelinde yer alan biitiin
boyutlara uygun davraniglar sergiledigi gortlmiistiir. Etik liderlik literatirinde, etik
liderlik davranmigsal Ozellikleri ile ilgili evrensel bir mutabakat saglanmisken, bu
ozelliklerin ne sekilde ve nasil gerceklestigi ile ilgili ¢alismalar kisithdir. Ancak
liderlik 6zelliklerinin uygulamadaki karsiligini, liderlerin hayatlarmi gozlemlemek ve
arastirmakla gormek miimkiindiir. Bu baglamda calismada Hz. Omer’in etik ydnetim
anlayisin ortaya c¢ikarilmis ve dolayl bir gozlem yapilmasi saglanmistir. Zira etik
liderligin esasi, takipcilerine etik bakimdan rol model olmak ve takipgilerin bu
davraniglar1 sosyal 6grenme yoluyla 6grenmesi siirecidir. Bu ¢alismanin, yoneticilere
ve yodnetici adaylarina katki saglamasi umulmaktadir. Liderlerin, Hz. Omer’in

uygulamalari, giiniimiiz kosullarinda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢dziimiinde, mevzuata
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uygun bir sekilde yararlanmalar1 amaglanmaktadir. Ornegin Hz. Omer’in etik dis1
davranislarda, kirbact bir tedip ve cezalandirma yontemini kullanmistir. Gilinlimiiz
konuslarinda liderler, 6rgiit prosediirlerine uygun bir sekilde kinama, uzaklagtirma ya
da gorevden alma yontemlerine uygulayabilir. Yahut Hz. Omer’in géreve baslayan her
valisine etik tavsiyelerin yer aldig1 bir yazi verdigi gibi, ¢alisanlara kurumsal e-posta
adreslerinden etik sorumluluklar1 hatirlatilabilir. Etik liderlik ilkeleri konusunda bir
mutabakat saglanmis olsa da, uygulanma ve 6nem dereceleri toplumdan topluma,
kiiltiirden kiiltiire degismektedir. Zira etik liderlik teorisyenleri normatif olarak uygun
davraniglar1 muallakta ve ucu agik birakmistir. Bu yiizden etik liderlik alani ile ilgili
cok sayida calismaya ihtiya¢ duyuldugunu ifade etmislerdir. Bu baglamda Kur’an ve
siinnet 15131nda ydnetimini siirdiiren Hz. Omer’in etik liderliginin tasvir edildigi bu

calismanin, alanina katki saglamas1 amacglanmaktadir.

Calisma siirecinde Hz. Omer ‘in ¢ok yonlii bir sahsiyet oldugu goriilmiistiir.
Ancak c¢alisma yOnetim ve organizasyon disiplini kapsaminda ve onun etik liderligi

siirlt kalmistir. Bu baglamda arastirmacilara su 6neriler sunulmustur.

» Hz. Omer’in yonetim anlayisi, farkli disiplinler baglaminda arastirilabilir.

» Calisma 1s183mda, 6zgiin bir etik liderlik 6lgegi gelistirilebilir.

» Farkli alanlarda, farkli kiiltir ve medeniyetlere ait liderlerin yonetimleri
arastirilabilir.

» Etik liderlik ve din iligkisi arastirilabilir.

» Hz. Omer disinda, diger halifelerin yonetimi etik liderlik kapsaminda

arastirilabilir.
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