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Kamu sektorii i¢in bu sektorde calisanlarin is ylikii ve performans algilarinin ortaya
konmasi sektor verimliligi i¢cin 6nemli bir unsurdur. Bu nedenlede ulusal ve
uluslararas1 boyutlarda calisanlarin is yiikii ve performans algilarmma yonelik
degerlendirmelere yer verildigi goriilmektedir. Ulkemizde 6zel ve kamu sektdriine
yonelik olarak ¢alisanlarin i yiikii ve performans algilar1 degerlendirilmistir. Kamu
yonetimi acisindan ormancilik sektorii i¢in de s6z degerlendirmelerin yapilmasi
gerekmektedir. Tarim ve Orman Bakanligi’ na bagli Orman Genel Miidiirliigii’niin
tagra birimi olan bazi orman bdlge miidiirliiklerinde ¢alisanlar i¢in is yikii ve
performans algi degerlendirmeleri olusturulmustur. Bu sektdrde bakanligin bir baska
birimi olan Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Miidiirliigii birimi olan 10. Bolge

Miidiirliigli calisanlari i¢in is yiikii ve performans algilar ilk defa degerlendirilmistir.



Calismanin amact; 10. Bolge Miidiirliigii calisanlarinin sosyodemografik yapilar ile
1s yasamlarina yonelik 11 bagimli degisken agisindan konumlari, performans algilari,
10. Bolge Miidiirliigli ana calisma gorev ve yetkilerine yonelik algilariin
belirlenmesidir. Yapilan ¢alisma DKMP 10. Bolge Midiirliigii’ ne bagli olan; Sinop,
Kastamonu, Karabiik, Bartin ve Zonguldak illerinde gorev yapan ve calisma

zamaninda ulasilabilen 47 bolge miidiirliigli personelini kapsamaktadir.

Tez ¢alismasi hem korunan alan kaynak yoneticileri ve ¢alisanlart agisindan hem de
korunan alanlardan hizmet alan genis bir toplum kesimi agisindan 6nemli oldugu
diisiiniilmektedir. Bu kapsamda 6rneklenen 47 denek tarafindan is yiikii diizeyleri
kapsaminda, ¢alisma performans algilarini etkileyecek unsurlarin degerlendirilmesi

saglanmistir.

Calisma kapsaminda; is yiki, tikenmislik, yasam tatmini, ise bagli stres, is-aile
catismasi, rol belirsizligi, motivasyon, orglite ve meslege baglilik, is-yasam kalitesi,
rol catismast ve genel is doyumu gibi bagimli degiskenler ile ¢alisanlarin
sosyoekonomik yapilarin1 ortaya koyan bagimsiz degiskenler irdelenmistir. Bu
baglamda bagimli degiskenler ile bagimsiz degiskenlere ait basit istatistiki
degerlendirmeler, ikili ki-kare karsilastirmalari, degiskenler icin varyans analizleri ve

degiskenler arasindaki korelasyon analizleri uygulanmstir.

Yapilan ¢alismada is yiiki, tikenmislik, ise bagl stres, rol belirsizligi, motivasyon
eksikligi, rol catismasi, 13 ve yasam kalitesinde memnuniyetsizlik ve genel is
doyumuna iligkin algilarinin sosyo-demografik degiskenlere gore farklilik gosterdigi
tespit edilmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda; yoneticilerin, personellerinin
performansin1 ve is tatminini arttirmak icin rol belirsizliklerinin kaldirilarak is
doyumuna ulastirilmasi ve personellere makul bir is ytikii tahsis etmeleri gerektigi gibi

temel sonuglara ulagilmistir.

Anahtar Sozciikler : Doga Koruma ve Milli Parklar, Performans algisi, Is yiikii,
Motivasyon.
Bilim Kodu : 120516
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For the public sector, revealing the workload and performance perceptions of the
employees in this sector is an important element for the efficiency of the sector. For
this reason, it is seen that evaluations regarding the workload and performance
perceptions of employees in national and international dimensions are included. The
workload and performance perceptions of the employees in the private and public
sectors in our country were evaluated. In terms of public administration, word
evaluations should also be made for the forestry sector. Workload and performance
perception evaluations have been created for the employees in some regional forest
directorates, which are the provincial units of the General Directorate of Forestry under
the Ministry of Agriculture and Forestry. Workload and performance perceptions were
evaluated for the first time for the employees of the 10th Regional Directorate, another
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unit of the ministry in this sector, the General Directorate of Nature Conservation and

National Parks.

Purpose of the study; 10. Regional Directorate of its employees sociodemographic
structures and their positions in terms of 11 dependent variables regarding their
business life, their perceptions of performance, and their perceptions of the main work
duties and authorities of the 10th Regional Directorate. The work carried out is
subordinate to the DKMP 10th Regional Directorate; It includes the personnel of 47
regional directorates who work in the provinces of Sinop, Kastamonu, Karabiik, Bartin

and Zonguldak and can be reached during working time.

It is thought that the thesis is important both for the protected area resource managers
and employees and for a large segment of the society that receives service from the
protected areas. In this context, the factors that will affect the perceptions of work
performance within the scope of workload levels were evaluated by 47 subjects

sampled.

Scope of work; Dependent variables such as workload, burnout, life satisfaction, work-
related stress, work-family conflict, role ambiguity, motivation, commitment to the
organization and profession, work-life quality, role conflict and general job
satisfaction and independent variables revealing the socioeconomic structures of the
employees were examined. . In this context, simple statistical evaluations of dependent
variables and independent variables, pairwise chi-square comparisons, variance

analyzes for variables and correlation analyzes between variables were applied.

In the study, it was determined that the perceptions of workload, burnout, work-related
stress, role ambiguity, lack of motivation, role conflict, dissatisfaction with work and
life quality, and general job satisfaction differ according to socio-demographic
variables. In line with the findings obtained; In order to increase the performance and
job satisfaction of their personnel, the main results have been reached such that the
managers should achieve job satisfaction by removing the role ambiguities and

allocate a reasonable workload to the personnel.



Keywords : Nature Conservation and National Parks, Perception of
Performance, Workload, Motivation.
Science Code : 120516
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BOLUM 1

GIRIS

1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin “Performans degerlendirmesi” baslikli
374. Maddesinde, belirtilmis olan “Bakanlik ve bagh kuruluslarinda; bakan; bakan
yardimcilari, kurum baskanlari, miistakil birim amirleri ve il sube miidiirlerinin,
baskan ve genel miidiir; bagkan yardimcisi, genel miidiir yardimcisi, genel sekreter ve
bolge miidiirlinlin, diger yoneticiler; hiyerarsik olarak kendilerine bagli bir alt
kademedeki personelin performanslarini, verilen gorevlere ve belirlenen hedeflere
gore degerlendirir.”” hiikkmiine yer verilmigtir. Tarim ve Orman Bakanligi
kuruluslarinda bireysel performans degerlendirilmesi yasa hiikmiinde yonetsel

diizenlemeye konu olmustur.

Yonetim acisindan is ve ¢alisma yasamini ele alan ¢alismalarda verimlilik ve etkililik
gibi sadece kurumsal amaglarin vurgulanmasi, 6rgiitiin en degerli unsuru olan insanin
bireyselliginin dikkate alinmamasi 6nemli bir eksikliktir. Bu baglamda gelenekselligi
stirdiiren yonetim yaklasimlarinin ortak yanilgisi, orgiitsel sorunlar1 daha ¢ok yapz,
teknoloji gibi unsurlarla iliskilendirerek insani siradan bir tretim girdisi olarak
algilamaktir. Kurum igerisinde ¢alisan insani, psikolojik gergekligi ile algilayamayan
ve onu yalnizca bir “is goren” olarak tanimlayan yonetim anlayisi, orgiitsel sorunlarin

olugmasinda en 6nemli faktorlerden biridir (Aydin, 1998).

10. Bolge Midirligli’ niin calisma yontemi, orgiitsel davranig boyutunda bir
caligmadir. Sosyal sermaye olarak da adlandirilan kurum ¢alisanlarinin calisma ve
yasamsal etkinliklerine yansiyan sorunlarin belirlenmesi ve ¢6ziim olanaklarinin
degerlendirilmesi verimli ve etkin bir ¢calisma saglayacaktir. Bu nedenle de calisanlar
da uzun siireli ¢alisma, is yiiki, tiikenmislik, ise bagh stres, rol belirsizligi, ¢alisma
ortamindaki yasami tatmin edici bulmama, motivasyon eksikligi, rol ¢atismasi, is ve

yasam kalitesinde basliklar1 altinda degerlendirilmeye ¢alisilmistir.



Verilerin olusturulmasinda anket formlarindan yararlanilmistir. Tez ¢alismasinda elde
edilen verilerin analizinde, frekanslar, tek yonlii varyans analizi (ANOVA), Duncan
coklu karsilastirma testi, korelasyon analizi ile ki-kare testi istatistiki programlarindan

yararlanilmstir.

Yapilan analizler ile is yiiki, tilkenmislik, ise bagl stres, rol belirsizligi, motivasyon
eksikligi, rol catigmasi, i3 ve yasam kalitesinde memnuniyetsizlik ve genel is
doyumuna iliskin algilarinin sosyo-demografik degiskenlere gore arastirmanin
sonuglar1 ortaya konmustur. Elde edilen bulgular dogrultusunda yoneticiler,
calisanlarinin performansini ve is tatminini yiikseltmek i¢in rol belirsizliklerini ortadan
kaldirmalidir. Boylece calisanlar genel bir is doyumuna ulastirilmalidir. Diger yandan,
calisanlara makul diizeyde ve dncelikle egitim yapilarini dikkate alan bir is yiikii ile
calismalarin saglanmalidir. Bunun olugabilmesi i¢in ise, uygulamaya 1sik tutacak

yeterli aragtirma ve bilgi birikimi edinebilme olanagi saglanmalidir.

1.1. CALISMANIN AMACI

10. Bolge Midiirligi calisanlarinin sosyodemografik yapilar ile is yasamlarina
yonelik 11 bagimli degisken acisindan konumlari, performans algilari, 10. Bolge

Miidiirligii ana ¢aligma gorev ve yetkilerine yonelik algilar1 degerlendirilmistir.

1.2. CALISMANIN KAPSAMI

Bu tez c¢alismast Tarim ve Orman Bakanhigi 10. Bolge Mudiirligii ve bolge
miidirliigiine bagl olan; Sinop, Kastamonu, Karabiik, Bartin ve Zonguldak illerinde
gbrev yapan ve c¢alisma zamaninda ulasilabilen 47 bolge miidiirliigli personelini

kapsamaktadir.

1.3. CALISMANIN KISITLILIKLARI

Midiirliik calisanlar: ile yapilan goriismeler sonucunda kararlastirilan randevular,

planlanan bitirme siiresinin ani is akis1 degisklikleri nedeniyle gerceklesememe



durumuyla karsilasilmigtir. Bundan dolayi yiiz yiize anket uygulamalarinin planlanan

siireden daha uzun bir siirede ger¢eklesmesine neden olmustur.

Calismanin bir baska kisitliligini ise konu ile ilgili yapilan ¢alisma ve arstirmalar
olusturmustur. Literatiir 6zeti boliimiinde de goriilecegi gibi ¢alisanlarin motivasyonu,
is yikii, rol belirsizligi, rol ¢atigmasi, is aile ¢atigmasi vb. gibi ¢aligmalar ayr1 bir

calisma olarak cesitli sektorler icin gergeklestirilmistir.

Ormancilik sektoriinde ise Orman Genel Midiirligii (OGM) tasra orgiitii i¢in tiim
konu basliklarinin incelendigi ¢alisma yer almaktadir. Bu c¢alismada OGM igin
gerceklestirilen calisma dikkate alinarak gergeklestirildigi icin elde edilen verilerin
biiyiik kism1 agirlikla bu iki Tarim ve Orman Bakanligi Doga Koruma ve Milli Parklar
Genel Miidiirliikleri i¢in daha karsilagtirilabilir olmustur. Diger sektorler i¢in yapilan

calismalarla karsilastirmalarda bu nedenle de giigliikler yaganmustir.

1.4. CALISMANIN ONEMIi

Bu tez ¢alismas1 10. Bolge Miidiirliigii’nde ¢alisanlarin 6rgiitsel davranig boyutunu ele
alan bir calisma olmasi nedeniyle, diger caligmalardan ayrilmakta ve Onem
tagimaktadir. 10. Bolge Miidiirligii agisindan bu konudaki ilk arastirma olmasimdan
dolay1 ayrica Onemlidir. Ayrica, yapilan tez ¢alismasi hem korunan alan kaynak
yoneticileri ve ¢alisanlart agisindan hem de korunan alanlardan hizmet alan genis bir
toplum kesimi agisindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Bu kapsamda 6rneklenen 47
denek tarafindan is yiikii diizeyleri kapsaminda, g¢alisma performans algilarini

etkileyecek unsurlarin degerlendirilmesi saglanmaistir.



BOLUM 2

LITERATUR OZETi

Bu tez calismasinda, ulusal ve uluslararasi ¢alismalara ait Ozet bilgiler asagida
sunulmustur. Is yiikii, tiikenmislik, ise bagli stres, motivasyon, is-aile catismasi, is-
yasam kalitesi, yasam tatmini, orgiite ve meslege baglilik, rol ¢catigsmasi, rol belirsizligi
ve is doyumuyla alakali yurt i¢i ve disinda yapilan ¢alismalarin daha ¢ok saglik,
egitim, tekstil ve turizm sektoriiyle ilgili oldugu goriilmektedir. Ulkemizde doktorlar,
hemsireler, 6gretmenler, sanayiciler, turizm vb. sektor calisanlariyla alakali bu
degiskenlere yonelik arastirmalar yapilmasina ragmen Doga Koruma ve Milli Parklar
Genel Mudiirligii (DKMPGM) ve 10. Bolge Miidiirliigii ¢alisanlariyla ilgili dogrudan

bir ¢aligma yapilmamustir.

Yilmaz vd. (2020) yaptiklar1 calismalarinda; orman isletme seflerinin is yiikdi,
tilkkenmislik, ise bagh stres, motivasyon, is-aile ¢atismasi, is-yasam kalitesi, yasam
tatmini, meslege baglilik, rol catismasi, rol belirsizligi ve genel i3 doyumunu
belirlemek; bu seviyelerin orman isletme seflerinin sosyodemografik kosullarina goére
farklilagmay1 inceleyerek orman isletme seflerinin is yiikii seviyeleri iizerine etkilerini
saptamak amaciyla 127 kisiyle anket formu kullanilarak yapilmistir. Orman isletme
seflerinin medeni hal ve evliyse esinin c¢alisma durumu disinda kalan diger

sosyodemografik ozelliklerle is yiikii diizeylerinde degiskenlik meydana ¢ikabilir.

Aksit, A., N., (2010) yaptigi ¢alismasinda; ¢alisanlarin mutlu olmasi ve yasamindan
haz almasi icin isletmelerce 6nemli olan is doyumunu etkileyen bireysel-orgiitsel
faktorleri ve sonuclarini incelemek icin yapilabilir. Calisanlarin iy doyumunu
gerceklestirmek icin gerekli tiim faktorleri saglamanin yaninda, ige alim siirecinde
pozisyonun gerektirdigi niteliklere uygun kisileri istthdam etmek, egitim ve gelistirme
siireclerini gergeklestirmek ve kariyer planlarimi da bu dogrultuda olusturmak

durumundadir.



Ucgiincii, K., (2016) ¢alismasinda; calisanlarin motivasyonunun saglanmasiyla hem
calisanin hem de Orgiitiin performansinda énemli rol oynayacagindan dnemlilik arz
etmektedir. Performansi artirmak isteyen bir yonetici, ¢alisanlarin tutum-
davraniglarini, arzu ve isteklerini, fikir ve duygularini, bunlara etki eden 6rgiit i¢i-Orgiit
dis1 faktorleri dikkate almalidir. Motive olamayan personelin olumlu performans
gostermesi beklenmemelidir. Is hayatinda motivasyon kullanimimin temel amaci; drgiit
amaclarinin gergeklestirilmesi i¢in personelin yliksek derecede performans gostermesi

saglanmalidir.

Cok, vd., (2014) yaptiklar1 arastirmalarinda; siirdiiriilebilir orman yoOnetimini
saglamaya, daha hizl1 ve kaliteli hizmet sunmaya ve kurumsal gelisimi saglamak icin
memur ¢alisanlarinin demografik 6zellikleri-is doyumlar1 arasinda iliskiyi belirlemek
hedeflenmektedir. Bu tez ¢alismasinda tam alan 6rnekleme yontemi ile anket ¢aligmasi
yapilmaktadir. Caligmalar sonucunda, is doyumu diizeyinin yiikseltilmesi i¢in ¢6ziim

Onerileri arttirilmaktadir.

Okul, (2019) yaptig1 analiz ¢alismasinda; Zonguldak Orman Boélge Midiirliigii ve
bagli birimlerinde calisanlarin is doyum diizeylerini ve bunu etkileyen faktorleri
belirleyerek is doyumu ile kisisel 6zelikler arasindaki iligkileri saptamak icin anket
formu uygulanarak gerceklestirilmis ve sonucunda c¢alisanlarin genel ortalamasina

gore orta diizeyde is doyuma sahip olduklar1 sonucu ¢ikmaktadir.

Sonmez, V., R., (2020) hizmet sektoriinde, COVID-19 salgininin olusturabilecegi
kaygmin is goren performansi ve motivasyonu {izerine etkisini belirlemeyi
amaglamistir. Bu amagla nitel arastirma yoOntemlerinden yararlanilarak, hizmet
sektoriinde ¢alisan is gorenlerle yapilan goriismeler sonucunda elde edilen veriler
betimsel analiz incelenerek degerlendirilmis, bu kapsamda COVID- 19 salgininin is
gorenlerde kaygiya yol agtig1 ve bu kayginin motivasyon ve performansi olumsuz

olarak etkiledigi sonucu olugsmaktadir.

Kosdemir vd., (2014) insanlarin, is yasamlarinda mutlu ve basarili olmasinda 6nemli
bir faktor olarak kabul edilen; is doyumu diizeyi, Antalya Orman Bolge Miudiirliigii’

nde orman yanginlarinda c¢alisan isgilerin is doyumlarini 6lgmek, ormancilik



sektoriinde insan kaynaginin iyilestirilmesi ve gelisimine katki saglamakamaciyla is
kazalarinin azalmasina, kalitenin artmasina, yanginlarin sondiiriilmesinde basarinin

arttirtlmasiyla {ilke ekonomisine katki saglamay1 hedeflediklerini belirtmislerdir.

Uzun, H., (2002) “Orman miihendislerinin kendini gelistirme ve is doyum diizeyleri”
tezinde, egitim bilimleri alaninda, Orman Bakanligi’ nda gorevli 203 orman
miithendisinden kisisel yonelim envanteri yontemiyle, is doyumlarini 6lgmek igin
anket formunu da kullanarak orman miihendislerinin yas, cinsiyet, medeni durum
(bagimsiz degiskenler) gibi degiskenlerin farklilagsmasiyla is doyumlari diizeylerinin
de farklilasacagini ve orman miihendislerinin ¢aligma zamanlarini iyi kullanarak

mesleklerinde ilerleme saglamalarinin kaginilmaz bir durum oldugunu belirtmistir.

Alkan, H., (2018) Orgiitsel baglilik, sinizm, yabancilasma ve ormancilik &rgiitleri
caligmasinda oOrgiitsel baglilik, calisanlarin ¢alistig orgiite yonelik gelistirdigi negatif
tutum olan sinizm ve c¢alisanlarin kurumlarinin degerlerinden ve etraflarindan
uzaklagsmasiyla yabancilasma {izerine tesirlerini, 530 orman miihendisinin katilim
saglamasiyla anket calismasini gergeklestirerek bazi sonuglar gézlemlemistir. Bu
kapsamda, orgiit yapist ile ilgili sikintilar, olasi isttihdamin yapilmamasi, atama ve
yukseltmelerde liyakate dikkat edilmemesi, rotasyonun adilce gergeklestirilmemesi, is
yiikiiniin fazla olmasi, maas ve sosyal imkanlarin yetersizligi, orman miihendislerinin
mesleki aidiyetlerini ve orgiitsel bagliliklarin1 olumsuz yonde etkilemekte ve sinizm-

yabancilagsmanin ortaya ¢ikmasina neden olabildigini saptamistir.

Macit, F., (2001) isletmelerde motivasyon Ol¢iimiinii tespit etmek igin yaptigi
calismasinda motivasyon kavraminin yoneticiler agisindan Onemini irdelemek
suretiyle bir is yerinde anket g¢alismasini da uygulayarak firma yonetiminin

motivasyonlar1 i¢in gerekli iyilestirme faaliyetleri 6nermistir.

Duru, vd., (2013), performans degerlendirmenin insan kaynaklari y&netimindeki
Oonemi tizerine yapttiklart c¢alismada, insan kaynaklari yonetiminde performans
degerlendirmesi algismnin belirlenmesine y&nelik olarak, Ozel Rumeli Hastanesi ve
Istanbul Egitim ve Arastirma Hastanesi’nde calisan yiiz on sekiz personelle insan

kaynaklarinda performans degerlendirme dlgegi anketini de uygulayarak yapilmis ve



ankete katilanlarin cinsiyetlerine, mezuniyet durumuna, mesleki kideme gore insan

kaynaklar1 performans degerlendirme puanlarinda bir farklilasma goriilmektedir.

Coskun, vd., (2011), belediyerlerde bireysel performans degerlendirme: Izmir ili ve
ilce belediyelerinin incelemek amaciyla calisma, personele yonelik performans
degerlendirme faaliyetlerini belirlemek maksadiyla alan arasgtirmasi yapmis, bu
calismadan elde edilen veri ve bulgular neticesinde degerlendirme c¢alismasi

gerceklestirmistir.

Mert, 1., (2011) calisanlarin performans degerlendirme sisteminin ¢ikt1 ve engellerine
yonelik algilart ¢galismasinda, teknoloji iiretimine agirlik veren sekiz savunma sanayi
organizasyondaki yonetici ve galisanlarindan olusan toplam yiiz doksan alt1 kisiyle
anket formunu kullanilanarak performans degerlendirme sistemi ¢iktilarin ve
engellerine yonelik yoneticilerin kendilerinden beklentilerini 6grenmeleri sonucuna

vardigini dile getirmistir.

Ozmen, F. ve ark., (2007) érgiitsel etkililik acisindan performans degerlendirme is ve
egitim orgiitlerinde performans degerlendirme siireci isimli galismasinda, performans
degerlendirme yontemlerini, degerlendirme hatalarini, is 6rgiitleri ve egitim orgiitleri
acisindan incelemistir. Calisma neticesinde de yoneticilere ve denetgilere performans

degerlendirme de nesnel yontemlerin kullanilmasi gerektigini neticelendirmistir.

Akyiiz, C., K. ve ark., (2011) calisanlarin is tatmin diizeylerinin incelenmesi Mugla
Orman Bolge Midiirligli 6rnegi isimli c¢alisma, yoneticilerin tatmin diizeylerini
belirlemek ve gereken tedbirleri almak i¢in ¢alisanlara anket formu uygulanmistir.
Yapilan anketler neticesinde ticrete bagh tatminsizlik ortaya ¢ikmistir. Bu neticede,
calisanlara daha 1y1i ticret politikalar1 uygulanmasi ve sosyal imkanlarin iyilestirilmesi

saptanmuistir.

Safak, 1. ve ark., (2011) orman miihendislerinin performanslarinin degerlendirilmesine
yonelik bir uygulama isimli ¢alismasinda, Denizli Orman Isletme Miidiirliigii'nde

gorevli sekiz orman  mihendisinin  performanslarin1  dikkate  alarak



gerceklestirmislerdir. Bu kapsamda orman miihendisleri performanslari ig¢in bir

siralama neticelendirilmistir.

Erol, Y., S. veark., (2017) calismalarinda, Istanbul Orman Bolge Miidiirliigiinde gérev
yapan yiiz on iki personelle anket formunu da kullanarak personel memnuniyetlerini
arastirmiglardir. Calisma neticesinde is memnuniyetinin arttirilmasi igin yerel diizeyde

kararlar alinmas1 ve uygulanmasi gerektigini ortaya koymuslardir.

Balgik, Y., P. ve ark., (2016) gergeklestirdikleri calismalarinda, Hacettepe Universitesi
Hastaneleri yoneticileri tarafindan idari ve akademik personele yonelik degerlendirme
stireci uygulamiglardir. Kurumsal politika, parametreler ve performans kriterlerini
inceleyerek, calisanlarin orgiitsel ve bireysel performanslarinin degerlendirilmesi

gerektigi ve bazi tedbirlerin alinmasi gerektigini saptamislardir.

Kiigiikkendirci, H. ve ark., (2017) saglik ¢alisanlarinin is doyumu diizeyleri i¢in
yaptiklari calisma, Konya Il Saglik Miidiirliigii calisanlari ile anket formu uygulanarak
gercgeklestirilmis ve calisanlarin is doyumu diizeylerinde cinsiyet, yardimei hizmetler,
saglik hizmetleri ve mezuniyet sartlarina gore i3 doyumlarinda farkliliklarin meydana

geldigini saptamiglardir.

Korkmaz, M. ve ark., (2018) kadin orman miihendislerinde is doyumunu etkileyen
faktorler ile is doyumu ve orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi arastirmislaridr. Kamu
sektoriinde gorev yapan yiiz seksen kadin orman miihendisine anket formu uygulanmis
ve calisma neticesine gore; kadin orman miihendislerinin yonetime katilim
diizeylerinin arttirilmasi, isin takdir edilmesi ve odiil-tegvik sisteminin gelistirilmesi

gerektigini belirtmislerdir.

Ascioglu, T. ve ark., (2021) ¢aligmalarinda, Istanbul’da bir belediyede gorev yapan
kirk yedi saglik ¢alisani ve belediye disindan goniillii otuz bes saglik ¢alisanina kisisel
bilgi formu ve goriisme formu uygulanarak gerceklestirdikleri ¢alisma neticesinde,
saglik personellerinin kurum i¢indeki sorunlarin giderilmesinde, yoneticilerin daha sik

toplantilar yaparak kendileriyle goriismelerini istediklerini belirtmislerdir.



Yiiregir, H., O. ve ark., (2007) yaptiklar1 ¢alismalarinda personeller i¢in miikemmellik
modeli, performans prizmasi, kurumsal karne performans 6l¢iim teknikleri gibi degisik
Olgekteki isletmelerde olay analizini kullanarak karsilastirmalar yapmislardir. Calisma

sonucunda her teknigin avantaj ve dezavantajlar1 oldugunu ortaya ¢ikarmislardir.

Aydemir, P., (2013) is gérenlerin ticret tatmini, is tatmini ve performans algisini igeren
calismasinda, Istanbul’ da ayakkabn {iretimi yapan bir firmada elli is gdren {izerinde
anket ¢alismasini uygulamistirg ¢calisma neticesinde is gérenlerin tatmin seviyelerinin
isletmeler {izerinde olumlu ve olumsuz etkilerinin olacaginm1i ve bu faktorlerin

isletmeler agisindan 6nemli bir konu oldugunu saptamustir.

Murat, G. ve ark., (2011) Zonguldak Karaelmas Universitesi’ne bagli birimlerde
gorevli ikinci derece amirler ile bir ¢alima gerceklestirmislerdir. Son bir yillik siireye
ait performanslart 360 derece performans degerlendirme yOntemiyle
degerlendirilmislerdir. Bu ¢alisma neticesinde, karsilastirmali analizler yapilarak, 360

derece performans degerlendirme sisteminin islevselligi ortaya konulmustur.

Tunger, P., (2013) ¢alismasinda, performans degerlendirme sistemlerini agiklayarak,
orgiit calisanlarinin motivelerini arttiracak uygun yontemleri ortaya koymustur. Bu
calisma neticesinde etkin bir performans degerlendirme sisteminin bulunmasinin
personelin motivasyonunu olumlu bir sekilde etkileyecegi, aksi halde orgiitsel iiretime
ya da performansa katkilar1 degerlendirilmeyen bireylerin motivasyon ve

performanslarinin diismeye baslayacagini saptamistir.

Oz, T., (2020) tez calismasinda, Tiirkiye'deki havayolu isletmelerinde gorevli bes yiiz
kabin gorevlisiyle goriismeler saglayarak caligma gerceklestirmistir. Anket formunu
kullandig1 ¢alisma neticesinde, kabin gorevlilerinin performans degerleme
uygulamalar1 algilarinin ugus emniyeti tutumlar1 iizerinde oOrgiitsel adalet dagitim
boyutunun dolayl etkisinin oldugunu ortaya koymustur.

Piyal, B., ve ark., (2000) ¢alismalarini, Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi
calisanlarindan olusan bir grup ile gergeklestirilmistir. Bu calismalarinda anket
formunu kullanmiglardir. Bu ¢alisma neticesinde, yonetsel ve kurumsal girisimlerin

ivedilikle baglatilmas1 saptanmustir.



Keser, A., (2006) calismasinda, bir finans kurumunda (banka) banka ¢alisanlarinin is
yikii agirliklart ile is doyumlar1 arasindaki iligkiyi anket formunu kullanarak
arastirmistir. Calisma neticesinde, ¢alisanlarin is yiikii yiiksek bulunmus buna bagh

olarak is doyum diizeyleri de diisiik olarak saptanmustir.

Unsal, P. ve ark., (2005) arastirmalar i¢in is doyumu &lgegini kullanarak, cesitli
sektorlerde gorev yapan alt1 yiiz doksan dort tekstil sektorii ¢alisanina uygulamislardir.
Calisma sonucunda, is doyumu Olgeklerinin ¢alisanlar igin yeterli oldugu,

uygulamacilar ve akademisyenler tarafindan da 6l¢egin kullanilabilecegi saptanmustir.

Koroglu, O., (2011) calismasinda, turist rehbelerinin is doyumunu ve motivasyonlarimi
etkileyen faktorlerin performansla iliskisinin belirlenmesi i¢in ¢aligmalar yapmaistir.
Calismada anket formu uygulanmistir. Calisma sonucunda turist rehberlerinin is
doyum diizeylerinin orta derece oldugu, motivasyon ve performans diizeylerinin de

yiiksek derece de bulundugu saptanmistir

Efeoglu, E. ve ark., (2007) arastirmalarinda, ilag sektoriinde faaliyette bulunan
sirketlerden tibbi ila¢ tamitiminda yetkili calisanlar ile goriismeler yapmislardir.
Calismada anket formu uygulamasi gergeklestirilmistir. Calisma neticesinde, is-aile
yasam c¢atigmasinin ve is-aile ¢atismasinin is stresi lizerinde pozitif yonde etkisinin

olustugunu saptamislardir.

Roine, A., (2018) ¢alismasinda bir Fin tiniversitesindeki baz1 profesorlerin algilarini
ortaya ¢cikarmay1 amaglamaktadir. Yiiz yilize miilakat seklinde goriismeler yontemiyle
bu calismay1 gergeklestirmistir. Bu ¢alismanin sonucunda, siirecin énemini artirmak
icin performansi arttirmak i¢in islenen tiim formalitelerden arindirilmalart gerektigi

saptanmustir.

Dechev, Z., (2010) yiiksek lisans tezinde, ¢ok uluslu bir bulgar sirketin ¢alisanlar ile
yliz yiize gortsiilerek anket formu ile tezini gergeklestirmistir. Calisma sonucunda,
calisanlarin bagliliklarini arttirmanin organizasyon ile zamanin dengeli kullanimi ve

personellerinin maddi imkanlarini iyilestirerek gerceklesebilecegi saptanmustir.
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Houston, D. ve ark., (2006) calismalarinda Yeni Zelanda' nin sekiz devlet
iiniversitesinden birinde c¢alismay1 gergeklestirmislerdir. Akademik personellere
calisma ortami anketi yapilarak calisma uygulanmistir. Calisma sonucunda; bolim
yoneticisinin olmadig1 yerde is yiiklerinin arttig1 goriilmiistiir. Akademik g¢alisma
profili olugmast i¢in de akademik sorumluluklarinin stlenilmesi gerektigi

saptanmistir.

Nur, Z., Z. ve ark., (2020) Bat1 Java Eyaletinde bulunan Gida ve Hayvancilik Dairesi
Bagkanliginda gorevli olan otuz ¢ kisi ile anket formu kullanilarak
gergeklestirilmistir. Bu calisma sonucunda; gorevli personellerin is yiikiine karsi

deneyimlerinin iyi oldugu saptanmistir.

Dorfman, W., P., ve ark., (1986) personellerin c¢alisma enerjilerini arttirmak igin
tiniversite c¢alisanlart ile yapilmistir. Bu c¢alismada degerlendirme goriismeleri
yontemiyle personellerin memnuniyet ve motivasyonu belirlenmistir. Calisma
sonucunda; ¢alisanlarin memnuiyetlerini arttirmak ic¢in 6diil kosulunun saglanmasi,

motivasyonun yiiksek olmas1 gerektigi saptanmistir.

Koys, J., D., (2001) ¢alismasinda De Paul Universitesi’nin bdlgesel bir restoran
zincirinde bulunan yirmi sekiz magaza calisanlarin memnuniyetlerinin miisteri
memnuniyetini, tutum ve davraniglarini etkileyip etkilemedigini aragtirmak adina
anket formu uygulanarak gergeklestirmistir. Calisma sonucunda, ¢alisanlarin
memnuniyetlerinin miisteri memnuniyetlerini ve magazalarinin karlilik oranlarimi da

etkiledigi saptanmustir.

Poursafar, A. ve ark., (2014) arastirmalarinda, orgiitsel destek ve orgiitsel bagliligin
gelisimsel performans degerlendirmesi ile ¢alisanlarin gorev performansi arasindaki
iliskiyi nasil etkiledigini incelemeyi amaclamstirlar. iran, Gilan'daki Gaz Sirketinin
iki yliz on yedi calisani ile anket formu kullanilarak uygulanmistir. Arastirma
sonucunda, yoneticilerin personellerin gorev performansini degerlendirecek durumda
olmadiklari, orgiite bagliliklarinin yoneticilerin olumsuzluklara daha duyarli ve
hosgoriilii olarak yaklastiklar1 takdirde personeller ile aralarindaki iligkilerin olumlu

sekilde etkilendigi saptanmustir.
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Arshad, A., M. ve ark, (2013) calismalarinda, Pakistan telekomiinikasyon
kuruluslarindaki c¢alisanlarin is tatmini ve ise bagliliklarinin derecesini dlgmeyi
amagclamislardir. Calismada anket formu kullanilmistir. Calisma sonucunda; cironun

artmasi i¢in personel degerlemede is tatminini yiikseltmek gerektigi saptanmustir.

Vignaswaran, R., (2008) calismasinda, personellerin i¢sel motivasyonunu ve
performans memnuniyetini 6lgmek, ise bagliliklarii ve isten ayrilma nedenlerinin
arastirilmasini saglamak amaciyla gerceklestirmeyi hedeflemistir. Farkli sektorlera ait
birgok kurulustan ii¢ yiiz ti¢ ¢alisana anket formu uygulanarak gergeklestirilmistir. Bu
aragtirma sonucunda, calisanlarin memnuniyetiyle performans degerlendirme

platformu olusturmak gerektigi saptanmistir.

Daoanis, E., L., (2012) c¢alismasinda, Nass Insaat Sirketi'nin performans
degerlendirme sisteminin durumunu ve kadrolu ¢alisanlarin performansina etkisini
aragtirmigtirmig.  Calismada c¢alisanlara anket formu uygulanmistir. Calisma
sonucunda, ¢alismalarinda 6rnek bir performans sergileyen ¢alisanlara motivasyonel
olarak saglayarak sirketin degerleme sisteminin iyilestirilmesine ihtiya¢ duyuldugunu,
ilgili ¢alisanlara giiglii ve zayif yonlerinin farkinda olmalari i¢in uygun geri bildirim

yapmalar1 gerektigi saptanmistir.

Kim, T., Holzer, M., (2014) arastirmasinda, ABD Basar1 Sistemi Koruma Kurulu
Federal Kurumunda gorevli personeller ile goriiserek gergeklestirmistir. Calisanlarin
performans degerlendirmesinin  kabuliinii arttirabilecek faktorleri belirlemek
amaglanmistir. Bu c¢alismada anket formu kullamilmistir. Calisma sonucunda,
calisanlarin performans standartlarinin belirlenmesine katiliminin, amirleriyle olan
iliskilerinin kalitesinin ve ¢alisanin yetkilendirmesinin olumlu yonde iligkilendirildigi

saptanmistir.

Bekele, Z., A. ve ark., (2014) c¢alismalarinda, genel denetginin ANRS ofisinin
performans degerleme uygulamasina iliskin algisin1 ve bunun calisanlarin is
performansi, duygusal baglilik ve isten ayrilma niyeti seklinde is ¢iktilar1 tizerindeki
etkisini degerlendirmeyi amaglamiglardir. ANRS ofisi ¢alisanlarina anket formu

uygulanarak gergeklestirilmistir. Bu arastirma sonucunda, iyi bir geri bildirim
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sisteminin gelistirilmesi, uygun ve yeterli bir sekilde dosyalama yapilmasi,
degerlendirme sonuclarinin iletilmesi yollarinin tasarlanmasi, katilimer degerlendirme

ve derecelendirme sistemine dikkat edilmesi gerektigi saptanmustir.

Busatli¢, S. ve ark., (2018) ¢alisma, ¢alisanlarin performans degerlendirme algilarinin
is performanslari, duygusal orgiitsel bagliliklar1 ve isten ayrilma niyetleri iizerindeki
etkisini analiz etmeyi amaclamistir. Bosna-Hersek'teki kiigiik ve orta olgekli
isletmelerin yiiz elli dort ¢alisani ile anket formu kullanilarak uygulanmistir. Bu
aragtirma sonucunda, ¢alisanlarin performans degerlendirme algisi ile is performansi
arasindaki iligskiyle duygusal orgiitsel baglilik arasindaki iliskinin, yiiksek ila orta
derecede korelasyon ile pozitif oldugunu, isten ayrilma niyeti ile olan iliskinin ise orta

derecede korelasyon ile negatif olarak tanimlandigini saptamistir.

Karahan, P. ve ark., (2017) calisma, performans degerlendirme ile ¢alisan
motivasyonu arasindaki iliskiyi analiz etmeyi amaclamaktadir. Bu arastirma,
Mannheim Bolgesinde baglica temsil edilen kuruluslarda ¢alisanlar ile anket formu
uygulanarak gerceklestirilmistir. Bu arastirma sonucunda; yoneticilerin ¢alisanlarini
motive ederek daha adil bir sistem olusturmak i¢in saglikli bir calisma ortami saglamak
ve mevcut sistemlerini gelistirmek veya yeni performans degerleme sistemleri

olusturulmasi gerekliligi saptanmustir.

Westover, H., J. ve ark., (2010) arastirma, XYZ sirketinde gorevli ¢alisanlara anket
uygulamasi kullanilarak gergeklestirilmistir. Bu ¢alisma sonucunda, isinden memnun

olanlarin memnun olmayanlara gore siirekli istthdama bagli olduklar1 saptanmuigtir.

Rubin V., E., (2011) federal hiikiimette performans degerlendirme sistemlerinin
degerlendirilmesini igeren bu calisma, federal ajanslarin ¢alisan degerlendirmesinin ne
seviyede oldugunu analiz etmek amaciyla anket formu uygulanarak
gerceklestirilmistir. Personel Yonetimi Ofisi Devlet Hesap Verebilirlik Ofisi
calisanlarina uygulanmistir. Bu arastirma sonucunda, calisan anket verilerinin
Otesinde, performans degerlendirme sistemi yapilarinin analiz edilmesinin,

akademisyenlere zengin arastirma firsatlar1 sagladigini 6nermektedir.
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Seidu, A., P. ve ark., (2012) bu calismalarinda, Gana Takoradi Universitesinde,
calisanlarin performans degerlendirme Onyargilar1 veya hatalarina iliskin algilaria
odaklanmis, etkili bir degerlendirme sisteminin gelistirilmesi ve uygulanmasi ig¢in
gerceklestirmiglerdir. Bu tiniversitede gorevli olan yiiz kirk kurum ¢alisanina anket
formu uygulanarak gergeklestirilmistir. Bu ¢alisma sonucunda, kurum galisanlarinin,

kurumun performans degerlendirme sisteminin 6znellikten etkilendigi saptanmustir.

Levy, E., P. ve ark., (2004) performans degerlendirmenin sosyal baglami: gelecege
yonelik bir inceleme ve ¢ergeve (the social context of performance appraisal: a review
and framework for the future) c¢alismasi, ¢alisanlarin memnuniyetini performans
degerlendirme ile raporlamasi gereken bir performans degerlendirme platformu

saglamalidir.

Bakan, 1. ve ark., (2003) bankacilik sektoriinde ¢alisanlarin performans degerlendirme
uygulamalarindan beklentileri konusunda bir alan ¢alismas1 gerceklestirilmisitir. Bu
kapsamda calisanlarin kendi isletmelerinin performans degerlendirme uygulamasi
konusunda beklentileri nelerdir? Sorusunun cevabini bulabilmek igin arastirma
verileri anket formu ile elde edilmistir. Anketler Kahramanmaras Ilindeki banka
subelerinde uygulanmistir. Veri analizleri sonucunda, oOrgiitlere performans
degerlendirmenin daha etkin yapilabilmesi i¢in nelere dikkat etmeleri gerektigi

konusunda tavsiyeler verilmistir.
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BOLUM 3

MATERYAL

Tez calismasinin nicel ¢éziimlemeler asamasinda materyal yani 6l¢iim ve veri araci

olarak Ek A’da verilen bir anket formu kullanilmistir. Bu form;

1. 10. Bolge Midiirliigii calisanlarinin sosyodemografik 6zelliklerini i¢eren kisisel
bilgiler,

2. Gorev yapilan 10. Bolge Miidiirliigii’ne yonelik bilgiler

3. Is vyiikii, tiikenmislik, yasam tatmini, ise bagl stres, is-aile ¢atigmasi, rol
belirsizligi, motivasyon, orgiite ve meslege baglilik, is-yasam kalitesi, rol

catismasi ve genel is doyumu bagimli degiskenlerine ait 6lgekler,

Anket formunun 1. boliimiinde 10. Bolge Miidiirliigii ¢alisanlarinin sosyodemografik
ozellikleri aragtirllmistir. Bu kapsamda cevaplandirilmasi istenen sosyodemografik

Ozelliklere;

Egitim

Mezuniyet yeri

Yas

Cinsiyet

Medeni hal

Evliyse esinin ¢alisma durumu
Cocuk sayist

DKMP’de toplam hizmet siiresi

S A A R

Su an c¢aligilan gorevdeki siire
10. Su an galigilan gorevin kaginci gorev yeri oldugu
11. Giinliik ortalama caligsma saati

12. Halen vekalet edilen gorev olmak {izere 12 soru maddesi dahil olmustur.
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Anket formunun 2. boliimiinii olusturan 10. Bolge Midiirliigl ¢alisanlarina yonelik
bilgiler b6liimiine 10. Bolge Miidiirliigii sorumluluk sahalarinin alan miktari, ¢aligilan
birimdeki personel sayisi, calisilan birimdeki gorev, yetki ve yil boyunca en fazla
zaman alan (en fazla resmi yazismaya konu olan) ve bir giinde yapilan islerin

siralamas1 olmak tizere soru maddeleri yer almistir.

Formun 3. boliimiinde ise c¢alisanlarin is yiikii ile dogrudan ve dolayli ¢alisma

konularina ait ifadeler caligma yagami algi 6lgegi yer almaktadir. Bu ifadeler;

Is yiikii icin 17
Tikenmislik i¢in 9
Yasam tatmini i¢in 4
Ise bagli stres igin 10
Is-aile catismasi icin 7
Rol belirsizligi i¢in 6
Motivasyon i¢in 17

Orgiite ve meslege bagllik igin 9

© 0 N o g b~ w0 DR

Is-yasam kalitesi i¢in 8
10. Rol gatigmasi igin 8
11. Genel is doyumu i¢in 9

Soru maddesi yer almistir. Boylece bu boliimiin toplam soru maddesi 104 adet
olmustur. Bu bdliimde anketi yanitlayan 10. Bolge Miidiirliigli ¢alisanlara verilen
soru maddeleri ile ilgili gorlislerini, ¢ok olumludan ¢ok olumsuza kadar siralanan
seceneklerden belirtmeleri istenmistir. Buna gore; (1) hig, (2) nadiren, (3) orta
diizeyde, (4) sik ve (5) cok sik seklinde beski likert 6l¢egi kullanilmistir. Sonug
itibariyle bu boliimiin amaci; siralanan bagimli degisken diizeylerini 6lgmektir. Bu
boliimdeki is yiikii, tiikenmiglik, yasam tatmini, ise bagl stres, is-aile ¢atismasi, rol
belirsizligi, motivasyon, orglite ve meslege baglilik, is-yasam kalitesi rol ¢atigsmasi ve
genel is doyumu diizeylerini belirlemek i¢in kullanilan 6lgekler konu ile ilgili benzer

aragtirmalarda uygulanan sorularin incelenmesi ile olugturulmustur.
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Ayrica tez c¢alismasina katilan 10. Bolge Miidiirliigli ¢alisanlarmma bu calisma
konusuyla ilgili belirtmek isteyebilecekleri diger goriisleri yazmalarina imkéan
verebilmek amaciyla, anket formunun 4. boliimii olarak ag¢ik-uglu bir “yorum boliimii”
eklenerek, 10. Bolge Miidiirliigii calisanlariin diger goriislerine de ulagilmis ve anket

sorularindan elde edilen bilgileri tamamlayan diger bilgiler de elde edilmistir.

Bu tez calismasi konusunu gergekletirmek tizere, Bolge Miidiirliigli ¢alisanlarindan
belirlenenler ile telefon, e-posta vb. ve yiiz ylize goriisiillmek suretiyle anket formu

doldurularak diizenlenmistir.

Tez calismasinin nitel ¢dziimlemeler asamasinin verileri, proje ekibi tarafindan
gelistirilmis olan ve 10. Bolge Miidiirliigii ¢alisanlarina yonetim, personel, 6zliik
haklari, egitim ve diger konulara ait gorliglerinin ve Onerilerinin neler oldugunu
belirlemeye yonelik hazirlanmis agik uglu yar1 yapilandirilmis goriisme formlari ile
elde edilmistir. Bunun igin oncelikle yerli ve yabanci literatiir taranarak ve konuyla
ilgili arastirmalardan faydalanilarak yar1 yapilandirilmis goriisme formlar
gelistirilmistir.  Yar1 yapilandirilmig goriisme sorulari, 10. Bdlge Miidiirligi
calisanlarinin agiklama yapmasini, ayrintili konusmasini veya not yazmasini
saglayacak sekilde arastirmanin amac¢ ve alt amaglarina cevap olabilecek acik uclu

sorulardan olusmustur.

3.1. YONTEM

3.1.1. Hipotezler

Tez ¢alismasi amaclar1 dogrultusunda, farkli istatistik teknikler yardimiyla sinanan

hipotezler sunlardir;

1. 10. Bolge Miidiirliigii c¢alisanlari, sosyodemografik ozellikleri itibariyle
farklilasmamaktadir.
2. 10. Bolge Miidiirligli calisanlarinin is yiiki, tikenmislik, yasam tatmini, ise

bagli stres, is-aile catigsmasi, genel is doyumu, rol belirsizligi, motivasyon, orgiite
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ve meslege baghlik, is-yasam kalitesi ve rol catismast diizeyleri,
sosyodemografik 6zelliklerine gore farklilagmamaktadir.

3. 10. Bolge Miidiirliigii calisanlarinin bagimli degisken diizeyleri arasinda 6nemli
bir pozitif iki degiskenli iliski bulunmamaktadir.

4. 10. Bolge Midiirliigii calisanlarinin tilkenmislik, ise bagli stres, motivasyon, is-
aile gatigmasi, ig-yasam kalitesi, yagam tatmini, orgiite ve meslege baglilik, rol
catigmasi, rol belirsizligi ve genel is doyumu diizeyleri, is ylkii diizeylerini
istatistiksel olarak etkilememektedir.

5. Doga Koruma ve milli Parklar Miidiirliigii gorev ve yetkilerinin dncelik algilar

calisanlarca belirlenemez.
Tez calismasi bolgesinde yer alan ¢alisanlar ve bunlarin dagilimina yonelik bilgiler Bu
calismada tez ¢aligmasi kapsaminda yer alan 47 denegin tiimiine ulasilarak tam alan
orneklem seklinde gerceklestirilmistir.
3.1.2. Bagimh ve Bagimsiz Degiskenler
Tez caligmasinda kullanilan bagimli ve bagimsiz degiskenler sunlardir:
A.Bagimsiz Degiskenler: DKMP 10. Bolge Miidiirliigi Calisanlarina iliskin bazi
kisisel (sosyodemografik) ozellikler bagimsiz degiskenleri olusturmaktadir. Bu

degiskenler asagida aciklanmistir:

Egitim: Tamamlanmis en yiiksek egitim durumu, asagidaki kategorilere gore

gruplandirilmistir:

1. Lisans
2. Yiksek Lisans

Mezuniyet Yeri: DKMP 10. Bolge Midiirligii Calisanlarinin mezun olduklari orman

fakiiltesi gruplar1 asagidaki kategorilerden olusmaktadir:

1. Istanbul Universitesi Orman Fakiiltesi
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. Kastamonu Universitesi Orman Fakiiltesi
. Bartin Universitesi Orman Fakiiltesi

. Gazi Universitesi

. Karadeniz Teknik Universitesi Orman Fakiiltesi
. Diizce Universitesi Orman Fakiiltesi

2

3

4

5. Eskisehir Anadolu Universitesi

6

7

8. Zonguldak Karaelmas Universitesi
9

. Siileyman Demirel Universitesi Orman Fakiiltesi
10. 19 Mayis Universitesi

11. Ankara Universitesi

Yas: Yas degiskeni, asagidaki kategoriler kullanilarak gruplandirilmistir:

1. 21-30
2. 31-40
3. 41-50
4

. 51 ve Uzeri
Cinsiyet: Cinsiyet degiskenine ait gruplandirma su sekildedir:

1. Erkek
2. Kadm

Medeni Hal: Bu degiskene ait gruplar asagidaki kategorilerden olugmaktadir:

1. Bekar

2. Evli

3. Bosanmis

4. Evli, Ayr Yasayan

Evliyse, Esinin Calisma Durumu: Bu degisken gruplandirmasi su sekildedir:

1. Calisiyor
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2. Calismiyor

DKMP' de Toplam Hizmet Siiresi: Bu degisken, asagidaki kategorilerde

gruplandirilmstir:

1-5 Y1l

6-10 Y1l

11-15 Yl
16-20 Y1l

21-25 Y1l
26-30 Y1l

30 Yildan Fazla

N o o a s~ w b oe

Su an Calsilan Gorevdeki Siire: Bu degisken, asagidaki kategorilere gore

gruplandirilmistir:

1. 1-3 Y1l
2. 4-6 Y1l
3. 7-9 Y1l
4. 10 Yildan Fazla

Su an Cahsilan Kaciner Gorev Yeri Oldugu: Bu degiskenin dayandirildig:
gruplandirma su sekildedir:

Birinci
Ikinci
Ugiincii

Dordiinci

o r w0 e

Besinci ve Daha Fazla

Giinliik Ortalama Calisma Saati: Bu degiskenin gruplari, asagidaki kategorilerde3n

meydana gelmistir:
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1. 8-10 Saat
2.11-13 Saat
3. 14-16 Saat

Vekilet Edilen Gorev: Bu degisken, asagidaki kategorilere gore gruplandirilmistir:

1. Evet
2. Hayir

Tez caligmasma katilan DKMP 10. Bolge Midiirliigii calisanlarinin yukaridaki

bagimsiz degiskenler itibariye durumlar ¢izelge 3.1°de sunulmustur.

Cizelge 3.1. 10. Bolge Mudiirliigii calisasnlarina ait bagimsiz degiskenler.

Bagimsiz Degiskenler  Alt Gruplar Sayi1 (adet)  Yiizde (%)
Lisans 34 72,3
Egitim Yiiksek Lisans 8 17,0
Doktora 0 0
Diger 5 10,6
Istanbul U. Orman Fak. 17 36,2
Kastamonu U. Orman Fak. 5 10,6
Bartin U. Orman Fak. 1 2,1
Gazi Universitesi 1 2,1
Eskisehir Anadolu U. 5 10,6
_ _ Karadeniz  Teknik U. 10 21,3
Mezuniyet Yerli Orman Fak.
Diizce U. Orman Fak. 1 2,1
Zonguldak Karaelmas U. 2 4,3
Siileyman  Demirel U. 2 4,3
Orman Fak.
19 Mayis U. 2 4,3
Ankara U. 1 2,1
Yas 21-30 9 19,1
31-40 22 46,8
41-50 11 23,4
51 ve Uzer 5 10,6
Cinsiyet Erkek 29 61,7
Kadin 18 38,3
Medeni Hal Bekar 17 36,2
Evli 30 63,8
Bosanmig 0 0
Evli, Ayr Yasayan 0 0
Calistyor 20 66,7

21



Evliyse, Esinin Calismiyor 10 33,3
Cahsma Durumu
Cocugu Olmayan 22 46,8
Cocuk Sayis1 1 Cocuk Sahibi 4 8,5
2 Cocuk Sahibi 17 36,2
3 Cocuk Sahibi 4 8,5
1-5 21 44,7
DKMP'de Toplam 6-10 13 27,7
Hizmet Siiresi (y1l) 11-15 5 10,6
16-20 4 8,5
21-25 4 8,5
26-30 0 0
30 Yildan Fazla 0 0
1-3 18 38,3
Su an Calisilan 4-6 10 21,3
Gorevdeki Siire (y1l) 7-9 7 14,9
10 yildan fazla 12 25,5
Birinci 12 25,5
Su an Cahsilan Tkinci 12 25,5
Gorevin Kacinci Uciincii 7 14,9
Gorev Yeri Oldugu Dordiincii 9 19,1
Besinci ve Daha Fazla 7 14,9
Giinliik Ortalama 8-10 46 97,9
Calisma Saati 11-13 0 0
14-16 1 2,1
Vekilet Edilen Gorev  Evet 5 10,6
Hayir 42 89,4

B. Bagimh Degiskenler: Tez calismasinda bagimli degiskenler olarak;

© © N o O bk~ w0 DR

10. 8 ifade ile dlgiilen is-yasam kalitesi diizeyi,

11. 8 ifade ile dlgiilen rol ¢catigmasi diizeyi alinmistir.

17 ifade ile dlgiilen is yikii diizeyi,

9 ifade ile 6l¢iilen tiikkenmislik diizeyi,
4 ifade ile Ol¢iilen yasam tatmini diizeyi,
10 ifade ile dl¢iilen ise bagl stres diizeyi,
7 ifade ile 6l¢iilen is-aile catigsmasi diizeyi,
9 ifade ile 6l¢iilen genel is doyumu diizeyi,
6 ifade ile 6l¢iilen rol belirsizligi diizeyi,

17 ifade ile dlgiilen motivasyon diizeyi,
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Bu bagimli degiskenlerin her birisi asagida kisaca agiklanmaktadir.

Is Yiikii: 1s yikii tanimi, basit bir sekilde, insana yoneltilen bir talep olarak
tanimlanabilir ve algilanabilir (Waard, 1996). Fakat is yiikii ¢cok boyutlu bir tanim
olmakla birlikte siibjektif is ylikii degerlendirmesi; operatdrlerin ¢esitli is taleplerine
nasil tepki verdigine dair i¢gdrii saglayarak, objektif performans Ol¢limlerini

tamamlayabilir (Harvey ve ark., 2014).

Hoedemaeker (2002), is yiikiiniin, bir dizi eszamanli gorevin gerektirdigi kaynak
miktar1 ve bunlar1 gerceklestirmek icin gereken kaynaklarin kullanimi tarafindan
tanimlandigin ileri siirer. Yazar, is yiikiinii kategorize etme girisiminde {i¢ tiir ayirt
eder: (a) gorsel is yiikii (6rnegin, birgok kaynak tiirii i¢in bakilacak siirlicii var m1?);
(b) motor is yiikii (6rnegin, siirlicii elleri ve ayaklari ile ne yapmalidir?); (¢) zihinsel is
yiikil (6rnegin, siiriicliniin islemesi gereken kag tiir bilgi vardir?) (Hoedemaeker, M.

(2002).

Tiikenmislik: Tikenmislik, duyarsizlagsma (veya sinizm), bireyin yetersizligi ve en net
sekilde, bireyin giinliik sorumluluklarinin duygusal gerilimi veya duygusal yogunlugu
tarafindan vergilendirilmis ve asir1 yiiklenmis hissetmeyi ifade eden duygusal
tikenmenin bir kombinasyonu olarak tanimlanmigtir (Maslach & Leiter, 2016).
Tiikenmislik, kavramsal olarak mesleki stres tanimlarina benzer, ¢iinkii genellikle
stresin semptomlar1 ve 6zellikleriyle 6l¢iiliir (6rn. yorgunluk, zihinsel saglik sorunlart;

bkz. Demerouti, Bakker, Nachreiner ve Schaufeli, 2001).

Yasam Tatmini: Yasam tatmini kavrami, 6znel iyi olusun bir alt bilesenidir ve kisinin
yeteneklerinin taninmasina, yasam stresleriyle basa ¢ikmasina ve iiretkenligine dayali

olarak yasaminin kiiresel bir algis1 olarak tanimlanabilir (Levin ve digerleri, 2011).

Yasam tatmini kisinin bir biitiin olarak yasam kalitesine ve yasamdan ne olgiide
hoslandigina ya da zevk aldigina iligskin 6znel degerlendirmesini de ifade etmektedir

(Nijdam-Jones ve ark. 2020).
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Ise Bagh Stres: 1s ile baglantili olan stres, is ile ilgili talep ve bireysel kapasite
arasindaki dengesizliktir. Uygun sekilde ele alinmaz ise bireysel duygulari olumsuz

bi¢imde etkileyebilmektedir (Hamjaha vd. 2014).

Cesitli kariyer zorluklariyla karsi karsiya kalmak zorunda olan kariyer sahibi bir birey,
isini, ailesini ve sagligin1 olumsuz etkileyen is ile ilgili stres yasayabilmektedir (Omar
ve Supardi, 2000). Jaafar Muhammad (1997), potansiyel olarak is ile ilgili stres
olusturan li¢ ana neden kesfetmektedir. Birinci neden, ekonomik belirsizlik, siyasi
istikrarsizlik ve teknolojiden olusan ¢evre faktoriidiir. Ikincisi, rgiitsel yap1, orgiitsel
politika, rol belirsizligi, asir1 is ylkd, bikkinlik ve grup destegi eksikligini iceren
orgiitsel faktordiir. Ugiinciisii, davranis, yasamdaki degisiklikler ve rol ¢atismasindan

olusan kisisel faktordiir.

Is-Aile Catismasi: Is/aile gatismasi, is ve aile alanlarinin taleplerinin bir sekilde
catistig1 bir tiir roller arasi ¢atisma olarak tanimlanmaktadir (Smith ve digerleri, 2018).
Greenhaus ve Beutell (1985) is-aile catismasini iki kategoriye ayirmustir: is aileye
miidahale eder ve aile ise miidahale eder. Isin aileye miidahale etmesi, isin aile
tiyelerinin ilgili rollerine miidahale etmesinden kaynaklanan is ve aile arasindaki roller

catigmasi olarak tanimlanir (Wu ve digerleri, 2018).

Rol Belirsizligi: Rol belirsizligi yapis1 “Calisanlarin islerinin ¢esitli yonleriyle ilgili
belirsizlik algilar1” olarak tanimlanmistir (Breaugh ve Colihan, 1994). Bu tanimlama
kismen, arastirma bulgularinin bunu performans, isten ayrilma niyeti, fiili isten
ayrilma, is tatmini ve Orglitsel baglilik gibi cok c¢esitli isle ilgili sonuclarla

iligkilendirmis olmasindan kaynaklanmaktadir (Tube ve Collins, 2000).

Motivasyon: Motivasyon, eylemi tesvik eden enerji verici bir giigtiir (Pinder, 1998).
Bir goreve veya faaliyete nasil, ne zaman ve neden ¢aba harcadigimizi igeren kararlarla

(bilingli veya bilingsiz) ilgilidir.

Bir baska tanimda ise motivasyon, “hedefe yonelik goniillii eylemlerin uyarilmasi,
yonlendirilmesi, yogunlugu ve siirekliligini” igeren psikolojik siiregcler olarak

verilmigtir (Mitchell, 1997). Uyarilma, esasen belirli bir hedefle ilgilenmenin
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motivasyonel siirecidir (bir Ogrencinin iyi notlar almakla ilgilenmesi gibi),
yonlendirme ise gercekten bir hedef se¢me ve onu takip etmeyi segme siirecidir (yani,
O0grencinin bir hedef belirlemesi) belirli bir yariyilda tiim derslerinden A alir).
Yogunluk, kisinin hedefe ulagsmak ic¢in ortaya koydugu caba miktariyla (yani,
Ogrencinin ne kadar calismay1 sectigiyle) ilgilidir ve sebat, zorluklar karsisinda bile

kisinin hedefi takip etmeye devam etmesi anlamina gelir (Parks ve Guay, 2009).

Orgiite ve Meslege Baghlik: 1ki 5nemli is baglihig tiirii, profesyonel baglilik (PB) ve
orgiitsel baglilik (OB), akademisyenler ve yoneticilerden biiyiik ilgi gdrmiistiir
(Watson ve ark. 2002, Gunz ve ark. 1994). PB, genellikle bir kisinin bir meslege olan
0zdeslesmesinin ve bu meslege dahil olmasinin giiciiyle tanimlanir (Aranya ve ark.
1981). Tanimlama ve katilim, yukarida belirtilen tanimlayici ozelliklere sahip

profesyonel bir topluluk olusumuna katkida bulunan en temel unsurlardir.

Is-Yasam Kalitesi: Bir is orgiitiiniin iiyelerinin, orgiitteki is deneyimleri araciligiyla
kisisel ihtiyaglarini karsilayabilme derecesini ifade eder. Calisan maasini, tesisleri,
saglik ve giivenlik konularini, karar vermeyi, yonetim yaklagimini, is ¢esitliligini ve
esnekligi icerir (Battu ve Chakravarthy, 2014; Swamy, Nanjundeswaraswamy ve
Rashmi, 2015). Is-yasam Kkalitesinin dort boyutu; is-yasami veya ev yasami, is

tasarimi, is baglami ve is diinyasini icerir (Brooks ve Anderson, 2005).

Rol Catismasi: Psikososyal calisma ortamini etkileyen ve isle ilgili stres yaratan
onemli bir drgiitsel faktor rol catismasidir (Kalliath ve Morris, 2002). Isyerindeki diger
insanlardan beklentilerin ve taleplerin uyumlu olmamasi psikolojik olarak rahatsiz
edicidir ve olumsuz duygusal tepkilere neden olabilir, etkinligi ve is tatminini
azaltabilir ve calisanin Orgiitlin bir liyesi olarak kalma niyetini azaltabilir (Allen ve
Mellor, 2002).

Is Doyumu: Is doyumu, temel olarak, bir isin &zelliklerinin, calisanlarin talepleriyle
Ortiistigli zaman ortaya ¢ikan ve isten duyulan tatmini belirleyen bir olgu olarak kabul
edilmektedir (Locke, 1976). Yani calisanlarin bagliligi, bir isin devamlilig, ¢ekiciligi
ve iiretkenligi i¢in onemli bir faktdrdiir ve belirli bir ige kars1 olumlu duygusal tepkiler

olarak gorilebilir (Locke, 1976). Literatiirde is doyumunun bir¢ok tanimi
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bulunmaktadir. Buna gore Bullock (1952), is doyumunu ilgili ve ilgisiz istenen is
deneyimlerinin biitiinliigii ve bu faaliyetlerden kaynaklanan bir tutum olarak ele alir.
Vroom (1964), bunu calisanlarin algilari, duygular1 ve davraniglari ile ilgili olarak is
tutumlarinin ¢ok boyutlu bir 6l¢iisii olarak tanimlar. Ancak Davis ve Nestrom (1985),
is doyumunun bir ¢alisanin is yerindeki davranisiyla yakindan baglantili oldugunu

distinmektedir.

3.1.3. Degerlendirme Yontemleri

Bu caligmadaki amagclara ulasmak ve ¢alismanin varsayimlarini test edebilmek icin
farkli istatistik yoOntemlerden faydalanilmistir. Bu yoOntemler istatistiki olarak
(ortalama, standart sapma ve standart hata), frekanslar, tek yonlii varyans analizi
(ANOVA), Duncan ¢oklu karsilastirma testi (Duncan ¢oklu karsilastirma testine gore;
Duncan ¢oklu karsilastirma testi daha detayli bir sonu¢ verdiginden otiirii bu test
kullanilmistir), korelasyon analizi ile ki-kare testi olusturulmustur. Bu ydntemler

asagida acgiklanmistir.

Calismaya katk1 saglayan 10. Bolge Miidiirliigii calisanlarinin anket formundaki her
bir boliime vermis olduklar cevaplar1 degerlendirmek icin “tanimlayici istatistikler”

kullanilmistir.

Miidiirlik ¢alisanlariin egitim, mezuniyet yeri, yas, cinsiyet, medeni hal, evliyse
esinin ¢alisma durumu, ¢ocuk sayisi, DKMP’de toplam hizmet siiresi, su an calisilan
gorevdeki siire, su an ¢alisilan gorevin kaginct gorev yeri oldugu, giinliik ortalama
caligma saati ve vekalet edilen gorevden olusan sosyodemografik 6zelliklerini ve anket
formundaki soru maddelerine yonelik yanitlarin1 degerlendirmek tizere “frekanslar”

kullanilmistir.

Miidiirlik calisanlarinin bagimli degisken (is yiiki, tiikenmislik, ise bagli stres,
motivasyon, is-aile catigmasi, is-yasam kalitesi, yasam tatmini, orgiite ve meslege
baglilik, rol c¢atigmasi, rol belirsizligi ve genel is doyumu) durumlarinin,
sosyodemografik durumlarina goére farkliliklariin énemini degerlendirmeye yonelik

¢oziimlemelerde “tek yonlii varyans analizinden (ANOVA)” faydalanilmistir.
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“Tek yonlii varyans analizi (ANOVA)” neticesinde bagimli degiskenler arasinda fark
meydana geldiginde, bu farkin hangi durumlar arasinda, hangi yonde bulundugunu
belirlemek ve farkin ortaya ¢ikis noktasimi belirlemek amaciyla “Duncan coklu
karsilastirma testi” kullanilmistir. Bu kapsamda; miidiirliik c¢alisanlarinin egitim,
cinsiyet ve vekalet edilen gorevden olusan sosyodemografik durumlar1 dogrultusunda
bagimli degisken durumlarindaki farkliliklarin 6nemli olup olmadigina yonelik

degerlendirmeye de yer verilmistir.

Miidiirliik calisanlarinin bagimli degisken durumlari arasindaki iki degiskenli iliskileri
incelemek i¢in “korelasyon analizi” uygulanmistir. Miidiirliik calisanlarinin is ytiki
durumlan tizerine diger bir degiskenin etkisini incelemek i¢in “pearson korelasyon

analizi” kullanilmistir.

Diger taraftan 10. Bolge Miidiirliigli calisanlarina ait sosyodemografik durumlardaki
degisikligi ortaya koymak neticesiyle “ki-kare testinden” destek alinmistir. Calisma
neticesinde ortaya cikarilan bulgular %95 giiven araliginda ve %5 6nem diizeyinde

degerlendirilmistir.

Yapilan bucalismada ¢alisanlarin yonetim, personel, 6zliik haklari, egitim ve diger
konulara yonelik diistinceleri ve calisilan alandaki sikinti ve aksakliklari ortaya
cikarmaya yonelik bilgi toplamak ic¢in nitel (tanimlayici) c¢aligsmalardan
faydalanilmistir. Calisanlarin bakis agilarina, davranig ve aligkanliklarina yonelik
bilgileri almak hedeflenmistir. Bundan 6tiirii miidiirliik ¢alisanlarindan bilgi almak
i¢in bu ¢aligmada, Tarim ve Orman Bakanlig1 10. Bolge Miidiirliigii’ nde gorev yapan
ve caligma zamaninda ulasilabilen arazi calismalar1 kapsaminda calisan (Bolge
miidiirli, bolge miidiir yardimcilari, sube miidiirleri, orman miihendisleri, il sube
miidiirleri, milli park miidiirleri ve diger arazide gorevli) toplam 47 miidiirliik ¢alisani

ile gerceklestirilmis olup, alinan veriler ¢éziimlenmis ve yorumlanmustir.
10. Bolge Miidiirliigii’niin gérev ve yetkileri orgiit yapisi itibariyle tasrada Bolge

Miidiirliikleri ve Sube Midiirliikleri bazinda gerceklestirilmektedir. Bu anlamda

calisanlarin hangi gorev ve yetkilerini ne diizeyde benimsediklerinin saptanmasi da
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Onem kazanmaktadir. Bu amgala ¢alisanlarin s6z konusu gorev ve yetkiler agisindan

hangilerini daha 6nemli bulduklar1 besli likert 6l¢egine gore degerlendirilmistir.
3.1.4. Olgek Giivenilirligi

Calismada faydalanilan dlgeklerin giivenilirlik seviyelerini ortaya koymak amactyla
Cronbach Alpha katsayis1 hesaplanmistir. Neticeler %95 giiven araliginda, anlamlilik

p<0,050 seviyesinde ¢ift yonlii olarak degerlendirilmistir (Cizelge 3.2).

Cizelge 3.2. Olgeklerin giivenilirlik diizeyleri.

Olcek Cronbach's Alpha Soru Sayisi

Is Yiikii 863 17
Tiikenmislik ,855 9
Yasam Tatmini 844 4
ise Bagh Stres ,853 10
Is-Aile Catismasi ,840

Rol Belirsizligi 871

Motivasyon ,863 17
Orgiite ve Meslege Baghilik 840 9
Is-Yasam Kalitesi ,847 8
Rol Catismasi ,839 8
Genel is Doyumu ,838 9

Cronbach Alpha katsayisinin degerlendirilmesinde kullanilan degerlendirme kriteri
(Ozdamar, 2009).

0,000 < o < 0,400 ise olcek giivenilir degildir,

0,400 < a < 0,600 ise 6lcek disiik glivenilirliktedir,
0,600 < a < 0,800 ise 6l¢ek oldukega giivenilirdir,

0,800 < a < 1,000 ise 6lcek yiiksek derecede giivenilirdir.

Bu calismadaki oOlceklerin giivenilirlik diizeyleri %83,8 ile %87,10 arasinda

degismektedir. Bu nedenle 6lceklere ait ifadelerin yiiksek diizeyde giivenilir olduklar

goriilmektedir.
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Bat1 Akdeniz Bolgesi Orman Isletme Seflikleri i¢in “Is Yiikii Analizi” ¢alismasinda
da benzer Olcekler gelistirilerek kullanilmistir (Cizelge 3.3). Bu calismada yer alan
Olceklere yonelik giivenilirlik analizi de ¢izelge 3.2°de verilmistir. Dolayisiyla yapilan
calismada yararlanilan 6l¢ekler daha once bir bilimsel arastirmada yer alan ve test

edilmis dlgeklerdir (Cizelge 3.3).

Cizelge 3.3. Olgeklerin giivenilirlik diizeyleri

Olcek Cronbach’s Alpha Soru Sayis1
Is Yiikii 0,932 17
Tiikenmislik 0,872 9
Ise Bagh Stres 0,908 10
Motivasyon 0,905 18
Is-Aile Catismasi 0,921 7
Is-Yasam Kalitesi 0,854 8
Yasam Tatmini 0,832 4
Orgiite ve Meslege Baghhk 0,802 9
Rol Catismasi 0,895 8
Rol Belirsizligi 0,865 6
Genel is Doyumu 0,851 9

3.1.5. 10. Bolge Miidiirliigii Tanitimi
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Sekil 3.1. 10. Bolge miidiirliigii calisma alan1 sinirlari
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1. Is ve islemleri Bakanligin talimatlarma gére mevzuat hiikiimleri gercevesinde
ylurlitmek, plan, proje ve yillik programlan uygulamak maksadiyla bagl
birimlerin faaliyetlerini diizenlemek, koordine ve kontrol etmek9 ifade ile
olgiilen tilkenmislik diizeyi,

2. Bagli birimler tarafindan hazirlanan biitceleri ve is programlarini inceledikten
sonra Bakanliga teklifte bulunmak, onaylanan biitce ve is programlarinin
gergeklesmesini saglamak,

3. Gerekli taginir ve tasinmazlarin tahsisi veya kamulagtirilmasi, kiralanmasi, intifa
hakki temini ile ilgili is ve islemleri yapmak,

4. Doner sermayeye iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

5. Biyolojik cesitlilik ve tabiatin korunmasini saglamak maksadiyla gerekli is ve
islemleri yapmak veya yaptirmak,

6. Milli Parklar, Tabiat Parklari, Tabiati Koruma Alanlar1, Tabiat Anitlar1, Yaban
Hayat1 Koruma ve Gelistirme Sahalari, Sulak Alanlarla, orman i¢i su iiriinleri ve
avcilik faaliyetleri ile ilgili planlama, etiit, envanter, projelendirme, uygulama,
bakim ve kontrol ¢aligmalarim yapmak veya yaptirmak,

7. Koruma altina alinmas1 gerekli alanlarda etiit envanter ¢alismasi yaparak veya
yaptirarak ilan siirecini baglatmak tizere teklif raporu hazirlamak,

8. Korunan alanlarda Bakanlik¢a verilecek izin ve irtifak haklar1 ve yapilacak
tahsis ve devirlere dair is ve iglemleri yiiriitmek,

9. Milli Park ve Tabiat Parklarinda mevcut bina, tesisler ve alanlarin isletilmesi
veya kiralanmasi, bakim, onarim ile ilgili is ve islemleri yliriitmek,

10.5199 sayili Hayvanlar1 Koruma Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda gerekli is ve islemleri yapmak,

11. Mevzuatta dngoriilen idari yaptirim kararlarini tesis etmek,

12. Egitim, tanitim ve yayim islerini planlamak, uygulamak veya uygulanmasini
saglamak,

13. Gorevleri ile ilgili olarak, kamu kurum ve kuruluslari, kalkinma ajanslari, ger¢ek
ve tiizel kisiler ve sivil toplum kuruluslari ile is birligi yapmak,

14. Bolgesinde bakanligin yatirim programlarinda bulunan islerin, etiit, proje, ihale
kontrolliik ve kabul is ve islemlerini yapmak veya yaptirmak,

15. Bolgesinde calisan personelin 6zliik haklan ile ilgili is ve islemleri yapmak,

16. Bakanlik tarafindan verilen gorevleri yapmak.
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3.1.6.

Bolge Miidiirliigii Teskilati

Bolge Mudiirliigii; Bolge miidirliigi merkezinde sube miidiirliikkleri, bolge

miidiirliiklerine bagh il sube midiirliikleri ve Milli Park Midiirliikleri ile il sube

mudiirliiklerine bagli miihendisliklerden olusur.

Bolge Midiirliigii Merkezinde asagidaki sube miidiirliikleri bulunur:

o ~ w0 e

Planlama ve Koordinasyon Sube Miidiirliigi
Milli Parklar Sube Mudiirliigii

Doga Koruma ve Sulak Alanlar Sube Miidiirliigii
Avcilik ve Yaban Hayati1 Sube Midiirliigii

Idari ve Mali Isler Sube Miidiirliigii

Planlama ve Koordinasyon Sube Miidiirliigliniin Gorevleri

[EEN

6
7.
8
9

10.
11.

Bolge Midiirliigiiniin gelir ve gider biitcelerini hazirlamak ve yil igindeki 1§ ve

islemlerini yiirtitmek,

. Genel ve doner sermaye biitcelerinden ilgili harcama birimlerinin 6denek ile

ilgili is ve islemlerini yliriitmek,

Yatirnm programi ile ilgili projeleri hazirlamak, teklif etmek, fiziki ve
gerceklesmelerin takibini yapmak,

Gelir ve giderler ile yatirim faaliyetlerini takip ve kontrol etmek, aylik ve yillik
faaliyet raporlarini hazirlamak ve Bakanliga sunmak,

Yillik biitge ve proje uygulama tekliflerini Bakanliga sunmak, Bakanlik¢a

yapilan biitceleri ilgili birimlere aktarmak ve uygulanmasini takip etmek,

. Koordinasyon ve protokol is ve islemlerini yiiriitmek,

Faaliyet alanlarina iliskin istatistiki bilgileri Bakanliga sunmak,

. Tlgili kurum ve kuruluslarla egitim faaliyetlerini koordine etmek veya yiiriitmek,

. Bilgi edinme bagvurulari ile diger miiracaatlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Bakanlik¢a verilen arastirma izinleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Bolge Miidiirii tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.
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Milli Parklar Sube Miidiirliigiiniin Gorevleri

1. Milli Park, Tabiat Parki, Tabiat Anit1 ve Tabiati Koruma Alam olabilecek yerler
ve bu alanlara iliskin kaynak degerlerinin, gerektiginde ilgili iiniversite ve
arasgtirma kurumlan ile is birligi yaparak tespitine ve teklif raporunun
hazirlanmasina dair ig ve islemleri ytriitmek,

2. Milli Park, Tabiat Parki, Tabiat Anit1 ve Tabiati Koruma Alanlarinin kaynak
degerlerinin devamliligim saglamak maksadiyla bu alanlarda ve etkilesim i¢inde
bulundugu alanlarda gerekli tedbirleri almak veya aldirmak,

3. Milli Park, Tabiat Parki, Tabiat Anit1 ve Tabiati Koruma Alanlarindaki kaynak
degerlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak iizere izleme ¢alismalarini yapmak
veya yaptirmak,

4. Planlan dogrultusunda; uygulama programlarina yonelik egitim c¢alismalari
yapmak,

5. Planlan veya projeleri dogrultusunda alt ve {ist yap1 tesislerinin insa, bakim ve
onarimlarina yonelik is ve islemleri yapmak,

6. Milli Park ve Tabiat Parklarinda mevcut ve yapilacak tesisler ile bunlarin
mistemilatinin ve isletmeciliginin, koruma ve kullanma esaslarina uygunlugunu
denetlemek,

7. Milli Park ve Tabiat Parklarinda yapilan yatirimlar, mevcut bina ve tesisler ile
alanlarin kiralanmasi, irtifak hakki, izin, tahsis ve devir ile ilgili is ve islemleri
ylriitmek,

8. Koruma, gelistirme, yonetim, isletme, tanitim ile mevzuata aykir1 yapilasma ve
alan kullanimini engelleyecek tedbirleri almaya, koordinasyonu saglamaya ve
kontroliinii yapmaya, uygulamalar takip etmeye dair i ve iglemleri yiiriitmek,

9. Diger kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum orgiitleri ile gercek ve tiizel
kisilerle birlikte yiiriitiilecek proje teklifleri gelistirmeye ve uygulamaya iliskin
is ve islemleri yapmak,

10. Bolge Miidiirii tarafindan verilen benzeri gérevleri yapmak.
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Doga Koruma ve Sulak Alanlar Sube Miidiirliigiiniin Gorevleri

o N

. Biyolojik ¢esitliligin korunmasim1 ve siirdiiriilebilir kullanimim saglamak

maksadiyla ilgili kurum ve kuruluslarla Bakanligin tespit ettigi strateji ve

politikalar dogrultusunda is birligi yapmaya iliskin i ve islemleri yiirtitmek,

. Herhangi bir yasal statiiyle koruma altina alinmamis hassas ekosistemlerin

korunmasi konusunda tedbirler alinmasina ve ilgili kurum ve kuruluslarla is

birligi yapilmasina dair is ve islemleri yiiriitmek,

. Magaralarin ekosistem boyutunda korunmasi ve yonetilmesi maksadiyla etiit ve

envanter caligmalarina, izleme ve kontrol faaliyetlerine dair is ve islemleri

ylirlitmek,

. Tir koruma eylem planlan hazirlamak, uygulamak, uygulatmak ve biyolojik

cesitlilige ve sulak alanlara iligkin envanter ¢alismalarina dair is ve iglemleri

ylriitmek,

. Belirlenen peyzaj karakter tiplerine gore ilgili kurum ve kuruluglarla is birligi

icinde uygulamalarin yiiriitiilmesine dair is ve islemleri yiirtitmek,

Korunan alanlar icinde ve disinda, ekolojik O6zellikleri bozulmus alanlarin
rehabilitasyonu ve restorasyonu i¢in gerekli olan plan, proje ve ¢alismalara dair
1s ve islemleri ylriitmek,

Sulak alanlarin belirlenmesine ve korunmasina yonelik is ve islemleri yapmak,
Sulak Alan Y6netim Planlarinin hazirlanmasi veya uygulanmasina yonelik is ve
islemleri yapmak veya yaptirmak,

Uluslararas1 sozlesmeler kapsaminda korumakla yiikiimlii olunan ve/veya
koruma altina alinan canli tiirleri ile nesli tehlikede, nadir, tehlikeye diisebilir
canl tiirlerinin hayat ortamlariin belirlenmesi ve korunmasina iliskin is ve

islemleri ytriitmek,

10. Sulak alanlarla ilgili izin is ve iglemlerini ytriitmek,

11. Sulak alanlarin ve biyolojik gesitliligin korunmasi, gelistirilmesi ve yonetimine

yonelik egitim, tanitim, yarisma ve bilinglendirme ¢aligmalarini yapmak veya

yaptirmak,

12.Bolge Midiirii tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.
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Avcilik ve Yaban Hayat1 Sube Midiirliigliniin Gorevleri

10.

11.

12.

13.

14.

4915 sayili Kara Avciligi Kanunu ve ilgili mevzuati ¢ergcevesinde avlanma ve
avcilikla ilgili koruma, kontrol ve denetim is ve islemlerini yiiriitmek,

Av ve yaban hayvanlari, bunlarin hayat ortamlar1 ve avlaklarin etiit ve
envanterlerinin yapilmasina, avlaklarin tesisi, tescili ve avlanma kotalarinin
belirlenmesine iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Av hayvanlar1 ve orman i¢i su liriinlerinin siirdiiriilebilir kullanimini saglamak
maksadiyla Belde Belediyeleri, Koy Tiizel Kisilikleri ve sivil toplum orgiitleri
ile i birligi yapilmasina dair is ve islemleri yiiriitmek,

Avcilik egitimi, avcilik belgelerinin diizenlenmesi, vizesi ve iptali ile avlanma
izin iicretlerine iliskin is ve islemleri yliriitmek,

Il ve flge Av Komisyon Kararlarinin almmasina iliskin is ve islemleri
yiirtitmek,

Fahri Av Miifettisleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Kara Avciligi Kanunu kapsaminda zararlilarla miicadele maksatli avlanma ile
ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Av turizmine dair is ve islemleri yiiriitmek,

Orman i¢i sularda diizenli ve kontrollii baliklandirma ¢aligmalari ile sportif olta
balik¢ilig1 faaliyetlerinin yiiriitilmesi ve kontroliine iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,

Yaban hayati koruma ve gelistirme sahalar1 ile yaban hayvani iiretme
istasyonlarinin planlanmasi, tefriki ve tesisi ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

Yaban hayati koruma ve gelistirme sahalarinda mevzuata aykir1 yapilasma ve
alan kullanimini 6nlemeye yonelik islemleri yiirtitmek,

Yaban hayvanlarinin dogaya yerlestirilmesi, dogadan alinmast ile
halkalanmasi, markalanmasi ve benzeri izleme c¢alismalar ile ilgili is ve
islemleri yiiriitmek,

Yaban hayvani iiretimine ait hizmet ve faaliyetleri takip etmek, 6zel iiretme
istasyonlarindaki yaban hayvani iiretim izinleri ve kontrolii ile ilgili is ve
islemleri yiiriitmek,

Yaban hayvanlar1 ve orman ig¢i su iiriinlerinin liretim ve satisi ile ilgili is ve

islemleri yiiriitmek,
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15. Canli yaban hayvanlarinin, yaban hayvanlarina ait trofe ve benzeri iirlinlerin
bulundurulmasi ve koleksiyonculugunun kontrol, takip ve denetimlerine iliskin
is ve islemeleri ylriitmek,

16. 5199 sayili Hayvanlari Koruma Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda gerekli is ve islemleri yapmak,

17. Bakim ve tedaviye muhta¢ yaban hayvanlar i¢in kurtarma ve rehabilitasyon
merkezleri ile sahipsiz ve giicten diismiis hayvanlar, sergilenen hayvanlar ve
evcil hayvanlarin korunmasi ve hayat sartlarinin iyilestirilmesi i¢in gerekli
tedbirlerin alinmasina yonelik is ve islemleri yiiriitmek,

18. Hayvanat bahgelerinin kontroliine ve denetimine iliskin is ve islemleri
yiiriitmek

19. Yaban hayatinin ve evcil hayvanlarinin korunmasi, gelistirilmesi ve
yonetimine yonelik her tiirli egitim, tanitim, yarisma ve bilinglendirme
caligmalarini yapmak veya yaptirmak,

20. Bolge Miidiirii tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

Idari ve Mali Isler Sube Miidiirliigiiniin Gérevleri

1. Bolge Midiirliigiiniin personel politikas1 ve planlamasi ile ilgili ¢alismalar
yapmak,

2. Personelin atama, 6zliik, saglik, emeklilik, kadro, disiplin ve benzeri islemler
ile is¢1 ve igveren iligkilerini yliriitmek,

3. Hizmet i¢i egitim programlan hazirlamak ve uygulamak,

4. Bolge Miidiirliiglinlin temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim, tasima,
iletisim ve benzeri hizmetleri ile kamu konutlarina iliskin is ve islemleri
yuriitmek,

5. Bolge Midiirliigliniin sivil savunma konularindaki is ve islemlerini yiiriitmek,

6. Bolge Midiirliigliniin yayin, dokiimantasyon, arsiv ve kiitiiphane hizmetlerini
ylirtitmek,

7. Bilgi islemle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesini saglamak,

8. Bolge Miidiirliigiiniin taginir ve taginmazlarla ilgili is ve iglemlerini ytiriitmek,

9. Genel evrak faaliyetlerini diizenlemek ve yiiriitmek,

10. Sayistay ilamlarina ait is ve islemleri yliriitmek,
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11. Bolge Miidiirii tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

[llerdeki Sube Miidiirliiklerinin Gorevleri

9.

10.
11.
12.

13.

3.1.7.

Is ve islemleri mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yiiriitmek, plan, proje ve yillik
programlan uygulamak maksadiyla bagli birimlerin faaliyetlerini diizenlemek,
koordine ve kontrol etmek,

Bagli birimler tarafindan hazirlanan biitceleri ve is programlarini inceledikten
sonra Bolge Midirliigiine teklifte bulunmak, onaylanan biitce ve is
programlarini gerceklestirmek,

Biyolojik cesitlilik ve tabiatin korunmasini saglamak maksadiyla gerekli her
tirlii is ve islemleri yapmak veya yaptirmak,

Milli Parklar, Tabiat Parklar1, Tabiat1 Koruma Alanlar1, Tabiat Anitlari, Yaban
Hayati Koruma ve Gelistirme Sahalari, Sulak Alanlar, orman i¢i su tirtinleri ile
avcilik faaliyetlerine iliskin planlama, projelendirme, uygulama, bakim,
kontrol, denetim ve benzeri ¢alismalar1 yapmak veya yaptirmak,

Egitim, tanitim ve yayim islerini planlamak, uygulamak,

Koruma altina alinmasi gerekli alanlarda etiit envanter calismasi yaparak veya
yaptirarak ilan siirecini baglatmak tizere teklif raporu hazirlamak,

Etiit, envanter ve planlama ¢aligmalar1 yapmak veya yaptirmak,

Mevzuatta 6ngoriilen idari yaptirim kararlarmni tesis etmek,

Korunan alanlarla ilgili izin, irtifak ve intifa is ve islemlerini yiiriitmek,
Doner sermaye is ve islemlerini takip etmek,

Personelin 6zliik haklan ile ilgili i ve islemleri yapmak,

Gorevleri ile ilgili olarak, kamu kurum ve kuruluslari, kalkinma ajanslari,
gercek ve tiizel kisiler ve sivil toplum kuruluslart ile is birligi yapmak,

Bolge Miidiirii tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

Bolge Miidiirliigii Sinirlarinda Bulunan Korunan Alanlar

10. Bolge Miidiirliigii sinirlar1 igerisinde {i¢ milli park, on dokuz tabiat parki, {i¢ adet

tabiat1 koruma alani, dokuz adet yaban hayati gelistirme sahas1 (YHGS), dokuz tane

tabiat aniti bulunmaktadir (Cizelge 3.5.).
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Cizelge 3.5. 10. Bolge midiirligii sinirlarinda bulunan korunan alanlar

No Korunan Alan Ad1 Bulundugu 1l Kapladig1 Alan (Ha)
MILLI PARKLAR
1 Ilgaz Dag1 Milli Parki Kastamonu 1,118
2  Kiire Daglar1 Milli Parki Kastamonu- 37,753
Bartin
3 Istiklal Yolu Tarihi Milli Parki  Kastamonu 236
TABIAT PARKLARI
1  Ahatlar Tabiat Park: Bartin 9.35
2  Balamba Tabiat Parki Bartin 13.17
3 Girctioluk Magaras1 Tabiat Bartin 49.93
Parki
4  Baklabostan Tabiat Parki Karabiik 37.40
5  Yesilyuva Tabiat Parki Kastamonu 5.03
6 Dipsizgol Tabiat Parki Kastamonu 97.03
7  Sehit Serifebaci Tabiat Parki Kastamonu 10.70
8 Ersizlerdere Kanyonu Tabiat Kastamonu 217.00
Parki
9 Hamsilos Tabiat Parki Sinop 67.90
10 Topalgam Tabiat Parki Sinop 14.72
11 Tatlica Selaleleri Tabiat Parki Sinop 69.56
12 Catak Kanyonu Tabiat Parki Sinop 420.43
13  Akgol Tabiat Parki Sinop 40.01
14  Inalt Magaras: Tabiat Parki Sinop 22.79
15 Buzluk Tabiat Parki Sinop 51.60
16 Goldagr Tabiat Parki Zonguldak 13.89
17 Milli Egemenlik Tabiat Park1 Zonguldak 27.28
18 Danaagzi Tabiat Parki Zonguldak 56.71
19 Harmankaya Selaleleri Tabiat Zonguldak 158.00
Parki
TABIATI KORUMA ALANLARI
1 Kavakli Tabiati Koruma Alan1 ~ Karabiik 353
2  Citdere Tabiati Koruma Alani Karabiik 731
3 Sarikum Tabiatt Koruma Alan1  Sinop 489
TABIAT ANITLARI
1 Giizelcehisar Bazalt Siitunlar1 Bartin 14.29
Tabiat Anit1
2  Eskipazar Tiirbecami Tabiat Karabiik 0.05
Anit1
3 Arag Tiirbe Cami Tabiat Aniti Kastamonu 0.25
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4  Beldegirmeni Koyl  Cimar1 Kastamonu 0.15
Tabiat Anit1

5  Erenler Camui Tabiat Anit1 Kastamonu 0.15

6 Kizilca Elmali Mesesi Tabiat Sinop 0.25
Anit1

7 Gorkemli Mese Tabiat Anit1 Sinop 0.25

8 Bazalt Kayaliklar1 Tabiat Aniti ~ Sinop 10.25

9  Sorkun Selaleleri Tabiat Anit1 Sinop 49.90

10 Gilimeli Tabiat Aniti Zonguldak 398.62

YABAN HAYATI GELISTIRME SAHALARI

1  Bartin-Ulus-Soki YHGS Bartin 6,374

2  Karabiik Sirgali Kanyonu YHGS Karabiik 411

3 Karabiik-Yenice YHGS Karabiik 26,775

4 Kastamonu Azdavay Kartdagi Kastamonu 11,216
YHGS

5 Kastamonu Ilgazdagi YHGS Kastamonu 17,070

6 Kastamonu Taskoprii Elekdagi Kastamonu 4,236
YHGS

7 Kastamonu Tosya Gavurdagi Kastamonu 9,262
YHGS

8  Sinop Bozburun YHGS Sinop 1,039

9 Zonguldak Yesiloz YHGS Zonguldak 9,168
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BOLUM 4

BULGULAR

Bulgular boélimiinde ¢alismaya katilan DKMP 10. Bolge Miidiirliigii calisanlarinin
sosyodemografik ozellikleri ve anket ¢aligmalarinin neticelerinin analizi yapilmistir.
Calismanin amaclar1 ve hipotezleri neticesinde veri ¢oziimlemeleri irdelenmis ve
alan neticeler belirtilmistir. Calismaya katilanlardan saglanan verilerin istatiksel

olarak alinan bulgular asagida verilmistir.

4.1. 10. BOLGE MUDURLUGU CALISANLARININ SOSYODEMOGRAFIK
OZELLIKLERI

10. Bolge Miidiirliigii ¢alisanlarinin sosyodemografik ozellikleri (bagimsiz degisken
ifadeler) toplanmistir. Bu degiskenler; egitim, vekalet edilen gorev, giinliik ortalama
calisma siiresi (saat), su an calisilan gorevin kaginci gorev yeri oldugu, DKMP 'de
toplam hizmet siiresi (y1l), cocuk sayisi, evliyse esinin ¢alisma durumu, medeni hal,
cinsiyet, yas, mezuniyet yeri degiskenleri 6zellikleriyle dikkate alinmistir. Bilgileri
derlemenin amaci, tez ¢alismasina katilan 10. Bolge Midiirliigii ¢alisanlarinin durum

profilini tespit etmektir.

Amaglardan digeri ise; 10. Bolge Miidirliigii calisanlarinin  sosyodemografik
ozelliklerce farklilik olup olmadigini tespit etmektir. Bundan dolay1 “ki-kare testi”
kullanilmis olup, %5 6nem diizeyine gore sosyodemografik ozellikler bakimindan

homojenligi test edilmistir (Cizelge 4.1).

Cizelge 4.1. 10. Bolge Miidiirliigli calisanlarinda sosyodemografik 6zellikler

Ozellikler Alt Ozellikler Tamam Ki Kare
Say1 Yiizde X P
(adet) (%) degeri  deger
i
Egitim Lisans 34 72,34 12,182

39



Yiksek Lisans 8 17,02 0,14
Diger (On Lisans, Acik 5 10,64 3
Ogretim vb.)
Vekilet edilen Evet 5 10,64 2,123 0,71
gorev Hayir 42 89,36 3
Giinliik 8-10 Saat 45 95,74 1,506 0,82
ortalama 2 4,26 6
caliyma siiresi 11-13 Saat
(saat)
Su an cahsilan 1. Gorevi 12 25,53 8,967 0,91
gorevin kagincr 2. Gorevi 12 25,53 5
gorev yeri 3. Gorevi 7 14,89
oldugu 4. Gorevi 9 19,15
5. Gorevi 7 14,89
DKMP 'de 1-5Yil 21 44,68 20,486 0,19
toplam hizmet 6-10 Yil 13 27,66 9
siiresi (yil) 11-15 Y1l 5 10,64
16-20 Yil 4 8,51
21-25 Y1l 4 8,51
Su an c¢ahsilan 1-3 Yil 17 36,17 10,766 0,54
gorevdeki siire 4-6 Yil 9 19,15 9
(yi) 7-9 Yil 9 19,15
10 + Y1l 12 25,53
Cocuk sayisi Cocugu Olmayan 22 46,81 14774 0,25
1 Cocuk Sahibi 4 8,51 4
2 Cocuk Sahibi 17 36,17
3 Cocuk Sahibi 4 8,51
Evliyse, esinin Bekar 17 36,17 6,081 0,63
calisma Calisiyor 20 42,55 8
durumu Calismiyor 10 21,28
Medeni hal Bekar 17 36,17 1,808 0,77
Evli 30 63,83 1
Cinsiyet Erkek 29 61,70 0,966 0,91
Kadin 18 38,30 5
Yas 21-30 Yas 9 19,15 9,450 0,66
31-40 Yas 22 46,81 4
41-50 Yas 11 23,40
51 + Yas 5 10,64
Mezuniyet yeri Istanbul Universitesi 17 36,17 33,280 0,59
Kastamonu Universitesi 5 10,64 9
Bartin Universitesi 1 2,13
Eskisehir Anadolu 5 10,64
Universitesi
Karadeniz Teknik 10 21,28
Universitesi
Zonguldak Karaelmas 2 4,26
Universitesi
Diizce Universitesi 1 2,13
Ankara Universitesi 1 2,13
Siileyman DEMIREL 3 6,38
Universitesi
19 Mayis Universitesi 2 4,26
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Veriler dikkate alindiginda “ki-kare testi” sonucunda degiskenler arasinda %35 6nem
derecesine gore sosyodemografik ozellikleri bakimindan herhangi bir farklilik

olmadig belirlenmistir (Cizelge 4.2).

Egitim: Calismaya katilan 10. Bolge Miidiirliigii ¢alisanlarinin ¢ogunlugu, “lisans”
egitimine sahiptir (%72,34; 34 kisi). Calisanlar igerisinde “yiiksek lisans” egitimine
sahip olanlarm oram %17,02 ile 8 kisidir. Diger (On Lisans, A¢tk Ogretim vb.)
calisanlarin orani ise %10,64 ile 5 kisidir. Oranlara bakildiginda “lisans” egitimi
alanlar “yiiksek lisans” ve “diger (On Lisans, A¢ik Ogretim vb.) egitim oranlarma gore

cogunlugu olusturmaktadir.

Yapilan “ki-kare testi” sonucunda gruplarin egitim Ozellikleri arasindaki farkliligin
istatistiksel agidan 6nemli olmadig1 ve gruplarin sahip olduklar1 egitim diizeyleri
acisindan homojen oldugu (¥2=12,182, p= 0,143>0,050) tespit edilmistir (Cizelge
4.1).

Vekilet Edilen Gorev: 10. Bolge Miidiirliigli calisanlarinin % 10,64 oraninda 5 kisi
ile baska bir goreve vekalet etmektedir. %89,36 oraninda 42 kisi ise baska bir goreve

vekalet etmemektedir.

Yapilan “ki-kare testi” neticesinde vekalet edilen gorev 6zelligi bakimindan midiirliik
calisanlarinin gogunlugu (%89,36; 42 kisi) baska bir goreve vekalet etmemektedir. Bu
acidan vekalet edilen baska bir gorevin homojen oldugu (¥2=2,123, p= 0,713>0,050)
tespit edilmistir (Cizelge 4.1).

Giinliik Ortalama Calisma Saati: Midiirlik calisanlarinin ¢ogunlugu “8-10 saat”
glinliikk ortalama c¢alisma saatine sahip oldugu goriilmektedir (%95;74; 45 kisi).
Yapilan “ki-kare testi” neticesinde giinlik ortalama calisma saati bakimindan
miidirliik calisanlarinin ¢ogunlugu %95;74 oraninda 45 kisi ile 8-10 saat calistiklari
oranina varilmig olup gérevin homojen oldugu (x2=1,506, p= 0,826>0,050) tespit
edilmistir (Cizelge 4.1).
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Su an Calisilan Gorevin Kaginct Gorev Yeri Oldugu: DKMP 10. Bolge Miidiirligi
calisanlarinin ¢ogunlugu i¢in su an ¢alisilan gorev yerleri “birinci” (%25,53; 12 kisi)

ve “ikinci” (%25,53; 12 kisi) gorev yerleridir.

“Ki-kare testi” neticesinde, su an calisilan gorevin kacinci gorev yeri oldugu
bakimindan istatistiksel bakimdan homojen oldugu (¥2=8,967; p= 0,915>0,050)
ortaya ¢cikmistir (Cizelge 4.1)

DKMP 'de Toplam Hizmet Siiresi (Yil): 10. Bolge Midiirliigii ¢alisanlart “1-5 yil”
(%44,68; 21 kisi). “6-10 YiI” (% 27,66; 13 kisi) olarak da toplam hizmet siireleri
oldugu tespit edilmistir. Bu agidan bakildiginda toplam hizmet siiresi en fazla “1-5 y11”

hizmet siiresinde ¢alisanlarin daha fazla oldugu goriilmiistiir (%44,68; 21 kisi).

Yapilan “ki-kare testi” neticesinde, toplam hizmet siiresi farkliliginin istatistiksel
olarak oOnemli olmadigin1 toplam hizmet siiresi agisindan homojen oldugunu

(x2=20,486; p= 0,199>0,050) ortaya ¢ikarmistir (Cizelge 4.1).

Su an Calsilan Gorevdeki Siire: 10. Bolge Miidiirligii ¢alisanlarinin %36,17’s1 (17
kisi) “1-3 yil aras1” su an calisilan gorevdeki siireye tabidir. Yapilan “ki-kare testi”
neticesinde, DKMP’ de su an ¢alisilan gorevdeki stire farkliliginin istatistiksel olarak
onemli olmadigi, bu bakimdan su an ¢alisilan gorevdeki siirenin homojen oldugunu

(x2=10,766; p= 0,549>0,050) ortaya ¢ikarmistir (Cizelge 4.1).

Cocuk Sayisi: Midiirlik calisanlart igerisinde “gocugu olmayanlar” ifadesinin
genelden fazla oldugu goriilmektedir (%46,81; 22 kisi). Calisanlar igerisinde “1 ¢ocuk

sahibi “olanlarin oran1 da %8,51; 4 kisi ile ikinci sirada geldigi goriilmektedir.
Yapilan “ki-kare testi” ile c¢alisanlar igerisinde cocuk sayisti degiskenliginin

istatistiksel bakimindan énemli olmadigi, ¢alisanlarin ¢ocuk sayis1 agisindan homojen

oldugu (y2=14,774; p= 0,254>0,050) tespit edilmistir (Cizelge 4.1).
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Evliyse Esinin Calisma Durumu: 10. Bolge Midirligi c¢alisanlarimin %42,55
oraninda 20 kisi evli ve esinin ¢alistig1 ortaya konmustur. Miidiirliik ¢alisanlarindan

evli olup esinin ¢aligmadig1 oran1 %21,28 ile 10 kisi oldugu saptanmustir.

Yapilan ““ki-kare testi”, neticesinde ¢alisanin evliyse esinin ¢alisma durumu
bakimindan istatistiksel acidan 6nemli oldugunu ve degiskenin homojen oldugu

(x2=6,081; p= 0,638>0,050) ortaya konmustur (Cizelge 4.1).

Medeni Hal: DKMP 10. Bolge Miidiirliigii ¢alisanlarinin verdigi cevaplar neticesinde,
calismakta olanlarin ¢ogunlugunun (%63,83; 30 kisi) “evli” oldugu anlagilmaktadir.

Gergeklestirilen “ki-kare testi” kapsaminda, ¢alisanlar arasinda medeni hal 6zellikleri
acisindan mevcut farkliligin istatistiksel yonden 6nemli oldugu, yani gruplarin medeni
hal ozellikleri acisindan homojen oldugu (¥2=1,808; p= 0,771) tespit edilmistir
(Cizelge 4.1).

Cinsiyet: Miudirligii calisanlarmin  geneli “erkek” c¢alisanlardan olusmaktadir
(%61,70; 29 kisi). Gergeklestirilen “Ki-kare testi” ile 10. Bolge Miidiirliigii caligsanlar
arasindaki cinsiyet farkliliginin istatistiksel olarak ©nemli olmadigi, ¢alisanlarin
cinsiyet bakimindan homojen oldugu (¥2=0,966; p= 0,915>0,050) belirlenmistir
(Cizelge 4.1).

Yas: Calisanlarin geneli “31-40 yil aras1” orta yaslarda (%46,81; 22 kisi) bulundugu
saptanmistir. “Ki-kare testi” neticesinde, yas degiskenliginin istatistiksel bakimdan
onemli olmadigr ve calisanlarin yas oOzellikleri bakimindan homojen oldugu

(2=9,450; p= 0,664>0,050) olarak tespit edilmistir. (Cizelge 4.1).
Mezuniyet Yeri: Miidiirliik ¢alisanlarinin ¢ogunlugunun “Istanbul Universitesi”
mezunu oldugu saptanmustir. (%36,17; 17 kisi). Ikinci siray1 ise %21,28 oraniyla 10

kisi, “Karadeniz Teknik Universitesi” mezunlarindan olustugu tespit edilmistir.

Gergeklestirilen “Ki-kare testi” uygulamasiyla, gruplar arasindaki mezuniyet yeri

farkliliginin istatistiksel agidan 6nemli olmadig1 ve miidiirliik ¢alisanlarinin mezuniyet
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yeri agisindan homojen oldugu (¥2=33,280; p= 0,599>0,050) belirlenmistir (Cizelge
4.1).

4.2. ANKET SONUCLARININ ANALIZi

4.2.1. Anket Sonuc¢larimmin Degerlendirilmesi

Calismaya katilan 10. Bolge Midiirliigii Calisanlarinin, her bir bagimli degisken
sorularina verdikleri yanitlara ait bilgiler, anketteki soru siralamasina uygun sekilde
verilmis olup yiizde ifadeleri ile degerlendirilmistir.

4.2.1.1. Is Yiikii Degiskenlerinin Degerlendirilmesi

10. Bolge Miidiirliigii ¢alisanlarinin “kendilerinden beklenen ¢alisma temposunun ¢ok
hizli oldugu” yoniindeki yoruma orta diizeyde hizli yasadiklarini belirtenlerin orani

%38,30 olmustur (Cizelge 4.2).

Cizelge 4.2. Is yiikii calisma yogunlugunun degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 2 4,26
Nadiren (2,00-2,99) 9 19,15
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 18 38,30
Sik (4,00-4,99) 11 23,40
Cok Sik (5,00) 7 14,89
TOPLAM 47 100

10. Bolge Miidiirliigii ¢alisanlarinin normalden fazla calisilmasi: gereken zamanlar
yoniindeki yoruma ¢ok sik veya siklikla karsilastiklarini ifade edenlerin oranit %

38,30°dur (Cizelge 4.3).
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Cizelge 4.3. Is yiikii ¢alisilma zamanlarinin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hig (1,00-1,99) 2 4,26
Nadiren (2,00-2,99) 14 29,79
Orta Diizeyde (3,00- 13 27,66
3,99)
Sik (4,00-4,99) 12 25,53
Cok Sik (5,00) 6 12,77
TOPLAM 47 100

“Birden Fazla Isi Aym Anda Yapma Zorunlulugu” ifadelerini ¢ok sik veya siklikla

yorumlayan calisanlarin oranlar1 %44,68 olmustur (Cizelge 4.4).

Cizelge 4.4. 1s yiikii calisma etkinliklerinin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hig (1,00-1,99) 2 4,26
Nadiren (2,00-2,99) 13 27,66
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 11 23,40
Sik (4,00-4,99) 10 21,28
Cok Sik (5,00) 11 23,40
TOPLAM 47 100

DKMP 10. Bélge Miidiirliigii calisanlarinn “Is Yiikii Acisindan Islerin Tamamlanmast

Icin Siirenin Yetmemesi” seklindeki yoruma hic karsilasmadiklarini veya nadiren

karsilastiklarini belirtenlerin oran1 % 59,58°dir (Cizelge 4.5).

Cizelge 4.5. Is yiikii calisma siiresinin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 9 19,15
Nadiren (2,00-2,99) 19 40,43
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 5 10,64
Sik (4,00-4,99) 7 14,89
Cok Sik (5,00) 7 14,89
TOPLAM 47 100
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Calisanlarinin “Onemli Isler Yapma Zorunlulugu” ifadesindeki ibareye orta diizeyde

gerceklestirdiklerini yasayanlarin oran1 % 44,68’ dir (Cizelge 4.6).

Cizelge 4.6. Is yiikii nemli isler yapma zorunlulugunun degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayisi (Adet) Yiizde (%)
Hig (1,00-1,99) 1 2,13
Nadiren (2,00-2,99) 7 14,89
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 21 44,68
Sik (4,00-4,99) 11 23,40
Cok Sik (5,00) 7 14,89
TOPLAM 47 100

Miidiirliik calisanlarinin “Is  Miktarinin Artmasindan Dolayr Ozenle Is Yapma
Zorunlulugu” yorumuna hi¢ maruz kalmadiklarini veya nadiren maruz kaldiklarini

belirtenlerin oran1 % 63,83 tiir (Cizelge 4.7).

Cizelge 4.7. Is yiikii 6zenle is yapma zorunlulugunun degerlendirilmesi

Agirhik Cevap Sayisi (Adet) Yiizde (%)

Hig (1,00-1,99) 17 36,17

Nadiren (2,00-2,99) 13 27,66

Orta Diizeyde (3,00- 7 14,89

3,99)

Sik (4,00-4,99) 5 10,64

Cok Sik (5,00) 5 10,64

TOPLAM 47 100

DKMP 10. Bolge Miidiirliigii Calisanlarinin “Fazla Is Nedeniyle Kendilerini
Yormalaring” ifadesine hi¢ yasamadiklarini1 veya nadiren yasadiklarini belirtenlerin

orani % 53,19’dur (Cizelge 4.8).
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Cizelge 4.8. Is yiikii is performanslarinin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)

Hig (1,00-1,99) 10 21,28
Nadiren (2,00-2,99) 15 31,91
Orta Diizeyde (3,00- 6 12,77
3,99)

Sik (4,00-4,99) 10 21,28
Cok Sik (5,00) 6 12,77
TOPLAM 47 100

Calisanlarin “Mesai Arkadaslarimin iglerini Bitirdikten Sonra Hala Ise Devam
Etmelerini” ifadesine hi¢ karsilasmadiklarimi  veya nadiren Kkarsilagtiklarini

nitelendirenlerin oran1 % 51,06 olmustur (Cizelge 4.9).

Cizelge 4.9. Is yiikii ise devam etmelerinin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 12 25,53
Nadiren (2,00-2,99) 12 25,53
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 5 10,64
Sik (4,00-4,99) 9 19,15
Cok Sik (5,00) 9 19,15
TOPLAM 47 100

Miidiirlik Calisanlarnin  “Isi  Belirlenen Bitirme Zamanmn Baskisi Altinda
Bulmalarr” yorumuna ¢ok sik veya siklikla yasadiklarini nitelendirenlerin orant %

29,79 olmustur (Cizelge 4.10).

Cizelge 4.10. Is yiikii is baskis1 altinda bulunmalarinin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 10 21,28
Nadiren (2,00-2,99) 13 27,66
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 10 21,28
Sik (4,00-4,99) 8 17,02
Cok Sik (5,00) 6 12,77
TOPLAM 47 100
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Calisanlarin “Giin Icerisinde Basit Seyler I¢in Dahi Zaman Bulamamalari” yorumuna

cok sik veya siklikla yasadiklarini belirtenlerin oran1 % 23,41°dir (Cizelge 4.11).

Cizelge 4.11. Is yiikii calisanlarin zaman bulamamalarinin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayisi (Adet) Yiizde (%)
Hig (1,00-1,99) 13 27,66
Nadiren (2,00-2,99) 9 19,15
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 14 29,79
Sik (4,00-4,99) 5 10,64
Cok Sik (5,00) 6 12,77
TOPLAM 47 100

Miidiirliik ¢alisanlarindan  “Calisanlarin ~ Giin  Icerisinde Cok Sayida Imza
Atmalarimin” yorumuna ¢ok sik veya siklikla karsilastiklarint belirtenlerin oran1 %

27,66°dir (Cizelge 4.12).

Cizelge 4.12. Is yiikii ¢ok sayida imza atmalarinin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hig (1,00-1,99) 11 23,40
Nadiren (2,00-2,99) 10 21,28
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 13 27,66
Sik (4,00-4,99) 6 12,77
Cok Sik (5,00) 7 14,89
TOPLAM 47 100

Miidiirliik ¢alisanlarindan “Calisanlarin Bilgi Yonetim Sisteminin (EBYS) Is Yiikiinii
Arttirmasi” yorumuna ¢ok sik veya siklikla yasadiklarini belirtenlerin oran1 % 19,15’

olmustur (Cizelge 4.13).
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Cizelge 4.13. s yiikii bilgi yonetim sisteminin (EBYS) degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hig (1,00-1,99) 18 38,30
Nadiren (2,00-2,99) 15 31,91
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 5 10,64
Sik (4,00-4,99) 3 6,38
Cok Sik (5,00) 6 12,77
TOPLAM 47 100

Calisanlarin “Resmi Yazisma ve Biirokrasi Yogunlugunun Olmasi” yorumuna ¢ok sik

veya siklikla yasadiklarini ifade edenlerin orani % 40,43 olmustur (Cizelge 4.14).

Cizelge 4.14. Is yiikii resmi yazisma yogunlugunun degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hig (1,00-1,99) 9 19,15
Nadiren (2,00-2,99) 11 23,40
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 8 17,02
Sik (4,00-4,99) 9 19,15
Cok Sik (5,00) 10 21,28
TOPLAM 47 100

Calisanlarin “Talep Edilen Isin Calisanlarin Kapasitelerinin Cok Ustiinde Olmasi”

yorumuna ¢ok sik veya siklikla yasadiklarimni ifade edenlerin orani % 17,03 olmustur

(Cizelge 4.15).
Cizelge 4.15. s yiikii isin degerlendirilmesi
Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 21 44,68
Nadiren (2,00-2,99) 11 23,40
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 7 14,89
Sik (4,00-4,99) 2 4,26
Cok Sik (5,00) 6 12,77
TOPLAM 47 100
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Calisanlarin “Zamanlarini Planlamada Zorluk Cekmeleri” ifadesine ¢ok sik veya

siklikla yasadiklarini ifade edenler % 14,89 oraninda olmustur (Cizelge 4.16).

Cizelge 4.16. Is yiikii zamanin planlanmasinin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayisi (Adet) Yiizde (%)
Hig (1,00-1,99) 13 27,66
Nadiren (2,00-2,99) 15 31,91
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 12 25,53
Sik (4,00-4,99) 3 6,38
Cok Sik (5,00) 4 8,51
TOPLAM 47 100

Calisanlarin “Is Yemek ve Toplantilara Katilma Zorunluluklar1” ifadesine ¢ok sik veya

siklikla maruz kaldiklarini ifade edenler % 12,77 oraninda olmustur (Cizelge 4.17).

Cizelge 4.17. Is yiikii toplantilara katilma zorunlulugunun degerlendirilmesi

Agirhik Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hig (1,00-1,99) 19 40,43
Nadiren (2,00-2,99) 15 31,91
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 7 14,89
Sik (4,00-4,99) 2 4,26
Cok sik (5,00) 4 8,51
TOPLAM 47 100

Calisanlar “Isleri Yetistirememeleri” ifadesini ¢ok sik veya siklikla yasadiklarmni %

12,77 oraninda belirtmislerdir (Cizelge 4.18).

Cizelge 4.18. is yiikii islerin yetisememesinin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 16 34,04
Nadiren (2,00-2,99) 16 34,04
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 9 19,15
Sik (4,00-4,99) 2 4,26
Cok Sik (5,00) 4 8,51
TOPLAM 47 100
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4.2.1.2.4.2.1.2. Tiikenmislik Degiskenlerinin Degerlendirilmesi

10. Bolge Mudiirligi ¢alisanlarinin “Su anki Gorevierinden Biktiklarini Hissetmeleri”
yoniindeki yoruma ¢ok sik veya siklikla hissetmelerinin oran1 %19,15” dir (Cizelge
4.19).

Cizelge 4.19. Tiikkenmislik gorevlerin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayisi (Adet) Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 19 40,43
Nadiren (2,00-2,99) 8 17,02
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 11 23,40
Sik (4,00-4,99) 6 12,77
Cok Sik (5,00) 3 6,38
TOPLAM 47 100

10. Bolge Miidiirliigii ¢alisanlarinin “Ise Gitmek Istememeleri” seklindeki yoruma ¢ok

sik veya siklikla istememelerinin orani %19,15” dir (Cizelge 4.20).

Cizelge 4.20. Tiikkenmislik is motivasyonunun degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 13 27,66
Nadiren (2,00-2,99) 15 31,91
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 10 21,28
Sik (4,00-4,99) 6 12,77
Cok Sik (5,00) 3 6,38
TOPLAM 47 100

10. Bolge Miidiirliigii calisanlarinin “Islerin Monoton Olmasi” ifadesindeki yoruma

cok sik veya siklikla oldugunu belirtenlerin oran1 %19,15” dir (Cizelge 4.21).

Cizelge 4.21. Tiikkenmislik islerin monotonlugunun degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayisi (Adet) Yiizde (%)
Hig (1,00-1,99) 13 27,66
Nadiren (2,00-2,99) 10 21,28
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 15 31,91
Sik (4,00-4,99) 6 12,77
Cok Sik (5,00) 3 6,38
TOPLAM 47 100
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10. Bolge Miidiirliigii calisanlarmin “Is Yerinde Hasta Hissetmeleri” ifadesindeki
yoruma ¢ok sik veya siklikla hissettiklerini belirtenlerin oran1 %12,77 dir (Cizelge

4.22).

Cizelge 4.22. Tiikenmislik hasta hissedilmesinin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hig (1,00-1,99) 21 44,68
Nadiren (2,00-2,99) 7 14,89
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 13 27,66
Sik (4,00-4,99) 4 8,51
Cok Sik (5,00) 2 4,26
TOPLAM 47 100

10. Boélge Miidiirliigii calisanlarimin  “Islerde Konsantre Olma Zorunlulugu”
ifadesindeki yoruma ¢ok sik veya siklikla yasadiklarini belirtenlerin oran1 %12,7” dir

(Cizelge 4.23).

Cizelge 4.23. Tiikkenmislik islerde konsantre olmanin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 14 29,79
Nadiren (2,00-2,99) 13 27,66
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 6 12,77
Sik (4,00-4,99) 7 14,89
Cok Sik (5,00) 7 14,89
TOPLAM 47 100

10. Bolge Miidiirliigii calisanlarinin “Mesai Saatlerinin Bir Tiirlii Bitmek Bilmemesi”
yoniindeki yoruma ¢ok sik veya siklikla yasadiklarini belirtenlerin orani %25,53 tiir

(Cizelge 4.24).

Cizelge 4.24. Tikenmislik mesai saatinin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hig (1,00-1,99) 18 38,30
Nadiren (2,00-2,99) 13 27,66
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 4 8,51
Sik (4,00-4,99) 5 10,64
Cok Sik (5,00) 7 14,89
TOPLAM 47 100
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Calisanlardan, “Ust Yéneticilerle Sorunlar Yasanmasi” yoniindeki yoruma cok sik

veya siklikla yasadiklarini ifade edenlerin oran1 %17,02” dir (Cizelge 4.26).

Cizelge 4.25. Tiikkenmislik sorunlarin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayisi (Adet) Yiizde (%)
Hig (1,00-1,99) 9 19,15
Nadiren (2,00-2,99) 18 38,30
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 12 25,53
Sik (4,00-4,99) 4 8,51
Cok Sik (5,00) 4 8,51
TOPLAM 47 100

10. Bolge Miidirligi calisanlarinin  “Muhtar, Koyli vb. Kisilerle Sorunlar

Yasamalarr” yoniindeki yoruma cok sik veya siklikla yasadiklarini belirtenlerin oran

%38,51°dir (Cizelge 4.26).

Cizelge 4.26. Tiikkenmislik sorunlarin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hig (1,00-1,99) 18 38,30
Nadiren (2,00-2,99) 17 36,17
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 8 17,02
Sik (4,00-4,99) 3 6,38
Cok Sik (5,00) 1 2,13
TOPLAM 47 100

10. Bolge Miidiirliigii ¢alisanlarinin “Mesai Sonrast Mutsuz Hissetmeleri” yoniindeki
ifadeye cok sik veya siklikla hissettiklerini belirtenlerin oram1 %17,02° dir (Cizelge
4.27).

Cizelge 4.27. Tiikenmislik mutsuz hissetmelerinin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hig (1,00-1,99) 13 27,66
Nadiren (2,00-2,99) 15 31,91
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 11 23,40
Sik (4,00-4,99) 4 8,51
Cok Sik (5,00) 4 8,51
TOPLAM 47 100
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4.2.1.3.4.2.1.3. Yasam Tatmini Degiskenlerinin Degerlendirilmesi

10. Bolge Midirligli ¢alisanlarinin “Yasamlarini Tatmin Edici Bulmamalarimin®
yoniindeki yoruma ¢ok sik veya siklikla tatmin etmediklerini ifade edenlerin orani

%34,04°tiir (Cizelge 4.28).

Cizelge 4.28. Yasam tatmini yasamlarin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayisi (Adet) Yiizde (%)
Hig (1,00-1,99) 11 23,40
Nadiren (2,00-2,99) 10 21,28
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 10 21,28
Sik (4,00-4,99) 13 27,66
Cok Sik (5,00) 3 6,38
TOPLAM 47 100

10. Bolge Miidiirliigii ¢alisanlarmin “Maas ve Ozliik Haklarim Yetersiz Bulmalarr”
yonilindeki yoruma ¢ok sik veya siklikla yetersiz bulduklarini belirtenlerin oran

%31,92°dir (Cizelge 4.29).

Cizelge 4.29. Yasam tatmini sosyal haklarin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayisi (Adet) Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 11 23,40
Nadiren (2,00-2,99) 11 23,40
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 10 21,28
Sik (4,00-4,99) 14 29,79
Cok Sik (5,00) 1 2,13
TOPLAM 47 100

10. Bolge Midiirligi calisanlarinin “Basarilarini Akrabalariyla
Karsilastirmalarindan Tatmin Olmamalart” yoniindeki yoruma ¢ok sik veya siklikla

yetersiz bulduklarini belirtenlerin orani %6,39’dur (Cizelge 4.30).

Cizelge 4.30. Yasam tatmini basarilarin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hig (1,00-1,99) 31 65,96
Nadiren (2,00-2,99) 7 14,89
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 6 12,77
Sik (4,00-4,99) 2 4,26
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Cok Sik (5,00) 1 2,13
TOPLAM 47 100

10. Bolge Miidiirliigii ¢alisanlarin “Yapmak Istedikleriyle Yaptiklarindan Tatmin
Olmamalarr” yoniindeki yoruma ¢ok sik veya siklikla Tatmin olmayanlarin orani

%12,74 olmustur (Cizelge 4.31).

Cizelge 4.31. Yasam tatmini isteklerin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayisi (Adet) Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 14 29,79
Nadiren (2,00-2,99) 15 31,91
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 12 25,53
Sik (4,00-4,99) 3 6,38
Cok Sik (5,00) 3 6,38
TOPLAM 47 100

4.2.1.4.4.2.1.4. ise Bagh Stres Degiskenlerinin Degerlendirilmesi

10. Bolge Midiirliigii calisanlarinin “Uykusuziuk Sorunu Yasamalari” yoniindeki

yoruma ¢ok sik veya siklikla yasayanlarin oran1 %8,52 olmustur (Cizelge 4.32).

Cizelge 4.32. Ise bagl stres uykusuzlugun degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hig (1,00-1,99) 16 34,04
Nadiren (2,00-2,99) 21 44,68
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 6 12,77
Sik (4,00-4,99) 2 4,26
Cok Sik (5,00) 2 4,26
TOPLAM 47 100

10. Bolge Miidiirliigii calisanlarinin  “Karar Vermede Giigliik Cekmelerinin”

yoniindeki yoruma ¢ok sik veya siklikla yasayanlarin oran1 %8,52 olmustur (Cizelge
4.33).
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Cizelge 4.33. Ise bagli stres karar vermenin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hig (1,00-1,99) 15 31,91
Nadiren (2,00-2,99) 19 40,43
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 9 19,15
Sik (4,00-4,99) 2 4,26
Cok Sik (5,00) 2 4,26
TOPLAM 47 100

10. Bolge Miidiirliigii ¢alisanlarinin “Sorunlarla Basa Cikamama” yoniindeki yoruma

cok sik veya siklikla basa ¢ikamayanlarin orani %10,64 olmustur (Cizelge 4.34).

Cizelge 4.34. Ise bagl stres sorunlarin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hig (1,00-1,99) 16 34,04
Nadiren (2,00-2,99) 22 46,81
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 4 8,51
Sik (4,00-4,99) 3 6,38
Cok Sik (5,00) 2 4,26
TOPLAM 47 100

10. Bolge Miidiirliigii ¢alisanlarmin “Giinliik Islerden Zevk Alamama” ydniindeki
yoruma ¢ok sik veya siklikla karsilasanlarin oran1 %10,64’ tiir (Cizelge 4.35).

Cizelge 4.35. Ise bagl stres giinliik islein degerlendirilmesi

Agirhik Cevap Sayisi (Adet) Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 10 21,28
Nadiren (2,00-2,99) 17 36,17
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 7 14,89
Sik (4,00-4,99) 5 10,64
Cok Sik (5,00) 8 17,02
TOPLAM 47 100

10. Bolge Miidiirliigii calisanlarinin “Islerden Dolay: Ozgiivenin Azalmasr” ydniindeki

yoruma ¢ok sik veya siklikla yasayanlarin oran1 %10,64 tiir (Cizelge 4.36).
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Cizelge 4.36. ise bagli stres 6zgiivenin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hig (1,00-1,99) 17 36,17
Nadiren (2,00-2,99) 21 44,68
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 4 8,51
Sik (4,00-4,99) 3 6,38
Cok Sik (5,00) 2 4,26
TOPLAM 47 100

DKMP 10. Bolge Miidiirliigii calisanlarinin “Islerden Dolayr Ozgiivenin Azalmasi”
yoniindeki yoruma ¢ok sik veya siklikla yasayanlarin oran1 %12,78 olmustur (Cizelge

4.37).

Cizelge 4.37. Ise baglh stres dzgiivenin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hig (1,00-1,99) 18 38,30
Nadiren (2,00-2,99) 16 34,04
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 7 14,89
Sik (4,00-4,99) 3 6,38
Cok Sik (5,00) 3 6,38
TOPLAM 47 100

10. Bolge Miidiirliigii ¢ahisanlarmin  “Islerden Kaynakli Sinirli Hissetmeleri”
yoniindeki yoruma cok sik veya siklikla hissedenlerin orani1 %29,79 olmustur (Cizelge
4.39).

Cizelge 4.38. Ise bagli stres islerin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hig¢ (1,00-1,99) 9 19,15
Nadiren (2,00-2,99) 18 38,30
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 6 12,77
Sik (4,00-4,99) 10 21,28
Cok Sik (5,00) 4 8,51
TOPLAM 47 100

Bolge Miidiirliigii ¢alisanlarinin  “Toplantilardan Once Gergin Hissetmeleri”

yoniindeki yoruma ¢ok sik veya siklikla hissedenlerin orani1 %10,64 olmustur (Cizelge
4.39).
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Cizelge 4.39. ise bagli stres gergin hissedilmenin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hig (1,00-1,99) 17 36,17
Nadiren (2,00-2,99) 17 36,17
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 8 17,02
Sik (4,00-4,99) 0 0,00
Cok Sik (5,00) 5 10,64
TOPLAM 47 100

Calisanlarin “Stk¢a Yapilan Denetim ve Cezalandirma Diisiinceleri” yoOniindeki

yoruma ¢ok sik veya siklikla diisiinenlerin oran1 %10,64 olmustur (Cizelge 4.40).

Cizelge 4.40. Ise bagl stres denetimin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hig (1,00-1,99) 17 36,17
Nadiren (2,00-2,99) 17 36,17
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 8 17,02
Sik (4,00-4,99) 0 0,00
Cok Sik (5,00) 5 10,64
TOPLAM 47 100

Calisanlarin “Is Yogunlugundan Dolay: Ruhsal Rahatsizlik Gegirmeleri ve Ilag¢
Kullanmalar?” yoniindeki yoruma ¢ok sik veya siklikla yasadiklarini belirtenlerin

orani %8,52 olmustur (Cizelge 4.41).

Cizelge 4.41. Is yogunlugunun degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hig (1,00-1,99) 31 65,96
Nadiren (2,00-2,99) 6 12,77
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 6 12,77
Sik (4,00-4,99) 2 4,26
Cok Sik (5,00) 2 4,26
TOPLAM 47 100
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4.2.1.5.4.2.1.5. is Aile Catismas1 Degiskenlerinin Degerlendirilmesi
10. Bolge Midiirliigii Cahisanlarm “Is ve Ozel Hayatla Denge Kuramamanin®
yoniindeki yoruma ¢ok sik veya siklikla yasadiklarint belirtenlerin orant %21,28

olmustur (Cizelge 4.42).

Cizelge 4.42. Is aile ¢atismas1 6zel hayatin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayisi (Adet) Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 14 29,79
Nadiren (2,00-2,99) 8 17,02
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 15 31,91
Sik (4,00-4,99) 6 12,77
Cok Sik (5,00) 4 8,51
TOPLAM 47 100

10. Bolge Miidiirliigii Calisanlarin “Mesai Bitiminden Sonra Isleri Unutamama”
yoniindeki yoruma ¢ok sik veya siklikla yasadiklarini belirtenlerin oran1 %,38,29

olmustur (Cizelge 4.43).

Cizelge 4.43. Is aile catismas1 mesai sonrasinin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hig (1,00-1,99) 9 19,15
Nadiren (2,00-2,99) 14 29,79
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 6 12,77
Sik (4,00-4,99) 11 23,40
Cok Sik (5,00) 7 14,89
TOPLAM 47 100

10. Bolge Midiirliigii Calisanlarin “Is Gerginliklerinin Ozel Hayata Yansimasi”
yoniindeki yoruma c¢ok sik veya siklikla yasadiklarini belirtenlerin oram %19,15

olmustur (Cizelge 4.44).
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Cizelge 4.44. Is aile catismasi islerin 6zel hayata etkisinin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hig (1,00-1,99) 13 27,66
Nadiren (2,00-2,99) 11 23,40
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 14 29,79
Sik (4,00-4,99) 5 10,64
Cok Sik (5,00) 4 8,51
TOPLAM 47 100

10. Bolge Miidiirliigii Calisanlarin “Islerin Ailevi Hayati Etkilemesi” y&niindeki
yoruma ¢ok sik veya siklikla etkilendiklerini belirtenlerin oran1 %23,40 olmustur

(Cizelge 4.45).

Cizelge 4.45. Is aile ¢atismasi islerin ailevi hayat: etkilemesinin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 17 36,17
Nadiren (2,00-2,99) 10 21,28
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 9 19,15
Sik (4,00-4,99) 8 17,02
Cok Sik (5,00) 3 6,38
TOPLAM 47 100

Calisanlarin “Mesai Sonrasinda Yapimak Istenilenlerin Yapilamamast” ydniindeki
yoruma ¢ok sik veya siklikla yapamadiklarmi belirtenlerin orani1 %31,92 olmustur

(Cizelge 4.46).

Cizelge 4.46. Is aile ¢atismas1 mesai sonrasmin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hig (1,00-1,99) 8 17,02
Nadiren (2,00-2,99) 14 29,79
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 10 21,28
Sik (4,00-4,99) 9 19,15
Cok Sik (5,00) 6 12,77
TOPLAM 47 100

10. Bolge Miidiirliigii Calisanlarm “Eve Is Gotiiriilmesi” yoniindeki yoruma gok sik

veya siklikla gotiirdiiklerini belirtenlerin orani1 %17,02 olmustur (Cizelge 4.47).
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Cizelge 4.47. Is aile catismas1 mesai sonrasinin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hig (1,00-1,99) 18 38,30
Nadiren (2,00-2,99) 14 29,79
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 7 14,89
Sik (4,00-4,99) 5 10,64
Cok Sik (5,00) 3 6,38
TOPLAM 47 100

10. Bolge Miidiirliigii Calisanlarin “Evde s Konusmalart” yoniindeki yoruma ¢ok sik
veya siklikla yasadiklarini belirtenlerin oran1 %23,41 olmustur (Cizelge 4.48).

Cizelge 4.48. Is aile ¢atismas1 mesai sonrasi is konusmalarmin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hig (1,00-1,99) 18 38,30
Nadiren (2,00-2,99) 14 29,79
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 4 8,51
Sik (4,00-4,99) 6 12,77
Cok Sik (5,00) 5 10,64
TOPLAM 47 100

4.2.1.6.4.2.1.6. Rol Belirsizligi Degiskenlerinin Degerlendirilmesi

10. Bolge Midiirliigii Calisanlarin “Gérev Dagilimi Adaletsizleri” yoniindeki yoruma
cok sik veya siklikla karsilastiklarini ifade edenlerin oranm1 %57,45 olmustur (Cizelge
4.49).

Cizelge 4.49. Rol belirsizligi gorev dagiliminin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 4 8,51
Nadiren (2,00-2,99) 7 14,89
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 9 19,15
Sik (4,00-4,99) 6 12,77
Cok Sik (5,00) 21 44,68
TOPLAM 47 100
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Calisanlarin “Gorev Yetkilerinin Net Olmamast” yoniindeki yoruma ¢ok sik veya

siklikla yasadiklarini ifade edenlerin oran1 %57,45 olmustur (Cizelge 4.50).

Cizelge 4.50. Rol belirsizligi gorev yetkilerin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayisi (Adet) Yiizde (%)
Hig (1,00-1,99) 6 12,77
Nadiren (2,00-2,99) 6 12,77
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 8 17,02
Sik (4,00-4,99) 13 27,66
Cok Sik (5,00) 14 29,79
TOPLAM 47 100

Calisanlarin “Birden Cok Ust Yéneticiden Emir Alinmast” yoniindeki yoruma ¢ok sik

veya siklikla yasadiklarini ifade edenlerin orani %25,50 olmustur (Cizelge 4.51).

Cizelge 4.51. Rol belirsizligi emir alinmasinin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hig (1,00-1,99) 13 27,66
Nadiren (2,00-2,99) 11 23,40
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 11 23,40
Sik (4,00-4,99) 1 2,13
Cok Sik (5,00) 11 23,40
TOPLAM 47 100

Calisanlarin “Bdélge/Sube/MP Miidiiriiniin Yetki ve Sorumluluklarda Calisanlarin Tam

Olarak Ne Diistindiiklerini Bilememeleri” yoniindeki yoruma cok sik veya siklikla

yasadiklarini ifade edenlerin oran1 %31,91 olmustur (Cizelge 4.52).

Cizelge 4.52. Rol belirsizligi sorumluluklarin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 5 10,64
Nadiren (2,00-2,99) 16 34,04
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 11 23,40
Sik (4,00-4,99) 7 14,89
Cok Sik (5,00) 8 17,02
TOPLAM 47 100
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10. Bolge Midiirliigii Calisanlarinin “Diger Calisanlarin Sizden Tam Olarak Ne
Beklediklerini Bilememeniz” yoniindeki yoruma ¢ok sik veya siklikla yasadiklarini
ifade edenlerin oran1 %25,53 olmustur (Cizelge 4.53).

Cizelge 4.53. Rol belirsizligi beklentilerin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayisi (Adet) Yiizde (%)
Hig (1,00-1,99) 10 21,28
Nadiren (2,00-2,99) 10 21,28
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 15 31,91
Sik (4,00-4,99) 5 10,64
Cok Sik (5,00) 7 14,89

10. Bolge Midiirliigii Calisanlarinin “Yetki ve Gérevierin A¢ik Olmamastr” yoniindeki
yoruma ¢ok sik veya siklikla yasadiklarini ifade edenlerin orani %44,68 olmustur

(Cizelge 4.54).

Cizelge 4.54. Rol belirsizligi yetki ve gorevlerin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayisi (Adet) Yiizde (%)
Hig (1,00-1,99) 12 25,53
Nadiren (2,00-2,99) 6 12,77
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 8 17,02
Sik (4,00-4,99) 16 34,04
Cok Sik (5,00) 5 10,64
TOPLAM 47 100

4.2.1.7.4.2.1.7. Motivasyon Degiskenlerinin Degerlendirilmesi
10. Bolge Miidiirliigi Calisanlarinin “Bilgi Eksikligi Yasanmasi” yoniindeki yoruma
cok sik veya siklikla yasadiklarini ifade edenlerin oranit %17,02 olmustur (Cizelge

4.55).

Cizelge 4.55. Motivasyon bilgi eksikliginin degerlendirilmesi

Agirhik Cevap Sayisi (Adet) Yiizde (%)
Hig (1,00-1,99) 10 21,28
Nadiren (2,00-2,99) 17 36,17
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 12 25,53
Sik (4,00-4,99) 5 10,64
Cok Sik (5,00) 3 6,38
TOPLAM 47 100
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10. Bolge Miidiirliigii Calisanlarinin “Siyaset¢i Baskisi” yoniindeki yoruma c¢ok sik

veya siklikla yasadiklarini ifade edenlerin oran1 %12,77 olmustur (Cizelge 4.56).

Cizelge 4.56. Motivasyon politikanin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayisi (Adet) Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 15 31,91
Nadiren (2,00-2,99) 21 44,68
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 5 10,64
Sik (4,00-4,99) 0 0,00
Cok Sik (5,00) 6 12,77
TOPLAM 47 100

10. Bolge Miidiirliigii Calisanlariin “Ust Yonetici Baskisr” yoniindeki yoruma cok stk

veya siklikla yasadiklarini ifade edenlerin orani %19,15 olmustur (Cizelge 4.57).

Cizelge 4.57. Motivasyon yonetici baskisinin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 12 25,53
Nadiren (2,00-2,99) 14 29,79
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 12 25,53
Sik (4,00-4,99) 4 8,51
Cok Sik (5,00) 5 10,64
TOPLAM 47 100

DKMP 10. Bolge Midirligii Calisanlarinin “Motivasyon Eksikligi” yoOniindeki
yoruma ¢ok sik veya siklikla yasadiklarmi ifade edenlerin orani %29,79 olmustur

(Cizelge 4.58).

Cizelge 4.58. Motivasyon eksikliginin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 15 31,91
Nadiren (2,00-2,99) 14 29,79
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 4 8,51
Sik (4,00-4,99) 10 21,28
Cok Sik (5,00) 4 8,51
TOPLAM 47 100
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10. Bolge Midirliigli Calisanlarinin “Atama ve Yiikselmelerde Yanli Davranilmasit”
yoniindeki yoruma ¢ok sik veya siklikla davranildigini ifade edenlerin oranmi %46,81°

dir (Cizelge 4.59).

Cizelge 4.59. Motivasyon liyakatin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hig (1,00-1,99) 5 10,64
Nadiren (2,00-2,99) 10 21,28
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 10 21,28
Sik (4,00-4,99) 14 29,79
Cok Sik (5,00) 8 17,02
TOPLAM 47 100

10. Bolge Miidiirliigii Calisanlarinin “Fikirlerin Rahatca Dile Getirilmesi” yoniindeki
yoruma ¢ok sik veya siklikla yasadiklarini belirtenlerin oran1 %40,43’ tiir (Cizelge
4.60).

Cizelge 4.60. Motivasyon ifade 6zgiirliigiiniin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hig (1,00-1,99) 4 8,51
Nadiren (2,00-2,99) 9 19,15
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 15 31,91
Sik (4,00-4,99) 10 21,28
Cok Sik (5,00) 9 19,15
TOPLAM 47 100

10. Bolge Miidiirliigii Calisanlarinin “Bagsart ve Performans Kriterlerinde Belirsizlik”
yoniindeki yoruma ¢ok sik veya siklikla yasadiklarini ifade edenlerin oran1 %31,92

olmustur (Cizelge 4.61).

Cizelge 4.61. Motivasyon performanslarin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hig (1,00-1,99) 4 8,51
Nadiren (2,00-2,99) 10 21,28
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 18 38,30
Sik (4,00-4,99) 9 19,15
Cok Sik (5,00) 6 12,77
TOPLAM 47 100
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10. Bolge  Midiirliigi

Calisanlarinin

“Yonetimde

ve  Performans

Degerlendirmelerindeki Adaletsizlik” yoniindeki yoruma c¢ok sik veya siklikla

karsilastiklarini ifade edenlerin oran1 %38,30 olmustur (Cizelge 4.62).

Cizelge 4.62. Motivasyon performanslarin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayisi (Adet) Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 7 14,89
Nadiren (2,00-2,99) 10 21,28
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 12 25,53
Sik (4,00-4,99) 10 21,28
Cok Sik (5,00) 8 17,02
TOPLAM 47 100

10. Bolge Miidiirliigii Calisanlarinin “Uzmanlik ve Is Béliimiine Onem Verilmemesi”

yoniindeki yoruma ¢ok sik veya siklikla karsilastiklarii belirtenlerin oran1 %51,06

olmustur (Cizelge 4.63).

Cizelge 4.63. Motivasyon uzmanlik alanlarinin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 6 12,77
Nadiren (2,00-2,99) 11 23,40
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 6 12,77
Sik (4,00-4,99) 7 14,89
Cok Sik (5,00) 17 36,17
TOPLAM 47 100

10. Bolge Miidiirliigii Calisanlarmin “Alinan Kararlarda Ozerklik Verilmemesi”

yoniindeki yoruma ¢ok sik veya siklikla yasadiklarini ifade edenlerin oran1 %23,41

olmustur (Cizelge 4.64).

Cizelge 4.64. Motivasyon 6zerkligin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 7 14,89
Nadiren (2,00-2,99) 15 31,91
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 14 29,79
Sik (4,00-4,99) 5 10,64
Cok Sik (5,00) 6 12,77
TOPLAM 47 100
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10. Bolge Miidiirliigii Calisanlarinin  “Basar:  Ol¢iimlemesinin - Yapilmamast”
yoniindeki ifadeye cok sik veya siklikla karsilagtiklarini belirtenlerin oran1 %44,68
olmustur (Cizelge 4.65).

Cizelge 4.65. Motivasyon basar1 6l¢giimlemesinin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 4 8,51
Nadiren (2,00-2,99) 9 19,15
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 13 27,66

Sik (4,00-4,99) 9 19,15

Cok Sik (5,00) 12 25,53
TOPLAM 47 100

10. Bolge Miidiirliigii Calisanlarin “Odiil Prim iicretlerinin Olmamasi” yoniindeki
yoruma ¢ok sik veya siklikla yasadiklarmi ifade edenlerin oranit %59,57 olmustur

(Cizelge 4.66).

Cizelge 4.66. Motivasyon ddiil ve prim degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hig (1,00-1,99) 5 10,64
Nadiren (2,00-2,99) 9 19,15
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 5 10,64

Sik (4,00-4,99) 11 23,40

Cok Sik (5,00) 17 36,17
TOPLAM 47 100

10. Bolge Midirligli Calisanlarinin “Demokratik Olmayan Bir Tutumla Alinan
Kararlara Katilamama” yoniindeki yoruma ¢ok sik veya siklikla kargilastiklarini ifade

edenlerin oran1 %25,54 olmustur (Cizelge 4.67).

Cizelge 4.67. Motivasyon demokratikligin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayisi (Adet) Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 16 34,04
Nadiren (2,00-2,99) 11 23,40
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 8 17,02

Sik (4,00-4,99) 2 4,26

Cok Sik (5,00) 10 21,28
TOPLAM 47 100
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10. Bolge Miidiirliigii Calisanlarinin “Istem Disi Tayin ve Yer Degistirmeler”
yoniindeki yoruma ¢ok sik veya siklikla karsilastiklarini ifade edenlerin orani1 %25,53

olmustur (Cizelge 4.68).

Cizelge 4.68. Motivasyon tayin ve yer degistirmelerin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 26 55,32
Nadiren (2,00-2,99) 6 12,77
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 3 6,38

Sik (4,00-4,99) 3 6,38

Cok Sik (5,00) 9 19,15
TOPLAM 47 100

10. Bolge Miidiirliigii Calisanlarinin “Yapilan Islerde Sikdyet Edilme Korkusu”
yoniindeki yoruma ¢ok sik veya siklikla yasadiklarini ifade edenlerin oranm1 %25,53

olmustur (Cizelge 4.69).

Cizelge 4.69. Motivasyon sikayetlerin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 23 48,94
Nadiren (2,00-2,99) 11 23,40
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 1 2,13

Sik (4,00-4,99) 4 8,51

Cok Sik (5,00) 8 17,02
TOPLAM 47 100

10. Bolge Miidiirliigii Calisanlarinin “Hak Edilen Iigi ve Saygimin Gériilememesi”
yoniindeki yoruma cok sik veya siklikla goriildiigiinii belirtenlerin oran1 %34,04

olmustur (Cizelge 4.70).

Cizelge 4.70. Motivasyon sayginin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hig (1,00-1,99) 10 21,28
Nadiren (2,00-2,99) 6 12,77

Orta Diizeyde (3,00-3,99) 15 31,91

Sik (4,00-4,99) 11 23,40

Cok Sik (5,00) 5 10,64
TOPLAM 47 100
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10. Bolge Midiirliigii Calisanlarinin “Bilgi Eksiklikleri Icin Hizmet I¢i Egitimlerin

Diizenlenmemesinin” yOniindeki yoruma c¢ok sik veya siklikla goriildigiini

belirtenlerin orani1 %40,43’tiir (Cizelge 4.71).

Cizelge 4.71. Motivasyon hizmet i¢i egitimlerin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 6 12,77
Nadiren (2,00-2,99) 12 25,53
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 10 21,28

Sik (4,00-4,99) 9 19,15

Cok Sik (5,00) 10 21,28
TOPLAM 47 100

4.2.1.8.4.2.1.8. Orgiite ve Meslege Baghlik Degiskenlerinin Degerlendirilmesi

10. Boélge Midiirliigii Calisanlarinin “Memuriyetten Ayrilma Diisiincesi” yoniindeki

yoruma ¢ok sik veya siklikla diistindiiklerini belirtenlerin oran1 %14,89’tiir (Cizelge

4.72).

Cizelge 4.72. Memuriyetten ayrilma disiincesinin degerlendirilmesi
Agirhk Cevap Sayisi (Adet) Yiizde (%)
Hi¢ (1,00-1,99) 19 40,43
Nadiren (2,00-2,99) 9 19,15
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 12 25,53
Sik (4,00-4,99) 4 8,51
Cok SIk (5,00) 3 6,38
TOPLAM 47 100

10. Bolge Miidiirliigli Calisanlarinin “Bulunulan Gorevden Baska Bir Goreve Gegme

Diistincesi” yoniindeki yoruma ¢ok sik veya siklikla diisiindiiklerini ifade edenlerin

orant %27,66’dir (Cizelge 4.73).

Cizelge 4.73. Baska bir goreve gegme diisiincesinin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 23 48,94
Nadiren (2,00-2,99) 6 12,77
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 5 10,64

Sik (4,00-4,99) 7 14,89

Cok Sik (5,00) 6 12,77
TOPLAM 47 100
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10. Bolge Midirligi Calisanlarinin “Kurumun Bir Par¢as: Gibi Hissedilmemesi”

yoniindeki yoruma ¢ok sik veya siklikla hissettiklerini ifade edenlerin orani

%36,17°dir (Cizelge 4.74).

Cizelge 4.74. Orgiite ve meslege baghlik aidiyetin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 13 27,66
Nadiren (2,00-2,99) 10 21,28
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 7 14,89

Sik (4,00-4,99) 12 25,53

Cok Sik (5,00) 5 10,64
TOPLAM 47 100

10. Bolge Miidiirliigii Cahisanlarmin “Yapiulan Islerin Diger Islerden Onemsiz

Goriilmesi” yoniindeki ifadeye ¢ok sik veya siklikla 6nemsiz gorenlerin orani %12,76

olmustur (Cizelge 4.75).

Cizelge 4.75. Orgiite ve meslege baglilik islerin nem derecesinin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 18 38,30
Nadiren (2,00-2,99) 12 25,53
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 11 23,40

Sik (4,00-4,99) 3 6,38

Cok Sik (5,00) 3 6,38
TOPLAM 47 100

10. Bolge Midirligii Calisanlarmin  “Mesleginden Pismanlik Duyma Hissi”

yoniindeki ifadeye ¢ok sik veya siklikla hissettiklerini belirtenlerin orani %8,52

olmustur (Cizelge 4.76).

Cizelge 4.76. Orgiite ve meslege baglilik pismanlik duyma hissinin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 23 48,94
Nadiren (2,00-2,99) 14 29,79
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 6 12,77

Sik (4,00-4,99) 2 4,26

Cok Sik (5,00) 2 4,26
TOPLAM 47 100
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Miidiirliik calisanlarinin “Bulunulan Meslekten Gurur Duyulmast” yoniindeki ifadeye

cok sik veya siklikla gurur duyduklarini belirtenlerin oran1 %23,41 olmustur (Cizelge

4.77).
Cizelge 4.77. Orgiite ve meslege baglilik meslegin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hig¢ (1,00-1,99) 16 34,04
Nadiren (2,00-2,99) 14 29,79

Orta Diizeyde (3,00-3,99) 6 12,77

Sik (4,00-4,99) 2 4,26

Cok Sik (5,00) 9 19,15
TOPLAM 47 100

10. Bolge Midirligi Calisanlarinin  “Mesleginden Pismanlik Duyma Hissi”

yoniindeki ifadeye ¢ok sik veya siklikla hissettiklerini belirtenlerin orani %38,29

olmustur (Cizelge 4.78).

Cizelge 4.78. Orgiite ve meslege baglilik 6zdeslestirmenin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayisi (Adet) Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 16 34,04
Nadiren (2,00-2,99) 18 38,30
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 4 8,51

Sik (4,00-4,99) 7 14,89

Cok Sik (5,00) 2 4,26
TOPLAM 47 100

Calisanlardan “Yeniden Ayni Meslegi Se¢me Diisiincesi” yoniindeki yoruma c¢ok sik

veya siklikla diisiindiiklerini ifade edenlerin oran1 %29,78’dir (Cizelge 4.79).

Cizelge 4.79. Orgiite ve meslege baglilik meslegi secmenin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayisi (Adet) Yiizde (%)
Hig (1,00-1,99) 16 34,04
Nadiren (2,00-2,99) 12 25,53
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 5 10,64

Sik (4,00-4,99) 11 23,40

Cok Sik (5,00) 3 6,38
TOPLAM 47 100
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10. Bolge Miidirliigii Calisanlarinin  “Cocuklarimin  Ayni Meslegi Se¢melerini
Istememeleri” yoniindeki yoruma ¢ok sik veya siklikla diisiindiiklerini ifade edenlerin

orani %38,29 olmustur (Cizelge 4.80).

Cizelge 4.80. Cocuklarin ayn1 meslegi segcmelerinin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 13 27,66
Nadiren (2,00-2,99) 8 17,02
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 8 17,02

Sik (4,00-4,99) 15 31,91

Cok Sik (5,00) 3 6,38
TOPLAM 47 100

4.2.1.9.4.2.1.9. is Yasam Kalitesi Degiskenlerinin Degerlendirilmesi
Bolge Midirligi Calisanlarindan  “Becerilerin  ve Yeteneklerin Tam Olarak
Kullanilmas1 Imkdm  Verilmemesi” yoniindeki yoruma ¢ok sik veya siklikla

yasadiklarini ifade edenlerin oran1 %63,83 olmustur (Cizelge 4.81).

Cizelge 4.81. Is yasam kalitesi bilgi-becerilerin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 3 6,38
Nadiren (2,00-2,99) 11 23,40
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 17 36,17

Sik (4,00-4,99) 13 27,66

Cok Sik (5,00) 3 6,38
TOPLAM 47 100

10. Bolge Midiirliigii Calisanlarinin “Calisma Ortaminin Saghgi Bozma Diistincesi”
yoniindeki ifadeye ¢ok sik veya siklikla diisiindiiklerini belirtenlerin orant %36,17
olmustur (Cizelge 4.82).

Cizelge 4.82. Is yasam kalitesi ¢alisma ortaminin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayisi (Adet) Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 13 27,66
Nadiren (2,00-2,99) 11 23,40
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 6 12,77

Sik (4,00-4,99) 11 23,40

Cok Sik (5,00) 6 12,77
TOPLAM 47 100
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10. Bolge Miidiirligi Calisanlarinin “Fiziksel Rahatsizltk Gegirme Hissi” yoniindeki

yoruma ¢ok sik veya siklikla hissettiklerini ifade edenlerin orani %25,53 olmustur

(Cizelge 4.83).

Cizelge 4.83. is yasam kalitesi fiziksel rahatsizliklarin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hig (1,00-1,99) 17 36,17
Nadiren (2,00-2,99) 14 29,79

Orta Diizeyde (3,00-3,99) 4 8,51

Sik (4,00-4,99) 7 14,89

Cok Sik (5,00) 5 10,64
TOPLAM 47 100

“Yillik Izinlerin Tam Kullanilamamasi” ydniindeki yoruma ¢ok sik veya siklikla

yasadiklarini ifade eden ¢alisanlarin orani %10,64 olmustur (Cizelge 4.84).

Cizelge 4.84. Is yasam kalitesi yillik izinlerin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hig (1,00-1,99) 21 44,68
Nadiren (2,00-2,99) 16 34,04
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 5 10,64

Sik (4,00-4,99) 2 4,26

Cok Sik (5,00) 3 6,38
TOPLAM 47 100

Calisanlardan “Dedikodu Yogunlugunun Olmasi” yoniindeki yoruma c¢ok sik veya

siklikla yasadiklarini belirtenlerin oran1 %55,30 olmustur (Cizelge 4.85).

Cizelge 4.85. Dedikodu yogunlugunun degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hig (1,00-1,99) 6 12,77
Nadiren (2,00-2,99) 6 12,77

Orta Diizeyde (3,00-3,99) 9 19,15

Sik (4,00-4,99) 11 23,40

Cok Sik (5,00) 15 31,91
TOPLAM 47 100
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Miidiirliik Calisanlariin “Personellerin Rekabet Igcinde Olmas1” yoniindeki ifadeye

cok sik veya siklikla yasadiklarini ifade edenlerin orani %29,78 olmustur (Cizelge

4.86).

Cizelge 4.86. Is yasam kalitesi rekabetin degerlendirilmesi
Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 18 38,30
Nadiren (2,00-2,99) 13 27,66
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 2 4,26
Sik (4,00-4,99) 7 14,89
Cok Sik (5,00) 7 14,89
TOPLAM 47 100

Miidiirlikk Calisanlarindan “Personellerin Anlasmazitk Catisma Yasamasi” yoniindeki

ifadeye c¢ok sik veya siklikla yasadiklarini ifade edenler %23,40 oraninda olmustur

(Cizelge 4.87).

Cizelge 4.87. Is yasam kalitesi ¢atismanin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 9 19,15
Nadiren (2,00-2,99) 24 51,06
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 3 6,38

Sik (4,00-4,99) 8 17,02

Cok Sik (5,00) 3 6,38
TOPLAM 47 100

Bolge Miidiirliigii Calisanlarindan “Is Yerinde Sicak ve Giiler Yiizlii Ortamin

Olmamasi” yoniindeki yoruma c¢ok sik veya siklikla yasadiklarimi ifade edenler

%23,41 oraninda olmustur (Cizelge 4.88).

Cizelge 4.88. Sicak ve giiler yiizlii ortamin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 8 17,02
Nadiren (2,00-2,99) 21 44,68

Orta Diizeyde (3,00-3,99) 7 14,89

Sik (4,00-4,99) 5 10,64

Cok Sik (5,00) 6 12,77
TOPLAM 47 100
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4.2.1.10.4.2.1.10. Rol Catismasi Degiskenlerinin Degerlendirilmesi
10. Bolge Miidiirliigii Calisanlarindan “Islerin Ayni Zamanda Yapilmast” ydniindeki
yoruma ¢ok sik veya siklikla karsilastiklarini ifade edenler %17,39 oraninda olmustur

(Cizelge 4.89).

Cizelge 4.89. Islerin ayn1 zamanda yapilmasinin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayisi (Adet) Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 16 34,78
Nadiren (2,00-2,99) 14 28,26
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 9 19,57

Sik (4,00-4,99) 3 6,52

Cok Sik (5,00) 5 10,87
TOPLAM 47 100

DKMP 10. Bélge Miidiirliigii Calisanlarindan “Birden Fazla Ust Yonetime Karsi
Sorumlu Olma” yorumuna ¢ok sik veya siklikla karsilastiklarini ifade edenler %36,96
oranindadir (Cizelge 4.90).

Cizelge 4.90. Birden fazla {ist yonetime kars1 sorumlu olmanin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet)  Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 14 30,43
Nadiren (2,00-2,99) 10 19,57
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 10 21,74

Sik (4,00-4,99) 7 15,22

Cok Sik (5,00) 6 13,04
TOPLAM 47 100

10. Bolge Miidiirligi Calisanlarindan “Birde Bazi Karar ve Kurallara Karsi Ters
Hareket Edilmesi” yorumuna ¢ok sik veya siklikla yasadiklarini belirtenler %8,69
oranindadir (Cizelge 4.91).

Cizelge 4.91. Bazi karar ve kurallarin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayisi (Adet) Yiizde (%)
Hicg (1,00-1,99) 10 21,74
Nadiren (2,00-2,99) 30 63,04
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 3 6,52

Sik (4,00-4,99) 1 2,17

Cok Sik (5,00) 3 6,52
TOPLAM 47 100
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Bolge Miidiirliigii Calisanlarindan “Ust Yonetimce Kabul Edilirken, Digerlerinin

Kabul Edemeyecegi Gorevler Yapilmasi” ifadesine ¢ok sik veya siklikla yasadiklarini

belirtenler %86,52 oraninda olmustur (Cizelge 4.92).

Cizelge 4.92. Rol ¢atismasi gorevlerin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 22 47,83
Nadiren (2,00-2,99) 19 39,13
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 3 6,52

Sik (4,00-4,99) 0 0,00

Cok Sik (5,00) 3 6,52
TOPLAM 47 100

Calisanlardan “Gereksiz Islerle Ugrasilmasi” yorumuna c¢ok sik veya siklikla

yasadiklarini belirtenler %34,78 oraninda olmustur (Cizelge 4.93).

Cizelge 4.93. Gereksiz islerle ugrasilmasinin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayisi (Adet) Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 6 13,04
Nadiren (2,00-2,99) 18 36,96
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 7 15,22

Sik (4,00-4,99) 6 13,04

Cok Sik (5,00) 10 21,74
TOPLAM 47 100

Miidiirliik Calisanlarindan “Istenilenden Farkli Sekilde Is Yapilmasinin Zorunlulugu”

yorumuna ¢ok sik veya siklikla karsilastiklarini ifade edenlerin orani %23,91 olmustur

(Cizelge 4.94).
Cizelge 4.94. Rol catigsmasi islerin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 10 21,74
Nadiren (2,00-2,99) 15 30,43
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 11 23,91

Sik (4,00-4,99) 8 17,39

Cok Sik (5,00) 3 6,52
TOPLAM 47 100
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Miidiirliik Calisanlarindan “Kurumun Hedefleriyle Kisisel Hedeflerin Uyumsuzlugu”

yorumuna ¢ok sik veya siklikla karsilastiklarini ifade edenlerin orani1 %39,13 olmustur

(Cizelge 4.95).

Cizelge 4.95. Kurumun hedefleriyle kisisel hedeflerin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 13 28,26
Nadiren (2,00-2,99) 6 10,87
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 10 21,74

Sik (4,00-4,99) 13 28,26

Cok Sik (5,00) 5 10,87
TOPLAM 47 100

Calisanlarin “Yapilmak Istenmeyen Bir Isin Yapilmak Zorunda Kalinmasi:” yorumuna

cok sik veya siklikla yasadiklarini ifade edenlerin orani %39,13 olmustur (Cizelge

4.96).

Cizelge 4.96. Yapilmak istenmeyen islerin degerlendirilmesi
Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 11 23,91
Nadiren (2,00-2,99) 13 26,09
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 5 10,87
Sik (4,00-4,99) 12 26,09
Cok Sik (5,00) 6 13,04
TOPLAM 47 100

4.2.1.11.4.2.1.11. Genel is Doyumu Degiskenlerinin Degerlendirilmesi

10. Bolge Calisanlarinin “Islerini Sevmediklerinin Kanisina Varilmas:” yorumuna ¢ok

sik veya siklikla yasadiklarini ifade edenlerin orani %19,57 olmustur (Cizelge 4.97).

Cizelge 4.97. Islerin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 19 41,30
Nadiren (2,00-2,99) 13 26,09

Orta Diizeyde (3,00-3,99) 6 13,04

Sik (4,00-4,99) 4 8,70

Cok Sik (5,00) 5 10,87
TOPLAM 47 100
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10. Bolge Calisanlarimin  “Calisanlarin i yerlerinde ¢alismaktan memnun
olmamalar:” ifadesine ¢ok sik veya siklikla yasadiklarini belirtenlerin orani %28,26

olmustur (Cizelge 4.98).

Cizelge 4.98. Is yerinden memnun olunmamasimin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 12 26,09
Nadiren (2,00-2,99) 14 28,26
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 8 17,39

Sik (4,00-4,99) 7 15,22

Cok Sik (5,00) 6 13,04
TOPLAM 47 100

10. Bolge Miidiirliigii calisanlarinin “Zamamn Cogunu Isyerinde Gegirmekten
Hogslanmama” yorumuna ¢ok sik veya siklikla hissettiklerini belirtenlerin orani

%32,61 olmustur (Cizelge 4.99).

Cizelge 4.99. Zamanin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayisi (Adet)  Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 15 32,61
Nadiren (2,00-2,99) 13 26,09
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 4 8,70

Sik (4,00-4,99) 8 17,39

Cok Sik (5,00) 7 15,22
TOPLAM 47 100

Bolge Calisanlarinin “Bélge/Sube/MP Miidiirliigiinde Calisanlarin Onemsenmemesi
ve Deger Verilmemesi” yorumuna ¢ok sik veya siklikla yasadiklarini ifade edenlerin

orani %43,48 olmustur (Cizelge 4.100).

Cizelge 4.100. Deger verilmemenin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 9 19,57
Nadiren (2,00-2,99) 9 19,57
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 9 17,39

Sik (4,00-4,99) 7 15,22

Cok Sik (5,00) 13 28,26
TOPLAM 47 100
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Bolge Calisanlarinmn “Kurum ici Calisanlarla Yoneticiler Arasinda Lyi Iletisim Ortami

Olmamasi” yorumuna c¢ok sik veya siklikla yasadiklarini ifade edenlerin oran1 %32,61

olmustur (Cizelge 4.101).

Cizelge 4.101. Personel ve yonetici iliskisinin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 8 17,39
Nadiren (2,00-2,99) 14 30,43
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 9 19,57

Sik (4,00-4,99) 9 17,39

Cok Sik (5,00) 7 15,22
TOPLAM 47 100

Bolge Calisanlarmin “Kurumdaki Lojman Yemek vb. Imkdnlarin Yetersizligi”

yorumuna ¢ok sik veya siklikla kargilagtiklarini ifade edenlerin orani %69,57 olmustur

(Cizelge 4.102).
Cizelge 4.102. Sosyal imkanlarin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hig (1,00-1,99) 3 6,52
Nadiren (2,00-2,99) 6 13,04
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 5 10,87

Sik (4,00-4,99) 5 10,87

Cok Sik (5,00) 28 58,70
TOPLAM 47 100

Calisanlarin “Kurumdaki Isinma, Arag-Gereg vb. Yetersizligi” ifadesine ¢ok sik veya

siklikla karsilastiklarini ifade edenlerin oran1 %39,14 olmustur (Cizelge 4.103).

Cizelge 4.103. Temizlik, arag-gere¢ yetersizliginin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hig (1,00-1,99) 11 23,91
Nadiren (2,00-2,99) 12 26,09

Orta Diizeyde (3,00-3,99) 5 10,87

Sik (4,00-4,99) 9 19,57

Cok Sik (5,00) 10 19,57
TOPLAM 47 100
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Calisanlardan “Kurumdaki Ust Yéneticilerden Destek ve Yardim Alamama” ifadesine

cok sik veya siklikla karsilastiklarini belirtenlerin oran1 %30,44 olmustur (Cizelge

4.104).
Cizelge 4.104. Yonetici tutumunun degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet) Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 13 28,26
Nadiren (2,00-2,99) 7 15,22
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 12 26,09

Sik (4,00-4,99) 2 4,35

Cok Sik (5,00) 13 26,09
TOPLAM 47 100

10. Bolge Midirligi Calisanlarindan

“Caliyma Hayatindan Beklentilerini

Karsilamadigint  Diisiinmeleri” yorumuna ¢ok sik veya siklikla yasadiklarini

belirtenlerin oran1 %34,78 olmustur (Cizelge 105).

Cizelge 4.105. Calisma hayatinin degerlendirilmesi

Agirhk Cevap Sayis1 (Adet)  Yiizde (%)
Hic (1,00-1,99) 10 21,74
Nadiren (2,00-2,99) 8 17,39
Orta Diizeyde (3,00-3,99) 13 26,09

Sik (4,00-4,99) 10 21,74

Cok Sik (5,00) 6 13,04
TOPLAM 47 100

4.2.2. Bagimh Degiskenleri Olusturan Anket Soru ve Cevaplari

[s yiikii ifadesi i¢in en yiiksek ortalama puan alan ilk ii¢ ifade asagidaki gibidir;

1.Onemli isleri yapma zorunlulugu,

2.Birden ¢ok isi ayn1 anda yapma zorunlulugu,

3.Normalden daha fazla ¢aligmaniz gereken zamanlar.
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Cizelge 4.106. s yiikii ortalama puanlari

Ifadeler Ortalama Standart
Sapma
Sizden beklenen ¢alisma temposunun ¢ok hizli olmast 3,00 1,073
Normalden daha fazla ¢aligmaniz gereken zamanlar 3,13 1,115
Birden ¢ok isi ayn1 anda yapma zorunlulugu 3,32 1,235
Isi tamamlamak icin siirenin yetmemesi (7/24 saat calisma) 2,66 1,356
Onemli isleri yapma zorunlulugu 3,34 0,984
Yapilacak is miktari arttigi i¢in, gerekli 6zeni gostermeden is 2,32 1,353
yapma zorunlulugu
Kaldiramayacaginizdan daha fazla is nedeniyle kendinizi 2,72 1,363
fazlasiyla yormaniz
Caligma arkadaglariniz iglerini bitirdiklerinde bile, hala ise 2,81 1,498
devam etmeniz
Calisirken kendinizi, belirlediginiz bitirme zamaninin baskis1 2,72 1,330
altinda bulma
Giin icerisinde basit seyler icin bile zaman bulamama 2,62 1,344
Bir mesai giiniinde fazla sayida imza atma 2,74 1,359
Elektronik Bilgi Yonetim Sisteminin (EBYS) is yiikiiniizii 2,23 1,371
arttirmasi
Asiri resmi yazigsma ve biirokrasi yogunlugu 3,00 1,445
1§inizde sizden talep edilenlerin, kapasitenizin ¢ok iizerinde 2,17 1,388
oldugunu diisiinmeniz
Zamaninizi uygun sekilde planlamada zorluk ¢ekmeniz 2,36 1,206
2 Istenmeyen ve is sonrasi toplantilara/is yemeklerine gitme 2,09 1,231
=>=; zorunlulugunuz
e Higbir ise yetisememe veya tam yapamama hissi 2,22 1,209

Tiikenmislik ifadesi i¢in en yiiksek ortalama puan alan ilk ti¢ ifade;

1. Su an bulundugunuz gorevinizden biktiginizi hissetmeniz,
2. Yapilan iglerin ¢ok fazla monoton olmasi,
3.Ust yoneticilerden ve mesai arkadaslarmizdan uzaklasma veya bunlarla sorunlar

yasama.
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Cizelge 4.107. Tiikkenmislik ortalama puanlar

Ifadeler Ortalama Standart
Sapma

Su an bulundugunuz gérevinizden biktiginizi hissetmeniz 2,57 1,441
Yapilan islerin ¢ok fazla monoton olmasi 2,49 1,214
Ust yoneticilerden ve mesai arkadaglarinizdan uzaklasma 2,49 1,159
veya bunlarla sorunlar yasama

:% Sabahlari ise gitmek istememeniz 2,38 1,208

E Mesai giinii sonunda kendinizi mutsuz ve bikkin 2,38 1,226

£ hissetmeniz

ﬁ Mesai saatlerinin bir tiirlii bitmek bilmemesi 2,36 1,466
Su an bulundugunuz gorevinizden biktigimiz1 hissetmeniz 2,28 1,297
1§yerinde kendinizi hasta gibi hissetmeniz 2,13 1,209
Isiniz geregi hizmet verdiginiz ve islerini yiiriittiigiiniiz 1,98 1,011

insanlarla (mubhtar, koyliiler vb.) sorunlar yasama

Yasam tatmini ifadesi i¢in en yiiksek ortalama puan alan ilk ii¢ ifade;

1. Amaglarimizi, ideallerinizi ve olmak istediklerinizi dikkate aldiginizda,
yasaminizi tatmin edici bulmama

2.Caligmalariniz karsiliginda kazandiginiz maas ve diger 6zliikk haklarinizi tatmin
edici bulmama,

3.Yapabileceklerinize ait tahminlerinizle yapabildiklerinizi karsilagtirdiginizda

tatmin olmama.

Cizelge 4.108. Yasam tatmini ortalama puanlar

Ifadeler Ortalama Standart
Sapma

Amaclarmzi, ideallerinizi ve olmak istediklerinizi 2,72 1,280

= dikkate aldigimizda, yasaminizi tatmin edici bulmama

E Caligmalariniz karsiliginda kazandigimiz maas ve diger 2,64 1,206

= 0zliik haklarinizi tatmin edici bulmama

g Basarilarimizi, akrabalarimizin basarilar1 ile 1,62 1,012

% karsilastirdiginizda tatmin olmama

>~ Yapabileceklerinize iliskin tahminlerinizle 2,28 1,155

yapabildiklerinizi karsilastirdiginizda tatmin olmama
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Ise bagli stres ifadesi icin en yiiksek ortalama puan alan ilk ii¢ ifade;
1. Giinliik iglerden zevk alamama,
2.Isinizden dolay1 kendinizi sinirli hissetmeniz,

3.1syerinde toplantilar 6ncesi kendinizi gergin hissetmeniz.

Cizelge 4.109. ise bagl stres ortalama puanlar

Ifadeler Ortalama Standart

- Sapma

Is konusundaki endiseleriniz yiiziinden, uykusuzluk sorunu 2,00 1,022

yasamaniz

Karar vermede giicliik gekmeniz 2,09 1,039

Sorunlarla basa ¢ikamadiginizi diisiinmeniz 2,00 1,043
§ Giinliik islerden zevk alamama 2,66 1,387
#  Kendinize olan giliveninizin azalmasi 1,98 1,053
;E'D Oldukgca biiyiik gerilim altinda ¢alismaniz 2,09 1,176
% isinizden dolay1 kendinizi sinirli hissetmeniz 2,62 1,261
— Isyerinde toplantilar 6ncesi kendinizi gergin hissetmeniz 2,13 1,227

Isyerinde sikca yapilan denetimler ve cezalandirilma 1,79 1,178

korkusunun, i stresinizi arttirmasi

Isinizden dolayr ruhsal bir rahatsizlik yasamaniz veya is 1,68 1,125

yogunlugundan dolay1 herhangi bir ila¢ kullanmaniz

Is-aile catismasi ifadesi igin en yiiksek ortalama puanlanan ilk ii¢ ifade;

1. Mesai bitmis olsada isleri zihnen eve tasima ve isleri unutamama,
2.1sten eve o kadar yorgun gelmenizden dolayi, evde yapmak istediklerinizi
yapamama,

3.Isiniz ile 6zel hayatiniz arasinda bir denge kuramama.

Cizelge 4.110. Is-aile catismasi ortalama puanlar

ifadeler Ortalama Standart
Sapma
Isiniz ile 6zel hayatiniz arasinda bir denge kuramama 2,53 1,283
% Mesai bitse de, isleri zihnen eve tagima ve isleri unutamama 2,85 1,383
g Isinizden kaynaklanan gerginliklerin 6zel yasamimzi 2,49 1,249
£ olumsuz yonde etkilemesi
5. Isinizin, kisisel ve ailevi yasamimizi daha da zorlastirmasi 2,36 1,309
2 Isten eve o kadar yorgun gelmenizden dolay1, evde yapmak 2,81 1,296
< istediklerinizi yapamama
= Isi zamaninda bitirmek igin, eve is gotiirmeniz 2,17 1,239
Evde isle ilgili konularin konusulmasi 2,28 1,378
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Rol belirsizligi ifadesi i¢in en yiiksek ortalama puanlanan ilk {i¢ ifade;

1. Gorev dagiliminda adaletsizlik,
2.Gorevle ilgili yetki ve sorumluluklarin agik olmamast,
3.Bolge/Sube/MP miidiirliniin sizin yetki ve sorumluluklariiz hakkinda tam

olarak ne diisiindiiklerini bilememeniz.

Cizelge 4.111. Rol belirsizligi ortalama puanlar

ifadeler Ortalama Standart
sapma
Gorev dagiliminda adaletsizlik 3,70 1,397
Gorevle ilgili yetki ve sorumluluklarin agik olmamasi 3,49 1,381
5o Iki veya daha fazla {ist yonetimden, birbiriyle celisen 2,70 1,502
= emirler almaniz
§2 Bolge/Sube/MP  miidiiriiniin ~ sizin  yetki = ve 2,94 1,275
5 sorumluluklariniz hakkinda tam olarak ne diisiindiiklerini
R bilememeniz
é Calistiginiz miidiirliikteki diger calisanlarin sizden tam 2,77 1,322
olarak ne beklediklerini bilememeniz
Yaptiginiz is ve gorev i¢in agikca belirlenmis amag ve 2,91 1,396

hedeflerin olmamasi

Motivasyon ifadesi igin en yiiksek ortalama puanlanan ilk ii¢ ifade;
1. Odiil-tesvik ve primli {icretlendirme diizeninin olmamasi,
2.Yapilan iglerde uzmanlik ve is boliimiine 6nem verilmemesi,

3.Basar1 6l¢glimlemesinin yapilmamast.

Cizelge 4.112. Motivasyon ortalama puanlar

ifadeler Ortalama Standart
Sapma

Isinizi gergeklestirirken bilgi ve deneyim eksikligi 2,45 1,138

yasamaniz

Isinizi gergeklestirirken siyasetci baskis1 yasamaniz 2,17 1,257
S isinizi gercgeklestirirken {ist yonetici baskisi yasamaniz 2,49 1,266
2  Isinizi gerceklestirirken motivasyon eksikligi hissetmeniz 2,45 1,364
_g Atama ve ylikseltmelerde yanli tutumlar izlenmesi 3,21 1,267
S  Calistgimz ortamda fikirlerinizi sdylerken kendinizi rahat 3,23 1,220
2 hissetmeniz

Isinize yonelik basart ve performans kriterlerinde 3,06 1,131

belirsizlik

Performans degerlendirmede ve yonetimde adaletsizlik 3,04 1,318
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Yapilan islerde uzmanlik ve 1is bdlimine o6nem 3,38 1,497

verilmemesi

Aldiginiz kararlarda yeterli bir 6zerklik verilmemesi 2,74 1,224
Basari ol¢liimlemesinin yapilmamasi 3,34 1,290
Odiil-tesvik ve primli iicretlendirme diizeninin olmamasi 3,54 1,441
Demokratik olmayan bir tutumla, is yerinde aliman 2,54 1,545
kararlara katilamama

Istem dis1 tayinlere/yer degisikligine maruz kalma 2,17 1,610
Yapilan islerde sikdyet edilme korkusu 2,20 1,558
Hak ettiginizi diisiindiigiiniiz ilgi, saygi ve takdiri 2,87 1,293
gorememek

Bilgi eksikliklerinizi giderici hizmet i¢i egitimlerin 3,11 1,370

yeterince diizenlenmemesi

Orgiite ve Meslege Baglilik ifadesi igin en yiiksek ortalama puanlanan ilk {i¢ ifade;

1. Cocugunuzun sizin mesleginizde olmasini istememe diislinceniz,
2.Bulundugunuz is yerinde kendinizi ‘“kurumun-ailenin bir pargasi” olarak
hissetmeme,

3.Su an bulundugunuz meslekte oldugunuz i¢in gurur duymamaniz.

Cizelge 4.113. Orgiite ve meslege baglilik ortalama puanlar

ifadeler Ortalama Standart
Sapma

Daha iyi bir is bulabilirseniz, memuriyetten ayrilabilme 2,21 1,250
diisiinceniz
Su an bulundugunuz gérevden bagka bir goreve gegmek 2,30 1,517 o

o« dislinceniz

=  Bulundugunuz is yerinde kendinizi “kurumun-ailenin bir 2,70 1,397

:«; parg:asf’ olarak hissetmeme

o Isinizi diger iglerle karsilastirdiginizda 6nemsiz bulma 2,17 1,204

>§n Su an bulundugunuz meslege girdiginiz i¢in pismanhik 1,85 1,083

% hissi duymaniz

% Su an bulundugunuz meslekte oldugunuz igin gurur 2,66 1,926

2 duymamaniz

%’n Su an bulundugunuz meslek ile kendinizi 2,17 1,185

:S @')Zdeslestirmemeniz
Isinizi yeniden segmek durumunda kalsaydiniz, Su anki 2,43 1,347
meslekte olmayi diislinmemeniz
Cocugunuzun sizin mesleginizde olmasii istememe 2,72 1,347
diisiinceniz
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Is- yasam kalitesi ifadesi igin en yiiksek ortalama puanlanan ilk ii¢ ifade;
1.1s yerindeki dedikodu yogunlugu,
2.Isinizin, bilgi-beceri ve yeteneklerinizi tam olarak kullanma imkani vermemesi,

3.Calisma ortaminiz yiiziinden sagliginizin bozulabilecegi hissine kapilmaniz.

Cizelge 4.114. 1s yasam kalitesi ortalama puanlar

ifadeler Ortalama Standart
Sapma
Isinizin, bilgi-beceri ve yeteneklerinizi tam olarak 3,04 1,021
kullanma imkani vermemesi
— Calisma ortaminiz yliziinden saghgmizin 2,70 1,428
3 bozulabilecegi hissine kapilmaniz
= Isinizden dolay: fiziksel bir rahatsizlik yasamaniz 2,34 1,387
< Is yogunlugundan yillik tatil ve izin haklarmin 1,94 1,150
5 tamaminin kullanilamamasi
§ Is yerindeki dedikodu yogunlugu 3,49 1,397
& Diger subelerde personellerle asir1 rekabet yaganmasi 2,40 1,499
Diger personellerle anlagmazliklar, uyusmazliklar ve 2,40 1,173
catismalar yaganmast
Is yerinde sicak ve giiler yiizlii bir ortamin olmamasi 2,57 1,264

Rol catigmasi ifadesi i¢in en yiiksek ortalama puanlanan ilk {i¢ ifade;
1. Goreviniz agisindan gereksiz olarak diisiindiigiiniiz islerle ugrasma,
2.DKMP hedefleriyle kisisel hedeflerinizin uyumsuzlugu,

3. Yapmak istemediginiz bir isi yapmak zorunda kalmaniz.

Cizelge 4.115. Rol catismasi ortalama puanlar

ifadeler Ortalama Standart
Sapma
Birbiriyle gelisen isleri, ayn1 zamanda yapmaniz 2,30 1,301
Ayni1 anda birden fazla {ist yonetime karsi sorumlu olma 2,60 1,393
Gorevinizi yapmak i¢in bazi karar ve kurallara ters 2,09 0,974
%=  hareket etme zorunda kalma
g Bir {ist yonetim tarafindan kabul edilirken, digerlerinin 1,79 1,041
Z  kabul edemeyecegi gorevler yapmaniz
5. Goreviniz agisindan gereksiz olarak diisiindiiginiz 2,91 1,380
S islerle ugrasma
T Bir isi istediginizden c¢ok farkli sekilde yapma 2,55 1,194
zorunlulugu
DKMP hedefleriyle kisisel hedeflerinizin uyumsuzlugu 2,81 1,393
Yapmak istemediginiz bir isi yapmak zorunda kalmamz 2,77 1,402
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Genel is doyumu ifadesi i¢in en yliksek ortalama puanlanan ilk {i¢ ifade;

1. Kurumda saglanan olanaklarin (yemek, lojman, sosyal tesis vb.) yetersizligi,

2.Bolge/Sube/MP miidiirliigiinde calisanlarin dnemsenmemesi ve onlara deger
verilmemesi,

3.Kurumdaki ¢alisma kosullariin (temizlik, 1sinma, arag-gerec vb.) yetersizligi,

4. Ust yoneticilerden yardim ve destek alamama.

Cizelge 4.116. Genel is doyumu ortalama puanlar

Ifadeler Ortalama Standart
Sapma
Genel olarak diisiindiigliniizde, isinizi sevmediginiz 2,21 1,350
kanisina varmaniz
Genel olarak diisiindiigiiniizde, bu miidiirliikte calismaktan 2,60 1,362
memnun olmama
Zamaninizin ¢ogunu isinizde gecirmekten hoglanmama 2,55 1,472
£ Bolge/Sube/MP midirligiinde calisanlarin 3,13 1,498
2 dnemsenmemesi ve onlara deger verilmemesi
5 Kurum igi galisanlarla yoneticiler arasinda iyi bir iletisim 2,85 1,335
= ortami olmamasi
T:-’ Kurumda saglanan olanaklarin (yemek, lojman, sosyal tesis 4,04 1,351
& _vb.) yetersizligi
Kurumdaki ¢aligma kosullarimin (temizlik, 1sinma, arag- 2,89 1,507
gereg vb.) yetersizligi
Ust yéneticilerden yardim ve destek alamama 2,89 1,564
Isinizin, ¢alisma hayatindan beklentilerinizi tiimiiyle 2,87 1,329

karsilamadigini diisiinmeniz

4.2.3. 10. Bélge Miidiirliigii Cahsanlarimin Sosyodemografik Ozelliklerinin

Degerlendirilmesi

10. Bolge Midiirliigli ¢alisanlarimin  sosyodemografik ozelliklerinin  bagimsiz
degiskenlerin (Egitim, mezuniyet yeri, yas, cinsiyet, medeni hal, evliyse esinin ¢alisma
durumu, ¢ocuk sayisi, DKMP’ de toplam hizmet siiresi, su an ¢alisilan gorevdeki siire,
su an caligilan gorevin kacginci gorev yeri oldugu, giinliik ortalama calisma saati ve
vekalet edilen gorev) her birisi i¢in bagimli degiskenlerin (is yiikii, tiikenmislik, ise
bagl stres, motivasyon, is-aile ¢atismasi, ig-yasam kalitesi, yagsam tatmini, Orgiite ve
meslege baglilik, rol ¢atismasi, rol belirsizligi ve genel is doyumu) aldiklar1 ortalama

puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar asagida belirtilmistir.
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4.2.3.1. Is Yiikii Diizeyleri

Egitim durumu i¢in ig yiikiine gore ortalama puanlar, standart sapmalar ve standart
hatalar Cizelge 4.117°de verilmistir. Buradan goriilecegi tlizere daha yiiksek is yiikii
diizeyini lisans egitimine sahip olanlar (3,35) gostermisken, yiiksek lisans egitimine
sahip olanlar ve diger (On lisans, agikogretim vd.) (3,00) daha diisiik is yiikii

diizeylerini gostermektedir.

Cizelge 4.117. Is yiikii ile grenim durumu degiskeni iliskileri

Ogrenim Durumu Istatistik  Std. Hata
Is Lisans Ortalama 3,353 ,1835
Yiiki Std. Sapma  1,0698
Yiiksek Lisans Ortalama 3,000 ,3273
Std. Sapma ,9258
Diger On Lisans Agik Ogrtm Ortalama 3,000 ,6325

Std. Sapma  1,4142

Mezuniyet yeri durumu igin is ylikiine yonelik ortalama puanlar, standart sapmalar ve
standart hatalar Cizelge 4.118’de gortilmektedir. En yiiksek is yiikii diizeyine 19 Mayis
Universitesi mezunlar1 (4,00) ulasmis iken, sirasiyla Karadeniz Teknik Universitesi
(3,40), Siileyman DEMIREL Universitesi (3,33), Istanbul Universitesi (3,11),
Eskisehir Anadolu Universitesi (3,00), Zonguldak Karaelmas Universitesi (3,00)
mezunlar izlemistir. Buna karsin Kastamonu Universitesi (2,80) ile en diisiik is yiikii

diizeyine sahip olduklar1 belirlenmistir.

Cizelge 4.118. s yiikii ile mezun olunan okul degiskeni iliskileri

Mezun Olunan Okul Istatistik  Std. Hata
Is Ortalama 3,118 2407
Yiikii  Istanbul Universitesi Std. Sapma  ,9926
Ortalama 2,800 ,6633
Kastamonu Universitesi Std. Sapma  1,4832
Ortalama 3,000 5477
Eskisehir Anadolu Universitesi Std. Sapma  1,2247
Ortalama 3,400 ,3055
Karadeniz Teknik Universitesi Std. Sapma  ,9661
Ortalama 3,000 1,0000
Zonguldak Karaelmas Universitesi Std. Sapma  1,4142
Ortalama 3,333 ,6667
Siileyman DEMIREL Universitesi Std. Sapma 11,1547
Ortalama 4,000 1,0000
19 Mayis Universitesi Std. Sapma  1,4142
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Yas grubunun is ylikiine gore ortalama puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar
Cizelge 4.119°da gosterilmistir. En yiiksek is ylikii durumunun 21-30 yas grubunda
(3,33), s6z konusu oldugu, 31-40 yas grubu (3,31) ve 51 ve {izeri yas grubunun (3,20)
oldugu, 41-50 yas grubunun (3,09) ise en diisikk is yiikii durumunda oldugu

gOriilmiistir.
Cizelge 4.119. Is yiikii ile yas grubu degiskeni iliskileri
Yas Grubu Istatistik  Std.
Hata
Is Yiikii Ortalama 3,333 ,4082
21-30 Yas Std. Sapma 1,2247
Ortalama 3,318 2220
31-40 Yas Std. Sapma 1,0414
Ortalama 3,091 ,3149
41-50 Yas Std. Sapma 1,0445
Ortalama 3,200 ,5831
51 + Yas Std. Sapma 1,3038

Cinsiyet durumu i¢in is yiikiine gore ortalama puanlar, standart sapmalar ve standart
hatalar Cizelge 4.120°de belirtilmistir. Bu duruma gore erkeklerin (3,31) is yiki
durumlarinin kadinlardan (3,16) daha yiiksek ¢iktig1 goriilmistiir.

Cizelge 4.120. Is yiikii ile cinsiyet degiskeni iligkileri

Cinsiyet Istatistik Std. Hata
Is Erkek Ortalama 3,310 ,1992
Yiiki Std. Sapma 1,0725

Kadm Ortalama 3,167 ,2588

Std. Sapma 1,0981

Medeni hal durumu igin is yiikiine gore ortalama puanlar, standart sapmalar ve standart
hatalar Cizelge 4.121°de belirtilmistir. Bu ¢izelgeye gore bekarlar (3,35) ile is yiikii

diizeyleri en yiiksek iken, evlilerin (3,20) is yiikii durumlari en diisiik seviyededir.

Cizelge 4.121. Is yiikii ile medeni hal degiskeni iliskileri

Medeni Hal Istatistik Std. Hata
Is Bekar Ortalama 3,353 2259
Yiikii Std. Sapma  ,9315

Evli Ortalama 3,200 2112

Std. Sapma  1,1567
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Evliyse esin ¢alisma durumu durumu i¢in is ylikiine gore ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.122°dedir. Bu ¢izelgeye gore evil olup esleri
calismayanlar (3,60) en yiiksek is ylkil diizeyine sahipken, esleri ¢alisanlar (3,20) ve

bekarlar (3,07) olmak iizere sirasiyla geldikleri tespit edilmistir.

Cizelge 4.122. s yiikii ile evli ise esinizin ¢alisma durumu degiskeni iliskileri

Evli Ise Esinizin Calisma Durumu Istatistik Std. Hata
Is Bekar Ortalama 3,077 ,2392
Yiikii Std. Sapma ,8623
Calisiyor Ortalama 3,208 ,2406
Std. Sapma 1,1788
Calismiyor Ortalama 3,600 ,3399

Std. Sapma 1,0750

Cocuk sayist durumu icin is yiikiine gore ortalama puanlar, standart sapmalar ve
standart hatalar Cizelge 4.123’ te verilmistir. Bu ¢izelgeye gore en yiiksek is yiiki
durumu 1 ¢ocuk sahibi (3,50) ile baslar. Bu durumu 2 ¢ocuk sahibi (3,47), 3 ¢ocuk
sahibi (3,25) takip etmektedir. Cocugu olmayanlar (3,04) ile en distk is yiki

durumunu gostermektedir.

Cizelge 4.123. s yiikii ile cocuk sayis1 degiskeni iliskileri

Cocuk Sayisi Istatistik  Std. Hata
Is Cocugu yok Ortalama 3,045 2415
Yiiki Std. Sapma  1,1329
1 Cocuk Sahibi Ortalama 3,500 ,8660
Std. Sapma  1,7321
2 Cocuk Sahibi Ortalama 3,471 ,2288
Std. Sapma ,9432
3 Cocuk Sahibi Ortalama 3,250 ,2500

Std. Sapma ,5000

DKMP’de toplam hizmet siiresi durumu i¢in is ylikiine gore ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.124’te gosterilmistir. En yiiksek is yiiki
durumuna 11-15 yil (4,00) sahiptir. Onun ardindan 6-10 yil (3,69) ile 1-5 y1l toplam
hizmet siiresi grubu (3,00) takip etmektedir. 16-20 yil (2,75), ve 21-25 yil (2,75) ise
en diisiik is yiikii diizeylerindedirler.
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Cizelge 4.124. Is yiikii ile hizmet siiresi iliskileri

Hizmet Suresi

istatistik Std. Hata

Is 1-5 Y1l Ortalama 3,000 ,1952
Yiikii Std. Sapma  ,8944
6-10 Yil Ortalama 3,692 ,3820
Std. Sapma 1,3775
11-15 Y1l Ortalama 4,000 ,3162
Std. Sapma  ,7071
16-20 Y1l Ortalama 2,750 ,2500
Std. Sapma ,5000
21-25 Y1l Ortalama 2,750 4787
Std. Sapma 9574

Su an calisilan gorevdeki calisma zamani i¢in is ylkiine gére ortalama puanlar,

standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.125’de verilmistir. En yiiksek is yiikii
durumu 7-9 y1l grubudur (3,55). 1-3 y1l grubu (3,35), 4-6 y1l grubu (3,11) ve 10 yildan

fazla (3,00) ise en diisiik is ylikiine sahiptir.

Cizelge 4.125. s yiikii ile su an ki gdrevde ¢alisma zamani iliskileri

Su an ki Gorevde Calisma Zamani

istatistik Std. Hata

Is 1-3 Y1l Ortalama 3,353 2564
Yiikii Std. Sapma  1,0572
4-6 Y1l Ortalama 3,111 ,3889
Std. Sapma 1,1667
7-9 Y1l Ortalama 3,556 ,3379
Std. Sapma 1,0138
10 + Y1l Ortalama 3,000 ,3257
Std. Sapma 1,1282

Su an calisilan gorevin kaginci gorev yeri durumu igin is yiikiine gore ortalama

puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.126°da gosterilmistir. Buna

gore liglincli gorev yeri grubu (3,42) is yiikii durumu en yiiksek iken, bu durumu

sirasiyla dordiincii gorev yeri grubu (3,33), ikinci gorev yeri grubu (3,25), birinci gorev

yeri grubu (3,16) ve dordiincii gorev yeri grubu (3,14) gelmektedir.
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Cizelge 4.126. Is yiikii ile kaginc gorev yeri iliskileri

DKMP Kacinc1 Gorev Yeri Istatistik  Std. Hata
Is 1. Gorev Yeri Ortalama 3,167 ,3445
Yikii Std. Sapma 1,1934
2. Gorev Yeri Ortalama 3,250 ,3718
Std. Sapma 1,2881
3. Gorev Yeri Ortalama 3,429 ,3689
Std. Sapma ,9759
4. Gorev Yeri Ortalama 3,333 ,3333
Std. Sapma 1,0000
5 Ve + Gorev Yeri Ortalama 3,143 ,3401

Std. Sapma ,8997

Glnliik ortalama c¢aligsma saati durumu igin is yiikiine gore ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.127°de verilmistir. En yiiksek is ytlikii durumu
11-13 saat ¢calisma grubu (3,50) olusturur. 8-10 saat calisma grubu (3,24) ise en diisiik

is yiikii durumuna sahiptir.

Cizelge 4.127. s yiikii ile giinde ortalama ¢alisilan saat iliskileri

Giinde Ortalama Calisilan Saat Grup Istatistik Std. Hata
is 8-10 Saat Ortalama 3,244 , 1625
Yiikii Std. Sapma 1,0904

11-13 Saat Ortalama 3,500 ,5000

Std. Sapma , 7071

Vekalet edilen gorev durumu ig¢in is ylikiine gore ortalama puanlar, standart sapmalar
ve standart hatalar Cizelge 4.128’de belirtilmistir. Vekalet edenler (3,60) durumunda

iken, vekalet etmeyenler (3,21) diizeyindedirler.

Cizelge 4.128. s yiikii ile vekalet edilen baska gorev iliskileri

Vekalet Edilen Baska Gorev Istatistik Std. Hata
Is Evet Ortalama 3,600 4000
Yiiki Std. Sapma 8944

Hayir Ortalama 3,214 ,1688

Std. Sapma 1,0940
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4.2.3.2. Tiikenmislik Diizeyleri

Egitim durumu igin tiikkenmislige gore ortalama puanlar, standart sapmalar ve standart
hatalar Cizelge 4.129’da verilmistir. Buradan goriilecegi iizere daha yiiksek
tilkenmislik diizeyini lisans egitimine sahip olanlar (2,35) gostermisken, diger (On
lisans, agikogretim vd.) (2,20) diizeyinde ve yiiksek lisans egitimine sahip olanlar

(2,00) daha diisiik tiikenmislik diizeylerini gostermektedir.

Cizelge 4.129. Tiikenmislik ile egitim iligkileri

Ogrenim Durumu Istatistik Std. Hata
Tiikenmislik  Lisans Ortalama 2,353 ,2494
Std. Sapma 1,4540
Yiiksek Lisans Ortalama 2,000 ,2673
Std. Sapma ,7559
Diger (C)n Lisans, Ac¢ik Ortalama 2,200 3742
Ogretim Vb.) Std. Sapma 8367

Mezuniyet yeri durumu i¢in tiikenmislige yonelik ortalama puanlar, standart sapmalar
ve standart hatalar Cizelge 4.130°da goriilmektedir. En yiiksek tiikenmislik diizeyine
Eskisehir Anadolu Universitesi (3,00) ulasmis iken, sirasiyla Karadeniz Teknik
Universitesi (2,40), Siileyman DEMIREL Universitesi, Istanbul Universitesi ve
Kastamonu Universitesi (2,00) diizeylerinde ve 19 Mayis Universitesi (1,50) en diisiik

tiikenmislik diizeyinde oldugu belirtilmistir.

Cizelge 4.130. Tiikenmislik ile mezun olunan okul iliskileri

Mezun Olunan Okul Istatistik Std. Hata
Tiikenmislik  Istanbul Universitesi Ortalama 2,000 2712

Std. Sapma 1,1180

Kastamonu Universitesi Ortalama 2,000 A472
Std. Sapma 1,0000

Eskisehir Anadolu Ortalama 3,000 ,8367

Universitesi Std. Sapma 1,8708

Karadeniz Teknik Ortalama 2,400 4761

Universitesi Std. Sapma 1,5055

Siileyman Demirel Ortalama 2,000 5774

Universitesi Std. Sapma 1,0000

19 Mayis Universitesi Ortalama 1,500 ,5000
Std. Sapma , 7071
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Yas grubunun tiikkenmislige gore ortalama puanlar, standart sapmalar ve standart
hatalar Cizelge 4.131°de gosterilmistir. En yiiksek tiikenmislik durumunun 31-40 yas
grubu (2,54), 51 ve iizeri yas grubunun (2,20), 41-50 yas grubu (2,18) ve 21-30 yas

grubunun (1,77) ise en diisiik tiikkenmislik durumunda oldugu goriilmiisiir.

Cizelge 4.131. Tiikkenmislik ile yas grubu degiskeni iliskileri

Yas Grubu Istatistik  Std.
Hata
Tiikenmislik  21-30 Yas Ortalama 1,778 ,3239
Std. Sapma ,9718
31-40 Yas Ortalama 2,545 ,2922
Std. Sapma 1,3707
41-50 Yas Ortalama 2,182 3521
Std. Sapma 1,1677
51 + Yas Ortalama 2,200 ,8000
Std. Sapma 1,7889

Cinsiyet durumu i¢in tiilkenmislige goére ortalama puanlar, standart sapmalar ve
standart hatalar Cizelge 4.132’de belirtilmistir. Bu duruma gore erkeklerin (2,44)
tiikkenmislik durumlarinin kadinlardan (2,00) daha ytiksek ¢iktig1 goriilmiistiir.

Cizelge 4.132. Tiikenmislik ile cinsiyet iliskileri

Cinsiyet Istatistik Std. Hata
Tiikenmislik  Erkek Ortalama 2,448 ,2410
Std. Sapma 1,2980
Kadin Ortalama 2,000 ,3025

Std. Sapma 1,2834

Medeni hal durumu i¢in tiikkenmiglige gore ortalama puanlar, standart sapmalar ve
standart hatalar Cizelge 4.133’te belirtilmistir. Bu ¢izelgeye gore evliler (2,43) ile
tilkkenmislik diizeyleri en yiiksek iken, bekarlarin (2,00) tilkenmislik durumlar1 en

diisiik seviyededir.

Cizelge 4.133. Tiikenmislik ile medeni hal iligkileri

Medeni Hal Istatistik Std. Hata
Tiikenmislik  Bekar Ortalama 2,000 ,3208
Std. Sapma 1,3229
Evli Ortalama 2,433 2333

Std. Sapma 1,2780
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Evliyse esin ¢calisma durumu durumu i¢in tiikenmislige gore ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.134’tedir. Bu c¢izelgeye gore esleri
calismayanlar (2,80) en yiiksek titkenmislik diizeyinde iken, daha sonrasinda sirasiyla
esleri galisanlar (2,41) ve bekarlar (1,61) olmak iizere tiikenmislik diizeyleri tespit

edilmistir.

Cizelge 4.134. Tikenmislik ile evli ise esinin ¢alisma durumu iliskileri

Evli ise Esinizin Cahsma Istatistik Std. Hata
Durumu

Tiikenmislik Bekar

Ortalama 1,615 ,3109
Std. Sapma  1,1209

Calisiyor Ortalama 2,417 2753
Std. Sapma  1,3486
Calismiyor Ortalama 2,800 ,3590

Std. Sapma 1,1353

Cocuk sayis1 durumu icin tikkenmislige gore ortalama puanlar, standart sapmalar ve
standart hatalar Cizelge 4.135°de verilmistir. Bu ¢izelgeye gore en yiiksek tiikenmislik
durumu 2 ¢ocuk sahibidir (2,64). Bu durumu 1 ¢ocuk sahibi (2,50), cocugu olmayanlar
(2,09) ve 3 ¢ocuk sahibi (1,50) takip etmektedir.

Cizelge 4.135. Tiikenmislik ile cocuk sayisi iligkileri

Cocuk Sayisi Istatistik Std. Hata
Tiikenmislik  Cocugu Yok Ortalama 2,091 2624
Std. Sapma 1,2309
1 Cocuk Sahibi Ortalama 2,500 ,5000
Std. Sapma 1,0000
2 Cocuk Sahibi Ortalama 2,647 ,3632
Std. Sapma 1,4975
3 Cocuk Sahibi Ortalama 1,500 ,2887
Std. Sapma 5774

DKMP’de toplam hizmet siiresi durumu i¢in tiikenmislige gore ortalama puanlar,
standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.136°da gosterilmistir. En yiiksek is
yukii durumuna 11-15 yil (3,00) sahiptir. Onun ardindan 6-10 yil (2,92), 16-20 yil
(2,00) ile 1-5 y1l toplam hizmet siiresi grubu (1,85) takip etmekte ve 21-25 yil (1,75)

ise en diislik tiikenmislik diizeylerindedirler.
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Cizelge 4.136. Tiikenmislik ile hizmet stiresi iligkileri

Hizmet Suresi

istatistik Std. Hata

Tikenmislik  1-5 Yil Ortalama 1,857 ,2515
Std. Sapma 1,1526
6-10 Y1l Ortalama 2,923 ,3483
Std. Sapma 1,2558
11-15 Y1l Ortalama 3,000 , 7071
Std. Sapma 1,5811
16-20 Yil Ortalama 2,000 , 7071
Std. Sapma 1,4142
21-25 Y1l Ortalama 1,750 AT787
Std. Sapma ,9574

Su an calisilan gorevdeki calisma durumu i¢in tiikkenmislige goére ortalama puanlar,

standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.137°de verilmistir. En yiiksek

titkenmislik durumu 10 yildan fazla grubudur (2,83). 1-3 y1l grubu (2,29), 4-6 y1l grubu

(3,11), 7-9 y1l grubu (1,77) ile en diisiik titkenmislige sahiptir.

Cizelge 4.137. Tikenmislik ile su an ki gérevde calisma zaman iliskileri

Su an Gorevde Calisma Zamani

Istatistik Std.

Grup Hata
Tiikenmislik 1-3 Yil Ortalama 2,294 3715
Std. Sapma  1,5315
4-6 Y1l Ortalama 2,000 ,2887
Std. Sapma  ,8660
7-9 Y1l Ortalama 1,778 ,3239
Std. Sapma  ,9718
10 + Y1l Ortalama 2,833 ,3860
Std. Sapma  1,3371

Su an c¢alisilan gorevin kaginct gorev yeri durumu i¢in tiikenmislige gore ortalama

puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.138’de gosterilmistir. Buna

gore ikinci gorev yeri grubu (2,75) tiikkenmislik durumu en yiiksek iken, bu durumu

strastyla dordiincii gorev yeri grubu (2,33), {igiincii gérev yeri grubu (2,14), birinci

gorev yeri grubu (3,16) ve besinci gorev yeri grubu (2,00) takip etmektedir.
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Cizelge 4.138. Tiikenmislik ile kaginc1 gorev yeri iligkileri

Kaciner Gorev Yeri

istatistik Std. Hata

Tiikenmislik 1. G6rev Yeri Ortalama 2,000 ,3257
Std. Sapma  1,1282
2. Gorev Yeri Ortalama 2,750 3718
Std. Sapma  1,2881
3. Gorev Yeri Ortalama 2,143 ,5084
Std. Sapma  1,3452
4. Gorev Yeri Ortalama 2,333 ,5000
Std. Sapma  1,5000
5 Ve + Gorev Yeri Ortalama 2,000 ,5345
Std. Sapma  1,4142

Gilnliik ortalama g¢aligma saati durumu i¢in tilkenmislige gore ortalama puanlar,

standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.139°da verilmistir. En yiiksek

titkenmislik durumu 8-10 saat ¢alisma grubu (2,28) olusturur. 11-13 saat calisma grubu

(2,00) ise en diisiik tiikkenmislik durumuna sahiptir.

Cizelge 4.139. Tikenmislik ile giinde ortalama ¢alisilan saat grup iliskileri

Giinde Ortalama Istatistik  Std. Hata
Calisilan Saat Grup
Tiikenmislik  8-10 Saat Ortalama 2,289 ,1949
Std. Sapma 1,3077
11-13 Saat Ortalama 2,000 1,0000
Std. Sapma 1,4142

Vekalet edilen gorev durumu i¢in tiilkenmislige gore ortalama puanlar, standart

sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.140°da belirtilmistir. Vekalet edenler (2,60)

durumunda iken, vekalet etmeyenler (2,23) diizeyindedirler.

Cizelge 4.140. Tikenmislik ile vekalet edilen bagka gorev iliskileri

Vekilet Edilen Baska Gorev

istatistik Std. Hata

Tiikenmislik Evet Ortalama 2,600 ,6782
Std. Sapma  1,5166

Hay1r Ortalama 2,238 ,1982
Std. Sapma  1,2842
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4.2.3.3. Yasam Tatmini Diizeyleri

Egitim durumu i¢in yagam tatminine gore ortalama puanlar, standart sapmalar ve
standart hatalar Cizelge 4.141°de verilmistir. Buradan goriilecegi lizere yagam tatmini
diizeyini lisans egitimine sahip olanlar (2,82) ile en diisiik seviyede gostermisken,
diger (On lisans, agikogretim vd.) (2,80) diizeyinde ve yiiksek lisans egitimine sahip

olanlar (2,25) daha yiiksek yasam tatmini diizeylerini gostermektedir.

Cizelge 4.141. Yasam tatmini ile 6grenim durumu iligkileri

Ogrenim Durumu Istatistik Std. Hata

Yasam Lisans Ortalama 2,824 ,2368
Tatmini Std. Sapma 1,3811
Yiiksek Lisans Ortalama 2,250 ,3660
Std. Sapma 1,0351
Diger (C")n Lisans, Ac¢ik Ortalama 2,800 3742
Ogretim Vb.) Std. Sapma ,8367

Mezuniyet yeri durumu igin yasam tatminine yonelik ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.142’ te goriilmektedir. En diisiik yasam tatmini
diizeyine Eskisehir Anadolu Universitesi (3,60) ulasmis iken, sirasiyla Zonguldak
Karaelmas Universitesi (3,50), Siileyman DEMIREL Universitesi (3,33), Karadeniz
Teknik Universitesi (2,70), Kastamonu Universitesi (3,00), Istanbul Universitesi

(2,29) ve 19 Mayis Universitesi (1,50) sirastyla geldigi goriilmiistiir.

Cizelge 4.142. Yasam tatmini ile mezun olunan okul iliskileri

Mezun Olunan Okul istatistik Std. Hata

Yasam Istanbul Universitesi Ortalama 2,294 ,2813
Tatmini Std. Sapma 1,1600
Kastamonu Universitesi Ortalama 3,000 4472
Std. Sapma 1,0000
Eskisehir Anadolu Ortalama 3,600 ,4000
Universitesi Std. Sapma ,8944
Karadeniz Teknik Ortalama 2,700 ,5175
Universitesi Std. Sapma 1,6364
Zonguldak Karaelmas Ortalama 3,500 ,5000
Universitesi Std. Sapma ,7071
Siileyman Demirel Ortalama 3,333 ,3333
Universitesi Std. Sapma 5774
19 Mayis Universitesi Ortalama 1,500 ,5000
Std. Sapma , 7071
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Yas grubunun yasam tatminine gore ortalama puanlar, standart sapmalar ve standart
hatalar Cizelge 4.143’te gosterilmistir. En diisiik yasam tatmini durumunun 51 ve tizeri
yas grubu (3,40) oldugu ve sirasiyla 41-50 yas grubu (2,90), ve 21-30 yas grubunun
(2,55) ve 31-40 yas grubu (2,54) diizeylerinin geldigi ifade edilmistir.

Cizelge 4.143. Yasam tatmini ile yas grubu iliskileri

Yas Grubu Istatistik  Std. Hata
Yasam 21-30 Yas Ortalama 2,556 4444
Tatmini Std. Sapma 1,3333
31-40 Yas Ortalama 2,545 ,2609
Std. Sapma 1,2239
41-50 Yas Ortalama 2,909 ,3921
Std. Sapma 1,3003
51 + Yas Ortalama 3,400 ,6782
Std. Sapma 1,5166

Cinsiyet durumu i¢in yasam tatminine gore ortalama puanlar, standart sapmalar ve
standart hatalar Cizelge 4.144’te belirtilmistir. Bu duruma gore erkeklerin (2,79)

yasam tatmini durumlarinin kadinlardan (2,61) daha diisiik oldugu goriilmiistiir.

Cizelge 4.144. Yasam tatmini ile cinsiyet iliskileri

Cinsiyet Istatistik Std. Hata
Yasam Erkek Ortalama 2,793 ,2450
Tatmini Std. Sapma 1,3196
Kadin Ortalama 2,611 ,2930
Std. Sapma 1,2433

Medeni hal durumu i¢in is yiikiine gore ortalama puanlar, standart sapmalar ve standart
hatalar Cizelge 4. 145’ de belirtilmistir. Bu ¢izelgeye gore evliler (3,00) ile yasam

tatmini diizeyleri en diisiik iken, bekarlarin (2,23) yasam tatmini durumlari en yiiksek

seviyededir.
Cizelge 4.145. Yasam tatmini ile medeni hal iligkileri
Medeni Hal Istatistik  Std.
Hata
Yasam Bekar Ortalama 2,235 ,3035
Tatmini Std. Sapma 1,2515
Evli Ortalama 3,000 ,2249
Std. Sapma 1,2318
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Evliyse esin ¢alisma durumu durumu i¢in yasam tatminine gore ortalama puanlar,
standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.146’dadir. Bu ¢izelgeye gore esleri
calisanlar (3,00) yasam tatmini diizeyinde iken, esleri ¢alismayanlar (2,90) ve bekarlar

(2,07) olmak tizere yasam tatmini diizeyleri tespit edilmistir.

Cizelge 4.146. Yasam tatmini ile evli ise esinizin ¢alisma durumu iliskileri

Evli Ise Esinizin Calisma Istatistik Std. Hata
Durumu
Yasam Bekar Ortalama 2,077 ,3483
Tatmini Std. Sapma  1,2558
Calisiyor Ortalama 3,000 ,2408
Std. Sapma  1,1795
Caligmiyor Ortalama 2,900 4333
Std. Sapma  1,3703

Cocuk sayis1 durumu igin yasam tatminine gore ortalama puanlar, standart sapmalar
ve standart hatalar Cizelge 4.147°de verilmistir. Bu ¢izelgeye gore en diisiik yasam
tatmini durumu 2 ¢ocuk sahibindedir (3,17). Bu durumu ¢ocugu olmayanlar (2,72),1
cocuk sahibi (2,25), ve 3 ¢ocuk sahibi (1,25) takip etmektedir.

Cizelge 4.147. Yasam tatmini ile cocuk sayist1 iliskileri

Cocuk Sayisi Istatistik  Std. Hata
Yasam Cocugu Yok Ortalama 2,727 ,2882
Tatmini Std. Sapma 1,3516
1 Cocuk Sahibi Ortalama 2,250 4787
Std. Sapma ,9574
2 Cocuk Sahibi Ortalama 3,176 2743
Std. Sapma 1,1311
3 Cocuk Sahibi Ortalama 1,250 ,2500
Std. Sapma ,5000

DKMP’de toplam hizmet siiresi durumu i¢in yasam tatminine gore ortalama puanlar,
standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.148’de gosterilmistir. En diisiik yasam
tatmini durumuna 21-25 yil (3,25) grubu sahiptir. Ardindan 11-15 yil (3,20), 6-10 y1l
(3,07), 16-20 y1l (3,00) takip etmekte ve 1-5 y1l toplam hizmet siiresi grubu (2,23) ise

en yiiksek yasam tatmini diizeylerinde oldugu tespit edilmistir.
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Cizelge 4.148. Yasam tatmini ile hizmet stiresi iligkileri

Hizmet Siiresi Istatistik  Std. Hata
Yasam Tatmini 1-5 Yil Ortalama 2,238 2479
Std. Sapma 1,1360
6-10 Y1l Ortalama 3,077 ,3483
Std. Sapma 1,2558
11-15 Y1l Ortalama 3,200 ,6831
Std. Sapma 1,3038
16-20 Yil Ortalama 3,000 7071
Std. Sapma 1,4142
21-25 Y1l Ortalama 3,250 ,8539
Std. Sapma 1,7078

Su an calisilan gorevdeki siiresi i¢in yasam tatminine gore ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.149’ da verilmistir. En diisiik yagam tatmini
durumu 10 yildan fazla grubudur (3,16). 4-6 yil grubu (2,66), 1-3 yil grubu (2,58), 7-
9 yil grubu (2,44) ise en yiiksek yasam tatminine sahiptir.

Cizelge 4.149. Yasam tatmini ile su an ki gorevde calisma zaman iliskileri

Su an Gorevde Calisma Zamam Istatistik  Std. Hata
Yasam 1-3 Y1l Ortalama 2,588 ,3542
Tatmini Std. Sapma  1,4603
4-6 Y1l Ortalama 2,667 ,4410
Std. Sapma 11,3229
7-9 Y1l Ortalama 2,444 4120
Std. Sapma  1,2360
10+ Y1l Ortalama 3,167 ,2973

Std. Sapma  1,0299

Su an ¢alisilan gorevin kaginci gorev yeri durumu igin yasam tatminine gore ortalama
puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.150°de gosterilmistir. Buna
gore dordiincii gorev yeri grubunun (3,22) yasam tatmini durumu en diisiik iken, bu
durumu sirastyla ikinci gorev yeri grubu (2,83), besinci gorev yeri grubu (2,71),

ticlincii gérev yeri grubu (2,57), ve birinci gorev yeri grubu (2,33) takip etmektedir.

Cizelge 4.150. Yasam tatmini ile kaginct gorev yeri iliskileri

Kacinc1 Gorev Yeri Istatistik  Std. Hata
Yasam Tatmini 1. Gorev Yeri Ortalama 2,333 ,3553
Std. Sapma 1,2309
2. Gorev Yeri Ortalama 2,833 ,2973
Std. Sapma 1,0299
3. Gorev Yeri Ortalama 2,571 5714
Std. Sapma 1,5119
4. Gorev Yeri Ortalama 3,222 ,4006
Std. Sapma 1,2019
5 Ve + Gorev Yeri Ortalama 2,714 ,6442
Std. Sapma 1,7043
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Giinliik ortalama ¢alisma saati durumu i¢in yasam tatminine gore ortalama puanlar,
standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.151’de verilmistir. En diisiik yasam
tatmini durumu 8-10 saat ¢alisma grubu (2,75) olusturur. 11-13 saat ¢alisma grubu

(2,00) ise en yiiksek yasam tatmini durumuna sahiptir.

Cizelge 4.151. Yasam tatmini ile giinde ortalama ¢alisilan saat iligkileri

Giinde Ortalama Istatistik  Std. Hata
Yasam 8-10 Saat Ortalama 2,756 ,1911
Tatmini Std. Sapma 1,2820

11-13 Saat Ortalama 2,000 1,0000

Std. Sapma 1,4142

Vekalet edilen gorev durumu icin yasam tatminine gore ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.152°de belirtilmistir. Vekalet edenler (2,20)

durumunda iken, vekalet etmeyenler (2,78) diizeyinde en diisiik diizeydedir.

Cizelge 4.152. Yasam tatmini ile vekalet edilen baska gorev iligkileri

Vekalet Edilen Baska Gorev Istatistik Std. Hata
Yasam Evet Ortalama 2,200 ,5831
Tatmini Std. Sapma  1,3038

Hayir Ortalama 2,786 ,1974

Std. Sapma 1,2790

4.2.3.4. ise Bagh Stres Diizeyleri

Egitim durumu i¢in ise baglh strese gore ortalama puanlar, standart sapmalar ve
standart hatalar Cizelge 4.153’te verilmistir. Buradan goriilecegi lizere daha yiiksek
ise bagh stres diizeyini lisans egitimine sahip olanlar (2,05) gdstermisken, yiiksek

lisans egitimine sahip olanlar (1,75) ile diisiik ise bagl stres diizeyini gostermektedir.

Cizelge 4.153. Ise bagl stres ile dgrenim durumu iliskileri

Ogrenim Durumu Istatistik Std. Hata
Ise Bagh Stres Lisans Ortalama 2,059 ,1978
Std. Sapma 1,1532
Yiiksek Lisans Ortalama 1,750 ,2500
Std. Sapma ,7071
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Mezuniyet yeri durumu igin ise bagl strese yonelik ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.154’te goriilmektedir. En yiiksek ise bagli stres
diizeyine Siileyman DEMIREL Universitesi (2,66) ile ulasmis iken, Eskisehir Anadolu
Universitesi (2,40) Kastamonu Universitesi (2,20), Karadeniz Teknik Universitesi
(2,10) de Siileyman DEMIREL Universitesi’ni takip etmislerdir. Istanbul

Universitesinin (1,64) de en diisiik ise bagli stres diizeyinde oldugu gériilmiistiir.

Cizelge 4.154. ise bagl stres ile mezun olunan okul iliskileri

Mezun Olunan Okul Istatistik Std. Hata

Ise Bagh Stres  Istanbul Universitesi Ortalama 1,647 ,1906
Std. Sapma ,7859

Kastamonu Ortalama 2,200 3742

Universitesi Std. Sapma ,8367

Eskisehir Anadolu Ortalama 2,400 , 7483

Universitesi Std. Sapma 1,6733

Karadeniz Teknik Ortalama 2,100 ,2333

Universitesi Std. Sapma 7379

Siileyman Demirel Ortalama 2,667 ,6667

Universitesi Std. Sapma 1,1547

Yas grubunun ise bagl strese gore ortalama puanlar, standart sapmalar ve standart
hatalar Cizelge 4.155de gosterilmistir. En yiiksek ige bagli stres durumunun 31-40 yas
grubu (2,13), 21-30 yas grubunun (2,00), 41-50 yas grubunun (1,81) oldugu ve 51 ve

tizeri yas grubunun (1,80) ise en diisiik oldugu goriilmiistir.

Cizelge 4.155. Ise bagl stres ile yas grubu iligkileri

Yas Grubu Istatistik Std. Hata
Ise Bagh Stres  21-30 Yas Ortalama 2,000 ,3333
Std. Sapma 1,0000
31-40 Yas Ortalama 2,136 ,2573
Std. Sapma 1,2069
41-50 Yas Ortalama 1,818 ,2264
Std. Sapma , 7508
51 + Yas Ortalama 1,800 ,3742
Std. Sapma ,8367

Cinsiyet durumu i¢in ise bagli strese gore ortalama puanlar, standart sapmalar ve
standart hatalar Cizelge 4.156°da belirtilmistir. Bu duruma gore erkeklerin (2,00) ise
bagl stres durumlariin kadinlardan (1,88) daha yiiksek ciktig1 goriilmiistiir.
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Cizelge 4.156. ise bagli stres ile cinsiyet iliskileri

Cinsiyet Istatistik Std. Hata
Ise Bagh Stres  Erkek Ortalama 2,069 1641
Std. Sapma ,8836
Kadin Ortalama 1,889 ,2902
Std. Sapma 1,2314

Medeni hal durumu igin ise bagl strese gore ortalama puanlar, standart sapmalar ve
standart hatalar Cizelge 4.157°de belirtilmistir. Bu ¢izelgeye gore evliler (2,00) ile
bekarlarin (2,00) oldugu ve ise bagl stres diizeyleri agisindan aralarinda bir fark

bulunmadig1 gortilmistiir.

Cizelge 4.157. ise bagl stres ile medeni hal iliskileri

Medeni Hal Istatistik Std. Hata
Ise Bagh Stres Bekar Ortalama 2,000 ,2844
Std. Sapma 1,1726
Evli Ortalama 2,000 ,1729
Std. Sapma ,9469

Evliyse esin c¢alisma durumu durumu igin ise bagl strese gére ortalama puanlar,
standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.158’dedir. Bu cizelgeye gore esleri
calismayanlar (2,50), esleri calisanlar (2,00) ve bekarlardan (1,61) ise bagh stres

diizeyleri agisindan en yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Cizelge 4.158. ise bagl stres ile evli ise esin calisma durumu iliskileri

Evli ise Esinizin Calisma Istatistik Std. Hata

Durumu
ise Bagh Bekar Ortalama 1,615 2130
Stres Std. Sapma ,7679
Calistyor Ortalama 2,000 ,2252
Std. Sapma 1,1034
Caligmiyor Ortalama 2,500 ,3073
Std. Sapma 9718

Cocuk say1st durumu i¢in ise bagli strese gore ortalama puanlar, standart sapmalar ve
standart hatalar Cizelge 4.159°da verilmistir. Bu ¢izelgeye gore en yiiksek ise baglh
stres durumu 2 ¢ocuk sahibidir (2,17). Bu durumu ¢ocugu olmayanlar (1,95) ile 1

cocuk sahibi (1,75), ve 3 cocuk sahibi (1,75) takip etmektedir.
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Cizelge 4.159. ise bagl stres ile cocuk sayis1 iliskileri

Cocuk Sayisi Istatistik | Std. Hata
Ortalama 1,955 ,2229
Cocugu Yok
Std. Sapma 1,0455
Ortalama 1,750 4787
1 Cocuk Sahibi
. Std. Sapma ,9574
Ise Bagh Stres
Ortalama 2,176 2743
2 Cocuk Sahibi
Std. Sapma 1,1311
Ortalama 1,750 ,2500
3 Cocuk Sahibi
Std. Sapma ,5000

DKMP’de toplam hizmet siiresi durumu igin ise bagl strese gore ortalama puanlar,
standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.160°da gosterilmistir. En yiiksek ise
bagl stres durumuna 11-15 yil (2,40) sahiptir. Onun ardindan 16-20 y1l (2,25), 6-10
yil (2,15), 1-5 y1l toplam hizmet siiresi grubu (1,81), 21-25 y1l (1,75) takip etmektedir.

Cizelge 4.160. ise bagl stres ile hizmet siiresi iliskileri

Hizmet Siiresi istatistik Std. Hata
ise Bagh Stres 1-5 Y1l Ortalama 1,810 ,2140
Std. Sapma ,9808
6-10 Y1l Ortalama 2,154 ,2963
Std. Sapma 1,0682
11-15 Yil Ortalama 2,400 ,6782
Std. Sapma 1,5166
16-20 Y1l Ortalama 2,250 4787
Std. Sapma ,9574
21-25 Y1l Ortalama 1,750 ,2500
Std. Sapma ,5000

Su an ¢alisilan gorevdeki siire igin ige bagl strese gore ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.161°de verilmistir. En yiiksek ise bagli stres
diizeyi 10 yildan fazla grubudur (2,25). 4-6 yil grubu (2,00) ve 7-9 yil grubu (2,00)
ayni diizeyde oldugu ve 1-3 yil grubunun (1,82) ile en diisiik ise bagl strese sahip

olduklar1 goriilmektedir.
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Cizelge 4.161. Ise bagli stres ile su an ki gérevde ¢alisma zaman iliskileri

Su an Gorevde Calisma Zamam Grup

istatistik Std. Hata

Ise Bagh Stres 1-3 Y1l Ortalama 1,824 ,2606
Std. Sapma 1,0744
4-6 Yil Ortalama 2,000 ,2887
Std. Sapma ,8660
7-9 Yil Ortalama 2,000 ,3333
Std. Sapma 1,0000
10 + Y1l Ortalama 2,250 ,3286
Std. Sapma 1,1382

Su an ¢alisilan gorevin kaginci gorev yeri durumu i¢in ise baglt strese gore ortalama
puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.162’de gosterilmistir. Buna
gore ikinci gorev yeri grubunun (2,33) ise bagl stres durumu agisindan en yiiksek
diizeyde iken, bu durumu sirasiyla besinci gorev yeri grubu (2,14), {ligiincii gérev yeri
grubu (2,00), dordiincii gorev yeri grubu (1,77) ve birinci gorev yeri grubu (1,75) en
diisiik diizeyde takip etmektedir.

Cizelge 4.162. Ise bagli stres ile kaginci gorev yeri iliskileri

Kaginc1 Gorev Yeri Istatistik Std. Hata

Ise Bagh Stres 1. Gorev Yeri Ortalama 1,750 2787
Std. Sapma ,9653
2. Gorev Yeri Ortalama 2,333 ,3333
Std. Sapma 1,1547
3. Gorev Yeri Ortalama 2,000 ,5345
Std. Sapma 1,4142
4. Gorev Yeri Ortalama 1,778 2222
Std. Sapma ,6667
5 Ve + Gorev Yeri Ortalama 2,143 ,3401
Std. Sapma ,8997

Giinliik ortalama g¢aligma saati durumu i¢in ise bagl strese gore ortalama puanlar,
standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.163te verilmistir. En yiiksek ise bagh
stres durumu 11-13 saat ¢alisma grubu (2,50) olusturur. 8-10 saat ¢alisma grubu (1,97)

ise en diisiik ise bagli stres durumuna sahiptir.
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Cizelge 4.163. Ise bagli stres ile giinde ortalama ¢alisilan saat iliskileri

Giinde Ortalama Calisillan Saat

istatistik  Std.

Grup Hata
Ise Bagh 8-10 Saat Ortalama 1,978 ,1540
Stres Std. 1,0333
Sapma
11-13 Saat Ortalama 2,500 ,5000
Std. , 7071
Sapma

Vekalet edilen gorev durumu icin ise bagl strese gore ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.164’te belirtilmistir. Vekalet edenler (2,40)

durumunda iken, vekalet etmeyenler (1,95) diizeyinde bulunduklart gériilmiistiir.

Cizelge 4.164. ise bagl stres ile vekalet edilen baska gérev iliskileri

Vekalet Edilen Bagska Gorev

Istatistik Std. Hata

Ise Bagh Stres Evet Ortalama 2,400 6782
Std. Sapma 1,5166
Hayir Ortalama 1,952 ,1484
Std. Sapma ,9615

4.2.3.5. Rol Belirsizligi Diizeyleri

Egitim durumu i¢in rol belirsiligine gore ortalama puanlar, standart sapmalar ve
standart hatalar Cizelge 4.165’te verilmistir. Buradan goriilecegi lizere daha yliksek
rol belirsizligi diizeyini lisans egitimine sahip olanlar (4,00) gostermisken, yiiksek
lisans egitimine sahip olanlar (3,00) ile diger (On Lisans, A¢ik Ogretim vb.) (2,20) en

diisiik rol belirsizligi diizeyini gostermektedir.

Cizelge 4.165. Rol belirsizligi ile 6grenim durumu iligkileri

Ogrenim Durumu

Istatistik Std.

Hata
Rol Belirsizligi  Lisans Ortalama 4,088 ,2209
Std. Sapma 1,2879
Yiiksek Lisans Ortalama 3,000 ,4629
Std. Sapma 1,3093
Diger (On Lisans, Agik Ortalama 2,200 3742
Ogretim Vb.) Std. Sapma 8367
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Mezuniyet yeri durumu igin rol belirsizligine yonelik ortalama puanlar, standart

sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.166°da goriilmektedir. En yiiksek rol belirsizligi

diizeyine Zonguldak Karaelmas Universitesi (4,50) ile ulasmis iken, Eskisehir
Anadolu Universitesi (4,20), Istanbul Universitesi (3,70), Karadeniz Teknik
Universitesi (3,50), Kastamonu Universitesi (3,20), Silleyman DEMIREL Universitesi

(3,00) ile en diisiik rol belirsizligi diizeyine ulastiklar1 gérilmiistiir.

Cizelge 4.166. Rol belirsizligi ile mezun olunan okul iliskileri

Mezun Olunan Okul Istatistik Std.
' ) Hata
Rol Belirsizligi  Istanbul Universitesi Ortalama 3,706 ,3064

Std. Sapma 1,2632

Kastamonu Universitesi Ortalama 3,200 ,9165
Std. Sapma 2,0494

Eskisehir Anadolu Ortalama 4,200 ,4899

Universitesi Std. Sapma 1,0954

Karadeniz Teknik Ortalama 3,500 AT773

Universitesi Std. Sapma 1,5092

gonguldak Karaelmas Ortalama 4,500 ,5000

Universitesi Std. Sapma 7071

Siileyman Demirel Ortalama 3,000 5774

Universitesi Std. Sapma 1,0000

Yas grubunun rol belirsizligine gore ortalama puanlar, standart sapmalar ve standart

hatalar Cizelge 4.167°de gosterilmistir. En yliksek rol belirsizligi durumunun 51 ve

tizeri yas grubunun (4,20), 31-40 yas grubunun (4,18), 41-50 yas grubunun (3,27), 21-

30 yas grubunun (2,77) ise en diislik diizeyde oldugu goriilmiisiir.

Cizelge 4.167. Rol belirsizligi ile yas grubu iliskileri

Yas Grubu Istatistik Std. Hata
Rol Belirsizligi  21-30 Yas Ortalama 2,778 ,4648
Std. Sapma  1,3944
31-40 Yas Ortalama 4,182 ,2684
Std. Sapma 1,2587
41-50 Yas Ortalama 3,273 ,4066
Std. Sapma  1,3484
51+ Yas Ortalama 4,200 5831
Std. Sapma 1,3038
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Cinsiyet durumu i¢in rol belirsizligine gore ortalama puanlar, standart sapmalar ve
standart hatalar Cizelge 4.168’de belirtilmistir. Bu duruma gore erkeklerin (3,65) rol
belirsizligi durumlarinin kadinlardan (3,77) daha diisiik diizeyde ¢iktig1 goriilmiistiir.

Cizelge 4.168. Rol belirsizligi ile cinsiyet iliskileri

Cinsiyet Istatistik  Std. Hata
Rol Belirsizligi  Erkek Ortalama 3,655 ,2445
Std. Sapma 1,3168
Kadin Ortalama 3,778 ,3665

Std. Sapma 1,5551

Medeni hal durumu i¢in rol belirsizligine gore ortalama puanlar, standart sapmalar ve
standart hatalar Cizelge 4.169°da belirtilmistir. Bu ¢izelgeye gore evliler (3,80) ile en
yiiksek diizeyde oldugu ve bekarlarin (3,52) ile evlileri takip ettigi tespit edilmistir.

Cizelge 4.169. Rol belirsizligi ile medeni hal iliskileri

Medeni Hal Istatistik Std. Hata
Rol Belirsizligi  Bekar Ortalama 3,529 ,3650
Std. Sapma 1,5049
Evli Ortalama 3,800 ,2464

Std. Sapma 1,3493

Evliyse esin ¢alisma durumu durumu igin rol belirsizligine gore ortalama puanlar,
standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.170°dedir. Bu ¢izelgeye gore esleri
calismayanlar (3,75), bekarlar (3,69) ve esleri calisanlardan (3,60) rol belirsizligi

diizeyleri agisindan en yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Cizelge 4.170. Rol belirsizligi ile evli ise esin ¢alisma durumu iliskileri

Evli ise Esinizin Calisma Istatistik  Std.

Durumu Hata

Rol Belirsizligi  Bekar Ortalama 3,692 ,3985
Std. Sapma 1,4367

Calistyor Ortalama 3,750 ,2964
Std. Sapma 1,4521

Calismiyor Ortalama 3,600 4269
Std. Sapma 1,3499

Cocuk sayis1 durumu ig¢in rol belirsizligine gore ortalama puanlar, standart sapmalar

ve standart hatalar Cizelge 4.171°de verilmistir. Bu c¢izelgeye gore en yiiksek rol
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belirsizligi durumu 2 ¢ocuk sahibidir (4,00). Bu durumu 1 ¢ocuk sahibi (3,75), ¢ocugu

olmayanlar (3,50) ile ve 3 ¢ocuk sahibi (3,50) takip etmektedir.

Cizelge 4.171. Rol belirsizligi ile ¢ocuk sayist iliskileri

Cocuk Sayisi Istatistik Std. Hata
Rol Belirsizligi  Cocugu Yok Ortalama 3,500 ,2997
Std. Sapma 1,4058
1 Cocuk Sahibi Ortalama 3,750 ,9465
Std. Sapma 1,8930
2 Cocuk Sahibi Ortalama 4,000 3321
Std. Sapma 1,3693
3 Cocuk Sahibi Ortalama 3,500 ,6455
Std. Sapma 1,2910

DKMP’de toplam hizmet siiresi durumu i¢in rol belirsizligine gore ortalama puanlar,

standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.172’te gosterilmistir. En yiiksek rol
belirsizligi durumuna 11-15 yil (4,60) sahiptir. Onun ardindan 6-10 y1l (4,15), 1-5 y1l

toplam hizmet siiresi grubu (3,52), 16-20 y1l (2,75), takip etmektedir.

Cizelge 4.172. Rol belirsizligi ile hizmet siiresi iligkileri

Hizmet Siire Grup Istatistik  Std. Hata
Rol Belirsizligi  1-5 Yil Ortalama 3,524 ,3354

Std. Sapma  1,5368

6-10 Y1l Ortalama 4,154 2738
Std. Sapma  ,9871

11-15 Y1l Ortalama 4,600 ,4000
Std. Sapma  ,8944

16-20 Yil Ortalama 2,750 ,8539
Std. Sapma  1,7078

21-25 Y1l Ortalama 3,000 , 7071
Std. Sapma  1,4142

Su an calisilan gorevdeki siire i¢in rol belirsizligine gore ortalama puanlar, standart

sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.173’te verilmistir. En yiiksek rol belirsizligi

diizeyi 7-9 yil grubu (4,33) oldugu goriilmiistiir. 7-9 y1l grubunun ardindan 1-3 yil
grubu (4,00), 10 yildan fazla grubu (3,66), ve 4-6 yil grubu (2,55) takip ettigi

goriilmiistiir.
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Cizelge 4.173. Rol belirsizligi ile su an ki gorevde ¢alisma zamani iliskileri

Su an Gorevde Calisma Zamani Istatistik Std.
Grup Hata
Rol 1-3 Y1l Ortalama 4,000 ,3208
Belirsizligi Std. Sapma  1,3229
4-6 Y1l Ortalama 2,556 4120
Std. Sapma 11,2360
7-9 Y1l Ortalama 4,333 3727
Std. Sapma 11,1180
10 + Y1l Ortalama 3,667 4144

Std. Sapma  1,4355

Su an calisilan gorevin kaginel gorev yeri durumu i¢in rol belirsizligine gore ortalama
puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.174’te gosterilmistir. Buna
gore ikinci gorev yeri grubunun (4,33) rol belirsizligi durumu agisindan en yiiksek
diizeyde iken, bu durumu sirastyla dordiincii gorev yeri grubu (3,88), iiclincli gorev
yeri grubu (3,42), birinci gorev yeri grubu (3,33) ve besnci gorev yeri grubu (3,28) en
diisiik diizeyde takip etmektedir.

Cizelge 4.174. Rol belirsizligi ile kacinct gorev yeri iligkileri

Kaginc1 Gorev Yeri Istatistik Std. Hata
Rol Belirsizligi 1. Gorev Yeri Ortalama 3,333 ,4495
Std. Sapma 1,5570
2. Gorev Yeri Ortalama 4,333 ,3553
Std. Sapma 1,2309
3. Gorev Yeri Ortalama 3,429 ,6494
Std. Sapma 1,7182
4. Gorev Yeri Ortalama 3,889 ,3889
Std. Sapma 1,1667
5 Ve + Gorev Yeri Ortalama 3,286 4738
Std. Sapma 1,2536

Giinliik ortalama ¢alisma saati durumu i¢in rol belirsizligine gore ortalama puanlar,
standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.175’te verilmistir. 8-10 saat calisma
grubu (3,77) rol belirsizligi diizeyi tespit edilmistir. 11-13 saat ¢calisma grubu ise anket
caligmasina katilan denek sayisinin yetersizligi sebebiyle ortalamasi alinamadigindan

hesaplanmas1 ger¢eklesmemektedir.
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Cizelge 4.175. Rol belirsizligi ile glinde ortalama calisilan saat iliskileri

Giinde Ortalama Cahlsilan Saat Istatistik  Std.
Grup Hata
Rol 8-10 Saat Ortalama 3,778 ,2057
Belirsizligi Std. 1,3799
Sapma

Vekalet edilen gorev durumu i¢in rol belirsizligine gore ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.176°da belirtilmistir. Vekalet edenler (4,20)

durumunda iken, vekalet etmeyenler (3,64) diizeyinde tespit edilmistir.

Cizelge 4.176. Rol belirsizligi ile vekalet edilen baska gorev iligkileri

Vekilet Edilen Baska Gorev Istatistik Std. Hata
Rol Belirsizligi Evet Ortalama 4,200 5831
Std. Sapma  1,3038
Hayir Ortalama 3,643 2177

Std. Sapma  1,4111

4.2.3.6. Motivasyon Diizeyleri

Egitim durumu i¢in motivasyona gore ortalama puanlar, standart sapmalar ve standart
hatalar Cizelge 4.177°de verilmistir. Buradan goriilecegi iizere daha diisiik motivasyon
diizeyini diger (On lisans, agikdgretim vd.) (3,00) egitime sahip olanlar gdstermisken,
lisans egitimine (2,58) sahip olanlar ile yiiksek lisans (1,75) egitimine sahip olanlar ise

en yiiksek motivasyon diizeylerini gostermektedir.

Cizelge 4.177. Motivasyon ile 6grenim durumu iligkileri

Ogrenim Durumu Istatistik Std. Hata
Motivasyon Lisans Ortalama 2,588 ,2030
Std. Sapma 1,1837
Yiiksek Lisans Ortalama 1,750 ,3660
Std. Sapma 1,0351
Diger (On Lisans, Acik Ortalama 2,600 ,2449
Ogretim Vb.) Std. Sapma 5477

Mezuniyet yeri durumu i¢in motivasyona yonelik ortalama puanlar, standart sapmalar
ve standart hatalar Cizelge 4.178’de goriilmektedir. En diisiik motivasyon diizeyine
Zonguldak Karaelmas Universitesi (3,50) ulasmis iken, sirasiyla Karadeniz Teknik

Universitesi (2,70), Siilleyman DEMIREL Universitesi (2,66), Eskisehir Anadolu
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Universitesi (2,66), 19 Mayis Universitesi mezunlar1 (2,50), Istanbul Universitesi
(2,23) mezunlar izlemistir. Buna karsin Kastamonu Universitesi (2,00) ile en yiiksek

motivasyon diizeyine sahip oldugu belirlenmistir.

Cizelge 4.178. Motivasyon ile mezun olunan okul iliskileri

Mezun Olunan Okul Istatistik Std. Hata
Motivasyon Istanbul Universitesi Ortalama 2,235 ,2504

Std. Sapma  1,0326

Kastamonu Universitesi Ortalama 2,000 4472
Std. Sapma  1,0000

Eskisehir Anadolu Universitesi Ortalama 2,600 ,6000
Std. Sapma  1,3416

Karadeniz Teknik Universitesi Ortalama 2,700 4230
Std. Sapma  1,3375

Zonguldak Karaelmas Universitesi Ortalama 3,500 ,5000
Std. Sapma  ,7071

Siileyman Demirel Universitesi Ortalama 2,667 ,3333
Std. Sapma 5774

19 Mayis Universitesi Ortalama 2,500 1,5000

Std. Sapma  2,1213

Yas grubunun motivasyona gore ortalama puanlar, standart sapmalar ve standart
hatalar Cizelge 4.179°da gosterilmistir. En diisitk motivasyon durumunun 31-40 yas
grubu (2,81) oldugu, 41-50 yas grubunun (2,27), 21-30 yas grubunnun (2,22), s6z
konusu oldugu ve 51 ve iizeri yas grubunun (1,60) ise en yiiksek motivasyon

durumunda oldugu goriilmiistir.

Cizelge 4.179. Motivasyon ile yas grubu iligkileri

Yas Grubu Istatistik Std. Hata
Motivasyon 21-30 Yas Ortalama 2,222 ,3643
Std. Sapma 1,0929
31-40 Yas Ortalama 2,818 ,2339
Std. Sapma 1,0970
41-50 Yas Ortalama 2,273 ,3835
Std. Sapma 1,2721
51 + Yas Ortalama 1,600 ,2449

Std. Sapma 5477
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Cinsiyet durumu i¢in motivasyona gore ortalama puanlar, standart sapmalar ve
standart hatalar Cizelge 4.180°de belirtilmistir. Bu duruma gore erkeklerin (2,31)
motivasyon durumlarinin  kadinlardan (2,66) daha yiiksek dilizeyde c¢iktig1

goriilmiistiir.
Cizelge 4.180. Motivasyon ile cinsiyet iligkileri
Cinsiyet Istatistik Std. Hata
Motivasyon Erkek Ortalama 2,310 ;1992
Std. Sapma 1,0725
Kadin Ortalama 2,667 2915
Std. Sapma 1,2367

Medeni hal durumu i¢in motivasyona gore ortalama puanlar, standart sapmalar ve
standart hatalar Cizelge 4.181’de belirtilmistir. Bu ¢izelgeye gore bekarlar (2,52) ile

motivasyon diizeyleri en diislik iken, evlilerin (2,40) motivasyon durumlar1 yiiksek

seviyededir.
Cizelge 4.181. Motivasyon ile medeni hal iliskileri
Medeni Hal Istatistik Std. Hata
Motivasyon Bekar Ortalama 2,529 2728
Std. Sapma 1,1246
Evli Ortalama 2,400 2123

Std. Sapma 1,1626

Evliyse esin ¢alisma durumu i¢in motivasyona gore ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar 4.182°dedir. Bu c¢izelgeye gore esleri calisanlar (2,62)
esleri calismayanlar (2,40) ve bekarlar (2,15) motivasyon diizeyleri agisindan daha

diisiik diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Cizelge 4.182. Motivasyon ile evli ise esin ¢alisma durumu iliskileri

Evli lise Esinizin Calisma Istatistik  Std.
Durumu Hata
Motivasyon Bekar Ortalama 2,154 0,2221
Std. Sapma 0,8006
Calisiyor Ortalama 2,625 0,2317
Std. Sapma 1,1349
Caligmiyor Ortalama 2,400 0,4761

Std. Sapma  1,5055
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Cocuk sayis1 durumu i¢in motivasyona gore ortalama puanlar, standart sapmalar ve

standart hatalar Cizelge 4.183’te verilmistir. Bu gizelgeye gore en diisikk motivasyon

durumu ¢ocugu olmayanlar (2,63) ile baslar. Bu durumu 2 ¢ocuk sahibi (2,41), 1 cocuk
sahibi (2,00) ve 3 ¢ocuk sahibi (2,00) takip etmektedir.

Cizelge 4.183. Motivasyon ile ¢ocuk sayisi iligkileri

Cocuk Sayisi Istatistik  Std. Hata
Motivasyon Cocugu Yok Ortalama 2,636 2422
Std. Sapma 1,1358
1 Cocuk Sahibi Ortalama 2,000 ,7071
Std. Sapma 1,4142
2 Cocuk Sahibi Ortalama 2,412 ,2852
Std. Sapma 1,1757
3 Cocuk Sahibi Ortalama 2,000 ,4082
Std. Sapma ,8165

DKMP’de toplam hizmet siiresi durumu i¢in motivasyona gore ortalama puanlar,

standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.184’te gosterilmistir. En diisiik

motivasyon durumuna 6-10 yil grubu (2,76) sahiptir. Onun ardindan 1-5 yil toplam
hizmet siiresi grubu (2,66) takip etmektedir. 21-25 yil (2,25), 11-15 yil (1,60) ve 16-

20 y11 (1,50) ise en yliksek motivasyon diizeylerindedirler.

Cizelge 4.184. Motivasyon ile hizmet siiresi iliskileri

DKMP Hizmet Siire Grup Istatistik Std. Hata
Motivasyon 1-5 Y1l Ortalama 2,667 ,2218

Std. Sapma 1,0165

6-10 Y1l Ortalama 2,769 ,3782
Std. Sapma 1,3634

11-15 Yil Ortalama 1,600 ,2449
Std. Sapma 5477

16-20 Y1l Ortalama 1,500 ,2887
Std. Sapma 5774

21-25 Y1l Ortalama 2,250 ,6292
Std. Sapma 1,2583

Su an calisilan gorevdeki siire i¢in motivasyona gore ortalama puanlar, standart

sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.185°te verilmistir. En diisiik motivasyon diizeyi

4-6 yil grubu (2,88) olmustur. 7-9 yil grubu (2,55), 1-3 yil grubu (2,47) ile en yiiksek
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diizeyi izlerken 10 yildan fazla grubunun (2,00) ise en yiiksek motivasyona sahip

oldugu goriilmiistiir.

Cizelge 4.185. Motivasyon ile su an ki gorevde ¢alisma zaman iliskileri

Su an Goérevde Calisma Zamani Istatistik  Std.
Grup Hata
Motivasyon  1-3 Yil Ortalama 2,471 ,2589

Std. Sapma  1,0676

4-6 Y1l Ortalama 2,889 ,3093
Std. Sapma  ,9280

7-9 Y1l Ortalama 2,556 AT747
Std. Sapma  1,4240

10+ Y1l Ortalama 2,000 ,3257
Std. Sapma  1,1282

Su an calisilan gorevin kagineir gorev yeri durumu i¢in motivasyona gore ortalama
puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.186°da gosterilmistir. Buna
gore birinci gorev yeri (3,00) motivasyon durumu en diisiik iken, bu durumu sirasiyla
besinci gorev yeri grubu (2,71), birinci gorev yeri grubu (2,50), tiglincii goérev yeri

grubu (2,00) ve dordiincii gorev yeri grubunun (1,00) aldig1 goriilmektedir.

Cizelge 4.186. Motivasyon ile kaginci gorev yeri iligkileri

Kaginc1 Gorev Yeri Istatistic  Std.

Hata
Motivasyon 1. Gorev Yeri Ortalama 2,500 0,2611
Std. Sapma 0,9045
2. Gorev Yeri Ortalama 3,000 0,3892
Std. Sapma 1,3484
3. Gorev Yeri Ortalama 2,000 0,378
Std. Sapma 1,000
4. Gorev Yeri Ortalama 1,778 0,2222
Std. Sapma 0,6667
5 Ve + Gorev Yeri Ortalama 2,714 0,5216
Std. Sapma 1,3801

Giinliik ortalama c¢alisma saati durumu i¢in motivasyona gore ortalama puanlar,
standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.187°de verilmistir. Motivasyon
durumu. 8-10 saat galisma grubu (2,51) tespit edilmistir. 11-13 saat ¢aligma grubu ise
anket calismasina katilan denek sayisinin yetersizligi sebebiyle ortalamasi

alinamadigindan hesaplanmasi ger¢eklesmemistir.
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Cizelge 4.187. Motivasyon ile giinde ortalama ¢alisilan saat iliskileri

Giinde Ortalama Cahsilan Saat Istatistik  Std.
Grup Hata
Motivasyon 8-10 Saat Ortalama 2,511 ,1670

Std. Sapma  1,1205

Vekalet edilen goérev durumu i¢in motivasyona gore ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.188°de belirtilmistir. Vekalet edenler (3,40)

durumunda iken, vekalet etmeyenler (3,33) diizeyindedirler.

Cizelge 4.188. Motivasyon ile vekalet edilen bagka gorev iligkileri

Vekilet Edilen Baska Istatistik Std.
Gorev Hata
Motivasyon Evet Ortalama 3,400 ,6000
Std. Sapma 1,3416
Hayir Ortalama 2,333 ,1658
Std. Sapma 1,0745

4.2.3.7. Orgiite ve Meslege Baghlik Diizeyleri

Egitim durumu i¢in orgiite ve meslege bagliliga gore ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.189°da verilmistir. Buradan goriilecegi iizere
daha diisiik orgiite ve meslege baglilik diizeyini lisans egitimine sahip olanlar (2,35)
gostermisken, diger (On Lisans, A¢ik Ogretim vb) (2,00) egitim diizeyi ve yiiksek

lisans egitimine sahip olanlar (1,75) saptanmustir.

Cizelge 4.189. Orgiite ve meslege baghilik ile §grenim durumu iligkileri

Ogrenim Durumu Istatistik  Std.
Hata

Orgiite ve Meslege Lisans Ortalama 2,353  ,2346
Baghhk Std. Sapma 1,3681

Yiiksek Lisans Ortalama 1,750 ,2500

Std. Sapma , 7071
Diger (On Lisans, Ortalama 2,000 4472
Acik Ogretim Vb.) Std. Sapma 1,0000

Mezuniyet yeri durumu i¢in Orgiite ve meslege bagliliga yonelik ortalama puanlar,
standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.190°da goriilmektedir. En diisiik orgiite
ve meslege baglilik diizeyine Eskisehir Anadolu Universitesi (2,80), Kastamonu
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Universitesi (2,80) ulasmis iken, Siileyman DEMIREL Universitesi (2,33), Karadeniz
Teknik Universitesi (2,10), Istanbul Universitesi (2,05), Zonguldak Karaelmas

Universitesi (2,00), 19 May1s Universitesinin (1,50) ardindan geldikleri goriilmiistiir.

Cizelge 4.190. Orgiite ve meslege baglilik ile mezun olunan okul iliskileri

Mezun Olunan Okul Istatistik Std. Hata
Orgiite ve Istanbul Universitesi Ortalama 2,059 2344
Meslege Std. Sapma ,9663
Baghhk Kastamonu Universitesi Ortalama 2,800 ,8000
Std. Sapma 1,7889
Eskisehir Anadolu Ortalama 2,800 ,6633
Universitesi Std. Sapma 1,4832
Karadeniz Teknik Ortalama 2,100 ,4583
Universitesi Std. Sapma 1,4491
Zonguldak Karaelmas Ortalama 2,000 1,0000
Universitesi Std. Sapma 1,4142
Siileyman Demirel Ortalama 2,333 ,6667
Universitesi Std. Sapma 1,1547
19 Mayis Universitesi Ortalama 1,500 ,5000
Std. Sapma 7071

Yas grubunun 6rgiite ve meslege bagliliga gore ortalama puanlar, standart sapmalar ve

standart hatalar Cizelge 4.191°de gosterilmistir. En diisiik orgiite ve meslege baglilik
durumunun 41-50 yas grubu (2,36), 31-40 yas grubu (2,27), 21-30 yas grubu (2,11),

olduklar1 ve 51 ve {lizeri yas grubunun (1,80) ise en yiiksek diizeyde oldugu

gorilmiistir.

Cizelge 4.191. Orgiite ve meslege baghlik ile yas grubu iliskileri

Yas Grubu Istatistik Std. Hata
()rgiite ve 21-30 Yas Ortalama 2,111 4843
Meslege Std. 1,4530
Baghhk Sapma
31-40 Yas Ortalama 2,273 ,2647
Std. 1,2414
Sapma
41-50 Yas Ortalama 2,364 ,3878
Std. 1,2863
Sapma
51+ Yas Ortalama 1,800 ,4899
Std. 1,0954
Sapma
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Cinsiyet durumu icin orgiite ve meslege baglilifa gore ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.192’te belirtilmistir. Bu duruma gore erkeklerin
(2,20) orgiite ve meslege baglilik durumlarmin kadinlardan (2,22) daha yiiksek

diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Cizelge 4.192. Orgiite ve meslege baghlik ile cinsiyet iliskileri

Cinsiyet Istatistik Std. Hata
Orgiite ve Erkek Ortalama 2,207 ,2500
Meslege Std. Sapma 1,3464
Baghhk Kadin Ortalama 2,222 ,2627

Std. Sapma 1,1144

Medeni hal durumu i¢in orgiite ve meslege bagliliga gore ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.193’te belirtilmistir. Bu cizelgeye gore evliler
(2,33) iken bekarlarin (2,00) orgiite ve meslege baglilik diizeyleri tespit edilmistir.

Cizelge 4.193. Orgiite ve meslege baghlik ile medeni hal iliskileri

Medeni Hal [statistik ~ Std. Hata
Orgiite ve Bekar Ortalama 2,000 ,3536
Meslege Std. Sapma  1,4577
Baglilik Evli Ortalama 2,333 ,2053

Std. Sapma  1,1244

Evliyse esin ¢alisma durumu durumu i¢in orgiite ve meslege bagliliga gore ortalama
puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.194’tedir. Bu ¢izelgeye gore
esleri ¢aligmayanlar (2,50), esleri ¢alisanlar (2,37) ve bekarlardan (1,69) orgiite ve

meslege baglilik diizeyleri agisindan en diisiik diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Cizelge 4.194. Evli ise esin ¢alisma durumu iliskileri

Evli lise Esinizin Cahsma Istatistik Std.
Durumu Hata
Orgiite ve Bekar Ortalama 1,692 ,3649
Meslege Std. 1,3156
Baghhk Sapma
Calistyor Ortalama 2,375 ,2155
Std. 1,0555
Sapma
Caligmiyor Ortalama 2,500 4773
Std. 1,5092
Sapma
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Cocuk sayis1 durumu igin Orgiite ve meslege bagliliga gore ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.195’de verilmistir. Bu ¢izelgeye gore en diisiik
orgiite ve meslege baglilik durumu 2 c¢ocuk sahibidir (2,58). Bu durumu g¢ocugu

olmayanlar (2,18) ile 1 ¢ocuk sahibi (1,75), ve 3 ¢ocuk sahibi (1,25) takip etmektedir.

Cizelge 4.195. Orgiite ve meslege baghlik ile gocuk sayst iliskileri

Cocuk Sayisi Istatistik  Std. Hata
Orgiite ve Cocugu Yok Ortalama 2,182 ,2989
Meslege Std. Sapma  1,4019
Baghihk 1 Cocuk Sahibi Ortalama 1,750 4787
Std. Sapma ,9574
2 Cocuk Sahibi Ortalama 2,588 ,2720
Std. Sapma 1,1213
3 Cocuk Sahibi Ortalama 1,250 ,2500
Std. Sapma ,5000

DKMP’de toplam hizmet siiresi durumu i¢in drgiite ve meslege bagliliga gore ortalama
puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.196’da gosterilmistir. En
diisiik orgiite ve meslege baglilik durumuna 11-15 yil grubu (2,80) sahiptir. Onun
ardindan 6-10 y1l (2,30), 21-25 y1l (2,25), 1-5 yi1l toplam hizmet siiresi grubu (2,04) ve
16-20 y1l grubu (2,00) gelmektedir.

Cizelge 4.196. Orgiite ve meslege baglilik ile hizmet siiresi iligkileri

Hizmet Siire Grup Istatistik Std. Hata

Orgiite ve 1-5Yi1l Ortalama 2,048 ,2966
Meslege Baghhk Std. Sapma 1,3593
6-10 Y1l Ortalama 2,308 ,3279
Std. Sapma 1,1821
11-15 Y1l Ortalama 2,800 5831
Std. Sapma 1,3038
16-20 Yil Ortalama 2,000 ,4082
Std. Sapma ,8165
21-25 Y1l Ortalama 2,250 , 7500
Std. Sapma 1,5000

Su an calisilan gorevdeki siire i¢in orgiite ve meslege bagliliga gore ortalama puanlar,
standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.197°de verilmistir. En diisiik orgiite ve
meslege baghlik diizeyine 10 yildan fazla grubu sahip olmustur (2,25). 1-3 yil grubu
(2,23), 7-9 yil grubu (2,22), 4-6 yil gruplarinin (2,11) da orgiite ve meslege baglilik

diizeylerine sahip olduklar1 goriilmektedir.
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Cizelge 4.197. Su an ki gorevde galisma zamani iliskileri

Su an Gorevde Calisma Zamam Istatistik Std. Hata
Grup
Orgiite ve 1-3Yil Ortalama 2,235 ,3590
Meslege Std. 1,4803
4-6 Y1l Ortalama 2,111 ,3889
Std. 1,1667
Sapma
7-9 Y1l Ortalama 2,222 ,3239
Std. 9718
Sapma
10 + Y1l Ortalama 2,250 ,3718
Std. 1,2881
Sapma

Su an calisilan gorevin kaginci gorev yeri durumu i¢in orgiite ve meslege baglilik gore

ortalama puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.198’de gosterilmistir.

Buna gore ikinci gorev yeri grubunun (2,58) oOrgiite ve meslege baglilik durumu

acisindan en diisiik diizeyde iken, bu durumu sirasiyla besinci gorev yeri grubu (2,42),

birinci gorev yeri grubu (2,16), liclincii gorev yeri grubu (2,14) ve dordiincii gérev yeri

grubunun (1,66) ile en yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Cizelge 4.198. Orgiite ve meslege baglilik ile kaginci gérev yeri iliskileri

Kaginc1 Gorev Yeri

istatistik Std. Hata

Orgiite ve 1.Gorev Yeri Ortalama 2,167 ,4051
Meslege Std. Sapma 1,4035
Baghhk 2. Gorev Yeri Ortalama 2,583 ,3580
Std. Sapma 1,2401
3. Gorev Yeri Ortalama 2,143 4041
Std. Sapma 1,0690
4. Gorev Yeri Ortalama 1,667 ,2887
Std. Sapma ,8660
5 Ve + Gorev Yeri Ortalama 2,429 ,6117
Std. Sapma 1,6183

Giinliik ortalama c¢aligma saati durumu igin orgiite ve meslege baglilik gore ortalama

puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.199°da verilmigtir. 8-10 saat

calisma grubunun (2,26) orgiite ve meslege baglilik durumuna sahip oldugu

gorilmiistiir.
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Cizelge 4.199. Giinde ortalama calisilan saat iliskileri

Giinde Ortalama Cahgsilan Saat Istatistik  Std.
Grup Hata
Orgiite  ve 8-10 Saat Ortalama 2,267 ,1864
Meslege Std. 1,2505
Baghhk Sapma

Vekalet edilen gorev durumu i¢in orgiite ve meslege baglilik gore ortalama puanlar,
standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.200’de belirtilmistir. Vekalet edenler

(2,40) durumunda iken, vekalet etmeyenler (2,19) diizeyinde oldugu goriilmiistiir.

Cizelge 4.200. Vekalet edilen baska gorev iliskileri

Vekilet Edilen Baska Gorev Istatistik Std.
Hata
Orgiite ve Evet Ortalama 2,400 7483
Meslege Std. Sapma  1,6733
Baghhk Hay1ir Ortalama 2,190 ,1874

Std. Sapma  1,2145

4.2.3.8. Is-Yasam Kalitesi Diizeyleri

Egitim durumu i¢in ig-yasam kalitesine gore ortalama puanlar, standart sapmalar ve
standart hatalar Cizelge 4.201° de verilmistir. Buradan goriilecegi tizere daha diistik is-
yasam kalitesi diizeyini lisans egitimi (3,14) olusturmustur. Yiiksek lisans egitimine
sahip olanlar (3,00) ve diger (On lisans, agikdgretim vd.) (2,40) egitim diizeyleri

sirastyla gelmektedir.

Cizelge 4.201. Is yasam kalitesi ile 6grenim durumu iliskileri

Ogrenim Durumu Istatistik Std. Hata
Is-Yasam Lisans Ortalama 3,147 ,1798
Kalitesi Std. Sapma  1,0483
Yiiksek Lisans Ortalama 3,000 ,3780
Std. Sapma 1,0690
Diger (On Lisans, Acik Ortalama 2,400 ,2449
Ogretim Std. Sapma 5477

Mezuniyet yeri durumu i¢in ig-yasam kalitesine yonelik ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.202’de goriilmektedir. En diisiik is-yasam
kalitesi diizeyine Eskisehir Anadolu Universitesi (3,60), ulasmis iken, bu durumu

sirastyla Zonguldak Karaelmas Universitesi (3,50) ve 19 May1s Universitesi mezunlari
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(3,50), Siileyman DEMIREL Universitesi (3,00), Karadeniz Teknik Universitesi

(3,00), Kastamonu Universitesi (3,00) izlemistir Buna karsin en yiiksek is-yasam

kalitesi diizeyine Istanbul Universitesi’ nin (2,82) sahip oldugu goriilmiistir.

Cizelge 4.202. is yasam kalitesi ile mezun olunan okul iliskileri

Mezun Olunan Okul Istatistik  Std. Hata
Is-Yasam Istanbul Universitesi Ortalama 2,824 ,2307
Kalitesi Std. Sapma  ,9510
Kastamonu Universitesi Ortalama 3,000 ,6325
Std. Sapma  1,4142
Eskisehir Anadolu Ortalama 3,600 ,5099
Universitesi Std. Sapma  1,1402
Karadeniz Teknik Ortalama 3,000 ,3333
Universitesi Std. Sapma  1,0541
Zonguldak Karaelmas Ortalama 3,500 ,5000
Universitesi Std. Sapma  ,7071
Stileyman Demirel Ortalama 3,333 ,3333
Universitesi Std. Sapma 5774
19 Mayis Universitesi Ortalama 3,500 ,5000
Std. Sapma 7071

Yas grubunun is-yasam kalitesine gore ortalama puanlar, standart sapmalar ve standart

hatalar Cizelge 4.203’te gosterilmistir. En diigiik is-yasam kalitesi durumunun 41-50

yas grubunun (3,27), 31-40 yas grubunun (3,13) oldugu, 51 ve iizeri yas grubunun

(3,00), 21-30 yas grubunnun (2,55) is-yasam kalitesi diizeyinde oldugu goriilmiisiir.

Cizelge 4.203. Is yasam kalitesi ile yas grubu iliskileri

Yas Grubu Istatistik Std. Hata
Is-Yasam 21-30 Yas Ortalama 2,556 4120
Kalitesi Std. Sapma  1,2360
31-40 Yas Ortalama 3,136 ,1895
Std. Sapma  ,8888
41-50 Yas Ortalama 3,273 ,3328
Std. Sapma  1,1037
51+ Yas Ortalama 3,000 4472
Std. Sapma  1,0000

Cinsiyet durumu i¢in ig-yasam kalitesine gore ortalama puanlar, standart sapmalar ve

standart hatalar Cizelge 4.204’°te belirtilmistir. Bu duruma gore erkeklerin (3,10) is-
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yasam kalitesi durumlarmin kadinlardan (2,94) daha diisiik diizeyde ¢iktigi

gorilmistiir.
Cizelge 4.204. Is yasam kalitesi ile cinsiyet iliskileri
Cinsiyet Istatistik  Std.
Hata
Is-Yasam Erkek Ortalama 3,103 ,1813
Kalitesi Std. Sapma 9763
Kadin Ortalama 2,944 ,2616

Std. Sapma 1,1100

Medeni hal durumu i¢in is-yasam kalitesine gore ortalama puanlar, standart sapmalar
ve standart hatalar Cizelge 4.205’de belirtilmistir. Bu ¢izelgeye gore bekarlar (2,88)
ile is-yasam kalitesi diizeyleri evlilerin (3,13) is-yasam kalitesi diizeylerine gore

yiiksek seviyededir.

Cizelge 4.205. Is yasam kalitesi ile medeni hal iliskileri

Medeni Hal Istatistik Std. Hata
Is-Yasam Bekar Ortalama 2,882 ,2556
Kalitesi Std. Sapma 1,0537

Evli Ortalama 3,133 ,1840

Std. Sapma 1,0080

Evliyse esin calisma durumu i¢in is-yasam kalitesine gore ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.206°dadir. Bu g¢izelgeye gore esleri
calismayanlarin (3,50), esleri ¢alisanlar (3,00) ve bekarlardan (2,76) is-yasam kalitesi

diizeyi bakimindan en diisiik diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Cizelge 4.206. Is yasam kalitesi ile evli ise esin ¢alisma durumu degiskeni iliskileri

Evli ise Esinizin Calisma Istatistik Std. Hata
Durumu
Is-Yasam Bekar Ortalama 2,769 ,2308
Kalitesi Std. ,8321
Sapma
Calisiyor Ortalama 3,000 2170
Std. 1,0632
Sapma
Calismiyor Ortalama 3,500 ,3416
Std. 1,0801
Sapma
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Cocuk sayis1 durumu igin is-yasam kalitesine gore ortalama puanlar, standart sapmalar
ve standart hatalar Cizelge 4.207°de verilmistir. Bu ¢izelgeye gore en diisiik is-yasam
kalitesi durumu 2 ¢ocuk sahibi (3,35) olanlardir. Cocugu olmayanlar (2,95) ve bu
durumu 3 ¢ocuk sahibi (2,75) ile 1 ¢ocuk sahibi (2,50) takip etmektedirler.

Cizelge 4.207. Is yasam kalitesi ile cocuk sayis1 iliskileri

Cocuk Sayisi Istatistik Std. Hata
Is-Yasam Cocugu Yok Ortalama 2,955 ,2130
Kalitesi Std. Sapma  ,9989
1 Cocuk Sahibi Ortalama 2,500 ,6455
Std. Sapma  1,2910
2 Cocuk Sahibi Ortalama 3,353 ,2564
Std. Sapma  1,0572
3 Cocuk Sahibi Ortalama 2,750 ,2500
Std. Sapma  ,5000

DKMP’de toplam hizmet siiresi durumu icin is-yasam kalitesine gore ortalama
puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.208’de gosterilmistir. En
diisiik is-yasam kalitesi durumuna 21-25 yil grubu (3,75) sahiptir. Ardindan 6-10 yil
grubu (3,23), 11-15 yil (3,20), 1-5 yil toplam hizmet siiresi grubu (2,81) takip
etmektedir. 16-20 y1l grubu (2,75) ise en yiiksek is-yasam kalitesi diizeylerindedir.

Cizelge 4.208. Is yasam Kkalitesi ile hizmet siiresi iliskileri

Hizmet Siire Grup Istatistik Std. Hata

Is-Yasam 1-5 Y1l Ortalama 2,810 ,2352
Kalitesi Std. Sapma 1,0779
6-10 Y1l Ortalama 3,231 2571
Std. Sapma ,9268
11-15 Y1l Ortalama 3,200 3742
Std. Sapma ,8367
16-20 Y1l Ortalama 2,750 A787
Std. Sapma ,9574
21-25 Yil Ortalama 3,750 ,6292
Std. Sapma 1,2583

Su an ¢alisilan gorevdeki siire i¢in is-yasam kalitesine gore ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.209’da verilmistir. En diisiik is-yasam kalitesi
diizeyini 7-9 yil grubu (3,44) izlerken, 10 yildan fazla grubunun (3,16), 1-3 yil
grubunun (2,94) sonrasinda geldigi ve 4-6 yil grubunun (2,66) ise en yiiksek is-yasam

kalitesi diizeyine sahip oldugu goriilmiistiir.
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Cizelge 4.209. Su an ki gorevde ¢alisma zaman iliskileri

Su an Gorevde Calisma Zamani Istatistik  Std.
Grup Hata
Is-Yasam 1-3 Y1l Ortalama 2,941 2775
Kalitesi Std. 1,1440
Sapma
4-6 Y1l Ortalama 2,667 ,2887
Std. ,8660
Sapma
7-9 Y1l Ortalama 3,444 2422
Std. ,7265
Sapma
10 + Y1l Ortalama 3,167 ,3218
Std. 1,1146
Sapma

Su an ¢aligilan gorevin kacinel goérev yeri oldugu durumu i¢in is-yasam kalitesine gore
ortalama puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.210°da gésterilmistir.
Buna gore dordiincii gorev yeri grubu (3,33) is-yasam kalitesi durumunda en diisiik
seviyede iken, bu durumu sirasiyla ikinci gérev yeri grubu (3,25), besinci gorev yeri
grubu (3,14), {¢iincii gorev yeri grubu (2,85) ve birinci gorev yeri grubu (2,66)
izlemektedir.

Cizelge 4.210. Is yasam kalitesi ile kaginci gérev yeri iligkileri

Kaginclr Gorev Yeri Istatistik Std. Hata
Is-Yasam 1. Gorev Yeri Ortalama 2,667 ,2562
Kalitesi Std. Sapma ,8876
2. Gorev Yeri Ortalama 3,250 ,3286
Std. Sapma 1,1382
3. Gorev Yeri Ortalama 2,857 ,4592
Std. Sapma 1,2150
4. Gorev Yeri Ortalama 3,333 ,2887
Std. Sapma ,8660
5 Ve + Gorev Yeri Ortalama 3,143 ,4041
Std. Sapma 1,0690

Glinliik ortalama ¢alisma saati durumu i¢in ig-yasam kalitesine gore ortalama puanlar,
standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.211°de verilmistir. Is-yasam kalitesi
durumu 11-13 saat ¢alisma grubu (3,50) iken 8-10 saat ¢aligma grubunun (3,02) oldugu

goriilmiistiir.
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Cizelge 4.211. Is yasam kalitesi ile giinde ortalama calisilan saat iliskileri

Giinde Ortalama Cahsilan Saat Istatistik  Std.

Grup Hata
Is-Yasam 8-10 Saat Ortalama 3,022 1473
Kalitesi Std. ,9883
Sapma
11-13 Saat Ortalama 3,500 1,5000
Std. 2,1213
Sapma

Vekalet edilen gorev durumu i¢in is-yasam kalitesine gore ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.212°de belirtilmistir. Vekalet edenler (3,60)

durumunda iken, vekalet etmeyenler (2,97) diizeyindedir.

Cizelge 4.212. 1s yasam Kalitesi ile vekalet edilen baska gorev iliskileri

Vekilet Edilen Baska Istatistik Std. Hata

Gorev
Is-Yasam Evet Ortalama 3,600 ,5099
Kalitesi Std. Sapma  1,1402

Hayir Ortalama 2,976 ,1543

Std. Sapma ,9997

4.2.3.9. Rol Catismasi Diizeyleri

Egitim durumu i¢in rol ¢atismasina gore ortalama puanlar, standart sapmalar ve
standart hatalar Cizelge 4.213’te verilmistir. Buradan goriilecegi lizere daha yliksek
rol gatigmasi diizeyini lisans egitimine sahip olanlar (2,41) gdstermisken, diger (On
Lisans, Agik Ogretim vb.) (2,00) egitime sahip olanlar ile yiiksek lisans egitimine
sahip olanlar (1,87) tespit edilmistir.

Cizelge 4.213. Rol gatigmasi ile 6grenim durumu iliskileri

Ogrenim Durumu Istatistik Std. Hata

Rol Lisans Ortalama 2,441 ,2469
Catismasi Std. Sapma 1,4395
Yiiksek Lisans Ortalama 1,875 ,2950
Std. Sapma ,8345
Diger (On Lisans, Ortalama 2,000 ,3162

Ogretim Vb.)

Std. Sapma

,7071




Mezuniyet yeri durumu i¢in rol catigmasina yonelik ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.214’te goriilmektedir. En yiiksek rol ¢atismasi
Siileyman DEMIREL Universitesi (3,66),

Universitesi (3,50) ulasmis iken, sirastyla Karadeniz Teknik Universitesi (2,70),

diizeyine Zonguldak Karaelmas

Eskisehir Anadolu Universitesi (2,66), 19 Mayis Universitesi mezunlar1 (2,50),
Istanbul Universitesi (2,23) mezunlar1 izlemistir. Buna karsin Kastamonu Universitesi

(2,00) ile en diisiik rol catigsmasi diizeyine sahip oldugu belirlenmistir.

Cizelge 4.214. Rol catigmasi ile mezun olunan okul iliskileri

Mezun Olunan Okul Istatistik Std. Hata

Rol Istanbul Universitesi Ortalama 1,765 ,2191
Catismasi Std. Sapma ,9034
Kastamonu Universitesi Ortalama 2,000 5477
Std. Sapma 1,2247
Eskisehir Anadolu Universitesi Ortalama 2,800 , 7348
Std. Sapma 1,6432
Karadeniz Teknik Universitesi  Ortalama 2,600 ,4522
Std. Sapma 1,4298
Siileyman Demirel Universitesi Ortalama 3,667 ,6667
Std. Sapma 1,1547
19 Mayis Universitesi Ortalama 2,000 1,0000
Std. Sapma 1,4142

Yas grubunun rol ¢atismasina gore ortalama puanlar, standart sapmalar ve standart
hatalar Cizelge 4.215te gosterilmistir. En yliksek rol ¢catismast durumunun 31-40 yas
grubu (2,81) oldugu, 41-50 yas grubunun (2,27), 21-30 yas grubunnun (2,22), séz
konusu oldugu ve 51 ve iizeri yas grubunun (1,60) ise en diisiik rol ¢atigmasi

durumunda oldugu goriilmiisiir.

Cizelge 4.215. Rol catismasi ile yas grubu iligkileri

Yas Grubu Istatistik Std. Hata
Rol 21-30 Yas Ortalama 1,889 ,4843
Catismasi Std. Sapma 1,4530
31-40 Yas Ortalama 2,500 2772
Std. Sapma 1,3002
41-50 Yas Ortalama 2,182 ,3521
Std. Sapma 1,1677
51+ Yas Ortalama 2,400 ,6782
Std. Sapma 1,5166
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Cinsiyet durumu igin rol catigmasina gore ortalama puanlar, standart sapmalar ve
standart hatalar Cizelge 4.216°da belirtilmistir. Bu duruma gore erkeklerin (2,31) rol

catigmas1 durumlarmin kadinlardan (2,66) daha diisiik diizeyde ¢iktig1 goriilmiistiir.

Cizelge 4.216. Rol ¢atismasi ile cinsiyet iligkileri

Cinsiyet Istatistik Std. Hata
Rol Erkek Ortalama 2,448 ,2559
Catismasi Std. Sapma 1,3780

Kadin Ortalama 2,056 ,2738

Std. Sapma 1,1618

Medeni hal durumu i¢in rol ¢atismasina gére ortalama puanlar, standart sapmalar ve
standart hatalar Cizelge 4.217’de belirtilmistir. Bu ¢izelgeye gore bekarlar (2,52) ile

motivasyon diizeyleri en yiiksek iken, evlilerin (2,40) rol catigsmas1 durumlari en diisiik

seviyededir.
Cizelge 4.217. Rol ¢atigsmasi ile medeni hal iligkileri
Medeni Hal Istatistik Std. Hata
Rol Bekar Ortalama 1,941 ,3028
Catismasi Std. Sapma 1,2485
Evli Ortalama 2,500 ,2385

Std. Sapma 1,3065

Evliyse esin ¢aligma diizeyi icin rol catismasina gore ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.218’dedir. Bu ¢izelgeye gore esleri
calismayanlar (3,60) en yiiksek diizeyde iken, ¢alisanlar (3,20) ve bekarlarin (1,61) rol

catismasi diizeyi olarak esleri calismayanlardan sonra geldikleri goriilmektedir.

Cizelge 4.218. Rol gatismasi ile evli ise esin ¢aligma durumu iliskileri

Evli Ise Esinizin Calisma Istatistik Std. Hata
Durumu
Rol Bekar Ortalama 1,615 ,2665
Catismasi Std. Sapma ,9608
Calistyor Ortalama 2,583 ,2618
Std. Sapma 1,2825
Caligmiyor Ortalama 2,500 AT773

Std. Sapma 1,5092
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Cocuk sayis1 durumu igin rol ¢atismasina gore ortalama puanlar, standart sapmalar ve
standart hatalar Cizelge 4.219°da verilmistir. Bu ¢izelgeye gore en yliksek rol
catismasi durumu c¢ocugu olmayanlar (2,63) ile baslar. Bu durumu 2 ¢ocuk sahibi

(2,41), 1 cocuk sahibi (2,00) ve 3 ¢ocuk sahibi (2,00) takip etmektedir.

Cizelge 4.219. Rol catismasi ile ¢cocuk sayisi iliskileri

Cocuk Sayisi Istatistik Std. Hata
Rol Cocugu Yok Ortalama 2,045 ,2751
Catismasi Std. Sapma 1,2902
1 Cocuk Sahibi Ortalama 1,750 ,7500
Std. Sapma 1,5000
2 Cocuk Sahibi Ortalama 3,000 2712
Std. Sapma 1,1180
3 Cocuk Sahibi Ortalama 1,250 ,2500

Std. Sapma ,5000

DKMP’de toplam hizmet siiresi durumu i¢in rol ¢atismasina gore ortalama puanlar,
standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.220°de gosterilmistir. En yiiksek rol
catismast durumuna 6-10 yil grubu (2,76) sahiptir. Onun ardindan 1-5 yil toplam
hizmet siiresi grubu (2,66) takip etmektedir. 21-25 yil (2,25), 11-15 yil (1,60) ve 16-
20 y11 (1,50) ise en diisiik rol catismasi diizeylerindedirler.

Cizelge 4.220. Rol gatismasi ile hizmet siiresi iligkileri

DKMP Hizmet Siire Grup Istatistik  Std. Hata
Rol 1-5 Yil Ortalama 2,095 ,2920
Catismasi Std. Sapma  1,3381
6-10 Y1l Ortalama 2,692 4142
Std. Sapma 1,4936
11-15 Y1l Ortalama 2,200 ,7348
Std. Sapma 1,6432
16-20 Yil Ortalama 2,250 ,2500
Std. Sapma ,5000
21-25 Y1l Ortalama 2,250 ,2500

Std. Sapma ,5000

Su an calisilan gorevdeki siire i¢in rol ¢atismasina gore ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.221°de verilmistir. En yiiksek rol catismasi
diizeyi 4-6 y1l grubu (2,88) olmustur. 7-9 yil grubu (2,55), 1-3 yil grubu (2,47) ile en
yiiksek diizeyi izlerken 10 yildan fazla grubunun (2,00) ise en diisiik rol catigsmasi sahip

oldugu goriilmiistiir.
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Cizelge 4.221. Rol catismasi ile su an gorevde ¢alisma zaman iliskileri

Su an Gorevde Calisma Zamani

istatistik Std. Hata

Rol 1-3 Y1l Ortalama 2,353 4017
Catismasi Std. 1,6561
Sapma
4-6 Y1l Ortalama 1,778 2778
Std. ,8333
Sapma
7-9 Y1l Ortalama 2,444 ,3768
Std. 1,1304
Sapma
10 + Y1l Ortalama 2,500 3371
Std. 1,1677
Sapma

Su an ¢alisilan gorevin kaginci gorev yeri durumu igin rol ¢catismasina gore ortalama
puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.222’de gosterilmistir. Buna
gore ikinci gorev yeri grubu (3,00) motivasyon durumu ile en yiiksek iken, bu durumu

sirastyla besinci gorev yeri grubu (2,57), dérdiincii gorev yeri grubu (2,57), ti¢linci
y § g yeri g g yeri g ¢

gorev yeri grubu (2,28) ve birinci gorev yeri grubu (1,41) ise en diisiik rol catigsmasi

diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.222. Rol ¢atigmasi ile su an kaginci gorev yeri iliskileri

Kaginc1 Gorev Yeri

Istatistik Std. Hata

Rol 1. Gorev Yeri Ortalama 1,417 ,1930
Catismasi Std. Sapma ,6686
2. Gorev Yeri Ortalama 3,000 ,3892
Std. Sapma 1,3484
3. Gorev Yeri Ortalama 2,286 ,5216
Std. Sapma 1,3801
4. Gorev Yeri Ortalama 2,333 4410
Std. Sapma 1,3229
5 Ve + Gorev Yeri Ortalama 2,571 5281
Std. Sapma 1,3973

Giinliik ortalama ¢alisma saati durumu igin rol ¢atismasina gore ortalama puanlar,

standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.223’te verilmistir. Rol ¢atismasi

durumu. 8-10 saat ¢alisma grubu (2,51) tespit edilmistir.
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Cizelge 4.223. Rol catigsmasi ile giinde ortalama calisilan saat iligkileri

Giinde Ortalama Calisilan Saat Istatistik Std. Hata
Grup
Rol 8-10 Saat Ortalama 2,289 ,1975
Catismasi Std. 1,3250
Sapma
11-13 Saat Ortalama 2,500 ,5000
Std. ,7071
Sapma

Vekalet edilen gorev durumu igin rol ¢atismasina gore ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.224’te belirtilmistir. Vekalet edenler (3,40)

durumunda iken, vekalet etmeyenler (3,33) diizeyindedirler.

Cizelge 4.224. Rol catismasi ile vekalet edilen bagka gorev iliskileri

Vekilet Edilen Baska Gorev Istatistik  Std.
Hata
Rol Evet Ortalama 2,800 ,6633
Catismasi Std. Sapma  1,4832
Hayir Ortalama 2,238 ,1982

Std. Sapma 1,2842

4.2.3.10. is-Aile Catiymas1 Diizeyleri

Egitim durumu i¢in ig-aile ¢catigmasina gore ortalama puanlar, standart sapmalar ve
standart hatalar Cizelge 4.225’de verilmistir. Buradan da goriilecegi tlizere en yiiksek
is-aile catismasi diizeyine sahip olanlarm diger (On Lisans, Agik Ogretim vb.) (2,80)
egitim mezunlarinin oldugu, lisans egitimine sahip olanlar (2,67), yiiksek lisans

egitimine sahip olanlar (1,75) olmak {izere sirasiyla geldikleri gériilmiistiir.

Cizelge 4.225. is-aile catigmast ile 6grenim durumu iliskileri

Ogrenim Durumu Istatistik  Std. Hata
Is-Aile Lisans Ortalama 2,676 0,234
Catismasi Std. Sapma 1,3645
Yiiksek Lisans Ortalama 1,75 0,3134
Std. Sapma 0,8864
Diger (On Lisans, Acik Ortalama 2,8 0,3742
Ogretim Vb.) Std. Sapma 0,8367

Mezuniyet yeri durumu i¢in is-aile catismasina yonelik ortalama puanlar, standart

sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.226’da goriilmektedir. En yiiksek is-aile
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catismasi diizeyine Eskisehir Anadolu Universitesi (4,00) ulasmis iken, Karadeniz
Teknik Universitesi (2,60) ve Istanbul Universitesi’ nin (2,00) Kasta mezunlari
sirastyla izlemistir. Buna karsin en diisiikk is-aile catismasi diizeyine ise monu

Universitesi’ nin (1,11) sahip oldugu belirlenmistir.

Cizelge 4.226. is-aile ¢atismas1 ile mezun olunan okul iliskileri

Mezun Olunan Okul Istatistik Std. Hata
Is-Aile Istanbul Universitesi Ortalama 2,000 0,2712
Catismasi Std. Sapma 1,118

Kastamonu Universitesi Ortalama 2,800 0,4899

Std. Sapma  1,0954

Eskisehir Anadolu Ortalama 4,000 0,4472

Universitesi Std. Sapma  1,0000

Karadeniz Teknik Ortalama 2,600 0,4269

Universitesi Std. Sapma  1,3499

Yas grubunun ig-aile catismasina goére ortalama puanlar, standart sapmalar ve standart
hatalar Cizelge 4.227°de gosterilmistir. En yiiksek is-aile ¢atismas1 durumunun 31-40
yas grubu (2,68) oldugu, 41-50 yas grubu (2,63), 21-30 yas grubu (2,22) s6z konusu
oldugu 51+ iizeri yas grubunun (2,20) ise en diisiik is-aile ¢atigmasi diizeyinde

bulundugu saptanmastir.

Cizelge 4.227. Is-aile catismast ile yas grubu iliskileri

Yas Grubu Istatistik Std. Hata
Is-Aile 21-30 Yas Ortalama 2,222 0,4006
Catismasi Std. Sapma 1,2019
31-40 Yas Ortalama 2,682 0,2971
Std. Sapma 1,3934
41-50 Yas Ortalama 2,636 0,4106
Std. Sapma 1,3618
51+ Yas Ortalama 2,2 0,3742

Std. Sapma 0,8367

Cinsiyet durumu i¢in ig-aile ¢atigmasina gore ortalama puanlar, standart sapmalar ve
standart hatalar Cizelge 4.228’de belirtilmistir. Bu duruma gore erkeklerin (2,58) is-
aile catismasit durumlarmin kadinlardan (2,44) daha yiiksek diizeyde c¢iktig

gorilmiistiir.
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Cizelge 4.228. Is-aile catismast ile cinsiyet iliskileri

Cinsiyet Istatistik Std. Hata
Is-Aile Erkek Ortalama 2,586 0,2507
Catismasi Std. Sapma  1,3501

Kadin Ortalama 2,444 0,2826

Std. Sapma  1,1991

Medeni hal durumu igin ig-aile ¢atismasina gore ortalama puanlar, standart sapmalar
ve standart hatalar Cizelge 4.229°da belirtilmistir. Bu ¢izelgeye gore bekarlarin (2,41)
ig-aile catismasi diizeyleri, evlilerin (2,60) is-aile ¢atismasi durumlarina gore diisiik bir

seviyede oldugu goriilmiistiir.

Cizelge 4.229. is-aile gatismasi ile medeni hal iliskileri

Medeni Hal Istatistik Std. Hata
Is-Aile Bekar Ortalama 2,412 0,3436
Catismasi Std. Sapma 1,4168

Evli Ortalama 2,6 0,2228

Std. Sapma 1,2205

Evliyse esin ¢aligma durumu icin is-aile catismasina gore ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.230°dadir. Bu c¢izelgeye gore esleri
calismayanlar (2,80) en yiiksek diizeyde iken, calisanlar (2,54) ve bekarlarin (2,30) is-

aile catismasi diizeyi olarak esleri ¢alismayanlardan sonra geldikleri goriilmektedir.

Cizelge 4.230. Is-aile catismasi evli ise esinizin ¢alisma durumu iliskileri

Evli ise Esinizin Calsma Istatistik Std. Hata
Durumu
Is-Aile Bekar Ortalama 2,308 0,3649
Catismasi Std. Sapma  1,3156
Calisiyor Ortalama 2,542 0,248
Std. Sapma  1,2151
Calismiyor Ortalama 2,800 0,4667

Std. Sapma  1,4757

Cocuk say1s1 durumu i¢in is-aile ¢catigmasina gore ortalama puanlar, standart sapmalar
ve standart hatalar Cizelge 4.231’de verilmistir. Bu ¢izelgeye gore en yiiksek is-aile
catismast durumunda 2 c¢ocuk sahibi (2,70) iken, ¢ocugu olmayanlar (2,63), 1 cocuk
sahibi (2,00) ve 3 ¢ocuk sahibi (1,75) olmak flizere ig-aile catismasi diizeyi tespit

edildigi goriilmiistiir.
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Cizelge 4.231. Is-aile catismas ile cocuk sayisi iliskileri

Cocuk Sayisi Istatistik Std. Hata
Is-Aile Cocugu Yok Ortalama 2,636 0,2756
Catismasi Std. Sapma 1,2927
1 Cocuk Sahibi Ortalama 2,000 0,7071
Std. Sapma 1,4142
2 Cocuk Sahibi Ortalama 2,706 0,3181
Std. Sapma 1,3117
3 Cocuk Sahibi Ortalama 1,750 0,4787

Std. Sapma 0,9574

DKMP’de toplam hizmet siiresi durumu i¢in ig-aile ¢atigsmasina gore ortalama puanlar,
standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.232°de gosterilmistir. En yiiksek is-aile
catismasi durumuna 11-15 y1l (2,80) sahip iken, 6-10 y1l grubu (2,76), 16-20 y1l grubu
(2,75), 21-25 yil grubu (2,50) 1-5 yil toplam hizmet siiresi grubu (2,28) ile isg-aile

catismasi diizeylerinde olduklari tespit edildigi goriilmiistiir.

Cizelge 4.232. Is-aile catigmast ile hizmet siire grubu iliskileri

Hizmet Sure Grup Istatistik Std. Hata
Is-Aile 1-5 Y1l Ortalama 2,286 0,2685
Catismasi Std. Sapma 1,2306
6-10 Y1l Ortalama 2,769 0,4107
Std. Sapma 1,4806
11-15 Y1l Ortalama 2,8 0,6633
Std.Sapma 1,4832
16-20 Yil Ortalama 2,75 0,4787
Std.Sapma 0,9574
21-25 Y1l Ortalama 25 0,6455
Std.Sapma 1,291

Su an calisilan gorevdeki siire i¢in ig-aile ¢atismasina gore ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.233’te verilmistir. En yiiksek is-aile catigsmasi
diizeyleri 4-6 yil grubu (2,66) ve 10 yildan fazla grubunun (2,66) en yiiksek is-aile
catismasi diizeyini izlerken, 7-9 yil grubu (2,44), 1-3 yil grubunun (2,41) diizeylerinde

bulundugu tespit edilmistir.
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Cizelge 4.233. Is-aile catismast ile su an gorevde calisma zamani iliskileri

Su an Gorevde Calisma Zamam Grup

istatistik  Std. Hata

Is-Aile 1-3 Y1l Ortalama 2,412 0,3542
Catismasi Std. Sapma  1,4603
4-6 Y1l Ortalama 2,667 0,3727
Std. Sapma 1,118
7-9 Y1l Ortalama 2,444 0,3379
Std. Sapma  1,0138
10 + Y1l Ortalama 2,667 0,4144
Std. Sapma  1,4355

Su an calisilan gorevin kaginci gorev yeri durumu i¢in is-aile catismasma gore

ortalama puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.234’te gosterilmistir.

Buna gore besinci gorev yeri grubu (3,14), is-aile catigsmasi diizeyi en yiiksek iken,

dordiincii ve birinci gorev yeri grubu (2,33) ve bu durumu iigiincii gérev yeri grubu

(2,14) en diistik diizeyde takip ettigi goriilmiistiir.

Cizelge 4.234. Is-aile catigmas! ile kacinc gorev yeri iliskileri

Kaginc1 Gorev Yeri

Istatistik Std. Hata

Is-Aile 1. Gérev Yeri Ortalama 2,333 0,3333
Catismasi Std. Sapma 1,1547
2. Gorev Yeri Ortalama 2,75 0,3718
Std. Sapma 1,2881
3. Gorev Yeri Ortalama 2,143 0,5533
Std. Sapma 1,4639
4. Gorev Yeri Ortalama 2,333 0,3727
Std. Sapma 1,118
5 Ve + Gorev Yeri Ortalama 3,143 0,5948
Std. Sapma 1,5736

Giinliik ortalama caligsma saati durumu icin ig-aile ¢atismasina ore ortalama puanlar,

standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.235’de verilmistir. Is-aile catismasi

diizeyinde 8-10 saat ¢caligma grubunun (2,57) 11-13 saat calisma grubuna gore (1,50)

daha yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir

Cizelge 4.235. Is-aile ¢atismasi ile giinde ortalama c¢alisilan saat iliskileri

Giinde Ortalama Calsilan Saat

Istatistik  Std.

Grup Hata
Is-Aile 8-10 Saat Ortalama 2,578 0,192
Catismasi Std. Sapma 1,2879
11-13 Saat Ortalama 1,500 0,5
Std. Sapma 0,7071
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Vekalet edilen gorev durumu icin ig-aile ¢atismasina gore ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.236°da belirtilmistir. Vekalet edenler (2,40)

durumunda iken, vekalet etmeyenler (2,54) diizeyindedirler.

Cizelge 4.236. Is-aile catismasi ile vekalet edilen baska gorev iliskileri

Vekilet Edilen Baska Istatistik Std. Hata
Gorev
Is-Aile Evet Ortalama 2,400 0,7483
Catismasi Std. Sapma  1,6733
Hay1r Ortalama 2,548 0,1934

Std. Sapma  1,2533

4.2.3.11. Genel is Doyumu Diizeyleri

Egitim durumu i¢in genel i doyumuna gore ortalama puanlar, standart sapmalar ve
standart hatalar Cizelge 4.237°de verilmistir. Buradan goriilecegi iizere daha diisiik
genel is doyumu diizeyini lisans egitimine sahip olanlar (2,47) gdstermisken, diger (On
Lisans, Acik Ogretim vb.) (1,60), yiiksek lisans egitimine sahip olanlar (1,50) ile en
yuksek genel is doyumu diizeyini gostermektedir.

Cizelge 4.237. Genel is doyumu 6grenim durumu iligkileri

Ogrenim Durumu Istatistik Std. Hata
Genel Is Lisans Ortalama 2,471 2506
Doyumu Std. Sapma  1,4613
Yiiksek Lisans Ortalama 1,500 2673
Std. Sapma 7559
Diger (C)n Lisans, Ac¢ik Ortalama 1,600 ,2449
Ogretim Vb.) Std. Sapma  ,5477

Mezuniyet yeri durumu i¢in genel is doyumu yonelik ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.238’de goriilmektedir. En diisiik genel is
doyumu diizeyine Eskisehir Anadolu Universitesi (3,80), ulasmis iken, Kastamonu
Universitesi (2,20), Karadeniz Teknik Universitesi (2,10), Siileyman DEMIREL
Universitesi (2,00) ve Istanbul Universitesi (2,00) mezunlarmin sirasiyla geldigi

gorilmiistiir.
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Cizelge 4.238. Genel is doyumu mezun olunan okul iliskileri

Mezun Olunan Okul

istatistik Std. Hata

Genel Is Istanbul Universitesi Ortalama 2,000 2844
Doyumu Std. Sapma  1,1726
Kastamonu Universitesi Ortalama 2,200 , 7348
Std. Sapma  1,6432
Eskisehir Anadolu Ortalama 3,800 3742
Universitesi Std. Sapma  ,8367
Karadeniz Teknik Ortalama 2,100 ,4583
Universitesi Std. Sapma  1,4491
Siileyman Demirel Ortalama 2,000 5774
Universitesi Std. Sapma  1,0000

Yas grubunun genel is doyumuna gore ortalama puanlar, standart sapmalar ve standart

hatalar Cizelge 4.239°da gosterilmistir. En diisiik genel is doyumu durumunun 51 ve

tizeri yas grubu (3,00) ile geldigi, 31-40 yas grubunun (2,40), 41-50 yas grubunun

(2,00) da sirasi ile izledigi ve 21-30 yas grubunun da (1,55) en yiiksek genel is doyumu

diizeyinde bulundugu gorilmiisiir.

Cizelge 4.239. Genel is doyumu yas grubu iliskileri

Yas Grubu Istatistik Std. Hata
Genel Is 21-30 Yas Ortalama 1,556 2422
Doyumu Std. Sapma  ,7265
31-40 Yas Ortalama 2,409 ,2991
Std. Sapma 1,4027
41-50 Yas Ortalama 2,000 4472
Std. Sapma 1,4832
51+ Yas Ortalama 3,000 ,6325
Std. Sapma 1,4142

Cinsiyet durumu i¢in genel is doyumuna gore ortalama puanlar, standart sapmalar ve

standart hatalar Cizelge 4.240°da belirtilmistir. Bu duruma gore erkeklerin (2,17) genel

is doyumu durumlarinin kadinlardan (2,27) daha yiiksek diizeyde ¢iktig1 goriilmiistiir.

Cizelge 4.240. Genel is doyumu cinsiyet iliskileri

Cinsiyet Istatistik Std. Hata
Genel Is Erkek Ortalama 2,172 2384
Doyumu Std. Sapma  1,2837
Kadmn Ortalama 2,278 ,3506
Std. Sapma 1,4874
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Medeni hal durumu i¢in genel is doyumuna goére ortalama puanlar, standart sapmalar

ve standart hatalar Cizelge 4.241°de belirtilmistir. Bu ¢izelgeye gore bekarlarin (2,00)

genel is doyumu diizeylerinin evlilerden (2,33) yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Cizelge 4.241. Genel is doyumu medeni hal iligkileri

Medeni Hal Istatistik Std. Hata
Genel Is Bekar Ortalama 2,000 ,3208
Doyumu Std. Sapma  1,3229
Evli Ortalama 2,333 ,2507
Std. Sapma  1,3730

Evliyse esin ¢alisma durumu i¢in genel is doyumuna gore ortalama puanlar, standart

sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.242°dedir. Bu c¢izelgeye gore esleri

calismayanlar (2,40) en diisiik diizeyde iken, calisanlar (2,37) ve bekarlarin (1,76)

genel is doyumu diizeyi olarak esleri ¢aligmayanlardan sonra geldikleri goriilmektedir.

Cizelge 4.242. Genel is doyumu evli ise esin ¢alisma durumu iligkileri

Evli Ise Esinizin Calisma

istatistik Std. Hata

Durumu
Genel Is Bekar Ortalama 1,769 ,3426
Doyumu Std. Sapma  1,2352
Caligtyor Ortalama 2,375 ,2746
Std. Sapma  1,3453
Caligmiyor Ortalama 2,400 4761
Std. Sapma  1,5055

Cocuk sayis1 durumu i¢in genel is doyumuna gore ortalama puanlar, standart sapmalar

ve standart hatalar Cizelge 4.243’te verilmistir. Bu cizelgeye gore en diisiik genel is

doyumu durumu 2 ¢ocuk sahibi grubunda (2,82) oldugu ve sonrasinda sirasi ile gocugu

olmayanlar (2,09),1 ¢ocuk sahibi (1,25) ve 3 ¢ocuk sahibi gruplar1 (1,25) takip

etmektedir.
Cizelge 4.243. Genel is doyumu cocuk sayist iliskileri
Cocuk Sayisi Istatistik Std. Hata
Genel fs Cocugu Yok Ortalama 2,091 2936
Doyumu Std. Sapma 1,3770
1 Cocuk Sahibi Ortalama 1,250 ,2500
Std. Sapma ,5000
2 Cocuk Sahibi Ortalama 2,824 ,3235
Std. Sapma 1,3339
3 Cocuk Sahibi Ortalama 1,250 ,2500
Std. Sapma ,5000
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Toplam hizmet siiresi durumu i¢in genel i doyumuna gore ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.244°te gosterilmistir. En diisiik genel is doyumu
durumunu 11-15 y1l grubu (2,60) olusturmaktadir. Bu durumu 6-10 yil grubu (2,53),
16-20 y1l grubu (2,50), 21-25 y1l gruplar1 (2,25) takip etmektedir. 1-5 y1l toplam hizmet

stiresi grubu (1,85) ise en yiiksek genel is doyumu diizeylerindedir.

Cizelge 4.244. Genel is doyumu hizmet siiresi iliskileri

Hizmet Siire Grup Istatistik  Std. Hata
Genel Is 1-5Y1l Ortalama 1,857 ,2785
Doyumu Std. Sapma 1,2762
Ortalama 2,538 ,3689
Std. Sapma 1,3301
Ortalama 2,600 ,8124
Std. Sapma 1,8166
Ortalama 2,500 ,6455
Std. Sapma 1,2910
Ortalama 2,250 ,7500
Std. Sapma 1,5000

Su an c¢alisilan gorevdeki siire i¢in genel is doyumuna gore ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.245’te verilmistir. En diistik genel is doyumu
diizeyinin 10 yildan fazla grubunda (2,58) oldugu goriilmiistiir. Bu grubu sirasi ile 1-

3 yil grubu (2,35), 7-9 y1l grubu (2,33) ve 4-6 yil grubunun (1,33) izledigi goriilmiistiir.

Cizelge 4.245 Genel is doyumu su an ki gorevde ¢alisma zamani iligkileri

Su an ki Gorevde Calisma Istatistik  Std.
Zamam Grup Hata
Genel Is Doyumu 1-3 Y1l Ortalama 2,353 ,3829
Std. Sapma 1,5788
Ortalama 1,333 ,1667
Std. Sapma ,5000
Ortalama 2,333 ,4410
Std. Sapma 1,3229
Ortalama 2,583 ,3786
Std. Sapma 1,3114

Su an calisilan gorevin kaginci gorev yeri diizeyi i¢in genel i doyumuna gore ortalama
puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.246°da gosterilmistir. Buna
gore ikinci gorev yeri grubu (2,50) genel is doyumu diizeyi en diisiik iken, bu durumu

sirastyla dordiincii gérev yeri grubu (2,44), iiglincii gorev yeri grubu (2,28), besinci
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gorev yeri grubu (2,00) ve birinci gorev yeri grubu (1,83) en yiiksek diizeyde geldigi

goriilmektedir.

Cizelge 4.246. Genel is doyumu kaginci gorev yeri iliskileri

Kac¢inc1 Gorev Yeri

Istatistik Std. Hata

Genel Is 1. Gorev Yeri Ortalama 1,833 ,3445
Doyumu Std. Sapma 1,1934
2. Gorev Yeri Ortalama 2,500 ,3794
Std. Sapma 1,3143
3. Gorev Yeri Ortalama 2,286 ,6061
Std. Sapma 1,6036
4. Gorev Yeri Ortalama 2,444 AT4AT
Std. Sapma 1,4240
5 Ve + Gorev Yeri Ortalama 2,000 5774
Std. Sapma 1,5275

Glinliik ortalama ¢alisma saati durumu i¢in ig-yasam kalitesine gore ortalama puanlar,

standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.247°de verilmistir. Genel is doyumu

diizeyi 11-13 saat ¢aligma grubunda (2,50) iken, 8-10 saat ¢alisma grubunun (2,20)

oldugu goriilmiistiir.

Cizelge 4.247. Genel is doyumu giinde ortalama ¢alisilan saat iliskileri

Giinde Ortalama Calisilan Saat Grup

Istatistik Std. Hata

Genel Is 8-10 Saat Ortalama 2,200 ,2050
Doyumu Std. 1,3751
Sapma
11-13 Saat Ortalama 2,500 ,5000
Std. , 7071
Sapma

Vekalet edilen gorev durumu i¢in genel is doyumuna gore ortalama puanlar, standart

sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.248’de belirtilmistir.

Vekalet edenler (2,20)

durumunda iken, vekalet etmeyenler (2,21) genel is doyumu diizeyinin vekalet

edenlerden disiik diizeyde olduklar1 gérilmektedir.

Cizelge 4.248. Genel is doyumu vekalet edilen bagka gorev iligkileri

Vekalet Edilen Baska

Istatistik  Std.

Gorev Hata

Genel is Doyumu Evet Ortalama 2,200 , 7348
Std. Sapma 1,6432

Hay1r Ortalama 2,214 ,2060
Std. Sapma 1,3350
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4.3. DKMP 10. BOLGE MUDURLUGU CALISANLARINDA BAGIMLI
DEGISKENLER iCiN BASIT iSTATISTiKi ANALiZ BULGULARI

Calismanin bu boliimiinde miidiirliik calisanlarinin bagimli degisken (is yikii,
tilkkenmislik, ise bagh stres, motivasyon, is-aile ¢atismasi, is-yasam kalitesi, yasam
tatmini, orgiite ve meslege baglilik, rol catismasi, rol belirsizligi ve genel is doyumu)
durumlarinin  aritmetik ortalamasi, standart sapmasi, minimum ve maksimum

istatistiklerinden yararlanilarak olusturulmustur (Cizelge 4.249).

Cizelge 4.249. Calisanlarin bagimli degisken istatistikleri

Bagimh Degiskenler N Minimum  Maximum Ortalama  Std. Sapma
Is Yiikii 47 1,0 50 3,255 1,0727
Tiikenmislik 47 1,0 50 2,277 1,2972
Yasam Tatmini 47 1,0 5,0 2,723 1,2803
Ise Bagli Stres 47 1,0 50 2,000 1,0215
is-Aile Catismasi 47 1,0 5,0 2,532 1,2828
Rol Belirsizligi 47 1,0 50 3,702 1,3974
Motivasyon 47 1,0 5,0 2,447 1,1384
Orgiite Ve Meslege 47 1,0 5,0 2,213 1,2500
Baglilik

is—Yasam Kalitesi 47 1,0 5,0 3,043 1,0206
Rol Catismasi 47 1,0 5,0 2,298 1,3008
Genel is Doyumu 47 1,0 50 2,213 1,3503

44.10. BOLGE MUDURLUGU  CALISANLARININ BAGIMLI
DEGISKENLER iCiN SOSYODEMOGRAFIK OZELLIiKLER ANALIiZi

Calisanlarin bagimli degisken (Is yiikii, tiikenmislik, ise bagl stres, motivasyon, is-
aile ¢atismasi, is-yasam kalitesi, yasam tatmini, Orgiite ve meslege baglilik, rol
catigmasi, rol belirsizligi ve genel is doyumu) durumlarmin sosyodemografik
ozelliklerine yani bagimsiz degiskenlere (Egitim, mezuniyet yeri, yas, cinsiyet, medeni
hal, evliyse esinin ¢alisma durumu, ¢ocuk sayisi, DKMP’ de toplam hizmet siiresi, su
an calisilan gorevdeki siire, su an calisilan goérevin kaginct gorev yeri oldugu, giinliik
ortalama caligma saati ve vekalet edilen gorev) gore farklilasma durumlar1 asagida

incelenmistir.
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4.4.1. Egitim Durumlarina Gore Varyans Analizi

Calisanlarin  bagimli  degiskenlerinden biri olan egitim durumlarina gore
sosyodemografik ve ayni zamanda bagimsiz degiskenler arasindaki iligkiler analiz
edilmistir (Cizelge 4.250). Cizelge 4.250°de goriildiigii lizere rol belirsizligi
degiskeninin egitim durumlarina gore istatistiksel agidan farkli oldugu (p<0,050) tespit
edilmistir. Diger bagimli degiskenlere (Is yiikii, tiikenmislik, ise bagli stres,
motivasyon diistikliigii, is-aile catigmasi, is-yasam kalitesi diisiikliigii, yasam tatmini
disiikligii, orgiite ve meslege baglhilik diisiikliigii ve genel is doyumu diisiikligii) ait
durumlarin ise egitim durumlar1 bakimindan istatistiksel acidan anlamli bir fark
icermedigi (p>0,050) belirlenmistir. 10. Bolge Miidiirliigii ¢alisanlarinin egitim
durumlarma (lisans, yiiksek lisans ve diger (On Lisans, Acik dgretim vb.) gore bagimli

degisken diizeyleri bakimindan bir fark olup olmadigini belirlemek i¢in “Duncan” testi

uygulanmistir.
Cizelge 4.250. Egitim durum analizi
Bagimh Gruplar N Ortalama Standart Standart F P
Degisken Sapma Hata
Is Yiikii Lisans 34 3,353 1,0698 0,1835 0,498 0,611
Yiiksek 8 3 0,9258 0,3273
Lisans
Diger (On 5 3 1,4142 0,6325
lisans, A¢ik
Ogretim
vb.)
Tiikenmislik Lisans 34 2,353 1,454 0,2494 0,241 0,787
Yiiksek 8 2 0,7559 0,2673
Lisans
Diger (On 5 22 0,8367 0,3742
lisans, Acik
Ogretim
vb.)
Yasam Lisans 34 2,824 1,3811 0,2368 0,65 0,527
Tatmini Yiiksek 8 225 1,0351 0,366
Lisans
Diger (On 5 28 0,8367 0,3742
lisans, Agik
Ogretim
vb.)
Ise Bagli Lisans 34 2,059 1,1532 0,1978 0,287 0,752
Stres Yiiksek 8 1,75 0,7071 0,25
Lisans
Diger(On 5 2 0 0

lisans, Acik
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Ogretim
vb.)

Rol
Belirsizligi

Lisans

4,088

1,2879

0,2209

Yiksek
Lisans

1,3093

0,4629

Diger (On
lisans, Agik
Ogretim
vb.)

2,2

0,8367

0,3742

6,421

0,004*

Is-Aile
Catismasi

Lisans

2,676

1,3645

0,234

Yiksek
Lisans

1,75

0,8864

0,3134

Diger (On
lisans, A¢ik
Ogretim
vb.)

2,8

0,8367

0,3742

1,880

0,165

Motivasyon

Lisans

2,588

1,1837

0,203

Yiiksek
Lisans

1,75

1,0351

0,366

Diger (On
lisans, Ac¢ik
Ogretim
vb.)

2,6

0,5477

0,2449

1,875

0,165

Orgiite ve
Meslege
Baglilik

Lisans

34

2,353

1,3681

0,2346

Yiiksek
Lisans

1,75

0,7071

0,25

Diger (On
lisans, A¢ik
Ogretim
vb.)

0,4472

0,828

0,444

Is-Yasam
Kalitesi

Lisans

3,147

1,0483

0,1798

Yiiksek
Lisans

1,069

0,378

Diger (On
lisans, A¢ik
Ogretim
vb.)

2,4

0,5477

0,2449

1,186

0,315

Rol
Catismasi

Lisans

2,441

1,4395

0,2469

Yiksek
Lisans

1,875

0,8345

0,295

Diger (On
lisans, Agik
Ogretim
vb.)

0,7071

0,3162

0,752

0,477

Genel Is
Doyumu

Lisans

34

2,471

1,4613

0,2506

Yiksek
Lisans

8

1,5

0,7559

0,2673

Diger (On
lisans, Agik
Ogretim vb.)

5

1,6

0,5477

0,2449

2,385

0,104
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Rol belirsizligi degiskeni ile 6grenim durumu arasinda p<0,050 diizeyinde istatiski
olarak anlaml1 bir iliski ¢ikmustir. Ortaya ¢ikan iliskinin hangi yonde oldugunun tespiti
icin yapilan Duncan Testi sonucunda iki grup olustugu goriilmiistiir. Birinci grubu
diger (On lisans, A¢ik Ogretim vb.) 6grenim durumu olustururken ikinci grubu Yiiksek

Lisans ve Lisans egitim durumu olusturmustur (Cizelge 4.251).

Cizelge 4.251. Duncan testi sonucunda 6grenim durumu

Ogrenim Durumu N Subset For Alpha = 0.05
1 2
Duncan Diger (On lisans, Agik Ogretim 5 2,200
vb.)
Yiiksek Lisans 8 3,000 3,000
Lisans 34 4,088
Sig. ,197 ,082

4.4.2. Mezuniyet Yeri Durumlarina Goére Varyans Analizi

10. Bolge Miidiirligli Calisanlarinin, farkli mezuniyet yeri durumlari arasinda bagimli
degisken diizeyleri bakimindan istatistiksel acidan ehemmiyetli bir fark olup
olmadigini belirlemek icin “tek yonlii varyans analizi (ANOVA)” kullanilmistir. Bu
analizde mezuniyet yeri durumlari arasinda 6nemli fark bulundugunda, bu farkin hangi
gruplar arasinda, ne yonde oldugunu saptamak ve farkin ¢ikis noktasini belirlemek i¢in

mezuniyet yeri durumlarina “Duncan Testi” uygulanmustir.

Elde edilen neticeler mezuniyet yeri durumlar1 yoniinden ise bagl stres ve is-aile
catigmast yoOniinden istatistiksel bakimdan fark bulundugunu gostermektedir

(p<0,050).

Uygulanan tek yonlii varyans analizine (ANOVA) gére; K.T.U. Orman Fakiiltesinden
mezun olan orman isletme sefleri ile 1.U., K.S.U., Karatekin U., Diizce U., S.D.U. ve
Kastamonu U. Orman Fakiiltelerinden mezun olan miidiirliikk ¢alisanlarimin “ise bagh
stres” diizeyleri istatistiksel bakimdan farklidir. “Is-aile ¢atismas1” durumu igin yine
K.T.U. Orman Fakiiltesinden mezun olanlar ile 1.U., K.S.U., A.C.U. ve Karatekin U.
Orman Fakiiltelerinden mezun olanlar arasinda istatistiki bakimdan farkliliklar tespit

edilmistir (Cizelge 4.252).
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Cizelge 4.252. Mezuniyet yeri durum analizi

Bagimh Gruplar N Ortala Standar Standart F P
Degisken ma tSapma Hata
Is Yiikii Istanbul 17 3,118 0,9926 0,2407 0,658 0,740
Universitesi
Kastamonu 5 2,8 1,4832 0,6633
Universitesi
Bartin Universitesi 1 5 . )
Eskisehir Anadolu 5 3 1,2247 0,5477
Universitesi
Karadeniz Teknik 10 3,4 0,9661 0,3055
Universitesi
Zonguldak 2 3 1,4142 1
Karaelmas
Universitesi
Diizce Universitesi 1 4
Ankara 1 4
Universitesi
Siileyman 3 3,333 1,1547 0,6667
DEMIREL
Universitesi
19 Mayis 2 4 1,4142 1
Universitesi
Tiikenmisl Istanbul 17 2 1,118 0,2712 1,114 0,377
ik Universitesi
Kastamonu 5 2 1 0,4472
Universitesi
Bartin Universitesi 1 5 . )
Eskisehir Anadolu 5 3 1,8708 0,8367
Universitesi
Karadeniz Teknik 10 24 1,5055 0,4761
Universitesi
Zonguldak 2 3 0 0
Karaelmas
Universitesi
Diizce Universitesi 1 1
Ankara 1 3
Universitesi
Siileyman 3 2 1 0,5774
DEMIREL
Universitesi
19 Mayis 2 15 0,7071 0,5
Universitesi
Yasam [stanbul 17 2,294 1,16 0,2813 1,577 0,158
Tatmini Universitesi
Kastamonu 5 3 1 0,4472
Universitesi
Bartin Universitesi 1 5 . )
Eskisehir Anadolu 5 3,6 0,8944 0,4
Universitesi
Karadeniz Teknik 10 2,7 1,6364 0,5175
Universitesi
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Zonguldak 2 3,5 0,7071 0,5
Karaelmas
Universitesi
Diizce Universitesi 1 1
Ankara 1 3
Universitesi
Siileyman 3 3,333 0,5774  0,3333
DEMIREL
Universitesi
19 Mayis 2 15 0,7071 0,5
Universitesi
Ise Bagli [stanbul 17 1,647 0,7859 0,1906 2,164 0,048
Stres Universitesi *
Kastamonu 5 2,2 0,8367 0,3742
Universitesi
Bartin Universitesi 1 5 . )
Eskisehir Anadolu 5 2,4 1,6733 0,7483
Universitesi
Karadeniz Teknik 10 2,1 0,7379 0,2333
Universitesi
Zonguldak 2 2 0 0
Karaelmas
Universitesi
Diizce Universitesi 1 1
Ankara 1 2
Universitesi
Siileyman 3 2,667 1,1547  0,6667
DEMIREL
Universitesi
19 Mayis 2 1 0 0
Universitesi
Rol Istanbul 17 3,706 1,2632 0,3064 1,155 0,351
Belirsizligi  Universitesi
Kastamonu 5 3,2 2,0494 0,9165
Universitesi
Bartin Universitesi 1 5 . .
Eskisehir Anadolu 5 4,2 1,0954 0,4899
Universitesi
Karadeniz Teknik 10 3,5 1,5092 0,4773
Universitesi
Zonguldak 2 45 0,7071 0,5
Karaelmas
Universitesi
Diizce Universitesi 1 1
Ankara 1 5
Universitesi
Siileyman 3 3 1 0,5774
DEMIREL
Universitesi
19 Mayis 2 5 0 0
Universitesi
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Is-Aile Istanbul 17 2 1,118 0,2712 2,774 0,014
Catismasi  Universitesi *
Kastamonu 5 2,8 1,0954 0,4899
Universitesi
Bartin Universitesi 1 5 . )
Eskisehir Anadolu 5 4 1 0,4472
Universitesi
Karadeniz Teknik 10 2,6 1,3499 0,4269
Universitesi
Zonguldak 2 3 0 0
Karaelmas
Universitesi
Diizce Universitesi 1 1
Ankara 1 2
Universitesi
Siileyman 3 3 0 0
DEMIREL
Universitesi
19 Mayis 2 1 0 0
Universitesi
Motivasyo Istanbul 17 2,235 1,0326 0,2504 0,788 0,629
n Universitesi
Kastamonu 5 2 1 0,4472
Universitesi
Bartin Universitesi 1 2 . )
Eskisehir Anadolu 5 2,6 1,3416 0,6
Universitesi
Karadeniz Teknik 10 2,7 1,3375 0,423
Universitesi
Zonguldak 2 3,5 0,7071 0,5
Karaelmas
Universitesi
Diizce Universitesi 1 4
Ankara 1 1
Universitesi
Siileyman 3 2,667 0,5774 0,3333
DEMIREL
Universitesi
19 Mayis 2 25 2,1213 15
Universitesi
Orgiite Ve Istanbul 17 2,059 0,9663 0,2344 0,764 0,649
Meslege Universitesi
Baglilik Kastamonu 5 2,8 1,7889 0,8
Universitesi
Bartin Universitesi 1 4 . .
Eskisehir Anadolu 5 2,8 1,4832 0,6633
Universitesi
Karadeniz Teknik 10 2,1 1,4491 0,4583
Universitesi
Zonguldak 2 2 1,4142 1
Karaelmas
Universitesi
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Diizce Universitesi 1 1
Ankara 1 1
Universitesi
Siileyman 3 2,333 1,1547 0,6667
DEMIREL
Universitesi
19 Mayis 2 15 0,7071 0,5
Universitesi
Is-Yasam [stanbul 17 2,824 0,951 0,2307 0,896 0,538
Kalitesi Universitesi
Kastamonu 5 3 1,4142 0,6325
Universitesi
Bartin Universitesi 1 4 . )
Eskisehir Anadolu 5 3,6 1,1402 0,5099
Universitesi
Karadeniz Teknik 10 3 1,0541 0,3333
Universitesi
Zonguldak 2 3,5 0,7071 0,5
Karaelmas
Universitesi
Diizce Universitesi 1 1
Ankara 1 3
Universitesi
Siileyman 3 3,333 0,5774 0,3333
DEMIREL
Universitesi
19 Mayis 2 3,5 0,7071 05
Universitesi
Rol [stanbul 17 1,765 0,9034 0,2191 1,934 0,077
Catismasi  Universitesi
Kastamonu 5 2 1,2247 0,5477
Universitesi
Bartin Universitesi 1 5 . .
Eskisehir Anadolu 5 2,8 1,6432 0,7348
Universitesi
Karadeniz Teknik 10 2,6 1,4298 0,4522
Universitesi
Zonguldak 2 3 0 0
Karaelmas
Universitesi
Diizce Universitesi 1 1
Ankara 1 1
Universitesi
Siileyman 3 3,667 1,1547 0,6667
DEMIREL
Universitesi
19 Mayis 2 2 1,4142 1
Universitesi
Genel iS [stanbul 17 2 1,1726 0,2844 1,992 0,069
Doyumu Universitesi
Kastamonu 5 2,2 1,6432 0,7348
Universitesi
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Bartin Universitesi 1 5 . )
Eskisehir Anadolu 5 3,8 0,8367 0,3742
Universitesi

Karadeniz Teknik 10 2,1 1,4491 0,4583
Universitesi

Zonguldak 2 2 0 0
Karaelmas

Universitesi

Diizce Universitesi 1 1

Ankara 1 1

Universitesi

Siileyman 3 2 1 0,5774
DEMIREL

Universitesi

19 Mayis 2 1 0 0
Universitesi

4.4.3. Yas Gruplarima Gore Varyans Analizi

10. Bolge Miidiirliigi Calisanlarinin farkli yas durumlari (21-30, 31-40, 41-50, 51 ve
lizeri) arasinda bagimli degisken diizeyleri bakimindan istatistiksel olarak bir fark olup
olmadigini tespit etmek i¢in “tek yonlii varyans analizi (ANOVA)” ve farkliliklari
karsilastirmak i¢in “Duncan testi” kullanilmistir. Cizelge 4.253’te belirtildigi tizere

“rol belirsizligi” bagimli degiskeni bakimindan yas gruplar1 arasinda istatistiksel

acidan farklilik bulunmaktadir (p<0,050).

Cizelge 4.253. Yas durum analizi

Bagimh Gruplar N Ortalama Standart Standart F P
Degisken Sapma Hata
Is Yiikii 21-30 Yas 9 3,333 1,2247 0,4082 0,124 0,945
31-40 Yag 22 3,318 1,0414 0,222
41-50 Yag 11 3,091 1,0445 0,3149
51+Yas 5 3.2 1,3038 0,5831
Tiikkenmislik 21-30 Yas 9 1,778 0,9718 0,3239 0,772 0,516
31-40 Yag 22 2,545 1,3707 0,2922
41-50 Yag 11 2,182 1,1677 0,3521
51+Yas 5 22 1,7889 0,8
Yasam 21-30 Yas 9 2,556 1,3333 0,4444 0,772 0,544
Tatmini 31-40 Yag 22 2,545 1,2239 0,2609
41-50 Yag 11 2,909 1,3003 0,3921
51+Yas 5 34 1,5166 0,6782
ise Bagh 21-30Yas 9 2 1 0,3333 0,296 0,828
Stres 31-40 Yag 22 2,136 1,2069 0,2573
41-50 Yag 11 1,818 0,7508 0,2264
51+Yas 5 18 0,8367 0,3742
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Rol 21-30Yas 9 2,778 1,3944 0,4648 3,111 0,036*

Belirsizligi 31-40 Yas 22 4,182 1,2587 0,2684

41-50 Yas 11 3,273 1,3484 0,4066

51+Yas 5 4,2 1,3038 0,5831
Is-Aile 21-30Yas 9 2,222 1,2019 0,4006 0,395 0,757
Catismasi 31-40 Yas 22 2,682 1,3934 0,2971

41-50 Yas 11 2,636 1,3618 0,4106

51+Yas 5 22 0,8367 0,3742
Motivasyon  21-30 Yas 9 2,222 1,0929 0,3643 2,033 0,123

31-40 Yas 22 2,818 1,097 0,2339

41-50 Yas 11 2,273 1,2721 0,3835

51+Yas 5 16 0,5477 0,2449
Orgiite Ve 21-30Yas 9 2,111 1,453 0,4843 0,259 0,855
Meslege 31-40 Yag 22 2,273 1,2414 0,2647
Baglilik 41-50 Yas 11 2,364 1,2863 0,3878

51+Yas 5 18 1,0954 0,4899
Is-Yasam 21-30 Yas 9 2,556 1,236 0,412 0,930 0,434
Kalitesi 31-40 Yas 22 3,136 0,8888 0,1895

41-50 Yas 11 3,273 1,1037 0,3328

51+Yas 5 3 1 0,4472
Rol 21-30Yas 9 1,889 1,453 0,4843 0,496 0,687
Catismasi 31-40 Yas 22 2,5 1,3002 0,2772

41-50 Yas 11 2,182 1,1677 0,3521

51+Yas 5 24 1,5166 0,6782
Genel Is 21-30Yas 9 1,556 0,7265 0,2422 1,581 0,208
Doyumu 31-40 Yas 22 2,409 1,4027 0,2991

41-50 Yas 11 2 1,4832 0,4472

51+Yas 5 3 1,4142 0,6325

Rol belirsizliginde 41-50 yas grubunda bulunanlar diger yas gruplarina Duncan testine

gore daha yiiksek diizeydedirler (¢izelge 4.254).

Cizelge 4.254. Duncan testine gore rol belirsizligi durumu

Yas Grubu N Subset For Alpha = 0.05
1 2
Duncan 21-30 Yas 9 2,778
41-50 Yas 11 3,273 3,273
31-40 Yas 22 4,182
51+ Yas 5 4,200
Sig. 429 ,165

4.4.4. Cinsiyet Durumlarma Gére Varyans Analizi

DKMP 10. Bolge Miidiirliigii Calisanlarinin cinsiyet durumlart (erkek ve kadin)

arasinda bagimh degisken diizeyleri bakimindan istatistiksel olarak bir fark olmadigini
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tespit etmek iizere “tek yonlii varyans analizinden (ANOVA)” faydalanilmistir Cizelge
4.255’e gore erkek ve kadinlar arasinda bagimli degiskenler bakimindan cinsiyet

durumlar arasinda istatistiksel agidan fark bulunmadigini géstermektedir (p>0,050).

Cizelge 4.255. Cinsiyet durum analizi

Bagimh Gruplar N Ortalama  Standart Standart F P

Degisken Sapma Hata

Is Yiikii Erkek 29 3,31 1,0725 0,1992 0,196 0,660
Kadin 18 3,167 1,0981 0,2588

Tiikenmislik Erkek 29 2,448 1,298 0,241 1,336 0,254
Kadin 18 2 1,2834 0,3025

Yasam Erkek 29 2,793 1,3196 0,245 0,221 0,641

Tatmini Kadin 18 2,611 1,2433 0,293

Ise Bagh Erkek 29 2,069 0,8836 0,1641 0,340 0,563

Stres Kadin 18 1,889 1,2314 0,2902

Is-Aile Erkek 29 2,586 1,3501 0,2507 0,133 0,717

Catismasi Kadin 18 2,444 1,1991 0,2826

Rol Erkek 29 3,655 1,3168 0,2445 0,084 0,774

Belirsizligi Kadin 18 3,778 1,5551 0,3665

Motivasyon  Erkek 29 2,31 1,0725 0,1992 1,090 0,302
Kadin 18 2,667 1,2367 0,2915

Orgiite ve Erkek 29 2,207 1,3464 0,25 0,265 0,968

Meslege Kadin 18 2,222 1,1144 0,2627

Baghhk

Is-Yasam Erkek 29 3,103 0,9763 0,1813 1,013 0,609

Kalitesi Kadin 18 2,944 1,11 0,2616

Rol Erkek 29 2,448 1,378 0,2559 1,013 0,320

Catismasi Kadin 18 2,056 1,1618 0,2738

Genel Is Erkek 29 2,172 1,2837 0,2384 0,066 0,798

Doyumu Kadin 18 2,278 1,4874 0,3506

4.45. Medeni Hal Gruplarina Gore Varyans Analizi

DKMP 10. Bolge Midiirligii Calisanlarinin medeni hal durumlart (bekar, evli,
bosanmis ve evli, ayr1 yasayan vd.) arasinda bagimli degisken diizeyleri bakimindan
istatistiksel olarak bir fark olup olmadigini tespit etmek iizere “tek yonlii varyans
analizinden (ANOVA)” faydalanilmistir. Herhangi bir farklilik tespit edildiginde
digerlerinden farkli olan medeni hal durumlarinin hangileri oldugunu tespit icin de
“Duncan testi” nden faydalanilmistir. Cizelge 4.256’ya gore ise bagimli degiskenler
bakimindan medeni haller arasinda istatistiksel ac¢idan fark bulunmadigi

goriilmektedir.
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Cizelge 4.256. Medeni hal durum analizi

Bagimh Gruplar N  Ortalama Standart Standart F P

Degisken Sapma Hata

Is Yiikii Bekar 17 3,353 0,9315 0,2259 0,217 0,644
Evli 30 3.2 1,1567 0,2112

Tiikenmislik Bekar 17 2 1,3229 0,3208 1,217 0,276
Evli 30 2,433 1,278 0,2333

Yasam Tatmini Bekar 17 2,235 1,2515 0,3035 4,135 0,048
Evli 30 3 1,2318 0,2249

Ise Bagh Stres Bekar 17 2 1,1726 0,2844 0,000 1,000
Evli 30 2 0,9469 0,1729

Is-Aile Catismas1 Bekar 17 2,412 1,4168 0,3436 0,230 0,634
Evli 30 2,6 1,2205 0,2228

Rol Belirsizligi Bekar 17 3,529 1,5049 0,365 0,402 0,529
Evli 30 3.8 1,3493 0,2464

Motivasyon Bekar 17 2,529 1,1246 0,2728 0,138 0,712
Evli 30 24 1,1626 0,2123

Orgiite ve Bekar 17 2 1,4577 0,3536 0,760 0,386

Meslege Baghhk  Evli 30 2,333 1,1244 0,2053

Is-Yasam Bekar 17 2,882 1,0537 0,2556 0,651 424,000

Kalitesi Evli 30 3,133 1,008 0,184

Rol Catismasi Bekar 17 1,941 1,2485 0,3028 2,048 0,159
Evli 30 25 1,3065 0,2385

GenelisDoyumu Bekar 17 2 1,3229 0,3208 0,656 0,422
Evli 30 2,333 1,373 0,2507

4.4.6. Evliyse Esin Calisma Durumuna Goére Varyans Analizi

DKMP 10. Bolge Midirligii Calisanlarinin evliyse esin calisma durumlarina

(calistyor, ¢alismiyor) gore bagimli degisken diizeyleri agisindan istatistiksel olarak

bir fark olup olmadigini tespit etmek iizere “tek yonlii varyans analizinden (ANOVA)”

faydalanilmistir. Herhangi bir farklilik tespit edildiginde digerlerinden farkli olan

medeni hal durumlarinin hangileri oldugunu tespit i¢in de “Duncan testi” nden

faydalanilmistir. Cizelge 4.257°ye gore ise bagimli degiskenler bakimindan ¢alisanlar

evliyse esin ¢alisma durumlar1 arasinda istatistiksel agidan fark bulunmadig:

goriilmektedir.
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Cizelge 4.257. Evliyse esin ¢alisma durum analizi

Bagimh Gruplar N Ortalama Standart Standart F P
Degisken Sapma Hata
Is Yiikii Bekar 13 3,077 0,8623 0,2392 0,710 0,497
Calisiyor 24 3,208 1,1788 0,2406
Calismiyor 10 3,6 1,075 0,3399
Tiikenmislik  Bekar 13 1,615 1,1209 0,3109 2,856 0,068
Calisiyor 24 2417 1,3486 0,2753
Calismiyor 10 2,8 1,1353 0,359
Yasam Bekar 13 2,077 1,2558 0,3483 2,459 0,097
Tatmini Calisiyor 24 3 1,1795 0,2408
Calismiyor 10 2,9 1,3703 0,4333
Ise Bagh Stres Bekar 13 1,615 0,7679 0,213 2,233 0,119
Caligiyor 24 2 1,1034 0,2252
Calismiyor 10 2,5 0,9718 0,3073
Is-Aile Bekar 13 2,308 1,3156 0,3649 0,407 0,668
Catismasi Calistyor 24 2,542 1,2151 0,248
Calismiyor 10 2,8 1,4757 0,4667
Rol Bekar 13 3,692 1,4367 0,3985 0,039 0,961
Belirsizligi Calisiyor 24 3,75 1,4521 0,2964
Calismiyor 10 3,6 1,3499 0,4269
Motivasyon Bekar 13 2,154 0,8006 0,2221 0,724 0,490
Calisiyor 24 2,625 1,1349 0,2317
Calismiyor 10 2,4 1,5055 0,4761
Orgiite ve Bekar 13 1,692 1,3156 0,3649 1,637 0,206
Meslege Calistyor 24 2,375 1,0555 0,2155
Baghhk Calismiyor 10 2,5 1,5092 0,4773
Is-Yasam Bekar 13 2,769 0,8321 0,2308 1,526 0,229
Kalitesi Calistyor 24 3 1,0632 0,217
Calismiyor 10 3,5 1,0801 0,3416
Rol Catismas1  Bekar 13 1,615 0,9608 0,2665 2,669 0,081
Calisiyor 24 2,583 1,2825 0,2618
Calismiyor 10 2,5 1,5092 0,4773
Genel Is Bekar 13 1,769 1,2352 0,3426 0,969 0,387
Doyumu Calisiyor 24 2,375 1,3453 0,2746
Calismiyor 10 2,4 1,5055 0,4761

4.4.7. Cocuk Sayis1 Durumlarina Gére Varyans Analizi

DKMP 10. Bolge Midiirliigii Calisanlarinin ¢ocuk sayis1t durumlari (cocugu olmayan,
1 ¢ocuk sahibi, 2 ¢ocuk sahibi, 3 cocuk sahibi) gore bagimli degisken diizeyleri
acisindan istatistiksel olarak bir fark bulunup bulunmadigini tespit etmek iizere tek
yonlii varyans analizi (ANOVA)” ve farklilik bulundugunda birbirinden farkli olan

durumlar1 tespit etmek amaciyla “Duncan testinden” faydalanilmistir.
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Elde edilen netice sonucunda “Cizelge 4.258’e bakildiginda bagimli degiskenler (is
yukii, tilkenmislik, ise bagh stres, is-aile ¢atismasi, is-yasam kalitesi, rol belirsizligi,
motivasyon, orgiite ve meslege baglilik) hari¢ yasam tatmini, rol ¢atigmasi ve genel is
doyumu (p<0,050), DKMP 10. Bolge Miidiirliigii ¢alisanlarinin sahip olduklart gocuk

sayis1 durumlari arasindaki farkliliklar istatistiksel bakimdan 6nemlidir.

Cizelge 4.258. Cocuk sayist durum analizi

Bagimh Gruplar N Ortalama Standart Standart F P
Degisken Sapma Hata
Is Yiikii Cocugu Yok 22 3,045 1,1329 0,2415 0,562 0,643
1 Cocuk Sahibi 4 35 1,7321 0,866
2 Cocuk Sahibi 17 3,471 0,9432 0,2288
3 Cocuk Sahibi 4 3,25 0,5 0,25
Tiikenmislik Cocugu Yok 22 2,091 1,2309 0,2624 1,140 0,344
1 Cocuk Sahibi 4 25 1 0,5
2 Cocuk Sahibi 17 2,647 1,4975 0,3632
3 Cocuk Sahibi 4 15 0,5774 0,2887
Yasam Tatmini Cocugu Yok 22 2,727 1,3516 0,2882 3,005 0,041*
1 Cocuk Sahibi 4 2,25 0,9574 0,4787
2 Cocuk Sahibi 17 3,176 1,1311 0,2743
3 Cocuk Sahibi 4 1,25 0,5 0,25
Ise Bagh Stres  Cocugu Yok 22 1,955 1,0455 0,2229 0,328 0,805
1 Cocuk Sahibi 4 1,75 0,9574 0,4787
2 Cocuk Sahibi 17 2,176 1,1311 0,2743
3 Cocuk Sahibi 4 1,75 0,5 0,25
Is-Aile Cocugu Yok 22 2,636 1,2927 0,2756 0,870 0,464
Catismasi 1 Cocuk Sahibi 4 2 1,4142 0,7071
2 Cocuk Sahibi 17 2,706 1,3117 0,3181
3 Cocuk Sahibi 4 1,75 0,9574 0,4787
Rol Belirsizligi Cocugu Yok 22 35 1,4058 0,2997 0,424 0,737
1 Cocuk Sahibi 4 3,75 1,893 0,9465
2 Cocuk Sahibi 17 4 1,3693 0,3321
3 Cocuk Sahibi 4 35 1,291 0,6455
Motivasyon Cocugu Yok 22 2,636 1,1358 0,2422 0,603 0,616
1 Cocuk Sahibi 4 2 1,4142 0,7071
2 Cocuk Sahibi 17 2,412 1,1757 0,2852
3 Cocuk Sahibi 4 2 0,8165 0,4082
Orgiite Ve Cocugu Yok 22 2,182 1,4019 0,2989 1,542 0,217
Meslege 1 Cocuk Sahibi 4 1,75 0,9574 0,4787
Baghlik 2 Cocuk Sahibi 17 2,588 1,1213 0,272
3 Cocuk Sahibi 4 1,25 0,5 0,25
Is-Yasam Cocugu Yok 22 2,955 0,9989 0,213 1,070 0,372
Kalitesi 1 Cocuk Sahibi 4 25 1,291 0,6455
2 Cocuk Sahibi 17 3,353 1,0572 0,2564
3 Cocuk Sahibi 4 2,75 0,5 0,25
Rol Catismas1  Cocugu Yok 22 2,045 1,2902 0,2751 3,529 0,023*
1 Cocuk Sahibi 4 1,75 1,5 0,75
2 Cocuk Sahibi 17 3 1,118 0,2712
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3 Cocuk Sahibi 4 1,25 0,5 0,25
Genel Is Cocugu Yok 22 2,091 1,377 0,2936 2,893 0,046*
Doyumu 1 Cocuk Sahibi 4 1,25 0,5 0,25

2 Cocuk Sahibi 17 2,824 1,3339 0,3235

3 Cocuk Sahibi 4 1,25 0,5 0,25

“Yasam tatmini” ve “Rol ¢atismas1” durumlari i¢in ¢ocugu olmayanlar ile 1 ¢ocuk, 2

cocuk, 3 cocuk sahibi olanlar arasinda istatistiki bakimdan farkliliklar bulundugu

goriilmektedir. “Genel i3 doyumu” durumu i¢in ise 1 ¢ocuk ve 3 ¢ocuk sahibi olanlar

ile diger ¢ocuk sahibi olanlar arasinda istatistiki acidan farkliliklar bulunmaktadir

(Cizelge 4.259-4.261).

Cizelge 4.259. Duncan testine gore yasam tatmini durumu

Yasam Tatmini

Cocuk Sayist N Subset For Alpha = 0.05
1 2
Duncan 3 Cocuk Sahibi 4 1,250
1 Cocuk Sahibi 4 2,250 2,250
Cocugu Yok 22 2,727
2 Cocuk Sahibi 17 3,176
Sig. ,138 ,194
Cizelge 4.260. Duncan testine gore rol belirsizligi durumu
Rol Catismasi
Cocuk Sayisi N Subset For Alpha = 0.05
1 2
Duncan 1 Cocuk Sahibi 4 1,250
3 Cocuk Sahibi 4 1, 750 1,750
Cocugu Yok 22 2,045 2,045
2 Cocuk Sahibi 17 3,000
Sig. ,265 ,081
Cizelge 4.261. Duncan testine gore genel is doyumu durumu
Genel is Doyumu
Cocuk Sayist N Subset For Alpha = 0.05
1 2
Duncan 1 Cocuk Sahibi 4 1,250
3 Cocuk Sahibi 4 1,250
Cocugu Yok 22 2,091 2,091
2 Cocuk Sahibi 17 2,824
Sig. ,265 ,301
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4.4.8. Toplam Hizmet Siiresi Durumlarma Gore Varyans Analizi

10. Bolge miidiirliigi ¢alisanlarinin toplam hizmet siiresi durumlar (1-5 yil, 6-10 yil,
11-15 y1l, 16-20 y1l, 21-25 y1l) arasinda bagimli degisken diizeyleri agisindan istatistiki
bakimdan bir farkliligin bulunup bulunmadigini tespit etmek i¢in “tek yonlii varyans
analizi (ANOVA)” kullanilmistir. Cizelge 4.262°deki neticeye gore tiim bagiml
degiskenler icin DKMP’ de toplam hizmet siiresi durumlart itibariyle istatistiksel

acidan farkliliklar gézlenmemektedir (p>0,050).

Cizelge 4.262. Toplam hizmet siiresi durum analizi

Bagimh Gruplar N Ortalama Standart Standart F P
Degisken Sapma Hata
Is Yiikii 1-5 Y1l 21 3 0,8944 0,1952 2,056 0,104
6-10 Y1l 13 3,692 1,3775 0,382
11-15 Y1l 5 4 0,7071 0,3162
16-20 Y1l 4 2,75 0,5 0,25
21-25 Y1l 4 2,75 0,9574 0,4787
Tiikenmislik  1-5 Yil 21 1,857 1,1526 0,2515 2,151 0,091
6-10 Y1l 13 2,923 1,2558 0,3483
11-15 Y1l 5 3 1,5811 0,7071
16-20 Y1l 4 2 1,4142 0,7071
21-25 Y1l 4 1,75 0,9574 0,4787
Yasam 1-5 Y1l 21 2,238 1,136 0,2479 1,445 0,236
Tatmini 6-10 Y1l 13 3,077 1,2558 0,3483
11-15 Y1l 5 3,2 1,3038 0,5831
16-20 Y1l 4 3 1,4142 0,7071
21-25 Y1l 4 3,25 1,7078 0,8539
Ise Bagh Stres 1-5 Y1l 21 181 0,9808 0,214 0,545 0,703
6-10 Y1l 13 2,154 1,0682 0,2963
11-15 Y1 5 2,4 1,5166 0,6782
16-20 Y1l 4 2,25 0,9574 0,4787
21-25 Y1l 4 1,75 0,5 0,25
Is-Aile 1-5 Y1l 21 2,286 1,2306 0,2685 0,367 0,831
Catismasi 6-10 Y1l 13 2,769 1,4806 0,4107
11-15 Y1l 5 2,8 1,4832 0,6633
16-20 Y1l 4 2,75 0,9574 0,4787
21-25 Y1l 4 2,5 1,291 0,6455
Rol 1-5 Y1l 21 3524 1,5368 0,3354 1,769 0,153
Belirsizligi 6-10 Y1l 13 4,154 0,9871 0,2738
11-15 Y1l 5 4,6 0,8944 0,4
16-20 Y1l 4 2,75 1,7078 0,8539
21-25 Y1l 4 3 1,4142 0,7071
Motivasyon 1-5 Y1l 21 2,667 1,0165 0,2218 2,039 0,106
6-10 Y1l 13 2,769 1,3634 0,3782
11-15 Y1l 5 1,6 0,5477 0,2449
16-20 Y1l 4 15 0,5774 0,2887
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21-25 Y1l 4 2,25 1,2583 0,6292
Orgiite Ve 1-5Yi1l 21 2,048 1,3593 0,2966 0,394 0,812
Meslege 6-10 Y1l 13 2,308 1,1821 0,3279
Baghhk 11-15 Yil 5 2,8 1,3038 0,5831
16-20 Y1l 4 2 0,8165 0,4082
21-25 Y1l 4 2,25 1,5 0,75
Is-Yasam 1-5 Yil 21 281 1,0779 0,2352 0,974 0,432
Kalitesi 6-10 Y1l 13 3,231 0,9268 0,2571
11-15 Yil 5 3,2 0,8367 0,3742
16-20 Y1l 4 2,75 0,9574 0,4787
21-25 Y1l 4 3,75 1,2583 0,6292
Rol Catismas1  1-5 Yil 21 2,095 1,3381 0,292 0,414 0,798
6-10 Y1l 13 2,692 1,4936 0,4142
11-15 Yil 5 2,2 1,6432 0,7348
16-20 Y1l 4 2,25 0,5 0,25
21-25 Y1l 4 2,25 0,5 0,25
Genel Is 1-5Y1l 21 1,857 1,2762 0,2785 0,683 0,608
Doyumu 6-10 Yil 13 2,538 1,3301 0,3689
11-15 Yil 5 2,6 1,8166 0,8124
16-20 Y1l 4 2,5 1,291 0,6455
21-25 Y1l 4 2,25 1,5 0,75

4.4.9. Su An Calisilan Gorevdeki Siire Durumlarina Gore Varyans Analizi

10. Bolge calisanlarinin su an ¢alisilan gorevdeki siire (1-3 yil, 4-6 yil, 7-9 yil, 10 y1l

ve lzeri) arasinda bagimli degisken diizeyleri agisindan istatistiki bakimdan bir

farkliligin bulunup bulunmadigini tespit etmek icin “tek yonlii varyans analizinden

(ANOVA)” faydalanilmistir. Birbirinden farkli olan su an calisilan gorevdeki siire

tespit etmek i¢in ise “Duncan testi” uygulanmstir.

Cizelge 4.263’deki neticeye gore bagimli degiskenler iginde “rol belirsizligi”

degiskeni diger bagimli degiskenlerden istatistiksel agidan farkli oldugu belirlenmistir

(p<0,050). Diger bagimh degiskenlerin ise su an calisilan gorevdeki silireye gore

farklilik bulunmadig1 goériilmiistiir(p>0,050).
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Cizelge 4.263. Su an calisilan gorevdeki siire durum analizi

Bagimh Gruplar N Ortalama Standart Standart F P
Degisken Sapma Hata
Is Yiikii 1-3 Y1l 17 3,353 1,0572 0,2564 0,546 0,653

4-6 Y1l 9 3,111 1,1667 0,3889
7-9 Y1l 9 3,556 1,0138 0,3379

10 + Yil 12 3 1,1282 0,3257
Tiikenmislik 1-3 Y1l 17 2,294 1,5315 0,3715 1,348 0,272
4-6 Y1l 9 2 0,866 0,2887

7-9 Y1l 9 1,778 0,9718 0,3239

10 + Y1l 12 2,833 1,3371 0,386
Yasam 1-3 Yil 17 2,588 1,4603 0,3542 0,676 0,571
Tatmini 4-6 Y1l 9 2,667 1,3229 0,441

7-9 Y1l 9 2,444 1,236 0,412

10+ Y1l 12 3,167 1,0299 0,2973
ise Bagh Stres  1-3 Yil 17 1,824 1,0744 0,2606 0,393 0,759

4-6 Y1l 9 2 0,866 0,2887

7-9 Y1l 9 2 1 0,3333

10+ Y1l 12 2,25 1,1382 0,3286
Is-Aile 1-3 Y1l 17 2,412 1,4603 0,3542 0,133 0,94
Catismasi 4-6 Y1l 9 2,667 1,118 0,3727

7-9 Y1l 9 2,444 1,0138 0,3379
10+ Y1l 12 2,667 1,4355 0,4144
Rol Belirsizligi 1-3 Yil 17 4 1,3229 0,3208 3,331 0,028*
4-6 Y1l 9 2,556 1,236 0,412
7-9 Y1l 9 4,333 1,118 0,3727
10+ Y1l 12 3,667 1,4355 0,4144
Motivasyon 1-3 Y1l 17 2,471 1,0676 0,2589 1,106 0,357
4-6 Y1l 9 2,889 0,928 0,3093
7-9 Y1l 9 2,556 1,424 0,4747

10+ Y1l 12 2 1,1282 0,3257
Orgiite ve 1-3 Yl 17 2,235 1,4803 0,359 0,024 0,995
Meslege 4-6 Y1l 9 2,111 1,1667 0,3889
Baghhk 7-9 Yil 9 2,222 0,9718 0,3239

10+ Y1l 12 2,25 1,2881 0,3718
Is-Yasam 1-3 Yl 17 2,941 1,144 0,2775 0,986 0,408
Kalitesi 4-6 Y1l 9 2,667 0,866 0,2887

7-9 Y1l 9 3,444 0,7265 0,2422
10+ Y1l 12 3,167 1,1146 0,3218
Rol Catismas1  1-3 Yil 17 2,353 1,6561 0,4017 0,609 0,613
4-6 Y1l 9 1,778 0,8333 0,2778
7-9 Y1l 9 2,444 1,1304 0,3768

10 + Y1l 12 25 1,1677 0,3371
Genel is 1-3 Yil 17 2,353 1,5788 0,3829 1,739 0,173
Doyumu 4-6 Y1l 9 1,333 0,5 0,1667

7-9 Yil 9 2,333 1,3229 0,441
10 + Y1l 12 2,583 1,3114 0,3786

Su an calisilan gorevdeki siireye gore farklilagma icin yapilan anova analizi sonucu

Rol Belirsizligi degiskeni igin farklilasma ortaya cikmistir (Cizelge 4.264).
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Gergeklestirilen Duncan testi olusan farkliasma gruplar1 ortaya ¢ikmustir (Cizelge
4.264).

Cizelge 4.264. Duncan testine gore rol belirsizligi

Rol Belirsizligi
Su an Gorevde Calisma N Subset For Alpha = 0.05
Zamani Grup 1 2
Duncan 4-6 Y1l 9 2,556
10+ Y1l 12 3,667 3,667
1-3 Y1 17 4,000
7-9 Y1l 9 4,333
Sig. ,052 ,265

4.4.10. Su an Cahisilan Kac¢inc1 Gorev Yeri Olduguna Gore Varyans Analizi

DKMP 10. Bolge ¢alisanlarinin su an ¢alisilan gorevin kaginci gorev yeri oldugu
durumuna gore (birinci, ikinci, tiglincii, dordiincii, besinci ve daha fazla) bagimli
degisken diizeyleri bakimindan istatistiki olarak bir farkliligin bulunup bulunmadigini
tespit etmek icin “tek yonlii varyans analizinden (ANOVA)” faydalanilmistir.
Birbirinden farkli olan su an ¢alisilan gorevdeki siireyi tespit etmek i¢in ise “Duncan

test” uygulanmustir.

Cizelge 4.265teki neticeye gore su an c¢alisilan gérevin kaginci gorev yeri oldugu
bagimh degiskenler icinde “rol gatismasi” degiskenin diger bagimli degiskenlerden
istatistiksel agidan farkli oldugu belirlenmistir (p<0,050). Diger bagimli degiskenlerin
(is ytuiki, tikenmislik, ise bagh stres, motivasyon, ig-aile ¢atismasi, yasam tatmini,
orgiite ve meslege bagllik, rol belirsizligi ve genel is doyumu) ise su an c¢alisilan
gorevin  kagmnci  gorev  yeri olduguna gore farkliliklarin  bulunmadigi

goriilmiistiir(p>0,050).
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Cizelge 4.265. Su an ¢alisilan gorevin kaginci gorev yeri oldugu durum analizi

Bagimh Gruplar N  Ortalama Standart Standart F P
Degisken Sapma Hata
Is Yiikii 1. Gorev Yeri 12 3,167 1,1934 0,3445 0,09 0,985
2.Gorev Yeri 12 3,25 1,2881 0,3718
3.Gorev Yeri 7 3,429 0,9759 0,3689
4, Gorev Yeri 9 3,333 1 0,3333
5 Ve + Gorev 7 3,143 0,8997 0,3401
Yeri
Tiikenmislik 1. Gorev Yeri 12 2 1,1282 0,3257 0,617 0,653
2.Gorev Yeri 12 2,75 1,2881 0,3718
3.Gorev Yeri 7 2,143 1,3452 0,5084
4, Gorev Yeri 9 2,333 15 0,5
5 Ve + Gorev 7 2 1,4142 0,5345
Yeri
Yasam 1. Gorev Yeri 12 2,333 1,2309 0,3553 0,646 0,633
Tatmini 2. Gorev Yeri 12 2,833 1,0299 0,2973
3.Gorev Yeri 7 2,571 1,5119 0,5714
4. Gorev Yeri 9 3,222 1,2019 0,4006
5 Ve + Gorev 7 2,714 1,7043 0,6442
Yeri
Ise Bagh 1. Gorev Yeri 12 1,75 0,9653 0,2787 0,619 0,652
Stres 2. Gorev Yeri 12 2,333 1,1547 0,3333
3.GorevYeri 7 2 1,4142 0,5345
4. GorevYeri 9 1,778 0,6667 0,2222
5 Ve + Gorev 7 2,143 0,8997 0,3401
Yeri
Is-Aile 1. Gorev Yeri 12 2,333 1,1547 0,3333 0,754 0,561
Catismasi 2.Gorev Yeri 12 2,75 1,2881 0,3718
3.Gorev Yeri 7 2,143 1,4639 0,5533
4. Gorev Yeri 9 2,333 1,118 0,3727
5 Ve + Gorev 7 3,143 1,5736 0,5948
Yeri
Rol 1. Gorev Yeri 12 3,333 1,557 0,4495 1,092 0,373
Belirsizligi 2. Gorev Yeri 12 4,333 1,2309 0,3553
3.Gorev Yeri 7 3,429 1,7182 0,6494
4. Gorev Yeri 9 3,889 1,1667 0,3889
5 Ve + Gorev 7 3,286 1,2536 0,4738
Yeri
Motivasyon 1. Gorev Yeri 12 25 0,9045 0,2611 2,024 0,109
2. Gorev Yeri 12 3 1,3484 0,3892
3.GorevYeri 7 2 1 0,378
4. GorevYeri 9 1,778 0,6667 0,2222
5 Ve + Gorev 7 2,714 1,3801 0,5216
Yeri
Orgiite ve 1.GorevYeri 12 2,167 1,4035 0,4051 0,738 0,572
Meslege 2. Gorev Yeri 12 2,583 1,2401 0,358
Baghhk 3.Gorev Yeri 7 2,143 1,069 0,4041
4. Gorev Yeri 9 1,667 0,866 0,2887
5 Ve + Gorev 7 2,429 1,6183 0,6117
Yeri
1. Gorev Yeri 12 2,667 0,8876 0,2562 0,773 0,549
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Is-Yasam 2.Gorev Yeri 12 3,25 1,1382 0,3286
Kalitesi 3.Gorev Yeri 7 2,857 1,215 0,4592
4. Gorev Yeri 9 3,333 0,866 0,2887
5 Ve + Gorev 7 3,143 1,069 0,4041

Yeri
Rol 1. Gorev Yeri 12 1,417 0,6686 0,193 2,668 0,045
Catismasi 2. Gorev Yeri 12 3 1,3484 0,3892 *

3.Gorev Yeri 7 2,286 1,3801 0,5216
4. Gorev Yeri 9 2,333 1,3229 0,441
5 Ve + Gorev 7 2,571 1,3973 0,5281

Yeri
Genel Is 1.GorevYeri 12 1,833 1,1934 0,3445 0,465 0,761
Doyumu 2.Gorev Yeri 12 25 1,3143 0,3794

3.Gorev Yeri 7 2,286 1,6036 0,6061
4. Gorev Yeri 9 2,444 1,424 0,4747
5 Ve + Gorev 7 2 1,56275 0,5774
Yeri

Rol ¢atismas1 durumunda 5. ve daha fazla gorev yeri bakimindan diger durumlara gore

diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.266. Duncan testine gore rol catigmast durumu

Rol Catismasi

Kaginci Goérev Yeri N Subset For Alpha = 0.05

1 2

Duncan 1. Gorev Yeri 12 1,417

2. Gorev Yeri 12 3,000

3. Gorev Yeri 7 2,286 2,286

4. Gorev Yeri 9 2,333 2,333

5 Ve + Gorev Yeri 7 2,571 2,571

Sig. ,073 ,267

4.4.11. Giinliik Ortalama Calisma Saati Durumlarina Gore Varyans Analizi

DKMP 10. Bolge Miidiirliigii ¢alisanlarinin giinliik ortalama ¢alisma saati durumlarina
(8-10 saat, 11-13 saat) gore bagimli degisken diizeyleri bakimindan istatistiki olarak
bir farkliligin bulunup bulunmadigini tespit etmek icin “tek yonlii varyans analizinden
(ANOVA)” faydalanilmistir. Cizelge 4.267°ye gore giinliik ortalama galigma saati (8-
10 saat, 11-13 saat) bakimindan istatistiksel agidan giinliik ortalama caligma saati

durumlar arasinda fark bulunmadigin1 gostermektedir (p>0,050).
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Cizelge 4.267. Giinliik ortalama ¢alisma saati durum analizi

Bagimh Degisken Gruplar N Ortalama Standart Standart F P
Sapma Hata

Is Yiikii 8-10 Saat 45 3,244 1,0904 0,1625 0,107 0,746
11-13 Saat 2 3,5 0,7071 0,5

Tiikenmislik 8-10 Saat 45 2,289 1,3077 0,1949 0,093 0,762
11-13 Saat 2 2 1,4142 1

Yasam Tatmini 8-10 Saat 45 2,756 1,282 0,1911 0,662 0,420
11-13 Saat 2 2 1,4142 1

Ise Bagh Stres 8-10 Saat 45 1,978 1,0333 0,154 0,495 0,486
11-13 Saat 2 2,5 0,7071 0,5

Is-Aile Catismas1  8-10 Saat 45 2,578 1,2879 0,192 1,362 0,249
11-13 Saat 2 15 0,7071 0,5

Rol Belirsizligi 8-10 Saat 45 3,778 1,3799 0,2057 3,251 0,078
11-13 Saat 2 2 0 0

Motivasyon 8-10 Saat 45 2,511 1,1205 0,167 3,562 0,066
11-13 Saat 2 1 0 0

Orgiite ve 8-10Saat 45 2,267 1,2505 0,1864 2,01 0,163

Meslege Baghhk  11-13 Saat 2 1 0 0

Is-Yasam Kalitesi 8-10 Saat 45 3,022 0,9883 0,1473 0,414 0,523
11-13 Saat 2 3,5 2,1213 15

Rol Catismasi 8-10 Saat 45 2,289 1,325 0,1975 0,049 0,825
11-13 Saat 2 2,5 0,7071 0,5

Genel Is Doyumu 8-10 Saat 45 2,2 1,3751 0,205 0,093 0,762
11-13 Saat 2 2,5 0,7071 0,5

4.4.12. Vekalet Edilen Gérev Durumlarma Gore Varyans Analizi

10. Bolge Midiirliigii ¢alisanlarinin vekalet edilen gérev durumlarina (evet, hayir)
gore bagimli degisken diizeyleri bakimindan istatistiki olarak bir farkliligin bulunup
bulunmadigin1 tespit etmek icin “tek yonlii varyans analizinden (ANOVA)”

faydalanilmistir.

Cizelge 4.268°deki neticeye gore vekalet edilen gorevde (evet, hayir) istatistiksel
acidan “motivasyon” bagimli degiskeninin diger bagimli degiskenlere gore vekalet
edilen gorev durumunda farklilik oldugu (p<0,050), diger tiim bagimli degisken
durumlarinin istatistiksel bakimdan bir farklilik bulunmadigini gostermektedir

(p>0,050).
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Cizelge 4.268. Vekalet edilen gorev durum analizi

Bagimh Gruplar N Ortalama Standart Standart F P

Degisken Sapma Hata

Is Yiikii Evet 5 3,6 0,8944 0,4 0,572 0,453
Hayir 42 3,214 1,094 0,1688

Tiikenmislik Evet 5 2,6 1,5166 0,6782 0,343 0,561
Hayir 42 2,238 1,2842 0,1982

Yasam Tatmini Evet 5 2,2 1,3038 0,5831 0,934 0,339
Hay1r 42 2,786 1,279 0,1974

Ise Bagh Stres  Evet 5 2,4 1,5166 0,6782 0,855 0,360
Hayir 42 1,952 0,9615 0,1484

Is-Aile Evet 5 2,4 1,6733 0,7483 0,058 0,811

Catismasi Hayir 42 2,548 1,2533 0,1934

Rol Belirsizligi  Evet 5 4,2 1,3038 0,5831 0,706 0,405
Hay1r 42 3,643 1,4111 0,2177

Motivasyon Evet 5 3,4 1,3416 0,6 4,195 0,046
Hayir 42 2,333 1,0745 0,1658

Orgiite ve Evet 5 2,4 1,6733 0,7483 0,123 0,727

Meslege Baghlik Hayir 42 2,19 1,2145 0,1874

Is-Yasam Evet 5 3,6 1,1402 0,5099 1,694 0,200

Kalitesi Hayir 42 2,976 0,9997 0,1543

Rol Catismas1  Evet 5 2,8 1,4832 0,6633 0,831 0,367
Hay1r 42 2,238 1,2842 0,1982

Genel Is Evet 5 2,2 1,6432 0,7348 0 0,982

Doyumu Hay1r 42 2,214 1,335 0,206

45.10. BOLGE MUDURLUGU CALISANLARINDA  BAGIMLI
DEGISKENLERE AiT KORELASYON ANALIZi

Miidiirlik calisanlarina ait herhangi iki degisken arasindaki durumun varligini,
kuvvetini ve yoniinii arastirmak i¢in “korelasyon analizi” nden faydalanilmistir. Elde

edilen “Pearson iki degiskenli korelasyon analizi” Cizelge 4.269°da belirtilmistir.

Cizelge 4.269, is yiikii diizeyleri ile tiikenmislik (r=0,386; p=0,007<0,050), yasam
tatmini (r=0,100; p=0,504>0,050),ise bagh stres (1=0,397; p=0,006<0,050), is aile
catismast (r=0,215; p=0,146>0,050), rol belirsizligi (r=0,182; p=0,22>0,050),
motivasyon (r=0,029; p=0,846>0,050), orgilite ve meslege baglihik (r=0,25;
p=0,09>0,050), is yasam kalitesi (r=0,243; p=0,093>0,050), rol ¢atismas1 (r=0,412;
p=0,04<0,050), genel is doyumu (1r=0,247; p=0,94>0,050), diizeyleri i¢in pozitif
korelasyon degiskenlerin ayn1 yonde degistigi, iki degiskenli iligkiler anlamli ve
olumlu bir iligki oldugu gortilmektedir. Buna gore is yiikii diizeyleri arttik¢a, yukarida

sayilan diger bagiml degiskenlerin diizeyleri de artmaktadir.
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Tikenmislik diizeyleri ile yasam tatmini (r=0,400; p=0,005<0,050),ise bagh stres
(r=0,591; p=0,000<0,050), is aile gatismasi1 (r=0,445; p=0,002<0,050), rol belirsizligi
(r=0,058; p=0,696>0,050), motivasyon (r=0,135; p=0,365>0,050), orgiite ve meslege
baglilik (r=0,271; p=0,065>0,050), is yasam kalitesi (r=0,073; p=0,093>0,050), rol
catismast (r=0,569; p=0,000<0,050), genel is doyumu (r=0,400; p=0,000<0,050),
diizeyleri arasindaki pozitif korelasyon degiskenlerin aymi yonde degistigi, iki
degiskenli iligkiler anlamli ve olumlu bir iligki oldugu goriilmektedir. Tiikkenmislik

diizeyleri arttik¢a, yukarida sayilan diger bagimli degiskenlerin diizeyleri de
artmaktadir.

Yasam tatmini ile tikenmislik (r=0,400; p=0,005<0,050),ise¢ bagh stres (r=0,332;
p=0,022<0,050), is aile ¢atigmasi (r=0,634; p=0,000<0,050), rol belirsizligi (r=0,147;
p=0,323>0,050), motivasyon (r=0,206; p=0,165>0,050), orgiite ve meslege baglilik
(r=0,622; p=0,000<0,050), is yasam kalitesi (r=0,508; p=0,000< 0,050), rol catismast
(r=0,547; p=0,000<0,050), genel is doyumu (r=0,613; p=0,000<0,050), diizeyleri
arasindaki pozitif korelasyon degiskenlerin ayni yonde degistigi, iki degiskenli
iligkiler anlamli ve olumlu bir iligki oldugu goriilmektedir. Buna gore tiikenmislik

diizeyleri arttik¢a, yukarida sayilan diger bagimli degiskenlerin diizeyleri de

artmaktadir.

Ise bagh stres ile tiikkenmislik (r=0,591; p=0,000<0,050),yasam tatmini (r=0,332;
p=0,022<0,050), is aile ¢atismasi (r=0,564; p=0,000<0,050), rol belirsizligi (r=0,122;
p=0,415>0,050), motivasyon (r=0,056; p=0,708>0,050), orgiite ve meslege baghlik
(r=0,409; p=0,004<0,050), is yasam kalitesi (r=0,229; p=0,121> 0,050), rol ¢atigmasi
(r=0,638; p=0,000<0,050), genel is doyumu (r=0,347; p=0,017<0,050), diizeyleri
arasindaki pozitif korelasyon degiskenlerin aym1 yonde degistigi, iki degiskenli
iligkiler anlamli ve olumlu bir iliski oldugu goriilmektedir. Buna gore tiikkenmislik

diizeyleri arttikca, yukarida sayilan diger bagimli degiskenlerin diizeyleri de
artmaktadir.

Is aile catismasi ile is yiikii (r=0,215; p=0,146>0,050), tiikkenmislik (r=0,445;

p=0,002<0,050),yasam tatmini (r=0,634; p=0,000<0,050), ise bagl stres (r=0,564;
p=0,000<0,050), rol belirsizligi (r=0,139; p=0,352>0,050), motivasyon (r=0,325;
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p=0,026<0,050), orgiite ve meslege baglhlik (r=0,606; p=0,000<0,050), is yasam
kalitesi (r=0,464; p=0,001< 0,050), rol gatismas1 (r=0,528; p=0,000<0,050), genel is
doyumu (r=0,561; p=0,000<0,050), diizeyleri arasindaki pozitif korelasyon
degiskenlerin ayn1 yonde degistigi, iki degiskenli iligkiler anlaml1 ve olumlu bir iligki
oldugu goriilmektedir. Buna gore tiikkenmislik diizeyleri arttikca, yukarida sayilan

diger bagimli degiskenlerin diizeyleri de artmaktadir.

Rol belirsizligi ile is yiki (r=0,182; p=0,22>0,050), tikenmislik (r=0,058;
p=0,696>0,050),yasam tatmini (r=0,147; p=0,323>0,050), ise bagl stres (r=0,122;
p=0,415>0,050), is aile ¢atismas1 (r=0,139; p=0,352>0,050), motivasyon (r=0,277;
p=0,006<0,050), orgiite ve meslege baghlik (r=0,323; p=0,027<0,050), is yasam
kalitesi (r=0,588; p=0,000<0,050), rol ¢atigmasi (r=0,158; p=0,029<0,050), genel is
doyumu (r=0,368; p=0,011<0,050), diizeyleri arasindaki pozitif korelasyon
degiskenlerin ayni1 yonde degistigi, iki degiskenli iliskiler anlamli ve olumlu bir iligki
oldugu goriilmektedir. Buna gore tiikkenmislik diizeyleri arttik¢a, yukarida sayilan

diger bagimli degiskenlerin diizeyleri de artmaktadir.

Motivasyon ile is yiki (r=0,029; p=0,846>0,050), tikenmislik (r=0,135;
p=0,365>0,050),yasam tatmini (r=0,206; p=0,165>0,050), ise bagl stres (r=0,056;
p=0,708>0,050), is aile gatismasi (r=0,325; p=0,026<0,050), rol belirsizligi (r=0,277;
p=0,006<0,050), orgiite ve meslege baglilik (r=0,436; p=0,002<0,050), is yasam
kalitesi (r=0,376; p=0,009<0,050), rol gatismasi (r=0,290; p=0,048<0,050), genel is
doyumu (r=0,319; p=0,029<0,050), diizeyleri arasindaki pozitif korelasyon
degiskenlerin ayn1 yonde degistigi, iki degiskenli iligkiler anlamli ve olumlu bir iligki
oldugu goriilmektedir. Buna gore tiikenmislik diizeyleri arttik¢a, yukarida sayilan

diger bagimli degiskenlerin diizeyleri de artmaktadir.

Orgiite ve meslege baglilik ile is yiikii (r=0,25; p=0,09>0,050), tiikkenmislik (r=0,271;
p=0,065>0,050),yasam tatmini (r=0,622; p=0,000<0,050), ise bagl stres (r=0,409;
p=0,004<0,050), is aile catismas1 (r=0,606; p=0,000<0,050), rol belirsizligi (r=0,323;
p=0,027<0,050), motivasyon (r=0,436; p=0,002<0,050), is yasam kalitesi (r=0,589;
p=0,000<0,050), rol gatigmasi (r=0,415; p=0,004<0,050), genel is doyumu (r=0,565;
p=0,000<0,050), diizeyleri arasindaki pozitif korelasyon degiskenlerin ayni yonde
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degistigi, iki degiskenli iliskiler anlamli ve olumlu bir iliski oldugu goriilmektedir.
Buna gore tiikenmislik diizeyleri arttik¢a, yukarida sayilan diger bagimli degiskenlerin

diizeyleri de artmaktadir.

Is yasam Kkalitesi ile is yiikii (r=0,243; p=0,093>0,050), tiikenmislik (r=0,073;
p=0,093>0,050), yasam tatmini (r=0,508; p=0,000< 0,050), ise bagh stres (r=0,229;
p=0,121> 0,050), is aile ¢atismasi (r=0,464; p=0,001< 0,050), rol belirsizligi (r=0,588;
p=0,000<0,050), motivasyon (r=0,376; p=0,009<0,050), orgiite ve meslege baglilik
(r=0,589; p=0,000<0,050), rol gatismas1 (r=0,449; p=0,002<0,050), genel is doyumu
(r=0,530; p=0,000<0,050), diizeyleri arasindaki pozitif korelasyon degiskenlerin ayni
yonde degistigi, iki degiskenli iliskiler anlamli ve olumlu bir iliski oldugu
goriilmektedir. Buna gore tiikenmislik diizeyleri arttikca, yukarida sayilan diger

bagimli degiskenlerin diizeyleri de artmaktadir.

Rol catismasit ile is yiki (r=0,412; p=0,04<0,050), tikenmislik (r=0,569;
p=0,000<0,050), yasam tatmini (r=0,547; p=0,000<0,050), ise bagl stres (r=0,638;
p=0,000<0,050, is aile ¢atigsmas1 (r=0,528; p=0,000<0,050), rol belirsizligi (r=0,158;
p=0,029<0,050), motivasyon (r=0,290; p=0,048<0,050), orgiite ve meslege baglilik
(r=0,415; p=0,004<0,050), is yasam Kkalitesi (r=0,449; p=0,002<0,050), genel is
doyumu (r=0,582; p=0,000<0,050), diizeyleri arasindaki pozitif korelasyon
degiskenlerin ayn1 yonde degistigi, iki degiskenli iliskiler anlamli ve olumlu bir iligki
oldugu goriilmektedir. Buna gore tiikenmislik diizeyleri arttik¢a, yukarida sayilan

diger bagimh degiskenlerin diizeyleri de artmaktadir

Genel is doyumu ile is yiki (r=0,247; p=0,94>0,050), tiikenmislik (r=0,400;
p=0,000<0,050, yasam tatmini (r=0,613; p=0,000<0,050), ise bagl stres (r=0,347;
p=0,017<0,050), is aile ¢atigsmas1 (r=0,561; p=0,000<0,050), rol belirsizligi (r=0,368;
p=0,011<0,050), motivasyon (r=0,319; p=0,029<0,050), 6rgiite ve meslege baglilik
(r=0,565; p=0,000<0,050), is yasam kalitesi (r=0,530; p=0,000<0,050), rol ¢atigmasi
(r=0,582; p=0,000<0,050), diizeyleri arasindaki pozitif korelasyon degiskenlerin ayn
yonde degistigi, iki degiskenli iligkiler anlamli ve olumlu bir iliski oldugu
goriilmektedir. Tiikenmislik diizeyleri arttikca diger bagimli degiskenlerin diizeyleri

de artmaktadir.
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Cizelge 4.269. Bagimli degiskenler arasindaki korelasyon analizi

D
; )qb)j) .qm.:
g 2 g 5 z =
T Sz &5 E 2 2, s &
= ) = < o =< ] =
£ = =] ) 2 4 S - = 23
= 9] < ) - 4] = == < o
- = & 2 < s &8 pw > S
Ry = > = = & = QM| & &
. 1 ,386%*
Tiikenmislik b 0,007
.. r 0100 ,400%*
Yasam Tatmini 0 0504 0,005
. . r,397%% 591%*  332%
Ise Bagh Stres ™ 506 0,000 0,022
o r 0,215 ,445%*  634** 5p4**
Is-AilCatismasi b 0146 0002 0 0
Rol Belirsiglizi | 0182 0058 0147 0,122 0,139
01 DErSIZEL 022 0,696 0,323 0,415 0,352
Motivasvon | 0029 0135 0206 0056 325* 0,277
Y p 0846 0,365 0,165 0,708 0,026 0,06
OrgiiteVe r 025 0271 ,622** 409** 606** 323* ,A436**
Meslege Baghlk p 0,09 0,065 0 0,004 0 0,027 0,002
is-Yasam r 0248 0,073 ,508** 0,229 464** 588** 376%* 589**
Kalitesi p 0093 0626 0 0,121 0,001 © 0,009 0
Rol rA412%% 5O**  BAT**  638** 528** 0,158 ,290%  A15** 449**
Catismasi p 0004 0 0 0 0 029 0048 0,004 0,002
Genel r 0,247 ,400%* 613** 347* 561** 368* ,310% 565** 530** 582%*
is Doyumu p 0094 0005 0O 0017 0 0011 0029 0 0 0
4.6. GENEL MUDURLUGU GOREV VE YETKi ONCELIKLERINiN
DEGERLENDIRILMESI

Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Midiirliigii biinyesinde yer alan daire
baskanliklarinin gbrev ve yetkileri igerisinde en 6nemli goriilen {i¢ konu denekler
tarafindan degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirmede birinci derecede Onemli,
ikinci derecede Onemli ve iiglincii sekilde Onemli olacak sekilde puanlamalar
gergeklestirilmistir. Her bir daire baskanligindaki gorev ve yetkiler agisindan en ¢ok

puan alan konu denekler tarafindan en 6ne ¢ikan konu olarak degerlendirilebilir.

Daire baskanliklariin gorev ve yetkilerini igeren konularin 6nemliligi acisindan

deneklerin degerlendirmeleri tablolar halinde sunulmustur.
Av yonetimi daire bagkanlhiginin gérev ve yetkileri igerisindeki en dnemli konular

irdelendiginde ilk ii¢ konu baglaminda birinci konuyu “Ulusal ve uluslararas1 mevzuat

uyarinca avlanma ve avcilikla ilgili is ve islemleri ylriitmek” ve “Usulsiiz avciligin
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onlenmesi ile ilgili av koruma, kontrol ve denetim faaliyetlerini yiiriitmek ve koordine

etmek” toplam 37 puan ile olusturdugu goriilmektedir (Cizelge 4.270).

Ikinci sirada ise 25 puanla “Av kaynaklarmin siirdiiriilebilir yonetimi maksadiyla
kamu kurum ve kuruluslari, koy tiizel kisilikleri ve sivil toplum kuruluslari ile is birligi

yapmak” konusu yer almistir (Cizelge 4.270).

Ugiincii sirada da 11 puan ile “Avcilik egitimi, avcilik belgelerinin diizenlenmesi,
vizesi, iptali, avlanma izin {icretleri, av ve yaban hayvanlar1 tazminatlar1 ve fahri av
miifettigleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek” konusunun geldigi goriilmektedir

(Cizelge 4.270).

Cizelge 4.270. Av yonetimi daire bagkanlig1 gorev ve yetki konular

Av yonetimi daire baskanh@nin gorev .- .- E‘ E‘ o
ve yetkilerinden en onemli 3 tanesini £ £ .- S 2. E
= 1= : QS T =
yYazin S S o\c g g °\= 8 8 :;s
S ¢ g g 2 gw=
d o E £ 28 S22 3= E
8 583 R R OT0OE. =
& AE R RE _Zi_-8t2
. .9 —_ —_ O - DT sy P°
—_ — 5 = -8 =1 —=:2c
Ulusal ve uluslararasi mevzuat uyarinca 23 62,16 5 1351 9 2432 37
avlanma ve avcilikla ilgili is ve islemleri
yiiriitmek.
Usulsiiz aveih@in 6nlenmesi ile ilgili av 13 3514 17 4595 7 18,92 37

koruma, kontrol ve denetim

faaliyetlerini yiiritmek ve koordine

etmek

Av kaynaklarinin siirdiiriilebilir 9 36,00 8 3200 8 32,00 25
yonetimi maksadiyla kamu kurum ve

kuruluslar, koy tiizel kisilikleri ve sivil

toplum kuruluslan ile is birligi yapmak

Avcilik egitimi, avciik belgelerinin 0 0,00 6 5455 5 4545 11
diizenlenmesi, vizesi, iptali, avlanma

izin iicretleri, av ve yaban hayvanlari

tazminatlar1 ve fahri av miifettisleri ile

ilgili is ve islemleri yiiriitmek

Av turizminin gelistirilmesine yonelik 0 0,00 4 4444 5 5556 9
caliymalar yiiriitmek, koordine etmek,

izlemek.

Zararhlarla miicadele maksath av 2 66,67 O 0,00 1 3333 3
organizasyonlarn ile ilgili is ve islemleri

yiiriitmek.

Merkez Av Komisyonu cahsmalar: ile 0 0,00 4 30,77 9 6923 13
ilgili is ve islemleri yiiriitmek
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Biyolojik cesitlilik daire baskanliginin gorev ve yetkileri igerisindeki en Onemli
konular irdelendiginde ilk {i¢ konu baglaminda birinci konuyu “Nesli tehlike altinda,
tehlikeye diisebilecek ya da korunmasi gereken veya iiretilmesine ihtiya¢ duyulan
yabani tiirlerin iiretilmesine ve uygun yasam ortamlarina yerlestirilmesine katki

saglamak” ifadesi 31 puan ile olusturur (Cizelge 4.271).

Ikinci sirada ise 29 puanla “Ulusal diizeyde biyolojik cesitlilik bilesenlerinin envanteri,
izlenmesi, korunmasi ve biyolojik kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanim1” konusu yer

almistir (Cizelge 4.271).

Uciincii sirada da 20 puan ile “Biyolojik cesitliligin envanter ve izlenmesine iliskin
kriter ve standartlar1 belirlemek, biyolojik ¢esitlilik unsurlarinin siirekli envanteri ve
izlenmesine yonelik is ve islemleri yapmak veya yaptirmak” konusunun geldigi

goriilmektedir (Cizelge 4.2711).

Cizelge 4.271. Biyolojik cesitlilik daire baskanlig1 gorev ve yetki konulari

Biyolojik cesitlilik daire baskanhgi gorev .— .o E‘ E °
ve yetkilerinden en 6nemli 3 tanesini yazin E E R E
S S R g g g
S e § g & ¢g=
E 2E 5 SE g13= §
S o= = O 0 g. =
/] A X Q Q E o -9 g
- = = =% =i =8k
Ulusal diizeyde Dbiyolojik ¢esitlilik 17 58,62 5 17,24 7 24,14 29

bilesenlerinin envanteri, izlenmesi,

korunmasi1 ve biyolojik kaynaklarin

siirdiiriilebilir kullanim.

Biyolojik cesitliligin envanter ve 8 40,00 9 45,00 3 15,00 20
izlenmesine iliskin Kkriter ve standartlari

belirlemek, biyolojik cesitlilik

unsurlarmin  siirekli  envanteri ve

izlenmesine yonelik is ve islemleri yapmak

veya yaptirmak

Nesli tehlike altinda, tehlikeye diisebilecek 13 4194 9 29,03 9 29,03 31
ya da korunmasi gereken veya

iiretilmesine ihtiya¢c duyulan yabani

tiirlerin iiretilmesine ve uygun yasam

ortamlaria yerlestirilmesine katki

saglamak.
Genetik cesitlilik iizerinde biyoteknoloji 6 4286 5 3571 3 21,43 14
uygulamalarindan kaynaklanabilecek

etkilerin, risklerin ve potansiyel
faydalarin  belirlenmesi, izlenmesi ve
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onlenmesi ile ilgili c¢caliymalara katki
saglamak.

Biyolojik cesitlilik ile ilgili bilimsel 1 1429 4 57,14 2 2857 7
arastirma izin basvurularim

degerlendirmek, goriis bildirmek ve izin

verilmesine iliskin is ve islemleri

yiiriitmek.

Biyolojik kacake¢ihkla miicadele bilgi 2 16,67 6 50,00 4 33,33 12
sistemi ile ilgili is ve islemleri yapmak;

genetik kaynaklarin izinsiz elde edilmesi

ve yurt dismna cikartilmasina Kkarsi

tedbirler almak

Yabani bitki tiirlerinin ve yasam 0 000 5 4167 7 5833 12
ortamlarmin etiidii, envanteri, izlemesi ve

belirlenen tiirler icin tiir koruma eylem

planlarinin yapilmasi.

Yabani flora ve faunaya ait genetk 0 000 1 11,11 8 88,89 9
kaynaklarin ve genetik kaynaklarla

baglantili geleneksel bilgilerin kayit altina

alinmasi ile ilgili is ve islemleri yapmak.

Doga koruma daire baskanliginin gérev ve yetkileri igerisindeki en énemli konular
irdelendiginde ilk ii¢ konu baglaminda birinci konuyu “Tabiatin korunmasina iliskin
politikalar gelistirmek, strateji, ilke ve kriterlerin olusturulmasryla ilgili ig ve islemleri

yapmak.” ifadesi 43 puan ile olusturur (Cizelge 4.272).

Ikinci sirada ise “Doga koruma ile ilgili uluslararas1 gelismeleri takip etmek, ilgili

birimleri bilgilendirmek” konusu 27 puanla yer almistir (Cizelge 4.272).
Ucgiincii sirada da 20 puan ile “Kalkinma planlarinda ve yillik programlarda éncelikli

olarak yer almasi gerekli goriilen tabiatin korunmasina iligkin temel politikalar1 tespit

etmek” konusunun geldigi goriilmektedir (Cizelge 4.272).
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Cizelge 4.272. Doga koruma daire bagkanlig1 gorev ve yetki konular1

Doga Koruma Daire Baskanh@ gorev ve
yetkilerinden en 6nemli 3 tanesi

I. Derece onemli

I. Derece onemli

I1. Derece onemli

II. Derece onemli

II1. Derece onemli

II1. Derece onemli

Doga koruma ile ilgili uluslararasi gelismeleri
takip etmek, ilgili birimleri bilgilendirmek.

[y
(2]

| goriilme %'si

u1
©
[N

[ep]

N
N~
N
N

(6]

-
kel
a1
N

N Toplam

Doga turizmi faaliyetleri kapsaminda ilgi
gruplarimin  egitim ve  bilin¢clendirme
faaliyetlerinin gerceklestirilmesini saglamak.

N
B
~
w

[op}

N
N
(0]
(2]

(6}

w
al
~
iy

Universiteler, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik 3

Arastirma Kurumu, AR-GE kuruluslari, sivil
toplum kuruluslary, 6zel sektor ve benzeri
kuruluslarla isbirligi yapmak.

18,75

25,00

56,25

16

Doga turizmi ve eko turizm faaliyetleri ile
ilgili iist 6lcekli is ve islemleri koordine etmek,
bunlara iliskin planlar1 yapmak veya
yaptirmak ve uygulamasim desteklemek

22,22

44,44

33,33

Tabiatin korunmasina iliskin politikalar
gelistirmek, strateji, ilke ve Kriterlerin
olusturulmasiyla ilgili is ve islemleri yapmak.

16

37,21

18

41,86

20,93

43

Enerji, madencilik, sanayi, ulasim ve diger
faaliyetler ile ilgili etki degerlendirme
siirecine iliskin goriisleri olusturmak, is ve
islemleri yiiriitmek

14,29

14,29

71,43

Cevresel Etki Degerlendirmesi kapsaminda
Genel Miidiirliik goriisiiniin olusturulmasina
iliskin is ve islemleri yapmak.

0,00

0,00

100,0

Kalkinma planlarinda ve yilik programlarda
oncelikli olarak yer almasi gerekli goriilen
tabiatin korunmasina iliskin temel
politikalarn tespit etmek.

31,58

36,84

31,58

19

Hassas alanlar daire baskanliginin gorev ve yetkileri icerisindeki en 6nemli konular

irdelendiginde ilk {i¢ konu baglaminda birinci konuyu 34 puan ile “Ulusal mevzuat ve

uluslararast1 koruma sozlesmeleri kapsaminda bulunan ve herhangi bir statiisii

bulunmayan alanlarda koruma ve kullanma esaslarini, koruma ve gelistirmeye yonelik

hedef, ilke ve stratejileri belirlemek.” ifadesi olusturmaktadir (Cizelge 4.273).

Ikinci sirada ise “Koruma altina alinmamis bozulmus, bozulmakta olan veya tehdit

altindaki alanlarin rehabilitasyonuna ve restorasyonuna ait proje hazirlamak,

hazirlatmak ve uygulanmasini saglamak” konusu 28 puanla yer almistir (Cizelge

4.273),
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Ucgiincii sirada da 22 puan ile “Herhangi bir statiiyle koruma altina alinmamus, tabii ve
cevresel etkilere karsi korunmasi gereken hassas alanlardan magara, korunmasi
gereken peyzaj alanlar1 ve benzeri alanlar ile ilgili etlit-envanter ¢aligmalarini yapmak”

konusunun geldigi goriilmektedir (Cizelge 4.273).

Cizelge 4.273. Hassas alanlar daire bagkanlig1 gorev ve yetki konulari

Hassas Alanlar Daire Baskanhg: gorev ve — = =
yetkilerinden en 6nemli 3 tanesini é é E E § §
) o n = =% .3 S &
= = - RS) @ -
© e R g o X 3 g
g 8o 9 Qe ¢ 2o
(5] (5] 3] [<B] B L
3] 5] E S S E ) [5) E E
5 55 B Rz /A /Ag =
=oA A =
R AL © 5 = =2 &
- =S = T @ = =T
Herhangi bir statiiyle koruma altina 16 72,73 3 13,64 3 13,64 22

alinmamis, tabii ve cevresel etkilere karsi

korunmasi gereken hassas alanlardan

magara, korunmasi gereken peyzaj

alanlar1 ve benzeri alanlar ile ilgili etiit-

envanter ¢calismalarim yapmak.

Ulusal mevzuat ve uluslararas1 koruma 18 5294 11 32,35 5 14,71 34
sozlesmeleri kapsaminda bulunan ve

herhangi bir statiisii bulunmayan

alanlarda koruma ve kullanma esaslarim,

koruma ve gelistirmeye yonelik hedef, ilke

ve stratejileri belirlemek

Herhangi bir statiiye dahil olmayan hassas 3 17,65 4 2353 10 58,82 17
alanlarda koruma, planlama, gelistirme,

yonetim ve tamitim ile ilgili idari ve teknik

tedbirleri almak, bunlara iliskin is ve

islemleri yapmak

Koruma altina alinmasi gereken 2 50,00 1 25,00 1 25,00 4
magaralarin etiidiiniin yapilarak

haritalanmasi ve koruma statiisiine uygun

olanlarin ilgili birimlere teklifte bulunmak

Sulak alanlar ve Ramsar alanlarimin 3 15,79 8 4211 8 42,11 19
tespiti, ilan1 ve Ramsar Sozlesmesi ile ilgili

tiim isleri yapmak ilgili kurumlarla is

birligi icinde sulak alan koruma

bolgelerini belirlemek

Koruma altina alinmamis bozulmus, 3 10,71 16 57,14 9 32,14 28
bozulmakta olan veya tehdit altindaki
alanlarin rehabilitasyonuna ve
restorasyonuna iliskin proje hazirlamak,
hazirlatmak ve uygulanmasim saglamak

Deniz, kiy1 ve ada ekosistemlerinin 1 7,14 3 21,43 10 71,43 14
korunmasini saglamak  maksadiyla

arastirma, rehabilitasyon, restorasyon ve

izlemeyle ilgili c¢alismalar yapmak,

yaptirmak
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Avrupa Peyzaj Sozlesmesi kapsaminda 0 000 O 0,00 O 000 O
iilke peyzaj Kkarakter tiplerinin ve

alanlarinin belirlenerek peyzaj

envanterinin  ¢ikarilmas1 ve peyzaj

atlaslarmmin hazirlanmasina iliskin is ve

islemleri yiiriitmek

Idari isler ve koordinasyon daire baskanliginin gérev ve yetkileri icerisindeki en
onemli konular irdelendiginde ilk ii¢ konu baglaminda birinci konuyu 26 puan ile
“Genel Miidiirliigiin yatirim ve cari biit¢elerinin hazirlanmasi, takibi ve koordinasyonu

ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek” ifadesi olusturmaktadir (Cizelge 4.274).

Ikinci sirada ise “Genel Miidiirliigiin ihale ve satin alma siireclerine iliskin is ve
islemleri yiirlitmek ve koordine etmek” ve “Genel Miidirliikk personelinin
gorevlendirilmesine ve 6zliikk haklarina iliskin is ve islemleri yiirlitmek ve koordine

etmek” ifadeleri toplamda 23 puan ile olusturdugu goriilmektedir (Cizelge 4.274).

Ugiincii sirada da 22 puan ile “Herhangi bir statiiyle koruma altina alinmamus, tabii ve
cevresel etkilere karsi korunmasi gereken hassas alanlardan magara, korunmasi
gereken peyzaj alanlar1 ve benzeri alanlar ile ilgili etiit-envanter calismalarin1 yapmak”™

konusunun geldigi goriilmektedir (Cizelge 4.274).

Cizelge 4.274. 1dari isler ve koordinasyon daire baskanlig1 gorev ve yetki konulari

Idari isler ve Koordinasyon Daire Baskanhg

gorev ve yetkilerinden en 6nemli 3 tanesi = = é é é E
-] L
S8z 2 £z £ E=
S S 3 TR g g
S 8¢ & Zg g g£¢e
S 2E 5 $E Z ZE §
2= A A:E /R R -4
| A 5 : 5 = =5 O
- = = Ee =2 E%
Genel Miidiirliigiin kiitiiphane, evrak, arsiv 6 5455 5 4545 0 0,00 11

ve tasimir hizmetlerini yiiriitmek ve koordine

etmek.

Genel Miidiirliigiin ihale ve satin alma 6 26,09 12 52,17 5 21,74 23
siireclerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek ve

koordine etmek.

Genel Miidiirliigiin sivil savunma faaliyetleri O 000 1 1000 0 0,00 1
ile ilgili hizmetleri yiiriitmek. 0

Genel Miidiirliigiin gorev alammma giren 4 2222 4 22,22 10 55,56 18
konularda egitim, yaymm ve tamtim

faaliyetlerini yiiriitmek, konferans, seminer

ve benzeri organizasyonlar: diizenlemek.
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Genel Miidiirliige ait temizlik, aydinlatma,
1sitma, bakim, onarim ve tasima hizmetleri
ile ilgili isleri yiiriitmek ve koordine etmek

20,00

33,33 7

46,67

15

Genel Miidiirliigiin  yatinnm ve cari
biitcelerinin  hazirlanmasi, takibi ve
koordinasyonu ile ilgili is ve islemleri
yiiriitmek

13

50,00

30,77 5

19,23

26

Genel Miidiirliik personelinin
gorevlendirilmesine ve 6zliik haklarina
iliskin is ve islemleri yiiriitmek ve koordine
etmek

39,13

26,09 8

34,78

23

Genel Miidiirlik yatirnm programlarinda
yer alan projelerin nakdi gerceklesmelerini
takip etmek

26,67

20,00 8

53,33

15

Milli parklar daire bagskanliginin gdérev ve yetkileri icerisindeki en dnemli konular

irdelendiginde ilk ii¢ konu baglaminda birinci konuyu 40 puan ile “Milli park, tabiat

parki, tabiat anit1 ve tabiati koruma alanlarinin etiit-envanteri, tespiti, tescili, sinir

degisikligi, statii iptali ile ilanina iliskin is ve islemleri yiirlitmek” ifadesi

olusturmaktadir (Cizelge 4.275).

Ikinci sirada ise 28 puan ile “Milli park, tabiat parki, tabiat aniti, tabiati koruma

alanlarinda gelisme plan1 ve yonetim planlarina uygun olarak, ziyaret¢i yonetim

planlarini, programlarini ve diger alt plan/ programlarin1 hazirlamak ifadesinin oldugu

goriilmektedir (Cizelge 4.275).

Ugiincii sirada da 21 puan ile “Milli park, tabiat parki, tabiat amtlar1 icerisinde agik

alan diizenlemesi, peyzaj projeleri, alt ve {ist yap1 projelerini yapmak veya yaptirmak,

onaylamak, ihtiya¢ duyulabilecek revizyon g¢alismalarini yapmak veya yaptirmak”

konusunun yer aldig1 goriilmektedir (Cizelge 4.275).
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Cizelge 4.275. Milli parklar daire bagskanlig1 gorev ve yetki konulari

Milli Parklar Daire Baskanlig gorev ve .. .- = = E g
yetkilerinden en 6nemli 3 tanesi E E . § E - 2 2.
2 22 5 EZ S <2
2 23 3 33 ¢ &3
S 88 & £E 5 BE E
) o = S s = R~ (== o
R 0f = 5 =2 =5 &
- — oty = HE =E =%
Milli park, tabiat parki, tabiat amti ve 35 87,50 4 10,00 1 2,50 40

tabiati koruma alanlarimn etiit-envanteri,

tespiti, tescili, stmir degisikligi, statii iptali

ile ilanina iliskin is ve islemleri yiiriitmek.

Milli park, tabiat parki, tabiat anmitlar1 2 952 14 66,67 5 23,81 21
icerisinde acik alan diizenlemesi, peyzaj

projeleri, alt ve iist yap1 projelerini

yapmak veya yaptirmak, onaylamak,

ihtiyac duyulabilecek revizyon

calismalarim yapmak veya yaptirmak.

Korunan alanlardaki isletmeye konu

edilebilecek alan, yap1 ve tesislerin

isletilmesi/islettirilmesine yonelik is ve 0 000 3 30,00 7 70,00 10
islemleri yapmak, korunan alanlardaki

iicret tarifelerinin belirlenmesini koordine

etmek.

Uygulama projelerinin  yapimi, bu 0 0,00 1 1429 6 8571 7
projelere esas tesislerin insasi ve bunlarin

bakim onarmminin takip ve kontroliinii

yapmak veya yaptirmak.

Gorev sahasi dahilindeki kamulastirma ve 2 25,00 2 25,00 4 50,00 8
tasinmazlarin tahsisine iliskin is ve

islemlerini yiiriitmek.

Milli park, tabiat parki, tabiat amti, 6 21,43 12 4286 10 3571 28
tabiati koruma alanlarinda gelisme plani

ve yonetim planlarina uygun olarak,

ziyaretci yonetim planlarini,

programlarim ve diger alt plan/

programlarim hazirlamak.

Gorev alanlanyla ilgili proje teklifleri 2 10,00 9 4500 9 4500 20
hazirlamak, diger kurumlar veya sivil

toplum kuruluslar ile birlikte ulusal veya

uluslararasi diizeydeki projeleri

yiiriitmek.

Alan kilavuzlugu egitimlerini yapmak 0 000 0 000 1 100,00 1
veya yaptirmak ve uygulamalarim

koordine etmek.

Yaban hayati daire baskanliginin gorev ve yetkileri igerisindeki en dnemli konular
irdelendiginde ilk ii¢ konu baglaminda birinci konuyu 41 puan ile “4915 sayil1 Kara

Avciligr Kanunu kapsaminda tanimlanan yaban hayvani tiirlerinin tiir koruma eylem

176



planlarinin yapilmasmna ve uygulanmasina iliskin is ve islemleri yapmak veya

yaptirmak” ifadesi olusturmaktadir (Cizelge 4.276).

Ikinci sirada ise 34 puan ile “Nesli tehlike altinda, tehlikeye diisebilecek ya da
korunmasi gereken veya liretilmesine ihtiya¢ duyulan yabani hayvan tiirlerini iiretmek,
uygun yasam ortamlarina yerlestirmek, yaban hayatin1 desteklemek” ifadesinin oldugu

goriilmektedir (Cizelge 4.276).

Ucgiincii sirada da “Yaban hayvanlar1 igin kurtarma merkezleri tefrik ve tesis etmek,
ettirmek ve bunlara iligkin usul ve esaslar1 belirlemek ve bu kapsamdaki islemleri
ylrtitmek™ ve “1/7/2003 tarihli ve 4915 sayili Kara Avciligi Kanunu kapsaminda
tanimlanan yaban hayvanlarina yonelik iiretim yeri ve istasyonlarindaki is ve islemleri

yiiriitmek” ifadeleri toplamda 16 puan ile yer aldig1 goriilmektedir (Cizelge 4.276).

Cizelge 4.276. Yaban hayat1 daire bagkanligi gorev ve yetki konulari

Yaban Hayat1 Daire Baskanhg1 gorev ve

yetkilerinden en 6nemli 3 tanesi = = é E T E
E E. £ E. 2 Z.
= =2 :g :g R @ o L
© O R g o 3 g
S 89 g Qo ¢ 2o
2 ZE L 5E 2 2E B
AR RE T O TE = =3x5 &
o - N = R = - N = I — -V I
4915 sayih Kara Avahgt Kanunu 37 90,24 3 732 1 244 41

kapsaminda tanimlanan yaban hayvam

tiirlerinin tiir koruma eylem plinlarmin

yapilmasina ve uygulanmasina iligkin is ve

islemleri yapmak veya yaptirmak.

Yaban hayvanlar:1 ile ilgili halkalama, O 0,00 6 50,00 6 50,00 12
markalama  ve  vericilerle izleme

calismalar1 yapmak veya yaptirmak.

Nesli tehlike altinda, tehlikeye diisebilecek 5 14,71 24 70,59 5 1471 34
ya da korunmasi gereken veya

iiretilmesine ihtiya¢ duyulan yabani

hayvan tiirlerini iiretmek, uygun yasam

ortamlarma yerlestirmek, yaban hayatim

desteklemek.

Yaban hayati gelistirme sahalarindakiav 1 20,00 3 60,00 1 20,00 5
turizmi kotalarim belirlemek.

Yaban hayvanlar1  icin  kurtarma 3 18,75 4 2500 9 56,25 16
merkezleri tefrik ve tesis etmek, ettirmek

ve bunlara iliskin usul ve esaslan

belirlemek ve bu kapsamdaki islemleri

yiiriitmek.
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1/7/2003 tarihli ve 4915 sayih Kara
Avciligi Kanunu kapsaminda tanimlanan
yaban hayvanlarina yonelik iiretim yeri ve
istasyonlarindaki is ve islemleri yiiriitmek.

0,00

6,25

15 93,75 16

Yaban hayvanlarina ait DNA ve hiicre
bankalar1 kurmak veya kurdurmak ve bu
maksatla yaban hayvanlarindan érnekler
toplamak veya toplatmak.

8,33

4

3333 7

58,33 12

4915 sayih Kara Avchi@i Kanunu
kapsaminda tanimlanan yaban hayvam
tiirlerinin tiir koruma eylem plinlarinin
yapilmasina ve uygulanmasina iligkin is ve
islemleri yapmak.

0,00

0,00

000 O

Bolge Miidirliigiiniizde / Sube Midirliginizde / Sefliginizde yiiriitiilen

faaliyetlerden, y1l boyunca en fazla zaman alan gorev ve konular igerisinde en 6nemli

konular irdelendiginde ilk ii¢ konu baglaminda birinci konuyu “Doga koruma,

biyolojik ¢esitlilik ve korunan tiirler ve alanlar konusunda egitim, tanitim,

bilin¢lendirme igleri 17 puan ile yer aldig1 goriilmektedir (Cizelge 4.277).

Ikinci sirada ise 15 puanla “Avcilik hizmetlerine yonelik is ve islemler” konusu yer

almistir (Cizelge 4.277).

Ugiincii sirada da 13 puan ile “Av koruma ve kontrol isleri” konusunun geldigi

goriilmektedir (Cizelge 4.277).

Cizelge 4.277. Y1l boyunca en fazla zaman alan gorev ve konular

Bolge Miidiirliigiiniizde/Sube - o = o=
Miidiirliigiiniizde/Sefliginizde ki T E_ E E_ § § B
faaliyetlerden, y1l boyunca en fazla S =22 5§ 52 = ©2
zaman alan 3 konu S oS 8 g 8§ g
S €8 & £ 5 g E
8 53 & Az /R Az =
8 fE /& /% - ZE 2
R - T — - T — = - .
Bilgi Sistemleri isleri 1 50,00 O 0,00 1 50,00 2
Egitim ve Tanitim is ve islemleri 7 70,00 1 10,00 2 20,00 10
Avciik Hizmetlerine yonelik is ve 9 60,00 5 33,33 1 6,67 15
islemler
Uluslararast1 ve ulusal Mevzuat O 000 O 0,00 0 0,00 0
yonetimi ve uyumlulastirma isleri
Halkla iligkiler ve Dis iliskiler 0 0,00 O 0,00 1 100,00 1
(egitimler, toplantillara  katihmlar,
ogrenci stajlar1 vb.)
Doga Kkorumaya yonelik Politika ve 1 20,00 1 20000 3 6000 5

Programlara iliskin is ve islemler
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Doga koruma alanlariyla iligi diger
Sektorlerle Iliskilerin belirlenmesi ve
diizenlenmesine yonelik is ve islemler

0,00

0,00

100,00

2

Doga koruma, biyolojik cesitlilik ve
korunan tiirler ve alanlar konusunda
egitim, tanitim, bilin¢lendirme isleri

11,76

41,18

47,06

17

Hassas alanlarin Etiit ve Envanter is ve
islemleri

0,00

0,00

0,00

Sulak Alanlarin envanteri, yonetimi
izlenmesi ve degerlendirilmesi isleri

66,67

33,33

0,00

Magara alanlarin etiit ve envanteri ile
koruma, yonetimi, denetimi, izleme ve
degerlendirilme isleri

0,00

0,00

0,00

Milli Parklarin Etiit ve Envanter isleri

(=Y

50,00

0,00

50,00

N

Korunan alanlarda koruma, envanter,
yonetim, izleme ve degerlendirme proje
uygulama isleri

37,50

25,00

37,50

Korunan alanlarda yasanan Izin ve
Miilkiyet isleri ile bu alanlarda yer
alacak mimari donatilarin planlanmasa,
yapim isleri

25,00

25,00

50,00

Yaban hayati gelistirme, yaban hayati
koruma kontrol isleri

14,29

28,57

57,14

Idari ve mali isler

37,50

37,50

25,00

Av Turizmi ve Avlak Yonetimi is ve
islemleri

0,00

100,00

o

0,00

Av Koruma ve Kontrol isleri

61,54

38,46

o

0,00

Biyolojik cesitlilik ile ilgili AR-GE is ve
islemleri

0,00

33,33

66,67

Av yonetimine yonelik Etiit ve Envanter
isleri

0,00

50,00

50,00

Korunan alanlardaki Biyolojik
Cesitlilikle ilgili ekosistem hizmetleri ve
envanteri isleri

0,00

20,00

80,00

Biyoteknolojiye yonelik is ve islemler

o

0,00

0,00

o

0,00

o

Korunan alanlar, hassas ekosistemler
gibi kaynak degeri olan alanlarin
biyolojik ¢esitlilik degerlerini izleme ve
Degerlendirme isleri

0,00

100,00

o

0,00

[EEN

Doga koruma konusunda ve korunan
alanlarda biyolojik cesitlilik
konularinda Ar-Ge isleri

50,00

33,33

16,67

Hassas alanlarin  Yonetimi is ve
islemleri

0,00

0,00

100,00

Hassas alanlara yonelik Peyzaj Koruma
alanlarimin envanteri, yonetimi, izleme
ve degerlendirilmesi isleri

0,00

0,00

0,00

Deniz alanlarimin etiit ve envanteri ile
koruma, yonetimi, denetimi, izleme ve
degerlendirilme isleri

0,00

0,00

0,00

Korunan alanlar yonetim planlarmin
yapilmasi ve bu planlarin izleme ve
degerlendirilme isleri

0,00

0,00

0,00
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Korunan alanlardaki Ziyaretci 0O 0,00 66,67 33,33
Yonetimi, ziyaretci kapasite

kullanimlarimin saptanmasi1 ve buna

gore yonetim isleri

Yaban hayati etiit ve envanter, koruma, 3 37,50 25,00 37,50
izleme ve kontrol isleri

Yaban hayati tiir koruma, etiit ve 0 0,00 0,00 0,00
envanter, izleme ve kontrol isleri

Planlama ve koordinasyon isleri 2 25,00 50,00 25,00
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BOLUM 5

SONUCLAR VE ONERILER

5.1. SONUCLAR

Tez ¢alismas1 Tarim ve Orman Bakanligi 10. Bolge Miidiirliigii’nde gorev yapan
yonetici konumunda olanlar ve teknik personelin katilimi ile gerceklestirilmistir. Bu
kapsamda aragtirmada 6rneklenen denekler tarafindan ¢alisanlarin ¢alisma performans

algilarini etkileyecek unsurlarin degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

10. Bolge Miidiirliigli’ niin genel g¢ercevedeki gorev ve yetkileri dikkate alinarak
olusturulan anket formunda bu gorev ve yetkilerin dnceliklendirilmesi saglanmustir.
Calisanlarin gorev ve yetkiler i¢in algilart ortaya konmustur. Calismanin bir diger
boyutunu ise ¢aligma yasamina yonelik 11 temel baslikta yer alan algi dlgeklerinin
irdelenmesi olusturmustur. Bu baglamda is yiikii i¢in 17, tilkenmislik 9, yasam tatmini
4, ise bagh stres 10, is-aile catismast 7, rol belirsizligi 6, motivasyon 17, rgiite ve
meslege baglilik 9, is-yasam kalitesi 8, rol ¢atigsmasi 8, genel is doyumu 9 degiskenden

olusan ve c¢alisanlar tarafindan doldurulan degerlendirme formu ¢oziimlenmistir.

Tez ¢alismasinda elde edilen veriler 15181 altinda ana bagliklar halinde konuyla ilgili
gerceklestirilmis olan ulusal ve uluslararasi literatiire dayanarak degerlendirmeler ve

bu degerlendirmelerden olusan ¢ikarimlar sunulmaktadir.

10. Bolge Miidiirliigii calisanlarinin sosyodemografik 6zellikler itibariyle farkliliklarin
olup olmadigi ki-kare testi kullanilarak %5 Onem diizeyinde sosyodemografik
ozellikler agisindan homojen olup olmadigi degerlendirilmistir. Yapilan analizler
sonucunda incelenen bagimsiz degiskenler acisindan 10. Bolge Miidiirligii calisanlar
i¢in bir farklilik olmadigi (homojen oldugu) saptanmistir. OGM c¢alisanlari i¢in yapilan

caligmada ise egitim, medeni hal, esin ¢alisma durumu gibi bagimsiz sosyodemografik
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degiskenler arasinda farkliliklarin ortaya c¢iktigi (homojen olmadigi) goriilmiistiir

(Yilmaz, 2017).

Is yiikii olgiitlerinin galisanlar tarafindan degerlendirilmesi yapilmistir. 10. Bolge
Miidiirliigii ¢alisanlar1 “Kendilerinden beklenen ¢alisma temposunun ¢ok hizh
oldugu” yoniindeki alg1 oOlgiitiine %38 oraninda calisma temposunun orta diizeyde
oldugunu ifade etmislerdir (Cizelge 4.3). Bu konuda OGM c¢alisanlar1 %79 oraninda

calisma temposunun ¢ok hizli oldugunu belirtmislerdir (Yilmaz, 2017).

“Fazla galisilmas1 gereken zamanlar” yoniindeki algi 6l¢iitii sonucunda ¢alisanlar %38
oraninda is yiikii oldugunu ifade etmislerdir (Cizelge 4.4). Bu konuda OGM calisanlari
%80 oraninda normalden fazla ¢alisilmasi gereken zamanlar oldugunu belirtmislerdir

(Yilmaz, 2017).

“Calisanlarin fazla is nedeniyle kendilerini yormalar1” yoniindeki alg1 dlgiitiine % 53
oraninda kendilerini yormadiklarini ifade etmisglerdir (Cizelge 4.9). Bu konuda OGM
calisanlar1 %73 oraninda kendilerini yorduklarini belirtmislerdir (Yilmaz, 2017).

“Calisanlarin bilgi yonetim sisteminin (EBYS) is yiikiinii arttirmast” yoniindeki algi
Olciitiine % 70 oraninda is yikiinii arttirmadigini ifade etmislerdir (Cizelge 4.14). Bu
konuda OGM c¢alisanlart %70 oraninda is ylikiinii arttirdigini belirtmislerdir (Yilmaz,
2017).

“Resmi yazisma ve biirokrasi yogunlugu” yoniindeki algi Olgiitiine %43 oraninda
yogunlugun olmadigini ifade etmislerdir (Cizelge 4.15). Bu konuda OGM calisanlari

% 88 oraninda yogunlugunun is yiikiinii arttirdigini belirtmislerdir (Yilmaz, 2017).

“Calisanlarin talep edilen isin kapasitelerinin ¢ok listiinde olmas1” yoniindeki algi
oOl¢iitline %68 oraninda kapasitelerinin tizerinde olmadigini ifade etmislerdir (Cizelge
4.16). Bu konuda OGM c¢alisanlar1 % 50 oraninda kapasitelerinin iizerinde oldugunu

belirtmislerdir (Y1lmaz, 2017).
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“Calisanlarin isleri yetistirememeleri” yoniindeki algi dlgiitiine % 68 oraninda isleri
yetistirememe gibi bir durumun olmadigimi ifade etmislerdir (Cizelge 4.19). Bu
konuda OGM calisanlar1 %46 oraninda islerin yetismedigini belirtmislerdir (Yilmaz,
2017).

Genel is yiikii olarak sonuglara bakildiginda 10. Bolge Miidiirliigii ¢alisanlarinin is
yiikii diizeylerinin OGM ¢alisanlarina gore daha diisiik bir seviyede oldugu

saptanmistir.

10. Bolge Miidiirliigii calisanlarinin is yiikii agisindan yaptiklari degerlendirmede 6ne
¢ikan ilk konu “Onemli isleri yapma zorunlulugu” iken OGM calisanlar1 igin “Asiri
resmi yazigma ve biirokrasi yogunlugu” degiskeninin yer aldig1 gorilmistiir (Y1ilmaz,
2017). 10. Bélge Miidiirliigii calisanlarinda Is yiikii igin; lisans diizeyinde egitimi
olanlar, cinsiyet acisindan erkek ve medeni hal agisindan bekar olanlar ile 21-30 yas
grubunda olan ¢alisanlar daha fazla is yiikiine sahip olduklarini ifade etmiglerdir. OGM
calisanlarinda ise yiiksek lisans egitimine sahip olanlarin daha ytiksek is yiikiine sahip
oldugu goriilmiistiir (Y1lmaz, 2017).

Calisanlarin mezun olduklart tiniversiteler agisindan en yiiksek is yiikii diizeyine 19
Mayis Universitesi mezunlari sahip iken, en diisiik is yiikii diizeyinin Kastamonu
Universitesi mezunlarinda oldugu belirlenmistir. OGM ¢alisanlarinda ise en yiiksek is
yiikii diizeyi Kastamonu Universitesi mezunlari, en diisiik is yiikii diizeyi Karadeniz
Teknik Universitesi mezunlari olarak saptanmigtir (Yilmaz, 2017). 10. Bolge
Miidiirliigii ¢alisanlarinin 1 yiikii bakimindan mezun olduklar1 iiniversite
gruplandirmasinda ortaya ¢ikan tablo ile OGM ¢alisanlart is yiikii bakimindan mezun
olduklar1 tinivrsite gruplart acisindan Onemli bir farklilik oldugu goriilmektedir.
Kastamonu Universitesi mezunlari OGM ¢aligmalarinda yiiksek is yiikiine sahipken,
ayni Uiniversite mezunlarinin 10. Bolge Miidiirliigli ¢alisanlarinda bu durum tam tersi
olarak ortaya cikmustir. Is yiikii acisindan farkli sektédrler dikkate alindiginda; banka
calisanlarinin is yiikii agirliklart ile is doyumlart arasindaki iligkiye bagl olarak is
yiikleri artan calisanlarin is doyum diizeylerinin de azaldig: ifade edilmistir (Keser,
2006). Universite akademik personellerinin ¢alisti1 birimlerde, boliim ydneticisinin

bulunmadig1 birimlerde is yiiklerinin arttig1 goriilmiistiir. Akademik calisma profili
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olusmasi icin de akademik sorumluluklarinin iistlenilmesi gerektigi saptanmistir
(Houston, vd., 2006). Bat1 Java Eyaletinde bulunan Gida ve Hayvancilik Dairesi
Bagkanliginda gorevli personellerin calistigi birimlerde islerin adaletli dagitimi
yapildig1 ve ige karst deneyimleri arttikca is yiiklerinin azaldigi ifade edilmistir (Nur,
vd., 2020).

Tiikenmislik Sl¢iitlerinin ¢alisanlar tarafindan degerlendirilmesi yapilmistir. 10. Bolge
Miidiirligi calisanlar “Calisanlarin su anki gorevlerinden biktiklarint hissetmeleri”
yoniindeki alg1 olgiitine %57 oraninda gorevlerinden bikkin olmadigini ifade
etmislerdir (Cizelge 4.20). Bu konuda OGM calisanlar1 %52 oraninda su anki
gorevlerinden biktiklarini belirtmislerdir (Yilmaz, 2017). “Calisanlarin ise gitmek
istememeleri” yoniindeki algi dlgiitiine %60 oraninda ise gitmek istediklerini ifade
etmislerdir (Cizelge 4.21). Bu konuda OGM calisanlar1 % 40 oraninda ise gitmek
istediklerini belirtmislerdir (Y1lmaz, 2017). “Calisanlarin iist yoneticilerle sorunlar
yasanmas1” yoOniindeki algi Olgiitine %57 oraninda sorun yasamadiklarini ifade
etmislerdir (Cizelge 4.26). Bu konuda OGM c¢alisanlart %58 oraninda sorun
yasamadiklarini belirtmislerdir (Yilmaz, 2017). “Calisanlarin mesai sonrast mutsuz
hissetme” yoniindeki algi ol¢iitiine galisanlar %60 oraninda mutsuz olmadigini ifade
etmiglerdir (Cizelge 4.28). Bu konuda OGM c¢alisanlart % 46 oraninda mutsuz
oldugunu belirtmislerdir (Yilmaz, 2017). Genel olarak tiikkenmislik sonucuna
bakildiginda 10. Boélge Miidiirliigii ¢alisanlarin tiikenmislik diizeyleri OGM

calisanlarina gore daha diisiik seviyededir.

Tiikenmiglik; 10. Bolge Miidiirliigii calisanlar1 “Amaglarinizi, ideallerinizi ve olmak
istediklerinizi dikkate aldiginizda, yasaminizi tatmin edici bulmama” ifadesini 6nemli
bulunurken, OGM c¢alisanlar1 “Calismalariniz karsiliginda kazandiginiz maas ve diger

0zlik haklarinizi tatmin edici bulmama” ifadelerini 6nemli bulmuslardir (Yilmaz,

2017).

Tiikenmislik agisindan “Su an bulunduklar1 gérevden biktiklari”, rol belirsizligi i¢in
“Gorev dagiliminda adaletsizlik” ifadesi, motivasyon durumu icin “Odiil-tesvik ve

primli iicretlendirme diizeninin olmamasi”, is-aile ¢atismasi i¢in de “Mesai bitmis
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olsada, isleri zihnen eve tasima ve isleri unutamama” hem 10. B6lge Midiirligi hem

de OGM c¢alisanlar1 i¢in 6nemli olarak goriilmistiir (Y1lmaz, 2017).

10. Bolge Midiirliigiic ve OGM c¢alisanlarinda tiikkenmislik i¢in lisans diizeyinde
egitimi olan c¢alisanlarin daha fazla tiikenmislik diizeyine sahip olduklar1 ortaya
¢ikmistir. Bu anlamda iki ¢calismanin da birbirleriyle uyumlu olduklar1 gériilmektedir

(Y1lmaz, 2017).

Cinsiyet bakimindan erkeklerin ve medeni hal agisindan evliler ile yas grubu sinifina
gore 31-40 yas grubunda calisanlarin daha fazla tiilkenmislige sahip olduklar

goriilmektedir.

Mezun olunan iiniversite i¢in dikkate alindiginda en yiiksek tiikenmislik diizeyine
Eskisehir Anadolu Universitesi mezunlar1 sahipken, OGM c¢alisanlar icin yiiksek
tiikkenmislik diizeyi Artvin Coruh Universitesi mezunlarinda goriilmiistiir (Yilmaz,
2017). Tikenmisglik {izerine yapilan puanlamada calisanlarin gérevinden biktigini
hissetmesi, islerin monoton olmasi, iist yoneticilerden ve mesai arkadaslarindan
uzaklagsma bunlarla sorunlar yasama yiiksek olarak belirtilen olgulardir. Kurumlarin
isin bireysel kapasite ozelliklerini dikkate almamasi ve bireylerden kapasitelerinin
tizerinde taleplerde bulunulmasi tiikenmeye yolagmaktadir. Calisanlar, bireysel
cabalari ile tikenmislik ile bas edememektedir (Maslach,1999). Tiikenmislik kavrami
ile ilgili biitlinsel bir bilgiye sahip olmak hem yoneticiler hem ¢alisanlar agisindan
tilkenmisligin etkilerini ortadan kaldirmada 6nemli bir asamadir. Ogretmenlerin
tilkkenmislikleriyle ilgili arastirmalarinda kisisel basar1 duygusunda azalma ile
iistlerinden takdir gorme arasinda anlamli bir iligki oldugu saptanmistir (Girgin, 1995;
Baysal, 1995). Dolayisiyla farkli sektorlerde tiikenmislik sendromunun temel
nedenleri belirli ana gruplar altinda toplanabilir. Bu agidan degerlendirdigimizde elde

edilen veriler diger sektorlerdeki caligmalarla ortiismektedir.

Yasam tatmini Ol¢iitlerinin ¢alisanlar tarafindan degerlendirilmesi yapilmistir. 10.
Bolge Midirliigli calisanlart “Calisanlarin yasamlarini tatmin edici bulmamasi”
yoniindeki alg1 Olgiitline %45 oraninda tatmin edici bulduklarini ifade etmislerdir

(Cizelge 4.29). Bu konuda OGM calisanlar1 %44 oraninda yagamlarini tatmin edici
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bulmadiklarini belirtmislerdir (Yilmaz, 2017). “Calisanlarin maas ve 6zliik haklarimi
yetersiz bulmas1” yoniindeki algi dlgiitiine % 47 oraninda haklarin yeterli oldugunu
ifade etmislerdir (Cizelge 4.30). Bu konuda OGM c¢alisanlart %72 oraninda haklarin
yetersiz oldugunu belirtmislerdir (Y1lmaz, 2017). Genel olarak tiikkenmislik sonucuna
bakildiginda 10. Bolge Miidiirliigii ¢alisanlarinin yasam tatmini diizeyleri OGM

calisanlarina gore daha ytiksek diizeyde oldugu saptanmaistir.

Yasam tatmini, lisans diizeyinde egitimi olan calisanlarin, cinsiyet bakimindan
erkeklerin, medeni hal acisindan evli olanlar ile yas gruplarina gore 51 ve lizeri yas
grubunda bulunanlarin daha diislik yasam tatmini sahibi olduklar1 saptanmistir. OGM
calisanlarinda ise yiiksek lisans egitimine sahip olanlarin, cinsiyet bakimindan
erkeklerin ve 51 yas lizeri olan calisanlarin yasam tatmini diizeyleri daha diisiik
seviyede oldugu goriilmiistiir (Y1lmaz, 2017). Bu anlamda degerlendirildiginde her iki
calismaninda birbiriyle uyumlu oldugu goriilmektedir. Ormancilik sektdriinde
calisanlar arasinda evli ve meslek yasaminin son doneminde olan erkeklerin daha

diisiik diizeyde yasam tatminlerinde olduklari sdylenebilir.

Mezun olunan iiniversite i¢in en diisiik yasam tatmini diizeyine Eskisehir Anadolu
Universitesi mezunlarinin sahip oldugu goriilmiistiir. OGM calisanlarinda ise diisiik
yasam tatmini diizeyi Diizce Universitesi Orman Fakiiltesi mezunlari i¢in s6z konusu

olmustur (Yilmaz, 2017).

Pakistan telekomiinikasyon kuruluslarindaki calisanlarin is yerinin cironun artmasi
i¢in personel degerlemede is tatminini yiikseltmek gerektigi saptanmistir (Arshad, vd.,
2013). Is gorenlerin {icret tatmini, is tatmini ve performans algisini arttirarak yasam
tatminleri artmaktadir. Istanbul’ da ayakkab {iretimi yapan bir firmada is gorenlerin
tatmin seviyelerinin isletmeler iizerinde olumlu ve olumsuz etkilerinin olacagini ve bu
faktorlerin isletmeler agisindan 6nemli bir konu oldugunu saptamistir. Bu kapsamda 1s
gorenlerin ticret ve Ozliik haklarinin iyilestirilmesi ile yasam tatminlerinin artmasi

saglanabilmistir (Aydemir, 2013).

Ise bagl stres olgiitlerinin ¢alisanlar tarafindan degerlendirilmesi yapilmistir. 10.

Bolge Miidiirligi calisanlart “Calisanlarin  karar vermede giiglikk ¢ekmeleri”
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yoniindeki algi dlgiitiine %72 oraninda karar vermede giigliik ¢cekmediklerini ifade
etmislerdir (Cizelge 4.34). Bu konuda OGM galisanlar1 %43 oraninda karar vermede
giiclik ¢ekmediklerini belirtmislerdir (Yilmaz, 2017). “Giinliik islerden zevk
alamama” yoniindeki algi 6l¢iitiine %58 oraninda zevk aldiklarini ifade etmislerdir
(Cizelge 4.36). Bu konuda OGM calisanlar1 %36 oraninda zevk aldiklarini
belirtmislerdir (Yilmaz, 2017). “Ozgiiven azalmas1” yoniindeki alg1 6lgiitiine % 80
oraninda d6zgiivenlerinin azalmadigini ifade etmislerdir (Cizelge 4.37). Bu konuda
OGM c¢aliganlar1 %61 oraninda 6zgilivenlerinin azalmadigini belirtmislerdir (Yilmaz,
2017). “Gerilim altinda ¢alisma” yoniindeki algi dlgiitiine ¢alisanlar %72 oraninda
gerilim altinda bulunmadiklarini ifade etmislerdir (Cizelge 4.38). Bu konuda OGM
calisanlar1 %61 oraninda gerilim altinda olduklarini belirtmislerdir (Y1lmaz, 2017). “Is
yogunlugundan dolay1 ruhsal rahatsizlik gegirmeleri ve ilag kullanmalar1i” yoniindeki
alg1 ol¢iitiine ¢alisanlar %79 oraninda rahatsizlik gecirmediklerini ifade etmislerdir
(Cizelge 4.42). Bu konuda OGM calisanlart %66 oraninda rahatsizlik gegirmediklerini
belirtmislerdir (Y1lmaz, 2017). Genel olarak bakildiginda; 10. Bolge Miidiirliigii ve

OGM c¢alisanlarinin ige bagl stres diizeyleri esit seviyede olduklari goriilmektedir.

Ise bagl stres ifadesi i¢in 10. Bolge Miidiirliigii ¢alisanlar “Giinliik islerden zevk
alamama” ifadesini 6nemli bulmusken OGM c¢alisanlar1 “Oldukg¢a biiylik gerilim

altinda ¢alisma” ifadesini 6nemli bulmustur (Y1ilmaz, 2017).

Ise bagli stres i¢in egitim durumu dikkate alindiginda, lisans diizeyinde egitimi olan
calisanlarin, 31-40 yas grubunda bulunanlarin ve cinsiyet bakimindan hem erkek hem
kadinlarin daha fazla ise baglh stres diizeyine sahip olduklar1 goriilmektedir. OGM
calisanlarinda lisans egitimine sahip olan 31-40 yas grubundaki erkek c¢alisanlarin

daha yiiksek ise bagl stres diizeyinde olduklar1 goriilmiistiir (Y1lmaz, 2017).

Mezun olunan iiniversite i¢in dikkate alindiginda en yiiksek ise bagl stres diizeyine
Siileyman DEMIREL Universitesi mezunlarinin sahip oldugu goriilmiistiir. OGM
calisanlari icin yiiksek ise bagl stres diizeyi Artvin Coruh Universitesi i¢in s6z konusu
olmustur (Y1lmaz, 2017). Saglik sektoriinde ¢alisanlarinin ise bagl olarak ortaya ¢ikan
stresin calistiklart boliim, calisanlarin cinsiyetleri ve stres durumundaki tepkinin

boyutunun ise bagl stres iizerinde etkili oldugunu ve kadin ve idari birimde
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calisanlarin en ¢ok stres yasadiklar1 saptanmustir (Ozcan, 2014). Taksi siiriiciilerinin
islerini yiiriittigli sirada calisma ortamindan kaynakli nedenlerle maruz kaldiklar
saldirgan tavir ve siddetin ige bagl stresi arttirdig1 ve is performansini olumsuz yonde
etkiledigini dile getirmektedir. Bu kapsamda ¢evresel, davranigsal ve yoOnetimsel

olarak bazi1 6nlemlerin alinmas1 gerektigini belirtilmistir (Dursun, 2011).

Rol belirsizligi Olgiitlerinin ¢alisanlar tarafindan degerlendirilmesi yapilmistir. 10.
Bolge Midiirligi calisanlart “Gorev dagilimi adaletsizlikleri” yoniindeki algi
Ol¢iitline %58 oraninda gorev dagiliminda adaletsizlik oldugunu ifade etmislerdir
(Cizelge 4.50). Bu konuda OGM caliganlar1 da %69 oraninda gorev dagiliminda
adaletsizlik oldugunu belirtmislerdir (Yilmaz, 2017). “Goérev yetkilerinin net
olmamas1” yoniindeki algi dlgiitiine ¢alisanlar %57 oraninda gorev yetkilerinin net
olmadigimn ifade etmislerdir (Cizelge 4.51). Bu konuda OGM caliganlar1 da % 66
oraninda gorev ve yetkilerin net olmadigini belirtmislerdir (Yilmaz, 2017).
“Yoneticilerin yetki ve sorumluluklarda ¢alisanlarin tam olarak ne diisiindiiklerini
bilememeleri” yoniindeki algi olgiitiine ¢alisanlar %45 oraninda ne diistindiiklerini
bildiklerini ifade etmislerdir (Cizelge 4.53). Bu konuda OGM g¢alisanlari %35
oraninda yoneticilerin ne diislindiiklerini bildiklerini belirtmislerdir (Yilmaz, 2017).
“Yetki ve gorevlerin agik olmamas1” yoniindeki algi 6lgiitiine % 45 oraninda gorev ve
yetkilerin agik olmadigimi ifade etmislerdir (Cizelge 4.55). Bu konuda OGM
calisanlar1 %39 oraninda gorev ve yetkilerin acik olmadigini belirtmislerdir (Yilmaz,
2017). Genel olarak rol belirsizligi sonucuna bakildiginda 10. Bolge Midiirligii
calisanlarinin ve OGM c¢alisanlarinin rol belirsizligi diizeylerinin esit seviyede oldugu

saptanmistir.

Rol Belirsizligi; 10. Bolge Midiirliigii ¢alisanlari i¢in yapilan bu tez ¢aligmasina gore;
verilen yetkilerin ve gérevlerin net ve agiklayici olmamasi, ¢alisanlarin birden ¢ok tist
yoneticiden emir almasi, bolge/sube/mp miidiiriiniin yetki ve sorumluluklarda
calisanlarin tam olarak ne diisiindiiklerini bilememeleri ve diger ¢alisanlarin sizden
tam olarak ne beklediklerini bilememeleri yapilan islerde rol belirsizliklerine yol
acmaktadir Rol belirsizligi i¢in egitim durumu dikkate alindiginda, lisans diizeyinde
egitimi olan ¢alisanlarin daha fazla ise baglh stres diizeyine sahip olduklar

goriilmektedir. OGM calisanlarinda yiiksek lisans egitimine sahip olanlarin daha
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diisiik rol belirsizligi diizeyinde olduklar1 goriilmiistiir (Y1lmaz, 2017). Mezuniyet yeri
icin dikkate alindiginda en yiiksek rol belirsizligi diizeyine Zonguldak Karaelmas
Universitesi mezunlarmin sahip oldugu goriilmiistiir. OGM ¢alisanlarinda en yiiksek
rol belirsizligi diizeyi Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi icin s6z konusu
olmustur (Yilmaz, 2017). Istanbul’da devlet ve vakif {iniversitelerinde calisan
akademisyenlerin, kendilerinden beklenenlerin ve nelerin yapilmasi gerektigine iliskin
diistincelerinin birbirlerine zit oldugu durumlarda rol belirsizligi, rol ¢atigmasi ve
sosyal destegin tilkenmislik iizerinde etkileri kapsaminda bazi1 demografik 6zellikler
degisiklik gosterdikge farkliliklarin ortaya ¢iktigini saptanmistir. Rol belirsizliklerinin
artmasiyla is gerilimlerinin de arttig1 ve endise oranin yiikselmesine neden oldugu
belirtilmektedir (Dogan, vd., 2016). Bir {iniversite hastanesinde doktor ve hemsireler
arasinda tiikenmislik sendromunun rol belirsizliginden kaynaklandigini, rol ¢atismasi
ve rol belirsizligi seviyelerinin belirlenerek aralarindaki iliskinin belirlenmesi
gerektigi vurgulanmistir. Oncelikli olarak hem idari hemde tibbi hiyerarsiden
kaynaklanan rol belirsizliklerinin giderilmesi gerektigi saptanmistir. Rol belirsizligi
giderilmedigi takdirde is doyumsuzlugunun arttig1, degersizlik hissinin olustugu, is
yerinde gerilime neden oldugu, kisinin kendine gliven duyma seviyesini azalttigi

tizerinde durulmustur (Tung, 2008).

Motivasyon Olciitlerinin ¢alisanlar tarafindan degerlendirilmesi yapilmistir. 10. Bolge
Miidiirligii calisanlar “Bilgi eksikligi yasanmas1” yoniindeki algi 6l¢iitiine ¢aliganlar
%75 oraninda bilgi eksikliginin yagsanmadigini ifade etmislerdir (Cizelge 4.56). Bu
konuda OGM calisanlar1 % 58 oraninda bilgi eksikligi yasamadiklarini belirtmislerdir
(Yilmaz, 2017). “Ust yonetici baskis1” yoniindeki algi dlgiitiine calisanlar %55
oraninda yonetici baskisinin yasanmadigini ifade etmislerdir (Cizelge 4.58). Bu
konuda OGM caliganlar1 %43 oraninda yonetici baskis1 yasadiklari belirtmislerdir
(Y1lmaz, 2017). Calisanlarin, “Motivasyon eksikligi” yoniindeki algi dlgiitiine % 61
oraninda motivasyon eksikligi hissetmediklerini ifade etmislerdir (Cizelge 4.59). Bu
konuda OGM calisanlar1 %38 oraninda motivasyon eksikligi oldugunu belirtmislerdir
(Yilmaz, 2017). Calisanlarin, “Atama ve ylikselmelerde yanli davranilmasi”
yoniindeki algi 6l¢iitiine %47 oraninda atama ve yiikselmelerde yanli davranildigini
ifade etmislerdir (Cizelge 4.60). Bu konuda OGM c¢alisanlar1 %75 oraninda atama ve

yiikselmelerde yanli davranildigini belirtmislerdir (Yilmaz, 2017). Calisanlarin,
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“Uzmanlik ve is boliimiine dnem verilmemesi” yoniindeki algi 6lgiitiine % 51 oraninda
Oonem verilmedigini ifade etmislerdir (Cizelge 4.64). Bu konuda OGM calisanlar1 %83
oraninda ig boliimii ve uzmanliga 6nem verilmedigini belirtmislerdir (Yilmaz, 2017).
Calisanlarin, “Basar1 6l¢iimlemesinin yapilmamasi1” yoniindeki algi olgiitiine %45
oraninda basar1 ol¢iimlemesinin yapilmadigini ifade etmislerdir (Cizelge 4.66). Bu
konuda OGM calisanlart %76 oraninda basar1 Olglimlemesinin  yapilmadigini
belirtmislerdir (Y1lmaz, 2017). “Odiil ve prim iicretlerinin olmamas1” ydniindeki alg
Olciitiine %60 oraninda {icretlerin ve ddiillerin verilmedigini ifade etmislerdir (Cizelge
4.67). Bu konuda OGM c¢alisanlart da %84 oraninda 6diil ve basari
ticretlendirmelerinin  olmadigint  belirtmislerdir (Yilmaz, 2017). Genel olarak
motivasyon sonucuna bakildiginda 10. Bolge Midiirliigii ¢alisanlarinin ve OGM

calisanlarinin motivasyon diizeyleri esit diizeydedir.

Motivasyon igin egitim durumu dikkate alidiginda, en diisiik diizeyi diger (On lisans,
acikogretim vd.) egitime sahip olanlar gostermisken, OGM de yiiksek lisans egitimine
sahip olanlarin en diigiik motivasyon diizeyinde olduklar1 goriilmiistiir (Y1lmaz, 2017).
31-40 yas grubunda olup, bekar olan ve erkek c¢alisanlarin motivasyonlar1 diigiik
seviyede belirlenmistir. Mezun olunan {iniversite igin dikkate alindiginda en disiik
motivasyon diizeyine Zonguldak Karaelmas Universitesi mezunlar1 sahipken, OGM
calisanlarinda diisiik motivasyon diizeyi Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi
i¢in s6z konusu olmustur (Yilmaz, 2017). Bir i§ yerinde motive olamayan personelin
olumlu ve verimli bir performans gostermesinin ger¢egi yansitmadigr on
goriilmektedir. Is hayatinda motivasyon kullanimimin temel hedeflerinden biri; orgiit
hedeflerinin gergeklestirilmesi i¢in personelin yiiksek seviyede performans
gdstermesinin saglanmasi gerekliligi savunularak, iglerinden beklediklerini elde eden
calisanlarin, elde ettikleri kadar tatmin olduklarim1 ve bunun da ¢alisanlarun
motivasyon ve performansim yiikseltecegini sunulmustur (Ugiincii, 2016). COVID-19
salgininin olusturabilecegi kayginin is goéren performansi ve motivasyonu iizerine
etkisini belirlenmis ve bu salgmin calisanlarda kaygiya yol acarak calisanlarin
performans-motivasyonunu olumsuz etkiledigi gosterilmistir. Bu kapsamda kayginin
en aza indirgenmesi ve motivasyonu arttirmak i¢in ¢alisanlarin basta is giivencesini
saglamlastirmak, olusan saglik problemlerini gidermek ve onlem alarak c¢alisanlarin

motivasyonlar1 arttirilabilecegi belirtilmektedir. Atama ve yiikselmelerde yanl
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davranilmasi, fikirlerin rahatca dile getirilememesi, basar1 ve performans
kriterlerindeki belirsizliklerin olmasi, yonetimde ve performans degerlendirmeleri
yapilirken adaletsiz davranilmasi, uzmanlik ve i boliimiine 6nem verilmemesi, basari
Olcimlemesinin yapilmamasi, alinan kararlarda 6zerklik bulunmamasi, demokratik
olmayan bir tutumla alinan kararlara katilamama, istem dis1 tayin-yer degistirmelerin
gergeklestirilmesi, yapilan islerde sikayet edilme korkusu, hak edilen ilgi ve sayginin
goriilememesi, bilgi eksiklikleri i¢in hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmemesi gibi
faktorlerin ¢alisanlarda motivasyon diisiikliigiine sebebiyet verdigi tespit edilmistir
(Sonmez, 2020). Kendisine adaletsiz davranildigini hisseden c¢alisanin durumu
dengelemek icin oOrgiitle iliskilerine zarar verici davranislar yaptig1 belirtilmektedir.
Ayrica aragtirmadan Orgiitte standartlar ve adaletli bir uygulama yoksa calisanlarin
cogunlukla, korkuya dayali performans sergiledigi anlasiimaktadir (Ozdevecioglu,

2003)

Orgiite ve meslege baglilik 6lgiitlerinin calisanlar tarafindan degerlendirilmesi
yapilmigtir. 10. Bolge Midirligi calisanlart “Memuriyetten ayrilma diisiincesi”
yoniindeki algi dlgiitiine %60 oraninda ayrilmay1 diisiinmediklerini ifade etmislerdir
(Cizelge 4.73). Bu konuda OGM c¢alisanlari %54 oraninda daha iyi bir is bulduklarinda
meslekten ayrilmay1 diisiindiiklerini belirtmislerdir (Yilmaz, 2017). Calisanlarin,
“Bulunulan gorevden bagka bir goreve gegme diisiincesi” yoniindeki algi ol¢iitiine
%61 oraninda baska bir goreve ge¢meyi diisiinmediklerini ifade etmislerdir (Cizelge
4.74). Bu konuda OGM c¢alisanlart %73 oraninda baska bir goéreve gecmeyi
diistindiiklerini belirtmislerdir (Y1lmaz, 2017). Genel olarak orgiite ve meslege baglilik
sonucuna bakildiginda 10. Bolge Miidiirliigii calisanlarinin orgiite ve meslege baglilik

diizeyleri OGM g¢alisanlarina gore daha ytiksek bir diizeyde oldugu saptanmustir.

Orgiite ve meslege baghlik ifadesinde 10. Bolge Midiirliigii ¢alisanlar igin
“Cocugunuzun sizin mesleginizde olmasini istememe diisiinceniz” 6nemli iken OGM
calisanlar icin “Orman isletme sefliginden, baska bir goreve ge¢mek diisiincesi”
ifadesi énemli goriilmiistiir (Yilmaz, 2017). Orgiite ve meslege baghlik icin egitim
durumu dikkate alindiginda, en diisiik diizeyi lisans egitimine sahip olanlar
gostermisken, yliksek lisans egitimine sahip olanlar daha diisiik orgiite ve meslege

baglilik diizeyindedirler. Mezuniyet yeri i¢in dikkate alindiginda en diisiik orgiite ve
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meslege baglilik diizeyine Eskisehir Anadolu Universitesi mezunlarinin sahip oldugu
goriilmiistiir. OGM c¢alisanlar i¢in de yapilan calismada; en diisiik orglite ve meslege
baghlik diizeyi Kastamonu Universitesi mezunlari i¢in s6z konusu olmustur (Y1lmaz,
2017). Calisanlarin kurumun bir pargasit gibi hissetmemeleri, mesleklerinden
pismanlik duyma hisleri, ¢ocuklarinin ayni meslegi se¢cmelerini istememeleri gibi
diisiincelerin orgiite ve meslege baglilig1 azalttig1 gériilmiistiir. iran, Gilan'daki gaz
sirketinde yoneticilerin, sirketlerinde yasanan olumsuzluklara daha duyarli ve
hosgoriilii olarak yaklastiklar1 takdirde personeller ile aralarindaki iligkilerin olumlu
sekilde seyrettigi ve Orgiite meslege baghliklarinin, is veriminin arttigini
belirtilmektedir (Poursafar, vd. (2014). Calisanlarin performanslarini arttirmak
amaciyla yonetici ve calisanlar arasinda is birliginin olmasi gerektigi, miisteri
memnuniyeti ve bagliliklarint arttirmak icin yetenege ve bilgiye gore is verilmesi,
yoneticilerin calisanlara karsi sportmen, nazik, anlayisli ve hosgoriilii olduklarinda
personellerinde miisterilere yaklasimlarinda bu tutumda olduklar1 tespit edilmistir
(Koys, 2001). Orgiite ve meslege baglilik ifadesinde 10. Bolge Miidiirliigii ¢calisanlar:
icin “Cocugunuzun sizin mesleginizde olmasini istememe diislinceniz” énemli iken
OGM calisanlari icin “Orman isletme sefliginden, baska bir géreve gegmek diisiincesi”

ifadesi onemli goriilmiistiir (Y1lmaz, 2017).

Is yasam Kkalitesi dlgiitlerinin galisanlar tarafindan degerlendirilmesi yapilmustir. 10.
Bolge Miidiirliigii calisanlar1 “Bilgi, beceri ve yeteneklerinizi tam olarak kullanilma
imkani1 verilmesi” yoniindeki algi 6lgiitiine %34 oraninda imkan verilmedigini ifade
etmiglerdir (Cizelge 4.82). Bu konuda OGM c¢alisanlart %38 oraninda imkan
verilmedigini belirtmislerdir (Yilmaz, 2017). “Yillik izinlerin tam kullanilmamas1”
yoniindeki algt Olgiitine % 79 oraninda izinlerde sikinti yasamadiklarii ifade
etmislerdir (Cizelge 4.85). Bu konuda OGM ¢alisanlar1 %68 oraninda yillik izinlerini
kullanamadiklarint belirtmiglerdir (Yilmaz, 2017). “Personellerin rekabet icinde
olmas1” yoniindeki algi 6l¢iitiine ¢alisanlar %66 oraninda rekabetin olmadigini ifade
etmislerdir (Cizelge 4.87). Bu konuda OGM calisanlar1 %81 oraninda rekabet
yasamadiklarini belirtmislerdir (Yilmaz, 2017). “Sicak ve giiler yiizlii ortam
olmamas1” yoniindeki alg1 oOlgiitiine %62 oraninda ortamin sicak ve giiler yiizli
oldugunu ifade etmislerdir (Cizelge 4.89). Bu konuda OGM calisanlar1 da %55

oraninda sicak ve giiler yiizlii bir ortamin oldugunu belirtmislerdir (Yilmaz, 2017).
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Genel olarak is yasam kalitesi sonucuna bakildiginda 10. Bolge Mudirligi
calisanlarinin is yasam Kalitesi diizeyleri OGM calisanlarina gore belirgin bir fark

olmadig1 saptanmustir.

Is yasam kalitesi; Becerilerin ve yeteneklerin tam olarak kullanilmasina imkén
verilmemesi, ¢calisma ortaminin sagligi bozmasi diisiinceleri, dedikodu yogunlugunun
olmasi, personellerin rekabet i¢indeki davranislari, is yerinde sicak ve giiler yiizli
ortamin bulunmamasi gibi ifadeler ise is ve yasam kalitesini diistirmektedir. Bu amagla
calisanlarin birbiryle uyumlu ve destek iceren davranislar sergilemeleri, ¢aligma
kosullariin iyilestirilerek daha sicak bir ortamda ¢aligmalarini saglamalar
gerekmektedir. Is- yasam kalitesi ifadesi igin 10. Bdlge Miidiirliigii ¢alisanlar “Is
yerindeki dedikodu yogunlugu”, ifadesini OGM calisanlari icin ise “Is yogunlugundan
yillik tatil ve izin haklarinin tamaminin kullanilamamas1” ifadesi 6nem kazanmistir
(Yilmaz, 2017). is-yasam kalitesi i¢in egitim durumu dikkate alindiginda, en diisiik
diizeyi lisans egitimine sahip olanlar gostermektedir. OGM calisanlari lisans egitimine
sahip olanlar, daha diisiik is-yasam kalitesi diizeyindedirler (Y1lmaz, 2017). Mezuniyet
yeri i¢in dikkate alindiginda en diisiik is-yasam kalitesi diizeyine Eskisehir Anadolu
Universitesi mezunlar1 sahipken, OGM calisanlari i¢in de yapilan ¢alismada; en diisiik
is-yasam kalitesi diizeyi Kastamonu Universitesi mezunlar1 i¢in s6z konusu olmustur
(Yilmaz, 2017). ilag sektoriinde faaliyette bulunan sirketlerde, is-aile yasam
catismasinin ve is-aile catigmasmin is stresi lizerinde pozitif yonde etkisinin

olustugunu saptanmistir (Efeoglu vd., 2007).

Rol catismasi Olgiitlerinin ¢alisanlar tarafindan degerlendirilmesi yapilmistir. 10.
Bolge Miidiirliigli ¢alisanlar1 “Baz1 karar ve kurallara karsi ters hareket edilmesi”
yoniindeki alg1 Olglitiine %85 oraninda sikinti yasamadiklarini ifade etmislerdir
(Cizelge 4.92). Bu konuda OGM calisanlart %55 oraninda sikinti yasadiklarini
belirtmislerdir (Yilmaz, 2017). “Calisanlarin iist yonetimin kabul edip digerlerinin
kabul edemeyecegi gorevler yapilmas1” yoniindeki algi dlgiitiine %87 oraninda sikinti
yasamadiklarini ifade etmislerdir (Cizelge 4.93). Bu konuda OGM ¢alisanlart %37
oraninda sikinti yasadiklarini belirtmislerdir (Yilmaz, 2017). “Istenilenden farkli bir
sekilde is yapilmasi” yoniindeki algr 6l¢iitiine %52 oraninda sikint1 yasamadiklarini

ifade etmislerdir (Cizelge 4.95). Bu konuda OGM c¢alisanlar1 %51 oraninda
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istenilenden farkli bir sekilde is yapildigimi belirtmislerdir (Yilmaz, 2017). Genel
olarak rol gatigsmasi sonucuna bakildiginda 10. Bélge Midiirligii ¢alisanlarinin roil

catismasi diizeyleri OGM calisanlarina gore daha az diizeyde oldugu .goriilmiistiir.

Rol catismasi; Birden fazla list yonetime karsi sorumlu olunmasi, iist yonetimce kabul
edilirken, digerlerinin kabul edemeyecegi gorevler yapilmasi, gereksiz islerle
ugrasilmasi, istenilenden farkli sekilde is yapilmasinin zorunlulugu, kurumun
hedefleriyle kisisel hedeflerin uyumsuzlugu ve yapilmak istenmeyen bir isin yapilmak
zorunda kalinmasi vb. ifadelerin artmis olmasi rol catismasi diizeyinin de paralel
olarak arttigin1 gostermektedir. Rol catismasi ifadesi i¢in “Goreviniz agisindan
gereksiz olarak diisiindiigiiniiz islerle ugrasma”, ifadesi 10. Bolge Miidiirligi i¢in
onemli iken “Ayn1 anda birden fazla iist yonetime karst sorumlu olma” ifadesi de
OGM calisanlart i¢in 6nemli goriilmistiir (Yilmaz, 2017). Rol catismast i¢in egitim
durumu dikkate alindiginda, en yiiksek diizeyi lisans egitimine sahip olanlar
gostermisken, OGM calisanlarinda yiiksek lisans egitimine sahip olanlarin yiiksek rol
catigmas1 diizeyinde olduklar1 goriilmistiir (Yilmaz, 2017). Mezuniyet yeri igin
dikkate alindiginda en yiiksek rol catigsmasi diizeyine Zonguldak Karaelmas
Universitesi mezunlarinm sahip oldugu gériilmiistiir. OGM ¢alisanlarinda en yiiksek
rol catismasi diizeyi Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi i¢in s6z konusu
olmustur (Yilmaz, 2017). Rol catismasinin is tatmini ile negatif yonlii oldugu, rol
catigmasinin performans {izerindeki etkilerini yok ettigi belirtilmektedir. Rol
catigmasinin rol belirsizligi ile ele alinip degerlendirilmesi gerektigi ve sonrasinda
tedbir almak icin yine iki bilesenin ele alinmas1 gerektigi saptanmistir. Rol catigmasi
i¢in aliacak tedbirlerin is doyumunda ve performanslar {izerinde olumlu yonde etkili

oldugunu ifade etmektedir (Ceylan, vd., 2006).

Genel is doyumu 0lg¢iitlerinin ¢alisanlar tarafindan degerlendirilmesi yapilmistir. 10.
Bolge Miidirliigii ¢alisanlar1  “Calisanlarin  islerini  sevmediklerinin  kanisina
varilmas1” yoniindeki algi dl¢iitiine %67 oraninda islerini sevdiklerini ifade etmislerdir
(Cizelge 4.98). Bu konuda OGM c¢alisanlart %47 oraninda islerini sevdiklerini
belirtmislerdir (Y1lmaz, 2017). “Zamanin ¢ogunun is yerinde gegcirilmesi” yoniindeki
alg1 6l¢iitiine %58 oraninda zamanlaarinin ¢ogunu is yerinde gegirmediklerini ifade

etmislerdir (Cizelge 4.100). Bu konuda OGM c¢alisanlar1 %51 oraninda zamanlaarinin
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cogunu is yerinde gecirdiklerini belirtmislerdir (Yilmaz, 2017). “Kurum igi
calisanlarla yoneticiler arasinda iyi iletisim ortam1 olmamas1” yoniindeki algi 6l¢iitiine
calisanlar % 48 oraninda iletisimin oldugunu ifade etmislerdir (Cizelge 4.102). Bu
konuda OGM calisanlar1 %42 oraninda iletisimin olmadugini belirtmislerdir (Yilmaz,
2017). “Kurumdaki iist yoneticilerden destek ve yardim alamama” yoniindeki algi
Olciitiine %43 oraninda destek ve yardim aldiklaruni ifade etmislerdir (Cizelge 4.105).
Bu konuda OGM calisanlar1 %46 oraninda yardim ve destek aldiklarini belirtmislerdir
(Yilmaz, 2017). Genel olarak genel is doyumu sonucuna bakildiginda 10. Bolge
Miidiirligi ¢alisanlarinin genel is doyumu diizeyleri OGM c¢alisanlarina gore daha

yiiksek diizeyde saptandig goriilmiistiir.

Genel is doyumu; Calisanlarin zamanlarinin ¢ogunu igyerinde gecirmekten
hoslanmadigi, bolge/sube/mp miidiirliigiinde calisanlarin 6nemsenmediklerini ve
deger verilmedigi, kurum i¢i ¢alisanlarla yoneticiler arasinda iyi iletisim ortami
olmamasi, kurumdaki lojman yemek vb. imkanlarin yetersizliginin olmasi, kurumdaki
1sinma, arag-gere¢ vb. yetersizligi, kurumdaki iist yoneticilerden destek ve yardim
alamama ve ¢alisma hayatindan beklentilerini karsilamadig1 yoniinde diisiincelerinin
artmasi genel olarak is doyumlarmin diisiik seviyede bulundugunu gostermektedir.
Genel is doyumu i¢in 10. Bolge Miidiirliigii ¢alisanlart “Kurumda saglanan olanaklarin
(yemek, lojman, sosyal tesis vb.) yetersizligi” ni 6nemli gérmiisken, OGM calisanlari
“Zamaninin ¢ogunu isinde gecirmekten hoslanmama ifadesi onemli goriilmiistiir
(Yilmaz, 2017). Genel is doyumu igin egitim durumu dikkate alindiginda lisans
egitimine sahip olanlar arasinda cinsiyet bakimindan kadinlarin ve 51 ve iizeri yas
grubunda bulunanlarin en diisiik genel is doyumu diizeyini gostermektedir. OGM
calisanlarinda yiiksek lisans egitimine sahip olanlarin disiik genel is doyumu
diizeyinde olduklar1 goriilmiistiir (Y1lmaz, 2017). Calisanlarin i doyumunu artirmak
icin gereken faktorlerin saglanarak, ise alim asamasinda is pozisyonuna uygun olan
sartlar1 karsilayan calisanlarin tercih etmekle is doyumunun baslanabilecegi, gereken
egitimlerin alinmasiyla ve kariyer planlamasini da bu yonde gergeklestirerek is
doyumunun arttirilacagr vurgulanmaktadir (Aksit, 2010). Saglik calisanlarinin is
doyumu diizeylerinin, cinsiyet, yardimei hizmetler, saglik hizmetleri ve mezuniyet

sartlarina gore degisiklik ve farklilik meydana getirdigi saptanmistir. Yas oranlart ve
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mezuniyetleri arttik¢a is doyumlarinin yiikseldigini belirtilmektedir (Kii¢iikkendirci
vd., 2017).

Tez calismasinda bagimli degiskenler bakimindan farklilasma Duncan testine gore
incelendiginde hem 10. Bolge Miidiirliigii ¢alisanlarinda hem de OGM c¢alisanlari i¢in
(Yilmaz, 2017) yapilan calismada egitim durumu i¢in rol belirsizligi degiskeninin
istatistiksel acidan farkli oldugu (p<0,050) tespit edilmistir. Rol belirsizligi
degiskeninde ise, diger (On lisans, Ac¢ik Ogretim vb.) egitim diizeyine sahip olanlar
ilk grupta yer alirken, yliksek lisans ve lisans egitime sahip olanlar ikinci grupta yer

almustir.

Mezun olunan iiniversite durumlart yoniinden; ise bagli stres ve ig-aile ¢atismasi
yoniinden istatistiksel bakimdan fark bulundugunu goéstermektedir (p<0,050). Bu
farklilasmalarin hangi yonde olustugu; egitim kurumlarina gore farklilasmalarin ne
yonde oldugu duncan testi yapilarak ortaya konulmasi gerekmektedir. Fakat gruplarda
ikiden az deger oldugu i¢in gruplandirmalar i¢in hesaplama 10. Bolge Miidiirliigii
calisanlari i¢in gergeklestirilememistir. OGM calisanlarinda yapilan ¢aligmada ise tiim

bagimli degiskenlerde farkliligin oldugu tespit edilmistir (Yilmaz, 2017).

10. Bolge Miudiirliigii ¢alisanlarinda 21-30 ve 41-50 yas grubu ile diger yas gruplari
arasinda istatistiki farklilasma oldugu ortaya ¢ikmistir. OGM ¢alisanlarinda ise tiim
bagimli degiskenler icin yas gruplar1 arasinda istatistiksel yonden farkliliklar

mevcuttur (Yilmaz, 2017).

Cocuk sayis1 incelendiginde ise; yasam tatmini, rol catigmasi ve genel is doyumu
durumlar arasinda istatistiksel farkliliklar vardir. OGM c¢alisanlarinda ise motivasyon
diisiikligi ve rol belirsizligi hari¢ diger tim bagimli degiskenler istatiki olarak

farklhidir (Yilmaz, 2017).

Su an calisilan gorevdeki siireye gbore bagimli degiskenler i¢inde rol belirsizligi
degiskeni diger bagimli degiskenlerden istatistiksel agidan farkli oldugu belirlenmistir.
Duncan testine gore; 4-6 yil ¢alisma istatistiki olarak diger ¢alisma siirelerinden

farklidir ve ilk grubu olusturmustur. Ikinci grupta diger ¢alisilan yillar gruplar yer
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almistir. Rol belirsizligi en ¢ok 4-6 yil siireyle ¢alisanlarda 6n plana ¢ikmistir. OGM
calisanlarinda ise tiikenmislik, is-yasam kalitesi diisiikliigli, rol ¢atismasi ve rol

belirsizligi diizeyleri hari¢ diger degiskenlerde farkliliklar mevcuttur (Yilmaz, 2017).

Su an calisilan gorevin kaginct gorev yeri oldugu bagimli degiskenleri i¢inde rol
catismasi degiskenin diger bagimh degiskenlerden istatistiksel agidan farkli oldugu
belirlenmistir. OGM ¢aliganlarinda ig-yasam kalitesi diisiikliigii diizeyi hari¢ diger tiim

degiskenlerde farkliliklar mevcuttur.

10. Bolge Midiirliigii calisanlarina ait herhangi iki degisken arasindaki durumun
varligini, kuvvetini ve yoniinii arastirmak i¢in “Pearson iki degiskenli korelasyon
analizi” sonucunda; ise bagl stresin, tilkenmislik, is aile catigsmasi, rol catismasi
diizeyleri iizerinde herhangi bir etkisinin olup olmadigina dair 47 ¢alisan 6zelinde
yapilmis ve ortaya cikan bulgular neticesinde ise bagli stresin genel olarak
tikenmislik, is aile g¢atigmasi, rol ¢atigmasi iizerinde etkili oldugu sonucuna

ulasilmistir.

Korelasyon analizi ile ulasilan bir diger sonug ise ise bagl stres ile tiikenmislik, is aile
catigsmasi, rol catigmasi arasinda yine pozitif yonde bir iliski bulundugu seklindedir.
Bu sonug ile Aydin ve ark., 2011, tarafindan yapilan ¢alismanin bulgular1 da yapilan
analiz ile benzerlik gostermektedir. Ise bagl stres, ¢alisanlar iizerinde verimlilik ve
performans iizerinde dogrudan etkilidir. Verimlilik ve performansla olan iligkisi
nedeniyle stres, ekonomik acidan olumsuz sonuglar dogurmaktadir. Yiiksek
derecedeki stres calisan kisinin zihinsel ve fiziksel sistemini bozmaktadir. Bu agidan
incelendiginde OGM calisanlarinda da yasam tatmini diistikliigii diizeyleri ile orgiite
ve meslege baghlik diisiikligii, rol catigmasi, rol belirsizligi ve genel iy doyumu
disiikliigii diizeyleri arasindaki iki degiskenli iliskilerin yonii pozitif ve orta derecede

bir iligkiyi gostermektedir (Y1lmaz, 2017).

10. Bolge Midiirliigii calisanlarinda rol belirsizligi diizeyleri arttik¢a, genel is doyumu
diisiikliigii diizeyleri de artmaktadir. Hastaliklarin ¢ogalmasi, is kazalarinin artmasi,
isglicii kayiplari, saglik giderlerinin ¢ogalmasi, nitelikli eleman kayiplari, ddenen

tazminatlar, vb. orgiite agir bir mali kiilfet yliklemektedir. Stresli bir ortamda ¢aligan
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kisilerin is verimi diismekte, isten ayrilma ve sigara, alkol, ila¢ ya da uyusturucu

madde kullanma aliskanlig1 giderek artmaktadir (Aydin vd., 2011).

Korelasyon analizinde, orgiitsel ve mesleki bagimlilik dikkate alindiginda, tez
caligmasi1 verilerinde yer alan tim baglhilik tiirlerinin birbirleriyle pozitif yonli
iliskilere sahip oldugu gériilmektedir. Orgiitsel ve mesleki bagmmlilik diger
degiskenleri negatif yonde etkilememektedir. Bu sonug¢ dikkat ¢ekici bir sonugtur.
Analizden anlasilmistir ki ¢alisanlarin mesleklerine, kariyerlerine veya orgiitlerine
baglanmalar1 arasinda pozitif yonlii iliskiler bulunmaktadir. En yiiksek korelasyondan
birisi de oOrglitsel ve mesleki bagimlilik ile yasam tatmini arasinda goriilmiistiir. 10.
Bolge Miidiirliigii ¢alisanlarinda orglite ve meslege baglilik arttik¢a yasam tatmini de

artmaktadir.

Sosyodemografik degiskenlere etki edebilecek gorevler ve yetkiler kapsaminda 10.
Bolge Midiirliigii biinyesinde yer alan daire baskanliklarinin gorev ve yetkileri

icerisinde deneklerce en 6nemli goriilen konular asagida degerlendirilmistir.

Bu amagla Av yonetimi daire baskanliginin gorev ve yetkileri igerisinde en dnemli
goriilen konu; ulusal ve uluslararas1 mevzuat uyarinca avlanma ve avcilikla ilgili
1g/islemleri yiiriitmek ve usulsiiz aveiligin onlenmesi ile ilgili av koruma, kontrol-

denetim faaliyetlerini yiirlitmek ve koordine etmek oldugu goriilmektedir.

Biyolojik c¢esitlilik daire baskanliginin gorev ve yetkileri icerisinde ise en dnemli
goriilen konu; nesli tehlike altinda, tehlikeye diisebilecek ya da korunmasi gereken
veya lretilmesine ihtiya¢ duyulan yabani tiirlerin iiretilmesine ve uygun yasam
ortamlarina yerlestirilmesine katki saglamak oldugu goriilmiistiir. Bu amagla 6nemli
goriilen konu bizcede hassas bir konudur. Biyolojik ¢esitliligin siirdiiriilebilmesi, insan
ve tabiatin saglikli bir sekilde varliginin devamlilig1 i¢in nesli tehlike altinda bulunan
tiirlerin elzem bir sekilde korunmasi gerekmektedir. Bu konunun bu yonde 6n plana

¢ikmis olmast da bu tez ¢alismasinda dogru bir ¢alisma oldugunun gostergesidir.

Doga koruma daire bagkanliginin gérev ve yetkileri igerisindeki en 6nemli konu;

tabiatin korunmasma iliskin politikalar gelistirmek, strateji, ilke ve kriterlerin
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olusturulmasiyla ilgili is/islemleri yapmak oldugu tespit edilmistir. Bu kapsamda
ortaya ¢ikan bu konu bizcede hassas bir konudur. Insanin refah seviyesinin arttirilmasi
ve kaliteli bir yasami idame ettirmesi i¢in doganin varliginin devamliligi esas
olmalidir. Bu yonden bakildiginda dogada yapilan miidahalelerin ve uygulamalarin
dogru politika ve stratejiyle yapilmasi ve yonetilmesi gerekmektedir. Bu konunun bu
yonde On plana ¢ikmis olmast bu tez calismasinin dogru bir ¢alisma oldugunu

gostermektedir.

Hassas alanlar daire bagkanliginin gorev ve yetkileri igerisindeki en dnemli konular
irdelendiginde; ulusal mevzuat ve uluslararasi koruma sodzlesmeleri kapsaminda
bulunan ve herhangi bir statiisii bulunmayan alanlarda koruma ve kullanma esaslarint,
koruma ve gelistirmeye yonelik hedef, ilke ve stratejileri belirlemek ifadesinin geldigi
goriilmektedir. Calisanlarca en 6nemli goriilen bu konu bizcede hassas bir konudur ve
hedef ilkeler belirlenmeden stratejiler oryata konulmadan su an belirli hassas alanlarin
ve sonra belirlenecek olan alanlarin korunmasi ve gelistirilmesi yoniinden dogru bir

caligmadir.

Idari isler ve koordinasyon daire baskanliginin gérev/yetkileri icerisindeki en énemli
konular irdelendiginde de “Genel Miidiirligiin yatirim ve cari biitcelerinin
hazirlanmasi, takibi/koordinasyonuyla ilgili is ve islemleri yiirtitmek™ ifadesi ilk sirada
yerini almistir. Ortaya ¢ikan bu sonug bizce en 6nemli konunun ardindan gelmektedir.
Idari is ve islemlerin koordinasyonu icin dncelikle personelin gérevlendirilmesi ve
0zliik haklarma iliskin is-1slemleri yiiriiterek koordine etmek gereklidir. Bu kapsamda

yatirim ve cari biit¢e hazirlanmasi personel koordinasyonu ile gergeklesebilir.

Milli parklar daire baskanliginin gérev ve yetkileri icerisindeki en dnemli konular
irdelendiginde milli park, tabiat parki, tabiat anit1 ve tabiati koruma alanlarinin etiit-
envanteri, tespiti, tescili, sinir degisikligi, statii iptali ile ilanina iliskin is ve islemleri
yiiriitmek ifadesi en dnemli goriilen konuyu olusturmaktadir. Ortaya ¢ikan bu sonug
bizcede hassas bir konudur. Korunan bir alan tescil etmek, bulundugu statiiden
cikarmak, alanin envanter ve etiitii is ve islemleri milli parklar daire bagkanliginin asli

konusudur. Bu amagla tez ¢alismasinda ¢ikan bu konu dogru bir sonugtur.
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Yaban hayat1 daire bagkanliginin gérev ve yetkileri igerisindeki en énemli konu ise
“4915 sayili Kara Avciligi Kanunu kapsaminda tanimlanan yaban hayvani tiirlerinin
tir koruma eylem planlarinin yapilmasina uygulanmasina iliskin is ve islemleri
yapmak veya yaptirmak™ ifadesinin geldigi goriilmektedir. Yaban hayati hassas bir
alan oldugundan dolay1 bu alana yapilacak olan en ufak bir miidahale ve islem yaban
hayat1 tiirlerinin neslinin tehlikeye girmesine, etkilenmesine, gelistirilmesine ve
korunmasia etki etmektedir. Bu amagla hazirlanan eylem planlarma ait iglemler

yapmak bizcede dnem arzetmektedir.

Bolge Miidiirliigiiniizde/Sube Miidiirliigliniizde/Sefliginizde yiiriitiilen faaliyetlerden,
yil boyunca en fazla zaman alan gorev ve konular icerisinde en 6nemli “Doga koruma,
biyolojik ¢esitlilik ve korunan tiirler ve alanlar konusunda egitim, tanitim,
bilin¢lendirme isleri 17 puan ile yer aldigi goriilmektedir. Dogay1 korumak icin
oncelikler dogay1 tanimamiz ve bilmemiz gerekmektedir. Takdir edilir ki taninmayan
bilinmeyen hi¢bir sey hakkinda farkinda olunamaz ve o sey korunamaz. Bu yonden
bakildiginda biyolojik cesitliligin azalmamasi, tiirler hakkinda farkindalik
olusturulmasi ve dogay1 koruyup gelistirmek ileriye gotiirmek i¢in bizcede yiiriitiilen

calismalarda en fazla zaman alan konularin basinda gelmektedir.

5.2. ONERILER

Yasam tatminini saglayan etkenlerin en onemlilerinden biri olan aile ile bireyin
uyumlu olmasi ve daha az catisiyor olmasinin yolu calisanlarin mesleki, kariyer ve
orgiitsel bagliliklarini artirmaktir. Orgiite ve meslege baglillk yasam tatminini
gelistirmktedir. Bu nedenle bireylerin drgiite ve meslege bagliliginin saglanmasinda
aile catisma diizeyinin diisiik olmas1 6nemlidir. Dolayisiyla ¢alisanlarin huzurlu bir
ortamda bir araya gelebilmesinin bir baska yolu da c¢alisanlarin ailecek

birlikteliklerinin saglanmasina baghdir.

Calisma ortamlarinin yetersizliginin ortadan kaldirilmast yonetici ve caligsanlar
arasinda 1iyi iliskilerin olusturulmasi, sosyal iletisim yetersizliginin giderilmesi,
yoneticilerin ¢alisanlar1 6nemseyecek tutum ve davraniglar igerisinde bulunmalari

saglanmalidir. Is yiikii ve diger bagimli degiskenlerin olumsuz etkilerini azaltmak
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amaciyla, personellerin yasadiklari stresi yonetebilmeleri i¢in danismanlik hizmetleri,
sosyal aktivitelerin ¢esitlendirilmesi, kurum igerisinde iletisim olanaklarinin agik
olunmasi, rol catigmalarini engelleyici seffaf ve agik gdorev tanimlarinin yapilmasi

gereklidir.

Motivasyon bagimli degiskeni i¢in tespit edilen motivasyon diisiikliigiinii gidermek
i¢in ¢alisanalarin fikirlerinin ve diisiincelerinin rahatlikla beyan edilmesi gerektigi,
tayin ve yer degistirmelerin sistem-diizen siralamasiyla yapilmasi, alaninda
uzmanlagmanin ve ig boliimiine agirlik verilmelidir. Ayrica hizmetigi egitimlerin daha
fazla sayida ve dilizende gergeklestirilmesiyle, basar1 sonrasi takdir ve
odiillendirmelerin adaletli bir sekilde uygulanmasiyla motivasyon disikligi

azaltilmalidir.

Rol belirsizliklerinin ortadan kaldirilabilmesi icin is, zaman-siire¢ analizleri ve
standart is tanimlar1 belirlenmelidir. Calisanlar ile yoneticiler arasindaki iletigim

kanallarinin acik olmasinin saglanmasi rol belirsizliklerini ortadan kaldiracaktir.

Uzun siire ayni pozisyonda ¢alisanlar tiikenmislik sendromu ile karsilagabilir.
Calisanlarin tiilkenmislik sendromundan kurtulabilmesi i¢in kariyer planlamalar1 ve

bunun karsilig1 gorev, yetki ve sorumluluk pozisyonlar1 olusturulmalidir.

Kamu caligsmalarinda is yiikii, ise bagl stres ve tiikkenmislikle basa ¢ikabilmek icin
standartlagtirllmis is tanmimlar ile ise uygun kariyer ve bireysel kapasite dikkate

aliarak ¢alisanlarin gorev, yetki ve sorumluluk pozisyonlar: beirlenmelidir.

Yapilan calisma, iilkemizdeki korunan alan yoneticilerinin ¢alisma yasam ve
performans algilarinin ortaya koyma acisindan ilk olma o6zelligini gostermektedir.
Ancak bolgelere ve yorelere gore ve daha da Onemlisi yoneticilerin tavir ve
davraniglarina goére korunan alan ¢aliganlarinin ¢aligma performans algilar1 degisebilir.
Bundan dolayr bu calisma Ornegi diger korunan alan calisanlart i¢in de
gergeklestirilmelidir. Boylece bolgesel ve yoresel farkliliklarin olup olmadigi ortaya

konulmalidir.
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EK ACIKLAMALAR A.

ANKET VE FORMLAR
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Cizelge Ek 1. 10. Bolge Miidiirliigii ¢calisanlari i¢in kullanilan anket formu
TARIM ve ORMAN BAKANLIGI

10. BOLGE MUDURLUGU CALISANLARINDA CALISMA PERFORMANS
ALGILARININ DEGERLENDIRILMESi

ANKET FORMU

Bu ankete verilen cevaplar 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

kapsaminca dikkate alinarak korunacaktir.

Aciklama: Liitfen her bir soru icin yanina (X) isareti koyarak veya boglugu doldurarak

cevap veriniz.

1. Mevcut en yiiksek egitim durumunuzu belirtiniz.

() Lisans Diplomasi () Yiiksek Lisans Diplomasi
() Doktora Diplomasi (..) Diger (On Lisans, Agikdgretim
vd.) oo

2. Mezun oldugunuz okul?
................................. Universitesi, Fakiiltesi,

.................................. Bolimii.

3. Liitfen yasimizi belirtiniz. .........

4. Liitfen cinsiyetinizi belirtiniz.

() Erkek ( ) Kadin

5. Medeni halinizi belirtiniz.
() Bekar (Hi¢ Evlenmedim) () Evliyim
() Esim oldi ( ) Bosandim
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( ) Evliyim, ancak esimden ayr1 | ( ) Diger (Liitfen Belirtiniz)

yasiyorum | e,

6. Evli iseniz, esinizin calisma durumu?

(..) Calistyor () Calismiyor

7. Ka¢ cocugunuz var? ............ adet

8. DKMP’ de toplam hizmet siirenizi belirtiniz. ...... yil ....... ay

9. Su an calistiginiz gorevde ne kadar zamandir ¢ahsiyorsunuz? ...... yil ....... ay

10. Su an calhistiginiz gorev yeri, kacinci gorev yeriniz? ........

11. Ortalama giinde kac¢ saat calisiyorsunuz? ............ saat

12. Halen vekalet ettiginiz baska bir gorev var mi1?

( )Evet ( ) Hayr

BOLUM II: GOREV YAPILAN 10. BOLGE MUDURLUGU’NE YONELIK
BIiLGILER

Actklama: Liitfen her bir soru igin yanina (X) isareti koyarak veya boslugu doldurarak

cevap veriniz.

1.Cahistigimz birimde sorumlu oldugunuz korunan alan miktar1 nedir?

Milli Parki Alani R ha ve Tabiat Parki Alam R ha
Tabiati Koruma Alam1 : ......... ha ve Yaban Hayati Gelistirme Sahasi Alan
R ha

Tabiat Amti R ha ve Sulak Alan R ha

2. Siz haric, cahistigimiz birimde gorevli personel sayisi
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Orman Miihendisi ......... adet Diger Yiiksek Okul Mezunu .........
adet

Orman Muhafaza Memuru ......... adet | Diger Idari Memurlar ......... adet

Avcilik Yaban Hayati1 Teknikeri ......... Siirekli Isci ......... adet

adet

() Diger (Litfen Belirtiniz) ...............

3.Av Yonetimi Daire Baskanh@imin gorev ve yetkilerinden en 6nemli 3 tanesini

parantez icerisine dnem sirasim yazarak belirtiniz.

() Ulusal ve uluslararas1 mevzuat
uyarinca avlanma ve avcilikla ilgili is

ve iglemleri yiirlitmek.

( ) Av turizminin gelistirilmesine
yonelik calismalar1 yiiriitmek, koordine

etmek, izlemek.

() Usulsiiz aveiligin 6nlenmesi ile
ilgili av koruma, kontrol ve denetim

faaliyetlerini yiiritmek ve koordine

() Avcilik egitimi, avcilik belgelerinin
diizenlenmesi, vizesi, iptali, avlanma

izin tcretleri, av ve yaban hayvanlari

yonetimi maksadiyla kamu kurum ve
kuruluslari, kdy tiizel kisilikleri ve sivil

toplum kuruluglari ile igbirligi yapmak.

etmek. tazminatlar1 ve fahri av mifettisleri ile
ilgili is ve islemleri yiiriitmek.
(.)JAv  kaynaklarinin  siirdirilebilir | () Zararlilarla miicadele maksatli av

organizasyonlar ile ilgili is ve islemleri

yiirtitmek.

(...) Avcilik aveilik

belgelerinin

egitimi,

diizenlenmesi, vizesi,
iptali, avlanma izin {cretleri, av ve
yaban hayvanlar1 tazminatlar1 ve fahri
av miifettisleri ile ilgili is ve islemleri

yluriitmek.

() Merkez Av Komisyonu ¢aligmalari

ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek

214




4.Biyolojik Cesitlilik Daire Baskanhg: gorev ve yetkilerinden en 6nemli 3 tanesini

parantez i¢erisine dnem sirasim yazarak belirtiniz.

() Ulusal diizeyde biyolojik ¢esitlilik

bilesenlerinin  envanteri, izlenmesi,

korunmas:t ve biyolojik kaynaklarin

surdirilebilir kullanimai.

( ) Biyolojik ¢esitlilik ile ilgili bilimsel

arastirma izin basvurularini
degerlendirmek, goriis bildirmek ve
izin verilmesine iliskin is ve islemleri

yuriitmek.

() Biyolojik ¢esitliligin envanter ve
izlenmesine iligkin kriter ve standartlari
cesitlilik

belirlemek, biyolojik

unsurlarinin ~ surekli  envanteri ve

izlenmesine yonelik is ve islemleri

yapmak veya yaptirmak.

() Biyokagakeilikla Miicadele Bilgi
Sistemi ile ilgili is ve islemleri yapmak;
genetik  kaynaklarin  izinsiz  elde
edilmesi ve yurt disina ¢ikartilmasina

kars1 tedbirler almak,

() Nesli tehlike altinda, tehlikeye
diisebilecek ya da korunmasi gereken
veya liretilmesine ihtiya¢ duyulan yabani

tiirlerin iiretilmesine ve uygun yasam

() Yabani bitki tiirlerinin ve yasam
ortamlarinin etiidii, envanteri, izlemesi
ve belirlenen tiirler icin tiir koruma

eylem planlarinin yapilmasi.

ortamlarina  yerlestirilmesine  katki

saglamak.

(...) Genetik ¢esitlilik  {izerinde | ( ) Yabani flora ve faunaya ait genetik
biyoteknoloji uygulamalarindan | kaynaklarin ve genetik kaynaklarla

kaynaklanabilecek etkilerin, risklerin ve

potansiyel  faydalarin  belirlenmesi,

izlenmesi ve Onlenmesi ile ilgili

calismalara katki saglamak.

baglantili geleneksel bilgilerin kayit
altina alinmasi ile ilgili 15 ve islemleri

yapmak.
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5.Doga Koruma Daire Baskanhg1 gorev ve yetkilerinden en énemli 3 tanesini

parantez i¢erisine dnem sirasim yazarak belirtiniz.

() Doga koruma ile ilgili uluslararasi

gelismeleri takip etmek, ilgili birimleri

(...) Tabiatin korunmasma iliskin

politikalar gelistirmek, strateji, ilke ve

bilgilendirmek, kriterlerin olusturulmasiyla ilgili is ve
islemleri yapmak.
(...) Doga turizmi  faaliyetleri | ( ) Enerji, madencilik, sanayi, ulasim

kapsaminda ilgi gruplarinin egitim ve
bilinglendirme faaliyetlerinin

gerceklestirilmesini saglamak.

ve diger faaliyetler ile ilgili etki

degerlendirme siirecine iliskin goriisleri

olusturmak, is ve islemleri yiiriitmek.

() Universiteler, Tiirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu, AR-GE
kuruluglar1, sivil toplum kuruluslari,
O0zel sektor ve benzeri kuruluslarla

isbirligi yapmak.

() Cevresel Etki Degerlendirmesi
kapsaminda Genel Miidiirliik goriisiiniin
olusturulmasina iliskin is ve islemleri

yapmak.

( ) Doga turizmi ve eko turizm
faaliyetleri ile ilgili iist 6lgekli is ve
islemleri  koordine etmek, bunlara
iliskin planlar1 yapmak veya yaptirmak

ve uygulamasini desteklemek

(...) Kalkinma planlarinda ve yillik

programlarda oncelikli olarak yer

almast  gerekli  goriilen tabiatin

korunmasma iligkin temel politikalari

tespit etmek.
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6.Hassas Alanlar Daire Baskanhg1 gorev ve yetkilerinden en dnemli 3 tanesini

parantez i¢erisine dnem sirasim yazarak belirtiniz.

(...) Herhangi bir statiiyle koruma
altima almmamis, tabii ve c¢evresel
etkilere kars1 korunmasi gereken hassas
alanlardan magara, korunmasi gereken
peyzaj alanlar1 ve benzeri alanlar ile
calismalarini

ilgili  etlit-envanter

yapmak.

() Sulak alanlar ve Ramsar alanlarinin
tespiti, ilan1 ve Ramsar Sozlesmesi ile
ilgili tiim isleri yapmak ilgili kurumlarla
sulak alan koruma

isbirligi icinde

bolgelerini belirlemek

(...) Ulusal mevzuat ve uluslararasi
kapsaminda
bir

bulunmayan alanlarda koruma ve

koruma  sozlesmeleri

bulunan ve herhangi statiisli

kullanma esaslarini, koruma ve

gelistirmeye yonelik hedef, ilke ve
stratejileri belirlemek,

() Koruma altina alinmamis bozulmus,
bozulmakta olan veya tehdit altindaki
alanlarin rehabilitasyonuna ve
restorasyonuna iliskin proje hazirlamak,
hazirlatmak

ve uygulanmasin

saglamak.

(...) Herhangi bir dahil

olmayan hassas alanlarda koruma,

statiiye

planlama, gelistirme, ydnetim ve

tamtim ile 1ilgili idari ve teknik

tedbirleri almak, bunlara iliskin is ve

islemleri yapmak.

() Deniz, kiy1 ve ada ekosistemlerinin

korunmasmi  saglamak  maksadiyla

aragtirma, rehabilitasyon, restorasyon ve
calismalar yapmak,

izlemeyle ilgili

yaptirmak.

(...) Koruma altina alinmasi1 gereken

magaralarin  etiidiiniin ~ yapilarak

haritalanmas1 ve koruma statiisiine
uygun olanlarin ilgili birimlere teklifte

bulunmak.

( ) Avrupa Peyzaj Sozlesmesi

kapsaminda  {ilke karakter

peyzaj
tiplerinin ve alanlarmin belirlenerek
peyzaj

peyzaj atlaslarinin hazirlanmasina iliskin

envanterinin  ¢ikarilmasit  ve

1§ ve islemleri yiiriitmek.
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7.1dari Isler ve Koordinasyon Daire Baskanhg gorev ve yetkilerinden en 6nemli

3 tanesini parantez igerisine 6nem sirasini yazarak belirtiniz.

(...) Genel Midirligin kiitiiphane,
evrak, arsiv ve tasinir hizmetlerini

yiiriitmek ve koordine etmek.

(...) Genel Midiirliige ait temizlik,
aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve

tastma hizmetleri ile 1ilgili isleri

yuriitmek ve koordine etmek.

() Genel Miidirliigiin ihale ve satin
alma siireclerine iliskin is ve islemleri

yiiriitmek ve koordine etmek.

() Genel Miidiirliigiin yatirim ve cari

biit¢elerinin  hazirlanmasi, takibi ve
koordinasyonu ile ilgili is ve islemleri

ylriitmek.

() Genel Midiirliigiin sivil savunma

faaliyetleri ~ ile  ilgili ~ hizmetleri

yiiriitmek.

() Genel Miudirlik personelinin
gorevlendirilmesine ve 6zliik haklarina
ilisgkin is ve islemleri yiirlitmek ve

koordine etmek.

() Genel Midirligiin gorev alanina
giren konularda egitim, yayin ve tanitim
faaliyetlerini  yiiriitmek, konferans,
seminer ve benzeri organizasyonlar

dizenlemek.

() Genel Midirlik

programlarinda yer

yatirim
alan projelerin

nakdi ger¢eklesmelerini takip etmek.
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8.Milli Parklar Daire Baskanh@ gorev ve yetkilerinden en onemli 3 tanesini

parantez i¢erisine dnem sirasim yazarak belirtiniz.

(...) Milli park, tabiat parki, tabiatanitive | (...) GoOrev  sahas1  dahilindeki
tabiati koruma alanlarinin etiit-envanteri, | kamulastirma ve taginmazlarin
tespiti, tescili, sinir degisikligi, statii iptali | tahsisine iliskin is ve islemlerini
ile ilanma iliskin is ve islemleri | yliriitmek.

yluriitmek.

(...) Milli park, tabiat parki, tabiat anitlar1 | (...) Milli park, tabiat parki, tabiat
icerisinde agik alan diizenlemesi, peyzaj | aniti, tabiati koruma alanlarinda
projeleri, alt ve {ist yap1 projelerini | gelisme plant ve yonetim planlarina
yapmak veya yaptirmak, onaylamak, | uygun olarak, ziyaret¢ci ydnetim
ihtiyag duyulabilecek revizyon | planlarini, programlarint ve diger alt

caligmalarini yapmak veya yaptirmak. plan/ programlarini hazirlamak.

(...) Korunan alanlardaki isletmeye konu | (...) Gorev alanlanyla ilgili proje
edilebilecek alan, yap1 ve tesislerin | teklifleri hazirlamak, diger kurumlar
isletilmesi/islettirilmesine yonelik is ve | veya sivil toplum kuruluslart ile
islemleri yapmak, korunan alanlardaki | birlikte ulusal veya uluslararasi
tcret tarifelerinin belirlenmesini | diizeydeki projeleri yliriitmek.

koordine etmek.

(...) Uygulama projelerinin yapimi, bu | (...) Alan kilavuzlugu egitimlerini
projelere esas tesislerin ingasi ve bunlarin | yapmak  veya yaptirmak  ve

bakim onarmminin takip ve kontroliinii | uygulamalarini koordine etmek.

yapmak veya yaptirmak.
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9.Yaban Hayati Daire Baskanhg1 gorev ve yetkilerinden en dnemli 3 tanesini

parantez i¢erisine dnem sirasim yazarak belirtiniz.

() 4915 sayili Kara Aveiligi Kanunu
kapsaminda tanimlanan yaban hayvani
tiirlerinin tlir koruma eylem planlarinin
yapilmasina ve uygulanmasina iliskin is

ve islemleri yapmak veya yaptirmak.

() Nesli tehlike altinda, tehlikeye
diisebilecek ya da korunmasi gereken
veya Uretilmesine ihtiya¢ duyulan
yabani hayvan tiirlerini iretmek, uygun
yasam ortamlarina yerlestirmek, yaban

hayatin1 desteklemek.

(...) Yaban

halkalama, markalama ve vericilerle

hayvanlart ile ilgili

izleme c¢alismalar1 yapmak veya

yaptirmak.

(...)  Yaban hayati  gelistirme
sahalarindaki av turizmi kotalarim
belirlemek.

(...) Yaban hayvanlart i¢in kurtarma
merkezleri tefrik ve tesis etmek, ettirmek
ve bunlara iliskin usul ve esaslari
belirlemek ve bu kapsamdaki islemleri

yiiriitmek.

(...) Yaban hayvanlarina ait DNA ve

hiicre =~ bankalar1  kurmak  veya
kurdurmak ve bu maksatla yaban
hayvanlarindan 6rnekler toplamak veya

toplatmak.

(...) 1/7/2003 tarihli ve 4915 sayili1 Kara

Avciligi Kanunu kapsaminda
tanimlanan yaban hayvanlarina yonelik
liretim yeri ve istasyonlarindaki is ve

islemleri yiiriitmek.

() 4915 sayili Kara Avciligi Kanunu
kapsaminda tanimlanan yaban hayvam
tiirlerinin tiir koruma eylem planlarinin
yapilmasina ve uygulanmasina iligkin is

ve iglemleri yapmak.
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10.Bolge Miidiirliigiiniizde / Sube Miidiirliigiiniizde / Sefliginizde yiiriitiilen
faaliyetlerden, y1l boyunca en fazla zaman alan (en fazla resmi yazismaya konu

olan) 3 tanesini parantez icerisine 6nem sirasim yazarak belirtiniz.

(...) Bilgi Sistemleri isleri

(...) Av Turizmi ve Avlak

Yonetimi is ve islemleri

(...) Egitim ve Tanitim is ve islemleri

(...) Av Koruma ve Kontrol isleri

(...) Avcilik Hizmetlerine yonelik is ve

islemler

(...) Av yonetimine yonelik Etiit

ve Envanter igleri

(...) Uluslararas1 ve ulusal Mevzuat yonetimi

ve uyumlulastirma isleri

(...) Biyolojik cesitlilik ile ilgili
AR-GE is ve islemleri

(...) Halkla Iliskiler ve Dis iliskiler (egitimler,

toplantilara katilimlar, 6grenci stajlar1 vb.)

Korunan alanlardaki
Cesitlilikle

ekosistem hizmetleri ve envanteri

()

Biyolojik ilgili

isleri

(...) Doga korumaya yonelik Politika ve

Programlara iligkin is ve islemler

(...) Biyoteknolojiye yonelik is ve

islemler

(...) Doga koruma alanlartyla iligi diger

Sektorlerle  Iliskilerin  belirlenmesi  ve

diizenlenmesine yonelik is ve islemler

(...) Korunan alanlar, hassas
ekosistemler gibi kaynak degeri
olan alanlarin biyolojik cesitlilik
degerlerini Izleme ve

Degerlendirme isleri

(...) Doga koruma, biyolojik cesitlilik ve
korunan tiirler ve alanlar konusunda egitim,

tanitim, bilinglendirme isleri

(...) Doga koruma konusunda ve

korunan  alanlarda  biyolojik

cesitlilik konularinda Ar-Ge isleri

(...) Hassas alanlarin Etiit ve Envanter is ve

islemleri

(...) Hassas alanlarin Yonetimi is

ve islemleri

(...) Sulak Alanlarin envanteri, yOnetimi

izlenmesi ve degerlendirilmesi isleri

(...) Hassas alanlara yonelik

Peyzaj  Koruma  alanlarinin
envanteri, yonetimi, izleme ve

degerlendirilmesi isleri
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(...) Magara alanlarinin etiit ve envanteri ile

koruma, yonetimi, denetimi, izleme ve

degerlendirilme isleri

(...) Deniz alanlarmin etiit ve
envanteri ile koruma, yOnetimi,
izleme

denetimi, ve

degerlendirilme isleri

(...) Korunan alanlar yoOnetim

o o planlarmin  yapilmast ve bu
(...) Milli Parklarin Etiit ve Envanter isleri '
planlarin izleme ve
degerlendirilme isleri
(...) Korunan alanlardaki
(...) Korunan alanlarda koruma, envanter, | Ziyaretgi YOnetimi, ziyaretgi
yonetim, izleme ve degerlendirme proje | kapasite kullanimlarinin

uygulama isleri

saptanmasi ve buna gore yonetim

(...) Korunan alanlarda yasanan izin ve
Miilkiyet isleri ile bu alanlarda yer alacak

mimari donatilarin planlanmasi, yapim isleri

isleri
(...) Yaban hayat1 etiit ve
envanter, koruma, izleme ve

kontrol isleri

(...) Yaban hayati gelistirme, yaban hayati

koruma kontrol isleri

(...) Yaban hayati1 tiir koruma,
etiit ve envanter, izleme ve

kontrol isleri

(...) Idari ve mali isler

(...) Planlama ve koordinasyon

isleri
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11. Bolge Miidiirliigii / Sube Miidiirliigii / MP Miidiirliigii’nde bir giinde

yaptiginiz isleri swralar misimz? (Hangi ise yaklasik ne kadar zaman

ayiriyorsunuz?)

Isin tiirii Zaman

(Dakika veya saat olarak
belirtiniz)

| P
e
R P
T
DIGeT. i
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BOLUM III: CALISMA YASAMI ALGI OLCEGI

Aciklama: Anketin bu béliimiinde is yiikiiniizle dogrudan ve dolayli ¢alisma

kosullariniza iliskin ifadeler yer almaktadir. Liitfen her bir ifadeyi dikkatli sekilde

okuyup degerlendirerek, kendi durumunuzda veya isinizde ne siklikla gergeklestigine

karar veriniz. Ardindan verdiginiz karara gore, sag tarafta bulunan seceneklerden size

en uygun olan yalnizca bir sikki (rakami) yuvarlak icine alarak isaretleyiniz. Anket

tasarimi geregi, bazi ifadelerin birbirine oldukca yakin olduklarina dikkat ediniz.

Liitfen tiim sorulari iginizden geldigi gibi ve bos birakmadan cevaplayiniz.

=
=
5| 2 =
al 2 7
2 S| £ 2 B
IFADELER o< Ol @ @
Sizden beklenen ¢alisma temposunun ¢ok hizli olmasi 1123 |4|5
Normalden daha fazla ¢alismaniz gereken zamanlar 1123|415
Birden ¢ok isi ayn1 anda yapma zorunlulugu 11213 |4]5
Isi tamamlamak icin siirenin yetmemesi (7/24 saat¢alisma)| 1 | 2 | 3 | 4 | 5
Onemli isleri yapma zorunlulugu 1123 |4|5
Yapilacak is miktar artt1g1 i¢in, gerekli 6zeni gostermeden 112134ls
is yapma zorunlulugu
Kaldiramayacagmizdan daha fazla is nedeniyle kendinizi 11213als
fazlasiyla yormaniz
Calisma arkadaslariniz islerini bitirdiklerinde bile, hala ise 11203lals
;o | devam etmeniz
% Calisirken kendinizi, belirlediginiz bitirme zamaninin
: 1712|3415
» |baskisi altinda bulma
Z(Gin igerisinde basit seyler i¢in bile zaman bulamama 1123|415
Bir mesai giiniinde fazla sayida imza atma 11213 |4]5
Elektronik Bilgi Yonetim Sisteminin (EBYS) 1s yiikiiniizii 112131als
arttirmasi
Asir1 resmi yazigsma ve biirokrasi yogunlugu 11213 |4]5
Isinizde sizden talep edilenlerin, kapasitenizin ¢ok {izerinde 112131als
oldugunu diistinmeniz
Zamaninizi uygun sekilde planlamada zorluk ¢ekmeniz 11213 |4]5
Istenmeyen ve is sonrasi toplantilara/is yemeklerine gitme 11213als
zorunlulugunuz
Higbir ise yetisememe veya tam yapamama hissi 1123 |4/|5
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P]
=
2
IFADELER s | i3 v
s | 9 7
gl S| £ | = | B
= < ) /7 &3
Su an bulundugunuz  gdrevinizden 11 2 3 4 5
biktiginizi hissetmeniz
Sabahlari ise gitmek istememeniz 2 3 4 5
Yapilan islerin ¢ok fazla monoton olmasi 1 2 3 4 S5
Isyerinde kendinizi hasta gibi hissetmeniz 112 3 4 S5
E Yaptiginiz ise konsantre olmada giicliik 11 2 3 4 5
@ ¢ekmeniz
% Mesai saatlerinin bir tiirlii bitmek bilmemesi | 1 2 3 4 S5
@ Ust yoneticilerden ve mesai
E arkadaslarinizdan uzaklasma veya bunlarla 1 2 3 4 S
sorunlar yagama
Isiniz geregi hizmet verdiginiz ve islerini
yiiriittiigiiniiz insanlarla (muhtar, koyliler | 1 | 2 3 4 5
vb.) sorunlar yasama
Mesai giinii sonunda kendinizi mutsuz ve 11 2 3 4 5
bikkin hissetmeniz
. Ara | Orta Cok
IFADELER Hi¢ | Sira | Diizeyde Stk Sik
Amaglarimizi, ideallerinizi  ve  olmak
istediklerinizi dikkate aldiginizda, yagamimiz1 | 1 2 3 4 5
tatmin edici bulmama
—| Calismalarimiz  karsihginda  kazandiginiz
Z| maas ve diger 6zliik haklarimz: tatmin edici | 1 2 3 4 5
=| bulmama
: Basarilarinizi, akrabalarinizin basarilari ile 1 2 3 4 5
M| karsilastirdiginizda tatmin olmama
% Yapabileceklerinize iliskin tahminlerinizle
g yapabildiklerinizi karsilastirdigimizda tatmin | 1 2 3 4 5
~| olmama

225




. Ara Orta Cok
IFADELER Hic¢ | Sira | Diizeyde | Sik | Sik
Is konusundaki endiseleriniz yiiziinden,
1 2 4 5
uykusuzluk sorunu yasamaniz
Karar vermede giicliik gekmeniz 1 2 3 4 5
Sorunlarla basa ¢ikamadiginizi diigiinmeniz | 1 2 3 4 5
Giinliik iglerden zevk alamama 1 2 3 4 5
Kendinize olan giiveninizin azalmasi 1 2 3 4 5
Oldukga biiyiik gerilim altinda ¢alismaniz 1 2 3 4 5
Isinizden dolay: kendinizi sinirli hissetmeniz | 1 2 3 4 5
Isyerinde toplantilar dncesi kendinizi gergin
4 . 1 2 3 4 5
hissetmeniz
Isyerinde sikca yapilan denetimler ve
cezalandirilma korkusunun, is stresinizi | 1 2 3 4 5
arttirmasi
Isinizden dolayr ruhsal bir rahatsizlik
yasamaniz veya is yogunlugundan dolay1 | 1 2 3 4 5
herhangi bir ilag kullanmaniz
. . Ara Orta Cok
IFADELER Hic Sra | Diizeyde Sik Sik
Isiniz ile 6zel hayatimz arasinda bir denge 1 |9 3 4 5
kuramama
7 Mesai bitse de, isleri zihnen eve tasima ve 1 2 3 4 5
g isleri unutamama
@ Isinizden kaynaklanan gerginliklerin 6zel
— . . . 1 2 3 4 5
= yasaminizi olumsuz yonde etkilemesi
E:) Isinizin, kisisel ve ailevi yasammizi daha da 1 2 3 4 5
K| zorlagtirmasi
= Isten eve o kadar yorgun gelmenizden dolayz,
< : . . oF 1 2 3 4 5
|| _evde yapmak istediklerinizi yapamama
L Isi zamaninda Dbitirmek i¢in, eve is 1 2 3 4 5
gotlirmeniz
Evde isle ilgili konularin konusulmasi 1 2 3 4 5
. Ara | Orta Cok
IFADELER Hi¢ | Sira | Diizeyde | Sik | Sik
Gorev dagiliminda adaletsizlik 1 2 3 4 5
T Gorevle ilgili yetki ve sorumluluklarin agik 1 2 3 4 5
3 | olmamasi
N L . .. .. .
= Ilfl _veya Qaha fe}zla iist yonetimden, 1 2 3 4 5
& | birbiriyle celisen emirler almaniz
& Bolge/Sube/MP miidiiriiniin sizin yetki ve
d sorumluluklariniz hakkinda tam olarak ne | 1 2 3 4 5
& | diisiindiiklerini bilememeniz
6' Calistiginiz miidiirliikteki diger calisanlarin
@ | sizden tam olarak ne beklediklerini | 1 2 3 4 5
bilememeniz
Yaptiginiz is ve gorev i¢in agik¢a 1 2 3 4 5

belirlenmis amag ve hedeflerin olmamasi
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idari igler

. Ara | Orta Cok
IFADELER Hic | Sira | Diizeyde | Sik | Sik
Isinizi gergeklestirirken bilgi ve deneyim 1 2 3 4 5
eksikligi yagamaniz
Isinizi gerceklestirirken siyasetci baskisi 1 2 3 4 5
yasamaniz
Isinizi gergeklestirirken {ist ydnetici 1 2 3 4 5
baskis1 yagamaniz
Isinizi  gerceklestirirken — motivasyon 1 2 3 4 5
eksikligi hissetmeniz
Atama ve yikseltmelerde yanli tutumlar 1 2 3 4 5
izlenmesi
Calistigimiz ortamda fikirlerinizi sdylerken 1 2 3 4 5
kendinizi rahat hissetmeniz
Isinize yonelik basar1 ve performans 1 2 3 4 5
kriterlerinde belirsizlik
Performans degerlendirmede ve | 4 2 3 4 5
yoOnetimde adaletsizlik
Yapilan islerde uzmanlik ve is bdliimiine 1 2 3 4 5
% énem verilmemesi
>~ | Isinizi gerceklestirirken bilgi ve deneyim 1 2 3 4 5
3 eksikligi yagamaniz
2z Isinizi gergeklestirirken siyaset¢i baskisi 1 2 3 4 5
S yasamaniz
> | Isinizi gerceklestirirken {ist yOnetici 1 2 3 4 5
baskis1 yagamaniz
Aldiginiz kararlarda yeterli bir 6zerklik 1 2 3 4 5
verilmemesi
Bagar dl¢iimlemesinin yapilmamasi 1 2 3 4 S
Odiil-tesvik ve primli {icretlendirme 1 2 3 4 5
diizeninin olmamasi
Demokratik olmayan bir tutumla, is 1 5 3 4 5
yerinde alinan kararlara katilamama
Istem dis1 tayinlere/yer degisikligine 1 2 3 4 5
maruz kalma
Yapilan islerde sikdyet edilme korkusu 1 2 3 4 5
Hak ettiginizi diigiindiigiiniiz ilgi, sayg1 ve 1 2 3 4 5
takdiri gorememek
Bilgi eksikliklerinizi giderici hizmet igi 1 2 3 4 5
egitimlerin yeterince diizenlenmemesi
Isinizin teknik ve bilimsel islerden ziyade, 1 2 3 4 )
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; . | Ara Orta ok
iFADELER His | oie | piverde | S ‘élk
Daha iyi bir ig bulabilirseniz, memuriyetten 1 5 3 4
ayrilabilme diigiinceniz
Su an bulundugunuz goérevden bagka bir 1 5 3 4
goreve gegmek diisiinceniz
Bulundugunuz is yerinde kendinizi
“kurumun-ailenin  bir parcasi” olarak | 1 2 3 4
x¢ | hissetmeme
= | Isinizi diger islerle karsilagtirdigimizda 1 5 3 4
= | 6nemsiz bulma
’% Su an bulundugunuz meslege girdiginiz i¢in 1 5 3 4
A& | pismanlik hissi duymaniz
,@ Su an bulundugunuz meslekte oldugunuz 1 5 3 4
& | icin gurur duymamaniz
Z) Su an bulundugunuz meslek ile kendinizi 1 5 3 4
= @')zdeslestirmemeniz
i | Isinizi  yeniden  segmek  durumunda
> | kalsaydiniz, Su anki meslekte olmay1 | 1 2 3 4
E diisiinmemeniz
:(DD Cocugunuzun sizin mesleginizde olmasini 1 5 3 4
& | istememe diislinceniz
‘© | Daha iyi bir is bulabilirseniz, memuriyetten 1 5 3 4
ayrilabilme diisiinceniz
Su an bulundugunuz goérevden bagka bir 1 5 3 4
goreve gegmek diisiinceniz
Bulundugunuz i yerinde kendinizi
“kurumun-ailenin ~ bir parc¢asi” olarak | 1 2 3 4

hissetmeme
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uyusmazliklar ve ¢atigmalar yasanmasti

. Ara | Orta Cok
IFADELER Hi¢ | Sira | Diizeyde | Sik | Sik
Isinizin, bilgi-beceri ve yeteneklerinizi tam
C : 1 2 3 4 5
olarak kullanma imkan1 vermemesi
Calisma ortaminiz yiiziinden sagliginizin
o e 1 2 3 4 5
bozulabilecegi hissine kapilmaniz
Isinizden dolay1 fiziksel bir rahatsizlik 1 5 3 4 5
yasamaniz
Is yogunlugundan yillik tatil ve izin
1 2 3 4 5
haklarinin tamaminin kullanilamamasi
Is yerindeki dedikodu yogunlugu 1 2 3 4 5
= Diger subelerde personellerle asir1 rekabet 1 5 3 4 5
= | yasanmasl
= Diger personellerle anlagmazliklar,
- 1 2 3 4 5
§ gyusmazhklar ve ¢atigmalar yasanmast
Is yerinde sicak ve giiler yiizlii bir ortamin 1 5 3 4 5
% olmamasi
vr | Isinizin, bilgi-beceri ve yeteneklerinizi tam
< s . 1 2 3 4 5
> | olarak kullanma imkani1 vermemesi
2 Cahsma. ort;var.mplz. yliziinden sagliginizin 1 5 3 4 5
bozulabilecegi hissine kapilmaniz
Isinizden dolay1 fiziksel bir rahatsizlik 1 5 3 4 5
yasamaniz
Is yogunlugundan yillik tatil ve izin
1 2 3 4 5
haklarinin tamaminin kullanilamamasi
Is yerindeki dedikodu yogunlugu 1 2 3 4 |5
Diger subelerde personellerle asir1 rekabet 1 5 3 4 5
yaganmasl
Diger personellerle anlagmazliklar, 1 5 3 4 5
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edemeyecegi gorevler yapmaniz

. Ara | Orta Cok
IFADELER Hic¢ | Sira |Diizeyde | Sik | Sik
Birbiriyle celisen isleri, ayn1 zamanda 1 5 3 4 5
yapmaniz
Ayni anda birden fazla {ist yonetime kars1 1 5 3 4 5
sorumlu olma
Gorevinizi yapmak i¢in bazi karar ve
kurallara ters hareket etme zorunda | 1 2 3 4 5
kalma
Bir iist yoOnetim tarafindan kabul
edilirken, digerlerinin kabul | 1 2 3 4 5
@ | edemeyecegi gorevler yapmaniz
§ Goreviniz agisindan gereksiz olarak 1 5 3 4 5
v | diistindiginiiz islerle ugrasma
= SEETTRIVINETI TR -
> Bir isi 1sted1g1n1%den ¢ok farkli sekilde 1 5 3 4 5
O | yapma zorunlulugu
o . — ——
) DKMP hed?ﬂerlyle kisisel hedeflerinizin 1 5 3 4 5
& | uyumsuzlugu
Yapmak istemediginiz bir isi yapmak
1 2 3 4 5
zorunda kalmaniz
Birbiriyle ¢elisen isleri, ayn1 zamanda 1 5 3 4 5
yapmaniz
Ayni1 anda birden fazla iist yonetime kars1 1 5 3 4 5
sorumlu olma
Bir {ist yonetim tarafindan kabul
edilirken, digerlerinin kabul | 1 2 3 4 5
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yetersizligi

. Ara Orta Cok
IFADELER Hi¢ | Sira | Diizeyde | Sik Sik
Isinizin, caligma hayatindan
beklentilerinizi tiimiiyle karsilamadigini | 1 2 3 4
diisiinmeniz
Genel olarak diisiindiigiiniizde, isinizi
o 1 2 3 4
sevmediginiz kanisina varmaniz
Genel olarak diisiindiigliniizde, bu
miidiirliikte calismaktan memnun | 1 2 3 4
olmama
Zamanimizin ¢ogunu isinizde gegirmekten
1 2 3 4
hoslanmama
Bolge/Sube/MP miidiirliigiinde
calisanlarin Oonemsenmemesi ve onlara | 1 2 3 4
deger verilmemesi
Kurum i¢ci c¢alisanlarla  yoneticiler
R S 1 2 3 4
— | arasinda iyi bir iletigim ortam1 olmamasi
2 | Kurumda saglanan olanaklarin (yemek,
=) - . A 1 2 3 4
> | lojman, sosyal tesis vb.) yetersizligi
8 Kurumdaki calisma kosullarinin
v | (temizlik, 1sima, arag-gere¢ vb.) |1 2 3 4
: yetersizligi
m o . . .
= Ust yoneticilerden yardim ve destek 1 5 3 4
= | alamama
O [lsinizin, calisma hayatindan
beklentilerinizi tiimiiyle karsilamadigini | 1 2 3 4
diisiinmeniz
Zamanimizin ¢ogunu isinizde gegirmekten
1 2 3 4
hoslanmama
Bolge/Sube/MP midirliigiinde
calisanlarin Onemsenmemesi ve onlara | 1 2 3 4
deger verilmemesi
Kurum i¢i ¢aliganlarla  yoneticiler
R S 1 2 3 4
arasinda iyi bir iletisim ortami olmamasi
Kurumda saglanan olanaklarin (yemek,
. . g 1 2 3 4
lojman, sosyal tesis vb.) yetersizligi
Kurumdaki calisma kosullarmin
(temizlik, 1smmma, arag-gerec vb.) |1 2 3 4
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BOLUM IV: YORUMLAR

Onceki boliimde ele alinan “Calisma Yasami Algis:” konusunda dnemli olduguna
inandigmiz ve kurumunuzun dikkate almasini istediginiz diger yorumlariniz varsa,
liitfen asagida belirtiniz.

Bu anket ¢alismasimin tamamlanmasindaki is birliginiz ve ¢alismaya yardim etme

yoniinde zaman ayirdiginiz i¢in ¢ok tegekkiir ediyoruz.
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