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Giliniimiizde devlet sektoriindeki ve 6zel sektordeki tiim isletmeler ¢alisanlarinin is
verimini temel alan yaklagimlar gelistirme egilimindedir. Bu nedenle de ¢alisanlarin is
yiikleri ile performans algilarini inceleme gereksinimi duymaktadirlar. Konu ile
literatiir incelendiginde bir¢ok sektorde bu konuda calismalarin gergeklestirildigi
goriilmektedir. Orman ve ormancilikla ilgili sektor de devlet yonetimindedir.
Ulkemizdeki orman alanlarmin yaklasik %99°u devlet miilkiyetindedir. Tarim ve
Orman Bakanligina bagli olan Orman Genel Miidiirliigii ve Doga koruma ve Milli
Parklar Genel Miidiirliigii araciligi ile bu alanlar yonetilmektedir. Dolayisiyla bu dogal
kaynaklarin yoneticisi konumundaki birimlerde gorev alan teknik personel ile yonetici
konumunda gorev ve sorumluluk alan personelin de is yiikleri ve ¢calisma performans
ve algilarinin daha verimli bir calisma yiiriitiillerek hizmet sunulabilmesi igin

gereklidir. Orman Genel Midiirligii tasra orgiit yapist Orman Bolge Miidiirliikleri ve



bunlara bagh Orman Isletme Miidiirliikleri seklinde &rgiitlenmis ve iilkemizde 30
Orman Bolge Miidiirliigii ve bagli Orman Isletme Miidiirliikleri ile iki bine yakin
orman igletme seflikleri bulunmaktadir. Bu alanlarda ¢alisan teknik personeli is ytlikleri
ve performans algilar1 bazi orman bdlge miidiirliikleri i¢in gerceklestirilmistir. Doga
Koruma ve Milli Parklar Genel Miidiirliigii ise tagrada 15 Bolge Miidiirliikleri olarak
orgiitlenmistir. Fakat bu bolge miidiirliiklerinde ¢alisan teknik personel i¢in herhangi
bir ig yiikii ve performans algi ¢aligmasi bulunmamaktadir. Bu tez ¢alismasiyla bu

alandaki eksikligin bir boyutunun ¢éziimlenmesi amaglanmaistir.

Calisma Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Miidiirliigii VII. Bolge Miidiirliigiinii
olusturan Adana, Mersin, Kayseri, Osmaniye, Hatay ve Nigde illerindeki korunan

alanlarin yonetici ve teknik personelini kapsamaktadir.

Is yiikii ve ¢alisma performans algilarini 6lgmek igin olusturulan lgek (Is Yiikii,
Tiikenmislik, Ise Bagli Stres, Motivasyon, Is- Aile Catismasi, Is-Yasam Kalitesi,
Yasam Tatmini, Orgiite ve Meslege Baghlik, Rol Catismasi, Rol Belirsizligi Genel Is
Doyumu) konular1 incelenmistir. Olusturulan anketler yiizii yiize veya mail yoluyla
gerceklestirilmistir. Elde edilen bulgular, basit istatistiki degerlendirmeler yan1 sira
calisanlarin sosyo-demografik 6zellikleri ile 6lgek degerleri arasindaki iligkiler ki-kare
ve varyans analizleri ile ve bagimli degiskenlere ise korelasyon analizi uygulanmastir.
Elde edilen sonuclar degerlendirildiginde ¢alisanlarin bazi sosyo-ekonomik 6zellikleri
ile bagimli degiskenler arasinda farkliliklar oldugu goriilmiistiir. Ayrica Orman Genel
Midiirliigli ¢alisanlarinin is yiikii performans algilari ile Doga koruma ve Milli Parklar

VII. Bolge Miidiirliigii ¢alisanlar arasinda da farkliliklar oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Doga Koruma ve Milli Parklar, Performans algisi, Is yiikii,
Motivasyon,
Bilim Kodu : 120516
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Today, all enterprises in the public and private sectors tend to develop approaches
based on the work efficiency of their employees. For this reason, they need to examine
the workloads and performance perceptions of the employees. When the literature on
the subject is examined, it is seen that studies on this subject have been carried out in
many sectors. The forest and forestry related sector is also under state administration.
Approximately 99% of the forest areas in our country are in state ownership. These
areas are managed through the General Directorate of Forestry and the General
Directorate of Nature Conservation and National Parks, which are affiliated to the
Ministry of Agriculture and Forestry. Therefore, the workloads and work performance
and perceptions of the technical personnel working in the units that are the managers
of these natural resources and the personnel who take duties and responsibilities in the

managerial position are necessary for a more efficient work to be carried out and to

Vi



provide service. The provincial organizational structure of the General Directorate of
Forestry is organized in the form of Regional Forestry Directorates and their affiliated
Forestry Operations Directorates, and there are 30 Regional Forestry Directorates and
affiliated Forestry Operations Directorates and nearly two thousand forest
management directorates in our country. Workloads and performance perceptions of
technical personnel working in these areas were carried out for some regional forest
directorates. The General Directorate of Nature Conservation and National Parks is
organized as 15 Regional Directorates in the countryside. However, there is no
workload and performance perception study for the technical personnel working in
these regional directorates. With this thesis, it is aimed to solve one dimension of the
deficiency in this field. General Directorate of Nature Conservation and National Parks
VII. It covers the managers and technical personnel of the protected areas in Adana,
Mersin, Kayseri, Osmaniye, Hatay and Nigde provinces that make up the Regional
Directorate. Scale created to measure workload and work performance perceptions
(Workload, Burnout, Work-Related Stress, Motivation, Work-Family Conflict , Work
-Life Quality, Life Satisfaction, Organization and Profession Commitment, Role
Conflict, Role Ambiguity, General Job Satisfaction ) were studied. The questionnaires
were conducted face-to-face or via e-mail . In addition to the findings obtained, simple
statistical evaluations, the relations between the socio-demographic characteristics of
the employees and the scale values were applied with chi-square and variance analysis,
and correlation analysis was applied to the dependent variables.

When the results obtained were evaluated, it was seen that there were differences
between some socio-economic characteristics of the employees and the dependent
variables. In addition, the workload performance perceptions of the employees of the
General Directorate of Forestry and Nature Conservation and National Parks VII. It
has also been determined that there are differences among the employees of the

Regional Directorate.
Key Word  : Nature Conservation and National Parks, Performance perception,

Wrokload, Motivation
Science Code : 120516

vii



TESEKKUR

Tez ¢aligmamin her asamasinda, kendisine ne zaman danigsam hi¢ sikilmadan bilgi ve
tecriibesiyle beni yonlendiren ve destek olan, giiler yiizlinli esirgemeyen, kendisini
tanimaktan onur duydugum pek kiymetli danisman hocam Sayin Dog¢. Dr. Ufuk
COSGUN’ a sonsuz tesekkiirlerimi sunarim. Tez ¢aligmamin her asamasinda maddi
manevi destegini esirmeyen degerli esim ismet ALICI* ye cok tesekkiir ederim. Doga
Koruma ve Milli Parklar 7. Bolge Miidiirligii’'nden gerek veri almamda gerek anket
sorularimi personellerle yapabilmemde yardimini esirgemeyen Ayhan KORKMAZ’ a
ve 7. Bolge Miidirliigiine bagli gorev yapan seflerimize yardimlarindan dolay1

tesekkiir ederim.

Tez agsamasini tamamlarken benden desteginin esirgeyemeyen degerli arkadaslarim

Oznur CUHADAR’ a ve Mehmet Ali SIMSEK’ e tesekkiirii borg bilirim.

Calismanin doga koruma ve milli parklar konusunda calisan tiim calisanlara katki

saglamasini dilerim.
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BOLUM 1

GIRiS

Gelismis toplumlarda kurum ve kuruluslar, ¢alisanlartyla biitiinlesmeyi ve ortak bir
hedefe yoOnelmeyi verimliligin arttirllmast ve gelistirilmesinde ilk sirada
algilamaktadir. Bu amagla da ¢esitli konularda kurumlar ve kuruluslar kendi
bulunduklart durumu iyi analiz etmeye caligsmaktadirlar. Birimler bulunduklar
konumlarinda, caligsanlar ile iliskilerinin diizeyini ve yerini ne kadar dogru teshis
edebilirse basar1 oranlarinin o derecede yiikselecegi bilincine ulasmislardir. Bu olgu
daha cogunlukla ve yogunlukla 6zel sektor icin olduk¢a Onemli algilanmaktadir
(Alkas, 2020; Geger, 2014; Eryasar, 2017; Uyar, 2018; Ilgin, 2019; Kog, 2019;
Yapicioglu, 2019; Oztiirk, 2019; Gokmen, 2019). Kamu sektérii i¢in konunun dissallik
daha farkli boyutlar igerdigi icin Onem derecesi 6zel sektore gore daha diisiik
diizeydedir. Bunula beraber kamu sektorii i¢in de kurum-calisan iliskilerinin
diizeylerinin belirlenmesine yonelik ¢calismalar bulunmaktadir (Ozden ve Biden, 2005;

Safak, 2008; Dincerol, 2013; Erdogdu, 2015; Yilmaz, 2017; Kus, 2019; Eroglu, 2020).

Kurum ve kuruluslarda verimlilik ve etkinlik, etkililik agisindan kurumsal yapiya
iligkin amaglar i¢in saptamalar yapmak kurumlarin tiretimlerinin temelindeki “insan”
unsurunu gérmemek ve/veya gérememek biiyiik bir kayiptir. Diger yandan ormancilik
teskilati biitiin unsurlariyla dogaya acik bir ¢alisma alanidir. Dolayisiyla ¢alisanlarinin
yonetiminde ve c¢alisma performanslarini etkileyen unsurlar agisindan igsel ve dissal
cok degisken bulunmaktadir. Bu degiskenler ise ormancilik teskilatinin ¢alisanlarinin
1§ yiiki, titkenmislik, rol belirsizligi, is-aile ¢atismasi, motivasyon vb. gibi degiskenler
acisindan ciddi boyutlarda etkilemektedir. Bu etki ¢alisanlarin performans algi ve
dogrudan performanslari tizerinde de etkili olmaktadir. Tarim ve Orman Bakanligina
bagl olan Doga koruma ve Milli Parklar (DKMP) Genel Miidiirligii Orman Genel
Midirliigi (OGM) merkez ve tagra Orgiiti de dogal kaynak orman alanlarinin

yonetiminde yer alan kamu Orgiitiidiir. Bu alandaki dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir



yonetiminden birinci derecede sorumlu kamu kurumlaridir (Yurdakul, 2003; Ulusoy,
1993; Yomralioglu, 1986).

OGM biinyesinde ¢alisanlarin i ylkii vb. gibi diger unsurlar agisindan
degerlendirilmesine yonelik ¢alismalarin gergeklestirildigi goriilmektedir (Yilmaz,

2008; Topaloglu, 2017; Ozden ve Biden, 2005; Safak, 2008).

Calismada DKMP VII. Bolge Miidiirligii blinyesindeki teknik nitelikli personelin;
dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir yonetimi bazindaki g¢alisma yasami igerisindeki
konumlari, yagam algilari, calisma konular1 kapsaminda yasadiklar iligkisel sorunlari

vb. gibi performanslarini temelden etkileyen,;

Is Yiikd,

Tikenmislik,

Ise Bagli Stres,

Motivasyon,

Is- Aile Catigmast,
Is-Yasam Kalitesi,

Yasam Tatmini,

Orgiite ve Meslege Baglilik,

© © N o U bk~ w0 DN

Rol Catigsmasi,
10. Rol Belirsizligi

11. Genel Is Doyumu konular1 incelenmistir.

Ulusal ve uluslararas1 literatlir incelendiginde; ¢alisanlar1t c¢alisma yasamlarim
etkileyen yukarida siralanan aktorlerin bir ya da birkaci bir arada degerlendirilmistir.
Bu ¢alismanin 6zgiinliigii; tiim bu degiskenler agisinda DKMP Genel Miidiirliigii’ne
baglhh VII: DKMP Bolge Miidiirliigii ¢alisanlar1 igin gerceklestirilmis olmasidir.
DKMP c¢alisma isleyisi orgiitsel davranis yaklasimi ¢er¢evesinde incelenerek, DKMP
teknik ¢alisanlarinin motivasyon, ig-yasam kalitesi, yasam tatmini, orgiite ve meslege
baglilik ve genel is doyumu diizeylerinin arttirilmasi ve is yiiki, tiikenmislik, ise bagl
stres, is-aile catismasi, rol ¢atismasi ve rol belirsizligi diizeylerinin azaltilmasi,

dolayisiyla bu organizasyon ile ilgili iyilestirme Onerilerinin ortaya konmasi



onemlidir. Calismada gergeklestirilen ¢oziimlemeler 15181 altinda hem ¢alisanlarin
moral-motivasyon Ol¢timleri yapilarak bunlara iliskin bireysel ve 6rgiitsel miicadele
yontemleri belirlenirken hem de is yiikiiniin moral-motivasyon ve ilgili diger
degiskenler (tiikenmislik, ise bagli stres, motivasyon, is-aile catigmasi, ig-yasam
kalitesi, yasam tatmini, orgiite ve meslege baglilik, rol ¢atismasi, rol belirsizligi ve

genel is doyumu) lizerindeki etkileri irdelenmeye ¢aligilmastir.

Diger yandan, DKMP VII. Bolge Miidiirliigii calisanlarinin yapmakla ytikiimli oldugu
caligmalar1 zamaninda ve teknige uygun olarak ytiriitebilmesi ve {istiin bir i verimi
gosterebilmesi i¢in sorunlarinin ortaya konmasi ve bu sorunlarin ¢éziimii i¢in goriis ve
Oneriler gelistirip hayata gecirilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda ¢alismanin nitel
coziimlemeler asamasinda DKMP calisanlarinin is yiikii ile dogrudan ve dolayl ilgili
yonetim, personel, 6zlik haklar, egitim ve diger konular kapsamindaki sorunlar

belirlenmis ve bunlara yonelik goriisler ve ¢6ziim onerileri gelistirilmeye ¢aligiimastir.

Arastirmanin Amact: Arastirmada Korunan Alanlar Dogal Kaynak Ydneticilerinin
Calisma Performansi ve Algilarinin Degerlendirilmesi (Doga Koruma ve Milli Parklar
Genel Miidiirliigii VII. Bolge Miidiirliigii Ornegi) ve ¢alisanlar arasindaki bu agidan
isleyisin boyutlarinin ortaya konmasi amaclanmaktadir. VII. Bolge Miidiirliigiine
bagl illerde (Adana, Osmaniye, Hatay, Mersin, Nigde, Kayseri) ¢alisan 26 sef ve
personellere aragtirma hipotezleri test edecek olan is yiikii, titkenmislik, ise bagli stres,
motivasyon, is-aile ¢atismasi, is-yasam kalitesi, yasam tatmini, orgiite ve meslege
baglilik, rol ¢atigmasi, rol belirsizligi ve genel is doyumu 0Slgekleri uygulanmistir.
Aragtirma kapsaminda bu oOlc¢eklerin iliskisini ortaya koyan kuramsal modele iliskin

analizler yapilmis ve modelin 1y1 diizeyde dogrulandigi ortaya ¢ikmistir.

Aragtirmanin Onemi: Yapilan bu arastirmanin en dnemli &zelligi alan yaziminda
iilkemizde is yiikii, tiikenmislik, ise bagli stres ve diger degiskenler arasindaki
iliskilerin tiimiinii bir arada ele alan calismanin olmamasidir. Arastirmada ortaya
konacak veriler ve olusturulan model bu konuda gelecekte yapilacak arastirmalara
zemin olusturabilir. Bu 6zelligi ile arastirma Tiirkiye’de i yiikii, tikenmislik, ise bagl

stres vb. durumlarda aragtirma ve uygulama yapmak isteyenlere yol gosterici olabilir.



Bu ¢alismanin amaci ve Onemi; literatiir 6zetinde verilmis olan yerli ve yabanci
kaynaklar tek tek incelenmis olup, is yiikii, tiikenmislik, ise bagl stres, motivasyon,
ig-aile catismasi, is-yasam kalitesi, yasam tatmini, orgiite ve meslege baglilik, rol
catigmasi, rol belirsizligi ve genel is doyumu degiskenlerinin hepsinin bir ¢alismada
yer almadig1 goriilmekte olup bu ¢alismada bu degiskenlerin her biri i¢in ayr1 ayr

analiz yapilarak karsilastirmalar yapilmis ve yorumlanmustir.

Aragtirmanin  Smurliliklari:  Anket sorularmmin fazla olusu ¢alisanlarin  anketi

cevaplandirmasinda zaman kaybina neden olmustur.

1. Farkh illerdeki sef ve personeller ile yapildigi i¢in hepsine ayni zamanla
ulasmak zor olmasindan dolayr anket sonuglarinin elimize ulagmasi geg

olmustur.

Bu c¢alismada, ankette yer alan konu bagliklar tek tek incelenmis olup gerek yerli
gerekse yabanci kaynaklardan genis capli aragtirmalar yapilmistir. Yapilan literatiir
tarama calismasinda konular1 yakindan ilgilendiren ¢alisma 6rnekleri boliim 2°de veril

mektedir.



BOLUM 2

LITERATUR OZETi

Is yiikii, tikenmislik, ise bagh stres, motivasyon, is-aile ¢atismasi, is-yasam kalitesi,
yasam tatmini, Orgiite-meslege baglilik, rol ¢atismasi, rol belirsizligi ve genel is
doyumu ile ilgili yurt i¢i ve disinda yapilan arastirmalarin daha ¢ok saglik, egitim,
tekstil, turizm sektoriiyle ilgili oldugu goriilmektedir. Ulkemizde doktorlar,
hemgireler, O0gretmenler, sanayiciler, turizm vb. sektor c¢alisanlan ile ilgili bu
degiskenlere yoOnelik arastirmalar yapilmasina ragmen korunan alanlar ve dogal
kaynak yoneticileri ile ilgili olarak dogrudan (bu ¢alisma genel is doyumuna yonelik

olmak tiizere) birkag ¢alisma yapilmstir.

Calismada yer alan yliz yiize anket konu bagliklarina gore; Korunan Alanlar Dogal
Kaynak Yoneticileri VII. Bolge Miidiirliigii calisanlarinin Calisma Performansi ve
Algilariin Degerlendirilmesi amaciyla yapilacak ¢aligmada kapsaminda irdelenen

yerli ve yabanci kaynaklarin bir kism1 asagida 6zet halinde sunulmaktadir.

Is yiikii konusunda gergeklestirilmis olan ulusal ve uluslararasi ¢alismalar asagida

sunulmaktadir.

Ozden ve Biden (2005)’e gore; 27 orman bdlge miidiirliigiiniin 6'sinda 108 yodnetici
tizerinde yaptiklari anket calismasi ile orman kaynaklarini yonetenlerin durumlarini ve
sorunlarini tespit etmeyi amacglamistir. Calisma alaninda yer alan devlet orman isletme
midiirliikleri toplam miidiirliikk sayisinin %25'ini temsil etmektedir. Bu ¢alismanin
sonucunda devlet orman isletme miidiirlerinin durumu ve sorunlari ortaya konulmaya

calisiimustir.

Safak (2008)’e gore; Ege Bolgesindeki orman miihendislerinin profili incelenmistir.

Bu kapsamda 85 orman miihendisine, iki bolim ve 21 sorudan olusan anket



uygulanmistir. Anketin birinci boliimiinde orman miihendislerinin kisisel bilgileri,
meslekteki deneyim ve uzmanlasma diizeyi ele almmustir. ikinci béliimde orman
miihendislerinin sorunlarina ve OGM'nin istthdam politikasina yonelik diisiincelere
yer verilmistir. Bu ¢alismada; idari, politik sorunlar ve engellemelerin, mali ve 6zliik
haklarindan kaynaklanan sorunlarin, atama ve gorevde ylikseltme kriterlerinin
rasyonel olmamasinin, personel eksikliginin, isin sayica c¢oklugunun, c¢alisma
ortamindan kaynaklanan olumsuzluklarin orman miihendislerinin gorevlerini layikiyla

yapmasina engel oldugu ve verimini azalttig1 ifade edilmistir.

Geger (2014)’e gore; Yapilan bu ¢aligmada is ytkd, giivenli iklim ve negatif duygu
durumu degiskenlerinin risk algisi, is saglig1 ve giivenligi performansi, tilkkenmislik ve
13 doyumu iizerindeki yordayicit etkilerini yiiksek riskli bir 1§ ortaminda
incelenmektedir. Oncelikle, risk algisi- is saghg1 ve giivenligi performans: iligkinin
pozitif yonde olmasi beklenmistir. Bir belirleyici degisken olarak is yiikiiniin, risk
algisinin hem is sagligl ve giivenligi ve performansi ile hem de is doyumu ile olan
iliskisini zayiflatacagr Ongoriiliirken, risk algisi- tliikenmislik arasindaki iliskiyi
giiclendirecegi (artiracag) dngoriilmiistiir. Ote yandan, pozitif giivenli iklim algisinim,
risk algisinin, is saglig1 ve giivenligi performansi ile ve de is doyumu ile olan iligkisini
giiclendirecegi belirlenirken, risk algisi- tiikkenmislik arasindaki iliskiyi zayiflatacagi
Ongoriilmiistiir. Son olarak, yliksek negatif duygu durumunun risk algisinin hem is
saglig1 ve giivenligi performansi hem de is doyumu ile olan iligkisini negatif yonde
etkileyecegi (azaltacagi), ancak risk algisi- tiikenmislik iliskisini gii¢lendirecegi
ongoriilmiistiir. Risk algis1 ve is doyumu arasindaki iliskide ise yalnizca negatif duygu

durumu degiskenin anlamli bir etkisi bulunmustur.

Tuncer (2019)’in calismasinda; Uretim Karsit1 Is Davranisi (UKD) orgiitlerin
verimliligi i¢in Onemli neticeleri ve biliylimekte olan bir ¢alisma alani oldugunu
vurgulamaktadir. UKD’ nin iki énemi alt kategorisi bulunmaktadir. Organizasyonu
hedef alan UKD (UKD-O) ve organizasyonun iiyelerini hedef alan UKD (UKD-B).
Cesitli caligmalar bu davranislarin belirleyicilerini ve sonuglarini incelemis olmasina
ragmen, sinirlt sayida arastirma iiretim karsit1 is davraniglarinin is denetim odagy, is
yiikii, rol netligi ve lider desteginden, Stres-Duygu Modellemesi ve Kaynaklarin

Korunmasi modeline odaklanarak nasil etkilendigi ortaya konulmustur.



Alkas (2020)’a gore; Glinlimiizde is yiikii, is stresi ve tiilkenmislikte yasanan artig
isgorenler ile orgiitleri olumsuz ydnde etkileyebilmektedir. Is yiikii, is stresi ve
tilkkenmislige bagli olarak kisilerin ve orgiitlerin ¢esitli sorunlarla kars1 karsiya
kalabilecegi belirtilmistir. Sorunlarla karsilasmamak ya da karsilasildigi takdirde
miicadele edebilmek icin hem bireysel hem de orgiitsel bazda ¢aba gosterebilir. Is
hayatinda stres ve tiikenmislikle basa ¢ikabilmek i¢in secilmesi gereken yollar
bireylere ve orgiitlere bagli olarak farkliliklar gosterebilir ¢ilinkii her insanin ve orgiitiin
kendine has yapist vardir. Dolayisiyla is stresi ve tiikenmislikle basa ¢ikabilmek igin

dogru se¢imlerin yapilmasi dnemlidir.

Atay (2020)’ ya gore; Is ve ailenin bireylerin hayatlarindaki yeri ve etkisi tartismasiz
ki ¢ok fazladir. Bireyin baslangicini, gelisimini ve devamliligini aile saglamakta,
yeniden tiretimini, ekonomik giiciinii, sosyal yerini ve statiisiinii ise is karsilamaktadir.
Insana ve onun ihtiyaglarina hizmet eden is ile ailenin yeri bireyler, drgiitler ve
toplumlar i¢in giin gectikge daha da 6nemli bir hal almaya baslamistir. Mikro boyutta
toplumun en kii¢iik yap1 tasin1 olusturan aile ile onun gereksinimlerini karsilayan is bir
araya gelerek yani bir anlamda makro boyuta doniiserek toplumlar igin bir gereklilik
halini almistir. Nitekim, is ve aile toplumdaki diizenin saglanmasi, devamliligin
stirdiiriilmesi ile ekonomik anlamda iiretim, tiiketim, gelisim, ilerleme vb. gibi pek ¢ok
unsura etki edebilmektedir. . Giiniimiizde globallesen diinya ile tiim toplumlarin ortak
sorunu haline doniisen is-aile yasamina iligkin sorunlarin tespit edilmesi ve ¢oziime
ulastirilmasi toplumlarin korunmast i¢in birincil 6ncelik olarak goriilmeye baglamistir.
Is-aile yasamina iliskin en dnemli sorun olarak ise; bu alanlarda en ¢ok karsilasilan,
iistelik bu iki yasam alanin1 ayni anda birden etkileyen, ilk akla gelen sorun olarak is

yiikii fazlalig1 goriilmektedir.

Narangerel (2020)’e gore; Orgiitlerin faaliyetlerini etkili ve verimli bir sekilde
siirdiirmeleri tizerinde etkili en 6nemli faktorlerden biri de ¢alisandir. Calisanlarin her
gorevde az hata yapip dikkatli karar verme davranislarini yiikseltmek icin ¢alisanlarin
1§ yiiklerinin azaltilmasi ve kontrol algilariin arttirilmasi gerekmektedir. Yani stirekli
calisanin is yiikii diizeylerini kontrol altinda alip, is kontrolii diizeyleri yiikseldikce
calisanlar daha giivenli bir sekilde dikkatli karar verebilmektedir. Dikkatli karar veren

calisanlar az hata yapip daha verimli ¢alisabilir. Ayrica karar vermede 6z-yeterlik de



caliganin dikkatli karar verme davranisini dogrudan etkilemektedir. Bunun tam tersi,
1s yuki diizeyi yliksek, is kontrolii diizeyi diisiik bir ortamda ¢alisanlar daha kagingan,
erteleyici ve panik karar verme egilimindedirler.

flgin (2019)’a gére; Is yiikii ile ¢alisanlarin cinsiyet, medeni durum, yas ve hizmet
stireleri aralarinda anlamli bir fark goriilmemektedir. Calismaya tutkunluk ile
calisanlarin yas ve hizmet siireleri arasinda anlamli bir fark gériillmemektedir. Y 6netici
destegi somut ve soyut boyutlarinda medeni durum ve hizmet siireleri arasinda bir fark
goriilmemektedir. Yogunlagma ile medeni durum arasinda bir fark bulunmamigtir ama
dinglik, adanma ve c¢aligmaya tutkunluk ile medeni durum arasinda bir fark
gbozlemlenmistir. Evli olanlarin dinglik, adanmislik ve calismaya tutkunlugu daha

yuksek bulunmustur.

Korkmazer (2018)’e gore; Yapilan analizler sonucunda, unvan gruplari arasinda is-
aile catigmasi diizeyi bakimindan farklilik oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglara gore
tabip dis1 saglik personelinin idari personelin en diisiik diizeyde yasarken idari
personelin is-aile catigmasi en yiiksek oranda yasadigi tespit edilmistir. Bu durum;
idari personelin ¢alisma yasami kosullarinin daha ¢ok yipratict olmasi, mesleki
doyumlarinin daha az olmasi ve biirokratik islemlerin daha fazla olmasi gibi sebeplerle
bu personelin is-aile dengesini kurmada daha fazla zorlandiklar1 seklinde

degerlendirilebilir.

Ergen (2015) ‘e gore; CHK (Calisma hayat1 Kalitesi) ile ilgili gerek teorik kavramlarm
incelenmesi, gerek ampirik c¢alismalarin neticesinde ¢alisanin, davranigsal
tepkilerinde, is doyumunda, ise ilgi gostermesinde, performansinda, isten ayrilma
niyetinde, personel devir orani, akademik caligmalarin kalitesi ve devamlilig1 gibi
konularda CHK’nin 6nemi 6n plana ¢ikmakta, orgiitler tarafindan dikkat edilmesi

gereken bir konu oldugu sdylenebilir.

Stiner (2014)’e gore; Gilinlimiiz isletmelerinde personelin isini biiyiik bir enerjiyle
kendini adarcasina yapmasi anlamina gelen is ylkiimliliigiiniin arttirilmas1 giderek
deger kazanan bir olgu haline gelmeye baglamistir. Bunun yaninda orgiitsel amag ve
degerleri icsellestirmesi ve Orgiitle biitiinlesmesi anlamina gelen oOrgiitsel bagliligin

saglanilmasi, calisanlarin yaptiklari ise ve isyerlerine iyi duygular beslemesi anlamina



gelen i tatmin diizeylerinin yiikseltilmesi ve isten ayrilma niyetlerinin azaltilmasi
onemli bir faktor haline gelmistir. Zira is yiikiimliiligl ve dolayisiyla is tatmini ve
orgiitsel bagliligi saglanilmis c¢alisanlarin miisteri memnuniyetine, hizmet kalitesine

ve igletmenin basarisina katki saglayacag diistiniilmektedir.

Doénmez (2012)’e gore; Konuya tiikenmisligin boyutlar agisindan bakildiginda 6z
yeterlilik ile duygusal tiikenme arasinda beklenilenin tersine pozitif bir iligkinin
oldugu belirlenmistir. Bu bulguda ilgili yazindan farklidir. Evers ve digerleri (2002,
237) tarafindan 6gretmenler arasinda yapilan ¢alismada, 6z yeterlilik ile duygusal
tikenme arasinda negatif bir iligkinin oldugu saptanmistir. Salanova ve digerleri
(2002) tarafindan bilgi teknolojileri calisanlar1 arasinda yapilan ¢alismada da benzer
sonuglara ulasilmistir. Oz yeterlilik ile diisiik kisisel basar1 arasinda ise negatif bir
iligkinin oldugu goriilmektedir. Bu sonu¢ beklenen yonde olup yazinla da tutarhidir.
Ote yandan 6z yeterlilik ile duyarsizlasma arasinda anlamli bir iliski kurulamamustir.

Araslar (2021)’a gore; Bireyin is yiikii arttik¢a, is-yasam dengesinin bozularak isten
ayrilma niyetinin gelisecegi diisiiniilmektedir. Orgiitlerin is yiikii, is-yasam dengesi ve
isten ayrilma niyeti kavramlarmin birbirleriyle iliskisini, belirleyicilerini ve
sonuglarini dogru sekilde anlayip, bireylerin is yiiklerinin makul diizeyde belirleyerek,
is-yasam dengelerine yonelik destek programlari ile isten ayrilma niyetlerinin 6niine

gecmesi gerekmektedir.

Tiikenmiglik konusunda gergeklestirilmis olan ulusal ve uluslararasi c¢aligmalar

asagida sunulmaktadir.

Giilay (2019) ‘a gore; Orgiit iklimi, direk ya da dolayl olarak &rgiit iiyeleri tarafindan
algilanan, onlarin giidiilenmesini, beklentilerini, becerilerini ve 6zellikle de oOrgiit
icindeki davranislarini etkileyen bir &zellige sahiptir. Orgiit iklimi; is gorenlerin
calisma sahalarindaki ¢evresel faktorlerin kesfedilerek gelisiminin saglanmasi, moral
diizeylerinin en iist seviyeye getirilmesi, orgiite dair hissedilen bir iyi niyet ve aidiyet
gibi duygularin daha fazla artis gostermesi, bireysel iyilestirilmesi, ekip calismasi ile
karar vermeye katilimin tesvik edilebilmesi ve yeniligin desteklenebilir olmasidir.
Bununla birlikte yiiksek performans gosterilip tiretimin artirilmasi hususlarinda

onemli bir rol Ustlenmektedir.



Kog¢ (2019)’a gore; Aynmi anda bir¢ok is yapmak yerine, isler 6nem sirasina gore
planlanmalidir. Kisinin kapasitesine uygun olarak belirledigi uzun ve kisa siireli
hedefleri tekrar gozden gecirmesi ve gercekci hedefler koymasi daha faydali olacaktir.
Is arasinda belli araliklarla mola verilmelidir. Uzun ve yorucu bir is sonrasinda
personele mutlaka dinlenebilecegi siireler belirlenmelidir. Isin uzunlugu veya
yoruculuguna gore personeller arasinda rotasyonla dinlenme siireleri planlanmalidir.
Meslege yeni baglayan personellerin tiikenme yoniinden daha fazla risk altinda
olduklar1 diislintilerek uyumlarint kolaylagtirmak i¢in adaptasyon programlarinin
uygulanmasi dnerilmektedir. Yetistirilecek personellerin giiniimiiz sorunlarindan olan
tikenmisligi ve etkilerini azaltmak i¢in adaylik Oncesinde ve adaylik siirecinde
mesleklerini sevmelerini saglayacak calismalarda bulunulmasi, bunun i¢in alanda

calisacak personellerin bu alanda egitim almis kisilerden se¢ilmesi saglanmalidir.

Hursitoglu (2017)’na gore; Doktorlarda gozlenen tikenmislik sendromu, kisisel ve
saglik sistemi ile ilgili olumsuz sonuglara yol agan ciddi bir problemdir. Tiikkenmislik,
is  verimliligini azaltmakta ve dolayisiyla hasta memnuniyetini olumsuz
etkilemektedir. Arastirma gorevlisi doktorlar, is ylikiiniin agir olmasi ve meslek
hayatinda yeterli tecriibeye sahip olmamalarindan dolayr tiikenmislik sendromu

ac¢isindan ciddi risk altindadir.

Ozmen (2016)’e gore; Tiikenmislik sendromu saglik sektoriinde oldugu gibi
cogunlukla yiiz yiize ¢alisan mesleklerde yogun is yiikii, huzursuz ¢aligsma ortami ve
insanlarin istekleri ile basa cikamama gibi nedenlerden dolay1 ortaya c¢ikar.
Tiikenmislik sendromunun {i¢ alt boyutu vardir. Bunlardan ilki duygusal tiikenme alt
boyutudur. Duygusal tiikenme asamasinda ¢alisan isinden sogudugunu, sabah
kalktiginda bir giin daha o isi kaldiramayacagim diisiinmekte ve is doniisii kendini
ruhen tilkenmis hissetmektedir. Tiikenmisligin ikinci asamasi olan duyarsizlagsmada,
karsilasilan insanlarin duygularini umursamama ve giderek katilagarak insanlara karsi
sert olma durumu s6z konusudur. Son asama olan kisisel basarida diisme hissi alt
boyutunda ise ¢alisanlar is yerinde karsilastigi kisilerin ne hissettigini anlamamaya ve
insanlarin yasamina katkida bulunduklarina inanmamaya baslarlar. Bu boyutta
calisanlar yaptiklan iste kayda deger bir basar1 elde edemediklerini ve yaptiklari isin

kendilerini mutlu etmedigini diisiintirler.
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Dincerol (2013)’a gore; Arastirmaya katilan 6gretmenlerin brans degiskeni agisindan
mesleki tiikenmisglikleri ile is tiikenmislikleri arasindaki iliskiye bakildiginda mesleki
tilkenmislik ve is tilkenmisligi arasinda brang degiskenine gore kuvvetli bir iliski tespit
edilmistir, diger yandan en kuvvetli iliskinin r=647 ile sinif 6gretmenlerinde oldugu
goriilmektedir. Buna gore sinif 6gretmenlerinde mesleki tilkenmislik ve ig tiikenmislik
iliskisinin ¢ok yogun yasandigi goriilmektedir. Bagka bir agidan bakildiginda, ana
siift 6gretmenlerinde iliskinin negatif ¢iktig1 (r= -204) goriilmektedir. Buna gore ana
siifi 6gretmenlerinde mesleki tikkenmislik ve is tiikenmisligi arasinda ters iligki
oldugu, yani is tiikkenmisliginin mesleki tiikenmislige etkisinin oldugu sdylenebilir.
Arastirma sonuglarina gore, meslege yeni baslayan dgretmenler idealizm ve bedensel
dingligin etkisiyle tiikkenmisligi daha az yasarken, kidem yili arttikca bedensel ve
ruhsal acidan yipranmanin da artmasi ile tiikenmisligi daha yogun yasamaktadir.
Ozellikle 11 y1l ve daha fazla kideme sahip 6gretmenlerde is tiikenmislik farklilasmasi

ve iligkisi daha yogun goriilmektedir.

El (2019)’e gore: Bu calismanin bulgulariyla uyumlu olarak, saglikli ¢alisma
ortamlarinda c¢alisan halk sagligi hemsirelerinin yiiksek diizeyde sosyal etkilesimlerle
desteklenen destekleyici bir kiiltiirle karsilikli giiven, derin saygi, etkili iletigim, cesur
destek, isbirlik¢i ekip ¢alismasi ve paylasilan kaynaklara erisim izni biiyiik olasilikla
hemsirelerin iyimserligini, 6z yeterliligini, umudunu ve dayanikliligini tesvik etmek

ve bununla birlikte yardim daha az hissedilen bir tiikenmislik ile islerini daha etkili

yapar.

Ise bagl stres konusunda gerceklestirilmis olan ulusal ve uluslararas1 calismalar

asagida sunulmaktadir.

Polat (2008)’a gore; Hemsirelerin egitim diizeyi ile kontrol faktoriiyle ile ilgili
algiladiklar1 tatmin diizeyi arasindaki iliskiler incelendiginde, is doyum diizeyinin,
hemsirelerin egitim diizeylerine gore ciddi farkliliklar yansitmadigir sdylenebilir.
Ornegin lise mezunu hemsirelerde kontrol faktdriine iliskin is doyum diizey ortalamasi
2,86 iken, bu deger, Onlisans ve lisans mezunu hemsire gruplarinda sirastyla 3,03 ve
3,01 olarak hesaplanmistir. Egitim diizeyleri itibariyle kontrol faktoriine yonelik

hemgirelerin algiladiklar1 is doyum derecesi arasindaki farkliliklarin istatistiksel
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acidan anlamli olup olmadigi F testi ile incelenmis ve gozlenen bu farkliliklarin
istatistiksel agidan anlamli olmadigr anlasilmistir (F=0,44; p>0,05). Bu durumda,
egitim diizeylerine gére hemsirelerin kontrol faktorii agisindan algiladiklari is doyum

diizeylerinin birbirine ¢ok benzer oldugu ileri siiriilebilir.

Kilig (2017)’a gore; Algilanan is stresi diizeyinin en belirgin faktorlerinden birisi
kuskusuz c¢alisan bireylerin yasidir. Bu durum c¢alismada yapilan istatiksel analiz
neticesinde de ortaya ¢ikmis ve hemsirelerin algiladiklar is stresi diizeyi ile yaslari
arasindaki farkliliklar anlamli sonu¢ vermistir. Bu baglamda, 20 — 25 yas araliginda
calisan hemsirelerin algilanan is stresi diizeyleri ortalamalar1 en yiiksek ¢ikan yas
gurubu olmaktadir. Muhakkak ki algilanan is stresi diizeyi deneyime gore farklilik
gostermektedir. Hemen hemen her sektordeki isler i¢in sdylene bilinir ki ise yeni giren
veya ise gireli kisa siire olan kisiler is ile ilgili daha ¢ok stres algilamaktadir. Bu
baglamda aragtirmanin istatiksel analizi de ifade edilen durumu dogrulamaktadir.
Hemsirelerin deneyim degiskeni gruplan arasinda ortaya ¢ikan farklilik algilanan is
stresi diizeyi baglaminda farklilik gostermektedir. 4 yildan daha az kidem siiresi olan
hemsirelerin algiladiklari is stres diizeyi 5 — 9 yil ve 10 yil Gistii ¢alisanlara gore daha

fazladir.

Motivasyon konusunda gergeklestirilmis olan ulusal ve uluslararasi caligmalar asagida

sunulmaktadir.

Birkan (2009)’a gore; Liderler, ozellik, davramis ve cesitli gii¢ kaynaklariyla
izleyenlerini  Orgiitsel hedeflerle uyumlu davraniglari  gosterme konusunda
etkilemektedir. Bu etkileme veya bir diger ifadeyle motivasyon siirecinin yoneticilerce
kisisel olarak kabul edilmesi, farkli profildeki, farkli dncelikleri olan ¢alisanlarin
motivasyonlarinin saglanmasi i¢in 6n kosul olarak degerlendirilebilir. Genel bir
degerlendirme yapildiginda; giiniimiiz g¢alisma hayatinda orgiitlerin hedeflerine
ulagmalar1 ¢aliganlarinin etkin ve verimli olmalarina baglh oldugu kadar, calisanlarin
kendi istekleriyle, orgiitsel hedefler dogrultusunda yiiksek verimle calismalar1 da
motivasyonlarina baglidir. Bu nedenle isletmeler i¢in ¢alisanlarinin motivasyon

diizeyleri biiylik 6nemi tagimaktadir.
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Erdogdu (2015)’ya gore; Uyarlanabilir motivasyon stratejileri kullanmanin 6grenci
motivasyonunu arttirdigi bulgusu, Visser (1998) ve Visser, Plomp, Amirault, ve
Kuiper (2002) tarafindan rapor edilen bulgular ile benzerlik gostermektedir. Ancak bu
caligmalarda Ogrencilerin motivasyonun diisiik oldugu varsayilmistir. Calismanin
basinda Ogrencilere motivasyon Ol¢limii yapilmaksizin motivasyon stratejileri
sunulmustur. Keller (2001) motive edilmis 6grencilere gereksiz motivasyon stratejileri
sunulmamasim vurgulamakta ve bilgisayara dayali Ogretimde motivasyonel
stratejilerin kullaniminda uyarlamay1 savunmaktadir. Ik defa Song (1998) ve Song ve
Keller (2001) tarafindan motivasyonel-uyarlanabilir bilgisayar destekli 6gretim ortami
tasarlanmig, motivasyonel uyarlanabilir ortamin etkili olduguna dair bulgular elde
edilmistir. Bu ortamlar, 6grencilerin sikildiginda veya motivasyonlari kayboldugunda,
motivasyon eksikliginin listesinden gelebilmektedirler. Motivasyonel uyarlanabilirlik
ile ilgili yapilan ¢aligmalarin tamaminda 6grencilerin motivasyon diizeylerinde azalma

oldugunda belli stratejiler sunularak artirllmaya ¢alisiimistir.

Demir (2018)’e gore; Okul yoneticilerinin kullandiklar1 motivasyonel dil diizeyinin
yiiksek algilandigi okullarda galisan 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri yiiksek; okul
yoneticilerinin kullandiklar1 motivasyonel dil diizeyinin diisiik algilandig1 okullarda
calisan 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri diisiik olmaktadir. Ogretmen algilarina
gore, okul yoneticilerinin kullandiklar1 motivasyonel dil ve motivasyon diizeyleri
cinsiyet, yas ve kideme bagli olarak degismemektedir. Ogretmen algilarina gore; okul
yoneticilerinin kullandiklar1 motivasyonel dil ve motivasyon diizeyleri, midiirle
calisma siiresine bagl olarak degismektedir. Ogretmenlerin miidiirle calisma siireleri
arttikca, miidiirlerinin motivasyonel dil kullanimina iligkin goriisleri daha olumsuz
hale gelmektedir. Ogretmenlerin, miidiirle ¢alisma siireleri arttikga motivasyon

diizeylerine iliskin goriisleri de daha olumsuz hale gelmektedir.

Selvashi (2018) ‘ya gore; Bu arastirmada oyunlagtirmanin katilimeilar1 6devi
tamamlama acisindan motivasyonu artirdigir bulunmustur. Bu nedenle denilebilir ki,
ogretmenler katilimcilarin motivasyon eksikligi oldugunu diisiinenler ihtiyaclarina
gore oyunlastirmay1 kullanabilir. Katilim, 6dev tamamlama vb. ile ilgili olabilir.
Uygulayicilar oyunlagtirmayr siniflarinda kullanirken, katilimcilarin ihtiyaglarini,

katihmcilarm  dzelliklerini dikkate alir. Literatiir taramasi bdliimiinde ise Iyi
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tasarlanmadig1 takdirde oyunlastirmanin dezavantajlar1 oldugu goriilebilir. Ciinki
uygulayicilarin katilimeilarin neyi sevip neyi sevmedigini bilmeleri gerekir. Eger
katilimcilar rekabeti veya rozetleri sevmiyorsa, oyunlastirma motivasyonu artirmak

i¢in yararli olmayabilir.

Yapicioglu (2019)’na gére; Minnesota Doyum Olgegi ve JSS Doyum Olgegi sonuglart
degerlendirildiginde saglik ¢calisanlarini en ¢ok motive eden faktorler baskalari i¢in bir
seyler yapabilmesi ve ¢alisma arkadaglar ile olan iligkiler iken, en az motive eden
faktorler yapilan ig karsiliginda alinan iicret ve terfi secenekleri olmustur. Saglik
calisanlarinda genel olarak is doyumunu; cinsiyet, meslekteki konum, ¢ocuk sahibi
olma faktorlerinin etkiledigi belirlenmistir. Medeni durum, yas ve meslekte bulunma
siresinin ise saglik calisanlarinda motivasyona bir etkisi olmadigi sonucuna

varilmstir.

Karaca (2019)’ya gore; Ogrencilerin motivasyonsuzlugu iizerinde Aile-Cevre ve
Korku-Endise boyutlarinin etkisinin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Psikolojik-
Kisisel boyutunun etkisinin ise daha diisiik diizeyde oldugu saptanmigtir. Aragtirma
bulgularindan elde edilen sonuglara gore; 6grencilerin motivasyonsuzluk nedenleri
olarak internetinin olmayisi, ailesinin fen dersini ¢alisirken ¢ocuga yardim etmemesi,
fen dersinden korkmasi, 6gretmenine soru sormaktan c¢ekinmesi/korkmasi ve fen
dersindeki konular1 zor olarak gérmesinin motivasyonsuzluklarini etkileyen faktorler
oldugu tespit edilmistir. Fen 6grenmeye yonelik motivasyon; 6gretmen ve 6grencilerin
bireysel ozelliklerinden, 6gretim yontem ve tekniklerinden, 6grenme ortamindan ve

Ogretim programindan dogrudan etkilenmektedir (Tuan vd., 2005).

Kus (2019)’a gére; Calismanin altinc1 alt probleminde “Ilkokul 3. Sinif 6grencilerinin
okuma motivasyonlar1 ebeveynlerinin mesleki durumuna gore farklilagmakta midir?”
sorusuna yonelik bulgulara baktigimizda ebeveynlerin mesleginin 6grencilerin hem
i¢gsel ve digsal motivasyonlar1 lizerinde hem de genel motivasyon diizeyleri iizerinde
anlamli bir farklilik yaratmadigi belirlenmistir. Buna gore farkli meslek gruplarindaki
ebeveynlerin ¢ocuklarmin igsel ve digsal motivasyonlar: ile genel motivasyon

diizeylerinin benzer oldugu sdylenebilir. Ilgili alan yazin tarandiginda sosyoekonomik
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durumun okuma motivasyonu iizerinde etkisi ile ilgili bulgulara rastlamak

mumkuindir.

Is-aile ¢atigmas1 konusunda gergeklestirilmis olan ulusal ve uluslararasi ¢alismalar

asagida sunulmaktadir.

Eryasar (2017)’in ¢alismasina gore; Bu kavramda psikologlar sadece is-aile
catigmasina odaklanmamali, ama ayni zamanda is-aile ¢atismasinin ardindan gelen
olumsuz duygulart da goz Oniinde bulundurun. Calisan annelerin bu duygularin
farkinda olmalarina, duygulart anlamalarina yardimci olmak ve uygulariyla basa
¢tkmak i¢in onemlidir. Sonug¢ olarak, duygular1 géz 6niinde bulundurmak sorunu
¢ozmeye yardimci olabilir. Ayrica olumsuz duygulart anlamak is-aile sorunlar1 ve
duygu durum bozukluklari, kaygi vb. gibi psikolojik bozukluklar, evlilikteki sorunlarla
ilgili faktorler, aile ve ¢ocuklarla ilgili sorunlar goz oniinde bulundurulsa ¢oziimii
kolaylasir. Boylece olumsuz duygularin etkisi hakkinda daha fazla bilgi edinerek
calisan anneler, klinik psikologlar i¢in yeni miidahaleler Onerecektir. Annelerin
duygularini anlamalar1 ve bunlarla basa ¢ikmalari, bu isi dengeleyecek ve psikolojik
saglik ve aile dinamikleri i¢in 6nemli hale gelecektir. Ayrica, annelerin ig-aile
catismas1 nedeniyle yasadiklar1 olumsuz sonuglari calisanlarin psikolojik iyilik
hallerini iyilestirmek i¢in kuruluslar zorluklar hakkinda bilgilendirilmelidir.
Goriismelerimize gore, calisan anneler 6zellikle esnek ¢alisma saatleri ve mekanlarina

ihtiya¢ duyduklarini belirtmislerdir.

Babaoglu (2018)’nun ¢alismasina gore; Literatiir, is-aile ¢catismasinin ebeveyn-¢cocuk
iligkisi tizerindeki faktorlerin altta yatan nedenler arasinda en 6nemli nedenlerden biri
oldugunu gostermistir (Strazdins vd., 2006). En iyilerinden biri yordayici rollerinin
vurgulanmasi gereken bu ¢alismanin en 6nemli sonuglart annelerin ig-aile ¢atismasinin
ebeveynlik ve ¢ocuk sonuglari tizerindeki etkileridir. Anneler isten aileye catigsma,
anne sicakligini ve tiimevarimi olumsuz ydnde yordamaktadir. iki aracilik analizinde
hiyerarsik regresyon analizi akil yliriitme ve bu etkiler sonuclarinda da gortilmektedir.

Bu caligma, annelerin is-aile ¢atismasinin olumlu oldugunu bulmustur.

15



Yigit (2018)’e gore; Rol catismasi, giiniimiizde karsimiza ¢ok sik ¢ikan bir sorundur.
Ozellikle calisan ve ¢ocuk sahibi olan kadimlar bu catismayr derin bir sekilde
yasamaktadir. Calisma hayat ile aile hayat1 arasinda kalan kadin, iki 6nemli rolii de
tam manasiyla yerine getirmeye calisirken asir1 rol yiiklenmesi ya da rol gatigmasi
yasamaktadir. Kadinlarin aile yasamlarindaki rolii ve sorumluluklar1 geregi
kariyerinde yilikselme olanaklarinin kisitlanmasi, kadinlik ve annelik roliiniin meslek
ve calisma hayatin1 sekteye ugratmasi gibi bazi sebeplerden dolay is-aile ¢atismasi
kadinlarda daha fazla yasanmaktadir. Bireyin ailesiyle yasadigi olumsuzluklar da
catigma agisindan ciddi bir potansiyeldir. Bu durum kadinin biiylik bir stres
yasamasina neden olmakta ve dolayisiyla tiilkenmislik yasayabilmektedir. Is-aile
yasami arasindaki dengenin saglanamamasi durumunda, bireyin dncelikle kendisinde
stres, mutsuzluk, ruhsal saglik problemleri, yasam tatminsizligi, depresyon,
tilkenmislik gibi olumsuz degisimler baglatirken ilerleyen siirecte bu olumsuzluklar
aile ve is yasamini da etkilemektedir. Caligmalar is-aile ¢atigmasi arttikga ig-aile

tatmininin azaldigin1 gostermektedir.

Oztiirk (2018)’e gére; Arastirma sonuglarina gére algilanan is aile catismasi,
tiikenmislik puanlar ve evlilik doyumu puanlarinin ¢ocuk sahibi olma degiskenine
gore ¢ok degiskenli temel etkisinin anlamli oldugu goriilmiistiir. Cocuk sahibi olma
durumu degiskenine gore algilanan aile ¢atismasi puanlari) ve tilkkenmislik puanlar
anlamli bir farklilik gdstermezken, evlilik doyumu puanlart (anlamlh bir farklilik
gostermektedir. Cocuk sahibi olmayan kadin 6gretmenlerin evlilik doyum puanlari,
cocuk sahibi olan kadin 6gretmenlerden anlamli bir sekilde daha yiiksektir. Sadece
cocuk sahibi olma durumu degiskeninin evlilik doyumu puanlartyla iligkili oldugu
goriilmiistiir. Cocuk sahibi olma degiskeni evlilik doyumu puanlarinin anlamli bir
yordayicisidir ve evlilik doyumu puanlarindaki yaklagik olarak % 2’ ini
aciklamaktadir. Bagka bir ifadeyle bu o6rneklemde, ¢ocuk sahibi olmayan kadin
ogretmenlerin evlilik doyumu, ¢ocuk sahibi olan kadin 6gretmenlerden anlamli bir

sekilde daha yiiksektir.

Uyar (2018)’a gore; Calisanlarin algiladiklar: lider destegi ile isten ayrilma niyetleri
arasinda nedensellik iliskisi olup olmadigini belirlemek iizere uygulanan regresyon

analizi anlaml1 bulunmustur. Isten ayrilma niyeti diizeyinin belirleyicisi olarak lider
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destegi iliskisinin (agiklayicilik giiciiniin) oldugu goriilmiistiir. Analiz sonuglari
calisanlarin algiladiklart lider desteginin artmasinin, isten ayrilma niyeti diizeyini
azaltacagini ortaya koymaktadir. Bu bulgular sonucunda H3 hipotezi kabul edilmis ve
benzer calismalarla benzerlik gostermistir. Bu arastirmanin ¢alisanlarin gordiikleri
lider desteginin ne kadar onemli oldugunu gostermesi agisindan yararli bilgiler
sundugu diisiiniilmektedir. Literatiire bakildiginda lider destegi aile is ¢atigmasi-is aile
catismasi ve isten ayrilma niyeti ile ilgili bankacilik sektoriinde ¢ok fazla ¢alisma
yapilmadigi tespit edilmistir. Giiniimiiz ¢alisma hayatinda bankalarin yerinin giin
gectikce cok daha fazla 6nem kazandigi da géz Oniine alindiginda, gerek istihdam
edilen calisan sayisinin fazlaligi gerekse is giicii devrinin 6zellikle fazla olmasi bu

sektorde daha fazla arastirma yapilmasi gerektigini ortaya ¢ikarmistir.

Orug (2019) ‘a gore; Anket yonetimi uygulanarak yapilan bu ¢alisma, arastirmada
kullanilan olceklere uygulanan giivenirlilik analizi sonucu oOlgeklerin yiiksek
giivenirlilik sagladig goriilmiistiir. Verilerin normal dagilim gostermemesi sebebi ile
parametrik olmayan testlerden Kruskal Wallis H ve Mann Whitney U ile analizler
yapilmistir. Analiz sonuglarina ve elde edilen bulgulara gore arastirmaya katilim
gosteren kadin calisanlarin yasadiklan is-aile catismasindan daha fazla oldugu
goriilmektedir. Bu konuda yapilan diger arastirmalarin bir¢ogunda da bu konuda

benzer sonuclara ulagilmistir.

Gokmen (2019)’e gore; Bu arastirmada, is aile ¢atismasinin is tatminine etkisi ve
yasam doyumu ile iligkisi arasinda anlamli bir fark oldugu elde edilmistir. Bu durumda
ig-aile ¢atismasi yasayan bireylerin islerinden duyduklari tatmin azalmakta ve ise karsi
soguma yasamaktadir. Arastirmaya iliskin sonuglar incelendiginde is tatmini ve yasam
doyumu en diisiik olan yas grubu 18-25 yas araligindaki kisiler oldugu sonucuna
ulasilmistir. Geng bireylerin is hayatina yeni atilirken beklentilerinin yiiksek olusu
ancak isletmelerin bu beklentilerini karsilayamadigi diistiniilmektedir. Calisma alani
analiz verileri incelendiginde en yiiksek is aile ¢atismasi yasayan yer hizmetleri
ekibinin en diisiik is tatmini ve yasam doyumuna sahip olugu sonucuna ulasilmistir.
Bunun nedeninin ise verilen hizmet karsilig1 alinan iicretin adil olmadigidir. Isletme
igerisinde tatmin olan ¢aliganin hem aile hayatina hem de yasam doyumuna yansiyan

mutluluk durumu, miisterilere de yansiyarak daha iyi bir hizmet sunmaktadir. Isini
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seven ve isinden tatmin olan ¢alisanlar, miisteriler ile olan iliskisinde daha

yardimsever, istekli, sevecen ve giiler yiizlii bir tutum sergilemektedirler.

Habibova (2019) ‘ya gore; . Aragtirmada evlilik doyumu puanlarinin 6grenim diizeyi
ve aylik gelir ile diisiik diizeyde pozitif yonde iliskili oldugu saptanmistir. Yani,
kisilerin egitim diizeyi ve aylik gelirleri yiiksek oldugunda evlilik doyumlari da yiiksek
olmaktadir. Ayrica, evlilik siiresi, evlilik bi¢imi ve ¢ocuk sayis1 degiskenleriyle evlilik
doyumu puanlar diisiik diizeyde negatif yonde iliskili bulunmustur. Bagka bir deyisle,
goriicii usulii evlenen, ¢ocuk sayisi fazla olan ve evlilik siiresi uzun olan kisilerin
evlilik doyumlar1 daha diisiiktiir. Arastirmada kisilerin evlilik sayisi, esleri ile
aralarindaki yas farki ve evlenme yaslarn ile evlilik doyumu arasinda bir iliski
bulunmamustir. Yani, evlilik sayisi, yas farki ve evlenme yasi evlilik doyumu ile iligkili

degildir.

Is yasam kalitesi konusunda gergeklestirilmis olan ulusal ve uluslararas1 ¢alismalar

asagida sunulmaktadir.

Turan(2014)’a gore; Genel psikolojik giiclendirme diizeyinin genel is yasam kalitesi
tizerine etkisi oldugu ¢aligmada ortaya ¢ikmistir. Genel psikolojik gili¢lendirme ile
genel is yasam kalitesi arasinda anlamli iligski vardir. Aralarinda orta derecede iliski
oldugu bulunmustur. Arastirma sonucunda elde edilen bir diger sonucta, is yasam
kalitesi diizeyi geneli “yiiksek” diizeyde bulunmustur. Psikolojik giiclendirme diizeyi

geneli ise “¢ok yiiksek” diizeyde bulunmustur.

Barutcu (2017)’ya gore; Calisma sonucuna gore akademisyenlerin, is yasam kalitesi
algilamalarimin ortalama diizeyde oldugu sdylenebilir. Is yasam kalitesinin adil {icret,
giivenli is kosullari, yeni beceri 6grenme ve kullanma olanaklari, kariyer gelisim
olanaklari, bireysel haklarin korunmasi, demokratik ortam, sosyal gelisim gibi birgok
faktorden etkilendigini diisiiniirsek farkli ortamlarda farkli gorevleri yapan bireylerin
1$ yasam kalitelerinin farkli olmasi kaginilmazdir. Calismada, algilanan is yasam
kalitesinin ortalamanin iizerinde ¢ikmasinin bir nedeni akademik ortamda bireylerin
kendilerini gelistirerek yeni seyler Ogrenme firsatt bulmalari, kariyer gelisim

olanaklar1 olmasi, sosyal gelisim imkaninin bulunmasi olabilecegi diistiniilmiistiir.
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Toprak ( 2019) ‘a gore; Calismada elde edilen sonuglara gore; hemsirelerin is yasam
kalitelerinin daha da ytikseltilmesi i¢in, yonetici hemsirelerin 6zellikle is kosullari, is
algisi, destek hizmetler, is calisma ortami ve yoneticilerle iliskilerinin diizenlenmesini
saglamasi, meslegi seven hemsire olmasinin saglanabilmesi i¢in orta 6gretimde sinava

girecek Ogrencilere meslegin tanitimi yapilmasi dnerilmektedir.

Demirel (2019)’e gore; Arastirmadan elde edilen bilgiler 1s18inda; Kamu saglik
birimlerinde planlama ve koordinasyon siire¢lerinin yetersiz kaldigi ve hemsirelerin is
yasam kalitesi iizerinde olumsuz etkiler biraktig1 belirlenmistir. Giiniibirlik ve ani
gelisen olaylar karsisinda kamu saglik kuruluslarinin planlama agisindan bazi
zamanlarda yetersiz kaldig diisiincesinin yaygin oldugu belirlenmistir. Daha yiiksek
bir is yasam kalitesinin tesis edilmesi i¢in personel iicretlerinde iyilestirme yapilmasi
gerekliligi, saglikta siddet olaylarina iligkin Onlemlerin artirilmast gerekliligi

belirlenmistir.

Toker ( 2019) ‘e gore; Calisanlarin genel saglik anketi toplam puanlar ile ¢alisanlar
icin yasam kalitesi 0l¢ceginin mesleki tatmin alt dlgegi puani arasinda negatif yonde
anlaml, tiikenmislik alt 6l¢egi ve es duyum yorgunlugu alt 6l¢egi puan ortalamalari
arasindaki degerlerinin tiimii pozitif yonde anlamli bir iligki bulunmustur. Mesleki
tatmin puanlar arttikca GSA-28 toplam puanlarinin azaldigi, Tiikkenmislik ve Es
duyum yorgunlugu puanlar1 arttikca GSA-28 toplam puanlarinin da arttig

saptanmuistir.

Seyhan (2020)’a gore; Tarafimizca yapilmis olan bu arastirma sonucunda
katilimcilarin is tatmin seviyeleri ile is yasam kalite seviyeleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli iliski bulunmasi, 6zellikle iilkemizde kalite ve akreditasyon ¢aligmalari
ile calisan memnuniyeti baglaminda elde edilen bilgi ve bulgularin kagit iizerinde
kalmayip, tiim c¢alisanlar1 kapsayici, biitiinciil ve ¢alisanlarin is tatminlerini ve yasam
kalitelerini artiracak sekilde somut girdiler ile saglik sistemine entegrasyonunun
saglanmasi yoniinde c¢alismalar artirilmast konusunda da yonlendirici olacagi

degerlendirilmektedir.
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Karadas (2020)’a gore; Arastirma sonucunda dgretmenlerin isle ilgili stres diizeyleri
yuksek bulunmustur. Bunun sebebi veliler ve oOgrenciler ile yogun iletisim,
ogretmenlik mesleginin dogas1 geregi isin mesai saatleri digina sarkmasi, okul
yonetimi ile iliskiler olabilir. Okul yonetimi, veli, O0grenci ve Ogretmenleri

kaynastiracak kurumsal uygulamalar gelistirilebilir.

Tonyali (2020)’ya gore; Orgiitlerin kendi igerisindeki basari kriterleri kurumsal
amagclar dogrultusunda planlanirken, calisan fikirleri ve ¢alisana yonelik olumlu
diizenlemeler kendini bir hayli 6n planda tutmaktadir. Bireylerin sorumlu olduklar
caligma alanlarinda, kendilerine sunulan farklt ve iyilestirici faaliyetler kendi
potansiyel gii¢lerini ortaya koyma ve baglilik duygularinin olumlu yonde seyretmesine
imkan olusturmaktadir. Kurum ve calisan ikilisi ele alindiginda, birbirlerini
tamamlama ve olumlu c¢iktilar saglanmasi noktasinda her iki taraf i¢inde fayda

yaratilmasi gereken alanlar ortaya ¢ikmaktadir.

Akerik (2021) ‘e gore; Isgorenlerin isletmede kalmalar1 icin ise tekonoloji ve yenilikler
takip edilerek, is yasam kalitesini gelistirici faaliyetler diizenlenmelidir. Bu konuda
tiniversite ve teknoloji gelistirme sirketlerinden yardim alinmasi, daha etkili faaliyetler
diizenlenebilecegi nedeniyle dnerilmektedir (Unlii ve Akdogan, 2015: 60). Takip
edilen ve uygulanmaya calisilan teknolojik yenilikler dogrultusunda ise isletmelerin
calisanlarinin fikirlerini almasi ve onlarin fikirlerinin de 6nemsenmesi 6nerilmektedir.
Ayrica isgorenlerin ise hem yeni calisma kosullarima uygun olarak saglanan is
yasamindaki imkanlara karsin, hem de kendi 6zelliklerini (psikolojik sermayelerini)
gelistirebilecekleri yoniindeki imkanlara karsin, degisime ve gelisime direnmek yerine
uyum saglamalar1 ve istekli olmalari Onerilmektedir. Cilinkii her taninan firsat
kacirilmayacak kadar degerlidir ve bazi imkanlar her zaman karsimiza
cikamayabilmektedir. Bu nedenle de isgorenlerin kendilerini gelistirmeleri icin
taninan firsatlar1 degerlendirmesi 6nerilmektedir.

Yasam tatmini konusunda gerceklestirilmis olan ulusal ve uluslararasi ¢alismalar

asagida sunulmaktadir.

Demir (2018)’e gore; Elde edilen bulgulara gore yoksulluk (H1) ve sosyal dislanma

(H2) olgularinin yasam tatmini {izerinde anlamli negatif etkileri vardir. Kurulan
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modellerin dordiinde de bu durum gozlemlenmekle birlikte sosyal dislanmanin yagam
tatmini iizerindeki dogrudan etkisinin yoksullugun etkisinden daha biiyiik oldugu
ortaya ¢cikmistir. Calismanin ortaya ¢ikardigi 6nemli hususlar sunlardir. Bireyin yagam
tatmini iizerinde onun maddi refahinin dogal olarak etkisi vardir ancak gelir durumu
ne olursa olsun bu tatmini azaltan unsur onun kendi ekonomik konumunu ne derece
dert edindigidir. Eger bu husus onun i¢in ¢ok dnemliyse kendisini siklikla birgok
referans grubu ile kiyaslar ve bu kiyaslamalar onun yasam tatminini agsag1 seviyelere
¢eker. Ekonomik durum hakkindaki kiyaslamalar arttikga kisinin yasam tatmini

azalmaktadir.

Koksal (2019)’a gore; Beden egitimi 6gretmenlerinin egitim durumu degiskenine gore
yasam doyumu puanlar1 arasinda anlamli bir fark vardir. Lisansiistii mezunu beden
egitimi 6gretmenlerinin yasam doyumu, lisans mezunu beden egitimi 6gretmenlerine
gore daha yliksektir. Ayrica beden egitimi 6gretmenlerinin egitim durumu degiskenine

gore serbest zaman doyumu puanlar1 arasinda anlamli bir fark yoktur.

Sahin (2019) ¢ a gore; Egitim alaninda da merkezde olan 6gretmenlerdir ve onlarin
daha c¢ok caligma istegi yaratabilecek unsurlar1 bularak 6gretmenlerin beklentilerini
yiiksek diizeyde karsilayabilmek ve her giin okullarina istekli gelip, mesleklerini
severek icra etmelerini saglamak gerekmektedir. Ogretmenlerin topluma saglikli
bireyler yetistirebilmeleri i¢in yaptiklar1 isten tatmin olmalar1 ve bu anlamda kendi
yasam tatminlerinin de {iist diizeyde olmasi halinde verimli ¢alismalart miimkiin

olabilecektir.

Dinler (2019)’e gére; Isverenler, isgdren se¢ciminden 6nce istedikleri 6zellikleri net bir
sekilde belirlemeli ve isgdrenle goriismesi sirasinda bu 6zellikleri iggorene dogru bir
sekilde aktararak daha sonra ortaya cikabilecek anlagsmazliklari engellenmelidir.
Isgorenin isletmeden beklentileriyle isletmenin sundugu olanaklar uyum
saglayamayabilir. Isgdrenin kendinden taviz vermeyecek sekilde isine odaklanmas1 ve
karsilikli uyumu yakalayabilmeleri gerekmektedir. Aksi durumda isten ayrilma ya da

isten ¢ikarilma gibi sonuglar ortaya ¢ikabilir.
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Eksi (2019)’ye gore; Calismada sonucunda is tatmininin yasam tatminini 0,671
diizeyinde anlaml etkiledigi tespit edilmistir. Is tatmininin artmas1 yasam tatminini
artirirken i tatmininde yasanacak diisme yasam tatmininde de diismeye neden
olmaktadir. Astemur (2006), Kayseri Il Emniyet Teskilat: drneklemi iizerinden yaptig1
calismada, is tatmini ve yasam tatmini arasindaki iligkiyi arastirmistir. Arastirma
sonucunda i§ tatminin yasam tatmini dogrusal bicimde etkiledigini tespit etmistir.

Calismanin sonucuna gore is tatmini arttikca yasam tatmini de artmaktadir.

Arslan (2020)’a gore; Caligmanin amaci karanlik kisilik 6zelliklerinin yagam tatmini
tizerindeki etkisini aragtirmaktir. Caligmada aggozlIiiliik, materyalizm ve tiiketici kibri
karanlik kisilik 6zellikleri kapsaminda ele alinmis ve yasam tatmini {izerindeki etkisi
incelenmistir. Materyalizm tiiketicilerin yasam tatminini diistiriir iken aggozliiliik ve
tiikketici kibrinin yasam tatmini {izerinde olumsuz etkisi olmadig1 goriilmektedir. Buna
gdre materyalizm yagam tatmini 6l¢iit olarak alindiginda tiiketimin karanlik yoniiniin
bir unsuru oldugu sodylenebilir. Tiiketici kibri 6zelinde degerlendirildiginde karanlik
kisilik ozellikleri ile iliskileri ve dini bakis agisindan ele alindiginda olumsuz olarak
degerlendirilse de yagam tatmini 6l¢iit olarak alindiginda olumsuz bir 6zellik olmadig:
sOylenebilir. Bu baglamda yasam tatmini Olgiitiine gore tiiketici kibri tiiketimin
karanlik yoniinlin bir unsuru olmadig1 sdylenebilir. Hatta yasam tatmini diisiik
materyalist yiiksek tiiketicilerin yasam tatmini diizeyini olumluya ¢evirdigi noktasinda

olumlu bir 6zellik olarak degerlendirilebilir.

Karcioglu (2020)’na gore; Calisanlarin yoneticilerine iliskin ahlaki liderlik algilarinin
psikolojik varliklarinin zenginlestirilmesinde 6nemli bir unsur olmasinin yani sira
ortaya koydugu bu etki araciligiyla ise baglanma agisindan arzu edilen tutum ve
davraniglarin sergilenmesi, yasam tatmin diizeylerinin yiikselmesi ve psikolojik
anlamda iyi olunmasi gibi bireysel ve Orgiitsel sonuglar dogurdugu ifade
edilebilecektir. Bu nedenle, yoneticilerin c¢alisanlarin ahlaki liderlik algisina sahip
olmasin1 saglamasi bliyiik Ol¢lide 6nem tasimaktadir. Bagka bir ifadeyle oOrgiit
yonetimlerinin ilgili, seffaf, adil, glivenilir, diiriist olmas: ve ahlaki ilke ve degerlere
gore hareket etmesi gerekmektedir. Ayrica, yoneticinin ¢aliganlari ile arasina duvarlar
ormek yerine agik bir bicimde iletisim kurmasi, ahlaki olmayan davraniglari

cezalandirmasi, tam tersi bir durumda ise ddiillendirerek ahlaki davranisi tesvik etmesi
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ve ahlaki acidan bir rol model olmas1 6nemlidir. Boylelikle ¢alisan yoneticisine karsi
olumlu bir alg1 olan ahlaki liderlik algisina sahip olabilecek ve bu algi da olumlu yonde

duygular hissetmesini ve olumlu tutum ve davranislar géstermesini saglayabilecektir.

Fisek (2020)’e gore; Calismada, mimarlarin mimarlik siirelerine gore is tatmin
diizeylerinin farklilasmamasi, mimarlarin genel olarak is tatminlerinin mimarlik
stireleri degiskeninden etkilenmedigini géstermektedir. Mimarlik deneyimi ile ilintili
olan yas gruplarina gore yapilan ¢aligmalar ele alindiginda, bu ¢alismalarda yasin stres
kaynaklari tizerinde etken oldugu sdylenebilir. Mimarlarin yasam tatmini ile is tatmini
arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski bulunmustur. Yani yasam tatmini arttik¢a is
tatmini de artmaktadir. Is bir kisinin yasaminin dnemli bir pargasi oldugundan, is

tatmini ve yagam tatmini arasindaki baglant1 anlamlidir.

Orgiite ve meslege baglilik konusunda gergeklestirilmis olan ulusal ve uluslararasi

calismalar asagida sunulmaktadir.

Arslan (2018)’a gore; Bu c¢alismada tiikenmislik ve orgiitsel baglilik kavramlar ayri
ayr1 incelenmis, Banka ¢agri merkezi calisanlar1 lizerindeki etkileri ve aralarindaki
iligski incelenmistir. Tiikenmislik, yasam stresiyle basa ¢ikmamanin bir sonucu olarak
ortaya cikan fiziksel, zihinsel ve duygusal bir duygudur. Tiikenmisligin {ic boyutu
vardir: duygusal tilkenme, duyarsizlasma ve kisisel basari anlaminda bir azalma.
Tiikenmislik ile ilgili yapilan arastirmalarda, kisinin asir1 is yiikii ve stresle bas etme
basarisinin dogrudan tiikenmislik ile iliskili oldugu goriilmistiir. Bu baglamda
tilkkenmislik, insan odakli mesleklerde daha yaygindir. Tiikkenmisligin kisisel ve
organizasyonel sebepleri vardir. Yas, medeni durum, cocuk sayisi, kisisel beklenti,
karakter, performans, egitim, motivasyon gibi faktorler, asir1 calisma ortami, yonetim,
rol catismasi ve belirsizlik, calisma siiresi ve meslektaslarla iliskiler gibi orgiitsel

faktorler vardir.

Canbaz (2019)’a gore; Orgiitsel bagliliga iliskin 6gretmen goriislerinin ortalamasi en
yiiksek oldugu madde duygusal baglilik boyutunda yer alan, “Okulun problemlerini
kendi problemlerim gibi hissediyorum.” (x =3,88) olarak bulunmustur. Ogretmenlerin

orgiitsel bagliligina iliskin ortalamasi digerlerine gore diisik madde ise devam
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baglilig1 boyutunda yer alan “su an bu okuldan ayrilsam hayatim alt tist olur.” (x =2,15)
olarak tespit edilmistir. Mesleginin basinda olan &gretmenlerin duygusal yonden
okullarina daha fazla baglilik gostermesi agisindan okullarda tecriibeli 6gretmenlerin
destegi ile personel arasinda yapilacak sosyal etkinlikler arttirilmali ve iletisimi
giiclendirici faaliyetler yapilmalidir. Okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik 6zellikleri
ile 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliligi arasinda iliskiye yonelik, okul miidiirlerine liderlik

ve oOrglitsel baglilik konularinda hizmet i¢i egitimler diizenlenmelidir.

Ulu (2019) ‘ya gore; Arastirmadan da ortaya ¢iktig1 ilizere sadece iirlin ve hizmet
kalitesindeki kontrollerinin yaninda, calisanlar i¢in huzurlu ve paylasilabilir bir
ortamin olmast gerekmektedir. Bu ortamin yaratilmasinda ise insan kaynaklar
yonetimi ile kurumsal iletisim yonetimindeki ¢alisan bireylerin, alacagi her kararda ve
gergeklestirecegi her faaliyette, kurum c¢aliganlarinit memnun etme c¢abasi olmalidir.
Ciinkii ¢alisan mutlulugu ve memnuniyeti i¢in yapilacak her yatirimin, kurumun

Onemli basarilara imza atmasinda onemli etkisi olmaktadir.

Konateke (2020)’ye gore; Calismaya katilan hemsirelerin meslege baglilik toplam
puan ortalamasi1 68.67+£8.50 (orta diizeyin iizerinde) bulunmustur. Hemsirelerin
meslege bagllik diizeylerinin Hedef ve Degerlere Inang boyutunda yiiksek oldugu,
Meslek Uyeligini Siirdiirme boyutunda ise diisiik oldugu belirlenmistir. Acil Serviste
calisan hemsirelerin Meslek Uyeligini Siirdiirme boyutu puan ortalamasi diger
birimlerde ¢alisan hemsirelerden daha yiiksek bulunmustur. Calisma ortaminda tibbi
hataya tanik olan hemsirelerin meslege baglilik diizeyi daha yiiksek bulunmustur.
Hemsirelerin tibbi hataya egilim toplam puan ortalamasinin 4.45+0.48 (diistik
diizeyde) oldugu belirlenmistir. Hemsirelerin Ilag ve Transfiizyon uygulamalar1 ve
[letisim boyutunda tibbi hataya egilimlerinin diisiik oldugu, Hasta izlem ve Malzeme
Giivenligi boyutunda ise tibbi hataya egilimlerinin yliksek oldugu belirlenmistir. Lise
mezunu hemsirelerin ve ¢alisma ortaminda tibbi hataya tanik olan hemsirelerin tibbi

hataya egilimlerinin diisiik oldugu belirlenmistir.

Tastan (2020)’a gore; Arastirmada calisanlarin Orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri ile
orgiite baglilik diizeyleri arasinda %55,7 diizeyinde pozitif yonlii anlamli bir iliski

bulunmustur. Calisanlarin orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri arttikga orglite baglilik
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diizeyleri de arttifi goriilmektedir. Benzer sonuglara Aktas (2019)’un ¢alisanlarin
baghlik diizeyi ve orgiitsel 6zdeslesme iliskisinin performans algisina etkisini
belirlemeye yonelik bir arastirmada ulastigini gormekteyiz. Aktas (2019)’a gore
orgiite baglilik ve Ozdeslesme arasinda pozitif yonli anlamli iligkili oldugunu
bulmustur. Sonu¢ olarak orgiitlerde daha kaliteli oOrglitsel 6zdeslesme ve Orgiite
baglilik olusturabilmek i¢in calisan bireylerin 6zdeslesme ve oOrgilite baglilik
diizeylerinin yiikseltilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda ise c¢alisanlarin miimkiin
oldugunca egitim diizeylerine, yetenek ve kisiliklerine wuygun islerde
gorevlendirilmesi; ¢alisanlarin yetkilerine paralel olarak sorumluluk verilmesi ve bu

sorumluluklarin yerine getirilmesinde onlara giivenilmesi gerekmektedir.

Rol c¢atismas1 konusunda gergeklestirilmis olan ulusal ve uluslararasi caligmalar

asagida sunulmaktadir.

Topaloglu (2017), tarafindan yapilan ¢alismada Doga Koruma ve Milli Parklar Genel
Midiirliigii personelinin rol belirsizligi/rol ¢atismasi, is doyumu ve tiikkenmisliginin
incelendigi bu ¢alismada personelin kisilerarasi iletisime iligskin is doyumunun “tatmin
edici” diizeyinde; genel olarak is doyumunun ve diger is doyumu unsurlarinin “ne
tatmin edici/ne tatmin edici degil” diizeyinde; rol belirsizligi ve rol catismasinin diisiik
diizeyde; duygusal tikenmislik, duyarsizlasma ve genel olarak tlikenmigligin
orta/diisiik diizeyde; kisisel basarisizligin diisiik diizeyde oldugu tespit edilmistir. Rol
catigmasi ve rol belirsizligi puanlarinin cinsiyete, medeni duruma, 6grenim diizeyine
kurumdaki hizmet siiresine gore; rol catigmasi alt boyut puanlarinin yas gruplarina
gore anlaml farklilik gostermedigi; rol belirsizliginin yas gruplarina gore anlamli
farklilik gosterdigi; rol belirsizligi ve rol catismasinin gorev degiskenine gore anlamli
farklilik gosterdigi; 45 yas ve tizeri personelin rol belirsizligi alt boyut puanlarinin
daha kiictik yas gruplarindaki personelin rol belirsizligi puanlarindan daha yiiksek
oldugu; yoneticilerin  rol  belirsizligi ve rol c¢atismasi  puanlarinin,
miithendis/uzman/uzman yardimcisi personelin puanlarindan anlamli diizeyde daha
ylksek oldugu ve konuyla ilgili daha 6nce yapilan ¢alisma bulgulari ile uyumlu oldugu
sonucu elde edilmistir. Rol belirsizligi ve rol ¢atismasi ile tiikenmislik arasinda pozitif

yonlii ve anlaml iliski oldugu tespit edilmistir. Rol belirsizligi ve rol ¢atismasinin
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titkenmisglik iizerinde anlamli etkisinin oldugu; rol belirsizligi ve rol ¢atismasi stresi

arttikca tiikkenmisligin de arttig1 tespit edilmistir.

Canbek (2017), tarafindan yapilan ¢alismada isten ayrilmalar bireysel, orgiitsel ve
cevresel  olarak  smiflandirilabilen  ¢ok  ¢esitli  etkenler  neticesinde
gergeklesebilmektedir. Bununla birlikte orgiitsel diizeyde genellikle olumsuz olarak
degerlendirilebilecek cesitli sonuclar dogurabilmektedir. Bu kayiplara iiretim kayb,
miisterilerin kaybi, yeni personelin egitimi ve adaptasyonu icin gegirilen siiredeki
kayiplar 6rnek olarak gosterilebilir. Bunlarin yaninda arastirmacilar isten ayrilan
personelin gidisi ile geride kalan personelin moral ve motivasyonunda da diisiis
olabilecegine dikkati ¢cekmektedirler. Hem ¢ok cesitli faktorler neticesinde meydana
gelebilmesi hem de orgiitsel diizeyde ¢ok ¢esitli yansimalar1 olmasi nedeniyle isten
ayrilmalar ¢ok yonlii olarak ele alinmasi gereken bir sorun olarak belirmektedir. Cesitli
sebeplere bagli olarak bu arastirmada ongoriildiigii sekilde olumlu anlamda bir etkisi
olmasa da duygusal zekanin, emniyet teskilati agisindan son derece 6nemli bir kavram
oldugu ifade edilebilir. Cok farkli ve olagan dis1 olaylarla siklikla karsilasan polislerin
hem kendi duygularmi hem karsilarindaki kisilerin duygularimi dogru sekilde
tanimlayabilmeleri ve gerektigi gibi diizenleyebilmeleri sliphesiz ki hem kendi
yasantilarinda hem de gorevlerini daha 1iyi siirdiirme konusunda avantajlar
saglayabilecektir. Bu kapsamda 6fke kontrolii, stres yonetimi, empati gibi konularda
meslek Oncesi ve meslek ici egitim programlart ile polislerin duygusal zeka

yeterlilikleri artirllmaya ¢aligilmaktadir.

Erten (2018), tarafindan yapilan c¢alismada bagimsiz degiskenlerinden rol
belirsizliginin, igsel is tatminini negatif yordadigi bulgusu elde edilmistir. Buradan
yola ¢ikarak rol belirsizligi yasayan bireyin isletmedeki devamsizligi ve ise geg
gelmelerinin  artacagini, isten ayrilma diislincesi icine girecegini ve bireysel
performansinda diisiis yasanmasit Ongoriilebilir. Bunlar, orgiitsel performansi
dogrudan olumsuz etkileyen ve bu nedenle istenmeyen durumlardir. Bu sorunlarin
kaynagi, rol belirsizligi olarak adlandirilan bireyin amag, beklenti ve sorumluluklar
konusunda isletmedeki konumunun net olmayisidir. Rol belirsizligi yasayan kisi, isini

nasil, hangi sirayla ve ne zaman yapmasi gerektigini bilememektedir. Ozetle
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kendisinden ne beklendigine dair agik bir fikri yoktur. Bu belirsizlik durumunun,

bireyin igsel is tatmini iizerinde olumsuz etkisi olacag1 dogal olarak beklenmelidir.

Bana (2019), tarafindan yapilan ¢alismada Sosyal iklim sadece calisanlar arasi
iligkilerle sinirlandirilmamalidir. Yoneticinin temel becerileri arasinda yer almasi
beklenen beseri beceriler ve bu becerilerin gelistirilmesi acisindan da Onemli
oldugundan, yoneticiler arasindaki sosyal iklim de onemli hale gelmektedir. Bu
noktada orgiitteki olumlu sosyal iklimin yOneticinin ¢alisanlarla olan dolayl iligkisini
de olumlu yonde etkileyecegi sOylenebilir. Arastirma sonuglarinin saglik yoneticileri
acisindan fayda saglayacak ¢ikarimlar icerdigine inanilmaktadir. Arastirma sonucunda
elde edilen bulgulardan bazilari; yas, medeni durum, mesleki deneyim ve meslek gibi
degiskenlerin rol degiskenleri iizerinde etkili olmasi, kisiler arasi iliskilerde bazi
davraniglarin cinsiyete gore farklilasmasi, sosyal iliskilerin is disinda da siirdiiriilmesi
noktasinda yasin belirleyici bir faktdor olmasi seklindedir. Ayrica c¢alisanlarin
meslegini isteyerek segmesinin arastirma degiskenleri tizerindeki etkisi, gorev yetki ve
sorumluluklarin net bir sekilde belirlenmesinin 6nemi, ¢alisanlarin yapict ve yikici
sapma davranisi ile isten ayrilma egilimini artiran ve azaltan faktorlerle ilgili Gnemli

sayilabilecek bulgular elde edilmistir.

Tokgdz (2019)’e gore; Orgiit yapilarinm, &rgiitiin bulundugu piyasa yapisinin ve
teknolojik gelismelerin orgilitlerin politika ve stratejilerini degistirmelerine ve
yapilarinda degisiklikler yapmalarina neden olmaktadir. Bu degisiklikler neticesinde
i tanimlar1 daha esnek hale gelmekte, ¢alisanlara islerinin haricindeki farkli isler
yuklenmektedir. Yiiklenen isin calisan tarafindan anlagilmamis olmasi, ¢alisanin
gecmisteki isi ile yeni isi arasinda kalmasi, isin calisanin kisilik 6zellikleriyle
uyusmamasi ve farkli islerin ¢aligsanlara yiiklenmesi gibi nedenlerden dolayi ¢aliganlar
igyerlerinde rol belirsizligi ve rol catismasi yasamaktadirlar. Rol belirsizligi ve rol
catismasi yasayan bireye yaptig1 is anlamsiz hale gelmekle beraber bireyin ise

yabancilagmasi s6z konusu olmaktadir.

Delipoyraz (2019)’a gére; Ogretmenlerin rol belirsizligi ve rol gatismasi yasamadiklart
goriilmekle birlikte meslegi istemeyerek secen oOgretmenlerin rol belirsizligi

diizeylerinin daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu durumun oniine gegebilmek igin
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ogrencilerin egitim hayatlarinin basindan itibaren yetenek ve egilimlerinin oldugu
alanlarda egitim almalar1 i¢in yonlendirilmeleri ve 6gretmenlerinin 6grenciyle ilgili
goriislerini igeren dosyalarinin olusturulmasi ve iiniversite giris sinavlarinda sadece
Ogrencilerin smnav puanlarma degil Ogrencinin dosyasindaki verilerin de
degerlendirmeye alinarak meslege yerlestirme yapilmasi Ogretmenlik meslegini

istemeyerek secen Ogretmen sayisinin azalmasinda etkili olacaktir.

Karakdy (2019)’e gore; Lider tiye etkilesim kurami, liderin grup tiyelerinin hepsine
ayn1 veya benzer liderlik stili ile yaklagsmadigini, liderin her bir ast1 ile olan iliskisinin
farkliik gosterdigini ve iliskinin kendi igerisinde incelenmesi gerektigini
savunmaktadir. Lider ve {liye arasinda gelisen kaliteli bir etkilesim calisanda lideri
tarafindan desteklendigi, Odiillendirildigi duygusu yaratarak daha fazla tatmin
yasamasina ve Orgiite aidiyet hissetmesine sebep olmaktadir. Bu baglamda, ¢alisan ve
lider arasinda yasanan bu iyi iliski ¢alisanin 6rgiit igerisinde yalniz hissetmemesine,
kendini desteklenmis ve 6zel hissetmesine bir nevi yabancilasma duygusu yasayan
calisana gore tam tersi duygular beslemesine yol agmaktadir. Benzer bir sekilde isyeri
ortaminda kurulan yakin iligkilerden biri olan isyeri arkadasligi da ¢alisanda karsilikli
sevgi, gliven, destek gibi olumlu duygular yarattigindan ise yabancilagma tizerinde ters

yonlil bir iliskiye sahip olmasi muhtemeldir.

Tutkun (2019)’a gore; Bir¢ok sektorde oldugu gibi lojistik sektorii calisanlarinda da
siklikla karsilasilan rol ¢atismasinin ve rol belirsizliginin, ¢calisanlarda ve isletmelerde
stres ve huzursuzluk gibi olumsuz durumlara sebep olabilecegi bilinmektedir. Bu
nedenle, ayni anda iki ya da daha fazla rol gonderiminin birbiri ile ¢eliski olusturacak
sekilde {ist iiste gelmesi olarak ifade edilen rol catismasi ve kisinin roliinii icra
edebilmesi icin gereken bilginin eksik olmasi sonucu olusan rol belirsizligi,
isletmelerde strese ve uzun vadede ise, tiikenmislige neden olan faktorlerdir. Bu
bakimdan lojistik calisanlari, isletmenin sahipleri tarafindan yonetilen yapisi, idari
hiyerarsisi ve ¢alisma kosullar1 sebebiyle rol ¢atismasi, rol belirsizligi ve tiikkenmislik

acisindan biiyiik risk altinda olabilecegi sdylenebilir.

Rol belirsizligi konusunda gerceklestirilmis olan ulusal ve uluslararasi ¢aligmalar

asagida sunulmaktadir.
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Sogiit (2020)’e gore; Arastirmadan elde edilen bulgular 1s18inda; yonetici ve
o0gretmenlerin okullarin biirokratik yonetim yapisindan dolayr mevzuat hiikiimleri
arasinda sikisip kaldiklar1 ve ¢6ziim bulmaya calistiklari, egitim politikalarinda sik
yasanilan degisikliklere adapte olmakta zorlandiklari, belirsizlik durumlarinda
istisareye basvurarak veya mevzuat dairesinden bilgi isteyerek ¢oziime ulastiklari
ortaya ¢ikmistir. Bu durum, Bakioglu ve Demiral (2013); Kosar ve digerlerinin (2013)

yaptiklar1 ¢calismalarla ortiismektedir.

Kat1 (2020), tarafindan yapilan ¢alismada oOrgiit kiiltlirii tipleri, rol belirsizligi, is
tatmini, isin niteligine yonelik tatmin, lidere yonelik tatmin, yonetsel ortama yonelik
tatmin, ¢aligma arkadaslarina yonelik tatmin ve iicrete yonelik tatmin degiskenlerinde
X ve Y kusaklarinin ortalamalar1 agisindan farklilik olup olmadigini test etmek
amaciyla bagimsiz 6rneklen T testi yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda, yalnizca
X ve Y kusaklarinin ortalamalar agisindan ¢alisma arkadaslarina yonelik tatmin
boyutundan anlamli (t =-2.17, p < 0.05) bir iliski tespit edilmistir. Analizde X kusagi
calisanlarinin ¢alisma arkadaslarina yonelik tatmininin ortalamasinin 3.96, Y
kusaginin ise 3.72 oldugu goriilmiistiir. Bu kapsamda X kusagi ¢alisanlarinin, Y kusagi
calisanlarina gore calisma arkadaslarina yonelik tatminlerinin daha yiiksek oldugu
sOylenebilir. T testine bakildiginda 6rgiit kiiltiirii tiplerinin X ve Y kusaklar1 agisindan
ortalamalarina yonelik sonuglar, Kam (2019:79)’in calismasiyla benzerlik

gostermektedir.

Genel is doyumu konusunda gergeklestirilmis olan ulusal ve uluslararasi ¢aligmalar

asagida sunulmaktadir.

Yilmaz (2013)’a gore; Is stresi, organizasyonlarin isleyisine olan negatif etkileri
nedeniyle bilimsel arastirmalarda defalarca konu edilmis bir konudur (Beehr ve
Newman, 1978). Literatiir incelendiginde yapilan arastirmalarda is stresi ile is doyumu
arasinda negatif yonde iliski bulundugu goriilmektedir. Yapilan bu arastirmanin
sonugclar1 da is stresi ile i doyumu arasinda negatif yonde ve anlaml iliski oldugunu
gostermektedir ve bu sonuglar literatiirdeki benzer arastirma sonuglart ile de
ortiismektedir (Cummins, 1989; Ko ve Yom, 2003; Siu, Cooper ve Donald, 1997;

Batigiin ve Sahin, 2006). Bunun yamn sira, bicimlendirici degiskenlerin is stresi ile is
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doyumu arasindaki iligkiyi artirabilmesi muhtemeldir, aradaki iliskinin bu nedenle ¢ok

ylksek olmadigi diistiniilmektedir.
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BOLUM 3

MATERYAL VE YONTEM

3.1. MATERYAL

Caligmanin materyali baslica iki ana gruptan olusmaktadir. Birinci grup verileri
calisma alanina iliskin kamu kurum kuruluslarmna ait kayitsal dokumanlar
olusturmustur. Ikinci grup veriler ise konu ile ilgili gerceklestirilmis olan ulusal ve
uluslararas1 bilimsel ¢alismalardir. Ugiincii grup veriler 6zgiin alan verilerinden
olusmustur. Konu ile ilgili gergeklestirilmis olan bilimsel ¢alismalardan ve alandaki
Doga Koruma ve Milli Parklar (DKMP) ¢alisanlar1 ile goriismelerden elde edilen
deneyimler sonucunda ulasilan yargilardan yola ¢ikilarak hazirlanan anket formunun
agirlikli olarak yiliz yiize uygulanmasiyla elde edilen veriler alan 6zgiin verilerini

olusturmustur.

Ek 1°de verilen bir anket formu ile ¢aligmanin ¢éziimlemeleri gergeklestirilmistir. Bu

form;

1. DKMP VII. Bolge Midiirligii ¢alisanlarinin sosyodemografik ozelliklerini
iceren kisisel bilgiler,

2. Gorev yapilan DKMP VII. Bolge Miidiirliigii’'ne yonelik bilgiler,

3. Is yiikii, tiikenmislik, yasam tatmini, ise bagli stres, is-aile ¢atismasi, rol
belirsizligi, motivasyon, oOrgiite ve meslege baglilik, is-yasam kalitesi, rol
catigmasi ve genel is doyumu bagimli degiskenlerine ait dlgekler,

4. Yorumlar kisimlarindan olusmaktadir.
Anket formunun 1. bolimiinde DKMP VII. Bolge Midirliigi calisanlarinin

sosyodemografik ozellikleri arastirilmistir. Bu kapsamda cevaplandirilmasi istenen

sosyodemografik 6zelliklere;
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Egitim,

Mezuniyet yeri,

Yas,

Cinsiyet,

Medeni hal,

Evliyse esinin ¢alisma durumu,
Cocuk sayisi,

DKMP’ de toplam hizmet siiresi,
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Su an ¢alisilan gorevdeki siire,
10. Su an calisilan gorevin kaginer gorev yeri oldugu,
11. Giinliik ortalama calisma saati ve

12. Halen vekalet edilen gorev olmak {izere 12 soru maddesi dahil olmustur.

Anket formunun 2.bolimiinii olusturan DKMP VII. Bolge Miidiirliigii ¢alisanlarina
yonelik bilgiler béliimiine DKMP VII. Bolge Miidiirliigli sorumluluk sahalarinin alan
miktari, ¢alisilan birimdeki personel sayisi, ¢alisilan birimdeki gorev, yetki ve yil
boyunca en fazla zaman alan (en fazla resmi yazigsmaya konu olan) ve bir giinde

yapilan islerin siralamasi olmak {izere soru maddeleri yer almistir.

Formun 3. boéliimiinde ise calisanlarin is yiikii ile dogrudan ve dolayli calisma

konularina ait ifadeler calisma yasami alg1 6l¢egi yer almaktadir. Bu ifadeler;

Is yiikii igin 17,
Tiikenmislik i¢in 9,
Yasam tatmini i¢in 4,
Ise bagli stres icin 10,
Is-aile catismasi igin 7,
Rol belirsizligi i¢in 6,
Motivasyon i¢in 17,

Orgiite ve meslege baglilik icin 9,
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Is-yasam kalitesi igin 8,
10. Rol ¢atismasi i¢in 8,
11. Genel is doyumu i¢in 9,
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soru maddesi yer almistir. Boylece bu bolimiin toplam soru maddesi 104 adet
olmustur. Bu boliimde anketi yanitlayan DKMP VII. Bolge Miidiirliigii ¢alisanlarina
verilen soru maddeleri ile ilgili goriislerini, ¢ok olumludan ¢ok olumsuza kadar
siralanan segeneklerden belirtmeleri istenmistir. Buna gore; (1) hig, (2) nadiren, (3)
orta diizeyde, (4) sik ve (5) ¢ok sik seklinde besli likert 6lgegi kullanilmistir. Sonug
itibariyle bu boliimiin amaci; siralanan bagimlhi degisken diizeylerini 6lgmektir. Bu
boliimdeki is yiiki, tilkenmislik, yasam tatmini, ise bagl stres, is-aile ¢catigmasi, rol
belirsizligi, motivasyon, orgiite ve meslege baglilik, is-yasam kalitesi rol ¢atismasi ve
genel is doyumu diizeylerini belirlemek i¢in kullanilan 6l¢ekler konu ile ilgili benzer

arastirmalarda uygulanan sorularin incelenmesi ile olusturulmustur.

Ayrica arastirmaya katilan DKMP VII. Bolge Miidiirliigii calisanlarina bu ¢alisma
konusuyla ilgili belirtmek isteyebilecekleri diger goriisleri yazmalarmma imkan
verebilmek amaciyla, anket formunun 4. boliimii olarak agik-uglu bir “yorum boliimii”
eklenerek, DKMP VII. Bolge Miidiirliigii calisanlarinin diger goriislerine de ulasilmis

ve anket sorularindan elde edilen bilgileri tamamlayan diger bilgiler de elde edilmistir.

Bu arastirma konusunu gerceklestirmek iizere, Bolge Miidiirliigli ¢alisanlarindan
belirlenenler ile telefon, e-posta vb. ve yiiz yiize goriisiilmek suretiyle anket formu

doldurularak diizenlenmistir.

Aragtirmanin nitel ¢oziimlemeler asamasinin verileri, proje ekibi tarafindan
gelistirilmis olan ve DKMP VII. Bolge Miidiirliigii ¢alisanlarina yonetim, personel,
ozlik haklar, egitim ve diger konulara ait goriislerinin ve onerilerinin neler oldugunu
belirlemeye yonelik hazirlanmis agik uglu yar1 yapilandirilmig goriisme formlari ile
elde edilmistir. Bunun i¢in oncelikle yerli ve yabanct literatiir taranarak ve konuyla
ilgili aragtirmalardan faydalanilarak yar1 yapilandirilmis goriisme formlari
gelistirilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme sorulari, DKMP VII. Bolge Miidiirligi
calisanlarinin acgiklama yapmasini, ayrintili konusmasini veya not yazmasini
saglayacak sekilde arastirmanin amag¢ ve alt amaglarina cevap olabilecek acik uglu
sorulardan olusmustur.

Arastirma bolgesinde yer alan ¢alisanlar ve bunlarin dagilimina yonelik bilgiler bolim

4 kapsaminda verilmistir. Bu ¢alismada arastirma kapsaminda yer alan 48 denekten
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26’sina ulasilmasi saglanmistir. Bu anlamda toplam ornek hacminin %54,17’si

orneklemlenmistir.

3.2. YONTEM

3.2.1. Hipotezler

Arastirma amaclart dogrultusunda, farkli istatistik teknikler yardimiyla sinanan

hipotezler sunlardir;

1. H1: DKMP VII. Boélge Midiirliigii calisanlari, sosyodemografik ozellikleri
itibariyle farklilagmaktadir.

2. H2: DKMP VII. Bolge Miidiirliigli ¢alisanlarinin is yiiki, tiikkenmislik, yasam
tatmini, ise bagl stres, is-aile catismasi, genel is doyumu, rol belirsizligi,
motivasyon, Orgiite ve meslege bagllik, is-yasam kalitesi ve rol ¢atigmasi
diizeyleri, sosyodemografik 6zelliklerine gore farklilagsmaktadir.

3. H3: DKMP VII. Bolge Miudiirliigii calisanlarinin bagimli degisken diizeyleri
arasinda 6nemli bir pozitif iki degiskenli iliski mevcuttur.

4. DKMP VII. Bolge Midiirliigi calisanlarinin tiikenmislik, ise bagli stres,
motivasyon, is-aile c¢atismasi, is-yasam kalitesi, yasam tatmini, Orgiite ve
meslege baglilik, rol ¢atismasi, rol belirsizligi ve genel is doyumu diizeyleri, is

yiikii diizeylerini istatistiksel olarak etkilemektedir.

3.2.2. Bagimh ve Bagimsiz Degiskenler

Arastirmada kullanilan bagimli ve bagimsiz degiskenler sunlardir:

Bagimsiz Degiskenler: Korunan Alanlar Dogal Kaynak Yoneticileri 7. Bolge
Midiirliigii calisanlarina iliskin bazi kisisel (sosyodemografik) ozellikler bagimsiz
degiskenleri olusturmaktadir. Bu degiskenler asagida agiklanmistir:
1. Egitim: Tamamlanmis en yiiksek egitim durumu, asagidaki kategorilere gore
gruplandirilmistir:

a. On Lisans
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b. Lisans

c. Yiiksek Lisans

. Mezuniyet Yeri: Korunan Alanlar Dogal Kaynak Yoneticileri 7. Bolge
Midiirligi ¢alisanlarinin mezun olduklar1 orman fakiiltesi gruplari asagidaki
kategorilerden olugmaktadir.

a. Artvin Coruh Universitesi (ACU)

b. Anadolu Universitesi(tANAU)

c. Agikdgretim Fakiiltesi (AOF)

d. Anadolu Universitesi (AU)

e. Erciyes Universitesi (ERU)

f. Giimiishane Universitesi (GU)

g. Istanbul Universitesi (1U)

h. Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi (KSU)

1. Karadeniz Teknik Universitesi (KTU)

i. Mersin Universitesi (MEU)

j. Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi (MSGSU)

k. Nigde Omer Halisdemir Universitesi (NU)

I. Ondokuz Mayis Universitesi (OMU)

m. Siileyman Demirel Universitesi (SDU)

. Yas Degiskeni: Yas degiskeni, asagidaki kategoriler kullanilarak
gruplandirilmagtir:

a. 21-30 yas

b. 31-40 yas

C. 41-50 yas

d. 51 +yas

. Cinsiyet: Cinsiyet degiskenine ait gruplandirma su sekildedir:

a. Erkek

b. Kadin

. Medeni Hal: Bu degiskene ait gruplar asagidaki kategorilerden olugsmaktadir:
a. Bekar

b. Evli

c. Dul

. Evliyse, Esinin Calisma Durumu: Bu degisken gruplandirmasi su sekildedir:
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10.

11.

12.

a. Calisiyor

b. Calismiyor

Cocuk Sayisi: @ Cocuk sayist degiskeni asagidaki gruplandirmaya
dayandirilmistir:

a. Cocugu Olmayan (sifir)

b. 1 Cocuk Sahibi

c. 2 Cocuk Sahibi

DKMP ‘de Toplam Hizmet Siiresi: Bu degisken, asagidaki kategorilerde
gruplandirilmistir:

a. 1-5 Y1l

b. 6-10 Y1l

c.11-15

d. 16-20

Suan Calisilan Gorevdeki Siire: Bu degisken, asagidaki kategorilere gore
gruplandirilmastir:

a. 1-3

b.4-6

c.7-9

d. 10 +

Suan Calisilan Gorevin Kaginer Gorev Yeri Oldugu: Bu degiskenin
dayandirildig: gruplandirma su sekildedir:

a. Birinci

b. Ikinci

c. Uciincii

d. Dordiincti

e. Besinci ve Daha Fazla

Gilinlik Ortalama Caligma Saati: Bu degiskenin gruplari, asagidaki
kategorilerde3n meydana gelmistir:

a. 8-10 Saat

b. 11+ Saat

Vekalet Edilen Gorev: Bu degisken, asagidaki kategorilere gore
gruplandirilmistir:

a. Evet
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b. Hayir

Bagimli Degisken: Arastirmada bagimh degiskenler olarak;
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17 ifade ile dlgiilen is yiikii diizeyi,

9 ifade ile Olciilen tiikenmislik diizeyi,

10 ifade ile 6l¢iilen ise bagl stres diizeyi,

18 ifade ile dl¢iilen motivasyon diizeyi,

7 ifade ile Ol¢iilen is-aile ¢atismasi diizeyi,

8 ifade ile 6l¢iilen is-yasam kalitesi diizeyi,

4 ifade ile dl¢iilen yasam tatmini diizeyi,

9 ifade ile Olciilen orgiite ve meslege baglilik diizeyi,

8 ifade ile ol¢iilen rol ¢atismasi diizeyi,

10. 6 ifade ile dlciilen rol belirsizligi diizeyi ve

11. 9 ifade ile dl¢iilen genel is doyumu diizeyi alinmstir.

Bu bagimli degiskenlerin her birisi asagida kisaca agiklanmaktadir.

Cizelge 3.1. Arastirmaya Katilan Calisanlarin Bagimsiz Degiskenleri.

BAGIMSIZ DEGiISKENLER ALT GRUPLAR SAYI YUZDE (%)
(ADET)

EGITIM ON LISANS 2 7.7
LISANS 21 88,5
YUKSEK LISNAS 3 100

MEZUNIYET YERIi ACU 1 3,8
ANAU 1 7.7
AOF 4 23,1
AU 2 30,8
ERU 1 34,6
GU 1 38,5
18] 4 53,8
KSU 2 61,5
KTU 2 69,2
MEU 2 76,9
MSGSU 1 80,8
NU 1 84,6
oMU 1 88,5
SDU 3 100

YAS 21-30 YAS 3 11,5
31-40 YAS 14 65,4
41-50 YAS 5 84,6
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51+ YAS 4 100

CINSIYET ERKEK 21 80,8
KADIN 5 100
MEDENI HAL Bekar 3 11,5
Dul 2 19,2
Evli 21 100
ES CALISMA DURUMU Calistyor 16 61,5
Caligmiyor 10 100
COCUK SAYISI Cocugu yok 6 23,1
1 ¢ocuk sahibi 6 46,2
2 ¢ocuk sahibi 14 100
DKMP'DE CALISMA SURESI  1-5 YIL 5 19,2
6-10 YIL 14 73,1
11-15 YIL 5 92,3
16-20 YIL 2 100
SU AN DKMP'DE CALISMA 1-3YIL 11 42,3
SURESI 4-6 YIL 7 69,2
7-9 YIL 4 84,6
10 + YIL 4 100
BU CALISILAN GOREV YER 1. GOREV YERI 7 26,9
KACINCI CALISMA 2. GOREV YERI 11 69,2
YERIDIR. 3. GOREV YERI 1 73,1
4. GOREV YERI 3 84,6
5. GOREV YERI 3 96,2
7. GOREV YERI 1 100
GUNDE ORTALAMA 8-10 SAAT 23 88,5
CALISMA SURESI 11 + SAAT 3 100
BASKACA VEKALET Evet 8 30,8
EDILEN GOREV VARLIGI Hayir 18 100

Is Yiikii: Is yiikii kavraminin tanimim farkli agilardan ele alanlar olmustur. Nitekim
Yilmaz (2017); “’Bireyin is yerinde kendisine yiiklenen isin normalin iizerinde
olduguna yonelik algisidir. Bu kavram, zaman ve kisi basina diisen isin bireyi bask1
altinda tutmasi anlamina da gelebilmektedir (Greenberg vd., Tarihsiz). Asir is yiikdi,
ise baglh stres kaynaklari arasinda en 6nemli ve en ¢ok karsilasilan faktorlerdendir
(Giimiistekin ve Oztemiz, 2005). Toplam is yiikii seviyesinin belirlenmesine ydnelik
bir modelde is yiikii fiziksel, ¢evresel, zihinsel ve viicut durusuna bagli konumsal
faktorler olmak iizere dort ana baslikta toplanmistir. Is yiikii fiziksel de olsa, zihinsel
de olsa ¢alisanin sagligini, verimini ve performansin etkilemektedir (Dagdeviren vd.,

2005).”’seklinde ifade etmistir.

I yiikii fiziksel anlamda da zihinsel anlamda da is goreni yorar, yipratir ve dolayistyla
i gdrenin saglhigini olumsuz yonde etkiler. Ayrica is gdrenin sosyal yasamina, is

performansina olumsuz yonde etkileri bulunmaktadir. Is yiikii is gorenin ise
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odaklanma konusunda sikint1 yasamasina, ise giidiilenememesi gibi sorunlara sebep
olmakta ve yasadig1 bu sikintilar sonucunda da hata yapma olasiligin1 arttirmakta,
etkinliginde ve verimliliginde diisiis yasamasina neden olmaktadir (Tath ve Akin,

2017: 51).

Tiikenmislik: Tiikenmislik kavrami ilk olarak 1970°1i yillarin ortalarinda, insanlarla
iliskileri fazla olan mesleklere 6zgii bir sendromu tanimlamak i¢in kullanilmig
(Pedrabissi ve Rolland, 1997; Cavus vd., 2007), sonrasinda ise birgcok aragtirmaci
tarafindan birbirine benzeyen ancak farkli tanimlar1 yapilmistir. Nitekim Giilay (2019)
tiikkenmisligi; <> Tiikenmislik; “Isi geregi insanlarla yogun bir iligki igerisinde olanlarda
goriilen duygusal tiikkenme, duyarsizlasma, ve diisiik kisisel basart hissi” seklinde
tanimlanmaktadir (Maslach ve Zimbardo, 1982: 3; Budak ve Siirgevil, 2005: 96). Is
hayat1 yogun gecen bireylere birinci dereceden tehdit olarak 6n Sgoriilen tiikenmislik
sendromunu tagimalar hissi bireyler agisindan kendilerini yeni bir giine diger bireylere
nazaran daha enerjisi bitmis sekilde baglamalarina sebep oldugunu sdylemek

miimkiindiir (Kaya, 2014: 233).””

Ersin (2017)’ye gore; Tiikenmisligin sonuglari incelendiginde; isi savsaklama, isi
birakma egiliminde artig, hizmetin niteliginde bozulma, ise izinsiz gelmeme, izin
sonunda rapor ve benzeri yollarla izni uzatma egilimi, iste ve is disinda insan
iliskilerinde bozulma ve uyumsuzluk egilimi, es ve aile bireylerinden uzaklasma
egilimi, isteki yaralanma ve is kazalarinda artma gibi olumsuz sonuglar goriilmektedir

(Izgar, 2001; Tugrul ve Celik, 2002).

Ise Bagli Stres: Cok eski bir olgu olan stresin ad1 yeni olsa da anlamsal olarak antik
caglara kadar dayanabilmektedir (San 2012). Stres, ilk baslarda miithendislik ve fizik
alanlarinda kullanilmis sonralarda canlilarla ilgili durumu agiklamak igin
kullanilmistir. Stresin insanlarin sagligi ve huzuru ig¢in bir tehlike isareti olarak
algilanmasi ve yetersiz bir sekilde ele alinan olaylara gosterilen belirgin olmayan
birtakim fizyolojik ve psikolojik tepkileri ifade etmektedir (Topuz 2006, Erdogan
2009).
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Literatiirde stres sozciigiiniin birgok tanimi bulunmakla birlikte bu tanimlardan
bazilar1 Kilig (2017)’ye gore sunlardir: “Bireyin i¢inde bulundugu ortam ve is
kosullarinin onu etkilemesi sonucunda viicudunda 6zel biyokimyasal salgilarin
olusarak, s6z konusu kosullara uyum ig¢in diisiinsel ve bedensel olarak harekete
gegmesi durumuna stres denir.” Stres herkesin hayati boyunca karsilasabildigi bir
durum olmakla birlikte bireyin ¢evresi ile uyum sorunu yasamasini ve Kkisiyi
zorlamaktadir. Stresin gerek kisi ile ¢cevresi arasindaki etkilesiminden gerekse; endise,
korku, ofke ve hayal kirikligi gibi duygusal faktorlerden kaynaklanan ve kisinin
fizyolojik ve psikolojik saglik yapisini etkileyen duygusal gerginliktir (Boyter 2010,
Bakan 2011). Sozlikte ruhsal gerilim olarak gegen stres, bugilin anlamini
genigletmektedir. “Genel anlamiyla stres, psikolojik, sosyal, kiiltiirel ya da fiziksel
ajanlarin kiside olusturdugu degisiklik durumudur. Ayni zamanda stres, organizmanin
stres verici faktorlere gosterdigi fizyolojik ve psikolojik tepki anlamina da
gelmektedir.” Yani stres sadece ruhsal durumlar degil, fiziksel degisimleri de
tetiklemektedir. “Stres bireylerin iizerine etki yapan ve onlarin davranmiglarini, is
verimini, baska insanlarla iliskilerini, is basarisini, giindelik yasamlari vb.
durumlarla etkileyen giinliik yasamin bir pargasi ve modern toplumun hastalig1 olarak
ifade edilmektedir”. Stres bireyin asir1 sosyal ve igsel baskilara karsi gosterdigi
tepkidir. Bu tanimlardan yola ¢ikarak stresi, psikolojik, sosyolojik, fiziksel ve kiiltiirel
bircok etmenden meydana gelebilen ve insanin giinliik yasamin etkileyen olaylarin
kiside olusturdugu durum seklinde tanimlayabiliriz (Arslan 2010, Egin 2015, Topuz
2006).

Motivasyon: Bir hedefe doniik olarak davranisi harekete gegiren, siirdiiren veya

yonlendiren igsel gii¢ olarak tanimlanir.

Birkan (2009)’un calismasinda da belirttigi gibi literatiirde motivasyon kavramini
aciklayan ¢ok sayida tanima ulagmak miimkiindiir. Tiirk¢e*de karsiligr giidi ve
giidilenme olan motivasyonun, Latince hareket anlamima gelen ,,,,movere™
kelimesinden tiiredigi bilinmektedir. En yaygmn kabul goéren tanimina goére
motivasyon, kisiyi belirli bir amag i¢in harekete gegiren, bireyi ¢aligmaya sevk eden

ve kigilerde caligma istegini artiran giic*** anlamina gelmektedir (Robbins, 2001: 161).
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Calisanlarin saglikli olarak anlasilmasi, is stresi diizeyinin yonetimi, is yiikd, siirecler
ve stratejiler dogrultusunda alinan kararlar ve is tanimlarinin dogru yapilmis oldugu
ve tlim asamalarda kendini orgiit i¢inde olumlu bicimde gordiigii durumlarda,
calisanlarin motivasyonunun yiiksek diizeyde olabilecegi kabul edilebilir. Ote yandan
yoneticilerin performanslart da calisanlarin orgiitsel amaglar dogrultusunda yiiksek

motivasyonla calismalarinda rol oynayan énemli bir faktordiir (Yilmaz, 2017 syf 28).

Is-Aile Catismasi: Literatiirde Is-Aile catismast konusunda ¢esitli calismalar
yapilmustir. Nitekim Oztiirk (2018) bu konuyu ’Is-aile arasindaki ¢atigma ¢alismalart
farkli alanlarda arastirma konusu olmaktadir. Orgiitsel davranis, insan kaynaklari
yoOnetimi, yonetim, egitim, cinsiyet, sosyoloji ve psikoloji bu alanlara 6rnektir (Allen,
Herst, Bruck ve Sutton, 2000). s ve aile icerisinde iistlenilen rollerdeki dengesizlik is
aile etkilesimi problemleri (Burke vd., 1980:253), is aile uyumunun olmamasi ve is
aile gerginligi gibi sozciiklerle anilan is-aile ¢atismasinin dayanagi agikladigi rol
catismasina kadar gitmektedir. Bu kavramdan hareketle is-aile catigmasi, en basit
ifadesiyle aile ile is alanlarindan dogan rollerin uyum 34 saglayamamasindan
kaynaklanan sonucun bireyin tizerinde olusturdugu baskidir. Bu baglamda bir alandaki
rolii gerceklestirmek Gteki alandaki rolii gerceklestirmeyi giiclestirmektedir. Bunun
neticesinde de bireyin iizerindeki stres cogalarak catigsmaya yol agmaktadir (Greenhaus

ve Beutell, 1985:77).”” Seklinde tanimlamastir.

Is ve aile bireyin yasaminda en dnemli iki alani olustursa da bireyin hayat: temelde
birdir ve bu roller stirekli bir etkilesim i¢indedir. Birisindeki olumlu ya da olumsuz
durum digerini rahatca etkileyebilmektedir. Giinlimiizde is diinyasinin en 6nemli
sorunlarindan biri de hi¢ siiphesiz aile ile is arasindaki catigmalardir. Bireylerin
islerinin yogunlugu aile hayatlarin1 olumsuz etkilemekte ve hem kendisinin hem de
ailesinin mutlulugu azalmaktadir. Hem kadin hem de erkek bireylerin is ve aile
rollerinin giderek karmasik hale gelmesi ve bireyler arasinda ¢atismaya sebep olmasi
eslerin rol ve statiilerinin tekrar gozden gecirilmesini ve buna baglh olarak farkli tiir
calisma sartlar1 ve modellerinin gelistirilmesini zorunlu hale getirmistir. is-aile yasam
dengesinde yasanan bu donilisiim, zamanin farkli kullanimi, artan ¢aligma saatleri ve
esnek olmayan is saatleri aile hayatina ayrilan vakti ve enerjiyi yetersiz kilarak aile i¢i

is-aile yasam gatismasinin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir (Yigit 2018, syf 2).
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Is-Yasam Kalitesi: Bu konuda yapilan ¢alismalar arasindan Turan (2014, syf 8) ‘a gore
su sekilde ele alinmistir: Yasam memnuniyeti, kisinin kendi yasam kalitesini
tamamiyla degerlendirmesi ile ulastig1 pozitiflilik derecesi anlamina gelmektedir.
Ayn1 zamanda yasam doyumu olarak da ifade edilebilen memnuniyet ve haz iceren
yasam memnuniyeti, kiginin devam etmekte oldugu yagamindan ne kadar haz aldigimi
ifade etmektedir (Veenhoven, 1996: 17; Aktaran: Mustafa ve Bayraktaroglu, 2014).
Anlamli bir yasayisa sahip olma, yasadigi hayattan memnun olma, yasamdaki
ugrasinin fazla olmasi gibi unsurlarin yagsam memnuniyeti ile baglantili oldugu

goriilmiistiir (Peterson vd., 2005: 31, akt. Kiimbiil, Emeg, 2006: 131).

Tiirk Dil Kurumu’nun (2017) yaptig1 tanima gore is, “Bir sonug elde etmek, herhangi
bir sey ortaya koymak i¢in giic harcayarak yapilan etkinlik, ¢alisma” olarak

tanimlanmistir.

Yasam kalitesi kavrami ise Tiirk Dil Kurumu’nun (2017) yaptig1 tanima gore; “Bireyin
istek ve gereksinimlerinin doyum saglayacagi bigimde karsilanmasi, algiladig ya da

hissettigi; mutluluk, doyum, uyum, iyilik halidir” (Barutgu, 2017 syf 4).

Is yasam kalitesi kavrami, isin gerekliligine gore insanlarin giiven gerektiren bir
cevrede yasamlarini idame ettirebilmeleri i¢in gerekli ihtiyaclarinin karsilanmasi,
bireylerin ¢alistiklar1 kurumlara yararli bir etki saglamalarimin benimsenmesi,
bireylerin kabiliyetlerinin farkina varmasini ve kabiliyetlerini gelistirmelerine olanak

olusturan kosullarin saglanmasini igermektedir (Toprak, 2019 syf 4).

Yasam Tatmini: Anlam olarak yeterli, yeterince, yeten gibi karsiliklar1 bulunmaktadir.
Tirk Dil Kurumu“nun “Istenen bir seyin gerceklesmesini saglama, goniil
doygunluguna erme, doyum” olarak tanimladigi “tatmin” kavraminin, Tiirkge
calismalarin bir kisminda “tatmin” bir kisminda ise “doyum” seklinde kullanildig:
goriilmektedir. Kavramla ilgili literatiiriin Bati*“da gelismis olmasi ve dolayisiyla da o
kiiltiirde 1fade ettigi sekliyle “yeten”, “yeterli” gibi anlamlara kavramsal olarak daha
yakin oldugu, doyumun ise Tiirkiye“deki gilinliik kullanim dilinde de tatminden daha

ist bir mertebeye tekabiil ettigi diisliniildiigiinden bu ¢alismada kavramin Tiirkce

karsilig1 olarak “tatmin” kullanilmistir (Demir, 2018 syf 9).

42



Yasam tatmini kavrami yukarida adi gecen diger kavramlari da gz Oniinde
bulundurarak tanimlanmalidir. Bu kavramlar igerisinde en kapsayici olani iyi olus hali
(IOH), hem objektif (saglikli olmak, finansal giivenceye sahip olmak) hem de siibjektif
(hayatin anlam1 ve amaci gibi) gostergeleri ihtiva eder. Yani kisaca “iyi olma”

durumudur (Kitayama ve Markus, 2000).

Orgiite-Meslege Baglilik: Orgiitsel baglhlik kavramlarina deginmeden &nce baghlik
kavramina deginmek faydali olacaktir. Balay“a (2000) gore baglilik; “bireyin diger
calisanlarla olan yakinligini ifade eden Ozdeslesme, birey ve Orgiit amaglarinin
uygunlugunu ifade eden igsellesme ve aragsal birlikteligi anlatan uyum boyutunu da

kapsayan genel bir kavram” olarak tanimlanmaktadir (Canbaz, 2016 syf 49).

Orgiite ve meslege baglilik konusunda ¢alisma yapanlar kendi inceleme alanina gore
arastirmalar yaparak yorumlamiglardir. Nitekim Arslan (2018, syf23) bu konuyu soyle
anlatmistir: ’Orgiitsel bagliligin tanimi, boyutlar1 ve benzeri kavramlar1 yogun bir
sekilde arastirilmis ve tartisitlmistir. Arastirmacilar kavrami farkl agilardan kendi ilgi
alanlarina gore tanimlamiglardir. Guatam ve meslektaglart Orgiitsel bagliligi,
calisanlarin orgiitle olan iligkisini ve bir biitiin olarak organizasyona olan bagliligini
belirleyen psikolojik bir durum olarak tanimlar. Literatiire gore orgiitsel baglilik,
personel, organizasyon (organizasyon) ve ¢evre arasinda dinamik bir siirectir. Personel
kendini kurumun bir pargasi olarak goriiyorsa, kararlilik diizeyi ve derinligi artar.
Meyer ve Allen ilk olarak orgiitsel bagliligi iki boyutta duygusal baglilik ve stireklilik
taahhtidii olarak incelemisler ve sonraki modellere ve normatif taahhiit boyutlarina
ekleyerek ilic boyuttan olusan bir 6rgiitsel taahhiit yapis1 gelistirmislerdir. Duygusal
baghlik, c¢alisanin organizasyona duygusal baglanmast ve organizasyonla
biitiinlesmesidir; stireklilik taahhiidii, kurulustan ayrilma durumunda ortaya ¢ikacak
maliyet algilari; normatif taahhiit, calisanin yonetim ve meslektaslara kars1 gérev ve

sorumluluklaridir (Top 2012 s.260).”’

Rol Catigmasi: Linton (1936) bir ¢alismasinda rol ve statii kavramlarini birbirlerinden
ayrilmayan 2 etmen seklinde ele almis ve roliin, statiiniin dinamik bir uzantis1 seklinde
tanimlamaktadir. Bir insanin, bir kurum ya da topluluk icerisindeki durumu seklinde

tanimlanan statii (TDK, 2016), cesitli sorumluluk ve haklari1 da beraberinde getirir.
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Buna gore statii, bir insanin belirli bir konumdan o6tiirii sahip oldugu hak ve
sorumluluklarin toplamiyken, bu hak ve sorumluluklara uygun davranislarin biitiini
de rol olarak agiklanmaktadir (Linton, 1936: 114). Diger bir deyisle rol, statiiniin
davranis boyutudur. Benzer sekilde, Gullahorn (1956: 299) da rol kavramini, bireyin
sahip oldugu statii ya da pozisyondan ileri gelen hak ve sorumluluklarin1 davranisa

dokmesi seklinde tanimlamaktadir (Erten, 2018, syf 3).

Rol catigsmasi kavramini ¢aligma alanlarina gore alan arastirmacilardan Bana (2019) ¢’
Rol, bireyin toplumda egitim ve gdzlem yoluyla 6grendigi bir takim beklenti veya
davranislar dizisidir. Bireysel alanlar olusmasini saglayan rol davraniginin belirleyicisi
ise toplumsal kurallar ve beklentilerdir. Bireyler, kendilerinden beklenen rollerle ilgili
mesajlar1 kendilerinden beklentisi olan insanlardan, rol kiimesinden ve toplumdan
alirlar. Alinan bu mesajlar ise bireylerin davranisini belirler (Morter, 2010).”” Seklinde
ele almistir. Statii, haklar ve sorumluluklarla birlikte, yetki ve sorumluluk alanini da

tanimlamaktadir.

Rol davranist ise, belli bir sosyal statiiye ait tutum, tavir ve davraniglarin tamaminin
gerceklestirilmesiyle ilgilidir (Akbulut, 2013). Statii, bir kisinin toplumsal yap1
icindeki yerini belirleyen bir kavramdir. Yani statii, rolden farkli olarak bir

degerlendirme ve kiymet bigme anlamini i¢inde barindirmaktadir (Giiney, 2008).

Kisi-Rol Catismasi ise; Bireyin rolil ile uyumsuzlugudur. Rol yiikiimliisiiniin kisisel
ozellikleri ile uyusmayan davranislarin kendisinden beklenmesi halinde ortaya
cikmaktadir (Kiling, 1991). Bir grup lizerine yapilan bir arastirmada rol yiikiimliistiniin
kisisel yeteneklerini miikellef oldugu rolde kullanamamasi, ayn1 zamanda tersi olarak
kisinin yeteneklerini asan rollerle karsi karsiya kalmasi rol catsmasina sebep
olabilmektedir (Ertekin, 1993). Ornegin; amirin hi¢ milli parklar sefligi yapmamus bir
sube miihendisinin isletme sefligini yapmasi istemesi yada zorlamasi gibi...(

Topaloglu, 2017 syf 3).

Rol Belirsizligi: Literatiirde birkag¢ ¢calismaya konu olan rol belirsizligini S6giit (2020)
caligmasinda su sekilde acikliga kavusturmustur: “’Rol belirsizligi, calisanlarin

isleriyle ilgili olarak agik, net, planli hedeflerin ve ulasilmasi gereken standartlarin
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olmamasi durumunda ortaya ¢ikar. Bireyin isine yonelik olarak yetki ve sorumluluk
sinirlariin belirgin olmamasi, gorev ile ilgili beklentilerin bilinmemesi veya bireyin
yaptig1 isle ilgili olarak amaci tam olarak anlayamamasina dayanir. Orgiitlerde daha
cok iletisim eksikliginin bir sonucu olarak kendini gostermekte olan rol belirsizligi,
orgiitiin gecirdigi degisim siireci nedeniyle ortaya ¢ikan belirsizliklerden dolay1
orgiitsel amaglarin, is tanimlamalarinin tam olarak anlasilamamasi durumudur (Kahn

vd., 1964; Yilmaz ve Ekici, 2006: 38)"’.

Topaloglu (2017) ise su sekilde ele almistir: > Rol belirsizligi; kiginin iginde
kendisinden beklenilen gorev konusunda yeterli bilgiye sahip olmamast durumunda
ortaya ¢ikmaktadir (Ceylan ve Ulutiirk, 2006). Kisi isinin hedeflerini tam olarak
anlamadiysa rol belirsizligi ile kars1 karsiya kalabilmektedir (Baltas ve Baltas, 1997).
Genel Is Doyumu: Literatiirde is doyumu ve ¢alisan memnuniyeti kavramiyla da ifade
edilmekte olan is doyumu, farkli yazarlar tarafindan farkl sekillerde tanimlanmakta,
ancak ortak kabul gdren bir tanimi bulunmamaktadir. Is doyumunun gecerli bir
taniminin olmamasinin nedeni igerik agisindan yetersiz olmasi ve ¢eliskili sonuglar
vermesi oldugu belirtilmektedir. Bu durumu Yilmaz (2017) su sekilde 6zetlemistir:
Is doyumu, isin kapsami1 ve is ortamina kars1 bireyin olumlu tutumlarinin tiimii olarak
ifade edilebilir. Calisanlarin isletmelerinden duyduklar1 hosnutluk ya da
hosnutsuzluktur. Is doyumu; isin dzellikleriyle, calisanlarin istekleri birbirine uydugu
zaman gerceklesir. Bu uyum ne kadar ¢ok olursa, o oranda is doyumu gerceklesecektir
(Ozgen vd., 2005). Baska bir tanima gére is doyumu; bireylerin islerinden hoslanma
veya hoslanmama durumudur (Onal, 2008). Calisan, isinden ve is ortamindan
beklentilerinin  yeterince karsilanmadigr algisina sahip oldugu takdirde, is
doyumsuzlugu ortaya ¢ikmaktadir. Is doyumu eksikligi, calisanin isgiicii
verimliliginin olumsuz etkilenmesine ve ise bagliliginin azalmasina neden olmaktadir

(Ozdemir, 2006).”

Is doyumu yapilan bazi ¢alismalarda tutum, bazilarinda duygu, diger bazilarinda ise
sonug olarak ele alinmistir. Bu farkli yaklasimlar dogrultusunda yapilan is doyumu
tammlar1 da farklilk gostermistir. Ornegin, is doyumunu tutum olarak ele alan

arastirmacilardan biri Denis W. Organ (1986) kavrami bireyin isine karst duydugu
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¢esitli tutumlarin bir ifadesi olarak tanimlamistir. Benzer sekilde Gilmer (1971) da is

doyumunu, kisinin isine kars1 tutumu olarak belirtmektedir (Y1lmaz, 2013 syf 3).

Is doyumunu sonug olarak ele alan yaklasimlar incelendiginde ise, Blum ve Naylor’in
yaptig1 tanim dikkati cekmektedir. Blum ve Naylor’a (1968) gore is doyumu; ¢alisma
sartlari, ticret, denetim, gelisme ve ilerleme imkanlari, yetenegini kullanmasi, isteki
sosyal iligkilerin boyutu, isin c¢evresi ve benzeri degiskenlerle ilgili bir takim

tutumlarin sonucudur (Yilmaz, 2013 syf 4).

3.2.3. Degerlendirme Yontemleri

Is doyumunu sonug olarak ele alan yaklasimlar incelendiginde ise, Blum ve Naylor’m
yaptig1 tanim dikkati ¢cekmektedir. Blum ve Naylor’a (1968) gore is doyumu; calisma
sartlari, ticret, denetim, gelisme ve ilerleme imkanlari, yetenegini kullanmasi, isteki
sosyal iliskilerin boyutu, isin ¢evresi ve benzeri degiskenlerle ilgili bir takim

tutumlarin sonucudur.

3.2.4. Giivenirlik

Arastirmada kullanilan o6lgeklerin genel gilivenilirlik diizeylerini belirlemek icin
Cronbach Alpha katsayis1 hesaplanmistir. Sonuglar %95 giiven araliginda, anlamlilik

p<0,050 diizeyinde ¢ift yonlii olarak degerlendirilmistir (Cizelge 2).

Cizelge 3.2. Olgeklere Iliskin Giivenirlik Diizeyleri.

Olgek Cronbach Alpha Soru Olgek Cronbach Alpha Soru Olgek Cronbach Alpha
Sayisi Sayisi Soru Sayisi
s Yiikii 710 17
Tiikenmislik ,697 9
Ise Bagh Stres ,709 10
Motivasyon ,731 18
Is Aile Catismas: ,673 7
Is Yasam Kalitesi ,666 8
Yasam Tatmini ,660 4
Orgiit Meslege Baghlik 723 9
Rol Catismasi 117 8
Rol Belirsizligi , 725 6
Genel Is Doyumu 737 9
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Cronbach Alpha katsayisinin degerlendirilmesinde kullanilan degerlendirme kriteri
(Ozdamar, 2009);

0,000 < a < 0,400 ise Olcek giivenilir degildir,
0,400 < a < 0,600 ise olgek diisiik glivenilirliktedir,
0.600 < a < 0,800 ise olcek oldukca giivenilirdir,

0,800 < a < 1,000 ise Olgek yiiksek derecede glivenilirdir.

3.2.5. Calisma Alan1 Tanitimi

Bolge Miidiirliiglimiizde;

4 Milli Park,

20 Tabiat Parki,

1 Tabiat1 Koruma Alani,

7 Tabiat Anit1

16 YHGS (Yaban Hayat1 Gelistirme Sahasi)
11 Sulak Alan,

© a0k~ w0 N oE

Toplam 59 Adet Korunan Alan vardir.

Toplam alanimiz: 447.857 hektar, Bolge alanina orani : % 7.1
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Sekil 3.1. VII. Bolge Midiirliigiine Bagli Arastirma Sahasi.

Cizelge 3.3. VII. Bolge Miidiirliigii Personel Dagilimi

7. Bdlge Mudiirligii

Bolge Midira

Boélge Mudura Yardimcisi
Avukat

Bélge Sube Muduri

il Sube Mudur

Sube Maddri

DKMP Sefi

Teknik Personel
Memur(GiH, Saglik Hizm.)
Orman Muhafaza Memuru
4/B Sozlesmeli

Stirekli isci

Gegici Isci

TOPLAM
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Cizelge 3.4. VII. Bolge Miidiirliigiine Bagli Seflikler

ADANA (6)

MERSIN (7)

KAYSERI (5)

ADANA DKMP Sefligi

MERSIN DKMP Sefligi

KAYSERI DKMP Sefligi

KARAISALI DKMP Sefligi

ANAMUR DKMP Seflidi

DEVELI DKMP Sefligi

KOZAN DKMP Sefligi

CAMLIYAYLA DKMP Sefligi

PINARBASI| DKMP Sefligi

POZANTI DKMP Sefligi

ERDEMLI DKMP Sefligi

SULTANSAZLIGI MP Sefligi

SAIMBEYLI DKMP Sefligi

MUT DKMP Sefligi

YAHYALI DKMP Sefligi

YUMURTALIK LAGUNU MP Sefligi

SILIFKE DKMP Sefligi

TARSUS DKMP Sefligi

OSMANIYE (3)

HATAY (3)

NiGDE (2)

OSMANIYE DKMP Seflidi

HATAY DKMP Sefligi

NiGDE DKMP Sefligi

BAHCE DKMP Sefligi

DORTYOL DKMP Sefligi

ALADAG MP Sefligi

KARATEPE ASLANTAS MP Sefligi

KIRIKHAN DKMP Sefligi

Bélge Miidirliigiimiize bagh toplam 26 Seflik bulunmakta olup, kadro atamalari tamamlanmistir.
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BOLUM 4

BULGULAR

Calisma ile elde edilen bulgular anket verilerini olusturan bagimli ve bagimsiz
degiskenler i¢in ve bu degiskenler arasindaki iligkilerin olup olmadigi ve ne yonde
olduklar1 ile korelasyon analizi sonuglari olarak ana hatlariyla alt boliimlerde

sunulmaktadir.

41. DOGA KORUMA VE MIiLLI PARKLAR CALISANLARININ
SOSYODEMOGRAFIK OZELLIKLER

Bu boliimde arastirmaya katilanlarin sosyodemografik ozellikleri ve anket
sonuglarinin analizi ortaya konulmustur. Arastirmanin amagclari ve hipotezleri
dogrultusunda yapilan veri ¢oziimlemelerine deginilmis ve elde edilen sonuglar
aciklanmistir. Bu dogrultuda katilimcilardan elde edilen sayisal verilerin istatistiksel

¢oziimlemelerinden elde edilen bulgular, Cizelgeler yardimiyla sunulmustur.

Doga Koruma Milli Parklar Genel Miidiirliige bagli calisanlara yonelik
sosyodemografik, yani bagimsiz degisken bilgileri toplanmistir. Bu kapsamda egitim,
mezuniyet yeri, yas, cinsiyet, medeni hal, evliyse esinin ¢alisma durumu, ¢ocuk sayisi,
DKMP’ da toplam hizmet siiresi, su an ¢alisilan gérevdeki siire, su an ¢alisilan gérevin
kacinc1 gorev yeri oldugu, giinliik ortalama g¢aligma saati ve vekalet edilen gorev
degiskenleri dikkate alinmistir. Bu verileri toplamanin ana amaci, ¢alismaya dahil olan
orman igletme seflerinin profilini ortaya koyarak genel tanitimini1 yapmaktir. Diger
amag¢ ise hem DKMP calisanlari hem de bunlarin calistiklart DKMP bolge
miidiirliikleri arasinda sosyodemografik ozellikler itibariyle farklilik olup olmadigini
incelemektir. Bu amagla “ki-kare testi” kullanilarak, %5 6nem diizeyinde DKMP’larin
sosyodemografik 6zellikler agisindan homojenligi sinanmistir. Elde edilen veriler ve

degerlendirme sonuglar Cizelge 4.1’de topluca sunulmustur.
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Cizelge 4.1. Calisanlarinin sosyodemografik 6zellikleri.

Ozellikler Alt Ozellikler Tamami Ki Kare
Sayt  Yiizde ¥ P
(adet) (%) degeri  degeri
Egitim On Lisans 2 7,70 9,052 0,171
Lisans 21 80,80
Yiiksek Lisans 3 11,50
Vekalet edilen gorev Vekalet Edilen Gorevler 1 evet 8 30,80 3,519 0,318
Vekalet Edilen Gorevler 2 hayir 18 69,20
Giinliik ortalama Gilinde ortalama calisma siiresi 1 23 88,50 2,160 0,540
calisma siiresi (saat) Ortalama galisma siiresi 2 3 11,50
Su An Calisilan Gorevin 1 7 26,90 11,633 0,707
Kacincr Gorev Yeri 2 11 42,30
Oldugu 3 1 3,80
4 3 11,50
5 3 11,50
7 1 3,80
DKMP 'de Toplam 1 5 19,20 12,063 0,210
Hizmet Siiresi (yil) 2 14 53,80
3 5 19,20
4 2 7,70
Su An Cahlisilan 1 11 42,30 8,534 0,481
Gorevdeki Siire (yil) 2 7 26,90
3 4 15,40
4 4 15,40
Cocuk Sayis1 Cocugu Olmayan 6 23,10 4,650 0,589
1 Cocuk Sahibi 6 23,10
2 Cocuk Sahibi 14 53,80
Evliyse, Esinin Caliyma Calisiyor 16 61,50 4,218 0,239
Durumu Calismiyor 10 38,50
Medeni Hal Bekar 3 11,50 6,631 0,356
Dul 2 7,70
Evli 21 80,80
Cinsiyet Erkek 21 80,80 11,693 0,009
Kadm 5 19,20 *
Yas 21-30 3 11,50 11,761 0,227
31-40 14 53,80
41-50 5 19,20
50 + yas 4 15,40
Mezuniyet Yeri ACU 1 3,80 37,724 0,528
ANAU 1 3,80
AOF 4 15,40
AU 2 7,70
ERU 1 3,80
GU 1 3,80
L8} 4 15,40
KSU 2 7,70
KTU 2 7,70
MEU 2 7,70
MSGSU 1 3,80
NU 1 3,80
oMU 1 3,80
SDU 3 11,50
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Egitim: Yapilan ‘’ki- kare testi’” sonucunda deneklerin egitim 6zellikleri arasindaki
farklihigin istatiksel agidan 6nemli olmadig1r ve deneklerin sahip olduklar egitim

diizeyleri agisindan homojen oldugu (x> = 9,052; P=0,171> 0,050) tespit edilmistir.

Vekalet Edilen Gorev: Yapilan “’ki-kare testi’” sonucunda deneklerin vekalet edilen
gorev Ozellikleri arasindaki farkliligin istatiksel agidan dnemli oldugu ve deneklerin

sahip oldugu vekalet edilen gorev diizeyleri agisindan homojen oldugu (x?=3,519; P=

0,318> 0,050) belirlenmistir.

Gilinliik Ortalama Calisma Siiresi (Saat): Yapilan “’ki-kare testi’’ sonucunda
deneklerin giinliik ortalama ¢alisma stiresi 6zellikleri arasindaki istatistiksel acidan

homojen oldugu (x?=2,160; P= 0,540> 0,050) ortaya konmustur.

Suan Calisilan Gorevin Kaginci Gorev Yeri Oldugu: Yapilan “’ki-kare testi’”
sonucunda deneklerin suan calisilan gérevin kaginc1 gorev yeri oldugu o6zellikleri
arasindaki istatiksel agidan homojen oldugu (x> = 11,633; P= 0,707> 0,050)

belirlenmistir.

DKMP’ de Toplam Hizmet Siiresi: Yapilan ‘’ki-kare testi’” sonucunda deneklerin
DKMP’ de toplam hizmet siireleri 6zellikleri arasindaki farklilig: istatiksel agidan
onemli oldugu ve deneklerin DKMP’ de toplam hizmet siirelerinin diizeylerin

acisindan homojen oldugu (%= 12,063; P=0,210> 0,050) ortaya konulmustur.

Suan Calisilan Gorevdeki Siire (Yil): Yapilan “’ki-kare testi’” sonucunda deneklerin
suan ¢alisilan gorevdeki siire 6zellikleri arasinda istatiksel agidan 6nemli oldugu ve
deneklerin suan calisilan gérevdeki siire acisindan homojen oldugu (y* = 8,534; P=

0,841> 0,050) ortaya konmustur.

Cocuk Sayisi: Yapilan “’ki-kare testi’” sonucunda deneklerin ¢ocuk sayisi 6zellikleri
arasinda istatiksel agcidan 6nemli oldugu ve deneklerin ¢ocuk sayisi agisindan homojen

oldugu (X2:4,660; P=0,589> 0,050) belirlenmistir.
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Evliyse Esinin Calisma Durumu: Yapilan “’ki-kare testi’” sonucunda deneklerin
evliyse esinin ¢aligma durumu 6zellikleri arasindaki farkliligi istatiksel agidan 6nemli
oldugu ve deneklerin evliyse esinin calisma durumu agisindan homojen oldugu

(x*=4,218; P=0,239> 0,050) belirlenmistir.

Medeni Hal: : Yapilan “’ki-kare testi’” sonucunda deneklerin medeni hal 6zellikleri
arasindaki farklilig1 istatiksel agidan Onemli olmadigi ve deneklerin medeni hal

agisindan homojen oldugu (y? = 6,631; P= 0,356> 0,050) belirlenmistir.

Cinsiyet: Yapilan “’ki-kare testi’” sonucunda deneklerin cinsiyet 6zellikleri arasindaki
farklilig1 istatiksel acidan Onemli oldugu ve deneklerin sahip oldugu cinsiyet
diizeylerin agisindan homojen olmadig1 (y?= 11,693; P= 0,009 < 0,050) tespit

edilmistir.

Yas: Yapilan “’ki-kare testi’” sonucunda deneklerin yas 6zellikleri arasindaki farkliligi
istatiksel acidan 6nemli oldugu ve deneklerin yas diizeyleri agisindan homojen oldugu
(x*=11,761; P= 0,227> 0,050) tespit edilmistir.

Mezuniyet Yeri: Yapilan “’ki-kare testi’” sonucunda deneklerin mezuniyet yeri
arasindaki farklilig: istatiksel acidan 6nemli oldugu ve deneklerin mezuniyet yerleri
agisindan homojen oldugu (y>= 37,724; P= 0,523> 0,050) belirlenmistir.

4.2. ANKET SONUCLARININ ANALIZi

4.2.1. Anket Sonu¢larinin Yiizdeler ifadesiyle Degerlendirilmesi

Calismaya katilan DKMP c¢alisanlarinin, her bir degisken sorusuna verdikleri

cevaplara iliskin bilgiler, anketteki soru siralamasina uygun sekilde Cizelge 4.2°den

Cizelge 106’ya kadar sunulmus ve ylizdeler itibariyle degerlendirilmistir.

53



4.2.1.1. Is Yiikii Degiskenlerinin Yiizdeler itibariyle Degerlendirilmesi

Cizelge 4.2°ye gore “sizden beklenen ¢alisma temposunun ¢ok hizly olmast” is yiki
unsurunu stk yasayanlarin orant %38,46, orta diizeyde yasayanlarin orani ise
%34,62°dir. Buna gore orman DKMP ¢alisanlarinin (%73,8) “kendilerinden beklenen
caligma temposunun c¢ok hizli oldugunu” sik veya orta diizeyde yasadigini

belirtmektedir.

Cizelge 4.2. Is yiikii yogunlugu algisi

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE (%)
1. Hig (1,00 — 1,99) 0 0
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 6 23,8
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 9 34,62
4. Sik (4,00 — 4,99) 10 38,46
5. Cok Sik (5,00) 1 3,85
TOPLAM 26 100

Cizelge 4.3’e gore “normalden daha fazla ¢alismaniz gereken zamanlar” is yuki
unsurunu sik yasayan orman isletme seflerinin oram1 %34,62, orta diizeyde
yasayanlarin orani %34,62°dir. Buna gére DKMP ¢alisanlarinin %69,24°1 sik veya

orta diizeyde normalden fazla calismasi gereken zamanlara sahiptir.

Cizelge 4.3. Calisma zamani algist

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE (%)

1. Hic (1,00 — 1,99) 0
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 5 19,23
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 9 34,62

9

3

2

4. Sik (4,00 — 4,99) 34,62
5. Cok Sik (5,00) 11,54
6 100

TOPLAM

Cizelge 4.4’te goriilecegi tizere DKMP ¢alisanlarinin %36,92°si “birden fazla isi aym
anda yapma zorunlulugu” 1is yikii unsurunu sik, %38,46’s1 orta diizeyde
yasamaktadir. Boylece DKMP caligsanlarinin biiyiik ¢ogunlugu (%75,38) sik veya orta

diizeyde birden fazla isi ayn1 anda yapma zorunlulugu ile kars1 karsiyadir.
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Cizelge 4.4. Ayn1 anda fazla is yapma algisi.

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE (%)
1. Hig (1,00 — 1,99) 1 3,85
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 4 15,38
3. Orta Diizeyde (3,00 —3,99) 10 38,46
4. Sik (4,00 — 4,99) 7 26,92
5. Cok Sik (5,00) 4 15,38
TOPLAM 26 100

Cizelge 4.5’e gore “isi tamamlamak i¢in siirenin yetmemesi (7/24 saat calisma)” is
yiikii unsurunu sik yasayanlarin oran1 %26,92 ve orta diizeyde yasayanlarin orani ise
%26,92°dir. Bu durum orman DKMP c¢alisanlarinin ¢ogunlugunun (%53,84) isini

tamamlamasi i¢in sik veya orta diizeyde silirenin yetmemesi sorunuyla karsilastigini

gostermektedir.
Cizelge 4.5. Calisma siiresi yeterlilik algisi.
AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE (%)

1. Hig (1,00 — 1,99) 2 7,69

2. Nadiren (2,00 — 2,99) 7 26,92
3. Orta Diizeyde (3,00 —3,99) 7 26,92
4. SIk (4,00 — 4,99) 7 26,92
5. Cok Sik (5,00) 3 11,54

TOPLAM 26 99,99

Cizelge 4.6’ya gore DKMP calisanlarinin %46,15 “6nemli isler yapma zorunlulugu”
1§ yiikii unsurunu sik ve %46,15 orta diizeyde olarak yasamaktadir. Yani DKMP
calisanlarinin %92,3°1 “Onemli isler yapma zorunlulugunu” sik veya orta diizeyde

yasadiklarini ifade etmistir.

Cizelge 4.6. Is yapma zorunluluk algis.

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE (%)
1. Hi¢ (1,00 — 1,99) 0 0
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 0 0
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 12 46,15
4. Sik (4,00 — 4,99) 12 46,15
5. Cok Sik (5,00) 2 7,69
TOPLAM 26 99,99

Cizelge 4.7°ye gore “yapilacak is miktar arttif1 icin, gerekli 6zeni gostermeden is

yapma zorunlulugunu” sik yasayan DKMP ¢aliganlarinin orani1 %34,62 iken, nadiren

55



olarak yasayan DKMP c¢alisanlarinin orani ise %26,92 olarak ortaya ¢ikmistir. Bir
baska ifadeyle DKMP calisanlarinin ¢ogunlugu (%61,54) “yapilacak is miktar1 arttig
i¢in, gerekli 6zeni gOstermeden is yapma zorunlulugunu” sik ve nadiren olarak

yasadiklarini ifade etmistir.

Cizelge 4.7. Verimli is yapma zorunluluk algisi

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE (%)
1. Hig (1,00 — 1,99) 7 0
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 7 26,92
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 2 7,69
4. S1k (4,00 — 4,99) 9 34,62
5. Cok Sik (5,00) 1 3,85
TOPLAM 26 73,08

Cizelge 4.8’e gore DKMP calisanlarinin %34,62°si “kaldiramayacaginizdan daha
fazla is nedeniyle kendinizi fazlasiyla yormaniz” is yiikii unsurunu orta diizeyde
yasarken, %26,92’si sik olarak yasamaktadir. Bu durum DKMP c¢alisanlarinin
%61,54’sinin “kaldiramayacaginizdan daha fazla is nedeniyle kendinizi fazlasiyla

yormalarin1” orta diizeyde veya sik olarak yasadiklarin1 gostermektedir.

Cizelge 4.8. Is yogunlugu kapasite algisi

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET)  YUZDE(%)
1. Hic (1,00 — 1,99) 1 3,85
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 7 26,92
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 9 34,62
4. Sik (4,00 — 4,99) 7 26,92
5. Cok Sik (5,00) 2 7,69
TOPLAM 26 100

Cizelge 4.9’a gore “mesai arkadaslar islerini bitirdiklerinde bile, hala ise devam
etmeleri” i yiikii unsurunu sik yagayan DKMP calisanlar1 orant %42,31 ve nadiren
olarak yasayan DKMP c¢alisanlarinin orant ise %26,92°dir. Dolayisiyla DKMP
calisanlarinin %69,23’1 “mesai arkadaslari iglerini bitirdiklerinde bile, hala ise devam

etmeyi” sik veya nadiren olarak yasamaktadir.
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Cizelge 4.9. Is bitirilme algist

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hic (1,00 — 1,99) 1 3,85
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 7 26,92
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 5 19,23
4. Sik (4,00 — 4,99) 11 4231
5. Cok Sik (5,00) 2 7,69
TOPLAM 26 100

Cizelge 4.10’a gore “calisirken kendinizi, belirlediginiz bitirme zamaninin baskisi
altinda bulma” is yiikii unsurunu sik olarak yasayan DKMP ¢alisanlar1 %38,46 ve orta
diizeyde olarak yasayan orman isletme sefleri %19,23’liik bir oran olusturmaktadir.
Sonugta DKMP calisanlarinin %59,69°u “¢alisirken kendinizi, belirlediginiz bitirme

zamaninin baskisi altinda bulmay1” sik veya orta diizeyde yasamaktadir.

Cizelge 4.10. Caligma zamani baskisi algist

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hi¢ (1,00 — 1,99) 5 19,23
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 5 19,23
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 5 19,23
4. Sik (4,00 — 4,99) 10 38,46
5. Cok Sik (5,00) 1 3,85
TOPLAM 26 100

Cizelge 4.11°e gore DKMP calisanlarinin %34,62°s1 “giin igerisinde basit seyler icin
bile zaman bulamama” is yiikii unsurunu orta diizeyde ve %23,08 sik ve nadiren olarak
yasamaktadir. Boylece DKMP c¢alisanlarinin ¢ogunlugunun (%57,7) “giin icerisinde

basit seyler i¢in bile zaman bulamama” is yiikiinii sik veya ¢ok sik yasamaktadir.

Cizelge 4.11. Rutin isler zaman sorunu algis1

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hic (1,00 — 1,99) 4 15,38
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 6 23,08
3. Orta Diizeyde (3,00 —3,99) 9 34,62
6
1
2

4. Sik (4,00 — 4,99) 23,08
5. Cok Sik (5,00) 3,85
6 100,01

TOPLAM

Cizelge 4.12°’ye gore DKMP calisanlarinin %34,62’si “bir giinde ¢ok sayida imza

atma” is ylikli unsurunu nadiren yasarken, %26,92’si ¢ok sik olarak yagamaktadir. O
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halde DKMP calisanlarinin ¢ogunlugu (%61,54) “bir giinde ¢ok sayida imza atma” is

ylukiinii nadiren veya ¢ok sik yagamaktadir.

Cizelge 4.12. Rutin is ytiki algis1

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hi¢ (1,00 — 1,99) 2 7,69
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 9 34,62
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 5 19,23
4. Sik (4,00 — 4,99) 3 11,54
7
2

5. Cok Sik (5,00) 26,92
6 100

TOPLAM

Cizelge 4.13’e¢ gore “Elektronik Bilgi Yonetim Sisteminin (EBYS) is yiikiiniizii
arttirmas1” i yukl unsurunu arttirmasini orta diizeyde olarak yasayan DKMP
caliganlarinin oran1 %38,46 ve ¢ok sik olarak yasayanlarin oran1 %23,08’dir. Boylece
DKMP c¢alisanlarinin %61,54°t4 “Elektronik Bilgi Yonetim Sisteminin (EBYYS) is

yiikiiniizii arttirmasint” orta diizeyde veya ¢ok sik olarak yasamaktadir.

Cizelge 4.13. “Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi (EBYS) yiikii algist

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hic (1,00 — 1,99) 4 15,38
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 3 11,54
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 10 38,46
4. Sik (4,00 — 4,99) 3 11,54
5. Cok Sik (5,00) 6 23,08
TOPLAM 26 100

Cizelge 4.14°e gore DKMP calisanlarinin %34,62’si “asir1 resmi yazisma ve blirokrasi
yogunlugu” is yiikli unsurunu orta diizeyde olarak yasarken, %23,04’i nadiren olarak
yasamaktadir. Boylece DKMP calisanlarinin %57,66’s1 “asir1 resmi yazigma ve

blirokrasi yogunlugunu” orta diizeyde veya nadiren olarak yagamaktadir.

Cizelge 4.14. Biirokratik is ytikii algisi

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hig (1,00 — 1,99) 1 3,85
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 6 23,08
3. Orta Diizeyde (3,00 —3,99) 9 34,62
4. Sik (4,00 — 4,99) 5 19,23
5
2

5. Cok Sik (5,00) 19,23
6 100,01

TOPLAM
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Cizelge 4.15.Kisisel kapasite algisi

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hic (1,00 — 1,99) 5 19,23
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 7 26,92
3. Orta Diizeyde (3,00 —3,99) 8 30,77
4. Sik (4,00 — 4,99) 4 15,38
2
2

5. Cok Sik (5,00) 7,69
6 99,99

TOPLAM

Cizelge 4.15’e gore DKMP ¢alisanlarinin %30,77’si “isinizde sizden talep edilenlerin,
kapasitenizin ¢ok iizerinde oldugunu diisiinmeniz” is yiikii unsurunu orta diizeyde
olarak yasadigmmi belirtirken, bu unsuru nadiren yasadigmmi belirten DKMP
calisanlarinin  oram1  ise %26,92°dir. Boylece “islerinde talep edilenlerin,
kapasitelerinin ¢ok iizerinde oldugunu diisiinen” DKMP calisanlarinin orani toplam

%357,69 gibi azimsanmayacak diizeydedir.

Cizelge 4.16’ya gore DKMP calisanlarinin %34,62s1 “zamanimizi uygun sekilde
planlamada zorluk ¢ekmeniz” is yiikii unsurunu nadiren yasarken, %26,92’si orta
diizeyde yasamaktadir. Buna karsin DKMP calisanlarinin azimsanmayacak bir orant
“zamanlarin1 uygun sekilde planlamada zorluk ¢ektiklerini” orta diizeyde yasadiklarini
ifade etmektedir. Boylece DKMP calisanlarinin toplam %61,54 “zamanlarini uygun
sekilde planlamada zorluk ¢ekme” is yiikiinii nadiren veya orta diizeyde olarak

yasamaktadir.

Cizelge 4.16. Is-zaman plan1 algisi

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hig (1,00 — 1,99) 7 26,92
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 9 34,62
3. Orta Diizeyde (3,00 —3,99) 7 26,92
2
1
2

4. Sik (4,00 — 4,99) 7,69
5. Cok Sik (5,00) 3,85
6 100

Cizelge 4.17°ye gore “istenmeyen ve is sonrasi toplantilara/is yemeklerine gitme
zorunlulugu” is yiikiinii hi¢ yasamayan DKMP ¢alisanlarinin oran1 %46,15 ve nadiren
olarak yasayanlarin orani ise %23,08’dir. Geriye kalan yaklasik yariya yakin DKMP
calisanlarinin ~ “istenmeyen ve is sonrasi toplantilara/is yemeklerine gitme

zorunlulugunu” orta diizeyde (%15,38), sik (%7,69) ve ¢ok sik (%7,69) yasamaktadir.
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Cizelge 4.17. Rutin is uygulamalarina yonelik algi

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hic (1,00 — 1,99) 12 46,15
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 6 23,08
3. Orta Diizeyde (3,00 —3,99) 4 15,38
4. Sik (4,00 — 4,99) 2 7,69
5. Cok Sik (5,00) 2 7,69
TOPLAM 26 99,99

Cizelge 4.18’e gore “hicbir ise yetisememe veya tam yapamama hissi” is ylikiinii hig
yasamayan DKMP calisanlarinin oran1 %46,15 ve nadiren yasayanlarin orani
%34,77°dir. Buna karsin DKMP c¢aligsanlarinin “higbir ise yetisememe veya tam
yapamama hissi” konusunu sik (%11,54), orta diizeyde (%7,69) veya ¢ok sik (%3,85)

yasamaktadir.
Cizelge 4.18. Is yiikiinii kaldiramama algis1
AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hig (1,00 — 1,99) 12 46,15
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 8 30,77
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 2 7,69
4. Sik (4,00 — 4,99) 3 11,54
5. Cok Sik (5,00) 1 3,85

TOPLAM 26 100

4.2.1.2. Tiikenmislik Degiskenlerinin Yiizdeler itibariyle Degerlendirilmesi

Tiikenmislik degiskeni ve bu degiskeni olusturan alt dlgiitler i¢in ¢alisanlarin algilart

asagida sunulmustur.

Cizelge 4.19’a gore DKMP c¢alisanlarinin %30,77’si “sube miidiirliiglintizdeki
/Sefliginizdeki gorevinden biktigini hissetme” tiikkenmislik unsurunu yiizde nadiren ve
%15,38’1 orta diizeyde yasamaktadir. Boylece DKMP ¢alisanlarin %46,15°1 “DKMP

sefligindeki gorevinden biktigin1 hissetmektedir”.
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Cizelge 4.19. Yapilan isten bikkinlik algis1

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hic (1,00 — 1,99) 12 46,15
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 8 30,77
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 4 15,38
4. Sik (4,00 — 4,99) 1 3,85
5. Cok Sik (5,00) 1 3,85
TOPLAM 26 100

Cizelge 4.20’ye gore “sabahlari igse gitmek istememe” tilkenmisligini nadiren olarak

yasayan DKMP calisanlarinin oram1 %46,15°tir. Boylece DKMP c¢alisanlarin

“sabahlar1 ise gitmek istememe” toplam oran1 %50,01 dir.

Cizelge 4.20. Calisma isteksizligi

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hig¢ (1,00 — 1,99) 13 50,00
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 12 46,15
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 0 0
4. Sik (4,00 — 4,99) 0 0
5. Cok Sik (5,00) 1 3,85
TOPLAM 26 100

Cizelge 4.21°e gore DKMP ¢alisanlarinin %30,77’si “yapilan islerin asir1 monoton

olmas1” tiikenmislik hissini nadiren yasayan olarak belirlenirken, %15,38’si orta

diizeyde yasamaktadir. Boylece “yapilan islerin asirt monoton” olarak diisiinen DKMP

calisanlarinin orani (%46,15) azdir.

Cizelge 4.21. Monoton is yiikii algis

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hig (1,00 — 1,99) 13 50,00
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 8 30,77
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 4 15,38
4. Sik (4,00 — 4,99) 1 3,85
5. Cok Sik (5,00) 0 0
TOPLAM 26 100

Cizelge 4.22°ye gore “igyerinde kendinizi hasta gibi hissetmeniz” tlikenmislik

unsurunu nadiren olarak yasayanlarin oran1 %46,15 ve orta diizeyde oraninda orani

%7,69’dur. Bu durum DKMP ¢alisanlarinin az bir oraninin igyerinde kendini nadiren

hasta gibi hissettiklerini gostermektedir.
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Cizelge 4.22. Is yerinde bulunmama istegi algist

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hic (1,00 — 1,99) 12 46,15
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 12 46,15
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 2 7,69
4. Sik (4,00 — 4,99) 0 0
5. Cok Sik (5,00) 0 0
TOPLAM 26 99,99

Cizelge 4.23’¢ gore DKMP caliganlarinin %50,00’si “yaptiklari ise konsantre olmada
giicliik cekme” tiikenmislik unsurunu ve %34,62’si nadiren ve orta diizeyde %15,38
oraninda olarak yasadiklarini belirtmektedir. Buna gére DKMP calisanlarinin yaklagik
ticte birlik (%34,62) bolimii “yaptiklart ise konsantre olmada giicliik ¢ekmeyi”

nadiren ve orta diizeyde olarak yasamaktadir.

Cizelge 4.23. Odaklanamama sorunu algist

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hic (1,00 — 1,99) 13 50
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 9 34,62
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 4 15,38
4. Sik (4,00 — 4,99) 0 0
5. Cok Sik (5,00) 0 0
TOPLAM 26 100

Cizelge 4.24’e gore DKMP c¢alisanlarinin %30,77°si “mesai saatlerinin bir tiirli
bitmek bilmemesi” tilkenmislik unsurunu nadiren olarak yasadigi ve %7,69’u orta
diizeyde yasamaktadir. Buna karsin geri kalan DKMP ¢alisanlarinin ¢ogunlugu “mesai
saatlerinin bir tiirlii bitmek bilmemesi” hususunu hi¢ (%50,00), sik (%3,85) ve ¢ok sik
(%0,00) yasamaktadir.

Cizelge 4.24. “Caligma siireleri algis1

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hic (1,00 — 1,99) 15
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 8 30,77
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 2 7,69
4. Si1k (4,00 — 4,99) 1 3,85
5. Cok SIk (5,00) 0 0
TOPLAM 26 42,31

Cizelge 4.25°e gore DKMP calisanlarinin %50,00°si “list yoneticilerden ve mesai

arkadaslarinizdan uzaklasma veya bunlarla sorunlar yasama” tiikenmislik unsurunu
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hi¢ yasamadigim1 ve %38,46’s1 nadiren olarak yasamaktadir. Geri kalan DKMP
calisanlarinin  hemen hemen yarisi (%50,00) “iist yoneticilerden ve mesai
arkadaslarindan uzaklasma veya bunlarla sorunlar yasamay1” orta diizeyde ve nadiren

yasamaktadir.

Cizelge 4.25. Birlikte ¢alisa yapilan birimlerindekilerle iletisim algisi

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hig (1,00 — 1,99) 13 50,00
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 10 38,46
3. Orta Diizeyde (3,00 —3,99) 3 11,54
4. S1k (4,00 — 4,99) 0 0
5. Cok Sik (5,00) 0 0
TOPLAM 26 100

Cizelge 4.26°da goriilecegi lizere, DKMP calisanlarinin %46,15°1 “isiniz geregi hizmet
verdiginiz ve iglerini yiirtittiigiiniiz insanlarla (muhtar, koyliiler vb.) sorunlar yasama”
tilkenmiglik unsurunu nadiren olarak yasarken, %19,23’1i orta diizeyde yasadiklarim
ifade etmistir. Boylece geri kalan DKMP calisanlarinin yaridan fazlasi (%69) bu

titkenmislik unsuruyla sik, ¢ok sik veya hi¢ karsilagsmaktadir.

Cizelge 4.26. Is yapma siirecindeki dis ortam kaynakl1 sorunlar algis

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hig (1,00 — 1,99) 8 30,77
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 12 46,15
3. Orta Diizeyde (3,00 —3,99) 5 19,23
4. Sik (4,00 — 4,99) 1 3,85
5. Cok Sik (5,00) 0 0
TOPLAM 26 100

Cizelge 4.27°ye gore DKMP calisanlarinin %53,85°1 “isgilinii sonunda kendinizi
mutsuz ve bikkin hissetmeniz” tiikenmislik unsurunu nadiren ve %11,54’i orta
diizeyde yasamaktadir. Yani DKMP calisanlarinin yaridan fazlasi (%65,39) “isgiinii
sonunda kendini mutsuz ve bikkin hissetmeyi” nadiren veya orta diizeyde

yasamaktadir.
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Cizelge 4.27. Calisma sonras1 mutsuzluk algisi

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hic (1,00 — 1,99) 9 34,62
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 14
3. Orta Diizeyde (3,00 -3,99) 3 11,54
4. Sik (4,00 — 4,99) 0 0
5. Cok Sik (5,00) 0 0
TOPLAM 26 46,16

4.2.1.3. Ise Bagh Stres Degiskenlerinin Yiizdeler Itibariyle Degerlendirilmesi

Ise bagl stres degiskeninin olusturan alt Slgiitler icin ¢alisanlarin performans algilari

asagisa ana hatlariyla belirtilmistir.

Cizelge 4.28. Calisma konularinda endise algisi

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hig (1,00 — 1,99) 7 26,92
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 14 53,85
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 3 11,54
4. Sik (4,00 — 4,99) 1 3,85
5. Cok SIk (5,00) 1 3,85
TOPLAM 26 100,01

Cizelge 4.28’e gore “is konusundaki endiseleriniz yiiziinden, uykusuzluk sorunu
yasamaniz” ise bagli stres unsurunu nadiren olarak yasayan DKMP c¢alisanlarinin
oran1 %53,85 iken, orta diizeyde yasayan DKMP c¢alisanlarinin orani ise %11,54’
olarak ortaya ¢ikmistir. Bir baska ifadeyle DKMP c¢alisanlarinin yaridan fazlasi

(9%65,39) “is konusundaki endiseleri yliziinden, uykusuzluk sorunu yasamaktadir”.

Cizelge 4.29’a gore DKMP c¢alisanlarinin  %50,00°si  “karar vermede giicliik
¢cekmeniz” ige bagl stres unsurunu nadiren yasamakta iken, %11,54’1 orta diizeyde
olarak yasamaktadir. Bu durum DKMP c¢alisanlarinin yaridan fazlasimin “karar

vermede gli¢liik cekmeyi” yasadiklarini géstermektedir.
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Cizelge 4.29. Karar vermede giigliik cekme algis1

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hic (1,00 — 1,99) 10 38,46
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 13 50, 00
3. Orta Diizeyde (3,00 -3,99) 3 11,54
4. Sik (4,00 — 4,99) 0 0
5. Cok Sik (5,00) 0 0
TOPLAM 26 100

Cizelge 4.30’e gore “sorunlarla basa ¢ikamadigimizi diisiinmeniz” ise bagli stres
unsurunu nadiren yasayan DKMP ¢alisanlarinin oran1 %57,69’u ve orta diizeyde
olarak yasayan orman isletme seflerinin orani ise %7,69’dur. Dolayisiyla DKMP

calisanlarinin  ¢ogunlugu (%65,38) “sorunlarla basa ¢ikamadigini diisiinmeyi”

yasamaktadir.
Cizelge 4.30. Sorunlarla basa ¢ikamama algisi.
AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)

1. Hig¢ (1,00 — 1,99) 9 34,62

2. Nadiren (2,00 — 2,99) 15 57,69

3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 2 7,69

4. Sik (4,00 — 4,99) 0 0

5. Cok Sik (5,00) 0 0

TOPLAM 26 100

Cizelge 4.31°e gore “giinliik islerden zevk alamama” ise bagl stres unsurunu nadiren
yasayan DKMP calisanlarinin oran1 %53,85°1 ve orta diizeyde olarak yasayan orman
isletme seflerinin oram1 ise %7,69’u olarak belirlenmistir. Sonugta DKMP
calisanlarinin %61,54’1 “giinliik islerden zevk alamamay1” nadiren veya orta diizeyde

olarak yasamaktadir.

Cizelge 4.31. Yapilan iste zevk alamama algisi

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hig (1,00 — 1,99) 10 38,46
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 14 53,85
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 2 7,69
4. Si1k (4,00 — 4,99) 0 0
5. Cok Sik (5,00) 0 0
TOPLAM 26 100

Cizelge 4.32°ye gore DKMP calisanlarim1 %26,92°si “kendinize olan giiveninizin

azalmas1” ise bagli stres unsurunu nadiren ve %7,69’u ise orta diizeyde yasamaktadir.
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Boylece DKMP calisanlarinin az bir kismi (%34,61) “kendilerine olan giivenlerinin

azalmasin1” nadiren ve orta diizeyde yasadiklar1 ortaya ¢ikmustir.

Cizelge 4.32. Giiven duygusu algisi

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hic (1,00 — 1,99) 17 65,38
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 7 26,92
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 2 7,69
4. Sik (4,00 — 4,99) 0 0
5. Cok Sik (5,00) 0 0
TOPLAM 26 99,99

Cizelge 4.33’e gore DKMP c¢alisanlarinin %53,85°1 “oldukc¢a biiyiik gerilim altinda
calismaniz” ige bagli stres unsurunu nadiren yasarken, yine %15,38’1 orta diizeyde
yasadigini ifade etmistir. O halde DKMP c¢alisanlarinin yaridan fazlasi (%69,23)

“oldukca biiylik gerilim altinda caligmay1” nadiren veya orta diizeyde olarak

yasamaktadir.
Cizelge 4.33. Caligsma siiresince gerilim duygusu algisi
AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)

1. Hic (1,00 — 1,99) 7 26,92
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 14 53,85
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 4 15,38
4. Sk (4,00 — 4,99) 1 3,85
5. Cok Sik (5,00) 0 0

TOPLAM 26 100

Cizelge 4.34’e gore “isinizden dolay1r kendinizi sinirli hissetmeniz” ise bagli stres
unsurunu nadiren olarak yasayan DKMP ¢alisanlarinin oran1 %53,85’1 ve orta diizeyde
olarak yasayanlarin oram1 %15,38’dir. Boylece DKMP c¢alisanlarinin %69,23’1
“islerinden dolay1 kendilerini sinirli hissetmeyi” nadiren veya orta diizeyde

yasamaktadir.

Cizelge 4.34. Yapilan islerden dolay1 sinirli olma durumu

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hig (1,00 — 1,99) 6 23,08
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 14 53,85
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 4 15,38
4. Sik (4,00 —4,99) 2 7,69
5. Cok Sik (5,00) 0 0
TOPLAM 26 100
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Cizelge 4.35’¢ gore DKMP calisanlarinin %50,00’si “Isletmedeki toplantilar éncesi
kendinizi gergin hissetmeniz” igse bagli stres unsurunu nadiren olarak yasarken,
%7,69’u orta diizeyde olarak yasamaktadir. Boylece DKMP calisanlarinin %57,69’u
“Isletmedeki toplantilar 6ncesi kendilerini gergin hissetmeyi” nadiren veya orta

diizeyde olarak yasamaktadir.

Cizelge 4.35. Is toplant1 gerginligi algis1

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hic (1,00 — 1,99) 10 38,46
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 13 50
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 2 7,69
4. S1k (4,00 —4,99) 1 3,85
5. Cok SIk (5,00) 0 0
TOPLAM 26 100

Cizelge 4.36’ya gore DKMP calisanlarinin %38,46’s1 “isyerinde sikca yapilan
denetimler ve cezalandirilma korkusunun, is stresinizi arttirmasi” ise bagli stres
unsurunu nadiren yasadiklarini ve %7,69’u orta diizeyde yasadiklarini ifade etmistir.
Boylece DKMP c¢alisanlarinin %46,15°1 “isyerinde sik¢a yapilan denetimler ve

cezalandirilma korkusunun, is stresinizi arttirmasi” nadiren ve orta diizeyde

yasamaktadir.
Cizelge 4.36. Is siiregleri stres algist
AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hig (1,00 — 1,99) 12 46,15
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 10 38,46
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 2 7,69
4. Sik (4,00 — 4,99) 1 3,85
5. Cok Sik (5,00) 1 3,85

TOPLAM 26 100

Cizelge 4.37°ye gore DKMP c¢alisanlarmin %11,54°1 “isinizden dolay1 ruhsal bir
rahatsizlik yasamaniz veya is yogunlugundan dolay1 herhangi bir ila¢ kullanmaniz” ige
bagli stres unsurunu nadiren yasarken, %3,85°1 orta diizeyde ve siklikla yasamaktadir.
Boylece DKMP calisanlarinin %15,39’u “isinizden dolay1r ruhsal bir rahatsizlik
yasamaniz veya is yogunlugundan dolay:1 herhangi bir ila¢ kullanmaniz” nadiren ve

orta diizeyde yasamaktadir.
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Cizelge 4.37. Is kaynakli saglik sorunu algist

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hic (1,00 — 1,99) 21 80,77
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 3 11,54
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 1 3,85
4. Sik (4,00 — 4,99) 1 3,85
5. Cok Sik (5,00) 0 0
TOPLAM 26 100,01

4.2.1.4. Motivasyon Degiskenlerinin Yiizdeler itibariyle Degerlendirilmesi

Motivasyon Ol¢egini olusturan alt dlciitlere gore ¢alisanlarin performans ve algilarina

iliskin veriler asagida degerlendirilmistir.

Cizelge 4.38’e gore “isinizi ylritirken bilgi ve deneyim eksikligi yasamaniz”
motivasyon unsurunu nadiren yasayan DKMP c¢alisanlarinin orani %53,85°1 ve orta
diizeyde yasayanlarin orani ise %3,85’dir. DKMP calisanlarinin hemen hemen yarisi
(%57,7) “islerini yiiriitiirken bilgi ve deneyim eksikligi yasama” ile nadiren ve orta

diizeyde yasamaktadir.

Cizelge 4.38. IS kaynakl yetersizlik duygusu algisi

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE (%)
1. Hig (1,00 — 1,99) 10 38,46
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 14 53,85
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 1 3,85
4. S1k (4,00 — 4,99) 1 3,85
5. Cok Sik (5,00) 0 0
TOPLAM 26 100,01

Cizelge 4.39’a gore “isinizi ylriitiirken siyaset¢i baskisi yasamaniz” motivasyon
unsurunu nadiren olarak yasayan DKMP c¢alisanlarinin orant %26,92 ve orta diizeyde
olarak yasayanlarin oram %11,54’tiir. Buna karsin DKMP c¢alisanlarinin toplam
%38,46’11ik oran1 “islerini yiiriitiirken siyasetci baskis1 yasama” ile nadiren (%26,92)
,orta diizeyde (%11,54) ve hi¢ (%57,69) karsilasmaktadir.
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Cizelge 4.39. Is kaynakli dis kaynakl1 baski algist

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hic (1,00 — 1,99) 15 57,69
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 7 26,92
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 3 11,54
4. Sik (4,00 — 4,99) 1 3,85
5. Cok SIk (5,00) 0 0
TOPLAM 26 100

Cizelge 4.40°a gore DKMP c¢alisanlarinin  %53,85°1 “isinizi yiiriitiirken st yonetici
baskist yasamaniz” motivasyon unsurunu nadiren ve %3,851 orta diizeyde
yasamaktadir. Boylece DKMP c¢alisanlarinin %57,7’si nadiren veya orta diizeyde

olarak “islerini yiiriitiirken iist yonetici baskis1 yasadiklarini” ifade etmistir.

Cizelge 4.40. Is yeri yonetici baski algis

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hi¢ (1,00 — 1,99) 11 42,31
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 14 53,85
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 1 3,85
4. Sik (4,00 — 4,99) 0 0
5. Cok Sik (5,00) 0 0
TOPLAM 26 100,01

Cizelge 4.41°e gore “isinizi yiiriitiirken motivasyon eksikligi hissetmeniz” motivasyon
unsurunu nadiren olarak yasayan DKMP c¢alisanlarinin oran1 %350,00°si ve orta
diizeyde olarak yasayanlarin orani ise %7,69’dur. Boylece “islerini yiiriitiirken
motivasyon eksikligi hissetme” konusunu nadiren (%50,00) ,orta diizeyde (%7,69) ve

hi¢ (%42,31) yasayanlarin toplam orani (%57,69) ise azimsanmayacak diizeydedir.

Cizelge 4.41. Motivasyon yetersizligi algisi

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hig (1,00 — 1,99) 11 42,31
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 13 50,00
3. Orta Diizeyde (3,00 - 3,99) 2 7,69
4. Sik (4,00 — 4,99) 0 0
5. Cok Sik (5,00) 0 0
TOPLAM 26 100

Cizelge 4.42°ye gore DKMP ¢alisanlarinin %30,77si “atama ve yiikseltmelerde yanli
tutumlar izlenmesi” motivasyon unsurunun nadiren yasandigi hususunda goriis

belirtmigken, %15,38’1 bu unsurun siklikla uygulandigin1 diisiinmektedir. Boylece
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nadiren veya siklikla olarak “atama ve ylikseltmelerde yanli tutumlar izlendigini”

diistinen DKMP calisanlarinin orani toplam %46,15’dir.

Cizelge 4.42. Calisanlarda liyakat eksikligi algisi

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hi¢ (1,00 — 1,99) 12 46,15
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 8 30,77
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 1 3,85
4. Sik (4,00 — 4,99) 4 15,38
5. Cok SIk (5,00) 1 3,85
TOPLAM 26 100

Cizelge 4.43’e gore “Orman Teskilatindaki asir1 merkeziyet¢i yapinin hakimiyeti”
motivasyon unsurunu nadiren diisiinen DKMP ¢alisanlarinin oram1 %23,08’1 ve orta
diizeyde olarak diisiinenlerin orant %15,38’dir. Bu durum DKMP c¢alisanlarinin
yaridan az1 (%38,46), bu motivasyon unsurunu nadiren veya orta diizeyde olarak

diisiindiiklerini gostermektedir.

Cizelge 4.43. Merkeziyetci yaklagim algisi

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hig (1,00 — 1,99) 13 50,00
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 6 23,08
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 4 15,38
4. Sik (4,00 — 4,99) 2 7,69
5. Cok Sik (5,00) 1 3,85
TOPLAM 26 100

Cizelge 4.44°e gore DKMP calisanlarinin %30,77°si “isinize yoOnelik basari ve
performans kriterlerinde belirsizlik” motivasyon unsurunu nadiren olarak ve %19,23’1
orta diizeyde olarak diisiindiiklerini gostermektedir. Buna gére DKMP ¢alisanlarinin
yarist (%50,00) “islerine yonelik basar1 ve performans kriterlerindeki belirsizligi”

nadiren veya orta diizeyde olarak diistinmektedir.

Cizelge 4.44. 1s basar1 dlciitlerinin degerlendirilme algisi

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hig (1,00 — 1,99) 11 42,31
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 8 30,77
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 5 19,23
4. Sik (4,00 —4,99) 2 7,69
5. Cok Sik (5,00) 0 0
TOPLAM 26 100
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Cizelge 4.45’e gore DKMP calisanlarinin %34,62’si “performans degerlendirmede ve
yonetimde adaletsizlik” motivasyon unsurunu nadiren olarak ve %11,54’i orta
diizeyde ve sik olarak diisiinmektedir. Boylece DKMP c¢alisanlarinin yaridan azi
(%46,16), “performans degerlendirmeden ve yonetimdeki adaletsizlikten” hosnut

degildir.

Cizelge 4.45. Is basari 6lciitiinde ydnetimin degerlendirme algist

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hi¢ (1,00 — 1,99) 9 34,62
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 9 34,62
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 3 11,54
4. Sik (4,00 — 4,99) 3 11,54
5. Cok SIk (5,00) 2 7,69
TOPLAM 26 100,01

Cizelge 4.46°da goriilecegi lizere, DKMP calisanlarinin %30,77°si “yapilan islerde
uzmanlik ve isboliimiine 6nem verilmemesi” motivasyon unsurunu nadiren olarak
diisiindiikleri ve %23,08’1 ise sik olarak diisiindiikleri ortaya ¢ikmistir. Boylece DKMP
caliganlarinin yaridan fazlasi (%53,85) “yapilan iglerde uzmanlik ve isbdliimiine dnem

verilmedigini” nadiren veya sik olarak diisiinmektedir.

Cizelge 4.46. Is boliimii algist

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)

1. Hig (1,00 — 1,99) 30,77

2. Nadiren (2,00 — 2,99) 30,77

4. Sik (4,00 — 4,99) 23,08

5. Cok Sik (5,00) 3,85

8
8
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 3 11,54
6
1
2

TOPLAM 26 100,01

Cizelge 4.47°ye gore DKMP calisanlarinin %30,77’s1 “aldiginiz kararlarda yeterli bir
ozerklik verilmemesi” motivasyon unsurunu nadiren olarak diisiindiigii ve %11,54’1
ise orta diizeyde olarak diisiindiigii belirlenmistir. Yani DKMP ¢alisanlarinin
yarisindan az1 (%42,31) “aldiklar kararlarda yeterli 6zerkligin verilmedigini” nadiren

veya orta diizeyde olarak diistinmektedir.
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Cizelge 4.47. Iste dzerk galigma algist

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hic (1,00 — 1,99) 12 46,15
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 8 30,77
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 3 11,54
4. Sik (4,00 — 4,99) 2 7,69
5. Cok Sik (5,00) 1 3,85
TOPLAM 26 100

Cizelge 4.48’¢ gore “basar1 Ol¢iimlemesinin yapilmamasi” motivasyon unsurunu
nadiren olarak diistinen DKMP ¢alisanlarinin orani1 %30,77’si iken sik olarak diigiinen
DKMP calisanlarinin orani ise %15,38’1 olarak ortaya ¢ikmistir. Bir bagka ifadeyle
DKMP caligsanlarinin yarisindan az1 (%46,15) “basari 6l¢iimlemesinin yapilmamasini”

nadiren veya sik olarak diistindiiklerini belirtmistir.

Cizelge 4.48. Calisma basar1 dl¢limleme algist

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hig (1,00 — 1,99) 10 38,46
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 8 30,77
3. Orta Diizeyde (3,00 -3,99) 3 11,54
4. S1k (4,00 — 4,99) 4 15,38
5. Cok Sik (5,00) 1 3,85
TOPLAM 26 100

Cizelge 4.49’a gore DKMP calisanlarinin  %19,23°1  “6diil-tesvik ve primli
ticretlendirme diizeninin olmamasi” motivasyon unsurunu ¢ok sik olarak diisiiniirken,
%15,38’1 sik olarak diistinmektedir. Bu durum DKMP ¢alisanlarinin %34,61°1 gibi bir
oraninin “odiiltesvik ve primli licretlendirme diizeninin olmamasini” ¢ok sik veya sik

olarak diistindiiklerini gostermektedir.

Cizelge 4.49. Odiil-tesvik ve primli iicretlendirme algist

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hic (1,00 — 1,99) 12 46,15
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 3 11,54
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 2 7,69
4. Si1k (4,00 — 4,99) 4 15,38
5. Cok Sik (5,00) 5 19,23
TOPLAM 26 99,99
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Cizelge 4.50’ye gore “demokratik olmayan bir tutumla, isletmede alinan kararlara
katilamama” motivasyon unsurunu nadiren olarak diisiinen DKMP c¢alisanlarinin orani
%46,15 ve sik olarak diisiinen DKMP ¢alisanlarinin orani ise %11,54 tiir. Dolayisiyla
DKMP calisanlarinin %57,69’u “demokratik olmayan bir tutumla, isletmede alinan

kararlara katilamamay1” nadiren veya sik olarak diistinmektedir.

Cizelge 4.50. Calisma isleyisindeki karar mekanizmasi algisi

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hig (1,00 — 1,99) 10 38,46
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 12 46,15
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 0 0
4. Sik (4,00 — 4,99) 3 11,54
5. Cok Sik (5,00) 1 3,85
TOPLAM 26 100

Cizelge 4.51°e gore “istem dis1 tayinlere maruz kalma” motivasyon unsurunu nadiren
olarak diisiinen DKMP calisanlar1 %23,08’1 ve orta diizeyde diisiinenler ise %7,69’u
bir oran olusturmaktadir. Sonugta DKMP c¢alisanlarinin = %30,77°si  “istem dis1

tayinlere maruz kalmay1” nadiren veya orta diizeyde olarak diisiinmektedir.

Cizelge 4.51. Istem dis1 yer degistirmeler algist

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hic (1,00 — 1,99) 17 65,38
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 6 23,08
3. Orta Diizeyde (3,00 —3,99) 2 7,69
4. Sik (4,00 — 4,99) 1 3,85
5. Cok Sik (5,00) 0 0
TOPLAM 26 100

Cizelge 4.52’ye gore DKMP calisanlarinin %34,62’si “yapilan islerde sikayet edilme
korkusu” motivasyon unsurunu nadiren olarak ve yine %3,85’1 orta diizeyde ve sik
olarak diistinmektedir. Boylece DKMP ¢aliganlarinin 38,47’si “yapilan iglerde sikayet

edilme korkusunu” nadiren veya orta diizeyde ve sik olarak yasamaktadir.
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Cizelge 4.52. Yapilan isler ilgili sikayet durumu algisi

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hic (1,00 — 1,99) 15 57,69
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 9 34,62
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 1 3,85
4. Sik (4,00 — 4,99) 1 3,85
5. Cok Sik (5,00) 0 0
TOPLAM 26 100,01

Cizelge 4.53’c gore DKMP calisanlarinin %34,62’si “hak ettiginizi diisiindiigiliniiz
ilgi, saygi ve takdiri gébrememek” motivasyon unsurunu nadiren yasarken, %19,23’1
orta diizeyde yasamaktadir. O halde DKMP calisanlarinin yaridan fazlasi (%53,85)
“hak ettiklerini dusiindiikleri ilgi, saygi ve takdiri gérememeyi” nadiren veya orta

diizeyde olarak diisiinmektedir.

Cizelge 4.53. Is yerinde takdir edilme algisi

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hig (1,00 — 1,99) 10 38,46
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 9 34,62
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 5 19,23
4. Sik (4,00 — 4,99) 2 7,69
5. Cok Sik (5,00) 0 0
TOPLAM 26 100

Cizelge 4.54’e gore “bilgi eksikliklerinizi giderici hizmet i¢i egitimlerin yeterince
diizenlenmemesi” motivasyon unsurunu nadiren olarak diistinen DKMP c¢alisanlarinin
orant %30,77’si ve orta diizeyde olarak diisiinenlerin oran1 %23,08’dir. Boylece
DKMP calisanlarimin %53,85°1 “bilgi eksikliklerini giderici hizmet i¢i egitimlerin

yeterince diizenlenmedigini” nadiren veya orta diizeyde olarak diisiinmektedir.

Cizelge 4.54. Calisma konular1 i¢in hizmet i¢i egitimlerin degerlendirilmesi

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hig (1,00 — 1,99) 7 26,92
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 8 30,77
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 6 23,08
4. Sik (4,00 — 4,99) 2 7,69
5. Cok Sik (5,00) 3 11,54
TOPLAM 26 100

Cizelge 4.55’¢ gore DKMP calisanlarinin %30,77’si “iginizin teknik ve bilimsel

islerden ziyade, idari islerden olusmas1” motivasyon unsurunu nadiren ve orta diizeyde
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olarak diisiiniirken, %7,69’u sik olarak diisiinmektedir. Boylece DKMP ¢alisanlarinin
%38,46’s1  “islerinin teknik ve bilimsel islerden ziyade, idari islerden olustugunu”

nadiren, orta diizeyde veya ¢ok sik olarak diistinmektedir.

Cizelge 4.55. “Isin niteligindeki farkliligin degerlendirilmesi

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hic¢ (1,00 — 1,99) 6 23,08
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 8 30,77
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 8 30,77
4. S1k (4,00 — 4,99) 2 7,69
5. Cok Sik (5,00) 2 7,69
2

TOPLAM 26 100

4.2.1.5. Is-Aile Catismasi Degiskenlerinin Yiizdeler itibariyle Degerlendirilmesi

Is-Aile catismas: da galisanlar iizerinde énemli bir performans dlcegidir. Bu dlgegin

alt olgiitlerine iliskin ¢alisanlarin performanslar ve algilar agagida sunulmaktadir.

Cizelge 4.56’ya gore DKMP c¢alisanlarinin %30,77’si “isiniz ile 0zel yasantiniz
arasinda bir denge kuramama” is-aile ¢atismasi unsurunu nadiren olarak yasarken,
%15,38’1 bu unsuru orta diizeyde ve sik olarak yasadiklarini ifade etmistir. Bdylece
DKMP c¢alisanlarinin  %46,15°1 “isleri ile 0zel yasantilar1 arasinda bir denge

kuramamay1” nadiren veya orta diizeyde ve sik olarak yagamaktadir.

Cizelge 4.56. Is 6zel yasam algist

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE (%)
1. Hig (1,00 — 1,99) 10 38,46
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 8 30,77
3. Orta Diizeyde (3,00 —3,99) 4 15,38
4. S1k (4,00 — 4,99) 4 15,38
5. Cok Sik (5,00) 0 0
TOPLAM 26 99,99

Cizelge 4.57°ye gore “mesai bitse de, isleri zihnen eve tagima ve isleri unutamama” is-
aile catigsmasi unsurunu nadiren olarak yasayan DKMP c¢alisanlarinin orant %34,62’si
ve orta diizeyde ve sik yasayanlarin orani ise %23,08°dir. Bu durumda DKMP
calisanlarinin %57,7’si “mesai bitse de, isleri zihnen eve tasima ve isleri unutamama”

durumunu nadiren veya orta diizeyde ve sik olarak yasamaktadir.

75



Cizelge 4.57. Isi is disindaki diger zamanlarda da yasam algis

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hic (1,00 — 1,99) 5 19,23
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 9 34,62
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 6 23,08
4. Sik (4,00 — 4,99) 6 23,08
0
2

5. Cok Sik (5,00) 0
6 100,01

TOPLAM

Cizelge 4.58’e gore “isinizden kaynaklanan gerginliklerin 6zel yasaminizi olumsuz
yonde etkilemesi” ig-aile ¢atigmasi unsurunu nadiren yasayan DKMP calisanlarinin
oran1 %30,77’s1 ve orta diizeyde yasayanlarin orani %23,08’dir. Buna gére DKMP
calisanlarinin  %53,85’1 “islerinden kaynaklanan gerginliklerin 6zel yasamlarmi

olumsuz yonde etkiledigini” nadiren veya orta diizeyde olarak yasamaktadir.

Cizelge 4.58. Is kaynakl1 sorunlarin 6zel yasama etkisi algisi

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hig (1,00 — 1,99) 8 30,77
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 8 30,77
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 6 23,08
4. Sik (4,00 — 4,99) 4 15,38
0
2

5. Cok Sik (5,00) 0
6 100

TOPLAM

Cizelge 4.59’a gore DKM calisanlarimin %46,15°1 “isinizin, kisisel ve ailevi
yasaminizi daha da zorlagtirmasi” is-aile c¢atigmasi unsurunu nadiren olarak ve
%26,92’si orta diizeyde olarak yasamaktadir. Bdylece DKMP c¢alisanlarinin
cogunlugu (%73,07) “islerinin, kisisel ve ailevi yasamlarin1 daha da zorlastirdigini”

nadiren veya orta diizeyde olarak yasamaktadir.

Cizelge 4.59. Isin aile yasamina etkisi algist

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hic (1,00 — 1,99) 5 19,23
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 12 46,15
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 7 26,92
4. Sik (4,00 — 4,99) 1 3,85
5. Cok Sik (5,00) 1 3,85
TOPLAM 26 100

Cizelge 4.60’a gore “isten eve o kadar yorgun gelmenizden dolayi, evde yapmak

istediklerinizi yapamama” ig-aile ¢atismasi unsurunu nadiren olarak yasayan DKMP
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caliganlarinin oran1 %50,00 ve orta diizeyde olarak yasayanlarin orani ise %15,38’dir.
Bu durumda orman isletme seflerinin 9%73,2’si “isten eve o kadar yorgun
gelmelerinden dolayi, evde yapmak istediklerinizi yapamamay1” nadiren veya orta

diizeyde olarak yasamaktadir.

Cizelge 4.60. “Is yogunlugun ev ortamina etkisi algis

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hig¢ (1,00 — 1,99) 6 23,08
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 13 50,00
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 4 15,38
4. Sik (4,00 — 4,99) 2 7,69
5. Cok Sik (5,00) 1 3,85
TOPLAM 26 100

Cizelge 4.61°e gore DKMP calisanlarinin %38,46’s1 “isi zamaninda bitirmek i¢in, eve
is gbtiirmeniz” is-aile ¢atismasi unsurunu nadiren olarak yasarken, %26,92’si orta
diizeyde olarak yasamaktadir. Boylece “isi zamaninda bitirmek i¢in, eve is gotliirmeyi”

nadiren veya orta diizeyde yapan DKMP ¢alisanlarinin toplam oram %’65,38"dir.

Cizelge 4.61. Isin evde de siirmesi algisi

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hic (1,00 — 1,99) 7 26,92
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 10 38,46
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 7 26,92
4. Sik (4,00 — 4,99) 1 3,85
5. Cok Sik (5,00) 1 3,85
TOPLAM 26 100

Cizelge 4.62°’ye gore “evde isle ilgili konularin konusulmasi” is-aile g¢atigmasi
unsurunu nadiren olarak yasayan DKMP calisanlarinin orant %38,46’s1 ve orta
diizeyde olarak yasayanlarin oran1 %34,62’dir. Bu durum DKMP calisanlarinin yariya
yakin kisminin (%73,08) “evde isle ilgili konularin konusulmasini” nadiren veya orta

diizeyde olarak yasadiklarin1 gostermektedir.
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Cizelge 4.62. Is konularmin evde devam etmesi algisi

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hic (1,00 — 1,99) 5 19,23
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 10 38,46
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 9 34,62
4. Sik (4,00 — 4,99) 1 3,85
5. Cok Sik (5,00) 1 3,85
TOPLAM 26 100,01

4.2.1.6. Is-Yasam Kalitesi Degiskenlerinin Yiizdeler Itibariyle Degerlendirilmesi

Is-Yasam Kalitesi calisanlarin verimli calismalar iizerinde etkili olan Slceklerden
birisini olusturmaktadir. Bu 6lgegin alt Olciitler itibariyle ¢alisanlarin performanslari

ve algilaria yonelik degerlendirmeler asagida verilmistir.

Cizelge 4.63’¢ gore DKMP calisanlarmin %34,62’si “isinizin, bilgi-beceri ve
yeteneklerinizi tam olarak kullanma imkani vermemesi” is-yasam kalitesi unsurunu
nadiren olarak yasadigt ve %15,38’1 orta diizeyde ve sik olarak yasadigi
goriilmektedir. Buna gére DKMP c¢alisanlarinin %50,00’si “islerinin, bilgi-beceri ve
yeteneklerini tam olarak kullanma imkani1 vermemesini” nadiren veya orta diizeyde ve

sik olarak yasamaktadir.

Cizelge 4.63. Is il kisisel kapasite drtiisme algis

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hig¢ (1,00 — 1,99) 9 34,62
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 9 34,62
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 4 15,38
4. Sik (4,00 — 4,99) 4 15,38
0
2

5. Cok Sik (5,00) 0
6 100

TOPLAM

Cizelge 4.64’e gore DKMP calisanlarinin %34,62°si “calisma ortaminiz yiiziinden
sagligimizin bozulabilecegi hissine kapilmaniz” is-yasam kalitesi unsurunu nadiren
olarak ve %19,23’1i orta diizeyde olarak yasamaktadir. Boylece DKMP ¢alisanlarinin
yaklagik olarak yarist (%53,85) “calisma ortamlar1 yiiziinden sagliklarinin

bozulabilecegi hissine kapilmalarini” nadiren veya orta diizeyde olarak yasamaktadir.
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Cizelge 4.64. Calisma ortaminin yetersizligi algisi

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hic (1,00 — 1,99) 9 34,62
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 9 34,62
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 5 19,23
4. Sik (4,00 — 4,99) 3 11,54
0
2

5. Cok Sik (5,00) 0
6 100,01

TOPLAM

Cizelge 4.65’te goriilecegi lizere, DKMP c¢alisanlarinin %34,62’si “isinizden dolay1
fiziksel bir rahatsizlik yasamaniz” ig-yasam kalitesi unsurunu nadiren ve %19,23’i
orta diizeyde yasayabilecegini diisiinmektedir. Boylece DKMP ¢alisanlarinin
%53,85’1 “islerinden dolay1 fiziksel bir rahatsizlik yasama” diisiincesini nadiren veya

orta diizeyde olarak diistinmektedir.

Cizelge 4.65. Is kaynakli fiziksel rahatsizlik algis

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hig (1,00 — 1,99) 12 46,15
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 9 34,62
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 5 19,23
4. Sik (4,00 — 4,99) 0 0
5. Cok Sik (5,00) 0 0
TOPLAM 26 100

Cizelge 4.66’ya gore DKMP ¢aliganlarinin %34,62°si “is yogunlugundan yillik tatil ve
izin haklarinin tamaminin kullanilamamasi” ig-yasam kalitesi unsurunu nadiren olarak
ve %26,92’si orta diizeyde olarak yasamaktadir. Yani DKMP ¢alisanlarinin %61,54’i
“is yogunlugundan y1llik tatil ve izin haklarinin tamaminin kullanilamama” durumunu

nadiren veya orta diizeyde olarak yasamaktadir.

Cizelge 4.66. Is yogunlugu bos zaman yetersizligi algist

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hig (1,00 — 1,99) 6 23,08
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 9 34,62
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 7 26,92
1
3
2

4. Sik (4,00 — 4,99) 3,85
5. Cok Sik (5,00) 11,54
6 100,01

TOPLAM

Cizelge 4.67°ye gore “is yerindeki dedikodu yogunlugu” is-yasam kalitesi unsurunun

nadiren oldugunu diisiinen DKMP c¢alisanlarinin oran1 %34,62 iken, orta diizeyde
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oldugunu diisiinen DKMP ¢alisanlarinin orani ise %15,38 olarak ortaya ¢ikmistir. Bir
baska ifadeyle DKMP calisanlarinin yarisi (%50,00) “is yerindeki dedikodu

yogunlugunu” nadiren veya 2 diizeyde olarak belirtmistir.

Cizelge 4.67. Is yeri ¢alisma olumsuzluklari algist

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hic¢ (1,00 — 1,99) 10 38,46
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 9 34,62
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 4 15,38
4. S1k (4,00 — 4,99) 2 7,69
5. Cok Sik (5,00) 1 3,85
TOPLAM 26 100

Cizelge 4.68’e gore DKMP calisanlarinin %15,38’1 “diger isletme sefleriyle asirt
rekabet yasanmasi” is-yagam kalitesi unsurunun orta diizeyde mevcut oldugunu
belirtmisken, %7,69°’u nadiren yasandigini ifade etmistir. Bu durum DKMP
calisanlarmin %23,07 gibi kiiciik bir oranmnin “diger Isletme Sefleriyle asir1 rekabet

yasandigin1” orta diizeyde veya nadiren diisliniildiiglinii géstermektedir.

Cizelge 4.68. Calisanlar arasi rekabet algisi

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hic¢ (1,00 — 1,99) 20 38,46
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 2 7,69
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 4 15,38
4. Sik (4,00 — 4,99) 0 0
5. Cok Sik (5,00) 0 0
TOPLAM 26 61,53

Cizelge 4.69’a gore “diger isletme sefleriyle anlagsmazliklar, uyusmazliklar ve
catigmalar yasanmasi1” is-yasam kalitesi unsurunu nadiren yagsayan DKMP
calisanlarinin oram %23,08’1 ve orta diizeyde yasayan DKMP ¢aliganlarinin orani ise
%3,85’tir. Dolayistyla DKMP c¢alisanlarinin diisiik bir oran1 (%26,93) “diger Isletme
Sefleriyle anlasmazliklar, uyusmazliklar ve catigmalar yasandigini” nadiren veya orta

diizeyde diisiinmektedir.
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Cizelge 4.69. Calisanlar aras1 ¢atigma algisi

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hic (1,00 — 1,99) 19 73,08
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 6 23,08
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 1 3,85
4. Sik (4,00 — 4,99) 0 0
5. Cok Sik (5,00) 0 0
TOPLAM 26 100,01

Cizelge 4.70’e gore “Isletmede sicak ve giiler yiizlii bir ortamin olmamas1” is-yasam
kalitesi unsurunu nadiren olarak diisinen DKMP calisanlarinin %42,31 ve orta
diizeyde olarak diisiinen DKMP ¢alisanlarin1 %11,54’liikk bir oran olusturmaktadir.
Boylece DKMP calisanlarinin %53,85°1 “Isletmelerinde sicak ve giiler yiizlii bir

ortamin olmamasini” nadiren veya orta diizeyde olarak diisiinmektedir.

Cizelge 4.70. Caligma ortam1 sosyal iletisim algisi

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hic (1,00 — 1,99) 12 46,15
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 11 42,31
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 3 11,54
4. Sik (4,00 — 4,99) 0 0
5. Cok Sik (5,00) 0 0
TOPLAM 26 100

4.2.1.7. Yasam Tatmini Degiskenlerinin Yiizdeler itibariyle Degerlendirilmesi

Yagam tatmini 6l¢egi calisanlarin genel basarilarini etkileyen 6nemli bir unsurdur. Bu
nedenle de ¢caligma alanindaki gorevlilere bu 6lcege ait alt degiskenler icin performans

ve algilariin degerlendirilmesi saglanmaistir.

Cizelge 4.71’e gore DKMP calisanlarinin %46,15’1 “amaclarinizi, ideallerinizi ve
olmak istediklerinizi dikkate aldiginizda, yasaminizi tatmin edici bulmama” yasam
tatmini unsurunu nadiren olarak ve %11,54’i ise orta diizeyde ve sik olarak
diistinmektedir. Boylece DKMP calisanlarinin %57,69°u “amagclarini, ideallerini ve
olmak istediklerini dikkate aldiklarinda, yasamlarini tatmin edici bulmamay1” nadiren

veya orta diizeyde ve sik olarak diistinmektedir.
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Cizelge 4.71. Is yasam tatmini algist

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hic (1,00 — 1,99) 8 30,77
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 12 46,15
3. Orta Diizeyde (3,00 -3,99) 3 11,54
4. Sik (4,00 — 4,99) 3 11,54
5. Cok Sik (5,00) 0 0
TOPLAM 26 100

Cizelge 4.72’ye gore DKMP c¢alisanlarmin %23,08°1 “calismalariniz karsiliginda
kazandiginiz maas ve diger 6zlik haklarinizi tatmin edici bulmama” yasam tatmini
unsurunu orta diizeyde diisiinmekte iken, %19,23’1 siklikla diisiinmektedir. O halde
DKMP c¢alisanlarinin ¢ogunlugu (%42,31) “calismalar karsiliginda kazandiklari maas
ve diger 6zliikk haklar1 tatmin edici bulmama” konusunu orta diizeyde veya sik olarak

disiinmektedir.

Cizelge 4.72. Yapilan islerin karsiliginin yetersizligi algisi

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hic (1,00 — 1,99) 9 34,62
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 4 15,38
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 6 23,08
5
2
2

4. Sik (4,00 — 4,99) 19,23
5. Cok Sik (5,00) 7,69
6 100

TOPLAM

Cizelge 4.73’e gore “basarilarinizi, akrabalarinizin basarilar ile karsilastirdiginizda
tatmin olmama” yasam tatmini unsurunu orta diizeyde olarak yasayan DKMP
calisanlarinin oram1 %11,54’1i ve nadiren olarak yasayanlarin orani %7,69°dur.
Boylece DKMP calisanlarinin %19,23’i gore “basarilarini, akrabalarinin basarilari ile
karsilastirdiklarinda tatmin olmama” konusunu orta diizeyde veya nadiren olarak

yasamaktadir

Cizelge 4.73. Basarilarin sosyal yasamdaki yakinlar ile karsilastirma algisi

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hig (1,00 — 1,99) 20 76,92
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 2 7,69
3. Orta Diizeyde (3,00 —3,99) 3 11,54
4. Sik (4,00 — 4,99) 1 3,85
5. Cok Sik (5,00) 0 0
TOPLAM 26 100
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Cizelge 4.74’e gore DKMP calisanlarinin %46,15°1 “yapabileceklerinize iligkin
tahminlerinizle yapabildiklerinizi karsilastirdiginizda tatmin olmama” yasam tatmini
unsurunu nadiren diisliniirken, %11,54’0 orta diizeyde diisiinmektedir. Bdylece
DKMP  calisanlarimin =~ %57,69’u  “yapabileceklerine  iligkin ~ tahminleriyle
yapabildiklerini karsilastirdiklarinda tatmin olmama” konusunu nadiren veya orta

diizeyde diisiinmektedir.

Cizelge 4.74. Gergeklestirilebileceklerle gerceklestirilenlerin karsilastirma algist

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hig (1,00 — 1,99) 8 30,77
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 12 46,15
3. Orta Diizeyde (3,00 —3,99) 3 11,54
4. Sik (4,00 — 4,99) 3 11,54
5. Cok Sik (5,00) 0 0
TOPLAM 26 100

4.2.1.8. Orgiite ve Meslege Baghlik Degiskenlerinin Yiizdeler Itibariyle

Degerlendirilmesi

Calisilan islerin yer aldigi meslek grubu ve calisanlarin gorevlerini yerine getirirken
meslekleri ile iliskili isleri yapmalar1 ve bu iglerin yer aldig1 kurum/kuruluslara aitlik
hissetmeleri 6nemli bir performans unsurudur. Orgiit ve Meslege Baglilik dlgeginin alt

Olciitlerine gore calisanlarin performans ve algilar1 asagida ortaya konmaktadir.

Cizelge 4.75’e gore DKMP calisanlarinin %30,77’s1 “daha iyi bir is bulabilirseniz,
memuriyetten ayrilabilme diisiinceniz” orgiite ve meslege baglilik unsurunu nadiren
olarak diisiinmektedir. Buna karsin DKMP calisanlarinin %69,23°1 “daha iyi bir is

bulabilirse, memuriyetten ayrilabilmeyi’ hi¢ olarak diistinmektedir.

Cizelge 4.75. Is degistirme algist

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hig (1,00 — 1,99) 18 69,23
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 8 30,77
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 0 0
4. SiKk (4,00 — 4,99) 0 0
5. Cok Sik (5,00) 0 0
TOPLAM 26 100
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Cizelge 4.76’ya gore “orman isletme sefliginden, baska bir gdreve gecmek
diisiinceniz” Orgiite ve meslege baglilik unsurunu nadiren diisinen DKMP
calisanlarinin orani1 %38,46 ve ¢ok siklikla diigiinenlerin orani ise %7,69’dur. Boylece
DKMP caligsanlarinin %46,15’1 oran1t DKMP sefliginden, baska bir géreve gecme

diisiincesini” nadiren veya ¢ok sik olarak diisiinmektedir.

Cizelge 4.76. Bulunulan gorevden baska bir géreve gegme algisi

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hi¢ (1,00 — 1,99) 12 46,15
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 10 38,46
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 1 3,85
4. Sik (4,00 — 4,99) 1 3,85
5. Cok SIk (5,00) 2 7,69
TOPLAM 26 100

Cizelge 4.77’ye gore “bulundugunuz isletmede kendinizi “kurumun-ailenin bir
parcas1” olarak hissetmeme” Orgiite ve meslege baglilik unsurunu nadiren olarak
diistinen DKMP calisanlarinin orani %34,62 ve orta diizeyde olarak diisiinenlerin oran
ise %7,69’dur. Bu durumda DKMP %42,31°1 “ calisanlarinin isletmede kendilerini
“kurumun-ailenin bir pargas1” olarak hissetmemeyi” nadiren veya orta diizeyde olarak

diistinmektedir.

Cizelge 4.77. Calisilan kuruma aidiyet duygusu algisi

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hig¢ (1,00 — 1,99) 13 50,00
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 9 34,62
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 2 7,69
4. Sik (4,00 — 4,99) 1 3,85
5. Cok Sik (5,00) 1 3,85
TOPLAM 26 100,01

Cizelge 4.78’¢ gore DKMP calisanlarinin  %26,92°si  “isinizi diger islerle
karsilastirdiginizda 6nemsiz bulma” orgilite ve meslege baglilik unsurunu nadiren
olarak ve %7,69’u orta diizeyde olarak diistiinmektedir. Geri kalan biiylik orandaki
(%65,39) DKMP calisanlart “iglerini diger islerle karsilastirdiklarinda onemli
bulmay1” hi¢ (%61,54) ve sik (%3,85) diistinmektedir.
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Cizelge 4.78. Yapilan isleri 6nemsiz bulma algist

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hic (1,00 — 1,99) 16 61,54
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 7 26,92
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 2 7,69
4. Sik (4,00 — 4,99) 1 3,85
5. Cok Sik (5,00) 0 0
TOPLAM 26 100

Cizelge 4.79’a gore “orman miihendisligi meslegine girdiginiz i¢in pismanlik hissi
duymaniz” orgiite ve meslege baglilik unsurunu nadiren olarak diistinen DKMP
calisanlarinin orani %30,77’si ve ¢ok sik olarak diistinenlerin oran1 %3,85’tir. O halde
DKMP calisanlarinin %34,62’si “orman miihendisligi meslegine girdikleri igin

pismanlik hissi duymay1” nadiren veya ¢ok sik olarak diistinmektedir.

Cizelge 4.79. Orman Miihendisligi meslegine yonelik algi

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hic (1,00 — 1,99) 17 65,38
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 8 30,77
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 0 0
4. Sik (4,00 — 4,99) 0 0
5. Cok Sik (5,00) 1 3,85
TOPLAM 26 100

Cizelge 4.80’e gore DKMP calisanlarinin %23,08’1 “orman miihendisi oldugunuz igin
gurur duymamaniz” orglite ve meslege baglilik unsurunu nadiren olarak ve %11,54’1
stk olarak diisiinmektedir. Boylece “orman miihendisi olduklar1 i¢in gurur
duymamay1” nadiren veya sik olarak diistinen DKMP calisanlarinin oram1 toplam

%34,62 dir.

Cizelge 4.80. Orman miihendisi unvanina yonelik algi

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hic (1,00 — 1,99) 16 61,54
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 6 23,08
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 0 0
4. Sik (4,00 — 4,99) 3 11,54
5. Cok Sik (5,00) 1 3,85
TOPLAM 26 100,01

Cizelge 4.81°¢ gore “orman miihendisi meslegi ile kendinizi 6zdeslestirmemeniz”

orgiite ve meslege baglilik unsurunu nadiren diistinenlerin oran1 %34,62’dir. Bu durum
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“orman miihendisi meslegi ile kendilerini 6zdeslestirmeyi” nadiren diisiinenlerin
oraninin toplam %34,62 iken, geri kalanlarin bu konuyu orta diizeyde (%00,00), sik
(%00,00) ve hig (%65,38) diislindiiklerini ortaya koymustur.

Cizelge 4.81. Orman miihendisi meslegi ile 6zdeslestirme algisi

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hic¢ (1,00 — 1,99) 17 65,38
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 9 34,62
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 0 0
4. S1k (4,00 — 4,99) 0 0
5. Cok Sik (5,00) 0 0
TOPLAM 26 100

Cizelge 4.82°’ye gore DKMP calisanlarinin %19,23° “isinizi yeniden se¢mek
durumunda kalsaydiniz, isletme sefi olmay1 diislinmemeniz” orgiite ve meslege
baglilik unsurunu ¢ok sik olarak ve %11,54 orta diizeyde olarak diisiindiikleri
goriilmektedir. Buna gére DKMP calisanlarinin %30,77’s1 “islerini yeniden se¢mek
durumunda kalsalardi, isletme sefi olmay1 diisiinmediklerini” ¢ok sik veya orta

diizeyde olarak akla getirdiklerini ortaya koymaktadir.

Cizelge 4.82. Yeniden ayni isi se¢me algisi

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hic (1,00 — 1,99) 13 50
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 3 11,54
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 3 11,54
4. Sik (4,00 — 4,99) 2 7,69
5. Cok Sik (5,00) 5 19,23
TOPLAM 26 100

Cizelge 4.83’e gore DKMP calisanlarinin %26,92’si “cocugunuzun orman miihendisi
olmasini istememe diisiinceniz” orgiite ve meslege baglilik unsurunu ¢ok sik olarak ve
%15,38’1 nadiren olarak diisiinmektedir. Boylece DKMP calisanlarinin %42,3’1
cocuklarmin orman miihendisi olmasini istememe diislincesini”’ ¢ok sik veya nadiren

olarak yasamaktadir.
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Cizelge 4.83. Cocugunuzun orman miihendisi olmasini isteme durumu

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hic (1,00 — 1,99) 12 46,15
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 4 15,38
3. Orta Diizeyde (3,00 -3,99) 3 11,54
4. Sik (4,00 — 4,99) 0 0
5. Cok Sik (5,00) 7 26,92
TOPLAM 26 99,99

4.2.1.9. Rol Catismasi Degiskenlerinin Yiizdeler itibariyle Degerlendirilmesi

Calisma ortamlarinda ¢alisanlarin gérev ve yetkilerinin belirlenmis is tanimlarina gére
yapilmasi ¢alisma verimliligi a¢isindan dikkat ¢ekici bir 6lgektir. Caligma alanindaki
calisanlar i¢in de rol ¢atismalarimin olmasi verimli bir ¢alisma ortamindan
uzaklasildigimi gostermektedir. Rol catismast Olgegini olusturan alt 6lcekler igin

calisanlarin perfomans ve algilar agagida verilmektedir.

Cizelge 4.84’ten goriilecegi lizere, DKMP caliganlarinin %50,00’si “birbiriyle ¢elisen
isleri, ayn1 zamanda yapmaniz” rol ¢atigmasi unsurunu nadiren olarak yasadigini ve
%26,92’s1 ise orta diizeyde olarak yasadigini ifade etmistir. Boylece DKMP
calisanlarinin ¢ogunlugu (%76,92) “birbiriyle celisen isleri, ayni zamanda yapma”

konusunu nadiren veya orta diizeyde olarak yasamaktadir.

Cizelge 4.84. Celiskili isleri gergeklestirme algist

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hic¢ (1,00 — 1,99) 6 23,08
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 13 50,00
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 7 26,92
4. Sik (4,00 — 4,99) 0 0
5. Cok Sik (5,00) 0 0
TOPLAM 26 100

Cizelge 4.85’e¢ gore DKMP calisanlarinin %38,46’s1 “ayn1 anda birden fazla {ist
yonetime karst sorumlu olma” rol ¢atismasi unsurunu orta diizeyde ve %34,62’si
nadiren yasamaktadir. Yani DKMP c¢alisanlarinin biiyiik bir boliimii (%73,08) “ayn
anda birden fazla list yonetime kars1 sorumlu olmay1” orta diizeyde veya nadiren olarak

yasamaktadir.
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Cizelge 4.85. Iste es zamanli olarak ¢ok sayida yonetim birimine bagh olma algis

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hic (1,00 — 1,99) 5 19,23
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 9 34,62
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 10 38,46
4. Sik (4,00 — 4,99) 1 3,85
5. Cok Sik (5,00) 1 3,85
TOPLAM 26 100,01

Cizelge 4.86’ya gore “gdrevinizi yapmak i¢in bazi karar ve kurallara ters hareket etme
zorunda kalma” rol ¢atigsmasi unsurunu nadiren olarak yasayan DKMP ¢alisanlarinin
oran1 %42,31 iken, orta diizeyde olarak yasayanlarin orani ise %19,23 olarak
belirlenmistir. Bir bagka ifadeyle DKMP c¢alisanlarinin ¢ogunlugu (%61,54)
“gorevlerini yapmak i¢in bazi karar ve kurallara ters hareket etme zorunda kalma”

durumunu nadiren veya orta diizeyde olarak yasamaktadir.

Cizelge 4.86. Gorev gereklerinin aksi yoniinde is yapma algisi

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hic (1,00 — 1,99) 9 34,62
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 11 42,31
3. Orta Diizeyde (3,00 —3,99) 5 19,23
4. Sik (4,00 — 4,99) 0 0
5. Cok Sik (5,00) 1 3,85
TOPLAM 26 100,01

Cizelge 4.87°ye gore DKMP calisanlarinin %19,23 “bir iist yonetim tarafindan kabul
edilirken, digerlerinin kabul edemeyecegi gorevler yapmaniz” rol ¢atigmasi unsurunu
nadiren yasarken, %7,69’u orta diizeyde yasamaktadir. Bu durumda DKMP
calisanlarinin %26,92'si “bir iist yonetim tarafindan kabul edilirken, digerlerinin kabul

edemeyecegi gorevler yapmalarini” nadiren veya orta diizeyde olarak yagsamaktadir.

Cizelge 4.87. Ust yonetim diginda diger birimler tarafindan kabul edilemeyecek isler
yapma algisi

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hig (1,00 — 1,99) 18 69,23
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 5 19,23
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 2 7,69
4. SIKk (4,00 — 4,99) 1 3,85
5. Cok Sik (5,00) 0 0
TOPLAM 26 100
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Cizelge 4.88’e gore “goreviniz agisindan gereksiz olarak diislindiigiintiz islerle
ugrasma’ rol ¢atigsmasi unsurunu nadiren olarak yasayan DKMP calisanlarinin oranm
%38,46 ve orta diizeyde olarak yasayanlarin orani ise %15,38’dir. Dolayisiyla DKMP
calisanlarinin (%53,84°1 “gorevleri acisindan gereksiz olarak diisiindiikleri islerle

ugrasma” konusunu nadiren veya orta diizeyde olarak yasamaktadir.

Cizelge 4.88. Is tanim1 disinda gorevler iistlenme algist

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hi¢ (1,00 — 1,99) 8 30,77
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 10 38,46
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 4 15,38
4. Sik (4,00 — 4,99) 4 15,38
5. Cok SIk (5,00) 0 0
TOPLAM 26 99,99

Cizelge 4.89’a gore “bir isi istediginizden ¢ok farkli sekilde yapma zorunlulugu” rol
catismasi unsurunu nadiren ve orta diizeyde yasayan DKMP calisanlar1 %30,77 ve ¢ok
siklikla yasayanlar %3,85°lik bir oran olusturmaktadir. Sonucta DKMP ¢alisanlarinin
34,62’si “bir isi istediklerinden ¢ok farkli sekilde yapma zorunlulugunu” nadiren, orta

diizeyde veya sik olarak yasamaktadir.

Cizelge 4.89. Isin farkl sekillerde yapilmasi baskis algisi

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)

1. Hig (1,00 — 1,99) 34,62

2. Nadiren (2,00 — 2,99) 30,77

4. Sik (4,00 — 4,99) 3,85

5. Cok Sik (5,00) 0

9
8
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 8 30,77
1
0
2

TOPLAM 26 100,01

Cizelge 4.90’a gore DKMP c¢alisanlarmin %26,92’si “OGM hedefleriyle kisisel
hedeflerinizin uyumsuzlugu” rol ¢atigmasi unsurunu nadiren olarak ve %19,23°1i ise
orta diizeyde olarak yasamaktadir. Boylece DKMP ¢alisanlarinin %46,15’1 “OGM
hedefleriyle kisisel hedefleri arasindaki uyumsuzlugu” nadiren veya orta diizeyde

olarak diistinmektedir.
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Cizelge 4.90. Kurum ile kisisel hedef ¢akigma algisi

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hic (1,00 — 1,99) 11 42,31
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 7 26,92
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 5 19,23
4. Sik (4,00 — 4,99) 3 11,54
5. Cok Sik (5,00) 0 0
TOPLAM 26 100

Cizelge 4.91°¢ gore DKMP calisanlarinin %34,62’si “yapmak istemediginiz bir isi
yapmak zorunda kalmaniz” rol ¢atigsmasi unsurunu nadiren yasarken, %30,77’si orta
diizeyde yasamaktadir. O halde DKMP calisanlarinin  %65,39°u  “yapmak
istemedikleri bir isi yapmak zorunda kalmayi” nadiren veya orta diizeyde olarak

yasamaktadir.

Cizelge 4.91. Benimsenmeyen isin yapilmasi zorunlulugu algisi

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hig (1,00 — 1,99) 8 30,77
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 9 34,62
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 8 30,77
4. Sik (4,00 — 4,99) 1 3,85
5. Cok Sik (5,00) 0 0
2

TOPLAM 26 100,01

4.2.1.10. Rol Belirsizligi Degiskenlerinin Yiizdeler Itibariyle Degerlendirilmesi

Rol belirsizligi yapilacak caligmalarin islerin standardize edilememis oldugunu
gostermektedir. Bu anlamda Doga koruma ve milli Parklar Bolge Miidiirliiklerindeki
gorev ve yetkilere iliskin is standartlarinin olusturulamamis olmasi ¢alisanlarin
rollerinin belrisizligi anlami tasimaktadir. Rol belirsizligi dlgegi ve alt Olgiitleri

calisanlar i¢in performans ve algilar1 agisindan asagida sunulmaktadir.

Cizelge 4.92°ye gore “gorev dagiliminda adaletsizlik™ rol belirsizligi unsurunu nadiren
yasayan DKMP calisanlarinin oran1 %42,31°1 ve siklikla yasayanlarin orani ise
%11,54’tiir. Boylece DKMP ¢alisanlarinin ¢ogunlugu (%53,85) “gdrev dagiliminda

adaletsizligin” nadiren veya sik yasandigini diistinmektedir.
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Cizelge 4.92. Is dagiliminda adalet algis1

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hic (1,00 — 1,99) 8 30,77
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 11 42,31
3. Orta Diizeyde (3,00 -3,99) 3 11,54
4. Sik (4,00 — 4,99) 3 11,54
5. Cok Sik (5,00) 1 3,85
TOPLAM 26 100,01

Cizelge 4.93’¢ gore DKMP calisanlarinin %30,77°si “gorevle ilgili yetki ve
sorumluluklarin agik olmamasi” rol belirsizligi unsurunu nadiren yasamakta iken,
%26,92’s1 orta diizeyde yasamaktadir. Boylece DKMP ¢alisanlarinin %57,69 gibi bir
cogunlugu “gorevle ilgili yetki ve sorumluluklarin agik olmamasini” nadiren veya orta

diizeyde yasadigini diistinmektedir.

Cizelge 4.93. Islerde yetki ve sorumluluk belirsizligi algist

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hic (1,00 — 1,99) 9 34,62
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 8 30,77
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 7 26,92
1
1
2

4. Sik (4,00 — 4,99) 3,85
5. Cok Sik (5,00) 3,85
6 100,01

TOPLAM

Cizelge 4.94’¢ gore DKMP calisanlarinin %50,00°si “iki veya daha fazla iist
yonetimden, birbiriyle g¢elisen emirler almaniz” rol belirsizligi unsurunu nadiren
olarak yasadigini ifade etmisken, %3,85°1 sik ve ¢ok sik olarak yasadigini belirtmistir.
Boylece DKMP ¢alisanlarinin %53,85°1 “iki veya daha fazla {ist yonetimden, birbiriyle

celisen emirler almay1” nadiren veya sik ve ¢ok sik yasamaktadir.

Cizelge 4.94. Ayni anda farkli {ist yonetimlerden birbiriyle ¢elisen gorev talepleri

algisi
AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)

1. Hig (1,00 — 1,99) 10 38,46
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 13 50, 00
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 1 3,85
4. Sik (4,00 — 4,99) 1 3,85
5. Cok Sik (5,00) 1 3,85

TOPLAM 26 100,01
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Cizelge 4.95’ee gore DKMP calisanlarinin %46,15°1 “isletme miidiirliniin sizin yetki
ve sorumluluklarimiz hakkinda tam olarak ne diisiindiiklerini bilememeniz” rol
belirsizligi unsurunu nadiren yasarken, %11,54’1 orta diizeyde yasamaktadir. Bu
durumda DKMP c¢alisanlarinin %57,69’u “isletme miidiiriiniin kendi yetkileri ve
sorumluluklar1 hakkinda tam olarak ne diisiindiiklerini bilemedigi” konusunu nadiren

veya orta diizeyde yasamaktadir.

Cizelge 4.95. Ust ydnetimin yetki ve sorumluluklarimiz hakkindaki bilgi algis

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hi¢ (1,00 — 1,99) 11 42,31
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 12 46,15
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 3 11,54
4. SIKk (4,00 — 4,99) 0 0
5. Cok Sik (5,00) 0 0
TOPLAM 26 100

Cizelge 4.96’ya gore “isletme miidiirliiglindeki diger calisanlarin sizden tam olarak ne
beklediklerini bilememeniz” rol belirsizligi unsurunu nadiren olarak yasayan DKMP
caliganlarinin oran1 %46,15 ve orta diizeyde olarak yasayanlarin orani %11,54 tiir.

Boylece DKMP calisanlarinin %57,69°u nadiren orta diizeyde yasamaktadir.

Cizelge 4.96. Calisma arkadaslariniz sizden beklentileri algisi

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hig (1,00 — 1,99) 11 42,31
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 12 46,15
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 3 11,54
4. Sik (4,00 — 4,99) 0 0
5. Cok Sik (5,00) 0 0
TOPLAM 26 100

Cizelge 4.97’ye gore “yaptiginiz is ve gorev i¢in agikca belirlenmis amag ve hedeflerin
olmamas1” rol belirsizligi unsurunu nadiren yasayan DKMP c¢alisanlarinin orani
%26,92’si ve orta dlizeyde yasayanlarin orani %23,08°dir. Bdylece DKMP
calisanlarinin %50,00’lik bir oran1 “yaptiklari is ve gorev icin agikca belirlenmis amag

ve hedeflerin olmamasin1” nadiren veya orta diizeyde olarak diisiinmektedir.
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Cizelge 4.97. Is amag-hedef belirsizligi algis1

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hic (1,00 — 1,99) 12 46,15
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 7 26,92
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 6 23,08
4. Sik (4,00 — 4,99) 1 3,85
5. Cok Sik (5,00) 0 0
TOPLAM 26 100

4.2.1.11. Genel is Doyumu Degiskenlerinin Yiizdeler itibariyle Degerlendirilmesi

Calisanlarin genel olarak is doyumuna sahip olmalart igletmelerde verimli ¢alismay1
saglayacak unsurlardan birisidir. Calisma alaninda gorev alanlar i¢in genel is doyumu
Olceginin alt wunsurlar1 i¢in calisanlarin  performans ve algilar1 asagida

vurgulanmaktadir.

Cizelge 4.98’e gore DKMP calisanlarinin %34,62’si “genel olarak diistindiigiiniizde,
isinizi sevmediginiz kanisina varmaniz” genel is doyumu unsurunu nadiren
disiinmekte ve %7,69’u orta diizeyde diisinmektedir. Bu durumda DKMP

caliganlarinin %42,31°1 bu unsuru nadiren ve orta diizeyde diisiinmektedir.

Cizelge 4.98. Yapilan isin sevilmesi algisi

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hig (1,00 — 1,99) 14 53,85
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 9 34,62
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 2 7,69
4. Sik (4,00 — 4,99) 1 3,85
5. Cok Sik (5,00) 0 0
TOPLAM 26 100,01

Cizelge 4.99°¢ gore “isinizin, ¢alisma hayatindan beklentilerinizi tiimiiyle
karsilamadigin1 diistinmeniz” genel i3 doyumu unsurunu nadiren olarak diisiinen
DKMP calisanlarinin orani %50,00’si ve orta diizeyde olarak diisiinenlerin orani
%15,38°dir. Boylece DKMP ¢alisanlarinin %65,18°1 “islerinin, ¢alisma hayatindan
beklentilerini tlimiiyle karsilamadigin” nadiren veya orta diizeyde olarak

distinmektedir.
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Cizelge 4.99. Is calisma hatay1 beklentisi algisi.

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hic (1,00 — 1,99) 9 34,62
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 13 50,00
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 4 15,38
4. Sik (4,00 — 4,99) 0 0
5. Cok Sik (5,00) 0 0
TOPLAM 26 100

Cizelge 4.100’e gore DKMP calisanlarinin %30,77’si “genel olarak diistindiigliniizde,
bu isletme miidiirliigiinde ¢alismaktan memnun olmama” genel is doyumu unsurunu
nadiren yasarken, %15,38’1 orta diizeyde yasamaktadir. Boylece DKMP calisanlarinin

%46,15°1 gibi bir oran1, bu unsuru nadiren veya orta diizeyde yasamaktadir.

Cizelge 4.100. Bulunulan gorev yerinden memnuniyet algisi

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hig (1,00 — 1,99) 13 50,00
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 8 30,77
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 4 15,38
4. Sik (4,00 — 4,99) 1 3,85
5. Cok SIk (5,00) 0 0
TOPLAM 26 100

Cizelge 4.101’e gore “zamaninizin ¢ogunu isinizde gecirmekten hoglanmama™ genel
13 doyumu unsurunu nadiren olarak yasayan DKMP calisanlarinin orant %38,46 ve
orta diizeyde olarak yasayanlarin oran1 %19,23’diir. Bu durum DKMP ¢alisanlarinin
yarisindan fazlast (%57,69) ‘“zamanlarinin  ¢ogunu islerinde gecirmekten

hoslanmama” konusunu nadiren veya orta diizeyde olarak yasadiklarim

gostermektedir.
Cizelge 4.101. Calisma zaman1 memnuniyet algisi
AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)

1. Hi¢ (1,00 — 1,99) 9 34,62

2. Nadiren (2,00 — 2,99) 10 38,46

3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 5 19,23

4. SIK (4,00 — 4,99) 2 7,69

5. Cok Sik (5,00) 0 0

TOPLAM 26 100

Cizelge 4.102°de DKMP ¢alisanlarinin %26,92°si “isletme miidiirliigiinde ¢alisanlarin

onemsenmemesi ve onlara deger verilmemesi” genel i doyumu unsurunu nadiren
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olarak ve %15,38’1 ise orta diizeyde olarak diisiindiikleri goriilmektedir. Buna gore
DKMP calisanlarinin yarisindan azi (%42,3) “isletme miidiirliigiinde ¢alisanlarin
onemsenmedigini ve onlara deger verilmedigini” nadiren veya orta diizeyde olarak

distinmektedir.

Cizelge 4.102. Calisanlarin deger ve 6nemsenme algisi

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hig (1,00 — 1,99) 11 42,31
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 7 26,92
3. Orta Diizeyde (3,00 -3,99) 4 15,38
4. S1k (4,00 — 4,99) 3 11,54
5. Cok Sik (5,00) 1 3,85
TOPLAM 26 100

Cizelge 4.103’e¢ gore DKMP calisanlarinin %38,46’s1 “kurum i¢i calisanlarla
yoneticiler arasinda iyi bir iletisim ortami olmamasi” genel i doyumu unsurunu
nadiren ve %11,54’1 siklikla diisiinmektedir. Boylece DKMP ¢alisanlarinin %50,00’si
“kurum i¢i ¢alisanlarla yoneticiler arasinda iyi bir iletisim ortam1 olmadigini” nadiren

veya sik olarak diistinmektedir.

Cizelge 4.103. Is yeri ve yonetim ile iletisimin degerlendirilmesi

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hig (1,00 — 1,99) 9 34,62
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 10 38,46
3. Orta Diizeyde (3,00 —3,99) 3 11,54
4. Sik (4,00 — 4,99) 3 11,54
5. Cok Sik (5,00) 1 3,85
TOPLAM 26 100,01

Cizelge 4.104’te goriilecegi lizere, DKMP ¢alisanlarinin %23,08’1 “kurumda saglanan
olanaklarin (yemek, lojman, sosyal tesis vb.) yetersizligi” genel is doyumu unsurunu
sik olarak diistindiigiinii ve %11,54’1 ise nadiren olarak diisiindiiglinii ifade etmistir.
Boylece DKMP calisanlarinin %34,62°si “kurumda saglanan olanaklarin (yemek,

lojman, sosyal tesis vb.) yetersiz oldugunu” sik veya nadiren olarak diisiinmektedir.
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Cizelge 4.104. Is yeri olanaklari algist

AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)
1. Hic (1,00 — 1,99) 13 50
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 3 11,54
3. Orta Diizeyde (3,00 — 3,99) 2 7,69
4. Sik (4,00 — 4,99) 6 23,08
5. Cok Sik (5,00) 2 7,69
TOPLAM 26 100

Cizelge 4.105’ce gore DKMP calisanlarinin  %26,92°si  “kurumdaki ¢alisma
kosullarinin (temizlik, 1sinma, arag-gereg vb.) yetersizligi” genel is doyumu unsurunu
orta diizeyde diigsiinmekte ve %19,23’tii nadiren diisiinmektedir. Yani DKMP
calisanlarinin yarisindan az bir orant (%46,15) “kurumdaki calisma kosullarinin

(temizlik, 1sinma, arag-gereg vb.) yetersiz oldugunu” orta diizeyde veya nadiren olarak

disiinmektedir.
Cizelge 4.105. Is yeri ¢alisma kosullar1 algist
AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)

1. Hig (1,00 — 1,99) 10 38,46
2. Nadiren (2,00 — 2,99) 5 19,23
3. Orta Diizeyde (3,00 —3,99) 7 26,92
4. S1k (4,00 — 4,99) 1 3,85

5. Cok Sik (5,00) 3 11,54

TOPLAM 26 100

Cizelge 4.106’ya gore “iist yoneticilerden yardim ve destek alamama” genel is doyumu
unsurunu nadiren yasayan DKMP calisanlarinin oran1 %38,46 iken, sik yasayan
DKMP c¢alisanlarinin orant da yine %7,69’dur. Bu durumda DKMP ¢alisanlarinin

%46,15°1 “list yoneticilerden yardim ve destek alamama” konusunu nadiren veya sik

yasamaktadir.
Cizelge 4.106. Is yeri iist yonetimlerinde destek algist
AGIRLIK CEVAP SAYISI(ADET) YUZDE(%)

1. Hig (1,00 — 1,99) 12 46,15

2. Nadiren (2,00 — 2,99) 10 38,46

3. Orta Diizeyde (3,00 —3,99) 2 7,69

4. Sik (4,00 —4,99) 2 7,69

5. Cok Sik (5,00) 0 0

TOPLAM 26 99,99
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4.2.2. Bagimh Degiskenleri Olusturan Anket Sorularina Verilen Cevaplar

Bagimli degiskenleri olusturan is yiikii (17 alt 6l¢iit), tilkenmisglik 9 alt 6l¢iit), Yasam
Tatmini (4 alt dlgiit), ise bagh stres (10 alt 6lgiit), Is-aile catismasi (7 6lgiit), rol
belirsizligi (6 alt 6l¢iit), motivasyon (17 alt 6l¢iit), orgiit ve meslege baglilik (9 alt
Olciit), is-yasam kalitesi (8 alt 6l¢iit), rol ¢atismasi (8 alt 6l¢iit), genel is doyumu (9 alt

Olciit) dlgekler icin genel istatistiki durum asagida sunulmaktadir.

Cizelge 4.107. s yiikii l¢iitii basit istatistikleri

IFADELER OTLAMAMA STANDART
SAPMA
Sizden beklenen ¢aligma temposunun ¢ok hizli olmasi 3,23 0,86
Normalden daha fazla ¢alismaniz gereken zamanlar 3,38 0,94
Birden fazla isi ayn1 anda yapma zorunlulugu 3,35 1,06
Isi tamamlamak igin siirenin yetmemesi (7/24 saat 3,08 1,16
calisma)
Onemli isler yapma zorunlulugu 3,62 0,64
Yapilacak is miktar1 arttigi icin, gerekli Ozeni 2,62 1,33
gostermeden is yapma zorunlulugu
Kaldiramayacaginizdan daha fazla is nedeniyle 3,08 1,02
o kendinizi fazlasiyla yormaniz
M Mesai arkadaslariniz islerini bitirdiklerinde bile, hala 3,23 1,07
’E ise devam etmeniz
o Calisirken kendinizi, belirlediginiz bitirme zamaninin 2,88 1,24
~ baskisi altinda bulma
Gin igerisinde basit seyler icin bile zaman bulamama 2,77 1,11
Bir giinde ¢ok sayida imza atma 3,15 1,38
Elektronik Bilgi Yonetim Sisteminin (EBYS) is 3,15 1,35
ylkiiniizli arttirmasi
Asir1 resmi yazisma ve biirokrasi yogunlugu 3,27 1,15
Isinizde sizden talep edilenlerin, kapasitenizin gok 2,65 1,20
iizerinde oldugunu diisiinmeniz
Zamanizi uygun sekilde planlamada zorluk ¢ekmeniz 2,27 1,08
Istenmeyen ve is sonrasi toplantilara/is yemeklerine 2,08 1,29
gitme zorunlulugunuz
Higbir ise yetisememe veya tam yapamama hissi 1,96 1,18

e Onemli isler yapma zorunlulugu (3,62)
e Normalden daha fazla ¢alismaniz gereken zamanlar (3,38)

e Birden fazla isi ayn1 anda yapma zorunlulugu (3,35)
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Cizelge 4.108. Tiikenmislik dl¢iitii basit istatistikleri

IFADELER OTLAMAM  STANDAR
A T SAPMA
Sube Miidiirligiiniizdeki Sefligi gorevinden biktiginizi 1,88 1,07
hissetmeniz
= Sabahlar1 ise gitmek istememeniz 1,62 0,85
c'j« Yapilan iglerin agirt monoton olmast 1,73 0,87
E Isyerinde kendinizi hasta gibi hissetmeniz 1,62 0,64
E Yaptiginiz ise konsantre olmada giicliik cekmeniz 1,65 0,75
¢ Mesai saatlerinin bir tiirlii bitmek bilmemesi 1,58 0,81
:E Ust yoneticilerden ve mesai arkadaslarmizdan uzaklasma 1,62 0,70
veya bunlarla sorunlar yasama
Isiniz geregi hizmet verdiginiz ve islerini yiiriittiigiiniiz 1,96 0,82
insanlarla (muhtar, kdyliiler vb.) sorunlar yagama
isgiim'i sonunda kendinizi mutsuz ve bikkin hissetmeniz 1,77 0,65
e Isiniz geregi hizmet verdiginiz ve islerini yiiriittiigiiniiz insanlarla (muhtar, kéyliiler vb.)
sorunlar yasama (1,96)
®  Sube Miidiirligiiniizdeki Sefligi gérevinden biktiginizi hissetmeniz (1,88)
e Isgiinii sonunda kendinizi mutsuz ve bikkin hissetmeniz (1,77)
Cizelge 4.109. ise bagl stres basit istatistikleri
IFADELER OTLAMAM  STANDAR
A T SAPMA
Is konusundaki endiseleriniz yiiziinden, uykusuzluk sorunu 2,04 0,96
yasamaniz
(ﬁ Karar vermede giicliik ¢ekmeniz 1,73 0,67
E Sorunlarla baga ¢ikamadiginizi diisiinmeniz 1,73 0,60
f Giinliik islerden zevk alamama 1,69 0,62
)('j Kendinize olan giiveninizin azalmasi 1,42 0,64
< Oldukea biiyiik gerilim altinda ¢alismaniz 1,96 0,77
g isinizden dolay1 kendinizi sinirli hissetmeniz 2,08 0,84
& Isletmedeki toplantilar dncesi kendinizi gergin hissetmeniz 1,77 0,76
Isyerinde sikga yapilan denetimler ve cezalandirilma 1,81 1,02
korkusunun, is stresinizi arttirmasi
Isinizden dolay1 ruhsal bir rahatsizlik yasamanmiz veya is 1,31 0,74
yogunlugundan dolay1 herhangi bir ila¢ kullanmaniz
e Isinizden dolay1 kendinizi sinirli hissetmeniz (2,08)
e s konusundaki endiseleriniz yiiziinden, uykusuzluk sorunu yasamaniz (2,04)
® Oldukga biiyiik gerilim altinda ¢alismaniz (1,96)
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Cizelge 4.110. Motivasyon basit istatistikleri

MOTIVASYON

IFADELER OTLAMAMA STANDART
SAPMA

Isinizi yiiriitiirken bilgi ve deneyim eksikligi yasamaniz 1,73 0,72
Isinizi yiiriitiirken siyasetci baskisi yasamaniz 1,62 0,85
Isinizi yiiriitiirken iist yonetici baskis1 yasamaniz 1,62 0,57
Isinizi yiiriitirken motivasyon eksikligi hissetmeniz 1,65 0,63
Atama ve yiikseltmelerde yanli tutumlar izlenmesi 2,00 1,23
Orman Teskilatindaki asir1 merkeziyetci yapinin hakimiyeti 1,92 1,16
Isinize yonelik basar1 ve performans kriterlerinde belirsizlik 1,92 0,98
Performans degerlendirmede ve yonetimde adaletsizlik 2,23 1,27
Yapilan islerde uzmanlik ve igboliimiine 6nem verilmemesi 2,38 1,27
Aldigimiz kararlarda yeterli bir 6zerklik verilmemesi 1,92 1,13
Basar1 dl¢limlemesinin yapilmamasi 2,15 1,22
(")diil-tesvik ve primli Gicretlendirme diizeninin olmamasi 2,50 1,66
Demokratik olmayan bir tutumla, isletmede alinan kararlara 1,96 1,11
katilamama
Istem disi tayinlere maruz kalma 1,50 0,81
Yapilan islerde sikayet edilme korkusu 1,54 0,76
Hak ettiginizi diisiindiigliniiz ilgi, saygt ve takdiri 1,96 0,96
gorememek
Bilgi eksikliklerinizi giderici hizmet i¢i egitimlerin yeterince 2,46 1,30
diizenlenmemesi
Isinizin teknik ve bilimsel islerden ziyade, idari islerden 2,46 1,17
olugmasi

e  (diil-tesvik ve primli iicretlendirme diizeninin olmamast (2,50)
® Bilgi eksikliklerinizi giderici hizmet i¢i egitimlerin yeterince diizenlenmemesi (2,46)

e Isinize yonelik basar1 ve performans kriterlerinde belirsizlik (1,92)

Cizelge 4.111. is-Aile Catigmas basit istatistikleri

IS AILE CATISMASI

IFADELER OTLAMAMA STANDART
SAPMA

Isiniz ile 6zel yasantiniz arasinda bir denge kuramama 2,08 1,09
Mesai bitse de, isleri zihnen eve tasima ve isleri 2,50 1,07
unutamama
Isinizden kaynaklanan gerginliklerin 6zel yasaminizi 2,23 1,07
olumsuz yonde etkilemesi
Isinizin, kisisel ve ailevi yasamimzi daha da zorlastirmasi 2,27 0,96
Isten eve o kadar yorgun gelmenizden dolayi, evde 2,19 1,02
yapmak istediklerinizi yapamama
Isi zamaninda bitirmek igin, eve is gotiirmeniz 2,19 1,02
Evde isle ilgili konularin konusulmasi 2,35 0,98

e  Mesai bitse de, isleri zihnen eve tasima ve isleri unutamama (2,50)
® Evde isle ilgili konularin konusulmasi (2,35)

e Isinizden kaynaklanan gerginliklerin 6zel yasamimizi olumsuz yonde etkilemesi (2,23)
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Cizelge 4.112. Is-Yasam Kalitesi basit istatistikleri

IS YASAM KALITESI

IFADELER OTLAMAMA STANDART
SAPMA

Isinizin, bilgi-beceri ve yeteneklerinizi tam olarak 2,12 1,07
kullanma imkan1 vermemesi
Calisma ortaminiz yiiziinden sagligimizin 2,08 1,02
bozulabilecegi hissine kapilmaniz
Isinizden dolay1 fiziksel bir rahatsizlik yasamaniz 1,73 0,78
Is yogunlugundan yillik tatil ve izin haklarmin 2,46 1,24
tamaminin kullanilamamasi
Is yerindeki dedikodu yogunlugu 2,04 1,11
Diger Isletme Sefleriyle asir1 rekabet yasanmasi 1,38 0,75
Diger Isletme Sefleriyle anlagmazliklar, 1,31 0,55
uyusmazliklar ve catigmalar yaganmast
1sletmede sicak ve giiler yiizlii bir ortamin olmamasi 1,65 0,69

Is yogunlugundan yillik tatil ve izin haklarinin tamamiin kullanilamamasi

(2,46)

Isinizin, bilgi-beceri ve yeteneklerinizi tam olarak kullanma imkan1 vermemesi

(2,12)

Calisma ortaminiz yiiziinden sagliginizin bozulabilecegi hissine kapilmaniz

(2,08)

Cizelge 4.113. Is-Yasam Tatmini basit istatistikleri

IS YASAM TATMINi

IFADELER OTLAMAM STANDAR
A T SAPMA

Amaglarinizi, ideallerinizi ve olmak istediklerinizi dikkate 2,04 0,96
aldiginizda, yasaminizi tatmin edici bulmama
Calismalarmiz karsihiginda kazandiginiz maas ve diger 2,50 1,36
Ozlik haklarinizi tatmin edici bulmama
Basarilarinizi, akrabalarimzin basarilar1 ile 1,42 0,86
karsilastirdiginizda tatmin olmama
Yapabileceklerinize iliskin tahminlerinizle 2,04 0,96

yapabildiklerinizi karsilastirdiginizda tatmin olmama

Calismalariniz karsihiginda kazandiginiz maas ve diger

tatmin edici bulmama (2,50)

Yapabileceklerinize iliskin tahminlerinizle

karsilastirdiginizda tatmin olmama (2,04)

OzIlik haklarinizi

yapabildiklerinizi

Amaglarinizi, ideallerinizi ve olmak istediklerinizi dikkate aldiginizda,

yasaminizi tatmin edici bulmama (2,04)
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Cizelge 4.114. Orgiite ve meslege baghlik basit istatistikleri

ORGUTE VE MESLEGE BAGLILIK

IFADELER OTLAMAMA  STANDART
SAPMA

Dabha iyi bir is bulabilirseniz, memuriyetten ayrilabilme 1,31 0,47
diisiinceniz
Orman Isletme Sefliginden, baska bir géreve gecmek 1,88 1,18
diigiinceniz
Bulundugunuz isletmede kendinizi “kurumun-ailenin 1,77 1,03
bir pargas1” olarak hissetmeme
Isinizi diger islerle karsilastirdiginizda 6nemsiz bulma 1,54 0,81
Orman Miihendisligi meslegine girdiginiz igin 1,46 0,86
pismanlik hissi duymaniz
Orman Miihendisi oldugunuz i¢in gurur duymamaniz 1,73 1,19
Orman Miihendisi meslegi ile kendinizi 1,35 0,49
Ozdeslestirmemeniz
Isinizi yeniden segmek durumunda kalsaydiniz, Isletme 2,35 1,62
Sefi olmay1 diisiinmemeniz
Cocugunuzun Orman Miihendisi olmasini istememe 2,46 1,70
diigiinceniz

e (Cocugunuzun Orman Miihendisi olmasini istememe diigiinceniz (2,46)
e Isinizi yeniden se¢mek durumunda kalsaydimiz, Isletme Sefi olmayi
diisiinmemeniz (2,35)

e Orman Isletme Sefliginden, baska bir géreve ge¢mek diisiinceniz (1,88)

Cizelge 4.115. Rol Catismasi basit istatistikleri

ROL CATISMASI

iFADELER OTLAMAMA STANDART
SAPMA

Birbiriyle gelisen isleri, ayn1 zamanda yapmaniz 2,04 0,72
Ayni anda birden fazla iist yonetime karsi sorumlu 2,38 0,98
olma
Gorevinizi yapmak i¢in bazi karar ve kurallara ters 1,96 0,96
hareket etme zorunda kalma
Bir st yonetim tarafindan kabul edilirken, 1,46 0,81
digerlerinin kabul edemeyecegi gorevler yapmaniz
Goreviniz agisindan gereksiz olarak diigiindiigiiniiz 2,15 1,05
iglerle ugrasma
Bir isi istediginizden ¢ok farkli sekilde yapma 2,04 0,92
zorunlulugu
OGM hedefleriyle kisisel hedeflerinizin 2,00 1,06
uyumsuzlugu
Yapmak istemediginiz bir isi yapmak zorunda 2,08 0,89
kalmaniz

e Ayni anda birden fazla iist yonetime karsi sorumlu olma (2,38)
e Goreviniz agisindan gereksiz olarak diisiindiigliniiz islerle ugrasma (2,15)

e Yapmak istemediginiz bir isi yapmak zorunda kalmaniz (2,08)
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Cizelge 4.116. Rol Belirsizligi basit istatistikleri

ROL BELIRSIZLiGi

IFADELER OTLAMAMA STANDART
SAPMA

Gorev dagiliminda adaletsizlik 2,15 1,12
Gorevle ilgili yetki ve sorumluluklarin agik olmamasi 2,12 1,07
iki veya daha fazla iist yonetimden, birbiriyle celisen 1,85 0,97
emirler almaniz
Isletme Miidiiriiniin sizin yetki ve sorumluluklariiz 1,69 0,68
hakkinda tam olarak ne diisiindiiklerini bilememeniz
Isletme Miidiirliigiindeki diger calisanlarin sizden tam 1,69 0,68
olarak ne beklediklerini bilememeniz
Yaptigmiz i ve gorev i¢in agik¢a belirlenmis amag ve 1,85 0,92

hedeflerin olmamasi

e Gorev dagiliminda adaletsizlik (2,15)
e Gorevle ilgili yetki ve sorumluluklarin agik olmamasi (2,12)

e ki veya daha fazla iist yonetimden, birbiriyle ¢elisen emirler almaniz (1,85)

Cizelge 4.117. Genel Is Doyumu basit istatistikleri

GENEL iS DOYUMU

IFADELER OTLAMAMA STANDART
SAPMA

Genel olarak diistindiigiiniizde, isinizi sevmediginiz 1,62 0,80
kanisina varmaniz
Isinizin, calisma hayatindan beklentilerinizi tiimiiyle 1,81 0,69
karsilamadigini diisiinmeniz
Genel olarak  diisiindiiglinizde, bu Isletme 1,73 0,87
Miidiirligiinde ¢caligmaktan memnun olmama
Zamaninizin ¢gogunu isinizde gegirmekten hoglanmama 2,00 0,94
Isletme Miidiirliigiinde ¢alisanlarin Gnemsenmemesi ve 2,08 1,20
onlara deger verilmemesi
Kurum i¢i calisanlarla yoneticiler arasinda iyi bir 2,12 1,14
iletisim ortam1 olmamasi
Kurumda saglanan olanaklarin (yemek, lojman, sosyal 2,27 1,48
tesis vb.) yetersizligi
Kurumdaki ¢aligma kosullarinin (temizlik, isinma, 2,31 1,35
arag-gereg vb.) yetersizligi
Ust yoneticilerden yardim ve destek alamama 1,77 0,91

e Kurumdaki ¢alisma kosullarinin (temizlik, 1sinma, arag-gereg vb.) yetersizligi
(2,31)

e Kurumda saglanan olanaklarin (yemek, lojman, sosyal tesis vb.) yetersizligi
(2,27)

e Kurum i¢i ¢alisanlarla yoneticiler arasinda iyi bir iletisim ortami olmamast

(2,12)
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4.2.3. V. Bolge Calisanlar I¢in Sosyodemografik Ozelliklerin Istatistikleri

Bu kapsamda bagimli degiskenler igin sosyodemografik degerler asagida

sunulmaktadir.

4.2.3.1. Is Yiikii

Is yiikii i¢in calisanlarin sosyo-ekonomik ozellikleri arasindaki basit istatistikler
asagida sunulmaktadir. Ortalama degerin yiiksek oldugu degiskenler 6zellikle dikkati

¢eken ozellikler olarak ifade edilmistir.

Cizelge 4.118. Calisanlarinda Is Yiikii Ogrenim Durumu Istatistikleri

OGRENIM DURUMU Istatistik Standart
Hata
IS YUKU LISANS Ortalama 3,143 ,1986
Standart Sapma ,9103

Calisilan DKPM caligsanlarinin degiskeni icin is ylikiine yonelik ortalama puanlar,

standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.118’de verilmistir.

Cizelge 4.119. Calisanlarinda Is Yiikii I¢in Mezun Olunan Okul Durumu Istatistikleri

MEZUN OLUNAN OKUL Istatistik Standart Hata
IS YUKU AOF Ortalama 3,750 4787
Standart Sapma ,9574
|10] Ortalama 2,500 ,5000
Standart Sapma 1,0000
KTU Ortalama 3,000 1,0000
Standart Sapma 1,4142
MEU Ortalama 2,500 ,5000
Standart Sapma ,7071
SDU Ortalama 3,667 ,3333
Standart Sapma 5774

Mezuniyet yeri degigkeni i¢in is yiikiine yonelik ortalama puanlar, standart sapmalar
ve standart hatalar Cizelge 4.119’de gortilmektedir Cizelge 4.116’da en yiiksek is yiikii
diizeyine AOF’den mezun olanlar (3,750) sahip iken, bunu sirasiyla SDU (3,667),

KTU (3,000) Orman Fakiiltelerinden mezun olanlar izlemektedir.
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Cizelge 4.120. Cahisanlarinda Is Yiikii i¢in Yas Grubu Istatistikleri

YAS GRUBU Istatistik  Standart Hata
IS YUKU 21-30 YAS Ortalama 3,333 ,3333
Standart Sapma 5774
31-40 YAS Ortalama 2,929 2215
Standart Sapma ,8287
41-50 YAS Ortalama 3,600 ,2449
Standart Sapma 5477
51 + YAS Ortalama -3,750 ,6292
Standart Sapma 1,2583

Yas degiskeni i¢in is yiikiine yonelik ortalama puanlar, standart sapmalar ve standart
hatalar Cizelge 4.120°de gosterilmistir. Cizelge 122°de en yiiksek is yiikii diizeyinin
41-50 yas grubu (3,600) i¢in s6z konusu oldugu, bunu 21-30 yas grubu (3,333) ve 31-
40 yas grubunun (2,929) izledigi, 51 ve iizeri yas grubunun (1,2583) ise en diisiik is
yikii diizeyine sahip oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.121. Cahisanlarinda Is Yiikii i¢in Medeni Hal Istatistikleri

MEDENI HAL istatistik Standart Hata

IS YUKU BEKAR Ortalama 3,333 ,3333
Standart Sapma 5774

EVLI Ortalama 3,238 ,2059
Standart Sapma ,9437

Medeni hal degiskeni icin is yiikiine yonelik ortalama puanlar, standart sapmalar ve
standart hatalar Cizelge 4.121°de verilmistir. Cizelge 4.121’e gore bekarlarin (3,333)
is yiikii diizeyleri en yiiksek iken, bunu evli ve ayr yasayanlar (3,238) takip
etmektedir.

Cizelge 4.122. Calisanlarinda Is Yiikii I¢in Es Calisma Istatistikleri

ES CALISMA DURUMU istatistik Standart Hata
IS YUKU ESI CALISIYOR Ortalama 3,125 2213
Standart Sapma ,8851
ESI CALISMIYOR Ortalama 3,400 ,2667
Standart Sapma ,8433

Evliyse esin calisma durumu degiskeni icin is ylikiine yonelik ortalama puanlar,
standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.122°dedir. Buna goére esleri
calismayanlarin (3,400) ile esleri ¢alisanlarin (3,125) is yiikii diizeylerinde 6nemli bir

farklilik bulunmamaktadir.

104



Cizelge 4.123. Calisanlarinda Is Yiikii I¢in Cocuk Sayisi Istatistikleri

COCUK SAYISI Istatistik  Standart Hata

IS YUKU COCUGU YOK Ortalama 3,500 ,2236
Standart Sapma 5477

1 COCUK SAHIBI Ortalama 3,333 ,3333
Standart Sapma ,8165

2 COCUK SAHIBI Ortalama 3,071 ,2665
Standart Sapma ,9972

Cocuk sayis1 degiskeni i¢in is ylikiine yonelik ortalama puanlar, standart sapmalar ve
standart hatalar Cizelge 4.123’te sunulmustur. Cizelge 4.123’te gosterildigi iizere en
yiiksek is yiikii diizeyine ¢ocugu olmayanlar (3,500) sahipken, bunu 1 ¢ocuk sahibi
(3,333) ve 2 ¢ocuk sahibi (3,071) izlemektedir.

Cizelge 4.124. Calisanlarinda Is Yiikii igin DKMP Toplam Hizmet Siiresi Istatistikleri

DKMP TOPLAM HIZMET SURESI GRUPLAR Istatistik Standart Hata
IS YUKU 1-5YIL Ortalama 3,400 ,2449
Standart Sapma 5477
6-10 YIL Ortalama 3,071 ,2450
Standart Sapma ,9169
11-15YIL Ortalama 3,600 ,5099
Standart Sapma 1,1402

DKMP’ de toplam hizmet siiresi degiskeni i¢in is yiikiine yonelik ortalama puanlar,
standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.124’te gosterilmistir. Cizelge 4.124’te
en yiiksek is yiki diizeyine 11-15 yil toplam hizmet siiresi grubuna (3,600) dahil
olanlar sahipken, bunu sirasiyla 1-5 yil (3,400), 6-10 y1l (3,071) toplam hizmet siiresi
gruplar1 dahilindekiler takip etmektedir.

Cizelge 4.125. Calisanlarinda Is Yiikii Icin Suan Calisilan Gérevdeki Siire Istatistikleri

SU AN CALISILAN GOREVDEKI SURE GRUPLAR Istatistik  Standart Hata

IS YUKU 1-3YIL Ortalama 3,182 ,2960
Standart Sapma ,9816
4-6 YIL Ortalama 3,429 ,2974
Standart Sapma ,7868
7-9YIL Ortalama 3,000 5774
Standart Sapma 1,1547
10+ YIL Ortalama 3,250 ,2500
Standart Sapma ,5000
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Su an ¢alisilan gorevdeki siire degiskeni i¢in is yiikiine yonelik ortalama puanlar,
standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.125’te verilmistir. Cizelge 4.125’te en
ylksek is yiikii diizeyinin 4-6 yil grubunun (3,429) oldugu, bunu 10+ yil grubu (3,250)
ve 1-3 yil grubunun (3,182) izledigi belirlenmistir.

Cizelge 4.126. Calisanlarinda Is Yiikii I¢in Kagmnci Gorev Yerinde Calistigi

Istatistikleri
KACINCI GOREV YERINDE CALISILIYOR Istatistik  Standart Hata
IS YUKU 1. GOREV YERI Ortalama 3,286 ,2857
Standart Sapma ,7559
2. GOREV YERI Ortalama 3,455 2473
Standart Sapma ,8202
4. GOREV YERI Ortalama 2,667 ,6667
Standart Sapma 1,1547
5. GOREV YERI Ortalama 3,000 5774
Standart Sapma 1,0000

Su an ¢aligilan gorevin kaginci gérev yeri oldugu degiskeni i¢in is yiikiine yonelik
ortalama puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.126’da belirtilmistir.
Cizelge 4.126’ya gore ikinci gorev yeri grubunun (3,455) is yiikii diizeyleri en 6nde
iken, bunu sirasiyla birinci gorev yeri grubu (3,286), besinci ve daha fazla gorev yeri

grubu (3,000) izlemektedir.

Cizelge 4.127. Calisanlarinda Is Yiikii i¢in Giinde Ortalama Calisma Siiresi
Istatistikleri

GUNDE ORTALAMA CALISMA SURESI GRUPLAR Istatistik  Standart Hata

IS YUKU 8-10 SAAT Ortalama 3,217 1773
Standart Sapma ,8505
10 + SAAT Ortalama 3,333 ,6667

Standart Sapma 1,1547

Giinliik ortalama calisma saati degiskeni icin is yiikiine yonelik ortalama puanlar,
standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.127°da goriilmektedir. Buna gore en
yiiksek is yiikii diizeyinin 10+ saat ¢alisma grubu (3,333) i¢in oldugu, bunu 8-10 saat
calisma grubunun (3,217) izledigi ortaya ¢ikmustir.
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Cizelge 4.128. Calisanlarinda Is Yiikii i¢in Vekalet Edilen Gérev Istatistikleri

VEKALET EDILEN GOREV Istatistik  Standart Hata
IS YUKU Evet Ortalama 3,125 ,3504
Standart Sapma ,9910
Hayir Ortalama 3,278 ,1948
Standart Sapma ,8264

Vekalet edilen gorev degiskeni igin is yiikiine yonelik ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.128’da sunulmustur. Cizelge 4.128’¢ gore baska
bir isletme sefligine de vekalet edenlerin (3,278) is yiiki diizeyleri, vekalet
etmeyenlere (3,125) gore daha yiiksektir.

4.2.3.2. Tiikenmislik

Tikenmiglik 6lciitii i¢in ¢alisanlarin sosyo-ekonomik o6zelliklerine yonelik basit

istatistikler agagida sunulmaktadir.

Cizelge 4.129. Calisanlarinda Tiikenmislik Icin Ogrenim Istatistikleri

OGRENIM DURUMU Istatistik  Standart Hata

TUKENMISLIK ON LISANS Ortalama 2,000 1,0000
Standart Sapma 1,4142

LISANS Ortalama 1,714 ,1844
Standart Sapma ,8452

YUKSEK LISANS Ortalama 3,000 1,1547
Standart Sapma 2,0000

Egitim degiskeni i¢in tiikenmislige yonelik ortalama puanlar, standart sapmalar ve
standart hatalar Cizelge 4.129°da sunulmustur. Cizelge 4.129°da yiiksek lisans
egitimine sahip olanlarin (3,000) tilkenmislik diizeyi, 6n lisans egitimine sahip

olanlardan (2,000) daha yiiksektir.
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Cizelge 4.130. Calisanlarinda Tiikenmislik i¢in Mezun Olunan Okul Istatistikleri

MEZUN OLUNAN OKUL Istatistik Standart Hata
TUKENMISLIK AOF Ortalama 1,250 ,2500
Standart Sapma ,5000
AU Ortalama 1,500 ,5000
Standart Sapma ,7071
1] Ortalama 1,500 ,2887
Standart Sapma 5774
KSU Ortalama 1,500 ,5000
Standart Sapma ,7071
KTU Ortalama 2,500 1,5000
Standart Sapma 2,1213
MEU Ortalama 2,500 ,5000
Standart Sapma ,7071
SDU Ortalama 2,000 5774
Standart Sapma 1,0000

Mezuniyet yeri degiskeni icin tiikenmislige yonelik ortalama puanlar, standart

sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.130’de gosterilmistir. Buna gore en yiiksek

tiikkenmislik diizeyine KTU ve MEU Orman Fakiiltesinden mezun olanlar (2,500)

sahipken, bunu sirasiyla SDU (2,000), Orman Fakiiltelerinden mezunlar takip

etmektedir.

Cizelge 4.131. Cahisanlarinda Tiikenmislik I¢in Yas Grubu Istatistikleri

YAS GRUBU Istatistik  Standart Hata

TUKENMISLIK 21-30 YAS Ortalama 2,000 5774
Standart Sapma 1,0000

31-40 YAS Ortalama 2,000 ,3145
Standart Sapma 1,1767

41-50 YAS Ortalama 1,400 ,2449
Standart Sapma ,5477

51 + YAS Ortalama 2,000 7071
Standart Sapma 1,4142

Yas degiskeni icin tilkenmislige yonelik ortalama puanlar, standart sapmalar ve

standart hatalar Cizelge 4.131’de goriilmektedir. Cizelge 4.131°de en yiiksek

tilkenmislik diizeyinin 21-30, 31-40 ve 51+yas grubu (2,000) i¢in mevcut oldugu, ve

41-50 yas grubunun (1,400 oldugu saptanmuistir.
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Cizelge 4.132. Calisanlarinda Tiikenmislik I¢in Cinsiyet Istatistikleri

CINSIYET Istatistik  Standart Hata

TUKENMISLIK ERKEK Ortalama 1,905 ,2381
Standart Sapma 1,0911

KADIN Ortalama 1,800 ,4899
Standart Sapma 1,0954

Cinsiyet degiskeni icin tilkenmislige yonelik ortalama puanlar, standart sapmalar ve
standart hatalar Cizelge 4.132’de belirtilmistir. Buna gore erkeklerin (1,905)
titkenmislik diizeyi, kadinlarinkinden (1,800) daha yiiksektir.

Cizelge 4.133. Calisanlarinda Tiikenmislik I¢in Medeni Hal Istatistikleri

MEDENI HAL Istatistik Standart Hata
TUKENMISLIK BEKAR Ortalama 2,000 5774
Standart Sapma 1,0000
EVLI Ortalama 1,905 2479
Standart Sapma 1,1360
DUL Ortalama 1,500 ,5000
Standart Sapma ,7071

Medeni hal degiskeni i¢in tiikenmiglige yonelik ortalama puanlar, standart sapmalar
ve standart hatalar Cizelge 4.133’te verilmistir. Cizelge 4.133’te gére bekar olarak
yasayanlar (2,000) tiikenmislik diizeylerinin en yiiksek oldugu, bunu evlilerin (1,905)
ve dul (,7071) oldugu ortaya ¢ikmistir.

Cizelge 4.134. Calisanlarinda Tiikenmislik Icin Es Calisma Istatistikleri

ES CALISMA DURUMU Istatistik  Standart Hata

TUKENMISLIK ESI CALISIYOR Ortalama 1,875 ,2394
Standart Sapma ,9574

ESI CALISMIYOR  Ortalama 1,900 ,4069
Standart Sapma 1,2867

Evliyse esin ¢alisma durumu degiskeni icin tiikenmislige yonelik ortalama puanlar,
standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.134’te sunulmustur. Bun gore esleri
calismayanlarin (1,900) tiikkenmislik diizeyi, esleri ¢alisanlarin (1,875) tiikenmislik
diizeylerinden daha ytiksektir.
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Cizelge 4.135. Calisanlarinda Tiikenmislik I¢in Cocuk Sayisi Istatistikleri

COCUK SAYISI Istatistik  Standart Hata

TUKENMISLIK COCUGU YOK Ortalama 2,167 ,6540
Standart Sapma 1,6021

1 COCUK SAHIBI  Ortalama 2,000 ,3651
Standart Sapma ,8944

2 COCUK SAHIBI  Ortalama 1,714 ,2442
Standart Sapma ,9139

Cocuk sayis1 degiskeni icin tiikenmislige yonelik ortalama puanlar, standart sapmalar
ve standart hatalar Cizelge 4.135’te sunulmustur. Cizelge 4.135’te en ylksek
tilkenmislik diizeyine ¢ocugu olmayanlarin (2,84) sahip oldugu, bunu 1 ¢ocuk sahibi
(2,60) ve 2 ¢ocuk sahibi (2,54) izledigi ve 3 ¢cocuk sahibi (2,44) olanlarin ise en diisiik

tilkenmislik diizeyini temsil ettigi belirlenmistir.

Cizelge 4.136. Calisanlarinda Tiikenmislik Icin DKMP Toplam Hizmet Siiresi

Istatistikleri
DKMP TOPLAM HIZMET SURESI GRUPLAR Istatistik  Standart Hata
TUKENMISLIK 1-5YIL Ortalama 2,200 ,3742
Standart Sapma ,8367
6-10 YIL Ortalama 2,143 ,3291
Standart Sapma 1,2315
11-15YIL Ortalama 1,200 ,2000
Standart Sapma 4472

DKMP’ de toplam hizmet siiresi de§iskeni icin tiikenmislige yonelik ortalama puanlar,
standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.136’da goriilmektedir. Buna gore en
yiiksek tiikenmiglik diizeyine 1-5 y1l toplam hizmet siiresi grubuna (2,200) dahil olan
DKMP c¢alisanlarinin sahip olup, bunu sirasiyla 6-10 yil (2,143) ve 11-15 yil (1,200)
16-20 y1l toplam hizmet siiresi gruplar dahilindekiler izlemektedir. Buna karsin 30
yildan fazla toplam hizmet siiresi grubuna (1,33) dahil olanlar ise en diisiik tiikkenmislik

diizeyine sahiptir.
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Cizelge 4.137. Calisanlarinda Tiikenmislik I¢in Suan Calisilan Gérevdeki Siire
Istatistikleri

SU AN CALISILAN GOREVDEKI SURE GRUPLAR Istatistik  Standart Hata

TUKENMISLIK 1-3YIL Ortalama 1,909 ,3921
Standart Sapma 1,3003
4-6 YIL Ortalama 2,143 ,4041
Standart Sapma 1,0690
7-9 YIL Ortalama 1,750 4787
Standart Sapma ,9574
10+ YIL Ortalama 1,500 ,2887
Standart Sapma 5774

Su an galisilan gorevdeki siire degiskeni i¢in tiikenmislige yonelik ortalama puanlar,
standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.137°da sunulmustur. Cizelge 4.137°da
en yiiksek tiikenmislik diizeyinin 4-6 yil grubunda (2,143) oldugu ve bunu 1-3 yil
grubunun (1-909) ve 7-9 yil grubunun (1,750) izledigi goriilmektedir. 10 yildan fazla
yil grubunun (1,500) ise en diisiik tiikenmislik diizeyine sahip oldugu ortaya ¢ikmistir.

Cizelge 4.138. Calisanlarinda Tiikenmislik I¢in Kacinc1 Gérev Yerinde Calistig

Istatistikleri
KACINCI GOREV YERINDE CALISILIYOR Istatistik  Standart Hata
TUKENMISLIK 1. GOREV YERI Ortalama 2,286 ,5216
Standart Sapma 1,3801
2. GOREV YERI  Ortalama 1,636 ,2439
Standart Sapma ,8090
5.GOREV YERI  Ortalama 2,667 ,8819
Standart Sapma 1,5275

Su an calisilan gorevin kaciner gorev yeri oldugu degiskeni i¢in tiikenmislige yonelik
ortalama puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 140’ta verilmistir.
Cizelge 4.138’da gore besinci gorev yeri grubunun (2,667) en yiiksek tiikkenmislik
diizeyi gosterdigi belirlenmis iken, bunu sirasiyla birinci gorev yeri grubu (2,286) takip

ettigi anlagilmaktadir.

Cizelge 4.139. Calisanlarinda Tiikenmislik I¢in Giinde Ortalama Calisma Siiresi
Istatistikleri

GUNDE ORTALAMA CALISMA SURESI GRUPLAR Istatistik  Standart Hata

TUKENMISLIK  8-10 SAAT  Ortalama 1,913 ,2345
Standart Sapma 1,1246

10 + SAAT  Ortalama 1,667 ,3333
Standart Sapma 5774
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Glinliik ortalama calisma saati degiskeni icin tiikenmislige yonelik ortalama puanlar,
standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.139’da gériilmektedir. Buna gore en
yiiksek tiikenmiglik diizeyine 8-10 saat ¢alisma grubunun (1,913) sahip oldugu, bunu
10+ saat ¢aligma grubunun (1,667) takip ettigi gosterdigi anlasilmaktadir.

Cizelge 4.140. Cahisanlarinda Tiikenmislik I¢in Vekalet Edilen Gorev Istatistikleri

VEKALET EDILEN GOREV GRUPLAR istatistik  Standart Hata
TUKENMISLIK EVET Ortalama 2,000 ,5000
Standart Sapma 1,4142
HAYIR Ortalama 1,833 ,2177
Standart Sapma ,9235

Vekalet edilen gorev degiskeni i¢in tilkenmislige yonelik ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.140°ta belirtilmektedir. Cizelge 4.140°a gore
baska bir isletme sefligine de vekalet edenlerin (2,000) tilkenmislik diizeyleri, vekalet
etmeyenler (1,833) ile karsilastirildiginda daha yiiksektir.

4.2.3.3. Ise Bagh Stres

Cizelge 4.141. Calisanlarinda Ise Bagli Stres i¢in Ogrenim Istatistikleri

OGRENIM DURUMU Istatistik Standart Hata

ISE BAGLI STRES ON LISANS Ortalama 2,000 1,0000
Standart Sapma 1,4142

LISANS Ortalama 2,048 ,2234
Standart Sapma 1,0235

Egitim degiskeni i¢in ise bagl strese yonelik ortalama puanlar, standart sapmalar ve
standart hatalar Cizelge 4.141’de sunulmustur. Cizelge 4.141°de goriilecegi iizere
lisans egitimine sahip olanlarin (2,048) ise bagli stres diizeyi, 6n lisans egitimine sahip

olanlardan (2,000) daha yiiksektir.
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Cizelge 4.142. Calisanlarinda Ise Bagli Stres i¢in Mezun Olunan Okul Istatistikleri

MEZUN OLUNAN OKUL Istatistik Standart Hata
ISE BAGLI STRES AOF  Ortalama 1,500 ,2887
Standart Sapma 5774
AU  Ortalama 1,500 ,5000
Standart Sapma 7071
iU Ortalama 2,250 ,2500
Standart Sapma ,5000
KSU  Ortalama 3,000 1,0000
Standart Sapma 1,4142
KTU  Ortalama 1,500 ,5000
Standart Sapma 7071
MEU  Ortalama 2,000 1,0000
Standart Sapma 1,4142
SDU  Ortalama 3,333 ,8819
Standart Sapma 1,5275

Mezuniyet yeri degiskeni icin ise bagli strese yonelik ortalama puanlar, standart

sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.142’de goriilmektedir. Cizelge 4.142°de en

yiiksek ise bagli stres diizeyine SDU. Orman Fakiiltesinden mezun olanlar (3,333)
sahipken, bunu swrasiyla KSU (3,000), 10. (2,250), MEU (2,000) Orman

Fakiiltelerinden mezunlar takip etmektedir.

Cizelge 4.143. Cahisanlarinda Ise Bagl Stres i¢in Yas Grubu Istatistikleri

ISE BAGLI STRES 21-30 YAS Ortalama

YAS GRUBU Istatistik  Standart Hata

2,000 ,5774
Standart Sapma 1,0000

31-40 YAS Ortalama 1,857 1772
Standart Sapma ,6630

41-50 YAS Ortalama 2,800 ,7348
Standart Sapma 1,6432

51 +YAS Ortalama 1,750 ,2500
Standart Sapma ,5000

Yas degiskeni i¢in ise bagh strese yonelik ortalama puanlar, standart sapmalar ve

standart hatalar Cizelge 4.143’te gosterilmistir. Cizelge 4.143’te en yiiksek ise bagli

stres diizeyini 41-50 yas grubu (2,800) gostermisken, bunu 21-30 yas grubu (2,000) ve

31-40 yas grubunun (1,857) izledigi anlasilmaktadir.
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Cizelge 4.144. Cahisanlarinda Ise Bagl Stres i¢in Cinsiyet Istatistikleri

CINSIYET istatistik  Standart Hata
ISE BAGLI STRES ERKEK Ortalama 2,095 ,2172
Standart Sapma ,9952
KADIN Ortalama 1,800 3742
Standart Sapma ,8367

Cinsiyet degiskeni i¢in ise bagh strese yonelik ortalama puanlar, standart sapmalar ve

standart hatalar Cizelge 4.144’te sunulmustur. Cizelge 4.144’te gore erkeklerin (2,095)

ise bagli stres diizeyleri, gore kadinlarinkinden (1,800 daha ytiksektir.

Cizelge 4.145. Calisanlarinda Ise Bagli Stres i¢in Medeni Hal Istatistikleri

MEDENI HAL Istatistik  Standart Hata
ISE BAGLI STRES BEKAR Ortalama 2,000 5774
Standart Sapma 1,0000
EVLI Ortalama 2,095 2172
Standart Sapma ,9952
DUL Ortalama 1,500 ,5000
Standart Sapma ,7071

Medeni hal degigkeni icin ise bagli strese yonelik ortalama puanlar, standart sapmalar
ve standart hatalar Cizelge 4.145°te verilmistir. Cizelge 4.145’ee gore bekar (2,000)
ise bagl stres diizeyleri en yiiksek iken, bunu sirasiyla evliler (2,095) ve dul (1,500)

izlemektedir.

Cizelge 4.146. Calisanlarinda Ise Bagl Stres i¢in Es Calisma Istatistikleri

ES CALISMA DURUMU istatistik ~ Standart Hata

ISE BAGLISTRES  ESI CALISIYOR  Ortalama 1,875 ,1548
Standart Sapma ,6191

ESI CALISMIYOR  Ortalama 2,300 ,4230
Standart Sapma 1,3375

Evliyse esin ¢alisma durumu degiskeni icin ise bagl strese yonelik ortalama puanlar,
standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.146’da gosterilmistir. Buna gore esleri
calismayanlarin (2,300) ise bagli stres diizeyleri ile esleri ¢alisanlarin (1,875) ise bagh

stres diizeyleri arasinda dikkate deger bir fark yoktur.
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Cizelge 4.147. Cahisanlarinda Ise Bagl Stres i¢in Cocuk Sayisi Istatistikleri

COCUK SAYISI Istatistik Standart Hata

ISE BAGLI STRES COCUGU YOK Ortalama 1,833 ,3073
Standart Sapma , 7528

1 COCUK SAHIBI Ortalama 2,167 ,1667
Standart Sapma ,4082

2 COCUK SAHIBI  Ortalama 2,071 ,3225
Standart Sapma 1,2067

Cocuk sayis1 degiskeni i¢in ise bagli strese yonelik ortalama puanlar, standart sapmalar
ve standart hatalar Cizelge 4.147°da sunulmustur. Cizelge 4.147°da goriilecegi iizere
en yiiksek ise bagli stres diizeyine bir ¢ocugu olanlar (2,071) sahipken, bunu iki ¢ocuk

sahibi (2,167) ve 1¢ocugu olmayanlar (1,833) olanlarin izledigi goriilmektedir.

Cizelge 4.148. Calisanlarinda Ise Bagh Stres Icin DKMP Toplam Hizmet Siiresi
Istatistikleri

DKMP TOPLAM HIZMET SURESI GRUPLAR Istatistik  Standart Hata

ISE BAGLI STRES 1-5YIL Ortalama 1,800 ,2000
Standart Sapma 4472
6-10 YIL Ortalama 2,143 ,3291
Standart Sapma 1,2315
11-15YIL  Ortalama 2,200 ,2000
Standart Sapma 4472
16-20 YIL ~ Ortalama 1,500 ,5000
Standart Sapma ,7071

DKMP’ de toplam hizmet siiresi degiskeni i¢in ige bagl strese yonelik ortalama
puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.148’de gosterilmistir. Cizelge
150°de en yiiksek ise bagli stres diizeyine 11-15 yil toplam hizmet siiresi grubundakiler
(2,200) sahipken, bunu sirastyla 6-10 yil (2,143), 1-5 y1l (1,800) toplam hizmet siiresi
grubundakiler izlemektedir.

Cizelge 4.149. Cahsanlarinda ise Bagl Stres Icin Suan Calisilan Gorevdeki Siire
Istatistikleri

SU AN CALISILAN GOREVDEKI SURE GRUPLAR Istatistik  Standart Hata

ISE BAGLI STRES 1-3YIL Ortalama 1,727 ,1408
Standart Sapma 4671
4-6 YIL Ortalama 2,429 ,4286
Standart Sapma 1,1339
79 YIL Ortalama 1,750 ,2500
Standart Sapma ,5000
10 + YIL Ortalama 2,500 ,8660
Standart Sapma 1,7321
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Su an ¢alisilan gorevdeki siire degiskeni i¢in ise bagl strese yonelik ortalama puanlar,
standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.149°da verilmistir. Cizelge 4.149’da en
yuksek ise bagl stres diizeyinin 10+ yil grubuna (2,500) ait oldugu, bunu sirasiyla 4-
6 yil grubu (2,429) ve 7-9 yil grubunun (1,750) takip ettigi anlasilmaktadir.

Cizelge 4.150. Calisanlarinda Ise Baglt Stres icin Kaginc1 Gorev Yerinde Calistig

Istatistikleri
KACINCI GOREV YERINDE CALISILIYOR Istatistik Standart Hata
ISE BAGLI STRES 1. GOREV YERI Ortalama 2,143 ,1429
Standart Sapma ,3780
2. GOREV YERI  Ortalama 2,364 ,3878
Standart Sapma 1,2863

Su an ¢aligilan gorevin kaginci gorev yeri oldugu degiskeni i¢in ise bagli strese yonelik
ortalama puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.150’de verilmistir.
Cizelge 4.150’ye gore ikinci ve daha fazla gorev yeri grubunun (2,364) en yiiksek ise

bagli stres diizeyine sahipken, bunu birinci gorev yeri grubu (2,143) izlemektedir.

Cizelge 4.151. Calisanlarinda Ise Bagli Stres I¢in Giinde Ortalama Calisma Siiresi
Istatistikleri

GUNDE ORTALAMA CALISMA SURESI GRUPLAR  istatistik  Standart Hata

ISE BAGLI STRES 8-10 SAAT  Ortalama 1,870 ,1579
Standart Sapma ,71570

10 + SAAT  Ortalama 3,333 ,8819
Standart Sapma 1,5275

Glinliik ortalama caligma saati degiskeni i¢in ise bagli strese yonelik ortalama puanlar,
standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.151°de goriilmektedir. Buna gore en
yiiksek ise bagl stres diizeyinin 10+ saat ¢alisma grubu (3,333) icin s6z konusu

oldugu, bunu 8-10 saat calisma grubunun (1,870) takip ettigi belirlenmistir.

Cizelge 4.152. Calisanlarinda Ise Bagl Stres I¢in Vekalet Edilen Gorev Istatistikleri

VEKALET EDILEN GOREV GRUPLAR Istatistik  Standart Hata
ISE BAGLI STRES01 EVET Ortalama 2,500 ,4226
Standart Sapma 1,1952
HAYIR Ortalama 1,833 ,1852
Standart Sapma ,7859
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Vekalet edilen gorev degiskeni icin ise bagl strese yonelik ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.152’de sunulmustur. Cizelge 4.152’ye gore
diger bir isletme sefligine de vekalet edenlerin (2,500) ise bagli stres diizeyleri, vekalet
etmeyenler (1,833) gore daha yiiksektir.

4.2.3.4. Motivasyon

Motivasyon 0lgiitii i¢in ¢alisanlarin sosyo-ekonomik 6zelliklerin istatistikleri asagida

sunulmustur.

Cizelge 4.153. Calisanlarinda Motivasyon I¢in Ogrenim Istatistikleri

OGRENIM DURUMU Istatistik Standart Hata

MOTIVASYON ON LISANS Ortalama 1,500 ,5000
Standart Sapma ,7071

LISANS Ortalama 1,714 ,1565
Standart Sapma 7171

YUKSEK LISANS Ortalama 2,000 5774
Standart Sapma 1,0000

Egitim degiskeni i¢in motivasyona yonelik ortalama puanlar, standart sapmalar ve
standart hatalar Cizelge 4.153’te sunulmustur. Cizelge 4.153°te yiiksek lisans
egitimine sahip olanlarin (2,000) motivasyon diizeyi, lisans egitimine sahip olanlardan

(1,714) daha diistiktiir.

Cizelge 4.154. Calisanlarinda Motivasyon I¢in Mezun Olunan Okul Istatistikleri

MEZUN OLUNAN OKUL Istatistik  Standart
Hata

MOTIVASYON AOF Ortalama 1,500 ,2887
Standart Sapma 5774

|10] Ortalama 1,500 ,2887
Standart Sapma 5774

KTU Ortalama 1,500 ,5000
Standart Sapma ,7071

MEU Ortalama 3,000 1,0000
Standart Sapma 1,4142

SDU Ortalama 1,333 ,3333
Standart Sapma 5774

Mezuniyet yeri degiskeni i¢in motivasyona ydnelik ortalama puanlar, standart

sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.154’te gosterilmistir. Buna gore en yiiksek
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motivasyon diizeyine MEU Orman Fakiiltesinden mezun olanlar (3,000) sahipken,
bunu sirastyla AOF, 1U ve KTU (1,500’er) Orman Fakiiltelerinden mezun olanlar
izlemektedir. SDU Orman Fakiiltesinden mezun olanlarin (1,333) motivasyon diizeyi

ise en yiiksektir.

Cizelge 4.155. Calisanlarinda Motivasyon I¢in Yas Grubu Istatistikleri

YAS GRUBU Istatistik  Standart Hata
MOTIVASYON 21-30 YAS Ortalama 1,667 ,3333
Standart Sapma 5774
31-40 YAS Ortalama 1,857 ,2310
Standart Sapma ,8644
41-50 YAS Ortalama 1,600 ,2449
Standart Sapma 5477
51 + YAS Ortalama 1,500 ,2887
Standart Sapma 5774

Yas degiskeni i¢in motivasyona yonelik ortalama puanlar, standart sapmalar ve
standart hatalar Cizelge 4.155’te goriilmektedir. Cizelge 4.155’te en yiiksek
motivasyon diizeyinin 31-40 yas grubu (1,857) i¢in s6z konusu oldugu, bunu sirastyla

21-30 yas grubu (1,667) ve 41- 50 yas grubunun (1600) izledigi ortaya ¢ikmustir.

Cizelge 4.156. Calisanlarinda Motivasyon I¢in Cinsiyet Istatistikleri

CINSIYET Istatistik  Standart Hata
MOTIVASYON ERKEK Ortalama 1,762 ,1677
Standart Sapma , 71684
KADIN Ortalama 1,600 ,2449
Standart Sapma ,5477

Cinsiyet degiskeni i¢in motivasyona yonelik ortalama puanlar, standart sapmalar ve
standart hatalar Cizelge 4.156’da belirtilmistir. Buna gore erkekler (1,762),
kadinlardan (1,600) daha diisiik motivasyon diizeyine sahiptir.

Cizelge 4.157. Calisanlarinda Motivasyon I¢in Medeni Hal Istatistikleri

MEDENI HAL istatistik  Standart Hata

MOTIVASYON EVLI Ortalama 1,714 ,1710
Standart Sapma ,7838

DUL Ortalama 1,500 ,5000
Standart Sapma ,7071
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Medeni hal degiskeni i¢in motivasyona yonelik ortalama puanlar, standart sapmalar

ve standart hatalar Cizelge 4.157°da verilmistir. Cizelge 4.157’ye gore evli (1,714)

motivasyon diizeylerinin en yiikksek oldugu, bunu dullarin (1,500)

goriilmektedir.

izledigi

Cizelge 4.158. Calisanlarinda Motivasyon I¢in Es Calisma Istatistikleri

ES CALISMA DURUMU Istatistik  Standart Hata
MOTIVASYON ESI CALISIYOR Ortalama 1,813 ,2085
Standart Sapma ,8342
ESI CALISMIYOR  Ortalama 1,600 ,1633
Standart Sapma 5164

Evliyse esin ¢alisma durumu degiskeni i¢in motivasyona yonelik ortalama puanlar,

standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.158’da sunulmustur. Buna gore esleri

calisanlar (1,813) ile esleri ¢alismayanlarin (1,600) motivasyon diizeyleri arasinda

onemli bir fark bulunmamaktadir.

Cizelge 4.159. Calisanlarinda Motivasyon I¢in Cocuk Sayisi Istatistikleri

COCUK SAYISI Istatistik  Standart Hata

MOTIVASYON COCUGU YOK Ortalama 1,667 ,2108
Standart Sapma ,5164

1 COCUK SAHIBI  Ortalama 1,667 ,3333
Standart Sapma ,8165

2 COCUK SAHIBI  Ortalama 1,786 ,2143
Standart Sapma ,8018

Cocuk sayis1 degiskeni i¢cin motivasyona yonelik ortalama puanlar, standart sapmalar

ve standart hatalar Cizelge 4.159’da gosterilmistir. Cizelge 4.159’da en yiiksek

motivasyon diizeyine iki ¢cocugu olanlarin (1,786) sahip oldugu, bunu sirasiyla 1 gocuk

sahibi ve ¢ocugu olmayanlar (1,667) olanlarin takip ettigi anlagilmaktadir.

Cizelge 4.160. Calisanlarinda Motivasyon I¢cin DKMP Toplam Hizmet Siiresi
Istatistikleri

DKMP TOPLAM HIZMET SURESI GRUPLAR Istatistik  Standart Hata
MOTIVASYON 1-5YIL  Ortalama 2,000 ,3162
Standart Sapma ,7071
6-10 YIL  Ortalama 1,857 ,2059
Standart Sapma ,7703
11-15 YIL Ortalama 1,400 ,2449
Standart Sapma 5477

119



DKMP’ de toplam hizmet siiresi degiskeni i¢in motivasyona yonelik ortalama puanlar,
standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.160°ta goriilmektedir. Cizelge 4.160’ta
en yiiksek motivasyon diizeyine 1-5 yil toplam hizmet siiresi grubuna (2,000) dahil
olanlarin sahip oldugu, bunu sirasiyla 6-10 y1l (1,857) ve 11-15 yil (1,400) toplam

hizmet siiresi gruplarina dahil olanlar izlemektedir.

Cizelge 4.161. Calisanlarinda Motivasyon Icin Suan Calisilan Gorevdeki Siire
Istatistikleri

SU AN CALISILAN GOREVDEKI SURE GRUPLAR istatistik  Standart Hata

MOTIVASYON 1-3YIL Ortalama 1,818 ,2960
Standart Sapma ,9816
4-6 YIL Ortalama 1,714 ,1844
Standart Sapma ,4880
79 YIL Ortalama 1,750 ,2500
Standart Sapma ,5000
10+ YIL Ortalama 1,500 ,2887
Standart Sapma 5774

Su an calisilan gorevdeki siire degiskeni i¢in motivasyona yonelik ortalama puanlar,
standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.161°de sunulmustur. Cizelge 4.161°de
en yiiksek motivasyon diizeyinin 1-3 yil grubunda (1,818) oldugu ve bunu 7-9 yil
grubunun (1,750) ve 4-6 yil grubunun (1,714) izledigi belirlenmistir.

Cizelge 4.162. Calisanlarinda Motivasyon I¢in Kagmnct Gorev Yerinde Calistig

Istatistikleri
KACINCI GOREV YERINDE CALISILIYOR Istatistik Standart Hata
MOTIVASYON 1. GOREV YERI  Ortalama 1,857 ,2608
Standart Sapma ,6901
2. GOREV YERI  Ortalama 1,455 ,1575
Standart Sapma ,5222
4. GOREV YERI  Ortalama 1,667 ,3333
Standart Sapma 5774
5.GOREV YERI  Ortalama 1,667 ,3333
Standart Sapma 5774

Su an ¢aligilan gorevin kaginct gorev yeri oldugu degiskeni i¢in motivasyona yonelik
ortalama puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 164’de verilmistir.
Cizelge 4.162°ye gore, birinci gorev yeri grubu (1,857) en yiiksek motivasyon

diizeyine sahip olmusken, bunu sirasiyla dordiincii ve besinci gorev yerleri gruplar
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(1,667) izledigi anlagilmaktadir. Buna kargin ikinci gorev yeri grubu (1,455) ise en

diisiik motivasyon diizeyi sergilemistir.

Cizelge 4.163. Calisanlarinda Motivasyon Icin Giinde Ortalama Calisma Siiresi
Istatistikleri

GUNDE ORTALAMA CALISMA SURESI GRUPLAR Istatistik  Standart Hata
MOTIVASYON 8-10 SAAT Ortalama 1,696 ,1595
Standart Sapma ,7648

Giinliik ortalama ¢aligsma saati degiskeni i¢cin motivasyona yonelik ortalama puanlar,
standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.163’de gosterilmistir. Buna gore en
yuksek motivasyon diizeyine 8-10 saat ¢alisma grubunun (1,696) sahip oldugu

gosterdigi anlagilmaktadir.

Cizelge 4.164. Calisanlarinda Motivasyon I¢in Vekalet Edilen Gorev Istatistikleri

VEKALET EDILEN GOREV GRUPLAR Istatistik Standart
Hata
MOTIVASYON EVET Ortalama 1,500 ,1890
Standart Sapma ,5345
HAYIR Ortalama 1,833 ,1852
Standart Sapma ,7859

Vekalet edilen gorev degiskeni i¢cin motivasyona yonelik ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.164’te belirtilmektedir. Cizelge 4.164°¢ gore
baska bir isletme sefligine de vekalet etmeyenler (1,833) motivasyon diizeyleri,

vekalet edenlere (1,500) gore daha yiiksektir.

4.2.3.5. s Aile Catismasi

Cizelge 4.165. Calisanlarinda Is-Aile Catismasi Icin Ogrenim Istatistikleri

OGRENIM DURUMU istatistik  Standart Hata
IS AILE ON LISANS Ortalama 1,500 ,5000
CATISMASI Standart Sapma ,7071
LISANS Ortalama 1,952 ,2234
Standart Sapma 1,0235
YUKSEK LISANS  Ortalama 3,333 ,6667

Standart Sapma 1,1547

121



Egitim degiskeni icin ig-aile catigsmasina yonelik ortalama puanlar, standart sapmalar
ve standart hatalar Cizelge 4.165°te sunulmustur. Cizelge 4.165’te goriilecegi lizere
yuksek lisans egitimine sahip olanlarin (3,333) is-aile catismasi diizeyi, lisans

egitimine sahip olanlardan (1,952) daha yiiksektir.

Cizelge 4.166. Calisanlarinda Is-Aile Catismasi Icin Mezun Olunan Okul Istatistikleri

MEZUN OLUNAN OKUL Istatistik Standart Hata
IS AILE AOF Ortalama 1,500 ,2887
CATISMASI Standart Sapma 5774
AU Ortalama 2,000 1,0000
Standart Sapma 1,4142
I10] Ortalama 1,250 ,2500
Standart Sapma ,5000
KTU Ortalama 2,500 ,5000
Standart Sapma ,7071
MEU Ortalama 1,500 ,5000
Standart Sapma ,7071
SDU Ortalama 3,333 ,3333
Standart Sapma 5774

Mezuniyet yeri degiskeni i¢in is-aile ¢atismasina yonelik ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.166’da goriilmektedir. Cizelge 4.166°da en
yiiksek is-aile catigmasi diizeyine SDU Orman Fakiiltesinden mezun olanlar (3,333)
sahip iken, bunu sirasiyla KTU (2,500), AU (2,000), AOF ve MEU (1,500) Orman

Fakiiltelerinden mezun olanlar izlemektedir.

Cizelge 4.167. Calisanlarinda Is-Aile Catismasi I¢in Yas Grubu Istatistikleri

YAS GRUBU Istatistik Standart Hata
IS AILE 21-30 YAS  Ortalama 1,667 ,3333
CATISMASI Standart Sapma 9774
31-40 YAS Ortalama 1,929 ,2665
Standart Sapma ,9972
41-50 YAS Ortalama 2,800 ,7348
Standart Sapma 1,6432
51+YAS Ortalama 2,000 ,4082
Standart Sapma ,8165

Yas degiskeni i¢in is-aile ¢atismasina yonelik ortalama puanlar, standart sapmalar ve
standart hatalar Cizelge 4.167’de gosterilmistir. Cizelge 4.167°de en yiiksek is-aile
catigmasi diizeyini 41-50 yas grubu (2,800) gostermisken, bunu 51+ yas grubu (2,000)
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ve 31-40 yas grubunun (1,929) takip ettigi goriillmektedir. 21-30 yas grubu (1,667) ise

en diisiik is-aile catismas1 diizeyine sahiptir.

Cizelge 4.168. Calisanlarinda Is-Aile Catismasi I¢in Cinsiyet Istatistikleri

CINSIYET Istatistik  Standart Hata
IS AILE ERKEK Ortalama 2,190 ,2451
CATISMASI Standart Sapma 1,1233
KADIN Ortalama 1,600 ,4000
Standart Sapma ,8944

Cinsiyet degiskeni i¢in is-aile catigmasina yonelik ortalama puanlar, standart sapmalar
ve standart hatalar Cizelge 4.168’de sunulmustur. Cizelge 4.168’de gore erkeklerin
(2,190) is-aile catismast diizeylerinin kadinlarinkinden (1,600) daha yiiksek oldugu

anlasilmaktadir.

Cizelge 4.169. Calisanlarinda Is-Aile Catismasi Icin Medeni Hal Istatistikleri

MEDENI HAL Istatistik  Standart Hata
IS AILE BEKAR Ortalama 1,667 ,3333
CATISMASI Standart Sapma 5774
EVLI Ortalama 2,190 ,2547
Standart Sapma 1,1670
DUL Ortalama 1,500 ,5000
Standart Sapma ,7071

Medeni hal degiskeni igin ig-aile ¢atismasina yonelik ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.169’da verilmistir. Cizelge 4.169’a gore
evlilerin (2,190) yiiksek is-aile catismasi diizeyleri en yiiksek iken, bunu sirasiyla
bekarlar (1,667) ve dul olanlar (1,500) takip etmektedir.

Cizelge 4.170. Calisanlarinda Is-Aile Catismasi I¢in Es Calisma Istatistikleri

ES CALISMA DURUMU Istatistik  Standart Hata

IS AILE ESI CALISIYOR Ortalama 2,063 ,2657
CATISMASI Standart Sapma 1,0626

ESI CALISMIYOR  Ortalama 2,100 ,3786

Standart Sapma 1,1972

Evliyse esin calisma durumu degiskeni icin is-aile catismasina yonelik ortalama

puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.170’te gosterilmistir. Buna
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gore esleri c¢alismayanlarin  (2,100) is-aile c¢atigmasi diizeyleri, esleri

calisanlarinkinden (2,063) daha yiiksektir.

Cizelge 4.171. Calisanlarinda Is-Aile Catismasi I¢in Cocuk Sayis Istatistikleri

COCUK SAYISI Istatistik  Standart Hata
ISAILE COCUGU YOK Ortalama 1,667 ,2108
CATISMASI Standart Sapma ,5164
1 COCUK SAHIBI  Ortalama 2,500 ,5000
Standart Sapma 1,2247
2 COCUK SAHIBI  Ortalama 2,071 ,3225
Standart Sapma 1,2067

Cocuk sayis1 degiskeni icin is-aile ¢atismasina yonelik ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.171°de sunulmustur. Cizelge 4.171°de
goriilecegi lizere en yiiksek is-aile catismasi diizeyine bir ¢ocugu olanlar (2,500)
sahipken, bunu iki ¢ocuk sahibi (2,071) ve c¢ocugu olmayanlar (1,667) olanlarin

izledigi belirlenmistir.

Cizelge 4.172. Calisanlarinda Is-Aile Catismasi i¢in DKMP Toplam Hizmet Siiresi

Istatistikleri
DKMP TOPLAM HIZMET SURESI GRUPLAR Istatistik Standart Hata

IS AILE 1-5YIL Ortalama 2,400 ,5099

CATISMASI Standart Sapma 1,1402
6-10 YIL Ortalama 2,071 ,3225

Standart Sapma 1,2067
11-15 YIL Ortalama 2,200 3742

Standart Sapma ,8367

DKMP’ de toplam hizmet siiresi degiskeni icin is-aile ¢atismasina yonelik ortalama
puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.172’de gosterilmistir. Cizelge
4.172°de en yliksek is-aile catigmasi diizeyine 1-5 yil toplam hizmet siiresi
grubundakiler (2,400) sahipken, bunu sirastyla 11-15 yil (2,200) ve 6-10 yil (2,071)

toplam hizmet siiresi grubundakiler izlemektedir.
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Cizelge 4.173. Calisanlarinda Is-Aile Catismasi I¢in Suan Calisilan Gorevdeki Siire

Istatistikleri

SU AN CALISILAN GOREVDEKI SURE GRUPLAR Istatistik  Standart Hata
IS AILE 1-3YIL Ortalama 2,091 ,3426

CATISMASI Standart Sapma 1,1362
4-6 YIL Ortalama 2,429 ,3689

Standart Sapma ,9759
79 YIL Ortalama 1,250 ,2500

Standart Sapma ,5000
10+ YIL Ortalama 2,250 ,7500

Standart Sapma 1,5000

Su an ¢alisilan gorevdeki siire degiskeni icin is-aile ¢atismasina yonelik ortalama
puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.173’te verilmistir. Cizelge
4.173’te en yiiksek is-aile catismasi diizeyinin 7-9 yil ve 10+ y1l gruplarina (2,250) ait
oldugu, bunu sirasiyla 4-6 yil grubunun (2,429) ve 1-3 yil grubunun (2,091) takip ettigi

goriilmektedir.

Cizelge 4.174. Calisanlarinda Is-Aile Catismasi I¢in Kaginci Gérev Yerinde Calistig

[statistikleri
KACINCI GOREV YERINDE CALISILIYOR Istatistik  Standart Hata
IS AILE 1. GOREV YERI  Ortalama 2,286 ,3595
CATISMASI Standart Sapma ,9512
2. GOREV YERI  Ortalama 2,182 ,3521
Standart Sapma 1,1677
4, GOREV YERI  Ortalama 2,333 ,8819
Standart Sapma 1,5275
5.GOREV YERI  Ortalama 1,667 ,6667
Standart Sapma 1,1547

Su an c¢alisilan gorevin kaginci gorev yeri oldugu degiskeni i¢in is-aile ¢atigmasina
yonelik ortalama puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.174’te
verilmistir. Cizelge 4.174°te gore birinci gérev yeri grubunun (2,286) en yiiksek is-aile
catigmasi diizeyine sahipken, bunu sirastyla dordiincii gérev yeri grubu (2,333), ikinci

gorev yeri grubu (2,182) ve besinci gorev yeri grubu (1,667) izlemektedir.
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Cizelge 4.175. Calisanlarinda Is-Aile Catismasi I¢in Giinde Ortalama Calisma Siiresi
Istatistikleri

GUNDE ORTALAMA CALISMA SURESI GRUPLAR Istatistik Standart Hata

IS AILE 8-10 SAAT Ortalama 1,913 ,2077
CATISMASI Standart Sapma ,9960
11 + SAAT Ortalama 3,333 ,6667
Standart Sapma 1,1547

Glinliik ortalama calisma saati degiskeni i¢in is-aile catismasina yonelik ortalama
puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.175’te goriilmektedir. Buna
gore en ylksek is-aile catigmasi diizeyinin 11+ saat ¢alisma grubu (3,333) i¢in sz

konusu oldugu, bunu 8-10 saat ¢alisma grubunun (1,913) takip ettigi ortaya ¢ikmistir.

Cizelge 4.176. Calisanlarinda Is-Aile Catismas1 Icin Vekalet Edilen Gorev

Istatistikleri
VEKALET EDILEN GOREV GRUPLAR Istatistik  Standart Hata
IS AILE EVET Ortalama 2,000 ,3780
CATISMASI Standart Sapma 1,0690
HAYIR Ortalama 2,111 ,2668

Standart Sapma 1,1318

Vekalet edilen gorev degiskeni icin is-aile catismasina yonelik ortalama puanlar,
standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.176’da sunulmustur. Cizelge 4.176’ya
gore diger bir isletme sefligine de vekalet etmeyenlerin (2,111) is-aile ¢atigmasi

diizeyleri, vekalet edenlere (2,000) gore daha yiiksektir.

4.2.3.6. is Yasam Kalitesi

Is yasam Kkalitesi olgiitii ile calisanlarm sosyo-ekonomik o6zelliklerine yonelik

istatistikler asagida belirtilmektedir.

Cizelge 4.177. Calisanlarinda Is-Yasam Kalitesi I¢in Ogrenim Istatistikleri

OGRENIM DURUMU Istatistik Standart
Hata

IS YASAM ON LISANS Ortalama 1,500 ,5000
KALITESI Standart Sapma ,7071

LISANS Ortalama 2,095 2381
Standart Sapma 1,0911

YUKSEK LISANS Ortalama 2,667 6667
Standart Sapma 1,1547
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Egitim degiskeni i¢in ig-yasam kalitesine yonelik ortalama puanlar, standart sapmalar
ve standart hatalar Cizelge 4.177°de sunulmustur. Cizelge 4.177°de yiiksek lisans
egitimine sahip olanlarin (2,667) is-yasam kalitesi diizeyi, lisans egitimine sahip

olanlardan (2,095) daha ytiksektir.

Cizelge 4.178. Calisanlarinda Is-Yasam Kalitesi i¢in Mezun Olunan Okul Istatistikleri

MEZUN OLUNAN OKUL Istatistik  Standart Hata
IS YASAM AOF Ortalama 1,500 ,5000
KALITESI Standart Sapma 1,0000
AU Ortalama 1,500 ,5000
Standart Sapma ,7071
U Ortalama 1,500 ,2887
Standart Sapma 5774
KTU Ortalama 3,500 ,5000
Standart Sapma ,7071
MEU Ortalama 3,000 1,0000
Standart Sapma 1,4142
SDU Ortalama 3,333 ,3333
Standart Sapma 5774

Mezuniyet yeri degiskeni i¢in ig-yasam kalitesine yonelik ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.178’de goriilmektedir. Buna gore en yiiksek is-
yasam kalitesi diizeyine KTU Orman Fakiiltesinden mezun olanlar (3,500) sahip iken,
bunu sirastyla SDU (3,333), MEU (3,000), AOF VE AU (1,500) Orman

Fakiiltelerinden mezun olanlar takip etmektedir.

Cizelge 4.179. Cahisanlarinda Is-Yasam Kalitesi I¢in Yas Grubu Istatistikleri

YAS GRUBU Istatistik  Standart Hata

IS YASAM 21-30 YAS Ortalama 2,000 5774
KALITESI Standart Sapma 1,0000

31-40 YAS Ortalama 2,071 ,2864
Standart Sapma 1,0716

41-50 YAS Ortalama 2,000 5477
Standart Sapma 1,2247

51 +YAS Ortalama 2,500 ,6455

Standart Sapma 1,2910

Yas degiskeni i¢in is-yasam kalitesine yonelik ortalama puanlar, standart sapmalar ve
standart hatalar Cizelge 4.179°da goriilmektedir. Cizelge 4.179°da en yiiksek is-yasam
kalitesi diizeyinin 51+ yas grubu (2,500) i¢in s6z konusu oldugu, bunu sirastyla 21-30
ve 41-50 yas gruplar1 (2,000) ve 31-40 yas grubunun (2,071) izledigi saptanmistir.
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Cizelge 4.180. Calisanlarinda Is-Yasam Kalitesi I¢in Cinsiyet Istatistikleri

CINSIYET Istatistik  Standart Hata
IS YASAM ERKEK Ortalama 2,190 ,2451
KALITESI Standart Sapma 1,1233
KADIN Ortalama 1,800 3742
Standart Sapma ,8367

Cinsiyet degiskeni i¢in is-yasam kalitesine yonelik ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.180’de belirtilmistir. Buna gore erkekler
(2,190), kadinlardan (1,800) daha yiiksek is-yasam kalitesi diizeyine sahiptir.

Cizelge 4.181. Calisanlarinda Is-Yasam Kalitesi I¢in Medeni Hal Istatistikleri

MEDENI HAL Istatistik  Standart Hata
IS YASAM BEKAR Ortalama 2,000 5774
KALITESI Standart Sapma 1,0000
EVLI Ortalama 2,190 ,2451
Standart Sapma 1,1233
DUL Ortalama 1,500 ,5000
Standart Sapma ,7071

Medeni hal degiskeni i¢in ig-yasam kalitesine yonelik ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.181°de verilmistir. Cizelge 4.181°c¢ gore
evlilerin (2,190) is-yasam kalitesi diizeylerinin en yiiksek oldugu, bunu sirasiyla bekar

yasayanlarin (2,000) ve dul olanlarin (1,500) izledigi goriilmektedir.

Cizelge 4.182. Calisanlarinda Is-Yasam Kalitesi I¢in Es Calisma Istatistikleri

ES CALISMA DURUMU Istatistik  Standart Hata

IS YASAM ESI CALISIYOR  Ortalama 2,250 ,2500
KALITESI Standart Sapma 1,0000

ESI CALISMIYOR  Ortalama 1,900 ,3786

Standart Sapma 1,1972

Evliyse esin calisma durumu degiskeni i¢in is-yagam kalitesine yonelik ortalama
puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.182’de sunulmustur. Buna
gore esleri calisanlar (2,250) ile esleri ¢alismayanlarin (1,900) is-yasam kalitesi
diizeylerinden yiiksektir.
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Cizelge 4.183. Calisanlarinda Is-Yasam Kalitesi Icin Cocuk Sayis1 Istatistikleri

COCUK SAYISI Istatistik  Standart Hata
IS YASAM COCUGU YOK  Ortalama 2,167 4773
KALITESI Standart Sapma 1,1690
1 COCUK SAHIBi  Ortalama 2,000 ,3651
Standart Sapma ,8944
2 COCUK SAHIBI  Ortalama 2,143 ,3120
Standart Sapma 1,1673

Cocuk sayis1 degiskeni i¢in is-yasam kalitesine yonelik ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.183’te gosterilmistir. Cizelge 4.183’te en
yiiksek is-yasam kalitesi diizeyine iki ¢ocugu olanlarin (2,143) sahip oldugu, bunu
sirastyla ¢ocugu olmayanlar (2,167) ve 1 ¢ocuk sahibi (2,000) olanlarin takip ettigi

goriilmektedir.

Cizelge 4.184. Calisanlarinda Is-Yasam Kalitesi Icin DKMP Toplam Hizmet Siiresi
[statistikleri

DKMP TOPLAM HIZMET SURESI GRUPLAR Istatistik  Standart Hata

IS YASAM 1-5YIL Ortalama 2,400 ,2449
KALITESI Standart Sapma 5477
6-10 YIL Ortalama 2,357 ,3249
Standart Sapma 1,2157
11-15YIL Ortalama 1,600 ,4000
Standart Sapma ,8944

DKMP’ de toplam hizmet siiresi degiskeni i¢in ig-yasam kalitesine yonelik ortalama
puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.184’de goriilmektedir. Cizelge
4.184°de en yiiksek is-yasam Kkalitesi diizeyine 1-5 yil toplam hizmet siiresi grubuna
(2,400) dahil olanlarin sahip oldugu, bunu sirasiyla 6-10 yil (2,357) ve 11-15 (1,600)

toplam hizmet siiresi gruplarina dahil olanlarin takip ettigi anlasilmaktadir.

Cizelge 4.185. Calisanlarinda Is-Yasam Kalitesi i¢in Suan Calisilan Gorevdeki Siire

Istatistikleri
SU AN CALISILAN GOREVDEKI SURE GRUPLAR istatistik  Standart Hata
IS YASAM KALITESI 1-3YIL Ortalama 2,364 ,3636
Standart Sapma 1,2060
4-6 YIL Ortalama 2,286 ,2857
Standart Sapma ,7559
7-9 YIL Ortalama 1,500 ,2887
Standart Sapma 5774
10 + Ortalama 1,750 ,7500
YIL Standart Sapma 1,5000
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Su an c¢alisilan gorevdeki siire degiskeni i¢in is-yasam kalitesine yonelik ortalama
puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.185’te sunulmustur. Cizelge
4.185°te en yliksek is-yasam kalitesi diizeyinin 4-6 yil grubunda (2,286) oldugu ve
bunu 1-3 yil grubunun (2,364) ve 10+ y1l grubunun (1,750) izledigi saptanmistir.

Cizelge 4.186. Calisanlarinda Is-Yasam Kalitesi I¢in Kaginc1 Gérev Yerinde Calistigi

Istatistikleri
KACINCI GOREV YERINDE CALISILIYOR Istatistik Standart Hata
IS YASAM 1. GOREV YERI  Ortalama 2,000 ,3780
KALITESI Standart Sapma 1,0000
2. GOREV YERI  Ortalama 2,000 ,3303
Standart Sapma 1,0954
4. GOREV YERI  Ortalama 2,333 ,8819
Standart Sapma 1,5275
5.GOREV YERI  Ortalama 2,000 5774

Standart Sapma 1,0000

Su an ¢aligilan gérevin kaginct gorev yeri oldugu degiskeni igin is-yasam kalitesine
yonelik ortalama puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 188°de
verilmistir. Cizelge 4.186’ya gore ikinci gorev yeri grubu (2,84) en diisiik is-yasam
kalitesi diizeyine sahip olmusken, bunu sirasiyla besinci ve daha fazla gorev yeri grubu
(2,83), tiglincii gorev yeri grubu (2,80) ve birinci gérev yeri grubunun (2,74) izledigi
ortaya ¢ikmistir. Buna karsin dérdiincii gorev yeri grubu (2,35) ise en yiiksek is-yasam

kalitesi diizeyine sahiptir.

Cizelge 4.187. Calisanlarinda Is-Yasam Kalitesi I¢in Giinde Ortalama Calisma Siiresi

[statistikleri
GUNDE ORTALAMA CALISMA SURESI GRUPLAR istatistik Standart Hata
IS YASAM 8-10 SAAT Ortalama 2,043 ,2221
KALITESI Standart Sapma 1,0651
11 + SAAT Ortalama 2,667 ,6667

Standart Sapma 1,1547

Glinliik ortalama caligma saati degiskeni i¢in is-yasam kalitesine yonelik ortalama
puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.187’de gosterilmistir. Buna
gore en yiiksek is-yasam kalitesi diizeyine 11+ saat ¢alisma grubunun (2,667) sahip
oldugu, bunu 8-10 saat calisma grubunun (2,043) izledigi belirlenmistir.
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Cizelge 4.188. Calisanlarinda Is-Yasam Kalitesi Icin Vekalet Edilen Gérev

Istatistikleri
VEKALET EDILEN GOREV GRUPLAR Istatistik  Standart Hata
IS YASAM EVET Ortalama 2,250 ,4532
KALITESI Standart Sapma 1,2817
HAYIR Ortalama 2,056 ,2353

Standart Sapma ,9984

Vekalet edilen gorev degiskeni i¢in is-yasam kalitesine yonelik ortalama puanlar,
standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.188°de belirtilmektedir. Cizelge
4.188’¢ gore baska bir isletme sefligine de vekalet edenlerin (2,250) is-yasam kalitesi
diizeyleri, vekalet etmeyenlere (2,056) gore daha yiiksektir.

4.2.3.7. Yasam Tatmini

Yasam tatmini Olgiitii 1ile calisanlarin sosyo-ekonomik Ozellikleri arasindaki

istatistikler asagida verilmistir.

Cizelge 4.189. Calisanlarinda Yasam Tatmini Icin Ogrenim Istatistikleri

OGRENIM DURUMU Istatistik  Standart Hata
YASAM ON LISANS Ortalama 1,500 ,5000
TATMINI Standart Sapma ,7071
LISANS Ortalama 2,000 ,2070
Standart Sapma ,9487
YUKSEK LISANS  Ortalama 2,667 ,6667
Standart Sapma 1,1547

Egitim degiskeni i¢in yasam tatminine yonelik ortalama puanlar, standart sapmalar ve
standart hatalar Cizelge 4.189°da sunulmustur. Cizelge 4.189°da yiiksek lisans
egitimine sahip olanlarin (2,667) yasam tatmini diizeyi, lisans egitimine sahip

olanlardan (2,000) daha yiiksektir.
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Cizelge 4.190. Calisanlarinda Yasam Tatmini I¢in Mezun Olunan Okul Istatistikleri

MEZUN OLUNAN OKUL Istatistik  Standart Hata
YASAM AOF Ortalama 2,000 ,7071
TATMINI Standart Sapma 1,4142
AU Ortalama 1,500 ,5000
Standart Sapma ,7071
iU Ortalama 1,750 4787
Standart Sapma ,9574
KTU Ortalama 2,500 ,5000
Standart Sapma ,7071
SDU Ortalama 3,000 5774
Standart Sapma 1,0000

Mezuniyet yeri degiskeni i¢in yasam tatminine yonelik ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.190’da goriilmektedir. Buna gore en yiiksek
yasam tatmini diizeyine SDU Orman Fakiiltesinden mezun olanlar (3,000) sahip iken,
bunu sirastyla KTU (2,500), AOF (2,000) Orman Fakiiltelerinden mezun olanlar takip

etmektedir.

Cizelge 4.191. Calisanlarinda Yasam Tatmini I¢in Yas Istatistikleri

YAS GRUBU Istatistik  Standart Hata
YASAM 21-30 YAS Ortalama 2,333 ,8819
TATMINI Standart Sapma 1,5275
31-40 YAS Ortalama 2,000 ,2344
Standart Sapma 8771
41-50 YAS Ortalama 2,000 5477
Standart Sapma 1,2247
51 + YAS Ortalama 2,000 ,4082
Standart Sapma ,8165

Yas degiskeni i¢in yasam tatminine yOnelik ortalama puanlar, standart sapmalar ve
standart hatalar Cizelge 4.191°de goriilmektedir. Cizelge 4.191°de en yiiksek yasam
tatmini diizeyinin 21-30 yas grubu (2,333) i¢in s6z konusu oldugu, bunu sirasiyla 31-
40, 41-50 ve 51+ yas gruplar (2,000) izledigi goriilmustiir.

Cizelge 4.192. Calisanlarinda Yasam Tatmini I¢in Cinsiyet Istatistikleri

CINSIYET Istatistik  Standart Hata
YASAM ERKEK Ortalama 2,048 ,2234
TATMINI Standart Sapma 1,0235
KADIN Ortalama 2,000 ,3162
Standart Sapma ,7071
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Cinsiyet degiskeni i¢in yasam tatminine yonelik ortalama puanlar, standart sapmalar
ve standart hatalar Cizelge 4.192’de belirtilmistir. Buna gore erkeklerin (2,048) yasam

tatmini diizeyi ile kadinlarinkilerin (2,000) arasinda 6nemli bir fark bulunmamaktadir.

Cizelge 4.193. Calisanlarinda Yasam Tatmini Icin Medeni Hal Istatistikleri

MEDENI HAL Istatistik Standart Hata
YASAM BEKAR Ortalama 2,667 ,6667
TATMINI Standart Sapma 1,1547
EVLI Ortalama 2,000 ,2070
Standart Sapma ,9487
DUL Ortalama 1,500 ,5000
Standart Sapma ,7071

Medeni hal degiskeni i¢in yasam tatminine yonelik ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.193’te verilmistir. Cizelge 4.193’e¢ gore
bekarlarin (2,667) yasam tatmini diizeylerinin en yiiksek oldugu, bunu evlilerin

(2,000) ve dul olarak yasayanlarin (1,500) izledigi belirlenmistir.

Cizelge 4.194. Calisanlarinda Yasam Tatmini I¢in Es Calisma Istatistikleri

ES CALISMA DURUMU Istatistik  Standart Hata
YASAM ESI CALISIYOR Ortalama 2,063 ,2135
TATMINI Standart Sapma ,8539
ESI CALISMIYOR  Ortalama 2,000 ,3651
Standart Sapma 1,1547

Evliyse esin calisma durumu degiskeni i¢in yasam tatminine yonelik ortalama puanlar,
standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.194’te sunulmustur. Buna gore esleri
calisanlarin (2,063) yasam tatmini diizeyi, esleri ¢aligmayanlarin (2,000) yasam
tatmini diizeyinden daha ytiksektir.

Cizelge 4.195. Calisanlarinda Yasam Tatmini Icin Cocuk Sayisi Istatistikleri

COCUK SAYISI Istatistik  Standart Hata
YASAM COCUGU YOK Ortalama 2,333 ,5578
TATMINI Standart Sapma 1,3663
1 COCUK SAHIBI Ortalama 1,833 ,3073
Standart Sapma ,71528
2 COCUK SAHIBI Ortalama 2,000 ,2344
Standart Sapma 8771
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Cocuk sayist degiskeni i¢in yasam tatminine yonelik ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.195’te gosterilmistir. Cizelge 4.195’te en
yuksek yasam tatmini diizeyine ¢ocugu olmayanlarin (2,333) sahip oldugu, bunu iki

cocuk sahibi (2,000) ve bir ¢ocuk sahibi (1,833) olanlarin izledigi belirlenmistir.

Cizelge 4.196. Calisanlarinda Yasam Tatmini i¢in DKMP Toplam Hizmet Siiresi

Istatistikleri
DKMP TOPLAM HIZMET SURESI GRUPLAR Istatistik  Standart Hata

YASAM 1-5YIL Ortalama 2,600 ,4000

TATMINI Standart Sapma ,8944
6-10 YIL Ortalama 2,286 ,2442

Standart Sapma ,9139
11-15 YIL Ortalama 1,200 ,2000

Standart Sapma 4472

DKMP’ de toplam hizmet siiresi degiskeni i¢in yasam tatminine ydnelik ortalama
puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.196’da goriilmektedir. Cizelge
199°da en yliksek yagam tatmini diizeyine 1-5 y1l toplam hizmet siiresi grubuna (2,600)
dahil olan DKMP ¢alisanlarinin sahip oldugu, bunu sirasiyla 16-10 y1l (2,286) ve 11-
15 yil (1,200) y1l toplam hizmet siiresi gruplari1 dahilindekiler izlemektedir.

Cizelge 4.197. Calisanlarinda Yasam Tatmini I¢in Suan Calisilan Gorevdeki Siire
Istatistikleri

SU AN CALISILAN GOREVDEKI SURE GRUPLAR Istatistik Standart Hata

YASAM 1-3YIL Ortalama 2,000 ,2697
TATMINI Standart Sapma ,8944
4-6 YIL Ortalama 2,571 ,2974
Standart Sapma ,7868
79 YIL Ortalama 1,500 ,2887
Standart Sapma 5774
10 + YIL Ortalama 1,750 ,7500
Standart Sapma 1,5000

Su an calisilan gorevdeki siire degiskeni i¢in yasam tatminine ydnelik ortalama
puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.197°de sunulmustur. Cizelge
4.197°de en yiiksek yasam tatmini diizeyinin 4-6 yil grubunda (2,571) oldugu ve bunu
1-3 yil grubunun (2,000) ve 10+ y1l grubunun (1,750) izledigi saptanmaistir.
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Cizelge 4.198. Calisanlarinda Yasam Tatmini i¢in Kaginc1 Gérev Yerinde Calistig

Istatistikleri

KACINCI GOREV YERINDE CALISILIYOR Istatistik Standart Hata
YASAM 1.GOREV YERI  Ortalama 2,000 ,4364

TATMINI Standart Sapma 1,1547
2. GOREV YERI  Ortalama 2,091 ,3426

Standart Sapma 1,1362
4. GOREV YERI  Ortalama 1,667 ,3333

Standart Sapma 5774
5.GOREV YERI  Ortalama 2,333 ,3333

Standart Sapma 5774

Su an calisilan gorevin kacinct gorev yeri oldugu degiskeni i¢in yasam tatminine
yonelik ortalama puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.198°de
verilmistir. Cizelge 4.198’¢ gore besinci gorev yeri grubunun (2,333) en yiiksek yagam
tatmini diizeyi gosterdigi belirlenmisken, bunu sirasiyla ikinci gorev yeri grubu
(2,091), birinci gorev yeri grubu (2,000) ve dordiincii gorev yeri grubunun (1,667)
takip ettigi belirlenmistir.

Cizelge 4.199. Calsanlarinda Yasam Tatmini I¢in Giinde Ortalama Calisma Siiresi
Istatistikleri

GUNDE ORTALAMA CALISMA SURESI GRUPLAR istatistik Standart Hata

YASAM 8-10 SAAT  Ortalama 1,913 ,1877
TATMINI Standart Sapma ,9002
11 + SAAT  Ortalama 3,000 5774
Standart Sapma 1,0000

Giinliik ortalama g¢alisma saati degiskeni icin yasam tatminine yonelik ortalama
puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.199’da gosterilmistir. Buna
gore en yiiksek yasam tatmini diizeyine 11+ saat ¢alisma grubunun (3,000) sahip

oldugu, bunu 8-10 saat calisma grubunun (1,913) izledigi ortaya ¢ikmustir.

Cizelge 4.200. Calisanlarinda Yasam Tatmini I¢in Vekalet Edilen Gorev Istatistikleri

VEKALET EDILEN GOREV GRUPLAR Istatistik  Standart Hata
YASAM EVET Ortalama 2,250 ,4532
TATMINI Standart Sapma 1,2817
HAYIR Ortalama 1,944 ,1891
Standart Sapma ,8024
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Vekalet edilen gorev degiskeni icin yasam tatminine yonelik ortalama puanlar,
standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.200’de belirtilmektedir. Cizelge
4.200°¢ gore bagka bir isletme sefligine de vekalet edenlerin (2,250) yasam tatmini
diizeyleri, vekalet etmeyenler (1,944) ile karsilastirildiginda daha yiiksektir.

4.2.3.8. Orgiite ve Meslege Baghlik

Cizelge 4.201. Calisanlarinda Orgiite ve Meslege Baglilik Igin Ogrenim Istatistikleri

OGRENIM DURUMU Istatistik  Standart Hata
ORGUT MESLEGE LISANS Ortalama 1,143 ,0782
BAGLILIK Standart Sapma ,3586

Egitim degiskeni i¢in Orgiite ve meslege bagliliga yonelik ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.201°de sunulmustur. Cizelge 4.201°de
goriilecegi iizere yliksek ortalama puanin lisans egitimine sahip olanlar oldugu

goriilmektedir.

Cizelge 4.202. Calisanlarida Orgiite ve Meslege Baglilik I¢in Mezun Olunan Okul

Istatistikleri
MEZUN OLUNAN OKUL Istatistik Standart Hata
ORGUT MESLEGE AOF Ortalama 1,250 ,2500
BAGLILIK Standart Sapma ,5000
18} Ortalama 1,250 ,2500
Standart Sapma ,5000
KSU Ortalama 1,500 ,5000
Standart Sapma ,7071
KTU Ortalama 1,500 ,5000
Standart Sapma ,7071
MEU Ortalama 1,500 ,5000
Standart Sapma ,7071

Mezuniyet yeri degiskeni i¢in Orgiite ve meslege bagliliga yonelik ortalama puanlar,
standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.202°de gériilmektedir. Cizelge
4.202°de en yiiksek orgiite ve meslege baglilik diizeyine KSU, KTU ve MEU. Orman
Fakiiltesinden mezun olanlar (1,500) sahip iken, bunu sirastyla AOF ve 1U (1,250)

Orman Fakiiltelerinden mezun olanlar takip etmektedir.
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Cizelge 4.203. Calisanlarinda Orgiite ve Meslege Baglilik I¢in Yas Grubu Istatistikleri

YAS GRUBU Istatistik  Standart Hata
ORGUT MESLEGE 21-30 YAS Ortalama 1,333 ,3333
BAGLILIK Standart Sapma 5774
31-40 YAS Ortalama 1,214 ,1138
Standart Sapma ,4258
41-50 YAS Ortalama 1,400 ,2449
Standart Sapma 5477
51 + YAS Ortalama 1,500 ,2887
Standart Sapma 5774

Yas degiskeni icin Orgiite ve meslege baglilifa yonelik ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.203’te gosterilmistir. Cizelge 4.203’te en
yiiksek orgiite ve meslege baglilik diizeyini 51+yag grubu (1,500) gdstermisken, bunu
41-50 yas grubu (1,400) ve 21-30 yas grubunun (1,333) izledigi saptanmuistir.

Cizelge 4.204. Calisanlarinda Orgiite ve Meslege Baglilik Igin Cinsiyet Istatistikleri

CINSIYET Istatistik Standart Hata
ORGUT MESLEGE ERKEK Ortalama 1,333 ,1054
BAGLILIK Standart Sapma ,4830
KADIN Ortalama 1,200 ,2000
Standart Sapma 4472

Cinsiyet degiskeni i¢in orgiite ve meslege bagliliga yonelik ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.204’te sunulmustur. Cizelge 4.204’e¢ gore
erkeklerin (1,333) orgiite ve meslege baglilik diizeyleri, kadinlarinkinden (1,200) daha
yiiksektir.

Cizelge 4.205. Calisanlarinda Orgiite ve Meslege Bagliik I¢in Medeni Hal

Istatistikleri
MEDENI HAL Istatistik  Standart Hata
ORGUT MESLEGE BEKAR Ortalama 1,333 ,3333
BAGLILIK Standart Sapma 5774
EVLI Ortalama 1,286 ,1010
Standart Sapma ,4629
DUL Ortalama 1,500 ,5000
Standart Sapma ,7071

Medeni hal degiskeni i¢in orgiite ve meslege bagliliga yonelik ortalama puanlar,

standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.205°te verilmistir. Cizelge 4.205’ee
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gdre bosanmig veya ayri yasayanlarin (1,500) orgiite ve meslege baghlik diizeyleri en

yiiksek iken, bunu sirasiyla bekarlar (1,333) ve evliler (1,286) takip etmektedir.

Cizelge 4.206. Calisanlarinda Orgiite ve Meslege Baglilik i¢in Es Calisma Istatistikleri

ES CALISMA DURUMU

istatistik Standart

Hata
ORGUT ESI CALISIYOR Ortalama 1,375 ,1250
MESLEGE Standart Sapma ,5000
BAGLILIK ESI CALISMIYOR Ortalama 1,200 ,1333
Standart Sapma 4216

Evliyse esin ¢alisma durumu degiskeni i¢in Orgiite ve meslege bagliliga yonelik

ortalama puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.206’da gosterilmistir.

Buna gore esleri ¢alismayanlarin (1,200) 6rgiite ve meslege baglilik diizeyleri, esleri

calisanlardan (1,375) daha yiiksektir.

Cizelge 4.207. Calisanlarinda Orgiite ve Meslege Bagliik Igin Cocuk Sayisi

Istatistikleri
COCUK SAYISI Istatistik  Standart Hata
ORGUT MESLEGE COCUGU YOK Ortalama 1,333 ,2108
BAGLILIK Standart Sapma ,5164
1 COCUK SAHIBI  Ortalama 1,333 ,2108
Standart Sapma ,5164
2 COCUK SAHIBI  Ortalama 1,286 ,1253
Standart Sapma ,4688

Cocuk sayis1 degiskeni i¢in oOrgiite ve meslege bagliliga yonelik ortalama puanlar,

standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.207’de gosterilmistir. Cizelge 4.207°de

goriilecegi tizere en yliksek Orgiite ve meslege baglilik diizeyine ¢ocugu olmayanlar

ve bir ¢ocugu olanlar (1,333) sahipken, bunu iki ¢ocuk sahibi (1,286)) olanlarin

izledigi saptanmistir.

Cizelge 4.208. Calisanlarinda Orgiite ve Meslege Baghlik i¢in DKMP Toplam Hizmet
Siiresi Istatistikleri

DKMP TOPLAM HIZMET SURESI GRUPLAR Istatistik Standart Hata
ORGUT MESLEGE 1-5YIL Ortalama 1,200 ,2000
BAGLILIK Standart Sapma 4472
6-10 YIL  Ortalama 1,429 ,1373
Standart Sapma ,5136
16-20 YIL  Ortalama 1,500 ,5000
Standart Sapma ,7071
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DKMP’ de toplam hizmet siiresi degiskeni i¢in Orgiite ve meslege bagliliga yonelik
ortalama puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.208’de
goriilmektedir. Cizelge 4.208’de en yiiksek orgiite ve meslege baglilik diizeyine 16-20
yil toplam hizmet siiresi grubundakiler (1,500) sahipken, bunu sirasiyla 6-10 yil
(1,429) ve 1-5 yil (1,200) toplam hizmet siiresi grubundakiler takip etmektedir.

Cizelge 4.209. Calisanlarinda Orgiite ve Meslege Baglilik Icin Suan Calisilan
Gorevdeki Siire Istatistikleri

SU AN CALISILAN GOREVDEKI SURE GRUPLAR Istatistik Standart Hata
ORGUT MESLEGE 1-3YIL Ortalama 1,273 ,1408
BAGLILIK Standart Sapma 4671
4-6 YIL  Ortalama 1,286 ,1844
Standart Sapma ,4880
7-9YIL  Ortalama 1,500 ,2887
Standart Sapma 5774
10+ YIL Ortalama 1,250 ,2500
Standart Sapma ,5000

Su an calisilan gorevdeki siire degiskeni i¢in orglite ve meslege bagliliga yonelik
ortalama puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.209’da verilmistir.
Cizelge 4.209°da en yiiksek orgiite ve meslege baglilik diizeyinin 7-9 yil grubuna
(1,500) ait oldugu, bunu sirasiyla 4-6 yil grubu (1,286) ve 1-3 yil grubunun (1,273)
takip ettigi ortaya ¢cikmustir.

Cizelge 4.210. Calisanlarinda Orgiite ve Meslege Baglilik I¢in Kaginc1 Gérev Yerinde
Calistig1 Istatistikleri

KACINCI GOREV YERINDE CALISILIYOR Istatistik  Standart Hata
ORGUT MESLEGE 1. GOREV YERI  Ortalama 1,286 ,1844
BAGLILIK Standart Sapma ,4880
2. GOREV YERI  Ortalama 1,182 ,1220
Standart Sapma ,4045
4. GOREV YERI  Ortalama 1,333 ,3333
Standart Sapma 5774
5. GOREV YERI  Ortalama 1,667 ,3333
Standart Sapma 5774

Su an calisilan gorevin kaginci gorev yeri oldugu degiskeni igin orgiite ve meslege
bagliliga yonelik ortalama puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge

4.210’da verilmistir. Cizelge 4.210’a gore besinci gorev yeri grubu (1,667) en yiiksek
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orgiite ve meslege baglilik diizeyine sahipken, bunu sirasiyla dordiincii gorev yeri

grubu (1,333), birinci gorev yeri grubu (1,286) takip etmektedir.

Cizelge 4.211. Calisanlarinda Qrgﬁte ve Meslege Baglilik i¢in Giinde Ortalama
Caligma Siiresi Istatistikleri

GUNDE ORTALAMA CALISMA SURESI GRUPLAR Istatistik  Standart Hata

ORGUT 8-10 SAAT Ortalama 1,304 ,0981
MESLEGE Standart Sapma ,4705

BAGLILIK 11 + SAAT Ortalama 1,333 ,3333
Standart Sapma 5774

Ginliik ortalama calisma saati degiskeni icin oOrgilite ve meslege baghiliga yonelik
ortalama puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.211°de
goriilmektedir. Cizelge 4.211°de en yliksek Orgiite ve meslege baglilik diizeyinin 11+
saat ¢alisma grubu (1,333) i¢in s6z konusu oldugu, bunu 8-10 saat ¢alisma grubunun

(1,304) izledigi diizeyinin ise 14-16 saat ¢calisma grubunda ortaya ¢ikmustir.

Cizelge 4.212. Calisanlarinda Orgiite ve Meslege Bagllik I¢in Vekalet Edilen Gorev

[statistikleri
VEKALET EDILEN GOREV GRUPLAR Istatistik ~ Standart Hata
ORGUT EVET Ortalama 1,250 ,1637
MESLEGE Standart Sapma ,4629
BAGLILIK HAYIR Ortalama 1,333 ,1143

Standart Sapma ,4851

Vekalet edilen gorev degiskeni i¢in Orgiite ve meslege bagliliga yonelik ortalama
puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.212’de belirtilmektedir.
Cizelge 4.212’ye gore diger bir isletme sefligine de vekalet etmeyenlerin (1,333)
orgiite ve meslege baglilik diizeyleri, vekalet edenlere (1,250) gore daha yiiksektir.

4.2.3.9. Rol Catismasi

Cizelge 4.213. Calisanlarinda Rol Catismasi i¢in Ogrenim Istatistikleri

OGRENIM DURUMU istatistik  Standart Hata
ROL LISANS Ortalama 1,952 ,1615
CATISMASI Standart Sapma ,7400
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Egitim degiskeni i¢in rol ¢atigmasina yonelik ortalama puanlar, standart sapmalar ve
standart hatalar Cizelge 4.213’te sunulmustur. Cizelge 4.213’te lisans egitimine sahip
olanlarin (1,952) rol ¢atismasi diizeyi daha yiiksektir.

Cizelge 4.214. Calisanlarinda Rol Catismasi i¢in Mezun Olunan Okul Istatistikleri

MEZUN OLUNAN OKUL Istatistik  Standart Hata
ROL AOF Ortalama 2,250 4787
CATISMASI Standart Sapma ,9574
18] Ortalama 1,500 ,2887
Standart Sapma 5774
MEU Ortalama 2,500 ,5000
Standart Sapma ,7071

Mezuniyet yeri degiskeni i¢in rol ¢atismasina yonelik ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.214’te gosterilmistir. Buna gére en yiiksek rol
catismasi diizeyine MEU Orman Fakiiltesinden mezun olanlar (2,500) sahipken, bunu
sirastyla AOF (2,250) ve iU (1,500) Orman Fakiiltelerinden mezun olanlar takip

etmektedir.

Cizelge 4.215. Calisanlarinda Rol Catismasi I¢in Yas Grubu Istatistikleri

YAS GRUBU Istatistik ~ Standart Hata
ROL 21-30 YAS Ortalama 2,333 ,6667
CATISMASI Standart Sapma 1,1547
31-40 YAS Ortalama 1,786 ,1869
Standart Sapma ,6993
41-50 YAS Ortalama 2,400 ,2449
Standart Sapma 5477
51 +YAS Ortalama 2,250 ,2500
Standart Sapma ,5000

Yas degiskeni i¢in rol ¢atismasina yonelik ortalama puanlar, standart sapmalar ve
standart hatalar Cizelge 4.215’te goriilmektedir. Cizelge 4.215°te en yiiksek rol
catismast diizeyinin 41-50 yas grubu (2,400) i¢in s6z konusu oldugu, bunu sirasiyla

21-30 yas grubu (2,333) ve 51+ yas grubunun (2,250) izledigi belirlenmistir.
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Cizelge 4.216. Calisanlarinda Rol Catismasi I¢in Cinsiyet

CINSIYET Istatistik Standart Hata
ROL ERKEK Ortalama 2,000 ,1543
CATISMASI Standart Sapma ,7071
KADIN Ortalama 2,200 ,3742
Standart Sapma ,8367

Cinsiyet degiskeni igin rol ¢atismasina yonelik ortalama puanlar, standart sapmalar ve
standart hatalar Cizelge 4.216’da belirtilmistir. Buna gore kadinlar (2,200),
erkeklerden (2,000) daha yiiksek rol ¢atigmasi diizeyi yasamaktadir.

Cizelge 4.217. Calisanlarinda Rol Catismasi I¢in Medeni Hal Istatistikleri

MEDENI HAL Istatistik  Standart Hata
ROL BEKAR Ortalama 2,000 5774
CATISMASI Standart Sapma 1,0000
Ortalama 2,000 ,1543
Standart Sapma 7071
Ortalama 2,500 ,5000
Standart Sapma ,7071

Medeni hal degiskeni i¢in rol ¢atigmasina yonelik ortalama puanlar, standart sapmalar
ve standart hatalar Cizelge 4.217°de verilmistir. Cizelge 4.217’ye goére dul olarak
yasayanlarin (2,500) rol gatismasi diizeylerinin en yiiksek oldugu, bunu sirasiyla

bekarlar ve evlilerin (2,000) izledigi goriilmektedir.

Cizelge 4.218. Calisanlarinda Rol Catigmasi i¢in E Calisma Istatistikleri

ES CALISMA DURUMU istatistik  Standart Hata
ROL ESI CALISIYOR Ortalama 2,000 ,1581
CATISMASI Standart Sapma ,6325
ESI CALISMIYOR Ortalama 2,100 ,2769
Standart Sapma ,8756

Evliyse esin ¢alisma durumu degiskeni i¢in rol ¢atismasina yonelik ortalama puanlar,
standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.218’de sunulmustur. Buna gore esleri
caligsmayanlarin (2,100) yasadiklari rol ¢atigmasi diizeyi, esleri ¢alisanlardan (2,000)
daha ytiksektir.
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Cizelge 4.219. Calisanlarinda Rol Catigsmasi i¢in Cocuk Sayisi Istatistikleri

COCUK SAYISI Istatistik  Standart Hata
ROL COCUGU YOK Ortalama 2,000 ,3651
CATISMASI Standart Sapma ,8944
1 COCUK SAHIBI Ortalama 2,000 ,3651
Standart Sapma ,8944
2 COCUK SAHIBI Ortalama 2,071 ,1646
Standart Sapma ,6157

Cocuk sayist degiskeni icin rol catigmasina yonelik ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.219’da sunulmustur. Cizelge 4.219’da en
yiiksek rol catigmasi diizeyine iki ¢ocugu olanlarin (2,071) sahip oldugu, bunu bir

¢ocuk sahibi olanlar ve ¢ocugu olmayanlar (2,000) olanlarin izledigi anlagilmaktadir.

Cizelge 4.220. Calisanlarinda Rol Catigmasi Igin DKMP Toplam Hizmet Siiresi

Istatistikleri
DKMP TOPLAM HIZMET SURESI GRUPLAR Istatistik ~ Standart Hata
ROL 1-5YIL Ortalama 1,800 ,3742
CATISMASI Standart Sapma ,8367
6-10 YIL Ortalama 2,143 ,1429
Standart Sapma ,5345
11-15YIL Ortalama 1,800 ,4899
Standart Sapma 1,0954
16-20 YIL Ortalama 2,500 ,5000
Standart Sapma ,7071

DKMP ’de toplam hizmet siiresi degiskeni i¢in rol ¢atismasina yonelik ortalama
puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.220’de goriilmektedir. Cizelge
4.220°de en yiiksek rol catigsmasi diizeyine 16-20 yil toplam hizmet siiresi grubuna
(2,500) dahil olanlarin sahip oldugu, bunu sirasiyla 6-10 yil (2,143) 1-5 y1l ve 11-15
yil (1,800) toplam hizmet siiresi gruplar1 dahil olanlar takip etmektedir.

Cizelge 4.221. Calisanlarinda Rol Catismasi Igin Suan Calisilan Gérevdeki Siire
Istatistikleri

SU AN CALISILAN GOREVDEKI SURE GRUPLAR Istatistik Standart Hata

ROL 1-3YIL Ortalama 2,091 ,2113
CATISMASI Standart Sapma ,7006
4-6 YIL Ortalama 2,143 ,2608
Standart Sapma ,6901
79 YIL Ortalama 1,500 ,2887
Standart Sapma 5774
10 + YIL Ortalama 2,250 4787
Standart Sapma ,9574

143



Su an ¢alisilan gorevdeki siire degiskeni icin rol ¢atismasina yonelik ortalama puanlar,
standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.221°de sunulmustur. Cizelge 4.221°de
en yiiksek rol ¢atismasi diizeyinin 10+ y1l grubunda (2,250) oldugu ve bunu 4-6 yil
grubunun (2,143) ve 1-3 yil grubunun (2,091) izledigi saptanmistir.

Cizelge 4.222. Calisanlarinda Rol Catismasi I¢in Kagine1r Gorev Yerinde Calistign

Istatistikleri
KACINCI GOREV YERINDE CALISILIYOR Istatistik Standart Hata
ROL 1. GOREV YERI Ortalama 1,714 ,1844
CATISMASI Standart Sapma ,4880
2. GOREV YERI Ortalama 2,455 2473
Standart Sapma ,8202
4. GOREV YERI Ortalama 1,667 ,3333
Standart Sapma 5774
5. GOREV YERI Ortalama 1,667 ,3333
Standart Sapma 5774

Su an ¢alisilan gérevin kaginci gorev yeri oldugu degiskeni icin rol gatismasina yonelik
ortalama puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.222’de verilmistir.
Cizelge 4.222’ye gore ikinci gorev yeri grubu (2,455) en yiiksek rol ¢atismasi diizeyine
sahip olmusken, bunu sirasiyla birinci gorev yeri grubu (1,714) ve dordiincii gorev yeri

grubu (1,667) izledigi anlagilmaktadir.

Cizelge 4.223. Calisanlarinda Rol Catismasi I¢in Giinde Ortalama Calisma Siiresi
Istatistikleri

GUNDE ORTALAMA CALISMA SURESI GRUPLAR Istatistik  Standart Hata

ROL 8-10 SAAT Ortalama 2,000 ,1540
CATISMASI Standart Sapma ,7385
11 + SAAT Ortalama 2,333 ,3333
Standart Sapma 5774

Giinliik ortalama ¢alisma saati degiskeni i¢in rol ¢catismasina yonelik ortalama puanlar,
standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.223’te gosterilmistir. Buna gore en
yiiksek rol ¢atigsmasi diizeyine 11+ saat ¢alisma grubunun (2,333) sahip oldugu, bunu

8-10 saat ¢aligma grubunun (2,000) izledigi saptanmustir.
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Cizelge 4.224. Calisanlarinda Rol Catismasi Icin DKMP Calisanlarinda Rol Catismasi
Icin Vekalet Edilen Gorev Istatistikleri

VEKALET EDILEN GOREV GRUPLAR Istatistik  Standart Hata
ROL EVET Ortalama 2,000 ,2673
CATISMASI Standart Sapma ,7559
HAYIR Ortalama 2,056 ,1710
Standart Sapma , 71254

Vekalet edilen gorev degiskeni i¢in rol ¢atismasina yonelik ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.224’te belirtilmektedir. Cizelge 4.224’¢ gore
baska bir isletme sefligine de vekalet etmeyenlerin (2,056) yasadiklar1 rol ¢atigsmasi
diizeyleri, vekalet edenlere (2,000) gore daha yiiksektir.

4.2.3.10. Rol Belirsizligi

Cizelge 4.225. Calisanlarinda Rol Belirsizligi I¢in Ogrenim Istatistikleri

OGRENIM DURUMU Istatistik Standart Hata
ROL ON LISANS Ortalama 1,500 ,5000
BELIRSIZLIGI Standart Sapma ,7071
LISANS Ortalama 2,095 2479
Standart Sapma 1,1360
YUKSEK LISANS Ortalama 3,000 5774
Standart Sapma 1,0000

Egitim degiskeni icin rol belirsizligine yonelik ortalama puanlar, standart sapmalar ve
standart hatalar Cizelge 4.225°te sunulmustur. Cizelge 4.225°te goriilecegi lizere
yiiksek lisans egitimine sahip olanlarin (3,000) rol belirsizligi diizeyi, lisans egitimine

sahip olanlardan (2,095) daha yiiksektir.

Cizelge 4.226. Calisanlarinda Rol Belirsizligi I¢in Mezun Olunan Okul Istatistikleri

MEZUN OLUNAN OKUL Istatistik  Standart Hata
ROL AOF Ortalama 2,250 ,6292
BELIRSIZLIGI Standart Sapma 1,2583
AU Ortalama 1,500 ,5000
Standart Sapma ,7071
U Ortalama 2,000 1,0000
Standart Sapma 2,0000
KSU Ortalama 3,000 1,0000
Standart Sapma 1,4142
MEU Ortalama 2,500 1,5000
Standart Sapma 2,1213
SDU Ortalama 2,333 ,3333
Standart Sapma 5774
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Mezuniyet yeri degiskeni i¢in rol belirsizligine yonelik ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.226’da gosterilmistir. Buna gore en yiiksek rol
belirsizligi diizeyine KSU Orman Fakiiltesinden mezun olanlar (3,000) sahipken, bunu
sirastyla MEU (2,500), SDU (2,333), AOF (2,250) Orman Fakiiltelerinden mezunlar
takip etmektedir.

Cizelge 4.227. Calisanlarinda Rol Belirsizligi I¢in DKMP Calisanlarinda Rol
Belirsizligi i¢in Yas Grubu Istatistikleri

YAS GRUBU Istatistik  Standart Hata
ROL 31-40 YAS Ortalama 2,357 ,3075
BELIRSIZLIGI Standart Sapma 1,1507
41-50 YAS Ortalama 2,200 ,4899
Standart Sapma 1,0954
51 +YAS Ortalama 2,250 ,6292
Standart Sapma 1,2583

Yas degiskeni i¢in rol belirsizligine yonelik ortalama puanlar, standart sapmalar ve
standart hatalar Cizelge 4.227°de gosterilmistir. Cizelge 4.227°de en yiiksek rol
belirsizligi diizeyini 31-40 yas grubu (2,357) gostermigken, bunu 51+ yas grubu
(2,250) ve 41-50 yas grubunun (2,200) izledigi goriilmektedir. 51 ve tizeri yas grubu
(2,250) ise en diisiik rol belirsizligi diizeyine sahiptir.

Cizelge 4.228. Calisanlarinda Rol Belirsizligi I¢in Cinsiyet Istatistikleri

CINSIYET Istatistik Standart Hata
ROL ERKEK Ortalama 2,238 2573
BELIRSIZLIGI Standart Sapma 1,1792
KADIN Ortalama 1,800 3742
Standart Sapma ,8367

Cinsiyet degiskeni i¢in rol belirsizligine yonelik ortalama puanlar, standart sapmalar
ve standart hatalar Cizelge 4.228’de sunulmustur. Buna gore erkeklerin (2,238) rol
belirsizligi diizeylerinin, kadinlarinkinden (1,800) daha yiiksek oldugu saptanmustir.

Cizelge 4.229. Calisanlarda Rol Belirsizligi Icin Medeni Hal Istatistikleri

MEDENI HAL Istatistik  Standart Hata
ROL BEKAR Ortalama 1,333 ,3333
BELIRSIZLIGI Standart Sapma 5774
EVLI Ortalama 2,286 ,2595
Standart Sapma 1,1892
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Medeni hal degiskeni igin rol belirsizligine yonelik ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.229’da verilmistir. Cizelge 4.229’a gore evli

(2,286) rol belirsizligi diizeyleri en yiiksek iken, bunu bekarlar (1,333) izlemektedir.

Cizelge 4.230. Calisanlarda Rol Belirsizligi Icin Es Calisma Istatistikleri

ES CALISMA DURUMU Istatistik  Standart Hata
ROL ESI CALISIYOR Ortalama 2,313 ,2989
BELIRSIZLIGI Standart Sapma 1,1955
ESI CALISMIYOR  Ortalama 1,900 ,3145
Standart Sapma ,9944

Evliyse esin calisma durumu degiskeni i¢in rol belirsizligine yonelik ortalama puanlar,
standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.230’de gosterilmistir. Buna gore esleri
calisanlarin (2,313) rol belirsizligi diizeyleri, esleri ¢alismayanlarinkinden (1,900)
daha ytiksektir.

Cizelge 4.231. Calisanlarinda Rol Belirsizligi i¢in Cocuk Sayisi Istatistikleri

COCUK SAYISI Istatistik Standart Hata
ROL COCUGU YOK  Ortalama 1,667 ,3333
BELIRSIZLIGI Standart Sapma ,8165
1 COCUK SAHIBI Ortalama 1,667 3333
Standart Sapma ,8165
2 COCUK SAHIBI  Ortalama 2,571 ,3267
Standart Sapma 1,2225

Cocuk sayist degiskeni icin rol belirsizligine yonelik ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.231°’de sunulmustur. Cizelge 4.231°de
goriilecegi tizere en yliksek rol belirsizligi diizeyine iki ¢ocuk sahibi olanlar (2,571)
sahip iken, bunu ¢ocugu olmayanlar ve bir ¢ocuk sahibi (1,667) olanlarin izledigi

belirlenmistir.

Cizelge 4.232. Calisanlarinda Rol Belirsizligi i¢cin DKMP Toplam Hizmet Siiresi

Istatistikleri
DKMP TOPLAM HIZMET SURESI GRUPLAR Istatistik Standart Hata
ROL 1-5YIL Ortalama 2,000 ,3162
BELIRSIZLIGI Standart Sapma ,7071
6-10 YIL Ortalama 2,357 3414
Standart Sapma 1,2774
11-15YIL Ortalama 2,000 5477
Standart Sapma 1,2247
16-20 YIL Ortalama 1,500 ,5000
Standart Sapma ,7071
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DKMP’ de toplam hizmet siiresi degiskeni i¢in rol belirsizligine yonelik ortalama
puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.232’de goriilmektedir. Cizelge
4.232’de en yiiksek rol belirsizligi diizeyine 6-10 yil toplam hizmet siiresi
grubundakiler (2,357) sahipken, bunu sirasiyla 1-5 yil ve 11-15 yil (2,000) toplam
hizmet siiresi grubundakiler takip etmektedir. 16-20 yildan fazla toplam hizmet siiresi

grubundakiler (1,500) ise en diistik rol belirsizligi diizeyini yasamaktadir.

Cizelge 4.233. Calisanlarinda Rol Belirsizligi I¢in Kaginci Gérev Yerinde Calistig
Istatistikleri

KACINCI GOREV YERINDE CALISILIYOR Istatistik  Standart Hata

ROL 1. GOREV YERI  Ortalama 2,286 ,5216
BELIRSIZLIGI Standart Sapma 1,3801
2. GOREV YERI  Ortalama 1,909 ,2846
Standart Sapma ,9439
4. GOREV YERI  Ortalama 2,333 ,8819
Standart Sapma 1,5275
5.GOREV YERI  Ortalama 2,333 ,3333
Standart Sapma 5774

Su an calisilan gorevin kacinct gorev yeri oldugu degiskeni i¢in rol belirsizligine
yonelik ortalama puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.233’te
belirtilmistir. Cizelge 4.233’¢ gore birinci gorev yeri grubu (2,286) en yiiksek rol
belirsizligi diizeyine sahipken, bunu sirasiyla dordiincii ve besinci gorev yerleri grubu

(2,333) , ikinci gorev yeri grubu (1,909) izlemektedir.

Cizelge 4.234. Calisanlarinda Rol Belirsizligi I¢in Giinde Ortalama Calisma Siiresi
Istatistikleri

GUNDE ORTALAMA CALISMA SURESI GRUPLAR Istatistik  Standart Hata

ROL 8-10 SAAT Ortalama 1,957 ,1936
BELIRSIZLIGI Standart Sapma ,9283
11 + SAAT Ortalama 3,667 ,8819
Standart Sapma 1,5275

Glinliik ortalama calisma saati degiskeni i¢in rol belirsizligine yonelik ortalama
puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.234’te goriilmektedir. Buna
gore en yiiksek rol belirsizligi diizeyinin 11+ saat ¢alisma grubu (3,667) i¢in sz
konusu oldugu, bunu 8-10 saat ¢aligma grubunun (1,957) takip ettigi oldugu ortaya
cikmustir.
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Cizelge 4.235. Calisanlarda Rol Belirsizligi Icin Vekalet Edilen Gérev Istatistikleri

VEKALET EDILEN GOREV GRUPLAR istatistik  Standart Hata

ROL EVET Ortalama 2,375 ,4605
BELIRSIZLIGI Standart Sapma 1,3025

HAYIR Ortalama 2,056 ,2488

Standart Sapma 1,0556

Vekalet edilen gorev degiskeni i¢in rol belirsizligine yonelik ortalama puanlar,
standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.235’te sunulmustur. Cizelge 4.235’ee
gore diger bir isletme sefligine de vekalet edenlerin (2,375) yasadiklari rol belirsizligi
diizeyleri, vekalet etmeyenler (2,056) gore daha yiiksektir.

4.2.3.11. Genel is Doyumu

Genel is doyumu olgegi ile calisanlarin sosyo-ekonomik o6zellikleri arsindaki

istatistikler agagida sunulmaktadir.

Cizelge 4.236. Calisanlarda Genel Is Doyumu i¢in Ogrenim Istatistikleri

OGRENIM DURUMU Istatistik  Standart Hata
GENEL IS ON LISANS Ortalama 2,500 1,5000
DOYUMU Standart Sapma 2,1213
LISANS Ortalama 1,524 ,1483
Standart Sapma ,6796
YUKSEK LISANS  Ortalama 1,667 ,3333
Standart Sapma 5774

Egitim degiskeni i¢in genel is doyumuna yonelik ortalama puanlar, standart sapmalar
ve standart hatalar Cizelge 4.236’da sunulmustur. Cizelge 4.236’da 6n lisans egitimine
sahip olanlarin (2,500) genel is doyumu diizeyi, yiiksek lisans egitimine sahip
olanlardan (1,667) daha yiiksektir.
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Cizelge 4.237. Calisanlarinda Genel Is Doyumu I¢in Mezun Olunan Okul Istatistikleri

MEZUN OLUNAN OKUL Istatistik Standart Hata
GENEL IS AOF Ortalama 2,250 ,6292
DOYUMU Standart Sapma 1,2583
AU Ortalama 2,000 1,0000
Standart Sapma 1,4142
iU Ortalama 1,250 ,2500
Standart Sapma ,5000
KSU Ortalama 1,500 ,5000
Standart Sapma ,7071
KTU Ortalama 1,500 ,5000
Standart Sapma ,7071
MEU Ortalama 1,500 ,5000
Standart Sapma ,7071
SDU Ortalama 1,667 ,6667
Standart Sapma 1,1547

Mezuniyet yeri degiskeni i¢in genel is doyumuna ydnelik ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.237°de gosterilmistir. Buna gore en yiiksek
genel is doyumu diizeyine AOF Orman Fakiiltesinden mezun olanlar (2,250) sahipken,
bunu sirastyla AU (2,000), SDU (1,66), MEU, KTU ve KSU(1,500) Orman
Fakiiltelerinden mezun olanlar izlemektedir. IU Orman Fakiiltesinden mezun olanlarmn

(1,250) genel is doyumu diizeyi ise en diisiik olarak saptanmustir.

Cizelge 4.238. Calisanlarinda Genel Is Doyumu i¢in Yas Grubu Istatistikleri

YAS GRUBU Istatistik Standart
Hata

GENEL IS 31-40 YAS Ortalama 1,500 ,1738
DOYUMU Standart Sapma ,6504

41-50 YAS Ortalama 2,200 ,5831
Standart Sapma 1,3038

51 +YAS Ortalama 1,750 ,2500
Standart Sapma ,5000

Yas degiskeni igin genel is doyumuna yonelik ortalama puanlar, standart sapmalar ve
standart hatalar Cizelge 4.238’de goriilmektedir. Cizelge 4.238’de en yiiksek genel is
doyumu diizeyinin 41-50 yas grubu (2,200) i¢in s6z konusu oldugu, bunu 51+ yas
grubunun (1,750) izledigi belirlenmistir. 31-40 ve tizeri yas grubu (1,500) ise en diisiik

genel is doyumu diizeyine sahiptir.
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Cizelge 4.239. Calisanlarinda Genel Is Doyumu i¢in Cinsiyet Istatistikleri

CINSIYET istatistik Standart Hata
GENEL IS ERKEK Ortalama 1,619 ,1756
DOYUMU Standart Sapma ,8047
KADIN Ortalama 1,600 ,4000
Standart Sapma ,8944

Cinsiyet degiskeni i¢in genel is doyumuna yonelik ortalama puanlar, standart sapmalar
ve standart hatalar Cizelge 4.239’da belirtilmistir. Buna gore erkekler (1,619),
kadinlardan (1,600) daha yiiksek genel is doyumu diizeyine sahiptir.

Cizelge 4.240. Calisanlarinda Genel Is Doyumu I¢in Medeni Hal Istatistikleri

MEDENI HAL Istatistik Standart Hata
GENEL IS BEKAR Ortalama 1,333 ,3333
DOYUMU Standart Sapma 5774
Ortalama 1,524 ,1483
Standart Sapma ,6796
Ortalama 3,000 1,0000
Standart Sapma 1,4142

Medeni hal degiskeni icin genel is doyumuna yonelik ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.240°ta verilmistir. Cizelge 4.240’a gore dul
olarak yasayanlarin (3,000) genel is doyumu diizeylerinin en yiiksek oldugu, bunu
sirastyla evlilerin (1,524) ve bekarlarin (1,333) takip ettigi anlagilmaktadir.

Cizelge 4.241. Calisanlarinda Genel Is Doyumu I¢in Es Calisma Istatistikleri

ES CALISMA DURUMU Istatistik Standart Hata

GENEL IS ESI CALISIYOR  Ortalama 1,500 ,2041
DOYUMU Standart Sapma ,8165
ESI CALISMIYOR  Ortalama 1,800 ,2494
Standart Sapma ,7888

Evliyse esin ¢alisma durumu degiskeni icin genel is doyumuna yonelik ortalama
puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.241°’de sunulmustur. Buna

gore esleri ¢alismayanlarin (1,800) genel is doyumu diizeyi, esleri ¢alisanlarindan

(1,500) daha yiiksektir.
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Cizelge 4.242. Cahisanlarinda Genel Is Doyumu I¢in Cocuk Sayisi Istatistikleri

COCUK SAYISI Istatistik  Standart Hata
GENEL IS COCUGU YOK Ortalama 1,333 ,2108
DOYUMU Standart Sapma ,5164
1 COCUK SAHIBI Ortalama 1,333 ,2108
Standart Sapma ,5164
2 COCUK SAHIBI Ortalama 1,857 ,2537
Standart Sapma ,9493

Cocuk sayisi degiskeni i¢in genel is doyumuna yonelik ortalama puanlar, standart
sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.242°de gosterilmistir. Cizelge 4.242°de en
yiiksek genel is doyumu diizeyine iki ¢ocugu olanlarin (1,857) sahip oldugu, bunu
sirasiyla bir ¢ocuk sahibi ve ¢ocugu olmayanlarin sahibi (1,333) olanlarin izledigi

anlasilmaktadir.

Cizelge 4.243. Calisanlarinda Genel Is Doyumu I¢cin DKMP Toplam Hizmet Siiresi

Istatistikleri

DKMP TOPLAM HIZMET SURESI GRUPLAR Istatistik  Standart Hata
GENEL IS 1-5YIL Ortalama 1,800 ,3742

DOYUMU Standart Sapma ,8367
6-10 YIL Ortalama 1,571 ,1727

Standart Sapma ,6462
11-15 YIL Ortalama 1,200 ,2000

Standart Sapma 4472
16-20 YIL Ortalama 2,500 1,5000

Standart Sapma 2,1213

DKMP ’de toplam hizmet stiresi degiskeni i¢in genel is doyumuna yonelik ortalama
puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.243’te goriilmektedir. Cizelge
4.243’te en yiiksek genel is doyumu diizeyine 16-20 yil toplam hizmet siiresi grubuna
(2,500) dahil olanlarin sahip oldugu, bunu sirasiyla 1-5 yi1l (1,800), 6-10 y1l (1,571) ve
11-15 yi1l (1,200) toplam hizmet siiresi gruplarina dahil olanlar izlemektedir.

Cizelge 4.244. Calisanlarinda Genel Is Doyumu i¢in Suan Calisilan Gorevdeki Siire

[statistikleri
SU AN CALISILAN GOREVDEKI SURE GRUPLAR istatistik Standart Hata
GENEL IS 1-3YIL Ortalama 1,727 ,1950
DOYUMU Standart Sapma ,6467
4-6 YIL Ortalama 1,286 ,1844
Standart Sapma ,4880
7-9YIL Ortalama 1,250 ,2500
Standart Sapma ,5000
10 + YIL Ortalama 2,250 ,7500

Standart Sapma 1,5000
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Su an c¢alisilan gorevdeki siire degiskeni i¢in genel i3 doyumuna yonelik ortalama
puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.244’te sunulmustur. Cizelge
4.244°te en yiiksek genel is doyumu diizeyinin 10+ y1l grubunda (2,500) oldugu ve
bunu sirastyla 1-3 yil grubunun (1,727) ve 4-6 yil grubunun (1,286) izledigi

belirlenmistir.

Cizelge 4.245. Calisanlarinda Genel Is Doyumu i¢in Kaginc1 Gérev Yerinde Calistig

Istatistikleri
KACINCI GOREV YERINDE CALISILIYOR Istatistik  Standart Hata
GENEL IS 1. GOREV YERI Ortalama 1,429 ,2020
DOYUMU Standart Sapma ,5345
2. GOREV YERI Ortalama 1,727 ,3042
Standart Sapma 1,0090
4. GOREV YERI Ortalama 1,333 ,3333
Standart Sapma 5774
5. GOREV YERI Ortalama 1,667 ,6667
Standart Sapma 1,1547

Su an calisilan gorevin kacgine1 gorev yeri oldugu degiskeni icin genel iy doyumuna
yonelik ortalama puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.245°te
verilmistir. Cizelge 4.245’ee gore ikinci gorev yeri grubunun (1,727) en yiiksek genel
is doyumu diizeyine sahip olmusken, bunu sirasiyla besinci gorev yeri grubu (1,667),
birinci gorev yeri grubu (1,429) ve dordiincii gorev yeri grubunun (1,333) izledigi

ortaya ¢ikmistir.

Cizelge 4.246. Calisanlarinda Genel Is Doyumu i¢in Giinde Ortalama Calisma Siiresi
Istatistikleri

GUNDE ORTALAMA CALISMA SURESI GRUPLAR Istatistik Standart Hata

GENEL IS 8-10 SAAT Ortalama 1,609 ,1632
DOYUMU Standart Sapma , 1827
11 + SAAT Ortalama 1,667 ,6667
Standart Sapma 1,1547

Giinliik ortalama ¢aligma saati degigkeni i¢in genel i doyumuna yonelik ortalama
puanlar, standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.246’da gosterilmistir. Buna
gore en yiiksek genel is doyumu diizeyine 11+ saat ¢alisma grubunun (1,667) sahip

oldugu ve bunu 8-10 saat ¢aligma grubunun (1,609) izledigi saptanmuistir.
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Cizelge 4.247. Calisanlarinda Genel Is Doyumu I¢in Vekalet Edilen Gérev

Istatistikleri
VEKALET EDILEN GOREV GRUPLAR Istatistik Standart Hata
EVET Ortalama 1,375 ,2631
Standart Sapma ,7440
GENEL IS HAYIR Ortalama 1,722 ,1948
DOYUMU Standart Sapma ,8264

Vekalet edilen gorev degiskeni i¢in genel i doyumuna ydnelik ortalama puanlar,
standart sapmalar ve standart hatalar Cizelge 4.247°de belirtilmektedir. Cizelge
4.247°ye gore baska bir igletme sefligine de vekalet etmeyenlerin (1,722) genel is
doyumu diizeyleri, vekalet edenlere (1,375) gore daha yiiksektir.

4.3. DKMP CALISANLARI iCIN BAGIMLI DEGISKEN DUZEYLERININ
SOSYODEMOGRAFIK  OZELLIKLERINE GORE VARYANS
ANALIZLERI

DKMP VII. Bolge Miidirliigiinde ¢alisanlarin  bagimli  degiskenlere gore
sosyodemografik 6zellikleri arasinda farklilagsmalar olup olmadig: arastirilmistir. Bu
amagla “tek yonlii varyans analizi (ANOVA)” kullanilmustir. Gruplar arasinda bir fark
ortaya ciktiginda, bu farkin hangi gruplar arasinda, ne yonde oldugunu belirlemek ve
farkliliklarin kaynaklarini ortaya koymak amaciyla “Duncan ¢oklu karsilastirma testi

(post-hoc test)” uygulanmistir.

4.3.1. Ogrenim Durumu

DKMP VII. Bolge Miidirliigiinde ¢alisanlarin  bagimli  degiskenlere gore
sosyodemografik 6zellikleri arasinda farklilagsmalara bakildiginda 6grenim durumu ile

orgiite ve meslege baglilik arasinda istatistiki farklilasma goriilmektedir (Cizelge

4.248).
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Cizelge 4.248. Ogrenim Durumu Varyans Analizi

Ogrenim Durumu N  Mean Std. Std. F P
Deviation Error
IS YUKU 01 ON LiSANS 2 3 0 0 1418 0242
LISANS 21 3,143 0,9103 0,1986 -
YUKSEK 3 4 0 0
LISANS
TUKENMISLIKOL ON LiSANS 2 2 1,4142 1 2068 0149
LISANS 21 1,714 0,8452 0,1844 o
YUKSEK 3 3 21,1547
LISANS
ISE BAGLI ON LiSANS 2 2 1,4142 1 0005 0995
STRESO1 LISANS 21 2,048 1,0235 0,2234 -
YUKSEK 3 2 0 0
LISANS
MOTIVASYONO1 ON LISANS 2 1,5 0,7071 05 0,297 0,746
LISANS 21 1,714 0,7171 0,1565 o
YUKSEK 3 2 1 05774
LISANS
IS AILE ON LiSANS 2 1,5 0,7071 05 2731 0860
CATISMASI 01 LISANS 21 1,952 1,0235 0,2234 -
YUKSEK 3 3,333 1,1547 0,6667
LISANS
IS YASAM ON LISANS 2 1,5 0,7071 05 0,715 0500
KALITESI 01 LISANS 21 2,095 1,0911 0,2381 o
YUKSEK 3 2,667 1,1547 0,6667
LISANS
YASAM ON LISANS 2 1,5 0,7071 05 0975 0,392
TATMINI 01 LISANS 21 2 0,9487 0,207 -
YUKSEK 3 2,667 1,1547 0,6667
LISANS
ORGUT ON LISANS 2 2 0 0 13,2269 0,000
MESLEGE LISANS 21 1,143 0,3586 0,0782
BAGLILIK 01 YUKSEK 3 2 0 0 N
LISANS
ROL CATISMASI  ON LISANS 2 3 0 0 2110 0,144
01 LISANS 21 1,952 0,74 0,1615 o
YUKSEK 3 2 0 0
LISANS
ROL ON LISANS 2 1,5 0,7071 05 1249 0305
BELIRSIZLIGI 01 LiSANS 21 2,095 1,136 0,2479 -
YUKSEK 3 3 1 05774
LISANS
GENEL IS ON LiSANS 2 2,5 2,1213 1,5 1,396 0,286
DOYUMU 01 LISANS 21 1,524 0,6796 0,1483 o
YUKSEK 3 1,667 0,5774 0,3333
LISANS

Yapilan ¢alisma sonrasinda DKMP ¢aliganlarinin sonuglar1 gosteren cizelge 4.248°de
goriilecegi tlizere orglite ve meslege baglilik diizeyinin ¢alisanlarin 6grenim durumuna
gore istatistiksel yonden farkli oldugu (p<0,050), diger bagimli degiskenlere (is yiikii,

tilkenmislik, ise bagh stres, motivasyon, is-aile ¢atismasi, is-yasam kalitesi, yasam
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tatmin, rol catismast ve rol belirsizligi ve genel is doyumu) ait diizeylerin ise

istatistiksel olarak anlamli bir fark igermedigi (p>0,050) saptanmistir.

Cizelge 4.249. Duncan Testi Ogrenim Durumu

ORGUT MESLEGE BAGLILIK

OGRENIM DURUMU N Subset for alpha = 0.05
1 2
Duncan LISANS 21 1,143
ON LISANS 2 2,000
YUKSEK LISANS 3 2,000
Sig. 1,000 1,000

Yapilan Duncan testinde iKi grup olustugu gériilmektedir. Buna gore birinci grupta On
Lisans, ikinci grupta Yiiksek Lisans olanlar yer alacak sekilde farklilasmistir (Cizelge

4.249).

4.3.2. Mezun Olunan Okul

DKMP VII. Bolge Midirliigiinde calisanlarin  bagimli  degiskenlere gore
sosyodemografik 6zellikleri arasinda farklilasmalara bakildiginda mezun olunan okul

ile ig-aile ¢atismasi arasinda istatistiki farklilagsma goriilmektedir (Cizelge 4.250).

Cizelge 4.250. Mezun Olunan Okula Varyans Analizi

Mezun Olunan Okul N Mean Std. Std. F P
Deviation Error

IS YUKU 01 j10) 4 2,5 1 0,5 1,004 0,500

ACU 1 3

ANAU 1 4 ) )

AOF 4 375 0,9574 0,478
7

AU 2 3 0 0

ERU 1 4

GU 1 2

KSU 2 4 0 0

KTU 2 3 1,4142 1

MEU 2 2,5 0,7071 0,5

MSGU 1 4

NU 1 3

OMU 1 3 ) )

SDU 3 3,667 0,5774 0,333
3
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TUKENMISLIKO1 iU 4 15 0,5774 0,288 1,790 0,161
7
ACU 1 2
ANAU 1 1 . .
AOF 4 1,25 05 0,25
AU 2 1,5 0,7071 0,5
ERU 1 3
GU 1 3 . .
KSU 2 1,5 0,7071 0,5
KTU 2 2,5 2,1213 1,5
MEU 2 2,5 0,7071 0,5
MSGU 1 5
NU 1 1
oMU 1 1 . .
SDU 3 2 1 0,577
4
ISE BAGLI STRES01 iU 4 225 05 025 0,933 0,550
ACU 1 2
ANAU 1 2 ) )
AOF 4 15 0,5774 0,288
7
AU 2 1,5 0,7071 0,5
ERU 1 2
GU 1 1 . .
KSU 2 3 1,4142 1
KTU 2 1,5 0,7071 0,5
MEU 2 2 1,4142 1
MSGU 1 2
NU 1 1
oMU 1 2 . .
SDU 3 3,333 1,5275 0,881
9
MOTIVASYONO1 19} 4 15 0,5774 0,288 1,420 0,275
7
ACU 1 2
ANAU 1 2 . .
AOF 4 1,5 0,5774 0,288
7
AU 2 2 0 0
ERU 1 3
GU 1 2 . .
KSU 2 2 0 0
KTU 2 1,5 0,7071 0,5
MEU 2 3 1,4142 1
MSGU 1 1
NU 1 1
oMU 1 1 . .
SDU 3 1,333 0,5774 0,333
3
IS AILE CATISMASI U 4 1,25 05 025 4,163 0,009
ACU 1 2 *
ANAU 1 2 . .
AOF 4 1,5 0,5774 0,288
7
AU 2 2 1,4142 1
ERU 1 4
GU 1 1
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KSU 2 4 0 0
KTU 2 2,5 0,7071 0,5
MEU 2 1,5 0,7071 0,5
MSGU 1 2
NU 1 1
OMU 1 1 . .
SDU 3 3,333 0,5774 0,333
3
IS YASAM KALITESI iU 4 1,5 0,5774 0,288 2,527 0,059
01 7
ACU 1 2
ANAU 1 2 . .
AOF 4 1,5 1 0,5
AU 2 1,5 0,7071 0,5
ERU 1 2
GU 1 1 . .
KSU 2 2 0 0
KTU 2 3,5 0,7071 0,5
MEU 2 3 1,4142 1
MSGU 1 4
NU 1 1
OMU 1 1 . .
SDU 3 3333 0,5774 0,333
3
YASAM TATMINI 01 U 4 1,75 0,9574 0,478 0,881 0,590
7
ACU 1 2
ANAU 1 1 . .
AOF 4 2 1,4142 0,707
1
AU 2 1,5 0,7071 0,5
ERU 1 2
GU 1 2 . .
KSU 2 2 0 0
KTU 2 2,5 0,7071 0,5
MEU 2 2 0 0
MSGU 1 4
NU 1 1
oMU 1 1 . .
SDU 3 3 1 0577
4
ORGUT MESLEGE iU 4 1,25 05 025 0,781 0,668
BAGLILIK 01 ACU 1 1
ANAU 1 1 . .
AOF 4 1,25 05 025
AU 2 1 0 0
ERU 1 2
GU 1 2 . .
KSU 2 1,5 0,7071 0,5
KTU 2 1,5 0,7071 0,5
MEU 2 1,5 0,7071 0,5
MSGU 1 2
NU 1 1
oMU 1 1 . .
SDU 3 1 0 0
ROL CATISMASI01 iU 4 1,5 0,5774 0,288 1,892 0,139
7
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ACU 1 2
ANAU 1 1 . .
AOF 4 225 0,9574 0,478
7
AU 2 1 0 0
ERU 1 2
GU 1 2
KSU 2 2 0 0
KTU 2 2 0 0
MEU 2 2,5 0,7071 0,5
MSGU 1 2
NU 1 3
oMU 1 2
SDU 3 3 0 0
ROL BELIRSIZLIGI (U 4 2 2 1 0,263 0,988
01 ACU 1 2
ANAU 1 2 . .
AOF 4 225 1,2583 0,629
2
AU 2 1,5 0,7071 0,5
ERU 1 2
GU 1 3 . .
KSU 2 3 1,4142 1
KTU 2 2 0 0
MEU 2 25 2,1213 15
MSGU 1 3
NU 1 1
oMU 1 1 . .
SDU 3 2333 0,5774 0,333
3
GENEL IS DOYUMU iU 4 1,25 05 025 0,355 0,962
01 ACU 1 2
ANAU 1 1 . .
AOF 4 225 1,2583 0,629
2
AU 2 2 1,4142 1
ERU 1 2
GU 1 1 . .
KSU 2 1,5 0,7071 0,5
KTU 2 1,5 0,7071 0,5
MEU 2 1,5 0,7071 0,5
MSGU 1 2
NU 1 1
oMU 1 1 . .
SDU 3 1,667 1,1547 0,666
7

Yapilan ¢alisma sonrasinda DKMP calisanlarinin sonuglar1 gosteren ¢izelge 4.250°de
goriilecegi lizere is-aile ¢atismasi diizeyinin ¢alisanlarin mezun olunan okul durumuna
gore istatistiksel yonden farkli oldugu (p<0,050), diger bagimli degiskenlere (is yiikii,

tilkenmislik, ise bagli stres, motivasyon, orgiite ve meslege baglilik, is-yasam kalitesi,

159



yasam tatmin, rol ¢atigmasi ve rol belirsizligi ve genel is doyumu) ait diizeylerin ise
istatistiksel olarak anlamli bir fark igermedigi (p>0,050) saptanmistir.

Mezun olunan okul durumlar1 yoniinden; is-aile ¢atismasi yoOniinden istatistiksel
bakimdan fark bulundugu goriilmektedir. Bu farklilagmalarin hangi yonde olustugu;
egitim kurumlarina gore farklilasmalarin ne yonde oldugu Duncan testi yapilarak
ortaya konulmasi gerekmektedir. Fakat gruplarda ikiden az deger olusmus oldugu icin

gruplandirmalar i¢in Duncan test hesaplamasi gerceklestirilememistir.

4.3.3. Yas Grubu. DKPM c¢alisanlarima Ait Bagimh Degisken Diizeylerinin Yas

Gruplarina Varyans Analizi

Bagiml degiskenler agisindan (Is yiikii, Tiikenmislik, Ise bagli stres, motivasyon, is
aile catigmasi, is yasam kalitesi, yasam tatmini, Orgiite ve meslege baglilik, rol
catismasi, rol belirsizligi ve genel is doyumu) yas grubu durumu igin istatistiki

herhangi bir farklilasma gériillmemistir (Cizelge 4.251).

Cizelge 4.251. Yas Gruplar1 Varyans Analizi

Yas Gruplari N  Mean Std. Std. F P
Deviation  Error

IS YUKU 01 21-30 3 3,333 0,5774 0,3333 1,448 0,256
YAS o
31-40 14 2,929 0,8287 0,2215
YAS o
41-50 5 3,6 0,5477  0,2449
YAS o
51 +YAS 4 3,75 1,2583  0,6292

TUKENMISLIKO01 21-30 3 2 1 05774 0,392 0,760
YAS
31-40 14 2 1,1767 0,3145
YAS o
41-50 5 1,4 0,5477  0,2449
YAS
51 +YAS 4 2 1,4142 0,7071

ISE BAGLI STRES01  21-30 3 2 1 05774 1,407 0,267
YAS o
31-40 14 1,857 0,663 0,1772
YAS o
41-50 5 2,8 1,6432 0,7348
YAS o
51 +YAS 4 1,75 0,5 0,25

MOTIVASYONO1 21-30 3 1,667 0,5774 0,3333 0,312 0,817
YAS o
31-40 14 1,857 0,8644 0,231
YAS

160



41-50 5 16 0,5477  0,2449

YAS

51+YAS 4 15 05774 0,2887
IS AILE CATISMASI 21-30 3 1,667 05774 03333 0,959 0,430
01 YAS

31-40 14 1,929 0,9972  0,2665

YAS

41-50 5 2,8 1,6432 0,7348

YAS

51+YAS 4 2 0,8165 0,4082
IS YASAM KALITESI 21-30 3 2 1 05774 0,190 0,902
01 YAS

31-40 14 2,071 1,0716  0,2864

YAS

41-50 5 2 1,2247  0,5477

YAS

51+YAS 4 2,5 1,291  0,6455
YASAM TATMINI 01 21-30 3 2333 15275 0,8819 0,095 0,962

YAS

31-40 14 2 08771 0,2344

YAS

41-50 5 2 1,2247  0,5477

YAS

51+YAS 4 2 0,8165 0,4082
ORGUT MESLEGE 21-30 3 1,333 05774 03333 0442 0,725
BAGLILIK 01 YAS

31-40 14 1214 0,4258  0,1138

YAS

41-50 5 1,4 0,5477  0,2449

YAS

51+YAS 4 15 05774  0,2887
ROL CATISMASI 01 21-30 3 2,333 1,1547 0,6667 1328 0,291

YAS

31-40 14 1,786 0,6993  0,1869

YAS

41-50 5 2,4 0,5477  0,2449

YAS

51+YAS 4 2,25 05 0,25
ROL BELIRSIZLIGI 21-30 3 1 0 0 1266 0,310
01 YAS

31-40 14 2,357 1,1507  0,3075

YAS

41-50 5 2,2 1,0954  0,4899

YAS

51+YAS 4 2,25 1,2583  0,6292
GENEL IS DOYUMU 21-30 3 1 0 0 1744 0,187
01 YAS

31-40 14 15 0,6504 0,1738

YAS

41-50 5 2,2 1,3038  0,5831

YAS

51+YAS 4 1,75 0,5 0,25
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4.3.4. Medeni Hal

DKMP VII. Bolge Miidiirliiglinde ¢alisanlarin sonuglar1 gosteren ¢izelge 4.252°de
goriilecegi iizere genel is doyumu diizeyinin c¢alisanlarin medeni durumlarina gore
istatistiksel yonden farkli oldugu (p<0,050),diger bagimli degiskenlere (is yiikdi,
tilkenmislik, ise bagli stres, motivasyon, is-aile ¢atigmasi, is-yasam kalitesi, yasam
tatmini, orgiite ve meslege baglilik, rol ¢atismasi ve rol belirsizligi) ait dlizeylerin ise

istatistiksel olarak anlamli bir fark icermedigi (p>0,050) saptanmustir (Cizelge 4.252).

Cizelge 4.252. Medeni Hal Varyans Analizi

Medeni Hal N Ort. Ss Standart F P
Hata
Is Yiikii Bekar 3 3,333 0,5774 0,3333 0,087 0,917
Evli 21 3,238 0,9437 0,2059
Dul 2 3 0 0
Tiikenmislik Bekar 3 2 1 0,5774 0,140 0,870
Evli 21 1,905 1,136 0,2479
Dul 2 1,5 0,7071 0,5
Ise Bagh Stres Bekar 3 2 1 0,5774 0,336 0,718
Evli 21 2,095 0,9952 0,2172
Dul 2 1,5 0,7071 0,5
Bekar 3 2 0 0 0,297 0,746
Motivasyon Evli 21 1,714 0,7838 0,171
Dul 2 1,5 0,7071 0,5
is Aile Catismasi Bekar 3 1,667 0,5774 0,3333 0,584 0,566
Evli 21 2,19 1,167 0,2547
Dul 2 1,5 0,7071 0,5
Bekar 3 2 1 0,5774 0,380 0,688
is Yasam Kalitesi  Evli 21 2,19 1,1233 0,2451
Dul 2 1,5 0,7071 0,5
Bekar 3 2,667 1,1547 0,6667 0,975 0,392
Yasam Tatmini Evli 21 2 0,9487 0,207
Dul 2 1,5 0,7071 0,5
Orgiite ve Meslege Bekar 3 1,333 0,5774 0,3333 0,182 0,835
Baghhk Evli 21 1,286 0,4629 0,101
Dul 2 1,5 0,7071 0,5
Rol Catismasi Bekar 3 2 1 0,5774 0,425 0,659
Evli 21 2 0,7071 0,1543
Dul 2 2,5 0,7071 0,5
Rol Belirsizligi Bekar 3 1,333 0,5774 0,3333 0,966 0,395
Evli 21 2,286 1,1892 0,2595
Dul 2 2 0 0
Genel Is Doyumu  Bekar 3 1,333 0,5774 0,3333 4,105 0,030*
Evli 21 1,524 0,6796 0,1483
Dul 2 3 1,4142 1
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Yapilan Duncan testinde iki grup olustugu goriilmektedir. Buna gore birinci grupta
Evli ve Bekar olanlar ikinci ise Dul olanlar yer alacak sekilde farklilasmustir (Cizelge
4.253).

Cizelge 4.253. Medeni Hal Farklilasmasinin Duncan Testi

GENEL IS DOYUMU
MEDINI HAL N

Subset for alpha = 0.05

1 2
Duncan BEKAR 3 1,333
EVLI 21 1,524
DUL 2 3,000
Sig. ,733 1,000

4.3.5. Es Cahsma Durumu. DKPM cahsanlarina Ait Bagimh Degisken

Diizeylerinin Es Calisma Durumuna Gore Farkhlasmasi

Bagimli degiskenler acisindan (Is yiikii, Tiikenmislik, Ise bagli stres, motivasyon, is
aile ¢atismasi, is yasam Kkalitesi, yasam tatmini, Orgiite ve meslege baglilik, rol
catigmasi, rol belirsizligi ve genel is doyumu) Eslerin Calisma durumu igin istatistiki

herhangi bir farklilagma goriilmemistir (Cizelge 253).

Cizelge 4.253. Es Calisma Durumu Varyans Analizi

Es Calisma Durumu N Ort. Ss Standart F P
Hata

is Yiikii Esi Calisiyor 16 3,125 0,8851 0,2213 0,615 0,440
Esi Calismiyor 10 3,4 0,8433 0,2667

Tiikenmislik Esi Calisiyor 16 1,875 0,9574 0,2394 0,003 0,995
Esi Calismiyor 10 19 1,2867 0,4069

ise Bagh Stres Esi Calistyor 16 1,875 0,6191 0,1548 1,221 0,280
Esi Calismiyor 10 2,3 1,3375 0,423

Motivasyon Esi Calistyor 16 1,813 0,8342 0,2085 0,520 0,478
Esi Calismiyor 10 1,6 0,5164 0,1633

Is Aile Catismasi Esi Calistyor 16 2,063 1,0626 0,2657 0,007 0,934
Esi Calismiyor 10 2,1 1,1972 0,3786

Is Yasam Kalitesi Esi Calistyor 16 2,25 1 0,25 0,648 0,429
Esi Calismiyor 10 19 1,1972 0,3786

Yasam Tatmini Esi Calistyor 16 2,063 0,8539 0,2135 0,025 0,875
Esi Calismiyor 10 2 1,1547 0,3651

Orgiite ve Meslege Esi Calistyor 16 1,375 0,5 0,125 0,845 0,367

Baghhk Esi Caligmiyor 10 1,2 0,4216 0,1333

Rol Catismasi Esi Calistyor 16 2 0,6325 0,1581 0,114 0,738
Esi Calismiyor 10 2,1 0,8756 0,2769

Rol Belirsizligi Esi Calistyor 16 2,313 1,1955 0,2989 0,828 0,372
Esi Calismiyor 10 19 0,9944 0,3145

Genel is Doyumu Esi Calistyor 16 15 0,8165 0,2041 0,852 0,365
Esi Caligmiyor 10 1,8 0,7888 0,2494
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4.3.6. Cocuk Sahibi Olma

Bagimli degiskenler acisindan (Is yiikii, Tiikenmislik, Ise bagli stres, motivasyon, is
aile ¢atigmasi, ig yasam kalitesi, yasam tatmini, Orgiite ve meslege baglilik, rol
catigmasi, rol belirsizligi ve genel is doyumu) ¢ocuk sayisi durumu igin istatistiki

herhangi bir farklilagsma goriilmemistir (Cizelge 4.254).

Cizelge 4.254. Cocuk Sahibi Durumu Varyans Analizi

Cocuk Sahibi Olma N Ort. Ss Standart F P
Hata

Is Yiikii Cocugu Yok 6 3,5  0,5477 0,2236 0,553 0,583
1 Cocuk Sahibi 6 3,333  0,8165 0,3333
2 Cocuk Sahibi 14 3,071  0,9972 0,2665

Tiikenmislik Cocugu Yok 6 2,167 1,6021 0,654 0,400 0,675
1 Cocuk Sahibi 6 2 0,8944 0,3651
2 Cocuk Sahibi 14 1,714  0,9139 0,2442

ise Bagh Stres Cocugu Yok 6 1,833 0,7528 0,3073 0,186 0,831
1 Cocuk Sahibi 6 2,167  0,4082 0,1667
2 Cocuk Sahibi 14 2,071  1,2067 0,3225

Motivasyon Cocugu Yok 6 1,667 05164 0,2108 0,081 0,923
1 Cocuk Sahibi 6 1,667 0,8165 0,3333
2 Cocuk Sahibi 14 1,786  0,8018 0,2143

Is Aile Catismas1  Cocugu Yok 6 1,667 05164 0,2108 0,863 0,435
1 Cocuk Sahibi 6 2,56  1,2247 0,5
2 Cocuk Sahibi 14 2,071  1,2067 0,3225

Is Yasam Kalitesi Cocugu Yok 6 2,167 1,169 0,4773 0,043 0,958
1 Cocuk Sahibi 6 2 0,8944 0,3651
2 Cocuk Sahibi 14 2,143  1,1673 0,312

Yasam Tatmini Cocugu Yok 6 2,333  1,3663 0,5578 0,412 0,667
1 Cocuk Sahibi 6 1,833  0,7528 0,3073
2 Cocuk Sahibi 14 2 08771 0,2344

Orgiite ve Cocugu Yok 6 1,333  0,5164 0,2108 0,031 0,970

Meslege Baglihk 1 Cocuk Sahibi 6 1,333  0,5164 0,2108
2 Cocuk Sahibi 14 1,286  0,4688 0,1253

Rol Catismasi Cocugu Yok 6 2 0,8944 0,3651 0,029 0,971
1 Cocuk Sahibi 6 2 0,8944 0,3651
2 Cocuk Sahibi 14 2,071  0,6157 0,1646

Rol Belirsizligi Cocugu Yok 6 1,667 0,8165 0,3333 2,331 0,120
1 Cocuk Sahibi 6 1,667 0,8165 0,3333
2 Cocuk Sahibi 14 2,571  1,2225 0,3267

Genel Is Doyumu  Cocugu Yok 6 1,333 0,5164 0,2108 1,418 0,263
1 Cocuk Sahibi 6 1,333  0,5164 0,2108
2 Cocuk Sahibi 14 1,857  0,9493 0,2537
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4.3.7. Toplam Hizmet Siiresi

Yapilan c¢alisma sonrasinda c¢alisanlarmin sonuglari gosteren ¢izelge 4.255°te
goriilecegi lizere calisanlarin toplam hizmet siireleri ile yasam tatmini diizeyinin gore
istatistiksel yonden farkli oldugu (p<0,050), diger bagimlhi degiskenlere (is yiikii,
tilkenmislik, ise bagli stres, motivasyon, ig-aile ¢atigmasi, is-yasam kalitesi, orgiite ve
meslege baglilik, rol ¢atigsmasi, rol belirsizligi ve genel i3 doyumu) ait diizeylerin

istatistiksel olarak anlamli bir fark icermedigi (p>0,050) saptanmuistir.

Cizelge 4.255. Calisanlarin Toplam Hizmet Siiresi Varyans Analizi

Toplam Hizmet Siiresi N Ort. Ss Standart F P
Hata
Is Yiikii 1-5 Yil 5 3,4 0,5477 0,2449 0,545 0,657
6-10 Y1l 14 3,071 0,9169 0,245
11-15 Y1l 5 3,6 1,1402 0,5099
16-20 Yil 2 3 0 0
Tiikenmislik 1-5 Y1l 5 2,2 0,8367 0,3742 1,680 0,200
6-10 Y1l 14 2,143 1,2315 0,3291
11-15 Y1l 5 1,2 0,4472 0,2
16-20 Y1l 2 1 0 0
ise Bagh Stres 1-5 Yil 5 1,8 0,4472 0,2 0,386 0,764
6-10 Y1l 14 2,143 1,2315 0,3291
11-15 Y1l 5 2,2 0,4472 0,2
16-20 Y1l 2 15 0,7071 0,5
Motivasyon 1-5Yil 5 2 0,7071 0,3162 1,479 0,248
6-10 Y1l 14 1,857 0,7703 0,2059
11-15 Y1l 5 1,4 0,5477 0,2449
16-20 Yil 2 1 0 0
is Aile 1-5 Yil 5 2,4 1,1402 0,5099 0,795 0,510
Catismasi 6-10 Y1l 14 2,071 1,2067 0,3225
11-15 Y1l 5 2,2 0,8367 0,3742
16-20 Yil 2 1 0 0
is Yasam 1-5 Yil 5 2,4 0,5477 0,2449 1,565 0,226
Kalitesi 6-10 Y1l 14 2,357 1,2157 0,3249
11-15 Y1l 5 1,6 0,8944 0,4
16-20 Yil 2 1 0 0
Yasam Tatmini 1-5 Yil 5 2,6 0,8944 0,4 4,000 0,021*
6-10 Y1l 14 2,286 0,9139 0,2442
11-15 Y1l 5 1,2 0,4472 0,2
16-20 Yil 2 1 0 0
Orgiite ve 1-5Yil 5 1,2 0,4472 0,2 1,256 0,314
Meslege 6-10 Y1l 14 1,429 0,5136 0,1373
Baghhk 11-15 Y1l 5 1 0 0
16-20 Yil 2 15 0,7071 0,5
Rol Catismasi 1-5 Y1l 5 1,8 0,8367 0,3742 0,712 0,555
6-10 Y1l 14 2,143 0,5345 0,1429
11-15 Yil 5 1,8 1,0954 0,4899
16-20 Y1l 2 2,5 0,7071 0,5
Rol Belirsizligi  1-5 Yil 5 2 0,7071 0,3162 0,412 0,746
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6-10 Y1l 14 2,357 1,2774 0,3414

11-15 Y1 5 2 1,2247 0,5477

16-20 Y1l 2 15 0,7071 0,5
Genel Is 1-5Y1l 5 1,8 0,8367 0,3742 1,423 0,263
Doyumu 6-10 Y1l 14 1,571 0,6462 0,1727

11-15 Y1 5 1,2 0,4472 0,2

16-20 Y1l 2 2,5 2,1213 15

Yapilan Duncan testinde iki grup olustugu goriilmektedir. Buna gore birinci grupta 11-
15 ve 16-20 y1l arasinda calisanlar, ikinci sinifta 6-10 yil arasinda ¢alisanlar yer alacak
sekilde farklilasmistir (Cizelge 4.256).

Cizelge 4.256. Calisanlarin Toplam Hizmet Siiresi Gruplarina Gore Farklilasma
Duncan Testi

YASAM TATMINI

TOPLAM HIZMET SURESI GRUPLAR N Subset for alpha = 0.05
1 2 3
Duncan 16-20 YIL 2 1,000
11-15 YIL 5 1,200 1,200
6-10 YIL 14 2,286 2,286
1-5 YIL 5 2,600
Sig. 730 ,071 ,589

4.3.8. DKMP’ de Toplam Hizmet Siiresi

Bagimh degiskenler agisindan (Is yiikii, Tiikenmislik, Ise bagli stres, motivasyon, is
aile ¢atismasi, is yasam kalitesi, yasam tatmini, orgilite ve meslege baglilik, rol
catismast, rol belirsizligi ve genel is doyumu) DKMP Toplam Hizmet Siiresi durumu

i¢in istatistiki herhangi bir farklilagsma goriilmemistir (Cizelge 4.257).
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Cizelge 4.257. DKMP ’de Toplam Hizmet Siiresi Varyans Analizi

Toplam Hizmet Siiresi N Ort. Ss Standart F P
Hata
Is Yiikii 1-3 Y1l 11 3,182 0,9816 0,296 0,209 0,889
4-6 Y1l 7 3,429 0,7868 0,2974
7-9 Yil 4 3 1,1547 0,5774
10 + Yl 4 3,25 0,5 0,25
Tiikenmislik 1-3 Y1l 11 1,909 1,3003 0,3921 0,303 0,823
4-6 Y1l 7 2,143 1,069 0,4041
7-9 Yil 4 1,75 0,9574 0,4787
10 + Yl 4 1,5 0,5774 0,2887
Ise Bagh Stres 1-3 Y1l 11 1,727 0,4671 0,1408 1,238 0,320
4-6 Y1l 7 2,429 1,1339 0,4286
7-9 Yil 4 1,75 0,5 0,25
10 + Yl 4 2,5 1,7321 0,866
Motivasyon 1-3 Y1 11 1,818 0,9816 0,296 0,172 0,914
4-6 Y1l 7 1,714 0,488 0,1844
7-9 Y1l 4 1,75 0,5 0,25
10 + Y1l 4 1,5 0,5774 0,2887
Is Aile Catismasi 1-3 Yil 11 2,091 1,1362 0,3426 1,045 0,392
4-6 Y1l 7 2,429 0,9759 0,3689
7-9 Y1l 4 1,25 0,5 0,25
10 + Y1l 4 2,25 1,5 0,75
Is Yasam Kalitesi 1-3 Yil 11 2,364 1,206 0,3636 0,835 0,489
4-6 Y1l 7 2,286 0,7559 0,2857
7-9 Yil 4 1,5 0,5774 0,2887
10 + Y1l 4 1,75 15 0,75
Yasam Tatmini 1-3 Yil 11 2 0,8944 0,2697 1,318 0,294
4-6 Y1l 7 2,571 0,7868 0,2974
7-9 Yil 4 1,5 0,5774 0,2887
10 + Y1l 4 1,75 15 0,75
(")rgiite Ve Meslege 1-3 Yil 11 1,273 0,4671 0,1408 0,244 0,865
Baghhk 4-6 Y1l 7 1,286 0,488 0,1844
7-9 Yil 4 1,5 0,5774 0,2887
10 + Y1l 4 1,25 0,5 0,25
Rol Catismasi 1-3 Y1l 11 2,091 0,7006 0,2113 0,920 0,447
4-6 Y1l 7 2,143 0,6901 0,2608
7-9 Yil 4 1,5 0,5774 0,2887
10 + Y1l 4 2,25 0,9574 0,4787
Rol Belirsizligi 1-3 Y1l 11 2,545 1,1282 0,3402 1,087 0,375
4-6 Y1l 7 2,143 1,3452 0,5084
7-9 Yil 4 1,75 0,9574 0,4787
10 + Y1l 4 1,5 0,5774 0,2887
Genel is Doyumu 1-3 Y1l 11 1,727 0,6467 0,195 1,702 0,196
4-6 Y1l 7 1,286 0,488 0,1844
7-9 Yil 4 1,25 0,5 0,25
10 + Y1l 4 2,25 15 0,75
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4.3.9. Meslek Yasaminda Ka¢inc1 Calisilan Gorev Yeri

Yapilan ¢alisma sonrasinda DKMP ¢aliganlarinin sonuglar1 gosteren ¢izelge 4.258°de
goriilecegi lizere motivasyon diizeyinin meslek yagsaminda kaginci ¢alisilan gorev yeri
olduguna gore istatistiksel yonden farkli oldugu (p<0,050), diger bagimli degiskenlere
(is yiiki, tikenmislik, ise bagh stres, is-aile ¢atismasi, is-yasam kalitesi, Orgiite ve
meslege baglilik, rol ¢atismasi, rol belirsizligi ve genel is doyumu) ait diizeylerin ise
egitim gruplarn acisindan istatistiksel olarak anlamli bir fark icermedigi (p>0,050)

saptanmuistir.

Meslek yasaminda kaginci calisilan gorev yeri oldugu konusunda; motivasyon
yoniinden istatistiksel bakimdan fark bulundugu goriilmektedir. Bu farklilagmalarin
hangi yonde olustugu; meslekte calisilan kaginci gorev yeri olduguna gore
farklilasmalarin ne yonde oldugu Duncan testi yapilarak ortaya konulmasi
gerekmektedir. Fakat gruplarda ikiden az deger olusmus oldugu i¢in gruplandirmalar

i¢in Duncan test hesaplamasi gerceklestirilememistir.

Cizelge 4.258. DKMP’ de Kaginc1 Gorev Yeri Varyans Analizi

Gorev Yeri N Ort. Ss Standart F P
Hata
Is Yiikii 1. Gorev Yeri 7 3,286 0,7559 0,2857 1,024 0,430
2. Gorev Yeri 11 3,455 0,8202 0,2473
3. Gorev Yeri 1 2 . .
4. Gorev Yeri 3 2,667 1,1547 0,6667
5. Gorev Yeri 3 3 1 0,5774
7. Gorev Yeri 1 4 . .
Tiikenmislik 1. Gorev Yeri 7 2,286 11,3801 0,5216 1,062 0,410
2. Gorev Yeri 11 1,636 0,809 0,2439
3. Gorev Yeri 1 2 . .
4. Gorev Yeri 3 1 0 0
5. Gorev Yeri 3 2,667 15275 0,8819
7. Gorev Yeri 1 2 . .
ise Bagh Stres 1. Gorev Yeri 7 2,143 0,378 0,1429 1,278 0,312
2. Gorev Yeri 11 2,364 1,2863 0,3878
3. Gorev Yeri 1 1 . .
4. Gorev Yeri 3 2 0 0
5. Gorev Yeri 3 1 0 0
7. Gorev Yeri 1 2 . .
Motivasyon 1. Gorev Yeri 7 1,857 0,6901 0,2608 3,584 0,018*
2. Gorev Yeri 11 1,455 0,5222 0,1575
3. Gorev Yeri 1 4 . .
4. Gorev Yeri 3 1,667 05774 0,3333
5. Gorev Yeri 3 1,667 05774 0,3333




7. Gorev Yeri 1 2 . .
Is Aile 1. Gorev Yeri 7 2,286 0,9512 0,3595 0,522 0,756
Catismasi 2. Gorev Yeri 11 2,182 11,1677 0,3521

3. Gorev Yeri 1 1 . .

4. Gorev Yeri 3 2,333 11,5275 0,8819

5. Gorev Yeri 3 1,667 1,1547 0,6667

7. Gorev Yeri 1 1 . .
is Yasam 1. Gorev Yeri 7 2 1 0,378 0,647 0,667
Kalitesi 2. Gorev Yeri 11 2 11,0954 0,3303

3. Gorev Yeri 1 4 . .

4. Gorev Yeri 3 2,333 11,5275 0,8819

5. Gorev Yeri 3 2 1 0,5774

7. Gorev Yeri 1 2 . .
Yasam 1. Gorev Yeri 7 2 1,1547 0,4364 0,129 0,984
Tatmini 2. Gorev Yeri 11 2,091 11,1362 0,3426

3. Gorev Yeri 1 2 . .

4. Gorev Yeri 3 1,667 05774 0,3333

5. Gorev Yeri 3 2,333 10,5774 0,3333

7. Gorev Yeri 1 2 . .
Orgiite Ve 1. Gorev Yeri 7 1286 0488  0,1844 1,037 0,423
Meslege 2. Gorev Yeri 11 1,182 0,4045 0,122
Baghhk 3. Gorev Yeri 1 1 : .

4. Gorev Yeri 3 1,333 0,5774 0,3333

5. Gorev Yeri 3 1,667 05774 0,3333

7. Gorev Yeri 1 2 . .
Rol Catismasi 1. Gorev Yeri 7 1,714 0,488 0,1844 1,464 0,246

2. Gorev Yeri 11 2,455 0,8202 0,2473

3. Gorev Yeri 1 2 . .

4. Gorev Yeri 3 1,667 05774 0,3333

5. Gorev Yeri 3 1,667 05774 0,3333

7. Gorev Yeri 1 2 . .
Rol Belirsizligi 1. Gorev Yeri 7 2,286 11,3801 0,5216 0,890 0,506

2. Gorev Yeri 11 1,909 0,9439 0,2846

3. Gorev Yeri 1 4 . .

4. Gorev Yeri 3 2,333 11,5275 0,8819

5. Gorev Yeri 3 2,333 05774 0,3333

7. Gorev Yeri 1 1 . .
Genel Is 1. Gorev Yeri 7 1,429 0,5345 0,202 0,243 0,939
Doyumu 2. Gorev Yeri 11 1,727 1,009 0,3042

3. Gorev Yeri 1 2 . .

4. Gorev Yeri 3 1,333 05774 0,3333

5. Gorev Yeri 3 1,667 1,1547 0,6667

7. Gorev Yeri 1 2

4.3.10. Giinliik Ortalama Calisma Saatine Gore Farklilasma

DKMP calisanlarinin Ortalama Calisma Saatine gore sonuclar cizelge 4.259°da
goriilmektedir buna gore; Ise Bagl Stres, Is Aile Catismasi, Rol Belirsizligi
diizeylerinin ortalama ¢aligma saatine gore istatistiksel yonden farkli oldugu
(p<0,050), diger bagimli degiskenlere (is yiikii, tikenmislik, ise bagh stres, is-aile

catismasi, ig-yasam kalitesi, orgiite ve meslege baglilik, rol catismasi ve genel is
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doyumu) ait diizeylerin ise ortalama ¢aligma saati agisindan istatistiksel olarak anlamli
bir fark icermedigi (p>0,050) saptanmistir. Farklilasma olan bu ii¢ degisken igin
farklilasmalarin hangi yonde olustugu; ortalama caligma saatine gore farklilagsmalarin
ne yonde oldugu Duncan testi yapilarak ortaya konulmasi gerekmektedir. Fakat; Ise
Bagli Stres, Is Aile Catigmasi, Rol Belirsizligi gruplarinda ikiden az deger olusmus

oldugu icin gruplandirmalar i¢in Duncan test hesaplamasi gergeklestirilememistir.

Cizelge 4.259. Giinliik Ortalama Calisma Saati Varyans Analizi

Giinliik Ortalama Cahsma Saati N  Ort. Ss Standart F P
Hata

Is Yiikii 8-10 Saat 23 3,217 0,8505 0,1773 0,046 0,832
11 + Saat 3 3,333 1,1547 0,6667

Tiikenmislik 8-10 Saat 23 1,913 11,1246 0,2345 0,136 0,716
11 + Saat 3 1667 05774 0,3333

Ise Bagh Stres 8-10 Saat 23 1,87 0,757 0,1579 7,900 0,010*
11 + Saat 3 3,333 11,5275 0,8819

Motivasyon 8-10 Saat 23 1,696 0,7648 0,1595 0,458 0,505
11 + Saat 3 2 0 0

Is Aile Catismas1  8-10 Saat 23 1,913 0,996 0,2077 5,246 0,031*
11 + Saat 3 3,333 11,1547 0,6667

Is Yasam Kalitesi 8-10 Saat 23 2,043 11,0651 0,2221 0,895 0,353
11 + Saat 3 2,667 1,1547 0,6667

Yasam Tatmini 8-10 Saat 23 1,913 0,9002 0,1877 3,796 0,063
11 + Saat 3 3 1 0,5774

Orgiite Ve 8-10 Saat 23 1,304 0,4705 0,0981 0,010 0,922

Meslege Baghhk 11 + Saat 3 1,333 05774 0,3333

Rol Catismasi 8-10 Saat 23 2 0,7385 0,154 0,559 0,462
11 + Saat 3 2333 05774 0,3333

Rol Belirsizligi 8-10 Saat 23 1,957 10,9283 0,1936 7,885 0,010*
11 + Saat 3 3,667 15275 0,8819

Genel Is Doyumu  8-10 Saat 23 1,609 0,7827 0,1632 0,013 0,909
11 + Saat 3 1,667 1,1547 0,6667

4.3.11. Vekalet Edilen Gorev Gruplarina Gore Farkhilasma

Bagimli degiskenler acisindan (Is yiikii, Tiikenmislik, Ise bagli stres, motivasyon, is
aile c¢atismasi, is yasam kalitesi, yasam tatmini, orgilite ve meslege baglilik, rol
catigmasi, rol belirsizligi ve genel is doyumu) Vekalet Edilen Goérev Gruplarina gore

durumu igin istatistiki herhangi bir farklilagsma goriillmemistir (Cizelge 4.260).
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Cizelge 4.260. Vekalet Edilen Gorev Varyans Analizi

Vekalet Edilen Gorev N Ort. Ss Standart F P
Hata

Is Yiikii Evet 8 3,125 0,991 0,3504 0,168 0,686
Hayir 18 3,278 0,8264 0,1948

Tiikenmislik Evet 8 2 1,4142 0,5 0,130 0,722
Hayir 18 1,833 0,9235 0,2177

Ise Bagh Stres Evet 8 2,5 1,1952 0,4226 2,882 0,103
Hayir 18 1,833 0,7859 0,1852

Motivasyon Evet 8 1,5 0,5345 0,189 1,182 0,288
Hayir 18 1,833 0,7859 0,1852

Is Aile Catismasi Evet 8 2 1,069 0,378 0,055 0,816
Hayir 18 2,111 1,1318 0,2668

is Yasam Kalitesi Evet 8 2,25 1,2817 0,4532 0,177 0,678
Hayir 18 2,056 0,9984 0,2353

Yasam Tatmini Evet 8 2,25 1,2817 0,4532 0,553 0,464
Hayir 18 1,944 0,8024 0,1891

(")rgiite Ve Meslege Evet 8 1,25 0,4629 0,1637 0,268 0,686

Baghhk Hayir 18 1,333 0,4851 0,1143

Rol Catismasi Evet 8 2 0,7559 0,2673 0,032 0,860
Hayir 18 2,056 0,7254 0,171

Rol Belirsizligi Evet 8 2,375 1,3025 0,4605 0,440 0,513
Hayir 18 2,056 1,0556 0,2488

Genel is Doyumu Evet 8 1,375 0,744 0,2631 1,035 0,319
Hayir 18 1,722 0,8264 0,1948

44. DKMP VI: BOLGE MUDURLUGU CALISANLARININ BAGIMLI
DEGISKENLER iCiN KORELASYON ANALIZi

Bagimli degisken diizeyleri arasindaki ikili degiskenli iliskilerin saptanabilmesi
amaciyla gerceklestirilen korelasyon analizi sonucu olusan anlamli iliskilere yonelik

aciklamalar asagida verilmektedir (Cizelge 4.261)

1. Is aile catigmas: ile is yiikii arasinda P=0,01 diizeyinde istatistiki acisindan
anlamli pozitif yonlii bir iliski oldugu goriilmektedir. Yani is yiikii arttik¢a is
aile ¢atismasinin da arttig1 sdylenebilir.

2. Is aile catigmasi ile ise bagl stres arasinda P=0,01 diizeyinde istatistiki
agisindan anlamli ve pozitif yonlii bir iliski goriilmektedir. Ise bagl stres
arttikca ig-aile ¢atismasi artmaktadir.

3. Yasam tatmini ile yasam Kkalitesi arasinda P=0,01 diizeyinde istatistiki
acisindan anlaml pozitif yonlii bir iliski oldugu goriilmektedir. Yani yagam

tatmini arttikca yasam kalitesinin de arttig1 sdylenebilir.
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4. Orgiite ve meslege baghlik ile tiikenmislik arasinda P=0,01 diizeyinde
istatistiki agidan anlamli pozitif yonli bir iliski oldugu gortilmektedir. Yani
orgiite ve meslege baglilik arttik¢a tiikenmislik diizeyinin de artis gosterdigi

sOylenebilir.
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Cizelge 4.261. DKMP Calisanlari i¢in Bagimli Degisken Diizeyleri Arasindaki iki Degiskenli Iliskiler Korelasyon Tablosu

IS TUKENMISLIK ISE MOTIVASYON  ISAILE ISYASAM YASAM  ORGUT ROL ROL GENEL IS
YUKU BAGLI CATISMASI KALITESI TATMINI MESLEGE CATISMASI BELIRSIZLIGI DOYUMU
STRES BAGLILIK
IS YUKU Pearson 1
Correlation
Sig. (2-tailed)
TUKENMISLIK  Pearson ,160 1
Correlation
Sig. (2-tailed) ,435
ISE BAGLI Pearson ,279 ,043 1
STRES Correlation
Sig. (2-tailed) ,167 ,833
MOTIVASYON  Pearson -,153 ,062 ,016 1
Correlation
Sig. (2-tailed) ,457 , 765 ,940
ISAILE Pearson 532" 281  ,608™ ,128 1
CATISMASI Correlation
Sig. (2-tailed) ,005 ,164 ,001 ,532
IS YASAM Pearson ,143 431" ,307 ,300 ,368 1
KALITESI Correlation
Sig. (2-tailed) ,485 ,028 ,127 ,137 ,064
YASAM Pearson 231 ,628™ ,347 ,131 ,379 ,736™ 1
TATMINI Correlation
Sig. (2-tailed) ,257 ,001 ,083 ,524 ,056 ,000
ORGUT Pearson ,212 ,550™ -,205 ,018 ,108 ,006 ,150 1
MESLEGE Correlation
BAGLILIK Sig. (2-tailed) 298 004 316 930 601 976 464
ROL Pearson ,243 ,110 ,230 -,209 ,199 ,150 114 ,200 1
CATISMASI Correlation
Sig. (2-tailed) 232 ,593 ,259 ,304 ,329 ,466 ,580 ,328
ROL Pearson ,003 ,149 -,006 ,250 ,186 ,251 ,255 ,058 ,240 1
BELIRSIZLIGI Correlation
Sig. (2-tailed) ,988 ,468 ,978 ,218 ,363 ,215 ,209 77 ,237
GENEL IS Pearson ,133 -,100 ,020 ,159 -,056 ,147 ,072 114 234 ,068 1
DOYUMU Correlation
Sig. (2-tailed) 517 ,627 ,923 ,439 ,786 475 127 ,580 ,250 ,740
* Istatistiki olarak; p < 0.05 diizeyinde anlamhdir **_ Istatistiki olarak; p < 0.01 diizeyinde anlamlidir.
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BOLUM 5

TARTISMA VE SONUC

Bu c¢alismanin temel amac1; Doga Koruma ve Milli Parklar VII. Bolge Miidiirliigii'ne
bagl illerdeki (Adana, Osmaniye, Nigde, Kayseri, Mersin, Hatay) sefliklerde gorev
yapan seflerin ve diger teknik personellerin ¢alisma kosullart ve performanslar
tizerinde etkili olan degiskenler i¢in yasamsal faaliyetleri {izerinde etkili olabilecek
faktorleri tespit etmektir. Boylece daha verimli ve etkin siirdiiriilebilir dogal kaynak
yonetimi olusturulabilmesine katki saglamayabilmektir. Doga Koruma ve Milli
Parklar VII. Bolge Midiirliigii sisteminin orgiitsel davranig yaklasimi ¢ercevesinde
incelenerek DKMP ¢alisanlarinin motivasyon, is-yasam kalitesi, yasam tatmini, orgiite
ve meslege baglilik ve genel is doyumu diizeylerinin artirllmasi ve is yikd,
tilkkenmislik, ise bagli stres, is-aile catigmasi, rol c¢atismasi ve rol belirsizligi
diizeylerinin artirilmasi, bdylece bu organizasyon ile ilgili iyilestirilme Onerilerinin
ortaya konmasi agisindan dnem tagimaktadir. Boylece dogal kaynak yoneticisi DKMP
VII. Bolge Miudirligi sef ve teknik personellerin is yiiklerini olusturan temel
faktorlerin neler oldugunu ve bunlara kars1 hangi tedbirlerin alinabilecegi belirlenecek
hem de DKMP’ nin kalite, iiretim ve verimlilik artisin1 saglayabilecek yeniden

yapilanma siirecine 151k tutabilecektir.

DKMP c¢alisanlar1 agisindan is yiikii diizeyinin, DKMP c¢alisanlar1 {izerinde
kendilerinden beklenen ¢alisma temposunun ¢ok hizli olmasi ve normalden daha fazla
calismaniz gereken zamanlar agisindan normalin {izerinde bir degerde oldugu tespit
edilmistir. Is yiikii, kurumlar agisindan performans: yansitirken, calisan tarafindan
kendisine verilen sorumlulugu yapmak iizere gecen zaman ve caba olarak ifade
edilmistir. Atay (2020). Orman kaynaklarin1 yonetenlerin durumlarn iizerinde is yiiki
acisindan orman yonetenlerinin idari, politik sorunlar ve engellemelerin mali ve 6zliik
haklarindan kaynaklanan sorunlarin ve engellemelerin, mali ve 6zliikk haklarindan

kaynaklanan sorunlarm is yiikii diizeyinde verimsizlestirdigi 6ne siiriilmiistiir (Ozden
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ve Biden, 2008). OGM seflerinin anket sorularina vermis oldugu cevaplara gore
“’Asir1 resmi yazisma ve biirokrasi yogunlugu, Bir giinde ¢ok sayida imza atma ve
Birden fazla isi ayn1 anda yapma zorunlulugu’’ gibi unsurlarin is yiikii tizerinde

olumsuz etki ettigi belirlenmistir (Y1lmaz, 2017)

DKMP calisanlar1 acisindan bakildiginda Tiikenmislik hissinin ortalamanin altinda
oldugu ozellikle meslekte 1-5 yillik gibi yeni olan personellerde neredeyse hig
olmadigy, ileriki yaslarda bu durumun orta diizeyde oldugu, genel anlamda islerini
severek yaptiklart belirlenmistir. Tiikenmislik OGM seflerine gore degerlendirmis
olup seflerin ankete vermis oldugu cevaplara gére > Orman isletme sefligi gorevinden
biktigimiz1 hissetmeniz, Isgiinii sonunda kendinizi mutsuz ve bikkin hissetmeniz ve
Sabahlari ise gitmek istememenizdir.”” seklinde ortaya konulmustur (Yilmaz, 2017).
Tiikenmislik konusunda Donmez (2012) ele aldig1 calismasinda Evers ve digerleri
(2002, 237) tarafindan Ogretmenler arasinda yapilan caligmada, 6z yeterlilik ile
duygusal tilkenme arasinda negatif bir iliskinin oldugu saptanmistir. Salanova ve
digerleri (2002) tarafindan bilgi teknolojileri ¢calisanlar1 arasinda yapilan calismada da
benzer sonuglara ulasilmistir. Tiikenmislik konusu; uzun ve yorucu bir i sonrasinda
personele mutlaka dinlenebilecegi siireler belirlenmesi gerektigi, isin uzunlugu veya
yoruculuguna gore personeller arasinda rotasyonla dinlenme siireleri planlanmasi
gerektigi ileri siiriilmiistiir. Meslege yeni baslayan personellerin tiilkenme yoniinden
daha fazla risk altinda olduklar1 diisiiniilerek uyumlarin1 kolaylastirmak ig¢in
adaptasyon programlarinin uygulanmasi nerilmektedir (Kog,2019). Ogretmenlerin
brans degiskeni agisindan mesleki tiikenmislikleri ile is tlikenmislikleri arasindaki
iliskiye bakildiginda mesleki tiikenmislik ve 1s tlikenmisligi arasinda brans
degiskenine gore bir iliski tespit edildigini belirtmistir. Arastirma sonuclarina gore,
meslege yeni baglayan Ogretmenler idealizm ve bedensel dingligin etkisiyle
tikenmisligi daha az yasarken, kidem yili arttikga bedensel ve ruhsal acidan
yipranmanin da artmasi ile tiikenmisligi daha yogun yasamaktadir. Ozellikle 11 y1l ve
daha fazla kideme sahip 6gretmenlerde is tiikenmislik farklilagsmasi ve iligkisi daha
yogun gorilmekte oldugunu ifade etmistir (Dincerol, 2013). Tiikenmislik konusu
doktorlar {iizerinde de degerlendirilmistir. Doktorlarda gdzlenen tiikenmislik
sendromu, kisisel ve saglik sistemi ile ilgili olumsuz sonuglara yol acan ciddi bir

problem oldugu, tiikenmislik, is verimliligini azaltmakta ve dolayisiyla hasta
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memnuniyetini olumsuz etkiledigi belirtilmistir. Arastirma gorevlisi doktorlar, is
yukiiniin agir olmasi ve meslek hayatinda yeterli tecriibeye sahip olmamalarindan
dolay1 tiikkenmislik sendromu agisindan ciddi risk altinda oldugunu dile getirmistir
(Hursitoglu, 2017). Tiikenmislik sendromu saglik sektoriinde oldugu gibi ¢ogunlukla
yiiz yiize ¢alisan mesleklerde yogun is yiikii, huzursuz ¢alisma ortami ve insanlarin
istekleri ile basa ¢ikamama gibi nedenlerden dolay1 ortaya c¢iktigini belirtilmistir
(Ozmen, 2016). Cagr1 merkezinde ¢alisanlar {izerinde tiikkenmislik ve drgiitsel baglhlik
kavramlar1 ayr1 ayri incelemis, Tiikkenmislik, yasam stresiyle basa ¢ikmamanin bir
sonucu olarak ortaya ¢ikan fiziksel, zihinsel ve duygusal bir duygudur. Tiikkenmisligin
tic boyutu vardir: duygusal tilkenme, duyarsizlasma ve kisisel basari anlaminda bir
azalma. Tikenmislik ile ilgili yapilan arastirmalarda, kisinin asir1 is yiikii ve stresle
bas etme basarisinin dogrudan tiikenmislik ile iliskili oldugu goriilmistiir. Arslan
(2018)

DKMP calisanlar1 agisindan degerlendirildiginde Ise baglh stres konusunda ciddi bir
sorunun olmadigr belirlenmistir. OGM sefleriyle yaptig1 anket sonuglarindan yola
¢ikarak; “Oldukea biiylik gerilim altinda ¢alismaniz, isinizden dolay1 kendinizi sinirli
hissetmeniz ve Is konusundaki endiseleriniz yiiziinden, uykusuzluk sorunu
yasamanizdir.”” seklinde ortaya koymustur (Yilmaz, 2017). OGM calisanlarina gore
ise bagh stres konusunda DKMP calisanlarinin daha avantajli oldugu goriilmiistiir.
Algilanan is stresi diizeyinin en belirgin faktorlerinden birisi kuskusuz calisan
bireylerin yasidir. Bu durum ¢aligmada yapilan istatiksel analiz neticesinde de ortaya
¢ikmis ve hemsirelerin algiladiklari is stresi diizeyi ile yaslar arasindaki farkliliklar
anlamli sonu¢ vermistir. Bu baglamda, 20 — 25 yas araliginda calisan hemsirelerin
algilanan is stresi diizeyleri ortalamalari en yiiksek ¢ikan yas gurubu olmustur.
Muhakkak ki algilanan is stresi diizeyi deneyime gore farklilik gostermektedir. Hemen
hemen her sektordeki isler i¢in sdylene bilinir ki ise yeni giren veya ise gireli kisa siire

olan kisiler is ile ilgili daha ¢ok stres algilanmistir (Kilig, 2017).

DKMP calisanlar1 agisindan Motivasyon konusunda gayet iyi olduklari, ¢alisma
ortaminda bir sorun yasamadiklar fakat ddiillendirme, kidem alma gibi durumlarin
olmasi durumunda daha verimli ve severek ¢alisacaklarini ankete verdikleri cevaplarla

ortaya koymuslardir. OGM sefleri ile yapmis oldugu anket calismasindan yola ¢ikarak
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Odiil-tesvik ve primli iicretlendirme diizeninin olmamasi, Yapilan islerde uzmanlik ve
is boliimiine O6nem verilmemesi ve Performans degerlendirmede ve yonetimde
adaletsizlik>> sonucunu ortaya ¢ikarmustir (Y1lmaz, 2017). ingilizce 6gretmenlerinin
motivasyon kaynaginin daha fazla oldugu belirtilmistir. Konu digsal olanlardan ¢ok
igsel sorunlarla ilgilidir. Ogretmen motivasyonunun bu 6zelli§i aym zamanda
literatiirde “6gretmenlerin bir grup olarak 6zgecil ve daha ¢cok 6zgeci olduklar klisesi”
olarak bilinen mesleklerinden ziyade, mesleklerinin ig¢sel, sinif temelli yonleriyle
ilgilendikleri seklinde yorumlamustir. Ingilizce dgretmenleri, dgrencilerin akademik
gelisimlerine daha fazla motive olmus gibi goriinmiislerdir (Birinci, 2015). Primipar
annelerin egitim diizeylerine gore emzirme motivasyonu puan ortalamalar
degerlendirildiginde ilkokul mezunu olan annelerin otonom motivasyonlari daha
diisitkken, kontrollii motivasyon diizeyleri daha ytiksektir. Multipar annelerin egitim
diizeylerine gére EMO’ niin alt boyut puan ortalamalar1 arasinda anlamli fark
bulunmamustir (Mizrak, 2017). Okul yoneticilerinin kullandiklar1 motivasyonel dil
diizeyinin yiiksek algilandigi okullarda calisan 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri
yuksek; okul yoneticilerinin kullandiklar1 motivasyonel dil diizeyinin diisiik
algilandig1 okullarda ¢alisan 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri diisiik olmustur.
Ogretmen algilarina gore, okul yoneticilerinin kullandiklart motivasyonel dil ve
motivasyon diizeyleri cinsiyet, yas ve kideme bagli olarak degismemistir (Demir,
2018). Motivasyon kavramini havacilik sektoriinde c¢alisan is gorende meydana
gelebilecek performans diisiikligli hem is kazalari, ugus emniyet ve gilivenlik
noksanlig1 yaratabilecegi gibi hem de sunulan hizmetin kalitesinin diismesine neden
olacaktir. Bu sebepten dolayidir ki insan unsurunun bu kadar énemli oldugu sivil
havacilik yer hizmetlerindeki personelin performans: ve personele uygulanacak

motivasyon faktorlerinin dnemli bir husus oldugu belirtilmistir (Oztiirk, 2019).

Is-aile ¢atismas1 icin DKMP calisanlar1 ile yapilan anket sonucuna bakildiginda; Is-
aile catismasi konusunda nadiren de olsa islerin evlere tasinmasi, mesai de bitse de
islerin devam ediyor olmasi ¢alisan personellerin memnun olmadig1 konular arasinda
yer almistir. OGM sefleri icin “Mesai bitse de isleri zihnen eve tasima ve isleri
unutamama, Isinizden kaynaklanan gerginliklerin &zel yasamimzi olumsuz ydnde
etkilemesi ve Isten eve o kadar yorgun gelmenizden dolay1 evde yapmak istediklerinizi

yapamamadir.”” seklinde ortalama durum ortaya konmustur (Yilmaz, 2017). is-aile
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catigsmasinin ebeveyn-gcocuk iliskisi tlizerindeki faktorlerin altta yatan nedenler
arasinda en Onemli nedenlerden biri oldugunu One siiriilmistiir. Annelerin is-aile
catismasinin ebeveynlik ve ¢ocuk sonuglari iizerindeki etkileridir (Babaoglu, 2018).
Is-aile catismasini galisan ve gocuk sahibi olan kadinlar i¢in; calisma hayat: ile aile
hayat1 arasinda kalan kadin, iki 6nemli rolii de tam manasiyla yerine getirmeye
calisirken asir rol yiiklenmesi ya da rol ¢atismasi yagamakta oldugu ortaya ¢ikmaistir.
Kadinlarin aile yagamlarindaki rolii ve sorumluluklar1 geregi kariyerinde yiikselme
olanaklarinin kisitlanmasi, kadinlik ve annelik roliiniin meslek ve ¢alisma hayatini
sekteye ugratmasi gibi bazi sebeplerden dolayi is-aile catismasi kadinlarda daha fazla
yasanmakta oldugu ortaya koyulmustur (Yigit, 2018). Is aile catigmasinin is tatminine
etkisi ve yasam doyumu ile iliskisi arasinda anlamli bir fark oldugu elde edilmistir. Bu
durumda is-aile gatismasi yasayan bireylerin islerinden duyduklari tatmin azalmakta

ve ise karsi soguma yasandigi belirtilmistir (Gokmen, 2019).

Is-yasam kalitesi DKMP calisanlar1 i¢in yapilan anket sonuglarina bakildiginda; Is-
yasam kalitesi konusunda DKMP calisanlarinda normal dis1 bir durum s6z konusu
degildir. Calisma ortami agisindan, saglik kosullari agisindan yeterli oldugu DKMP
calisanlarinin anket sorularina vermis oldugu cevaplardan belirlenmistir. OGM sefleri
lizerine yaptig1 ¢alismasinda seflerin anket sorularina vermis oldugu cevaplara gore
“Is yogunlugundan yillik tatil ve izin haklarinin tamammin kullanilamamasi, Is
yerindeki dedikodu yogunlugu ve Calisma ortaminiz yiiziinden sagliginizin
bozulabilecegi hissine kapilmanizdir’” seklinde sonuglar almistir (Yilmaz, 2017).
Hizmet sektoriinde, psikolojik giiclendirme diizeyinin genel is yasam kalitesi iizerine
etkisi oldugu ortaya ¢cikmistir. Psikolojik giiclendirme ile genel is yasam kalitesi
arasinda anlamli derecede iliski oldugu belirtilmistir (Turan, 2014). Akademisyenlerin
is yasam kalitesi algilamalarinin ortalama diizeyde oldugu sdylenebilecegi One
siiriilmiistiir. Is yasam kalitesinin adil iicret, giivenli is kosullari, yeni beceri 6grenme
ve kullanma olanaklari, kariyer gelisim olanaklari, bireysel haklarin korunmasi,
demokratik ortam, sosyal gelisim gibi birgok faktorden etkilendigini diisiiniildiigiinde
farklt ortamlarda farkli gorevleri yapan bireylerin is yasam kalitelerinin farkh
olmasinin kagimilmaz oldugunu belirtmistir (Barutgu, 2017). Is-yasam Kkalitesi
konusunda hemsirelerin is yasam kalitelerinin daha da yiikseltilmesi igin, yonetici

hemsirelerin 6zellikle is kosullar, is algisi, destek hizmetler, is ¢aligma ortami ve
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yoneticilerle iligkilerinin diizenlenmesini saglamasi, meslegi seven hemsire olmasinin
saglanabilmesi i¢in orta 0gretimde sinava girecek Ogrencilere meslegin tanitiminin

yapilmasi onerilmistir (Toprak, 2019).

Yagam tatmini konusu tizerine DKMP calisanlarinin anket sorularina vermis oldugu
cevaplara bakilarak yasam tatmini konusunda DKMP c¢alisanlari, ¢alismalarinin
karsiliginda aldiklart {icretin yeterli olmadigin1 anket sorularina vermis olduklar
cevaplar ile ortaya koymuslardir. OGM sefleri “Calismalariniz karsiliginda
kazandiginiz maas ve diger 6zlilk haklarinizi tatmin edici bulmama, Amaglarinizi,
ideallerinizi ve olmak istediklerinizi dikkate aldiginizda, yasaminizi tatmin edici
bulmama ve Yapabileceklerinize iliskin tahminlerinizle yapabildiklerinizi
karsilastirdiginizda tatmin olmama.’’ seklinde ortalama cevaplar alindig1 belirtilmistir
(Y1lmaz. 2017). s tatmin seviyeleri ile is yasam kalite seviyeleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli iliski bulunmasi, 6zellikle iilkemizde kalite ve akreditasyon calismalar
ile calisan memnuniyeti baglaminda elde edilen bilgi ve bulgularin kagit iizerinde
kalmayip, tiim ¢alisanlar1 kapsayici, biitiinciil ve ¢aligsanlarin is tatminlerini ve yagam
kalitelerini artiracak sekilde somut girdiler ile saglik sistemine entegrasyonunun
saglanmas1 yoniinde caligmalar artirilmasi konusunda da yonlendirici olacagi
degerlendirilmistir (Seyhan, 2020). Yasam tatmini konusunda, yoksulluk (H1) ve
sosyal dislanma (H2) olgularimin yasam tatmini iizerinde anlamli negatif etkileri
oldugu 6ne siiriilmiistiir. Kurulan modellerin dérdiinde de bu durum gézlemlenmekle
birlikte sosyal dislanmanin yasam tatmini {izerindeki dogrudan etkisinin yoksullugun
etkisinden daha biiylik oldugu ortaya c¢ikmistir (Demir, 2018). Beden egitimi
O0gretmenlerinin egitim durumu degiskenine gére yasam doyumu puanlar1 arasinda
anlamli bir fark oldugu belirtilmigtir. Lisanslisti mezunu beden egitimi
Ogretmenlerinin yasam doyumu, lisans mezunu beden egitimi 6gretmenlerine gore
daha yiiksek oldugu ortaya konulmustur. Ayrica beden egitimi 6gretmenlerinin egitim
durumu degiskenine gore serbest zaman doyumu puanlar1 arasinda anlaml bir fark
olmadig belirtilmistir (Koksal, 2019). Yasam tatmininde; 6gretmenlerin ¢ok ¢alisma
istegi yaratabilecek unsurlar1 bularak 6gretmenlerin beklentilerini yiiksek diizeyde
karsilayabilmek ve her giin okullarina istekli gelip, mesleklerini severek icra
etmelerini saglamak gerektigi ele alinmistir. Ogretmenlerin topluma saglikli bireyler

yetistirebilmeleri i¢in yaptiklari isten tatmin olmalar1 ve bu anlamda kendi yasam
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tatminlerinin de st diizeyde olmasi halinde verimli ¢alismalar1 miimkiin olabilecegi
belirtilmistir (Sahin, 2019). Karanlik kisilik 6zelliklerinin yasam tatmini tizerindeki
etkisini arastirildigr calismada acgdzliiliikk, materyalizm ve tiiketici kibri karanlik
kisilik ozellikleri kapsaminda ele alinmig ve yasam tatmini Ulizerindeki etkisi
incelenmistir. Materyalizm tiiketicilerin yasam tatminini diisiiriir iken aggozliiliik ve
tiikketici kibrinin yasam tatmini {izerinde olumsuz etkisi olmadig goriilmiistiir. Buna
gore materyalizm yasam tatmini 0l¢iit olarak alindiginda tiiketimin karanlik yoniiniin

bir unsuru oldugu sdylenebilecegi ortaya konmustur (Arslan, 2020).

Orgiite ve meslege baghlik konusu DKMP calisanlari i¢in ¢alismamizda ele alinmis
olup DKMP ¢alisanlarinin anket sorularina vermis oldugu cevaplara bakilarak Orgiite-
meslege baglilik konusunda DKMP c¢alisanlarinin islerini severek yaptiklari; isi
birakma, daha iyi bir is imkan1 olsa baska iglere bagvurma gibi durumlarin neredeyse
hi¢ olmadigi belirlenmistir. OGM seflerine gore “Orman isletme sefliginden, baska bir
goreve geegmek diisiinceniz, Cocugunuzun orman miihendisi olmasini istememe
diisiinceniz ve Daha 1yi bir 1is bulabilirseniz, memuriyetten ayrilabilme
diisincenizdir.”” seklinde oldugunu ortaya koyulmustur (Yilmaz, 2017). urumsal
Sosyal Sorumluluk Cahsmalarinin  Calisanlarda Orgiite Bagliliklarna ve
Motivasyonuna Etkisi calismasinda ortaya c¢iktig1 iizere sadece liriin ve hizmet
kalitesindeki kontrollerinin yaninda, c¢alisanlar i¢cin huzurlu ve paylasilabilir bir
ortamin olmast gerekmektedir. Bu ortamin yaratilmasinda ise insan kaynaklar
yonetimi ile kurumsal iletisim yonetimindeki galisan bireylerin, alacagi her kararda ve
gergeklestirecegi her faaliyette, kurum c¢alisanlarini memnun etme cabasi olmalidir.
Ciinkii calisan mutlulugu ve memnuniyeti i¢in yapilacak her yatirimin, kurumun

onemli basarilara imza atmasinda 6nemli etkisi olmaktadir (Ulu, 2019).

Rol ¢atismas1 Topaloglu (2017) tarafindan yapilan ¢calismada Doga Koruma ve Milli
Parklar Genel Miidiirliigli personelinin Rol c¢atigmasi ve rol belirsizligi puanlarinin
cinsiyete, medeni duruma, 6grenim diizeyine kurumdaki hizmet siiresine gore; rol
catigsmasi alt boyut puanlarinin yas gruplarina gore anlamli farklilik gostermedigi; rol
belirsizliginin yas gruplarina gore anlamh farklilik gosterdigi; rol belirsizligi ve rol
catismasinin gorev degiskenine goére anlaml farklilhik gosterdigi; 45 yas ve iizeri

personelin rol belirsizligi alt boyut puanlarimin daha kiigiik yas gruplarindaki
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personelin rol belirsizligi puanlarindan daha yiiksek oldugu; yoneticilerin rol
belirsizligi ve rol g¢atismasi puanlarinin, miithendis/uzman/uzman yardimcisi
personelin puanlarindan anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu ve konuyla ilgili daha
once yapilan g¢aligma bulgulari ile uyumlu oldugu sonucu elde edilmistir. Rol
catigmasi; DKMP calisanlari agisindan ele alindiginda Rol ¢atismasi konusunda ayni
anda birden fazla iist yonetime kars1 sorumlu olma konusunda orta diizeyde de olsa rol
catismasi yasadiklar1 goriilmektedir. OGM seflerine gore ”Ayni anda birden fazla iist
yonetime karst sorumlu olma, Goreviniz agisindan gereksiz olarak diisiindiigiiniiz
islerle ugrasma ve Birbiriyle ¢elisen isleri ayn1 zamanda yapmanizdir.”” gibi sonuglar
alindigin1 belirtmistir (Yilmaz, 2017). Rol belirsizliginin saglik yoneticileri agisindan;
yas, medeni durum, mesleki deneyim ve meslek gibi degiskenlerin rol degiskenleri
tizerinde etkili olmasi, kisiler arasi iliskilerde bazi davranmiglarin cinsiyete gore
farklilagmasi, sosyal iliskilerin is disinda da siirdiiriilmesi noktasinda yasin belirleyici
bir faktdr olmasi seklindedir (Bana, 2019). Ogretmenlerin rol belirsizligi ve rol
catismasi yasamadiklar1 goriilmekle birlikte meslegi istemeyerek segen 6gretmenlerin
rol belirsizligi diizeylerinin daha fazla oldugunu ortaya koyulmustur (Delipoyraz,
2019). Ayn1 anda iki ya da daha fazla rol gonderiminin birbiri ile ¢eligki olusturacak
sekilde st iiste gelmesi olarak ifade edilen rol catismasi ve kisinin roliinii icra
edebilmesi icin gereken bilginin eksik olmasi sonucu olusan rol belirsizligi,
isletmelerde strese ve uzun vadede ise, tilkkenmislige neden olan faktorlerdir. Bu
bakimdan lojistik ¢alisanlarinin, isletmenin sahipleri tarafindan yonetilen yapisi, idari
hiyerarsisi ve calisma kosullar1 sebebiyle rol ¢atismasi, rol belirsizligi ve tiikkenmislik

acisindan biiyiik risk altinda olabilecegi ifade edilmistir (Tutkun, 2019).

Rol belirsizligi konusu DKMP c¢alisanlar1 acisindan degerlendirildiginde Rol
belirsizligi konusunda gorevle ilgili yetki ve sorumluluklarin agik olmamasi
durumunda orta diizeyde rol belirsizligi yasandigi belirlenmistir. OGM g¢alisanlart i¢in
“Gorev dagiliminda adaletsizlik, Gorevle ilgili yetki ve sorumluluklarin agik olmamasi
ve Iki veya daha fazla iist yonetimden, birbiriyle celisen emirler almaniz.”> seklinde
sonuglara ulagsmistir (Yilmaz, 2017). Rol belirsizligi konusunda; yonetici ve
ogretmenlerin okullarin biirokratik yonetim yapisindan dolayr mevzuat hiikiimleri
arasinda sikisip kaldiklar1 ve ¢6ziim bulmaya g¢alistiklari, egitim politikalarinda sik

yasanilan degisikliklere adapte olmakta zorlandiklari, belirsizlik durumlarinda
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istisareye bagvurarak veya mevzuat dairesinden bilgi isteyerek c¢oziime ulastiklart

ortaya ¢ikmustir (S6giit, (2020; Bakioglu ve Demiral, 2013; Kosar vd., 2013).

Genel is doyumu DKMP ¢alisanlari agisindan Genel is doyumu konusuna bakildiginda
zamanin ¢ogunlugunun is ile gegirmekten hoslanmama konusunda nadiren de olsa
memnun olmadiklar1 onun disinda genel is doyumu konusunda ciddi bir sorunun
olmadig1 anket sonuglarina gore belirlenmistir. OGM seflerine gore “Zamaninizin
cogunu isinizde gecirmekten hoglanmama, isinizin, c¢alisma hayatindan
beklentilerinizi tiimiiyle karsilamadigini diisiinmeniz ve Kurum i¢i calisanlarla
yoneticiler arasinda iyi bir iletisim ortami olmamasidir.”” seklinde cevaplar ile
karsilagsmistir (Y1lmaz, 2017). Yilmaz (2013)’ e gore is stresi ile is doyumu arasinda
negatif yonde ve anlaml iliski oldugunu gostermektedir ve bu sonuglar literatiirdeki
benzer arastirma sonugclari ile de ortiismekte oldugu belirtilmistir (Cummins, 1989; Ko
ve Yom, 2003; Siu, Cooper ve Donald, 1997; Batigiin ve Sahin, 2006). Bunun yan1
sira, bicimlendirici degiskenlerin is stresi ile is doyumu arasindaki iliskiyi artirabilmesi

muhtemeldir, aradaki iliskinin bu nedenle ¢ok yiiksek olmadig: diisiiniilmektedir

Calismaya katilan DKMP c¢alisanlarinin, her bir degisken sorusuna verdikleri
cevaplara iligskin bilgiler, anketteki soru siralamasina uygun sunulmus ve yiizdeler
itibariyle degerlendirilmistir. Dogal Kaynak Milli Parklar VII. Bolge Miidiirliigli’ne
bagl sefler ve personellere bireysel olarak uygulanmis olan anket ¢alismasinda

asagidaki yaklagimlar sdylenebilir.

“[s yiikii”’ agisindan calisanlar genel olarak degerlendirildiginde; “Sizden beklenen
calisma temposunun ¢ok hizli olmasi” %68, “Normalden daha fazla ¢alismaniz
gereken zamanlar” %66 ile “Birden fazla isi aynt anda yapma zorunlulugu” %68 ve
“Isi tamamlamak icin siirenin yetmemesi (7/24 saat ¢calisma)” %72 oranlarinda az
karsilasilan durum olmast DKMP c¢alisanlarinin yogun bir is yiikii algis1 igerisinde

olmadiklarini ortaya ¢ikarmaktadir.

“Tilikenmislik” baglaminda ¢alisanlarin degerlendirmeleri incelendiginde;
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“Sube miidiirliglintizdeki/ Sefliginizdeki gérevinden biktiginizi hissetmeniz” %77,
“Sabahlar ise gitmek istememeniz” %96, “Yapilan islerin agirt monoton olmasi1” %80,
“Isyerinde kendinizi hasta gibi hissetmeniz” %92, “Yaptigimz ise konsantre olmada
giicliik cekmeniz” %84 ile “Ust yoneticilerden ve mesai arkadaslarinizdan uzaklasma
veya bunlarla sorunlar yasama” %88 ve “Isiniz geregi hizmet verdiginiz ve islerini
yiiriittiigiiniiz insanlarla (muhtar, koyliiler vb.) sorunlar yasama” %77 oraninda “hi¢”
ve/veya “Nadiren” olarak yanitlanmistir. Bu bulgular bize DKMP c¢alisanlarinin
Tiikenmislik konusunda kendilerini iyi konumlandirdiklarini géstermektedir. DKMP

caliganlari agirlikli olarak tiikenmislik sendromu yagamamaktadir.

Ise Bagl stres konusu kapsaminda DKMP calisanlar1 degerlendirildiginde; ‘“Is
konusundaki endiseleriniz yiiziinden, uykusuzluk sorunu yasamaniz” %80 oraninda hig
veya nadiren olarak belirtilmistir. “Karar vermede giicliik ¢ekmeniz” %88,
“Sorunlarla basa ¢cikamadiginizi diisiinmeniz” %92, “Giinliik islerden zevk alamama™
%93, “Kendinize olan giiveninizin azalmasi1” %92 ile “Oldukca biiyiik gerilim altinda
calismamz” %80 ve “Isinizden dolay: kendinizi sinirli hissetmeniz” %87 oraninda

“Hig” ve/veya “Nadiren” olarak belirtilmistir. Dolayisiyla DKMP c¢alisanlarin is

kaynakli stresi yogunlukla yasamadiklarini gostermektedir.

“Motivasyon” acisindan DKMP c¢alisanlarimin  durumu incelendiginde; “Isinizi
yuriitiirken siyaset¢i baskist yasamaniz” %84 oraninda “Hi¢” ve/veya ‘“Nadiren”
seklinde yanitlanmistir. Bu durum OGM c¢alisanlarinin aksine motivasyon agisindan
DKMP calisanlarinin motive olmalarinin 6niindeki en engellerden birisi agisindan
olduk¢a iyi bir konumda olduklarin1 gdstermektedir. “Isinizi yiiriitiirken bilgi ve
deneyim eksikligi yasamamz” %89, “Isinizi yiiriitiirken iist y&netici baskisi
yasamamz” %96, “Isinizi yiiriitirken motivasyon eksikligi hissetmeniz” %92, .
“Atama ve yiikseltmelerde yanli tutumlar izlenmesi” %76 ile “Orman Teskilatindaki
asir1 merkeziyetci yapinin hakimiyeti” %73 ve “Isinize yonelik basar1 ve performans
Kriterlerinde belirsizlik” %73 oraninda olumsuz yanit verilmesi DKMP ¢alisanlarinin
motivasyonlarinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Bu konuda ciddi bir sorun

yasamadiklar1 sdylenebilir.
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“Is Aile Catismas1> konusu cercevesinde DKMP ¢alisanlar irdelendiginde; “Isiniz
ile ozel yasantimiz arasinda bir denge kuramama” %69 oraninda “Hi¢” ve/veya
“Nadiren” seklinde yanitlanmustir. “Isinizden kaynaklanan gerginliklerin ézel
yasaminizi olumsuz yonde etkilemesi” %61, “Isinizin, kigisel ve ailevi yasaminizi daha
da zorlastirmast” %66 ile “Isten eve o kadar yorgun gelmenizden dolay:, evde yapmak
istediklerinizi yapamama” %73 ve “Isi zamaninda bitirmek icin, eve is gétiirmeniz”
%64 oraninda olumsuz yanitlanmistir. Yanitlarin yiiksek diizeyde negatif yonlii olmasi
DKMP calisanlarinin “’Is Aile Catismas1’’ agisindan biiyiik sorunlar yasamadiklarmi

gostermistir.

“Is Yasam Kalitesi’’ icin DKMP calisanlarinin konuya bakislar incelendiginde;
“Isinizin, bilgi-beceri ve yeteneklerinizi tam olarak kullanma imkan1 vermemesi”
%69, “Calisma ortaminiz yiiziinden sagliginizin bozulabilecegi hissine kapilmaniz”
%69, “Isinizden dolay: fiziksel bir rahatsizlik yasamamz” %80, “Is yerindeki dedikodu
yogunlugu” %72 ile “Diger Isletme Sefleriyle anlasmazliklar, uyusmazliklar ve
catismalar yasanmas1” %96 ve “Isletmede sicak ve giiler yiizlii bir ortamin olmamas1”
%88 oraninda “Hi¢” ve/veya “Nadiren” seklinde yanitlanmasi DKMP c¢alisanlarinin
is-yasam kalitesi agisindan olumlu bir ¢alisma ortami algisi icerisinde olduklarini

gostermektedir.

“Yasam tatmini’’ bazinda DKMP calisanlarinin durumu degerlendirildiginde;
“Amacglarimizi, ideallerinizi ve olmak istediklerinizi dikkate aldiginizda, yasaminiz
tatmin edici bulmama” %76 oraninda “Hi¢” ve/veya ‘“Nadiren” seklinde
yanitlanmistir. Benzer sekilde, “Basarilarinizi, akrabalarimizin  basarilar: ile
karsilagtirdiginizda tatmin olmama” %84 ve

“Yapabileceklerinize iligkin tahminlerinizle yapabildiklerinizi karsilastirdiginizda
tatmin olmama” %76 oraninda olumsuz sekilde belirtilmistir. Yagam tatmini bazinda
DKMP c¢alisanlarinin ciddi bir sekilde yasam memnuniyetine sahip oldugu

gorilmiustiir.

“Orgiite ve Meslege Baglilik’” igin ¢alisanlar genel olarak degerlendirildiginde; “daha
iyi bir iy bulabilirseniz, memuriyetten ayrilabilme diisiinceniz” konusuna %90

diizeyinde katilmadiklar1 ortaya ¢cikmustir. “DKPM gérevinizden, baska bir goreve
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ge¢cmek diigiinceniz” ve “Bulundugunuz isletmede kendinizi “kurumun-ailenin bir
pargast olarak hissetmeme” i¢in verilen yanitlarin %84 {izerinde bir oranla olumsuz
yaklasilmasi dolayisiyla, orgiite ve meslege baglilik agisindan calisanla 6rgiit yapisi

arasinda siki bir bag oldugu soylenebilir.

“Rol Catigmasi1”’ igin ¢alisanlar genel olarak degerlendirildiginde; “Birbiriyle ¢elisen
isleri, ayni zamanda yapmaniz” %73 ile “Gorevinizi yapmak igin bazi karar ve
kurallara ters hareket etme zorunda kalma” %77 ve “Bir iist yonetim tarafindan kabul
edilirken, digerlerinin kabul edemeyecegi gorevler yapmaniz” %88 oranlarinda yer

almis olmas1 DKMP calisanlari arasinda rol ¢atismasinin yasandigini géstermektedir.

“Rol Belirsizlig1’> i¢in ¢alisanlar genel olarak degerlendirildiginde; “Gorev
dagiliminda adaletsizlik” %73, “Iki veya daha fazla iist yonetimden, birbiriyle ¢elisen
emirler almaniz” %88, “Sube Miidiiriiniin sizin yetki ve sorumluluklariniz hakkinda
tam olarak ne diisiindiiklerini bilememeniz” %88 ile “Sube Miidiirliigiiniizdeki diger
calisanlarin sizden tam olarak ne beklediklerini bilememeniz” %88 ve “Yaptiginiz is
ve gorev i¢in agik¢a belirlenmis amag ve hedeflerin olmamasit” %74 oraninda olumsuz

algilanmas1 DKMP calisanlari arasinda ciddi bir rol belirsizligini gostermektedir.

“Genel Is Doyumu’’ i¢in ¢alisanlar genel olarak degerlendirildiginde; “Genel olarak
diistindiigtiniizde, isinizi sevmediginiz kanisina varmaniz” sorusuna verilen yanitin
%88, “Isinizin, calisma hayatindan beklentilerinizi tiimiiyle karsilamadigin
diistinmeniz” %84 ile “Genel olarak diisiindiigiiniizde, bu Sube Miidiirliigiinde
calismaktan memnun olmama” %80 ve “Kurum i¢i ¢alisanlarla yoneticiler arasinda
iyi bir iletisim ortami olmamasi” %73 oraninda “hayir” olarak yanitlanmasi, DKMP
calisanlarinin i3 doyumu konusunda olumlu bir yap1 igerisinde olduklarin

gdstermistir.
Bagimhi degisken diizeyleri arasindaki ikili degiskenli iliskilerin saptanabilmesi

amaciyla gerceklestirilen korelasyon analizi sonucu olusan anlamli iliskilere yonelik

aciklamalar agsagida verilmektedir (Cizelge 261).
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1. Is aile catigmas: ile is yiikii arasinda P=0,01 diizeyinde istatistiki acisindan
anlaml1 pozitif yonlii bir iliski oldugu goriilmektedir. Yani is yiikii arttik¢a is
aile gatismasinin da arttig1 sdylenebilir.

2. Is aile gatismasi ile ise bagl stres arasinda P=0,01 diizeyinde istatistiki
acisindan anlamli ve pozitif yonlii bir iliski goriilmektedir. Ise bagli stres
arttikca is-aile catismasi artmaktadir.

3. Yasam tatmini ile yasam Kkalitesi arasinda P=0,01 diizeyinde istatistiki
acisindan anlamli pozitif yonlii bir iliski oldugu goriilmektedir. Yani yagam

tatmini arttik¢a yasam kalitesinin de arttig1 soylenebilir.
Orgiite ve meslege baglilik ile tiikenmislik arasinda P=0,01 diizeyinde istatistiki agidan

anlamli pozitif yonlii bir iliski oldugu goriilmektedir. Yani orgiite ve meslege baglilik

arttikca tilkenmiglik diizeyinin de artis gosterdigi sdylenebilir.
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Arastirmada Kullanilan Anket Formu.

Bu calisma Karabiik Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Dogal Kaynaklarm
Siirdiiriilebilir Planlamasi ve Y&netimi Anabilim Dali Yiiksek Lisan Tezi I¢in
Hazirlanmistir. Baska Bir Amag¢ I¢in Kullanilamayacaktir (Kisisel bilgilerin
korunmasi esas alinmaktadir)
DOGA KORUMA VE MILLI PARKLAR 7. BOLGE MUDURLUGU i$ YUKU ANALIZi
ANKETI

BOLUM I: KiSiSEL BIiLGILER
Actklama: Liitfen her bir soru icin yanina (X) isareti koyarak veya boslugu doldurarak cevap veriniz.

1. Mevcut en yiiksek egitim durumunuzu belirtiniz.
() Lisans Diplomasi () Yiiksek Lisans Diplomasi
() Doktora Diplomasi () Diger (Liitfen Belirtiniz) ...............

2. Mezun oldugunuz Yiiksekokul?
................................. Universitesi, «......vvveeeeveneeneeneen. FakGIeST, «ovvvvenei i
Bolimii.

3. Liitfen yasimzi belirtiniz. .........

4. Liitfen cinsiyetinizi belirtiniz. ( ) Erkek ( ) Kadin
5. Medeni halinizi belirtiniz.
88 () Evliyim
() Esim oldii () Bosandim
() Evliyim, ancak esimden ayr1 yasiyorum () Diger (Liitfen Belirtiniz) ..................
6. Evli iseniz, esinizin ¢calisma durumu?
() Caligiyor () Calismiyor
7. Ka¢ cocugunuz var? ............ adet
8. DKMP’de toplam hizmet siirenizi belirtiniz. ...... yil ....... ay
9. Su an calistigimiz gorevde ne kadar zamandir ¢alistyorsunuz? ...... yil ....... ay

10. Su an ¢calistigimiz gorev yeri, kacinci gorev yeriniz?
11. Ortalama giinde kac saat calisiyorsunuz? ............ saat
12. Halen vekalet ettiginiz baska bir gorev (Sube Miidiirliigii, Miidiir Yardimcihig, Seflik) var

mi?
() Evet ( ) Hayir
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BOLUM II: GOREV YAPILAN SUBE / SEFLIKLERE YONELIK BiLGILER
Aciklama: Liitfen her bir soru i¢in yanina (X) isareti koyarak veya boslugu doldurarak cevap veriniz.

1. Sefliginizde kac hektar alandan sorumlusunuz

Ormanhk Alan: ......... ha ve

Ormansiz Alan: ......... ha

2. Siz hari¢, Sube Miidiirliigiiniizdeki / Sefliginizdeki gorevli personel sayis1 (liitfen birisini

seciniz)
orman miihendisi ......... adet Diger Yiiksek Okul Mezunu ......... adet
orman muhafaza memuru ......... adet Diger Idari Memurlar ......... adet
Siirekli Isci ......... adet Mevsimlik Isci ......... adet
() Diger (Liitfen Belirtiniz) ..............ccooviviunn.

3. Sube Miidiirliigiiniizdeki / Sefliginizdeki orman kaynaklarinn iirettigi faydalardan veya yerine
getirdigi islevlerden, en 6nemli 3 tanesini parantez icerisine 6nem sirasini yazarak belirtiniz.

() Yakacak ve yapacak odun saglama

() Odun dis1 orman firiinii saglama

() Kum, tas, ¢akil, maden vb. iriinleri saglama

() Toprak erozyonunu 6nleme

() Bol, kaliteli ve siirekli su saglama

() Iklim ve atmosfere katki (Oks. iir., iklim diiz.
vb.)

() Sel, ¢1g ve heyelan olaylarini 6nleme

() Cevre (hava, toprak, su, giiriiltii vb.) kirl.6nleme

() Ot ve Yaprak Faydalanmasi

() Av Turizmi kaynagi olma

() Av ve yaban hayatina yagama ortami1 olugturma

() Tatl1 su balik¢iligima imkan verme

( ) Biyolojik g¢esitliligin korunmas: ve
gelistirilmesi

() Dogal giizellik, estetik ve peyzaj (manzara)
degeri

() Piknik-kamp, eglenme ve dinlenme kaynagi

() Ekolojik (doga) turizm kaynagi olma

() Yayla turizmi kaynagi olma

() Diger (Liitfen Belirtiniz) .................ocoenanne

() Bilgi Sistemleri isleri

(_ ) Av Turizmi ve Avlak Yonetimi is ve islemleri

() Egitim ve Tamitim is ve iglemleri

() Av Koruma ve Kontrol isleri

() Avcilik Hizmetlerine yonelik is ve islemler

() Av ybnetimine yonelik Etiit ve Envanter isleri

() Uluslararas1 ve ulusal Mevzuat yonetimi ve
uyumlulastirma igleri

() Biyolojik ¢esitlilik ile ilgili AR-GE is ve
islemleri

() Halkla Iliskiler ve Dis Iliskiler (egitimler,
toplantilara katilimlar, 6grenci stajlari vb.)

() Korunan alanlardaki Biyolojik Cesitlilikle ilgili
ekosistem hizmetleri ve envanteri igleri

( ) Doga korumaya yonelik Politika ve
Programlara iligkin ig ve iglemler

Biyoteknolojiye yonelik is ve islemler

() Doga koruma alanlariyla iligi diger Sektorlerle
[liskilerin belirlenmesi ve diizenlenmesine yonelik
ig ve islemler

(' ) Korunan alanlar, hassas ekosistemler gibi kaynak
degeri olan alanlarin biyolojik ¢esitlilik degerlerini
Izleme ve Degerlendirme isleri

() Doga koruma, biyolojik cesitlilik ve korunan
tirler ve alanlar konusunda egitim, tanitim,
bilin¢lendirme isleri

() Doga koruma konusunda ve korunan alanlarda
biyolojik ¢esitlilik konularinda Ar-Ge isleri

() Hassas alanlarin Etiit ve Envanter is ve
islemleri

() Hassas alanlarin Yonetimi is ve iglemleri

() Sulak Alanlarin envanteri, yonetimi izlenmesi
ve degerlendirilmesi isleri

( ) Hassas alanlara yonelik Peyzaj Koruma
alanlarmin  envanteri, yonetimi, izleme ve
degerlendirilmesi isleri

() Magara alanlarinin etiit ve envanteri ile
koruma, yOnetimi, denetimi, izleme ve
degerlendirilme isleri

() Deniz alanlarimin etiit ve envanteri ile koruma,
yonetimi, denetimi, izleme ve degerlendirilme isleri

() Milli Parklarin Etiit ve Envanter igleri

() Korunan alanlar yonetim planlarinin yapilmasi
ve bu planlarin izleme ve degerlendirilme isleri

() Korunan alanlarda koruma, envanter, yonetim,
izleme ve degerlendirme Proje Uygulama isleri

( ) Korunan alanlardaki Ziyaret¢i Yonetimi,
ziyaretci kapasite kullanimlarinin saptanmasi ve
buna gore yonetim igleri
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() Korunan alanlarda yasanan Izin ve Miilkiyet
igleri ile bu alanlarda yer alacak mimari donatilarin
planlanmasi, yapim isleri

() Yaban hayati etiit ve envanter, koruma, izleme
ve kontrol isleri

( ) Yaban hayat1 gelistirme, yaban hayati
hayvanlar1 ve diger hayvanlari koruma kontrol
isleri

() Yaban hayat: tir koruma, etiit ve envanter,
izleme ve kontrol isleri

5. Sube Miidiirliigiiniiz / Sefliginizde normal bir giinde yaptigimz isleri siralar misimz? (Hangi ise yaklasik
ne kadar zaman ayiriyorsunuz?)

Is tiirii Zaman
(Dakika veya saat olarak belirtiniz)

BOLUM I1I: iS YUKU OLCEGI

Aciklama: Anketin bu boliimiinde iy yiikiiniizle dogrudan ve dolayli ¢alisma kosullariniza iligkin
ifadeler yer almaktadwr. Liitfen her bir ifadeyi dikkatli sekilde okuyup degerlendirerek, kendi
durumunuzda veya iginizde ne siklikla gerceklestigine karar veriniz. Ardindan verdiginiz karara gore,
sag tarafta bulunan segeneklerden size en uygun olan yalnizca bir sikki (rakami) yuvarlak icine alarak
isaretleyiniz. Anket tasarumi geregi, bazi ifadelerin birbirine olduk¢a yakin olduklarina dikkat ediniz.
Liitfen tiim sorulari iginizden geldigi gibi ve bos birakmadan cevaplayiniz.

) Hig Ara Orta Sik Cok
IFADELER Olmad Sira |Diizeyde Oluyor Sik
Olur | Olur Oluyor

Sizden beklenen ¢aligma temposunun ¢ok hizli olmasi 1 2 3 4 5
Normalden daha fazla ¢aligmaniz gereken zamanlar 1 2 3 4 5
Birden fazla isi ayn1 anda yapma zorunlulugu 1 2 3 4 5
Isi tamamlamak icin siirenin yetmemesi (7/24 saat calisma) 1 2 3 4 5
Onemli isler yapma zorunlulugu 1 2 3 4 5
Yapilacak is miktar: arttig1 icin, gerekli 6zeni gostermeden is 1 2 3 4 5

yapma zorunlulugu

Kaldiramayacaginizdan daha fazla is nedeniyle kendinizi 1 5 3 4 5

fazlasiyla yormaniz

Mesai arkadaglarimiz islerini bitirdiklerinde bile, hala ise

devam etmeniz

Calisirken kendinizi, belirlediginiz bitirme zamanmin baskisi 1

altinda bulma

Gilin igerisinde basit seyler i¢in bile zaman bulamama 1

Bir giinde ¢ok sayida imza atma 1

Elektronik Bilgi Yonetim Sisteminin (EBYS) is yiikiiniizii 1
1
1

is YOKU

arttirmasi

Asir1 resmi yazigma ve biirokrasi yogunlugu

Isinizde sizden talep edilenlerin, kapasitenizin ¢ok {izerinde
oldugunu diisiinmeniz

Zamaninizi uygun sekilde planlamada zorluk ¢ekmeniz 1 2 3 4 5

Istenmeyen ve is sonrasi toplantilara/is yemeklerine gitme
zorunlulugunuz
Higbir ise yetisememe veya tam yapamama hissi 1 2 3 4 5

198




IFADELER Hig Ara Di?zret;de Stk %?15
Olmadi Sira Olur olur Oluyor Oluyor
Sube midiirliigliniizdeki /
Sefliginizdeki gorevinden biktiginizi 1 2 3 4 5
hissetmeniz
Sabahlari ige gitmek istememeniz 1 2 3 4 5
Yapilan iglerin agirt monoton olmasi 1 2 3 4 5
I'-I; Isyerinde kendinizi hasta gibi 1 2 3 4 5
K hissetmeniz
E Yaptigmmiz ise konsantre olmada 1 2 3 4 5
N giicliik cekmeniz
M Mesai saatlerinin bir tilirli bitmek 1 2 3 4 5
i bilmemesi
S Ust yoneticilerden ve  mesai
L arkadaslarinizdan uzaklasma veya 1 2 3 4 5
i bunlarla sorunlar yasama
K | Isiniz geregi hizmet verdiginiz ve
islerini  ylrittiigliniiz  insanlarla 1 2 3 4 5
(muhtar, koyliler vb.) sorunlar
yasama
Isgiinii sonunda kendinizi mutsuz ve
bikkin hissetmeniz ! 2 3 4 S

Actklama: Anketin bu béliimiinde iy yiikiiniizle dogrudan ve dolayli ¢alisma kosullarimiza iliskin
ifadeler yer almaktadir. Liitfen her bir ifadeyi dikkatli sekilde okuyup degerlendirerek, kendi
durumunuzda veya iginizde ne siklikla gerceklestigine karar veriniz. Ardindan verdiginiz karara gore,
sag tarafta bulunan segeneklerden size en uygun olan yalnizca bir sikki (rakami) yuvarlak icine alarak
isaretleyiniz. Anket tasarumi geregi, bazi ifadelerin birbirine oldukc¢a yakin olduklarina dikkat ediniz.
Liitfen tiim sorulart i¢inizden geldigi gibi ve bos birakmadan cevaplayiniz.

. Orta Cok
{FADELER Hig AR Diigeyde | Ik Sik
Olmadi | Sira Olur Oluyor
Olur Oluyor
Is konusundaki endiseleriniz yiiziinden,
1 2 3 4 5

uykusuzluk sorunu yasamaniz
i Karar vermede giicliik gekmeniz 1 2 3 4 5
S S?r?nlarla' basa ¢ikamadiginizi 1 2 3 4 5
£ diistinmeniz
B Ginliik islerden zevk alamama 1 2 3 4 5
A Kendinize olan giiveninizin azalmasi 1 2 3 4 5
G Oldukga bilyiik gerilim altinda ¢alismaniz 1 2 3 4 5
L Is_lnlzden _ dolaytr  kendinizi  sinirli 1 2 3 4 5
I hlssetmenlz
S Isletmed_eh topl_antllar oncesi  kendinizi 1 2 3 4 5
T |gergin hissetmeniz
R | Isyerinde sik¢a yapilan denetimler ve
g | cezalandinlma korkusunun, is stresinizi 1 2 3 4 5
IS arttirmasi

Isinizden dolayr ruhsal bir rahatsizlik

yasamaniz veya is yogunlugundan dolayi 1 2 3 4 5

herhangi bir ila¢ kullanmaniz
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Orta Cok
Hig Ara Diizeyde Sik Sik
IFADELER Olmad1 | Sira Olur Olur Oluyor | Oluyor
I§1n.1z1wyuruturken bilgi ve deneyim 1 2 3 4 5
cksikligi yasamaniz
Isinizi  yiriitirken  siyaset¢i  baskisi 1 2 3 4 5
yagamaniz
Isinizi yiiriitirken {ist yonetici baskisi 1 2 3 4 5
yasamaniz
I§1n121 yqruturken motivasyon eksikligi 1 2 3 4 5
hissetmeniz
Atama ve ylkseltmelerde yanli tutumlar 1 2 3 4 5
izlenmesi
Orman Teskilatindaki asirt merkeziyetgi
N 1 2 3 4 5
yapinin hékimiyeti
M Isinize yonelik basar1 ve performans
0] - . Lo 1 2 3 4 5
T kriterlerinde belirsizlik
. Performans degerlendirmede ve yonetimde
I L 1 2 3 4 5
Vv adaletsizlik
A }(apllan 1.slerde qzmanhk ve isboliimiine 1 2 3 4 5
g | Onem verilmemesi
v Ald_lglnlz k-ararlarda yeterli bir ozerklik 1 2 3 4 5
o verilmemesi
N Basar1 6l¢iimlemesinin yapilmamasi 1 2 3 4 5
Odiil-tesvik  ve primli {icretlendirme 1 4 5
diizeninin olmamasi
Demokratik  olmayan  bir  tutumla, 1 5 3 4 5
isletmede alinan kararlara katilamama
Istem dig1 tayinlere maruz kalma 1 2 3 4 5
Yapilan islerde sikayet edilme korkusu 1 2 3 4 5
Hak ettiginizi diisiindiigiiniiz ilgi, saygi ve
S 1 2 3 4 5
takdiri gérememek
Bilgi eksikliklerinizi giderici hizmet igi
.o X . by . 1 2 3 4 5
egitimlerin yeterince diizenlenmemesi
Isinizin teknik ve bilimsel islerden ziyade,
Do 1 2 3 4 5
idari iglerden olugsmasi

Aciklama: Anketin bu béliimiinde is yiikiiniizle dogrudan ve dolayli ¢alisma kosullarimiza iliskin
ifadeler yer almaktadwr. Liitfen her bir ifadeyi dikkatli sekilde okuyup degerlendirerek, kendi
durumunuzda veya iginizde ne siklikla gerceklestigine karar veriniz. Ardindan verdiginiz karara gore,
sag tarafta bulunan segeneklerden size en uygun olan yalnizca bir sikki (rakami) yuvarlak icine alarak
isaretleyiniz. Anket tasarimi geregi, bazi ifadelerin birbirine olduk¢a yakin olduklarina dikkat ediniz.
Liitfen tiim sorular icinizden geldigi gibi ve bos birakmadan cevaplaymniz.
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. Orta Cok
IFADELER O{;Iridl Slr':\glur Dizeyde O;Suﬂ;or Stk
Olur Oluyor
Isiniz ile 6zel yasantiniz arasinda 1 2 3 4 5
bir denge kuramama
Mesai b1t§e d?’ isleri zihnen eve 1 2 3 4 5
— tagima ve igleri unutamama
% Isinizden kaynaklanan
5 gerginliklerin  6zel yasaminizi 1 2 3 4 5
= plumsuz yonde etkilemesi
5* Isinizin,  kisisel ve  ailevi 1 2 3 4 5
= yasaminizi daha da zorlagtirmasi
= Isten eve o kadar yorgun
< gelmenizden dolayi, evde yapmak 1 2 3 4 5
(,'k istediklerinizi yapamama
I$1 %aman}nda bitirmek i¢in, eve is 1 2 3 4 5
goturmeniz
Evde isle ilgili  konularin
konusulmasi 1 2 3 4 5
. Ara Orta Cok
IFADELER 01}1111; o | sma | Dizeyde 0|SJ§or Sik
Olur Olur Oluyor
Isinizin, bilgi-beceri ve
yeteneklerinizi tam olarak 1 2 3 4 5
kullanma imkéan1 vermemesi
Calisma  ortaminiz  yliziinden
sagliginizin bozulabilecegi hissine 1 2 3 4 5
7 kapilmaniz
é Isinizden dolay1 fiziksel bir L 5 3 4 5
= rahatsizlik yagamaniz
é Is yogunlugundan yillik tatil ve
= izin haklarinin tamaminin 1 2 3 4 5
< kullanilamamasi
;? is yerindeki dedikodu yogunlugu 1 2 3 4 5
| Diger isletme sefleriyle asiri
£ | rekabet yaganmasi ! 2 3 4 5
Diger isletme sefleriyle
anlagmazliklar, uyusmazliklar ve 1 2 3 4 5
catismalar yaganmasi
Isletmede sicak ve giiler yiizli bir 1 2 3 4 5
ortamin olmamasi
. Ara Orta Cok
I[FADELER Oﬁg & Sira | Diizeyde Olsuﬂ;or Sik
Olur Olur Oluyor
Amaglarinizi, ideallerinizi ve olmak istediklerinizi
= | dikkate aldigimizda, yasaminizi tatmin edici 1 2 3 4 5
Z | bulmama
E Caligmalarmiz karsiliginda kazandiginiz maas ve 1 2 3 4 5
ﬁ diger 6zliik haklarinizi tatmin edici bulmama
= Basarilarinizi,  akrabalarinizin  basarilart  ile 1 2 3 4 5
% karsilastirdiginizda tatmin olmama
< | Yapabileceklerinize iligkin tahminlerinizle
e yapabildiklerinizi karsilastirdiginizda tatmin 1 2 3 4 5
olmama
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Aciklama: Anketin bu béliimiinde is yiikiiniizle dogrudan ve dolayli ¢alisma kosullariniza iliskin
ifadeler yer almaktadwr. Liitfen her bir ifadeyi dikkatli sekilde okuyup degerlendirerek, kendi
durumunuzda veya isinizde ne siklikla gerceklestigine karar veriniz. Avdindan verdiginiz karara gore,
sag tarafta bulunan segeneklerden size en uygun olan yalnizca bir sikki (rakami) yuvarlak icine alarak
isaretleyiniz. Anket tasarumi geregi, bazi ifadelerin birbirine olduk¢a yakin olduklarina dikkat ediniz.
Liitfen tiim sorulari iginizden geldigi gibi ve bos birakmadan cevaplayiniz.

. Ara Orta
; Hig¢ .. Sik Cok
IFADELER Sira |Diizeyde
Olmad:1 olur olur Oluyor| Stk Oluyor
Daha 1iyi bir is bulabilirseniz, memuriyetten 1 2 3 4 5
ayrilabilme diisiinceniz
orman isletme sefliginden, baska bir goreve 1 2 3 4 5
= gecmek diisiinceniz
= Bulundugunuz isletmede kendinizi
,é “kurumun-ailenin  bir  par¢asi”  olarak 1 2 3 4 5
é hissetmeme
Isinizi diger islerle karsilastirdigimizda
= . . 1 2 3 4 5
’S Onemsiz bulma
— Orman miihendisligi meslegine girdiginiz
N L - 1 2 3 4 5
= icin pismanlik hissi duymaniz
= Orman miihendisi oldugunuz ic¢in gurur
= 1 2 3 4 5
= duymamaniz
E Qrman muhend1§1 meslegi ile kendinizi 1 2 3 4 5
D 0zdeslestirmemeniz
g Isinizi  yeniden  segmek  durumunda
Q kalsaydiniz, Isletme Sefi olmay1 1 2 3 4 5
diisinmemeniz
Cocugunuzun orman milhendisi olmasini 1 2 3 4 5
istememe diisiinceniz
. Ara Orta
[FADELER 01ng 4 | Sma |Diizeyde O|Sulk0r sk%olk
M or | olur Y Heoyor
Birbiriyle ¢elisen igleri, aymi zamanda 1 2 3 4 5
yapmaniz
Ayni anda birden fazla iist yonetime karsi 1 2 3 4 5
sorumlu olma
Gorevinizi yapmak i¢in bazi1 karar ve 1 2 3 4 5
7 kurallara ters hareket etme zorunda kalma
§ Bir st yonetim tarafindan kabul edilirken,
% digerlerinin kabul edemeyecegi gorevler 1 2 3 4 5
= yapmaniz
< Y X
(&) Goreviniz  agisindan  gereksiz  olarak
e e y 1 2 3 4 5
s diisiindiigiiniiz islerle ugrasma
& Bir isi istediginizden ¢ok farkli sekilde yapma
b 1 2 3 4 5
zorunlulugu
OGM hedefleriyle kisisel hedeflerinizin
- 1 2 3 4 5
uyumsuzlugu
Yapmak istemediginiz bir isi yapmak zorunda
1 2 3 4 5
kalmaniz
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. Ara Orta Cok
IFADELER 011113 4| Sra | Diizeyde O|Sulk0r Sik
Olur | Olur Y Oluyor
Gorev dagiliminda adaletsizlik 1 2 3 4 5
— Gorevle ilgili yetki ve sorumluluklarin agik 1 2 3 4 5
8T leamam
"3 | ki veya daha fazla iist yonetimden, birbiriyle
S . ) 1 2 3 4 5
= c¢elisen emirler almaniz
= Isletme midiiriiniin sizin yetki ve
= | sorumluluklariniz hakkinda tam olarak ne 1 2 3 4 5
gn | diisiindiiklerini bilememeniz
s Isletme miidiirlijgiin(-ieki .di_ger g:ahganla.rln sizden 1 5 3 4 5
g | tam olarak ne beklediklerini bilememeniz
Yaptiginiz is ve gorev i¢in acikca belirlenmis amag
. 1 2 3 4 5
ve hedeflerin olmamasi

Aciklama: Anketin bu boliimiinde ig yiikiiniizle dogrudan ve dolayli ¢alisma kosullarimiza iligkin
ifadeler yer almaktadwr. Liitfen her bir ifadeyi dikkatli sekilde okuyup degerlendirerek, kendi
durumunuzda veya iginizde ne siklikla gerceklestigine karar veriniz. Ardindan verdiginiz karara gore,
sag tarafta bulunan segeneklerden size en uygun olan yalnizca bir sikki (rakami) yuvarlak icine alarak
isaretleyiniz. Anket tasarumi geregi, bazi ifadelerin birbirine olduk¢a yakin olduklarina dikkat ediniz.
Liitfen tiim sorulari iginizden geldigi gibi ve bos birakmadan cevaplayiniz.

Hi Ara Orta Sik Cok
IFADELER 01m§ 4| S [Dizeyds (U | Sik
"I olur Olur Y Oluyor
Genel olarak diisiindiigiiniizde, isinizi sevmediginiz 1 2 3 4 5
kanisina varmaniz
Isinizin, calisma hayatindan beklentilerinizi tiimiiyle 1 2 3 4 5
kargilamadigini diisinmeniz
Genel olarak disilindiigiiniizde, bu isletme
= e e 1 2 3 4 5
= | midiirliigiinde ¢calismaktan memnun olmama
E Zamaninizin  ¢ogunu  iginizde  gecirmekten 1 2 3 4 5
Q | hoslanmama
i Isletme miidiirliigiinde calisanlarin dnemsenmemesi 1 2 3 4 5
: ve onlara deger verilmemesi
& | Kurum i¢i ¢alisanlarla yoneticiler arasinda iyi bir
Zo| 1 2 3 4 5
= | iletisim ortam1 olmamasi
© Kurumda saglanan olanaklarin (yemek, lojman,
. e 1 2 3 4 5
sosyal tesis vb.) yetersizligi
Kurumdaki ¢aligma kosullarinin (temizlik, 1sinma,
S 1 2 3 4 5
arag-gereg vb.) yetersizligi
Ust yéneticilerden yardim ve destek alamama 1 2 3 4 5
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Yorumlar

Onceki boliimde ele alman “ig yiikii” konusunda 6nemli olduguna inandigimz ve
kurumunuzun dikkate almasimi istediginiz diger yorumlariniz varsa, liitfen asagida
belirtiniz.

Bu anket ¢alismasimin tamamlanmasindaki isbirliginiz ve ¢alismaya yardim etme
yoniinde zaman aywrdiginiz igin ¢ok tesekkiir ediyoruz.
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