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ONSOZ

Karabiik Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Iktisat Ana Bilim Dal1
Yiiksek Lisans Tezi olarak hazirlanan bu ¢alismada Tiirk Demir Celik Sektoriiniin 2000-
2021 Doneminde Uluslararasi Rekabet Giicii incelenmis, Se¢ilmis AB iiyesi olan iilkeler
ile karsilagtirmali analizi sonucunda elde olunan bulgular detayli sekilde analiz edilerek

anlatilmistir.

Yapilan ¢aligmanin ilk boliimiinde rekabet ve rekabet giicli kavrami hakkinda
bilgi verilmistir. Ayrica rekabetin fonksiyonlari, stratejileri, boyutlari, belirleyici
faktorleri hakkinda alt basliklar halinde detayli sekilde bilgiler verilmistir. Ikinci
boliimde demir celik sektorii, sektoriin gelisimi, Onemi, yapist hakkinda bilgiler
verilmig, ardinca demir celik sektoriiniin yillara gore ihracat ve ithalat verileri, ticaret
dengesi incelenmistir. Calismamizin {iglincii boliimiinde Tiirk demir Celik sektoriiniin
secilmis AB iiyesi iilkeleri ile A¢iklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler yontemiyle elde

olunan sonugclar detayli sekilde analiz edilmistir.

Bu tez ¢aligma siirecinde degerli katkilart ve emeklerinden dolayr bana her
zaman destek olan danisman hocam Sayin Dog. Dr. Ali KONAK'a, tez okumasini
gerceklestiren Sayin Gokhan OZDEMIR'e her zaman yanimda olan ve destegini benden
esirgemeyen sevgili esime, ogluma, anneme, babama, kardeslerime ve arkadaslarima en

igten ve sonsuz tesekkiirlerimi sunuyorum.



OZET

Rekabet global iktisadi baglantilarda esas kavramlardan biridir. Kiiresellesmenin
tesiri altinda rekabet i¢ ve dis pazarlarin ekonomik baglantilarinda temel bir dongii
yaratmaktadir. Rekabetin olusturdugu bu hareketli miinasebetlerde rekabet edebilirlik
giiciinlin Olgiilmesi kritik 6nem tasimaktadir. Bir iilkenin belirli bir sahada rekabet
avantajina malik olmasi, bu alandaki global piyasadaki istiinliigiine de dogrudan tesir
etmektedir. Celik sanayisi, lilkemizin ilerde gelen endistrilerinden bir tanesidir.
Tiirkiye'in uluslararas: ticaret kapasitesi ve hacmini diinyanin ileride gelen {ilkeleri
arasindadir. Dolayisiyla sanayi, demir c¢elik sektdriin rekabet edebilirliginin
korumasinda olduk¢a dnemlidir. Esasen gelismekte olan iilkeler i¢in kritik sektorlerden
biri olan demir ¢elik endiistrisi beyaz esya, otomotiv, savunma, insaat, gemi yapimi
basta olmakla bir¢ok endiistriye girdi saglamaktadir. Endiistrinin kiiresel arenadaki
rekabet giiciliniin tayin edilmesi, {ilkemizin de i¢inde bulundugu iilkelerde endiistrinin

gelisimi yoniinden olduk¢a 6nemlidir.

Tirk demir ¢eligi, sanayilesmenin oncii sektorlerinden biri ve bu sektorii ileriye
tastyan 6nemli bir imalat sektoriidiir. 1930'lu yillarda Tiirk demir ¢elik endiistrisinin
temeli atilmaga basladi ve 1939 yilinda ilk Karabiik Demir Celik tesisi isletmeye acildi.
Bunlarm ardinca 1965 yilinda Erdemir, 1975 yilinda ise Isdemir faaliyete gegti. 1960
yilindan sonra devletin desteyi ile kurulan sanayilerle beraber 6zel sektdrlerinde bu
alanda ¢alismaya baslamasi ile bu sektoriin daha da biiytimesini hizlandirmistir. Tiirkiye,
iktisadi yapidaki gelisimine ek olarak hem kamu hem de 6zel sektorlerdeki celik iiretim
kapasitesi 1980 yilinin ikinci yarisindan sonra acgilan yeni isletmelerle beraber zamanla
artmaga baslamistir. Ayrica Isdemir 2002 yilinda 6zel sektore doniismesiyle beraber
2006 yilinda da Erdemir tesisinin 6zellestirilmesi tamamlandiktan sonra miilkiyeti

tamamu ile 6zel sektore gecti.

Tiirkiye'nin demir c¢elik sektoriinlin uluslararasi rekabet giiciiniin analizine
yonelik bu calismamizda Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler yonteminden istifade
olunmustur. Arastirmamizda kullanilan dis ticaret verileri 2000-2021 yillarinm
kapsamaktadir. Bu veriler Birlesmis Milletler Mal ve Ticaret Istatistikleri Veri Tabam

(UN Comtrade), Uluslararasi Ticaret Merkezi'nin (ITC) giivenilir ve giincel veri kaynagi


https://comtrade.un.org/labs/data-explorer/
https://comtrade.un.org/labs/data-explorer/

gibi kabul edilen "Trademap” istatistik veri tabanindan ve Diinya Celik Birliginin
(World Steel Association) verileri kullanilarak toplanmistir. Ayni  zamanda
calismamizda Balassa ve Vollrath'in gelistirdigi yontemler de kullanilmistir. Analiz
yaptigimiz 2000-2021 yillar1 arasinda Tiirkiye'in demir ¢elik sektoriiniin sec¢ilmis AB
iiyesi iilkeleri ile karsilastirmali analizinin sonucunda Tiirkiye'in demir ¢elik sektoriiniin

AB iiyesi iilkeleri karsisinda rekabet avantajina sahip oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir.

Anahtar Kelimeler: Rekabet Giicli; Demir Celik sektorii, Karsilastirmali

Ustiinliikler Yaklasimi; Balassa Endeksi; Vollrath Endeksi.



ABSTRACT

Competition is one of the fundamental concepts in global economic connections.
Competition under the influence of globalization creates a fundamental cycle in the
economic connections of domestic and foreign markets. Measuring competitiveness is
critical in these dynamic relations created by competition. That a country has a
competitive advantage in a certain area also affects its superiority in the global market
in the said field. The steel industry is one of the leading industries in Turkey. In the steel
industry, Turkey's international trade capacity and volume is among the leading
countries of the world. Therefore, the industry is very important in maintaining the
competitiveness of the iron and steel industry. In fact, the iron and steel industry, which
is one of the critical sectors for developing countries, provides input to many industries,
especially white goods, automotive, defense, construction and shipbuilding.
Determining the competitiveness of the industry in the global arena is quite important
for the development of the industry in countries including Turkey.

The Turkish iron and steel industry is one of the leading sectors of
industrialization and it is an important manufacturing sector that brings about
industrialization advancements. The 1930s saw the laying of the foundation for the
Turkish iron and steel industry. By 1939, the first Karabiik Iron and Steel plant was put
into operation. Following these, Erdemir started operation in 1965 and Isdemir, in 1975.
After 1960, it accelerated the growth of the sector by working in concerted effort with
other industries established with the support of the state. In addition to its economic
development, Turkey's steel production capacity in both the public and private sectors
began to increase over time; with new businesses opening after the second half of 1980.
Additionally, with Isdemir's transformation to the private sector in 2002, Erdemir facility
followed suit and its privatisation was completed in 2006 passing the owner ship

completely to the private sector.

In this study on the analysis of the international competitiveness of Turkey's iron
and steel industry, Revealed Comparative Advantages method was used. The foreign
trade data used in this research covers the years between 2000 and 2021. These data

were collected using the United Nations Goodsand Trade Statistics Database (UN



Comtrade), the International TradeCenter's (ITC) ”"Trademap” statistical database -
which is accepted as a reliable and up-to-date data source, and the World Steel
Association's data. Simultaneously, the methods developed by Balassa andVollrath were
also used in our study. As a result of the comparative analysis of Turkey's iron and steel
industry with selected EU member countries between the years 2000 and 2021 which
we analyzed, it was concluded that Turkey's iron and steel industry has a competitive

advantage over those of the EU member states.

Keywords: Competitiveness; Ironand Steel industry; Comparative Advantages

Approach; Balassa Index; Vollrath Index
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ARASTIRMANIN KONUSU

Bu tez c¢alismamizin konusu Tiirk Demir Celik Sektoriiniin 2000-2021
Déneminde Uluslararas1 Rekabet Giiciiniin Secilmis AB Ulkeleri ile Agiklanmis

Karsilastirmali Ustiinliikler Yontemi kullanilarak analiz edilmesi ele alinmustr.

ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Tiirk demir celik sektorii diinya ticaretinde goriiniirliigiinii ve etkinligini giderek
artirmaktadir. Bu baglamda iilkemizin demir gelik sektdrii iilkenin ekonomisi iginde
onemli bir rol oynamaktadir. Calismamizin amaci, Tiirkiye'in demir g¢elik sektoriiniin
2000-2021 doneminde Avrupa Birliginin secilmis bazi {ilkeleri ile uluslararasi
karsilagtirmali analizini ortaya koymaktir. Tiirk demir ¢elik sektoriinlin genel durumu,
yapisi, ihracat ve ithalati, dis ticareti incelenerek sektoriin uluslararasi rekabet giiciiniin
ne seviyede oldugunu ortaya koymay1 amaglamaktir. Tiirkiye'in demir ¢elik sektdriiniin
Avrupa Birligine kars1 diinya pazarinda karsilastirmali avantaja veya dezavantaja sahip

olup olmamasini1 hedeflemektir.

ARASTIRMANIN YONTEMI

Tiirk demir ¢elik sektoriiniin rekabet giiciindeki degisimler, SITC'de yer alan
irtin gruplar tizerinden ortaya konulmaya ¢alisilmistir. Calismamizda, Tirkiye'in ve
2021 yilinda 1,5 milyon ton iizeri demir ¢elik ihracati yapan AB iiyesi iilkelerinin
2000-2021 yillarinda yapmis olduklar1 ihracat ve ithalat rakamlar1 kullanilarak demir
celik sektoriiniin uluslararasi rekabet giicli analiz edilmistir. Tiirkiye'in demir ¢elik
endiistrisinin uluslararsi rekabet giicii Balassa'in AKU endeksi, Vollrath’in Nispi ihracat
Avantaji Endeksi (RXA), Nispi Ithalat Avantaji Endeksi (RMA), Nispi Ticaret Avantaji
Endeksi (RTA) ve Goéreli Rekabet Ustiinliigii Endeksi (RC) ile &lgiilmiis ve analiz

edilmistir.
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ARASTIRMA HIPOTEZLERI / PROBLEM

Bu c¢aligmada, ortaya konulan hipotezler literatiirdeki diger caligsmalar ile
karsilagtirildigi zaman, demir ¢elik sektoriiniin ihracat ile ithalati arasinda anlamli bir
iliski oldugu goriilmiistiir. Bununla beraber, demir ¢elik sektoriinlin iiretim hacmi ve
sektoriin dis ticaret verileri, iilkenin toplam ihracat1 ve ekonomisinin gelismesi arasinda

anlamli bir baglant1 oldugu dogrulanmstir.

EVREN VE ORNEKLEM/CALISMA GRUBU

Arastirmamizin evrenini Tiirkiye ve Avrupa Birligine {iye olan segilmis 19
iilkenin 2000-2021yillar1 arasindaki demir c¢elik ihracat ve ithalat verilerinden
olusmaktadir. Calismanin 6rneklemi Tiirkiye ve 19 Avrupa Birligi (AB) iiyesi olan

ulkelerdir.

KAPSAM VE SINIRLILIKLAR/KARSILASILAN GUCLUKLER

Calismamizin kapsaminda, 2000-2021 yillarinda Tiirkiye ve AB iiyesi olan
tilkelerin demir-gelik endiistrisinde yillara gore dis ticaret verileri kullanilarak, 2000 ve
2021 yillar1 arasindaki donemi kapsayan hesaplamalar ve analizler yapilacaktir.
Calismamizin yapildigi zamanda 2022 yilina ait veriler detayli bir sekilde agiklanmadigi

i¢in hesaplamamiza dahil edilemedi.

Bu calismamizda biz Tiirkiye'in ve Avrupa Birliginin 2021 yilinda 1,5 milyon
dolardan ¢ok demir ¢elik ihracat yapan 19 iilkesine karsi rekabet giiciinii ortaya koymay1
amaclamaktir. Ulkemizin ithalatinda ve ihracatinda AB iilkeleri 6nemli rol
oynamaktadir. Bu sebeple demir celik sektoriiniin AB iilkelerine karst 2000-2021
donemi i¢in ac¢iklanmis karsilastirmali iistiinliikler yaklasimi ile karsilagtirmali avantaji

hesaplanmaga ¢alismistir.
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GIiRiS

Rekabet kavrami gerek egitimden iktisada gerek insani miinasebetlerde
hayatimizin her déneminde karsimiza ¢ikan bir methumdur. Globallesmenin biitiin
diinya tizerindeki etkisi, rekabet mefhumunun ehemmiyetini gitgide yiikseltmistir.
Rekabet kavraminin birgok tanimi vardir ve genellikle birbiriyle rekabet hali olarak
bilinmektedir. Iktisat rekabet olgusunun daha ¢ok yararlanildigi alanlardan biridir.
Rekabet, kendi basina oldugu kadar sirket seviyesinde ve diinya ticaretinde de miihim
bir rol oynamaktadir. Rekabet kavramui ile beraber rekabet giicii kavrami da ekonomide
cok sik kullanilmaktadir. Sirketler artik i¢ pazardaki rakiplerine karsi rekabet edebildigi

kadar dis pazardaki rakiplerine karsida rekabet edebilmek zorundadirlar.

Rekabet edebilirlik olgusuna iliskin tanimlarin genel bir birlikteliginden
bahsetmek giictiir. Rekabet giicli olgusu bireyler ve kurumlar arasinda degisiklik
gostermektedir. Rekabet giicli olgusu sirketler, sektorler ve uluslararasi seviyede
arastirilacak, rekabet giiciine tesir eden unsurlar ise mikro ve makro unsurlar olarak
incelenecektir. Devletin var olmasinin temel nedeni, vatandaslarinin refah diizeyini ve
hayat kalitesini yiikseltmek ve biiylimenin korunabilir olmasimi saglamaktir. Bu var
olma amacina ulagsmanin yolu, korunabilir bir uluslararasi rekabet de artis saglamaktir
(Karaarslan ve Tuncer, 2010: 2). Mikro diizeyde isletmeler ve sektorler, makro diizeyde
ise ulusal iktisadi ve ticareti global uluslararasi ticarette etkin rol oynamay1 ve aktif bir
giice malik olmay1 hedeflemektedir. Bu amagla, diinya piyasasinda varlik kazanmak ve
uluslararas1 alanda siirekli kalmak i¢in piyasa oranlarini yiikseltmenin yolunu bularak
alternatiflerden yararlanip iistlinliik saglamay1 hedeflemektedirler. Bu makro amaglara
erismenin yolu isletmelerin de etkin katilimlari ile iligkilidir. Sanayi devriminden sonra
kiiresel ekonomide rekabet edebilirlik giicii daha 6nemli hale gelmektedir. Rekabet
giicii, devletlerin, endiistrilerin, ya da iirtinlerin kiiresel ticaretten elde ettikleri oran
belirlemek i¢in kullanilmaktadir (Fidan, 2020: 2). Diinden bugiine iilkelerin temel
hedeflerinden en onemlileri refah seviyelerini yilikseltmek ve kalkinma seviyelerini
artirarak gelismis iilke durumuna ulagmaktir. Esasen 20. yiizyilin baslarindan bu yana
kalkinmamin yolu, sanayilesmeden gecilmesi gerektigi herkes tarafindan kabul
edilmektedir. Gegmis zamanlarda pek ¢ok devlet sanayilesme vasitasi ile gelismis devlet
konumuna gelmisken, halihazirda gelisme gostermekte olan devletlerin de kalkinmak ve

gelismis tilke seviyesine ulasmak istiyorlarsa sanayilesmek zorundadirlar (Cestepe ve
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Tuncgel, 2018: 116). Celik endiistrisi, eski caglardan bu yana farkli sektorlerin
gelismesinde ve toplumun ilerlemesinde de ¢ok Onemli rol oynamistir. Esasen de
gelismekte olan iilkeler dikkate alindigi zaman ¢elik endiistrisi, baska endiistrilere
liderlik etmis ve etmeye devam edecektir. Ulkemiz ve Diinya iilkeleri i¢in miihim
endiistrilerden biri olan demir ¢elik endiistrisi, global ekonomide, iilke ekonomisindeve

endiistrilesmede One ¢ikan soktorlerden biridir.

[letisim teknolojisinin yiikselisi, iktisadin liberallesmesi ve ticari yasaklarin
azaltilmasi ile diinya iktisadinin gelisimi kisa zamanda biitiin devletlere tesir etmektedir.
Diinya celik endiistrisinin gelismesi, hammaddelerin malum iilkelerden satin alinmasi,
nerdeyse biitiin iilkelerin ayni tiretim siireglerine sahip olmasi ve iiretim hacminin
talepten yiiksek olmasi, art-arda dalgalanmalarin yasanmasi kiiresel diinyadaki celik
endiistrisini hizla etki etmektedir. Ulkemizin ¢elik endiistrisi gerek Avrupa Birligine
(AB) adaylik siirecinde yasanan gelismelerden gerekse de biitiin kiiresel iilkelerde ortaya
¢ikan ve ¢ikmakta olan krizlerden etkilenmektedir (Oztiirk ve Findik, 2012: 1261). Celik
endiistrisi, lilkenin ekonomisinde ve sanayilesmesinde One ¢ikan bir sanayi niteligi
tasimaktadir. Celik sektoriinde olusan gelisme ile kalkinma arasinda yakin bir baglanti
vardir. Bu endiistrinin 6nemi temelde biitiin sanayi sektorlerine girdi saglamasindan
olusmaktadir. Celik endiistrisi, insaat malzemeleri, otomobil, gemi, ucak, demiryollar1
ve vagonlar basta olmak tizre biitiin araglarin, akla gelecek her tiirlii makine, techizat ve
esya istihsalina katki saglamaktadir (Tirker, 2017: 55). Esasen gelismekte olan tilkeler
dikkate alindig1 zaman celik endistrisi, bagka endiistrilere liderlik etmis ve etmeye de
devam edecektir. Demir celik endiistrisi iilkemiz ve Diinya i¢in miihim bir endiistri
olmakla beraber ister global iktisatta isterse {ilke ekonomisinde akici bir rol
oynamaktadir. Her iilkenin gelisim seviyesi, trettikleri ve harcadiklari nitelikli ¢elik
iirlin sayist ile incelenmektedir. Geligmis iilkelerde kaliteli ¢elik iiretimi ve tiiketimi,
gelismekte olan iilkelerle miikkayese edildiginde daha yiiksektir. Otomobil ve beyaz esya
gibi katma degeri fazla olan endiistriler i¢in hammadde olarak yassi ¢elik {iretim ve
tilketimi gelismis iilkelere nispeten daha yiiksektir. Ote yandan, gelismekte olan
tilkelerde yassi ¢elik tliretimi ve tiiketimi oldukg¢e asagidadir. Bu pozisyon, kaliteli ¢elik
tiretim ve tliketimi ile kalkinma seviyesi arasindaki baglantiy1 da ortaya ¢ikarmaktadir.
Celik tiretimi bu sektor endiistrisi i¢in baslica hammadde kaynaklari arasinda yer
aldigindan sanayilesmek isteyen iilkeler ¢elik sanayisine gereken degeri gdstermek

mecburiyetindedirler (Cestepe ve Tungel, 2018: 117).
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Tez galismamizin hedefi; endistrinin baslica alanlarindan biri olan ve en alt
diizeye kadar bir ¢ok sanayi sahalar ile iletisimde olan Tiirk Celik endiistrisinin
uluslararasi rekabet giicli analiz edilmis ve incelenmistir. Arastirmamizda uluslararsi
rekabet gilicliniin Olgiilmesinde istifade olunan yoOntemlerden biri Agiklanmis
Karsilastirmali  Ustiinliikler endeksinden istifade olunmustur. Bu hesaplamalarda
Balassa tarafindan gelistirilen Karsilastirmali Ustiinliikler Yontemi (RCA) ve
Vollrath'm Agiklannmis Karsilastirmali Ustiinliikler yonteminin 4 farkli endeksinden
yararlanilmistir. Bu gostergeler birbirleriyle karsilastirilarak detayli sekilde analizi
yapilmistir. Bu tez c¢alismamiz ii¢ ana bolimden ve onlarin alt basliklarindan
olusmaktadir. Ilk boliimde rekabet ve rekabet giicii kavrami, rekabetin fonksiyonlari,
rekabetin stratejileri incelenmistir. Onun ardinca rekabet giiciiniin belirleyicileri ve
rekabet giiciiniin firma, sektor ve uluslararas1 boyutlar1 ele alinmstir. ikinci bdliimde
iilkemizin esas sektorlerinde biri olan demir ¢elik endiistrisi hakkinda bilgi verilmistir.
Ik olarak demir celik sektdriiniin gelisimi, yapist ve énemi arastirilmistir. Devaminda
celik sektoriiniin yillara gore ithalat ve ihracat hacmi, ticaret dengesi incelenmistir.
Calismamizin analiz boliimiinden olusan tgilincii kisminda ise 2000-2021 yillarini
kapsayan ticaret gostericilerinin istifade olundugu Karsilastirmali Ustiinliikler yontemi
kullanilmistir. Balassa ve Vollrath'in gelistirdigi yontemler bu boliimde kullanilmis ve
sonuglar mukayese edilmistir. Analiz sonucunda elde olunan bulgular 6zetlenmis ve

ulasilabilen genel sonuglar ortaya ¢gikmaistir.
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1. REKABET VE REKABET GUCU KAVRAMI

Rekabet, genel olarak ¢ok kullanilan bir terim olsa da tanimi {izerinde ortak bir
diislincenin olmadig1 bir kavramdir. Rekabet olgusunun yaygin kullanilan tanimi bu
formdadir; rekabet, bir sirketin teknik olarak gelismesini, inovasyonlara ayak
uydurabilmesini, kaynaklarin1 verimli ve etkili bir sekilde kullanabilmesini ve belli bir
hedeflere ulagmak i¢in rekabette rakiplerinde daha iyi performans gostermesini saglayan
itici gii¢ olarak tanimlanmaktadir (Orgev ve Sahinli, 2018: 2). Rekabet giicii, gdreceli
olarak bir endiistrinin bagka iilkenin ayni endiistrisine nazaran daha ¢ok gelir ve istthdam
saglama giicli olarak ifade edilmektedir. Yani bir iilkede istihsal olunan triinler fiyat,
kalite, tasarim, giivenilirlik ve hizli teslimat agisindan baska iilkelerdeki mallarla rekabet
edebilir (Glirpinar ve Sandike1, 2008: 106). Siyasi, sosyal, kiiltiirel, etik, ya da ekonomik
olsun rekabet, toplumun biitiin sahalarinda ilerleme ve devamli farklilik ve inovasyonun
temelini olusturur. Boylece rekabet kavrami aktif faaliyet gosteren bir pazar diizeninin
temelini yapilandirmakta, sosyal adaleti ve iktisadi verimliligi saglarken, pazar
katilimcilarinin karar verme ve cikarlarini gozetme davranislarinda bagimsizliginm

korumaktadir.

1.1. Rekabet ve Rekabet Giicii Unsur ve Yaklasimlar:

Rekabet, pazar iletisimine dahil olmus pazarin katilimcilari arasinda 6zel sekilde
tezahiir eden davraniglar1 ifade etmektedir. O, bir taraftan iireticilerin kendi aralarinda,
ikinci taraftan tireticilerle tiiketiciler arasinda, li¢lincii taraftan ise tiiketicilerin kendi
aralarinda ilgi alanlarinin gergeklesmesi i¢in miicadelesini gosterir. Rekabet pazarin
cografyasina has olan bir unsur olup pazar iktisadini gelistiren esas faktorlerden biridir.
Rekabet en ¢ok iktisadi alanda kullanilan bir kavramdir. Rekabetin iktisadi alanda
varlig1 rekabetci serbest piyasalarin varlig ile miimkiindiir. Tktisadi alanda rekabetin
kosullar1, piyasa kosullar1 ¢er¢evesinde tanimlanir. Her piyasa rekabete agik degildir.
Tek veya az sayida oyuncunun yer aldigir veya oyuncularin piyasada liderlik tesis
edebildikleri monopolcii ve oligopolcii, piyasalarda rekabet aksak veya eksik rekabet
olarak tanimlanir. Piyasalarda rekabetin kosullar1 da yukarida tanimlanan kosullardan
farkli degildir. En iyi piyasa rekabet baskisini en etkin bi¢imde ve diizeyde
gergeklestirebilen piyasadir. Ancak en kotii piyasa kosullarinda bile mutlaka bir rekabet
baskist vardir. Rekabet, istihsal da verimliligi yiikseltmek, biiyiimeyi tetiklemek,
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maliyetleri diislirerek verimliligin yiikselmesini saglamak olarak tanimlanmaktadir.
Dolayisiyla rekabetin avantaj saglamak icin yapilan yaris oldugu goriilebilmektedir
(Ergiil ve d., 2018: 626). Rekabet ¢alismalarda ¢ok yaygin istifade olunan bir sdzciik
olmasina ragmen tanimi iizerinde ortak bir tanim yapilamayan kavramdir. Bu durumda
calismalardaki tanimlara goz gezdirmek faydali olacaktir. Giinliik yasamda, kar i¢in bir
rakibi geride birakmaya ¢alismak anlamina gelen rekabet olgusu ekonomi acisindan iki
cesitli anlama sahiptir. Rekabet, ekonomik faaliyetin aktif bir bigimde devami i¢in
gerekli ve stratejik 6neme sahip bir etkendir. Rekabet ayni1 zamanda bir davranis sekli
olarak da tanmimlanabilmektedir. Rekabet kit kaynaklarin sonsuz gereksinimleri

karsiladiginda ortaya ¢ikan bir kavramdir (Altintag ve Akpolat, 2013: 37).

Rekabet giicti, bir iilkedeki herhangi bir sanayi/sektoriin diger tilkelerdeki ayni
sanayi/sektorlere gore daha yiiksek gelir ve istihdam yaratma giicii olarak ifade
edilebilir. Bir iilkede {iretilen triinler fiyat, kalite ve tasarim agisindan diger iilkelerde
uretilen {rlinlerle rekabet edebilecek diizeyde olmalidir. Rekabet giicli, mevcut
endiistrilerin veya iilkelerin birbirine karsi1 goreceli pozisyonunu ortaya cikarmaya
yardimci olur. Bir¢ok firmalar, rekabet giiclinli verimlilik, birim liretim basina diisen
katma degerin miktar1 ve biiyiime hiz1 olarak ifade ederken, bazilar1 ise alicilar1 biitiin
tirtin segenekleri arasinda, 6z iriinlerini segmeye ikna etmek olarak ifade etmektedir
(Kog ve Ozbozkurt, 2014: 86). Rekabet giicii, bir iilkenin serbest ve istikrarli piyasa
kosullarinda vatandaglarinin gergek gelirlerini yiikseltmeye c¢alisarak uluslararasi
pazarlara iirlin ve hizmet sunabilme ve basarili olabilme yetenegidir (Civi ve d.,2008:
3). Rekabet giicli kavraminin en sade ve anlasilir taniminin sirket seviyesinde yapildigi
goriilmektedir. Rekabet edebilirlik giliciine malik olan bir isletme, ayn1 grup mallar
rakiplerinden daha asag1 maliyetle ve daha yiiksek kalitede iireten, bu sebeple biiyiime
ve karlilik saglamak kapasitesi olan isletmedir. Bu nedenle, rekabet edebilen bir firma
da bolgesel veya uluslararasi seviyede rekabetci firmalara sahip sektor olarak
tanimlanmaktadir. Bu dogrultuda, bir sektoriin rekabet giicii, 0 sektoriin biinyesinde olan
ve rekabet giiciine sahip isletmelerin rekabet giiclerini toplami olarak s6ylenebilir
(Gokmenoglu ve d., 2012: 5). Rekabet, iktisadi alanda faaliyet gosteren sirketler,
bireyler ve iilkelerin kendi alanlar1 arasinda olan yaristir. Rekabet giicii ise iktisadi
birimlerin baskalarina nazaran elde ettikleri avantajlarin derecesidir. Diger bir ifade ile
rekabet giicli, pazarda etkin olarak rol alan iktisadi kurumlarin, rakiplerle deger, kalite,

nitelik, hizmet vd. faktorlerde rekabet edebilecek durumda olmasidir (Yorgancilar,
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2011: 385). Calismamizin amacinin daha iyi anlagilmasi i¢in bu boliimiinde rekabet ve

rekabet giicli kavramlari ele alinacak ve unsur veyaklasimlari incelenecektir.

1.1.1.  Rekabet Kavrami, Onemi ve Ozellikleri

Literatiirde rekabetin birgok degisik tanimi vardir. En yaygin tanimlardan biri,
rekabet kurallarina uymalar1 kosuluyla, ayni anda kit olan bir sey veya konumu igin
nispeten diiz bir oyun alaninda birden fazla oyuncunun g¢alismasidir. Bununla beraber
bir avantaj elde etmek i¢in rakip firmalarla rekabet etme ve onlarla miicadele etme siireci
olarak da diisiiniilebilir. Adam Smith tekellerin diisman olarak gordiiglinden beri rekabet
olumlu bir a¢idan incelenmektedir. Rekabete olumlu yaklasimin nedeni olarak iktisadi
faaliyetin elde edilmesi, inovasyonlari tesvik etmek, alicilara se¢im sansinin verilmesi
ve gelir boliisiimiin de adaletin elde olunmasi goriilmektedir (Dilek, ve d., 2020: 8-9).
Rekabetin bir diger tanimi;"toplumsal hayatta kimin daha iyioldugunu bilmeden onu
belirlemenin yolu” olarak sdylenmektedir. Siyasi, sosyal, kiiltiirel, etik veya ekonomik
olsun rekabet, toplumun tiim alanlarinda ilerleme ve durmadan degisim ve yeniligin
temelini olusturur. Boylece rekabet kavramu aktif isleyen bir pazar sisteminin temelini
olusturmakta, sosyal adaleti ve ekonomik verimliligi saglarken piyasa katilimcilarinin
karar verme ve c¢ikarlarin1 gozetme davranislarinda bagimsizli§i korumaktadir
(Yorgancilar, 2011: 383). Genel olarak rekabet, bir piyasadaki firmalarin zaman i¢inde
rekabet ve muhalefet seklinde ortaya ¢ikan iliski prosesi olarak anlatilmaktadir. Rekabet
edebilmek icin rakiplerinizi bilmek, hangi piyasanin ele alindigim1 anlamak icin
onemlidir.  Tiketicilerin ihtiyaclarint anlamak, rekabet ortamim1 ve fiyat
degerlendirmeye ve mal/hizmet sunmaya karar vermede onemli bir faktérdiir (Tan ve

Oztiirk, 2018: 133).

Hali hazirda ¢okca sik kullanilan rekabet ve rekabet avantaji kavramlarinin
tanimlar1 konusunda ortak bir fikrin olmamasi, ¢esitli bilim insanlarinin ve kurumlarin
cesitli tanimlara odaklandigi goriilmektedir. Globellesme siirecinde diinyada yasanan
srtiiktiirel degisimler ve bilgi toplumuna gegis "rekabet” kavramini global iktisatta en
ciddi kavram haline getirmistir. Hali hazirda globallesen diinyada rekabet edebilirlik,
iilkeler, bolgeler, sehirler ve sirketler arasindaki farkliliklar1 ortaya koymada bir piif
noktast haline gelmistir (Eroglu ve Yalgin, 2013: 98). Sonu¢ olarak rekabet kavrami

gecmisten gilinlimiize insanlarin hayatta kalma, var olmaya devam etme ve en iyi olma
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¢abasimin dogal sonucu olan ideal diizen hedefine ulasmanin temel itici giiciidiir. ideal
diizeni elde etmek, yetersiz ve eksik olanlarin elenmesi rekabetin normal bir neticesi

olarak, simdiki diizeni daha haraketli ve mitkemmel hale getirmenin de anahtaridir.

1.1.2. Rekabetin Temel Fonksiyonlari

Pazar iktisadini rekabetsiz diisiinmek imkansizdir. Pazar iktisadindaki bu 6zellik
onu bagka biitiin ortak diistinceli iktisadi diizenden ayirir. Hali hazirda pazar iktisadinda
rekabet hiikiimet vasitasiyla muhafaza edilmekte ve idare olunmaktadir. Pazar
iktisadinda sahsi miilkiyet ve karar alma haklarinin 6zel kurumlara emanet edilmesi,
ekonomik basarinin tesviki ve kontrol edilmesi i¢in gerekli ancak yetersiz bir durumdur.
Piyasa sistemi ancak rekabetin basarisiyla isler. Rekabet agisindan verimli bir piyasada,
tireticilerin ¢alismalar tiiketiciler ve rakip firmalar tarafindan kontrol edilebilir. Rekabet
nedeniyle, karsit ve benzer piyasa taraflar1 arasindaki rekabet ¢ikarlari kontrol edebilir
(Oztiirk ve Bayraktar, 2009: 78). Rekabetin esas fonksiyonlari; Gelir Dagilimi
fonksiyonu, Kaynak Dagilimi fonksiyonu, Kontrol fonksiyonu, Uretici ve Tiiketici
tercihlerini yonlendirme fonksiyonu, Yenilik ve Teknik yaratma fonksiyonu, Cevresel
Degismelere Uyum fonksiyonlari. Bu fonksiyonlar hakkinda asagida kisa bilgilendirme
yapilmaigstir.

1.1.2.1. Gelir Dagilimi Fonksiyonu

Gelir dagilim, iktisadin temeli (bunlar istihsal tagitlarinin miilkiyeti, hisse senedi
tiyeliginin boliisimii olabilir), iktisadi artim sureti ve istihdam boliisiimii'ne etki
etmektedir. Kapitalist iktisadi diizeninde iktisadi artim sureti ve sosyal Siyaset
uygulamalar1 boliistimde de aktif yer almaktadir. Gelir dagilimi bir tilkedeki milli gelirin
farkli gelir kiimeleri arasindaki dagilim bi¢imidir. Diger bir deyimle bir iktisadin toplam
gelirinin iktisadin igerisindeki bireyler arasindaki boliisiim orani olarak sdylenebilir.
Gelir dagilimi esasen alt, orta ve {ist gelir seviyeleri ile direkt olarak iliskilidir (Karatas,

2019: 55).
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1.1.2.2. Kaynak Dagilimi Fonksiyonu

Rekabet kaynak dagilimini saglamak icin en etkili aragtir. Tktisadi kaynaklara
malik olan birimler bunlari en faydali sekilde kullanmak istediklerinden rekabet
vasitasiyla kaynaklarint verimli alanlara yonlendirmektedir. Rekabet kavramu,
sirketlerin maliyetlerini azaltan, kar1 artiran ya da kar1 koruyan yontemler kullanarak
tiretimde hesapli hareket etmelerini saglar. Fonksiyonel gegerlilige sahip olan rekabet,
alict se¢imlerine miinasip iiriin ve hizmet sunumlarinin saglanmasimi ve iiretim
unsurlarinin en verimli alanlarinda ve iretim yontemlerinde kullanilmasini saglar.
Sonug olarak, piyasadaki mal ve hizmetler hem nicelik hem de nitelik olarak iyilestirilir,
lizumsuz fiyat artimi ve diisiislerinden kaginilir. Bu sayedefirmalar tiretim maliyetlerini

azaltarak fiyat iistiinliigii elde edebilir ve rekabet giiciinii artirabilir (Oztiirk ve
Bayraktar, 2009: 79).

1.1.2.3. Kontrol Fonksiyonu

Kontrol fonksiyonu, firma etkinliklerinin daha dogru ve verimli bir bicimde
stirdiirmesi, firmanin yapilis hedefleri istikametinde verimliligini saglayarak rekabet
giiciinii yiikseltmesi, firma varolusunun o6l¢iilii idaresi, sermayelerin yonlendirilmesi,
firma biinyesindeki zararli olsun veya olmasin hata, sahtekarlik ve yolsuzluk gibi
ozelliklerin kazanilmasma 0zgii firmalarin i¢indeki yoOnetime bagli olarak ancak
gerceklestirdigi  faaliyet bakimindan serbest kontrolciiler aracilifiyla yiiriitiilen
fonksiyondur (Goénen ve Celik, 2005: 42). Kontrol fonksiyonu, bir firmanin
faaliyetlerinin aktifligini ylikseltmek, diizeltmek, onlara fayda katmak i¢in planlanmus,
objektif ve serbest bir 6zgiiven elde etme fonksiyonudur. Bu fonksiyon, idare etme,
denetim ve risk idaresi donemlerinin faaliyetlerini 6lgmek ve gelistirmek i¢in sistemli

ve diizenli bir 6l¢iim uygulayarak amagclarina ulagmasina desteklemektedir.

1.1.2.4. Uretici ve Tiiketici Tercihlerini Yonlendirme Fonksiyonu

Pazar iktisadinda tretilen {iriin ve hizmetlerin sayisi ve kalitesi hakkinda son
karar tiiketiciler verir. Istihsal olunan her iiriin alicilarin ihtiyaclari igindir. Uzun vadede
yalnizca alicilarin ihtiyag duydugu iiriin ve hizmetler iiretilmektedir. Ureticiler tiiketici

talebini dikkate alarak hangi tiriin ve hizmeti, hangi sayida ve kalitede, hangi fiyatta
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tiretmek istediklerine karar verirler. Dolayisiyla tiiketici pazar ekonomisinin lideridir.
Alicilarin iirlin satin alma secimleri iirlin pazarindan isgiicli pazarina yansiyarak umumi
iktisadi donemde kendisini gostermektedir. Ekonomik bir sistemde yoneticiler
piyasadaki mallar hakkinda son karar1 verir ve alicilar bulduklari {iriin ve hizmetlerden
memnun olmak durumundalar (Oztiirk ve Bayraktar, 2009: 78). Rekabetin iiretici ve
tiiketicilere sagladigi esas iistlinliik hareket kisitlamasinin olmamasidir. Kendi baslarina
aldiklart kararlarda tiiketiciler sistemli olarak belirlenen kararalari dinlemek gibi
zorunluluklari yoktur. Fakat sirketler kendi manfaatleri i¢in alicilarin segimlerine uymak

durumundalar.

1.1.2.5. Yenilik ve Teknik Yaratma Fonksiyonu

Isletmeler rekabetci kalmak istiyorlarsa devamli yenilik etmelidirler. Sahip
olduklart mallarin daha iyi ve yeni mallarla degistirilmesi, iiretim siirecinin yeniden
diizenlenmesi rekabet ortaminda yikilmamak i¢in esas araglardandir. Bu sebeple
inovasyon rekabet giiciiniin temelidir. Inovasyon biiyiik oranda rekabet gerektiren
karisik bir siiregtir. Inovasyon sadece kurumsal laboratuvarlarda arastirilan ve
gelistirilen degil; dahasi alicilar, tedarikgiler, {iniversiteler, iilke kuruluglar ve iistelik
farkli kurumsal anlagmalar aracilifiyla gizli rakiplerle karsilikli yarar saglayan iliskiler
kurmak i¢in bir diizenektir (Aktan ve Vural, 2004: 32). Gelismekte olan iilkelerdeki
sirketler, teknoloji ve planli ortaklik yontemi ile var olduklari teknoloji seviyeden bir iist
teknoloji seviyeye ¢ikarak rekabet edebilirliklerinde onemli bir avantaj elde etmeleri
miimkiin olacaktir, fakat rekabet edebilirliklerini korumak ve yiikseltmek hareketli bir

kavramdir ve devamli inovasyon yapmay1 ve dengeli ¢caligsmay1 gerektirmektedir.

1.1.2.6. Cevresel Degismelere Uyum

Rekabet iginde olan bireyler yalniz degil, ekonomik ve sosyal ¢evre ile etkilesim
stirecindedir. Rekabet kavrami nedeniyle ekonomik biiylimenin getirdigi degisimlere
veri alaninda daha ¢abuk uyum saglanmaktadir. Rekabet azaldigina sahip olan isletme,
talep degistikce, etken karisimini degistirebilir. Isletmeler, {iretim planlarmi ve iiretim
yontemlerini yasadiklart degisikliklere nasil alisacaklarini anlamaktadirlar. Sonunda

mikro ve makro iktisadi birimlerin uyum esnekligi artmistir. Dolayisiyla konjonktiirel
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ve yapisal kararsizliklara daha ¢abuk adapte olmay1 ve iktisadi krizlerin daha miitevazi

bir sekilde iistesinden gelmesini saglar (Oztiirk ve Bayraktar, 2009: 81).

1.1.3.  liktisadi Acidan Onem Arz Eden Rekabet Stratejileri

Rekabet stratejisinin amact, bir sirketin konumu ile rakipleri arasinda farklilasma
yaratmaktir. Bir firma kendini konumlandirmak i¢in hangi degisik etkinlikleri hayata
gecirmesine ya da hangi etkinlikleri rakiplerine gore degisik sekilde hayata gegirecegini
kararlastirmalidir. Bu stratejiler, alicilara deger katmak ve rekabet iistiinliigii saglamak
icin tasarlanmistir. Boylece, bir rekabet stratejisi, bir sirketin rakiplerine gore nerede ve
nasil olmasina dair bir goriis saglar (Bal, 2012: 51). M. Porter stratejiyi esas olarak bir
sirketin iginin gelecek donemlerde nasil olmasin belirlemek ve bunun esasinda neler
yapilmasinin gerektigine karar vermek olarak tanimlamaktadir. Rekabet avantaji
yaratmak i¢in firmalarin piyasada en ¢ok kullandiklar1 bes gii¢ faktorii vardir. Bunlar

asagidakilerdir (Porter, 2010: 34);

e Sektore yeni girebilecek olan firmalarin olusturdugu tehdit
e Hizmetlerin veya ikame iiriin tehdidi

e Tedarikgilerin pazarlik giicii

e Miisterilerin pazarlik giicii

e Var olan fisletmeler arasindaki rekabet

Porter (1980), rekabet iistiinliigii i¢in, rakipleri karsisinda zayif ve giiglii yonleri
bulunan bir isletmenin, ii¢ sekilde rekabet dstiinliigiine sahip olabilecegini

belirtmektedir. Bu stratejiler (Coskun ve d., 2013: 105);

e Maliyet liderligi
e Farklilasma

e (Odaklanma

Rekabet stratejileri ve rekabet yontemleri firmanin basarisinda oldukca gii¢lii bir
etkiye sahiptir. Firma, basarilarini artirabilmek i¢in ya asagi maliyetli mal iiretecek ya
da iriin ¢izgisinde veya servis hizmetinde degisiklik elde etmeleri icap etmektedir.
Porter (1980)'a gore bu ii¢ strateji ¢esitli yontemlerle siirdiiriilebilir ve rekabet Gistiinliigi

elde etmeye yardimci olmaktadir. Bu nedenle bir firmanin performansinin yiiksek
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olmast i¢in bu stratejilerin i¢inden se¢im yapmalar1 gerekmektedir. Ciinkii firmalar bu
stratejilerin her ti¢linii ayn1 anda kullanmak isteseler de kazang elde edemeyecekler ve

"arada sikigip kalan firmalar” olarak adlandirilacaklar (Peker, ve d., 2016: 13).

1.1.3.1.  Maliyet Liderligi

Maliyet liderligi, piyasada aktif bir sekilde rekabet edebilmek i¢in piyasanin
belirledigi fiyatlarin iistiinde iirlin ve hizmet {ireterek, firmalarin tiim faaliyetlerinin
maliyetini diistirerek alicilarin gereksinimlerini ve beklentilerini karsilamaktir (Tan ve
Oztiirk, 2018; 134). Maliyet stratejisini uygulayan firmalar, toplam maliyetleri en asag
seviyeye indirmeyi hedeflerler. Bunu basaran bir firma, maliyet tstiinliigiinden istifade
ederek rakip saldirilarina karsi giiglii bir koruma olusturabilir, ortalamanin iizerinde bir
karlilik elde ederek rakiplerinin piyasaya girmesini engelleyebilir (Yilmaz ve
d.,2015:411). Bir isletme i¢in maliyet liderligi misterilerin ihtiyag ve isteklerine cevap
verirken rakiplerle aktif bir bigimde rekabet edebilmesi i¢in tiim etkinliklerin maliyetini
asag1 disiirmek durumundadir. Maliyet liderligi stratejisinde bir tek {iriin fiyatin1 asagi
indirmek mevzubahis olmayip, ayni zamanda isletmenin de tiim faaliyetlerinin maliyeti
de distirtlebilir. Bu sayede maliyet diistiikge pazar ile sektor arasindaki fiyat farki ve
isletmenin maliyeti artacak, isletme ortaminin iizerinde karlar saglayarak rakiplerine
kars1 avantaj elde edecektir. Fakat maliyet liderligi icin dikkat edilmesi gereken
noktalardan biri, maliyeti asagi indirirken {irlin ve hizmet niteliginden

vazgecilmemelidir (Ince ve Giirbiiz, 2020: 98-99).

Maliyet liderligi stratejisi firma tarafindan rekabet listiinliigii elde etmek icin
calistiklar1 sektordeki iiriinleri asagi maliyetle iiretilmesi bigciminde gerceklestirilir.
Maliyet liderligi stratejilerini uygulayan sirketler, her acidan kati1 maliyet kontrolii ve
verimlilige odaklanir (Akingbade, 2014: 146). Sirketlerin bu stratejiyi
uygulayabilmeleri i¢in 6l¢ti ekonomisinden faydalanarak {irlin girdilerinin maliyetini en
aza indirmeleri ve iiriin sekillendirilmesinde, hizmet dagitimi ve reklam gibi
etkinliklerin maliyetini en aza indirmeleri gerektigi tartisilmistir (Peker ve d., 2016: 14).
Maliyet liderligi stratejisinde basarili olmak icin bir sirketin kendi endiistrisinde ciddi
pazar hissesi lstiinligiine hammadde, isgilik, bilesenler veya baska bazi 6nemli girdileri
elinde bulundurmasi gerekir. Bu avantajlardan biri ya da birka¢i olmasa, bu strateji
rakipler tarafindan rahatca taklit edilebilirler (Tanwar, 2013: 12). Faaliyet gosterdigi
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endiistrinin yapisina, rekabet Olgegine, hammaddelere vb. bagl olarak bir maliyet
liderligi stratejisi elde etmenin bir¢ok yolu vardir. Uygulanan strateji, alternatif
kaynaklar1 asag1 maliyetle elde etme kolayligina, sirketin yiiceligine, tiretim karigimina,
var olan ve potansiyel miisteri karisimima baglhdir. Bu stratejiler arasinda olgek
ekonomisinde fayda elde etmek 6ne g¢ikan alternatiflerden biridir. Endiistride maliyet
liderligi stratejisine sahip ¢ikan sirketler, maliyeti diisiirmeye calisirken mal ve
hizmetlerin fiyat ve kalitesini diigiirmemeli, maliyet israfin1 azaltarak miimkiin oldukca

diisiik tutulmalidir (Peker ve d., 2016: 14).

Endiistride maliyetini asag1 diistirmek isteyen firmalar, rakiplerine nazaran daha
¢ok piyasa hissesi ve hammadde kaynaklariakolay erisim gibi avantaja sahip olmalidir.
Bu nedenle iiriinlerinkolayiiretilbilecek bigimde planlanmasiyla daha kalabalik iiriin
yelpazesi elde etme ve genis tiiketici ¢evresine hizmet saglamak gibi kosullari
olusturmak zorundadir. Sonu¢ olarak maliyet liderligi stratejisi genel olarak
hizligesitlilik yapamayan endiistrilerde degismeyen mal ve hizmet {iretiimi yapan
firmalar yoniinden daha ¢ok iistiin tutulmaktadir. Bu sebeple bu strateji esasen i¢
verimlilige konsentre olmaktadir. Maliyet liderligi stratejisi turizm alaninda ise
piyasanin fiyata iyice hassas alicilarindan ibaret olmasi, mahsul ¢esit alternatiflerinin
yetersiz olmasi, tliketicilerin markalar arasinda degisiklikleri aldirmamasi ve piyasada
fiyat pazarlik giiciinii elinde bulunduran tiiketicilerin saymin ¢ok olmasi sebebinden

etkili olan bir stratejidir.

1.1.3.2. Farkhlastirma

Farklilastirma Stratejisi, firmalarin deger olusturan biitiin etkinliklerinde
cesitlilik yaratarak sektorde essiz kabul edilen mal ve hizmetler meydana getirmesidir.
Marka imaji, teknoloji, alict hizmeti, vb. diizeylerde farkli yontemler kullanilabilir. Bu
yontemler gerceklestirildigi takdirde endiistride ortalamanin {stiinde getiriye
ulasilmasini saglayacaktir. Farklilagma, alicinin marka sadakati ve buna bagli olarak
fiyata kars1 daha az duyarlhilik sebebiyle rakiplerin rekabetc¢i adimina karsi bir izolasyon
saglar (Dogan, 2017: 167). Bu strateji, firmanin sattigi ya da sundugu hizmeti
degistirerek, endiistride farkli olan bir sey yaratmaktadir. Tasarim ya da marka adi,
teknoloji, islevsellik, alict hizmetleri, tedarik¢iler veya farkli diizeyler gibi alanlarda

degisik yaklasimlar uygulamak bu strateji ile iligkilidir. Bu strateji, sirketlerin maliyeti
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es gecmesine izin vermez (Tan ve Oztiirk, 2018: 134). Faklilastirma stratejisi, bir mahsul
veya hizmetde baska firmalardan farkli bir bicimde uygulamalar yaparak rekabet
iistlinligli elde etmektir. Firmalar bu stratejiyi uygulandiginda rakiplerinden daha ¢ok
tiiketici beklentisini karsilayarak daha yukar fiyatlandirma belirleyebilirler. Bu sayede
endiistri ortalamasinin iistiinde bir kazang saglanmaktadir. Bunun yani sira farklilastirma
stratejilerini uygulayan sirketler marka sadakati olusturur ve talebin fiyat esnekligini

disiiriir (Y1lmaz ve d., 2015: 411).

Bu stratejiyi tatbik eden firmalar, alicilarinda marka bagliligi olusturmasi
sebebiyle miisterilerin alacaklar1 iirin ve hizmetlerin fiyat olan hassasiyetini en aza
indirir. Bu sebeple farklilastirma stratejisi maliyet liderligi stratejisindeki gibi firmalar
yoniinden olabildigince etkilidir. Farklilastirma stratejileri li¢ grupta incelenebilir.
Bunlar: triin 06zellikleri, trlin tanitimi, {riinlin pazara giris zamanlamasinin
farklilastirilmasi.  Uriiniin  sirketin  6zii ile alicilar1 arasindaki iliskiye gore
ozellestirilmesi, tiiketici pazarlama yontemlerinin farklilagtirilmasi, firmalar arasinda
mukayese ederek iirlin paylasimi, hizmet, iirlin karmas: gibi meselelere konsantre
olarak farklilastirma stratejileri uygulana bilmektedir (Peker, ve d. 2016: 14-15). Bu
stratejiyi kullanan firmalar esasen yeni teknoloji ve buluslar vasitasiyla az nitelige bagl
olarak ortaya ¢ikan asagi rekabet giiciinden kurtulmaktadir. Hatta teknik yenilikler kitle
tiretiminde alici taleplerine esasen gesitliligin ortaya c¢ikmasinaimkan vermektedir.
Netice olarak farklilasma stratejisi, konaklama hizmeti, ictimai ve karmasik
gereksinimlerini telafi eden bir endiistri oldugu igin farklilasma ig¢in 6nemli bir sans

oldugu i¢in konaklama endiistrisinde olduk¢a meshurdur.

1.1.3.3. Odaklanma

Odaklanma stratejisi, yukaridaki iki ana rekabet stratejisinin farkli pazar
platformlarinda (kiigiik miisteri gruplarina yonelik) uygulanmasini igerir. Bu alandaki
duayenlerin basinda gelen Michael Porter’e gore odaklanma stratejisinin ana stratejilere
bagli kalmak kosuluyla iki tiirii bulunmaktadir. Bunlardan bir tanesi, diisiik maliyet odak
stratejisi, digeri ise en iyi deger odak stratejisi ya da diger adiyla odak farklilastirma
stratejisidir. Maliyet odak stratejisinde mal ve hizmetler kii¢iik bir miisteri grubuna
pazarda en diistlik fiyattan sunulurken, en iyi deger odak stratejisinde ise mal ve hizmetler

kiictik bir miisteri grubuna pazarda en iyi fiyat / deger olarak sunulmaktadir. Her iki
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stratejinin de kiicliik pazarlari hedef aldigi goriilmektedir (Sahin, 2017). Odaklanma
stratejisinde firmalar dar bir pazar segmekle, iiriin ya da tirinlerini bu bolim igin
gelistirmekte, pazarlama ya da satis etkinliklerinin farkli olmasini amaglamaktadir. Bu
stratejiyi aligkanlik haline getiren firmalar hem potansiyel hem de endiistriyel
goriiniimiinden ortalamanin tizerinde kazang saglamaktadir. Fakat odaklanma stratejisi
ile firmalarin belli bir biiylimenin {istliine ulagsmas1 ortaminda, firmalar arasinda rekabetin
artmasi ve risklerin ortaya c¢ikmasi mevzubahis olmaktadir. Firmalar rekabet
stratejilerini uygulayarak, risklerin aradan kaldirilmasi i¢in ya maliyetlerini asagi
salmaya ya degisiklik etmegi ve da her ikisini ayni zamanda yerine yetirmeyi
hedeflemektedirler (Aslan, 2019: 13). Bu stratejinin riskleri, rakiplerin iriin
cesitliliginin artirmasi, istenen mahsul veya hizmetlerdeki degisikliklerin azaltilmasi,
rakiplerin alt piyasalari kesfetmesi ve firmanin ilgisini kenarda birakmalaridir. Maliyet
liderligi ve farklilastirma stratejileri biitiin endiistrini, odaklanma stratejisi ise sadece bir
endiistrideki daha ufak alic1 gruplarimi kapsamaktadir. Porter (1985)'a gore firmalar bu
ti¢ stratejiden birini, kullanarak basarili olduklarinda rekabet avantaji1 elde etmektedirler
(Tan ve Oztiirk, 2018: 135). Sonug olarak bu strateji diger iki stratejinin (maliyet
liderligi ve farklilasma) belli bir topluluga uyarlanmis seklidir. Odaklanma stratejisi
globallesme sebebiyle endiistrideki rekabetin yiiksekligine karst koyamayan firmalar
secmektedirler. Firmalar bu stratejiden istifade ederek belli bir piyasa bolimiinden ve
satig payindan imtina etmis gibi goziikmekle beraber, eger bu stratejiyi basarili bir

bigimde hayata gecirirse rakipleriyle kiyaslamada daha ¢ok kazang saglaya bilirler.

1.2. Rekabet Giicii Kavram ve Rekabet Giiciiniin Belirleyicileri

Rekabet giicli hal hazirda tiim iilkeler yoniinden olduk¢a 6nemli bir kavramdir.
Inkisaf etmis iilkeler var olan hisselerini sakinmak ya da diinya iktisadindan daha ¢ok
hisse elde edebilmek icin rekabet edebilirlik konusunu ulusal giindemlerin en iist
siralarina yerlestirirken, gelismekte olan iilkeler iktisadi gelisimini hizlandirmakla
refahlarini artirmaktadir. Rekabet giiciiniin biiylimesi, iilke iktisadinda zincirleme bir
tepkinin meydana gelmesine sebep olmaktadir. Bu biiyiime istihsal ve ihracatin
gelismesini elde etmekte; bu durum avantajin bilylimesini etkileyerek yatirim ve
istihdamin gelisimini hizlandirmaktadir. Bu nedenle rekabet edebilirlik, iiretim ve

iretkenligi artirmak, hayat standartlarini yiikseltmek ve istthdami gelistirmek i¢in 6n
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sarttir. Rekabet giicii ile iktisadi artim hiz1 ve iktisadi refah arasinda yakin bir tutarlilik
vardir. Rekabetci iilkelerin daha yiiksek ekonomik refah seviyelerine sahip olmasi
rastlant1 degildir. iginde bulundugumuz dénemde rekabet giiciine deger veren devletler

bir manada "iilkenin gelecegini rekabet edebilirlik belirler” diisiincesini kazanacaktir.

Uluslararasi rekabet edebilirligin kabul edilmis bir yontemi, belirleyicileri ve
Olctim teknikleri yoktur. Rekabet giicii olgusu, arastirilmasi gereken sahaya, rekabet
giiclinlin belirlenmesinde istifade edilen Ol¢iimlere ve perspektiflere dayanarak cesitli
sekilde anlatildig1 soylenmektedir. Genel olarak bakildigi zaman rekabet giicii,
isletmelerin, endiistrilerin, bolgenin, iilkenin veya uluslararasi entegrasyonlarin ulusal
rekabet de goreli olarak ¢ok biiyiik gelir ve istthdam diizeyindeki iiretim giicii olarak
tanimlanmaktadir. Genel olarak bakildigi zaman rekabet giiciiniin artmasi ile iilke
insanlarinin hayat standardinin da yiikseltilmesi saglanmistir (Altay ve Pazarlioglu,
2007: 97-98). Rekabetin temeli gitgide daha ¢ok bilginin yaratilmasina ve
O0ziimsenmesine kayarken, iilkelerin rolii biiylimiistiir. Rekabet avantaji, oldukca
yerellestirilmis bir siirecle yaratilir ve siirdiiriiliir. Ulusal degerler, kiiltiir, ekonomik
yapilar, kurumlar ve tarihlerdeki farkliliklarin tiimii rekabetci basariya katkida bulunur.
Her tilkede rekabet edebilirlik kaliplarinda carpict farkliliklar vardir; higbir tilke her
sektorde veya hatta cogu sektorde rekabet edemez ve var olamaz. Nihayetinde, tilkeler
kendi ortamlarinda dinamik ve zorlu siire¢lerden gegtikleri i¢in belirli bir sektérde daha
basarili olurlar (Porter, 1990). McKinsey Global Institute (2010) gore rekabet edebilirlik
tretkenligi yiikselterek yada istihdami genisleterekbiiyiimeyi siirdiirme kabiliyetidir
(McKinsey Global Institute, 2010: 10). Altomento ve digerleri (2012) ulusal rekabet
edebilirligi, iilke icinde ¢ok olan {iriin ve hizmetler, bu iilkede az olan iiriin ve hizmetlerle

miibadele etmek bigciminde ifade etmektedir (Altomonte ve d., 2012: 1).

Diinya Ekonomik Formu rekabet edebilirligi, bir devletin verimlilik seviyesini
belirleyen kuruluslar, siyasetler ve etkenler kiimesi olarak tanimlar (Scwhab ve Martin,
2016: 35). Firmalar ekonomi diizeyinde rekabet giiciiniin 6l¢iilmesinde zor ve tartigmali
bir konudur. Konunun zorlugu, rekabet giiclinii etkileyen/belirleyen unsurlarin bir
kisminin (tirtin kalitesi, yenilik giicii, tiiketici ihtiyaglarina cevap verebilme kapasitesi,
isgiicli piyasasi tizerindeki kisitlamalar vb.) nesnel olarak Ol¢iilmesinin neredeyse

imkansiz olmasindan, tartismali olmasi ise yine degerlendirmelerin 6znellikten uzak
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olmamasindandir. Bununla birlikte, degisik rekabet giicli tanimlarina gore belirli

endeksler tiretilebilmektedir (Adigiizel, 2013: 2).

1.2.1. Rekabet Giiciiniin Boyutlar:

Rekabet giicii kavraminin taniminda, esasen makro ve mikro boyut olmaklar iki
gosterici lizerinden Ol¢iimleme gerceklestirilmektedir. Bu sebeple rekabet giicii
kavramii mikro boyutta inceleyen yaklasimda, {iilke igerisinde etkinlik gosteren
firmalar arasindaki rekabet ve bu rekabetin ulusal/uluslararasi piyasalardaki etkileri
arastirllmaktadir. Makro boyutta ise, ililkenin uluslararasi rekabetteki pozisyonunun
tistlinde durulmaktadir (Zengin ve Sagir, 2019: 869). Rekabet giicii, istihdam imkanlari,
yiikselen hayat standarti ve iilkelerin uluslararas1 miikellefiyetlerini hayata gegirebilme
basarisina baghdir. Rekabet giiciiniin bir ¢ok kaynagi olmasiyla beraber rekabet giiciiniin
kaynaklarii; teknoloji, beseri sermaye, makroekonomik yapi, yabanci yatirimlar vs.
olarak siralayabiliriz (Sahin, 2016: 73). Rekabet giicii iilkelerin 6zgiir veyerlesim piyasa
sartlar1 altinda insanlarinin ger¢ek kazanglarini yiikseltmeye ¢alisirken, ayn1 zamanda
tirtin ve hizmetleri uluslararasi piyasalarda sunmasi ve yetenekli olmasidir (Civi, 2001:
22).

REKABET
Makro Seviyede Mikro Iktisadi
Rekabet Seviyede Rekabet
Firma Seviyesinde Sektor/Endiistriyel Ulusal/Uluslararast
Rekabet Seviyede Rekabet Rekabet

Sekil 1. Rekabetin Boyutlari
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Iktisatcilar devletlerarasindaki rekabet edebilirligi mukayese ederken genellikle
iki belirleyici unsura dikkat ederler. Toplam faktér verimliligini esas alan
arastirmalarda, toplam faktor verimliligi fazla olan devletlerin uzun siirede hayat
standartlarinin iyice gelismesini gostermektedir (Civi, 2001: 23). Sekil 1'de rekabetin
boyutlar1 gosterilmistir. Rekabet ve rekabet giicii kavramlar1 esasen mikro ve makro
boyutda ve bu boyutlarin alt diizeyleri olan firma, endiistri/sektor ve ulusal/uluslararsi
diizeylerde incelenmektedir. Her {i¢ boyutta incelenen rekabet giicli seviyelerini
belirleyen faktorler farlilik gostermektedir. Asagida bu rekabet boyutlar1 ayri ayri

basliklar seklinde incelenmektedir.

1.2.1.1. Firma Boyutunda Rekabet Giicii

Daha dar bakis agisindan rekabet giiclinliin daha sade ve kolay tarifi sirket
seviyesinde yapilmaktadir. Ciinkii kiiresel iktisatta konsantre olunmasi gereken esas
birim firmalardir. isletme seviyesinde rekabet edebilirlik, bir isletmenin mevzubahis
mallar rakiplerinden daha asagi fiyatla ve daha iyi kalitede iiretme yetenegi olarak
tanimlanmaktadir. Sonug¢ olarak faydasini yiikselten ve sermayesini yapan sirket,
ylukselen bir sirket olacagi icin rekabet giicii pozisyonundan endiistride yetkisi olacaktir.
Firma seviyesinde rekabet edebilirlik, bir firmanin {riin kalitesi, sunulan iriin ve
hizmetlerin cazibesi, yenilik ve icat yetenegi acisindan yerel veya kiiresel pazarlardaki
rakiplerinden daha asagi maliyetle {iretim yapabilme yetenegi olarak tanimlanmaktadir
(Ada, ve d., 2008: 55). Tam rekabet sartlarinin saglandig bir pazarda mevcut durumda
sunulan iriiniin maliyeti pazar fiyatindan daha yiiksek oldugunda, ortalama bir maliyete
sahip olan bir firmanin daha az rekabet giicii oldugu sdylenebilir. Diger taraftan iirettigi
iriinii ortalamanin istiinde bir maliyetle satabilse dahi, rakiplerinde daha pahaliya mal
alan bir sirketin homojen {iriinler iireten bir sektorde kar elde etmesi olduk¢a zordur. Bir
sirketin aktif ve verimli bir sekilde idare edilmemesi ya da aktif olamayan bir 6l¢iide
faaliyet gostermesi liretkenligi azaltabilir ve rekabet edebilirlik giiciinii zayiflatabilir. Bir
sektorde rakiplere olan marjinal maliyetlerini minimum seviyeye indiren isletmenin kar
elde etmesi, buna es olarak piyasadaki hissesi ve buna bagli olarak rekabet edebilirlik
giicli artmaya baglayacaktir (Aktan ve Vural, 2004: 6). Bunun yani sira isletmenin elinde

bulundurdugu beseri sermayesi ve teknik seviyesi ylikseldik¢e firmanin rekabet giicii de
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yiikselir, ileride kazanacagi rekabet giicii potansiyeli ile iyilesmeye baslar, gii¢ birligini
korur ve daha kolay elinde tutabilirler (Kog ve Ozbozkurt, 2014: 86).

Firma boyutunda rekabet giicii alicilarin firmalara teklif ettigi iirlin ve hizmetleri
alternatifler karsisinda se¢meleri siirdiiriilebilir temelde temin edebilme basarisidir.
Firma boyutunda rekabet giiciiniin yiikseltilebilmesi rakiplerle kiyaslamada daha ucuz
veya daha kaliteli mallarin daha kazangli bir bigimde elden ¢ikarmasina baglidir. Bu
sebeple sirketlerin i¢ pazarda veya yurt digindaki pazarlarda sahip oldugu rekabet giicii
avantajin1 siirdiirmesi son derece onemlidir. Dolayisiyla, firma seviyesinde rekabet
edebilirlik, herhangi bir isletmenin ulusal veya uluslararasi pazarlarda rakipleri ile
kiyaslamada asagi maliyette liretimde bulunmasi, iiriintin Kalitesi, teklif edilen mal ve
hizmet cazibesi gibi bir¢ok faktorler agisindan rakipleriyle basa bas ya da onlardan daha
yukar1 bir pozisyonda olmasi1 asag1 maliyette inovasyon ve yeni buluglar gerceklestirme
basarisidir(Aktan & Vural, 2004; 8).isletmelerin elinde bulundurdugu sermayeler ve
teknik seviyeleri yiikseldikce isletmenin rekabet edebilirligi de yiikselir, gelecekte sahip
olacag1 rekabet edebilirlik giicii diizelir, bu gii¢ ve kuvvetini muhafaza ederek siirdliirme

yetenegini de yiikseltir.

1.2.1.2. Endiistri / Sektor Boyutunda Rekabet Giicii

Endiistriyel rekabet giicliniin tanimlanmasinda karsilasilan sorunlar firma
diizeyine nazaran daha zordur. Son yillarda hiz kazanan kiiresellesme ile yasanan
degisiklikler endiistriler i¢in yeni zorluklarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Artik
hiikiimetler, ulusal endistrilerin uluslararasi alanda rekabet edilebilirliklerini artirmak
icin gerekli politikalar gelistirmektedir. Buradaki amag ulusal endiistrileri koruyarak
kiiresel rakiplerle rekabet edilebilirligi artirmaktir. Endistriyel rekabet giicii,
sanayilesme politikalarinda disa doniik olan iilkeler icin 6nem tagimaktadir. Global
piyasalarda bireysel firmalar rekabet ettigi i¢in endistriyel rekabet giicii, firmalarin
ortaklasa performansini dikkate almaktadir. Ulke igerisinde faaliyette bulunan firmalar
yabanci {reticiler karsisinda devamliligi saglanmis bir basariya ulagsmalart olarak

tanimlanabilmektedir.

Sektorel rekabet giicii bir sektoriin rakipleriyle denk veya onlardan daha yukari
diizeyde bir verimlilik seviyesi elde etmek ve bu seviyeyi siirdiirebilme basaris1 veya

rakipleriyle kiyaslamada denk ya da daha asagi maliyette lriin iiretme ve satabilme
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basarisidir (Ada ve d., 2008: 55). Bu baglamda, sektor seviyesindeki rekabet edebilirlik,
sektoriin  terkibinde olan biiyiikk sirketlerin  rekabet edebilirligi  olarak
degerlendirilmektedir. Bir sirket belirli bir sanayi kiimesine ait oldugunda meydana
cikan disla sebeplerle bu deger ve rekabet edebilirligi artirir. Sektor seviyesinde rekabet
giicii, esasen uluslararas1 ticarette verimlilik ve basar1 yoniinden tanimlanir. Ornek
olarak Markusen, sektor rekabetgiligini, ticaret ortaklar1 ile mukayesede sektor
verimliligine ve maliyete acisindan tanimlamaktadir(Aktan ve Vural, 2004; 10-
11).Diger bir ifadeyle, endiistri seviyesinde rekabet giicii, bir endiistrinin rakiplerine
denk veya onlardan yukari seviyede bir verimlilik diizeyinde global pazarlarin
ihtiyaglarma munasip iiriin ve hizmet iiretmesi,daha asagi maliyetle global pazarlarin
Ol¢iimiine ve gereksinimlerine uygun iiriin ve hizmetleri olusmasini temin eden igat ve

inovasyonlar1 hayata ge¢irme bagarisidir.

1.2.1.3. Ulusal / Uluslararas1 Boyutta Rekabet Giicii

Ulusal/uluslararas1 rekabet giicii kavrami bir ¢ok kez birebir aynt manada
sOylenilmektedir. Ayrica uluslararsi rekabet giicii isletme veya sektor boyutundan farkli
olarak daha biiyiik alanda bir devletin rekabet edebilirlik giiciinii géstermektedir.Ulke
seviyesinde rekabet giiciiniin aciklanmasit ve degerlendirilmesi, isletme ve sektor
boyutundan ¢ok biiyiik ve kompleksli bir ortam1 gostermektedir. Dolayisiyla rekabetin
iilke boyutundaki striiktiirii, isletme veya sektor rekabetini aksi olarak, en cok
uluslararasi refah olgusundan olusan makroiktisadi ve politik yapilanmanin giiciine

konsantredir.

Ulusal/uluslararasi seviyede rekabet edebilirlik bir iilkenin, rahat ve adaletli
pazar sartlar1 altinda, bir taraftan uzun siirede insanlarin reel gelirlerini yiikseltirken,
diger taraftan, global pazarlarin sartlarina ve taleplerine uygun f{iriin ve hizmetler
tiretebilme basarisidir (Ada ve d., 2008: 55). Uluslararsi rekabet giicli yiiksek oranda
isletmelerden kaynaklanirken, rekabet giiciiniin siirdiiriilebilirligi esasen dis ¢evre ile
alakali yeniliklere ve buluslara baglidir. Pazar dis1 etkenlerin biiyiik bir hissesikamu
kaynaklidir. Kamu karigimlariin ve ekonomi politikalarinin esas hedefi iktisadi refahi
yiikseltmektir. Ote yandan iktisadi refah, zaman icinde kisi basina tiiketim firsatlarinin
yiikselmesi gibi de tanimlanmaktadir. Kisi basina diisen milli gelir arttikga, gelecekteki

tikketim firsatlar1 artabilir. Kisi basma diisen milli gelirdeki artislar, fiziki ve beseri
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sermayeye edilen yatirim ve tasarruflarindaki artiglara baglidir (Aktan ve Vural, 2004:
11). Ulusal/uluslararasi rekabet giicii denilince ilk akla gelen iilke diizeyindeki rekabet
giicili olsa da, rekabet giiciiniin isletme ya da endiistri seviyesinde incelenmesinin daha
manidar olmas1 ileri slriilmiistir. Bu miinakasalarda ulusal/uluslararasi rekabet
edebilirlik konusu bir tek sirketler ya da endiistriler i¢in mecburi oldugu gosterilmekte,
global pazarlarda rekabet edenlerin tilkeler degil, sirketler oldugu vurgulanmaktadir. Bu
sekilde, ulusal/uluslararsi rekabetin baskisini tasiyan iilkeler degil firmalardir. Firmalar
global rekabetdeki yetenegini her giin yiikseltmek mecburiyetindedirler. Isletmelerin
uluslarars1 rekabet avantaji saglamalar1 i¢in dogru ortamin yaratilmasinda ulusal
kosullar zerurudir fakat bu olanaklarin degerlendirilmesi isletmelerin basarisina ve

uygulayacaklari planlara baglidir.

1.2.2. Rekabet Giiciiniin Belirleyici Unsurlar

Isletmelerin rekabet stratejisi ve rekabet edebilirlik ¢alismalar1 mikro seviyede
incelendiginde, global diinyada rekabete dikkat etmesi gereken birimin firmanin kendisi
olmasi1 beklenen bir sonugtur. Bu nedenle tilkelerin rekabet edebilirlik giicii ve bu giiciin
artirtlmasi agisindan firmalara odaklanmalar1 gerekmektedir. Rekabet edebilirlik global
bir olgu olmasina ragmen ulusal/uluslararasi piyasada rekabet eden devletler degil
isletmelerdir. Hepimizin bildigi gibi, devlet politikalarinin isletmelerin rekabet stratejisi
ve rekabet giicii lizerinde biiyiik etkisi vardir. Belli bir {iriinilin rekabet giicli maliyetlerin
asag1 indirilmesi, kalitenin ve {rlinin gelistirilmesine baghdir. Bir isletmenin
ulusal/uluslararas1 piyasada rekabet edebilmesi sadece isletme seviyesinde alinan
tedbirlerle yiiksek rekabet giicline ulasilmasi miimkiin degildir. Ulusal seviyedeki
hiikiimet politikalar1 da rekabet edebilirlik giliciinii artirmak i¢in dnemlidir. Uluslararasi
rekabet giiciiniin yiikseltilmesi i¢in esasen iyi bir iilke idaresi gerekmektedir. Devletlerin

esas amaci insanlariin hayat standartlarini iyilestirmesidir.

Halihazirda disa agik global iktisatta isletme ve sektorler, i¢ ve dis pazarlarda
karsilastiklar1 rekabet durumunda hayatta kalmalar1 igin sahip olduklar1 hisselerini
siirdiirmeleri ya da yiikseltebilmeleri i¢in her tiirlii iistiinliigli elinde bulundurmalar1 ve
bu iistiinliikleri olusturmak igin neler edilebilecegine odaklanmaktadirlar. Isletme ve
sektorlerle beraber iilkeler de uluslararasi rekabet giicli saglayarak insanlarmin refah

diizeyini ylkseltilmesi yolunda ister makro isterse de mikro iktisadi seviyede her tiirlii
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politikalarin izlenmesine dénem vermislerdir (Gokmenoglu ve d., 2012: 4). Isletme,
sektorve ulusal diizeyde rekabet edebilirlik giicii farkli sdylenimlerle tanimlanilmaya
caligilsada, gelistirilen farkli formiil ve endeksler vasitasiyla Olglilmeye ve
degerlendirilmeye amacglanmistir. Rekabet giiclinlin incelenmesi amaci ile geligim
gosteren bu sdylenimlerde rekabet giicliniin tespit edildigi diisiiniilen belirleyicilerden
istifade edilmistir. Dolayisiyla ilk olarak bu belirleyiclerin bazilar1 hakkinda asagida kisa

bir bilgilendirme verilmistir.

1.2.2.1. Doviz Kuru

Uluslararasi rekabet giicline etki eden esas makroekonomik gostergelerden biri
doviz kurudur. Déviz kurunun uluslararasi rekaket giicii iizerindeki etkisine ait bircok
arastirmalarda doviz kuru arttikga, ihracata Ozgii lretim sanayisinde global girdi
kullanimin1 ve verimliligi yiikselmektedir. Bu da, endiistrinin ihracatinin ve kazancinin
yiikselmesine olanak yaratarak rekabet giiciine olumlu yonde etki etmektedir. Ayrica
doviz kurundaki artimin uluslararasi rekabet giiciinii negatif yonde etki ettigi sonucuna
varilmistir. Dolayisiyla, doviz kurunun artmasi pozisyonunda, ihracata ait endiistrinin
iiretiminde ithal girdiden yararlanilmasi ve ithal girdi bagimliliginin artik olmasi,
endiistrinin maliyetinin yiikselmesine, ihracatinin ve kazancinin asag1 inmesine sebep
olacaktir. Burada doviz kurundaki artig rekabet giiciine olumsuz yonde etki edecektir
(Yaprakli, 2011: 379). Doviz kuru siyasetinde, yerli paranin yabanci para karsisinda
ithalat1 6nlemek ve ihracati 6zendirmek hedefi ile dis ticaretteki himayecilik vazifesini
kullanmaktadir. D6viz kuru siyasetleri bir taraftan ithalat istegini, diger taraftan ithalatin
maliyesi i¢in kullanilan dovize etki ederek ithalatin oranina etkide bulunabilir (Aktan ve
Vural, 2004: 24). D6viz kuru, yurt disindan alinan ve yurt digina satilan mallarin
degerine etki ederek devletlerin rekabet edebilrlik giiciinde esas gosterici roliinii
oynamaktadir. Bu siyasetiyle kurlarda ortaya ¢ikacak olan farkliliklar, dis pazarlarda
tilkelerin goreceli deger striiktiiriina etki etmektedir. Bu ¢ercevede kur siyaseti yontemi
ile ihracat eden, i¢ pazara gore daha kazangli olacak ve ihrag tiriinlerinin dis pazarlarda

fiyat sebebiyle rekabet etme avantaj1 saglayacaktir.
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1.2.2.2.  Birim Isgiicii Maliyetleri

Rekabet giiciiniin faktorleri igerisinde en ¢ok tartisilani birim isgiicli maliyetinin
de en esas belirleyicilerinden biri olan birim iicret maliyetidir. Emegin tiretime kattig1
fayda karsisinda ddenen bedel olarak ifade olunan iicret, isletme/endiistri temelinde
rekabet avantaji elde etmek igin dnemli bir yere sahiptir. Isgiicii maliyeti igerisinde artan
ticret seviyesi, artan verimlilik ve kaliteli isgiicii kullanimindan ortaya ¢ikmaktadir
(Yaprakli, 2011: 378). Isgiicii pazarlarinin sert hukukkurallar1 ile diizenlendigi ve
iilkenin bu pazarlara karismis oldugu devletlerde 6zel isletmeler bu diizenleme ve
karisimlardan negatif etkilenmistir. Bir yandan toplumsal hak olarak is garantisini elde
etmeye cabalarken diger yandan isletmeye faydasi az olan is¢ilerin isten cikartilmasi
artmaktadir. Bu ise normal olarak isletmenin kar ve verimliliginin temeline olumsuz etki

etmektedir (Aktan, 2011: 6).

1.2.2.3. Teknoloji ve Yenilik Diizeyi

Uluslararasi pazarda yasanan hizli kiiresellesme ve siddetli rekabet ortaminda
sirketlerin ve tlkelerin piyasada yeterli paya sahip olmalar1 genis seviyede global
rekabet seraitinin sartlarin1 anlamalar1 ve bu sartlar i¢in gerekli ¢alismalar1 yapmalarina
baglidir. Dolayisiyla hazirda isletmelerin ve {ilkelerin rekabet giici yaratmasi ve
stirdiirebilmeleri, yiiksek oranda teknik ve yenilik¢i yeteneklerine baglhdir. Teknoloji,
pratikte 6nemli olan beceri ve basarilari, herhangi bir iiriin igin kisa bilgi ve yenilik ile
iiretim donemlerinde biinyesinde bulundurdugu bilgi ve yeniligi igermektedir. Son
zamanlarda kurumlarla ilgili toplum ve insan yasami ile bagli bilgi ve yetenekler de
teknolojik faktor olarak olusmakta ve elektronik teknolojisinin suretli gelisimi nedeniyle
bilgi ve iletisim teknolojisinin isletmelerin rekabet giicii izerinde artan bir etkiye sahip
olmaktadir (Aktan ve Vural, 2004: 29). Ulkeler yasam standarlarmi yiikseltmek igin
refah diizeylerini artirarak rekabet giicli kazanmak isterler. Global seviyede rekabet
etmek isteyen ilkeler, teknolojiyi tiretim prosesine dahil ederek bu {iretim prosesini
siirdiirebilir etmek mecburiyetindeler (Unlii, 2018: 424). Bir firmada istihsal olunan
fayda, yani elde olunan umumi kazang, mahsul ortaya ¢ikarirken karsilanan maliyetlerle
mukayesede ¢ok olursa firma kazangh sayilir. Isletme startejilerinin son amaci, alicilar
icin maliyetin lizerinde bir deger yaratmaktir. Teknolojinin rekabet avantajini etkilemesi

i¢in, bir firmanin goreli maliyetini ya farklilasma durumunu belirlemede vacip bir rol

38



oynamas1 gerekir. Teknolojinin biitlin deger faaliyetlerine dahil olmasi ve bu
faaliyetlerin bir birine bagli olmasi nedeniyle maliyet ve farklilasma {izerinde gii¢lii bir
etkiye sahip oldugu sdylenilebilir. Teknolojinin yalniz basina elde ettigi bu etkikinin
yani sira, maliyet ve farklilagsma ile bagl baska unsurlara da etki ederek veya cesitlilik
yaparak rekabet avantaji sagladig1 goriilmektedir (Aktan ve Vural, 2004: 30).

1.2.2.4. Makroekonomik Ortam

Bir iilkenin rekabet edebilirligini 6l¢mek i¢in bu iilkenin iktisadi ve sosyal olarak
nerede oldugunu belirlememiz gerekir. Bunun i¢in, bu iilkenin Gayri Safi Yurt i¢i Hasila
(GSYIH)'nin yiiksek olmasi ile yillik artis hizina, fiyat istikrar belirtilerine ve iilke
genelinde gelir dagilimina dikkat etmemiz gerekmektedir. GSYIH'nin yiiksekligi ve
diinya ekonomisindeki hissesi, iilkenin global arenadaki konumunu tespit etmemize
yardim eden faktorlerden biridir. Bir iilkenin iktisadinin suretli ve siirdiirebilir
biiytimesi, iilkeyi uluslararasi arenada iiretimden daha ¢ok pay alarak, global rekabet
giiciinii artirmaya sebep olan faktdrlerdendir. Iktisadin iginde oldugu ortam ve
gerceklestirmekte olan politikalar dizisi olarak tanimlanan makroekonomik ortam,
iktisadin giiciiniin gelistirilmesinde, sanayi ve sektorlerin iyi ve istikrarli bir bigimde
isleyisini saglamak ve dis istikrar1 saglamak i¢in olduk¢a 6nemlidir. Rekabet giiciiniin
son hedefi fertlerin hayat standartlarina bir diisiis olusturmaksizin 6zelde fertlerin,
umumide ise iilkenin refahin1 daimi bir bigimde ylikseltmek oldugu saglandiginda
makroekonomik  ortamin  rekabet edebilirlik  giiclinlin  yiikseltilmesi  ve
stirdiiriilmesindeki rol rahatca anlagilmaktadir (Aktan ve Vural, 2004:26).
Makroekonomik politika, bir {ilkenin cari hesap dengesini diger iilkelerle birlikte
etkileyebilir. Cari hesap agi1gi, iilkenin iiretken kapasitesine katkida bulunabilecek net
bir sermaye akisini yansittigindan, mutlaka zayif rekabet giicliniin bir isareti degildir.
Ornegin, bir gelismekte olan iilke, "gelecege bahis oynamak”igin cari hesap agig1
verebilir, bagka iilkelere ylikiimliiliikler biriktirebilir veya bugiin verimlilik artisina
yatirim yapmak icin mevcut varliklar1 onlara satabilir. Buna karsilik Amerika Birlesik
Devletleri'nde, son zamanlardaki sermaye girisinin ¢ogu finansman saglamak icin
kullanilmistir. Tiiketim, muhtemelen kismen makroekonomik politika tercihlerinden

kaynaklanmaktadir. Yapilan bor¢ bu nedenle Amerika Birlesik Devletleri'nin uzun
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vadede yiikselen bir yagsam standardi saglama yetenegini tehlikeye atmaktadir (Vietor
ve Weinzierl, 2012: 2-3).

1.2.25. Beseri Kaynaklar

Beseri kaynaklar, inovasyon ve teknolojinin rekabet edebilirlik referansi olarak
ehemmiyetini yiikseltmesinden sonra bir igletmenin elinde bulundurdugu kaynak
bulgusu igindeki en esas belirleyicilerden biridir. Beseri sermaye stratejik bir etkiye
sahiptir ve beseri sermayeye edilen mevduatlarin gelecek donemlerde inovasyon ve
buluslar ile rekabet giicliniin en miihim kaynagi olmustur. Bu sebeple beseri kaynaklarin
idare olunmasit hem rekabetci bir stratejinin kullanilmasi yoniinden hem de planl
performanslar tiretmekte sahip oldugu roliin yiikselmesi nedeniyle daha 6nemli bir hale
ulasmustir (Aktan ve Vural, 2004: 36). Uretim siireci s6z konusu oldugunda, iiretimin en
onemli unsuru insan sermayesidir. Bu mevduatin giiclii entelektiiel ve teknik bilgisi,
cesitli lirlin ve iiretim merhalelerinde uygulanan bilgilerin biitiinlesmesine yardimce1 olur.
Dolayisiyla gelismis 1ilke iktisadinda makinelesmenin yaygin olarak {iretim
tekniklerinin karmasik hal almasi bu zaman igerisinde nitelikli/donanimli ¢alisma
potansiyelinin bir neticesidir. Baska bir deyisle, kaliteli insan mevduati teknolojik

gelisimin hem sebebi hem de sonucudur.

Hizlandirilmis kiiresellesme ortaminda, yeterli beseri sermaye saglamak, baska
iilkelerle rekabet etme firsatlarini artirmak ve yeni teknolojilere erismek i¢in bilgili insan
potansiyeline ihtiya¢ vardir. Bir {ilkenin iktisadi zenginligini ortaya ¢ikaran faktorlerin
basinda insan mevduati, teknoloji ve alt yap1 gelmektedir. Isgiiciindeki teknik bilgi ve
yeteneklerin seviyesi ne kadar yiiksek olursa, isgiicliniin teknolojik gelisimi,
gelistirilmesi ve kullanilmasi bir o kadar basit bir hal alir ve hayat standartlar1 da o kadar
artmis olu r(Atalay ve Turhan, 2003: 97). Insan kaynaklarinin oryantasyonu, bir sirketin
yetkili ve basarili beseri kaynaklari sirkette ise almak, sirketin i¢inde tutmak ve
yeteneklerini gelistirmek i¢in stratejik gayret olarak tanimlanmaktadir. Daha yiiksek bir
insan kaynaklar1 oryantasyonuna sahip olan bir sirket daha yetenekli ve daha vasifli bir
calisma giiciine sahiptir. Bir isletmenin insan kaynaklari yoneliminin yiliksek olmasi
beseri kaynagin avantaji olarak tamimlanmaktadir. Insan kaynaginmn {istiinliigii
isletmelere deger zincirinin farkli merhalelerinde ilave avantaj saglar. Insan kaynaklari

yonlendirmesi entelektiiel olursa, calisanlarin ise devamliligi artacagindan ve isten
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ayrilma seviyesinin asgariye diisecegi icin maliyetlerde ciddi bir azalma yasanacak,
iiretkenlik ve daha az hata sebebiyle kalite artacagindan, ise yeni aliman calisanlarin
egitim ve ise alim maliyetlerinin agag1 inmesi sebebiyle isletmenin maliyet rekabet giicii

yiikselecektir (Aktan ve Vural, 2004: 36).

1.2.2.6. Verimlilik Diizeyi

Verimlilik kriteri, ayn1 andaki kism1 unsurun kisitlayici bir faktér olmasi halinde,
bu unsurun 6nemini planh sekilde gosterir. Dolayisiyla yiiksek verimlilige sahip olmak
bir hedef degil, sosyal gelisimi kolaylastiracak ve yasam standartlarinin iktisadi yapisini
giiclendirecek bir vasita oldugundan, bu kavrami daha yaygin bir sekilde benimsersek,
karsilikli etkileme neticesinde insanca yasama, adalet ve cabalamanin gardini olusturan
mithim bir faktordiir. Yiksek verimlilik iktisattaki sertlikleri yumusatir ve temel
uygunlagmalar1 kolaylastirir. Bu da gii¢lii iktisadi striiktiir'e sahip olan tilkelerin ve
endiistrilerin en esas 6zelliklerinden biri olup ve her daim yarana bilecek ek etkinliklerin
umumi yapi i¢indeki, yani kurallara kusursuz sekilde adapte olan bir basar1 faktoriidiir.
Ulkelerin global rekabetinde yiiksek verimlilik dnemli bir karar faktdrlerinden biridir
(K&k ve Deliktas, 2003: 195-196). Ulkelerin global rekabet giiciine etki eden baska bir
gosterici de verimlilik seviyesidir. Iktisadi {iretim doneminde yararlanilan her gesit
unsurun, ¢ikti seviyesinin en iyi bigimde etkilenmesi, girdi unsurundaki verimlilik artimi
ile ilgilidir. Isletmenin planli davranisinda rekabet faaliyetine 6zgii verdigi kararmn yani
sira, iilke endistri stratejileri yoniinden de verimlilik merkezli ¢alisma esas makro
ekonomik belirleyici olarak kabul edilmistir. Demek ki, verimlilik kaynaklarin aktif
istifadesi sebebiyle iiretimde artis elde etmek ve dis pazardaki orani yiikselmekte ve bu
yonde iktisatta gelir ve istihdam artisini olusturmakta esas faktdrlerdendir. Bunun yani
sira gelir seviyesindeki gelisme yoniinden verimlilik amaclar1 bir refah 6l¢iimii olarak

gorlilmektedir.

1.2.2.7. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnmlari

Ticaretteki engelleri ve himayecilik siyasetlerinin olumsuz etkilerini aradan
kaldirma yontemlerinden bir bagka lilkelere dogrudan sermaye etmektir. Bu sebeple

dogrudan yabanci sermayeler ihracati doldurabilme basarisina sahiptir. Herhangi bir
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iilkenin yabanci bir iilkedeki belli bir seviyede sermayeye sahip olmasi dogrudan
yabanci sermaye yatinmlarini iilkelerine ¢ekmesi de rekabet edebilirliginin
belirleyicilerinden biridir (Aktan ve Vural, 2004; 56). Dogrudan yabanci sermayeler bir
tilkede isletmeyi satin alarak ya da var olan bir isletmenin kapitalini yiikselterek 0
tilkedeki isletmeler yolu ile baska bir iilkedeki isletmelere edilen ya da 6zii ile beraber
teknoloji, isletme, egitim ve sermayecinin idare hakkini da bir arada saglayan
sermayedir. Tarifinden de belli oldugu gibi, dogrudan yabanci sermaye yatirimi,
devletlerarasindaki kapital aktarimini bir pazar muamelesi olmadan bir devletten

bagkasina transferi tarzinda olusmaktadir.

1.2.2.8. Pazarlama

Pazarlama yetenegi firmalarin hedefinde olan alicilar i¢in fayda olusturmak ve
istenilen amacglara varmak i¢in kaynaklarin aktif bir bi¢imde kullanilmasini ifade
etmektedir. Pazarlama yetenegi pazarlama etkinliklerini aksettiren (misal, pazarlama
iletisimi, Ozel satig, fiyatlandirma, mahsul gelistirilmesi) fakat pazarlama programi
seviyesinde etkinliklerinin aktif paylasimini teskil eden planlama ve diizenleme
isleyisini ortaya koymasi gerekmektedir (Durukan ve Hamsioglu, 2015: 6). Pazarlama,
bir malin diinya pazarinda tanitmak anlamina gelmektedir. Pazarlama esasen dis pazara
satilan mallarda onemlidir. Pazarlama yetenegi, isletmenin birlikte egitim, basar1 ve
referanslarinin, isletmenin piyasalarla alakali gereksinimlerine uyguladig: toplanilmis
siire¢ olarak tanimlanmaktadir. Bu ise isletmenin hem rekabet ihtiyacini karsilayacak
hem de iiriin ve hizmetlere eklenen degerlere ek imkani yaratacaktir. Halihazirda
iilkelerin tesvikleri isletmelerin ve endistrilerin rekabet giiglerinin arttirmasinda
ehemiyyet kazanmis ve bunun sonucunda global rekabet giiciine deger saglayarak yon

vermektedir.

1.2.29. Kalite

Rekabette kalite olmazsa olmazdir. Kalite artik liretim siireci neticesinde tespit
edilen bir faktor degildir. Geleneksel olarak sanayi kuruluslari, piyasa hissesini
yitirmemek igin ucuz {irlin iiretmemeye gayret etmisler ve iiretim siirecinde kaliteyi

yaratmak ic¢in denetim yontemleri gelistirmislerdir. Kalite, kaynaklarin verimli
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kullan1lmasini, mal ve hizmetlerin istifadeye uygun hale getirilmesini, alic1 ihtiyaglarina
yonelik tiretim ve hizmet algisinin yapilmasini ve sonunda firmalarin kamusal
mesuliyetlerini miispet bir sekilde yerine getirmesini saglayan bir basar1 faktoriidiir
(Ertugrul, 2013: 129). Uriiniin kalitesi, bilesik tanim1 olmayan karmasik bir olgudur.
Yiiksek kaliteli bir {iriin, tiiketici i¢in degerli olan birden fazla ilave islevi olan bir
tiriindiir. Uriiniin bu 6zelliklerinden dolay1 miisterilerin daha ¢ok 6deme yapma istegi
artiran Ozellikler fiziksel (hiz, kapasite hacim, dayaniklilik vb.) olabilecegi gibi maddi
olmayan faktorlere (giivenilirlik, tasarim, iyi niyet ve itimat vb.) de dayanmaktadir.
Kalite, tiretilen triiniin misterilerin ihtiyaglarini karsilama yetenegi, iiretilen {irtiniin
tasariminin dnceden belirlenmis ideal tasarima ne derece uygun oldugu, miinasip bir
fiyata tirlinlin satilmasindaki yiiksek performansi, iirliniin istifadesi agisindan esnekligi
ve uygunlugu olarak da tanimlanmaktadir. Pazara farkli kalitedeki iirlin ve hizmetlerin
sunulmasi neticesinde kaliteli {iriin iireten isletmelerin piyasa orani kaybetmeden
fiyatlar1 yiikselterek kazang¢larin1 artirabilecekleri "dikey mahsul farklilagsmas1”

meydana gelmektedir (Aktan ve Vural, 2004: 43).

1.2.3. Uluslararas1 Rekabet Giiciiniin Olciilmesinde Kullanilan

Yontem ve Yaklasimlar

Calismalarda rekabet giicliniin 6lglilmesinde kati bir yontem olmamakla birlikte
yaygin olarak ii¢ yaklasim kullaniliyor. Bu yaklasimlar; makro ekonomik yaklasim,
mikro ekonomik yaklasim ve ticaret yaklasimidir.Makro ekonomik yaklasimda tilkenin
ekonomisi tam olarak arastirilmakta ve belirli kriterlerle 6l¢iimleme uygulanmaktadir.
Mikro ekonomik yaklasimda ise ticari endiistriler ve bunlarin alt kollar1 arastirilmakta
ve goreceli fiyat, verimlilik, fiyat-maliyeti paylarmin ve pazar seviyeleri ile iligkili
gostergeler kullanilarak  rekabat giicii verileri olusturulur.  Klasik dig ticaret
yontemlerine dayanan ticaret yaklasimi dis ticaret basarisinin arastirilmasi konusunu

meydana getirmektedir (Yalginkaya, 2014 : 46-47). Bir iilkenin ihracat performansini

belirlemek i¢in bir dizi model gelistirilmistir. Bunlardan en 6nemlisi Balassa'nin
Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU) endeksidir. Bu endeks, gercek ihracat
verilerine dayali olarak hangi sektorde veya iiriinde iilkelerinin karsilagtirmali

istiinliige sahip oldugunu tanimlar. Dolayistyla hangi {iriin veya {iriin grubu toplam
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ihracatta en biiyiik paya sahip olursa olsun iilkenin bu alanda karsilastirmali Gstiinliige

sahip oldugu soylenebilir (Bashimov, 2020: 70).

Rekabet giiciliniin isletme, sektor ve uluslararast boyutda tarif edilmesi, rekabet
giiciine etki eden ve belirleyici unsurlarin ¢ok olmasi ve degisik rekabet tiirlerine bagh
olarak rekabet giicii belirleyicileri ve dlgiimleri de degisiktir. Rekabet giicii esasen bu
giice etki eden unsurlerden yararlanarak olgiildiigiine rastlanmaktadir. Bu nedenle bir
isletmenin, sektoriin ya da iilkenin rekabet giicli yalmiz bir faktorlii belirleyici ile
Ol¢iimyapilmaya calisildigi gibi birden artik c¢ok faktorlii hatta Diinya Ekonomik
Formunun ol¢iimlerindeki gibi birka¢ yiiz belirleyicinin toplanilarak 6l¢iimii yapila
bilmektedir. Bagka bir yonden rekabet giicii ex-ante (planlanan) veya ex-post
(gerceklesen) olarak, rekabet edebilirlik giiclindeki doneme baglh farkliligi dikkate
almasi1 bakimindan hareketli ya da sabit olarak, olan ya da olmasi icap eden rekabet giicii
acisindan miispet ya da normal rekabet glicii belirleyicileri ya da 6lgiim yontemleri
kullanilmaktadir (Adigiizel, 2013 : 3). Bir ilkenin dis ticarette rekabet iistiinliigiine sahip
oldugu mallar1 belirlemenin ¢esitli yollar1 vardir. Bu konuda en yaygin yaklagimlardan
biri Adam Smith’in Mutlak Ustiinliigii ve David Ricardo’nun Karsilastirmali Ustiinliik
Yontemleridir. Sonraki yillarda Balassa(1965)uluslarars: rekabet giiclinii dis ticaret
belirleyicileri yoniinden agiklamak i¢in en yaygin kullanilan yontemlerden biri haline
gelen Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU) kavramini gelistirmistir. Disa
aciklik derecesi ve dis ticaret gostergeleri gibi faktorler {ilkelerin uluslararasi arenada

rekabet giiclinii etkilemektedir (Yalginkaya ve d., 2014: 44).

1.3. Aciklanmis Karsilastirmah Ustiinliikler

Uluslararast ticarettin ilk teorisi olan Mutlak Ustiinliikler Teorisini Adam Smith
(1766), ortaya ¢ikarmistir. Adam Smith, iilkelerin daha ucuza iirettikleri tiriinleri ihrag
etmelerini, daha kaliteli ve pahaliya trettikleri iirlinleri ise ithal etmeleri gerektigini
soylemistir. Ricardo’nun bu teoriye ilk katkisi, iilkelerin kendilerinin iirettigi mal ya da
hizmetler arasindaki fiyatlar ile baglh degil, {irlin ya da hizmetlerin baska tilkelerdeki
iirlin ve hizmetlere gore fiyat farkliliklarina esasa alarak dis ticaretin gerekliligi ile
baglidir. Ricardo (1817) tarafindan olusturulan Karsilastirmali Ustiinliikler teorisi en
eski teorilerdendir. Ozellikle teori, bir iilkenin neden belirli iiriin ve hizmet gruplarinmn

ihracinda uzman olmasi ve bagkalarinin ithal etmesi gerektiginin istiinde durmustur.
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Karsilastirmal1 Ustiinliikler yaklagimina gore, bir iilke ticaretteki ortaklarindan nispeten
ucuza Trettigi urlnleri ihra¢ etmeli, nispeten pahaliya trettigi {irtinleri ise ithal
etmelidirler. Dolayisiyla, dis ticaretten elde olunan gelirler hem {ilkenin rahatligini
yiikseltecek hem de ticaret yolu ile kiiresel iktisadi refahta da artima sebep olacaktir
(Erkan, 2012: 197). Karsilastirmali istiinliikler yaklasimi, tdretimin goreceli
maliyetlerini karsilastirmak ve basar1 olasiligi yiiksek olan sektorleri ve pazarlari
belirlemek igin ekonomide kullanilabilecek yaklasimdir (Granabetter, 2016: 102).
Calismalarda Karsilastirmali Ustiinliikleri 6lgmek igin, farkli yaklasim metotlar:
kullanilmistir. Bu hesaplamalarda en ¢ok kullanilan kavram ” Agiklanmig Karsilagtirmali
Ustiinliikler” kavramudir. Bu kavram (RCA/AKU), esasen ticaret yaklasiminda

kullanilmaktadir.

Karsilastirmali  Ustiinlilk yaklasimi1  yirminci yilizyihn ikinci  yarisinda
olusturulmustur. Ihracatin Karsilastirmali Ustiinliigiinii hesaplamaga calisan ilk bilim
insani Liesner (1958) olmustur. Sonralar bu yaklasimi Balassal965 yilinda gelistirdi
(Tatar, 2020: 244). Aciklanmis Karsilastirmali  Ustiinliikler (AKU)modeli,
karsilagtirmali iistlinliigli 6lgmek i¢in en yaygin kullanilan yaklasimlardan biridir. Bir
tilkenin ihracat striiktlirii o iilkenin iirlin veya endiistri bazindaki karsilagtirmali
istiinliigiinii, ithalat striiktiirii ise karsilastirmali dezavantajini yansitir. Agiklanmig
Karsilastirmali  Ustiinliikler modeline gére, bir iiriiniin ticaret dengesi miisbetse, o
tilkenin iirliniin/endiistrinin ihracinda karsilagtirmali avantaja, negatif olmasi durumunda
ise karsilastirmali dezavantaja sahiptir (Erkan, 2012: 198).Ac¢iklanmig Karsilagtirmali
Ustiinliikler yaklasimi boyutunda gelistirilen Balassa yaklasimi, Volltrath'm yaklagimi
ve Liesner Aciklanmis Rekabet Ustiinliigii Endeksi olarak ii¢ degisik yontem

bulunmustur. Bu yontemler hakkinda asagida daha ayrintili agiklama yapilmistir.

1.3.1. Balassa’'min Yaklasimi

Bir iilkenin dis ticarette hangi iiriinlerle rekabet ettigini belirlemenin farkli yollar
vardir. Bu konudaki en iinlii yaklasimlarindan biri Adam Smith’in Mutlak Ustiinliikler
teorisi ve David Ricardo'nun Karsilastirmal1 Ustiinliikler yaklagimidir. Tlerleyen yillarda
Balassa (1965) tarafindan ortaya konulan Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler

yaklasimi geligerek uluslararsi rekkabet giicilinii dis ticaret belirleyicileri ile agiklayan ve
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en yaygin kullanilan teorilerden biri haline gelmistir (Bakan ve d., 2019: 191). Bir
iilkenin baska {ilkelerle ya da iilke gruplarina nisbeten karsilastirmali istiinliglinii
belirleyen fiyat ve fiyat dis1 farkliliklar bir ¢ok tilkeyi ve bir ¢ok iiriinii kapsadigindan,
karsilagtirmali {stlinliikk hesaplanirken ticaret sonrasi gostericilere ihtiyag duyulur.
Liesner (1958) bu yolda ilk adimi atmis olsada, Balassanin gelistirdigi Aciklanmis
Karsilastirmali Ustiinliikler endeksi en yaygin kullanilan ydntemlerdendir. Balassanin
(1965) Aciklanmis Karsilastirmali  Ustiinliikler (AKU) teorisi, karsilastirmali
Ustlinligliniiniin ~ gercekligi, ticaret sonrasi  gostericilerden  benimsenilecegi
goriilmektedir. Balassa, bir iilkenin belirli bir {irlinde yada sektor ticaretinde
Karsilastirmali Ustiinliigiinii 6lgmek igin bu iiriiniin veya sektdriin umumi kiiresel
ithracatdaki hissesinin, lilkenin umumi ihracatindaki hissesine oranini veren bir yaklagim

ortaya ¢ikarmustir (Yalginkaya ve d., 2014: 48).

Lisner tarafindan temeli atilmis olsa da yontemin babasi olarak da bilinen Bela
Balassa Karsilastirmali Ustiinliikler Yontemini gelistirdi ve calisir hale getirdi. Balassa
yaklagimi lilkeler arasinda karsilastirmali  {stlinliikler yaklasiminin  sebebini
aragtirmadan, goOrlinen bir {Ustlinlik farkinin  olup olmamasim godstermeyi
hedeflemektedir. Balassa yaklasimi iilkenin her hansi bir iirliinde iilke pazarinda
bagarisini diinya basarisi ile kiyaslamaktadir (Bakan, ve vd., 2019: 195-196). Lisner
tarafindan temeli atilan endeksi Balassa (1965) eksik taraflarini gelistirerek kullanilir
hale getirmistir. Balassanmn gelistirdigi endeks (AKU) ihracat verileri baz alinarak
hesaplanmaktadir. Herhangi bir tiriiniin veya endiistrinin dis ticarette rekabet giicii ya da
uzmanlaganma derecesi Ol¢iilmesi gereken tilkenin bahsi gegen endiistrideki ihracatinin
tilkenin toplam hracatina orani hesaplandiktan sonra ayni endiistrinin diinya ihracatini
diinyanin toplam ihracat oranina oranlanarak hesaplanmaktadir (Bagci, 2016; 75). Bu

durumu formiile ettigimizde asagidaki formiil elde olunur;
_ X X
(Rea) = 5L /3 )
X;j =] ulkesinin i mal ihracati
Xj = j tilkesinin toplam ihracat
X;w =1 mal1 dlinya ihracati

X,, = toplam diinya ihracatini temsil etmektedir.
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Buradaki RCA = ] iilkesinin i mali i¢in agiklanmis karilastirmali istiinliikler
indeksini gdstermektedir. RCA>1 olmasu, j lilkesinin i malinda karsilastirmali Gistlinliige
malik olmasin1 gostermektedir. Demek ki, o iirlinlin toplam ihracat i¢indeki hissesi,
diinya ticaretindeki hissesinden c¢ok yiiksektir. RCA<1 oldukta ise o iirlinde
karsilagtirmali avantajsiz oldugunu gostermektedir (Bakan, ve vd., 2019: 195-196).

1.3.2. Vollrath'in Yaklasimi

Ticaret sonrasi verilere dayali olan karsilagtirmali avantajin belirleme yontemleri
iki genis kategoriye ayrilir. Birinci grup en ¢ok istifade olunan Balassa yaklagimini
iceren ve yalniz ihracat verilerini kullanan gostergedir. Ikinci grup ise, bir {iriiniin genel
ticaret dengesine katki sagladigin1 gostermek icin ihracat verileri ile birlikte ithalat
verilerini kullanan gostergedir. Sadece ihracat verileri ile hesaplandigi i¢in RCA
yaklagimi bir¢ok arastirmaci tarafindan yeterli bulunmamis ve yeni arastirmalar
yapilmistir. Bu caligmalardan en Onemlisini Vollrath (1991) yapmustir. Vollrath
hesaplama yaparken ihracat verileri ile beraber ithalat ve net ticaret etkisinin de hesaba
alinmasina izin verecek alternatif bir RCA endeks tiirevi olusturdu (Ozbas ve Yildirim,

2022; 1549). Balassa’dan sonra en énemli AKU ¢alismalarindan birini Vollrath 1991

yilinda ortaya koymustur. Vollrth (1991), Balassa’nin AKU yaklasimini bir tek ihracati
dikkate alarak ve ithalat seviyesini goz ardi ettigi icin elestirmistir. Yukarida tanimi
gecen Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler yaklasimi bir tek ihracati baz aldig1 ve
ithalat1 seviyesini es gegtigi icin elestiren Vollratha (1991) gore bu yaklasimin
hesaplanmasinda, ithalat ve ihracat gostericileri ile net ticaret etkisi de hesaba
eklenmelidir. A¢iklanmis Karsilastirmali Ustiinliiklere ait {ic secenege tanimlama yapan
Vollrath, ihracat kadar ithalati da i¢ine alan ilk verileri goreli ticaret avantaji (RTA)
olarak ifade etmistir. Mevzubahis olan yaklasim, Balassa yaklasimina denk olan Goreli
Ihracat Avantaji (RXA) ile Goreli ithalat Avantaj (RMA) arasindaki fark olarak
hesaplanmaktadir. Volrath endeksinin formiilleri asagidaki gibi, gosterilmistir (Cakmak

ve Salar, 2019: 53).

Vollrath, RCA yaklagiminin {i¢ esas eksiginin oldugunu vurgulayarak yeni bir
yaklasim 6nerdi. i1k olarak, Balassa endeksinde ¢ifte sayim sorununun oldugunu belirtti.
Volrath, RXA endeksi ile arastirilan {iriin veya endiistriye ait ihracat verilerini toplam

ihracattan ¢ikararak, iilke verilerinin iki kez hesaplanmasini 6nleyerek bulgularin dogru
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kalmasmni sagladi. ikinci olarak, Balassa endeksinin sadece ihracata dayali olmasi
sonucunda sektor igi ticareti ifade etmedigi igin RMA ve RTA endekslerini olusturdu.
Son olarak ise RCA yaklasiminin sifir ile sonsuz arasinda degismesi, herhangi bir
ekonometrik analiz arastirmasi i¢in uygun olmadigini sdylemistir. Bununun sebebi ise
endiistri ici ticaret gerektigi gibi hesaba katmamasindan kaynaklanmaktadir. Bundan
dolay1 Vollrath logaritmik bir doniisiim gerceklestirerek yeni bir endeks olusturdu
(Ozbas ve Yildirim, 2022; 1549).

Nispi Thracat Avantaji Endeksi (The Relative Export Advantage Index —
RXA), herhangi bir malda bir iilkenin diinya pazarindaki ihracat payini, kiiresel
ihracattaki toplam paya orani olarak belirlemeye yardimci1 olur. Bu endeks 6zelligi, iilke
ve mallar1 toplam diinya ihracatina iliskin hesaplamalarin disinda tutulmasini engeller
ve ele alinan iilkenin ve malin iki kez hesaplamalara dahil edilmesinin karsisimi alir
(Altay ve Giirpinar, 2008; 263). Burada RXA endeks degeri 1'den biiyiik olursa o {iriinde
veya sektorde rekabet avantajina, 1'den kiiclik olursa ise rekabet dezavantajinin

oldugunu gostermektedir.
RXA; ;= [(Xi;/ Xie=Xi )1 [(Xwj=Xij) | (Xppe—Xit)] 2)
X;j: 1tlkesinin j mali ihracatini,
X;¢: 11lkesinin toplam ihracatin,
Xy : ) mali toplam diinya ihracatini,
X,y¢: dlinya toplam ihracatin1 gostermektedir.

Nispi Ithalat Niifuz Endeksi (The Relative Import Penetration Index -
RMA) temel olarak nispi ihracat avantaj endeksinin aynisidir. Bu endekslerin
aralarindaki fark ise ihracat verilerinin yerine ithalat verilerinin formiilde yer almasidir
RMA endeksi asagidaki sekilde formiile edilmistir (Ozbas ve Yildirim, 2022; 1550).
Burada RMA endeks degeri 1'den biiyiik olursa o sektorde veya iirlinde rekebet
dezavantajina, 1'den kiigiik olursa ise rekabet avantajina sahip oldugu seklinde

yorumlanmaktadir.
RMA;; = [(M;j [/ (Mye—M;j)1 1 [(My,;—M;j) /| (Mye—M;t)] (3)

M;;: itilkesinin j mali ithalatin,
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M;;: 1 llkesinin toplam ithalatini,
M,,; : Diinya j mali ithalatini
M,,; : Diinya toplam ithalatin1 gdstermektedir.

Nispi Ticaret Avantaji Endeksi (The Relative Trade Advantage Index —
RTA;j), Nispi ihracat Avantaji Endeksi ile Nispi ithalat niifuz endeksi arasindaki farki

formiile etmektedir (Cestepe ve Tuncel, 2018; 123).

RTA>0 ise iilke i malinda (sektoriinde) rekabet giicline sahiptir,
RTA <0 ise iilke i malinda (sektoriinde) rekabet giiciine sahip degildir

Vollrath’in Géreli Rekabet Ustiinliigii Endeksi (Relative Competition Index
- RC), RC arz ve talep arasindaki dengeyi icerdigi i¢in bu endeksin daha iyi bir endeks
oldugunu belirtmistir. Bunun nedeni, RC endeksinin, bir iilkenin veya malin rekabet
istiinliigiinii daha dogru bir sekilde temsil etmesidir. Yine de bu endeksin bazi
sinirlamalar vardir. Esasen de iki tarafli ticaretin mevzubahis oldugu durumlarda (ya
ithalat ya da ihracat sifirsa), endeksin uygulanmasi kisitli olacaktir. Ote taraftan ise RTA
ise belirli bir iriin grubunun ya da sektoriin agiklanmis karsilastirmali iistiinliigtinde hem
ihracat hem de ithalat avantajlarii dikkate almaktadir. Bu ti¢ gosterici birlikte ele
alindig1 zaman Vollrath, RXA yaklagiminin uygulamada daha genis istifade olundugunu

kabul eder (Vollrath, 1991; 276-277). Endeks asagidaki gibi formiile gosterilmektedir.
RC;; =Ln (RXA;j)—Ln (RMA;j) (5)
RC;jj tilkesinin i malinda goreli rekabet tistlinligli endeksini
Buna gore, RC;;>0 ise s6z konusu malda karsilastirmali avantaj,

RC;;<0 ise s6z konusu malda kargilastirmali dezavantaj s6z konusudur (Cestepe

ve Tungel, 2018; 123).

Vollrath yukarida gosterilen endekslerin RTA, RMA, RC'nin ve RXA'nin
miispet degerleri karsilastirmali avantaji, negatif degerleri ise karsilastirmali dezavantaji
gostermektedir. Vollrath bu endekslerin 6nemli bir semboliinii gdstermektedir.
Mevzubahis olan endeksler belirli bir iiriin / iilke ile iilkelerin ve iirlinlerin geride

kalanlar arasinda fark yapmaya imkan tanimaktadir. Endeksler bu yontemle iilke ve
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tiriiniin kiiresel ticarette ikili sayimin1 aradan kaldirmaktadir (Erdem ve Kdseoglu, 2014:

54).

1.3.3. Liesner Aciklanmis Rekabet Ustiinliigii Endeksi

Liesner (1958), Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler teorisini ortaya atan ilk
bilim insamdir. Liesner ¢alismasinda Ingiltere’in AB iilkelerinin Ortak Pazarina girisini
etkileyen rekabet giiciiniin Karsilastirmali Ustiinliik analizi ile dlgmeye c¢alismistir
(Sinanan ve Hosein, 2012: 19). ilk olarak Lisner, 1958'de yaptig1 ortak pazarda
Ingiltere'nin diger iilkelerle rekabet edebilirligini 6lgmeyi amagladi. Bu nedenle bu
calismada, Birlesik Krallik tarafindan Isvec’e ve Avrupa Kémiir ve Celik Toplulugu
(AKCT) iilkelerine ihra¢ edilen 60 iiriiniin rekabet giiciinii hesaplamaya calisti.
Liesner, 1953 ile 1956 yillar1 arasinda segilen 60 iiriin grubu icin ihracat verilerini
kullanarak, ag¢iklanmis karsilastirmali dstiinliik yontemini kullanarak Birlesik
Krallik'in ortak pazara gore bir rekabet avantajina sahip olup olmadigini incelemistir.
Ingiltere'nin bir iiriin veya iiriin grubunun toplam ihracatinin rakip iilkelerin toplam
ihracatina oranini kullanin ve toplam ihracatin biiylime oranini vermistir (Liesner,
1958; 305). Kisaca, belirli bir iiriinii ihra¢ eden bir iilkenin toplam ihracat degerinin,
ayni Uriinii ihra¢ eden bagka bir iilkenin toplam ihracat degerine orani olarak

hesaplanmaktadir;

RCA;j =X/ Xn; (6)
Xij: i tilkesinin j mali ihracati
Xnj: n iilkesinin veya iilke grubunun j mali ihracati olarak belirtilmektedir.

Liesner bir tiriiniin rekabet giiciindeki artimi, o iiriiniin ihracatinda olusan artim
ile izah etmektedir. Liesner tarafindan gelistirilse de bu 6l¢gme teorisi ¢aligma yoniinden
onemli olmasinin haricinde problemli taraflar1 nedeniyle stabil neticeler kazanilamamis

ve hiikiim elde edilememistir.
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2. DEMIR-CELIK SEKTORUNUN ONEMIi ve TURK DEMIR-
CELIK SEKTORUNUNGELISIMI

Tiirkiye'de demir-gelik sanayisine ilk atilim 1932 yilinda yapilmistir. Amaci ise
Kirikkale de Askeri Fabrika Midiirliigline ait fabrikalar kurarak savunma sanayinin
celik ihtiyacini karsilamaktir. Her tiirlii takim c¢eligi, makine yap1 ¢eligi ve ¢ok az
miktarda ingaat demiri lireterek bu fabrika demir-gelik sektoriine etkin bir giris yapti.
Daha sonra 1935 yilinda iilkenin gelik ihtiyacini karsilamak ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
demir cevheri imalin1 saglamak amaciyla Siimerbank’a bagli Karabiik Demir-Celik
fabrikasi kurulmustur. Tesisin komiir acisindan zengin bir bolgede yer almasi1 disinda
demiryoluna uzak olmamasi birgok yonden dogru yer oldugunu gostermektedir. 1
Haziran 1939 yilindan itibaren 150 bin ton iiretim kapasitesi ile {iretime baslamistir
(Ers6z ve d., 2015: 77). Ekonomik kosullarin gelismesi ve iretimin telebi
karsilayamamasi sebebiyle iilkemizde ikinci ¢elik tesisi yass1 mal {iretmek i¢in 470.000
ton/y1l kapasite ile 1965 yilinda Eregli Demir-Celik Fabrikasi (Erdemir),ulasim ve
komiir havzalarina yakin olmasi da dikkata alinarak kurulmustur. 1975 yilinda
iilkemizin {i¢iincii kompleksi Iskenderun Demir ve Celik Fabrikas1 (Isdemir), uzun
{iriinler iiretmek icin Tiirkiye'nin giineyinde Iskenderun Kérfezinde kurulmustur (Celik,

2017: 123).

Ozel sektorlerin demir ¢elik imalina yénlendirilmesi, 1980’1 dénemlerde iktisadi
kararlilik boyutunda ele alinan 6zendirmelerin ardindan yiikselmeye baslamistir. Bunun
ardinca 2000'li yillarda Tiirkiye'nin eritme yetenegi 1980 yilna bakildiginda ortalam 5
kat artigla, 20 mln ton diizeyine erismistir. Fakat, 1980 yilindan sonra, iktisatta yilda
yaklasik %6-%7 bliylime Onsezisi ile verilen tesvikler, mevzubahis konunun 6nsezisinin
hayatagegmemesi ve oOzellikle iktisadi krizlerin ardindan, insaat sanayisindeki
yiikselmenin beklenenin gerisinde kalmasi sebebiyle, uzun mallarda yeterlilik artigina
getirip ¢ikarmistir (TOBB, 2014: 19). Salgin karsisinda iiretimine ara vermeden devam
eden Tiirk demir ¢elik endiistrisi, 2020 de diinyanin en biiyiik ¢elik {ireticileri arasinda
7. siraya yiikseldi ve Avrupa'nin da en biiyiik demir ¢elik tireticisi durumuna geldi.
Diinya celik tiretimi 2020'de yaklagik %1 oraninda daralirken, Tiirkiye'nin ham ¢elik
tretimi bu zamalarda %6 civarinda artarak 35.8 mln tona yikseldi. Salgin ve
korumaciligin altinda gecen bu zorlu yilda sektor tegvikler ve Tiirk ¢elik iireticilerinin

hizli hareketi sayesinde biiylimeye devam edeedebildi. Celik sektoriiiktisadin
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kalkinmasinda ¢ok muhim bir rol oynamistir. Demir ¢elik sanayisi, altyapi, insaat,
mobilya, otomobil, gemi, ugak ve demiryollar1 gibi kilit sektoérlere hammadde
saglamasindan dolay1 endiistride bas verecek her hangi bir kisitlama diger
endiistrilerilerle beraber biitiin iktisadi negatif etkilemesi sebebiyle himayeciligin
yiiksek seviyede oldugu endiistrilerdendir (KPMG, 2021: 2).

2.1. Demir-Celik Sektériiniin Onemi ve Gelisimi

Birinci Diinya savasi ve Kurtulug savasi yillarinda iilkemizin gelik sanayisine
olan gereksinimi, bu sektoriin kurulmasinda pozitif yonde etki eden sonuglar
dogurmustur. Ayrica demir ¢elik {irtinleri ithalatinin genel ithalat degeri icinde esas yere
sahip olmalari, iilkemizde bu sektoriin kurulmasimi ve isletilmesini kaginilmaz
kilmaktadir. 17 Mart 1926 tarihinde ¢ikarilan 786 sayili "Demir-Celik Sanayi Kurulusu
Kanunu” ile iilkemizde demir celik sanayisinin yapisal temelleri atilmistir. Ulkemizin
sanayilesmesi kapsaminda Karablik Siimerbank’a bagli Karabilk Demir Celik
(Kardemir) tesisi kurulmus ve 15000 ton yillik iiretim kapasitesine sahiptir. Kardemir
Tirkiye'nin bir biitiinlesme tesisidir. Karabiik, komiir havzasina yakinligi ve demir yolu
hattina yakinligi ile se¢ilmistir. Bu tesis enerji ihtiyacin1 Zonguldak komiir havzasindan,
demir cevheri ise Divrigi'den karsilanmaktadir. Bu tesis 1955 yilinda Demir Celik
Kurumuna baglanmistir (DOGAKA, 2014: 12). 1980-2005 yillarinda i¢ ve dis ekonomik
krizlerin etkisiyle endiistriye yogun giris ve ¢ikislar yasanmistir. Endiistriye giris ve
cikislar herhangi bir kisitlamaya tabi degildir ve bazi isletmeler pazar sartlarina baglh
olarak iiretimi ge¢ici veya uzun siireli olarak durdurmak mecburiyetinde kalmis, bazilari
kapatilmis, bazilar1 ¢esitli isimler altinda tekrardan acilmis, bazilar1 ise kapasitelerini

artirmiglar. Tiim bu faaliyetler, serbest pazar ekonomisinin, endiistrinin her alaninda

isledigini gostermektedir (TOBB, 2014: 20).

Tiirk gelik sektoriiniin altyapist 1930'lu donemlerde olusturulmustur. Birinci ve
ikinci sanayi projesi kapsaminda demir celik sektoriine ilk sermayeler kamu vasitasiyla
hayata gegirilmistir. 1980 yilinda Tirk ekonomisinin liberellesme politikasi ¢elik
sanayisinin biiyiik oranda biiyiimesine yol agmistir. Ulkemizde ham ¢eligin {iretimi
1980'dan bu yana artmaya baslamistir ve 6zel sektorlerin liderliginde elektrikli ark ocagi

dretimi genislemistir. 1990'lh yillardan baslayarak demir c¢elik sektoriinde hem
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tiretimkapasitesi artt1 hemde ¢elik kalitesinde biiyiik ilerilemeler yasandi. 1996 yilinda
Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu (AKCT) ile imzalanan sdzlesme geregi glimriik
vergileri kaldirilmis, Tiirkiye ve Avrupa Birligi (AB) tilkeleri arasinda ticaret hacmi
genislemistir. 2006 yilinda ISDEMIR ve ERDEMIR tesisleri, aktif bir sekilde faaliyet
gostermedikleri ve kamu {izerinde bir yiik olusturdugu igin Ozellestirilmesine karar
verilmistir. Boylece MKEK disindaki tiim tesisler 6zel sektoriin eline gegmistir. Tiirk
demir c¢elik sektorii 2004 yilindan itibaren iretim kapasitesi %50'nin iistiinde artig
gostermeye baslamistir (DOGAKA, 2014: 12-13). Ulkemizin kamu biitgeli gelik
tesisleri, hatal1 liretim ve yonetim siyasetleri nedeniyle devamli zarar gordii. Bunun yan
sira endiistrinin ilave maliyet, hurda ve komiir gibi hammaddelerin satin alinmasina
ozgii kullanilan ¢evresel katki oranlari, belediye ve enerji hisselerinin kazanci rekabet
edebilirligidiisiirmektedir. Aksi takdirde sektoriin temeli ve baslica sanayisi olan demir-
celik endiistrisin gercek sermayeler ile ¢ok kisa siirede kar marjlarina ulasabilir.
Kardemir, Isdemir ve Asil Celik'in 6zellestirme sonrasinda elde olunan kar ve
iiretimdeki artis1 arastirirken bir 6rnegini ¢ok rahat gorebiliriz. Ozellestirilen tesislerde
edilen ilk karisma katma degeri yiiksek olan yiiksek mallarin iiretimine agirlik vermesi

oldu.

2.1.1. Demir Celik Sektoriiniin Yapisi

Tiiketici taleplerinin degismesi, teknolojik gelismeler ve endiistrideki rekabet
nedeniyle farkliligin1 devamli artiran demir gelik sektorii ingaat basta olmakla beyaz
esya, silah ve makine, otomotiv gibi bir¢ok sanayiyi hammadde ile temin ettigi i¢in agir
sanayi endiistrisinin en esas sektorii olarak kabul edilmektedir. Ekonomik acgidan giiclii
tilkelerde gelik tiiketimi artis gostermekte ve bu tiikketimi karsilamak igin iiretim hacmi
stirekli artmaktadir. Dolayisiyla bir iilkenin endiistrilesmesi ve buna es olarak gelismesi,

giiclii bir demir ¢elik sanayisine ve tiiketimine sahip olmasi ile alakalidir.

Demir ¢elik endiistrisinin lokomotif sektér olmasi sebebiyle, iilkenin iktisadi ve
sanayilesmesi {izerinde etkisi oldukca yiiksektir. Ulkelerin refah seviyesinin ve
gelisiminin esas belirleyicilerinden biri olan vasifli celik tiikketim miktaridir. Ulkemizde
vasifh gelik tiretim ve tiiketim oranlari, tiiketimin niifusa ve iilkenin biiyiikliigiine gore
diisiik oldugu goriilmektedir. Gelismis tilkelerde umumi ¢elik tiiketimi i¢indeki vasifl

celik oran1 %20 seviyesine ulasirken, iilkemizde bu oran %3 ile %4 arasinda farklilik

53



gostermektedir (DPT, 2000: 1). Demir cevherinin biitiinlesmis kurumlarda ya da
elektirikli ark ocaklarinda eritilmesi ile baslayan ¢elik mahsullar1 yassi ve uzun olmak
tizre iki genis kategoriye ayrilir. Fakat nihai c¢elik mahsullarimin smirsiz tiirii ve
kullanimi1 vardir. Agir sanayi endiistrilerinden en esas1 olan demir ¢elik sanayisi insaat,
altyapi, otomotiv, beyaz, makine sanayisi gibi bir ¢ok sektére hammadde tedarik
etmektedir (Oztiirk ve Findik, 2012: 1262). Ulkemizin umumi ham ¢elik iiretiminin
ortalama dortte t¢li ark ocakli fabrikalarin, dortte biri ise entegre fabrikalarinda
tiretilmektedir. Endiistrinin agirlik olarak ark ocakli fabrikalara odaklanmasi, bu
sermayelerin kopmlekslere gore daha az maliye gerektirmesi ve Tirkiye'de
komplekslerin esas hammaddesi olan demir cevheri yataklarinin kesfedilmemesinden
kaynaklanmaktadir. Biitiinlesmis fabrikalarin esas hammaddesi demir cevheri, ark
ocakli fabrikalarin esas hammaddesi ise demirgelik hurdasidir. Demir ¢eligin temel
endiistrideki miispet gelisimi demir ¢elik esya ve malzeme endiistrisinin de gelisiminde
etkili olmustur. Gliniimiizde demir ¢elik endiistrisinde aktif olan ortalama 31 bin
igsyerinde 150 bin kisi ¢alismaktadir. Dokiim {iriinleri ¢elik endiistrisinde 6nemli bir yere
sahiptir (TCTB, 2018: 2). Tiirkiye'de sanayii, 2004'den itibaren toplam kapasitenin
%50'den fazla artmasiyla 6nemli yapisal degisiklikler gecirdi. Bu doniisiim sonucunda
Erdemir, Isdemir, ve Ermaden (Divigri Madenleri) kurumlari OYAK Grubuna,
Kardemir ise 0zel endiistri firmasi seviyesine ulagsmistir.  Erdemir, OYAK'mn
biinyesindeyken Isdemir’i satin aldiktan sonra 750 min dolarlik bir sermaye ile
fabrikasinda yass1 mamul iiretimine basladi (DOGAKA, 2014: 13). Tiirkiye'de ham
celik Uireticileri bolgelere gore liretim hacmi ve ihracat degerine dikkate aldigimiz zaman
en ¢ok iic bolge (Marmara, Karadeniz, Ege ve Akdeniz) 6ne ¢ikmaktadir. Bunu esas
ozelligi ise sahil seridinde yerlesmeleridir. Ihracat yoniinden baktigimiz zaman ise

Marmara bolgesi en ¢ok ihracat yapan bolge olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Ersoz ve d.,

2015: 77).
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Sekil 2. Tirkiye Celik Haritasi

Haritadan da goriildiigli gibi sanayide calisan sirketler dort bolgede
yogunlasmistir. Yilda 16 milyon tonla en yiiksek kurulu giice sahip bdlge Iskenderun
iken, onun ardinca bu bdlgeyi Marmara, izmir ve Karadeniz bélgeleri izliyor. Son
yillarda sermayeler, yurtdis1 pazarlarina yakin olmalar1 sebebiyle daha iyi konumlanmig

olan Iskenderun bolgesinde yogunlagmaktadir.

Demir ¢elik endiistrisinin temel {irtinleri demir cevheri, hurda demir ve enerjidir.
Uretim bizzat demir cevheri kullanilarak yapildig1 gibi hurda demir kullanilarak da
yapilmaktadir. Sermayelerin ¢ok biiylik oranda ve yiiksek maliyette olmasi nedeniyle
demir ¢elik tesisleri kamu vasitastyla kurulmus ancak verimlilik artigi elde etmek
maksadi ile zamanla 6zel endiistriye aktarilmistir. Endiistride yer alan mallar yaygin
olarak hammadde veyari mamul, uzun mamul, yasst mamul, demir ve ¢elikten esyalardir
(Cestepe ve Tuncel, 2018: 118). Celik endiistrisi, iilke iktisadinda ve sanayisinde ileride
gelen esas sektorlerden biridir. Celik sektoriiniin gelismesinde ve yiikselisinde cifte iligki
g0z Oniline alindiginda ¢elik iriinleri, demir ¢elikle iliskili ekonomik alt endiistrilerin
gelismesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu sahenin en 6nemli 6zelligi tiim sanayi
sektorlerini hammadde ile tedarik etmesinden olusmaktadir. Demir celik sektorii dis

ticaret dengesinin korunmasinda ve istihdam yoniinden iilkemizin ekonomisi i¢in biiyiik
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Oonem tagimaktadir. Demir gelik sektorii tilkenin kiiresel 6l¢ekte rekabet edebilmesi igin

esas sanayi dalidir.

2.1.2.  Demir Celik Sektoriiniin Ozellikleri

Celik sanayisi lilkenin ekonomisi ve endiistrilesmesi i¢in oncii sanayi niteligi
tasimaktadir. Celik sektdriinde yagsanan gelisim ve ilerleme siireci arasinda olan baglanti
arastirildiginda ¢elik triinleri, demir ¢elikle alakali alt sanayilerin gelisiminde énemli
rol oynamaktadir. Bu endiistrinin 6nemi temelde biitiin sanayi sektorlerine girdi

saglamasindan esinlenmektedir.

Demir ¢elik endiistrisi esasen; demir cevherinin yiiksek ocaklarda ya da hurdanin
elektrikli ark ocaklarinda eritilmesiyle saglanan levha ve Kkiitiikklerin farkh
muamelelerden gegerek arzu olunan kimyasal ve fiziksel nitelige sahip triinler {ireten
endiistridir. Bununla beraber nihai ¢eligin sonsuz tiirii ve kullanim yerleri vardir.
Farklilik gosteren alici talepleri, teknolojide yapilan gelisim ve rekabet gibi faktorler
celik sanayisindeki mahsul farkliligini giderek biiyiitmektedir (DOGAKA, 2014: 6).
Diinyada teknik olarak gelisme gostermis iilkeler, demir ¢elik iiretiminde daha ¢ok
iiretim etmektense, katma degeri yiiksek olan yassi ¢elik, vasifl ¢elik, paslanmaz celik,
kaplama ya da daha 6zel ¢elik mallarini iiretmeye yoéneldiler. Ote yandan, Tiirkiye'nin
de aralarinda bulundugu gelismekte olan iilkeler deger olarak daha c¢ok iiretim etme
durumunda olduklarindan, vasifl ¢elik, paslanmaz ¢elik veyassi mamullerin tiretilmesi
onem tasimaktadir (Ersoz, ve d., 2015:79). Ulkemizin umumi ham celik iiretiminin
ortalama dortte ligii elektirikli ark ocaklarinda (EAQ), diirtte biri ise entegre kurumlarda
hayat gecmektedir. Bu endiistrinin agirlikli olarak EAO kurumlara odaklanmasi, bu
sermayelerin entegre kurumlarla mukayesede daha az maliyet gerektirmesi ve
tilkemizde entegre kurumlarinin baslica hammaddesi olan demir cevheri madenlerinin
olmamasindan kaynaklidir. Entegre kurumlarinin esas hammaddesi demir cevheri, ark
ocakli kurumlarin esas hammaddesi ise demir celik hurdasidir (TCTB, 2018: 2). Yass1
mamuller ve vasifli ¢elik mamullerin entegre tesislerde iiretilmesi, uzun mamullerin ise
elektrikli ark ocakli tesislerde iiretilebilmesi nedeniyle, entegre tesislerin agirlikli olarak
bulundugu iilkeler katma degeri artik olan yassi iiriin ve vasifli ¢elik iiriin ihracatgisi
olurken, en ¢ok iiretim yapan iilkeler ise bu liriinlerin ithalatci olarak elektrikli ark ocagi

tesislerine sahiptir (Ersoz, ve d., 2015: 81). Celik mamulleri iiretmek i¢in kullanilan iKi
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yontemden biri, demir cevherinden ham demir iiretme ve ham demirden ¢elik iiretime
sistemi, baskas1 ise hurda gelikten c¢elik iiretme sistemidir. Entegre kurumlarda g¢elik
iiretim siireci, demir cevherinin kirma, eleme, sinterleme siireci neticesinde hazirlanan
ya da parca cevherin yiiksek firinlara dogrudan yiliklenmesi yoluyla baslar. Yiiksek
ocakta kok komiir destegi ile demir cevherindeki oksijen demir okside icra edilerek
erimis ham demir elde edilir (DOGAKA, 2014: 6).

Celik'e olan talep, dogrudan iilke ekonomisinin genel konumuna, alt yapi

yatirimlarina, konut sermayelerine ve insaat endiistrisinin genel biiylime Seviyesine

baglidir (Duranlar, 2020).

e Demir ¢elik endiistrisinin temel 6zellikleri:

e Sermaye ve teknoloji asir1 yatirim gerektirir,

e (Celik endiistrisinin alt sahelerinin iktisadi ve teknik ydnden birbirine
bagimlidir,

e Sektoriin iigli bir yapt (ABD, Avrupa ve Japonya) tarafindan kontrol
edilememesi ve diger sektdrlere gore tekel seviyesinin asagi olmasi,

e Uretken yerlesimler arasinda bdlgesel yogunlasmanin mevzubahis olmasi,

e Endiistri kamu 6nderliginde bliylimistiir.

Tiirkiye son 15 yilda demir ¢elik endiistrisinde en hizli yiikselen {ilkelerden
biridir. 2000 yilinda yaklasik 20 mln ton olan ham g¢elik {iretim hacmi yassi ¢elik
veyapisal ¢elik sermayelerinin hizlanmasiyla 2015 yilinin sonunda 50 min ton diizeyine
ulagmigtir. Tiirkiye, 2000 déneminde diinyanin en biiylik 17. ham celik {ireticisiydi.
Ulkemiz2016'da 8'ci, 2021'de ise 7'ci siraya yiikseldi. Ulke iginde en giiglii gelik talebi
ingaat endiistrisinden gelmektedir. Yurt i¢indeki umumi ¢elik harcamasinin 2/3'ni insaat
sektorii hayata gecirmektedir. Sektdrde nerdeyse tiim uzun ¢elik triinleri kullanilirken,
son donemlerde yapi kalitesinin degisimi ile beraber yassi g¢elik {iriinlerinin de ingaat
sektoriinde kullanilabilecegi goriilmektedir (Cevik, 2017: 5). 2020 yilinda kiiresel ¢elik
iiretimi pandemi ortaminda kiiciiliirken, Tiirkiye dahil yalniz bes tilke (Cin, Vietnam,
[ran, Rusya) biiyiimeyi basarabildi. Baska biiyiik iilkeler ABD, Japonya, Almanya,
Italya ve Hindistan %10-%20 civarinda kiiciilmeye basladi. Ulkemizin bu dénemde
biiylimesinin arkasindaki tetikleyicilerden biri de salgini hizla kontrol altina alip eski
basarili zamanina dénen Cin olmustur. Cin'in kendi i¢ harcamalarina konsantre olup

ihracatini eski donemlere nazaran asagi indirmesi ile Tirkiye, Cin’den bosalan
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Uzakdogu ve Giineydogu Asya piyasalarina ciddi oranda ihracat gergeklestirmistir.
Salginin demir ¢elik endiistrisine olumsuz etkilerinin kiiresel alanda parasal genisleme,
tesviklerin ve genislenen Covid-19 asilarinin devreye girmesi ve normallesmenin
baglamasiyla azalmaya basladigin1 ve ayni zamanda kiiresel ve yurt iginde olumlu
riizgarlarin estigi goriilmektedir. Bu yillarda diinya demir ¢elik endiistrisi de baz
etkisiyle %15 civarinda artti (KPMG, 2021: 2-3). Biitiin iilkelerde normellesmenin
baglamasi ve bununla birlikte endiistrilerde ortaya ¢ikan hareketlilik de demir gelik

sektoriine olan talebi ve fiyatlardaki artis1 gostermektedir.

2.1.3. Demir Celik Sektoriiniin Ulke Ekonomileri A¢isindan Onemi

Globallesmenin getirdigi uluslararasi rekabetin yogunlasmasiyla birlikte
isletmelerin sadece i¢ piyasaya degil, uluslararasi piyasalara da tiriin tiretmeleri zorunlu
bir hale gelmektedir. iktisadi olarak sinirlarin ortadan kaldirilmast ile ulusal kalkinmay1
saglamak icin planli sermayeler ve ilave olarak {istiinde iyice tasarlanmis ve

diizenlenmis projelerle desteklenmektedir.

Demir ¢elik sanayisi iilkelerin ekonomileri igerisinde ¢ok biiyiik paya sahip olan
sektorlerdendir. Gelismis sosyal yasamin vazgecilmez bir iiyesi olan demir celik,
saglamlig ve giivenilirligi, genis tikketim ortami, ¢cevresel duyarliligi ve ¢ok fazla teknik
istlinliikleri ile sanayilesmenin ilk adimini ortaya koyan stratejik bir malzeme ve yillar
i¢inde yiikselisin bugiine kadarki destekleyici giiciidiir. Demir ¢elik sanayisi uygulama
ortamini ve iiretim teknolojisini gelistirerek varolusunu siirekli yenileyerek kiiresellesen
yenidiinya gelisimine damgasini vuran en giiglii endiistrilerinden biri olarak kabul
edilmektedir. Bu endiistri temel olarak insaat, otomotiv ve demiryolu olmakla biitiin
esya turetimine de etkisi goriilmektedir. Esasen de altyapt sorunlarinin ¢oziime
ulagilamadig ve gelismeye devam eden iilkelerde demir ¢elik sanayisi bagka bir 6nem
tasimaktadir (Ozcan ve Yilmazer, 2020; 537). Ulkemizde 2000'li donemlerde suretle
artan sermayelerle beraber diinyanin 6nde gelen ham c¢elik iireticilerinden biri durumuna
gelen endiistri, 2011 yilinda tiretim hacmi hizla biiyltimeye basladi. O zamandan bu yana,
yavaslayan i¢ taleple beraber olagandisi piyasalarda Cin menseli iirtinlerin artmasi
sebebiyle, endiistri iiretim hacminde belirli seviyede ilerleme kaydetti. Tiirkiye celik
sanayisi, bagka gelismekte olan iilkelerde oldugu gibi, iktisadi krizin etkisinin de yiiksek

oldugu 2008-2009 donemlerinde sermayelerine ara vermemistir. Sermayelerin yassi
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celikte yogunlagsmasi ve nihai mallarin biiyiik Olciide ithalata bagimli oldugu
gorlilmektedir. Endiistriye yapilan sermayelerin cogu EAO tabanli tesislerde olup, bu
tesislerin umumi tiretim hacmi 2015 déneminde 38,8 milyon ton/yil’a ulagsmistir (Cevik,
2017: 22). Tiirkiye'de 2018 yilinda ¢elik iiretimi 37,3 milyon ton, 2019 yilinda ortalama
%29,6 seviyesinde bir diislis yasayarak 33,7 milyon ton olarak gerilemistir. Fakat 2020
yilinda ortalama %6,1 seviyesinde artigla 35,8 milyon ton'a ulagmistir. Tiirkiye ¢elik
iretiminde yasadigi artigla beraber iiretim siralamasinda ilk on {ilke arasindan yedinci
sirada yer almaktadir. Tiirkiye'de 2020 yilindan baglayarak demir gelik iiretimi yapan 3
tir BOF kurumu ile hurdadan istihsal yapan 34 tiir IF ve EAF kurumu faaliyet
gostermektedir (Demir Celik Sektor Raporu 2020-2021:14-15). Tiirkiye, demir celik
endiistrisinde uzun mallarda iiretim hacmi ve tiretim miktari olarak ihracat yapilmasini
mecburi bulmakla beraber, yassi mallarda kendine yetebilecek kapasiteye sahiptir.
Uretim prosesinin sonunda saglanan farkliligi, katma degeri, milli iktisata faydasi ve
gelecege bakis agis1 gibi pekcok sahada aragtirmalarin ortaya ¢iktigi bu yillarda ¢elik
endiistrisinin, katma degeri daha biiyiik olan yassi iirlinlere ve vasifli ¢eliklere gegisi 6ne
¢ikariimaktadir (Demir Celik Sektdér Raporu 2021: 5). Covid-19 Diinya Saglik Orgiitii
tarafindan salgin olarak adlandirilmis ve biitiin diinyay1 negatif etkilemistir. Covid-19
iktisadi tarafdan esas olan demir ¢elik sektoriinii ve biinyesinde olan diger sanayileri de
olumsuz yonde etkilemistir. Demir g¢elik sektorii iirlinlerinindogrudan veya dolayh

olarak yararlanildig1 endiistrilerde bu durumdan negatif etkilenmektedir.

2.2. Tiirkiye’de Demir-Celik Sektoriiniin Gelisimi

1925 yilinda Askeri Fabrikalar Miidiirliigii'ne bagh olarak iilkemizde ilk demir
celik sanayi kurulus ¢alismalar1 Kirikkale'de baslamistir. MKEK olarak bilinen bu tesis,
50.000 ton iiretim kapasitesi ile gesitli tiplerde takim ¢elikleri, makine yapi celikleri ve
az miktarda insaat demiri iiretimine baslamistir. Askeri sektoriin ¢elik taleplerini
karsilamak i¢in gelistirilmistir. Demir ¢elik sektoriiniin temel altyapist da bu donemde
kuruldu. Celik sektoriindeki ilk yatirnmlar 1930'larda 1. ve 2. sanayi planlar1 kapsaminda
baglamis ve sektér uzun yillar kamu tekeli altinda Oncelikle entegre tesislerde
biiyiimiistir (DOGAKA, 2014: 12). Ulkenin biiyiiyen ekonomik kosullar1 ve talebi
karsilayamamas1 nedeniyle 1965 yilinda kurulan Eregli Demir Celik Fabrikalar
(ERDEMR), 470.000 ton/yil kapasiteli yassi {irlin iireterek tilkenin ikinci demir ¢elik
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fabrikasi haline geldi. Ulagim kolaylig1 ve komiir havzasina yakinligi gibi avantajlari
nedeniyle bu tesis Ereglide kurulmustur. Tiirkiye'nin iiclincli entegre tesisi olan
Iskenderun Demir Celik Fabrikalari (ISDEMIR), 1975 yilinda Tiirkiye'nin giineyindeki
Iskenderun Korfezi'nde uzun mal iiretimi amaciyla kurulmustur. Tiirk demir-gelik
sektorii, Tiirk ekonomisinin liberallesmeye basladigi 1980'lerde bir doniim noktasina
geldi. 1980'lerde, endiistri onemli bir bliylime yasadi. Ham ¢elik iiretim kapasitesi 6
milyon tonu asti ve elektrik ark ocaklarinda demir-gelik iirlinlerinin 6zel sektor
onciiliiglinde iiretilmesi asamasi ivme kazandi. Yeni ark ocagi tesislerinin {iretimine
baslandi. Sonug olarak, 1980'lerden itibaren ham ¢elik iiretimimiz istikrarl bir sekilde
artis gostermektedir (Gebze Ticaret Odasi, 2016). Ulkemizde demir c¢elik

endiistrisindeki esas kuruluslarin faaliyete ge¢digi yillar agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1.Tiirkiye'de Demir celik sektdriindeki Onemli Tesislerin Faaliyet Gegis
tarihleri

Kurum Yil Kurum Yil Kurum Yil
MKEK 1928 Dier 1984 Sider 2006
Kardemir 1937 Habas 1987 Mega 2009
Erdemir 1965 IDC 1987 Bilecik 2009
Colakoglu 1969 Cebitas 1989 Ede 2010
Kroman 1969 Ekinciler 1989 Platinum 2010
Icdas 1970 Sidemir 1992 Tosgelik 2010
Cemtas 1972 Yazici 1994 Ozkan 2010
Isdemir 1997 Yesilyurt 1997 Yolbulan 2010
Bastug
Asil Celik 1979 Kaptan 2002 MMK 2011
Atakas
Ege Celik 1982 Nursen 2005 Cansan 2012

Kaynak: Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi (https://celik.org.tr/demir-celik-sektoru/. Erisim Tarihi:
12.04.2022)

Tirkiye'nin ham ¢elik tiretim kapasitesi 1980 yilinda 4,2 milyon ton iken 1990
yilinda 11,3 milyon tona, 1980 yilinda 4,2 milyon tondan 2000 yilinda 19,8 milyon tona
¢ikmistir. Son yillarda yass1 veyapisal gelik imalati Elektrikli Firinli (EF) tesislere
yapilan yeni tesis yatirimlar: nedeniyle, 2013 yilinda ham celik tiretiminin ytizde 71,30
veya 24,7 milyon tonunu elektrikli firinli tesisler, %28,7'si veya 9,9 milyon tonunu ise

bazik oksijen firinli tesisler iiretti. Hammadde ve mamul arasindaki fiyat farkinin
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kapanmasinin ardindan, 2013 yilinda Tiirkiye'nin ham ¢elik {retimi, ark ocagi
isletmelerinin rekabet giicliniin azalmasi1 ve liretimdeki daralma nedeniyle bir 6nceki yila
gore yiizde 3,4 diisiisle 34,65 milyon tonda kaldi (DOGAKA, 2014: 16-17). Celik
tiriinleri dayanikli tiikketim veyatirim mallar1 sektor icin 6nemli girdilerdir. Dolayisiyla,
bir tilkenin ¢elik Ttriinlerinin tiiketim orani, o iilkenin refahinin en Onemli
belirleyicilerinden biridir. Ekonomik agidan gii¢lii ve gelismekte olan iilkelerde celik
tilketimi devamli artis gostermekte ve tiiketim hizin1 kargilamak i¢in iiretim kapasitesi
olusturulmustur. Gelismis iilkelerde yassi ¢elik {irlinlerinin toplam c¢elik {liretim ve
tilketimindeki oraninin gelismekte olan iilkelere gore daha artik olmasi, celik tiikketimi
ile gelismislik seviyesi arasindaki baglantiyr olusturmaktadir (Gebze Ticaret Odast,
2016:). Demir ¢elik sanayisi yalniz bir endiistriye sahesine degil, pek¢ok endiistriye girdi
saglayarak tilkelerin iktisadinda temel bir endiistri haline gelmistir. Bu sektor sanayinin

baglica endiistrilerinin 6niinde gelmekte ve ¢ok biiyiik sermaye gerektirmektedir.

2.2.1. Tiirkiye’de Demir — Celik Uretimini Etkileyen Faktorler

Demir ¢elik endiistrisi yeraltindan ¢ikarilan demir cevherinin dikkate
alinmasindan baglayarak dokiim, dovme, haddeleme, ¢ekme ve benzeri yontemlerle
demir ve ¢eligi farkli iireten bir endiistridir. Cumhuriyetimizin ilk yillarindan demir
cevheri tretimi, Karabiik Celik Tesisinin kurulmasiyla basladi. 1937 yilinda MTA
Enstitiisii tarafindan kesfedilen Divrigi Demir yatagi 1938'de iiretime baslamistir.
Bundan sonra demir cevheri iretimi, gelik ireticilerinin ihtiyaglarina paralel olarak
biliylimiis ve bu iireticilerin bugiine kadar olan hammadde ihtiyaglarinin yiiksek bir
oranini karsilamigtir (TMMOB , 2005). Celik endiistrisinde tretilen mallar ti¢ grupa
ayrilmaktadir; Bunlar ara mamul, ana mamul ve yan mamuldur. Ara mamul diger bir
iriiniin iiretimi zaman1 girdi olarak {iiretilen bir mamuldiir. Ana mamul diger islemler
yapilmadan son istifade ii¢iin iiretilen bir mamuldiir. Yan mamul ise iiretim siirecinin
sonunda teknik sebeplerle ana iirlinle birlikte olusan bir {irlindiir. Bu triinlerin cesitleri

asagidaki tabloda gosterilmistir (Ersoz ve d., 2015: 76).
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Tablo 2.Demir Celik Sektdriinde Uretilen Kategorize Edilmis Mamuller

Mamul Cesidi Mamul Cinsi

Yuvarlaklar, Demir Yollar1 Malzemeleri (Ray), Maden Diregi,
Ara mamul Profil, Kosebent, Platina.

Stvi Ham Demir, Pik, Demir Pik (Kanal + Karisik Pik), Siv1 Celik,
Anamamul  Kiitiik, Ingot, Blum

Kok, Kok Tozu, Kok Gazi, Oksijen, Ham Benzol, Pres Naftalin,
Yan mamul Graniile Ciiruf, Ham Katran, Kreozot, Zift ve Katran Boyasi,

Amonyum Siilfat

Kaynak: Demir Celik Sektoriine Genel Bir Bakis ve Bes Milyon Ton Ustii Demir Celik Thracat: Yapan
Ulkelerin Kiimeleme Analizi ile Incelenmesi makalesi kullanilarak kendim tarafindan hazirlandi. (Erigim
Tarihi: 14.04.2022)

Genel olarak diinyada celik tiretimi iki esas yontemle (yliksek firin ve elektrikli
ark ocagi) hayat gecmektedir ve bu yontemlerin ikisi de ¢esitli hammadde bagimliliklar
(cevher ve hurda) teskil etmektedir. Burada kullanilan esas hammaddelerde disa
bagimliligr olan Tiirk ¢elik endiistrisinin, yurt i¢i ithalat talebinin asagi salinmasi
yolunda planli amaci istikametinde daha akici ve siirdiirebilir seg¢imler yapacagi
ongoriilmektedir (Biyik ve Ozkale, 2017: 723-724). Ulkemizde ¢elik talebine etki eden
unsurler esasen milli gelir, niifus, sektorel iretim, insaat sanayisi ve endiistri
sermayeleridir (Oral, 1983: 75). Diinya iilkelerinin gelismisliklerini Glgen esas
gostergelerden biri kisi basi celik tiikketimidir. 1990’lara kadar {ilkemizin demir ¢elik
endiistrisi biiyiik bir gelisme gosterdi. Ulkemiz 1998'de kiiresel demir gelik iiretiminde
16'c1 sirada yer alirken,ayni yilda kisi basi demir ¢elik tiiketimi 196 kg/kisi olmustur.
OECD iilkelerinde bu gosterici 420 kg/kisi seklindedir. Ulkemiz gelik iiretimine 1939'da
140.000 ton/y1l ile baglamis ve 1999'da iiretimini 14 mln ton/yila yiikseltmis ve 6nemli
bir ilerleme elde etmistir. Bu donemde bir ¢cok endiistriyel alanlarin biiylimesine 6zellike
insaat sanayisinin hazirki noktaya gelmesinde, agir sanayii sahelerinin ihtiyagi olan
yetenekli ¢alisanlarin yetistirmesinde, demir madenciliginin biiylimesine onciiliik etmis
ve demir gelik sektorii bu baglamda biiyiik bir sanayi sahesine ¢evrilmistir (TMMOB ,
2005).

Diinya {ilkelerinde istihsal olunan demir ¢eligin ortalama %70'i entegre
kurumlarda, %30"u ise hurda celikten elektrikli ark ocaklarinda iiretilir. Ulkemizde bu
tip lretimin ortalama %30'u entegre kurumlarinda cevherden, %70'i elektrikli ark
ocaklarinda hurdadan idretilir. 2016 yili ile karsilastirildiginda 2017'de c¢elik
tiretimi%13,1 yiikselerek 37.523 bin ton demir g¢elik tretilmistir. 2018 senesinde
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iilkemizin demir celik tiretimi 37,3 milyar ton olmustur. 24,6 milyon ton kiitiik ve 12,642
milyar ton levha iiretimi yapildig1 anlasilmustir. Istihsal olunan demir ¢eligin %69'u
Elektrikli Firinlarda (EF) ve %31'i Bazik Oksijen Firininda (BOF) iiretilmektedir.
Ulkemizde daha ¢ok demir celik iiretimi hurdadan yani, elektrikli ark ocaklarinda
tiretimi yapilmaktadir (Serin ve Fidan, 2019: 93). Elektirikli firn metodu hem enerji
harcama c¢ogunlugu hem de karbon salinimlar1 yoniinden genellikle daha uygun bir
metod olarak kabul edilmektedir. Uretim maliyetleri yoniinden bakildiginda daha fazla
dalgalanmanin yasandigi cevher, kok, komiir ve hurda fiyatlarinin etkisi ile donemsel
degisiklikler gozlenilmektedir (Biyik ve Ozkale, 2017: 719). Giiniimiizde {ilkemizde 26
EAO (Elektrikli Ark Ocag), 11 Indiiksiyon Ocag1 ve 3 BOF (Bazik Oksigen Firmni) gelik
tesisi faaliyet gostermektedir. Kiiresel ¢elik tiretimi, 2020'ye gore %3,7 artarak 2021'de
1,95 milyar tona ulagmistir. Tiirkiye'nin gelik {iretimi ise 2021 yilinda %12,7 artis
gostererek 40,4 milyon tona yiikselmistir. AB ve Tiirkiye arasinda 1996 yilinda
imzalanan ve ¢elik triinlerimizin AB {iyesi iilkelerine gémriiksiiz satilmasina olanak
saglayan Avrupa K¢miir ve Celik Toplulugu (AKCT) anlagmasi ile gelik ticaretindeki
tarifeler karsilikli olarak kaldiriliyor. Ote yandan AKCT anlagmasinin hiikiimlerine gore
hiikiimet selik sektoriinii destekleyemez. Ulkemizde faaliyetde olan biitiin demir gelik
firmalar1 6zel endiistriye aittir ve uzun vadede iilke endiistrisini diinya pazarinda
giiclendirmek i¢in devamli teknolojik yenilikleri izlemektedir. Demir ¢elik sektorti,
tilkemizdeki en gelismis endiistrilerden biridir ve bugiin iilke iktisadina katki gosteren
dordiincii biiyiik sektordiir (Tiirkiye Celik Thracatgilar Birligi, 2021). Celik endiistrisi
hem son mallarin fiyatlarinda hem de hurda ve cevher gibi hammadde fiyatlarinda
onemli fiyat hareketliliginin oldugu bir sektordiir. Diger taraftan, hammadde fiyatlari ile
son mallarin fiyatlar1 arasinda da belli bir sistemli baglanti oldugu miisahede

edilmektedir.

2.2.2. Tiirkiye’de Demir-Celik Sektériiniin Diger Sektorler ile Tliskisi

Rekabet edebilirligin hansi yollarla artirilmasi, diinya piyasalarinda sektorler i¢cin
ciddi duruma gelmektedir. Enddstriler farkli gériiniise sahip olsalar da maruz kaldiklar
sorunlar nerdeyse aynidir. Dolayisiyla, herhangi bir sektoriin analizi, politika yapicilara
faydal1 bir rehber saglamak i¢in bir sablon vazifesi gormektedir. Bu sablona dayanarak,

arastirillan sektoriin rekabet edebilirligini yiikselten baslica unsurlar1 tanimlayabilen
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belirli gostericilerden giivenli bir model yaratmak ¢ok asan olacaktir. Sektorlerin rekabet
edebilirligini degerlendirmek karmasik bir hal almustir. Ik olarak rekabet edebilirlik

gostergelerinin her sektor i¢in karsilastirilabilir rakamlara ulasmasi gerekir.

Ulkemizde kisi basi ¢elik tiiketimi Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa ve Asya
iilkelerindeki ortalamanin tistiindedir. Kisi basi ¢elik harcamasi ayni tilkenin endiistri ve
insaat faaliyetlerinin ¢coklugunu gosteren ve 0 tilkenin biiytiimesini aksettiren kriterlerden
biri olarak kabul edilmektedir. Ulkemizin kisi bas1 celik kullanimi genel kullanimda
diinya ortalamasinin iizerindeyken sektoriin hammaddesi olan yassi ¢elik kisi basi
kullaniom ortalamasinin asagisinda oldugu goriilmektedir. Piyasalarin asagi olmasi
sebebi ile paslanmaz c¢elik kullanimi ortalama 5-6 kilogramdir (KPMG, 2021: 12).
Demir ¢elik sanayisi temel olarak imalat ve sanayi sektorleri olmakla biitiin endiistrilere
girdi saglamasi sebebiyle iktisadi krizlerden dogrudan etkilenen ve iktisadi inis ¢ikislari
ile birlikte demir ¢elik pazarlarinin artan hareketlilige sahip olmaktadir. Endiistrinin
biliylime trendini ve rekabet giiclinli artirmasi icin, rekabet giiclinii kisitlayan cesitli
yiiklerin aradan kaldirilmasi, yeni kapasite ve iiriin sermayelerinin karsisindaki politik

maniyelerin azaltilmasi gerekmektedir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2014).

Celik endiistrisinde,otomobil ve insaat sektorili basta olmakla, borular, profiller,
dayanikli kullanim mallari, akaryakit alet ve ekipmanlari, tarim vasitalari, tiiketici
tenekesi ile gemi yapimi sektorlerine ait iiretim bu sektorde yapilmaktadir. Bu
sektorlerin gelisimi ¢elik sanayisini dogrudan etkiledigi gibi celik sektoriiniin irelileyisi
de bu sanayi sahelerine etki etmektedir (Demir ve Metal Sektorii, 2014: 7). Umumi ¢elik
tiikketiminin %941 insaat, otomotiv, makine ve metal esya sektdrlerinden olussa da, Cin
gibi gelisim gostermekte olan iilkelerde bu diizey Avrupa Birligi iilkeleriyle mukayesede
cok yiiksek diizeylere ¢ikacagi, ayni sekilde otomotiv sektorlerinin Almanya ve
Amerika'm toplam ¢elik kullaniminin %20'ni olusturdugu, Cin’de bu oranin %3
diizeyinde kaldig1 sdylenmektedir (Ersoz ve d., 2015: 79). Ulkemizde celik iiriinlerine
en ¢ok talep olunan sektor insaat sahesidir. Bu sahe ulusal pazarda umumi ¢elik
kullanominin 2/3'ni olusturmaktadir. Sektorde nerdeyse biitiin uzun ¢elik triinleri
kullanilsada son donemlerde yap1 niteliginin degismesiye beraber yassi ¢elik mallarinin

da ingaatta kullanimi gézlemlenmistir (Cevik, 2017: 5).

Tiiketimimizin nerdeyse yarisindan olusan ve daha ¢ok insaatda kullanilan uzun

iiriinlerin nerdeyse hepsi yurt icindeki pazarlardan telafi edilmektedir. Ote yandan katma
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degeri yiliksek ve imalat sektoriiniin ana malzemelerinden olan yasst {iriin
kullantrmimizin yarist yurt disindan gelmektedir (KPMG, 2021: 13). Celik boru
sanayisinde, maliyetlere etki eden esas faktor hammedde fiyatidir. Rulo saclar bu
endiistrinin esas hammaddesidir. Dolayisiyla, ¢elik boru endiistrisi demir ¢elik sektorii
icin muhim chemiyyet tasimaktadir. Boru ftreticileri ile yassi iiriin tireten kurumlar
arasinda ikitarafli iliski vardir. Bu baglamda yassi iiriin iireten kurumlarin; ihracat
siyasetleri, iiretim planlari, {iretim i¢in hammadde niteligi ve bulunabilirligi, ithalat
paylari, ikitarafi da karsilikli olarak alakadar eden konulardir. Ulkemiz celik boru
tretiminin ortalama %55'ni i¢ piyasada kullanmakta, %45'ni ise ihra¢ etmektedir.
Ulkenin ¢elik boru iireticileri; Afrika, Avrupa ve ABD'ye uzanan diger iilkelere petrol,
dogalgaz, su boru hatlar1 igin istifade olunan ¢elik boru ihrag etmekte ve bu iilkelerde
boru déseme uygulamamlari yapmaktadir (T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan,

2012).

elektronik peyaz
2% esya
2%

ambalaj tarim

makina vé% 2% /—
ekipman
6%
petrolve
dogalgaz M petrol ve
6% dogalgaz
M makine ve

ekipman
M ambalaj

H insaat

W otomotiv

W tarm
elektronik

M beyaz esya

Kaynak: Demir Celik Sektorii 2017 makalesi kullanilarak grafik kendim tarafindan hazirlanmistir.
(Erisim Tarihi. 25.04.2022)

Grafik 1. Tiirkiye'de CelikTiiketiminin Sektorlere Gore Dagilimi
Insaat otomotiv, makine ve ekipman sektorleri diger sektdrlerle oranda cok fazla

celik girdi kullanan endiistriler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bunun yani sira, son zamanlarda

petrol boru hatt yapimindaki artigla beraber petrol ve dogalgaz sahesinde de demir ¢elik
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kullanim1 ivme yakalamistir (Cevik, 2017: 29). Demir gelik endiistrisinde imalat, nihai
tirtinlerin kullanimi yerine gore gesitli iiretim proseslerinden ge¢mek zorundadir ve
genellikle fabrikalar belirli bir {iriinii {iretmektedirler. Ingaat endiistrisine girdi saglayan
kiitiik gelikler TCUD iiyesi sirketler tarafindan iiretilmektedir. Bu gelisme ile aym
zamanda bir¢ok sirket filmasin ve nerviirlii ¢elik imalat1 iiretebilmektedir. Kosebent
¢elik mallarindan biiyiik binalarin ve kopriilerin yapiminda yararlanilmaktadir (Cevik,
2017: 27). Genel olarak kiiresel iktisadi aktivitelerin artis gostermesi ve iilkelerin
ekonomisindeki artisin bir yankisi olarak konut talebindeki hizli yiikselis, otomotiv
sahesine olan ihtiyacin ve temelde beyaz esya olmakla baska ¢elik {iiriinlerine olan
ihtiyacinda hizla biiylimesi, diinyadaki umumi ¢elik tretimini de artirdi. Genel olarak
kiiresel alanda ¢elik endiistrisinin iilkelerdeki en stratejik endiistrilerden biri olmasi, bu
nedenle agirlik olarak kamu monopolunda olmasi veyabanci sermayecilere icaze
verilmemesi, umumi iiretim niteliginin yiiksek olmasi sebepleriyle endiistride bulunan
sirketlerin biiytlikliigii kisitlanmig, bu da endiistride idare olunacak biiyiikliikte sirket
olmamasina ve sirketler arasindaki yarigsmanin sertlesmesine getirib ¢ikarmistir (Gebze
Ticaret Odas1, 2016: 5-6). Covid-19'un Diinya Saglk Orgiitii tarafindan pandemi olarak
duyurulmasinin ardindan ilk baslarda endiistri yavaslarken, hizli bir sekilde uyum
saglayan sirketlerimiz yilin yarisindan sonra toparlanmayi basardilar. Parasal
geniglemenin uygulanmasi ve demir ¢eligin daha ¢ok yararlanildig:i endiistrilerdeki
(insaat, otomobil, makine ve ekipman vb.) canlanmanin yardimi ile {iretim esasen yilin

son donemlerinde hizlanmaya basladi.

2.2.3. Tiirkiye'in Yillar itibariyle Demir Celik Thracati

Tirkiye iiretim kapasitesine ve miktarina goére uzun irlinlerde ihra¢ etme
yiikiimliiliikleri olmasi ile beraber, yassi {iriinlerde 6z kullaniminda yeterli kapasiteye
sahiptir. Bu donemde celik sektOriiniin liretim yontemleriyle sahip oldugu ¢eligin
farkliligi, tilke iktisadina katki saglamasi ve gelecek alternatifi gibi pek ¢ok sahada
aragtirmalarin baslamasiyla daha yiiksek katma degerli yassi ve vasifli demir ¢elik
mamullere gecis yaparak elde ettigi piyasalar1 korumayi, tstelik dis piyasalara
acilabilmeleri igin aragtirmalarin edilmesine ihtiyag¢ vardir (Demir Celik Sektér Raporu
2021: 15). Yassi ve uzun demir ¢elik {iriinlerindeki kapasitenin uzundan yana dogru

oransizliginin aradan kaldirilmasi veyassi lirtin gereksiniminin ithalattan ziyade, tilkenin
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kendisinden saglanmasi hedefi ile, yassi iriin {iretimineolan sermayelerin artmasinin
sonunda, yass1 mamullerin yar {irlinii olan slab iiretiminin umumi ham ¢elik tiretimi

icindeki oraninda, son donemlerde suretli bir artim gézlemlendi. (TOBB, 2014: 13).

baglanti
elemanlari
katuk ve 1% ®uzun
salab
%4 H yassl
M boru

W katik ve slab
H baglanti elemanlari

m digerleri

Kaynak: CIB. (https://www.cib.org.tr/tr/istatistikler. Erisim tarihi: 03.05.2022)
Grafik 2. Uriin Grubuna Gére Tiirkiye Celik Thracat1 — 2021.

Ulkemizde uygulanan parasal genisleme ve demir celigin daha ¢ok kullanildig1
sektorlerdeki (otomotiv, insat ve b.) toparlanmanin da yardimi ile gelik tiikketimimiz
2020 yilinda %15 artarak 29,4 min tona ulasmstir. Ozellikle 2020 yilinin dérdiincii
ceyreginde Tiirk celik sektdriinden gelen talebin artmasiyla birlikte oyuncularin
tretimlerini arttirmaya ve kapasiteye ek yatirnmlarin basladigr goriillmektedir.
Oniimiizdeki dénemlerde iilkemizdeki giiclii talep ve imalat sanayinin canliligim
stirdiirmesi ile beraber 2018 senesinde yasanan tiiketimin kur krizi oncesi seviyeyi
yakalamasi beklenmektedir. 2021 yilinin ilk alt1 ayindaki performans da bu beklentileri
desteklemektedir (KPMG, 2021).

Sektoriin kiitiik, slab, uzun mamul ve yasst mamul olmak iizere 4 esas {iriin tipi
irettigi sdylenebilir. Bunlardan kiitiikk ve slab yar1 mamul olarak ifade edilir. Uzun
iiriinler kiitiikk isleme ile, yasst gelik iirlinler ise slab isleme ile iiretilir. Uzun celik
mamuller esasen ingaat ve ulasim endiistrisinde kullanilir. Bunlar insaat endiistrisinde
kullanilan ¢ubuklar, profiller ile tel, ¢ivi ve otomobil sektoriinde kullanilan filmasin ile

demiryolu raylaridir. 2021 yilin i¢in lilkemizde uzun ¢elik ihracatinda insaat ¢eliginin
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59% oranda artti@1 goriilmektedir. Bunun ardinca profiller1 8%, filmasin12%, alagimli

cubuk ve profil 3%, tel 2% ve digerleri 6% oranda ihracat yaptig1 goriilmektedir.

M insaat celigi 59%

m profil 18%

H filmasin 12%

m alagimh gubuk ve profil 3%
tel 2%
digerleri 6%

Kaynak: CIB. (https://www.cib.org.tr/tr/istatistikler.html. Erisim Tarihi. 08.07.2022)
Grafik 3. Mal Grubu Bazinda Tiirkiye'in Uzun Celik Ihracat: (2021)

Yass1 ¢elik mamulleri ise otomotiv ve gemi insa sanayisinde yararlanilan levha
ve saclar, altyapr ve ingaat sektorlerinde yararlanilan borular ve sicak haddelenmis
profiller, bazi ofis ve ev aletlerinde kullanilan teneke kutular ve beyaz esya gibi
dayanikli tiiketici mallarda kullanilan levhalar olarak cesitlenmektedir. Yassi celik
iiriinleri, diinya tlkelerinde oldugu gibi iilkemizde de dayanikli tilketim (beyaz esya
gibi) ve yatirnm mallarinda (boru ve profil gibi) 6nemli bir girdi olusturmaktadir.
Sanayilesmis toplumlarda yassi ¢elik tiriinlerinin, gelismekte olan toplumlara gore ¢elik
iiretim ve tliketiminde daha yiiksek bir paya sahip olmas1 da bu goriisii desteklemektedir
(Demir Celik Kavrami ve Sektoriin Genel Ozellikleri). Ulkemizde 2021 yilinde yassi
celik driinlerinin ihracatina baktigimiz zaman 41% oranla sicak yasst mamullerin, 38%
oranla yassi1 kaplama mamullerin, 11% oranla ise soguk yass1t mamullerin, 4% alagimli

yasst mamullerin ve 5% digerler mamullerin ihracat yaptigi gériilmektedir.

% 5%

B sicak yass1 41%

B yass1 kaplama38%

m soguk yassi 11%
alagimli yass1 4%

digerleri 5%

Kaynak: CIB. (https://www.cib.org.tr/tr/istatistikler.html. Erisim Tarihi. 08.07.2022)

Grafik 4. Mal Grupu Bazinda Tiirkiye'nin Yass1 Celik Ihracat1 (2021)
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1980'li y1llardan itibaren uygulanan ithal ikameci sistemi sebebi ile iilkemiz basta
Iran, Irak ve Kuzey Afrika olmak iizere komsu iilkelere olan ¢elik ihracatin1 artirmustir.
Oniimiizdeki 20 yilda iilkemizin iiretimi ve ihracat1 ciddi oranda yiikselmeye basladi.
Tiirkiye, 2001'de diinyanin en biiyiik onuncu celik iireticisi olurken, 2019'da diinyanin
sekizinci, Avrupa'nin ikinci biiyiik celik treticisi oldu. Tiirkiye 2001-2011 yillari
arasinda Cin ve Hindistan'dan sonra diinyanin en hizl yiikselen ii¢ilincii ¢elik iireticisi
oldu. Tiirkiye'nin ¢elik iiretimi 2001'den bu yana O6nemli Olciide artarak 15 milyon
tondan 2021'de 40,4 milyon tona yiikseldi. 2021'de iilkemiz, gecen yil oldugu gibi
Almanya'y1r geride birakarak Avrupa'nin ve hatta diinyanin en biiyiik yedinci ¢elik
iireticisi oldu. Celik endiistrisindeki artis giiclii i¢ tiiketimden kaynaklanmaktadir.
Ulkemizdeki celik tiiketimi 2021'de %13,2 yiikselerek 33,4 milyon tona ¢ikmus, orta ve
uzun siirede bu yiikselisin devam etmesi gdzlenmektedir. Ulkedeki artan talebin ve gelik
tiiketiminin endiistrilerdeki hareketliligin yani sira, iilkenin cografi konumu da ihracata

ve iiretime yardim eden unsurlardan biridir (Celik Thracatcilari Birligi, 2021).

Tablo 3. Baslica Celik Ureten Ulkeler 2021. (Ham Celik Uretimi, Milyon Ton)

Sira Ulke Milyon Ton
1 Cin 1032.8
2 Hindistan 118.2
3 Japonya 96.3
4 ABD 85.8
5 Rusya 75.6
6 Gliney Kore 70.4
7 Tirkiye 40.4
8 Almanya 40.1
9 Brezilya 36.2
10 Iran 28.5
11 Italya 24.4
12 Tayvan, Cin 23.2
13 Vietnam 23.0
14 Ukrayna 21.4
15 Meksika 18.5
Kaynak: Worldsteel. (https://worldsteel.org/world-steel-in-figures-2021/#major-importers-and-

exporters-of-steel-2020. Erigim Tarihi. 09.09.2022)

Tablo 4'de Tiirkiye'in yillar itibar1 ile demir ¢elik ihracat verileri gosterilmistir.
Tabloda 2000-2021 yillarina baktigimiz zaman tilkemizin demir ¢elik ihracatinin yillar
itibar1 ile dalgali egilim sergiledigi goriilmektedir. Tabloyu inceledigimiz zaman
2001'den sonraki yillarda demir gelik ihracatinda 6nemli artimi goriilmektedir. Ulkemiz

2004 yilinda diinya gelik {iretiminin 1,9% oraninda gergeklestirmistir. Ozellikle 2008
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yilinda ¢elik ihracatindaki yiikselisin ardindan 2009 y1linda demir ¢elik ihracatinda ciddi
oranda azalma goriilmektedir. Bunun esas sebebi olarak 2008 yilinda yasanan kiiresel
krizin etkisi ile diigen talep kapasite kullanimin1 etkilemis ve ¢elik ihracat1 16,8 milyar
dolardan 2009 yilinda 9 milyar dolara kadar gerilemistir. Sonraki yillarda celik
ithracatinda artis miisahide olunmus, 2015-2016 yillarinda tekrardan azalmalar yagandigi
goriilmektedir. Bu azalmanin sebebi toplam talebin asagi olmasi, zayiflayan emtia fiyati
ve mali pazarlardaki oynamalar beraberinde ekonomik biiylimedeki zayiflama kiiresel
ekonomilere de etki etmeye baslamistir. Ekonomik ve siyasi agidan ¢ok zor bir yil olan
2015 yili giindeme; Suriye’de yasanan i¢ savaslar sonucunda ortaya ¢ikan miilteci
sorunu, teror ve giivenlik konularmmin tekrardan diinyanin giindemine ¢evrilmesi,
Yunanistan’in borcu, Cin borsasinda yasanan ¢okiis, petrol fiyatlarindaki azalma, Rusya
ve Brezilya ekonomilerindeki kiigiilme, gibi sebepler diinya ekonomilerinin ihracat
verilerinin de azalmasina sebep olmustur. Bu faktorler diinya ekonomilerine etki ettigi
gibi iilkemizin ekonomisine de etkisini gostermis ve ¢elik ihracatinda azalmalarin
yasanmasina sebep olmustur. Aynm1 zamanda 2016 yilinda iilkemizde yasanan askeri
darbe girisimi sonucunda anayasada ortaya ¢ikan birgok degisikliklerde itilkemizin
ekonomisine etki gostermistir. Bu olaylarin ardinca iilke ekonomisi 2017-2018 yilinda
yeniden toparlanmaya baglarken 2019 yilinda tim diinyay1 etkisi altina alan Cocid-19
pandemisi ortaya ¢ikmaya basladi. Ulkemiz 2020 yilinda ihracatta ham celik iiretimine
benzer bir biiyliime basaris1 gosteremedi. Ve 2020 yilindaki Pandeminin etkisi diinya
iilkeleri ile beraber Tiirkiye ekonomisine de 6nemli 6l¢iide etki etmistir. Bu etki demir
¢elik ihracatinda da kendisin gostermistir. 2019 yilinda iilkemiz 21 milyon tondan artik
thracat yaparken 2020 yilinda ihracatimiz 20,6 milyon tona gerilemistir. 2021 yilinda
Pandeminin etkisinin azalmasi ile demir ¢elik ihracatimiz 40,4 min tona yiikselmistir.
Ulkemiz 2021 yilinda Avrupa’nin hatta diinyanin en biiyiik yedinci celik iireticisi oldu.
2021 yilinda Tiirk demir g¢elik endiistrisi hem ton olarak hem de deger olarak ihracatta

rekor kirdi.
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Tablo 4. Tiirkiye'in Yillar itibar1 ile Demir Celik Ihracat1 (Milyon Dolar)

Yillar Tiirkiye
2001 2.500
2002 2.781
2003 3.342
2004 6.004
2005 5.827
2006 6.783
2007 9.586
2008 16.842
2009 9.081
2010 10.199
2011 12.837
2012 13.093
2013 11.551
2014 10.769
2015 7.890
2016 7.253
2017 9.539
2018 13.159
2019 11.506
2020 10.114
2021 18.941

Kaynak: https://comtrade.un.org/labs/data-explorer/. (Erigim tarihi: 08.07.2022)

Tiirkiye'nin 2021 yilindaki ihracat verilerine gore demir ¢elik sektorii icin rekor
kiran bir y1l oldu. 2021 yilinda toplam ihracat hacmi 23,9 milyon ton, ihracat degeri ise
bir 6nceki yila gore artisla 22,4 milyar ABD dolar1 olarak %77,4 artis gdstermistir. Ote
yandan, 2020 yilinda Tiirkiye'nin toplam ihracatinda dordiincii sirada yer alan gelik
sektorii, 2021 yilinda %10'luk bir paya sahip olarak, otomobil ve kimya sanayisinden
sonra en ¢ok ihracat yapan ligiincii sektor oldu. 2020 yilinda iilkemiz ihracatta, ham ¢elik
iiretimine benzer bir artis basaris1 gosteremedi. Yeni pazarlar ile ABD ve AB
pazarlarindaki diistisii bilylik 6l¢iide sonlandirmis olsak da bu biiyiimeyi saglamaya
yetmedi. Ulkemiz 2019'da 21 milyon tondan fazla ihracat yaparken 2020’de 20,6 milyon
tona geriledi. 2018 yilindan baslayarak Avrupa Birligi ve ABD piyasalarindaki
koruyucu onlemlerin olmasi sebebi ile Afrika ve Giliney Amerika iilkeleri gibi yeni
piyasalara egilim baglamigtir. 2020'de Giiney Amerika ve Afrika pazarlarinda
varligimizi biiytitiirken, Uzak Dogu piyasalarinda iilkemiz i¢in alternatif pazarlardan biri
oldu ve ¢ok uzun zamandir satis ede bilmedigimiz Cin’e ihracat yapmaya basladik
(KPMG, 2021).
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Tablo 5. Baslica Celik Thracatgis1 Olan 10 Ulke. (2021)

Sira Toplam ihracat Milyon Ton
1 Cin 66.2
2 Japonya 33.8
3 Rusya 32.6
4 Gliney Kore 26.8
5 Avrupa Birligi (27) 26.0
6 Almanya 23.9
7 Tiirkiye 22.1
8 Hindistan 20.4
9 Italya 17.2
10 Ukrayna 15.7
Kaynak: Worldsteel. (https://worldsteel.org/world-steel-in-figures-2021/#major-importers-and-

exporters-of-steel-2020. Erigim Tarihi. 09.09.2022)

Tablo 5'de baslica ¢elik ihracatgisi olan iilkelerin siralamasina baktigimiz zaman
demir celik iiretiminde ve ihracatinda Cin 66,2 milyon tonla ilk sirada yer almaktadir.
Cinin ardinca ikinci sirada Japonya 33,8 milyon ton, tigiincii sirada Rusya 32,6 milyon
ton, Giiney Kore ise 26,8 milyon tonla dordiincii sirada bu {ilkeleri takip etmektedir.

Tiirkiye ise 22,1 milyon ton ile 7. sirada yer almaktadir.

Tablo 6'da2021 yilinda, diinyanin en biiyiik net ¢elik ihracatgisi 38,4 milyon ton
ile Cin olurken, Cini 28,3 milyon tonla Japonya, 27,6 milyon tonla Rusya,14,5 milyon
tonla Hindistan ve 14,4 milyon tonla Ukrayna takip ediyor. Tiirkiye ise 2021 yilinda 5,9
milyon ton ile 8. swrada yer alarak net gelik ihracat¢i konumuna sahip oldugu

goriilmektedir.

Tablo 6. Net Demir Celik Thracatgis1 Olan Ulkeler. (2021)

Sira Net ihracat Milyon ton
1 Cin 38.4
2 Japonya 28.3
3 Rusya 27.6
4 Hindistan 14.5
5 Ukrayna 14.4
6 Giiney Kore 12.7
7 Brezilya 6.6
8 Tiirkiye 5.9
9 Umman 3.7
10 Avusturya 2.6
11 Malezya 2.0
12 Belgika 1.8
13 Liiksemburg 1.7
14 Tayvan, Cin 13
15 Iran 1.3

Kaynak: Worldsteel. (https://worldsteel.org/steel-topics/statistics/world-steel-in-figures-2022/#major-
steel-producing-countries-2021-and-2020. Erigim Tarihi: 12.09.2022)
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Tablo 7'de 2021 yili igin Tirkiye'in iilkelere gore ¢elik ihracatini
degerlendirdigimiz zaman miktar olarak en cok c¢elik ihracati yaptigimiz ve toplam
ihracatimizda %7,9'lik payla Israil ilk sirada yer almaktadir. Israil’i %5,8'lik payla
Ispanya ve Italya, %5'lik payla ABD ve %4,4'lik payla ise Romanya takip etmektedir.
(Celik Ihracatcilar Birligi 2021; 20).

Tablo 7. Tiirkiye'in Celik Ihracatinda i1k 10 Ulke. (2021)

Ulkeler Bin ton
Israil 1.887
Ispanya 1.380
Italya 1.379
ABD 1.186
Romanya 1.059
Yemen 960
Belcika 855
Singapur 750
B. Kralhik 738
Fas 731

Kaynak: (https://www.cib.org.tr/files/Doc/files/CIB_CalismaRaporu2021.pdf.  Erisim  Tarihi.
12.09.2022)

2021 de Covid-19 viriisiiniin etkisinin azalmaya baslamasi ve kiiresel demir ¢elik
ticaretindeki biiylimenin etkisi ile Tirkiye'in demir ¢elik ihracati 2020 yili ile
kiyaslamada hem deger bazinda hem de miktar bazinda ¢ok ciddi bir oranda artig
gostermistir. 2020 yilinda 20,3 milyon ton olan ihracatimiz 2021 yilinda deger bazinda
%77,2'lik artig gstererek 22,3milyar dolar, miktar olarak ise %17,7'lik artis gostererek

23,9 milyon tona ulagsmistir.
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Kaynak: (https://www.cib.org.tr/files/Doc/files/CIB_CalismaRaporu2021.pdf.  Erisim  Tarihi.
19.10.2022)

Grafik 5. Ulke Gruplarina Gére Tiirkiye'in Celik fhracat1 2021. (Bin Ton)

Son iki yilda iilkemizin demir ¢elik sanayisi, salgin ile birlikte artan korumaci
tedbirler, bagska yeni pazar arayislari, tedarik ve hammadde sikintilar1 gibi zorlu
kosullarin gdlgesinde gegen bu yillarda pek ¢ok sinavdan basariyla gegmistir. Tiirkiye
demir ¢elik endiistrisi, 2020 yilinda pandeminin etkisi ile biiyiik ¢elik {ireticisi olan
iilkelerin %10-%20 oranda kii¢iildigii bir zamanda %6 seviyesinde bir biiylime basarisi
sergiledi. 2021 yilinda da yerli imalat sanayinin canlilig1 ve var olan yeni pazarlardaki
giiclii etkisi ile tiretimini %13 biiyiiterek 40 milyon tonu asmistir. 2021'de Tiirkiye ¢elik
ithracatinda genel olarak diinyada yedinci, Avrupa’in da en biiyiik demir ¢elik {ireticisi
olarak, %]16biiyliyerek 23,9 milyon ton seviyelerine ulasmistir (Celik Sektorel Bakis,
2022; 6). Hali hazirda 6zellikle Rrusya'nin Ukrayna'ni isgal etmesi ve Rusya’ya yonelik
yaptirimlar sebebi ile Avrupa’da Tiirk ¢eligine artan taleple birlikte he6 yurt icinde hem
de yurtdisinda yiiksek talep ve hareketlilik baglamistir. Ayn1 zamanda 2022 yilinin ilk
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alt1 aylik doneminde ¢elik {iriinlerinin fiyat: yiikseldi ve lilkemizin ihracat1 2021 yilinin
ilk alt1 aylik donemi ile kiyaslamada yaklasik %25- %30 oraninda artis gosterdigi
gorlilmektedir. Demir ¢elik sektorii, ekonomik kalkinma icin esas soktorlerden biridir
ve kiiresel kosulara, iktisadi —politik gelismeler ve bagka biiyiik tlkelerin eylemlerine
cok hassasdir. Dolayisiyla gelecekte de buna benzer inisler ve ¢ikislarin olmasi

beklenmektedir.

2.2.4.  Tiirkiye’nin Yillar itibariyle Demir Celik Ithalati

Tiirkiye, diinya ¢elik {iretimindeki dnemine ve ihracat rakamlarinda gosterdigi
iyi performansa ragmen, sektoriin ithalatgisi konumundan vazgegememektedir. Celik
iiretiminde ¢ok dnemli olan demir cevheri, komiir ve ¢elik hurdasi gibi hammaddelerin
yurt i¢cinden temin edilememesi iilkemizin ithalata olan bagimliligin1 artiran bir
faktordiir. Celik endiistrisinde hammadde olarak yararlanilan demir cevheri ve hurdanin
yaklasik %70'i ithalat yolu ile elde edilirken, yine taskomiiriin de yaklasik biitiinii
yurtdisindan karsilanmaktadir. Tiirk demir ¢elik endiistrisi genel olarak dis ticarette net
ithalatgt konumunda olsa da, hammadde a¢isindan bakti§imiz zaman ticaret fazlasi
vermektedir. Tirkiye celik iretiminin %70'1 agirlikli olarak gelik hurdasi tiiketen
elektrik ark ocag: tesislerinde, %30'u ise esasen demir cevheri tiiketen entegre tesislerde
uygulanmaktadir. Ulkede yetersiz hurda toplama ve geri déniisiim faaliyetlerinin olmasi
ve hurda talebinin karsilanamamasi sebebi ile {ilkemiz hurda ithalatinda diinya
iilkelerinin arasinda ilk siralarda yer almaktadir.  Dolayisiyla, uzun {iriinlerle
kiyaslamada iiretim sektoriiniin esas elementlerinden olan ve katma degeri yiiksek yasi
{iriinlerin ihracatinin ithalatin gerisinde oldugu gériilmektedir. Ulkemizde kullanilan
yast {irtinlerin yaklasik yarisi ithal yolu ile karsilanmaktadir (Celik Sektorel Bakis, 2022;
17).

Tiirkiye'de gelik tiiketimi, ¢eligin yogun olarak kullanildig1 ingaat ve otomotiv
sektorlerinin daralmasiyla 2018 yilinda diisiis egilimine girdi. Bu diisiisiin biiyiik bir
hissesi ingaat sanayisinde yararlanilmakta olan uzun mamullerden olusurken, 2020
yilinin ikinci yarisindan baslayarak endiistrinin toparlanmaya baslamasiyla birlikte
Tiirkiye gelik tiiketimi tekrardan yilikselmeye basladi. Yassi ¢elikte yaygin bir malzeme
olan ve cgelik tiiketiminde ciddi bir etkiye sahip olan otomotiv sektorii de 2018 yilinda

daralarak celik tiiketimine etki gdstermistir. Sektoriin sonraki yillarda da devam eden
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daralmasi, uzun mamul tiiketimi ile kiyaslamada yass1 mamul tiikketiminde daha istikrarh
bir profil olusmasina sebep olmustur. 2019 yilinin sonunda kiigiilme 6ncesinde %28
oraninda diisen ¢elik tiikketimi, 2020"deki kiiclilme egilimini 2021 yilinda diisiisiiniin
biiyiik bir bolimiinii tekrardan toparladi ve yeniden bir biiyliime egilimine gegmeye
basladi. Ulkemizin gelik tiiketiminin nerdeyse yarisindan olusan uzun gelik ihtiyacinm
tamami i¢ pazarlardan temin edilirken yassi gelik ihtiyacinin yarisi ithal yolu ile

karsilanmaktadir (Celik Sektorel Bakis, 2022; 21).

Tablo 8. Tiirkiye'de Nihai Mamul Tiketimi. (Bin Ton)

% % pay
Uriinler 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 degisim 2021
21/20

Uzuniir 14,841 16,693 16,168 17,926 17,636 18,130 15,805 10,818 13,79016.006 16,1 48,0
iin

Yassniir 13,627 14,633 14,605 16,455 16,441 17,796 14,779 15,180 15,69217.371 10,7 52,0
iin

Toplam 28,468 31,326 30,773 34,381 34,077 35,926 30,584 25,998 29,48233.337 13,4 100,0

Kaynak: Celik Sektorel Bakis -2022 ve Demir Celik Sektor Raporu - 2021 raporlari kullanilarak
hazirlanmugtir. (Erisim Tarihi. 11.09.2022)

Tablo 8'den de goriildiigii gibi esasen ingaat riinlerini kapsayan ve giincel
tiiketim miktarmin yerli pazarlardan temin edildigi uzun {riinlerin toplam tiiketimdeki
pay1 %48'dir. Toplam tiiketimde ise %52'lik orana sahip olan yass1 iriinler tiikketim
payimin diisiik olmas1 ve esasen pazarlarin ithalata yonelik olmasi1 dikkat cekmektedir

(Demir- Celik Sektoér Raporu 2021; 29).
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borular;  digerleri;
451 381

M uzun 1.339

M yassi 9.430

m katlk ve slab 4.596

M borular 451

m digerleri 381

Kaynak: Demir celik sektor raporu — 2021 makalesindeki veriler kullanilarak kendim tarafindan
hazirlanmistir. (Erisim Tarihi: 17.10.2022)

Grafik 6.Uriin Grubuna Gére Tiirkiye'in Celik Ithalat1 - 2021 (Bin Ton)

2020 yili ile kiyaslamada 2021 yilinda hammadde ithalatimizda, pik demir
ithalatt %5,4 artis gostererek 1,2 milyon tona, ferro alyaj ithalatimiz %19,6 artig
gostererek 544 bin tona, stinger demir ithalatimiz %39,8 azalarak 276 bin tona, cevher
ithalatimiz %11,9 artig gostererek 11,8 milyon tona, hurda ithalatimiz %11,5 artis
gostererek 25,07 milyon tona ve koklasabilir komiir ithalatimiz ise %4,1 artis gostererek
5,5 milyon tona ulagmistir (Demir Celik Sektor Raporu 2021; 29-36).
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Kaynak: Grafik Demir Celik Sektér Raporu 2021 makalesi kullanilarak kendim tarafindan hazirlanmisgtir.
(Erigim Tarihi. 16.10.2022)

Grafik 7.Tiirkiye'in Demir Celik Hammadde Ithalati. Milyon Ton — 2021

Tablo 9'da Tiirkiye'in yillar itibar1 ile demir gelik ithalat verileri gosterilmistir.
2000-2021 yillar1 arasinda Tiirkiye'in demir gelik ithalat verilerine baktigimiz zaman
2008 yilina kadar istikrarli bir artis seyrinde oldugu goriilmektedir. 2008 yilinda 15
milyar dolardan fazla ithalat gerceklestirirken, yasanan kiiresel krizin etkisi ile diinya
ticaretinde yasanan daralma 2009 yilinda etkisini gostermis ve ithalat hacmi 7,7 milyar
dolara kadar gerilemistir. 2010 yilindan baslayarak {ilkemizin demir ¢elik ithalat1 yine
artig gostermeye baslamis, fakat 2015-2016 yillarinda tekrardan azalma yasanmistir. Bu
yillarda ¢elik ithalatindaki diisiistin sebebi, 2015 yilinda biiyiimenin az olmasi, gelismis
ekonomilerde bor¢ diizeyinin yiiksek olmasi, gelismekte olan iilkelerin merkez
bankasmin kararlarina iligskin artan beklentileri, gelismekte olan iilkelerde yasanan
sorunlar vb. gibi faktorler kiiresel tiiketime etki ettigi gibi iilkemizin gelik ithalatinin
azalmasina da etki géstermistir. Ayn1 zamanda emtia fiyatlarinin zayiflamasi petrol
fiyatlarinin azalmasini da etkilemistir. Tiim bu sorunlarin yani sira 2016 yilinda
iilkemizde ortaya ¢ikan askeri darbe girisimi ve bunun ardinca anayasada olusan birgok
degisiklikler de iilkemizin ithalat ve ihracat verilerinin azalmasina etki gostermistir.

2017-2018 y1ilinda bir toparlanma siirecine giren ¢elik ithalati, 2019 yilinda ortaya ¢ikan
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ve tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 salgini sebebi ile tekrardan bir azalma
yasanmistir. 2019 yilinda yasanan ve 2020 yilinda da devam eden pandemi diinya
ckonomisine etki ettigi gibi Tirkiye'in ekonomisine de 6z etkisini gostermistir.
Pandeminin siiriidiigii iki yilda Tirkiye'in demir ¢elik ithalatinda azalmalar yasanmus,
ardinca pandeminin etkisinin azaldig1 2021 yilindan iilkemizin demir ¢elik ithalatinda

tekrardan artis olmus ve 17,4 milyar dolardan fazla ithalat gerceklestirilmistir.

Tablo 9.Tiirkiye'in Yillar Itibar1 ile Demir Celik ithalat1 (Milyon Dolar)

Yillar Tiirkiye
2001 1.803
2002 2.162
2003 3.282
2004 5.325
2005 6.747
2006 8.064
2007 11.341
2008 15.034
2009 7.680
2010 9.721
2011 11.545
2012 11.096
2013 12.193
2014 11.302
2015 10.382
2016 9.665
2017 11.687
2018 12.348
2019 10.157
2020 9.559
2021 17.411

Kaynak: (https://comtrade.un.org/labs/data-explorer/. Erisim tarihi: 18.10.2022)

Diinya iilkeleri arasinda en cok ticareti yapilan onuncu {iriin demir celik
mamulleri olurken, ithalat ve ihracatta ilk sirada Cin yer almaktadir. Cin'in endiistrideki
yeri bagka {lilkelerin planlarina ve dis ticaretine ciddi seviyede etki etmektedir. Hatta
diinyanin ihracat liderleri arasinda yer alan Giliney Kore, Tayvan ve Endonezya iilkeleri

de ihracatlarinin biiyiik béliimiinii Cin’e yapmaktadirlar (Celik Sektorel Bakis, 2022;19).
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Tablo 10. Demir-Celik Ithalatinda Lider Ulkeler. (Bin Dolar. 2021)

Ulkeler Demir Celik Ithalat
Cin 43.569.039
ABD 38.901.862
Almanya 35.484.921
Italya 28.111.328
Tiirkiye 27.617.950
Kore Cumhuriyet 18.490.628
Belgika 17.972.312
Meksika 17.722.912
Tayland 15.309.210
Polonya 15.227.763
Fransa 15.176.372
Vietnam 14.744.151
Hollanda 13.422.513
Ispanya 13.269.538

Kaynak:Trademap.https://www.trademap.org/Country_SelProduct_TS.aspx?nvpm=1%7c%7c%7c%7c
%7¢72%7c%T7c%7c2%7¢1%7¢1%7¢1%7c2%7¢c1%7¢c2%7¢1%7c1%7cl. (Erisim Tarihi: .04.11.2022)

Tablo 10'da demir celik ithalatinda ilk 1ralarda olan iilkelerin siralamasi
gosterilmistir. Tablodan da goriildiigii gibi Cin 43,6 milyar dolarla ilk sirada yer
almaktadir. Cin'i ABD 38,9 milyar dolarla 2'ci sirada, Almanya 35,5 miyar dolarla 3'cii
sirada, italya 28,1 milyar dolarla 4'cii sirada ve Tiirkiye 27,6 milyar dolarla 5'ci sirada
takip etmektedir. 2021 yilinda gelik tiiketimindeki toparlanmanin devam etmesine
ragmen, lilkemizin demir ¢elik ithalatt miktar olarak %22 artig gostererk 16,2 min tona

ve deger olarak ise %70,4 artisla 27 milyar dolar seviyesine ulasmistir.

Tablo 11. Tiirkiye'nin Celik Ithalatinda ilk 10 Ulke. (2021)

Ulkeler Milyon Ton

Rusya 4.978.822

Ukrayna 2.231.514

Cin 1.407.497
Giiney Kore 869.166
Hindistan 754.470
Fransa 710.197
Japonya 509.957
Cezayir 439.804
Ispanya 414.070
Almanya 403.845

Kaynak: Veriler Tiirkiye Demir ve Demir Dis1 Metaller Meclis Raporu 2021 ¢aligmasindan alinmigtir.
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Tablo 11'de gosterildigi gibi 2021 yili ithalatimizi ilk 10 iilke itibariyle
degerlendirdigimiz zaman, Rusya 4,9 milyon tonla toplam demir ¢elik ithalatimizda ilk
sirada yer almaktadir. Rusya'y1 2,2 milyon tonla Ukrayna, 1,4 milyon tonla Cin, 869 bin
tonla Giiney Kore ve 754 bin tonla Hindistan takip etmektedir. Tablodaki ilk bes iilkenin
toplam demir ¢elik ithalatindaki pay1 %67'e ulasmistir (Tiirkiye Demir ve Demir Dis1
Metallar, 2021; 32). Rusya, kiiresel pazarda oOnemli bir ¢elik ihracat¢isidir ve
Tiirkiye'nin ithal ettigi celigin ¢ogu Rusya'dan gelmektedir. Haziran ayinda yapilan
duyurulara gore Rusya, 2021 yilinda ¢elik ihracatina %15 ve daha fazla vergi getirmeyi
planliyor. Rus celik iireticilerinden bosalan pazarin biiyiik bir boliimiiniin iilkemiz
tarafindan doldurulmasi ve bu g¢elik iireticilerinin ihracatta zorluklarla karsilasmasi
beklenmektedir. Bu durum ilerleyen yillarda Tiirk celik ihracatgisina ciddi kar
saglayacaktir (KPMG, 2021). Avrupa uzun zamandir Tiirk ¢elik endiistrisi i¢in 6nemli
bir ithalat noktas1 olurken, Avrupa ile Tiirkiye arasindaki ticaret aciginin son 10 yilda
onemli 6l¢iide daraldigr goriilmektedir. Tiirkiye, 2012 yilinda Avrupa ile %36,4 ticaret
ac1g1 verirken, 2021 yilim1 %1,7 ticaret fazlasi ile kapatti. AB'nin Belarus ve Rusya'dan
celik ihracatina getirdigi yasagin, oniimiizdeki yillarda Tiirk ¢elik endiistrisinin ihracat
rakamlarini olumlu etkilemesi beklenmektedir (Celik Sektorel Bakis, 2022; 17). Tablo
12'den de goriildiigii gibi AB iilkeleri 48,1 milyon tonla demir gelik ithalatinda ilk sirada
yer almaktadir. AB tilkelerini 29,7 milyon tonla ikinci sirada ABD, iiciincii sirada 27,8
milyon tonla Cin, diirdiinci sirada ise 23,3 milyon tonla Almanya  takip
etmektedir. Tirkiye ise 2021 yilinda 16,2 milyon tonla baslica demir gelik ithalatinda

altinci sirada yer almaktadir.

Tablo 12. Baslica Celik ithalatcis1 Olan 10 Ulke (2021)

Sira Toplam ithalat Milyon Ton
1 AvrupaBirligi (27) 48.1
2 ABD 29.7
3 Cin 27.8
4 Almanya 23.3
B Italya 20.8
6 Tirkiye 16.2
7 Tayland 15.7
8 Meksika 15.1
9 Gliney Kore 14.1
10 Polonya 13.7
Kaynak: Worldsteel. (https://worldsteel.org/world-steel-in-figures-2021/#major-importers-and-

exporters-of-steel-2020. Erisim Tarihi. 05.11.2022)
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Diinya Celik Birliginin Istatistiklerine gére 2021 yilinda net demir gelik
ithalatinda da AB iilkeleri (27) 22 milyon tonla ilk sirada yer almaktadir. AB {tilkelerini
(27) ABD 21,4 milyon tonla ikinci sirada, Tayland 13,7 milyon tonla iigiincii sirada,

Meksika ise 9,1 milyon tonla dordiincii sirada izlemektedir.

Tablo 13. Net Demir Celik ithalatcis1 Olan Ulkeler 2021

Sira Net Ithalat Milyon Ton
1 AvrupaBirligi (27) 22.0
2 ABD 21.4
3 Tayland 13.7
4 Meksika 9.1
5 Polonya 8.0
6 Filipinler 7.2
7 Israil 3.8
8 Italya 3.6
9 Cekya 3.3
10 Kolombiya 3.1
11 Ingiltere 3.0
12 Pakistan 2.9
13 Honk Konk, Cin 2.7
14 Peru 2.5
15 Kanada 2.4

Kaynak: Worldsteel. https://worldsteel.org/steel-topics/statistics/world-steel-in-figures-2022/#major-
steel-producing-countries-2021-and-2020. (Erisim Tarihi. 05.11.2022

2020 yilin tgiincii ¢ceyreginden baslayarak 2021 yilina kadar devam eden
celik tiiketimindeki toparlanma siirecine bakildiginda, Tiirkiye ¢elik ithalati miktar
bazinda%?22 artig gostererek 16,2 milyon tona, deger bazinda ise %70,4 artigla 17
milyar ABD dolarina ulagmistir. 2020 yili ile karsilastirildiginda, 2021 yilinda
Tiirkiye'de yar1 mamul ithalati1 %15,5 artisla 4,6 milyon tona, yasst {iriin ithalat1 %25
artigla 9,4 milyon tona, uzun iiriin ithalat1 %38,1 artigla 1,3 milyon tona, hurda gelik
ithalat1 ise %11,5 artigla 25,07 milyon tona ulagmistir. 2021 yilinda toplam yassi iiriin
ithalatimizin nerdeyse %23 yani 2,1 milyon tonu Avrupa Birligi ilkelerinden
karsilanmistir (Tirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi, 2022; 35).
Bolgelere gore degerlendirdigimiz zaman, Bagimsiz Devletler Toplulugu'nun ¢elik
ithalat hacmi 7,3 milyon ton olup iilkemizin toplam c¢elik ithalatinin %47,5'ini
olusturarak ilk sirada yer almaktadir. Uzakdogu-Asya pazar1 3,8 milyon tonla toplam

celik ithalatinin  %24,7'lik hissesini olusturarak BDT'dan sonra ikinci sirada, AB 3
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milyon tonla toplam ¢elik ithalatinda %19,6'lik payla ii¢iincii sirada yer almaktadir
(Tiirkiye Demir ve Demir Dis1 Metallar. 2021; 33).

Tablo 14. Bélgeler Bazinda Celik Uriinleri ithalat: (2021)

Bolge Deger (Milyon Ton) Toplam ithalat icindeki Pay1

Bagimsiz Devletler Toplulugu 7.296 47.5%
(BDT)

Uzak Dogu — Asya 3.792 24.7%
Avrupa Birligi (AB) 3.004 19.6%
Ingiltere 170 1,1%
ABD 9 0,1%
Latin Amerika 103 0,7%
Kuzey Afrika 479 3,1%
Orta. Dogu - Korfez 253 1,6%
Diger 258 1,7%
Toplam 15.365 100%

Kaynak: Veriler Tiirkiye Demir ve Demir Dig1 Metaller Meclis Raporu 2021, ¢aligmasindan alinmigtir.

Ukrayna ve Rusya diinya ¢elik iiretiminde, ihracatinda ve tiiketiminde 6nemli
oyunculardan biridir. 2021 yilinda Rusya ve Ukrayna'nin toplam ¢elik ihracati 40 milyon
ton ulasmistir. Ulkemiz Rusya ve Ukrayna'dan 7 milyon ton hurda agirlikli hammadde
ithal etmektedir. Ozellikle ilerleyen yillarda karbon nétr hale gelme hedefiyle diinya
capinda artan celik hurda talebi, liretiminin %75'den fazlasinin hurdaya dayal elektrik
ark ocaklarindan elde edildigi iilkemizde tedarik kaynakli arizalara yol agabilir. Bu
sebeple, alternatif kaynaklardan elde etme yollarin1 bulmak olduk¢a onemlidir (Celik
Sektorel Bakisg, 2022; 6). Celik sektorii, ekonomik kalkinma i¢in en 6nemli sektorlerden
biridir ve kiiresel kosullara, ekonomik-politik gelismelere ve diger biiyiik iiretici
ilkelerin eylemlerine ¢ok duyarlidir. Bu dalgalanmalara ragmen orta ve uzun vadede
degisen kosullara uyum saglayarak siirdiiriilebilir biilyiimemizi korumak énemlidir. 2021

ve 2022'nin ilk yaris1 bu yonde ¢ok hareketli gegmistir.

Diinyanin en biiyiik celik iireticilerinden biri olan Cin, pandemiden en ¢ok
etkilenen iilkelerden biri oldu. Celik iiretimindeki dalgalanmalar ile AB filkeleri de
yukarida agiklanan siiregten olumsuz etkilendi. Diger taraftan pandemi déneminde ¢elik
{iretimini artiran Iran, Tiirkiye ve Rusya dikkatleri iizerine cekti. Tiirkiye'de g¢elik
iiretimi, pandemi doneminin kontrol altina alinmasi ve alinan ekonomik tedbirler
nedeniyle istikrarli bir sekilde (%6) artis gdsterdi (Unlii ve Duran, 2021; 1332). COVID-
19'un neden oldugu pandemi diinya gelik tiretim sektoriine etki ettigi gibi demir ¢elik

sanayisinden gelir elde eden iilkelerin ekonomilerini de alt iist etti.
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2.2.5. Tiirkiye Demir Celik Sektoriiniin Dis Ticaret Dengesi

Tiirk ¢elik sektoriinlin diinya ham celik iiretimindeki payr 1990 yilinda 9,4
milyon ton olup, ozellikle VI. Bes Yillik Kalkinma Plani doneminde (1990-1994)
yapilan Ozellestirme sonrast 1990'daki %1,2'den 2000'de %]1,7'ye yiikseldi ve
Tiirkiye'nin ham ¢elik {iretimi 14,3 milyon ton ile diinyada 17.sirada yer aldi. Devlet
desteginden yararlanamayan Tiirk demir ¢elik sektori, tilkemiz ile AKCT arasinda 1996
yilinda imzalanan endiistriye devlet yardimini yasaklayan serbest ticaret anlagmasi
hiikiimleri ¢ergevesinde, 2002 yilindan bu yana oOzellikle elektrikli ark ocak
tesislerindeki artig kapasitesi ve iiretimin etkisiyle, diinya tiretimindeki payint %2,3

seviyesine yiikseltebildi (Tiirkiye Demir ve Demir Dis1 Metallar, 2021; 47).

2016 yili itibariyla Tiirkiye, diinya celik ihracatgilar1 arasinda onuncu, gelik
ithalat¢ilar1 arasinda ise yedinci sirada yer almaktadir. Tiirkiye'nin bu sektorde en ¢ok
ithrag ettigi lirlin uzun mamullerdir. Yassi {iriinler ise ikinci sirada yer almaktadir. 2000
yilinda Tiirk ¢elik sektoriiniin tirettigi 14,3 milyon ton iriiniin 11,9 milyon tonu (%83)
uzun mamul, 2,4 milyon tonu ise (%17) yasst mamuldiir. Tiirkiye'nin yassi irlin talebini
karsilamak i¢in yassi {iriin iiretimine yapilan yatirimlarin artmasi nedeniyle son yillarda
slab iiretiminin toplam ham celik iiretimi i¢indeki pay1 artmistir (Kalkinma Bakanligi,
2018: 28). Sektoriin 2021 yilindaki 40,4 milyon tonluk iiretiminin 26,7 milyon tonu

uzun, 14,6 milyon tonu ise yassi mamuldiir.

Tablo 15. Tiirkiye'de Uriinlere ve Yontemlere Gére Ham Celik Uretimi (Milyon Ton)

Yillar Uriinlere Gore Yontemlere Gore
Uzun Yassi Toplam BOF EAO Toplam

2000 11.937 2.388 14.267 5.229 9.096 14.325
2005 17.869 3.095 19.593 6.117 14.847 20.964
2010 21.827 7.316 26.300 8.238 20.905 29.143
2013 26.294 8.360 36.405 9.931 24.723 34.654
2014 24.612 9.423 36.093 10.283 23.752 34.035
2015 23.231 8.286 36.939 11.035 20.482 31.517
2016 26.012 10.869 36.882 11.317 21.846 33.163
2017 25.95 13.07 39.01 11.561 25.963 37.524
2018 25.19 13.40 38.59 11.513 25.799 37.312
2019 20.24 13.44 33.68 10.859 22.884 33.743
2020 22.96 13.86 36.82 11.028 24.782 35.810
2021 26.76 14.64 41.40 11.458 28.902 40.360

Kaynak: (1). 2000, 2005 ve 2010-2015 verileri, Tiirkiye Demir-Celik Sektériiniin Uriin Haritalamas1: Widodo
Yontemiyle Bir Analizi ¢aligmasindan, (2). 2016-2021 verileri Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Demir-Celik Sektor
Raporu 2021, calismasindan alarak tarafimca hazirlanmistir.
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Uretim teknolojisi agisindan, kiiresel egilimlerin aksine, Tiirkiye'de ham gelik
tiretiminin EAO tesislerde yogunlastigini1 belirtmekte fayda var. Tablo 15'de goriildiigii
gibi 2000 yilinda toplam 14,3 milyon ton iiretimin 9,1 milyon tonu EAO tesislerinde,
5,2 milyon tonu ise BOF tesislerinde iiretilmistir. 2020 yilinda diinya ham celik
uretiminin %26,3'0 EAO {retilen tesislerde, %73,2'si ise BOF ile iretilen tesislerde
gerceklestirilirken, Tirkiye'de %69'u EAO tesislerinde %31'i ise BOF tesisleri
tarafindan gergeklestirilmistir. 2000 y1l1 ham ¢elik {iretiminin %65'inin EAO, %35'inin
BOF tarafindan {iretildigi diisiintildiglinde, EAO iiretiminin sektérdeki agirliginin
devam ettigi sOylenebilir. 2021 yilina baktigimiz zaman toplam 40,3 milyon ton tiretimin
28,9 milyon tonunu EAO tesisleri tarafindan 11,4 milyon tonu ise BOF tesisleri
tarafindan {iretilmektedir. 2016, 2017, 2018 ve 2019 yillarinda diinya sivi gelik
tiretiminde 8. sirada yer alan Tiirkiye, 2020 yilinda 7. siraya yiikselerek 2021 yilinda da
konumunu basariyla korumustur (Demir- Celik Sektér Raporu, 2022; 22).2020'de ithalat
degeri %86,4 artis gosterirken, ihracat degerindeki %93,3'liik artis da ¢elik tirtinlerin dis
ticaret dengesini olumlu etkiledi. 2020'de %111 seviyesinde azalan ihracatin ithalati
karsilama seviyesi, 2021'de %115 oraninda artmigtir. Bu durum Tiirk ¢elik sektoriiniin
net ihracatgr konumunu giiclendirmektedir. 2020 yilinda c¢elik {irtinlerin dis ticaret
fazlas1 849 milyon ABD dolar olurken, 2021 yilim ise 2,2 milyar dolar artis ile
kapatmistir. 2021'de, Bagimsiz Devletler Toplulugu (-5 milyar ABD Dolar1) ve Uzak
Dogu/Giiney Asya (-3,5 milyar ABD Dolar1) harig, iilkemizin geligi dis ticarette tiim
bolgelerde fazla vermistir. AB gecen yil yaklagik 100 milyon dolar agik verirken,
2021'de 2,6 milyar dolar fazla vermistir. Diinya Celik Birligi'nin (Worldsteel)
yayinladigi son verilere gore Tiirkiye, 2021 yilinda diinyanin en biiyiik ¢elik ihracatcilari
arasinda 7. diinyanin en biiylik ¢elik ithalatcilar1 arasinda ise 5. sirada yer almistir

(Tirkiye Demir ve Demir Dis1 Metallar. 2021; 34).

Celik endiistrisi hammadde olarak tiiketilen cevherin %60'a yakinini, hurdanin
%70'e, koklasabilir kdmiiriin ise %90'n1 ithal etmektedir. Ote yandan iilkede kullanilan
yasst mamullerin nerdeyse %541 ithal yolu ile karsilanmaktadir. Bu ise bu endiistride
ticaret a¢1g1 olmasina yol agmaktadir (Demir Celik Sektor Raporu 2021; 29). 2021 yili
verilerine gore, nihai iiriin dis ticaret dengesinde 8,1 milyar dolara yakin ihracat fazlasi
goriilmekle birlikte, biitiin girdi maliyetleri hesaba katildiginda yaklasik 6,7 milyar
dolarlik dis ticaret acigir goriilmektedir. Sektdrdeki en fazla dis ticaret acigina 10,8
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milyar dolar bedel ile ¢elik hurda ithalati neden olmaktadir. Bu veriler asagidaki tablo

16'da gosterilmistir. Buradan da goriildigii gibi 2021 yilinda ¢elik iiriinleri ihracati

kiitiik, slab, yass1 ve uzun tiriinler, borular ve digerlerinin toplam ihracati miktar bazinda

24,6 bin ton, deger bazinda ise 25 milyon dolar, ithalati ise miktar bazinda 16,1 bin ton,

deger bazinda ise 16,9 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Hammadde iiriinlerinin

toplam ihracati miktar bazinda 4,1 bin ton, deger bazinda 1 milyon dolar, ithalati ise

miktar bazinda 43,8 bin ton, deger bazinda ise 16 milyon dolar olarak gerceklestirmistir.

Tablo 16. Demir Celik Sektorii Dig Ticaret Dengesi (2021)

Thracat Ithalat
Uriinler Miktar Deger Miktar Deger
(Bin ton) (Milyon $) (Bin ton) (Milyon $)

Yar1 Uriinler  1.067 737 4.596 3.095
(Kiitiik, Slab)
Yassi Uriinler 6.703 7.280 9.430 9.765
Uzun Uriinler 12.089 8.526 1.339 1.510
Celik 19.859 16.543 15.365 14.370
Uriinleri
Toplanm
Borular 1.946 2.089 451 855
Digerleri 2.877 6.449 381 1.743
Uriin 24.682 25.081 16.197 16.968
Toplam
Pik 4 3 1.200 681
Ferro Alyaj 184 333 544 926
Siinger Demir 0 0 276 128
Hurda 194 308 25.072 11.155
Demir 3.812 432 11.188 2.042
Cevheri
Kok. 0 0 5.521 932
Taskomiirii
Grafit 1 2 48 226
Elektrot
Hammadde 4.195 1.078 43.849 16.090
Toplamm

Kaynak: Veriler, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Demir Celik Sektor Raporu 2021 ¢alismasindan alinmastir.

Tiirkiye celik sektorii, 2021 yilinda miktar olarak 24,7 milyon ton ile tim

zamanlarin en yiiksek ¢elik ihracat hacmine ulasirken, katma degeri yiiksek {iriin
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ihracatin1 da artirarak 25,1 milyar dolarlik ihracat degerine ulagmistir. Esas gelik
iireticisi olarak iilkemiz celik ithalatinda da diinyada altinct sirada konumlanmaktadir.
Ithalat, toplam ¢elik iiriinleri tiikketiminin %32'sini olusturmaktadir. Tiirkiye'nin mevcut
celik iiretim kapasitesi talebi karsilayabilecek diizeyde olmasina ragmen, ithalatin bu
kadar yiiksek olmasinin esas nedenlerinden biri, ihracat¢ilara giimriiksiiz ithalat imkani
ve ucuz ara mamuller saglayan Dahilde Isleme Rejimi (DiR)uygulamasi oldugu
diisiiniilmektedir. Bu bulgu, toplam ¢elik ithalatinin %63'iiniin DIR biinyesinde
gergeklestirilmis olmasiyla desteklenmektedir. Bu uygulama Tiirk ¢elik sektoriiniin disa
bagimliligimi artirmis ve 2000 yilindan bu yana bazi yillar haricinde net ihracatgi iilke
konumunu koruya bilmistir. Latin Amerika ve Uzak Dogu/Giiney Asya gibi geleneksel
olmayan pazarlara ihracat, 6zellikle 2018’den itibaren uygulanan koruma onlemleri
nedeniyle artig gosterdi. 2018'den itibaren ABD ve AB tarafindan uygulanan 6nlemler
devam ederken, bu pazarlara yonelik ihracatimizin devamli kimlige sahip olmasi demir
celik endiistrimizin ihracati yoniinden ciddi 6nem tagimaktadir (Tiirkiye Demir ve

Demir Dis1 Metallar, 2021; 48).
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Kaynak: Trademap. (https://www.trademap.org/Index.aspx. Erisim tarihi: 07. 11.2022)
Sekil 3.Tiirkiye'in Celik Thracati ve Ithalat1 (Milyon Ton)

Tirkiye, 2021 yilinda ihracatta ham g¢elik iiretimine benzer bir biiylime
performansi yakalayarak rekor rakamlara ulasmistir. Tiirkiye'nin ilgili pazarlara
thracati 6nemli 6l¢iide artmis ve Cin, i¢ pazarinin ihtiyaglarini karsilamaya yonelerek
Uzak Dogu/Giiney Asya pazarindan g¢ekilmistir. 2020 yilinda Tirkiye genel ihracat

siralamasinda 4.sirada yer alan g¢elik sektorii, 2021 yili ihracat verileriyle listede 3.
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siraya yiikseldi (Celik Sektorel Bakis, 2022; 15). Sekil 3’e baktigimizda yillar itibari ile
demir celik sektoriiniin ithalat ve ihracat verilerinin dalgali seyir ettigi goriilmektedir.
2021 yilinda Tiirkiye'nin ¢elik ihracati bir onceki yila gore degerlendirildiginde hem
hacim hem de deger olarak artis yasandig1 goriilmektedir. 2020 yilinda ihracat degeri
14,7 milyar dolar, ihracat hacmi ise 20,6 milyon ton olmustur. Ayni1 zamanda bu
performansiyla demir ¢elik sektorii ihracatini en fazla artiran sektorler arasinda ilk
sirada yer almaktadir ve 2021 yilinda Tiirkiye'in ihracatinin yaklasik %11'ini demir
celik sektorii gerceklestirmistir.2021 yilinda {ilkemizin demir ¢elik ihracati bir 6nceki
yila gore artis gostererek 23,9 milyon tona, ithalat hacmi isel7,8 milyon tona

yiikselmistir.
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3. ACIKLANMIS KARSILASTIRMALI USTUNLUKLER
ENDEKSLERI (YAKLASIMI) ILE TURK DEMIR CELIK
SEKTORUNUN ULUSLARARASI REKABET GUCUNUN

ANALIZI

Calismamizin bu bdliimiinde Tiirk demir ¢elik sektdriinlin Avrupa Birligi liyesi
olan 19 iilke karsisinda rekabet giicii incelenmistir. Rekabet giicii hesaplanirken
Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler yontemi kullanilmistir. Calismanm amaci,
kapsami ve yontemi kisaca tanitilmis ardindan analiz kismi ele alinmistir. Balassa ve
Vollrath'm gelistirdigi A¢iklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler Yonteminin yardim ile
Tiirkdemir celik sektoriinlin AB'in 19 {ilke karsisinda rekabet giiciinii 6l¢gmeyi
amaclayan analizler yapilmis ve elde olunan bulgular degerlendirilerek Tirkiye'in diger

iilkeler karsisindaki uluslararasi rekabet giicli 6l¢tilmiistiir.

3.1. Literatiir Taramasi

Son dénemlerde iilkemizde demir ¢elik endiistrisinde rekabet giiciiniin 6l¢gmesine
ait arastirmalarin artmasi goriilmektedir. Bununla bele bu ¢aligmalarin yeterli olmadigt
soylenilmektedir. Ulkemizin demir celik sektdrii ile ilgili ithalat, ihracat, iiretim,
tiketim, dis ticaret ve. bu gibi konular1 arastiran ¢ok sayida ¢aligmalar olsa da, bu
endiistrinin rekabet edebilirligini gercekten Olgen ve analiz eden herhangi bir
aragtirmaya rast gelinmemistir. Biz bu ¢alismamizda demir ¢elik sektoriine ait onceki

yillarda yapilan ¢aligmalardan yararlanarak kisa bir literatiir taramasi yaptik.

Alkis ve Temizkan (2010), ¢calismasinda Karabiik’de Demir Celik Sanayisinde
Faaliyet Gosteren Isletmelerin, Kurumsallasma Seviyesindeki giincel durumu,
sahip/yonetici gozetimindeki goriisleri, yasanan sorun ve biiylimelerden etkilenme
seviyeleri arastirilmigtir. Calismanin amaci, Karabiik ilinde Demir Celik sanayisinde
faaliyet gosteren firmalarin  karsilastiklari  yonetimsel sorunlari  belirlemek,
kurumsallagsmanin karsisindaki sorunlari tespit etmek ve aradan kaldirmak i¢in teklifler
gelistirmek gayesi ile dlizenlenmistir. Diger bir ifade ile firmalarin kurumsallagsma
konusundaki biling seviyelerinin yiikseliste oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla
kurumsallagsma icin standart ve gayelerin olusturulmasi ve isgilere benimsetilmesinin

esas oldugu tespit edilmistir.
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Giiltekin ve Erdemir (2010), Tiirkiye Demir ve Celik Sektoriinde bir Sirketin
Yangin Risklerinin Aktiieryal Modeli adli calismasinda demir ¢elik endiistrisinde
faaliyet de olan bir isletmede gerceklesen yangin zararlarmin sikligi ve zarar
biiyiikliikleri arastirilmistir. Isletmenin 2004-2009 dénemleri araligindaki yangin
zararlarinin  siklig1 Poisson, yangin biiyiikliigii ise Legnormal dagilima, umumi
zararlarin ise bilesik Poison dagilimina sahip oldugu goriilmektedir. Bu aragtirmanin
sonucuna dayali olarak yapilacak bir teklifte, yiiksek sigorta primleri 6deyen igletmeler
0z risk modellerini olusturmali ve kendi prim hesaplarini yapmalari gerekmektedir. Aksi

takdirde, sirket her zaman 6nemsiz prim 6demeleri riski ile kars1 kariya kalacaktir.

Karahan (2011), The Level of Using the Technological Innovations of
Enterprises and R&D Activities: The Case of Iron-Steel Enterprises in Turkey, adli
arastirmasinin esas amaci demir-geligin Ar-Ge siireci ve teknik yenilikleri hakkinda
bilgi edinmektir. Isletmelerin mevcut durumlarini iyilestirmenin yollarini belirlemektir.
Bu calisma 49 KOBI isletmesine odaklanmaktadir. Iskenderun'daki toplam 74 isletme
arasindan rastgele secilmistir. Bu calismanin sonuglari, orta sektdrdeki olgekli
isletmelerin uzun siiredir yurt ici/yurt dis1 i¢in c¢alistiklar1 ve Ar-Ge'de bulunduklari
pazar paylarmmi ve rekabetini korumaya yonelik ¢alismalara ve yeniliklere 6nem
verdikleri ve belli bir standart ve kalitede iiretim yapmaktir. Bolgedeki 49 isletmeden
10'u Ar-Ge birimine sahip ve bu birimlerde ¢alisan sayisinin ¢ok az oldugu, dolayisiyla

isletmelerin Ar-Ge konusunda yetersiz oldugu seklinde yorumlanmustir.

Heiden ve Tauben (2011) yilinda yaptig1 China's Iron And Steel Industry At The
Global Markets Interface: Structural Developments And Industrial Policy Interventions
adli ¢alismasinda demir ¢elik sektorliniin kiiresellesmesini yakindan denetlemek ve
yonlendirmek ic¢in Cinli yetkililer tarafindan uygulanan sanayi politikast kilavuz
iilkelerine ve siireclerine 151k tutarak, kiiresel entegrasyon kaliplari iizerinde devlet
etkisinin dnemini gostermistir. Bu baglamda, Cinli firmalar operasyonlar1 iizerinde
etkisini gostermeye belki de daha da onemlisi, Cin devleti miidahalesinin uluslararasi
celik ve ilgili kaynak piyasalariin mevcut ve gelecekteki gelisme modellerine olan

ilgisine dikkat cekmeye hizmet etmektedir.

Bedir (2012), yilinda yaptigi Uluslararast Rekabet Giicli Kavramsal
Cercevesinde Tiirkiye Imalat Sanayi Sektorlerinin Rekabet Etme Bigimleri ve Uygun

Politika Onerisi adli ¢alismasinda 1995-2005 yillar1 arasindaki veriler kullanilarak,
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Tiirkiye'nin imalat sanayi dis ticaretinde on siralarda gelen ilk 30 iilke itibariyle, SITC
Rev.3 basamakli 185 sanayi boyutunda Tiirk imalat sanayi sektorleri, uluslararasi
pazarlarda rekabet ede bilmeler icin fiyat, art1 seviyede kaliteye/fiyata ve kaliteye dayali
rekabet eden sanayiler ayriminda 3 grup’a ayrilmistir. Bu yillar arasinda yapilan
mukayeseli analizlerde, kaliteye dayali sanayilerin ithalat ve ihracat seviyesinde 6nemli
bir degisim dikkate alinmazken, fiyata dayali sanayilerin payimnda ise belli bir azalma
belirlenmis, buna karsilikli olarak orta seviyede kalite (fiyata) bazli sanayilerin payinda

onemli bir artim goriilmiustiir.

Oztiirk ve Findik (2012), Tiirkiye'de Demir Celik Sektorii’niin Yapisal Analizi
adli galismasinda, tilkenin demir g¢elik endiistrisinin biiyiimesi degerlendirilmis, Michael
Porter tarafindan gelistirilen “Sektorlerin Yapisal Analizi” metodu kullanilarak,
endiistrisinin uzun siirede rekabet giiciinii siirdiirmesine yonelik bir sira stratejik oneriler
gelistirilmistir. Bu oneriler asagidaki gibi siralana bilir. Yiiksek katma degerli mallarin
iiretilmesine ve Arastirma-Gelistirme c¢alismalarina 6nem verilmeli, trlin tiirleri
acisindan yasi ve uzun iriinler arasinda oransizligin bulunamamasi ve bu oransizligi
aradan kaldirmak i¢in tirtinlerin ¢esitlendirilmesi ihtiyaci, uzun vadede, kiiresel birlesme
egilimi Tiirk demir ¢elik endiistrisinin rekabet giiciine de etki etmesi, bu sebeple, uzun
stirede satin almalar ve birlesmeler yolu ile sektdriin entegrasyonu yapilmalidir. Bu ve

diger stratejik Oneriler demir ¢elik sektdriinilin yapisini giiclendirmektedir.

Seker ve Yaras (2013), Demir Celik Isletmesinde Gerilim Kalitesinin Gergek
Zamanli Incelenmesi adli ¢alismasinda, Sivas Demir Celik fabrikalar1 (SIDEMIR)
sanayisini temin eden temiz Fluke VR1710 gerilim niteligi kayit cihazi kullanarak
gerilim degisikliklerini her saniye kayit araligiyla 32 saat boyunca kaydetmistir. Bu
kayit cihazindan gelen veriler, tesisin temiz hattinda elektrik akim kosullarinin kalitesine
etki eden esas unsurlar bir faz olarak incelenmesi amaci ile durum analizi olusturmak
icin kullanildi. Incelemenin sonucunda sistemdeki harmonik bozulmanin belirlenen
limitleri asmadig: tespit edilmisti. Titresim yogunlugu incelendiginde ise kisa ve uzun
vadeli titresim yogunlugunun belirlenen sinirlar igerisinde olmasiyla birlikte ara sira

siirlart astig1t miisahide edilmistir.

Cankaya ve Celik (2013) yilinda yaptig1 Cumhuriyet Donemi'nde Tarim Alet ve
Makineleri Teknolojileri, Demir Celik Uretim Teknolojileri ve Demir Yolu

Teknolojilerine Kisa Bir Bakis adli ¢alismasinda, {i¢ iktisadi sektdriin teknolojileri
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tizerinden Cumhuriyet doneminin teknoloji tarihine ait bir arastirma yapilmistir.
Arastirmanin sonunda incelenen t¢ sektorden elde olunan verilerin sonucunda bu
sektorlerde yliksek seviyede yerli teknoloji iiretiminin var olusundan bahsetmek oldukga
glictiir. Yerli teknoloji iiretiminde yeterli basarinin elde olunmamasi ve bu nedenle
teknolojide disa bagli olan bir iilkede teknolojinin politikanin etkisi altinda kalmadan

tam anlamiyla bilimsel esaslarla gelismesinin miimkiin olmadig1 sonucuna varilmistir.

Bakirci, Shiraz ve Sattary (2014), BIST'da Demir, Celik Metal Ana Sanayi
Sektoriinde Faaliyet Gosteren Isletmelerin Finansal Performans Analizi: VZA Siiper
Etkinlik ve TOPSIS Uygulamasi, adli calismasinda BITS'de islem goren, ¢elik metal
ana sanayi endiistrisinde yer alan 14 sirketin 2009-2014 donemlerine ait mali
performansi tespit edilmeye c¢alisilmigtir. Performans analizi, sirketin finansal
tablolarindan elde olunan mali gostergelerinden yararlanarak Veri Zarflama Analizi
metodu yapilmistir. Veri Zarflama Analizi yontemine gore nispi etkinlik seviyeleri
belirlenen sirketleri 6z aralarinda siralamak i¢in VZA Siiper verimlilik ve TOPSIS
yontemleri kullanilmistir. Elde olunan sonuglar analiz edildiginde her {i¢ donemde de
dort sirketin (Burgelik Vana, Erbosan, Eregli, izmir Demir Celik) aktif olarak faaliyet
gosterdigi tespit edilirken, bes sirketin ise her lic donemde aktif olarak faaliyet
gostermedigi belirlenmistir. VZA metodunun sonuglarindan gecgerli olan sirketler,
TOPSIS metodu kullanarak en ideal ¢oziime yakinliga gore siralandirilmigtir. Elde
olunan sonuglara gore her 3 donemde de aktif olan sirketler sirasinda Eregli ¢elik sirketi

en biiylik TOPSIS sonucuna sahip olarak ilk sirada yer almaktadir.

Yilmaz, Fidan ve Yiicer (2014), Demir-Celik Sektoriinde Calisan Isgilerin
Sosyoekonomik Durumlari, Is Tatminleri ve Sektdr Vizyonlari: Karabiik Ornegi adli
calismasinda Tiirkiye'in en 6nemli ¢elik sanayi merkezlerinden biri olan Karabiik ili ve
bu ilde gelisen c¢elik sektorii hakkinda kapsamli arastirmalar yapilmistir. Bu calisma,
Karabiik demir celik endiistrisinde ¢alisan is¢ilerin sosyoekonomik durumu, is tatminini
ve gelecek vizyonu ile ilgili sebeplerini incelemeyi amaglamaktadir. Calismamizda
onceden yapilmis arastirmalar incelenmis, TUIK istatistikleri analiz edilmis ve anket
tekniginden yararlanarak ampirik sonuglara yer verilmistir. Hazirlanan anket Sosyoloji
boliimii lisansiistii 6grencileri tarafindan calisanlara dagitilmig ve onlar tarafindan

toplanmistir. Calisma bir makale olarak yayimlanacagindan, elde olunan veri sonuglari
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ayrinttya girilmeden sade bir siklik tablosu bi¢iminde sunulmus ve yorumlanmustir.

Istatistiklerin analizi icin SPSS programi kullanilmustir.

Ersdz, Diigenci, Unver ve Eyiol (2015), 2003-2012 déneminde Demir Celik
Sektoriine Genel Bir Bakis ve 5 milyon ton iistii Demir-Celik {iriinii ihrag eden tilkelerin,
yaptiklari ithracat verilerinden yararlanilmistir. Bu asamada ihra¢ yapan iilkelerin, ¢cok
degiskenlik gosteren agsamali kiimelenme yontemi kullanilarak kiime sayis1 sonucuna
gore, bu iilkeler esasen bes gruptan olusmustur. En son kiimelenmelerde Cin, Japonya
ve Giiney Kore'min bir kiimeye dahil olmadigi goriilmektedir. Yontemin sonucu
incelendiginde, Diinya demir c¢elik iiretiminin ortalama yarisin1 yapan Cin Diinya
tilkelerinin en biiyiik ¢elik iireticisi konumuna sahip oldugu goriilmektedir. Bulundugu
kiimelenme dikkate alindiginda, bu kiimelenme {ilkemiz agisindan diizenli yeni tliretim
tiirleriyle yenilik¢i iiretim yollarin1 benimsemis lilkemiz yoniinden bulunulan kiime
gelisime agik bir sekilde yol almaktadir.

Yasar (2015), Sanayi Cografyas1 A¢isindan Bir Arastirma: Hatay ve Osmaniye
[llerinde Demir-Celik Sanayi Kiimelenmesi adli ¢alismasinda Tiirk ¢elik sektoriiniin
gelisimi ve mevcut durumu tartisildiktan sonra, iilkemizdeki kiimelenme yerlerinden
olan Osmaniye ve Hatay illerinde gosterdigi kiimelenmeyi farkli gostergelerle ortaya
koymayt ve sebeplerini siralamay1 hedeflemektedir. Calismada kullanilan veriler
Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun "2002 Genel Sanayi ve Isyerleri Sayrmi1” ve "2002 Genel
Sanayi ve Isyerleri Saymmu: iller” baslikli biilteni, Sanayi Genel Miidiirliigii, Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi ve Diinya Celik Birligi
istatistiklerinden elde edilmistir. Bolgede ¢elik endiistrisinin rekabet giiclinii arttirmak
i¢in altyapr doniisiimiiniin hizlandirilmasinin yam sira sektorle ilgili olmayan enerji,

hammadde fiyatlar1 ve kamu ticretleri konular1 da ele alinmalidir.

Bagc1 (2016) yilinda yapmis oldugu Tiirkiye'in Imalat Sanayi Sektdriiniin
Uluslararas1 Rekabet Giicii Analizi adli galismasinda 1995-2014 yillar1 arasindaki ithalat
ve ihracat verileri kullanilarak Tiirkiye'in ve diinyanin uluslararas: rekabet giicii
endeksleri hesaplanmigtir. Sonug olarak bakildiginda genel olarak imalat sanayisinde
tilkeler rekabet istiinliigiine sahip olurken, Tiirkiye'in asag1 ve orta teknoloji yogun
mallarda rekabet Ustiinligiine malik olmasi1 ve yiiksek teknoloji ve yogun mallarda

rekabet iistlinliigline sahip olmadig1 goriilmiistiir.
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Ersdz, Erkman ve Ersoz (2016), Diinyada ve Tiirkiye’de Ham Celik Uretimine
Bakis adli ¢alismasinda, ¢elik {ireten iilkelerin konumlari ortalama iiretim verilerine gére
analiz edilmektedir. Worldstell arsivlerinden alinan yillik (1980-2012) ham g¢elik iiretim
verileri elde olunarak ortalamasi belirlenmistir. Her {ilkenin gelismislik diizeyi ve celik
tiretim rakamlar1 arasinda anlamli bir baglantt olup olmamasi Anova metodu ile
incelenmistir. Anova metodunun sonuglarina gore gelismislik seviyesi ile tiretim verileri
arasinda anlamli bir baglanti bulunamamistir. Bunu yani sira ¢elik iireten {ilkeler,
ortalama iiretim verilerine gore kiimeleme analizi ile siniflandirilmigtir. Ayrica Tiirkiye
dokuz kiimede Kanada, Meksika, Belcika, Ingiltere, Ispanya, Polonya ile beraber yer

aldig1 goriilmiistiir.

Biyik ve Ozkale (2017) yilinda yapmis oldugu Demir Celik Endiistrisi Uretim
Yontemleri ile Thracat, Katma Deger ve Karbon Emisyonu Azaltma Politikalar:
Arasindaki Iliski adl1 ¢alismasinda, demir ¢elik iiretiminin biiyiik bir kismindan olusan
ve umumi 93 iilkenin 2006-2015 donemindeki istatistiklerden olusmaktadir. Bu
arastirmada iiretim metotlar1 dagiliminin etkisi ile ihracat, katma deger ve CO2 azaltma
programlarinin etkisi gibi {i¢ ¢izgide olusturulmustur. Uretim metotlarinin ihracat
tizerindeki etkisini 6lgmek amaci ile Esitlik (1) ile belirlenen yontemin parametrelerinin
belirlenmesinde kullanilan veriler Diinya Celik Dernegi verilerinden almmustir.
Arastirmada yararlanilan ampirik model ile (Esitlik 1) umumi celik iiretimde yiiksek
firinl1 metodun hissesinin daha ¢ok oldugu iilkelerde daha biiyiik oranda ihracat hayata

gecirildigi sonucuna varilmaistir.

Tiirker (2017) yilinda yapmis oldugu Tirkiye'in Demir Celik Endiistrisinin
Rekabet Giiciiniin Degisimi (1989-2016) adli ¢alismasinda, Tiirkiye'in demir gelik
sektoriiniin rekabet edebilirliginde ortaya ¢ikan degisimler, SITC'de bulunan triinler
demir gelik {irtinleri sinifina gore arastirilmistir. 1989-2016 yillarini kapsayan ¢alismada
Aciklanmis Karilastirmali  Ustiinliikler Yaklasimi kullanilarak analiz edilmistir.
Analizlerin sonunda iki esas sonuca varilmustir. Ilki, analizin yapildigi yillarda
Tirkiye'in umumi demir ¢elik sektoriiniin karsilastirmali avantaja, ikincisinde ise

geemisteki yillarda ¢ok biiyiik olan rekabet endeksinin son yillarda asagi olmasidir.

Cestepe ve Tuncel (2018) yilinda yapmis oldugu, Tirkiye Demir Celik
Sektoriiniin  Uluslararasi Rekabet Giicii Analizi adli c¢alismasinda, Aciklanmis

Karsilagtirmali Ustiinliikler yaklasimini kullanilmustir. Tiirk demir celik endiistrisinin
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diinya iilkeleri karsisindaki rekabet edebilirligi 2007-2016 yillar1 i¢in 3 haneli 9 alt
sektor bazinda arastirilmistir. Burada Balassa ve Vollrath'in yaklagimlar kullanilarak
hesaplamalar yapilmis ve elde olunan sonuclar karsilagtirilmistir. Caligmanin
sonucunda, Tiirk demir celik sektdriiniin katma degeri asagi olan uzun mamuller
grubunda rekabet edebilirliginin yiiksek, katma degeri yiiksek olan yasst mamuller

grubunda ise rekabet giiciiniin asag1 olmasi sonucu ortaya ¢ikmustir.

Ersdz, Oztiirk ve Giirel (2018), Demir Celik Sektoriinde Toplam Verimli Bakim
Uygulamasi adli ¢galismasinda, bir demir ¢elik firmasinda var olan ekipmanlarin verimli
bir bicimde kullanimini temin etmek durumunda olmasi yaklasimindan yola ¢ikarak,
TPM merkezli edilen aragtirmalar ve TPM'in esas faaliyetleri analiz edilmistir. Sonug
olarak, her ocagin arizali parcalar1 i¢in ayr1 bir deposu olmalidir. Her isletme kendi
stokunu bu bigimde olusturdugunda bekleme siireleri de azalmaktadir. Sorunu belirlenen
irlinlin atilmamasi ve bu {iriiniin kullanimina gore yeniden islenmesi i¢in imalathaneye
CNC makine alimmasi teklif edilmistir. Bu teklif sayesinde bir CNC makinesi satin

alimmis ve hurda miktarinin azaldig1 gortilmiistiir.

Serin ve Fidan (2019), Tiirkiye Demir Celik Sektorii Rekabeti ve Endiistri 4.0
adli ¢aligmasinda, diinyanin en biiylik demir celik iiretimi yapan ilk 10 iilkesi ve Tiirk
demir-gelik sektoriiniin rekabet giiciinii ve zayifliklarini incelemektir. Global rekabet
avantaji elde etmek i¢in teknoloji ve kaynaklardan aktif yararlanarak, Endiistri 4.0 gegis
icin rekabet avantaji arastirilmistir. Arastirmanin sonucunda 2019 senesi Kiiresel
Rekabet Endeksi 4.0'da Tiirkiye 100 puan tizerinden 62,1 puanla ile 141 iilke arasindan
61. sirada yer almistir. Diinya demir ¢elik tiretimi 1.808,4 milyon ton olup bunun
%51'lik yeni 928,3milyon tonunu Cin tiretmekte ve en ¢ok demir gelik iireten tlkeler
arasinda ilk sirada olup, Kiiresel Rekabet Endeksi 4.0 da 28'ci sirada yer alarak 73,9
puanla degerlendirilmistir. Hindistan 106,5 mln ton demir ¢elik tiretimi ile ikinci sirada
yer alarak, Kiiresel Rekabet Endeksi 4.0 da 61,4 puanla 68'ci sirada, Japonya 104.3 min
ton demir c¢elik liretimi ile {igiincii sirada yer alarak, Kiiresel Rekabet Endeksi 4.0 da

82,3 puanla 6'c1 sirada yer ald1.

Soylemez (2019), Firmalarin Sermaye Yapisini Etkileyen Faktorler: Demir Celik
Metal Ana Sanayi Uygulamasi adl1 calismasinda pay senetleri Borsa Istanbul (BITS)'de
faaliyet gostermekte olan c¢elik metal ana sanayi isletmelerinin mali tablolart

kullanilmistir. Calismada kullanilan veriler 2010-2017 yillar1 arasinda olup, analize
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toplam 13 firma dahil edilmistir. Bu ¢alismada, Borsa Istanbul (BIST)'de 2010-2017
yillar1 arasinda ana ¢elik ve metal sanayi sektorlerinde ¢alisan 13 sirketin biiytikliik, borg
dis1 vergi kalkani, kar ve likidite degiskenleri farkli yonlerden incelenmistir. Bu ¢alisma
ilk kez Tiirkiye'de demir ¢elik ve metal ana sanayi sektorlerinin kapital biinyesini baska
endiistrilerden ayr1 ayrilik da inceleyen bir arastirmadir. Arastirma, endiistriye ve
iktisada uygun kapital biinyesi kararlarinin alinmasina yardim edecek bilgiler saglamay1

amaclamaktadir.

Ozcan ve Yilmaz (2020), Demir Celik Sektdriinde Yatirim Kararmin Analitik
Hiyerarsi Yontemi (AHP) ile Analizi adli ¢aligmasinda, iilkemizde ve diinyada aparici
sektor 6zelligine sahip olan ¢elik endiistrisinde faaliyet de olan bir firmada optimal
mevduat segeneginin secilmesini temin etmektir. Bunu basarmak i¢in, ¢ok kriterli karar
verme yontemlerinden biri olan Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) kullanilarak ve uygun
alternatifin se¢ilmesi ile girisimlerde bulunulmustur. Sonug olarak bakildiginda sirketin
ocak sayisini artirmasinin elverisli sartlar altinda dogru bir karar oldugu kesin olarak
gorlilmektedir. Bunun nedeni ise isletmenin kriterlere gére degerlendirme yapmasidir.
Bu durum iktisadi sartlarla degisebileceginden, AHP yonteminden istifade olunarak

mevcut sonuglar yalniz bulundugu takdirde yiiksek olasilikli dogruluk saglamaktadir.

Saygim (2020), Demir Celik Sektdriinde Endiistri I¢i Ticaret: Tiirkiye ve AB
Ulkeleri Uzerine Bir Analizi, adli ¢alismasinin amaci Tiirkiye ile Avrupa Birligi iilkeleri
arasindaki endiistri ici ticareti demir ¢elik endiistrisi i¢in arastirmaktir. Bu arastirmanin
amaci Tiirkiye ile AB iilkeleri arasindaki 2009-2019 yillarma ait EIT (Endiistri Ici
Ticaret) seviyesini belirlemek igin Grubel-Lloyd (G-L) endeksi kullaniimistir.
Arastirmanin  sonucunda, iilkemiz ile Avrupa Birligi iilkeleri arasinda celik
endiistrisinde ticaretin temelinin EIT seklinde oldugu belirlenmistir. EiT seviyesi ¢ok
yiiksek olan iilkeler Hollanda, Polonya, Ispanya, Almanya, Italya, Romanya ve
Danimarka gibi siralana bilmektedir. Bu iilkelerde 2009-2019 yillar1 i¢in EIT'in yaklasik
0,50'in iistiinde oldugu belirlenmistir. ilaveten, Tiirkiye ile demir celik endiistrisinde dis
ticareti daha yiiksek olan Almanya, Italya ve Ispanya icin alt sektdr bazinda EIT
seviyeleri arastiritlmistir. Aragtirmanin sonucunda demir ¢elik sektoriiniin alt sahalarinin
¢ogunda esasen de Almanya ve Italya’in EIT agirhikli ticaret yapisiin devam ettigi

gozlemlenmistir.
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Temizkan ve Yilmaz (2021), Demir-Celik Sektdrii Calisanlarinin Orgiitsel
Baglilik Diizeylerinin Incelenmesi: Kardemir Ornegi adl1 ¢alismasinin esas hedefi demir
celik sektoriindeki galisanlarin, {inite ve fabrika biinyesinde orgiitsel baglilik ve kalite
diizeyleriyle farkli demografik nitelikleri arasindaki baglantilar1 belirlemek ve ortaya
¢ikarmay1 amaglamaktir. Incelemenin sonucunda, ¢alisanlarin demografik 6zelliklerinin
bir kismi ile orgiitsel baglilik bilesenleri arasinda Onemli ayrimlar goriilmiistiir.
Calisanlarin hassas baglilik seviyelerinin baska bilesenlerle kiyaslamada daha c¢ok
oldugu goriilmiistiir. Bu arastirmada hem firma geneli hem de ¢alisilan birim dikkate
alinarak ¢alisanlarin 6rgiitsel sadakatini yiikseltecek motivasyon faktorlerine egiliminin
ciddiyetini gdstermektir. Bu arastirmanin sinirli olmasinin sebebi yalniz bir isletmede

gerceklesmis olmasidir.

Baskol ve Bektas (2021), Tiirkiye Demir-Celik Sektoriiniin Uriin Haritalamasi:
Widodo Yontemiyle Bir Analiz, adli gcalismasinda2000-2019 yillar1 i¢in yaptig: Tiirkiye
Demir-Celik Sanayisinin rekabet giiclinii 3 haneli 9 alt sektdr bazinda arastirmayi ve
sektorlin {irlin haritalamasini ortaya koymayi amacglamigtir. Arastirmada Aciklanmig
Karsilastirmali Ustiinliikler Yaklasimindan (RCA), Agiklanmis Simetrik Mukayeseli
Ustiinliikler Endeksi (RSCA) ve Ticaret Dengesi Endeksi (TBI) ve Tri Widodo
tarafindan gelistirilen Uriin Haritalamas1 yéntemleri kullanilmistir. Elde olunan
degerlendirmeler sonucunda dokuz alt sektoriin ti¢iinde (SITC 676, SITC 678 ve SITC
679) karsilastirmali avantaja sahip net ihracatci, ikisinde (SITC 671 ve SITC 675)
karsilastirmali dezavantaja sahip net ithalatgi, ikisinde (SITC 672 ve SITC 673) son
yillarda karsilagtirmali avantaja sahip olmasina kars1 net ithalat¢1 sektorlerden oldugu

goriilmektedir.

Dursun ve Celikkaya (2022), Déviz Kuru Belirsizliginin Celik Sektérii Thracati
Uzerine Olan Etkisi: Tiirkiye Ornegi adl1 calismasinda, Tiirkiye'in 14 ili ve sanayi sehri
olan Istanbul'un ¢elik iiretim tesislerinin 2011-2020 yillarina ait ihracat1, enflasyonu ve
doviz kuru verilerinden yararlanilmigtir. Calismadaki amag¢ 2011-2020 yillara ait
veriler kullanarak degiskenler arasindaki baglantiy1 aragtirmaktir. Bu verilere dayanarak
Garch modeli, Granger nedensellik testi, Johansen biitiinlesme ve hata diizeltme
yontemleri kullanilmistir. Granger nedensellik testinin sonucuna esasen doviz kuru,

demir ¢elik ihracati1 ve enflasyon arasinda iki tarafli nedensellik baglantisi belirlenmistir.
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Johansen es biitiinlesme analizinin sonucunda ise degisenlerin es biitiinlesik oldugu ve

uzun siirede dengeye geldikleri sonucuna varilmistir.

3.2. Arastirmanin Amaci

Bugiin diinya demir ¢elik ticaretinde Tiirk demir ¢elik sektorii onemli bir konuma
sahiptir. Tiirk demir ¢elik sektorii diinya ticaretinde goriiniirliigiinii ve etkinligini giderek
artirmaktadir. Bu baglamda iilkemizin demir celik sektorii iilkenin ekonomisi i¢inde
onemli bir rol oynamaktadir. Calismamizin amaci, Tiirkiye'in demir ¢elik sektoriiniin
2000-2021 doneminde Avrupa Birliginin secilmis bazi {ilkeleri ile uluslararasi
karsilagtirmali analizini ortaya koymaktir. Tiirk demir ¢elik sektoriiniin genel durumu,
yapis, ihracat ve ithalati, dis ticareti incelenerek sektoriin uluslararasi rekabet giiciiniin
ne seviyede oldugunu ortaya koymayr amaglamaktir. Calismamizda Agiklanmis
Karsilastirmali Ustiinliikler yontemi kullanilmistir. Tiirkiye'in demir ¢elik sektoriiniin
Avrupa Birligine kars1 diinya pazarinda karsilastirmali avantaja veya dezavantaja sahip
olup olmamasini hedeflemektir. Tiirkiye'in AB iilkelerine karsi rekabet edebilirligini
ortaya koyan birgok ¢alisma vardir. Son yillarda Agiklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler
yontemi rekabet giiciiniin belirlenmesinde sik¢a kullanilan metotlardandir. Ulkemizin
demir celik sektorii hem iiretim hem de AB iilkelerine ihracat ve ithalat agisindan
olduk¢a onemlidir. Bu sebeple demir ¢elik sektoriiniin AB'in segtigimiz 19 iilkesine

kars1 agiklanmis karsilagtirmali avantajinin hesaplanmasi olduk¢a 6nemlidir.

3.3. Arastirmanin Kapsami

Calismamizin kapsaminda, 2000-2021 yillarinda Tiirkiye ve AB iiyesi olan
tilkelerinin demir-gelik endiistrisinde yillara gore dis ticaret verileri kullanilarak, 2000
ve 2021 yillar1 arasindaki donemi kapsayan hesaplamalar ve analizler yapilacaktir.
Caligmamizin yapildigi zamanda 2022 yilina ait veriler detayli bir sekilde agiklanmadigt
icin hesaplamamiza dahil edilmemistir. Bu ¢alismamizda Tiirkiye'in, Avrupa Birliginin
2021 yilinda 1,5 milyon dolardan ¢ok demir ¢elik ihracat yapan 19 iilkesine kars1 rekabet
giicli ortaya konulmaya calisilmigtir. AB'in geri kalan 8 {ilkesi (Bulgaristan, Estonya,
Hirvatistan, irlanda, Kibris Cumhuriyeti, Letonya, Litvanya, Malta) ise 1,5 milyon

dolardan az ihracat yaptig1 i¢in analizimizde o iilkelerin verileri kullanilmadi. Ulkemizin
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ithalatinda ve ihracatinda AB iilkeleri 6nemli rol oynamaktadir. Bu sebeple demir gelik
sektoriiniin AB iilkelerine karst 2000-2021 doénemi icin ag¢iklanmis karsilastirmali
iistiinliikler yaklagimi ile karsilagtirmali avantajini hesaplamaga calistik. Rekabet
giiciiniin belirlenmesinde Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler yaklasimindan son

zamanlarda ¢ok sik kullanilmaktadir.

Tiirkiye'in demir ¢elik endiistrisinin uluslarars1 rekabet giicii Balassa’in AKU
endeksi, Vollrath'in Nispi Ihracat Avantaji Endeksi (RXA), Nispi ithalat Avantaji
Endeksi (RMA), Nispi Ticaret Avantaji Endeksi (RTA) ve Goreli Rekabet Ustiinliigii
Endeksi (RC) ile 6lgiilmiis ve analiz edilmistir. Calismamizdaki AKU ve diger
endekslerin hesaplanmasi igin kullanilan dis ticaret verileri Birlesmis Milletler Mal

Ticareti Istatistikleri Veri Tabani UNCOMTRADE'den elde edilmistir.

3.4. Arastirmanin Yontemi ve Veri Kiimesi

Tiirk demir ¢elik sektoriiniin rekabet giiciindeki degisimler, SITC'de yer alan
iiriin gruplar1 lizerinden ortaya konulmay1 amaglamistir. Rekabet edebilirligi 6l¢gmek i¢in
"Agiklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler” yaklasimi kullanilmistir. Bu ¢alismada,
Tiirkiye'in ve 2021 yilinda 1,5 milyon ton {izeri demir ¢elik ihracati yapan AB {iyesi
iilkelerinin 2000-2021 yillarinda yapmis olduklari ihracat ve ithalat rakamlari
kullanilmistir. Analizde”Birlesmis Milletler Ticaret Veri tabani (UNCOMTRADE)”

tarafindan her y1l yayimlanan istatistiksel veriler kullanilmistir.

SITC, Birlesmis Milletler tarafindan hiikiimet ve uzman goriislerine dayali
olarak gelistirilmistir ve uluslararasi karsilastirmaya olanak saglamak i¢in 1950’den bu
yana kullanilmasi tavsiye edilmektedir. 1960'dan itibaren bir¢ok tilke dis ticaret
verilerini SITC ile ilgili siniflandirmalara gore diizenlemeye basladi ve birgok iilke,
uluslararas1 kurulus SITC'y1 dis ticaret istatistiklerinin temeli olarak benimsemistir.
Artan dis ticaret hacmi ve teknik yenilikler sebebiyle SITC'in revizyonu gerekli olmus
ve smiflandirma dort kez revize edilmistir. SITC revizyonu iig listesi 1 ile 5 arasindaki
numaralardan olusturuldu. Yap1 on adet bir haneli, altmis yedi adet iki haneli, iki yiiz
altmis bir adet {i¢ haneli, bin otuz {i¢ adet dort haneli, {i¢ bin yliz yirmi bir adet bes

haneli kod bulundurmaktadir. Ancak SITC siniflanmasinin 2007 yilinda yayinlanan 4.
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revizesi de veri tabaninda yer almaktadir. SITC agirlikli olarak uluslararasi dis ticaret

verilerini karsilastirmak i¢in kullanilmaktadir (Kalayci, 2017; 140).

SITC Rev.3'e gore dis ticaret mallar1 0 - 9 aras1 kodla siniflandirilmaktadir. Bu
sinifin”Altr Baslica Siiflara Ayrilan Islenmis Mallar” grubunda Demir ve Celik
"67"koduyla yer almaktadir (Tiirker,2017; 67). Demir ¢elik sektorii 9 alt {iriin

grupundan olusmaktadir ve bu iiriin gruplarmin kodlar1 ve adlar1 asagidaki tablo 17'de
gosterilmistir. Bu alt iiriinlerin toplami1 (671, 672, 673, 674, 675, 676, 677, 678, 679)

demir ¢elik (67) sektoriinii gostermektedir.

Tablo 17. Demir Celik Sektériiniin Uriin Kodlar1 ve Isimleri

Uriin  Uriin Ad1

Kodu

67 Demir Celik

671 Dokme ve aynali demir, ferro alyajlar

672 Demir veya celikten kiilge ve diger ilk sekillerde yart mamuller

673 Demir veya alagimsiz ¢elikten kaplanmamis yasst hadde mamulleri
674 Demir veya alagimsiz ¢elikten kaplanmis yass1 hadde mamulleri

675 Paslanmaz veya alasimsiz ¢elikten yass1 hadde mamulleri

676 Demir veya celikten (alasimli, alagimsiz) filmasin, ¢ubuk ve profiller
677 Demir veya ¢elikten demiryolu ve tramvay hatti malzemesi

678 Demir veya celikten teller

679 Demir veya ¢elikten ince, kalin borular ve i¢i bos profiller, boru baglanti

parcalari

Kaynak: (https://biruni.tuik.gov.tr/DIESS, Erigim Tarihi: 01.03.2023)

Ulkenin rekabet giiciinii 8lgmek igin bircok yontemin bulunmasi ile birlikte bu
alanda en ¢ok kullanilan ve 6nde gelen yontem Agiklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler
(Revealed Comparative Advantage - RCA) yontemidir. Ricardo'nun Karsilastirmali
Ustiinliikler Teorisine ve Heckscher-Ohlin Teorisine gore pratikte karsilastirmali
istiinliigii 6lgmek c¢ok zordur. Bunun sebebi, ticaret Oncesi nispi fiyatlarin
bilinmemesidir. Balassa (1965), eger ticaret dncesi fiyatlara ulasmak miimkiin degilse,
karsilastirmali avantajin ticaret sonrasi verilere bakarak da
"agiklanabilecegini”savunmaktadir (Cestepe ve Tungel, 2018; 121). Calismamizda 2000
- 2021 doneminde Tirkiye'in demir ¢elik endiistrisinin uluslarars1 rekabet giicii

Balassa’m AKU endeksi, Vollrath'in Nispi Ihracat Avantaji Endeksi (RXA), Nispi
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Ithalat Avantaji Endeksi (RMA), Nispi Ticaret Avantaji Endeksi (RTA) ve Goreli
Rekabet Ustiinliigii Endeksi (RC) ile 6l¢iilmiis ve analiz edilmistir. Calismamizdaki
AKU ve diger endekslerin hesaplanmasi i¢in kullanilan dis ticaret verileri Birlesmis

Milletler Mal Ticareti Istatistikleri Veri Tabani UNCOMTRADE'den elde edilmistir.

Aciklanmis Karsilastirmah Ustiinliikler Endeksi (RCA), Lisner tarafindan
temeli atilan endeksi, Balassa (1965) eksik taraflarim1 gelistirerek kullanilir hale
getirmistir. Balassanm gelistirdigi endeks (AKU) ihracat verileri baz alinarak
hesaplanmaktadir. Herhangi bir iirliniin veya endiistrinin dis ticarette rekabet giiciinii
yada uzmanlaganma derecesi Ol¢iilmesi gereken iilkenin bahsi gecen endiistrideki
ihracatinin tilkenin toplam ihracatina orani hesaplandiktan sonra ayni endiistrinin diinya
ithracatinin diinyanin toplam ihracat oranina oranlanarak hesaplanmaktadir (Bagc,

2016; 75). Bu durumu formiile ettigimizde asagidaki formiil elde olunmustur;

Xij , Xiw
(RCA) = X—;/E (1)

X;j =] ulkesinin i mali ihracati

Xj = j tilkesinin toplam ihracat

X, =1 mali diinya ihracati

Xy, = toplam diinya ihracatin1 temsil etmektedir.

Nispi Ihracat Avantaji Endeksi (RXA), herhangi bir malda bir iilkenin diinya
pazarindaki ihracat payini, kiiresel ihracattaki toplam paya orani olarak belirlemeye
yardimc1 olur. Bu endeksin 6zelligi, lilke ve mallar1 toplam diinya ihracatina iligskin
hesaplamalarin disinda tutulmasini engeller ve ele alinan iilkenin ve malin iki kez

hesaplamalara dahil edilmesinin karsisini alir (Altay ve Giirpinar, 2008; 263).
RXA;j= [(Xi;/ Xie=Xi )] T [(Xwj=Xij) | (Xwe—Xie)1(2)

X;j: 1 tilkesinin j mali ihracatini,

Xt 1llkesinin toplam ihracatini,

X - j mal toplam diinya ihracatin,

Xy¢: diinya toplam ihracatin1 gostermektedir
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Nispi ithalat niifuz endeksi (RMA), temel olarak nispi ihracat avantaj
endeksinin aynisidir. Bu endekslerin aralarindaki fark ise ihracat verilerini yerine ithalat
verilerinin formiilde yer almasidir. RMA endeksi asagidaki sekilde formiile edilmistir

(Ozbas ve Yildirim, 2022; 1550).
RMA;; = [(M;j / (Mye=M; )11 [(My,;-M;;) [ (My—M;¢)] (3)
M;;: 1 iilkesinin j mali ithalatin,
M, 1 iilkesinin toplam ithalatini,
M, ; : Dinya j mali ithalatini
M,,; : Diinya toplam ithalatin1 gostermektedir.

Nispi Ticaret Avantaji Endeksi (RTA;;), Nispi ihracat Avantaji Endeksi ile

Nispi ithalat niifuz endeksi arasindaki farki formiile etmektedir (Cestepe ve Tungel,

2018; 123)

Vollrath’in Géreli Rekabet Ustiinliigii Endeksi (RC), RC arz ve talep
arasindaki dengeyi igerdigi i¢in bu endeksin daha iyi bir endeks oldugunu belirtmistir.
Bunun nedeni, RC endeksinin, bir iilkenin veya malin rekabet iistiinliiglinii daha dogru
bir sekilde temsil etmesidir. Yine de bu endeksin bazi sinirlamalar1 vardir. Esasen de iki
tarafli ticaretin mevzubahis oldugu durumlarda (ya ithalat ya da ihracat sifirsa), endeksin
uygulanmasi kisith kalmistir. Ote taraftan ise RTA ise belirli bir iiriin grubunun ya da
sektoriin aciklanmig karsilagtirmali dstlinliiglinde, hem ihracat hem de ithalat
avantajlarin1 dikkate almaktadir. Bu ii¢ gosterici birlikte ele alindig1 zaman Vollrath,
RXA yaklasimmin uygulamada daha genis istifade olundugunu kabul eder (Vollrath,
1991; 276-277). Endeks asagidaki gibi formiile edilmektedir.
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3.5. Bulgular

Calismamizda oncelikle 2000-2021 doneminde STIC Rev 3. 67 kodlu demir
celik sektoriiniin ticaret sonrasi verileri kullanilarak Balassa ve Vollrath'in endeksleri ile
endiistrinin rekabet glicii analiz edilmistir. Daha sonra ise demir ¢elik ihracatgisi ve
ithalatgis1 olan Avrupa Birligi (AB) iilkelerinin Balassa ve Vollrath endeks degerleri
Tiirk demir gelik sektoriiniin endeks degerleri ile mukayese edilmistir. Calismamizda ilk
once demir ¢elik sektoriiniin ti¢ haneli alt iiriin gruplarinin (671, 672, 673, 674, 675, 676,
677, 678, 679) toplam1 yapilarak bize iki haneli demir ¢elik (67) sektoriinii vermektedir.

3.5.1. Balassa Endeksine Gore Bulgular

Calismamizin bu boéliimiinde, Tiirkiye'in demir celik sektoriinlin sectigimiz AB
iiyesi olan 19 iilke ile A¢giklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU) yéntemi ile analiz
sonuglar1 tablolar seklinde sirasiyla verilmistir. Ilk olarak Tablo 18'de 2001-2021
yillarinda demir ¢elik sektoriiniin iilkeler gore yillar itibar1 ile ihracati verilmistir.
Tabloya baktigimizda iilkelerin demir gelik ihracatinin yillar itibari ile artip azalan
seyrini gdrmekteyiz. 2001-2010 donemine baktigimiz zaman genel olarak artma egilimi
gosteren demir celik ihracatinda 2009 yilinda bir kirilmanin yasandig1 goriilmektedir.
Bunun nedeni ise 2008 yilinda ortaya ¢ikan kiiresel 6l¢ekli ekonomik krizsinin etkisinin
2009 yilinda gostermesidir. 2011-2021 donemine baktigimizda yine 2015-2016
yillarinda ¢elik ihracatinda azalma oldugu goriilmektedir. AB iilkelerindeki 2008
ekonomik krizi 2011'den itibaren kamu bor¢ krizine doniismiis, asagi biiyiime,
deflasyon, artan iilke borcu, issizlik ve mali dayaniksizlik esas sorunlar olmaya
baglamistir. Kiiresel ekonomik aktiviteler 2015-2016 doneminde de asagi seviyesini
korumustur. 2015 déneminde biiylimenin asagi emtia fiyati, gelismekte olan iilkelerin
merkez bankasinin kararlarina iligkin artan beklentileri, gelismis ekonomilerde yiiksek
borg diizeyi, gelismekte olan ekonomilerdeki temel sorunlar ve jeopolitik unsurlar gibi
farkli faktorler sebebiyle gerileme yasanmustir. Zayiflayan emtia fiyatlarindaki gerileme
Oziinli petrol fiyatlarinda da belirgin olarak gostermistir. Bunlarla beraber 2016 yilinda
iilkemizde ortaya ¢ikan darbe girisimi ve ardindan anayasada olan degisiklikler ile 6ne
¢ikan bir y1l olmustur. Tiim bu sorunlar iilkelerin 2015-2016 déneminde ¢elik ihracatinin

azalmasina etki gostermistir. Ardindan 2017-2018 doneminde ihracat da bir toparlanma
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stirecine girilmistir. Fakat 2019 yilinda ortaya ¢ikan ve tilkemizde de goriilen Covid-19
salgin1 sebebiyle diinya {lkelerinin tiiketim harcamalarindaki azalma iilkelerin
ithracatinin da azalmasina etki etmistir. Ancak 2021 yilinda Covid-19 salginin etkisinin
azalmasi ile ve uygulanan tedbirlerin aradan kaldirilmas: ile iilkelerin ihracat

rakamlarinda tekrardan yiikselis yasanmistir.
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Tablo 18. Yillar itibari ile Ulkelerin Demir Celik Thracati. (Milyar Dolar)

Yillar TUR DEU |ITA. FRA BEL NLD ESP AUT SWE POL CZE SVK FIN ROU LUX GRC PRT HUN SVN DNK
2000 25 136 68 84 70 29 33 28 35 10 14 11 18 08 17 03 03 03 03 06
2002 28 144 70 92 75 33 35 29 39 10 15 12 19 10 17 O3 O3 04 03 06
2003 33 1/0 86 112 96 45 44 37 48 13 19 18 29 13 20 O4 O5 05 04 08
2004 60 236 136 140 137 68 63 50 66 27 31 25 45 22 29 06 08 07 06 10
2005 58 281 156 153 158 /7 70 63 /2 26 36 28 48 25 26 O7 09 08 07 11
2006 68 338 198 17,7 192 100 84 71 78 31 43 32 59 25 33 08 11 09 08 16
2007 96 414 258 21,7 256 125 114 95 106 49 56 42 70 33 39 09 14 12 11 19
2008 16,8 46,0 292 231 279 138 143 114 109 68 69 51 68 36 49 15 15 18 13 20
2009 91 289 158 142 148 83 80 67 51 32 36 32 24 16 25 09 09 08 06 11
2010 102 325 193 162 174 109 102 /8 81 40 46 44 59 26 30 09 12 10 08 172
2011 128 398 251 194 218 145 124 10 103 56 62 49 69 34 35 15 16 14 12 16
2012 131 353 233 170 175 124 111 89 83 52 55 45 51 28 27 10 16 14 10 13
2013 116 331 214 161 17,7 120 107 88 70 50 54 45 51 24 26 08 16 14 09 14
2014 108 321 213 163 164 127 109 90 71 49 50 43 42 25 28 07 17 13 11 14
2015 79 265 16,7 134 138 104 85 /5 59 40 41 34 35 21 21 O7 14 09 09 172
206 73 245 165 117 102 99 76 70 58 39 39 33 31 19 20 O5 13 09 09 10
2017 95 291 194 143 130 115 94 85 68 51 43 42 37 24 17 08 16 15 11 11
2018 13,2 320 221 154 146 122 107 93 73 61 54 46 46 30 26 12 19 18 12 13
2019 115 285 202 135 125 105 93 83 /2 55 46 37 48 27 23 09 16 14 12 13
2020 10,1 244 168 102 104 92 78 69 59 49 41 30 34 23 18 09 15 13 10 11
2021 189 34,2 266 164 14,7 13,7 123 97 81 78 62 60 49 43 25 23 24 18 15 15

Kaynak: https://comtrade.un.org/labs/data-explorer/. (Erisim Tarihi: 08.01.2023)
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Tablo 19'da iilkelerin 2001-2021 yillar arasinda toplam ihracat verileri
verilmistir. Tabloya baktigimizda iilkelerin ele aldigimiz yillarda toplam ihracatlarinin
dalgali seyrini gérmekteyiz. 2001-2010 donemine baktigimizda en biiyiik kirilmanin
2009 yilinda yasandigi goriilmektedir. Bu kirilmanin nedeni ise 2008 yilinda ortaya
¢ikan kiiresel 6lgekli ekonomik krizdir. 2010-2021 yillarina baktigimizda 2015 yilina
kadar artim gdsteren toplam ihracat rakamlarinin 2015 yilinda azaldigini gérmekteyiz.
Bu azalmanin sebebi toplam talebin asagi olmasi, zayiflayan emtia fiyat1i ve mali
pazarlardaki oynamalar beraberinde ekonomik biiylimedeki zayiflama kiiresel alanda da
his olunmaga baslamistir. Ekonomik ve siyasi agidan ¢ok zor bir yil olan 2015 yili
glindeme; Suriye’de yasanan i¢ savaslar sonucunda ortaya ¢ikan miilteci sorunu, terér
ve gilivenlik konularmin tekrardan diinyanin giindemine cevrilmesi, Yunanistan'in
borcu, Cin borsasinda yasanan ¢okiis, petrol fiyatlarindaki azalma, Rusya ve Brezilya
ckonomilerindeki kii¢iilme, gibi sebepler diinya ekonomilerinin ihracat verilerinin de
azalmasina sebep olmustur. 2015'den sonraki 2016-2018 yillarinda toplam ihracat
verilerinin artma egilimi gosterdigini gormekteyiz. Fakat 2019 yilinda ortaya ¢ikan 2020
yilinda da etkisini gosteren Covid-19 salginin sebebi kiiresel dl¢ekte ihracat verilerinde
azalma oldugu goriilmektedir. Ancak 2021 yilinda pandeminin etkisinin azalmasi ile

iilkelerin toplam ihracat rakamlarinda artim oldugu goriilmektedir.
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Tablo 19. Yillar itibar1 ile Ulkelerin Toplam Ihracati. (Milyar Dolar)

Yillar TUR DEU ITA FRA BEL NLD ESP AUT SWE POL CZE SVK FIN ROU LUX GRC PRT HUN SVN DNK
2001 313 06 2443 2896 1903 216,2 1161 6655 763 354 334 126 443 114 8,3 104 241 305 9,3 51,0
2002 358 06 2542 3049 2158 220 1259 73,1 83,0 403 443 145 445 139 8,6 10,3 258 343 104 557
2003 47,3 0,7 2995 358,1 2556 2648 1560 893 1024 528 487 219 525 176 100 13,7 31,8 430 12,8 646
2004 631 09 3535 4137 30v,7 3180 1827 1108 1233 738 658 279 609 235 122 152 444 555 159 747
2005 735 10 3730 4344 3357 3498 1928 117,7 1303 894 782 322 652 277 127 174 387 623 179 823
2006 855 1,1 4172 4790 366,8 400,7 2141 1342 1474 1096 951 420 773 323 142 209 448 741 210 909
2007 107,3 1,3 5002 539,7 4317 4776 2538 15,6 169,1 1388 1209 580 898 403 162 235 525 946 266 1020
2008 1320 15 5418 5945 4718 5459 2792 1722 1839 1719 1461 702 969 495 174 311 572 1082 293 116,3
2009 102,1 11 4065 4641 3709 4315 2231 1314 1311 1366 1129 556 629 406 125 242 442 826 224 921
2010 1139 13 446,8 511,7 4076 4926 2463 1449 1584 1571 1321 653 701 494 139 276 494 947 244 96,2
2011 1349 15 5233 5857 476 5306 2982 1695 1869 1881 1624 790 788 62,7 163 334 596 1112 29,0 1127
2012 1525 14 5015 5585 4469 5525 2859 1588 1724 1796 1564 800 730 579 137 352 581 1028 27,1 1061
2013 1518 15 5181 5680 5115 5712 3110 1663 1675 2038 1615 852 744 659 138 363 628 108 28,6 110,5
2014 1576 15 5295 566,7 4722 571,3 3186 1697 1647 2145 1743 858 743 699 148 358 638 1125 30,5 1107
2015 1439 13 457,0 4939 3977 4647 2770 1453 1400 1945 1572 750 59,7 606 126 283 55 100,3 26,6 94,6
2016 1492 1,3 4617 4889 2712 4682 2838 1447 1394 195 1621 770 573 636 128 278 554 1030 27,7 947
2017 1645 14 5074 5234 2966 5279 3116 1600 1532 2213 1822 835 673 706 115 322 62,1 1134 319 1014
2018 177,2 16 5499 5685 3234 5879 3461 1770 1660 2618 2025 934 753 801 151 395 741 124 36,5 108,5
2019 1808 15 537,7 5564 311,8 5768 3372 1715 1605 2519 1995 899 728 773 147 379 671 1222 376 1099
2020 169,7 1,4 4988 4886 2951 5514 3121 162,1 1549 2542 1923 867 656 71,0 135 315 615 120 375 106,9
2021 2252 16 6159 5851 3864 6969 3916 2016 1898 317,8 2272 104,7 815 884 162 945 752 1412 46,7 1250

Kaynak: https://comtrade.un.org/labs/data-explorer/. (Erisim Tarihi: 08.01.2023)
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Tablo 20'de 2001-2021 yillar1 arasinda diinyanin demir ¢elik ihracat rakamlari
gosterilmistir. Tablo 20 incelendiginde diinyanin demir ¢elik ihracatinin yillar itibari ile
artig egilimi gosterdigini, ancak 2008 yilinda diinyani etkisi altina alan kiiresel ekonomik
krizin etkisi sebebi ile 2009 yilinda bir azalma egiliminin yasandigi gériillmektedir. 2010
yilinda tekrardan artma egilimi gdsteren demir ¢elik ihracatinda 2015-2016 yilinda
yasanan ekonomik ve siyasi olaylardan dolay1 bir azalma yasanmistir. 2017 yilinda
toparlanma siirecine giren diinyanin demir ¢elik ihracat1 2019 yilinda tiim diinyay1 etkisi
altina alan ve 2020 yilinda da devam eden Pandeminin etkisi ile bir azalma yasanmustir.
2021 yilinda pandeminin etkisinin azalmasi ile diinya demir ¢elik ihracati1 tekrar artim

gostererek 570,5 milyar dolardan fazla ihracat yapmaya baslamistir.

Tablo 20. Yillar itibari ile Diinyanin Demir Celik Thracati. (Milyar Dolar)

Yillar Demir Celik IThracat
2001 130,6
2002 143,7
2003 180,8
2004 269,4
2005 313,7
2006 369,5
2007 4717
2008 578,4
2009 318,5
2010 417,2
2011 517,2
2012 480,1
2013 4511
2014 467,6
2015 376,9
2016 338,0
2017 408,0
2018 460,4
2019 408,5
2020 355,0
2021 570,5

Kaynak: https://comtrade.un.org/labs/data-explorer/. (Erisim Tarihi: 08.01.2023)

Tablo 21'de yillar itibari ile diinyanin toplam ihracat rakamlar1 verilmistir. Tablo

21'1 inceledigimiz zaman 2008 y1lina kadar artis egilimi gdsteren toplam ihracatin 2008
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yilinda yasanan kiiresel ekonomik krizinin etkisi ile 2009 yilinda azaldigini
gormekteyiz. 2010 yilinda tekrardan toparlanma siirecine giren toplam ihracat
rakamlarinda 2015-2016 yillarinda ortaya ¢ikan ekonomik ve siyasi sebepler nedeni ile
bir azalma yasanmistir. 2017 yilinda toplam ihracat rakamlarinda bir artis egilimi
yasanmaya baglasa da 2019 ve 2020 yilinda tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19
salgini sebebi ile diinya ihracati olumsuz yonde etkilenmis ve bu da toplam ihracat
rakamlarinin azalmasina etki etmistir. Sonraki 2021 yilinda ise pandeminin etkisinin

azalmasi ile azalan ihracat rakamlarinda tekrardan bir artig goriilmiistiir.

Tablo 21. Yillar Itibari ile Diinyanin Toplam Ihracati. (Milyar Dolar)

Yillar Toplam Thracat
2001 6,1
2002 6,4
2003 7,5
2004 91
2005 10,4
2006 12,0
2007 13,8
2008 16,0
2009 12,4
2010 15,1
2011 18,1
2012 18,3
2013 18,8
2014 18,8
2015 16,4
2016 15,8
2017 17,4
2018 19,2
2019 18,6
2020 17,3
2021 22,0

Kaynak: https://comtrade.un.org/labs/data-explorer/. (Erisim Tarihi: 08.01.2023)

Balassa endeksinin RCA (AKU) degerinin yiiksek olmasi o iilkenin rekabet
gliciiniin yiiksek olmasi anlamina gelmektedir. Rekabet giiciinii anlamli bir sekilde
degerlendirmek icin endeks degeri birden biiyiik olmalidir. Genel olarak baktigimiz
zaman tablo 22'de Tiirkiye'in yillar itibar1 ile demir gelik sektoriiniin Balassa endeksine
gore rekabet giiciiniin yliksek oldugu goriilmektedir. Tek-tek yillara gore

degerlendirdigimiz zaman ise bazi yillarda RCA degerinin artigini1 bazi yillarda ise
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azaldig1 goriilmektedir. Tabloda en yiiksek RCA degeri 2001 yilinda (RCA>3,741), en
diisiik RCA degeri ise 2016 yilinda (RCA>2,269) miisahide olunmustur. Tiirkiye'ni
analizde baz aldigimiz AB iilkeleri ile karsilastirdigimiz zaman Liiksemburg'a karsi
rekabet giicliniin ¢ok gerisinde kaldigin1 goriilmekteyiz. Tiim yillara baktigimiz zaman
Liksemburg'un demir c¢elik sektoriinde en giilcii rekabet giiciine sahip oldugu
goriilmektedir. Tiirkiye'ni Slovakya tilkesi ile kargilastirmali analizine baktigimiz zaman
2001-2003 yillarinda ve 2005 yilinda Slovakya'in AKU degerinin Tiirkiye'den yiiksek
oldugunu, 2004 yilinda ve 2006-2021 yillarinda ise Tiirkiye'in rekabet giiciiniin
Slovakya'dan yiiksek oldugunu gérmekteyiz. Finlandiya ile karsilagtirmali analizine
baktigimiz zaman yalniz 2015, 2016 ve 2019 yillarinda Finlandiya'in Tirkiye karsi
rekabet giiciiniin yiiksek oldugunu, geri kalan yillarda ise Tiirkiye'in rekabet giicliniin
Finlandiya’dan yiiksek oldugu goriilmektedir. Romanya'ya baktigimiz zaman ise yalniz
2003 ve 2005 yillarinda Romanya'in rekabet giiciiniin Tirkiye'den yiiksek oldugu
goriilmektedir. Geri kalan yillarda Tiirkiye Romanya'in iistiinde rekabet giicii gdstermis
oldugu sonucuna varilmistir. Almanya, Italya, Fransa, Belcika, Hollanda, Ispanya,
Avusturya, Isveg, Polonya, Cek Cumhuriyeti, Yunanistan, Portekiz, Slovenya,
Macaristan, Danimarka {ilkeleri ise demir c¢elik sektoriinde rekabet giicline gore
Tiirkiye'in ¢ok gerisinde kalmaktadirlar. Bu iilkelerden Danimarka, Macaristan,
Hollanda ve Portekiz'in AKU degeri 1'den kiigiik oldugu igin bu iilkeler demir celik
sektoriinde karsilagtirmali dezavantaja sahiptirler. Almanya'in ise demir c¢elik
sektdriinde 2001 ve 2002 yillarinda AKU degeri 1'den biiyiik oldugu igin karsilagtirmali
avantaja, 2003-2021 yillarinda ise AKU degeri 1'den kiigiik oldugu icin karsilastirmali

dezavantaja sahip oldugu goriilmektedir.
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Tablo 22. Demir Celik Sektoriiniin Balassa Endeksi (RCA)'ya Gore Hesaplanmasi

Yillar TUR DEU ITA FR BEL NLD ESP AUT SW PO CZ SV FIN RO LUX GR PR HU SVN DNK
A E L E K U cC T N
2001 3,741 1115 1297 1367 173 0637 1349 1940 2131 17384 1971 4,186 1885 3,332 9418 1208 058 0500 1353 0,561
2002 3,486 1,049 1,227 1359 1551 0,678 1,248 1,753 2,084 1,144 1504 3,694 1925 3,269 8,774 1272 0,602 0,495 1,264 0,493
2003 2936 0944 1,197 1,293 1554 0,712 1,166 1,739 1946 1,051 1,631 3,348 2,322 3,061 8,242 1,140 0,662 0,440 1,261 0,492
2004 3223 0876 1308 1144 1509 072 1175 1514 1816 1234 1576 2,994 253 3,123 8032 10391 0633 0427 1255 0,453
2005 2,622 0951 1,386 1,164 1559 0,725 1,208 1,761 1,839 0,965 1,541 2912 2439 3,006 6,751 1,242 0,771 0,446 1,295 0,428
2006 2,578 0,979 1545 1,198 1,697 0,809 1,273 1,714 1,717 0934 1,466 2439 2474 2485 7589 1276 0,820 0,409 1,298 0,569
2007 2,620 0913 1511 177 1,738 0765 1323 1779 1844 1034 1349 2100 2282 2379 7,08 1,183 0803 0365 1257 0,547
2008 3522 0866 149 1072 1,634 0697 1412 1823 1630 1090 1295 2019 1934 2008 7,813 1,337 0736 0447 1243 0,481
2009 3,462 0,998 1515 1,192 1554 0,745 1,403 1994 1506 0912 1,248 2,231 1513 1526 7,917 1,452 0,820 0,366 1,060 0,464
2010 3240 0927 1565 1,145 1541 0798 1495 1948 1856 0925 1248 2412 3034 1,881 7,920 1,187 0858 0394 1257 0,463
2011 3332 094 1678 1161 1,601 0957 1452 2059 1921 1043 1335 2171 3083 1,901 7448 1610 0967 0452 1397 0,505
2012 3,279 0,95 1,777 1,16 1,495 0,859 1476 2,145 1845 1,102 1,350 2,171 2,675 1,836 7,494 1,130 1,048 0,525 1,428 0,473
2013 3,178 0,952 1,725 1,183 1,446 0,881 1,442 2,213 1,733 1,027 1,389 2,201 2,870 1527 7,897 0,904 1,074 0,537 1,379 0,518
2014 2,747 0,861 1,619 1,159 1,393 0,895 1,377 2,141 1,728 0,917 1,162 2,028 2,255 1,456 7,497 0,803 1,088 0,448 1,399 0,506
2015 2,384 0,867 1,586 1,184 1508 0,973 1,340 2,241 1817 0,899 1,124 1950 2,533 1,508 7,272 1,062 1,08 0,388 1,491 0,556
2016 2,269 0,857 1,673 1,118 1,756 0,986 1,259 2,263 1933 0,927 1,111 1976 2556 1,365 7,293 0,903 1,093 0,403 1,445 0,492
2017 2479 0859 1637 117 1,875 0934 1292 2262 1910 0979 1018 2,127 2363 1,467 6149 1,038 1118 0551 1414 0,477
2018 3,099 0855 1678 1,134 1,888 0863 1291 2200 1847 0980 1115 2,052 2574 1544 7,181 1,270 1089 0594 1402 0,518
2019 2,902 0,871 1,714 1,109 1,832 0,832 1,264 2,197 2,054 1,001 1,056 1866 3,021 1594 7,118 1,094 1,099 0,541 1,410 0,527
2020 2913 0861 1649 1024 1,725 0811 1228 2080 1870 0945 1043 1,684 2503 1588 6499 1315 1156 0522 1334 0,520
2021 3,244 0,807 1,664 1,081 1,459 0,759 1,209 1852 1,653 0,946 1,045 2,192 2,324 1,883 5837 0,932 1225 0,494 1,244 0,474
ORT. 3,012 0,919 1545 1,171 1621 0,811 1318 1,982 1,842 1,021 1,313 2417 2433 2,083 7488 1179 0920 0,464 1,328 0,501

Kaynak: Veriler UN Comtrade’den alinarak tarafimizca hesaplanmistir. https://comtrade.un.org/labs/data-explorer/(Erisim Tarihi: 08.01.2023
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Calismamizda ele aldigimiz yillar ig¢erisinde Tiirkiye'de demir ¢elik sektoriiniin
Balassa endeksinin (RCA veya AKU) degerlerinin dalgali seyri tablo 22'de
gorlilmektedir. Hesaplamaya basladigimiz 2001 yilindan itibaren degerler stirekli artip
azalmistir. 2021 yilmni goz 6niine aldigimiz zaman demir celik sektdriiniin AKU degeri
ilk yilla (2001) kiyaslamada asagi oldugunu gérmekteyiz. Ulkemizin demir celik
sektoriinde karsilastirmali istiinliikler endeksinin dalgali seyretmesi sektoriin kendi
(ekonomik ve mali) sorunlarindan kaynaklanmaktadir. Ayn1 zamanda AKU degerinde
gozlemlenen diger bir degisiklik 1999 ve 2001 yilarini takip eden yillarda ortaya
cikmistir. Bunun sebebi 1999 ve 2001 krizinden sonra 2002 ve 2003 yillarinda demir
celik sektoriiniin Balassa endeksinin (RCA) degerlerinde azalma baslamistir. Sonraki
2004 yilinda tekrardan RCA degeri artmistir. 2005-2010 zaman araligina baktigimizda
RCA degerinde bir artis miisahide olunmus ve 2008 yilinda RCA degeri 3,5'a kadar
yukselmistir. 2009 ve 2010 yilinda tekrardan azalma yasanmistir. Bunun sebebi ise 2008
yilinda yasanan ekonomik krizin etkisinin 2009 ve 2010 yilinda kendisini gostermesidir.
2010-2021 zaman aralifina bakildigr zaman yine RCA degerinin dalgali seyir ettigini
gormekteyiz. Bu zaman araligina baktigimizda 2011'den 2017 yilina kadar RCA degeri
azalmis, 2018 yilinda ise RCA degeri 3,1'e kadar yiikselmistir. 2019 ve 2020 yilinda
tekrar degerlerde azalma yasanmistir. Bu azalmanin sebebi ise 2019 yilinda ortaya ¢ikan
tim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 salginidir. Pandeminin daha yogun oldugu iki
yilda degerlerde azalmalar olmus fakat 2021 yilinda pandeminin etkisinin azalmasi ve
uygulanan korumacilik 6nlemlerinin aradan kaldirilmast ile demir ¢elik sektoriiniin
RCA degeri tekrardan artis gostermistir. Tabloya 22'ye baktigimizda yine Tiirkiye ile
beraber analizimizde yer alan bir¢ok iilkenin de demir ¢elik sektoriinde rekabet
avantajina sahip oldugunu gormekteyiz. Bu iilkelerden One c¢ikanlar Liiksemburg
(RCA>7,488), Finlandiya (RCA>2,433), Slovakya (RCA>2,417), Romanya
(RCA>2,083) gibi iilkeleri gormek miimkiindiir.

Ulkede ve diinyada yasanan ekonomik krizler, savaslar, salginlar ve b. sebepler
ihracata ve ithalata etki ettigi i¢in bu da iilkenin AKU degerine etki gostermektedir.
Yaptigimiz c¢aligmada Tirk demir c¢elik sektoriiniin Aciklanmis Karsilastirmali
Ustiinliige sahip oldugunu goriilmektedir. Calismamizin yapilan diger calismalardan
farki demir celik sektoriiniin Rev.3 ve Rev. 4 haneli alt iirlin gruplar1 degil de demir ¢elik

sektoriiniin kendisinin incelenmesi ve rekabet giicliniin ortaya konulmasidir.
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3.5.2. Vollrath Endekslerine Gore Bulgular

Vollrath (1991) tarafindan gelistirilip kullanilan endeksler ile yapilan analizlerin
sonuglar1 asagidaki tablolarda gosterilmistir. Endeksin sonuglarinin birden biiyiik olmasi
rekabet giiciinde karsilastirmali avantaja, birden kiigliik sonuglar almasi ise rekabet
giiclinde karsilastirmali dezavantaja sahip oldugunu gostermektedir. Vollrath endeksinin
sonuclar1 Balassa endeksinde oldugu gibi Tiirkiye ve AB iiyesi olan se¢ilmis 19 iilke ile
2000-2021 yillar arasinda karsilikli analizi yapilmigtir. Tablo 23'de iilkelerin yillara gore
demir celik ithalat rakamlar1 gosterilmistir. Tabloyu inceledigimiz zaman 2008 yilina
kadar artis gosteren demir ¢elik ithalatinin 2009 yilinda azaldigi goriilmektedir. Bu
azalmanin sebebi ise 2008 yilinda yasanan kiiresel ekonomik krizinin etkisinin 2009
yillinda goriilmesidir. 2010 yilinda tekrardan toparlanmaya baslayan ithalat
rakamlarinin 2015-2016 yilinda yasanan ekonomik ve siyast olaylar sebebi ile ithalat
rakamlarinda bir azalma yasanmistir. 2017 yilinda bir toparlanma siirecine giren ithalat
rakamlarinin 2019 yilinda tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 salginin 2020 yilinda
da devam etmesi sonucunda diinya iilkelerinin tiiketim harcamalarinin azalmasina bagl
olarak ithalat rakamlarinin da azalmasina sebep olmustur. 2021 yilinda salginin etkisinin
azalmasi ve uygulanan korumacilik tedbirlerinin aradan Kkaldirilmasi ile ithalat

rakamlarinin tekrardan artis egilimi gosterdigini gérmekteyiz.
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Tablo 23. Yillar itibari ile Ulkelerin Demir Celik Ithalati. (Milyar Dolar)

Yillar TUR DEU ITA FRA BEL NLD ESP AUT SW POL CZE SVK FIN ROU LUX GRC PRT HU SVN DNK
E N

2000 18 109 79 77 43 31 44 16 21 16 14 04 10 O5 08 08 12 07 04 13

2002 22 107 81 79 44 32 47 16 23 17 15 05 10 O6 08 08 13 08 05 14

2003 33 128 10,7 96 58 39 67 21 32 23 19 06 13 08 10 11 16 10 O,7 17

2004 53 184 160 137 83 61 91 31 45 38 32 11 20 12 14 16 24 14 10 26

2006 6,7 236 176 145 91 69 96 35 51 48 40 14 20 16 11 15 23 15 11 28

2006 81 289 22,7 172 120 91 121 44 53 62 50 18 24 22 14 20 28 20 13 34

2007 11,3 381 299 218 173 120 156 61 82 92 69 27 34 36 15 25 35 27 18 43

2008 15,0 43,7 328 238 186 142 153 69 79 111 84 35 35 47 18 30 39 35 20 48

2009 7,7 22,7 13,7 129 91 76 72 38 39 57 43 18 21 21 10 14 23 15 10 19

2010 9,7 304 190 160 108 93 91 45 58 75 58 26 25 28 11 12 25 19 12 24

2011 115 40,1 241 19,7 149 134 111 58 /5 98 78 31 28 39 12 14 27 25 15 3.2

2012 111 325 180 158 110 114 88 49 57 87 70 27 21 32 11 10 21 24 12 28

2013 12,2 31,1 182 153 112 111 86 46 49 88 68 29 21 31 10 10 23 28 12 27

2014 11,3 320 189 148 106 112 91 47 48 95 67 29 21 33 10 10 23 27 12 28

2015 104 265 16,7 125 90 88 77 40 39 77 56 24 13 28 07 08 21 20 10 272

2016 9,7 242 149 114 63 88 /1 40 40 75 54 24 13 26 08 09 19 23 11 21

2017 11,7 30,3 186 143 80 98 92 49 52 96 68 30 25 34 08 11 25 29 13 25

2018 12,3 343 22,2 159 92 115 109 57 62 123 80 34 21 41 09 14 31 34 16 29

2019 10,2 28,7 196 140 74 100 97 46 50 104 70 30 17 38 08 11 27 30 15 26

2020 96 232 146 114 63 89 77 40 40 98 58 25 15 35 06 10 23 26 13 25

2021 174 370 268 173 97 133 124 68 66 170 94 42 21 54 08 16 40 43 22 37

Kaynak: https://comtrade.un.org/labs/data-explorer/ (Erisim Tarihi: 08.02.2023)
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Tablo 24'de iilkelerin 2001-2021 yillar1 arasinda toplam ithalat rakamlari
verilmistir. Tabloyu inceledigimiz zaman ele aldigimiz yillar igerisinde {ilkelerin ithalat
verilerinin dalgali seyrettigi goriilmektedir. 2008 yilina kadar devam eden artis
egiliminin diinyay1 etkisi altina alan kiiresel kriz sebebiyle 2009 yilinda bir kirilma
yasandig1 ve ithalat rakamlarinin azaldigin1 gérmekteyiz. 2010 yilinda tekrardan artis
egilimi gostermeye baslayan ithalat verilerinin 2015 ve 2016 yi1linda yasanan olaylardan
dolay1 tekrardan azalma egilimi gosterdigi, fakat 2017 yilinda toplam ithalat verilerinde
yeniden artis oldugu goriilmektedir. Ancak 2019 yilinda ortaya ¢ikan ve tiim diinyay1
etkisi altina alan Covid-19 pandemisinin 2020 yilinda da devam etmesi sonucunda
iilkelerin toplam ithalat rakamlarinda bir azalma yasanmis, fakat 2021 yilinda
pandeminin etkisinin azalmasi sonucunda iilkelerin toplam ithalat rakamlari artis

gostermeye baglamistir.
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Tablo 24. Yillar itibar ile Ulkelerin Toplam ithalati. (Milyar Dolar)

Yillar TUR DEU ITA FRA BEL NLD ESP AUT SWE POL CZE SVK FIN ROU LUX GRC PRT HUN SVN DNK
2001 414 05 2361 2939 1787 1956 1550 705 635 494 365 148 333 156 112 284 395 337 101 446
2002 51,3 05 2466 3038 1981 1942 1659 728 67,1 543 482 166 334 178 115 313 40 376 109 493
2003 69,3 06 2974 3625 2349 234 2085 916 842 671 512 226 416 240 136 449 472 477 139 56,2
2004 975 0,7 3553 4342 2865 284 259,3 111,3 1008 882 66,7 295 50,7 326 168 528 682 602 176 66,8
2005 1168 0.8 3848 4759 3191 3106 2896 120 1114 1015 765 342 585 405 176 549 639 659 196 727
2006 1396 09 4426 5299 3531 3585 330,0 1344 1271 1279 934 448 694 511 196 63,7 70,7 770 230 841
2007 1701 1,1 5118 6114 4130 4214 3912 1561 1528 1642 1168 592 816 699 223 761 823 947 295 974
2008 2020 1,2 5610 6950 4663 4949 4187 1750 169 2105 1418 726 922 830 255 943 946 1088 34,0 1090
2009 1409 09 4148 5405 3546 3822 2875 1364 1199 1496 1048 552 608 543 188 715 718 773 239 801
2010 1855 1,1 487 5992 3913 440 3155 150,6 1488 1741 1257 656 688 62 204 665 777 874 266 827
2011 2408 1,3 558,8 713,7 466,3 4928 362,8 1823 1769 209,2 1508 788 839 764 26 66,7 829 1014 312 96

2012 2365 1,2 4891 666,7 4379 5006 3258 169,7 1645 1914 1397 764 761 70,3 243 625 725 943 284 913
2013 251,7 12 4793 6713 4885 5062 3323 1734 1606 2056 1425 808 776 735 239 61,1 757 993 294 973
2014 2422 12 4741 6599 4528 508 351 1724 162,3 216,7 1532 811 768 779 239 622 784 1042 30 99,6
2015 207,2 1,1 4109 5634 371 4126 304,7 1479 1384 189,7 140,7 731 602 699 193 473 669 908 259 853
2016 202,2 1,1 406,7 560,6 277 4081 3029 150 140,7 1885 1423 749 605 746 191 476 68 922 26,7 844
2017 238,7 12 4536 6131 3059 4619 3414 1665 1539 218 1629 819 701 853 21,1 553 787 1043 311 921
2018 2312 13 5036 6594 3401 521 3911 184,2 1703 267,7 1849 93 784 979 231 651 956 1174 36,3 1017
2019 2103 12 475 6432 318,7 5149 3755 1766 159 246,7 1793 909 73,7 969 22,7 622 895 1173 382 97

2020 2195 1,2 4265 5828 2942 484,1 329,7 164,6 1494 2547 1714 8 683 921 209 555 779 1134 365 958
2021 2714 14 5682 7148 3937 6234 4261 219 187,1 3355 2125 1051 863 1164 255 773 983 1391 491 1218

Kaynak: https://comtrade.un.org/labs/data-explorer/ (Erisim Tarihi: 08.02.2023)
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Tablo 25'de 2001-2021 yillar1 arasinda diinyanin demir ¢elik ithalat verileri
gosterilmistir. Tabloya baktigimiz zaman ihracat verilerinde oldugu gibi ithalat
verilerinin de dalgali seyrettigini gérmekteyiz. 2001'den 2008 yilina kadar artis egilimi
gosteren diinyanin demir gelik ithalatinin 2008 yilinda ortaya ¢ikan kiiresel ekonomik
krizinin etkisi ile 2009 yilinda ithalat verilerinde azalma yasandigi goriilmektedir. 2010
yilindan sonra artig egilimi gdsteren diinya demir ¢elik ithalat verilerinin 2015-2016
yillarinda yasanan ekonomik durgunluk nedeni ile tekrardan azalma yasadigini
gormekteyiz. 2017-2018 yilinda ithalat rakamlar1 artis egilimi géstermeye baslasa da
2019 yilinda tiim diinyay1 etkisi altina alan ve 2020 yilinda da devam eden Covid-19
salgini sebebi ile diinya ¢elik ithalat rakamlarinin azaldigini, fakat 2021 yilinda salgimin
kontrol altina alinmasi ve etkisinin azalmasi ile tekrardan ¢elik ithalat rakamlarinda artis

yasanmigtir.

Tablo 25. Yillar itibar1 ile Diinyanin Demir Celik ithalati. (Milyar Dolar)

Yillar Demir Celik ithalati
2001 142.8
2002 153,3
2003 191,8
2004 283,1
2005 328,8
2006 379,6
2007 489,5
2008 606,9
2009 343,3
2010 4277
2011 525,4
2012 493,1
2013 458,9
2014 484,1
2015 395,8
2016 349,6
2017 419,4
2018 4740
2019 425,9
2020 365,1
2021 558,2

Kaynak: https://comtrade.un.org/labs/data-explorer/ (Erisim Tarihi: 08.02.2023)

Tablo 26'da yillar itibari ile diinyanin toplam ithalat rakamlar1 gosterilmistir.

Tabloya baktigimiz zaman diinyanin toplam ithalat verilerinin dalgali seyir ettigini
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gormekteyiz. 2001-2008 yilina kadar artis egilimi gosteren diinyanin toplam ithalatinin
2008 yilinda ortaya cikan kiiresel ekonomik kriz sebebi ile 2009 yilinda azaldig:
goriilmektedir. 2010 yilindan sonra artis egilimi gosteren diinyanin toplam ithalatinin
2015-2016 yillarinda yasanan ekonomik olaylar nedeni ile azalma yasadigi
goriilmektedir. 2017-2018 yilinda diinyanin ithalati artis egilimi gostermeye baslasa da
2019 yilinda ortaya ¢ikan, 2020 yilinda da devam eden ve tiim diinyay1 etkisi altina alan
pandemi sebebi ile diinyanin toplam ithalatinin azaldigini, ancak 2021 yilinda
pandeminin etkisinin azalmasi ve kontrol altina alinmasi ile tekrardan toplam ithalatin

yeniden artisini1 gormekteyiz.

Tablo 26. Yillar Itibari ile Diinyanin Toplam ithalati. (Milyar Dolar)

Yillar Toplam ithalat
2001 6,3
2002 6,6
2003 7,7
2004 9,4
2005 10,6
2006 12,2
2007 14,0
2008 16,3
2009 12,5
2010 15,3
2011 18,3
2012 18,4
2013 18,8
2014 18,8
2015 16,5
2016 16,0
2017 17,7
2018 19,5
2019 19,0
2020 17,6
2021 22,2

Kaynak: https://comtrade.un.org/labs/data-explorer/ (Erisim Tarihi: 08.02.2023)

Ik 6nce Vollrath'in Nispi ihracat Avantaji Endeksi (RXA) ile iilkelerin
karsilagtirmali analizi yapilmistir ve sonuglar1 tablo 27'de gosterilmistir. Vollrath'in
RXA endeksinin Balassa'in RCA endeksinden farki iilkenin ihracat verilerinin diinyanin
ihracat verilerinden arindirmis ve iilkenin ihracat degerinin iki kez hesaplamasini aradan

kaldirmistir. Arastirma yapilan yillar arasinda Nispi Thracat Avantaji Endeksi (RXA)
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Balassa'in RCA endeksine ile benzerlik gostermektedir. Tablo 27'de iilkelerin RXA
endeksine gore karsilikli analiz sonuglarina baktigimiz zaman Tiirkiye'in demir ¢elik
sektoriinde rekabet iistiinliigiliniin yiiksek oldugunu gérmekteyiz. En yiiksek nispi ihracat
degerini 2001 yilinda (4,124), en asag1 degeri ise 2016 yilinda (2,414) gdstermistir.
Yillar itibari ile baktiZimiz zaman Balassa endeksinde oldugu gibi Volrath’in RXA
degerleri de dalgali seyir gostermistir. Tablo 27'de Tiirkiye'ni, analiz yaptigimiz diger
iilkelerle karsilastirdigimiz zaman Liiksemburg’a kars1 rekabet giiciiniin ¢ok gerisinde
kaldigim1 gormekteyiz. Tim yillara bakti§imiz zaman Liiksemburg'un demir ¢elik
sektoriinde en yiiksek rekabet giiciine sahip oldugunu ve RXA degerinin ¢ok biiyiik
oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir. Tiirkiye'nin Slovakya iilkesi ile karsilastirmali analizine
baktigimiz zaman 2001-2003 ve 2005 yilinda Slovakya’in demir ¢elik sektoriiniin RXA
degerinin Tirkiye'den yiiksek oldugunu, geri kalan yillarda ise Tirkiye'in RXA
degerinin yliksek oldugu goriilmektedir. Tiirkiye'in demir celik sektoriiniin RXA
degerinin Romanya iilkesinin RXA degeri ile karsilikli analizine baktigimizda yalniz
2003 ve 2005 yillarinda Romanya'in RXA degerinin Tiirkiye'den yiiksek oldugunu
gormekteyiz. Diger yillarda ise Tirkiye'in rekabet {istiinligiine sahip oldugu sonucu
ortaya cikmistir. Diger {ilkelere baktigimiz zaman Danimarka ve Macaristan ele
aldigimiz zaman araliginda demir ¢elik sektoriinde karsilastirmali dezavantaja sahip
oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Portekiz 2001-2011 doneminde RXA endeksinde
karsilastirmali dezavantaja, 2012-2021 doneminde ise karsilastirmali avantaja sahip
oldugu goriilmektedir. Hollanda tilkesine baktigimiz zaman yalmiz 2016 yili istisna
olmakla diger tiim yillarda demir gelik sektoriinde RXA endeksinde dezavantaja,
Yunanistan ise yalniz 2021 yili istisna olmakla diger tim yillarda RXA endeksinde
karsilastirmali avantaja sahip oldugunu gormekteyiz. Polonya iilkesine dikkat etti§imiz
zaman analiz sonucunda RXA endeksinin dalgali seyri goriilmektedir. Dolayisiyla bazi
yillarda demir ¢elik sektoriiniin RXA endeksi karsilastirmali avantaja, bazi yillarda ise
dezavantaja sahiptir. 2001-2004, 2007-2008, 2011-2013 ve 2017-2019 yillarinda
Polonya {ilkesi demir ¢elik sektoriinde RXA endeksinde avantaja, 2005-2006, 2009-
2010, 2014-2016 ve 2020-2021 donemlerinde ise dezavantaja sahiptir. Almanya
iilkesine baktigimizda yine analiz sonuglarinin bazi yillarda avantaja bazi yillarda ise

dezavantaja sahip oldugu goriilmektedir. Ulkenin 2001-2002, 2006 ve 2009 yillarinda
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RXA endeksine gore avantaja, geri kalan diger yillarda ise dezavantaja sahip oldugu

sonucu ortaya ¢ikmistir.

Tablo 27'de yillar itibar1 ile Tiirkiye'in Nispi fhracat Avantaji Endeks (RXA)
degerinin sonucuna bakildiginda sonuglarin dalgali seyri gormektedir. 2001 yilina
baktigimiz zaman demir ¢elik sektoriiniin RXA degerinin 2001 yili ile kiyaslamada asagi
oldugunu gormekteyiz. Balassa endeksinde oldugu gibi bu endeks degerlerinin de
dalgali seyir etmesinin sebebi sektoriin kendisinden kaynaklanan sorunlardan ireli
gelmektedir. Ayn1 zamanda iilkede ve diinyada yasanan ekonomik Krizler, savaslar,
salginlar vb. sebepler ihracata ve ithalata etki ettigi i¢in tilkenin demir ¢elik sektoriiniin
RXA degerine de etki gostermektedir. Sonug olarak baktigimiz zaman iilkemizin demir
celik sektorii Balassa endeksinde oldugu gibi RXA endeksinde de karsilastirmali

iistiinliige sahip oldugu sonucuna varilmistir.
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Tablo 27. Demir Celik Sektoriiniin Nispi Ihracat Avantaji (RXA) Endeksine Gére Hesaplanmasi

Yillar TUR DEU ITA FRA BEL NLD ESP AUT SWE POL CZE SVK FIN ROU LUX GRC PRT HUN SVN DNK
2001 4,124 1,156 1,351 1435 1840 0,638 1398 2,045 2265 1,430 2,068 4627 1977 3603 11921 1241 0586 0,504 1,394 0,566
2002 3,833 1,079 1,273 1426 1638 0681 1291 1,840 2217 1,175 1561 4,050 2,025 3544 11,023 1309 0,609 0,499 1,301 0,496
2003 3,198 0,960 1,243 135 1647 0717 1204 1,832 2069 1079 1,704 3667 2482 3321 10384 1,172 0672 0443 1,302 0,496
2004 3,618 0,887 1,377 1,192 1608 0,728 1221 1595 1940 1,283 1660 3305 2,763 3459 10,627 1452 0644 0431 1,304 0,457
2005 2,882 0,975 1,468 1,215 1668 0,735 1259 1877 1968 0993 1623 3,213 2,657 3,325 8,544 1,291 0,789 0450 1,349 0,432
2006 2,832 1,007 1,654 1254 1831 0824 1331 1824 1829 0961 1541 2,650 2,704 2,702 9,978 1329 0841 0413 1,353 0,577
2007 2914 0,934 1,625 1,236 1,892 0,779 1393 1911 1989 1072 1,418 2273 249 2,600 9,450 1,233 0825 0368 1,314 0,556
2008 4,123 0,882 1,603 1,118 1,770 0,708 1,499 1970 1,745 1,136 1,363 2,188 2,092 2173 10979 1406 0,755 0,453 1,302 0,487
2009 3,879 1,024 1,604 1,239 1647 0,753 1466 2,124 1576 0934 1,292 2379 1579 1591 10,008 1510 0,837 0,368 1,090 0,468
2010 3,621 0,945 1,664 1,189 1634 0810 1572 2078 1975 0949 129 2601 3344 1990 10204 1228 0879 0,397 1,303 0,468
2011 3,748 0,961 1,799 1,207 1,705 0,983 1527 2210 2,053 1075 1,393 2,327 3412 2,016 9,516 1,690 0994 0456 1,455 0511
2012 3,657 0,976 1,905 1,202 1575 0,875 1547 2296 1955 1,136 1,404 2314 2,896 1,934 9,369 1,164 1,077 0531 1485 0478
2013 3,502 0,971 1,837 1,225 1517 0,896 1505 2362 1,820 1,053 1442 2336 3,105 1,588 9,788 0924 1,102 0543 1,427 0,523
2014 2,993 0,869 1,718 1,200 1,458 0913 1435 2,285 1818 0,937 1,199 2146 2,401 1513 9,262 0,819 1,118 0452 1450 0,511
2015 2,554 0,875 1,674 1224 1582 0994 1391 238 1910 0917 1155 2051 2,705 1,565 8,775 1,089 1,107 0,390 1545 0,562
2016 2,414 0,861 1,771 1,149 1,849 1,007 1,300 2,407 2033 0945 1,140 2,074 2,720 1,408 8,687 0921 1,119 0405 1,493 0,496
2017 2,669 0,866 1,736 1,210 1,991 0,953 1339 2416 2016 1,002 1,043 2250 2515 1,522 7,207 1,064 1,149 0557 1463 0,481
2018 3,415 0,862 1,784 1,170 2,007 0,878 1,339 2,349 1947 1,003 1,147 2169 2,761 1,607 8,717 1,311 1,118 0601 1451 0,523
2019 3,158 0,878 1,819 1141 193 0,843 1306 2,334 2171 1,024 1,082 1954 3,261 1,655 8,475 1,121 1,127 0546 1457 0,532
2020 3,158 0,866 1,740 1,046 1810 0,820 1265 2,195 1960 0,962 1,066 1,750 2,653 1,646 7,528 1,353 1,185 0526 1373 0,524
2021 3,626 0,812 1,772 1114 1529 0,768 1253 1961 1,737 0,969 1,074 2338 2,485 1,986 6,903 0955 1,266 0498 1,286 0,478
ORT. 3,329 0,936 1,639 1217 1,721 0824 1373 2110 1952 1,049 1365 2603 2,621 2,226 9,397 1,218 0,943 0468 1376 0,506

Kaynak: Veriler UN Comtrade’den alinarak tarafimizca hesaplanmustir. https://comtrade.un.org/labs/data-explorer/ (Erisim Tarihi: 09.02.2023)
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Nispi ithalat Niifuzu Endeksi (RMA) ithalat verileri kullanilarak hesaplama
yapilmaktadir. RMA endeks sonuglart RXA endeksinin tam tersi olarak hesaplama
sonucunda alinan degerler 1'den kiigiik olursa sektdr rekabet acisindan avantajli,
degerlerin 1'den biiylik olmas1 durumunda ise sektoriin rekabet dezavantajima sahip
oldugunu gostermektedir. Tablo 28'de Tiirkiye'in demir ¢elik sektoriiniin AB iilkeleri ile
RMA endeks degerine gore hesaplama sonuglar1 gosterilmistir. Hesaplama yaptigimiz
2001-2021 zaman araligma bakildiginda Tiirkiye'in RMA endeksi tim yillarda 1'den
biiylik sonug verdigi i¢in iilkenin demir ¢elik sektorii dezavantajli duruma sahip oldugu
sonucu ortaya c¢ikmistir. Tabloya baktiimizda yalniz Hollanda iilkesinin 2016 yili
istisna olmakla kalan tiim yillarda demir celik sektoriinde rekabet avantajina sahip
oldugunu gérmekteyiz. Ayni zamanda iilkemize karsida rekabet avantajina sahip oldugu
goriilmektedir. Tiirkiye'in Almanya iilkesi ile Nispi Ithalat Niifuzu (RMA) endeksine
baktigimizda Almanya’in 2002-2004, 2009 ve 2020 yillarinda Tiirkiye'ye karsi demir
celik sektoriinde avantaja sahip oldugu goriilmektedir. Belgika iilkesine baktigimizda
2002, 2004-2005, 2009 ve 2012-2015 yillarinda sektorde RMA endeksinin rekabet
avantajina, 2001, 2003, 2006-2008, 2010-2011 ve2016-2021 yillarinda rekabet
dezavantajina sahip oldugu sonucu ortaya c¢ikmustir. Ispanya iilkesinin demir celik
sektoriinlin RMA endeks degerine baktigimizda yalniz 2009 yilinda avantajl kalan tiim
yillarda ise dezavantajli duruma sahip olmustur. Fransa’in demir ¢elik sektoriiniin RMA
endeks degerine baktigimiz zaman, 2008-2016 ve 2019-2021 yillarinda rekabet
avantajina, 2001-2007 ve 2017-2018 yillarinda ise rekabet dezavantajina sahip oldugu
goriilmektedir. Tiirkiye ile rekabet avantajina baktigimizda ise iilkemizin sektorde
Fransa karsisinda demir celik sektoriinde dezavantaja sahip oldugunu gormekteyiz.
Avusturya 2002-2005 yillar1 hari¢ geri kalan tiim yillarda RMA endeksine gore g¢elik
sektoriinde dezavantajli duruma sahip olmustur. Ulkemizle karsilikli analizine
baktigimiz zaman ise genel olarak sektorde avantajli durumda oldugu goriilmektedir.
Finlandiya iilkesinin demir ¢elik sektoriiniin RMA endeks degerlerine baktigimizda
tilkenin 2015-2016 ve 2021 yillar1 hari¢ geri kalan yillarda dezavantajli durumda oldugu
sonucuna varimstir. Ulkemizle karsilikli analizine bakildiginda ise Tiirkiye'in RMA
endeksinde dezavantajli oldugunu gdrmekteyiz. Yunanistan {lkesinin degerlerine
bakildig1 zaman demir ¢elik sektoriinde RMA endeks degerleri 2001-2004 ve 2006

yillar1 istisna olmakla kalan tiim yillarda avantajli durumdadir. Macaristan iilkesinin
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degerlerine baktigimizda yine 2013-2014 ve 2016-2021 yillarindan bagka kalan tiim

yillarda avantajli durumda oldugu goriilmektedir.

Arastirmamizda ele aldigimiz 2001-2021 yillar icerisinde Tiirkiye'de demir ¢elik
sektoriiniin RMA endeks degerlerinin dalgali seyrettigi tablo 28'de de goriilmektedir.
Hesaplamaya basladigimiz 2001 yilindan itibaren degerler siirekli artip azalmigtir. 2021
yilin1 g6z Oniine aldigimiz zaman demir gelik sektoriiniin RMA degeri ilk yilla (2001)
kiyaslamada yiiksek oldugunu gérmekteyiz. Ulkemizin demir celik sektdriinde Nispi
Ithalat Niifuzu endeksinin dalgali seyretmesi sektoriin kendi (ekonomik ve mali)
sorunlarindan kaynaklanmaktadir. Ayn1 zamanda RMA degerinde gozlemlenen diger
bir degisiklik 1999 ve 2001 yilarini takip eden yillarda ortaya ¢ikmigtir. Bunun sebebi
1999 ve 2001 krizinden sonra 2002 yilinda RMA degeri azalmaya baglamistir. Sonraki
2003-2010 doneminde degerlerde artip azalma miisahide edilmistir. Bu yillar arasinda
2008 yilina kadar bir artis goriilmiis ancak 2009-2010 doneminde bir azalma
yasanmistir. Bunun sebebi ise 2008 yilinda ortaya ¢ikan ekonomik krizin etkisini sonraki
yillarda gostermesidir. 2011-2021 donemine bakti§imiz zaman yine bu yillar arasinda
artip azalan bir tablo gérmekteyiz. Bu zaman araligin da 2011-2013 yillarinda degerlerin
artig gosterdigini ancak 2014 yilinda bir azalma oldugunu gérmekteyiz. 2013 yilinda
tilkemizin dis siyaseti Suriye'deki krizle beraber Misirda ortaya g¢ikan olaylarla
sekillenmisti. Suriye'de yasanan i¢ savaslarin en 6nemli cezasi lilkemize kesildi. Bu
olaylar kendisini 2014 yilinda iilke ekonomisinde gosterdi. 2015-2021 ddnemine
baktigimizda 2019-2020 yilinda sektoriin  RMA degerinde azalma oldugunu
gormekteyiz. Sebebi ise 2019yilinda ortaya g¢ikan Covid-19 pandemisinin ortaya
¢ikmasi ve tiim diinyay1 iki seneye yakin etkisi altina almasi olmustur. Salginin yogun
oldugu iki yilda degerler azalmig sonraki 2021 yilinda pandeminin etkisini azalmasi ile

demir ¢elik sektoriiniin RMA degeri tekrardan artig gostermistir.
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Tablo 28. Demir Celik Sektdriiniin Nispi Ithalat Niifuzu (RMA) Endeksine Gére Hesaplanmasi

Yillar

TUR

DEU

iTA

FRA

BEL

NLD

ESP

AUT

SWE

POL

CZE

SVK

FIN

ROU

LUX

GRC

PRT

HUN

SVN

DNK

2001

2,029

1,012

1,566

1,194

1,096

0,709

1,291

1,023

1,556

1,460

1,831

1,294

1,428

1,553

3,208

1,242

1,537

0,945

2,006

1,346

2002

1,903

0,951

1,490

1,161

0,983

0,704

1,259

0,971

1,565

1,356

1,407

1,258

1,348

1,487

3,145

1,120

1,471

0,886

2,053

1,291

2003

2,004

0,856

1,528

1,091

1,012

0,674

1,338

0,942

1,573

1,453

1,584

1,150

1,286

1,379

3,034

1,049

1,393

0,833

2,012

1,279

2004

1,927

0,862

1,589

1,078

0,989

0,720

1,205

0,941

1,564

1,508

1,685

1,284

1,334

1,317

2,990

1,066

1,191

0,806

2,051

1,331

2005

1,992

1,004

1,570

1,012

0,938

0,720

1,110

0,962

1,548

1,602

1,787

1,331

1,117

1,341

2,158

0,929

1,228

0,754

1,898

1,306

2006

1,992

1,041

1,779

1,082

1,138

0,837

1,233

1,080

1,393

1,652

1,832

1,356

1,144

1,441

2,460

1,028

1,341

0,877

1,944

1,367

2007

2,072

1,072

1,826

1,061

1,258

0,837

1,198

1,168

1,646

1,723

1,811

1,389

1,265

1,538

2,024

0,991

1,276

0,845

1,915

1,342

2008

2,181

1,007

1,698

0,948

1,118

0,788

1,017

1,096

1,324

1,500

1,698

1,343

1,065

1,594

2,030

0,888

1,153

0,886

1,688

1,222

2009

2,130

0,906

1,259

0,886

0,966

0,739

0,931

1,043

1,228

1,465

1,565

1,255

1,327

1,465

1,993

0,733

1,189

0,730

1,585

0,890

2010

1,996

1,055

1,472

0,975

1,014

0,770

1,066

1,088

1,462

1,616

1,740

1,449

1,337

1,724

1,971

0,647

1,170

0,779

1,675

1,066

2011

1,766

1,152

1,594

0,987

1,155

0,973

1,103

1,150

1,557

1,729

1,900

1,440

1,215

1,890

1,687

0,751

1,164

0,885

1,720

1,215

2012

1,855

1,077

1,437

0,904

0,960

0,868

1,035

1,107

1,344

1,781

1,980

1,393

1,075

1,790

1,710

0,585

1,140

0,962

1,663

1,185

2013

2,112

1,106

1,638

0,954

0,958

0,915

1,087

1,119

1,293

1,838

2,050

1,505

1,118

1,779

1,793

0,684

1,265

1,168

1,743

1,179

2014

1,919

1,050

1,633

0,885

0,927

0,868

1,030

1,091

1,192

1,803

1,773

1,417

1,078

1,740

1,686

0,664

1,190

1,032

1,668

1,116

2015

2,227

1,075

1,795

0,944

1,031

0,909

1,077

1,158

1,207

1,772

1,742

1,442

0,897

1,750

1,680

0,725

1,336

0,959

1,757

1,128

2016

2,328

1,071

1,769

0,945

1,069

1,002

1,101

1,270

1,343

1,918

1,808

1,502

0,970

1,664

1,879

0,895

1,298

1,156

1,886

1,182

2017

2,206

1,132

1,838

1,008

1,129

0,916

1,173

1,284

1,490

1,956

1,846

1,591

1,590

1,738

1,695

0,864

1,404

1,190

1,884

1,201

2018

2,354

1,126

1,934

1,017

1,151

0,922

1,184

1,309

1,557

2,003

1,873

1,567

1,145

1,783

1,750

0,934

1,365

1,236

1,931

1,195

2019

2,287

1,056

1,962

0,991

1,055

0,880

1,183

1,204

1,462

1,989

1,824

1,519

1,028

1,835

1,586

0,833

1,366

1,167

1,761

1,217

2020

2,225

0,971

1,741

0,956

1,050

0,898

1,156

1,215

1,335

1,951

1,711

1,443

1,105

1,898

1,529

0,897

1,455

1,111

1,807

1,317

2021

2,784

1,064

2,021

0,989

1,007

0,868

1,199

1,278

1,460

2,156

1,867

1,681

0,990

1,936

1,280

0,836

1,694

1,267

1,847

1,250

ORT.

2,109

1,031

1,673

1,100

1,048

0,834

1,142

1,119

1,433

1,725

1,777

1,410

1,184

1,650

2,061

0,874

1,316

0,975

1,833

1,220

Kaynak: Veriler UN Comtrade’den alinarak tarafimizca hesaplanmistir. https://comtrade.un.org/labs/data-explorer/(Erisim Tarihi: 09.02.2023)
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Nispi Ticaret Ustiinliigii Endeksi (RTA), RXA ve RMA endekslerinin yardimi
ile hesaplanmaktadir. RTA endeksinin sonuglar sifirdan biiyiik olursa o sektoriin veya
tiriiniin rekabet Ustlinligiiniin, sifirdan kiigiik olmasi ise rekabet dezavantajina sahip
oldugunu gostermektedir. Tablo 29'da demir gelik sektoriiniin RTA endeksinin Tirkiye
ve AB iilkeleri ile analiz sonuglar1 gosterilmistir. Tabloya dikkat ettigimiz zaman
Tirkiye'in ele aldigimiz tiim yillarda demir ¢elik sektoriinde rekabet iistiinliigiine sahip
oldugunu gérmekteyiz. En yiiksek RTA endeks degerini 2001 yilinda (2,095), en asag1
endeks degerini ise 2014 yilinda (0,074) gostermistir. Tiirkiye'in ele aldigimiz tilkelerle
karsilagtirmali analizine baktigimiz zaman en yiiksek gdsterici Liikksemburg iilkesinde
goriilmektedir. Lilksemburg’'in analize tabi tutulan tiim yillarda rekabet stlinligi
yiiksek ¢ikmistir. Ulkemiz Nispi Ticaret Ustiinliigii endeksinde Liiksemburg iilkesinin
cok gerisinde kalmistir. Ulkemizin Slovakya iilkesi ile karsilastirmali analizine
baktigimizda Slovakya'm 2001-2007 ve 2015-2017 donemlerinde iilkenin demir ¢elik
sektoriinde RTA endeks degerinin Tiirkiye'den yiiksek oldugu, 2008-2014 ve 2018-2021
doneminde ise tilkemizin RTA endeks degerinin Slovakya’'dan yiiksek oldugu sonucu
ortaya cikmistir. Romanya iilkesi ile karsilastirmali analizimize baktigimizda
Romanya’'m 2002 ve 2004-2007 donemlerinde rekabet istiinliigiiniin Tiirkiye’den
yiiksek oldugunu, 2003 ve 2008-2021 zaman araliginda ise Tiirkiye'in demir gelik
sektoriindeki RTA endeks degerinin Romanya’dan yiiksek oldugu sonucuna varilmastir.
Romanya'nin kendi i¢inde rekabet avantajimna baktigimiz zaman 2001-2012 ve 2021
donemlerinde demir celik sektoriinde rekabet iistiinliigline, 2013-2020 doneminde ise
sonuclar negatif oldugu i¢in sektdrde rekabet dezavantajina sahip oldugu goriilmektedir.
Finlandiya tilkesi ile karsilagtirmali analizimize baktigimizda Finlandiya'in 2003, 2005-
2007 ve 2010-2021 doneminde demir gelik sektoriinde RTA endeksinin rekabet
avantajinin iilkemizden yiiksek oldugunu, 2001-2002, 2004 ve 2008-2009 yillarinda ise
Tiirkiye'in rekabet tistiinliigiiniin yiiksek oldugunu gérmekteyiz. Danimarka, Slovenya,
Macaristan, Portekiz, Polonya analiz yaptigimiz tiim yillarda hem kendi iglerinde hem
de Tiirkiye ile kargilagtirmali analizinde demir gelik sektoriinde RTA endeks degerinin
sonuclarina gore rekabet dezavantajina sahip oldugu sonucuna varilmistir. Cek.
Cumhuriyeti kendi i¢ginde 2001-2003 yillar1 istisna olmakla 2004-2021 zaman araliginda
RTA endeks sonuclar1 negatif oldugu icin demir ¢elik sektoriinde rekabet dezavantajina

sahip olmustur. Tirkiye ile karsilastirmali analizine baktigimizda yine Tiirkiye'in

125



rekabet avantajina sahip oldugunu gérmekteyiz. Yunanistan'in kendi i¢inde demir gelik
sektorinde RTA endeks degerine gore karsilagtirmali avantajina baktigimiz zaman
sadece 2001 yilinda negatif sonug aldig1 i¢in karsilagtirmali dezavantaja, geri kalan tiim
yillarda ise rekabet avantajina sahiptir. Tirkiye ile karsilikli analiz sonucuna
bakildiginda yalniz 2015 yilinda Yunanistan'in demir ¢elik sektdriinde RTA endeks
degerinin Tiirkiye'den yiiksek oldugu goriilmektedir. Geri kalan yillar Tirkiye'in
rekabet iistiinliigii ile gecmistir. Isvec iilkesi ile Tiirkiye'in karsilastirmali analizine
baktigimizda 2015-2017 zaman aralig1 istisna olmakla geri kalan tiim yillar Tiirkiye'in
RTA endeksinde demir ¢elik sektorde rekabet dstiinliigii ile ge¢mistir. Almanya
tilkesinin demir ¢elik sektoriinde RTA endeks degerinin rekabet avantajia baktigimizda
2001-2004 ve 2009 yillarinda pozitif sonuglar aldig1 i¢in rekabet istiinliigiine sahip
olmus, geri kalan tiim yilarda ise negatif sonuglar aldigi igin sektorde rekabet
dezavantajma sahip oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir. italya iilkesinin demir celik
sektoriinde RTA endeksine gore rekabet {istlinliigiine baktigimizda 2009-2014 ve 2016
yillarinda rekabet tstlinliigiine, 2001-2008, 2015 ve 2017-2021 yillarinda rekabet

dezavantajina sahip oldugunu gérmekteyiz.

Genel olarak tablo 29'da goriildiigii gibi Tirkiye demir ¢elik sektoriinde RTA
endeks degerine gore AB iilkeleri ile rekabet listiinliigline sahip oldugu goériilmektedir.
En yiiksek endeks gostericisi Liiksemburg iilkesindedir. Tiirkiye'in yillar itibari ile RTA
endeks degerine baktigimizda artip azalan sonuglar goriilmektedir. Bunun nedeni ise

RXA ve RMA endeks gostericilerinin yillar icerisinde degisken sonuglar almasidir.
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Tablo 29. Demir Celik Sektériiniin Nispi Ticaret Ustiinliigii (RTA) Endeksine Gore Hesaplanmasi

Yilar TUR DEU ITA FRA BEL NLD ESP AUT SWE POL CZE SVK FIN ROU LUX GRC PRT HUN SVN DNK
2001 2,095 0,144 -0,215 0,241 0,744 -0,071 0,107 1,022 0,709 -0,03 0,237 3,333 0549 205 8713 -0,001 -0951 -0,441 -0612 -0,78
2002 1,930 0,128 -0,217 0,265 0,655 -0,023 0,032 0,869 0,652 -0,181 0,154 2,792 0,677 2,057 7,878 0,189 -0,862 -0,387 -0,752 -0,795
2003 1,194 0,104 -0,285 0,264 0635 0,043 -0134 089 049 -0374 0,12 2517 1,196 1942 735 0,123 -0,721 -039 -0,71 -0,783
2004 1691 0,025 -0,212 0,114 0619 0,008 0,016 0,654 0,376 -0,225 -0,025 2,021 1,429 2,142 7,637 0,386 -0,547 -0,375 -0,747 -0,874
2005 0,890 -0,029 -0,102 0,203 0,73 0,015 0,149 0915 042 -0,609 -0,164 1,882 154 1984 6,386 0,362 -0,439 -0,304 -0549 -0,874
2006 0,840 -0,034 -0,125 0,172 0,693 -0,013 0,098 0,744 0436 -0,691 -0,291 1294 15 1261 7518 0301 -05 -0464 -0591 -0,79
2007 0,842 -0,138 -0,201 0,175 0,634 -0,058 0,195 0,743 0,343 -0,651 -0,393 0,884 1,231 1,062 7426 0,242 -0,451 -0,477 -0,601 -0,786
2008 1,942 -0,125 -0,095 0,17 0652 -0,08 0,482 0,874 0421 -0,364 -0,335 0,845 1,027 0,579 8949 0,518 -0,398 -0,433 -0,386 -0,735
2009 1,749 0,118 0,345 0,353 0681 0,014 0,535 1,081 0,348 -0,531 -0,273 1,124 0,252 0,126 8,015 0,777 -0,352 -0,362 -0,495 -0,422
2010 1625 -0,11 0,192 0,214 062 004 0506 099 0513 -0,667 -0,444 1,152 2,007 0,266 8,233 0581 -0,291 -0,382 -0,372 -0,598
2011 1982 -0,191 0,205 022 055 001 0424 106 049 -0,654 -0,507 0,887 2,197 0,126 7,829 0939 -0,17 -0,429 -0,265 -0,704
2012 1,802 -0,101 0,468 0,298 0,615 0,007 0512 1,189 0,611 -0,645 -0,576 0,921 1,821 0,144 7,659 0,579 -0,063 -0,431 -0,178 -0,707
2013 1,390 -0,135 0,199 0,271 0,559 -0,019 0,418 1,243 0,527 -0,785 -0,608 0,831 1,987 -0,191 7,995 024 -0,163 -0,625 -0,316 -0,656
2014 1,074 -0,181 0,085 0,315 0531 0,045 0,405 1,194 0,626 -0,866 -0,574 0,729 1,323 -0,227 7,576 0,155 -0,072 -0,58 -0,218 -0,605
2015 0327 -02 -0,121 0,28 0551 0,085 0,314 1,231 0,703 -0,855 -0,587 0,609 1,808 -0,185 7,095 0,364 -0,229 -0,569 -0,212 -0,566
2016 0086 -0,21 0,002 0,204 0,78 0,005 0,199 1,137 0,69 -0,973 -0668 0572 175 -0,256 6,808 0,026 -0,179 -0,751 -0,393 -0,686
2017 0,463 -0,266 -0,102 0,202 0,862 0,037 0,166 1,132 0,526 -0,954 -0,803 0,659 0,925 -0,216 5512 0,2 -0,255 -0,633 -0421 -0,72
2018 1,061 -0,264 -0,15 0,153 0,856 -0,044 0,155 104 0,39 -1,000 -0,726 0,602 1,616 -0,176 6,967 0,377 -0,247 -0635 -048 -0,672
2019 o871 -0,178 -0,143 0,15 0,881 -0,037 0,123 1,13 0,709 -0,965 -0,742 0435 2,233 -018 6,889 0,288 -0,239 -0,621 -0,304 -0,685
2020 0,933 -0,105 -0,001 0,09 0,76 -0,078 0,09 0,98 0,625 -0,989 -0,645 0,307 1548 -0,252 5999 0456 -0,27 -0,585 -0,434 -0,793
2021 0,842 -0,252 -0,249 0,125 0522 -0,1 0,054 0683 0,277 -1,187 -0,793 0,657 1,495 0,05 5623 0,119 -0428 -0,769 -0,561 -0,772
ORT. 1220 -0,095 -0,034 0,213 0,673 -0,010 0,232 0,991 0,519 -0,676 -0,412 1,193 1,437 0576 7,336 0,344 -0,373 -0,507 -0,457 -0,714

Kaynak: Veriler UN Comtrade’den alinarak tarafimizca hesaplanmistir. https://comtrade.un.org/labs/data-explorer/(Erisim Tarihi: 09.02.2023)
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Goreli Rekabet Ustiinliigii Endeksi (RC), RXA ve RMA endeks degerlerinin
logaritmik farki ile hesaplanmasi sonucunda RC endeks degerleri miispet olursa
sektoriin karsilagtirmali stiinliige, negatif olursa karsilastirmali dezavantaja sahip
oldugunu gostermektedir. Tablo 30'da Tiirkiye'in demir ¢elik sektoriiniin se¢ilmis AB
tilkeleri ile goreli rekabet tistiinliigiiniin (RC) endeks degerleri gosterilmistir. Bu tabloda
2000-2021 yillar arasinda iilkemizin hangi donemlerde AB iilkeleri karsisinda rekabet
avantaj1 kazandig1 hangi donemlerde rekabet dezavantajina sahip oldugu gostericiler
verilmistir. Tablo 30'a baktigimiz zaman Tiirkiye'in hesaplama yaptigimiz tiim yillarda
pozitif degerler aldigin1 gérmekteyiz. Ulkemiz demir gelik sektorii {igiin en yiiksek RC
gostericisini 2001 yilinda (0,709), en asagr RC gostericisini ise 2016 yilinda (0,036)
gostermistir. Tlirkiye'in ele aldigimiz AB iilkeleri ile demir gelik sektoriiniin RC endeks
degerlerine baktigimiz zaman Polonya, Portekiz, Macaristan, Slovenya, Danimarka
iilkelerine karsi tiim yillarda rekabet {istiinliigline sahip oldugu goriilmektedir. Bu
iilkelerin kendilerine baktigimiz zaman tiim yillarda RC degeri negatif sonuclar aldig:
icin demir gelik sektoriinde rekabet dezavantajina sahip olduklar1 sonucuna varilmistir.
Tiirkiye'in Almanya ile karsilikli analizine baktigimizda iilkemizin demir ¢elik
sektoriinde RC endeks degerinde rekabet avantajina sahip oldugu goriilmektedir.
Almanya’in kendisinin demir c¢elik sektoriine baktigimizda {ilkenin RC endeks
degerlerinin 2001-2004, yillarinda pozitif, kalan diger yillarda ise (2005-2021) negatif
sonuglar aldig1 goriilmektedir. Bu tablodan goriildiigii izere Almanya’in nerdeyse RC
endeksinde demir ¢elik sektoriinde dezavantaja sahip oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir.
Liiksemburg tilkesi ile Tiirkiye'in RC endeks degerlerine baktigimizda Liiksemburg’un
demir celik sektoriinde rekabet avantajina sahip oldugu goriilmektedir. Baktigimizda
Liikksemburg’un RMA endeks degerleri hari¢ diger (RCA, RXA, RTA ve RC) tiim
gostericilerde endeks degerlerinin yiiksek ¢iktigr ve iilkenin demir ¢elik sektoriinde
rekabet avantajina sahip oldugu sonucuna varilmistir. Ulkemizin Fransa iilkesi ile goreli
rekabet avantajina baktigimiz zaman Fransa’in yalniz 2015 ve 2016 yillar1 hari¢ tim
yillarda tilkemiz karsisinda demir ¢elik sektoriinde rekabet dezavantajina sahip oldugu
goriilmektedir. Belgika ile iilkemizin demir ¢elik sektériinde RC endeks degerlerinin
karsilikli avantajina baktigimizda 2001-2002, 2004, 2008-2013 yillarinda tilkemizin
sektorde rekabet avantajina, 2003, 2005-2007, 2014-2021 yillarinda ise Belgika'in

iilkemiz karsisinda sektorde rekabet avantajina sahip oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir.
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Ispanya iilkesi ile Tiirkiye'in endeks deger gostericilerine baktigimizda 2015 ve 2016
yillar1 harig iilkemizin geri kalan tiim yillarda RC endeksinde rekabet avantajina sahip
oldugu goriilmektedir. Avusturya tlkesi ile Tiirkiye'in goreli rekabet iistiinliigii endeks
gostericilerine baktigimizda 2003, 2005-2007, 2009-2010, 2012-2021 yillarinda
Avusturya’in rekabet iistiinliigiine, 2001-2002, 2004 ve 2008 yillarinda ise Tiirkiye'in
demir ¢elik sektoriinde RC endeksinde rekabet iistiinliigiine sahip oldugu goriilmektedir.
Isvec ve Tiirkiye'in RC endeks degerlerinin sonucuna baktigimizda isveg’in 2015-2017
ve 2019-2020 yillarinda sektorde rekabet iistiinliigiine sahip oldugunu, diger yillarda ise
Tiirkiye'in Ustlinliik kazandigimi gérmekteyiz. Cek. Cum. filkesinin demir celik
sektoriine baktigimiz zaman iilkenin 2001-2003 yillarinda sektorde rekabet avantajina,
2004-2021 yillarinda ise RC degeri negatif sonuglar aldig1 i¢in rekabet dezavantajina
sahip olmustur. Ulkemiz ile analiz sonucuna baktigimiz zaman da yine Tiirkiye'in
rekabet {istiinliigiine sahip oldugunu gormekteyiz. Slovakya ile Tiirkiye'in RC endeks
degerlerini karsilikli analiz sonucuna baktigimizda 2008,2010-2014 ve 2018-2020
yillar1 arasinda Tiirkiye'in demir celik sektoriiniin Slovakya'in demir ¢elik sektoriine
kars1 RC degerinde avantaja, geri kalan yillarda ise Slovakya'in avantaja sahip oldugunu
gormekteyiz. Finlandiya tilkesi ile analiz sonucumuza baktigimizda 2001, 2002 ve 2009
yillar1 hari¢ kalan tiim yillarda Finlandiya'in iilkemiz karsisinda sektorde rekabet
ustlinliigli kazandig1 goriilmektedir. Romanya iilkesi ile Tiirkiye'in analiz sonuglarina
baktigimizda 2001-2007 yillarinda Romanya’in RC degerinin demir ¢elik sektdriinde
rekabet avantajina sahip oldugunu, geri kalan yillarda ise lilkemizin rekabet avantaji
kazandig1 sonucu ortaya ¢ikmistir. Romanya {ilkesinin demir ¢elik sektoriinde RC
degerinin sonucuna baktigimizda Romanya’in 2001-2012 ve 2021 yillarinda RC degeri
pozitif oldugu i¢in rekabet avantajina 2013-2020 araliginda ise negatif sonuglar aldigi
icin rekabet dezavantajima sahip oldugu sonucuna varilmistir. Yunanistan tilkesinin
demir celik sektoriine baktigimizda RC degerinde 2001 yilinda negatif sonug aldig1 i¢in
rekabet dezavantajina, kalan tiim yillarda ise pozitif sonuclar aldigi i¢in rekabet
ustlinliigline sahip olmustur. Yunanistan'in iilkemiz ile RC degerinde demir ¢elik
sektoriiniin analiz sonucuna baktigimizda 2009-2012, 2015, 2017 ve 2020 yillarinda
Yunanistan'in rekabet avantajina, kalan yillarda ise Tirkiye'in sektorde rekabet

avantajina sahip oldugu sonucu ortaya ¢ikmaigtir.
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Tablo 30. Demir Celik Sektoriiniin Goreli Rekabet Ustiinliigii (RC) Endeksine Gére Hesaplanmasi

Yillar TUR DEU ITA FRA BEL NLD ESP AUT SWE POL CZE SVK FIN ROU LUX GRC PRT HUN SVN DNK
2001 0,709 0,133 -0,148 0,184 0518 -0,106 0,080 0,693 0,375 -0,021 0,122 1,274 0325 0,842 1,313 -0,001  -0,964 -0,629 -0,364 -0,866
2002 0,700 0,126 -0,157 0,206 0511 -0,033 0,025 0,639 0,348 -0,143 0,104 1,169 0,407 0,868 1,254 0,156 -0,882 -0,574  -0,456 -0,957
2003 0467 0,115 -0,206 0,217 0,487 0,062 -0,106 0,665 0,274 -0,298 0,073 1,160 0,658 0,879 1,230 0,111 -0,729 -0,631  -0,435 -0,947
2004 0630 0,029 -0,143 0,101 048 0,011 0,013 0,528 0,215 -0,162 -0,015 0,945 0,728 0,966 1,268 0,309 -0,615 -0,626  -0,453 -1,069
2005 0369 -0,029 -0,067 0,183 0576 0,021 0,126 0,668 0,240 -0,478 -0,096 0,881 0,867 0,908 1,376 0,329 -0,442 -0516 -0,341 -1,106
2006 0352 -0,033 -0,073 0,148 0476 -0,016 0,076 0,524 0,272 -0,542 -0,173 0,670 0,860 0,629 1,400 0,257 -0,467 -0,753  -0,362 -0,863
2007 0,341 -0,138 -0,117 0,153 0,408 -0,072 0,151 0,492 0,189 -0,475 -0,245 0,493 0,680 0,525 1,541 0,218 -0,436 -0,831 -0,377 -0,881
2008 0637 -0,133 -0,058 0,165 0459 -0,107 0,388 0,586 0,276 -0,278 -0,220 0,488 0,675 0,310 1,688 0,460 -0,423 -0,671 -0,260 -0,920
2009 0599 0,122 0,242 0335 0534 0,019 0454 0,711 0,250 -0,450 -0,192 0,640 0,174 0,083 1,614 0,723 -0,351 -0,685 -0,374 -0,643
2010 05% -0,110 0,123 0,198 0477 0,051 0,388 0,647 0,301 -0,532 -0,295 0,585 0,917 0,143 1,644 0,641 -0,286 -0,674 -0,251 -0,823
2011 0,753 -0,181 0,121 0,201 02389 0,010 0,325 0,653 0,277 -0,475 -0,310 0,480 1,033 0,065 1,730 0,811 -0,158 -0,663 -0,167 -0,866
2012 0679 -0,098 0,282 0,28 049 0,008 0402 0,730 0,375 -0,450 -0,344 0,508 0,991 0,077 1,701 0,688 -0,057 -0,594 -0,113 -0,908
2013 0506 -0,130 0,115 0,250 0460 -0,021 0,325 0,747 0,342 -0,557 -0,352 0,440 1,021 -0,114 1,697 0,301 -0,138 -0,766  -0,200 -0,813
2014 0,444 -0,189 0,051 0304 0453 0,051 0332 0,739 0,422 -0,655 -0,391 0,415 0,801 -0,140 1,704 0,210 -0,062 -0,826  -0,140 -0,781
2015 0,137 -0,206 -0,070 0,260 0,428 0,089 0,256 0,724 0,459 -0,659 -0,411 0,352 1,104 -0,112 1,653 0,407 -0,188 -0,900 -0,129 -0,697
2016 0,036 -0,218 0,001 0195 05548 0,005 0,166 0,639 0415 -0,708 -0,461 0,323 1,031 -0,167 1,531 0,029 -0,148 -1,049 -0,234 -0,868
2017 0,191 -0,268 -0,057 0,183 0567 0,040 0132 0,632 0,302 -0,669 -0,571 0,347 0,459 -0,133 1,447 0,208 -0,200 -0,759  -0,253 -0,915
2018 07372 -0,267 -0,081 0,140 0,556 -0,049 0,123 0,585 0,224 -0,692 -0,490 0,325 0,880 -0,104 1,606 0,339 -0,200 -0,721  -0,286 -0,826
2019 0323 -0,185 -0,076 0,141 0,607 -0,043 0,099 0,662 0,395 -0,664 -0522 0,252 1,154 -0,103 1,676 0,297 -0,192 -0,760 -0,190 -0,828
2020 0350 -0,114 -0,001 0,090 0,545 -0,091 0,090 0,591 0,384 -0,707 -0,473 0,193 0876 -0,142 1,594 0,411 -0,205 -0,748  -0,275 -0,922
2021 0,264 -0,270 -0,131 0,119 0,418 -0,122 0,044 0,428 0,174 -0,800 -0,553 0,330 0,920 0,026 1,685 0,133 -0,291 -0,934 -0,362 -0,961
ORT. 0450 -0,097 -0,021 0,193 0,49 -0,014 0,185 0,633 0,310 -0,49 -0,277 0,584 0,789 0,253 1,541 0,335 -0,354 -0,729  -0,287 -0,879

Kaynak: Veriler UN Comtrade’den alinarak tarafimizca hesaplanmustir. https://comtrade.un.org/labs/data-explorer/ (Erisim Tarihi: 09.02.2023)
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Vollrath’in endekslerinin esas Ozelliklerinden biri, s6z konusu olan endeksi
belirli bir trtinleri / tilkeleri diger iilke ve mallardan ayirmaya izin vermektedir. Bu
sayede endeks, diinya ticaretinde iilke ve malin ikili sayimini aradan kaldirmaktadir.
Ornegin RXA endeksi ilk basta Balassa endeksine benzese de, Balassa endeksinde iilke
grubuna ait (1) lilkesi yer almasina ragmen, Vollrath'in endeksi hesaplama yaparken iilke
grubundan (i) tilkesinin degeri ¢ikarilir. RTA endeksi RXA ile RMA endeksi arasindaki
farktir. RXA harig¢ diger iki endeks (RTA ve RC), karsilastirmali Gistiinliigii gosteren
pozitif degerler rekabet avantajini, karsilastirmali tistiinliigii gosteren negatif degerler
ise rekabet dezavantajin1 gostermektedir. Vollrath, arz-talep dengesi icerdigi icin RTA
ve RC endekslerinin tercih edilebilir bir endeks oldugunu sdylemistir. Ayrica ihracat ve
ithalat tstiiliiklerinin {irtin grubu veya sektoriin agiklanmis karsilagtirmali istiinligline
goreli katkisini1 6lgme potansiyeline sahiptir. Bununla birlikte RTA ve RC endekslerinin
de bazi sinirlamalar1 vardir. Esasen de iki tarafl ticaretin olmadig1 durumlarda (ithalat
ve ihracat sifirsa), endekslerin uygulanmasi kisitli olacaktir. RTA, RCA ve RXA
endeksleri birlikte ele alindigi zaman Vollrath pratikte RXA endeksinin daha ¢ok
kullanildigin1 s6ylemektedir. Volrath’'in RXA, RMA, RTA ve RC endekslerinin 2000-
2021 yillarindaki sonuglarina baktigimiz zaman genel olarak iilkemizin demir c¢elik
sektoriinde rekabet giicliniin yiiksek oldugunu ve analiz yaptigimiz AB iilkelerine

karsida rekabet avantaji elde ettigini gormekteyiz.

3.5.3. Balassa ve Vollrath Endeks Sonuclarimin Karsilastirmalh

Analizi

Calismamizda Balassa'in Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler endeksi (RCA)
ile Vollrath'in Nispi Thracat Avantaji Endeksi (RXA), Nispi ithalat Avantaji Endeksi
(RMA), Nispi Ticaret Avantaji Endeksi (RTA) ve Géreli Rekabet Ustiinliigii Endeksi
(RC) olmakla bes farkli hesaplama metodu kullanilmistir. Tablo 31'de demir c¢elik

sektoriinde Balassa ve Vollrath endeks sonuglarinin ortalama degerleri gosterilmistir.
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Tablo 31. Ulkelerin Demir Celik Sektdriiniin Balassa ve Vollrath Endekslerine
Gore Rekabet Giiglerinin Karsilastirilmasi

Balassa Vollrath Endeki
Endeksi
Ulkeler RCA RXA RMA RTA RC
Ortalamas:1  Ortalamast  Ortalamast  Ortalamasi  Ortalamasi

Tiirkiye 3,012 3,329 2,109 1,220 0,450
Almanya 0,919 0,936 1,031 -0,095 -0,097
Italya 1,545 1,639 1,673 -0,034 -0,021
Fransa 1,171 1,217 1,100 0,213 0,193
Belc¢ika 1,621 1,721 1,048 0,673 0,495
Hollanda 0,811 0,824 0,834 -0,010 -0,014
Ispanya 1,318 1,373 1,142 0,232 0,185
Avusturya 1,982 2,110 1,119 0,991 0,633
Isvec 1,842 1,952 1,433 0,519 0,310
Polonya 1,021 1,049 1,725 -0,676 -0,496
Cek. Cum. 1,313 1,365 1,777 -0,412 -0,277
Slovakya 2,417 2,603 1,410 1,193 0,584
Finlandiya 2,433 2,621 1,184 1,437 0,789
Romanya 2,083 2,226 1,650 0,576 0,253
Liiksemburg 7,488 9,397 2,061 7,336 1,541
Yunanistan 1,179 1,218 0,874 0,344 0,335
Portekiz 0,920 0,943 1,316 -0,373 -0,354
Macaristan 0,464 0,468 0,975 -0,507 -0,729
Slovenya 1,328 1,376 1,833 -0,457 -0,287
Danimarka 0,501 0,506 1,220 -0,714 -0,879

Kaynak: Veriler Kendim Tarafindan Hesaplanmigtir.

Tablo 31'de gosterilen endekslerin ortalama sonuglart daha anlasilir olmasi

nedeni ile ayn1 zamanda asagida grafik seklinde de gosterilmistir.

B RCA Ortalamasi M RXA Ortalamasi @ RMA Ortalamasi B RTA Ortalamasi ® RC Ortalamasi
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Grafik 8. Ulkelerin Demir Celik Sektoriiniin Balassa ve Vollrath Endeks
Ortalamalarina Gore Rekabet Giiclerinin Karsilastiriimasi
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Grafik 8'e baktigimiz zaman Tiirk demir ¢elik sektoriiniin Balassa ve Vollrath
endeks sonuglarinin ortalama degerlerine baktigimizda iilkemiz i¢in en avantajli ve
rekabet tstiinliigiiniin yiiksek oldugu endeks Balassa’in RCA endeksi ve Vollrath’'in
RXA endeksidir. Tiirkiye, bu endekslerin sonuglarina gore demir gelik sektoriinde

ithracatta yiiksek rekabet avantajina sahip oldugunu gostermektedir.

Tiirkiye'in demir ¢elik ihracatindaki aciklanmis karsilastirmali istiinliikler
katsayilar1 ilk olarak Balassa yaklasimi ile hesaplanmistir. Analizimizin ortalama
sonuclar1 asagidaki grafikde gosterilmistir. Balassa endksinin 1'den biiylik olmasi
iilkenin o donemde o sektorde rekabet avantajina sahip oldugunu, 1’'en kiigiik olmasi
olmasi ise iilkenin ayni donemde ayni sektorde rekabet dezavantajina sahip oldugunu
gostermektedir. Tiirkiye i¢cin Balassa endeksinin ortalama sonucuna baktigimizda

almansonucun 1'den biiyiik oldugu goriilmektedir.

ORLrNWPAUIO N
1

Grafik 9. Balassanin RCA Endeksinin 2001-2021 Ortalamasi

Genel olarak baktigimiz zaman da Tiirkiye'in AB tilkeleri karsisinda demir gelik
sektoriinde rekabet giiciiniin yiiksek oldugunu gorrmekteyiz. Italya, Fransa, Belcika,
Ispanya, Avusturya, Isve¢, Polonya, Cek. Cum.,Slovakya, Finlandiya, Romanya,
Liiksemburg, Yunanistan ve Slovenya lilkeleri demir celik sektoriinde karsilastirmali
avantajina, Almanya, Hollanda, Portekiz, Macaristan, Danimarka iilkelerinin ise demir
celik sektoriinde karsilagtirmali dezavantaja sahip oldugu grafikden de goriilmektedir.
Sektorde en yiiksek rekabet avantajina sahip olan tilke Liikksemburg ve Tiirkiye, rekabet

dezavantajina sahip olan iilke ise Macaristan tilkesidir.
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Vollrath’in Nispi Thracat Avantaji Endeksi (RXA) Balassa endeksinden (RCA)
farkli olarak tilkenin ve malin ikili hesaplanmasini engellemektedir. Herhangi bir malda
bir lilkenin diinya pazarindaki ihracat paymi, kiiresel ihracattaki toplam paya orani
olarak belirlemeye yardimei olur. Bu endeks 6zelligi, iilke ve mallar1 toplam diinya
thracatina iligkin hesaplamalarin disinda tutulmasini engeller ve ele alinan iilkenin ve
malin iki kez hesaplamalara dahil edilmesinin karsisini alir. RXA endeksinin ortalama

sonuglar1 agagidaki grafikte gosterilmistir.

10 - 9,397

9 .

8 .

7 .

6 .

5 .

4 43,329

3 .

5 - 1,639

14 "’ 0,506

0 -
e NG RS .0 2 & Q& W QS R ?
&\\\ 'b(\\\ %* ,b(\ \& (\b ,b(\\\ &Qﬂ* G’AQ' (\* \)(Q Q\)@ 6\\\ (\* \0\)‘ \‘—}"b \?\IE\ . \‘}_’b Q,(\\\ 'bk\{.

AT S F R T & S E NS B S
® S T T CF§ T T

Grafik 10. Vollrath'in RXA endeksinin 2001-2021 Ortalamasi

Vollrath'm Nispi Thracat Avantaji Endeksinin (RXA), degeri 1'den biiyiik olursa
soz konusu iriinde veya sektorde iilkenin rekabet avantajina sahip oldugunu, 1'den
kiigiik olursa ise rekabet dezavantajina sahip oldugunu ifade etmektedir. Grafikten de
goriildiigii gibi Tiirkiye'in Liiksemburg hari¢ demir ¢elik sektoriinde diger AB tilkelerine
kars1 rekabet avantajina sahip oldugunu gérmekteyiz. Genel olarak baktigimiz zaman
ise Liiksemburg, Tiirkiye, italya, Fransa, Belgika, Ispanya, Avusturya, isvec, Polonya,
Cek. Cum., Slovakya, Finlandiya, Romanya, Yunanistan ve Slovenya iilkelerinin demir
celik sektoriinde rekabet avantajina, Almanya, Hollanda, Portekiz, Macaristan ve
Danimarka {lkelerinin ise sektorde rekabet dezavantajina sahip oldugunu

goriilmektedir.

Vollrath'in Nispi Ithalat Niifuz Endeksi temel olarak nispi ihracat avantaj
endeksinin aynisidir. Bu endekslerin aralarindaki fark ise ihracat verilerini yerine ithalat
verilerinin formiilde yer almasidir. Burada ise eger endeks degerinin 1'den biiyiik olmasi

sektoriin rekabet de dezavantaja, 1'den kiiciik olmasi ise sektoriin rekabet de avantaja
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sahip oldugunu gostermektedir. RMA endeksinin ortalama sonuglar asagidaki grafikte

gosterilmistir.
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Grafik 11. Vollrath'in RMA Endeksinin 2001-2021 Ortalamas1

Grafik 11'den de goriildiigii gibi RMA endeksinin ortalama sonuglarinda
Hollanda, Yunanistan ve Macaristan’in demir ¢elik sektoriinde rekabet istiinliigiine
sahip oldugunu, Tiirkiye, Almanya, italya, Fransa, Belcika, Ispanya, Avusturya, Isveg,
Polonya, Cek. Cum., Slovakya, Finlandiya, Romanya, Liiksemburg, Portekiz, Slovenya
ve Danimarka iilkelerinin ise sektorde rekabet dezavantajina sahip oldugu sonucu ortaya

¢ikmustir.

Vollrath'in Nispi Ticaret Ustiinliigii Endeksi (RTA), Nispi Ihracat Avantaji
Endeksi ile Nispi ithalat Niifuz Endeksi arasindaki farki formiile etmektedir. Endeks
degerinin sonuglar1 sifirdan biiyiik olursa sektoriin rekabet giliciine sahip oldugunu,
sonu¢ sifirdan kiicliik olursa ise sektoriin rekabet dezavantajina sahip oldugunu
gostermektedir. RTA endeks sonuglarmin ortalama verileri asagidaki grafikte
gosterilmistir. Grafik’e baktigimizda demir ¢elik sektoriinde RTA endeksinin ortalama
sonuglarina gore en yliksek rekabet avantajinin Liiksemburg’da oldugunu gérmekteyiz.
Liiksemburg'u Finlandiya, Tiirkiye, Slovakya, Avusturya, Belgika, Romanya, Isvec,

Yunanistan, Ispanya ve Fransa iilkeleri takip etmektedir.
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Grafik 12.Vollrath'in RTA Endeksinin 2001-20210rtalamasi

Vollrath'in RTA endeksinin ortalama sonuglarina gére Almanya, Italya,
Hollanda, Polonya, Cek. Cum., Portekiz, Macaristan, Slovenya ve Danimarka
iilkelerinin ise demir c¢elik sektoriinde rekabet dezavantajina sahip oldugu

goriilmektedir.

Vollrath'm Géreli Rekabet Ustiinliigii Endeksi (RC), RC arz ve talep arasindaki
dengeyi icerdigi icin bu endeksin daha iyi bir endeks oldugunu belirtmistir. Bunun
nedeni, RC endeksinin, bir {ilkenin veya malin rekabet istiinliigiinii daha dogru bir
sekilde temsil etmesidir. RC endeksinin degeri pozitif olursa sektdriin rekabet
avantajina, endeks degeri negatif olursa ise sektoriin rekabet dezavantajina sahip

oldugunu gostermektedir.
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Grafik 13. Vollrath’in RC Endeksinin 2001-20210rtalamasi

RC endeksinin ortalama sonuglar1 grafik 13'de gosterilmistir. Grafikten de

goriildiigii gibi demir ¢elik sektoriinde en yliksek rekabet avantajina sahip olan iilke
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Liksemburg, rekabet dezavantajina sahip olan iilke ise Danimarka’in oldugu
goriilmektedir. Genel olarak baktigimiz zaman ise RC endeksinin ortalama sonuglarina
gore demir ¢elik sektoriinde Tiirkiye, Fransa, Belgika, Ispanya, Avusturya, Isveg,
Slovakya, Finlandiya, Romanya, Liiksemburg ve Yunanistan {ilkelerinin rekabet
avantajina, Almanya, Italya, Hollanda, Polonya, Cek. Cum., Portekiz, Macaristan,
Slovenya ve Danimarka iilkelerinin ise rekabet dezavantajina sahip oldugunu

gormekteyiz.

RCA, RXA, RMA, RTA ve RC degerlerinin ortalama sonuglart incelendigi
zaman RCA, RXA, RMA ve RTA endeks degerlerinin ortalama sonuglar1 tablo 31'de
goriildiigii gibi 1'in lizerinde ¢ikmustir. Tiirkiye'in demir gelik sektdriinde goreli rekabet
istlinliigli endeksi olan RC degerinin de tablo 31'de goriildiigii gibi pozitif sonug almasi
iilkemizin AB iilkelerine kars1 demir ¢elik sektoriinde karsilastirmali rekabet avantajina
sahip olduguna isaret etmektedir. Fakat RCA degerleri gibi yiiksek sonuglarin
cikmamasi Tiirk demir ¢elik sektoriiniin rekabet giiciiniin oldugunu, fakat ¢ok yiiksek
rekabet giiciine sahip olmadigim1 da gostermektedir. Genel olarak bu degerlere
baktigimiz zaman Tiirkiye'in uluslararasi demir ¢elik ticaretinde giilcli bir rekabet
avantajina sahip oldugunu gdérmekteyiz. 2000-2021 doneminde bahsi gecen endeks

degerlerinin genel olarak yiiksek artis degerleri gostermistir.

Tablo 31'de analizimize konu olan iilkelerin hem RCA hem de RC degerlerine
baktigimizda RCA degerlerinin RC degerlerinden daha yiiksek oldugunu gérmekteyiz.
Bu durum tilkemizin karsilastirmali iistiinliige sahip olmasi ile beraber ayn1 zamanda
gliclii bir rekabet iistlinliigline sahip olmasina isaret etmektedir. S6z konusu olan diger
AB iilkeleri ile kiyaslandigi zaman Tiirkiye'in rekabet giicliniin yiiksek oldugu
goriilmektedir. Vollrath'in RC endeksine gore lilkemiz Liiksemburg, Finlandiya,
Slovakya, Avusturya ve Belgika'dan sonra en giiglii rekabet avantajina sahip olan iilke
konumundadir. Sonuglara baktigimiz zaman RCA, RXA ve RMA endeksinin ortalama
degerleri Tiirkiye'in Liikksemburg'dan sonra demir celik sektoriinde en yiiksek rekabet
avantajina sahip olan iilke, RTA endeksinin ortalama degerine gore ise lilkemiz
Liiksemburg ve Finlandiya'dan sonra sektorde en yiiksek rekabet avantajina sahip olan
iilke konumunda oldugunu gostermektedir. Rekabet giicii, bir {ilkenin herhangi iiriin
veya sektorde rekabet edebilecek {iriinilin iiretim kapasitesi, uzmanlasma ve verimlilige

dayali avantaj noktasina ulasabilmesi ve bu istikrar1 koruyabilmesidir. Bunu saglamak
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icin agag1 maliyetli ve istikrarli liretimle beraber iiretilen iiriinlerin diinya ticaretine

kazandirilmasi gerekmektedir.
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Kiiresellesmenin artan etkisiyle 1970’li yillardan itibaren rekabet hayatin her
alanina girmistir. Rekabet s6zciigli insan unsurunu da kapsadigi i¢in insanlarla birlikte
degisebilen ekonomik, politik ve sosyal boyutlari olan bir kavramdir. Rekabet giicii
calisma alanina gore degismektedir. Rekabetin sirket, endiistri ve uluslararasi boyutlarda
cesitli aciklamalar1 yapilmaktadir. Rekabet giicii; bir lilkedeki herhangi bir endiistrinin
bagka iilkelerdeki ayni endiistrisine gore daha ¢ok gelir ve istihdam yaratma yetenegidir.
Teknolojinin ilerlemesi ve kiiresellesmenin gelismesiyle birlikte uluslararasi rekabet
glicii giderek daha oOnemli hale geldi. Uluslararasi rekabet kavrami; firmalarin
irettikleri mal ve hizmetleri diinya pazarinda satma kabiliyetini iilke i¢inde kazanarak
iilke halkinin refahini artirmasi olarak tanimlanmaktadir. Uluslararasi rekabet giiclinii
aciklamaya yonelik ilk yaklagimlar esasen dig ticaret teorisi ¢ergevesinde Onerilmistir.
Bu alanda, birincisi klasik iktisat okulu dis ticarette rekabet {istiinliigiinii; mutlak
ustiinliik teorisi, karsilastirmali istiinliik teorisi ve faktéor donatimi teorisi ile
aciklamistir. Dolayisiyla kiiresellesme ile karmasik hale gelen dis ticarette rekabet giicii
bu teoriler {iizerinden agiklanmaya calisilmaktadir. En yaygin olarak kullanilan
yontemlerden biri, David Richardin Karsilastirmali Ustiinliikler Yaklasimidir.
Karsilastirmali avantajin olgiilmesi ticaretten Onceki nispi fiyatlar bilinmedigi i¢in
zordur. Balassa, ticaret 6ncesi fiyat bilinmediginden, karsilastirmali avantajin ticaret
sonrasi veriler yardimiyla agiklanabilecegini savunmaktadir. A¢iklanmis karsilastirmali
iistiinliik yontemi bu bakis agisiyla birgok farkli endeks gelistirmis ve birgok ¢alismada
kullanilmigtir. Ayni zamanda ¢alismalarda Balassa tarafindan gelistirilen Karsilastirmali
Ustiinliikler Yéntemi (RCA) ile yanasi Vollrath'in Agciklanns Karsilastirmali

Ustiinliikler yonteminin farkli endekslerinden de istifade edilmistir.

Demir ¢elik sektorii, diger tirlinlere gore iiretiminin daha ucuz olmasi ve oldukca
dayanikli bir malzeme olmasi nedeniyle bir¢ok sektdore hammadde saglamaktadir.
Kisacasi, demir celik caglar boyunca toplumsal sanayilesme, gelisme ve kalkinma
stirecinde temel yap1 malzemesidir. 1960'l1 yillarda yapilan yatirimlar veya anlagsmalar
sayesinde Tiirkiye, demir ¢elik sanayisini hizla gelistirerek diinya pazarinda 6nemli bir
oyuncu haline geldi. Tiirkiye'de ¢elik sektort, lilke ekonomisinin énemli bir lokomotif
giiclerinden biridir. Bu sektor ayn1 zamanda Tiirkiye'nin gelismiglik diizeyini belirleyen

bir faktordiir. Demir ¢elik sektorii Tiirkiye'in gelismekte olan iilkelerden biri oldugunun
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ve lilkenin biiyiiyen bir ekonomi olarak durumunu yansitmaktadir. Sanayi omurgasi
gorevi gdren bu sektdre Onemli yatirimlar yapilmustir. ilk celikhane 1930'da
Kirikkale'de, ardindan 1937'de Karabiik'te biiylik bir entegre demir gelik fabrikasi
kuruldu. Menderes hiikiimeti 1950'lerde yeni bir fabrika yapmay1 planladi, ancak yeni
hiikiimet kurulana kadar bu plan1 hayata geciremedi ve bu plan1 gergeklestirmek 1960
darbesinden sonra iktidara gelen yeni hiikiimete nasip oldu. Eregli demir ¢elik
fabrikalar1 bu vizyonu gerceklestirmek tizere 1960 yilinda kurulmustur. 1960'h yillarda
hizli ekonomik biiyiime, o yillarin sonlarina dogru kurulan isdemir'in kurulmasina yol
acti. Demir ¢elik sektorii, insaat, otomotiv, beyaz esya, makine gibi ¢esitli alt sektorlerin

hammadde tedarikgisi olarak Tiirkiye ekonomisinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Uretim yontemi olarak ele alindiginda iilkemizde 37 tesis ile en ¢cok Elektrikli
Ark Ocag1 (EAO) yontemi secilmektedir. Elektrikli ark ocaklarinda yiizde 70 gibi biiyiik
bir oranla hurda kullanilmaktadir. Genel olarak ise diinyada Bazik Oksijen Firinlari
(BOF) kullanilmaktadir. Demir ¢elik sektorii ister ihracat ister tiretim isterse de istihdam
yoniinden iilke iktisadinda Oncii sektorlerin baginda gelmektedir. 2021 yili itibar ile
iilkemizde demir ¢elik tiretimi 40,4 milyon tona yiikselmistir. Tlirk demir ¢elik sektorii
Avrupa'nin en biiyiik, diinyanin ise yedinci biiyiik iireticisi konumundadir. Her yil
180’dan ¢ok tiilkeye ¢elik ihrag eden demir g¢elik sektorii iilke ihracatinda da dordiincii

sirada yer almistir.

2016 yilinda uygulamaya konulan AKCT Serbest Ticaret Anlagmasi ile demir
celik tirlinlerine uygulanan glimriik tarifeleri kaldirilirken, kapasite artirimina yonelik
devlet yardimlar1 yasaklandi. Ancak, Tiirk demir-¢elik endiistrisi o zamandan beri gelisti
ve yliksek degerli tirlin tiretimi i¢in devlet destegine ihtiyag duymaktadir. Bu da Tiirkiye-
AKCT Serbest Ticaret Anlasmasinin gozden gegirilmesini gerektirmektedir ve degeri
yiiksek mallarin iiretimi i¢in yatirim yapilmasia devlet desteginin verilmesinin 6nii
acilmalidir. Buna ragmen, toplam ihracatin %40’tan fazlasini olusturan ve demir ¢elik
endiistrisi agisindan biiyilik 6nem tasiyan AB pazari, Tiirkiye ekonomisi ve ¢elik sektorii
i¢cin 6nemini korumaktadir. Demir ¢elik sektorii agisindan da AB, celik ihracatimizda en
biiyiik pazar pay1 olarak ilk siralarda yer almaktadir. 2021 yilinda 23,9 milyon ton olan
toplam demir ¢elik ihracatimizin %30'nu AB pazar olusturmaktadir. Tiirkiye demir
celik iiretiminin %701 6ncelikle hurda tiiketen EAO tesislerinde; %30 ise agirlik olarak

demir cevheri tiiketen BOF tesislerinde hayata gecirilmektedir.
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Calismamizin analiz bolimiinde Tirkiye'in demir gelik sektoriindeki rekabet
giicli se¢ilmis AB iilkelerine karsi 2000-2021 yillar1 arasinda Balassa’'in Agiklanmig
Karsilastirmali Ustiinliikler (RCA) ydntemi, Vollrath'in Nispi Ihracat Avantaji Endeksi
(RXA), Nispi Ithalat Niifuz Endeksi (RMA), Nispi Ticari Avantaj Endeksi (RTA) ve
Géreli Rekabet Ustiinliigii Endeksi (RC) olmakla bes farkli hesaplama metodu ile analiz
edilmistir. Bu hesaplamalarin sonuclart genel olarak birbirleri ile uyumlu ¢ikmustir.
Analiz boliimiindeki sonuglara baktigimiz zaman Tirkiye'in demir g¢elik sektoriinde
Balassa endeksine (RCA) gore tiim yillarda secilmis AB iilkelerinden Liiksemburg’dan
bagka diger iilkeler karsisinda rekabet avantajina sahip oldugu gézlemlenmistir. Balassa
endeksine gore analiz sonuclarimiza baktigimiz zaman iilkemizle beraber demir ¢elik
sektoriinde Liiksemburg’in, Slovakya'in, Isveg'in, Finlandiya’in, Romanya'in,
Avusturya’in, Cek. Cum.'in, Ispanya’in, da sektdrde rekabet giiciine sahip oldugu

goriilmektedir.

Vollrath'in Nispi Ihracat Avantaji (RXA) endeksine gore analiz sonuglarina
baktigimizda Tiirkiye'in sektorde tiim yillarda Liiksemburg ve Slovakya’'dan baska diger
iilkeler karsisinda rekabet avantajina sahip oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Likksemburg
demir ¢elik sektoriinde tiim yillarda Tiirkiye'e karsi rekabet avantajini elinde tutmustur.
Bu iilkelerle beraber RXA endeksinin sonuclarina goére demir celik sektdriinde
Romanya’in, Avusturya’in, Finlandiya’in, Isve¢'in, Italya’in, Fransa’in, Belgika'in,

Ispanya’in, da sektdrde rekabet avantajina sahip oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye'in, Nispi Ithalat Niifuzu (RMA) endeksi tiim yillarda 1'den biiyiik sonug
verdigi i¢in tilkenin demir gelik sektoriinde dezavantajli duruma sahip oldugu sonucu
ortaya cikmustir. Tiirkiye ile beraber Isveg, Itayla, Ispanya, Polonya, Cek. Cum.,
Slovakya, Romanya, Liiksemburg, Portekiz, Slovenya, ve Danimarka'in da endeks
sonuglariin tim yillarda 1'den biiyiik olmas1 da bu iilkelerin demir ¢elik sektoriinde
Nispi Ithalat Niifuzu (RMA) endeksine gére dezavantaj durumuna sahip oldugunu,
Hollanda'in ise tiim yillarda 1'den kiigiik sonuglar aldig1 i¢in rekabet avantajina sahip

oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir.

Nispi Ticaret Ustiinliigii (RTA) endeksinin sonuglarina bakildiginda Tiirkiye'in
ele aldigimiz yillarda endeks degerinin sifirdan biiylik olmasi rekabet iistiinliigline sahip

oldugu sonucunu ortaya c¢ikarmistir. Demir ¢elik sektoriinden yiiksek ticaret
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stlinliigline sahip olan iilkeler Liiksemburg, Slovakya, Finlandiya, Avusturya gibi
iilkelerin endeks sonuglar1 pozitif oldugu icin rekabet iistlinliigline sahip oldugu,
Danimarka, Slovenya, Macaristan, Portekiz, Polonya, Cek. Cum., gibi iilkelerin endeks
sonuclar1 negatif oldugu i¢in demir ¢elik sektoriinde rekabet dezavantajina sahip oldugu

sonucuna varilmaistir.

Vollrath’in Goreli Rekabet Ustiinliigii (RC) endeks sonuglarina bakildiginda yine
tilkemizin demir celik sektoriinde tiim yillar da pozitif sonuglar aldig1 i¢in Goreli
Rekabet Ustiinliigiine (RC) sahip oldugu gdzlemlenmistir. Ulkemizle beraber demir
celik sektdriinde Liiksemburg, Slovakya, Finlandiya, Avusturya, Belcika, Ispanya,
Fransa, Isve¢, Yunanistan gibi iilkelerin analiz sonuglar1 pozitif degerler aldig1 icin
sektorde goreli rekabet iistiinliigiine, Polonya, Portekiz, Macaristan, Slovenya,
Danimarka, Cek. Cum., gibi iilkelerin endeks sonuglari negatif oldugu i¢in goreli rekabet
ustlinliiginde dezavantaja sahip oldugu goriilmektedir. Genel olarak baktigimizda
Tiirkiye 2000-2021 yillar1 arasinda AB {ilkelerine kars1 demir celik sektdriinde rekabet
iistiinliigiine sahip oldugu sonucu ortaya ¢cikmistir. Avantajimizin kaybedildigi veya
azaldig1 yillarda ise ticaret verilerimiz incelendigi zaman dezavantaj durumunun temel

sebebi olarak ihracat veya ithalat verilerimizin azalmasi olarak yorumlanmaktadir.

Tirkiye'in 2021 yili ¢elik ihracat verileri 2020 yil1 ile kiyaslandigi zaman hem
miktar hem de deger bazinda artis oldugu goriilmektedir. 2020 yilinda deger olarak 14,7
milyar dolar artig yasanirken, 2021 yilinda bu rakam %70,7 oraninda artis ile 25,1 milyar
dolara, miktar olarak ise 2020 yilinda 21,2 milyon ton artig yasanirken 2021 yilinda bu
rakam %16,5 oraninda artig gostererek 24,7 milyon tona yiikselmistir. Demir c¢elik
sektorii bu veriler ile ihracatinda en ¢ok artis gostererek sanayi sektorleri arasin da ilk
siralara yiikselerek, 2021 yilinda iilke ihracatinin nerdeyse %11'i bu sektor tarafindan
yapilmistir. Celik ithalatimiz ise miktar bazinda %22 artig gostererek 16,2 milyon tona,
deger bazinda ise %70,4 artig gostererek 17 milyar dolara yiikselmistir. 2021 yilinda
2020 yili ile kiyaslamada tilkemizde yar1 mamul ithalatimiz %15,5 artigla 4,6 min tona,
yasst mamul ithalatimiz ise %25 artarak 9,4 mln tona, Uzun iiriin ithalatimiz %38,1

artisla 1,3 min tona, hurda ithalatimiz %11,5 artigla 25,07 mln tona ulagmustir.

Demir ¢elik sektoriinde rekabet giicilinii artiran en énemli unsurlardan biri diger
tiim sektorlerde oldugu gibi inovasyondur. Arastirma ve gelistirme etkinliklerine verilen

onem, TUBITAK, iiniversiteler ya da teknoloji enstitiileri ile is birligi ederek yeni ve
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kendine 6zgiin kaliteli ¢eligin iiretilmesi, ¢evreye duyarli teknolojilerin gelisimi i¢in
calismalarin olmast yerli ve ulusal pazarda verimliligi artirmaktadir. Ornegin, Tiirkiye'in
deprem bdlgesi olmast gz oniine alinarak depreme dayanikli 6zel insaat ¢eliginin ve bu
celigin insaatlarda daha fazla kullanilmasi i¢in trlinlerini gelistirmesi, lilkemizde
otomotiv, gemi sanayisi ve beyaz esya gibi endiistrilerde iiretimin artmasi ile ilgili
iirlinlerin gelisimi, firmalarin daha rekabet¢i hale gelmesi ve iilkemizin disa bagiml

olmasini azaltmaktadir.

Sonug olarak, tiim sorunlara ragmen biiyiime olasilig1 yiiksek bir pazara, gelisme
egilimine sahip canli bir ekonomiye, biiyiik pazarlara yakin konumuna, nitelikli calisan
sayisinin her gegen giin artis gdstermesine, endiistride ciddi bir tecriibeye sahip
olmasina, teknik olarak diinya yasasinda 6zelliklere ve bu konumunu koruma becerisine
sahip olan Tiirk demir ¢elik endiistrisi diinya ile rekabet edebilecek niteliktedir. Bu
rekabet giiclintin siirdiiriilebilmesi ve daha da gii¢lii bir konuma sahip olabilmesi igin
sinirl kaynaklarin etkili kullanimi, meveut durumu iyi kullanarak endiistrinin ¢ikarlarini
temin edip ililkenin yurtdisina bagimli olmasini azaltarak iiretim portfyline yatirim
yaparak, kiiresel gelismelerin Tiirk demir celik sektdriine etkisini analiz ederek uzun

stirede plan olusturulur ve uygulanir.

Celik sektorii, ekonomik kalkinma i¢in en dnemli sektorlerden biridir ve kiresel
kosullara, ekonomik-politik gelismelere ve diger biiyiik iiretici iilkelerin eylemlerine cok
duyarlidir. Dolayisiyla gelecekte de benzer inisler ve ¢ikislar olacaktir. 2021 ve 2022'nin
ilk yaris1 bu yonde oldukca hareketli olmustur. Avrupa Birligi ve ABD'nin korumaci
onlemleri, Cin'in i¢ tiiketime yogunlagmasi, Rusya'nin Ukrayna'y1 isgal etmesi, Avrupa
Birligi'nin iklim degisikligi ile miicadele c¢ercevesinde uyguladigit Sinir Karbon
Diizenlemesi (SKD), ¢esitli iilkelerdeki ambargo uygulamalari ve tedarik sorunlarinin

tiimii son zamanlarda Tiirk gelik tireticilerinin baslica giindem maddesi olmaktadir.

143



KAYNAKCA

Ada, E., Ventura, K., Aracioglu, B., Savasei, I,& Kazangoglu, Y. (2008). Kobi’lerin
Rekabet Giicii ve E-Ticarete Gegis Siireci: Bir Model Onerisi. Ege Akademik
Bakis, 8 (1), 53-68.

Adigiizel, M. (2013). Kiiresel Rekabet Giiciiniin Olgiilmesi Ve Tiirkiye Baglaminda Bir
Degerlendirme. Uluslararast Hakemli Sosyal Bilimler E-Dergisi (37), 1-21.

Akingbade, W. A. (2014). Competitive Strategies and Improved Performance of
Selected Nigeria Telecommunication Companies. Journal of Entrepreneurship,
Management and Innovation, 10 (4), 143-167.

Aktan, C. C. (2011). Global Rekabet Giicii ve Isletmeler. Mercek Dergisi , 1-12.

Aktan, C. C., & Vural, 1. Y. (2004). Rekabet Giicii ve Rekabet Stratejileri. Tiirkiye
Isveren Sendikalar Konfedrasyonu, Rekabet dizisi 3. Tisk Yayni.

Altay, A., & Pazarlioglu, M. V. (2007). Uluslararas1 Rekabet Giiclinde Beseri Sermaye:
Ekonometrik Yaklasim. Selcuk Universitesi Karaman. I.1.B.F. Dergisi, 0 (12),
96-108.

Altay, B., & Giirpinar, K. (2008). Ac¢iklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler ve Bazi
Rekabet Giicii Endeksleri: Tiirk Mobilya Sektérii Uzerine Bir Uygulama. Afyon
Kocatepe Universitesi, D.D.B.F. Dergisi, 10 (1), 258-274.

Altintas, N., & Akpolat, A. G. (2013). Tekstil Sektdriinde Avrupa Birligi Ile Tiirkiye
Arasindaki Rekabet Analizi. Kafkas Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 4 (6), 33-42.

Altomento, C., Aquilanto, T., Gianmarco, A., & Ottaviano, 1. (2012). The triggers of
competitiveness The EFIGE cross-country report. Bruegel Blueprint.

Aslan, 1. (2019). Isletme Y&netiminde Stratejik Rekabet Ustiinliigiiniin Saglanmasinda;
Bir Araci Olarak Inovasyon Stratejilerinin Onemi. Journal Of Social And
Humanities Sciences Research, 6 (32), 9-21.

Atalay, M., & Turhan, M. (2003). Kiiresellesme, Gelismekte Olan Ulkeler Ve Tiirk
Imalat Sanayii. DPT, Planlama Dergisi, DPT.nin Kurulusunun 42. Yili Oze ISay:
, 77-110.

Bagci, E. (2016). Tiirkiye’nin Imalat Sanayi Sektdriiniin Uluslararas1 Rekabet Giicii
Analizi. Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 38 (1), 73-92.

144



Bakan, S., Akkaya, O., & Yal¢in, T. (2019). Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler
Endeksi: Tiirkiye Tasima Araglar1 Sektdrii Uzerine Bir Uygulama. Sosyal
Bilimler Arastirmalart Dergisi, 2, 190-203.

Bal, Y. (2012). Rekabet Stratejilerinin Insan Kaynaklar1 Yénetimi Uygulamalaria
Etkisi ve Bir Arastirma. 23 (72), 48-76.

Bashimov, G. (2020). Thracat Performansimimn Agiklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler
Yontemi ile Degerlendirilmesi: Orta Asya Ulkeleri Ornegi. Yalova Sosyal
Bilimler Dergisi, 10 (20), 67-78.

Baskol, M. O., & Bektas, S. (2021). Tiirkiye Demir-Celik Sektoriiniin Uriin
Haritalamasi: Widodo Yontemiyle Bir Analiz. Yonetim Bilimleri Dergisi
/Journal Of Administrative Sciences, 19 (Ozel), 57-84.

Bedir, A. (2012). Uluslararas1 Rekabet Giicii Kavramsal Cergevesinde Tiirkiye Imalat
Sanayii Sektorlerinin Rekabet Etme Bigimleri ve Uygun Politika Onerisi. Gazi
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 14 (1), 171-212.

Biyik, Y., & Ozkale, L. (2017). Demir Celik Endiistrisi Uretim Yontemleri ile Thracat,
Katma Deger ve Karbon Emisyonu Azaltma Politikalar1 Arasindaki Iliski.
Uluslararasi Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisi, Icmeb17 Ozel Sayist , 718-735.

Cankaya, M., & Celik, D. (2013). Cumhuriyet Dénemi’nde Tarim Alet ve Makineleri
Teknolojileri, Demir Celik Uretim Teknolojileri ve Demir Yolu Teknolojilerine
Kisa Bir Bakis. Cumhuriyet Donemi’'nde Tarim Alet ve Makineleri Teknolojileri
(3), 139-164.

Coskun, S., Mesci, M., & Kiling, 1. (2013). Stratejik Rekabet Ustiinliigii Saglama Araci
Olarak Inovasyon Stratejileri: Kocaeli Otel Isletmeleri Uzerine Bir Arastirma.
AIBU Sosyal Bilimler EnstitiisiiDergisi, 13 (2), 101-132.

Cakmak, O. A., & Salar, M. A. (2019). MINT Ulkeleri’nin Rekabet Giicii Uzerine Bir
Degerlendirme. Ekonomik Yaklagim Dernegi, 30 (110), 49-66.

Celik Ihracateilar Birligi 2021. Calisma Raporu.

Celik, O. (2017). Tirk Demir Celik Sektoriintin Karsilastigt Ekonomik Ve Mali Sorunlar
fle Baz1 Coziim Onerileri. Vergi Sorunlar: Dergisi, 40 (343), 120-132.

Cestepe, H., & Tungel, A. (2018). Tiirkiye Demir Celik Sektoriiniin Uluslararasi
Rekabet Giicti Analizi. International Congress on Social Sciences Il (INCSOS
2018 Quds), 13 (15), 113-129.

Cevik, B. (2017). Demir Celik Sektorii. Tiirkiye Is Bankas.

145



Civi, E. (2001). Rekabet Giicii: Literatiir Arastirmasi. Celal Bayar Universitesi. B. F.
Isletme Boliimii, Yonetim ve Ekonomi, 8 (2), 21-38.

Civi, E., Erol, 1., Inanl1, T., & Erol, E. D. (2008). Uluslararas1 Rekabet Giiciine Farkli
Bakislar. Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi,, 4 (1), 1-22.

Demir Celik Kavrami ve Sektdriin Genel Ozellikleri. 2021. 09 15, 2022 tarihinde
https://www.uslularhadde.com/demir-celik-kavrami-ve-sektorun-genel-
ozellikleri adresinden alindi

Demir Celik Sektor Raporu (2020). T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi.

Demir Celik Sektor Raporu 202 1. Nazilli Ticaret Odasi. Bilgenin Parlayan Yildiz.
Demir- Celik Sektor Raporu 2021. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi.

Demir ve Metal Sektorii. (2014). Demir Ve Metal Sektérii Raporu.

Dilek, S., Keskingoz, H., & Giiney, O. (2020). Tiirkiye’de Rekabet Giicii ve Rekabet
Avantaji Konularindaki Lisansiistii Tezlerinin Bibliyometrik Profili (2000-
2018). International Academic Journal, 4 (1), 6-25.

Dogaka. (2014). Demir Celik Sektér Raporu. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajani.

Dogan, E. (2017). Rekabet Stratejileri Perspektifinden Siirdiiriilebilir Rekabet
Ustiinliitigii. Yonetim ve Ekonomi Arastirmalar: Dergisi, 15 (1), 163-178.

Demir-Celik Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu (2000).Sekizinci Bes Yillik
Kalkinma Plant , Ankara.

Duranlar, S. (2020). Diinya Celik Uretimi. 04 12, 2022 tarihinde Edirne Yenigiin
Gazetesi: http://www.edirneyenigun.com/yazar/5227/dnya-elk-retm.html
adresinden alind1

Durukan, T., & Hamsioglu, A. B. (2015). Pazar Yonliiliikk, Pazarlama Yeteneklerinin
Rekabet Avantaji Elde Etmede Ihracat Performansi Uzerine Etkileri: Ankara Ili

Ihracat Isletmelerinde Bir Uygulama. Ekonomi Isletme Siyaset ve Uluslararas:
Iliskiler Dergisi, 1 (2), 1-19.

Erdem, E., & Koseoglu, A. (2014). Teknolojik Degisim ve Rekabet Giicii iliskisi:
Tiirkiye Uzerine Bir Uygulama. Bilgi Ekonomisi ve Yonetimi Dergisi, 9 (1), 51-
68.

Ergiil, B., Yavuz, A. A., & Yavuz, H. S. (2018). Tiirkiye’de illerin Rekabet¢ilik
Diizeyine Gore Smiflandirilmasi. International Journal of Cultural and Social
Studies (IntJCSS), 4 (2), 623-639.

146



Erkan, B. (2012). Ulkelerin Karsilastirmali fhracat Performanslarinin Agiklanmis
Karsilastirmali Ustiinliik Katsayilariyla Belirlenmesi: Tiirkiye-Suriye Ornegi.
ZKU Sosyal Bilimler Dergisi, 8 (15), 195-218.

Eroglu, O., & Yal¢in, A. (2013). Rekabet ve Mekansal Kuramlara Iligskin Genel Bir
Degerlendirme. Kafkas Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,
4 (6), 95-114.

Erséz, F., Erkmen, 1. N., & Ersdz, T. (2016). Diinyada ve Tiirkiye’de Ham Celik
Uretimine Bakis. Fen Bilimleri Enstitiisii Dergisi, 32 (2).

Erséz, T., Diigenci, M., Unver, M., & Eyiol, B. (2015). Demir Celik Sektoriine Genel
Bir Bakis ve Bes Milyon Ton Ustii Demir Celik Ihracati Yapan Ulkelerin
Kiimeleme Analizi ile Incelenmesi. Nevsehir Bilim ve Teknoloji Dergisi, 4 (2),
75-90.

Ersdz, T., Oztiirk, E., & Giirel, E. (2018). Demir Celik Sektoriinde Toplam Verimli
Bakim Uygulamasi. Uluslararasi Iktisadi ve Idari Incelemeler Dergisi , 447-458.

Ertugrul, I. (2013). Imalat Sanayinde Hizla Degisen Kavram: Rekabet Edebilen Kalite.
Cankar1 Karatekin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 4 (2), 125-136.

Fidan, H. (2020). Demir veya Celikten Esya Ticaretinde Tiirkiye’nin Karsilastirmali
Ustiinliigii ve Rekabet Giicii. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Uygulamali
Bilimler Dergisi, 4 (1), 1-21

Gebze Ticaret Odasi. (2016). Diinyada ve Tiirkiye'de Demir Celik Sektorii.
https://www.gebzeto.org.tr/wp-
content/uploads/2021/03/demir%C3%A7elik2015.pdf.

Gokmenoglu, M., Akal, M., & Altunisik, R. (2012). Ulusal Rekabet Giiciinii Belirleyen
Faktorler Uzerine Degerlendirmeler. Rekabet Dergisi, 13 (4), 3-43.

Génen, S., & Celik, M. (2005). Rekabet Ustiinliigii Saglamada i¢ Denetim ve insan
Kaynaklar1 Y dnetiminin Stratejik Ortaklig1. Dokuz Eyliil Universitesi, Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Béliimii, 5 (1), 41-46.

Granabetter, D. (2016). Revealed Comparative Advantage Index: An Analysis Of
Export Trade In The Austrian District Of Burgenland. A Journal Of Economic
And Social Research, 2 (2), 97-114.

Giiltekin, O. C., & Erdemir, C. (2010). Tiirkiye demir ve celik sektdriinde bir sirketin
yangin risklerinin aktiieryal modeli.Sstatistik¢iler Dergisi, 3 (1), 37-44.

Giirpinar, K., & Barca, M. (2007). Tiirk Mobilya Sektoriiniin Uluslararas1 Rekabet Giicii
Diizeyi ve Nedenleri. Eskisehir Osmangazi Universitesi IBF Dergisi, 2 (2), 41-
61.

147



Glirpinar, K., & Sandik¢1, M. (2008). Uluslararas1 Rekabetcilik Analizinde Michael E.
Porter’in Elmas Modeli Yaklasimi: Tirkiye’deki Bazi Endiistrilerdeki
Uygulanabilirliginin ve Sonuglarinin Arastirilmasi. Selcuk Universitesi Iktisadi

ve Idari Bilimler Fakiiltesi Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 8 (15),
105-125.

Ince, M., & Giirbiiz, A. (2020). Yeni Girisimcilerde Rekabet Stratejileri Uygulamalar:
ve Isletme Performans: iliskisi. International Academic Journal, 4 (1), 94-115.

Kalayci, C. (2017). Serbest Ticaret Anlagsmalarinin Tiirkiye’nin Dis Ticaretine Etkileri:
Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler Endeksi Uygulamasi. Uluslararasi
Ekonomi ve Yenilik Dergisi, 3 (2), 133-147.

Karaarslan, A., & Tuncer, G. (2010). Uluslararas1 Rekabet Giiciiniin Artirilmasinda

Temel Devlet Politikalari. DumlupinarUniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi (26),
1-24.

Karahan, M. (2011). The Level of Using the Technological Innovations of Enterprises
and R&D Activities: The Case of Iron-Steel Enterprises in Turkey. International
Journal of Business and Management, 6 (11), 87-100.

Karatag, M. (2019). Gelir Dagilimmnin Teorik Yapisi. Hak-Is Uluslararasi Emek ve
Toplum Derqgisi, 8 (21), 52-79.

Keyder, N., Saglam, Y., & Oztiirk, M. K. (2004). International Competitiveness and the
Unit Labor Cost Based Competitiveness Index. METU Studies in Development,
31 (1), 43-70.

Kog¢, M., & Ozbozkurt, O. B. (2014). Uluslarin Rekabet Ustiinliigii ve Elmas Modeli
Uzerine Bir Degerlendirme. Isletme ve Iktisat Calismalar: Dergisi, 2 (3), 85-91.

Kok, R., & Deliktas, E. (2003). Endiistri iktisadinda verimlilik ol¢me ve strateji
gelistirme teknikleri. 1zmir: Dokuz Eyliil Yayinlar1.

KPMG. (2022). Celik Sektorel Bakas.
KPMG. (2021). KPMG Perspektifinden Demir Celik Sektoriine Bakas.

Liesner, A. H. (1958). The European Common Market and British Industry. The
Economic Journal, 68 (270), 302-316.

McKinsey Global Institute. (2010). How to compete and grow: A sector guide to. 03 02,
2022 tarihinde
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/industries/public%20and%20so
cial%20sector/our%?20insights/how%20t0%20compete%20and%20grow/mgi_
how_to_compete_and_grow%?20a_sector_guide_to_policy_full _report.pdf
adresinden alindi

148



Oral, K. (1983). Tiirkiye Demir - Celik Sanayii ve Sorunlar1. Maden Yiiksek Miihendisi
M.T.A. Ankara. , 9 (6), 70-85.

Orgev, C., & Sahinli, S. (2018). Rekabet Giiciinii Belirleyen Faktérler: Michael E.
Porter’m Elmas Modeli Yaklasimi. Uluslararast Yonetim, Ekonomi ve Politika
Kongres, (s. 1-9). istanbul.

Ozbas, H., & Yildinm, O. (2022). Tiirkiye’nin Dis Ticaretinde Agciklanmis
Karsilastirmali  Ustiinliikler (2001-2019). Uciincii Sektér Sosyal Ekonomi
Dergisi, 57 (3), 1547-1571.

Ozcan, B., & Yilmazer, E. (2020). Demir Celik Sektériinde Yatirim Kararmin Analitik
Hiyerarsi Yontemi (AHP) ile Analizi. Journal of Turkish Operations
Management, 4 (2), 536-548.

Oztiirk, N., & Bayraktar, Y. (2009). Aksak Rekabetin Onlenmesinde Devletin Rolii.
Sosyal Bilimler Aragtirmalar: Dergisi , 74-93.

Oztiirk, R., & Findik, M. (2012). Tiirkiye’de Demir Celik Sektdrii’niin Yapisal Analizi.
International Iron & Steel Symposium , 1261-1267.

Peker, A. A., Ozdemir, S., Kerse, G., & Arsu, T. (2016). Porter’in Jenerik Rekabet
Stratejileri Ve Performans lliskisi; Aksaray Ili Organize Sanayi Bolgesi Ornegi.
MANAS Sosyal Arastirmalar Dergisi, 5 (5), 11-22.

Porter, E. (2010). Rekabet Stratejisi: Sektor ve Rakip Analizi Teknikleri. istanbul: Sistem
Yayincilik.

Porter, M. E. (1985). Competitive Advantage: Creating And Sustaining Superior
Performance. New York: The Free Press.

Porter, M. E. (1980). Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and
Competitors. New York: The Free Pres.

Porter, M. E. (1990). The Competitive Advantage of Nations. Hardvard Business
Review. https://hbr.org/1990/03/the-competitive-advantage-of-
nations#:~:text=classical%20economics%20insists.-
,A%20nation's%20competitiveness%20depends%200n%20the%20capacity%2
00f%20its%20industry,suppliers%2C%?20and%20demanding%20local%20cust
omers.

Saygm, S. U. (2020). Demir Celik Sektdriinde Endiistri I¢i Ticaret: Tiirkiye ve AB
Ulkeleri Uzerine Bir Analiz. Siileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi,
11, 102-116.

Scwhab, K., & Martin, S. X. (2016). The Global Competitiveness Report 2016-2017.
World Economic Forum.

149



Serin, Z. V., & Fidan, O. (2019). Tiirkiye Demir Celik Sektorii Rekabeti ve Endiistri 4.0.
Journal of Transportation and Logistics, 4 (2), 91-106.

Sinanan, D., & Hosein, R. (2012). Transition Probability Matrices and Revealed
Comparative Advantage Persistence in a Small Hydrocarbon-based Economy.
The West Indian Journal of Engineering, 34 (1/2), 16-29.

Sahin, D. (2016). Tekstil Ve Hazir Giyim Sektoriinde Rekabet Giicli: Tiirkiye,
Cin,Hindistan ve Pakistan Ornegi. Kesit Akademi Dergisi, 2 (3), 71-84.

Sahin, L. (2017). Isletmelerde Stratejik Egitim Yonetimi: Klavuz Model
(/www.profdrleventsahin.com/isletmelerde-temel-rekabet-stratejileri-maliyet-
liderligi-farklilastirma-ve-odaklanma.html b.). Sentez Yayincilik Basim.

Seker, M., & Yaras, B. (2013). Demir Celik Isletmesinde Gerilim Kalitesinin Gergcek
Zamanli Incelenmesi. Mesleki Bilimler Dergisi (MBD), 2 (1), 10-15.

T.C. Kalkinma Bakanligi. (2014). Demir-Celik Calisma Grubu Raporu. Onuncu
Kalkinma Plan1 2014-2018, Ankara.

T.C. Kalkinma Bakanlig1. (2018). Ana Metal Sanayi. On Birinci kalkinma Plani (2019-
2023).

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani. (2012). Tiirkiye Demir-Celik ve Demir Disi
Metallar Sektorii Strateji Belgesi ve Eylem Planmi. 2012-2016.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1. (2022). Demir Celk sektér Raporu 2021. Sanayi
Genel Mudiirligi.

Tan, F. Z., & Oztiirk, M. (2018). Porter’in Rekabet Stratejileri: Safranbolu Turizm
Isletmelerinde Bir Uygulama. ACU Uluslararas: Sosyal Bilimler Dergisi, 4 (1),
131-147.

Tanwar, R. (2013). Porter’s Generic Competitive Strategies. IOSR Journal of Business
and Management (IOSR-JBM), 15 (1), 11-17.

Tatar, E. H. (2020). Tirkiye ve Se¢ilmis Sinir Komsular1 Arasinda Sebze ve Meyve
Uriin Grubunda Karsilastirmali Ustiinliigiin Olgiimii. International Review Of
Economics And Management,, 8 (2), 241-255.

TCTB. (2018). Demir-Celik, Demir-Celikten Esya Sektor Raporu. Tiirkiye Cumhuriyeti
Ticaret Bakanhigt .

TMMOB . (2005). Demir Celik Sektérii. TMMOB Maden Miihendisleri Odast.

TOBB. (2014). TOBB Tiirkiye Demir ve Demirdisi Metaller Meclisi Sektér Raporu
2013. Ankara: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi.

150



TOBB. (2016). Tiirkive Demir ve Demirdisi Metaller Meclisi Raporu 2016. Tirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi.

Tirker, O. (2017). Tiirkiye’nin Demir-Celik Endiistrisinin Rekabet Giiciiniin Degisimi
(1989-2016). Kesit Akademi Dergisi (The Journal Of Kesit Academy), 3 (12), 54-
77.

Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1. (2022). Demir Celik Sektér Raporu
- 2021. Sanayi Genel Miidiirliigi.

Tiirkive — Celik  Ihracatcilar  Birligi.  (2021). 04 15, 2022 tarihinde
https://www.cib.org.tr/tr/istatistikler.html adresinden alindi

Tiirkiye Demir ve Demir Disi Metallar. 2021. TOBB. Tiirkiye odalar ve Borsalar Birligi.

Unlii, F. (2018). Imalat Sanayinin Rekabet Giiciindeki Degisimin Teknoloji
Yogunluguna Gére Olgiilmesg: Tiirkiye ve BRICS Ulkeleri Ornegi. Akademik
Arastirmalar ve Calismalar Dergisi, 10 (19), 422-441.

Unlii, I., & Duran, E. (2021). COVID-19 Pandemisinin Diinya Celik Uretimine Etkisi.
Turkish Studies-Social Sciences, 16 (3), 1321-1336.

Vietor, R. H., & Weinzierl, M. C. (2012). Macroeconomic Policy And U.S.
Competitiveness. 03 18, 2022 Tarihinde
https://www.hbs.edu/competitiveness/Documents/USComp-VietorWeinzierl-
WorkingPaper.pdf adresinden alindi

Vollrath, T. L. (1991). A Theoretical Evaluation of Alternative Trade Intensity Measures
of Revealed Comparative Advantage. Weltwirtschaftliches Archiv, 127, 265-
280.

Yalginkaya, H., Cilbanti, C., Eratas, F., & Hartoglu, D. (2014). Aciklanmis
Karsilastirmali Ustiinliikler Ekseninde Rekabet Giiciiniin Analizi: Tiirk-Cin Dis

Ticareti Uzerine Bir Uygulama. Yonetim ve Ekonomi Arastirmalart Dergisi (24),
41-57.

Yaprakli, S. (2011). Uluslararas1 Rekabet Giiclinii Etkileyen Makroekonomik Faktorler:
Tiirk Imalat Sanayi Uzerine Bir UYGULAMA. SU IIBF Sosyal ve Ekonomik
Aragtirmalar Dergisi, 11 (22), 373-402.

Yilmaz, M. K., Basar, E. E., & Pabugcu, H. (2015). Pazarlama Kaynaklarina En Uygun
Rekabetci Pazarlama Stratejisinin Belirlenmesi: Kis Turizmi Otellerine Y onelik
Bir Uygulama. Ege Akademik Bakis, 15 (3), 409-4109.

Yilmaz, S., Fidan, Y., & Yiicer, H. M. (2014). Demir-Celik Sektoriinde Calisan Is¢ilerin
Sosyo-Ekonomik Durumlari, Is Tatminleri ve Sektdér Vizyonlar: Karabiik

151



Ornegi. Business & Management Studies: An International Journal, 2 (2), 218-
242.

Yorgancilar, F. N. (2011). Siirdiiriilebilir Rekabet Anlayis1 Olarak Yenilik Yetenegi.
Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 11 (21), 379-426.

Zengin, E. C., & Sagir, H. (2019). Rekabet Giicii Kapsaminda Diinyadaki ve
Tiirkiye’deki Kentlerin Degerlendirilmesi. Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler
Meslek Yiiksekokulu Dergisi, 22 (2), 867-889.

https://www.cib.org.tr/tr/istatistikler

https://worldsteel.org/world-steel-in-figures-2021/#major-importers-and-exporters-of-
steel-2020

https://comtrade.un.org/labs/data-explorer/.

https://www.trademap.org/Country_SelProduct_TS.aspx?nvpm=1%7c%7c%7c%7c%7
C72%7c%7c%7¢c2%7¢c1%7¢c1%7¢c1%7c2%7¢c1%7c2%7¢c1%7¢c1%7cl

152


https://www.cib.org.tr/tr/istatistikler
https://worldsteel.org/world-steel-in-figures-2021/#major-importers-and-exporters-of-steel-2020
https://worldsteel.org/world-steel-in-figures-2021/#major-importers-and-exporters-of-steel-2020
https://comtrade.un.org/labs/data-explorer/
https://www.trademap.org/Country_SelProduct_TS.aspx?nvpm=1%7c%7c%7c%7c%7c72%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
https://www.trademap.org/Country_SelProduct_TS.aspx?nvpm=1%7c%7c%7c%7c%7c72%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1

Tablo 1.

Tablo 2.
Tablo 3.
Tablo 4.
Tablo 5.
Tablo 6.
Tablo 7.
Tablo 8.
Tablo 9.
Tablo 10.
Tablo 11.
Tablo 12.
Tablo 13.
Tablo 14.
Tablo 15.

Tablo 16.
Tablo 17.
Tablo 18.
Tablo 19.
Tablo 20.
Tablo 21.
Tablo 22.
Tablo 23.
Tablo 24.
Tablo 25.
Tablo 26.

TABLOLAR LiSTESI
Tiirkiye'de Demir celik sektdriindeki Onemli Tesislerin Faaliyet Gegis
TANTNIEIT o 60

Demir Celik Sektoriinde Uretilen Kategorize Edilmis Mamuller................ 62
Baslica Celik Ureten Ulkeler 2021. (Ham Celik Uretimi, Milyon Ton)...... 69

Tiirkiye'in Yillar Itibar1 ile Demir Celik ihracat: (MilyonDolar) ................ 71
Baslica Celik Thracatgisi Olan 10 Ulke. (2021) vvoveveveeeeeeeeeeeeeeieeeeieie e, 72
Net Demir Celik Ihracatgist Olan Ulkeler. (2021).....c.covvveuivereriiiercrerernn. 72
Tiirkiye'in Celik ihracatinda i1k 10 Ulke. (2021) c..ccvvvevrrecrerierererecieiesenene 73
Tirkiye’de Nihai Mamul Tiiketimi. (Bin Ton) .......ccccovviiiiiiiniiiiiiienin 76
Tiirkiye'in Yillar Itibari ile Demir Celik ithalati (MilyonDolar)................. 79
Demir-Celik Ithalatinda Lider Ulkeler. (Bin Dolar. 2021)...........cc.coceuveven 80
Tiirkiye'nin Celik Ithalatinda Tlk 10 Ulke. (2021) c.cevevevevererrereieeeceereiene 80
Baslica Celik Ithalatgisi Olan 10 Ulke.(2021) ....cvuverececcecceeeeceeeeene 81
Net Demir Celik ithalatcis1 Olan Ulkeler 2021 ........ccceeveveeeveeeeeiereieienenne, 82
Bolgeler Bazinda Celik Uriinleri Ithalatt (2021) ..c.cvvvevvecccccceeeeene 83
Tiirkiye'de Uriinlere ve Yéntemlere Gére Ham Celik Uretimi

(MIIYON TON) e 84
Demir Celik Sektorii Dis Ticaret Dengesi (2021) .ooovcvvvvvveeiiieeiiieeiiieese, 86
Demir Celik Sektoriiniin Uriin Kodlari ve Isimleri .......ccovovevvevvvrrennen. 100
Yillar itibari ile Ulkelerin Demir Celik Ihracati. (MilyarDolar) ............... 105
Yillar Itibar ile Ulkelerin Toplam Ihracati. (Milyar Dolar)...................... 107
Yillar Itibari ile Diinyanin Demir Celik fhracat1. (MilyarDolar)............... 108
Yillar itibari ile Diinyanmn Toplam Ihracati. (MilyarDolar) ...................... 109
Demir Celik Sektoriiniin Balassa Endeksi (RCA)'ya Gore Hesaplanmas1 111
Yillar Itibari ile Ulkelerin Demir Celik Ithalati. (Milyar Dolar) ............... 114
Yillar itibari ile Ulkelerin Toplam Ithalati. (Milyar Dolar)....................... 116
Yillar Itibar1 ile Diinyanin Demir Celik ithalati. (MilyarDolar)................ 117
Yillar Itibar ile Diinyanin Toplam Ithalati. (Milyar Dolar) ...................... 118

153



Tablo 27. Demir Celik Sektoriiniin Nispi [hracat Avantaji (RXA) Endeksine Gore
Hesaplanmmast ........ooiueiiiiieiiiie s 121

Tablo 28. Demir Celik SektdriiniinNispi Ithalat Niifuzu(RMA) Endeksine Gére
Hesaplanmast .........ccooiiiiiiiiiiici s 124

Tablo 29. Demir Celik Sektoriiniin Nispi Ticaret Ustiinliigii (RTA) Endeksine Gore
Hesaplanmast .........coociiiiiiiiii e 127

Tablo 30. Demir Celik Sektoriiniin Goreli Rekabet Ustiinliigii (RC) Endeksine Gore
Hesaplanmast ..o 130

Tablo 31. Ulkelerin Demir Celik Sektoriiniin Balassa ve Vollrath Endekslerine Gore
Rekabet Giiglerinin Karstlastirilmasi .........occevvereiienieene e 132

154



Grafik 1.
Grafik 2.
Grafik 3.
Grafik 4.
Grafik 5.
Grafik 6.
Grafik 7.
Grafik 8.

Grafik 9.

Grafik 10.
Grafik 11.
Grafik 12.
Grafik 13.

GRAFIKLER LISTESI

Tiirkiye'de CelikTiiketiminin Sektorlere Gore Dagilimi ........c.ccovevveiennee. 65
Uriin Grubuna Gére Tiirkiye Celik Thracatt — 2021. ........cccccvvvreverinennne, 67
Mal Grubu Bazinda Tiirkiye'in Uzun Celik Thracat1 (2021).........ccccuee... 68
Mal Grupu Bazinda Tiirkiye'nin Yass1 Celik Ihracat1 (2021).................... 68
Ulke Gruplarma Gére Tiirkiye'in Celik Thracat1 2021. (Bin Ton) ........... 74
Uriin Grubuna Gére Tiirkiye'in Celik Ithalat1 - 2021 (Bin Ton)................ 77
Tiirkiye'in Demir Celik Hammadde Ithalat1. Milyon Ton — 2021 ............. 78
Ulkelerin Demir Celik Sektédriiniin Balassa ve Vollrath Endeks

Ortalamalarina Gore Rekabet Giiclerinin Karsilastirilmasti ..................... 132
Balassanin RCA Endeksinin 2001-2021 Ortalamast ..........ccceeveerieeninnns 133
Vollrath’in RXA endeksinin 2001-2021 Ortalamast............cceeveerreeenee 134
Vollrath’in RMA Endeksinin 2001-2021 Ortalamasi ..........ccccceevereeennene. 135
Vollrath'm RTA Endeksinin 2001-20210rtalamast ...........ccoceevrvrrnnnnnns 136
Vollrath'in RC Endeksinin 2001-20210rtalamast .............ccocevveereeennn, 136

155



Sekil 1. Rekabetin Boyutlari

SEKILLER LiSTESI

Sekil 2. Tilirkiye Celik Haritas ........coeiieiiiiiiiiiieie e
Sekil 3. Tiirkiye'in Celik Ihracat: ve ithalat: (Milyon Ton) .........cccccevvveevereririnencnenans

156



OZGECMIS

Biilbiil ABDULLAYEYV ilk, ortaokul ve liseyi Azerbaycan’da tamamladi. 2015
yilinda Azerbaycan’daki "Azerbaycan Universitesi”de Iktisat boliimiinden mezun oldu.
2019 yilinda Karabiik Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Iktisat Anabilim Dalinda

yiiksek lisans egitimine bagladi.

157



