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Bu aragtirmanin amaci, spor yoneticiligi ve antrendrliik boliimiinde 6grenim goren
Ogrencilerin 6z liderik davranislarinin karsilastirilmasidir. Bu amag¢ dogrultusunda
arastirmada nicel yontem takip edilmis olup tarama modelinde tasarlanmistir.
Aragtirmanin 6rneklem grubu spor yoneticiligi ve antrenorliik boliimiinde 6grenim
gormekte olan 227’si erkek 92’si kadin olmak {izere 319 katilimcidan olusmaktadir.
Veri toplama araci olarak kisisel bilgi formu ve Houghton ve Neck (2002) tarafindan
gelistirmis ve Fidan (2008) tarafindan Tiirkceye uyarlanmis oldugu Yenilenmis Oz
Liderlik Olgegi (YOLO) kullanilmis olup veriler Google Forms {izerinden
toplanmistir. Verilerin analizi i¢in Oncelikle normallik analizi yapilmis, verilerin

normal dagildig1 belirlendiginden parametrik testlerle devam edilmistir. Bu



dogrultu da fark testleri igin ikili gruplarda t-testi yapilmis olup ikiden fazla gruplar
icin ise ANOVA (tek yonlii varyans analizi) uygulanmistir.

Yapilan analiz sonucunda spor yoneticiligi ve antrendr adaylarmin 6z liderlik
diizeyleri yiiksek diizeyde tespit edilmistir. Demografik degiskenlere gore yapilan
inceleme sonucunda ise cinsiyet, sinif diizeyi, okuduklart boliim, goénilli katilim
durumu, mezun olunan lise tiirii 6zelligine gore spor yoneticisi ve antrendr adaylarin
0z liderlik davranislarinda istatistiksel yonden bir farklilik olusmazken; yas grubu
Ozelligi, anne ve baba egitim durumu o6zelligi yoniiyle katilimcilarin 6z liderlik

davraniglarinda istatistiksel yonden anlamli farklilasma oldugu sonucuna ulasilmaistir.
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The aim of this research is to compare the self-leadership behaviors of the students
studying in the sports management and coaching departments. For this purpose, the
quantitative method was followed in the research and it was designed in the scanning
model. The sample group of the study consists of 319 participants, 227 men and 92
women, who are studying in the sports management and coaching department.
Personal information form and Renewed Self-Leadership Scale (YOLO) developed by
Houghton and Neck (2002) and adapted to Turkish by Fidan (2008) were used as data
collection tools, and data were collected via Google Forms. For the analysis of the
data, first of all, normality analysis was performed, and since it was determined that

the data were normally distributed, parametric tests were continued. In this
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direction, t-test was performed in paired groups for difference tests, and ANOVA (one-
way analysis of variance) was applied for more than two groups.

As a result of the analysis, the self-leadership levels of the sports management and
coach candidates were determined at a high level. As a result of the analysis made
according to demographic variables, there is no statistical difference in the self-
leadership behaviors of the sports manager and coach candidates according to gender,
class level, department they study, voluntary participation status, type of high school
graduated; It was concluded that there was a statistically significant difference in the
self-leadership behaviors of the participants in terms of age group characteristics and
educational status of parents.

Keywords: Sports Management, Coaching, Self-Leadership

Science Code : 130117

vii



TESEKKUR

Bu tez ¢alismasinda bilgi ve tecriibeleriyle destegini esirgemeyen Sayin Prof. Dr. Mert
AYDOGMUS hocama sonsuz tesekkiirlerimi sunarim. Ayrica tez ¢alismam sirasinda
benden hig¢bir yardimini esirgemeyen, anlayis gosteren sevgili aileme ve arkadaglarima

desteklerinden 6tiirii tim kalbimle tesekkiir ederim.

viii



ICINDEKILER

Sayfa

KABUL ... I
OZET ..ottt iv
ABSTRACT ..ottt et e st e b e s e s bt e teane e st e enbeaneenreenteeneenneere s Vi
TESEKKUR .....ooouiteieiieeectete et eeete ettt es sttt st ss s et an et s s e viii
ICINDEKILER ....covoviiititeieies et sttt es sttt s s st enenseenansans iX
SEKILLER DIZINT ...ttt Xii
CIZELGELER DIZINI ....ovoviviiiiiicceeeeeeeeeee e Xiii
BOLUM 1 ittt 1
(€ 128 £ OO 1
BOLUM 2 ..ttt 6
GENEL BILGILER ..ottt 6
2.1, SPOR YONETIMI KAVRAMLI .......ccrtimiimiiiririniinsineiesesissiesesesineieienes 6
2.1.1.  Spor Yoneticisi Kavrami.........cccooeiiiiiiiiiiiiiiccecs 7
2.1.2.  Spor Yoneticisinin OzelliKIEri..........cccovvrivevereiiiieircieieecee e 8
2.1.2.1.  Spor Yoneticiligi Meslek Bilgisi........cccoovriviriieiiiiiniciieiiiecie, 8

2.1.2.2. SPOr Alan BilgiSI........cccoviiiiiiiieiiicciseee e 9

2.1.2.3.  Genel KUIHTI.....oooeeiiiiie e 10

2.2.  ANTRENORLUK KAVRAML.........ccccevriirieieieseeeeeeeeeeee e 10
2.2.1.  AntrenOrin GOTEVIETT ....ccouveiieiiieiieiiee ettt e 12
2.2.2.  Antrendrlerin OZelliKIETi.......ovvrvreeererereeerecceeeeeeee e 12
2.2.2.1.  Antrendrlerin Liderlik OzelliKIeri........coovvovvevrrcrcreeeeeenennne. 13

2.2.2.2.  Antrendrlerin Kisisel OzelliKIer........coovovvvvevrererceereeeeenan. 14

2.2.2.3.  Antrendrlerin Iletisimsel OzelliKIeri ........coovevevvvverevrccnnennn. 14

2.2.2.4.  Antrendrlerin Mesleki OzelliKIEri.......covvvvvvccccceeeeeenenen. 14



2.3, LIDERLIK KAVRAMI ....coooovieeeeeeeeeee et e e eeeaeeeeaeeaeraen s eeaeere e, 15

2.3.1.  Liderlik YakIagimlart .........ccccoovuieiiiiiiiiiiiiese e 17
2.3.1.1.  Ozellikler YaKIasimI .......c.ccoveveverreeereeieieseeeseeeeeesesesessesesesennen, 17

2.3.1.2. Davranissal YaKIlagim...........ccccceeiiiiiieeiiiiiiiec e 18

2.3.1.3. Durumsallik YaKIasimi ........ccccceiiiiiieiiiiiiic e 19

2.3.2.  Yeni Liderlik Yaklasimlari ..........cccccoveeeiiiiieiiiiiee e 20
2.3.2.1.  Vizyoner LiderliK........ccooeiiiiiiieiece e 20

2.3.2.2.  Karizmatik LiderliK.........ccoovioiiiiiiiiiiic, 21

2.3.2.3.  Sosyal Adalet Liderligi ........ccooovviiiniiiiiiiiiiie 22

2.3.2.4.  Etkilesimci LiderliK.......coooiiiiiiiiiniiiiiieeee e 22

2.3.2.5.  Islemei LiderliK .......coceiiieiececieceeeeee et 23

2.4, SPORDA LIDERLIK .....oooriiiiiniiiiiininsineieiesissieissesissisee e 23
2.5.  OZ LIDERLIK KAVRAMI .......cooiuiiiniiiiieninninsisissississiesesissiesenens 26
25.1. Oz Liderligin Onemi ..........cccecvviveriiereiieiecresssie s 28
2.5.2. Oz Liderlik Stratejileri .......cccocevrverrererercreriecrereseeseeeeesese e 30
2.5.2.1.  Davranig Odakli Stratejiler..........ccovviiiiiininiiiieiicisc e 30

2.5.2.2.  Dogal Odiil Stratefileri........cccoererriererireriiirerieersseee e 30

2.5.2.3.  Yapici Diislince Kalib1 Stratejileri .........ccooovvvviveiiiiiiiciieiee 31

2.5.3. Oz Liderlikle T1gili Aragtirmalar ............ccccecevvvevreuereriiieeerereeseeeeenes 32
25.3. 1. Yurt Dist Aragtirmalar..........cccoooeeiiriiienie e 32

25.3.2.  Yurt Igi Arastirmalar..........ccccoeevevvrveveceeeeeeeeeeeeeeeeeee s 34

| 210) 516 (5 TSR 39
MATERYAL METOT ..ottt sre e nnes 39
3.1.  ARASTIRMANIN MODELI .....coooiiiiiiiccccceeeeeeee s 39
3.2.  ARASTIRMA SORULARI VE HIPOTEZLER.........cccccccoovevrererirernnnnn, 40
3.3.  EVREN VE ORNEKLEM.........cccecooiiiiieiieeeeeeieteeeeseae e eeeeesie v 41
3.4.  VERI TOPLAMA ARACLARI......c.cocioiiiiiicecceceess s 41
3.5, VERILERIN TOPLANMASLI......ccoitiimiiimiiiiniieieresinsisssssessesineeenes 42
3.6, VERILERIN ANALIZI .....cooviniriiiiiinirie e 42
BOLUM 4 ..ottt 43
BULGULAR ...ttt bbb ettt nbeene s 43



4.1, NORMALLIK ANALIZL....cv oo oo e e eer e 43

4.2.  1IC TUTARLILIK ANALIZI....cccovoiiieieeceeeeee e 43
4.3, DEMOGRAFIK BULGULAR .......c.ccceisiiieieieeieieseeeeceees e enenneeins 44
4.4,  OLCEK PUANLARI ......coviveieeeterieees e ses s senee s sesss s ssnas s s 47
45. OLCEK SORULARININ ANALIZI ......ccccvoviierieerceeceeeeseeeee s 48
4.6. FARK TESTLERI......cccevoiviieieiieeiceeeses e tes et sss s sen s 58
1270) 51011 15 TS U TR 65
TARTISMA ....oovieiiieeseieeee ettt eee ettt st sn st s st s et 65
BOLUM 6 ..ottt sttt ettt 71
SONUCLAR VE ONERILER .......cocsitititeieieisiee e e sttt 71
B.1.  SONUCLAR ....oeoeviveiieeteteee ettt ss st n st 71
6.2.  ONERILER ........coceiioiiiteteteteeecte ettt 72
KAYNAKLAR .....oootiieieee ettt enas st s et an s s st an s enenenans 73
EKLER ...ttt sttt ettt en et en et ne s et enees 85
(077763 206)1Y, 1 15O 89

Xi



SEKILLER DIiZiNi

Sayfa
Sekil 2.1. Kisisel ve orgiitsel baglamda 6z liderlik yapist ........ccccccvvivieiiiinniinnnnnnn, 27
Sekil 3.1. Arastirmanin MOdell .........coiviiiiiiiiiiiieiie s 39

xii



CIZELGELER DiZiNi

Sayfa
Cizelge 2.1. Oz Liderligin Bireysel ve Orgiitsel Faydalari..............cccocvvvrveevrvrvennnn, 29
Cizelge 4.1. Normallik ANalizZi .......ocoieiiiiiiiiiiiiiiie e 43
Cizelge 4.2. ¢ Tutarlilik ANAliZi........ovvceeveeeieeeeceeee e, 44
Cizelge 4.3. Katilmcilarin Cinsiyete liskin Dagilim..........cccccooevevcereiererieecenennnn. 44
Cizelge 4.4. Katilmcilarin Yas Gruplarina iliskin Dagilim ............ccceevvvereceerrinnnn. 44
Cizelge 4.5. Katilmcilarin Yas Gruplarina iliskin Dagilim ............cccevveverecrenrinnnn. 45
Cizelge 4.6. Katilimeilarin Boliimlerine Iliskin Dagilim..........c.ccocevevereececvererenennne, 45
Cizelge 4.7. Katilimeilarin Anne Egitim Durumlarina Iliskin Dagilim..................... 45
Cizelge 4.8. Katilimcilarin Baba Egitim Durumlarma Iliskin Dagilim ..................... 46
Cizelge 4.9. Katilmcilarm Géniillii Katilim Durumlarma iliskin Dagilm............... 46
Cizelge 4.10. Katilimcilarm Mezun Oldugu Lise Tiiriine iliskin Dagilm ................ 46

Cizelge 4.11. Yenilenmis Oz Liderlik Olgegi (YOLO) ve Alt Boyutlar1 Analizi ..... 47

Cizelge 4.12. Yenilenmis Oz Liderlik Olgegi (YOLO) ifadelerine Verilen Cevaplarin
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri..........cccoovviiiniiiiicie e 48

Cizelge 4.13. Katilimcilarm Yenilenmis Oz Liderlik Olgegi ve Alt Boyut Puan
Ortalamalariin Cinsiyete Gore Farklilagsma Durumlart..........cccooeiiiiiiiiiiiiinn, 58

Cizelge 4.14. Katilimcilarm Yenilenmis Oz Liderlik Olgegi ve Alt Boyut Puan
Ortalamalarmin Yas Grubuna Gore Farklilasma Durumlart.........cccoceviiveiiineiiinnnne, 58

Cizelge 4.15. Katilimcilarin Yenilenmis Oz Liderlik Olgegi ve Alt Boyut Puan
Ortalamalarmin Siifa Gore Farklilasma Durumlart ..........ccoeevieiiiiiniiiiiiie e 60

Cizelge 4.16. Katilimcilarin Yenilenmis Oz Liderlik Olgegi ve Alt Boyut Puan
Ortalamalariin Boliime Gore Farklilasma Durumlart ........cccooveeiiiiiiiiiiiiiieiiee 60

Cizelge 4.17. Katilimcilarin Yenilenmis Oz Liderlik Olgegi ve Alt Boyut Puan
Ortalamalarinin Anne Egitim Durumuna Gore Farklilagma Durumlart .................... 61

Cizelge 4.18. Katilimcilarin Yenilenmis Oz Liderlik Olgegi ve Alt Boyut Puan
Ortalamalarinin Baba Egitim Durumuna Gore Farklilagma Durumlart..................... 62

Xiii



Cizelge 4.19. Katilmcilarin Yenilenmis Oz Liderlik Olgegi ve Alt Boyut Puan
Ortalamalarmin Goniillii Faaliyetlere Katilma Durumuna Goére Farklilagma
DIUTUMIATT et sne e ne e 63

Cizelge 4.20. Katilimcilarin Yenilenmis Oz Liderlik Olgegi ve Alt Boyut Puan
Ortalamalarmin Mezun Oldugu Lise Tiirtine Gore Farklilasma Durumlarri .............. 63

Xiv



BOLUM 1

GIRIS

Spor, insanlign varolusundan bu yana var olan bir olgudur. Insanlarin doga ile yasam
miicadelesi sonucunda ortaya ¢ikmis ve ylizyillar boyunca insanlik gibi stirekli bir
degisim ve gelisim halinde olmustur. Giiniimiizde spor kimine gore saglikli bir yasam
tarzi, kimine gore eglence, kimine gore profesyonel bir ugras yani bir meslektir

(Yiiksel, 2020).

Spor giiniimiizde, dinamik yapisi sayesinde insanlarin dikkatini c¢ekerek, fiziksel,
zihinsel, sosyo-kiiltiirel ve psikolojik gelisimlerine etki etmenin yani sira giiniimiizde
kitleleri pesinden kosturmasi, uluslararasi iliskileri gelistirmesi ve diinya barigina katk1
saglamasi yoniiyle evrensel bir dile dontismiis durumdadir (Parlar, 2021). Baris, sevgi,
hosgorii, kardeslik ve 6zveri gibi 6zellikleri biinyesinde barindiran spor, insanligin refah
ve uygarlik seviyelerini de yansitmaktadir (Sunay, 2017). Spor, saghk yoniinden
degerlendirildiginde, hastaliklarin iyilestirilmesi ve Onlenmesinde de hayati bir etkiye
sahiptir oynamaktadir (Yildinm ve Kaplan, 2023). Tim bu o6zellikleri ile spor

gilinlimiizde biiyiik bir endiistri haline gelmistir.

Spor endiistrisi, spor faaliyetlerinin iiretim, dagitim ve pazarlama siireclerinde yer alan
birgok farkli sektorii igeren genis bir kavramdir. Bu sektorler arasinda spor
organizasyonlari, medya, perakende satis, turizm, saglik ve spor malzemeleri liretimi
yer alir. Spor endiistrisi, diinya genelinde milyarlarca dolarlik bir sektordiir ve siirekli

biiyiimektedir (Halic1 vd., 2020).

Spor endiistrisi, sosyal ve teknolojik biliylime ile spor yoneticilerinden antrendrlerine
kadar birgok kisiye isttihdam saglayan bir alandir. Kiiresellesmenin yani sira spor
endiistrisinin ve teknolojisinin gelismesi, uluslararas1 alanda calisabilecek egitimli
Spor yonetici ve antrendrlerine olan talebi artirmistir. Bu olaylar sonucunda spor

yoneticiligi ve antrendrlitk amator diizeyde istek ve sevkle yapilabilecek bir is



olmaktan ¢ikip mesleki egitim, yetenek ve tecriilbe gerektiren bir meslek haline

gelmistir (Yetim, Yenel ve Karacan, 2018).

Yonetim biliminin bir alt disiplini olan spor yonetimi, yonetim fonksiyonlarinin spor
alanina uyarlanmis halidir. Spor yonetimi, belirlenen amaclara ulasmak i¢in yonetim
stirecinde etkin olan tiim paydaslarin etkin olarak kullanilmas1 olarak tanimlanabilir.
Son birkag yiizyilda gelisen spor yonetimi yapisi da tiim paydaslar bir araya getiren
cesitli yapisal ozelliklere sahiptir (Basim ve Argan, 2009). Bilgi ve teknoloji ¢agi
hayatin bir¢ok alaninda 6nemli degisim ve gelismeleri beraberinde getirirken spor
yonetim bilimlerine olan ihtiyag da artmistir. Bu baglamda spor yoneticilerinin

yetistirilmesi sporun gelismesi igin ¢ok 6nemli hale gelmistir (Sunay, 2009).

Spor yoneticileri, temel amaci sporu genis kitlelere yaymak ve gelistirmek olan,
yonetim siirecinin her agamasinda aktif rol oynayan, liniversitelerin spor bilimleri ve
spor yliksekokullarinda spor yonetimi konusunda egitim almis kisilerdir. Su anda spor
yoneticiligi alan1 meslek olarak kabul edilmekte ve giinlimiizde sporun sahip oldugu
potansiyele ragmen amator ve sadece goniilliiliik esasina dayali spor yoneticiliginin
yeterli olmayacag1 anlagilmaktadir. Bu nedenle sporun himayesinde goérev alan spor
yoneticilerinin kisisel beceri, deneyim, mesleki bilgi, yaraticilik, orgiitsel baghlik ve
spor yoneticiligi egitimlerine sahip olmasi ve mesle8i sevmesi 6nemlidir (Yetim ve

Senel, 2001).

Antrendr ise sporculari bireysel ve takim halinde uluslararasi kural ve yontemlere gore
yetistiren, bu alandaki giincel gelismeleri yakindan takip eden, sporu, sporun teknik
yonlerini ve kurallarmi 6greten spor egitimcileridir (Genglik ve Spor Genel
Midiirliigii, 2015). Antrendrler, sporcularin basarili olmalari ve hedeflerine ulagmalari
icin 6nemli bir faktordiir. Bagarili bir sporcu olmak i¢in yetenek, is ve imkanlarin yani
sira 1yi bir antrendre de sahip olmak gerekmektedir. Antrendr, sporcular en yiiksek
performansa ulastiran, sporcularin fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal yeteneklerini
fark etmelerine yardimci olan, sporculart miisabakalara hazirlayan kisidir (Tiirksoy,
2020). Antrendr sadece sporcularin fiziksel verilerini iyilestirmeyi amaglamaz. Bir
sporcunun en iist diizeyde performans gosterebilmesi i¢in fiziksel 6zelliklerinin ve

diger parametrelerinin en 1yi diizeyde olmasini saglamalidir. Ayn1 zamanda sporcunun



en iyi performansini sergileyebilmesi i¢in zihinsel durumu, zihinsel kapasitesi ve

sosyal yasaminin antrendr tarafindan optimize edilmesi gerekir.

Gerek spor yoneticileri gerekse antrendrlerin islerinde basarili olabilmeleri i¢in ¢esitli
Ozelliklere sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu 6zelliklerden bazilar1 ekip calismasi,
motive edebilme, gliven verebilme, saygi uyandirabilme, cesaret, liyakat, 6z elestiri,
esneklik, diplomasi, tecriibe ve en dnemlisi yonetme, liderlik yetenegi ve liderlik
yeteneginin yeni niteliklerinden biri olan 6z liderliktir (Yetim, 2002). Oz liderlik,
bireylerin belirlenmis bazi davranigsal ve biligsel stratejileri kullanarak kendi
kendilerine tesir edip yonlendirdigi, kendi tutum ve diislincelerini denetledikleri bir

stirectir (Houghton ve Neck, 2002).

Oz liderlik teknikleri liderlerin kendilerini olumlu yénde degistirme, kendilerini daha
iyl anlama ve gergeklestirme firsati bulmalarina imkan saglarken, liderlik ettigi
insanlara 6rnek olma, onlari motive etme ve ydnlendirme konularinda yardimeci
olmaktadir (Dogan ve Sahin, 2008). Ozliderlik, liderlerin ve kitle i¢indeki bireylerin
hedeflerine ulagsmalarin1 saglamak i¢in kisisel etkileme ve yonlendirme tekniklerini
igeren bir yaklasimdir. Ozliderlik, bireysel performansi arttirmak amaciyla belirli bir
davranis grubu ve biligsel yontemlerle ilgilenir. Bu yontemler liderlerin kendilerini

gelistirmelerine ve digerlerine rol model olmalarina yardimer olur (Ozsoy, 2012).

Oz liderlik; kisinin ya da baskalarinin kendi kendine liderlik yapmalarina imkan
sunarak onlarin kendi liderlik yonlerini ortaya ¢ikarmalarint saglamaktir (Kor, 2015).
Oz liderlik yaklasiminda &ne ¢ikan temel nokta, yoneticinin ve her ¢alisanin dogasinda
bulunan 6z liderlik enerjisini tespit etmek ve bu baglamda ¢alisanlari giiclendirmektir

(Yetim, 2002).

Spor yoneticileri ve Spor giliniimiizde, dinamik yapis1 sayesinde insanlarin dikkatini
cekerek, fiziksel, zihinsel, sosyo-Kkiiltiirel ve psikolojik gelisimlerine etki etmenin yani
sira giiniimiizde kitleleri pesinden kosturmasi, uluslararasi iligkileri gelistirmesi ve
diinya barigina katki saglamasi yoniiyle evrensel bir dile donlismiis durumdadir

(Parlar, 2021).



Spor endiistrisi, spor faaliyetlerinin iiretim, dagitim ve pazarlama siireclerinde yer alan
bircok farkli sektorli igeren genis bir kavramdir. Bu sektorler arasinda spor
organizasyonlari, medya, perakende satis, turizm, saglik ve spor malzemeleri liretimi

yer alir. Spor endiistrisi, diinya genelinde milyarlarca dolarlik bir sektordiir ve siirekli

Antrendrliik, sporcu veya takimdaki bireylerin potansiyelini maksimize etmek,
performanslarint gelistirmek ve hedeflerine ulagsmalarina yardimeir olmak igin
kullanilan bir yontemdir. Antrendrler, 6z liderlik vasiflarina sahip olmalidirlar ¢linkii
liderlik becerileri, takimin performansini artirmak icin ¢ok 6nemlidir. Bir antrendr,
takimin lideri olarak, takimin hedeflerini belirleyebilir, takimin performansini takip
edebilir ve takim iyelerinin yeteneklerini gelistirmek icin egitim programlari

olusturabilir (Sarikaya ve Bilir, 2019; Akman, 2022; Akyiiz ve Karavelioglu, 2022).

Spor yoneticiligi, takimin organizasyon ve yonetiminden sorumludur. Spor
yoneticileri, takimm finansal kaynaklarini ydnetir, takimin reklam ve pazarlama
faaliyetlerinden sorumludur ve takimin genel stratejisini belirlerler. Iyi bir spor
yoneticisi, liderlik becerilerine sahip olmalidir ¢ilinkii takimi motive etmek, takimin
hedeflerine ulagsmasina yardimci olmak ve takimin {yeleri arasindaki isbirligini

artirmak i¢in liderlik becerileri ¢cok 6nemlidir (Dogar, 2019).

Antrendrler agisindan diistiniildiigiinde takimi1 meydana getiren oyuncularin 6z liderlik
yeteneklerinin ortaya ¢ikartilmasini ifade etmektedir. Antrendrliik, sporcu veya
takimdaki bireylerin potansiyelini maksimize etmek, performanslarini gelistirmek ve
hedeflerine ulagmalaria yardimci olmak i¢in kullanilan bir yontemdir. Antrendérler,
0z liderlik vasiflarina sahip olmahdirlar ¢iinkii liderlik becerileri, takimin
performansini artirmak i¢in ¢ok 6nemlidir. Bir antrenér, takimin lideri olarak, takimin
hedeflerini belirleyebilir, takimin performansini takip edebilir ve takim iiyelerinin
yeteneklerini gelistirmek i¢in egitim programlari olusturabilir (Sarikaya ve Bilir, 2019;
Akman, 2022; Akyiiz ve Karavelioglu, 2022).

Spor yoneticiligi, takimin organizasyon ve yonetiminden sorumludur. Spor
yoneticileri, takimm finansal kaynaklarini yonetir, takimin reklam ve pazarlama

faaliyetlerinden sorumludur ve takimin genel stratejisini belirlerler. Iyi bir spor



yoneticisi, liderlik becerilerine sahip olmalidir ¢iinkii takimi motive etmek, takimin
hedeflerine ulagsmasina yardimci olmak ve takimin {iyeleri arasindaki isbirligini

artirmak i¢in liderlik becerileri ¢cok 6nemlidir (Dogar, 2019).

Bu acidan degerlendirildiginde gerek spor yoneticilerinin gerekse antrenorlerin takimi
harekete gecirebilme ve en verimli sekilde hedefe ulastirma gibi bir yiikiimliiliigliniin
oldugu ve dzliderlik vasiflarini tagimalari gerektigi ifade edilebilir. Oz liderlik, sporcu
veya takim tiyelerinin kisisel hedeflerini belirlemelerine, yeteneklerini gelistirmelerine
ve performanslarin1 artirmalarina yardimei olur. Bir sporcu veya takim iiyesi, 6z
liderlik vasiflarina sahip oldugunda, kendi performansini yonetebilir, takim
arkadaglarinin performansini artirmak icin igbirligi yapabilir ve takimin hedeflerine
ulasmasina yardimci olabilir (Akman, 2022; Akyliz ve Karavelioglu, 2022). Bu
baglamda spor yoneticilerinin ve antrendrlerin 6z liderlik diizeylerinin bilinmesi ve bu

ozelliklerinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Ulkemizde spor faaliyeti yiiriiten organizasyon ve kurumlarin yonetim boliimlerinde,
isin uzmanlarina pek rastlanmamaktadir, bu da spor yoneticiligi boliimiiniin 6nemini
arttirmaktadir. Spor faaliyetlerinin giderek artan onemi nedeniyle, devlet ve vakif
tiniversitelerindeki spor yoneticiligi ve antrenorliik boliimleri, bu boliimlerde 6grenim
goren 6grencilerinin 6z liderlik davraniglarini gelistirerek bu alanda daha fazla uzman
yetistirmeyi amaglamaktadir. Bu nedenle, spor yoneticiligi ve antrendrlitk
ogrencilerinin 6z liderlik davranis diizeylerinin degerlendirilmesi 6nem tagimaktadir.
Ayrica spor yoneticiligi ve antrenorliik 6grencilerinin 6z liderlik davranis diizeylerinin
cinsiyet, yas, Uiniversite, sinif, gelir durumu ve ¢alisma durumu gibi degiskenlere bagh

olarak farklilik gosterip gostermedigi de merak konusudur.

Alan yazin incelendiginde spor yoneticileri ve antrendrliik 6grencilerine yonelik
caligmalar yapilmis olmakla birlikte bu boliimlerde okuyan 6grencilerin 6z liderlik
davraniglarinin karsilastirildigi bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu kapsamda galismada
spor yoneticiligi ve antrendrliik boliimiinde 6grenim goren Ogrencilerin 6z liderlik

davranislarinin karsilastirilmasi amaglanmustir.



BOLUM 2
GENEL BIiLGILER
2.1. SPOR YONETIMi KAVRAMI

Spor yonetimi kavrami, spor etkinliklerinin yonetimi ve organizasyonunun sporculara
birakilamayacagi anlayisinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir (Fisek, 2003). Spor
yonetimi biliminin ortaya cikist 1960'lara denk gelmektedir. Once Amerika'da,
ardindan Avrupa ve diger kitalarda goriilen spor yonetimi kavraminin bilimsel olarak

ele alinisi tiniversitelerde olmustur (Basim ve Argan, 2016).

Spor yonetimi, sportif faaliyetleri dnceden belirlenmis hedeflere ulagtirabilmek i¢in
mevcut malzeme ve insan kaynaklarinin bu belirlenen hedefler dogrultusunda en
verimli ve etkin sekilde kullanilmasini saglamaktir. Spor yonetimi; spor tesislerinin,
organizasyonlarin, kuliiplerin ve bunlarin insan kaynaklarinin verimliligini ve
etkinligini inceleyen akademik bir bilim dalidir (Donuk (2015). Spor y6netimi, spor
teskilatlarinin hedeflerine ulasabilmeleri i¢in gerekli olan insan ve madde kaynaklarini

kullanmalaridir (Sunay, 2017).

Spor yonetiminin temel amaci, spor etkinliklerinin akilli ve bilimsel bir sekilde nasil
ylritiileceginin  arastirmacist olmak ve bu bulgulart yonetim ilkelerine
doniistiirmektir. Diger bir ifadeyle spor yonetimi, spor alaninda politika, karar ve
hedeflere ulagmaya yonelik tiim faaliyetlerdir. Spor isletmeciligi, beden egitimi ve
spor etkinliklerinin gelistirilmesinin yani1 sira, personel alimi, sSpor tesislerinin
denetimi ve yonetimi, spor etkinlikleri organizasyonu, spor politikasi, mevzuat,

organizasyon ve spor yonetimi gibi konularla ilgilenmektedir (Yoldas, 2021).

Yapilan tanimlar dikkate alindiginda genel yoOnetim ilke ve yontemlerinin spor
orgiitleri icin de uygulanmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Cilinkii spor yonetimi; Spor

politikasi, spor hukuku, spor teskilati, spor organizasyonlari, spor tesisleri ve



spor yoneticileri gibi unsurlart anlamak ve yorumlamak verimlilik ve etkinlik
acisindan Onemlidir (Sunay, 2017). Spor yonetimini olusturan unsurlarin etkin
kullaniminda insan faktorii 6n plana c¢ikmaktadir. Dolayisiyla spor yoneticiligi
uygulama alaninin bir bilgi alan1 oldugu ve bu alanda egitim almis veya deneyim
kazanmig kisilerin katilmasi gerektigi sOylenebilir. Bu nedenle yonetici ve spor

yoneticisi kavramlart spor yonetimi alaninda 6nem kazanmaktadir.

2.1.1. Spor Yoneticisi Kavrami

Diinya genelinde insan kaynaklar1 notasinda ¢aga ayak uyduran daha aktif ve ideal bir
yonetim i¢in hemen her sektorde profesyonel yoneticilik 6n plana ¢ikarken, benzer bir
durum spor orgiitleri igin de gegerlidir (Cankalp, 2002). Bu nedenle spor yonetiminin
giiniimiizde bir meslek grubu oldugunun etkin bir sekilde tespit edilebilmesi i¢in
egitimli insan unsurundaki eksikliklerin giderilmesi gerekmektedir. Alaninda uzman
egitimli insan faktorii, bagka alanlarda oldugu kadar spor sektoriinde de yer almaktadir
ve "spor yoneticisi" olarak adlandirilmaktadir (Cankalp, 2005). Spora énem verem
veren ve bu alana yatirim yapan tilkeler, spor yonetimi konusunda egitim almis spor

yoneticilerini gérevlendirerek amaglarina ulasmaya galismaktadirlar (Cankalp, 2005).

Literatiirde spor yoneticisi tanimlarinin islevsel ve kavramsal olarak iki boyutta ele
alindig1 goriilmektedir. Islevsel agidan bakildiginda spor sektdriinde kullanilan
yonetici kavrami iki sekilde algilanmaktadir. Bunlardan ilki, dernek statiisiindeki
kuliiplerde goniilliilik esasina gore gorev yapan bagkan, yonetim kurulu iyeligi vb.
unvanlara sahip kisilerdir. Ikincisi ise spor kuliiplerinde kuliip miidiirii, daire bagkani,
genel menajer vb. statiilerde profesyonel olarak gorev yapan kisilerdir (Basim ve
Argan, 2016: 6). ISKUR (2020) spor yoneticisini “Her tiirlii sportif fiziki yapilara sahip,
kamu ve 6zel kurumlarin tesislerini yonetmek ve sportif organizasyonlari koordine etmek
gibi faaliyetleri yiiriitme bilgi ve becerisine sahip nitelikli kisi” olarak tanimlamaktadir.
Bagka bir tanimlamada ise spor yoneticisi sportif alanlarda faaliyet gosteren orgiitsel
yapilarin amaglarina ulasabilmek i¢in sorumluluk alan, planlamalar yapan, gorevli kisileri
siiflandiran, onlar1 yonlendiren, grup ¢alismalar1 yapan ve isleyisi denetleyen kisilerdir

(Krotee ve Bucher 2007).



Ulkemizde, spor sektoriine nitelikli eleman yetistirmeyi amagclayan temel kurumlar,
spor bilimleri fakiilteleri ve beden egitimi ve spor yiiksekokullaridir. Bu kurumlar,
tilkemizin sportif temellerini ve basarisin1 daha ileriye tasiyacak insan giiciinii
yetistirmeyi amagclamaktadir. Ozellikle spor ydnetimi alaninda, 2020-2021 egitim
Ogretim yil1 itibariyle Tiirkiye'deki 82 {iniversitede lisans diizeyinde egitim veren spor

yoneticiligi boliimleri mevcuttur (Halic1 vd., 2020).

Tiirkiye'deki ilk spor yoneticiligi lisans programlari Gazi Universitesi, Marmara
Universitesi ve Manisa Celal Bayar Universiteleri'nde baslatilmistir. Giiniimiizde ise
spor yoneticiligi egitim programlart 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde birgok
iniversitede mevcuttur. Bu programlar, spor sektoriine yonelik nitelikli insan kaynagi
yetistirmeyi hedeflemektedir (Parlar, 2021). 2021 yili itibariyle Tiirkiye'de lisans
diizeyinde spor yoneticiligi egitimi veren boliim/program sayist 96'dir. Bu
programlarin tamami 6grenci alimi yapmasa da, 16's1 vakif iiniversiteleri biinyesinde

yer almaktadir. (YOK, 2020).

Spor Yoneticiligi lisans programlarina kabul edilebilmek igin Tiirkiye'de OSYM
tarafindan yapilan YKS smnavina girmek ve "Esit Agirlik" puan tiirtinde belli bir
seviyenin lizerinde puan almak gerekmektedir. Baz1 Spor Yoneticiligi programlari
sadece OSYM tarafindan yapilan siavdan elde edilen puanla dgrenci alirken bazilari,
adaylar1 sportif performansa dayal1 6zel yetenek sinavlarina tabi tutarak veya belirli
bir siire belirli spor branglarinda lisansli spor yapma gibi 6n sartlar talep ederek 6grenci

alim1 yapabilmektedir. (Parlar, 2021).
2.1.2. Spor Yoneticisinin Ozellikleri

Spor yoneticisi tanimlart incelendiginde ydneticilerin nitelikleriyle ilgili genellikle ii¢
temel konu iizerinde duruldugu dikkat cekmektedir. Bu konular spor yoneticiligi meslek

bilgisi, spor alan bilgisi ve genel kiiltiir bilgisidir (Parlar ve Con, 2020).
2.1.2.1. Spor Yoneticiligi Meslek Bilgisi

Meslek bilgisi; spor yoneticisi adaylarina tiim yonetim fonksiyonlarini spora uygulama

becerisi kazandirmay:r amaglar. Spor yoneticiligi alaninda mesleki egitimini



tamamlamig her spor yoneticisi adayinin gosterdigi davraniglar sunlardir (Sunay,

2005):

e Yonetimi ve yoneticiligi sevme

e Spor yonetimi alaninda olmaktan memnuniyet duyma

e Sporla ilgili mevzuati bilme

e Spor konusunda toplumun istek, ihtiya¢ ve beklentilerini bilme,

e Tiirk spor teskilatini tanima ve baglant1 kurma

e Spor organizasyonlarini diizenleme

e Tiirk spor teskilati iginde spor yoneticisinin gorev ve yiikiimliiliikklerini bilme
e Uluslararasi spor teskilatlariyla ilgili gereken bilgilere sahibi olma,
e Yonetimin fonksiyonlarina hakim olma

e (diil ve ceza seceneklerini zamaninda ve yerinde kullanma

e Halkla iliskileri bilme

e (Calisanlarina ve ¢evresine karsi yaptiklariyla ¢celismeme

¢ Bilgili, diiriist ve disiplinli ve liderlik vasiflarina sahip olma

2.1.2.2. Spor Alan Bilgisi

Spor yoneticisi adaylarina alanlarinda sosyal, zihinsel ve bedensel gelisimlerini
saglayacak, sporu genis kitlelere yayacak ve yasamlar1 boyunca spor yapacak biling
ve nitelikler kazandirmayi, spor bilgisi, uygulama ve teorik egitim vermeyi
amaclamaktadir (Kurudirek, 2011). Spor alan bilgisi hususunda spor ydneticisine

verilen egitimler sunlardir (Sunay, 2017):

e Spor kavraminin tanimlanmasi, gecmisten glinlimiize gelisiminin dgretilmesi

e Bir organizma olarak insanin yapisi ve bu yapinin islevlerinin doktrini

e Hareket ve egzersiz bilimini 6gretmek

e Sportif branglarin kural, teknik ve taktiklerini 6gretmek

e Sportif branslarla ilgili tesis, malzeme ve ekipman hakkinda bilgi egitimi

e Spor literatliriinii  inceleme, arastirma ve arastirma  sonuglarinin

degerlendirilmesi egitimi.



2.1.2.3. Genel Kiiltiir

Spor yoneticisi adaylarinin tasimasi gereken Ozelliklerden biri de genel kiiltiirli
olmaktir. Genel kiiltiir egitimi ile sporun ve toplumun sorunlar1 hakkinda
bilinglendirmeyi, bu sorunlara ¢6ziim bulmayi ve lilkenin ekonomik ve Kkiiltiirel

gelisimine katkida bulunmay1 amaglanmaktadir.

Genel kiiltiir egitimi alan her spor yoneticisi aday1; etkili iletisim becerisine sahip
olma, kendi dilini 1yi kullanabilme, anlasilir ve sade olma, kendisini elestirebilen ve
elestirilmeye agik olma, sporcularin ve ¢alisanlarin sorunlarina karsi duyarli olma ve
¢Oziimii i¢in caba sarf etme, g¢evresiyle is birligi yapabilme, orgiit i¢i ve orgiit dis1 kisi
ve kurumlarla ortak calisabilme, yabanci dili iyi bir iletisim kurabilecek diizeyde
bilme, iyi derecede bilgisayar ve teknoloji kullanma becerisine sahip olma vb.

davraniglarini gosterir (Sunay, 2016).

2.2. ANTRENORLUK KAVRAMI

Koken itibariyle Ingilizce giilii, azimli, dayanikli, kuvvetli anlamina gelen “antrendr”
kelimesi herhangi bir degisime ugramadan oldugu gibi Tiirkceye ge¢mistir.
Antrendrler sporcularin ¢eviklik, nefes alma ve dayanikliliklarini arttirma, miicadele
yeteneklerini gli¢lendirme, kisisel gelisimlerini saglama ve sosyal yapilarini olusturma
adma uzun vadeli egitim planlar1 yapar ve bunlar1 uygulamaya koyarlar (Donuk,

2007).

Antrendrliik, sporcularin maksimum performanslarina ulagmalaria yardimer olan;
sosyal, fiziksel, duygusal ve zihinsel kapasitelerini en iist diizeye ¢ikarmaya caligan ve
onlar1 rekabete hazirlayan bir mesleki gruptur. Bu meslekteki kisiler antrenor olarak
tanimlanmaktadir. Antrendr, belirli amaclar1 iceren davraniglarla sporcularin
duygusal, sosyal, zihinsel, ve fiziksel yeteneklerini gelistirmelerini saglayan; bunu
gerceklestirebilme adina bilimsel amaglardan da faydalanan ve bu amaca uygun 6zel

bir egitim ve 6gretim almis kisilerdir (Tiirksoy, 2020).

Bir sporcuyu egiten, gelistiren ve yetistiren bu kisiler atletizm, yiizme, boks vb.

alanlardaki sporcularla ugrasan veya bu tiir takimlara kurallara gore yarismay1 ve
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oynamay1 6greten kisilerdir. Temel amaci sporcu yetistirme ve onlar1 gelistirme olan
antrendrler, ayn1 zamanda sporla ugrasan bireylere bilgi ve yetkinlik kazandiran bir

organizator, aktif bir yonetici, psikolojik bir asistan ve egitimcidir (Sagsan vd., 2016).

Bilginin son yillardaki hizli degisimi, gelisimi ve tiiketimi, bilgiyi {iretebilen, etkin
kullanabilen, yaratic1 diigiinebilen ve yeni bilgiler iiretebilen dgrenci ve sporcularin
yetistirilmesi ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir (Tuncel, 2011).Bu anlamda antrenor, amator
veya profesyonel diizeyde faaliyet gosteren ve belirtilen hedefe ulasmak igin yetismis

veya yetistirilmis kisidir (Sahin, 2005).

Antrenorler liderlik ve Ogretme islevlerine sahip kisiler olmalidir. Bu anlamda
antrendrler, sporcularin yas, brans, cinsiyet, gegmis, antrenman seviyesi, antrenman
yasi, hedefleri, mevki ve pozisyonu gibi 6zelliklerine gére farkli yol ve yontemler
izleyebilmeli veya uygulayabilmelidir. Bodylece antrenériin - davraniglarindaki

farkliliklar ve takimin basarisina etkisi goriilebilmektedir (Sevim vd., 2001).

Benzer sekilde antrendriin kisilik yapisi da sporcunun veya takimin basarisini
etkilemektedir. Bir antrenor taktik, teknik ve hareket alanlarinda iyi olsa bile bu
ozelliklerini sporculara iletemezse, sporcularla etkili iletisim kuramaz ve onlar1 motive
edemezse basarili olamaz. Oyle ki hirsli, yerinde duramayan bir antrendr ile daha sakin
ve sporcularina hakim olamayan bir antrenoriin takima etkisi daha farkh
olabilmektedir. Dolayisiyla bir antrendriin basarisi, sahip oldugu bilgi birikimiyle
degil, bu bilgiyi sporculara aktarabilmesi ve pratikte uygulayabilmesi ile ilgilidir

(Erdogan, 2011).

Antrenorliik Egitimi Boliimi, 4 yillik lisans programi olarak iiniversitelerin Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu (BESYO) biinyesinde verilmektedir ve mezunlara
"antrenor" unvani verilir. Mezunlar, 6grencilikleri siiresince segtikleri spor branslarina
yonelebilirler. BESYO'nun bu bdliimiine giris iki asamalidir. Adaylar, oncelikle
Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Smavi'nda (YKS) béliimiin ilgili yilda belirledigi baraj
puanini almalidir. Daha sonra, fakiilte tarafindan gergeklestirilen 6zel yetenek sinavini
da basariyla gegmek gerekmektedir. Bu boliime kabul edilen 6grenciler, sectikleri spor

bransina gore antrendrliik yapma hakkini kazanirlar (Dimlioglu, 2022).
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Antrenorliik bolimiinden mezun olan 6grenciler, segtikleri bransa gore 3. kademe ve
uzman antrendr belgesiyle mezun olurlar. Mezunlar, genglik spora bagli kurum ve
kuruluglarda antrenér, yerel yonetimlerde spor uzmani, 6zel sektérde profesyonel veya
amator antrendr, ilgili egitimlerini tamamlayip iiniversitelerde akademisyen olarak
caligabilirler. Ayrica gerekli formasyon egitimlerini tamamlayarak Beden Egitimi ve
Spor Ogretmeni olarak 6zel kurum kuruluslarda ve MEB’te calisabilmektedirler
(Acikada vd., 2022)

2.2.1. Antrenoriin Gorevleri

Antrendriin temel gorevleri “Spor Bilimleri Enstitiileri Avrupa Ag1” tarafindan su

sekilde agiklanmistir (Toros, 2010):

e Sporcuyu calistiran, egiten ve gelistiren kisiler, yiiksek diizeyde egzersiz
gelistirmeli ve aktiviteyi tesvik etmelidir. Bu dogrultuda egitmenlerin bilimsel
bilgi ve deneyimleri 6n plana c¢ikmaktadir. Egzersizin uygulanabilirligi de
dikkatlice diisiiniilmelidir.

e Sporcu yetistiren, gelistiren ve istthdam eden bireyler, spor yapan bireylerin
performanslarinin  artirilmasi, fiziksel, psikolojik ve sosyal 1iyiliklerinin
stirdiirilmesi konusunda uygun kisilerle fikir aligverisinde bulunmakla
yukiimlidiir.

e Sporcu yetistiren, gelistiren ve istihdam eden bireyler, sporcularin ¢ikarlarini ve
onlarin fiziksel, psikolojik ve sosyal iyiliklerini korumalidir.

e Antrenman yapan, gelistiren ve sporcuyla birlikte ¢alisan kisilerin performansini

iyilestirmenin yani sira spor yapan bireylerin saglig ile de ilgilenir.

Sporun genel kabul gormiis ahlakina ve formel kurallarina uymayan ve faaliyetlerinde
kisisel cikarlarin1 6n planda tutan antrendrlerin spora verdikleri zarar karsisinda;
sporda istenilen seviyeye ulagsma arzusu, sporun evrensel ilkelerine dayali sportif
tutum, davranig ve kurallar1 6ziimseyen ve bu baglamda sporcuya rehberlik eden

antrendrlerin degeri daha iyi anlasilmaktadir.

2.2.2. Antrenorlerin Ozellikleri
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Kiiresellesmenin yogun olarak etkiledigi giiniimiiz diinyasinda, karar verme stirecinin
saniyelerle sinirli oldugu ancak kararlar1 etkileme giiciiniin bircok makro degisikligi
beraberinde getirdigi bilinmektedir (Tozoglu, 2003). Antrendrler, sporcularin
yeteneklerini kesfetmek ve gelistirmek icin etkili kararlar vermelidir. Bu, antrenoriin
ve sporcunun bilgi seviyesinden kaynaklanmaktadir. Antrendr yaptig1 gorevler, sahip
oldugu yetki ve sorumluluklar agisindan hem sporcular hem de spora goniil vermis
kisiler agisindan 6nemli bir konuma sahiptir (Abakay ve Kuru, 2011). Bu nedenle
antrenorlerin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in belirli nitelik ve

ozelliklere sahip olmalar1 gerekir.

2.2.2.1. Antrenérlerin Liderlik Ozellikleri

Bir spor kuliibiiniin ve bu kuliipte oynayan sporcunun istenilen seviyeye gelebilmesi
icin olmazsa olmazlardan biri, iyi egitilmis sporcuyu egiten, gelistiren ve calistiran,
sporcular1 pesinden gitmeye ikna edebilecek, kapsamli brans bilgisi olan ve kademeye
gore egitim verebilecek kisilerin varligidir. Bir antrendriin bunlar1 gerektigi olgiide

yapabilmesi igin bir yoneticiden &te bir lider olmasi gerekmektedir (Koriik vd., 2003).

Antrendrler, sporcularin kendileriyle ¢aligmaya istekli olmalarini ve takima aidiyet
hissetmelerini ancak liderlik niteliklerini tatmin edici diizeyde yansitarak
saglayabilirler. Boylece sporcularin performanslar1 daha ytiksek olacaktir (Ulukan,
2006). Sporcular, antrendrlerinden dgrenerek ve ona gore hareket ederek daha iyi
performans gostereceklerdir. Antrenorler liderlik tarzlarini nasil ve ne zaman
kullanacaklar1 konusunda dogru kararlar verebilmeli ve sporcular1 yaptiklart isten
memnun olmalidir. Bir antrendr lider oldugunu sporculara gosterebilirse yaptigi ise

katkida bulunarak birlik ve beraberligi saglayabilecektir (Donuk, 2007).

Liderlik rolii iistlenen antrendrler, hedeflere ulagsmak i¢in yapilmas: gerekenleri bilir
ve takip eder, sporcular i¢in gergekei hedefler belirler. Hedefe giden yolda sporculari
kendileriyle baglayarak higbir sekilde umutsuz ya da bocalamamalarini saglar ve
onlara giiven agilarlar. Olumlu davranislar sergileyerek ve sporcularin tutumlarim
giiclendirerek spor ortami olusturmalidirlar. Sporcular1 antrenman ve mag analizine

dahil ederek, kendilerini kontrol etmeleri ve gelistirmeleri i¢in dogru ortami

13



yaratmalidirlar. Kisacast antrendrlerin liderlik rolii iistlenebilmeleri i¢in belirli sartlar

yerine getirmeleri ve bunu sporculara yansitmalar1 gerekmektedir (Temel, 2010).

2.2.2.2. Antrenérlerin Kisisel Ozellikleri

Sporcu yetistiren, gelistiren ve calistiran kisilerin temel kisilik 6zellikleri arasinda
ogrencilerine karst olumlu tutum ve rol model olmalar1 6zel bir 6nem tasimaktadir.
Sporcularin hazirlanmasi, gelistirilmesi ve istihdami ile ugrasan antrenorlerin, bilgi
birikimi ve bireysel nitelikleri ile sporla ugrasan kisilere 6rnek teskil etmelidirler. Bu
nedenle antrendrlerin tutumlart sporla ugrasan Kkisiler tarafindan siirekli takip
edilmelidir. Bu baglamda antrendrlerin tavir ve davraniglarinda taraflarin uymasi veya
kacinmast gereken prensipleri ortaya koyabilmeleri, sporcularin da bu prensipleri

i¢sellestirme ve dzlimsemeleri i¢in ¢ok 6nemlidir (Toros, 2010).

2.2.2.3. Antrenérlerin fletisimsel Ozellikleri

Antrendrlerin temel sorumluluklarindan biri de sporcularla iyi iletisim kurmaktir.
Antrenor ve sporcular arasindaki iletisimin ana kaynagi, antrenorlerin sporla ugrasan
bireylerden ne bekledigi ve ifade edilen beklentileri saglamak ic¢in uygun tutumlarin
ortaya konulmasidir. Sporcuyu yetistiren, gelistiren ve yetistirenlerin ahlaki ilkeleri,
ifade edilen tutumlarin belirlenmesinde biiyiik 6nem tasimaktadir. Bunun nedeni ifade
edilen gorislerin taraflarn  uymasi veya kaginmasi gereken ilkelere gore

sekillenmesidir (Oztiirk ve Soytiirk, 2019).

2.2.2.4. Antrenorlerin Mesleki Ozellikleri
Antrenorlerin  sorumluluklart bilgilendirici, agiklayici, yol gosterici, rol model,

arkadas canlisi, motive edici, arastirmaci, egitici ve diizenleyici olarak tanimlanmaistir.

Ancak antrendrlerin bu sorumluluklar: yerine getirirken sahip olmalar1 gereken bazi
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mesleki Ozellikler vardir. Dolasir (2005) bu mesleki 6zellikleri su sekilde

siralamaktadir;

e Sporcularla ve takimlarla agik ve ¢ift yonlii iletisim saglayabilmeli.

e Antrenman siirecini ve uygulama prensiplerini iyi bilmeli.

e Farkli antrendrliik tekniklerine hakim olmali.

e Takimlarla ve sporcularla yaslarina uygun etkilesimler saglayabilmeli.

e Sporcular arasindan yeni yetenekleri ortaya ¢ikarabilmeli.

e Sporla ugrasan bireylere ve takimlara giivenliklerini saglamak i¢in tavsiyelerde
bulunabilmeli.

e Takim ve sporculara tibbi tavsiye verebilecek bilgi birikimine sahip olmali.

e Takim ve sporculara sakatliklara kargi alinacak onlemler konusunda tavsiye
verebilmeli.

e Diizenli antrenmanlarin nedenlerini ve sonuglarini sporcunun anlayabilecegi
sekilde aktarabilmeli.

e Sporcular bir kazaya karisma nedenleri konusunda bilgilendirebilmeli.

e Sporla ugrasan kisilerin ihtiyaglarim1 karsilayabilecek ve gelistirebilecek
uygulamalar konusunda bilgi sahibi olmali.

e Sporla ugrasan kisilerin yeteneklerini gelistirmeleri konusunda onlara yardimci
olabilmeli.

e Spor yapan bireylerin veya takimlarin uygulamalarini ve ilerlemelerini izlemek
icin gerekli degerlendirme testlerini kullanabilmeli.

e Sporla ugrasan bireylere saglikli beslenme konusunda tavsiyeler verebilmeli.

e Sporla ugrasan bireylerin enerji sistemlerini gelistirecek bilgiye sahip olmali.

e Sporculara rahatlama konusunda tavsiyelerde bulunabilmeli.

e Sporculara destekleyici unsurlar konusunda tavsiyelerde bulunacak bilgiye sahip
olmal:.

e Miisabakalar1 ve sporcularin uygulamali performanslarini degerlendirebilmeli

ve gerekli tavsiyelerde bulunabilmeli.

2.3. LIDERLIK KAVRAMI
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Liderlik, tarihten giinlimiize hayatimizin her asamasinda karsilastigimiz
organizasyonlarin, partilerin, gruplarin, ailelerin, ekiplerin ve isletmelerin hedeflerini
tanmimlayan bir kavram ve ozelliktir. Bu nedenle gegmisten giliniimiize kadar yasanan
her degisimle yeni bir tanim ya da 6zellik kazanan liderlik kavraminin kapsaminin
genisletilmesi ve ¢agin ihtiyaclarini karsilar hale getirilmesi i¢in yonetim bilimleri
tarafindan siirekli olarak aragtirmalar yapilmaktadir (Sagir, 2013). 20.yiizyil
arastirmacilarinin da ilgi odagi olan liderlik konusu, zamanin gereklilikleri ve
kosullarina gore tarihin her déoneminde farkli bolgelerde farklilik gosteren liderlik

tanimlarinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Hodgetts ve Luthans, 2003).

Liderlik, zamanin baslangicindan beri var olan bir olgudur. Liderlik aragtirmalarinda,
bir liderin organizasyonundaki insanlari etkileme yetenegi ¢ok onemlidir (DI ve
Camuroglu, 2014). Liderlik, bir orgiitiin kiiltiirlinii olusturan en 6nemli unsurlardan
biridir. Kurulusun politika ve prosediirlerini uygular, bunlar1 tiyelere iletir ve
yapilmasi gereken faaliyetleri kurulus tiiyelerinin zihninde gelistirir. Bu nedenle

meteoroloji mithendisleri olarak adlandirilirlar (Giimisliioglu, 2009).

Hizli teknolojik gelisme, cevresel faktorlerdeki degisiklikler, artan bilgi seviyeleri,
ekonomik ve sosyo-kiiltirel reformlar yeni yonetim kavramlari ve tarzlar
yaratmaktadir. Dolayisiyla bu degisim siirecinin yonetilmesinde, anlagilmasinda ve
basarisinda “liderlik” kavrami 6nemli bir rol oynamaktadir. Liderlik, bu degisimler

gerceklestikce kendini yenilemekte ve degismektedir (Unal, 2012).

Lider, belirli bir amag i¢in bir ¢alisan1 veya kurulusu etkileyebilen ve ikna edebilen ve
elindeki kaynaklari en etkin sekilde kullanarak hizli ve dogru kararlar verebilen kisidir.
Kogel (2015) liderligi, belirli bir durumda ortak bir amaca veya grup hedefine ulasmak
icin bagkalarinin eylemlerini yonlendirme ve etkileme siireci olarak tanimlamaktadir.
Baska bir tanimda lider, grubun basarisina ve faaliyetlerine katkida bulunmak icin

takipgilerini etkileme ve motive etme yetenegine sahip kisidir (Bakan, 2008).

Werner (1993) liderligi, grup iiyelerinin belirli kosullar, zamanlar ve kosullar altinda
bir oOrgiitin hedeflerine ulasmak i¢in goniillii caba gosterme, ortak hedeflere

ulagilmasina katkida bulunma, deneyimlerini paylagsma ve deneyimlerini siirdiirme
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yetenegi olarak tanimlamaktadir, takipgiler aktif gosterilen liderlik tarzindan memnun
olma, kisi olarak tanimlanan grup faaliyetlerini etkileme siirecidir (Akt. Kahya, 2013).
Keith (2001) gore lider, hedefler belirleyen, bu hedeflere ulasmak igin gereken teknik
adimlar belirleyen, isbirligi ve koordinasyonu saglayan ve bunlar1 uygulayan kisidir

(Keith, 2001).

Bir organizasyonda liderlikten bahsetmek i¢in, tiyelerin oncelikle ortak bir amaci
olmas1 ve bu hedefleri gergeklestirecek bir lider bulmasi gerekir. Lider, baskalarin
zorlamadan ¢aba gosterebilmeli, kisisel niteliklere ve bilgiye sahip olmalidir (Bolat ve
Seymen, 2003). Liderlik genel olarak liderlik niteliklerine sahip Kkisilerin
etraflarindakileri belirli bir amaca ulasmak i¢in ikna etme yetenegini ifade eder

(Baltaci, 2014).

2.3.1. Liderlik Yaklasimlari

Liderlik yaklagimlar1 “6zellikler yaklagimi”, “davranigsal yaklasim” ve ‘“durumsal
yaklagim” disinda iletisim ve teknolojideki gelismelerle birlikte ortaya ¢ikan “yeni

liderlik yaklasimlar1” olmak tizere dort baslik altinda incelenebilir.

2.3.1.1.  Ozellikler Yaklasimi

Ozellik temelli yaklasim, lideri tanimlamanin ve agiklamanin en basit yaklasimi olarak
bilinir. Bu yaklasimin temeli liderin diger insanlardan farkli olmasi gerektigidir
(Yildirim, 2010). Bu liderlikle ilgili ilk teoridir (Bulut, 2009). Ozellikler teorisine gore
bireyler "lider dogarlar, sonradan lider olamazlar". Dolayisiyla bazi bireyler dogustan
sahip olduklart baz1 istlin yetenekleri sayesinde diger bireylerden ayrilmaktadirlar.
Boylesi bir durumda kisinin liderlik tarzini agiklayabilmenin tek yolu, bu tiir kisilerin
cinsiyet, diirtistliik, basarili olma yetenegi, duygusal olgunluk, kisileraras iliskiler vb.
ozelliklerini 6lgmek olabilir (Alkin, 2006; Ugur ve Ugur, 2014), Bu yaklasimda kisinin
sahip liderlik ozelliklerinin biitiiniiyle dogustan gelmedigi, deneyim ve ogrenme

yoluyla da kazanilabilecegi de ifade edilmektedir (Ugurluoglu ve Yigit, 2009).

Yiiksek diizeyde zeka, ozellikle temel zihinsel yetenek, analiz etme ve sentezleme

yetenegi, mantik ve yargilama giicii liderleri diger insanlardan ayiran oncelikle kendi
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yetenekleri olarak kabul edilir. Sosyal 6zellikler agisindan; insan iliskilerinde iletisim
ve ikna becerileri, hakimiyet, etkileme becerileri, girisimcilik, miizakere becerileri gibi
ozellikler ifade edilmistir (Y1ldirim, 2010). Ozellikler teorisinin liderligi agiklamadaki
basarisizligi; 6zelliklerin goreceli dogasi geregi 6neminin tam olarak agiklanamamasi,
grup ihtiyaclarmin goz ardi edilmesi, durumsal faktorlerin géz ardi edilmesi ve bu
ozelliklerin olaylarin sonucuna etkisinin tam olarak belirlenememesi gibi nedenlerle
aciklanabilir (Gemlik vd., 2008).

Ozellik yaklasiminin amaci; liderleri yetkin kilan 6zellikleri bulmak ve gelecegin
liderlerine o tarafi dgretmektir. Bu yaklasima gore cesitli psikolojik veya kisisel
ozellikler kisiyi lider yapar. Kisinin dogustan gelen liderlik yeteneklerine sahip
oldugunu, dolayisiyla liderligin dogustan geldigini ve bu ozellikteki bireylerin her
durumda kendilerini lider olarak gostereceklerini savunur. Ilk liderlik caligmalari,
liderlerin 6zelliklerinden yola ¢ikarak lideri agiklamaya odaklanmistir. Bu dogrultuda
yapilan ilk arastirmalarda ten rengi, cinsiyet, boy, yas gibi fiziksel ozellikler;
psikolojik testler neticesinde elde edilen saldirganlik, 6zgiiven ve bagimsizlik gibi
kisilik 6zellikleri ve yaraticilik ve kivrak zeka gibi dogustan gelen o6zellikler dikkate
alinmistir. Bir liderin 6zelliklerinin liderlik siirecini belirlemede en 6nemli faktor
oldugu goriisii incelenmistir (Demir, Y1lmaz ve Cevirgen, 2010). Yapilan arastirmalar,
etkili liderlerin ayn1 6zelliklere sahip olmadiginmi ve liderligin 6zellikleri konusunda
fikir birligi olmadigini ortaya koymustur. Ozellikler yaklasiminin "Nasil lider olunur?"
sorusunu agiklanmasindaki eksiklik, arastirmacilari farkli yaklagimlar kesfetmeye

sevk etmistir (Keklik vd., 2012).

2.3.1.2. Davranmssal Yaklasim

Davraniget yaklasimin temel 6nermesi, lideri etkili ve basarili kilan 6zelliklerin liderin
kendi oOzellikleri degil, liderlik ederken sergiledigi davramislar oldugudur. Bu
baglamda arastirmacilar, liderlerin davramiglarinin temel yonelimini belirlemeye
calismislardir. Liderlerin astlariyla iletisim kurma sekli, nasil planladiklari, nasil yetki

verip kontrol ettikleri, nasil hedefler belirledikleri vb. Bu teoriye gore liderlik,
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insanlarin kisisel 6zelliklerinin 6tesinde bir davranisi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bagka

bir deyisle, liderlik biiyiik 6l¢iide insan davranislari tarafindan belirlenir (Bulut, 2009).

Davranis¢1 yaklasima gore lider, kurumsal c¢ikarlari korumanin yami sira grup
tiyelerinin ¢abalarina destek olmali ve onlarin bireysel degerlerini korumalidir.
(Keklik vd., 2012). Bu nedenle bu kuramin vurgusu, basarili Onciileri basarisiz
liderlerden ayiran 6zelliklere sahip olanlar1 grup tliyeleri arasinda aragtirmak iizerinedir
(Alkin, 2006). Ayrica davranis¢1 yaklasimlar kisiyi biyolojik, psikolojik, fizyolojik ve
sosyal faktorlere sahip bir biitiin olarak kabul etmistir. Bir insanin sadece faydali
yanlarini kullanarak onunla is yapmay1 diisinmemistir. Bir baska ifadeyle ¢alisanlarin
tavir ve davranislarinin bir sebebi vardir ve bu davranig motivasyon artirici gesitli
yontemlerle degistirilebilir. Burada kastedilen, bireylerin her zaman tedbirli

davranmamasidir (Oven, 2006).

Lider ile astlar arasindaki etkili iletisim ve davranislarin s6z konusu oldugu bu yonetim
tarzinda su sekilde tanimlanabilir: Liderlik, kisisel bir unsur olarak degil, liderin
grubun diger liyeleriyle olan iligskisinden kaynaklanan bir davranig big¢imi olarak
tanimlanmaya baslamistir. Bu nedenle davranigsal yaklasimda lider, bagimsiz bir
1zolasyon olarak degil, astlariyla birlikte bir biitiin olarak degerlendirilir. Bugiine kadar
liderlik konusunda tiim liderlik teorilerini tek bir isim altinda toplamak miimkiin
olmamus, gosterilen liderlik niteliklerinin ¢ok 6nemli oldugu ve Orgiitleri ¢ok ileri
gotlirdiigii sonucuna varilmistir. Bu nedenle arastirmacilara gore lider, tiyesi oldugu
takimdan ozerk degildir ve takimla olan iliskisi gercevesinde degerlendirilmelidir

(Arslan, 2015).

2.3.1.3. Durumsallik Yaklasim

Davranigsal ve ozellikler liderlik yaklasimlarini 6n plana ¢ikaran arastirmacilar
etkileyici liderligin, orgiit kiiltiirii, yonetsel degerler, gorevlerin dogas1 ve uzmanlik
gibi bir¢ok faktore bagli olabilecegini ifade etmislerdir. Ancak bu 6zelliklerin tamami
tim etkili liderlerde ortak olmadig: gibi her davranis da her durumda etkili degildir.
Bu nedenle arastirmacilar, belirli bir liderlik tiirliniin etkinligini tespit eden durumsal

faktorleri incelemeye calismislar, boylece durumsallik teorisi ortaya ¢ikmistir. Bu
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teori, durumun kimin lider olacagini ve liderin ne tiir bir liderlik benimsemesi
gerektigini belirledigini kabul eder (Ugurluoglu ve Yigit, 2009). Etkin liderligi
durumsal liderlik kuramlar1 gorev, gli¢, kisilik, tutum ve alginin birlesiminin sonucu
olarak tanimlamaktadir (Gemlik vd., 2008). “Tek ve en iyi” liderlik tarzi oldugunu
iddia eden davranis teorilerinin farkli yonlerini temsil eden bu yaklagim, bir liderin en
iyi davraniginin duruma gore degisebilecegini dne siirer. Bu nedenle, belirli kosullarda
hangi durumlarin 6nemli oldugunu belirlemek ve bu durumlara hangi liderlik tarzinin

uygun olabilecegini arastirmak i¢in durumsallik teorilerine biiylik 6nem verilmektedir

(Yildirim, 2010).

Durumsal yaklagimlar, tek bir tane veya birka¢ tane dogru davranisi Onermez.
Karsilasilan her durum, mutlak nitelikleriyle farkli bir davranmigs ve yaklagim
gerektirebilir. Bu nedenle, durumsal teoriler, eksikliklerini tamamlayarak ve diger
liderlik yaklasimlarini g6z ardi etmeden bunlardan en iyi sekilde yararlanmaya ¢alisir.
Bu acidan daha Onceki arastirmalarin birikimini de bir kazang olarak goérmektedir

(Cetin, 2008).

2.3.2. Yeni Liderlik Yaklasimlari

Glinlimiiziin kiiresel rekabet ortaminda, organizasyonlarin performansini iyilestirmek
icin liderlige yonelik bir¢ok yeni yaklasim onerilmistir. Bu yaklasimlar, degisen
cevresel kosullarin yami sira degisen insan algist ve anlayist diizeyleriyle
kolaylagtirilir. Daha yetkin ve 6zgiirliik¢ii diinya goriisiine sahip insanlar kendilerini
sinirlayan ve sekillendiren stereotipik liderlik tarzlarina zorlanmaya baglamis ve bu tiir
olaylar sonucunda liderlik yaklagimlarini yeniden gdézden ge¢irme ve yorumlama

ihtiyac1 dogmustur (Caglar, 2004).

Literatiirdeki yeni modern liderlik tarzlar1 farkli sayilar altinda verilmektedir. Bu
calismada literatiirde sikgca bahsedilen vizyoner liderlik, karizmatik liderlik,
etkilesimci liderlik, sosyal adalet liderligi, etkilesimci liderlik ve islemci liderlik

yaklasimlarina deginilmistir.

2.3.2.1.  Vizyoner Liderlik
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Vizyon, Orgiitlerin ileriki donemlerde gerceklestirmek istedigi amaclarla hayalini
kurdugu yerdir (Ozdemir, 2000) Ancak bu aciklamada dénemli olan kisim, drgiitiin
yalnizca tahminlerde bulunmasi degil ulasilmak istenen amag i¢in neler yapilacaginin,
nasil bir yol izleneceginin belirlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda vizyona gore
hareket edilerek belli bir yere ulagilmasi miimkiin olacaktir (Kilig, 2010). Vizyon
sahibi lider, gercekler ile ulasilmak istenen hedef arasinda denge kurarak olaylari
kurgulayan kisidir. Ayrica orgilite ait vizyon, grup iyeleriyle paylasildik¢a istenilen
sonuca odaklanma artacak, vizyon daha genis bir taban tarafindan benimsenecek
dolayistyla benimsenen vizyonun ger¢eklesme olasiligt artacaktir. Vizyon
paylasilmadiginda orgiitiin vizyon olarak belirledigi hedef yalnizca hayal olarak
kalacaktir (Celik, 2005).

Vizyoner liderin diger yoneticilere gére dnemli bir farkliligi bulunmaktadir. Vizyoner
lider, Orgiitle alakali konularda kimsenin énceden kestiremedigi sonuglari &n gorebilir
ozellik tasimaktadir. Olusturdugu bakis acisiyla yeteneklerini birlestiren vizyoner
lider, olaylar1 kisisel olarak degerlendirmeyip Orgiitiin geneli kapsayacak sekilde
kurumsal bir sentez olusturabilmektedir (Durukan, 2006). Bu sekilde izleyenlerini

diisiinceleriyle etkileyebilmektedir.
2.3.2.2. Karizmatik Liderlik

Liderin karizmatik 6zellige sahip olmasi onun sayginligi, duyarliligi, giiven verici
olmasi, basarili ve ¢aliskanligr ile ilgili bireysel 6zellikleriyle anlatilmaktadir (Dogan,
2007). Karizmatik liderin yaninda yer alan izleyenler kendilerini giivende hisseder,
mutlu olurlar ve her zorlugun iistesinden gelebilecek giice sahip olduklarim
diisiintirler. Bu liderlik tipinde izleyenlerin karizmatik lideri olaganiistii 6zellikte
algilamasi, kahraman gibi gérmesi, kurtarici vasfiyla nitelendirmesi, miikemmel,

insaniistii 6zellikte varlik olarak goriilmesi gibi algi olugmaktadir (Celep, 2004).

Karizmatik liderlerin varlig1 kaos ortaminda daha net anlagilmaktadir. Cok ciddi
olumsuzluklar ger¢eklesti§inde (ekonomik bunalim, siyasi bir kriz, dini bir gerilim
gibi) bir kisinin ¢ikip tiim olumsuzluklarla ilgili ¢6zliim ortaya koymasi ve izleyenlerin

bu duruma hayran olmasi karizmatik lideri ortaya ¢ikarmaktadir (Oktay ve Giil, 2003).
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Bu sekilde pozitif diislinceler izleyenler arasinda yayilmakta ve ortak ilgi
olusmaktadir. Ortak ilgi, liderle izleyenler arasinda kuvvetli bir bag olusturarak

izleyenler tarafindan liderin 6zellikleri benimsenip kabullenilmektedir.

2.3.2.3. Sosyal Adalet Liderligi

Sosyal adalet liderligi, ayn1 sosyo-ekonomik 6zelliklere sahip olmayan kisi ya da
topluluklarin kaliteli egitim imkanlarindan yararlanmasi diger bir ifadeyle egitimde
firsat esitligi imkaninin bireylere saglanmasi icin egitim liderleri tarafindan alinan
sorumluluga isaret etmektedir (Ozdemir, 2018). Toplumun sosyo-ekonomik ya da
sosyo-kiiltiirel ozelliklerinin farkliligindan kaynaklanan yetersizliklerin en aza
indirilmesi amaciyla egitimde sosyal adalet saglanmaya calisilmaktadir. Cocuklarin
egitim ve 0gretimin sundugu her tiirlii imkandan esit oranda yararlanmasi i¢in her tiirli
cabanin sergilenmesi sosyal adalet kapsaminda degerlendirilmektedir. Nitekim her
cocuk esit bir sekilde yasama hakkina sahiptir. Okul yoneticisinin bu duruma
duyarlilik gostermesi ve dezavantajli gcocuklara egitimde firsat ve imkan esitligine gore

yaklagim sergilemesi gerekmektedir (Celik, 2015).

Egitim orgiitlerinde belli standartlara sahip 6grencilerin akademik basariya sahip
olmast degil her 6grencinin basarmasi i¢in ithtiya¢ duydugu firsatin saglanmasi sosyal
adaleti goriiniir kilan bir uygulamay1 vurgulamaktadir. Y6neticideki sosyal adalet lider
ozelligi, her bir Ogrencinin ayricalikli olduguna inanarak egitim hizmetinin
planlanmas1 yoniinde adim atmastyla yakindan ilgilidir. Bunu basarabilen miidiirlerin
sosyal adalet lideri 6zelligi tasidig1 ifade edilebilir (Celik, 2015). Bu sekilde firsat
esitsizliginden kaynaklanan engeller, kaldirilmis ve her 6grenci ic¢in basari yolu

ac¢ilmis demektir.

Sosyal adalet liderligi yalnizca okul yoneticilerinin {istlendigi bir rol degildir.
Ogretmenler de esit sartlara sahip olmayan dgrenciler igin uygun kosullar saglayarak
onlara bagarinin kapilarini sosyal adalet lider 6zelligiyle acabilmelidir. Bu sekilde hem
o0gretmen hem okul yoneticisinin sosyal adalet lider 6zelligini ise kogmasiyla okulun

akademik basaris1 artirilmis ve mutlu bireyler yetistirilmis olacaktir.

2.3.2.4. Etkilesimci Liderlik
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Etkilesimci liderlik, organizasyonda her seyin aksamadan ve plana gore devam etmesi
icin performansa bagli 6diil ve ceza yonteminin oldugu bir yap1 olusturmak i¢in caligir
(Su, 2015). Bu anlayisi tesis etmek i¢in sik sik kontroller yaparlar. Bu nedenle mevcut
uygulamalar1 takip eder ve calisanlarin basarili olup olmadiklarin1 belirlerler.
Sonuglara gore, iyi sonuglar gosterenler ddiillendirilir. Calisanlarin basarilar1 takdir
edilirken eksiklikler giderilmeye calisilir. Ayrica gli¢lerini konumlarina uygun olarak
kullandiklar1 i¢in otokratik liderlik Ozelliklerini de sergilerler (Gedikoglu, 2015).
Etkilesimci liderlikte, lider ve takipgiler arasindaki karsilikli aligveris onemlidir.
Takipgiler, gerekli ¢alismalar1 yaptiklart takdirde lider tarafindan 6diillendirilir. Bu
liderlik tiirti tim kurum ve kuruluslarin hemen her kademesinde goriilebilir (Giiney,

2015).
2.3.2.5. Islemci Liderlik

Islemci liderlik islerini yaparken kurallarin disina ¢ikmamaya caba gosterirler.
Genellikle resmi otoritelerini kullanarak orgiitiin yapisinda ¢ok az degisiklik yapan
lider tipleri, islemci lider olarak nitelendirilmektedir (Dogan, 2007). Bu ozellikteki
liderler, ¢alisanlarinin yenilik¢i ve yaratici 6zellikleriyle ilgilenmeyen, degisimlere
kapali liderlerdir. Izleyenlerin motivasyonunu artirmak i¢in genellikle para ve statii
gibi maddi giidiileyicileri onemsemekte ve 6n planda tutmaktadir. Sozlii takdir
davranisina yonelmemektedirler. Islemci liderlerin sergiledigi ii¢ farkli davranis dikkat
cekmektedir (Ozdemir, 2018). ilk davranislari, sarta bagliliktir. Lider ve izleyenler
arasinda etkilesim vardir. Calisanlar gosterdikleri ¢aba sonucunda belirlenen hedefe
ulastiklarinda &diillendirilirler, hedef degistiginde 6diil de degisir. Islemci liderlerin
sergiledigi ikinci davranis sekli ise ¢alisanlarin takip edilmesi ve kendilerine verilen
isi yapamadiklari zaman liderin devreye girerek kilavuzluk etmesidir. Islemci

liderlerin tiglincii davranis bigimleri ise ¢alisanlara hi¢ miidahale etmeden izlemektir.
2.4. SPORDA LIDERLIK

Y oneticiler kurum ve organizasyonlarda 6nemli bir rol oynarlar ve bir¢ok sorumlulugu
iistlenirler. Spor kurum ve organizasyonlarinda spor faaliyetlerinin belirlenen

amaclara uygun sekilde yiiriitiilmesini saglayan kisiler spor yoneticileridir. Spor
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politikalarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde uygulanmasi ve ¢agdas spor anlayisina

uygun olarak yonetilmesinde spor yoneticilerinin rolii biiytiktiir.

Liderlik, iyi bir yoneticinin en o6nemli islevlerinden biridir ve 6zellikle spor
yoneticiliginde 6nemlidir ¢linkii sporun hedefi insanlardir. Bir spor kurumundaki
yoneticinin, sadece kurumun isleriyle ugrasan ve koltugunda oturan biri olmasi
miimkiin degildir. Spor yoneticisi, kurumun hedeflerine ulasmak i¢in 6rgiit i¢i ve disi
iliskileri diizenleyen ve gelistiren, onlari yoneten ve belirli bir yonde liderlik ve

rehberlik saglayan ve onlari etkileyen kisidir. (Yetim, 1996).

Spor sektoriinde, yonetim alanindaki gibi oyun alanindaki uygulamalarda ve diger spor
faaliyetlerinde liderlik, kilit bir faktor ve ayirt edici bir 6zelliktir. (Glindogdu, 2014).
Spor yonetimi, spor kurumlarinin, organizasyonlarinin ve spor faaliyetlerinin etkin bir
sekilde yiiriitiilmesi i¢in liderlik becerilerinin kritik 6neme sahip oldugu bir alandir.
Spor politikalarinin basariyla uygulanmasi ve yonetilmesi igin spor yoneticileri hayati
bir rol oynamaktadir. Spor yonetimi, hem spora 6zgii hem de yonetim konularinda
bilgi ve nitelikler gerektiren 6nemli bir meslektir. Astlarina, sporculara ve ¢evrelerine

ornek bir lider olma, liderligin 6nemli bir vasfi ve en dncelikli olanidir. (Kiling, 2013).

Spor, diger yonetim alanlarina gore liderligin daha fazla 6nem tasidigi bir alandir. Spor
kuliiplerinin yapisi, diger organizasyonlardan farklidir ve liderlerin, gruplan
belirlenmis amaglara dogru etkili bir sekilde yonlendirmeleri gerekmektedir. Bu
nedenle, liderler ve sporcular arasinda uzun siireli iligkiler olusmaktadir ve liderler,
sporculariyla ¢esitli duygulari paylagarak 6zel bir hava yaratirlar. Bu siirecte, liderler
takim icinde basari, ihtisam, hiiziin, hayal kirikligi, ac1 ve seving gibi duygulari

paylasarak sporculariyla bag kurarlar (Terlemez, 2019).

Bir spor liderinin oncelikli olarak sahip olmasi1 gereken yetenekler arasinda, yetki
verme kabiliyeti, takipgcilerine bir vizyon kazandirma yetenegi, organizasyon ve
takimin ortak amaclarina kendini adamak, toplumsal, 6rgiitsel ve kiiltiirel degerlere
sayg1 gosterme becerisi ve risklerle basa ¢ikma konusunda 6ngorii ve sezgi kabiliyeti
yer alir. (Gokge, 2005). Bugiiniin kiiresellesen diinyasinda, spor ydneticileri

calisanlarina liderlik etmek i¢in ilgili, giivenilir ve takip¢ilerine ve sporculara cosku
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ve ilham verebilen bir liderlik tarzi benimsemelidirler. Bu liderlik tarzi sayesinde spor
yoneticileri, takim ve organizasyonlarinin basarisini artirabilirler. (Giindogdu, 2014).
Spor alaninda liderlik gorevi iistlenen kisiler, takim, organizasyon veya calisanlar
arasinda dostluk ve samimiyet iliskilerini gelistirerek aidiyet duygusunu
pekistirmelidir. Bu alanda basar1 odakli bir yaklagimin benimsendigi i¢in liderlerin
kararli ve hirsli olmalarinin yani sira sabirli ve Ogrenmeye agik olmalart da

gerekmektedir. (Terlemez, 2019).

Spor alanindaki liderlik konusunda, genellikle antrenorlerin 6ne ¢iktig goriiliir. Ancak
spor sektorii oldukga cesitli alanlart iceren karmasik bir yapiya sahiptir. Sporda
liderlik, antrendrlerin yani sira spor kuliiplerindeki yoneticiler, federasyon bagkanlari
ve alt kademelerinin yoneticileri, Tiirkiye Olimpiyat Komitesi baskan ve iiyeleri,
medya kuruluslarinin spor haberleri yoneticileri, il genclik ve spor miidiirliikleri
yoneticileri, federasyon il temsilcileri ve il hakem kurulu baskanlari, spor merkezi ve

organizasyonlar1 yoneticileri gibi bir¢ok farkli 6rnek verilebilir (Donuk, 2006).

Dogan (2004) bir spor takiminin lideri konumundaki antrenériin rol ve islevlerini su

sekilde 6zetlemektedir:

Bilgili olma ve paylasma: Spor dali hakkinda siirekli olarak yeni bilgiler 6grenen

spor yOneticisi, bu bilgileri sporculariyla paylasarak onlarin gelisimine katkida

bulunur.

e Egiticilik: sporcularina 6gretmek istedigi hareketleri gosterir ve uygulamalarini
saglar.

e Destekleyicilik: sporcularinin sevdikleri sporu devam ettirmeleri ve basaril
olmalar1 i¢in destek verir ve olumlu yonlerini 6ne ¢ikarir.

e Danigmanlik: antrenmanda ve antrenman disinda sporcularima her konuda
danigsmanlik yaparak onlarin sorularini cevaplar ve yol gosterir.

e Gidiileyicilik: glidiileme konusuyla ilgili bilgilerini sporcular yeterli diizeyde
motive etmek i¢in kullanir.

o Arkadaslik-dostluk: sporculariyla sicak bir ortamda, hiyerarsiyi en aza indirerek

arkadasca iliskiler kurar.
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e Halkla iligkiler: takimin halkla iligkilerini yiirliterek yoneticilerle, diger
takimlarla ve basinla iliskilerini diizenler.

e Organizatorliik: takimin sezon Oncesi ve sezon igindeki kamplarini organize
eder, 6zel turnuvalar diizenler ve takimin katilacagi turnuvalara karar verir.

e Planlamacilik: sporcularinin ¢alisma programlarini planlar ve takimin sezon

icindeki performansini artirmak igin gerekli dnlemleri alir.

2.5. OZ LIDERLIK KAVRAMI

Ik olarak 1986 yilinda Manz tarafindan ortaya atilan 6z-liderlik (Aslan, 2013), 6z-
diizenleme kurami igerisinde yer almaktadir. Kendi Literatiirde 6z liderlik kavrami,
“kendi kendine liderlik” olarak da adlandirilmaktadir. Kendi kendine liderlikte, herkes
enerjisini kendi liderlik tarzindan almaktadir (Elloy, 2005). Oz liderlik bireylerin kendi
kendilerini motive etmesi ile kisilerin sosyal Ogrenmeleri, 6z yOnetim ve 0z
denetimden olusturulmus bir liderlik tarzidir (Neck ve Manz, 2010: 65). Oz liderlik,
insanlarin islerini yaparken kendilerini motive ederek gergeklestirdigi kendini

etkileme siirecinin biitiinidiir (Ugurluoglu, 2010).

Manz (1986) 6z liderligi, insanlarin basariya ulasmak i¢in belirli davranigsal ve biligsel
stratejiler kullanarak kendi eylemlerini ve diisiincelerini etkiledigi, yonlendirdigi ve
degerlendirdigi bir siire¢ olarak ifade etmistir. Oz liderlik, bireyin kendi kendinin lideri
olabilecegi ve siirekli olarak kendini olumlu yonde degistirebilecegi diisiincesini

savunmaktadir (Yavuz ve Ayan, 2018).

Oz liderlik, en basit sekilde kendini etkileme siireci olarak tanimlanir. Bu yaklasima
gore liderligin yeni kriteri gelecegin dogru tanimlanmasi, yeteneklerinin taninmasi ve
iist diizeyde gelistirilmesidir (Tabak, Sigr1 & Tiirk6z, 2003). Kendi kendine liderlik,
calisanlarin kendilerinin ve ¢alistiklar1 organizasyonun basarisi i¢in gerekli olan bir
motivasyon ve yonlendirme giiciidiir. Ayn1 zamanda 6z-liderlik, ¢alisanlarin isleriyle
ilgili gerekli prosediirleri yerine getirme iradesinin derecesini de gosterir (Demirdz,

2015).

Oz liderlik, bireysel ve orgiitsel olarak basariya ulasmak icin bazi davranissal

stratejilerin ve kendi kendine egitimin uygulanmasi olarak tanimlanmaktadir
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(Serinkan, 2012). Oz liderlik, bireyin kendi i¢indeki davranislarini diizenleyen standart
bir sistemdir. Kisiler kendi otokontrol sistemleri ile ulagsmaya calistiklar1 hedeflere
gore hareket ederek kendi sonuglarini yaratabilirler. Kisi bu fikirleri olustururken
kendi 0z yoOnetimini ve davraniglarini belirli hedeflere goére motive ederek
yonlendirebilir. Bu amaglara ulagsmak igin kisi davranig ve diisiincelerini etkileyerek
kendi liderlik tarzin1 uygular (Erdogan, 2019: 12). Orgiitsel anlamda 6z liderlik ise bir
organizasyonda c¢alisan her Kkisinin, organizasyonun hedeflerine ulagsmak igin
davranigsal ve bilissel stratejiler uygulayarak kendi hayatini etkin bir sekilde
yonetmesidir (Akt., Kutanis, 2018). Kisisel ve orgiitsel 6z liderlik yapis1 Sekil 2.1°de

verilmistir.

Kendi Kendini

Diizenleme Teorisi

OZ LIDERLIK \
Sosyal Bilig Igsel Motivasyon
Teorisi Teorileri

Sekil 2.1. Kisisel ve orgiitsel baglamda 6z liderlik yapisi (tiirkdz, 2010: 60).

Oz liderlik, kisinin takipgilerini etkileyerek, kendi stratejilerini kullanarak ve kendi
hedeflerini yaratarak ortak hedeflere dogru harekete gegmesini igeren, son yirmi yilin
en ¢ok calisilan ve tartisilan liderlik tarzlarindan biridir. Oz liderlik, bireysel
motivasyonla kendi kendine liderlik etme, kendini ve takipgilerini belirli hedefler
dogrultusunda yonlendirme, bu baglamda liderligi grubun diger {iyeleriyle
paylasmadir (Baskapan, 2021). Orgiitsel bir ortamda herkesin kendi kendine lider
olma firsatina sahip oldugu genel olarak kabul edilir. Bu baglamda 6z liderlik, her

calisani kendi lideri haline getirme anlayigidir (Tiirkoz, 2010).
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2.5.1. Oz Liderligin Onemi

Geleneksel liderlik rolleri biiyiik oranda degismektedir. Orgiit icinde liderin
takipgilerini yonlendirmek yerine orgiitteki her bir kisinin kendi kendini yonetmesi,
kisilerin orgiite katkisinin en {ist diizeye c¢ikarilmasini saglar. Ayrica giiniimiiz
ortaminda Orgiitlerin daha yaratici olmasi, yenilik¢i olmasi, degisen kosullar karsisinda
daha hizli ve esnek olmasi, isbirligi yapmasi ve inisiyatif kullanmasi, her kademedeki
calisanin liderlik vasiflarin1 gostermesi ve gelistirmesi beklenmektedir. Bu bakimdan
modern oOrgiitlerde sadece yonetici veya liderler degil, her ¢alisan kendini
etkileyebilmeli, 0Ozyonetim saglamali ve karar vermelidir. Tim bunlan
gerceklestirebilmesi icin ¢alisanin 6z liderlik yoniiniin giiglii olmasi1 gerekmektedir

(Craig, 2007).

Bireyler, insanlar1 kontrol ve motivasyon kaynaklarinin temelini olusturur. Bu
baglamda 6z liderlik fikirlerin kontroliinii artirir, olumsuz duygular: tespit etmeye
yardimct olur ve basarili olmalarin1 engelleyen diisiincelerden ziyade basariy1
destekleyen olumlu diislincelerin gelisimini saglar. Ayrica 6z liderlik, insanlarin
davranis ve diisiincelerini bilingli olarak etkilemesine izin vererek insanlarin
amaglarina ulagmasma yardimei olur. Insanlar bagimsiz liderler olarak yalnizca
calistiklar1 organizasyona katkida bulunmaz, ayni zamanda kendi gelisimlerini de
desteklerler. Bu 6zellik kuruluslar arasinda destekleniyorsa, insanlar igbirligi yapmaya

daha istekli olacaktir (Houghton ve Yoho, 2005).

Oz liderlik, insanlara daha fazla sorumluluk yiikleyerek dis etkenlere dayali kendini
etkileme siirecini azaltir ve ¢alisanlar1 gliclendirerek, liderin geleneksel otoritesine
bagimliligin azaldig1 ve liderligin paylasildigi bir organizasyon yaratilmasina yardimeci
olur (Tiirkéz, 2010). Oz liderligin oldugu orgiitlerde, insanlardan kendileri ve
orgiitleriyle ilgili sorunlarin ¢oziimiine katilmalar1 beklenir. Bu noktada orgiitlerin
bireyleri desteklemesi 6nemlidir. Orgiitlerde liderler, ¢alisanlara ne yapacaklarini
sOylemez, onlar1 serbest birakir, islerinde bagimsiz olmalarina izin verirler (Pearce ve

Manz, 2005).
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Yeni veya yaratici fikirlerin gelistirilmesi ve yenilikgiligin stirekli olmasi istendiginde
orgiitler 6z liderlige biiyiik deger vermelidir. Oz liderligin oldugu orgiitlerde, her kisi
diisiincelerini ifade etmekte ve kendisi i¢in kararlar almakta 6zgiirdiir. Calisanlarin
farkli fikir ve distlincelere acik olmalari, Orgiitlerde yaraticiligi ve yenilikgiligi
arttirabilirler (DiLiello ve Houghton, 2006). Oz liderligin birey ve orgiit i¢in olan

faydalar1 Tablo....de 6zetlenmistir.

Cizelge 2.1. Oz liderligin bireysel ve orgiitsel faydalar:

Birey icin Olan Faydalar (")rgiit icin Olan Faydalar

Kisisel farkindalik Gtiglendirilmis  ve  birbirine  bagh
calisanlar

Oz giiven Sonug ve hedef  belirlemenin
gelistirilmesi

Anlam ve amag¢ bulabilme Daha hizli ve daha 1y1 karar verme

Stresi azaltmak Daha yaratic1 ve yenilik¢i olma

Mutlulugu artirmak Catismanin azaltilmasi

Daha 1yi iletisim Isbirlikei takim gabasi

Kaynak: Kor, 2015

Tiim bu bilgiler 15181nda karmasik ve dinamik bir ¢alisma ortamina uyum saglamak
icin personelin de yoOnetim siirecine dahil olmasit gerekmektedir. Bu asamada,
personelin kendi kendine liderlik niteliklerine sahip olmasi ve organizasyon iginde
kendi kendine liderligin gelistirilmesi gerekir. Bu giiven ve ekip potansiyelinin ortaya
¢ikmasi i¢in onemlidir (Bligh, Pearce ve Kohles, 2006, s. 302). Bu organizasyon
durumunda, insanlarin daha isbirlik¢i bir pozisyon izlemesine ve giivenilir ve etkili
gruplar olusturmasina olanak tanir. Bu grup ve ekipler, gérevlerini tamamlamak i¢in
gozetim veya yoOnlendirmeye ihtiya¢ duymadan igsel motivasyonlar1 sayesinde
gorevlerini sorunsuz bir sekilde yerine getirirler. Ayrica insanlar, gorev ve

sorumluluklarin1 yerine getirirken, 0z-yonetimleri sayesinde kendilerini kontrol
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ederek, 6z yeterliliklerinin ve yeteneklerinin farkina varirlar. Oz liderligin sagladig
bu farkindalik davranislari, ayn1 zamanda insanlarin kendi kararlarini verme yetilerini
ve performanslarin1 olumlu yonde etkileyecek davranis, diisiince ve yeteneklerini

gelistirmelerini de etkiler (Andrey ve Kazan, 2013).
2.5.2. Oz Liderlik Stratejileri

Ozliderlik yéntemleri genel olarak davranis odakli stratejiler, dogal 6diil stratejileri ve
yapici diisiince model stratejileri olmak iizere ii¢ stratejik boyuttan olugmaktadir

(Houghton ve Neck, 2002).

2.5.2.1. Davrams Odakh Stratejiler

Bireyin 6z farkindaligin1 artirmayi ve yapilmasi gereken isleri davranis odakli
stratejilerle yonetmeyi amaglayan davranigsal stratejiler; kendini degerli hissetmesi,
kendi Oziinii anlamasi, davranislariyla ilgili olarak kendini kontrol etmesi ve pozitif
davraniglart sonucunda kendini Odiillendirmesi temeline dayanmaktadir (Tiirkoz,

2010).

Davranis odakli stratejiler, bireyin kendisi hakkinda aldig1 verileri degerlendirerek,
bireyin kendi farkindaligini ve benlik davranisin1 kendi kendini yonetme davranisina
doniistiirme siirecleri olarak goriilmektedir (Arli, 2011). Boylece bir kisi, kendi 6z
farkindalik diizeyini ve kendi davramis kaliplarin1 anlamaya calisarak liderlik
motivasyonunu kesfedebilir. Davranigsal stratejiler; “hedef belirleme, kendini
odiillendirme, kendini cezalandirma, kendini gézlemleme ve kendine hatirlaticilar

belirleme” olmak {izere bes boliimden olusmaktadir
2.5.2.2. Dogal Odiil Stratejileri

Dogal 6diil stratejisi; bir kisinin ¢aligma motivasyonunu arttirmak, daha giivenli ve
kendi kendine yeterli hissetmek ve bu baglamda yasam kalitesini ylikseltmek igin

kullanilan etkili yontemlerden biridir (Dogan ve Sahin, 2008). Dogal 6diil stratejisinin
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temel amaci bireyin hosuna gitmeyen davranislardan da uzak durmasi, hosuna giden
davraniglari ise siklikla sergilemesidir. Calisanlar arasindaki seviyeli diyalog, orgiitsel
normlar, Hoslandig1i bir ortamda c¢alistyor olmak bireyin performans ve

motivasyonuna olumlu katkilar saglamaktadir (Tabak, Sigr1, Tiirkoz, 2013).

Dogal 6diil, insanlarmn i¢sel motivasyonuna dayanir. Insanlar ¢evrelerinde isle ilgili
caligmalarini veya gorevlerini yaparken digsal ddiillerden ziyade i¢sel olarak motive
olmalarina yardimci olacak dogal ddiilleri kabul ederler (Kor, 2015). Gergeklesen isin
keyifli sekilde yapilan bir eylem olmasi ya da haz dolu olmasi, kisinin

odiillendirildigini hissetmesini saglar (Konan ve Atik, 2015).

Dogal 6diil stratejilerinde iki onemli unsur vardir. Bunlardan ilki, aktivitenin zevkli
yonlerini ortaya ¢ikararak gorevi dogal bir 6diil haline getirmek, ikincisi ise algiy1
aktivitenin istenmeyen Ozelliklerinden uzaklastirip dogal 6diil olarak goriilen
ozelliklere dogru degistirmeye calismaktir. Bu iki dogal strateji sayesinde kisi igin

keyifli yanlarina odaklanarak tiretkenligini artirabilir (Ugurluoglu, 2010).

Dogal 6diilde meydana gelen bir eylem, eylemle birlikte dogal olarak var olur. Boylece
kisinin motivasyon seviyesi yiikselirken dogal odiiller de saglanir. Dogal bir ddiil
stratejisi kullanirken olumlu ve 6diillendirici eylem anlarina odaklanmak, bireyin igsel
memnuniyetini artirmay1 ve siirecin faydalarmi en {iist diizeye ¢ikarmayr amaclar
(Dogan ve Sahin, 2008). Bir kisinin optimal performansa ulagmasi i¢in; eylemin hos
yonlerine odaklanmay1 amaglar (Houghton ve Neck, 2002). Dogal 6diil stratejileri

“diistinceyi dogal ddiiller lizerine odaklama” seklinde tek alt boyuttan olusmaktadir.

2.5.2.3. Yapia Diisiince Kalib1 Stratejileri

Bu strateji modeli, sorunlardan ve zorluklardan ¢ok insanlara fayda saglayacak
diisiinme stillerinin gelistirilmesini igermektedir. Ayrica bu stratejik modelin temeli,
insanlarin zihniyetleri ile faaliyetlerini olumlu yonde etkilemek, kalici kilmak ve
aligkanlik haline gelen bu diislinceleri etkin bir sekilde yonetmektir (Kor, 2015).
Yapici diisinme stratejileri, kendi kendine olumlu telkin, zihinsel sembolizm ve

kusurlu bilgi ile ilgilenir. Bu stratejide, goérevi tamamlamaktan elde edilecek avantaji
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ongorerek goreve basarili ve olumlu bir zihniyetle yaklagma egilimi vardir (Cristofaro

ve Giardino, 2020).

Performansi1 olumlu yonde etkileyebilecek tasarim odakli diisiinme kaliplarinin ve
aligkanlik tiirlerinin olusumunu kolaylastirmak i¢in olusturulmus olan yapici diisiinme
modeli stratejilerinden 6z liderlik icin 6rnek olabilecek davranislar olarak hedefe
yonelik ¢abanin zihinsel unsurlarini harekete gecirmek ve giicii ve kontrolii kasitl
olarak harekete gecirmek ve yonetmek sayilabilir. Yapici diisiinme stratejileri: “basarili
performans hayal etme”, “kendi kendine konusma” ve “fikirleri degerlendirme” olarak i¢

alt boyuttan olusmaktadir (Houghton ve Neck, 2002).

2.5.3. Oz Liderlikle Tlgili Arastirmalar
2.5.3.1. Yurt Dis1 Arastirmalar

Oz liderlik kavramu ilk olarak 1983 yilinda Manz tarafindan ¢alisilmis ve bireylerin 6z
liderliklerinin is yerindeki performanslari i¢in oldukc¢a énemli oldugu belirtilmistir.
Ayrica, 6z liderligin davranis odakli olma ve dogal 6diil boyutlar1 ele alinmistir. Bu
calismada, 6z liderligin kendi kendine yonetim davraniglarin1 kapsadig: ve bireylerin

kendi kendilerini etkileme davranislarina yon verdigi belirtilmektedir.

Stewart vd. (1996) tarafindan yapilan ¢alismada 6z disiplin ve 6z liderlik egitimlerinin
calisan bireylerin kendi kendilerini yonetme davranislarina olan etkileri incelenmistir.
Arastirmada, kisilik ve 6z liderligin farkli kavramlar oldugu belirtilmektedir. Bu
calismada kisilik o6zelliklerinden birisi olan 6z disiplin ile 6z liderligin etkilesim
igerisinde oldugu ve 6z liderlik egitimleri sonucunda ise, diisiikk 6z disiplin seviyesinde
olan bireylerin, yiiksek 6z disiplin seviyesinde olanlara gore 6z liderlik becerilerini

daha fazla gelistirdikleri gézlenmistir.

Prussia, Anderson ve Manz (1998) tarafindan yapilan arastirma da 6z liderlik becerileri
ile 6z yeterlilik algisinin calisan bireylerin performanslarina etkileri incelenmistir.
Calismanin drneklemi Southwestern Universitesi’nde girisimcilik programina devam

eden 20-49 yas araliginda 151 6grenciden olusmaktadir. Arastirma sonucuna gore 6z
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liderlik stratejilerinin 6z yeterlilik uygulamalar {izerinde biiyiik bir etkisi oldugu; 6z
yeterlilik algisinin da dogrudan performans: etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Ayni
zamanda 0z liderlik becerilerinin diizeyi arttik¢a kisinin 6z yeterlilik diizeyinin de

arttig1, bunun sonucunda da bireyin performansinda yiikselis oldugu tespit edilmistir.

Anderson ve Prussia’nin (1997) gelistirmesini yapti§1 ve 90 maddeden olusan “Oz
Liderlik Olgegi” tercih edilmistir. Calismanin sonrasinda, 6z liderlik stratejilerinin 6z
yeterlilik uygulamalarinda 6nemli ¢iktilar1 oldugu, 6z yeterligin ise pozitif davraniglar
iistiinde dikkate deger sonuclari oldugu bulunmustur. Ek olarak, bireyin 6z liderlik
diizeyi yiikseldik¢e, calisma alanindaki performans: ile ilgili giivende de artis

gosterdigi belirlenmistir.

Houghton, Bonham, Neck ve Singh (2004) tarafindan 357 yoneticilik dersi alan
Ogrenci lizerinde yliriitiilen 6z liderlik ile kisilik arasindaki iliskiyi incelemeye yonelik
gerceklestirilen deneysel ¢aligmalarda, 6z liderlik egitimi alan kisilerin tutum ve
davraniglarinda olumlu degisimlerin meydana geldigi, davranislarinda ve biling
diizeylerinde Onemli Ol¢iide yiikselisler goriildiigii ayrica 6z liderligin kisilik

gelisimini destekledigi goriilmiistir.

Hardy (2004) devlet kurumlarinda ¢alisan 429 yonetici {izerinde 6z liderlik
uygulamalarini incelemistir. Calisma sonucunda, 6z liderlik stratejilerinden kendini
odiillendirme stratejisinin kendini cezalandirma stratejisine gore daha az uygulandig:
goriilmiistiir. Ayrica calismada, kendilerini cezalandirma stratejisine yoneticilerin
siklikla bagvurmalarinin olumsuzluga neden oldugundan s6z edilmistir. Bu ¢alismada
oneri olarak ise devlet kurumlarinda calisan yoneticiler i¢in 6z liderlik stratejilerinin

yararli olacak sekilde kullanilmasi tavsiye edilmistir.

Houghton ve Neck (2002) 6z liderlikle ile ilgili yaptig1 arastirmada 6z liderligin alt
boyutlarini incelemislerdir. Arastirma sonuglarina gore 6z liderlik kisilerin kendilerini
diizenleyerek liderliklerini takipgileriyle paylasilarak kendini yenileme ve kendinin

lideri olarak takimini ilerletmeye dayali bir siire¢ olarak goriilmektedir.

DiLiello ve Houghton (2006)’un 6z liderlik, yenilik¢ilik, yaraticilik ve 6rgiit destegi
arasindaki iliskiyi kavramsal bir model gelistirerek inceleyen ¢alismalarinda, giiclii 6z

liderlerin kendilerini, zayif 6z liderlere gore daha yenilik¢i ve yaratict hissedecekleri
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ve bu yenilik¢ilik ve yaraticilik potansiyeline sahip olan kisilerin de is yerlerinden
giiclii destekler gdrmeleri halinde, bu destegi gormeyenlere gore sahip olduklari bu

potansiyellerini daha fazla uygulamaya gegirecekleri 6n goriilmektedir.

Van Zyl (2008) tarafindan yapilan ¢alismada bir devlet kurumunda ¢alisan birinci grup
yoneticilerin stres ve 6z liderlik diizeyleri arasindaki iliski incelenmistir. Bu ¢alisma
sonucunda basarili performans hayal etme, kendini gézlemleme, stres ile kendini
odiillendirme, kendine hedef belirleme, ve dogal Odiillere diisiinceyi odaklama
stratejileri arasinda anlamli iliskilerin oldugu goézlemlenmistir. Alt kademe
yoneticilerine performanslarinin daha verimli hale gelmesi i¢in dogal 6diil saglayici
islere odaklanmalar1 ve kendilerini 6diillendirmeleri dnerilmistir. Yoneticilere maruz
kaldiklan yiiksek seviyedeki stres gostergelerinin en aza indirgenmesi i¢in 6z liderlik
stratejilerinin yerinde kullanilmasi, stres yonetiminin ise dogru uygulanmasi gerektigi
goriilmiistiir. Bunlardan yararlanildiginda iiretimin olumlu diizeyde artmasina

yardimci olacagi diigiiniilmektedir. 23

Curral, Marques-Quinterio (2009) Oz Liderlik ve Is Rolii Yeniliginin, Hedef
Yoénelimli Olmak ve Is Performansi Arasindaki Iliskide ne tiir aracilik rollerinin
olduguna dair inceleme yapmuslardir. Ug farkli yazilim sirketinde calisan geneli
yuksekogrenim gormiis, 8 yillik ortalama is deneyime sahip toplam 108 kisi tizerinde
yiiriitiilen arastirma sonucuna gore 6z liderlik yeteneklerinin hedefe yonelimi 6grenme
ve rol yeniligi iligkisine aracilik etkisi yarattig1 belirlenmistir. Oz liderlik modelinin
davranig odakli stratejilerinin ise 6grenme yonelimi ve igyeri performansi arasindaki

iliskisinde aracilik eden bir rol oynadigi bulunmustur.

Stewart, Courtrinht ve Manz (2011) 6z liderligi ¢ok yonlii olarak ele aldiklari
aragtirmalarinda bireysel diizeyde yapilan 6z liderlik ¢alismalarinin daha iyi duygusal
ve daha iyi i performansina karsilik geldigini tespit etmiglerdir. Arastirmacilar
ozliderligi etkileyen i¢ ve dis giliclere dikkat ¢ekmisler ve takim diizeyinde 6z liderligin

bu gii¢leri dogru kullanmakla saglanacagini tespit etmislerdir.

2.5.3.2.  Yurt Ici Arastirmalar
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Dogan ve Sahin (2008) tarafindan 6z liderlik 6lgeginin giivenirlik gecerlik ¢aligsmasi
ve Tiirkgeye uyarlama calismast yapilmistir. Arastirmada bireysel performansi
arttirmak icin 0z liderlik stilinin kullanilabilecegi sonucuna ulagsmiglardir. Bu sonuca
gore 0z liderlik yaklasimai ile kisinin kendi kendine liderlik yapmasi saglanarak orgiit
icindeki motivasyon ve etkililigin arttirilabilecegi ifade edilmistir. Arastirmada 6z
liderlik becerilerinin gelistirilmesiyle 06rgiit performansinin da olumu yo6nde

degisecegi vurgulanmistir.

Ugurluoglu (2010) tarafindan yapilan ¢alismada, 6z liderlik stratejilerinin is doyumu
tizerinde etkileri ile is 6zerkliginin ¢esitli degisken acgisindan 6z liderlik stratejileri
tizerindeki etkileri incelenmistir. Ankara’da 6zel bir hastanede 145 c¢alisan kisiyle
gerceklestirilen arastirmanin sonucuna gore c¢esitli degiskenlerin 6z liderlik

stratejilerinin kullanilmasini etkiledigi sonucuna ulagilmstir.

Goksoy vd. (2014) tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmenlerin 6z liderlik roller ile
orgiitsel vatandaslik davranisi arasindaki iliski incelenmistir. Konya ilinde devlet
okullarinda gorev yapan 394 Ogretmenin katilimiyla gergeklestirilen ¢alisma
sonucunda, katilimci 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik ile 6z liderlik algilarinin
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik ile 6z liderlik

davraniglar1 arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugunu tespit etmislerdir.

Kayral (2015) Saglik personelinin 6z liderlik becerilerinin is tatmini ve performansi
tizerindeki etkisini incelemistir. Gaziantep ilinde 6zel bir hastanede ¢esitli gorevlerde
calisan toplam 345 kisiyle gerceklestirilen aragtirma sonucuna gore saglik personelinin
0z liderlik becerileri, is tatmin ve performans diizeylerini etkiledigi sonucuna
ulasilmistir. Ayrica 6z liderlik stratejilerinden yapict diisiince modeli stratejileri
performansi etkiledigi; davranis odakli stratejilerin ise de is tatmini iizerinde daha ¢ok

etkili oldugu belirlenmistir.

Garipagaoglu ve Giilogu (2015) 6gretmenlerin ve yoneticilerin 6z liderlik becerilerinin
yuksek diizeyde olmasi gerektigini belirtmislerdir. Arastirmacilar 6z liderlik
becerilerinin giiniimiiz diinyasinda bir zorunluluk oldugunu, egitim Orgiitlerinin
dinamik bir yapiya sahip olabilmesi i¢in O0gretmenlerin 6z liderlik becerilerinin
olmasmin gerektigini vurgulamislardir. Degisen ve gelisen egitim sektoriindeki

denetim odaginin 6gretmenlerin bizzat kendileri olmalar1 gerektigi, bununla beraber
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ogretmenlerinin kendilerine liderlik edebilmelerinin etkili 6gretmen olmalari igin
onemli oldugu diisiiniilmektedir. Arastirma 6gretmen adaylar1 lizerinde yapilmistir,
aragtirma sonuglarina goére 0z liderlik becerilerinin Ogretilmesi gelecegin

O0gretmenlerini motive edecektir.

Arli ve Avct (2017) yaptiklart arastirmada Ogretmenlerin 6z  kendilik
degerlendirmelerinin 6z liderlik davranislarin1 anlamli ve olumlu yonde etkiledigini
tespit etmislerdir. Arastirmaya gore 0z liderlik davraniglarinin artmasinda kisilerin
egitim seviyesinin Onemli bir yeri vardir. Bagka bir deyisle kendi kendini

degerlendiren 6gretmenlerin 6z liderlik davraniglarinin artmasi beklenebilir.

Ozcan vd. (2017) Tiirkce ogretmenlerinin 6z liderlik diizeylerini inceledikleri
arastirmalarinda 6gretmenlerin kendilerini 6z liderlik agisindan yeterli gordiikleri
sonucuna ulagmiglardir. Arastirmada kadin Tiirkce Ogretmenlerinin erkek
ogretmenlere gore Oz liderlik diizeyleri daha yiiksek bulunmustur. Buna gore 6z
liderlik davraniglar1 yiiksek bir Tiirk¢e 6gretmeni ana dili 6gretirken dogru ve etkili
kullanma konusunda &grencilerine rol model olabilir. Kendi kisisel gelisimini 6z
liderlik stili ile olusturmaya calisan bir 6gretmenin 6z giliveni yiiksek, mesleki
farkindalig1 olan, aragtirma- gelistirme yeteneklerine sahip takim ruhu tasiyan biri
olmasi1 beklenebilir. Bu da Tiirk¢e 6gretmenlerinin kaliplardan siyrilarak 6z liderlik

becerileri ile egitime yon verecek liderler olmalari gerektigini gostermektedir.

Kizrak vd. (2017) Ankara ilinde ¢alisan 227 kamu ¢alisan lizerinde gergeklestirilen
caligmada, katilmcilarin 6z liderlik becerilerine etkileyen psikolojik semaye
faktorlerini tespit etmeyi hedeflemistir. Arastirma sonuglarina gore 6z liderlik
davraniglar1 psikolojik sermaye faktorlerinden etkilendigi goriilmiistiir. Ozellikle 6z
liderlik psikolojik sermayenin umut ve iyimserlik alt boyutundan etkilenmektedir.
Psikolojik sermayeden umut hari¢ iyimserlik, psikolojik dayaniliklik ve 6z yeterlilik
etkilesim i¢inde oldugu tek degisken 6z liderligin kendini hatirlaticilar belirleme alt
boyutu oldugudur. Oz liderligin kendini ddiillendirme ve kendini cezalandirma alt

boyutlari izerinde ise psikolojik sermayenin etkili olmadig: tesit edilmistir.

Akkus’un (2018) yaptig1 arastirmada Ogretmenlerin 6z liderlik algilarinin smif
yonetimlerini etkiledigi sonucuna ulagmistir. Buna gore 6z liderlik davranslar

gosteren Ogretmenlerin 6grenciler tarafindan daha ¢ok benimsendigi ve 6z liderlik

36



davranig1t goOsteren Ogretmenlere sorunlarindan daha kolay bahsedebildigi
goriilmektedir. Oz liderlik davramisi ile dgretmenler siif i¢inde daha demokratik
tutumlar sergileyebilmektedir. Oz liderlik algilar yiiksek dgretmenler siniflarini daha

1yi yonlendirebildikleri i¢in kendilerini daha yeterli hissetmektedirler.

Yiiksel (2019) tarafindan yapilan ¢alisma Bati Akdeniz'de bulunan iiniversitelerin
Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi Bolimii'nde 6grenim
goren Ogrencilerin erkeksi veya kadinsi spor dallarinda 6z liderlik etme ve toplumsal
cinsiyet rollerini incelemek amaciyla yapilmistir. Arastirmanin 6rneklemi 152'si
Akdeniz Universitesi, 175'i ise Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesinde olmak
lizere toplam 327 spor yoneticiligi 6grencisinden olugsmaktadir. Aragtirma sonunda
ogrencilerin bagvurduklar1 spor branslarinin literatiirle uyumlu olarak erkeksi (eril),
kadins1 (feminen) ve tarafsiz (her cinsiyete uygun) spor branglari oldugu goériilmiistiir.
BEM Cinsiyet Rolii Envanteri 6lgegi ve Oz-Liderlik Olgegi ile tarafsiz, erkeksi ve
kadinst spor branglarim1 yapanlarin liderlik davranislarinda kendi kendini

yonlendirmede ve kendi kendini motive etmede daha basarili olduklar1 goriilmiistiir.

Karakulluk¢u (2019) tarafindan yapilan c¢alismada kariyer tatmininin Spor Genel
Midiirligii merkez ve tasra teskilatlarinda gorev yapan spor yoneticilerinin 6z
yeterlik, yonetsel yeterlilik ve 6z liderlik inanglar1 diizeyleri arasindaki iliskide araci
rolii incelenmistir. Arastirmanin 6rneklemini Spor Genel Miidiirliigii merkez ve tasra
teskilatlarinda gorev yapan 303 spor yoneticisi olusturmaktadir.  Arastirma
sonuglarina gore 0z-yeterlik inancinin 6z liderlik inanci {lizerinde azaltici/olumsuz,
kariyer doyumu duygusu iizerinde ise giiclendirici/olumlu bir etkiye sahip oldugu
sonucuna varilmistir. Ayrica 6z liderlik inancinin kariyer doyumu duygusu tlizerinde

anlaml bir iligkisinin olmadig1 gériilmiistiir.

Gayretli (2019) tarafindan yapilan ¢alismada spor yoneticiligi boliimiinde egitim goéren
spor yoneticisi adaylarinin 6z liderlik davraniglart incelenmistir. Arastirmanin
katilimcilar1 beden egitimi ve spor yiiksekokulunda 6grenim goren 465°1 erkek, 231
kadin olmak iizere toplam 696 spor yoneticiligi adayidir. Arastirma bulgusu spor
yoneticisi adaylarmin 6z liderlik davranislarinin - orta diizeyde oldugunu

gostermektedir. Cinsiyet degiskenligi incelemelerine gore, yapici diislince stratejileri
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diizeyinde kendi kendine liderlik davraniginin yapici goriis stratejileri arasinda anlaml
farkliliklar bulunurken, davranisa yonelik stratejiler ve dogal odiil stratejileri

diizeyinde bir fark bulunmamustir.

Fidan (2020) 6z liderlik alan yazinda inceledigi; 6z egitim, 6z giliven, 6z yeterlik,
kendini gergeklestirme ve degisim kavramlarmin kisilerin 6z liderlik siireglerini
olumlu yonde destekledigi sonucuna ulagsmistir. Bu baglamda 6z liderligin kisilerin
Ozlerine yaptiklar1 desteklerin kisilere ¢cok yonlii kazanimlar sagladigini belirtmistir.
Aragtirmaci elde ettigi bulgular 151831nda 6z liderligin bireysel 6zgiirliik baglaminda
kisilere c¢Oziimler sunabilecegini vurgulamistir. Ayrica arastirmaya katilan
ogretmenlerin 6z liderlik ve mutluluk diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna

ulagmustir.

Akman (2022) tarafindan yapilan calismada, spor yoneticiligi 6grencilerinin 6z
liderlik davranislar1 ile akademik motivasyonlar1 arasindaki iliski incelenmistir.
Arastirmanin bu amact dogrultusunda iligkisel tarama yoOntemi ve nedensel-
karsilagtirmali yontem kullanilmistir. Veri toplama yontemi olarak anket tekniginin
kullanildigi ¢alismanin  &rneklemini Istanbul’daki ¢esitli iiniversitelerde Spor
Yoneticiligi Boliimiinde egitim goren 321 goniillii 6grenci olusturmustur. Calisma
neticesinde cinsiyet degiskeni ile 6z liderlik diizeyi arasinda anlamli bir fark olmadigy,
bun karsin 6z liderlik diizeyi ile gelir durumu degiskeni arasinda anlamli bir fark

oldugu belirlenmistir.
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Bu boliimde ¢alismanin modeli, arastirma sorulari, hipotezler, veri toplama araclari,

BOLUM 3

MATERYAL METOT

verilerin toplanmasi ve analizi hakkinda bilgiler verilmistir.

3.1. ARASTIRMANIN MODELI

Arastirmada spor yoneticiligi ve antrendrliik boliimiinde 6grenim goren 6grencilerin
0z liderlik davranislarini belirlemek ve karsilastirmaktir. Arastirmanin yontemi bu
kapsamda nicel yontemlerden tarama modelidir. Tarama modelinde, var olan bir
durum herhangi bir dis miidahale olmaksizin incelenmektedir. Bu ¢aligma
kapsaminda, spor yoneticiligi ve antrendrliik boliimiinde 6grenim goren 6grencilerin

0z liderlik davranis diizeyleri var oldugu sekliyle betimlenecegi icin tarama modeli

yontemi tercih edilmistir.

Aragtirmanin bagimh degiskeni 6z liderlik davranisidir. Arastirmanin bagimsiz
degiskenleri ise cinsiyet, yas grubu, smif, boliim, anne egitim durumu, baba egitim

durumu, goniilliiliik katilim durumu ve mezun olunan lise tiiriidiir. Buna gore aragtirma

modeli asagidaki sekildedir:

Oz Liderlik

Davranist

\

Cinsivet
Y as grubu
Sinif
Baliim
Anne egitim durmumu
Baba egitim durumu
Goniillaliik katilim durumu
Mezun olunan lise tiiri

Sekil 3.1.Arastirmanin modeli
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3.2. ARASTIRMA SORULARI VE HIPOTEZLER

Bu arastirmanin amaci spor yoneticiligi ve antrenorliik boliimiinde 6grenim goren
ogrencilerin 6z liderlik davranislarini belirlemektir. “Spor yoneticisi ve antrendr
adaylarin 6z liderlik davranislar1 ne diizeydedir?”” sorusundan hareketle asagidaki alt

basliklar olusturulmustur:

1. Spor yoneticisi ve antrenor adaylarin 6z liderlik davranislari ne diizeydedir?

2. Spor yoneticisi ve antrendr adaylarin “cinsiyet” degiskeni ile 6z liderlik
davranislar1 arasinda anlamli bir farklilik var midir?

3. Spor yoneticisi ve antrendr adaylarin “yas grubu” degiskeni ile 6z liderlik
davraniglar1 arasinda anlamli farklilik var midir?

4. Spor yoneticisi ve antrendr adaylarin “smif™” degiskeni ile 6z liderlik
davranislar1 arasinda anlamli farklilik var midir?

5. Spor yoneticisi ve antrendr adaylarin “boliim” degiskeni ile 6z liderlik
davraniglar1 arasinda anlamli farklilik var midir?

6. Spor yoneticisi ve antrendr adaylarin “anne egitim durumu” degiskeni ile 6z
liderlik davraniglar1 arasinda anlamli farklilik var midir?

7. Spor yoneticisi ve antrendr adaylarin “baba egitim durumu” degiskeni ile 6z
liderlik davraniglar1 arasinda anlamli farklilik var midir?

8. Spor yoneticisi ve antrendr adaylarin “goniilli katilim durumu” degiskeni ile 6z
liderlik davraniglari1 arasinda anlamli farklilik var midir?

9. Spor yoneticisi ve antrendr adaylarin “mezun olunan lise tiirli” degiskeni ile 6z

liderlik davraniglar1 arasinda anlamli farklilik var midir?

Buradan hareketle olusturulan hipotezler asagidaki gibidir:

HI: Spor yoneticisi ve antrendr adaylarinin 6z liderlik davraniglari cinsiyete gore

farklilasmamaktadir.

H2: Spor yoneticisi ve antrendr adaylarinin 6z liderlik davranislar1 yas grubuna gore

farklilasmamaktadir.
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H3: Spor yoneticisi ve antrendr adaylarinin 6z liderlik davraniglari sinifa gore

farklilagsmamaktadir.

H4: Spor yoneticisi ve antrendr adaylarinin 6z liderlik davraniglari boliime gore

farklilasmamaktadir.

HS5: Spor yoneticisi ve antrendr adaylarmin 6z liderlik davraniglari anne egitim

durumuna gore farklilagmamaktadir.

H6: Spor yoneticisi ve antrendr adaylarinin 6z liderlik davranislari baba egitim

durumuna gore farklilagmamaktadir.

H7: Spor yoneticisi ve antrendr adaylariin 6z liderlik davraniglar1 goniilliiliik katilim

durumuna gore farklilagmamaktadir.

H8: Spor yoneticisi ve antrendr adaylarmin 6z liderlik davranislart mezun olunan lise

tiiriine gore farklilagsmamaktadir.

3.3. EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmanin evrenini spor yoneticiligi ve antrendrliik boliimiinde 6grenim goéren
ogrenciler  olusturmaktadir. 2021-2022  o6gretim  yilinda Konya  Selguk
Ijniversitesi,Sinop universitesi, Kastamonu tiniversitesi Bartin iiniversitesi,Karabiik
tiniversitesin de spor yoneticiligi ve antrendrliik boliimiinde orgiin 6gretim olmak

tizere 159 antrendrliik, 160 spor yoneticiligi boliimii 6grencisine ulagilmagtir.

3.4.VERI TOPLAMA ARACLARI

Arastirmada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilmis olan Kisisel
Bilgi Formu ile Houghton ve Neck (2002) tarafindan gelistirmis ve Fidan (2008)
tarafindan Tiirkceye uyarlanmis oldugu Yenilenmis Oz Liderlik Olcegi (YOLO)
kullanilmistir. Olgek 35 sorudan ve 3 alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin alt boyutlar:
“Davranis odakl stratejiler”, “Dogal 6diil stratejileri” ve “yapici diisiince stratejileri”

seklindedir. Olcek 5°1i likert seklinde olusturulmustur. Olcekteki derecelendirme, 1-
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Kesinlikle katilmiyorum, 2- Az katiliyorum, 3-Orta derece katiliyorum, 4-Cok

katiltyorum ve 5-Kesinlikle katiliyorum seklindedir.

Olgegin giivenilirlik katsayis1 dlgegin tamaminda 0.960 diizeyinde olup, davranis
odaklr stratejiler alt boyutunda 0.970, dogal 6diil stratejileri alt boyutunda 0.890 ve

yapici1 diisiince stratejileri alt boyutunda ise 0.950°dir.

3.5.VERILERIN TOPLANMASI

Arastirma verileri, arastirmaci tarafindan online ortamda olusturulmus bir form ile
toplanmistir. Oncelikle sorular Google Formlar iizerine girilmis ve elde edilen link,

katilimcilara gonderilmistir.

3.6.VERILERIN ANALIiZi

Aragtirma verileri analizi i¢in SPSS 22 programi kullanilmistir. Oncelikle verilere
normallik analizi yapilmis ve verilerin normal dagildig: goriildiikten sonra parametrik
testlerle devam edilmistir. Bu kapsamda fark testleri i¢in ikili gruplarda t-testi, ikiden

fazla gruplar i¢in ise ANOVA (tek yonlii varyans analizi) uygulanmstir.
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BOLUM 4

BULGULAR

Bu boliimde ¢alisma kapsaminda toplanan veriler analiz edilmis ve yorumlanmustir.

4.1. NORMALLIK ANALIZi

Verilerin analizinden 6nce, analiz tiirlerinin tespit edilmesi amaciyla normallik analizi
uygulanmistir. Verilerin normal dagilim tespiti i¢in ¢arpiklik - basiklik testi sonuglari

dikkate alinmistir (Biiytikoztiirk, 2014).

Cizelge 4.1. Normallik analizi

Olgekler Carpilik Basiklik
Yenilenmis Oz Liderlik Olcegi -1.207 1.777

George ve Mallery’ye gore (2010) garpiklik ve basiklik katsayilarmin -2 ile +2
arasinda olmas1 6rneklemin normal dagildigini gostermektedir. Buna gore calismada
parametrik testler kullanilmistir. Fark testleri i¢in t-testi ve ANOVA; korelasyon

analizi i¢in ise Pearson korelasyonu kullanilmistir.

4.21C TUTARLILIK ANALIZI

Bu boliimde ¢alismada yer alan Yenilenmis Oz Liderlik Olgegi’ne yonelik i¢ tutarlilik
analizi yapilmistir. I¢ tutarlik analizi ile elde edilen giivenilirlik degerlerinin 0.600
tizerinde olmasi Olgegi giivenilir; 0.800°den yiiksek olmasi ise yiiksek derecede
giivenilir yapmaktadir. Olgege ve alt boyutlarma ait i¢ tutarlilik analizi bulgulari

Cizelge 4.2°de gosterilmistir.
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Cizelge 4.2. i¢ tutarlilik analizi

Olgekler Cronbach's Alpha ~ Madde Sayist
Yenilenmis Oz Liderlik Olcegi 0,950 35
Davranig Odakli Stratejiler 0.904 18
Dogal Odiil Stratejileri 0.772 5
Yapici Diigiince Stratejileri 0.869 12

Cizelge 4.2°ye gore, Yenilenmis Oz Liderlik Olgegi'nin Cronbach's Alpha degeri
0,950°dir. Alt boyutlarin ise sirastyla 0.904, 0.722 ve 0.869’dur. Yenilenmis Oz
Liderlik Olgegi ve alt boyut Cronbach's Alpha degerleri incelendiginde, 6lgegin ve alt
boyutlarinin yiiksek derecede giivenilir oldugu ve analizde kullanilmasinin uygun

oldugu goriilmektedir.
4.3.DEMOGRAFIK BULGULAR

Bu boliimde arastirmaya katilan spor yoneticiligi ve antrenorliik boliimiinde 6grenim
gbren Ogrencilere ait toplanan demografik veriler analiz edilmistir. Katilimcilarin

cinsiyetlerine iligkin dagilim Cizelge 4.3 de verilmistir.

Cizelge 4.3. Katilimcilarin cinsiyete iliskin dagilim

Cinsiyet N %
Erkek 227 71.16
Kadin 92 28.84

Toplam 319 100

Cizelge 4.3’e gore, katilimcilarin % 71.16°s1 erkek, % 28.84°1i 1se kadindir. Buna gore,
katilmcilarin - ¢gogunlugunun erkek oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin  yas

gruplarina iliskin dagilim Cizelge 4.4’te verilmistir.

Cizelge 4.4. Katilimcilarin yas gruplarina iliskin dagilim

Yas N %

19 yas ve alt1 64 20.06

20 yas 72 22.57

21 yas 61 19.12

22 yas 52 16.30

23 yas 32 10.03

24 yas ve lizeri 38 11.91
Toplam 319 100
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Cizelge 4.4’e gore, katilimcilarin % 20.06’s1 19 yas ve altinda, % 22.57’si 20 yasinda,
% 19.12’si 21 yasinda, % 16.30’u 22 yasinda, % 10.03’ii 23 yasinda ve % 11.91°1 24
yas ve lzerindedir. Buna gore, katilimcilarin ¢ogunlugunun 20 yasinda oldugu
goriilmektedir. Katilimcilarin bulunduklar1 siniflara iliskin dagilim Cizelge 4.5°te

verilmistir.

Cizelge 4.5. Katilimcilarin siif diizeylerine iliskin dagilim

Simf N %
1. siif 37 11.60
2. smif 91 28.53
3. smif 107 33.54
4. simf 84 26.33

Toplam 319 100

Cizelge 4.5’e gore, katilimcilarin % 11.60°1 1. smif, % 28.53’1 2. smif, % 33.54°i 3.
siif ve % 26.33’1i 4. sinif 6grencisidir. Buna gore katilimcilarin cogunlugunun 3. siif
ogrencisi oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin boliimlerine iliskin dagilim Cizelge

4.5’te verilmistir.

Cizelge 4.6. Katilimcilarin boliimlerine iliskin dagilim

N %
Antrenorlitk 159 49.84
Spor Yoneticiligi 160 50.16
Toplam 319 100

Cizelge 4.6’ya gore, katilimcilarin % 49.84°1i Antrendrliik ve % 50.16°s1 ise Spor
Yoneticiligi bolimi 6grencisidir. Buna gore katilimcilarin boliimlerinin dagiliminin
birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin anne egitim durumlarina iliskin

dagilim Cizelge 4.7°de verilmistir.

Cizelge 4.7. Katilimcilarin anne egitim durumlarina iliskin dagilim

N %
[Ikogretim 119 37.30
Ortadgretim 86 26.96
Lise 54 16.93
Universite 60 18.81
Toplam 319 100
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Cizelge 4.7’ye gore, katilimcilarin annelerinin % 37.30°u ilkdgretim, % 26.96’s1
ortadgretim, % 16.93’i lise ve % 18.81’1 iniversite mezunudur. Buna gore
katilimcilarinin  annelerinin biiylik kisminin lise mezunu oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin baba egitim durumlarina iliskin dagilim Cizelge 4.8’de verilmistir.

Cizelge 4.8. Katilimcilarin baba egitim durumlarina iliskin dagilim

N %
[kogretim 92 28.84
Ortadgretim 82 25.71
Lise 75 23.51
Universite 70 21.94
Toplam 319 100

Cizelge 4.8’¢ gore, katilimcilarin babalarinin % 28.84°1 ilkogretim, % 25.71°1
ortadgretim, % 23.51°1 lise ve % 21.94’ {niversite mezunudur. Buna gore
katilimcilarinin  babalarinin  biiyiik kisminin lise mezunu oldugu goriilmektedir.
Katilimcilarin - goniilliiliik  katilim durumlarina iliskin dagilim Cizelge 4.9’da

verilmistir.

Cizelge 4.9. Katilimcilarin goniillii katilim durumlarimna iligkin dagilim

N %
Katildim 235 73.67
Katilmadim 84 26.33
Toplam 319 100

Cizelge 4.9°a gore katilimcilarin % 73.67’si goniilliiliik faaliyetlerine katilirken, %
26.33’1 katilmamistir. Katilimcilarin mezun olduklar lise tiiriine iliskin dagilim

Cizelge 4.10°da verilmistir.

Cizelge 4.10. Katilimcilarin mezun oldugu lise tiirtine iliskin dagilim

N %
Anadolu Lisesi 150 47.02
Spor Lisesi 43 13.48
Mes.ve Tek.Anadolu Lisesi 126 39.50
Toplam 319 100

Cizelge 4.10’a gore, katilimcilarin % 47.02°s1 Anadolu Lisesi, % 13.48’1 Spor Lisesi
ve % 39.50’si Mes. ve Tek. Anadolu Lisesi mezunudur. Buna gore katilimcilarin

biiyiik kisminin Anadolu lisesi mezunu oldugunu séylemek miimkiindiir.
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4.4, OLCEK PUANLARI

Bu béliimde Yenilenmis Oz Liderlik Olgegi (YOLO) ile toplanan puanlari analiz
edilmistir. Yenilenmis Oz Liderlik Olgegi (YOLO) ve alt boyutlarinin puan ortalama
degerleri ile standart sapma, minimum ve maksimum degerleri Cizelge 4.11°de

sunulmustur.

Cizelge 4.11. Yenilenmis 6z liderlik 6lcegi (y610) ve alt boyutlari analizi

Olgekler X S Min Maks
Yenilenmis Oz Liderlik Olcegi 138.755  22.113 51 175
Davranis Odakli Stratejiler 70.523 11.803 24 90
Dogal Odiil Stratejileri 20.351 3.541 5 25
Yapici Diigiince Stratejileri 47.881 7.878 19 60

Arastirma katilimeilarinin 6z liderlik puan ortalamalar1 138.75 +22.113 diizeyindedir.
En diisiik 6z liderlik puan 51 iken, en yiiksek 6z liderlik puan1 175°tir. Olgekten elde
edilebilecek en yiiksek puanin 175 oldugu diisiiniildiiglinde, ortalama puanin “yiiksek”

oldugunu séylemek miimkiindiir.

Alt boyutlar bazinda ele alindiginda ise Davranig Odakli Stratejiler alt boyut puan
ortalamasinin 70.523 + 11.803 oldugu goriilmektedir. Alt boyuttan alinabilecek en

3

puanin 90 oldugu disiildiigiinde elde edilen puanin “yiiksek” oldugunu séylemek

mumkindiir.

Dogal Odiil Stratejileri alt boyut puan ortalamasinin ise 20.351 + 3.541 oldugu
goriilmektedir. Alt boyuttan elde edilebilecek en yiiksek puan 25 olup, elde edilen
ortalama “yiiksek” diizeyindedir.

Yapici Diislince Stratejileri alt boyut puan ortalamasi ise 47.881 + 7.878 diizeyindedir.
Alt boyuttan elde edilecek en yiiksek puan 60 olup, alt boyut ile elde edilen puan
“yiiksek” diizeyindedir.
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4.5.0LCEK SORULARININ ANALIZi

Bu boliimde dlgekteki ifadelere verilen cevaplar analiz edilmistir. Olgek ifadelerine

verilen cevaplarin ortalama ve standart degerleri Cizelge 4.12°de sunulmustur.

Cizelge 4.12. Yenilenmis 6z liderlik 6l¢egi (y610) ifadelerine verilen cevaplarin ortalama
ve standart sapma degerleri

No ifade X S
Onemli konular iizerinde ¢alisirken, yiiksek basar1 gdsterebilmek icin hayal

Sl o 4.03 1.18
giiciimil kullanirim,

S2  Kendi performansim i¢in belirli hedefler koyarim, 4.04 1.16

s3 Bazen karsilastigim ciddi problemlerin iistesinden gelmeye ¢alisirken 3.89 11
kendimi, (yiiksek sesle veya icimden) kendimle konusurken bulurum, ' '

s4 Bir isi gergekten iyi yaptigimda, kendimi bir seyle ya da sevdigim bir 389 111
etkinlikle ddiillendirmekten hoslanirim, ) '

S5 Zor bir durumla karsilagtigimda, kendi inang ve 6ngoriilerimi dikkate 3.99 1.07

alirim,

S6  Diistik performans gosterdigimde genellikle zihinsel olarak sevkim kirilir, — 3.71 1.16
Isimde (derslerimde) ne derece iyi oldugumu takip edecegim bir yol

S7 3.86 1.02
olustururum,

S8 D"usunf:elerlml is ya da fakiilte faaliyetlerimin kotii yonleri yerine iyi 383 1.02
yonlerine odaklarim

S9  Basarma ihtiyaci hissettiklerimi hatirlamak icin yazili notlar kullanirim 3.64 1.19
Bir ige baglamadan &nce zihnimde kendimi o isi basarili bir sekilde

S10 e 3.9 11
yiiriitiirken canlandiririm,

s11 Is.lrvnde gosterdigim cabalar, zihnimde bilingli olarak olusturdugum hedefler 3908 1.04
dogrultusundadir,

S12 Zor sartlarda calisirken, bazen kendi kendime (igten ya da yiiksek sesle) 382 1.05
konusurum,

513 ?Ir seyi iyi ya?tl.glmda., ke.ndlml iyi bir yemek, sinema, aligveris, gezi gibi 365 116
ozel bir seyle ddiillendiririm
Sorun yasadigim durumlarda, o durum hakkindaki diisiincelerimin

S14 U o - . 3.89 1.04
dogrulugunu zihnimde degerlendirmeye calisirim,

S15 BVII' isi .basarllyla.tamamlayamadlglmda, kendime zihnimde acimasiz olma 371 119
egilimindeyimdir,

s16 Bir isi yaparken ne derece iyi performans sergiledigimin genellikle 404 101
farkindayimdir,
Heyecanimi ve tutkumu diri tutan, bana pozitif enerji veren kisi ve

S17 . L . 4.03 1.03
nesnelerin ¢evremde olmasi igin ¢aba sarf ederim

s18 Basarmam gereken islere odaklanmama yardimci olacak somut (belirli) 371 112
hatirlaticilar (notlar ve listeler, vb,) kullanirim, ) '

S19 Bir isi yapmadan 0nce, bazen o isi basartyla gergeklestirdigimi zihnimde 4.06 101
canlandiririm,

S20 Kendi koymus oldugum belli hedeflere yonelik ¢aligirim 408 0.98
Zor durumda kaldigimda, o durumun iistesinden gelebilmeme yardime1

S21 . . . o 3.93 1.01
olmasi a¢isindan kendi kendime (sesli ya da zihinsel) konugurum,

S22 ]:%1r“1§1 bgse'lr.lyla tamamladigimda, sik sik kendimi sevdigim bir seyle 3.86 112
odiillendiririm,

$23 Bll;lyle an@asrr.lgz.llga diistiiglimde, kendi fikirlerimi acikga ifade edebilir ve 408 093
degerlendirebilirim,

S24  Bir iste diisiik performans sergiledigimde kendimi suglu hissederim, 3.8 1.08
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S25  Isimi ne derece iyi yaptigima dikkat ederim, 408 0.99
Bir isi yalnizca yapip bitirmek yerine miimkiinse daha ¢ok zevk alacagim

S26 . . . . . 412 092
bicimde yapabilmeyi tercih ederim

$27 K?.I’?lla@tlglm zorluklarin istesinden gelebildigimi bilingli bir sekilde 406 0.92
gbziimde canlandiririm,

S28  Gelecekte basarmak istedigim hedefler tizerine diisiiniiriim, 4.18 0.95

$29 Sahip oldugum inanglar1 ve fikirleri diigiiniir ve {izerine degerlendirmeler 412 088
yaparim,

$30 Bir iste iyi performans sergilemedigimi diisiindiigiimde, bu 4 0.96
memnuniyetsizligimi kendi kendime bazen agikea ifade ederim, '

S31  Uzerinde galistigim projelerle ilgili gidisatimi gdzden gegiririm, 4.08 0.93

S32  Isimde yapmaktan zevk duydugum etkinlikleri arastiririm, 4.13 0.96

$33 Gergekte bir problemle kargilagmadan 6nce o problemle nasil bas 4.09 0.98
edecegime dair yapmis oldugum plani siklikla zihnimde tekrar ederim, ' )

S34  Kendi performansim i¢in hedefler belirlerim, 4.2 0.92

S35  Islerin yiiriimesi i¢in kendime has yéntemler (yollar) bulurum, 4.25 0.93

Onemli konular iizerinde ¢alisirken, yiiksek basar1 gosterebilmek igin hayal giicimii
kullanirim, sorusuna verilen cevaplar incelendiginde kesinlikle katilmiyorum
secenegini segenlerin oraninin % 5.33, az katiliyorum segenegini segenlerin oraninin
% 7.84, orta derece katiliyorum segenegini secenlerin oranmnin % 11.91, ¢ok
katiliyorum segenegini secenlerin oraninin % 28.21 ve kesinlikle katiliyorum
secenegini secenlerin oraninin % 46.71 oldugu gorilmektedir. Soruya verilen
cevaplarin toplam puan ortalamasi 4.03 + 1.18 olup, bu deger ¢ok katilryorum

secenegine yakindir.

Kendi performansim i¢in belirli hedefler koyarim, sorusuna verilen cevaplar
incelendiginde kesinlikle katilmiyorum secenegini secenlerin oraninin % 5.64, az
katiliyorum segenegini secenlerin oraninin % 6.58, orta derece katiliyorum secenegini
secenlerin oranmin % 10.97, ¢ok katiliyorum segenegini segenlerin oraninin % 31.35
ve kesinlikle katiliyorum segenegini segenlerin  oranmnin % 45.45 oldugu
goriilmektedir. Soruya verilen cevaplarin toplam puan ortalamasi 4.04 + 1.16 olup, bu

deger cok katiliyorum segenegine yakindir.

Bazen karsilastigim ciddi problemlerin {iistesinden gelmeye calisirken kendimi,
(yliksek sesle veya igimden) kendimle konusurken bulurum, sorusuna verilen cevaplar
incelendiginde kesinlikle katilmiyorum secenegini segenlerin oraninin % 4.7, az
katiliyorum segenegini se¢enlerin oraninin % 5.33, orta derece katiliyorum secenegini

secenlerin oraninin % 21.63, cok katiliyorum segenegini se¢enlerin oranmin % 32.6
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ve kesinlikle katiltyorum segenegini segenlerin oraninin % 35.74 oldugu
goriilmektedir. Soruya verilen cevaplarin toplam puan ortalamasi 3.89 + 1.1 olup, bu

deger ¢ok katiliyorum segenegine yakindir.

Bir isi gercekten iyi yaptigimda, kendimi bir seyle ya da sevdigim bir etkinlikle
odiillendirmekten hoslanirim, sorusuna verilen cevaplar incelendiginde kesinlikle
katilmiyorum segenegini secenlerin oraninin % 4.08, az katiliyorum segenegini
segenlerin oraninin % 6.27, orta derece katiliyorum segenegini se¢enlerin oraninin %
23.51, c¢ok katiliyorum segenegini segenlerin oraninin % 28.53 ve kesinlikle
katiliyorum segenegini segenlerin oraninin % 37.62 oldugu goriilmektedir. Soruya
verilen cevaplarin toplam puan ortalamast 3.89 + 1.11 olup, bu deger ¢ok katiliyorum

secenegine yakindir.

Zor bir durumla karsilastigimda, kendi inang ve dngoriilerimi dikkate alirim, sorusuna
verilen cevaplar incelendiginde kesinlikle katilmiyorum segenegini segenlerin
oraninin % 3.76, az katiliyorum segenegini se¢enlerin oraninin % 5.33, orta derece
katiliyorum segenegini secgenlerin oraninin % 18.81, ¢ok katiliyorum secenegini
secenlerin oraninin % 32.29 ve kesinlikle katiliyorum segenegini segenlerin oraninin
% 39.81 oldugu goriilmektedir. Soruya verilen cevaplarin toplam puan ortalamasi 3.99

+ 1.07 olup, bu deger ¢ok katiliyorum secenegine yakindir.

Diisiik performans gosterdigimde genellikle zihinsel olarak sevkim kirilir, sorusuna
verilen cevaplar incelendiginde kesinlikle katilmiyorum segenegini segenlerin
oraninin % 4.39, az katiliyorum secenegini segenlerin oranimin % 12.85, orta derece
katiliyorum secenegini secenlerin oranmin % 20.06, cok katiliyorum secgenegini
secenlerin oraninin % 32.29 ve kesinlikle katiliyorum se¢enegini segenlerin oraninin
% 30.41 oldugu goriilmektedir. Soruya verilen cevaplarin toplam puan ortalamasi 3.71

+ 1.16 olup, bu deger ¢ok katiliyorum segenegine yakindir.

Isimde (derslerimde) ne derece iyi oldugumu takip edecegim bir yol olustururum,
sorusuna verilen cevaplar incelendiginde kesinlikle katilmiyorum segenegini
secenlerin oraninin % 2.82, az katiliyorum segenegini secenlerin oraninin % 6.58, orta

derece katiliyorum segenegini secenlerin oraninin % 23.51, ¢cok katiliyorum segenegini
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secenlerin oraninin % 36.36 ve kesinlikle katiliyorum segenegini segenlerin oraninin
% 30.72 oldugu goriilmektedir. Soruya verilen cevaplarin toplam puan ortalamasi 3.86

+ 1.02 olup, bu deger cok katiliyorum segenegine yakindir.

Diisiincelerimi is ya da fakiilte faaliyetlerimin ko&tii yonleri yerine iyi yonlerine
odaklarim sorusuna verilen cevaplar incelendiginde kesinlikle katilmiyorum
secenegini segenlerin oraninin % 2.82, az katiliyorum segenegini segenlerin oraninin
% 6.58, orta derece katiliyorum secenegini segenlerin oraninin % 24.45, ¢ok
katiliyorum secenegini segenlerin oranmnin % 36.68 ve kesinlikle katiliyorum
secenegini segenlerin oranmnin % 29.47 oldugu goriilmektedir. Soruya verilen
cevaplarin toplam puan ortalamasi 3.83 + 1.02 olup, bu deger ¢ok katiliyorum

secenegine yakindir.

Bagsarma ihtiyaci hissettiklerimi hatirlamak i¢in yazili notlar kullanirim sorusuna
verilen cevaplar incelendiginde kesinlikle katilmiyorum segenegini secenlerin
oraninin % 7.52, az katiliyorum segenegini segenlerin oraninin % 8.46, orta derece
katiliyorum segenegini secgenlerin oraninin % 24.76, ¢ok katiliyorum secenegini
secenlerin oraninin % 30.72 ve kesinlikle katiliyorum segenegini segenlerin oraninin
% 28.53 oldugu goriilmektedir. Soruya verilen cevaplarin toplam puan ortalamasi 3.64

+ 1.19 olup, bu deger cok katiliyorum segenegine yakindir.

Bir ise baglamadan once zihnimde kendimi o isi basarili bir sekilde yiiriitiirken
canlandiririm, sorusuna verilen cevaplar incelendiginde kesinlikle katilmiyorum
secenegini segenlerin oraninin % 4.7, az katiliyorum segenegini secenlerin oraninin %
5.96, orta derece katiliyorum secenegini secenlerin oraninin % 20.06, ¢cok katiliyorum
secenegini segenlerin oraninin % 33.23 ve kesinlikle katiliyorum segenegini segenlerin
oraninin % 36.05 oldugu goriilmektedir. Soruya verilen cevaplarin toplam puan

ortalamasi 3.9 + 1.1 olup, bu deger ¢ok katiliyorum segenegine yakindir.

Isimde gosterdigim cabalar, zihnimde bilingli olarak olusturdugum hedefler
dogrultusundadir, sorusuna verilen cevaplar incelendiginde kesinlikle katilmiyorum
secenegini secenlerin oraninin % 3.13, az katiliyorum sec¢enegini segenlerin oraninin

% 5.33, orta derece katiliyorum segenegini secenlerin oranmnin % 20.06, c¢ok
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katiliyorum secenegini segenlerin oranmnin % 33.23 ve kesinlikle katiliyorum
secenegini secenlerin oraninin % 38.24 oldugu gorilmektedir. Soruya verilen
cevaplarin toplam puan ortalamasi 3.98 + 1.04 olup, bu deger ¢ok katilryorum

segenegine yakindir.

Zor sartlarda calisirken, bazen kendi kendime (igten ya da yiiksek sesle) konusurum,
sorusuna verilen cevaplar incelendiginde kesinlikle katilmiyorum segenegini
segenlerin oraninin % 3.45, az katiliyorum segenegini se¢enlerin oraninin % 7.84, orta
derece katiliyorum segenegini segenlerin oraninin % 21.63, cok katiliyorum se¢enegini
secenlerin oraninin % 37.3 ve kesinlikle katiliyorum segenegini se¢enlerin oraninin %
29.78 oldugu goriilmektedir. Soruya verilen cevaplarin toplam puan ortalamasi 3.82 +

1.05 olup, bu deger ¢ok katiliyorum segenegine yakindir.

Bir seyi iyi yaptigimda, kendimi iyi bir yemek, sinema, aligveris, gezi gibi 6zel bir
seyle ddiillendiririm sorusuna verilen cevaplar incelendiginde kesinlikle katilmiyorum
secenegini segenlerin oraninin % 6.27, az katiliyorum segenegini segenlerin oraninin
% 9.72, orta derece katiliyorum segenegini secenlerin oraninin % 24.45, c¢ok
katiliyorum segenegini secenlerin oraninin % 31.97 ve kesinlikle katiliyorum
secenegini secenlerin oraninin % 27.59 oldugu goriilmektedir. Soruya verilen
cevaplarin toplam puan ortalamasi 3.65 + 1.16 olup, bu deger ¢ok katiliyorum

secenegine yakindir.

Sorun yasadigim durumlarda, o durum hakkindaki diislincelerimin dogrulugunu
zihnimde degerlendirmeye ¢alisirim, sorusuna verilen cevaplar incelendiginde
kesinlikle katilmiyorum segenegini secgenlerin oraninin % 4.08, az katiliyorum
segcenegini segenlerin oraninin % 5.02, orta derece katiliyorum secenegini segenlerin
oraninin % 20.06, ¢ok katiliyorum segenegini secenlerin oraninin % 39.18 ve
kesinlikle katiliyorum segenegini segenlerin oraninin % 31.66 oldugu goriilmektedir.
Soruya verilen cevaplarin toplam puan ortalamasi 3.89 + 1.04 olup, bu deger cok

katiliyorum segenegine yakindir.

Bir isi basartyla tamamlayamadigimda, kendime =zihnimde acimasiz olma

egilimindeyimdir, sorusuna verilen cevaplar incelendiginde kesinlikle katilmryorum
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secenegini segenlerin oraninin % 6.27, az katiliyorum se¢enegini segenlerin oraninin
% 10.03, orta derece katiliyorum secenegini segenlerin oraninin % 21.32, ¢ok
katiliyorum secenegini segenlerin oranmnin % 30.72 ve kesinlikle katiliyorum
secenegini secgenlerin oranmnin % 31.66 oldugu goriilmektedir. Soruya verilen
cevaplarin toplam puan ortalamasi 3.71 £ 1.19 olup, bu deger c¢ok katiliyorum

secenegine yakindir.

Bir isi yaparken ne derece iyi performans sergiledigimin genellikle farkindayimdir,
sorusuna verilen cevaplar incelendiginde kesinlikle katilmiyorum segenegini
secenlerin oraninin % 3.13, az katiliyorum segenegini segenlerin oraninin % 4.7, orta
derece katiliyorum segenegini segenlerin oraninin % 16.3, ¢ok katilryorum segenegini
secenlerin oraninin % 36.99 ve kesinlikle katiliyorum secenegini se¢enlerin oraninin
% 38.87 oldugu goriilmektedir. Soruya verilen cevaplarin toplam puan ortalamasi 4.04

+ 1.01 olup, bu deger ¢ok katiliyorum segenegine yakindir.

Heyecanimi ve tutkumu diri tutan, bana pozitif enerji veren kisi ve nesnelerin
cevremde olmasi icin c¢aba sarf ederim sorusuna verilen cevaplar incelendiginde
kesinlikle katilmiyorum segenegini secgenlerin oranmin % 3.45, az katiliyorum
segcenegini secenlerin oraninin % 4.7, orta derece katiliyorum segenegini segenlerin
oraninin % 16.61, ¢ok katiliyorum segenegini segenlerin oraninin % 36.36 ve
kesinlikle katiliyorum segenegini segenlerin oraninin % 38.87 oldugu goriilmektedir.
Soruya verilen cevaplarin toplam puan ortalamas: 4.03 + 1.03 olup, bu deger ¢ok

katiliyorum secenegine yakindir.

Basarmam gereken islere odaklanmama yardimer olacak somut (belirli) hatirlaticilar
(notlarve listeler, vb,) kullanirim, sorusuna verilen cevaplar incelendiginde kesinlikle
katilmryorum secenegini secgenlerin oraninin % 5.64, az katiliyorum secenegini
secenlerin oraninin % 8.46, orta derece katiliyorum segenegini segenlerin oraninin %
21.32, ¢ok katiliyorum segenegini secenlerin oraninin % 37.93 ve kesinlikle
katiliyorum segenegini secenlerin oranimnin % 26.65 oldugu goriilmektedir. Soruya
verilen cevaplarin toplam puan ortalamasi 3.71 + 1.12 olup, bu deger ¢ok katiliyorum

secenegine yakindir.
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Bir isi yapmadan Once, bazen o isi basariyla gerceklestirdigimi zihnimde
canlandiririm, sorusuna verilen cevaplar incelendiginde kesinlikle katilmiyorum
segenegini segenlerin oraninin % 3.13, az katiliyorum se¢enegini segenlerin oraninin
% 4.08, orta derece katiliyorum secenegini segenlerin oraninin % 16.93, ¢ok
katiliyorum secenegini segenlerin oranmin % 35.11 ve kesinlikle katiliyorum
secenegini secenlerin oraninin % 40.75 oldugu gorilmektedir. Soruya verilen
cevaplarin toplam puan ortalamasi 4.06 = 1.01 olup, bu deger ¢ok katilryorum

segenegine yakindir.

Kendi koymus oldugum belli hedeflere yonelik ¢alisirim sorusuna verilen cevaplar
incelendiginde kesinlikle katilmiyorum segenegini segenlerin oraninin % 2.19, az
katiliyorum segenegini segenlerin oraninin % 4.39, orta derece katiliyorum se¢enegini
secenlerin oraninin % 17.87, ¢ok katiliyorum segenegini secenlerin oraninin % 34.48
ve kesinlikle katiliyorum segenegini segenlerin  oraninin % 41.07 oldugu
goriilmektedir. Soruya verilen cevaplarin toplam puan ortalamasi 4.08 + 0.98 olup, bu

deger ¢ok katiltyorum secenegine yakindir.

Zor durumda kaldigimda, o durumun {stesinden gelebilmeme yardimci olmasi
acisindan kendi kendime (sesli ya da zihinsel) konusurum, sorusuna verilen cevaplar
incelendiginde kesinlikle katilmiyorum secenegini secenlerin oraninin % 3.13, az
katiliyorum segenegini secenlerin oraninin % 5.02, orta derece katiliyorum secenegini
secenlerin oraninin % 20.38, cok katiliyorum se¢enegini secenlerin oraninin % 38.24
ve kesinlikle katiliyorum segenegini segenlerin  oranmmin % 33.23  oldugu
goriilmektedir. Soruya verilen cevaplarin toplam puan ortalamasi 3.93 + 1.01 olup, bu

deger cok katiliyorum segenegine yakindir.

Bir isi basartyla tamamladigimda, sik sik kendimi sevdigim bir seyle 6diillendiririm,
sorusuna verilen cevaplar incelendiginde kesinlikle katilmiyorum segenegini
secenlerin oraninin % 4.7, az katiliyorum segenegini segenlerin oraninin % 6.58, orta
derece katiliyorum segenegini segenlerin oraninin % 22.26, ¢cok katiliyorum segenegini
secenlerin oraninin % 30.72 ve kesinlikle katiliyorum segenegini segenlerin oraninin
% 35.74 oldugu goriilmektedir. Soruya verilen cevaplarin toplam puan ortalamasi 3.86

+ 1.12 olup, bu deger cok katiliyorum segenegine yakindir.
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Biriyle anlagmazliga distigiimde, kendi fikirlerimi acik¢a ifade edebilir ve
degerlendirebilirim, sorusuna verilen cevaplar incelendiginde kesinlikle katilmiyorum
segcenegini segenlerin oraninin % 1.88, az katiliyorum se¢enegini segenlerin oraninin
% 4.08, orta derece katiliyorum secenegini segenlerin oraninin % 15.36, ¢ok
katiliyorum secenegini segenlerin oranmnin % 41.07 ve kesinlikle katiliyorum
secenegini segenlerin oranmnin % 37.62 oldugu goriilmektedir. Soruya verilen
cevaplarin toplam puan ortalamasi 4.08 + 0.93 olup, bu deger ¢ok katilryorum

segenegine yakindir.

Bir iste diisiik performans sergiledigimde kendimi suglu hissederim, sorusuna verilen
cevaplar incelendiginde kesinlikle katilmiyorum secenegini secenlerin oraninin %
3.13, az katiliyorum secenegini secenlerin oraninin % 10.97, orta derece katiliyorum
secenegini secenlerin oranmin % 18.18, cok katiliyorum secenegini segenlerin
oraninin % 37.93 ve kesinlikle katiliyorum segenegini segenlerin oraninin % 29.78
oldugu goriilmektedir. Soruya verilen cevaplarin toplam puan ortalamasi 3.8 = 1.08

olup, bu deger ¢ok katiliyorum segenegine yakindir.

Isimi ne derece iyi yaptigima dikkat ederim, sorusuna verilen cevaplar incelendiginde
kesinlikle katilmiyorum secenegini segenlerin oranimin % 2.51, az katiliyorum
secenegini segenlerin oraninin % 4.39, orta derece katiliyorum secenegini segenlerin
oraninin % 16.93, cok katiltyorum secenegini secenlerin oraninin % 34.8 ve kesinlikle
katiliyorum secenegini segenlerin oraninin % 41.38 oldugu goriilmektedir. Soruya
verilen cevaplarin toplam puan ortalamasi 4.08 + 0.99 olup, bu deger ¢ok katiliyorum

secenegine yakindir.

Bir isi yalmzca yapip bitirmek yerine miimkiinse daha c¢ok zevk alacagim
bicimdeyapabilmeyi tercih ederim sorusuna verilen cevaplar incelendiginde kesinlikle
katilmryorum secenegini secgenlerin oraninin % 2.19, az katiliyorum secenegini
segenlerin oraninin % 2.82, orta derece katiliyorum secenegini segenlerin oraninin %
15.05, c¢ok katiliyorum secenegini segenlerin oraninin % 41.07 ve kesinlikle
katiliyorum secgenegini segenlerin oraninin % 38.87 oldugu goriilmektedir. Soruya
verilen cevaplarin toplam puan ortalamasi 4.12 + 0.92 olup, bu deger ¢ok katiliyorum

secenegine yakindir.
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Karsilagtigim zorluklarin {stesinden gelebildigimi bilingli bir sekilde goziimde
canlandiririm, sorusuna verilen cevaplar incelendiginde kesinlikle katilmiyorum
segcenegini segenlerin oraninin % 1.88, az katiliyorum segenegini segenlerin oraninin
% 4.39, orta derece katiliyorum segenegini segenlerin oraninin % 15.05, ¢ok
katiliyorum secenegini segenlerin oranmin % 42.95 ve kesinlikle katiliyorum
secenegini secenlerin oraninin % 35.74 oldugu goriilmektedir. Soruya verilen
cevaplarin toplam puan ortalamasi 4.06 = 0.92 olup, bu deger ¢ok katilryorum

segenegine yakindir.

Gelecekte basarmak istedigim hedefler lizerine diisiinliriim, sorusuna verilen cevaplar
incelendiginde kesinlikle katilmiyorum secenegini secenlerin oraninin % 2.51, az
katiliyorum segenegini segenlerin oraninin % 3.13, orta derece katiliyorum se¢enegini
secenlerin oraninin % 12.85, ¢cok katiliyorum segenegini secenlerin oraninin % 37.3
ve kesinlikle katiliyorum se¢enegini secenlerin oraninin % 44.2 oldugu goriilmektedir.
Soruya verilen cevaplarin toplam puan ortalamast 4.18 + 0.95 olup, bu deger ¢ok

katiltyorum segenegine yakindir.

Sahip oldugum inanglar ve fikirleri diiglinlir ve iizerine degerlendirmeler yaparim,
sorusuna verilen cevaplar incelendiginde kesinlikle katilmiyorum segenegini
secenlerin oraninin % 0.31, az katiliyorum segenegini segenlerin oraninin % 4.7, orta
derece katiliyorum segenegini segenlerin oraninin % 16.93, ¢cok katiliyorum seg¢enegini
secenlerin oraninin % 38.87 ve kesinlikle katiliyorum segenegini segenlerin oraninin
% 39.18 oldugu goriilmektedir. Soruya verilen cevaplarin toplam puan ortalamasi 4.12

+ 0.88 olup, bu deger cok katiliyorum se¢enegine yakindir.

Bir iste 1y1 performans sergilemedigimi diisiindiigiimde, bu memnuniyetsizligimi
kendi kendime bazen agikga ifade ederim, sorusuna verilen cevaplar incelendiginde
kesinlikle katilmiyorum segenegini segenlerin oraninin % 2.82, az katiliyorum
segcenegini segenlerin oraninin % 2.82, orta derece katiliyorum secenegini segenlerin
oraninin % 20.06, ¢ok katiliyorum segenegini segenlerin oraninin % 39.81 ve
kesinlikle katiltyorum secenegini secenlerin oraninin % 34.48 oldugu goriilmektedir.
Soruya verilen cevaplarin toplam puan ortalamasi 4 + 0.96 olup, bu deger ¢ok

katiliyorum segenegine yakindir.
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Uzerinde calistigim projelerle ilgili gidisatimi gdzden gegiririm, sorusuna verilen
cevaplar incelendiginde kesinlikle katilmiyorum secenegini secenlerin oraninin %
2.51, az katiliyorum segenegini se¢enlerin oraninin % 2.82, orta derece katiliyorum
segenegini secenlerin oraninin % 15.99, cok katiliyorum segenegini secenlerin
oraninin % 42.01 ve kesinlikle katiliyorum segenegini segenlerin oraninin % 36.68
oldugu goriilmektedir. Soruya verilen cevaplarin toplam puan ortalamasi 4.08 + 0.93

olup, bu deger cok katiliyorum segenegine yakindir.

Isimde yapmaktan zevk duydugum etkinlikleri arastiririm, sorusuna verilen cevaplar
incelendiginde kesinlikle katilmiyorum segenegini segenlerin oraninin % 2.82, az
katiltyorum segenegini segenlerin oraninin % 3.76, orta derece katiliyorum segenegini
secenlerin oraninin % 12.54, ¢ok katiliyorum segenegini secenlerin oraninin % 39.5
ve kesinlikle katiliyorum segenegini segenlerin  oranmmin % 41.38 oldugu
goriilmektedir. Soruya verilen cevaplarin toplam puan ortalamasi 4.13 + 0.96 olup, bu

deger ¢ok katiliyorum segenegine yakindir.

Gergekte bir problemle karsilagmadan once o problemle nasil bag edecegime dair
yapmis oldugum plant siklikla zihnimde tekrar ederim, sorusuna verilen cevaplar
incelendiginde kesinlikle katilmiyorum secenegini secenlerin oraninin % 2.19, az
katiliyorum segenegini secenlerin oraninin % 5.96, orta derece katiliyorum secenegini
segenlerin oraninin % 12.85, ¢ok katiliyorum segenegini segenlerin oraninin % 38.87
ve kesinlikle katiliyorum secenegini segenlerin  oranimmin % 40.13  oldugu
goriilmektedir. Soruya verilen cevaplarin toplam puan ortalamasi 4.09 + 0.98 olup, bu

deger cok katiliyorum segenegine yakindir.

Kendi performansim i¢in hedefler belirlerim, sorusuna verilen cevaplar incelendiginde
kesinlikle katilmiyorum segenegini segenlerin oraninin % 1.88, az katiliyorum
secenegini se¢enlerin oraninin % 2.51, orta derece katiliyorum segenegini secenlerin
oraninin % 15.36, ¢ok katiliyorum segenegini segenlerin oraninin % 34.48 ve
kesinlikle katiliyorum segenegini segenlerin oraninin % 45.77 oldugu goriilmektedir.
Soruya verilen cevaplarin toplam puan ortalamasi 4.2 + 0.92 olup, bu deger kesinlikle

katiliyorum segenegine yakindir.
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Islerin yiiriimesi i¢in kendime has yontemler (yollar) bulurum, sorusuna verilen
cevaplar incelendiginde kesinlikle katilmiyorum secenegini secenlerin oraninin %
2.51, az katiliyorum segenegini se¢enlerin oraninin % 3.13, orta derece katiliyorum
segenegini se¢enlerin oraninin % 9.72, ¢ok katiliyorum segenegini se¢enlerin oraninin
% 36.36 ve kesinlikle katiliyorum segenegini secenlerin oraninin % 48.28 oldugu
goriilmektedir. Soruya verilen cevaplarin toplam puan ortalamasi 4.25 + 0.93 olup, bu

deger kesinlikle katiliyorum segenegine yakindir.
4.6.FARK TESTLERI

Bu boliimde katilimcilarin dlgek ve alt boyut puan ortalamalarinin demografik
ozelliklere gore farklilasma durumlari ele alinmistir. Katilimeilarm Yenilenmis Oz
Liderlik Olgegi ve alt boyut puan ortalamalarinin cinsiyete gore farklilasma durumlari

Cizelge 4.13’te sunulmustur.

Cizelge 4.13. Katilimcilarin yenilenmis 6z liderlik 6lcegi ve alt boyut puan
ortalamalarinin cinsiyete gore farklilasma durumlari

Olcek / Alt Boyut Cinsiyet N X S t p
. Erkek -
Toplam Oz Liderlik 227 137.872 23.452 1.121 0.263
Kadin 92 140.935 18.334
Erkek -
Dayrans Odakl Stratejiler 227 70.040 12.419 1.151 0.251
Kadin 92 71.717 10.089
. Erkek -
Dogal Odill Strateileri 227 20.167 3.766 1.469 0.143
Kadin 92 20.804 2.767
Erkek -
Yapic: Dilsiince Stratejileri 227 47.665 8.210 0.768 0.443
Kadin 92 48.413 6.999

Cinsiyete gore katilimcilarin 6z liderlik davraniglart ve alt boyut puan ortalamalar
istatistiksel olarak anlamli farklilagmamaktadir (p > 0.05). Bu durumda H1 hipotezi
reddedilmemektedir. Kadinlarin 6z liderlik davranislar: ve alt boyut puan ortalamalari
erkeklerden yiiksek olsa da, bu farklilik istatistiksel olarak anlamli degildir.
Katilimeilarin Yenilenmis Oz Liderlik Olgegi ve alt boyut puan ortalamalarmin yas

grubuna gore farklilasma durumlar1 Cizelge 4.14’te sunulmustur.

Cizelge 4.14. Katilimcilarin yenilenmis 6z liderlik 6l¢egi ve alt boyut puan
ortalamalarinin yas grubuna gore farklilagsma durumlari

Olgek / Alt Boyut Yas Grubu N X S F p Fark
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19 yas ve alt1 (1) 64 143.125 14708 5597 0000 1>3

20 (2) 72 141667 15.772 1>4
Toplam Oz 21 (3) 61 131.066 23.244 2>4
Liderlik 22 (4) 52 129.635 27.537 6>3
23 (5) 32 144313 24.050 5>4
24 yas ve lizeri (6) 38 146.026  24.619 6>4
19 yas ve alt1 (1) 64  72.859 8432 5035 0.000 1>3
20 (2) 72 72.056 8.463 1>4
Davranig Odakli 21 (3) 61  66.311 12.557 2>3
Stratejiler 22 (4) 52 66.173 14.384 5>3
23 (5) 32 73813 12.666 6>3
24 yas ve lizeri (6) 38  73.632 13.206
19 yas ve alt1 (1) 64 21078 2148 3375 0.006 1>4
20 (2) 72 20.556 2.674 6>4
Dogal Odiil 21 (3) 61  19.508 3.668
Stratejileri 22 (4) 52 19.173 4.493
23 (5) 32 20.656 3.773
24 yas ve lizeri (6) 38  21.447 4.196
19 yas ve alt1 (1) 64  49.188 5748 6.223 0.000 1>3
20 (2) 72 49.056 5.924 1>4
Yapici Diigiince 21 (3) 61  45.246 7.934 2>3
Stratejileri 22 (4) 52  44.288 9.531 2>4
23 (5) 32 49.844 8.729 6>3
24 yas ve lizeri (6) 38  50.947 8.383 6>4

Yas grubuna gore katilimcilarin 6z liderlik davranislari ve alt boyut puan ortalamalar
istatistiksel olarak anlamli farklilagmaktadir (p < 0.05). Bu durumda H2 hipotezi
reddedilmektedir. 19 yas ve alt1 grubunun 6z liderlik davraniglari puan ortalamasi 21
ve 22 yas grubundan; 20 yas grubunun 6z liderlik davranislar1 puan ortalamasi 22 yas
grubundan; 23 yas grubunun 6z liderlik davraniglari puan ortalamasi 22 yag grubundan
ve 24 yas lizeri ve yas grubunun 6z liderlik davraniglar puan ortalamasi 21 ve 22 yas

grubundan anlaml1 ytiksektir.

19 yas ve alt1 grubunun davranis odakli stratejiler alt boyut puan ortalamasi 21 ve 22
yas grubundan; 20, 23 ile 24 ve lizeri yas grubunun davranis odakl stratejiler alt boyut

puan ortalamasi 21 yas grubundan anlamli yiiksektir.

19 yas ve alt1 ile 24 ve lizeri yas grubunun dogal 6diil stratejileri alt boyut puan

ortalamas1 22 yas grubundan anlamli yiiksektir.

19 yas ve alt1 grubunun yapici diisiince stratejileri alt boyut puan ortalamasi 21 ve 22

yas grubundan; 20 yas grubunun yapici diislince stratejileri alt boyut puan ortalamasi
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21 ve 22 yas grubundan ve 24 yas ve iizeri yas grubunun yapici diisiince stratejileri alt

boyut puan ortalamasi 21 ve 22 yas grubundan anlamli yiiksektir.

Katilimeilarm Yenilenmis Oz Liderlik Olgegi ve alt boyut puan ortalamalarmin siifa

gore farklilasma durumlar1 Cizelge 4.15’te sunulmustur.

Cizelge 4.15. Katilimcilarin yenilenmis 6z liderlik 6l¢egi ve alt boyut puan
ortalamalarinin sinifa gére farklilasma durumlari

Olgek / Alt Boyut Simf N X S F p Fark
1. sif (1) 37 144,946 19.937 2.620 0.051
i 2. f(2
Toplam Oz Liderlik simf (2) ol 187.637 22.562
3. simif (3) 107 135.103 22.898
4. smif (4) 84 141.893 20.829
1. simf (1) 37  73.892 10.731 2568 0.054
2. f(2
Davranis Odakli Stratejiler suf (2) 9l 69.736 12425
3. sif (3) 107 68.720 12.220
4. smif (4) 84 72.190 10.629
1. simf (1) 37 20946 2924 1572 0.196
i 2. f(2
Dogal Odiil Stratejileri st (2) 1 20.297  3.831
3. smif (3) 107 19.841 3.548
4. smif (4) 84 20.798  3.307
1. smuf (1) 37 50.108 7.039 2.564 0.055
2. f(2
Yapici Diigiince Stratejileri sinif (2) ol 47.604  7.452
3. siif (3) 107 46.542 8.194
4. simf (4) 84 48.905 8.037

Sinifa gore katilimcilarin 6z liderlik davranmiglart ve alt boyut puan ortalamalari
istatistiksel olarak anlamli farklilasmamaktadir (p > 0.05). Bu durumda H3 hipotezi
reddedilmemektedir. 1. Sinif 6grencilerinin 6z liderlik davraniglar1 ve alt boyut puan
ortalamalar1 diger simiftakilerden yiiksek olsa da, bu farklilik istatistiksel olarak
anlamli degildir. Katilimeilarin Yenilenmis Oz Liderlik Olgegi ve alt boyut puan

ortalamalarinin boliime gore farklilasma durumlar Cizelge 4.16’da sunulmustur.

Cizelge 4.16. Katilimcilarin yenilenmis 6z liderlik 6l¢egi ve alt boyut puan
ortalamalarinin boliime gore farklilasma durumlari

Olgek / Alt Boyut Béliim N X S t p
Yenilenmis Oz ~ Antrendrlik 159  137.189 20.212 -1.263  0.208
Liderlik Olgegi  Spor Yéneticiligi 160  140.313 23.814

Davranis Odakli  Antrendrlik 159 69.610 10.909 -1.380 0.169
Stratejiler Spor Yoneticiligi 160 71.431 12.598
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Dogal Odiil Antrendrliik 159 20.289 3.413 0.313 0.755

Stratejileri Spor Yéneticiligi 160 20.413 3.623
Yapici Diisiince ~ Antrendrlitk 159 47.289 7.097 -1.339  0.182
Stratejileri Spor Ydneticiligi 160 48.469 8.563

Boliime gore katilimcilarin 6z liderlik davraniglart ve alt boyut puan ortalamalari
istatistiksel olarak anlamli farklilagmamaktadir (p > 0.05). Bu durumda H4 hipotezi
reddedilmemektedir. Spor Yoneticiligi boliimii 6grencilerinin 6z liderlik davranislar
ve alt boyut puan ortalamalar1 Antrendrliik boliimii 6grencilerinden yiiksek olsa da, bu
farklilik istatistiksel olarak anlamli degildir. Katilimcilarm Yenilenmis Oz Liderlik
Olgegi ve alt boyut puan ortalamalarinin anne egitim durumuna gére farklilasma

durumlan Cizelge 4.17°de sunulmustur.

Cizelge 4.17. Katilimcilarin yenilenmis 6z liderlik 6l¢egi ve alt boyut puan
ortalamalarinin anne egitim durumuna gore farklilasma durumlari

Olcek / Alt Boyut Anll;‘:fifeg;iﬁm N X S F p Fark

[lkdgretim (1) 119 134798 23.987 4471 0.004 4>1
Toplam Oz Liderlik O-rtaé')gretim @) 86 138570 21799
Lise (3) 54  138.185  20.608
Universite (4) 60 147.383 17.637

Tlkdgretim (1) 119  68.134 12.848 5369 0.001 4>1
Davranis Odakli  Ortadgretim (2) 86  70.733  11.390
Stratejiler Lise (3) 54 69.981  11.002
Universite (4) 60 75450  9.410

[k gretim (1) 119  19.849  3.802 2511 0.590

Dogal Qdiil Stratejileri O-rtaogretlm @ 86 20.488 3.339
Lise (3) 54  20.148  3.466
Universite (4) 60 21.333  3.046

Tlkdgretim (1) 119  46.815 8366 3.320 0.020 4>1
Yapici Diisiince Ortadgretim (2) 86  47.349 8.096
Stratejileri Lise (3) 54 48.056 7.512
Universite (4) 60 50.600  6.250

Anne egitim durumuna gore katilimcilarin 6z liderlik davranislar ile davranis odakl
stratejiler ve yapici diislince stratejileri alt boyut puan ortalamalar istatistiksel olarak

anlamli farklilagmaktadir (p < 0.05). Bu durumda HS5 hipotezi reddedilmektedir.

Annesi liniversite mezunu olan spor yoneticiligi ve antrenorliik boliimiinde 6grenim

goren Ogrencilerin 6z liderlik davraniglar ile davranig odakli stratejiler ve yapici
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diisiince stratejileri alt boyut puan ortalamalar1 annesi ilkogretim mezunu olanlardan

anlaml ytiksektir.

Katilimeilarin Yenilenmis Oz Liderlik Olgegi ve alt boyut puan ortalamalarmin baba

egitim durumuna gore farklilasma durumlar1 Cizelge 4.18’de sunulmustur.

Cizelge 4.18. Katilimcilarin yenilenmis 6z liderlik 6l¢egi ve alt boyut puan
ortalamalarinin baba egitim durumuna gore farklilasma durumlari

Tbot b N X s Fp Fak

[lkogretim (1) 92 134511 24.864 5.173 0.002 4>1

Toplam Oz Ortadgretim (2) 82 135.354  23.025 4>2
Liderlik Lise (3) 75 140.160  19.213
Universite (4) 70 146.814  17.725

[lkdgretim (1) 92 68.033  13.062 5738 0.001 4>1

Davranig Odakli  Ortadgretim (2) 82 68.585  12.245 4>2
Stratejiler Lise (3) 75 71.640  10.361
Universite (4) 70 74.871 9.625

[lkdgretim (1) 92 19.663  4.123 3480 0.016 4>1

Dogal Odiil ~ Ortadgretim (2) 82 20402  3.417 4>2
Stratejileri Lise (3) 75 20.147  3.295
Universite (4) 70 21.414 2711

[lkdgretim (1) 92 46.815  8.708  4.447 0.040 4>1

Yapici Diisiince  Ortadgretim (2) 82 46.366  8.384 4>2
Stratejileri Lise (3) 75 48.373  6.730
Universite (4) 70 50.529  6.576

Baba egitim durumuna gore katilimcilarin 6z liderlik davranislar ile alt boyut puan
ortalamalar istatistiksel olarak anlamli farklilasmaktadir (p < 0.05). Bu durumda H6
hipotezi reddedilmektedir.

Babasi tliniversite mezunu olan spor yoneticiligi ve antrendrliik boliimiinde 6grenim
goren Ogrencilerin 6z liderlik davraniglari ile alt boyut puan ortalamalar1 babasi

ilkdgretim ve ortadgretim mezunu olanlardan anlamli yiiksektir.

Katilimeilarin  Yenilenmis Oz Liderlik Olgegi ve alt boyut puan ortalamalariimn
gontlli faaliyetlere katilma durumuna gore farklilasma durumlart Cizelge 4.19°da

sunulmustur.
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Cizelge 4.19. Katilimcilarin yenilenmis 6z liderlik 6l¢egi ve alt boyut puan

ortalamalarinin goniilli faaliyetlere katilma durumuna gore farklilagma durumlari

Goniillii Faaliyetlere

Olgek / Alt Boyut Katilma Durumu X S t p
Yenilenmig Oz Liderlik ~ Katild1 235 138.894  23.258 0.186 0.852
Olgegi Katilmadi 84 138369  18.661
Katild
Davranis Odakls Stratejiler atildi 235 70.549 12.441 0.064 0.949
Katilmadi 84 70.452 9.868
. Katild
Dogal Odiil Stratejileri atildi 235 20.374 3.633 0.198 0.843
Katilmadi 84 20.286 3.180
- .., . Katildi 235 47.970 8.215 0.338 0.735
Yapici Diisiince Stratejileri
Katilmad: 84 47.631 6.881

Goniillii faaliyetlere katilma durumuna gore katilimcilarin 6z liderlik davraniglari ve

alt boyut puan ortalamalari istatistiksel olarak anlamli farklilasmamaktadir (p > 0.05).

Bu durumda H7 hipotezi

reddedilmemektedir.

Goniillii  faaliyetlere katilan

ogrencilerinin 6z liderlik davraniglar1 ve alt boyut puan ortalamalart gonillii

faaliyetlere katilmayan 6grencilerden yiiksek olsa da, bu farklilik istatistiksel olarak

anlamli degildir. Katilimeilarin Yenilenmis Oz Liderlik Olgegi ve alt boyut puan

ortalamalarinin mezun olunan lise tiirline gore farklilasma durumlar1 Cizelge 4.20°de

sunulmustur.

Cizelge 4.20. Katilimcilarin yenilenmis 6z liderlik 6l¢egi ve alt boyut puan

ortalamalarinin mezun oldugu lise tiirtine gore farklilasma durumlari

Olcek / Alt Mezun Olunan Lise

Boyut Tiirii N X S F p Fark
Anadolu Lisesi (1) 150  138.207  21.391 1.297 0.275
Toplam Oz Spor Lisesi (2) 43 143.767  23.006
Liderlik  nes e Tek.Anadolu
Lisesi (3) 126 137.698  22.596
Anadolu Lisesi (1) 150 69.993 11.588 1.460 1.460
Davranisg .
Odaklt Spor Lisesi (2) 43 73.372 12.089
Lisesi (3) 126 70.183 11.917
Anadolu Lisesi (1) 150 20.380 3.153 0.736 0.480
Dogal Odiil  Spor Lisesi (2) 43 20.884 3.935
Stratejileri  pMes Ve Tek.Anadolu
Lisesi (3) 126 20.135 3.772
Yapier Anadolu Lisesi (1) 150 47.833 7.790 1.179 0.309
Diigiince Spor Lisesi (2) 43 49,512 7.884
Stratejileri  Mes.Ve Tek.Anadolu
Lisesi (3) 126 47.381 7.966
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Mezun olunan lise tiiriine gore katilimcilarin 6z liderlik davraniglar: ve alt boyut puan
ortalamalar istatistiksel olarak anlamli farklilasmamaktadir (p > 0.05). Bu durumda
HS hipotezi reddedilmemektedir. Spor lisesinden mezun olan 6grencilerinin 6z liderlik
davraniglart ve alt boyut puan ortalamalar1 diger lise tiirlerinden mezun olan

ogrencilerden yiiksek olsa da, bu farklilik istatistiksel olarak anlamli degildir.
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BOLUM 5
TARTISMA

Bu béliimde arastirmanin bulgular1 alanda yapilan arastirma bulgulariyla kiyaslanarak
literatiir dogrultusunda agiklanmistir. Arastirma bulgulari, alt amaglara gore

sunulmustur.

Katilimcilarin 6z liderlik davraniglar diizeyi ile ilgili bulgular incelendiginde ortalama
puanin yiiksek oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Bununla birlikte o6lcegin alt
boyutlarina gore katilimeilarin 6z liderlik davranislari diizeyinin de her bir alt boyutta
yiiksek diizeyde oldugu sonucu saptanmaktadir. Mevcut arastirma sonucuna gore
katilimcilarin yiiksek diizeyde 6z liderlik davranislarina sahip olmasi, literatiirde
gereklilik olarak alti ¢izilen bir husustur. Gayretli ve Celik, (2020), spor yoneticiliginin
meslek grubu igerisinde sayilmaya baslandigini, sporun amatdrce yapilamayacagi ve
spor yoneticisine ihtiya¢c duyuldugunu aciklarken bu ihtiya¢ dahilinde spor
yoneticisinin donanimli ve beceri sahibi olmasinin beklendigini ifade etmektedirler.
Ozellikle liderligin pek ¢ok roliiniin ekip iiyeleri tarafindan paylasilmasi ya da birlikte
kullanilmas1 anlamina gelen 6z liderlik, spor yoneticilerinde 6n plana ¢ikan bir 6zellik
olarak dikkat ¢cekmektedir (Elloy, 2008). Bu baglamda mevcut arastirma sonucunda
katilimcilarin 6z liderlik diizeylerinin yiiksek bulunmasi, katilimcilar adina oldukga
onemli bir donanim olarak degerlendirilmekle birlikte katilimcilarda gelismis 6z
liderlik davraniglarinin bulundugu belirtilebilir. Ayrica 6z liderligin biligsel ve
davranigsal stratejilere dayali olarak agiklanmasi, 6z liderlik 6zelligi sayesinde bireyin
kendi kendini motive ederek 6z etkilesime girmesi sonucu davraniglarda olumlu
degisimler meydana gelmesi (Neck ve Houghton, 2006) mevcut aragtirma sonucunda
0z liderlik 6lcegi alt boyutlarinda ulasilan yiiksek diizeydeki sonuglarin katilimcilar
i¢in 6nemini vurgulamaktadir. “Davranis odakli stratejiler”, “Dogal 6diil stratejileri”
ve “Yapici diisiince stratejileri” alt boyutlarinda yiliksek diizeyde puanlara ulasiimis

olmasi, katilimeilarin kendi kendilerine motivasyon sagladiklarii ve 6z etkilesime
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girdiklerini diisiindiirmektedir. Dolayistyla mevcut arastirma sonucunun literatiirle

uyumlu oldugu anlagilmaktadir.

Alanda yapilan ¢alismalar incelendiginde mevcut arastirma sonucunu destekleyen
caligmalara rastlanmaktadir. Egzersiz liderlerinin 6z yeterlik diizeyini arastiran Giler
(2022) ve spor bilimleri fakiiltesinde okuyan lisans Ogrencilerinin 6z liderlik
diizeylerini aragtiran Uysal (2021) yapmis olduklar1 aragtirma sonucunda
katilimeilarin 6z liderlik Olgegi toplam puani ve 6z liderlik alt boyutlar1 puaninin
yuksek diizeyde oldugu sonucunu ifade etmistir. Alanda yapilan bagka bir ¢calismada
da mevcut arastirma sonucuna yakin sonuglar tespit edilmistir. Gayretli (2019)
aragtirmasinda spor yoneticisi adaylariin 6z liderlik dl¢egi ve dlgek alt boyutlarinda
orta degerin iizerinde puan aldiklar1 sonucu rapor edilmistir. 6z liderlik 6lgegi ve alt
boyutlarinda orta degerin ilizerinde sonu¢ bildiren baska calismalar da mevcuttur
(Goksoy vd., 2014; Agirman, 2016). Bu baglamda mevcut aragtirma sonucunun dnceki
arastirma sonuclariyla paralellik gosterdigi belirtilmekle birlikte orta degerin tizerinde

sonug¢ bildiren arastirma sonuglarina gére daha iyi bir diizeyde sonuglara ulasildig:

ifade edilebilir.

Katilimcilarin “cinsiyet” degiskeni ile 6z liderlik davraniglar1 arasinda anlamli bir
farklilik olup olmadigiyla ilgili bulgular incelendiginde cinsiyet degiskenin
istatistiksel yonden bir farklili§a yol agmadigi anlasilmaktadir. Buna gore kadin ya da
erkek olma oOzelliginin  katilimeilarmm 6z liderlik davranmiglarinda  farklilik
olusturmamaktadir. Bu sonu¢ ayni zamanda HI1 hipotezinin de reddedilmedigini

ortaya koymaktadir.

Alanda yapilan bazi arastirma sonuglart mevcut arastirma sonucunu desteklerken bazi
aragtirma sonuglarinin da desteklemedigi goriilmektedir. Cinsiyet degiskeninin 6z
liderlik Slgegi ve 6lcek alt boyutlari lizerinde anlamli bir farklilik olusturmadigina dair
kanit sunan arastirmalar mevcuttur (Agirman, 2016; Cakir, 2015; Giiler, 2022; Senger,
2014). Buna karsin Gayretli ve Celik (2020) arastirmasinda cinsiyet faktoriiniin
katilimcilarin 6z liderlik puanlarinda kadinlar lehine degisiklik olusturdugu ifade
edilmistir. Benzer bir sonu¢ baska arastirmalarda da belirtilmis olup kadin spor

yoneticilerinin 6z liderlik algilarinin erkeklerden yiiksek diizeyde oldugu bildirilmistir
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(Akkus, 2018; Demirdz, 2015; Ozsoy, 2012; Uysal, 2021). Bu baglamda cinsiyet
faktorii bazi arastirmalarda 6z liderlik algisi {izerinde farklilagmaya neden olurken
bazilarinda etkisiz kalmistir. Dolayisiyla cinsiyet faktoriiniin 6z liderlik algisi lizerinde

belirleyici bir degisken oldugu sdylenemez.

Katilimcilarin “yas grubu” degiskeni ile 6z liderlik davraniglari arasinda anlamli
farklilik olup olmadigiyla ilgili bulgular incelendiginde anlamli bir farklilik oldugu
sonucu belirlenmektedir. Bu sonuca goére H2 hipotezinin de reddedildigi
anlasilmaktadir. Cinsiyet faktoriinde oldugu gibi yas faktorii agisindan da alanda
yapilan arastirma sonuglar1 farklilik gostermektedir. Bazi arastirma sonuglari yas
degiskeninin 6z liderlik algis1 iizerinde etkili olmadigi yoniinde kanit sunarken
(Demirdz, 2015; Gayretli, 2019; Meitar ve Weisberg, 2006; Tiirkdz, 2010) bazi
arastirma sonuclar1 da mevcut arastirma sonucunu destekler nitelikte yas faktoriiniin
0z liderlik algis1 tizerinde anlamli degisiklik olusturdugu yoniinde kanit sunmustur

(Arly, 2011; Giiler, 2022).

Katilimcilarin “sinif”™” degiskeni ile 6z liderlik davranislart arasinda anlamli farklilik
olup olmadigiyla ilgili bulgular incelendiginde istatistiksel agidan anlaml1 bir farklilik
olmadig1 sonucuna ulagilmaktadir. Bu sonuca gore sinif diizeyinin degismesi 6z
liderlik davranislarinda degisiklik olusturmamistir. Dolayisiyla H3  hipotezi
reddedilmedigi belirtilebilir. Alanda yapilan arastirmalar incelendiginde Gayretli ve
Celik, (2020) arastirmasinda belirtilen sonugla mevcut aragtirma sonucunun paralel
oldugu goriilmektedir. Ayrica Giiler, Dursun ve Giinay (2020) arastirmasinda da spor
lisesi 6grencilerinin liderlik yonelimlerinde smif diizeyi degiskeninin anlamli bir
farklilik olusturmadig: ifade edilmistir. Giiler, Dursun ve Giinay (2020) arastirmasi,
mevcut aragtirma konusuyla dogrudan iliskili olmasa da dolayli olarak benzer bir
konuyu ele almistir. Ulasilan sonucun mevcut aragtirma sonucunu destekledigi
belirtilebilir. Benzer sekilde Sarikaya ve Bilir (2019) arastirmasinda da liderlik dl¢egi
toplam puanin sinif diizeyi degiskeninden etkilenmedigi agiklanmistir. Bu arastirma
sonucunun da mevcut arastirmayla benzer oldugu ifade edilebilir. Mevcut arastirma
sonucundan farkli olarak Arslan (2020) aragtirmasinda ise sinif diizeyi degiskeninin 2.
siif diizeyinde olanlar lehine farklilik olusturdugu diger sinif diizeylerinde anlamli bir

farkliliga rastlanmadig bildirilmistir.
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Katilimcilarin “boliim” degiskeni ile 6z liderlik davranislari arasinda anlamli farklilik
olup olmadigyla ilgili bulgular incelendiginde istatistiksel yonden anlamli bir farklilik
olmadig1 sonucu tespit edilmektedir. Bu sonuca gore bolim degisse de 6z liderlik
davraniglarinda bir farklilasma olmamaktadir. Bu baglamda H4 hipotezinin
reddedilmedigi goriilmektedir. Alanda yapilan arastirmalardan Uysal (2021)
aragtirmasinda antrendr adaylarinin boliim degiskenine gore 6z liderlik algilarinin
benzer oldugu ifade edilmistir. Bu sonucun mevcut arastirma sonucunu destekledigi

belirtilebilir.

Katilimeilarin “anne egitim durumu” degiskeni ile 6z liderlik davraniglar1 arasinda
anlamli farklilik olup olmadiginin belirlenmesi i¢in bulgulara bakildiginda anlamli bir
farklilik oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Bulgularda tiniversite mezunu annelerin
ilkokul mezunu annelere kiyasla 6z liderlik davranislar ile davranig odakl: stratejiler
ve yapici diisiince stratejileri alt boyut puan ortalamalariin yiiksek diizeyde oldugu

anlasilmaktadir. Bu baglamda HS5 hipotezinin reddedildigi ifade edilebilir.

Katilimcilarin “baba egitim durumu” degiskeni ile 6z liderlik davranislar1 arasinda
anlaml farklilik olup olmadigiyla ilgili bulgular incelendiginde istatistiksel agidan
anlamli farklilik oldugu tespit edilmektedir. Bu sonuca gore babasi liniversite mezunu
olan spor yoOneticisi ve antrendr adaylarin 6z liderlik davranislar1 diizeyinin babasi
ilkokul ve ortaggretim mezunu olan spor yoneticisi ve antrenor adaylarindan ytliksek
oldugu anlasilmaktadir. Egitim diizeyinin artmasmin 6z liderlik davraniglarim
gosterme diizeyini artirdig ifade edilebilir. Bu durumda H6 hipotezinin reddedildigi
belirtilebilir.

Anne ve baba egitim durumu degiskeninin katilimeilarin 6z liderlik algilarinda anlamli
bir farklilik olusturmasi egitimin etkisini a¢iklayan bir sonug olarak degerlendirilebilir.
Egitim diizeyinin artmasina bagl olarak 6z liderlik algilarinin da artmasi, 6z liderlik
tizerinde egitimin yonlendirici bir etkisinin oldugunu diisiindiirmektedir. Houghton ve
Yoho, (2005) olumsuz duygularin tespit edilmesi, insanlarin amaclarina ulagmasi,
diistincelerin kontroliinlin saglanmasinda 6z liderligin 6nemini vurgulamaktadir. Bu
anlamda anne ve babanin egitim seviyesinin yiiksek olmasinin g¢ocugun kendini

tanimasi, yoOnlendirmesi, olumsuz duygular1 uzaklastiripp olumlu 6zellikleri 6ne
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¢ikarmasinda 6nemli bir rol istlendigi ifade edilebilir. Buna karsin alan yazina
bakildiginda ise meslek yiiksekokulu 6grencilerinin 6z liderlik algilarini belirleyen
Arslan (2020) arastirmasinda anne ve baba egitim durumunun katilimcilarin 6z liderlik
algilarinda anlamli bir farklilik olusturmadigi rapor edilmistir. Cansoy, Tirkoglu ve
Parlar (2016) arastirmasinda da anne ve baba egitimi durumunun 6grencilerin liderlik
ozellikleriyle ilgili algilarinda degisiklige yol agmadig: bildirilmistir. Cevahircioglu
ve Cakict (2022) arastirmasinda sporcularin karakter Ozelliklerine gore liderlik
yonelimlerinde anne ve baba egitim durumunun anlamli bir farklilik olusturmadigi
ifade edilmistir. Bagka bir ¢calismada da anne ve baba egitim durumu degiskeninin
tiniversite Ogrencilerinin liderlik ozellikleriyle ilgili algilarin1  degistirmedigi
aciklanmaktadir (Saylik ve Anik, 2021). Mevcut arastirma sonucuyla alandaki
arastirma sonuglariin birbirinden farkli oldugu goériilmektedir. Mevcut aragtirmada
bireylerdeki 6z liderlik algisi, egitim diizeyi yiiksek anne ve babalarin ¢ocuklarinda
daha yiiksek diizeyde bulunmustur. bu sonug, alandaki bir¢ok ¢alismanin sonucundan
farklilik gosterse de ulasilan sonucun spor yoneticileri ve antrendr adaylari i¢in olumlu
bir sonu¢ olarak degerlendirilebilir. Anne ve babalar1 iiniversite mezunu olan

katilimcilarin 6z liderlik yoniiyle desteklendigi anlasilmaktadir.

Katilimcilarin “goniillii katilim durumu” degiskeni ile 6z liderlik davranislart arasinda
anlamli farklhilik olup olmadigiyla ilgili bulgular incelendiginde istatistiksel bir
farkliligin olmadig1 sonucuna ulasilmaktadir. Bu sonuca gore goniillii katilim
durumunun 6z liderlik davraniglarini degistirmedigini belirtmek miimkiindiir. Bu
sonuca gore H7 hipotezinin reddedilmedigi belirtilebilir. Buna karsin goniilli
katilimda bulunanlarin goéniillii katilimda bulunmayanlara kiyasla 6z liderlik
puanlarinin yiiksek olduguna kanit sunan Gayretli ve Celik (2020) aradaki farkin
istatistiksel yonden anlamli olmadigimi da belirtmektedir. Dolayisiyla Gayretli ve
Celik (2020) arastirmas1 mevcut arastirma sonucunu desteklemektedir. Alanda yapilan
arastirmalarda 6z liderlik algisi iizerinde goniilli katilm degiskenini inceleyen
olduk¢a smirli sayida arastirmada oldugu i¢in mevcut arastirma sonucunun
kiyaslanmasi ve belli ¢ikarimlara ulagilmasi kisitli olmaktadir. Dolayisiyla 6z liderlik
algist ile goniilli katilim durumu degiskenini inceleyen arastirmalara ihtiyag

duyuldugu belirtilebilir.
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Katilimeilarin “mezun olunan lise tiirii” degiskeni ile 6z liderlik davranislari arasinda
anlaml farklilik olup olmadigiyla ilgili bulgular incelendiginde anlamli bir farkliliga
rastlanmadigi belirtilebilir. Katilimcilarin mezun olduklar lise tiirliniin 6z liderlik
davraniglarinda bir farklilik olusturmadigi belirtilebilir. Bu sonuca gore H8 hipotezinin
reddedilmedigi belirtilebilir. Alan yazin incelemesinde spor yoneticisi ve antrendr
adaylarinin 6z liderlik algilarinin mezun olunan lise tiirline gore incelendigi yalnizca
bir ¢calismaya rastlanmistir. Gayretli (2019) arastirmasinda mezun olunan lise tliriiniin
mevcut arastirma sonucunu destekler nitelikte 6z liderlik davranisinda anlamli bir
farkliliga yol agmadig ifade edilmistir. Alanda mezun olunan lise tiirii ile 6z liderlik
iligkisini ele alan bagka c¢alisma olmadigi icin kiyaslama yapilamamaktadir.

Dolayisiyla alana yonelik i¢ gorii zenginligi olusturulmasi onerilmektedir.
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BOLUM 6

SONUCLAR VE ONERILER

6.1. SONUCLAR

Arastirmanin bulgularindan hareketle su sonuglara ulagilmistir:

e Spor yoneticisi ve antrendr adaylarinin 6z liderlik davranislar diizeyi yiiksek
diizeyde tespit edilmistir.

e Spor yoneticisi ve antrendr adaylarinin 6z liderlik davranislari cinsiyet
degiskenine gore farklilagmamaktadir.

e Spor yoneticisi ve antrendr adaylarinin 6z liderlik davranislar1 yas grubu
degiskenine gore farklilasmaktadir.

e Spor yoneticisi ve antrendr adaylarinin 6z liderlik davraniglart simif diizeyi
degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli diizeyde farklilasmamaktadir.

e Spor yoneticisi ve antrendr adaylarmin 6z liderlik davranislar1 okuduklari
boliime gore degismemektedir.

e Spor yoneticisi ve antrendr adaylarinin 6z liderlik davranislart anne ve baba
egitim durumu degiskeni yoniiyle farklilasmakta olup tiniversite mezunu olan
anne ve babalarin ¢ocuklarinin 6z liderlik davraniglart yiliksek diizeyde tespit
edilmistir.

e Spor yoneticisi ve antrenor adaylarinin ile 6z liderlik davraniglar: goniillii katilim
durumuna gore degismemektedir.

e Spor yoneticisi ve antrenor adaylariin 6z liderlik davraniglart mezun olunan lise

tiirli yoniiyle degismemektedir.

Arastirma sonuclar1 genel olarak degerlendirildiginde spor yoneticisi ve antrendr
adaylarinin 6z liderlik davranis diizeyinin yiiksek oldugu; 6z liderlik davraniglarinin
demografik oOzelliklerden bazilarma gore istatistiksel agidan anlamli degisiklik

gosterirken bazilarina gore anlamli yonde degismedigi sonucu tespit edilmistir.
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Alanda yapilan arastirma sonuglariyla mevcut arastirma sonuglari arasinda genellikle
benzerlik tespit edilmis olsa da demografik verilerle ilgili farkliliklarin saptanmis
olmasi, 06z liderlik {lzerinde demografik verilerin belirleyici bir etkisinin
bulunmadigin1  diisiindiirmektedir. Arastirma sorular1 baglaminda olusturulan
hipotezlerden H1, H3, H4, H7, H8 hipotezleri reddedilmezken; H2, H5, H6 hipotezleri
reddedilmistir. Bu sonuca goére demografik ozelliklerin 6z liderlik davranislarinda
degisiklik olusturmayacagi yoniinde ileri siiriilen hipotezlerin bir kism1 reddedilmistir.
Dolayisiyla demografik 6zelliklerin 6z liderlik davranislarinda tamamen belirleyici bir
rol istlendigi ya da tstlenmedigi yoniinde kesin bir ¢ikarima ulagsmak miimkiin
degildir. Alandaki benzer konuda yapilan arastirma sonuglari da bu ¢ikarimi
desteklemektedir. Bazi aragtirma sonuglari demografik 6zelliklerin istatistiksel yonden
anlamli bir fark olusturduguna dair kanit sunarken bazilarinda anlaml iliski

bulunamadigi sonucu belirtilmistir.

6.2.ONERILER

Arastirma sonuglarindan hareketle su 6neriler sunulabilir:

e Spor yoneticisi ve antrendrler i¢in 6z liderlik 6zelliginin 6nemini vurgulamak
icin alana yonelik ¢alisma sayisinin artirilmasi 6nerilmektedir.

e Spor yoneticileri ve antrendrler icin 6z liderligi gelistirmek icin alana yonelik
uzmanlar tarafindan egitim verilmesi 6nerilmektedir.

e Anne ve baba egitim diizeyinin artmasina bagli olarak 6grencilerdeki 6z liderlik
algisinin yiikselmesini destekleyecek bulgular olusturulmasi i¢in alanda yapilan
caligmalarda demografik degisken olarak anne ve baba egitim durumu
incelenmelidir.

e Mezun olunan lise tiirliniin incelenen demografik 6zelliklere eklenmesi ve bu
degiskenle 06z liderlik iligkisinin baska aragtirmalarda da incelenmesi
gerekmektedir.

e Oz liderlik davramisimi destekleyebilecek degiskenler belirlenerek (6z yeterlik,
0z giiven, is doyumu gibi) bu degiskenle 6z liderligin iliskisi incelenebilir.

e Nicel aragtirmalarin yanm1 sira nitel yontemin takip edildigi karma yontem

arastirmalar planlanabilir.

72



KAYNAKLAR

Abakay, U. ve Kuru, E., “Profesyonel ve amator futbolcularin antrenérleri ile olan
iletisim diizeyi farkliliklarmin karsilastirilmas1”, Sel¢uk Universitesi Beden
Egitimi ve Spor Bilim Dergisi, 13(1): 125-131 (2011).

Acgikada, C., Haslofca, E. ve Haslofca, F., “Tiirkiye’de antrendrliik ve antrenman
biliminin gelismesi”, Spor Bilimleri Dergisi, 33(2): 53-73 (2022).

Agirman, N. “Smif Ogretmenlerinin O6gretmen yeterlik ve Ogretmen liderlik
diizeylerinin degerlendirilmesi”, Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Atatiirk
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Erzurum (2016).

Akkus, M., “Ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin dz-liderlikleri ile sinif ydnetimi 6z
yeterlik algilar1 arasindaki iliski”, Yiiksek Lisans Tezi, Gaziantep Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Gaziantep (2018).

Akman, S., “Spor yoneticiligi 6grencilerinin 6z liderlik davraniglari ile akademik
motivasyonlarmin degerlendirilmesi: Istanbul 6rnegi”, Yiiksek Lisans Tezi,
Istanbul Gelisim Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, {stanbul (2022).

Akyiiz, O. ve Karavelioglu, M.B., “Spor bilimleri fakiiltesinde okuyan aktif
sporcularin liderlik 6zelliklerinin belirlenmesi”, Uluslararas: Giincel Egitim
Arastirmalari Dergisi, 8(1): 231-245 (2022).

Alkin, C., “Liderlik 6zellik ve davraniglarinin belirlenmesi ve konuyla ilgili olarak
yapilan bir arastirma”, Yiiksek Lisans Tezi, Trakya Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Edirne (2006).

Anderson, J. S. ve Prussia, G. E., “The self-leadership questionnaire: Preliminary
assessment of construct validity”, Journal of Leadership Studies, 4(2): 119-
143 (1997).

Arl, O. ve Avey, A., “Oz kendilik degerlendirmesinin 6z liderlik davranislari {izerinde
etkisi: ilkogretim Ogretmenleri iizerine bir arastirma”, Mehmet Akif Ersoy
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 9(22): 455-468 (2017).

Arli, O., “Baz1 6nciil ve ardillartyla 6z liderlik: ilkogretim 6gretmenleri iizerine bir
arastirma”,  Yiksek Lisans Tezi, Kara Harp Okulu, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Ankara (2011).

Arslan, A. “Meslek yiiksekokulu 6grencilerinin 6z-liderlik algilar1 ve sosyal problem
¢ozme becerilerinin belirlenmesi”, JRES, 7(1): 80-106 (2020).

73



Arslan, B., “Hastane yonetiminde liderlik ve is doyumu”, Yiiksek Lisans Tezi,
Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul (2015).Aslan, S.,
“Gegmisten Giliniimiize Liderlik Kuramlar1”, Egitim Yayinevi, Konya, (2013).

Bakan, 1., “Orgiit kiiltiirii ve liderlik tiirlerine iliskin algilamalar ile y®neticilerin
demografik 6zellikleri arasindaki iliski: Bir alan arastirmasi”, KMU I.1.B.F.
Dergisi, 14-15 (2008).

Baltaci, F., “Liderlik davraniglarinin orgiitsel adalet algis1 ve isten ayrilma niyeti
izerine etkileri: Konaklama isgletmelerinde bir uygulama”, Siileyman Demirel
Universitesi I.I.B.F. Dergisi, 19(3): 2014, 354 (2014).

Basim, N. H. ve Argan, M., “Spor Yonetimi”, Detay Yayincilik: Ankara, (2009).

Bagkapan, F., “Ogretmenlerin 6z liderlik stillerinin drgiitsel sinizm iizerindeki etkisi”,
Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Lisansiistii
Egitim Enstitiisii, stanbul (2021).

Bligh, Michelle C., Craig L. Pearce, and Jeffrey C. Kohles: The importance of self-
and shared leadership in team based knowledge work: A meso-level model of
leadership dynamics”, Journal of Managerial Psychology, 21(4): 296-318
(2006).

Bolat, T. ve Seymen, O. A., “Orgiitlerde is etiginin yerlestirilmesinde déniisiimcii
liderlik tarzinmn etkileri iizerine bir degerlendirme”, Balikesir Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, V1(9): 62 (2003).

Bulut, F., “Hastane yoneticilerinin liderlik 06zelliklerinin ¢atismay1 ydnetme
diizeylerine etkisi”, Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Istanbul (2009).

Cankalp, M., “Sporda Yonetim ve Organizasyon”, Nobel Yayin Dagwim, Ankara
(2002).

Cansoy, R., Tiirkoglu, M. E., & Parlar, H. “Liderlik 6zellikleri: Bir 6lgek gelistirme
caligsmasi ve 6grencilere yonelik bir aragtirma” Milli Egitim Dergisi, 45(212):
139-159 (2016).

Celep C., “Egitim Orgiitlerinde Déniisiimsel Liderlik”, Anz, Ankara (2004).

Cevahircioglu, B., & Cakici, H. A. “Sporcularin karakter 6zelliklerine gore liderlik
yonelimlerinin  incelenmesi”, Giimiishane Universitesi Saghk Bilimleri
Dergisi, 11(2): 688-701 (2022).

Cristofaro, Matteo & Pier Luigi Giardino, “Core self-evaluations, self-leadership, and

the self-serving bias in managerial decision making: A laboratory experiment”,
Administrative Scences, 10(64): (2020).

74



Curral, L. and Marques-Quinteiro, P., “Autoliderazgo y motivacion de rol laboral:
prueba de un modelo de mediacién con orientacion de meta y orientacion
llboral”, Revista de Psicologia del Trabajo y de las Organizaciones, 25(2):
165-176 (2009).

Caglar, I., “Iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi ogrencileri ile mithendislik fakiiltesi
ogrencilerinin liderlik tarzina iliskin egilimlerinin karsilagtirilmali analizi ve
Corum 6rnegi”, Gazi Universitesi Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi Dergisi,
2, 91-107 (2004).

Cakir, M. “Ogretmenlerin liderlik stilleri ile simif ici 6gretmen davramislar1 arasindaki
iliskinin incelenmesi: Izmir ili, Konak ilgesi 6rnegi”, Yaymlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi. Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Bolu
(2015).

Celik V., “Liderlik”, Y. Ozden (Ed.), Egitim ve Okul Yoneticiligi El Kitab: i¢inde
(187-215), Pegem A, Ankara, (2005).

Celik Z., “Egitimsel Liderlik”, Pegem Akademi, Ankara, (2015).

Cetin, N., “Kuramsal liderlik ¢oziimlemelerinin 1s1ginda, okul miidiirligi ve
egitilebilir durumsal liderlik 6zellikleri”, Pamukkale Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 1(23): 79-85 (2008).

Dal, L. ve Corbacioglu, S., “Hizmetkar liderlik davranislar1 ve lider-liye etkilesimi
iliskisi: bir devlet iiniversitesi iizerine arastirma”, Siileyman Demirel
Universitesi I.I. B.F. Dergisi, 19(4): 288 (2014).

Demir, C., Yilmaz, M. K. ve Cevirgen, A., “Liderlik yaklasimlar1 ve liderlik tarzlarina
iliskin bir arastirma”, Akdeniz Universitesi Alanya Isletme Fakiiltesi Dergisi,

2(1): 129-152 (2010).

Demiréz, K. C. Geng¢ c¢alisanlarin 6z liderlik algilariyla yoneticilerinin catisma
yOnetimi tarzi arasindaki iligkinin incelenmesi. Yayinlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi. Okan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul (2015).

Demirdz, K. C., “Geng¢ calisanlarin 6z liderlik algilartyla yoneticilerinin ¢atisma
yonetimi tarzi arasindaki iligkinin incelenmesi”, Doktora Tezi, Okan
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, istanbul (2015).

DiLiello, T. C. ve Houghton, J. D., “Maximizing organizational leadership capacity
for the future: Toward a model of self-leadership, innovation and creativity”,
Journal of Managerial Psychology, 21(4): 319-337 (2006).

Dimlioglu, S., “Beden egitimi Ogretmenligi ve antrendrliik egitimi boliimlerinde
okuyan o&grencilerin zihinsel dayaniklilik diizeylerinin karsilastiriimasi”,

75



Yiiksek Lisans Tezi, Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Karaman (2022).

Dogan O., “Spor Psikolojisi Ders Kitab1”, Cumhuriyet Universitesi Yaynlari, Sivas
(2004).

Dogan S., “Vizyona Dayali Liderlik”, Kare, Istanbul (2007).

Dogan, S. ve Sahin, F., “Kendi kendine liderlik 6l¢eginin tiirk¢e uyarlamasi, gecerlilik
ve giivenilirlik calismas1”, H.U. I.1.B.F. Dergisi, 26(1): 139-164 (2008).

Dogar, Y., “Tirkiye’de Spor Yonetimi”, Gece Kitapligi, Ankara (2019).

Dolasir, S., “Antrenérliik Etigi ve ilkeleri”, Ankara Universitesi A¢ik Erisim Sistemi
Yayinlari, Ankara (2005).

Donuk, B., “Liderlik ve Spor”, Otiiken Nesriyat, istanbul (2007).
Donuk, B., “Spor Yénetim Sanat1”, Otiiken Nesriyat, istanbul (2015).

Donuk, B., “Tirkiye profesyonel futbol ligleri antrenérlerinin liderlik tarzlarinin
incelenmesi ve bir moderl yaklasimi”, Doktora Tezi, Marmara Universitesi,
Saglik Bilimleri Enstitiisii, Istanbul (2006).

Durukan H., “Okul yoneticisinin vizyoner liderlik rolii”, Ahi Evran Universitesi
Kirsehir Egitim Fakiiltesi Dergisi (KEFAD), 7(2): 277-286 (2006).

Elloy, D. F. “The relationship betweeen self-leadership behaviors and organization
variables in a self-managed work team environment”, Management Research
News, 31(11): 801-810 (2008).

Elloy, D. F., “The influence of superleader behaviors on organization commitment,
job satisfaction and organization self-esteem in a self-managed work team”,
Leadership & Organization Development Journal. 26(2): 120-127 (2005).

Erdogan, B. S., “Tirkiye’deki antrenor egitiminin ilkesel ve yapisal problemlerinin
incelenmesi”, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara Universitesi Saghk Bilimleri
Enstitiisii, Ankara (2011).

Erdogan, M., “Egitim sektoriindeki yoneticilerin degerleri, 6z liderlik nitelikleri ve is
tatminleri iizerine bir arastirma”, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul (2019).

Fidan, M., “Yeni nesil dgrencilerin 6z egitiminde 6zgiirlik ve 6z liderlik igbirligi:
ozgiirlestiren liderlik”, Egitim Yonetimi ve Politikalar1 Dergisi, 1(2): 32-41
(2020).

Fisek, K., “Spor yonetimi”, YGS Yayinlart, Ankara (2003).

76



Garipagaoglu, B. C., ve Giiloglu, B., “Ogretmen adaylarinda 6z liderlik becerilerinin
yordayicisi olarak 6grenilmis giigliilik ve denetim odag1”, Abant Izzet Baysal
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 15(2): 147-162 (2015).

Gayretli, Z. ve Celik, A. “Spor yoneticiligi boliimiinde 6grenim goéren spor yoneticisi
adaylarinm 6z liderlik davramslarinin incelenmesi”, CBU Beden Egitimi ve
Spor Bilimleri Dergisi, 15(1): 18-30 (2020).

Gayretli, Z., “Spor yoneticiligi boliimiinde 6grenim goéren spor yoneticisi adaylarinin
0z liderlik davranislarinin incelenmesi”, Yiiksek Lisans Tezi, Trabzon
Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Trabzon (2019).

Gedikoglu, T., “Liderlik ve okul yonetimi”, Ant Yayincilik, Ankara, (2015).

Gemlik, N., Mert, 1. S. ve Sigr, U., “Orgiitsel degisimi basarmada hastane
yoneticilerinin liderlik davraniglart yonelimi: kamu ve 06zel sektorde
karsilastirmali bir analiz”, Cag Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 5(2): 63-
70 (2008).

Genglik Spor Genel Miidiirligi, “Antrendr egitim yonetmeligi”, Genglik Spor Genel
Miidiirliigii, Ankara.

Gokgee, Z., “Spor yonetiminin farkli boyutlarinda yer alan spor yoneticilerinin liderlik
tiplerinin arastirilmasi (Ege bolgesi 6rnegi)”, Yiiksek Lisans Tezi, Celal Bayar
Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Manisa (2005).

Goksoy, S., Emen, E. ve Yenipinar, G. “Ogretmenlerin 6z liderlik rolleri ile drgiitsel
vatandashk davramslar arasindaki iliskinin incelenmesi”, KSU Sosyal
Bilimler Dergisi, 11(1): 103-116 (2014).

Goksoy, S., Emen, E. veYenipmnar, S., “Ogretmenlerin 6z liderlik rolleri ile &rgiitsel
vatandaglik davraniglar1 arasindaki iliskinin incelenmesi”, Kahramanmarasg
Siitcii Imam Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 11(1): 103-116 (2014).

Giiler, B., Dursun, M. ve Giinay, M. “Spor lisesi 6grencilerinin liderlik yonelimlerinin
incelenmesi”, Uluslararast Giincel Egitim Arastirmalart Dergisi, 6(2): 576-
587 (2020).

Giler, S. “Egzersiz liderlerinin 6z liderlik algilar1 ile egzersiz katilimcilarinin temel
psikolojik ihtiyaclar1 arasindaki iliskinin incelenmesi”, Yiiksek Lisans Tezi,
Marmara Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii (2022).

Giimiisliioglu, L., “Inovasyon ve liderlik”, Savunma Sanayii Giindemi Dergisi, 9, 38

(2009).

77



Gilindogdu, F., “Spor yoneticilerinin liderlik stilleri ile sporun yayginlagtirilmasi
arasindaki iliski”, Doktora Tezi, Ankara Universitesi, Saglik Bilimleri
Enstitiisti, Ankara (2014).

Giiney, S., “Liderlik”, Nobel Akademik Yayincilik, Ankara, (2015).

Halic1, A., Parasiz, O. ve Yetim, A., “Sayilarla Tiirkiye’de spor yoneticiligi egitimi”,
Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 25(4): 299-312 (2020).

Hardy, K., “Self-leadership as a tool in management succession planning: Planned
research could prove valuable in meeting the challenges of succession planning
and management”, The Public Manager, 33(3): 41 (2004).

Hodgetts, M. and Luthans, F., “International Management, Culture, Strategy and
Behavior”, Mcgraw-Hill/lrwin, New York (2003).

Houghton, J. D., Bonham, T. W., Neck, C. P. ve Singh, K., “The relationship between
self-leadership and personality: A comparison of hierarchical factor
structures”, Journal of Managerial psychology, 19(4): 427-441 (2004).

Houghton, J. D., Neck C. P., “The revised self- leadership questionnaire: Testing a
hierarchical factor structure for self-leadership”, Journal Of Managerial
Psychology, 17(8): 672-692 (2002).

Houghton, Jeffery D., and Yoho S. K., “Toward a contingency model of leadership
and psychological empowerment: when should self-leadership be encouraged?
”, Journal of Leadership & Organizational Studies, 11(4): 65-83 (2005).

Internet: ISKUR “Spor yoneticisi”, https, //esube. iskur. gov. tr/Mes
lek/ViewMeslekDetayPopUp. aspx?uilD=3422. 70 (2020).

Internet: YOK “Yiiksekdgretim bilgi yonetim sistemi. https://istatistik.yok.gov.tr/
(2020).

Kahya, C., “Dontstiiriicii ve etkilesimci liderlik anlayislari ile Orgiitsel sessizlik
arasindaki iliskide rgiitsel giivenin rolii”, Doktora Tezi, Atatiirk Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Erzurum (2013).

Karakullukgu, O. F., “Spor yéneticilerinin 6z yeterlilik inanc1 ve 6z liderlik inanglari
ile yonetsel yetkinlik diizeyleri arasindaki iliskilerde kariyer tatmininin aracilik
rolii”, Doktora Tezi, Mugla Sitki Kocman Universitesi Saghk Bilimleri
Enstitiisii, Mugla (2019).

Kayral, H.I., “Oz liderlik becerilerinin, saglik ¢alisanlarmin is tatminleri ve is
performanslarma etkisi”, Hacettepe Saglik Idaresi Dergisi, 18(2): 143-159
(2015).

78



Keith, G., “Leadership: Classical”, Contemporary and Critical Approaches, 92-93
(2001).

Keklik, B., Uysal, S.A., Erdem, R., Celik, R., “Hastane yoneticilerinin liderlik
ozellikleri ile c¢alisanlarin is {retkenlik diizeyleri arasindaki iligkilerin
incelenmesi”, Hacettepe Saglik Idaresi Dergisi, 15(1): 27-34 (2012).

Kilig M., “Stratejik yonetim siirecinde degerler, vizyon ve misyon kavramlari
arasindaki iligki”, Sosyoekonomi Dergisi, 13(13): 81-89 (2010).

Kiling, Z., “Kadin spor ymneticilwerinin labirentteki yolculugu: liderlik becerileri,
algilanan engeller ve toplumsal cinsiyet rolleri”, Doktora Tezi, Abant Izzet
Baysal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Bolu (2013).

Kizrak, M., Bigakei, P.S., Basim, H.N., “Oz liderlik becerilerine psikolojik sermayenin
rolii: kamu ¢alisanlari lizerine gorgiil bir aragtirma”, Business and Economics
Research Journal, 8(4): 797- 813 (2017).

Kocel T., “ Isletme Yoneticiligi”, Beta Basim Yayim Dagitim, Istanbul (2015).

Konan, N., Atik, S., “Kendi Kendine Oz Liderlik Olgeginin Egitim Orgiitleri igin
Tiirk¢eye Uyarlanmasi, Gegerlik ve Giivenirlik Calismas1”, E-Uluslar Arast
Egitim Arastirma Dergisi, 6(3): 101-115 (2015).

Kor, B., “Oz liderlik, orgiitlerin girisimcilik yonelimi ve calisanlarin yenilikci is
davraniglar1 arasindaki iliskinin incelenmesi: Bir arastirma”, Doktora Tezi,
Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul (2015).

Koriik, E. Bicer, T. ve Donuk, B., “Amator futbol antrenérlerinin liderlik davranis
tipleri kullandiklar1 motivasyon tekniklerinin belirlenmesi”, Istanbul
Universitesi Spor Bilimleri Dergisi, 11(3): 53-67 (2003).

Krotee, L. March and Buche, Charkes A., “Spor yonetimi”, H. Kasap ve U. Kesim
(Ed.), Beyaz Yayinlari, istanbul (2007).

Kurudirek, M.A., “Spor yoneticiligi ile beden egitimi ve spor dgretmenligi boliimi
ogrencilerinin egitim seviyelerinin liderlik diizeylerine etkisi”, Yiiksek Lisans
Tezi, Atatiirk Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisii, Erzurum (2011).

Kutanis, P., “Kendi kendine liderlik tarzinin is tatmini ve is 0zerkligi tizerindeki
etkisini belirlemeye yonelik bir arastirma”, Yiiksek Lisans Tezi, Hacettepe
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara (2018).

Neck, C. P. & Houghton, J.D., “Two decades of self-leadership theory and research:

Past developments, present trends, and future possibilities”, Journal Of
Managerial Psychology, 21(4): 270-295 (2006).

79



Neck, C. P. and Houghton, J.D. “Two decades of self-leadership the ory and research
past developments, present trends, and future possibilities”, Journal of
Managerial Psychology. 21(4): 270-295 (2006).

Neck, C. P. and Manz, C. C., “Mastering Self-Leadership, Empowering Yourself For
Personal Excellence”, Pearson Edication: New Jersey, (2010).

Oktay E. & Giil H., “Calisanlarin duygusal bagliliklarinin saglanmasinda Conger ve
Kanungo’nun karizmatik lider ozelliklerinin etkileri ilizerine Karaman ve
Aksaray Emniyet Miidiirliiklerinde yapilan bir arastirma”, Selcuk Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 10, 403-428 (2003).

Oven, H., “Tiirk silahl1 kuvvetlerinde y&netici ve liderin fonksiyonlar1 (Van, Agri,
Bitlis ve Siirt illeri askeri yonetici ve liderler 6rnegi)”, Yiiksek Lisans Tezi,
Yiiziincii Yil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Van (2006).

Ozcan, M., Sengiil, M., Celik, M. ve Kadir, A., (2017): Tiirk¢e dgretmenlerinin 6z
liderlik diizeylerinin incelenmesi”, Turkish Studies, 12(14): 317-333 (2017).

Ozdemir M., “Egitim Yonetimi”, Anz, Ankara, (2018).
Ozdemir S., “Egitimde Orgiitsel Yenilesme”, Pegem A, Ankara (2000).

Ozsoy, I. “Orgiit iklimi, 6z liderlik ve is tatmininin ar-ge performansina etkisi:
Savunma sanayisinde bir aragtirma”, Yayinlanmamis Doktora Tezi, Kara Harp
Okulu Savunma Bilimleri Enstitiisii, Ankara. (2012).

Oztiirk, O. T. ve Soytiirk, M., “Sporcu algilarina gore antrendr iletisim becerileri”,
Manas Sosyal Arastirmalar Dergisi, 8(1): 587-594 (2019).

Parlar, F. M. ve Con, M., “Spor yoneticisi adaylarinin 6grenme stilleri ile yaratici
kisilik 6zellikleri arasindaki iliski”, Turkish Studies - Education, 15(5): 3607-
3626 (2020).

Parlar, F.M., “Spor yoneticiligi programlarinda deneyimsel 6grenme”, Doktora Tezi,
Ondokuz Mayis Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Samsun (2021).

Pearce, C. L. ve Manz, C. C., “The new silver bullets of leadership: The importance
of selfand shared leadership in knowledge work”, Organizational Dynamics,
34(2): 130-140 (2005).

Pearce, Craig L., “The future of leadership development: The importance of identity,
multi-level approaches, self-leadership, physical fitness, shared leadership,
networking, creativity, emotions, spirituality and on-boarding processes”,
Human Resource Management Review, 17(4): 357-358 (2007).

Prussia, G. E., Anderson, J. S. and Manz, C. C., “Self-leadership and performance
outcomes: the mediating influence of self-efficacy”, Journal of

80



Organizational Behavior: The International Journal of Industrial,
Occupational and Organizational Psychology and Behavior, 19(5): 523-538
(1998).

Sagir, M., “Okul liderligi”, N. Can (Ed.), Kuram ve Uygulamada Egitim Y onetimi
icinde (184-213), Pegem Akademi, Ankara, (2013).

Sagsan, M. Ertas, A., Burgul, N. S., “Lider antrenoérlerin bilgi sahasinda deplasman
miicadelesi: Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti {lizerine gorgiil bir aragtirma”,
Bilgi Diinyast, 1(1): 1-21 (2016).

Sarikaya, O. C., Bilir, F. P. “Beden egitimi ve spor yiiksekokulu 6grencilerinin liderlik
ozelliklerinin incelenmesi: Cukurova Universitesi ornegi” Trakya Universitesi
Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 8(1): 1-18 (2019).

Saylik, A., & Anik, S. “Universite 6grencilerinin genglik liderlik 6zelliklerinin cesitli
degiskenler acisindan incelenmesi”, Academia Egitim Arastirmalart
Dergisi, 6(1): 245-262 (2021).

Senger, K. “Ogretmenlerin liderlik yonetimi algilarinin incelenmesi: Kars ili 6rnegi”,
Yiiksek Lisans Tezi, Kafkas Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kars
(2014).

Serinkan, C., “Liderlik ve Motivasyonda Giincel Konular”, Nobel Yayin, Istanbul
(2012).

Sevim, Y., Tuncel, F., Erge, E., ve Sunay, H., “Antrenor egitimi ve ilkeleri”, Gazi
Yayinlari, Ankara, (2001).

Stewart, G. L., Courtright, S. H. and Manz, C. C., “Self-leadership: A multilevel
review”, Journal of Management, 37(1): 185-222 (2011).

Stewart, Greg L. -Carson, Kenneth P. -Cardy, Robert L., The joint effects of
conscientiousness and self-leadership training on self-directed behavior in a
service setting”, Personnel Psychology, 49(1): 143-164 (1996).

Su, A., “Basar1 belgesi almis okul yoneticilerinin etik liderlik uygulamalarinin
incelenmesi (Afyonkarahisar ili 6rnegi)”, Yiiksek Lisans Tezi, Kocatepe
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Afyonkarahisar (2015).

Sunay, H., “Spor Yonetimi Anlam1 ve Tanimi1”, Gazi Kitabevi, Ankara, (2016).
Sunay, H., “Spor Yonetimi”, Gazi Kitapevi, Ankara (2017).

Sunay, H., “Tiirkiye’de ve diinyada spor ydneticilerinin yetistirilmesi”, 46.
Uluslararast ICHPER-SD  Uluslararast Spor Bilimleri  Kongresi
Proceedings. 121-130, istanbul (2005).

81



Sahin, H. M., “Beden Egitimi ve Spor Sozliigii”, Morpa Kiiltiir Yayinlari, Istanbul
(2005).

Tabak, A. A., Sigril, U. ve Tiirkoz, T. “Oz liderlik dl¢eginin Tiirkceye uyarlanmasi
calismasi1”, Tiirk Diinyast Sosyal Bilimler Dergisi, 67, 213-246 (2013).

Temel, V., “Konya iline ait bireysel ve takim sporu antrenorliigli yapan bireylerin
liderlik tarzlarmin karsilastirilmasi1”, Yiksek Lisans Tezi, Karamanoglu
Mehmetbey Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Karaman (2010).

Terlemez, M., “Sporda liderlik tipleri, yaklasimlar1 ve fonksiyonlar1”, Oguzhan
Sosyal Bilimler Dergisi, 1(2): 138-151 (2019).

Toros, T., “Turnuva Oncesi ve turnuva sonrasit basketbolcularin algiladiklari
antrendrliik davranisi, gorev-ego yonelimli hedefleri, takim sarginligi, ustalik
performans iklimi ve kolektif yeterlik arasindaki iliski”, Uluslararast Insan
Bilimleri Dergisi, 7(2): 1118-1142 (2010).

Tozoglu, E., “Farkli spor dallarinda gorev alan antrenorlerin liderlik 6zellikleri ve bu
Ozelliklerin baz1 degiskenlerle iliskisi”, Yiksek Lisans Tezi, Atatiirk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Erzurum (2003).

Tuncel Dolagir, S., “Smif i¢i 6gretmen davraniglarinin beden egitimi ve diger brang
ogretmenleri acisindan karsilastirilmasi”, Ankara Universitesi, Spormetre
Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 1X(2): 65-69 (2011).

Tirkéz, T. “Calisanlarin 6z-liderlik algisinin  izlenim yontemi taktiklerini
kullanimlarina olan etkileri: Savunma sanayinde uygulamali bir arastirma”,
Yiiksek Lisans Tezi, Kara Harp Okulu Savunma Bilimleri Enstitiisii, Ankara
(2010).

Tirk6z, T., “Calisanlarin 6z liderlik algisinin izlenim yontemi taktiklerini
kullanimlarina olan etkileri: savunma sanayinde uygulamali bir arastirma”,
Yiiksek Lisans Tezi, Kara Harp Okulu Savunma Bilimleri Enstitiisii, Ankara
(2010).

Tirksoy, A., “Futbolda Liderlik ve Antrendrlik”, Nobel Yayin Dagiim, Ankara,
(2020).

Ugur, U., ve Ugur, S. S., “Yoneticilik ve liderlik ayriminda kisisel farkliliklarin rolii”,
Organizasyon ve Yonetim Bilimleri Dergisi, 6(1): 128-132 (2014).

Ugurluoglu, O., “Kendi kendine liderlik stratejileri iizerine bir arastirma”, Ataturk
University Journal of Economics & Administrative Sciences, 24(1): 175-191
(2010).

82



Ugurluoglu, O., ve Celik, Y., “Orgiitlerde stratejik liderlik ve 6zellikleri”, I I.B.F.
Hacettepe Saglik Idaresi Dergisi, 12(2): 123-134 (2009).

Ulukan, M., “Futbolcularin kuliibe bagliliklarinda antrendrlerin liderlik 6zelliklerinin
rolii”, Doktora Tezi, Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Konya
(2006).

Uysal, S. “Spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin 6z liderlik 6zelliklerinin sosyal
girisimcilik egilimlerine olan etkisi: Mugla Sitk1 Kogman iniversitesi 6rnegi”,
Yiiksek Lisans Tezi, Mugla Sitki Ko¢man Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii (2021).

Uysal, S. A., Keklik, B., Erdem, R. ve Celik, R. “Hastane yoneticilerinin liderlik
Ozellikleri ile c¢alisanlarin ig Ttretkenlik diizeyleri arasindaki iligkilerin
incelenmesi”, Hacettepe Saglik Idaresi Dergisi, 15(1): 25-57 (2012).

Unal, M., “Bilgi ¢aginda degisim ve liderlik”, Marmara Universitesi I. I. B. F.
Dergisi, XXXI1(1): 297-310 (2012).

Van Zyl, E., “South African leadership for the twenty-first century: A self-leadership
approach”, Acta Academica, 40(4): 180-199 (2008).

Yavuz, E. ve Ayan, B., “Kamu orgiitlerinde 6z liderlik diizeyinin belirlenmesi”’, OPUS
Uluslararast Toplum Arastirmalar: Dergisi, 10(17): 1002-1029 (2018).

Yetim, A. ve Senel, O., “Tiirkiye’de spor ydneticisi yetistirme faaliyetlerinin
gorintimi”, Milli Egitim Dergisi, 150, 40-45 (2001).

Yetim, A., “Basaril bir spor yoneticisinin 6zellikleri”, Ankara G.U. Gazi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 7(1): 15-18 (2002).

Yetim, A., “Spor yonetiminde liderlik”, Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri
Dergisi, 1(3): 85-94 (1996).

Yetim, A., Yenel, I.F. ve Karacan D.P., “Yonetim ve Spor”, Berikan Yayinevi,
Ankara, (2018).

Yildinim, A., “Etik liderlik ve orgiitsel adalet iligkisi lizerine bir uygulama”, Yiksek
Lisans Tezi, Karamanoglu Mehmetbey Universitesi, Karaman (2010).

Yildirim, O. ve Kaplan, B., “Sporcu saghg”, Saglik Ve Spor Alaninda Giincel
Yaklagimlar, 163 (2023).

Yoldas, H., “Spor yoneticiligi boliimii 6grencilerinin deger yargilarinin incelenmesi”,
Yiiksek Lisans Tezi, Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Antalya
(2021).

83



Yiiksel, M., “Sporun Sosyal Hareketlilik Uzerindeki Rolii”, Ordu Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Sosyal Bilimler Arastirmalart Dergisi, 10(3): 919-930
(2020).

Yiiksel, S., “Spor yoneticiligi 6grencilerinin feminen (kadins1) ve maskiilen (erkeksi)
spor branglarina gore 6z-liderlik ve cinsiyet rolleri agisindan incelenmesi (Bati
Akdeniz &rmegi)”, Yiiksek Lisans Tezi, Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii, Antalya (2019).

84



EKLER

EK 1. Ol¢ek Kullanim izni

Merhaba Sayin Cavid Nadirzade,

Buyuk bir mutlulukla yardimci olurum. Benim son
calismada su sekilde bahsetmistim Slgekten. Size yardimi
olur diye asagida paylastim. Kolayliklar dilerim..

Olgegdi hesaplarken 5 li likert tipi kodlama y1 spss e
girdikten sonra. Ters madde olan OZ CEZA alt boyutu
maddeleri ters kodluyoruz. Sonrasinda normal analizler
yaplyoruz.

Yenilenmis Oz-Liderlik Olcegi

YOLO 35 madde ve 3 boyuttan olusmaktadir. YOLO “higbir
zaman” ile “her zaman” arasinda

deger alan 5 dereceli Likert tipi dlgcektir. YOLO’'niin Turkge
uyarlama calismasinda ug¢ boyutlu

yapisi dogrulayici faktor analizi (DFA) ile degerlendirilerek
yapinin dogrulandig: rapor

edilmistir (Fidan, 2018). YOLO’niin uyum iyiligi indeksleri
[x2/df= 2,77 (x2=30.03, df=30),

GFI=.94, AGFI= .89, CFI= .99, RMSEA= .08] olarak
hesaplanmistir. Mevcut calismada

YOLO'nuin gegerligi DFA uygulanarak tekrar yapilmis ve su
sonuglar elde edilmistir: [x2/sd =2.46; IFI = .96; RMSEA =
.08; CFl = .98; NFIl =.93; GFIl = .92; AGFI = .90]. Dolayisiyla
YOLO'nun

bu arastirma icin gecerli bir veri toplama araci olduguna
karar verilmistir (Ozdemir, 2018).

YOLO’'nun givenilirligine iliskin uyarlama calismasi
bulgulari Cronbach Alfa, davranis

odakh stratejiler alt boyutunda .97, dogal oédul stratejileri alt
boyutunda .89 ve yapici disunme

stratejileri alt boyutunda .95 olarak hesaplanmistir. Mevcut
arastirmada ise Cronbach alfa

katsayisi davranis odakl stratejiler alt boyutunda .95, dogal
odul stratejileri alt boyutunda .91

ve yapici disunme stratejileri alt boyutunda .90 olarak
hesaplanmistir. Bu sonucglara gore

YOLO’'niin bu arastirma icin de giivenilir oldugu sonucuna
ulasiimistir.

Cavid Nadirzade
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EK 2: Kisisel Bilgi Formu
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EK 2: Yenilenmis Oz Liderlik Ol¢egi
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Ek 2'nin devami
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