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 تعهد المصداقية 

بقوانين جامعة كارابوك، وأنظمتها، وتعليماتها، وقراراتها السارية المفعول المتعلقة   التزمت أقر بأنني  

 : بعنوانالتي    ة طروحالأ  أثناء كتابتي هذهالماجستي والدكتوراه    أبحاث بإعداد  

أثر إدارة المخاطر المصرفية في تعزيز ربحية المصارف الإسلامية العراقية من وجهة نظر  
 "دراسة في المصرف العراقي الإسلامي للاستثمار والتنمية"العاملين 

العلمية، كما أنني أعلن بأن   الأبحاث وذلك بما ينسجم مع الأمانة العلمية المتعارف عليها في كتابة  

منشورات علمية تم نشرها   ة أو كتب أو أبحاث أو أي  اريحمن أط مستلهولة، أو  أطروحتي هذه غي منق 

 ليه حيثما ورد. إوسيلة إعلامية باستثناء ما تمت الاشارة    ة أو تخزينها في أي

 عبد السلام قاسم محمد اسم الطالب:  

 التوقيع: ......... 
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 والعرفان الشكر
والسلالالام على أشلالارف الأنبياء والمرسلالالين نبينا ىمد صلالالى ا علي  وال   الحمد لله رب العالمين والصلالالاة  

 وصحب .

 أمّا بعد:

على كلَّ جهوديهم   لوالديفالحمد لله عزَّ وجلَّ الذي أعانني ووفقني على اتمام هذه الرسالة ، ثمَّ الشكر       

ني أو أرشلالادني أو وجَّهني منذ ولادتي إلى هذه اللحظات، ويسلالارني أن أوج  شلالاكري وامتناني لكلّ  من نصلالاح

أو ساهم معي ف إعداد هذا البحث بإيصالي للمراجع والمصادر المطلوبة ف أي مرحلة من مراحل ، وأشكر  

على وج  الخصلالالالالاوا اسلالالالالاتا)ي الفاضلالالالالال )عيسلالالالالاى ريس ادد ابو ريس( على مسلالالالالااندتي وإرشلالالالالاادي بالنصلالالالالاح 

كلية الإدارة والاقتصلالااد وعيع اسلالاتا)تي  والتصلالاحيح أثناء عملي على هذه الرسلالاالة، كما أوج  شلالاكري لإدارة  

 بجامعة كارابوك والشكر موصول لجميع الأهل  والأصدقاء ورفاق الدرب من الزملاء اثناء دراستنا.
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 المقدمة 

تواج  المصارف مخاطر متعددة خلال ممارستها للأنشطة المصرفية، وتزداد مستوى المخاطر مع زيادة 

حجم الأنشطة المصرفية، مما يتطلب من الإدارات المصرفية التركيز على المخاطر المصرفية والإدارية بشكل 

صول التي تحقق أعلى عائد ممكن عام. يلاحظ أن الزيادة ف الربحية تشير إلى أن إدارة المصرف تستثمر ف الأ

مع تقليل التكلفة، ولكن هناك فرق بين تعظيم الربح وتعظيم الثروة، ولكي يحصل المصرف على عائد مرتفع، 

يجب ان يتحمل  المزيد من المخاطر أو تقليل تكاليف التشغيل، بينما يتطلب تعظيم الثروة من إدارة المصرف 

فرصة تحقيق عوائد عآلية والمخاطر الناتجة، وأن  كلما كان المصرف أكثر   التقييم المستمر وإيجاد توازن بين

والعكس  أكبر  المستقبلية  أرباحك  ستكون  والمخاطر،  العائد  عناصر  موازنة  من خلال  الإدارة  ف  نجاحا 

صحيح، لذلك هناك اعتبارات يجب مراعاتها عند إدارة المخاطر بأنواعها المختلفة.  لذلك جاءت هذه 

العراقية،    الدراسة الإسلامية  المصارف  قطاع  الأرباح ف  المصرفي  على جودة  المخاطر  إدارة  تأثير  لفحص 

معتبرين ظاهرة إدارة الأرباح من المشاكل التي يواجهها المحللين الماليين ف سوق الأوراق المالية ف المصارف 

 الإسلامية.
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 الملخص 
إدارة المخاطر وأثرها ف تعزيز ربحية المصارف الإسلامية العراقية و)لك يهدف البحث إلى معرفة دور  

من خلال معرفة المخاطر التي تواج  القطاع المصرف الإسلامي العراقي وبيان أهمية دور إدارة المخاطر والعمل 

التحليلي و)لك بالرجوع  الوصفي  المنهج  الباحث  اعتمد  وقد  ل .  أثر  إ)ا كان هناك  إلى   على دراسة ما 

الدراسات والأبحاث السابقة بغرض تصنيفها وتحليلها لوضع المقومات النظرية، تم اجراء البحث ف المصرف 

العراقي الإسلامي للاستثمار والتنمية وفرعي  ف بغداد، والحصول على آراء المديرين ف المستويات الإدارية 

خلال أداة عع البيانات )الاستبانة( من أجل   المختلفة ، فضلا عن آراء الموظفين العاملين ف المصرف من 

البيانات، لذلك تمثلت عينة البحث كل من  تعميم نتائج البحث والدقة ف تمثيل العينة المختارة ف أخذ 

( استمارة، وتم تحليل البيانات باستخدام 70المديرين العامين، مديري الأقسام، الموظفين، من خلال توزيع )

( ومعامل الارتباط والانحراف المعياري ف بيان علاقات الارتباط والتأثير SPSSائية )برنامج الحزمة الاحص

بين متغيرات البحث. استنتج الباحث وجود علاقة ارتباط ايجابية )ات دلالة إحصائية بين متغيرات إدارة 

فية مع الاتجاه المخاطر وربحية المصارف. يوصي الباحث أن تعمل المصارف على تحقيق توافق السياسة المصر 

يتبنى  والدولة بحيث  المصرف  بين  ما  الفعال  الانسجام  وتحقيق  الوطنية  الاقتصادية  السياسة  لصانع  العام 

 المصرف الأولويات التي وضعها ف خطط  للتنمية الاقتصادية وينفق جزءا من موارده عليها.

 

 . ة، العراق: المخاطر المصرفية، الربحية، المصارف الإسلاميالكلمات المفتاحية
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ÖZET 

     Araştırma, risk yönetiminin rolünü ve Irak İslami bankalarının kârlılığını arttırma 

üzerindeki etkisini, Irak İslami bankacılık sektörünün karşı karşıya olduğu riskler 

hakkında bilgi sahibi olarak, risk yönetiminin rolünün önemini göstererek ve bir çalışma 

üzerinde çalışarak bilmeyi  ve etkisi olup olmadını amaçlamaktadır. Araştırmacı, teorik 

temelleri geliştirmek için sınıflandırmak ve analiz etmek amacıyla önceki çalışmalara 

ve araştırmalara atıfta bulunarak betimsel analitik yaklaşımı benimsemiştir. Araştırma, 

Irak İslam Yatırım ve Kalkınma Bankası ve Bağdat'ta bulunan iki şubesinde, farklı idari 

kademelerdeki yöneticilerin görüşleri ile bankada çalışanların görüşlerini veri toplama 

aracı (anket) aracılığıyla almak amacıyla yapılmıştır. Araştırmanın sonuçlarının 

genellenmesi ve verilerin alınmasında seçilen örneklemi temsil etmedeki doğruluğu için, 

araştırma örneklemini genel müdürler, departman müdürleri, çalışanlar oluşturacak 

şekilde (70) adet anket dağıtılarak  Veriler istatistik paket programı (SPSS) kullanılarak 

analiz edilmiş ve araştırma değişkenleri arasındaki korelasyon ve etki ilişkilerini 

göstermek için korelasyon katsayısı ve standart sapma kullanılmıştır. Araştırmacı, risk 

yönetimi değişkenleri ile bankaların karlılığı arasında istatistiksel olarak anlamlı pozitif 

bir ilişki olduğu sonucuna varmıştır. Araştırmacı,Bankacılık politikasının ulusal 

ekonomik politika yapıcının genel yönü ile uyumluluğunun sağlanması ve Bankanın 

ekonomik kalkınma planlarında belirlediği öncelikleri benimsemesi için banka ile devlet 

arasında etkin bir uyum sağlamalıdır Ve kaynaklarının bir kısmını buna harcamasını 

tavsiye etmektedir . 

 

Anahtar Kelimeler: bankacılık riskleri, karlılık, İslami bankaları, Irak . 
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ABSTRACT 

The research aims to know the role of risk management and its impact on enhancing 

the profitability of Iraqi Islamic banks, by knowing the risks facing the Iraqi Islamic 

banking sector, and explaining the importance of the role of risk management, and 

working on a study of whether there is an impact on it.The researcher adopted the 

descriptive analytical approach by referring to previous studies and research for the 

purpose of classifying and analyzing them to develop theoretical foundations. Data 

(questionnaire) in order to generalize the results of the research and accuracy in 

representing the selected sample in taking data, so the research sample consisted of 

general managers, department managers, employees, through the distribution of (70) 

questionnaires, and the data was analyzed using the statistical package program (SPSS) 

Correlation coefficient and standard deviation in the statement of correlation and 

influence relationships between research variables. The researcher concluded that there 

is a statistically significant positive correlation between the variables of risk 

management and the profitability of banks. The researcher recommends that banks work 

to achieve compatibility of banking policy with the general direction of the national 

economic policy maker and to achieve effective harmony between the bank and the state 

so that the bank adopts the priorities it has set in its plans for economic development and 

spends part of its resources on it. 

 

keywords: Banking risks, profitability, Islamic banks, Iraqi . 
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 أهمية الدراسة: 

ف تعزيز ربحية   إدارة المخاطر  تكمن الأهمية العلمية ف توفير دليل ميداني ف أثر  -الأهمية العلمية:  

والتي لم تنل القدر الكاف من البحوث ف هذا المجال، حيث ندرت الدراسات   المصارف الإسلامية العراقية

المخاطر وربطها   التطبيقية التي تنأولت هذه العلاقة ف البيئة العراقية. فتح المجال أمام الباحثين لدراسة أثر 

 بمتغيرات أخرى تسهم ف الإثراء العلمي المالي والمصرف. 

ف القطاع   إدارة المخاطر ف تعزيز جودة الأرباح   أثربحث  الأهمية العملية: تكمن الاهمية العملية ف  

 ارفالمص  أرباح  للتقارير المالية التي لها دور مهم ف جودة لأهميتها وتأثيرها المباشر    الإسلامي العراقيالمصرف  

 المالية العالمية  إ) بدأت الأزمة  خيرةوات الألسنل  خاصة  المخاطر بشكل كبير   ةدراس  ارتفعت )  االإسلامية،  

ليمان مصرف    فمثلًا منها   عدة حول العالم ؛ مصارف ومؤسسات مالية    لإفلاسوأدت    2007ام  بع تفي  

لقد ألقى بظلال    (   Joldman Saks  )  مصرف جولدمان ساكسو   )  Liman Brothers)  برا)رز

ال مدى  بينت  المصرفية، كما  المخاطر  إدارة  أنظمة  العالمية ضعف  المالية  الأسواق  مع  والتأثير  لارتباط 

والاضطراب المالي الذي يحدث داخل تلك الأسواق والذي يتجأوز الحدود الجغرافية ويؤثر على مساحة 

وتصل تأثيرها على أسعار الصرف والعملات وسوق الأوراق المالية حول   كبيرة من اقتصادات العالم وبنوك ،

واستخدام احتياطات   المخاطر الدراسة من خلال الأساليب المختلفة لتصنيف    العالم. تتجلى أهمية موضوع

من المفاهيم الحديثة والتي لها دور مهم وأشكال الإجراءات التصحيحية، ولأن تعزيز الربح    المخاطر وتقنيات  

قعية ف ومفهوم الاقتصادي للأرباح ضمن المتغيرات الوا  بين كل من مفهوم المحاسب الكفاية. والتقارب    ف 

أسواق المصارف والمصارف الدولية ودورها ف الحفاظ على عوائد المصرف ومنع تقلبها وأنكشافها على 

واستدامتها. أرباح وقدرة هذه المؤسسات المصرفية على التنبؤ بشكل واقعي   المخاطرالذمم المدينة الخآلية من  

لقياس تأثير إدارة  باستمرارية حساباتها المدينة، خاصة أن استخدام المؤشرات الم على جودة   المخاطرالية 
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الأرباح، مع الأخذ ف الاعتبار أن هذه المؤشرات المالية هي سوق وليست مقياسا ىاسبيا. ما)ا أو ما 

من جانب  بداعية، وهذا  بالمحاسبة الا  ما معروفيعمل البريد نفس  على القضاء على الانحرافات المحاسبية أو  

 هذه الدراسة.نوعاً فريداً يمنح    ان 

 : مشكلة الدراسة

، ان العراقية الإسلاميةبحية المصارف ف تحسين ر  المخاطر  إدارة  أثرتكمن مشكلة الدراسة ف فهم 

المصارف لضمان نموها وبقائه التي تسعى لها  الرئيسية  ا واستمرارها ودعم الربحية وتعظيمها من الاهداف 

ان القطاع المصرف تعرض  المصارف التنافسي وجودة ادارات ،  ايضا مؤشرا كاشفا لمركز، كما وتعد  مركزها المالي 

تعثر القطاع   إلىفاض اسعار النفط وهذا ادى  وأنخ انخفاض كبير ف السنوات الاخيرة بسبب الكوفيد    إلى

 . (العراق  بيانات البنك الدوليالمصرف ف العراق )

، تأتي هذه الدراسة دافعا وىفزا المخاطر وربحية المصارف  إدارةي  متغير واستشعارا من الباحث بأهمية من  

: ما مدى تأثير تي يمكن صياغة مشكلة الدراسة بالسؤال الرئيسي الالدراسة هذا الموضوع وبناء على تقدم  

 .ف العراق الإسلاميةية المصارف  المخاطر المصرفية على ربح   إدارة

 : ل التساؤلات الاتيةراستنا من خلاويمكن ادراج مشكلة د

المخاطر المصرفية   إدارةللاستثمار والتنمية عن    الإسلاميهل هناك تصور واضح لدى المصرف العراقي    -1

 ؟ ا ف ربحية المصارفوتأثيره

 ؟تعزيز ربحية المصارف  إلى المخاطر   إدارةمكونات هل تساهم    - 2

 الإسلامياقي المخاطر المصرفية ف تعزيز ربحية المصرف العر  إدارة العلاقة والاثر بين مكونات  ة ما طبيع - 3

 ؟ للاستثمار والتنمية
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 : أهداف الدراسة

العراقية   الإسلاميةية المصارف  تعزيز ربح  ف   المخاطر ودورها   إدارة  أثر معرفة    إلى تهدف هذه الدراسة  

 )لك من خلال: و 

لعوامل المؤثرة ف اوتحديد    العراقية  الإسلاميةالمخاطر وأثرها ف تعزيز ربحية المصارف    إدارةمعرفة دور    -1

 . ربحية المصارف

المخاطر  إدارةالعراقي والتعرف على أهمية ودور   الإسلاميمعرفة المخاطر التي تواجهها القطاع المصرف  -2

 .يالعراق  الإسلاميف القطاع المصرف  

 الإسلامي ف القطاع المصرف    ف تعزيز ربحية المصارف  المصرفية  المخاطر  دارةلإ  أثر  هناكفيما كان  دراسة    -3

 عراقي.ال

 : منهجية الدراسة

، وفيما يأتي عرض ف عرض البيانات وتحليل النتائج  اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي

 : دراسةلل   الأساسيةالنتائج والمؤشرات  

والمنشورات الورقية تم الحصول على المعطيات عن طريق مراجعة الكتب والدوريات  :  نهج الوصفيالم  - 1

، سواء بشكل مباشر لتقارير المتعلقة بموضوع الدراسةطاريح والمقالات وا، وكذلك الرسائل والأوالالكترونية

لمية السليمة الع  ر غير المباشرة هو التعرف على الأسس والوسائل ، والهدف من اللجوء للمصادمباشرغير    أو

 . ف كتابة البحث

للدراسة   اً مجتمعللاستثمار والتنمية( بوصف     الإسلامياختار الباحث )المصرف العراقي  :  مجتمع الدراسة  -2

 .( موظف70المصرف والبالغ عددهم )   وكانت عينة الدراسة لمجموعة من الموظفين العاملين ف 
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الاستبانة الالكترونية   من خلالتطبيقي التحليلي( تم الحصول على البيانات  )المنهج ال :  البحث الميداني  - 3

&   ، )قارهتم اقتباسها من    ة انفقرات الاستب  وأن،  Google Forms)التي تم توزيعها من خلال ) 

وتوزيعها على عينة مجتمع البحث ومن ثم تفريغها وتحليلها .  (2016ىمد شريف" سليم" ىمد شريف"  

ت قيمة ومؤشرات تدعم موضوع دلالات )ا  إلى حصائي بهدف الوصول  ( الإSPSSباستعمال برنامج )

 . البحث

 فرضيات الدراسة: 

بالآتييت الرئيسي  الدراسة  سؤال  "ما لخص  المصارف الم  المخاطر   إدارة   أثر   :  ربحية  تعزيز  ف  صرفية 

المصرفية ف تعزيز ربحية   المخاطر  لأثرحصائية  إ يوجد أثر )و دلالة    :ةيسوعلي  تكون الفرضية الرئ؟  الإسلامية

 (. 0.05)  لمستوى الدلالة  العراقية  الإسلامية  المصارف

 : عدة  فرضياتلنقسم هذه الفرضيات  وت  

  الإسلاميةربحية المصارف العراقية ل المصرفيةلتسهيلات لالمصرفية  سياسةلل )و دلالة احصائية أثريوجد   -1

 .(0.05)  عند مستوى دلالة

مستوى   عند   الإسلاميةربحية المصارف العراقية  ل  المصرفية  المخاطريوجد أثر )و دلالة احصائية لتصنيف    -2

 (.0.05)الدلالة  

عند   الإسلاميةربحية المصارف العراقية  ل  المصرفية  المخاطر  إدارة  سياسةل  )و دلالة احصائية  أثريوجد    -3

 (.0.05)مستوى الدلالة  

عند   الإسلاميةربحية المصارف العراقية  لالمصرف    الائتمان   عملية منح   دارة)و دلالة احصائية لإ  أثريوجد    -4

 (.0.05)مستوى الدلالة  
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عند   الإسلاميةربحية المصارف العراقية ل  العمليات المصرفية  متابعة و   )و دلالة احصائية لصيانة   أثريوجد    - 5

 (.0.05)مستوى الدلالة  

 : فجوة الدراسة

المخاطر المصرفية ف تعزيز ربحية إدارة  اثر  من خلال المطالعة للدراسات السابقة اتضح اهمية دراسة  

و)لك بسبب تباين النتائج من مصرف لأخر ومن دولة إلى اخرى، وتبين ان   المصارف الإسلامية العراقية

اغلب الدراسات اعتمدت ف قياس الربحية على نسبة كل من معدل العائد لحقوق الملكية ومعدل العائد 

للأصول، وتبينت ان المتغيرات المستقلة تفرق بشكل كبير و)لك بسبب خصوصية كل مصرف وكل دولة 

ملان خلالال ربط علاقة الممارسات المصرفية لإدارة المخاطر المصرفية بجلاودة الأرباح و ،  ا من مخاطرالتي يتعرض له 

مقياس   )نسبة القروض غير المنتظمة( باعتبارهاواثرها التحليلي باستخدام مؤشرات قياسية سوقية ومالية  

 الاستعانةالمصرف، كما تم    الائتمانمالي وليس ىاسب، ف ظل تداعيات سوقية ومالية تؤثر مباشرة على  

المصرفية،    بالاستبانة )السياسات  المستقلة  الفرعية  المتغيرات  إدارةمصرفية،    تصنيف مخاطر لقياس   سياسة 

( والمتغير التابع )ربحية المصارف(، وتمتاز الائتمان ومتابعة    صيانة   ،الائتمان   إدارة عملية منحالمخاطر المصرفية،  

من ومنع     )ات جودة لهذا السياق من المحافظة لعوائد الائتمان المصرف باح  هذه الدراسة ببيان دور الأر 

الواقعي    التعرض التنبؤ  على  والقدرة  المخاطر  من  الخآلية  باستدامة، مستحقاتها    ةباستمراريللمستحقات 

ة واعتماد مؤشر صاف الفائد  (ROA)بالإضافة لقياس مكون استمرارية الأرباح المحاسبية باستخدام مؤشر  

ف قياس مكون المستحقات الخالي من المخاطر واستنادا للتقارير المالية الفعلية للعينة المدرجة ف القطاع 

 المصرف العراقي الإسلامي. 
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 : حدود الدراسة

ال والعمل  الوصفي  النظري  العمل  إجراء  تم  البحث ف موضوع  نطاق  هذا   تطبيقيف  للتحقيق ف 

       ة لدراسة موضوع البحث: الآتيالسياق، ويمكن )كر الحدود  

البشري  - 1 البحث  حدود  تتمثل  البشرية:  ف الحدود  العاملين  بالموظفين  العراقي  المص  ة   الإسلاميرف 

 لاستثمار والتنمية.ل

المكانية ف  الحدود  البحث  اجراء  سيتم  والتنمية    الإسلامي العراقي  المصرف  :  عينة للاستثمار  بوصفها 

 . غداد عهورية العراق، بالإسلاميةللمصارف  

 (. 2022-2021تتمثل الحدود الزمانية بالسنة الدراسية )  الحدود الزمانية:

 

 :الدراسات السابقة

السابقة   الدراسات  عرض  المنهجيويمكن  اجراءاتها  من  الاستفادة  دراستنا بهدف  بموضوع  ة  المتعلقة 

 :ة)كر مجموعة من الدراسات الآتي  ، ويمكن دب النظري ف هذه الدراساتوالأ

: دراسة الإسلاميةالي في ربحية المصارف  أثر الهيكل الم"    وأن( بعن2018,  خلف وزملاؤهدراسة ).  1

 أثر : ان الهدف هذه الدراسة هي معرفة 2017/  2010للفترة  الإسلامي ولي حالة مصرف سورية الد

لمدة   الإسلاميية الدولي  تطبيق هذه الدراسة على بنك سور ، تم  الإسلاميةالي ف ربحية المصارف  الهيكل الم

، وتبين بين الهيكل المالي ونسب الربحية  عرفة العلاقةالبسيط لم  الإنحدار ، واستخدم الباحث اسلوب  سنوات  8

لكية المتغيرين  قوق الموالعائد لح   صول العائد للأكل من  لنسبة    ، وتمتلستقل هو نسبة الهيكل المالين المتغير المإ

)و دالة احصائية لنسبة الهيكل المالي لكل من العائد   أثروجود    إلىتوصلت الدراسة    . التابعين للمصرف

 . ين ان العلاقة بينهما كانت طرديةوالعائد لحقوق الملكية وتب  صولللأ
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: حالة الاردنية  الإسلاميةربحية البنوك  لى  العوامل المؤثرة ع ):  وأن( بعن2009دراسة )الرشدان،  .  2

 الإسلامي ى اداء البنك  العوامل المؤثرة عل  ن الهدف من الدراسة هي معرفةإ   :(الاردني  الإسلامي البنك  

تعدد وتحليل التباين ، واستخدم الباحث كل من تحليل الإنذار الخطي ال2008لغاية    1980ردني من  الأ

الي واع  صول المتغيرات المستقلة هي حجم البنك ونسبة اعالي الودائع لأعالي الأ، وتبين ان  هحادي الاتجاأ  

الأ  لأعالي  اللاربوية  المصاريف    صولالقروض  الأواعالي  وكانت صوللأعالي  ربحية   ،  هو  التابع  المتغير 

 . من الحجم والربحيةكل وجود علاقة ايجابية بين  وخلصت الدراسة ب .المصرف

المالي في المصارف   الأداءفي تقويم    المالية "دور المؤشرات    وأن ( بعن2016ومهنا،  ة )العمار  دراس .  3

 الإسلامية المالي ف المصارف    الأداءان الهدف من الدراسة هي معرفة تقويم  :  العاملة في سورية  الإسلامية

 2009المالي من فترة    الأداءلدراسة العوامل المؤثرة ف    المالية واستخدام الباحث المؤشرات    العاملة ف سورية 

التابع هو تقويم    2015لغاية   المتغير  العائد للأ  الأداءوتبين ان  العائد   صول المالي مقياسا لمعدل  ومعدل 

 الإدخارن المتغير المستقل هي القدرة لجذب  ويعتبر أ   .سهمدل العائد للودائع وربحية الألحقوق الملكية ومع 

يف علاقة ايجابية بين توظ   وجود  إلى توصلت الدراسة  .  ف سوريةوالمخاطر والسيولة والربحية    موالوتوظيف الأ

المالي للمصارف لعدم وجود  الأداء، وتبين هناك علاقة سلبية بين الربحية وتقويم المالي  الأداء وتقويم  موالالأ

 الأداءوالمخاطر ف سوريا وبين تقويم    الأزمة و المدخرات  السيولة و من القدرة لجذب كل من    علاقة معنوية 

 . المالي للمصارف التي تم دراستها

العوامل المؤثرة في ربحية المصارف دراسة تحليلية على عينة من )  وأن( بعن 2018،  حزوريراسة )د.  4  

ف ربحية قسم من المصارف الخاصة  أثرها تحديد   ان الهدف من الدراسة هي  : (الخاصة في سوريةالمصارف 

ولغاية   2006ف سورية ومنها بنك عودة وبنك بيمو السعودي والبنك العربي وبنك بيبلوس و)لك من سنة  

وصل ، وتغير المستقل هو حجم حقوق الملكية، اما المتالمتغير التابع هو ربحية المصارف  وتبين ان  2016



23 

 

اخر بين الربحية وكل من حجم حقوق الملكية   إلى وجود علاقة ارتباط تختلف قدرتها من مصرف    إلى الباحث  

 .ونيةوالسيولة والمدي

 : وأنبعن  "Mennawi & Ahmed .2020 "  دراسة   .5

(Influential Factors on Profitability of Islamic Banks Evidence from Sudan ) 

الدراسة هي معرفة    نإ المتغيرات  أالهدف من  مصارف   10عينة مكونة من  المدروسة على ربحية    إلى ثر 

بالمصارف متغيرة خاصة  عدة  موعات  ، وقسم الباحث المتغيرات لمجسنوات ف السودان   10لفترة    اسلامية

مد الباحث ، واعتات خاصة بخصائص الصناعة المصرفية( ومتغير تغيرات متعلقة بالاقتصاد الكلي )التضخموم

، المتعدد  الإنحدارليل  الوصفي كما استخدم الباحث كل من معامل بيرسون وتححصاء  للبيانات الثانوية والإ 

الأوقيا على  العائد  من خلال  الربحية  الصاف    ، (ROA)  صول س  الربح  وتوصل .  (NMP)هامش 

 المالية راق  و والاستثمار ف الأ   (EQTA)  صولاعالي الأ  إلى ن متغيرات اعالي حقوق الملكية  أ الباحث  

تؤثر بشكل   اوأنه  (INF)والتضخم    (OCOI)وكفاءة التكلفة التشغيلية    (SECA)  جلقصيرة الأ 

 .  المصرف ليس ىددا مهما للربحيةوتبين ان حجم الودائع ف ،  ف السودان   الإسلاميةية المصارف  كبير ف ربح

 وأنبعن "  Hassan & Ahmed  .2019  " دراسة  .6

 (Internal Determinants of Islamic Bank Profitability: Evidence from Bangladesh ) 

، ف بنغلادش  الإسلامية ية المصارف  العوامل الداخلية الخاصة للبنك لربح  أثرن الهدف من الدراسة هي معرفة  إ

واعتمدت طريقة البحث تحليل السلاسل   . 2017لغاية    2010من فترة    الإسلاميةعيع المصارف  وتدرس  

، وتبين Hausmanالثابتة بناء على اختيار    التأثيرات، وتطبيق نمو)ج  (panel data)الزمنية المقطعية  

لمتغيرات المستقلة هي حجم المصرف، ا  وأن،  كقياس للربحية  (ROA)  صولللأ غير التابع هو العائد  ان المت

. وتوصل (CRAR)المخاطر    إلىالمرجحة لرأس المال    صول، ونسبة الأان الاستثمار للودائع )السيولة(

 . للربحية  ترتبط سلبياً   حصائيةوالتكلفة للدخل )ات دلالة إ   (CRAR)ان  الباحث  
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 وأنبعن  "Johnes et al  .2018  ".دراسة  7

)Performance and Productivity in Islamic and Conventional Banks: Evidence from 

the Global Financial Crisis  (  

والتقليدية من خلال استخدام النسبة   الإسلاميةتاجية المصارف  وأنتقييم اداء    ن الهدف من الدراسة هي إ   

ت سنوات والتي غط  2012لغاية    2006ن الخليجي المتوافقة نسبيا من فترة  أو لمنطقة دول مجلس التع   المالية

التكلفة للدخل  ، وتبين أ العالمية  المالية  الأزمة المتغيرات المستقلة هي نسبة  صاف هامش   وأن  (CTI)ن 

الدخل التشغيلي ونسبة    (NIE)  صول ف غير المرتبطة بفوائد لمتوسط الأنسبة المصاري  وأن  (NIM)الفائدة  

والعائد لحقوق   صولى الأويعتبر المتغيرات التابعة هي الربحية المتمثلة للعائد عل  (OOI)  صول لمتوسط الأ

 ياً أو لكن مسو  رباح الأداء اسوء من حيث التكلفة و تبين أ الإسلامية وتوصل الباحث أن المصارف الملكية. 

 . قارنة للمصارف التقليديةايرادات م  لأداءبما يتعلق 
  وأنبعن  "Said & Ali  .2016". دراسة  8

)An analysis on the factors affecting profitability level of Sharia banking in 

Indonesia ( 

 ا ف إندونيسي  الإسلاميةقسم من العوامل لربحية كافة المصارف    أثرتحليل بعض    ن الهدف من الدراسة هي إ

فترة   المال   .2014لغاية    2011من  رأس  نسبة كفاية  المستقلة  المتغيرات  تأثير  بتحليل  الباحث  وقام 

(CAR)،    المتعثر الثالث    ،(NPF)التمويل  الطرف  من  للودائع (TPF)التمويل  التمويل  نسبة   ،

(FDR) كما استخدم تكلفة التشغيل وايرادات التشغيل ،(OCOI) الخطي المتعدد  الإنحدار، وطبق .

والتمويل من الطرف الثالث ود تأثير لنسبة كفاية رأس المال والتمويل المتعثر  عدم وج  إلىوتوصل الباحث  

، وكان الناتج المحلي الاعالي ت التشغيل هو تأثير سلب للربحيةونسبة التمويل للودائع وتكلفة التشغيل وايرادا

 . م ل  أثر معنوي نحو اتجاه ايجابي ومتغير التضخ
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  وأنبعن   "Rahman & Akhter  .2015". دراسة  9

)Bank-Specific Factors Influencing Profitability of Islamic Banks in Bangladesh  ( 

ف   الإسلاميةثر قسم من العوامل المصرفية الداخلية ف ربحية المصارف  أهي معرفة    ن الهدف من الدراسةإ

، وكانت الاداة الاحصائية المستخدمة لاميةمصارف اس  8ل    2013لغاية    2009بنغلاديش من سنة  

ن حجم المصرف والودائع لهما تأثير سلب كبير . وكانت النتيجة أ المتعدد الخطي  الإنحدار ية تحليل  هي تقن

 . الإسلاميةالمصارف  الذي يعتبر قياس ربحية    (ROA)  صول للعائد على الأ

 وأن( بعنDumicic & Ridzak ,2012دراسة ). 10

“Determinants of banks’ net interest margins in Central and Eastern Europe” 

 ف بلدان  التي تعمل  للمصاف   ساسية على صاف هامش الفائدة أ  ىددات   تحليلهي    الدراسة ن الهدف من  إ

عوامل  يوجدنتائج الدراسة  وكانت ، 2012  لغايةو   2009ما بين    ، واجريت الدراسةوبار أو وسط وغرب  

قبل ض صاف هامش الفائدة  اانخف   الدراسة ان  بينت ، و هامش الفائدة ف تلك البلدان صاف  ل  تؤثر  ساسيةأ

ر المؤشرات ستقرا، بالإضافة لوجود بيئة اقتصادية أدت لال والنقد المتدفقبسبب متانة رأس الما  2012سنة  

ان  ف تلك الفترة حدث ارتفاع ملحوظ ف اليون الحكومية بالإضافة  إلىفقد اشارت ، القياسيةالاقتصادية 

ارتفاع   إلى، مما أدى  والتدفق النقي المكافئ  موالالأ  رؤوس ظهور مؤشرات لمخاطر اقتصادية ف تحصيل    إلى 

ياد ممارسات الرسملة ، وازدل الأخرى كتدني الطلب على القروضلصاف هامش الفائدة ف حين كانت العوام

 إلى نوك  ، كل هذه العوامل دفعت بالبنتظمة قد ازدادت بشكل كبيروازدياد كبير ف مؤشرات القروض غير م

لها   صارف اعلية النظام الائتماني ف المضحت الدراسة ف نتائجها أن فأو ، وقد  تخفيض صاف هامش الفائدة

 ش الفائدة.المؤشرات البنكية مثل صاف هام  لانخفاض كبير    اثر

نظام الدفع الالكتروني وفرصة تأثيها في ربحية المصارف "  وأنبعن(  2020دراسة )علا ومحمود  .  11

دراسة التحديات : ان الهدف من الدراسة هي  "بحث تطبيقي في عينة من المصارف التجارية العراقية  –
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 ومدى تأثيرها ف نظام الدفع الالكتروني والمخاطر التي تواج  القطاع المصرف العراقي من خلال استخدام  

الباحث مدى اهميةبينو ،  ربحية المصارف الدفع الالكتروني، لربحية العمستوى استجابة      ينة لفقرات نظم 

واستخدم الباحث ،  ل  أثر ف تحقيق الربحية للمصارفوتبين ان استخدام نظم الدفع الالكتروني    ،المصارف

من خلال   الوصفي  والاطاريح  استثمارالمنهج  والبحوث  التطبيقي  الكتب  الجانب  اما  المنهج   استخدم ، 

، واستنتج الباحث وجود علاقة طردية )ات دلالة التحليل الاحصائي لمتغيرات البحثالتحليلي عن طريق  

، كما بين الباحث ان انخفاض المستوى التعليمي والثقاف الدفع الالكتروني وربحية المصارفاحصائية بين نظم  

د دراسات و وجلعدم  ، وبما ان   ع الالكترونيتخوفهم وعدم تقبلهم لاستخدام نظم الدف  إلىتمع ادى  للمج

 . ولهذا الاساس قمنا بهذه الدراسة  العراقية  الإسلاميةثر المخاطر المصرفية ف تعزيز ربحية المصارف  أسابقة حول  
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 المصرفية المخاطر مفهوم :الاول الفصل

 : تمهيد

. على التقدم الاقتصادي ف العراق وإثارة للاهتمام  بوانجتطوير القطاع المصرف والمالي من أهم    د ع  يلا  

نما النظام المالي العراقي وأصبح يضاهي ما حققت  الدول الأخرى خلال وقد ، اً مدى فترة زمنية قصيرة نسبي

لة وتطوير وتحديث القطاع إعادة هيكاستخدام استراتيجية    الإسلامية   المصارفبدأت  و (1) .  هذه الفترة الزمنية

والذي   ،العالمية  المصارف   المقدمة من قبل  منافسة الخدمات  رفع مستوى الخدمات   إلىهدف  ي  بماو   المصرف

سوق لتحقيق النجاح    أجلمن  ،  الحالي  الأداءتحديث وتحسين  ى  لع  واسع برنامج      من خلالوضع  يمكن

 على الرغم من  بالتزامات  الفورية تجاه دائني   المصرفتنشأ المشكلة المصرفية عندما لا يفي    .(2)   آليةكثر ليبر ا 

، وقت معينالمودعين ل لب  اطمكافية لتلبية    أموال، مما يعني أن  ليس لدي   موجبة  صول للأ  الحاليةأن القيمة  

ويمكن تسميت    صول على الأ  آليةان تكون التزام المصرف تفوق القيمة الح  أو،  ف وقت أخر   قيامللرغم  با

 (3) .  ا ف حالة إفلاس حقيقي وهذا الوضع يسمى الإعسارتقريب  المصرف ، ويكون  بأزمة السيولة

 

 

 
 39( ا2003الطبعة الثالثة عمان، الاردن، دار المناهج للنشر والتوزيع، ) العمليات المصرفية، إدارة، يأو الر خالد وهيب   1

2  Verdier, M. G., Rayner, B., Muthoora, M. P. S., Vellutini, C., Zhu, L., de Paul 
Koukpaizan, V., ... & Sanya, B. REVENUE MOBILIZATION FOR A RESILIENT 
AND INCLUSIVE RECOVERY IN THE. International Monetary Fund. (2022).p 
102 

الولايات   –فرجينيا    –هرندن    –  الإسلاميالمعهد العالمي للفكر   .الإسلامينظرية الحسم الزمني في الاقتصاد  مجدي علي ىمد غيث.     3
 125( ا 2010 )الأولىالمتحدة الامريكية. الطبعة 
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 المصرفية   المخاطر  ماهية   : الأولالمبحث  

 : تعريفها الأولالمطلب  

 المالية المؤسسات  و   الإسلامية  المصارف  دارةلإجذبا    الأنشطة  أكثرمن    المصارف  المخاطر  عد ت  

توقف   نلا يمك  إ)،  الادوات الاقتصادية تحسساً   أكثرمن    عد ، ولكنها ف الوقت نفس  ت  الوسيطة الأخرى

طني إ)ا لم يتم الاقتصاد الو   إلى ، لكن أضراره تصل  والمؤسسات الوسطاء الماليون   المصرف عند    ثار اضرارهاآ

 يطاً وسبوصفها  دورها    المصارف وبدونها تفقد    رباح الأ، فمن خلال  يمكن تحقيق معظم  تحسين  باستخدام 

 المصرفالمتعددة التي يدعمها    خاطرالم   إلى، بالنظر  المصرف  دارةالأكثر شدة لإ  صرفيةالم  المخاطر  د ، وتع اً مالي

تؤدي   يتعلق بالاقتصادإفلاس .    إلى والتي يمكن أن  تعتبر  وفيما  اقتصاديا با  خاطر الم ،  لغ المصرفية نشاطا 

، وتؤدي مد علي  نمو )لك الاقتصاد وتقدم ، ويعتتشابك على أبعاد الاقتصاد الوطنيلما لها من أثر م،  الأهمية

   (4) . ضغوط تضخمية  إلى، يؤدي  الركود، وف حالة الفائض  إلى   المصارف

 المصرفية   المخاطر  المطلب الثاني: مشاكل 

القول   فيها    خاطرالممشاكل    إن يمكن  تشترك  التي  العوامل  تداخل  من  تنشأ   المصارفالمصرفية 

والدولة بأن  والعملاء  الاعتراف  العدل  من  ولكن  بأجالمصارف ،  المتخصصة  الإداريةهزتها  ،  هيوالفنية   ، 

ت كمراقبين للأطراف التي تضخ تلفيق هذه المشكلا  أو . المشاركة ف إنشاء  جزء منها  أو المسؤولة الرئيسية  

بطريقة مهنية وشاملة عملاءلل  موالالأ إعدادها  يتم  أن  المفترض  من  التي  الائتمانية  الدراسات  ، ف ضوء 

، مع مراعاة خاطرالمتقارير ومركزية    سات السوق وظروف الاقتصاد والبحثوشفافة ومستنيرة من خلال درا 

 
4   ( الزبيدي،  ىمود  الطبعة    إدارةدزة  الائتماني،  والتحليل  المصرفي  الاردن،  (الأولىالائتمان  عمان،  والتوزيع،  للنشر  الوراق  مؤسسة   ،
 87( ا 2002)
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يذ الصحيح للقرارات تنف، ومراعاة عيع الاحتياطات ضد المتغيرات المحتملة. إدراك أهمية الكافة الاعتبارات

واليقظة الإشراف  أدوار  وتفعيل  للضوابطالمصرفية،  الامتثال  من  للتحقق  والسعي  واللوائ  ،،  ح  والقواعد 

، والابتعاد عن تبني لى احترام أعراف وسلوكيات المهنة، وتشجع المديرين عوالتعليمات التي تنظم الائتمان

   (5)  .نهج تجريب

 المصرفية   المخاطر  فئات  :المطلب الثالث

 (6) بما يلي: الرئيسية    المخاطر المصرفية  يمكن حصر فئات  قما سبعلى وبناءً  

   التشغيلية.دائها  أدارتها و إلقة بطبيعة نشاط الشركة ونوعية  ي تلك المتعأ: لعميلالمرتبطة با   المخاطر  - 1

 . اتها نوعية منتج و   الشركةوهي بعلاقة لنوع الصناعة والتي تعمل فيها  :  ةيالصناع  المخاطر  - 2

، وتعد نقص م على الفورموالهطالب العملاء بأوتنشأ هذه المخاطر عندما ي  : لسيولةالمتعلقة با  المخاطر   - 3

 ( 7) .بشكل خاا  الإسلامية عام والمصارف  السيولة من المشاكل الكبيرة التي تواجها المصارف بشكل 

مثل معدلات :  الكلي  قتصادالمربتطة بالإ  المخاطر   - 4 العامة  الاقتصادية  بالبيئة  المنخفضة،   تتعلق  النمو 

 . تعديلها  أو  قوانين، وتغيير الوالمخاطر السياسية

 
5   ALJAMEEL, ALJAOHARAH SAUD. "Privatization of General Establishment for 
Technical and Vocational Training programs." (2009).p 26 

والتوزيع للنشر    المنهجية: الدار  ". الناشروالتطبيقات  الاسس  الأزمات  إدارة"ي،  أو ، خالد عبد هللا ابراهيم العيساللاميد  أو قاسم دغسان     6
 87ص  (2015)

7 Vogel, F., & Hayes, S. Islamic Law and Finance: Religion, Risk, and Return  .
Kluwer Law International   , (1998) p57 
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أسعار الصرف: تحدث عندما تعرض على صاحب الامتياز بعملة أجنبية   تقلب المرتبطة ب  المخاطر  -   5

 تخضع أسعار صرفها مقابل العملة المحلية لتقلبات مستمرة. 

، كبير ف النظام المالي بشكل عام  خلل   إلى: هناك مخاطر ىدودة يؤدي تأثيرها السلب  خرىر الأالمخاط   -6

دائها عديدة تؤثر على نشاطها وأ  على مخاطروتتعرض المصارف    . ف انحاء العالم  أو نت ف بلد ما  سواء كا

 ( 8).لتحقيق اهدافها

 : الائتمانيةخطار  المطلب الرابع: مصادر الأ

 ( 9) :  امن بينه عدة عواملل  لا نشأ من خت  الخطر ومصادر  

 . الائتماني  مفهوم التركز ،داعتمالا أودة و ناطق ىد لمقراض عمليات الإف  المصرفممارسة    .1

  .الائتمانية  عدم تنوع المحفظة   .2

 . هانمو   بداية  كبيرة  الائتمانية  المخاطر وجود  . 3

تركيزات الانكشافات ف   دلمصرفية ومراجعة الإجراءات. تعا  خاطرالم على استعداد دائم للتحرك نحو تحليل  و 

كيزات ف عيوب ف تنويع ، حيث يمكن أن تتجلى هذه التر المصرفية  خاطرالم ب  وأن المحافظ المصرفية من أهم ج

وهو تتعلق بالعيوب المتعلقة بتنويع   ،يسمى التراكيز ف الانكشافات  الأول ، النوع  المحافظ، وهي من نوعين

ربما يكون سبب ، المصرفعدم التشخيص الدقيق لخصائص ىفظة  إلى التي تؤدي  خاطر المالمحفظة بسبب 

، التركزات . الجانب الثانيلمقترضينلمعينة    مجموعةسبب التعرضات الواسعة داخل    أوحجم المحفظة    صغر

 
)دراسة   – الكويت أنموذجا    –لدول الخليج    الإسلاميةالمخاطر المصرفية وأثرها على ربحية المصارف  مناد بولنوار الياس زكريا، سايح دزة،    8

 67(، ا 2021، المركز الجامعي نور البشير بالبيض )الجزائر(، )(2019-2012قياسية باستخدام بيانات بانل خلال الفترة 
9 Elasrag, Hussein. "The future of SMEs in the Egyptian Economy." (2016).P45 



31 

 

بأ القطاعية تتعلق  التي  بتنويع  و ،  المتعلقة  القصور  ل ج   النظامية  المكونات  تسمى لمخاطرالمحفظة ضمن   ،

القيمة الاحترازية   أوبدال  ، ويتم تعريف التعرض المصرف على أن  تكلفة الاستلمصرف العوامل المتعلقة بالقطاع ا

لتقصير أن يحدث ا، حيث إن  استنفاد القيمة المطلقة ف حالة تقصير الطرف المقابل ف العقد. يمكن للعقد 

خلال المرحلة   ا التغيير المحتملوأيض ،  لاعتبار التعرضات، بشرط ألا نأخذ ف اف أي وقت خلال مدة العقد 

، والتي لها أهمية خاصة للمشتقات التي تتغير قيمتها بشكل كبير بمرور الوقت. الائتماني  الزمنية ف العقد 

استيعاب   أجل  والتي يجب الاحتفاظ ب  من  رأس المال بما أن المؤسسة ستحدد    (10)   حسب حالة السوق. 

المسجلة   خاطرالم  دارةا بإم أيض، للأغراض الإجرائية والاقتصادية المتعلقة برأس المال ، وستقو   الخسائر المحتملة

الكاف وتحسين القاعدة. بناءً علف سجلاتها ى اعتبارات ، وهذا يشمل ضمان أن تتسم المحافظ بالتنوع 

المصرفية عن طريق التحوط من   مخاطرللالوصف النمو)جي    إلى، حيث يمكن التنبي   خاطرالمالربحية مقابل  

 أسعار الصرف ومن خلال استخدام المشتقات المصرفية.   المخاطر ، مثل سعر الفائدة و خاطرالم بعض أنواع  

(11 ) 

 المصرفية   المخاطر: أسس  المبحث الثاني

لين توج  المسؤو   عام  إطار معرفة  هو    الإسلاميةللمصارف    خاطرالم الهدف الرئيسي من إنشاء قواعد  

 دارة الإ  ند داة تسااكونها    إلى، بالإضافة  عدم منحها  أوعند اتخا) قرارات بشأن منح تسهيلات مصرفية  

 
10 Aziz , J . & Charupat , N , "Calculating Credit Exposure and Credit Loss : A Case 
Study" , Bank for International Sattelment , Basel ( On – Line ) , available on : https 
: //www.bis . org/bcbs-ca/alrequse98.pdf(1998) 
11 ALJAMEEL, ALJAOHARAH SAUD.ibid (2009).p 34 
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السيطرة عليهاالتخطيط لهاتحديد أهدافها و ل العمل   وأن،  ، وف  وجود هكذا عوامل يعد ضمانا لوحدة 

 القرار.  اتخا)أساس    اختلاف ف   إلىغيابها يؤدي  وأن ،  للمصرف 

 المصرفية   المخاطر: تعريف أسس  الأولالمطلب  

والقطاعات الاقتصادية ومنح   الأنشطةاع  أو تعمل على تنظيم طريقة الدراسة واسس التي  مجموعة أ  هي

. واعها وتواريخ انتهاء صلاحيتهاوأنالتسهيلات التي يمكن تمويلها وطريقة تقدير مبالغ التسهيلات الممنوحة 

ف تحقيق أفضل ربحية واتخا) الاحتياطات اللازمة    أجل ك من  موالوالاستخدام السليم لأ   الأساسيةوالشروط  

 من ، والتي  التسهيل المصرف  منح قرار  ل   المصرف التي اعتمد عليها  و عناصر  من  حالة حدوث تطور سلب لأي  

 (12) .  المجتمع   احتياجات توفير  السيولة و و ،  الربحيةو ،  مان : الأةالآتيحقيق القضايا  تلخلالها تعتزم  

ضرورة تبني   إلى  المصارفإنها توج     كونها   مخاطرةللللمؤسسات المصرفية دور مهم ف الحد من الأثر السلب  و 

لاحتواء الآثار   ، وتؤكد على ضرورة تطوير إجراءاتمطابقة ورقابة  أنظمة و  وإجراءات  تشمل معايير  سياسة

داء ااسة والرقابة هي ضمان أمن شروط و السي  غير المدروسة   خاطرالم نتيجة فشلها بسبب تحمل    الخارجية التي

، من الضروري عند وضع السياسة المصرفية  المصرفية بشكل عام   الأنظمة بشكل خاا و   المؤسسات المصرفية

دراسة وتحليل طبيعة المخاطر التي تنطوي عليها الأعمال المصرفية لتحديدها والعمل على تضمين السياسة 

   ( 13)   والآليات والإجراءات والضوابط لرصدها والسيطرة عليها. 

 
(  1998(، دار الوسام،للطباعة والنشر،بيروت ، )وخدمات المصارف لخدمة اهداف التنمية الاقتصادية  أموال  إدارة)صلاح السيسي،     12

 103ا 
"أطار مقترح لحوكمة لمؤسسات البلدية للحد من عمليات ىمد ىيسن عبد الرضا الزرف.  ي،أو الججأ. د. طلال ىمد علي   13

 46 ا(. 2018) 13.42  ماليةمجلة دراسات ىاسبية و  الأحتيال."
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 المصرفية   لمخاطرا  سس: أهداف وضع أثانيالمطلب ال

 (14)   : يأتيا  بم  هداف أهم هذه الأ  ويمكن تصور،  للبنك  لمخاطر ا  سسهداف وضع اأتعددت 

وحدة التفاهم المشترك والتنسيق بين المصرف   درجة وخلق    لمصرف منع التضارب ف صنع القرار با .1

 والزبائن. 

ت التي لا ينبغي استخدامها ترشيد القرار المصرف وتحديد المجالات التي يمكن العمل فيها والمجالا   .2

 المصرف عملاء    موالالحفاظ على سلامة الائتمان الممنوح والاستخدام السليم لأ  أجل، من  فيها

 المودعين. 

خلا .3 من  للبنك  الكافية  الربحية  وزيادة  ضمان  الخسائر  تقليل  على رباحالأل  للحفاظ  و)لك   ،

ركز استمراريت  ف أداء رسالت  وتوسيع نطاق  ودعم  باحتياطيات متراكمة تعزز سلامة وصلابة الم

 . المصرفالمالي وسوق  

والدولة   المصرفالتوافق مع الاتجاه العام لصياغة السياسة الاقتصادية الوطنية وخلق الانسجام بين   .4

لويات التي تضعها الدولة ف خطط التنمية والاستخدام بالطبع جزء و للأ  المصرف من حيث تبني  

 . منها

لقية ف عدم لخا  الانحرافاتداية المجتمع من  التلوث و تبارات داية البيئة من  التوافق العام مع اع   .5

 ي مشروعات يكون من شأنها تهديد المجتمع ف هذا المجال. اقراض  ا

  لمصرفية ا  المخاطر: أسباب وضع أسس  المطلب الثالث

 
المالي والاداري بالمصارف    الأداءقويم  المخاطر في ت  إدارة)اهمية كفاءة    شبو.، د. اسماعيل ىمد ادد  دليلد. عبدالمطلب عثمان ىمود     14

 143(. ا 2021العدد الخامس والثلاثون ) العلمي،المجلة العربية للنشر  التجاري،دراسة حالة مصرف المزارع  التجارية(
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 (15) :   يةتللأسباب الأو)لك المقيدة هذه التعليمات المصرفية هي استثناء من اعتبارات السوق الحرة غير  

، اية الودائع لفئة الديون الصغيرةدهو    شرافي ا  سياسة و   تعليماتمن وجود    الأول  : الهدفداية الودائع   -1

الوقت   أوالتي تتعرض لها ودائع     لمخاطروا  المصرفحجم ملاءة    كتدر   لامثل هذا فئة من الدائنين    وأن 

بس والتكلفة  للخبرة  الطويل.  افتقارهم  الجانببب  هذا  لا لأ ،  ضمن  الدائنين  الكاف   ن  القدر  يملكون 

 . المصرفية أمر أساسي  سياسة، لذا فإن وجود التعليمات والمصارفللتمكنهم من الإشراف    التي لمعلومات  ل

، ة من بنوك أخرىائتمانية كبير   مخاطرتتميز بالحصول على    المصارف  وبما أن النظامية:    المخاطر تجنب    -2

 المصارف بنوك أخرى نتيجة تعرض    إلى ، هناك احتمال قوي بأن ينتشر الانهيار  المصارففعند فشل أحد  

، التي لى القطاع المالي ككل ف النهاية، فإن النتيجةبشدة لمثل هذه الصدمات. احتمال أن يؤثر )لك ع

ثر كبير للناتج المحلي أل   ،  المالية  الأزمات   من  المصارفتتوافق مع التكلفة المرتبطة بالاقتصاد الجزئي وخروج  

 . دانلالبلعديد من  ل  الاعالي 

سوية آليات الدفع والت  إلى، بالإضافة  قيمة العملة وتوزيعها ف العالم  يعكس المالالمصرفية:    موالداية الأ  -3

 موال مل وسيضع المصلحة العامة لهذه الأ ذه العواله  مالية زمة  اسيؤثر حدوث  ،  ف النظام الماليالتي تحدث  

 لمحك. ل

، ف الاقتصاد المحلي  الماليةفاءة  على الك  سيؤثر سلبا  أكثر  أوواحد    مصرف انهيار  ن  إ:  الماليةالكفاءة    -4

 المصارفخرى على تحمل )لك العبء المالي لمعالجة حالات إفلاس  الا   المصارفمثل احتمال عدم قدرة  

 نتاجية. انخفاض الاستثمارات الصناعية الا  على   المنخفضة سلبا  المالية ر الكفاءة  الأخرى. ويمكن أن تؤث

 
 – كلية التجارة    (.بالتطبيق على البنوك اليمنية  الماليةالمؤسسات    نموذج لقياس العلاقة بين المخاطر والعائد في)ععان.  نجاة ىمد أدد    15

 183( ا 2017جامعة الازهر. العدد السابع العشر. ) –صنعاء. المجلة العملية لقطاع كليات التجارة جامعة 
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         المصرفية  المخاطرتصنيف  المبحث الثالث:  

المتسارعة من التحديات الكبرى التي تواج  المجتمع ول  تأثير ف ظل المتغيرات  المخاطر المصرفية    تلا ع د     

، وهنا يطرح السؤال هل المتنوعة  الأنشطة بيئة الاعمال و   مباشر لتقدم المجتمع وتختلف المخاطر باختلاف 

راق و التوقف عن الاستثمار ف الأ  أو؟  ط انتاجي خوفا من التعرض للخسائرالانسان يتوقف بالقيام لأي نشا

غير   أو؟ كل هذه الاحتمالات مقبولة  غيرها خوفا من الخسارة  أو سندات    أو  أسهمسواء ان كانت    المالية

  (16).الشرعية  الأنشطةيمارس مختلف    وأنف  أو ف الحياة رغم المخمقبولة ولكن على الانسان الاستمرار  

وقدرتهم على   الماليةءتهم  العملاء حسب ملا  المخاطر، والتي تشمل تصنيف  اداخلي  خاطر الميتم تصنيف       

بالإضافة  السداد وجودة   إلى ،  جودة  وفق   تقييم  للعملاء  الممنوحة  الحساب    اً التسهيلات  تظام وأنلحركة 

ت  وتوزيعا  المصرفالقائمة. تتم مراقبة ىفظة    أوالفائدة. التسهيلات الممنوحة  المدفوعات. دفع أصل الدين و 

 على الاشراف للمصارف   من قبل لجنة بازل ف الورقة المقدمة  جاء كما  و   (17)   بشكل دوري حسب التصنيفات

كما جاء ف المبدأ   "Principles for the" management of credit risk  وأن بعن

 
  53( ا2008) الماليةو  الإدارية، بحث منشور، جامعة الاسراء، كلية العلوم المخاطر المصرفية إدارةفريهان عبدالحفيظ يوسف،  16
 2000، التقرير السنوي لبنك القاهرة عمان، المخاطر الائتمانية( إدارة)تطوير نظام لقياس و بنك القاهرة عمان،   17
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نظام   وأن   ،المخاطر  دارةم تصنيفات داخلية لإالعاشر والذي نص لتشجع المصارف على تطوير واستخدا

 .   المصرفية  الأنشطةتعقيدات  و  يجب ان يكون ملائم لطبيعة وحجم  التصنيف

ع ول  تعد المخاطر المصرفية ف عالم التطور والتغيرات المتسارعة من التحديات الكبرى التي تتعرض ل  المجتم

، وهنا يطرح السؤال هل على الأنشطةاطر باختلاف بيئة العمل و ، واختلفت المخ تأثير مباشر لتقدم المجتمع 

غيرها   أوسندات    أو  أسهممن    الماليةراق  و استثماري ف الأ  أو الانسان التوقف عن القيام باي نشاط انتاجي  

 الأنشطة لة عيع  أو غير مقبولة وعلي  ان يستمر بمز  أوقبولة  ؟ كل الخيارات تعد م خوفا من التعرض للخسائر

القابلية   لتنمي  القيام   لأنشطة   اديةالإر الشرعية والتي تساعد  المنطلق المصارف  استثمارية مختلفة ومن هذا 

 (18) .والخدمات لمواجهة اي طارئ  الأنشطةبديلة على توزيع   أنظمةبوضع 

  المصرفية   سس : توصيات تصنيف الأالأولالمطلب  

 ( 19)وهي

جودة القروض الفردية، ة للتحكم ف الداخلي أداة مهم المصرف  المخاطر يعد استخدام نظام تصنيف . 1

ف مختلف   خاطرالمفإن النظام الداخلي هو وسيلة جيدة للتمييز بين درجات    وبالتالي ،  وكذلك إعالي المحفظة

المصرفيةالمعر  أيض وضات  سيسمح  وهذا  الكامل،  للخصائص  دقة  أكثر  بتحديد  المصرفيةا  للمحفظة  ، ة 

استخدام نظام مصرفية    ، شريطة خسائر القروضومدى كفاية احتياطي  مشاكل    إلى ، بالإضافة  وتركيزاتها

تعقيد  مع  مخاطرلل ا  أكثر  أساسي  بشكل  تستخدم  تصنيف الكبيرة  المصارف.  نظام  استخدام  ويمكن   ،

 
 56. مصدر سابق. ا المصرفية المخاطر  إدارة فريهان. 18

19 Elasrag, Hussein. ibid  (2016).p 56 
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التخصيصا  خاطر الم يلي:  مما  لتحديد كل  المالالداخلي  رأس  الداخلية لاحتياطيات  التصنيف   آلية ، و ت 

 خاطر المالمصرفية. يجب أن يقوم نظام تصنيف    خاطر الما بمستويات  ، وربحية الحركات وعلاقتهالائتماني المناسبة

، وقد خاطرالم، مع الأخذ ف الاعتبار الزيادة التدريجية ف  تصنيفات متعددة  إلى   خاطر المف البداية بتصنيف  

 ، قبولالم غير  الستوى  الم  إلى قبول  المستوى  لمدرجة  الم تصنيفات  من ال  لعدة   لنظام )و الخصوصية الأبسطيعتمد ا

، لعديد من تصنيفات التصنيف الأخرى ، مع مراعاة اآليةالأخرى الغرض بشكل أكثر فع الأنظمةقد تخدم 

تحديد ما إ)ا كان   إلى المصارف ، لذلك تحتاج اسهاالمختلفة التي يتم قي خاطر الم للتمييز بشكل أساسي بين 

 أو،  من الطرف المقابل، من أي بنك  أو. الناشئة عن المقترض،  مخاطرللينبغي تطوير القياسات النوعية  

 من كليهما. أو،  المصاحبة للأنشطة   خاطرالم من  

تسهيل تحديد   أجل، من  هاوالسيطرة علي  المخاطرالداخلية طريقة مهمة لمراجعة    المخاطريعد تصنيف  2.

ف وقت مبكر. إشراف إضاف، على سبيل المثال، خلال زيارات متعددة  المخاطرالتغييرات ف طبيعة تلك  

بشكل دوري من قبل ، والذي تتم مراجعت   بقائمة مراجعة دائمة. تم إعداده  ، يتم الاحتفاظ للمسؤولين

المباشرة لتتبع التغييرات   دارةالإمتعدد الدرجات من قبل   المخاطر، ويمكن استخدام تصنيف  العليا  دارةالإ

رير منتظمة للصحف العليا تقا  دارةالإو   دارةالإ ، من المهم أن تتلقى مجالس  المصرفزمة ف استراتيجية  اللا

 . ، حيث يتم توضيح موقف المحفظة بناءً على الدرجات المذكورةمتعددة الفترات

مقترحات لجنة بازل لإجراءات   للمخاطرمتطلبات كفاية رأس المال   احتساب  وسائل  المطلب الثاني:

  المخاطرقياس  
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 (20)   : وهي ثلاث طرق وكما يأتي

يمكن تحديد المخاطر من خلالها  و   التقليدية  الوسائل  تعد مننها  ا  :النمو)جية  أو التصنيف المعيارية    وسيلة.  1

، وهناك بعض اتفاقية بازلم لتلك المذكورة ف  ، وهذه الطريقة مماثلة ف المفهو للمنظمةالداخلي    بناء للتقييم

الحساسية   لقياس  الهامشية  الأمخاطرللالإضافات  الاستخدام  تقديمها من خلال  تم  والتي  زان و سع لأ و ، 

 . رأس المال الحاليالمحددة ف اتفاقية    خاطر الم

الداخلية  . وسيلة 2   الداخلية    أنظمة جود  فتراض و لايعتمد  :  الأساسية  التصنيفات  للرقابة   نشطة لأفعالة 

 مخاطر لل ، لذلك تعتمد هذه الطريقة على التقييم الداخلي كنقطة دخول لحساب درجة الحساسية  المصرف

 باستمرار.   خاطرالم   إدارة. لتحسين ممارسات  المصارفلة لتشجيع  أو الحوافز ف ى  أنظمةو 

باستثناء أنها لا تعتمد ،  الأساسيةالداخلي    وهي تشب  طريقة التقييم:  التصنيفات الداخلية المتقدمة  . وسيلة3

الداخليةلرقافقط ل أيضا تقييمبة  احتساب   إلى، بالإضافة  المرتبطة بالعملاء  مخاطرللا  ، بل تمتد لتشكل 

 Sound Credit Assessment"  وأن المقدمة بعن بازل بالورقة    كما قررت لجنة.  إمكانية عدم الامتثال

and Valuation for Loans"   دليل التي  و لالا  استرشادي  تعد  ، مبادئعشرة    لمصارف شراف 

 تدخل ضمن فئتين رئيسين هما 

 (21) ية:  تالأ المبادئتتضمن  ، و قياس قيمة القروضو  المخاطرخرجات تقييم  : الإشراف لمالأولىالفئة    -   

 
20 Samad , A.S., "Credit risk determinants of bank failure : evidence from U.S bank 
failure" . International Business Research : Vo15 , No , 9. published by Canadian Center 
of Science and Education .(2012) p 111 
21Sloan , R.G  , Do stock prices fully reflect information in accruals and cash flows 
about future earnings? The Accounting Review, 71 (3):(1996)p: 289 
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 المخاطر العليا مسؤولية التأكد من وجود عمليات تقييم    دارةالإو   المصارف  إدارةتقع على عاتق مجلس    أ.  

منع حدوث   أجل ، من  جم وطبيعة وتعقيد عمليات الإقراضمناسبة ووسائل تدقيق فعالة تتناسب مع ح

والإجراءات المصرفية المصرح بها، ف   سياسةا لكل من ال، وفق مستمر. المستمدة من القروضخسائر بشكل  

  . المصارفب المعمول ب  والتعليمات الخاصة بالرقابة على  ، والإطار المحاس هذا الصدد

 . نظاماً معتمداً لتصنيف القروض على أساس المقيم بالدرجات النوعية  صرف أن يتبنى الم ب.  

 . الناتجة من طرق التقييم المتعمدةخاطر  على المختراقات داخلية ا  لأي  صرفيجب أن تحاكي سياسة الم . ج

القروض  ماليةاعتماد وتوثيق منهجية معتمدة لاحت  لمصرفيجب ل  .د ، على أن تحاكي كل من خسائر 

تقييم    خاطر المتقييم    سياسة القروض وتحديد مخصصات   خاطرالموإجراءات وضوابط  وتحديد مشكلات 

 الخسارة الناتجة عنها ف وقت ىدد. 

والعمل على تقدير الخسائر الناتجة ،  المتعلقة بالأفراد    مجموع المبالغ    حتسابلا ن يعمل  ا   المصرفعلى  ه.  

اب ، على أن تكون المخصصات المصرفية متناسبة مع استيعمع مجمل النتائج المترتبة عليها  عن القروض 

 .الخسائر المقدرة ضمن ىافظ معينة

، لمعمول بها لكفاية رأس المالالضوابط ا، و القروض  لمخاطر الفئة الثانية: الإشراف على التقييم المتعلق با  -

 (22) : هيالثلاث المتبقية و   المبادئ تتضمن  و 

 
للمصارف باستعمال نموذج   المالية  لامةعكاسه في الس وأنئتمان وسعر الفائدة  الاالمتكامل لمخاطر    الاثر، )ميسلالالالااء سعلالالاد جلالالاواد حبلالالاي  22

ARDL( .) والاقتصاد ،   الإدارةجامعة كربلاء،كلية  (2019-2005والتركية والعراقية للمدة   الامريكيةدراسة مقارنة لعدد من المصارف
 25( ا 2021والمصرفية ، اطروحة دكتوراه منشورة ، ) الماليةقسم العلوم 
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اللازمة لتقييم   خاطرالموممارسات    سياسة  آليةإجراء تقييم مرحلي لفع  المصارفأ. يجب على المشرفين على  

 جودة القرض. 

ائر القروض ف حساب خس  المصارفعلى الأساليب التي تستخدمها  المصارف ب. يجب أن يوافق مراقبو 

لتقدير خسائر الائتمان، وإدراجها ف ، بناءً على التدابير الناتجة المعقولة والمناسبة  والأحكام التي تحكمها

 . المصارفتم مراجعتها داخل  ، والتي تىفظة القروض

الائتمان عند   المخاطر وممارسات قياس    سياسةالائتمان و   المخاطر يجب على المشرفين النظر ف تقييم  .  ج

 . المصرفتقييم كفاية رأس مال  

 عملية منح الائتمان  إدارة:  المبحث الرابع

الائتماني    إدارةتسعى   القرار  اتخا)  قبل  التي س  إلى الائتمان  منح الاحاطة بالمخاطر  عند  لها  التعرض  يتم 
هذه المخاطر مصدرها عدة عوامل تشترك عيعها ف تحديد   وأن،  الائتمان، وتحديد مصادر تلك المخاطر

ئيسي لهذه المخاطر العامل الر   وأن،  عملية منح الائتمان   إلى حجم المخاطر والتي يتعرض البنك لها نتيجة  
عدم مقدرت  لتحقيق التدفقات النقدية   أو   ق الاستحقاف تواريخ  ناتج عن عدم قدرة العميل لتسديد التزامات   

 (23)  .التشغيلية والعائد المناسب

 (24) يقوم المحلل المالي بتطبيق احد المنهجين عند قيام  بإجراءات الموافقة لمنح الائتمان كما يأتي :       

 ( 5C's: منهج )لاً أو 

للمصرف القرض وفوائده    أصل تعتمد عملية دراسة معايير منح الائتمان لتقويم قدرة المقترض لتسديد       
منظومة ائتمانية لدى   أبرز (  5C's)  ب، ويعد نمو)ج المعايير الائتمانية المعروفة  ف موعد ىدد حسب الاتفاق 

 
 125ا  مصدر سابق الائتمان المصرفي والتحليل الائتماني( إدارة)الزبيدي،  23
 379، ا 2003، دار وائل للنشر، الاردن، )الاتجاهات الحديثة في التحليل المالي الائتماني( ىمد مطر،  24
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بهذا الاسم لأنها تتضمن خمسة معايير لمنح الائتمان كل ، وسميت  لائتمان عند منح القروضىللي ومانحي ا 
 : وفيما يأتي عرض هذه المعايير Cمنها يبدأ بحرف 

 الشخصية   - 1

 القدرة   - 2

 رأس المال   - 3

 الضمان   - 4

 الظروف المحيطة   - 5

 (: 5p’s: منهج ) ثانيا

 تقويم الاشخاا )اي الزبائن(    - 1

 تقويم الغرض من التسهيلات   - 2

 تقويم قدرة الزبون على السداد   - 3

 الحماية   - 4

 التوقعات   - 5

    المخاطر مستوى في المؤثرة العوامل  : امسالخ  المبحث

الاستقرار    انجاز  إلى )ات أهمية كبيرة للمنظمين الذين يسعون    خاطر الم دراسة ىددات مقدار    عدت  

 الأزمة حجم القروض المتعثرة مؤشرا على بداية  ويمكن ان يكون    ، مصارفالفعالة لل   دارةالإ  تأمين الي والم

تؤدي الزيادة   فمثلا قد ،  خاطرالمتحديد مستوى  لا  دورا مؤثر   مصرف تلعب البيئة الخارجية لل  (25)   المصرفية.

 
مؤلفين.  25 العربية  مجموعة  الاقطار  في  الحكم  وترشيد  المستدامة  التنمية  مسار  الخاص في  القطاع  ودراسة دور  للأبحاث  العربي  المركز   . 

 .2013السياسات, 
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نخفاض لا   ، مما يؤديديونهاالمقترض على سداد    ابلية تحسن ف ق  إلىالمحلي الإعالي  الفرد من الناتج    حصة ف  

، وهذا ما يفسر خاطرالممستوى    زيادة تعكس لانخفاض سعر صرف العملة المحلية    وأن  (26) . المخاطرمبلغ  

سلع والخدمات نفس الكمية من ال لصول  الح  أجل من  الزيادة ف التكلفة التي تدفعها الشركات المستوردة  

 بسبب   نفقات اضافية مطلوبةتغطية  ل  لازمة   ماليةموارد  دعم  على  زيادة الطلب    إلىأدى )لك  ،  الأجنبية

عر المدخلات ستأثير انخفاض سعر الصرف ل   نتيجةالشركات    أرباح ويقلل من    ، ر الصرفا سعاانخفاض  

الحفاظ على العملاء المحليين من الصعب دفع رأس المال والفائدة بسبب انخفاض الربحية   ،االمستوردة داخلي

زيادة عبء  وبالتالي، تدهور حقوق ملكية الشركات  إلى   ي فاض قيمة العملة بشكل كبير يمكن أن يؤدوأنخ

 (27) .  الديون المقومة بالعملة الأجنبية

 معدل ارتفاع  لرغم من  با  القطاع المصرف.   قدرةيئة الخارجية التي تؤثر على  التضخم هو عامل آخر ف الب  يعد 

 ، ولكن آليةقروض الحالقيمة الحقيقية لل نخفاض  لا   و)لكمقترض  لل  تكلفةقل  اقد تجعل خدمة الدين    التضخم

خفض   من خلال   مديونهف قدرة المقترضين على سداد  اضع ا  إلى   المعدلات المرتفعة  قد تؤدي قت  بمرور الو 

، القطاع المصرف  ةكفاء ليؤثر  الذي  خر ف البيئة الخارجية  ا  يعد التضخم عاملاو   (28)   . قيمة الدخل الحقيقي

القيمة الحقيقية   نخفاضلا و)لك لمقترض  لا  قل عبئاخدمة الدين  د تجعل ق  التضخم  معدل  ارتفاعلرغم من  با

سداد المقترضين ل  امكانية  اضعاف   إلى ؤدي  ن تأ ه المعدلات المرتفعة  يمكن لهذ   بمرور الوقت ، و آليةللقروض الح

 
26 ALJAMEEL, ALJAOHARAH SAUD. ibid (2009).p 33 

. جامعة  2019  إلى   2000في الفترة من  -العلاقة الاقتصادية بين التضخم والنمو الاقتصادي في الجزائردغة نورية.   هاجر،بن ويس    27
 102ا .2022 المسيلة،

أثر توظيف الودائع الاستثمارية في ربحية المساهمين" دراسة  د. هيام ىمد الزيدانيين.    الشاعر،د. باسل يوسف    سعادة،د. عبدا يوسف    28
 47ا  (2017) (.2(، ع )13. مج )الإسلاميةالمجلة الاردنية ف الدراسات  الأردنية". الإسلاميةتطبيقية على المصارف 
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ا أن توقع أيضلايمكن    ،عوامل البيئة الخارجية  إلى ضافة  أ  (29) . الديون عن طريق خفض قيمة الدخل الحقيقي

، خاطرالمتحديد مستوى  م لو سىبشكل    مصرفاخلية والخصائص التفاضلية لكل  تؤثر عوامل البيئة الد 

، زيادة حالات عدم السداد  ، المستوى العالي من الانحراف  ، على سبيل المثال دارةالإالأمر الذي يبرر سوء  

  (30)  زاد التأخر ف السداد  كلما الجودة    آليةلضمان قروض ع  المصارفوكلما قل الجهد الذي تبذل   

 ير فسيمكن ت، و الكبيرة  المصارفمن    خاطرلمعلى ا  اعرضتالصغيرة أكثر    المصارفر  اعتبيمكن اكما  

تنويع المحفظة الائتمانية من خلال تعدد مواردها ى  لعر  ثالكبيرة لديها فرا أك  المصارف)لك حقيقة أن  

المزيد مهارات وخبرات متقدمة ف مجال    إلى ، بالإضافة  الصغيرة  لمصارف مقارنة با   إدارةحقيقة أن لديها 

مشكلة الاختيار   تظهرو ،  خاطرالممستوى  من  رفع  ى  لع، كما أن للبنك ف الأسواق الجديدة فرصة  خاطرالم

هو الوافد الجديد ف الأسواق الجديدة التي لا يملك فيها الخبرة اللازمة بسبب   المصرف كان  لو  العكسي أكثر  

، وهذا يتضح أكثر ف لمزيد من حالات التأخر ف السدادا  إلى ، مما يؤدي  ن المزايانقص المعلومات المتاحة ع

 ا ف سوق الدخول ف منافسة شرسة لتعظيم حصته إلى المصارف قات الاقتصادية الجيدة عندما تسعى و الأ

)والتي   قات الازدهارو لأبلية من خلال الإقراض الممتد  نمو سريع ف المخاطر المستق  إلىيؤدي  مما  ،  القروض

 
29 World Health Organization. WORLD HEALH REPORT (The): Health Systems 
Financing: the path to universal Coverage (Arabic). World Health Organization, 
2010.p 34 

 :From Strategy to Changeالتغيي: تطبيق الخطة على مستوى التعليم العالي:    إلىمن التخطيط  .  وأن ىمد فياض الرخت   30
Implementing the Plan in Higher Education (Jossey-Bass Higher and Adult Education 

Series 84ص .2008 للنشر،(. العبيكان 
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)القروض التي تعتبر بدون   زيادة القروض المعدومة  إلىة من الانكماش الاقتصادي(  مد  ا ما تؤدي بعد غالب

 (31)   فائدة( 

، عندما تساهم وهو مؤشر على تطور حجم التعثرات  ،طبق الشيء نفس  على نوعية القروضوين

أكثر عرضة   المصرف، مما يجعل  ضة الجودة، وهذا يجعل القروض منخفباحتياطيات أكبر للخسائر  المصارف

 ، خاطرالم  مقدارا ف تحديد  ، تلعب متطلبات رأس المال أيضا دور لكة على )و علأ  (32) .المصرفية  مخاطرلل

ا المال  زدادكلما  المصرف،  نسبة كفاية رأس  القطاع  الاستقرار ف  امتناع زاد  المرتفعة تضمن  النسبة  ، لأن 

  المصرفية ان يتبنى   دارةالإعلى  (33)  المصرفية.  خاطرالم الخطرة، مما يقلل من مستويات    الأنشطةعن    المصرف

مع إيلاء اهتمام   السداد.  متوافقة لضمان تحقيق أدنى مستوى من مخاطر التخلف عن     ائتماني  استراتيجية

مؤشرات التخلف عن سداد   ، والتي تعتبر بدورها مهمةحداثوالأ  الأنشطةأكبر للعوامل المختلفة التي تحكم  

 القرض ف المستقبل. 

    المخاطر  إدارةأساليب    :سادسالمبحث ال

لربحية لدورها المؤثر  ف  لتخفيف من حدتها مهمة للغاية نظرا  المصرفية وا  خاطرالم   إدارةتعد أساليب 

سليمة تقيس من   المخاطر  إدارةبني  جاهدة لت  المصارف ، حيث تسعى  تحقيق النمو والاستمراريةلوضمان  

إبقاء   إلىئل التي تهدف  ، ويتم )لك من خلال تطبيق العديد من الطرق والوساوتراقبها  خاطرالم خلالها هذه  

 
بحث مقدم ف  لمواجهة المخاطر السيولة في المصارف تجربة توريق القروض العقارية في الجزائر"،    ماليةالتوريق كأداة  سليمان ناصر،"   31

كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة حسيبة بن بو    ،المخاطر ف المؤسسات: الافاق والتحديات إدارة  ةالملتقى الدولي حول استراتيجي
 24ا  (2008 الثاني،)تشرين علي الشلف: الجزائر. 

، مجلة  تبارية(المالي للشركات المساهمة العامة المدرجة في بورصة فلسطين دراسة اخ الأداءمدى تأثي الرفع المالي على عيل النجار، )  32
   318-281( ا 2013( )1) 15جامعة الازهر بغزة سلسة العلوم الانسانية، المجلد 

 26سليمان ناصر، مصدر سابق. ا   33
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أقصى حد   إلى ضمن مستويات مقبولة وآمنة وضمان تغطية فعالة لتغطية الخسائر الناتجة    لمخاطر التعرض ل

 (34)   ممكن.

على سبيل المثال و )لك    خاطر الم  دارةلإ  ها تبعالتي ي  سياسة جانب من الأساليب والعرض    يمكنو 

 (35) :فيما يأتي  وليس الحصر 

 ها استبعاد  أوا  نهائي  ا ض لا يمكن إلغاؤهو للقر   اً زملاتا مة عنصر لمخاطر تعد ا:  Collaterals  . الضمانات 1

ذا الواقع الذي له  المصرف   توج  ي  لذلك و ،  انتظار قبل تاريخ استردادهمدة  حدوث  طالما كانت هناك    ويمكن

للتأكد من حصول   للمقترضين  لطلب ضمانات كافية  من   مفر  مبلغ  المصرفلا  القرض ف حالة   على 

ا يكون حر   وبالتالي،  د فشل السدادعن  المصرف  إلى ، بحيث يتم نقل ملكية الضمان  التخلف عن السداد

في ا  وبالتالي،   التصرف  من  الضمانات  المخفف  نظر   لمخاطرتقلل  لتأثيرها  قد ا  التي  الخسارة  مقدار  على 

، ويمكن أن تكون ف شكل ف حالة التخلف عن السداد، وتأخذ الضمانات عدة أشكال  المصرفيواجهها  

ال  أن شخصعقارات.  تعني  التي  الشخصية  بالامتثال لا ضمانات  يتعهد  آخر  حالة ا  العميل ف  لتزامات 

، ولة التصفيةمن الشروط ف الاعتبار، مثل سه، يتم أخذ سلسلة  التقصير، وف الضمانات المقدمة بشكل عام

 
34 Elasrag, Hussein. ibid." (2016).p52 
35 ALGEHANI, HIND HAMED. "(An Empirical Study on Civil Status 
Administration in Jeddah Field Study on Civil Status Administration in Jeddah." 
(2009). p 98  
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، وكذلك كفايتها لتوفير تغطية كافية بحيث يجب ملكية العميل للضمانات المذكورة  ضمان واستقرار قيمتها و 

 ( 36)   عمولات أخرى.   أوفوائد   إلى قيمة القرض بالإضافة ل   ت الضمانا  عيع   أن يغطي

ولكن ،  لة لاتخا) قرار ائتماني الكبيرة للضمانات الممنوحة كوسي  ت وتجدر الإشارة على الرغم من اهمي

. ف حالة بل هو بمثابة تأمين للقرض الممنوح ومصدر بديل،   ف اخذ القرارالأولىوية  الأول  عتبرالضمان لا ي

ستعداد لًا وقبل كل شيء على مدى اأو ، والقرار يعتمد  عل القرض ساريا، لأن الضمان لا يجعدم السداد

يث لا يمكن للبنك ، حعدم الوجود الضمان فقط  أوالوجود  ، وليس على مدى  يل وقدرت  على السدادالعم

تمويل و   قبول، ومن ناحية أخرى يعتبر  الأولىضمانات من الدرجة    اعطاءبحجة    غير ناجحقبول مشروع  

دين كأساس ، بحيث يستمر الوضع المالي والتجاري للممن الضمانات الضعيفة المقدمةشروع خطأ.  هكذا م

 (37)  لسداد الدين، وتبقى الضمانات بمثابة دعم لهذا الوضع المالي والتجاري وليس كبديل عن .

التنويع  2  .Diversification  : المعتمدة للحد من أبرز الاستراتيجيات  التنويع من  تعتبر سياسة 

تطبيق هذه الاستراخاطرالم ا المحمن خلال تكوين    المصارف   جهة تيجية من  ، ويتم  يتم  لا فظة  من ئتمانية 

  مناطق جغرافية   وتشمل   جل ة ومتوسطة وطويلة الأ ح بين قصير أو فترات مختلفة تتر توزيع القروض ل   خلالها 

 والتأكدعامل الارتباط  لم   دقة استثمارات المحفظة بناء  وأن .  تنوعةوالقطاعات الاقتصادية الم  الأنشطةو ،  مختلفة

 د القروض القائمة بطريقة تحقق إمكانية تأثر المقترضينيسد ت  مالية ارتباط قوية بين احتد علاقة  عدم وجو ل

 
تحديد العوامل المؤثرة على ربحية المصارف التجارية باستخدام التحليل المتعدد المتغيات منذر مرهج، دودة، عبدالواحد، مزيق، رامي، )   36

جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلمية سلسلة العلوم الاقتصادية مجلة    دراسة ميدانية في المصرف التجاري السوري بمحافظة اللاذقية(،
 345 ا( 2014، )36والقانونية، المجلد /

 الأزمات تشار وأنمستحدثة ودورها في صناعة  ماليةكأداة   (Securitization))عملية توريق الديون ارتول ىمد، لقمان، معزوز،   37
، المركز  عكاساته على الاقتصاديات الدولية(وأن، ورقة عمل مقدمة في الملتقى العلمي الدولي الخامس حول الاقتصاد الافتراضي  المالية

 27( ا 2012الجامعي خميس مليانة: الجزائر، )ا)ار ،
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انخفاض   إلى يؤدي هذا  ،  ظةودة وكفاءة المحفالجفإن التنويع يحسن من    وبالتالي بالظروف بشكل مختلف.  

بالظروف ف أقل عرضة للتأثر    ماليةاحتالشركات    أو الصناعات    أو درجة المخاطرة لأن عيع فئات القروض  

 ( 38) .نفس   الوقت

ا والتي المطورة حديث  المالية  الأدواتو   شكاللأا هم عتبر التوريق أحد أت:  Securitizationالتوريق  -3

 المالية راق  و أسواق الأ ف  خلال السبعينيات من القرن العشرين  ا منذ انتشارها وظهورها   واسعاً سبت صد ك

من   صول التسنيد ف بيع الأ  آلية ف أسواق رأس المال. يتلخص جوهر    لأو النقد المتوقع والمتد و   ،الأمريكية

ف شراء   حقوق ملكية لمنشأة متخصصة  أو ف شكل سندات دين مضمونة برهن عقاري    المصرف قبل  

هذا البيع   وأن   ،Special Purpose Vehicle "SPVخاا.    نوعالديون تسمى كيان )و  

ا ، والتي غالب ماليةراق  أو بإصدار  ، لذلك يقوم هذا الكيان  قيمة الدينالنظر المعجل بأقل من    أجل من    يكون 

 أجل من    و)لك،  قللتوريلقيمة الديون الخاضعة  ة إصدار وقيمة معادلة  و ما تكون ف شكل سندات مع علأ

ستفادة ، ويتم طرحها ف الاكتتاب العام للمستثمرين للشراء ف حرصهم على الاتمويل شراء سندات الدين

التوريق على الفف مقابل هذه العملية،  السندات  اكذ من ه رق بين قيمة القروض وما تم ، تحصل شركة 

النقدية للمقترضين من  شراؤه انتهاء الإيصالات  التنسيق بين تواريخ  انتهاء    المصرف ، مع مراعاة  وتواريخ 

 المالية راق  و ، وكذلك التنسيق بين فوائد الأ الصادرة عن الكيان الخاا  الماليةراق  و حقوق المستثمرين ف الأ

 ( 39) .المصدرة  المالية راق  و ف أصل الدين وقيمة الفائدة على الأ

 
 28معزوز، مصدر سابق، ا،  لقمان، ىمد،ارتول  38

39 Schmid  . Bernd .  Credit Risk Pricing Model : Theory and Practice ,  "Second 
Edition" , Germany : Springer ,(2012) p 109 
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، يعرف بنمو)ج المنشأ للتوزيع و   الهأو تد  يمكن  مالية  راقو لأتحويل القروض المصرفية  ل  التوريق  قومي  

لمستثمرين ف السوق بدلًا من إبقائها ضمن شروط لعدد كبير  ل وزيع القروض عن طريق توريقها  تيمكن  أي  

تاريخ انتهاء  حتى    المصرف ، ومن خلال توفير السيولة دون انتظار  هاأو سات التي أنشالمؤسالمعينة من قبل  

التخلف   المخاطر تحمل  ، مما يسمح للمؤسسات المصدرة للديون بالتنازل عن مسؤوليتها لفترة استرداد القرض

قرض    المصرفعن السداد وتحويلها من  
 
المستثمرين مقابل السندات الصادرة من خلال ما يسمى   إلى الم

 ( 40) .بالتمرير المالي

الدولي ف   المصرف ، بدأ صندوق النقد الدولي و 1999ف عام  :  Stress Testsت الضغط  اقياس.  4

ات لم تكن معروفة للجمهور إلا على نطاق ضيق قياس ال  ، ولكن هذه ات الضغط كأداة تحكمقياساستخدام  

 المختلفة الأشرفيةالهيئات    ىور اهتمام   المفاجئةتحمل الصدمات  ل  العالمية. أصبحت القدرة  المالية  الأزمةحتى  

 أكثر ات الضغط بشكل  قياس  تباعأن  يجب ا  الأزمةذه  له   تستخلصالتي اصناع القرار. من الاستنتاجات  و 

ساليب التحليلية دوات والأات الضغط هي إحدى الاقياسأن    إلى، بالنظر  للبنوك الكبيرة  إشرافية  كأداة فاعلية  

. لإعطاء إشارات الكشف المبكر لنظام الماليلالمحتملة  و   المتوقعة   نقاط الضعف   مراقبةو   التي تساعد ف تحديد 

المالي  النظام  هشاشة  الضغطقياسمن خلال     (41)   عن  الافتراضات   المصارف ، تخضع  ات  من  لسلسلة 

قدرة ل  عرف الت، بهدف  ساليب التحليليةموعة من الألمج والصدمات الاستثنائية المحتملة من خلال استخدام  

 
40 Sharma . Meera  . ( Management of Financial Institutions ): With Emphasis on Bank 
and Risk Management , India : Phi Learning Private Limited ,( 2008) p 23 
41 Ćurak . Marijana ; Poposki . Klime . Pepur . Sandra .( Profitability Determinants of the 

Macedonian Banking Sector in Changing Environment ), Procedia - Social and 
Behavioral Sciences No, 44,(2012) p: 406 
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المستقبلية  ل  المصارف الخسائر  تتعرض لهاتحمل  قد  الانكماش   التي  مثل  المستقبلية.  الاقتصادية  الظروف 

 ( 42).لسدادلة المقترض قدر لتوقع  المغير  التدهور    أوتضخم   أونمو   الاقتصادي والتغيرات ف المعدلات

كافية   اليةستمتلك موارد رأسم   المصارفأن    التأكد من  ات  قياسل هذه الأو تحو ،  على وج  الخصوا

، توقعةسيناريوهات من السيناريوهات الم  ءسو ا  حصول تعرض لها ف حالة  ي  يمكن انلمواجهة الخسائر التي  

 ةالمؤسسالنظام المصرف و   امكانيةء تصور لنطاق  ات الإجهاد. ف بناقياسفترض أنها ستنتج عنها  من المو 

، وتقييم قدرتها ساءت الظروف الاقتصادية   إ)ا  للاقتصادالمحتملة    الأزمة و   ة ، لمواجهة الصدمبشكل عام  المالية

ات الإجهاد من قياسوتقلبات السوق. يتم تطبيق    لمخاطرالصدمات المختلفة الناعة عن اا  على امتصا

من   نوعمن قبل السلطات التنظيمية ك  أو  لمخاطرا  إدارةالمتبعة من قبل  ساليب  الأمن    نوعك  المصارف  جهة

نقاط لالتحمل المصرف ف أنها تكشف    قياستكمن أهمية نتائج    (43)   الإشراف التنظيمي للقطاع المصرف.

، مما يسمح للبنوك والهيئات التنظيمية باتخا) إجراءات وقائية ضد مبكرة  فترةضعف ف النظام المصرف ف  ال

الظروف   بسبب  ضمن تجنب الإفلاس ف حالة حدوث تا سيئة وتالتي تظهر نتائجها ظروف  المالية  المؤسسات

   .السلبية

فعالة   كأداة الطيف    واسع   مدى المشتقات منذ نشأتها على    ت اكتسب:  Derivativesالمشتقات    - 5

ععية المصرفيين البريطانيين    بحسب رأي، فالمصرفية  الأنشطةتتعرض لها    التيالمرافقة    لمخاطرمن ا  حذرلل

 من سنة مرة    112  إلى ل هذه المشتقات  أو تد   كمية   زادت، حيث  زمتميو   عالمي  نمو  تحقيق المشتقات    اخذت

 
. 2020-1980الانفاق العام على التضخم والنمو الاقتصادي حالة الجزائر دراسة قياسية للفترة    أثرمعمري خالد.    طاهر، قحقاح     42

 123ا .2022 المسيلة،جامعة 
، مجلة جامعة دمشق للعلوم  سعر الفائدة وتأثيه في ربحية المصارف التجارية، دراسة حالة مصرف سورية والمهجر ش.م.معلي ىمد،     43

   559 – 531ا، ( 2014)(، 1) 30الاقتصادية والقانونية، المجلد، 
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ثلاث اكثر من    إلى لة من قيمت  الاسمية  أو ارتفعت العقود المتد   ، 2008  سنة ف ، و   2006  لغاية و  1996

التي  الماليةت دواهم الاا هذه المشتقات احتلت مكانة مرموقة من احد وأن، تريليون دولار امريكي وثلاثين

المشتقات ليست أكثر من عقود .  جم المخاطرلح التقليل    أوتخفيف    أجللاستخدامها من    صارفالم  تلجأ

الطرف   إلى ، مصممة بطريقة تضمن قيام البنك بتحويل المخاطر  لها ف أسواق غير منظمةأو يتم تد  تأمين 

 الانواع   كثرالا   من  تعدو (  CDS) مبادلات التعثر:  منهاو نواع رئيسية  اقد. وتشمل عدة  الآخر ف الع

، يدفع اية، طوال مدة العقد على مشتري الحم   الأول ، وهي العقود الثنائية التي يطلق فيها الطرف  انتشارا

. ف مقابل التأمين سمى البائع من الحمايةا ثابتة ف شكل مدفوعات دورية للطرف الآخر المأقساط   أوقسطا  

 أو   التنصل  أو  عدم الدفع )  ةحداث ائتمانيا  أو  المحتملةنتيجة لتطورات غير  ضد الخسارة التي قد تتكبدها  

 (44)  .مات از سداد التل  المقترض غير قادر  تجعلو  (انخفاض التصنيف للمقترض  أو الإعسار

دون دفع أي مبلغ لمشتري الحماية، ولكن  ، يتلقى بائع الحماية الرسومف حالة عدم وقوع الحدث

، وقيمة التعويض. تعتمد المبالغ على ع الحماية تعويض مشتري الحماية، يجب على بائف حالة وقوع الحدث

ن مشتري ايمكن اعتبار الاتفاقية  و ،  بائع الحماية والمشتريكل من  عليها بين    التي يتم الاتفاق نوع التسوية  

القيمة الاسمية   عاليلأبائع الحماية مقابل الحصول  ل سوف يسلم الأصل المتعثر  قصير الحماية ف تاريخ الت

 (45)    .التسوية قد تشمل دفع القيمة الاسمية بعد استبعاد المبالغ المستردة  أو، المتخلف عن السداد  لللأص

 
44 Etukuru .  Raghurami . Alternative Investment Strategies and Risk Management 
: Improve your Investment Portfolio's Risk - Reward Ratio , India : iUniverse , (2011) p 
221 
45 Harris . Milton ; Constantinides . George ; Stulz . Rene .  Handbook of the 
Economics and Finance , British: ELSIVIER ,  (2013) p 55 



51 

 

الإعالي  -6 العائد  يتم   :Total Return Swaps (TRS)مبادلات  بين طرفين  اتفاق  إن  

، مقابل مدفوعات نقدية مالأسه  أوالسندات    أو، مثل القروض  بموجب  تبادل إعالي العائد على أصل معين

متغيرة. مدفوعات أسعار   أو ، تتلقى دفعات منتظمة ثابتة  طوال مدة الاتفاقية. ف المقابل  معينة بشكل دوري 

أي انخفاض ف   إلى ، بالإضافة  ىدد  ة للسلعة موضوع العقد بهامش الفائدة المحسوبة على نفس القيمة الاسمي

 (46)   قيمة السلعة خلال فترة العقد. 

" بشراء سندات بقيمة A، ف حالة قيام البنك " على سبيل المثال،  ود عمل العق   آلية توضيح    يمكنو 

 المخاطر  زيادة   ومن المتوقع  القرض   مدة  ضمن،  " بسعر فائدة متفق علي   Xمائة مليون دولار من الشركة " 

، هاسندات المشتر ف  السوقية    تها لقيم  نخفاض لا ا   إلىيؤدي    وهذا  تملة ة غير ىتعثر الشركة بصور   إلىتؤدي  

، صلف الالقيمة السوقية ل التعثر والتغيرات المصاحبة  ماليةالتحوط من الزيادة غير المتوقعة ف احت أجلمن 

بائع   يسمى الذي  و   " B"  المصرف ذا القرض مع  لهعالي  مبادلة العائد الا  تفاقلابالدخول    المصرفيقوم  

ف نهاية فترة ،  الطرفينالتي تم الاتفاق عليها من  ، يتم تبادل مدفوعات الفائدة  العقد   مدةخلال  الحماية،  

خلال فترة على سبيل،  %    10بنسبة  قيمة السند    زادتإ)ا  ،  اليةأسم ر ال، يتم دفع قيمة تغيرات  عقد المقايضة

لكن   ، ٪10× مليون    100ر لبائع الحماية  ، عشرة ملايين دولا"، مشتري الحمايةA" ، يدفع البنك  التبادل

مليون  15، يدفع بائع الحماية مبلغ  ضمن مدة الصرفقيمة السند  ل٪  15نخفاض بنسبة  لاث ا د عندما يح 

للحماية وهذ  للمشتري  التدولار  النظر عن حدوث  عندا،  قصيرا يحدث بغض  التخلف عن   لكن  حالة 

 
للمدة  شيماء كاظم،     46 العراقية  التجارية  المصارف  بعض  في  قياسية  تحليلية  دراسة  المصارف  اداء  مستوى  في  النقدية  السيولة  أثر 

  198( ا،2014)رسالة دكتوراه منشورة، قسم المحاسبة، جامعة سانت كليمنتس العالمية: العراق،  (،2011/1997)
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يتحمل بنك بائع الحماية ،  ا وإيقاف المدفوعات الدورية، يتم تعليق العقد نهائيلمقايضةالسداد أثناء عقد ا

 ( 47) .المقايضة   عقدإنهاء    اعند الفائدة    ةعقد المقايضة وقيمب  بدء  عنداصل  الا  ما يفرق من قيمة مسؤولية دفع  

 ف حالة   ، تحدث  قدالتي  و   ئرالخسامن    داية   ل    يضمن المقايضة    هكذا نوع من عقدلمثل ويلاحظ  

 المصرف   ويعتبر فرق جوهري بين  وبين عقود   . للأصلللتغيرات ف القيمة السوقية    نتيجة  أونتيجة التقصير  

A  لشركة  الحماية قرض  شتري  المX   المصرف  B    الحماية البائع  CDS   للخسائر التي توفر الحماية  و

 .يمكن لمتلقي العائد الإعالي الاستفادة من الأصل دون امتلاك   )لك،   إلىبالإضافة    ،حدوت المتوقعة عند  

 عالي: الإعمل عقود المبادلة للعائد   آلية (1) الشكل يوضحكما  

  "A"بنك             (        قيمة الفائدة + الارتفاع ف قيمة القرض)                  "B"بنك         

 )مشتري الحماية(   عائمة + هامش معين + الانخفاض ف قيمة القرض  أورسوم ثابتة       ( بائع الحماية )     

 

 ( "X"لشركة اقرض )                                                                                       

 على مصدر رامي مزيق عتماداً اعداد الباحث من إ  المصدر:

 TRSعالي  عمل عقود مبادلات العائد الإ  آلية :    1شكل  

نوع من ذا  كهويمكن اعتبار  :  Credit Linked Notes (CLN) بطةادوات الدين المتر أ  -7

إن  مشاب  للسندات العادية ،  ع بين السندات العادية والمشتقاتع التي تقوم على  المشتقات هو أداة هجينة  

 
مزيق،     47 السوريةرامي  التجارية  المصارف  المؤثرة على ربحية  العوامل  منشورة، قسم  دراسة  الاعمال، كلية   إدارة ، رسالة ماجستير غير 

 10ا ( 2014الاقتصاد، جامعة تشرين، سورية، )
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، وهي القيمة الاسمية عند الاستحقاق إلىمن حيث أن حامليها يتلقون مدفوعات دورية للفائدة بالإضافة 

 آلية توضيح    أجلمن    طرف آخر يمثل  مشتري هذه الأداة  إلى  لمخاطرمشابهة للمشتقات. م صدرها لنقل ا

، ولحماية يشتري سندات صادرة عن شركة معينة  المصرفن  بافتراض أ  (48)   عمل عقود أدوات الدين المترابطة

ي أو أدوات دين مرتبطة بقيمة تس  المصرف التخلف عن السداد من قبل الشركة ، يصدر    المخاطر نفس  من  

ثل بائع استلام عائدات شرائك من المستثمر الذي يمو قيمة السندات المشتراة من الشركة المقترضة ويبيعها  

، وف تاريخ الاستحقاق ثابتة  أو ات دورية بفائدة متغيرة  ، يتلقى المستثمر مدفوعمدة العقد الحماية. خلال  

لة عدم قيام  بذلك. المستثمر ف حا  إلىالقيمة الاسمية لسندات الشركة المقترضة ويسلمها    المصرفيستلم  

ويحصل المستثمر   الفور  تتوقف مدفوعات الفائدة على،  يحدث التقصير، ولكن ف حالة التخلف عن السداد

القابلة للاسترداد للقرض  يأو سمعلى مبلغ    ئرتحمل جزء من الخساان ييمكن   ،  ف هذه الحالة،  القيمة 

 المصرف فإن  وبالتالي، لسندات العاديةلسعار الفائدة المدفوعة عادة سعر فائدة أعلى من أل   حصولمقابل 

عمل عقود   آلية  تي الآ  الشكل ف  وضح  كما م مر  لمستثل  خاطرالم مشتر الحماية قد قام بتحويل     الذي يمثل

 CLN": (49 )"ال  

 
 60( ا 2004اتحاد المصارف العربية، لبنان، ) المصارف العربية والكفاءة الاستثمارية،صالح سلام،   48
 .61اسلام، مصدر سبق )كره،  صالح  49
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   Aبنك                 Aالمستثمر            قيمة ادوات الدين المترابطة التي اصدرها البنك      

 بائع الحماية          )مدفوعات الفائدة على ادوات الدين المترابطة(              مشتري الحماية    

 / القيمة(    X)القيمة المستردة من القرض ف حال تعثر الشركة                      

 الاسمية ف تاريخ الاستحقاق عندم عدم وقوع التعثر                       

  Xقرض لشركة                                                                                        

   

 صالح سلام على مصدر  عداد الباحث اعتماداً إمن :  المصدر

 CLNعمل عقود ال    آلية :    2شكل  

التي ينطوي   خاطرالمالعمل بجدية ومستمرة لتحديد وقياس ومراقبة    المصارفيجب على    سبق،بناءً على ما  

والعمل على الامتثال لمتطلبات لجنة بازل لمراعاة الحفاظ على المبلغ الأمثل لرأس المال.   المصرف، عليها العمل  

التي   ي ك الأثر الحقيقر اد ت مع ضرورة    الفعالة،   خاطرالم  إدارة   أنظمة . وكذلك السعي لتحسين مستوى  خاطرالم

 واستمراريت .  المصرف ربحية  لتدهور جودة القروض    إلى  يؤدي

  المخاطر في المصارف الإسلامية  إدارةوسائل تطوير    :بعالساالمبحث  

يتعلق    تواج  المصارف الإسلامية       التقليدية بما   بالمخاطر، التحديات المشابهة التي تواجهها المصارف 

المصارف الإسلامية  التي   المالية  الأنشطة تواج  تحديات اخرى مختلفة كونا على اختلاف    ولكن  والعقود 

لتي تصاحب خاطر االعلاقة بين العائد المطلوب من الاستثمار وبين الم  الماليةالمخاطر    إدارةكما تشكل    تبرمها.

توظيف هذه العلاقة بما يؤدي لتعظيم قيمة الاستثمار من جهة نظر اصحاب  وقد   قصدل ،  لهذا الاستثمار
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ا  إلىتتعرض   التعامل معهاخسائر ىتملة تحدث داخل  ا)ا لم يحسن  تواج    الإسلامية، والمصارف  لمنشأة 

 (50) : نوعان من المخاطر

ومن   .ماليةوسائط    الإسلاميةالمخاطر التي تشترك فيها مع المصارف التقليدية على اعتبار المصارف    -أ

لكن   التشغيل،ومخاطر    السيولة، ومخاطر    السوق،ومخاطر    الائتمان، مخاطر    منها، المخاطر التي تتعرض لها  

 . الإسلاميةف حالت  ف المصارف  فان هذه المخاطر تختل  الشريعة، بمبادئ    الإسلاميةنظرا على التزام المصارف  

 وخصومها. ا أصوله مكوناتها المميزة ف   إلىنظرا    الإسلاميةمخاطر حديثة والتي تنفرد فيها المصارف   -ب

  المخاطر:  إدارةلتحديد و  الإسلاميةهناك نوعان ف الطرق المتاحة للمصارف  

 . الإسلامي. طرق موحدة التي لا تتعارض مع مبادئ التمويل  1

  الخاصة. جديدة التي يمكن تحويرها مع الاخذ ف الحسبان متطلباتها   . طرق2

هي المخاطر التي تتضمنها صيغ التمويل والعمليات   الإسلاميةومن اهم التحديات التي تواج  المصارف  

 المالية( الدولية ومخاطر رأس المال والادوات  2بازل  ) وخاصة مخاطر الاستثمار وتطبيق متقرحات    المصرفية،

 الجديدة. 

فان الامر يتطلب استخدام مجموعة   الإسلاميةالمخاطر التي تتحملها المصارف    إدارةلتالي لكي يتم تطوير  وبا

  :يأتيوبعض الطرق المقترحة فيما    ت من السياسا

 
 52 -51ا  (2012)الاردن، -، دار النفائس للنشر والتوزيعالأولى، الطبعة الإسلاميةالبنوك  إدارةشهاب ادد سعيد العزعزي،  50
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شطت  وأنتصا لها يعكس طبيعة عمل   تشريعا مخ  الإسلامية لجميع المصارف المركزية ان تضع للمصارف    -

 واستثمارات .وخدمات   

 عملياتها. الاخذ بنظر الاعتبار المخاطر التي يمكن ان يكون تأثيره بشكل كبير ف   -

 كبير. المخاطر وتحسين النظم بشكل    دارةالعمل لتطوير نظام كفوء لإ   -

للمصارف    - بطريقة    الإسلاميةيستوجب  عملها  ادوات  وتطوير  للتأثير استيعاب  مباشر  بشكل  تعتمد 

 سريع. بالمعايير الدولية والتكيف مع عالم المال الذي يتغير بشكل  
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 ربحية المصارف   :الثانيالفصل  

 مقدمة: 

لقيود والعقبات لوالتحرر   والتجاري،لاقتصادي  يحكمها الانفتاح ا و متجددة    اجواءف   المصارفتعمل  

التكنولوجي    الاستثمار،والتوسع ف مجال    والتشريعية،التنظيمية   المنافسةوالشدة    الكبير،والتقدم  التي   ف 

خصائص البيئة المصرفية   ف ضوء   ، تنافسالمذا المناخ  لهف مواجهة    لسيادة المميزة للصناعة المصرفيةأصبحت ا

ا تسعى ة هدفا رئيسيوالبحث عن قنوات استثمارية مناسبة ومربح  موالالأ   إدارةصبحت  ا  والمتطورة،  قلبةالمت

تسعى    إلىوإدارتها    المصارف واكتساب    المصارف تحقيق .   ة سوقية فقيم  أكبر جاهدة لإثبات مكانتها 

على أداء مصرف فعال هادف للربح. ف   بقاءدمات المصرفية و الخ  فضل لأالقطاع المصرف من خلال تقديم 

المصرفية   سياسةوبما أن الربحية تمثل النتائج الصافية للقرارات وال  والخارجي،ظروف العمل المصرف الداخلي  

المتزايدة   رباح الأستوى  لملداخلية والخارجية التي تؤثر  البيئة ا  متنوعة من   عوامللفإنها تتأثر    ة، والخارجيالداخلية  

انطلاقا من  اعم الا  فتراتطوال    يتناقص  أو التي تعطيها   همية أل المختلفة.  الربحية والمكانة الخاصة  مفهوم 

الرشيدة ف   دارةالإ  تتبع   السليم،وأدائها    موالليم للأ لهذا المفهوم كمعيار يعبر عن الاستخدام الس  المصارف

تؤدي التي  مكنة  الم   طرق ال  أفضلمن  جيات التي توفرها الاستثمارات.  ساليب والاستراتيموعة الالمج   المصرف

يهدف هذا   سبق،ءً على ما  بنا  وظروف البيئية  وفرةالمت  للإمكانياتقصى عوائد  اتحسين الربحية وتحقيق  ل

ددات  وطرق لمحبالإضافة التعرف    ا،قياسهدوات  اهم مصادر و او   المصرف مفهوم ربحية  تعريف    إلى الفصل  

 .الإسلاميةدمات المصرفية  ين الخ تحس

وهدف   واستمراريتها،وضرورة ملحة لبقائها    والمؤسسات،   المصارف الربحية هدف أساسي لجميع            

التي دوات  الا  همهاامن    ان كما    المؤسسة،ضهم مع  أو ومؤشر يقلق الدائنين عند تف  المستثمرون، يطمح إلي   
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ب وأنجل للقاء الضوء  ا  إلى   فصليهدف هذا الكما  ستخدام مواردها.  لا  دارةالإ قياس كفاءة  ت ف  استخدم

 . توضيح الفرق بينها وبين الربحو   المصرف، ة  فهوم وأهميلم والتركيز    المصرف،لربحية    الأساسية

 مفهوم الربح والربحية: :  الأول  المبحث

( 2008سة )ار ( ود2014)  Tulsianسة  ا ر كاديمية كد سات الا ااث والدر بح من الا  لكثير تشير ا           

Gilkar   للإشارة ا ما يستخدم مصطلح الربح  غالبو   والربحية،هناك تداخل كبير بين مفاهيم الربح  ان    إلى 

نفس لالربح بالضرورة    كن اعتبار عنى الربح. ولكن هل يملمتبادل مفهوم الربحية للإشارة  ويتم    الربحية، عنى  لم

ل مفهومي الربح أو ا تحقيق الربحية؟ هذا ما سيتضح عند تنئيوهل تحقيق الربح يعكس تلقا  ة،الربحيمعنى  

 :وتحديدهما وتمييزهما أدناه  والربحية،

 مفهوم الربح :  الأولالمطلب  

هناك العديد من المفاهيم التي تتعامل مع الربح وتختلف باختلاف الجزء الذي يتم من خلال  عرض          

حيث يرى المحاسبون الربح على أن  الفرق بين الدخل الذي تحصل علي  الوحدة الاقتصادية خلال   الربح،

نفس   الوحدة خلال  لهذه  المتكبدة  والمصاريف  معينة  زمنية  بين ي  وبالتالي   الفترة، فترة  بالفرق  الربح  قاس 

ما يسمى   ذاوه الدخل،نفاق  للحصول على هذا  الإيرادات المحققة والتكاليف. المصروف الفعلي الذي تم إ

 (51)  الدخل.و المصروفات  ف  اة أو سالممبدأ  م المحاسبة  ف عل

 
دراسة تطبيقية على المصارف العاملة "    II"بازل    الحديثة لمخاطر الائتمان في المصارف وفقا للمعايي الدولية  الإدارةمرفيت ابو كمال،    51

  45ا ( 2007، فلسطين، )الإسلاميةالاعمال، كلية التجارة، الجامعة  إدارة، رسالة ماجستير منشورة، قسم في فلسطين
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النقدية التي القيمة  ، وهي الزيادة  المستثمرة  صولقيمة الأ ل على تحقيق زيادة   المصرفقدرة    المصرف يمثل ربح  

صحاب رأس المال حيث أنها تمثل الفرق بين النقد المدفوع لشراء عناصر الاستثمار والنقد صل عليها ايح

وعرف آخرون الربح بأن  الزيادة الصافية ف الثروة الحقيقية التي يمكن توزيعها على   (52) .ع العناصرالمستلم ببي

 (53)   .المال المستثمررأس   تؤثر على  مالكي المشروع ف نهاية الفترة دون أن  

 مفهوم الربحية  المطلب الثاني:

ين  إ نسب  مفهوم  هي  المصرفية  بالربحية  بين  قوم  العلاقة  المؤسسة   أو   لمصرفل  لمحققةا  رباح الأ عكس 

ايضا يمكن تعريف الربحية  كما  معينة متاحة.    مدةالمذكورة خلال    رباح الأ ف تحقيق    عت والاستثمارات التي س

د المتاحة. مثل للموار والاستخدام الا   ، دارةالإوجودة    مصرف س القدرة التنافسية للاقيقوم بالمؤشر الذي ي  انها

لزيادة   المصرفوتعطي مؤشراً على قدرة    المختلفة،  الإداريةارات  والقر   سياسةلل  ج الصافا نتوتعكس الربحية الا

فإن الربحية هي   وبالتالي  للمستثمرين،صاا خسائرها وتوفير عائد مناسب  ها وامت مخاطر رأس مالها وتحمل  

ف تحقيق الأهداف المخططة من خلال الاستخدام الأمثل واستثمار الموارد   دارةالإمؤشر يوضح درجة نجاح  

 (54) .  المتاحة وتجنب الانحرافات غير المرغوب فيها

سواء كان مصرف   رباحالأ قدر من    أكبرتحقيق    أجلوالمهم لكل مشروع استثماري هو من    الأساسي الهدف  

، وتعمل الربحية التي تحققها  رباح الأهو حجم    دارةالإعلى مدى كفاءة    الأساسيالمعيار    وأن ،  غير )لك  أو

 
  65( ا 2005، منشأة المعارف: مصر، )المخاطر بالمصارف منهج عملي وتطبيق عملي إدارةقياس و سمير الخطيب،   52
رسالة ماجستير منشورة، قسم    (،4200  –  1997العوامل المؤثرة على ربحية المصارف التجارية العاملة في فلسطين )  باسل ابو زعيتر،   53

  132ا  (2006)، فلسطين، الإسلاميةالمحاسبة والتمويل، كلية التجارة، الجامعة 
، رسالة ماجستير منشورة، قسم  التحليل الائتماني ودورة في ترشيد عمليات الاقراض المصرف الصناعي السوري انموذجاايمان انجرو،     54

  109ا ( 2006)تشرين، سورية، المحاسبة، كلية الاقتصاد، جامعة 
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 إلى الوصل  ، لغرض التسهيل للمودعين و جديدة ل   أفرع مات المصرفية وفتح  المصرفية لتطوير وتوسيع الخد

 (55)   عدد من المودعين والمستثمرين.  أكبر

 بين الربح والربحية   قالمطلب الثالث: الفر 

لرغم من باو   المعنى،نفس  ل  للإشارةبادل  المصطلحين الربح والربحية بالتكل  الرغم من استخدام  على           

فإن كلا المصطلحين لهما معنى  ،مصرف  أودم لتقييم النجاح المالي لمؤسسة ارتباطهما الوثيق وكلاهما يستخ 

 (56)  مختلف عن الآخر.

للحصول على   المصرفزيادة الدخل على التكاليف التي يتكبدها  إلى يشير الربح  أعلاه،كما )كر          

يجابية من الا  اتئد اقاً للعمقياساً مطل   د . يع تكون سنة واحدة  احيانا ما  معينة،زمنية    مدةهذا الدخل خلال  

ف   عت الاستثمارات التي س   كمية ن يعكس  ادون    المصروفات،   كل خصم    تجارية، بعدعملية    أو استثمار  

 ( 57)   تحقيقها. 

لحكم ا  علىمقياس نوعي وفعال    كما يعد  لدورانها،بالنسبة    رباحالأم  تمثل الربحية حج  أخرى، من ناحية  

خلال فترة   المصرفوالتي يتم من خلالها قياس القوة. تحصيل    ،رباحالأ تحقيق    الموارد ف  لاستخدامللكفاءة  

فإن   الربح،على عكس    ،وبالتالي معينة الوقت يأخذ ف الاعتبار حجم الاستثمارات التي ساهمت ف الربح. 

والذي من خلال  ي عرف   التجارية،ل الأعمال  ا فشا  أو  نجاح لإ ولكن  مقياس نسب    ا، مطلقمًا  الربحية ليست رق

 
تقييم الربحية وأثرها على الانتاجية في المصارف التجارية )بحث تطبيقي في عينة من المصارف ادد علي حسين، ابراهيم فضل المولى،    55

 177( ا 2021) 1، العدد 13جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، مجلة كلية مدينة العلم، المجلد  العراقية الخاصة(،
سعر الصرف على النمو الاقتصادي في الدول النامية دراسة قياسية باستخدام بيانات البانل لعينة من  أنظمةتأثي ي، أو شهيناز بدر   56

، كلية العلوم الاقتصادية والاجتماعية وعلوم التسيير، جامعة ابي بكر الماليةنشورة، قسم رسالة دكتوراه م (2013/  1980دولة نامية ) 18
 88( ا 2015بلقايد تلمسان، الجزائر، )

  65ا  (.2011) "تسيي المخاطر في شركة التامين."بوشذوقة. زقير،  ميهوني، 57



61 

 

الربح ك  ربحية، كثر  البديل الا  النتيجة  ف حين أن  للكفاءة  دبشكل  قياس مطلق لا يعطي  التغيير   أو قيق 

 مدةالمختلفة خلال    المصارف  داءلأالمقارنة بين    أو عمال  الاعتماد على مقارنة كفاءة الاعدم    لكفاءة، ل

والتي   . الماليالمركز  اداء المصرف و   ينتحس  أو تدهور    أو استقرار    ها ديتحد يمكن  عكس الربحية التي  وب  معينة،

 (58)  زمنية معينة  مدة اءة ف استخدام الموارد خلال  يمكن أن تحدد البنك الأكثر كف

ولكن   اعمال أن يحقق ربح لقطاع الا  رجحلمن  من اأتتمثل نقطة الخلاف ف    تحديدا،وبشكل أكثر        

 يعتبر الربح معيارا ضروريا ولكن  غير كاف   ا بمجرد تحقيق ربح. بعبارات أخرى،ن يكون مربحاليس بالضرورة  

 Cين  المصرفن  اثال  الم  وعلى سبيل  والربحية، ويمكن توضيح الفرق بين الربح    .مربحة لاعتبار الأعمال التجارية  

 أرباح هذا لا يعني أن    ،نقديةن وحدة  و والبالغ ملي  سنةلهذا ال  رباحالأعلى نفس    كل منهم  حصل  قد   Dو

ف مائة مليون وحدة   الاستثمارقد حصل لهذا الربح من خلال    C  صرف قد يكون الم   . متشاب كلاهما  

مليون وحدة   500ف  نتيجة للاستثمار    رباح الأالقدر من    حصل لنفس   D  صرف الم   ناف حين    نقدية، 

 (59)  أكثر ربحية لأن  الأكثر كفاءة.  لآتي هو با   C  صرف فإن الم   نقدية،

ا دائم  للا يد المنفعة المنخفضة    وأن  ،الأداءكفاءة    إلى   الا تشير دائم  اجد   آلية فإن المنفعة الع  لذلك،      

ا كدالة لها كفاءة تشغيلية المنفعة متغيرا مهم   حتسابلا يمكن او الموارد.    خدامف است  خلل  أوضعف  ل علامة  

نتاجية الربحية هو أحد أفضل الطرق لقياس  لكن تحليل ا  المصرف،  أويمكن مقارنتها مع المؤسسة    ماليةوكفاءة  

هو أي الصناعات على   رباحالأ  إن جني قول  ن ن أ يمكن    سبق،  ما   كفاءت  لضوءتقييم  ف    العاملالمال    رأس

أنواعها. المدى    اختلاف  الرغم من    المال،ل رأس  يتآك  الطويل،على  الوثوق   )لك،ولكن على  لا يمكن 

 
 .45صدر سبق )كره، ا:أبو كمال، م 58

59 Ghosh.  Amalendu.  Managing Risk in Commercial Banks , USA : John Wiley & 
Sons Ltd ,(2012) P 100 
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والفعالة لمعرفة   همة ساليب المالا  من لكن يظل تحليل الربحية    المالي، بدرجة كافية لرسم صورة للأداء    رباح لأبا

 . آليةوالاستثمارات بكفاءة وفع  الأساسيةم مواردها  استخد سعى لا المؤسسة ت  كانت فيما  

 سات الأكاديمية رالها في الأبحاث والدو امقاييس الربحية التي تم تدأبرز الثاني:    المبحث

 صول العائد على الأ:  Return on Assets Ratio (ROA  )  صولمعدل العائد على الأأ.  

التي ساهمت ف تحقيق   صول تعتمد على قياس العائد على العلاقة بين الربح من العمليات والأ  ماليةهو نسبة  

يشير هذا   (60)  لتوليد الربح   صول ، وتستخدم لقياس درجة استخدام الأالربح خلال فترة زمنية معينة)لك  

جيدة   إدارةدى وجود  ، وهو مؤشر على م رباحالأ ا لتحقيق  أصوله استخدام  ف  دارةالإمدى كفاءة    إلى المؤشر  

لكل وحدة نقدية   رباحالأ، والتي من خلالها يتم تحقيق  الممتلكات  إدارةكم ف التكاليف و سيئة ف التح  أو

يتم قياس الأ العائد    (61) صولمن  الزيادة ف    ي التشغيل  الأداءلية  عامؤشرا على كفاءة وف  صول للأوتعطي 

وجود صعوبات يواجهها   أو   الأداءعدم الكفاءة ف    إلى ، بينما يشير الانخفاض ف هذه النسبة  يوالاستثمار 

 صول الاستثمار. والعمليات التشغيلية. يتم حساب معدل العائد على الأ  آليةتقلل من مستوى فع  المصرف 

الضرائب على إعالي   بعد  الدخل  زمنية    المصرف  أصولبقسمة صاف  فترة  تظهر   تاليلوبا  معينة،خلال 

 : الآتيالعلاقة ف الشكل  

 البنك   أصولاجمالي   ÷ = صافي الربح بعد الضريبة    صول معدل العائد على الأ

 
60 Jonattan. Toutou; Xu. Xiaodong. The Relationship between Liquidity Risk and Performance: An 
Empirical Study of Banks in Europe (2005 -2010). Published Master thesis , Umea School of Business 
and Economics University : Sweden ,(2011) P 78 
61 ALJAMEEL, ibid (2009). P 109 
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وهي نسبة :Return on Equity Ratio (ROE)حقوق الملكية    على العائد    معدلب.  

، كما لهدف من )لك زيادة عدد المساهمين، وامقابل كل مبلغ ساهم ب  المالكون   يحقق   الذيصاف الربح  

خلال   رباحالأيق  لغرض تحق  آليةالمساهمين بكفاءة وفع  أمواليشير هذه النسبة لمدى قدرة المصارف لتوظيف  

 (62) . مدة زمنية قصيرة

وتحمل   المصرف  لدىم  أموالهلاستثمار    نتيجةيكسب  أصحابها    الذي  العائد   كميةالنسبة    هذهتعكس  كما       

وكفاءت .   المصرف قوة أداء    إلى . وحدة نقدية لرأس المال. يشير ارتفاع معدل العائد على رأس المال  المخاطر

المعدل بقسمة صاف الربح بعد يحسب  هذا  .  رباح الأف استخدام مصادر الاستثمار لتحقيق نمو ف    دارةالإ

 الإسلاميةكما يمكن هذا المؤشر معرفة المصارف    ة على إعالي حقوق الملكية خلال فترة زمنية معينة،ريبالض

 لأخذ، ويفيد هذا المؤشر الملاك  قوق الملكية ف توليد صاف الدخللمدى مساهمة كل وحدة نقدية من ح 

 : الآتيتظهر النسبة على الشكل    تالي لوبا  ،(63) الانسحاب    أوقرار اتجاه المصرف حول بقائها  

 حقوق الملكية = صافي الربح بعد الضريبة ÷ اجمالي   حقوق الملكيةمعدل العائد على  

ان نسبة صاف   : Net Interest Margin ratio (NIMR)  نسبة صاف هامش الفائدة   .ج

 صول الأ  مئوية من ومدفوعات الفائدة كنسبة  التحصيلات    بين كل من  هامش  أو  فرقهامش الفائدة هو  

من أنشطت  الرئيسية المتعلقة   رباح الأعلى جني    المصرف والتي يتم من خلالها قياس قدرة    فائدة، التي تحمل  

مصاريف الفوائد المدفوعة خلال فترة زمنية .  وحسابات القبض  . التي تحمل فائدة مثل القروض  صول بالأ

 
ف    الإسلامية ، بحث تطبيقي ف عينة من المصارف  الإسلاميةالمخاطر في تحسين اداء المصارف    إدارةدور  دعاء صباح مالح العتابي،    62

   75( ا 2017بجامعة بغداد ) الماليةمجلس المعهد العالي للدراسات المحاسبية و  إلىالعراق، مقدم 
، دراسة مقارنة للبنوك الوطنية العاملة المالية والتقليدية باستخدام المؤشرات  الإسلاميةالمالي للبنوك   الأداءتقييم بشناق زاهر صبحي،  63

 34ا ( 2011، غزة، فلسطين، )الإسلاميةالجامعة ، ، كلية التجارة149-1 في فلسطين،
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النسبة بقسمة هامش   يتم حساب هذه  الأمعينة والعكس بالعكس  تولد   صولالفائدة على إعالي  التي 

 (64) : الآتيلشكل  با تظهر النسبة    تاليل، وبامعينةإيرادات من الفوائد خلال فترة  

 

 المدرة لدخل الفوائد    صولالأ÷    الفوائد الدائنة  – الفوائد المدينة  =   نسبة صافي هامش الفائدة

 

يستخدم هذا   :Non-Interest Income Ratio (NII)نسبة الدخل من غير الفائدة    د.

غير التقليدية مثل العمولات والمكافآت   الأنشطةمن    المصرفل علي   و صيتم الحالمؤشر لتحليل الدخل الذي  

يتم تحديد مدى قدرة البنك على توليد الدخل   المؤشر، من خلال هذا    ،الماليةراق  و والدخل من تبادل الأ

 خلال  صولالأ  لإعالي فوائد  ال  دون ب   هذه النسبة بقسمة الدخلاب  غير التقليدية. يتم حس  الأنشطةمن  

 : الآتيلنحو  على ا  تظهر النسبة  الي تلوبا  معينة،  زمنيةة  مد 

 

 لدخل ÷ اجمالي ا  اجمالي المصاريف=    الدخل  إلىنسبة المصاريف        

 والاستقرار، وكعامل يجذب الثقة    الأداءة الربحية ودورها كمؤشر لقياس  وبعد مراجعة أهمي  تقدم،ما  ضوء  على  و 

من   . مختلفعلى استعداد لتحقيق معدلات عائد جيدة والتركيز على تحييد أثر    المصارف يجب أن تكون  

الربحية ف القطاع   زيادة  إلى اتباع السياسة الهادفة    مع ضمان  ستوى الربحيةلمتقلبات  ف  العوامل التي تسبب  

 . قيام السلطات الرقابية بتنفيذ تدابير لتوفير بيئة فعالة ومنتجة لتحسين الربحية  من الضروري و  المصرف،

 
البحوث _ اتحاد المصارف العربية  إدارة مداخل وتطبيقات "، المالية الإدارة"اساسيات صادق راشد الشمري، نغم حسين نعمة،  64
  392(، ا 2014)
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يساهم هذا المؤشر لمعرفة : Retyrn On resources (ROR)معدل العائد على الموارد ه.  

 تالي لوبا،  مختلف اجالها لتوليد صاف الدخل  ف مدى مساهمة كل وحدة نقدية من حقوق الملكية والودائع  
 (65) :الآتيتظهر النسبة على الشكل  

 حقوق الملكية + الودائع    ÷   معدل العائد على الموارد = صافي الدخل            

 

 العوامل المؤثرة في الربحية المصرفية   :ثالثال  المبحث

فبعض   لربحية،ل تأثيرها    ومدىعوامل التي تختلف ف طبيعتها  بعدد من ال  المصارفيتأثر مستوى ربحية         

عمال الخارجية. تسعى خر ببيئة الاالا  القسمبينما يرتبط    للمصرف،مل مرتبطة بالبيئة الداخلية  هذه العوا

ال  المصارف العوامل  الربحية وتحديد  دراسة  اتخا)   أجل من    الربحية، على    تؤثر  التيهميتها  ا لتي تؤثر لمستوى 

المصرف والدخول ف   الأداءتفعيل مؤشرات  ل  ةدفالهاع مجموعة من الاستراتيجيات االإجراءات المناسبة واتب

 دف الداخلية والخارجية التي تهيئة  لتعرف على أهم عوامل البل  بحث. يهدف هذا المالمصرففئة تحسين ربحية  

الاو   المصرف، تحديد مستوى ربحية  لدورها   الضوء لعدد من  التي تسليط  الفعالة  ساليب والاستراتيجيات 

 . المصرفربحية    زيادة  إلىوالتي تهدف    المصارفتتبعها  

  واستمراريت ،   رفالمصانطلاقا من المكانة الكبيرة التي تحتلها الربحية كمصدر للدخل ومؤشر على قوة           

دراسة العوامل التي تؤثر على مستوى  الملاك،ف تحقيق هدفها الرئيسي وهو تعظيم ثروة    دارةالإونظرا لرغبة 

لة أو والتنظيمية ف ى  الإداريةساط الأكاديمية والهيئات  و الربحية ف السنوات الأخيرة حظي باهتمام بالغ ف الأ

 توضيح العديد من العوامل داخلية والخارجية على حجم الربحية المحققة. تم للحد من تأثير التغيرات ف البيئة ال

 
المالي للبنوك التجارية، دراسة حالة البنك الوطني الجزائري والقرض الشعبي الجزائري   الأداءتقييم  الهام التجاني، ىمود فوزي شعوبي،    65

 52( ا 2015، )1/24ابحاث اقتصادية وادارية ، (،2011-2005للفترة )
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تؤثر على مستوى التي عوامل ال كاديمية ك ف البحوث والدراسات الا   )كرها التي تم و ة الداخلية والخارجية البيئ

 . المصرفربحية  

 عوامل البيئة الداخلية:   : الأولالمطلب  

وتتكون بشكل عام من تلك العوامل التي تخضع   ، المصرفتعكس العوامل البيئية الداخلية خصائص          

فئتين:   إلىبعض الدراسات صنفت المتغيرات    وأن.  سياسةو   المصرف  دارةالتجارية وتتعلق بإ  المصارف لسيطرة  

، تقة مباشرة من الحسابات المصرفيةشالعوامل الم  المالية. تشمل المتغيرات  الماليةوالمتغيرات غير    المالية المتغيرات  

مجموعة العوامل الأخرى مثل   الماليةغير    المتغيرات. بينما تشمل  مثل الميزانية العمومية للبنك وبيان الدخل

موقع  المصرفعمر   إلخ   المصرفوحجم    المصرف ،  المحددات  (66) ...  بعض  لربحية سيتم عرض  الداخلية 

 أدناه:   الإسلاميةصارف  الم

زادت خبرات  المتراكمة وسمعت  الطيبة التي تجذب المزيد من  المصرف فكلما طالت أعمار : المصرفعمر . 1

من   المصرف،)ات الخبرة الطويلة ف المجال    المصارفكما يطمئن الجمهور من خلال التعامل مع    العملاء،

ا والتي يتمثل هدفها الرئيسي أة حديث المقارنة. للبنوك المنشخلال معرفتهم وثقتهم ف قدرتها على الاستمرار ف 

 (67)   .ف زيادة حصتها ف السوق بدلاً من التركيز على زيادة الربحية 

وراء تأثير حجم  :  المصرفحجم    .2 أسباب  ،   المصرف هناك عدة  الربحية  إيجابي على مستوى  بشكل 

الأ  المصارف ف أكبر  تمتلك  وفو   صول التي  من  الاستفادة  على  قدرة  أكبر  نطاق لديها  وتنويع  الحجم  رات 

، ن على مصادر تمويل بتكلفة منخفضة، حيث يحصلو أنها تتمتع بمكانة مهمة ف السوق، كما  الاستثمار

 
66 Duraj . Brunilda ; ibid.(2015) p 483-494   

 زعيتر، مصدر سابق  باسل ابو  67
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حقيقة أن الحكومات أقل رغبة ف السماح للبنوك الكبيرة بالفشل لأن لديها عنصر أمان أكبر   إلىبالإضافة  

 (68) . الصغيرة  المصارفمن  

 إدارة   يتم اتخا)ها من قبلترعة عملية للقرارات التي    الإسلامية  المصارف ربحية    دتع:  الإداريةكفاءة  ال  .3

 وفات،المصر وضغط   لمخاطرعلى موازنة العوائد وا  دارةالإ قابليةثر مستوى الربحية بدرجة ؤ حيث ي المصرف، 

مع الأخذ ف الاعتبار   مجزية،تحقيق عوائد    إلىيؤدي  توظيف الموارد ف المجالات التي  ل  والعمل  الدخل،وزيادة  

النية لتقليل تكاليف تلك الموارد مع السعي لتحقيق أقصى قدر من الدخل من تلك الاستخدامات. والتنفيذ 

 (69)    ن.ا والسعي لتحقيق معادلة متوازنة بين الربحية والسيولة والأم

حيث   للعملاء،بشكل كبير على الودائع المقدمة من الجمهور لتمويل القروض    المصارفد  تعتمالودائع:    .4

تمثل الودائع أرخص مصدر تمويل للبنوك. إن توفر حجم أكبر من الودائع يخلق قدرة تراكمية للبنك لتقديم 

الودائع ف حالة لكن من الجدير بالذكر أن وجود المزيد من  .  رباحالأ المزيد من القروض وتحقيق المزيد من  

طر لدفع يض  المصرف، لأن  المصرف  أرباح انخفاض    إلى عدم وجود طلب كبير على القروض يمكن أن يؤدي  

دون الحصول على   جلطويل الأ  جل ودائع لأ -جلوطويلة الأ   جل ، مثل ىددة الأعلى الودائع   آليةفوائد ع

 (70) .عائد على فوائد القروض التي يحصل عليها المدين

 
68 Bessis .  Joel  . Risk Management in Banking , (Second Edition)  , England : John 
Wiely & Sons Ltd ,(2002) p 47 
69 Atti . Stefano ; Trotta . Annarita . Managing Reputation in the Banking Industry 
: Theory and Practice , Switzerland : Springer International Publishing Switzerland ,(2016) 
P 37 

 علي ىمد، مصدر سابق   70
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نتيجة تأثيره على مستوى الرافعة   صارف مهم ف تحديد مستوى ربحية الم  رأس المال عامل  رأس المال:   .5

 الية الم  الأزمات المال يوفر للمصرف القابلية لتحمل  من رأس    فالحفاظ على مبلغ كاف   .الماليةوالمخاطر    المالية

امان   للمودعين شبكة  الافلاس وحالات    أفضلويوفر  وقت  للبنك   الضغط،ف  السيولة  يوفر  أن   حيث 

حيث يتناسب حجم رأس المال بشكل مباشر مع مرونة   الخسائر، ويحسن قدرت  على استيعاب المزيد من  

الداخلية   صادر التمويلكثيفة رأس المال بشكل أكبر لم   المصارف. تعتمد  الأزماتف مواجهة حالات    المصرف 

عدم تناسق ل ف مواجهة    )لك،ة على  و مما يقلل من الحاجة لتحمل تكاليف مخاطر التمويل الخارجي. علأ

من   أحسنالسوق بأن أدائ     إلى أن يشير  جيدة    اليةالذي يتمتع بقاعدة رأسم   مصرف يمكن لل  المعلومات،

على افإن وجود نسبة    لذلك، .  المصرفعامل مع  الت  على  والمستثمرين  المودعين  عيشجوهذا يقوم بت  ،المتوسط

يؤمن الباحث بهذا المعنى ومن وجهة النظر المعاكسة ،   أقل وعائدات أعلى.   المخاطر من رأس المال يعني  

انخفاض الربحية   إلى يمكن أن تؤدي زيادة رأس المال  و  ، أن  بحسب فرضية الربح والمخاطرة إلى وتجدر الإشارة 

للاستثمار  المصارفلأن   المواتية  الفرا  ستتجاهل  حكمة  با   الأكثر  ىفوفة  مشاريع  ولكنها   لمخاطرف 

 ( 71) .مربحة

 ل ، مؤشرا لارتفاع القدرة الانتاجية  ان ارتفاع عدد الموظفين العاملين ف المصرف    والموظفين: عدد الفروع    .6

وكلما كان زيادة عدد الموظفين العاملين ف المصرف فالنتيجة يكون قدرة المصرف   الربحية،يؤدي لزيادة  وهذا  

زيادة الخدمات المصرفية الفنية والتقنية    إلى يؤدي    وبالتالي  الفروع،لانتشار جغراف كبير من خلال زيادة عدد  

دد زيادة ع  إلى لمناطق السكانية الكثيفة  ويؤدي انتشار المصارف ف ا  للعملاء. سع  أو وتهدف لتقديم خدمات  

 
رسالة دكتوراه التسويق المصرفي وافاق تطبيقه في المؤسسة المصرفية في ظل اقتصاد السوق حالة القرض الشعبي الجزائري،  رباح عرابة،     71

 32ا  (2010)ئر اعمال، كلية العلوم الاقتصادية والاجتماعية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، الجزا إدارةمنشورة، قسم 
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افرع للمصرف ف مناطق متعددة يلعب دورا كبيرا ف تسهيل الموظفين والعاملين ف المصرف  ، ان وجود 

 ( 72).رفية للزبائنوتقديم خدمات مص

التمويل خرين كأحد مصادر الا أموالعلى  كما يعتمدالمديونية و  إلى  المصارف  يتوج  نسبة الرفع المالي: .7

حيث يمكن للرافعة و   الديون،تمويل    كميةمع زيادة    المصارف ف أداء    الماليةللرافعة    المالية، وتظهر الآثار  وفرةالمت

إنها تحقق ميزة . الماليةالرافعة   إلى واللجوء  الدين،حتى حد معين من نسبة   .الأداء  على  ن تؤثر إيجابا ا   المالية

الفوائد والعمولات المدفوعة للقروض المستخدمة ف التمويل تمت الموافقة عليها   كل ن  ا قيقة  لحضريبية بناءً  

ثم تقليل مبلغ الضريبة المستحقة. من   الضريب،الربح    إلىويتم خصمها قبل الوصول    ضريب،كمصروف  

إفلاس  بسبب   ماليةمما يزيد من احت  ،المصرفهل  فإن التوسع ف المديونية يمكن أن يثقل كا  أخرى،ناحية  

ا والفوائد  القروض   الديونجم  لحزيادة    إلىضافة  ا  استحقاقها،لمستحقة ف موعد  استحالة سداد أقساط 

التعامل   يلقلتعايير الإقراض و لمتشديد  ال  يعنيمما    الاستثمار،   مخاطر   من  كبيرة  تعكس وجود درجة  للمستثمرين

  ها ضاقتر االتي يتم    موالستغلال الأ لا  دارةالإلقدرة    الماليةتوسيع الرافعة    نتائجلتعتمد    عام، . بشكل  المصرفمع  

ي أو مس  أومن تكلفة القرض    أكبر كون  ن تاعوائد يمكن    الماليةقق الرافعة  تح  لزيادة العوائد المحاسبية لذلك

 ( 73)   . الآتيعلى النحو   الماليةتصنيف نتائج التوسع ف الرافعة    يمكنلذلك    قل منهاا  أولها  

 وهذا   الاقراض،من كلفة    أكبر المقترضة    موالف هذه الحالة تكون العائد على الأ   الجيدة:  الماليةالرافعة    أ.

 مرتفع. عائد مصرف   إلىيؤدي  

 
. رسالة ماجستير منشورة. قسم السورية  الإسلامية، دراسة حالة المصارف  الإسلاميةالعوامل المؤثرة في ربحية المصارف  ايمان سمير البيج،    72

 48-47ا   (2020)الافتراضية السورية  ة، الجامعMBAالاعمال التخصصي  إدارة
قاف والمقدسات  و وزارة الأ  " دور الزكاة في معالجة مشكلة التضخم " دراسة فقهية اقتصادية،القرعان، منير سليمان الحكيم،    طعبد الباس  73

   407(، ا 2015(، )4(، ع )11، مج )الإسلاميةالاردن، المجلة الاردنية ف الدراسات  – الإسلامية
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 الاقراض،ي على كلفة  أو المقترضة مس  موالف هذه الحالة يكون العائد على الأ  : الماليةمتوسط الرافعة    ب.

 ومعدل العائد لحقوق الملكية دون  صول وابقاء معدل العائد على الأ  للعوائد،تغيير    عدمينتج عن   وهذا  

 تغيير.

العائد للأ   العكسية:  الماليةالرافعة    ج. فيها  اقل من كلفة    موالحالة يكون  يؤدي   الاقتراض،المقترضة  مما 

 المالكية. فاض معدل العائد لحقوق  نخوإ   صول د على الألانخفاض معدل العائ

 عوامل البيئة الخارجية  المطلب الثاني:

 ،دارةالإولكنها خارجة عن سيطرة    المصرف،  إدارة ممارسات  ف    لاقةع  التي ليس لهاتشمل المتغيرات  و         

هذه   أبرز .  المصارفداء  اولكن لها تأثير كبير على تشغيل و وتمثل عوامل غير مباشرة مرتبطة بالبيئة المحيطة  

 :  كما يأتيالعوامل هي  

تؤثر للقدرة التنافسية على مختلف الادوات والاستثمارات ف السوق   لأنهاللربحية  تؤثر الضرائب    الضرائب:أ.  

يؤدي فرض الضرائب لدخل الفوائد مع تطبيق الاعفاء الضريب لمكاسب رأس   المثال،وعلى سبيل    المالي،

 ايضا   الضرائب  تؤثر  كما   .الماليةراق  و تعديل الطلب للودائع وجعل  اقل جا)بية من الاستثمار ف الأ  إلى المال  

ها بطرق تسياسف قراراتها وتعديل  للتحكم   عام   بشكل   المصارف   تعمل   كما   الاستثمارية،  المصارف   لسياسة

ي ثغرة ف قانون الضرائب. الة الاستفادة من وجود  أو وكذلك ى  دفعها، تضمن لها تخفيض الضرائب الواجب  

الاعمال والربح المحتمل للمصرف   المجالات الرئيسية التي يجب مراعاتها عند تقييم بيئة  )لك،   إلى   بالإضافة

، تؤدي وبالتالي  الفوائد.ودخل    رباحضرائب للأ  الماليةهي ف الطريقة التي يتم فرضها من قبل السلطات  
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العبء من تحويل    دارةالإف حالة عدم قدرة    ، انخفاض ف مبلغ صاف الدخل  إلىة  الزيادة ف مبلغ الضريب

 (74) .زيادة الأسعار والمكافآت وهوامش الفوائد   من خلال   الضريب للعملاء 

على دخل  التضخم:    ب. يؤثر  أن  يمكن  مهم  اقتصادي كلي  عامل  هو  تأثير المصرفالتضخم  يعتمد   .

سلب على القدرة على توقع مسار التضخم بشكل صحيح. تسمح  أوالتضخم على الربحية بشكل إيجابي  

أسعار بتعديل  للبنك  المتوقعة  التضخم  من   معدلات  أكثر  الإيرادات  لزيادة  المناسب  الوقت  ف  الفائدة 

حيث تزيد أسعار الفائدة على القروض بأكثر من نقطة مئوية واحدة مقارنة بالودائع. بدلاً من  التكاليف،

ارتفاع أسرع ف التكاليف المصرفية مقارنة   إلى   المصارفيؤدي التباطؤ ف تعديل أسعار الفائدة من قبل    )لك،

الربحية.  وبالتالي   بالدخل،  العام ف     (75)   انخفاض  الناتجة بسبب الارتفاع  التضخم من المخاطر  كما تعد 

 (76) .بل انخفاض القوة الشرائية للعملةالاسعار وبالمقا

تؤثر   الاعمال، لي كمؤشر لحالة دورة  باستخدام معدل النمو الناتج المحلي الاعا  الاعالي: الناتج المحلي    .ج

وتشير ان زيادة الناتج المحلي الاعالي   والودائع.الاختلافات ف دورات الاعمال للعرض والطلب للقروض  

 الازدهار.لان زيادة الناتج المحلي الاعالي تحدث ف فترة    الربحية،لوجود فرا جيدة للمصرف لتحقيق  

التخلف عن السداد ويحسن  المخاطرالذي يتميز بزيادة الطلب على القروض يقلل من  الاقتصادي الوضع 

 هذا  أن  حيث   الإعالي،   المحلي   الناتج ، ويحدث العكس عندما ينخفض  رباحالأ على جني    المصرف من قدرة  

 
74 Ghosh . Amalendu .  Managing Risk in Commercial Banks , USA : John Wiley & 
Sons Ltd ,(2012) P 189 
75 Colwell . David ;, ibid   (2013) P 120   

الاعمال  في قطاع غزة،    الإسلاميةالمخاطر على ربحية البنوك    إدارةأثر  منتصر ادد حجازي، ندى ماجد سعيد، سهى ععة ابو منديل،    76
 47( ا 2021فلسطين التقنية، فلسطين، )، كلية الماليةو  الإدارية
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 رباحالأ  وتتدهور   المتعثرة   القروض   من  المصرف   حصة   ترتفع   حيث  المواتية،  غير  السوق  ظروف   على   مؤشر  هو

(77)  

وتحسينها والتنوع ف منتجاتها التمويلية   أفضلتشهد المصارف منافسة كبيرة وعلي  تقديم خدمات    المنافسة:  د.

ها المتاحة التنافس ل  تأثير لربحية المصرف من حيث ان موارد  وأن ،  لأكبر عدد من عملائهاالحفاظ    أجلمن  

 (78)  للمصرف ىدودة.

السياسة النقدية: للسياسة النقدية دور مهم للمصارف المركزية ف التأثير لسياسة المصارف التجارية بما ه.  

ويتم التحكم    النقدية،من خلال السياسة    الربحية.تأثيرها لمستوى    وبالتالي  وخصومها،ا  أصوله  إدارةيتعلق ف  

وف حالات   .الاقتصادية فقا لطبيعة الظروف  ف العروض النقدي والمبلغ المقدم للنشاط الاقتصادي المباشر و 

للقروض وخفض   الاقتصادي،الركود   الفائدة  تتطلب خفض سعر  توسعية  المركزية سياسة  المصارف  تتبع 

ع الطلب للقروض الاحتياطي القانوني ومعدل اعادة الخصم لزيادة قابلية المصارف التجارية للإقراض وتشجي 

التضخم عندما   ةفتر   ضمن تحقيق الربحية ، والعكس صحيح  فرا    تشجع.  المصارفان    وتجد والاستثمارات،  

فع ، مثل ر على تقديم الدعم  المصارف تثبيط قدرة    إلىالمركزية عمدا سياسة تقييدية تهدف    المصارف تتبع  

 
77 Resti . Andera ; Sironi . Andera . Risk Management and Shareholders' Value in Banking from 
Risk Management Models to Capital Allocation Policies , England : John Wiely & Sons Ltd ,(2007) 
p 67 

ابتهاج فضل ا الخ  78 البنك  ضر،  دودة  البنوك / دراسة ميدانية على  المقاصة الالكترونية في زيادة ربحية   الإسلامي أثر تطبيق نظام 
  43ا (، 2015، كلية الدراسات العليا والبحث العلمي، السودان، جامعة شندى، )السودان 1/180السوداني ،
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القروض   أو قراضها  اقصى المبالغ التي يمكن  الحد الا  أو عادة الخصم  االقروض وزيادة معدل  على    سعر الفائدة 

 ( 79).  منخفض  أرباح تحقق   وبالتاليقراض  للتوسع ف الا  المصارف قدرة  ل   احد   وهذا يضعالمباشرة ،  

بيئة العمل ف  ختلاف  للا خر  ا  إلىمصرف  ت الربحية المصرفية تختلف من  ن ىدداا  إلىويشير الباحث          

ات العملية قياسالتجريبية وال  الأدلة تظل    لذلك،  .السنينوالاستثمارية على مر    الإدارية  الأنشطةوالقرارات و 

همية  ايمي  والتنظ  الأكاديميظهر المجتمع  امل البيئية الداخلية والخارجية.  العواهي الحكم الحاسم لمعرفة تأثير  

المناسبة المطلوبة   سياسةصياغة الاستراتيجيات والل عاملا ىفزا    عد ت  لأنها  المصرفتقييم ىددات ربحية  لكبيرة  

 . لتحسين مستوى الربحية

 الربحية: تحسين  تيجيات  ااستر   الرابع:  بحثالم

يطة بها بطريقة تضمن حصولها الموارد المتاحة ف ضوء التغيرات ف البيئة المح  دارة لإ  المصارف تسعى            

ى مختلف وتحسين الربحية. تؤثر هذه الاستراتيجيات عل  للمخاطر،قل تعرض  امع    ممكن، قصى عائد  اعلى  

عات الصحيحة تساعد التشريو   للمصرف، والتكنولوجية    تسويقيةوال  بشريةوال  الإدارية ب الاستثمارية و وأنالج

 مستوى الربحية. من  وتحسين    وبيئة الاستثمار لتطوير اداء المصرف

زيادة كفاءة لن يؤدي تفعيلها  اوالتي يمكن    المصارفساليب والاستراتيجيات التي تتبعها  هم الااوفيما يلي  

 (80) : تيلاستراتيجيات ما يأة ، ومن هذه امستوى الربحي  من   تحسين لالمصرف    الأداء

 
79 Basel Committee on Banking Supervision , Principles for Sound Liquidity Risk 
Management and Supervision , Bank for International Settlements , Basel  , (2008) 
, p 87 

، المركز العربي للابحاث  )البنية التحتية والاستثمارات العامة في العالم العربي: بين ضرورة التطوير ومعضلة التمويل(كمال امين الوصال،    80
   329( ا 2018 )الأولىودراسة السياسات، الطبعة 



74 

 

 أو  جديدة،شطة  وأنف قطاعات    بتقديمها  المصرف  الذي يقوم  جديدة  استثمارية وخدماتفرا    يجادا.  1

 جدد. عملاء    ايجاد أو جديدة،جغرافية    اماكن ف  

ن اا من المعروف  التشريع المصرف بزيادته  المسموح علي  من قبلمصرفية  خدمات    قسم من سعر   زيادة .  2

، ن هذا النهج يزيد الدخلا، ولكن غالبا ما يجد المحترفون  المصارفمعظم الفوائد والعمولات موحدة بين  

، والسعر يعتمد على يهم حد أدنى وعمولات الحد الأعلى، لد سعار الفائدة، على سبيل المثالا  وأنخاصة  

 والعملية. ظروف العميل  

 صولوالاستفادة المثلى من الأ  المصرفالمتاحة تحت تصرف    صولوالأ  موال. الاستفادة الكاملة من الأ 3  

 المتاحة. 

، وهو مجال نفاق العامالا  جانب ، خاصة ف  ضبط الهدرب  قيام مجال و   لأينفاق  لاعلى ا  ات ط و ضغ  وضع .  4

 ودة الخدمات لج  لتكاليف مقابل التضحيةضغط على اعدم الالحرا ل   ي ضرور ال  ن مو ،  دون رقابةب نفاق  لاا

 قدمت. التي  

ال 5   منة اوالعمليات بطريقة    الأنشطة  إدارةو   الأداءالحوكمة بما يضمن الشفافية ف  تفعيل مبادئ  ب  قيام . 

 . المصرفلجهاز  لالرقابة  دور  تفعيل  العمل لو   وفعالة، 

خدمات   تقديم  أجل من    أنظمة ديثة ف المجال المصرف لتطوير  التكنولوجيا الح   صاحبة م  ي ضرور من ال  .6

مات بما يتماشى مع التطور السريع وزيادة دور تكنولوجيا المعلو   ،الأداء  بالكفاءة وسرعة  وصف ية تمصرف

 ضمان اكتساب ناجح للعملاء المحتملين والاحتفاظ بالعملاء الحاليين.   أجلمن    والمعلومات، والاتصالات  
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مع   والحديثة،مع الخدمات التقليدية  بج   تقوم   التي تكاملة  المالخدمات المصرفية  ه نحو تنويع وتقديم  اتج. الا 7  

ن رفع جودة ا ضمل   و)لك   المصرف،تنويع المحفظة الائتمانية التي تشكل غالبية استثمارات  ل  ضرورة التركيز 

 .المخاطروتقليل  .  وكفاءة المحفظة

سع من العملاء وتوسيع أو شريحة   إلى ها الرئيسي هو الوصول ة هدفتسويق فعال  استراتيجيةبناء  العمل ل.  8  

 . ف سوق العمل  المصرف حصتها ف السوق وتعزيز مكانة  

المبكر    آليةوالعمل لتطوير    لمخاطر ا  إدارة  دور زيادة تفعيل  قيام ب.  9   المصرفية، مثل   الأزمات على  التنبؤ 

تحديد ف  افية ف الوقت المناسب وتحليلها دقيقة وكال علومات المعع ف   ةتوفير نظام معلومات جيد لالحاجة 

 كمية ان سلامة النظام المالي والمصرف، وإيجاد  ، لضم المستوى الكليو لصعيدين الجزئي ية لالمؤشرات الاحتراز 

ة تكوين رؤيلالمساعدة    أو  لمخاطرالتي يمكن من خلالها التنبؤ باو ة  مناسبة من المؤشرات المعيارية والقياسي

 والوضع الاقتصادي للبلد.   مصرف ضوء ظروف كل    ، ف ن على أساسها خطة العمل والسياسةواضحة يمك

الميزة التنافسية وتطويرها ف على    لحصوللجودة الشاملة كمدخل فعال لا  إدارةمفاهيم    القيام بدخل   . 10  

 . والعولمةضوء تحديات التحرير المصرف 

س المال أر ذب تدفق  الاستقرار المالي والعمل لج   إلى جراءات المناسبة التي تؤدي  والا  سياسةاتباع ال  . 11  

 . الماليوزيادة الثقة ف الاقتصاد والسوق   جنبالا

تدفق المدخرات كون حيادياً ويؤثر بشكل فعال ل الإصلاح والتطوير المستمر للنظام الضريب بحيث ي  .12

 ويحفز الاستثمار. 

الا   .13 ل  الماليةعلامية و الاهتمام بالصحافة  المعلومات   تطويرها والعمل  إيصال ونشر  وزيادة قدرتها على 

 على وج  السرعة.   المالية الدقيقة وتقديم الأخبار والتقارير الاقتصادية و 
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 الإسلامية المصارف    :لثالثا  الفصل

 مقدمة 

تطورا وازدهارا غير مسبوق شدت من خلالها انتباه العالم ككل، فقد   الإسلامية  الماليةعرفت الصناعة  

الكثيرة والمتعددة ولعل   العالمية، بفضل تطبيقا  الماليةأصبحت ف ظرف وجيز جزء لا يتجزأ من الصناعة  

الصيرفة   الصناعة    الإسلامية أبرزها  ف  القائد  دور  تلعب  ومازالت  لعبت  ظهرت .  الإسلامية  الماليةالتي 

التقليدية التي يرتكز عملها   للمصارفالقرن العشرين كمنافس قوي  من  ف الربع الأخير    الإسلامية  صارفالم

تمعات العربية والغربية، تقوم على تلبية الحاجات الاقتصادية لمجعلى نظام الفائدة، فهي تعد حقيقة واقعية ف ا

لحديثة، حيث أصبحت تحتل مكانة مرموقة المختلفة ومتطلبات مسايرة للتطور التكنولوجي والاستثمارات ا

 . الإسلاميةف الساحة المصرفية، وتقدم خدمات متنوعة ملتزمة ف )لك بقواعد الشريعة  

 والنشأة  المفهوم   الإسلامية   المصارف  : الأول  المبحث

 الإسلامي   المصرف  : تعريف الأولالمطلب  

الصيرفة   للبنك    الإسلاميةاختلف كتاب  تعريف ىدد   مؤسسات، كون  مؤسسة من    الإسلاميف وضع 

 الإسلامية   للمصارف منظمة لها تميزها عن باقي المؤسسات. من بين أهم المفاهيم التي أعطيت    قوانينتحكمها  

  :تينستعرض ما يأ 
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مؤسسة نقدية تمويلية استثمارية أيضا، تعمل على تحقيق الأهداف التي تخدم التنمية   الإسلامي   المصرف "

التي تكفل عدالة العلاقة بين المستثمر والمنتج والعامل   الإسلامية الاقتصادية، وكذلك ف إطار مبادئ الشريعة  

 (81)   أيضا". 

يخدم لبناء   الإسلاميةالشريعة    وتوظيفها وفق  موالهي مؤسسة مصرفية تقوم بجمع الأ   الإسلامي"المصرف  

التكافل   ف المسار الصحيح   موالوتامين الأ   التوزيع،وتحقيق عدالة ف    الاجتماعي، مجتمع ضمن احكام 

 ( 82)   ".لغرض تحقيق التنمية

بصيغ   المصارف وتحريم الفائدة، وتعمل هذه    الإسلامية"هي بنوك يقوم نشاطها على أساس مبادئ الشريعة  

لمضاربة والمشاركة وغيرها من الصيغ، زيادة عن مختلف الخدمات المصرفية التي تقوم هذه تمويل متعددة كا

 ( 83) الأخيرة بتقديمها".

الأ  مالية مؤسسات    الإسلامية  المصارف "   تجميع  غايتها  و   موال مصرفية  يتفق  بما  عة الشريفق  وتوظيفها 

 إلى دف  تهمصرفية وسيطة،    مالية" مؤسسة    انه كما تعرف بأ(84) تمع".  المج، وبما يخدم الفرد والإسلامية

 ( 85) ومقاصدها".    الإسلامية شطتها بأحكام الشريعة  وأنتحقيق الربح، وتلتزم ف عيع أعمالها  

 
(،  2009، )1، مجلدات :الأولى، مؤسسة شباب الجامعة، الاسكندرية، مصر، الطبعة  الاقتصاد النقدي الدوليادد فريد مصطفى،      81

   302ا 
 11شهاب ادد سعيد العزعزي، مصدر سابق، ا  82 

  18(، ا 2008، دار ضياء الدين، قسنطينة، الجزائر، )د المصرفي، مفاهيم، تحليل، تقنياتالاقتصاحسين رحيم،   83
دار اليازوري العلمية، الاردن، الطبعة   انشطتها التطلعات المستقبلية،  -الإسلاميةاساسيات الصناعات المصرفية  صادق راشد الشمري،     84

 105(، ا 2012)، 1، مجلدات: الأولى
عالم الكتاب الحديث للنشر   ، مقررات لجنة بازل، تحديات العولمة، استراتيجية مواجهتها،الإسلامية المصارف  ن ،  أو ادد سليمان خص   85

  61(، ا 2008، )الأولىوالتوزيع، عمان، الاردن، الطبعة 
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المصرفية، كما تباشر   المالية الخدمات    داء إسلامية تقوم بأ  مالية هو مؤسسة    الإسلامي   المصرف "          

والاستثمارات ف   التمويل  الشريعة    تلاالآ عمليات  ,احكام  قواعد  دف ته  الإسلاميةالمختلفة ف ضوء 

ف مجال المعاملات والمساعدة ف تحقيق التنمية الاجتماعية   الإسلامية المساهمة ف غرس القيم والمثل والاخلاق  

 (86) "   الإسلاميةبقصد المساهمة ف تحقيق الحياة الطيبة الكريمة للأمة    موالوالاقتصادية من تشغيل الأ

 الإسلامية الشريعة    إطاروتوظيفها وفق    موالمصرفية تقوم بمجال عع الأ  ماليةكما عرف بنها مؤسسة      

 .الإسلامييتحقق العدالة ف التوزيع ووضع المال وفق المسار    وأن  متكافل،م بناء مجتمع اسلامي  بما يخد

(87 ) 

من التمويل   والعطاء،مصرفية تعمل ف مجال المال من الاخذ    مالية تعتبر منظمة    الإسلاميةان المصارف         

وهذا لجانب التزامها بأداء عيع الخدمات المصرفية المتنوعة والمعرفة ف  والتوظيف،ومن الايداع  والاستثمار،

 (88)   المجتمع.   مرتبطة ف تيسير الاعمال التجارية على افراد ومنظمات  وأن  المصارف، مجال  

نقول         التعريفات  هذه  المصارف من خلال  مؤسسات    الإسلامية  إن  تتعامل   مالية هي  لا  ومصرفية 

تمع وتحقيق العدالة والتنمية والمجبما يخدم الفرد    الإسلامية عطاء، وتلتزم بتطبيق مبادئ الشريعة  بالفائدة أخذا و 

كما تباشر أعمال التمويل والاستثمار ف   الماليةالاقتصادية والاجتماعية، وتقوم بأداء الخدمات المصرفية و 

 . الإسلاميةالمختلفة وفق مبادئ الشريعة    لاتالآ

 

 
   31(، ا 1990، )من التراث المعاصر الإسلاميةالاعمال المصرفية حسن صادق حسن،    86
 22( ا 2009، جامعة الملك سعود، مؤسسة الجريسي للنشر والتوزيع، )الإسلاميالاقتصاد الطريقي،  بن عبد الحسين ا عبد 87
( ا  2004، )الأولى، دار النشر مكتبة الملك فهد، الطبعة  الإسلامية الاستراتيجية في البنوك    الإدارةالمغربي،    حعبد الفتا   دعبد الحمي  88

82 
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 الإسلامية   المصارف  وتطور  ة المطلب الثاني: نشأ

 أسعار   واستخدام   الربا   شبهة  عن   بعيدا   الإسلامية  معات لمجتا  رغبات   لتلبية  الإسلامية   المصارف   جاءت 

 ف   أنشأت   عندما   ، 1940  عام   إلى   مرة   لو لأ   الإسلامي   التمويل   مؤسسات  منشأ  يعود  حيث   الفائدة، 

أساليب تمويل   بوضع   باكستان   قامت  1950  عام   وف  بالفائدة،  تتعامل  لا  التي   الاستثمار   صناديق  ماليزيا

، حيث أنشئت ف احدى المناطق الريفية مؤسسة تستقبل ودائع الأغنياء (89)الإسلاميةتلتزم بأحكام الشريعة  

المقترضين، هذا العمل كان مقابل أجور رمزية جراء   أو الفقراء بدون أي عائد سواء المودعين    إلى وتحولها  

المح    (90) المستخدمة.    الإداريةف  التكالي أن  الحديث من    اولات غير  العصر  بنك إنش  أجل الجادة ف  اء 

المحلية المستمدة من تجارب ألمانية   الإدخار، فقد تم إنشاء ما يسمى ببنوك  1963إسلامي بدأت منذ سنة  

بسبب   1976والتي أقيمت بمدينة ميت غمر المصرية، إلا أن التجربة لم تدم طويلا؛ فقد تم توقيفها سنة  

عدم توفر التأطير والدعم من المؤسسات الحكومية. استمرت بعد )لك حركات التأسيس ف الدول العربية 

لها بنك ناصر الاجتماعي أو ، كان  الإسلاميةقوم على الشريعة ومصرفية ت ماليةإطلاق مؤسسات    أجل من  

التجارب والرغبات ف إنشاء بنوك   الىمن الربا، لتتو   آليةوالذي يقدم خدمات خ  1972ف مصر سنة  

 الإسلامية، وهو ما جاء ف توصيات وزراء خارجية الدول  الإسلاميةإسلامية تعمل طبقا لأحكام الشريعة  

العربية السعودية سنة  بمدينة جدة بالمملك إنشاء سنة    1972ة   الإسلامي   المصرف   1974، حيث تم 

، ثم ثلاث بنوك إسلامية أخرى هي بنك فيصل الإسلاميبنك دبي    1975للتنمية بالسعودية، تبع  ف سنة  

 
  المالية قسم العلوم    ،2وتحديات العولمة والتحرر المالي مع اشارة خاصة عن اتفاقية بازل /  الإسلاميةالمصارف  حيدر يونس الموسوي،   89

   99ا  (2009)، 4، العدد 11والاقتصادية، المجلد  الإداريةوالاقتصاد، جامعة كربلاء، مجلة القادسية للعلوم  الإدارةوالمصرفية، كلية 
، 1، مجلدات:  الأولىدار الصفاء، عمان، الاردن، الطبعة    اقتصاديات النقود والمصارف،مد سمحان، اسماعيل يونس يامن،  حسين ى   90
  155(، ا 2011)
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وبنك    الإسلامي الكويتي  التمويل  السودان وبيت   المصرف ، ف1977بالقاهرة سنة    الإسلامي فيصل  ف 

والمؤسسات   المصارف استمر بعد )لك تزايد عدد    1978  .(91) للتمويل والاستثمار ف الأردن سنة  الإسلامي

دولة   60مؤسسة تعمل ف    700يفوق    2015سنة بعد سنة، حتى أصبح عددها سنة    الإسلامية  المالية

انتشار   إن  ( 92) الدول العربية الأخرى.    ف   100ومؤسسة منها ف دول الخليج العربي    250حول العالم،  

ف معظم أقطار العالم المتقدمة والنامية على حد سواء هو دليل هام على القبول الدولي  الإسلامية  المصارف

 .التقليدية العالمية  المصارف  وأن خاصة    الإسلامي لفكرة العمل المصرف  

 الإسلامية   المصارفالمطلب الثالث: فكرة أنشاء   

ف معظم أقطار العالم المتقدمة والنامية على حد سواء هو دليل هام على   الإسلامية  المصارفإن انتشار       

 فروع   فتح  على   عملت  التقليدية العالمية  المصارف  وأنخاصة   الإسلاميالقبول الدولي لفكرة العمل المصرف  

 فكرة  أن   كما .بالفائدة  التعاطي من  معاملات   ف  يخلو  الذي  الاقتصادي  النظام  صلاحية  يؤكد   مما  بنوك  أو

 اقتصادية، وأخرى اجتماعية  سياسية، لعوامل  تعود  حديثة   فكرة  هي  إسلامية مالية  ومؤسسات  بنوك  إنشاء

 (93) : أبرزها  من

  عن بدائل  إيجاد   ف   رغبة  الأحداث  من سلسلة  أخذت   بعدما :  وتفهمها  ونضوجها  الفكرة  تبلور -

 التقليدية؛   المصارف

 
91 Rodney WILSON, Banking and finance in the Arab Middle East, Macmillan 
Publishers, London, )1983(, p75. 

، الأولى، دار الفكر الجامعي، الاسكندرية، مصر، الطبعة  الإسلامية الربح والخسارة في معاملات المصارف    عبيد،  الفضيل  عبد  عادل   .92
 392(، ا 2007)

عقل،      .93 سعيد ععة  عريقات،  حديث،الإسلاميةالمصارف    إدارة حربي ىمد  مدخل  الاردن،    ،  عمان،  والتوزيع،  للنشر  وائل  دار 
  90(، ا 2008)
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  السنوي المؤتمر  المؤتمرات،  هذه  بين  من:  الإسلامي  للعالم  والسياسية  العلمية  المؤتمرات   على  الفكرة  طرح -

 والأعمال  الفوائد   موضوع  ف  بحث  وقد  ،1965  سنة  القاهرة  ف  عقد   الذي  الإسلامية  للبحوث  الثاني

 وطريقة   الإسلامي المصرف  البديل  دراسة  مواصلة  الباحثين  من  طلب  الثالث  السنوي  المؤتمر  وف  المصرفية،

 بنك   إنشاء  ضرورة إلى  السادس  السنوي  المؤتمر  دعا  كما   الاقتصاد،  رجال  بآراء  )لك  ف  مستعينين  تنفيذه

 الإسلامي   الفق    مؤتمر  منها أخرى  مؤتمرات  أيضا   لوقت ا  هذا   ف  وعقدت   الشرعية،  المحظورات   من   يخلو   إسلامي 

 المؤتمر   منها  عديدة  إسلامية  مؤتمرات  عقدت   السياسي  الصعيد  على  أما  ،1969  سنة   الرباط  ف  الأول

 . 1979  سنة  جدة   ف   الإسلامية  الدول   خارجية لوزراء  الأول

 بعدة   الباحثون  قام  إ):  الربوية  المصرفية  للمؤسسات  بدائل  لإيجاد  الباحثين  قبل  من  الجادة  اولاتالمح -

 إلى  النهاية   ف أدى  الذي  الأمر  الربوية،   والاستثمارية  المصرفية  والأدوات  للصيغ بدائل  لإيجاد   جادة   ىاولات 

 .العملي  للتطبيق  تصلح  إسلامية  مصرفية  وأدوات  صيغ إيجاد

 من   )لك صاحب  وما  الصحوة  لهذه  كان :  الإسلامي  العالم  شهدها  التي  الشاملة  الإسلامية  الصحوة -

 تكوين  ف  بارزا  دورا  دينهم ومبادئ يتفق  بماها  بنوابج يتعلق  ما  كل  تكييف  نحو كافة  للمسلمين  صادق   توج 

  الوجود  حيز   إلى  وإخراجها  المصارف  هذه  إنشاء فكرة

 وأهدافها الإسلامية   للمصارف  لعمل  العامة   : المبادئالمبحث الثاني

المستمدة   الإسلاميةالمختلفة مجموعة من المبادئ تتوافق مع قواعد الشريعة    الإسلامية  المصارف تحكم أعمال  

 بتحقيق أهداف مختلفة.   المصارفمن القرآن والسنة النبوية الشريفة، ما يسمح لهذه  
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 تحكم   التي   المبادئ  تلك  عن   مغايرة   الإسلامية   المصارف   أعمال   تحكم   التي   الأساسية  المبادئ   من   مجموعة   هناك

 (94) :  يلي  ما  نذكر  المبادئ  هذه   بين  ومن   الأخرى،   المصارف   أعمال 

 : الإسلامية  الشريعة  أحكام  بتطبيق   الالتزام:  الأولالمطلب  

 الكريم القرآن ف  ورد  ما ) السمحاء  الإسلامية  الشريعة  وأحكام  معايير   من  الإسلامي الاقتصاد  ينطلق         

، عدم اعتبار المال مصدرا وحيدا للكسب، وهذا الكسبوتوج  بالعمل مصدر    ،(الشريفة  النبوية  والسنة

 عايير ما يسمح ب  الاسلام ويحرم ، من خلال الاستثمار والمشاركة التي تخضع لمالتنميةيعني التوج  نحو جهد  

 لما   تخضع   مقيدة،   ملكية  أموال  من  الإنسان   ملكية  إن:  مبدأ  تعتمد  الإسلامي  المصرف   العمل   فلسفة   إن.

 التصرف   ل   يجوز  ولا  المال،   هذا على  الأرض  ف مستخلف  الإنسان   أن   كون   جل، عزو المولى  وفرض  حدده

 تنظيم  تكفل   القيود  هذه   تنميت ،  أو   استخدام    سواء   استخلف    من   لشروط   خاضع  هو  بل  مطلقة،   بحرية

  الرئيسي  المعلم  بالربا  التعامل  استبعاد  خاصية  تشكلو  .التوزيع   إلى  الإنتاج  من   بكاملها   الاقتصادية  الدورة

 التعامل  تحرم الإسلامية الشريعة مبادئ  لأن و)لك وعطاء،   أخذا مثل  يصبح  فقدها  وإ)ا ، الإسلامي للبنك

 .الثابتة  الفائدة   سعر  ف المتمثل  المضمون  الربح  عن   بديلا   والغرم،  الغنم  ف   المشاركة  بمبدأ  العمل   إلى  بالفائدة

 : الإسلامية  للمصارف  التنموية  الصفة المطلب الثاني:  

 التنمية   البناء  هذا  وفق   تدعم   لذلك   الإسلام،   وهو   خاا   فكري   بناء  على  الإسلامية   المصارف   تقوم  

 التنمية   عملية  ف   مساهمت    خلال   من   تمع لمجا  ف   المال   رأس   وظيفة   تصحيح   عملية  تتم  بحيث   الاقتصادية،

 ي الإدخار   الوعي  تدعيم  طريق  عن  الوظيفة  ذه ه القيام  الإسلامي  المصرف  ويستطيع   .والاجتماعية  الاقتصادية

 
 62،63 )كره، ا سبق مرجع ن ،أو خص سليمان  ادد  94
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 الأخرى،   المصارف  عن  الإسلامية  المصارف  يميز  ما  وهذا  الاستثمارية  العملية ف   والمشاركة  تمع،لمجا  أفراد  بين

 للمجتمعات  متماسك  نسيج  وإيجاد   الاجتماعي،  التكافل   زيادة  أجل   من   اجتماعية  بأنشطة   القيام   وعليها

 .الإسلامية

 للمقترض:   الماليةالتركيز على الإنتاجية مقارنة بالتركيز على الكفاءة  المطلب الثالث:  

ف النظام المصرف التقليدي الهدف هو استرجاع القروض مع الفوائد ف الوقت المحدد، لذا فإن الاعتبار   

 الإسلامي على الوفاء بالتزامات ، أما ف نظام تقاسم الربح والخسارة أي النظام    الغالب هو مدى قدرة المقترض 

إ)ا نجح المشروع وحقق ربحا    المصرف فإن   يهتم أكثر   الإسلامي  المصرف فإن    وبالتالي يتلقى عائدا فقط 

أن التمويل ف هذا الأخير يكون مرتبطا بالاقتصاد الحقيقي المنتج للثروات   إلى بسلامة المشروع، بالإضافة  

سائد ف   هو  ما  بتمويل    المصارفعكس  غالبا  تقوم  والتي  العقود   أصولالتقليدية  على  وهمية كالمضاربة 

 (95) والمشتقات.  

الاقتصاد  ناو    لنظام  الكلية  المهام  من  الن  الإسلامي طلاقا  خصائص  تلخيص  إعادة  المصرف يمكن  ظام 

 : تيف الشكل الآ الإسلامي

 
 307  - 306(، ا 2009) سابق، بوشرمة، مصدر دسليمان ناصر، عبد الحمي  95
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                 الالتزام بالاسلام                                                   
          الشمول                     من خلال الاستفادة من                                            

 مؤسسات النظام المصرف لا تكتفي     الموارد الاقتصادية المتاحة ،                                         
 بتقديم بديل حلال للفائدة )الربا( ،             الأساسيةوتلبية الاحتياجات                               

 ا توظيف ادواتها لتحقيق التنمية وأنم     للمجتمع ضمن ضوابط شرعية                                      
 الاجتماعية والاقتصادية                                                                              

                                                               
 التطور والتغير               

 النقود وسيلة تبادل             الإسلاميالنظام المصرفي              النظام من خلال مرافقة تطور عمل
 بناء على تحريم ربا الفضل ، بالابتعاد                                    المعرف   والتطور الاقتصادي والاجتماعي  
  عن المقايضة لجنس  واستخدام النقود                                 الانساني ، دون المساس طبعا بالمبادئ       

    كوسيط للمبادلات                             اللاربوية                       الثابتة وهي الالتزام             
 لال تحريم التعامل بكل         من خ                 بالاسلام                 

 شكل من اشكال الربا ، والحث                                                      
 ا من معلى وجوب الزكاة ، لما له                                         

 علاقة ترابطية كبيرة يتولد عنها                                          
 تنمية المال                                                  

  
 سليمان ناصر المصدر: من اعداد الباحث اعتمادا 

 الإسلامي : خصائص النظام المصرف    3شكل  

 الإسلامية   المصارف  أهداف   الثالث:المبحث  

و)لك لاتباع ،  ادئ المعتبرة التي شرعها الاسلاملتحقيق المب  الإسلاميةشاء المصارف  نالهدف من ان  إ      

، قاء العلاقة الحسنة بين المسلمينلإب  الإسلامية ، وتحرا المصارف  والمالالدين وحفظ النفس والنسل والعقل  

ارج  من خلال انشاء فروع خ  أو  الإسلامية، سواء ف البلدان  الإسلاميا لتحقيق ما شرع  الدين  والحر 

 (96) .ل 

 
اقليم الخروب، الناشر حسن العصرية،    -، برجاالأولى، الطبعة  2014، طبع بيروت  بين الواقع والمأمول  الإسلاميةالمصارف  قادري ىمد،    96
 28ا ( 2014)
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على تنمية القيم العقائدية وزرع مبادئ منها السعي    الإسلاميةكما لخصت الهدف من انشاء المصارف         

، القيام لتبعية الاقتصادية لغير المسلمين، وكذلك التخلص من ابين العاملين ف المصرف والزبائنالاخلاق  

توفير رأس المال اللازم لأفراد ومؤسسات، من ،  تخفيف البطالة  أجل من   عدد ممكن  بتوفير فرا عمل لأكبر 

 (97) .  الإسلاميةتمويل مشاريع ونشاطات التي تعمل وفق الشريعة    أجل

قها وتطبيق مبادئ تحقي  إلى لسعي هذه الأخيرة    نظراً عدة  أقسام    إلى  الإسلامية  المصارفتنقسم أهداف  و       

ف مجال المال والمعاملات الاقتصادية، وهذه الأهداف )ات بعد اقتصادي يعمل على   ة الشريعة السمح

جزءا من ، ويمكننا أن نوضح   الإسلامية   المصارف والذي تكون    الإسلاميزيادة فاعلية النظام الاقتصادي  

 (98) :  كما يأتيهذه الأهداف  

 أهداف عقائدية وشرعية:   : الأولالمطلب  

ف مجال المال، باعتباره أحد المقاصد الخمسة )حفظ   (جلو   عز)نهج ا  لموتتمثل ف الامتثال    

التصرف في  يكون وفقا لمبادئ الشريعة   وأن   المال(الدين، حفظ النفس، حفظ العقل، حفظ النسل وحفظ  

أن تدعم صغار والاستثمارات، بل يجب    موالأن تساعد على احتكار الأ  للمصارف، ولا يجوز  الإسلامية

تمع وإبراز الجهد لمجتصحيح وظيفة رأس المال ف ا  إلى تمع. كما يسعى  لمجالمستثمرين والصناع للنهوض با

البشري باعتباره عنصرا من عناصر الإنتاج، أما الأهداف الشرعية فتتلخص ف رفع الحرج عن المسلمين من 

 ف التعامل.   الإسلامي التعامل بالربا المحرم شرعا فهي بمثابة البديل  

 
المختار، طمبو عبدالقادر،    97 ادرار، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية  الإسلاميةالمخاطر في المصارف    إدارةلمصادفة  ، جامعة ادد دراية 

  8ا (،2018وعلوم التسيير، قسم: العلوم التجارية )
  191( ا  2010، دار المسيرة، عمان، الاردن، )النقود والمصارفىمود حسين الوادي، حسين ىمد سمحان واخرون،    98
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 أهداف اجتماعية   المطلب الثاني:

ا   الشاملة ف  التنمية  المشاركة ف تحقيق  الجانب لمجوتتمثل ف  بين  الفصل  وعدم  فيها  تعمل  التي  تمعات 

بين الاجتماعي  ل  فالاجتماعي والمادي، ويأتي ف مقدمة هذه الأهداف إحياء فريضة الزكاة لتحقيق التكا

 امر ا ف المال. أو معات التزاما بمراعاة  لمجأفراد ا

 أهداف اقتصادية: المطلب الثالث:  

فيما يأ   مح ، مما يسالإسلاميتمع  المج  الأفراد والمؤسسات داخل  أموالتوظيف    -:  تي ويمكن اختصارها 

ز أصحاب العج  إلىمن أصحاب الفائض    موالتقال رؤوس الأ ناو تيسير حركة    ،أرباحبتنميتها والحصول على  

بما يحقق المنفعة ويحقق التنمية المنشودة. حيث أن   موالإعادة تشغيل الأ   ،دون وساطة من العالم الخارجي

ليس تحقيق الربح وحده، بل يأخذ على عاتق  تنمية اقتصاديات الدول فهي   الإسلامي   المصرفهدف  

 تعمل على الإنتاج وتوفيره بشتى الأنواع وإقامة الصناعات )ات النفع العام. 

 تنموية:   الرابع: أهدافالمطلب  

لمعايير  إطار اسانية فنإو ف تحقيق تنمية اقتصادية واجتماعية    ليةابفع   الإسلامية  المصارفحيث تساهم    

، وتحقيق النمو العادل والمتوازن لكل المناطق، بشكل يسمح لها بالاهتمام بكل لمجتمع ازم  الشرعية التي تل

القطاعات دون استثناء ومختلف المناطق من خلال نمط تنموي متميز لتحقيق التقدم الاقتصادي، وهذه 

مناسب وملائم لجذب رأس المال الجماعي، إيجاد مناخ    إلى السعي  -العملية تأخذ أبعاد مختلفة من بينها: 

داخل   إعادة توظيف الأرصدة   - الشريعة؛  المستمدة من    الإسلاميةبما يتماشى والقيم    الإدخار وتشجيع  

دعم التنمية   أجللة تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة من  و الة تحقيق الاكتفاء الذاتي، وىو ا الاقتصاد وى

 .الاقتصادية والاجتماعية



87 

 

 الإسلامية   المصارف  في واستخداماتها  موالالأ  مصادر  :المبحث الرابع

من مصادر متنوعة داخلية وخارجية، هذه المصادر كما ف   المالية على مواردها    الإسلامية   المصارفتحصل  

 : إلىالتجارية التقليدية، تنقسم    المصارف

 مصادر داخلية )حقوق الملكية(: :  الأولالمطلب  

 : تيوالذي يشمل ما يأ   المال،من رأس   المصارفالداخلية ف عيع    موالتتكون مصادر الأ  

المحملة على القيمة الاسمية   تكوين ،التي دفعها المؤسسون والمساهمون وقت    موال تمثل ف الأرأس المال: و   -

لتوفير مصادر داخلية طويلة.   المصارفوالتي تلجأ إليها    المال،المحملة على زيادة رأس    أو  المصدرة، للأسهم  

والتي لا يمكن   الثابتة،  صول عادة ما يتم استغلال التمويل على المدى الطويل وجزء كبير من رأس المال ف الأ

 حد كبير للتمويل. إلىاستخدامها  

من مشاركة المساهم وتتكون المحتجزة من السنوات السابقة ويتم خصمها    رباحالأ الاحتياطيات: وهي تمثل    -

وضمان حقوق المودعين لدى   للبنك،توحيد وتقوية المركز المالي    أجل من    موالفائض الأ   أو  رباح الأفقط من  

بعض  المصرف ظهور  مع  المستحقة.  المبالغ  وإعطاء  الآ   الإسلامية  المصارف،  تزال    الأخيرة،نة  و ف  لا 

 .الإسلامية  المصارف الاحتياطيات تمثل نسبة ىدودة مقارنة بحجم الودائع ف بعض  

 دارة الإة بناءً على قرار من مجلس الآتي الماليةالسنوات  إلىمدورة يتم تحويلها   أرباحالمحتجزة: هي  رباحالأ -

 رباح الأ ال المدفوع والاحتياطيات و واقتصادية. يتم تمثيل رأس الم  ماليةلأغراض    العمومية، وموافقة الجمعية  

 المحتجزة كحقوق ملكية للمساهمين.
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لمواجهة الانخفاض ف قيمة   أوالتجديد    أو اقتطاع  للاستهلاك    أو المخصصات: أي مبلغ يتم اقتطاع     -

المخصصات من   أو  صولالأ تتكون  بدقة كاملة.  قيمتها  التي لا يمكن تحديد  المعروفة  الوفاء بالالتزامات 

إهلاك  نوعين مخصصات  قيمة    ،صولالأ :  لانخفاض  مقابلة  الديون   ،صولالأومخصصات  مخصص  مثل 

من تكوين   ،الإسلاميةالمعدومة ومخصص انخفاض القيمة. تمثل المخصصات مصدر تمويل )اتي للمصارف  

 الية الموخاصة الأحكام )ات الطبيعة     ، أجلالحكم حتى الفترة التي يستخدم فيها للغرض الذي تم تكوين  من  

الثابتة يجب مراعاة استثمار هذه المخصصات ف استثمارات متوسطة وطويلة   صول مثل مخصص إطفاء الأ

 . جلالأ

)لك التركيبة البشرية    إلى ن سمعة المصرف وحجم  تؤثر لمدى انتشاره وتوسع  اضافة  : إ سمعة المصرف    -

تقديم الخدمات وتسهيلات    أجلمن  لربحية المصرف ، كما يلاحظ ان المصارف الكبيرة لها القدرة للتوسع  

 (99) كسب رضاهم .   أجل عدد من الزبائن من    لأكبرمصرفية  

 : الإسلامية  المصارففي    موالالمصادر الخارجية للأالمطلب الثاني:  

على الودائع المختلفة، وتتضمن الودائع تحت   الإسلامية  المصارفف    والم تشتمل المصادر الخارجية للأ   

الودائع   الجارية(،  )الحسابات  )حسابات  يةالإدخار الطلب  الاستثمار  ودائع  التوفير(،  )حسابات 

 ، الإسلامية  المالية، القروض الحسنة من المؤسسات  قارضة، صكوك المالإسلامية  الإدخار الاستثمار(، دفاتر  

 ( 100)ل كل نوع من أنواع هذه الودائع بشيء من التفصيل:أو سنقوم فيما يلي بتن  .الإيداعشهادات  

 
 الإسلامية ، دراسة قياسية للبنوك  الإسلامية تأثي التمويل بصيغة السلم على ربحية البنوك  ، عدنان ىيريق، فودوا ىمد،  رلنصاري عبد القاد  99

 326، ا (2021، )02/العدد :06مجلة ايليزا للبحوث والدراسات، المجلد ( 2019-2013الناشطة ف السودان خلال الفترة )
، الأولى ، الوراق للنشر والتوزيع، عمان، الاردن، الطبعة  الماليةالهندسة    –  الماليةالمشتقات    -المخاطر    إدارةقندوز واخرون،   عبد الكريم    100

  313(، ا 2013)
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 ليهاا: النقود التي يعهد  انهتعرف الوديعة تحت الطلب با  الودائع تحت الطلب )الحسابات الجارية(:  -1

لها إليهم عند الطلب،  و  ابرد مبلغ مس أوعلى أن يتعهد هذا الأخير بردها   المصرف إلىالهيئات  أوالأفراد 

، وأما استخدامها فيكون جلالسمة لا يمكن الاعتماد عليها ف توظيفات طويلة الأ   ي)والحسابات الجارية  

بتقدير معدلات   المصرف  إدارةحرا شديد وحذر بالغ، ويتم )لك بعد أن تقوم    فالقصير فيتم    جلف الأ

 المصارفالسحب اليومية، ودراسة العوامل المؤثرة فيها بدقة، مع الأخذ ف الحسبان نسبة السيولة لدى  

 ين من حق المساهم  موالالمحققة عن طريق تشغيل هذه الأ   رباحالأ المركزية ومؤسسات النقد )ات الصلة. وتعد  

 المخاطر من لرد هذه الودائع ولا يتحمل المتعامل أي  ضا  المصرف وليس من حق أصحاب الودائع، نظرا لأن  

 (101)   .، و)لك تطبيقا للقاعدة الشرعية "الخراج بالضمانموال" تلك الأواستثمار.نتيجة لتشغيل  

التوفيالإدخار الودائع    -2 الودائع لد الإدخار الودائع    دتع   (: ية )حسابات  أنواع   المصارف   ى ية أحد 

 قسمين هما:   إلى وهي تنقسم    الإسلامية

العائد من   هذا الحساب نصيبا من الربح ويحسب: ويستحق  مع التفويض بالاستثمار  الإدخارحساب    -

 السحب ف أي وقت شاء.   أوالخسارة على أقل رصيد شهري، ويحق للمتعامل الإيداع   أوالربح  

ويكون حكم    من الحسابات لا يستحق ربحاً  لنوعوهذا ا  دون التفويض بالاستثمار:   الإدخارحساب  -

 حكم الحساب الجاري. 

 
ا أن من ضمن أصل شيء فل  أن يحصل على ما تولد عن  من عائد، فبضمان أصل المال يستحق الخراج  قاعدة الخراج بالضمان يقصد   101

وجبر الخسارة  – إن حدث  –عن ، ويجوز الانتفاع لمن ضمن  لأن  يكون ملزماً باستكمال النقصان المحتمل حدوث   )أي ما خرج من ( المتولد 
 . الإسلاميةف المصارف  الماليةوالمصرفية حيث تؤثر ف عملية توزيع النتائج  الماليةه القاعدة أثر كبير ف الأعمال إن وقعت. ولهذ
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 المصارفلدى    مواللأابالتي يودعها أصحا  موالوهى الأ  ودائع الاستثمار )حسابات الاستثمار(:  -3

" .، وتخضع هذهموالباستثمار تلك الأ   الإسلامي  المصرفبغرض الحصول على عائد نتيجة قيام    الإسلامية

 (102) : كما يأتيوهناك نوعان من الايداع    للقاعدة الشرعية "الغنم بالغرم  موالالأ

: بمعنى أن يكون للبنك الحق ف استثمار المبلغ المودع ف أي مشروع من مشروعات الإيداع مع التفويض  -

 خارجيا، وهذا النوع يكون لآجال مختلفة وهذه المدة قابلة للتجديد.  أو، ىليا  المصرف

وتستثمر في    الإسلامي  المصرف: بمعنى أن يختار المودع مشروعا من مشروعات  الإيداع بدون تفويض-

 لا يحددها.  أوأن يحدد مدة الوديعة    ، ول أموال

 وهي  الإسلامية الخارجية للمصارف    موالتعد صكوك المقارضة من مصادر الأ  المقارضة: صكوك    -4

 هما: على نوعين  

بفئات معينة ويطرحها ف الأسواق للاكتتاب   المصرف وهى صكوك يصدرها    صكوك المقارضة المشتركة:   -

بتمويل الاستثمارات التي يراها، كما يباشر عمليات  المصرفية على   المصرف ومن حصيلة هذه الصكوك يقوم  

جزءا منها لتوزيع  على أصحاب الصكوك  المصرفمجتمعة يخصص   رباح الأاختلاف أنواعها، ومن صافى 

ويوزع  عليهم بنسبة قيمة ما يملك  كل منهم من صكوك وبذلك تختلف قيمة ما يوزع عليهم من سنة 

تنفى شبه  التحريم وتعد هذه الصكوك   وبالتالي  أرباحمن عمليات  مجتمعة من    المصرف   لأخرى تبعا لما يحقق

 
التكاليف )المصروفات    أوالربح( يكون بقدر تحمل المشقة    أوالكسب )العائد    أويقصد أن الحق ف الحصول على النفع    قاعدة الغنم بالغرم 102
الالمخاطر(، وبعبارة أخرى فإن الحق ف الربح يكون بقدر الاستعداد لتحمل الخسارة. وهذه القاعدة تمثل أساساً فكرياً قوياً لكل    أوالخسائر    أو

  أوعمل    أو  )مالتزامات  تعادل ما علي  من ال  أوضات، حيث يكون لكل طرف فيها حقوق تقابل  أو المعاملات التي تقوم على المشاركات والمع
عائد من   أو، حيث تؤثر ف أمرين أحدهما: أن يحصل المصرف على ربح  الإسلامية بضمان(. ولهذه القاعدة أهمية كبيرة ف المعاملات المصرفية  

 المقدار التي يحصل عليها.  أو حيث الأصل، وثانيهما: تحديد النسبة 
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أحد المصادر الخارجية لجذب مدخرات جديدة وخاصة صغار المدخرين مما يوفر قدرا من السيولة لدى 

 . الإسلامية  المصارف

عدة يقوم بدراسة    المصرفف أن    الأولويختلف هذا النوع عن النوع    صكوك المقارضة المخصصة:   -

مشروعات ويقوم بتمويل ما يقع علي  اختياره عن طريق طرح صكوك لكل مشروع على حدة، ويقوم 

أصحاب المدخرات بالاكتتاب ف هذه المشروعات كل حسب اختياره، حيث يعد صاحب الصك ف 

ف هذه الحالة وكيلا عن أصحاب الصكوك ف كل   المصرفلك . ويعد  مشروع معين شريكا في  بقدر ما يم

  وهذا النوع من الصكوك يحقق فرصة للمدخرين ف أرباحالمشروع ومراقبة أعمال  وتوزيع    دارةما يتصل بإ

 اختيار المشروع الذي يرغبون ف الاكتتاب في . 

الودائع  أح  الإسلامية  الإدخار: تعد دفاتر  الإسلامية  الإدخاردفاتر    -5  لمصارف ية باالإدخار د أنواع 

 الدفاتر ف أي وقت.   ي)، ويمكن السحب والإيداع  الإسلامية

، تقوم بعضها الإسلامية   المصارف ن بين  أو انطلاقا من مبدأ التع  : الإسلامية  الماليةودائع المؤسسات    -6

التي تعاني من عجز ف السيولة   الإسلامية  المصارفف    موالبإيداع تلك الأ  موالوالتي لديها فائض ف الأ 

 ف صورة ودائع جارية لا يستحق عنها عائد.  أوالنقدية، إما ف صورة ودائع استثمار تأخذ عنها عائد  

، الإسلامية  لمصارفبا  جل متوسطة الأ   موال تعد شهادات الإيداع أحد مصادر الأ  شهادات الإيداع:   -7

ح مدة الشهادة و افة لتناسب كافة مستويات دخول المودعين، وتتر ويتم إصدار تلك الشهادات بفئات مختل 

 (103)سنوات.  ثلاث  إلى الواحدة من سنة  

 
 42  ص  ذكره،  سبق  مرجع  ،الموسوي  يونس  حيدر 103
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   الإسلاميةواستخداماتها في المصارف  موالمصادر الأ                                  

       

 الخارجية  موالمصادر الأ                       الداخلية                               موالمصادر الأ            

                    

 )الحسابات الجارية(  الودائع تحت الطلب                                                                  رأس المال                    

   التوفير(  )حساباتية الإدخار الودائع                                                                   الاحتياطيات                  

  الاستثمار( )حساباتودائع الاستثمار                               المحتجزة                                    رباحالأ                

 صكوك المقارضة                                                                               المخصصات                   

  الإسلامية الإدخاردفاتر                      سمعة المصرف                                                              

   الإسلامية الماليةودائع المؤسسات                                                                                                  

 شهادات الايداع                                                                                                         

 المصدر: من اعداد الباحث اعتمادا حيدر يونس الموسوي 

 \ الإسلاميةف البنوك    موال: مصادر الأ   4شكل  

 

 الإسلامية   المصارف  في موالالأ   استخدامات:  المبحث الخامس

ما يعرف بالموجودات هي الشيء القادر على توليد تدفقات  أو الإسلامية المصارفاستخدامات 

موجودات أخرى، ولكي   أوبالاشتراك مع موجود    أومنافع اقتصادية أخرى ف المستقبل بمفرده    أوايجابية  

 المصارف يجب أن يكون للبنك حق التصرف في . توزع استخدامات    المصرفيعتبر الشيء أحد موجودات  

 (104) ة:  الآتيج   و بشكل عام على الأ   الإسلامية

 
 319عبد الكريم قندوز وآخرون، مرجع سبق )كره، ا   104
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 الموجودات النقدية:   : الأولالمطلب  

 الإسلامية   المصارفالتقليدية باستثناء كون حسابات    المصارف وهي غير مختلفة كثيرا عما هو موجود ف    

 الأخرى لا تتقاضى عليها عوائد.   المصارف لدى  

 الاستثمار المخصص   الثاني: حسابات المطلب  

العقد المتفق   سلوك  المصرف والتي تكون مقيدة بشرط معين. يسلك في     المصرفالمودعة لدى    موالوهي الأ   

 علي .

 القرض الحسنالمطلب الثالث:  

للمقترض كعون ل  ف الشدة، وينقسم لقسمين: قرض   الإسلامي   المصرفهو قرض بدون فائدة يقدم     

اجتماعي وهو قرض لمواجهة حالات اجتماعية مبررة كالتعليم، العلاج، الزواج...الخ. وقرض انتاجي وهو 

نتهم كي يصبحوا طاقة انتاجية؛ ينتجوا بما يفي حاجتهم ويحققوا و ال لمعقرض يقدم لصغار الحرفيين والعما

 فائضا يسددوا ب  القرض. 

 الاستثمارات المباشرة  المطلب الرابع:

 ة: الآتيوتأخذ الصور    

بنفس  على متابعتها،   المصرفدراسة الجدوى( يسهر    )بعدف مشروعات مربحة    المصرف   أموالتوظيف    -

 تظل ملك ل ؛   انه كما أ

 بيعها مقابل عائد؛   أوسلع معينة وتأجيرها   أو أصولشراء    -
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 فروع تابعة للبنك؛   ا نه، كو الإسلاميةالمساهمة ف المؤسسات التي تعمل وفق الضوابط    -

 لى بتعدة ف )لك عف مختلف المشاريع بشرط أن تبقى ىافظة على طابعها الشرعي، م  موالاستثمار الأ -

 كل ما هو ىرم. 

 الاستثمار غي المباشر()والاستثمار    الخامس: التمويل المطلب  

قائم ل  خصوصية وطابع   أو معنويين ف مشروع جديد    أو بالاشتراك مع أشخاا طبيعيين    المصرف يقوم    

الفعلية للمشروع. ويشمل   دارةالإحسب مساهمت  ومدة مشاركت  ف    المصرفقانوني معين، حيث يتحدد دور  

ما يعرف بالتمويل والاستثمار عدة صيغ من أهمها: عقد المضاربة، عقد المشاركة،   أوالاستثمار غير المباشر  

ي ستصناع، التأجير المنته، عقد الامة وعقد بيع السلمو ااء، عقد المسالمرابحة لآمر بالشر   البيوع عقدعقود  

بالتمليك...الخ. هذه الصيغ تتميز بالمرونة التي تمكنها بتلبية رغبات العملاء، كما تنفرد كل صيغة بتمويل 

 نشاط لا يمكن أن تمول  صيغة أخرى. 
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 الجانب العملي  :الرابعالفصل 

 تمهيد: 

يعد النظام المصرف ف العراق وليد الظروف البيئة المحيطة ب  والتي اكسبت  طابع معين انعكس بشكل  

كبير على واقع مؤسسات  ودرجة كفاءتها وطبيعة انشطتها وعملياتها. والنظام المصرف ف العراق مر بمراحل 

 : الآتيول  ما علي  الان، واهم هذه المراحل سنلخصها ف الجد   إلى متعددة حتى وصل 

 التطور التاريخي للقطاع المصرف العراقي  :   1جدول  

 التفاصيل  الفترة  المرحلة 

حينذاك  1868-1935 الأولى المصارف  وأقدم  العراق  لها ف  تابعة  بفروع  الاجنبية  المصارف  بفتح  تميزت 
 )المصرف العثماني، المصرف الشرقي البريطاني وبنك الشاهنشاه الإيراني( 

تم تأسيس المصرف الصناعي الزراعي وفيما بعد تم شطر هذا المصرف   1935ف عام   1935-1964 الثانية 
تم تأسيس مصرف الرافدين   1941المصرف الصناعي والمصرف الزراعي، وف عام    إلى

تم تأسيس المصرف   1947كمصرف تجاري عراقي والوحيد حينذاك ومن ثم ف عام 
تأسيس   تبعها  ثم  ومن  العراقي  ا  15المركزي  عام  مصرف  حتى  عراقي  خاا  هلي 

 لذا تم تسمية هذه المرحلة " مرحلة الصيرفة العراقية "  1964

وهي مرحلة السماح وف هذه المرحلة تم انشاء المصارف الخاصة والمختلطة بموجب   1964-2003 الثالثة 
مصرفا    19حيث تم تأسيس بموجب     1991لسنة    12قانون المصرف المركزي رقم  

 2003خاصا حتى عام 

لسنة    94تسمى مرحلة المصارف والفروع الأجنبية وهي بدأت بصدور القانون رقم   حتى الان  - 2003 الرابعة 
فتح    2003 الان شهدت  هذا   18وحتى  بعد سماح  العراق  داخل  اجنبيا  مصرفا 

فتح فروع داخل العراق لذلك تم فتح العديد   أوالقانون بأنشاء مصارف مملوكة كليا  
 لعراقية أيضا. من المصارف الخاصة ا

 المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على الموقع الالكتروني للبنك المركزي العراقي.
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ناحية التنظيمية تطور عالمي من  عن أي    بعيداً   مصرف  بدأ القطاع المصرف عمل  بجهاز    2003ف العام  

للقطاع بأكمل ، لقد حققت هذه وتطور العمليات المصرفية، لذا كان يتطلب وضع خطة تطويرية شاملة  

الخطة ف المدى القصير والمتوسط النتائج المرجوة منها ف تحسين القطاع المصرف وزيادة فعاليت  ومعالجة الكثير 

 .2003من الظواهر السلبية التي رافقت مسيرة القطاع حتى عام  

ال    توفر  يعاني من عدم  المصرف  القطاع  الملائمة   قوانينكان  اعمال  بشكل جيد وكان   التنظيمية  لممارسة 

المعدل فضلا عن خضوع    1979لسنة    64المركزي رقم    المصرف التشريع الوحيد الذي يخضع الي  هو قانون  

المعدل أي عدم توفر قانون خاا ب  لتنظيم نشاط اعمال    1997لسنة    21لأحكام قانون الشركات رقم  

التشريعات    2003حتى عام   الحاصل ف  التحول  النحو ولكن  تلخيصها على  الخاصة بالمصارف يمكن 

 : الآتي

مادة من خلالها   69الذي يضم   2004لسنة    56المركزي الجديد رقم    المصرفاصدار قانون   -1

 . الماليةو   الإداريةمن الناحية    ليةيضمن الاستقلا 

مادة لإجراءات   107الذي يضم    2004لسنة    94اصدار قانون خاا بالمصارف رقم   -2

 وتنظيم الاعمال والرقابة عليها. التأسيس  

مادة الذي يضمن  25الذي يضم   2004لسنة   93رقم   موالاصدار قانون مكافحة غسيل الأ -3

 النزاهة ف المعاملات. 

أنواعها وسواء كانت متد  العراقي بكافة  المصرف  القطاع  الموجودة ضمن  المصارف  يبين  ادناه  لة و االجدول 

 ل. و اة عن التد موقوف أوم تحت الوصاية ألأسهمها 
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 ( 2022)لائحة المصارف العاملة ف العراق  :   2جدول  

 المصارف الأجنبية  الإسلامية المصارف  المصارف الاهلية  المصارف الحكومية  ت

 للاستثمار الإسلاميالعراقي  مصرف بغداد مصرف الرافدين  1
 والتنمية 

التركي  زراتالمصرف 
 )الزراعي التركي( 

 الإسلاميكوردستان الدولي  التجاري العراقيصرف الم مصرف الرشيد  2
 والتنمية  للاستثمار

 بيبلوس اللبناني بنك 

سط العراقي و الشرق الأمصرف  الصناعي  المصرف 3
 للاستثمار 

 لبنان  انتركونتيننتالبنك  الإسلامي الوطني 

المصرف الزراعي  4
 ني أو التع

  للتنميةدجل  والفرات  مصرف الاستثمار العراقي 
 والاستثمار

 بنك بيروت والبلاد العربية 

البصرة الدولي  مصرف  المصرف العقاري  5
 للاستثمار 

وقفلر للشركة المساهمة بنك  للاستثمار  الإسلامين أو التع
 ( Vakifالتركية )

عراقي المصرف ال 6
 للتجارة 

 للاستثمار الإسلاميالعطاء  المتحد للاستثمار  مصرف
 والتمويل 

آيش بنك شركة  بنك 
 مساهمة )العمل التركي( 

والتمويل   للاستثمارجيهان  الأهلي العراقيمصرف   7
 الإسلامي 

 الاعتماد اللبناني  بنك 

للاستثمار   الإسلاميالمستشار  الائتمان العراقي مصرف   8
 والتمويل 

 البحر المتوسط بنك 

للاستثمار  الإسلاميالناسك  للاستثمار دار السلام المصرف   9
 والتمويل 

 البنك اللبناني الفرنسي 

 ستاندرد تشارتردبنك  الإسلامي العالم  بابل مصرف   10

 للاستثمار الاقتصادمصرف   11
 والتمويل 

 بنك مياب ش.م.ل الإسلامي الجنوب 

  للاستثمار الإسلاميالود  سومر التجاري مصرف   12
 والتمويل 

 فرنسبنك بنك 
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الخليج التجاري مصرف   13
 والتمويل 

 لبنان والمهجربنك  الإسلامي العربية 

الوركاء للاستثمار مصرف   14
 والتمويل 

 

  الإسلامينور العراق 
 للاستثمار والتمويل 

 ملي ايران  مصرف

الموصل للتنمية  مصرف   15
 والاستثمار

 

  الإسلاميزين العراق 
 والتمويل  للاستثمار

 

 بنك بارسيان 

الشمال للتمويل  مصرف   16
 والاستثمار

  الإسلامي الدولي 

 بنك الأردن

للتمويل  الإسلاميالقابض  الاتحاد العراقيمصرف   17
 والاستثمار

 

 الإسلاميالأنصاري  اشور الدولي للاستثمار مصرف   18
 للاستثمار والتمويل 

 

  الإسلامي الثقة الدولي  للاستثمار المنصور مصرف   19

  للاستثمار الإسلاميالراجح  عبر العراق مصرف   20
 والتمويل 

 

التجاري  الإقليممصرف   21
 للاستثمار 

 للاستثمار الإسلاميالقرطاس 
 والتمويل 

 

  الإسلامي اسيا العراق  الهدى مصرف   22

 مصرف   23

 اربيل للاستثمار والتمويل 

 الإسلاميالمشرق العربي 
 للاستثمار 

 

التنمية الدولي  مصرف   24
 والتمويل  للاستثمار

  للاستثمار الإسلاميالطيف 
 والتمويل 
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  للاستثمار  الإسلاميالمال  دورابي مصرف   25

26    

 الإسلاميأمين العراق 
 والتمويل  للاستثمار

 

 الإسلامي الأولالعراق    27
 للاستثمار والتمويل 

 

 المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على الموقع الالكتروني للبنك المركزي العراقي.

% من القطاع المصرف وقسم من 43ان عينة البحث مأخو)ة من المصارف الاهلية الخاصة التي تمثل       

بين مصرف اهلي خاا واهلي إسلامي   24وهي    المالية راق  و هذه المصارف تم تسجيلها ف سوق العراق للأ

 : الآتيوهذه المصارف هي قسمت ك

 الماليةراق  و انواع المصارف المدرجة ف سوق العراق للأ:  3جدول  

 النسبة  عدد المصارف  نوع المصرف الاهلي ت

 %79 19 اهلي خاا  1

 %21 5 اهلي اسلامي  2

 %100 24 المجموع 

  الماليةراق و المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على الموقع الالكتروني الخاا بسوق العراق للأ

العراقية   المالية راق  و هيئة الأ   ومدرجة ضمن   وقانون المصارفالمركزي    المصرف هذه المصارف تخضع لسلطة    

تقلة إداريا وماليا لا كمؤسسة )اتية التنظيم مس  2004لسنة    74وهذه الهيئة تأسست بموجب قانون رقم  

النظام الداخلي ومن اهم أهدافها تحقيق   إلىتهدف الربح وتعمل وفقا للتعليمات والقواعد الصادرة عنها و 

هذه الهيئة تراقب وتنظم عمل الشركات الخاصة وأيضا   وأن التنمية الاقتصادية المستقرة والمستدامة ف العراق.  
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أسواق رأس   المشاركين ف  بمراقبة  والعدالة وداية تقوم  والكفاءة  الإفصاح  الشفافية ف  لغرض زيادة  المال 

 لين. أو المتد 

 والتنمية: للاستثمار    الإسلامي المصرف العراقي  نبذة عن  

العراقي   المصرف  استكمال 1992ديسمبر    19التنمية ف  و   للاستثمار   الإسلاميتأسس  تم   .

( مليار 250الزيادة ليصبح رأس المال الحالي للمصرف )الإجراءات القانونية لتعديل رأس المال وتم إقرار  

المركزي   المصرفلة نشاط  بكامل صلاحيات  من قبل و اوبدأ مز   5/3/2014دينار عراقي اعتبارا من تاريخ 

على تقاسم عجلة التنمية والنمو الاقتصادي ف الدولة.   المصرفعمل  .  1993فبراير    23العراقي يوم  

ل بنك إسلامي يعمل على أو فهو    العراق،الأخرى ف    المصارفطليعة    سلاميالإالعراقي    المصرفيتصدر  

 الحالي،سيما ف ظل الإطار السياسي والاقتصادي  لا  العراق،لمصرفية المشتركة ف  ابتكار وتطوير التعاملات ا

عاملة. الحكومية ال   المصارفمن خلال فرعها الرئيسي بمشاركة    الإسلامية والأحكام. الشريعة    الأنظمة وفق  

 قطاعات الاستثمار ا ف الاستثمار فوبدأت أيض  والشركات،للأفراد    ماليةقدمت خدمات    الوقت،ف )لك  

ترسيخ   إلىمنذ تأسيس     الإسلاميالعراقي    المصرف. سعى  الإسلاميةالشريعة    أنظمةو ا لأحكام  المختلفة وفق

 والمصرفية.  الماليةف المعاملات    الإسلامية وتأكيد القيم  

 التحليل المالي في المخاطر المصرفية وربحية المصارف:  الأولالمبحث  

 Non-Performing Loanوض غير المنتظمة  ر مؤشر نسبة الق  ستخدم الباحثسي

Ratio،   المتغير المسو الرئيسي و ت)لك لقياس  القروض غير   ،المصرفيةبالمخاطر  المتمثل  قل  حيث تكون 

 أكثر،   أواساس الدين فترة السداد المحددة لأحدى عشرة يوما  ز مدفوعات الفائدة و و امنتظمة عندما تتج 
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المصرف   مخاطر )لك لأنها تحدد  و   لمخاطر،ل  المصارف  إدارةتشير لكيفية    NPLالقروض غير المنتظمة  و 

 : كالاتينسبة قروض غير منتظمة    وسيتم احتساب القروض،عالي  ا  إلى حصة الخسارة من القروض نسبة  و 

𝑵𝑷𝑳𝑹 =
𝑵𝑷𝑳𝒔

𝑻𝒐𝒕𝒂𝒍 𝑳𝒐𝒂𝒏𝒔
 

 نسبة القروض غي المنتظمة   = NPLRن احيث  

NPL𝑠 =    المنتظمة القروض غي 

Total Loans  جمالي القروض = ا 

  ة:الآتيالمقاييس الاحصائية    استخدم الباحثالغاية فإن     وتحديداً لهذه

  :المركزيةمقاييس النزعة    - 1

 . ان يالاستب  فقرات  فهمية النسبية  الا  تحديد  أجلمن    ":   Mean  " الوسط الحسابي    -

قياس لدرجة تشتت )لك لغايات  و   (: Standard deviation)المعياري    الانحراف   -   

  فقرة.لقيم الاجابة ف مجتمع الدراسة عن الوسط الحسابي على كل 

و)لك لغرض وصف آراء أفراد عينة    (:Descriptive Statics)  الوصفي حصاء  الا   - 2

 بطلانها.  أووستكون بالنسب المئوية لتأييد صحة الفرضيات   الدراسة،ة حول متغيرات  الدراس

 نمو)ج الدراسة. ل  التباينوجود  لتحديد  أجلمن    و)لك (:T-Test)   قياس  - 3

التي استخدمت لقياس المتغيرات المشمولة داة عع البيانات  او)لك لقياس ثبات    :اخ ألفابقياس كرون  -4

  بالدراسة.
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تباع البيانات للتوزيع اتحديد مدى    أجلمن    (K - S)   مقياس  استخدام  عندا  الطبيعي:  التوزيع قياس    -5

 الدراسة.الطبيعي ومعرفة قيمة الدلالة لمتغيرات  

لتحديد مدى التداخل بين المتغيرات   (VIF) قياس    استخدامرتباط المتعدد: و)لك من خلال  قياس الا   - 6

 ستمراريةمكون اقياس  ل (  ROA)  صولالمستقلة مع بعضها البعض. ستتبع الدراسة مؤشر العائد على الأ

 يأتي: فيما    ، رباحالأ

𝑹𝑶𝑨 =
𝒏𝒆𝒕 𝒊𝒏𝒄𝒐𝒎𝒆

𝒕𝒐𝒕𝒂𝒍 𝒂𝒔𝒔𝒆𝒕𝒔
 

 

 صول هي مؤشر العائد على الأ  =   ROAحيث ان  

  Net Income =   صاف الدخل 

Total Assets =صول مجموع الأ 

 (،NIM)   من المخاطر من خلال نسبة صاف هامش الفائدة ليةاسيتم قياس مكون الذمم المدينة الخ 

  ة:الآتيومن خلال النسبة  

𝑵𝑰𝑴 =
𝑰𝒏𝒕𝒆𝒓𝒆𝒔𝒕 𝑹𝒆𝒕𝒖𝒓𝒏𝒔 (𝑪𝒓𝒆𝒅𝒊𝒕)–  𝑰𝒏𝒕𝒓𝒆𝒔𝒕 𝑷𝒂𝒊𝒅 (𝑫𝒆𝒃𝒕)

𝑻𝒐𝒕𝒂𝒍 𝑨𝒔𝒔𝒆𝒕𝒔
 

 

الباحث  المالي   اعتمد  ل  المصرفية  المخاطر  إدارة  لقياس  التحليل  رئيسي  القروض غير كمتغير  نسبة 

 المصرف   إدارةكل ما كان    نسبة القروض غير المنتظمة  كل ما انخفض وبحيث    ،(NPLR)المنتظمة  
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واعتمد   ادناه،  الماليةضمن الفترات    المالية ت  البيانال و و اطبقا للجد   ليةافع   أكثر  خاطر الم  دارة لإوقدرت   

كمتغير فرعي   ربحية المصرف   استمرارية  لقياس  "  ROA"    صولالباحث ايضا لمؤشر العائد على الأ

ل  مؤشرات   مالية  مع فترات  تماشياً   صولللأ فإن ارتفاع مؤشر العائد    )لك، ومع    ، رباحالأجودة  ف  

واستدامة  ستلايجابية  ا الدراسة    المصارف. هذه    أرباح مرارية  الفائدةلاعتمدت  هامش  صاف   (نسبة 

(NIM ،   يحق ل  الحصول على فائدة ائتمانية ويتعامل مع فوائد الديون ضمن   المصرفن  يشير اهذا  و

من   ليةان الحسابات المدينة المستلمة من النشاط المصرف خ اسياسة المصرفية التي تضمن  الآليات وال

المدينة    المصرفوالتي تعكس قدرة    السوق،بيئة    . إيجابيةولها مؤشرات    خاطرالم على جعل حسابات  

 المالية وسيتم تفسير تأثير كل من هذه النسب   بنجاح، الائتمان  المخاطر واستيعاب  خاطر الم من  لية اخ

أنه على  الانخفاض  والمؤشرات  على  تأثير  لها  المؤشر   .الزيادة  أوا علاقة  هذه  من  للمتغير من كل  ات 

الائتمان على جودة  المخاطر إدارةكدلالة إيجابية ف تأثير    متعاكسةعبر عنها بعلاقة المستقل والتابع والم

استمرارية    علىباشر  لها التأثير الم  وتوج  مستمر باتجاه الانخفاضمعدل التأخر ف السداد    فإن   النتائج،

انخفاض نسبة القروض. تشير المخالفات   أخرى، ومن ناحية    ، المصرف  صولللأالنتائج المحاسبية والحفاظ  

المصرف وقدرة    الفائدةنسبة هامش  صاف  ل يجابي  االمصرفية لها تأثير    خاطرالم  إدارةأن    إلى كنسبة مئوية  

والتي ستنجم عن زيادة فوائد الديون   ،خاطرالمالمتنامي من الواردات والتحوط ضد    الأداءلحفاظ على  ل

 .على حساب الفائدة الائتمانية للبنك
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 للاستثمار والتنمية  الإسلاميلمصرف العراقي   الماليةالبيانات  :  4جدول  

المتوسط الحسابي   
 السنوي

2021 2020 2019 2018 2017 2016 

أعالي  
 الفروض 

20,229,637,667 21,818,904,000 20,582,958,000 20,036,905,000 20,107,961,000 19,532,813,000 19,298,285,000 

القروض 
الغير 

 منتظمة

238,499,151 199,875,882 200,121,447 241,200,147 214,125,222 280,155,210 295,517,000 

النسبة  
المئوية 

للقروض 
الغير 

 منتظمة

1.53 % 1.43 % 1.06 % 1.20 % 0.97 % 0.92 % 1.19 % 

نسبة 
التغير 

 السنوي 

-8.81 % -5.78 % -19.23 % 13.04 % -25.76 % -6.34 %  

 
مؤشر 
العائد 
على 

 صولالأ

1.15 1.39 1.41 1.09 1.1 0.62 1.08 

نسبة 
التغيير  
 السنوي 

05.94 % -0.95 % 54.92 % -1.40 % 44.95 % -95.24 %  

 
نسبة 
صاف  

هامش 
 الفائدة

2.95 % 3.54 % 2.88 % 2.82 % 2.99 % 2.86 % 2.58 % 

نسبة 
التغيير  
 السنوي 

4.10 % 59.10 % 5.52 % -2.28 % 9.58 % 11.17%  

 . لباحثالمصدر: من اعداد ا

لسنة هناك اثر ايجابي  للاستثمار والتنمية    الإسلامي العراقي  للمصرف    المالية نلاحظ من البيانات  

وكانت هناك زيادة ملحوظة ف ،  صولعند انعكاس نسبة صاف هامش الفائدة على العائد للأ  2021

من توفر الفوائد واردة  ف عوائد    رتفاع لاا   من   يرافق ومما      % 3.54  نسبة صاف هامش الفائدة وبلغ

خاطر من خلال من الم  ليةا على الحفاظ على الذمم المدينة الخ  صرف وقد أظهر )لك قدرة الم،  الدائنة

، مما حال دون تلك النسبة المرتفعة من وط  من التعرض للمخاطر المصرفيةتمكين رأس المال العامل وتح
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ارتفاع  إلى  ٪ من تحصيل  المستحق. 59.10صاف هامش الفائدة مع معدل سنوي إيجابي للتغير ظهر  

المصرفية عن طريق   المخاطرب  ستيعالاالمصرف    ابلية ن قا، حيث نستنتج  غير المنتظمةنسبة القروض ال 

ارج البيئة المصرفية تنعكس بشكل مباشر ف قدرة المصرف للحفاظ على لخالمصرفية    المخاطرتحويل  

ونسبة   المصرفية.  المخاطرالعملاء من    أموالورؤوس    أصولالمستدامة وداية    رباحالأربح  المتمثلة ف  ا

 الإسلامي العراقي    لدى المصرف القروض المؤقتة غير المنتظمة معدل الاختلاف الحسابي السنوي للتأخر  

والتنمية الأ  وبلغ   %8.81-  للاستثمار  على  العائد  لمؤشر  السنوي  للتغير  الحسابي     صول المتوسط 

وجود ل  % ولوحظ  2.95  الفائدة متوسطها الحسابي لمؤشر نسبة صاف هامش  بلغ  و   %،05.94

ونسبة صاف هامش   صول القروض غير المنتظمة ومؤشر العائد على الأكل من  علاقة متعاكسة بين نسبة  

الم  الفائدة، على    صرفوحافظ  الحفاظ  خارجيا  من خلال نجاح  ف  وتحويلها  المصرفية   إلىالمخاطر 

 . إيجابيةمؤشرات  

 :التابعالمتغي  المستقلة الفرعية و يات الدراسة  حصاء الوصفي لمتغنتائج الاالمبحث الثاني:  

 البحث   : مجتمعالأولالفرع  

الدراسة   عينة  العراقي  تمثلت  المصرف  العاملين ف  والتنمية    الإسلامي بالموظفين  والتي للاستثمار 

ومدراء   دارةالإوتوزعت الاستبانة لثلاثة فروع وكانت الاجابات ممثلة من قبل مدراء    ، موظفاً   70  ظهرت

 يبين وصف العينة من حيث مؤشرات الخصائص الاجتماعية.  الآتيوالجدول    الاقسام والموظفين 

كما استبان الباحث بالاستبانة التي صممها من خلال الرجوع للدراسات السابقة والادب النظري 

المخاطر   إدارةتصنيف المخاطر المصرفية، سياسة    المصرفية،ات يتضمنها المتغير المستقل وهي السياسة  ف المتغير 
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صيانة ومتابعة المخاطر المصرفية )والمتغير التابع( ربحية المصارف   المصرف،عملية منح الائتمان    إدارة  المصارف،

 )المتغير المستقل(. 

 : خصائص عينة البحث   5جدول  

 التكرار  الفئة  المتغي 
  النسبة المئوية

% 

 الجنس
 67.1 47 )كر

 32.9 23 انثى 

 المؤهل العلمي 

 2.9 2 ثانوية 

 30.0 21 دبلوم

 54.3 38 بكالوريوس 

 12.9 9 دراسات عليا

 الخبرة العملية 

 7.1 5 5اقل من 

 41.4 29 سنة 10-5من 

 47.1 33 سنة 20-10من 

 4.3 3 سنة فأكثر 20

 العمر

20-25 7 10.0 

26-30 20 28.6 

31-35 29 41.4 

36-40 11 15.7 

 4.3 3 40اكثر من 

 المستوى الوظيفي 

 71.4 50 موظف

 24.3 17 رئيس قسم 

 4.3 3 إدارة مدير 

 100.0 70 المجموع 
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 SPSSالمصدر: مخرجات نظام 

 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتغيات الدراسة الفرع الثاني:  

ساط الحسابية لمعرفة تأثير كل متغير من المتغيرات المستقلة على المتغير و استخدم الباحث ف هذا التقييم الأ

 : الآتيو)لك بموجب المقياس النسب   الأداءالتابع وهو  

 ساط الحسابية لمقياس ليكرت و : يوضح فترات الأ  6جدول  

 المتوسط النسبي  القرار بالنسبة للمتوسط 

 5  -  4.2 افق بشدة أو 

 4.2  -  3.41 افقأو 

 3.4  -  2.61 ىايد 

 2.6  -  1.81 افق أو لا 

 1.8 -   1 افق بشدةأو لا 

 

فإننا نحكم على هذه   (5  إلى (4.2    ح بين  أو فإ)ا كان مثلا متوسط أي فقرة من الفقرات يتر 

بناء  الاستجابات. الفقرة بأن الاستجابة النسبية لهذه الفقرة هي الموافقة بشدة وهذا ينطبق أيضا على بقية 

والمعلومات السابقة يتم إيجاد المتوسطات لكل فقرة للحكم على تقييمها النسب ومن ثم الحكم   الجداولعلى  

 : كما يأتيو على التقييم النسب للبعد ككل من خلال بيانات اسئلت   
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 : نتائج الوصف الاحصائي لمتغير السياسة المصرفية7جدول  

تسلسل 
 الفقرات 

 الفقرات 
الوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري

1. 
المصرف ان يتجنب التضارب ف اتخا) القرارات لدى  إدارةعلى 

المصرف من خلال ايجاد قدر من وحدة الفكر والتنسيق والفهم  
 المشترك بين المصرف وعملائ  

4.17 0.48 

2. 

المصرف لترشيد القرار الائتماني بالمصرف ، لتحديد   إدارةتعمل  
لسلا المحافظة  ثم  ومن   ، فيها  التوظيف  يمكن  التي  مة المجالات 

استخدام   وحسن   ، الممنوح  المصرف   أموالالائتمان  عملاء 
 المودعين .

4.27 0.47 

3. 

تقليل  طريق  للمصرف عن  مناسبا  عائدا  المصرف  ادرة  تضمن 
وزيادة   رسالت     ،  رباحالأخسائر  تأدية  ف  لاستمراره  والمحافظة 

من سلامة   تقوي  متراكمة  باحتياطيات  ودعم   نطاق   وتوسيع 
 ومتانة المركز المالي والسوقي للمصرف . 

4.25 0.50 

4. 

العام على راسم   السياسة الائتمانية مع الاتجاه  توافق ف  هناك 
السياسة الاقتصادية القومية ، وإحداث الانسجام بين المصرف  

للأ  المصرف  تبني  حيث  من  الدولة  حددتها و وبين  والتي  لويات 
الدولة ف خطط التنمية الاقتصادية ، وتوظيف جانب من موارده 

 فيها. 

4.27 0.58 

 

الفقرات أعلاه و)لك لأن متوسطاتها الحسابية أكبر   أن اتجاهات العينة إيجابية نحو   يظهر مما سبق           

الفقرات موافقة وبمتوسط حسابي   أكثر( من  4و2ونلاحظ ان الفقرتين )   ، (3)من متوسط أداة القياس  

( على 4و 2تبر الفقرة )ويع  . 4.17( اقل فقرة موافقة وبمتوسط حسابي  1. ف حين كانت الفقرة )4.27

خول د ىدودية ف ال لاحيات و لصمن فصل ل  ع ف الواق  انها من اكثر الفقرات توافقا ويتماشى كما هو موجود

 عخص تخضثة على الان العينة المبحو أ اعتبار)لك على  ، و بتقييم الطلب ةالعلاق)ات  الأنظمة إلىالولوج  و 

المعلوماتية المحوسبة   الأنظمة  تكون فيها، و القرار  لأخذفيها الصلاحيات    رقابية معلوماتية ، تغطى  نظمةلأ

الجهات الرقابية العالمية و   العراقي  المركزي   المصرفالمدخلة وفقاً لنما)ج العمل المعمول بها ضمن تعليمات  و 

طأ البشري ويعطي موثوثقية أخلاقية الخ  ازاجتيو اء  طارك الأخد هذا يمنح إمكانية أكبر لت ، و صارفعلى الم
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( على اقل فقرة موافقة يعكس 1حصول الفقرة )  وأن .  المصرف الذي يخص مواجهة المخاطرمهنية للقرار  و 

قناعة عينة الدراسة على المصرف تجنب التضارب ف اتخا) القرارات لدى المصرف من خلال ايجاد قدر من 

 وحدة الفكر والتنسيق والفهم المشترك بين المصرف وعملائ . 

 تصنيف المخاطر المصرفية: نتائج الوصف الاحصائي لمتغير  8جدول  

 الانحراف المعياري  الوسط الحسابي  الفقرات  تسلسل الفقرات

1. 
وبحيث   داخلياً  الائتمانية  المخاطر  تصنيف  يتم 
بحسب   العملاء  المخاطر  تصنيف  على  يشمل 

 وقدرتهم على السداد.  الماليةملاءتهم 

3.95 1.01 

2. 
التسهيلات   وجودة  نوعية  تقييم  الممنوحة  يتم 

الحساب    للعملاء نشاط  حركة  تظام وأنبحسب 
 .المبلغ السداد لأصل

4.20 0.52 

3. 
ونسب   نوعها  بحسب  الضمانات  تصنيف  يتم 

 . للمخاطر التسهيلات الممنوحة والقائمة تغطيتها
4.25 0.58 

          4 . 
  يتم دورياً مراقبة ىفظة المصرف وتوزيعاتها بحسب  

   التصنيفات.
4.24 0.62 

    

من متوسط   أكبرن متوسطاتها الحسابية  علاه و)لك لاابية نحو الفقرات  يجاان اتجاهات العينة  ا  نرى

 . 4.25الفقرات موافقة وكانت متوسطها الحسابي    أكثرمن    ( 3)رة  ق ن الفالاحظ  ون  (، 2)القياس    اةدا

 (3حصول الفقرة )   وأن   . 3.95( من اقل الفقرات موافقة وكانت متوسطها الحسابي  1وكانت الفقرة )

 صرفيةلوية تقلل من المخاطر الم أو المصرفية ك  بالضماناتمع ما هو ف الواقع من حيث الالتزام    االأكثر توافق

التسهي المصرفية،وتهدفها  من    لات  لها  ل  اثارولما  ف  قانونية   اجتياز   وأن ،  صرفيةالم  خاطرالم  إدارةلمعنيين 

، معدومية الديون   إلى التعرض    إلى خاصة القروض  و   صرف يعرض ىفظة الم  متابعت عدم   و صرفالتصنيف الم
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سمعت  ف حال التعثرات  و   صرف الم نشاط    استمراريةقضايا ينعكس وقعها مباشرة على    إلى   نف بعض الأحيا و 

 آلية   ف    ة واضحفجو و  الدراسةقناع  عينة  عكس  ت  توافقا التي ( اقل فقرة  1الفقرة )  وأن،  الضخمة  الائتمانية

تصنيف المخاطر العملاء بحسب ملاءتهم   ويشمليتم تصنيف المخاطر الائتمانية داخلياً  و  ،صرفتصنيف الم

 . يطبق بشكل كبير ف المصرف  يعني ان  لا  وهذا ما  وقدرتهم على السداد  المالية

 المخاطر المصرفية  إدارة: نتائج الوصف الاحصائي سياسة  9جدول  

 الانحراف المعياري  الوسط الحسابي  الفقرات  تسلسل الفقرات

1. 

المصرف لوجود اجراءات روتينية لدى    إدارةحرا  
المصرف على التأكد من الالتزام بإجراءات داخلية  
تعتمد التوثيق وضوابط وتعليمات تتعلق  ف قياس 

 منظم على المخاطر .

4.28 0.56 

2. 

ارشادي على   اعتماد ملخص  المخاطر   إدارةيتم 
  الأساسية ف المصرف ومن خلال  يوضح المبادئ  

نظام   ويوضح   إدارةعلى   ، المصارف  المخاطر 
الأساليب المثبتة التي يتم من خلالها قياس الخطر  
مع  التعامل  ف  المقابلة  الاطراف  على  المصرف 

 المصارف . 

4.21 0.61 

3. 

المصرف تعمل على منع الخطر الكلي ،   إدارةان  

طريق    أو عن  حدثت  ان  الخسائر  من  الحد 

استخدام وسائل الوقاية والحد من الخسائر ، على  

 تخفيف عبء الخطر .

4.21 0.61 

          4 . 

ان المصرف يعتمد لتأمين )اتي من خلال اقتطاع  

توضع كاحتياطيات    أرباح حصتها  من  معينة 

بدلاً ن بينها الديون المعدومة  لمواجهة الخسائر وم

 . من شراء التغطية التأمينية

3.71 1.05 
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من متوسط   أكبرن متوسطاتها الحسابية  علاه و)لك لا ايجابية نحو الفقرات  ان اتجاهات العينة  انلاحظ         

وحين كانت الفقرة   4.28الفقرات توافقا وبمتوسطها الحسابي    أكثر( من  1ويعد الفقرة )  (، 3داة القياس )ا

وهذا   الفقرات توافقا   أكثر ( من  1حصول فقرة )   وأن  . 3.71( اقل فقرة توافقا وبمتوسطها الحسابي  4)

ا بواقع  الدراسة  عينة  قناعلاة  و يعكلاس  بتوثيق  منها  يترافق  وما  المعمول بها  الداخلية  قياس منظم لإجراءات 

الباحث  فيةالمصر   مخاطر لل ويرى  المجال ا،  اتاحت  المتقدمة  الجديدة  العمل  آليات  الا ل  ن  جراءات  تمكين 

ب دوراً هاماً حاسوبية لعرتبطة بها من ادوات معلوماتية و قلة المشاكل المالداخلية ومرونتها ف نفس الوقت و 

( كأقل 4)  حصول الفقرة  وأن.  وهو ما يمثل مؤشرا صحيا ف هذا الجانب   دورياً،  ف جعلها )ات طبعا روتينيا

مبالغ   قطع تأمين )اتي من خلال  ليعتمد ل  حيث ان المصرف  اسةالدر    عين   هي تنبع من قناع  الفقرات توافقا

 . التامة التغطية ومن بينها الديون المعدومة بدلا من شراء    الخسائر   توضع كاحتياطيات لمواجه   معين

 درة عملية منح الائتمان المصرف ج الوصف الاحصائي إ: نتائ10جدول  

 الانحراف المعياري  الوسط الحسابي  الفقرات  تسلسل الفقرات

1. 
التي    إدارةن  إ المصرف تسعى للإحاطة بالمخاطر 

، وتحديد  الائتمان  منح   التعرض لها عند  سيتم 
 مصادر تلك المخاطر.

4.22 0.64 

2. 

القبول   أويأخذ القرار الائتماني ف المصرف الرفض  
المشروط لطلبات القروض والتسهيلات الائتمانية 
العناصر  ضوء  ف  المصرف  عملاء  على  المقدمة 

 . تمانية الحاكمة للنشاط الائتمانيالائ

3.88 0.90 

يعتمد ىللو الائتمان لدى المصرف اعتماد منهج   .3
5C's  لعملية اتخا) قرار منح الائتمان . 

3.85 1.10 

منهج  .4 اعتماد  المصرف  الائتمان ف  يعتمد ىللو 
5p's عملية اتخا) قرار منح الائتمان ف . 

3.97 0.83 
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من متوسط   أكبر   ن متوسطها الحسابي لأ  اعلاه،تجاه الفقرات     يجابيا   ةن اتجاهات العينانلاحظ  

( 1ف حين الفقرة )  3.85( اقل الفقرات توافقا وبمتوسطها الحسابي  3ونرى ان الفقرة ) (، 3داة القياس )ا

فقرة   اقل( على أنها  3رى الباحث أن ظهور الفقرة ) يو   . 4.22  الفقرات توافقا وبمتوسطها الحسابي   أكثرمن  

ضرورة وجود إطار عدم  المخاطر المصرفية بوعي البنك والعاملين ف مجال  عدم  يدل على  ما    وهذا   متوافقة

لان   سلبية،ات  ا للباحث فإن لهذا الأمر انعكاسلتشخيص المخاطر. ووفق  الأساسية م  عام للعمل والمفاهي

ا ف تطويره وتدريب موظفي  على اعتماده. كما يرى الباحث أن ظهور يلعب البنك دورا رئيسي  المصرف 

يعكس اقتناع عينة الدراسة بدرجة التزام البنك بالتعليمات   ة وهذا ما موافقفقرة    اعلى( على أنها  1الفقرة )

ومن المرجح أن يقوم المحقق  ،ضافيةانح تسهيلات مصرفية قرار شخصي لمواللوائح المعتمدة المتعلقة بهامش 

والنمو   التوسع  ينوي  عندما  للبنك  الإقراض  نشاط  من  الرئيسي  الجزء  يؤدي    السريع،بتخصيص   إلى مما 

ات رأس المال الملحة التي تدفع صاف الفوائد المدينة وغير المنتظمة المتراكمة ديون مرتبطة بفترة زمنية متطلب

 واضحة.

 : نتائج الوصف الاحصائي صيانة ومتابعة المخاطر المصرفية11جدول  

 الانحراف المعياري  الوسط الحسابي  الفقرات  تسلسل الفقرات

1. 
والفع  بالكفاءة  الائتمان  متابعة  عملية   لية اتمتاز 

التعاقدية،  ،المتطلبات  المساندة  الوثائق  تتضمنها 
 الإجراءات القانونية، والضمانات اللازمة .

3.91 1.15 

2. 
لأ المدخلة  معلومات  معلومات   نظمةتتميز 

 المصارف بالدقة و التحلي بضوابط زمنية.

3.70 1.20 

عيع المهام المكتبية )ات العلاقة يتم التأكد من ان   .3
 .دارةالإطلاع عليها تماما من قبل يتم الا

3.85 1.15 

  قوانين وال  الإداريةيتم الالتزام بالإجراءات واللوائح   .4
 . المطبقة 

3.65 1.16 
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الفقرات  االعينة    ن اتجاهاتانلاحظ   من   أكبرن متوسطاتها الحسابية  علاه و)لك لا ايجابية نحو 

 ، 3.91 بمتوسط حسابي  ( هي الفقرة الأكثر قبولا 1لفقرة ) ن اا ا  نلاحظ أيض و   (، 3ياس ) داة القامتوسط  

( من 1. ويرى الباحث أن وقوع الفقرة )3.65 بمتوسط حسابي  ( هي الفقرة الأقل قبولا4الفقرة )بينما  

تتماشى مع   السنة    الأنظمةأنسب فقرات  المعلن عنها خلال فترات  المعلنة وغير  المراجعة  القائمة وبرامج 

الكامل باللوائح   الالتزامبجلادوى    الدراسة    عين    يعكس قناع( اقل فقرة توافقا  4حصول فقرة )  وأن  .المالية

 لمخاطر. متابعة اوالتعليمات )ات العلاقة بصيانة و 

 : نتائج الوصف الاحصائي للمتغير التابع ) ربحية المصرف ( 12جدول  

 الانحراف المعياري  الوسط الحسابي  الفقرات  تسلسل الفقرات 

 1.08 3.91 تتوفر ربحية المصارف بتحقق الإيرادات .1

2. 
المقبوضة عن    رباح الأتتوفر ربحية المصارف بتوفر   

 . المحفظة الاستثمارية

4.05 0.88 

3. 
بالمبادئ   المصرف  بالتزام  المصارف  ربحية  تتوفر 

المقبولة بشكل عام   المحاسبية    أوالمحاسبية  المعايير 
   المتبعة.

3.68 1.18 

4. 

جودة    ان   رباحالأتتوفر  من  التأكد  خلال  من 
الاستثمارية    دارةالإ المحفظة  تمويل  بتصنيف  تقوم 

 الاعتبار وفق اسس ومعايير موضوعية تأخذ بعين
 . المخاطر التي تحف بها

3.97 1.06 

    

الفقرات اعلاه و)لك لان متوسطاتها الحسابية   العينة ايجابية نحو  من   أكبرنلاحظ ان اتجاهات 

ف   .3.68( من اقل الفقرات توافقا بمتوسطها الحسابي  3ونلاحظ ان الفقرة )  (،3متوسط اداة القياس )

مفهلاوم وهذا ما يتماشى مع    4.05الفقرات توافقا وبمتوسطها الحسابي    أكثر( من  2حين كانت الفقرة )
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ربحية هذا ما يعكس قناعة عينة الدراسة بواقع  و   الزمني،  وتحققها وتوافقهابديمومة الإيرادات  ربحية المصرف  

   ميول عينتعكس  ( اقل فقرة توافقا  3حصول الفقرة )  وأن  الدراسة.المشمولة ف  صارف  ضمن المالمصرف  

احث ان يرى البو   ف، المصر ما إ)ا كانت تمثل مؤشر جيد على ربحية  لفوائد المقبوضة و ا يتعلق بابم   ةالدراس

العالمية قد القى بظلال   المالية  لأزمات تأثرها با  إلى هذا بالإضافة  و  استقرارهام عد تقلب المؤشرات المصرفية و 

 المنتظمة الأسباب الحقيقية التي تدفع القروض غير   إلى قدرتها على الوصول  و   الائتمانية  لأنظمة على الثقة با 

  لمصرفية.ا  المخاطر   إدارةتحليلي على العاملين ف مجال  ي و عبء إدار ان تشكل عائقاً و   إلى

 تحليل ثبات الدراسة:  المبحث الثالث

نفلاس النتيجلاة للاو تم إعلاادة توزيلاع الاسلاتبيان أكثلار ملان مرة، تحت نفس   انها تعطلايداة  يقصلاد بثبلاات الأ

، وعلادم تغييرها ةانني الاسلاتقرار ف نتلاائج الاسلاتببعبلاارة أخلارى، أن ثبلاات الاسلاتبيان؛ يعلا   أوالظروف والشلاروط،  

العينة، عدة مرات، خلال فترات زم فيما لو تم إعادة توزيعها على أفراد  نية معينلاة، وقلاد تم بشكل كبير، 

من استخراج معامل الثبات قام الباحث   كرونباخ،التحقلاق من ثبات استبيان الدراسة، من خلال معامل ألفا  

الاعتمادية   تحليل  الفقرات  كرونباخ(   )الفاباستخدام  ثبات  مدى  قياس  عينة .  لغرض  ثبات  من  وللتأكد 

 SPSS)لك عن طريق برنامج التحليل الاحصائي  ( باستخدام تحليل الفا كرومباخ و 70استطلاعية قدرها ) 

  :الآتيتم الحصول على نتائج قمنا بتلخيصها ف الجدول   وقد 

 تحليل الاعتمادية ) ثبات اداة الدراسة ( :  13جدول  

 المتغيات 
 عدد العبارات  البعد 

 ثبات المحور 
 )الفا كرومباخ( 

 المصرفية : المخاطر المتغي المستقل
 0.494 4 السياسة المصرفية 

 0.665 4 تصنيف المخاطر المصرفية 
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وكانت قيمة المتغيرات كل كرونباخ ألفا   الثبات لمعامل    يمكننا ان نرى من المعلومات الواردة اعلاه بان

( 0.60عملية منح الائتمان المصرف اقل من )  إدارةالمخاطر المصرفية و   إدارةمن السياسة المصرفية وسياسة  

وهذا يعتبر (  0.60فوق المستوى الشرطي )  حيث كان الثبات الكلي للاستبانة  المتغيرات  لبقيةبالنسبة  اما  

 . (5780.الكلي للاستبانة )  وبلغ الثبات(.  Sekaran,2003وفقا للالا)جيدة  

 تحليل الارتباط والاتساق الداخلي   الرابع:المبحث  

يشرح معامل الارتباط باستخدام معادلة بيرسون وتم )لك من خلال استعمال معامل   الآتيالجدول          

 يوضح   الآتي   والجدول إلي ر التي تنتمي و االارتباط بيرسون بين كل عبارة من عبارات الاستبيان والأبعاد والمح

 0.286 4 المخاطر المصرفية  إدارةسياسة 
 0.572 4 عملية منح الائتمان المصرفي  إدارة

 0.742 4 صيانه ومتابعة المخاطر المصرفية 

 المتغي التابع 
 4 ربحية المصارف

0.709 

 الثبات الكلي
24  

0.578 
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ر التي تنتمي و االمح   يوضح مدى ارتباط كل بعد مع   الآتي الجدول    ر:و انتائج اختبار معامل بيرسون لأبعاد المح

 :لي إ

 تحليل الارتباطات :  14ول  جد

السياسة   المتغيات 
 المصرفية 

تصنيف 
المخاطر 
 المصرفية 

  إدارةسياسة 
 المخاطر المصرفية 

عملية   إدارة
منح الائتمان 

 المصرفي 

صيانه ومتابعة 
المخاطر 
 المصرفية 

ربحية 
 المصارف 

      1 المصرفية السياسة 
تصنيف المخاطر 

 المصرفية 
0.131 1     

  إدارةسياسة 
 المخاطر المصرفية 

0.202 .465** 1    

عملية منح  إدارة
 الائتمان المصرفي 

.281* .295* .565** 1   

صيانه ومتابعة 
 المخاطر المصرفية 

.422** 0.196 .436** .586** 1  

 1 **699. **399. **324. *279. 0.093 ربحية المصارف

 

حت و اكان تر   إ)اويمكن اعتباره متوسطاً    ،0.30من    أدنيكان معامل الارتباط    إ)ايعتبر الارتباط ضعيفاً    

العلاقة   إلى ينٌظر    ، 0.70من    أكبر كان معامل الارتباط    إ)ا  ، 0.70و  0.30قيمة المعامل الارتباطي بين  

صادقة ومتسقة   ةانلجدول الثابت تعتبر فقرات الاستبالارتباط بين المتغيرين. ومن خلال ا  –  على انها قوية   

  (.2015داخليا. )خوجلي،  

ا ارتباط كل فقرة بالبعد الكلي للمتغيرات المستقلة والمتغير التابع جاء كما ظهرت ف البرنامج الاحصائي مّ أ

 : ارتباط يرسون باستخدام معامل  
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 معامل ارتباط بيرسون لفقرات البعد المستقل السياسية المصرفية بالبعد الكلي  :15جدول  

 مستوى الدلالة  الارتباطمعامل  تسلسل الفقرة

1 .543** 0.000 

2 .759** 0.000 

3 .546** 0.000 

4 .676** 0.000 

 

 معامل ارتباط بيرسون لفقرات البعد المستقل تصنيف المخاطر المصرفية بالبعد الكلي : 16جدول  

 مستوى الدلالة  معامل الارتباط تسلسل الفقرة

1 .616** 0.000 

2 .331** 0.005 

3 .486** 0.000 

4 .498** 0.000 

 

 المخاطر المصرفية بالبعد الكلي   إدارةمعامل ارتباط بيرسون لفقرات البعد المستقل سياسة  : 17جدول  

 مستوى الدلالة  معامل الارتباط تسلسل الفقرة

1 .451** 0.000 

2 .564** 0.000 

3 .606** 0.000 

4 .659** 0.000 
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 عملية منح الائتمان المصرف بالبعد الكلي   إدارةمعامل ارتباط بيرسون لفقرات البعد المستقل  : 18جدول  

 مستوى الدلالة  معامل الارتباط تسلسل الفقرة

1 .432** 0.000 

2 .749** 0.000 

3 .759** 0.000 

4 .664** 0.000 

 

 معامل ارتباط بيرسون لفقرات البعد المستقل  صيانة ومتابعة المخاطر المصرفية  بالبعد الكلي : 19جدول  

 مستوى الدلالة  معامل الارتباط تسلسل الفقرة

1 .833** 0.000 

2 .674** 0.000 

3 .784** 0.000 

4 .718** 0.000 

 

 معامل ارتباط بيرسون لفقرات المتغير التابع ربحية المصرف بالبعد الكلي : 20جدول  

 مستوى الدلالة  معامل الارتباط تسلسل الفقرة

1 .658** 0.000 

2 .766** 0.000 

3 .674** 0.000 

4 .855** 0.000 
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حت و اكان تر   إ)اويمكن اعتباره متوسطاً    ،0.30من    أدني كان معامل الارتباط    إ)ايعتبر الارتباط ضعيفاً  

العلاقة   إلى ينٌظر    ، 0.70من    أكبر كان معامل الارتباط    إ)ا  ، 0.70و  0.30قيمة المعامل الارتباطي بين  

ة ومتسقة الارتباط بين المتغيرين. ومن خلال الجدول الثابت تعتبر فقرات الاستبيان صادق  –  على انها قوية   

 . )2015داخليا. )خوجلي،  

 إثبات الفرضيات 

المصارف   الرئيسية:الفرضية   ربحية  تعزيز  في  المصرفية  المخاطر  لدور  احصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد 

 ( 0.05العراقية مستوى الدلالة )   الإسلامية

اختبار     باستخدام  الباحث  المتعدد    الإنحدار قام   Regressions Standardالخطي 

Multiple    المصرفية، سياسةتصنيف المخاطر    ،السياسة المصرفيةالمستقل )  المتغير أبعاد  للتعرف على أي 

( أكثر تأثيراً على ومتابعة المخاطر المصرفية  صيانة  ، عملية منح الائتمان المصرف  إدارة  ، المخاطر المصرفية  إدارة

 : كما يأتيو)لك  المتغير التابع الربحية  

لتأثير   Regressions Standard Multipleالخطي المتعدد   الإنحداراختبار  :  21جدول    
 العراقية  الإسلامية المخاطر المصرفية ف تعزيز ربحية المصارف  

 

المتغي  المتغيات المستقلة 
 التابع

Counted Tabulated 
T test Sig. Df R R 2 F value Sig. 

T test 
 السياسة المصرفية 

ربحية  
 المصرف 

10.226 

1.67 

0.004 5 

.740a 0.547 15.476 .000b 

تصنيف المخاطر 
 64 0.03 10.118 المصرفية 

المخاطر   إدارةسياسة 
 0.003 7.108 المصرفية 

عملية منح  إدارة 69
 0.002 12.258 الائتمان المصرفي

صيانه ومتابعة المخاطر  
 0.003 7.095 المصرفية 
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المخاطر المصرفية أكثر تأثيرا المتعدد لمعرفة أي أبعاد    الإنحدارباستقراء بيانات الجدول السابق لنتائج تحليل  

، (R2( )0.547، وبلغ معامل التحديد )(740a.)  (R)يتضح ما يلي: بلغت قيمة    على ربحية المصرف

 10.266المستقلة )( للأبعاد  t( وبلغت قيمة )000b.وهي دالة عند )(  15.476)   (F)كما بلغت قيم  

على الأبعاد )ات دلالة إحصائية عند (  7.095، ) (  12.258، )  (  7.108(،  )  10.118، ))

أقل من ) البعد  0.05مستوى دلالة  أن  يتضح  السابق   عملية منح   إدارةالرابع )(، ومن خلال الجدول 

. وعلي  يتم قبول الفرضية الإسلاميعلى ربحية المصرف صاحب التأثير الأكبر والجوهري   (الائتمان المصرف 

من الجدولية حيث ان قاعدة قبول الفرضية   أكبر ( المحسوبة للمتغيرات المستقلة  tقيم )الرئيسية لان عيع  

 رضية(.كانت القيمة التائية المحسوبة أكبر من جدولية يتم قبول الف  إ)ا)

الفرعية   التسهيلات على ربحية :  الأولىالفرضية  أثر ذو دلالة احصائية للسياسة المصرفية في  يوجد 

 (0.05عند مستوى الدلالة )  الإسلامية المصارف العراقية  

 Regression  البسيط الخطي  الإنحدار  باستخدام  قام الباحث  الأولىاثبات الفرضية الفرعية    أجلمن  

Simple Linear  " ربحية على  التسهيلات  ف  المصرفية  للسياسة  احصائية  دلالة  )و  أثر  يوجد 

لسياسة المصرفية ف التسهيلات على ا لحساب تأثير بعد الأولىحيث تم اختبار صحة الفرضية  "،المصارف

 : كما يأتيو)لك   ،المصارفربحية  

 الأولى للفرضية    Regression Simple Linearالبسيط  الخطي    الإنحدار:  22جدول  
المتغي  

 المستقل
معامل   المتغي التابع

 Counted الإنحدار 
T test 

Tabulated 
T test Sig. df R R 2 F 

value 

Sig . 

السياسة  
في  المصرفية 

 التسهيلات 

ربحية  
 المصارف 

0.222 3.949 1.671 0.04 69 .593a 0.352 0.592 .444b 
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ح ما يلي: وجود علاقة دالة إحصائياً ضالبسيطلا يت  الإنحدارلنتائج تحليل  باستقراء بيانات الجدول السابق  
  ( 0.222)الإنحدارجاءت قيمة   أقل بين استجابات عينة البحث حيث  أو(  0.05عند مستوى دلالة )

، (0.05عند مستوى معنوية )(  0.592( البالغة )F، ويدعم )لك قيمة )ف المتغير التابع  وهي )و اثر كبير  
( وهي )ات دلالة إحصائية وأكبر من 0.04عند مستوى معنوية ) (  3.949( بمقدار ) tوجاءت قيمة )

أقل   أو(  0.05وهي قيمة دالة عند )(  593a.(، كما بلغ معامل الارتباط ) 1.671الجدولية البالغة )
صرفية ف التسهيلات على ربحية المصارف ارتباط فإن الارتباط بين السياسة الم  وبالتاليكما أنها قيمة موجبة  

طردي أي أن السياسة المصرفية ف التسهيلات تؤثر بالإيجاب على ربحية المصارف ، كما بلغ معامل التحديد 
(2R( )0.352أي أن التباين المشترك بين الب عد المستقل )   ف المتغير التابع. 35يؤثر بنسبة    والذي %

 البحث.  من فرضيات  الأولى وبناء على ما سبق يتم قبول الفرضية الفرعية  

ربحية المصارف العراقية    المصرفية على يوجد أثر )و دلالة احصائية لتصنيف المخاطر    الثانية:الفرعية  الفرضية  
 (.0.05عند مستوى الدلالة )  الإسلامية

 Regression  البسيط الخطي  الإنحدار   باستخدام ضية الفرعية الثانية قام الباحث  اثبات الفر   أجل من  
Simple Linear "المصرفية علىيوجد أثر )و دلالة احصائية لتصنيف المخاطر  للفرضية التي تقول 
، حيث تم اختبار صحة الفرضية الثانية لحساب "عند مستوى الدلالة    الإسلاميةربحية المصارف العراقية  

 : كما يأتيو)لك    المصارف،التسهيلات على ربحية    المصرفية فثير بعد المخاطر  تأ

 للفرضية الثانية  Regression Simple Linearالخطي  البسيط    الإنحدار :  23جدول  
المتغير  
 المستقل

المتغير  
 التابع 

معامل 
 counted الإنحدار

T test 
Tabulated 

T test 
Sig. df R R 2 

F 
value 

Sig. 

المخاطر 
 المصرفية  

ربحية 
 المصارف 

2.669 5.619 1.671 0.000 69 .563a 0.317 31.577 .000b 

 

ح ما يلي: وجود علاقة دالة إحصائياً ضالبسيطلا يت  الإنحدارباستقراء بيانات الجدول السابق لنتائج تحليل  
  ( 2.669)الإنحدارجاءت قيمة   أقل بين استجابات عينة البحث حيث  أو(  0.05عند مستوى دلالة )
اثر كبير   )و  التابع  وهو  المتغير  )   ،ف  قيمة  )لك  )Fويدعم  البالغة  معنوية 31.577(  مستوى  عند   )



122 

 

( وهي )ات دلالة إحصائية 0.000معنوية )  عند مستوى(  5.619( بمقدار )tوجاءت قيمة )،  (0.05)
( 0.05وهي قيمة دالة عند )(  563a.(، كما بلغ معامل الارتباط )1.671وأكبر من الجدولية البالغة )

فإن الارتباط بين المخاطر المصرفية  على ربحية المصارف ارتباط طردي   وبالتالي أقل كما أنها قيمة موجبة   أو
(  2R( )0.317، كما بلغ معامل التحديد )ربحية المصارفتؤثر بالإيجاب على المخاطر المصرفية أي أن 

% ف المتغير التابع.  وبناء على ما سبق 31يؤثر بنسبة    والذي   أي أن التباين المشترك بين الب عد المستقل
 البحث. من فرضيات    الثانية الفرعية  يتم قبول الفرضية  

المخاطر المصرفية على ربحية المصارف   إدارةيوجد أثر )و دلالة احصائية لسياسة    الثالثة: الفرعية  الفرضية  
 (.0.05عند مستوى الدلالة )  الإسلاميةالعراقية  

 Regression  البسيط الخطي  دار الإنح  باستخدام اثبات الفرضية الفرعية الثالثة قام الباحث    أجل من  
Simple Linear   "    المخاطر المصرفية على ربحية المصارف   إدارةيوجد أثر )و دلالة احصائية لسياسة

حيث تم اختبار صحة الفرضية الثالثة لحساب تأثير   (."،0.05عند مستوى الدلالة )  الإسلاميةالعراقية  
 : كما يأتيو)لك    المصارف،المخاطر المصرفية على ربحية    إدارة بعد لسياسة  

 للفرضية الثالثة  Regression Simple Linearالخطي  البسيط    الإنحدار :  24جدول  
المتغير  
 المستقل

المتغير  
 التابع 

معامل 
 Counted الإنحدار

T test 
Tabulated 

T test 
Sig. df R R 2 

F 
value 

Sig. 

سياسة  
 إدارة

المخاطر 
 المصرفية 

ربحية 
 المصارف 

2.951 
 

9.189 1.671 0.000 69 .744a 0.554 84.442 .000b 

 

ح ما يلي: وجود علاقة دالة إحصائياً ضالبسيطلا يت  الإنحدارباستقراء بيانات الجدول السابق لنتائج تحليل  
  ( 2.951)الإنحدارجاءت قيمة   أقل بين استجابات عينة البحث حيث  أو(  0.05عند مستوى دلالة )

 ، (0.05عند مستوى دالة )  (84.442( البالغة ) Fويدعم )لك قيمة )  ،  وهو )و اثر كبير ف المتغير التابع 
( وهي )ات دلالة إحصائية وأكبر من 0.000عنوية ) عند مستوى م (  9.189( بمقدار )tوجاءت قيمة )

أقل   أو(  0.05وهي قيمة دالة عند )(  744a.(، كما بلغ معامل الارتباط ) 1.671الجدولية البالغة )
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على ربحية المصارف ارتباط   المخاطر المصرفية  إدارة سياسة  فإن الارتباط بين    وبالتالي كما أنها قيمة موجبة  
، كما بلغ معامل التحديد على ربحية المصارفالمخاطر المصرفية تؤثر بالإيجاب     إدارةطردي أي أن سياسة 

(2R( )0.554أي أن التباين المشترك بين الب عد المستقل )   ف المتغير التابع.  55يؤثر بنسبة    والذي %
 البحث. ية الثالثة من فرضيات  وبناء على ما سبق يتم قبول الفرضية الفرع

على ربحية المصارف   الائتمان المصرف عملية منح    دارة الفرضية الفرعية الرابعة: يوجد أثر )و دلالة احصائية لإ
 (.0.05عند مستوى الدلالة )  الإسلاميةالعراقية  

 Regression  البسيط الخطي  الإنحدار  باستخدام  قام الباحث  الأولىاثبات الفرضية الفرعية    أجلمن  
Simple Linear  "   على ربحية   الائتمان المصرفعملية منح    دارةيوجد أثر )و دلالة احصائية لإ

حيث تم اختبار صحة الفرضية الرابعة لحساب   "،(.0.05عند مستوى الدلالة )  الإسلامية المصارف العراقية  
 : كما يأتيو)لك   المصارف،على ربحية    الائتمان المصرف عملية منح   إدارة  تأثير

 للفرضية الرابعة  Regression Simple Linearالخطي  البسيط    الإنحدار :  25جدول  
المتغير  
 المستقل

المتغير  
 التابع 

معامل 
 counted الإنحدار

T test 
Tabulated 

T test 
Sig. Df R R 2 F value 

Sig. 

 إدارة
عملية 
منح  

الائتمان  
 المصرف 

ربحية 
 المصارف 

2.296 11.737 1.671 0.000 69 .818a 0.669 137.747 .000b 

 

ح ما يلي: وجود علاقة دالة إحصائياً ضالبسيطلا يت  الإنحدارباستقراء بيانات الجدول السابق لنتائج تحليل  
 (2.296)الإنحدارجاءت قيمة   أقل بين استجابات عينة البحث حيث أو( 0.05عند مستوى دلالة ) 

اثر كبير )و  التابع  وهو  المتغير  )  ،ف  قيمة  )لك  )Fويدعم  البالغة  دلالة 137.747(  مستوى  عند   )
(0.05)  ،( قيمة  )tوجاءت  بمقدار  ) عند  (  11.737(  معنوية  دلالة 0.000مستوى  )ات  وهي   )

وهي قيمة دالة عند (  818a.(، كما بلغ معامل الارتباط )1.671إحصائية وأكبر من الجدولية البالغة ) 
عملية منح الائتمان  المصرف على   إدارةفإن الارتباط بين    وبالتاليأقل كما أنها قيمة موجبة    أو(  0.05)
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ربحية المصارف   تؤثر بالإيجاب على عملية منح الائتمان  المصرف    إدارة  ربحية المصارف ارتباط طردي أي أن 
يؤثر بنسبة   والذي   ( أي أن التباين المشترك بين الب عد المستقل2R( )0.669، كما بلغ معامل التحديد )

 . من فرضيات البحث الرابعة% ف المتغير التابع وبناء على ما سبق يتم قبول الفرضية الفرعية  66

المصارف   المصرفية على ربحية  ومتابعة العملياتالخامسة: يوجد أثر )و دلالة احصائية لصيانة    الفرضية الفرعية
 . (0.05)الدلالة    مستوى   عند  الإسلاميةالعراقية  

الباحث    الخامسة   الفرعية   الفرضية اثبات    أجل من     البسيط  الخطي  الإنحدار  باستخدامقام 
Regression Simple Linear  صيا و "  المصرفية  نة  العمليات  المصارف على  متابعة  ربحية 

متابعة العمليات صيانة و حيث تم اختبار صحة الفرضية الخامسة لحساب تأثير بعد    "،  الإسلاميةالعراقية  
 : كما يأتيو)لك   المصارف، ربحية   المصرفية على

 للفرضية الخامسة   Regression Simple Linearالخطي  البسيط    الإنحدار :  26جدول  
المتغير  
 المستقل

المتغير  
 التابع 

معامل 
 counted الإنحدار

T test 
Tabulated 

T test 
Sig. df R R 2 F value Sig. 

صيانة  
متابعة  و 

العمليات 
 المصرفية  

ربحية 
 المصارف 

1.520 11.395 1.671 0.000 69 .810a 0.656 129.845 .000b 

 

ح ما يلي: وجود علاقة دالة إحصائياً ضالبسيطلا يت  الإنحدارباستقراء بيانات الجدول السابق لنتائج تحليل  
 (1.520)الإنحدارجاءت قيمة   أقل بين استجابات عينة البحث حيث أو( 0.05عند مستوى دلالة ) 

اثر كبير  وهي   التابع )و  المتغير  )  ،ف  قيمة  )لك  )  ( Fويدعم  دلالة 129.845البالغة  مستوى  عند   )
(0.05)  ،( قيمة  )tوجاءت  بمقدار   )11.395  ) ( معنوية  مستوى  دلالة 0.000عند  )ات  وهي   )

وهي قيمة دالة عند (  810a.(، كما بلغ معامل الارتباط )1.671إحصائية وأكبر من الجدولية البالغة ) 
على ربحية صيانة ومتابعة العمليات المصرفية  تباط بين  فإن الار   وبالتالي أقل كما أنها قيمة موجبة    أو(  0.05)

، كما ربحية المصارف  تؤثر بالإيجاب علىمتابعة العمليات المصرفية  صيانة و المصارف ارتباط طردي أي أن 
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%  65يؤثر بنسبة    والذي  ( أي أن التباين المشترك بين الب عد المستقل2R ( )0.656بلغ معامل التحديد )
 .من فرضيات البحث   ف المتغير التابع.  وبناء على ما سبق يتم قبول الفرضية الفرعية الخامسة 

  الفرضيات:اختبار  

( بين السياسة المصرفية ف 0.05)ات دلالة احصائية عند مستوى دلالة )  ايجابيةارتباط  توجد علاقة    - 1
  .الأولىوبالنتيجة قبول الفرضية الفرعية    التسهيلات المصرفية ف تعزيز ربحية المصارف 

تصنيف المخاطر ( بين  0.05)ات دلالة احصائية عند مستوى دلالة )  ايجابيةارتباط    توجد علاقة  -2
 الثانية.تيجة قبول الفرضية الفرعية  ف تعزيز ربحية المصارف وبالن  المصرفية

 المخاطر   إدارة  سياسة( بين  0.05ى دلالة )ية عند مستو )ات دلالة احصائارتباط ايجابية  توجد علاقة    - 3
 الثالثة.المصرفية ف تعزيز ربحية المصارف وبالنتيجة قبول الفرضية الفرعية  

عملية منح   إدارة( بين  0.05)ات دلالة احصائية عند مستوى دلالة ) ارتباط ايجابية  توجد علاقة    - 4
 . رضية الفرعية الرابعةالفف تعزيز ربحية المصارف وبالنتيجة قبول    الائتمان المصرف 

 صيانة ومتابعة العمليات ( بين  0.05)ات دلالة احصائية عند مستوى دلالة )ارتباط ايجابية  توجد علاقة  
 . تيجة قبول الفرضية الفرعية الخامسةالمصرفية ف تعزيز ربحية المصارف وبالن
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 الخاتمة

 الاستنتاجات 

لجميع الاستنتاجات التي   ويعرض هذا الفصل،  السابق  للفصل إجراؤه    الذي تم ف ضوء الجزء التحليلي  

والتي المشكلة والافتراضات    . الموضوع  وتمثل   الأولالتي طرح ف الفصل  للأسئلة  ا  رد  الباحث، توصل إليها  تم ال

المصرفية   المخاطر   إدارةلدراسة تأثير    التي تم استخدام   الماليةات والمؤشرات  قياسال  نتائج  أظهرت  عليها.بنيت  

  يأتي:فيما    نميةللاستثمار والت  الإسلامي ف المصرف العراقي   رباح الأعلى جودة  

هي ضمن متوسط   صولللبنوك ومؤشر العائد على الأ  الماليةالموضحة ف البيانات    المصرفإن عوائد    .1

 زيادة   خلال   من  المدروسة   العينة  ف   المصرفية  المخاطر   إدارة  نجاح  على  يدل   وهذا  الإيجابي،  السنوي  التباين

أن تركيز هذه الأقسام على   إلى ية. وهو نشاط يشير من وجهة نظر الباحث  المصرف  الأعمال   نتيجة.  عوائدها

لتأثير وعدم ا  السداد،خاصة مع التحسين المستمر لمعدل التأخر ف    المحاسبية،استدامة واستمرارية النتائج  

الأ للأعمال    صولعلى  النتائج    ونموها، التشغيلية  العراقي    الماليةوأظهرت  للاستثمار   الإسلاميللمصرف 

  اخرى. من جهة    صول العائد للأونسبة    جهة، بين نسبة القروض المتعثرة من    متعاكسةعلاقة    نميةوالت

عمل على ترشيد القرار   نميةلاستثمار والتل  الإسلاميالمصرف العراقي    إدارةواشارت نتائج الدراسة ان    .2

وتحديد المجالات التي يمكن العمل فيها ومجالات التوظيف.   المصرفية،  سياسةفيما يتعلق بال  المصرف المصرف ف  

 . المصرفمن المودعين من عملاء    موالوالاستخدام السليم للأ  الممنوحة،   سياسةالحفاظ على سلامة الو 

 ، رباحالأتضمن الربحية الكافية من خلال تقليل الخسائر وزيادة    المصرف  إدارة. بينت نتائج الدراسة أن  3

ليحافظ بعد )لك على استمراريت  ف أداء رسالت  وتوسيع نطاق  ودعم  باحتياطيات متراكمة من خلال 

 . المصارفمصرفية تعزز سلامة وسلامة المركز المالي وسوق    سياسةفرض  
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التسهيلات   لمخاطرت نتائج الدراسة أن الضمانات المصرفية مصنفة حسب نوعها ومدى تغطيتها ل. بين4

 الممنوحة والقائمة. 

لضمان الالتزام   المصرف تعمل على وجود إجراءات روتينية ف    المصرف   إدارة أن    إلى . تشير نتائج الدراسة  5

المصرفية.   للمخاطر عليمات المتعلقة بقياس منظم  بالإجراءات الداخلية التي تعتمد على التوثيق والضوابط والت

 المصرفية.  المخاطر  إدارة سياسةهذا ضمن تطبيقهم ل

المخاطر لدى المصارف ضمن   إدارةكما اشارت نتائج الدراسة ان  تم الاعتماد لملخص ارشادي على  .  6

والطرق التي   المصرفية،  المخاطر  إدارةعلى نظام    الأساسيةالمبادئ  ويتم من خلالها توضيح    المشمولة، العينة  

 يقاس.   المصارف مع   صرفية للطرف المقابل ف التعاملالم  المخاطر  قياسيتم من خلالها  

 المصرف. قرار  ال  اتخا) ف عملية    5C'sعتمد على منهج  يأن المصرف    إلى تشير نتائج الدراسة .7

 . ةالمصرفي  اتقرار ال  اتخا) ف عملية    5p’s منهجعتمد يأن المصرف   إلىأشارت نتائج الدراسة  .  8

لجميع المهام المكتبية )ات الصلة بشكل كامل ف   دارةالإأنها تضمن مراجعة    إلىأشارت نتائج الدراسة  .9

 المدرجة ف العينة ومراقبت .   المصارف جهودها للحفاظ على الائتمان الممنوح ف  

وتشمل المستندات   ليةاأن عملية مراقبة الائتمان المصرف تتسم بالكفاءة والفع  إلىأشارت نتائج الدراسة  .10

 العينة.   المدرجة ف   المصارف الداعمة والمتطلبات التعاقدية والإجراءات القانونية والضمانات اللازمة داخل  

تشير نتائج   ل.وفر لحظة الاعتراف وتحقيق الدخ بسبب ت  رباحالأتوافر جودة    إلى أشارت نتائج الدراسة  .  11

التزام    رباحالأتوافر جودة    إلى الدراسة   والمقبولة عموما  بالمبادئ    المصرفنتيجة  المعايير   أوالمحاسبية  وفق 

 بها. المحاسبية المتعامل  

لدى   رباح الأالمصارف لجودة    استنتاج رئيسي الغرض منها ان هناك تأثير مخاطر  إلى وتشير الدراسة    . 12

 والتنمية.للاستثمار   الإسلاميالمصرف العراقي  
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 التوصيات 

 ئج السابقة يوصي الباحث بما يلي: وبناءً على النتا

بإجراء المزيد من دراسات السوق المعيارية لتوقع التوقعات الاقتصادية التي تأتي من   المصارف. أن تقوم  1

 المصرف  أصولا تحديد الانخفاض ف قيمة  ولكن أيض  نفسها، لمصرفية  ا  المخاطر وليس فقط تحليل    السوق،

  العوامل.نتيجة لهذه  

المصرفية مع الاتجاه العام لصانع السياسة الاقتصادية   سياسةعلى تحقيق توافق ال  المصارف . أن تعمل  2

الانسجام بين    الوطنية، يتبنى    والدولة،  المصرفوتحقيق  التي وضعها ف خطط الأول  المصرفبحيث  ويات 

 ا من مواردها عليها. ، وتنفق جزءمية الاقتصاديةالتن

وخلق قدر من وحدة   المصرف،آليات أكثر صرامة لمنع التضارب ف صنع القرار ف    المصارف. أن تتبنى  3

 وعملائ .  المصرفالفكر والتنسيق والتفاهم المشترك بين  

على تقييم جودة التسهيلات المقدمة على العملاء حسب   واضحةان تعمل المصارف لوضع منهجي   .  4

 المبلغ.   أصلتظام دفع ناو   حركة الحساب 

تتخذ  5 لتصنيف    المصارف. أن  وإدراج تصنيف    المخاطرآليات عمل  العملاء   المخاطرالمصرفية داخلياً 

 وقدرتهم على السداد.  الماليةحسب ملاءتهم  

و)لك باستخدام   حدوثها،تقليل الخسائر ف حالة    أو  ر، المخاط على منع إعالي    المصارف. أن تعمل  6

 . المخاطروسائل الوقاية والحد من الخسارة لتقليل عبء  
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التأمين الذاتي عن طريق خصم مبالغ معينة يتم وضعها    إلىالمدرجة ف عينة الدراسة    المصارف. أن تلجأ  7

 التأمينية.بدلا لشراء التغطية    المعدومة، منها الديون    الخسائر، كاحتياطيات لمواجهة  

القبول  أوالمصرفية بناء للرفض  تالمصارف المدرجة لعينة الدراسة اتخا) ما يلزم اتخا) القرارا دارةيجب لإ.  8

ر التي تحكم التسهيلات المصرفية المقدمة على عملاء المصرف ف ضوء العناصالمشروط لطلبات القروض و 

 . المصارف

 الأنظمةو   الإداريةوية للالتزام بالإجراءات  الأول التي شملتها عينة الدراسة على إعطاء    المصارف. أن تركز  9

 المعمول بها.   قوانينوال

 أنظمة برامج لمراقبة الجودة تكون من خلالها عملية إدخال المعلومات ف    المصرف. أن تضع إدارات  10

 دقيقة وتتواءم مع ضوابط الوقت المطلوبة.   المصرفمعلومات  

تتأكد  11 أن  الاعتبار   المصارف .  القروض وفق أسس ومعايير موضوعية تأخذ ف  تصنيف ىفظة  من 

 ها. أرباحية جودة  و)لك لضمان استمرار   تتحقق،المحتملة التي قد    المخاطر 
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 الملاحق: 

 الاستبيان: 

  الإسلامية المخاطر المصرفية في تعزيز ربحية المصارف   إدارةثر أ  :ن وابعن  هذا برسالة الماجستي يرتبط نموذج الاستبيان

عدادها للأغراض  سيتم إ والتنمية،للاستثمار  الإسلاميدراسة في المصرف العراقي :  لعراقية من وجهة نظر العاملينا

  الماليةقسم العلوم   العليا،الدراسات  كارابوك،جامعة   محمد،عبدالسلام قاسم  بحتة من قبل الطالب الالاكاديمية  

 الإجابات سرية.  تركيا وستبقىوالمصرفية في جمهورية 

 . ةانالاستب  هنكم في استكمال هذو التع  ا  شكر 

ABDULSALAM QASIM MOHAMMED 

Yüksek Lisans Öğrencisi 

baida4086@gmail.com 

 

Dr. Öğr. Üyesi ESSIA RIES AHMED 

ABU RIES 

Tez Danışmanı 

mailto:e.ahmed@unizwa.edu.om 

 الباحث : عبدالسلام قاسم ىمد 

baida4086@gmail.com 

5370639580 

 بو ريسأد  دأعيسى ريس  المشرف : 

mailto:e.ahmed@unizwa.edu.om 

0096871151278 
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 المعلومات الشخصية والوظيفية  

 يرجى وضع علامة )    (  ف المربع المناسب لاختياركم. 

 ) (  انثى             ) ( ذكر    الجنس 

اكثر  ( )    40-36( )      35-31( )      30-26( )       25-20 ( ) العمر

 40من 

 ) (   دراسات العليا     ) (  بكالوريوس            ) (  دبلوم         ) (ثانوية المستوى العلمي 
من   سنة   20 -  11) (   سنة  10 - 5) (        5) (اقل من  عدد سنوات الخبرة  اكثر    )  (20  

 سنوات 
 إدارة) ( مدير                     )  (  رئيس قسم                  ) ( موظف  المستوى الوظيفي 

 
 

 ة الآتي (: يرجى الاجابة على العبارات  2القسم ) 

 افق أو لا  سؤال

 بشدة 

افق  أو  افق أو  محايد  افق أو لا 

 بشدة 

 المصرفية  سياسة ال

لدى  القرارات  اتخا)التضارب ف ان يتجنب المصرف  إدارةعلى  .1
يجاد قدر من وحدة الفكر والتنسيق والفهم  االمصرف من خلال 

 .وعملائ المشترك بين المصرف 

     

المصرف لترشيد القرار الائتماني بالمصرف ، لتحديد  إدارةتعمل   .2

المجالات التي يمكن التوظيف فيها ، ومن ثم المحافظة لسلامة الائتمان 

 عملاء المصرف المودعين . أموالالممنوح ، وحسن استخدام 

     

تضمن ادرة المصرف عائدا مناسبا للمصرف عن طريق تقليل   .3

، والمحافظة لاستمراره ف تأدية رسالت  وتوسيع   رباحالأخسائر وزيادة 

نطاق  ودعم  باحتياطيات متراكمة تقوي من سلامة ومتانة المركز  

 المالي والسوقي للمصرف .

     



132 

 

ام على راسم هناك توافق ف السياسة الائتمانية مع الاتجاه الع  .4

السياسة الاقتصادية القومية ، وإحداث الانسجام بين المصرف وبين 

لويات والتي حددتها الدولة ف و الدولة من حيث تبني المصرف للأ

 خطط التنمية الاقتصادية ، وتوظيف جانب من موارده فيها.

     

 المصرفية  المخاطرتصنيف 

يتم تصنيف المخاطر الائتمانية داخلياً وبحيث يشمل على تصنيف    .1

 . وقدرتهم على السداد الماليةالمخاطر العملاء بحسب ملاءتهم 
     

يتم تقييم نوعية وجودة التسهيلات الممنوحة للعملاء بحسب حركة   .2

 .  تظام السداد لأصل المبلغ والفوائدوأننشاط الحساب 

     

يتم تصنيف الضمانات بحسب نوعها ونسب تغطيتها للمخاطر   .3

 . التسهيلات الممنوحة والقائمة
     

      .  يتم دورياً مراقبة ىفظة المصرف وتوزيعاتها بحسب التصنيفات  .4

 المصرفية  خاطر الم  إدارة سياسة

المصرف لوجود اجراءات روتينية لدى المصرف على   إدارةحرا   .1

التأكد من الالتزام بإجراءات داخلية تعتمد التوثيق وضوابط وتعليمات  

 تتعلق  ف قياس منظم على المخاطر .

     

المخاطر ف المصرف ومن   إدارةيتم اعتماد ملخص ارشادي على   .2

 المصارف، المخاطر    إدارةعلى نظام    الأساسيةخلال  يوضح المبادئ  

ويوضح الأساليب المثبتة التي يتم من خلالها قياس الخطر المصرف على 

  .المصارف الاطراف المقابلة ف التعامل مع 

     

الكلي ،    إدارةان    .3 الحد من    أو المصرف تعمل على منع الخطر 

من  والحد  الوقاية  وسائل  استخدام  طريق  عن  حدثت  ان  الخسائر 

 الخسائر ، على تخفيف عبء الخطر . 
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ان المصرف يعتمد لتأمين )اتي من خلال اقتطاع مبالغ معينة توضع  .4

من  بدلاً  المعدومة  الديون  بينها  الخسائر ومن  لمواجهة  كاحتياطيات 

 شراء التغطية التامة . 

     

 عملية منح الائتمان المصرفي إدارة

المصرف تسعى للإحاطة بالمخاطر التي سيتم التعرض لها    إدارةان    .1

 عند منح  الائتمان ، وتحديد مصادر تلك المخاطر.
     

الرفض  .2 المصرف  الائتماني ف  القرار  المشروط لطلبات    أو يأخذ  القبول 

ضوء   ف  المصرف  عملاء  على  المقدمة  الائتمانية  والتسهيلات  القروض 

 العناصر الائتمانية الحاكمة للنشاط الائتماني . 

     

لعملية    5C'sيعتمد ىللو الائتمان لدى المصرف اعتماد منهج    .3

   .الائتمان اتخا) قرار منح 
     

ف عملية  5p'sيعتمد ىللو الائتمان ف المصرف اعتماد منهج  .4

 .  اتخا) قرار منح الائتمان 
     

 المصرفية  خاطر المصيانه ومتابعة  

تتضمنها الوثائق   آليةتمتاز عملية متابعة الائتمان بالكفاءة والفع  .1

التعاقدية، الإجراءات القانونية، والضمانات  المساندة ،المتطلبات

 اللازمة . 

     

معلومات المصارف بالدقة و  نظمةتتميز معلومات المدخلة لأ.2

 التحلي بضوابط زمنية. 
     

يتم التأكد من ان عيع المهام المكتبية )ات العلاقة يتم الاطلاع   .3

 . دارةالإعليها تماما من قبل 
     

      المطبقة .  قوانينوال الإداريةيتم الالتزام بالإجراءات واللوائح   .4

 

 ربحية المصارف 
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      .  تتوفر ربحية المصارف بتحقق الإيرادات. 1

 المصارف بتوفر الفوائد المقبوضة عنتتوفر ربحية  . 2

   . القروضىفظة 
     

  أو تتوفر ربحية المصارف بالتزام المصرف بالمبادئ المحاسبية المقبولة بشكل عام    .3

 المعايير المحاسبية المتبعة . 
     

ان    رباحالأتتوفر جودة    .4 من  التأكد  بتصنيف قروض    دارة الإمن خلال  تقوم 

 المحفظة وفق اسس ومعايير موضوعية تأخذ بعين الاعتبار المخاطر تحققها . 
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 والمراجع المصادر  

 أولا: المصادر باللغة العربية 

باسل، • زعيتر،  فلسطين   ابو  في  العاملة  التجارية  المصارف  ربحية  على  المؤثرة  )العوامل 

الجامعة   (.2004/ 1997 التجارة،  والتمويل، كلية  المحاسبة  قسم  منشورة،  ماجستير  رسالة 

 (2006الإسلامية، فلسطين، ) 

لمخاطر الائتمان في المصارف وفقا للمعايي الدولية "بازل الإدارة الحديثة ابو كمال، مرفيت، ) •

II  )رسالة ماجستير منشورة. قسم إدارة  " دراسة تطبيقية على المصارف العاملة في فلسطين ،

 (2007الاعمال، كلية التجارة، الجامعة الإسلامية، فلسطين، ) 

• ( معزوز.  لقمان،  ىمد،  الديون  ارتول،  توريق  مالية   (Securitization)عملية  كأداة 

مستحدثة ودورها في صناعة وأنتشار الأزمات المالية، ورقة عمل مقدمة في الملتقى العلمي 

الدولية(، الاقتصاديات  على  وانعكاساته  الافتراضي  الاقتصاد  حول  الخامس  المركز   الدولي 

 ( 2012الجامعي خميس مليانة: الجزائر، )ا)ار ،

التحليل الائتماني ودورة في ترشيد عمليات الاقراض المصرف الصناعي السوري رو، ايمان، )انج •

سورية، انموذجا( تشرين،  جامعة  الاقتصاد،  المحاسبة، كلية  قسم  منشورة.  ماجستير  رسالة   ،

(2006 ) 

تأثي أنظمة سعر الصرف على النمو الاقتصادي في الدول النامية دراسة بدراوي، شهيناز، ) •

رسالة دكتوراه   (2013/    1980دولة نامية    18سية باستخدام بيانات البانل لعينة من  قيا

منشورة، قسم المالية، كلية العلوم الاقتصادية والاجتماعية وعلوم التسيير، جامعة ابي بكر بلقايد 

 ( 2015تلمسان، الجزائر، )
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لتقرير السنوي لبنك القاهرة بنك القاهرة عمان، تطوير نظام لقياس وإدارة المخاطر الائتمانية، ا •

 2000عمان، 

العوامل المؤثرة في ربحية المصارف الإسلامية، دراسة حالة المصارف الإسلامية البيج، ايمان سمير،   •

، الجامعة الافتراضية  MBA. رسالة ماجستير منشورة. قسم إدارة الاعمال التخصصي  السورية

 ( 2020السورية )

تقييم الأداء المالي للبنوك التجارية، دراسة حالة البنك بي، )التجاني، الهام، ىمود فوزي شعو  •

ابحاث اقتصادية وادارية    (،2005/2011الوطني الجزائري والقرض الشعبي الجزائري للفترة  

،1/24( ،2015 ) 

نظم الدفع الإلكتروني وفرصة تأثيها جاسم وىمد. علا سمير سبتي، أ. م. د. ىمود إسماعيل.   •

 (. 2020(، )51)15. مجلة دراسات ىاسبية ومالية, المصارففي ربحية  

ععان. نجاة ىمد أدد. )نمو)ج لقياس العلاقة بين المخاطر والعائد ف المؤسسات المالية بالتطبيق   •

جامعة   –جامعة صنعاء. المجلة العملية لقطاع كليات التجارة    –على البنوك اليمنية(. كلية التجارة  

 ( 2017بع العشر. ) الازهر. العدد السا

الاثر المتكامل لمخاطر الائتمان وسعر الفائدة وانعكاسه في السلامة حب. ميسلالالالااء سعلالالاد جلالالاواد، ) •

(. )دراسة مقارنة لعدد من المصارف الامريكية  ARDLالمالية للمصارف باستعمال نموذج  

للمدة   والعراقية  وا2019-2005والتركية  الإدارة  جامعة كربلاء، كلية  العلوم (  قسم  لاقتصاد، 

 ( 2021المالية والمصرفية، اطروحة دكتوراه منشورة، )
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أثر إدارة المخاطر على ربحية حجازي، منتصر ادد، ندى ماجد سعيد، سهى ععة ابو منديل،   •

غزة،   قطاع  في  الإسلامية  فلسطين، البنوك  التقنية،  فلسطين  والمالية، كلية  الإدارية  الاعمال 

(2021 ) 

 ( 1990، ) الاعمال المصرفية الإسلامية من التراث المعاصر(صادق حسن، )حسن،   •

تقييم الربحية وأثرها على الانتاجية في المصارف التجارية حسين، ادد علي، ابراهيم فضل المولى،   •

جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، مجلة   )بحث تطبيقي في عينة من المصارف العراقية الخاصة(، 

 ( 2021)   1، العدد 13العلم، المجلد  كلية مدينة  

المصارف الإسلامية، مقررات لجنة بازل، تحديات العولمة، استراتيجية خصاونة، ادد سليمان،   •

 ( 2008عالم الكتاب الحديث للنشر والتوزيع، عمان، الاردن، الطبعة الأولى، )   مواجهتها،

كترونية في زيادة ربحية البنوك / أثر تطبيق نظام المقاصة الالالخضر، دودة ابتهاج فضل ا،   •

، السوداني  الإسلامي  البنك  على  ميدانية  العليا السودان  1/180دراسة  الدراسات  ، كلية 

 ( 2015والبحث العلمي، السودان، جامعة شندى، )

، منشأة المعارف: قياس وإدارة المخاطر بالمصارف منهج عملي وتطبيق عمليالخطيب، سمير،   •

 ( 2005مصر، ) 

عبد المطلب عثمان ىمود، د. اسماعيل ىمد ادد شبو. )اهمية كفاءة إدارة المخاطر ف د. دليل.   •
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 السية الذاتية 
ف  دراسلالالالالالالالالالالالالات  الجامعيلالالالالالالالالالالالالاة    الباحلالالالالالالالالالالالالاث دراسلالالالالالالالالالالالالات  الأوليلالالالالالالالالالالالالاة والثانويلالالالالالالالالالالالالاة ف الموصلالالالالالالالالالالالالال ثم أكملالالالالالالالالالالالالال  اكملالالالالالالالالالالالالال

.  م2008  علالالالالالالالالالالالالاام، قسلالالالالالالالالالالالام العللالالالالالالالالالالالالاوم الماليلالالالالالالالالالالالاة والمصلالالالالالالالالالالالارفية  جامعلالالالالالالالالالالالالاة كلالالالالالالالالالالالاربلاء  -كليلالالالالالالالالالالالاة الإدارة والاقتصلالالالالالالالالالالالااد

ثم التحلالالالالالالالالالالاق بجامعلالالالالالالالالالالاة كلالالالالالالالالالالاارابوك ف تركيلالالالالالالالالالالاا لدراسلالالالالالالالالالالاة الماجسلالالالالالالالالالالاتير، ف معهلالالالالالالالالالالاد الدراسلالالالالالالالالالالاات العليلالالالالالالالالالالاا قسلالالالالالالالالالالام  

 العلوم المالية والمصرفية.
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