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ONSOZ

Bu aragtirmada, 6gretmen goriislerine dayali olarak sosyal adalet liderliginin
Ogretmenlerin vatandaslik davranisi tizerindeki etkisi akademik iyimserligin aracilik
rolii ortaya konulmustur. Aragtirmanin alana 6nemli bir katki sunmasi, yapilacak yeni
calismalar icin 151k tutmasi ve politika yapicilara ve okul miidiirlerine fayda saglamasi

amagclanmistir.

Bu arastirma bes boliimden meydana gelmektedir. Birinci boliimde problem
durumuna yer verilmistir. Konu ile ilgili alan yazin incelenmis ve bosluklara vurgu
yapilarak arastirmanin gerekcesi ortaya konulmustur. Ikinci boliimde sosyal adalet
liderligi, orgiitsel vatandaslik davranisi, bireysel akademik iyimserlik ve bunlarin egitim
acisindan ele alindigi kavramsal cerceve yer almaktadir. Ugiincii béliimde yonteme
dordiincii boliimde bulgulara yer verilirken arastirmanin son boliimiinde ise tartisma,
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Bu arastirmanin amaci okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davraniglarinin
Ogretmenlerin vatandaslik davranisi tizerindeki etkisini incelemektir. Bununla birlikte
calismada sosyal adalet liderligi ve Ogretmenlerin vatandaslik davranisi arasindaki
iliskide akademik iyimserligin aracilik etkisi incelenmistir. Arastirma, kesitsel tarama
deseninde tasarlanmistir. Ayrica 6gretmen algilarina goére okul miidiirlerinin sosyal
adalet liderligi uygulamalari, 6gretmen akademik iyimserligi ve Ogretmen Orgiitsel
vatandashik davranisi arasindaki iliski ¢ok diizeyli yapisal esitlik modeli (YEM) ile
incelenmektedir. Calisma evreninin zaman ve maliyet bakimindan smirliliklar:
nedeniyle basit tesadiifi 6rnekleme yontemi segilmis, arastirma orneklemi 64 okulda
gorev yapan 764 6gretmenden olusmustur. Verilerin analizinde SPSS 25 ve Mplus 8.80
paket programlari kullanilarak betimleyici istatistikler, dogrulayici faktor analizi,

Beyesian tahmin yaklagimina dayali YEM yol analizi yapilmistir.

Sonug olarak 6gretmenlerin, okul midiirlerinin sosyal adalet liderligine yonelik
goriigleri dogrultusunda yiiksek algi diizeyine sahip olduklar1 belirlenmistir.
Arastirmanin diger degiskenlerinden biri olan 6gretmen akademik iyimserligine yonelik
ogretmenlerin yiiksek alg1 diizeyine sahip olduklar1 saptanmistir. Ayni sekilde rgiitsel
vatandaslik davranigina yonelik 6gretmenlerin, algi boyutu yiiksek diizeydedir. Sosyal
adalet liderligi ve 6gretmen bireysel akademik iyimserligi arasinda pozitif yonlii yiiksek
diizeyde bir iligki oldugu goriilmiistiir. Arastirmada 6gretmen vatandaslik davraniglari
ile Ogretmen akademik iyimserligi arasinda pozitif yonli orta diizeyde iligki
saptanmigtir. Son olarak midiirlerin sosyal adalet liderligi uygulamalari, 6gretmen
akademik iyimserligi aracilif1 ile 6gretmenlerin vatandaglik davranigini pozitif yonde
kismi olarak yordamaktadir. Bu durum da okuldaki sosyal adalet liderligi
uygulamalarinin  6gretmen akademik iyimserligini gelistirebilecegi ve bunun da

ogretmenlerin vatandaslik davranisini artiracagi anlamina gelmektedir.

Anahtar kelimeler: Sosyal adalet liderligi, Ogretmen akademik iyimserligi, Orgiitsel

vatandaslik davranisi, Okul miidiirii, Ogretmen



ABSTRACT

The aim of this study is to examine the effect of principals' social justice
leadership behavior on teachers' citizenship behavior. In addition, the mediating effect
of academic optimism on the relationship between social justice leadership and teachers'
citizenship behavior was examined. This study used a cross-sectional survey design.
Additionally, the relationship between principals' social justice leadership practices,
teachers' academic optimism, and teachers' organizational citizenship behavior
according to teachers' perceptions was examined using a multilevel structural equation
model (SEM). Owing to the limitations of the study population in terms of time and cost,
a simple random sampling method was selected, and the research sample consisted of
764 teachers working in 64 schools. Descriptive statistics, confirmatory factor analysis,
and SEM path analysis based on the Bayesian estimation approach were performed

using SPSS 25 and Mplus 8.80 package programs.

The results showed that teachers had a high level of perception, in line with their
views on the social justice leadership of school principals. It was determined that
teachers had a high level of perception towards teacher academic optimism, which is
one of the other variables of the study. Likewise, teachers' perceptions towards
organisational citizenship behaviour are high. There was a highly positive relationship
between social justice leadership and the individual academic optimism of teachers. In
this study, a moderate positive relationship was found between teacher citizenship
behaviors and teacher academic optimism. Finally, principals' social justice leadership
practices partially positively predicted teachers’ citizenship behaviors through teachers'
academic optimism. This means that social justice leadership practices in schools can
improve teachers' academic optimism, which, in turn, can increase teachers' citizenship

behaviors.

Keywords: Social justice leadership, Teacher academic optimism, Organizational
citizenship behavior, School principal, Teacher.
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ARASTIRMANIN KONUSU

Bu calismanin konusu; okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davraniglarinin
Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranist {lizerindeki etkisinin incelenmesidir.
Bununla birlikte mevcut ¢alismada, sosyal adalet liderligi ve 6gretmenlerin Orgiitsel
vatandaslik davranis1 arasindaki iliskide bireysel akademik iyimserligin aracilik etkisi

incelenmistir.

ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMi

Bu calismanin amaci, okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davraniglarinin
Ogretmenlerin vatandaslik davranisi tizerindeki etkisini incelemektir. Bununla birlikte
calismada sosyal adalet liderligi ve Ogretmenlerin vatandaslik davranisi arasindaki
iliskide akademik iyimserligin aracilik etkisi incelenmistir. Mevcut arastirmadan elde
edilecek bulgularin egitim yoneticileri, okul yoneticileri, 6gretmenler ve sosyal adalet
liderligi alaninda ¢alisacak olan arastirmacilara 151k tutacagi diisiiniilmektedir. Sosyal
adalet liderligi ve orgiitsel vatandaslik davranigi arasindaki iliskiyi ortaya koyan mevcut
calismanin, okul miidiirlerinin hangi davranislar1 ortaya koyarak 6gretmenlerin orgiitsel
vatandashik davranislarina etkide bulunacagi ve bireysel akademik iyimserligin bu
iliskide nasil bir araci rol iistlendigi konusunu aydinlatmasi beklenmektedir. Bu
calismada sosyal adalet liderliginin 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranisini ne
ol¢iide etkiledigi ve bu etkide bireysel akademik iyimserlik aracilifiyla degiskenler

arasindaki ampirik baglantilarin ortaya konulmasi hedeflenmektedir.

ARASTIRMANIN YONTEMI

Okul miidiirlerinin liderlik davranmiglarinin 6gretmenlerin Grgiitsel vatandaslik
davranigtyla olan iligkilerini ortaya koymak ve akademik iyimserligin bu iligkide
oynadigi rolii belirlemeyi amaglayan bu ¢alisma iligkisel tarama modelinde tasarlanmig

kesitsel bir arastirmadir.

13



ARASTIRMA PROBLEMLERI

Bu ¢aligmanin amaci, okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davraniglarinin
Ogretmenlerin vatandaslik davranisi tizerindeki etkisini incelemektir. Dolayisiyla bu
calismada sosyal adalet liderligi ve Ogretmenlerin vatandaslik davranigi arasindaki

iliskide akademik iyimserligin aracilik etkisi incelenmistir.
Bu amagla asagidaki sorulara cevap bulunmaya c¢aligilmistir.

1) Okul ve 6gretmen diizeyinde bireysel akademik iyimserlik 6gretmenlerin orgiitsel

vatandaslik davranisini yordamakta midir?

2) Okul diizeyinde miidiirlerin sosyal adalet liderligi uygulamalar1 6gretmenlerin

bireysel akademik iyimserliklerini yordamakta midir?

3) Midiirlerin sosyal adalet liderligi uygulamalar1 6gretmenlerin 6rgiitsel vatandaslik

davraniglarini dogrudan veya dolayli olarak yordamakta midir?

EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmanin evrenini Karabiik ilinde bulunan temel egitim ve ortadgretim
kurumlarinda ¢alisan 3264 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemi ise

mevcut okullarda ¢alismakta olan 764 6gretmeni kapsamaktadir.

ARASTIRMANIN KAPSAM VE SINIRLIKLARI

Arastirma 2022-2023 egitim 6gretim yili Karabiik il merkezi ile Safranbolu,
Yenice, Eflani, Ovacik ve Eskipazar il¢elerinde Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi
okullarda g¢alisan 6gretmenlerin yanitlart ile sinirli bulunmaktadir. Buna ek olarak
arastirma, Ogretmenlerin Sosyal Adalet Liderligi, Okul Akademik lyimserligi ve
Orgiitsel Vatandaslik Davramislart 6lgme araglarma vermis olduklari cevaplar ile
stirlandirilmistir. Tiirk egitim sistemi her ne kadar merkeziyetci bir yapiya sahip olup
sergilenen davranislar benzerlik gosterse de farkli bolgelerden toplanan veriler farkl
sonuglara neden olabilirdi. Bu nedenle konuya iliskin yapilan bagka ¢aligmalar i¢in daha

genis bir 6rneklemden veri toplanmasi Onerilebilir.

14



1. BIRINCI BOLUM
GIRIS
Bu bosliimde, dncelikle arastirmanin problem durumu ele alinmustir. Ikinci olarak

aragtirmanin amacina, onemine, sinirliliklarina ve sayiltilarina yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Yirminci ylizyilin son ¢eyreginden itibaren orgiitsel davranis alaninda, orgiitsel
vatandaslik kavrami yaygin bir sekilde arastirmalara konu olmustur (Orn. Bateman ve
Organ 1983; Organ,1988; Podsakoff ve Mackenzie,1997). Sonraki dénemlerde egitim
yonetimi alan yazininda orglitsel vatandaslik kavrami akademisyenlerin ilgisini ¢ekmis
ve ampirik aragtirmalarda yerini almistir (Podsakoff ve digerleri, 2000; DiPaola ve Hoy,
2001; DiPaola ve Tschannen-Moran, 2001; DiPaola ve Hoy, 2005; Oplatka, 2009; Khan
ve digerleri, 2012). Orgiitsel vatandaslik davranisina iliskin ampirik arastirmalarim ilgi
gérmesinin nedeni, kit kaynaklara sahip Orgiitlerin etkililigini saglamak ve orgiitsel
performansi artirmaktir (Podsakoff ve Mackenzie, 1997; Bolino, 1999). Alan yazinda
orglitsel vatandaslik davranisi, ¢alisanlarin; orgiitte is tanimlarinin disinda, gontlli
olarak orgiit yararina davraniglar sergilemeleri olarak tanimlanmaktadir (Oplatka, 2009).
Baska bir tanimda ¢alisanlarin, resmi is sorumluluklarinin disina ¢ikarak kendi
iradeleriyle ekstra zaman ve enerji harcamalaridir (DiPaola ve Hoy, 2001). Organ
(1997), calisanlarin, gorev performansini destekleyen ve gelisimine katki saglayan,
goniilli, ekstra rol davraniglar1 olarak tanimlar. Podsakoff ve digerlerine (2000) gore ise
kisinin beklenenin 6tesinde orgiitiin ve kendisinin performansini daha iyi hale getirmek
i¢cin ekstra caba gostererek ve sorumluluk alarak goniillii olmasini ve kurumdaki diger
calisanlar1 da bunu yapmaya tesvik etmesini igerir. Yapilan tanimlarin ortak noktasi bu
davraniglarin resmi gorev dis1 / ekstra rol davranislart oldugu tamamen goniillii olarak
sergilendigi ve orgiitiin gelisimine, verimliligine ve etkililigine olumlu olarak katkida

bulundugu yoniindedir.

1980’11 yillardan itibaren, orgiitsel vatandaslik davranigi kavramina arastirmaci
ve teorisyenlerin ilgisi artmaya baglamigtir. Orgiit davranis alan yaziminda orgiitsel
vatandashik kavramini ilk olarak kullanan arastirmaci Dennis Organ’dir. Organ’in

1988’deki calismasinda kavramin tanimlanmasinda ve gézlemlenmesinde yonetim ve
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isletme yazini ¢ergevesinde ele alinmistir. Bu ¢alismayi takiben galismalara okullar da
dahil edilerek kavramin alan yazim gelistirilmistir. Orgiitsel vatandaslik kavraminmn
kapsamini genisleten Smith, Organ ve Near (1983), kavrami fedakarlik ve
genellestirilmis uyum olmak iizere iki baslik altinda incelemislerdir. Bununla birlikte
Organ (1988), daha sonraki ¢alismalarinda bu davramisi 6zgecilik-yardimlagsma,
vicdanlilik, sportmenlik-centilmenlik, nezaket ve sivil erdem olarak bes baslik altinda
ele almistir. Deckop ve digerleri (1999), orgiitsel vatandaglik davranigini vicdanli olma,
yardim ve centilmenlik olarak {i¢ boyutta incelemistir. Podsakoff ve digerleri (2000),
vatandaslik davranisini yedi boyutta ele almistir. Bunlar; yardimci davranis,
sportmenlik, orgiitsel sadakat, orgiitsel uyum, bireysel girisim, sivil erdem ve kisisel
gelisimdir. S6z konusu boyutlar arasinda yardim etme davranisi 6nemli bir vatandaglik
bicimi olarak tanimlanmistir. Podsakoff ve digerlerinin (2000), ortaya koydugu
boyutlardan biri olan yardim etme davranisi, Organ’in fedakarlik ve nezaket boyutu ile
ortismektedir.  Goriildugii  tizere farkli  arastirmacilar  tarafindan  yapilan
kavramsallagtirmalar c¢esitli olsa da kavramin kapsami konusunda niianslar

bulunmaktadir.

Yo6netim ve 6rgiit alan yazininda orgiitsel vatandaslik davranisi lizerine yapilmis
caligmalarin biiyiik bir kisminda davranigin Orgiite yaptigi katkilar aragtirilmis ve
vatandaslik davranisi gosteren ¢alisanlarin performanslarinin digerlerinden daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir (Organ ve Ryan, 1995; Podsakoff, Mackenzie ve Bommer,1996;
Konovsky ve Organ,1996). Egitim arastirmalarinda da benzeri bir durum séz konusudur
(DiPaola ve Hoy, 2005). Ornegin, egitim orgiitlerinde vatandaslik davranisina yénelik
ilk aragtirma DiPaola, Tschannen-Moron (2001), tarafindan ytriitiilmistiir. Goriildiigi
lizere egitim oOrgiitlerinde oOrglitsel vatandaslik davranisi ile ilgili ¢calismalar oldukca
yakin bir zamanda baglamistir. Egitim Orgiitlerinin diger oOrgiitlerden ayrilmasini
saglayan en biiyiik fark girdi ve ¢iktisinin insan olmasidir. Dolayisiyla okulun etkililigi
ve basarisi i¢in O8retmenlerin resmi rollerinin disinda ekstra ¢aba gostermeleri
onemlidir. DiPaola ve Hoy’a (2005) gore, 6gretmenlerin karmasik bir siire¢ olan 6gretim
gorevini formal bir bigimde yliriitmesi olduk¢a zordur. Ancak bu karmasik faaliyetin
yalnizca formal ig taniminda belirtilen gorevler ile gerceklestirilmesi miimkiin degildir.
Dolayisiyla is taniminda agikca ifade edilmeyen faaliyetler igin Orgiitsel vatandaslik
davranigi, okullarda Ogretmenlerin performansinin biiyiik ve 6nemli bir bilesenini

olusturmaktadir. Ogretmenlerin gosterdikleri davranislar okulun islevlerini yerine
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getirmesinde etkili olmaktadir. Nitekim goniillii 6gretmen davraniginin okulda is
birligine, c¢alisanlar arasinda glivene ve Ogretmen motivasyonuna olumlu katkisi
aragtirmacilar tarafindan yaygin olarak kabul gormektedir (Khan ve digerleri, 2012;).
Omegin Oplatka (2009), arastirmasinda Ogretmenin Orgiitsel vatandashik davranisi
sergilemesi ile Ogrencilerin yardim ve vatandaslik davraniglarini igsellestirmeleri
arasinda beklenmedik bir baglanti kurmustur. Ogretmenlerin vatandaslik davranisinin
Ogrenciye psikolojik destek saglamasinin yaninda 6grencinin basarist ve 6grenmeye
karsi ilgiyi artirabilecegini, Orglitsel vatandaslik davranisi sergileyen 6gretmenlere sahip
okullarin daha basarili oldugunu ve toplum go6ziinde sayginlik kazandigini tespit
etmistir. Bu baglamda Ogretmenlerin gostermis olduklar1 orgiitsel vatandaslik
davraniglarinin hem 6grenci 6grenmesi hem de okul etkililigine katki sagladig: ifade
edilebilir.

Vatandashik davranisinin gelismesinde okulda giiven, pozitif iklim, is birligi,
kolektif yeterlilik gibi faktorler etkili olmaktadir. Spesifik olarak 6gretmenin vatandaslik
davraniginin iizerinde akademik iyimserligin etkili oldugu ifade edilebilir. Bagka bir
deyisle iyimser olan 6gretmenler okulda iligki kurdugu meslektaslarina giivenmeye ve
vatandashik davranisi sergilemeye daha yatkin olabilir (Schwabsky, 2014). Kdkeni
pozitif psikolojiye dayanan akademik iyimserligin kuramsal temellerini Coleman’in
sosyal sermaye teorisi ve Bandura’nin sosyal bilissel teorisi olusturmaktadir (Anwar ve
Haque, 2014). Bireysel akademik iyimserlik, bir 6gretmenin is arkadaslarina, velilere ve
ogrencilere giivenerek kendine inanarak dgrencilerin basarilarinda fark yaratabilecegine
olan inancidir (Hoy ve Kurz, 2008). Hoy’a (2012) gore iyimserlik, d6gretmenlerin
O0gretme ve 6grenme konusundaki pozitif bakis acisidir. Benzer bir tanimla akademik
tyimserlik 6gretmenlerin biitiin 6grencilerin 6grenmesine katki saglayabilecegine veliler
ve Ogrenciler ile giliven temelli iliskiler kurup velilerin destegini alabilecegine ve
ogrencilerin 6grenme siirecinde basarili olabilecegine dair inancidir (Hoy ve digerleri,
2008). Teorik olarak bilissel, duyussal ve davranigsal perspektiften ela alinan akademik
tyimserligin bilissel boyutunu yeterlik, duyussal boyutunu giiven, davranigsal boyutunu
ise akademik vurgu olusturmaktadir (Hoy, Tarter ve Hoy, 2006). Spesifik olarak
arastirmalarda akademik iyimserlik giiven, 6z-yeterlik ve akademik vurgu boyutlar

cergevesinde kavramsallastirilmistir (Beard, Hoy ve Woolfolk Hoy, 2010).

icin Ogrencilerin dgrenmesine olumlu yonde etki edebilecegi yoniindeki inancidir
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(Beard, Hoy, Woolfolk Hoy, 2010). Yeterlik inanglar1 okullarin etkililigi ve dgrenci
basarist ile iliskilidir (Hoy ve digerleri, 2006). Hoy ve digerleri (2011), 6z-yeterlik
diizeyi yliksek 6gretmenlerin 6grenciler icin daha yiiksek standartlar belirledigini, daha
fazla ¢aba harcadiklarini, 6grenci Ogrenmesine daha c¢ok Onem verdiklerini ve
zorluklarla karsilastiklarinda daha direncli olduklarini belirtmektedirler. Ikincisi, giiven
O0gretmenlerin, veli ve 6grencilerin kendisi ile is birligi yaparak 6gretimi gelistirmede
destek alacagina olan inancini yansitir (Wu ve Lin, 2018). Schwabsky’e (2014) gore
giiven, Ogrencilerin basarilarini artirmanin bir yolu olarak Ogretmenlerin goniillii
davraniglarini tesvik etmede esastir. Tanimlardan yola ¢ikarak 6grenci ve veliye giiven
icin dgretmenlerin, 6grencilerin gereken cabay1 gostereceklerine ve veliler tarafindan
destekleneceklerine olan inanci olarak ifade edilebilir. Ampirik kanitlar sosyoekonomik
faktorlere ragmen giivenin 6grenci basarisi iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu
gostermektedir (Hoy ve Tschannen-Moran, 1999; Goddard ve digerleri, 2001;
Hoy,2002). Is birligi ve giiven, dgrenci basarisi icin saglam bir zemin olusturabilir.
Bununla birlikte veli ve 0grencilere giivenen 6gretmenler ogrencilerinin 6grenmeye
kars1 agik olduguna ve yliksek akademik basari sergileyeceklerine inanirlar (Hoy ve

Tschannen-Moran, 2007).

Son olarak, akademik vurgu ise dgretmenlerin 6grenciler i¢in yiiksek basari
hedefleri belirleyerek 6grenmeyi en iist diizeye ¢ikarmaya dncelik verdikleri ve 6grenme
ortammnin bunun i¢in uygun hale getirilmesi yoniinde caba harcadiklar1 zamanla
iliskilendirilmektedir (Beard ve digerleri, 2010). Benzer bir tanimla akademik vurgu,
Ogretmenlerin akademik cabalari hakkinda 6grencilere ilettikleri yiiksek beklentileri
icermektedir (Malloy ve Leithwood,2017). McGuigan ve Hoy’a (2006) gore akademik
vurgu, bir okulun basariy1 ¢cok biiyiik bir amag haline getirmesidir. Basariya dair yiiksek
hedefler ve beklentiler belirlemek sosyoekonomik diizeyi diisiik okullarda bile olumlu
sonuglar alimmasini saglayabilir. Ozetle akademik iyimserligin biitiin unsurlari birbiriyle
etkilesim halindedir (Wu ve Lin, 2018). Dolayisiyla iyimser 6gretmenler, 6grencilerinin
olumlu niteliklerini vurgulayarak ogrencilerin basarisina ve sosyal iliskilerine katki

saglayacagini diistinmektedirler (Hoy ve digerleri, 2008).

Schwabsky’e (2014) gore iyimserlik ve giiven, Ogrencilerin basarilarini
artirmanin bir yolu olarak G&gretmenlerin goéniillii davraniglarii tesvik etmektedir.
Bununla birlikte Woolfolk Hoy, Hoy ve Kurz (2008), 6gretmen akademik iyimserliginin

miidiirlerin liderliginden etkilendigini 6ne stirmiislerdir. Dolayisiyla okul miidiirlerinin
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Ogrenci basarisini artiran faktorlerin farkinda olmalari 6nemlidir (Wagner ve DiPaola,
2011). Genel olarak merkeziyetc¢i bir yapiya sahip olan okullarin yonetim siireglerinde
farkliliklarin olmasi olasidir. Nitekim okullarda pozitif iklimi tesis eden mudiirler
Ogretmen 0Oz yeterligini, akademik vurguyu ve giiveni destekleyerek akademik
iyimserligin gelismesine katkida bulunabilir (McGuigan ve Hoy, 2006). Hoy ve Miskel
(2005) dgretmenlerin isini kolaylastiran okul miidiirlerini, problemlerin ¢6ziilmesinde
onciiliik eden rehberlik yapan liderler olarak tanimlamistir. Liderlige sahip miidiirler
kolaylastirict yapilar kurarken, biirokratik yonelime sahip miidiirler engelleyici yapilar
kurmaya daha yatkindir (Mitchell ve Tarter, 2016). Boylece d6gretmenleri destekleyen
ve 0gretim siireclerini kolaylastiran miidiirler 6gretmenlerin iyimserligini gelistirebilir

(McGuigan ve Hoy, 2006).

Alanyazinda cesitli liderlik tiirleri ile akademik iyimserlik arasindaki iligskiye
yonelik pek ¢ok calisma bulunmaktadir (Mascal ve digerleri, 2008; Chang, 2011;
Ozdemir ve Pektas, 2017). Daha acik bir anlatimla arastirmalar, 6gretmenlerin
gorevlerini kolaylastiran ve tesvik eden okul liderlerinin 6gretmenlerin akademik
iyimserligini artirdig1 yoniindedir (Ivgin ve Demirtas, 2022; McGuigan ve Hoy,2006;
Mascall, Leithwood, Straus, Sacks, 2008). Spesifik olarak McGuigan ve Hoy’a (2006)
gore akademik iyimserlik sosyoekonomik diizeyi diisiik okullarda bile miidiirlerin
davraniglarindan etkilenebilir. Dezavantajli 6grencilerin kaliteli egitim hizmetlerinden
faydalanabilmelerine yonelik okul merkezli ¢cabalardan biri de miidiirlerin sosyal adalet
liderligi davraniglaridir. Egitim oOrgiitlerinden herkesin esit olarak yararlanmasini
saglamak, sinirli olanaklara sahip 6grencilere destek vermek sosyal adalet liderligi ile
iligkilidir (Bozkurt, 2018). Gelir diizeyi 1yi olan ailelerin ¢ocuklari ile gelir diizeyi diistik
olan ailelerin ¢ocuklarinin akademik basarilar1 arasinda farliliklar goriilmektedir (Finn,
1993). Sosyal adalet liderlerinin amac1 dezavantajli 6grencilerin egitime ulagimina
destek olmak ve Ogrencilerin akademik basarilarini artirmaktir. Tiim bu ampirik ve
teorik kanitlardan yola ¢ikarak sosyal adalet liderligi ile akademik iyimserlik arasinda
bir baglantinin oldugu ifade edilebilir. Bununla birlikte miidiirlerin liderlik
uygulamalari, 6gretmenlerin akademik iyimserligini destekleyerek, 6gretmen, dgrenci
ve veli arasindaki giiveni artirarak Ogretmenlerin Orgiitsel vatandashik davranigini

sergilemelerine katki saglayabilir.

Calisan memnuniyeti, Orgiite baghilik ve vatandaglik davranisinin goriilme

bicimleri Orgiitsel adalete ve liderlik tarzina gore farklilasmaktadir (Podsakoff ve
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digerleri, 2000). DiPaola ve Tschannen-Moran (2001), okul miidiirlerinin gésterdigi
liderlik tarzlar1 ile Ogretmenlerin vatandaslik davranislari arasinda giliclii bir bag
oldugunu ileri siirmektedirler. Orgiitsel vatandaslik davranisinin gosterilmesinde etkisi
oldugu diisiiniilen liderlik bigimleri arasinda birgok arastirma bulunmaktadir (Orn.
Ehrhart, 2004; Meierhans, Rietmann ve Jonas, 2008; Humphrey, 2012; Unal ve Celik,
2013). Ornegin, Podsakoff ve digerleri (2000) liderler tarafindan adalet saglandiginda
ve Odil dagitimi dogru yapildiginda orgiitsel vatandaglik davraniginin artacagini
belirtmektedirler. DiPaola ve Hoy’a (2005) gore, iyi bir lider olumlu davranislari
destekleyici ve adaletli davranir. Calisanlar liderlerin adaletli oldugunu hissettiklerinde
onlarin vatandaslik davranislari olumlu yonde etkilenir (Lee ve digerleri, 2013). Ayrica,
calisanlarin liderlerinin adaletli davrandigini algiladiklarinda yoneticiye ve oOrgiite
bagliliklarin1 artirarak Orgiitsel vatandaglik davranislarini daha g¢ok sergilediklerini
vurgulamistir (Khan ve digerleri, 2012). Calisanlar tarafindan gosterilen vatandaslik
davraniglarinin devamlilig1 adaletli bir 6diillendirme sistemi oldugunda daha uzun stireli
olabilir (Deckop ve digerleri, 2003). Bu noktada sosyal adalet liderliginin 6nemi 6n
plana c¢ikmaktadir. Chang’a (2011) gore sosyal adalet liderligi algist olumlu olan

Ogretmenlerin ekstra rol davranislarin1 daha fazla gostermesi beklenir.

Sosyal adalet liderliginin gelisimi incelendiginde kavrama olan ilginin bilhassa
1990’11 yillarin ikinci yarisindan itibaren artig1 goriilmektedir. Zaman igerisinde gelisim
gosteren sosyal adalet diislincesi, son donemlerde egitim bilimcilerin de ilgi gosterdigi
konular arasinda yerini almistir (Oplatka, 2010). Egitimde sosyal adalet, herkesin
yetenek ve ihtiyacina gore egitim almasi yoniinde kaynak ve firsat esitligi iizerine
kurulmustur. Her 68rencinin ilgi ve yetenekleri farklilik gdsterdigi icin egitime olan
ihtiyaclar1 da farklilik gostermektedir. Bu kapsamda sosyal adalet liderligi, gesitli
ozellikler yoniinden degisiklik gdsteren gruplara karsi daha olumlu bir okul yasami
sunma gayreti olarak tanimlanmistir (Karagiannis ve digerleri, 1996). McKenzie ve
meslektaslarina (2008) gore miidiirler, 6gretmenler de dahil olmak iizere okuldaki biitiin
bireylerin egitim olanaklarindan esit bir sekilde faydalanmasini saglamalidir. Bunun
yaninda bir okul miidiiriiniin egitimin hedeflerine ulasabilmesi i¢in esitsizligin ortadan
kaldirilmasini temel amag haline getirmesi ile sosyal adalet 6ne ¢ikmaktadir. Sosyal
adalet lideri 6zellikleri bulunduran bir okul miidiirii okulda olumlu iligkiler gelistirmeye
ve Orgiitsel adalete dikkat eder (Fraser, 2012). Calisanlarin orgiitsel adalet algilari

orglitsel vatandaslik davranisi sergilemelerine onemli Olciide etkide bulunmaktadir
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(Organ ve Konovsky, 1989). Okulda adil davranislar, okula olan baglilig1 ve aidiyeti
artirmaktadir (Akyiiz, Demirkasimoglu ve Erdogan, 2013). Sosyal adalet liderligi olan
orgiitlerde kisilerin orgiite daha kolay uyum saglayacagi varsayilmaktadir (Cobanoglu,
2021). Bununla birlikte bazi arastirmacilar sosyal adalet liderliginin bagliligin ve

orgiitsel vatandaslik davranisinin 6nemli bir yordayicisi oldugunu ortaya koymustur

(Bozkurt, 2022; Ozdemir, 2017).

Tiirkiye’de egitim sitemi, merkeziyet¢i hiyerarsik bir yapiya sahiptir. Her ne
kadar Tiirk egitim mevzuatinda, sosyal egitim anlayist benimsense de uygulamada
egitime erisim ve egitim kaynaklarmin adil dagitimina iliskin sorunlar hald devam
etmektedir. Ozellikle, gelismekte olan iilkeler kategorisinde yer alan Tiirkiye nin
bolgeleri arasinda sosyoekonomik farkliliklar olduk¢a derindir ve bu durum egitim
sisteminin en onemli unsurlarindan biri olan okullara da yansimistir. Giincel egitim
politikalarinda, her okulun kendi potansiyeli ¢ercevesinde gelistirilmesi ve okullar
arasindaki farkliliklarin azaltilmasi hedeflenmektedir (MEB, 2018). Milli Egitim
Bakanliginin, okullar arasindaki basar1 farkliliklarinin azaltilmasina yonelik kapsayici
okul liderligi projesini baslatmasi, sosyal esitsizligin azaltilmasina yonelik 6nemli bir
girisimdir (MEB, 2019). Alan yazinda son yillarda, okullardaki dezavantajli durumu
azaltmaya yonelik olarak okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi rollerine yonelik
davraniglar dikkat ¢cekmektedir. Dezavantajli okullarda okul miidiiriiniin, katilime1 bir
yonetim anlayis1 sergilemesi, pozitif bir okul iklimi olusturmasi ve gorev dagitiminda
Ogretmenlerine karsi adil olmasi, onun sosyal adalet liderligi davranislarini

sergilediginin bir gostergesidir (Ozdemir ve Kiitkiit, 2015).

Egitim politikalar1 baglaminda, Milli Egitim Bakanhigit (MEB 2023 Egitim
Vizyonu) son yillarda okul miidiirlerinin liderlik becerilerinin gelistirilmesi, sartlar
elverigsiz gruplarda egitimin niteliginin artirilmasi, okullar arasi basari1 farklarinin
azaltilmasi1 ve Orgilitteki insan kaynagmin verimli kullanilmasini stratejik hedefler
arasima almistir. Bu baglamda yapilacak calismanin ilgili politikalara yon verme ve
uygulamaya doniik Oneriler getirebilme potansiyeli bulunmaktadir. Bununla birlikte
mevcut arastirmanin sonuglarinin uygulayicilara 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaglik
davranigi sergilemesini artirmak suretiyle okulda yapilan 6gretimin gelisimine katkida

bulunmasi agisindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir (MEB, 2018).
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Yukaridaki teorik ve ampirik agiklamalar dogrultusunda, sosyal adalet liderligi
alanindaki arastirmalarin biliyiik bir kismi miidiirlerin liderlik 6zellikleri gosterme
diizeyini arastiran caligmalardir. Tiirkiye’de akademik iyimserlik ve oOrgiitsel
vatandaslik arasindaki iligkiyi aragtiran c¢aligmalar sinirli sayida bulunmakla birlikte
sosyal adalet liderliginin Ogretmenlerin Orgiitsel vatandashik davranisi gostermesi
tizerindeki etkisinde akademik iyimserligin aracilik roliiniin ne diizeyde olduguna dair
yeterli ¢alisma bulgusuna ulasgilamamistir. Alan yazinda olusan bosluga bu arastirmanin
katki saglayacagi diistiniilmektedir. Bu bakimdan mevcut arastirmanin amaci, okul
miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davranislarinin 6gretmenlerin orgiitsel vatandaglik
davranis1 lizerindeki etkisini ve bu iki kavram arasindaki iliskide bireysel akademik
iyimserligin aracilik roliiniin etkisini inceleyerek politika yapicilara, uygulayicilara ve

arastirmacilara yeni bir bakis acis1 kazandirmaktadir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davraniglarinin
Ogretmenlerin vatandaslik davranisi iizerindeki etkisini incelemektir. Bununla birlikte
calismada sosyal adalet liderligi ve Ogretmenlerin vatandaslik davranisi arasindaki

iliskide akademik iyimserligin aracilik etkisi incelenmistir.

1.3. Arastirmanin Problem Ciimleleri

1. Okul ve 6gretmen diizeyinde bireysel akademik iyimserlik 6gretmenlerin orgiitsel
vatandaslik davranisini yordamakta midir?

2. Okul diizeyinde miidiirlerin sosyal adalet liderligi uygulamalar1 6gretmenlerin
bireysel akademik iyimserliklerini yordamakta midir?

3. Miidiirlerin sosyal adalet liderligi uygulamalar1 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik

davraniglarini dogrudan ve dolayli olarak yordamakta midir?
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1.4. Arastirmanim Onemi

Egitim kurumlar toplumlarda sosyal adaletin saglanmasi agisindan merkezde
yer almaktadir. Liderlik, ge¢cmisi ¢ok eskiye dayanan uzun zamandan beri yonetim alan
yazininda arastirmalara konu olmus bir kavramdir. Sosyal adalet liderligi
farklilasgtirilmis ~ kisilerin -~ kurumlara katilimimi  sinirlamaya  ¢alisan  giiclerin

sorgulanmasinin sonucunda ortaya ¢ikmistir (Lewis, 2016).

Bir okulda miidiiriin egitimin hedeflerine ulasabilmesi igin esitsizligin ortadan
kaldirilmasini temel amag haline getirmesi ile sosyal adalet ve buna baglh liderlik sekli
one ¢ikar (Yesil ve Sincar, 2021). Sosyal adalet liderligi okullarda niteligi artirmada ve
gelisimin saglanmasinda onemli bir yere sahiptir (Akylirek, 2021). Dolayisiyla bu
durum okul miidiiriiniin sosyal adalet liderligi o6zelliklerini gostermesini gerekli
kilmaktadir. Bununla birlikte kurumlarin gelismesi ve degisen yapiya ayak
uydurabilmesi i¢in kurum c¢ikarmmi gozeterek hareket edecek ve gerektiginde
tanimlanmis gorevlerinin haricinde ekstra c¢aba harcayacak calisanlarin bulunmasi
kurumlar i¢in biiyilkk Onem tasimaktadir (Podsakoff ve MacKenzie, 1997).
Ogretmenlerin gosterdikleri davramislar okulun islevlerini yerine getirmesinde etkili
olmaktadir. Ogretmenler 6gretimde etkili olmak igin inanglarina giivense de dgretmenin
gorev yaptig1 ortam egitimde 6nemli bir rol oynar. Ogretmenler farkli 6zellikler gdsteren
ogrencilerin bulundugu smnifin zorlugunu benimseyebilmeli ve performansi en iist
diizeye ¢ikarmanmn yollari1 bulabilmelidir. Farkli 6grenci gegmisleriyle 1ilgili
zorluklardan biri olan 6grencilerin sosyoekonomik durumu da sinif baglaminda énem
teskil etmektedir (Kurz, 2006). Bu noktada okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi

davranislar1 6nem arz etmektedir.

Sosyal adalet liderligi ve orgiitsel vatandaslik davranis1 arasindaki iligskiyi ortaya
koyan mevcut ¢aligmani, okul miidiirlerinin hangi davraniglar1 ortaya koyarak
Ogretmenlerin Orgiitsel vatandashik davranislarina etkide bulunacagi ve bireysel
akademik iyimserligin bu iliskide nasil bir araci rol iistlendigi konusunu aydinlatmasi

beklenmektedir.

Mevcut aragtirmadan elde edilecek bulgularin egitim yoneticileri, okul
yoneticileri, Ogretmenler ve sosyal adalet liderligi alaninda c¢alisacak olan
arastirmacilara 1s1k tutacagi diisiiniilmektedir. Ayrica bu calisma ulusal alan yazinda

sosyal adalet liderligi ve Ogretmenlerin vatandaslhik davranisi arasindaki iliskide
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akademik iyimserligin aracilik etkisini inceleyen tek calisma olmasi bakimindan

yapilacak benzer ¢alismalara da kaynak tegkil etmesi yoniinden 6nemli goriilmektedir.

1.5. Sayiltilar

Yapilan bu c¢alismaya katkida bulunan 6gretmenlerimizin 6l¢ek sorularina
verdikleri cevaplarin dogru ve samimi oldugu varsayilmistir. Bu ¢alismada kullanilan

6l¢me araci ise bilimsel olarak gegerli ve giivenilirdir.

1.6. Smirhklar

Bu arastirmaya ait sinirliliklar sunlardir:

1. Bu arastirma ogretmenlerin kendi degerlerndirmelerine dayanmasi nedeniyle
ogretmenlerin yanitlar1 var olan kosullara gore degisiklik gosterebilir. Dolaysisyla
Ogretmenlerin vatandashk davraniglart ve akademik iyimserliklerine iliskin
degerlerndirmeleri gercek uygulamalar1 yansitmayabilir.

2. Bu arastirmada sosyal adalet liderliginin O6gretmenlerin vatandaglik davranisi
tizerindeki etkisi akademik iyimserligin aracilik rolii incelendigi i¢in sosyal adalet
liderligini etkileyebilecek diger degiskenler arastirma kapsami disinda birakilmistir.

3. Bucalisma kesitsel bir calismadir. Degiskenler arasindaki nedensel etkilerin yoniinii
belirlemek i¢in boylamsal ¢aligmalar gergeklestirilebilir.

4. Buarastirmada veriler Karabiik ilindeki 64 okul ve 764 6gretmenden elde edilmistir.
Bu verilerin sonuglarimin Tiirkiye 6rneklemine genellenmesi dogru olmayabilir. Zira

Tirkiye sosyo-kiiltiirel bakimdan ¢ok kiiltiir bir yapiya sahiptir.

1.7. Tammlar

Adalet; Yasalarla sahip olunan haklarin herkes tarafindan kullanilmasinin

saglanmasidir (TDK, 2021).

Sosyal Adalet; Toplumun degisik kesimlerinde hayat standardi, gelir diizeyi vb.
birtakim Slgiilerin firsat esitligi gercevesinde dikkate alinmasiyla sosyal alanda saglanan

denge durumudur (TDK, 2021).
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Akademik Iyimserlik; Ogretmenlerin biitiin dgrencilerin 6grenmesine katki
saglayabilecegine veliler ve Ogrenciler ile giiven temelli iliskiler kurup velilerin
destegini alabilecegine ve O0grencilerin 6grenme siirecinde basarili olabilecegine dair

inancidir (Hoy ve digerleri, 2008).

Orgiitsel Vatandashk; Calisanlarn, orgiitte is tanimlarinin disinda, goniillii

olarak orgiit yararina davranislar sergilemeleri (Oplatka, 2009).

Okul; her tiirli egitim ve 6gretimin toplu olarak yapildigi kurumlardir (TDK,
2021).
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2. IKINCi BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE
2.1.  Orgiitsel Vatandashk

2.1.1. Orgiitsel Vatandashk Kavram

Sozliik anlami ile orgiit, ‘Ortak bir amaci veya isi ger¢eklestirmek i¢in bir araya
gelmis kurumlarin veya kisilerin olusturdugu birlik, tesekkiil, teskilat ’olarak ifade
edilmektedir (TDK, 2021). Tiirk Dil Kurumu vatandashigin sozliikk anlamini ‘yurttaglik’
olarak tanmimlamistir. Orgiitsel vatandaslik davranisi ise calisanlarin orgiitte is
tanimlarinin disinda, goniillii olarak Orgiit yararina davraniglar sergilemeleri olarak
tammlanmaktadir (Oplatka, 2009). Uniivar (2006), 6rgiitsel vatandaslik davranislarimi
orgiite yeni katilan arkadaslarina yardimer olma, is taniminin disinda fazladan vakit
harcayarak orgiite katki saglayacak caligmalar yapma, verilen isi aksatmadan zamaninda
bitirme gibi davranislari igeren istege bagli davranislar olarak tanimlamistir. Fazladan
gosterilen bu davraniglar karsiliginda herhangi bir o6diil ya da bir ceza
uygulanmamaktadir. Dolayisiyla bu davraniglar kisisel tercihe bagli olarak gerceklesen
davranislar olarak tanimlanabilir. Orgiitsel Vatandaslik Davrams1 (OVD) ile ilgili alan
yazinda bir¢ok tanim bulunmaktadir. Yapilan tanimlarin ortak noktasi bu davranislarin
resmi gorev dis1 / ekstra rol davraniglari oldugu tamamen goniillii olarak sergilendigi ve
orgiitiin gelisimine, verimliligine ve etkililigine olumlu olarak katkida bulundugu

yOniindedir.

Orgiitsel vatandaslik kavrami da kurum calisanlarinin kuruma gosterdigi
baglilig, kurumun daha etkili olmasi i¢in sergilenen davranmislari, calisanlarin is
doyumunu ve tanmimlanan gorevleri disinda gosterdikleri ekstra rol davraniglarim
inceleyen ve agiklamaya c¢alisan kavramlardan biridir (Belenkuyu ve Yiicel,2017).
Kurumlarin gelismesi ve degisen yapiya ayak uydurabilmesi i¢in kurum c¢ikarini
gozeterek hareket edecek ve gerektiginde tanimlanmis gorevlerinin haricinde ekstra
caba harcayacak calisanlarin bulunmasit kurumlar i¢in biiylik 0nem tasimaktadir

(Podsakoff ve MacKenzie, 1997).

Orgiit davranis literatiiriinde orgiitsel vatandaslik kavramini ilk olarak kullanan
arastirmact  Dennis  Organ’dir.  Organ  1988°deki  ¢alismasinda  kavramin

tanimlanmasinda ve gozlemlenmesinde yonetim ve isletme yazini ¢er¢evesinde kavrami
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ele almistir ve orgiitsel vatandaslik davranigini iki boyut ¢ercevesinde arastirmistir. Bu
calismayr takiben c¢alismalara okullar da dahil edilerek kavramin alan yazini
gelistirilmistir (Smith, Organ ve Near, 1983). Yirminci yiizyilin son ¢eyreginden itibaren
orgiitsel vatandaslik kavrami yaygin bir sekilde arastirmalara konu olmaya baslamig
akademisyenlerin ilgisini ¢ekmis ve arastirmalarda yerini almistir (Podsakoff ve
digerleri, 2000; DiPaola ve Hoy, 2001; Oplatka, 2009). Egitim orgiitlerinde vatandaslik
davranigina yonelik ilk arastirma yiiriiten DiPaola ve Tschannen-Moran (2001),
vatandaslik davranigini gosteren dgretmenlerin 6grencilere yardimer olduklarini, ders
saatleri disinda ekstra zaman ayirdiklarini, 6grencilerin seviyelerine gore caligmalar
hazirladiklarini, okul komisyonlarinda ve sosyal etkinliklerinde istekli olduklarini ifade
etmiglerdir (Bogler ve Somech, 2004). Dolayisiyla is taniminda agikc¢a ifade edilmeyen
faaliyetler i¢in orgiitsel vatandaslik davranisi, okullarda 6gretmenlerin performansinin
biiyiik ve 6nemli bir bilesenini olusturmaktadir. Ogretmenlerin gosterdikleri davranislar

okulun islevlerini yerine getirmesinde etkili olmaktadir.

Oplatka (2009), calismasinda Ogretmenin Orgiitsel vatandashik davranigi
sergilemesi ile Ogrencilerin yardim ve vatandaglik davraniglarini igsellestirmeleri
arasinda beklenmedik bir baglant: kurmustur. Ogretmenlerin vatandashk davranisinin
ogrenciye psikolojik destek saglamasiin yaninda dgrencinin basarist ve dgrenmeye
kars1 ilgiyi artirabilecegini, orgiitsel vatandaslik davranisi sergileyen 6gretmenlere sahip
okullarin daha basarili oldugunu ve toplumun goziinde sayginlik kazandigini tespit
etmistir. Bu baglamda ogretmenlerin gdstermis olduklar1 Orglitsel vatandaglik
davraniglarinin hem 6grenci 6grenmesi hem de okul etkililigine katki sagladig: ifade
edilebilir.

2.1.2. Orgiitsel Vatandashk Kavraminin Teorik Temelleri

Orgiitsel vatandaslhik davranisinin ortaya ¢ikmasinin temelinde yatan nedenleri
anlamamiza yardimec1 olan teoriler vardir. Bu kisimda Sosyal Miibadele Teorisi, Lider-

Uye Etkilesim Teorisi, Esitlik Teorisi ve Karsiliklilik Kuramia deginilmistir.
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2.1.2.1. Sosyal Miibadele Teorisi

Sosyal Miibadele Teorisinin en basit sekilde tanimi ve kapsami sosyal ve
ekonomik miibadele ayrimini yapan ilk kisi olan Blau (1964) tarafindan yapilmistir.
Blau’ya gore sosyal miibadele karsilikli ve kosullu bir sekilde baskalarinin eylemlerini
odiillendirmeyi iceren bir siirectir ve bir kisinin digerine iyilik yapmas ilkesini igerir.
Benzer bir tanimda sosyal miibadele en az iki kisi arasinda gerceklesen ddiillendirici ve
maliyetli aligveristir (Homans, 1961). Ekonomik miibadele daha az giiven igerirken
sosyal miibadele agik uclu olma egilimindedir ve daha fazla giiven igerir (Organ, 1988).
Lawler (1999)’a gore kisisel ¢ikar ve karsilikli bagimlilik sosyal miibadelenin temel
ozellikleridir. Yazara gore miibadele iligkileri orgiitlerin hedefleri ve kisilerin duygular
ile ne kadar uyusursa davranislarin kalici olma olasiligi o diizeyde yiiksektir. Dolayisiyla
sosyal miibadele yaklasiminda kisiler orgiitle etkilesimlerinde kendi verdikleriyle elde
ettiklerini karsilastirirlar. Kisi orgiit tarafindan 6nemsendigini deger verildigini ve
kendisine adaletli davranildigin1 ne kadar ¢ok diisiiniirse orgiite karsi o kadar sadik ve
verici olacak bagliligi artar ve ekstra rol davranislar1 gosteren bireyler haline gelir (Borii
ve Giineser, 2006). S6z konusu arastirmalarin biiyiik bir kisminda rgiitsel davranistaki

en onemli konular sosyal miibadele teorisi merceginden analiz edilmistir (Cropanzano

ve digerleri, 2017).

2.1.2.2. Lider-Uye Etkilesim Teorisi

Lider-iiye etkilesim teorisi lider ile orgiitiin tiyeleri arasindaki diisiik ve yiiksek
diizeydeki etkilesim ile gergeklesen ve bunun calisanlarin davranislarini etkiledigi
iligkidir. Lider-liye degisim teorisinin orglitsel davranisin anlasilmasina katkisi, yiiksek
ve diisiik kaliteli iligkilerin tanimlanmasinda ve lider-iiye degisimi kalitesi ile gesitli
orgilitsel sonuclar arasinda gézlemlenen baglantida yatmaktadir. Bu teori lider ile astlar
arasindaki etkilesimin 6nemini vurgulayan bir siire¢ yaklasimi olarak diisiiniilebilir
(Breukelen ve digerleri, 2006). Lider ve calisan arasindaki karsilikli iletisim durumuna
odaklanan lider-iiye etkilesim teorisi bu yoniiyle diger teorilerden farklilik gosterir.
Liderin orgiit iliyelerine kars1 sergilemis oldugu tutum ve davramiglar aradaki iliskinin
yiiksek ve diisiik diizeyli olmasina bagli olarak degisiklik gostermektedir (Siiriicii,
2021). Karayel ve meslektaglar1 (2018), lider tarafindan verilen destek ile ¢alisanlarin is

performansi arasinda pozitif ve anlamli bir iligki tespit etmistir. Bir bagka arastirmada
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da bu etkilesimin is memnuniyeti ve bagllik gibi orgiitsel sonuglarla iliskisi ortaya

konmustur (Gerstner ve Day,1997).

2.1.2.3. Esitlik Teorisi

Adams’n esitlik teorisine (1965) gore girdi ve ¢iktilar arasindaki oran ve denge
kisinin is tatminini saglamaktadir. Bu teoride calisan kendini diger calisanlar ile
karsilagtirarak  esitligin  olup olmadigin1  sorgulamaktadir. Calisan esitligin
saglanmadigina inaniyorsa performansina olumsuz olarak yansiyacaktir (Kilig, 2016).
Dolayisiyla bdyle durumlarda kisi Orgiitsel vatandashik davranisi sergilemek
istemeyecektir. Esitlik hissettiklerinde ise performanslari artacak ve orgiitsel vatandaslik

davraniglarin1 daha ¢ok gosterme olasiligi olacaktir (Erken, 2010).

2.1.2.4. Karsihkhihik Teorisi

Karsiliklilik teorisini ortaya koyan Gouldner kurami iki temel {izerine
sekillendirir. Bu ¢ercevede insanlar kendilerine yardim edenlere yardim etmeli ve
kendilerine yardim edenleri incitmemelidir. Her bir tarafin hak ve gorevleri vardir ve
karsihiklilik karsilikli olarak tatmin edici bir mal ve hizmet miibadele modelidir.
Evrensel olmasinin yani sira fakli kiiltiirlerde bir dereceye kadar farkli isler. Karsiliklilik
normu herhangi bir istikrarli sosyal sistemin siirdiiriilmesinde yer alan somut ve 6zel bir
mekanizmadir (Gouldner, 1960). Falk ve Fischbacher’a (2006), gore insanlar nazik
davraniglar1 odiillendirir ve kaba davraniglart cezalandirir. Gergeklestirilen eylemin

sonuglart altta yatan amaca bagli olarak farkli sekilde algilanmaktadir.

2.1.3. Orgiitsel Vatandashk Davramisinin Boyutlari

OVD davramsmin farkli ézelliklerini ilk defa sinirlandiran Organ (1988), bu
davranig1 6zgecilik-yardimlasma, vicdanlilik, sportmenlik-centilmenlik, nezaket ve sivil
erdem olarak bes baslik altinda ele almistir. Deckop ve digerleri (1999), orgiitsel
vatandaslik davranisini vicdanli olma, yardim ve centilmenlik olarak ii¢ boyutta
incelemistir. Podsakoff ve digerleri (2000), vatandaslik davranisini yedi boyutta ele
almistir. Bunlar; yardimci davranig, sportmenlik, oOrgiitsel sadakat, orgiitsel uyum,

bireysel girisim, sivil erdem ve kisisel gelisimdir. S6z konusu boyutlar arasinda yardim
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etme davranisi onemli bir vatandaslik bi¢imi olarak tanimlanmistir. Podsakoff ve
digerlerinin (2000), ortaya koydugu boyutlardan biri olan yardim etme davranisi,
Organ’in fedakarlik ve nezaket boyutu ile ortiismektedir. Goriildigi tlizere farkli
arastirmacilar tarafindan yapilan kavramsallastirmalar ¢esitli olsa da kavramin kapsami

konusunda kii¢iik farkliliklar bulunmaktadir.

Orgiitsel davranis ve egitim literatiirinde yaygin olarak kullanilan Organ
(1988)’1n vicdanlilik, 6zgecilik, centilmenlik, nezaket ve sivil erdem olmak iizere bes
boyuttan olusan orgiitsel vatandaslik davranisidir. Organ’a gore vatandaslik davraniglar
onemlidir ¢iinkii 6rgiitiin sosyal mekanizmasinin sorunsuz iglemesini ve dngoériilemeyen
pek cok olasiligin iistesinden gelmek icin gereken esnekligi saglar (Organ ve digerleri,

1983).

2.1.3.1. Vicdanhhk

Bu boyutta yer alan davranislar calisanlarin asgari beklentinin iizerinde
gosterdigi davraniglardir. Bunlar hem bireyin hem de orgiitiin verimliligini arttirir.
(Organ, 1988). Zamanin verimli kullanilmasi, herhangi bir denetim mekanizmasi olmasa
bile isyerine diizenli ve zamaninda gelip gitmek, gerektiginde fazladan c¢alismak, is
disinda gereksiz islerle ve sohbetlerle vakit kaybetmemek, orgiitiin faydasina olabilecek
toplantt ve panellere istekli olarak katilmak bu boyuta Ornek gosterilebilecek

davraniglardir (DiPaola ve Hoy,2005).

Vicdanlilik boyutunu gosteren ¢alisanlar daha az denetime ihtiya¢ duyduklari
icin bu davranis bi¢imi yoneticilerin vakit kaybini engelleyerek zamanin etkili ve verimli
kullanilmasimi saglar (Podsakoff ve digerleri, 1997). Bu dogrultuda okullarda
ogretmenlerin derslerine zamaninda girip ¢ikmalari, okul kurallarina bagli hareket
etmeleri, ders siiresini etkili ve verimli bir bigimde kullanmalar1 bu boyut kapsaminda

degerlendirilebilir.

2.1.3.2. Ozgecilik

Organ (1988)’e gore digerlerini diisiinmek, orgiitte calisanlarin tamamen istege
bagh sekilde is arkadaslarina yardim etmesini igeren davranislardir. Yeni baglayan is

arkadaslarina yardimeci olmak, bazi aletlerin ve kurumun isleyisini Ogretmek, is
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arkadaslarinin yiikiinii hafifletmek, gesitli projelerde yardimci olmak, isle ilgili sorun
yasayan arkadaglarma yardimci olmak 6zgecilik boyutuna Ornek gosterilebilecek
davramglardir (Karacaoglu ve Giiney, 2010). Ozgecilik diger adiyla yardim etme
davranigi, kaynak kullaniminda kolaylik ve rahatlik sagladigi ve ¢aligma ortamini daha
elverigli hale getirdigi i¢cin orglitsel etkinlikle iliski gostermektedir (Podsakoff ve
MacKenzie,1997).

Calisanlar birbirlerine yardim etme davranigi gosterdigi zaman ydneticiler
zamanlarin1 yardim etme davranist ig¢in harcamak yerine daha verimli islerde
kullanabilirler. Yardim etme davranisi bireye yonelik goziikkse de bireylerin
performansini arttirarak verimlilik saglayacak bu da dolayli olarak orgiite katkida
bulunacaktir (DiPaola ve Hoy, 2005). Bu baglamda okullarda deneyimli 6gretmenlerin
yeni gelen 6gretmenlere yardimer olmasi, danismanlik yapmasi, okul kurallar1 ve okul

diizeni ile ilgili bilgi vermesi bu boyuta 6rnek gosterilebilir.

2.1.3.3. Centilmenlik

Centilmenlik olumsuz olaylar karsisinda sikayet etmemek, sizlanmaktan
kacinmak ve hoggoriilii olmak anlamina gelmektedir (Organ, 1988). Bununla birlikte
centilmenlik davranis1 gosteren galisan Orgiitte yapict olmaya ve disariya karst orgiitiin
imajin1 korumaya calisir. Sorunlari ve olaylari biiyiitmemek oOrgiitle ve yapilan isle ilgili
olumsuz duygularin olusmamasini saglayacaktir. Bu boyut alan yazinda daha az ele
alinan bir davranis bi¢imidir (Podsakoff ve digerleri, 2000). Bu kapsamda okul agisindan
bu degerlendirilirse 6gretmenlerin hosgoriilii davranmalari, okulda olan eksiklikler

karsisinda sikayetci olmamalar1 ve yapici davranmalart 6rnek gosterilebilir.

2.1.3.4. Nezaket

Orgiitle ilgili gelecekte ortaya ¢ikabilecek sorunlarr tahmin etmek, sorunlarin
olusmasini engellemek igin gerekli dnlemleri alarak is arkadaslarini bilgilendirmek
nezaket boyutu kapsaminda yer almaktadir. Sorunlar1 6nlemeye yardimci olur ve yapici
olmay1 kolaylastirir (DiPaola ve Hoy, 2005). Ozgecilik ve nezaket arasindaki en nemli
fark, 6zgecilikte yardim etme davranisi sorun ortaya g¢iktiktan sonra gerceklesirken
nezaket boyutunda sorun ortaya ¢ikmadan engellemek ve sorunun olumsuz etkilerini

azaltmak amaciyla 6nden yapilir (Karacaoglu ve Giiney, 2010). Okul agisindan nezaket
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boyutuna bakildiginda &gretmenlerin olusabilecek sorunlarla ilgili 6nceden okul
idaresini ve Ogretmen arkadaslarini uyarmalari, yapilacak etkinliklerle ilgili haber
vermeleri, veli ve 0grencileri gereken konularla ilgili bilgilendirmeleri bu boyuta 6rnek

davraniglar olarak gdsterilebilir.

2.1.3.5. Sivil Erdem

Calisanlarin kurumlarinin gelismesine fayda saglayacak faaliyetlere katilmak
istemesi ve kurum ¢ikarlarini gézetecek davraniglarda bulunmalaridir. Sivil erdem
kurulusa ilgiyi ve bagliligi temsil eder. Kuruma yonelik tehditler ve firsatlar i¢in ¢cevreyi
izlemek, toplantilara katilmak ve komitelerde goniillii olarak gérev yapmak bu boyutu
icermektedir. Bu davranislar kisinin, toplulugun bir pargasi oldugunu kabul etmesini
yansitir (Podsakoff ve digerleri, 2000). Okul baglaminda diisiiniildiigiinde bu boyut
kapsaminda 6gretmenler hizmet i¢i egitimlere katilabilirler. Kendi alanlariyla ilgili
gelismeleri ve ilgili yayinlan takip edebilirler ya da goniillii olarak okulla ilgili ¢esitli

kurullarda gorev alabilirler.

2.1.4. Tlgili Arastirmalar

Bu boliimde orgiitsel vatandaslik davranisi ile ilgili uluslararasi ve ulusal
baglamda yapilmis calismalar bulunmaktadir. Orgiitsel vatandaslik kavramni ilk olarak
kullanan aragtirmaci Dennis Organ’dir. Organ 1988’deki ¢alismasinda kavrami yonetim
ve isletme yazini gercevesinde ele almistir. Bu ¢alismayi takiben ¢alismalara okullar da
dahil edilmistir. Organ orgiitsel vatandaghk davranigimi 06zgecilik, vicdanlilik,
centilmenlik, nezaket ve sivil erdem olmak iizere bes boyutta ele almistir. DiPaola ve
Hoy (2005) ise arastirmalarinda orglitsel vatandaslik davranisi ve liderlik arasinda
pozitif bir iligki tespit etmis bu davranigin gretmenlerin performansinin biiylik ve
onemli bir bilesenini olusturdugunu belirtmislerdir. Oplatka (2009), calismasinda
ogretmenlerin Orgiitsel vatandashik davranisi sergilemesi ile dgrencilerin yardim ve
vatandaslik davranislarini i¢sellestirmeleri arasinda beklenmedik bir baglant1 kurmustur.
Bununla birlikte diger arastirmalardan farkli olarak orgiitsel vatandaglik davranisinin
olumlu sonuglari olmasinin yani sira baz1 kosullara bagl olarak olumsuz sonuglar da
dogurabilecegini tespit etmistir. Podsakoff ve meslektaglar1 orgiitsel vatandaslik

davraniglar1 kuramsal ve ampirik literatiiriin elestirel bir incelemesi isimli ¢alismada
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gurup bagliliginin OVD ile biiyiik 6l¢iide iliskili oldugunu ortaya koymustur (Podsakoff
ve digerleri, 2000). Lee ve meslektaslar1 (2013), orgiitsel belirleyiciler vatandaslik
davranisi ve sonuglarini inceledikleri calismalarinda birgok onciil iginden Orgiitsel
adaletin orgiitsel vatandaslik davranisini daha fazla etkiledigini belirlemistir. Khan ve
Rahman (2012)’1n ¢aligmalarinin sonuglarina gore orgiitsel vatandaglik davranislarinin
zorunlu is davraniglart gibi 6diillendirme olasiligi daha diistiik oldugundan davranislar
i¢csel motivasyonla gergeklestirilmektedir. Waqar’in (2013), farkli liderlik tarzlari ve
Ogretmenlerin vatandaglik davranisi ile ilgili arastirmasinin sonucunda farkli liderlik
tarzlar1 altinda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davraniglarinin farklilik
gosterdigini ortaya koymustur. Wagner ve DiPaola (2011), akademik iyimserlik ile

orgiitsel vatandaslik davraniglarinin giiglii bir sekilde iligkili oldugunu tespit etmislerdir.

Ulusal alan yazin incelendiginde, Alanoglu ve Demirtas’in (2019), arastirma
bulgularinda 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin yiiksek oldugu ve Orgiitsel
vatandaslik davraniglarimi sikga gosterdikleri goriilmiistiir. Cetin ve meslektaslari
(2003), calismalarinda 6gretmenlerin vatandaslik davraniglarini gosterdikleri fakat
gosterme sikliginin yasa, mesleki deneyim boyutuna ve okul kademesine gore
farkliliklar gosterdigi tespit edilmistir. Yiicel ve Tase¢1 (2008), kisilik 6zelliklerinin
orgiitsel vatandaslik davranisini etkiledigini tespit etmislerdir. Enerjik olma ilk sirada
yer alirken hirs ve basar1 tutkusunun da orgiitsel vatandaslik davranigin1 olumlu yonde
etkiledigi goriilmiistiir. Bunun yaninda ilging bir bulgu olarak toplumda geri plana
atildigin1  diiglinen Ogretmenlerin de Orglitsel vatandashk davranist gosterdigi
belirlenmistir. Bulug¢’un (2008), calismasinda 6gretmenlerin vatandaslik davraniglarinin
oldukca yiiksek diizeyde oldugu, orgiitsel saglik ve orgiitsel vatandaslik arasinda pozitif
yonde bir iligski oldugu goriilmiistiir. Uzun (2018), orgiitsel vatandaslik davranisi ile
ogretmenlerin okullarina iligkin algiladiklari orgiitsel destek arasinda pozitif yonde ve
anlamli bir iliski oldugunu bulgulamistir. Yine aymi ¢aligmada algilanan orgiitsel
destegin O6gretmenlerin orglitsel vatandaslik davranislarini etkiledigi tespit edilmistir.
Son olarak Ipek (2012), calismasinda dgretmenlerin calistiklar1 okula ait drgiit kiiltiirii

algilan arttik¢a orgiitsel vatandaglik davranisi algilarinin da arttigini gézlemlemistir.
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2.1.5. Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel Vatandashk Davramslar

Orgiitsel vatandashik davramsi, okullardaki orgiit kiiltiirii ve okul ikliminde,
okullarin bagarili ve etkili olmasinda ¢ok 6nemli bir yere sahiptir (DiPaola ve
Tschannen-Moran, 2001). Dolayisiyla orgiitsel vatandaslik davranisinin okul igin ne
anlama geldiginin bilinmesi bu davranislarin okul amaglar1 dogrultusunda analizini
saglayabilir. DiPaola ve Hoy’a (2005) gore egitim ve O0gretim karmasik bir siiregtir.
Ogretmenlerin formal gérev tanimlarinin disinda informal davranislar da gdstermesi
gerekir. Is taniminda acikca belirtilmeyen faaliyetler igin orgiitsel vatandaslik davranist,
okulda Ogretmenlerin gostermis oldugu performansin biiyiikk bir bilesenini

olusturmaktadir.

Orgiitsel vatandashk davramisinin sergilendigi okullarda dgretmenler, okulun
amagclarina ulasabilmesi igin kisisel ve mesleki agidan kendilerini gelistirirler (DiPaola
ve Hoy, 2005). Cesitli hizmet ici egitimlere katilmalari, bilimsel gelisme ve teknikleri
takip etmeleri 6gretmenlerin mesleki ve kisisel agcidan gelismelerine katkida bulundugu
gibi okul etkililigi ve basarist igin de faydali olabilmektedir. Bunlarla birlikte 6rgiitsel
vatandaslik davranis1 gosteren 6gretmenler; ders stiresini etkili bir sekilde kullanmaya
caligirlar, okuldaki kurullara ve toplantilara goniillii olarak katilirlar (Allison ve
digerleri, 2001). Formal i tanimlarinin i¢inde olmasa bile okula yeni gelen 6gretmenlere
rehberlik ederek okulun isleyisi ve kurallar1 ile ilgili bilgi verirler (DiPaola ve
Tschannen-Moran, 2001). Yeni 6gretmenlere danigsmanlik yapilmasi, giiven ve baglilik
gibi kavramlarin ortaya ¢ikmasini ve okul etkililiginin artmasini saglayabilir. Oplatka’
ya (2009) gore d6gretmenlerin gostermis olduklar orgiitsel vatandaglik davraniglart okul
imaji ve iklimi bakimindan biiyiik bir 6nem arz etmektedir ve OVD’nin 6grenciye
psikolojik katki saglamasinin yaninda basariy1 ve 6grenmeye karsi ilgiyi artirabilecegini
ileri slirmiistiir. Bu kapsamda bir 6gretmenin gosterdigi ekstra ilgi dezavantajli
ogrencilerin gelisimine olumlu ydnde katki saglayabilir. Ornegin, sosyoekonomik
diizeyi diisiik bir aileden gelen ve maddi imkanlar1 yetersiz oldugu i¢in 6zel ders
alamayan bir 68renciye kaynak bulan ya da kendisi destek olan 6gretmen ¢cocugun okula
bagliligini artirabilir. Bununla birlikte Orgiitsel vatandaslik davranisi gosteren
ogretmenler zor ve yetersiz kaynaklara sahip okullarin is yiikiinii azaltmaya da yardimci

olurlar.
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Ogretmenlerin okulda ¢ikabilecek olumsuzluklara kars1 ya da alinacak kararlar
ve vyapilacak etkinlikler ile ilgili meslektaslarini, velileri ve okul yonetimini
bilgilendirmeleri ¢ikacak karisikliklar1 onleyebilir ve okulda iletisimi kolaylastirarak
giiven ortamini gelistirebilir. Vatandaglik davraniginin gelismesinde okulda giiven,
pozitif iklim, is birligi ve kolektif yeterlilik gibi faktorler etkili olmaktadir. Dolayisiyla
O0gretmenlerin yonetime giivenmeleri, yapilan gorevlendirmelerin ve verilen ddiillerin
adaletli olduguna inanmalar1 ve okulda alinan kararlar hakkinda bilgilendirilmeleri
orgiitsel vatandaglik davranisi gosterme egilimlerinin artmasini saglayabilir. Okul
yonetimi tarafindan Ogretmenlerin orgiitsel vatandashik davranisini gostermesinin
altindaki giidiileyicilerin bilinmesi ve Ogretmenlerin bu yonde tesvik edilmesi bu

anlamda onemlidir.

2.2. Bireysel Akademik Iyimserlik

2.2.1. Akademik iyimserlik Kavram

Iyimserlik kelimesi Tiirk Dil Kurumu Sézliigiinde, (1) “genellikle her diisiince
ve isi 1yi olarak degerlendiren bir tutum veya kisilik 6zelligi, nikbinlik, optimizm”’, (2)
“her seyi en iyi yanindan goren, her durumda iyi bir ¢ikis yolu uman diinya goriisti,
nikbinlik, optimizm’’, (3) “insanligin ilerlemesine, biitiin durum ve sartlarin iyiye
gidecegine inanan dgretilerin genel ad1, optimizm”’ olarak tanimlanmistir (TDK, 2021).
Bireysel akademik iyimserlik ise bir 6gretmenin ig arkadaslarina, velilere ve 6grencilere
giivenerek kendine inanarak Ogrencilerin basarilarinda fark yaratabilecegine olan
inancidir (Hoy ve Kurz, 2008). Benzer bir tanimla akademik iyimserlik 6gretmenlerin
biitlin 6grencilerin 6grenmesine katki saglayabilecegine veliler ve 6grenciler ile gliven
temelli iliskiler kurup velilerin destegini alabilecegine ve Ogrencilerin 6grenme

stirecinde basaril1 olabilecegine dair inancidir (Hoy ve digerleri, 2008).

Akademik iyimserligin temeli pozitif psikolojiye dayanmaktadir. Ilk olarak
Seligman (2002) tarafindan kavramsallastirilan pozitif psikolojinin amaci anlamaktir.
Psikoloji bireysel davraniglari agiklamaya yonelik diisiinceler dogursa da ayn1 zamanda
topluluklart incelemek i¢in de yararlidir (Hoy ve Tarter, 2011). Seligman pozitif
psikolojinin 6nde gelen savunucularindan birisi olmasina ragmen pozitif psikolojinin
temeli hiimanist psikoloji ¢alismalarina dayanmaktadir.1960’larda Abraham Maslow,

Carl Rodgers ve diger hiimanist psikologlar, insan odakli psikolojinin seyrini
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degistirmeye c¢alisarak bireyin Onemini vurgulamistir (Kurz, 2006). Akademik
tyimserligin kuramsal temellerini ise Coleman’in sosyal sermaye teorisi ve Bandura’nin

sosyal biligsel teorisi olugturmaktadir (Anwar ve Haque, 2014).

Iyimserlik gelecege yonelik motive edici, duygusal ve bilissel bir durusu temsil
eder. Iyimserler; iyi seylerin olacagina dair olumlu beklentiler olustururlar, zorlu bir
gorevle karsi karsiya kaldiklarinda bile iistesinden gelmek i¢in ¢aba harcarlar. Bununla
birlikte akademik iyimserlik, orgiitsel ve bireysel olarak etkili okul yaratilmasini ve
siirdiiriilmesini tesvik etmeye ¢alisir (Kurz, 2006). Onceki arastirmalar okul akademik
iyimserligi iizerine yapilmistir. Ornegin, bireysel dgretmen akademik iyimserligi de
orgiitsel karsiligina benzeyen bir yap1 olarak goriilmektedir (Beard, Hoy ve Woolfolk
Hoy, 2010). Iyimser dgretmenler, 6grencilerinin olumlu niteliklerini vurgulayarak
Ogrencilerin basarisina ve sosyal iligkilerine katki saglayacagini diistinmektedirler (Hoy

ve digerleri, 2008).

Teorik olarak biligsel, duyussal ve davranigsal perspektiften ele alinan akademik
iyimserligin biligsel boyutunu yeterlik, duyussal boyutunu giiven, davranigsal boyutunu
ise akademik vurgu olusturmaktadir (Hoy, Tarter ve Hoy, 2006). Spesifik olarak
arastirmalarda akademik iyimserlik giiven, 6z-yeterlik ve akademik vurgu boyutlari

cergevesinde kavramsallastirilmistir (Beard, Hoy ve Woolfolk Hoy, 2010).

Okul yapilarinin ve siireclerinin isleyis bi¢cimi Onemlidir. Tim okullar
merkeziyet¢i yap1 dahilinde belli biirokratik islem ve prosediirleri uygulamasina ragmen
baz1 okullarin yap1 ve isleyislerinde farkliliklar olabilmektedir. Bu farkliliklar olumlu
anlamda gergeklesirse Ogretmen 0z yeterligini, akademik vurguyu ve giiveni
destekleyerek akademik iyimserligin gelismesine katkida bulunabilir (McGuigan ve

Hoy, 2006).

2.2.2. Akademik iyimserligin Teorik Temelleri

Akademik iyimserligin ortaya ¢ikmasinin temelinde yatan nedenleri anlamamiza
yardimci olan teoriler bulunmaktadir. Bu boliimde sosyal sermaye teorisi ve sosyal

bilissel teoriye deginilmistir.
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2.2.2.1 Sosyal Bilissel Teori

Ogretmenlerin 6z yeterlik duygusu Bandura’nin sosyal bilissel kuramina
dayanmaktadir (Kurz, 2006). Oz yeterlik akademik iyimserligin bilissel kismia yonelik
bireysel inanclar1 ifade eder. Bu teori 6z-yeterlik inanglarinin, insan motivasyonunun ve
eylemlerinin diizenlenmesinde bilissel hedefler ve sonuca dair beklentilerin uyum iginde
calistig1 nedensel bir yapidir (Bandura, 1998). Bununla birlikte Bandura (1998) 6z
yeterligi, ‘‘Kisinin eylemlerinden beklenen sonucu elde edebilmesi i¢in yeteneklerini bu
dogrultuda diizenleme ve ylriitmeye dair inanct olarak ifade etmektedir’’.
Zimmerman’a (2000) gore 6z-yeterlik kisinin kisisel niteliklerinden ¢ok performans

yeteneklerine baghdir.

Yeterlik inanci, davranisin ana unsurudur. Insanlar yaptiklariyla istedikleri
sonuca ulagamayacaklarini diisiiniirlerse basarisizlik veya zorluklarla karsilagtiklarinda
herhangi bir tesvik unsuru kalmamis olur. Dolayisiyla insanlarin yeteneklerine olan
inanct sahip oldugu becerileri olumlu ya da olumsuz olarak kullanmalarini etkiler.
Kisinin kendinden duydugu siiphe en iyi yetenekleri etkisiz kilabilir. Kisinin
yaptiklariyla istenen degisiklikleri tiretme giicline dair sahip olduklar1 inan¢ bu agidan
cok onemlidir (Bandura, 1998). Coban ve Demirtas’a (2011) gore 6z yeterlik duygusu
yiiksek bireyler zorluklarla karsilagtiklarinda digerlerine gore daha rahat davranabilir ve

daha ¢ok verim alabilirler.

2.2.2.2. Sosyal Sermaye Teorisi

Sosyal sermaye kavramina ait ilk kullanim 1916°da Lyda Judsen Hanifan
tarafindan gergeklestirilmistir (San ve Simsek,2011). Fakat bu kavramin yaygin bir
sekilde kullanilmaya baglamasi 1980’lerin ortasindan itibaren Amerikali Sosyolog
James Coleman ve Fransiz Sosyolog Bourdieu sayesinde olmustur (Portes, 1998).
Coleman bu kurami fonksiyonalizm temelinde ele alirken Bourdieu ise kurami ¢ikar-
smif catismasi temelinde islemistir (Rogosic ve Baranovic, 2016). Coleman ve
Bourdieu’nun sosyal sermaye kurami ile ilgili ¢alismalar1 sosyoekonomik esitsizlikler
ve okul basarisi arasindaki iligkiyi agiklama gayretinden dogmustur (Field, 2008 akt.
Tiirk, 2015).

Coleman, kisisel yeteneklerin insan sermayesinin ortaya ¢ikmasindaki 6nemini

vurgularken, yiiksek sosyal sermaye ile okulu erken birakma olasiliginin azalmasi
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arasinda iliski kurar (Coleman, 1988 akt., Gillies ve Edwards, 2006). Dolayisiyla
Coleman sosyal sermaye ile egitim diizeyi arasinda bir iligki tespit etmistir. Coleman’in
sosyal sermaye kuramini takip eden arastirmacilar sosyal sermayeyi aile i¢indeki sosyal
sermaye ve toplulugun, gruplarin sosyal sermayesi olarak vurgulayip islevsellestirirler.
Coleman’in sosyal sermaye anlayisi bireyselligi asarak kurumlarin bir 6zelligi haline
gelir. Boylece sosyal sermaye egitim kurumlari diizeyinde olgiilebilir (Rogosic ve

Baranovic, 2016).

Bourdieu’ye gore sosyal sermaye kurami ise biiylik Olglide dis faktorler ve
sosyoekonomik statiiye gore belirlenir. Baska bir tanimda aile ve diger sosyal
iligkilerden ortaya c¢ikan sosyal sermaye bireyin maddi ve kiiltiirel statiisii tarafindan
sekillenir (Bourdieu, 1997; akt. Gillies ve Edwars, 2006). Bu agidan Coleman’in sosyal
sermaye teorisine bakis agisina gore daha kotiimser bir 6zellik gostermektedir. Bununla
birlikte Coleman’in sosyal sermaye kurami aile igindeki iliskileri kapsarken Bourdieu
aile i¢i iliskileri kiiltiirel sermaye olarak kabul ederek sosyal sermaye kuraminin igine
almaz (Rogosic ve Baranovic, 2016). Akademik iyimserligin bilesenlerinden biri olan
giiven kavrami sosyal sermaye kuraminin 6ziinii olusturur (Coleman, 1988). Bu anlamda
sosyal sermaye 0gretmenlerin velilere ve 6grencilerine olusturdugu giiven ve aradaki

sosyal ag olarak diisiiniilebilir.

2.2.3. Okul Akademik Iyimserligi

Coleman ve meslektaslar1 (1966), tarafindan Amerika Birlesik Devletleri’nde
“Egitimde Firsat Esitligi’’ baslhigiyla yaynlanan raporda 6grenci basarisinda okul
etkisinin ¢ok az oldugu buna karsin sosyoekonomik faktorlerin 6nemli bir rol oynadigi
belirtilmistir (akt. McGuigan ve Hoy, 2006). Coleman Raporundan beri g¢esitli
aragtirmacilar 6grenci basarisinda fark yaratan ve sosyoekonomik durumun etkilerini

azaltan okul 6zelliklerini belirlemek i¢in ¢alismalar yaptilar (Wagner ve DiPaola, 2011).

Coleman Raporuna ilk kars1 ¢ikan arastirmacilardan biri olan Edmons (1979),
etkili okullarla ilgili arastirmasinda sosyoekonomik durumu diisiik olmasina ragmen
etkili olan okullarin 6zelliklerini; 6grenci basarisina dair beklentilerin yiiksek oldugu

giiclii liderligin sergilendigi okullar olarak belirlemistir.

Hoy ve meslektaslari, Coleman’in sosyo-ekonomik faktorlerin okul basarisini

etkiledigi fikrine katilmakla beraber bu faktorlerin kontrol altina alinsa bile 6grenci
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basarisina etki eden kolektif yeterlilik, giiven ve akademik vurgu olmak iizere baska
faktorler de oldugunu belirtmektedir (Hoy ve digerleri, 2006). Coleman’in iddialarini
cliriitmek i¢in o zamandan giiniimiize kadar cesitli arastirmacilar 6grencilerin basarisi
tizerinde okullarin etkisi ve okul basarisimi artiran faktorler ile ilgili caligsmalar
yapmuslardir (Hoy ve digerleri, 2006; Chang, 2011; Woolfolk Hoy, 2012; Malloy ve
Leithwood, 2017). Ornegin Hoy ve Tarter (2011), okullarda neyin ise yaradigini ve etkili
oldugunu arastirmanin okullar1 iyilestirmede ¢ok 6nemli bir rol oynadigina inanirlar. Bu
aragtirmalar, hangi okullarin nitelikli Ggrenciler yetistirdigini, hangi c¢alisma
ortamlarinin daha faydali oldugunu, hangi egitim politikalarinin daha fazla katilimla

sonuclanacagini belgeleyebilmelidir diisiincesini savunurlar.

Okul akademik iyimserligi kolektif yeterlik, 6grenci ve velilere duyulan giiven
ve akademik vurgu olmak iizere birbiriyle iligkili olan ii¢ bilesenden olusan, biligsel,
duyussal ve davranigsal boyutlar1 iceren bir yapidir. Kolektif yeterlik biligsel boyutu,
giiven duyussal boyutu, akademik vurgu ise davranigsal boyutu olusturur (Beard, Hoy
ve Woolfolk Hoy,2010). Sekil 1°de goriildigii gibi bu ii¢ boyut birbiriyle etkilesim
halindedir. Okulun velilere ve 6grencilere giiveni kolektif yeterligi tesvik eder bu da
giiveni giiclendirir. Giiven kuvvetli oldugunda 6gretmenler yiliksek akademik standartlar
belirler ve akademik basar1 artar. Akademik vurgu da kolektif yeterligi gli¢lendirir
(Beard ve digerleri, 2010). Okul akademik iyimserligi giiven ve kolektif 6gretmen
yeterligi iliskine yonelik model Sekil 1°de gosterilmistir.

Okul akademik iyimserliginin boyutlarindan biri olan kolektif yeterlik, bir
okuldaki 6gretmenlerin okulun cabalarinin 6grencilerde olumlu etkiler olusturacagina
olan inancidir (Beard, Hoy, Woolfolk Hoy,2010). Yeterlik inanglar1 okullarin etkililigi
ve Ogrenci basarisi ile iligkilidir. Hoy ve meslektaslar kolektif yeterlik ne kadar giiclii
olursa akademik vurgunun o kadar gii¢lii olacagini akademik vurgunun kolektif yeterlik
yoluyla calistigini tespit etmislerdir. Kolektif yeterlik duygusuna sahip okullar gelisme
ve akademik basar1 gosterirken yeterlik duygusu zayif okullar akademik performansta

diisiis yasamis veya ¢ok az ilerleme kaydetmistir (Hoy ve digerleri, 2006).
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Akademik Vurgu

Kolektif Yeterlik

Sekil 1. Okullarin Akademik Iyimserlik Unsurlarmin Uglii Iliskisi (Hoy ve digerleri,
2006)

Okul akademik iyimserliginin bir diger boyutu veli ve Ogrencilere duyulan
giivendir. Giiven bir kiginin ya da grubun karsi tarafa karsi savunmasiz olma
istekliligidir. Gosterilen bu savunmasizlik 6grenci ve velilerin diirlist ve giivenilir
olduklari inancina dayanmaktadir (Hoy ve Tschannen-Moran, 1999). Son boyut olan
akademik vurgu ise bir okulun akademik basariy1 ¢ok 6nemli bir amag haline getirmesi
ve bu yonde davraniglar sergilenmesi i¢in uyguladigi baskidir. Basariya dair yiiksek
hedefler belirlemek sosyoekonomik diizeyi diisiik okullarda bile olumlu sonuglar

alinmasin saglayabilir (McGuigan ve Hoy,2006).

2.2.4. Ogretmenlerin Akademik Iyimserligi

Akademik iyimserlik Woolfolk Hoy, Hoy Kurzb’e (2008) kadar okul akademik
iyimserligi olarak arastirmalara konu olmustur. Hoy ve meslektaglart (2008) bu
calismada yeterlik, akademik vurgu ve giivenin bireysel olarak da benzer anlamlara
sahip oldugunu diisiinerek akademik 1yimserligi 6gretmen akademik 1yimserligi olarak
ele almiglardir. Akademik iyimserlik 6gretmenlerin biitiin 6grencilerin 6grenmesine
katki saglayabilecegine veliler ve 6grenciler ile giiven temelli iliskiler kurup velilerin
destegini alabilecegine ve 6grencilerin 6grenme siirecinde basarili olabilecegine dair

inancidir (Hoy ve digerleri, 2008).
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Kurz’a (2006) gore iyimser Ogretmenler kendileri, 6grencileri ve velileri
hakkinda olumlu inanglar tasirlar. Bununla birlikte Ogretmenler davranislarini
yonlendirmek i¢in inanglarina giivense de dgretmenin gorev yaptigi ortam egitimde
onemli bir rol oynar. Ogretmenler farkli 6zellikler gdsteren dgrencilerin bulundugu
sinifin  zorlugunu benimseyebilmeli ve performansini artirmanin  yollarim
bulabilmelidir. Farkli 6grenci ge¢misleriyle ilgili zorluklardan biri olan 6grencilerin
sosyoekonomik durumu da sinif baglaminda onem teskil etmektedir (Kurz, 2006).
Bununla birlikte, giiven giiglii oldugunda 6gretmenler yiiksek akademik standartlar
belirler ve akademik basari artar. Boylece akademik vurgu yeterligi gelisir (Beard ve
digerleri, 2010). Velilere ve Ogrencilere giiven yeterligi tesvik eder, bu da giiveni
giiclendirir. Akademik iyimserligin biitiin unsurlari birbiriyle etkilesim halindedir (Wu
ve Lin, 2018). Sekil 2’ de bu etkilesimin nedensellik iliskisi verilmistir.

T

/ Davrams \

[ Ogretmenlerin |
Akademik Vurgu Hissi /

./ N

/ Kisisel Faktorler / Cevre \
[ Ogretmen Yeterlik ﬁ [ Ogretmenlerin Giiven )

Hissi / \ Hissi /

. - S, -

“'“x_q___‘_____'_____ﬂ-f‘” -""‘-\-._\_\_\_\__‘_‘_-_'_'_'__‘_,_/

Sekil 2. Akademik Iyimserlige Gére Hizalanms Uglii Karsilikli Nedensellik Iligkisi
(Bandura,1986; akt. Kurz,2006).

2.2.4.1. Ogretmenlerin Akademik Iyimserlik Boyutlar
2.2.4.2. Ogretmen Oz-Yeterligi

Ogretmen 6z yeterligi Bandura’nin sosyal bilissel kuramma dayanmaktadir
(Kurz,2006). Bandura’ya gore 6z-yeterlik, kisinin istedigi kazanimlar1 elde etmek icin
davranislarini organize etmeye ve yeteneklerine olan inancidir. insanlarin yeteneklerine
dair inanglar1 becerilerini hangi yonde kullanacaklarini etkiler (Bandura,1998). Bununla
birlikte Bandura’ya (1988) gore yeterlik beklentilerinin; ustalik deneyimleri, dolayl

deneyimler, fiziksel ve duygusal durumlar ve sosyal ikna olmak iizere dort kaynagi
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vardir. Bunlarin igerisinde yeterlik duygusunu gelistirmenin en etkili kaynagi ustalik
deneyimleridir. Kisinin elde etti§i basarilar 6z yeterligine dair inancinin artmasini
saglar. Giiclii bir yeterlik duygusu kararli ve gayretli bir sekilde zorluklarin iistesinden
gelme konusunda deneyimi gerektirir. ikinci kaynak olan dolayli deneyimlerde kisiler
baskalarinin basarilarina tanik oldugunda kendilerinin de basarili olmak i¢in gereken
Ozelliklere sahip olduklarina inanirlar. Sosyal ikna insanlarin 6z yeterligine olan
inanglarin1 artirmanin {igiincii yoludur. Cesitli problemlerle karsilasan kisiler gerekli
yeteneklere sahip olduklarina sozlii olarak ikna edilirse basarili olmak i¢in daha fazla
caba sarf edecektir. Son olarak fiziksel ve duygusal durumlar 6z yeterligi etkiler. Olumlu
ruh hali 6z yeterligi artirirken olumsuz ruh hali 6z yeterligin azalmasina sebep olur

(Bandura,1998).

Y

Yeterlik Bilgisi
Kaynag

BOgretim
Uzmanlik Tecrubesi —[ Gorevinin Analizi ]
D.(.}Iavlrl Tecribe Biligsel Siireg Bfretmen
Sazel Ikna Yeterligi
Fiziksel ve Psikolojik Ogretim Personeli
Durum — Yeterliginin

Degerlendirilmesi

N

1

[ Performans ] —

Ogretmen
Yeterliginin Sonuclan

Sekil 3. Ogretmen Yeterliginin Dongiisel Dogas1 (Tschannen-Moran, Woolfolk Hoy
ve Hoy,1998).

Oz yeterlik gérev basaris1 iizerinde benlik kavraminin etkilerine aracilik eder.
Bununla birlikte kisilerin yeteneklerini abartmalar1 veya hafife almalar1 sahip olduklar
becerileri kullanmalar1 noktasinda etkili olabilmektedir (Goddard ve digerleri, 2004).
Kurt’a (2012) gore sosyal biligsel kuramda ortaya konulan 6z-yeterlik kavrami 6gretmen

performanslarinin anlagilmasi i¢in 6nemli bir alt yap1 saglayabilir.

Ogretmenlerin yeterlik duygusu &grencilerin  6grenmesini etkilemektedir.
Yeterligi yiiksek olan 6gretmenler kendilerine daha gok inanir ve ¢aba gosterirler (Kurz,
2006). Yeterlik inanglar1 okullarin etkililigi ve 6grenci basarisi ile iliskilidir (Hoy ve
digerleri, 2006). Hoy ve meslektaslar1 (2010), 6z-yeterlik diizeyi yiiksek 6gretmenlerin
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Ogrenciler icin daha yiiksek standartlar belirledigini, daha fazla ¢aba harcadiklarini,
Ogrenci 0grenmesine daha ¢ok dnem verdiklerini ve zorluklarla karsilastiklarinda daha
direngli olduklarin1 belirtmektedirler. Kurz’a (2006) gore Ogretmenlerin yeterlik

duygusu, 6grenci ve velilere olan giiveni ve sorumluluk duygusundan olusur.

2.2.4.3. Ogretmenin Veli ve Ogrencilere Giiveni

Ogrenci ve veliye giiven Ogretmenlerin &grencilerin  gereken cabayi
gostereceklerine ve veliler tarafindan destekleneceklerine olan inancidir (Wagner ve
DiPaola, 2011). Benzer bir tanimla giiven 6gretmenlerin, 6grenci ve velilerin egitim ve
ogretimi gelistirmek i¢in is birligi yapacaklara dair inancidir (Coban ve Demirtas,
2011). Tanimlardan yola ¢ikarak 6grenci ve veliye giiven igin Ogretmenlerin ve
ogrencilerin gereken gabay1 gostereceklerine ve veliler tarafindan destekleneceklerine

olan inanci olarak ifade edilebilir.

Iyimser dgretmenler kendileri, 6grencileri ve velileri hakkinda olumlu inanglar
tasirlar. Ogretmenler giivenilir bir ortam yarattiginda dgrenciler kendilerini daha rahat
hissederler ve aileler ¢ocuklarinin yiiksek yarari i¢in 6gretmenler ile diyalog kurmaya
baslar (Kurz, 2006). Woolfolk Hoy ve meslektaslarina gére 6gretmenler 6grencilerinin
diiriistliikklerine ve 6grenmeye agik olduklarina giivenmelidirler (Woolfolk Hoy ve
digerleri, 2008). Bununla birlikte 6gretmenler giivendikleri 6grencileri ig¢in daha yiiksek
standartlar belirlerler ve ailelere de bu konuda verecekleri destek acisindan giivenirler
(Hoy ve digerleri, 2008). Iyimserlige sahip 6gretmenler dgrenciler igin gereken 6grenme
ortamini olusturup 6grenciler ve ailelerinde olumlu inanglar1 artirarak karsilikli glivenin
gelismesini saglayabilirler (Chang, 2011). Veliler ve o6grenciler ile giivene dayali

kurulan iliskiler 6gretmen etkililigi acisindan da 6nemlidir (Beard ve digerleri, 2010).

Giivene dayali bir iligki savunmasizlik, gilivenirlik, yeterlik, iyilikseverlik,
aciklik ve diriistlik duygularin igerir (Goddard, Tschannen-Moran ve Hoy, 2001).
Savunmasizlik, insanlarm birbiriyle bilgi paylasimi sonucunda giiven temelli iligkiler
ortaya ¢ikmaktadir. Bagka bir anlatimla baskasiyla paylasima girildigi zaman giiven
temelli iligkiler kurabilmek i¢in kisiler kars: taraf ile iligkisinde kendini riske atmaya
goniillii olmalidir (Kurz, 2006). Yardimseverlik, insanlarin korunma ve ilgi gérmeye

ihtiyac1 vardir. Bu nedenle iliskilerde yardimseverlik giiven kaynagi olusturmaktadir.
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Ozellikle dgretmenler dgrenciler i¢in kendilerini giivende hissedecekleri ortamlar

olusturmalidir (Kurz, 2006).

Giivenirlik, tek basina bir giliven iligkisi saglamaz. Soylenenlerle yapilanlarin
tutarli olmasi gerekir (Mishra, 1996). Yetkinlik (Beceri), 6gretmenlerin 6grencilere
gereken bilgi ve becerileri kazandirmak igin sahip olduklari donanima giivenilmektedir.
Dolayistyla Ogrenciler, ogretmenlerinin dogru ve giivenilir bilgi verdiklerine
inanmaktadirlar (Kurz, 2006). Diiriistliik, seffaf iligkilerde giivenin temelini olusturur.
Eger kisiler gercegi oldugu gibi degil de ¢arpitarak sunarlarsa bunun olumlu bir iliski
ortaya c¢ikarmasi beklenemez (Kurz, 2006). Giivene dayali bir iliski i¢in agiklik ve
seffaflik temel olmalidir. Insanlar kendileriyle ilgili bilgileri paylasmaya istekli
olmalarinin yani sira karsidakinin de ayni sekilde paylasacagindan emin olmalidir
(Kurz,2006). Mishra’ya (1996) gore belli bir derecenin iizerindeki agiklik giiveni

zedeleyehbilir.

2.2.4.4. Ogretmenin Akademik Vurgusu

Akademik vurgu akademik iyimserligin davranigsal yoniidiir (Woolfolk Hoy ve
digerleri, 2008). Beard ve meslektaslarina (2010) gore 6gretmenlerin akademik vurgusu
ogrencilerin dikkatini ¢ekmenin yollarin1 bulma derecesidir. Akademik vurgu,
ogrencilerle glivene dayali iligkiler kurma kapasitesine iliskin inang ve tiim 6grencilerine
ogretebilecegine inanarak akademik gorevlere 6ncelik vermedir. Ogretmenler akademik
gorevlere oncelik verdiginde 6grenci basarisi i¢in yiiksek beklentiler olustururlar. Giiglii
akademik inanca sahip 6gretmenler 6grencilerin siniftaki gérevlerde basarili olmalarini

beklerler (Kurz, 2006).

McGuigan ve Hoy’a (2006) gore akademik vurgu belirli bir hedef i¢in baskidir.
Benzer bir tanimla 6grenmeye bagli davraniglar igin yapilan baskidir (Beard ve digerleri,
2010). Basariya dair yiiksek beklentiler belirlemek sosyoekonomik diizeyi diisiik
okullarda bile olumlu sonuglar alinmasimi saglayabilir (McGuigan ve Hoy, 2006).
Ogretmenler farkli 6zellikler gdsteren oOgrencilerin bulundugu smnifin zorlugunu
benimsemeli ve performansi en iist diizeye ¢ikarmanin yollarin1 bulmalidir. Farkli

ogrenci ge¢misleriyle ilgili zorluklardan biri olan grencilerin sosyoekonomik durumu

siif baglaminda 6nemli bir rol oynar. Akademik iyimserlik diizeyi yiiksek 6gretmenler
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ogrencilerin siirliliklarini degil yapabileceklerini gérmelerine 6nem verir ve akademik

giiclerini ortaya ¢ikarmak ve gelistirmek i¢in ¢aba gosterirler (Kurz,2006).

Woolfolk Hoy’a (2012) gore akademik olarak iyimser olmak &gretmenlerin
ogrencileri i¢in zorlu hedefler belirlemesine olanak tanir. Dolayisiyla yiliksek beklentiler
ve standartlar ortaya cikarir (Beard ve digerleri, 2010). Giliven veren smif ortami
olusturan 6gretmenler 6grenci ve veliler arasinda daha yliksek beklentiye sebep olabilir
ve bu da 6grencileri daha iyi performans gostermeye tesvik edebilir (Schwabsky,2014).

Sekil 4’te bunun akademik iyimserlik ve 6grenci basarisi arasindaki iliskinin modeli

4 I
Orgiit Kiiltirii —p

gosterilmistir.

< Sosyoekonomik Diizey > >
' ™ .
Ogrenci
Akademik Vurgu 4+
\, J Basarisi
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Veli ve Ogrencilere Karsi
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< Ogrencinin Gegmis Basansi )
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Sekil 4. Akademik Iyimserlik ve Ogrenci Basarist iliskisi (Hoy ve digerleri, 2006’ dan
uyarlanmistir)

2.2.5. Tlgili Arastirmalar

Ogretmen akademik iyimserligi ile ilgili uluslararasi ve ulusal baglamda
yapilmis calismalar bulunmaktadir. McGuigan ve Hoy (2006), 6grenciler i¢in basariy1
artiracak akademik iyimserlik ¢alismalarinda Ogretmenlerin isini kolaylastirici
liderligin, miidiir tarafindan verilen destegin akademik iyimserligi artirdigi yoniinde
sonuca ulagsmiglardir. Hoy ve meslektaslar1 (2006), arastirmalar1 sonucunda akademik

iyimserlik ve 68renci basaris1 arasinda olumlu bir iliski tespit etmistir. Ogretmenlerin
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iyimserlik duygularimi incelemek igin pozitif psikoloji ve sosyal kavramsal teori
cercevesinde arastirmasinin temelini olusturan Kurz (2006), 6gretmenlerin akademik
iyimserlik duygular1 ile meslege bagliliklar1 arasinda bir iliski oldugunu ortaya
koymustur. Woolfolk Hoy ve meslektaglar1 (2008), 6gretmenin akademik iyimserligi
arastirmasinda bireysel diizeydeki bulgularin okul diizeyindekilerle ayni oldugunu tespit
etmiglerdir ve egilimsel iyimserligin, 6grenci merkezli uygulamalarin ve Ogretmen
vatandasligi davranislarinin bireysel akademik iyimserligi destekledigi sonucuna

ulagsmiglardir.

Beard ve meslektaslar1 (2010), arastirmalarinda bireysel diizeyde akademik
tyimserligin ol¢tilebilir oldugunu dogrulamistir. Bununla birlikte akademik iyimserlik
ve 0grenci basarisi arasinda pozitif bir iliski tespit etmistir. Wagner ve DiPaola (2011),
akademik iyimserlik ile orgiitsel vatandaslhik davraniglarmin giiglii bir sekilde iligkili
oldugunu tespit etmistir. Ngidi (2011) de 6gretmen akademik iyimserligi ¢calismasinda
ayni sonuca ulagmistir. Chang’in (2011), arastirma bulgularinda dagitimer liderlik ve
akademik iyimserlik arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir.
Schwabsky (2014), 6grencilere ve ailelerine duyulan giivenin 6gretmenlerin vatandaslik
davranigini etkiledigini ve iyimserlik ile 6gretmenlerin vatandaslik davranisi arasindaki
iliskiye aracilik ettigini tespit etmistir. Hong’un (2017), arastirmasinda miidiirlerin
dontisiimcti  liderlik sergilemeleri halinde, 6gretmenleri motive edebildikleri ve
ogretmenlerin akademik iyimserligini artirabildikleri goriilmektedir. Wu ve Lin (2018),
ogretmen ve okul akademik iyimserligi lizerine yaptiklari aragtirmanin sonucunda
ogretmen akademik iyimserliginin 6grenci akademik basarisi ile giiglii ve pozitif bir
iligkisi oldugunu tespit etmistir. Bununla birlikte 6gretmen ve okul akademik iyimserligi

arasindaki olumlu pozitif iliski de bulgular arasinda yer almistir.

Ulusal baglamda ise Coban ve Demirtag’in (2011), arastirma bulgularinda
akademik iyimserlik ve 6gretmenlerin orgiitsel baglilig1 arasinda pozitif bir iliski oldugu
ortaya ¢ikmustir. Kiling (2013) 6gretmen akademik iyimserligi ve okul iklimi arasindaki
iliskiyi arastirmasinda incelemistir. Bulgular, 6gretmenlerin akademik iyimserlik
duygusunun destekleyici, yonlendirici ve samimi okul iklimleriyle olumlu ve anlamli
bir sekilde iliskili oldugunu gostermistir. Ozdemir ve Kiling’in (2014), biirokratik okul
yapist ve ogretmenlerin akademik iyimserlik diizeyleri arasindaki iligkiyi belirlemeye
yonelik arastirmasinda 6gretmenlerin akademik iyimserlik algilar1 orta diizeyin {istliinde

bulgulanmis, okullarin biirokratik yapilart ile Ogretmenlerin akademik iyimserlik
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diizeyleri arasinda pozitif yonde anlamli iliskiler oldugu goriilmiistiir. Calik ve Tepe
(2019), o6gretmenlerin kolaylastirict okul yapisi, akademik iyimserlik ve okul etkililigi
arasindaki iligkileri aragtirdiklar1 ¢alismalarinda akademik iyimserlik ve okul etkililigi
arasinda pozitif yonlii ve anlamli iliskiler ortaya ¢ikarmigtir. Kiling, Polatcan, Atmaca
ve Kosar (2020), arastirmalar1 sonucunda bireysel akademik iyimserlik, 6gretmen 6z-
yeterligi ve 6gretmen mesleki 6grenmesi arasinda pozitif yonlii anlaml iliskiler tespit
etmisler, 6gretmen Oz-yeterliginin bireysel akademik iyimserlik ve 6gretmen mesleki

O0grenmesini agiklamada 6nemli bir degisken oldugunu belirtmislerdir.

2.3. Sosyal Adalet Liderligi
2.3.1. Adalet Kavrami

Sosyal kurumlarin ilk erdemlerinden biri adalettir (Rawls,1971). Adalet
Aristo’dan giiniimiize kadar tanimlanmaya calisilan bir kavram olmustur. Adalet Tiirk
Dil Kurumu sozliigiinde, (1) “yasalarla sahip olunan haklarin herkes tarafindan
kullanilmasinin saglanmasi”, (2) “hak ve hukuka uygunluk, hakki gézetme”, (3) “bu isi
uygulayan, yeri ne getiren devlet kuruluslar1”, (4) “herkese kendine uygun diiseni, kendi

hakki1 olan1 verme, dogruluk™ olarak tanimlanmistir (TDK, 2021).

Adalet kavrami ilkesel olarak Platon’a dayanmakla birlikte Platon’un 6grencisi
Aristotales Platon’un ideal devletine kars1 kendi adalet ve devlet anlayisini gelistirir
(Topakkaya,2009). Platon devlet i¢in dogru olanin ayn1 zamanda adil olduguna inanur.
Platon’a gore esas adaletsizlik kisinin iginde bulundugu toplumsal sinifi degistirmeye
calismasiyla gergeklesir. Platon devleti ylicelestirmis ve kisileri bir kenara itmistir. Bir
diger filozof Aristotales’e gore adalet ise biitlin erdemleri blinyesinde bulunduran ve
kanunlara uyma ile ortaya cikan en harika erdemdir (Topakkaya, 2008). Sonraki
donemlerde kavram politik acidan Karl Marx ve meslektaslar1 tarafindan ele alinmasiyla
birlikte gelismeye baglamistir. Ona gore 6diil ve ceza dagilimi olarak tanimlanan
adaletin dagilimi nasil gergeklestirecegi ile ilgili bir 6l¢iit bulunmamaktadir (Kararmaz,
2017). Bununla birlikte hukuk ve haklar arasinda bir iliski bulunmaktadir (Kiigiik,
2008). Haklar adalet tarafindan giivence altina alindiginda herhangi bir pazarliga acik
degildir (Rawls, 1971).
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2.3.2. Sosyal Adalet

Adalet kavrami1 daha eskiye dayanmakla birlikte sosyal adalet kavrami anlaminm
daha ge¢ kazanmaya baslamistir.1929 Diinya Ekonomik Bunalimi sonucu ortaya ¢ikan
igsizlikler ve sonrasinda 2. Diinya Savasi ile yasanan ekonomik ve siyasi gelismelerin

kavramin gelismesinde etkisi biiyiik olmustur (Topakkaya, 2009).

Sosyal adaletin teorik tartigmast Rawls’in 1971°deki “A Theory of Justice” adli
calismasina dayanmaktadir. Rawls, adil olan1 belirleme sorununda iki ilkeyi one siirer.
Birinci ilke “herkes, benzer bir 6zgiirliikk sistemiyle uyumlu temel hak ve gorevlerin
dagiliminda esit hakka sahip olmalidir”. ikinci ilke “sosyal ve ekonomik esitsizlikler
toplumun en az avantajli {iyelerine fayda saglayacak ve firsat esitligi kosullarinda
herkese agik makamlara bagli olacak sekilde diizenlenmelidir”. Rawls’a gore gelir
dagiliminin esit olmasi1 gerekmese de yetki ve sorumluluk konumlarina herkes
ulasabilmelidir (Rawls, 1971). Rawls topluma ait maddi degerlerin 6l¢iilii bir sekilde
ortak havuz olusturdugunu varsayar. Ona gore sosyal adalet ilkeleri sosyal is birliginin
yarar ve yiiklerinin dagilimimi saglar (Rawls, 1971). Kotii dagitim sosyoekonomik
adaletsizligin sebebidir (Wang, 2016).

Hayek, Rawls’tan farkli sekilde dagitimsal adaleti ilk olarak ekonomik siireglerin
isleyisi konusunda tarafsiz bir teoriye dayandirir. Ona gore sosyal adalet kavramini
sosyal herhangi bir kimse veya kurum kasith olarak belirleyemez. Hayek’e gore
piyasadaki mal ve hizmetlerin bedeli onlari kullananlar tarafindan belirlenir. Dolayisiyla
en 1yi sonucu saglayacak olan en ¢ok fayda saglayani1 yapmaktir. Kurallarin adil olmasi
ve hile olmamasi savunulsa da sonucu 6nceden bilmek miimkiin degildir (Akt., Morison,
2005). Hayek’in adalet teorisine gore kurallar cercevesinde gergeklesen adalet sonuglari
garanti etmez. Hayek, insanlarin eylemlerinin bilin¢li olup olmadigina gore adil olup

olmadigina bakar (Akt. Kurt, 2006).

Miller (1999), hak etme, yasal haklar, esitlik ve gereksinimler olmak iizere sosyal
adaleti dort unsur altinda kavramsallagtirmis ve bu unsurlarin denge durumu olarak
tanimlamistir. Fakat bu dort unsurun dengede bulundugu durumu yakalamak zor oldugu
icin sosyal adaleti gerceklestirmek de zorlagsmaktadir (Akt. Sunal, 2011). Bununla
birlikte Theoharis’e (2007) gore sosyal adalet; saygi, ilgi ve empatiden olusan bir
yapidir. Goldfarb ve Grinberg (2002), sosyal adaleti sosyoekonomik ve bireysel

durumlarda hakkaniyet, esitlik ve insan haklarinin kazanilmasi ve devam etmesine aktif

48



katilimla bu diizenlemelerde degisiklik ortaya ¢ikarma uygulamasi olarak tanimlamustir.
English (2008) ise adaletsizligin ahlaki veya tarihsel olarak belirlenmedigini, sabit veya
kalic1 olmadigin1 ekonomik ve sosyal olarak asilabilecegini belirtmistir. Furman ve
Gruenewald (2004), sosyal adalet kavramini sosyoekolojik bir ger¢eveye yerlestirerek
sosyal ve ¢evresel adalet kavramini sunmuslardir. Zira mevcut sosyal adalet kavramini,
basari, firsat ve ekonomik olarak esitsizlikler ortaya ¢ikardigi i¢in elestiren ve hedeflere
ulagsmak icin bu esitsizlikleri azaltmaya yonelik egitimsel ve sosyal degisim olmasi
gerektigini savunan bir bakis agisini yansitir (Furman ve Gruenewald, 2004). Floyd ve
meslektaslarina (2008) goére sosyal adalet ahlaki bir faaliyettir. Sonug olarak, sosyal
adaleti saglama arzusu hakkaniyete dayanan bir degisim ortaya ¢ikarma duygusunu
igerir (Shields, 2014). Ortak iyiyi temel alan bir demokrasi diislincesiyle yola ¢ikmak
bireysel hak ve sorumluluklar1 dengelemek igin sosyal adaletin ne kadar onemli

oldugunu gosterir (Hytten ve Bettez, 2011).

Sosyal adalet kavrami sinirli ve karmasik olmakla birlikte akademik basari,
elestirel biling ve kapsayict uygulamalarla iligkilendirilir. Elestirel biling siirekli olarak
gelisen ve gelisimini siirdirmeye devam eden bir hedeftir (McKenzie ve digerleri,
2008). Sosyal adalete eylem olarak degil de sozlii ifade olarak deger verildiginde gergek
ile uygulama arasindaki ugurum artabilir (Floyd ve digerleri, 2008). Pek ¢ok arastirmaci
sosyal adaleti tanimlamaya c¢alismistir. Buna ragmen sosyal adalet kavraminin ne
anlama geldigi konusunda bir goriis birligi bulunmamaktadir (Berkovich, 2014). Sosyal
adaletin her sarta uyan uzun zaman kullanilacak kesin bir taniminin yapilmasi zordur.
Ciinkii bugiliniin tanim1 degisen diinya ve cevre sartlarinin ilerleyen zamanlardaki
ithtiyaglarimi karsilamayabilir. Dolayisiyla sosyal adalet kavrami ve anlayisi zamanin

kosullarina gore yenilenmelidir (Turhan, 2010).

2.3.3. Liderlik

Liderlik, ge¢misi ¢ok eskiye dayanan uzun zamandan beri yoOnetim alan
yazininda arastirmalara konu olmus bir kavramdir. Alan yazinda ¢ok fazla tanim
yapilmis olmasina ragmen uzlasilmayacak kadar ¢ok farkli ifadeyi i¢inde barindirdigt
icin ¢ok sayida tanimi yapilmistir. Kavrami ilk kullanan Samuel Johnson 1955°te bu
kavrami “kaptan, kumandan, 6nde giden kimse” olarak tanimlamistir. Liderlik, bireyin

bir grup igerisinde digerlerinin de kabuliinii alarak gostermis oldugu davranmistir
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(Ibicioglu ve digerleri, 2009). Baska bir tanimla liderlik giic iliskilerini, ortak yonleri
bireysel yetenekleri ve motivasyonu etkileyen hem duygusal hem de mantiksal
6gelerden olusan sosyal bir siirectir (Hoy ve Miskel, 2020). Katz ve Kahn’a (1978) gore
orgiitteki kisileri daha fazla performans gostermek icin giidiileyecek bir etki fazlalig

ortaya ¢ikarmaktir.
2.3.3.1. Liderlik Kuramlari

Liderlik arastirmalarinda ilk olarak liderin kisisel 6zellikleri ele alinmis daha
sonra yalnizca kisisel Ozelliklerin yeterli olmadigi ortaya c¢iktigi icin liderlerin
davranislar1 da incelenmistir. ilerleyen yillarda yapilan arastirmalarda ise liderlerin
icinde bulunduklar1 durumlar karsisinda gostermis olduklar1 liderlik 6zellikleri
arastirilmistir. Bu baglamda teoriler 6zellik, davranigsal ve durumsal teoriler olarak {i¢
grupta ele alinmistir. Ozellik teorisi, liderligi liderin sahip oldugu dogal 6zelliklerle
aciklamaya calisir. Bu teoriye gore lider dogustan gelen liderlik 6zelliklerine sahiptir ve
bu ozellikler sayesinde lider olur. Davranissal teori, liderligi liderin davranislarina ve
eylemlerine dayandirir. Bu teoriye gore liderlik 6grenilebilir bir beceridir ve liderin
davraniglari, takimin performansini etkiler. Durumsal teori liderligi liderin iginde
bulundugu durumla iligkilendirir. Bu teoriye gore liderlik, liderin yetenekleri kisilik

ozellikleri ve liderlik davranislari ile liderin bulundugu duruma baglidir (Alkin,2006).

2.3.3.1.a. Ozellikler Yaklasim

Liderlik ile ilgili ilk gelistirilen yaklasim, dzellik teorisi olarak bilinmektedir. Bu
teori liderligin dogustan geldigini, lider olmanin 6grenilemedigini ve liderlerin dogustan
sahip olduklar 6zellikler nedeniyle lider olduklarini savunmaktadir (Amanchukwu ve
digerleri, 2015). Dogal liderlerin, diger insanlardan farkli fiziksel oOzelliklere ve
yeteneklere sahip olduklar1 diisiintilmektedir (Yukl, 1991; Kogel, 2003). Bu liderlerin
sahip oldugu 6zellikler uzun siiredir aragtirilmaktadir. Teoriye gore liderin sahip olmasi
gereken Ozellikler arasinda fiziksel olarak enerjik ve aktif olmak, zeki ve bilgili olmak,
akici ve kesin konugsmak, yaratici ve diirlist olmak, isle ilgili sorumluluk ve basar1 odakli
olmak, sosyal olarak ise is birligi yapabilme yetenegi ve nezaket bulunmaktadir
(Daft,1999). Ancak, bu teori ¢ok basarili olamamistir. Etkin liderlerin bu o6zelliklere
sahip olmadig1 ortaya ¢ikmistir. Ayrica, baz1 grup iiyeleri bu 6zelliklerin fazlasina sahip

olmalarina ragmen lider olamadiklar1 goriilmiistiir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010).
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2.3.3.1.b. Davramssal Yaklasim

Davranigsal yaklasim, lider 6zellikleri yerine liderlerin sergiledikleri davranislar
tizerinde durarak ortaya ¢ikan ikinci liderlik yaklasimidir. Bu yaklagimda liderligin
etkinligini belirleyen faktorler; liderin planlama sekli, yetki devredip devretmemesi ve
astlarla iletisim sekli gibi davranislardir (Bakan ve Biiyilikbese, 2010). Bu teorinin
gelismesinde cesitli teorik ve uygulamali ¢calismalarin katkis1 olmustur. Bunlar arasinda
Ohio State Universitesi liderlik modeli, Michigan Universitesi liderlik ¢alismalari,
Harvard Universitesi liderlik arastirmalari, McGregor’un X ve Y Kurami, Yukl’un
Liderlik Davranis Modeli, Blake ve Mouton’un Yonetim Tarz1 Modeli ve Likert Sistem
4 Modeli caligmalar1 yer almaktadir (Yesil, 2016). Bu calismalarin sonucunda cesitli
liderlik sekilleri belirlenmis ve etkinlikleri arastirma konusu olmustur (Demir ve

digerleri, 2010).

2.3.3.1.c. Durumsallik Yaklasimi

Bu teoriye gore, liderligin etkinligi i¢inde bulunulan durumlara baghdir.
Yaklasimin temel varsayimi liderlik tarzinin duruma bagli olarak degisebilecegidir. Bu
nedenle liderlik siireci karmasik bir siirectir ve lider, izleyenler ve kosullar arasindaki
iligkileri igerir (Tengilimoglu, 2005). Farkl liderlik tarzlar1 farkli kararlar almak icin
daha faydali olabilir (Amanchukwu, 2015). Bu teoriye gore liderligin tek dogru yolu
yoktur (Han ve Navaz, 2016). Durumsallik yaklagimlart igerisinde Fiedler’in
Durumsallik Kurami, House ve Evans’in Yol Ama¢ Kurami, Vroom ve Yetton’un
Normatif Kurami, Hersey ve Blanchard’in Durumsal Liderlik Kurami, Reddi’nin Ug
Boyutlu Liderlik Kurami ve Ardisik Liderlik Kurami yer almaktadir (Bakan ve
Biiyiikbese, 2010).

2.3.4. Liderlik Tirleri

Orgiitsel sistemin en &nemli bileseninin liderlik oldugu bilinmektedir
(Samanta,2018). Liderlik davranis sekilleri arasinda birtakim farkliliklar bulunmakla
birlikte hangisinin daha iyi oldugunu sdylemek miimkiin degildir (Ozgenel ve Aktas,
2020). Cagdas liderlik tiirlerinin i¢inde doniistimcii liderlik baskin bir rol oynar.

Doniisiimcti liderligin ortaya c¢ikisinda baskici rekabet ortami ve kiiresellesme etkili
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olmustur (Demir ve digerleri, 2010). Doniisiimcii liderligin kurumsal sonuglar {izerinde
giiclii bir etkisi bulunmaktadir. Yammarino ve Bass (1990), geleneksel liderlik
teorilerinin 0diill veya yaptirnm karsiliginda lider ve calisanlar arasindaki yerine
getirilmesi gereken davranislari inceledigini savunur. Orgiit icin kisisel cikarlarin
Otesinde bir liderlik modeli gelistirmis ve bu model doniisiimcii liderlik olarak

tamimlanmustir (Akt. Samanta, 2018).

Dontigiimceii liderler orgiitsel yapiy1 harekete gegirerek ihtiyaglarin temini igin
gayret gosterir, Orgiitte calisanlarin yaraticiliklarinin gelismesini saglayacak ortami
olustururlar. Bu liderlik tarzi1 cesaret sahibi olma ve giigliiklerle miicadele etme gibi bazi
ozellikleri de kapsar. Doniisiimcii liderlerin hedefi bagimli ¢alisanlar ortaya ¢ikarmak
yerine oOrgiite katki saglayacak elestirel ve bagimsiz diisiinen yeniliklere agik ¢aliganlar
ortaya ¢ikarmaktir (Tengilimoglu, 2005). Bu liderler, ¢alisanlar1 motive eder ve
beklenenin 6tesinde sonuglar elde etmek igin ilham verir (Samanta, 2018). Demir ve
Okan’a (2008) gore doniisiimcii liderler giiven duyulan ve rol model davraniglar
sergileyen liderlerdir. Bu liderler bagliligin 6nemini ve durumlarin sonuglarimni
calisanlara vurgulayarak calisanlar tarafindan izlenilmeye baslayacak ve calisanlar
liderle 6zdesleseceklerdir. Ortak amaclar i¢in calisanlar ile etkilesime girmeleri s6z

konusudur. Doniisiimcti liderler ayn1 zamanda 6grenen liderlerdir (Han ve Navaz, 2016).

Etkilesimci liderlik, geleneklere baghidir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010). Lider,
kosullu odiiller verir, iyi performans gosteren c¢alisanlari takdir eder ve digsal odiiller
kullanir (Han ve Navaz, 2016). Liderlere itaat, c¢alisanlarin goérevlerini yapmalari
karsisinda alacaklari 6diil, liderin beklentileri ve yapilmasi gereken isler agik bir sekilde
belirlidir. Amaca ulasildiginda 6diil, ulasilamadiginda yaptirrm uygulanmaktadir
(Demir ve digerleri, 2010). Etkilesimci liderlerin ge¢misteki faydali gelenekleri yeni
nesillere birakma konusunda faydali hizmetleri vardir (Tengilimoglu, 2005). Resmi

kurallara gore hareket ederler (Samanta, 2018).

Weber’den giintimiize karizma liderlik arastirmalarinin konusu olmustur (Demir
ve digerleri, 2010). Karizmatik liderler genis kitleleri pesinden siiriikleyen izleyenlerde
heyecan ve cosku yaratarak motivasyonu saglayan liderlerdir (Tengilimoglu, 2005). Bu
kisilerin iktidar ve lider olma giidiileri son derece yiiksektir (Simsek, 2006). Etik
liderlikte liderler, etik davramslar sergileyerek astlarina rol model olurlar. Odiil ve

cezay1 kullanarak etik ve etik dis1 durumlar ile ilgili ipuglar1 vermek sergiledigi rollerden
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biridir (Kesimli, 2013). Otokratik liderler, ¢alisanlara ne yapmalari gerektigini 6nceden
iletirler. Calisanlarin amag ve politikalarin belirlenmesinde hi¢ s6z hakki yoktur. Lider
faaliyeti tayin eder, yapilmasmi ister ve calisanlar istenileni yerine getirirler
(Tengilimoglu, 2005). Lider yasal, zorlayict ve ddiillendirme giicii kullanan tam yetkili
kisidir (ibicioglu ve digerleri, 2009). En 6nemli faydas1 kararlarin almmasi ve
uygulanmas1 hizli bir sekilde olmaktadir. Hizli kararlar alinmasi gereken kriz
durumlarinda kullanilir (Amanchukwu, 2015). Bununla birlikte liderin bencil
davranmasi yaraticiligin azalmasina neden olabilir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010).
Biirokratik otoritenin bulundugu yerlerde daha ¢ok goriilmektedir. Modelin glinlimiizde

pek fazla gecerliligi kalmamistir (Kiiglikzkan, 2015).

Demokratik liderlik, insan merkezli bir liderliktir. Liderler yonetim yetkisini
calisanlar ile paylasirlar. I¢ unsurlarla galisanlarin motive olduklar diisiiniildiigiinden
takdir etme vardir (Kiigiikozkan, 2015). Lider ve galisanlar bir sosyal grup olarak
hareket eder ve merkezi otorite yoktur (Ibicioglu ve digerleri, 2009). Demokratik liderler
calisanlar1 karar verme siirecine dahil ederek ¢alisanlarin tiretkenligini ve is tatminini
artirabilirler. Biiyiik bir seyin parcasi olarak hissettikleri icin maddi 6diilden daha fazla
motive olurlar (Amanchukwu, 2015). Lider tarafindan ¢alisanlar fikirlerini sdylemeleri
konusunda cesaretlendirilir (Tengilimoglu, 2005). Demokratik liderlikte miidiirler
ogretmenlere rehberlik eder ve karar siirecine katilmalarini saglar (Ozgenel ve Aktas,
2020).

Tam Serbesti Tantyan (Laissez-faire) liderler, yonetim yetkisini kullanmaz. Grup
tiyeleri amag, plan ve politikalar1 kendileri belirler (Kiigiikozkan, 2015). Liderler karar
almada aktif rol oynamazlar, ¢alisanlar kendi kararlarim1 alirlar. Lider amaglarini
gerceklestirebilmek icin ¢alisanlara bagimli durumdadir (Ibicioglu ve digerleri, 2009).
Liderin temel gorevi kaynak saglamaktir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010). Fransizca
“birakin” anlamina gelir. Olumlu olarak ¢alisanlara saglanan 6zerklik is tatmini ve
tretkenligin artmasini saglayabilir. Bunun yaninda c¢alisanlar zaman1 yonetemez ve
isleri diizgiin yapamazsa zarar verici olabilir (Amanchukwu, 2015). Bu liderlik bigimi

sorumluluk duygusuna sahip kisilerin oldugu yerlerde kullanilabilir (Kii¢likozkan,
2015).

53



2.3.5. Sosyal Adalet Liderligi

Sosyal adalet liderliginin gelisimi incelendiginde kavrama olan ilginin bilhassa
1990’11 yillarin ikinci yarisindan itibaren artig1 goriilmektedir. Zaman igerisinde gelisim
gosteren sosyal adalet diisiincesi, son donemlerde egitim bilimcilerin de ilgi gosterdigi
konular arasinda yerini almistir (Oplatka, 2010). Sosyal adalet liderligi farklilastirilmis
kisilerin kurumlara katilimini sinirlamaya ¢alisan giiclerin sorgulanmasinin sonucunda

ortaya ¢cikmistir (Lewis, 2016).

Sosyal adaletin okul liderligi alanina dahil edilmesi ABD’de 2002’de iki yayin
ile birlikte hizlanmistir. Daha sonra degisen liderlik programlari igerigini 2004’te Brown
ele almistir. Daha sonra Capper, Theoharis ve Sebastian sosyal adalet liderligi ile ilgili
alanin teorisini genisletmislerdir (Bogotch ve Guerra, 2014). Bogotch (2002), sosyal
adaletin egitim liderligi uygulamalarindan ayr1 tutulamayacagini savunmustur. Egitim
liderligi alaninda bir¢ok arastirmaci sosyal adalet kavrama ile ilgili ¢aligmalar yapmuistir.
Yapilan arastirmalarin liderlerin, yoneticilerin okullarda sosyal adalete nasil onciiliik

edecegine dair 6nemli katkilar1 olmustur (Brooks ve digerleri, 2007).

Liderin rolii yetkilendirme firsati saglamak degil bunu kolaylastirmaktir.
Liderlikte 6nemli olan bunun bireysel bir ¢abadan ziyade topluluk g¢abasi haline
gelebilmesidir. Gergek katilimlar sagladigi icin sosyal adalet liderliginin 6nemi
biiyiiktiir (Goldfarb ve Grinberg, 2002). Arastirmacilar sosyal adalet liderliginin farkli
yonlerine odaklandiklari i¢in heniiz ortaya biitlinciil bir tanim ¢ikmamistir (Furman,
2012). Furman (2012), sosyal adaletin birden ¢ok anlami barindiran bir semsiye terim
oldugunu ifade etmektedir. Sosyal adalet liderligi i¢in yapilan ¢ok boyutlu ve genis
kapsamli tanimlara ragmen, 6tekilestirilmis gruplarin esit olmayan sartlarinin taninmasi
ve esitsizlikleri ortadan kaldirmak i¢in gergeklestirilen eylemler hakkinda fikir birligi
soz konusudur (Bogotch, 2002; Furman, 2012). Sosyal adalet liderligi ile ilgili birgok
kavram mevcuttur. Berkovich (2014) sosyal adalet ve sosyal adalet liderliginin

tanimlarindaki ortak ve tekrarlanan noktalar1 tablolastirmistir.
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Tablo 1. Sosyal Adaletin ve Sosyal Adalet Liderliginin Tanimlarinda Ortak Konular
(Berkovich, 2014).

Sosyal Adaletin Sosyal Adaletin  Sosyal Adaletin  Egitimdeki Sosyal  Egitimde Sosyal

Ideolojik Siirdiigii Meta Hedefledigi Adaletsizligin Adalet Uygulamalar
Gerekceleri Meta Tezahiiri

Liberal Demokratik Esit yagam Ekonomik Ogrenci Bagarry1 artirmak 1¢imn
Felsefe firsatlart yeniden dagitim  baganisindaki fark egitime destekleme
Ozerlik Esit Siyasi temsil Ayrimeihk Otekilestirilmis
Katilim haklki gruplarn kapsayici
egitimine destek
verme
Elegtirel Humanist Farkli kimliklere  Kiultirel tamnma  Taciz ve Elestirel vatandaglar
Felsefe saygi hoggarustzluk geligtirme
Farklihga sayg
duymak ve
desteklemek, okul
kiiltiirtine tegvik
etmek

Sosyal tabakalar arasinda gegisi saglamanin en 6nemli araci egitimdir (Kondakg1
ve digerleri, 2016). Ogrencilerin tam olarak potansiyellerine ulasmalar1 ve kaliteli bir
egitim almalari i¢in temel sart, adil bir 6grenme ortamidir (Shields, 2014). Zaman
igerisinde egitim ydneticilerinin rol degisiklikleri yoneticiyi hiyerarsik bir gdzetmen ve
amirden reform ¢abalarina rehberlik edilmesine yardimci olan bir lidere doniistiirmiistiir
(Lewis,2016). Okul miidiirlerinin liderlik sekilleri, icinde bulunulan sartlara gore
degisebilir. Bununla birlikte bir miidiiriin egitimin hedeflerine ulasabilmesi igin
esitsizligin ortadan kaldirilmasini temel amag haline getirmesi ile sosyal adalet ve buna
bagli liderlik sekli 6ne ¢ikar (Yesil ve Sincar, 2021). Sosyal adalet liderligi okullarda
niteligi artirmada ve gelisimin saglanmasinda 6nemli bir yere sahiptir (Akyiirek, 2021).
Wang’a (2016) gore okul miidiirlerinin sosyal adaletin saglanmasinda ¢ok 6nemli bir

rolleri vardir.

Theoharis (2007), ideal liderlik ve sosyal adalet liderliginin ayni1 goriildigiinii
fakat ikisinin birbirinden farkli oldugunu ifade etmektedir. Sosyal adalet liderliginin iyi
liderligin c¢ok Gtesinde oldugunu belirterek iki liderlik arasindaki farklar1 asagidaki

tabloda 6zetlemistir.
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Tablo 2. Iyi Lider ile Sosyal Adalet Lideri Arasindaki Farklar (Theoharis, 2007)

lyi Lider Sosyal Adalet Lideri

Toplulukla baglant: saglamak icin alt
gruplar ile calisir

Farklhiliklara deger werir farkliliklart derinlemesme
tgrenmeye ve anlamaya caligarak kiiltiirel saygiyi

genigletir

Otekilestirilmis ¢ocuklarm duygusal ve akademik
Tiim gocuklar i¢in basaridan bahseder basarilarina engel tegkil eden ayrigtirier programlara son
verir
Farkls Temel egitimi ve miifredatt giiglendirerek farkh

dgrencilere  ybnelik  gesitli

programlari destekler dgrencilerin buna erigimini saglar

Mesleki gelisimi igbirlikei yapilarla ik, simf, cinsiyet ve

Mesleki geligimi iyi lamalarl
ceeRl el en iy tygwamataria engelliligi anlamlandirarak bir baglama yerlestirir

kolaylastirir

En kétii imkanlara sahip dgrencilere sosyal ve akademik
acidan zenginlere verilen imkénlar saglanmadikca

Iyi bir okul i¢in ortak vizyon olusturur
Y ’ = : okullarin biiyiik ve 1y1 olamayacagim bilir

Her cocugun basarili olmasim ister fakat bagarmin
oniindeki engellerin 15 birligi icinde nasil ¢dzillecegine
igaret eder

Caliganlar giiclendirir ve ig birligi iginde
calisir

Kendisine destek verecek aktivist yoneticiler aragtirir

Koalisyonlar ve aglar kurar

Okulun ger¢eklerini anlamak igin verileri
kullanir

Biitiin verilere egitlik gercevesinden bakar
Topluluk olugturmanin  biitiin ~ 8grencileri basariya

ihtiyacl
Hiyagtan ulastiracak bir arag oldugunu bilir

Ogrencilerin bireysel

oldugunu bilir

Iyi bir okul olugturmak i¢in uzun ve ¢ok
caligir

Okul yagamu, topluluk rubuyla i¢ icedir

Theoharis’e (2007) gore egitimde sosyal adalet liderligi icinde bulunulan alana
gore farklilastirilabilir. Kurum iginde sosyal adalet liderlerinin esitsizlikleri azaltmak
icin ili¢ hedef belirlemesi gerektigini ifade eder. Bunlar yonlendirme ve akademik

basarida esitlik, kapsayici uygulamalari benimsemek ve elestirel biling gelistirmektir.

Sosyal adalet liderleri cinsiyet, sinif, engellilik gibi farkliliklar nedeniyle sosyal
esitsizlige yol acan nedenleri en aza indirip bunlara ¢oziimler iiretmeye caligir
(DeMatthews ve Mawhinney, 2014). Sosyal adalet liderligi sergileyen yoneticiler
haklarindan mahrum birakilmis gruplarin Gtekilestirilmesini Onlemek i¢in ahlaki
zorunluluklar1 bulunduguna inanirlar. Sosyal adalet liderligi haksizlig1 6nlemek i¢in
eylemde bulunmay1 gerektiren bir zihniyettir (Rivera ve McCutchen, 2014). Bu liderlik
tiirti esitsizliklere kars1 bir durus sergilemeye caligir (Goldfarb ve Grinberg, 2002).
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Mathews ve Mawhinney’e (2014) gore okul yoneticileri var olan esitsizligi kabul
etmekle birlikte bu yapilar1 daha esitlik¢i hale getirecek becerilere sahip olmalidir.
Shields (2014), sosyal adaletin hakim oldugu egitimin 6grencilerin esitlik¢i ortamda
Ogrenmelerini saglamanin yani sira i¢inde yasadiklar1 diinyayr 6grettigini belirtmistir.
DeMatthews ve Mawhinney’e (2014) gore biitiin 6grenciler esit haklardan yararlanmay1
hak eder. Okul liderligi ayrimcilig1 ve esit olmayan uygulamalar1 reddeden bir okul
kiiltiiri olusturmak i¢in ¢aba gostermelidir. Berkovich’e (2014) gore egitimde sosyal
adaleti saglama gayretinin ahlaki gerekcesi dislanmis bireyleri kisa vadede okula uzun

vadede topluma fayda saglamasi i¢in kazanmaktir.

Egitimde sosyal adalet, 68rencilere sosyal adaletin neye benzedigini gostermek
degil adaletsizligin taninmasini ve sonuglarinin anlagilmasini saglamak igin elestirel
biling uyandirmak ve gelistirmekle alakalidir (Larson ve Murtadha, 2002). Gewirtz ve
Cribb’e (2002) gore dagitimsal, kiiltiirel ve iligkisel olarak sosyal adaletin {i¢ bi¢imi
kapsayict ortamlar olusturarak katilimi tesvik etmeyi icerir. Kapsayicilik firsat ve
kaynaklara erisim imkani saglayarak farkli 6grencilerin ihtiyaglarini gidermektir. Bu
uygulamanin kullanilma gerekgesi okul sistemindeki esitsizliklerin bir nebze de olsa
giderilmesi i¢indir. Sosyal adalet liderleri elestirel biling gelistirerek 6grencileri ve
kapsayici reform ¢abalarini savunurlar (Lewis, 2016). McKenzie ve meslektaslar1 da
(2008) sosyal adaleti kapsayici egitimle iliskilendirir. Sosyal adalet liderinin karsilamasi
beklenen gereklilikler 6grenci basarisini artirmak, 6grenci ve ¢alisanlar arasinda elestirel
bilinci yiikseltmek, 6grenci ve ¢alisanlar i¢in heterojen 6grenme topluluklar: yaratarak
bu gorevleri gerceklestirmektir (McKenzie ve digerleri, 2008). Bu liderler, egitimde
etkili olan 6grenci basaris1 gibi faktorlerin 6nemli bir parcast olarak gérmeye olanak
tantyan Ozellikleri somutlagtirirlar (Marshall ve Young, 2006). Dolayisiyla miidiirler
yalnizca diislik gelirli ya da dezavantajli 6grencilere fayda saglama anlaminda degil
bunun yanmi sira akademik basarmin artmasiyla sonuglanan okul degisimini de

kolaylastirirlar (McKenzie ve digerleri, 2008).

Egitim uzun vadeli ve devam eden bir siire¢ oldugu i¢gin ilerleme, sosyal adalet
goriiglerinden kaynaklanan bir sonu¢ olmaktan daha ¢ok evrimsel bir siirectir. Sosyal
adalet liderligi kurumsal ¢ercevede karsilastig1 engeller yiiziinden genellikle sinirlidir
(Berkovich, 2014). Sosyal adaletin mitkemmel oldugu okul ya da uygulayan mitkemmel

lider diye bir sey veya tamim yoktur. Bir lider sosyal adaletin baz1 yonlerinde giiclii
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olabilirken bazi yonlerinde zayif olabilir. Dolayisiyla esas 6nemli olan liderlerin ideal

ile uygulama arasindaki farki kapatma cabalaridir (McKenzie ve digerleri, 2008).

2.3.6. Sosyal Adalet Liderliginin Boyutlar:

Sosyal adalet liderliginin kavramsallasmasinda ortak temalar oldugu gibi farkl
goriisler de bulunmaktadir. Furman (2012), sosyal adalet liderliginin boyutlarini
kisisel kisilerarasi,toplumsal,sistematik ve ekolojik olmak {izere bes boyutta ele

almigtir. Model her diizeyde uygulamanin karsilikli bagimliligini ve belirsizligini 6nerir.

Ekolojik

Sistematik

Toplumsal

Kisiler Aras1

Sekil 5. Sosyal Adalet Liderliginin Boyutlar1 (Furman, 2012).

Kisisel Boyut: Furman’a (2012) gore kisisel boyut Okul yoneticilerinin 6z
elestirel yapiya sahip olmalarini ve liderlerin kisisel degerlerinin liderliklerini nasil
etkilediklerini kesfetmelerini ve kendilerini tanimalarim igerir. Sosyal adalet liderleri
ogrenciler icin sosyoekonomik esitsizliklerin giderilmesine yonelik calisacaksa bu
kisisel diizeyde degisiklikler gerektirir. Sosyal adalet kisisellestirilip 6ziimsenirse daha
saglikli caligmalar yapilabilir (Marshall ve Oliva, 2006). Dolayisiyla sosyal adalet
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liderlerinin 6grencilerin karsilastiklar esitsizlikleri azaltacak ve dnleyecek bakis agisina

sahip olmalar1 6nemlidir.

Kisileraras1 Boyut: Furman’a (2012) gore bu boyutta sosyal adalet liderleri
ogretmenler, 6grenciler ve velilerle proaktif olarak giivene dayal iliskiler kurar. Bu
boyut liderlerin iletisim becerisi ve kisisel yaklasimlarina baglidir. Okullarda
diizenlenen sosyal etkinlikler, ev ziyaretleri ve toplantilar gibi faaliyetler kisilerarasi

etkilesimin gelismesinde faydali olabilir.

Toplumsal Boyut: Bu boyut liderlerin okulun iginde bulundugu toplum
hakkinda bilgi sahibi olmalarini, toplumsal gruplarin ve marjinallestirilmis 6grencilerin
egitim-Ogretim siirecine kapsayici ve demokratik bir yaklasimla dahil edilmelerini icerir
(Furman,2012). Adalet anlayis1 c¢er¢evesinde farkli kiiltiirlerin beraber yasamasi ile
alakalidir. Bu boyut dezavantajli ve otekilestirilmis gruplarin karar alma siirecine

katilmalarini kapsar.

Sistematik Boyut: Bu boyutta diisiinmek elestirel biling gerektirir. Boyut tim
cocuklar ic¢in sosyal adaleti saglamak adina okul diizeyinde sistemi elestirmeyi,
degerlendirmeyi ve déniistiirmeye ¢alismay icerir (Furman,2012). Ogrenmenin dniinde
engel teskil eden uygulamalari ortadan kaldirmaya yonelik eylemler {iizerinde

diisiinmeyi igerir.

Ekolojik Boyut: Furman ve Gruenewald’a (2004) gore ckolojik boyut,
Ogrencileri ve Ogretmenleri yasamlarini etkileyen g¢evresel ve ekonomik sorunlarla
iliskilendirmeyi icerir. Boyutlar icerisinde en kapsamlisidir. Bu boyut eylem okul ve
toplumsal gruplar arasinda tiretken bir iliskiyi kolaylastirma becerilerini kapsar

(Furman,2012).

Sosyal adalet liderliginin boyutlarina iligkin alan yazinda farkli arastirmalar da
bulunmaktadir. Goldfarb ve Grinberg (2002), elestirel ifade ve tesvik etme egiliminin
sosyal adalet liderliginin bilesenleri oldugunu savunmuslardir. Yesil ve Sincar (2021),
egitimde sosyal adalet liderligi iizerine incelemelerinde sosyal adalet liderliginin
dagitilmus, kiiltiirel ve katilime1 olmak iizere ii¢ boyutunu ortaya koymuslardir. Ozdemir
ve Kiitkiit (2015) calismalarinda sosyal adalet liderliginin elestirel biling, destek ve

katilim boyutu olmak iizere {i¢ boyuttan olustugunu ifade etmislerdir.
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2.3.7. Sosyal Adalet Liderligi ile Ilgili Arastirmalar

Bu boliimde sosyal adalet liderligi ile ilgili uluslararast ve ulusal baglamda

yapilmis ¢aligmalar bulunmaktadir.

Furman ve Gruenewald (2004) sosyal adalet, ekolojik adalet ve pedagoji
arasindaki baglantilara dikkat c¢ekerek sosyal adalet liderliginin kapsamini
genisletmistir. Brown (2004), egitim liderlerinin 6grenciler i¢in adil ve sosyal agidan
sorumlu 6grenme uygulamalarini hayata gecirmeye calismalart durumunda, egitim
liderligi ic¢in hazirlanan programlarda 6nemli degisiklikler yapilmasi gerektigini
savunmustur. Brown teori ve uygulama arasindaki u¢urumu kapatmak i¢in, liderlere
sosyal degisim yaratma ve sosyal adalet liderligi sergileme konusunda rehberlik edecek
hizmet i¢i egitimlerin ve ¢esitli etkinliklerin saglanmasi gerektigini One siirmiistiir.
North (2006), adil egitim topluluklarinin sosyokiiltiirel gruplar arasindaki esitsizlikleri
ele almanin yani sira kapsayici olmast gerektigini belirtmistir. Brooks ve meslektaslar
(2007), dagitimci liderlik ve sosyal adaletin nasil saglanabilecegini arastirdiklari
calismalarinda dagitimer liderlik ve sosyal adalet arasindaki iliskiyi incelemislerdir.
Sosyal adalet liderliginin yalnizca aktivist bireylerin sorumlulugunda olmadigini, zaman
icinde resmi ve gayri resmi liderlerin ortaya ¢iktigini 6ne siirmislerdir. Calisma, egitim
liderlerinin kiiltiirii, iklimi ve toplumu etkiledigini ve bunun da liderlik faaliyetlerini

etkiledigini agiklamustir.

McKenzie ve meslektaglart (2008), miikemmel bir sosyal adalet liderinin
miimkiin olmadigini, bir liderin engelli 6grencileri dahil etmek gibi sosyal adaletin
belirli yonlerinde giiclii olabilecegini, ancak Ingilizce dgrenenlerin ihtiyaglarmi ele
almada zayif olabilecegini belirtmistir. Genel olarak amag, hedeflenen miidiirlerin
sosyal adalet uygulamasindaki esitsizligi fark etmeleri ve ideal ile uygulama arasindaki
ugurumu kapatmak igin ¢aligmalaridir. Van Steenwyk (2013), egitimde esitligi saglamak
icin egitim yatirimlarini planlayarak yoksullugu ve sosyoekonomik esitsizligi azaltma
firsatlarin1 aragtirmistir. Calisma diisilk ekonomik kaynaklara sahip olanlarin okulu
birakma ve diisiik basar1 gosterme egiliminde oldugunu ortaya koymustur. Steenwyk’e
gore, 0grenci ve velilerin ¢abalarinin sonuglarini daha hizli gérebilmek i¢in liderlerin
net ve gergekei hedeflere ihtiyact vardir. Sosyoekonomik esitsizligi ortadan kaldirmak
icin ulusal bir kalkinma plani hazirlanmali ve egitime yatirim Oncelikli olmalidir.

Rivera-McCutchen (2014), okul liderlerinin esitlik ve adaletsizlikle miicadeleye
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odaklanan sosyal adalet tanimlar1 arasinda bir fikir birligi olusturmustur. Wang’in
(2016), calismasi ekonomik dagilim, sosyal taninma ve sosyal adaletsizlige yonelik
cozlimlere odaklanmis ve kiiltiirel ve sosyo-ekonomik ¢esitliligin arttig1 okullarda sosyal
ve ekonomik adaletin saglanmasina hizmet etmede miidiirlerin gorevlerini 6zetlemistir.
Oplatka ve Arar (2016), Bat1 okullarinda sosyal adalete bagliligin gézlemlendigini,
ancak geleneksel toplumlarda sosyal adaletin daha az goriiniir oldugunu ve bunun
nedeninin sosyal adalet kavramu ile yerel kiiltiir arasindaki uyum eksikligi oldugunu

bulmustur.

Ulusal alan yazinda, Turhan (2010), sosyal adalet liderligi ile sosyal adaletin
saglanmasi arasinda bir iligki bulurken, Ozdemir (2017), okul miidiirlerinin sosyal adalet
liderligi davramiglarinin okul tutumlarinin ve bagliliginin 6nemli bir yordayicist
oldugunu bulmustur. Akyiirek (2021), 6gretmen goriislerine gore okullarda sosyal adalet
liderliginin yeterli destek, elestirel farkindalik ve katilim ile tatmin edici diizeyde
oldugunu bulmustur. Bozkurt (2022), sosyal adalet liderliginin orgiitsel vatandaslik
davraniginin anlamli bir yordayicist oldugunu gostermistir. Son olarak, Yesil ve Sincar
(2021), sosyal adalet liderliginin {i¢ boyutunu tanimlamigtir: dagitimci, kiiltiirel ve
katilimc1. Okul liderlerinin, sosyal adalet liderligine ulasmak i¢in tek tarafli baglilik
iceren hiyerarsik uygulamalardan ve politikalardan kac¢inmalar1  gerektigini

savunmuslardir.

61



3. UCUNCU BOLUM
YONTEM

Bu ¢alismada, nicel arastirma yontemleri kullanilarak kesitsel bir anket tasarimi
kullanilmistir (Biiytlikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgilin, Karadeniz ve Demirel, 2018). Bu
boliimde arastirma tasarimi, katilimcilar ve veri toplama prosediirleri, ¢alisma 6lgekleri,
giivenilirlik ve gecerliligi gostermek i¢in dogrulayici faktor analizi sonuglar1 da dahil

olmak tizere bireysel ve okul diizeyindeki 6l¢iimlerin 6zellikleri agiklanmaktir.

3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada, 6gretmen algilarina gére okul miidiirlerinin sosyal adalet
liderligi uygulamalari, 6gretmen akademik iyimserligi ve 6gretmen Orgiitsel vatandaslik
davranigi arasindaki iliski ¢cok diizeyli yapisal esitlik modeli (YEM) ile incelenmektedir.
YEM, degiskenler arasindaki nedensel iliskileri analiz etmek i¢in kullanilan istatistiksel
bir tekniktir. YEM, go6zlemlenen ve ortikk (gizil) degiskenler arasindaki iligkileri
modellemeye olanak tanir. Bu tiir modeller, 6l¢iim modelleri ve yapisal modeller olmak
iizere iki ana bilesenden olusur. Olciim modelleri, gizil degiskenlerin gzlemlenen
degiskenlerle iliskisini ifade eder ve gizil degiskenlerin gézlemlenen degiskenlere nasil
yansidigini gosterir. Yapisal yol modelleri; gizil ve gozlemlenen degiskenler arasindaki
nedensel iligkileri ifade eder be boylece yol modelleri, degiskenler arasindaki dogrudan
ve dolayl etkileri belirlemeye yardimci olur (Cokluk, Sekercioglu ve Biiylikoztiirk,
2010). Bu kapsamda YEM yol modelinin benimsendigi mevcut ¢alismada, sosyal adalet
liderligi, 6gretmen akademik iyimserligi ve 6gretmen oOrgiitsel vatandaslik davranisi

arasindaki nedensel iligkileri analiz etmek ve agiklamak i¢in kullanilmistir.

3.2.Evren ve Orneklem

Arastirma kapsaminda, Karabiik ilinin merkez ve ilgelerinde gorev yapan
Ogretmenler arastirmanin evrenini olusturmustur. Calismanin hedefi, yalnizca
Karabiik'teki resmi okullarda ¢alisan 6gretmenlerle sinirlidir. Karabiik 11 Milli Egitim
Miidiirliigii'ne bagli strateji gelistirme biriminden elde edilen hedef evrenle ilgili bilgiler,
Tablo 1'de sunulmustur. Arastirmanin evreni Karabiik ili merkez ve il¢elerinde gorev

yapan Ogretmenlerden olugmaktadir. Calismada hedef evren Karabiik ilinde bulunan
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resmi okullarda gérev yapan 6gretmenler ile sinirlandirilmistir. Hedef evrene iliskin,
Milli Egitim Bakanligi’na bagh Karabiik i1 Milli Egitim Miidiirliigii strateji gelistirme

biriminden alinan bilgiler Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 3. Aragtirma Hedef Evrenin Okullara Gére Dagilimi

Okul Tiirleri N

Okul Oncesi 220
Tlkokul 749
Ortaokul 1001
Lise 1294
Toplam 3264

Calisma evreninin zaman ve maliyet bakimindan sinirliliklart oldugu igin
orneklem alma yolu tercih edilmis ve basit tesadiifi 6rnekleme yontemi se¢ilmistir. Basit
tesadiifi ornekleme, evrene dahil olan tiim bireylerin 6rneklem i¢ine girme olasiliklarinin
esit oldugu 6rneklem yontemidir (Biiyiikiistiin, 2012). Tablo 2, 6rneklemin demografik

ozelliklere gore dagilimini gostermektedir.

Tablo 2’de belirtildigi gibi, veriler 64 okulda gérev yapan toplam 764 dgretmen
den elde edilmistir. Calismada Orneklemin demografik degiskenleri incelendiginde
cinsiyete gore katilimcilarin 371°1 (%48.6) kadin, 393’1 (%51.,4) erkek 6gretmenden
olusmaktadir. Ogretmenlerin gérev yaptig1 okul tiiriine gore 240’1 (%31.4) ilkokul ve
ortaokul 524°{i (%68.6) lisedir. Ogrenim durumuna gore 644°ii (%84.3) lisans, 120’si
(%15,7) lisansiistiidiir. Son olarak katilimci 6gretmenlerin ortalama c¢alisma siiresi

ortalamasi 9.26 (SS = 8.56) dur.

Tablo 4. Arastirma Orneklemine Ait Demografik Ozellikler

Cinsiyet f %

Kadin 371 48.6
Erkek 393 51.4
Okul Tiirii f %

[lkokul-Ortaokul 240 314
Lise 524 68.6
Ogrenim Durumu f %

Lisans 644 84.3
Lisansiistii 120 15.7
Toplam 764 100
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3.3. Veri Toplama Araclari

Bu c¢aligmanin amaci, sosyal adalet liderligi, 6gretmen akademik iyimserligi ve
Ogretmen Orglitsel vatandaslik davranisi arasindaki iliskileri belirlemektir. Bu kapsamda
aragtirmaci, nicel veriler toplamak i¢in dort farkli veri araci kullanmistir. Bu veri
araclari, Kisisel Bilgi Formu, Sosyal Adalet Liderligi Olgegi, Bireysel Akademik
Iyimserlik Olgegi ve Ogretmen Orgiitsel Vatandashik Davramisi Olgegi formundan
olugsmaktadir. Kisisel bilgi formu, 6gretmenlerin demografik 6zelliklerini (6rn. cinsiyet,
6grenim durum ve mesleki deneyim) belirlemeye yardimci olmustur. Sosyal adalet
liderligi 6lgegi, miidiirlerin sosyal adalet liderligi davranislarini 6lgmeyi hedeflemistir.
Bireysel akademik iyimserlik dl¢egi, 6gretmenlerin egitim alaninda olumlu bir bakis
acisina sahip olup olmadigini belirlemeyi amaglamustir. Son olarak, Ogretmen drgiitsel
vatandaslik davranis1 Olgegi, 6gretmenlerin okulun genel amaglarina nasil katkida

bulunduklarini 6l¢mek i¢in kullanilmastir.

3.3.1. Sosyal Adalet Liderlik Olcegi

Okul liderlerinin okulda esitlik ve adaletli bir yonetim anlayisini yansitan sosyal
adalet liderligi, Ozdemir ve Pektas (2017) tarafindan gelistirilmis, {ic boyut ve 24
maddeli bir olgektir. Sosyal adalet liderlik olgeginin birinci alt boyutunda okul
miidiirlerinin destek diizeyini 6lgen on iki madde yer almaktadir. Ikinci alt boyutunda
okul miidiirlerinin elestirel biling diizeyinin belirlenmesine iliskin dokuz maddenin
oldugu goriilmektedir. Son olarak dl¢egin {igiincii boyutunda okul miidiirlerinin katilim
diizeyini ortaya koyan iic madde bulunmaktadir. Bu 6l¢gegin boyutlar1 okul miidiirlerinin
destek diizeyi (6rn., Ogrencilerin gelisimlerine katki saglayacak kurslara katilmalari i¢in
onlar1 tesvik eder.), elestirel biling diizeyi (6rn., Ogrencilerin agik fikirli olmasini tesvik
eder.) ve katilim diizeyi (6rn., Okul kiyafetini belirlerken 6grenci goriislerini dikkate
alir.) seklindedir. Ogretmenler, miidiirlerinin her bir davranisi ne siklikla benimsedigini
5’11 Likert tipi 6lgek, (1 = kesinlikle katilmiyorum) ve (5 = kesinlikle katiliyorum)

seklinde yanitlamislardir.

Sosyal adalet liderligi 6l¢eginin yap1 gegerligi test edilirken, alt boyutlardan ¢ok
paternalist liderlik yapisinin biitiiniine odaklanilmistir. Bu nedenle, bu calismada
paternalist liderlik 6lceginin yap1 gegerliligini incelemek icin ikinci dereceden ¢ok

diizeyli dogrulayici faktor analizi yapilmistir. ikinci diizey ¢ok diizeyli dogrulayici
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faktor analizi (DFA) sonuglari, verilerin iyi bir uyum sagladigini gostermistir (y2/df =
1.79, RMSEA = 0.05, SRMRgruplar-iginde = 0.02, SRMRgruplar-arasinda = 0.03, CFI
=0.98, TLI=0.97). Yakinsak gecerlilik i¢cin hesaplanan ortalama varyans 6ziitii (AVE)
degerleri 0.50in iizerinde (AVE gruplar-i¢inde = .87 ve AVE gruplar-arasinda = .99)
ve yapi giivenilirligi CR degerleri. 70 kesme degerini asmistir (CR gruplar-i¢inde = .94
ve CR gruplar-arasinda = .99).

Sosyal adalet liderlik dlgeginin giivenirligi i¢in Cronbach Alfa katsayilari (o)
incelenmistir. Olgegin destek boyutunun diizeltilmis madde toplam korelasyonlari. 79
ile. 84 arasinda siralanmis ve i¢ tutarlik katsayisi. 95 olarak hesaplanmustir. Elestirel
boyutunun ig tutarlik katsayisi. 74 ile. 86 arasinda siralanmig ve ig tutarlik katsayisi. 97
olarak hesaplanmigtir. Katilim boyutunun diizeltilmis madde toplam korelasyonlari. 68
ile. 80 arasinda siralanmis ve i¢ tutarlilik katsayisi. 87 olarak hesaplanmistir. Sosyal
adalet liderlik 6l¢eginin toplami igin hesaplanan Cronbach Alpha Katsayisi. 980 olarak
tespit edilmistir. Sonuglar incelendiginde 6lgegin miikkemmel diizeyde giivenilir oldugu

sOylenebilir.

3.3.2. Bireysel Akademik Iyimserlik Olgegi

Bireyin akademik becerilerinin ve basarisinin gelistirilebilecegine olan inancini
ifade eden 6gretmen akademik iyimserlik dl¢egi, Beard ve digerleri (2010) tarafindan
gelistirilen ve Yildiz (2011) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan ve 5°li likert tipinde (1 =
Kesinlikle katilmiyorum ve 5 = Kesinlikle katiliyorum) derecelendirilen 6l¢egin orijinal
formu akademik 6nem, veli ve 6grenciye giliven ve dgretmen 6z yeterligi olmak iizere
iic boyutta toplam 11 maddeden olusmaktadir. Olgek 11 maddeden olusmaktadir. Olgek
besli Likert tipinde yapilandirilmistir 1 (kesinlikle katilmiyorum) ile 5 (kesinlikle
katiliyorum) arasinda degismektedir. Ug boyutlu 6lgegin 6rnek maddeleri su sekildedir:
(1) ogretmen 6z yeterligi (6rnegin, Ogrencilerinizi okul calismalarinda basarili
olabileceklerine ne kadar inandirabilirsiniz?), (2) veli ve dgrenciye giliven (6rnegin,
Velilerin diriist davrandiklarma inanirim.) ve (3) akademik wvurgu (6rnegin,
Ogrencilerime ¢aba harcamalarim1 gerektirecek ddevler veririm.). Ikinci derece ¢ok
diizeyli DFA model uyum indeksleri bu 6l¢egin miikkemmel diizeyde uyum gosterdigini
ortaya koymustur (x?/df = 2.16, CF1 =0.96, TLI = 0.96, RMSEA = 0.06, SRMRgruplar-
icinde = 0.03, SRMRgruplar-arasinda = 0.06). Olgegin AVE degerleri hem gruplar
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icinde (AVE = 0.84) hem de gruplar arasinda (AVE = 0.98) kabul edilebilir diizeydedir.
Ek olarak, CR katsayilar1 hem grup i¢inde (o = 0.94) hem de gruplar arasinda (o = 0.99)
Iyi diizeydedir.

Ogretmen bireysel akademik iyimserlik 6lceginin odzyeterlik boyutunun
diizeltilmis madde toplam korelasyonlari. 32 ile. 68 arasinda siralanmis ve i¢ tutarlilik
katsayisi. 77 olarak hesaplanmistir. Giiven boyutunun diizeltilmis madde toplam
korelasyonu. 35 ile. 51 arasinda siralanmis ve i¢ tutarlilik katsayisi. 72 olarak
hesaplanmistir. Akademik vurgu boyutunun madde toplam korelasyonlar1. 37 ile. 58
arasindadir ve i¢ tutarhilik katsayisi.74’tiir. Bireysel akademik iyimserlik 6l¢eginin
toplami igin hesaplanan Cronbach Alpha Katsayisi. 81 olarak tespit edilmis ve bu bulgu

Olcegin gilivenilir oldugunu gostermektedir.

3.3.3. Orgiitsel Vatandashk Davramsi1 Olcegi

Ogretmenlerin calistiklar1 okulda gosterdikleri ekstra ¢aba ve katilimi ifade eden
orgiitsel vatandaslik davranigi, DiPaola ve Hoy (2005) tarafindan gelistirilmis Tastan ve
Yilmaz (2008) tarafindan Tiirk kiiltiirine uyarlanan tek boyutlu bir 6lgektir. Her bir
madde i¢in 6l¢ek araligi 5°li Likert tipine dayanmaktadir (1 = kesinlikle katilmiyorum
ile 5 = kesinlikle katiliyorum aras1). Olgekteki yiiksek degerler daha yiiksek diizeyde
orglitsel vatandaslik davranisina isaret ederken, diisiik degerler 6gretmenlerin daha
diisiik diizeyde vatandashik davranisini gostermektedir. Ornek maddeler arasinda
“Ogretmenler dgrencilere bos zamanlarinda yardimei olurlar”, ve “Ogretmenler yeni
dgretmenlere goniillii yardim eder” yer almaktadir. ikinci dereceden ¢ok diizeyli DFA
analizi modelinin uyumu tatmin edici diizeydedir (y2 /df=2.27, CF1 =0.96, TLI = 0.95,
RMSEA = 0.04, SRMRgruplar-iginde = 0.02, SRMRgruplar-arasinda = 0.04). AVE
degeri esik degeri olan. 50’yi asmis (AVEgruplar-iginde 0.69 ve AVEgruplar-arasinda
=0.88) ve CR, 0.70 olan kesme degerinin iizerinde ¢ikmistir (CRgruplar-iginde = 0.93,
CRgruplar-arasinda = 0.99). Son olarak 6l¢egin madde toplam korelasyonlari. 77 ile. 88
arasinda degismekte ve Cronbach Alpha giivenilirlik degeri 0.94 tiir.
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3.4. Veri Toplama Siireci

Cok diizeyli YEM analizinin kullanildig1 arastirmada en az 50 okula ulasilmasi
hedeflenmistir. Calismada incelenen degiskenlere iliskin ortak algiyr ortaya ¢ikarmak
i¢in her okuldan en az 10 6gretmenle iletisim kurulmasi hedeflenmistir (Mass ve Hox,
2005). Bu baglam dogrultusunda okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi uygulamalari,
O0gretmen akademik iyimserligi ve vatandaslik diizeylerini belirlemek i¢in 6gretmen
goriislerine odaklanilmistir. Veri yeterliligini saglamak i¢in ¢evrimici Google anket
formlar1 olusturulmustur. Anket formu okullara gonderilmeden 6nce okul miudiirleriyle
telefon ve e-posta yoluyla baglant1 kurulmustur. Ayrica Karabiik Universitesi Sosyal ve
Beseri Etik Kurulu ve Karabiik i1 Milli Egitim Miidiirliigii’niin 6l¢ek uygulama izinleri
okul miidiirleriyle paylasilmistir. Okul miidiirlerinden 6l¢ek uygulama izni alindiktan
sonra hazirlanan cevrimici anket formlar1 okul G6gretmen WhatsApp gruplarinda
paylasilmistir. Bu arada cevrimi¢i anket formlarinda ¢aligmanin yapilma amacina,
toplanan anketlerin gizliligine ve c¢alismaya katilmanin goniilliilik esasina dayali
olduguna dair bir aydinlatma formu eklenmistir. Veri toplama siirecinde her okuldan bir
okul miidiir yardimcis1 dlgekleri dagitmak ve veri toplama siirecini yiiriitmek {izere
secilmigtir. Miidiir yardimcilarinin formlar1 dagitirken Onyargili davranmalarini
onlemek i¢in 6lgekleri istekli 6gretmenlere dagitmiglardir. Secilen 6gretmenler 6lgekleri
doldurmus ve arastirmaci es zamanli olarak olcekleri kontrol etmistir. Veri toplama

stireci yaklasik 2 ay slirmiistiir.

3.5. Veri Analizi

Bu calismada veri analizi i¢cin SPSS 25 ve Mplus 8.80 paket programlari
kullanilmistir. Analizleri gergeklestirmeden dnce bazi &n analizler yapilmistir. i1k olarak
kayip degerler ve aykir1 degerler kontrol edilmistir. Veri analizinde hangi parametrik ve
non-parametrik testlerin kullanilmas1 gerektigini belirlemek ic¢in verilerin normallik
varsayimlar1 incelenmistir. Bu baglamda verilerin carpiklik ve basiklik katsayilari
normallik dagilimi kapsaminda incelenmistir (Biiyiikoztiirk, 2019). Arastirma
verilerinin ¢arpiklik ve basiklik katsayilarinin (-1,5, +1,5) (Tabachnick, Fidell ve Ulman,
2007), (-2, +2) (George ve Mallery, 2016) ve (-3, +3) (Biiylikoztiirk, 2019) araliklarinda
verilerin normal dagilim sergiledigini gostermektedir (Biiylikoztiirk, Cokluk ve Kokli,

2010). Bu kapsamda sosyal adalet liderliginin ¢arpiklik ve basiklik katsayilari. 56 ile.
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78, akademik iyimserligin carpiklik ve basiklik katsayilar1 56 ile. 78 ve 6gretmen
vatandaslik davranisinin 56 ile. 78 araliklarinda oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte,
cok degiskenli normalligi test etmek i¢in Mahalanobis Uzaklig1 testi uygulanarak aykiri
degerler analiz disinda birakilmistir. Bu degerler ¢alisma degiskenlerinin normal
dagilima sahip oldugunu gostermistir. Ayrica c¢ok degiskenli analizlerde ¢oklu
baglantisallik sorunu ile karsilasma olasiligi bulunmaktadir. Bu dogrultuda varyans
sisme faktorli (VIF<S5) ve tolerans indeksi (TT>0.10) incelenmistir (Cokluk, Sekeroglu
ve Biiyiikoztiirk, 2011). Uygulama analiz sonucunda VIF degerleri 5’ten kiigiik ve TI
indekslerinin 0.10’dan biiyiik oldugu saptanmistir. Bu degerler arastirma modelinde

coklu baglantisallik sorununun olmadigini gostermektedir.

Yapisal yol modeli analizinden 6nce ortalama, standart sapma ve korelasyonlar
hesaplandi. Ayrica, grup i¢i uyum (Rwg) ve sinif i¢i korelasyon katsayilari ICC (1) ve
ICC (2) kullanilarak verilerin okul diizeyinde analizi i¢in giivenilir olup olmadig
incelendi (Raykov ve digerleri, 2017). Buna gore, tim degiskenlerin Rwg degerleri.
70’in tzerindedir (Liidtke ve Robitzsch, 2009) ve degiskenlerin grup i¢i uyumu
giiclidiir. Ayrica, her bir degisken i¢in siif i¢i korelasyon katsayisi1 (ICC) (1) .05'in
tizerinde olmasi 6gretmenlerin puanlarinin okul diizeyinde toplanmasinin uygunlugunu
gostermektedir. Okul diizeyindeki ortalamalarin gilivenilirligini degerlendirmek i¢in, her
bir 6lciit i¢in ICC (2) degerlerinin 0.50’nin {lizerinde olmasi, verilerin okul diizeyinde
giivenilir olduguna isaret etmektedir (Shrout ve Fleiss, 1979). Bu kapsamda, sinif igi
korelasyon ICC (1) ve ICC (2) puanlari sirasiyla sosyal adalet liderligi i¢in 0.234-0.745,
Ogretmen akademik iyimserligi i¢in 0.209-0.756 ve 6gretmen vatandaslik davranisi i¢in
0.098-0.561 olarak hesaplandi. Bu degerler, ¢ok diizeyli bir analiz gergeklestirmek i¢in

kabul edilebilir bir giivenilirlik gostermektedir.

Arastirma hem 6gretmen hem de okul diizeyinde Mplus 8,8’de (Muthén ve
Muthén, 1998-2017) Beyesian tahmin yontemi kullanilarak ¢ok diizeyli yapisal esitlik
modellemesi gerceklestirerek test edildi. Bu analizin temel varsayimi, 6gretmenlerin
ayni okuldaki algilarinin farkli okullardakilere goére daha homojen oldugudur
(Raudenbush ve Bryk, 2002). Degiskenler arasindaki iligskiye yonelik yansiz tahminler
icin ¢ok diizeyli YEM kullanilir. Bu yontem, dogrudan ve dolayl etkilerin tahminindeki
yanliligt azaltir ve %95 (sifir1 (0) icermemesi) giiven araligi kapsaminin dogrulugunu
saglar (Preacher ve Hayes, 2008). Etkilerin anlamlilik testini giiclendirmek igin

Bayesian tahmini i¢in 10.000 tekrarl 6rnekleme kullanilmis, boyutlar gézlenen ve temel
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yapilar gizil degiskenler olarak kullanilmistir. Bu model bireysel diizeyde bireysel
akademik iyimserlik ve Ogretmen vatandaslik, cinsiyet, kidem ve egitim durumunu
icermektedir. Okul diizeyinde ise sosyal adalet liderligi, bireysel akademik iyimserlik,
Ogretmen vatandaslik davranisi ve okul tiirii kullanilmistir. Yapisal modelin uyumu igin
ki-kare, serbestlik derecesi (df) (y? /df = 2), Karsilastirmali Uyum Endeksi (CFI> 0.90),
Tucker-Lewis Endeksi (TLI> 0.90), Kareli Kok Ortalama Hata (RMSEA <0.08) ve
Standart Hata Yakinsama Orant (SRMR<0.08) yapisal esitlik modeli uyumu

degerlendirmesi i¢in kullanilan istatistiksel gostergelerdir (Hu ve Bentler, 1999).

Son olarak, degiskenler arasindaki iliskileri analiz etmek i¢in ¢cok diizeyli YEM
analizlerinin islem basamaklar su sekilde gergeklestirildi (Heck ve Thomas, 2015). Bu
kapsamda, sonug degiskeni olan 6gretmen vatandaslik davraniginin okul ve 6gretmen
diizeyindeki farkinin anlamliligimi test etmek icin Model 1'de, temel (bos) model

kurulmustur.
Model 1:
Diizey 1 (Ogretmen): Yij+p0j+eij (1)
Diizey 2 (Okul): f0j = y00+ u0j (2)

Burada Yij j okulundaki i 0gretmeninin vatandaslik davranigini, f0j j okul
diizeyindeki 6gretmenlerin ortalama vatandaglik davranisi puanlarini, €ij j okulundaki 1
O0gretmeninin hata puanini, Y00 okullardaki tiim Ogretmenlerin ortalama vatandaslik

davranig1 puanini ve u0j okul diizeyindeki hata puanini temsil etmektedir.

Ayrica, bagiml degiskendeki varyansin ne kadarinin Diizey 1 ve Diizey 2'den
kaynaklandigini belirlemek i¢in ICC (p) hesaplanabilir (Heck & Thomas, 2015). Bu ICC

katsayis1 asagidaki gibi formiile edilir:
ICC=p=0’g /(c’s+0°W) 3)
Burada g gruplar arasi varyans ve c2w degiskenlerin grup ici varyansidir.

Model 2'de, analizin 1. Diizeyine 0gretmen akademik iyimserlik degiskeni,
kontrol degiskenleri (cinsiyet, egitim durumu ve kidem) ile birlikte eklendi ve 6gretmen

vatandaslik davranisi lizerindeki etki incelendi.
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Model 2:
Yij=p0j+ B1(Akademik iyimserlikij) +&ij 4
BOj=v00, B1j=y10 ®)

Burada B1j sabit etkiler olarak kullanilan Diizey 1 bagimsiz degiskenlerinin

etkileri i¢in egim tahmini, Y00 sabit kesisim ortalamalar1 ve y10 sabit egimlerdir.

Son olarak, Model 3'te, okul ve dgretmen diizeyindeki tiim degiskenler (sosyal
adalet liderligi, 6gretmen akademik iyimserligi ve 6gretmen vatandaslik davranisi),

kontrol degiskeni (okul tiirti) ile birlikte analizin 2. Diizeyine dahil edilmistir.

Model 4:
Diizey 1 (Ogrenci): nij=aj Bjnij+Tjnij +Cij (6)
Seviye 2 (Okul): nj = pu+p nj+y Xj+{ @)

Bu denklemlerde, i Diizey 1'deki bireyleri, j ise Diizey 2'deki kiimeleri ifade
etmektedir. {ij ve {j artiklardir ve njij tiim rastgele etkilerin matrisidir. Yapisal modelde
aj kesigimler vektorii, Bj regresyon parametreleri matrisi, I'j egim matrisi ve {ij artiklar
vektoriidiir. Yapisal modeller arasinda, rj parametre matrislerinin her birinin rastgele
elemanlarini igeren bir rastgele etkiler vektoriinii ele alir. Tahmin edilen sabit etkiler p,
B ve y'da yer almaktadir. u vektorii, rastgele etkilerin ortalamalarini ve diizeyler arasi
denklemlerin kesisimlerini igeren bir rx1 vektoridiir. B matrisi, rastgele etkilerin
birbirleri iizerindeki egimlerinin bir rxr matrisidir. y matrisi, kiime diizeyindeki

degiskenler lizerindeki rastgele etkilerin egim parametrelerinin bir rxs matrisidir.
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4. DORDUNCU BOLUM

BULGULAR ve YORUM

Bu boliimde, oncelikle arastirma degiskenlerinin diizeyleri hakkinda betimsel
istatistikler sunulmus ve degiskenler arasindaki korelasyonlar incelenmistir. Son olarak,
okul miidiirlerinin sergiledigi sosyal adalet liderligi davraniglarinin 6gretmen akademik
tyimserligi araciligiyla 6gretmen vatandaslik davraniglari izerindeki etkisi hakkinda ¢ok

diizeyli yapisal esitlik modeli yol analizi bulgular1 sunulmustur.

4.1. Sosyal Adalet Liderlik Ol¢ek Boyutlarina iliskin Bulgular ve

Yorumlar

Bu boliimde, arastirmanin amacina yonelik yapilan anket uygulamasinda
katilimcilarin sosyal adalet liderlik 6l¢egine verdikleri yanitlardan elde edilen verilerin
bulgularina yer verilmistir. Katilimcilarin degiskenlere iliskin algilarindan elde edilen
betimleyici istatistiklerin bulgular1 Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5’e gore, sosyal adalet liderlik 6lcegi destek alt boyutundaki ortalama

degeri (X=3.96) olarak saptanmistir. Elde edilen bu bulgu ile gretmenlere gore okul
midiirlerinin 6gretmenleri yiiksek diizeyde destekledikleri sdylenebilir. Destek boyutu

madde sirasina gore incelendiginde ‘Ogrencilerin basarisizligii 6nleyecek tedbirler alir.
(X=3.89), ‘Diisiik gelirli 6grencilere yardim eder. (X=4.10)’, ‘Diisiik gelirli 6grencileri
korur. (Y=4.05)’, ‘Ogrencilerin gelisimlerine katki saglayacak kurslara katilmalar1 igin
onlari tesvik eder. (X=4.03)’, ‘Engelli 6grenciler i¢in konforlu bir okul ortam1 olusturur.
(X=3.96)’, ‘Ogrencilerin isteklerini yerine getirmek i¢in okulda esit firsatlar saglar.
(X=3.96)’, ‘ihtiyact olan insanlara yardim etmeleri i¢in Ogrencileri tesvik eder.

(X=3.98)’, ‘Okulun giivenligi icin gerekli tedbirleri alir. (X=4.13)’, ‘Okul sporlarinda

cesitlilige onem verir.

71



Tablo 5. Destek Alt Boyutuna iliskin Ogretmen Gériisleri

Madde X Ss.

S1 Ogrencilerin bagarisizigini dnleyecek tedbirler alir. 3.89 1.00
S2 Diistik gelirli 6grencilere yardim eder. 4.10 91

S3 Diisiik gelirli 6grencileri korur. 4.05 .93

S4 Ogrencilerin gelisimlerini katki saglayacak kurslara katilmalari igin 4.03 .92

onlari tesvik eder.

S5 Engelli 6grenciler igin konforlu bir okul ortami olusturur. 3.96 .96

S6 Ogrencilerin isteklerini yerine getirmek igin okulda esit firsatlar 3.96 97

saglar.

S7gihtiyac1 olan insanlara yardim etmek i¢in 6grencileri tesvik eder. 3.98 94

S8 Okulun giivenligi i¢in gerekli tedbirleri alir. 4.13 .94

S9 Okul sporlarinda gesitlilige 6nem verir. 3.90 1.01
S10 Destege ihtiyact olan insanlara ziyaret etmeleri igin 6grencileri 3.75 1.03
tesvik eder.

S11 Ogrencilerin teknolojiyi egitimde aktif olarak kullanabilmeleri igin 3.91 1.01
ortamlar olusturur.
S12 Basarisi diisiik 6grencilerin bagarilarini artirmak igin ¢aba gosterir. 3.89 97

Destek Toplam 3.96 0.40

(X=3.90)", ‘Destege ihtiyaci olan insanlari ziyaret etmeleri i¢in 6grencileri tesvik eder.
(X=3.75)", ‘Ogrencilerin teknolojiyi egitimde aktif olarak kullanabilmeleri igin ortamlar
olusturur. (Y:3.91)’, ‘Basaris1 diigiik Ogrencilerin basarilarini arttirmak i¢in g¢aba

gosterir. (X=3.89)". Bu bulgulardan yola ¢ikarak dgretmen goriislerinin genel olarak

‘Orta Diizeyde’ ve ‘Cogunlukla’ diizeyinde oldugu goriilmiistiir.

Tablo 6. Elestirel Biling Alt Boyutuna iliskin Ogretmen Goriisleri

Madde X Ss.
S13 Farkl goriislere agiktir. 3.95 1.031
S14 Elestiriye agiktir. 3.79 1.106
S15 Ogrencilerin acik fikirli olmasini tesvik eder. 3.88 1.014
S16 Ogrencilerin farkli kiiltiirlere saygili olmalari i¢in onlar1 tesvik 3.96 946
eS(i(;rbgrencilerin toplumun genelinden farkli olan insanlara hog gorii 4.01 918
gostermesini tegvik eder.

518 Inang ve goriiglerinden dolay1 6grencilere baski yapmaz. 4.24 .887
S19 Yeni fikirleri tartigmaktan hoslanir. 3.91 1.011
S20 Ogrencilerin diisiincelerini agikca ifade etmelerine imkan saglar. 3.97 944
S21 Farkliliklara esit mesafede durur. 3.94 .985
Elestirel Biling 3.95 0.45
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Tablo 6 incelendiginde, sosyal adalet liderlik 6lgegi elestirel alt boyutundaki
ortalama degeri (X=3.95) olarak saptanmustir. Ulasilan bu bulgu ile 6gretmenlere gore

okul miidiirlerinin ¢ogunlukla elestiriye agik oldugu sdylenebilir. Elestirel boyut madde
sirasina gore incelendiginde ‘Farkli goriislere agiktir. (X=3.95)°, ‘Elestiriye aciktur.
(X=3.79)’, ‘Ogrencilerin agik fikirli olmasini tesvik eder. (X=3.88), ‘Ogrencilerin farkli

kiiltiirlere saygili olmalar1 igin onlari tesvik eder. (X = 3.96)’, ‘Ogrencilerin toplumun
genelinden farkli olan insanlara hosgorii gostermesini tesvik eder. (X=4.01)", ‘inang ve
goriislerinden dolay: 6grencilere baski yapmaz. (X=4.24)’, ‘Yeni fikirleri tartismaktan
hoslanir. (Y:3.91)’, ‘Ogrencilerin diisiincelerini acikca ifade etmelerine imkan saglar.

(X=3.97)’, ‘Farkliliklara esit mesafede durur. (X=3.94)’, 6gretmen goriislerinin genel

olarak ‘Cogunlukla’ diizeyinde oldugu gorilmiistiir.

Tablo 7. Katilim alt boyutuna iliskin 6gretmen goriisleri

Madde X Ss.
S22 Okul kryafetini belirlerken 6grenci goriislerini dikkate alir. 3.75 1.109
523 Se¢meli derslerin belirlenmesinde 6grenci goriiglerini dikkate 3.56 1.205
alir.

S24 Okul kurallarimi belirlerken 6grenci goriislerini alir. 3.47 1.165
Katim Toplam 3.59 0.51

Tablo 7°ye gore sosyal adalet liderlik 6lgegi katilim alt boyutundaki ortalama

degeri ( X=3.59) olarak bulunmustur. Elde edilen bulgu sonucunda Sgretmenlere gore
okul midiirlerinin c¢ogunlukla katilim sagladigi soOylenebilir. Katiim boyutu

incelendiginde ‘Okul kurallarin1  belirlerken 6grenci goriislerini  dikkate alir.
( X=3.47)’ifadesine Ogretmenlerin ‘Bazen’ cevabmi verdikleri; ‘Se¢meli derslerin
belirlenmesinde 6grenci goriislerini dikkate alir. (X=3.56)’, ve ‘Okul kiyafetini

belirlerken Ggrenci goriislerini dikkate alir. (X=3.75)" ifadelerine ise ‘Cogunlukla’

cevabini verdikleri goriilmiistiir.
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Tablo 8. Ogretmen Akademik Iyimserligi Olgegi Ozyeterlik Alt Boyutuna iliskin
Ogretmen Goriisleri

Madde X Ss.
Al.Ogrencilerinizi okul galismalarinda basarili 3.59 575
olabileceklerine ne kadar inandirabilirsiniz?

A2. Ogrencilerinize nitelikli sorular sormada ne 3.66 524
kadar beceriklisiniz?

A3 Ogrencilerin simf kurallarina uymalarini ne 3.70 494
kadar saglayabilirsiniz?

Ozyeterlik toplam 3.65 0.40

Tablo 8 incelendiginde, 6gretmen akademik iyimserligi 6zyeterlik alt boyutunun
toplam ortalamas: (X=3.65) olarak bulunmustur. Elde edilen bulgulara gore 6zyeterlik
boyutunun ¢ogunlukla 6gretmenlerin akademik iyimserligini yiiksek diizeyde etkiledigi
soylenebilir. Ozyeterlik boyutu incelendiginde ‘Ogrencilerinizi okul calismalarinda
basarili olabileceklerine ne kadar inandirabilirsiniz? (X=3,59)’, ‘Ogrencilerinize
nitelikli sorular sormada ne kadar beceriklisiniz? (X=3,66)’, ‘Ogrencilerin smif
kurallarina uymalarmi ne kadar saglayabilirsiniz? (X=3,70)’ maddelerine 6gretmenler

genellikle ‘Sik sik’ yanitin1 vermislerdir. Bu bulgulardan yola ¢ikarak ozyeterlik

Ogretmen akademik iyimserligi iizerinde 6nemli bir rol oynamaktadir denilebilir.

Tablo 9. Ogretmen Akademik Iyimserligi Olgegi Giiven Alt Boyutuna Iliskin Ogretmen
Gortisleri

Madde X Ss.

A4 Velilerin diiriist davrandiklarina inanirim. 3.47 .886
A5 Calismalarima velilerin destek olduklarina eminim. 3.25 1.030
A6 Ogrencilerimin diiriist davrandiklarmna inanirim. 3.65 .830
A7 Ogrencilerimin basaracaklarina giivenirim. 4.09 752
Giiven Toplam 3.61 0.69

Tablo 9’ a gore, 6gretmen akademik iyimserligi 6l¢egi giiven alt boyutundaki

toplam ortalama deger (X=3.61) olarak saptanmstir. Elde edilen bulgulara gore giiven

boyutunun 6gretmenlerin akademik iyimserligini etkiledigi sylenebilir. Giiven boyutu
incelendiginde “Velilerin diiriist davrandiklara inanirmm. (X=3.47)’, ‘Calismalarima

velilerin destek olduklarma eminim. (X=3.25)’ maddelerine 6gretmenler genellikle

‘Bazen’ cevabimi vermislerdir. ‘Ogrencilerimin diiriist davrandiklarma inanirim.
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(X=3.65)", ‘Ogrencilerimin basaracaklarma giivenirim. (X=4.09)° maddelerine ise

ogretmenler genellikle ‘Sik Sik’ cevabini vermislerdir.

Tablo 10. Ogretmen Akademik Iyimserligi Olcegi Akademik Vurgu Alt Boyutuna
[liskin Ogretmen Goriisleri

Madde X Ss.

A8 Ogrencilerden yamitlarina nasil ulastiklarim agiklamalarini isterim. 4.10 736
A9 Ogrencilerimin bastan sagma ddevlerini kabul etmem. 3.64 1.099
A10 Ogrencilerime gaba harcamalarim gerektirecek ddevler veririm. 3.86 .828
A1l Derslerde basarili olmalari i¢in 6grencilerime baski yaparim. 2.60 1.205
Akademik Vurgu 3.54 0.61

Tablo 10’a gore, 6gretmen akademik iyimserligi 6l¢egi akademik vurgu alt
boyutundaki toplam ortalama deger (X=3.54) olarak saptanmistir. Elde edilen bulgulara
gore akademik vurgu boyutunun ¢cogunlukla 6gretmen akademik iyimserligini etkiledigi

sdylenebilir. Akademik vurgu boyutu incelendiginde ‘Ogrencilerden yanitlarma nasil
ulastiklarini agiklamalarini isterim. ()_( =4.10), ‘Ogrencilerimin bastan sagma ddevlerini
kabul etmem. (X=3.64)’, ‘Ogrencilerime c¢aba harcamalarmi gerektirecek odevler
veririm. (X=3.86)" maddelerine 6gretmenlerin ‘Sik Sik’cevabini verirken ‘Derslerde

basarili olmalar1 igin Ggrencilerime baski yaparim. (X=2.60)’ maddesine ‘Bazen’

cevabin verdikleri goriilmektedir.

Tablo 11. Ogretmen Orgiitsel Vatandaslik Olgegine Iliskin Ogretmen Gériisleri

Madde X SS.
V1 Ogretmenler 6grencilere bos zamanlarinda yardimet olurlar. 4.97 .96
V2 Ogretmenler ders zamaninin gogunu bosa harcarlar. 3.90 1.43
V3 Ogretmenler yeni dgretmenlere goniillii olarak yardim eder. 4.94 1.09
V4 Ogretmenler yeni kurullarda (6rn. disiplin) ¢alismaya goniillii olurlar. 4.28 1.28
V5 Ogretmenler miifredat disi etkinliklere (6rn. sosyal-kiiltiirel aktivite) 4.60 1.14
desteklemek i¢in goniillii olurlar.

V6 Ogretmenler okula ve toplantilara zamaninda gelir. 5.10 .89

V7 Ogretmenler aday 6gretmenlere yardim ederler. 5.15 .95

V8 Ogretmenler derse zamaninda baslar ve ders zamanini etkin kullanr. 5.04 97

V9 Ogretmenler gesitli konulardaki bilgileri paylasirlar. 5.09 .89

V10 Ogretmenler zamanlarinin ¢ogunu kisisel isleri i¢in ayirirlar. 3.61 1.48
V11 Ogretmenler okul kurullarinda géniillii olarak ¢algirlar. 4.44 1.24
V12 Ogretmenler 6gretimin kalitesini artirmak igin yenilikgi 6nerilerde bulunurlar. 494 .95

Vatandashk toplam 4.67 74
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Tablo 11’ ¢ gore vatandaslik 6lcegi toplam ortalama deger (X=4.67) olarak
saptanmstir. Olgek incelendiginde ‘Ogretmenler zamanlarimin ¢cogunu kisisel isleri icin
aymirlar. (X=3.61)", ‘Ogretmenler ders zamanlarinin gogunu bosa harcarlar. (X=3.90)’,
‘Ogretmenler yeni kurullarda ¢alismaya goniillii olurlar. (X=4.28), ‘Ogretmenler okul
kurullarinda goniillii olarak caligirlar. (X=4.44) maddelerine dgretmenler genellikle
‘Kismen Katiliyorum® cevabini vermislerdir. ‘Ogretmenler miifredat dis1 etkinliklere
desteklemek icin goniillii olurlar. (X=4.60)", ‘Ogretmenler yeni 6gretmenlere goniillii
olarak yardim eder. (X=4.94)", ‘Ogretmenler 6gretimin kalitesini artirmak icin yenilik¢i
onerilerde bulunurlar. (X=4.94)’, ‘Ogretmenler 6grencilere bog zamanlarinda yardimet
olurlar. (X=4.97)’, ‘Ogretmenler derse zamaninda baslar ve ders zamanini etkin kullanr.
(X=5.04)’, ‘Ogretmenler ¢esitli konulardaki bilgileri paylasirlar. (X=5.09)’,
‘Ogretmenler okula ve toplantilara zamaninda gelir. (X=5.10)’, ‘Ogretmenler aday

ogretmenlere yardim ederler. (X=5.15)" maddeleri ise 6gretmenlerin ‘Katiliyorum’

cevabini verdikleri maddelerdir.

4.2. Sosyal Adalet Liderlik ve Ogretmen Akademik Iyimserligi ve
Ogretmen Vatandashk Davrams: iliskisine Yonelik Bulgular

Ogretmenlerin algilara gére miidiirlerin sosyal adalet liderligi uygulamalari
boyutlari ile 6gretmen akademik iyimserligi boyutlari ve 6gretmen vatandaslik davranisi
arasindaki iliskiyi analiz etmek icin yapilan iki diizeyli Korelasyon Katsayisi sonuglari

Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12’de yer alan Ogretmen diizeyinde korelasyon testi sonuglari
incelendiginde, Ogretmen akademik iyimserlik ile Ogretmen vatandashk davranist
arasinda pozitif yonlii orta diizeyde (r=.382; p<.01) iliski saptanmistir. Okul diizeyinde
ise 6gretmenlerin vatandaslik davranisi ile bireysel akademik iyimserlik pozitif yonli
orta diizeye yakin (r=.277; p<.01) iligski ve sosyal adalet liderligi arasinda pozitif yonlii
orta diizeyli (r=.324; p<.01) iliski bulunmustur. Son olarak sosyal adalet liderligi ile
Ogretmen bireysel akademik iyimserligi arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde (r=.614;
p<.01) bir iliski oldugu goriilmiistiir. Bu bulgulara gore okul miidiirlerinin sosyal adalet
liderligi uygulamalarinin artis1, 6gretmenlerin akademik iyimserlik ve vatandaglik

davranigi algilarini artiracagl anlamina gelmektedir.
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Tablo 12. Sosyal Adalet Liderligi Ogretmen Akademik Iyimserligi ve Ogretmen
Vatandaslik Davranisi arasindaki iki diizeyli Korelasyon Analizi Sonuglari

1 2 3 4 5 6 ! 8 9
Ogretmen Diizeyi (n =700)
1.Cins -
2.Kid -27177 -

3.Egitd .009  .142™ -

4. Akde  .056 .035 -.056 -

5Vatan .076° -012 -005 .382" -
Okul diizeyi (N=67)

6.vatan -

7. Akde 277 -

8. SosA 324" 614™ -

9.0kult .093™  -242" -258" -

*p<.05, **p<.01 diizeyinde anlamlidir. Akde: Akademik Iyimserlik, SosA: Sosyal Adalet Liderligi,
Vatan: Ogretmen Vatandaslik Davramsi, Okult: Okul Tiirii, Egitd: Egitim Durumu, Kid: Kidem, Cins:
Cinsiyet

4.3. Cok Diizeyli Yapisal Esitlik Modeline iliskin Bulgular

Bu kisimda ¢ok diizeyli yol analizi ile degiskenler arasindaki nedensel iliskiler
degerlendirilmistir. Degiskenler arasindaki dogrusal iligkilerin ortaya konulmasinda
korelasyon katsayist 6nem arz etmektedir. Fakat istisna durumlar vardir ki korelasyon
katsayisi, baska degisken veya degiskenlerden etkileniyorsa bu iliskilerin
aciklanmasinda korelasyon katsayisi yetersiz kalmaktadir. Buna ek olarak modeldeki
degiskenlerle iliskili oldugu diisiiniilen farkli degiskenlerinde etkisi olabilmektedir
(Giirbiiz, 2019). Yol analizinde arastirmaci kuramsal olarak kurgulamis oldugu modelde
degiskenler arasindaki iligkilerin (yollarin) giiciinii sinamaktadir. Buna ek olarak bu
iliskilerin anlamlilik diizeylerinin test edilmesinde kullanilmaktadir. Test yapilirken
birden ¢ok degiskenin karsilikli etkilesimleri analiz edilerek biitlinciil bir bakis agisiyla
modelin degerlendirilmesi saglanmaktadir (Meydan ve Sesen, 2015). Calismalarda
degiskenler arasinda hesaplanan korelasyon katsayisinda diger degiskenlerle ilgili olan
iliskiden kaynaklanan kisimlarin bulunmasi istenildiginde, genellikle “yol (path)
analizi” kullanilmaktadir. Yol analizinin kullanilma amact degiskenler arasinda
varsayilan nedensellik baglarinin 6nemini ortaya koymak, biiyiikliiglinii 6ngormek ve

cikarimlar yapmaktir. Cok diizeyli yol analizi dort asamada gerceklestirilmistir.
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Ik asamada ilgilenilen degiskenler arasindaki baglantilar1 belgelemek icin iic
asamali ¢ok diizeyli yapisal esitlik modeli analizi uygulanmistir. ilk adimda, kosulsuz
(null) model i¢in hesaplanan ICC degeri 0.563 olarak tahmin edilmistir (Model 1). Bu,
Ogretmenlerin vatandaglik davranislarindaki varyasyonun yaklasik %59’unun okul
diizeyindeki faktorlerle iligkili oldugunu gostermektedir. Daha sonra Model 1'e alternatif
olarak olusturulan Model 2 ve Model 3’iin dogrulanmas igin y? /df, RMSEA, CFI, TLI
(0.937), SRMRgruplar-igi ve SRMRgruplar-aras1 uyum indeksleri incelenmistir.
Bireysel diizeyde akademik iyimserligin 6gretmen vatandaglik davranisi iizerindeki
etkisinin degerlendirildigi modelde uyum indeksleri su sekildedir: (y* /df =4.49,
RMSEA=0.07, CFI=0.83, TLI=0.81, SRMRgruplar-i¢i=0.05 ve SRMRgruplar-arasi
=0.11). Ikinci asamada Model 2’de okul diizeyinde 6gretmen akademik iyimserliginin
Ogretmen vatandaglik davranisi {izerindeki etkisi, ticlincli asamada, Model 3’te midiir
sosyal adalet liderliginin 6gretmen akademik iyimserligi tizerindeki etkisi incelenmistir.
Son olarak Model 4’te, modele bireysel ve okul diizeyindeki kontrol degiskenleri dahil
edilerek sosyal adalet liderliginin 6gretmen vatandaslik davranisi lizerindeki dolayl
etkisi incelenmistir. Bu kapsamda, final modelin y?/df (2.28), RMSEA (0.02), CFI
(0.96), TLI (0.95), SRMRgruplar-i¢i (0.02) ve SRMRgruplar-aras1 (0.05) gibi uyum
indeksleri daha iyi diizeyde bir model uyumu ortaya koymustur.

Model 1’¢ gore, 6gretmen diizeyinde 6gretmenlerin akademik iyimserlikleri
onlarin vatandaglik davranislarinin istatistiksel olarak anlamli bir yordayicisidir (y =
0.719, p <0.001). Bu, daha yiiksek akademik iyimserlige sahip 6gretmenlerin daha
yiiksek vatandaslik davranigi sergiledikleri anlamima gelmektedir. Model 2, okul
diizeyinde O0gretmenlerin akademik iyimserliklerinin onlarin vatandaslik davraniglari
tizerinde pozitif yonde yiiksek anlamli bir etkiye sahiptir (y = 0.643, p <0.001). Model
3 sonuglari, okul diizeyinde miidiir sosyal adalet liderliginin degiskeninin 6gretmenlerin
akademik iyimserlikleri ile anlamli ve pozitif yonde iliskili oldugunu ortaya
koymaktadir (y = 0.719, p <0.001). Bu durum, miidiir sosyal adalet uygulamalarinin
gelismis oldugu okullarda 6gretmenlerin akademik iyimserliklerinin dnemli 6lgiide

artacagini gostermektedir. Final modelin sonuglart Sekil 6°da gosterilmistir.
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Okul Tiirti

Bireysel Akademik i
p 0.206%**

Tyimserlik

0.643%**

Sosyal Adalet
Liderligi

o [ Orgiitsel Vatandaslik
»
Davranist

0.309%==

Okul Diizeyi

Ogretmen Diizeyi

Bireysel Akademik
Tyimserlik

Orgiitsel Vatandashik

0.719%* Davranist

0.145%** -0.028 -0.021
Cinsiyet ] [

Egitim .
N Kidem
Durumu

[

Sekil 6. Final model YEM analizi sonuglari

Son olarak, tiim kontrol degiskenlerinin dahil edildigi Model 4’te sosyal adalet
liderligi uygulamalarinin etkisi, Ogretmen akademik iyimserligi araciligr ile
ogretmenlerin vatandaslik davranisini etkilemektedir (y = 0.309, p <0.001, sifir1 (0)
icermiyor). Bu da bir okuldaki sosyal adalet liderligi uygulamalarinin Ggretmen
akademik iyimserlik duygularmi gelistirebilecegi ve bunun da Ogretmenlerin
vatandaslik davranigini artiracagr anlamma gelmektedir. Son olarak, okul tiiri
bakimindan lise okul tiirli 6gretmenlerin vatandaslik davraniglar iizerinde en 6nemli

etkiye sahiptir (y = 0.206, p <0.001).
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5. BESINCI BOLUM
TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu béliimiinde elde edilen bulgularin sonuglari, tartismasi ve ortaya
¢ikan sonuclardan yola c¢ikarak arastirmaci ve uygulayicilara yonelik Oneriler yer

almaktadir.

5.1. Tartisma

Bu arastirmada okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davraniglarinin
ogretmenlerin vatandaslik davranigi lizerindeki etkisi ve akademik iyimserligin aracilik
roliine dair 6gretmen goriisleri; bu goriisler dogrultusunda cinsiyet, okul tiirli, 6grenim
durumu, okuldaki ¢alisma siiresi demografik 6zellikleri; okul miidiirlerinin sosyal adalet
liderligi davraniglarinin 6gretmenlerin vatandaslik davranigi iizerindeki etkisi ve
akademik iyimserligin aracilik rolii arasindaki iliskiler incelenmistir. Arastirma
istatistikleri beraber degerlendirildiginde 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin sosyal adalet
liderligi davraniglarinin, Ogretmen akademik iyimserliginin ve Ogretmenlerin
vatandashik davraniglarinin yliksek diizeyde oldugunu savunduklari goriilmektedir.
Arastirmanin sonuglari, Ogretmenlerin okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi
davraniglarinin  6gretmen akademik iyimserliginin ve &gretmenlerin vatandaglik
davraniglarinin yiiksek diizeyde olduguna inandiklarini ortaya koymaktadir. Bu duruma
gore sonuclar, okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davranislarinin, 6gretmen
vatandaslik davranisinin ve ogretmenlerin akademik iyimserliginin yeterli diizeyde

oldugunu gostermektedir.

Bu arastirmada sosyal adalet liderligi ve 6gretmen bireysel akademik iyimserligi
arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde bir iliski oldugu goriilmiis ve sosyal adalet
liderliginin 6gretmen bireysel akademik iyimserliginin bir yordayicis1 oldugu
belirlenmistir. Okul diizeyinde miidiirlerin sosyal adalet liderligi davranislar
ogretmenlerin akademik iyimserlikleri ile anlaml1 ve pozitif yonde iliskilidir. Bu durum
miidiirlerin sosyal adalet uygulamalarinin gelistigi okullarda 6gretmenlerin akademik

tyimserliklerinin 6nemli 6l¢iide artacagini gostermektedir.

Bu sonu¢ alan yazinda yapilan arastirmalarla benzerlik gostermektedir

(Woolfolk Hoy, Hoy ve Kurz, 2008; Ozdemir ve Pektas, 2017). Okul miidiirleri
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Ogretmenlerin basarilarin1 takdir etmeli ve gelisimlerini desteklemelidir. Nitekim
okullarda pozitif iklimi tesis eden miidiirler 6gretmen 6z yeterligini, akademik vurguyu
ve giiveni destekleyerek akademik iyimserligin gelismesine katkida bulunabilir ve
Ogretim siireclerini kolaylagtiran miidiirler 6gretmenlerin iyimserligini gelistirebilir

(McGuigan ve Hoy, 2006).

Bu calismada sosyal adalet liderligi alt boyutlarindan destek ve elestirel biling
Ogretmenlere gore algilama diizeyleri ¢cok yakin ¢ikarken katilim boyutunun algilama
diizeyinin diger boyutlardan daha az oldugu goriilmektedir. Akyiirek’in (2021),
okullarda sosyal adalet liderligi iizerine yapmis oldugu ¢alismasinda 6gretmenlerin, okul
yOneticilerinin sosyal adalet liderligine ait algilarinin katiliyorum diizeyinde oldugu
goriilmustiir. Ayrica destek, elestirel biling ve katilim boyutlarinin da katiliyorum
diizeyinde oldugu goriilmiistir. Ozdemir’in (2017), sosyal adalet liderligi
arastirmasindaki veriler okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davraniglarini orta
diizeyde sergilediklerini gosterirken Turhan ve Calik’in (2011), arastirmalarinda ise
okul miidiirlerinin yiiksek diizeyde sosyal adalet liderligi davraniglari sergiledikleri
belirtilmistir.  Arastirmalar arasindaki farkliliklar  Ornekleme farkliliklarindan

kaynaklanabilir.

Diger bir sonug ise; arastirma, bireysel akademik iyimserlik ile 6gretmenlerin
vatandaglik davranisi arasinda bir iliskinin var oldugunu ortaya koymustur. Buna goére
ogretmenlerin  akademik iyimserlikleri vatandaslik davraniglarinin  anlamli  bir
yordayicisidir. Bu, daha yiiksek akademik iyimserlige sahip dgretmenlerin daha ytiksek
vatandaglik davraniglar1 gosterdikleri anlamina gelmektedir. Arastirma bireysel
akademik iyimserligin Ogretmenlerin vatandaslik davramiglarinin bir yordayicist
oldugunu géstermektedir. Schwabsky (2014), 6grencilere ve ailelerine duyulan giivenin
Ogretmenlerin vatandaslhik davramisini etkiledigini ve iyimserlik ile 6gretmenlerin
vatandashik davranigi arasindaki iligkiye aracilik ettigini tespit etmistir. Wagner ve
DiPaola (2011), akademik iyimserlik ile orgiitsel vatandaslik davranislarinin gii¢lii bir
sekilde iligkili oldugunu bulgulamistir. Ngidi (2011) de 6gretmen akademik 1yimserligi

calismasinda ayni sonuca ulagmistir.

Ogretmen akademik iyimserligi alt boyutlarindan 6zyeterlik boyutuna yénelik
Ogretmenlerin alg1 boyutu yiiksek diizeydedir. Buna dayanarak 6gretmenlerin etkili bir

performans gostereceklerine dair inanglarinin yiiksek oldugunu sdyleyebiliriz. Diger
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boyutlar olan giiven ve vurgu boyutlarinda da Ogretmenlerin alg1 diizeyi yiiksek
cikmistir. Bu da 6gretmenlerin, velilerin ve 6grencilerin kendisi ile is birligi yaparak
Ogretimi gelistirmede destek alacagina olan inancini ve 6gretmenlerin akademik ¢abalari
hakkinda 6grencilere ilettikleri yiiksek beklentileri gostermektedir. Dolayisiyla alan
yazinda yapilan arastirmalarda oldugu gibi bu ¢alismada da akademik iyimserligin
boyutlarinin birbiriyle etkilesim halinde oldugu goriilmektedir (Wu ve Lin, 2018).
Yal¢in (2013) ve Uzun’un (2014) arastirmalarinda da akademik iyimserligin iyi diizeyde
oldugu goriilmektedir. Ozdemir ve Kiling’m (2014), biirokratik okul yapisi ve
Ogretmenlerin  akademik iyimserlik diizeyleri arasindaki iliskiye yonelik
arastirmalarinda 6gretmenlerin akademik iyimserlik algilarinin orta diizeyin iistiinde

oldugu belirtilmistir.

Son olarak sosyal adalet liderligi ile 6gretmenlerin vatandaslik davranislari
arasinda pozitif bir iliski oldugu ve sosyal adalet liderliginin 6gretmenlerin vatandaslik
davraniglarinin anlamli bir yordayicist oldugu bulgulanmistir. Bu iliskide bireysel
akademik iyimserlik anlamli bir arac1 degiskendir. Bireysel akademik iyimserlik, sosyal
adalet liderligi ve 6gretmenlerin vatandaslik davraniglari arasindaki iligskide aracilik rolii
gostermistir. Dolayisiyla bu sonucglar sosyal adalet liderligi davranislarinin
ogretmenlerin  Orglitsel vatandaslik davraniglarini  artirmada  6nemli oldugunu
gostermektedir. Oguz (2011), orgiitsel vatandaslik davranisi ve yoneticilerin liderlik
stilleri arasinda pozitif anlamli iliski tespit etmistir. Liderlik davranislar1 6gretmenlerin
performansinin biiyiik ve 6nemli bir bilesenini olusturur (DiPaola ve Hoy, 2005). Bu
nedenle sosyal adalet liderligi uygulamalari, 6gretmen akademik iyimserligi araciligi ile
ogretmenlerin vatandaslik davranislarini etkilemektedir. Sosyal adalet liderligi ile ilgili
arastirmalar sinirli sayidadir. Mevcut arastirmalarda benzer sonuglar elde edilmekle
birlikte alt boyutlarda bazi farkliliklar oldugu gériilmektedir. (Akyiirek, 2021; Arslan,
2019; Bozkurt, 2018). Bireysel akademik iyimserlik bu degiskenler arasindaki iligkiye
katkida bulunmaktadir. Bireysel akademik iyimserlik, okul miidiirlerinin sosyal adalet
liderligi davraniglarinin 6gretmenlerin vatandaglik davranisi iizerindeki etkisine aracilik
etmektedir. Bu sonuca gore okul midiirlerinin sosyal adalet liderligi davranislari
artirmalar1 6gretmenlerin daha fazla sorumluluk almalarint ve ekstra rol davraniglari
gostermelerini saglamaktadir. Dolayisiyla bu davraniglarin, d6gretmenlerin akademik

iyimserligini gelistirecegi ve Ogretmenlerin okullarina ve mesleklerine yonelik
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gorevlerini yerine getirirken daha istekli olmalarin1 ve goniillii davranislar1 daha fazla

sergilemelerini saglayacagi sdylenebilir.

5.2. Sonugclar

Zaman igerisinde gelisim gosteren sosyal adalet diisiincesi, son donemlerde
egitim bilimcilerin de ilgi gosterdigi konular arasinda yerini almistir (Oplatka,2010).
Her 6grencinin ilgi ve yetenekleri farklilik gosterdigi i¢in egitime olan ihtiyaclar1 da
farklilik gostermektedir. Bu baglamda sosyal adalet liderligi 6nem kazanmaktadir.
Miidiirler, 6gretmenler de dahil olmak {lizere okuldaki biitiin bireylerin egitim
olanaklarindan esit bir sekilde faydalanmasini saglamalidir (McKenzie ve digerleri,
2008). Bunun yaninda bir okul miidiiriiniin egitimin hedeflerine ulasabilmesi igin
esitsizligin ortadan kaldirilmasin1 temel amag haline getirmesi ile sosyal adalet 6ne
cikmaktadir. Sosyal adalet lideri 6zellikleri bulunduran bir okul miidiirii okulda olumlu
iligkiler gelistirmeye ve orgiitsel adalete dikkat eder (Fraser, 2012). Biitiin faktorler
(6grenci basarisi, okul gelisimi, 6gretmen etkililigi, 6gretmen performansi gibi), okul
miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davramislar1 kadar, 6gretmenlerin vatandaslik
davraniglar1 ve bireysel akademik iyimserlikleri ile de iliskilidir. Bu baglamda arastirma
sonuclart okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davranislarinin 6gretmenlerin
orgiitsel vatandaslik davranislart ve akademik iyimserligi lizerinde etkili oldugunu

gostermistir.

Okul midiirlerinin okulu yalnizca prosediirel siireglerle ydnetmeleri
Ogretmenlerin inisiyatif almalarini, okul ve 6grenci gelisimi icin yenilik¢i fikirlerini
ortaya koymalarin1 engelleyecektir. Bu durum 6gretmenlerin okul ve 6grenciler adina
caba gosterme istegini azaltacaktir. Okulda uygun bir iklimin olmasi 6gretmenlerin
okulla ve o6gretimle ilgili siireclerde daha fazla sorumluluk almalarina, sorunlarin
¢ozlimiinde etkin rol oynamalarina yardimer olacaktir. Bununla birlikte okul
miidiirlerinin 6gretmenlere kars1 davraniglari, demokratik ve yapici bir ortam
olusturmalari, kaynak dagitiminda adil davranmalar1 ve yakin iliskiler bu siirecin
gelismesini  hizlandiracaktir. Arastirma, okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi
uygulamalarinin 6gretmenlerin akademik iyimserlikleri ve vatandashik davraniglari
tizerinde pozitif yonlii bir etkisinin oldugunu gostermektedir. Okul diizeyinde

ogretmenlerin vatandaslik davranisi ile bireysel akademik iyimserligi pozitif yonlii orta
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diizeye yakin iliski ve sosyal adalet liderligi arasinda pozitif yonlii orta diizeyli iliski
bulunmustur. Okul diizeyinde Ogretmenlerin akademik iyimserlikleri onlarin
vatandaslik davraniglarini pozitif yonde yordamaktadir. Bu, daha yiiksek akademik
iyimserlige sahip Ogretmenlerin daha yiliksek vatandashik davraniglar1 gosterdikleri
anlamina gelmektedir. Sosyal adalet liderligi ve 6gretmen bireysel akademik iyimserligi
arasinda pozitif yonlii yliksek diizeyde bir iliski oldugu goriilmiistiir. Sosyal adalet
liderligi uygulamalari, 6gretmen akademik iyimserligi araciligr ile Ogretmenlerin
vatandashik davranigini etkilemektedir. Bu durum da okuldaki sosyal adalet liderligi
uygulamalarinin  6gretmen akademik iyimserligini gelistirebilecegi ve bunun da

Ogretmenlerin vatandaslik davranisini artiracagi anlamina gelmektedir.

5.3. Oneriler

Tiirkiye’nin bolgeleri arasinda sosyo ekonomik farkliliklar oldukca derindir ve
bu durum egitim sisteminin en 6nemli unsurlarindan biri olan okullara da yansimuistir.
Giincel egitim politikalar1, her okulun kendi potansiyeli ¢ercevesinde gelistirilmesi ve
okullar arasindaki farkliliklarin azaltilmasi hedeflenmektedir (MEB, 2018). Alan
yazinda son yillarda, okullardaki dezavantajli durumu azaltmaya yonelik olarak okul
miidirlerinin sosyal adalet liderligine yonelik davranislar dikkat gekmektedir. Arastirma
boslugu baglaminda, sosyal adalet liderligi alanindaki arastirmalarin biiyiik bir kismi
miidiirlerin liderlik 6zellikleri gosterme diizeyini arastiran ¢aligmalardir. Tirkiye’de
akademik iyimserlik ve orgiitsel vatandaslik arasindaki iligskiyi arastiran calismalar
sinirli sayida bulunmakla birlikte sosyal adalet liderliginin 6gretmenlerin orgiitsel
vatandaslik davranis1 gostermesi tizerindeki etkisinde akademik iyimserligin aracilik
rolliniin ne diizeyde olduguna dair yeterli ¢alisma bulgusu olmadig1 goriilmiistiir. Bu
baglamda mevcut arastirma, okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davranislarinin
Ogretmenlerin Orglitsel vatandaglik davranisi iizerindeki etkisini ve bu iki kavram
arasindaki iliskide bireysel akademik iyimserligin aracilik roliiniin etkisini ortaya
koymustur. Arastirma sonuglarina dayali olarak politika yapicilara, uygulayicilara ve

arastirmacilara yeni bir bakis acis1 kazandirmak i¢in ¢ikarimlar yapilabilir.
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5.3.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

Egitim politikalar1 baglaminda, Milli Egitim Bakanligi (MEB 2023 Egitim
Vizyonu) son yillarda okul miidiirlerinin liderlik becerilerinin gelistirilmesi, sartlar
elverissiz gruplarda egitimin niteliginin artirilmasi, okullar arasi basar1 farklarinin
azaltilmas1 ve oOrgiitteki insan kaynagimin verimli kullanilmasinmi stratejik hedefler
arasina almistir. Yapilan arastirma sonucuna gore sosyal adalet liderligi uygulamalari,
Ogretmen akademik iyimserligi araciligi ile Ogretmenlerin vatandaglik davranisini
etkilemektedir. Bu durum da okuldaki sosyal adalet liderligi uygulamalarinin 6gretmen
akademik iyimserligini gelistirebilecegi ve bunun da Ogretmenlerin vatandaslik
davranigin1 artiracagl anlamina gelmektedir. Buna gore sosyal adalet liderligi
uygulamalar1 okullar i¢in ¢ok dnemlidir ve yoneticilerin sosyal adalet liderligine yatkin
kisiler arasindan tercih edilmesi onerilebilir. Bununla birlikte okul miidiirlerinin sosyal
adalet liderligi ile ilgili tutumlarinin orglitsel vatandaslik ve akademik iyimserligi
etkiledigi sonucuna ulasilmasi okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi egitimlerinin

Onemini ortaya ¢ikarmaktadir.

Arastirma sonucuna gore sosyal adalet liderligi, akademik iyimserlik ve orgiitsel
vatandaslik arasinda pozitif yonde anlamli bir iligski oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle
okullarda sosyal adaletle ilgili uygulamalara yer verilmelidir. Daha spesifik olarak,
O0gretmen vatandaglik davranislarini gelistirmeyi amacglayan bir okul miidiiriiniin
bireysel akademik iyimserlige odaklanmay: bir hedef olarak gorecegi soylenebilir.
Bununla birlikte okul basarisinin artmasma katkida bulunmak amaciyla akademik
tyimserligi gelistirmek icin O6gretmenlere yonelik egitimler diizenlenip politikalar
gelistirilebilir. Tesvik edici olmasi amaciyla il ve ilgelerde kurullar olusturulup
yoneticilerin sosyal adalet liderligi davranislar izlenip davranisin artmasina yonelik

motivasyon artirmaya yonelik faaliyetler diizenlenebilir.

5.3.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Arastirma agisindan bakildiginda, bu c¢alismada sosyal adalet liderligi
davraniglarinin, 6gretmen vatandaslik davranisinin ve bireysel akademik iyimserligin
yalnizca 6gretmen algilarina gore incelenmesi yontemsel bir sinirliliktir. Orneklem
grubu genisletilip farkli gruplarla farkli 6lgme ve degerlendirme 6lgekleri kullanilarak

arastirmanin kapsami genisletilebilir.
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Tiirkiye’de konuyla ilgili caligmalar sinirlidir. Bu durum da politik girisimlerin
artmasi ve desteklenmesi i¢in daha fazla bulguya gerek oldugunu ortaya koymaktadir.
Dolayisiyla yapilacak olan yeni ¢calismalarda sosyal adalet liderligi ile farkli degiskenler
arasindaki iligkileri inceleyen c¢aligmalar yapilabilir. Arastirma nicel yoOntemle
yapilmistir. Nitel ya da karma arastirmalar kullanilarak sosyal adalet liderligi ve
O0gretmenlerin vatandaglik davranisi arasindaki iliskinin dogasina yonelik daha detaylh
sonuglar ortaya konulabilir. Okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi ile ilgili bolgesel
farklar olup olmadigin1 gérmek i¢in farkli bolgeler arasi karsilastirmali galigmalar
yapilabilir. Yapilacak yeni arastirmalarda sosyal adalet liderligi siirecinin nasil

gerceklestigine yonelik incelenmesi amaglanabilir.
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EKLER

EK-1 OLCME ARACI

OEGRETMEN FORMU
Degerli Ogretmenim:

Bu anket, “Sosyal Adalet Lideriginin Ogretmenlerin Vatandashk Davramisi Ozerindeki Etkisi:

Akademik lyimserligin Aracihik Rold® adh arastirma icin veri toplama arac olarak hazirlanmistir.

Amacimiz hichir sekilde sizi degerlendirmek veya sizin performansinizi Glemek degildir. Sizden
her bir ifadeyi dikkatlice okuyarak size uygun olan secenegi isaretlemeniz istenmektedir.
Verilecek wanitlar sadece akademik calisma igin  kullanilacak we baska kisilerle
paylasilmayacaktir. Yofun isleriniz arasinda anketi doldurmak icin aywracagimiz zaman wve

katkilarniniz icin tesekkir ederim.

Bonu KOCUK
Karabiik Onifversitesi, Lisansistd Egitim Enstitish
Yiiksak Lisans OFrencisi

BOLUM 1| Kisisel Bilgi Formu

Cinsiyetiniz:

1. Kadin{ ) 2. Erkek [ )

Toplam Hizmet Shreniz (Liitfen yil olarak yazimz): ...
Okul Tirdinidz:

1. ilkokul { } 2. Ortaokul { ] 3. Lise [ )

Ogrenim Durumunuz:

1. Lisans [ ) 2. Yoksek Lisans [ ) 3. Doktora | )

Bu okuldaki calisma stirenizs: ..o oo
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BOLOM I
SOSYAL ADALET LIDERLIGI OLCEGI

Asafida Okul Mddrindn sosyal adalet lderlifi davraniglaryla ligill maddeler
hulunmaktadir. Okul MOdUninbn sosyal adalet lidedigl He ligill davraniglan ne derecede
Eosterd|gind size en uygun gelen secenefl isaretleyerek [x) belitmeniz istenmaktedir. Litfen
hos cevap birakmayiniz.

Bu okulda middr:

I-Drt.a Dilizeyde Katiliyonm

I-l;mc Katilyorum

II-:Einnm:Ie Katilyonum

IHK;. Katilimingso nuann
IQ::-I: Az Katlmryorem

[1. Ogrencilerin basarsizhgin dnleyecek tedbirler alr.

2 Diisiik gelirli 6grencilere yardim eder

3. Digik gelirli grencileri korur.

h.Ogrencilerin gelisimlerine kath saglayacak kurslara katimalan icin onlar tesvik eder.

5. Engelli dgrenciler igin konforlu bir okul ortam olusturur.

@gren:ilelin isteklerini yerine petirmek icin okulda esit firsatlar saglar.

[7.ihtiyac alan insanlara yardim etmek igin dgrencileri tegvik eder.

B.Okulun pavenligi icin gerekli tedbirleri alir.

5. 0kul sporlarinda gesitlilige Gnem verir.

[10.Destege intiyac alan insanlara ziyaret etmeleri icin Ggrencileri tesvik eder.

11 Dfrencilerin teknolajivi egitimde aktif olarak kullanabilmeleri icin ortamlar alusturur.

[12 Basare disik dgrencilerin basanlann artrmak igin caba ghsterir.

13 Farkh phriglers apktir.

[14 Elestiriye aciktir.

15 Derencilerin 2ok fikidi almasin tesvik eder.

6. D@rencilerin farkh kiltirlere sayei almalar icin anlan tesvik eder.

7. Ogrencilerin toplurmun genelinden farkh olan insanlara hos g ghstermesini tesvik eder.

18 Inang ve goriglerinden dolay dgrencilere bask yapmaz.

19 Yeni fikirleri tartismaktan haslanir,

00, Ogrencilerin dijshncalerini agikea ifade etmelering imkdn saglar.

D1 Farkliikdara Esit mesafede durur.

07 0kul kryafietini belirlerken dgrenci goriglerin dikkate alr.

13 Secmeli derslerin belidenmesinde dgrenci gorislerini dikkate alr.

4. Okul kurallanm belirlerken agrenci gorislerini akr.
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BOLOM 1l
ORGUTSEL VATANDASLIK OLCEGI (BvE)

Asafida  ofretmenlerin  orgltsel wvatandashk davranglaniglz gl maddeler El. _
pulunmaktadir. Asafidakl davranisian ne derecede gosterdiginizl size en uygun gelen secensgl e = g
saretleyerek (x) bellirtmeniz Istenmektedir. Wtfen bos cevap birakmayin. F 2 £ g
=[Efe [2] |z
= =121z 1E |
gl gL ]z |2
=lz12]l= |2 |=
Elz|E |z )2z
-3 B8 B B Bl B
1_Ofretmenler ofrencllere bas zamanlannda yardime olurlar.
2 (gretmenler ders zamaninin gofunu bosa harcarlar.
3. Giretmenter yenl dfretmenlere gonlilll olarzk yardim eder.
l. Bgretmenter yeni kurullarda (&m. disiplin) calismaya gondlld olurlar.
. Gretmenler mifredat disi etkiniklere (8. sosyal-kitlrel aktivite) desteklemek Igin ganlild
lurlar.
. (gretmenler okula ve toplantilara zamaninda gelir.
7. Ofretmenler aday oretmenlere yardim ederler.
. Gfretmenler derse zamaninda baglar ve ders zamanini etkin kullanir,
. (retmenber cesitli konulardaki bilgilen paylasiriar.
10. Bfretmenler zamanlaninin cofiunu kisksel isleed igin aginirlar.
11. Oretmenler okul kurullannda ganllld olarak calisirlar.
12. Ofretmenler Gfretimin kalitesin artirmak bgin yenillkgl dnerilerde bulunurlar.
BOLOM IV
BIREYSEL AKADEMIK iYIMSERLIK OLCEGI (BAl)
Asafida ofretmenlerin lyimserlk inanglaryla ligi maddeler bulunmaktadir, ”
No Asafdakl davranslan ne derecede phsterdifinizi size en uygun gelen secenefi &
lsaretleyerek (x) belirtmeniz stenmektadir. LUtfen bog cevap birakmayinz. 3 - ;-
A =
o E 2 2
= b gl =1 O
1 | Ogrencilerinizi okul ;ahismalannda bagarih olabileceklerine ne kadar inandirabilirsiniz?
1 | Orencilerinize nitelikli sorular sormada ne kadar beceriklisiniz?
3 | Orencilerin sinf kurallanina uymalanm ne kadar saglayabilirsiniz?
1=
m
E 5
Mo al e £
=| 2] =]l =] A&
AHEHE
4
4 | Velilerin diriist davrandiklarina inaninm.
5 | Calismalarima velilerin destek alduklanna eminim.
& | Ogrencilerimin diriist davrandiklanna inaninm.
7 | Orencilerimin bagaracaklanna givenirim.
& | O#rencilerden yanitianna nasil ulastiklann agiklamalanm isterim.
9 | O#rencilerimin bastan sagma ddevlerini kabul etmem.
10 | dgrencilerime caba harcamalanm gerektirecek ddevier veririm.
11 | Derslerde baganh olmalan igin Ggrencilerime basks yapanm.
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EK-2 Sosyal Adalet Liderlik Olcegi Kullamim Izni

Sayin Banu KUCUK

Gelistirmis oldudumuz Sosyal Adalet Liderligi Olcegini tezinizde veri toplama
arac olarak kullanmanizdan biyik memnuniyvet duyanz. Olgek maddelerini
ekte paylasivorum.

Ivi dileklerimle

Prof. Or. Murat OZDEMIR

Hacettepe UniversitesiHacetteps [Injpersity

Eitim Faliiltesi‘Facyliy of Education

Egitim Bilimleri Bokimi Tepartmeant of Educationa] Scipnces

Efitim Yometimi Anabilim Daly'Sob-Deparnment of Edpcational Administration
Eevtepe Verleskesi Cankayva Ankara Tirkiye

bany kiglk < ¥, 20 Ara 2022 Sal, 1444 tarhinde sunu yazdi:
Degerli Hocam,

Do, Dr. Mahmut POLATCAM hocamla birlikte "Sosyal Adalet Lideriginin

OEretmenlerin Vatandzshk Davranis Uzerindeki: Akademik iyimserligin Arschik Rolid' isimli
yiksek lisans tez galismas: yapryoruz. Bu czlizma kapsaminda ver toplama arao olarak size
git olan 'Sosyal Adalet Liderligi Olgegini® kullanmay plenioruz. Calismamiza katk
saElayabilirseniz ok mutlu clurem. Katkilznnz igin simdiden tesekkir ederim.
Cahsmazlanmizda kolaylhklzr diler, saygilar sunanm.
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EK-3 Orgiitsel Vatandashk Olcegi Kullanim izni

@ ¥iirsad Yilmaz
Kirne: =iz

Srgitsel Vatandashk Olcagi_... r
28 KB

Merhaba
Orgitsel Vatandaghk Olgegini cahismanizda kullanabilirsiniz. Olgedi ekte gonderiyornum.
lyi calismalar dilerim...
Mot ':jlg:el-: icin werilen izin, kullamm iznidir. Bu izin, Ifﬁlg:v&k Uzerinde yapizal bir midahaleyi kapsamamakiadir.

Praf. Dr. Kiirsad Yilmaz

2rof. Dr. Kirsad Yimaz 2rof. Dr. Kdrsad Yimaz
<irgizistan-Tiirkive Manas Universitesi yrgyz-Turkizh Manas University
cdebiyst Fakiltesi Faculty of Humanities

=gitim Bilimleri BSIGma Department of Pedagogy
Dumlupinar Universitesi Durnlupinar University

Zgitim Fakiltesi Faculty of Education

Egitim Bilimleri BSIGmd Department of Educational Sciences
htzpeirkursadyilmaz blogspot.ocom, htzpeirkursadyilmaz blogspot.ocom,
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EK-4 Bireysel Akademik Iyimserlik Ol¢egi Kullanim izni

gulizar yildiz
Kime: Siz

Yanrta sununia ta; a. Tesekkur edenm ’ [ Yapacagum, tegekkiur edenn Anladem, tesekkurle

Merhaba,

Olcegi kullanabilirsiniz.
Kolayliklar dilerim.

banu kicuk sunlarn yazdi (21 Ara 2022 10.52):

Sayin Hocam,

Dog. Dr. Mahmut POLATCAN hocamla birlikte 'Sosyal Adalet Liderliginin

Ogretmenlerin Vatandaglik Davranigi Uzerindeki: Akademik iyimserligin Aracilik Rolii' isimli
yiksek lisans tez ¢calismasi yapiyoruz. Bu ¢alisma kapsaminda veri toplama araci olarak size
ait olan 'Akademik lyimserlik Olgegini' kullanmayi planliyoruz. Calismamiza katki
saglayabilirseniz ok mutlu olurum. Katkilariniz igin simdiden tesekkiir ederim.
Calismalarinizda kolayliklar diler, saygilar sunarim.
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EK-5 Etik Kurul izni

T.C.
KARABUK UNIVERSITESI
_ SOSYAL ve BESERI BILIMLER ARASTIRMALARI ETIK KURULU
KARARLARI

TOPLANTI TARIHI : 17.88.2022
TOPLANTINO  : 202296

MMWNM%I«WE&KquWNnWiW.Mw.
Karar 15:
28/06/2022 tarihli Dog. Dr. Mahmut POLATCAN"mn Etik Kurul form ve ckleri gorisalda.

Karabk Oniversitesi im Oyesi Dog. Dr. Mahmut POLATCAN damgmanhifinda yorietlen
“Sosyal Adalet Liderliginin Vatandaghk Davrani Uzerindeki Etkisi: Akademik

IWMM'WuMWWMmmmMMe&

i

Prof. Dr. Elif CEPNI
Sosyal ve Begeri Bilimler Arastrmslan Etik Kurul Bagkam
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EK-6 Karabiik Il Milli Egitim Miidiirliginden Alinan Ol¢ek Uygulama Izni

T.C.
KARABUK UNIVERSITESI REKTORLUGU
LisansOstd Egitim Enstittisd Mdiirligo

Sayr : E-27103693-300-186311 08.11.2022
Konu : Aragtirma lzni Hk.(Sena KOCAK-Banu
KOCUK) —

KARABUK iU MiLLI BESITIM MUDURLOGONE
1 Milli Egitim Modordagn KARABUK

Enstitimiir Egitm Bilimleri Ana Bilim Dal Yiiksek Lisans Editim Y8netimi Program: 2128229011
numeral dgrencisi Banu KUCUK G0, Universitemiz Ogretim Ovesi Dog.Dr. Mahmut POLATCAN
damgmaniiginda yiriulgo " Sosyal Adalet Liderliginin Ogretmenierin Orgiitsel Vatandaghk Davranigi
Uzerindeki Etkisi: Akademik lyimserligin Aracilik Roli " adl tez ¢alismasi ile Enstitimiz Egitim Bilimleri
Ana Bilim Dali Yilksek Lisans Egitim Yonetimi Programu 2028229030 numaral dgrencisi Sema
KOCAKn , Universitemiz Ogretim Uyesi Dog.Dr. Mahmut POLATCAN danigmanlifinda yOriinGgi "
Sosyval Adalet Davranglan ile Ogretmenlerin Iy Dovumu Arasindaki lliski: Kolekif Ofretmen Yeterlifinin
Araci Roll ™ adli ez galbismas: amaciyla #grencilerin talep dilekgesi ekinde belirtii arastima verilerine
ihtivag  duvulmakiadir, Ofrencilerin arasirmasine  gergeklestirmesi igin istenen verilerin kendilerine
bildiritmesi kolayhgmn sadlanmas) hususunda;

Bilgilerinizi ve gereBini arz ederim.

Prof. Dr. lzzet ACAR
Rekidr a.
Rektdr Yardimeis:

Ek:Arasurma lzni Hk. (37 Sayfa)

Py helge, givend] clikivonik ipam Be imaslanmisne.
Haige Dogrulama Kodu. BEMLVTIDPT izl wna Adres - hilips Murkive gav h ) BEDL Y
Adres. Destir Qelik Kampdsd Y iokssbokullar Biras: Merber/ Kanbok Bl wiry [hrahum B
Telgfon (JMY2IR900)  Belge Geger (F005 4127241 ot B greaysr |iotammme
e-Popa. Seoumdnenbuk adatr  Iaterme Adren, g D kargbak ofuir
Kep Adresi: knrntaiumverymesyiihad| kep ir
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T.C.
KARABUK VALILIGI
i1 Millf Egitim Midtirligi

Sayi :E-44653020-20-64124810 23.11.2022
Konu : Tez Caligmas:

VALILIK MAKAMINA

llgi  :a) Karabiik Universitesi Rektérligiiniin (Lisansiistii Egitim Enstitiisii Mudtirltgi) 08.11.2022
tarihli ve E-27105693-300-186311 sayil yazisi.
b) 16.11.2022 tarihli Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidurliiglintin Komisyon Karari.

Karabitk Universitesi Rektorliigii Lisanststli Egitim Enstitiisti, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dah
Yiiksek Lisans Egitim Yonetimi Programi &grencisi Banu KUGUK'tin, Ogretim Uyesi Dog.Dr. Mahmut
POLATCAN'n damgmanhiginda yirittigli "Sosyal Adalet Liderliginin Ogretmenlerin  Orgiitsel
Vatandashk Davramsi Uzerindeki Etkisi: Akademik lyimserligin Aracihik Roli" adh tez galigmasim
Miidiirliigiimiize bagh Okul Oncesi harig Resmi Okul ve Kurum Miidirliiklerinde gorev yapan
sgretmenlere yonelik yapmayi [lgi (a)'da kayith yazi ile istemektedir.

flgi (b)'de kayith Rehberlik ve Aragtirma Komisyon Karan ile uygun goriilen tez galigmasin,
okul miidiirliiklerinin sorumlulugunda, egitim &gretim faaliyetlerini aksatmamak kaydiyla gontllilik
esasina gore uygulanmasi Miidiirliigiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigil takdirde olurlariniza arz ederim.

Adnan CANSIZ
Sube Miidiirit

OLUR
Nevzat AKBAS
Vali a.
i1 Milli Egitim Mudirii

Bu belge guvenli clektronik imza ile imzalanmigtir

Adres : Ergenekon Mahallesi Atatiirk Bulvart No:6 Kat 4 no:412 Belge Dogrulama Adresi - https://www turkiye gov trimeb-cbys
Merkez/Karabiik Bilgi igin: Feray CINAR
Telefon No : 0 (370)41222 80 Unvan : Memur
E-Posta: stratejigehistirme78@meb.gov.tr Internet Adresi: http://karabuk.meb.gov.tr Faks:3704242333
Kep Adresi - meb@hsD1 kep.tr

Bu evrak gitvenli clektronik imza ile htps: meb.gov.tr adresinden 4b3e-4432-341b-8992-0d7a kodu ile teyit edilebilir.
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KARABUK UNIVERSITESINE

BASVURL NO

ONIVFRSITFE AR CARARIIK HNNERSITEQ
: .

ENSTITU AD!

GITIM ENSTITUSDO EGITIM BILIMLERI
AY‘ BiLin DAL

' BOLUM ADI

YONETHA

| ONVAN

TC KIMLIK Nubig

ONY

| ARASTIRMA TURU

FOEN A VAT A Al S
e

ORNERLEM URUBU

KURLM TORLER!
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Lisesi, Reemi
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{ILETISiIM BILGILERS

Adres;MESLEK VE TEKNIK ANADOLY ;
| LISES ERGENEKGN MAHALLES! SaFIR
[ SOKAK NO:1 w&z RA“'M-
CTeleforn{S31) /9 -522
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Yuxanda diigilen bulunen proje uygquiamar «in Ml EQilum Bakanidindan gerexli
izinlerin alinmast hususundz gereini dilgilerinize arz ederim,

Kk listesi
ez unerns!

Catim Kabul Formu
Ver: toplama aracian

e

BANU KOG IK
OQvencl

Dilekge ve eklerinn Ust yazt ile KARABUX VALILGE i siLL EGITIM MUBURLUGUNE
viggtinimas gerekmekteadir.
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Konu : Aragtirma Uygulama zni Hk.

EGITIM BILIMLERI ANABILIM DALI BASKANLIGINA Ek-1

Damigmanligum yiiriietiigiim Banu KUQUK isimii ve 2128229011 numaralt anabilim daliniz
tezli yitksek lisans program: Ogrencisinin ‘*Sosyal Adalet Liderliginin Ogretmenlerin Orgiitsel
Vatandashk Davranisi Uzerindeki Etkisi: Akademik Iyimserligin Aracilik Roli” konulu tez calismas:
kapsamindaki aragtirmalarim Karabik ili ve ilgelerindeki Milli Egitim Mudirligine bagh ilkokul,
ortaokul ve liselerde yapabilmesi igin gerekli iznin alinmasi hususunda;

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

13214969780
Dog. Dr. Mahmut POLATCAN

I- Arastirma jzni Taahhitnamesi (1 Sayfa)

2~ Aragtirma Olgek Formiari (3 Sayfa)

3- 3agvuru Belgesi(ayse.meb.gov.tr) (2 Sayfa)
- =tik Kurul Karar: (2 Sayfa)

5- Kurum Dist {zn Formu (1 Sayfa)

5- ez Onerisi (6 Sayfa)

7- Goniilli Katthm Formu (1 Sayfa)

Bu beige, giiventi elektronik imzs ile imzalanmustir.

Bu belge 5070 sayilt Elektronik imza Kanununun 5. Maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmstir.,
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Evrak Tarih ve Sayrse: 07.71.2022-E.185839

TL
KARABUK UNIVERSITESI
LisansOsTO eGimim ensTITOS0 mODORLOGO NE

UYGULANACAK ANKET CALISMASI (KURUM DI§I) [ZIN FORMU

Dangmankpn: yOrOtOgom Efitm Bilimleri Anabilim Dah 2128229011 Gjfrenc
numarak Bang KOCUK Tn Anicet Calgmasim agapda belirtilen kurumiarda vygulayadilmesi ign
gerekli isinierin ahnmas: hususunca: 07/11/2022

Dangmang
Sorumiu Aragtwmac (Dargman) Ad Soyadi: Mahmut POLATCAN

Ogrenci;
Aragtrmacnen (Ofrend) Adi Soyadi: Banu KUCUK

Aragurmarnan Konusu  : Sotyal Adslet Uderidinin Ofretmenlerin Vatandaghk Davrang Urerindels
Enkisl: Akademik hemaeridin Aracik Roid
Sorumiy Arsjtrmatinin Bagh Olduju Birim: Lisansestu Eginm Eastitda
Bilimsel Aragtrmann Yaplacad Yer/Xorum/Kurulug {0 F Argglrma M Efium Bakan fna
Badh Karabli I ve iigelenincei Tim Resmi ilkokul, ortackul ve Liteier,
A, ralolon
Dog. Or. Ma POLATCAN

Imza

Ek. Etvk Kurul Karan, Anket Calgrrag

Bu belge 5070 sayih Elektronik Imza Kanununun 5. Maddesi gerefince givenli clektronik imza ile imzalanmigtir,
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T
KARABUK UNIVERSITESI REKTORLUG(

ARIARUK Lisanstistii Egitim Enstitiisti Midurtugi
UNIVERSITEST Egitim Bilimleri Anabilim Dal Bagkanlig

Say: :E-16172654-100-186003 07.11.2022

Konu : Aragtirma zni Hk.
LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU MUDURL {GUNE

Egitim Bilimleri Anabilim Dali Bagkanligi akademik personeli Dog.Dr.Mahmut POLATCAN'n
Aragtirma Uygulama Izni ile ilgili vermis oldugu dilekgeler ve ekleri vazimiz ekinde sunulmustur.
Geregini arz ederim.

Prof. Dr. Ali Cagatay KILINC
Anabilim Dali Bagkani V.

Ek:
1+ Arastirma Uygulama Izni Hk. Banu Kiigitk (17 Sayfa)
2~ Arastorma Uygulama {zni Hk. Sena KOCAK (19 Sayfa)

2

Bu Bekge, givendi elekoronii Imza ile imzatununsie,

Belge Nogruiama Kodu: BSLLVP43KT Belge Dogruiany Adreyi . hups /iturkive gov ir/ebd?eK=404 3&eD=BSEL VP4 1K T&eS=186003
Adres: Demir Celik Kampusa Yiksekokullar Binas; Merkez/Karabok Bilgl igin: llknur OZGAN ASIK

Telefon: (370)418-9393  Belge Geger. (370)418-7241 Unvany. Bilp:sayar [sletmeni
e-Posta: iletisim@karabuk.edutr  internet Adrest: Rtp:/Aviae karsbuk edu i
Kep Adresi: karabukuriversitesi@hs01 kep.tr
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T.C.
o MILLI EGITIM BAKANLIGL _
EGITIMI ARASTIRMA VE GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGH
ARASTIRMA DEGERLENDIRME FORMU

ARASTIRMA SAHIBININ

Adi Sovadt Banu KUCUK |
Kuruma Karabtk Universitesi Rektarlig Lisansisti Egitim Enstitisi. Egitim Bilimleri Ana |
i e . i s S % i
Bilim Dab Yitksek Lisans Egitim Yonetimi Programi 4

Arastirma yapilacak iller Karabiik {h
Arastirma vapilacak Egitim Karabik 1t Milli Egitim Mudarltigtimiize bagl Okul Oncesi harig Resmi Okul ve
kurumu ve kademesi Kurum Midirliklerinde gbrev yapan gretmenler :

"Sosyal Adalet Liderliginin Ogretmenlerin Orgiitse! Vatandashik Davranigs Uzerindek |

Arastirmanim Konusu i iy s v
P Etkisi: Akademik [yimserligin Aracilik Rotu"

! Kurum onayt Var

{ Aragtirma‘proje‘idev/tez Gnerisi -

Veri toplama aragian 1< i

1

Goriis istenitecek Birim/Birimler

KOMISYON GORUSU ;

Kemisyonumuz sbz konusu tez ¢alismasi kapsaminda ilgili yazi ve eklerini incelemis olup gonatlitlik esasima dayali |

olarak derslerin akas ve ditzenini bozmadan Karabik if Milli Egitim Mudirliglimiize bagh Okut Oncesi baric Resmi Ol\ui

ve Kurum Madurliklerinde gorev yapan dgretmenlere yiinelik uygulanmasi planlanan 562 konusu tez ¢alismasinin ekinde |

sunulan testinfanketin/slgegin ve dkmhfvm uygulamasinda sakinca bulunmadigina komisyonumuz tarafindas oy birlizi ile !
Karar verilmistir.

§

Komisvon Karar Oybirligi / Oygokluga ile ahanugbr

Muhalif Uyenin Adi SOYADI : GEFEREES v i

ARASTIRMA DEGERLENDIRME KOMISYONU

!\ﬂml' yop Bagkan

-

i . e ARTAR V7 1
Karabitk Rehbe rh' ve Arashrma i\.mmik Rediftertik \""-»\rakhmm
Merkeri Midiri Merkesi Rehberbis 0"rummw

Karabiik
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el e T
KARABUK VALILIGI
< T MillF Egitim Madeirligi

Sayr : E-44653020-605.01-64223520 24.11.2022
Konu : Tez Caligmasi

KARABUK UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Lisansistii Egitim Enstitusit Mudurlaga)

flgi  :a) 08.11.2022 tarihli ve E-27105693-300-186311 say1li yazimz.
b) Valilik Makanmnim 23.11.2022 tarihli ve E-44653020-20-64124810 say1l1 onayz.
¢) 16.11.2022 tarihli Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidirliginin Komisyon Karari.

itgi (a)da kayith yazi ile Mudarlogumaze bagh Okul Oncesi hari¢ Resmi Okul ve Kurum
Midurtiiklerinde gorev yapan ofretmenlere yonelik Universiteniz Lisansiistt Egitim Enstitiisu, Egitim
Bilimleri Ana Bilim Dal1 Yiksek Lisans Egitim Yonetimi Progranu 6grencisi Banu KUCUK 'in, Ogretim
Uyesi Dog. Dr. Mahmut POLATCAN'n danigmanhiginda yurittigi "Sosyal Adalet Liderliginin
Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandaglik Davranigi Uzerindeki Etkisi: Akademik lyimserligin Aracilik Roli"
konulu tez galismasi yapma istegi belirtilmis olup; Valilik Makaminin Tlgi (b)'de kayith onay1 ile uygun
goralmistir.

ilgi (b)de kayith Valilik Oluru, lgi (c)de kayith Rehberlik ve Aragtirma Merkezi Mudurlagunin
Komisyon Karart ile uygun gorilen tez galigmasimin, okul mudirliklerinin sorumlulugunda, egitim
ogretim faaliyetlerini aksatmamak kaydiyla goniillilik esasina gore uygulanmasi, uygulamalarda sadece
mitharlé anket sorularinin kullamimasi, aragtirma sonucu diizenlenecek 6zet raporun arastirmalarnn
tamamlanmasindan sonra en geg iki hafta igerisinde Mudurligimize gonderilmesi, aragtirma
¢aligmasiin ~ yapilmamast = yada  tamamlanamamasi  durumunda = Mudarlagumize  ait
"stratejigelistirme 78@meb.gov.tr" e-posta adresine 6grenci yada damgman tarafindan e-posta yoluyla
bilgilendirme yapilmast ve adi gegenlere teblig edilmesi hususunda;

Geregini bilgilerinize arz ederim.

Nevzat AKBAS
11 Milfi Egitim Muodura

Ek:

1-11gi (a) Yaz ve Ekleri
2-Iigi(b) Valilik Oluru (1 Sayfa)
3-Tlgi (¢) Karar (1 Sayfa)

Adres : Ergenckon Mahallesi Atatirk Bulvan No:6 Kat 4 no:412 Belge Dogrulama Adresi : https:/Awvww. turkiye.gov.tr/meb-ebys
Merkes/Karabik Rilgi igin: Feray CINAR
Telefon No : 0 (370)412 22 80 Unvan : Memur
L-Posla: stratejigelistirme78:@meb. gov.ir Intemet Adresi: http://karabuk .meb.gov.1r Faks:3704242333
Kep Adresi : meb@hs01 kep.tr

Bu evrak giivenli clek ik imza ile | https:

gu.meb.gov.tr adresinden 1bd5-a@Fd-363b-8d81-00CO koduile teyit cdilehilis.
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OZGECMIS

Banu KUCUK, 2003 yilinda Ankara Universitesi Dil ve Tarih-Cografya
Fakiiltesi Cagdas Tiirk Lehgeleri ve Edebiyatlar1 boliimiinden mezun oldu. 2006 yilinda
Kocaeli Universitesi Yiiksek Lisans (TEZSIZ)/ Ortadgretim Sosyal Alanlar Egitimi
Tiirk Dili ve Edebiyat: Ogretmenligini bitirdi. 2003’te mezun olduktan sonra 9 y1l Ozel
Ogretim Kurumlarinda ¢alist1. 2012 yilinda Rize Giilbahar Hatun Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi’ne Tiirk Dili ve Edebiyat1 6gretmeni olarak atandi. 2013 yilinda atandig:
Karabiik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde 2017 yilindan itibaren basladigi miidiir

yardimcilig1 gorevine devam etmektedir.
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