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0z
Bu tez ¢alismasinda Trabzon TGB, Tokat TGB, Bolu TGB, Samsun TGB,
Diizce TGB, Corum TGB, Zonguldak TGB, Karabiik Universitesi TGB, Kastamonu
Universitesi TGB, Giresun Universitesi TGB, Recep Tayyip ERDOGAN Universitesi
ve Tiirk-Alman Universitesi TGB (Dijitalpark Teknokent) olmak iizere 11 adet

teknopark incelenmistir.

Calisma teknoparklarda faaliyet gosteren girisimlerin finansman ihtiyaglarinin
tespiti lizerine kurgulanmistir. Tezde aragtirma alan1 Karadeniz Bolgesi’nde bulunan
teknoparklarla sinirlandirilmistir. Ele alinan teknoparklardaki girisimeilik programlari,
bu programlarin asamalari, teknoparklardaki girisimei ve yatirimci mevcudiyeti, bu
teknoparklardaki diizenlenen yatirim turlari, girisimcilerin aldigir yatirim miktarlari,

girisim kategorileri detaylica incelenmistir.

Tezde bulunan teknoparklarin incelenmesinde esas alinan bolge sartlarinin
girisim finansmani i¢in gerekli olan kaynaklar1 ne dlgiide etkiledigi ve teknoparklarin
bulundugu bdlgeye olan etkisi olmustur. Girisim finansmanlarmin ve bdlge
kosullarinin  karsilikli  bir etkilesim igerisinde bulunup bulunmadigi, mevcut
teknoparklarin  kuruluslarindan gilintimiize kadarki siirecte nasil bir konumda
seyrettikleri, teknoparklarin ekonomik statiileri gibi genis ¢apli bir arastirmayla ele

alinarak Oneri ve yorumlara yer verilmistir.

Arastirma neticesinde Karadeniz Bolgesi teknokentlerinin son yillarda aktif
olarak rol oynadigin1t sdylemek miimkiindiir. Bu teknokentlerin  gliniimiiz

standartlarina ulagsma yolunda oldugu gozlemlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Teknopark, Girisimcilik Ekosistemi, Teknoloji Gelistirme

Bolgesi, Girisimcilik, Girisim Finansmani



ABSTRACT

In this thesis study, 11 technoparks including Trabzon TGB, Tokat TGB, Bolu
TGB, Samsun TGB, Duzce TGB, Corum TGB, Zonguldak TGB, Karabuk University
TGB, Kastamonu University TGB, Giresun University TGB, Recep Tayyip
ERDOGAN University and Turkish-German University TGB (Digitalpark Teknokent)

were examined.

The study is based on the determination of the financing needs of the
enterprises operating in technoparks. In the thesis, the research area is limited to
technoparks located in the Black Sea Region. Entrepreneurship programs in the
considered technoparks, the stages of these programs, the presence of entrepreneurs
and investors in technoparks, the investment rounds organized in these technoparks,
the amounts of investments received by entrepreneurs, the categories of initiatives

were examined in detail.

The extent to which the regional conditions based on the examination of the
technoparks in the thesis affect the resources required for venture financing and the
impact on the region where the technoparks are located. Suggestions and comments
have been included by considering whether venture financing and regional conditions
interact mutually, how current technoparks have been in a position in the process from
their establishment to the present, and the economic status of technoparks through a

wide-ranging research.

As a result of the research, it is possible to say that the technopolis of the Black
Sea Region have played an active role in recent years. It has been observed that these

technopolis are on the way to reaching today's standards.

Keywords: Technopark, Entrepreneurship Ecosystem, Technology Development

Zone, Entrepreneurship, Venture Finance
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ARASTIRMANIN KONUSU

Teknoloji ve sanayiyi genellikle iiniversiteler {izerinden yliriitiilen girigim
projeleriyle bir biitiin haline getirip diinyaya tek bir parc¢a halinde sunan teknoparklar
ve teknoparklardaki girisim finansmani bu tez ¢alismasinin konusunu olusturmaktadir.
Teknoparklar girisimcilik ekosisteminin  6nemli bilesenlerinden birisi olarak
goriilmektedir. Bilginin {iretilmesi ve ticarilestirilmesinde tliniversitelerin-kamunun ve
0zel sektoriin olusturdugu sinerji teknoparklar ile viicut bulmaktadir. Calismada
oncelikle Tiirkiye’de girisim ekosistemi dinamiklerine ait teknoparklar, girisim
finansman1 tiirleri, girisim finansmanindaki yatirim asamalar1 aragtirilmistir.
Devaminda Karadeniz Bolgesi’nde yer alan teknoparklarin girisim finansmanina

ulagim diizeyleri arastirilmistir.

ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Gilinlimiiz  firmalarinin  yogun rekabet ortaminda siirdiiriilebilirliklerini
saglamak icin en Onemli araglardan birisi de uygun teknolojileri kullanmalaridir.
Firmalar bir yandan yogun Arastirma-Gelistirme (AR-Ge) faaliyetleri ile yeni bilgilere
ve tekniklere ulasirken bir yandan da elde edilen bilgi birikimi hizli bir sekilde
sanayiye aktarmaktadirlar. Bu siirecte en Onemli faktdrlerden birisi de kuskusuz
finansman olmaktadir. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde yer alan girisimlerin iiretim
faktorlerini harekete gecirebilmeleri ulastiklar1 finansman ile dogru orantili olacaktir.
Bu nedenle TGB’lerde girisimlerin finansmana ulasimi rekabet edebilirliklerini

etkileyen en 6nemli kriterlerdendir.

Bu tez calismasinda, Karadeniz Bolgesinde yer alan Teknoloji Gelistirme
Bolgelerindeki diger bir ifadeyle teknoparklardaki firmalarin girisim finansmanina
ulasimina iligkin bilgi elde edinmek ve siiregteki olumsuzluklara ¢6ziim Onerileri

gelistirmek amaglanmistir.

Calismada, teknoparklarin gelisim siireci incelenmis, firmalarin finansmana
erisim diizeylerine iligkin goriisler alinmis, siliregteki olumlu ve olumsuz noktalar

saptanarak ¢6ziim Onerileri gelistirilmistir.
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ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirmanin  yontemi, Kalitatif (nitel) arastirma tekniklerinden yari

yapilandirilmig goriisme (miilakat) yontemi ile aragtirilmistir.

Kalitatif arastirma teknikleri kendi icerisinde tiirlere ayrilmaktadir. Bir kaynaga
gore gozlem, goriisme (miilakat), yapilandirilmis goriisme, yart yapilandirilmig
goriisme, yapilandirilmamis goriisme, focus goriisme olarak ayristirilmaktadir

(www.publiconarastirma.com,2023).

Kalitatif arastirma teknikleri ile ilgili baska bir kaynaga gore ise; dogrudan
kalitatif arastirmalar1 derinlemesine goriisme ve odak grup; dolayli kalitatif
aragtirmalart da gozlem ve yansitict teknikler olarak ayristirllmaktadir

(avys.omu.edu.tr,2023).

Kalitatif arastirma teknikleri, temelde daha detayli ve parg¢adan biitiine seklinde
yani tiimevarim yontemiyle igleyen bir arastirma tiiriidiir. Kalitatif yontemlerde veriler
gercek sahadan elde edilir. Burada betimlemeler 6n plandadir boylelikle daha detayli
ve genig c¢apli bir yorum yapilabilir. S6z konusu arastirma i¢in neden ve nasil

sorulariyla ince bir arastirma yliriitiiliir (avys.omu.edu.tr,2023).

Bu arastirmanin yontemi olan yar1 yapilandirilmis goriisme yontemi,
arastirmada belli bir konunun alt alanlarin1 detaylica inceler. Arastirma kapsaminda
degisen zaman ve sartlara bagli olarak yoneltilen sorularin {islubu arastirmaciya

kalmistir (avys.omu.edu.tr,2023).

Arastirmada teknoparklar ile tek tek iletisime gecilmis olup telefon goriismeleri
ve e-mail adresleri iizerinden teknoparklara 6zel olarak hazirlanmis olan anket sorulari
dogrultulmustur ( Anket sorular1 ekler kisminda yer almaktadir). Baz1 teknoparklarin

verilerine ulagmak icin sahip olduklar1 internet siteleri tizerinden bilgi edinilmistir.

EVREN VE ORNEKLEM

Tiirkiye’de 2023 yili ilk ¢eyrek donemi itibari ile toplam 98 adet teknoloji
gelistirme bolgesi arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Tiim evrene ulasmak ¢ok
kapsamli bir ¢aligma gerektirmesi, zaman ve maddi kisitlar nedeni ile arastirma

Karadeniz Bolgesi ile sinirlandirilmastir.
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Karadeniz Bolgesi’nde yer alan Trabzon TGB, Tokat TGB, Bolu TGB, Samsun
TGB, Diizce TGB, Corum TGB, Zonguldak TGB, Karabiikk Universitesi TGB,
Kastamonu Universitesi TGB, Giresun Universitesi TGB, Recep Tayyip ERDOGAN
Universitesi ve Tiirk-Alman Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi (Dijitalpark

Teknokent) olmak tizere 11 adet teknopark arastirmanin érneklemini olusturmaktadir.

KAPSAM VE SINIRLILIKLAR/KARSILASILAN GUCLUKLER

Arastirmada vergisel ve diger tesvikler agisindan 6nemli kaynak aktarilan bir
bolge olmasi agisindan Karadeniz Bélgesi segilmistir. Ulkemizdeki tiim teknoparklara
ulagimin zor maddi ve zaman kisit1 nedeni ile zor olmasi arastirmanin en onemli
kisitint olusturmaktadir. Yine iilkemizdeki teknoparklarin biiyiik bir kismimin kurulus
siireclerine iliskin sorunlarinin devam etmesi bir kistm teknoparklardan ise veri
paylasimi konusunda geri doniis alinamamasi da belirli bir bolge iizerinden ¢aligmanin

gelistirilmesini zorunlu kilmistir.
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1. GIRISIM VE GIRISIMCILIK EKOSISTEMIi

Bu boliimde girisimcilik kavraminin, girisimciligin 6neminin, girisimcilik

ekosisteminin ve teknoparklarin anlatimina yer verilmistir.

1.1. Girisimcilik Kavramlar

Tirk Dil Kurumu’nda girisimcilik, “girisimci olma durumu”nu ifade
etmektedir. Girisimciligin, sadece isletme kavrami olarak degerlendirilmesi tutucu bir
bakis agis1 olarak goziikebilir. Toplumu, kiiltirii ve ekonomik hayati etkileyen
girisimcilik toplumun ve iilke ekonomisinin kalkinmasinda 6nemli rol oynamaktadir.
Girigimcilik yalnizca bir isletme veyahut bir kurum altinda bagimli bir bigimde
siiregelen bir kavram olmamakla beraber modern ¢agda ortaya cikan ve bilimsel
anlamda da 6nemli bir konumda bulunan bir kavram olarak Oniimiize ¢ikmaktadir
(TDK, 2023).

Girisimcilik baglaminda “girisimci” kavramini ele almak daha da aydinlatici
olacaktir. TDK’da “istihsal i¢in bir ise baslayan, kalkisan kimse, miitesebbis” anlamina
gelen girisimci kavramu kiiltiiriimiizde tanindik sézciikler arasinda belirtilebilir (TDK,
2023).

Glinlimiizde girisimci “creative destruction ( yaratict yikim)” uyandiran alan ve
yatirimlarla ses getirmektedir. Temelde girisimei iktisadi ve ekonomik ana amaglarla
tiretim etmenlerini (emek, sermaye ve toprak) birlestiren sahistir. Bu baglamda
girisimceiyi organize eden, yonetici, sevk ve idareci, risk ve sorumluluk alan sahis
olarak nitelendirebiliriz. Bunu tabii ki de yalnizca endiistriyel alana sikistirmak dogru
olmaz. Ciinkii literatiire bakildiginda da goriilebilecegi lizere hizmet sektoriinde de
aktif bir bicimde islemektedir.

Her toplum sosyal, kiiltiirel ve toplumsal yapisi itibariyle girisimci yaklasimlara
ayni bakis agistyla bakmamaktadir. Bu durum toplumun yapisal sartlari, inanglari,
degerleri, cografi kosullar1 girisimei yaklasimlarin Oniine birer engel olarak
cikabilmektedir. Bir iilkede girisimcilik faaliyeti tiretimi arttirmasiyla birlikte milli
geliri de arttiran bir unsurdur. Sanayilesmis iilkelerde ekonomik biiyiimeyi, gelismis ve

gelismekte olan tilkelerde ise ekonomik kalkinmay1 saglar.
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Sadece bagimsiz olarak kendi isini kurmak degil ayn1 zamanda kendi sektorii
disinda bir faaliyette bulunmak, yeni bir sektor ile piyasaya girmek ya da olan ise

yenilik katarak devam etmek de girisimciligin kapsamina girmektedir.

Yenilik . e Firsatlari
[ Yonet
Risk Alan Yapan onetici P
GIRISIMCILIK
Karar Organize
Veren Eden Sevk Eden Kar Amach

Sekil 1: Girisimcilik taniminda vurgulanan unsurlar

(Yazar tarafindan diizenlenmistir.)

Sekil 1 ‘de girisimcilik taniminda vurgulanan unsurlar belirtilmistir. Risk alan
yenilik¢i, yonetici 6zelliklerine sahip, firsatlar1 goren, karar veren organize edebilen,
sevk eden ve kar amaci giiden faaliyetler girisimcilik unsurlarindandir.

Girisimcilik ekosistemi girisimciligin saglam olarak gelistirilebilmesi icin
olusturulan etken bir ortamdir. Boylelikle girisimcilik ekosistemi ortami girisimcileri
ve girisimci adaylarini cesaretlendirir ve ilerlemelerini tesvik eder. (Ekinci, 2017).

Girigsimcilik ekosisteminde kiiciik ve bir o kadar da onemli bir kavrama da
deginmeden ge¢memek gerekir ki bu kavram exit’tir. Bu kavramda anlatilmak istenen
kisaca bir girisimcinin girisimini satmasi veya mevcut payini elden ¢ikarmasi anlamina
gelir. Exit yapmak giinliik hayatta dogal ve gerekli bir durumdur. Ayni1 zamanda bir

girisimin basarili oldugunu da gosterir (btm.istanbul, 2023).
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Exit yapmanin girisimciye ve girisime bir¢ok yarar1 vardir. Exit yapan
girisimciler diger girisimcilere basarisiyla idol olmaktadir. Exit yapan girisimci hem
yeni girisimlere yatirim yaparak onlara destek olur hem de mentorluk (kogluk,
onciiliik) yaparak bilgi ve deneyimlerini de aktarir (btm.istanbul, 2023).

Girisimcilik baglaminda “girisim” kavramini ele almak daha da aydinlatici
olacaktir. Tiirk Dil Kurumu’nda “bir ise girisme, tesebbiis” anlamina gelen girisim

kavrami kiiltiirtimiizde tanindik sozciikler arasinda belirtilebilir (TDK, 2023).

1.2. Girisimcilik Tiirleri

Literatiirde pek c¢ok farkli alanin aragtirmasina konu olan girisimciligin birgok
tiirli bulunmaktadir. Bu tiirler kaynaklara gore farklilik gosterebilmektedir. Bu ylizden
tirlere ayrilirken belirsizlikler ortaya ¢ikmaktadir. Girisimcilik, tiirlere ayrilirken
birden ¢ok bakis agisina gore smiflandirilmakta ve giinlimiizde aktif bir siire¢ olan
girigimcilikle ilgili stirekli yeni girisimcilik ¢esitleri ortaya ¢ikmaktadir.

Girisimcilik ekonomik kosullar, piyasa kosullar1 ve tiiketici anlayislari gibi
nedenlerle zamanla farkli tiirlere ayrilmistir. Bu tiirler genel kapsamda sosyal
girisimcilik, teknolojik girisimcilik, firsat girisimeiligi, taklit girisimciligi, kamu
girisimciligi, orijinal girisimcilik, e-girisimcilik bir diger ifadeyle sanal girisimciliktir.

Sosyal girisimcilik: Mevcut ekonomik veya sosyal kurumlar tarafindan
giderilmemis temel insan ihtiyacglarini dogrudan hedef alan {iriin veya hizmetleri
saglamak i¢in olusturulan girisimcilik tiirtidiir. Sosyal sorunlar1 azaltmayi, sosyal bir
deger yaratmay1 ve toplum refahini artirmay1 amaglayan girisimlerdir. (Sener, 2019).

Teknolojik  girisimcilik:  Teknolojik  gelismelerin  yeni  hizmetlerinden
yararlanilmasina ©on ayak olmaktadir. Patent gibi yollarla korumaya alinan
girisimlerdir. Girisim sahibi net bir sekilde bellidir. Ilk kez ortaya konduklar1 igin
avantajli konumdadirlar (Sener, 2019).

Firsat girisimciligi: Piyasadaki mevcut firsatlar karsisinda sahip oldugu iirtinii,
hizmeti ya da diisiinceyi burada paylasmay1 anlatan girisimcilik tiiriidiir. Piyasadaki
mevcut fiyat ve kaliteden daha iyi olmasi durumlarini ya da bdyle bir girisimin
piyasaya ilk kez girecek olmasi gibi firsatlar1 kapsamaktadir. Firsat girisimciligi, bilgi

ve yetenek tizerinedir (Sener, 2019).
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Taklit girisimciligi: Taklit girisimciligi piyasadaki diger girisimlerin
benzerlerinin kopyalanmasidir. Yenilik¢i olmayan bir girisimciliktir. Burada eski veya
ellerindeki teknoloji ile yetinmekle kalirlar. Taklit girisimciliginde, gelismekte olan
iilkeler gelismis iilkelerden kopya yontemiyle girisimde bulunurlar. Bu girisimler,
gelismekte olan ilkelerin sanayisinin, ckonomisinin vb. alanlarmin lehine bir
durumdur (Sener, 2019).

Kamu girisimciligi: Simirlt bir biit¢e ile siyasetin yonettigi ve miidahale ettigi
bir girisimciliktir (Sener, 2019).

Orijinal  girisimcilik: Orijinal girisimcilikte, girisim ilk kez sifirdan
olusturulmakta ve sunulmaktadir. Ortaya sunulan girisim alaninda 6ncili ve 6zgiin bir
konumdadir (Alper, 2020).

E-girisimcilik: Girigimciler burada sanal ortamda girisimlerini iiretebilir,
gelistirebilir ve biiylitebilirler. E- girisimcilik sanal ortamdaki girisimlerin gelirlerini

biiyiik oranda olumlu anlamda arttirmaktadir (Alper, 2020).

1.3. Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Girisimciligi etkileyen faktorler ele alindiginda iilkeden iilkeye ve tarihten
tarihe gore degisiklik gostermektedir. Ayn1 zamanda tilkelerin gelismislik diizeylerine
gore de farklilik gosterebilmektedir. Bu faktorleri; ekonomik altyapr faktord,
teknolojik altyap: faktorii, insan kaynaklari faktorii, yasal diizenlemeler faktorii, egitim
faktorti, aile faktort, sosyal ve kiiltiirel yap1 faktorii, din faktorii, uygulanan tesvik ve

destek politikalar faktorii olarak siniflandirabiliriz.

Ekonomik altyap1 faktorii: Yapilan bircok caligma istikrarli bir ekonomik
ortamda girisimciligin  gelismesi icin gerekli rekabet ortamini olusturmak
gerekmektedir. Girisimciligin olugsmas1 i¢in firsatlarin yaratilmasi, s6z konusu
firsatlarin hayata gecirilebilmesi ve gerekli ekonomik firsatlarin  sunulmasi

gerekmektedir (Aydogan Cete, 2021).

Teknolojik altyap: faktorii: Bir iilkede sunulan teknolojik olanaklar, potansiyel
girisimlerin en biiyiik destekleyicisi olmaktadir. Son yillarda en biiyiik girisimlerin
teknoloji odakli oldugu dikkate aldiginda iilkelerin teknoloji iiretimi, Ar&Ge
harcamalarina ayrilan biitge ve tesvikler girisimciligi destekleyen en 6nemli faktorler

arasindadir. Bununla birlikte, iilkelerin teknoloji tiretimi kadar bu teknolojilerin nasil
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kullanildigr da biiyiik 6nem tasimaktadir. Dolayisiyla, teknolojik altyapir sadece
Ar&Ge harcamalari, patent sayisi gibi faktorler degil ayn1 zamanda teknoloji bilinci ve

bunun nasil kullanildigini da igermektedir (Aydogan Cete, 2021).

Insan kaynaklar1 faktdrii: Girisimciligin temelini insan olusturmaktadir. Bir
tilkenin demografik yapisi yani niifus giici ve niifusun kiiltiirel 6zellikleri o tilkenin
girisimci potansiyeli hakkinda bilgi verebilmektedir. GEM 2020 Raporuna gore, diinya
genelinde girisimcilerin ¢ogunu erkekler olusturmaktadir. S6z konusu raporun
verilerine gore kadm girisimciligin en diisiik oldugu iilkeler arasinda Italya, Polonya ve
Hindistan gibi iilkeler bulunmaktadir. Oysaki girisimcilikte ayrim yapilmaksizin
kapsayicilik her iilke ekonomisinde dnem arz etmekte olup, toplumda bir grubun
istthdam igerisinde yer almamasi o toplumda is firsatlarini, inovasyonu, yeni {iriin
yaraticiligini kisitlamakta olup, bu durum ekonomilerin potansiyel gelir ve faydalarini

engellemektedir (Aydogan Cete, 2021).

Bununla birlikte, insan kaynaginin yas ortalamasi ve girisimcilik arasinda da
giiclii bir bag bulunmakta olup, genellikle daha gen¢ insanlar daha yiliksek enerji ve
risk algist oldugundan ayrica niifusun gen¢ yas grubunun teknoloji ve trendleri daha
fazla takip etmesi gibi sebeplerden otiirii diinya genelinde girisimcilikte daha geng
yaslar on plana ¢ikmaktadir. GEM tarafindan 43 iilkede yapilan arastirmada, 10
arastirmaya katilan iilkelerin ¢ogunlugunun 25-34 yas grubunda en yiiksek girigimci

say1s1 oldugu sonucuna ulasilmistir (Aydogan Cete, 2021).

Yasal cergeve ve politikalar faktorii: Girisimciler i¢in 6nem arz eden
faktorlerden birisi de yasal ¢erceve ve politikalardir. Giinlimiizde, kiiresellesmenin de
etkisiyle birlikte girisimciler sadece bulunduklari iilkelerde degil aym1 zamanda dis
iilkelerde de faaliyet gosterebilmektedirler. Hatta girisimcilikte diinyada basarili olarak
kabul edilen ABD’nin sirlarindan biri de yasal cergeve ve politikalar olarak
belirtilebilir. Burada girisimler i¢in fikri miilkiyet haklari, standartlar ve hukuki

prosediirler gibi yasal siireglerin varligi s6z konusudur (Aydogan Cete, 2021).

Her iilkenin uyguladigi farkli destek politikalar1 ile girisimciler tesvik
edilmektedir. Bu baglamda bazi iilkeler ucuz enerji, altyapi, vergi muafiyetleri gibi
politikalarla yatirimcilart tilkelerine yoneltmeye ¢alismaktadirlar. Boylelikle temel
amag¢ girisimcilerin  desteklenerek {ilkelerinde yatirim yapmalarmi saglamak,

sosyoekonomik gelisme ve istthdam yaratma olmaktadir (Sahin, 2016).
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Egitim faktori: Girisimciligin ilk adimlarindan biri de egitimdir. Egitim yeni
fikirlerde ve bu fikirlerdeki basarida 6nemli bir rol almaktadir. Egitim asamasinda
insanlarin merak ve yaraticilik yonlerinin ortaya ¢ikmasinda etkili olmaktadir. Bu da

daha ¢ocukluktan baglayan bir durumdur (Sener, 2019).

Aile faktorii: Bireylerin girisimci Ozelliklere sahip olmasinda aile biiyiik bir
Oonem teskil etmektedir. Bir ¢ocugun karakter yapisini ve yonelim alanlarin1 en basta
aile belirlemektedir. Cocuklar, ailelerinin yasam sekilleri, gorgii ve etiklerinden
etkilenirler. Bu da olusan kisiligin, girisimcilige yonelmesinde ne dlgiide etkilediginin
kanitidir (Sener, 2019).

Sosyal ve kiiltiirel yapr faktorii: Sosyal ve kiiltiirel yapr girisimciligi etkileyen
en onemli faktorler arasinda yer almaktadir. Girisimciligin gelismesinde insanlarin
dogduklar1 ortam, akraba ve okul c¢evresi, arkadas grubu, siyasi diislinceleri, kiiltiirel
normlar ve aldiklar1 egitim insanlarin girisimcilik potansiyelini etkileyen en biiyiik

faktorler arasinda yer almaktadir (Aydogan Cete, 2021).

1.4. Girisimeiligin Onemi

Son yillarda iilkemizde de popiiler hale gelen girisimcilik kavrami aslinda
insanligin var olusundan bugiine kadar uzanan bir olgudur. Girisimcilik tanim1 olduk¢a
zordur ¢iinkli girisimcilik {ilkelerin sosyo-kiiltiirel 6zelliklerinden etkilenmektedir.
Dolayisiyla girisimciligin genel bir tanimi1 da yapilamamaktadir. Tiirk¢eye girisimei
olarak cevrilen “entrepreneur”, Fransizca kelime ‘“entreprendre” den tiiremistir.
Anlami “bir sey yapmak”tir. Bununla birlikte, ilk defa 18. yiizyilda Fransiz-Irlandali
ekonomist ve yazar olan Richard Cantillon tarafindan “girisimci” kavrami diizenli

maag yerine riskleri kabul ederek kar amaci giiden bagimsizlar olarak tanimlanmistir

(Aydogan Cete, 2021).

Modern anlamda girisimci kavrami ise Joseph Schumpeter tarafindan
tanimlanmistir. Schumpeter’in girisimei kavramina dair savundugu 6nemli tezi olan
“yaratic1 yikim stirecini” toplumda temel degisiklikler yapabilen girisimciler olarak
tanimlamaktadir. Schumpeter’a gore yaratici yikimda yeni teknoloji, {iriin, pazar, siireg

ve organizasyonel yapi ile var olan iiriin ve yontemlere alternatifler liretilebilir.
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Dolayisiyla, bu bakis agisina gore girisimciligin mevcutta bulunan ya da heniiz

olusmamis sorun ya da isteklere ¢6ziim bulmasi gerekmektedir (Aydogan Cete, 2021).

Klasik anlamda girisimci ise genellikle kendi igini yapan onu biiyiiten ya da
daha bagarili bir isletme haline getiren sahis olarak tanimlanmaktadir. Ancak, girisimci
bliyiik bir organizasyonda yeni {iriin, siire¢ ya da operasyonel degisiklik getiren kisiler
de olabilir. Literatirde girisimci i¢in birgok tanimlama bulunmakla birlikte,
giiniimiizde girisimcilik kisaca yeni teknoloji, pazar, siire¢ ve organizasyonel
reformlarla yeni bir is ya da var olan siire¢ ya da sektore farklilik getirme olarak
tanimlanabilir (Aydogan Cete, 2021).

Girisimcilerin basarili  olmasim1 etkileyen faktorler iizerine yapilan bir
aragtirmada s6z konusu faktorler; digsal motivasyonlar, bagimsizlik, igsel
motivasyonlar ve giivenlik olmak {izere dort gruba ayrilmaktadir (Aydogan Cete,
2021).

Girisimcileri etkileyen faktorler bir baska arastirmaya gore ise farkindalik ve
bagimsizlik; artan statli ve gelir; ekonomik katki ve etki; gelir elde etme olarak dort
ana kategoriye ayrilmistir. Belirtilen bu faktorler ilkelerin gelir diizeyi ve is

firsatlarina gore farklilik gdsterebilmektedir (Aydogan Cete, 2021).

Gelismekte olan ekonomilerden biri olan Tiirkiye ekonomisi, rekabetin yogun
oldugu, 6zel sektoriin 6n planda oldugu, kamunun 6nemli role sahip oldugu, serbest
piyasanin mevcut oldugu, hem sektorel hem de bolgesel firsatlar sunarak gelismeye ve

biiylimeye devam eden bir ekonomi olarak tanimlanmaktadir (www.invest.gov.tr,

2020). Gelismis ve gelismekte olan serbest piyasa ekonomilerinin son yillarda endiistri
agirlikli ekonomiden bilginin etkin oldugu bilgi ekonomisine gegisi ile birlikte beseri
sermaye ekonomik biliyiime ve kalkinmanin en Onemli unsurlarindan biri haline

gelmigtir.

Geng ve canli bir niifus yapisina sahip olan Tiirkiye, bilgi ekonomisine gecis
siirecinde sahip oldugu demografik yapisi sayesinde sosyal ve ekonomik kalkinma
acisindan birgok firsata sahiptir. Bu firsatlardan bir tanesi ise girisimci ve girisimcilik
ekosisteminin gelistirilmesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kalkinma ve biiylimenin
saglanmasinda girisimcilik kadar 6nemli olan bir diger faktor ise yeni yatirimlarin

yapilmasi ve siirekliligidir.
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Insanlar hayatlarmni siirdiirebilmeleri igin gereken ihtiyaglarin tamamina
bireysel olarak erisemeyeceginden dolay: girisimcilere ve onlarin kurduklar sirketlere
ihtiya¢ duyarlar. Boylelikle insanlar kolayca gereksinimlere ulasabileceklerdir (Sener,

2019).

Gliniimiizde bilgi odakli emek tiretimde daha 6nemli bir hal almaya baglamstir.
Girigimcilik burada yenilikgi, yaratici, yonetici gibi faktorleriyle onem gostermektedir.
Sanayiden bilgi ¢cagina gegilmesiyle ayn1 zamanda globallesmeyle beraber girisimcilik

daha da 6nem kazanmaya baslamistir (Sener, 2019).

Girisimcilik ekonomik biiyiime ve kalkinma icin onemlidir. Globallesen
diinyada saglam bir sekilde kalabilmek adina girisimcilik i¢in inovasyon bir ihtiyag
halini almistir. Yenilik¢i girisimler iilkeler ve ekonomileri i¢in ¢ok biiyiikk bir
onemdedir. Girisimci  artig1, iilkelerin  kalkinmasinda da olumlu sonuglar

dogurmaktadir (Sener, 2019).

Girisimciligin - yogun oldugu {ilkelerde issizlik azalma gostermektedir.
Girisimcilik piyasa kosullarinda bir yarisi tetiklemektedir. Boylelikle hem istihdam
olmasi1 gereken konuma erisebilmekte hem de kalite ve verimlilik {ist seviyelere
taginabilmektedir. Bu durum iiretimi daha da ¢esitlendirmektedir. Tiiketiciler i¢in fiyat
ve iiriin cesitliligi genislemektedir. Ureticiler iginse finansal acgidan fayda
saglamaktadir. Globallesmeyle birlikte iilkeler ekonomik sikintilar yasamaktadir.
Girigimciler kurduklart isletmelerle hem kendi finansmanlar1 agisindan hem de iilke
ekonomisi agisindan katkida bulunmus oluyorlar. Ayrica biitlin istthdam sorumlulugu

sadece devletin lizerine kalmamaktadir (Sener, 2019).
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izmir Kocaeli Eskisehir
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Ankara
55.2 Milyon;
43 Adet

Sekil 2: Tirkiye’de en ¢ok girisim bulunan iller
(Startups-watch,2022)

Sekil 2°de Tiirkiye’de en ¢ok girisim bulunan iller belirtilmistir. Sekil 2°de de
goriildiigii izere 218 adet girisim sayist ve 1,491.4 milyonluk yatirim miktar ile ilk
sirayl Istanbul almistir. Istanbul’u sirasiyla Ankara, izmir, Kocaeli ve Eskisehir

illerimiz takip etmektedir.

Girisimcilik ekosistemi, girisimcinin ortaya c¢ikmasi, isletmenin olusup
gelistigi, ilerlemesi i¢in ihtiyaci olan, yetenek, teknoloji, finansal altyapi etmenlerini

kapsayan sistemdir (Alper, 2020).

Girisimcilik ekosistemi ifadesinin faaliyeti ve Onemi giin gectikce artmaya
devam etmektedir. Yapilan arastirmalarda bu ifadenin net olarak tanimina iligkin bir

fikir beyan1 olugsmamustir.

Mason ve Brown tarafindan girisimcilik ekosistemi, “Yerel girisimcilik
ortamindaki faaliyetlere arabuluculuk eden, resmi ya da gayri resmi bir bigimde
birlesen ve birbirleriyle baglantili bir dizi girisimci aktdr, girisimci organizasyonlar,

kurumlar ve girisimcilik siiregleri” seklinde ifade edilmistir (Saritas, 2019).
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Cohen ise girisimcilik ekosistemini; yenilik¢i fikirlere destek olarak ve daha
basitlestirici faktorlerle siirdiiriilebilir kalkinmay1 amaclayan ve belirli bir cografyayi

paylasan birbirine bagl bir grup seklinde ifade etmistir (Saritas, 2019).

Vogel, girisimcilik ekosistemi i¢in, girisimciligin bir cografyada ekonomi,
sanayi, teknoloji, piyasa kosullar, kiiltiir vb. agidan birbiriyle baglantili bir topluluk
oldugunu ifade etmistir (Saritas, 2019).

Aulet, girisimcilik ekosistemi hakkinda, arz talep dengesini destekleyen bir

kiiltiir unsuru oldugunu belirtmistir (Alper, 2020).

Girisimcilik ekosistemi inovatif girisimcilerin gelismesini ve biiyiimesini
desteklemektedir. Ayrica girisimcilik ekosistemi, girisimcilik faaliyetlerini tesvik
edicidir ve girisimler i¢in gerekli kaynaklara ulasimi kolaylagtirmaktadir. Girigimeilik
ekosistemi, alt unsurlartyla beraber gelisip biiyliyebilme potansiyeline sahiptir

(Giirbulak, 2019).

Girigimcilik ekosistemi birbirinden bagimsiz sosyal sistemleri bagdastirmanin
yeni bir yoludur. Gelismis ekonomilerde merkezi ekonomik sistemden global
ekonomik sisteme gegilmesiyle birlikte girisim ve girisimcilik daha O6nemli hale

gelmistir.

1.5. Girisimcilik Ekosistemi Unsurlari

Girisimcilik ekosistemini olusturan birgok unsurdan bahsetmek miimkiindiir.
Bu unsurlar, bir girisimin olusumundan baglayarak gelisiminde ve girisimin faaliyet

stireclerinde aktif bir rol oynamaktadir.

Bir¢ok kaynakta temel ve yardimci olmak iizere gesitli girisimcilik ekosistemi
unsurlart mevcut halde bulunmaktadir. Bunlar; erisilebilir piyasalar, is giicii, finans,
destek sistemleri, diizenleyici ¢erceve ve alt yapi, egitim, biiyiik tiniversiteler, kiiltiir,
bilgi, yaraticilik, risk, rekabet olarak belirtilebilir (Sahin, 2016; Duman, 2019; Alper,
2020).

Literatiirde temel olarak ele alinan sekiz adet girisimcilik ekosistemi unsuru

bulunmaktadir. Bunlar; piyasalara erisim, insan kaynagi, yatirim ve finansman, destek
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sistemleri, diizenleyici ¢ergeve, egitim, iiniversiteler ve Kkiiltiirel destek unsurlaridir

(Sahin, 2016; Duman, 2019; Alper, 2020).

Tablo 1: Girisimcilik ekosistemi unsurlari

Sira Unsurlar
1 Piyasalara erigim
2 Insan kaynag
3 Yatirim ve finansman
4 Destek sistemleri
5 Diizenleyici gergeve
6 Egitim
7 Universiteler
8 Kiiltiirel destek

(Sahin, 2016; Duman, 2019; Alper, 2020)

Piyasalara erisim unsuru: Piyasalar i¢in 6nemli temel nokta cografi konumdur.
Cografi konum, piyasay1 ekonomik agidan dogrudan etkileyen bir unsurdur. Piyasanin
Olcegi, girisimlerde dogabilecek firsatlar1 ve talepleri belirler. Giiniimiiz kiiresel
diinyasinda, ilkelerin ekonomik, sosyokiiltiirel ve demografik yapilari girisimlerin

piyasadaki biiylikligiinii etkiler (Sahin, 2016; Duman, 2019; Alper, 2020).

Insan kayna@ unsuru: Girisimcilik ekosistemi, yetenekli insan kaynag ile
genisler ve biiyiir. Yetenekli insan kaynagi, yeterli egitim seviyesi ile iligkilidir. Yeni
ve yaratict girisimler de bu egitime sahip kisilerden olusmaktadir (Sahin, 2016;

Duman, 2019; Alper, 2020).

Yatinm ve finansman unsuru: Finans kaynaklari, girisimcilerin en temel
ihtiyaglarindan biridir. Finans kaynaklarinin alt unsurlarinda arkadaslar, aile, melek
yatirimcilar, 6zel sermaye, girisim sermayesi ve kredileri sunabiliriz. Cogu zaman
ozellikle de kurulus asamasindaki girisimciler icin sorun olabilmektedir. Ulkemizde

yatirim ve finansmana ulagmak i¢in bir¢ok kurum ve kurulusun yatirim ve finansman
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programlar1 bulunmaktadir. Bu programlara katilim belirli kural ve yaptirima tabidir

(Sahin, 2016; Duman, 2019; Alper, 2020).

Destek sistemleri unsuru: Girisimcilik ekosistemini olusturan destek sistemlert;
yol gostericiler, mentorlar, danigmanlar, kulucka merkezleri, hizlandiricilar, teknoloji
gelistirme bolgeleri, teknoparklar, ortak kullanim alanlari, girisimei destek aglaridir

(Sahin, 2016; Duman, 2019; Alper, 2020).

Diizenleyici ¢er¢eve unsuru: Diizenleyici ¢ergeve, kamu-girisimci ve girisimci-
girisimei iliskilerini revize eder (Sahin, 2016; Duman, 2019; Alper, 2020).

Egitim unsuru: Girisimcilikte egitimi, hem girisimci egitimi hem de insan
kaynag egitimi acisindan degerlendiririz. Insan kaynag: egitimiyle, calisanin bireysel
performansinin arttirilmasi amaglanirken; girisimcilik egitimiyle, girisimciye firsatlar
yakalama becerisini ve ihtiyaci olan bilgiyi katmak amaglanmaktadir (Sahin, 2016;
Duman, 2019; Alper, 2020).

Universite unsuru: Katalizér gérevindeki biiyiik iiniversiteler; yenilik¢i ve
yaratici girisimlerin, girisimciligin gelismesinin, insan kaynaklarinin artmasinin 6niinii

acar (Sahin, 2016; Duman, 2019; Alper, 2020).

Kiiltiirel destek unsuru: Girisimcilikte kiiltiir, girisimciligin toplum icerisindeki
degerlemesini ifade etmektedir. Girisimcilikteki kiiltiirel destekler; risk ve
basarisizlikta gosterilen anlayislar, serbest piyasa secgenekleri, basar1 Gykiileri,
arastirma ve inceleme Kkiiltiirii, girisimciligin pozitif yansimasit ve yenilik¢iligin

desteklenmesidir (Sahin, 2016; Duman, 2019; Alper, 2020).

1.6. Girisimcilik Ekosistemi Dinamikleri

Girisimler sahip olduklar1 esnek yapilari, yenilik¢i fikirleri ve is modelleri ile
hem kendilerinin deger yaratmasina hem de kurumsal sirketlerle is birligi yaparak
onlarin sektdrel yenilikleri takip etmelerinde 6nemli bir role sahiptir. Son yillarda
ozellikle e-ticaret, finansal teknolojiler, yeni medya araclari, siber giivenlik, egitim
teknolojileri ve tasarim gibi alanlarda meydana gelen yeniliklerin ¢ok biiyiik bir kismi
start-up olarak kurulan basarili girisimler tarafindan hayata gegirilmistir. Bu sebeple
diinya iizerindeki lilkelerde basarili start-uplarin sayisinin artirtlmasi i¢in bu yapilari

destekleyen farkli programlar ve merkezler bulunmaktadir (Altundal, 2020).
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Tirkiye’de de diger iilkelerde de girisimlerin desteklenmesi ve basaril
olanlarinin sayisinin artirtlmasi istenilen bir durumdur. Basarili girisimlerin ortaya
cikartilmasi i¢in kamu, iiniversite ve sivil toplum kuruluslarinin yani sira bankacilik,
sigorta, biyomedikal, ilag, otomobil gibi farkli sektorlerde faaliyet gosteren kurumsal
sirketler tarafindan girisimleri destekleyen merkezler agilmistir. Bu merkezlerde
girisimleri desteklemek icin olusturulan programlar ve yapilar ise 6n hizlandirma
programlari, hizlandirma programlari, 6n kulugka ve kulucka merkezleri olarak

siralanabilir (Altundal, 2020).

Bu merkezlerin bazilarinda hizlandirma programlar1 ve kulugka programlari
birlikte de uygulanabilmektedir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren ITU Cekirdek, Bilkent
Cyberpark, Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi vs. bu merkezlere 6rnek olarak verilebilir.
Bu merkezler girisimlere daha etkin hizmet vermek ve tiim taraflarin ihtiyaglarina
¢Oziim sunmak adina kamu, iiniversite ve sanayi ile girisimleri bir araya getirerek daha
biiyiik bir gérevi yerine getirmektedirler. Bu yapilarin baslica goérevi kurumlar arasinda
koprii kurarak girisimlerin ihtiya¢ duyduklari en dogru destegi ve devaminda yatirim
almasini saglamak olurken, diger taraflar i¢in ise dogru bir is fikrine ve iiriine yatirim
yapmasinin 0niinii agmak olarak 6zetlenebilir. Bu merkezler y1l sonlarinda yatirimer ve
girisimcileri bulusturan olduk¢a basarili organizasyonlarda diizenlemektedirler

(Altundal, 2020).

Girisimlere destek veren merkezlerden; kulucka merkezleri, hizlandirma
programlari, kamu ve 6zel sektor tarafindan saglanan diger destekler ve son olarak
teknoloji gelistirme bolgeleri iizerinden saglanan destekler; bu merkezlerde yiiriitiilen
programlar, girisimlere sagladiklar1 destek tiirleri ve kamu tarafindan saglanan hibe,

tesvik ve destekler detaylari ile ele alinmustir.

Kulugka merkezleri: Kulugka merkezleri girisimcilik — ekosisteminin
gelismesinde ciddi anlamda bir pay tasimaktadir. Kulucka merkezleri ilk olarak geng
sirketleri gelistirmek i¢in gerekli olan ofis destegini, takim destegini, idare destegini,

finansal kaynaklara ulasimini ve teknik hizmet destegini saglamaktadir (Alper, 2020).

Hizlandirma programlari: Yeni nesil girisimcilerin basarili bir bi¢imde
girisimlerini kurmalarini ve biiyiitmelerini saglamalar1 i¢in ihtiya¢ olunan bilgiyi

saglayan bir programdir. Burada girisimlerin gelisimini saglanmaktadir ve
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olusabilecek sikintilar mentorlar destegi ile engellenmeye calisilmaktadir (Altundal,
2020).

Bu programlar Tiirkiye’de 6n hizlandirma ve hizlandirma programi olarak
uygulanmaktadir. On hizlandirma programu, girisimcilerin fikir veya proje asamasinda
olan veya heniiz yeni kurulmus erken asama girisimlerin Kabul edildigi programlardir.
Bu programlarda genellikle iirin gelistirme, is modeli gelistirme, takim kurma ve
liderlik, pazarlama ve satis stratejileri, muhasebe ve finansman gibi girisimleri
gelistirecek ve ticari hayata hazirlayacak egitimler verilmektedir. Bu egitimlerin yani
sira ofis destegi, network kurma ve yatinmcilarla gériismeler gibi faaliyetler de bu

programlarin i¢inde yer almaktadir (Altundal, 2020).

Tiirkiye’de on hizlandirma programlari uygulayan kurumlar arasinda bazi
farkliliklar bulunabilmektedir. Girisimin bulundugu asamaya gore degisiklik gosteren
on hizlandirma programlarinin isleyis siiregleri farklilik gostermektedir. Bazilar fikir
gelistirme i¢in destek saglarken bazilar1 da netlesmis girisimler icin detayli destegi

saglamaya yonelik hareket ederler (Altundal, 2020).

Hizlandirma programlar1 ise, yola yeni ¢ikmis olmakla birlikte belirli bir
asamaya gelmis olan girisimlerin yer aldig1 programlardir. Hizlandirma programinda
yer alan girisimler iiriin veya hizmetlerini hali hazirda pazara sunmus veya sunmaya
hazir girisimlerden olusmaktadir. Hizlandirma programlarina dahil olan girisimciler
stireglerini 1ilgili merkezlerin kendine tahsis ettigi bir ofiste yiiriitebilecekleri gibi
disardan kendi ofislerinde mentorluk destegi alarak da siirdiirebilmektedir.
Hizlandirma programlarinda verilen egitimlerin igerigi ise isletmenin ihtiya¢ duydugu

spesifik egitimleri kapsamaktadir (Altundal, 2020).
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Tablo 2: Diinyanin 6nde gelen hizlandirma programlari

Sira No Hizlandirma Program Kuruldugu Ulke
1 Y Combinator ABD
2 500 Startups ABD
3 Techstars ABD
4 Plug and Play ABD
5 SeedCamp Birlesik Krallik
6 Startupbootcamp Birlesik Krallik
7 Le Camp Fransa
8 SeedRocket Ispanya
9 Startup Wise Guys Estonya
10 Rockstart Hollanda
11 Sting Accelerate Isveg
12 Chinaccelerator Cin

(Altundal, 2020)

Tablo 2’de belirtildigi iizere diinya ¢apinda 6nde gelen hizlandirma programlari
kurulduklar tlkeler ile beraber verilmistir. Tablo 2°’de de goriildiigii gibi diinyanin

onde gelen hizlandirma programlar1 gelismis iilkelerde kuruldugu gézlemlenmektedir.
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Tablo 3: Tiirkiye’de faaliyette olan hizlandirma programlari

Sira No Hizlandirma Merkezleri Bagh Oldugu Kurum
1 Albaraka Garaj Hizlandirma Merkezi Albaraka Tiirk Katilim Bankasi
2 Lonca Hizlandirma Merkezi Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi
3 Viveka Hizlandirma Merkezi Viveka
4 Workup Hizlandirma Merkezi Tiirkiye Is Bankas1
5 Garanti BBVA Partners Hizlandirma Programu Garanti BBVA Bank
6 QNBEYOND Hizlandirma Programi QNB Finansbank
7 Tiirk Telekom Pilot Hizlandirma Programi Tiirk Telekom A.S.
8 Innogate Uluslararas1 Hizlandirma Programi Istanbul Teknik Universitesi
9 SUCool Hizlandirma Programi1 Sabanc1 Universitesi
10 Kworks Hizlandirma Programi Kog Universitesi

(Altundal, 2020)

Tablo 3’de de goriilecegi iizere iilkemizde hizlandirma programlari
bulunmaktadir. Tirkiye’de kurulu olan hizlandirma programlari 6n hizlandirma ve
hizlandirma olmak {izere iki baslik altinda hizmet sunmakla birlikte bu merkezlerden

faydalanan girisim sayis1 da yildan yila artmaktadir (Altundal, 2020).

Kamu ve 6zel sektor tarafindan saglanan diger destekler: Kamu, 6zel sektor ve
sivil toplum kuruluslar tarafindan kurulan bazi merkezler hem geleneksel girisimlere
hem de modern girisimi ifade eden start-uplara destek vermektedirler. KOSGEB ve
TUBITAK 6zellikle fikir asamasinda ve tohum asamasinda olan girisimler igin en ¢ok
kaynak saglayan kurumlardir. TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu) , KOSGEB (Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanlig1), Kalkinma Ajanslar1 ve dzel sektdrde yer alan firmalar tarafindan

kurulan girisim destek merkezleri bunlarin basinda gelmektedir (Altundal, 2020).

Girisimciler i¢cin TUBITAK tarafindan sunulan ulusal ve uluslararasi dlgekte
farkli destek programlart bulunmaktadir. Ulusal anlamda destek programlarina; 1501 -
TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi, 1503 - Proje Pazarlari
Destekleme Programi, 1505 - Universite-Sanayi Isbirligi Destek Programi, 1507 -
TUBITAK KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi, 1511 - TUBITAK Oncelikli
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Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi
(Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi), 1512 - Girisimcilik Destek Programi
(BiGG), 1513 - Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi, 1514 - Girisim
Sermayesi Destekleme Programi (Tech-InvesTR), 1515 - Onciil Ar-Ge Laboratuvarlar
Destekleme Programi, 1601 - Yenilik Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina
Yénelik D.P., BiGG+ KOBI Mentor Arayiizii, 1601 Teknoloji Transferi Profesyoneli
Cagrisi, 1704-SAYEM-Sanayi Yenilik Ag Mekanizmasi, 1602 - TUBITAK Patent
Destek Programi, 1707 Siparise Dayali Ar-Ge Projeleri icin KOBI Destekleme Cagrisi,
1702 Patent Tabanli Teknoloji Transferi Destekleme Cagris1 ve 1711 Yapay Zeka
Ekosistem Cagrisin1 6rnek verebiliriz (tubitak.gov.tr, 2023).

Uluslararas1 anlamda ortakli destek programlarma da; 1509 - TUBITAK
Uluslararas1 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi, Ufuk Avrupa Programi,

1709 — EUREKA-EUROSTARS’ 1 6rnek verebiliriz (tubitak.gov.tr, 2023).

KOSGEB ozellikle erken asama girisimlerin dogrudan ve dolayli olarak
faydalanabilecegi bircok destek programina sahiptir (Altundal, 2020). KOSGEB
desteklerini girisimcilik destekleri; isletme gelistirme, biliylime ve uluslararasilagsma
destekleri; ISGEM/TEKMER destekleri; mikro ve kiigiik isletmelere hizli destek
programi; ARGE, teknolojik iiretim ve yerlilestirme destekleri; KOBI finansman
destekleri; rehberlik ve damismanlik hizmetleri ile 6rneklendirebiliriz (kosgeb.gov.tr,
2023).

Ayrica Kalkinma Ajanslar1 da girisimcilere destek veren onemli kurumlar
arasindadir. Tiirkiye’de bolgesel gelisimi hizlandirmak amaci ile her bdlgenin
dinamikleri dikkate alinarak kurulu olan 26 tane Kalkinma Ajanst bulunmaktadir.
Kalkinma Ajanslar farkli kurumlarin girisimcilere yonelik projelerini destekledikleri
gibi dogrudan girisimcileri destekleyen mali ve teknik destek programlarina da
sahiptirler. Ajanslarin destekleri glidiimlii proje destek programlari, teknik destek
programlari, fizibilite destek programlari, kredi destekleri ve her donem konusu ve

kapsami degisebilen diger proje teklif cagrilarindan olugmaktadir (Altundal, 2020).

Teknoloji gelistirme bolgeleri iizerinden saglanan destekler: Teknoloji
gelistirme bolgeleri bilisim alaninda {iniversitelerin imkanlarindan yararlanarak cesitli

teknolojik {iriin ve hizmet iireten; yazilim gelistiren isletmelerden olusmus alanlardir.
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1.7. Girisimcilik Ekosistemi Dinamikleri i¢inde Teknoparklar

(Teknokentler)

Teknoparklarin diinya tarihindeki gelisiminden kisaca deginmekte fayda vardir.
Endiistri devriminden sonra bir yandan ilerleyen teknolojik gelismeler artarken diger
bir yandan ise diinya capinda ekonomik rekabet yayilmistir. Teknoparklar 2. Diinya
Savag1 sonrasi 0zellikle geligmis iilkelerde iilkelerin sanayisi i¢in gerekli teknoloji i¢in
destek¢i olmuslardir. Ik teknopark 6rnekleri ABD’nin Kuzey Kaliforniya kisminda
1952°de Standford Research Park (Silikon Vadisi) adiyla ve Kuzey Karolina
eyaletinde 1959°da Research Triangle Park adiyla kurulmustur. Teknoparklarin
yayginlagmasi bu teknoparklarin kurulusundan sonra hizlanmistir. Bunun en 6nemli
sebebi demir-gelik ve komiir gibi biiyiik sanayilerin gerilemesiyle beraber gelen ciddi
igsizlik oramdir. Daha sonraki zamanlarda Ingiltere’de 1972 yilinda Edinburg’da
Heriot-Watt Universitesi teknoparki ve Cambridge’de Cambridge Teknoparki
kurulmustur. 1980°1i yillarda ise diinya ¢apinda 12 adedi ABD’de, 7 adedi Fransa ve
Belgika’da ve 2 adedi Ingiltere’de olmak iizere toplamda 21 adet teknopark mevcut
oldugu saptanmistir. 1972 ‘de Fransa’nin ilk ve en gelismis teknoparki Sophia
Antipolis kurulmustur. Almanya’da teknoparklarin kurulmasi ilk kez 1978’de Berlin
Teknik Universitesi tarafindan gerceklestirilmistir. 1980°li yillarin baslarinda
Italya’nin gii¢siiz olan Bari’de ve Trieste’de teknoparklar kurulmaya baslanmistir.
Japonya’da ise ilk teknopark, teknopolis adiyla 1990’11 yillarda kurulmaya baglanmistir
(pauteknokent.com, 2023).

Ulkemizde ise ilk teknopark 6rnekleri 1988°de izmir Teknopark A.S. (ITAS),
1990°da TUBITAK-MAM Teknoparki, 1991°de ITU-KOSGEB Teknoloji Gelistirme
Merkezi ve 1992°de ODTU-KOSGEB Teknoloji Gelistirme Merkezi olmak iizere
kurulmuglardir (pauteknokent.com, 2023).

Tirkiye’de, Teknoloji Gelistirme Bolgeler1 4691 sayili Kanun ile 2001 yilinda
kurulmaya baglanmistir. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde; teknolojik bilgi iiretimi
saglanmaktadir. Burada bilginin ticarilestirilmesi, Uretimde {riin kalitesinin
arttirtlmasi, verimlilik i¢in arttirict yontemlerin gelistirilmesi ve maliyetleri azaltacak
yeniliklerin gelistirilmesi, kii¢iik ve orta Olcekli isletmelerin giincel teknolojilerle

uyumunun saglanmasi, aragtirmacilara istthdamin olusturulmasi ve yabanci sermayeye

33



ulasim ile sanayide rekabet giiciiniin yiikseltilmesi hedeflenmektedir (sanayi.gov.tr,
2023).

Ulkemizde teknoloji gelistirme bélgelerinin kuruldugu yerlere teknokent veya
teknopark adi verilmektedir. Bu ad farkliliklarinin nedeni ise bu merkezlerin
blytikligl, alt yap1 olanaklari, faaliyet alanlari, isletme miktar1 vb. gibi sebeplerdir.
Yogun anlamda biiyilikliigiin, isletme miktarinin ve faaliyet alanlarmin fazla oldugu

yerlere teknokent; kii¢iik olanlarina da teknopark adi verilmistir (sanayi.gov.tr, 2023).

Nisan 2023 itibariyle; toplam 98 adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Ankara 11,
Istanbul 15, Kocaeli 5, izmir 4, Konya 2, Gaziantep 2, Antalya 2, Mersin 2, Hatay 2,
Kayseri 2, Bursa 2 adet, Eskigehir 2 adet - (Bilecik), Sakarya 2 ve Trabzon, Adana,
Erzurum, Isparta, Denizli, Edirne, Elaz1g, Sivas, Diyarbakir, Tokat, Bolu, Kiitahya,
Samsun, Malatya, Urfa, Diizce, Canakkale, Kahramanmaras, Tekirdag, Van, Corum,
Manisa, Nigde, Burdur, Yozgat, Kirikkale, Balikesir, Karaman, Mugla,
Afyonkarahisar-(Usak), Aydin, Batman, Osmaniye, Zonguldak, Karabiik, Nevsehir,
Cankiri, Kastamonu, Kirklareli, Giresun, Rize, Yalova, Aksaray, Adiyaman ve
Igdir’da 1’er adet) kurulmustur. 98 Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nden 83’1 aktif olarak
faaliyettedir, 15 adedi ise pasif durumdadir (sanayi.gov.tr, 2023).
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Sekil 3: Yillara gore Tiirkiye’deki TGB sayilari

(sanayi.gov.tr, 2023)

Sekil 3’te goriildiigii iizere ililkemizde Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, 2013
yilinda 38 adet TGB bulunurken 2014’te 41, 2015’te 47, 2016°da 50, 2017°de 54,
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2018’de 58, 2019’da 61, 2020°de 84 adet TGB bulunmustur. Son ii¢ yili ele
aldigimizda ise 2021°de 87, 2022°de 96 ve 2023’te 98 adet TGB’ne ulagilmistir. Son
11 yila bakildiginda ise TGB sayilarimiz siirekli bir artig gdstermistir.

Teknoparklarin tilke ekonomisi ve bdlge i¢in, girisimciler i¢in ve {iniversiteler

icin belli basli faydalar1 bulunmaktadir (Saritas, 2019).

Teknoparklarin iilke ekonomisi ve bolge i¢in faydalar; teknoparklar, ekonomik
olanaga sahip ama iiretim ve kalkinmada yetersiz bolgeleri harekete gecirmektedir.
Teknoparklar beyin goclerini engellemektedir. Ayrica sosyal ve kiiltiirel gelismeleri de
arttirmaktadir. Refah seviyesini yiikseltmektedir. Ulusal ve uluslararasi yatirimlarin
akisini saglar. Boylelikle yeni girisimler de meydana gelmektedir. istihdami ve

rekabeti giiclendirmektedir (Saritas, 2019).

Girisimciler i¢in faydalari; teknoparklar, isletme ve akademik kurumu birbirine
baglar. Veri aligverisini gerceklestirmektedir. Isletmeler bdylelikle iiniversite ve sanayi
baglantisin1 daha aktif hale getirmeye galismaktadir. Universiteler kaliteli veri akisini
isletmelerle paylasmaktadir. Burada teknoparklar kaynak formundadir. Isletmelere
vergi muafiyeti saglanmaktadir. Isletmelere finansal ve insan kaynaklari acisindan
destek saglanmaktadir. Boylece katma degeri yiiksek tretim olusturulmaktadir

(Saritas, 2019).

Teknoparklarin iniversiteler i¢in faydalari; endiistri ile ortak projeler
gelistirilir. Finansmana ulasimi kolaylastirir. Staj ve istihdam olanagi saglar. Proje,
arastirma ve tezler igin uygulama alam olusturur. Ogrencilerin girisimcilige

yonelmesinde 6n ayak olur (Saritas, 2019).

1.7.1. Teknopark Kulucka Merkezleri

Kulucka merkezleri Tiirkiye’de faaliyet gosteren girisimlerin  destek
alabilecekleri en 6nemli merkezlerden bir tanesidir. Kulucka merkezleri iiniversiteler,
kamu kurumlari, 6zel sektorde faaliyet gosteren kurumsal sirketler ve kar amaci
giitmeyen kurum ve kuruluslar tarafindan kurulabilmektedir. Tiirkiye’de siralanan bu
kurum ve kuruluslarin kurduklar1 ¢ok sayida kulugka merkezi bulunmaktadir. Bu
merkezler 6n kulucka merkezi ve kulucka merkezi olarak iki farkli yapida girisimcilere

destek sunmaktadir (Altundal, 2020).
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On kulugka merkezi; is fikri veya projeye sahip, daha sirketlesme asamasindaki
girisimlere, fikirlerinin veya projelerinin gelistirilmesi i¢in danismanlik, egitim, is
kurma, is plan1 hazirlama, fikri ve sinai haklar ile teknik ve alt yapr destegi gibi
girisimlerin ihtiya¢c duydugu desteklerin verildigi merkezler olarak tanimlanabilir. On
kulugka merkezleri fikrin ticarilestirilmesi veya pazara sunulabilmesi igin
tamamlanmasi gereken asamalarin girisimci ve girisimciye destek veren uzmanlarla
birlikte yiirttildigii boylelikle girisimlerin  bu siireci basariyla tamamlayip

sirketlesmelerini saglayabildikleri en 6nemli destek merkezleridir (Altundal, 2020).

Kulucka merkezi ise; girisimcilere kapsamli ve entegre bir hizmet sunarak
girisimlerin ihtiya¢ duydugu hizmetleri yerinde ve zamaninda alarak basaril
olmalarini saglayan merkezlerdir. Diger bir ifade ile kulucka merkezleri, girisimlerin
ihtiya¢ duydugu egitim, danismanlik, mentorluk, pazarlama, is modeli gelistirme gibi
desteklerin yan1 sira girisimlerin belirli bir siire ile kullanabilecekleri ofis, bilgisayar,
yazilim gibi teknik ve alt yapi desteklerinin de sunuldugu merkezler olarak ifade

edilebilir (Altundal, 2020).

On kulugka veya kulucka merkezleri yukaridaki siralanan desteklerin yan1 sira
her yilsonunda veya belirli araliklarla bazi organizasyonlar diizenlemekte ve
yatirnmcilar ile girisimcilerin bir araya gelmesini saglamaktadirlar. Diizenlenen bu
organizasyonlara katilmak icin gerekli olan sartlar1 saglayan girisimler, girisimlerini
veya projelerini yatirimcilar ile paylasarak fon tedarik edebilmektedirler (Altundal,

2020).

Kulucka merkezleri girisimci, akademisyen, sanayici, kurumsal ve bireysel
yatirimcilart bir araya getirerek girisimcilik ekosisteminin tiim taraflar1 arasinda etkin
bir iletisim kurmasim saglayan yapilardir. Bu yapilar sayesinde basarili olan birgok
girisimci dogru kisilerden egitim ve mentorluk almanin yani sira merkezlerin
sagladiklar1 network ile yatirimcilarla dogrudan iletisim kurabilmektedirler. Ornegin
ITU Cekirdek tarafindan her sene diizenlenen “Big Bang Startup Challange” isimli
program ile bir¢ok girisimci ile yatirimci bir araya gelebilmektedir (Altundal, 2020).
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Tablo 4: Tirkiye’de tiniversiteler tarafindan kurulan 6n kulugka ve kulugka merkezleri

Sira No Merkez ismi Bagh Bulundugu Universite
1 Anag On Kulucka Merkezi Anadolu Universitesi
2 Atom On Kulugka Merkezi Orta Dogu Teknik Universitesi
3 InvestiST On Kulugka Merkezi Istanbul Universitesi
4 Teknokent On Kulugka Merkezi Ankara Universitesi
5 Ekin On Kulucka Merkezi Baskent Universitesi
6 ITU Cekirdek Kulucka Merkezi Istanbul Teknik Universitesi
7 Bilkent Cyberpark Kulugka  Merkezi Bilkent Universitesi
8 DreamBU Kulugka Merkezi Bogazici Universitesi
9 NiivEGE Kulugka Merkezi Ege Universitesi
10 Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi Istanbul Ticaret Universitesi

(Altundal, 2020)

Tablo 4’te goriildiigli iizere iilkemizdeki lniversiteler tarafindan kurulan 6n

kulucka ve kulucka merkezleri bagli bulunduklari iiniversite isimleri ile beraber

belirtilmistir.

Tablo 5: Kulucka merkezinde sunulan hizmetler

1.1lk Asama (On Kulucka)

2.Erken Asama (Kulucka)

3.Gelisme (Kulugka Sonrasi)

Inovasyon Degerlendirmesi

Finansman Kaynaklarina Erigim

Inovasyonun Tanilanmasi

Is Plammnin Hazirlanmasi

Danigmanlik ve Mentorluk

Uluslararasilagsma Destegi

Is Modeli Olusturma

Ev Sahipligi

Teknolojinin Ticarilestirilmesi

Egitim

Egitim

Kiimeleme

Ticarilestirme Calismalari

Is Gelistirme

Gelismis Is Planinin Olusturulmasi

(Saritas, 2019)
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Tablo 5’te kulugka merkezlerinin, bu merkezlere gelen firmalarin kademeli
olarak alacaklar1 destekler sirasiyla verilmistir. Burada firmalar baslangigtan
tiriinlerinin ticarilesmesine kadar her siiregte kulucka merkezleri tarafindan gerekli
destekleri alabilmektedir. Bu merkezler girisimci firmalara ayn1 zamanda danismanlik

ve mentorluk gibi hizmetler de saglamaktadir (Saritas, 2019).
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2. GIRISIM FINANSMANI

Bu boliimde girisim finansmani tiirleri ve yatirim asamalar1 konularina

deginilmistir.

2.1. Girisim Finansmam Tiirleri

Tirkiye’de finansman sorunu oldugu igin girisimcilikte yeterli seviyede
olmadigimizi belirtmek gerekir. Bunun baslica sebebi finansmana erisim konusundaki
bilgisizliktir (Tulum ve Burak, 2019). Ulkemizde Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde
girisimlere veya projelere saglanan destekler risk (girisim) finansmani; melek
yatirimcilar; kitlesel fonlama (crowdfunding); oncii dijital para arz1 (ICO); tesvik, hibe

ve destek ile fonlama; aile ve arkadas yoluyla finansmandir.

Diinya ¢apinda bazi iilkelerdeki TGB’lere tarafindan saglanan desteklere
deginirsek Cin’de girisimciler, ilk yil gelir vergisi muafiyetine tabi tutulmakta daha
sonraki yillarda ise vergi miktart %15 oraninda sabitlenmektedir, toplam gelirin
%70'ten fazlasinin ihracat geliri olmasi durumunda, gelir vergisi %10 oraninda
tutulmaktadir ve ithal edilen ileri teknoloji ekipmanlari i¢in giimriik vergisi muafiyeti
uygulanmaktadir. Tayvan’da girisimciler, ilk bes yil boyunca vergi muafiyetine tabi
tutulurlar; hizlandirilmis amortisman saglanir, genisleme projeleri i¢in 4 yil vergi
muafiyeti uygulanmaktadir, %15 oraninda da yatirim kredisi saglanmaktadir, kurumlar
vergisi orani indirimli halde uygulanir, makine, ekipman ve iiretim igin gerekli
hammadde ve yar1t mamullerin ithalinde giimriik vergisi muafiyeti uygulanmaktadir ve
fabrika insaatlarinda damga vergisi muafiyetine tabi tutulmaktadir. Filipinler’de
girisimciler, 8 yil kurumlar vergisi muafiyetine tabi tutulmaktadir, daha sonraki
yillarda briit hasilatin sadece %5'inin kurumlar vergisi olarak alinmaktadir, hammadde
ve inga yapt malzemelerinin ithalinde giimriik vergisi muafiyeti uygulanmaktadir;
thracat vergisi, rihtim resmi ve har¢lardan muafiyet uygulanmaktadir, egitim ve iggiicli
harcamalari i¢in ilave indirim saglanmaktadir ve yerel sermaye malzemeleri aliminda
vergi kredisi destegi saglanmaktadir. irlanda’da girisimciler igin yazilim sanayisinde
faaliyet gosteren sirketler i¢in kurumlar vergisi %10 oraninda uygulanmaktadir, ihracat
ve donanim yatinm destekleri saglanmaktadir, egitim ve yazilim destekleri

saglanmaktadir. Almanya’da ise kredi destekleri ve devletin teknoparklardaki
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sirketlere kredi acan risk sermayesi sirketlerine ortak olmasi ile destek saglamaktadir

(Delichasanoglou, 2007).

2.1.1. Risk (Girisim) Finansmam

Giliniimlizde girisim finansmani1 gelismis ve gelismekte olan iilkelerde daha
fazla kullanilmakla birlikte diinyanin diger tiim {ilkelerinde kullanilabilmektedir.
Tiirkiye’de risk finansmani genel olarak risk sermayesi olarak adlandirilmaktadir.
Fakat yapilan incelemelerde girisim sermayesi olarak kullanildigi da goriilmektedir.
Bu kavramlari birbirinin yerine kullanabilmekte ama aralarindaki farkliliklar1 géz ardi
etmemek gerekir. Bu farki agiklayabilmek icin Oncelikle Venture Capital (VC) ve
Private Equity (PE) kavramlarina bakmakta fayda vardir. Temelde bu iki kavram
uygulamada birbirine yakindir. Aralarinda 6lcek, riskin boyutu, yatirim tutari, yatirim
donemi, yonetime katilma ve cikis stratejisi agisindan bir takim farkliliklar bulunur.
Kisaca “VC”ler (risk sermayesi) dlgek olarak heniiz kiiciik ve baslangi¢ asamasindaki
girisimlere yatirim yaparken, “PE”ler (6zel sermaye) ise daha biiyiik 6l¢ekli ve kismen
pazarda pay1 olan sirketlere daha biiyiik miktarlarda yatirim yapmaktadirlar (Altundal,
2020).

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ise bu finansman modeli ile ilgili yapmis
oldugu yasal diizenlemede Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklart kavramin
kullanmistir. SPK’da girisim sermayesi yatirimlar: ortaklik ve kreditdr olma seklinde
ayirt edilebilir. Ortaklikta hisse senedi satin alinmasi durumu s6z konusudur. SPK
Tiirkiye’de gercek ve tiizel kisilerin bu tiir yatirnmlart istedikleri girisimlere
yapabileceklerini belirtmistir. Ancak teknolojik ilerlemenin ve buna baglh girisimlerin
tizerinde durulmasi gereken 6zel bir durum oldugunu savunan kamu, denetlenen, halka
acik bir ekonomik sistemin ortaya ¢ikmasini saglamak amaciyla 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu kapsaminda girisim sermayesi yatirim ortakliklarini tegvik etmistir.
Bu kapsamda mevcut sirketler vergi muafiyetine tabi tutulmustur. Boylece destek

yatirimlar1 daha aktif bir bigimde isleyecek ve genisleyecektir (Spk.gov.tr, 2023).

Risk Sermayesi, isminden de anlagildig: gibi genellikle riskli girisimlere veya is
fikirlerine yatirim yapan bir yontemdir. Fakat risk sermayesinde ele alinan temel 6l¢ii
teknolojik yenilik ve inovasyona dayali olan is fikirleridir. Risk sermayesi uzun vadeli

ve riskli bir yatirim araci oldugundan dolayr yatirimcist yiiksek getiri elde etmeyi
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hedefler. Burada ifade edilen yiiksek getiri, spekiilatif bir kazanc¢tan ziyade, teknoloji
ve inovasyona dayali olarak ortaya c¢ikan girisimin deger artisindan elde edilecek olan

kazang olarak agiklanabilir (Altundal, 2020).

Risk sermayesi finansal olarak ele alindiginda ise hizli biiylime ve gelisme
potansiyeli olan girisimlere saglanan fon karsiliginda sirketin hisse senetlerinin satin
alinmasi olarak ifade edilebilir. Diger bir ifade ile bu yontemin temeli istiraktir. Bu
istirakte bir yanda teknolojik ilerlemeleri yakindan takip eden, yenilik¢i is fikirlerine
sahip olan ve bunlar1 uygulanabilir {irlin veya hizmetlere dontiistiirerek ticarilestirmeyi
amaglayan girisimciler mevcuttur. Obiir yanda da, risk sermayedar1 yatirimcilar

bulunmaktadir (Altundal, 2020).

Risk sermayesi sirketi ve yatirim yapilan girisim ortak olmakla birlikte, risk
sermayedarlar1 dogrudan yonetime miidahil olup yatirim yapilan sirketi tamamen
kontrollerine almazlar fakat girisimlerin ihtiya¢ duydugu bazi alanlarda destek vererek
girisimlerin basarili olmalarina katki saglarlar. Risk sermayesi sirketleri genellikle
tohum ve baglangic asmasini gegmis olan erken asama veya gelisme agsamasindaki

girisimlere yatirim yapmaktadirlar (Altundal, 2020).

Risk sermayesi sirketlerinin girisimciler i¢in bir¢cok avantajlart bulunmaktadir.
Risk sermaye sirketinden yatirim almis bir girisim uzun siireli bir finansman
saglamanin yani sira diger yatirnm turlarinda bunu bir avantaj olarak da
kullanabilmektedir. Ayrica girisimciler finansal destegin yanmi sira ihtiya¢ duyduklari
diger bircok destekleri risk sermayesi sirketlerinin baglantilarin1 kullanarak alaninda

uzman kisilerden ve en dogru kanallardan elde etme sansina sahip olurlar (Altundal,
2020).

Risk sermayesi yatirimcilart ise olusturduklart fonlar ile gelecek vaat eden
girisimlere yatirnm yaparken oldukca detayli bir miizakere siireci ydiriitiirler. Bir
girisimci risk sermayesi sirketlerinden yatirim almayi planhiyor ise bu girisimler
oncelikle is fikrini ve gelecek projeksiyonlarni anlatan kisa ve etkili bir sunum
yaparak yatirnmcinin dikkatini ¢ekmeyi basarmalidir. Iyi bir sunum sonrasinda
yatirimeinin dikkatini ¢eken girisimeiler ile yatirimcilar 6n goriisme yaparak girisimler
ile gercek anlamda ilgilenip ilgilenmeyeceklerine karar verirler. Eger yatirimcilar
girisime yatirim yapilmasina karar verir ise girisimei ve risk sermayedarlar1 arasinda

artik daha detayl1 bir miizakere siireci baslar. Bu siiregte yatirimcilar tiim riskleri ve
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isletmenin gelecekte yaratabilecegi nakit akislarini 6n gorerek girisime bir deger

bigerler ve bu deger lizerinden yatirim yaparlar (Altundal, 2020).

Bir projenin herhangi bir asamasinda girisim finansmanindan faydalanilabilir.
Girisim finansmanimmin yogun olarak Ar-Ge asamasinda bulunan girisimlerde
kullanildig1r goriilmektedir. Ar-Ge asamasindaki yani daha ilk asamadaki girisimler
yiiksek oranda riske sahip olduklarindan en biiyiik tehlikeyi de beraberinde
barmdirmaktadir. Ikinci asamada, iiriin gelistirmek ve pazara sunmak icin finansmani
saglar. Uciincii asamada, firmalar tam kapasiteye ¢ikabilmek igin girisim finansmanina
basvurmaktadirlar. ileri asama olarak da adlandirilan dérdiincii asamada, halka acilma
asamasina gelen sirketlerin ihtiyag halinde gelisimi ve biiylimesi i¢in girisim
finansman1 saglanmaktadir. Son asamada ise, saglanan girisim finansmani yerine
koyma veya sirket kurtarmak icindir. Yerine koyma kismini sirketlerin halka
acilmadan Once sirketten ayrilacak ortaklarin hisselerinin satilarak elde edilen
finansman olarak adlandirabiliriz. Kurtarma kismini1 da zararda olan bir sirketin ek
finansman imkanlari ile karli hale getirildigi kisim olarak adlandirabiliriz (Tulum ve

Burak, 2019).

Risk sermayesi sirketlerinin girisimlere yapmis olduklar1 yatirim tutari her
gecen glin artmaktadir. Son yillarda risk sermayesi sirketlerince yapilan yatirimlar
diinya tizerindeki bir¢ok iilkeden basarili girisimlerin ¢ikmasina ve biiyiimesine katki
saglamistir. Basarili girisimlere yatirim yapan risk sermayesi sirketleri ise ilgili

yatirimlardan hedefledikleri yiiksek getirilere ulagmiglardir (Altundal, 2020).

Ozellikle ABD, Almanya, Cin, Ingiltere, Japonya ve Kanada gibi gelismis
tilkeler risk sermayesi finansman modeli sayesinde ileri teknolojiyir gelistirip
ticarilestirmektedir. Bahsedilen bu iilkeler ekonomik giiclinii teknolojiden almaktadir.
Teknolojik iiretimin ortaya ¢ikartilmasinda ve finansinda risk sermayedari 6nemli bir
yerdedir. Ayrica Diinya Bankas1 ve diger uluslararasi finansman kuruluglar1 teknolojik
ve ekonomik gelisim yakalamak isteyen gelismekte olan iilkelere risk sermayesi

yontemini gelistirmelerini tavsiye etmektedir (Altundal, 2020).
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Tablo 6: Tiirkiye’de faaliyette bulunan risk sermayesi sirketleri

Sira No Risk Sermayesi Sirketi Yatirim Yaptig1 Asama
1 212 Capital Erken Asama
2 500 Istanbul Tohum Asamasi
3 AD Ventures Erken Asama
4 Bogazi¢i Ventures Tohum/Erken Asama
5 Collective Spark Capital Erken Asama
6 Eralybird Venture Capital Erken Asama
7 Esas Ventures Erken Asama
8 Idacapital Erken Asama
9 llab Ventures Erken Asama/Ileri Asama
10 Revo Capital Erken Asama

(Altundal, 2020)

Tablo 6’da iilkemizdeki girisimlerin erken asama, tohum asama ve ileri
asamalarda faydalanabilecekleri risk sermayesi sirketleri siralanmistir. Risk sermayesi
sirketlerinin yan1 sira son yillarda etkinligi ve yatirim adetleri artan bir diger risk
sermayesi yatirnmi yapan sirketler ise Kurumsal Risk Sermayesi sirketleridir.
Kurumsal risk sermayesi sirketleri isletmelerin gelisimini ve inovasyonuna katkida
bulunarak yatirimci ve igletme arasinda know-how aktarimini saglamak {izere yatirim
yaparlar. Risk sermayesi sirketleri yatirim yaptiklar1 girisimlerin uzun vadede deger
artisindan finansal getiri elde etmeyi amacglarken, kurumsal risk sermayesi sirketleri
finansal getirinin yani sira temel hedefleri merkezdeki sirketin uzun vadeli stratejisine
uyum saglayan girisimlere yatirim yaparak sirketin menfaatleri dogrultusunda yatirim
yaptiklar girisimlerden faydalanmaktir. Kurumsal sermaye sirketleri yatirim yaptiklari
girisimlere bulunduklar1 alanlarda bilgi birikimlerini aktararak, girisimlerin ihtiyag
duydugu diger uzmanlik gerektiren alanlarda da destek verirler. Bunun yani sira

network ve potansiyel miisterilere erisim gibi imkanlarda sunmaktadirlar (Altundal,
2020).

Kurumsal risk sermayesi sirketleri yogun olarak ileri teknoloji agirliklr iiriin ve

hizmet iireten iilkelerde bulunmaktadir. Kiiresel 6lgekte biliyiik hacimli islemler yapan
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kurumsal risk sermayesi sirketlerinin biiyiik bir kism1 ABD, Cin, Japonya, Ingiltere,
Almanya ve Hindistan’da bulunmaktadir. Siralanan {ilkelerde bulunan kurumsal risk
sermayesi sirketlerinin yapmis oldugu islemlere bakildiginda inovasyon ve ileri
teknoloji tireten girisimlere yatirim yaptiklari anlagilmaktadir. Asagidaki verilen
grafikte ise kiiresel Olgekte risk sermayesi sirketlerinde yapilan yatirnm adetleri ve

tutarlar1 verilmistir (Altundal, 2020).

Tiirkiye’de de son yillarda risk sermayesi sirketlerinin yani sira kurumsal risk
sermayesi sirketlerinin de kurulmaya bagladigini ve girisimlere yatirnm yaptigini
sOyleyebiliriz. Tiirkiye’de yer alan kurumsal risk sermayesi sirketlerinin sayisi ve
yapilan yatirnm adedi diger gelismis iilkelerin olduk¢a gerisinde olmasina karsin

ilerleyen yillarda artarak devam edecegi 6n goriilmektedir (Altundal, 2020).

2.1.2. Melek Yatirimcilar

Hizli biliyiime yetenegine sahip, yiiksek getirisi olan is fikirlerine veya
girisimlere, bireysel kaynaklarindan yatirim yapan ve finansmanin yam sira kisisel
bilgi ve tecriibelerini de girisimcilere aktaran kisilere, Avrupa kitasinda Is Melekleri
(Business Angel), Amerika Birlesik Devletleri’nde Melek Yatirimci (Angel Investor)
ve Tirkiye’de Melek Yatirimer ya da ilgili yasal diizenlemede gegen adiyla Bireysel
Katilim Yatirimcist denir (Altundal, 2020).

Melek yatirnmcilar genellikle basarili bir kariyeri olan yoneticiler, sermaye
sahibi kisiler ve ¢alistig1 sektorden emekli olan ama hala yatirim yapma istegi olan
kisilerden olusur. Melek yatirimcilar 6zellikle erken asamadaki girisimlere yatirim
yaparlar. Diger bir ifade ile baslangi¢c asamasindaki girisimlere ortak olarak onlarin
eksik olan 6z sermaye ihtiyaglarinin karsilanmasimi saglarlar diyebiliriz (Altundal,
2020).

Melek yatirnmcilar, baslangic asamasindaki sirketlere fon saglayan
yatirnmcilardir. Burada isleyis girisimcilerin yetkili kisi veya kurumlara bagvurusuyla
baslamaktadir. Daha sonra melek yatirimcilar bu basvurular dogrultusunda girigimi
kalite, satis ve biiylime potansiyeli, girisimci giivenilirligi, girisimcinin tecriibesi

acilarindan degerlendirilmeye alinir. Olumlu veya olumsuz yonde sonuglandirilir.
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Gereken durumlarda birden fazla melek yatirimci bir araya gelerek girisimciye fon

saglayabilmektedir (Tulum ve Burak, 2019).

Melek yatinmcilar kiiciik Olgekli girisimlere yatirim yaparak, kendi
kaynaklarmin yeterli olmamasi halinde arkadas ve aileden destek alan girisimlere
resmi olarak yatirim yapan ilk kisiler olarak onlarla goriisiirler. Yani melek
yatirimcilar, yatirim alarak biiylimeyi hedefleyen girisimlerin risk sermayesi sirketleri,
kurumsal risk sermayesi sirketleri veya girisim sermayesi yatirim ortakliklar1 gibi
sirketlerden Once kapilar1 ¢alinan ilk profesyonel yatirimci grubudur. Bu sebeple
melek yatirimcilarin diger yatirimcilardan 6nce isletmeye yatirim yapan diger bir ifade

ile girisimlerin ilk asamadaki basarisiz olma riskini iistlenen kisilerdir (Altundal,

2020).

Melek yatirim tohum ve erken asama girigimlerin destek aldiklari en 6nemli
finansman modelidir. Melek yatirimcilar sadece girisimcilerin is fikirlerine degil ayn1
zamanda bu fikirlerin hayata gegcirilebilme kapasiteleriyle de yakindan
ilgilenmektedirler. Ozellikle son on yilda melek yatinmcilarin —girisimeilik

ekosistemindeki etkinlikleri ve etkileri gittikge artmaktadir (Altundal, 2020).

Girisimcilerin yatirnmcilara yapmis olduklar1 sunumlar genellikle birkag
dakikalik sunumlardan olusmaktadir. Bu zaman diliminde girisimcinin is fikrini kisa,
0z ve etkili bir bicimde yatirimciya aktarmasi gerekmektedir. Yapilan bu sunumlar
melek yatirimeilarin girisimlerle ilgilenmesinin Oniinii agacak 6nemli bir firsattir.
Yatirimcinin ilgisini ¢eken girisimcilerin gececekleri bir diger asama ise is planlarini
ve i3 modellerini daha detayli hazirlayarak yatirnmcilar ile bir araya gelmeleri
stirecidir. Bu surecide basarili bir bi¢cimde yiirlitmek i¢in girisimci igin tiim detaylarina
ve ilgili diger gerekli materyallere sahip olmalidir. Iste bu asamada girisimcilerin
kulucka merkezleri ve hizlandirma programlaria kabul edilmeleri ve bu merkezlerden
almis olduklar1 mentorluk destegi ve egitimlerin her iki taraf icinde biiyiik bir katkist
olmaktadir. Girisimci eksik oldugu alanlarda destek alarak kendisini ve is fikrini daha
net ifade ederken, yatirimcilarda riskleri daha net gorebilecekleri veya riskleri

azaltilmis is modelleri ile ilgilenebilecektir (Altundal, 2020).

Melek yatirnmcilar genellikle erken asamada ve risk sermayedarlarina oranla
daha kiiciik tutarda yatirim yaparlar. Bununla birlikte {ilkelerin vermis olduklar

tesvikler ve kendi aralarinda olusturduklar1 yatirim aglar sayesinde birden fazla melek
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yatirimc1 bir araya gelerek daha yiiksek tutarda finansman saglayabilmektedirler.
Tirkiye’de melek yatinmcilarin akredite olabilmeleri dolayisiyla saglanan tesviklerden
faydalanabilmeleri i¢in herhangi bir melek yatirim agina iiye olmasi ve bu aglar
tizerinden akredite islemlerini yiirlitebilmeleri ile miimkiin olmaktadir (Altundal,

2020).

Melek yatirimcilar son yillarda tohum ve erken asamada bulunan girisimlerin
yatirim aldiklart en onemli kaynaklar haline gelmislerdir. Ozellikle belirli bir
filtrelemeden gecerek kulucka merkezleri ve hizlandirma programlarina kabul edilen
ve basarili bir bicimde bu kurumlardan mezun olan girisimler melek yatirimcilarin
daha cok ilgisini ¢ekmektedir. Bu tiir kurumlarin yapmis olduklar1 organizasyonlar
sayesinde girisimciler ve melek yatirnmcilar bir araya gelerek yatirim ortaminin

olugmasini biiyiik katki saglamaktadirlar (Altundal, 2020).

Diinya iizerinde melek yatirnmcilarin en fazla oldugu iilkelerin basinda
Amerika Birlesik Devletleri gelmektedir. ABD’de 250.000’in iizerinde melek yatirime1
bulunmaktadir. ABD’de melek yatirnmcilar bir yilda yaklasik olarak 70.000 girisime
toplamda 25 milyar dolar civarinda yatirim yapmaktadirlar. ABD’yi ise Kanada,
Ingiltere, Almanya, Fransa, Isvigre, Isvec, Italya, Hollanda, Cin, Hindistan,

Endonezya, Singapur, Japonya gibi diger iilkeler izlemektedir (Altundal, 2020).
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Tablo 7: Tirkiye’de faaliyet gosteren bireysel katilim yatirimci aglari

Sira No Bireysel Katilm Yatirimer Aglari Bulundugu Sehir
1 Galata Business Angels ISTANBUL
2 Keiretsu Forum Tiirkiye ISTANBUL
3 Sirket Ortagim Melek Yatirim Ag: ISTANBUL
4 EGIAD Melekleri Yatirim Ag1 ISTANBUL
5 TRANGELS ISTANBUL
6 Arya Kadin Yatirim Platformu ISTANBUL
7 Reinves Angels ANKARA
8 Mavi Okyanus MUGLA
9 GAP BAN DIYARBAKIR
10 Bahariye Business Angels ISTANBUL
11 ERBAN KAYSERI

(Altundal, 2020)

Tablo 7°de goriildigi iizere Tiirkiye’deki bireysel yatirim katilimci aglart yani
melek yatirrmer aglari daha ¢ok Istanbul, Ankara, Mugla, Diyarbakir ve Kayseri
biiytiksehirlerinde konuslandiriimislardir.

2.1.3. Kitlesel Fonlama (Crowdfunding)

Kitle fonlama diger bir adiyla kitlesel fonlama giincel bir finansman tiirtidiir.
Girisimciler ile ihtiya¢ duyduklar1 yatirnrm sermayesini bir araya getiren dijital
platformlar olusturduklarindan dolay: girisimciler agisindan avantajli bir finansmandir

(btm.istanbul, 2023).

Kitlesel fonlamada temelde {ii¢ taraf bulunmaktadir. Bunlari; girisimci,
yatirimct ve kitlesel fon platformu olarak belirtebiliriz. Kitlesel fonlamadan sadece
girisimciler degil aym zamanda sosyal sorumluluk proje sahipleri de
faydalanabilmektedir. Yatirimer taraflar yatirim amaciyla yatirim yapabilecekleri gibi

destek amacgl da yatirim yapabilmektedirler. Kitlesel fonlama platformlar1 yatirrmer ve
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girisimciyi bir araya getiren dijital platformlardir. Bu platformlar farkli 6deme

altyapilarina sahiptirler (btm.istanbul, 2023).

Kitlesel fonlama siireci girisimcilerin bagvurulartyla baglamaktadir. Bagvuruda
bulunan girisimin kabul gérmesi neticesinde gerekli sermaye belirli bir siire¢ icerisinde
toplanmak kaydiyla kampanya duyurulur. Belirlenen kampanya siirecinde gerekli
sermaye toplanilirsa girisimciden komisyon bedeli kesilerek girisimciye toplanan
sermaye teslim edilir. Bu siire¢ igerisinde yeterli sermayeye ulasilamazsa ihtiyag
kargilanamamaktadir fakat mevzubahis olan komisyon bedeli bazi kurulan

platformlarda alinirken bazilarinda ise alinmamaktadir (btm.istanbul, 2023).

Giliniimlizde kitlesel fonlama platformlar1 6diil bazli kitlesel fonlama
platformlari, bagis seklindeki kitlesel fonlama platformlar1 ve hisse bazli kitlesel
fonlama platformlar1 olmak iizere iige ayrilmaktadir. Odiil bazli kitlesel fonlama
platformlar1 Tiirkiye’de yaygin olarak kullanilmakla birlikte girisimcinin yatirimeisina
karsilik olarak hediye vermesi ile gerceklesmektedir. Bagis seklindeki kitlesel fonlama
platformlar1 iilkemizde pek kullanilmamakla beraber yatirimcilari bir karsilik
almamaktadir. Hisse bazli kitlesel fonlama platformlarinda yatirim yapan taraf girisime
ayn1 zamanda belli bir oranda ortak olarak katilmaktadir. Boylelikle yatirimei olumlu

veya olumsuz sonuglarina da katlanmaktadir (btm.istanbul, 2023).
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Tablo 8: Kitle fonlamas1 faaliyetinde bulunmak iizere SPK tarafindan listeye alinan
platformlar

Unvani Faaliyet Tiirii Listeye Alinma Tarihi

Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S. Paya dayal kitle fonlamasi 1.4.2021

Global Kitle Fonlama Platformu A.S. Paya dayali kitle fonlamasi 8.4.2021
Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. Paya dayali kitle fonlamas1 30.9.2021
Dijital Kitle Fonlama Platformu A.S. Paya dayali kitle fonlamas1 14.10.2021
Info Yatirim Menkul Degerler A.S. Paya dayali kitle fonlamas1 25.11.2021

Fongogo Kitle Fonlama Platformu A.S. Paya dayali kitle fonlamasi 6.1.2022
Girisim Kitle Fonlama Platformu A.S. Paya dayali kitle fonlamasi 24.2.2022
Basefunder Kitle Fonlama Platformu A.S. Paya dayali kitle fonlamasi 21.07.2022
Global Menkul Degerler A.S. Paya dayali kitle fonlamas1 21.03.2023
Ecofolio Kitle Fonlama Platformu A.S. Paya dayal1 kitle fonlamasi 13.04.2023
Nar Kitle Fonlama Platformu A.S. Paya dayali kitle fonlamas1 05.05.2023

(spk.gov.tr, 2023)

Tablo 8’de SPK’nda listeye alinan kitlesel fonlama platformlar: belirtilmistir.

2.1.4. Oncii Dijital Para Arz1 (Initial Coin Offering — 1CO)

Ingilizce "Initial Coin Offering" teriminin kisaltmasi olarak ICO terimi
kullanilmaktadir. Terimin Tiirkce karsihginda fikir birligi olmamakla birlikte “Oncii
Sikke Arz1” veya “Oncii Dijital Para Arz1” olarak kullanilmaktadir. ICO temel olarak
blok zinciri teknolojisine dayanan ve kripto para veya token(jeton) arzi olarak ifade
edilebilir. Diger bir ifade ile ICO, girisimciler projelerine fon saglayabilmek amaciyla,
yeni {iretilen bir jeton veya kripto varligin, Bitcoin, Litecoin, Ripple, Ethereum vs. gibi
popiiler kripto paralar karsiliginda satilmasidir. Yatirimcilar tarafindan satin alinan
jeton veya kripto varliklar, girisimin sundugu iiriin ve hizmetler i¢in erisim, {liriin ve
hizmetten faydalanma, avantajli kullanim veya kar ortakligi gibi farkli amaglarla

kullanilabilir (Altundal, 2020).
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ICO yapist itibariyle IPO (ilk halka arz) siirecine, ayn1 zamanda da kitlesel
fonlama siireci ile benzerlik gostermektedir. Fakat ICO tipi finansman yonteminde IPO
ve diger finansman tiirlerinden ayiran en énemli 6zelligi yatirimeilarinin girisimlerin
hisselerine ortak olamamalaridir. Bu finansman modelinde ortaklik s6z konusu
olmayip onceden belirlenen miktarda haklara sahip olarak tiretilen iiriin veya hizmetten
satin alma hakkina sahiptirler. Diger bir ifadeyle yatirimcilar hisse yerine girisimlerin

tirettigi iiriin veya hizmetleri alirlar (Altundal, 2020).

2.1.5. Tesvik, Hibe ve Destek ile Fonlama

Diinya iizerindeki gelismis ve gelismekte olan iilkelerin tamaminda
girisimcileri destekleyen farkli programlarin oldugu gorilmektedir. Bu destekler
oldukga farkli alanlarda uygulanmakla birlikte genellikle hibe, tesvik, vergi avantaji,
vergi istisnasi, egitim, mentorluk, fiziki alan tahsisi, is birligi ve cazibe merkezleri

olusturmak olarak siralanabilir (Altundal, 2020).

Tiirkiye’de girisimciligin gelismesi ve basarili girisimlerin ortaya ¢ikartilmasi
amaci ile Hazine ve Maliye Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi ve Ticaret
Bakanligi gibi bakanliklara bagli kurumlar iizerinden girisimcilere destek
verilmektedir. Tiirkiye’de girisimcilere destek veren kurumlarin basinda Kalkinma
Ajanslari, KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Bagkanlig1) ve TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu)
gelmektedir (Altundal, 2020).

Yukarida siralanan bu merkezlerden KOSGEB en ¢ok hibe veren kurum olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. KOSGEB’in farkli programlarinda iist limiti 60.000 TL
1.000.000 TL aras1 hibe veren birden farkli programi bulunmaktadir. TUBITAK ise
Bireysel Gen¢ Girisim Destek Programi ile girisimlere 200.000 TL’ye kadar hibe
vermektedir. KOSGEB ve TUBITAK ozellikle fikir, tohum ve erken asamada yer alan
girisimlerin en fazla destek aldig: iki kurum arasinda yer almaktadir. ki kurum farkl
programlari ile birlikte 2018 ve 2019 yili toplaminda bu asamadaki binlerce proje ve

girisime 80,5 milyon dolar kaynak saglamistir (Altundal, 2020).

Universitelerin Teknoloji gelistirme bolgelerinde kurulan teknoparklarda ise

girisimcilere daha ¢ok ofis, girisimcilerin ihtiya¢ duydugu farkli alanlarda (satis,
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pazarlama, muhasebe, finans, hukuk vs.) egitim, mentorluk gibi destekler
sunulmaktadir. Ayrica bu merkezlerde isletmelerini kuran girisimler i¢in vergi
indirimi, vergi istisnasi, KDV muafiyeti vs. gibi desteklerde sunulmaktadir (Altundal,

2020).

Kamu kurumlarinin yani1 sira 6zel sektérde faaliyet gosteren kurumsal
sirketlerde girisimcilerin faydalanabilecekleri bazi destekler sunmaktadirlar. Kurumsal
sirketler tarafindan sunulan destekler genellikle kendi sektorlerindeki veya sektorleri
ile iligkili olan alanlarda ki is fikirlerini desteklemek iizerinedir. Ancak bazi sirketler
Ozellikle sosyal girisimleri desteklemek iizere sektorel ayrim gozetmeksizin tiim

alanlardaki sosyal girisimleri de desteklemektedir (Altundal, 2020).

2.1.6. Aile ve Arkadas Yoluyla Finansman

Toplumumuzda girisimciler, finansman kaynag: aramaya ilk olarak aile, yakin
akraba, es, dosttan baslarlar. Bu tarz finansmanlara informel finansman kaynagi
dememiz mimkiindiir. Girisimciler bu informel finansman kaynagina basvurularinda
dikkat etmelidirler. Daha ileride fon saglayan bu yakinlar bazi ciddi sorunlara sebep
olabilirler. Girisimciler; yonetime karisma, elde edilen kardan pay alma, girisimi
sahiplenme, calisanlara ve pozisyonlarina miidahale ve girisimlerin faaliyetlerini

yonlendirme gibi problemlerle karsilasabilirler (Altundal, 2020).

2.2. Yatirnm Asamalari

Yatirim asamalar1 dorde ayrilmaktadir. Bunlar; tohum yatirimlari, erken asama
yatirimlar, ileri asama yatirimlar ve ¢ikis yatirimlaridir. Girisimlerin yatirim asamalari
yatirnmeilart ve dolayisiyla yatirim miktart ve adedini de etkiler. Girisim hangi
asamadaysa yatirimer da ona gore yatirim karar1 vermektedir. Elbette ki yatirimeinin

planlar1 bu karar1 etkilemektedir (Altundal, 2020).

Her bir girisimin yatirim alacaklar1 yatirimer tiirleri, finansman kaynaklari ve
risk seviyeleri birbirinden farklidir. Yatirnmcilar, bekledikleri getiri miktarini, risk
oranini ve Yyatirimlarina ne zaman son vereceklerini planlayarak ne asamadaki

girisimlere destek vereceklerine karar verirler (Altundal, 2020).
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2.2.1. Tohum Yatirim ( Seed Stage)

Genelde prototip, beta iiriin asamasidir. Is modeli daha tam olarak
belirlenmemis ve ticari faaliyette aktif degildir. Yatirim, tiriini ilerletmek amaciyla

kullanilir (invest.fonbulucu.com, 2022).

Bu siirecin ilk asamasi olan cekirdek sermaye nispeten miitevazi bir para
olabilir ve kurucunun kisisel varliklarindan, arkadaslarindan veya ailesinden gelebilir.
Genellikle bir ig plan1 ve ilk isletme giderleri gibi sadece temel unsurlar1 kapsar. Bu
noktada amag¢ Oncelikle daha fazla finansman elde etmektir ve bu da girisim

sermayedarlar1 veya bankalariin ilgisini ¢cekmek anlamina gelir (btm.istanbul, 2022).

Ilk asama olan ¢ekirdek sermaye, girisimcilerin, girisimde fikir asamasindan
yatirrm alana kadarki kullanilan sermayedir. Bu asamada, Ar-Ge gibi masraflar
mevceuttur. Yatirimei- girisimci bulusmalarini saglayan platformlar ile gelisecek bir

asamadir (btm.istanbul, 2022).

2.2.2. Erken Asama Yatirnmlar: (Early Stage)

Erken asama yatirimlar, {iriin veya hizmet gelistirme agamasini tamamlamis
girisimcilere yatirim yapilan asamadir. Bu asamadaki girisimler hazir olan {iriin veya
hizmetlerini ticarilestirebilmek amaciyla iiretim ve satis yapabilmek yani karliligim
artirabilmek icin finansmana ihtiya¢ duyarlar. Erken asama yatirimlar1 birinci tur ve

ikinci tur olarak iki agamada ayr1 ayri ele almak miimkiindiir (Altundal, 2020).

Birinci tur yatirimlar: A serisi yatirnm olarak da adlandirilan bu yatirim
asamasinda sirket artik kullanici kesimini belirlemistir bu kesime dair bilgilere
sahiptir. Temelde sirketin biiylimesini hizlandirmak amaclanmaktadir. Girisimciler
projeleri ile birlikte yatirimeilarla bulusmaktadir. Yatirimlar projenin alanina ve fikrine
gore degismektedir. Bu turda yapilan yatirmmin biiytikligli iilkeden iilkeye
degisebilmekle birlikte genellikle 5 milyon dolarin altinda tutarlarla yapilmaktadir. Bu
asamadaki yatirimlar girisimler {irlin veya hizmetlerini yeni tamamlams, iiriin veya
hizmetlerin ticarilestirilmesi i¢in kaynak agiklarinin hala yiiksek oldugu asamadir.
Girigimlerin ortaya ¢ikardiklari {irlin veya hizmet yeterince inovatif ve gelecek vaat

eden bir iiriin olsa bile bu asamadaki sirketlerin nakit akisi ¢ok kisitli hatta maliyetleri
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gelirlerinden daha yiiksek seyrettigi icin hala negatif nakit akisi s6z konusu

olabilmektedir (Altundal, 2020).

Ikinci tur yatirimlar: Girisimciler satislarini ve karhiligini artirmak, {iriin
gelistirme ¢alismalarint siirdiirebilmek ve sabit maliyetlerini karsilayabilmek i¢in daha
fazla finansmana ihtiya¢ duyduklarinda ilk yatirimin ardindan ¢ikmis olduklar1 yatirim
asamasina ikinci tur yatirnm asamasi denir. Bu yatirim turuna gelmis isletmenin artik
iriin ve hizmetleri pazarda yer almaya baglayan ve biiyiik resmin yavas yavas ortaya
ciktigi asamadir. Girisimciler bu yatirim turunda operasyonel ihtiyaclarinin

karsilanmasina ek olarak diger birgok sebeple ikinci yatirim turuna c¢ikabilirler

(Altundal, 2020).

Bu asamada yer alan girisime yatirim yapan melek yatimcilar, melek yatirim
aglart veya risk sermayesi sirketlerinin rolii daha stratejik olmaktadir. Girisimin
faaliyet gosterdigi alanda deneyimi ve ¢ok dnemli baglantilar1 olan bu tiir yatirimeilar,
finansal destegin yani sira diger bir¢ok sorunun iistesinden gelinmesine de Onemli

katkilar saglayacaklardir (Altundal, 2020).

2.2.3. Tleri Asama ( Genisleme ) Yatirimlari

Ileri asama yatirim yapilacak olan girisimler, pazarda tutunan, satis hasilat: ve
karlilig1 artan, mevcut {iriinlerinin yanina yeni {iriinlerde koyabilecek kapasitesi
bulunan ve finansal agidan belirli bir gelir diizeyini yakalamis riski az olan
yapidadirlar. Bu turda yer alan girisimlere risk sermayesi sirketlerinin yani sira 6zel
sermaye fonlar1 ve diger yatirim kuruluslari da katilabilirler. Bu turda yapilan
yatirimlarin en temel amaci girisimi hizli bir bicimde biiyiiterek gelir ve deger artisi
saglamaktir. Ileri asama yatinmlar igiincii tur yatirimlar ve genisleme (koprii)

yatirimlart olarak ikiye ayrilmaktadir (Altundal, 2020).

Uciincii tur yatirimlar: Ugiincii tur veya C serisi yatirima ¢ikmus bir isletme
kurulus asamasinda belirledigi hedeflerini tutturmus, basarili ve biiylime potansiyeli
olan bir yapidadir. Bu turda yapilan yatirimlar iirlin veya hizmetin daha da
gelistirilmesi, yeni {irlin veya hizmetlerin eklenmesi, pazar paymin artirilmast gibi

isletmenin biiylimesini destekleyecek faaliyetleri i¢in kullanilir. Bu turda yer alan
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basarili girisimlere yatirim yapan yatirimcilar kisa siirede yiiksek oranda getiri elde

etmek istemektedirler (Altundal, 2020).

Genisleme ( koprii ) yatirnmlari: Ara finansman yontemi bor¢lanma ve ortaklik
yontemlerini birlikte kullanarak yapilan hibrit bir finansman bi¢imidir. Ara veya koprii
finansmani olarak adlandirilan bu yatirnm turunda girisimler ¢ok daha istikrarh
isletmeler haline gelmislerdir. Bu yatirim asamasinda isletmenin halka arz edilebilmesi
ve diger genisleme yatirimlarinin yapilabilmesi ic¢in gerekli olan finansmanin
saglandig1 agsamadir. Bu agamada yapilan yatirimin tutar1 isletmenin biiytikliigline ve
ihtiyaclarina gore degismekle birlikte bu yatirim turundan sonra genellikle alt1 ay ile

bir y1l icerisinde ilk halka arzin yapilmasi planlanir (Altundal, 2020).

2.2.4. Cikis Yatirnmlari

Bu asamadaki girigimler iiriin ¢esitliligini genisletmek, yeni pazarlara agilmak,
isin biyiikliigiinii genisletmek ya da halka arzindan once degerlemesini arttirmay1
hedeflemektedir. Bu asamada girisimleri 6lgeklendirilmektedir ve en miikemmel
sekilde gelistirmektedir. Buradaki yatirimlarda, yatirnm bankalar1 ya da kurumsal

yatirim igletmeleri devreye girmektedir (www.apyventures.com, 2022).

Halka arz; yatirimcilara girisim veya sirketlere ortakliklari i¢in yapilan ¢agri
olarak ifade edilebilir. Eger isletme hisselerini ilk kez halka arz ediyorsa bu duruma ilk
halka arz denir. Isletme ilk halka arzin ardindan yeniden hisselerin bir kismin1 veya
tamamini1 halka arz etmesine ise ikincil halka arz denir. Bu durumunda isletmenin
hisse senetleri borsada islem gormeye baslamistir ve menkul kiymet borsalar

tizerinden alis ve satig yapilir (Altundal, 2020).

2.3. Literatiir Taramasi

Yesilkaya (2019) calismasinda belirttigi iizere teknolojideki hizli de§isim ve
gelisimle ortaya cikan rekabet, yenilik ve degisimi takip etmek yerine, yeniligi
iiretmeye yoneltmistir. Bir iilkede yeniligin oOncelikli duragi ise {niversitelerdir.
Gelismis ilkelerin tiniversite ve sanayileri isbirligi igerisindedir. Bdylelikle teknoloji
ve katma degeri yiiksek triinler iiretilerek, bilgi ve teknoloji toplumsal ve ekonomik

faydaya dontismektedir. Bundan dolay1 gerekli iiretim igin tniversitelerde teknoloji
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tiretimi desteklenmelidir. Teknokentler, tniversitelerde gelisen bilimi, sanayide
kullanilabilecek teknolojiye doniistiirmektedir. Ayrica kuluckalik, risk sermayesi
fonlar1 gibi araglarla girisimciligi desteklemektedir. Yesilkaya’nin ¢alismasinda, Firat
Teknokent’te faaliyet gosteren sirketlerin  etkinliklerinin  degerlendirilmistir.
Teknokentteki sirketlerin daha etkin bir duruma gelmesi i¢in yapilmasi gerekenler
belirlenmistir. Firmalarda calisan personel sayilarmin uygun diizeyde tutulmasinda
fayda olacag: dislinlilmektedir. Firmalarin ulusal ve uluslararasi patent, marka tescili
almalart i¢in teknokent ve bakanlik¢a gerekli maddi ve manevi desteklerin verilmesi
ile bu tiir etkinliklerin artmasi saglanabilir. Firmalarin proje iiretiminde karsilastiklar
biirokratik islerin bakanlik¢a kolaylastirilmalidir. Teknokentte uygun ve yeterli sayida
personel c¢aligtirllmast verimi arttiracaktir.  Daha dikkatli bir bigimde Ar-Ge

harcamalar1 yapmalidirlar. Firmalarin tecriibe i¢in zamana ihtiyaglar1 vardir.

Ticarilesmenin gergeklesmesi istihdam artacaktir. Firmalar yurt igi ve yurt disi
ekstra destekten faydalanmalidir. Firmalar pazar alanlarmi genisletmelidir. Firmalar,
Ar-Ge icin Universite ile ortak Seminer/Egitim/Paylasim faaliyetlerinde bulunmalidir.
Sanayi ve teknokent iliskisi saglam olmalidir. Finansman sorunu bulunan Firat
Teknokent i¢in hem bakanlik diizeyinde hem de bankacilik sektoriinde gerekli

destekler saglanmalidir.

Kandemir ve llter (2019) calismalarinda, teknoparklar, sanayi kuruluslarini1 ve
tiniversiteleri bir araya getirdigini belirtmistir. Teknoparklar, piyasanin yetersiz oldugu
AR-GE ve yenilik¢i faaliyetler icin altyap: saglayarak, vergi ya da genisletilmis tesvik
araglari ile girisimcileri projelerini hayata gecirme hususunda tegvik etmektedirler.
Girisimciler, gerekli bilgi ve destege ulasabilmek icin; tlniversitelerin kiitiiphane,
laboratuvar, bilgisayar gibi fiziki imkanlarinin kullaniminin yani sira uzman kadro,
ogrenciler, ortak  projeler  gelistirme ve  danismanlik  hizmetlerinden
faydalanabilmektedir. Teknoparklar, mucit girisimcilerin bilim teknoloji, AR-GE
faaliyetlerini gelistirme ve teknoloji transferlerine imkan taniyarak; yeni fikir ve
buluslart uygulamaya yonelik girisimcilik faaliyetlerinde teknoparklarin katki ve
onemi yiksektir. Teknoparklarin kurulmasi ve varliklarini siirdiirmelerinin; hem

girisimciler hem de iilkelerin kalkinmasi i¢in dnemlidir.

Alkibay ve arkadaslar1 (2012) giiniimiizde, iiniversite-Sanayi isbirliginin yogun

olarak yasandigi yerler teknoparklar oldugunu savunmuslardir. Teknoparklar, bir
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tiniversite veya arastirma kurumu Onciiliiglinde iiretilen bilginin ticarilestirilmesine
imkan saglamak ve boylece katma degeri yiiksek iiriinler elde etmek suretiyle bolge ve
iilke kalkinmasina katki saglamayr amag¢ edinen bir takim destek mekanizmalarina
sahip ortamlardir. Ankara’daki teknoparklarda; girisimci isletme iist diizey
yoneticilerinin teknopark yonetimlerinin sunduklar1 hizmetleri yeterli bulmadiklar1 ve
yeterince yararlanmadiklari saptanmistir. Ayn1 zamanda teknoparklar bazinda da

hizmet sunumlari ve girisimcilerin yararlanma diizeylerinde farkliliklara rastlanmistir.

Cakin ve Ozdemir (2019) gore, teknoloji gelistirme bolgeleri, iiniversite ve
sanayinin deneyimlerini paylasarak teknolojik bilgilerin iiretildigi ve ticarilestirildigi

ortamlardir. Ulkemizde yeni teknoparklarin kurulmaya devam etmektedir.

Kog¢ (2018) calismasinda Ar-Ge yatirimlart ile ekonomik biiyiime arasinda
olumlu bir iligkinin varligimin bilindigini 6ne stirmiistiir. Teknoparklar, liniversiteler,
teknoloji enstitiileri gibi akademik kuruluslarca desteklenen bir yapilanmay: ifade
etmektedir. Teknoparklar, yeni iiretim teknolojilerinin gelismesinde ve iiretim
diizeyinin artmasinda olduk¢a 6nemlidir. Bu nedenle, kamu kesimi tarafindan vergisel
tesvik yoluyla desteklenmektedir. Tiirk vergi sistemi igerisinde de teknoparklara
yonelik olarak mevzuatta birtakim 6zel uygulamalara gidilmis ve Ar-Ge faaliyetleri
desteklenmektedir. Ekonomik gelisme ve kalkinmay1 saglamak i¢in tilkelerin teknoloji

sektorline onem vermeli ve bu sektorlerin ekonomideki payimi arttirmalidir.

Delichasanoglou (2007) gore, bilim ve teknoloji, hem ekonomik hayati hem de
toplumsal hayati 6nemli 6l¢iide etkilemektedir. Rekabet agisindan yeni teknolojilerin
en kisa yoldan sanayiye aktarilmasi ve hayata gecirilmesi ¢ok dnemlidir. Bunun en iyi
zeminlerden olan teknoparklar, Tiirkiye’deki ismiyle teknoloji gelistirme bolgeleridir
(TGB). Teknopark kavrammin temel mantigl, insan kaynaklari ve bdlgesel
potansiyeller kullanilarak, {iniversiteler ve Ar-Ge sonuglarinin sanayiye aktarilmasidir.
Boylelikle etkin {iniversite-sanayi-firma isbirligi saglanmaktadir. Teknoparklarin
gelisimi i¢in devlet tarafindan c¢esitli vergisel ve vergisel olmayan tesvikler

sunulmustur.

56



3. KARADENIiZ BOLGESINDEKI TEKNOLOJi GELISTIRME
BOLGELERININ MEVCUT DURUMU

3.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsam

Arastirmada Tiirkiye ¢apinda Karadeniz Bolgesi’'nde bulunan teknoparklar ele
alinmistir. Buradaki 18 gsehirden 11 tane sehrin teknoparka sahip oldugu saptanmustir.
Yapilan aragtirmada ele alman teknokentlerden Giresun TGB’nin incelenmesinde
hicbir veriye ulagilamamistir. Bu yiizden geriye kalan 10 teknokent tiizerinden
arastirmaya devam edilmistir. Diizce TGB’nin incelenmesinde ise kurulan
iletisimlerde istenen tiim verilere maalesef ulasilamamistir fakat internet sitesi

lizerinden kismi verilere ulasilabilmistir.

Sekil 4: Karadeniz Bolgesi Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

(Yazar tarafindan derlenmistir.)
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Sekil 4’te belirtildigi lizere arastirma kapsaminda ele aliman teknokentler;
Trabzon TGB, Tokat TGB, Bolu TGB, Samsun TGB, Diizce TGB, Corum TGB,
Zonguldak TGB, Karabiik Universitesi TGB, Kastamonu Universitesi TGB, Giresun
Universitesi TGB, Recep Tayyip ERDOGAN Universitesi ve Tiirk-Alman Universitesi
Teknoloji  Gelistirme Bolgesi (Dijitalpark Teknokent) olmak {izere Karadeniz
Bolgesi’nde 11 adettir.

Bu tez calismasinda, Karadeniz Bolgesinde yer alan Teknoloji Gelistirme
Bolgelerindeki diger bir ifadeyle teknoparklardaki firmalarin girisim finansmanina
ulasimina iligskin bilgi elde edinmek ve siiregteki olumsuzluklara ¢6ziim Onerileri

gelistirmek amaglanmistir.

3.2. Arastirmanin Onemi ve Yontemi

Arastirma, Karadeniz Bolgesi igerisindeki teknoparklar ig¢in girisim
finansmaninin incelenmesinde ve mevcut durumun ortaya konmasinda biiyiik énem
arz etmektedir. Arastirmada teknoparklarin rekabet agisindan One gegebilmesi igin

finansmana ulasiminin 6nemli oldugu vurgulanmaktadir.

Arastirmada Karadeniz Bolgesi’nde bulunan teknoparklarda girisimcilik
programlarinin uygulanip uygulanmadigi incelenmistir. Uygulanan girisimcilik
programlar1  tiirleri  belirlenmistir.  Sahip  olduklar1  programlarin  asamalari
incelenmistir. Teknoparklarda bulunan firma sayilar1 tespit edilmistir. Yatirimer

miktarlar1 ve firmalarin aldiklari yatirirm miktarlari sorgulanmustur.

Teknoparklarin yatirnm aglarina {iye olup olmadiklar1 incelenmistir. Yatirim
turlarinin diizenlenip diizenlenmedigi incelenmistir. Girisimcilerin yatirim turlarindan
veya ekstra olarak baska kaynaklardan faydalandiklar1 finansman durumlar
incelenmistir. Teknoparklarin sahip olduklari mevcut girisim kategorileri 6grenilmistir.

Bu girisim kategorilerinden hangilerinin yatirim aldig1 saptanmaigtir.

Teknoparklardaki kapanan girisimler saptanmistir. Sirketlesen girisim sayilari

belirlenmistir. Exit yapan girisimler sorgulanmistir.

Aragtirmanin  yontemi, kalitatif (nitel) arastirma tekniklerinden yari
yapilandirilmis goériisme (miilakat) yontemi ile arastirilmistir. Kalitatif arastirma

teknikleri kendi igerisinde tiirlere ayrilmaktadir. Bir kaynaga gore gbézlem, goriisme
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(miilakat), yapilandirilmig gériisme, yar1 yapilandirilmig goriisme, yapilandirilmamais

goriisme, focus goriisme olarak ayristirilmaktadir (www.publiconarastirma.com,2023).

Kalitatif arastirma teknikleri ile ilgili bagka bir kaynaga gore ise dogrudan
kalitatif arastirmalar1 derinlemesine goriisme ve odak grup; dolayli kalitatif
arastirmalart  da gbézlem ve yansitict teknikler olarak ayristirilmaktadir

(avys.omu.edu.tr,2023).

Kalitatif arastirma teknikleri, temelde daha detayli ve par¢adan biitiine seklinde
yani tlimevarim yontemiyle isleyen bir aragtirma tlirtidiir. Kalitatif yontemlerde veriler
gercek sahadan elde edilir. Burada betimlemeler 6n plandadir boylelikle daha detayli
ve genis capli bir yorum yapilabilir. S6z konusu arastirma i¢in neden ve nasil

sorulariyla ince bir arastirma ylriitiiliir (avys.omu.edu.tr,2023).

Bu aragtirmanin yontemi olan yari yapilandirilmig gorlisme yoOntemi,
arastirmada belli bir konunun alt alanlarin1 detaylica inceler. Arastirma kapsaminda
degisen zaman ve sartlara bagli olarak yoneltilen sorularin iislubu arastirmaciya

kalmistir (avys.omu.edu.tr,2023).

Arastirmada teknoparklar ile tek tek iletisime gecilmis olup telefon goriismeleri
ve e-mail adresleri lizerinden teknoparklara 6zel olarak hazirlanmis olan anket sorulari
dogrultulmustur ( Anket sorular1 ekler kisminda yer almaktadir). Baz1 teknoparklarin

verilerine ulagmak i¢in sahip olduklar internet siteleri tizerinden bilgi edinilmistir.

3.3. Arastirma Sorular

Inceleme kapsamindaki Karadeniz Bélgesi’nde bulunan teknokentler igin
mevcut durumlarma iliskin 23 soruluk bir anket diizenlenmistir. Anket sorulari
hazirlanirken teknopark uzmanlar1 ve akademisyenlerden olusan bir ekip ile
goriigiilerek girisim finansmani i¢in en uygun arastirma sorulari belirlenmistir. Anket
kapsaminda teknokentlere bir girisim programi uygulanip uygulanmadigi, kag adet
programa sahip olduklar1 ve bu programlarin ka¢ asamadan olustuklar1 yoniinden
sorular yoneltilmistir. Girisimci sayilari, kitlesel fonlamaya giren girisimci
mevcudiyeti, yatirimer adedi, yatirnrmecr havuzu mevcudiyeti ve yatirimer tiirleri
sorgulanmistir. Teknoparklarin yatirnrm ag1 merkezlerine tiyelikleri, yatirim turlarimin

diizenlenme durumlari, demoday sayilari, yatirim turlarinda yatirim alan girisimei
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miktarlart ve yatirnm miktarlar1 incelenmistir. Arastirma kapsaminda teknokentlere
mevcut girisim kategorileri, yatirim alan girisim kategorileri, yatirim turlarina katilan
girisimci kategorileri, sirketlesen girisim sayilari, kapanan girisim sayilart ve exit
yapan girisim sayilart agisindan sorular yoneltilmistir. Elde edilen veriler
dogrultusunda s6z konusu teknokentlerin mevcut durumlanyla ilgili bilgilere

ulagilmistir. Bu sorular asagida belirtildigi gibidir:

Girisimcilik programi uygulaniyor mu?

Kag program var? (On kulugka, kulucka, hizlandirma)
Kag¢ asamal1 bir programiniz vardir?

Teknoparkiniza bagvuruda bulunan girisimci sayis1 kagtir?
Kitlesel fonlamaya giren girisimei var mi1?

Yatirimer adedi ne kadardir?

N o o~ e

Yatirimer havuzu var m1? Kag tanedir?
8. Yatirimcilarin tlirleri nelerdir? ( Ve, cve, risk sermayesi, bireysel

yatirimet, kitlesel fonlama vb. )

9. Teknoparkiniz yatirim ag1 merkezlerine iiye midir?
10.  Teknoparkiniz ka¢ ag merkezine iiyedir?
11.  Yatirim turlan diizenleniyor mu?

12.  Yilda kag yatirim turu diizenleniyor?

13.  Kag girisimci yatirim turlarina katildi?

14.  Bugiine kadar diizenlenmis demoday sayis1 kagtir?

15.  Yatirim turlarinda kag girisimei yatirim aldi?

16.  Bugiine kadar kag girisim yatirim turu disinda yatirim aldi1?
17.  Yatirimlarin miktart ne kadardir?

18.  Teknoparkinizda mevcut girisim kategorileri nelerdir?

19.  Yatirim alan girisimlerin kategorileri nelerdir?

20. Yatirim turlarina katilan girisimcilerin kategorileri nelerdir?
21. Girisimlerinizden sirketlesenlerin sayis1 kagtir?

22. Kapanan girisim sayis1 kagtir?

23.  Exit yapan girisim sayis1 kagtir?
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3.4. Bulgular

Bu boliimde Karadeniz Bdolgesi’'nde bulunan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
hakkinda her biri ayr1 bagliklar altinda olmak {izere aragtirma kapsamindaki konulara

aciklik getirilmistir.

3.4.1. Trabzon TGB

Trabzon TGB 22.03.2004 tarihinde kurulmus bir teknoparktir. Trabzon
Teknoloji  Gelistirme Bdlgesi kendi biinyesinde girisimcilere ofis olanagi
saglamaktadir. Ayni1 zamanda girisimcilere kendi Ar-Ge ofislerini kurmalar1 veya insa

etmeleri i¢in destek saglamaktadir.
Y o6neltilen anket sorularinin yanitlari:
1. Girisimcilik programi uygulaniyor mu?
Trabzon TGB incelendiginde girisimcilik programi uygulanmaktadir.
2. Kag program var? (On kulugka, kulucka, hizlandirma)
Kulugka programi olmak iizere tek programa sahiptirler.
3. Kag asamali bir programiniz vardir?
Teknokent tarafindan belirtilmemistir.
4. Teknoparkiniza bagvuruda bulunan girisimci sayisi kactir?
Trabzon TGB’ndeki girisimci sayis1 77 adettir.
S. Kitlesel fonlamaya giren girisimei var m1?
Kitlesel fonlamaya giren girisimcileri bulunmamaktadir.
6. Yatirimei adedi ne kadardir?
Yatirimel adedi bulunmamaktadir.
7. Yatirimcer havuzu var mi1? Kag tanedir?
Yatirimcer havuzu bulunmamaktadir.

8. Yatirimcilarin tiirleri nelerdir? ( Ve, cve, risk sermayesi, bireysel yatirimci,

kitlesel fonlama vb. )
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Herhangi bir yatirimci tiiriine sahip degillerdir.

9. Teknoparkiniz yatirnm ag1 merkezlerine tiye midir?
Trabzon TGB herhangi bir yatirim ag1 merkezine tiye degildir.

10.  Teknoparkiniz kag¢ ag merkezine tiyedir?

Herhangi bir yatirim ag1 merkezine iiye degildir.

11.  Yatirim turlar diizenleniyor mu?

Trabzon TGB’nde yatirim turlar1 diizenlenmemektedir.

12.  Yilda kag yatirim turu diizenleniyor?

Trabzon TGB’nde higbir yatirim turu diizenlenmemistir.

13.  Kag girisimei yatirim turlaria katild1?

Trabzon TGB’nde higbir girisimci yatirim turuna katilmamustir.
14.  Bugiine kadar diizenlenmis demoday sayis1 kagtir?

Bugiine kadar diizenlenmis bir demoday yoktur.

15.  Yatirim turlarinda kag girisimei yatirim aldi?

Trabzon TGB’nde higbir girisimci yatirim almamustir.

16.  Bugiine kadar kag girisim yatirim turu disinda yatirim aldi?
Trabzon TGB’nde higbir girisimci yatirim turu disinda yatirim almamustir.
17.  Yatirimlarin miktar1 ne kadardir?

Trabzon TGB’nde yatirim miktar1 bulunmamaktadir.

18.  Teknoparkinizda mevcut girisim kategorileri nelerdir?

Trabzon TGB’ndeki mevcut girisim kategorileri; yazilim, bilgisayar ve iletisim
teknolojileri, makine ve imalat techizati, enerji, imalat sanayi, elektronik, insaat,
kimya, denizcilik, gida sanayi, orman iriinleri, biyoteknoloji, savunma sanayi,

ayakkabi- deri- tekstil ve miithendislik/mimarlik alanlaridir.
19.  Yatirim alan girisimlerin kategorileri nelerdir?

Trabzon TGB’nde yatirim alan girisim kategorisi bulunmamaktadir.
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20.  Yatirim turlarina katilan girisimcilerin kategorileri nelerdir?

Trabzon TGB’nde yatirim turlarina katilan girisimci kategorisi bulunmamaktadir.
21. Girisimlerinizden sirketlesenlerin sayis1 kagtir?

Trabzon TGB’nde sirketlesen girisim bulunmamaktadir.

22.  Kapanan girisim sayisi kagtir?

Kapanan girisim sayis1 76 adettir.

23. EXxit yapan girisim sayis1 kagtir?

Exit yapan girisim bulunmamaktadir.

3.4.2. Tokat TGB

Tokat TGB 21.01.2010 tarihinde kurulmustur. Tokat TGB 2014 yilinda
girisimei  alimmna baslamistir. Teknoparkin hissedarlar1 Tokat Gaziosmanpasa
Universitesi, Tokat 11 Ozel Idaresi, Tokat Belediyesi, Tokat Ticaret ve Sanayi Odast,
Tokat Ticaret Borsas1 ve Tokat Kiiciik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifidir.

Y oneltilen anket sorularinin yanitlari:
1. Girisimcilik programi uygulaniyor mu?
Tokat TGB’nde girigsimcilik programi uygulanmaktadir.
2. Kag program var? (On kulugka, kulugka, hizlandirma)

Tokat TGB’nde 6n kulugka ve kulugka programlari olmak iizere iki adet program

uygulaniyor.
3. Kag asamali bir programiniz vardir?

Tokat TGB 6n kulugka, kulugka ve sirketlesme olmak {izere ii¢c asamal1 bir programa

sahiptirler.
4, Teknoparkiniza bagvuruda bulunan girisimci sayisi kagtir?

Tokat TGB’nde 6n kulugka olarak faaliyet gosteren 70’e yakin 6grenci on kulucka

programi girisimcisi mevcuttur.

S. Kitlesel fonlamaya giren girisimci var mi1?
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Bulunmamaktadir.

6. Yatirimei adedi ne kadardir?
Bulunmamaktadir.

7. Yatirimer havuzu var mi1? Kag tanedir?
Bulunmamaktadir.

8. Yatirnmeilarin tiirleri nelerdir? ( Ve, cvc, risk sermayesi, bireysel yatirimet,

kitlesel fonlama vb. )
Bulunmamaktadir.
9. Teknoparkiniz yatirim ag1 merkezlerine iiye midir?
Tokat TGB higbir yatirim ag1 merkezine iiye degildir.
10.  Teknoparkiniz kag¢ ag merkezine tiyedir?
Tokat TGB higbir yatirim ag1 merkezine iiye degildir.
11.  Yatirim turlan diizenleniyor mu?
Diizenlenmemektedir.
12.  Yilda kag yatirim turu diizenleniyor?
Diizenlenmemektedir.
13.  Kag girisimci yatirim turlarina katildi?
Katilmamustir.
14.  Bugiine kadar diizenlenmis demoday sayis1 kactir?
Tokat TGB’nde bugiine kadar diizenlenmis demoday sayis1 10 adettir.
15.  Yatirim turlarinda kag girisimei yatirim aldi?
Tokat TGB’nde higbir girisimci yatirim turlarinda yatirim almamustir.
16.  Bugiine kadar kag girisim yatirim turu disinda yatirim aldi?
Tokat TGB’nde hig¢bir girisimci yatirim turu disinda yatirim almamastir.
17.  Yatirimlari miktar1 ne kadardir?

Bulunmamaktadir.
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18. Teknoparkinizda mevcut girisim kategorileri nelerdir?

Tokat TGB’nde mevcut girisim kategorileri; bilgisayar ve iletisim teknolojileri,
yazilim, makine ve techizat, medikal, hayvancilik, saglik, elektronik ve tarim

alanlaridir.

19.  Yatirim alan girisimlerin kategorileri nelerdir?

Tokat TGB’nde yatirim alan girisim kategorisi bulunmamaktadir.
20.  Yatirim turlarma katilan girisimcilerin kategorileri nelerdir?
Bulunmamaktadir.

21. Girisimlerinizden sirketlesenlerin sayis1 kagtir?

Tokat TGB’nde sirketlesen girisim sayist 3 adettir.

22.  Kapanan girisim sayis1 kactir?

Tokat TGB’nde kapanan girisim sayis1 11 adettir.

23.  Exit yapan girisim say1s1 kactir?

Tokat TGB’nde exit yapan girisim say1s1 5 adettir.

3.4.3. Bolu TGB

Bolu TGB 28.07.2009 tarihinde kurulmustur. 2011 yilinda da faaliyetlerine
baslamistir. Bolu TGB’nde Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi, Abant Izzet Baysal
Universitesi AR-Ge Vakfi Iktisadi Isletmesi, Beypi Beypazari Tarmmsal Uretim
Pazarlama San. ve Tic. A.S., Bolca Hindi Uretim ve Pazarlama A.S., ve Bolu Ticaret

ve Sanayi Odasi ortaklarina sahip bes kisilik bir yonetim kurulu mevcuttur.
Yoneltilen anket sorularinin yanitlari:

1. Girisimcilik programi uygulaniyor mu?

Bolu TGB’nde girisimcilik programi uygulanmaktadir.

2. Kag program var? (On kulugka, kulugka, hizlandirma)

Bolu TGB’nde 6n kulugka, kulucka ve sirketlesme olmak iizere ii¢ adet program

uygulanmaktadir.

3. Kag asamali bir programiniz vardir?
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Bolu TGB’nde 6n kulugka, kulugka ve sirketlesme olmak tizere ii¢ asamal1 bir girigim
programi uygulanmaktadir. On kulugka programi isteyenlere uygulanmaktadir.
Kulugka asamasinda girisimcilerden kira alinmaktadir, bu asamada 1512

programindan gelen girisimciler de bulunmaktadir.

4, Teknoparkiniza bagvuruda bulunan girisimci sayis1 kagtir?
Bolu TGB’de 42 adet bagvuruda bulunan girisimci bulunmaktadir.
S. Kitlesel fonlamaya giren girisimei var m1?

Bolu TGB’ nde kitlesel fonlamaya giren girisimci bulunmamaktadir fakat bunun igin

goriismeler saglaniyor.
6. Yatirimcei adedi ne kadardir?

Bolu TGB’ nde yatirimct bulunmamaktadir fakat bunun i¢in gériigmeler saglantyor.

7. Yatirimer havuzu var mi1? Kag tanedir?
Bulunmamaktadir.
8. Yatirimcilarin tiirleri nelerdir? ( Ve, cve, risk sermayesi, bireysel yatirimcei,

kitlesel fonlama vb. )
Bulunmamaktadir.
9. Teknoparkiniz yatirim ag1 merkezlerine tiye midir?
Bolu TGB higbir yatirim ag1 merkezine iiye degildir.
10.  Teknoparkiniz kag¢ ag merkezine tiyedir?
Bolu TGB higbir yatirim ag1 merkezine tiye degildir.
11.  Yatirim turlar diizenleniyor mu?
Bolu TGB’nde yatirim turlar1 diizenlenmemektedir.
12.  Yilda kag yatirim turu diizenleniyor?
Diizenlenmemektedir.
13.  Kag girisimci yatirim turlarina katildi?
Tokat TGB’nde higbir girisimci yatirim turlaria katilmamastir.

14.  Bugiine kadar diizenlenmis demoday sayis1 kactir?
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Tokat TGB ‘nde bugiine kadar demoday diizenlenmemistir.

15.  Yatirim turlarinda kag girisimcei yatirim aldi?

Tokat TBG’nde higbir girisimci yatirim turlarinda yatirim almamustir.
16.  Bugiine kadar kag¢ girisim yatirim turu disinda yatirim aldi?
Almamustir.

17.  Yatirimlarin miktar1 ne kadardir?

Bulunmamaktadir.

18.  Teknoparkinizda mevcut girisim kategorileri nelerdir?

Bolu TGB’nde mevcut girisim kategorileri; biyoteknoloji, elektrik ve elektronik, gida
teknolojisi, tasarim, deri imalati, enerji, kimya imalat, yazilim ve bilisim teknolojileri,

e- ticaret, geri doniisiim, saglik ve zirai faaliyetler alanlaridir.

19.  Yatirim alan girisimlerin kategorileri nelerdir?
Bulunmamaktadir.

20.  Yatirim turlarina katilan girisimcilerin kategorileri nelerdir?
Bulunmamaktadir.

21. Girisimlerinizden sirketlesenlerin sayisi kagtir?

Bolu TGB’nde toplam 36 firma bulunmaktadir. Bir adet sirketlesen girisime

sahiptirler.

22.  Kapanan girisim sayis1 kactir?
Bulunmamaktadir.

23.  Exit yapan girisim sayis1 kactir?

Bulunmamaktadir.

3.4.4. Samsun TGB

Samsun TGB Temmuz 2009 tarihinde kurulmustur. 2010 yilinda da
faaliyetlerine baslamistir. Samsun TGB, 33 adet ortaga sahiptir.

Yoneltilen anket sorularinin yanitlari:
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1. Girisimcilik programi uygulantyor mu?
Samsun TGB’nde girisimcilik programi uygulanmaktadir.
2. Kag program var? (On kulugka, kulugka, hizlandirma)

Samsun TGB’nde 6n kulucka ve kulugka olmak {izere iki adet girisimcilik programi

bulunmaktadir.
3. Kag asamali bir programiniz vardir?

Samsun TGB’nde 6n kulugka ve kulugka olmak tizere iki asamali girigimcilik

programi uygulanmaktadir.
4. Teknoparkiniza bagvuruda bulunan girisimci sayis1 kagtir?

Samsun TGB’nde 155 adet girisim mevcuttur.

S. Kitlesel fonlamaya giren girisimci var m1?

Bulunmamaktadir.

6. Yatirimei adedi ne kadardir?

Bulunmamaktadir.

7. Yatirimer havuzu var mi1? Kag tanedir?

Bulunmamaktadir.

8. Yatirimcilarin tiirleri nelerdir? ( Ve, cve, risk sermayesi, bireysel yatirimci,

kitlesel fonlama vb. )
Bulunmamaktadir.
9. Teknoparkiniz yatirim ag1 merkezlerine iiye midir?
Samsun TGB higbir yatirim ag1 merkezine iiye degildir.
10.  Teknoparkiniz kag¢ ag merkezine liyedir?
Samsun TGB higbir yatirim ag1 merkezine iiye degildir.
11. Yatirim turlar1 diizenleniyor mu?
Diizenlenmemektedir.

12.  Yilda kag yatirim turu diizenleniyor?
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Bulunmamaktadir.

13.  Kag girisimci yatirim turlarma katildi?
Bulunmamaktadir.

14.  Bugiine kadar diizenlenmis demoday sayis1 kagtir?
Bulunmamaktadir.

15.  Yatirim turlarinda kag girisimcei yatirim aldi?
Bulunmamaktadir.

16.  Bugiine kadar kag girisim yatirim turu disinda yatirim aldi?
Bulunmamaktadir.

17.  Yatirimlarin miktar1 ne kadardir?

Bulunmamaktadir.

18.  Teknoparkinizda mevcut girisim kategorileri nelerdir?

Teknokentte bulunan girisim kategorileri; yazilim bilisim, tarim, makine techizat,

medikal ve saglik alanlaridir.

19.  Yatirim alan girisimlerin kategorileri nelerdir?
Bulunmamaktadir.

20.  Yatirim turlarma katilan girisimcilerin kategorileri nelerdir?
Bulunmamaktadir.

21. Girisimlerinizden sirketlesenlerin sayist kagtir?

Samsun TGB 15 adet sirketlesen girisime sahiptir.

22.  Kapanan girisim sayis1 kactir?

Bulunmamaktadir.

23. Exit yapan girigsim sayis1 kagtir?

Bulunmamaktadir.
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3.4.5. Diizce TGB

Diizce TGB, 01.10.2010 tarihinde kurulmustur. Toplamda 32 ortaga sahip
Diizce TGB 2011 yilinda faaliyetlerine baslamistir.

Yoneltilen anket sorularinin yanitlari:
1. Girisimcilik programi uygulantyor mu?
Belirtilmemistir.
2. Kag program var? (On kulugka, kulugka, hizlandirma)
Belirtilmemistir.
3. Kag asamali bir programiniz vardir?

Diizce TGB’nde 6n kulucka ve kulugka olmak {izere iki asamali girisim programi

vardir.

4. Teknoparkiniza bagvuruda bulunan girisimci sayis1 kagtir?
Belirtilmemistir.

S. Kitlesel fonlamaya giren girisimeci var m1?
Belirtilmemistir.

6. Yatirimei adedi ne kadardir?

Belirtilmemistir.

7. Yatirimcer havuzu var mi1? Kag tanedir?

Belirtilmemistir.

8. Yatirimcilarin tiirleri nelerdir? ( Ve, cve, risk sermayesi, bireysel yatirimci,

kitlesel fonlama vb. )
Belirtilmemistir.
9. Teknoparkiniz yatirim ag1 merkezlerine iiye midir?
Belirtilmemistir.
10.  Teknoparkiniz kag¢ ag merkezine liyedir?

Belirtilmemistir.
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11.  Yatirim turlar diizenleniyor mu?

Belirtilmemistir.

12.  Yilda kag yatirim turu diizenleniyor?

Belirtilmemistir.

13.  Kag girisimci yatirim turlarma katildi?
Belirtilmemistir.

14.  Bugiine kadar diizenlenmis demoday sayis1 kagtir?
Belirtilmemistir.

15.  Yatirim turlarinda kag girisimei yatirim aldi?
Belirtilmemistir.

16.  Bugiine kadar kag girisim yatirim turu disinda yatirim aldi?
Belirtilmemistir.

17.  Yatirimlarin miktar1 ne kadardir?

Belirtilmemistir.

18.  Teknoparkinizda mevcut girisim kategorileri nelerdir?

Teknokentte bulunan girisim kategorileri; bilgisayar ve iletisim teknolojileri, cam ve
cam trilinleri, elektronik, imalat sanayi, kimya, makine ve techizat imalati, medikal ve

yazilim alanlaridir.

19.  Yatirim alan girisimlerin kategorileri nelerdir?
Belirtilmemistir.

20.  Yatirim turlarma katilan girisimcilerin kategorileri nelerdir?
Belirtilmemistir.

21. Girisimlerinizden sirketlesenlerin sayist kagtir?
Belirtilmemistir.

22.  Kapanan girisim sayis1 kagtir?

Belirtilmemistir.
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23.  Exit yapan girisim sayis1 kagtir?

Belirtilmemistir.

3.4.6. Corum TGB

Corum TGB 10.05.2013 tarihinde kurulmustur. %70 payla Organize Sanayi
Bolgesi, %19 payla Corum Ticaret Sanayi Odasi, % 10 payla Hitit Universitesi
Rektorliigii, %1 payla Corum i1 Ozel Idare ortaklarma sahiptir.

Yoneltilen anket sorularinin yanitlari:
1. Girisimcilik programi uygulaniyor mu?
Corum TGB’nde girisimcilik programi uygulanmaktadir.
2. Kag program var? (On kulugka, kulucka, hizlandirma)
Corum TGB’nin sadece kulugka programi olmak iizere bir programlar1 bulunmaktadir.
3. Kag asamali bir programiniz vardir?

Corum TGB’nin sadece kulugka programi olmak tizere tek asamali bir programlari
bulunmaktadir. Isleyis icin ilk basta 6n basvuru daha sonrasinda esas basvuru ile
basliyor, kabul edildikten sonra hakem onayna sunuluyor. Son olarak girisimlere

tahsis edilen imkanlar dogrultusunda kira bedeli alinmaya baslaniyor.
4. Teknoparkiniza bagvuruda bulunan girisimci sayisi kactir?

Mevcut durumda 5 6n bagvuru bulunuyor ve 30 firmaya sahiplerdir.

S. Kitlesel fonlamaya giren girisimei var m1?

Bulunmamaktadir.

6. Yatirimcei adedi ne kadardir?

Bulunmamaktadir.

7. Yatirimer havuzu var mi1? Kag tanedir?

Bulunmamaktadir.

8. Yatirimcilarin tiirleri nelerdir? ( Ve, cve, risk sermayesi, bireysel yatirimcei,

kitlesel fonlama vb. )
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Bulunmamaktadir.

9. Teknoparkiniz yatirnm ag1 merkezlerine tiye midir?
Bulunmamaktadir.

10.  Teknoparkiniz kag¢ ag merkezine tiyedir?
Bulunmamaktadir.

11.  Yatirim turlar diizenleniyor mu?

Diizenlenmiyor.

12.  Yilda kag yatirim turu diizenleniyor?

Diizenlenmiyor.

13.  Kag girisimei yatirim turlaria katild1?

Katilmamastr.

14.  Bugiine kadar diizenlenmis demoday sayis1 kagtir?
Diizenlenmemistir.

15.  Yatirim turlarinda kag girisimei yatirim aldi?

Almamustir.

16.  Bugiine kadar kag girisim yatirim turu disinda yatirim aldi?
Almamustir.

17.  Yatirimlarin miktar1 ne kadardir?

Bulunmamaktadir.

18.  Teknoparkinizda mevcut girisim kategorileri nelerdir?
Mevcut girisim kategorileri; makine, yazilim, kimya ve gida alanlaridir.
19.  Yatirim alan girisimlerin kategorileri nelerdir?
Bulunmamaktadir.

20. Yatirim turlarina katilan girisimcilerin kategorileri nelerdir?
Bulunmamaktadir.

21. Girisimlerinizden sirketlesenlerin sayis1 kagtir?

73



Corum TGB’ne katilmig girisimler ilk basta sirketlesmis olarak katilmaktadirlar.
22.  Kapanan girisim sayisi kagtir?

Bulunmamaktadir.

23.  Exit yapan girisim sayis1 kactir?

Bulunmamaktadir.
Corum TGB’nde mevcut girisimlerden elde edilen kira gelirleri ile sirkiilasyon

saglanmaktadir.

Corum TGB’nde ikinci projesi bulunmayan girisimler katilmis bulunduklar
programdan ayriliyorlar. Girisimlerine TGB disinda devam edip etmedikleri takip

edilmediginden dolay1 bilinmemektedir.

Corum TGB vyetkililerinden Y&netim Kurulu Baskan Yardimcist Prof. Dr. irfan
KURTBAS araciligiyla edinilen bilgiler 1s18§inda Corum TGB’nin ar-ge caligmalari
yapan sanayi bolgesindeki sirketlerden olustugunu ve yeni gelisen bir teknopark

oldugunu belirtmekte fayda vardir.

3.4.7. Zonguldak TGB

Zonguldak TGB, 30.09.2017 tarihinde kurulmustur. 2018 yilinda faaliyetlerine
baslamistir. Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi 6nciiliigiinde kurulmustur.
Zonguldak TGB’nin ortaklari; Zonguldak Valiligi, Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi,
Eregli Ticaret ve Sanayi Odasi, Caycuma Ticaret ve Sanayi Odasi, Devrek Ticaret ve

Sanayi Odas1 ve Alapl Ticaret ve Sanayi Odasidir.

Yoneltilen anket sorularinin yanitlari:
1. Girisimcilik programi uygulaniyor mu?
Zonguldak TGB’nde girisimcilik programi uygulanmaktadir.
2. Kag program var? (On kulugka, kulugka, hizlandirma)
Zonguldak TGB’nde iki adet girisimcilik programi bulunmaktadir.
3. Kag asamali bir programiniz vardir?

Zonguldak TGB toplam dort asamali bir programa sahiplerdir.
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4, Teknoparkiniza bagvuruda bulunan girisimci sayis1 kagtir?

Zonguldak TGB’nin 60 adet girisimcisi bulunmaktadir.

S. Kitlesel fonlamaya giren girisimei var m1?
Bulunmamaktadir.
6. Yatirimcei adedi ne kadardir?

Zonguldak TGB toplam 5 adet yatirimciya sahiptir.

7. Yatirimer havuzu var mi1? Kag tanedir?
Bulunmamaktadir.
8. Yatirimcilarin tiirleri nelerdir? ( Ve, cve, risk sermayesi, bireysel yatirimcei,

kitlesel fonlama vb. )

Zonguldak TGB’nde bulunan yatirimc tiirleri risk sermayesi ve bireysel yatirimei

olmak tizere ikiye ayrilmaktadir.

9. Teknoparkiniz yatirim ag1 merkezlerine iiye midir?
Bulunmamaktadir.

10.  Teknoparkiniz kag¢ ag merkezine tiyedir?
Bulunmamaktadir.

11.  Yatirim turlar diizenleniyor mu?

Zonguldak TGB’nde yatirim turlar1 diizenlenmektedir.

12.  Yilda kag yatirim turu diizenleniyor?

Yilda iki kere yatirim turu diizenlenmektedir.

13.  Kag girisimci yatirim turlarina katildi?
Diizenlenen yatirim turlarina 7 girisimci katilmustir.

14.  Bugiine kadar diizenlenmis demoday sayis1 kactir?
Bugiine kadar toplam iki adet demoday diizenlenmistir.
15. Yatirim turlarinda kag girisimci yatirim ald1?

Yatirim turlarinda yatirim alan girisimci olmamustir.
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16.  Bugiine kadar kag girisim yatirim turu disinda yatirim aldi1?
Yatirim turu disinda bir girisim yatirim almistir.

17.  Yatirimlarin miktar1 ne kadardir?

Yatirimin miktari ti¢ milyon TL dir.

18. Teknoparkinizda mevcut girisim kategorileri nelerdir?

Zonguldak TGB’nde bulunan girisim kategorileri 6n kulucka, kulucka ve ar-ge girisim

modeli olarak belirtilmistir.

19.  Yatirim alan girisimlerin kategorileri nelerdir?

Zonguldak TGB’nde yatirim alan girisim kategorisi ar-ge girisim modelidir.
20.  Yatirim turlarina katilan girisimcilerin kategorileri nelerdir?

Yatirim turlarina katilan girisimlerin kategorileri kulucka ve ar-ge girisim modeli

olarak belirtilmistir.

21. Girisimlerinizden sirketlesenlerin sayis1 kagtir?
Bulunmamaktadir.

22.  Kapanan girisim sayis1 kactir?

Zonguldak TGB’nde toplamda 5 adet kapanan girisim bulunmaktadir.
23.  Exit yapan girisim sayis1 kactir?

Zonguldak TGB’nde 7 adet de exit yapan girisim vardir.

3.4.8. Karabiik Universitesi TGB

Karabiik Universitesi TGB 02.08.2018 tarihinde kurulmustur. 2018 yilinda da
faaliyetlerine baglamistir. Karabiik Universitesi TGB toplamda 16 adet ortaga sahiptir.
Bunlar; Karabiik Universitesi, Karabiik Belediyesi, Karabiik il Ozel idaresi, Karabiik
Ticaret ve Sanayi Odasi, Karabiik Organize Sanayi Bolgesi Miitesebbis Tesekkiil
Bagkanligi, Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.,Aygiinsan Demir
Celik ve ticaret Ltd.Sti., Cag Celik Demir ve Celik Endiistri A.S., Caprazoglu Demir
Celik Sanayi ve Ticaret A.S., Celsentas Celik Mamulleri Sanayi ve Ticaret A.S., Isik
Celik Sanayi ve Ticaret A.S., Mescier Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S., Rolmak
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Dokiim Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti., Saka Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.,
Topgugiller Demir Celik Sanayi v e Ticaret Ltd.Sti., Yolbulan Demir Sanayi ve Ticaret
A.S.dir.

Y oneltilen anket sorularinin yanitlari:
1. Girisimcilik programi uygulantyor mu?
Karabiik TGB’nde girisimcilik programi uygulanmaktadir.
2. Kag program var? (On kulugka, kulugka, hizlandirma)

Karabiik TGB’nde 6n kulucka ve kulugka olmak iizere iki girisim programi

bulunmaktadir.
3. Kag asamali bir programiniz vardir?

Karabiik TGB’nde 6n kulucka, kulugka ve ar-ge olmak iizere li¢ agsamali bir girigim

programina sahiptir.

4. Teknoparkiniza bagvuruda bulunan girisimci sayisi kagtir?
Karabiik TGB’ne basvuruda bulunan 66 adet girisim bulunmaktadir.
S. Kitlesel fonlamaya giren girisimeci var m1?

Karabiik TGB’nde kitlesel fonlamaya giren girisimci yoktur fakat bu konuda

goriismeler yapilmaktadir.

6. Yatirimei adedi ne kadardir?
Bulunmamaktadir.

7. Yatirimcer havuzu var mi1? Kag tanedir?
Bulunmamaktadir.

8. Yatirimcilarin tiirleri nelerdir? ( Ve, cve, risk sermayesi, bireysel yatirimcei,

kitlesel fonlama vb. )

Karabiik TGB’nde yatirimlarin tiirleri bireysel yatirimci ve kitlesel fonlama olmak

tizere ikiye ayrilmaktadir.
9. Teknoparkiniz yatirim ag1 merkezlerine tiye midir?

Bulunmamaktadir.
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10. Teknoparkiniz kag ag merkezine tiyedir?
Bulunmamaktadir.

11.  Yatirim turlan diizenleniyor mu?

Karabiik TGB’nde yatirim turu diizenlenmektedir.

12.  Yilda kag¢ yatirim turu diizenleniyor?

Karabiik TGB’nde y1l igerisinde 3 adet yatirim turu diizenlenmektedir.
13.  Kag girisimci yatirim turlarina katildi?

Yatirim turlarina 15 adet girisimci katilmigtir.

14.  Bugiine kadar diizenlenmis demoday sayis1 kagtir?

Bugiine kadar 4 adet demoday diizenlenmistir.

15.  Yatirim turlarinda kag girisimci yatirim aldi?

Yatirim turlarinda yatirim alan girisimci bulunmamaktadir.

16.  Bugiine kadar kag girisim yatirim turu disinda yatirim aldi?

Yatirim turlari disinda yatirim alan 2 adet girisim vardir.

17.  Yatirimlarin miktar1 ne kadardir?
Belirtilmemistir.
18.  Teknoparkinizda mevcut girisim kategorileri nelerdir?

Karabiik TGB’nde yer alan mevcut girisim kategorileri; yazilim, bilgisayar ve iletisim
teknolojileri, elektronik, enerji, makine ve techizat imalati, demir ve demir disi
metaller, imalat sanayi, savunma sanayi, geri doniisiim ve miihendislik/mimarlik

faaliyetleri alanlaridir.

19.  Yatirim alan girisimlerin kategorileri nelerdir?

Yatirim turlarinda yatirim alan girisim kategorileri; oyun ve yazilim alanlarindandir.
20. Yatirim turlarina katilan girisimcilerin kategorileri nelerdir?

Yatirim turlarina katilan girisim kategorileri; oyun ve yazilim alanlarindandir.

21. Girisimlerinizden sirketlesenlerin sayis1 kagtir?
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Bir adet sirketlesen girisim bulunmaktadir.

22.  Kapanan girisim sayisi kagtir?

Toplamda dort adet kapanan girisim bulunmaktadir.
23.  Exit yapan girisim sayis1 kactir?

Bulunmamaktadir.

3.4.9. Kastamonu Universitesi TGB

Kastamonu Universitesi TGB, 04.06.2018 tarihinde kurulmustur. 2019 yilinda
da faaliyetlerine baslamigtir. Kastamonu TGB 12 adet ortaga sahiptir. Bunlar;
Kastamonu Universitesi, Kastamonu il Ozel Idaresi, Kastamonu Belediyesi,
Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odast (KATSO), Kastamonu Ticaret Borsasi,
Kastamonu Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi (KESOB), Kastamonu Koy Kalkinma
ve Diger Tarimsal Amagcli Koop. Birligi, ZINTAS Kastamonu Zincir San. ve Tic. A.S.,
A-1 Enerji insaat Otomotiv San. Ltd. Sti., Kastamonu ili Damizlik Sigir Yetistiricileri
Birligi, Canovate Elektronik Endiistri ve Ticaret A.S. ve Ak Insaat Mermercilik ve
Gayrimenkul Yatirnrm Tic. A.S.’dir. Kastamonu TGB, dokuz kisilik bir yonetim

kuruluna sahiptir.
Yoneltilen anket sorularinin yanitlari:
1. Girisimcilik programi uygulaniyor mu?
Kastamonu TGB’nde girisimcilik programi uygulanmaktadir.
2. Kag program var? (On kulugka, kulugka, hizlandirma)

Kastamonu TGB’nde 6n kulucka ve kulugka olmak iizere iki adet girisim programi

bulunmaktadir.

3. Kag asamali bir programiniz vardir?

Kastamonu TGB dort agamali bir girisim programina sahiptir.

4, Teknoparkiniza bagvuruda bulunan girisimci sayisi kagtir?

Kastamonu TGB’nde 55 adet aday firma basvurusu ve 34 adet aktif firma vardir.

S. Kitlesel fonlamaya giren girisimci var mi1?
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Bulunmamaktadir.

6. Yatirimei adedi ne kadardir?
Bulunmamaktadir.

7. Yatirimer havuzu var mi1? Kag tanedir?
Bulunmamaktadir.

8. Yatirnmeilarin tiirleri nelerdir? ( Ve, cvc, risk sermayesi, bireysel yatirimci,

kitlesel fonlama vb. )
Bulunmamaktadir.
9. Teknoparkiniz yatirim ag1 merkezlerine iiye midir?
Kastamonu TGB higbir yatirim ag1 merkezine iiye degildir.
10.  Teknoparkiniz kag¢ ag merkezine tiyedir?
Kastamonu TGB higbir yatirim ag1 merkezine tiye degildir.
11.  Yatirim turlan diizenleniyor mu?
Diizenlenmemektedir.
12.  Yilda kag yatirim turu diizenleniyor?
Diizenlenmemektedir.
13.  Kag girisimci yatirim turlarina katildi?
Bulunmamaktadir.
14.  Bugiine kadar diizenlenmis demoday sayis1 kactir?
Kastamonu TGB’nde bugiine kadar bir adet demoday diizenlenmistir.
15.  Yatirim turlarinda kag girisimei yatirim aldi?
Bulunmamaktadir.
16.  Bugiine kadar kag girisim yatirim turu disinda yatirim aldi?
Bulunmamaktadir.
17.  Yatirimlarin miktar1 ne kadardir?

Bulunmamaktadir.
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18. Teknoparkinizda mevcut girisim kategorileri nelerdir?

Mevcut girisim kategorileri; yazilim, imalat sanayi, gida sanayi, mimarlik-
mihendislik, orman {iriinleri, kimya, makine- teghizat, saglik, bilgisayar ve iletisim

teknolojileri ve ilag alanlaridir.

19.  Yatirim alan girisimlerin kategorileri nelerdir?

Bulunmamaktadir.

20.  Yatirim turlarma katilan girisimcilerin kategorileri nelerdir?
Bulunmamaktadir.

21. Girisimlerinizden sirketlesenlerin sayis1 kagtir?

Kastamonu TGB, kulugka programi sonucu sirketlesen bir adet firmaya sahiptir.
22.  Kapanan girisim sayis1 kactir?

Kastamonu TGB’nde bir firma kapanmistir, dort adet firma da teknokent faaliyetine

son vermistir.
23.  Exit yapan girisim say1s1 kactir?

Bulunmamaktadir.

3.4.10. Recep Tayyip Erdogan Universitesi Ve Tiirk-Alman
Universitesi TGB ( Dijitalpark Teknokent )

Recep Tayyip Erdogan Universitesi ile Tiirk-Alman Universitesinin ortak
kurulusu olan Dijitalpark Teknokent 21.05.2019 tarihinde kurulmustur. 2020 yilinda
da faaliyetlerine baslamistir. Dijitalpark Teknokent’in ortaklari; Recep Tayyip
Erdogan Universitesi, Tiirk Alman Universitesi, Recep Tayyip Erdogan Universitesi

Gelistirme Vakfi, Tiirk Alman Universitesini Destekleme Vakfi’dir.
Yoneltilen anket sorularinin yanitlari:

1. Girisimcilik programi uygulantyor mu?

Dijitalpark Teknokent’te girisimcilik programi uygulanmaktadir.

2. Kag program var? (On kulugka, kulugka, hizlandirma)
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Dijitalpark Teknokent’in 6n kulugka ve kulucka olmak iizere iki adet girisim programi

bulunmaktadir.

3. Kag asamali bir programiniz vardir?
Belirtilmemistir.

4, Teknoparkiniza bagvuruda bulunan girisimci sayis1 kagtir?
22 adet girisimciye sahiptir.

S. Kitlesel fonlamaya giren girisimei var m1?
Teknokentte kitlesel fonlama galigmalar1 baglatilmistir.
6. Yatirimei adedi ne kadardir?
Bulunmamaktadir.

7. Yatirimer havuzu var mi1? Kag tanedir?
Bulunmamaktadir.

8. Yatirimcilarin tiirleri nelerdir? ( Ve, cve, risk sermayesi, bireysel yatirimci,

kitlesel fonlama vb. )

Bulunmamaktadir.

9. Teknoparkiniz yatirim ag1 merkezlerine iiye midir?
Dijitalpark Teknokent hicbir yatirim ag1 merkezine liye degildir.
10.  Teknoparkiniz kag¢ ag merkezine liyedir?

Dijitalpark Teknokent hi¢bir yatirim ag1 merkezine tiye degildir.
11.  Yatirim turlar diizenleniyor mu?

Diizenlenmemektedir.

12.  Yilda kag yatirim turu diizenleniyor?
Diizenlenmemektedir.

13.  Kag girisimci yatirim turlaria katildi?

Katilmamustir.

14.  Bugiine kadar diizenlenmis demoday sayis1 kacgtir?

82



Iki adet demoday diizenlenmesi i¢in planlar yapilmaktadir.

15.  Yatirim turlarinda kag girisimcei yatirim aldi?

Almamustir.

16.  Bugiine kadar kag girisim yatirim turu disinda yatirim aldi?
Almamustir.

17.  Yatirimlarin miktar1 ne kadardir?

Bulunmamaktadir.

18.  Teknoparkinizda mevcut girisim kategorileri nelerdir?

Dijitalpark Teknokent’teki mevcut girisim kategorileri; yazilim, ulastirma ve lojistik,
bankacilik, ilag, saglik, bilgisayar, elektronik, geri doniisiim, turizm, savunma sanayi

ve tarim alanlaridir.

19.  Yatirim alan girisimlerin kategorileri nelerdir?
Bulunmamaktadir.

20.  Yatirim turlarina katilan girisimcilerin kategorileri nelerdir?
Bulunmamaktadir.

21. Girisimlerinizden sirketlesenlerin sayist kagtir?

Teknokent dokuz adet sirketlesen girisime sahiptir.

22.  Kapanan girisim sayis1 kactir?

Bulunmamaktadir.

23.  Exit yapan girisim sayis1 kactir?

Bulunmamaktadir.
Elde edilen bulgular Tablo 9, Tablo 10, Tablo 11, Tablo 12, Tablo 13 ve Tablo
14°te toplu olarak belirtilmistir.
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Tablo 9: Karadeniz Bolgesi teknoparklarinin girisimeilik programlari

Teknoparklar Kurulus Kacg Girisimcilik Girisimci sayisi
tarihi girisimcilik program kag
programi var? asamalidir?
Trabzon TGB 2004 1 Belirtilmemistir 77
Tokat TGB 2010 2 3 70
Bolu TGB 2009 3 3 42
Samsun TGB 2009 2 2 155
Diizce TGB 2010 Belirtilmemistir 2 Belirtilmemistir
Corum TGB 2013 1 1 30
Zonguldak TGB 2017 2 4 60
Karabiik TGB 2018 2 3 66
Kastamonu TGB 2018 2 4 34
RTE Universitesi ve 2019 2 Belirtilmemistir 22
Tiirk-Alman
Universitesi TGB

Tablo 9’da Karadeniz Bolgesi teknoparklarinin kurulus tarihleri, girisimcilik

programi sayisi, girisimcilik programi asamalari

incelenmistir.
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Tablo 10: Karadeniz Bolgesi teknoparklarinin yatirim detaylar

Teknoparklar

Kitlesel fonlamaya

Yatirimei adedi

Yatirimc1 havuzu

Yatirima tiirleri

giren girisimei miktar1
sayis1

Trabzon TGB Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir
Tokat TGB Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir
Bolu TGB Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir
Samsun TGB Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir

Diizce TGB Belirtilmemistir Belirtilmemisgtir Belirtilmemistir Belirtilmemisgtir
Corum TGB Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir
Zonguldak TGB Bulunmamaktadir 5 Bulunmamaktadir Risk sermayesi ve
bireysel yatirimci

Karabiik TGB Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir Bireysel yatirimct
ve kitlesel fonlama

Kastamonu TGB Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir
RTE Universitesi Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir

ve Tiirk-Alman
Universitesi TGB

Tablo 10’da Karadeniz Bolgesi teknoparklarmin kitlesel fonlamaya giren

girisimcileri ve yatirim durumlari incelenmistir.

Tablo 11: Karadeniz Bolgesi teknoparklarinin yatirim turu detaylari

Teknoparklar Teknoparkin iiye oldugu Yillik yatirinm turlart1 ~ Yatirim turlarina
yatirim merkezi aglari sayis1 katilan girisimei
sayis1 sayisi
Trabzon TGB Bulunmamaktadir Diizenlenmemektedir Bulunmamaktadir
Tokat TGB Bulunmamaktadir Diizenlenmemektedir Bulunmamaktadir
Bolu TGB Bulunmamaktadir Diizenlenmemektedir Bulunmamaktadir
Samsun TGB Bulunmamaktadir Diizenlenmemektedir Bulunmamaktadir
Diizce TGB Belirtilmemistir Belirtilmemistir Belirtilmemistir
Corum TGB Bulunmamaktadir Diizenlenmemektedir Bulunmamaktadir
Zonguldak TGB Bulunmamaktadir 2 7
Karabiik TGB Bulunmamaktadir 3 15
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Kastamonu TGB Bulunmamaktadir Diizenlenmemektedir Bulunmamaktadir

RTE Universitesi ve Bulunmamaktadir Diizenlenmemektedir Bulunmamaktadir

) Tiirk-Alman
Universitesi TGB

Tablo 11°de Karadeniz Bolgesi teknoparklarinin iiye olduklar1 yatirrm merkezi
aglar1 sayisi, yillik yatirim turu sayisi ve bu yatirim turlarina katilan girisimei sayilari

incelenmistir.

Tablo 12: Karadeniz Bolgesi teknoparklarinin demoday ve yatirim turlarina katilim
miktari

Yatirim turu
disinda yatirim alan

Teknoparklar Demoday sayisi Yatirim turlarinda yatirim

alan girisimci sayisi

girisimci sayis1

Trabzon TGB Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir
Tokat TGB 10 Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir
Bolu TGB Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir
Samsun TGB Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir
Diizce TGB Belirtilmemistir Belirtilmemistir Belirtilmemistir
Corum TGB Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir
Zonguldak TGB 2 Bulunmamaktadir 1
Karabiik TGB 4 Bulunmamaktadir 2
Kastamonu TGB 1 Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir
RTE Universitesi ve ~ Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir
_ Tiirk-Alman
Universitesi TGB

Tablo 12°de Karadeniz Bolgesi teknoparklarinda diizenlenen demoday sayis1 ve

yatirim turlarinda ve yatirim turlart disinda yatirim alan girisimci sayisi incelenmistir.
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Tablo 13: Karadeniz Bolgesi teknoparklarinin yatirim miktari, girisim kategorileri ve
yatirim alan girisim kategorileri

Teknoparklar

Yatirnm miktari

Girisim kategorileri

Yatirim alan girisim
kategorileri

Trabzon TGB

Bulunmamaktadir

Yazilim, bilgisayar ve iletisim
teknolojileri, makine ve imalat
techizati, enerji, imalat sanayi,
elektronik, ingaat, kimya, denizcilik,
gida sanayi, orman iiriinleri,
biyoteknoloji, savunma sanayi,
ayakkabi- deri- tekstil ve
miihendislik/mimarlik

Bulunmamaktadir

Tokat TGB

Bulunmamaktadir

Bilgisayar ve iletisim teknolojileri,
yazilim, makine ve techizat,
medikal, hayvancilik, saglik,

elektronik ve tarim

Bulunmamaktadir

Bolu TGB

Bulunmamaktadir

Biyoteknoloji, elektrik ve
elektronik, gida teknolojisi, tasarim,
deri imalati, enerji, kimya imalat,
yazilim ve biligim teknolojileri, e-
ticaret, geri doniigiim, saglik ve zirai
faaliyetler

Bulunmamaktadir

Samsun TGB

Bulunmamaktadir

Yazilim biligim, tarim, makine
techizat, medikal ve saglik

Bulunmamaktadir

Diizce TGB

Belirtilmemistir

Bilgisayar ve iletisim teknolojileri,
cam ve cam lriinleri, elektronik,
imalat sanayi, kimya, makine ve

techizat imalati, medikal ve yazilim

Belirtilmemistir

Corum TGB

Bulunmamaktadir

Makine, yazilim, kimya ve gida

Bulunmamaktadir

Zonguldak TGB

3 milyon

Ar-Ge

Ar-Ge girisim modeli

Karabiik TGB

Belirtilmemistir

Yazilim, bilgisayar ve iletisim
teknolojileri, elektronik, enerji,
makine ve teghizat imalati, demir ve
demir dig1 metaller, imalat sanayi,
savunma sanayi, geri doniigiim ve
miihendislik/mimarlik faaliyetleri

Oyun ve yazilim

Kastamonu TGB

Bulunmamaktadir

Yazilim, imalat sanayi, gida sanayi,
mimarlik- mithendislik, orman
iiriinleri, kimya, makine- techizat,
saglik, bilgisayar ve iletigim
teknolojileri ve ilag

Bulunmamaktadir

RTE Universitesi ve
Tiirk-Alman
Universitesi TGB

Bulunmamaktadir

Yazilim, ulagtirma ve lojistik,
bankacilik, ilag, saglik, bilgisayar,
elektronik, geri doniisiim, turizm,

savunma sanayi ve tarim

Bulunmamaktadir
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Tablo 13’de Karadeniz Boélgesi teknoparklarindaki yatirinm miktari, mevcut

girisim kategorileri ve yatirim alan girisim kategorileri incelenmistir.

Tablo 14: Karadeniz Bolgesi teknoparklarmnin yatirim turlarina katilan girisimei
kategorileri, sirketlesen, kapanan ve exit yapan girisim sayisi

Teknoparklar Yatirim turlarina  Sirketlesen girisim Kapanan girisim Exit
katilan sayisl sayisl yapan
girisimcilerin girisim
kategorileri sayisi
Trabzon TGB Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir 76 0
Tokat TGB Bulunmamaktadir 3 11 5
Bolu TGB Bulunmamaktadir 1 Bulunmamaktadir 0
Samsun TGB Bulunmamaktadir 15 Bulunmamaktadir 0
Diizce TGB Belirtilmemistir Belirtilmemistir Belirtilmemistir 0
Corum TGB Bulunmamaktadir 30 Bulunmamaktadir 0
Zonguldak TGB Kulugka ve ar-ge Bulunmamaktadir 5 7
girigim modeli
Karabiik TGB Oyun ve yazilim 1 4 0
Kastamonu TGB Bulunmamaktadir 1 4 0
RTE Universitesi ve  Bulunmamaktadir 9 Bulunmamaktadir 0

Tiirk-Alman
Universitesi TGB

Tablo 14’te Karadeniz Bolgesi teknoparklarinin yatirnm turlarma katilan

girisimcilerin kategorileri, sirketlesen girisim sayilari, kapanan girisim sayilar1 ve exit

yapan girisim sayilar1 incelenmistir.

88



SONUC

Karadeniz Bolgesi teknoparklarmin  mevcut durumlarmin  ve girisim
finansmanlarmin incelendigi bu tezde ilk bolimde girisimcilik kavramlart ve
girisimcilik ekosisteminin detaylar1 incelenmistir. Ikinci boliimde girisim finansmani
tiirleri ve yatirnm asamalar1 ele alinmistir. Ugilincii boliim uygulama béliimii olup
arastirmanin amacint ve kapsamini, arastirmanin onemi ve yontemini son olarak da

arastirma sorular1 ve bulgularini kapsamaktadir.

Arastirmada Trabzon Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Tokat Teknoloji Gelistirme
Bolgesi, Bolu Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Samsun Teknoloji Gelistirme Bolgesi,
Diizce Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Corum Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Zonguldak
Teknoloji Gelistirme Bélgesi, Karabiik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi,
Kastamonu Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi, Giresun Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi, Recep Tayyip Erdogan Universitesi Ve Tiirk- Alman Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi ( Dijital Park Teknokent) incelenmistir.

Tezde incelemeye alinan teknoparklardan Giresun Teknoloji Gelistirme
Bolgesi hakkinda yapilan arastirmada herhangi bir bilgi kaynagina ulasilamamistir.
Ayrica yapilan arastirma neticesinde bahsi gecen teknoparka ait internet sitesi
tizerinden de yapilan telefon goriismelerinden de bir bilgiye ulasilamamistir. Bu
sebepten dolay1 Karadeniz Bolgesi’'ndeki 11 adet olan teknoparkin 10 adedi
incelemeye alinabilmistir. Bu 10 adet teknopark arasinda Diizce TGB i¢in kurulan

iletisimde her detay paylagilmadigindan dolay1 bilgi kisit1 dahilinde incelenmistir.

Uygulama béliimiinde elde edilen veriler dogrultusunda teknoparklarin mevcut
durumlan girisim finansmani kapsaminda degerlendirilmistir. ilk olarak Trabzon TGB
incelenmistir. Trabzon TGB 2004 yilinda kurulmustur. Trabzon TGB 77 adet
girisimciye sahiptir. Girisim programi uygulayan bir teknoparktir. Herhangi bir
yatirimciya sahip degillerdir. Ayrica bunun i¢in diizenlenen yatirim turlar1 da yoktur.
Sirketlesen girisimleri bulunmamaktadir. Yazilim, bilgisayar ve iletisim teknolojileri,
makine ve imalat techizati, enerji, imalat sanayi, elektronik, ingaat, kimya, denizcilik,
gida sanayi, orman triinleri, biyoteknoloji, savunma sanayi, ayakkabi- deri- tekstil ve

miithendislik/mimarlik alanlar1 olmak tizere 15 adet girisim alanina sahiptir.
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Tokat TGB 2010 yilinda kurulmustur. Tokat TGB 70’e¢ yakin girisimciye
sahiptir. Girisim programi uygulayan bir teknoparktir. Yatirim turu diizenlenmektedir.
Sirketlesen girisimleri bulunmaktadir. Bilgisayar ve iletisim teknolojileri, yazilim,
makine ve teghizat, medikal, hayvancilik, saglik, elektronik ve tarim alanlari olmak

lizere 8 adet girisim alanina sahiptir.

Bolu TGB 2009 yilinda kurulmustur. Tokat TGB 42 adet girisimciye sahiptir.
Girisim programi uygulayan bir teknoparktir. Herhangi bir yatirimciya sahip
degillerdir. Ayrica bunun i¢in diizenlenen yatirim turlari da yoktur. Sirketlesen
girisimleri bulunmaktadir. Biyoteknoloji, elektrik ve elektronik, gida teknolojisi,
tasarim, deri imalati, enerji, kimya imalat, yazilim ve bilisim teknolojileri, e- ticaret,
geri doniisiim, saglik ve zirai faaliyetler alanlari olmak tizere 12 adet girisim alanina

sahiptir.

Samsun TGB 2009 yilinda kurulmustur. Samsun TGB’nde 155 adet girisim
mevcuttur. Girisim programi uygulayan bir teknoparktir. Herhangi bir yatirimciya
sahip degillerdir. Ayrica bunun i¢in diizenlenen yatirim turlar1 da yoktur. Samsun TGB
15 adet sirketlesen girisime sahiptir. Yazilim bilisim, tarim, makine techizat, medikal

ve saglik alanlar1 olmak iizere 5 adet girisim alanina sahiptir.

Diizce TGB 2010 yilinda kurulmustur. Girisim programi uygulayan bir
teknoparktir. Bilgisayar ve iletisim teknolojileri, cam ve cam iirlinleri, elektronik,
imalat sanayi, kimya, makine ve techizat imalati, medikal ve yazilim alanlar1 olmak

tizere 8 adet girisim alanina sahiptir.

Corum TGB 2013 yilinda kurulmustur. 30 girisime sahiplerdir. Girigim
programi uygulayan bir teknoparktir. Herhangi bir yatirimciya sahip degillerdir.
Ayrica bunun i¢in diizenlenen yatirinm turlar1 da yoktur. Corum TGB’ne katilmig
girisimler ilk basta sirketlesmis olarak katilmaktadirlar. Makine, yazilim, kimya ve

gida alanlar1 olmak iizere 4 adet girisim alanina sahiptir.

Zonguldak TGB 2017 yilinda kurulmustur. Zonguldak TGB’nin 60 adet
girisimcisi bulunmaktadir. Girisim programi uygulayan bir teknoparktir. Zongulak
TGB toplam 5 adet yatirimciya sahiptir. Sirketlesen girisime sahip degidir. Zonguldak
TGB’nde yatirim turlar1 diizenlenmektedir. Bu teknoparkta yatirnm alan girisim

kategorisi ar-ge girisim modelidir.

90



Karabiik TGB 2018 yilinda kurulmustur. Karabiik TGB’ne bagvuruda bulunan
66 adet girisim bulunmaktadir. Girigsim programi uygulayan bir teknoparktir. Karabiik
TGB’nde yatirim turu diizenlenmektedir. Karabiik TGB’nde sirketlesen girisim
bulunmaktadir. Yazilim, bilgisayar ve iletisim teknolojileri, elektronik, enerji, makine
ve techizat imalati, demir ve demir dis1 metaller, imalat sanayi, savunma sanayi, geri
doniisiim ve mihendislik/mimarlik faaliyetleri alanlar1 olmak {izere 10 adet girisim

alani1 bulunmaktadir.

Kastamonu TGB 2018 yilinda kurulmustur. Girisim programi uygulayan bir
teknoparktir. 34 adet girisimciye sahiptir. Yatinm turu diizenlenmistir. Kastamonu
TGB, kulucka programi sonucu sirketlesen bir adet firmaya sahiptir. Yazilim, imalat
sanayi, gida sanayi, mimarlik- miihendislik, orman {iiriinleri, kimya, makine- teghizat,
saglik, bilgisayar ve iletisim teknolojileri ve ilag¢ alanlari olmak tizere 10 adet girisim

alanina sahiptir.

Recep Tayyip Erdogan Universitesi Ve Tiirk- Alman Universitesi TGB (
Dijitalpark Teknokent) 2019 yilinda kuruldu. Girisim programi uygulanmaktadir. 22
adet girisimciye sahiptir. Herhangi bir yatirimciya sahip degillerdir. Ayrica bunun i¢in
diizenlenen yatirim turlar1 da yoktur. Teknokentin sirketlesen girisimi bulunmaktadir.
Yazilim, ulastirma ve lojistik, bankacilik, ilag, saglik, bilgisayar, elektronik, geri
donilisiim, turizm, savunma sanayi ve tarim alanlar1 olmak {izere 11 adet girisim

alanina sahiptir.

Aragtirma sonucunda Karadeniz Bolgesi’nde bulunan teknoparklarda
girisimcilik programlari temel seviyede programlar olup yetersiz kaldigi tespit
edilmistir. Karadeniz Bolgesi’ndeki teknoparklarin girisimci sayis1 61 adettir. Bu
bolgedeki teknoparklar kitlesel fonlamanin etkisinin pek goriilmedigi teknoparklardir.
Karadeniz Bolgesi’ndeki teknoparklarin yatirim alma agisindan diisiik seviyelerde
kaldig1 goriilmustiir. Arastirmada yatirim turlarinin gok diisiik seviyede diizenlendigine
varilmigtir. Yatirim turlar1 diizenlenmedigi gibi herhangi bir yatirim ag1 merkezlerine
de tyelikleri bulunmamaktadir. Cogu teknopark maalesef pratikte yetersiz durumdadir.
Girisim kategorileri incelendiginde, ¢esit olarak genis bir alana yayilmislardir.
Tiirkiye’nin kalkinmasinda onemli bir paya sahip olan Karadeniz Bolgesi, ulasilan
veriler dogrulusunda maalesef yeterli seviyedeki teknoparklara sahip degildir.

Buradaki teknoparklarin yeni yeni olusmaya basladigi i¢in mevcut durumun seviyesi
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istenen boyutta degildir. Yapilan goriismelerde teknokentler mevcut durumlarr ile ilgili
kitlesel fonlama ve yatirim turlar1 i¢in bazi goriismeler ve ¢alismalar yapildigr yoniinde
bilgilendirmede bulunmuslardir. Karadeniz Bolgesi teknokentleri, genellikle

bulunduklar1 bolgedeki sanayi ve kamu kuruluslar ile istirak halindedir.

Teknokentlerde yer alan teknoloji temelli firmalarin faaliyetlerini devam
ettirebilmeleri i¢in en Onemli araglardan birisi de finansmana erisimdir. Kara gecis
stireleri uzun yillar alan teknokent firmalari i¢in finansmanin devamliligi oldukga
onemlidir. Ar&Ge, is fikrinin gelistirilmesi, operasyonel faaliyetler, nakit akislarini
artirma, faaliyetlerin biiylitiilmesi, hisselerin satin alinmasi vb. bir¢cok nedenle farkli
gelisim seviyesinde olan teknokentlerdeki firmalar i¢in de 6nemli 6lglide finansman
ihtiyac1 s6z konusudur. Bilginin tretildigi ve ticarilestirildigi teknokentlerden beklenen
faydalarin elde edilebilmesi igin yalnizca {iniversite ve kamu kaynaklarinin
finansmaninin yetersiz oldugu goriilmektedir. Zira kamu kaynaklar1 yetersiz, politik
miidahalelere agik ve yavas bir sekilde de isleyebilmektedir. Ihtiya¢ duyulan
finansman siirecine 0zel sektoriin de daha fazla destek gostermesi gerekmektedir.
Kamu sektoriiniin, {iniversitelerin, ulusal ve bolgesel ajanslarin, bankalarin ve diger
finans kurumlarinin, yabanci sermaye ortakliklarinin destek ve tesvikleri ile iilkemiz
teknokentlerinin de (aym1 zamanda c¢aligma kapsamindaki Karadeniz Bolgesi

teknokentlerinin) finansman ihtiyaclarinin karsilanmasi miimkiin olacaktir.

Incelenen Karadeniz Bolgesi teknoparklarinin en énemli sorunlarmin basinda
finansman kaynaklarma ulasimin oldugu saptanmistir. Ulkemiz agisindan bakildiginda
mevcut finansman destekleri bulunmaktadir. Bunlar risk finansmani, melek
yatirimeilar, kitlesel fonlama, oncii dijital para arzi, tesvik, hibe ve destek ile fonlama
son olarak aile ve arkadas yoluyla finansman olmak tizere alti gruba ayrilmaktadir.
Incelenen teknoparklarn bu yatirimlara ulasamadigma varilmistir. Bunun &nemli
sebepleri teknoparklarin bu finansmanlara ulasmak i¢in girisimde bulunmamalari ya da
yeni kurulmus olmalarindan kaynaklanan sorunlardir. Aslinda cogu teknopark
belirtilen finansman kaynaklarmma nasil ulasacaklarim1i da  bilmemektedir.
Teknoparklarda girisim finansmanina ulagsmadaki egitim eksikligi en Onemli
sorunlardan biridir. Tezde incelenen bazi teknoparklar ise belirtilen finansman

kaynaklarindan faydalanmak i¢in halihazirda bagvuru ve gériismelerde bulunmaktadir.
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Girisim finansmani tiirlerinden biri olan risk finansmanina iilkemizde erken
asama, tohum asama ve ileri asama girisimlerin ihtiya¢ duyduklar1 finansmanlara
ulagabilmek i¢in “Tiirkiye’de faaliyette bulunan risk sermayesi sirketleri” isimli Tablo
6’da girisimcilerin faydalanabilecekleri risk sermayesi sirketleri belirtilmistir. Bir diger
finansman tiirii olan melek yatirimcilar, finansman destegine ihtiya¢ duyan girisimciler
i¢cin finansal kaynak saglamanin yaninda ayn1 zamanda sahip olduklar1 tecriibeleri ile
de girisimcilere destekte bulunmaktadir. Diinya iizerinde yiizbinlerce melek yatirimei
aglar1 bulunmaktadir. Ulkemizdeki adiyla bireysel katilim yatirime1 aglari istanbul,
Ankara gibi biiyiiksehirlerde konuslandirilmiglardir. Bu bireysel katilim yatirimci
aglarina “Tiirkiye’de faaliyet gdsteren bireysel katilim yatirimcer aglar1” isimli Tablo
7°den ulasilabilmektedir. Ulkemizde; girisimci, yatirimer ve kitlesel fon platformu
olmak tiizere li¢ ayr1 tarafa sahip girisim finansmani tiirlerinden kitlesel fonlamadan
faydalanmak isteyen girisimciler, SPK tarafindan belirtilen platformlara ulasabilirler.
Bu platformlara “Kitle fonlamasi faaliyetinde bulunmak tizere SPK tarafindan listeye
alinan platformlar” isimli Tablo 8’de yer verilmistir. Oncii dijital para arzi, kitlesel
fonlama ile benzerlik gostermekle beraber ortakligi barindirmayan bir finansman
tiriidiir. Kripto/token para arz1 olarak da bilinen 6ncii dijital para arzi; girisimcilerin
fon elde etmek amaciyla yeni iiretilen bir token veya kripto varligi, Bitcoin, Litecoin,
Ripple, Ethereum vs. gibi popiiler kripto paralar karsiliginda satilmasini ifade
etmektedir. Girisim finansman tiirlerinden tesvik, hibe ve destek ile fonlama iilkelere
gore farkhilik gostermektedir. Ulkemizde en c¢ok bilinen bu desteklerin basinda
teknoparklar, Kalkinma Ajanslari, KOSGEB ve TUBITAK gibi kurum ve kuruluslar
gelmektedir. Bu kurum ve kuruluslar finans destegi disinda egitim, danismanlik, insan
kaynagi, vergi avantaji, ofis imkanlar1 gibi destekler de saglamaktadir. Aile ve arkadas
yoluyla saglanan girisim finansman1 pek de tavsiye edilebilir durumdaki
finansmanlardan degildir. Bu finansmanlarda dolandiricilik s6z konusu olabilmektedir.
Mevzu bahis aile ve arkadaslar bu girisim veya projelere miidahale etmeye

calisabilmektedir. Bu durumlar olumsuz sonuglar dogurabilmektedir.
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EKLER

Ek 1: Anket Sorular

Girisimcilik programi uygulantyor mu?

Kag program var? (On kulugka, kulucka, hizlandirma)
Kag asamali bir programiniz vardir?

Teknoparkiniza bagvuruda bulunan girisimci sayis1 kagtir?
Kitlesel fonlamaya giren girisimci var mi1?

Yatirimei adedi ne kadardir?

Yatirimer havuzu var mi1? Kag tanedir?

O N o g A~ WD e

Yatirnmcilarin tiirleri nelerdir? ( Vc, cve, risk sermayesi, bireysel yatirimci,
kitlesel fonlama vb. )

9. Teknoparkiniz yatirim ag1 merkezlerine iiye midir?

10. Teknoparkiniz kag ag merkezine iiyedir?

11. Yatirim turlar diizenleniyor mu?

12. Yilda kag yatirim turu diizenleniyor?

13. Kag girisimci yatirim turlarina katildi?

14. Bugiine kadar diizenlenmis demoday sayis1 kagtir?

15. Yatirim turlarinda kag girisimci yatirim aldi?

16. Bugiine kadar kag¢ girisim yatirim turu diginda yatirim aldi?
17. Yatirimlarin miktar1 ne kadardir?

18. Teknoparkinizda mevcut girisim kategorileri nelerdir?

19. Yatirim alan girisimlerin kategorileri nelerdir?

20. Yatirim turlarina katilan girisimecilerin kategorileri nelerdir?
21. Girisimlerinizden sirketlesenlerin sayis1 kagtir?

22. Kapanan girisim sayis1 kagtir?

23. Exit yapan girisim sayis1 kagtir?
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