KARABUK

UNIVERSITESI

GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI GENCLIK
KAMPLARINDA GOREV YAPAN KAMP
LIDERLERININ MESLEK ALANLARINA GORE
LIDERLIK BECERILERININ INCELENMESI

2023
YUKSEK LISANS TEZI
BEDEN EGITiMi VE SPOR

Medine SAHIN

Tez Danigmani
Doc¢. Dr. Sakir BEZCI



GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI GENCLiK KAMPLARINDA GOREV
YAPAN KAMP LIDERLERININ MESLEK ALANLARINA GORE
LIDERLIK BECERILERININ iINCELENMESI

Medine SAHIN

Tez Danismam

Doc. Dr. Sakir BEZCI

T.C.

Karabiik Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dalinda
Yiiksek Lisans Tezi

Olarak Hazirlanmistir

KARABUK
Temmuz 2023



Medine SAHIN tarafindan hazirlanan “GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI
GENCLIK KAMPLARINDA GOREV YAPAN KAMP LIDERLERININ MESLEK
ALANLARINA GORE LIDERLIK BECERILERININ INCELENMESI” baslikli bu

tezin Yiiksek Lisans Tezi olarak uygun oldugunu onaylarim.

Doc. Dr. Sakir BEZCI s

Tez Danigmani, Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali

Bu calisma, jiirimiz tarafindan Oy Birligi ile Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dalinda
Yiiksek Lisans tezi olarak kabul edilmistir. 19/07/2023

Unvani, Adi SOYADI (Kurumu) Imzasi

Baskan :Dog. Dr. Sakir BEZCI (KBU) s

Uye  :Dr. Ogr. Uyesi Neslihan AKCAY (KBU) e

Uye  :Dog.Dr.Serdar CEYHUN (BARU) e,

KBU Lisansiistii Egitim Enstitiisii Yonetim Kurulu, bu tez ile, Yiiksek Lisans

derecesini onamistir.

Prof. Dr. Muslim KUZU

Lisansiistii Egitim Enstitiisti Mudiirii



“Bu tezdeki tiim bilgilerin akademik kurallara ve etik ilkelere uygun olarak elde
edildigini ve sunuldugunu, ayrica bu kurallarin ve ilkelerin gerektirdigi sekilde, bu
calismadan kaynaklanmayan biitiin atiflart yaptigimi beyan ederim.”

Medine SAHIN



OZET

Yiiksek Lisans Tezi

GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI GENCLiK KAMPLARINDA GOREV
YAPAN KAMP LIiDERLERININ MESLEK ALANLARINA GORE
LIiDERLIK BECERILERININ iINCELENMESI

Medine SAHIN

Karabiik Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dah

Tez Danismani:
Doc. Dr. Sakir BEZCI
Temmuz 2023, 53 sayfa

Bu calismada, Genglik ve Spor Bakanligi Genglik Kamplarinda goérev yapan kamp
liderlerinin meslek alanlarina gore liderlik becerileri incelenmistir. Veri toplama araci
olarak, Genglik Liderlik Ozellikleri Olgegi ve arastirmaci tarafindan hazirlanan
demografik bilgi formu kullanilmistir. Elde edilen verilere gore, cinsiyet degiskenine
gore liderlik, iletisim kurabilme, grup becerileri, giiven duyma ve giivenilir olma, karar
verme becerileri, problem ¢dzme becerileri, sorumluluk puanlar1 arasinda anlamli bir
farklilik olmadigi; miicadele istegi ve hedef koyma puanlar1 arasinda anlamli bir
farklilik gézlenmis olup erkeklerin kadinlara kiyasla miicadele istegi ve hedef koyma
puani daha yiiksek bulunmustur. Yas degiskenine bakildig1 zaman liderlik, miicadele
istegi ve hedef koyma, iletisim kurabilme, grup becerileri, gliven duyma ve giivenilir
olma, sorumluluk puanlar1 arasinda anlamli bir iligki olmadigi; karar verme becerileri,

problem ¢6zme becerileri puanlar1 arasinda ters yonde ¢ok zayif diizeyde anlamli bir



iligki oldugu tespit edilmistir. Egitim durumuna gore liderlik, miicadele istegi ve hedef
koyma, iletisim kurabilme, grup becerileri, giiven duyma ve giivenilir olma, karar
verme becerileri, problem ¢dzme becerileri, sorumluluk puanlar1 arasinda anlamli bir
farklilik olmadig1 gozlenmistir. Mesleklere gére miicadele istegi ve hedef koyma,
iletisim kurabilme, grup becerileri, giiven duyma ve giivenilir olma, sorumluluk alt
boyutlar1 arasinda bir farklik olmadig1 ancak karar verme becerileri, problem ¢ézme
becerileri puanlari arasinda anlamli bir farklilik goézlenmistir. Genglik lideri olarak
calisan kisilerin diger meslekte olan kisilere kiyasla karar verme becerileri, problem
¢6zme becerileri daha diisiik bulunmustur. Meslekteki ¢alisma stirelerine gore liderlik,
miicadele istegi ve hedef koyma, iletisim kurabilme, grup becerileri, giiven duyma ve
giivenilir olma, problem ¢6zme becerileri, sorumluluk puanlar1 arasinda anlamli bir
farklilik olmadigi; karar verme beceri puanlari arasinda anlamli bir farklilik
gbzlenmistir. Gorev yapilan liderlik alanlarina gore liderlik, iletisim kurabilme, grup
becerileri, giiven duyma ve giivenilir olma, karar verme beceri, problem ¢6zme
becerileri, sorumluluk puanlar arasinda anlamli bir farklilik olmadig; miicadele istegi
ve hedef koyma puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik gozlenmistir. Kamp liderligi
yapma siirelerine gore liderlik, miicadele istegi ve hedef koyma, iletisim kurabilme,
grup becerileri, giiven duyma ve giivenilir olma, karar verme beceri, problem ¢6zme

becerileri, sorumluluk puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadigi gozlenmistir.

Anahtar Sozciikler : Liderlik, liderlik becerileri, kamp liderligi, Genglik ve Spor
Bakanlig1
Bilim Kodu : 130105
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In this study, the leadership skills of the camp leaders working in the Youth Camps of
the Ministry of Youth and Sports were examined according to their occupational fields.
Youth Leadership Traits Scale and demographic information form prepared by the
researcher were used as data collection tools. According to the data obtained, there
was no significant difference between leadership, communication, group skills, trust
and reliability, decision-making skills, problem-solving skills, and responsibility
scores according to the gender variable; A significant difference was observed between
the willingness to compete and the scores of setting goals, and the willingness to
compete and goal setting scores of men were found to be higher than women. When
we look at the age variable, there is no significant relationship between leadership,
willingness to compete and goal setting, communication, group skills, trust and
reliability, and responsibility scores; It has been determined that there is a very weak



and significant inverse relationship between decision making skills and problem
solving skills scores. It was observed that there was no significant difference between
leadership, willingness to compete and goal setting, communication, group skills, trust
and reliability, decision-making skills, problem solving skills, and responsibility
scores according to education level. There was no difference between the sub-
dimensions of willingness to compete and goal setting, communication, group skills,
trust and reliability, responsibility, but a significant difference was observed between
the scores of decision-making skills and problem-solving skills. People working as
youth leaders have lower decision-making skills and problem-solving skills compared
to people in other professions. According to the duration of work in the profession,
there is no significant difference between leadership, willingness to compete and goal
setting, communication, group skills, trust and reliability, problem solving skills, and
responsibility scores; A significant difference was observed between the decision-
making skill scores. There was no significant difference between leadership,
communication, group skills, trust and reliability, decision-making skills, problem-
solving skills, and responsibility scores according to the leadership areas; A significant
difference was observed between the willingness to struggle and the scores of setting
goals. It was observed that there was no significant difference between leadership,
willingness to compete and goal setting, communication, group skills, trust and
reliability, decision-making skills, problem-solving skills, and responsibility scores

according to the duration of leading the camp.
Key Word : Leadership, leadership skills, camp leadership, Ministry of Youth

And Sports.
Science Code : 130105
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BOLUM 1

GIRIS

Tarihin ilk caglarindan itibaren insanlar bir takim sosyal, kiiltiirel, ¢evresel ve
ekonomik gruplar halinde smiflandirilmis ve bazi yonlendirilmelere ihtiyag
duymuslardir. Bu siniflandirilmalar ¢ergevesinde her grup igerisinde yer alan bireyler
Ozgilin diisiinceler olusturmakta ve gruplar icerisinde olusan bu diislinceler ortak bir
ama¢ ve beklenti etrafinda toplanmaktadir. Gruplar yonlendirilme ihtiyacim1 ve
beklentilerini karsilayabilmek i¢in kendi i¢lerinde bir 6nciiye ihtiya¢c duymaktadirlar.
Sonu¢ olarak her ¢agda toplumlar kendi liderlerini yaratmaktadirlar. Literatiire
bakildiginda lider ve liderlik kavramlari {izerine c¢ok fazla arastirma yapildigi

goriilmektedir.

Tarihsel siirecgte liderlikle ile ilgili yapilan tiim g¢alismalar farkli yorumlamalara
sebebiyet vermis olup tiim bu yorumlar genellikle “iyi” lider olma 6zellikleri iizerine

farkli izlenimler olugturmustur (Bennet vd, 2003).

Lider ve liderlikle ilgili yapilan bazi tanimlar sunlardir;

“Lider, cevresindeki insanlar1 belirlenmis bazi hedefler ¢ercevesinde davranisa
yonlendiren, orgiitteki isgorenleri bir amaca dogru ardindan siiriikleyen kisi olarak
tanimlanmaktadir” (Avel & Topaloglu, 2009). “Liderlik, orgiitlerin belirlemis oldugu
sartlar dogrultusunda kisisel veya grup amaglarini gerceklestirmek {izere, bireyi veya
grubu amaca dogru yonlendirme stirecidir” (Tiiz & Sabuncuoglu, 2008). Ayn
zamanda liderlik, caliganlart orgiitle ilgili bir konuda etkileyerek, onlarn kendi
istekleriyle harekete gegmesini saglamaktir (Katz ve Kahn, 1977:371). Lider, bir
kisiye veya bir olusuma, topluluga liderlik eden kisidir. Liderlik ise liderlerin
uyguladigi teknikleri ya da stilleri ifade eder. Ozet olarak lider tek bir bireyi, liderlik

ise stireci anlatir.



Lider sozctigli Anglosakson kokenli, yol anlamina gelen “lead” kelime kokeninden
tiireyip “leader” sozciigii halini almistir (Tapsin, 2019). Tiirk¢e karsiligr ise onder

kelimesine tekabiil etmektedir.

Liderlik kavraminin, ge¢cmisine baktigimizda insanlarin topluluk halinde yasamaya
basladiklar1 andan itibaren ortaya ¢iktig1 ve gerek kavramsal gerek tarihsel agidan ¢ok
eskiye dayandig1 goriilmektedir. Lider ve liderlikle ilgili ¢alismalarin her ne kadar
1300’1 yillarda bagladigi tespit edilmis olsa da gelismelerin ¢ok daha sonraki
donemlerde Sanayi Devrimi’nden sonra arttigi goriilmektedir. (S6zen & Sar, 2015).
Ancak giinlimiiziin kiiresellesen yiiksek tempolu, ¢ok degisken, karma karisik

diinyasinda her zamankinden daha 6nemli hale gelmistir (Bayrakgi, 2022).

Zamanina ve zamaninin 6zelligine gore farkli anlamlarin yiiklendigi liderlik tanimlari,
glinlimiizde bilgi ¢aginin 6zelligine uygun hale getirerek degisim ve donisiimci, bilgi
temelli, etkileyicilik ve vizyonerlik Ozellikleri vurgulanarak ifade edilmeye
calisgilmaktadir. Giintimiiz liderliginde 6ne ¢ikan vizyoner ve karizmatik liderlik
ozellikleridir (Armagan, 2006). Bugiine kadar yapilmis olan tiim tanimlarda ortak
noktalar ve amaglar tespit edilmistir. Liderligin ortak amagclar1 etki yaratmak, grup ve
bireyler arasi etkilesim gostermek, degisim saglamak olarak tanimlanirken ortak
noktalar ise kisisel ozelliklere dayanan giig, karar alma, alinan karar1 uygulayabilme

ve yonlendirme yetenegi olarak tanimlanmistir (Sigsman, 2018).

Liderlikle ilgili becerilerin genetik olarak degil ¢evre ile etkilesim sonucu 6grenmeye
bagli olarak ortaya ¢iktigi ve gelistirilebildigi vurgulanmaktadir. Bu beceriler
sunlardir; teknik beceri, kavramsal beceri, kisilerarast beceri, duygusal zeka becerisi

ve sosyal zeka becerileri olarak siralanmistir (Hagq, 2011).

Liderler bulunmus oldugu kurumun amag¢ ve hedeflerini korumakla yiikiimlii
oldugundan dolay1, var olan orgiit kiiltiirii liderlik vasiflarin1 etkilemektedir. Liderlik
ve Orgiit kiltirii birbirini etkileyen ve tamamlayan iki kavram olarak kabul
gormektedir. Orgiit kiiltiirii liderlik vasiflar1 sonucu olusan ve gelisen bir kiiltiir olarak

gozlemlenerek liderin bagimlilig ve is doyumunu etkileyen bir unsurdur.



Ancak liderligin orgiit kiiltiiriinii olumlu olarak etkilemesi istenmektedir. (Sozen &
Sar, 2015). Liderlik kavramina sadece olumlu yonden bakmak ve olumlu sonuglar
verecegini diisinmek bu kavrama tek bir agidan bakarak sinirlamak anlamina
gelecektir. Ciinkii liderlik vasfinin getirdigi etkileyici, degisimi tesvik edici 6zellikler
her zaman kurumun hedef ve amaglar1 dogrultusunda pozitif baglamda istenilen
sonuglart vermez. Sonug olarak toplum iizerinde faydadan daha ¢ok zarara da yol

acabilmektedir (Aslan & Agiroglu Bakir, 2014).

Yapilan bir ¢ok tanimda ana tema, liderlerin bireyleri davranislarinda degisime ve
hedeflere dogru itmesine yardimei olumasidir. Kamp lideri ise bir taraftan kampgilarin
bireysel istek ve ihtiyaclarini karsilamak i¢in kendi etki ve niifuzunu kullanirken, diger
taraftan da grup ya da kurumun amaglarina ulasmaya calisan kisilerdir” (Meier &
Henderson, 2011).

Genel olarak literatiire bakildiginda liderlik becerilerini etkileyen bazi temel unsurlarin
var oldugu goriilmektedir. Bu unsurlar; liderin igerisinde yasamis oldugu toplumun
girdi ve ciktilari, i¢inde bulundugu Orgiitiin kiiltiiri ve amaglari, egitim durumu,

donemin sartlar1 ve edinilen deneyimler olarak siralanabilir (Alkin & Unsar, 2006).

Bu baglamda, bu c¢alisma Genglik ve Spor Bakanligi Genglik Kamplarinda gorev
yapan kamp liderlerinin meslek alanlarina gore liderlik becerilerinin incelenmesi

amaciyla yapilmistir.



BOLUM 2

T.C. GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI

2.1. GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI TESKILAT YAPISI VE TARIHCESI

Beden Terbiyesi Genel Midiirliigii 29 Haziran 1938 tarihinde kuruldu. 1969 yilininda
ilk kez Spor Bakanlig1 adiyla kurulan bakanligin ilk bakani ismet SEZGIN oldu. 1972
yilinda ad1 Genglik ve Spor Bakanlig1 olarak degistirildi. 1983 yilinda ise Milli Egitim,
Genglik ve Spor Bakanligi olarak adi degistirildi. 1989 yilinda ise Genglik ve Spordan
Sorumlu Devlet Bakanlig1 ile Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii olarak faaliyetlerine
devam etti. 2011 yilindan itibaren ise Tiirkiye Cumhuriyeti Genglik ve Spor Bakanlig1
adiyla yeniden kuruldu. Genglik ve Spor Bakanligi'nin kurulmasi; 6/4/2011 tarihli ve
6223 sayili Kanunun verdigi yetkiye dayanilarak, Bakanlar Kurulu'nca 3/6/2011

tarihinde kararlagtirilmigtir.

Gorev ve yetkileri;

Gengligin her anlamda gelisimini destekleyecek politikalarin tespiti amaciyla gerekli
calismalar1 yapmak, genglerin ihtiyaclarin1 da dikkate alarak genclerin kendi
potansiyellerini gergeklestirebilmelerine olanak saglamak, karar alma, uygulama
stirecleri ile sosyal hayata tam anlamiyla etkin katilimini saglayici oneriler gelistirmek
ve bu dogrultuda faaliyetler yiiriitmek, ilgili kurumlarin gengligi ilgilendiren
birimleriyle koordinasyon ve is birligini saglamak. Genglik ¢alisma ve projelerine
iliskin usul ve esaslar1 belirlemek. Spor faaliyetlerinin gelismesini ve yayginlagsmasini
saglamak ve bir plan dahilinde mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesini gozetmek,
tesvik icin tedbirler almak. Spor alaninda uygulanacak politikalarin tespiti amaciyla
gerekli caligmalar1 yapmak ve ilgili ¢alismalart koordine etmek, degerlendirmek ve
denetlemek. Basarili sporcu, calistirict ve kuliipleri desteklemek. Barinma

hizmetlerine iliskin usul ve esaslar1 belirlemek. Ogrenciler igin burs/6grenim kredisi,



barinma vb. yardimlara yonelik hizmetleri yiiriitmek ve bunlara dair usul ve esaslari
belirlemek. Bakanlik hizmetlerini destekleyici arsa ve arazi temin etmek, bina ve tesis
yapmak, yaptirmak, satin almak, kiralamak, devretmek, devralmak ve bu hizmetlerle
ilgili her tirli mali ve ekonomik girisimde bulunmak. Kanunlarla veya
Cumhurbagkanligt ~ kararnameleriyle  verilen  diger  gorevleri  yapmak

(https://www.gsb.gov.tr, 2023).

2.1.1. Genglik ve Spor Bakanhg1 Hizmet Birimleri

T.C. Genglik ve Spor Bakanlig1 hizmet birimlerinin yer aldig: teskilat semas1 Sekil
2.1°de yer almaktadir.

Ozel Kalem Rehberlik ve Denetim
Mudarlagu ] Bagkanhgi

" o e
Misavirligi Spor Toto Teskilati Bagkanhg
I¢ Denetim Birimi
Baskanhgi

Bakan Yardimcisi Bakan Yardimcisi

Bakan Yardimcisi Bakan Yardimcist

L
Yatirim ve
isletmeler Genel
Mudarlagu
L

Egitim, Arastirma ve
Peﬁggglrlguegel = Koordinasyon Genel
g Midurlaga
Strateji Geli;}irme Ml Destek Hizmetleri
Baskanhigi Dairesi Baskanhgi

Spor Hizmetleri Kredi ve Yurtlar
Genel Kurumu Genel
Mudurlagi Mudarlaga

Genglik Hizmetleri
Genel Mudurlugu

Uluslararasi Hukuk Hizmetleri
iliskiler Genel Genel Mudarlugo

Madarlagu

Sosyal iligkiler ve
iletisim Dairesi
Bagkanhgi

Bilgi islem Dairesi
Basgkanhgi

Sekil 2.1. Genglik ve Spor Bakanligi Teskilat Semas.



2.1.2. Genglik Hizmetleri Genel Miidiirliigii
Genglik Hizmetleri Genel Miidiirliigliniin gorev ve yetkileri sunlardir:

Genglere yonelik siddet ve istismarin 6nlenerek gengler arasinda her tiirlii esitsizligin
giderilerek gerekli 6nlemleri almak ve oneriler gelistirmek, Yurti¢i ya da yurtdisinda
genglikle ilgili egitim, seminer, ve kurs vb. faaliyetler diizenlemek, katilmak ve bu
faaliyetleri desteklemek, genglere hizmet veren izcilik kamplarinin, genglik
merkezlerinin ve benzeri tesislerin kurulmasi ile genglik ¢alismasina iliskin usul ve
esaslar1 belirlemek, bunlar1 gelistirmek ve tanitimin1 yapmak, gencligin sosyal hayata
etkili katilimini saglayici ve gelistirici Oneriler sunmak, genglik derneklerinin tescil,
vize ve aktarma islemlerini yapmak, gencleri kotii aliskanliklardan uzak tutacak,
koruyacak etkinlikler yapmak ve yiiriitmek, ulusalda ve yerelde genglik faaliyetleri
diizenlemek, genglik haftasi etkinliklerini planlamak ve diizenlemek, genglik alaninda
faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslart ile kamu kurum ve kuruluslari, mahalli
idareler ve iniversitelerin ilgili birimleriyle iliskileri yiiriitmek, bakan tarafindan

verilen diger gorevleri yapmak (https://www.gsb.gov.tr, 2023).

Genel Mudur
1
I 1 1
Genel Mudir Genel Muddr Genel Madur
Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi
Genclik
Organizasyonlan
Daire Baskanhg
enclik Calismalar Genclik Kamplari Genclik Merkezleri
Daire Baskanlig Daire Baskanlg Daire Baskanhg

onetim Hizmetleri

izleme, Degerlendirme
= ve Kalite Standartian
Daire Baskanlgi

Sosyal Kultirel
Faaliyetler Daire
Baskaniig@

Daire Baskanlig

Sekil 2.2. Genglik Hizmetleri Genel Miudiirliigii Teskilat Semast.



2.1.2.1. Geng¢lik Kamplan

Genglik kamplarimi diizenleme gorevi; 10/7/2018 tarith ve 30474 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 187 inci maddesinin
birinci fikrasinin (¢) bendinde yer alan “Genglere hizmet veren genglik merkezi,
genglik ve izcilik kamplarmin kurulmasina, ¢alismasina ve denetimine iliskin usul ve
esaslar1 belirlemek, bunlar1 tanitici ve gelistirici etkinlikler yapma” gorevi Genglik
Hizmetleri Genel Midiirligline verilmistir. Genglik ve Spor Bakanligi 12-25 yas
araligindaki gengler i¢in yaz aylarinda deniz ve doga kamplar1 olmak {izere iki tiir

kamp diizenlemektedir.

Katilim gosterilen kamp tiiriine gore gengler deniz/havuz ve doga aktivitelerinin yani
sira kamplarda uygulanan sportif, sanatsal, sosyal ve kiiltiirel (geziler, elsanatlari, halk
oyunlari, paintbol, kano, futbol, voleybol vb.) aktivitelere de katilhm
gostermektedirler. Genglik kamplarinda uzman kisiler tarafindan seminerler

verilmektedir. (https://www.ghgm.gsb.gov.tr, 2023)



BOLUM 3

LIiDER VE LIiDERLIK

3.1. LIDER VE LIDERLIK KAVRAMI

Insanlar hatta hayvanlar bile bir grup icerisinde kendilerini yonlendirecek, harekete
gecirecek bir dnciiye ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu ihtiya¢ dogrultusunda lider ve liderlik
kavramlar1 ortaya ¢ikmis ve giiniimiizde de bu kavram {izerine eklenerek gelismekte

ve donlismektedir. Lider kavrami bugiin her alanda ¢ok sik kullanmaktadir.

Toplumu ilgilendiren olgulardan biri olan liderlik, insanlarin toplu olarak yasamaya
basladigr andan itibaren insanlik tarihinin tiimiinde yer almistir. Ayni1 zamanda
liderligin topluluk yasaminda ¢ok onemli bir rol oynamis oldugu kabul gormiistiir.
Bir¢ok alanda edinilmis basar1 veya basarisizligin lider pozisyonunda bulunan kisiye
veya liderlige bagli oldugu diistiniilmektedir. Bu alanlar kapsamli olarak ekonomiden,
sosyolojiye, siyasetten askeri alana kadar akla gelebilecek bir¢ok alani icermektedir.
Bu sebeplerden dolay1r aragtirma camiasinin liderlikle yakindan ilgilendigi
goriilmiistiir. Tiim bu hedef ve amaglara ilaveten liderler bireyler aras1 iletisimsizlikleri
ve sorunlart en uygun sekilde yonetebilen ve ¢oziim iiretebilen kisilerdir. Bu nedenle
toplumda liderler ¢ok elzem bir rol istlenmis ve iistlenmektedir. Bu kisiler tiim bu
sebeplerden dolay1 topluma karsi sorumludurlar (Seger, 2018). Lider, ¢evresinde
bulunan kisilerin kendi bireysel veya grup amaci etrafinda toplayan ve bu amaca hizlh
ve dogru sekilde yonlendiren ve ayni zamanda farkli 6zelliklerde kisiler olarak
tanimlanmaktadir. Bu 6zellikler lider olabilmek ic¢in ¢ok dnemlidir (Kocel, 2014).
Kavram olarak liderlik iki farkli agidan ele alinmistir. Bu tanimlardan birincisi 6zellik
ikincisi ise siire¢ acisindan yapilan tanimlardir. Lider 6zellik olarak bulundugu grubu
ileriye tastyabilmek adina olumlu baglamda etkileyebilme becerisini gosterebilmeli ve
bu siiregte grubun hedef ve amaclart dogrultusunda grup mensuplarim

yonderilebilmelidir (Akyiiz vd., 2015).



Liderlik ile ilgili yapilan tanimlardan bir kismi asagida belirtilmistir (Zel, 2011):

- Ortak bir hedef dogrultusunda grubun tutumlarin1 yonlendirmek icin kisinin
sahip oldugu davranislarin biitiintidiir,

- Belirli amaclara erismek adma bireylerin iletisim kurdugu ve etkilesimde
bulundugu stirectir,

- Bireyler arasi iletisim, ortak hareket ve ortak fikirde bulusarak Oorgiiti
hareketlendirmek ve bu hareketin siirdiiriilebilirligini saglamaktir,

- Amaglan gerceklestirmek dogrultusunda ¢alisan grup iiyelerine yol gosterici
ve bilgilendirici bir rol model olmaktir.

- Hedefe odakli bir grubu, belli bir amaci yerine getirmek i¢in insanlarin

davranis ve tutumlarini etkileme faaliyetleridir.

Kisacas1 yukarida belirtilen tanimlarda yer alan 6zelliklere sahip olan bir lidere, bu
liderin liderligini kabul edip onaylacak grup {yelerine ve tiim bunlarin
gerceklesmesini saglayacak bir ortama ihtiya¢ duyulmaktadir. Ancak ve ancak bahsi

gecen bu sartlarin saglanmasi durumunda gergek anlamda liderlikten bahsedilebilir.

3.1.1. Liderligin Belirleyicileri

Liderligin belirleyicileri olan bazi 6zellikler mevcuttur (Kayalar, 2021). Bunlar;

Insana Deger ve Giiven Verme: Giiven ve deger verme liderlikle iliskili temel
noktalardan birisi olarak bilinmektedir. Giiven duygusunun ortadan kalkmas1 grubun
sinerjisini olumsuz yonde etkiler. Dolayisiyla liderlerin etkili ve agik iletisim
kurabilme, baglilik, 6grenme yaklagimlarini benimseme gibi 6zelliklere sahip olmalari

gerektigi belirtilmistir.

Goriis (Vizyon) Sahibi Olma: Kisilerin bugiin kat ettikleri yol yada kurumlarin
gelecekteki hedefleri vizyon olarak ifade edilmektedir. Bu bakimdan 6rgiit i¢indeki
lider ise vizyonerdir. Bu nedenle liderlerin yaratici fikirler olusturmasi, yeni
uygulamalar1 denemesi, girisimci ve tesvik edici olmasi beklenmektedir. Lider, bu

vizyonu tiim seviyedeki grup iiyeleri ile paylasarak ilerlemesini desteklemektedir.



Giidiileme (Motivasyon): Giidiileme, insanlar1 davranisa yonlendiren ve davranigin
devamliligin1 saglayan igsel ve itici bir giictlir. Glidiilenme hedefe dogru yapilan
amacli hareketlerdir. Liderlerin grup iiyelerini glidelemek dogrultusunda ortaya
koymus olduklar1 tiim fiil ve davranislar biitiinii olarak tanimlanmistir. Bu nedenle
liderler orgiit calisanlarini nasil ve ne zaman motive edeceklerini iyi bilmeli ve bu

durumu iyi yonetmelidirler.

Giic: Bir baskasini etkileme, onlarin tutumlarimi takip etme ve gerektiginde
degistirme, yol gosterici olma ve yonetme liderlerin sahip olmasi gereken
becerilerdendir. Bu giic somut olarak goriilemez ancak bireyler ilizerinde etkisini
gozlemleyebilmek miimkiindiir. Gligten bahsedebilmek igin, bireylerin birbiri ile olan

iliskileri 6n kosuldur. Giiciin etki alanini liderin etkiledigi kisi sayis1 belirlemektedir.

fletisim Becerileri: fletisim; insanlarin birbirini anlayabilmesi bilgi alisverisi, duygu
aktarimi yapabilmesini saglayan ve orgiitsel yapinin temelini olusturan bir olgudur.
Etkili iletisim liderlerin bir adim daha ileri atabilmesi i¢in yol gosterici ve etkileyici
bir unsurdur. Dolayisiyla liderler karsisindaki gruba kendisini net ve agik bir sekilde
ifade edebilmeli ve de etkili bir dinleyici olarak karsisindaki kisileri de

dinleyebilmelidir.

3.1.2. Liderlik Ozellikleri

Liderlik ozellikleri ile yapilan arastirmalar incelendiginde liderlik 6zellikleri her
donem de farkliliklar gostermis fakat bazi ortak ozellikler {iizerine de sikga

durulmustur.

Lider olarak kabul edilen kisilerdeki 6zellikler arasinda i¢sel motivasyon, dogruluk,
ozgiiven, zeka, sosyallik, isbirligi ve sorumlu olabilme, 6zfarkindalik, agik goriislii ve
kendini gergeklestirmeye hazir, hosgorii sahibi, kararlilik ve azim, enerji, cesaret,
duygusal denge, kontrol ve empati kurabilme grubun vizyonunu agik¢a anlatabilme,
grubun hedeflerinin kabul edilmesini saglama, yiiksek beklentiler ortaya koyma, grup
liyelerini motive etme ve giidiileme, bir grup kiiltiirii olusturma olarak ifade

edilmektedir (Arik, 2016).
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Judge vd. (2002) yaptigi c¢alismada kisilik ve liderlik ozelliklerini birbiriyle
iliskilendiren bir yaklagim ortaya koymaktadirlar. Arastirmacilar, kisilik ve liderlik
tizerine yapilan 10 farkli calismayi inceleyerek 5 Faktor Modelini liderlik ile
iliskilendirmeye yoOnelik yaptiklar1 arastirmalarinda elde ettikleri sonuglara
bakildiginda siklikla vurgulanan liderlik 6zelliklerinin 6zgiliven, uyum saglayabilme,

sosyallik ve dogruluk oldugunu ortaya koymuslardir (Arik, 2016).

Reichard vd. (2011) yaptig1 boylamsal ¢alismada ise 17 yasindaki kisilerin kisilik ve
zeka ozellikleriyle 29 yasindaki liderlik durumlart arasinda pozitif bir iliski olup
olmadig aragtirtlmistir. Sonuclar incelendiginde calismaya katilan grubun ergenlikte
sahip olduklar1 disa doniik kisilik 6zellikleri ile yetiskinlikte ortaya ¢ikan liderlik
Ozellikleri arasinda anlamli bir iligski oldugu bulunmustur. Bu ¢aligma sonucunda ileri
yaslarda sahip olunabilecek potansiyel liderlik vasiflarmin ergenlikteki gelisimle
dogrudan alakali oldugu ve bu donemde elde edilen karakteristik ozellikler

dogrultusunda vasiflarin gelisim gosterdigi anlasilmaktadir (Reichard vd., 2011).

Ersoy, yaptig1 calismada liderligin sosyal bir siire¢ oldugunu vurgulamis bunun
temelinde ise liderlik davranislari ile kisilik 6zellikleri arasinda bir iliski olduguna
vurgu yapmistir. Arastirmaci, liderlerin grup iiyelerini etkilemekle kalmayip ayni
zamanda onlardan da etkilenerek liderlik Ozelliklerini degisime ugrattigini
diisiinmektedir (Ersoy, 2009). Liderin tiim ozelliklerin hepsine sahip olmasini
beklemek yanlis olur. Bu 6zelliklere sahip olan kisilerin grup {liyelerini etkileyerek
ardindan siiriikleyebilme ve harekete gecirme yani lider olabilme gii¢leri daha
baskindir. Dolayisiyla bahse konu kisiler orgiit icindeki diger iiyelerden farkl
konumlara ulagsmaktadirlar. Bazen orgiitlerde lider konumundaki kisilerin yukarida
bahsi gecen 6zelliklerden bir¢oguna sahip olmamasina ragmen yine de orgiit iyelerini

etkileyebildigi goriilmektedir.

3.1.3. Liderlik Becerileri

Liderlik ozellikleri ile yapilan aragtirmalar incelendiginde liderlik 6zellikleri her
donem de farkliliklar gostermis fakat bazi ortak Ozellikler {izerine de sikca

durulmustur. Liderlik becerisinin temelini ortaya ¢ikaran en belirgin 6zellik, liderin
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mensup oldugu grup {yelerinin kendilerini gerceklestirmesini ve degisimini
saglamaya yarayacak bir sistem gelistirmesi ve bu sistemin basarili olabilmesi i¢in
gerekli ortami saglamasidir. Bu kapsamda lider bu basariy1 saglayacak olan ve gerekli
sartlar1 olusturan kisidir (Chatman Jennifer A. & Jessica A. Kennedy, 2010).

Liderlikle ilgili becerilerin genetik olarak degil ¢evre ile etkilesim sonucu 6grenmeye
bagl ortaya ¢iktig1 ve gelistirilebildigi vurgulanmaktadir. Bu beceriler bes ana baslikta
toplanmaktadir (Hag, 2011). Bu basliklar;

Teknik Becerileri: Yontem, teknik, prosediir bilgisi (mevzuat) gibi becerilerdir.

Kavramsal Becerileri: Analitiksel ve mantiksal diisinme yetenegi, tiimevarim-

tiimdengelim analizi gibi becerilerdir.

Kisilerarasi Becerileri: Insan iliskilerini, tutumlarini ve grup olusturma siireclerini

anlama gibi becerilerdir.

Duygusal Zeka Becerisi: Kendilerinin ve digerlerinin hislerini anlama ve

yonetebilme becerisidir.

Sosyal Zeka Becerileri: Ihtiyaclari tespit etmek ve karar vermek gibi becerilerdir.
Etkili bir liderlik i¢in insanlara motivasyon saglamak, ilham kaynagi olmak, 6rnek
olmak ve etki olusturabilmek gerekiyor. Bunun igin sahip olunmasi gereken liderlik

becerileri sunlardir;

Beden dili, etkili iletisim ve ikna kabiliyeti stratejileri,

- Karsidaki kisiyi dinleme, anlama becerisi ve stratejik yonetim becerisi,

- Krize miidahale edebilme, catismayi ¢ozebilme ve problemlere ¢oziim
iretebilme becerisi,

- Farkli gruplar aras1 anlasmayi1 saglayacak karsilikli iletisim ve ¢0zim
saglayabilme becerisi,

- Grup fyelerini gerektiginde motive edebilme becerisi (Liderlik ve Yonetim

Becerileri, 2019).
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3.2. LIDERLIK TURLERIi

Liderlik modellerine gore farkli ortam ve sartlar mevcuttur. Liderlik modellerini
etkileyen bir ¢ok unsur bulunmaktadir fakat hemen her sarta uygun bir liderlik modeli
mevcut degildir. Asil olan liderlik modellerini etkileyen unsurlari tespit ederek, bu
unsurlar dogrultusunda en dogru ve etkin liderlik modelini belirleyerek basarili bir

sekilde uygulayabilmektir.

Alan yazin incelendiginde liderlik tiirleri iizerine pek c¢ok arastirma yapildigi
gozlemlenmistir. Calismamizda alanda sik  kullanillan liderlik  tiirlerinden

bahsedilmistir.

3.2.1. Otokratik Liderlik

Geleneksel liderlik tarzlarindan biri olan otokratik liderlik tarzi en fazla ilgi odagi olan
tarzdir. Bu tarz liderler genel olarak tiim yetkiyi elinde tutma odakli ve bireysel hareket
eden liderlerdir. Bu stilde lider tek yetkili kisidir ve sorumlulugu paylasmaz. Bu
liderler motivasyonu saglamak i¢in c¢ogunluklu d&diil/ceza yontemini kullanirlar

(Tagraf & iskender, 2009).

Bilimsel aragtirmalar, otokratik liderligin orgiit {iyelerinin huzursuz olmasini, grubun
stirekliligini ve etkililigini de olumsuz etkiledigini géstermektedir. Otokratik liderlerin
kabul géormemesi, benimsenmeyisi isverimi, motivasyon ve sadakat baglaminda bir
cok olumsuz etkiye sebebiyet vermektedir. Otokratik liderlerin, lider ozellikleri
arasinda yer alan, grup iyelerinin memnuniyetini gozetme, destek olma gibi

kavramlari etkili kullanamadiklar1 goriilmiistiir (Seger, 2018).

3.2.2. Demokratik-Katilimer Liderlik

Demokratik liderlik tarzi, otokratik liderligin tam tersidir. Demokratik lider, grup
tiyelerinin fikrini 6nemsemekte ve katilimciligi benimsemektedir. Katilimcilik bu
liderlik modelinin ana felsefesini olusturmaktadir ve literatiirde katilimci liderlik

olarak da adlandirilmaktadir. Demokratik liderligi benimseyen liderler sorumlulugu
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izleyicileri ile paylasir ve destekler. Demokratik liderlik stili drgiitlerin amaclarina
ulasabilmesi i¢in gerekli olan liderlik stilidir (Celik, 2016). Demokratik liderler, orgiit
icerisinde cikabilecek krizleri dogru yonetme, ortaya ¢ikacak olumsuzluklari pozitif
enerjiye doniistiirme ve bu enerjiyi orgiitiin ¢ikarlart dogrultusunda kullanabilme
becerisine sahip olan kisilerdir. Dolayisiyla demokratik liderler, ortaya ¢ikabilecek bir
krizi kendi orgiitii ve diger paydaslar i¢in bir firsata ¢evirerek buna gore yonetim

sergileyen liderlerdir (Ontiirk, 2020).

3.2.3. Liberal Liderlik

Grup iiyelerine hi¢cbir miidahalede bulunmayan tam serbestlik taniyan liderlik tarzidir.
Bu liderligin benimsendigi gruplarda tiyeler kendi sorumluluklarini alir ve problemler
ile kendileri basa c¢ikabilmeyi ogrenirler. Bununla birlikte grup tiyeleri kendi
motivasyonunu saglamakta ve kendilerini egitmektedirler. Liberal liderlerin grup
tiyeleri tizerindeki etkisi yok denebilecek kadar azdir (Mehrotra, 2005). Bu tarzi
benimseyen liderler sindirilmis kisilerdir ve 6nemli konularda fikirlerini beyan
etmekten kacinirlar (San Lam & O’Higgins, 2012). Burada yetki tam olarak grup
tiyelerindedir. Lider grup faaliyetlerine miidahalede bulunmaz yalnizca istendigi
takdirde faaliyetlere miidahalede bulunur. Lider kendi roliinii diger iiyelerin roliinden
farksiz goriir. Bu tarz liderligin benimsendigi orgiitlerde amaglar farklilagir ve orgiit

tiyelerini bir arada tutmak zorlagr.

Bu liderlik davranisinin avantaji, grup iyelerinin orgiitle ilgili bir karar alirken
herhangi bir otorite ile karsilasmadigi igin {iyelerin yaraticith@mi gelistirmektedir.
Liberal liderlik tarzinin dezavantaji ise, is yapmak istemeyen orgiit iiyeleri, karigiklik
cikarabilir, Orgiitsel kaynaklar1 kendi lehine kullanabilir hatta grubu dagitma
egiliminde bulunabilirler (Kogak, 2022). Bu liderlik tipi bilim adamlarinin
aragtirmalarinda, mesleki uzmanlik gerektiren alanlarda, ar-ge boliimiimlerinde is

yiikiinden kagmayan ve sorumluluk duygusuna sahip bireylerin oldugu durumlarda

uygulanabilir (Cinel, 2008).
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3.2.4. Vizyoner Liderlik

Vizyoner lider, orgiitiin amagclar1 dogrultusunda izleyenleriyle birlikte gelecege yon
verecek fikirleri paylasarak onlara motivasyon kaynagi olacak ve ilham verecek kisidir
(Kiigiik & Demirtag, 2016). Vizyoner bir kisiligi derinden etkileyen duygusal zeka
ozelliklerinden birisi ilham verebilmektir. “[lham vermeyi ozgiiven, 6z biling ve
empatiden olusan duygusal zeka ti¢liistiyle birlikte kullanan vizyoner lider, kendisi igin

dogru olan bir amag belirler ve bunu ¢aliganlarinin ortak degerleriyle uyumlastirir”

(Ersan, 2020).

Vizyoner kisilige sahip liderler oncelikli olarak kendilerini gelistirerek vizyonlarini
beslerler daha sonra zamanla bu vizyonu bulundugu grubun ve grup iiyelerinin ortak
vizyonu haline gelmesini saglar. Eger lider vizyonunu dogru bir sekilde iletisim
kurarak grup iiyelerine aktarabilirse, liderin bu vizyonu tiim grubu harekete gecirmeye
yeter aksi takdirde gruptaki insanlar yonlerini bulamaz ve siirekli bir yon arayisina

giderler buda onlar1 zamanla tepkisizlestirir (M. Taylor vd., 2014).

3.2.5. Etkilesimci (Transaksiyonel) Liderlik

Etkilesimci liderlik tarzinda amag, grup iiyelerinin ise yonelik basarilarini tesvik
etmektir. Literatiirde ise donik liderlik olarak da ifade edildigi gorilmektedir.
Etkilesimci liderlelik tarzin1 benimseyen liderler, grup tiyelerinin talep ve ihtiyaglarim
karsilamaya ¢alismaktadirlar. Burada yaraticilik ve yenilikgiden daha 6nemli olan sey
tiyelerin daha verimli ve etkili ¢aligmalarini saglamak onemlidir. Etkilesimei liderler
var olan Orgiit kiiltlirii igerisine takipgilerinin hedeflere ulagsmalar1 i¢in onlardan
beklenen performansi gergeklestirmelerinde cesaretlendirici olmaktadirlar (Saruhan &

Yildiz, 2013).

Lider ve izleyicileri arasinda olusan iliski, degis-tokus pazarligi ya da ddiillendirme
sistemlerinde etkin bir sekilde yer bulur. Bu liderlik tarzini benimseyen kisilerin
ozellikle takipgilerinin fiziksel ve giivenlik ihtiyaglar1 tiizerine odaklandig
goriilmektedir (Limsila & Ogunlana, 2008). Etkilesimci liderlikte yaraticilik ve

yenilik¢ilik fazla 6nemli degil iken, doniistiirticii liderlik tarzinda ise degisime ve
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gelisime agik bir liderlik tarzi oldugu gorilmektedir. Bu iki liderlik tarzi arasindaki en

onemli farkliligin bu oldugu diistiniilmektedir.

3.2.6. Doniisiimcii (Transformasyonel) Liderlik

Doniistimeii liderler, yalnizca sorgulayan, tireten ve risk alan bireyler degil, ayni
zamanda davramig ve tutumlariyla insanlara bazi diisiinceleri asilayan kisilerdir.
Literatiir incelendiginde, Orgiit igerisinde ortaya ¢ikan doniistimci liderligin,
isbirligine dayal bireysel gelisme imkanlariyla dogrudan iligkili oldugu gortilmistiir.
Etkili bir liderin temel hedefi 6rgiit vizyonu olusturmak ve de calisanlarin hayallerini
ve becerilerini gelistirmelerine destek olmaktir. Transformasyonel liderler yiiksek
derecede bir enerjiye sahiptirler ve ayni zamanda girsimcilik ruhlar1 geleneksel
biirokraside onlar1 ayricalikli kilar. Bass’a gore “ liderligin ahlaki ve moral kalitesinin
birinci derecede transformasyonel liderin bir felsefeyi kavramsallastirmast ve bunu
kendini izleyenlere iletmesine bagh oldugunu ileri siirmektedir”. Orgiitiin vizyonu
liderlerin sahip olmus oldugu deger ve inanglarla birlikte sekillenir, gii¢lenir ve bir

kavram boyutunu alir ve bu sayede orgiitiin hedeflerine ulagsmasida kolaylasir (Celik,
1998)

3.2.7. Karizmatik Liderlik

Karizma kavraminin ¢esitli alanlarda ¢ok sik kullanildigi, 6zellikle de liderlik ile ilgili
alan yazinda onde gelen kavramlarin basinda “karizma” gelmektedir. Karizmanin
kavramsal analizi ile ilgili ortak bir goriise ulagilamamistir. Karizma kavramiyla ilgili
bazi tanimlarin yapildigi goriilmektedir. Weber karizma kavramini, gii¢, fazilet ve
biiyiisel 6zellileri olan bir liderin varlig1 olarak tanimlamistir (Giingavdi, 2017). Tiirk
Dil Kurumu’na gore ise “karizma” kelimesi “etkileyicilik” karizmatik kelimesi ise

“etkileyici” olarak tanimlanmaktadir.

Karizmatik liderlik yeni ve modern liderlik tiirleri arasinda gosterilmektedir. Berlew
karizmatik liderligi, orgiit i¢in bir vizyon belirleme, bu vizyon etrafinda firsatlar
saglama, bir gorevi basariyla yerine getirme ve iiyelerin bireysel ve grup olarak

kendilerini gli¢lii hissetmelerini saglama olarak tanimlamigtir. Yapilan arastirmalarin
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sonuglar1 incelendiginde karizmatik liderligi ortaya ¢ikaran bazi durumlarin
oldugundan s6z edilmistir. Bu durumlardan bazilari sunlardir; kriz ve kaoslu durumlar,
takipcilerinin gorevlerinin distinceler ile iliskilendirilmesi, orgiite baglilig1 saglayan
bir misyonun olmasi, bastirilmis duygu, diisiince ve davranislari herakete gegirecek bir
olayin mevcut olmasi (Giil, 2003). Karizmatik liderlerin olagan dis1 bir etkileyiciligi
oldugu diisiiniilmektedir. Bununla beraber karizmatiklik bireylerin algisi ile iliskili
oldugundan goreceli bir kavramdir. Bu baglamda birine ¢ok etkileyici ve farkli gelen

bir kisi, bir bagkasi i¢in siradan olabilmektedir (Tomey, 2008).

3.3. LIDERLIK TEORILERI

3.3.1. Ozellikler Teorisi

Bilinen en eski teorilerden biri oldugu ve adindanda anlasilacag: tizere liderligin
ozelliklerle ilgili oldugunu ifade etmektedir. Bu teoride liderlerde bulunmasi gereken
ozellikler, liderligin etkili olmasi i¢in gerekli olan temel etmenlerdir. Bir grup
icerisinde lider olarak segilen kisinin grubu yonetebilmesinin temeli aslinda kendi
liderlik 6zellikleridir. Bu teoriye gore lider, fiziksel ve kisilik 6zellikleri agisindan
izleyicilerden farklidir (Kogel, 2014). Liderlik 6zellikleri hakkinda yapilan ¢alismalar
sonucunda dort temel 6zelligi ortaya ¢ikmustir (Tiiz & Sabuncuoglu, 2008).

Fiziksel Ozellikler: Giig, yas, boy, cinsiyet, alimlilik, irk, etkileme, etkili iletisim vb.

Diisiinsel Ozellikler: Zeka, dikkat, oncelikler, kararhlik, ileri goriisliiliik, sorumluluk,

realist bakis acisi, bilgi, yetenek, ikna kabiliyeti vb.

Duygusal Ozellikler: Algilama, 6z kontrol yetenegi, 6z giiven duygusu, sevmek ve

sevindirmek, basarma duygusu, hirs vb.

Sosyal Ozellikler: Bagskalariyla etkili ve saglikli iletisim kurabilme, uzun siireli
arkadaglik ve dostluk kurabilme, disa doniik kisilik yapisi, kendini kabul ettirme vb.
Bu teoriye kisileri lider yapan, yukarida sayilan bu dort 6zelliktir ve bu 6zellikleri

tagiyan bireylerin liderlik yapabilme kapasiteleri yiiksektir. Grup iiyeleri igerisinden
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bu o6zelliklere sahip kisiler tespit edilirse, grubu yonlendirecek lideri belirlemek ve
yetistirmek de kolay olacaktir. Gelecegin lideri veya yoOneticisi olabilecek bu kisileri
onemseyip yetistirmek gerekmektedir (Simsek vd., 2007). Arastirmacilarin bir kismi
liderligin sadece kisilerin tasidigi oOzelliklere gore belirlenmesi konusunda hem
fikirken diger bir kismu liderligin sadece kisisel 6zelliklere baglanmamasi gerektigini
ve belirli ozelliklere sahip olan kisilerin her zaman lider olamayacagini
vurgulamuslardir. Ozellikler yaklasiminda elde edilen sonuglar tutarli degildir; bunun

sebebi ise asagida belirtilmistir.

- Ozellikler listesi uzun ve sonu yoktur.

- Liderin bulundugu grupta, liderin sahip oldugu o6zelliklerden daha fazlasina
sahip olan kisiler bulunmaktadir.

- Ogzelliklerin tanimlanmasi ve 6l¢iimii giigtiir.

- Liderligin gegtigi ortam gdz ardi edilmektedir; belli bagh 6zellik var olsa dahi
grup veya durum bu Ozellikleri ortaya cikarincaya kadar liderlik etkili

olmayabilir.

Liderligi yalnizca “lider” degiskenini lizerinden irdeleyen 6zellik teorisi elestirilere
ugramistir. Arastirmacilar caligmalar1 sonucunda bazi liderlerin ayni1 6zelliklere sahip
olmadigy, liderligin yapildig1 grup tiyeleri igerisinden liderlik 6zellikleri daha baskin
olan kisiler olmasina ragmen bu kisilerin goz ard1 edilerek lider olamadiklar1 tespit
edilmistir. Bu ozellikler teorisinin dogasina uygun bir durum degildir. Tiim bu
sonuglar, liderlik siirecinin tam olarak anlagilabilmesi i¢cin baska degiskenlerinde
incelenmesini zorunlu hale getirmistir. Liderin sahip oldugu ozelliklerden ¢ok,
izleyicilerin 6zellikleri, liderin davraniglart tizerinde durmaya baglamislardir.

Davranissal Liderlik Teorileri de boylece ortaya ¢ikmistir (Uncu, 2018).

3.3.2. Davramssal Teori

Davranissal liderlik teorisi genelde liderin liderlik davraniglarinin hiikkmiinii ortaya
cikaran c¢aligmalarin biitliniidiir. Bu teoriye gore liderin basarisini  kendi
ozelliklerinden ziyade takipgilerinin tutum ve yaklasimari belirler. Liderin amaglari

ortaya koyma sekli, izleyenleri ile olan karsilikli iletisimi, sorumlulugu paylasma
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davranis1 gibi birgok etken bu teoride incelenmistir (Kogel, 2014). Davranigsal
Yaklasimda etkili liderin hedefe ulagsmasinda iki yol vardir: Birinci yol basariya
ulagsmak i¢in ¢alisanlarin katilimina ihtiya¢ duyulmas: ve katilimin lider tarafindan
saglanmasidir. Ikinci yol ise, grubun ve orgiitiin amagclarinin drtiismesidir. Lider iki

yoluda birlikte kullanarak uyusmay1 saglamaktadir. (Dagistan, 2013).

Davranissal Teorilerle, Ozellikler Teorileri arasinda ii¢ fark vardir. Bunlar;

- Liderlik egitimle sonradan kazanilabilen bir beceri olabilir ancak liderligi
belirleyecek davranis modelleri tespit edilebilirse.

- Liderin davranis bigimlerine karsilik grubun diger iiyelerinin davraniglari, lider
ile izleyenlerin davranis iligkilerini yakindan izleme firsat1 yaratir.

- Bigimsel liderlerle birlikte bicimsel olmayan liderlerin de gozlemlenebilmesi
ancak oOzelliklerden ziyade davranislar1 ortaya koyarak miimkiin olabilir.

(Yavuz, 2017).

3.3.3. Ohio State Universitesi Liderlik Calismalar1

Ohio State Universitesi’nin (OSU) yapmis oldugu arastirmalar kapsami en genis ve
detaylica incelenmis davranissal kuramdir. Arastirmalarina Ikinci Diinya Savasindan
sonra baslamis ve savasin biraktigi etkiyle birlikte once askeri ilerleyen zamanlarda da
sivil kuruluslardaki liderlik kavrami incelenmistir. Yapilan bu incelemeler sonunda
1800’e yakin liderlik davranisi oldugu gozlemlenmis ve sonradan bu say1 150’ ye
kadar diisiiriilmiistiir. OSU Arastirmalarinda ilk bulgu olarak liderin davranislarinin
takipgilerinin motivasyonu, kanaati ve basarisi tizerindeki etkisine ulasildi ve sonug

olarak da liderligi olusturan davranislar iki biiyiik baslik altinda toplandi:
Yapiy1 Harekete Gecirme: Liderin yada grubun sorumluluklariyla ilgili olarak isi ve

hedefleri aciklamaya, bicimlendirmeye ve harekete gegirmeye yoOnelik faaliyetleri

igerir.
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Bireyi Onemseme: Lider ile grup iiyeleri arasinda karsilikli iletisimi, iliskiyi,
samimiyeti ve giiveni, gruptaki iyelerin ihtiyaglariyla ilgilenmeyi ve katilimci

yonetimi ifade eder.

Bu tanimlardan hareketle, yapiy1 harekete gegirme bashgi altindaki davraniglari,
liderin ilk olarak grubun hedeflerini belirledikten sonra grubu bu hedeflere
yonlendirmesi ve ilerleyen siiregte izleyenlerin g¢alismalarini takip etmesi, bireyi
onemseme davraniglari ise; lider ile izleyenleri arasinda ve izleyenlerin kendi arasinda
saygiya ve giivene dayali, agik, destekleyici, dostluk-arkadaslik iliskisi saglama olarak
da ifade edilebilir. OSU Arastirmalarina gore liderlikte amag ve insan faktorii
ayristirilamaz bu iki faktor bir arada ortaya ¢ikmustir. Liderin, izleyenleri ile arasindaki
ilisgkinin 6nemi biiyliktiir liderden bahsedebilmek igin bu iligkiye ihtiya¢ vardir
(Dagistan, 2013).

3.3.4. Michigan Universitesi Calismalari

1950'lerden baslayarak Michigan Universitesi'nde liderlik iizerine calismalar yapilmus
bu calismalar sonucunda; Rensis Likert'in genel yonetimi altinda, iiretkenlige ve is
tatminine yol acan liderligin ilke ve yOntemlerini belirlemek amaciyla yapilan

caligmalar sonucunda iki tiir liderlik davranigi tanimlanmistir:

Cahsan Odakh Lider Davranisi: Insan iliskilerine 6nem veren ve insanlarin ilgi,

ihtiyaclarini dikkate alan bir liderlik davranisidir.

Uretim Odakh Lider Davramsi: Insanlar iiretim iin bir arac olarak goriiliir ve isin

tiretimle ve iin teknikle ilgili kismina bakan liderlik davranisidir (Dagistan, 2013).

Bu kurama gore is goren agirlikli liderlik sergileyen liderlerin daha diisiik diizeyde
tiretim merkezli liderlik gosterdigini, tiretime yonelik liderlik sergileyen liderlerin ise
daha diisiik diizeyde is goren merkezli liderlik gosterdigini One siirmektedir
(Northouse, 1997). Ise yonelik lider, orgiit iiyelerinin dnceden belirlenmis kurallara
gore calisip ¢caligmadiklarinin takibini yapan, biiylik oranda ceza ve otoriteyi kullanan,
detayli talimat veren bir tutum sergiler. Kisiye yonelik lider ise yetki devrini
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Onemseyen, lyelerin  motivasyonunu  yiikseltecek  ¢alisma  ortamlarinin
gelistirilmesine, orglitte calisan tiyelerin kisisel gelismine ve ilerlemelerine olanak
saglayan ve onem veren bir davranis sergiler (Yukl, 2013). Bununla birlikte, bu konu
hakkinda yapilan sonraki arastirmalarda, liderlik ve verimlilik arasindaki iligskinin
basit olmadig1 goriilmiis ve yiiksek basar1 diizeyinin daha fazla kisiye yonelik davranig
bi¢imi ile ise yonelik davranisi birlestiren liderligin bir sonucu oldugu gergegini ortaya
cikarmistir. Michigan liderlik arastirmalari, liderlik davraniglarinin  kapsamini
genisletmeyi amaglamis, bunuda uygulamali arastirmalara 6nem vererek yapmustir. Bu
kapsamda arastirman sonucunda elde edilen unsurlarin liderlik davranislarini
aciklamak i¢in yeterli oldugu ve liderlik siirecinin agiklanabilir oldugu 6ngoriilmiistiir

(Alkin & Unsar, 2006).

3.3.5. Durumsallik Yaklasimi

Ozellikler yaklasimi ve davranissal yaklasim liderligi agiklamakta yeterli olmamustir.
Bu sebepten aragtirmacilar yeni bir arayisa girmistir. Sonug olarak bu yaklagimlarin
sonucuna ek olarak lider ve grup iiyelerinin i¢inde bulundugu ortam ve sartlarinda
dikkate alinmasi gerektigi anlasilmis ve durumsallik teorileri gelistirilmistir. Bu
teoride liderin 6zellikleri ve davranislarina ek olarak ¢evre etmeni de ele alinmis ve
tim bu etmenlerin birbirlerine yansimasi incelenmistir. Boylece, degisik kosullarin
degisik liderlik 6zelliklerini orataya ¢ikardigi varsayimiyla arastirmalar yapilmistir.
Durumsallik yaklagimina gore liderlik dogustan gelmez, farkli ¢evresel etkenler kisiyi
lider yapar. Liderlerin bulunmus oldugu grupta ki tiyelerin bilgi birikimi, grubun
ozellikleri, liderlik yapildig1 donemde ki sartlar, hedeflenen amacin niteligi gibi bir¢cok
faktor liderlik vasfini etkilemektdir (Durmus A. Eren, 2001).

Durumsallik teorisine gore, liderin i¢inde bulundugu durumlar liderlik bi¢imini etkiler
ve hangi liderlik bi¢iminin uygulanacagida bu durumlar dogrultusunda belirlenebilir.
Sadece tek bir liderlik stilinin dogru ya da iyi oldugu ve tiim sartlarda gegerli oldugu
sOylenemez. Herkes igin gegerli ve evrensel bir liderlik tarzi olamayacag igin lider,
kendi liderlik tarzimi i¢inde bulundugu durumunun kosullarina gére diizenlemelidir.

Otokratik liderlik tarzi, demokratik liderlik tarzina gére hizl kararlarin aliabildigi bir
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tarz oldugundan dolay1 hizli karar alinmas1 gereken noktalarda otokratik liderlik tarzi

kullanilabilir (Bakan ismail ve Dogan, 2013).

Bu yaklasimlara gore, liderin etkililigini belirleyen etmenler su sekilde siralanabilir;

Hayata gecirilmek istenen amacin niteligi,

Grup tyelerinin kabiliyetleri ve ihtiyaglari,

Liderligin ortaya ¢iktig1 orgiitiin 6zellikleri,
Liderin ve takipcilerin tecriibeleri ve kisilik 6zellikleri. (Alkin & Unsar, 2006)

Durumsallik teorileri, uygun liderlik davranisinin genel anlamda farklilasan duruma
gore degisiklik gosterebilecegini sdylemektedir. Bu baglamda ¢ogunlukla yénetimde
"tek ve en iyi" yOnetim tarzinin oldugunu ileri siiren davranig yaklagimlarinin farkl
bir boyutunu olusturmaktadir. Davranis teorileri, liderin ise veya kisiye doniik
davraniglar sergileyebilecegini sdyler ancak ne tiir kosullarda hangi davranigin aktif
olacagini sdylememistir. Grubun veriminin ve is doyumunu artiran unsurun kisiye
yonelik liderlik oldugunu ve bu unsurunda liderligin etkililigini artirdigini
vurgulamistir. Durum teorisi bu konuyu farkli yorumlayarak iki davranis bigimininde
belirli kosullarda ayn1 diizeyde etkili olabilecegini belirtmistir. Bundan dolay1 durum
teorisi, bazi1 durumlarda ne tiir sartlarin 6nemli oldugunu bulmaya ve bu sartlara gore

hangi liderlik tarzinin uygun olabilecegini arastirmaya dnem vermistir (Zel, 2011).

3.4. GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI BUNYESINDE KAMP LiDERLIiGi

Genglik ve Spor Bakanligr tarafindan gerceklestirilen “Kamp Liderligi” egitimine
katilim gosterip, egitimi basariyla tamamlayan ve sadece kamp donemlerinde Genglik
Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan goérevlendirilen goniillii genglerdir. Kamp
lideri, kamp faaliyetlerinin planlanmasindan, yiiriitiilmesinden, faaliyetlere katilim
saglayan kampcilarin devamliliginin  kontroliinden, disiplini saglamaktan ve
faaliyetlerin bir diizen igerisinde sonuclanmasindan sorumludur. Kamp liderleri
genglik kamplarinda, Program Sorumlusu, Aktivite Lideri ya da Grup Lideri olarak

gorev yapmaktadir.
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3.4.1. Grup Lideri

Kamp boyunca yaklasik 20 genci yonetip, yonlendirmekle birlikte, kampg1 olarak
katilim gosteren genclerin kamp etkinliklerinde aktif olmalarini saglayarak onlara

ornek teskil eden kisilerdir.

3.4.2. Aktivite Lideri

Belirli branglarda uzmanlagsmis (okguluk, el sanatlari, tiyatro, halkoyunlari, miizik,
paintball vb.) ve uzmanlik belgesi olan kisilerin kampgilara aktivite yaptiraran kisilere

aktivite lideri denir (Yilmaz & Yenel, 2020).

3.4.3. Program Sorumlusu

Genglik ve Spor Bakanligi, Genglik Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan ihtiyag
dogrultusunda kamp liderligi egitimini basariyla tamamlamis, kampgilik alaninin da
tecriibe sahibi, yonetme ve yonlendirme nitelikleri kazanmis, en az ii¢ yillik gorev
yapmis kamp liderli arasindan program sorumlusu olarak goérevlendirilen kisilerdir

(Kamp Liderligi El Kitapgig1, 2022 s.31-37).
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BOLUM 4

YONTEM

4.1. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Bu calismada nicel arastirma yontemlerinden biri olan betimsel tarama ornekleri
kullanilmigtir. Tarama modelleri, gegmiste veya su anda mevcut olan bir durumun
oldugu sekliyle betimlemeyi hedefleyen arastirma yaklagimlaridir. Arastirmaya konu
olan durumlar, kisiler veya nesneler, kendi kosullari i¢inde ve oldugu gibi agiklanmaya

caligilir (Yenilmez vd., 2012).

Bu caligmada hangi aragtirma modelinin kullanildigi, arastirmanin hipotezleri, evren
ve Orneklemi, arastirma verilerinin hangi veri toplama araci kullanilarak ve nasil
toplandig1, arastirmadan elde edilen verilerin analizinde kullanilan istatiksel analiz

yonteminin ne olduguna yer verilmistir.

4.2. EVREN VE ORNEKLEM

Bu aragtirmanmn evreni Genglik ve Spor Bakanligit kamp liderleri tarfindan
olusturulmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise GSB’de kamp lideri olarak aktif
gorev alan 529 kamp lideri olusturmaktadir.

4.3. VERILERIN UYGULANMASI

Calismaya, Etik kurul onay1 alindiktan sonra baglanmistir. Arastirma i¢in gerekli olan

veriler, anket yontemi kullanilarak uygulanmistir. Verilerin toplanmasinda, anket

formu elektronik form haline doniistiiriilmiis ve goniilliiliik esasina dayali olarak 2022
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yilinda genglik kamplarinda aktif olarak gorev alan kamp liderleri tarafindan

elektronik ortamda doldurulmustur.

4.4. VERI TOPLAMA ARACLARI

Arastirmada veri toplama aract olarak anket yontemi kullanilmistir. Anket iki
boliimden olugmaktadir. Birinci bolimde kamp liderlerinin kisisel bilgilerini
belirlemeye yonelik yas, cinsiyet, egitim durumu, meslekleri, meslekte kaginci yili,
kag yildir liderlik yaptiklar1 ve liderlik alanlar1 hakkinda 7 adet sorudan olusmaktadir.
Ikinci béliimde kamp liderlerinin liderlik dzelliklerini belirlemeye yonelik 7 faktor ve
40 sorudan olusan Genglik Liderlik Ozellikleri Olgegi (GLOO) yer almaktadir.
GLOOQ, Cansoy ve Turan (2016) tarafindan gelistirilmistir. Cansoy ve Turan dlgegin
Faktor analizinde KMO ve Bartlett’s degerleri elde edilmis KMO degerinin .93 oldugu
ve Barlett’s test analiz sonuglarinin (p <.05) anlamli sonug verdigini tespit etmislerdir.
Faktor analizinde, 6z degerleri 1 ve tlizerinde olan 7 adet faktor elde edilmistir. Toplam
elde edilen varyans % 51.06 olarak bulunmustur. Bu faktorlerin adlandirmalari su

sekilde olugmaktadir:

Miicadele istegi ve Hedef Koyma: Liderlerin ne istedigini bilmesi, hedeflerinden
daha fazlasin1 yapmasidir (Yukl, 2013). Giigliikler ile miicadele edilmesi, idealler i¢in
miicadele edilmesi, amaglara ulasmak icin calisilmas1t ve gelecege giivenle
bakilmasidir. Bu calismada 1,2,3,4,5,6,7 numarali madde sayilarinda ile ifade

edilmistir.

Tletisim Kurabilmek: Liderlerin her tiirlii iletisim yontemini kullanabilmesidir. Etkili
isletisim kurabilme, empati kurabilme, hosgoriilii ve Onyargisiz olabilme, iyi bir
dinleyici olma, 6nemli iletisim becerileri arasindadir. Bu ¢alismada 8,9,10,11,12,13,14

numarali madde sayilarinda ile ifade edilmistir.

Grup Becerileri: Bir gruba hakim olabilme, yonetebilme, belirlenen hedeflere
yonlendirme, organizasyon ve planlama yapabilme, ¢atisma ¢ozebilme, sorumluluk
alma, ve grup fyesi olarak olumlu bir rol oynamaktir. Bu c¢aligmada

15,16,17,18,19,20,21 numarali madde sayilarinda ile ifade edilmistir.

25



Giiven Duyma ve Giivenilir Olma: Bu 6zellik, bireyin kendi davraniglarinda
biitiinliik ve degerlerinin olmasi, ahlaki karakterinin giiglii olmas, kisiyi glivenilir biri
yapmaktadir (Northouse, 1997). Giiven duyma davranis1 etraftakilerle etkilesime
gecebilmek i¢in  Onemli bir Ozelliktir (Derks vd., 2014). Bu c¢alismada
22,23,24,25,26,27 numarali madde sayilarinda ile ifade edilmistir.

Karar Verme Becerileri: Amacin agiklanmasi, gerekli bilgilerin toplanmasi,
muhtemel segeneklerin olusturulmasi, uygulama ve degerlendirme ile karar
verilebilmesidir (Adair, 2011). Bu ¢alismada 28,29,30,31 numarali madde sayilarinda

ile ifade edilmistir.

Problem Cozme Becerileri: Problemin gergek anlamiyla tanimlanmasi, uygun bilgi
ya da smirlarin belirlenmesi, miimkiin olan segenek ya da ¢6ziim oOnerilerinin
sunulmasi, problemin ¢oziimlenmesi, ¢Oziimiin kontrol edilmesi, sonuclarin
paylasilmasidir (Cansoy & Turan, 2016). Bu ¢alismada 32,33,34,35 numarali madde

sayilarinda ile ifade edilmistir.

Sorumluluk: Bireyin veya grup fiyelerinin baskalarinin huzuru i¢in sorumluluk
tasimasidir (Dugan ve Komives, 2007). Liderlerin toplumsal sorunlarla alakadar
olmasi, tlkesi i¢in ¢aba sarf etmesi, baskalarinin haklarina saygi duymasi, tasidigi
yiiklimliiliiklerin farkinda olmasidir. Bu ¢aligmada 36, 37, 38, 39, 40 numarali madde

sayilarinda ile ifade edilmistir.

Genglik Liderlik Ozellikleri Olgeginin faktdrlerinin giivenirligine ait Cronbach’s
Alpha degerleri .70 ile .80 arasinda 6l¢iilmiis, 6lgegin tamaminin Cronbach’s Alpha
degeri ise .92 olarak bulunmustur. Faktorlerin korelasyon diizeylerinin .28 ile .55
arasinda oldugu tespit edilmistir. Bu sonug faktorler arasi orta diizeyde pozitif ve
anlaml iligkiler oldugunu gostermistir. Testi yarilama giivenirlii SpearmanBrown

korelasyon degeri .81 bulunmustur (Cansoy & Turan, 2016).

26



4.5. VERILERIN ANALIiZi

Verilerin analizinde IBM SPSS Statistics 24.00 programi kullanilarak analizler
yapilmistir. Kurtosis ve Skewness degerleri +1.5 oldugu zaman normal dagilim oldugu

kabul edilmektedir (Tabachnick and Fidell, 2013).

Genglik liderlik ozellikleri 6lgegi ve alt boyut puanlarimin cinsiyet ile
karsilastirilmasinda bagimsiz orneklem t testi; egitim durumu, meslek, meslekteki
caligma siiresi, gorev yapilan liderlik alanlari, kamp liderligi yapma siireleri ile
karsilastirilmasinda tek yonlii varyans analizi kullanilmistir. Genglik liderlik
ozellikleri olcegi ve alt boyut puanlarinin yas ile karsilastirllmasinda Pearson
korelasyon analizi uygulanmistir. Post hoc test olarak varyanslarin homojen olmasi
durumunda Tukey HSD, homojen olmamasi durumunda ise Games-Howell testi

kullanilmastir.
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BOLUM 5
BULGULAR
Bu kisimda, dlgeklere iligskin agiklayici ve tanimlayicr istatistiki bilgiler, korelasyon
analizi ve kategorik degiskenlere gore karsilagtirma sonuclarina iligskin analizler yer

almaktadir. Arastirma grubunun demografik bilgileri Cizelge 5.1 de yer almaktadir.

Cizelge 5.1. Demografik bilgiler.

n %
Ort.£S. Sapma 26.10+4.56
Yas .
Min-Max 19-49
Cinsiyet Kadin 374 70.7
Erkek 155 29.3
On Lisans 101 19.1
Egitim Durumu Lisans 375 70.9
Yiksek Lisans 51 9.6
Doktora 2 0.4
Ogretmen 107 20.2
Saglik Calisant 27 51
Miihendis 19 3.6
Meslek Emniyet/Askeri Personel 5 0.9
Akademisyen 4 0.8
Genglik Lideri 119 22.5
Diger 248 46.9
3 Yildan az 324 61.2
Meslekteki Caligma Siiresi (y1l) 3-5Yil 124 23.4
5 Y1l ve tizeri 81 15.3
Program Sorumlusu 46 8.7
Gorev Yapilan Liderlik Alani Aktivite Lideri 158 29.9
Grup Lideri 325 61.4
1 Y1l 333 62.9
2 Y1l 12 2.3
Kamp Liderligi Yapma Siiresi (yil) 3 Y1l 29 55
4 Y1l 33 6.2
5 Y1l ve tizeri 122 23.1
Toplam 529 100.0
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Arastirmaya 529 kisi katilmis olup, yaslarinin ortalamasinin 26.10 oldugu; %70.7°
sinin kadin, %29.3’ niin erkek oldugu; %19.1° inin 6n lisans, %70.9° unun lisans,,
%9.6° sinimn yliksek lisans ve % .4’ {iniin doktora mezunu oldugu; %?20.2” sinin
ogretmen, %5.1° inin saglik ¢alisani, %3.6’ sinin miithendis, % .9’ unun emniyet/askeri
personel, % .8’ inin akademisyen, %22.5’ inin genclik lideri ve %46.9° unun diger
meslekte oldugu; %61.2° sinin 3 yildan az meslek tecriibesi oldugu, %23.4’ {iniin 3-5
yil, %15.3” {iniin 5 y1l ve {izerinde meslek tecriibesinin oldugu; %8.7’ sinin program
sorumlusu, %29.9° unun aktivite lideri ve %61.4° {inlin grup lideri olarak gorev
yaptig1; %62.9” unun 1 y1l kamp liderligi yaptig1, %2.3” iiniin 2 y1l, %5.5’ inin 3 yil,
%6.2” sinin 4 y1l, %23.1” inin 5 y1l ve {izerinde kamp liderligi yaptig1 tespit edilmistir.

Genglik liderlik 6zellikleri 6lgegi ve alt boyut puanlarina iligkin tanimlayict istatistik

sonuclar1 Cizelge 5.2°de yer almaktadir.

Cizelge 5.2. Tanimlayici istatistik sonuglari.

N=529 Ort. S. Sapma Min Max Carpiklik Basiklik

Liderlik 178.89 14.06 124.00 200.00 -.49 -.36
Miicadele Istegi ve Hedef Koyma 30.64  3.41 15.00 35.00 -.73 71
Iletisim Kurabilmek 29.87  3.48 20.00 35.00 -.39 -43
Grup Becerileri 3240 290 21.00 3500 -98 .09
Giliven Duyma ve Giivenilir Olma 27.11  2.48 18.00 30.00 -.66 -.20
Karar Verme Becerileri 17.84  2.03 11.00 20.00 -56 -.52
Problem C6zme Becerileri 1785 1.97 9.00 20.00 -53 =21
Sorumluluk 23.19 2.07 16.00 25.00 -1.21 .75

Genglik liderlik puan ortalamasinin 178.89, alt boyutlarindan miicadele istegi ve hedef
koyma puan ortalamasinin 30.64, iletisim kurabilme puan ortalamasinin 29.87, grup
becerileri puan ortalamasinin 32.40, giiven duyma ve gilivenilir olma puan
ortalamasinin 27.11, karar verme becerileri puan ortalamasinin 17.84, problem ¢6zme
becerileri puan ortalamasinin 17.85 ve sorumluluk puan ortalamasinin 23.19 oldugu
gozlenmistir. Carpiklik ve basiklik degerleri £1.5 araliginda oldugundan genclik

liderlik 6zellikleri 6l¢egi ve alt boyut puanlar1 normal dagilim gostermektedir.
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Genglik liderlik 6zellikleri 6lgegi ve alt boyut puanlarinin ile yas arasindaki korelasyon

sonuclar1 Cizelge 5.3 de yer almaktadir.

Cizelge 5.3. Genglik liderlik 6zellikleri 6lgegi ve alt boyut puanlart ile yas ve kendi
arasindaki korelasyon.

“ &
g 5 o 2
; 53
© _m ® T g
- E e g 9
N=529 g £ &8 g T g
o 554 g > E Hel v
[ N O = o o =
~ T o A S g =
= gg £ @ ¢ T 5 E
¢ 8 22 £ 2 zEE £ 2
~ J =X = 0 00 X £ o
Yas 1
Liderlik -05 1
Miicadele istegi ve Hedef Koyma 01 74% 1

.00 J6* 47 1

-04  .82* 48*  59* 1

-02  .79* 46*  48* 63* 1

-14* 77* 51* A7* 57 57* 1

-11*%* 78* 45* S51* 57* 58* 71* 1

.01 70* 42*  38* .55* 58* 51* 53* 1

r: Pearson Korelasyon, * p< .01, **p< .05: Diizeyinde Anlamli

Iletisim Kurabilmek

Grup Becerileri

Gtiiven Duyma ve Giivenilir Olma
Karar Verme Becerileri

Problem C6zme Becerileri

o XV XV XV OV WV XUV O|D

Sorumluluk

Yas ile liderlik (r= -.05, p> .05), miicadele istegi ve hedef koyma (r=-.01, p> .05),
iletisim kurabilme (r= .00, p>.05), grup becerileri (r=-.04, p>.05), giiven duyma ve
giivenilir olma (r=-.02, p>.05), sorumluluk (r=.01, p>.05) puanlar1 arasinda anlaml
bir iliski olmadigi; karar verme becerileri (1= -.14, p< .01), problem ¢6zme becerileri
(r= -.11, p< .05) puanlan arasinda ters yonde ¢ok zayif diizeyde anlamli bir iligki
oldugu tespit edilmistir. Liderlik ile miicadele istegi ve hedef koyma (r=.74, p< .01),
iletisim kurabilme (r= .76, p< .01), giiven duyma ve giivenilir olma (r= .79, p< .01),
karar verme becerileri (r= .77, p< .01), problem ¢6zme becerileri (r= .78, p< .01),
sorumluluk (r= .70, p< .01) puanlarn arasinda pozitif yonde giiglii diizeyde; grup
becerileri (r= .82, p< .01) puanlar1 arasinda pozitif yonde ¢ok gii¢lii diizeyde anlamli
bir iliski oldugu tespit edilmistir. Miicadele istegi ve hedef koyma ile iletisim

kurabilme (r= .47, p< .01), grup becerileri (r= .48, p<.01), giiven duyma ve giivenilir
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olma (r= .46, p<.01), karar verme becerileri (r= .51, p<.01), problem ¢d6zme becerileri
(r= .45, p< .01), sorumluluk (r= .42, p< .01) puanlari arasinda pozitif yonde orta
diizeyde anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Iletisim kurabilme ile sorumluluk
(r= .38, p<.01) puanlari arasinda pozitif yonde zayif diizeyde; grup becerileri (r= .59,
p< .01), giiven duyma ve giivenilir olma (r= .48, p< .01), karar verme becerileri (r=
A7, p<.01), problem ¢dzme becerileri (r= .51, p<.01) puanlar1 arasinda pozitif yonde
orta diizeyde anlaml bir iligki oldugu tespit edilmistir. Grup becerileri ile gliven duyma
ve glivenilir olma (r= .63, p<.01) puanlar1 arasinda pozitif yonde gii¢lii diizeyde; karar
verme becerileri (r=.57, p<.01), problem ¢6zme becerileri (r=.57, p<.01), sorumluluk
(r= .55, p< .01) puanlar arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlaml bir iligki oldugu
tespit edilmistir.

Giiven duyma ve giivenilir olma ile karar verme becerileri (r= .57, p< .01), problem
¢ozme becerileri (r= .58, p< .01), sorumluluk (r= .58, p<.01) puanlar1 arasinda pozitif
yonde orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Karar verme becerileri
ile problem ¢6zme becerileri (r= .71, p< .01) puanlar arasinda pozitif yonde gii¢lii
diizeyde; sorumluluk (r= .51, p< .01) puanlar arasinda pozitif yonde orta diizeyde
anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Problem ¢6zme becerileri ile sorumluluk (r=
.53, p<.01) puanlar1 arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu tespit

edilmistir.

Cinsiyete gore genglik liderlik 6zellikleri 6lgegi ve alt boyut puanlarinin karsilagtirma

sonuglar1 Cizelge 5.4’de yer almaktadir.
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Cizelge 5.4. Cinsiyete gore genclik liderlik 6zellikleri 6l¢egi ve alt boyut puanlarinin
karsilastirilmasi.

N=529 Cinsiyet n Ort. S.Sapma T P

. . Kadin 374 17856 13.84
Liderlik -.859 .39
Erkek 155 179.71 14.58

. . Kadin 374 30.45 3.44
Miicadele Istegi ve Hedef Koyma -2.003 .04*
Erkek 155 3110 3.30

. . Kadin 374 29.82 3.43
Iletisim Kurabilmek -.488 .63
Erkek 155 29.98 3.60

o Kadin 374 32.47 2.80
Grup Becerileri .875 .38
Erkek 155 3223 313

. . Kadn 374 27.08 248
Giiven Duyma ve Giivenilir Olma -A477 .63
Erkek 155 27.19 2.49

o Kadin 374 17.76 2.07
Karar VVerme Becerileri -1.441 .15
Erkek 155 18.04 1.93

.. L Kadin 374 17.81 1.94
Problem C6zme Becerileri -.584 .56
Erkek 155 17.92 2.02

Kadin 374 23.17 2.09

Sorumluluk -.406 .69
Erkek 155 23.25 2.03

T: Bagimsiz Orneklem T Testi, *p< .05: Diizeyinde Anlamli

Cinsiyete gore liderlik, iletisim kurabilme, grup becerileri, giiven duyma ve giivenilir
olma, karar verme becerileri, problem ¢6zme becerileri, sorumluluk puanlar1 arasinda
anlamli bir farklilik olmadig1 (p> .05); miicadele istegi ve hedef koyma puanlari
arasinda anlamh bir farklilik gézlenmis olup (p< .05); erkeklerin kadinlara kiyasla

miicadele istegi ve hedef koyma puani daha yiiksek bulunmustur.

Egitim durumuna gore genglik liderlik ozellikleri dlgegi ve alt boyut puanlarinin

karsilastirma sonuglar1 Cizelge 5.5’te yer almaktadir.
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Cizelge 5.5. Egitim durumuna gore genglik liderlik 6zellikleri 6lgegi ve alt boyut
puanlarinin karsilastirilmasi.

N=529 Egitim Durumu n Ort S.Sapma F p
On Lisans 101 180.51 14.00

Liderlik Lisans 375 178.33 14.17 1.096 .34
Yiksek Lisans ve tstii 53 179.83 13.31
On Lisans 101 30.95 3.59

Miicadele Istegi ve Hedef Koyma Lisans 375 3056 3.32 528 .59
Yiiksek Lisans ve isti 53 30.58 3.69
On Lisans 101 29.71 3.79

Tletisim Kurabilmek Lisans 375 29.82 3.44 931 40
Yiiksek Lisans ve tistt 53  30.47 3.10
On Lisans 101 3295 2.80

Grup Becerileri Lisans 375 32.27 2.87 2,293 .10
Yiiksek Lisans ve iisti 53 32.25 3.16
On Lisans 101 2753 252

Giiven Duyma ve Giivenilir Olma Lisans 375 27.01 250 1.800 .17
Yiiksek Lisans ve iisti 53 27.02 2.28
On Lisans 101 18.00 2.08

Karar Verme Becerileri Lisans 375 17.76 2.06 1.084 .34
Yiiksek Lisans ve tisti 53 18.11 1.72
On Lisans 101 18.08 1.89

Problem C6zme Becerileri Lisans 375 17.74 2.00 1.707 .18
Yiiksek Lisans ve Gisti 53 18.11 1.82
On Lisans 101 23.29 1.95

Sorumluluk Lisans 375 23.16 212 209 .81

Yiiksek Lisans ve tisti 53 23.28 2.00
F: Tek Yonlii Varyans Analizi, *p< .05: Diizeyinde Anlaml1

Egitim durumuna gore liderlik, miicadele istegi ve hedef koyma, iletisim kurabilme,
grup becerileri, giiven duyma ve giivenilir olma, karar verme becerileri, problem
¢ozme becerileri, sorumluluk puanlari arasinda anlamli bir farklilik olmadig:

gozlenmistir (p> .05).

Mesleklere gore genclik liderlik o6zellikleri olgegi ve alt boyut puanlarinin

karsilastirma sonuglar1 Cizelge 5.6’da yer almaktadir.
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Cizelge 5.6. Mesleklere gore genglik liderlik 6zellikleri dlgegi ve alt boyut.

N=529 Meslek n Or. S. Sapma F P Fark
a. Ogretmen 107 178.27 13.66
b. Saglik Caligan1 27 180.33 11.95
¢. Mithendis 19 175.00 12.22
Liderlik d. Emniyet/Askeri Personel 5  179.00 14.14 2779 .01* g@>f

e. Akademisyen 4 17750 17.37
f. Genglik Lideri 119 175.19 1521
g. Diger 248 181.10 13.64
a. Ogretmen 107 30.15 3.63
b. Saglik Calisani 27 30.70 3.18
¢. Miihendis 19 30.00 3.53

Miicadele Istegi ve Hedef Koyma d. Emniyet/Askeri Personel 5  31.40 3.78 1.891 .08 -
e. Akademisyen 4 3150 238
f. Genglik Lideri 119 30.10 3.30
g. Diger 248 31.12 3.34
a. Ogretmen 107 29.68 3.34
b. Saglik Calisan1 27 2944 330
¢. Mithendis 19 29.11 3.78

Iletisim Kurabilmek d. Emniyet/Askeri Personel 5  29.60 2.19 1954 .07 -
e. Akademisyen 4 2950 252
f. Genglik Lideri 119 29.19 3.56
g. Diger 248 30.38 3.48
a. Ogretmen 107 32.40 2.86
b. Saglik Calisani 27 3296 2.39
c. Miihendis 19 3168 271

Grup Becerileri d. Emniyet/Askeri Personel 5  32.60 2.30 1419 21 -
e. Akademisyen 4 3125 486
f. Genglik Lideri 119 31.88 3.04
g. Diger 248 32.65 2.86
a. Ogretmen 107 26.97 2.39
b. Saglik Calisant 27 2767 225
c. Miihendis 19 26.58 2.29

Giiven Duyma ve Giivenilir Olma d. Emniyet/Askeri Personel 5  26.20 1.48 1479 18 -
e. Akademisyen 4 2725 3.10
f. Genglik Lideri 119 26.71 2.66
g. Diger 248 27.36 2.46
a. Ogretmen 107 1795 1.96
b. Saglik Calisani 27 18.00 1.71
c¢. Miihendis 19 1742 184

Karar VVerme Becerileri d. Emniyet/Askeri Personel 5  18.00 2.35 2579 .02* g>f
e. Akademisyen 4 1725 171
f. Genglik Lideri 119 17.26 211
g. Diger 248 18.09 2.03
a. Ogretmen 107 17.76 1.96
b. Saglik Caligant 27 1815 1.73
c¢. Miihendis 19 1758 1.92

Problem C6zme Becerileri d. Emniyet/Askeri Personel 5  17.60 2.30 2.536 .02* g@>f
e. Akademisyen 4 1775 171
f. Genglik Lideri 119 17.32 2.16
g. Diger 248 18.13 1.86
a. Ogretmen 107 23.36 1.90
b. Saglik Calisani 27 2341 1.87
c¢. Miihendis 19 2263 267

Sorumluluk d. Emniyet/Askeri Personel 5 23.60 1.14 1753 11 -
e. Akademisyen 4 23.00 2.83
f. Genglik Lideri 119 2272 232
g. Diger 248 23.37 1.97

F: Tek Yonlii Varyans Analizi, *p< .05: Diizeyinde Anlaml1
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Mesleklere gore miicadele istegi ve hedef koyma, iletisim kurabilme, grup becerileri,
giiven duyma ve gilivenilir olma, sorumluluk puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik
olmadig1 (p> .05); liderlik, karar verme becerileri, problem ¢6zme becerileri puanlari
arasinda anlaml bir farklilik gozlenmis olup (p< .05), farkliliklarin hangi meslekler
arasinda olduguna dair yapilan Tukey HSD test sonucuna gore genglik lideri olarak
calisan kisilerin diger meslekte olan kisilere kiyasla liderlik, karar verme becerileri,

problem ¢6zme becerileri daha diistik bulunmustur.

Meslekteki calisma siirelerine gore gencglik liderlik 6zellikleri 6lgegi ve alt boyut

puanlarinin karsilagtirma sonuglar1 Cizelge 5.7°de yer almaktadir.

Cizelge 5.7. Meslekteki ¢alisma siirelerine gore genclik liderlik 6zellikleri dlcegi ve
alt boyut puanlarin karsilastirilmasi.

Meslekteki

N=529 Caligma Siiresi n  Ort. S. Sapma F p Fark
(y1i)
a.3 Yildanaz 324 179.41 13.97

Liderlik b. 3-5 Yil 124 178.40 13.13 .634 53 -

c.5Yilveiizeri 81 177.60 15.76
a.3 Yildanaz 324 30.74 3.36

Miicadele istegi ve Hedef Koyma b. 3-5 Y1l 124 30.27 3.49 962 .38 -
c.5Yilveiizeri 81 30.78 3.48
a.3 Yildanaz 324 29.84 3.57

Iletisim Kurabilmek b. 3-5 Y1l 124 30.10 3.18 470 .63 -
c.5Yilveiizeri 81 29.63 3.58
a.3 Yildanaz 324 3250 2.89

Grup Becerileri b. 3-5 Y1l 124 3244 271 1289 28 -
c.5Yilveiizeri 81 3193 3.17
a.3 Yildanaz 324 27.13 251

Giiven Duyma ve Giivenilir Olma b. 3-5 Y1l 124 27.18 2.42 221 80 -
c.5Yilveiizeri 81 26.95 2.49
a.3 Yildanaz 324 18.06 1.93

Karar Verme Becerileri b. 3-5 Yil 124 1759 1.94 5.013 .01* a>c
c.5Yilvelizeri 81 17.37 241
a.3Yildanaz 324 17.97 1.95

Problem C6zme Becerileri b. 3-5 Y1l 124 1756 2.02 1960 .14 -
c.5Yilvelizeri 81 17.78 1.95
a.3 Yildanaz 324 23.17 2.10

Sorumluluk b. 3-5 Y1l 124 2327 1.86 .09 91 -
c.5Yilveiizeri 81 2317 2.28

F: Tek Yonlii Varyans Analizi, ¥*p< .05: Diizeyinde Anlaml

Meslekteki caligma siirelerine gore liderlik, miicadele istegi ve hedef koyma, iletisim
kurabilme, grup becerileri, giiven duyma ve giivenilir olma, problem ¢6zme becerileri,

sorumluluk puanlar1 arasinda anlaml bir farklilik olmadigi (p> .05); karar verme
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beceri puanlar: arasinda anlaml bir farklilik gézlenmis olup (p< .05), farkliliklarin
hangi ¢alisma siireleri arasinda olduguna dair yapilan Games-Howell test sonucuna
gore meslekte 3 yildan az calisan kisilerin 5 yil ve {lizerinde calisan kisilere kiyasla

karar verme becerileri daha yiiksek bulunmustur.

Gorev yapilan liderlik alanlarina gore genglik liderlik 6zellikleri 6lgegi ve alt boyut

puanlarimin karsilastirma sonuglar1 Cizelge 5.8’de yer almaktadir.

Cizelge 5.8. Gorev yapilan liderlik alanlaria gore genglik liderlik 6zellikleri dlgegi ve
alt boyut puanlarinin karsilastiriimasi.

N=529 fi(zlr;;;ik Alant Yapilan n Ort. S.Sapma F P Fark
a. Program Sorumlusu 46  177.72 14.48
Liderlik b. Aktivite Lideri 158 177.15 13.95 2229 11 -

c. Grup Lideri 325 179.91 14.00
a. Program Sorumlusu 46 30.24 3.14

Miicadele Istegi ve Hedef Koyma . Aktivite Lideri 158 30.05 3.51 4338 .01* c>b
c. Grup Lideri 325 30.98 3.36
a. Program Sorumlusu 46 30.37 3.49

Iletisim Kurabilmek b. Aktivite Lideri 158 29.47 3.78 1674 19 -
c. Grup Lideri 325 29.98 3.32
a. Program Sorumlusu 46 3224 3.29

Grup Becerileri b. Aktivite Lideri 158 32.10 3.00 1429 24 -
c. Grup Lideri 325 3256 2.78
a. Program Sorumlusu 46 26.98 2.22

Giiven Duyma ve Giivenilir Olma  b. Aktivite Lideri 158 26.93 2.55 .804 .45 -
c. Grup Lideri 325 2722 249
a. Program Sorumlusu 46 1750 2.06

Karar Verme Becerileri b. Aktivite Lideri 158 17.81 2.00 825 44 -
c. Grup Lideri 325 17.90 2.04
a. Program Sorumlusu 46 17.30 1.91

Problem C6zme Becerileri b. Aktivite Lideri 158 17.78 1.98 2337 .10 -
c. Grup Lideri 325 1795 196
a. Program Sorumlusu 46 23.09 1.93

Sorumluluk b. Aktivite Lideri 158 23.01 2.25 1.146 .32 -
c. Grup Lideri 325 23.30 2.00

F: Tek Yonlii Varyans Analizi, *p< .05: Diizeyinde Anlaml1

Gorev yapilan liderlik alanlarina gore liderlik, iletisim kurabilme, grup becerileri,
giiven duyma ve giivenilir olma, karar verme beceri, problem ¢6zme becerileri,
sorumluluk puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadigi (p> .05); miicadele istegi
ve hedef koyma puanlari arasinda anlamli bir farklilik gozlenmis olup (p< .05),
farkliliklarin hangi liderlik alanlar1 arasinda olduguna dair yapilan Tukey HSD test
sonucuna gore grup lideri olarak ¢alisan kisilerin aktivite lideri olarak ¢alisan kisilere

kiyasla miicadele istegi ve hedef koyma puanlar1 daha yiiksek bulunmustur.
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Kamp liderligi yapma siirelerine gore genclik liderlik 6zellikleri 6lgegi ve alt boyut

puanlarinin karsilagtirma sonuglar1 Cizelge 5.9°da yer almaktadir.

Cizelge 5.9. Kamp liderligi yapma siirelerine gore genglik liderlik 6zellikleri dlgegi ve
alt boyut puanlarinin karsilastiriimasi.

Kamp  Liderligi

N=529 Yapma Siiresi (y1]) Ort. S. Sapma F P
1Yl 333 179.41 13.87
2 Y1l 12 170.17 13.35
Liderlik 3Yi1l 29 181.14 12.02 1.752 A4
4 Y1 33 179.67 12.87
5 Y1l ve tizeri 122 177.59 15.16
1Yl 333 30.86 3.27
2 Y1l 12 29.33 4.75
Miicadele Istegi ve Hedef Koyma 3 Yil 29 30.69 431 1.443 22
4 Y1l 33 29.82 3.73
5 Y1l ve tizeri 122 30.38 3.29
1Yl 333 29.77 3.50
2 Y1l 12 28.17 2.69
fletisim Kurabilmek 3Yi1l 29 30.28 3.30 1.311 27
4Y11 33 30.64 3.42
5 Y1l ve lizeri 122 29.98 3.53
1Yl 333 3251 2.80
2Yil 12 30.92 2.35
Grup Becerileri 311l 29 32.72 2.64 1.382 24
4 Y1l 33 3264 2.37
5 Y1l ve tizeri 122 32.10 3.34
1Yl 333 27.16 2.52
2Yil 12 25.50 2.32
Giliven Duyma ve Giivenilir Olma 3 Yil 29 2731 2.21 1412 23
4 Y1l 33 27.30 2.19
5 Y1l ve tizeri 122 27.05 2.53
1Yl 333 18.01 197
2 Y1l 12 17.25 2.05
Karar Verme Becerileri 3 Y1l 29 18.07 2.02 2.101 .08
4 Y1l 33 1761 2.03
5 Y1l ve tizeri 122 17.46 2.17
1Yl 333 17.92 1.96
2 Y1l 12 16.75 1.48
Problem Cézme Becerileri 3Yil 29 1841 1.68 2.203 .07
4 Y1l 33 1791 1.94
5 Y1l ve tizeri 122 17.59 2.04
1 Y1l 333 23.19 2.08
2 Y1l 12 22.25 2.34
Sorumluluk 3Y1l 29 23.66 1.99 1.766 A3
4 Y1l 33 2376 1.54
5 Y1l ve tizeri 122 23.04 2.15

F: Tek Yonlii Varyans Analizi, *p<.05: Diizeyinde Anlaml
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Kamp liderligi yapma siirelerine gore liderlik, miicadele istegi ve hedef koyma,
iletisim kurabilme, grup becerileri, giiven duyma ve giivenilir olma, karar verme
beceri, problem ¢ozme becerileri, sorumluluk puanlar1 arasinda anlaml bir farklilik

olmadig1 gdzlenmistir (p> .05).
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BOLUM 6

SONUC VE ONERILER

6.1. SONUC

Arastirmadan elde edilen bulgular incelendiginde katilimcilarin cinsiyet degiskenine
gore miicadele istegi ve hedef koyma puanlari arasinda anlamli bir farklilik gézlenmis
olup erkeklerin kadinlara kiyasla miicadele istegi ve hedef koyma puani daha yiiksek
bulunmustur. Diger alt boyut puanlar1 arasinda ise anlamli bir farklilik olmadig:
goriilmiistiir. Ayrica erkeklerin miicadele ve hedef koyma puanlarinin kadinlara oranla
yiiksek ¢cikmasinin nedeni erkeklere ve kadinlara toplum tarafindan yiiklenen rollerin
farklilasmasindan olabilir. Erkeklerin daha ¢ok ise yonelik liderlik becerilerinin baskin
olmas1 ve basariya ulasmada iddial1 olmalari, miicadeleci davranmakta baskin

olduklart i¢in olabilir.

Onay ve Heptazeler’in (2014) yaptig1 arastirmada kadin ve erkek liderler arasinda
farkliligin olmadig: fakat cinsiyet rolleri arasinda kabiliyet ve yetkinlikler anlaminda
farkliliklar oldugu goriilmiistir (Onay & Heptazeler, 2014). Yine Tiiretgen ve
arkadaslarinin (2017) yaptigi ¢alisma sonucunda da liderligin ortaya g¢ikisinda

cinsiyete gore farkliligin olmadig1 goriilmiistiir (Tiiretgen vd., 2017).

Yas degiskenine bakildig1 zaman karar verme becerileri ve problem ¢dzme becerileri
puanlar1 arasinda ters yonde ¢ok zayif diizeyde anlamli bir iliski oldugu; diger alt boyut
puanlar1 arasinda ise anlaml bir iliski olmadig1 tespit edilmistir. Karar verme ve
problem ¢dzme becerileri arasindaki ters yonlii anlamli bir iligkinin olmasinin sebebi
yas aldik¢a karar verme diizeylerinin azalmasi ve hizli diisiinlip problem ¢6zme

yeteneginin azalmasindan kaynakli oldugu diisiiniilebilir.

39



Cansoy’un (2015) yaptigi calismada genglik liderlik ozelliklerinin yasa gore
farklilasmadigr gorilmistiir. Yildirim’in (2020) yaptig1 ¢alismanin sonucu da bu

anlamda bizim ¢alismamizin sonucunu desteklemektedir.

Egitim durumuna gére Genglik Liderlik Ozellikleri altboyut puanlar arasinda anlaml

bir farklilik olmadig1 gézlenmistir.

Nal ve Tarim’in (2017) yapmis oldugu ¢aligmada egitim durumlarina gore paternalist
liderlik algilarinda farlilik olmadigi tespit edilmistir (Nal & Tarim, 2017). Yine
Ontiirk’iin (2020) 6gretmenler iizerine yapmis oldugu calismada 6gretmenlerin egitim
durumlarinin liderlik {izerine herhangi bir etkide bulunmadigi saptanmistir ancak
yapilacak daha genis kapsamli arastirmalarda anlamli sonuglar elde edilebilecegi

vurgulanmistir (Ontiirk, 2020).

Mesleklere gore alt boyut puanlara bakildiginda sadece karar verme becerileri ve
problem ¢6zme becerileri puanlari arasinda anlamli bir farklilik oldugu; diger alt
boyutlar arasinda ise bir farklik olmadig1 gozlenmistir. Ancak Genglik lideri olarak
calisan kisilerin diger meslekte olan kisilere kiyasla karar verme becerileri, problem
¢Ozme becerileri daha diisiik bulunmustur. Bunun sebebi ¢calismamiza katilan genglik
liderlerinin biiylik bir kisminin meslekte yeni olmasi ve tecriibesiz olmasindan

kaynakli olabilir.

Meslekteki caligma siirelerine gore karar verme beceri puanlar1 arasinda anlaml bir
farklilik gozlenmistir. Diger alt boyut puanlar1 arasinda ise anlamli bir farklilik
olmadig1 tespit edilmistir. Meslekte 3 yildan az ¢alisan kisilerin 5 yil ve {izerinde
calisan kisilere kiyasla karar verme becerileri daha yiiksek bulunmustur. Bu farkliligin
sebebi karar verme becerisinin mesleki deformasyonla ilgili olmasindan dolay1

olabilir.

Ibicioglu ve arkadaslarinin (2009) yapmis oldugu ¢alismaya gore mesleki tecriibelere

gore liderlik davranislarinin farklilastig1 vurgulanmistir (ibicioglu vd., 2009).
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Gorev yapilan liderlik alanlarina gére miicadele istegi ve hedef koyma puanlari
arasinda anlamli bir farklilik oldugu; diger alt boyut puanlar1 arasinda ise anlamli bir
farklilik olmadig1 gozlenmistir.  Grup lideri olarak calisan kisilerin aktivite lideri
olarak calisan kisilere kiyasla miicadele istegi ve hedef koyma puanlar1 daha yiiksek
bulunmustur. Grup liderleri ve diger liderler arasindaki farkliligin sebebi grup
liderlerinin kendi sorumluluklarina verilen 20 ye yakin geng ile birebir ilgilenmesi ve
kamp faaliyetleri arasinda yapilan turnuvalar ve etkinlikler de diger gruplara karsi

istiinliik saglama amacindan kaynaklandigi sdylenebilir.

Yilmaz ve Yenel’in (2020) yaptigi ¢alismada Program Sorumlusu olarak gorev yapan
kamp liderlerinin liderlik yonelimlerinin diger kamp liderlerine oranla daha yiiksek

ciktig1 tespit edilmistir.

Kamp liderligi yapma siirelerine gére Genglik Liderlik Ozellikleri Olgegi alt boyut
puanlar1 arasinda anlamli bir farlilik olmadig1 gézlenmistir. Kamp liderligi yapma
stirelerine gore liderlik becerileri degil ancak liderlik yonelimine bakildiginda Yilmaz
ve Yenel’in (2020) yaptig1 calismada 3 yil ve lizeri kamp liderligi yapan kisilerin 1
yil ve daha az kamp liderligi yapan kisilere oranla liderlik yonelimlerin daha yiiksek

seviyede oldugu tespit edilmistir.

Gorev yapilan liderlik alani ve liderlikte gorev yapma siirelerine gore iki ¢alisma
arasindaki farklilik liderlik yonelimi ve liderlik becerileri konular1 {izerinde

durulmasindan kaynaklanmaktadir.

6.2. ONERILER

- Erkeklerin kadinlara kiyasla miicadele istegi ve hedef koyma puani daha
yiiksek bulunmasindan yola ¢ikarak kadinlara yiiklenen toplumsal rollerin,
kadinlarin {izerinde bir bask1 olusturdugu ve bu baskilardan kurtulabilmek igin
konuyla 1ilgili faaliyetlere (kisisel gelisim, toplum farkindaligi) katilim

saglamalari, farkindaliklarini artirmalari 6nerilebilir.
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Yasa bagl olarak beyin fonksiyonlarinda da bir azalma oldugu bilinmektedir.
Beyin fonksiyonlardaki azalmay1 onlemek icin her yasta beyin egzersizleri
okuma aligkanliginin artirilmasi onerilebilir.

Goreve yeni baslayan genglik liderleri i¢in tecriibeli genclik liderleri tarafindan
meslekte nelerle karsilasilabilir, muhtemel sorunlar ve ¢6ziim Onerilerinin
oldugu bir kilavuz hazirlanarak yeni liderlerin meslege baglamasinda bu
kilavuzun rehberlik etmesi 6nerilebilir.

Mesleki deformasyonu 6nlemek ve ¢alisma dinamizmini artirabilmek igin is
disinda sosyal kiiltiirel faaliyetlere katilimin artirtlmasi ve hobi edinilmesi
Onerilebilir.

Grup lideri olarak goérev yapan kamp liderleri ile aktivite lideri olarak gérev
yapan kamp liderleri bir arada calisarak her iki lider grubuda hem grup hem

aktivite liderligi hakkinda tecriibe sahibi olmalar1 dnerilebilir.
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Ek 1: Demografik Bilgiler

Yasmz? .......... Cinsiyet: a)Kadin

Egitim Durumunuz (Son Mezun Olunan)?

a) On Lisans b) Lisans

¢) Yiiksek Lisans d) Doktora

Mesleginiz?

a) Ogretmen d) Emniyet/Askeri Personel

b) Saglik Caligani ¢) Miihendis

e) Akademisyen f) Genglik Lideri
g) Diger

Mesleginizde Kaciner Yilimiz?

a) 3 Yildan Az

b) 3-5 Yil

¢) 5 Y1l Ve Uzeri

Gorev Yaptigimiz Liderlik Alami?

a) Program Sorumlusu

b) Aktivite Lideri

¢) Grup Lideri

Kag¢ Yildir Kamp Liderligi Yapiyorsunuz)
a) 1Yl c)3Yil

b)2 Yil d)4 Yil e) 5 Yil Ve Uzeri
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Ek-2: Genglik Liderlik Ozellikleri Olgegi

Maddeler
Asagida yer alan ifadelere ne derece katildiginizi, yanindaki
secenekleri kullanarak isaretleyiniz.

1-Hedeflerime ulasmak i¢in ¢ok c¢aligirim.

2-Ideallerimin pesinden kosarmm.

3-Hayal kirikligina ugrasam bile, ideallerim ugruna calismaya
devam ederim.

4-Gelecege giivenle bakarim.

5-Her durumda benim i¢in 6nemli olan hedeflerimdir.

6-Bir iste basariya ulasmak i¢in kendimi giidiilerim.
7-Yasadigim sorunlarin istesinden gelmek icin miicadele
ederim.

8-Etkileyici bir bicimde konusabilirim.

9-Benim i¢in bagkalarini ikna etmek oldukg¢a kolaydir.
10-Insanlarla kolay iletisime gegerim.

11-Insanlar1 nasil etkileyecegimi bilirim.

12-Fikirlerimi agikca sdylerim.

13-Bir yarigmay1 yonetebilirim.

14-Arkadaslarim bir karar alirken bana danisirlar.

15-Grup  c¢aligmalarinda  gorev  paylasgimmin  Snemini
hissettiririm.

16-Gruba neyin, ni¢in, nasil yapilacagini agikca ifade ederim.
17-Grup ¢alismasinda herkesi cesaretlendiririm.

18-Grup calismalarinin gidisatini olumlu yonde etkilerim.
19-Arkadaglar arasinda olusabilecek cekismeleri diizeltmeye
calisirim

20-Bir grup icinde giiven ortami olusturmaya calisirim.
21-Grup i¢indeki herkese saygili davranirim.
22-Arkadaglarimin  sdylediklerine ve diisiincelerine deger
Veririm.

23-Arkadasimin bir ihtiyact varsa yardima kosarim.
24-Arkadaglarima giivenirim.

25-Baskalarinin giivenini kaybetmemeye énem veririm.
26-Arkadaslarim sikintilarini bana anlatir.

27-Insanlar ile samimi iliskiler kurarim.

28-Toparladigim bilgilerden karar verirken yararlanirim.
29-Verecegim kararla ilgisi olmayan bilgileri ayirt ederim.
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30-Karar verecegim zaman elimdeki se¢enekleri tek tek gozden
geciririm.

31-Karar vermeden Once o konuda gerekli biitiin bilgileri
toplarim.

32-Bir sorunun sebepleri ile ilgili tahminlerde bulunurum.
33-Bir sorun varsa nedenleri iizerinde ayrmtili bir sekilde
diistiniirtim.

37-Sorunlarimi ¢ozerken tecriibelerimden yararlanirim.

35-Bir sorunun ¢oziim yontemlerimin tutarli olup olmadiginm
anlarim.

36-Toplumsal sorunlarla ilgilenirim.

37-Ulkemi kalkindirmak igin elimden geleni yaparim.
38-Toplumsal kurallara uyarim.

39-Topluma faydali calismalar yapmaya gaba gosteririm.
40-Bagkalarina zarar verebilecek davraniglardan uzak dururum.
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