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Bu calismada arastirma alani olarak Zonguldak Orman Bolge Midiirliigii’ne bagh
Karabiik ilinde yer alan Safranbolu, Yenice, Karabiik, Eflani, Ovacik ve Eskipazar
Orman Isletme Miidiirliikleri secilmistir. Ormancilik drgiitii calisanlari, ormancilik
kooperatifleri ve orman endiistri isletmeleri yoneticileri seklinde ii¢ farkli paydas
grubu belirlenmistir. Dikili aga¢ satis1 uygulamalarinin bu paydaslar iizerindeki
etkilerini belirlemek amaciyla yiliz yiize odak grup toplantilarinda kullanilan yari
yapilandirilmis goriisme sorulartyla SWOT bilgi formlar1 bizzat paydaslarla
olusturulmus ve RWOT teknigine uygun bir sekilde yine bu paydaslara puanlatilmistir.
Ayrica SWOT gruplarindaki tiim faktorler toplu olarak analiz edilerek kisa, orta ve
uzun vadede atilmasi gereken adimlara yonelik Oneriler sunulmaya calisiimistir.
Calisma sonucunda orman isletme yoneticileri ile orman isletme sefleri “Guiglii
yonler/Ustiinliikler” SWOT grubuna ve orman muhafaza memurlari ise

“Tehditler/Tehlikeler” SWOT grubuna ilk sirada oncelik vermislerdir. Ormancilik



kooperatif yoneticileri “Tehditler/Tehlikeler” ve orman firiinleri endiistri isletmeleri
“Fwsatlar/Olanaklar” SWOT grubunu en yiiksek oOncelikli olarak ilk sirada
belirlemislerdir. Ayrica iiretilmesi ongoriilen triinler sonrasi elde edilen gelir ile reel
iretim sonucu elde edilen Ttriinler icin gelirin 6rnek alan iizerinde ekonomik
karsilagtirmalari {i¢ agsama iki senaryo tizerinden gergeklestirilmistir. Sonug itibariyle
iki bolmede gergeklestirilen satislarda tahsisli dikili satis yerine agik artirmali dikili
satig veya depo satislarii gerceklestirmesi durumunda her iki senaryoda da orman

isletmesinin daha fazla gelir elde edebilecegi ortaya konmustur.

Anahtar Sozciikler : Dikili aga¢ satisi, Karabilk, SWOT analizi, RWOT teknigi,
ekonomik degerlendirme.

Bilim Kodu : 120516
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In this study, Safranbolu, Yenice, Karabiik, Eflani, Ovacik and Eskipazar Forest
Management Directorates in Karabiik province of Zonguldak Regional Directorate of
Forestry were selected as the research area. Three different stakeholder groups were
identified as forestry organisation employees, forestry cooperatives and forest industry
enterprises managers. In order to determine the effects of stumpage sale practices on
these stakeholders, SWOT information forms with semi-structured interview questions
used in face-to-face focus group meetings were created with the stakeholders
themselves and scored by these stakeholders in accordance with the RWOT technique.
In addition, all factors in the SWOT groups were analysed collectively and suggestions
for the steps to be taken in the short, medium and long term were tried to be presented.
As a result of the study, forest enterprise managers and forest enterprise chiefs
prioritised the "Strengths/Advantages" SWOT group and forest conservation officers

prioritised the "Threats/Hazards" SWOT group in the first place. Forestry cooperative
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managers prioritised "Threats/Hazards" and forest products industry enterprises
prioritised "Opportunities/Possibilities" SWOT group as the highest priority. In
addition, the comparisons of the economy of the income obtained after the products
were foreseen to be produced and the income for the products obtained as a result of
actual production on the sample area were carried out over three stages and two
scenarios. As a result, it has been revealed that the forest enterprise can obtain more
income in both scenarios ifrealizesises auctioned stumpage sales or timber sales by
auction instead of assigned stumpage sales in the sales carried out in two

compartments.
Key Word  : Stumpage sales, Karabiikk, Ovacuma, SWOT analysis, RWOT

technique, economic evaluation.
Science Code : 120516
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BOLUM 1

GIRIS

Yerkiirenin en gelismis ve en yaygin ekosistemlerinden birini orman olusturmaktadir.
Ormanlar sundugu iiriin ve hizmet agisindan yogun endiistriyel ve toplumsal kullanim
talebi baskisi altindadir (Akesen ve Ekizoglu, 2010: 2). Birlesmis Milletler (BM) Gida
ve Tarim Orgiitii verilerine gore; diinya ormanlari 4,06 milyar hektar biiyiikliige sahip
olup, diinya kara ylizeyinin %30’unu kaplamaktadir. S6z konusu verilere gore

diinyada kisi basina diisen orman alani 0,52 hektardir (FAO, 2020: XI).

Ormanlarin siirdiiriilebilir yonetimi ve bu kaynaklarin kullanimi, iklim degisikligiyle
miicadelenin yani sira simdiki ve gelecek nesillerin refahina ve esenligine katkida
bulunmanin temel anahtaridir. Ormanlar ayrica yoksullugun azaltilmasinda ve BM
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine ulagilmasinda ¢ok énemli bir rol oynamaktadir.
BM Genel Kurulu'nun 2012’de 21 Mart tarihini Uluslararas1 Ormanlar Giinii
(International Day of Forests) ilan etmesinin ardindan her y1l farkli bir tema segilerek
ormanlar konusunda farkindalik yaratmaya yonelik uluslararast etkinlikler
diizenlenmektedir. Uluslararasi Orman Giinii i¢in 2023 y1l1 temas1 ormanlar ve saglik
olarak belirlenmistir. 2022 yilimin diinya genelindeki temasi ise “Ormanlar ve
Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim” seklindedir. Bu temanin slogani ise “Insanlar ve

Gezegen Icin Siirdiiriilebilir Odunu Seg” olarak yer almistir (UN, 2023).

Glinlimiizde, Tiirkiye yiiz 6l¢iimiiniin %29,8’1 orman alanlariyla kapli (OGM, 2023a)
olup bu orman alanlarinin %99°u devlete ait ormanlardir. Tiirkiye’de Orman Genel
Miidiirliigii (OGM) en biiyiik odun hammaddesi {ireticisi konumundadir. OGM
yuvarlak odun piyasasinin en baskin aktorii olup, odun hammaddesi satiglar1 halen

OGM’nin baslica gelir kaynagini olusturmaktadir. Devlet ormanlarimin devletce



yonetilip isletilecegi Anayasanin 169. maddesinde yer almistir.! 6831 Sayili Orman
Kanunu’nun 27. maddesinde (Degisik:23/3/2023-7442/12 md.)? yer alan hiikiimle
birlikte devlet ormanlarindan kesilecek agaglarin satisi is ve islemleriyle ilgili OGM

gorevlendirilmistir.

6831 sayili Orman Kanunu’nun 30. maddesinde (Degisik: 19/4/2018-7139/12 md.)?
orman iriinlerinin satis1 konusunda bilgi verilmis ve bu madde dikili satis mevzuatinin
dayanaklarindan birini olusturmustur. Benzer sekilde 6831 sayili Orman Kanunu’nun
40. maddesinde (Degisik: 23/9/1983-2896/27 md.)(Degisik birinci fikra: 19/4/2018-
7139/13 md.)* orman iiriinlerinin {iretimi islerinde istihdamda &nceligin orman

koyliisti ve/veya orman koylerini kalkindirma kooperatiflerine verilmesi istenmistir.

Orman {riinleri satig zamani takvimle ilgili bir durum olmay1p burada zaman terimiyle
ormancilik iiretim siirecinin hangi asamasinda satisin yapilacagi anlatilmaktadir.
Onceden satis “Dikili gévde halinde bulunan, kesime uygunluklart belirlenmis
agaclarin satigr” olarak tanimlanmaktadir. Sonradan satis ise “Agaglarin kesilip, tiriin
cesitlerine ayrildiktan sonra, belirli bir depodan aliciya satiimasi” seklinde
belirtilmektedir. Onceden satisa alivreli satis, dikili satis adlar1 da verilmektedir
(Miraboglu, 1980; Ilter ve Ok, 2007). Dikili satisin biri kesilmesine karar verilen

bdlme veya ormanlarin satig1 digeri ise kesilmesine karar verilen agaglarin satig1 olmak

lizere iki ayr1 uygulamasi bulunmaktadir (ilter ve Ok, 2007). Dikili satislarin, Acik

! T.C. Cumhurbagskanhg Mevzuat Bilgi sistemi, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayayasi.
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=2709&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5  Resmi
Gazete Tarihi: 09.11.1982 Resmi Gazete Sayisi: 17863 (Erisim tarihi: 05.05.2023)

2 T.C. Cumhurbagkanligi Mevzuat Bilgi sistemi, Orman Kanunu.
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=6831&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=3  Resmi
Gazete Tarihi: 08.09.1956 Resmi Gazete Sayisi: 9402 (Erisim tarihi: 05.05.2023)

8 T.C. Cumhurbagkanligi Mevzuat Bilgi sistemi, Orman Kanunu.
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=6831&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=3  Resmi
Gazete Tarihi: 08.09.1956 Resmi Gazete Sayisi: 9402 (Erisim tarihi: 05.05.2023)

4 T.C. Cumhurbaskanlig1 Mevzuat Bilgi sistemi, Orman Kanunu.
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=6831&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=3  Resmi
Gazete Tarihi: 08.09.1956 Resmi Gazete Sayist: 9402 (Erisim tarihi: 05.05.2023)


https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=2709&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=6831&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=3
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=6831&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=3
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=6831&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=3

Artirmali Dikili Satislar ve Tahsisli Dikili Satiglar olmak iizere iki sekli mevcuttur
(Sen ve Akozli, 2015). Ayrica dikili satigla ilgili olarak “Sadece belli ve dar bir alict
cevresinde satis1 s6z konusu olan, bekletilmesi halinde degeri cabukca bozulan,
alicinin 6zel kullanig yerlerine yarayan gesitlerin satisinda ve saticiya 6zel avantaj
saglama karsiliginda, alicinin 6zel kesim talep etmesi hallerinde kullanilmaktadir”

denmektedir (Miraboglu, 1980).

Dikili satis is, islem siireglerini, diizenlemelerini igeren ve bu uygulamaya izin veren
mevzuat igerisinde yapilmis agik bir tanim1 olmadigi ifade edilen bir ¢alismada dikili
satigla ilgili olarak, “Ormandan ¢ikarilmasina karar verilerek damgalanan veya
isaretlenen dikili haldeki aga¢ ve agaccigin, bulundugu yerdeki tahmini piyasa
degerinin OGM mevzuati dahilinde tespit edilerek; Acik Artirma, Tahsis veya Pazarlik
usulii ile satilmast” seklinde bir tanim yapildig1 goriilmektedir (Dogan, 2020).

Orman iriinlerinin satig diizenlenmelerininin asil yasal dayanagini; 2886 sayili Devlet
Thale Kanunu 90. md. (08/09/1983), tarihli ve 6831 sayili Orman Kanunu’nun 30. ve
Ek-5. md. (31/08/1956), Orman Uriinlerinin Satis Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik ile OGM Déner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi olusturmaktadir (OGM,
2022).

Dikili agag satiginin, 1996°da 5038 sayili tamimle orman iiriinlerinin degerlendirilmesi
sirasinda karsilagilan problemlerin Oniine gecilmesi amaciyla bazi bdlgelerde
uygulanmaya baslandigi ama beklenildigi oranda yaygin hale getirilemedigi ifade
edilmistir. S6z konusu bu tamimdeki bazi noksanliklarin 6nlenmesi i¢in 1998’de 6057
sayill tamim yiirlirliige konmustur. Uygulanmaya baslandig tarihten beri ¢dziime
kavusturulmak istenen sorunlari sik sik dile getirilen ama tam olarak istenen seviyeye
ulastirilamayan bu uygulama 6350 sayili (2004), 6521 sayili (2007) ve 6877 sayili
(2013) tamimler olarak ¢ok kez degisikliklere ugramistir (Sen ve Akozlii, 2015).

20 Mart 2015 tarihli ve 29301 say1l1 Resmi Gazetede yayimlanan “Orman Uriinlerinin
Satis Usiil ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda hazirlanan “Oduna Dayali
Orman Uriinlerinin Satis Usiil ve Esaslart Haklandaki 303 sayili teblig” 22.06 2015

tarihinde uygulamaya konulmustur (Bu tebligin giincel durumu Miilga). Bu kapsamda



yiirtirlikte bulunan 6877 sayili Dikili Aga¢ Satis1 Tamiminin s6z konusu yonetmelik
ve 303 sayili Teblig hiikiimlerine gore yeniden diizenlenmesine ihtiya¢ duyulmustur.
Bu nedenle 02 Ocak 2013 tarih ve 6877 sayil1 Dikili Aga¢ Satis1 Tamimi yiiriirliikten
kaldirilmis olup “15 Eyliil 2015 tarihinden itibaren Dikili Aga¢ Satist ile ilgili is ve
islemler 6877/4 sayili Tamime gore yapilacaktir” denmistir (OGM, 2023b).

Oduna dayali orman {irlinii satis1 en son degisikliklerle birlikte 25.06.2021 tarihli
31522 Resmi Gazete numarasiyla yiiriirliikte bulunan “Orman Uriinleri Satis Usiil ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik 20217 ve “Oduna Dayali Orman Uriinlerinin Satig
Usiil ve Esaslari Hakkinda 312 sayili Teblig” kapsaminda gergeklestirilmektedir
(OGM, 2022). “Dikili satis mevzuatinin giincel durumuna bakildiginda; 12.08.2022
tarihli 6877/A sayil Dikili Agac Satist Tamimi- Ek 15 Islenmis ve 01.06.2023 tarihli
6877/A sayili Dikili Aga¢ Satis1 Tamimi- Ek 16 Islenmis haliyle yiiriiliikte bulunmakta
ve dikili satigla ilgili is ve islemler bu mevzuata gore yiiriitilmektedir (OGM, 2023b).

Ormancilik politika belgelerinde dikili satislara yer verildigi goriilmektedir. Ulusal
Ormancilik Programi (2004-2023) nin “Orman Kaynaklarindan Faydalanma ile Ilgili
Eylemler” basliginda yer alan madde 94 ile kisaca dikili satiglarin yayginlagtirilmasini
onleyen unsurlarin belirlenmesine yonelik bir caligma yapilmasi ve bu sonuglar1 goz
onlinde bulundurarak gerekli mevzuat ve kurumsal kapasite gelistirme hedefi

koyulmustur (T.C. Cevre ve Orman Bakanligi, 2004).

OGM Stratejik Plani’nda (2019-2023) dikili satislara stratejik amaglar igierisinde yer
verilmis ve bu konuda; 1) Uretim miktarlarinin artirilacagi ve 2023 te genel damganin
%56’s1 oraninda bir dikili satis pay1 olacagi, 2) Uretim is¢isi saglanmasinda
belirsizliklerin yan1 sira zorluklarin s6z konusu oldugu ve profesyonellesme siirecine
gegcilecegi, 3) Gerek mekanizayonun gerekse dikili satisin pazarlama ve iiretim
siirecinde yaygin hale getirilecegi, 4) Uretim iscilerine ISG ekipman ve egitim
yardimi, sosyal gilivence saglanmasi olanagi, pazar kolayligi, pazarlama ve
markalagma egitim destegi Ongorildiigii ifade edilmektedir (T.C. Tarim ve Orman

Bakanligi, 2018).



Bu calismanin amaci; dikili satislardaki paydaslarin (iirlin alan, tiretimi gerg¢eklestiren
ve OGM tasra birimindeki orman isletme seflikleri) konuya iligkin goriislerini
yansitacak SWOT ve RWOT analizlerinin olusturulmasidir. Ayni zamanda dikili satig
uygulamasi gerceklestirilen 6rnek bir alanda iiretim sonrasi ortaya ¢ikan {iriin, sinif,
cins ve miktarlarinin ¢ikmasi dngoriilen ve reel durumu sonucu elde edilen gelirin
diger satig uygulamalariyla karsilastirilmasi yoluyla ekonomik degerlendirmelerinin

yapilmasi da ¢alismanin diger bir amacini olusturmaktadir.

Bu caligsma 5 boliimden olusmustur. Birinci boliim olan girig boliimiinde dikili satisin
kavramsal aciklamalar1 ve mevzuatiyla ilgili bir ¢ergeve cizilmistir. Ikinci bdliimde
calisma konusu ile ilgili olarak incelenen literatiir 6zetlenerek sunulmustur. Ugiincii
boliimde aragtirma alani olarak segilen Karabiik ilinde yer alan Zonguldak OBM’ye
bagli orman igletme miidiirliikleri ve bagli orman isletme sefliklerinde yonetici, sef ve
muhafaza memurundan olusan ormancilik Orgiitii calisanlari, orman koylerindeki
tarimsal kalkinma kooperatif yoneticileri ve orman iriinleri endiistri isletmeleri
hakkinda bilgi verilerek, arastirmada izlenen yontem agiklanmistir. Arastirma
bulgular1 dordiincii boliimii olusturmaktadir. Bu boliimde paydaslardan elde edilen
verilere ait bulgular irdelenmistir. Sonuncu boliimde ise arastirma neticesinde ortaya
koyulan sonuglar sunulmus benzer arastirmalardan elde edilen bulgularla tartisildiktan

sonra Onerilere yer verilmistir.



BOLUM 2

LITERATUR OZETi

OGM tarafindan iiretilen odun hammaddesinin pazarlanmasi farkli sekillerde
gerceklestirilmektedir. Bunlardan birisini ise “Dikili Aga¢ Satis1” olusturmakta olup
tahsisli ve acik artirmali gibi degisik sekillerde uygulanmaktadir. Ozellikle 2015
yilindan itibaren OGM tarafindan bu {iriin pazarlama sekli yayginlik kazandirilarak
pazarlanan firlinler igerisindeki paymin artirtlmasi hedeflenmistir. Bu baglamda
ormancilik Orgiitiiniin dikili satis yontemini yildan yila artiracak bir yaklagimla
uygulayacagi yoniindeki egilimi literatiirde siklikla tartisiimaktadir. Bu béliimde dikili

agag satis1 konusunda gerceklestirilen bilimsel ¢alismalara kisaca yer verilmistir.

Acici, “Devlet orman isletmeleri tarafindan gerceklestirilen orman emvali
satislar1” adli calismasinda dikili aga¢ satislarina dncelik taninmasini ve dikili agag
satig mevzuatindaki noksanliklarin yok edilmesini, ormanlardan usulsiiz yararlanmaya
ve ormana zarar verecek eylemlerin engellenmesi adina gerekli her tiirlii onlemlerin
alimmasimi ve orman korumadan 6diin verilmemesinin altin1 ¢izmistir. Ayrica orman
isletmelerdeki insan kaynaklarinin hem bilimsel metodlarla ortaya konmasi hem de
ihtiya¢ duyulan kisi ve kalitede saglanmasiyla birlikte dikili satiglarin neden oldugu

sorunlarin bilylik oranda etkisini yitirecegi iddia edilmektedir (Agici, 2019).

Akozli, “Ormancibikta dikili satis yontemindeki degisim ve uygulamadaki
sorunlarin tiim paydaslar acisindan incelenmesi (Kastamonu Orman Bolge
Miidiirliigii 6rnegi)” adli ¢calismasinda degisen dikili aga¢ satis tamimleriyle ilgili
paydas goriis ve farkindaliklarimi belirlemeyi amaclamistir. Bu anlamda yiirtirliige
giren 6877 sayili dikili satis tamimi ile miilga olan 6521 sayili dikili satig tamimi

sonras1 meydana gelen farkliliklarin ilgi gruplarina etkileri belirlenmeye c¢alisilmistir.



Arastirma sonuglart orman isletme midirliigii c¢alisanlariin biiylik bdliimiiniin
(%56,7) tretim giderlerini azaltmasi, orman koopretifleri ve koyliilere istihdam
saglamasi ve istihsalin piyasa kosullarina gore gergeklestirilmesine katki sagladiginm
diisiindiikleri i¢in dikili satislar1 destekledigini ortaya koymaktadir. Ayrica dikili
satiglara; ormancilik personelinin %97°si, ¢ok az orandaki (%8) orman koyliisi,
ORKOOQP yoneticilerinin yaris1 ve %44 oranindaki orman endiistri igletmelerinin
olumlu baktiklar1 ifade edilmistir. Tamim degisikligine ait yapilan
degerlendirmelerde; isletmeler disindaki ilgi gruplarinin zorunlu olan orman
mithendisinin ¢aligtirtlmasi konusuna 1limli bakilmadigi, iiretim siirelerinin yetersiz
oldugu ve iiretimde kdy disindan yabanci is¢i ¢aligtirilmasinin desteklenmedigi gibi

birtakim sonuglara ulagilmistir (Akozli, 2018).

Alkan ve Sahin, “Dogu Karadeniz Bolgesi’nde dikili satis uygulamalar:
konusunda ilgi gruplarimin gériisleri” baglikli calismalarinda; Dogu Karadeniz
Bolgesi’nde yer alan Artvin, Giresun, Trabzon OBM biinyesindeki 21 OIM’deki 97
ormancilik orgiitii ¢alisani, 161 kdy temsilcisi ve 145 yiiklenici olmak iizere toplamda
403 katilimer ile goriismiislerdir. Calisma verilerini “H” formlarini kullanarak elde
etmenin yani sira odak grup toplantilariyla “Yari yapisal goriisme” niteliginde bilgi
aligverisinde bulunmuslardir. Boylelikle ¢alisma ile dikili satis uygulama taraflarinin
yontemin olumlu ve olumsuz yonlerini degerlendirmeleri ve bu olumsuzluklari
gidermeye yonelik Oneriler sunmalart saglanmistir. Nitel arastirmalarda kullanilan
“Betimsel analiz” esaslar1 kapsaminda ekonomik, sosyal, yasal-yonetsel, ¢evresel ve
teknik boyutlar seklinde 5 tema belirlenmistir. Aralarinda karsilastirma yapilabilmesi
icin elde edilen veriler sayilara dokiilmiistiir. Goriislere verilen puanlar yardimiyla
genel yiizde hesaplari yapilmistir. Calisma sonucunda bildirilen sorunlara karsi
paydaslarin dikili satisin yayginlastirilacagina dair ayn1 goriiste oldugu ve yontemin
tamamen terk edilmesi yoniinde az sayida kisinin fikir beyan ettigi ortaya konmustur.
Ayrica %36,8 orman koyliistiniin, yliklenicilerin yarisinin ve %61,6 ormancilik

personelinin bu uygulamaya olumlu baktig1 bulunmustur (Alkan ve Sahin, 2011).

Cevahirci, “Orman isletmelerinde dikili satislarin ekonomik analizi (Hendek
Orman Isletme Miidiirliigii 6rnegi” isimli tezinde dikili satislarin sadece ekonomik

yoniinii incelemis ve dikili satis yonteminin diger yontemlerden daha kazanch



oldugunu belirlemistir. Fakat sadece net gelir kistasiyla bu satislarin tiim {ilkeye
yayginlastirilmasini 6nermenin ¢ok da dogru olmayacaginin altini ¢izmistir. Hendek
OIM’e bagli Siileymaniye OIS’de acik artirmali ve tahsisli dikili satis1 gergeklestirilen
bolmeler ile birim fiyatla dretilip ac¢ik artirmali satis yoOntemine gore satigi
gerceklestirilen bolmelerde, yapilan iiretim faaliyetlerinin giderleri ve ele gececek net
gelirler bulunmustur. Calisma sonucunda en karli satis yontemi agik artirmali dikili

satiglar olarak hesaplanmistir (Cevahirci, 2019).

Cevik vd. OGM’nin 1990’daki 6nerisiyle “Kizilcam ormanlarinda agaclarin dikili
olarak satilmasi iizerine arastirmalar” isimli ¢alismalarin1 gergeklestirmis ve dikili
satiglarla elde edilecek faydalar ve ortaya ¢ikmasi muhtemel olumsuzluklar1 ortaya
koymuslardir.  Calismalarinda  orman isletmelerde  geleneksel —metodlarla
gerceklestirilen tiretim ile miiteahhitler tarafindan yapilan tretimi kalite ve kantite
acisindan kiyaslamiglardir. Ayrica tek - ¢ift girisli hacim tablolar1 ve verim yiizdesi
hesabinda meydana gelen farkliliklar ortaya konmaya ¢alisiimistir. Karsilagtirmalara
gbre; orman is¢ilerinin zaruri sigortalamalari, kar durumlari, pazar degeri fazla mal
tiretimi ve dikili satiglardan umulan iiretim teknigindeki gelisme gibi beklentilerin

saglanamadigi belirlenmistir (Cevik vd., 1996).

Dasdemir, “Asli orman iiriinlerinde fiyat analizi (Zonguldak Orman Bolge
Miidiirliigii 6rnegi)” baslikli calismasinda; Zonguldak OBM ve bagh isletme
miudirligii kayitlar tizerinden, OGM’den ve oduna dayali {iriin satin alan 103 alictyla
ylz ylize ger¢eklestirilen anket caligmalar1 sonucu veriler elde edilmistir. Cogunlukla
cok bilyiik ve biiyiik 6l¢ekli orman iiriinii sanayi temsilcilerinin birgok olanaklara sahip
oldugundan dikili aga¢ satisina olumlu baktigi disiiniilmektedir. Dikili satislara
olumsuz bakis agisina sahip olan %55°lik alic1 kesimi ¢ok kiigiik, kii¢iik ve orta 6lcekli
firmalardir ve bu grubun %87’si arag, gereg, is¢i, ekipman ve teknoloji gibi imkanlari
olmadigindan tagima ile iiretim ve islerinde problemlerinin olacagini bildirmislerdir

(Dasdemir, 2003).

Dasdemir, “Dikili aga¢ satislarinin uygulanmasi iizerine degerlendirmeler” adli
calismasinda ii¢ farkli yonden (teknik, ekonomik ve sosyal ) dikili aga¢ satislarini

analiz ederek elde ettigi bulgular1 yorumlamistir. Dikili satislarin tarihsel siirecteki



analizini yaparak uygulamanin kisa bir degerlendirmesi yapilmistir. Daha sonra 6521
say1l1 dikili agag satis1 tamiminin uygulanmasindan kaynaklanan ekonomik ve teknik
problemlerin ortaya konmasinin yani sira ilgi gruplarinin uygulamayla ilgili gorisleri
ve sorunlar1 dile getirilmistir. Calisma sonucunda ilgi gruplarinin bir araya gelerek
katilmeilik yaklagimiyla tamimin yeniden diizenlenmesi gerektigi, 6831 sayili
kanunun 34. maddesinden kaynakli hak kayiplarinin giderilmesine yonelik arayiglara
girilmesi gerektiginin alt1 ¢izilmistir. Bununla birlikte dikili aga¢ satis1 uygulamasina
yonelik sik1 kontrollerin yapilmasi ve isletmelere gerekli eleman temini onerilmistir

(Dasdemir, 2011).

Demir, “Dikili satis uygulamalarina yonelik sosyo-ekonomik ¢oziimlemeler”
isimli tezinde Isparta OBM biinyesindeki Bucak OIM’i en ¢ok dikili satiglarin
gerceklestirilmesinin yani sira bu uygulama konusunda biiyiik bir birikim oldugu
distintildiiginden ¢alisma alani olarak segilmistir. Dikili satislar1 sosyo-ekonomik
yonden arastirmis, anket ve miilakatlarla elde ettigi veriler ve saha gozlem-
incelemeleriyle topladig1 birincil verilerle birlikte ikincil veri kaynaklarindan elde
ettigi  istatistiki verilerden de yararlanmistir. Calisma sonucunda; orman
miithendislerinin %801 gibi biiylik cogunlugu dikili satislarin diger satiglara gore
depolama islem ve giderlerinin daha az oldugunu, istihsal siirecini daha kisa hale

getirdigini ve {irlin kalite kayiplarin1 engelledigini diisiinmektedir (Demir, 2015).

Enez ve Aricak, “Dikili satis sisteminin teknik ve cevresel acidan irdelenmesi”
caligmalarinda dikili satis uygulamasini ¢evresel ve teknik yonden incelemislerdir.
Cevresel bakimdan tatmin edici sonuglarin saglanamadigini ve teknik yonden de
yeterince gelistirilememis bir sistem oldugunu bildirmislerdir. Bdoyle iiretim
sahalarmin da CED kapsaminda diisiiniilmesi gerektigini vurgulamiglardir (Enez ve

Aricak, 2008).

Giiltekin, “Devlet orman isletmelerinde dikili aga¢ satis1 uygulamasinin yapisal
esitlik modellemesiyle analizi” isimli tezinde Kastamonu, Sakarya, Zonguldak ve
Bolu OBM’lerinde dikili satislar konusunda ilgi gruplarina ait degerlendirmeleri analiz
etmek i¢cin Yapisal Esitlik Modellemesini (YEM) kullanmistir. Calisma ti¢ farkli ilgi

grubu (6zel sektor, ormancilik c¢alisanlart ve orman kooperatifleri) iizerine



kurgulanmistir. Bu ilgi gruplarinin Dikili Aga¢ Satisi Uygulamasi (DASU) ile ilgili
DASU-Alg1 ve DASU-Tutum modelleri gelistirilerek modeller arasi iliskiler
incelenmistir. ilgi gruplarmin dikili satis uygulamalar1 konusunda negatif durumda
olduklarin1 ama bunun katilimcilik ilkesiyle farklilasabilecegini dile getirmistir.
Ulkemiz i¢in uygulanmas1 uygun bir satis usulii olarak Kanada’da uygulanmakta olan,
alic1 ve satici acisindan da en adaletli sistem olarak nitelendirilen “Hasat Sonrasi

Olgiilerek Odeme” dnerilmistir (Giiltekin, 2015).

Giltekin, “Tiirkiye’de dikili aga¢ satisi konusunda yapilan c¢alismalarin
degerlendirilmesi ve Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM) ile ilgi gruplarmin
modellenmesi” adli ¢alismasinda dikili satislarla ilgili Tiirkiye’de yapilan bilimsel
caligmalar1 inceleyerek kaynak taramasinda bulunmus ve yapisal esitlik
modellemesinin ormancilik konularinda uygulanabilirligini arastirmistir. Calisma
sonucunda; ormancilik alaninda yapisal esitlik modelinin kullaniminin dikili agag

satiglarinda uygun oldugu bildirilmistir (Giiltekin, 2016).

Giiltekin ve Car, “Ormancilikta Dikili Aga¢ Satisi Yonteminin Uygulanmasi
Uzerine Arastirmalar” galismalarinda 6nceden satis yontemlerinden biri olan dikili
agac satislariyla ilgili detayl bilgiler sunduktan sonra geleneksel yontemle avantaj ve
dezavantajlar1 acisindan kiyaslayarak iilkemizde uygulanmasi potansiyelini
degerlendirmislerdir. Bazi dezavantajlar1 barindirdigindan uygulamada zorluklar
barindirdiginin altin1 ¢izmislerdir. Calisma sonucunda avantaj ve dezavantajlarinin
iyilestirilmesi adma denetlenen organlarin ¢ok Ozenli olarak kontrollerinin

gerceklestirilmesi gerektigi vurgulanmistir (Giiltekin ve Car, 2008).

Islamoglu, “Devlet ormanlarinda yapilan dikili aga¢ satisinin paydaslar acisindan
irdelenmesi (Trabzon Orman Boélge Miidiirliigii 6rnegi)” isimli tezinde ormancilik
calisanlari, orman koyliileri ve oduna dayali {irtin endiistricileriyle gerceklestirilen yiiz
yiize anketlerden elde edilen veriler yardimiyla ilgi gruplarimin uygulamaya dair
goriisleri ortaya konmustur. Orman koyliilerinin gayri resmi yollardan elde ettigi
yakacak ve yapacak odun temininin, dikili aga¢ satis1 yontemiyle en aza indirildigi
iddia edilmektedir. Isletme giderlerini azaltma, daha az sosyal baskili alanlar

olusturma, istihsalde yer alan koyliilerin sigortalanmasi, ormanlar tizerinde zarar verici
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durum olusturmamasi, {riin kalite kayiplarinin azaltilmasi gibi yararlart oldugu
bildirilmistir. En 6nemli olumsuzluklar ise orman koyliilerinin iscilik gelirlerinin
eskisinden az olmasi, orman koyliisii ve oduna dayali iiriin enddistricilerinin orman
isletmeleri ile iliskilerinin zarar gormesine neden olmasi, iiretimin ayni kisilerce

yapilmas1 vb olarak dile getirilmistir (Islamoglu, 2010).

Kaplan, “Orman iiriinlerinin degerlendirilmesinde dikili aga¢ satis1” isimli
calismasinda orman iriinlerinin degerlendirilmesi adina yasanilan problemlerin
bertaraf edilmesi amaciyla bazi bolgelerde uygulanma imkani buldugunu ama istenilen
sekilde yayginlastiritlamadigini bildirmistir. Yayginlagmama nedenleri olarak; orman
teskilatinin kontrol, takip ve koruma endiseleri ile ¢evre kdylerin sosyo ekonomik
konulardaki  c¢ekinceleri,  verim  yiizdesi  tespitindeki ~ ve  {irlinlerin

degerlendirilmesindeki belirsizlikler goriilmektedir (Kaplan, 2005).

Karakaya, “Dikili aga¢ satis yonteminin degerlendirilmesi” adli ¢alismasinda
Tiirkiye’de diger orman {irlin satiglar1 yerine dikili satis uygulamasiyla orman
isletmelerin is yiikiinlin azalmasinin yani sira iiretim maliyetlerinin de diisecegi ifade
edilmistir. Dikili satiglarda belirlenen verim yiizdesinin iiretim sonucunda daha az
cikti§1 zamanlarda alicinin zararinin karsilanmasi gerektigi bildirilmistir. Ozellikle
yiiksek iiriin kalitesi, diisiik liretim maliyeti ve ormanlarin devamlili§1 s6z konusu
oldugu durumlarda iyi bir sistem oldugu vurgulanmistir. Fakat s6z konusu bu sistemin
benimsenememesindeki en énemli unsur orman kdyleri ve kooperatiflerine verilen

birtakim haklarin kaybolmasi oldugu iddia edilmektedir (Karakaya, 2006).

Ozler, “Isparta Orman Bélge Miidiirliigii’'nde dikili aga¢ satislarimin
degerlendirilmesi” isimli tezinde dikili agac satiglarin1 dort fakli boyutta (teknik,
ekonomik, sosyal ve yonetsel) ele alarak ormancilik orgiitii personeli, kooperatif
yoneticileri ve orman endiistri isletme yOneticileri gibi ilgi gruplar1 agisindan analiz
etmistir. Orman {riinlerinin satis yontemi tercihi olarak ormancilik personelinin
%77,8’1 ve orman endiistri isletmelerinin %31,8’1 dikili satislar olarak fikir beyan
etmislerdir. Orman koy kooperatiflerinin %46,7’si ise dikili satislar konusunda hem
yeterli bilgilerinin bulunmadigint hem de haklarimi tam olarak bilmediklerini dile

getirmislerdir (Ozler, 2013).
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Sarcan, “Dikili agac¢ satisi yonteminin sanayi kuruluslar1 cercevesinden
degerlendirilmesi” ¢alismasinda dikili satiglar1 sanayi kuruluslar1 penceresinden ele
almig, hacim hesabi1 ve verim ylizde hesaplamalar1 agiklandiktan sonra dikili
satiglardan umulan yararlardan 6521 numarali tamim kapsaminda bahsedilmistir.
Firmalar bakimindan dikili satislara yonelik kesim sirasinda mescereye zarar verme
riskleri tasidigimnin alti ¢izilmis ve firmalarin yeterli teknik deneyim, bilgi ve
organizasyonu barindirmadiklari vurgulanmistir. Calisma sonucunda c¢agdas ve
rasyonel ormancilik adina OGM’nin profesyonel firmalara ihaleyle tiretim is¢iligi

hizmeti iistlenme modelini giindemine aldig1 iddia bildirilmistir (Sarcan, 2011).

Yener, “Kahramanmaras Orman isletme Miidiirliigii’nde iiretim islerinde vahidi
fiyat ve dikili satis yontemlerinin karsilastirilmasi iizerine arastirmalar” baslikli
calismasinda tensil programinda yer alan ve dikili agac¢ satisina verilen bolmeleri
calisma alani olarak segmistir. Uretimi gerceklestirilen bolme alanlarinda mescere
zarar1 bakimindan farklilik olup olmadig1 belirlenmistir. Ayrica isletmenin karliliginda
satig yontemlerinden hangisinin daha ekonomik olacagini belirlemek i¢in farkli iki
bolmeye ait dikili agag satig yontemi ve vahidi fiyat yontemi verilerini karsilastirmistir.
Calisma sonucunda her iki bolmede orman isletme i¢in en fazla gelir getirecek olan

satig yonteminin agik artirmali dikili agag satis1 oldugu belirlenmistir (Yener, 2014).

Yeni, “Dikili aga¢ satisgi uygulamasimin analizi (Bor¢ka Orman isletme
Miidiirliigii 6rnegi)” isimli tezinde Borcka OIM’in son 5 yilma ait depo satis ve dikili
satis miktarlari ile karlilik kiyaslamalar1 gerceklestirilmistir. Ayrica drnek bir orman
isletme sefligi olarak belirlenen Baskdy OIS den secilen 3 degisik bdlmeden depo satis
ve dikili satis miktarlarinin  kar oranlart karsilastirmalart ise tir bazl
degerlendirilmistir. Hangi satis yonteminin daha karli oldugunu belirlemede agag
tirlerinin 6zelliklerinden ziyade depo birim fiyatindaki kriterlerin daha ¢ok etkin
oldugu ortaya konmustur. Calismaya gore kestane ve kayin i¢in dikili aga¢ satigi
yonteminin daha karli oldugu belirlenmis olup ladinde depo satiglarinin daha ¢ok gelir

getirdigi bulunmustur (Yeni, 2013).
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BOLUM 3

MATERYAL VE YONTEM

Bu boliim; Dbirincisi  “Materyal” ve ikincisi “Yontem” olarak iki baslikta
siiflandirilmistir. Materyal kisminda ¢aligma alani ile birincil ve ikincil kaynaklara
yer verilmis olup, yontem kisminda SWOT ve RWOT analizleri ile dikili agag

satiglarinin ekonomik yoniinden degerlendirmeleri gerceklestirilmistir.

3.1. MATERYAL

Arastirma alani1 olarak Zonguldak Orman Bolge Miidiirliigii’ne bagli Karabiik ilindeki
Safranbolu, Yenice, Karabiikk, Eflani, Ovacik ve Eskipazar Orman Isletme
Miidiirliiklerinin tiimii ile bu isletme miidiirliiklerinin biinyesinde yer alan tiim orman
isletme seflikleri secilmistir. Ozgiin alan verileri; Zonguldak Orman Bolge
Miidiirliigiine bagli Karabiik, Safranbolu, Yenice, Eflani, Ovacik ve Eskipazar Orman
Isletme Miidiirlik calisanlar;, Karabiik, Safranbolu, Yenice, Eflani, Ovacik ve
Eskipazar orman isletme miidiirliiklerinden acik arttirmali ve/veya tahsisli dikili satig
alarak {iretim yapan orman ko&y kooperatif yoneticileri ve orman endiistri
isletmelerinin yoneticileri seklindeki farkl ilgi ve ¢ikar gruplariyla gergeklestirilen
odak grup toplantilariyla ve yar1 yapilandirilmis soru formlar: araciligiyla olusturulan
SWOT bilgi formlari- arastirma i¢in tasarlanan ve ekte sunulan anket formu
calismanin 6zglin materyalini olusturmaktadir. Ayrica dikili satiglarin ekonomik
degerlendirmelerinde kullanilmak iizere isletme kaynaklarindan alman 169 ve 182
nolu bolmelere ait liretim dosyalar1 diger 6zgiin alan verilerini olusturan 6nemli
materyallerdir. Tez ¢alismasindaki anket-bilgi formlarmin gergeklestirilebilmesi igin
etik kurul izni Karabiik Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik

Kurulu’nun 24/02/2023 tarih ve 2023/02-13 sayil1 karar ile alinmigtir
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3.2. YONTEM

Calismada kullanilan bashca veri toplama yontemleri: Odak grup goriismeleri,
anket-bilgi formlarinin yiiz yilize uygulanmasi, literatiir, dokiiman analizi seklindedir.
Calismanin ikincil verilerini dikili satiglar konusunda yurt i¢i ve yurtdisinda yapilan
bilimsel ¢alismalar, raporlar, orman isletme kayitlari, Safranbolu OIM Kiriklar
OIS’nin 169 ve 182 nolu bolmelere ait iiretim dosyalar1 olusturmaktadir. Calismanin
birincil verileri ormancilik 6rgiitii calisanlari, ormancilik kooperatifleri yoneticileri ve
orman triinleri endiistri isletmeleri temsilcileriyle gergeklestirilen yiiz yiize anket-bilgi
formlar1 kullanilarak elde edilmistir. Safranbolu OIM Kiriklar OIS 169 ve 182 nolu
bolmelere ait iiretim dosyalarindan elde edilen veriler yardimiyla yapilan

degerlendirmelerden arastirmaci tarafindan 6zgiin alan verileri elde edilmistir.

Orneklem yéntemi: Arastirmada degerlendirmelerine basvurulacak ii¢ farkli paydas
bulunmaktadir. Zonguldak Orman Boélge Miidiirliigii ve bagl Karabiik, Safranbolu,
Yenice, Eflani, Ovacik ve Eskipazar Orman isletme Miidiirliiklerindeki orman isletme

yoneticileri, sefler ve muhafaza memurlart birinci paydas grubunu olusturmaktadir.

Ormancilik orgiitii calisanlarinda herhangi bir 6rneklem alinmamis ve tam sayim
ornekleme yontemiyle calismaya dahil edilmislerdir. Bu baglamda 6 orman isletme
yoneticisi, 38 orman isletme sefi ve 84 orman muhafaza memuru olmak tizere 128

kisiyle ¢alisma yiiriitiilmiistiir.

Dikili aga¢ alan ve/veya dikili aga¢ isinde yer alan orman kdy kooperatifleri ikinci
paydas grubunu olusturmakta olup 10 ormancilik kooperatifi yoneticisi ¢alismaya
dahil edilmistir. Ayrica arastirma alanindaki orman isletme miidiirliikklerinden oduna
dayali orman iiriinlerini dikili satis yontemiyle temin eden orman endiistri isletmeleri
temsilcileri ti¢iincii paydas grubunu olusturmus ve bu gruptan 13 kisi ¢alismaya dahil
edilmistir. Bu iki paydas grubu amagli Orneklem yontemiyle belirlenmistir.
Arastirmaci ¢aligmadaki amagclara en uygun cevaba sahip olan kisi ve nesneler
igerisinden se¢imini yapmaktadir. Se¢im sirasinda dikkate alinan 6l¢iit kolayligin yani
sira ¢alisma amacma uygunluk olmustur (Aziz, 2020; Yildirim ve Simsek, 2021).
Calismada bu paydaslarin seciminde 6l¢iit, katilimcinin dikili agag satisinda yer almasi

yaninda goniillii katilim saglamasidir.
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Dikili aga¢ satisiyla ilgili paydas/ilgi grubu degerlendirmelerinde genellikle;
ormancilik orgiitii personeli, ormancilik kooperatifleri, orman endiistri isletmeleri ve
orman koyliisli seklinde siniflama yapildig1 goriilmektedir (Akozli, 2018; Giiltekin,
2015; Alkan ve Sahin, 2011; Ozler, 2013; Islamoglu, 2010; Sen ve Akézlii, 2015;
Gililtekin, 2016). Bu baglamda c¢alismada sadece orman koyliisiine yer verilmemistir.
Ancak orman ko&yliisiniin genellikle ormancilik kooperatiflerine iiye oldugu
bilinmekte ve bu sebeple orman koyliisiiniin de bu konuda goriislerini yansitacagi

diisiiniilen ormancilik kooperatifleri ¢alisma kapsamina alinmistir.

Dikili aga¢ satisina yonelik paydas goriislerinin SWOT-RWOT analizi
degerlendirmeleri: SWOT  gruplart  Ustiinliikler ~ (Strengths,), Zayifliklar
(Weakness), Firsatlar/Olanaklar (Opportunities) ve Tehditler/Tehlikeler (Threats)
seklinde siralanan dort ana baslikta toplanmaktadir (Yilmaz, 2006). Ustiin ve zayif
yonler i¢inde bulunulan durumdan kaynaklanan ve etki edilebilir i¢sel faktorleri ifade
etmekte olup firsatlar ve tehditler ise dis ortamda olusan ve etki edilemeyen dis

faktorleri isaret etmektedir (Ilter ve Ok, 2007).

Yaygin uygulama alanina sahip olmasina karsin SWOT analizinin birtakim
eksiklikleri bulunmaktadir. En 6nemli eksiklik karar almada her bir fakt6riin 6neminin
nicel olarak dl¢lilememesidir. SWOT c¢oziimlemeleri yalnizca SWOT gruplarindaki
faktorleri belirleyebilir. Ancak SWOT gruplarinin ve her bir SWOT grubundaki
faktorlerinin  kendi igerisinde ve diger SWOT gruplart ve faktorleriyle
karsilastirilmasina olanak tanimaz. Bu noktada SWOT gruplarinin ve her bir SWOT
gruplarindaki faktorlerin 6nem derecesini ortaya koyacak oOncelik degerlerinin
belirlenmesi i¢cin SWOT analizlerinin diger tekniklerle beraber uygulanmasi
onerilmeketdir. Bu noktada SWOT faktorlerini Olciilebilir  hale getirerek
sayisallastiran birist AWOT teknigi ve digeri RWOT teknigi olmak iizere iki melez
teknigin literatlirde farkli alanlarda uygulamalar1 bulunmaktadir. AWOT teknigi ¢ok
kriterli karar verme tekniklerinden Analitik Hiyerarasi Siireci (AHS) birlikte
uygulanirken RWOT tekniginde agirliklandirma teknigi olan Ranking (Siralama)
teknigi ve c¢ok kriterli karar verme tekniklerinden biri olan Dogrusal Kombinasyon

teknigi birlikte kullanilmaktadir (Y1lmaz, 2006; Y1lmaz, 2007).
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SWOT gruplarinin ve her bir SWOT grubu igerisindeki faktdrlerin dncelik
degerlerinin belirlenmesinde ST kullanilmaktadir. Bu siralama dokuz 6ncelikli dlgek
yardimiyla yapilmaktadir. Karar vericinin 1, 2, ....,9 aras1 puan vermesi istenmektedir.
Burada 1-zayif oranda 6nemli, 3-daha az 6nemli, 5-orta derecede 6nemli, 7-daha gok
onemli ve 9-asir1 derecede Onemliyi ifade etmektedir. Orta degerler olarak 2, 4, 6, 8
puanlar1 verilmesi istenmektedir. Mesela bir (K) karar vericisinin, j. SWOT grubuna
ait SWOT faktorlerine rgj1, rij2,..., fkjm (M <9) gibi bir siralama vermesi durumunda j.
SWOT grubundaki i. SWOT faktoriiniin goreceli oncelik degeri olan Xji ST
kullanilarak asagidaki gibi hesaplanmaktadir (Y1lmaz, 2006).

Z & i

X, = o (i= 1.2....m)
: ZkE Lk

Her bir SWOT faktoriiniin 6nem sirasi; SWOT faktoriiniin goreceli ncelik degerleri
ile bu faktoriin yer aldigt SWOT grubunun o6ncelik degerinin ¢arpilmasinda DKT
kullanilmaktadir. Bu sekilde SWOT faktorlerinin dncelik degerleri toplu bir sekilde
birbirleriyle karsilastirilabilir hale getirilmektedir. Bu teknikteki dogrusal esitlik
asagida gosterilmektedir:

P.=W, X

J

Burada, Pji =j. SWOT grubundaki i. SWOT faktoriiniin nihai oncelik degeri, Wji = i.
SWOT faktoriinlin dahil oldugu j. SWOT grubunun goreceli (ayn1 zamanda nihai)
oncelik degeri, Xji = j. SWOT grubundaki i. SWOT faktoriiniin goreceli dncelik
degeridir (Yilmaz, 2006).

RWOT teknigi dért ¢oziim asamasindan olusmaktadir. ilk asamada SWOT
coziimlemeleri gerceklestirilmektedir. Bu sebeple ilk dnce iistiin ve zayif yonler ile
firsat ve tehditlerden olusan SWOT gruplar1t meydana getirilmekte ve her bir SWOT
grubuna ait SWOT faktorleri tarafsiz bir sekilde siralanmaktadir. Schmoldt et al.
(1995)’ten aktaran Yilmaz (2006) insan bu faktorlerin sayisinin dokuzdan fazla

olmamast gerektigini vurgulamaktadir. RWOT tekniginin ikinci agamasinda dort
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SWOT grubu i¢in karsilastirmalar yaptirilmatdir. Karar vericiden SWOT grubudan
hangisinin daha cok tercih edildigi/onemli olduguna dair bir hiikiim belirtmesi
istenmektedir Bu alinan cevaplar SWOT gruplarina ait goreceli oncelik degerinin ST
kullanilarak hesaplanmasinda kullanilmaktadir. Hesaplanan SWOT gruplarinin
goreceli dncelik degerlerinin toplaminn, bire (1) esit olmasi gerekmekteedir. Ugiincii
asamada her bir SWOT grubundaki SWOT faktorleri icin karsilastirmalar
yaptirilmaktadir. Karar vericiden her bir SWOT grubu i¢in bu gruplarin sahip oldugu
faktorler arasinda ikinci asamaya benzer sekilde karsilastirmalar yapmasi
istenmektedir. Yanitlar esas alinarak her bir SWOT grubu i¢in ST araciligiyla SWOT
faktorlerinin goreceli oncelik degerleri hesaplanmaktadir. Elde edilen bu goreceli
oncelik degerleri karar vericinin SWOT faktorlerine yonelik goreceli iistiinliiklerini
yansitmaktadir. ST kullanilarak olusturulan SWOT faktorlerinin goreceli oncelik
degerleri toplam1 her bir SWOT grubunda bire (1) esit olmaktadir. Son agamada ise
her bir SWOT faktoériiniin nihai 6ncelik degeri bulunmasi saglanmaktadir. Bu
asamada DKT dahilindeki sayisal hesaplamalar yapilmaktadir. ikinci asamada
yaptirilan karsilastirmalara dayali olarak hesaplanan her bir SWOT grubunun géreceli
oncelik degeri ile liglincli asamadaki kiyaslamalara gore bulunan bu gruptaki SWOT
faktorlerinin her birinin goreceli 6ncelik degeri ayr1 olarak carpilmaktadir. Bu sekilde
ilgili SWOT grubundaki her bir SWOT faktoriiniin nihai 6necelik degeri hesaplanmak
ve bu islem doért SWOT grubunun her birisi i¢in ayr1 bir sekilde gerceklestirilerek
toplam degeri bir (1) olan tiim SWOT faktorlerinin oncelik degeri bulunmaktadir

Yilmaz (2006).

Ormancilik alaninda SWOT ve RWOT analizlerinin birlikte gergeklestirildigi sinirl
sayida calismalar (Kayacan vd., 2020; Yilmaz, 2006; Simga, 2019; Kdse vd., 2018;
Yilmaz vd., 2009) bulunmaktadir. Bu calismada; ormancilik Orgiitii calisanlari,
ormancilik kooperatifleri ve orman tirtinleri endiistri isletmelerinin dikili aga¢ satis
uygulamalar1 hakkindaki goriislerinin degerlendirilmesine yonelik dikili aga¢ satigi
uygulamasinin giiglii yonleri/iistiinliikleri, zay1f yonleri, firsatlari/olanaklari, tehditleri
belirlemek amaciyla SWOT ¢o6ziimlemeleri, Ranking-Siralama teknigi (ST) ve
Dogrusal kombinasyon tekniginin (DKT) birlikte kullanildigi, Yilmaz (2006)
tarafindan gelistirilen ve RWOT teknigi olarak adlandirilan melez bir teknik yaklagimi

kullanilmustir.
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Dikili agac satisina yonelik ekonomik degerlendirmeler: Safranbolu OIM Kiriklar

OIS’de yer alan 169 ve 182 nolu dikili satis bolmelerinde mevzuata gore olusturulan;

e Deneme agaci ve verim yiizdesi tespiti,
e Acik artirmali dikili agag¢ satis maliyet ve muhammen bedel tespiti,

e Tabhsisli dikili agac satis bedel tespiti,

gibi elde edilen tablolar araciligiyla tahsisli - a¢ik artirmali dikili satis nihai gelir
durumu ile aymi bolmede reel iiretim sonucu elde edilen {irlinlerin (nakliye
verilerinden) smif, cins ve miktarlar1 dikkate alinarak yapilacak hesaplama sonucu
elde edilen gelir karsilastirilmistir. Safranbolu OIM biinyesindeki Kiriklar OiS’de
karagam agac tiirlinde tahsisli dikili agac¢ satis1 gerceklestirilen 169 ve 182 nolu
bolmelere ait satig gelirleri incelenmistir. Bu baglamda birinci asama olan tahsisli
dikili aga¢ satisindan elde edilen gelir ile ikinci asama olan ayni1 bolmede liretilmesi
ongoriilen iiriinlerin (Senaryo 1) acik artirmali dikili satig nihai gelir durumu ve ayni
bolmede reel iiretim sonucu elde edilen iirlinlerin (Senaryo II) sinif, cins ve miktarlar
dikkate alinarak elde edilecek gelirde ve tigilincii asama depo satisi gelirlerinin yine
Senaryo I ve Senaryo II’ye gore ekonomik agidan farklarin olup olmadigi
belirlenmistir. Tahsisli dikili agac¢ satisina konu bdlmeler i¢cin muhammen bedel
belirlenmis ancak herhangi bir ihaleye ¢ikma ve ihalede bir satis gerceklestirme sz
konusu olmadig icin birtakim adimlar izlenmistir. Oncelikle iiriin cins ve nevilerine
gore m® bazinda geliri belirlemek igin; isletmenin ihale agik artirma artis oranlari
ortalama fiyatlara yansitilarak ihale fiyatlar1 belirlenmistir. Ihale fiyatlari iiriinlerin m®
miktarlartyla carpilarak elde edilen toplam gelir bulunmustur. Daha sonra 6lgme gideri
olarak belirlenen maliyetler {irlin cins ve nevileri i¢in hesaplanmistir. Son olarak da
elde edilen toplam gelirden 6lgme masrafi diisiilerek net gelir elde edilmistir. Sonugta
idarenin s6z konusu uygulamayla ne diizeyde gelir kazanci ya da kayb1 oldugu ortaya
konmustur. Elde edilen 6zgiin veriler sayesinde, arastirmaya konu olan bdlmelerin
dikili ve depo satis gelirleri karsilastirilarak konunun orman idaresi ve diger paydaslar
acisindan ekonomik degerlendirmesi yapilmis ve dikili aga¢ uygulamasi1 ekonomik,
teknik ve sosyal yonden incelenmistir. Dikili aga¢ satiglarna iliskin bir¢ok ¢alisma
(Cevik vd., 1996; Giiltekin ve Car, 2008; Komut ve Oztiirk, 2014; Tiimerdirim ve
Karaduman, 2010; Alkan ve Sahin, 2011; Dagdemir, 2011; Kolis et al. 2014; Alkan ve
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Demir, 2015; Sen ve Akozli, 2015; Acict, 2019; Dogan, 2020; Giiltekin, 2020;
Bagkalkan, 2011) bulunmaktadir. Ayrica dikili agag satislarinin ekonomik analizlerini
dogrudan ve dolayli olarak konu eden sinirli caligmalar (Yeni, 2013; Kabasakal, 2014;
Yener, 2014; Demir, 2015; Cevahirci 2019; Kabasakal ve Tolunay 2021) oldugu
goriilmektedir. Ancak bu konuyla ilgili yapilan ¢alismalarda satiglardan elde edilen
gelirin diger satis usulleriyle karsilastirilmasina dayanmakta olup reel durumu
karsilastirma durumu s6z konusu olmadig1 goriilmektedir. Bu nedenle de diger satis
uygulamalarindan elde edilecek gelirler varsayimiyla veya bu diger satig
uygulamalarindan elde edilen gelirler dikili veya depodan satis yoluyla pazarlama
sistemin karsilastiritlmasi yoniinde olmustur. Tez c¢alismamizda gergeklestirildigi
haliyle ayn1 alandan cins ve nevileriyle reel durumu karsilastiran bir ¢alismaya

rastlanmamuistir.
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BOLUM 4

BULGULAR

Bu boliimiin ilk ii¢ kisminda ormancilik 6rgiitlii calisanlari, ormancilik kooperatifleri
ve orman Uriinleri endiistri isletmeleri gibi ti¢ farkli ilgi ve ¢ikar grubunun dikili agag
satigina yonelik goriigleri SWOT ve RWOT analizleri araciligiyla degerlendirilmistir.
Dordiincii kisimda ise ¢alisma alanindan elde edilen veriler {izerinden tahsisli dikili
agag satis1 gerceklestirilen iki bolmeden saglanan gelir ile ayni1 alandaki reel iiretimden
elde edilecek olan gelirin ekonomik agidan agik artirmali dikili agag satis1 ve depo
satist  gelirleriyle  karsilastirilarak  paydaslar  agisindan  degerlendirmeleri

gerceklestirilmistir.

4.1. ORMANCILIK ORGUTU CALISANLARININ DIKILI AGAC SATISI
DEGERLENDIRMELERINE ILISKIN BULGULAR

Ormancilik orgiitii ¢alisanlarinin dikili agag satis1 degerlendirmeleri; ilki katilimcilara
ait genel bilgiler, ikincisi ormancilik Orgiitii ¢alisanlarmin dikili agag¢ satisi
uygulamasina iligkin genel bilgileri ve sonuncusu ormancilik orgiitii ¢alisanlarinin
dikili aga¢ satisgina yonelik SWOT ve RWOT analizleri olarak ti¢ bolimden

olusmustur.
4.1.1. Ormancihk Orgiitii Kattimcilarina Ait Genel Bilgiler
Cizelge 4.1°de calismaya katilan orman muhafaza memurlari, orman isletmelerindeki

sefler ile yoneticiler gibi ormancilik orgiitii ¢alisanlarina ait tanimlayici bilgilere yer

verilmistir.
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Cizelge 4.1. Ormancilik orgiitii calisanlarinin tanimlayic istatistikleri.

Ozellikler f %
Cinsiyet Erkek 115 89,8
Kadin 13 10,2
18-25 yas 18 14,0
Yas Gruplari 26-45 yas 71 55,5
46-65 yas 39 30,5
Lise 21 16,4
Egitim Durumu On lisans >0 438
Lisans 48 37,5
Lisans uisti 3 2,3
Orman isletme yoneticisi 6 4,7
Gorevi Orman isletme sefi 38 29,7
Orman muhafaza memuru 84 65,6
0-5 yil 70 54,6
Toplam Hizmet o-10yl 12 94
Siiresi 1115 yil 8 63
16-20 yil 8 6,3
20 yildan fazla 30 23,4
0-5 yil 79 61,7
Ormancilhiktaki o-10yl > 3.9
Hizmet Y1l 11-15 vl ! 5.
16-20 y1l 12 9,4
20 yildan fazla 25 19,5

Cizelge 4.1 incelendiginde, katilimcilarin %89,8°1 gibi biiyiik bir ¢ogunlugu erkek
olup %10,2’si kadindir. Yas gruplari durumuna gore katilimeilarin yarisi (%55,5) 26-
45 yas araliginda iken %30,5°1 46-65 yas araliginda ve %14’1i ise 18-25 yas araliginda
yer almaktadir. Katilimcilarin %16,4’liniin lise, %43,8’inin 6n lisans, %37,5’inin
lisans ve %2,3’1linilin ise lisans iistii mezunu oldugu goriilmektedir. Calismaya dahil
edilen katilimcilarin %4,7’s1 orman isletme yoneticisi, %29,7’si orman isletme sefi ve
%65,6’s1 ise orman muhafaza memurudur. Katilimcilarin toplam hizmet siirelerine
bakildiginda; yarisiin 5 yila kadar, %10’unun 6-10 yil, %6,3’tintin 11-15 yil,
%6,3’lintin 16-20 y1l ve dortte birinin 20 yildan uzun siiredir ¢alisma hayatinda yer
aldiklar ortaya konmustur. Ormanciliktaki hizmet yillar1 degerlendirildiginde; 5 yila
kadar hizmeti olanlar katilimcilarin %61,7’sini, 6-10 y1l arasindakiler %3,9’unu, 11-
15 yil arasindakiler %5,5’ini, hizmeti 16-20 yil olanlar %10’unu ve 20 yildan uzun
siiredir ormancilik mesleginde calistigini ifade edenler ise katilimcilarin dortte birini

olusturmaktadir (Cizelge 4.1).
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4.1.2. Ormanahk Orgiitii Calsanlarimin Dikili Agac Satisina Iliskin Genel
Bilgiler

Ormancilik orgiitii ¢alisanlarinin “Gérev alanminizdaki sahalarda dikili aga¢ satist
usuliiyle gerceklestirilen satista yer aldiniz mi?” sorusuna verdikleri cevaplar Cizelge

4.2’de degerlendirilmistir.

Cizelge 4.2. Ormancilik 6rgiitii ¢alisanlarinin dikili agag satisinda gorev almasi.

Yer alma durumu” f %
Dikili agag satiginda (agik artirmali) yer aldim. 63 39,4
Dikili agag satiginda (tahsisli) yer aldim 56 35,0
Dikili agag satisinda heniiz yer almadim. 41 25,6
Toplam 160 100,0

*Katilimcilar bu soruda birden fazla secenegi yanmtlamislardir.

Katilimcilarin  gérev alanlarinda gergeklesen dikili agac satisinda gorev alma
durumlarin1 6lgmek iizere sorulan soruya %39,4°1 agik artirmali dikili agag satiginda
yer aldigini, %35,0’1 tahsisli dikili aga¢ satisinda gorev aldigini belirtmistir.
Katilimcilarin neredeyse dortte biri (%25,6) ise dikili agag satis1 uygulamasinda heniiz
yer almadigini ifade etmistir (Cizelge 4.2). Hig siiphesiz bunda goreve yeni baslayan
katilimcilarin agirlikli olmasinin yani sira %61,7’sinin ormanciliktaki hizmet yillarinin

0-5 yil gibi kisa siire olmasinin etkisi vardir.

Cizelge 4.3’te “Oduna dayali pazarlamada tercih ettiginiz satis sekli hangisidir?”

sorusuna katilimcilarin verdikleri yanitlara yer verilmistir.

Cizelge 4.3. Ormancilik 6rgiitii calisanlarinin oduna dayali pazarlamadaki satis tercihi.

Satis tercihi” f %
Acik artirmali dikili agac satist 51 37,0
Tahsisli dikili agac satigi 25 18,1
Depodan satig 39 28,3
Yol kenari/Rampadan satig 23 16,7
Toplam 138 100,0

*Katilimcilar bu soruda birden fazla secenegi yanmtlamislardir.

Cizelge 4.3’e gore katilimcilarin %37,0’si agik artirmali ve %18,1°1 ise tahsisli dikili
agac satigini tercih ettiklerini beyan etmislerdir. Ayrica katilimeilarin %28,3°1

depodan satis1 ve %16,7’si de yol kenari/rampadan satis1 tercih etmislerdir.
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“Dikili aga¢ satist uygulamasi ile mevzuati is ve islemleri hakkindaki bilgi diizeyiniz

nedir?” sorusuna katilimcilardan alinan cevaplar Cizelge 4.4’te sunulmustur.

Cizelge 4.4. Ormancilik orgiitii calisanlarmin dikili aga¢ satis1 uygulamasi ile
mevzuati is ve islemleri bilgi diizeyi.

Bilgi diizeyi f %
Cok iyi 13 10,2
lyi 49 38,3
Orta 42 32,8
Az 12 94
Cok az 12 9,4
Toplam 128 100,0

Dikili agag satis1 uygulamasi ile mevzuati is ve islemleri hakkindaki bilgi diizeylerini
degerlendirmeleri istenen soruya katilimcilarin %10,2’si ¢ok iyi, %38,3’1 iyi, %32,8’1
orta, %9,4’li az ve yine %9,4’li ¢cok az bildikleri yoniinde cevap vermislerdir (Cizelge
4.4).

Cizelge 4.5’te “Mevcut haliyle Tiirkiye deki dikili agag¢ satisi uygulamasi yeterliligi

sizce nasildir?” sorusuna katilimeilarin verdikleri cevaplar yer almaktadir.

Cizelge 4.5. Ormancilik orgiitii ¢alisanlarinin mevcut haliyle Tiirkiye’deki dikili agag
satig1 uygulamasi yeterliligini degerlendirmesi.

Yeterlilik durumu f %
Cok yeterli 11 8,6
Yeterli 37 28,9
Kismen yeterli 64 50,0
Yetersiz 16 12,5
Cok yetersiz - -
Toplam 128 100,0

Ulkemizdeki dikili aga¢ satist uygulamasinin aktiieldeki durumunun yeterliligini
degerlendirmeleri igin sorulan soruya katilimcilarin yarist (%50,0) kismen yeterli,
%28,9’u yeterli, %12,5’1 yetersiz ve %8,6’s1 ise ¢ok yeterli buldugunu ifade
etmiglerdir. Ayrica uygulamanin c¢ok yetersiz oldugunu beyan eden herhangi bir

katilime1 bulunmamustir (Cizelge 4.5).
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4.1.3. Ormancihk Orgiitii Cahsanlarinin Dikili Agac Satisina fliskin SWOT ve
RWOT Analizi Degerlendirmeleri

Ormancilik orgiitii ¢alisanlarinin dikili aga¢ satis1 konusundaki degerlendirmeleri;
yoneticiler, sefler ve muhafaza memurlart olmak {izere iic ayr1 sekilde
siiflandirilmigtir. Bu ilgi gruplarimin dikili agag satisina yonelik goriisleri araciligryla
SWOT faktorleri gelistirilmis ve RWOT teknigiyle gerceklestirilen SWOT analizi

bulgular1 degerlendirilmistir.

4.1.3.1. Ormancihk (")rgiitii Yoneticilerinin Dikili Aga¢ Satisina Yonelik SWOT
ve RWOT Analizi Degerlendirmeleri

Ormancilik drgiitii yoneticileri (OOY) igin olusturulan SWOT gruplar ve dncelikleri
Cizelge 4.6’da, her bir SWOT grubunda yer alan faktorler ile faktorlere verilen
oncelikleri Cizelge 4.7°de ve tim SWOT faktorlerine yonelik RWOT ¢oziimlerinin

genel Onceliklere ait bulgular1 Cizelge 4.8’de sunulmustur.

Cizelge 4.6. OOY lerin dikili agac satist uygulamast SWOT gruplar1 ve 6ncelik

degerlendirmeleri.
OOY’lerin dikili agac satis1 uygulamas1 SWOT gruplar Oncelik
Giiclii Yonler/Ustiinliikler 0,31497
Zay1f Yonler 0,19628
Firsatlar/Olanaklar 0,28907
Tehditler/Tehlikeler 0,19968

Cizelge 4.6 ya gore OOY ilgi grubunun dikili agag satisi igin en yiiksek dncelige sahip
SWOT grubu “Giiglii Yonler/Ustiinliikler” olup 0,31497 6ncelik degeri bulunmaktadir.
Bu gruptan sonra ikinci oncelik degerine (0,28907) sahip grup “Firsatlar/Olanaklar”
ve tiglinciisii (0,19968) de “Tehditler/Tehlikeler” SWOT grubu olarak saptanmistir. En
diistik oncelikli SWOT grubu ise 0,19628 6ncelik degeri ile “Zayif Yonler” seklindedir
(Cizelge 4.6).

Ormancilik orgiitii yoneticilerinin her bir SWOT grubunda yer alan faktorler ile bu
faktorlere verilen oncelik degerlerinin RWOT teknigiyle analizi Cizelge 4.7°de

sunulmustur.
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Cizelge 4.7. 00Y lerin SWOT gruplari ve faktérlerine verdikleri dncelik degerleri.

Dikili agac¢ satis1 uygulamasinin Giiglii yonlerine ait SWOT faktorleri Oncelik
Isgiicii bulma ve organize etme yiikiinii ortadan kaldirmasi (G1) 0,17361
Depolama is ve islemlerini azaltmasi (G2) 0,19631
Dikili satigta ihtiyag sahibinin istegine gore emvali boylara ayirmada serbest olmasi 0,18243
(G3)

Uretim maliyetlerini ve siirecini kisaltmas (G4) 0,16150
Denetim isleri disinda idarenin igyiikiinii/yogunlugunu azaltmasi ve zaman 0,15780
tasarrufu saglanmasi (G5)

Dikili satigin taraflar1 emvale sahip ¢iktigindan orman teskilatinin rampadaki iiriinii 0,12836
koruma gorevini ortadan kaldirmasi (G6)

Dikili agac¢ satis1 uygulamasinin Zayif yonlere ait SWOT faktorleri Oncelik
Tahsisli dikili satislarda muhammen bedel hesabinda alicinin kar1 diisiiniilmeden 0,13199
satig yapilmasi (Z1)

Tahsisli dikili satiglarda iiretim is¢iligini kendilerinin yapacagini beyan eden 0,14977

kooperatif liyelerinin SGK bildirimlerini takip etmenin zor olmasi (Z2)

Mevzuatta siiriitme bedeli hesaplamalarinda fiyat farkliliklarinin ve 6denecek SGK 0,15504

primlerinde anormalliklerin olmasi (Z3)

Yeteri sayida gorevlinin bulunmamasinin denetimi aksatmasi ve yiikleniciler 0,17260

gorevli istediginde bu talebin karsilanamamasi (Z4)

Yiiklenicilerin zamaninda ormandan ¢ikamamasi ve siire uzatimi istemesi gibi 0,20407

olumsuzluklar yasanabilmesi (Z5)

Koyde iiretime katilan halkin bilgi ve ekipman eksikligi (Z6) 0,18653
Dikili agac satis1 uygulamasimin Firsatlara ait SWOT faktorleri Oncelik

Emval depoda beklemediginden kalite kayiplarimin dniine gecilmesi (F1) 0,19217

Isgiicii azalan, orman isgiligine ragbet olmayan kdylerde ormanlarin iiretime 0,16435

acilabilmesi (F2)

Tiim emvalin degerlendirilmesinin iilke ekonomisine getiri saglamasi (F3) 0,18340

Orman igletmelerin mallarini daha hizli paraya ¢evirmesi (F4) 0,18340

Uretim artig1 kalmadigindan genglestirme sahalarinda arazi hazirligi masraflarinin 0,14897

azalmasi (F5)

Tahsisli dikili satisin yasadigi faydalanmay1 6nlemesi (F6) 0,12772
Dikili aga¢ satisi uygulamasimin Tehditlere ait SWOT faktorleri Oncelik

Dikili satislarda géreviendirilecek yeterli sayida personel bulunmamasi (T1) 0,20401

Dikili satig ihalesi isteginde bulunmayan koylerde disaridan kimselerin koye 0,17591

girigine izin verilmemesi (T2)

Agik arttirmali dikili satislarda orman kdylerine 6831 sayili yasadan kaynaklanan 0,12327

haklarinin verilememesi (T3)

Dikili satig uygulamasindan bilgi sahibi olmayan koyliilerin liretim ve satiglarda 0,15629

kotii niyet arayabilmesi (T4)

Kooperatiflerin dikili satista yer almalarinda onlara finansman destegi saglayanlara 0,15241

bagimli olmasi (T5)

Gerekli denetim ile kontroliin yerinde ve zamaninda gergeklestirilmediginde 0,18812

usulsiizliige miisait sistem olmasi (T6)

Cizelge 4.7°de goriildiigii gibi orman Orgiit yoneticileri i¢in giiglii yonler SWOT
grubunda en yiiksek oncelikli faktor “Depolama is ve islemlerini azaltmasr” (0,19631)
iken zay1if yonler SWOT grubunda “Yiiklenicilerin zamaninda ormandan ¢ikamamast
ve stire uzatimi istemesi gibi olumsuzluklar yasanabilmesi” (0,20407) faktorii en
yuksek onceligi almistir. Firsatlar SWOT grubunda birinci derecede 6ne ¢ikan faktor

“Emval depoda beklemediginden kalite kayiplarinin éniine gegilmesi” (0,19217) olup
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tehditler SWOT grubunda ise 0,20401 oncelik degeri ile “Dikili satislarda
goreviendirilecek yeterli sayida personel bulunmamasi” faktorii birinci derecede

yuksek oncelige sahip olmustur.

Cizelge 4.8. O0Y ’lerin dikili agag satis1 igin tim SWOT faktorlerine yonelik RWOT
¢ozlimlerinin genel 6ncelik degerleri.

Dikili agac satis1 uygulamasinn tiim SWOT faktorlerinin RWOT Degerlendirmesi ~ Oncelik

Depolama is ve iglemlerini azaltmasi (G2) 0,06183
Dikili satigta ihtiya¢ sahibinin istegine gore emvali boylara ayirmada serbest olmasi1 (G3) 0,05746
Emval depoda beklemediginden kalite kayiplarinin oniine gegilmesi (F1) 0,05555
Isgiicii bulma ve organize etme yiikiinii ortadan kaldirmasi (G1) 0,05468
Tiim emvalin degerlendirilmesinin iilke ekonomisine getiri saglamasi (F3) 0,05301
Orman isletmelerin mallarini daha hizli paraya ¢evirmesi (F4) 0,05301
Uretim maliyetlerini ve siirecini kisaltmasi (G4) 0,05087

Denetim isleri disinda idarenin isyiikiinii/yogunlugunu azaltmasi ve zaman tasarrufu 0,04970
saglanmasi (G5)

Isgiicii azalan, orman isciligine ragbet olmayan kdylerde ormanlarimn iiretime acilabilmesi  0,04751
(F2)

Uretim artig1 kalmadigindan genglestirme sahalarinda arazi hazirh@ masraflarmin  0,04306
azalmasi (F5)

Dikili satiglarda gorevlendirilecek yeterli sayida personel bulunmamasi (T1) 0,04074
Dikili satisin taraflar1 emvale sahip ¢iktigindan orman teskilatinin rampadaki tirini  0,04043
koruma gorevini ortadan kaldirmasi (G6)

Yiiklenicilerin zamaninda ormandan ¢ikamamasit ve siire uzatimi istemesi gibi 0,04006
olumsuzluklar yaganabilmesi (Z5)

Gerekli denetim ile kontroliin yerinde ve zamaninda gercgeklestirilmediginde usulsiizliige 0,03756
miisait sistem olmasi (T6)

Tahsisli dikili satisin yasadigi faydalanmay1 6nlemesi (F6) 0,03692
Koyde iiretime katilan halkin bilgi ve ekipman eksikligi (Z6) 0,03661
Dikili satig ihalesi isteginde bulunmayan kéylerde disaridan kimselerin kdye girigine izin  0,03512
verilmemesi (T2)

Yeteri sayida gorevlinin bulunmamasiin denetimi aksatmasi ve yiikleniciler gorevli 0,03388
istediginde bu talebin karsilanamamasi (Z4)

Dikili satig uygulamasindan bilgi sahibi olmayan koyliilerin {iretim ve satiglarda koti  0,03121
niyet arayabilmesi (T4)

Kooperatiflerin dikili satista yer almalarinda onlara finansman destegi saglayanlara 0,03043
bagimli olmasi (T5)

Mevzuatta siiriitme bedeli hesaplamalarinda fiyat farkliliklarinin ve 6denecek SGK 0,03043
primlerinde anormalliklerin olmas1 (Z3)

Tahsisli dikili satiglarda {iretim is¢iligini kendilerinin yapacagini beyan eden kooperatif 0,02940
iiyelerinin SGK bildirimlerini takip etmenin zor olmasi (Z2)

Tahsisli dikili satislarda muhammen bedel hesabinda alicinin kart diisiiniilmeden satis  0,02591
yapilmasi (Z1)

Acik arttirmali dikili satislarda koylillere orman kanununda yer alan haklarinin  0,02461
verilememesi (T3)

Dikili aga¢ satigina iligkin ormancilik orgiitii yoneticilerinin tim SWOT faktorlerine
yonelik RWOT ¢ozlimlerinin genel oncelik degerleri incelendiginde; en yiiksek
oncelige sahip ilk {i¢ degerin giiclii yon SWOT grubu igerisinde yer alan “Depolama

is ve islemlerini azaltmasi” faktori (0,06183), giiclii yon SWOT grubu igerisinde yer
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alan “Dikili satista ihtiya¢ sahibinin istegine gore emvali boylara ayirmada serbest
olmas1” faktorii (0,05746) ve firsatlar SWOT grubu igerisinde yer alan “Emval depoda
beklemediginden kalite kayiplarimin oéniine gegilmesi” faktorii (0,05555) oldugu
goriilmektedir (Cizelge 4.8).

4.1.3.2. Orman Isletme Seflerinin Dikili Aga¢ Satisina Yonelik SWOT ve RWOT

Analizi Degerlendirmeleri

Orman Isletme Sefleri (OIS) igin olusturulan SWOT gruplar1 ve dnceliklerine Cizelge
4.9°da, her bir SWOT grubunda yer alan faktorler ile faktorlere verilen 6nceliklerine
Cizelge 4.10’da ve tim SWOT faktorlerine yonelik RWOT ¢oziimlerinin genel

onceliklere ait bulgularina Cizelge 11°de yer verilmistir.

Cizelge 4.9. OiS’lerin dikili aga¢ satist uygulamast SWOT gruplar1 ve oncelik

degerlendirmeleri.
0iS’lerin dikili agac satis1 uygulamas1 SWOT gruplar Oncelik
Giiclii Yonler/Ustiinliikler 0,29677
Zayif Yonler 0,20010
Firsatlar/Olanaklar 0,25803
Tehditler/Tehlikeler 0,24510

Cizelge 4.9’a gore OIS ilgi grubunun dikili agag satisi igin en yiiksek dncelige sahip
SWOT grubu “Giiglii Yonler/Ustiinliikler” olup 0,29677 6ncelik degeri bulunmaktadir.
Bu gruptan sonra azalan Oncelik siralamasina gore 0,25803 oncelik degeri ile
“Fwrsatlar/Olanaklar” ve 0,24510 oncelik degeri ile “Tehditler/Tehlikeler” SWOT
gruplart saptanmistir. En diisiik 6ncelikli SWOT grubu ise 0,20010 6ncelik degeri ile
“Zayif Yonler” seklindedir (Cizelge 4.9).

Orman isletme seflerinin her bir SWOT grubunda yer alan faktorler ile faktorlere

verilen Oncelik degerlerinin RWOT teknigiyle analizine Cizelge 4.10’da yer

verilmistir.

27



Cizelge 4.10. OIS’lerin SWOT gruplari ve faktorlerine verdikleri dncelik degerleri.

Dikili aga¢ satis1 uygulamasinin Giiglii yonlere ait SWOT faktorleri Oncelik
Isgiicii bulma ve organize etme yiikiinii ortadan kaldirmasi (G1) 0,16543
Depolama is ve islemlerini azaltmasi (G2) 0,17883
Dikili satigta ihtiya¢ sahibinin istegine gére emvali boylara ayirmada serbest olmasi (G3) 0,16825
Uretim maliyetlerini ve siirecini kisaltmasi (G4) 0,17279
Denetim isleri diginda idarenin igyilikiinii/yogunlugunu azaltmasi ve zaman tasarrufu 0,15848
saglanmasi (G5)
Dikili satisin taraflar1 emvale sahip ¢iktigindan orman teskilatinin rampadaki irtinii  0,15621
koruma gorevini ortadan kaldirmasi (G6)

Dikili agac¢ satis1 uygulamasinin Zayif yonlere ait SWOT faktorleri Oncelik
Tahsisli dikili satiglarda muhammen bedel hesabinda alicinin kar1 diisliniilmeden satig 0,15453
yapilmasi (Z1)
Tahsisli dikili satislarda tiretim is¢iligini kendilerinin yapacagini beyan eden kooperatif ~ 0,16454
tiyelerinin SGK bildirimlerini takip etmenin zor olmasi (Z2)
Mevzuatta siiriitme bedeli hesaplamalarinda fiyat farkliliklarinin ve 6denecek SGK 0,16290
primlerinde anormalliklerin olmasi (Z3)
Yeteri sayida gorevlinin bulunmamasinin denetimi aksatmasi ve yiikleniciler gorevli 0,14993
istediginde bu talebin karsilanamamasi (Z4)
Yiiklenicilerin zamaninda ormandan ¢ikamamasi ve siire uzatimi istemesi gibi 0,19001
olumsuzluklar yasanabilmesi (Z5)
Koyde iiretime katilan halkin bilgi ve ekipman eksikligi (Z6) 0,17810

Dikili agac satis1 uygulamasimn Firsatlara ait SWOT faktorleri Oncelik
Emval depoda beklemediginden kalite kayiplarinin 6niine gegilmesi (F1) 0,17504
Isgiicii azalan, orman isgiligine ragbet olmayan koylerde ormanlarin iiretime 0,16869
acilabilmesi (F2)
Tiim emvalin degerlendirilmesinin iilke ekonomisine getiri saglamasi (F3) 0,17214
Orman isletmelerin mallarini daha hizli paraya cevirmesi (F4) 0,17516
Uretim art181 kalmadigindan genglestirme sahalarinda arazi hazirligi masraflarmin 0,15168
azalmasi (F5)
Tahsisli dikili satisin yasadigi faydalanmay1 6nlemesi (F6) 0,15728
Dikili aga¢ satis1 uygulamasinin tehditlere ait SWOT faktorleri Oncelik

Dikili satislarda gorevlendirilecek yeterli sayida personel bulunmamasi (T1) 0,16685
Dikili satig ihalesi isteginde bulunmayan kdylerde disaridan kimselerin kdye girisine izin  0,16720
verilmemesi (T2)
Acik arttirmali dikili satislarda koyliilere orman kanununda yer alan haklarinin  0,16096
verilememesi (T3)
Dikili satis uygulamasindan bilgi sahibi olmayan koyliilerin iiretim ve satiglarda kot 0,16332
niyet arayabilmesi (T4)
Kooperatiflerin dikili satista yer almalarinda onlara finansman destegi saglayanlara 0,16695
bagimli olmasi (T5)
Gerekli denetim ile kontroliin verinde ve zamaninda gerceklestirilmediginde usulsiizliige 0,17472

miisait sistem olmasi (T6)

Cizelge 4.10’da goriildiigii gibi orman isletme sefleri igin giiclii yonler SWOT

grubunda en yiiksek oncelikli faktor “Depolama is ve islemlerini azaltmasr” (0,17883)

iken zayif yonler SWOT grubunda “Yiiklenicilerin zamaninda ormandan ¢ikamamast

ve stire uzatimi istemesi gibi olumsuzluklar yasanabilmesi” (0,19001) faktorii en

yuksek onceligi almistir. Firsatlar SWOT grubunda birinci derecede 6ne ¢ikan faktor

“Orman isletmelerin mallarim daha hizli paraya ¢evirmesi” (0,17516) olup tehditler

SWOT grubunda ise 0,17472 6ncelik degeri ile “Gerekli denetim ile kontroliin yerinde
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ve zamanmnda gergeklestirilmediginde usulsiizliige miisait sistem olmasi” faktori

birinci derecede yiiksek dncelige sahip olmustur.

Cizelge 4.11. OIS’lerin dikili agac satis1 i¢in tim SWOT faktorlerine yonelik RWOT
cozlimlerinin genel dncelik degerleri.

Dikili aga¢ satis1 uygulamasinin tiim SWOT faktérlerinin RWOT Degerlendirmesi  Oncelik

Depolama is ve islemlerini azaltmasi (G2) 0,05307
Uretim maliyetlerini ve siirecini kisaltmas (G4) 0,05128
Dikili satigta ihtiyac sahibinin istegine gére emvali boylara ayirmada serbest olmasi1 (G3)  0,04993
Isgiicii bulma ve organize etme yiikiinii ortadan kaldirmas1 (G1) 0,04910

Denetim isleri diginda idarenin igylikiinii/yogunlugunu azaltmasi ve zaman tasarrufu  0,04703
saglanmasi (GS5)

Dikili satigin taraflari emvale sahip ¢iktigindan orman teskilatinin rampadaki iriinii  0,04636
koruma gorevini ortadan kaldirmasi (G6)

Orman igletmelerin mallarini daha hizli paraya ¢evirmesi (F4) 0,04520
Emval depoda beklemediginden kalite kayiplarinin 6niine gecilmesi (F1) 0,04517
Tiim emvalin degerlendirilmesinin iilke ekonomisine getiri saglamasi (F3) 0,04442

Isgiicii azalan, orman isgiligine ragbet olmayan kdylerde ormanlarin iiretime agilabilmesi ~ 0,04353
(F2)

Gerekli denetim ile kontroliin yerinde ve zamaninda gerceklestirilmediginde usulsiizliige  0,04282
miisait sistem olmasi (T6)

Dikili satig ihalesi isteginde bulunmayan kdylerde disaridan kimselerin koye girigine izin ~ 0,04098
verilmemesi (T2)

Kooperatiflerin dikili satigta yer almalarinda onlara finansman destegi saglayanlara  0,04092
bagimli olmasi (T5)

Dikili satiglarda gorevlendirilecek yeterli sayida personel bulunmamasi (T1) 0,04090
Tahsisli dikili satisin yasadisi faydalanmay1 6nlemesi (F6) 0,04058
Dikili satis uygulamasindan bilgi sahibi olmayan kdoyliilerin tiretim ve satiglarda kotii  0,04003
niyet arayabilmesi (T4)

Acik arttirmali dikili satiglarda koylillere orman kanununda yer alan haklarmin  0,03945
verilememesi (T3)

Uretim arti1 kalmadigindan genglestirme sahalarinda arazi hazirhgi masraflarmm  0,03914
azalmasi (F5)

Yiiklenicilerin zamaninda ormandan ¢ikamamasi ve slire uzatimi istemesi gibi  0,03802
olumsuzluklar yaganabilmesi (Z5)

Koyde tiretime katilan halkin bilgi ve ekipman eksikligi (Z6) 0,03564
Tahsisli dikili satiglarda iiretim is¢iligini kendilerinin yapacagini beyan eden kooperatif ~ 0,03292
iiyelerinin SGK bildirimlerini takip etmenin zor olmasi (Z2)

Mevzuatta siiriitme bedeli hesaplamalarinda fiyat farkliliklarinin ve 6denecek SGK  0,03260
primlerinde anormalliklerin olmasi (Z3)

Tahsisli dikili satislarda muhammen bedel hesabinda alicinin kar1 diisiiniilmeden satis  0,03092
yapilmasi (Z1)

Yeteri sayida gorevlinin bulunmamasinin denetimi aksatmasi ve yiikleniciler gorevli  0,03000
istediginde bu talebin kargilanamamasi (Z4)

Dikili aga¢ satisina iliskin orman isletme seflerinin tim SWOT faktorlerine yonelik
RWOT c¢oziimlerinin genel dncelik degerleri incelendiginde; en yiiksek oncelige sahip
ilk li¢ degerin giiclii yon SWOT grubu igerisinde yer alan “Depolama is ve islemlerini
azaltmasy” faktorii (0,05307), giiclii yon SWOT grubu igerisinde yer alan “Uretim
maliyetlerini ve stirecini kisaltmasir” faktori (0,05128) ve giicli yon SWOT grubu
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icerisinde yer alan “Dikili satista ihtiya¢ sahibinin istegine gére emvali boylara

ayirmada serbest olmasi” faktorii (0,04993) oldugu goriilmektedir (Cizelge 4.11).

4.1.3.2. Orman Muhafaza Memurlarinin Dikili Aga¢ Satisina Yonelik SWOT ve
RWOT Analizi Degerlendirmeleri

Orman Muhafaza Memurlar1 (OMM) i¢in olusturulan SWOT gruplar1 ve dnceliklerine
Cizelge 4.12°de, her bir SWOT grubunda yer alan faktorler ile faktorlere verilen
onceliklerine Cizelge 4.13’te ve tiim SWOT faktorlerine yonelik RWOT ¢oziimlerinin

genel onceliklere ait bulgularina Cizelge 4.14’te yer verilmistir.

Cizelge 4.12. OMM’lerin dikili aga¢ satis1 uygulamast SWOT gruplar1 ve dncelik

degerlendirmeleri.
OMM’lerin dikili aga¢ satis1 uygulamasi SWOT gruplari Oncelik
Giiclii Yonler/Ustiinliikler 0,25345
Zayif Yonler 0,22461
Firsatlar/Olanaklar 0,24922
Tehditler/Tehlikeler 0,27271

Cizelge 4.12°ye gére OMM ilgi grubunun dikili aga¢ satis1 icin en yiiksek dncelige
sahip SWOT grubu “Tehditler/Tehlikeler” olup 0,27271 6ncelik degeri bulunmaktadir.
Bu gruptan sonra azalan dncelik siralamasina gore 0,25345 oncelik degeri ile “Guiglii
Yonler/Ustiinliikler” ve 0,24922 &ncelik degeri ile “Firsatlar/Olanaklar> SWOT
gruplart saptanmistir. En diisiik oncelikli SWOT grubu ise 0,22461 6ncelik degeri ile
“Zayif Yonler” seklindedir (Cizelge 4.12).

Orman muhafaza memurlarinin her bir SWOT grubunda yer alan faktorler ile

faktorlere verilen oncelik degerlerinin RWOT teknigiyle analizine Cizelge 4.13’te yer

verilmistir.
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Cizelge 4.13. OMM’lerin SWOT gruplar1 ve faktorlerine verdikleri dncelik degerleri.

Dikili agag¢ satis1 uygulamasinin Giiclii yonlere ait SWOT faktorleri Oncelik
Isgiicii bulma ve organize etme yiikiinii ortadan kaldirmas1 (G1) 0,16334
Depolama is ve islemlerini azaltmasi (G2) 0,17730
Dikili satigta ihtiyag sahibinin istegine gore emvali boylara ayirmada serbest olmasi (G3)  0,16781
Uretim maliyetlerini ve siirecini kisaltmas (G4) 0,17120

Denetim isleri disinda idarenin isyiikiinii/yogunlugunu azaltmasi ve zaman tasarrufu  0,16192
saglanmasi (G5)

Dikili satigin taraflari emvale sahip ¢iktigindan orman tegkilatinin rampadaki wriinii  0,15843
koruma gorevini ortadan kaldirmasi (G6)

Dikili agac¢ satis1 uygulamasinin Zayif yonlere ait SWOT faktorleri Oncelik
Tahsisli dikili satislarda muhammen bedel hesabinda alicinin kar1 diisiiniilmeden satis  0,16076
yapilmasi (Z1)

Tahsisli dikili satiglarda tiretim is¢iligini kendilerinin yapacagini beyan eden kooperatif  0,16699
iiyelerinin SGK bildirimlerini takip etmenin zor olmasi (Z2)

Mevzuatta siiriitme bedeli hesaplamalarinda fiyat farkliliklarinin ve 6denecek SGK  0,16254
primlerinde anormalliklerin olmasi (Z3)

Yeteri sayida gorevlinin bulunmamasmin denetimi aksatmasi ve yiikleniciler gorevli  0,16457
istediginde bu talebin karsilanamamasi (Z4)

Yiiklenicilerin _zamanminda ormandan cikamamasi ve siire uzatimi istemesi gibi  0,17289
olumsuzluklar yasanabilmesi (Z5)

Koyde tiretime katilan halkin bilgi ve ekipman eksikligi (Z6) 0,17225
Dikili agac satis1 uygulamasinmin firsatlara ait SWOT faktorleri Oncelik
Emval depoda beklemediginden kalite kayiplarinin oniine gecilmesi (F1) 0,17533

Isgiicii azalan, orman is¢iligine ragbet olmayan kdylerde ormanlarin {iretime agilabilmesi ~ 0,16502
(F2)

Tiim emvalin degerlendirilmesinin iilke ekonomisine getiri saglamasi (F3) 0,16899
Orman igletmelerin mallarini daha hizli paraya ¢evirmesi (F4) 0,16835
Uretim artign kalmadigindan genglestirme sahalarinda arazi hazirlhgi masraflarinn  0,16589
azalmasi (F5)

Tahsisli dikili satisin yasadigi faydalanmay1 6nlemesi (F6) 0,15642
Dikili aga¢ satis1 uygulamasinin tehditlere ait SWOT faktorleri Oncelik
Dikili satislarda goreviendirilecek yeterli sayida personel bulunmamast (T1) 0,17631

Dikili satig ihalesi isteginde bulunmayan kéylerde disaridan kimselerin kdye girisine izin ~ 0,15723
verilmemesi (T2)

Acik arttirmali dikili satiglarda koyliilere orman kanununda yer alan haklarmin  0,16064
verilememesi (T3)

Dikili satis uygulamasindan bilgi sahibi olmayan koyliilerin iiretim ve satislarda kotii  0,16818
niyet arayabilmesi (T4)

Kooperatiflerin dikili satista yer almalarinda onlara finansman destegi saglayanlara 0,16428
bagimli olmasi (T5)

Gerekli denetim ile kontroliin yerinde ve zamaninda gerceklestirilmediginde usulsiizliige  0,17335
miisait sistem olmasi (T6)

Cizelge 4.13’te goriildiigli gibi orman muhafaza memurlart i¢in gii¢lii yonler SWOT
grubunda en yiiksek oncelikli faktor “Depolama is ve islemlerini azaltmasr” (0,17730)
iken zayif yonler SWOT grubunda “Yiiklenicilerin zamaninda ormandan ¢ikamamast
ve stire uzatimi istemesi gibi olumsuzluklar yasanabilmesi” (0,17289) faktorii en
yiiksek onceligi almistir. Firsatlar SWOT grubunda birinci derecede one ¢ikan faktor
“Emval depoda beklemediginden kalite kayiplarinin éniine gegilmesi” (0,17533) olup
tehditler SWOT grubunda ise 0,17631 oncelik degeri ile “Dikili satislarda
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goreviendirilecek yeterli sayida personel bulunmamast” faktorii birinci derecede

yiiksek oncelige sahip olmustur.

Cizelge 4.14. OMM’lerin dikili aga¢ satist i¢in tim SWOT faktorlerine yonelik
RWOT ¢oziimlerinin genel dncelik degerleri.

Dikili aga¢ satis1 uygulamasinin tiim SWOT faktérlerinin RWOT Degerlendirmesi  Oncelik

Dikili satiglarda gorevlendirilecek yeterli sayida personel bulunmamasi (T1) 0,04808
Gerekli denetim ile kontroliin yerinde ve zamaninda gergeklestirilmediginde 0,04727
usulsiizliige miisait sistem olmasi (T6)

Dikili satis uygulamasindan bilgi sahibi olmayan kdyliilerin iiretim ve satiglarda koti 0,04586
niyet arayabilmesi (T4)

Depolama is ve islemlerini azaltmasi (G2) 0,04494
Kooperatiflerin dikili satista yer almalarinda onlara finansman destegi saglayanlara 0,04480
bagimli olmasi (T5)

Agik arttirmali dikili satiglarda koyliilere orman kanununda yer alan haklarinin 0,04381
verilememesi (T3)

Emval depoda beklemediginden kalite kayiplarinin 6niine gegilmesi (F1) 0,04370
Uretim maliyetlerini ve siirecini kisaltmasi (G4) 0,04339
Dikili satig ihalesi isteginde bulunmayan kdylerde disaridan kimselerin kdye girisine 0,04288
izin verilmemesi (T2)

Dikili satigta ihtiyag sahibinin istegine gore emvali boylara ayirmada serbest olmast 0,04253
(G3)

Tiim emvalin degerlendirilmesinin iilke ekonomisine getiri saglamasi (F3) 0,04212
Orman isletmelerin mallarini daha hizli paraya ¢evirmesi (F4) 0,04196
Isgiicii bulma ve organize etme yiikiinii ortadan kaldirmasi (G1) 0,04140
Uretim artig1 kalmadigindan genclestirme sahalarinda arazi hazirhigi masraflarinim 0,04134
azalmasi (F5)

Isgiicii azalan, orman isciligine ragbet olmayan kdylerde ormanlarin iiretime 0,04113
acilabilmesi (F2)

Denetim isleri diginda idarenin igyiikiinii/yogunlugunu azaltmasi ve zaman tasarrufu 0,04104
saglanmasi (G5)

Dikili satigin taraflart emvale sahip ¢iktigindan orman teskilatinin rampadaki tiriinii 0,04016
koruma gorevini ortadan kaldirmasi (G6)

Tahsisli dikili satisin yasadigi faydalanmay1 6nlemesi (F6) 0,03898
Yiiklenicilerin zamanmda ormandan ¢ikamamasi ve siire uzatimi istemesi gibi 0,03883
olumsuzluklar yasanabilmesi (Z5)

Koyde iiretime katilan halkin bilgi ve ekipman eksikligi (Z6) 0,03869

Tahsisli dikili satislarda tiretim is¢iligini kendilerinin yapacagini beyan eden kooperatif ~ 0,03751
iiyelerinin SGK bildirimlerini takip etmenin zor olmasi (Z2)

Yeteri sayida gorevlinin bulunmamasinin denetimi aksatmasi ve yiikleniciler gorevli 0,03696
istediginde bu talebin kargilanamamasi (Z4)

Mevzuatta siiriitme bedeli hesaplamalarinda fiyat farkliliklarinin ve 6denecek SGK 0,03651
primlerinde anormalliklerin olmasi (Z3)

Tahsisli dikili satislarda muhammen bedel hesabinda alicinin kar1 diistiniilmeden satig 0,03611

yapilmasi (Z1)

Dikili aga¢ satisina iliskin orman muhafaza memurlarinin tim SWOT faktorlerine
yonelik RWOT ¢oziimlerinin genel oncelik degerleri incelendiginde; en yiiksek
oncelige sahip ilk {i¢ degerin tehditler/tehlikeler SWOT grubu igerisinde yer alan

“Dikili satislarda gorevlendirilecek yeterli sayida personel bulunmamasi” faktori
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(0,04808), tehditler/tehlikeler SWOT grubu igerisinde yer alan “Gerekli denetim ile
kontroliin yerinde ve zamaninda gergeklestirilmediginde usulsiizliige miisait sistem
olmasi” faktori (0,04727) ve tehditler/tehlikeler SWOT grubu igerisinde yer alan
“Dikili satis uygulamasindan bilgi sahibi olmayan koyliilerin tiretim ve satislarda kétii

niyet arayabilmesi” faktorii (0,04586) oldugu goriilmektedir (Cizelge 4.14).

4.2. ORMANCILIK KOOPERATIFLERININ DIKILI AGAC SATISI
DEGERLENDIRMELERINE iLISKIN BULGULAR

Ormancilik kooperatif yoneticilerinin dikili aga¢ satis1 degerlendirmeleri; ilki
katilimcilara ait genel bilgiler, ikincisi ormancilik kooperatif yoneticilerinin dikili agac
satis1 uygulamasina iliskin genel bilgileri ve sonuncusu ormancilik kooperatif
yoneticilerinin dikili agag¢ satigina yonelik SWOT ve RWOT analizleri seklinde ti¢

boliimde ele alinmistir.

4.2.1. Ormancilik Kooperatifleri Katihmecilarina Ait Genel Bilgiler

Calismaya katilan ormancilik kooperatif yoneticilerininin genel bilgilerine (cinsiyet,
yas gruplari, egitim durumu, toplam calisma siiresi, kooperatifteki toplam hizmet

stiresi) Cizelge 4.15°te yer verilmistir.

Cizelge 4.15. Ormancilik orgiitii calisanlarinin tanimlayicr istatistikleri.

Ozellikler f %
Cinsiyet Erkek 10 100
Kadin -
18-25 yas - -
Yas Gruplari 26-45 yas 6 60,0
46-65 yas 4 40,0
Tlkokul 4 40,0
Ortaokul 3 30,0
o Lise 2 20,0
Egitim Durumu Onlisans 1 10,0
Lisans - -
Lisans {istii - -
0-5 yil 1 10,0
6-10 yil 4 40,0
;‘i’fe"'s"im Cahsma 11-15 yil 1 10,0
16-20 yil 1 10,0
20 yildan fazla 3 30,0
0-5 yil 1 10,0
6-10 yil 4 40,0
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Kooperatifteki 11-15 yil 1 10,0
Toplam Hizmet 16-20 yil 10,0
Siiresi 20 yildan fazla 3 30,0

[N

Cizelge 4.15’e gore, katilimcilarin tamami erkektir. Yas gruplart dagilimina
bakildiginda; katilimcilarin yarisinin 26-45 yas ve diger yarisinin da 56-65 yas yas
aralifinda yer aldig1 ve ortalama yaslarinin da 47 oldugu bulunmustur. Katilimcilarin
%40’ 1mmin ilkokul, %30’unun ortaokul, %?20’sinin lise ve %10’unun da Onlisans
mezunu oldugu gorilmektedir. Caligmaya dahil edilen katilimcilarin hem toplam
calisma siireleri hem de kooperatifteki toplam hizmet siireleri agirlikli olarak 6-10 yil
(%40) ve 20 yildan fazla (%30) siire olarak yogunlagmistir. Toplam ¢alisma siireleri
ortalama 13 yil ve kooperatifteki toplam hizmet stireleri ise 12 yil olarak belirlenmistir

(Cizelge 4.15).

4.2.2. Ormancihk Kooperatiflerinin Dikili Agac Satisina iliskin Genel Bilgileri
Ormancilik kooperatiflerinin “Dikili aga¢ satist uygulamasinda yer aldiniz mi veya bu
usulle iiriin satin aldiniz mi?” sorusuna verdikleri cevaplar Cizelge 4.16’da

degerlendirilmistir.

Cizelge 4.16. Ormancilik kooperatiflerinin dikili agag satisinda yer almasi.

Yer alma durumu® f %
Acik artirmali dikili agag satisinda yer aldim. 3 23,1
Tahsisli dikili aga¢ satisinda yer aldim 10 76,9
Dikili agag satiginda heniiz yer almadim. - -
Toplam 13 100,0

*Katilimcilar bu soruda birden fazla secenegi yamitlamiglardr.

Katilimcilarin dikili agag satisinda yer alma veya bu usulle iiriin satin alma durumlari
degerlendirildiginde; %76,9’unun tahsisli dikili aga¢ satisinda ve %23,1’inin de agik
artirmali dikili aga¢ satisinda bulundugu ortaya konmustur. Katilimeilarin tamamui

dikili agag satiginda yer almistir (Cizelge 4.16).

“Oduna dayali pazarlamada tercih ettiginiz satis sekli hangisidir?” sorusuna

katilimcilarin verdikleri yanitlara Cizelge 4.17°de yer verilmistir.

34



Cizelge 4.17. Ormancilik kooperatiflerinin oduna dayali pazarlamadaki satig tercihi.

Satis tercihi” f %
Acik artirmali dikili agag satist 1 10,0
Tahsisli dikili agag satigi 5 50,0
Depodan satig 2 20,0
Yol kenari/Rampadan satig 2 20,0
Toplam 10 100,0

*Katilimcilar bu soruda birden fazla secenegi yanitlamislardur.

Katilimeilarin yarisinin (%50,0) tahsisli dikili agag¢ satisini, %20,0’sinin depodan
satis1, %20,0’sinin yol kenari/rampadan satig1 ve %10,0’unun da agik artirmali dikili

agag satisini tercih ettikleri bildirilmistir (Cizelge 4.17).

“Dikili agag satis1 uygulamasi ile mevzuati is ve islemleri hakkindaki bilgi diizeyiniz

nedir?” sorusuna katilimcilardan alinan cevaplar Cizelge 4.18’de verilmistir.

Cizelge 4.18. Ormancilik kooperatiflerinin dikili aga¢ satis1 uygulamasi ile mevzuati
is ve islemleri bilgi diizeyi.

Bilgi diizeyi f %
Cok iyi - -
Iyi 2 20,0
Orta 7 70,0
Az 1 10,0
Cok az - -
Toplam 10 100,0

Dikili agag satis1 uygulamasi ile mevzuati is ve islemleri hakkindaki bilgi diizeylerini
degerlendirmeleri istenen soruya katilimeilarin %20,0°si iyi, %70,0’i orta ve %10,0’u

da az bildikleri yoniinde yanitlamiglardir (Cizelge 4.18).

“Mevcut haliyle Tiirkiye 'deki dikili agag¢ satist uygulamast yeterliligi sizce nasildir?”

sorusuna katilimcilarin verdikleri cevaplar Cizalge 4.19°da sunulmustur.

Cizelge 4.19. Ormancilik kooperatiflerinin mevcut haliyle Tiirkiye’deki dikili agag
satis1 uygulamasi yeterliligini degerlendirmesi.

Yeterlilik durumu f %
Cok yeterli - -
Yeterli 5 50,0
Kismen yeterli 5 50,0
Yetersiz - -
Cok yetersiz - -
Toplam 10 100,0
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Mevcut haliyle Tirkiye’deki dikili aga¢ satist uygulamasi yeterliligini
degerlendirmeleri i¢in sorulan soruya katilimecilarin yarisi (%50) yeterli ve yarisi
(%50) da kismen yeterli buldugunu ifade etmislerdir. Ayrica uygulamanin ¢ok yeterli,
yetersiz ve ¢ok yetersiz oldugunu beyan eden herhangi bir katilime1 bulunmamaktadir
(Cizelge 4.19).

4.2.3. Ormancilik Kooperatiflerinin Dikili Aga¢ Satisina iliskin SWOT ve RWOT

Degerlendirmeleri

Ormancilik kooperatiflerinin dikili aga¢ satigina yonelik goriislerinin ¢éziimlemeleri

SWOT ve RWOT analizi araciliiyla gerceklestirilmistir.

Ormancilik kooperatifleri (OK) i¢in olusturulan SWOT gruplar1 ve onceliklerine
Cizelge 4.20°de, her bir SWOT grubunda yer alan faktorler ile faktorlere verilen
onceliklerine Cizelge 4.21°de ve tim SWOT faktorlerine yonelik RWOT ¢oziimlerinin

genel Onceliklere ait bulgularina Cizelge 4.22°de yer verilmistir.

Cizelge 4.20. OK’larin dikili agac¢ satis1 uygulamast SWOT gruplart ve 6ncelik

degerlendirmeleri.
OKlerin dikili aga¢ satis1 uygulamasi SWOT gruplarn Oncelik
Giicli Yonler/Ustiinliikler 0,25884
Zayi1f Yonler 0,22806
Firsatlar/Olanaklar 0,23779
Tehditler/Tehlikeler 0,27531

Cizelge 4.20’ye gore OK 1ilgi grubunun dikili agag satis1 i¢in en yiiksek dncelige sahip
SWOT grubu “Tehditler/Tehlikeler” olup 0,27531 &ncelik degeri bulunmaktadir. Bu
gruptan sonra azalan Oncelik siralamasina gore 0,25884 oncelik degeri ile “Giiglii
Yonler/Ustiinliikler” ve 0,19968 oncelik degeri ile “Firsatlar/Olanaklar” SWOT
gruplart saptanmistir. En diisiik 6ncelikli SWOT grubu ise 0,22806 oncelik degeri ile
“Zayif Yonler” seklindedir (Cizelge 4.20).

OK yoneticilerinin her bir SWOT grubunda yer alan faktorler ile faktorlere verilen

oncelik degerlerinin RWOT teknigiyle analizine Cizelge 4.21’de yer verilmistir.
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Cizelge 4.21. OK’larin SWOT gruplari ve faktorlerine verdikleri 6ncelik degerleri.

Dikili agac¢ satis1 uygulamasinin Giiclii yonlere ait SWOT faktorleri Oncelik
Dikili satislarda vahidi fivata gére daha iyi kazanilmasi (G1) 0,18173
Dikili agag satislarinin orman is¢iligini yapanlara sigortali olma olanagi sunmasi 0,17674
(G2)

Orman isletmelerinin is yiikiinii azaltmas1 (G3) 0,17585
Orman iiriinlerinin alicilarin isteklerine uygun sekilde tiretilmesi (G4) 0,16501
Kooperatif iiyelerinin kooperatifin aldigi isi yaparken orman isletmesi ile muhatap 0,14138
olmamasi, biirokratik islemlerle ugrasmamasi (G5)

Dikili satig taraflarinda koylii veya kooperatif varsa iiretimin daha korumaci 0,15930
yaklagimla gerceklestirilmesi (G6)

Dikili agac satis1 uygulamasinin Zayif yonlere ait SWOT faktorleri Oncelik
Koylerdeki kooperatiflerin vahidi fiyattaki avantajlarini dikili satiglarla kaybetmesi 0,15055
(1)

Tahsisli dikili satis fivatlarinin ihaledeki fivatlardan yiiksek olmasi nedeniyle 0,19840
koyliiniin alamamasi ve alanlarin yaninda calismak zorunda kalmasi (Z2)
Sigorta primlerinin yiiklenici tarafindan calisilan siireden daha az yatirilmasi (Z3) 0,19465
Orman kdéyliilerinin kanuni haklarini almalarina engel bir uygulama olmasi (Z4) 0,16872
Verilen iiretim siiresinin kisa olmasi ve hatta yetmemesi (Z5) 0,14503
Verim yiizdesinin diisiik ¢tkmasi, kooperatif iiyelerinin aldig iscilik {icretlerine de 0,14263
yansimasi (Z6)

Dikili agac¢ satis1 uygulamasinin Firsatlara ait SWOT faktorleri Oncelik
Gerekli altvapiva sahip, tiyesi ile biitiinlesmis, aktif bir kooperatif oldugunda iyi bir 0,21186
sistem olmasi (F1)
Uretim yapilan kdydeki nakliyatgilarin (kamyoncular) yiiklenicilerin mallarini uzak 0,18004
mesafelere tasidigindan daha ¢cok kazanilmasi (F2)
Pazara uzak olan ve satig fiyat1 tasima masraflarini karsilamayan yiiklenicinin 0,13533
ormanda biraktig1 yakacak odunu kdyliiniin kullanmasi (F3)
Tahsisli dikili alanlar o kdyde yasayanlardansa dikkatli iiretim yapilmasi ve 0,18363
ormanlarin korunmasina katki saglamasi (F4)
Tahsisli dikili satiglarla is¢iligini kendileri yaparak istedikleri uzunlukta emvalin 0,14061
yani sira yakacak odun ihtiyacini da karsilamasi (F5)
Tahsisli dikili satiglarla ihtiyacini gideren kdyliiniin yasadisi yararlanmalara 0,14853
yeltenmemesinin kismen ormanlarin korunmasini saglamasi (F6)

Dikili aga¢ satis1 uygulamasinin Tehditlere ait SWOT faktorleri Oncelik
Orman iggiligine ihtiyaci olan kdyliilere yiiklenicilerin daha az is¢ilik bedeli 0,15446
O0demesi (T1)
Yiiklenicilerin ¢alistirdigt koylillere zamaninda paralarint vermeyerek magdur 0,17173
etmesi (T2)
Kooperatifciligi olumsuz etkilemesi (T3) 0,18655
Yiiklenicilerin kendi is¢isini temin etmesi sonucu orman koyliilerinin yeterince 0,15295
islendirilememesi (T4)
Acik artirmali dikili satiglarin orman koyliisiiniin hak kaybini 6nlememesi (T5) 0,16228
Biiyiik firmalarin orman igletmelerin yaptigin1 yapamamasi yani koyliilerle 0,17203

dogrudan muhatap olmak istememesi (T6)

Cizelge 4.21°de goriildiigi gibi OK yoneticileri i¢in giiglii yonler SWOT grubunda en
yiiksek Oncelikli faktdr “Dikili satislarda vahidi fiyata gore daha iyi kazanilmasi”
(0,18173) iken zayif yonler SWOT grubunda “Tahsisli dikili satis fiyatlarinin
ihaledeki fiyatlardan yiiksek olmasi nedeniyle koyliiniin alamamasi ve alanlarin
vamnda ¢alismak zorunda kalmast” (0,19840) faktorii en yiiksek onceligi almistir.
Firsatlar SWOT grubunda birinci derecede 6ne ¢ikan faktor “Gerekli altyapiya sahip,
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tiyesi ile biitiinlesmis, aktif bir kooperatif oldugunda iyi bir sistem olmasi” (0,21186)
olup tehditler SWOT grubunda ise 0,18655 oncelik degeri ile “Kooperatif¢iligi

olumsuz etkilemesi ” faktorii birinci derecede yiiksek oncelige sahip olmustur.

Cizelge 4.22. OK’lerin dikili agag satis1 i¢in tiim SWOT faktorlerine yonelik RWOT

¢Oziimlerinin genel oncelik degerleri.

Dikili agac satis1 uygulamasin tiim SWOT faktorlerinin RWOT Degerlendirmesi ~ Oncelik
Kooperatif¢iligi olumsuz etkilemesi (T3) 0,05136
Gerekli altyaprya sahip, iiyesi ile biitiinlesmis, aktif bir kooperatif oldugunda iyi bir sistem  0,05038
olmasi (F1)

Biiytik firmalarin orman isletmelerin yaptigini yapamamasi yani kdyliilerle dogrudan 0,04736
muhatap olmak istememesi (T6)

Yiiklenicilerin ¢alistirdigi koyliilere zamaninda paralarini vermeyerek magdur etmesi (T2)  0,04728
Dikili satiglarda vahidi fiyata gore daha iyi kazanilmasi (G1) 0,04704
Dikili agag satiglarinin orman is¢iligini yapanlara sigortali olma olanagi sunmasi (G2) 0,04575
Orman isletmelerinin is yiikiinii azaltmasi (G3) 0,04552
Tahsisli dikili satig fiyatlarinin ihaledeki fiyatlardan yiiksek olmasi nedeniyle kdyliiniin 0,04525
alamamasi ve alanlarin yaninda ¢alismak zorunda kalmasi (Z22)

Acik artirmali dikili satiglarin orman koyliisiiniin hak kaybina neden olmasi (T5) 0,04468
Sigorta primlerinin yiiklenici tarafindan galisilan siireden daha az yatirilmasi (Z3) 0,04439
Tahsisli dikili alanlar o kdyde yasayanlardansa dikkatli iiretim yapilmasi ve ormanlarin 0,04367
korunmasina katki saglamasi (F4)

Uretim yapilan kdydeki nakliyatgilarin (kamyoncular) yiiklenicilerin mallarini uzak 0,04281
mesafelere tasidigindan daha ¢ok kazanilmasi (F2)

Orman iiriinlerinin alicilarin isteklerine uygun sekilde iiretilmesi (G4) 0,04271
Orman is¢iligine ihtiyaci olan koyliilere yiiklenicilerin daha az is¢ilik bedeli 6demesi (T1)  0,04252
Yiiklenicilerin kendi is¢isini temin etmesi sonucu orman kdyliilerinin yeterince 0,04211
islendirilememesi (T4)

Dikili satis taraflarinda koylii veya kooperatif varsa liretimin daha korumaci yaklagimla 0,04123
gerceklestirilmesi (G6)

Orman kdyliilerinin kanuni haklarini almalarina engel bir uygulama olmasi (Z4) 0,03848
Kooperatif iiyelerinin kooperatifin aldigi isi yaparken orman isletmesi ile muhatap 0,03659
olmamasi, biirokratik islemlerle ugrasmamasi (G5)

Tahsisli dikili satiglarla ihtiyacin1 gideren koyliiniin yasadisi yararlanmalara 0,03532
yeltenmemesinin kismen ormanlarin korunmasini saglamasi (F6)

Koylerdeki kooperatiflerin vahidi fiyattaki avantajlarini dikili satiglarla kaybetmesi (Z1) 0,03434
Tahsisli dikili satislarla is¢iligini kendileri yaparak istedikleri uzunlukta emvalin yani sira ~ 0,03343
yakacak odun ihtiyacini da karsilamasi (F5)

Verilen iiretim siiresinin kisa olmasi ve hatta yetmemesi (Z5) 0,03308
Verim yiizdesinin diisiik ¢ikmasi, kooperatif {iyelerinin aldigi is¢ilik iicretlerine de 0,03253
yansimasi (Z6)

Pazara uzak olan ve satis fiyat1 tasima masraflarini karsilamayan yiiklenicinin ormanda 0,03218

biraktig1 yakacak odunu koyliiniin kullanmasi (F3)

Dikili aga¢ satisina iliskin OK’larin tim SWOT faktoérlerine yonelik RWOT

¢ozlimlerinin genel dncelik degerleri incelendiginde; en yiiksek dncelige sahip ilk ii¢

degerin tehditler SWOT grubu igerisinde yer alan “Kooperatif¢iligi olumsuz

etkilemesi” faktorii (0,05136), firsatlar SWOT grubu igerisinde yer alan “Gerekli

altyapiya sahip, tiyesi ile biitiinlesmis, aktif bir kooperatif oldugunda iyi bir sistem
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olmasr” faktorii (0,05038) ve tehditler SWOT grubu igerisinde yer alan “Biiyiik
firmalarin orman isletmelerin yaptigini yapamamast yani koyliilerle dogrudan

muhatap olmak istememesi” faktorii (0,04736) oldugu goriilmektedir (Cizelge 4.22).

4.3. ORMAN URUNLERI ENDUSTRI iSLETMELERININ DIKILI AGAC
SATISI DEGERLENDIRMELERINE iLISKIN BULGULAR

4.3.1. Orman Uriinleri Endiistri Isletmeleri Katihmcilaria Ait Genel Bilgiler

Calismaya katilan Orman iiriinleri endiistri isletmelerine (OUEI) ait genel bilgiler

Cizelge 4.23’te sunulmustur.

Cizelge 4.23. Orman triinleri endiistri isletmelerinin tanimlayici istatistikleri.

Ozellikler f %
Cinsiyet Erkek 13 100,0
Kadin - -
18-25 yas 1 7,7
Yas Gruplari 26-45 yas 8 61,5
46-65 yas 4 30,8
Ortaokul 1 7,7
o Lise 6 46,2
Egitim Durumu On lisans 1 77
Lisans 5 38,5
0-5 yil 2 15,4
6-10 yil 5 38,4
ggf:;m Calisma 11-15 yil 2 154
16-20 yil - -
20 yildan fazla 4 30,6
0-5 yil 3 23,1
Orman 6-10 yil 5 38,4
Endiistrisindeki 11-15 yil 3 23,1
Tecriibe 16-20 y1l - -
20 yildan fazla 2 15,4

Cizelge 4.23 incelendiginde, katilimcilarin tamami erkektir. Yas gruplari durumuna
gore katilimeilarin %61,5’1 26-45 yas araliginda iken %30,8’1 46-65 ve %7,7’si ise 18-
25 yas araliginda yer almaktadir. Katilimcilarin neredeyse yarisinin (%46,2) lise,
%38,5’inin lisans, %7,7’°sinin 6n lisans ve %7,7’sinin ise ortaokul mezunu oldugu
goriilmektedir. Katilimcilarin toplam hizmet siirelerine bakildiginda %15,4 {iniin 0-5
yil, %38,4’linlin 6-10 yil, %15,4’{iniin 11-15 y1l ve %30,6’siin ise 20 yildan fazla

stiredir ¢alisma hayatinda yer aldiklari bulunmustur. Orman endistrisindeki
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tecriibeleri degerlendirildiginde katilimcilarin %38,4’{inlin 6-10 y1l, %23,1 inin 6-10
yil, %23,1’inin 0-5 yil ve %15,4’inlin ise 20 yildan fazla zamandir orman

endiistrisinde calistig1 belirtilmistir (Cizelge 4.23).

4.3.2. Orman Uriinleri Endiistri Isletmelerinin Dikili Aga¢ Satisina iliskin Genel
Bilgileri

OK’larmn “Dikili agag¢ satisi usuliiyle iiriin satin aldiniz mi?” sorusuna verdikleri

cevaplar Cizelge 4.24’te degerlendirilmistir.

Cizelge 4.24. OUEI’lerin dikili agag satis usiiliiyle iiriin satin almast.

Yer alma durumu” f %
Acik artirmali dikili agag satisinda {liriin satin aldim. 6 37,5
Tahsisli dikili agag satiginda lirtin satin aldim. 10 62,5

Dikili agag satiginda heniiz {iriin satin almadim. - -
Toplam 16 100,0

*Katilimcilar bu soruda birden fazla segenegi yamtlamiglardir.

Katilimcilarin dikili agag satis usiiliiyle {irlin satin alma durumlarini sorgulamak tizere
sorulan soruya %37,5’i acik artirmali dikili aga¢ satiginda yer aldigimi ve %32,5i
tahsisli dikili aga¢ satisinda gorev aldigini belirtmistir. Katilimcilardan dikili satig

usuliiyle tirtin almayan bulunmamaktadir (Cizelge 4.24).

“Oduna dayali pazarlamada tercih ettiginiz satis sekli hangisidir?” sorusuna

katilimcilarin verdikleri yanitlara Cizelge 4.25’te yer verilmistir.

Cizelge 4.25. OUEI’lerin oduna dayali pazarlamadaki satis tercihi.

Satis tercihi” f %
Acik artirmali dikili agag satist 3 20,0
Tahsisli dikili agac satis1 5 33,3
Depodan satis 7 46,7
Yol kenari/Rampadan satig - -
Toplam 15 100,0

*Katilimcilar bu soruda birden fazla segenegi yamitlamiglardur.
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Katilimeilarin %20,0’si agik artirmali dikili agag¢ satisi, %33,3’1 tahsisli dikili agag
satist ve 9%46,7’si ise depodan satisi tercih ettiklerini beyan etmislerdir. Yol

kenari/Rampadan satisi tercih eden katilimci1 bulunmamaktadir (Cizelge 4.25).

“Dikili agag¢ satist uygulamast ile mevzuati is ve islemleri hakkindaki bilgi diizeyiniz

nedir?” sorusuna katilimcilardan alinan cevaplar Cizelge 4.26’da verilmistir.

Cizelge 4.26. OUEI’lerin dikili agac satis1 uygulamasi ile mevzuati is ve islemleri bilgi

diizeyi.

Bilgi diizeyi f %
Cok iyi - -
Iyi 10 76,9
Orta 1 7,7
Az 2 15,4
Cok az - -
Toplam 13 100,0

Dikili agag satis1 uygulamasi ile mevzuati is ve islemleri hakkindaki bilgi diizeylerini
degerlendirmeleri istenen soruya katilimcilarin %76,9°u iyi, %7,7°si orta ve %15,4°1

az bildikleri yoniinde cavap vermislerdir (Cizelge 4.26).

“Mevcut haliyle Tiirkiye’deki dikili agag satis1 uygulamasi yeterliligi sizce nasildir?”

sorusuna katilimcilarin verdikleri cevaplar Cizelge 4.27’de sunulmustur.

Cizelge 4.27. OUEI’lerin mevcut haliyle Tiirkiye’deki dikili aga¢ satis1 uygulamasi
yeterliligini degerlendirmesi.

Yeterlilik durumu f %
Cok yeterli - -
Yeterli 2 15,4
Kismen yeterli 11 84,6
Yetersiz - -
Cok yetersiz - -
Toplam 11 100,0

Mevcut haliyle Tiirkiye’deki dikili aga¢ satist  uygulamasi yeterliligini
degerlendirmeleri igin sorulan soruya katilimcilarin biiyiik cogunlugu (%84,6) kismen
yeterli ve %15,4’1 yeterli buldugunu ifade etmislerdir. Ayrica uygulamanin yetersiz
ve cok yetersiz oldugunu beyan eden herhangi bir katilime1 bulunmamaktadir (Cizelge

4.27).
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4.3.3. Orman Uriinleri Endiistri Isletmelerinin Dikili Agac¢ Satisina Iliskin SWOT
ve RWOT Degerlendirmeleri

OUET’lerin dikili agag satisina yonelik gériislerinin ¢6ziimlemeleri SWOT ve RWOT

analizi aracilifiyla gergeklestirilmistir.

OUET’ler i¢in olusturulan SWOT gruplar1 ve dnceliklerine Cizelge 4.28’de, her bir
SWOT grubunda yer alan faktorler ile faktorlere verilen 6nceliklerine Cizelge 4.29°da
ve tim SWOT faktorlerine yonelik RWOT ¢ozlimlerinin genel Onceliklere ait

bulgularina Cizelge 4.30°da yer verilmistir.

Cizelge 4.28. OUEI’lerin dikili aga¢ satist uygulamast SWOT gruplar1 ve ncelik

degerlendirmeleri.
OUED’lerin dikili agac satis1 uygulamas1 SWOT gruplari Oncelik
Giiglii Yonler/Ustiinliikler 0,28472
Zayif Yonler 0,19162
Fursatlar/Olanaklar 0,31387
Tehditler/Tehlikeler 0,20978

Cizelge 4.28°e gére OUEI ilgi grubunun dikili agag satisi igin en yiiksek dncelige sahip
SWOT grubu “Firsatlar/Olanaklar” olup 0,31387 oncelik degeri bulunmaktadir. Bu
gruptan sonra 0,28472 oncelik degeri ile “Giiclii Yonler/Ustiinliikler” ve 020978
oncelik degeri ile “Tehditler/Tehlikeler” SWOT gruplari saptanmistir. En diisiik
oncelikli SWOT grubu ise 0,19162 oncelik degeri ile “Zayif Yonler” seklindedir
(Cizelge 4.28).

OUETI’lerin her bir SWOT grubunda yer alan faktorler ile faktorlere verilen dncelik
degerlerinin RWOT teknigiyle analizine Cizelge 4.29°de yer verilmistir.
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Cizelge 4.29. OUEI’lerin SWOT gruplari ve faktérlerine verdikleri dncelik degerleri.

Dikili aga¢ satis1 uygulamasinin Giiclii yonlere ait SWOT faktorleri Oncelik
Bo6lmeden ¢ikan tiim emvalin (liretim artiklar1 da dahil) degerlendirilmesi (G1) 0,17150
Emvalin talep edilen boyutlarda iiretilebilmesi ve vasfi bozulmadan pazarlanabilmesi 0,18285
(G2)

Orman igletmeye bagimli kalinmadan isleri organize etme imkani elde edilmesi (G3) 0,14868
Depo satiglarina gore avantajlari ve isleri kolaylastiran olumlu yanlarinin olmasi (G4) 0,16676
Olgiimlemede esneklik saglamasi (G5) 0,17597

Dikili satigta yer alan koyliilerin sigortali bir sekilde ¢aligma imkanindan yararlanmasi 0,15424
(G6)

Dikili agac¢ satis1 uygulamasinin Zayif yonlere ait SWOT faktorleri Oncelik
Muhammen bedel hesaplamalarinda fiyatin anlik piyasa sartlar1 altinda 0,11990
belirlenmemesinin tireticinin zarara ugramasina neden olmasi (Z1)

Verim yiizdelerinin genellikle tutmamasi, hesaplanan emvalin alandan alinamamasi 0,16716

kisacas1 deneme agaglarinin bélmeyi temsil etmemesi (Z2)

Isi bitirme siirelerinin; bolmenin iklim sartlar1 ve arazi, orman yollar1 durumlari, parti 0,17822

bliyiikliikleri vb hesaba katilmadan belirlenmesi (Z3)

Thaleleri bitirme siirecinin calisma mevsiminin yarisina dogru sarkabilmesi ve 0,20875

belirlenen zamanda isin bitirilememesi (Z4)

Yasal, sosyal, ekonomik ve idari altyap1 oturtulmadan gergeklestirilen sistem olmasi 0,16581

(25)

Yore koyliilerinin yiiklenicilerden tiretim islerinde yiiksek fiyat istemesi (Z6) 0,16015
Dikili aga¢ satis1 uygulamasinin Firsatlara ait SWOT faktorleri Oncelik

Istenilen boylarda iiriin elde edilebilmesi (F1) 0,17766

Uretim masraflarinin az olmasinin yani sira ucuza mal sunulabilmesi (F2) 0,17211

Dikili satig usulii ihale 6ncesi veya kesim Oncesi gerekli piyasa aragtirmasina imkan 0,15856

vermesi (F3)

Ticari anlamda piyasaya bir canlilik kazandirmasi (F4) 0,17578

Depolarda bekleme kaynakli gériilen ciiriime, bozulma, ¢catlama vb olumsuz 0,18264

durumlarin dniine gecilmesi (F5)

Tabhsisli dikili satiglarin orman koyliistiniin hak kaybini 6nlemesi (F6) 0,13326
Dikili agac satis1 uygulamasinin Tehditlere ait SWOT faktorleri Oncelik

Orman koylerinde iiretime katilan halkin teknik ve ekipman yetersizligi (T1) 0,15632

Uretim talebi olmayan koyliilerin onlar digindaki alicilarin kdylerine girisine izin 0,17283

verilmemesi (T2)

Orman yollarinin yeterli diizeyde olmamasi veya yol yogunlugu yeterli olanlarin da 0,16673

bozuk olmasi (T3)
Vergi yiikiimliliigii bulunmayan ve ormancilikta tecriibesiz kisilerin ihalelere katilmast ~ 0,18002
(T4)

Orman igletmelerin 6zel kisilerle kooperatifleri rekabete sokarak fiyatlar arttirmasi 0,13889
(T5)
Biiyiik partilerin belirli kimselere tahsisen verilmesinin rekabet kosullarini yok etmesi 0,18520

ve pivasa dengesini degistirmesi (16)

Cizelge 4.29°da goriildiigii gibi OUEI’ler igin giiclii yonler SWOT grubunda en yiiksek
oncelikli faktor “Emvalin talep edilen boyutlarda iiretilebilmesi ve vasfi bozulmadan
pazarlanabilmesi” (0,18285) iken zayif yonler SWOT grubunda “Ihaleleri bitirme
stirecinin ¢alisma mevsiminin yarisina dogru sarkabilmesi ve belirlenen zamanda igin
bitirilememesi” (0,20875) faktorii en yiiksek oOnceligi almigtir. Firsatlar SWOT
grubunda birinci derecede one c¢ikan faktor “Depolarda bekleme kaynakli goriilen

ciirtime, bozulma, ¢catlama vb olumsuz durumlarin oniine gegilmesi” (0,18264) olup
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tehditler SWOT grubunda ise 0,18520 oncelik degeri ile “Biiyiik partilerin belirli
kimselere tahsisen verilmesinin rekabet kosullarini yok etmesi ve pivasa dengesini

degistirmesi” faktorii birinci derecede yiiksek oncelige sahip olmustur.

Cizelge 4.30. OUEI’lerin dikili agag satist igin tiim SWOT faktorlerine yonelik RWOT
¢Oziimlerinin genel oncelik degerleri.

Dikili agac satis1 uygulamasimn tiim SWOT faktorlerinin RWOT Degerlendirmesi  Oncelik
Depolarda bekleme kaynakli goriilen ¢iiriime, bozulma, ¢atlama vb olumsuz durumlarm  0,05733
Oniine gecilmesi (F5)

Istenilen boylarda iiriin elde edilebilmesi (F1) 0,05576
Ticari anlamda piyasaya bir canlilik kazandirmasi (F4) 0,05517
Uretim masraflarinin az olmasinin yani sira ucuza mal sunulabilmesi (F2) 0,05402
Emvalin talep edilen boyutlarda iiretilebilmesi ve vasfi bozulmadan pazarlanabilmesi (G2) 0,05206
Olgiimlemede esneklik saglamas1 (G5) 0,05010

Dikili satig usulii ihale 6ncesi veya kesim Oncesi gerekli piyasa arastirmasina imkan 0,04977
vermesi (F3)

Bolmeden ¢ikan tiim emvalin (iretim artiklart da dahil) degerlendirilmesi (G1) 0,04883
Depo satiglarina gore avantajlari ve isleri kolaylastiran olumlu yanlarinin olmasi (G4) 0,04748
Dikili satista yer alan kdyliilerin sigortali bir sekilde ¢aligma imkanindan yararlanmasi  0,04392
(G6)

Orman isletmeye bagimli kalinmadan isleri organize etme imkani elde edilmesi (G3) 0,04233
Tahsisli dikili satiglarin orman kdylisiiniin hak kaybini 6nlemesi (F6) 0,04183
Ihaleleri bitirme siirecinin ¢aligma mevsiminin yarisia dogru sarkabilmesi ve belirlenen  0,04000
zamanda isin bitirilememesi (Z4)

Biiyiik partilerin belirli kimselere tahsisen verilmesinin rekabet kosullarini yok etmesi ve  0,03885
piyasa dengesini degistirmesi (T6)

Vergi yikiimliligi bulunmayan ve ormancilikta tecriibesiz kisilerin ihalelere katilmasi  0,03777
(T4)

Uretim talebi olmayan koyliilerin onlar digindaki alicilarin kdylerine girisine izin 0,03626
verilmemesi (T2)

Orman yollarmin yeterli diizeyde olmamasi veya yol yogunlugu yeterli olanlarin da bozuk  0,03498
olmasi (T3)

Isi bitirme siirelerinin; blmenin iklim sartlar1 ve arazi, orman yollar1 durumlari, parti 0,03415
biiyiikliikleri vb hesaba katilmadan belirlenmesi (Z3)

Orman koylerinde iiretime katilan halkin teknik ve ekipman yetersizligi (T1) 0,03279
Verim ylizdelerinin genellikle tutmamasi, hesaplanan emvalin alandan alinamamasi1 0,03203
kisacasi deneme agaclarimin bdlmeyi temsil etmemesi (Z2)

Yasal, sosyal, ekonomik ve idari altyap1 oturtulmadan gergeklestirilen sistem olmasi (Z5) 0,03177
Yore koylillerinin yiiklenicilerden iiretim islerinde yiiksek fiyat istemesi (Z6) 0,03069
Orman isletmelerin §zel kisilerle kooperatifleri rekabete sokarak fiyatlar: arttirmas1 (T5)  0,02914
Muhammen bedel hesaplamalarinda fiyatin anlik piyasa sartlari altinda belirlenmemesinin ~ 0,02298
iireticinin zarara ugramasina neden olmasi (Z1)

Dikili agac¢ satisina iliskin OUED’lerin tim SWOT faktorlerine yonelik RWOT
¢ozlimlerinin genel dncelik degerleri incelendiginde; en yiiksek dncelige sahip ilk ii¢
degerin de Firsatlar SWOT grubu igerisinde yer alan “Depolarda bekleme kaynakl
goriilen ¢iiriime, bozulma, ¢atlama vb olumsuz durumlarin oniine gegilmesi” faktorii

(0,05733), “Istenilen boylarda iiriin elde edilebilmesi” faktorii (0,05576) ve “Ticari
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anlamda piyasa bir canlilik kazandirmasr” faktorii (0,05517) oldugu goriilmektedir

(Cizelge 4.30).

4.4. DIKILI AGAC SATISI UYGULAMASINA YONELIK EKONOMIK
DEGERLENDIRMELER

Bu boliimde Safranbolu OIM biinyesindeki Kiriklar OIS de karagcam agag tiiriinde
tahsisli dikili agag¢ satis1 gergeklestirilen 169 ve 182 nolu bolmelere ait satis gelirleri
incelenmis ve tahsisli dikili agag satislari ile agik artirmali dikili agag satiglari ve depo

satiglart arasinda ekonomik agisindan farklarin olup olmadigi belirlenmistir.

4.4.1. Safranbolu Orman Isletme Miidiirliigii Kiriklar Orman Isletme Sefligi 169
Nolu Boélmenin Dikili ve Depo Satis Gelirlerinin Ekonomik

Karsilagtirmalar:

Safranbolu OIM’e ait kayitlara gére Kiriklar OIS de 22.04.2022 tarihinde 169 nolu
bolmede dikili kabuklu gévde hacmi 871,290 m® olan karagamin (Ck) tahsisli dikili
agac satis1 gerceklestirilmistir. Karagam igin 870,00 TL/ m® dikili agacin tahsis fiyat1
belirlenerek 758.022,30 TL gelir elde edilmistir.

Kiriklar OIS’de 169 nolu bolmede kesilen deneme agaclari neticesinde, bolmede
deneme agaci verim yiizdesi tespit tutanagi cetveli kullanilarak bolmenin %78,32
verim yiizdesiyle calistig1 ve bolmeden 871,290 m®ten 682,395 m® emval elde
edilecegi belirlenmistir (Cizelge 4.31). Daha sonra tespit edilen verim ylizdesinin agik
artirmali dikili aga¢ satist maliyet ve muhammen bedel tespit tutanagi cetveline

yansitilarak 169 nolu bolme i¢in muhammen bedel tespit edilmistir (Cizelge 4.32).
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Cizelge 4.31. 169 nolu bélme i¢in deneme agaci verim yiizdesi tespiti.

Eld . e e . Deneme agaclarindan elde Uretilmesi ongoriilen
e edilecek iiriin cinsi ve . - . . . - .
nevileri edlle_n iiriin hacmi ve verimi toplam iiriin miktari
Hacmi (m?®) Verim %’si (md)
1 2 3 4
2. Sn. Ck Maden Direk 1,427 7,74 67,438
2. Sn. Nb. In. Ck Tomruk 0,414 2,25 19,604
3. Sn. Nb. KI. Ck Tomruk 0,727 3,94 34,329
3. Sn. Nb. In. Ck Tomruk 2,547 13,82 120,412
Ck Kagitlik Odun 1,996 10,83 94,361
Ibreli Kabuklu Kagitlik Odun 2,638 14,31 124,682
ibreli Lif Yonga Odunu 4,688 25,43 221,569
Genel Toplam 14,437 78,32 682,395

169 nolu bélmede dikili satislara konu olacak {iriin i¢in maliyet ve muhammen bedeller
Safranbolu OIM biinyesindeki Kiriklar OISye ait kayitlardan almarak Cizelge 4.32°de
gosterilmistir. Buna gore s6z konusu bdlmede 1 m? dikili agacin muhammen satis

bedeli 750,00 TL olarak bulunmustur.

Cizelge 4.32. 169 nolu bdlme icin acik artirmali dikili agac satis1 maliyet ve
muhammen bedel tespiti.

Tevzi (")l'gzme l?j.;f].gl.d}; Verim yiizdesine gore
Uriin cinsi ve nevileri masrafi diger edilecek hesaplanm.‘? tevzi
(TL/m?) glderle3r| verim masrafi ve fiili :nasraf
(TL/m?) orani (%) toplami [(2+3)*4/100]
1 2 3 4 5
2. Sn. Ck Maden Direk 306,00 4,16 7,74 24,01
2. Sn. Nb. in. Ck Tomruk 405,00 4,16 2,25 9,21
3. Sn. Nb. KI. Ck Tomruk 425,00 4,16 3,94 16,91
3. Sn. Nb. In. Ck Tomruk 319,00 4,16 13,82 44,66
Ck Kagitlik Odun 272,00 4,16 10,83 29,91
ibreli Kabuklu Kagitlik Odun 193,33 0,00 14,31 27,67
ibreli Lif Yonga Odunu 161,33 0,00 25,43 41,03
Dikili Aga¢ Tevzi Masrafi ve Fiili Masraf Toplami1 193,40
Tarife Bedeli 1,45
Satis Masrafi 1,00
Beklenmeyen Giderler 5,88
Maliyet Bedeli 201,73
Muhammen Bedel 750,00
Son Maliyet Bedeli Uzerinden Yapilan Artirim Orani %: [(Muhammen 2.71

Bedel-Maliyet Bedeli)/ Maliyet Bedeli]

“Dikili agaclarin 6zel kalite durumu, tiretimdeki giicliik kriterleri, tilketim merkezlerine uzakligy, tiretilecek emvalin
bu tilketim merkezlerine ulastirmadaki zorluk ve kolayliklari ile piyasa sartlari, son satis ortalamalari1 ve maliyet
bedeli gibi faktérler dikkate almarak dikili agag muhammen satis bedeli 750 TL/m® olarak tespit edilmistir.
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Cizelge 4.33’e gore 169 nolu bolme i¢in hesaplamalar ve piyasa fiyatlar1 dikkate
aliarak 1 m3agacin tahsis fiyat1 870,00 TL olarak belirlenmistir.

Cizelge 4.33. 169 nolu bolme i¢in tahsisli dikili agag satis1 bedel tespiti.

Uretim birim DKGH’den

.. . o Agik artirmal fiyatlar Fark elde Tutar
Uriin cinsi ve nevileri satis ortalama ; (4*5)

fiyats (TL/m) toplanél (2-3) e(_jllecek TL

(TL/m3) verim orani
1 2 3 4 5 6

2. Sn. Ck Maden Direk 1838,98 260,25 1578,73 7,74 122,19
2. Sn. Nb. in. Ck Tomruk 2882,00 240,69 2641,31 2,25 59,43
3. Sn. Nb. KI. Ck Tomruk 2456,44 240,69 2215,75 3,94 87,30
3. Sn. Nb. in. Ck Tomruk 1978,93 240,69 1738,24 13,82 240,22
Ck Kagitlik Odun 1736,31 240,69 1495,62 10,83 161,98
Ibreli Kabuklu Kagitlik Odun 725,33 146,89 578,44 14,31 82,77
Ibreli Lif Yonga Odunu 560,00 137,09 422,91 25,43 107,55
TOPLAM 78,32 861,44

*Yukarldaki hesaplamalar ve piyasa fiyatlar1 dikkate alinarak 1 m® dikili agacin tahsis fiyat1 870 TL olarak tespit
edilmigtir.

Cizelge 4.34’te 169 nolu bdlme igin tiretilmesi ongoriilen (Senaryo 1) ve reel {iretim
sonucu elde edilen (Senaryo II) iiriin cinsi ve nevileri ile toplam iriin miktari

gosterilmistir.

Cizelge 4.34. 169 nolu bolme igin iiretilmesi 6ngoriilen (Senaryo 1) ve reel tiretim
sonucu elde edilen (Senaryo I1) tirtinler.

Uretilmesi éngoriilen 3 Reel iiretim sonucu elde edilen 3
m m
(Senaryo 1) . (Senaryo 11) .
T —— miktari . — miktari
Uriin cinsi ve nevileri Uriin cinsi ve nevileri
2. Sn. Ck Maden Direk 67,438 2. Sn. Ck Maden Direk 25,525
2. Sn. Nb. In. Ck Tomruk 19,604 2. Sn. Nb. In. Ck Tomruk 6,665
3. Sn. Nb. KI. Ck Tomruk 34,329 3. Sn. Nb. KI. Ck Tomruk 76,255
3. Sn. Nb. In. Ck Tomruk 120,412 3. Sn. Nb. In. Karagam Tomruk 38,209
Ck Kagitlik Odun (m3) 94,361 Ck Kagitlik Odun (m3) 30,451
Ibreli Kabuklu Kagitlik Odun 124,682 Ibreli Kabuklu Kagitlik Odun 325,500
Ibreli Lif Yonga Odunu 221,569 Ibreli Lif Yonga Odunu 158,250
2. Sn. Nb. KI. Ck Tomruk” - 2. Sn. Nb. KI. Ck Tomruk 20,720
TOPLAM 682,395 TOPLAM 681,575

2. Sn. Nb. Kl. Ck Tomruk iiretilmesi dngdriilen iiriinler arasinda yer almamaktadir.
Asama I: Tahsisli Dikili Agag Satisi
871,290 m? damgas1 bulunan 169 nolu bélmedeki tahsisli dikili agag satistyla orman

isletmesi tahsis bedeli (870,00 TL) * dikili kabuklu gévde hacmi (871,290) =
758.022,30 TL gelir elde etmistir.
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Asama II: Ac¢ik Artirmali Dikili Agag Satist

Ikinci asama olarak belirlenen agik artirmali dikili aga¢ satis1 Senaryo I (iiretilmesi
ongoriilen triinler sonrasi elde edilen gelir) ve Senaryo II (reel iiretim sonucu elde
edilen iirlinler icin gelir) seklinde iki kisimda degerlendirilmistir. 169 nolu bélmenin
tahsisli dikili agac satis1 olarak degil de agik artirmali dikili aga¢ satis1 seklinde

satilmas1 durumunda elde edilecek gelirler hesaplanmustir.

Senaryo I: Uretilmesi éngoriilen iiriinler sonrasi elde edilen gelir

169 nolu bolmenin tahsisli dikili agag satis1 seklinde satilmasi planlanmais ve belirlenen
tahsis bedeli lizerinden satis1 gergeklestirilmistir. S6z konusu bdlmenin tahsisli dikili
agag satigina konu degil de agik artirmali dikili aga¢ satisina konu olmasi durumda

iretilmesi 6ngoriilen (Senaryo I) iiriin gelirleri Cizelge 4.35’te sunulmustur.

Cizelge 4.35. 169 nolu bdlme i¢in iiretilmesi ongoriilen (Senaryo I) {riinler sonrasi
elde edilen gelir.

Uretilmesi 6ngoriilen (Senaryo I) iiriin gelirleri

ihale Ihale Gider
Uriin cinsi ve nevileri  m3  Ortalama . 1oma ﬁyat13 Elde edilen (Olcme  Net gelir
miktari fiyat artis orani (TL/m to_plam gideri 4,16 (6-7) TL
(TL/m?) (3+(3*4)/ gelir (2x5) 3
(%) TL/m?)
100)
1 2 3 4 5 6 7 8

2. Sn. Ck Maden Direk 67,44 1.838,98 46,65  2.696,86 181.871,13 280,54  181.590,58

2.Sn. Nb. In. Ck Tomruk 19,60 2.882,00 64,44  4.739,16 92.906,51 81,55 92.824,96

3.Sn. Nb.KI. Ck Tomruk 34,33 2.456,44 129,91 5.647,60 193.876,50 14281 193.733,69

3.Sn.Nb. In. Ck Tomruk 120,41 1.978,93 11423 4.239,46 510.482,07 500,91  509.981,15

Ck Kagithk Odun (m3) 94,36 1.736,31 38,08  2.397,50 226.230,20 392,54  225.837,66

g’ézlrll Kabuklu Kagithk 15/ 68 79533 3808  1.001,54 12487347 000  124.87347

fbreli Lif Yonga Odunu 221,57 560,00 1,00 560,00 124.078,64 0,00 124.078,64

2. Sn. Nb. KL Ck 459 (0o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tomruk
TOPLAM 1.452.920,15

“Uretim sonucu elde edilen iirlin olarak belirlenmesine ragmen iiretilmesi &ngoriilen iiriinler arasinda yer
almadigindan bu tabloda herhangi bir hesaplamasi yapilmamustir.

Asama I’de tahsis bedeli 870,00 olarak belirlenen 871,290 m?ibreli tahsisli dikili aga¢
satigindan 758.022,30 TL gelir elde edildigi ortaya konmustur. Halbuki bu bélmede
Cizelge 4.35’te goriildiigii gibi tahsisli dikili satis degil de agik artirmali dikili agag

satig1 s6z konusu olsaydi iiretilmesi 6ngoriilen iiriinler sonrasi elde edilen gelirin
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1.452.920,15 TL olacag: belirlenmistir. Bu satis agik artirmali dikili aga¢ satisi ile
tiretilmesi 6ngdriilen (Senaryo I) {iriin gelirleri seklinde yapilmis olsaydi giincelde elde
ettigi gelirden daha fazla gelir elde edilecegi hesaplanmis ve bu gelir 1.452.920,15 —
758.022,30 = 694.897,85 TL olarak bulunmustur (Cizelge 4.35). Eger bu bolme dikili
agac¢ satis1 seklinde gerceklesseydi elde edilen gelirde 291,67 oraninda bir artis
olacagi ortaya ¢ikmistir.

Senaryo |l: Reel uretim sonucu elde edilen tirinler icin gelir

Asama I’de tahsis bedeli 870,00 olarak belirlenen 871,290 m? ibreli dikili agag¢
satisindan 758.022,30 TL gelir elde edildigi ortaya konmustur. Halbuki bu bdlmede
Cizelge 4.36°da goriildiigii gibi tahsisli dikili satis degil de agik artirmali dikili agag
satig1 s6z konusu olsaydi reel iiretim sonucu elde edilecek iiriin gelirinin 1.295.086,31
TL olacag: belirlenmistir. Bu satis agik artirmali dikili agag¢ satisi ile reel tiretim
sonucu elde edilen iiriin (Senaryo II) gelirleri seklinde yapilmis olsaydi giincelde elde
ettigi gelirden daha fazla gelir elde edilecegi hesaplanmis ve bu gelir 1.295.086,31 —
758.022,30 = 537.064,01 TL olarak bulunmustur (Cizelge 4.36). Eger bu bolme dikili
agac¢ satis1 seklinde gerceklesseydi elde edilen gelirde %70,85 oraninda bir artis

olacag1 goriilmiistiir.

Cizelge 4.36. 169 nolu bélmede reel iiretim sonucu elde edilen tirtinler igin gelir.

Reel iiretim sonucu elde edilen (Senaryo II) iiriinler i¢in gelir

ihale  Tihale Gider
Ortalamaortalama fiyati  Elde edilen (Oleme Net gelir

Uriin cinsi ve nevileri  m3 fiyat aris  (TL/m3) toplam gelir

MK s oram (3+(3%) (2x5) 9'}]'3';56 ©-nTL
(%)  100)
1 2 3 4 5 6 7 8

2. 8n. Ck Maden Direk 25,53 1.838,98 46,65 2.696,86 68.837,46 106,184 68.731,27

?r'oiqnfuib'ln' Ck 6,67 2.88200 6444 473916 3158651 27,7264  31.558.78
i‘ofnf‘wﬂb' KL Ck 76,26 245644 12991 5.647,60 430.657.83 3172208 430.340,61
i‘of:r'uﬁb'“" Ck 3821 197893 11423 423946 161.98559 15894944 161.826,64

Ck Kagitlik Odun 30,45 1.736,31 38,08 2.397,50 73.006,18 126,67616 72.879,50

g’éilr‘]Kab“k'“Kag‘“‘k 32550 72533 3808 100154 32599986 000  325.999 86

Ibreli Lif Yonga Odunu 158,25 560,00 1,00 560,00  88.620,00 0,00 88.620,00

2. Sn. Nb. KI. Ck 20,72 259248 11449 5560,61 11521584 86,1952  115.129 64

Tomruk
TOPLAM 1.295.086,31
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Asama III: Depo Satis1

Ikinci asama olarak belirlenen depo satis1 da Senaryo I (iiretilmesi dngdriilen iiriinler
sonrasi elde edilen gelir) ve Senaryo II (reel tiretim sonucu elde edilen tiriinler igin
gelir) seklinde iki kisimda degerlendirilmistir. 169 nolu bolmenin tahsisli dikili agag
satig1 olarak degil de depo satisi seklinde satilmasi durumunda elde edilecek gelirler

hesaplanmustir.

Senaryo I: Uretilmesi éngériilen iiriinler sonrasi elde edilen gelir

169 nolu boélmenin iretilmesi ongoriilen lriinler (Senaryo I) sonrasi elde edilen
gelirlerin hesaplanmasinda kullanilan genel iirerim giderleri (kesme, siiriitme,
yiikleme, nakliyat, %10 istihkak fazlasi, istif, tasnif ve dlgme) ile ilgili {iretim birim

maliyetlerini olusturan giderler Cizelge 4.37’de gosterilmistir.

Cizelge 4.37. 169 nolu bdlme i¢in liretilmesi 6ngdriilen iirlinlerin (Senaryo 1) liretim
birim maliyetleri (giderler).

Uriin cinsi ve  Kesme Siiriitme Yiikleme Nakliyat istihkak istif Tasnif Ol¢me Toplam

nevileri TL TL TL TL TL  TL  TL TL TL
pon CkMaden 74 6301 2308 6162 236 250 069 416 28941
2.5n.No.In- Gk 29 45 5408 2303 6162 2182 250 0,69 416 269,85
Tomruk
3. Sn. Nb. K. 79,45 5408 23,03 6162 21,82 250 069 416 269,85
Ck Tomruk
3.Sn.Nbn.Ck g 45 5408 2303 6162 21,82 250 069 4,16 269,85
Tomruk
glalﬁaglthk 79,45 5408 2303 6162 2182 250 069 416 269,85
*Tbreli Kabuklu
Kagthk Ocun 4469 30,42 0,0 0,0 752 0,0 00 00 8263
Ibreli Lif 3352 22.82 0,0 0,0 564 0,0 0,0 0,0 61,98
Yonga Odunu

*Sterli emvaller igin 0,75 gevirme katsayist uygulanmigtir.

Cizelge 4.37°de iiretilmesi ongoriilen iiriinlerin (Senaryo I) {iriin cins ve nevilerine
gore giderleri belirlenmis ve elde edilen toplam gelirden diisiilerek net gelir elde

edilmistir. (Cizelge 4.38).
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Cizelge 4.38. 169 nolu bolme igin iiretilmesi ongodriilen (Senaryo I) iiriinler sonrasi
elde edilen gelir.

Uriin cinsi ve nevileri Uretilmesi 6ngoriilen (Senaryo I) iiriinler sonrasi elde edilen gelir
m® Ortalama Tihale ihale Eldeedilen “Genel  Net gelir
miktar1  fiyat ortalama fiyat toplam iiretim

artis  (TL/m3) gelir giderleri
orani (3+(3*4)/1
(%) 00)

2. Sn. Ck Maden Direk 67,44 1.838,98 46,65 2.696,86 181.871,13 19.517,23 162.353,89

2.Sn. Nb. in. Ck Tomruk 19,60 2.882,00 64,44 4.739,16 92.906,51 5.290,14 87.616,37

3.Sn. Nb. Kl. Ck Tomruk 34,33 2.456,44 12991 5.647,60 193.876,50 9.263,68 184.612,82

3.Sn. Nb. in. Ck Tomruk 120,41 1.978,93 114,23 4.239,46 510.482,07 32.493,18 477.988,89

Ck Kagithk Odun 94,36 1.736,31 38,08 2.397,50 226.230,20 25.463,32 200.766,88

ibreli Kabuklu Kagithk 124,68 725,33 38,08 1.001,54 124.873,47 10.302,47 114.571,00
Odun

ibreliLifYongaOdunu 221,57 560,00 1,00 560,00 124.078,64 13.732,85 110.345,79

2. Sn. Nb. Kl. Ck Tomruk 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOPLAM 1.338.255,65

“Genel iiretim giderleri 1 m® igin kesme, siiriitme, yiikleme, nakliyat, %10 istihkak fazlasi, istif, tasnif ve 6lgme maliyetlerinin
toplamindan olugmaktadir.

Asama I’de tahsis bedeli 870,00 olarak belirlenen 871,290 m®ibreli tahsisli dikili agac
satisindan 758.022,30 TL gelir elde edildigi ortaya konmustur. Halbuki bu bdlmede
Cizelge 4.38’de goriildiigii gibi tahsisli dikili satis degil de depo satis1 s6z konusu
olsaydi iiretilmesi ongoriilen triinler sonrasi elde edilen gelirinin 1.338.255,65 TL
olacagi belirlenmistir. Bu depo satisi ile iiretilmesi 6ngériilen (Senaryo I) iiriin gelirleri
seklinde yapilmis olsaydi giincelde elde ettigi gelirden daha fazla gelir elde edecegi
hesaplanmistir. Bu gelir 1.338.255,65 - 758.022,30 = 580.233,35 TL olarak
bulunmustur (Cizelge 4.38). Eger bu bolme dikili aga¢ satis1 seklinde gerceklesseydi
elde edilen gelirde 976,55 oraninda bir artig olacagi ortaya ¢ikmuistir.

Senaryo 1l: Reel iiretim sonucu elde edilen {iriinler icin gelir

169 nolu bélmenin reel iiretim sonucu elde edilen tiriinler (Senaryo 1) i¢in gelirlerinin
hesaplanmasinda kullanilan genel {iirerim giderleri (kesme, siiriitme, ylikleme,
nakliyat, %10 istihkak fazlasi, istif, tasnif ve 6l¢me) ile ilgili liretim birim maliyetlerini

olusturan giderler Cizelge 4.39’da gosterilmistir.

o1



Cizelge 4.39. 169 nolu bolme i¢in reel iiretim sonucu elde edilen tiriinlerin (Senaryo
IT) tiretim birim maliyetleri (giderler).

Uriin cinsive Kesme Siiriitme Yiikleme Nakliyat istihkak istif Tasnif Ol¢me Toplam

nevileri TL TL TL TL TL TL TL TL
2.Sn. Ck Maden 87,4 63,91 23,03 61,62 236 2500 0,69 4,16 289,41
Direk
2.Sn.Nb.in. Ck 79,45 54,08 23,03 61,62 21,82 25,00 0,69 4,16 269,85
Tomruk
3.Sn. Nb.KIL.Ck 79,45 54,08 23,03 61,62 21,82 25,00 0,69 4,16 269,85
Tomruk
3.Sn. Nb.in. Ck 79,45 54,08 23,03 61,62 21,82 25,00 0,69 4,16 269,85
Tomruk
Ck Kagithk 79,45 54,08 23,03 61,62 21,82 25,00 0,69 4,16 269,85
Odun
*fbreli Kabuklu 44,69 30,42 0,00 0,00 7,52 0,00 0,00 0,00 82,63
Kagithk Odun
*ibreli Lif Yonga 33,52 22,82 0,00 0,00 5,64 0,00 0,00 0,00 61,98
Odunu
2.5Sn. Nb. KI. 79,45 54,08 23,03 61,62 21,82 25,00 0,69 4,16 269,85
Karacam
Tomruk

*Sterli emvaller igin 0,75 ¢evirme katsayis1 uygulanmustir.

Cizelge 4.39°da reel iiretim sonucu elde edilen iiriinlerin (Senaryo I) {irin cins ve
nevilerine gore giderleri belirlenmis ve elde edilen toplam gelirden diisiilerek net gelir

elde edilmistir (Cizelge 4.40).

Cizelge 4.40. 169 nolu bolme igin reel tiretim sonucu elde edilen tiriinler i¢in (Senaryo

1) gelir.

Uriin cinsi ve nevileri

Reel iiretim sonucu elde edilen iiriinler (Senaryo II) icin gelirler

m®  Ortalama 1fhale  ihale Eldeedilen *Genel Net gelir
miktar  fiyat ort. fiyati toplam iiretim (6-7)

artis  (TL/m3) gelir giderleri

oram (3+(3*4)/ (2*5)

(%) 100)

1 2 3 4 5 6 7 8
2. Sn. Ck Maden Direk 2553 1.838,98 46,65 2.696,86 68.837,46 7.387,19 61.450,27
2. Sn. Nb. in. Ck 6,67 2.882,00 64,44 473916 31.586,51 1.798,55 29.787,96
Tomruk
3.Sn. Nb. KI. CkTomruk 76,26 2.456,44 129,91 5.647,60 430.657,83 20.577,41 410.080,42
3.Sn. Nb. in. Ck 38,21 197893 114,23 4.239,46 161.985,59 10.310,70 151.674,89
Tomruk
Ck Kagithk Odun (m3) 30,45 1.736,31 38,08 2.397,50 73.006,18 8.217,20 64.788,97
Ibreli Kabuklu Kagithk 32550 725,33 38,08 1.001,54 325.999,86 26.896,07 299.103,79
Odun
Ibreli Lif Yonga Odunu 158,25 560,00 1,00 560,00 88.620,00 9.808,34 78.811,67
2. Sn. Nb. Kl. Ck 20,72 2592,48 114,49 5.560,61 115.21584 5.591,29 109.624,55
Tomruk
TOPLAM 1.205.322,52

“Genel iiretim giderleri 1 m® icin kesme, siiriitme, yiikleme, nakliyat, %10 istihkak fazlasi, istif, tasnif ve 8lgme maliyetlerinin

toplamindan olugmaktadir.
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Asama I’de tahsis bedeli 870,00 olarak belirlenen 871,290 m? ibreli dikili agag¢
satigindan 758.022,30 TL gelir elde edildigi ortaya konmustur. Halbuki bu bdlmede
Cizelge 4.40°da goriildiigl gibi tahsisli dikili satis degil de agik artirmali dikili agag
satis1 s6z konusu olsaydi tiretim sonucu elde edilecek tirtin gelirinin 1.205.322,52 TL
olacagi belirlenmistir. Bu satis agik artirmali dikili agag satisi ile reel tiretim sonucu
elde edilen iirlin (Senaryo II) gelirleri seklinde yapilmis olsayd: giincelde elde ettigi
gelirden daha fazla gelir elde edilecegi ortaya konmustur. Bu gelir 1.205.322,52 -
758.022,30 = 447.300,00 TL olarak bulunmustur (Cizelge 4.40). Eger bu bolme dikili
agag satigi seklinde gergeklesseydi elde edilen gelirde %059,01 oraninda bir artigin s6z

konusu olabilecegi hesaplanmustir.

4.4.2. Safranbolu Orman Isletme Miidiirliigii Kiriklar Orman isletme Sefligi 182
nolu Bolmenin Dikili ve Depo Satis Gelirlerinin Ekonomik

Karsilagtirmalar:

Safranbolu Orman Isletme Miidiirliigii’ne ait kayitlara gére Kiriklar Orman Isletme
Sefligi’'nde 17.03.2022 tarihinde 182 nolu bolmede dikili kabuklu gdévde hacmi
855,125 m?® olan karagamin (Ck) tahsisli dikili agac satis1 yapilmistir. Karacam igin
950 TL/ m?® dikili agacin tahsis fiyat1 belirlenerek 812.368,75 TL gelir elde edilmistir.

Kiriklar Orman Isletme Sefligi’nde 182 nolu bdlmede kesilen deneme agaglari
neticesinde, bolmede deneme agaci verim yiizdesi tespit tutanagi cetveli kullanilarak
bélmenin %90,14 verim yiizdesiyle calistig1 ve bdlmeden 855,125 m*’ten 770,809 m®
emval elde edilecegi belirlenmistir (Cizelge 4.41). Daha sonra tespit edilen verim
yilizdesinin agik artirmali dikili satis agac¢ satis1 maliyet ve muhammen bedel tespit
tutanagi cetveline yansitilarak 182 nolu bolme i¢in muhammen bedel tespit edilmistir

(Cizelge 4.41).
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Cizelge 4.41. 182 nolu bolme i¢in deneme agaci verim yiizdesi tespiti.

Deneme agaclarindan elde

o . o, Uretilmesi 6ngoriilen
edilen iiriin hacmi ve verimi

toplam iiriin miktar1 (m?)

Elde edilecek iiriin cinsi ve
nevileri

Hacmi (m?®) Verim %’si
1 2 3 4
2. Sn. Ck Maden Direk 1,083 6,14 52,505
2. Sn. Nb. KI. Ck Tomruk 0,424 2,40 20,523
3. Sn. Kb. KI. Ck Tomruk 0,362 2,05 17,530
3. Sn. Kb. In. Ck Tomruk 0,342 1,94 16,589
3. Sn. Nb. KI. Ck Tomruk 0,679 3,85 32,922
3. Sn. Nb. In. Ck Tomruk 5,001 28,34 242,342
Ck Kagitlik Odun 3,993 22,63 193,515
Ibreli Kabuklu Kagitlik Odun 2,968 16,82 143,832
Ibreli Lif Yonga Odunu 1,053 5,97 51,051
Genel Toplam 15,905 90,14 770,809

182 nolu boélmede dikili satislara konu olacak iiriin i¢in maliyet ve muhammen bedeller
Safranbolu Orman Isletme Miidiirliigii biinyesindeki Kiriklar Orman Isletme
Sefligi’ne ait kayitlardan alinarak Cizelge 4.42°de gosterilmistir. Buna gore soz
konusu bélmede 1 m?® dikili agacin muhammen satis bedeli 950,00 TL olarak

bulunmustur.

Cizelge 4.42. 182 nolu bdlme i¢in acik artirmali dikili aga¢ satis1 maliyet ve
muhammen bedel tespiti.

Verim yiizdesine

Tevzi Oleme ve D.K.G.H’den gore hesaplanmis
oL L - degerlendirme elde edilecek .
Uriin cinsi ve nevileri masrafi . - . tevzi masrafi ve
3 giderleri verim orani o
(TL/m?3) (TL/Md) (%) fiili masraf toplam
[(2+3)*4/100]
1 2 3 4 5

2. Sn. Ck Maden Direk 306,00 4,16 6,14 19,04
2.Sn. Nb. KI. Ck Tomruk 540,00 4,16 2,40 13,06

3. Sn. Kb. KI. Ck Tomruk 404,00 4,16 2,05 8,37

3. Sn. Kb. in. Ck Tomruk 303,00 4,16 1,94 5,96

3. Sn. Nb. KI. Ck Tomruk 425,00 4,16 3,85 16,52

3. Sn. Nb. In. Ck Tomruk 319,00 4,16 28,34 91,58

Ck Kagitlik Odun (m?) 272,00 4,16 22,63 62,50
ibreli Kabuklu Kagithk Odun (ster) 193,33 0,00 16,82 32,52
ibreli Lif Yonga Odunu 161,33 0,00 5,97 9,63
Dikili Aga¢ Tevzi Masrafi ve Fiili Masraf Toplami 259,18
Tarife Bedeli 1,45

Satig Masrafi 1

Orman Imar Giderleri 7,85
Maliyet Bedeli 269,48
Muhammen Bedel 950,00

Son Maliyet Bedeli Uzerinden Yapilan Artirim Orani %: [(Muhammen Bedel-Maliyet 253

Bedeli)/ Maliyet Bedeli]

“Dikili agagclarin 6zel kalite durumu, tiretimdeki giiclk kriterleri, tiiketim merkezlerine uzakligi, iiretilecek emvalin
bu tilketim merkezlerine ulastirmadaki zorluk ve kolayliklari ile piyasa sartlari, son satis ortalamalar1 ve maliyet
bedeli gibi faktérler dikkate almarak dikili agag muhammen satis bedeli 950 TL/m? olarak tespit edilmistir.
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Cizelge 4.43. 169 nolu bolme i¢in tahsisli dikili agag satist bedel tespiti.

Uretim birim

Acik artirmal DKGH’den

. - fiyatlar Fark - Tutar
Uriin cinsi ve nevileri satis ortalama elde edilecek -
3 toplami (2-3) R (4*5) TL
fiyati (TL/m?) (TL/m?) verim orani
1 2 3 4 5 6

2. Sn. Ck Maden Direk 1838,98 348,02 1490,96 6,14 91,54
2..Sn. Nb. KI. Ck Tomruk 2067,11 322,95 1744,16 2,40 41,86
3. Sn. Kb. KI. Ck Tomruk 1908,36 322,95 1585,41 2,05 32,50
3. Sn. Kb. In. Ck Tomruk 1751,28 322,95 1428,33 1,94 27,71
3. Sn. Nb. KI. Ck Tomruk 1984,50 322,95 1661,55 3,85 63,97
3. Sn. Nb. in. Ck Tomruk 1757,37 322,95 1434,42 28,34 406,51
Ck Kagitlik Odun 1288,64 322,95 965,69 22,63 218,54
Ibreli Kabuklu Kagithk Odun 453,33 176,34 276,99 16,82 46,59
Ibreli Lif Yonga Odunu 400,00 164,57 235,43 5,97 14,06
TOPLAM 943,28

“Yukaridaki hesaplamalar ve piyasa fiyatlar1 dikkate alinarak 1 m® dikili agacin tahsis fiyat1 950 TL olarak tespit
edilmistir.

182 nolu bolme i¢in iiretilmesi Ongoriilen (senaryo I) ve reel liretim sonucu elde edilen
(Senaryo II) iiriin cinsi ve nevileri ile toplam {iriin miktar1 Cizelge 4.44°te

gosterilmistir.

Cizelge 4.44. 182 nolu bolme i¢in iiretilmesi ongdriilen (Senaryo I) ve reel iiretim
sonucu elde edilen (Senaryo Il) tirtinler.

Uretilmesi éngoriilen (Senaryo |) Reel iiretim sonucu elde edilen (Senaryo I1)
Uriin cinsi ve nevileri m3 miktar Uriin cinsi ve nevileri m® miktar
2. Sn. Ck Maden Direk 52,505 Ck Maden Direk 46,204
2. Sn. Nb. Kl. Ck Tomruk 20,523 2. Sn. Nb. KI. Ck Tomruk 17,977
3. Sn. Kb. Kl1. Ck Tomruk 17,53 3. Sn. Kb. KI. Ck Tomruk 13,606
3. Sn. Kb. In. Ck Tomruk 16,589 3. Sn. Kb. In. Ck Tomruk 24,76
3. Sn. Nb. KI. Ck Tomruk 32,922 3. Sn. Nb. KI. Ck Tomruk 88,731
3. Sn. Nb. In. Ck Tomruk 242,342 3. Sn. Nb. In. Ck Tomruk 105,1
Ck Kagitlik Odun 193,515 Ck Kagitlik Odun 79,962
Ibreli Kabuklu Kagithk Odun 143,832 Ck Kabuklu Kagitlik Odun 249
ibreli Lif Yonga Odunu 51,051 Ck Lif Yonga Odunu 95,25
2. Sn. Kb. KI. Ck Tomruk 5,199
2. Sn. Kb.In. Ck Tomruk 2,407
2. Sn. Nb. In. Ck Tomruk 7,981
Ck Yakacak Odun 33,00
TOPLAM 770,809 TOPLAM 769,177

*Sterli emvaller igin 0,75 gevirme katsayisi uygulanmustir.
Asama I: Tahsisli Dikili Agag Satis1
855,125 m® damgas1 bulunan 182 nolu bélmedeki tahsisli dikili aga¢ satisiyla orman

isletmesi tahsis bedeli (950,00 TL) * dikili kabuklu gévde hacmi (855,125) =
812.368,75 TL gelir elde etmistir.
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Asama II: Ac¢ik Artirmali Dikili Agag Satist

Ikinci asama olarak belirlenen agik artirmali dikili aga¢ satis1 Senaryo I (iiretilmesi
Ongoriilen triinler sonras1 elde edilen gelir) ve Senaryo II (reel liretim sonucu elde
edilen iiriinler i¢in gelir) olarak iki kisimda incelenmistir. 182 nolu bélmenin tahsisli
dikili agag¢ satis1 olarak degil de acik artirmali dikili agac satis1 seklinde satilmasi

durumunda elde edilecek gelirler hesaplanmustir.

Senaryo I: Uretilmesi 6ngériilen iiriinler sonras1 elde edilen gelir

182 nolu bolmenin tahsisli dikili aga¢ satis1 seklinde satilmasi planlanmais ve belirlenen
tahsis bedeli lizerinden satis1 gergeklestirilmistir. S6z konusu bdlmenin tahsisli dikili
agag satigina konu degil de agik artirmali dikili aga¢ satisina konu olmasi durumda

tiretilmesi 6ngoriilen (Senaryo I) iiriin gelirleri Cizelge 4.45°te sunulmustur.

Cizelge 4.45. 182 nolu bdlme i¢in iiretilmesi 6ngdriilen (Senaryo I) liriinler sonrasi
elde edilen gelir.

Uretilmesi Ongériilen (Senaryo 1) Uriin Gelirleri

ihale

Thale : Gider
Uriin cinsi ve nevileri me orwlama o ama fiyat13 Elde edilen (Ol¢me Net gelir
miktari TL/m? artis orani (3-I;LéT4)/ tlo_plazms giderleri (6-7)
( m ) (%) ( ( ) ge Ir( X ) 4,16 TL/m3)
100)
1 2 3 4 5 6 7 8
2. Sn. Ck Maden Direk 52,505 1.838,98 46,65 2.696,86 141.598,85 218,42 141.380,43
2. Sn. Nb. Kl. Ck Tomruk 20,523 2.067,11 114,49 4.433,74  90.993,73 85,38 90.908,36
3. Sn. Kb. KI. Ck Tomruk 17,530 1.908,36 78,02 3.397,26  59.554,01 72,92 59.481,09
3. Sn. Kb. in. Ck Tomruk 16,589 1.751,28 76,19 3.085,58 51.186,69 69,01 51.117,68
3. Sn. Nb. Kl. Ck Tomruk 32,922  1.984,50 129,91 4.562,56 150.208,73 136,96 150.071,77
3. Sn. Nb. In. Ck Tomruk 242,342 1.757,37 114,23 3.764,81 912.372,49 1.008,14 911.364,35
Ck Kagitlik Odun 193,515 1.288,64 38,08 1.779,35 344.331,71 805,02 343.526,69
Ibreli Kabuklu Kagithk Odun 143,832 453,33 38,08 625,96  90.032,80 0,00 90.032,80
Ibreli Lif Yonga Odunu 51,051 400,00 1,00 400,00  20.420,40 0,00 20.420,40
TOPLAM 1.858.303,57

Asama I’de tahsis bedeli 950,00 olarak belirlenen 855,125 m?ibreli tahsisli dikili agac
satisgindan 812.368,75 TL gelir elde edildigi ortaya konmustur. Halbuki bu bélmede
Cizelge 4.45°te goriildiigii gibi tahsisli dikili satis degil de acik artirmali dikili agag
satis1 soz konusu olsaydi tiretilmesi Ongoriilen iiriinler sonrasi elde edilen gelir
1.858.303,57 TL olacagi bulunmustur. Bu satis agik artirmali dikili agag¢ satisi ile

tiretilmesi 6ngoriilen (Senaryo I) tiriin gelirleri seklinde yapilmis olsayd giincelde elde
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ettigi gelirden daha fazla gelir elde edecegi belirlenmistir. Bu gelir 1.858.303,57 -
812.368,75 = 1.045.934,82 TL olarak hesaplanmistir (Cizelge 4.45). Eger bu bolme
dikili agag satis1 seklinde gerceklesseydi elde edilen gelirde %6128,75 oraninda bir artis
olacagi ortaya ¢ikmustir.

Senaryo II: Reel {iretim sonucu elde edilen tiriinler i¢in gelir

Asama I’de tahsis bedeli 950,00 olarak belirlenen 855,125 m? ibreli dikili agag
satigindan 812.368,75 TL gelir elde edildigi ortaya konmustur. Halbuki bu bélmede
Cizelge 4.46°da goriildigii gibi tahsisli dikili satis degil de agik artirmali dikili agag
satig1 soz konusu olsaydi liretim sonucu elde edilecek tirtin gelirinin 1.501.743,20 TL
olacagi hesaplanmistir. Bu satis acgik artirmali dikili agag satis1 ile reel iiretim sonucu
elde edilen iirlin (Senaryo II) gelirleri seklinde yapilmis olsaydi giincelde elde ettigi
gelirden daha fazla gelir elde edecegi ortaya konmustur. Bu gelir 1.501.743,20 -
812.368,75 = 689.374,45 TL olarak bulunmustur (Cizelge 4.46). Eger bu bolme dikili
agac¢ satis1 seklinde gerceklesseydi elde edilen gelirde %84,86 oraninda bir artis
goriilebilecegi dikkati cekmektedir.

Cizelge 4.46. 182 nolu bolmede reel liretim sonucu elde edilen iiriinler i¢in gelir.

Reel iiretim sonucu elde edilen (Senaryo II) iiriinler icin gelir

ihale ihale Gider
Uriin cinsi ve nevileri  me  Or@lama. i iama fiyat13 Elde edilen (Olcme Net gelir
miktari artis oranmi (TL/m")  toplam giderleri (6-7)
3 +(3* H * -
(TL/m3) (%) (3+(3*4)/ gelir (2*5) 4,16 TL/M?)
100)
1 2 3 4 5 6 7 8

Ck Maden Direk 46,0 1.838,98 46,65 2.696,86 124.60591 19221 124.413,70
2. Sn. Nb. KI. Ck 17,98 2.067,11 114,49 4.43374  79.70542 7478  79.630,64
Tomruk
i‘ofﬁr'ulﬁb' K1 ¢k 1361 1.008.36 7802 339726 4622315 56,60  46.166,55
3. Sn. Kb. in. Ck Tomruk 2476  1.751,28 76,19 3.08558  76.398,97 103,00 _ 76.29596
i’of;’r'uﬁb' KI. Ck 88,73 1.984,50 129,91 4.562,56 404.840,86 369,12  404.47174
3.Sn. Nb. In. Ck Tomruk 105,10 1.757,37 114,23 3.764,81 39568193 43722 39524471
Ck Kagitlik Odun 79,96  1.288,64 38,08 1.779.35 142.280,71 332,64  141.948,07
g‘;lﬁabumu Kagitlik 249,00 453,33 38,08 62596 155.863,56 0,00  155.863,56
Ck Lif Yonga Odunu 9525 400,00 1,00 400,00 38.100,00 0,00 _ 38.100,00
%‘ofﬁr‘ulﬁb' K1 ¢k 520 1.251,68 14226 303232 1576503 2163  15.743,40
2. Sn. Kb.In. Ck Tomruk 241 876,16 99,59 1.748,73 _ 4.209,19 10,01 4.199.17
2. Sn. Nb. in. Ck Tomruk 7,98 1.260,00 64,44 207194 16.536,19 3320  16.502,98
CK Yakacak Odun 33,00 100,00 1,00 100,00 _ 3.300,00 137,28 3.162,72

TOPLAM 1.501.743,20
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Asama IlI: Depo Satisi

Senaryo |: Uretilmesi 6ngdriilen iiriinler sonrasi elde edilen gelir

182 nolu boélmenin tiretilmesi O6ngodriilen iirlinler (Senaryo I) sonrasi elde edilen

gelirlerin  hesaplanmasinda kullanilan genel iirerim giderleri (kesme, siiriitme,

yiikleme, nakliyat, %10 istihkak fazlasi, istif, tasnif ve 6lgme) ile ilgili iiretim birim

maliyetlerini olusturan giderler Cizelge 4.47°de gosterilmistir.

Cizelge 4.47. 182 nolu bdlme i¢in tiretilmesi 6ngdriilen iirlinlerin (Senaryo 1) liretim
birim maliyetleri (giderler).

Uriin cinsi ve nevileri K&SMe Siriitme Yiikleme Nakliyat Istihkak istif Tasnif Ol¢gme Topla
TL TL TL TL TL  TL TL TL mTL

2.Sn. Ck Maden Direk 108,88 120,05 26,10 60,72 3158 2500 0,69 4,16 377,18
2.Sn.Nb. KL Ck Tomruk 101,10 10504 26,10 60,72 2930 2500 0,69 4,16 352,11
3.Sn. Kb. KI. Ck Tomruk 101,10 105,04 26,10 60,72 29,30 2500 0,69 4,16 352,11
3.Sn. Kb. in. Ck Tomruk 101,10 105,04 26,10 60,72 29,30 2500 0,69 4,16 352,11
3.Sn. Nb. KI. Ck Tomruk 101,10 105,04 26,10 60,72 29,30 2500 0,69 4,16 352,11
3.Sn. Nb. in. Ck Tomruk 101,10 105,04 26,10 60,72 29,30 2500 069 4,16 352,11
Ck Kagitlik Odun 101,1 10504 261 6072 293 2500 069 416 35211
ggff;i Kabuklu Kagithk 4375 46495 0,00 000 9015 000 000 000 99,19
“ibreli Lif Yonga Odunu 40,83 433275 0,00 000 8415 000 000 000 9257

*Sterli emvaller igin 0,75 ¢evirme katsayis1 uygulanmustir.

Cizelge 4.47°de tretilmesi ongoriilen tiriinlerin (Senaryo 1) iirlin cins ve nevilerine

gore giderleri belirlenmis ve elde edilen toplam gelirden diisiilerek net gelir elde

edilmistir (Cizelge 4.48).
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Cizelge 4.48. 182 nolu bolme igin iiretilmesi ongdriilen (Senaryo I) liriinler sonrasi

elde edilen gelir.

Uretilmesi ongoriilen (Senaryo I) iiriinler sonras elde edilen gelir

Urimcinsive o oo MU ihalefiyan  Eldeedilen *Genel |\ elir
) 5 L
nevileri miktar  fiyat artis (TL/m3)  toplam gelir iiretim (6-7)

* * . .

oram (%) FC4/100)  (2*5)  giderleri

1 2 3 4 3 5 - 5

2. Sn. Ck Maden 52,505 1.838,98 46,65 2.696,86 141.598,85 19.803,84 121.795,01

Direk

2on WO-KLCK 90523 206711 11449 443374 9099373 722635 83.767,38
>om B0 KLCK 47530 190836 7802 339726 5955401 617249 53.38152
?r'of#r'ulﬁb'in' ¢k 16580 175128 7619 308558  51.186,69 5.841,15 4534554
S5 W0 KLCK 32022 198450 12091 456256  150.208.73 1159217 13861656
i‘of;lr‘uﬁb' In.Ck  pp342 175737 11423 376481 91237249 85331,04 827.04145

Ck Kagithk Odun 193,515 1.288,64 38,08 1.779,35 344.331,71 68.138,57 276.193,14

Toreli Kabuklu = /5 035 45333 3808 62596  90.032,80 14.266,70 75.766,10
Kagitlik Odun
g’gﬁﬁj‘”onga 51051 40000 100 40000 2042040 472579 15.694,61

TOPLAM 1.637.601,32

“Genel iiretim giderleri 1 m® igin kesme, siiriitme, yiikleme, nakliyat, %10 istihkak fazlasi, istif, tasnif ve lgme maliyetlerinin
toplamindan olugmaktadir.

Asama I’de tahsis bedeli 950,00 olarak belirlenen 855,125 m?ibreli tahsisli dikili agac
satisgindan 812.368,75 TL gelir elde edildigi ortaya konmustur. Halbuki bu bdlmede
Cizelge 4.48°de goriildiigii gibi tahsisli dikili satis degil de depo satis1 s6z konusu
olsaydi iiretilmesi ongoriilen triinler sonrasi elde edilen gelirinin 1.637.601,32 TL
olacagi hesaplanmigtir. Bu depo satisi ile iretilmesi Ongoriilen (Senaryo I) iiriin
gelirleri seklinde yapilmis olsaydi giincelde elde ettigi gelirden daha fazla gelir elde
edecegi belirlenmistir. Bu gelir 1.637.601,32 - 812.368,75 = 825.232,57 TL olarak
bulunmustur (Cizelge 4.48). Eger bu bolme dikili agac¢ satis1 seklinde gerceklesseydi
elde edilen gelirde %101,58 oraninda bir artis olacagi ortaya ¢ikmistir.
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Senaryo II: Reel {iretim sonucu elde edilen liriinler icin gelir

182 nolu bélmenin reel tiretim sonucu elde edilen tiriinler (Senaryo 1) i¢in gelirlerinin
hesaplanmasinda kullanilan genel trerim giderleri (kesme, siiriitme, yiikleme,
nakliyat, %10 istihkak fazlasi, istif, tasnif ve 6l¢me) ile ilgili liretim birim maliyetlerini

olusturan giderler Cizelge 4.49°da gosterilmistir.

Cizelge 4.49. 182 nolu bdélme igin reel iiretim sonucu elde edilen {irtinlerin (Senaryo
IT) tiretim birim maliyetleri (giderler).

Uriin cinsi ve Kesme Siiriitme Yiikleme Nakliyat Istihkak istif Tasnif Ol¢me Toplam
nevileri TL TL TL TL TL TL TL TL TL

2.5n. CkMaden 10368 12005 2610 6072 3158 2500 0,69 416 37718

Direk

250 Mb.KLCK 90110 10504 2600 6072 2930 2500 0,69 416 35211
Tomruk

3.50. Kb KLCk 5110 10504 2610 6072 2930 2500 069 416 35211
Tomruk

350 Kb.In.Ck 45110 10504 2610 6072 2030 2500 069 416 35211
Tomruk

350 Wb KLCk 95110 10504 2610 6072 2930 2500 069 416 35211
Tomruk

3-Sn.Nb-In-Ck 46110 10504 2600 6072 2030 2500 069 416 352,11
Tomruk

g;lﬁaglthk 101,1 105,04 261 60,72 293 2500 069 416 35211
[breli Kabuklu

Kagkodw 4375 4643 000 000 902 080 000 000 9919
g)crjilrluflfYonga 40,83 4333 0,00 0,00 8,42 0,00 0,00 0,00 92,57
250 Kb.KLCk 95110 10504 2610 6072 2930 2500 069 416 35211
Tomruk

250 KbIn. Gk 90110 10506 2600 6072 2930 2500 0,69 416 35211
Tomruk

250 Nb.In-Ck 90110 10506 2600 6072 29,30 2500 0,69 416 35211
Tomruk

Gk Yakacak 000 000 000 000 000 000 000 000 000

Cizelge 4.49°da reel iiretim sonucu elde edilen iiriinlerin (Senaryo I) iiriin cins ve
nevilerine gore giderleri belirlenmis ve elde edilen toplam gelirden diisiilerek net gelir

elde edilmistir (Cizelge 4.50).
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Cizelge 4.50. 182 nolu bolme i¢in reel liretim sonucu elde edilen iiriinler i¢in (Senaryo

I1) gelir.

Reel iiretim sonucu elde edilen iiriinler (Senaryo II) icin gelirler

ihale  Ihale
Uriin cinsi ve nevileri m?  Ortalama ortalama (‘Iﬁlf/ﬁls) Elto:)e Tgllrl]en ﬁ(rsftrilﬁ: Net gelir
miktar1  fiyat artis *a)/ I'p - iderleri (6-7)
oran1 (%) (341(030)4) gelir (2*5) giderleri
1 2 3 4 5 6 7 8
Ck Maden Direk 46,20 1.838,98 46,65 2.696,86 124.605,91 17425,72 107.180,19

2.Sn. Nb. KI. Ck Tomruk 17,98  2.067,11 114,49 4.433,74 79.705,42 6330,938 73.374,48

3. Sn. Kb. KI. Ck Tomruk 13,61 1.908,36 78,02 3.397,26 46.223,15 4792,217 41.430,93

3.Sn.Kb. in. Ck Tomruk 24,76 1.751,28 76,19 3.08558 76.398,97 8718,244 67.680,73

3.Sn. Nb. KI. Ck Tomruk 88,73 198450 129,91 4.562,56 404.840,86 31242,72 373.598,14

3.Sn. Nb. in. Ck Tomruk 105,10 1.757,37 114,23 3.764,81 395.681,93 37006,76 358.675,17

Ck Kagitlik Odun 79,96 1.288,64 38,08 1.779,35 142.280,71 28154,72 114.12599
gﬁlﬁab“kluKag“hk 24900 453,33 38,08 62596 155.863,56 24.698,31 131.165,25
Ck Lif Yonga Odunu 9525 400,00 1,00 400,00 38.100,00 8.817,29 29.28271

2.Sn. Kb. KI. Ck Tomruk 520  1.251,68 142,26 3.032,32 15.765,03 1830,972 13.934,06

2. Sn. Kb.In. Ck Tomruk 2,41 876,16 99,59 1.748,73 4.209,19 848,5851 3.360,60

2.Sn. Nb. in. Ck Tomruk 7,98  1.260,00 64,44 2.071,94 16.536,19 2809,838 13.726,35

Ck Yakacak Odun 33,00 100,00 1,00 100,00  3.300,00 0,00 3.300,00

TOPLAM 1.330.834,60

“Genel iiretim giderleri 1 m® icin kesme, siiriitme, yiikleme, nakliyat, %10 istihkak fazlas, istif, tasnif ve lgme maliyetlerinin
toplamindan olusmaktadir.

Asama I’de tahsis bedeli 950,00 olarak belirlenen 855,125 m? ibreli dikili agag¢
satigindan 812.368,75 TL gelir elde edildigi ortaya konmustur. Halbuki bu bdlmede
Cizelge 4.50°de goriildiigi gibi tahsisli dikili satis degil de agik artirmali dikili agag
satig1 s6z konusu olsayd liretim sonucu elde edilecek tirtin gelirinin 1.330.834,60 TL
olacagi belirlenmistir. Bu satis agik artirmali dikili agag satisi ile reel iiretim sonucu
elde edilen iirtin (Senaryo II) gelirleri seklinde yapilmis olsayd: giincelde elde ettigi
gelirden daha fazla gelir elde edecegi hesaplanmigtir. Bu gelir 1.330.834,60 -
812.368,75 = 518.465,85 TL olarak bulunmustur (Cizelge 4.50). Eger bu bolme dikili
agag satigi seklinde gergeklesseydi elde edilen gelirde 963,82 oraninda bir artigin s6z

konusu olabilecegi goriilmiistiir.
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BOLUM 5

TARTISMA VE SONUC

Bu caligmada, dikili aga¢ satigt uygulamalarinin paydaslar tizerindeki etkilerini
belirlemek ve ornek bir alan {izerinde dikili agag¢ satislarindan elde edilen gelirin
ekonomik yonden karsilastirilmasinin yapilmasi amaglanmaistir. Birinci amaca yonelik
ormancilik orgiitli calisanlart (128 kisi), ormancilik kooperatifleri (10 kisi) ve orman
tirtinleri endistri isletmeleri (13 kisi) yoneticileri seklinde belirlenen paydaslarla dikili
agac satis1 uygulamasi hakkindaki goriislerinin degerlendirilmesi SWOT ve RWOT
¢zoimlemeleri araciligiyla gergeklestirilmistir. Ekonomik degerlendirme amacina
yonelik olarak ise dikili agac satis1 gergeklestirilen ornek alan {izerinde iretilmesi
Ongoriilen iiriinler sonrasi elde edilen gelir ile reel tiretim sonucu elde edilen tiriinler

i¢in gelirin li¢ agama iki senaryo iizerinden hesaplamalar1 gergeklestirilmistir.

SWOT gruplarindaki faktorleri bizzat calisma kapsaminda belirlenen bu paydaslarla
birlikte yiiz yiize odak grup toplantilariyla gerceklestirilen goriismelerde kullanilan
yar1 yapilandirilmis SWOT bilgi formlariyla olusturulmus ve 6nem derecelerine gore
yine bu paydaslara puanlatilmistir. Bu faktorlerin 6nem derecelerinin belirlendigi
RWOT tekniginde SWOT faktorlerinin ST ve DKT’den faydalanarak ¢éziimlemeleri
gerceklestirilmistir. Paydaslarin her biri i¢in SWOT gruplarindaki tiim dlgiitler toplu
olarak analiz edilerek dikili satis uygulamasina yonelik her bir paydasin bakis agisini
iceren kisa, orta ve uzun vadede dikkate alinmasi gereken bir eylem plam
olusturulmasi saglanmistir. Ozellikle eylem planinda kisa ve orta vadede yer alan zayif

yonler ve tehditlerin giderilmesini i¢eren Onerilerde bulunulmustur.

Katilimcilara ait genel bilgiler degerlendirildiginde; ¢alismaya katilan ormancilik
orgiitii calisanlarinin %89,8°1 gibi biiylik ¢ogunlugu erkektir. Katilimcilarin yarisi
(%55,5) 26-45 yas araliginda olup On lisans ve lisans mezunlari ¢ogunluktadir.

Calismaya dahil edilen ormancilik 6rgiitii ¢alisanlarinin %30’u orman isletme sefi ve
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%65,6’s1 orman muhafaza memurlarindan olusmaktadir. Ozler (2013) ¢alismasinda
satiglarin birinci derecede sorumlulugunu iistlenen ve kontrolleri yapan personel
olarak orman isletme seflerinin katilimini daha 6nemli gérmiistiir. Bu tez ¢alismasinda
ise yonetici ve seflerin yani sira dikili satislarda diger paydaslarla yogun bir sekilde
muhatap olan orman muhafaza memurlarinin bu konuya bakis agilarint da ¢alismaya
katarak zengin bir yelpaze olusturulmak istenmistir. Toplam hizmet siireleri ve
ormanciliktaki hizmet siireleri bakimindan daha ¢ok 0-5 yil ve 20 yildan fazladir
calisma hayatinda yer aldiklar1 ortaya konmustur. Ormancilik kooperatifi
yoneticilerinin tamam1 erkek olup, yas ortalamalar1 47 olarak bulunmustur.
Kooperatifteki hizmet siireleri ortalama 12 yildir. Orman {iriinleri enddistri isletmeleri
yoneticilerinin de tamami erkek olup 26-45 yas araliginda yogunlasmislardir.

Neredeyse yarisinin egitim durumu lisedir.

Dikili agag satigina iligkin genel bilgilere ait bulgularin sonuglarina gore;

1. Ormancilik 6rgiitli calisanlarinin neredeyse %75°1 dikili agag satislarinda (%40°1
acik artirmali dikili agag¢ satisinda ve %35°1 ise tahsisli dikili aga¢ satiginda)
gorev almistir. OK yoneticilerinin de %77’s1 tahsisli ve %231 acik artirmali
dikili agag satisinda yer almistir. OUEI yoneticilerinin de %63’ii gibi biiyiik
cogunlukla tahsisli dikili agag satiglarinda yer almiglardir.

2. Ormancilik orgiitii ¢aliganlart daha ¢ok %55 gibi biiyiikk ¢ogunlukla dikili
satiglarini (%18 tahsisli, % 37 acik artirmali), OK’lar %50 oraninda tahsisli dikili
agac satislart ve OUED’ler de %63 oraninda tahsisli dikili aga¢ satislarim tercih
ettiklerini ~ bildirmislerdir. Akoézli  (2018), orman isletme miidiirligi
calisanlarinin %40 oraninda tahsisli dikili agag satislarini tercih ettiklerini ortaya
koymustur. Ozler (2013) ¢alismasinda orman teskilatinin %77,8’inin tercih
edilen satis yontemi olarak dikili agag¢ satisini belirttiklerini ortaya koymustur.
Baska bir caligmada, Akozlii (2018) orman kdyliilerinin %90,2’sinin dikili agag
satigina bagvuru yapmadiklarin1 ortaya koymustur. Nedenlerini ise; teknik
altyapr eksiklikleri, maddi durumlarinin elverisli olmadigi vb olarak
bildirmislerdir.

3. Ormancilik orgiitii calisanlart kendilerini dikili agac¢ satist uygulamasi ve

mevzuatt is ve islemleri konusunda neredeyse %50 oraninda ¢ok iyi ve iyi
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bulduklarin1 dile getirirken, %33 oraninda bilgi diizeylerinin orta seviyede
oldugunu bildirmislerdir. Bunda biiyiik ¢ogunlugunun 0-5 yildir ormancilik
teskilatinda gérev yapmalarinin pay1 olabilir. Bu anlamda 6zellikle hizmet igi
egitimlerde bu konu iizerinde durulmasinda fayda oldugu diisiiniilmektedir.
OK’lar bu konuda %70 oraninda orta bilgi seviyesinde olduklarini
diisiinmektedirler. OUEI’ler ise %77 oraninda iyi bilgi seviyelerinin olduklarini
iddia etmektedirler.

4. Mevcut haliyle Turkiye’deki dikili agag satislar1 uygulamalarinin yeterliliginde
ormancilik Orgiitii calisanlarinin  yarist  kismen yeterli, %29’u yeterli
bulmaktadir. OK’larin yarisi yetereli yarist da kismen yeterli bulduklarini ifade
etmektedirler. OUEI’lerin ise %851 dikili satis uygulamalarini kismen yeterli

bulmaktadirlar.

Ormancilik orgiitii calisanlarinin dikili aga¢ satis uygulamast SWOT gruplart ve
oncelik degerlendirmelerinde; OOY’ler ve OIS’ler “Giiclii yonler/Ustiinliikler”
SWOT grubunu, OMM’ler ise “Tehditler/Tehlikeler” SWOT grubunu en yiiksek
oncelikli olarak ilk sirada yer vermislerdir. OK’lar i¢in dikili aga¢ satist SWOT
gruplar1 ve dncelik degerlendirmelerinde “Tehditler/Tehlikeler” ve OUEI’ler iginde
“Firsatlar/Olanaklar” SWOT grubunu en yiiksek Oncelikli olarak ilk sirada

belirlemislerdir.

Ormancilik orgiitii ¢alisanlarinin SWOT gruplart ve faktorlerine verdikleri dncelik

degerleri incelendiginde;

1. “Giiglii yonler/Ustiinliikler” SWOT grubunda; OOY’ler, O1S’ler ve OMM ’ler
“Depolama is ve islemlerini azaltmas:” faktoriine en yiiksek oncelik degerini
vermiglerdir. OK’lar dikili satislar konusunda bu grupta en yiiksek onceligi
“Dikili satislarda vahidi fiyata gore daha iyi kazanilmasr” faktoriine uygun
gormiislerdir. OUEI’lerde ise “Emvalin talep edilen boyutlarda iiretilebilmesi
ve vasfi bozulmadan pazarlanabilmesi” taktorii en yiiksek oncelik degerini
almistir. Benzer sekilde Demir (2015) calismasinda orman isletmelerinde
gorev yapmakta olan orman miihendislerinin %80 gibi ¢ogunlugunun dikili

satislarin sonradan satig yontemine gore iiretim siirecini kisalttigini, depolama
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islem ve maliyetlerini azalttigini, depolarda bekleme olmadig: icin de iiriin
kalitesinde meydana gelen kayiplar1 6nledigini ifade etmektedir. Ayrica orman
endiistri isletmelerinin %90’ min talep edilen ebatlarda emval {iretilmesini ve
vasfi bozulmadan iirlinlerin pazarlanmasini bir avantaj olarak gordiikleri
bildirilmektedir.

. “Zayif  yonler” SWOT grubunda; OOY’ler, OiS’ler ve OMM’ler
“Yiiklenicilerin zamaninda ormandan ¢ikamamasi ve siire uzatimi istemesi gibi
olumsuzluklar yasanabilmesi” faktoriine en yiikksek Oncelik degerini
vermislerdir. OK’lar dikili satiglar konusunda bu grupta en yiiksek onceligi
“Tahsisli dikili satis fiyatlarinin ihaledeki fiyatlardan yiiksek olmasi nedeniyle
kéyliiniin alamamasi1 ve alanlarin yamnda ¢alismak zorunda kalmasi”
faktoriine uygun gormiislerdir. Calisma bulgularina paralel sekilde Akozli
(2018), orman Kkooperatif yoneticilerinin  %64,3’tintiin  dikili satislarin
kooperatiflere zarar verdigini diisiindiiglinii ve bu zararin nedeni olarak da
katilimcilarin %93,3’linlin miiteahhide bagimli hale gelinmeyi gosterdigini
ortaya koymustur. OUEI’lerde ise “lhaleleri bitirme siirecinin calisma
mevsiminin yarisina dogru sarkabilmesi ve belirlenen zamanda igin
bitirilememesi” faktorii en yiiksek oncelik degerini almistir. Dikili satista isi
bitirme siiresinin ¢ogunlukla yetmedigi konusundaki sikayetler bu konuda
yapilan bir¢ok ¢alismada (Alkan ve Sahin, 2011; Karakaya, 2006; Islamoglu,
2010; Bozdemir, 2022), dile getirilen konular arasindadir. Hatta Alkan ve
Sahin (2011) ¢alismasinda tiim ilgi gruplarinin isi bitirme konusunda hemfikir
oldugunun altin1 ¢izmistir. Ayrica isi bitirme siiresi hesaplanirken yore
kosullarmin dikkate alinmasi gerektigi ve bu konuda da orman isletme
miidiirlerinin yetkili kilinmasi konusunda ortak goriise sahip olduklar
belirtilmistir. Bozdemir (2022), Bucak orman isletme miidiirliigtindeki 2017-
2021 yillart arasindaki dikili satiglarin %82,57’sinde ek siire uzatim raporu
tanzim edildigini ortaya koymustur.

. “Fuwrsatlar/Olanaklar” SWOT grubunda; OOY’ler ve OMM’ler “Emval
depoda beklemediginden kalite kayiplarinin oniine gegilmesi” faktoriine;
OIS’ler “Orman igletmelerin mallarim daha hizli paraya ¢evirmesi” faktoriine
en yiiksek Oncelik degerini vermislerdir. Demir (2015) de benzer sekilde

caligmasia katilan orman isletme ¢alisanlarinin %90’1min dikili satig
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yonteminin mallarin daha hizi paraya g¢evrilmesine yardimci oldugunu dile
getirdigini belirtmistir. OK’lar dikili satiglar konusunda bu grupta en yiiksek
onceligi “Gerekli altyapiya sahip, iiyesi ile biitiinlesmis, aktif bir kooperatif
oldugunda iyi bir sistem olmasr” faktdriine uygun gormiislerdir. OUEI’lerde
ise “Depolarda bekleme kaynakli gériilen c¢iiriime, bozulma, ¢atlama vb
olumsuz durumlarin oniine gegilmesi” faktorii en yiiksek Oncelik degerini
almistir.

. “Tehditler/Tehlikeler” SWOT grubunda; OOY’ler ve OMM’ler “Dikili
satislarda gorevlendirilecek yeterli sayida personel bulunmamasi” faktoriine,
OiS’ler “Gerekli  denetim ile kontroliin  yerinde ve zamaninda
gerceklestirilmediginde usulsiizliige miisait sistem olmast” faktoriine en
yiiksek Oncelik degerini vermislerdir. Baska bir calismada dikili agac
satiglarinin en biiylik dezavantaji orman koruma yoniinden goriilmekte ve
iretim faaliyetleri sirasinda yetersiz denetim ve kontrol olmasi halinde
suiistimallerin olabilecegi diisliniilmektedir. (Yener, 2014). OK’lar dikili
satiglar konusunda bu grupta en yiiksek onceligi “Kooperatif¢iligi olumsuz
etkilemesi” faktoriine uygun gormiislerdir. Calisma bulgularini destekler
sekilde Akozlii (2018) calismasinda orman kooperatiflerinin %64,3 {iniin dikili
agac satiglarinin kooperatiflere zarar verdigini diisiindiiklerini bildirmistir.
Yener (2014) calismasinda dikili agac satislarinin dezavantajlarindan birini
kooperatifeiligin gelistirilmesi olarak gdrmektedir. OUEI’lerde ise “Biiyiik
partilerin belirli kimselere tahsisen verilmesinin rekabet kosullarini yok etmesi

ve piyasa dengesini degistirmesi” faktorii en yiiksek oncelik degerini almistir.

Paydaslarin her biri icin SWOT gruplarindaki tiim dlgiitler toplu olarak analiz edilerek

dikili satis uygulamasina yonelik her bir paydasin bakis acisini iceren kisa, orta ve

uzun vadede dikkate alinmasi gereken eylem planlarina yonelik degerlendirme

sonuglar1 agagidaki gibidir;

OOY ’lerin dikili agag satis1 igin tim SWOT faktorlerine yonelik RWOT ¢dziimlerinin

genel oncelik degerlerinin eylem planlari igerisinde yer almasi saglansa kisa, orta ve

uzun vadede {izerinde durulmasi gereken birtakim konular oldugu dikkati

cekmektedir. En yiiksek oncelik degeri verilerek ilk grupta kalmasi saglanan SWOT
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faktorleri (5 adet giiclii yon, 3 adet firsat) giiglii ve firsatlar grubunda yer almaktadir.
IKinci grupta ise bir giiglii yon, iki zayiflik, {i¢ firsat ve li¢ tehdit SWOT faktdriine yer
verildigi gériilmektedir. Oncelikle bu grupta “Dikili satislarda géreviendirilecek
yeterli sayida personel bulunmamasi”, “Gerekli denetim ile kontroliin yerinde ve
zamaninda gergeklestirilmediginde usulsiizliige miisait sistem olmast” ve “Dikili satis
ihalesi isteginde bulunmayan kéylerde disaridan kimselerin kéye girigine izin
verilmemesi” olmak flizere ti¢ adet tehdit faktoriine oncelik verildigi goriilmektedir.
Ayni zamanda “Yiiklenicilerin zamaninda ormandan ¢ikamamast ve siire uzatimi
istemesi gibi olumsuzluklar yasanabilmesi” ve “Koyde iiretime katilan halkin bilgi ve
ekipman eksikligi” zayifliklar faktorlerinin iyilestirilmesine yonelik orta vadede
kararlar alinmasinda fayda oldugu goriilmektedir. Son grupta ise ii¢ tehdit ve dort zayif

yon faktorii yer almistir.

OIS’lerin dikili agag satis1 igin tim SWOT faktorlerine yonelik RWOT ¢dziimlerinin
genel Oncelik degerlerinin eylem planlari icerisinde yer almasi saglansa kisa, orta ve
uzun vadede dikkat edilmesi gereken birtakim konular oldugu goriilmektedir. En
yiiksek oncelik degeri verilerek ilk grupta kalmasi saglanan SWOT faktorleri (6 adet
giiclii yon, 2 adet firsat) giiglii yon ve firsatlar igerisinde yer almaktadir. Ikinci grupta
ise ii¢ adet firsat ve bes adet tehdit SWOT faktoriine yer verildigi goriilmektedir.
Oncelikle bu grupta yer verilen “Gerekli denetim ile kontroliin yerinde ve zamaninda
gerceklestirilmediginde usulsiizliige miisait sistem olmasi”, “Dikili satis ihalesi
isteginde bulunmayan koylerde disaridan kimselerin kéye girisine izin verilmemesi”,
“Kooperatiflerin dikili satigta yer almalarinda onlara finansman destegi saglayanlara
bagimli olmast”, “Dikili satiglarda gorevlendirilecek yeterli sayida personel
bulunmamasr” ve “Dikili satis uygulamasindan bilgi sahibi olmayan kéyliilerin iiretim
ve satislarda kotii niyet arayabilmesi” bes adet tehdit faktoriine odaklanilarak orta
vadede kararlar alinmasinda fayda oldugu goriilmektedir. Demir (2015) ¢alismasinda
benzer sekilde dikili satislarin kooperatifleri yiiklenicilere bagimli hale getirdiginin
alyini ¢izmistir. Ozellikle bu konu kooperatif¢iligin gelismesi dniinde nemli bir engel
olarak goriilmekte olup kooperatiflere 6zellikle finansman bakimindan destek
saglanmas1 yollarinin aranmasi gerektigini gostermektedir. Gorevli personel sayisi
yetersizligi bulgumuza paralel bir sekilde Akdzlii (2018) ¢alismasinda {liretim sirast ve

sonrasi kontroller ve islemlerde orman muhafaza memuru sayisinin hata ve yanlislarin
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onlenmesi adina artirilmasi gerektigini vurgulamaktadir. Son grupta bir adet tehdit, bir

adet firsat ve alt1 adet zayif yon faktoriiniin yer aldigi goriilmektedir.

OMM’lerin dikili aga¢ satis1 i¢in tim SWOT faktorlerine yonelik RWOT
¢cozlimlerinin genel dncelik degerlerinin eylem planlari igerisinde yer almas1 saglansa
kisa, orta ve uzun vadede dikkat edilmesi gereken birtakim konular oldugu
goriilmektedir. En yiiksek oncelik degeri verilerek ilk grupta kalmasi saglanan SWOT
faktorleri (4 adet tehdit, 1 adet giiglii yon) tehditler ve giiglii yonler igerisinde yer
almaktadir. Bu grupta yer alan “Dikili satislarda gorevlendirilecek yeterli sayida
personel bulunmamast”, “Gerekli denetim ile kontroliin yerinde ve zamaninda
gerceklestirilmediginde  usulsiizliige miisait  sistem olmasi”, “Dikili satis
uygulamasindan bilgi sahibi olmayan kéyliilerin iiretim ve satislarda kotii niyet
arayabilmesi” ve “Kooperatiflerin dikili satista yer almalarinda onlara finansman
destegi saglayanlara bagimli olmasi” tehdit faktorlerinin kisa vadede iyilestirilmesi
adina kararlar alinmasina ydnelik harekete gecilmesi beklenmektedir. Yapilan bir
calismada, dikili agac satisi isini alan orman miihendisleri veya biirolarin is takibine
yaterli onemi vermemelerinin 6nemli bir sorun olarak goriildiigii bildirilmektedir.
Hatta c¢alismaya katilan yetkililerin %83,3’ti orman miihendislerinin arazi
calismalarina katilmadigini iddia etmektedir (Alkan ve Demir, 2015). Bu tehdit
faktoriinii Akozli (2018) c¢alismasinda 6877 sayili tamim degisikligiyle getirilen
orman miihendisi c¢alistirma zorunluluguyla alakali takip, egitim, denetim ve
koordineli ¢alisma konularinda yasanmasi1 muhtemel tereddiitler bulundugunu dile
gitirmistir. Ikinci grupta ise bes firsat, bes gii¢lii ve iki tehdit SWOT faktoriine yer
verildigi goriilmektedir. Oncelikle bu grupta yer verilen “A¢ik arttirmali dikili
satislarda kéyliilere orman kanununda yer alan haklarimin verilememesi” ve “Dikili
satis ihalesi isteginde bulunmayan koylerde disaridan kimselerin koye girigine izin
verilmemesi” iki tehdit faktoriine odaklanilarak orta vadede kararlar alinmasinda fayda
oldugu goriilmektedir. Son grupta ise bir adet firsat ve alt1 zayif yon foktorii yer

almistir.

OK’larn dikili agag satist i¢in tiim SWOT faktorlerine yonelik RWOT ¢o6ziimlerinin
genel Oncelik degerlerinin eylem planlar igerisinde yer almasi saglansa kisa, orta ve

uzun vadede {lizerinde durulmasi gereken birtakim konular oldugu dikkati
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cekmektedir. En yiiksek oncelik degeri verilerek ilk grupta kalmasi saglanan SWOT
faktorleri (3 adet giiclii yon, 1 adet firsat, 1 adet zayif yon, 3 adet tehdit) seklindedir.
Tehditler SWOT faktorii olan ve ilk grupta kisa vadede dikkate alinmasi gereken
“Kooperatifciligi olumsuz etkilemesi”, “Biiyiik firmalarin orman isletmelerin
yaptigint yapamamast yani koyliilerle dogrudan muhatap olmak istememesi” ve
“Yiiklenicilerin c¢alistirdigi koyliilere zamaninda paralarimi vermeyerek magdur
etmesi” faktorleri 6zellikle orman is¢iliginin devamliligi ve orman kdylerindeki kirsal
yoksullugun azaltilmasinda 6énemli bir konudur. Bu gruptaki yer alan “Tahsisli dikili
satis fiyatlarinin ihaledeki fiyatlardan yiiksek olmasi nedeniyle koyliiniin alamamast
ve alanlarin yaminda ¢alismak zorunda kalmast” zayif yonlere ait faktor ise orman
koyliistiniin maddi kazan¢ saglmasi Oniinde 6nemli bir engel olarak karsimiza
cikmaktadir. Ikinci grupta ise iki adet giiglii yon, bir adet zayif yon, iki fadet irsat ve
iic adet tehdit SWOT faktoriine yer verildigi goriilmektedir. Oncelikle bu grupta yer
verilen “Sigorta primlerinin yiiklenici tarafindan ¢alisilan siireden daha az
yvatirilmast” zayif yonler faktoriinlin calisanlarin saglik yoniinden rahat bir yasam
siirmesine saglayacagi katki agisindan onemlidir. Yine bu grupta yer alan “A¢ik
artirmal dikili satiglarin orman koyliistiniin hak kaybina neden olmasi”, “Orman
isciligine ihtiyact olan koyliilere yiiklenicilerin daha az is¢ilik bedeli odemesi” ve
“Yiiklenicilerin kendi iscisini temin etmesi sonucu orman koyliilerinin yeterince
islendirilememesi” tehditler faktorlerinin iyilestirilmesine yonelik orta vadede kararlar
alinmasinda fayda oldugu goriilmektedir. Orman kooperatiflerinin dikili aga¢ satisi
sireglerinde aktif rol almasi, memnuniyet diizeyinin yiliksek olmast hem
kooperatifciligin gelismesi hem de sosyal yasam bariginin saglanmasi adina son derece
onemli ve gerekli goriilmektedir. Bu baglamda zayifliklar ve tehditlerin giderilmesine
yonelik diizenlemelere ihtiya¢g duyuldugu dikkati c¢ekmektedir. Akdzli (2018)
kooperatif ¢alisanlarinin tamaminin, odun kokenli iirlin isleyicilerin %90’ 1min yore
disindan kisilerin kendi bolgelerinde ¢alismalarinit dogru bulmadiklari ifade ettiklerini
bildirmistir. Son grupta ise bir gii¢lii, dort zayif ve ii¢ firsat faktorti yer almistir. Alkan
ve Sahin (2011), ¢aligmalar1 sonucunda yoredeki sosyo-ekonomik sartlar1 dikkate
almadan yayginlastilmaya calisilan ihaleli dikili satiglarin iiretimde ¢alisanlarin koy
disindaki kisiler olmasinin da beraberinde issizligi artirarak gelir seviyesinin
azalmasina yol acacagi gibi olumsuz durumlara neden olabilecegini ortaya koymustur.

Bu durumun da koylerden disa goglin  hizlanmasini kagmilmaz kilacagi
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ongoriilmektedir. Bu sonug ve tez calismasinda elde edilen sonug 6zellikle orman
is¢iligini ve orman koylerindeki yoksulluk ve yoksunluk siireclerinin hizlanmasin
saglayacak bu tehditler ve zayifliklarin iizerinde durulmasi gerektigini

disiindiirmektedir.

OUET’lerin dikili agag satis1 i¢in tiim SWOT faktorlerine yonelik RWOT ¢oziimlerinin
genel Oncelik degerlerinin eylem planlar1 igerisinde yer almasi saglansa kisa, orta ve
uzun vadede iizerinde durulmasi gereken birtakim konular oldugu dikkati
cekmektedir. En yiiksek oncelik degeri verilerek ilk grupta kalmasi saglanan SWOT
faktorleri (3 adet giiglii yon, 5 adet firsat) seklindedir. Ikinci grupta ise ti¢ adet giiglii
yon, bir adet zayif yon, bir adet firsat ve ii¢ adet tehdit SWOT faktoriine yer verildigi
goriilmektedir. Oncelikle bu grupta yer verilen “Ihaleleri bitirme siirecinin ¢alisma
mevsiminin yarisina dogru sarkabilmesi ve belirlenen zamanda isin bitirilememesi”
zay1f yonler faktoriiniin 6zel sektoriin bir an dnce emvalleri elinde tutmak istemesi ile
iligkili olabileceginden dikkate alinmasi ve siire uzatimlarinin keyfilikler igermemesi
adina gerekli 6zenin gosterilmesi gerekmektedir. Yine bu grupta yer alan “Biiyiik
partilerin belirli kimselere tahsisen verilmesinin rekabet kosullarini yok etmesi ve
pivasa dengesini degistirmesi”, “Vergi yiikiimliliigii bulunmayan ve ormancilikta
tecriibesiz kisilerin ihalelere katilmasi” ve “Uretim talebi olmayan koyliilerin onlar
disindaki alicilarin  kéylerine girisine izin verilmemesi” tehditler faktorlerinin
tyilestirilmesine yonelik orta vadede kararlar alinmasinda fayda oldugu goriilmektedir.
Ozellikle bu faktdrler oduna dayali orman fiiriinlerinin pazarlanmasinda uygun
pazarlama kosullarinin olusmasi agisindan ¢ok dnemlidir. Akozli (2018) dikili agag
satis1 alan odun kdkenli {iriin isleyicilerin %78’inin dikili agac¢ satis1 sonrasi tiretimde
is¢1 temin yontemi olarak calismanin yapilacagi kdyden temin etme yoluna gittiklerini
ortaya koymustur. Son grupta ise sadece tehditlerin ve zayif yonlerin yer aldig

gorilmiistiir.
Safranbolu OIM biinyesindeki Kiriklar OIS de tahsisli dikili agag satis1 olarak verilen

169 ve 182 nolu bolmelerde iiretilmesi dngdriilen (Senaryo 1) ve reel iiretim sonucu

elde edilen (Senaryo II) {iriin gelirlerinin ekonomik degerlendirmeleri sonucuna gore;
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169 nolu bdélme ic¢in; Birinci asamada bu bolmenin tahsisli dikili aga¢ satisi
gerceklestirilerek 758.022,30 TL gelir elde edildigi bulunmustur. ikinci asamada bu
bolme tahsisli degil de agik artirmali dikili agag satisina konu olsaydi senaryo I’e gore
tiretilmesi Ongoriilen {iriinlerden 1.452.920,15 TL (%91,67 gelir artis1) ve senaryo
II’ye gore de reel tiretim sonucu elde edilen iiriinlerden 1.295.086,31 TL (%70,85 gelir
artig1) gelir elde edilebilecegi ortaya konmustur. Ugiincii asamada ise yine bu bélmede
tahsisli degil de geleneksel tiretim olan depo satis1 s6z konusu olsaydi senaryo I’e gore
1.338.255,65 TL (%76,55 gelir artis1) ve senaryo II’ye gore 1.205.322,52 TL (%59,01

gelir artis1) orman igletme gelir elde etmis olacaktir.

Sonug olarak 169 nolu bolmeyi orman isletme tahsisli dikili agag satis1 seklinde degil
de acik artirmali dikili satis veya depo satis1 seklinde gerceklesseydi daha fazla gelir
elde edecekti. Hatta acgik artirmali dikili agag satiglarinda hesaplanan Senaryo I diger
satiglardaki tiim senaryolardan daha karli olarak bulunmustur. Gerek agik artirmali
dikili satis gerekse depo satis1 Senaryo I’e gore Senaryo II’den de daha karli olarak
ortaya ¢ikmistir. Depo satislarin da hem senaryo I hem de senaryo II bakimindan
tahsisli satiglara gore daha karli oldugu ortaya konmustur. Benzer sekilde Kabasakal
(2014) acik artirmali dikili satiglarindan tahsisli ve depo satislarina gore daha fazla
gelir elde edildigini belirlemistir. Yener (2014) de calisma sahasi olan her iki bolme
icin de orman igletmesi i¢in en fazla gelir getirecek olan satig yonteminin agik artirmali
dikili aga¢ satis1 oldugunu bulmustur. Cevahirci (2019) calismasinda en karli olanin
acik artirmali dikili agag satis1 oldugunu belirtmistir. Ayrica Depo satiglarinin Senaryo
I’de agik artirmalr dikili satislardaki Senarya II’den daha karli oldugu goriilmektedir.
Depo satiglarinin karli olarak hesaplandigi ¢alismalar (Yeni, 2013; Demir, 2015) da

bulunmaktadir.

182 nolu bélme icin; Birinci asamada bu bdlmenin tahsisli dikili aga¢ satisi
gerceklestirilerek 812.368,75 TL gelir elde edildigi bulunmustur. Ikinci asamada bu
bdlme tahsisli degil de agik artirmali dikili agag satisina konu olsaydi senaryo I’e gore
tiretilmesi ongoriilen trtinlerden 1.858.303,57 TL (%128,75 gelir artisi) ve senaryo
[I’ye gore de reel tiretim sonucu elde edilen tiriinlerden 1.501.743,20 TL (%84,86 gelir
artig1) gelir elde edilebilecegi ortaya konmustur. Ugiincii asamada ise yine bu bdlmede

tahsisli degil de geleneksel iiretim olan depo satis1 s6z konusu olsaydi senaryo I’e gore
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1.637.601,32 TL (%101,58 gelir artis1) ve senaryo II'ye gore 1.330.834,60 TL

(963,82 gelir artig1) orman isletme gelir elde etmis olacaktir.

Sonug itibariyle 182 nolu bélmeyi de orman isletme tahsisli degil de agik artirmali
dikili agag satis1 veya depo satiglarina konu etseydi daha karli olacakti. Sonug olarak
bu bolmeyi orman isletme tahsisli dikili aga¢ satis1 seklinde degil de acik artirmali
dikili satis veya depo satis1 seklinde gerceklesseydi daha fazla gelir elde edecekti.
Hatta acik artirmali dikili agag satislarinda hesaplanan Senaryo I diger satislardaki tiim
senaryolardan daha karli olarak bulunmustur. Gerek acik artirmali dikili satig gerekse
depo satisi senaryo [’e gore Senaryo II’den de daha karli olarak ortaya ¢ikmistir. Depo
satiglarin da hem senaryo I hem de senaryo II bakiminda tahsisli satiglara gére daha
karli oldugu ortaya konmustur. Benzer sekilde diger bazi ¢aligmalarda (Kabasakal,
2014; Yener, 2014; Cevahirci, 2019) da ag¢ik artirmali dikili satig genel olarak daha
karl1 olarak ortaya ciktog1 goriilmektedir. Depo satiglarinin Senaryo I’de agik artirmali
dikili satiglardaki Senarya II’den daha karli oldugu goriilmektedir. Yeni (2013) tiir
bazli gerceklestirdigi ¢alismasinda bir tlirde depo satiglarini daha karli bulmustur.
Demir (2015) ise ¢alismasinda iki bolmede depo satis1 degil de tahsisli satis yaparak

zarar ettigini ortaya koymustur.

Bu tez calismasinda paydaslarin dikili aga¢ satisina yonelik goriisleri SWOT ve
RWOT analizleriyle ortaya konmaya calisilmistir. Calisma sonucu ortaya konan giiclii
yonler ve firsatlarin gelistirilmesi, zayif yonler ve tehditlerin iyilestirilmesine yonelik
diizenlemelere agirlik verilmesi dikili agac satis1 uygulamasinin siirdiiriilebilirligi
acisindan son derece onemli goriilmektedir. Ayrica ayrica agik artirmali dikili satis,
tahsisli dikili satig ve depodan satislarinin 6ngdriilen iiriinler sonrasi ve reel liretim
sonucu elde edilen iirtinler i¢in gelir durumlarinin karsilastirilmasiyla orman isletmesi
ve diger paydaslar acisindan etkileri degerlendirilmistir. Dikili satigla ilgili yapilan
diger ¢alismalar 2020 y1l1 6ncesi gergeklestirilmistir. COVID 19 pandemisiyle birlikte
orman Uriinleri {retim, sati, pazarlama konusunda ekonomik degisimler,
farklilasmalar oldugu unutulmamalidir. Isletmenin karlilig1 kadar orman koyliisiiniin
ekonomik yapist ve sosyal durumu asla goézardi edilmeden oduna dayali orman

tirtinlerinin pazarlanmasi gerceklestirilmelidir. Her bilimsel ¢aligmada oldugu gibi bu
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calismanin da birtakim kisitlar1 bulunmaktadir. Bu baglamda ¢ikan sonuglar ¢calisma

alaninina yonelik yansimalar olup dikkate alinmasinda fayda oldugu diistiniilmektedir.
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Yiik. Lis. Ogr. Umit IRMALI

1. BOLUM: Katihmeilara Ait Genel Bilgiler

[Liitfen size uygun cevabi (X) isareti ile belirtiniz.]

KiSiSEL BILGILER
1.1 | Cinsiyetiniz Erkek () Kadin ()
1.2 | YaSINIZ | ittt (Belirtiniz)
13 | Egitim Lise Onlisans Lisans Yiiksek lisans Doktora
| durumunuz ) () () ) ()
Orman

Sube | Orman | isletme | Orman . Orman
14 Suanki m?xlill:leru midir | isletme | midir | isletme ml'j}lli[rrlr(li?si E;?:igiﬁ? muhafaza
" | goreviniz () yrd. | midiri yrd. sefi () () memuru

CoHop ey ¢ )

Toplam
15 | ¢gahsma | ............ yil (Belirtiniz)
siireniz
Orman
teskilatindaki
toplam hizmet
slireniz

1.6 | oswraunead | yil (Belirtiniz)

2. BOLUM: Dikili Aga¢ Satisina iliskin Genel Bilgiler

2.1- Gorev alanimizdaki sahalarda “Dikili Aga¢ Satis1” usuliiyle gerceklestirilen satista yer aldiniz
m? [Seceneginizi (X) isareti ile belirtiniz]

O Evet, acik artirmali dikili agag¢ satist O Evet, tahsisli dikili agag satist O
Hayir

2.2- Oduna dayah pazarlamada tercih ettiginiz satis sekli hangisidir? /Seceneginizi (X) isareti ile
belirtiniz]

O Agik artirmali dikili agag satist O Tahsisli dikili agag¢ satist O Depodan
satis O Yol kenar/Rampadan satig O Diger
....................................................... (Belirtiniz)

2.3- “Dikili Agac Satis1” uygulamasi ile mevzuat is ve islemleri ile ilgili bilgi diizeyinizi belirtiniz.
[Seceneginizi (X) isareti .ile belirtiniz]
O Cok iyi O Iyi O Orta O Az O Cok az

2.4- Mevcut haliyle Tiirkiye’deki dikili aga¢ satisi uygulamasi yeterliligi sizce nasildir?

[Seceneginizi (X) isareti ile belirtiniz]
O Cok yeterli O Yeterli O Kismen yeterli O Yetersiz O Cok Yetersiz
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3. BOLUM: Dikili Aga¢ Satist SWOT Faktérlerinin Onem Derecesi

Orman Genel Miidiirliigii (OGM) tarafindan odun hammaddesi tiretimi degisik sekillerde
pazarlanmaktadir. Asagida Dikili agac satis1 uygulamasinin Giicli yonleri (igsel), Zayif
yonleri (i¢sel), Firsatlar1 (digsal) ve Tehditleri (dissal) sunulmaktadir. Dikili agag satigina
iligkin olarak Giuglii, Zayif, Firsat ve Tehditler seklinde asagidaki gibi tanimlanan
yaklagimlarin hangisi daha onemli ve/veya Onceliklidir. 1-9 puan cetveline gore Onemi
acisindan degerlendiriniz.

Devlet orman isletmelerinde yiiriitiilen dikili aga¢ satis uygulamalariin paydaslar iizerindeki
etkilerini irdelemek, yasanan sorunlari tespit etmek ve bu sorunlarin ¢dziimiine ydnelik
Onerilerin paydaslarin bakis agilariyla ortaya konulmasini saglamak amaciyla sunulan
faktorleri onem derecesine (1= Cok az 6nemli, 3= Az 6nemli, 5=Orta derecede 6nemli, 7=
Cok oOnemli, 9=Cok fazla Onemli) goére puanlaymiz. Cift rakamlar (2, 4, 6, 8) ara
degerlendirmeler icindir.

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Onemli Onemli

Genel olarak degerlendirdiginizde; Size gore dikili agac¢ satisinin giiclii yonleri, zayif
yonleri, firsatlar1 ve tehditlerinin herbiri icin ayr1 ayr1 vereceginiz 1-9 puan 6nem
derecesini yaziniz.

GUCLU YONLER |:| ZAYIF YONLER |:|

puan veriniz
puan veriniz
FIRSATLAR :l TEHDITLER :l
puan veriniz puan
veriniz

Giiclii yonler: Gelecekte yonelinecek hedefe 151k tutan, farkina varilip kullamldiginda basari
durumunu etkileyerek {istiinliik saglayan, ¢aligmaya konu bazinda sahip olunan ve One
cikarilabilecek tistiin yonler, fark yaratma potansiyeli, sahip olunan avantajlardir.

Zayif yonler: Farkina varilan, diizeltilmesi gerektigine inanilan giigsiiz/zayif yonler zararlh
adimlarin atilmasini ve basarilamayacak islere girisilmesini onleyerek alinacak tedbirlere baz
teskil eder. Eksik veya gelistirilmesi gereken, yetersiz kalinan veya degisikliklere cevap
verilemeyen gli¢siiz yonler, iyilestirilmesi gereken zayif noktalardir.

Firsatlar: Bulunulan konumdan daha ileriye gotiirecek gelistirebilme imkani, yakin gelecekte
ortaya ¢ikabilecek ihtiya¢ ve taleplere cevap verebilme Ozelligi ve yasanabilecek riskleri
avantaja donlistiirerek yarar saglayabilme potansiyelidir.

Tehditler: Kars1 karsiya kalinan ve bertaraf edilmesi gereken tehlikeler ve risk yaratan
degerler olup basariya engel olarak zarar veren, amaglari gergeklestirmeyi zorlastiran,
potansiyel sorun olusturabilecek durumlar, kisa-orta ve uzun vadede karsimiza g¢ikabilecek
problemler, ne tiir engellerle karsi karsiya kalinabilecegi, hedeflere ulagilmasi icin ortadan
kaldirilmas1 gereken dnleyici durumlardir.

81




Devlet orman isletmelerinde yiiriitiilen dikili aga¢ satis uygulamalariin paydaslar iizerindeki
etkilerini irdelemek, yasanan sorunlari1 tespit etmek ve bu sorunlarin ¢dziimiine yonelik
Onerilerin paydaslarin bakis agilariyla ortaya konulmasini saglamak amaciyla sunulan
faktorleri onem derecesine (1= Cok az 6nemli, 3= Az 6nemli, 5=Orta derecede 6nemli, 7=
Cok onemli, 9=Cok fazla Onemli) gore puanlayiniz. Cift rakamlar (2, 4, 6, 8) ara
degerlendirmeler icindir.

3.1. Giiclii yonler: Gelecekte yonelinecek hedefe 151k tutan, farkina varilip kullanmildiginda
basar1 durumunu etkileyerek iistiinliik saglayan, ¢alismaya konu bazinda sahip olunan ve 6ne
cikarilabilecek iistiin yonler, fark yaratma potansiyeli, sahip olunan avantajlardir. [Liitfen
onem dercesine giore puan verinig/

Sira DIiKiLi AGAC SATIS YONTEMININ GUCLU . .
No YONLERI ONEM DERECESI
1 Isgiici bulma ve organize etme yiikiinii ortadan 11203lalslel7l8l9
kaldirmast
2 Depolama is ve islemlerini azaltmasi 112|3(4(5|6|7[8]9
3 Dikili satigta ihtiyag sahibinin istegine gore emvali 11203lalslel7l8l9
boylara ayirmada serbest olmast
4 Uretim maliyetlerini ve siirecini kisaltmasi 112|3(4|5/6|7|8]9
5 Denetim isleri diginda idarenin 1§yﬁkﬁnﬁ/y0gunlugunu 11203lalslel7l8l9
azaltmasi ve zaman tasarrufu saglanmasi
Dikili satigin taraflart emvale sahip ¢iktigindan orman
6 teskilatinin rampadaki {irinii koruma goérevini ortadan 1(2(3|4|5|6|7|8|9
kaldirmast

3.2. Zavif yonler: Farkina varilan, diizeltilmesi gerektigine inanilan gii¢sliz/zayif yonler
zararli adimlarin atilmasini ve basarilamayacak islere girisilmesini Onleyerek alinacak
tedbirlere baz teskil eder. Eksik veya gelistirilmesi gereken, yetersiz kalinan veya
degisikliklere cevap verilemeyen giicsiiz yonler, iyilestirilmesi gereken zayif noktalardir.
Liitfen onem dercesine gore puan veriniz|

Sira DIiKiLi AGAC SATIS YONTEMININ ZAYIF
No YONLERI

ONEM DERECESI

Tahsisli dikili satislarda muhammen bedel hesabinda

1 alicinin kar diisiiniilmeden satig yapilmasi

Tahsisli dikili satiglarda iiretim is¢iligini kendilerinin
2 yapacagini beyan eden kooperatif iiyelerinin SGK 112|3[4|5|6|7(8|9
bildirimlerini takip etmenin zor olmasi
Mevzuatta siiritme bedeli hesaplamalarinda fiyat
3 farkliliklarinin ve 6denecek SGK primlerinde 11213[4|5(6|7]|8]9
anormalliklerin olmasi

Yeteri sayida gorevlinin bulunmamasinin denetimi
4 aksatmasi ve yiikleniciler gorevli istediginde bu talebin 112|3[4|5|6|7(8|9
karsilanamamasi

Yiiklenicilerin zamaninda ormandan ¢ikamamasi ve siire
uzatimi istemesi gibi olumsuzluklar yasanabilmesi

6 Koyde iiretime katilan halkin bilgi ve ekipman eksikligi | 1|2 (3|4 |5|6|7 (8|9
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Devlet orman isletmelerinde yiiriitiilen dikili aga¢ satis uygulamalariin paydaslar iizerindeki
etkilerini irdelemek, yasanan sorunlari tespit etmek ve bu sorunlarin ¢6ziimiine yonelik
Onerilerin paydaglarin bakis acilartyla ortaya konulmasini saglamak amaciyla sunulan
faktorleri onem derecesine (1= Cok az 6nemli, 3= Az 6nemli, 5=Orta derecede 6nemli, 7=
Cok onemli, 9=Cok fazla Onemli) gore puanlayiniz. Cift rakamlar (2, 4, 6, 8) ara
degerlendirmeler icindir.

3.3. Firsatlar: Bulunulan konumdan daha ileriye gotiirecek gelistirebilme imkani, yakin

gelecekte ortaya cikabilecek ihtiyag ve taleplere cevap verebilme 6zelligi ve yasanabilecek

riskleri avantaja doniistiirerek yarar saglayabilme potansiyelidir. [Liitfen 6nem dercesine gore
uan veriniz]

Sira DIiKiLi AGAC SATIS YONTEMININ . .
No FIRSATLARI ONEM DERECESI
1 ]::n.l'val deppda beklemedlglnden kalite kayiplarinin 11203lalslel7l8l9
Oniine gegilmesi
2 Isgiicii azale'i.n, orman 15@11.1g1ne .ragbet olmayan kdylerde 11203lalslel7l8l9
ormanlarin liretime agilabilmesi
3 Tur.no em}/alm degerlendirilmesinin iilke ekonomisine 11213lalslel718]09
getiri saglamasi
4 Orman 1$}etmelerln mallarin1 daha hizli paraya 11203lalslel7l8l9
¢evirmesi
5 Uret}m artlgj kalmadigindan genglestirme sahalarinda 11203lalslel7l8l9
arazi hazirlig1 masraflarinin azalmasi
6 Tahsisli dikili satisin yasadisi faydalanmay1 6nlemesi 1(2(3(4|5|6|7|8|9

3.4. Tehditler: Karsi karsiya kalinan ve bertaraf edilmesi gereken tehlikeler ve risk yaratan
degerler olup basariya engel olarak zarar veren, amaclari gerceklestirmeyi zorlastiran,
potansiyel sorun olusturabilecek durumlar, kisa-orta ve uzun vadede karsimiza cikabilecek
problemler, ne tiir engellerle kars1 karsiya kalinabilecegi, hedeflere ulagilmasi igin ortadan
kaldirilmasi gereken onleyici durumlardir. [Liitfen énem dercesine gore puan veriniz]

Sira DIKiLi AGAC SATIS YONTEMININ « .
No TEHDITLERI ONEM DERECESI
1 Dikili satiglarda gorevlendirilecek yeterli sayida 11213lalslsl7l8l9
personel bulunmamasi
2 Dikili satig .1halem .1steg.,1nde .b.ul.unr.nz.lyan kpylerde . 11213lalslsl7l8lo
disaridan kimselerin kdye girigine izin verilmemesi
3 Acik arttirmali dikili satiglarda koylulere orman 11213lalslsl7l8lo
kanununda yer alan haklarmin verilememesi
4 D1k111 sa'tls}lyg'ulamasmdan bllga S..‘::lhl.bl olmayan. . 11213lalslel7l8l9
koyliilerin iiretim ve satiglarda kotii niyet arayabilmesi
5 Kooperatiflerin cvh.klhvsatlsta yer alfnalarmda onlara 11213lalslsl7l8l9
finansman destegi saglayanlara bagimli olmasi
Gerekli denetim ile kontroliin yerinde ve zamaninda
6 gerceklestirilmediginde usulsiizliige miisait sistem 1(2|3|4|5|6|7|8]9
olmast
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EK ACIKLAMALAR B.

ORMANCILIK KOOPERATIFLERININ DiKiLi AGAC SATISINA iLiSKiN
DEGERLENDIRMELERI
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ORMANCILIK KOOPERATIFLERININ DiKiLi AGAC SATISINA iLiSKIiN
DEGERLENDIiRMELERI

Saym katilimet,

Bu anket formu, Karabiik Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Orman Miihendisligi Anabilim Dali’nda Dr.
Ogr. Uyesi Damla YILDIZ damismanliginda yiiriitiilmekte olan “Dikili Aga¢ Satis1 Uygulamalarinin Analizi ve
Paydas Degerlendirmeleri” adli Yiiksek lisans tez ¢aligmasi kapsaminda ve tez caligmasimna bilgi saglamak
amactyla olusturulmustur. Anketin doldurulmasinda katilimcinin adi ve soyadi sorulmamakta olup, diger biitiin
bilgiler 6698 sayil1 "Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu" uyarinca sakli tutulacaktir. Ayrica ¢alismanin uygunlugu
Karabiik Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik Kurulu 24/02/2023 tarih ve 2023/02-13 sayil
etik kurul karari ile alinmistir. Bu kapsamda ¢aligmamiza yapacaginiz katki ve isbirligi i¢in simdiden tesekkiir
ederiz. Saygilarimizla

Dr. Ogr. Uyesi Damla YILDIZ

o Yiik. Lis. Ogr. Umit IRMALI
1. BOLUM: Genel Bilgiler

Liitfen size uygun cevabi (X) isareti ile belirtiniz.

KiSiSEL BiLGILER

1.1 | Cinsiyetiniz () Erkek ] ( )Kadn
12 | Yasimiz | (Belirtiniz)

C. Ilkokul Ortaokul Lise Onlisans Lisans SIS
1.3 | Egitim durumunuz usti

CO | Co | | Oy | O |

14 | Toplamgahsma yil (Belirtiniz)

sureniz

Kooperatifteki
15 | toplam hizmet | ............ yil (Belirtiniz)

siiresi

2. BOLUM: Dikili Aga¢ Satisina iliskin Genel Bilgiler

2.1- “Dikili Aga¢ Satis1” uygulamasinda yer aldimiz m1 veya bu usulle iiriin satin aldiniz m?
[Segeneginizi (X) isareti ile belirtiniz]

O Evet, agik artirmal dikili satig O Evet, tahsisli dikili satig O Hayir

2.2- Oduna dayah pazarlamada tercih ettiginiz satis sekli hangisidir? /[Seceneginizi (X) isareti ile
belirtiniz]

O Agik artirmali dikili agag satigt O Tahsisli dikili agag satist O Depodan satis
O Yol kenari/Rampadan satig O DiZEr i
(Belirtiniz)

2.3- “Dikili Agac Satis1” uygulamasi ve mevzuati is ve islemleri ile ilgili bilgi diizeyinizi belirtiniz.
[Seceneginizi (X) isareti ile belirtiniz]
O Cok iyi O iyi O Orta O Az O Cok az

2.4- Mevcut haliyle Tiirkiye’deki dikili aga¢ satisi uygulamasi yeterliligi sizce nasildir?
[Seceneginizi (X) isareti ile belirtiniz]
O Cok yeterli O Yeterli O Kismen yeterli O Yetersiz O Cok Yetersiz
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3. BOLUM: Dikili Aga¢ Satist SWOT Faktérlerinin Onem Derecesi

Orman Genel Miidiirliigii (OGM) tarafindan odun hammaddesi tiretimi degisik sekillerde
pazarlanmaktadir. Asagida Dikili agag¢ satis1 uygulamasimin Giiglii yonleri, Zayif yonleri,
Firsatlart ve Tehditleri sunulmaktadir. Dikili agag satigina iliskin olarak Giiglii, Zayif, Firsat
ve Tehditler seklinde agagidaki gibi tanimlanan yaklagimlarin hangisi daha énemli ve/veya
onceliklidir. 1-9 puan cetveline gére 6nemi agisindan degerlendiriniz.

Devlet orman isletmelerinde yiiriitiilen dikili aga¢ satis uygulamalariin paydaslar iizerindeki
etkilerini irdelemek, yasanan sorunlar1 tespit etmek ve bu sorunlarin ¢dziimiine yonelik
Onerilerin paydaslarin bakis agilariyla ortaya konulmasini saglamak amaciyla sunulan
faktorleri onem derecesine (1= Cok az 6nemli, 3= Az 6nemli, 5=Orta derecede 6nemli, 7=
Cok oOnemli, 9=Cok fazla Onemli) gore puanlaymiz. Cift rakamlar (2, 4, 6, 8) ara
degerlendirmeler icindir.

Onemli Onemli
Genel olarak degerlendirdiginizde; Size gore dikili agac satisimin giiclii yonleri, zayif

yonleri, firsatlar1 ve tehditlerinin herbiri icin ayr1 ayr1 vereceginiz 1-9 puan 6nem
derecesini yaziniz.

GUCLU YONLER |:| ZAYIF YONLER |:|

puan veriniz puan veriniz
FIRSATLAR :l TEHDITLER :l
puan veriniz puan veriniz

Giiclii yonler: Gelecekte yonelinecek hedefe 151k tutan, farkina varilip kullamldiginda basari
durumunu etkileyerek {istiinliik saglayan, ¢aligmaya konu bazinda sahip olunan ve One
c¢ikarilabilecek tistiin yonler, fark yaratma potansiyeli, sahip olunan avantajlardir.

Zayif yonler: Farkina varilan, diizeltilmesi gerektigine inanilan giigsiiz/zayif yonler zararlh
adimlarin atilmasini ve basarilamayacak islere girisilmesini onleyerek alinacak tedbirlere baz
teskil eder. Eksik veya gelistirilmesi gereken, yetersiz kalinan veya degisikliklere cevap
verilemeyen gii¢siiz yonler, iyilestirilmesi gereken zayif noktalardir.

Firsatlar: Bulunulan konumdan daha ileriye gotiirecek gelistirebilme imkani, yakin gelecekte
ortaya ¢ikabilecek ihtiya¢ ve taleplere cevap verebilme Ozelligi ve yasanabilecek riskleri
avantaja doniistlirerek yarar saglayabilme potansiyelidir.

Tehditler: Kars1 karsiya kalinan ve bertaraf edilmesi gereken tehlikeler ve risk yaratan
degerler olup basariya engel olarak zarar veren, amaglari gerceklestirmeyi zorlastiran,
potansiyel sorun olusturabilecek durumlar, kisa-orta ve uzun vadede karsimiza g¢ikabilecek
problemler, ne tiir engellerle karsi karsiya kalinabilecegi, hedeflere ulagilmasi icin ortadan
kaldirilmas1 gereken onleyici durumlardir.
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Devlet orman isletmelerinde yiiriitiilen dikili aga¢ satis uygulamalariin paydaslar iizerindeki
etkilerini irdelemek, yasanan sorunlari1 tespit etmek ve bu sorunlarin ¢dziimiine yonelik
Onerilerin paydaslarin bakis agilariyla ortaya konulmasini saglamak amaciyla sunulan
faktorleri onem derecesine (1= Cok az 6nemli, 3= Az 6nemli, 5=Orta derecede 6nemli, 7=
Cok onemli, 9=Cok fazla Onemli) gore puanlayiniz. Cift rakamlar (2, 4, 6, 8) ara
degerlendirmeler icindir.

3.1. Giiclii yonler: Gelecekte yonelinecek hedefe 151k tutan, farkina varilip kullanmildiginda
basar1 durumunu etkileyerek iistiinliik saglayan, ¢alismaya konu bazinda sahip olunan ve 6ne
cikarilabilecek iistiin yonler, fark yaratma potansiyeli, sahip olunan avantajlardir. [Liitfen
onem dercesine giore puan verinig/

Sira DIiKiLi AGAC SATIS YONTEMININ GUCLU

No YONLERI ONEM DERECESI
1 Dikili satiglarda vahidi fiyata gore daha iyi 11213lalslel7l8l9
kazanilmasi
2 [?Iklll agac sat1§lar1111n orman is¢iligini yapanlara 11213lalslel7l8!l9
sigortali olma olanagi sunmast
3 Orman isletmelerinin ig ylikiinii azaltmasi 112|3|4(5|6|7(8]|9
4 Orman triinlerinin alicilarin isteklerine uygun sekilde 11213lalslel7l8!l9

uretilmesi

Kooperatif iiyelerinin kooperatifin aldig1 isi yaparken
5 orman isletmesi ile muhatap olmamasi, biirokratik 112|3|4(5|6|7(8]|9
islemlerle ugrasmamasi

Dikili satis taraflarinda koylii veya kooperatif varsa
tiretimin daha korumaci yaklagimla gergeklestirilmesi

3.2. Zawif yonler: Farkina varilan, diizeltilmesi gerektigine inanilan gligsiiz/zayif yonler
zararli adimlarin atilmasim1 ve basarilamayacak islere girisilmesini Onleyerek alinacak
tedbirlere baz teskil eder. Eksik veya gelistirilmesi gereken, yetersiz kalinan veya
degisikliklere cevap verilemeyen gii¢siiz yonler, iyilestirilmesi gereken zayif noktalardir.
[Liitfen onem dercesine gore puan veriniz]

Sira DIKIiLi AGAC SATIS YONTEMININ ZAYIF
No YONLERI

ONEM DERECESI

Koylerdeki kooperatiflerin vahidi fiyattaki
avantajlarim dikili satislarla kaybetmesi

Tahsisli dikili satig fiyatlarinin ihaledeki fiyatlardan
2 yiiksek olmasi nedeniyle koyliiniin alamamasi ve 112|3[4|5|6(7|8|9
alanlarin yaninda calismak zorunda kalmasi

Sigorta primlerinin yiiklenici tarafindan ¢aligilan

3 stireden daha az yatirilmasi 1)2)3)4)5/6/7/89

4 Qrman kdyliilerinin kanuni haklarimi almalaria engel 11203lalsl6l7!8!9
bir uygulama olmasi

5 Verilen iir_etlm stiresinin kisa olmasi1 ve hatta 11203lalsl6l7!8!9
yetmemeSI

6 Verim yiizdesinin diisiik ¢ikmasti, kooperatif 11203lalsl6l7!8!9

iiyelerinin aldigi is¢ilik licretlerine de yansimasi
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Devlet orman isletmelerinde yiiriitiilen dikili aga¢ satis uygulamalariin paydaslar iizerindeki
etkilerini irdelemek, yasanan sorunlari tespit etmek ve bu sorunlarin ¢éziimiine yonelik
Onerilerin paydaglarin bakis acilartyla ortaya konulmasini saglamak amaciyla sunulan
faktorleri onem derecesine (1= Cok az 6nemli, 3= Az 6nemli, 5=Orta derecede 6nemli, 7=
Cok onemli, 9=Cok fazla 6nemli) gore puanlaymiz. Cift rakamlar (2, 4, 6, 8) ara
degerlendirmeler icindir.

3.3. Firsatlar: Bulunulan konumdan daha ileriye gotiirecek gelistirebilme imkani, yakin

gelecekte ortaya cikabilecek ihtiyag ve taleplere cevap verebilme 6zelligi ve yasanabilecek

riskleri avantaja doniistiirerek yarar saglayabilme potansiyelidir. [Liitfen 6nem dercesine gore
uan veriniz]

Sira DIiKiLi AGAC SATIS YONTEMININ
No FIRSATLARI

ONEM DERECESI

Gerekli altyapiya sahip, iiyesi ile biitiinlesmis, aktif
bir kooperatif oldugunda iyi bir sistem olmas1

Uretim yapilan kdydeki nakliyatcilarin (kamyoncular)
2 yiiklenicilerin mallarin1 uzak mesafelere tasidigindan | 1|2 |3 (4|56 |7 (8|9
daha ¢ok kazanilmasi

Pazara uzak olan ve satig fiyat: tasima masraflarini
3 kargilamayan yiiklenicinin ormanda biraktigi yakacak | 1|2 |3 |4 |5|6 |7 |8 |9
odunu kéyliiniin kullanmasi

Tahsisli dikili alanlar o kdyde yasayanlardansa
4 dikkatli iiretim yapilmasi ve ormanlarin korunmasma |1 |2 |3 (4 |5|6 |7 (8|9
katki saglamasi

Tahsisli dikili satiglarla ig¢iligini kendileri yaparak
5 istedikleri uzunlukta emvalin yani sira yakacak odun 112|3|4(5|6|7(8]|9
ihtiyacini da karsilamasi

Tahsisli dikili satiglarla ihtiyacini gideren kdyliiniin
6 yasadis1 yararlanmalara yeltenmemesinin kismen 112|3[4(5|6|7(8]|9
ormanlarin korunmasini saglamasi

3.4. Tehditler: Karsi karsiya kalinan ve bertaraf edilmesi gereken tehlikeler ve risk yaratan
degerler olup basariya engel olarak zarar veren, amacglar1 gerceklestirmeyi zorlastiran,
potansiyel sorun olusturabilecek durumlar, kisa-orta ve uzun vadede karsimiza ¢ikabilecek
problemler, ne tiir engellerle kars1 karsiya kalinabilecegi, hedeflere ulagilmasi igin ortadan
kaldirilmasi gereken onleyici durumlardir. [Liitfen énem dercesine gore puan veriniz]

DIKiLi AGAC SATIS YONTEMININ . .
Sira No TEHDITLERI ONEM DERECESI
Orman is¢iligine ihtiyaci olan kdyliilere
1 yiiklenicilerin daha az is¢ilik bedeli 6demesi 11231415161 71819
2 Yiiklenicilerin gahstlrdlglvkoylulere ;amanlnda 11213lalslsl7l8!9
paralarint vermeyerek magdur etmesi
3 Kooperatif¢iligi olumsuz etkilemesi 112|13|4|5|6]7(8]|9
4 Yuklem(.:.llefm lfepdl iseisini tgmm ?tmeSI sonucu 11213lalslel7!8l9
orman kdyliilerinin yeterince islendirilememesi
5 Acgik artirmah d1k1]1. satiglarin orman kdyliisiiniin hak 11213lalslel7!8l9
kaybini 6nlememesi
Biiyiik firmalarin orman isletmelerin yaptigini
6 yapamamasi yani koyliilerle dogrudan muhatap 112(3|4|5(6]7|8]9
olmak istememesi
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EK ACIKLAMALAR C.

ORMAN URUNLERi ENDUSTRI iSLETMELERININ DIiKiLi AGAC
SATISINA iLISKiN DEGERLENDIiRMELERI
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ORMAN URUNLERI ENDUSTRI iSLETMELERININ DiKiLi AGAC SATISINA
ILiSKiN DEGERLENDiRMELERI

Saym katilimet,
Bu anket formu, Karabiik Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Orman Miihendisligi Anabilim Dali’nda Dr.
Ogr. Uyesi Damla YILDIZ damismanliginda yiiriitiilmekte olan “Dikili Aga¢ Satis1 Uygulamalarinin Analizi ve
Paydas Degerlendirmeleri” adli Yiiksek lisans tez ¢aligmasi kapsaminda ve tez caligmasimna bilgi saglamak
amactyla olusturulmustur. Anketin doldurulmasinda katilimcinin adi ve soyadi sorulmamakta olup, diger biitiin
bilgiler 6698 sayili "Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu" uyarinca sakli tutulacaktir. Ayrica ¢alismanin uygunlugu
Karabiik Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik Kurulu tarafindan etik kurul karar ile alinmistir.
Bu kapsamda calismamiza yapacaginiz katki ve isbirligi igin simdiden tesekkiir ederiz. Saygilarimizla
Dr. Ogr. Uyesi Damla YILDIZ
Yiik. Lis. Ogr. Umit IRMALI

1. BOLUM: Genel Bilgiler /Liitfen size uygun cevabi (X) isareti ile belirtiniz.]

KiSiSEL BiLGILER
1.1 | Cinsiyetiniz () Erkek ( ) Kadm
1.2 | YASINIZ | i e (Belirtiniz)
13 | Egitim durumunuz Ilkokul Ortaokul Lise Onlisans Lisans Lisans tistii
: ) ) ) ) ) ()

14 | Toplamealgma 1 yil (Belirtiniz)

sureniz

Orman
1.5 | endistrisindeki | ............ yil (Belirtiniz)

tecriibeniz

2. BOLUM: Dikili Agac¢ Satisina iliskin Genel Bilgiler

2.1- “Dikili Agac Satis1” usuliiyle iiriin satin aldimiz m1? [Segeneginizi (X) isareti ile belirtiniz]
[ Evet, agik arttirmali dikili satis O Evet, tahsisli dikili satig O Hayir

2.2- Oduna dayah pazarlamada en ¢ok tercih ettiginiz satis sekli hangisidir? [Seceneginizi (X) isareti
ile belirtiniz]

O Agik artirmal dikili agag satist O Tahsisli dikili agac¢ satist O Depodan satis

O Yol kenari/Rampadan satig O Diger ..ooovviiiieiieeie e (Belirtiniz)

2.3- “Dikili Agac Satis1” uygulamasi ve mevzuati is ve islemleri ile ilgili bilgi diizeyinizi belirtiniz.
[Seceneginizi (X) isareti .ile belirtiniz]
O Cok iyi O Iyi O Orta O Az O Cok az

2.4- Mevcut haliyle Tiirkiye’deki dikili aga¢ satisi uygulamasi yeterliligi sizce nasildir?

[Seceneginizi (X) isareti ile belirtiniz]
O Cok yeterli O Yeterli O Kismen yeterli O Yetersiz O Cok Yetersiz
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3. BOLUM: Dikili Agac Satist SWOT Faktorlerinin Onem Derecesi

Orman Genel Miidiirliigii (OGM) tarafindan odun hammaddesi liretimi degisik sekillerde
pazarlanmaktadir. Asagida Dikili agag¢ satis1 uygulamasimin Giiglii yonleri, Zayif yonleri,
Firsatlart ve Tehditleri sunulmaktadir. Dikili agag satigina iliskin olarak Giiglii, Zayif, Firsat
ve Tehditler seklinde asagidaki gibi tanimlanan yaklagimlarin hangisi daha 6nemli ve/veya
onceliklidir. 1-9 puan cetveline gore dnemi acisindan degerlendiriniz.

Devlet orman isletmelerinde yiiriitiilen dikili aga¢ satis uygulamalariin paydaslar iizerindeki
etkilerini irdelemek, yasanan sorunlari tespit etmek ve bu sorunlarin ¢dziimiine yonelik
Onerilerin paydaslarin bakis agilariyla ortaya konulmasini saglamak amaciyla sunulan
faktorleri onem derecesine (1= Cok az 6nemli, 3= Az 6nemli, 5=Orta derecede 6nemli, 7=
Cok oOnemli, 9=Cok fazla oOnemli) goére puanlaymiz. Cift rakamlar (2, 4, 6, 8) ara
degerlendirmeler icindir.

Onemli Onemli
Genel olarak degerlendirdiginizde; Size gore dikili agac satisinin giiclii yonleri, zayif

yonleri, firsatlar1 ve tehditlerinin herbiri icin ayr1 ayrn vereceginiz 1-9 puan 6nem
derecesini yazimiz.

GUCLU YONLER |:| ZAYIF YONLER |:|

puan veriniz puan veriniz
FIRSATLAR :l TEHDITLER :l
puan veriniz puan veriniz

Giiclii yonler: Gelecekte yonelinecek hedefe 151k tutan, farkina varilip kullamldiginda basari
durumunu etkileyerek {istiinliik saglayan, c¢alismaya konu bazinda sahip olunan ve One
c¢ikarilabilecek tistiin yonler, fark yaratma potansiyeli, sahip olunan avantajlardir.

Zavif yonler: Farkina varilan, diizeltilmesi gerektigine inanilan giigsiiz/zayif yonler zararlh
adimlarin atilmasini ve basarilamayacak islere girisilmesini onleyerek alinacak tedbirlere baz
teskil eder. Eksik veya gelistirilmesi gereken, yetersiz kalinan veya degisikliklere cevap
verilemeyen gligsiiz yonler, iyilestirilmesi gereken zayif noktalardir.

Firsatlar: Bulunulan konumdan daha ileriye gotiirecek gelistirebilme imkani, yakin gelecekte
ortaya cikabilecek ihtiyag ve taleplere cevap verebilme 6zelligi ve yasanabilecek riskleri
avantaja doniigtiirerek yarar saglayabilme potansiyelidir.

Tehditler: Kars1 karsiya kalinan ve bertaraf edilmesi gereken tehlikeler ve risk yaratan
degerler olup basariya engel olarak zarar veren, amaglari gerceklestirmeyi zorlastiran,
potansiyel sorun olusturabilecek durumlar, kisa-orta ve uzun vadede karsimiza g¢ikabilecek
problemler, ne tiir engellerle kargi karsiya kalinabilecegi, hedeflere ulasilmasi i¢in ortadan
kaldirilmas1 gereken onleyici durumlardir.
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Devlet orman isletmelerinde yiiriitiilen dikili aga¢ satis uygulamalariin paydaslar iizerindeki
etkilerini irdelemek, yasanan sorunlari1 tespit etmek ve bu sorunlarin ¢dziimiine yonelik
Onerilerin paydaslarin bakis agilariyla ortaya konulmasini saglamak amaciyla sunulan
faktorleri onem derecesine (1= Cok az 6nemli, 3= Az 6nemli, 5=Orta derecede 6nemli, 7=
Cok onemli, 9=Cok fazla Onemli) gore puanlayiniz. Cift rakamlar (2, 4, 6, 8) ara
degerlendirmeler icindir.

3.1. Giiclii yonler: Gelecekte yonelinecek hedefe 151k tutan, farkina varilip kullanmildiginda
basar1 durumunu etkileyerek iistiinliik saglayan, ¢alismaya konu bazinda sahip olunan ve 6ne
cikarilabilecek iistiin yonler, fark yaratma potansiyeli, sahip olunan avantajlardir. [Liitfen
onem dercesine giore puan verinig/

Sira DIiKiLi AGAC SATIS YONTEMININ GUCLU . .
No YONLERI ONEM DERECESI
1 Bé‘)lr.nedervl glkan.ti.im emvahn (liretim artiklar1 da 11203lalslel7!8!9
dahil) degerlendirilmesi
2 Emuvalin talep edilen boyutlar.da ﬁr;tllebllmes1 ve 11213lalslel7l8!l9
vasfi bozulmadan pazarlanabilmesi
3 Ormap isletmeye baglmh .kahnmadan isleri organize 11203lals5l6l7!8!9
etme imkani elde edilmesi
4 Depo satiglarina gore avantajlart ve isleri 11203lals5l6l7!8!09
kolaylastiran olumlu yanlarinin olmasi
5 Olgiimlemede esneklik saglamas1 112(3|4(5|6|7[8]|9
6 Dikili sa.tlsta yer alan koyliilerin sigortali bir sekilde 11203lals5l6l7!8!9
¢alisma imkanindan yararlanmasi.

3.2. Zavif yonler: Farkina varilan, diizeltilmesi gerektigine inanilan gii¢sliz/zayif yonler
zararli adimlarin atilmasim1 ve basarilamayacak islere girisilmesini Onleyerek alinacak
tedbirlere baz teskil eder. Eksik veya gelistirilmesi gereken, yetersiz kalinan veya
degisikliklere cevap verilemeyen giicsiiz yonler, iyilestirilmesi gereken zayif noktalardir.
Liitfen onem dercesine gore puan veriniz|

Sira DIKIiLi AGAC SATIS YONTEMININ ZAYIF

No YONLERI ONEM DERECESI
Muhammen bedel hesaplamalarinda fiyatin anlik
1 piyasa sartlar1 altinda belirlenmemesinin iireticinin 112|3[4|5|6[7|8]|9

zarara ugramasina neden olmasi

Verim yiizdelerinin genellikle tutmamasi, hesaplanan
2 emvalin alandan alinamamasi kisacasi deneme 112|3[4|5|6(7|8|9
agaclarinin bdlmeyi temsil etmemesi

Isi bitirme siirelerinin; bolmenin iklim sartlar1 ve
3 arazi, orman yollar1 durumlari, parti biiytikliikleri vb 1123[4|5|6(7|8|9
hesaba katilmadan belirlenmesi

Thaleleri bitirme siirecinin ¢calisma mevsiminin
4 yarisina dogru sarkabilmesi ve belirlenen zamanda 112|13[4|5|6(7|8|9
igin bitirilememesi

Yasal, sosyal, ekonomik ve idari altyap1 oturtulmadan
gergeklestirilen sistem olmasi

Yore koyliilerinin yiiklenicilerden tiretim iglerinde
yliksek fiyat istemesi
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Devlet orman isletmelerinde yiiriitiilen dikili agag satis uygulamalarinin paydaslar izerindeki
etkilerini irdelemek, yasanan sorunlari1 tespit etmek ve bu sorunlarin ¢dziimiine yonelik
Onerilerin paydaglarin bakis acilartyla ortaya konulmasini saglamak amaciyla sunulan
faktorleri 6nem derecesine (1= Cok az énemli, 3= Az 6nemli, 5=Orta derecede 6nemli, 7=
Cok onemli, 9=Cok fazla Onemli) gore puanlayiniz. Cift rakamlar (2, 4, 6, 8) ara
degerlendirmeler icindir.

3.3. Firsatlar: Bulunulan konumdan daha ileriye gotiirecek gelistirebilme imkani, yakin

gelecekte ortaya cikabilecek ihtiyag ve taleplere cevap verebilme 6zelligi ve yasanabilecek

riskleri avantaja doniistiirerek yarar saglayabilme potansiyelidir. [Liitfen 6nem dercesine gore
uan veriniz]

Sira DIiKiLi AGAC SATIS YONTEMININ

No FIRSATLARI ONEM DERECESI

1 Istenilen boylarda iiriin elde edilebilmesi 112|3|4(5|6|7(8]|9
Uretim masraflarinin az olmasinin yani sira ucuza mal

2 : . 1123[4|5|6(7|8|9
sunulabilmesi

3 Dikili satis usulii ihale oncesi veya kesim dncesi 11213lalslel7l8!l9
gerekli piyasa aragtirmasina imkan vermesi

4 Ticari anlamda piyasaya bir canlilik kazandirmasi 1123[4|5|6(7|8|9
Depolarda bekleme kaynakli goriilen ¢iirlime,

5 bozulma, ¢atlama vb olumsuz durumlarin 6niine 1(2(3[4|5|6|7|8]|9
gecilmesi

6 Tabhsisli dikili satiglarin orman koyliistiniin hak 11213lalslel7]8l9

kaybini 6nlemesi

3.4. Tehditler: Karsi karsiya kalinan ve bertaraf edilmesi gereken tehlikeler ve risk yaratan
degerler olup basariya engel olarak zarar veren, amacglari gerceklestirmeyi zorlastiran,
potansiyel sorun olusturabilecek durumlar, kisa-orta ve uzun vadede karsimiza gikabilecek
problemler, ne tiir engellerle kars1 karsiya kalinabilecegi, hedeflere ulagilmasi igin ortadan
kaldirilmasi gereken onleyici durumlardir. [Liitfen énem dercesine gore puan veriniz]

Sira DIKIiLi AGAC SATIS YONTEMININ - .
No TEHDITLERI ONEM DERECESI
1 Or.man kéylerlr?de. vii.retlme katilan halkin teknik ve 11203lalslel7!8!9
ekipman yetersizligi
2 Uretim tale.‘.bl olr.naya.n.lféyh'.il.erm oplar d1$1l’.1dak1 11203lalslel7!8!9
alicilarin kdylerine girigine izin verilmemesi
3 Or{nan yvollarmln. yeterli diizeyde olmamasi veya yol 11213lals5l6l7l8l9
yogunlugu yeterli olanlarin da bozuk olmasi
Vergi yiikiimliligii bulunmayan ve ormancilikta
4 tecriibesiz kisilerin ihalelere katilmasi 1121341567189
Orman isletmelerin 6zel kisilerle kooperatifleri
S rekabete sokarak fiyatlar1 arttirmasi L12)3]14)5]16)718)89
Biiyiik partilerin belirli kimselere tahsisen
6 verilmesinin rekabet kosullarin1 yok etmesivepiyasa | 1|2 |3 |4 |5|6 |7 (8|9
dengesini degistirmesi
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