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oz
Bu arastirmada Borsa Istanbul (BIST)’te islem gdéren yenilenebilir enerji

sirketlerinin 2018, 2019, 2020 ve 2021 yillar1 kapsaminda ¢evresel performanslar1 ve

finansal performanslar1 belirlenmis ve karsilastirilmistir.

Calismanin ilk boliimiinde enerji kavramina ve Onemine, yenilenebilir enerji
kaynaklarma, yenilenebilir enerjinin dnemine ve roliine ve Tiirkiye’de yenilenebilir

enerjinin genel goriiniimiine deginilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde siirdiiriilebilirlik kavrami ve performans 6l¢limii
tizerinde durulmustur. Ekonomik, c¢evresel ve sosyal agidan siirdiiriilebilirlik

incelenmistir. Yine bu boliimde literatiir incelemesine yer verilmistir.

Calismanin ti¢iincii ve son boliimii olan uygulama bdliimiinde ise yenilenebilir
enerji sirketlerinin Refinitiv Eikon platformundan ve kurumsal raporlarindan elde edilen
cevresel puanlari, belirlenen finansal performans puanlari ile karsilastirilmistir. Finansal
performans belirlenirken literatiirde finansal performans 6l¢limiinde en ¢ok kullanilan
oranlar secilmis ve sirketlerin finansal raporlari incelenerek finansal oranlar
hesaplanmistir. Gelistirilmis entropi yontemi ile finansal oranlar i¢in kriter agirliklar
hesaplanmistir. Elde edilen bu veriler TOPSIS yontemi ile analiz edilmistir. Ayrica
Spearman Sira Korelasyonu ile yillar arasindaki siralamalarin istatistiksel olarak farkli

olup olmadig1 aragtirilmstir.

Bu calisgmada da yenilenebilir enerji tiretimi gerceklestiren ZOREN, ENJSA,
AKENR, ESEN, NATEN, MAGEN sirketlerinin ¢evresel ve finansal performanslari
belirlenmis ve karsilastirtlmistir. 2018-2021 yillarin1 kapsayan analiz doneminde 2018
yilinda AKENR c¢evresel performans agisindan birinci sirada yer alirken ENJSA finansal
performans agisindan birinci sirada yer alan igsletme olmustur. 2019 yili incelendiginde
yine AKENR c¢evresel performans acisindan birinci sirada yer alirken ENJSA finansal
performans agisindan birinci sirada yer alan igletme olmustur. 2020 yilinda ENJSA hem
cevresel hem de finansal performans agisindan birinci sirada yer alan isletme olmustur.

2021 yilinda yine ENJSA ¢evresel ve finansal siralamada birinci olan sirkettir.



Siralamalarin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigint belirlemek i¢in
Spearman Sira Korelasyonu yapilmis ve 2021 ¢evresel ve finansal siralamalari

istatistiksel olarak %35 anlamlilik diizeyinde anlamli bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Yenilenebilir Enerji; Cevresel Performans; Gelistirilmis Entropi;
TOPSIS



ABSTRACT

In this research, environmental performances and financial performances of
renewable energy companies traded in Borsa Istanbul (BIST) in 2018, 2019, 2020 and

2021 were determined and compared.

In the first part of the study, the concept of energy and its importance, renewable
energy sources, the importance and role of renewable energy and the general view of

renewable energy in Turkey are mentioned.

In the second part of the study, the concept of sustainability and performance
measurement are emphasized. Economic, environmental and social sustainability has

been examined. Again, in this section, a literature review is given.

In the third and final part of the study, in the application part, the environmental
scores of renewable energy companies obtained from the Refinitiv Eikon platform and
corporate reports were compared with the determined financial performance scores.
While determining the financial performance, the most used ratios in the measurement
of financial performance in the literature were selected and the financial ratios were
calculated by examining the financial reports of the companies. Criteria weights for
financial ratios were calculated with the enhanced entropy method. These obtained data
were analyzed by TOPSIS method. In addition, Spearman Rank Correlation was used to

investigate whether the rankings between years were statistically different.

In this study, the environmental and financial performances of ZOREN, ENJSA,
AKENR, ESEN, NATEN, MAGEN companies that produce renewable energy were
determined and compared. During the analysis period covering the years 2018-2021,
AKENR ranked first in terms of environmental performance in 2018, while ENJSA
ranked first in terms of financial performance. When 2019 is examined, AKENR ranks
first in terms of environmental performance, while ENJSA ranks first in terms of
financial performance. In 2020, ENJSA ranked first in terms of both environmental and
financial performance. It is the first company in the ENJSA environmental and financial

rankings in 2021.



Spearman Rank Correlation was performed to determine whether the rankings
were statistically significant, and the 2021 environmental and financial rankings were

found to be statistically significant at the 5% significance level.

Keywords: Renewable Energy; Environmental Performance; Enhanced Entropy;
TOPSIS
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ARASTIRMANIN KONUSU

Canliligin devami i¢in enerji ihtiyacinin 6nemi biiyiiktiir. Enerjinin yalnizca kit
kaynaklardan karsilanmasi ise gelecekte bu kit kaynaklarin daha da azalmasi ile
canliligin yasamimi tehdit edecek bir unsur olusturacaktir. Endiistri devriminde ile
iiretimin hizlanmasi basta enerji girdisi olmak iizere bir¢ok iiretim girdisinin de tiiketim
hizinin artisina sebep olmustur. Bu nedenle giiniimiizde geleneksel enerji kaynaklarina

alternatif olarak yeni enerji kaynaklar1 kullanilmaya baslanmustir.

Enerji tiiketiminin artmasi ve iilkeler arasindaki ekonomik rekabetin de bunu
tetiklemesi, ¢evresel sorunlari yaratirken kaynaklarin siirdiiriilebilirlik problemini
biiylitmektedir. Bu anlamda yenilenebilir enerji olarak tanimlanan alternatiF enerji
kaynaklar1 6ne ¢ikmaktadir. Ciinkii giines, su, riizgar gibi enerji kaynaklarina dayanan
bu alternatiflerin ¢evre iizerindeki olumsuz etkileri daha az olup fosil yakitlarda oldugu

gibi ¢evre ve doga lizerindeki tahribat daha azdir.

Bu arastirmanin konusunu BIST te islem goren yenilenebilir enerji sirketlerinin

cevresel ve finansal performanslarinin 6l¢timii karsilastirilmasi olusturmaktadar.

ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Siirdiiriilebilirlik ve finansal performans kavramlari literatiirde bir¢ok acidan ele
alinmis kavramlardir. Birgok aragtirmada bu iki degisken arasindaki iliski incelenmis,
cogunda ise isletmelerin siirdiiriilebilirlik konusundaki hassasiyetinin isletme
performansina etkisi tespit edilmeye calisilmistir. Tiirkiye’de gida, tiiketim, perakende
gibi farkli sektorlerde faaliyet gosteren isletmelere yonelik bu anlamda ¢alismalarin
oldugu ancak yenilenebilir enerji sirketleri agisindan duruma iligkin degerlendirmelerin
siirli oldugu goriilmektedir. Bu ¢alismada enerji sirketlerinin ¢evresel performanslari
ve finansal performanslar1 belirlenmis ve karsilastirilmistir. Elde edilen bulgularin karar

alicilar agisindan degerlendirme yapabilmeleri i¢in tagidig: diisiiniilmektedir.

Belirtilen o6nem dogrultusunda ¢alismanin amaci BIST’te islem goren
yenilenebilir enerji sektoriinde faaliyet gosteren 6 sirketin 2018-2021 yillar1 ¢evresel

performans ve finansal performans siralamalarini belirlemek ve karsilagtirmaktir.

14



ARASTIRMANIN YONTEMIi

Cok kriterleri karar verme yontemlerinden olan Technique for Order Preference
by Similarity to Ideal Solution (TOPSIS) yontemi bu arastirma performans siralamalari
elde edebilmek i¢in kullanilmistir. TOPSIS yonetiminde ihtiya¢ duyulan kriter
agirliklar1 gelistirilmis entropi yontemi ile hesaplanmistir. Sirketlerin finansal
performans Ol¢limiinde kullanilan oranlar, oran analizi ile hesaplanmistir. Son olarak
arastirmada Spearman Korelasyonu ile siralamalar yil bazinda karsilastirilmistir.
Spearman Korelasyonu icin SPSS, oran analizi, gelistirilmis entropi ve TOPSIS

hesaplamalari i¢in Microsoft Excel programi kullanilmstir.
Gelistirilmis Entropi

1865 yilinda Rudolph Clausius tarafindan ilk kez kullanilan entropi kavrami
sistemdeki diizensizligin ve belirsizligin derecesini agiklamaktadir (Sakarya &
Erayman, 2022). Cok kriterli karar verme yontemlerinde kriterlerin 6nemlilik diizeyini
gosteren agirliklandirma islemi genelde iki sekilde yapilmaktadir. Bunlar objektif
agirliklandirma ve siibjektif agirliklandirmadir (Shemshadi, Shirazi, Toreihi, & Tarokh,
2011). Siibjektif agirliklandirmada karar vericinin degerlendirmelerini igine alirken,
objektif agirliklandirmada diger se¢eneklerin sahip oldugu nicel 6zellikler baz alinir.
Objektif agirliklandirma yontemlerinden birisi olan bu yontem karar matrisi skorlarinin
bilindigi durumlarda kullanilabilmektedir (Cati, Es, & Ozevin, 2017). Entropi yontemi
de objektif agirliklandirma i¢in kullanilan yontemlerdendir (Sakarya & Erayman, 2022).

Dogal logaritma fonksiyonu kullanilan entropi yonteminde calisilacak olan karar
matrisinde sifir ve negatif degerlerin yer almamasi gerekmektedir. 2014 yilinda Zhang,
Wang, Li ve Xu (2014) “Z-skoru standartlastirma doniisimii” formiiliinii entropi
yontemine entegre etmis ve karar matrisinde yer alan negatif ve sifir degerlerinin
doniisiimiini saglamistir. Bu yeni yontem literatiirde gelistirilmis entropi yontemi olarak

bilinmektedir yonteme entegre ederek standart Entropi metodunu gelistirmislerdir.
Gelistirilmis entropi su adimdan olugsmaktadir (Sakarya & Erayman, 2022):

Karar matrisinin olusturulmasi
Karar matrisinin negatif degerlerden arinmasi i¢in z skoru doniisiimii yapilmast

Verilerde koordinat doniisiimii yapilir ve karar matrisinde pozitif kullanilmasi

el A

Pozitif donilislimii yapilan normalize edilmis karar matrisinin elde edilmesi

15



5. Kiiterlere iligkin entropi degerlerinin hesaplanmasi
6. Bilginin farklilasma derecesinin hesaplanmasi
7. Entropi kriter agirliklarinin hesaplanmasi

Adim 1: Karar matrisi olusturulmasi

Entropi yonteminde de diger cok kriterleri karar verme problemlerinde oldugu

gibi Oncelikle karar matrisi olusturulur.

X11 X12 X1n
X =|X21 X2 Xp 1)
Xm1 Xm2 Xmn
Adim 2: Z Skoru Doniisiimii Yapilmasi
xij= (Xij—Xj)/ Sj
(2)

xij: i. alternatifin j. kritere gore normalize degeri
Xij: karar matrisinde yer alan orijinal veri

Xj:j. kriterin ortalama degeri

Sj:j. kriterin standart sapmasi

Adim 3: Koordinat Doniisiimii Yapilmasi

Verilerde koordinat doniisiimii yapilir ve karar matrisinde xij degerleri yerine

pozitif doniisiimleri olan x ij" degerleri kullanilir.
X ij' =xij+A, A>|min (xij)| 3)
Adim 4: Pozitif doniisiimii yapilan normalize edilmis karar matrisinin elde edilmesi

Kriter skorlarinin ortak birimlere c¢evrilmesi amaciyla kriterlerin fayda veya

maliyet Ozelliklerine gdore normalizasyon yapilir. Bu adimda asagidaki formiilden

faydalanilir.
)
Pl] - Z]£=1X,ij (4)

i = alternatifler
j = kriterler

P;j = normalize edilmis degerler

X';; = Pozitif doniistiiriilmiis degerler

16



Esitlik yardimiyla gergeklestirilen normalizasyon islemi sonucunda normalize

P = [pl- j]mxn edilmis karar matrisi elde edilir.

Adim 5: Kriterlere iliskin entropi degerlerinin bulunmasi

Bu adimdan kriterlerin entropi degerleri asagida goriilen esitlik yardimiyla

bulunur.
n

e = —kz pii.In(P;) (i=1.2,..,m)ve (j = 1,2,..,n) (5)
j=1

k = entropi katsayis1 {(In(n))~1}
P;j = normalize edilmis degerler
ej = entropi degeri

Adim 6: Bilginin farklilasma derecesi hesaplanmasi

d=1-¢ (i=12,...m)ve(y=12..,n) (6)

Esitlik yardimiyla elde edilen d; degerlerinin yiliksek olmasi kriterlere iligkin
alternatif skorlar1 arasindaki uzakligin veya farklilasmanin fazla oldugunu
gostermektedir.

Adim 7: Entropi kriter agirliklarinin hesaplanmasi

Bu adimdan Entropi kriter degerleri asagidaki formiil yardimiyla elde edilir.

—_ 19

Wj = =1(1-e)) (")

Yukaridaki formiilde yer alan e; degeri kriterlere ait Entropi degerlerini
gosterirken, wj degeri kriterlerin 6neminin gostergesi olan agirhk degerlerini ifade

etmektedir. Entropi olasilik degerlerinin toplam1 daima 1’e esittir (Cat1, Es, & Ozevin,

2017).
wi+wy +wy+e +Fw, =1 8
TOPSIS Metodu

Topsis metodu, ¢ok kriterli karar verme yontemlerinde kullanilmaktadir. Diger
secenekler igerisinde siralama yaparak secilmekte olan diger segenekleri en uygun
coziime en yakin uzaklikta ve olumsuz olan ¢ézlime ise en uzak uzaklikta olmasi, bu

yontemin en temel ogretisidir. Ustiinliikleri siralanmak istenmekte olan kriterlerin

17



dizelerde, karar verme esnasinda kullanilacak degerlendirme degiskenlerinin yer aldig:

matris olusturularak ¢6ziim olusumuna baslanmaktadir (Alp & Engin, 2011).
TOPSIS yontemi 6 adimdan olusmaktadir (Ece Cokmutlu & Kilig, 2020)

Karar matrisinin olusturulmasi,

Standart karar matrisinin olusturulmasi,

Agirlikli standart karar matrisinin olusturulmast,
Ideal ve negatif ideal ¢dziimlerinin olusturulmasi,

Ayrim 6l¢iitlerinin hesaplanmasi,

o a0k~ w N oE

Ideal ¢oziime goreli yakiligin hesaplanmasi

Adim 1: Karar matrisi olusturulur.

Karar matrisi, karar secenekleri ve degerlendirme olgiitleri belirlendikten sonra
karar verici tarafindan olusturulan n x m boyutlu bir matristir. Burada, n ve m sirastyla
karar secenekleri ve degerlendirme kriterleri sayisidir.

D= d21 dzz d2m

dnl dnz dnm

di; dip dlm]
9)

Yukaridaki karar matrisinin satirlar1 karar se¢enekleri ve siitunlar1 Slgiitleri
gostermektedir. dij, i seceneginin j Olgiitine gore i=1,2,...,n, j=1,2,...,.m mevcut

performansini gostermektedir.
Adim 2: Standart karar matrisi (normalize matris) olusturulur.

Karar matrisinin her bir olgiitiine ait degerlerin kareleri toplaminin (siitun
degerlerinin kareleri toplaminin) karekdkii alinarak, siitunun ilgili elemaninin bu ¢ikan
degere boliinmesi ile standart karar matrisi elde edilir. Karar matrisinin herhangi bir
elemaninin degeri 0 ise standart karar matrisinde ilgili elemaninin degeri de 0 olur.

Normalize edilmis karar matrisi asagidaki gibi tanimlanabilir.

1 T2 Tim
R=|"1 T2 "m (10)
Thi Th2 Tam
R standart karar matrisinin elemanlar1 formiil (11)’de belirtiligi sekilde
hesaplanir.
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T‘l]=—,l=1,2,,n,]=1;2;:m (11)

n
dy .
Zk=1 k]

Adim 3: Agirlikl standart karar matrisi olusturulur.

Oncelikli olarak degerlendirme 6lgiitlerine iliskin agirhk degerleri (wi,

i=1,2,...,m) belirlenir. Burada Z}":l w; = 1°dir. Bu agirliklandirma yaklasimi TOPSIS

yonteminin karar verme asamasinda subjektif yOniinii ortaya koyar. Ciinkii,
agirliklandirma iglemi kriterlerin 6nem derecesine gore yapilmaktadir. R matrisinin
clemanlan ilgili agirlik degerleri ile carpilarak, agirlikli standart karar matrisi, V,

olusturulur.

V = Wil Wil Wyiony Va2 VUom
W1Th1 W3Tho WinTam Un2 Unm

WiT11 WaTi2  WiTim Vi1 Vi2 Vim
= V21 (12)
Vn1

Adim 4: Pozitif ideal ve negatif ideal ¢6ztim degerleri elde edilir.

V matrisi kullanilarak, ilgilenilen degerlendirme 6l¢iitiiniin amacina gore her bir
olgiit i¢in pozitif ideal ve negatif ideal ¢oziim kiimeleri elde edilir. Degerlendirme
oOlgiitleri fayda cinsinden ise, pozitif ideal ¢dziim V matrisinin slitunlarinin en biiyiik
degerleri olup negatif ideal ¢6ziim V matrisinin siitunlarinin en kiiclik degerleridir.
Degerlendirme o6lgiitleri maliyet cinsinden ise, pozitif ideal ¢oziim V matrisinin
stitunlarinin en kiigiik degerleri olup negatif ideal ¢6ziim V matrisinin siitunlarinin en

biiylik degerleridir.

Burada, pozitif ideal ¢6ziim kiimesi

Ve ={v{,v;, ..., vm} (13)
Negatif ideal ¢oziim kiimesi

V™ ={v{,vy, .., Vm} (14)

Adim 5: Pozitif ideal ve negatif ideal ¢oziim degerlerine olan uzaklik degerleri elde

edilir.

Her bir karar se¢enegine iliskin degerlendirme Olgiitlerinin pozitif ideal ve
negatif ideal ¢oziim degerlerinden sapmalarimin bulunabilmesi igin Oklid yaklasimindan
yararlanilir. Uzaklik degerleri formiil (15) ve formiil (16) kullanilarak hesaplanir. Karar

secenegi kadar uzaklik degerleri hesaplanir.
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" j 2, =) (15)
Sl— = jzjzl(vij - Uj_) (16)

Adim 6: Ideal ¢dziime goreli yakinlik katsayilar1 hesaplanir.

Her bir karar seceneginin ideal c¢oziime goreli yakinlik katsayilarimin

hesaplanmasinda pozitif ideal ve negatif ideal ¢6ziim degerlerinden uzakliklar kullanilir.

S
¢ ==
SI+S;

i=12..,n (17)

Esitligi ile her bir karar se¢enegi i¢in goreli yakinlik degerleri hesaplanir. Burada,
0<C*<1, i=1,2,...,n dir. Esitlik, negatif ideal ¢6ziime uzakligin toplam uzaklik i¢indeki
payidir. Buna gore, 1°e yakin C*, i=1,2,...,n karar segenekleri oncelikli olarak tercih

edilir.

ARASTIRMANIN PROBLEMIi

Isletmeler faaliyetlerini gergeklestirirken iiretim faktdrlerini (emek, doga,
sermaye, girisimci) girdi olarak kullanan, ¢iktilarin1 da yine insan istek ve ihtiyaglari
icin kullanima sunan birimlerdir. Giiniimiizde isletme paydaslari bu faaliyetlerin
yalnizca finansal sonuglar ile degil, ¢cevresel ve sosyal sonuclari ile de ilgilenmektedir.
Isletmeler de seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri geregi, paydaslarm beklentileri
geregi cevresel hassasiyetlerini ve sosyal duyarliliklarini da finansal olmayan raporlar
aracilig1 ile paylagsmaktadir. Bu arastirmada da yiiksek diizeyde c¢evresel performans
gostererek belirli maliyetlere katlanan igletmeler i¢in finansal performans diizeylerinin
ne diizeyde oldugu belirlenmek istemistir. Arastirmada “gevresel performanslari yiiksek
olan yenilenebilir enerji sirketlerinin finansal performanslart da yiliksek midir?”

sorusuna cevap aranmistir.
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EVREN VE ORNEKLEMI

Arastirmanin evrenini BIST te islem goren yenilenebilir enerji sektorii sirketleri
olusturmaktadir. Cevresel performans puanlarina 2018, 2019, 2020 ve 2021 yillari
itibariyle 6 sirkette ulasilabilmistir. Bu nedenle kullanilabilir verisi olan 6 sirket

aragtirmanin 6rneklemini olusturmaktadir.

KAPSAM VE SINIRLILIKLAR/KARSILASILAN GUCLUKLER

Arastirmada karsilagilan en 6nemli giicliikler yenilenebilir enerji sektoriinde yer
alan sirket sayisiniz azligi ve bu sirketlerin de finansal olmayan raporlarindaki
eksikliklerdir. Sirket sayis1 azlig1 nedeni ile mevcut isletmeler analize dahi edilmistir.
Ulkemizde finansal olmayan raporlamanin gelisiminin yavas olmas1 nedeni ile daha az
sayida sirketin ¢evresel, sosyal, ekonomik ve yonetsel verilerine ulasilabilir olmast en

onemli kisit olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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1. YENILENEBILIR ENERJI

Hareketi saglayan kaynak olarak enerji, ¢esitli girdilerden ve farkli islemlerle
iiretilmektedir. Insanlarin 1s1nma, aydilatma, iiretim gibi amagclarla kullandig1 enerji,
onemli Ol¢lide hidrokarbon kaynaklarin islemden gegirilmesi ile {iiretilirken giines,
rlizgar, su gibi enerji kaynaklarinin igleme tabi tutulmast ile de iiretilebilmektedir. Buna
bagl olarak da enerjinin asagida aciklandig sekilde cesitli sekillerde gruplandirildigi
goriilmektedir. Bu boliimde giines, riizgar, su gibi kaynaklardan elde edilen yenilenebilir

enerji kaynaklar1 ele alinmistir.

1.1. Enerji Kavram ve Enerjinin Onemi

Enerji, yasamin devamlilig1 igin ihtiya¢ duyulan en temel unsurlar arasindadir.
Insanlar, 1smmadan aydinlanmaya, ulasimdan sanayiye pek cok alanda enerjiye
gereksinim duymakta ve kullanmaktadir. Yasamin vazgec¢ilmez ihtiyaglarindan olan
enerjiyi Urettigimiz kaynaklarin hizla tiikenmesi enerji kavramina olan yaklagimi
degistirmekte, artan c¢evre sorunlari ise alternatif enerji kaynaklarinin bulunmasini
zorunlu hale getirmektedir (Senpinar & Gengoglu, 2006, s. 49). Diinya niifusunun
kontrolsiiz bir sekilde artmasi, gelisen sanayi ve teknolojiyle birlikte teknolojik
cihazlarin yogun olarak kullanilmasi, diinyadaki toplam enerji tiiketimini her yil

yaklasik % 4-5 artirmaktadir (Senel & Kog, 2015, s. 47).

Gliniimiiziin modern insan1 enerjiye gilinliik yasaminda daha fazla ihtiyag
duymakta ve tiiketmektedir. Endiistri devriminden 6nceki zamanlarda enerji ithtiyacinin
bliyiik kismim1 dogadaki temel kaynaklardan (riizgar, su, odun ve kas giicli gibi)
karsilayan insanoglu, komiir enerjisiyle hareket eden buhar makinelerini kullanmaya
basladiktan sonra enerji kavraminin kapsami genislemis kullanilan kaynaklar
degistirmistir (Soylu, Orug, Turkay, Fujita, & Asakura, 2006). Bu nedenle bugiin sahip
olunan enerji kaynaklarinin verimli kullanilmasina ve ¢esitlendirilmesine yonelik enerji
politikalarma o6nem verilmekte, dogal c¢evreye ve varliklara zarar veren enerji
kullanimina alternatif olabilecek yontemlere odaklanilmaktadir (Kiilek¢i O. , 2009, s.
84). Tarihin her doneminde insanlar enerjiye ihtiyag duymuslar, bu ihtiya¢ zamana ve
kosullara bagl yontemler kullanilarak karsilanmistir. 19. yiizyil bu anlamda bir doniim

noktas1 olmus, bu zamana kadar biiylik dl¢lide kas giicli kullanilarak iiretilen enerji
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Sanayi Devrimi’nden itibaren teknoloji kullanilarak iiretilmeye baslamistir. Teknoloji
gelistikce insanlar daha fazla enerjiye ihtiyag duymuslar, iiretim talebi arttikca enerji
talebi ve kaynak kullanimi1 da ¢ok hizli bir sekilde artmistir. Ciinkii enerji, hem iiretimin

hem sosyo-ekonomik kalkinmanin zorunlu girdisidir (Merdan, 2021, s. 458).

En yalin sekliyle is yapabilme kabiliyetini ifade eden enerji, endiistriyel anlamda
enerji iretimi olarak tanimlanmakta, endiistriyel faaliyetlerin baslica girdisi olarak
degerlendirilmektedir (Colak, Baymndir, & Demirtas, 2008, s. 36). Ayrica, iilkelerin
gelismislik diizeyinin sosyo-ekonomik bir gostergesi olarak kabul edilen, iktisadi
faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve temel insani ihtiyaclarin karsilanmasi noktasinda éncelik
saglayan bir unsur olarak talep goren enerji, bu potansiyeli ile diinya siyasetini de
etkilemekte, yon vermektedir. Enerjiyi liretmede ya da enerjiye ulagsmada yasanan
sorunlar, gerek yerel gerek kiiresel boyutta bir rekabet yagsanmasina neden olmakta, bu

siireci etkileyen kosullar ise iilkelerin ekonomilerini ve liretim yapilarini sekillendirecek

diizeyde etkili olmaktadir (Bayrak & Esen, 2014, s. 139-140).

Ulkeler agisindan ayrica onemli olan enerji, yasamm tiim siireglerinin
devamlilig1 i¢cin vazgecilmez bir kaynaktir. Tarihsel siirece bakildiginda enerji
kaynaklarina sahip olan ya da bu kaynaklar iizerinde s6z sahibi olan iilkelerin gerek
ekonomik gerek siyasi anlamda daima 6n planda olduklar1 goriilmektedir. Ozellikle
petrol gibi dogalgaz gibi stratejik 6nemi olan konvansiyonel enerjileri kontrol eden
iilkelerin eli kiiresel zeminde ¢ok daha giicliidiir. Bu enerji kaynaklarindan zengin
iilkeler, fiyatla birlikte miktar1 da tek tarafli olarak belirleyebilme giiciine sahip
olduklarindan ithalat¢1 iilkeler karsisinda oldukca avantajli bir konumdadirlar (Erik &
Kosaroglu, 2016, s. 119).

Stirekli artan enerji talebine karsilik geri dondiiriilemez boyutlara ulasan ¢evre
sorunlarinin ortaya ¢ikisi, enerjiye sahip olmak kadar nasil kullanildigina odaklanmak
gerektigini acikca gostermektedir. Bu nedenle karbon ayak izinin miimkiin oldugunca
azaltilmasi, dogal kaynaklarn gelecek nesillerin ihtiyaci gozetilerek daha akilci ve
verimli kullanilmas1 gerekmektedir. Bugiin insanlar, 1sinmak i¢in, serinlemek i¢in ve
daha pek ¢ok sey icin yogun olarak enerji kullanmakta, artan enerji kullanimi karbon
ayak izini artirmaktadir (Unver, Adigiizel, Civi, & Roshanaei, 2020, s. 172). Enerji
tiretiminde kullanilan birincil kaynaklarin giderek azalmasi, buna bagli olarak

fiyatlarinin artmasi, hizla ¢ogalan niifusun ihtiyaglarimi karsilamak i¢in endiistride
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kullanilan yakitlarin iklime ve dogal yasama verdigi zararin telafi edilemez boyutlara
ulagsmasi1 nedeniyle yenilenebilir yeni enerjilere ve onlar1 iiretecek yeni teknolojilere

ihtiya¢ duyulmaktadir (Kapluhan, 2014, s. 98).

Yasanan gelismeler ve yapilan ¢alismalar 1181nda, gelecek nesillere daha temiz
bir ¢evre ve siirdiiriilebilir bir diinya birakmak i¢in kontrol altina alinmasi gereken
baslica unsurlarin; sanayilesme, hizli niifus artisi, kentlesme ve cevresel tahribatin
oldugu goriilmektedir. Ozellikle 1900°lii yillardan itibaren ¢ok hizl bir sekilde artmaya
baslayan niifusa sanayide ve teknolojide yasanan gelismeler de eklenince siireg
hizlanmis, tiiketim aliskanliklar1 kokli bir sekilde degisen toplumlarin artan enerji
talebini karsilamak i¢in kaynaklar hunharca kullanilmaya baslamistir. Bu kaynaklarin
sonsuz ya da sinirsiz olmadigi artik anlasilmakla birlikte hem 6nemli dl¢lide kaynak
israft yapilmis hem de c¢evre sorunlar1 kiiresel boyutlara ulasmis, cevre dengesi

bozulmustur (Bayar, 2016, s. 22).

Sanayi devrimi fosil yakitlarin kullaniminda da devrim yaratmis, kullanimlarimi
oldukca artirmistir. Hizli niifus artist insanlarin, beslenme, barmmma gibi temel
ihtiyaclarinda artisa neden olmus, bu ihtiyaca cevap verebilmek i¢in orman alanlari
tahrip edilerek tarimda ya da sanayi alanina doniistiiriilmiistiir. Dolayisiyla ormanlar
azalirken sanayilesme artmig, kullanilan fosil yakitlar yogun sera gazi emisyonlarina ve
kiiresel 1sinmaya neden olmustur. Sanayi Devrimi ve iiretimde yogun olarak kullanilan
fosil yakitlar, ¢evrenin kirlenmesini ve ekolojik dengenin bozulmasini oldukga

hizlandirmistir (Kocaman, 2020, s. 46).

Yasanan c¢evresel tahribatin en 6nemli nedeni enerji iiretiminde kullanilan
geleneksel yontemlerdir. Ciinkii biiyiik 6lglide fosil yakit kullanimina dayanan bu
yontemler, ¢evre kirliligine, kiiresel 1sinmaya, iklim degisikligine ve enerji krizine neden
olmaktadir. Bugiin siirecin tersine ¢evrilmesi ve ¢evrenin korunmasi i¢in uluslararasi
anlagmalarla ve yaptirnmlarla Onlemler alinmaya ¢alisilmakta, zaten tlikenebilir
nitelikteki fosil yakitlarin yerine gececek yenilenebilir temiz enerji kaynaklarina

yonelim artmaktadir (Ataman, 2007, s. 282).
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1.2.  Enerji Kaynaklarimin Siniflandirilmasi

Endiistri Devrimiyle baglayan seri iiretim siiregleri ve enerjiye olan talep artarak
devam etmis ve bu talebi karsilamak i¢in kullanilan enerji kaynaklarinin ¢ok 6nemli bir
kismini, dogalgaz, komiir ve petrol gibi fosil yakitlar olusturmustur. Yenilenebilir
Olmayan enerji sinifinda yer alan fosil yakitlardan bugiin de yogun olarak
yararlanilmakta, hemen her alanda enerji ihtiyacinin karsilanmasi i¢in kullanilmaktadir.
Uretim teknolojilerinde kaydedilen gelismeler ve aym zamanda ekonomik olmalari
nedeniyle yogun talep goren fosil yakitlara giiven son dénemlerde azalmis, bunda 1973
yilinda yasanan Petrol Krizinin de etkisi olmustur. Bu nedenle tiim diinyada

yenilenebilir temiz enerji kaynaklarina olan ilgi artmaktadir (Y1lmaz, 2012, s. 34).

Enerji kaynaklari, yenilenebilir olup olmadiklarima ve doniistiiriilebilirlik
ozelliklerine bakilarak iki farkli sekilde siniflanmaktadir. Buna gore dogada bulunan
tiikenebilir 6zellikteki kaynaklar (petrol, komiir, dogalgaz) yenilenemez enerji sinifini,
tilkenebilir 6zellikte olmayan kaynaklar (giines, riizgar, hidrojen, biokiitle, vb.) ise
yenilenebilir enerji kaynaklar1 sinifin1 olusturmaktadir. Doniistiiriilebilirlik 6zelliklerine
bakilarak; birincil ve ikincil seklinde bir siniflama yapilmaktadir (Kaya, Senel, & Kog,
2017, s. 220; Agiralioglu & Agiralioglu, 2020, s. 168).

Tablo 1: Enerji kaynaklarmin siniflandirilmasi

Kullanihslarina Gore Enerji Déniistiiriilebilirliklerine Gore Enerji

1- Yenilenemeyen Kaynaklar (Tiikenebilir) 1- Birincil Kaynaklar (Primer)

a- Fosil Kaynaklar Komiir
Petrol Petrol
Komiir Dogalgaz
Dogalgaz Niikleer
b- Cekirdek Kaynaklar (Niikleer) Biyokiitle
Uranyum Hidrolik
Toryum Glines
Yenilenebilir Kaynaklar (Tiikenmez Kaynaklar) Riizgar
Hidrolik Dalga, Gel-git
Giines 2- Ikincil Kaynaklar (Sekonder)
Biyokiitle Elektrik, benzin, mazot, motorin
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Riizgar Ikincil kémiir

Jeotermal Kok, petrokok
Dalga, Gel-git Havagazi
Hidrojen Sivilastirilmig dogal gaz (LPG)

Kaynak: (Kaya, Senel, & Kog, 2017, s. 220; Kavas, 2021, s. 23)

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin en sik kullanilanlari; giines enerjisi, riizgar
enerjisi, jeotermal enerji, biyokiitle enerjisi ve hidrolik enerjidir. Uretim ve
doniistiiriilme siireglerinde ¢evreye zarar vermeyen yenilenebilir enerji kaynaklarimin
kullanim alan1 bu 6zellikleri nedeniyle de giderek artmaktadir (Senel & Kog, 2015, s.
47; Kaya, Senel, & Kog, 2017, s. 219).

Yenilenebilir enerji kaynaklari, fosil kdkenli olmayan ve ¢ogunlukla iiretim
stireci gerektirmeden dogal olarak temin edilebilen enerji kaynaklar1 olup, karbon
emisyon diizeyleri oldukga diisiiktiir. Dogal dongii i¢inde dogada hazir bulunan ve
siirekli yenilenen bu enerjilerin siirekli bir yaratimla elde edildigini sdylemek yanlis
olmayacaktir (Ataman, 2007, s. 97; Kiilek¢ci O. , 2009, s. 84). Yenilenebilir enerji,
kullanilmasina ragmen sonraki giinlerde yine mevcut olabilen, dogal siirecin devaml1 bir
iriinii olarak tanimlanmaktadir. Kullanimla tiikenen ve g¢evreye zarar veren birincil
enerji kaynaklarinin alternatifi olarak goriilen yenilenebilir enerjilerin baslicalari; giines,
rlizgar hidrolik ve jeotermal enerji kaynaklaridir. Ayrica hidrojen enerjisinden, biyokiitle
enerjisinden ve deniz kaynakli baska alternatif enerjilerden de yararlanilmakta, bunlar
da yenilenebilir enerji sinifina girmektedir (Onal & Yarbay, 2010, s. 79). Temiz enerji
olarak da adlandirilan yenilenebilir enerjinin kaynaklari, varlifin1 ¢ok uzun zamanlar
boyunca tiikenmeden koruyabilmekte, ¢evreyi tahrip etmemektedir. Cevresel kirliligin,
kiiresel 1sinmanin ve mevsim degisikliginin kritik boyutlara ulagmasi alternatif temiz

enerji arayisinin baslica nedenidir (Kaya, Senel, & Kog, 2017, s. 219).

1.3.  Yenilenebilir (Alternatif) Enerji Kaynaklari

Giines, riizgar, hidroelektrik, jeotermal biyokiitle gel-git enerji alternatif enerji

kaynaklar1 olarak bu boliimde aktarilacaktir.
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1.3.1. Giines Enerjisi

Giinesin ¢ekirdegindeki hidrojen gazinin flizyon reaksiyonuna bagli olarak
helyuma doniismesi ile elde edilen enerjiye giines enerjisi denilmektedir (Senpinar &
Gengoglu, 2006, s. 50; Kincay, Utlu, Agustos, Akbulut, & Ag¢ikgoz, 2009, s. 65-66). Bu
enerji, giines 1sinlar1 ile diinyaya ulagsmakta, giines kollektorleri, santralleri kurularak ya
da giines pilleri kullanilarak giines enerjisinden faydalanmak miimkiin olmaktadir.
Giines enerjisinin kullanimi, 1s1 elde edilerek dogrudan ya da elektrik enerjisi elde
edilerek dolayli yoldan saglanmaktadir (Kaya, Senel, & Kog, 2017, s. 227). Giines
enerjisinden yararlanarak binalarin 1sitilmast ve sogutulmasi amaciyla yapilan
caligmalar devam etmekte, bu yenilenebilir enerji kaynaginin daha fazla yararlanilmaya

calisilmaktadir (Senpinar & Gengoglu, 2006, s. 50).

Elektrik iiretim ve dagitiminin merkezi yonetimlere bagli oldugu iilkelerde
riizgar tarlalarmin ve giines panellerinin daha yogun olarak kullanildigi dikkat
cekmektedir. Serbest piyasa ekonomisinin hakim oldugu iilkelerde ise bu enerjilerden

daha nadir olarak ve siklikla 6zel kullanimda yararlanilmaktadir (Senpinar & Gengoglu,

2006, s. 51).

Giines enerjisi, temelde bir 151ma enerjisidir ve diinyaya ulasan kiigiik miktarlari
bile diinyada tiiketilen toplam enerji miktarindan ¢ok ¢ok fazladir. Giines enerjisinin
atmosfer disinda ortalama 1370 W/m? olan siddeti, yeryiiziinde ortalama 0-1100 W/m2
arasinda degismektedir. 1970’11 yillardan itibaren giines enerjisinden yararlanma egilimi
artmaya baslamis, teknolojik gelismeler giines enerji sistemlerinin maliyetini diistirdiigi
ve g¢evreye zarart olmayan temiz enerji elde etmeye olanak sagladigi icin
yayginlagsmistir. Giines enerjisinden yararlanma yontemleri su bagliklar altinda

siralanmaktadir (Kincay, Utlu, Agustos, Akbulut, & Agikgoz, 2009, s. 65-66):

v Diizlemsel Giines Kollektorleri; Genellikle su 1sitmada yararlanilan bu
kollektorler, gilines enerjisini toplayip daha sonra bir akigkana ulastirarak
calismaktadirlar. Is1 esanjorleri olarak da bilinen diizlemsel giines kollektorleri
kullanilarak su 70-90°C ye kadar 1sitilabilmektedir. Diinya en fazla giines
kollektorii Amerika’da bulunmakta, Amerika’yi Israil, Japonya ve Avustralya

gibi tilkeler takip etmektedir.
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Vakumlu Giines Kollektorleri; Bu kollektorlerle isitilan suyun sicakligir 100-
120°C’yi  bulmakta, bu nedenle merkezi sistemlerde daha ¢ok tercih
edilmektedir.

Giines Havuzlari; 5-6 m arasinda derinligi olan ve zemini siyah renkte olan
havuzlara doldurulan suyun, giines 1sinimmin tutulmasi: yoluyla yaklasik
90°C’ye kadar 1sitilmasin1 saglayan yontemdir.

Giines Bacalari; Giines 1sisinin yarattigi sera etkisine dayali olan bu yontemle
hava hareketinden yararlanilarak elektrik enerjisi elde edilebilmektedir.

Gilines Kuleleri; Giines 1silarinin yansitict paneller araciligiyla merkezdeki
kulelere aktarildig1 ve buralarda yogunlastirilarak 1s1 enerjisine doniistiiriildigi
sistemde, elde edilen 1s1 enerjisi depolama tanklarina aktarilmakta ve daha sonra
elektrik enerjisine doniistiiriilmektedir.

Giines Pilleri; Yar iletken 6zellikteki bu pillerle tutulan gilines 15181 elektrik
enerjisine doniistiiriilmekte, %5-20 oraninda bir verimlilik elde edilmektedir.
Gilines Mimarisi; Binalara uygulanan 6zel yap1 ya da tasarimlarla, giines
enerjisinden 1sitma ve aydilatma amacl faydalanilmasi saglanmakta, enerjiden
tasarruf edilmektedir. Bu ydntemde c¢esitli mekanizmalarla pasif yoldan
toplanan glines enerjisi depolanmakta ve ihtiyaca uygun olarak dagitilmaktadir.
Uriin Kurutma ve Seralar; Tarmm alaninda yararlamilan bu uygulamalar,
geleneksel, pasif kurutma yontemlerinden olusmakta ya da hava hareketi yaratan
aktif bilesenleri icermektedir.

Giines Ocaklart; Canak veya kutu seklinde olabilen gilines ocaklart, 1s1y1 tek bir
odakta toplamaya yaramakta ve yemek pisirmek i¢cin bu ocaklardan

yararlanilmaktadir (Kincay, Utlu, Agustos, Akbulut, & A¢ikgoz, 2009, s. 65-66).

1.3.2. Riizgar Enerjisi

Insanlik riizgar enerjisinden ¢ok eski dénemlerden bu yana yararlanmus, yel

degirmenleri inga ederek bugday 6giitmiis ya da suyu pompalamakta kullanmistir. Daha

modern zamanlara gelindiginde ise riizgar enerjisi kullanilarak elektrik iiretilmeye

baslanmistir (Onal & Yarbay, 2010, s. 83). Riizgar enerjisinin kaynagini, giines

radyasyonunun yerkiiredeki 1s1 dagiliminda ortaya ¢ikan farkliliklar olusturmaktadir. Bir

baska ifadeyle; yeryiiziinde goriilen, sicaklik, basing ve nem farkliliklar1 havanin

hareketine yani riizgara neden olmaktadir. Giines 1sinlar1 diinyaya ulasmaya devam
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ettikge riizgarlar da var olmaya devam edecektir. Bu nedenle riizgar enerjisi aslinda
kaynag1 gilines olan dolayli bir enerji tliriidiir (Kincay, Utlu, Agustos, Akbulut, &
Acikgdz, 2009, s. 68; Onal & Yarbay, 2010, s. 83).

Riizgardan saglanacak enerjinin miktari, riizgarin hizina ve siiresine bagli olarak
degisiklik gostermektedir. Diger yandan riizgarin, devamliligi olan, kararli ve giivenilir
bir enerji kaynagi oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Riizgar enerjisi elde etmek
icin kurulan riizgar santrallerinin olumsuz 6zellikleri ise genis alana ihtiya¢ duyulmasi,
glirtiltiilii olmasi ve radyo televizyon alicilarini etkilemesi olarak siralanmaktadir. Bu
santraller ayrica kus oOliimlerine sebebiyet verdigi de bilinmektedir (Senpmnar &

Gengoglu, 2006, s. 50).

Riizgar enerjisi, yenilenebilir enerji kaynaklar1 arasinda en ucuz olanlardan
biridir. Riizgarin enerji iiretimine uygun oldugu alanlarda hem fosil yakitlarla hem de
niikleer enerjiyle rekabet edebilecek bir potansiyele sahip olan riizgar enerjisinin yatirim
maliyeti, gelisen teknoloji ile birlikte daha da diismektedir. Ayrica ¢evresel agidan da
son derece avantajli olmasi nedeniyle ¢ik sayida iilke, riizgar enerjisi liretimini resmi
olarak desteklemekte, tesvik etmektedir (Albostan, Cekic, & Eren, 2009, s. 644). Riizgar
enerjisi kullanilarak yapilan elektrik iiretiminin karbon emisyonuna neden olmayan
stireclerden olugmasi, dolayisiyla atmosfere yonelik bir kirlilige neden olmamasi bu

enerjiyi “temiz enerji” siifina sokmaktadir (Senpinar & Gengoglu, 2006, s. 51).

Elektrik liretmek icin riizgar enerjisi kullanilmaya ilk Danimarka’da (1891)
baslanmis, Amerika yel degirmenlerini rlizgar tiirbinlerine ¢evirerek riizgar enerjisinden
elektrik tireten ikinci iilke olmustur. Ancak baslangigta daha ucuz olan fosil yakitlar
kadar talep gormeyen riizgar enerjisi, 1970' de ortaya ¢ikan petrol krizinden sonra daha
tercih edilir bir enerji kaynagi olarak goriilmeye baglamistir. Zamanla riizgar enerji
santrallerinin say1s1 artmis, bu santraller sadece karasal alanlara degil deniz iizerine de

insa edilmeye baslamustir (Oztiirk & Celik, 2006, s. 268).

Riizgar enerjisi giin gectikce daha fazla tercih edilmekte, kullanimi
yayginlagmaktadir. Bu enerjinin tiikenmez olusu, riizgar enerjisi iiretme potansiyeli
yliksek olan iilkelere cazip gelmektedir. Bu potansiyelin tespit edilebilmesi ig¢in
arastirmalar yapan Uluslararas1 Enerji Ajans1 (IEA)’na gore; riizgar kapasitesi 5.1
m/s’den fazla olan bolgelerde gerek uygulamayla gerek toplumsal kisitlarla ilgili

kayiplar da dikkate alindiginda bu kapasitenin %4 liniin kullanilmas1 miimkiin olup,
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diinyanin riizgar potansiyelinin teknik olarak 53000 TWh/y1l oldugu diisiiniilmektedir.
Riizgar enerjisi liretme potansiyeli bakimindan en avantajli bolgeler; Kuzey Amerika,
Giliney Amerika, Dogu Avrupa, Afrika, Rusya, Bati Avrupa, Asya ve Okyanusya’dir.
Diinyanin toplam riizgar enerjisi iiretim potansiyelinin %66’s1, Kuzey Amerika, Rusya,

Afrika ve Dogu Avrupa’ya aittir (Senel & Kog, 2015, s. 48-49).

1.3.3. Hidrolik Enerji

Hidroelektrik enerji, konvansiyonel, fosil yakitlar gibi sera gazi emisyonlarina
neden olmayan, kiil ya da radyoaktif atik olusturmayan temiz enerji kaynaklar1 arasinda
yer almaktadir. Dolayisiyla yogun miktarda CO2 emisyonuna ve kiiresel isinmaya neden
olan geleneksel enerji kaynaklarina alternatif olabilecek niteliktedir. Hidrolik enerji,
daha oOnce atil durumda olan sular tizerine kurulan tesislerde iiretilmekte, iilke
ekonomilerine 6nemli katki saglamaktadir. Hammadde sikintisinin da olmadig1 hidrolik
enerji ¢evre dostu teknolojilerle iiretilmekte, zararli atik olusmamaktadir (Senpinar &

Gengoglu, 2006, s. 49-50).

Yenilenebilir olarak nitelenen enerji kaynaklarinin = tiimiiyle elektrik
iiretilebilmektedir. Ancak, hidroelektrik, en ucuz ve yararlanma alani en genis elektrik
kaynag1 olarak one ¢ikmaktadir. Hidrolik enerji, ¢cevre dostu temiz enerji sinifinda yer
almakla birlikte bazi ¢evresel etkilerinin oldugu; biiylik capli santrallerin biyolojik
cesitlilige zarar verdigi, toprak erozyonuna neden oldugu, akarsularin serbest akim
rejimini degistirdigi ve kitlesel yer degistirmeleri ortaya ¢ikarabildigi goériilmektedir.
Diger yandan sera gazi emisyonuna neden olmamakta ve diinyanin ¢ok genis bir

kesiminde enerji iiretimine kaynaklik etmektedir (Onal & Yarbay, 2010, s. 80-82).

Su potansiyeli denilince, akarsu havzasinda iiretimi yapilan hidroelektrik
enerjinin teknolojik bakimdan en st sinir1 anlagilmaktadir. Yani yapilmasi planlanan
hidroelektrik sistemlerin teknik bakimdan uygulanabilirligi ve uygulanmasi halinde
iiretilecek olan hidroelektrik enerjinin iist sinirini ifade etmektedir. Ekonomik agidan
yararli olacagi diistiniilen hidroelektrik potansiyel, dogal olarak gelirin giderden daha

fazla olmasini gerektirmektedir (Colak, Bayindir, & Demirtas, 2008, s. 40).
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1.3.4. Jeotermal Enerji

Insanlar ilk ¢aglardan bu yana gerek saglik gerek temizlik amaciyla jeotermal
kaynaklardan faydalanmistir. Bugiin ise jeotermal kaynaklardan, isinmak, elektrik
enerjisi elde etmek i¢in de yararlanilmakta, sanayide kullanilmaktadir. Kullanim
alaninin genislemesi bu enerji kaynagina olan ilgiyi artirmaktadir. Jeotermal enerji, bir
anlamda yerkiirenin kendi dogal 1sisinin basingla yerkabugunun yiizeyine, su, buhar ya

da gaz olarak ¢ikisindan elde edilen termal bir enerjidir (Yilmaz, 2012, s. 43).

Yenilenebilir enerji kaynaklar1 arasinda yer alan jeotermal enerjiden bugiin
elektrik liretiminde, tip alaninda, turizmde, ziraat endiistrisinde ve baska bir¢cok alanda
yararlanilabilmektedir. Kullanim alanit oldukca genis olan jeotermal enerji, aym
zamanda yenilenebilir olmasi, kolay tespit edilebilmesi, diisiik maliyetli ve kolay
iiretilebilir olmasi, yapilan yatirnrma kisa silirede doniis saglayabilmesi ve cevresel

zararinin ¢ok diisiik olmas1 nedeniyle tercih edilmektedir (Kiilekgi O. , 2009, s. 83).

Diinya {izerindeki termal kaynaklar incelendiginde ¢ogunlugunun, geng
tektonizma, manto ya da volkanizma benzeri yiiksek 1sil1 kiitlenin sikistirmasina baglh
olarak ortaya cikan elektriksel 1sinma enerjisi oldugu goriilmektedir. Bu nedenle
diinyanin biiylik bir béliimiinde jeotermal kusaklarin ve volkanik olusumlarin bir arada
bulundugu dikkat cekmektedir. Ilk gaglardan bu yana faydalar1 bilinmekle birlikte
yalnizca saglik alaninda faydalanilan jeotermal kaynaklardan bugiin elektrik enerjisi
tiretimi ve sitma dahil olmak tizere pek ¢ok alanda yararlanilmaktadir (Ilgar, 2005, s. 88-
89).

Jeotermal enerjinin kullaniminda sicakliga dayal1 farkli uygulamalar oldugu, en
sik elektrik iretiminde, termal tesislerin ve konutlarin isitilmasinda, turizmde ve
endiistride kullanildig1 goriilmektedir. Ayrica, kiiltiir balik¢iliginda da jeotermal

enerjiden yararlanilmaktadir (Colak, Bayindir, & Demirtas, 2008, s. 41-42).

1.3.5. Biyokiitle Enerjisi

Biyokiitle; organik, biyolojik kokenli madde kiitlesi olarak tanimlanmaktadir.
Canli organizmalardan elde edilen madde olarak da aciklanan biyokiitlenin temel
bilesenlerini olusturan karbonhidratlar, bitkisel ya da hayvansal kokenli her tiirlii

maddeden elde edilebilmekte, biokiitle enerjisi liretmede kullanilabilmektedir (Kiilekg¢i
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0., 2009, s. 85). Bu maddeler; odun gibi, saman, musir ya da pamuk gibi tarimsal
atiklardan ya da kanalizasyon ve endiistriyel atiklar gibi organik atiklardan elde
edilebilmektedir. Aslinda insanoglu atesi buldugundan bu yana biyokiitle enerjisini
kullanmaktadir. Ancak bu geleneksel kullanim seklinden modern biyokiitle enerjisi
kullanimmna 21. yiizyilda gegilmis, biyolojik kokenli maddelerin kullanimindan,
biyogaz, biyodizel, biyoyag, biyoetanol ve biyomentanol olarak adlandirilan enerji
kaynaklar1 ortaya ¢ikmustir. Bunlar arasinda en sik kullanilan biyoenerji kaynaklari,

biyogaz, biyodizel ve biyoetanoldiir (Y1lmaz, 2012, s. 46).

Dogada bulunan tarimsal kokenli ¢esitli iirtinler, glinlimiizde bir takim, fiziksel,
biyolojik ya da kimyasal islemden gegirilerek enerjiye diintistiiriilmekte, gaz hali ya da
kat1 ve stv1 hali ile standartlastirilan bu bitkisel biyokiitle enerjisinden genis kapsamli
yararlanilmaktadir. Temelde yesil bitkilerin glinesten aldiklar1 enerjiyi fotosentez
yaparak kimyasal enerjiyi haline doniistiiriip depolamasi ile ortaya cikan biyolojik
enerji, dogal olarak organik kaynakli bir enerji tiiridiir. 100 y1ldan daha kisa bir zaman
icinde yenilenebilen bu enerji ¢esidi, her tiirden bitkinin, orman atiklarinin, hayvan
artiklarinin ve gida endiistrisin ortaya ¢ikardigi atiklarin igeriginde bulunan organik
maddelerden elde edilmektedir. Biyokiitle enerjisinden bugiin kullanilan teknolojiler
sayesinde, yakit, 1s1 ve elektrik {iretimi yapilabilmektedir. Biyokiitle enerjisinin iiretimi
dogrudan yakma yoluyla ya da birtakim fiziksel, kimyasal islemlerden gecirilerek
yapilmaktadir (Kapluhan, 2014, s. 98-99).

Biyokiitleden, elektrik ve baska enerji tiirlerinin iiretiminde yararlanilmakta ve
bu nedenle yenilenebilir enerji kaynaklar1 arasinda gosterilmektedir. Giines enerjisinin
organik madde icerisinde birikerek enerjiye doniismesi ise biyoenerji olarak
aciklanmakta, Biyoenerjinin TUretildigi biyokiitle kaynaklari, kati, sivi veya gaz
formunda olabilmektedir (Gizlenci, Acar, & Sahin, 2012, s. 337-338). Biyokiitle enerjisi
olarak kullanilan yakitlarin karbon salinimlar1 son derece diisiik olup, asit yagmuruna
neden olmaz ve kiiresel 1sinmaya katki sagalamazlar. Tam tersine atmosferdeki karbon

dongiisiine aracilik ettikleri diistiniilmektedir (Senpinar & Gengoglu, 2006, s. 51-52).

Diinya iizerindeki biyokiitlenin neredeyse %90°lik kismi orman alanlarindaki,
yapraklar, govdeler, dallar, yasayan canli tiirleri ve mikroorganizmalardan olusmaktadir.
Ormanlarin tiim diinyadaki biyolojik tiretim miktarinin yillik 50 x 1019 ton civarinda

oldugu diisiiniilmektedir. Ormanlik alanlarda iiretilen bu miktar geri kalan, ¢ayirliklarin,
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ziraat alanlarinin, otlaklarm, tundra ve stepler dahil tiim alanlarin {irettigi biyokiitle
miktarindan fazladir. Byiokiitle enerjisi, diinyadaki enerji siralamasinda dordiincii sirada
yer almakta dolayisiyla baslica enerji kaynaklari arasinda kabul edilmektedir. Gelecekle
ilgili 6ngoriiler de biyoenerjinin 6neminin daha da artacagi ve diinyanin baslica enerji
kaynagina doniisecegi yoniindedir. Bugiin biyokiitle enerjisinin toplam enerji liretimi
icinde pay1 Isveg’te % 16, Avusturya’da ise % 13’tiir. Azzmsanmayacak bu oranlar s6z

konusu 6ngoriiyii dogrulamaktadir (Kapluhan, 2014, s. 101-103).

1.3.6. Dalga (Gel-Git) Enerjisi

Okyanus dalgalar1, ¢evre kirliligi yaratmayan temiz ve biiyiik enerji kaynaklari
olarak nitelendirilmektedir. Ancak biiyiik enerji potansiyeline ragmen kullaniminda son
derece ge¢ kalinmis, bu konudaki ilk calismalar 1970’11 yillarda ve Japonlar tarafindan
yapilmustir. Enerjinin taginmasinda da son derece etkili olan okyanus dalgalari, dalga
enerjisine sinirsiz olarak kaynaklik edebilecek 6zelliktedir. Kullanilabilir dalga enerjisi
kapasitesi derin bolgelerde artmakta, toprak kaybina neden olmamakta ve ekolojik
dengeyi bozmamaktadir. Bu tlir sinirsiz bir enerji kaynaginin varligi, diinyanin fosil
yakitlara olan bagimliligin1 azaltmaya, kiiresel 1isinmanin ve iklim degisikliginin kontrol
altina alinmasina, ¢evre kirliligi ve asit gibi olumsuzluklarin 6niine gecilmesine biiyiik
katki saglayacak bir alternatif olarak degerlendirilmektedir. Dalga enerjisi ile ayrica,
elektrigin ihtiya¢ duyulan uzak noktalara tasinmasi, deniz ortaminda yiiriitiilen
calismalarin enerji ihtiyacinin karsilanmasi ve tuzlu sudan tatl su elde edilerek istenilen
bolgelere tasinmasinda da yararlanilabilmektedir (Senpinar & Gengoglu, 2006, s. 52-
53).

1.4.  Yenilenebilir Enerjinin Onemi ve Rolii

Diinyadaki karbon kaynaklari ¢ok uzun zamanlar boyunca varliklarini devam
ettirecek kararlilikta kalmigsa da gilinlimiiz tiiketim toplumlarinin ¢ok biiyiik bir hizla
artan ihtiyaclar1 ve aktiviteleri nedeniyle kritik bir esige gelmis durumdadir. Artan niifus
ve sanayilesmeye paralel olarak sera gazi emisyonlar1 da kontrolsiiz bir sekilde artmas,
kiiresel 1sinmanin bir sonucu olan mevsim degisikligi, dogal afetleri, yikimlar1 ve

kaynak kitligin1 daha goriiniir hale getirmistir. Karbon emisyonlarinin ortaya ¢ikardigi
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sera etkisi, glines 1s1nlarin geri yansimasina engel olmakta, buna bagl olarak yerkiire
giderek daha fazla 1sinmakta ve diinyanm iklim dengesi bozulmaktadir. insan aktiviteler
bu emisyonlarin baslica (%78) nedenidir ve bu aktivitelere kaynaklik eden fosil
yakitlarin kullanilmaya devam edilmesi, ekolojik tabloyu daha da kotiilestirmektedir
(Turan & Karaer, 2019, s. 17-18).

1.4.1. Ekonomik ve Sosyal Boyut

Diinyanin gelecek nesillere yasanabilir bir yer olarak birakilabilmesi igin enefji
ihtiyacinin karsilanmasinda yenilenebilir enerji kaynaklardan daha fazla faydalanmak
gerektigi agiktir. Enerji yogun sektorlerin komiir kullanimini durdurmasi ya da
kisitlamasi, enerji arzinin gerek iiretici gerekse de tiiketicilere yonelik olarak daha
ekonomik ve giivenli yollardan saglanmasi gerekmektedir. Toplamda “yesil doniisiim”
olarak adlandirilan bu girisimler, AB enerji sektoriiniin, yesil odakli bir entegrasyon
cercevesinde ve dijital bir zeminde yeniden yapilanmasi diisiincesini ortaya ¢ikarmistir

(Ecer, Giiner, & Cetin, 2021, s. 130).

Enerji kaynaklar1 iizerindeki en biiylik baskiyr kiiresel ekonomik sistem
yapmakta, yogun endiistriyel etkinligin sonuglaria ise tiim insanlik katlanmaktadir.
1970’ten bu yana Birlesmis Milletler’in de dikkat c¢ektigi bu durumla ilgili ¢esitli
aragtirmalar da yapilmis, BM’nin yirittiigii calismalar sonucunda 1980°de
Stockholm’de  diizenlenen kalkinma temelli konferansta diinyanin dikkati
“siirdiiriilebilirlik” kavramina ¢ekilmistir. Kavramin resmi olarak da ilk kez kullanildig:
konferansta; ekonomik kalkinmanin, ekolojik c¢esitliligin ve c¢evrenin korunmasi
temelinde gerceklesmesi gerektigi vurgulanmis, BM, siirdiiriilebilirlikle ve cevreyle
ilgili girisimlerine devam etmis, bazi anlasmalarin imzalanmasi saglanmistir (Basiago,

1999, s. 147-149).

Stirdiiriilebilirlige, kaynak kullanimima ve temiz enerjiye yapilan vurgularin
arttig1 zaman diliminde diinyanin enerji ihtiyaci da durmadan artmis (yillik %4-5), bu
ithtiyacin birincil kaynaklar1 olan fosil yakitlar ise 6nemli oranda azalmistir (Senpinar &
Gengoglu, 2006, s. 49). Gelecege yonelik tahminler, diinyadaki petrol rezervlerinin
ortalama 50 y1l daha dayanacagini ayni beklentinin dogalgaz ve komiir i¢in de gegerli
oldugunu gostermektedir. Bu olumsuz tabloya fosil yakitlarin bir sonucu olan ¢evresel

felaketler de eklendiginde, alternatif temiz enerjilerin ¢ok yakin bir gelecekte tercihten
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ziyade zorunluluk olacagini ortaya koymaktadir (Bayrak & Esen, 2014, s. 140). Fosil
yakit kaynaklar1 kontrolsiiz kullanim nedeniyle azalmaya devam ederken maliyetleri de
dogal olarak artmakta, bu durum yenilenebilir temiz enerjiyi daha cazip hale
getirmektedir. Tirkiye gibi kullandig1 enerjinin biiylik kismini ithal eden iilkeleri de
etkileyen bu maliyet artigi, alternatif enerji arayislarinin ve bu yondeki girisimlerin
devlet destekli politikalara doniismesine neden olmaktadir (Kincay, Utlu, Agustos,

Akbulut, & Ag¢ikgdz, 2009, s. 61).

Diinya gelisip degistikce, gelismislik algis1 da bundan etkilenmekte, enerjiye,
yeterli, glivenli, hesapli, kaliteli ve temiz olarak ulasmak {ilkeler agisindan bir
gelismislik gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Enerji yalnizca sanayinin degil
toplumun giindelik hayatinin da 6nemli bir unsuru oldugu i¢in niifus arttik¢a talep
artmakta, talep arttikca liretim artmakta, toplamda enerji kaynaklar1 hizla erimektedir.
Giindelik yasamdan, uluslararasi iliskilere ve politikalara kadar her alanda enerjiye
dayali giic ve avantajin etkisi hissedilmektedir. Fosil yakitlarin hizla tiikkenmesinin
ortaya ¢ikaracagi daha yiiksek maliyetler, uluslararasi diizeyde yatirim ve yaptirimlari
gerekli kilmakta, enerji tasarrufu, kaynak verimliligi, temiz enerji ve geri doniistim gibi

kavramlar daha yogun telaffuz edilmektedir (Oztiirk & Celik, 2006, s. 267).

Endiistri devrimi sonrasinda elektrik giinliikk yasamin bir parcasi olmus ve
evlerde kullanilmaya baglamig, bunu i¢ten yanmali motor teknolojisindeki gelismeler
izlemistir. 1900’11 yillar ise teknoloji anlaninda bir doniim noktasi sayilmakta, bu
tarihlerden itibaren benzinli araglarin yayginlastigi, ham petroliin rafine edilmesi ile
sayisiz ¢esitte yeni Uriiniin iretimine baslandig1i goriilmektedir. Kiiresel petrol
sirketlerinin (Shell, Mobil, British Petroleum, Exxon, Chevron vb.) faaliyete gecisi de
ayni1 yillara rastlamis, petrol ile kdmiirden enerji iiretimi yillar iginde artmis, buna paralel
olarak ¢evre hizla kirlenirken ¢evre sorunlar1 yadsinamaz boyutlara ulagsmistir (Erik &

Kosaroglu, 2016, s. 122).

1.4.2. Kalkinmanin Siirdiiriilebilirligi

Siirdiiriilebilirlik en yalin tanimiyla; var olanin varliginin devam ettirilmesidir.
Dolayisiyla siirdiiriilebilirlik kavrami kalkinma g¢ergevesinde ele alindiginda; var olan
ekonomik kaynaklarin varliginin korunarak devam ettirilmesini, kalkinmanin bu ilkeye

uygun olarak saglanmasini ifade etmektedir. Sirdiriilebilirlik yaklagiminin temel
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hedefinin dogal ¢evre ve yasamin devam ettirilmesi oldugu diisiiniildiigiinde, bu ikisi
arasindaki bag kacinilmaz olarak ortaya ¢ikmaktadir. Her ne kadar bu iki kavram daha
ziyade ekonomi ile iligkilendirilse de ekonomi yaninda, sosyal ve ¢evresel boyutlari ile

birlikte arastirilmakta ve tartisilmaktadir (Horasan & Aktas, 2021, s. 2608).

Cevre sorunlarinin geri dondiiriilemez sekilde artmasi nedeniyle siirdiiriilebilir
kalkinma anlayis1 giderek daha fazla 5Gnemsenmektedir. Daha az atik, daha diisiik karbon
emisyonu ve daha temiz bir ¢evre i¢in siirdiiriilebilir kalkinma kavrami 6ne ¢ikarilmakta,
dogrusal ekonomi anlayisinin yerine dongiisel ekonomi anlayisinin benimsenmesi
hedeflenmektedir. Dongiisel ekonominin hedefinde ise insan faaliyetleri kaynakl
cevresel tahribatin, miimkiin oldugunca azaltilmasi, dogal kaynaklarin daha akilc1 ve

verimli kullanilmasi yer almaktadir (Yazicioglu & Toke, 2022, s. 345).

Dongiisel yesil ekonomi modeli, klasik dogrusal ekonomi modelinden farkli
olarak iiretim ve tiiketim siireclerine daha biitiinliik¢ii bir pencereden bakmakta, geri
doniisiim ve yeniden kullanim gibi uygulamalara vurgu yaparak kaynak kullaniminda,
temizligi, giivenligi ve verimliligi, ekonomide ise tasarrufu ve buna dayali arti ekonomik
girdiyi hedeflemektedir. Bu baglamda, dongiisel yesil ekonomiye uyarlanmis gelecegin
endiistrisinin, daha ¢evre dostu, daha atiksiz ve glivenli temiz enerji kaynaklarina dayali

bir kalkinma modeli lizerinde yiikselecegi dngdriilmektedir (Veral, 2021, s. 8).

Kaynaklar  azaldik¢a  siirdiiriilebilirlik  tartigmalar1  ve  girisimleri
fazlalagsmaktadir. Gereginden fazla iireterek, tiiketerek ve israf ederek bu noktaya gelen
insanlik, kendisini bekleyen gida, su ve enerji krizlerine ¢6ziim arama telasi i¢indedir.
Bugiiniin tiikketim anlayis1 ve davranislari ile devam etmenin miimkiin olmadigi, gelecek
nesillerin hakki olan kaynaklarin bugiinden yok edildigi goriilmektedir. Dolayisiyla hem
bugiiniin ihtiyaclarina cevap verecek hem de gelecek nesillerin ihtiyact olan dogal
kaynaklar1 koruyacak siirdiiriilebilir bir kalkinmaya ve buna uygun iiretim ve tiikketim
stireclerine ihtiya¢ vardir. Ancak gelinen noktada bunun saglanmasi igin tiikenebilir
ozellikteki kaynaklarin kisith kullanimi ile bu hedefin gerceklesmeyecegi bilinmekte,
yenilenebilir enerji kaynaklarina agirlik verilerek hem enerji ihtiyacina cevap verilmesi

hem de ¢evresel sorunlarin ortadan kaldirilmasi gerekmektedir (Korkmaz & Sertoglu,

2013, s. 128-130).

Diinyanin gelecegi gibi ekonomik gelisme ve kalkinmanin gelecegi de

tehlikededir ve siirdiiriilebilir olmayan hi¢ bir kalkinma modelinin uzun vadeli
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olmayacagi artik bilinmektedir. Bu nedenle siirdiiriilebilirligi merkeze alan ekonomi

programlari tizerinde durulmaktadir (Yurtsal, 2019, s. 62-63).

1.4.3. Artan Niifusun Enerji ihtiyacinin Karsilanmasi

Diinya niifusu arttik¢a buna paralel olarak kentlesme de artmis, ayn1 sekilde gelir
diizeyine paralel olarak artan hayat standartlari, konuttan gidaya tiiketimin tiim
kalemlerinde arz1 da talebi de artirarak enerji tiikketimin sinirlarini zorlamaya baslamistir
(Kapluhan, 2014, s. 98). Enerjide disa bagimli olan birgok iilke bu enerji talebi artisina
cevap vermekte daha fazla zorlanmig, maliyetlerdeki artis ise hemen biitlin diinyada
kaynaklarin verimli kullanimi giindeme tagimistir (Gelis & Yesildal, 2020, s. 870).
Hayat standartlar1 6zellikle gelismis iilkelerde daha da yiiksek bir seviyeye ¢cikmis, bu
da daha cok tiiketim ve daha ¢ok enerji sarfiyatin1 ortaya ¢ikarmistir. Fosil yakitlarin
daha kolay ulasilabilir olmas1 nedeniyle diinyadaki toplam enerji talebinin % 65’1 bu
yakitlarla karsilanmis, ancak tiikenebilir olduklar fazlaca dikkate alinmamistir (Onal &

Yarbay, 2010, s. 78).

Teknolojinin ve sanayinin hizli gelisimi 6zellikle tiiketim aligkanliklarini fazlaca
etkilemis, deyim yerindeyse hunharca bir tiikketim kiiltiirii olusmasina neden olmustur.
Bu talebi karsilamak i¢in dogal kaynaklar da ayni sekilde hunharca kullanilarak bu
kaynaklarin kendini yenileme potansiyeli yok edilmistir. Bu siirecte niifusun gittikce
yukselen bir ivmeyle artmaya devam etmesi, enerji krizinin azalmayip artacagini
neredeyse garanti etmistir (Bayraktar & Bayraktar, 2018, s. 58). Sanayi ile teknolojinin
es zamanl gelisimi ve buna eslik eden niifus artisi, teknoloji tabanli cihazlarin ¢okga
kullanilmasina dolayistyla da enerji tiiketiminde artisa neden olmustur (Gizlenci, Acar,
& Sahin, 2012, s. 337). ilaveten sayilar1 zamanla artan, fabrikalar, tesisler, otomobiller,
elektronik ev aletleri, sehir aydinlatmalar1 ve tasimacilik faaliyetleri enerji tiiketiminin
yillik olarak ortalama %4-5 artmasina neden olurken, enerjiyi pekcok sektoriin baglica

girdileri arasina sokmustur (Kaya, Senel, & Kog, 2017, s. 220).

Carpik kentlesme, sehirlerde ¢evrenin ve atmosferin asir1 kirlenmesine neden
olmus, temiz su kaynaklar1 sehirlesmenin ortaya ¢ikardigi atiklar ve sizintilar yiiziinden
kirlenmigtir. Kentlerdeki kirlilik yagmurlarla tasinarak cevredeki igilebilir su
kaynaklarii kirletmis, ¢cevre dengesi biiylik Olclide zarar gormiistiir (T.C. Kalkinma

Bakanligi, 2018, s. 55).
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1.4.4. Enerji Uretim Maliyetlerinin Diisiiriilmesi

Ortaya ¢ikan g¢evresel sorunlarin ve enerji krizinin ekonomik sonuglart hem
bireysel hem de kiiresel boyutta ortaya ¢ikmakta, giinden giine artan enerji fiyatlari
yoksullugu tetiklemektedir. Tiikenen enerji kaynaklarmin maliyetlere yansiyan bu
dogrudan etkisi yaninda, bozulan ekolojik dengeye, kiiresel 1sinmaya ve iklim
degisikligine bagli olarak ortaya c¢ikan kaynak kitligi da dolayli olarak ekonomileri

mikrodan makroya olumsuz etkilemektedir (Giil & Durukan, 2019, s. 72).

Sanayisi yeterince gelismis olan batili iilkeler, tecriibelerine ve Ongoriilerine
dayanarak gelecekte yasanmasi kuvvetle muhtemel enerji krizlerine karsi 6nlem almaya
baslamislar, tiretimden tiikketime daha verimli ancak daha az maliyetli enerji
teknolojilerine yatirnm yaparak bu tiir girisimleri destekleyen politikalar hayata
gecirmislerdir. Gelecekte artacak olan enerji maliyetlerinin diisiiriilmesi hedeflenmekte,
resmi kurum ve kuruluslarca, kirletici ve tahrip edici enerjileri iireten teknolojilere
yasaklar ve kisitlamalar getirilirken, temiz, yenilenebilir alternatif enerji teknolojileri
tesvik edilmektedir (Oztiirk & Celik, 2006, s. 267).

Fosil yakitlar azaldikga ve maliyetler artik¢a, glines enerjisi gibi karbon
salinimina ya da atiga neden olmayan yenilenebilir yesil enerji kaynaklarina yonelim
artmaktadir.  Ciinkii 6zellikle son yilarda enerji fiyatlarindaki artig dikkat cekici
boyutlara yiikselmis, daha 6nceleri ekonomik oldugu diistiniilmeyen yenilenebilir enerji
kaynaklar1 bugiin ekonomik bulunmaya baglamistir. Glines enerjisi basta olmak iizere
yenilenebilir enerji kaynaklari, komiir, petrol ve dogalgaza alternatif, yesil enerji

kaynaklari olarak kiymetlenmektedir (Senpinar & Gengoglu, 2006, s. 50).

1.4.5. Enerjide Disa Bagimhihigin Azaltilmasi

Diinyada pekgok iilke enerji bakimindan disa bagimlidir. Ancak son yillarda
Rusya ve ABD arasinda yasanan enerji krizi, enerji savasinda bagimli olan tarafin batili
iilkeler oldugunu, fosil yakitlardan zengin Rusya gibi iilkelerin bu avantaji siyasi
zeminde kullanabildigini gostermistir. Ancak ABD’nin ortaya ¢ikan bu bagimlilig1 ve
siyasi zeminde neden oldugu dezavantajlar1 kabullenmek yerine firsata ¢evirerek, kisa-
orta vadeli olumsuz sonuglari géze alarak yol ayrimi sayilabilecek bir kararlilikla

bagimliliktan kurtulma yolunu sececegi de iddia edilmektedir. Ciinkii Rusya’nin
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dogalgazina bagimli olmanin Rusya’ya karsi batili devletlerin elini zayiflattig1 bir
gercektir ve bu bagimliligin alternatifi de fosil yakitlarin alternatifini yaratmak ve
iiretmektir. Diger yandan bu politika degisiklikleri ile kisa vadede sonug¢ alinmasi da
beklenmemekte, bu nedenle eskisi kadar yogun olmasa da komiir kullanimimin bir

miiddet daha devam edecegi diisiiniilmektedir (Tirkiye Bankalar Birligi, 2022, s. 4-5).

Yenilenebilir enerji, disa bagimliligin ortadan kaldirilmasinda olduk¢a 6nemli
bir alternatif olarak goriilmekte, iilkelerin ihtiya¢ duyduklari enerjiyi ithal etmek yerine
yerli kaynaklari kullanarak iiretmesini miimkiin kilmaktadir. Yenilenebilir enerjiler ayni
zamanda cesitlendirilebilmekte ve daha siirdiiriilebilir bir kalkinmaya olanak
saglanirken cevresel zarar da ¢ok biiyiik dl¢iide ortadan kaldirilmaktadir. Giintimiizde
kiiresel enerji tliketiminin  %20’lik  kismi yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilanmaktadir. Bugiin hala fosil yakit kullanimi oldukca yaygindir ancak gelecek
yillarda bu yogunlugun yenilenebilir enerji  kullanimindan yana olacagi
diistiniilmektedir. Aslinda yenilenebilir enerji kaynaklarinin potansiyeli oldukg¢a
yiiksektir ve zaman iginde bu potansiyelin kullaniminin artacagi tahmin edilmektedir.
Diger yandan bugiiniin enerjisi halen petrol gibi, dogalgaz ya da komiir gibi fosil
yakitlardan elde edilmekte, birincil enerjilerin toplam tiiketiminde yenilenebilir

enerjilerin pay1 %9.5 civarinda kalmaktadir (Kaya, Senel, & Kog, 2017, s. 224-225).

Tiirkiye’de enerjide disa bagimli iilkeler arasindadir ve enerji ihtiyacinin olduk¢a
onemli bir kismini (%70) ithal etmektedir. Ekonomik biiylimeye paralel olarak gittikge
artan enerji ihtiyaci Tiirkiye nin bu bagimliligini giderek artirmaktadir (Onal & Yarbay,
2010, s. 79). Tiirkiye son yillara kadar yeralt1 ve yeriistii enerji zenginliklerini neredeyse
gormezden gelmis ve artan enerji ihtiyacini dis lilkelerden karsilama yoluna gitmistir.
Bunun sonucu olarak Tiirkiye’ nin yiiksek ithal enerji faturast da 6demeler dengesinde
ciddi bir risk olusturmaktadir. Ayrica, enerji giivenligi de tehdit altindadir. Son yillarda
Tiirkiye’de de yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklar: ile enerji verimliligine ciddi bir

yonelis olmustur (Onal & Yarbay, 2010, s. 79).

1.4.6. Cevresel ve Ekolojik Boyut

Fosil yakitlarin, liretimde, sanayide, tarimda, ulasimda ve diger pekcok alanda
yogun bi¢cimde kullanilmasi sera gazi emisyonlarinin diizeyini artirmakta, buna bagh

yasanan iklim degisikligi kiiresel bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 1992°de
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yapilan Rio Diinya Zirvesi’nde onemli bir adim atilarak “Birlesmis Milletler Iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi” imzalanmis, atmosferdeki sera gazi emisyonlarinin
miimkiin olan en diisiikk seviyelere indirilmesi hedeflenmistir. Bu girisimlerle
ekosistemin kendini dogal yollardan yenilemesi ve iklim degisikligine daha kolay uyum
saglanmas1 beklenmektedir. Ayrica kalkinmanin, yesil dongiisel ekonomi modeli
cergevesinde ve siirdiiriilebilir olmas1 gerektigi ifade edilmistir (Sahin & Avcioglu,

Tarimsal Uretimde Sera Gazlar1 ve Karbon Ayak Izi, 2016, s. 158).

Kiiresel 1sinmanin baslica nedeni olan insan faaliyetleri, ¢evresel zararin da en
onemli nedenidir ve hem gevre kirliligi hem kaynak kitlig1 yaratan bu faaliyetler ekolojik
dengeyi geri dondiiriilemez diizeyde tahrip bozmakta, tahrip etmektedir. Daha c¢ok
maliyetli ve daha az verimli goriilen yenilenebilir enerji kaynaklar1 ayni nedenlerle daha
az tercih edilmekte, ancak toplamda ortaya ¢ikan ¢evresel zararin faturasinin ¢ok daha
yiiksek ve uzun vadeli oldugu goz ardi edilmektedir (Agirseven & Orki, 2021, s. 2).
Niifusla birlikte atik tiretimi de artmakta, bu atiklarin ¢cevreye verdigi zararin 6nlenmesi
icin de ekstra para ve enerji harcanmaktadir. Ancak hali hazirdaki higbir c¢aba
insanoglunun yaratti1 tahribati kisa vadede telafi etmeye yetmemekte, yesil odakl
yaklagimlarin, siirdiiriilebilirligin, temiz ve giivenli enerji kullaniminin merkeze alindigi

daha kokli degisimlere ve girisimlere ihtiya¢ duyulmaktadir (Dogan, 2011, s. 24).

Modern yagam tarzinin bir iirlinii olan agir1 tiiketim aligkanlig1 daha fazla atiga
neden olmaktadir. Stirdiirtilebilir bir ¢evre ve ekonomi i¢in bugiin atik miktariin
azaltilmas1 hedeflenmekte, geri donilisim uygulamalar1 ile var olan atiklarin enerjiye
doniistiiriilerek yeniden ekonomiye kazandirilmasi miimkiin olmaktadir. Bugiin
kullanilan yontem ve teknolojiler; metal, organik, plastik ya da elektronik atiklarin
enerjiye doniistiirilmesini saglamaktadir (Tezel & Yildiz, 2020, s. 36). Yapilan
uluslararas1 arastirmalar siirdiiriilebilir ve yasanabilir bir diinya i¢in Oncelikli olarak
kiiresel 1sitnmanin ve neden oldugu iklim degisikliginin engellenmesi gerektigine dikkat
cekmektedir. Yine yapilan uluslararasi sozlesmeler ve yaptirimlarla, 2030 yilina kadar
hali hazirda yapilmis olanlar disinda komiirlii termik santral yapilmamasi
hedeflenmekte, eger yapilmissa kapatilmasi gerektigini ifade edilmektedir (Kiiresel

Komiirlii Termik Santral Takibi Raporu, 2022, s. 4).

Diinyadaki canli yasamin ve ekolojik dengenin daha fazla zarar gérmeden

korumaya alinmasi, ihtiya¢ duyulan zaruri yasamsal kaynaklarin tamamen tiikenmeden
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varhigm siirdiirmesi gerekmektedir. Uzerinde yasadigimiz diinya diger canlilar gibi
bizim de yegane yasam alanimiz, biz de onun dogal bir parcasiyiz. Dolayisiyla eger
ekosisteminiz daha fazla zarar goriir ve dogal dongii kaybolursa diger tiim canlilar gibi

bizim varligimiz da yok olma tehlikesiyle karsi karsiya kalacaktir (Akin, 2014, s. 105).

1.4.7. Sera Gazi1 Emisyonlarimin Azaltilmasi

Sera gazlar1 baslica; karbondioksit, metan, nitroz oksit, siilfiir heksaflorit ve
perfloro gibi gazlardan olugmakta, bu gazlarin atmosfere asir1 salinimi sera etkisine
neden olmaktadir. Atmosferdeki miktarlar1 ise emisyon olarak ifade edilmekte, artan
sera gazi emisyonlar1 giines 1sinlarini tutup geri yansimasini engelledigi icin yer kiirenin
1s1s1 artmakta, yani kiiresel 1sinmaya neden olmaktadir (Sahin & Avcioglu, 2016, s. 158;

Polat & Tuncel, 2020, s. 136).

Atmosferde sera gazi emisyonlarinin artmasina bagli olarak yeryiizii sicakligi da
artmakta, bu emisyonlarin baglica sebebi olarak ise fosil yakitlar gosterilmektedir.
Komiir madenleri, petrol rafinerileri, ¢eltiklikler ve batakliklar da sera gazi emisyonuna
neden olmakla birlikte birincil neden fosil yakitlardir. Sera etkisinin neden oldugu
kiiresel 1smnma, iklim degisiklikleri ile ve iklim degisikligine baglh asiriliklarla
sonug¢lanmakta, buzullar erimekte, aglik ve kuraklik artmakta, tarim alanlar1 ve ormanlar
yok olurken diinya hizla ¢éllesmektedir. Tiim bu siire¢ yalnizca diinyanin 1s1 dengesini
ve mevsimleri etkilemekle kalmamakta, tarimi, ekonomiyi, bircok sektorii, kisaca
yasamin tiim alanlarini derinden etkilemektedir. Ekosistemdeki denge ile birlikte, sular,
topraklar ve hava da bozulmakta ve kirlenmekte, dogal kaynaklarla birlikte dogal yasam
da tehlikeye girmektedir (Kovancilar, 2001, s. 8-9). Insan faaliyetlerinden kaynakli
emisyonlar ve sera etkisi son 40 yillik siirecte %70 artmis, yerylizii normalden fazla
1sinmis, dogal felaketlerin eslik ettigi korkutucu bir tabloyu ortaya ¢ikarmistir (Giil &
Durukan, 2019, s. 72).

Bugiin Bat1 diinyasinin karbonsuzlasma adina 6nemli adimlar attig1, sdozgelimi
komiir tiretimi ile birlikte kullanimina da belli kisitlamalar getirdigi goriilmektedir.
Ancak Bati’da durum bdyleyken Dogu’da 6zellikle, Cin, Hindistan ve Japonya basta
olmak ¢ok sayida lilkenin komiir kullanarak enerji iliretmeye devam ettigi hatta bu
iretimin miktarmin arttigi gozlenmektedir. Bu alanda Cin’in 935.000 MW’lik bir
yatirimi bulunurken Amerika’nin 278.000 MW’lik Hindistan’in ise toplam 220.000
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MW’lik yatirimi oldugu goriilmektedir. Buna karsilik Almanya’nin kdmiire yaptigi
yatirrmin miktart 55.000 MW, Tirkiye’nin yatirimi 19.000 MW’dir (T.C. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2019).

AB, sera gaz1 emsiyonlarinin azaltilmas1 amactyla 6zellikle enerji ithalatina ve
diger tiim ithalat kalemlerine hammaddeler de dahil olmak tizere karbon fiyatlandirmasi
uygulamasini devreye sokmaya hazirlanmaktadir. Bu sayede Avrupa ile yapilan ticaretin
zemini bir anlamda esitlenmekte ve standart getirilmekte, bu politikalarin ti¢iincii tarafta
yer alan iilkelerin ¢evre politikalar1 iizerinde olumlu bir degisim yaratmasi
beklenmektedir. AB, bu uygulama ile iklim degisikligini engellemeyi amaglamaktadir
ancak bu durumun hidrokarbon gelirleri yiiksek, ekonomileri ise kirilgan olan pekgok
tilkeyi olumsuz etkileme, sosyal ve siyasal sorunlara sebep olma olasilig1 vardir (Ecer,

Giiner, & Cetin, 2021, s. 131).

1.5. Tiirkiye’de Yenilenebilir Enerjinin Durumu

Tirkiye’nin enerji talebinin hizli artmasi enerji konusuna daha fazla egilmeyi ve
alternatif enerjilere yonelerek disa bagimliligin azaltilmasin1 zorunlu kilmaktadir.
Tiirkiye toplam enerji ihtiyacinin %72’sini digaridan almakta, enerjinin maliyeti talebe
de bagli olarak durmadan artmaktadir. Bugilin hala enerjisini biiylik oranda, petrol,
dogalgaz ve komiir gibi fosil yakitlardan karsilayan Tiirkiye, enerjide tabloyu kendi
lehine ¢evirmek igin enerji ithalatgist degil enerji lreticisi durumuna gelmelidir. Bu

noktada daha avantajli oldugu yenilenebilir enerjilere odaklanmak 6nemli bir se¢enek

haline gelmektedir (Bayrak & Esen, 2014, s. 141-142).

Tiirkiye’nin enerji tiiketimi artarken yenilenebilir enerji tiikketimi de bazi yillar
harig siirekli artis gdstermistir. Ozellikle 1990°larin sonundan itibaren yenilebilir enerji
tretiminde belirgin bir yavaslamanin oldugu ve bunun 2010 yilina kadar siirdiigii
goriilmektedir. Bu gerileme igin bir ¢ok neden siralanabilir. Ozellikle bu yillardan
itibaren Iran ve Rusya ile yapilan ve ithalatin yapilip yapilmamasima bakilmaksizin
O0deme garantili dogalgaz ithalatinin bu konuda etkili oldugunu s6ylemek miimkiindiir.
Cilinkii bu yillar Tirkiye i¢in ekonomik problemlerin yogunlastigi, 1997/98 Asya
Krizleri ve ardindan Marmara Depremi dolayisiyla Tiirkiye’nin agirlasan bir kaynak
problemi ile kars1 karsiya oldugu yillardir. Bu sorunun bir sonucu olarak 2000 ve 2001

Ekonomik Krizleri yasanmis ve Tiirkiye’de 6nemli degisiklikleri de beraberinde getiren
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siyasal degisimler yasanmustir. BOyle zorlu bir konjonktiirde Tiirkiye’nin kit
kaynaklarimi 6deme garantili s6zlesmeler i¢in kullanirken igerideki iiretime yeterli
kaynak ayiramamasi anlasilabilir bir durumdur. Yenilenebilir enerji tiretim miktarindaki
artigin tekrar bagladigi yillara bakilinca Tiirkiye’nin kaynak kullanimi konusunda

yukiiniin goreli olarak hafifledigi 2010’1u yillara denk geldigi de goriilmektedir.

Tiirkiye’nin genel anlamdaki elektrik iiretimi ile yenilenebilir enerji tiretimindeki
degisimin profiline bakildig1 zaman genel {iretimin diizenli bir sekilde neredeyse sabit
bir artis orantyla kesintisiz bir sekilde arttigimi sdylemek miimkiindiir. Bu durum
grafiksel gosterimde sabit acili bir egriye yakin bir egilimi de ortaya ¢ikarmaktadir.
Fakat yenilenebilir enerji tiretiminde 1998 yilindan itibaren bir diisiis baglamakta ve
yenilenebilir enerji liretimi ile toplam enerji iiretimi arasindaki makas artan oranda
acilmaktadir. Yenilenebilir enerji iiretimindeki bu diisiis 2003-2004 yillarindan itibaren
duraganlasirken 2010’Iu yillardan itibaren ise artis baslamistir. Yenilenebilir kaynaklara
6zel bir 6nem verilmesinin sonucu olarak 2010 yilindan 2020 yilina kadar yenilenebilir
enerji iuretimindeki artis 55.838 MWH’ten 129.637 MWH’e artis gostermistir. Bu
gelismelere paralel olarak iki de§isken arasindaki makasin da bir daralma egilimine

girdigini sdylemek miimkiindiir.

Tablo 2: Tiirkiye’de yenilenebilir enerji ve toplam enerji iiretimi

Yillar Tiirkiye'de Tiirkiye'de Toplam Yenilenebilir Elektrik
Yenilenebilir Elektrik Elektrik Uretimi (MWH)  Uretiminin Toplam
Uretimi (MWH) Elektrik Uretimi Icindeki

Pay1 %100

1990 23.228 57.543 40,4%

1991 22.803 60.246 37,8%

1992 26.685 67.342 39,6%

1993 34.085 73.808 46,2%

1994 30.716 78.322 39,2%

1995 35.849 86.247 41,6%

1996 40.734 94.862 42,9%

1997 40.193 103.296 38,9%

1998 42,574 111.022 38,3%
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1999 34.984 116.440 30,0%

2000 31.208 124.922 25,0%
2001 24.392 122.725 19,9%
2002 34.010 129.400 26,3%
2003 35.595 140.581 25,3%
2004 46.339 150.698 30,7%
2005 39.836 161.956 24,6%
2006 44.619 176.300 25,3%
2007 36.576 191.558 19,1%
2008 34.499 198.418 17,4%
2009 38.230 194.813 19,6%
2010 55.838 211.208 26,4%
2011 58.226 229.395 25,4%
2012 65.346 239.497 27,3%
2013 69.513 240.154 28,9%
2014 52.979 251.963 21,0%
2015 84.175 261.783 32,2%
2016 90.981 274.408 33,2%
2017 88.111 297.278 29,6%
2018 98.741 304.802 32,4%
2019 133.379 303.898 43,9%
2020 129.637 306.703 42,3%

Kaynak: (TEIAS, 2023)

Tablo 2’de belirtildigi lizere Tiirkiye’de 1990- 2020 yillar1 arasinda Tiirkiye’de
yenilenebilir enerji liretimi artis gostermistir. 2020 yilina gelindiginde yenilenebilir
enerjiden tretilen elektrik, toplam elektrik iiretiminin igerisinde %42, 3’liikk bir paya

sahip olmustur.
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Sekil 2 incelendiginde Tiirkiye’de yenilenebilir enerji kullanilarak iiretilen

elektrik yillar itibari ile dalgali bir seyir gostermektedir.



1.6. Tiirkiye’nin Yenilenebilir Enerji Potansiyeli

Alt bagliklarda Tiirkiye’nin yenilenebilir enerji potansiyeli aktarilmigtir.

1.6.1. Tiirkiye’de Hidroelektrik Enerji Potansiyeli

Tiirkiye’nin yenilenebilir enerji kaynaklarina ve iiretim potansiyeline
bakildiginda hidrolik enerjinin ilk sirada yer aldig1, giines, riizgar, biyokiitle, biyogaz ve
jeotermik enerjilerin de iiretildigi goriilmektedir. Ancak yine de yenilenebilir enerjilerin
toplam icindeki pay1 oldukga diistiktiir. S6zgelimi elektrik tiretiminin yalnizca % 16 -
%17’si yenilenebilir enerji kaynaklar kullanilarak yapilmaktadir (Onal & Yarbay, 2010,
s. 81).

DSI ile Enerji Bakanligi’nin acikladig verilere gore, Tiirkiyenin kullanilabilir
ozellikteki hidroelektrik potansiyeli yaklasik 140 milyar kWh/yil olup, bu potansiyelin
heniiz sadece iigte biri kullanilmaktadir. Diinya Enerji Konseyi nin ¢aligsmalarina gore
ise daha kiiciik capli hidroelektrik santrallerinin potansiyeli de hesaba katildiginda
Tiirkiye’nin kullanilabilir 6zellikteki hidroelektrik potansiyelinin daha yiiksek (163-188
milyar kWh) oldugu ifade edilmektedir. Dolayisiyla iilkede kullanilabilir durumdaki
hidroelektrik potansiyelimizin 6nemli bir kismindan yararlanilmadigi goriilmektedir

(Albostan, Cekig, & Eren, 2009, s. 643).

Tiirkiye’nin hidroelektrik potansiyeli briit olarak 433 milyar kWh/yildir. Bu
miktar teknik potansiyel bakimindan 216 milyar kWh/yil olarak hesaplanirken
ekonomik potansiyeli bakimindan da 164 milyar kWh/y1l olarak hesaplanmaktadir. Bu
rakamlara gore Tiirkiye, Avrupa’daki toplam ekonomik hidroelektrik potansiyelinin
%16’s1na, diinyadaki toplam teknik hidroelektrik potansiyelinin ise %1’ine sahiptir.
Kurulu gii¢ olarak degerlendirildiginde Tiirkiye nin ekonomik hidroelektrik potansiyeli
yaklasik 47.497 MW/yil olup, bunun 19.619 MW/y1l’1 isletme halindedir (Y1lmaz, 2012,
s. 40).

1.6.2. Tiirkiye’de Giines Enerjisi Potansiyeli

Glines, diinya i¢in en 6nemli ve oncelikli enerji kaynagi olup, enerji liretiminde

kullanilan dogal kaynaklarin c¢ogu gilines kokenlidir. Gliniimiizde gilines enerjisi
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kullanilarak elektrik iiretilmekte, 1sitmada giinesten yararlanilmaktadir. Ayn1 zamanda
temiz ve ¢evre dostu olan giines enerjisi, bu 6zeklligi nedeniyle fosil kaynaklarin en
onemli alternatiflerinden biridir. Tiirkiye’nin gilines enerjisine yonelik potasiyeli

matematik konumunun bir sonucu olarak oldukga yiiksektir (Y1ilmaz, 2012, s. 44-45).

Enerji Bakanligi tarafindan agiklanan verilere gore, lilkenin elektrik {iretiminde
yararlanabilecegi giines potansiyeli toplam 8,8 Mtep, 1sinmada yararlanabilecegi giines
potansiyeli ise toplam 26,4 Mtep’tir. Tiirkiye’nin yil i¢indeki gilineslenme siiresi
toplamda 2640 saat, 1sinim siddeti ortalamasi ise 1,311 kWsaat/metrekare-yildir
(Albostan, Ceki¢, & Eren, 2009, s. 644). Giineslenme potansiyeline aylara gore
bakildiginda potansiyeli en yiiksek aylar sirasiyla; Temmuz ay1 (365 saat), Agustos ay1
(343 saat) ve Haziran (325 saat) olarak belirlenmistir. Tiirkiye’nin sahip oldugu giines
enerjisi potansiyeli, bir termik santralin 56.000 MW’lik kapasitesine esittir. Bu
potansiyelden enerji iiretiminde etkin olarak yararlanildiginda yillik 380 milyar kWh’a
yakin elektrik tiretilebilecegi ifade edilmekle birlikte ticari anlamda giines enerjisinden
cok diisiik diizeyde yararlanilmaktadir. Bunun en 6nemli nedeni, gilines enerjisi
kullanarak elektrik {iretmenin yiiksek maliyetli olmasidir. Diger yandan bu maliyetler
diisme egilimindedir ve gelismis llkelerin ¢ogunda elektrik iiretmek igin gilines

enerjisinden faydalanmak tesvik edilmektedir (Yilmaz, 2012, s. 44-45).

1.6.3. Tiirkiye’de Riizgar Enerjisi Potansiyeli

Tiirkiye, yine cografi konumu geregi karasal riizgar bakimindan oldukca
avantajlidir. Riizgar potansiyeli 6zellikle, Marmara, Ege ve Dogu Akdeniz bolgelerinde
daha yiiksektir (Atilgan, 2000, s. 36). Elektrik Isleri Etiit idaresi’nin (EiE) hazirladig
“Tiurkiye Riizgar Potansiyeli Atlasi”na bakildiginda 50 m yiikseklikte Olgiilen riizgar
hizlari, Karadeniz’in batisinda, Marmara’da ve Dogu Akdeniz’in kiy1 kesimlerinde 6,0
— 7,0 m/sn, i¢ kesimlerinde ise ortalama 5,5 — 6,5 m/sn’dir. Riizgar hiz1 Bat1 Akdeniz’in
kiy1 kesimlerinde 5,0 — 6,0 m/sn, i¢ kesimlerinde ise 4,5 — 5,5 m/sn’dir. Kuzeybati
Ege’nin Kuzeybatisinda bulunan kiy1 kesimindeki riizgar hiz1 7,0 — 8,5 m/sn olarak
Olciiliirken, i¢ kesimlerinde 6,5 — 7,0 m/sn olarak ol¢iilmiistiir (Albostan, Cekig, & Eren,
2009, s. 646).

Teorik agidan yapilan hesaplamalara gore Tiirkiye’nin sahip oldugu riizgar

potansiyeli yaklasik 83.000 MW’e esdegerdir. Riizgar enerjisi santralleri kurulurken
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riizgar hizinin yeterliligi dikkate alinarak saha seg¢ilmeli, riizgar hizinin ortalama 7
m/s’den yiiksek oldugu alanlar tercih edilmelidir. Riizgar hiz1 ayn1 zamanda tiirbin
seciminde de belirleyici bir unsurdur oldugu i¢in her yiikseklik i¢in riizgar hiz1 ayr1 ayri
Olgiiliip degerlendirilmelidir. Tiirkiye’de 30 m yiikseklikte Slgiilen riizgar hizlarmin
diisiik oldugu, ekonomik bir riizgar enerji santrali yatirimi i¢in daha yiiksekte bulunan
alanlarin tercih edilmesi onerilmektedir (Kincay, Utlu, Agustos, Akbulut, & Ac¢ikgoz,
2009, s. 68).

Tirkiye’de riizgar enerjisine yonelik ilk c¢aligmalara 1996 senesinde
baslanmistir. Germiyan’da insa edilen ilk santralin (1998) 1.5 MW kurulu giicii ve ii¢
adet tiirbini vardir. Kuruldugu yil iiretime baglayan santral, {iretime "Oto prodiiktor"
statiide baglamigtir. 2000 yilinda Tiirkiye’ nin ikinci riizgar enerjisi santrali Alagati’da
kurulmus, 7,2 MW kurulu giice ile faaliuete gecirilmistir. Ayn1 y1l i¢inde Canakkale
Bozcaada’da bir baska santral daha kurulmustur ve bu santralin kurulu giicii de toplam
10.2 MW dir. Bu iki santralin kurulu giicii toplamda 17.4 MW, ii¢ santralin birlikte
irettigi elektrik miktar1 ise 54 GWh’dir. Tirkiye’nin yillik elektrik iiretimi ¢ok daha
fazla oldugundan 2003 yilinda kurulu giicti 1.2 MW olan yeni bir santral de Catalca’da
faaliyete gecirilmis, bu santralle beraber kurulu giigtoplamda 20.1 MW a yiikseltilmistir
(Oztiirk & Celik, 2006, s. 271).

1.6.4. Tiirkiye’de Jeotermal Enerjisi Potansiyeli

Tiirkiye’de jeotermal enerji kullanimma ilk olarak 1963 yilinda ve Izmir’de
baslanmistir. izmir’in Balgova ilgesinde 40m derinde bulunan 124 oC degerindeki
jeotermal kaynak bu anlamda bir ilktir. Tiirkiye’nin jeotermal potansiyelinin biiytik bir
kismi1 (%70) Marmara Bolgesindedir. Ulkenin toplam potansiyeli 2450 MW OLUP, 200
MW’ elektrik, 2250 MW’1 ise termal niteliktedir (llgar, 2005, s. 90). Enerji
Bakanlhigi’nin bildirdigine gore; elektrik {iretiminde Tiirkiye’nin kullanabilecegi
jeotermal enerji potansiyeli yaklasik 4.500 MW/yil iken termal turizmde
kullanilabilecek tolan jeotermal potansiyelimiz ise toplamda 31.000 MW/yil’dir
(Albostan, Cekig, & Eren, 2009, s. 644).

Tiirkiye konumu itibariyle jeotermal bir kusak {izerinde yer almakta ancak sahip
oldugu 1300’den fazla jeotermal enerji kaynagina ragmen bu potansiyeli yeterince

kullanamamaktadir. Jeotermal enerjiden Tiirkiye’de daha ¢ok kaplica turizminde ya da
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seracilikta faydanilmaktA, yeni yeni konutlarin 1sitilmasinda bu enerjiden

faydalanilmaya baslandig1 goriilmektedir (Kiilekci O. , 2009, s. 83).

Kaplica uygulamalar1 ve 1sitma anlaminda, Amerika, Cin, Japonya ve
Izlanda’dan sonra 5. sirada yer alan Tiirkiye, kanitlanmis toplam termal kapasitesi 3.173
(MWt _Mega Watt Termal) ve kanitlanmamis ancak var oldugu tahmin edilen 31.500
MWt termal kapasitesi ile oldukga biiyiik bir potansiyele sahiptir. Tiirkiye jeotermal
enerji anlaminda sahip oldugu potansiyeli daha ziyade, sehirlerin, konutlarin ya da
seralarin 1sitilmasinda ve kaplica turizminde kullanmakta, 665 MWt’lik enerji merkezi
1sitmada, 327 MWt'lik enerji kaplicalarda toplamda ise 992 MWt’lik 1s1 kullanimi
yapilmaktadir. Jeotermal enerjinin elektrik tretiminde kullanilan kismi ise 17.5

(MWe_Mega Watt Elektrik) tir (Colak, Bayindir, & Demirtas, 2008, s. 41-42).

Cok verimli kullanilmamakla birlikte yenilenebilir enerjilerden olan,
hidroelektrik jeotermal ve giines enerjisinin  kullannominda Onemli gelismeler
kaydedilmistir. Ozellikle 1990’1 yillardan itibaren bu yenilenebilir enerjilere olan
egilim artmis, ancak birincil enerji kaynaklar1 i¢cindeki pay1 yine de istenilen seviyenin
cok altinda kalmistir. Bunun nedenlerinden biri dogalgazin kullaniminin son yillarda
artis gostermesidir. Enerji ihtiyact da zaman ig¢inde artmis, Tiirkiye niikleer enerjiyi

kullanimini tartigmaya baslamustir (Onal & Yarbay, 2010, s. 81).

1.6.5. Tiirkiye’de Biyokiitle Enerjisi Potansiyeli

Birincil enerji kaynaklar1 bakimindan kapasitesi sinirli olan Tiirkiye, yillar icinde
bu kaynaklarin bir sonucu olan ¢evre kirliligini de kontrol altina alabilmek igin
yenilenebilir nitelikteki alternatif enerji kaynaklarinin kullanimmna ve buna yonelik
teknolojilerin gelistirilmesine agirlik vermeye baglamistir. Jeotermal, giines, riizgar ve
hidroelektrik gibi biyokiitle de yenilenebilir 6zellikteki enerji kaynaklarindan biridir.
Sanayilesmis batili lilkelerde siirdiiriilebilir, cevre dostu enerjilerin kullanimina verilen

oncelik hizla artmaktadir (Onal & Yarbay, 2010, s. 79).
Tirkiye’nin sahip oldugu biyokiitle enerji potansiyeliyle ilgili verilere
bakildiginda, bu oranin yillik 32 MTEP civarinda oldugu, dontistiiriilebilir nitelikteki

toplam biyoenerji potansiyelinin ise 16,92 MTEP civarinda oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye’nin sahip oldugu biyogaz potansiyeli ise 1400-2000 Btep/yildir. 1931 yilinda
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alkol yakit1 kullanimindan ilk kez s6z edilmis, II. Diinya Savasi yillarinda ise biyo-
etanol karisimli yakitlar ilk kez orduda kullanilmaya baslamistir. Petrol krizlerinin
yasandig1 donemlerde yakit alkolleri ile ilgili caligmalara agirlik verilse de bu alanda
kalict uygulamalar hayata gecirilememistir. 2004 yilinda bugdaydan yakit alkolii elde
etmek amaciyla bir girisimde bulunulmus, seker pancarindan etanol iiretilmektedir. 2012
yilindan bu yana yapimi devam eden ve biyogaz kullanilarak elektrik {iretimi yapilan
tesislerinin toplam kurulu giicii 93 MW, dogrudan biyokiitleye dayali tesislerin topalm

kapasitesi de 12,8 MW’dir (Kapluhan, 2014, s. 118).

Tirkiye’deki mevcut tarla bitkilerinden biyokiitle enerji simifinda kabul
edilenlerin ekim alani 15 milyon ha olup tiretim miktar1 38 milyon ton civarindadir. 38
milyonluk bu iiretimde bitkiler islendikten sonra ortaya ¢ikan atik miktari ise 45 milyon
bildirilmektedir. Bunun 13 milyon tonluk boliimi kullanilabilir olup 1s1l degerinin
toplam 226 milyon GJ oldugu ve 5.4 milyon ton petrole esdeger oldugu bildirilmektedir.
Tiirkiye’de tarla bitkileri atiklarindan saglanan enerjinin 2004 yilinda tiiketilen toplam
birincil enerjinin %6 sina tekabiil ettigi goriillmektedir (Gizlenci, Acar, & Sahin, 2012,
s. 343).

Tirkiye’de Niikleer Enerji Potansiyeli; Tiirkiye’de bulunan uranyum
yataklarinin 6nemli bir kism1 Bati Anadolu’dadir. Daha yeni tarihli yataklardan olan
Yozgat Sorgun sahast, (% 0,01 U308 tendrii) ise aynt zamanda Tiirkiye’nin en zengin
uranyum sahasidir. Tiirkiye’nin kanitlanmis rezervlerinin toplami, 9129 ton olup bu
miktar U308’e esdegerdir. Kesfedilen uranyum rezervlerinin aslinda Tiirkiye’nin sahip
oldugu gergek rezervi tam olarak yansitmadig diisiiniilmekte, 6zellikle toryum yataklari
acisindan Tirkiye’nin diinyanin sayili b¢lgelerinden biri olduguna dikkat ¢ekilmektedir.
Tiirkiye’nin niikleer enerji stratejisini gerek orta gerelse de uzun vadede toryum
yataklariin belirleyecegi goriisii agirlik kazanmaktadir. Eskisehir ili sinirlar1 iginde
bulunan uranyum yatag1 Tiirkiye’nin en biiylik uranyum rezervine sahip olup (380000

ton) tendr durumu %0,2 ThO2’dir (Atilgan, 2000, s. 34).
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2. SURDURULEBILIRLIK VE iISLETME PERFORMANSI

2.1. Siirdiiriilebilirlik Kavram ve Onemi

Stirdiirtilebilirlik, i¢inde bulundugumuz doénemin sik¢a tartisilan Onemli
kavramlarindan biridir. Onemli olmasinin baslica nedeni ise ¢evre sorunlarinin bugiin
geldigi ve herkesin hemfikir oldugu endise verici durumdur. Insanlar konfor ve refah
talebinde olsalar da gittikge azalan kaynaklar ve kirlenen doga bunun devamliliginin
kolay olmayacagmin isaretini vermektedir (Kaypak, 2011, s. 26). Dolayisiyla
kaynaklarin akile1 kullanilmasi, israf edilmemesi, gelecek nesillere aktarilabilmesi yani
siirdiiriilebirliligin saglanmas1 gerekmektedir (Kuter & Unal, 2009, s. 147; Orki &
Agirseven, 2016, s. 97-98).

Siirdiiriilebilirlik, oldukga genis kapsamli bir kavram olup, herhangi bir durumun
veya siirecin devamlilik kapastesini tanimlamak icin kullanilmaktadir. Bu genis kapsami
nedeniyle hem algilanma hem de tanimlanma noktasinda farkliliklar goriilmektedir.
Ancak en bilinen sekliyle; ekolojik sistemlerin ve siireglerin devamlilifi, gelecek

nesillere aktarilabilme yetenegi olarak ifade edilmektedir (Kusat, 2012, s. 64).

En yalin sekliyle stirdiirtilebilirlik; bugiin gerceklestirilen herhangi bir eylemin
gelecekteki alternatiflerine yapacag etkiyi tanimlamaktadir. Bu baglamda, bugiin sahip
oldugumuz kaynaklarin ne sekilde kullanildigi gelecegi ve gelecegin ihtiyaglarini
etkileyeceginden, kaynaklarin dogru kullanimi yani siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
iizerinde 6nemle durulmakta, ¢cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlar1 6ne ¢ikmaktadir
(Ceran, 2017, s. 61). Insanlar siiphesiz gereksinimlerine ¢dziim aramak ve rahat yasamak
isterler ancak bunu yaparken, ¢evreden, ekolojik dengeden ve diinyanin geleceginden
vazge¢gmeden yasamak miimkiindiir ve siirdiiriilebilirlik tam olarak bu yaklagimin

kavramsallagmig halidir (Horasan & Aktas, 2021, s. 2608).

Stirdiiriilebilir yasam, tiiketim ya da kalkinma gibi kavramlar, diinyanin
gelecegine yonelik yeni yaklasimlart ve politikalar1 glindeme getirmekte, bir ¢ok
arastirmaya konu olmaktadir. Sahip olunan kaynaklarin dogru ve verimli kullanilmas1
olarak tanimlanan siirdiiriilebilirlik, hem bireysel hem de toplumsal bir biling

gerektirmekte, tikketim aligkanliklarinin yeniden gozden gegirilmesini gerektirmektedir.
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Bu baglamda bireyler gibi kurumlar icin de bir sosyal bir sorumluluk anlamina

gelmektedir (Korkmaz & Sertoglu, 2013, s. 128-130).

18. ylizyildan bu yana diinya niifusu son derece hizli bir ivmeyle ylikselise
geemis, ¢evresel sorunlar da ayni hizla biiylimiistiir. Sanayilesme ile artan {iretim ve
yasamlarimizi kolaylastiran teknoloji, aligkanliklarimizda koklii degisimler yaratmus,
tilketim odakli bir yasam tarziyla birlikte dogal kaynaklarimiz hizla tiikkenmeye yiiz
tutmustur. Bu nedenle de eskiden bitmez sanilarak israf edilen kaynaklar, bugiiniin en
kiymetli sermayesi olarak goriilmektedir (Bayar, 2016, s. 22). BM Gida ve Tarim Orgiitii
(FAO)’niin bildirdigine gore, diinya lizerinde bugiin aglikla yiiz yiize olan 1 milyar, gida
giivenliginden yoksun olan 2,5 milyar civarinda insan bulunmaktadir (Sahindz, 2016, s.

184).

Endiistrilesme arttik¢a yalnizca dogal kaynaklarimiz azalmamakta, dogal ¢evre
de hizla kirlenmekte ve telafisi zor bir noktaya dogru gitmektedir. Artan niifusu
beslemek i¢in yapilan tarimsal faaliyetler igilebilir sularin ¢ok biiytik bir kismini
tilketmekte, kullanilan kimyasallar toprak kalitesini diistirmektedir. Toplamda ekolojik
yasam biiyiik zarar gormekte ve yok olmaya dogru gitmektedir (Hathaway, 2016, s. 3-
4). Icilebilir sular, tarima elverisli topraklar ve gida gelecek nesillerin de en hayati
gereksinimi olacaktir. Siirdiiriilebilirlik; bu gercegin farkinda olarak, dogay1 tahrip
etmeden yasayabilme ve gelecege yasanabilir bir diinya birakma yaklagimini

tanimlamaktadir (Orki & Agirseven, 2016, s. 97-98).

Globallesme siireci, sirketler i¢in biitiin diinyay1 tek bir pazara doniistiirmstiir.
Miisteri memnuniyeti odakli liretilen mal ve hizmetler ¢ok daha fazla insana ¢ok daha
hizli bir sekilde ulagtirilabilmektedir. Ancak iiretim ve pazarlamanin hacmi bu denli
genislerken zaten kit olan kaynaklar ve biyogesitlilik ayn1 hizla azalmakta, atiklarin
yarattig1 tehlike biiytimektedir (Arac1 & Yiiksel, 2016, s. 787-788). 1970°1i yillardan bu
yana BM’in dikkati de bu duruma yogunlasmis, 1983’te kurulan Diinya Cevre ve
Kalkinma Komisyonu (World Commission on Environment and Development —
WCED)’nu, 1987°de yayinlanan “Report of The World Commission On Environment
And Development: Our Common Future” basliklo1 rapor takip etmistir. Raporda,
tehlikenin boyutlarina dikkat c¢ekilmis, gelecek nesillerin ihtiyaclarmi dikkate alan
stirdiiriilebilir bir kalkinma modelininin ka¢inilmaz oldugu ifade edilmistir (Arac1t &

Yiiksel, 2016, s. 787-788; Altindz, 2015, s. 225-226).
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Stirdiiriilebilirlik literatiirde, ekonomik, cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik
olmak iizere baslica ii¢ boyut iizerinden ele almmaktadir. Isletmeler agisindan
stirdiiriilebilirlik kavramina bakildiginda; faaliyetlerin ve biiylimenin uzun vadede
devamliliginin saglanmasi, hem cevresel hem de sosyal anlamda fayda yaratilmasi
olarak tanimlanmaktadir. Ciinkii ¢evreye karst duyarliligit olmayan isletmelerin
ekonomiyle birlikte topluma da olumsuz etki edecekleri, kisa vadeli kazang
beklentilerinin uzun vadede zarar hanesine yazilacagi diisiiniilmektedir. Dolayisiyla
stirdiiriilebilirlik, kurumsal yonetimlerle iligkili olan bagdasan bir kavram olarak kabul
edilmekte, isletmelerin siirdiiriilebilirligi, tiim paydaslar (calisanlar, miisteriler, toplum,
cevre, vb.) agisindan gelecege yonelik deger kazanimi olarak goriilmektedir (Ceran,
2017, s. 60). Literatiire bakildiginda da siirdiiriilebilirligin; kalkinmanin ve ekonomik
genislemenin ekolojiyle olan yadsinamaz bagi ve etkilesimi baglaminda ele alindigi,
bunlarin karsilikli uyumuyla saglanip korunabilecegi diislincesinin hakim oldugu
goriilmektedir. Siirdiiriilebilir bir diinya ve ekonomi i¢in, yasam kalitesinin korunmasi
ancak diisiincelerin ve yasam aligkanliklarinin yeniden dizayn edilmesi gerekmektedir.
Bir bagka deyisle, tiikketim toplumu aliskanliklarinin terkedilmesi, sorumluluk bilincinin
evrensel boyutlara tasinmasi gerekmektedir (Caymaz, Soran, & Erenel, 2014, s. 209).
Aksi taktirde insanligin yalnizca gevresel bir felaketle degil biiyiime ve kalkinmanin
sona erdigi kiiresel boyutlarda bir ekonomik felaketle de kars1 karsiya kalma olasiligi
bulunmaktadir. Son donemlere ait iktisat teorilerinde bu tehlikeden agik¢a ve sikga

bahsedilmektedir (Basiago, 1999, s. 145-147).

2.2. Siirdiriilebilir Kalkinma Kavram

Stirdiiriilebilirlik kavrami, temelde var olanin, elde olanin devamliliginin
saglanmasi seklinde tanimlandig i¢in, dogal olarak biiytime ve kalkinma kavramlari ile
de bag kurulmakta ve bir arada kullanilmaktadir. Ciinkii bu bag, siirdiiriilebilirligin
amaci ¢ergevesinde yadsinamaz bir unsuru ifade etmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma ve
bliyiime goriinliste ekonomi temelli kavramlar olsa da giliniimiiz diinyasinda ¢ok daha
fazlasiyla iliskilidirler. Ciinkii bugiin siirdiiriilebilir kalkinma, yalnizca finansal degil
sosyal ve ayni zamanda cevresel bir boyut katilarak ele alinmakta, var olan kaynaklarin
korunmasi ve verimli kullanilmasi ile karakterize bir yonetim ve gelisim anlayisini ifade

etmektedir (Horasan & Aktas, 2021, s. 2608).
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Kalkinma, glinlimiiz diinyasinda ¢evresel kosullardan ve kaynaklardan bagimsiz
olarak ele alinmamakta, stirdiiriilebilir kaynaklar ve ¢evre baglaminda gerceklesmesi
beklenen bir faaliyetler biitiini olarak goriilmektedir. Bu bakis acgisinin
yayginlagsmasinda kiiresel orgiitler kadar bireysel ¢alismalarin da oldukga biiyiik katkisi
olmustur. Endiistriyel ve tarimsal faaliyetlerin ekolojik ¢evreye verdigi biiyiik zarara
dikkat ceken, batakliklarda kullanilan bazi kimyasallara karsi kamuoyunu uyararak

farkindalik yaratan gevreci girisimler bunlardan bazilaridir (Creech, 2012).

1960’1ar yesil diisiince akimin yesermeye bagladigi yillar olmus, akimin iktisadi
temelleri sekillenmis ve 20-22 Haziran 2012’de, Rio-Brezilya’da yapilan “Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferansi’nin ardindan giindeme daha yogun olarak
gelmeye baglamistir. 1992°de yine Rio’da yapilan ve konusu “siirdiiriilebilir kalkinma”

olan konferanstan 20 yil sonra gerceklesen bu konferans, “yesil diislince”, “yesil

ekonomi” gibi kavramlarin da dogum yil1 olmustur (Ozcag & Hatunoglu, 2014, s. 313).

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, son donemlerin en fazla tartisilan konular1 arasinda
yer almaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami i¢inde, hem ekonomik hem de sosyal
boyutuyla yer almakta, ¢evrenin ve kaynaklarin korunmasi ilkelerini kapsamaktadir.
Gliniimlizde baz1 sirketler siirdiirtilebilirligi yalmizca maddi kaygilar nedeniyle
benimserken, bazi sirketler bu yaklagimi kurumsal kimliklerinin bir parcasi yapma,
sosyal sorumluluklarin1 yerine getirme amaciyla benimsemektedirler. Ciinki
stirdiiriilebilir bir kalkinmanin saglanmasi icin bireylerin, devletlerin, sirketlerin ve
toplumun bu ortak hedefi benimsemesi ve birlikte hareket etmesi gereklmektedir.
Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi (2000)nin temel hedefi de bu ortak sorumlulugun
yaratilmasidir (Caymaz, Soran, & Erenel, 2014, s. 208). Bugiin kalkinmanin gelecegiyle
ilgili hemfikir olunan konularin basinda, siirdiiriilebilirligi olmayan bir kalkinmanin
gelecekte miimkiin olmayacagidir. Bu sebeple gelecege yonelik kalkinma planlamalari
yapilirken ekonomi kadar ekolojinin de dikkate alinmasi, kaynak kullaniminin
sorumluluk bilinci i¢inde akilei ve verimli yapilmasi gerekmektedir (Yurtsal, 2019, s.
62-63).

Ekonomik anlamda siirdiiriilebilirlik ya da siirdiiriilebilir kalkinma; isletmelerin
finansal kapasitesinin, karliliginin, gelir ve maliyet degiskenlerinin, {liretim ve insan
kaynaklarmin siirdiiriilebilirligini ifade etmektedir. Dolayisiyla stirdiiriilebilirlik

yaklagiminin kurumsal yonetimle olan iligkisi, en net olarak ekonomik siirdiiriilebilirlik
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noktasinda ortaya ¢ikmaktadir. Siirdiiriilebilirlik kavraminin, yonetimle ilgili yazinda
yer almaya baglamasi 1990’11 yillara rastlamaktadir. Bir isletme, kar amaciyla faaliyet
gosterirken dis ¢evresini de etkilemektedir ve bu etkinin alan1 oldukca genistir. Bu
nedenle isletmelerin sorumlulugu yalnizca hissedarlarini degil zamanda etkiledikleri

cevreyi de kapsamaktadir (Ceran, 2017, s. 61).

Bugiiniin diinyasinda {iretim gibi pazarlama gibi rekabetin kosullar1 da oldukca
degismis, zorlagsmistir. Bu yeni kosullar arasinda “siirdiiriilebilir” olmak oldukga
onemsenmekte, sirket yapilanmalarinda siirdiiriilebilirligin saglanmasi Olciisiinde
rekabet avantaji elde edilmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma, gilinlimiiz modern
ekonomilerinde, ekolojik cevreye, sosyal esitlige ve kaynak kullanimina duyarli,
uyumlu ekonomik yapilanmalari ifade etmektedir. Sirketlerin bu duyarlilig1 gostermesi
son derece dnemsenmektedir ¢iinkii s6z konusu sikayetlerin ortaya ¢ikmasindan biiytik

Olciide sorumludurlar (Kusat, 2012, s. 227).

Gegmiste kalkinmanin yalnizca ekonomi boyutuyla ele alindigi ve cevresel
boyutunun ihmal edildigi goriillmektedir. Ekonominin gelecegi kadar dogal yasamin ve
kaynaklarin geleceginin de kalkinmayla yakindan ilgili oldugu ge¢ farkedilmis, daha
ferah ve konforlu yasamanin ekonomik kalkinmayla miimkiin olacagi, sikintisiz devam
edecegi varsayillmustir. Biiylidiikce yasamlarin daha konforlu ve sikintisiz olacagi
varsayillmistir. Ancak ekonomilerle birlikte ¢evre sorunlari da biiyiimiis, biiyliyen
ekonomiler bu sorunkarsisinda caresiz kalmiglardir. Bu gercegin goriinlir olmaya
basladig1 1970’1li yillarda ¢evre sorunlar1 kapsaminda siirdiiriilebilir kalkinma giineme
gelmeye baslamistir (Ozkok & Giimiis, 2009, s. 52-53). Sonug olarak siirdiiriilebilir
kalkinma; tim kaynaklarin israf edilmeden akilci kullanimina dayali, varligin
korunmasii ve gelecege tasinmasini hedefleyen, uzun vadeli ekonomik gelisimin

ifadesidir (Korkmaz & Baskalkan, 2011, s. 62)

2.3. Siirdiiriilebilirligin Boyutlar:

Stirdiiriilebilirlik, sahip oldugumuz dogal kaynaklarin siirli oldugu bilinciyle
tilkketmeyi, ekolojik ¢evreyi tahrip etmeden kalkinmay1 dngoren bir yaklagim olarak hem
sosyal hem de ekonomik boyutlar tasimaktadir. Dolayisiyla genis kapsamli ve iiretimden
tilketime kiiresel boyutta sorumluluk gerektiren sosyal ve ekonomik bir yaklagimdir.

Yapilan pek c¢ok arastirmada tiiketici davraniglarina siklikla yer verilmesi,
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stirdiiriilebilirligin hem ekonomik hem de sosyal boyutlarina dikkatleri ¢ekmektedir

(Korkmaz & Sertoglu, 2013, s. 130).

Cevre sorunlarma yakindan bakildiginda; kiiresel istnmadan iklim degisikligine,
biyolojik ¢esitliligin yok olmasindan kaynaklarin tiikkenmesine ve niifusun artigindan
hava kirliligine uzanan, hem bugiiniin hem de bizden sonraki nesillerin yasamini
korkutucu sekilde etkileyen pek ¢ok olumsuzlukla karsilagiimaktadir. Diger yandan
sanayi ve teknoloji gelisimini siirdiirmekte, ekonomik rekabet devam etmekte, insanlar
standartlarin1 korumak isteseler de diinyanin gelecegi i¢in duyulan endise artmaktadir.
Bu sebeple insan dahil her tiirlii kaynagin duyarlilikla kullanildigi, sosyal sorumluluk
yiiklenen isletmecilik anlayis1 lizerinde daha fazla durulmaktadir. Bir baska deyisle,
isletmelerin  ekonomik hedeflerini  gergeklestirirken  siirdiiriilebilir ~ kalkinma
prensiplerine uygun bir yol izlemeleri beklenmektedir (Oral & Geng¢dogan, 2020, s.
4167). Sirdirilebilirlige 6zellikle gevresel boyutuyla yaklasildiginda, isletmelerin
verdigi zararin bireysel zararlarin kat kat {istlinde oldugu goriilmekte, dolayisiyla
cevresel yilikiimliiliik tastyan yonetim mekanizmalart insa etmelerinin gerektigi
diisiiniilmektedir. Bunun saglanmasi i¢in de bu yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin
saglanmasi sirketlerin ¢evresel tehditlere olan duyarliliginin ve bas etme yeteneginin

artirilmasi gerekmektedir (Kandemir, 2021, s. 857).

2.3.1. Ekonomik Siirdiirulebilirlik

Gegmis yillarda, gelismekte olan iilkelerin hedefinde daha biiyiik bir ekonomiye
sahip olmak ve bunu miimkiin oldugunca hizli ve istikrarli bir sekilde gergeklestirmek
varken, bugiin sadece iktisadi biiylime odakli faaliyetlerin yarattigi, gelir dagilimi
esitsizlikleri ile yoksullasma ile dogal ¢evrenin ve birincil kaynaklarin kithg ile
yiizlesilmekte, siirdiiriilebilir olmayan kalkinma modellerinin uzun vadede toplumun
tamamini ve gelecek nesillerin varligini tehlikeye attig1 goriiliip kabul edilmektedir. Bu
nedenle ekonomik kalkinmaya olan bakis degismis, yeni anlayis ve model arayislarina
gecilmistir. Bu yeni anlayisin temelinde ¢evreye, insana, dogaya, kiiltiire ve kaynaklara
sayg1 yer almakta, hem {iretimin hem de tiiketimin bu sayg1 ve sorumluluk ¢ercevesinde

yapilmasi 6ngoriilmektedir (Es, 2008, s. 21).

Ekonomik anlamda siirdiiriilebilir olmak, isletmeler agisindan basarinin devamli

olmasi, varligin devam ettirilebilmesi ve gelecege tasinabilmesi olarak agiklanmaktadir.
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Bu nedenle uzun 6miirlii olmak ve bu hedefe yonelik stratejiler gelistirmek, ekonomik
stirdiiriilebilirlik baglaminda ele alinmaktadir (Kandemir, 2021, s. 857). Ekonomik
stirdiiriilebilirlik, igletmelerin baslica hedefi olan yiiksek kar elde etme potansiyelinin
stirdiiriilebilir olmasini, piyasalardaki yerinin ve varliginin devamliliginin saglanmasini
ifade etmektedir. Bir baska deyisle, isletmelerin karlilik hedeflerine ulagsma siirecinde
sergiledikleri toplum yararina faaliyetler, ekonomik siirdiiriilebiirlik kapsaminda
degerlendirilmektedir. Bu sayede siirdiiriilebilirligin, uzun vadede tiim paydaslar
yararina deger yaratmak anlamina geldigini sdylemek miimkiindiir (Kurnaz & Kestane,
2016, s. 283).

Ekonomik siirdiiriilebilirlik; sahip olunan 6z sermayenin ve kaynaklarin
yonetimini ifade etmektedir. Eger bir sirketin ekonomik anlamda etkin bir
sirdiiriilebilirligi varsa paydaslarina da ayni oranda siirdiiriilebilir getiri saglayacagi
diistiniilmektedir. Siirdiiriilebilirlik Olglimlerinin raporlanmasinda dikkate alinan
ekonomik gostergeler; isletmelerin sahip olduklar1 6zkaynaklar, alacaklar, stoklar,
borglar, demirbaglar, benzer finansal varliklar ve bu varliklarin yonetim bigimleridir

(Duran, 2018, s. 16).

Stirdiiriilebilirlik denildiginde c¢ogunlukla akla gelen ekonomik kalkinmadir
clinkii stirdiiriilebilirlik, genellikle ekonomik faaliyetlerle ve karar birimleri ile
iligkilendirilmektedir. Ekonomik karar birimleri denilince ise akla; hane halklari,
isletmeler, devletler ve sivil toplum orgiitleri gelmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinmayla
ilgili aciklamasinda Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu "bugiinlin insan
ihtiyaglarinin gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilama yeteneklerini feda etmeden

karsilanabilmesi" ifadesini kullanmistir (Kusat, 2012, s. 229).

2.3.2. Sosyal Siirdiiriilebilirlik

Sosyal boyutuyla siirdiiriilebilirlik kavramina bakildiginda; gelecek nesillerin
ihtiyaclarina duyarli bir tiiketim anlayis1 olarak agiklandigi goriilmektedir. Kaynaklarin
tekenebilir oldugunun ve gelecek nesillerin de ayni kaynaklara gereksinim duyacaginin
bilincinde olmak, onlarin bu olanaklarini zora sokmadan tiiketmek siirdiiriilebilirligin

sosyal boyutunu olusturmaktadir (Kusat, 2012, s. 65).
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Bugiin isletmelerin gerceklestirdigi faaliyetlerin toplumun diger paydaslar
tarafindan da onaylanmasi beklenmektedir. Bu nedenle isletmeler agisindan sosyal
stirdiiriilebilirlik ayn1 zamanda kurumsal siirdiiriilebilirligin 6nemli kosullarindan biri
olarak kabul edilmekte, isletmeler faaliyetlerini gergeklestirirken paydas iliskilerine de
0zen gostermek durumunda kalmaktadirlar. Bir bagka deyisle, bugiiniin isletmeleri i¢in
ekonomik basar1 tek basina yeterli goriilmemekte, sosyal basarilart ile de bunu
destekleyen isletmeler fark yaratarak one ¢ikmaktadirlar. Bu farkin yaratilmasi igin de
isletmelerin sosyal sorumluluk yiiklenmesi, tiim paydaslarini dikkate almasi,

onemsemesi gerekmektedir (Kurnaz & Kestane, 2016, s. 283)

Isletmeler acisindan siirdiiriilebilirligin boyutlar1 iiretimin siireclerine baglh
olarak da degismektedir. Sozgelimi iiretim silirecinde ortaya cikan cevresel zarar
siirdiirtilebilirligin sosyal boyutu i¢cinde de ele alinmakta, isletmelerin bu zarar1 ortadan
kaldirmasi yani sosyal sorumluluklarimi yerine getirmesi beklenmektedir. Isletmelerin
bu tiirden zararlarin 6niine uzun vadede gegebilmek i¢in stratejiler gelistirerek miidahale
etmeleri, faaliyetlerini devamliligini bu stratejilerle gelecege tasimalari, sosyal
stirdiiriilebilirlik olarak a¢iklanmaktadir. Dolayisiyla, tirliniin tasarimindan, kaynaklarin
yeniden kazanimina kadar uzanan lretimin tiim siire¢lerinde uygulanan stratejiler
stirdiiriilebilirligin geregi olarak degerlendirilmektedir. Daha yalin bir sekilde anlatmak
gerekirse; liretim agamalarinin, insana ve c¢evreye zarar vermeden gerceklestirilmesi,
bunun i¢in atiklarin azaltilmasi, geri donilislimiin arttirilmasi, kaynak kullaniminda

tasarruf saglanmasi 6ngoriilmektedir (Yavuz, 2010, s. 64).

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiiti’'niin (OECD), 2011 yilinda
stirdiiriilebilir ~ kalkinmayr  tesvik etmek amaciyla yayinladigi  rehberde,
siirdiirtilebilirligin sosyal ve ¢evresel boyutlarina dikkat ¢ekilmis, ¢cok uluslu sirketlerin
gittikleri tlkelerin politikalarim1 ve paydaslarin hassasiyetlerini dikkate almalari
gerektigi ifade edilmistir. Cok uluslu sirketlerin, bu yaklasim ile bulunduklari iilkenin
hem ekonomik hem de sosyal ve ¢evresel kalkinmasina fayda saglamasi beklenmektedir.
Tirkiye’nin de i¢lerinde oldugu katilimci devletler, bu rehberin hem uygulanmasindan

hem de tanitilmasindan sorumlu tutulmustur (Kandemir, 2021, s. 866).
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2.3.3. Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Giliniimiizde yatirimcilar alim yapacaklart zaman, sirketlerin yalnizca finansal
degerlerine degil sosyal ve cevresel anlamda ortaya koyduklari caligmalara da
bakmaktadirlar. Bu unsurlar artik alim kararlarini etkileyen 6nemli kriterler arasinda yer
almaktadir. Bir bagka deyisle, bir yatirim yapilacagi zaman dikkat edilen, karin yalnizca
niceligi degil ayn1 zamanda niteligi de olmaktadir. Bu nedenle bugiin “sosyal
sorumluluk 6l¢imii” puanlarina, ahlaki itibar indekslerine ya da kurumsal yonetisim
katsayis1 gibi kavramlarla ifade edilen isletme puanlarina da azmi dikkat eilmektedir

(Kurnaz & Kestane, 2016, s. 286).

Cevresel siirdiiriilebilirlik; cevrede herhangi bir zarar ya da tahribat yaratmadan
ya da bu zarar1 miimkiin olan en diisiik diizeye indirerek faaliyette bulunulmasini,
isletmelerin kaynak kullaniminda israf etmeyerek gelecek kusaklari ve onlarin
ihtiyaglarin1 da koruma sorumluluguyla hareket etmesinin gerekliligini ifade etmektedir.
Bunun ne derece gerceklestigi ise entegre raporlamalar yapilarak, yani hem finansal hem
kurumsal hem de sosyal ve gevresel siirdiiriilebilirlik raporlar ile Ol¢iilmektedir
(Gengoglu & Aytag, 2016, s. 52).

Isletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik icin politikalar, stratejiler gelistirmeleri
gerekmektedir. Bunun i¢in de isletmelerin, iirlinlerine, faaliyetlerine ya da hizmetlerine
bagli olarak ortaya g¢ikan ¢evresel etkilerin dogru belirlenmesi gerekmektedir. Bunlara
bakilarak da isletmelerin ¢evresel hedefleri belirlenerek planlanmalar yapilmakta, bu
hedeflere ulasilmasini saglayacak programlar uygulanmakta ve yapilan kontroller ya da
Olglimlerle hedeflerin ne kadar tutturuldugu ya da ne kadar sapma oldugu
hesaplanabilmekte, buna gore diizeltme ve diizenlemeler yapilabilmektedir (Kusat,
2012, s. 76).

2.3.4. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik

Gegtigimiz yiizyilda insanlik, sanayi devriminin sagladigi daha refah bir
ekonomiye kavusmus, ancak hizla artan niifus ve kentlesme hem bu refahin gelecegini
hem de ¢evreyi trajik boyutlarda tehdit etmeye baglamistir. Siirec iginde degisen tiiketim
anlayis1 ve yasam aligkanliklart olumsuz gidisati daha da koriiklemekte, kaynak

kithgiyla ylizlesmek durumunda kaldigimiz bu noktada, calisan kesimin haklarmin
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korunmasi, insan kaynaklarinin dogru kullanilmasi, bilingli ve sorumluluk igeren
kalkinma planlamalariin yapilmast kurumlar i¢in de zaruri hale gelmektedir.
Dolayisiyla her tiirlii kurumsal faaliyetin, uluslariistii evrensel bir deger ve sorumluluk
olarak kabul edilen siirdiiriilebilir kalkinma yaklasimi temel alinarak planlanmasi ve
gerceklesmesi gerekmektedir. Bu noktada karsimiza ¢ikan kurumsal siirdiiriilebilirlik,
en yalin sekilde “kurumlarin, tiim paydaslarinin hem bugiinliniin hem de yarminin
ihtiyaclarim1  dikkate alarak ekonomik kalkinmlarin1 gergeklestirmesi” olarak

tanimlanmaktadir (Turhan, Ozen, & Albayrak, 2018, s. 20).

Stirdiiriilebilirlik kapsaminda son yillarda pek ¢ok aragtirmaya ve tartismaya
konu olan kurumsal siirdiiriilebilirlik, esasen iiretimin ve buna bagli ekonominin
merkezinde yer alan isletmelerin  varliginin  siirdiiriilebilirligi  anlaminda
kullanilmaktadir. isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinmaya ydnelmeleri kimi zaman yasal
zorunluluklardan, maddi gerekg¢elerden ya da kaynak arayisindan kaynaklansa da
kavramin Oziinde yer alan temel gerekce; kurumsal varligin, ortak kaynaklara ve
varliklara saygili bir bicimde devamliliginin saglanmasidir. Ciinkii tarihe bakildiginda
da isletmelerin ¢cevreden bagimsiz bir sekilde var olamadiklari, daima toplumla bir arada
ve etkilesim iginde varliklarim1 devam ettirdikleri goriilmektedir. Diger yandan
1950’lerden itibaren isletmelerin sadece kendilerine diisen gorev ve sorumluluklar: da
olmus daha Onceleri hedefi yalnizca kar elde etmek olan isletmeler bu tarihten itibaren
stirdiiriilebilirlik kalkinmay1 da hedef ve sorumluklar arasina eklemislerdir (Caymaz,

Soran, & Erenel, 2014, s. 210).

Sirketlerin faaliyetlerine baglh olarak ortaya ¢ikan gerek sosyal gerek cevresel
etkilerin goz Oniinde bulunduruldugu, siirdiiriilebilir degerin yaratildig1 siiregler,
kurumsal siirdiiriilebilirlik kavrami i¢inde ele alinmaktadir. Bu baglamda yapilan
caligmalarin bazilarinda sosyal ve gevresel sorunlar sirketin yonetim strateji icinde
degerlendirilmekte, kurumsal siirdiiriilebilirlik, bu boyutlarin toplami olarak
incelenmektedir. Bir baska ifadeyle, dogal kaynaklarin kullanimi, biyolojik cesitliligin
korunmasi ve c¢evre kirliligi seklindeki problemlere yaklagim, kurumsal
stirdiiriilebilirligin 6l¢timiinde 6ne ¢ikan kriterler olarak dikkat ¢ekmektedir (Kandemir,
2021, s. 857-858). Bu baglamda siirdiiriilebilirligin, isletmeler diizeyindeki temsili
kurumsal siirdiiriilebilirligi tamimlamaktadir. Isletmeler, varliklarim1 ve basarilarini
gelecege tastyabilmek i¢in siirdiiriilebilirligin ytiim boyutlarinda gerekli entegrasyonu

saglamak durumundadirlar (Caymaz, Soran, & Erenel, 2014, s. 210).
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Stirdiirtilebilirlik kavramina isletmeler 6zelinde ve iktisadi acidan bakildiginda
da uzun vadeli ve devamli olmanin, varlig1 gelecege tastyabilmenin ekonomik, sosyal
ve cevresel tiim boyutlarini kapsayan bir kavram olarak ele alindigi goriilmektedir.
Kurumsal siirdiiriilebilirligi bu boyutlart ile birlikte ger¢eklestirebilmek igin isletmelerin
kaynaklarin1 akilct kullanarak, dogay kirletmeyerek ve topluma olan sorumluluklarini
g6z ardi etmeyerek faaliyet gostermeleri gerekmektedir (Ceran, 2017, s. 69; Oral &
Gengdogan, 2020, s. 4167). Isletmeler ekonomik amaglarla kurulurlar ancak biiyiime ve
kalkinma siirecinde maddi manevi bazi olasi risklerin en aza indirilmesi, varligin
gelecekte de devam ettirilmesi, yani kurumsal siirdiiriilebilirligin saglanmasi giiniimiiz
isletmeleri i¢in temeninin Otesinde bir zorunluluk haline gelmektedir (Oral &

Gengdogan, 2020, s. 4167).

Isletmelerin faaliyetlerinin odaginda kaginilmaz olarak kar oranlarini ve firma
degerlerini artirmak vardir. Bu nedenle “yesil yonetim” olarak adlandirilan uygulamalari
isletme politikalarma dahil etmeleri, yani siirdiiriilebilir bir kalkinma 6rnegi
sergilemeleri, hem firma degerlerini artiracak hem de giiniimiiz uluslararasi
piyasalarinda rekabet iistiinliigii saglayacaktir (Turhan, Ozen, & Albayrak, 2018, s. 26).
Stirdiiriilebilir bir isletme ayn1 zamanda siirdiiriilebilir bir yonetim demektir ve yalnizca
ekonomik degil ekolojik ve sosyal problemlerin ¢éziimiinii de disarda birakmadan
yapilan siirdiiriilebilir bir yonetim, karliligin, yiiksek piyasa degerinin ve uzun vadeli
devamliligin saglanmasi i¢in gereklidir. Bu nedenle, liretimin merkezinde yer alan
isletmelerin,  {liretimin, {iretimin  degiskenlerinin ve tiim  paydaslarmin
stirdiiriilebilirligine hizmet etmek olarak ifade edilen sosyal sorumlulugunun, ayni
zamanda kendi stirdiiriilebilirleiklerinin de bir geregi oldugunu sdylemek yanlis

olmayacaktir (Giirtil, 2019, s. 408).

Gerek ulusal gerekse de uluslararasi alanlarda faaliyet gosteren isletmeler,
karliliklarin1 korumak ve bunu siirdiiriilebilir hale getirmek igin c¢aba gdsterirken,
stirdiiriilebilirlik ihtiyacinin artik evrensel bir ihtiya¢ ve hatta zorunluluk oldugunu
bilmeli, kurumsal yonetim anlaminda attiklari her adimin ve aldiklar1 her kararin bu
gergege uygun olmasi gerektigi bilinciyle hareket etmelidirler. Buna uygun ydnetim
stratejilerini benimsemeli, bunu destekleyen uygulamalar1 finansal politikalarina entegre
etmelidirler (Ceran, 2017, s. 69). Giiniimiiz ekonomilerinde sirketlerin performansina
yonelik raporlamalar da yalnizca finansal performans ve sonuglar iizerinden degil;

ortaklar, yatirimcilar, diger ticari paydaslar, toplum seffaflik ve siirdiiriilebilirlik gibi
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dogrudan finansal olmayan ¢ok sayida kriter iizerinden yapilmaktadir. Bu kriterleri
yerine getirmenin kurumsal siirdiiriilebilirligi saglamanin bir geregi oldugu artik

isletmelerce de bilinmekte ve kabul edilmektedir (Horasan & Aktas, 2021, s. 2608).

2.4. Siirdiiriilebilirlik Performans Ol¢iimii

Stirdiiriilebilirlik performansinin  6l¢iimii ve bu performansta etkili olan
motivasyonlarla ilgili aragtirmalarda, sosyal ve c¢evresel unsurlarin kurumsal
farkindalikla iliskili olduguna dikkat cekilmekte, yasal zorunluluk, kuruma ait
sorumluluk, ileriye doniik maliyet azaltma, kurumsal itibar ve diger paydaslarin
haklarinin korunmasi amaciyla raporlama yapildig1 ifade edilmektedir. Giiniimiizde
gerek sosyal gerekse de yasal sorumluluklar agisindan, isletmelerin ¢evresel yonetim
anlayisinin ve uygulamalarinin olmasi, mesruiyetlerinin sorgulanmamasi agisindan da
onemli ve gereklidir. Bugiin bu soromluluklar1 6teleyen bir yonetim anlayisi, tim
mecralarda sorgulanmaya agik hale gelmektedir. Siirdiirtilebilirlik performansinin
Olctimiiyle ilgili standartlar ve bunlarin gelistirilmesi konusunda yapilan arastirmalar,
bunlara referans olacak degerlerin ya da kriterlerin daha saglikli ve gercekei bir sekilde

belirlenmesi amacini tasimaktadir (Turhan, Ozen, & Albayrak, 2018, s. 28).

Firma siirdiiriilebilirligini degerlendirmek ve performans verileri elde etmek i¢in
kullanilacak siirdiiriilebilirlik araglar1 6lgmek istenilen sonucun boyut, zaman ve 6lglim
tiirtine gore degisiklik gosterebilir. Siirdiiriilebilirlik degerlemesi araglarmin birinci
kismi gosterge ve indekslerden olugmaktadir. Gostergeler genelde basit ve belirli bir
bolgede firmanin boyutlarin1 (¢evresel, sosyal, ekonomik) temsil ederler. Bu
gostergelerinde herhangi bir yolla birlesmeleriyle de indeksler olusmaktadir. Entegre
olamayan gostergeler de herhangi bir sekilde birlestirilemezler. Cevresel baski
gostergeleri gibi cevresel kategoride su kalitesi seviyesi ve ulusal egitim seviyeleri,
sosyal alanda niifus artig oranlar1 ve ekonomik sahada gayr1 safi milli hasila ve kurumsal
stirdiiriilebilirlik sahasinda da kiiresel anlasma sayis1 gibi drnek gosterilebilecek olan
UNCSD gostergeleri entegre edilemezler. Uretim siirecindeki materyal, enerji ve
hammadde akis ve hareketlerden de elde edilen gostergeler bu kategorideki gostergelere
ornek gosterilebilir. Ikinci kapsamli degerlendirme, mal ve hizmetlerin iiretim ve
tilketimleriyle baglantili akislara odaklanan ve bolgesel akis gostergelerine bu konuda

benzerlik gosteren iiriinle ilgili degerlendirmedir. Bu alanda karsimiza ilk ¢ikan
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degerlendirme sekli bir {riiniin tiim hayat evrelerindeki c¢evresel etkilerini
degerlendirmede kullanilan yasam dongiisii degerlendirmesidir. Besikten mezara
denilen bu metotta {irlinlin hammadde olarak alinip da {retilip atik haline gelinceye
kadar devam eden hayat siirecindeki ¢evresel etkileri degerlendirilir. Bu metoda bir ek
olarak da diisiiniilebilecek olan yasam dongiisii maliyeti olarak bilinen maliyet ve
muhasebe degerlemeleri de iiriinle ilgili degerleme araglaridir. Uretimle ilgili diger
degerlendirme araglar1 da liretim asamasindaki materyal akisini ve liretimde bir birim
iiriin veya hizmet i¢in ne kadar enerji kullanildigin1 gosteren materyal akis ve enerji

materyal degerlendirme araglaridir (Es, 2008, s. 45-47).

Siirdiiriilebilirlik performansi ile finansal performans arasinda pozitif iliski
oldugunu savunan goriislerin ortak paydasini ise paydas teorisi olusturmaktadir. Paydas
teorisi, kurumlarin sadece hissedarlarina kars1 degil ¢esitli paydas gruplarina karsi
sorumlulugunun oldugunu vurgulamaktadir (Backstrom & Karlsson, 2015, s. 6). Farkli
paydas gruplarmin isletmeden farkli istek ve beklentileri bulunmaktadir ve paydas
teorisi de isletmenin, her bir paydas grubunun beklentilerinin karsilanmasi yoniinde ¢aba
gostermesinin 6nemine dikkat ¢cekmektedir. Paydas teorisine gore isletmelerin sadece
hissedarlarin belli isteklerini degil aym1 zamanda ¢ok genis aralikta yer alan diger
paydaglarimin  kurumsal = siirdiiriilebilirlik  performansma iligkin taleplerini de
diistinmeleri gerekmektedir. Zayif siirdiiriilebilirlik performansi; diger paydaslarin
taleplerinin yerine getirilip getirilemeyecegi konusunda siiphe duymalarina sebep olacak
sekilde gorislerini etkileyebilecektir. Bununla birlikte ortaya konacak iyi bir
stirdiiriilebilirlik performansi ise isletmenin paydaslariyla olan iligkilerini gelistirmesini
ve gelecekte saglayacagi basariy1 giivence altina almasini saglar (Diizer & Once, 2018,
S. 96).

Siirdiiriilebilir bir kalkinmanin gergeklesebilmesi, yalnizca devletlerin degil
kurumlarm, isletmelerin ve toplumun diger tiim kesimlerinin de sorumlulugu
paylasmasii gerektirmektedir. Isletmelere, ekonominin baslica aktorleri olarak daha
fazla sorumluluk diismekte, bu sorumluluklarini hangi diizeyde yerine getirdiklerinin
Ol¢iilmesi, tespit edilmesi ve raporlanmasi ihtiyact dogmaktadir. Bu siirecte isletme
faaliyetlerinin degerlendirilmesi, sadece finansal degil, sosyal ve ¢evresel boyutlar da
dahil edilerek yapilmakta ve raporlanmaktadir. Bu ol¢iimler sayesinde, kar odakli

kuruluslar olan isletmelerin, siirdiiriilebilir kalkinma potansiyelleri dl¢iilmekte, hesap
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verilebilirlik kapsaminda denetlenmeleri kolaylagmaktadir (Diizer & Once, 2018, s. 94-
95).

Bu endiseleri gidermek i¢in bir¢ok kurulusglar artik nicel ve nitel igeren raporlar
yayimlamaktadir. Kuruluslarin bunlari ele alma yeteneklerini aktaran bilgiler paydaslarin
talepleri. Kuruluslar bu raporlara atifta bulunurken farkli olarak yaygin olarak kullanilan
bir terim de kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlamasidir. Bu raporlar ¢cogunlukla, degisen
Olciilerde asagidakilere uyacak sekilde hazirlanir. Global Reporting Initiative (GRI)
tarafindan gelistirilen raporlama kriterleri ve Birlesmis Milletler ile is birligi i¢inde
calisan bagimsiz kurulus. Bu raporlar GRI kriterlerine gore raporlanmis bilgiler
icermekle birlikte akilda tutuldugunda, bu tiir raporlarla ilgili 6nemli bir endise, bunlarin
potansiyel olarak finansal olmayan bilgileri paydaslara yanlis tanitmak. Sonug olarak bu
endise, biiyiik 6lciide kullanilmayan bir denetim firsati sunar (¢ogu rapor denetlenmez),
¢linkli bunun i¢in tasdik saglamaya biiyiik ihtiya¢ vardir. Giderek daha popiiler hale
gelen ve genis ¢apta kamuya agiklanan bilgiler. Mevcut GRI yonergeleri, denetgiler i¢in
zorluklar sunarken diinya ¢apindaki sirketler tarafindan benimsenme oranlart, tarafindan
takip edilecek bir giivence piyasast firsati Bu tiir bir glivence saglamak isteyen
kuruluslar. Bu yazida tartisiyoruz ¢abalar dahil olmak iizere bu firsat ve bununla iligkili
zorluklar kamu muhasebesi gibi raporlamak kriterlerini iyilestirmek icin iistlenilen
firmalar firsattan yararlanmak i¢in daha iyi bir konumda olmahdir (Ballou & Heitger,
2005, s. 1-5). Siirdiiriilebilirlik raporlari, merkezi Hollanda’da bulunan Global Reporting
Initiative (GRI) tarafindan ¢ok kesin standart ve Slgiimlere kavusturulmustur. 1999
yilindan bu yana siirekli gelistirilen raporlama standartlar1 rehber taslagi (Sustainability
Reporting Guidelines), 2015 yilinda dordiincii kez giincellenerek G4 standartlari haline
gelmistir. Her glincellemesinde sektorel olarak raporlanacak alanlari standardize eden
GRI, halen siirdiriilebilirlik raporlamasi alaninin neredeyse tek inisiyatifi
konumundadir. Karbon emisyonlarindan is giivenligi ve sagligina, sosyal etki
analizlerinden iklim degisikligine uyuma, iyi yonetisimden paydas analizi ve iligkilerine
kadar uzanan bu kapsamli raporlama standardi, kurumsal isletmelerin ¢evresel ve sosyal

etkilerinin adeta ayrintili bir rontgenini ¢ekmektedir (Gengoglu & Aytag, 2016, s. 53).

Diinya genelinde kabul goéren en Onemli siirdiiriilebilirlik raporlama
cercevelerinden birisi de GRI (Kiiresel Raporlama Girisimi) raporlama gergeveleridir.
GRYI; isletmelerin, hiikiimetlerin ve diger kurumlarin iklim degisikligi, insan haklar1 ve

yolsuzluk gibi kritik siirdiiriilebilirlik konular1 iizerine isletmenin etkisini anlamasi ve
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anlatmasina yardimci olan uluslar aras1 bagimsiz bir kurulustur. GRI, siirdiirtilebilirlik
raporlamasina 1990’11 yillarin sonundan itibaren Onciiliikk etmistir. Bunun temelini GRI
stirdiiriilebilirlik raporlamasi standartlar1 olusturmaktadir. Mevcut en eksiksiz
kilavuzlardan biri olmasi, ¢oklu paydas katilimini igermesi ve diinya ¢apinda taninmasi
GRI raporlama cergevesinin dnemli avantajlar1 arasinda yer almaktadir (Diizer & Once,

2018, s. 95).

Figge ve Hahn (2004, s. 173), Sustainable Value Added—Measuring Corporate
Contributions to Sustainability Beyond Eco-Efficiency’ baslikli ¢aligmalarinda
isletmelerin siirdiiriilebilirlige katkisinin 6l¢iilmesinde siirdiirtilebilir deger, diger bir
ifadeyle siirdiiriilebilir katma deger yaklagimini gelistirmislerdir. Siirdiiriilebilir katma
deger g¢evresel ve sosyal etkilerin toplam diizeyi sabit tutuldugunda olusan ekstra
degerdir. Siirdiriilebilir katma degerde siirdiiriilebilir deger yaratma, bir sirketin
cevresel girdileri sayesinde emsaline kiyasla ne kadar deger yarattig1 sorusu tarafindan
aciklanabilir (Strakova, 2012, s. 227). Isletmenin ekonomik, ¢evresel ve sosyal sermaye
unsurlarimi kullanarak yarattigi deger ve ya zararin parasal olarak ifade edilmesi
siirdiirtilebilir deger olarak tanimlanabilir. Siirdiiriilebilir deger bir isletme tarafindan
yaratilan degerin sermaye kullaniminin firsat maliyetini asip asmadigini ifade eder Figge
ve Hahn (2004) ve Strakova (2012)’ye gore, isletme ekonomik, sosyal ve cevresel
kaynaklarini, ayn1 sektorde faaliyet gosteren emsal isletme ile ve ya faaliyette bulundugu
iilkenin degerleri ile karsilastirildiginda daha etkin kullaniyorsa siirdiiriilebilir katma

deger yaratmis olur (Araci & Yiiksel, 2016, s. 788-789).

Buraya kadar bahsedilen yaklagimlar biitiinii, yalin {iretim stirecinde her tiirlii
kaybin ve atigin azaltilip ortadan kaldirmasina yardime1 olacak uygulamalardir. ABD’de
yapilan bir arastirmanin sonuglarina gore; liretimde kullanilan girdilerin sadece %6’s1
satilabilir tirtin haline doniismekte, %94’i ise liretim siireci sonunda atik olmaktadir.
Ayrica, satilan iriinlerin %89’u satis sonrasindaki ilk 6 hafta sonunda da ¢ope
atilmaktadir. Bu saptamalardan hareket ederek, iiretim siirecindeki kayip ve atiklar
konusunda gosterilecek ¢abalarin ¢ok biiyilk boyutlarda kazanimlar saglayacagi
sdylenebilir. Ornegin, tek basina ABD enerji istasyonlarinda 1s1 olarak kaybedilen enerji
Japonya’nin toplam enerji kullanimina esittir. Bu nedenle, birgok isletmenin yalin
liretim yaklagimin1 benimsemesi makro diizeyde olumlu etkiler saglayacaktir. Ozellikle,
niifus artis1 dikkate alindiginda artik boyle bir ihtiyacin dogdugu da sdylenebilir. Diinya

niifusunun artmasi daha cok iiriin iiretilmesine, bu ise daha ¢ok atik ortaya ¢ikmasina,
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hatali lirlin olugmasina ve daha fazla enerji kullanilmasina yol agacaktir (Kusat, 2012, s.
79).

Turhan ve arkadaslariin (2018, s. 21), Figge ve Hahn (2004)’ ten aktrardigina
gore, kurumsal siirdiiriilebilirligin 6l¢iimii, isletmelerin bu anlamda sagladiklar1 katki;
sosyal ve c¢evresel zararlar telafi etmek amaciyla yaptiklar1 harcamalar iizerinden
yapilmaktadir. Ayrica kurumlarin yarattiklar1 degerlerin, yapilan kaynak tiiketimi ile
uyumuna ve orantisina bakilmakta, bu farkin azhigi ya da c¢oklugu Olgiisiinde
degerlendirme yapilmaktadir. Siirdiiriilebilirlik performansi 6lgiiliirken, isletmelerin
firsat maliyetleri dikkate alinmakta, bu kritere gerek¢e olarak “Siirdiiriilebilir Katma
Deger” yaklasimi (yaratilan kurumsal degerler, sosyal, ¢evresel ve finansal ferpormans)
gosterilmektedir. Ciinkii bu yaklasima gore bu {i¢ boyutun her biri farkli sermaye
kaynaklaridir ve bunlardan yalnizca biriyle siirdiiriilebilir olmak s6z konusu degildir ve
bunlardan birinde ortaya ¢ikabilecek kayip, digerleriyle telafi edilebililecek nitelikte
olmay1p, hepsi zaruri kaynaklardir (Turhan, Ozen, & Albayrak, 2018, s. 21).

Kaynaklarin kullanimi, bir yonetim siireci olmanin 6tesinde her isletme igin
ekonomik performansi dogrudan etkileyen son derece dnemli bir unsurdur. Ayrica tiim
isletmeler icin daha az kaynak kullanarak daha fazla verim elde etme beklentisi
vazgecilmezdir. Diger yandan ekonomik unsurlardan farkli olarak ¢evresel unsurlarin
yonetimi igerde degil disarda olduklari i¢in karmagsik gibi goriinse de kendine 6zgii ve
vazgecilmezdir. Eger isletmeler finansal performanslarini artirmak ve bunu olgiilebilir
bir degere doniistiirmek istiyorlarsa siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerini ve yonetim

anlayisin1 benimselidirler (Ozer, 2010, s. 5).

2.5. Literatiir Taramasi

Siirdiiriilebilir politikalarin hayata gecirilmesi ve siirdiiriilebilir kalkinmanin
saglanmasi, tiim diinyanin gelecegini etkileyecek olan, kiiresel ¢capta 6neme sahip bir
meseledir. Bu konudaki ¢aligmalar 1950°1i yillardan bu yana devam etmekte, gerek
ulusal gerek uluslararasi girisimlerle diinyanin dikkati bu konuya ¢ekilmekte, goniilliiler
tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerle de siire¢ desteklenmektedir. Kyoto Protokolii gibi
kanuni yaptirnmlar da getirilmis, siirdiiriilebilir kalkinmanin baglica aktérleri olan
isletmelerin entegrasyonu icin gerekli diizenlemeler yapilmistir (Gedik, 2020; Ozcan,

2020).
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Cevre politikalar1 konusunda kiiresel gelismelere entegre olma yolunda uyumlu
bir goriiniim sergileyen Tiirkiye, basta Avrupa Birligi’nin ¢evre politikalar1 ile uyumu
saglamak olmak {izere bir ¢cok adim atmistir. Tiirkiye’nin bu konudaki uyum cabalar1
1970’lerde baglamis olup daha sonra ise 1997°de imzalanan Kyoto Protokolii’ne de
kendi istegi ile 2004 yilinda taraf oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’nin Kyoto
Protokolii’nden kaynaklanan resmi bir sorumlulugu yoktur, ancak daha sonra taraf
olunan Paris Iklim Sézlesmesi, diger iilkeler gibi Tiirkiye’ye de bazi yiikiimliiliikler

getirmektedir (Agirseven & Orki, 2021, s. 7).

Kyoto Protokolii, c¢evrenin korunmasi, sirdiiriilebilirlik ve kiiresel iklim
degisikligi gibi onemli giindemlerle gerceklestirilen 1992 Rio Zirvesi’nin ardindan
imzalanan ve 1994 yilinda yiiriirliige giren Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi’nin devami niteliginde ve taraf {ilkelere sera gazlar1 konusunda
yiikiimliiliikler getiren bir protokoldiir (Kaya H. , 2020, s. 166). Kyoto Protokolii,
iilkelerin emisyon miktarlarinin 1992 yili baz degerine gore yeniden diizenlenmesine
dayanan ve kiiresel dlgekte sera gazi salinimini kontrol altina amaglayan bir belgedir.
Tirkiye, protokolde belirtilen emisyon smirlarinin altinda bir sera gazi salinimi

gergeklestirse de protokole taraf olmus bir iilkedir (Ustiinisik, 2014, s. 60-61).

Kyoto Protokolii, iilkeler arasi bir emisyon ticaret sistemi ongdérmektedir ve
anlagmanin siiresi 2020 yilinda dolacak sekilde diizenlenmistir. Kyoto Protokolii’niin
siiresi doldugu igin 2020 yilinda Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve
So6zlesmesi kapsaminda Paris S6zlesmesi hayata gegirilmistir. Paris S6zlesmesi, insan
faaliyetleri nedeniyle artan 1s1 artisinin gelecek donemde 2 derecenin altinda
sabitlenmesini amag¢lamaktadir. Tiirkiye de bu anlagsmaya taraftir ve politikalarin1 da

buna gore gozden gecirmektedir (Ugak & Villi, 2021, s. 97-98).

BM girisimi ve kontroliindeki bu gelismelerin devamai niteliginde ancak bolgesel
nitelikli Avrupa Yesil Mutabakati da bu konuda 6nemli bir adimdir. AB’nin kendi
bolgesindeki ¢evre ve iklim politikalarini siirdiiriielebilirlik temelinden yeniden
diizenleyen Yesil Mutabakat, Paris S6zlesmesi’nin devami niteliginde bir belge olarak
kabul edilmektedir. Avupa bu mutabakat ile 2050 yilina kadar sera gazi emisyonlarin

belirli bir degerin altinda sabitlemeyi amaglamaktadir (Sahin & Onder, 2021, s. 196).

Bu kapsamda gelistirilen yaklasimlar ve stratejiler bulunmaktadir. Bunlardan biri

olan “doga kapitalizmi”, stirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in kurumlarin yeni stratejiler
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gelistirmeye yonelik tegvik edilmesini, bu sayede bir taraftan gezegenin korunmasini bir
taraftan da yeni bir rekabet ortaminin yaratilmasini 6ngérmektedir. Paul Hawken ve
arkadaslarinin (2000) ortaya attig1 bu stratejiye gore; isletme faaliyetleri kapsamimda
yeralan ve birbiriyle iliskili olan dort temel konuda (dogal kaynaklara yonelik
iretkenligini arttirmak, lretim asamasinda kapali devre sistemlerden faydalanmak,
¢coziim odakli is yaklasimlarini benimsemek ve doga sermayesine tekrardan yatirim
yapmak) degisim gereklidir. Baska aragtirmalarda da benzer noktalara dikkat
cekilmekte, iiretim asamlarinda enerji, su ya da baska sogal kaynaklarin israfinin dniie
gecilmesi  gerektigine deginilmektedir. Bu tasarrufu yaparken karlihgin da
korunabilecegi, ancak endiistriyel sistemin bu yaklasima uygun olarak yeni bastan

tasarlanmasi gerektigi ifade edilmektedir (Yavuz, 2010, s. 71-72).

Kurumsal stirdiirtilebilirlik tizerine Kurnaz ve Kestane tarafindan 2016 yilinda
yapilan bir ¢calismada, 11 isletmenin faaliyetleri aktif biiylime, 6zsermaye artisi, hisse
bas1 elde edilen kazang orani ve isletmelerin piyasa degeri degiskenleri baglaminda
incelenmistir. Elde edilen sonugclar; finansal performans arttik¢a isletmelere daha fazla
yatirnmeinin yoneldigini, dolayistyla BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin, olumlu ve
anlamli etkisinin oldugunu gostermistir. Yapilan analizlere gore, BIST-Siirdiirtilebilirlik
Endeksi’nde yer alan isletmelerin sahip olduklari ekonomik siirdiiriilebilirlik, hem
sosyal hem de gevresel siirdiiriilebilirliklerini olumlu yonde etkilemektedir. Finansal
performans arttik¢a yatirimeilarin davraniglar: olumlu yonde etkilenmekte, hem giincel
hem de gelecege doniik yatirim kararlarinda olumlu etkiler yaratmaktadir (Kurnaz &
Kestane, 2016, s. 297).

Es (2008) tarafindan yapilan calismada siirdiiriilebilirlik performansi, BP
firmasiin 2003-2006 yillar1 arasindaki verileri lizerinden incelenmistir. Arastirmada
stirdiiriilebilirligin dl¢iilmesi i¢in 10°’u ekonomik, 15’1 cevresel diger 14 ise sosyal
toplam 39 gostergeden yararlanilmigtir. Elde edilen sonuglar; siirdiiriilebilirligin
ekonomik boyutunda 2006 yilinin, diger yillara gore performansin en yiiksek dl¢tildigii
yil oldugunu gostermistir. 2006 yilini sirasiyla, 2005, 2004, 2003 yillarinin perfornasi
izlemektedir. Cevresel siirdiiriilebilirlik boyutunda yapilan Sl¢iimlerde ise siralama;
2006 yili, 2004 yili, 2003 yili ve 2005 yili olarak bulunmustur. Yapilan analizler
dogrultusunda, 2006 yilinin, ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlarin hepsinde
siirdiirtilebilirlik 6l¢limiiniin en yiiksek bulundugu yil oldugu goriilmiistiir. Siralama

2006’dan sonra, 2005, 2004, ve 2003 olarak devam etmistir (Es, 2008, s. 96-98).
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Diizer ve Once (2018, s. 93)’nin ¢alismasinda ise BIST te islem goren toplam 30
sirketten toplanan 2008-2014 yillar1 aras1 veriler, GRI raporlama kurallarmma ve
stirdiiriilebilirlik raporlarinda belirtilen bilgi diizeyine bakilarak, sosyal, ¢evresel ve
ekonomik, tiim boyutlar1 ile incelenmistir. Finansal performansin 6l¢timiinde, aktif
karlilig, F/K oranit ve sirketlerin 6zkaynak karliliklarina bakilmistir. Yapilan veri
analizleri ile elde edilen sonuglar; sirketlerin ¢evresel performansinin, hem aktif
karliliklarm1 hem de ozkaynak karliliklarint olumlu yonde etkiledigini, sosyal
performanslarinin ise aktif karliliklarini olumlu yonde etkiledigini gostermistir (Diizer

& Once, 2018, s. 93).

Dao ve arkadaslar1 tarafindan yapilan ¢alismada 2013-2017 yillar1 arasinda,
Vietnam borsasinda islem goren 500'den fazla sirketten toplanan verilere dayanilarak
elde edilen sonuclar; kamusal sosyal sorumluluk arttik¢a, finansal performansin da aym
oranda arttigin1 gésermistir. Arastirmaya gorev ekonomik belirsizlikler ikisi arasindaki

iliskiyi esnetmektedir (Dao, Phung, & Cheng, 2020, s. 304).

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde islem géren 35 isletmenin dahil edildigi bir
baska aragtirmada 2011-2016 yillar1 arasindaki siirdiiriilebilirlik raporlari ile sirketlerin
faaliyet raporlar1 incelenmis, kurumsal sosyal sorumluluk hakkinda verdikleri bilgiler
degerlendirilmistir. Arastirma sonuclari; kurumsal sosyal sorumluluk hakkinda
isletmelerin verdikleri bilgilerle karhilik diizeyleri arasinda olumlu ve anlamli bir
iligkinin varligini ortaya koymustur. Sosyal sorumluluk konusunda yapilan aciklamalar,
hem sirketlerin likidite oranlarin1 hem de faaliyet oranlarini olumlu yonde ve anlamli
diizeyde etlemektedir. Ayrica, isletmelere ait siirdiiriilebilirlik raporlar: ile faaliyet
raporlar1 da incelenmis, isletmelerin ekonomik performanslart ile aralarindaki olumlu ve

anlamli iliskiye ulasilmigtir (Tasdemir, 2017, s. 96-98).

Yine BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde olan 29 isletme iizerinden yiiriitiilen bir
caligmada, 2015 — 2016 yillarina ait veriler, isletmelerin yillik faaliyet raporlari, gevresel
stirdiiriilebilirlik ile sosyal siirdiiriilebilirlik ekseninde ncelenmistir. Elde edilen
bulgular; cevresel siirdiiriilebilirlik kapsaminda isletmelerin yaptiklar1 ¢alismalarinin
arttigini, ¢cevre bilincinin ve konuya verilen 6nemin de ayni1 sekilde arttigini gostermistir.
Sosyal siirdiiriilebilirlikle ilgili olarak incelenen faaliyet raporlarinda, bu konuya ait
bilgilere 2012 yilindan sonra daha fazla rastlanmaya basladigi ve 2015 yilina kadar
artarak devam ettigi goriilmistiir (Gengoglu & Aytac, 2016, s. 65).
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BiST’te belli zaman dilimlerinde yer alan, 3 tanesi enerji sektoriinde, 3 tanesi ise
gida sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin, GRI G4 ilkeleri temel alinarak hazirlanan
raporlar1 incelenmistir. Bu arastirma sonucunda; incelenen sirketlerin, yagsam kalitesinin
artirllmasina, toplumsal gelismeye, toplum beklentilerinin yerine getirilmesine katki
saglayacak sekilde faaliyetlerini devam ettirdikleri sonucuna varilmistir (Duran, 2018,

5. 126).

Siirdiiriilebilirlik performansini “siirdiiriilebilir katma deger yontemi” lizerinden
dlgmeyi amaglayan bir calismada, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’'nde yer alan
sirketlerin yarattig1r katma deger incelenip hesaplanmistir. Arastirmanin verileri, 2012
yili finansal tablosundan, sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporlarindan alinmastir.
Hesaplamalar yapilirken isletmelerin 2012 6ncesi finansman rakamlari ile 2012 yili
GSMH’s1 esas alinmistir. Buna gore; Argelik A.S. 2012 déneminde 229.518.692,75
TL’lik siirdiiriilebilir katma deger yaratmis, stirdiiriilebilirlige pozitif katki saglamstir.
Akbank A.S. 2012 déneminde 3.563.031.450,50 TL siiriidiirlebilir katma deger yaratmis
ve ayni sekilde siirdiiriilebilirlige pozitif katki sagladigi goriilmistiir. Bir diger sirket
olan Yap1 Kredi Bankasi A.S.’nin ayn1 donemde yarattig1 siirdiirtilebilir katma deger
arastirmada 2.390.311.841,25 TL olarak bulunmus, siirdiiriilebilirlige yaptig1 katkinin
pozitif yonde oldupu goriilmiistiir. Garanti Bankas1 A.S. icin hesaplanan siirdiiriilebilir
katma deger, 3.870.222.835,25 TL ve siirdiiriilebilirlige etkisi ise pozitif yonlii
bulunmus, Turkeell Iletisim Hizmetleri A.S. *nin aym donemde 1.507.644.657,66 TL,
siirdiirtilebilir deger yarattigi ve onun da siirdiiriilebilirlige etkisinin olumlu oldugu
sonucuna ulasilmistir. Arastirmada yalnizca Tirpas A.S.’nin -6.449.918.069,33 TL
olrak hesaplanan bir siirdiiriilebilir katma deger yarattigi, dolayisiyla da
sirdiiriilebilirligi negatif yonde etkiledigi goriilmiistiir.  Ayrica Tirpas A.S.’nin
kaynaklar1 verimsiz sekilde kullanma orani da %14 olarak bulunmustur. Son olarak Kog¢
Holding A.S.’nin toplamda yarattig1 siirdiiriilebilir katma deger 954.395.610,00 TL
seklinde hesaplanmis, Siirdiiriilebilirlige katkisinin pozitif yonde oldugu sonucuna
varilmistir. Ayrica Ko¢ Holding A.S.’nin Tiirkiye ekonomisi Ol¢egindeki kaynak
kullaniminin %27 daha verimli oldugu goriilmiistiir (Arac1 & Yiiksel, 2016, s. 798-799).

Uygurtirk ve Korkmaz (2012) bu c¢alismalarinda, sirketlerin finansal
performanslari, 2006-2010 dénemi i¢in IMKB'de islem goren 13 ana metalurji sanayi
sirketinin mali tablosu kullanilarak TOPSIS yontemi kullanilarak analiz edilmistir.

Firmalarin finansal saglamligini gostermek i¢in Once finansal oranlar hesaplanir,
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ardindan hesaplanan oranlar, TOPSIS metodolojisi kullanilarak genel is performansini
temsil eden tek bir puana dontstirilmistiir. Hesaplanan performans puani sirketleri
siralamak i¢in kullanilir. Calisma sonucunda ana metalurji sektdriinde faaliyet gosteren
firmalarin performans puanlarin incelenen zaman dilimine gore genel olarak farkl

oldugu tespit edilmektedir.

Per¢in ve GOk (2013) bu ¢alismalarinda, isletmelerin karar verme siireglerinde
birden fazla sorunla karsilagsmakta ve bu konuda farkli teknolojiden yararlanmaktadir.
Yazilim secimi, yoneticilerin son yillarda bilisim teknolojilerinin kullanimi ile ilgili
siklikla karsilastig1r ve birgok faktoriin bir arada degerlendirilmesini gerektiren ¢ok
kriterli bir karar verme problemidir. Bu calismada, isletme problemlerinde kullanilan
cok kriterli karar destek yontemlerinden Analitik Ag§ Siireci (AAS) ve TOPSIS

yaklagimlariin kullanilmasina yonelik metodoloji incelenmistir.

Toragay ve Arikan (2015)’in ¢alismalarina gore egitim sektoriindeki gelisme ve
rekabet, hizmet kalitesini giderek daha da arttirmaktadir. Bu hizli siireci takip etmek i¢in
egitim kurumlari, sagladiklar1 hizmetlerin kalitesini artirmaya ve faaliyetlerinin
etkinligini 6l¢cmeye caligmaktadir. Genel olarak, kuruluslarin performansi tek bir kritere
baglanmamali, bir dizi kriter ve Olgiiye gore degerlendirilmelidir. Bu ¢alismada, ¢ok
kriterli karar verme yontemlerinden TOPSIS metodu uygulanarak Gazi Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi boliimleri 6grenme ¢iktilar1 agisindan karsilastirilmistir. TOPSIS
yontemi ic¢in gerekli kriterler ve agirliklari, onceki ¢alismalarin ¢ogundan farkli olarak
goreceli degil, uzman goriislerinden tiiretilmistir. Bu dogrultuda grup karar verme
yontemlerinden biri olan Delphi yontemi kullanilarak uzman gortisleri toplanmis ve

kriter agirliklar1 belirlenmistir.

Seker ve Sengiir (2022), ¢alismasinda firmalarin sosyal, ¢evresel ve ekonomik
kurumsal yonetim performanslarini iilkeler diizeyinde incelemistir. Arastirmaya gore
belirlenen 2009 firmanin performansi, llkelerin kurumsal yonetim performansni
belirlemektedir. Arastirmaya gore AB {ilkelerinin ve bu tilkelerdeki firmalarin kurumsal

yonetim skorlar1 diger tilkelere gore onemli diizeyde daha yiiksektir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan isletmelerle ilgili bir calismada,
endekste yer alan isletmelerden 15 tanesinin Refinitiv’in genel degerlendirme
kosullarmi karsilamadig1 goriiliirken sirketlerin finansal oranlari ile siirdiiriilebilirlik

skorlar1 arasinda c¢ok gii¢lii olmasa da bir iligkinin oldugu tespit edilmistir. Arastirmaya
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gore isletmelerin aktif biyiikliikleri, karlilik oranlar1 ve kaldirag oranlari ile
siirdiirtilebilirlik skorlar1 arasinda anlamli bir iliski vardir. Ancak bu iliski ¢cok giiclii

diizeyde degildir (Beyazyol & Gokgen, 2023, s. 140-141).
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3. BIST YENILENEBILIiR ENERJI SIRKETLERINDE
CEVRESEL VE FINANSAL PERFORMANS OLCUMU

Calismanin uygulama bdliimii olan bu bdliimde, olusturulan ¢evresel performans
puanlari, TOPSIS metodu ile elde edilen finansal puanlar ile karsilastirtlmistir. TOPSIS
metodunda ihtiyag duyulan kriter agirhiklar1 gelistirilmis entropi yoOntemi ile
hesaplanmistir. Spearman Sira Korelasyonu ile de yillar aras1 benzerlikler 6l¢tilmiistiir.
Tablolar olusturulurken isletme kodlari, agiklamalar1 yapilirken isletme isimleri

kullanilmistir.

3.1. Arastirmanin Amaci, Kapsam ve Verilerin Elde Edilmesi

Bu aragtirmanin amaci BIST’te islem goren yenilenebilir enerji sektoriinde
faaliyet gosteren 6 sirketin 2018-2021 yillar1 ¢evresel performans ve finansal
performans siralamalarini belirlemek ve karsilastirmaktir. Arastirmada BIST te faaliyet

gosteren ama ¢evresel performans puanlari olmayan isletmeler kapsam dis1 birakilmigtir.

Arastirma kapsaminda 2018, 2019, 2020 ve 2021 yillarina iligkin olarak 6
sirketin ¢evresel performans puanlari Refinitiv Eikon platformundan ve kurumsal
raporlarindan elde edilmistir. Sirketlerin finansal oranlar1 da finansal raporlari
kullanilarak hesaplanmistir. Arastirma kapsamindaki sirketler ve kodlar1 Tablo 3’te

gosterilmektedir.

Tablo 3: Arastirma kapsaminda yenilenebilir enerji sirketleri

ISLETME KODLARI ISLETME ADLARI

ZOREN Zorlu Enerji Dagitim A.S.
ENJSA Enerjisa Enerji A.S.
AKENR Akenerji Elektrik Uretim A.S.
ESEN Esenboga Elektrik Uretim Anonim Sirketi
NATEN Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S.
MAGEN Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
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Tablo 3’te belirtildigi gibi aragtirmada 2018-2021 yillart i¢in 6 sirket yer
almaktadir. Zorlu Holding’e bagli bir sirket olan Zorlu Enerji asagidaki alanlarda
faaliyet gostermektedir (Zorlu Enerji, 2023);

<

Elektrik Uretimi

Elektrik Dagitim1

Elektrik Satis1 ve Ticareti
Dogal Gaz Dagitimi

Dogal Gaz Ticaret

Isletme ve Bakim (O&M)
Glines Panelleri Ticareti (Solar)

Akalli Sistemler

AN NNV N N NN

Elektrikli Arac Sarj Istasyonlar:

Sabanci Holding sirketlerinden olan ve Tiirkiye nin en biiyiik perakende enerji
dagitim sirketi olan ENERJISA, 1996 yilinda kurulmus olup catis1 altinda yer alan
Baskent Elektrik Dagitim A.S., Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S.,
Toroslar Elektrik Dagitim A.S., Enerjisa Bagkent Elektrik Perakende Satis A.S., Enerjisa
Istanbul Anadolu Yakas1 Elektrik Perakende Satis A.S., Enerjisa Toroslar Elektrik
Perakende Satis A.S. gibi sirketlerle enerji dagitim faaliyetinde bulunmaktadir
(Enerjisa, 2023).

Akkok Holding kuruluslarindan olan Akenerji, 1989 yilinda Tiirkiye’nin ilk
otoprodiiktor elektrik iiretim sirketi olarak kurulumus olup mevcut durum itibariyla
Tiirkiye enerji ihtiyacinin % 25’ini tek basina karsilayacak kurulu giice sahiptir
(Akenerji, 2023).

Natiirel Holding kurulusu olan Esen, giines enerjisi liretimi alaninda faaliyet
gosteren ve yatirimlari ile bu alanda gelismeye ¢alisan bir sirkettir. Sirket kendi elektrik

tiretiminin yaninda giines enerjisi sistemleri kurulumu hizmetleri de sunmaktadir (Esen,

2023).

Natiirel Holding kuruluslarindan olan Naturel Enerji, 2009 yilinda faaliyete
gecmis olup giines enerjisi sektoriinde yliksek kalitede ¢oziimler sunma iddiasinda olan

bir sirkettir (Naten, 2023).

Glines enerjisi sektorliniin 6nemli oyuncularindan birisi olan Magen, 2014

yilinda Naturel Holding sirketlerinden biri olarak faaliyete gecmistir. Sirketin yurt i¢i ve
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yurt dis1 onemli operasyonlar1 bulunmakta olup giines enerjisi alaninda gelecek vaaden

sirketlerden biri olarak one ¢ikmaktadir (Magen, 2023).

3.2.  Arastirmanin Cevresel ve Finansal Gostergeleri

Refinitiv uluslararasi piyasalarin %80’ini kapsayan, ESG skoru hesaplamasinda
kullandig1 630°dan fazla metrik ve 186 karsilastirilabilir 6lgiit ile kullanicilara seffaf ve
objektif sonuglar sunan bir platformdur (Refinitiv, 2022, s. 3). ESG skoru {i¢ temel boyut
ve 10 kategoriden olugsmakta olup, ayrica ESG Tartisma Skoru ve Kombine ESG Skoru
da bulunmaktadir. ESG tartigma skoru, belirlenen 10 kategori ile ilgili isletme hakkinda
medyada yer alan olumsuz haberler ya da bu konularda alinan hukuki cezalar s6z konusu
oldugunda ortaya ¢ikmaktadir. Kombine ESG skoru ise, ESG Tartisma skorunun ortaya
¢iktigr durumlarda, ESG Skoru ve ESG Tartisma Skoru arasindaki iliskiye gore
belirlenmektedir. Refinitiv platformundan elde edilen ¢evresel performans skorlarinin

kapsami Sekil 3’te belirtilmistir.

GEVRESEL @ Kaynak Kullanim

q @ Emisyonlar
@ SN Yenilik

\ SOSYAL @ isgiicii
ESG @  insan Haklan

Skoru Toplum

Uriin Sorumlulugu

YONETISIM @ Yonetim
. Hissedarlar
D CSR Stratejisi

Sekil 3: ESG Skoru ve Alt Kategorileri

Toplamda 186 adet olmak iizere, her bir kategorinin hesaplanabilmesi i¢in
kullanilan 6lgiit sayilart agiklanmistir. Skorlar, 6ncelikle kategoriler i¢in hesaplanmakta
olup, sonrasinda {ii¢ temel boyutta toplanmaktadir. 10 kategoriye ait skorlar
hesaplanirken Refinitiv’ in kullanmis oldugu formiil asagida ag¢iklanmaktadir (Refinitiv,
2022, s. 9):

Kategori Skoru= Daha kotii degere sahip sirket sayist + (Ayni degere sahip sirket

sayist / 2) / Degeri bulunan toplam sirket sayisi
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Tablo 4’te ¢evresel performans alt kategorisine iligkin aciklamalara yer

verilmistir.
Tablo 4: Cevresel skor alt kategorileri
Alt Kategori Tamim
Kaynak Kullanim Bir isletmenin malzeme, enerji ve su kullanim seviyesini
Kategorisi azaltma ve tedarik zinciri yonetimini iyilestirebilmek adina

gelistirdigi  eko-verimli ¢Oziimler sunma konularindaki
performansini ifade etmektedir.

Emisyon Kategorisi

Isletmenin iiretim ve operasyon siireglerini yiiriitiirken,
cevresel emisyonlar1 azaltabilmek amaciyla verdigi taahhiit ve
etkinligi yansitmaktadir.

Yenilik Kategorisi

Isletmenin ¢evresel maliyetleri azaltabilme kapasitesini
yansitan bu skor sayesinde; isletme gelistirmis oldugu yeni
cevre teknolojileri ve ¢evre tasarimli iirlinler vasitasiyla, yeni
pazarlara girebilmektedir.

Kaynak: Refinitiv, 2022, s.2

ESG skorlari, hem sayisal olarak yilizdelik bir sekilde hem de harf olarak (en

yuksek A+’dan en diisiik D-"ye) belirlenmektedir.

Arastirmada sirketlerin finansal performans gostergesi olarak cari oran, aktif

devir hizi, kaldirag orani, faiz ve vergi oncesi kar (EBIT), aktif karlilik (ROA) ve

O0zsermaye karliligi (ROE) degerleri kullanilmistir. Tablo 5°te analizde kullanilan

finansal oranlar ve acgiklamalarina yer verilmistir.

Tablo 5: Arastirmada kullanilan finansal gostergeler

Cari Oran Donen Varhklar / Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar
Aktif Devir Hizi Net Satiglar/Toplam Aktif

Kaldira¢ Oram Toplam Borg/Toplam Aktif

EBIT Faiz ve Vergi Oncesi Kar

Aktif Karhihig Net Kar/Toplam Aktif

Oz kaynak Karhlig Net Kar /Ozsermaye

Finansal gostergeler belirlenirken literatiirde finansal performans dl¢iimiinde en

cok kullanilan ve aciklayiciligi yiiksek olan oranlar tercih edilmistir (Uygurtiirk &

Korkmaz, 2012).
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3.3.  Analiz ve Bulgular

Calismanin analiz sonuglar1 yillar itibariyle asagida yer alan tablolarda

belirtilmistir.

3.3.1. 2018-2021 Entropi Agirhklar

Entropi agirliklart belirlenirken dort yillik ortalama degerler kullanilarak daha
duyarli bir hesaplama yapilmistir. Karar matrisinde negatif degerler yer aldigindan
gelistirilmis entropi yontemi kullanilmis ve zkoru doniistiirmesi yapilmistir. Tablo 6’da

TOPSIS kriter agirliklari i¢in ihtiya¢ duyulan entropiler yer almaktadir.

Tablo 6: Analizde kullanilan entropi agirliklar

Cari Oran 0,126893
Aktif Devir Hiz1 0,304485658
Kaldira¢c Oram 0,122751519
EBIT 0,280742
Aktif Karhihg: 0,087052
Oz kaynak Karhlig 0,078076

Tablo 6 incelendiginde analizde en fazla agirliga sahip finansal oranin aktif devir

hiz1 oldugu goriilmektedir. En disiik agirlik ise 6z kaynak karlilig1 olmustur.

3.3.2. 2018 Yili Cevresel ve Finansal Performans Karsilastirmasi

Tablo 7°de 2018 yilina iligkin ¢evresel ve finansal performans siralamalar1 yer

almaktadir.
Tablo 7: 2018 yili siralama sonuglari
isletme  Cevre Skoru Cevre Finansal Ci Finansal
Kodu Siralama Degerleri Siralama
ZOREN 50 2 0,459281 2
ENJSA 49 3 0,830784 1
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AKENR 57 1 0,122815 6
ESEN 44 4 0,139388 5
NATEN 42 6 0,181504 4
MAGEN 41 5 0,274954 3

Tablo 7 incelendiginde Ak Enerji ¢evresel puan1 57 olmus ve sirketler arasinda
birinci sirada yer almistir. Zorlu 50 ¢evresel puanla ikinci sirada yer alirken, Enerjisa 49
puan ile liclincii olmustur. Dordiincii siray1 Esenboga enerji 44 puanla alirken, Margiin
enerji 41puanla besinci sirket olmustur. Naturel enerji ise ¢evresel puan agisindan son

stirada yer alan sirkettir.

Finansal performans siralamalar1 incelendiginde Enerjisa birinci sirada yer alan
sirket iken Zorlu enerji ikinci sirada, Margiin enerji ¢iincii sirada, Naturel yenilenebilir
enerji dordiincli sirada, Margiin enerji besinci sirada yer almistir. Ak enerjinin ise

finansal performansi son sirada yer almaktadir.

3.3.3. 2019 Y1l Cevresel ve Finansal Performans Karsilastirmasi

Tablo 8’de 2018 yilina iligkin gevresel ve finansal performans siralamalar1 yer

almaktadir.
Tablo 8: 2019 yil1 siralama sonuglari
Isletme Cevre Skoru Cevre Finansal Ci Finansal
Kodu Siralama Degerleri Siralama
ZOREN 50 2 0,520811 2
ENJSA 45 3 0,834388 1
AKENR 52 1 0,184517 3
ESEN 44 4 0,179955 4
NATEN 41 6 0,137485 5
MAGEN 42 5 0,133776 6

Tablo 8 incelendiginde; Ak Enerji gevresel performans siralamasinda birinci
sirada yer alan sirket olmustur. Ikinci sirada Zorlu enerji, iiciincii sirada Enerjisa yer
almaktadir. Dordiincii sirada Esenboga sirketi alirken, besinci sirada Margiin enerji

almaktadir. Naturel enerji sirketi ise ¢evresel skoruna gore son sirada yer almaktadir.
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Enerjisa ise finansal performans siralamasinda birinci sirada yer alan girkettir.
Zorlu enerji ikinci sirada, Akenerji ligiincii sirada yer almaktadir. Dordiincii sirada
Esenboga elektrik alirken, besinci sirada Naturel enerji yer almaktadir. Son sirada ise

Margiin enerjji bulunmaktadir.

3.3.4. 2020 Yii Cevresel ve Finansal Performans Karsilastirmasi

Tablo 9°da 2020 yilina iliskin ¢evresel ve finansal performans siralamalar yer

almaktadir.
Tablo 9: 2020 yili siralama sonuglari
Isletme Cevre Skoru Cevre Finansal Ci Finansal
Kodu Siralama Degerleri Siralama
ZOREN 74 6 0,523482 2
ENJSA 80 1 0,818918 1
AKENR 80 2 0,135822 6
ESEN 78 4 0,273402 4
NATEN 76 5 0,305881 3
MAGEN 79 3 0,250591 5

2020 yilinda Enerjisa hem cevresel skorunda hem de finansal performans
siralamasinda birinci sirada yer alan sirket olmustur. Cevresel skor siralamasinda ikinci
sirada Akenerji bulunurken, ticlincii sirada Naturel enerji, dordiincii sirayr Esenboga
enerji, besinci sirada ise Naturel enerji sirketi bulunmaktadir. Cevresel skoru en diisiik
olan sirket 2020 y1l1 i¢in Zorlu Enerjidir. Finansal skoru bakimindan ikinci siray1 Zorlu
enerji yer alirken, iiglincii sirada Naturel enerji yer almaktadir. Dordiincii sirada
Esenboga elektrik bulunurken, besinci sirada Margiin enerji bulunurken, finansal skoru

en diisiik olan sirket ise Ak Enerji olmustur.

3.3.5. 2021 Yili Cevresel ve Finansal Performans Karsilastirmasi

Tablo 10°de 2018 yilina iliskin ¢evresel ve finansal performans siralamalar1 yer

almaktadir.
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Tablo 10: 2021 y1l1 siralama sonuglari

Isletme Cevre Skoru Cevre Finansal Ci Finansal
Kodu Siralama Degerleri Siralama
ZOREN 73 6 0,392257 2
ENJSA 88 1 0,837042 1
AKENR 75 5 0,166046 6
ESEN 84 4 0,317957 3
NATEN 84 3 0,296209 4
MAGEN 85 5 0,270078 5

Tablo 10 incelendiginde Enerjisa hem ¢evresel hem de finansal siralamada
birinci olan sirkettir. Finansal siralamanin ikinci sirasinda Margiin enerji, tigiincii sirada
Naturel enerji, dordiincii sirada Esenboga, besinci sirada Akenerji bulunmaktadir. Zorlu
enerji en diisiik cevresel skora sahip isletmedir. Finansal siralamada ikinci olan sirket
Zorlu enerji iken, tgiincii sirada Esenboga elektrik yer almaktadir. Dordiincti sirada
Naturel enerji yer alirken, besinci sirada Margiin enerji bulunmaktadir. Ak enerji en

diisiik finansal skora sahip isletme olmustur.

3.3.6. Spearman Sira Korelasyonu

Calismada TOPSIS yonteminin 6nerdigi performans siralamalarinin, 6lgekler
arasindaki iliskileri saptamak i¢in Spearman Korelasyonu kullanilmistir (Uygurtiirk ve

Korkmaz, 2012). Spearman sira korelasyonu asagidaki gibi ifade edilmektedir.

6xD?
rs=1—-6 m
Formiilde;
N = Anakiitle veya 6rnekteki birim sayisini,
D2 = iki degiskenin siralar1 arasindaki farklarinin karesini,

rs = Spearman sira korelasyonu katsayisini ifade etmektedir.

Analiz iglemleri SPSS programinda gergeklestirilmis ve Tablo 11°de yer alan

sonugclar elde edilmistir.
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Tablo 11: Spearman sira korelasyonu sonuglari

2018 y1lt 2019 y1lt 2020 y1l1 2021 yilt
Spearman’in sira | Spearman’m sira | Spearman’in sira | Spearman’in sira
iligki katsayisi iligki katsay1s1 iliski katsayist iligki katsayisi
(rs) (rs) (rs) (rs)
Cevresel finansal 0,86 0714 0,143 0,348*

siralama

Tablo 11°de yer alan bilgilere gore; 2021 yili ¢evresel siralamalar ile finansal

siralamalar arasinda %35 anlamlilik seviyesinde pozitif yonde bir iliskinin oldugu

saptanmigstir. Diger yillar itibari ile pozitif ve anlamli bir iligki bulunamamustir.
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SONUC

iklim degisikligi, biyolojik cesitlilik kaybi, asir1 avlanma, verimli topraklarin
tikenmesi, su kithgi, kuraklik ve sel felaketleri, ormansizlasma ve okyanuslarin
asitlenmesi gibi birgok cevresel sorun giiniimiiz diinyasinin siirekliligini tehdit eder
noktalara ulagsmistir. Ekonomileri lokomotifi olan sirketlere ¢evresel siirdiiriilebilirlik
konusunda 6nemli gorevler diismektedir. Sirketler iiretim girdilerini dogadan alan ve
atiklarim1 da yine dogaya birakan kuruluslar olarak g¢evreye Onemli tahribatta da
bulunmaktadirlar. Neden olduklar1 sorunlarin ¢6ziimii noktasinda da faaliyet gdsteren
sirketlerin her bir adimi giiniimiiz yatirimcilarinin takibindedir. Degisen ve artan
yatirimcel miisteri/tiiketici talepleri ile sirketler artik faaliyetlerinin ¢evresel sonuglarini
aciklamak ve hasarlar1 da onarmakla ytikiimlii hale gelmislerdir. Bu nedenle sirketlerin

cevresel performanslarinin 6l¢iimii ve degerlendirilmesi biiylik nem tagimaktadir.

Uretim girdilerinin en dnemlisi olan enerjinin kit kaynaklardan ve daha ¢ok fosil
yakitlardan elde edilmesi agiga c¢ikan basta karbon olmak lizere diger sera gazlari
acisindan da sirketler icin dnemli konulardandir. Sera gazlar1 kiiresel 1sinma ve iklim
degisikligine neden olmasi sebebiyle isletmelerin tiim paydaslart i¢in takip edilen
konularin basinda gelmektedir. Bu nedenle fosil yakitlar nedeni ile alternatif enerji
kaynaklar1 kullanimin tercih edilmesi ¢evresel siirdiriilebilirlik i¢in de Onemli

adimlardandir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin artan 6nemi nedeni ile bu enerjiyi iireten
sirketlerin de ¢evresel performanslarinin ve ¢evresel hassasiyetlerinin lglilmesi faydali
olacaktir. Yine bu sirketlerin 6nemli maliyet gerektiren enerji iiretim faaliyetlerini

gergeklestirirken ulasabildikleri finansal skorlar da karar alicilar i¢in olduk¢a 6nemlidir.

Bu calismada da yenilenebilir enerji tiretimi gerceklestiren ZOREN, ENJSA,
AKENR, ESEN, NATEN, MAGEN sirketlerinin ¢evresel ve finansal performanslari
belirlenmis ve karsilagtirilmistir. 2018-2021 yillarin1 kapsayan analiz doneminde 2018
yilinda AKENR ¢evresel performans agisindan birinci sirada yer alirken ENJSA finansal
performans agisindan birinci sirada yer alan isletme olmustur. 2019 yil1 incelendiginde
yine AKENR c¢evresel performans acisindan birinci sirada yer alirken ENJSA finansal
performans agisindan birinci sirada yer alan igsletme olmustur. 2020 yilinda ENJSA hem
cevresel hem de finansal performans agisindan birinci sirada yer alan isletme olmustur.

2021 yilinda yine ENJSA c¢evresel ve finansal siralamada birinci olan girkettir.
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Siralamalarin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini belirlemek igin
Spearman Sira Korelasyonu yapilmis ve 2021 ¢evresel ve finansal siralamalari

istatistiksel olarak %35 anlamlilik diizeyinde anlamli bulunmustur.

Yenilenebilir enerji sektoriinde yer alan isletmelerin finansal olmayan raporlama
anlayisinin iilkemizde yeterince gelismis oldugunu séylemek miimkiin degildir. Bu
nedenle ¢aligmada ¢evresel skoru hesaplanan 6 isletme kullanilabilmis ve orta vadeli bir

analiz yapilabilmistir.

Gelecek donemlerde aragtirmalara daha fazla sayida sirket, finansal oran ve
donem eklenerek yeniden bir ¢calisma yapilabilir. Tiim ESG skorlar1 finansal performans
ile karsilastirilabilir, ¢cevresel performans ve finansal performans arasindaki nedensellik

iligkisi incelenebilir.
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