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ONSOZ

Tim Orgiitler blyiikliiklerini arttirmayi, siirdiiriilebilirliklerini  korumayi
amaclamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda orgiitlerin bulunduklar1 ¢evresel faktorler de
onemlidir. Orgiitsel ekoloji kuraminda ¢evre 6nemli bir faktor olarak ele alindigindan,
calismamda iilkemizin en biiylikk 500 sirketinin kuram baglamindaki degisimini
incelemek istedim. Kisisel merakim ve orgiit yazininda orgiitsel ekoloji kuramina
tilkemizde ¢ok fazla ¢alismada yer verilmediginden ¢alismami bu kuramsal ¢ergevede
yazmak istedim. Ayrica Fortune 500 listeleri bir¢ok iilkede akademik alanda referans
gosterildiginden iilkemizin Fortune 500 listelerini bir tez calismasinda gérmeyi istemek
beni bu ¢aligmay1 yapmaya sevk etti. Yiiksek lisans egitimime basladigim zamanlar
pandeminin olmasi sebebiyle ¢evresel faktorlerin bu denli 6nemli olmasi hem insan
hayat1 hem de 6rgiitlerin yasaminda da 6nem yer ettiginin idrakina daha fazla varmam

da yine ayn1 sekilde teze olan ilgi ve merakimi arttirmigtir.
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Orgiitsel ekoloji kuramu; drgiitleri, orgiit topluluklari diizeyinde, benzer formlar
gosteren orglitleri kiimelestirerek, orgiitlerin neden var oldugunu ve bu kadar c¢esitli
oldugu sorusunu temel alip gevresel faktorlerin biyolojik gesitlilikte sebep olan benzer
pozitivist varsayimlarini gézlemleyerek agiklamaktadir. Orgiitlerin ekolojik olarak,
orgiit topluluklar1 ve Orgiit popiilasyonlar1 analiz diizeyi géz oniinde bulundurularak
cevresel belirlenimcilik ile ayiklanma yasamasi sonucu ¢evresel belirleyici faktorlerin
orgiitsel ekoloji kurami iizerindeki etkisini incelemeyi amaglamaktadir. Bahsedilen bu
kuram savunuldugu donem igerisinde Orgiit yapilarinin ¢evre ile uyumunun
aciklanmasinda bir bosluk doldurmaktadir. Orgiit ekolojisi kurammna gore; dogadaki
canl varliklar nasil dogal bir se¢imle elenip bir kism1 yasamini kaybediyor, diger kismi
ise bir evrim i¢inde geliserek yasamlarini siirdiiriiyorsa, orgiitler i¢cin de durum bunun
bir benzeridir. Orgiitler, ekolojik bir bakis acisiyla incelendiginde, orgiit ekosistemi
icerisindeki orgiit topluluklar1 ve popiilasyonlari ¢evresel etkilerden etkilenmektedir. Bu
etkiler, orgiitlerin biiylimesine veya azalmasina, hatta negatif veya pozitif se¢ilim
siirecine tabi tutulmasma neden olabilir. Orgiit topluluklari, benzerlik gdsteren
orgiitlerin olusturdugu gruplardir. Bu gruplarda bulunan orgiitler, benzerlik yoniinden
popiilasyonlari olusturur. Popiilasyonlar ise, taksonomik agidan arastirmacinin sorusunu
karsilayan Orgiit gruplaridir. Fortune 500 Tiirkiye listelerindeki degisimin; liste disi
kalma ve eklenme, listede bulunma sikliklarina, sektdrel ve cografi dagilimlarina
cevresel faktorlerin yarattigi listedeki hareketlilikler oOrgiitsel ekoloji  kuram
cercevesinde incelenmistir. Nitel arastirma yontemlerinden birisi olan ikincil veri analizi
bu calismada kullanilmistir. Veriler, Fortune 500 Tiirkiye listelerinden elde edilmistir.
Bu listeler, Tiirkiye'nin en biiyiik 500 sirketini icermektedir. Calismada, bu sirketler
ekolojik bir bakis agisiyla incelenmis ve Orgiitlerin ekosistemini anlamak i¢in orta ve
kiigiik orgiitlere de yer verilmistir. Biiyiik 6l¢ekteki orgiitler; varliklarini korumakta orta

ve kiiciik olgekli orgiitlere gore daha basarilidirlar.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Ekoloji; Degisim; Fortune Dergisi



ABSTRACT

Organizational ecology theory explains the existence and diversity of
organizations by clustering organizations that share similar forms at the level of
organizational communities. It also aims to examine the impact of environmental
determinants on organizational ecology theory, which is the result of environmental
determinism and elimination due to the analysis level of organizational communities and
organizational populations. This theory fills a gap in the explanation of the compatibility
of organizational structures with the environment in the period in which it was defended.
According to organizational ecology theory, as living organisms in nature are eliminated
by natural selection, with some losing their lives and others surviving and evolving, the
situation is similar for organizations. When organizations are examined from an
ecological perspective, the organizational communities and populations within the
organizational ecosystem are affected by environmental factors. These effects can lead
to the growth or decline of organizations, or even subject them to negative or positive
selection processes. Organizational communities are groups of organizations that share
similarities. Organizations in these groups form populations in terms of similarity.
Populations are, on the other hand, groups of organizations that answer the researcher's
question from a taxonomic perspective. It is aimed to investigate the impact of
environmental determinants on population ecology as a result of the selection of
organizations by environmental determinism, considering the unit of analysis of

organizational communities and organizational populations.

The changes in the Fortune 500 Turkey lists, including the elimination and
inclusion, listing frequencies, and sectoral and geographical distributions, have been
examined within the framework of organizational ecology theory. Secondary data
analysis, one of the qualitative research methods, was used in this study. The data were
obtained from the Fortune 500 Turkey lists. These lists include the 500 largest
companies in Turkey. In the study, these companies were examined from an ecological
perspective, and medium and small organizations were also included to understand the
ecosystem of organizations. Large-scale organizations are more successful at preserving

their existence than medium and small-scale organizations



Keywords: Organizational Ecology; Change; Fortune 500 Turkey Magazine
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ARASTIRMANIN KONUSU

Bu tez, orgiitsel ekoloji kurami ¢ergevesinde, orgiitlerin degisim siireglerine nasil
tepki verdiklerini anlamak amaciyla yapilmistir. Arastirma, Fortune dergisinin 2009-
2021 willar1 arasindaki verilerini kullanarak, oOrgiitlerin degisim hizlar1 ve bu
degisimlerin ne sekilde gergeklestigi konusunda analizler yapmaktadir. Bu kapsamda,
orgiitlerin igsel faktorlerinin yani sira gevresel faktorlerin de degisim siireglerine olan
etkileri incelenmektedir. Tez, orgiitsel ekoloji kuraminin pratikteki uygulamalarina dair
bir ornek sunarak, orgiitlerin degisime uyum saglamalarin1 ve siirdiiriilebilirligi

saglamalarin1 amaglamaktadir.

ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Bu tezin amaci, Orgiitsel ekoloji teorisi gergevesinde, Fortune dergisinin yillik
Fortune 500 listesi verileri kullanilarak, biiyiik 6lgekli sirketlerin degisim siireglerini
incelemektir. Bu analizde, orglitsel yapilariin ¢evresel degisimlere nasil tepki verdigi
ve performanslart iizerindeki etkileri incelenecektir. Bu tezin dnemi, orgiitsel ekoloji
teorisi ve degisim yonetimi konularindaki bilgileri genisletmesi, 6zellikle de Fortune
500 sirketleri iizerine yapilmig analizlerle ilgili boslugu doldurmasidir. Ayrica, bu tez,
orgiitsel degisimlerin etkileri ve sonuglar1 hakkinda pratik ve teorik katki saglamay1

amaclamaktadir.

ARASTIRMANIN YONTEMIi

Arastirmada; Tirkiye’nin en biiyiik ilk 500 sirketinin yer aldigi Fortune 500
Tirkiye listeleri incelenmektedir. Fortune 500 Tiirkiye listesi, Fortune Tiirkiye dergisi
tarafindan her yil hazirlanan ve Tiirkiye'nin en biiytlik 500 sirketini siralayan bir listedir.
Listede, sirketlerin net satig gelirleri baz alinarak bir siralama yapilmaktadir. Sirketlerin
net satiglar1 baz alinarak siralamada Fortune 500 Tiirkiye listelerinden elde edilen arsiv
verilerinden yararlanilarak ikincil veri analizi ile dokiimanlar teori merkezinde

incelenmektedir.
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ARASTIRMA PROBLEM

Arastirmanin problematigi, orgiitsel ekoloji teorisini temellendirmek igin
karsilastirmali kanitlar saglamaktir. Bu kanitlar, orgiitsel ortamlar ve tarihsel veri
tabanlarindan elde edilmektedir. Calismada, orgiitlerin degisimlerini ve nispi oranlarini
inceleyerek, orgiitsel ekoloji teorisinin ne kadar temellendirildigine dair destekleyici

kesifler yapilmaktadir.

KAPSAM VE SINIRLILIKLAR/KARSILASILAN GUCLUKLER

Bu calisma, Fortune 500 Tiirkiye listesindeki sirketlerin verileri tizerinden
Orgiitsel Ekoloji Kurami'nin Tiirkiye'deki gegerliligini incelemektedir. Bu aragtirmanin
calisma donemi, 2009-2021 yillar1 arasindadir. Bu nedenle, bu arastirmanin bulgulari,
bu donemdeki 6rgiitsel yasam igin gegerli olmaktadir. Veriler, Fortune 500 Tiirkiye web
sitesinden toplanmustir.

Calismanin kapsamini genisletmek ve elde edilen sonuglarin daha makro
diizeyde olmasii saglamak i¢in, TOBB'da her yil yayinlanan sirketlerin verileri de
calismaya dahil edilmistir. Bu sayede, ¢alismanin kapsami, Tiirkiye'deki en biiyiik 500
sirketi ve TOBB arsivlerinde sunulan orta 6lgekli ve nispeten kiiglik 6lgekli sirketleri de
icerecek sekilde genisletilmistir.

Fortune 500 Tiirkiye verileri, TOBB verileri ile analiz edilerek, Tiirkiye'deki
sirketlerin sektorel dagilimi, cografi dagilimi gibi ¢esitli yonleri hakkinda orgiitsel
ekoloji kurami baglaminda bilgiler elde edilmistir.

Bu aragtirmada kullanilan veri seti, Tiirkiye'deki Fortune 500 sirketleri ve TOBB
Tiirkiye listesindeki sirketlerden elde edilen verilerden olusmaktadir.

Bu arastirmada, orgiitsel ekoloji kuramimin temel degiskenleri olan cevresel
belirsizlik, yigilma ekonomileri ve orgiit boyutu incelenmistir. Bu nedenle, bu
arastirmanin bulgulari, bu degiskenler acisindan gecerli olmaktadir.

Fortune 500 Tiirkiye ve TOBB verileri, sirketlerin 6l¢ek, sektor ve cografi
konum gibi 6zelliklerini igermektedir. Ancak, bu veriler, sirketlerin ekonomik
performansin1 dogrudan yansitan veriler icermemektedir. Bu nedenle bu verilerin
ekonomik kosullar acisindan sinirhiliklar, orglitsel ekoloji kurami baglaminda,
sirketlerin ekonomik kosullarindan nasil etkilendigini degerlendirirken, arastirma

bulgularinin genellestirilmesini zorlagtirmaktadir.
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Fortune 500 Tiirkiye ve TOBB verileri, sanal ortamda yil bazli listelendiginden,
arastirmaya uygun hale getirmek i¢in Excel ortaminda diizenlenmistir. Tiim yillar Excel

ortamina taginarak incelenmistir.
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1.ORGUTSEL (POPULASYON) EKOLOJI

1.1.  Orgiitsel EKoloji Kuraminin Dogusu

1970’lerin sonunda 1975 ve 1978 yillar arasindaki ti¢ yillik siire, dort yeni etkili
bakis acisinin ortaya ¢ikmasina neden oldu. 1975°te Oliver Williamson, islem maliyet
analizinin yeniden tanimlayan Piyasalar ve Hiyerarsiler’i yayinladi. 1977°de Jhon
Meyer ve Brian Rowan kurumsallagmis orgiitlerle ilgili temel bir makale yayinladilar ve
Michael Hannan ve Jhon Freeman, orgiitlerin niifus ekolojisi hakkindaki temel
makalelerini yayinladilar. 1978’de Jeffery Pfeffer ve Gerald Salancik teorisi iizerine
kitaplarini yayinladilar. (Amburgey & Roa, 1996)

Kosul bagimlilik kurami, 1960’11 yillardan baglamak {izere, orgiitleri anlamaya
ve aciklanamaya doniik tek kuram olmadigi yoOniinde elestirilmis ve vurgulanmaya
baslanmistir. Boylelikle orgiit kurami ¢alisma alaninda 1970°1i yillarin sonunda 6rgiit
kuramlarinda c¢esitlenme ortaya c¢ikmaktadir. Cesitlenmede yer alan bu kuramlar,
“‘Orgilitleri anlamak ve/veya agiklamak adina kuram gelistirmek’” amacina uygun olarak
kosul bagimlilik kuramina alternatif ya da onu tamamlayan kuramlar1 i¢cermektedir
(Usdiken, 2020)

Michael Hannan ve Jhon Freeman’in 1977 yilinda yazdiklar1 “The Population
Ecology of Organizatioans’” (Orgiitlerin Popiilasyon Ekolojisi) adli makale Orgiitsel
Ekoloji kuraminin ilk eseri olarak kabul edilmektedir. Hannan ve Freeman tarafindan
gelistirilen Orgiitsel Ekoloji kuramu, drgiitlerin gevre etkilesimlerini agiklamaya yonelik
bir yaklagim olarak donemindeki boslugu doldurmustur; makalenin ilk paragrafinda,
cevrenin Orgiitlerin yapisina olan etkileri konusunun tartismali oldugu ancak tam bir
aciklik getirilemeyen bir konu oldugu belirtilerek, Hannan ve Freeman'mn bu konuyu
popiilasyon ekolojisi kapsaminda ele alacaklarinin alti ¢izilmistir (Hannan & Freeman,
The Population Ecology Of Organizations, 1977)

Hannan ve Freeman tarafindan ilk defa “Orgiitlerin Popiilasyon Ekolojisi’’ ad1
ile sozii edilen bu yaklasim literatiirde “Orgiit Ekolojisi’’, “Orgiitsel Ekoloji’’, “Orgiitsel
Niifus-Cevrebilim Kurami’’, “Dogal Seleksiyon Kurami’’ gibi farkli adlar ile
anlatilmaktadir.

Orgiit Kurami alanimm dogusu ve gelisimi dort evrede incelenebilmektedir.
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1.Evre (1800’lerin sonlarindan 1950’lerin basina kadar): Farkli disiplinlerde ve
uygulamada orgiitler ve yonetim iizerine yapilan ¢esitli calismalar

2.Evre (1950’lerin bagindan 1970’lerin sonuna kadar): Orgiit kuramimin bir
calisma alan1 olarak belirginlesmesi ve durumsallik yaklasimi etrafinda gegici uzlagsma.

3.Evre (1970’lerin sonundan 1990’larin sonuna kadar): Orgiit kuramlarinda
¢esitlenme.

4.Evre (1990’larin sonundan gilinimiize kadar): Cesitlenmeyle birlikte

biitiinlestirme ¢abalarinin artmas1 (Usdiken, 2020).

1.2.  Orgiitsel Ekolojinin Kavramsal Cercevesi

“Orgiit odakl1 anlayis ve arastirma programlarina temel bir elestiri /alternatif
seklinde ortaya ¢ikan bu yaklagim literatiirde “Orgiit Ekolojisi>’, “Orgiitsel Ekoloji’’,
“Orgiitsel Niifus-Cevrebilim Yaklasimi®’, “Dogal Seleksiyon Yaklasimi> gibi farkli
adlarla da anilmaktadir.

Popiilasyon; birbiriyle etkilesim halinde bulunan orgiit gruplarinin toplami
olarak goriilmektedir (Erdil, Kalkan, & Alparslan, 2010, s. 25).

Ekoloji, oOrgiitlerin karmagsik birbirleriyle ve c¢evreleriyle olan iliskilerini
inceleyen bir bilim dahdir ve orgiitlerin en uygun ¢evresel kosullar altinda
yasayabilmeleri i¢in arastirmalar yliriitmektedir; bu nedenle, orgiitlerin yasam ve
gelismelerini saglayan faktorlerin cogu, ekolojinin temel konularini olusturmaktadir ve
bu faktorler orgiitlerin birbirlerini etkilemesi ve ¢cevreden etkilenmesi yoluyla karmagsik
bir etkilesim ag1 olusturmaktadir (Feyzioglu, 2011, s. 15).

Orgiitsel ekoloji kurami, orgiitlerin varolus nedenlerini ve ¢esitli formlarda
ortaya ¢ikis nedenlerini sorgulayan bir yaklasimdir (Onder & Behliil , 2007, s. 26).

Kuram, diinyadaki biyolojik cesitlilie benzerlik kurarak orgiitlerin varolus
nedenlerini ve c¢esitli formlarda ortaya ¢ikis nedenlerini agiklamaya c¢alisir; bununla
birlikte, evrim kurami, 6rgiitsel ekoloji kuramlarinin agiklanmasinda temel bir rol oynar
ve uyum kavrami, organizmalarin degisen c¢evreye tepki verme yetenegini
evrimlestirerek arttirmasi anlaminda kullanilir (Erdil, Kalkan, & Alparslan, 2010, s.
17).Orgiitsel ekoloji kurami, orgiit topluluklarmin evrim siireci ve hayatta kalma
sanslarmin topluluk dinamikleri tarafindan belirlenmesi gibi konularin kugbakis1 ve

uzun siireli gozlemlerle incelenmesi ile ilgilidir (Schonener, 2011, s. 426-429).Bu
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yaklasim, orgiitlerin evrimindeki dinamiklerin ve topluluklar arasindaki etkilesimlerin
anlasilmasina yardimci olur (Chase & Leibold, 2003).

Orgiitsel ekoloji kurami, yoneticilerin stratejik ydnetimci agisindan bigilen
roliiniin yeterince Onemsenmemesi durumunda bile, her seyin ellerinde olmadig:
mesajin1 vererek yoneticilerin daha gercekei bir bakis agis1 benimsemelerine yardimci
olmaktadir. Kuram, hangi kosullarda genelci ve hangi kosullarda 6zelci stratejilerin
izlenmesi gerektigi konusunda ipuglar1 da saglamaktadir (Onder & Behliil , 2007, s.
155).

Rekabette yasanan degisim statik bir yapidan dinamik bir yapiya dogru
evrimsellesmektedir. Bunun sebebi her an yeni degisikliklerin ortaya ¢ikmasi ve degisim
hizli olmasindan kaynaklanmaktadir. Cevresel degiskenler hem rekabeti arttiran hem de
rekabeti bozabilen hatta ortadan kaldirabilen bir olgudur (Ozsagir, 2012, s. 10-12).

Orgiitsel ekoloji kuramu; orgiitleri bir grup olarak ele almaktadir. Dis cevre
tarafindan tepkilere cevap veremeyen orgiitlerin ayiklanip yok olacagi, cevap verenlerin
ise secilecegi varliklarim1 koruyabilecegi diislincesine dayanir. Buradan su sonuca
varmak miimkiindiir: Orgiitlerin amagclarindan biri olan siireklilik kavrami,
organizasyonlarin ¢evredeki degisimlere olan duyarliliklari ile orantilidir. Orgiitiin var
olmasindan oliimiine kadar gecen tiim siire igerisindeki faaliyetler, popiilasyon ve
topluluga yon veren ekolojinin etkisiyle miimkiindiir (Yiicel, Gokdeniz, & Erbasi,
2006).

Bu ¢alismanin ilk boliimiinde orgiitsel ekoloji kuraminin kavramsal boyutlar

incelenmistir.

1.2.1. Temel Kavramlar

Orgiitsel ekoloji kuramu, drgiitlerin hayatta kalmasini ve basarili olmasinin, gevre
tarafindan kabul gérme ve onaylanma derecesine bagli oldugunu one stirmektedir. Bu
noktada orgiitsel yasam i¢in mesruiyetin dnemi yadsinamamaktadir. Boylelikle pozitif
ayiklanan orgiitler hayatta kalir ve siirdiiriilebilirliklerine katki saglamaktadirlar. Bu
sebeple orgiitlerin bireysel olarak pozitif ayiklandigi siirecin baslangicinda mesruiyet
kavrami yer aldigindan mesruiyet konusu ele alinmistir. Orgiitlerin zamanla sadece
giiclii yanlarinin pekisecegi diislincesine dayanarak yapisal duraganlik konusu ele

alinmistir. Tim bu siire¢ icerisinde Orgiitlerin kurulma, kapanma ve biiylime, diisilis
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oranlarinda ise demografik siireclerdeki yas ve biiyiikliik degiskenleri ele alinarak

acgiklanmaktadir.

1.2.1.1. Mesruiyet

Mesruiyet, bir 6rgiit veya kurumun c¢evresi tarafindan kabul gérme ve onaylanma
derecesidir. Mesruiyet, orgiitlerin hayatta kalmalar1 ve basarili olmalar1 i¢in 6nemli bir
faktordiir. Orgiitsel ekoloji kuram, drgiitlerin ¢evreleri ile etkilesimlerini inceleyen bir
teoridir. Bu kuram, cevrenin Orgiitler iizerinde Onemli bir etkisi oldugunu One
siirmektedir. Orgiitsel ekoloji kurami, mesruiyetin drgiitlerin hayatta kalma ve basarili
olma sanslarini etkileyen bir faktér oldugunu 6ne stirmektedir. Hannan ve Freeman'in
(1989) belirttigi gibi, mesruiyeti yiiksek olan orgiitler, cevresel degisikliklere daha iyi
uyum saglayabilir ve bu da hayatta kalmalarini ve basarili olmalarini kolaylastirmaktadir
(Hannan & Freeman, Organizational ecology, 1989).

Orgiitsel ekoloji kurami, mesruiyetin orgiitlerin cevresi ile etkilesimlerini iic
temel boyuta gore incelemektedir:

Mesruiyet alani: Mesruiyet alani, bir orgiit veya kurumun faaliyet gosterdigi
alan1 ifade etmektedir. Ornegin, bir isletmenin mesruiyet alani, isletmenin faaliyet
gosterdigi endiistri veya sektordiir.

Mesruiyet bigimi: Mesruiyet bigimi, bir orgiit veya kurumun cevre tarafindan
nasil kabul gordiigiinii ifade etmektedir. Ornegin, bir drgiitiin mesruiyet bicimi, drgiitiin
amacl, yapisi veya faaliyetleri olabilmektedir.

Mesruiyet diizeyi: Mesruiyet diizeyi, bir orgiit veya kurumun ¢evre tarafindan ne
kadar kabul gérdiigiinii ifade etmektedir. Ornegin, bir drgiitiin mesruiyet diizeyi, 6rgiitiin

cevre tarafindan ne kadar desteklendigi ile nispi olarak 6lgiilmektedir.

1.2.1.2.  Yapisal Atalet

Organizasyonlardaki  katilk  durumu, oOrgiitiin  ¢evresindeki  zorunlu
degisikliklere cevap verememesi ve esnek yapiya sahip olmamasi nedeniyle, yapisal ya
da duragan bir yapiya sahip olmasindan kaynaklanmaktadir (Erdil, Kalkan, & Alparslan,
2010, s. 24).
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Degisme ve gelismelerin ¢ok hizli bir bicimde gergeklestigi zamanlarda gelecegi
isabetle goriip tahmin etmek giiclesmektedir. Bir Cin atasozii “Goriislerinde ¢ok fazla
israr edenler, anlasabilecek ¢ok az kisi bulurlar’” demektedir (Dinger & Fidan, 2015).

Orgiitsel atalet, orgiitiin kendi i¢sel degisiminde 1srarc1 olmasi ve ¢evresindeki
degisikliklere uyum saglamaktan ziyade mevcut konumunu korumaya c¢alismasi sonucu
ortaya ¢ikan bir durumdur; bu sebeple, orgiitsel yapi, engelleyici ve koruyucu bir siirece
dogru devsirilir ve orgiitsel atalet olarak tanimlanir (Tiirkan & Esmer, 2019).

Orgiit topluluklarinin evrim siireci, ¢evrenin degisken oldugu ve orgiitlerin
cevresel degisimlere yeterince hizli tepki veremedigi, dolayisiyla ¢evreye kiyasla
duragan olduklar1 goriisii orgiitsel ekoloji kavraminda yer almaktadir. Orgiitlere
atfedilen yapisal duraganlik ise, degisime engelleyici rol oynayan cesitli orgiitsel ve
cevresel kisitlarin etkisine baglhdir (Onder & Behliil , 2007, s. 142).

Hannan ve Freeman'in (1984) evrimsel yapisal atalet kurami, ¢cevresel kosullarin,
baz1 orgiitsel yap1 bigimlerini digerlerine gore ne kadar katki sagladigina agiklamaya
yardimci olur. Bu kuram, yapisal ataletin, bir 6n kosuldan ziyade se¢im baskilarinin bir
sonucu oldugunu savunmaktadir. Cevre kosullari, isletmelerde performansin hesap
verebilirlik ve giivenilirligini destekledigi varsayilmaktadir. Bu nedenle, orgiitsel
yapilar, hem giivenilirligi hem de hesap verebilirligi slirdiirme konusundaki orgiitsel
ihtiyaca yanit olarak geligmektedir. Bu hedeflere ulagmak igin, rutinlerin
kurumsallastirilmas1 ve siireglerin standartlagtirilmas: gerekmektedir (Hannan &
Freeman, Structural Inertia and Organizational Change, 1984).

Giivenilirlik, performansin varligina baglidir. Giivenilirlik kazanabilmek i¢in
isletmelerin diisiik performans varyansina ihtiyaglart olur. Bu durum, degisimi riskli
hale getirir ve bu nedenle atalet isletmelerin hayatta kalmasi i¢in gerekli bir yol olarak
ortaya ¢ikar. Hannan ve Freeman, bu 6zelliklerin yapilarin yiiksek tekrarlanabilirligini
gerektirdiini ve bunun da yapisal atalete yol agtigim ifade etmektedir. Ornegin,
rutinlerin  kurumsallastirilmasi, isletmelerin yeni kosullara uyum saglamasim
zorlastirabilir (Caroll & Hannan, Organizational Ecology, 1989).

Modern topluluklarda, orgiit popiilasyonlarindaki se¢im baskilari, yiiksek
performans ve hesap verebilirlik giivenilirligine sahip yapilar1 desteklemektedir. Bu
formlar, yliksek oranda tekrarlanabilir kurumsal yapilara sahiptir. Yiiksek oranda
tekrarlanabilir yapilar, yapisal atalete yol agmaktadir. Yapisal atalet, degisimi zorlastirir

ve bu nedenle popiilasyon i¢indeki atalet basinglari, yapisal olarak atil organizasyonlarin
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olusmasina neden olmaktadir (Hannan & Freeman, Structural Inertia and Organizational
Change, 1984).

Kurumsallasma \:mi
(+) Yap
\ () /
— * O [ Gekirdek Degisim |
Tekrarlanabilir Yaps | ==—p | Atalet Girisimi i
Basansizhik
) /
Q)
Standart Rutinler Py * ) &)
Orgiitsel Yas Orgiitsel Bytklak

Sekil 1: Yapisal atalet teorisine temel bir bakis

(Kelly & Amburgey, 1991)

Orgiitlerdeki yapisal duraganlik; drgiitlerin yaslari ve bilyiikliiklerine gére degisir.
Yapisal ataletin, orgiitlerin yas1 arttik¢a ve biiylikliigii biiytidiikge arttigini gostermistir
(Kelly & Amburgey, 1991). Dooley (2018) ise yapisal ataletin, orgiitlerin uyum
becerisini smirlayan faktorleri, yapisal diizenlemeleri ve (ekonomik) c¢evresel
siirlamalardan olustugunu ifade etmistir (Dooley, 2018).

Literatiirde yapisal atalet, farkli isleyislerle iligskilendirilmistir. Moraes Carvalho
vd. (2018), kurumsallasmanin, yapisal atalete de yol agma riskini barmdirdigini
belirtmistir. Kurumsallagsma, orgiitlerin, ¢evresel beklentilere uyum saglamaya yonelik
olarak gelistirdikleri normlar, degerler ve rutinlerin biitiiniidiir. Bu normlar, degerler ve
rutinler, orgiitlerin degisime kars1 direng gostermesine neden olabilir (Moraes, Cunha,
& Rego, 2018).

Atalet basinglar1 hem i¢ yapisal diizenlemelerden hem de ¢evresel kisitlamalardan
kaynaklanmaktadir.

1. Bir kurulusun tesis, ekipman ve uzman personele yaptigr yatirirm diger
gorevlere veya islevlere kolayca aktarilamayan varliklar1 olusturur.
2. Orgiitsel karar vericiler de aldiklar1 bilgiler iizerinde kisitlamalarla karsi

karstyadir.
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3. I¢ politik kisitlamalar daha da énemlidir. Orgiitler yap1 degistirdiginde siyasi
dengeler bozulur. Kaynak havuzu sabit oldugu siirece, yapisal degisim neredeyse her
zaman kaynaklarin alt birimler arasinda yeniden dagitilmasini igermektedir. Bu yeniden
dagitim, alt birimler (veya alt birim liderleri) arasindaki hakim degisim sistemini
tizmektedir. Bu nedenle en azindan bazi alt birimlerin herhangi bir yeniden diizenlemeye
direnmesi muhtemel olmaktadir.

4. Kuruluslar kendi tarihlerinin yarattig1 kisitlamalarla kars1 karstyadir. Prosediir
standartlar1 ve gorevlerin, yetkilerin tahsisi normatif anlasmanin konusu haline
geldiginde, degisim maliyetleri biiyiik Ol¢lide artmaktadir. Normatif anlasmalar
adaptasyonu en az iki sekilde sinirlamaktadir. Birincisi, yeniden érgiitlenmeye direnmek
isteyen unsurlar igin bir gerekce ve Orgiitlenme ilkesi saglamakta yani,
direnebilmektedirler.

Atalete yonelik dis baskilar en azindan giiglii gibi goriinebilmektedir. Bunlar en
azindan asagidaki faktorleri icermektedir.

1. Piyasalara giris ve ¢ikisin dniindeki yasal ve mali engeller ¢ok olabilmektedir.
Giris ve cikis iizerindeki tiim bu kisitlamalar, adaptasyon olanaklarinin genisligini
sinirlamaktadirlar.

2. Bilginin kullanilabilirligine iliskin i¢ kisitlamalar, dis kisitlamalarla paraleldir.
Ayrica, Kurulus tarafindan istihdam edilen uzmanlarin tiirii hem elde etmesi muhtemel
bilgilerin niteligini hem de islenebilecegi ve kullanabilecegi uzmanlik bilgilerinin tiiriinii
kisitlamaktadir.

3. Mesruiyet kisitlamalar1 da g¢evreden kaynaklanmaktadir. Bu nedenle, dis
mesruiyet diisiinceleri de adaptasyonu sinirlama egilimindedir.

4. Kollektif rasyonellik sorunu goriilebilmektedir. Cagdas ekonomideki en zor
konulardan biri genel dengelerle ilgi olmaktadir. Daha genel olarak, tek bir karar verici
icin rasyonel olan bir stratejinin, ¢ok sayida karar verici tarafindan benimsenirse
rasyonel olacagini belirlemek zordur. Degisen bir ortamla karsi karsiya kalan tek bir
kurulus icin uyarlanabilir bir eylem tarzinin, benzer bir stratejiyi benimseyen bircok
rakip kurulus i¢in uyarlanabilir olacagini varsayilmamalidir (Hannan & Freeman, The

Population Ecology Of Organizations, 1977).
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1.2.1.3. Demografik Siirecler

TDK tarafindan belirlenen anlamiyla, demografi terimi niifus bilimi alanini ifade
etmektedir ve bu alanda insan niifusu ve niifusun 6zellikleri hakkinda istatistiksel ve
matematiksel yontemler kullanilarak ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Dolayisiyla “Orgiitsel
Niifus-cevre Bilim Yaklasimi1” olarak da anilabilen orgiitsel ekoloji kuraminda; bir
popiilasyonda orgiitlerin sayilarin1 ve bu sayilarini zamanla de§ismelerini demografik
stiregler kavraminda degerlendirilmektedir (Tiirk Dil Kurumu Sozliikleri, 2020).

Orgiitler, bir popiilasyon i¢inde bir arada bulunarak yasarlar ve popiilasyonun
yapisal degisimlerinin dogum, yasam ve Oliim slireglerine dayandigi belirlenirken,
demografik o6zelliklerinin incelenmesi gerekmektedir (Bozaga¢ & Aktas, 2018, s. 51).
Orgiitlerin demografik dzellikleri seklinde degerlendirilebilecek yas ve biiyiikliik gibi
degiskenler orgiitlerin dogum ve oOliimleri iizerinde etkisi goriilmektedir (Cubukgu,
2018, s. 88).

Farkli biytiklikteki ve farkli yastaki oOrgiitler ayni popiilasyon icerisinde
yasamlarini siirdiirmektedirler. Orgiit yasam dongiilerinde yas ve biiyiikliigiin etkisi

oldugu goriilmiistiir (Bozaga¢ & Aktas, 2018, s. 53).

e Daha yash ve daha biiyiik olcekteki orgiitlerin 6lim olasiliklar1 daha diistiktiir.
Orgiitler yaslandik¢a 6rgiit icinde giiven tesis edilecek, alisilmis uygulamalar daha
1yi 6grenilmis olacak yani mesruiyet elde edilecektir.

e Orgiitsel o6liim orammin yasin biiyiikliigiine bagh olarak azalmasi, gorgiil
arastirmalarda elde edilen bir sonugtur.

e Orgiitler yaslandikca 6rgiit iginde giiven tesis edilecek, alisilmis uygulamalar daha
iyi 6grenilmis olacak yani mesruiyet elde edilecektir. Igsel yetersizliklerin drgiitsel
Oliimlere neden oldugu durumlarda geng Orgiitler, daha yash orgiitlere gore daha
fazla risk altindadir (Bozaga¢ & Aktas, 2018, s. 51).

e Orgiitler yaslandikca bilgi ve becerilerini gelistireceklerdir, aym zamanda &rgiitler
cevresindeki diger orgiitlere daha iyi ve kalic1 aligveris iliskileri kuracak ve giic
merkezlerini genigleteceklerdir (Cubukgu, 2018, s. 88).

e Ogrenme siireci sonucunda birikimli olarak elde edilen bilgi ve beceriler, biiyiik ve
koklii orgiitlerin islerini daha verimli bir sekilde yliriitmesine olanak tanimaktadir.
Bu orgiitlerin diisiik 6liim oranlarn, yiiksek diizeyde giivenilirlik ve hesap

verebilirliklerinden kaynaklanmaktadir. Giivenilirligin artisi, 6rgiitiin zaman iginde
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kurumsallagsma siirecleriyle birlikte davraniglarinin  standartlagsmasi sayesinde
gerceklesmektedir (Diizer, 2016, s. 58).

e Yas ve biiyiikliige bagli olarak oliim riski azalan oOrgilitler giic merkezlerinin bir
pargasi haline gelerek, bir mesruiyet kazanmasi ile orgiitiin degismesi ve yeni
uygulamalara adaptasyonu ve yeniden yapilanmas kolay olmamaktadir. Orgiitsel
diizenlemelerin kurumsallasmasiyla degisime direng baslar ve boylelikle duraganlik
zamanla biiyiik ve yash orgiitler i¢in bir sorun haline gelmektedir (Onder & Behliil
, 2007, s. 144).

e Orgiitler biiyilyiip basar1 kazandiklarinda uyum yeteneklerinin bir kismini
kaybetmektedirler. Etkinlik arayisi esnekligi dislamaktadir ve stratejik duyarlilig
koreltmektedir (Kosonen, 2017, s. 38).

e Orgiit yapisinin biiyiimeyle daha karmasik hale gelecegi, daha biirokratik ve
mekanik yapiya doniisecegidir. Kiiciik 6l¢ekteki orgiitler ise ¢evresel degisime daha
hizli tepki verebilmektedir (Cubukgu, 2018).

e Asirl uzmanlagmanin olumsuz etkileri ve yonetimin etkinligini kaybetmesi biiyiik
olgekteki orgiitlerde daha sik rastlanmaktadir. Olgek biiyiidiikge, ydnetici
kadrosunun etkinligini kaybetmesini kargasaya neden olurken, kirtasiyecilik ortaya
cikacaktir (Dinler, 2015, s. 174).

e Siire¢ icinde Olgcek ekonomilerinden hasat elde edilmesi stratejik miyopluga

gotiirmektedir (Kosonen, 2017, s. 37).

1.3.  Orgiitsel Ekoloji Kuramina Yapilan Elestiriler

Kuramin hakim oldugu diisiinceye gore; orgilitlerin sadece birbirinden ve
cevrelerinden etkilenmesi sonucu Orgiitlerin sosyal varlik oldugu diisiincesinden
uzaklasiimaktadir. Orgiit ici giic dengelerinden ve ydnetimden az bahsedilmesi yoniiyle
kuram; sadece biyolojik temellere dayandirilarak agiklandigindan dolayr yonetim
yoniinden yetersiz goriilmektedir.

Orgiitsel ekoloji kuraminin temel kavramlarinda yer verdigim mesruiyet kavrami
icin ise elestirmenler mesruiyetin Olcililmesi icin kullanilabilecek objektif bir 6l¢iit

olmadigindan ve 6znel bir yoruma acik oldugu diisiincesi etrafinda birlesmektedirler
(Akbaba, 2023).

23



Orgiit kapanmalari, drgiitsel ekoloji kuraminin temel konularindan biridir. Bu
kuram, organizasyonlarin ¢evresel degisimlere nasil yanit verdiklerini ve bu yanitlarin
organizasyonlarin hayatta kalma veya kapanma siireglerini nasil etkiledigini
aciklamaktadir (Caroll & Hannan, Organizational Ecology, 1989). Orgiit kapanmalari,
orgiitlerin ¢evresel degisimlere uyum saglamada basarisiz oldugu veya rekabet¢i bir
avantaj elde edemedigi durumlar1 yansitabilir (Carroll & Swaminathan, Organizational
Ecology, 2018). Ancak, bu baglamda o6rgiitsel ekoloji kuramina yoneltilen elestiriler de
bulunmaktadir.

Kurama gore ortaklasarak biiyiiyen orgiitlerde; ortak organizasyon iiyelerinden
birinin kapanmas1 sonucu orgiitiin faaliyetlere devam ederken secildigi ya da ayiklandigi
¢ikarimi yapmak giiclesmektedir (Cetin Onder, 2007, s. 191).

Orgiit kapanmalarim1 agiklarken, orgiitsel ekoloji kurammin deterministik bir
yaklagim benimsemesi elestirilmektedir. Bu elestiriyi Smith ve Johnson (2017) su
sekilde ifade etmektedir: "Orgiitsel ekoloji teorisi, 6rgiit kapanmalarini ¢ogunlukla
digsal cevresel faktorlere baglar ve bu nedenle organizasyonlarin kapanmasini 6nceden
tahmin edilebilir hale getirir* (Smith & Johnson, 2017). Bu elestiri, kuramin
organizasyonlarin ic¢sel dinamiklerini ve yonetim kararlarin1 yeterince hesaba
katmadigini vurgulamaktadir.

Orgiit kapanmalar1 konusundaki elestirilerden bir digeri, orgiitsel ekoloji
kuraminin organizasyonlarin igsel siireclerini gbz ard1 ettigi yoniindedir. Jones ve Brown
(2019), bu elestiriyi su sekilde ifade etmektedirler: "Orgiitsel ekoloji, organizasyonlarin
icsel karar alma siireglerini ve yonetim uygulamalarmi yetersiz bir sekilde ele
almaktadir, bu da Orgilit kapanmalarimi daha karmasik bir sekilde aciklamay1
zorlagtirmaktadir” (Jones & Brown, 2019). Bu elestiri, kuramin organizasyonlarin igsel
dinamiklerini g6z ard1 ettigi ve digsal faktorlere agirlik verdigi konusunda bir tartigma
yaratmaktadir.

Bu konuda sunulan elestiriler, orgiit kapanmalar ile orgiitsel ekoloji kurami
arasindaki iligskiyi sorgulamaktadir. Bu elestiriler, kuramin smirliliklarii ve orgiit
kapanmalarinin daha genis bir perspektiften ele alinmasi gerekliligini vurgulamaktadir.

Bu elestiriler, gelecekteki arastirmalarin ve teorik gelismelerin yolunu acabilmektedir.
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2. DEGISIM

Orgiitsel ekoloji, organizasyonlar1 bir ekosistem olarak ele alan bir kuramsal
cercevedir. Bu perspektif, organizasyonlarin ¢evresiyle etkilesimlerini ve bu
etkilesimlerin organizasyonun yapisina ve davranisina nasil yansidigini incelemeyi
amaclar. Analiz diizeyleri, orgiitsel ekolojinin temel kavramlarindan biridir ve
organizasyonlarin ¢evresini nasil algiladiklarini ve bu algilamalarin nasil etkiledigini
anlamak i¢in kullanilir.

Orgiitsel ekoloji literatiiriinde, analiz diizeyleri genellikle mekansal, zamansal ve
sektorel boyutlar olarak tanimlanir. Mekansal analiz diizeyi, organizasyonlarin cografi
dagilimin1 ve yerel ¢evre kosullarmi igerir. Bu diizeyde, organizasyonlar belirli bir
bolgeye yerlesebilir ve o bdlgenin kaynaklarina erisim saglayabilirler. Ornegin,
kaynaklarina yakin olan organizasyonlar, maliyet avantajina sahip olabilir ve daha
stirdiiriilebilir bir sekilde faaliyet gosterebilirler (Aldrich, 2012).

Zamansal analiz diizeyi ise organizasyonlarin ¢evresindeki degisimlere nasil
tepki verdiklerini ve nasil evrimlestiklerini inceler. Bu diizeyde, organizasyonlar belirli
bir zamanda ortaya c¢ikabilir, bilyiiyebilir veya yok olabilir. Aragtirmalar,
organizasyonlarin  degisen c¢evre kosullarina uyum saglama yeteneklerini
degerlendirebilir ve bu uyum siireglerini analiz edebilir (Carroll & Swaminathan,
Organizational Ecology, 2018).

Sektorel analiz diizeyi ise organizasyonlarin faaliyet gosterdigi sektoriin yapisini
ve dinamiklerini inceler. Bu diizeyde, organizasyonlar diger aktorlerle rekabet eder ve
sektordeki degisikliklere yamit verir. Ornegin, yeni bir teknoloji veya yenilik¢i bir is
modeli sektorde degisikliklere neden olabilir ve organizasyonlarin bu degisikliklere
nasil tepki verdikleri analiz edilebilir (Hannan ve Freeman, 1989).

Orgiitsel ~ekoloji, organizasyonlar1 bir ekosistem olarak ele alarak,
organizasyonlarin ¢evresiyle etkilesimlerini ve bu etkilesimlerin organizasyonlarin
yapisina ve davranigina nasil yansidigini inceleyen bir kuramsal c¢ergevedir. Bu
perspektif, orgiitlerin popiilasyon ve topluluk diizeyinde nasil degistigini ve bu
degisimlerin nedenlerini ve sonuglarini analiz etmeyi amaglar.

Orgiit popiilasyonu, belirli bir zaman diliminde aynm1 kaynaklari, stratejik
amaglart ve davraniglar1 paylasan organizasyonlarin olusturdugu bir grup olarak
tanimlanabilir. Popiilasyon diizeyindeki degisimler, yeni organizasyonlarin ortaya

¢ikmasi, mevcut organizasyonlarin bilylimesi veya yok olmasi gibi faktorlerle iligkilidir.
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Orgiit popiilasyonu alanindaki literatiirii gdozden gegirerek, popiilasyon diizeyindeki
degisimlerin nasil gergeklestigini ve bu degisimlerin nedenlerini analiz etmektedir.
Arastirma, organizasyonlarin dogusu, biiyiimesi, rekabeti ve yok olusu gibi siireclere
odaklanarak popiilasyon diizeyindeki dinamikleri agiklamay1 hedeflemektedir.

Orgiit toplulugu ise belirli bir sektdr veya endiistride faaliyet gdsteren
organizasyonlarin bir araya gelmesiyle olusan bir birliktir. Topluluk diizeyindeki
degisimler, sektordeki rekabet, teknolojik gelismeler veya ekonomik faktorler gibi

etkenlere bagl olarak gerceklesir.

CEVRE
(EKOSISTEM)

ORrRGUT
TOPLULUKLARI

Sosyol ve ekonomik
sistem, tarthsel donem

Orgut populasyonlan

Berzer foalyetiore

O schip ve benter
koynakiare ibtiyos

duyan Srgitier
(orgutsel formibar)

o

ORGUT
POPULASYONU

Sekil 2: Ekosistem iginde bireysel orgiitler ve popiilasyonlar

(Turhan, 2021)

Sekil 2’de gortildiigii gibi orgiitsel ekoloji kurami 6rgiitsel alana biitiinsel bakig
acist ile bakmaktadir. Kuram orgiitlerin ¢evreleriyle etkilesimlerini bir ekolojik sistem
olarak ele aldigindan, orgiitleri siniflandirarak, tek bir orgiite odaklanmamaktadir.
Orgiitlerdeki degisime ekolojik anlam kazandiran Hannan ve Freeaman; &rgiitlerin
degisimini ve evrimini anlamamiza yardimci olacak iki onemli yaklasimdan so6z
etmektedir. Bu iki yaklagim orgiit ekosistemini kapsayicilik yoniinden mikroevrimsel ve
makroevrimsel yaklasim gelistirerek  degerlendirmektedir. Mikroevrimsel ve
makroevrimsel yaklasimlar, orgiitlerin degisimini ve evrimini anlamamiza yardimci

olan iki 6nemli yaklagimdir.
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2.1. Orgiitsel Degisimin Mikroevrimsel Yaklasim

Mikroevrimsel yaklasim, orgiitleri bireysel olarak incelemektedir. Orgiitlerin
kisa vadeli degisimini evrim ile agiklamaktadir. Tek bir orgiitin uyumundan s6z
edildiginden dolay1, burdaki orgiitsel degisimdeki evrim anlayis1 orgiitlerin degisimini
adaptasyon, uyum ve yenilik gibi mekanizmalarla agiklamaktadir. Bu yaklasim,
orgiitlerin yapisini, isleyisini ve stratejisini nasil degistirdigini, Orgiitlerin c¢evresel
degisimlere nasil uyum sagladigini ve yenilik yapmasini nasil tesvik ettigini de
aciklamaktadir (Caroll & Hannan , The demography of organizations Princeton , 2000).
Orgiitsel ekoloji kuramu, drgiitlerin ¢evresel kosullara uyum saglama siirecini agiklamak
icin kullanilan bir kuramdir. Bu kuram, orgiitleri, ¢cevresel degisime uyum saglayarak
varliklarin1  stirdiirmek i¢in miicadele eden biyolojik organizmalarla karsilastirir.
Mikroevrimsel yaklagim, orgiitsel ekoloji kuraminin bir pargasidir ve Orgiitlerin

adaptasyon siirecini biyolojik evrim teorisi ile karsilastirmaktadir.

Mikroevrimsel yaklagima gore, orgiitler, ¢evresel degisime uyum saglayarak
varliklarin1  siirdiirmek i¢in ¢esitli adaptasyon mekanizmalarini kullanirlar. Bu
adaptasyon mekanizmalari, orgiitlerin yapisini, davranisini ve stratejilerini degistirmeyi

igerir. Orgiitlerin adaptasyon mekanizmalari, asagidaki gibi simiflandiriimaktadir.

Yapisal adaptasyon: Orgiitlerin, ¢evresel degisime uyum saglamak igin
yapilarin1 degistirmeleridir. Bu, orgiitlerin boyutunu, karmasikligini, merkezilesmesini

veya hiyerarsik yapisini degistirmeyi igerebilir.

Davranissal adaptasyon: Orgiitlerin, cevresel degisime uyum saglamak igin
davraniglarin1  degistirmeleridir. Bu, Orgilitlerin iretim siireclerini, pazarlama
stratejilerini veya miisteri hizmetlerini degistirmeyi igerebilir.

Stratejik adaptasyon: Orgiitlerin, cevresel degisime uyum saglamak igin
stratejilerini degistirmeleridir. Bu, 6rgiitlerin pazarlara giris veya ¢ikis stratejilerini, tiriin
veya hizmet portfoylerini veya finansal yapilarin1 degistirmeyi igermektedir (Hannan &

Freeman, The Population Ecology Of Organizations, 1977).
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2.2.  Orgiitsel Ekojik Degisimin Makroevrimsel Yaklasimi

Makroevrimsel yaklasim, orgiitleri bir ekolojik sistem olarak uzun vadeli
degisimini ve evrimini incelemektedir. Bu yaklasim, orgiitlerin nasil olustugunu, nasil
degistigini ve nasil yok oldugunu agiklar. Orgiitlerin ¢evresel degisimlerin etkisi altinda
nasil evrimlestigini ve oOrgiitlerin c¢esitliliginin nasil olustugunu ve degistigini de

aciklamaktadir." (Caroll & Hannan, Organizational Ecology, 1989)
Mikroevrimsel ve makroevrimsel yaklagimlar arasindaki temel farklar sunlardir:

Zaman oOlgegi: Mikroevrimsel yaklasim, orgiitlerin kisa vadeli degisimini
incelemektedir. Makroevrimsel yaklagim ise Orgiitlerin uzun vadeli degisimini

incelemektedir.

Analiz  diizeyi: Mikroevrimsel  yaklasim,  Orgiitleri  bireysel olarak
incelemektedir. Makroevrimsel yaklasim ise orgiitleri bir ekolojik sistem olarak

incelemektedir.

Ayrica mikroevrimsel yaklagim, orgiitlerin degisimini adaptasyon, uyum ve
yenilik gibi mekanizmalarla agiklarken makroevrimsel yaklasim ise oOrgiitlerin

degisimini dogal se¢ilim ile aciklamaktadir.

Orgiitsel evrimin, dogal seleksiyon ile canli varliklarm se¢imi ve uyum
mekanizmasiyla benzerlik gosterdigi temel fikri, orgiitsel diinyadaki evrimin, ¢evreye
uyum saglamayan orgiitlerin ayiklanmasi1 ve uyumlu ozellikler gosteren oOrgiitlerin
cogalmasi yoluyla gergeklestigini 6ne stirmektedir (Erdil, Kalkan, & Alparslan, 2010, s.
18).

Orgiitsel degisimler sonucu orgiitlerin zamanla evrilmesi; degisim, uyum ve

sec¢ilimin ayn1 anda ger¢eklesmesinin sonucudur (Diizer, 2016, s. 63).

Orgiitsel ~ ekoloji  kurami, seleksiyon icermesi nedeniyle kuramin
dayanaklarmdan biri de evrim teorisidir. Orgiitsel ekoloji, Darwin'in seleksiyon igeren
evrim kuraminin dayanaklarindan biri olarak kabul edilir, zira Darwin'e gore, tiirlerin
once degisim gegcirerek cesitlenmesi ve daha sonra ¢evreye uyum saglayan tiirlerin
varliklarim siirdiirebilmesi evrim siirecini agiklamaktadir; dolayisiyla, orgiitsel ekoloji,

bu kuramin temel dayanagidir. (Giines, 2012, s. 116).
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Orgiitlerin cevre ile uyumlu olabilmesi evrimsel bir siirectir ve bu siireg,

cesitlenme, se¢ilim, yayginlagsma ve rekabet asamalarindan olusmaktadir.
Bu siirece ait islemler sirasiyla soyledir;

e Siirecin baglamasi, orgiitleri ¢esitli nedenlerle degisim gdstermesi ve bu degisim
sonrasinda oOrgiitlerdeki ¢esitlenmenin artmasi ile baslar.

e Degisim sonucu yasamaya devam eden orgiitler cevre tarafindan secilmis olarak
kabul edilmektedir. Cevre tarafindan elimine olan Orgiitler ise negatif
ayiklanmaya maruz kalmaktadirlar.

e Segilen orgiitlerin tutulmasi kendilerini mesru kildiklar1 ve yasamlarin1 devam
ettirdikleri yani pozitif ayiklandiklar1 anlamina gelmektedir.

e Secilen ve tutulan orgiitler, kendi yasamlarin1 devam ettirmeleri acisindan ya

cevrede var olan kaynaklar1 daha etkin ya da birbirlerine listiin gelmek i¢in

rekabet etmektedirler (Onder & Behliil , 2007, s. 142-143).

2.2.1. Cevresel Popiilasyon Dinamikleri

Orgiitler icin gevre genel olarak, evrenin bir alt kiimesi olarak ele alindiginda,
¢evrenin tanimi, Orgiitiin siirlar1 diginda kalan her seyi ifade eder ve bu ¢evre, orgiitii
temsil eden bir alt kiime olustugunda geriye kalanlarin anlamlandirilmasi i¢in 6nemli bir
referans noktasidir (Giines, 2012, s. 106).

Orgiitsel ekoloji perspektifi, organizasyonlar1 topluluklar olarak degerlendiren
ve organizasyonlarin c¢evresel faktorlerle etkilesimlerine odaklanan bir cercevedir
(Haveman & Khaire, 2004). Bu baglamda, organizasyonlar birer topluluk olarak
diistintilebilir ve topluluk dinamikleri organizasyonel degisimleri anlamak i¢in 6nemli
bir rol oynamaktadir.

Orgiitsel ekoloji kavrami, ¢evreci yaklasimlardan farkli olarak orgiitleri bireysel
olarak degil, bir topluluk olarak ele alarak bu toplulugun cevre ile iliskilerini
incelemektedir (Erdil, Kalkan, & Alparslan, 2010, s. 18). Orgiitsel ekoloji kuramina gére
cevresel degiskenler; popiilasyon yogunlugu, mevki (kesim) genisligi ve kaynak

bagimlilig1 yaklasimlarina dayanmaktadir (Onder & Behliil , 2007, s. 154).
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2.2.1.1. Popiilasyon Yogunluk Bagimhhg Yaklasimi

Popiilasyon yogunlugu: Popiilasyon ekolojisi kavraminda, bir belirli bir
zamandaki orgiit toplulugunu olusturan orgiitlerin sayisi, popiilasyon biiyiikliigli olarak
ifade edilmektedir. Orgiitlerin popiilasyon icerisindeki dogum ve 6liim oranlarini
orgiitsel yogunluk ile iliskilendirilmektedir (Onder & Behliil , 2007, s. 146-147).

Yogunluk bagimlilifi, popililasyon yogunlugunun hayatta kalma oranlar
tizerindeki etkisini tanimlayan bir kavramdir. Yogunluk arttik¢a, kurulus oranlart yiliksek
yogunlukta artar ancak belli bir esigi astiginda azalmaya baslar, ¢linkii yiiksek yogunluk
rekabet baskisini artirir. Benzer sekilde, kapanma oranlar1 da yogunlugun artmasiyla
once azalir, ancak yiiksek yogunlukta tekrar artar, ¢linkii rekabet baskisi artar ve
kaynaklar azalmaya baglar. Bu nedenle, kurulum oranlart N seklinde bir egri olarak
gosterilirken, kapanma oranlari ise U seklinde gosterilir (Erdil, Kalkan, & Alparslan,
2010, s. 23).

Orgiit Kurulma Oraninda Yogunluk Bagimlilig: Orgiit Oliim Oraminda Yogunluk Bagimlilig
A n
N
Not: 4: Kurulma Oram Not: U: Kurulma Oram
N : Yogunluk N : Yogunluk

Sekil 3: Orgiit kurulma ve kapanma oraninda yogunluk bagimlilig:

Kaynak: (Onder & Behliil , 2007, s. 150-151).

Yogunluk bagimliligi, popiilasyon yogunlugu ile birlikte rekabet yogunlugunu
da iceren iligskisel yogunluk unsurlarinin varligini ifade etmektedir. Bu unsurlarin
etkisiyle, popiilasyon yogunlugu arttikca, mesruiyetin pozitif etkileri artar ancak rekabet
baskis1 da arttig1 i¢in popiilasyondaki orgiitlere baski olusur; zira rekabet, yogunluk ve
tasima kapasitesi arasindaki bir fonksiyondur (Erdil, Kalkan, & Alparslan, 2010, s. 23).

Popiilasyondaki yogunlugun artmasi ile mesruiyetinde artmasi sonucu orgiitler cevresel
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belirsizlikleri azaltmak icin es bigimlilik siirecine girecektir. Cevresel baskilara karsi
durabilmek i¢in Orgiitlerin birbirleri ile benzesmeye girmeleri es bi¢imlilik siirecini
aciklamaktadir (Bozagac & Aktas, 2018).

Artan bilingsel mesruiyet sayesinde, bu tiir 6rgiit kurmaya niyetli kisilerin ¢evre
tarafindan pozitif ayiklanmis ve giiven tesis etmis orgiitleri 6rnek alip kopyala bilme
egilimi gosterirler. Kurumsalci bakis agisina dayanan bu fikre gore orgiitler belirsizligin
hakim oldugu, gelecegi goremedikleri durumlarda, g¢evrelerinde genel kabul goren
diisiinceleri ve uygulamalar1 6rnek alacaktir. Yogunluktaki artisin ilk evrelerde daha sik
goriilmesinin sebebi mesruiyet olgusuna ve bu egilimlere dayanmaktadir. Artan
yogunlugun orgiitsel bigimin mesruiyetini giderek azalan bir hizda ve rekabetinde artan
bir hizla devam etmesi sonucu tagima kapasitesine de bagl olarak orgiitlerin kurulma
oranlar1 son evrelerde azalis gosterecektir, orgiitsel 6liim oranlari ise artacaktir (Onder

& Behliil , 2007, s. 150-151).

2.2.1.2. Mevki Kesim Genisligi Yaklasimi

Kesim (nis), bir popiilasyonun veya orgiitiin hayatta kalmasi i¢in ihtiya¢ duydugu
kaynaklarin kiimesini ifade eder ve oOrgiitiin bu kaynaklara ulagabildigi alanlarim
tanimlar; Orgiitlerin kaynaklari tedarik edebildigi alanlarin boyutsal olarak ne kadar
genis oldugu ise "kesim genisligi" olarak adlandirilir (Erdil, Kalkan, & Alparslan, 2010,
s. 20).

Bir nevi orgiitiin kaynaklar tedarik ederken boyutsal olarak hareket ve gii¢
alanimi ifade etmektedir. Ayrica nisin dnemli bir 6zelligi, belli bir tagima kapasitesi ya
da maksimum biiyiikliigiiniin olmasidir (Bozaga¢ & Aktas, 2018, s. 52).

Bir popiilasyondaki orgiitler kaynak tedarikinde ya mevcut nisleri uyum saglayip
yasamlarini siirdiirecek ki bu durumda mevcut niste bulunan diger orgiitler ile paydas
konumda olmaktan dolay1 rekabet baskisini arttiracaktir ya da kesfedilmemis teknolojik
veya cografik Pazar bosluklarini kesfederek kendilerini rekabetten ve popiilasyon
baskisindan kurtaracaklardir (Erdil, Kalkan, & Alparslan, 2010, s. 20).

Kesim genigligi kurami, orgiit topluluklarinin uzmanlagmis ve genelci orgiitler
olmak tizere iki ayr1 gruba ayrilabilecegini ortaya koyar ve bu gruplarin kaynak tedarik
edebilecekleri kapasitelerine gore farklilastigini belirtir (Hannan & Freeman, 1977).
Uzmanlasmis orgiitler, kaynaklar1 belirli bir kesimde yogunlastirarak etkin bir sekilde

kullanabilirken, genelci orgiitler daha genis bir kesimdeki kaynaklara ulasabilirler ancak
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bu kaynaklar1 daha az etkin bir sekilde kullanabilirler (R.Carrol & Hannan, 1995, s. 389-
410).

Uzmanlasmis orgiitler: Cevresel kesimlerin dar ve farklilagmamis kisimlarini
hedeflemektedirler. Fazla kapasite tasimazlar dar ve farklilasmamis hedeflere yonelerek
yapmis olduklar iste iyi olmaya odaklanmaktadirlar. Dolayisiyla performanslarini en iyi
diizeye cikarabilmektedirler. Cevresel belirsizligin az oldugu durumlarda istikrarl bir
cevreden soz ediliyorsa uzmanlasmis Orgiitlerin yasam sansi agisindan bir iistiinliige
sahip olmalar1 beklenmektedir ancak ¢evresel degisimin biiyiik capli oldugu uzun bir
zaman dilimi i¢inde uzmanlagmis Orgiitler genelci orgiitlere gore yasam sanslar1 diisiik
olacaktir. Bunun sebebi kapasitelerinin az olmasidir.

Genelci orgiitler: Genelci orgiitler daha genis ve farklilasmis hedeflere yonelen
orgiitlerdir. Genelci orgiitler fazla kapasite ile calisarak daha fazla genel gidere
katlanmak durumundadirlar. Kesim genisligi kurami kapasite fazlasi olmasi durumunda
genelci oOrglitlere yasam sansi agisindan bir istiinlik saglayacagini 6n gormektedir
clinkii bu orgiitler biiylik ¢apli ve zamana yayilan g¢evresel degisimler sirasinda
potansiyel olarak ulasabilecekleri kaynaklarin az bir kismin1 kaybetmektedirler.
Alternatif kaynaklar1 kullanmaya uygun mevcut kapasiteye sahiptirler (Onder & Behliil
, 2007, s. 155-156).

2.2.1.3. Kaynak Bagimhhg Yaklasim

Kaynak bagimmhiligi, orgiitlerin ¢evresel faktorler ile olan iligkilerinde
kaynaklarin onemini ve sinirliligint vurgulayan bir yaklagimdir, ¢linkii kaynaklarin
kitlig1 ve ulasilabilirliginin sinirlanabilir durumu, orgiitlerin faaliyetlerinde kaynaklara
olan bagimlliklarini arttirmaktadir (Karadal, Eser, & Saygin, 2014).

Orgiitsel ekoloji, orgiitlerin kaynak ihtiyaclarini tamamen igsel olarak
karsilayamadiklarin1 ve dis ¢evreden kaynak temin etmek zorunda olduklarim
vurgulayarak agik sistem diisiincesini benimser. Kaynaklarin kitligr durumunda diger
orgiitlerden kaynak temin etmek miimkiin olurken, taraflar arasindaki karsilikli
bagimlilik durumu giicii ifade etmektedir ve daha az bagimlilig1 olan tarafi giiglii kilar.
Bu nedenle, orgiitlerin kaynak saglama ve yonetme becerileri, siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in kritik 6neme sahiptir (Bozaga¢ & Aktas, 2018, s. 43).

Unutulmamalidir ki ¢ok fazla baglayic iligkiler fark edilmeden siirtiklenip duran

taahhiitler ile orgilit yapisint duragan hale getirebilir. Bu durumda o6rgiitiin kaynak
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akigkanligim1 saglamasi gerekmektedir. Transfer edilemeyecek yatirimlardan da
kacimilmasi1 gerekmektedir. Stratejik diyalogunu genisletip stratejik duyarliligini
gelistirmesi gerekmektedir (Kosonen, 2017, s. 58).

Orgiitlerin degisime hizli cevap verebilmeleri icin orgiitsel sinerjiye arttirarak
sinerjik liderlik anlayisi benimsemeleri gerekmektedir. Boylelikle sinerjik liderligin
boyutlar1 olan vizyon, is birligi orgiitsel ataleti engellemektedir (Tiirkan & Esmer, 2019,
s. 530).

Kaynak bagimliligi kuraminda bir diger 6nemli konu rekabettir. Rekabet
popiilasyonlardaki orgiitler i¢in kaynaklarin ayni olup olmadigina baglidir (6rn. ayni
misteriler) (Erdil, Kalkan, & Alparslan, 2010, s. 20).

Orgiitlerin kaynaklarmin kit olmas1 ve kaynaklara olan asir1 bagliligi duraganlig
da beraberinde getirebilmektedir. Ornegin orgiitler tarafindan sadik miisterileri ile
kurulmus olduklar1 sinirlara farkli bir miisteri topluluguyla yeniden kurularak
genisletilmesi oOrglitler tarafindan daha maliyetli bulunabilmektedir bu durumda asir1
kaynak bagimlilig1 orgiitlerin degisikler yapmalarina engelleyici olabilmektedir (Onder
& Behlill , 2007, s. 143).

Orgiitlerin en 6nemli ve en giivenilir miisterileri ve tedarikgileri ile olan
birliktelik siirekli “yakininda arama’ oOrgiitlere yaniltict bir rahatlik duygusu

verebilmektedir (Kosonen, 2017, s. 38).

2.3.  Orgiit Topluluklar1 Degisimi

"Orgiitsel ekoloji, organizasyonlar1 toplumlar olarak degerlendiren ve toplumsal
faktorlerin organizasyonlarin davranislarini etkiledigi bir ¢ergevedir (Scott, Institutions
and Organizations: Ideas and Interests., 2014). Bu perspektifte, organizasyonlar birer
toplum iiyesi olarak kabul edilebilir ve toplumsal degisimler, organizasyonel degisimleri
anlamak i¢in 6nemli bir rol oynamaktadir.

Toplumlar, bir bolgede faaliyet gosteren ve ortak normlara, degerlere veya sosyal
iliskilere sahip olan insanlarin bir araya geldigi gruplardir. Bu gruplar, bir endiistriye ait
organizasyonlari veya benzer bir sosyal amaci paylasan sivil toplum kuruluslarini
icerebilmektedir. Toplumlar, g¢evresel degisikliklerle birlikte zaman iginde

evrimlesebilir ve bu evrim, organizasyonel degisimleri tetikleyebilmektedir.
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Toplum i¢indeki degisimleri anlamak i¢in cesitli faktorler géz Oniinde
bulundurulmalidir. Ornegin, toplumun kiiltiirel degerleri ve normlari, organizasyonlarin
davraniglarin1 sekillendirebilmektedir (Hannan & Freeman, Structural Inertia and
Organizational Change, 1984). Ayrica, toplumsal hareketler, politik degisimler veya
teknolojik ilerlemeler gibi dissal faktorler, toplumdaki organizasyonlarin stratejik
yonelimlerini etkileyebilmektedir (Haveman & Rao, 1997). Bu nedenle, toplumdaki
degisimler, organizasyonlarin kurumsal yapilarini ve isleyislerini etkileyebilmektedir.

Toplumdaki degisimleri 6lgmek ve analiz etmek icin cesitli yOntemler
kullanilmaktadir. Bu yontemler arasinda sosyal ag analizi, igerik analizi ve
karsilastirmali kurumsal analiz yer almaktadir (DiMaggio & Powell, 1983). Bu
yontemler, toplumdaki organizasyonlarin sosyal iligkilerini, stratejik tercihlerini ve

performanslarini anlamak i¢in kullanilmaktadir.
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3. ARASTIRMA BULGULARI

3.1. 2009-2021 Yillar1 Arasinda Fortune 500 Tiirkiye Listelerindeki
Degisimi

Fortune 500, ABD merkezli bir is dergisi olan Fortune tarafindan her yil
yayimlanan bir siralama listesidir. Bu liste, diinya genelindeki en biiyiik ve gelir
acisindan en basarili sirketleri siralamak amaciyla olusturulur. Tiirkiye'nin kendi
Fortune 500 listesi de iilkenin en biiyiik isletmelerini belirlemek ve ekonomik
performanslarini izlemek i¢in kullanilmaktadir. Fortune 500 Tiirkiye listesi, Fortune
Tiirkiye dergisi tarafindan her yil hazirlanan ve Tiirkiye'nin en biiyiik 500 sirketini
siralayan bir listedir. Listede, sirketlerin net satis gelirleri baz alinarak bir siralama
yapilmaktadir. Bu siralama, genellikle sirketlerin net gelirlerini ve diger finansal
verilerini temel alir. Bu tiir bir siralama, hem is diinyas1 hem de akademik ¢evreler i¢in
onemlidir, ¢linkii bu liste, Tiirkiye ekonomisinin biiylimesi, gelisimi ve biiylik sirketlerin
rekabet giiclinii izlemek i¢in kullanilan bir gosterge olarak kabul edilmektedir.

Tiirkiye'nin Fortune 500 listesi, genellikle sektorel cesitlilik gosterir ve bir¢ok
farkli endiistriyi kapsamaktadir. Insaat, enerji, otomotiv, perakende, finans ve
telekomiinikasyon gibi sektorlerden gelen sirketler bu listede yer almaktadir. Bu
nedenle, bu liste, Tiirkiye ekonomisinin farkli sektorlerindeki biiyiik 6lgekli sirketleri
tanimlamak icin kullanigh bir aragtir. Fortune 500 Tiirkiye listesi, ekonomik analistler,
yatirimeilar ve ig liderleri igin, Tirkiye'nin ekonomik sagligini ve biiyiime potansiyelini
anlamak i¢in 6nemli bir referanstir. Ayni1 zamanda akademik arastirmalar i¢in de zengin
veri kaynaklar1 sunmaktadir. Bu liste, is diinyast ve ekonomi lizerine caligsanlar i¢in
onemli bir kaynaktir ve Tiirkiye'nin is diinyasimin dinamiklerini anlamak icin
kullanilmaktadir.

Fortune 500 Tiirkiye listesi, ilk olarak web sitesinde ulasima agik olan arsiv
verilerinde 2009 yilinda yaymlanmistir. Fortune 500 Tiirkiye listesi, her yil yeni
sirketlere de ev sahipligi yapmaktadir.

Fortune 500 Tiirkiye listelerini genel olarak degerlendirmek gerekirse, asagidaki

noktalara dikkat etmek gerekir:

e Listede yer alan sirketlerin net satig gelirleri, Tiirkiye ekonomisinin toplam

bliytikliigliniin 6nemli bir kismini olusturmaktadir.
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e Fortune 500 Tirkiye listesi, Tirkiye ekonomisinin sektdrel yapisini
yansitmaktadir. Listede, enerji, gida ve kimya sektorlerinin giiclii oldugu
goriilmektedir.

Fortune 500 Tiirkiye listesi, Tiirkiye ekonomisi hakkinda énemli bilgiler sunan

ve ekonominin gelisimini takip etmek igin 6nemli bir kaynak olan bir listedir.

Fortune 500 Tirkiye arsiv verilerine sitesinde yayinlanan yillardan erisim
saglandigindan dolay1 c¢aligmada 2009 ve 2021 yillarn arasindaki verilere yer
verilmektedir. Bu nedenle calismada; toplam 13 yillik bir zaman dilimi analiz

edilmektedir.

Orgiitsel Ekoloji kuraminin; ekolojik diizeyde incelenmesi amaciyla, TOBB

verilerinden kiiciik 6lgekli ve orta 6lgekli sirket verileri de elde edilmistir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Tiirkiye'deki tiim oda ve borsalari
temsil eden bir birliktir. TOBB, Tiirkiye ekonomisinin gelisimine katkida bulunmak
amaciyla ¢esitli ¢aligmalar yiirlitmektedir. Bu c¢aligmalardan biri de, Tiirkiye'deki

sirketlerin performansini degerlendirmek i¢in ¢esitli listeler hazirlamaktir.

TOBB listeleri, sirketlerin biiyiikliigl, sektorel dagilimi, ihracat performansi ve
istihdam yaratmasi gibi ¢esitli kriterlere gore hazirlanmaktadir. TOBB listeleri, Tiirkiye
ekonomisi hakkinda 6nemli bilgiler sunan ve ekonominin gelisimini takip etmek i¢in

onemli bir kaynaktir.

TOBB listelerinin internet {izerinden 2010 yilindan itibaren ilan edilmeye
baslamasi nedeniyle, kii¢iik ve orta 6l¢ekli sirketlerden elde edilecek veriler i¢in bu yillar

esas alimustir.

Bu, veri erisiminin kisith oldugu ve yalmizca 2010 yilindan itibaren internet

tizerinden erisilebildigi g6z oniinde bulundurularak yapilmastir.

Orgiitsel ekoloji kuramu, orgiitleri ekolojik perspektiften incelemektedir. Bu
nedenle ¢alisma, Fortune 500 Tiirkiye listelerinde yer alan biiyiik 6l¢ekli sirketlerin yam
sira, TOBB verilerinden elde edilen orta ve kiigiik Olcekli sirketlerin verilerini de
kullanmaktadir. Bu, ¢alismanin daha kapsamli ve biitlinciil bir bakis agis1 kazanmasini

saglamaktadir.

Aguinis ve Kaplan (2004), Fortune 500 sirketlerinin hayatta kalma oranlarini ve

basarilarini, ¢evresel faktorler baglaminda incelemislerdir. Amerika Birlesik Devletleri
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verisini kullanan bu ¢alismada, 1955-2000 yillar1 arasinda Fortune 500 listesinde yer
alan sirketlerin verileri analiz edilmistir. Calismanin bulgular, ¢evresel faktorlerin
sirketlerin hayatta kalma oranlarin1 énemli 6lciide etkiledigini gdstermektedir. Ornegin,
endiistrideki rekabet diizeyi ve teknolojik degisim, sirketlerin hayatta kalma oranlarini
olumsuz yonde etkilemektedir. Aguinis ve Kaplan (2004), Fortune 500 listesinden bir
daha ¢ikmayan sirketlerin oraninin %20 oldugunu tespit etmislerdir (Aguinis & Kaplan,
2004).

Tushman ve Romanelli (1985), Fortune 500 sirketlerinin 1950-1980 yillar
arasindaki basarisini, c¢evresel degisimlere uyum saglama yetenegi baglaminda
incelemislerdir. Amerika Birlesik Devletleri verisini kullanan bu ¢alismada, 1950-1980
yillar1 arasinda Fortune 500 listesinde yer alan sirketlerin verileri analiz edilmistir.
Calismanin bulgulari, ¢evresel degisimlere uyum saglayabilen sirketlerin daha bagarili
oldugunu gostermektedir. Ornegin, yeni iiriinler ve hizmetler gelistiren sirketler,
cevresel degisimlere daha uyum saglayabilmekte ve bu nedenle daha basarili olmaktadir.
Tushman ve Romanelli (1985), Fortune 500 listesinden bir daha ¢ikmayan sirketlerin
oraninin, yeni Urlinler ve hizmetler gelistiren sirketler i¢cin %30 oldugunu tespit

etmislerdir (Tushman & Romanelli, 1985).

Fortune 500 Tiirkiye verilerini orgiitsel ekoloji baglaminda degerlendirirken;
orgiitsel ekoloji kurami, orgiitlerin ¢evrelerindeki degisimlere uyum saglayarak veya
yeni firsatlar1 yakalayarak hayatta kalmalarmi ve basarili olmalarini saglayan bir
kuramdir. Bu kuram, orgiitlerin ¢evreleriyle etkilesimlerini bir ekolojik sistem olarak ele
alir ve oOrgiitlerin hayatta kalma ve basarisinin, ¢evresel degisimlere uyum saglama
yeteneklerine bagli oldugunu 6ne siirmektedir. Dolayistyla Fortune 500 Tiirkiye verileri,
orgiitsel ekoloji kuraminin Tirkiye'deki gecerliligini gosteren 6nemli bulgular ortaya
koymaktadir. Bu veriler, Tlirkiye'deki sirketlerin ¢evresel degisimlere uyum saglama

cabalarini ve bu ¢abalarin sonuglarini gostermektedir.
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Tablo 1: Tekrarlanmayan sirket sayilarinin yillara gore goriintiisii

YILLAR 'TEBHLARJA&TB&A\Q§N . osiﬁﬂ(ET‘ SAYILARININ
YILLARA GORE GORUNTUSU

2009 90

2010 27

2011 29

2012 19

2013 12

2014 13

2015 9

2016 7

2017 17

2018 31

2019 10

2020 16

2021 49

TEKRARLANMAYAN SIRKET SAYILARININ YILLARA GORE
GORUNTUSU
100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Sekil 4: Fortune 500 listelerinde tek seferlik bulunan sirketlerin yillara gore goriintiisii
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Orgiitsel ekoloji kurami, ¢evrenin orgiitler iizerinde nemli bir etkisi oldugunu
one siirmektedir. Bu etki, se¢im baskilar1 olarak adlandirilan bir mekanizma ile
gerceklesmektedir. Se¢im baskilari, gevrede daha iyi uyum saglayan orgiitlerin hayatta
kalmasini1 ve basarili olmasini saglarken, daha az uyum saglayan orgiitlerin ortadan

kaybolmasina neden olmaktadir (Scott, The adolescence of institutional theory, 1987).

Biiyiik orgiitler, c¢evreleri tizerinde daha fazla etki yaratabilmektedirler. Bu
nedenle, kii¢iik, ¢cok sayida orgiite kiyasla secim baskilarina karsi daha bagisik olarak
goriilmektedirler. Ancak, biiyiik orgiitler de se¢im baskilarina karsi tamamen bagisik
degildir.

Fortune 500, Amerika Birlesik Devletleri'ndeki en biiyiik halka acik sanayi
firmalarim listeleyen bir yillik yayindir. Fortune 500 listesini inceleyen aragtirmalar, bu
listenin dinamik bir yapiya sahip oldugunu gostermistir. 1955 ve 1975 yillar arasinda,
Fortune 500 listesinde yer alan sirketlerin sadece %53,6's1 20 y1l sonra hala listede yer
aliyordu. Kalan %46,4'l, birlesme, tasfiye veya liste disi kalma yoluyla ortadan
kaybolmustur (Hannan & Freeman, Organizational ecology, 1989).

2021 yilinda Fortune Global 500 listesi, 2 Agustos 2021 tarihinde agiklanmuistir.
Listede, toplam 500 sirket yer aldi. Listenin ilk sirasinda, 2020 yilinda oldugu gibi

Walmart yer almaktadir. Walmart'i, Amazon ve State Grid izlemektedir.

3.2. 2021 Fortune 500 Tiirkiye’deki Sirketler

2021 yilinda Fortune 500 listesindeki sirketlerin performansini etkileyen
faktorler, kiiresel ekonominin toparlanmasi, enflasyon, saglik krizi ve jeopolitik
gerilimlerdir. Kiiresel ekonominin toparlanmasi, Fortune 500 listesindeki sirketlerin
satiglarinda ve karlarinda artisa neden oldu. Diinya Bankasi'na (2022) gore, kiiresel
ekonomi 2021 yilinda %S5,7 biiylidii. Bu biiylime, COVID-19 salgimminin olumsuz
etkilerinden kurtulmaya baglayan kiiresel ekonominin toparlanmasini gdsteriyor.
Fortune 500 listesindeki sirketler de bu biiylimeden yararlanarak satislarini ve karlarini
Onemli Olctide artirda.

Enflasyon, Fortune 500 listesindeki sirketlerin maliyetlerini artirarak kar
marjlarint olumsuz etkiledi. Uluslararas1 Para Fonu'na (2022) gore, kiiresel enflasyon

2021 yilinda %3.,6'ya ulasti. Bu artis, kiiresel ekonominin toparlanmasindan
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kaynaklanan talep artis1 ve tedarik zinciri sorunlar1 nedeniyle gergeklesti. Fortune 500
listesindeki sirketler, hammadde ve enerji maliyetlerindeki artistan dolay1 kar
marjlarinda diisiis yasadi (Uluslararasi Para Fonu (IMF), 2022)

Saglik krizi, Fortune 500 listesindeki bazi sektorleri olumsuz etkiledi. Diinya
Saglik Orgiitii'ne (2023) gore, COVID-19 salgimi 2021 yilinda da devam etti. Salgin,
kiiresel ekonomiyi ve sirketleri olumsuz etkilemeye devam etti. Fortune 500 listesindeki
baz1 sektorler, ozellikle turizm, havacilik ve eglence sektorleri, salginin olumsuz
etkilerinden dolay1 énemli kayplar yasadi (WHO), Diinya Saglik Orgiitii, 2023)

Jeopolitik gerilimler, Fortune 500 listesindeki bazi sektorleri olumsuz etkiledi.
Disisleri Bakanligi'na (2022) gore, 2021 yilinda kiiresel jeopolitik gerilimler artti. Bu
durum, kiiresel ekonomiyi ve sirketleri olumsuz etkiledi. Fortune 500 listesindeki bazi
sektorler, Ozellikle savunma ve enerji sektorleri, jeopolitik gerilimlerin olumsuz

etkilerinden dolay1 6nemli kazanclar elde etti (Disisleri Bakanligi, 2022).

3.3. Fortune 500 Tiirkiye’deki Orgiitsel Cesitlilik

Fortune 500 Tirkiye verilerine gore, Tiirkiye'deki sirketler c¢esitlilik
gostermektedir. Bu cesitlilik, sirketlerin sektorel dagilimi, cografi dagilimi ve

Olceklerinde goriilmektedir.

3.3.1. Orgiitlerin Sektorlere Gore Kiimiilatif Dagilim

Orgiitlerin sektorlere gore kiimiilatif dagilimi
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Tablo 2: Sektorlere gore kiimiilatif dagilim

SEKTOR DAGILIM
Metal Dokiim Ve Isleme 367
Tarmmsal, Tahil, Siit, Et ve Su Uriinleri 312
Insaat Taahhiit 295
Enerji 293
Tasit Araglar1 Ekipmanlari imalat ve Bakimi 256
Kimyevi Madde 225
Toprak Uriinleri 219
Plastik ve Kauguk 218
Depolama, Tasimacilik, Lojistik ve Kurye Hizmetleri 206
Petrol ve Tiirevleri Uretimi Ve Dagitim1 201
Perakende Ticaret Magazalari 195
Endiistriyel Gida imalati 190
Seyahat ve Tagimacilik Hizmetleri 190
Toptan Gida Icecek ve Temizlik Uriinleri 190
Hazir, i¢ ve Spor Giyim 171
Toptan Ve Dis Ticaret 161
Elektrik Ekipman 160
Motorlu Tasit Satis Ve Servisi 153
Kagit ve Kagit Uriinleri 142
Dokuma, Orme, Trikotaj, Terbiye Ve Kumas 133
Elektronik ve Telekomiinikasyon 126
Demir Dis1 Metaller 121
Medikal ve Ilag 117
Keten Elyaf ve Elyaf Iplik 114
Makina ve Ekipmanlari 97
Bilgisayar, Yazilim ve Biiro Makinalari 93
Demir Celik Ticareti 79
Yas Ve Kuru Meyve ve Sebze 79
Kuyumculuk 74
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Insaat Malzemeleri

Basim Yaym ve Medya 63
Bilgi ve Iletisim Hizmetleri 62
Elektrikli Ev Aletleri 58
Ev ve Teknik Tekstil 57
Mobilya 56
Mermer, Maden ve Cevherleri 52
Sthhi Tesisat ve Tklimlendirme 44
Teknik Hirdavat 33
Ozel Egitim, Kiiltiir, Sanat ve Spor Hizmetleri 31
Konaklama, Restoran ve Kafeler 28
Orman Uriinleri 28
Hali Kilim ve Yer Kaplamalar1 27
Saglik Hizmetleri 27
Arag Kiralama Hizmetleri 26
Cam ve Cam Uriinleri 26
Dogal ve Islenmis Kat1 Yakit 20
Motorlu Kara Tasitlar1 ve Ekipmanlar 17
Tahil, Siit, Et ve Su Uriinleri 14
Akaryakit Istasyonlar 12
Takim Tezgahlar1 ve Otomasyon 12
Ayakkabi1 ve Yan Sanayi, imalat ve Satimi 10
Petrol, Gaz Tiirevleri Uretimi ve Dagitim1 10
Tarimsal Uriinler 10
Ulasim Araglar1 Imalat ve Bakimi 9

Deri ve Kiirk 7

Metal Uriinler ve Mutfak Ekipmanlar 7

Cicekeilik ve Bahge Kiiltiirleri 3

Gida 2

Mimarlik, Miihendislik, Gayrimenkul ve Hizmetleri 2

(Fortune 500 Tiirkiye, 2023)
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Tablo 3: Sirketler ve sektorleri

ACIKLAMA

SEKTOR

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

Petrol ve tiirevleri tiretimi ve

dagitimi

Petrol ve tiirevleri tiretimi ve
Petrol Ofisi A.S.

dagitim1

Seyahat ve  tasimacilik
Tiirk Hava Yollar1 A.O. ) ]

hizmetleri

. . Tasit Araclart Ekipmanlari

Ford Otomotiv Sanayi A.S.

Imalat ve Bakimi

Bim Birlesik Magazalar A.S.

Perakende ticaret magazalar

Tiirk Telekomiinikasyon A.S.

Elektronik ve

telekomiinikasyon

Arcelik A.S.

Elektrikli ev aletleri

Turkcell letisim Hizmetleri A.S.

Bilgi ve iletigim hizmetleri

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S.

Metal dokiim ve isleme

Migros Ticaret A.S.

Perakende ticaret magazalari

Tofag Tiirk Otomobil Fabrikas1 A.S.

Tasit Araglar1 Ekipmanlari

Imalat ve Bakimi

Eiias Elektrik Uretim A.S.

Enerji

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.

Endiistriyel gida imalat

Enka Ingaat ve Sanayi A.S.

Insaat taahhiit

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

Elektrikli ev aletleri

Sel¢uk Ecza Deposu Ticaret Ve Sanayi A.S.

Medikal ve ilag

Jt1 Tiitiin Uriinleri Pazarlama A.S.

Toptan gida icecek ve

temizlik urtinleri

Dogus Otomotiv Servis Ve Ticaret A.S.

Motorlu tasit satis ve servisi

Aygaz A.S.

Petrol ve tiirevleri tiretimi ve

dagitimi

Petkim Petrokimya Holding A.S.

Kimyevi madde

Istanbul Gaz Dagitim Sanayi Ve Ticaret A.S. (Igdas)

Enerji

Unilever Sanayi ve Ticaret Tiirk A.S.

Endiistriyel gida imalati
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Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.

Perakende ticaret magazalari

Ulker Biskiivi Sanayi Ticaret A.S.

Endiistriyel gida imalat

] ] ' Elektronik ve
Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
telekomiinikasyon
Ictas Insaat Ticaret Ve Sanayi A.S. Insaat taahhiit

Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.S.

Demir dis1 metaller

Giibre Fabrikalar1 Tas.

Kimyevi madde

Indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret
AS.

Bilgisayar, yazilim ve biiro

makinalari

Tusas - Tirk Havacilik Ve Uzay Sanayi A.S.

Tasit Araclart Ekipmanlari
[malat Ve Bakimi

Tiirk Traktor Ziraat Makineleri A.S.

Makina ve ekipmanlari

Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Metal dokiim ve isleme

Tiirkiye Petrolleri A.O.

Enerji

Aksa Enerji Uretim A.S.

Enerji

Ipragaz A.S.

Petrol ve tiirevleri tiretimi ve

dagitimi

Izmir Demir Celik Sanayi A.S.

Metal dokiim ve isleme

Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.S.

Kimyevi madde

Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve
Ticaret A.S.

Plastik ve kaucuk

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.

Metal dokiim ve isleme

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.

Plastik ve kauguk

Borusan Otomotiv ithalat ve Dagitim A.S.

Motorlu tasit satis ve servisi

Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S.

Tarmmsal, tahil, sit, et ve su

urtinleri

Abalioglu Yem-Soya ve Tekstil Sanayi A.S.

Tarimsal, tahil, siit, et ve su

urinleri

Arena Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S.

Bilgisayar, yazilim ve biiro

makinalari

Goodyear Lastikleri T.A.S.

Plastik ve kaucuk

Koluman Motorlu Araglar Ticaret Ve Sanayi A.S.

Motorlu tasit satis ve servisi
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Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S.

Keten elyaf ve elyaf iplik

Advansa Sasa Polyester Sanayi A.S.

Plastik ve kauguk

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.

Tasit Araclart Ekipmanlari

Imalat ve Bakimi

Akgansa Cimento Sanayi Ve Ticaret A.S.

Toprak iirtinleri

Tab Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Konaklama, restoran ve

kafeler
o Depolama, tasimacilik ve
Ekol Lojistik A.S. o
lojistik hizmetler
Ram Dis Ticaret A.S. Toptan ve dis ticaret

Atii Turizm Isletmeciligi A.S.

Perakende ticaret magazalar

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.

Enerji

Cimsa Cimento Sanayi Ve Ticaret A.S.

Toprak tirtinleri

Akenerji Elektrik Uretim A.S.

Enerji

S.S.Trakya Yagli Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birligi

Yas ve kuru meyve ve sebze

Limak Cimento Sanayi Ve Ticaret A.S.

Toprak tirtinleri

Eti Bakir A.S.

Demir dis1 metaller

Setur Servis Turistik A.S.

Seyahat ve  tasimacilik

hizmetleri

Nuh Cimento Sanayn A.S.

Toprak {irtinleri

Bilim Ilag Sanayi ve Ticaret A.S.

Medikal ve ilag

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.

Elektrik ekipman

Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Bilgisayar, yazilim ve biiro

makinalari

Aydinli Hazir Giyim Sanayi Ve Ticaret A.S.

Hazir, i¢ ve spor giyim

Aksa Jenerator Sanayi A.S.

Makina ve ekipmanlari

Roketsan Roket Sanayi ve Ticaret A.S.

Teknik hirdavat

Enerji Petrol Uriinleri Pazarlama A.S.

Petrol ve tiirevleri tiretimi ve

dagitimi

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.

Tasit Araglart Ekipmanlart

Imalat ve Bakimi

Korozo Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.

Plastik ve kauguk
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Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.

Motorlu tasit satis ve servisi

Yesim Satig Magazalar1 Ve Tekstil Fabrikalar1 A.S.

Hazir, i¢ ve spor giyim

Fasdat Gida Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S.

Depolama, tasimacilik ve

lojistik hizmetler

Gemlik Giibre Sanayii A.S.

Kimyevi madde

Celebi Hava Servisi A.S.

Seyahat ve  tasimacilik

hizmetleri

fhlas Holding A.S.

Basim yayin ve medya

Kog Sistem Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S.

Bilgi ve iletisim hizmetleri

Hidromek Hidrolik Mekanik Makina imalat Sanayi ve Ticaret
AS.

Makina ve ekipmanlar1

Celikler Taahhiit Insaat ve Sanayi A.S.

Insaat taahhiit

Nortel Networks Netas Telekomiinikasyon A.S.

Elektrik ekipman

Cimentas [zmir Cimento Fabrikas1 T.A.S.

Toprak iiriinleri

Bursa Cimento Fabrikas1 A.S.

Toprak tirtinleri

Teklas Kaucuk Sanayi ve Ticaret A.S.

Tasit Araclart Ekipmanlari

Imalat ve Bakimi

Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayi A.S.

Endiistriyel gida imalati

Dyo Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S.

Kimyevi madde

Mars Lojistik Grup A.S.

Depolama, tasimacilik ve

lojistik hizmetler

Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret A.S.

Endiistriyel gida imalati

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

Ev ve teknik tekstil

Hema Endiistri A.S.

Tasit Araclar1 Ekipmanlari

Imalat ve Bakimi

Olmuksa International Paper-Sabanct Ambalaj Sanayi ve
Ticaret A.S.

Kagit ve kagit tiriinleri

Yayla Agro Gida Sanayi Ve Nakliyat A.S

Isletme destek hizmetleri

Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.

Toprak tirtinleri

Kardemir Haddecilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Metal dokiim ve isleme

Adopen Plastik ve Insaat Sanayi A.S.

Plastik ve kaucuk

Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Yas ve kuru meyve ve sebze
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Balikesir Elektromekanik Sanayi Tesisleri A.S.

Elektrik ekipman

Ege Profil Ticaret ve Sanayi A.S.

Plastik ve kauguk

Saray Dokiim ve Madeni Aksam Sanayi A.S.

Insaat malzemeleri

Hugo Boss Tekstil Sanayi Ltd.Sti.

Hazir, i¢ ve spor giyim

Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri A.S.

Hazir, i¢ ve spor giyim

) ) Seyahat ve  tasimacilik
Havaalanlar1 Yer Hizmetleri A.S. ) .
hizmetleri
Sthhi tesisat ve
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. o )
iklimlendirme

Mem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

Keten elyaf ve elyaf iplik

Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S.

Elektronik ve

telekomiinikasyon

Selcuk iplik San. Ve Tic. A.S.

Keten elyaf ve elyaf iplik

Ak-Kim Kimya Sanayi Ticaret A.S.

Kimyevi madde

Vatan Plastik Sanayi ve Ticaret A.S.

Plastik ve kauguk

Polat Yol Yap1 Sanayi ve Ticaret A.S.

Insaat taahhiit

Goknur Gida Maddeleri ithalat Ihracat Sanayi ve Ticaret A.S.

Endiistriyel gida imalati

Harput Tekstil Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti.

Ev ve teknik tekstil

Alisan Uluslararast Tasimacilik ve Ticaret A.S.

Depolama, tagimacilik ve

lojistik hizmetler

Elba Basingli Dokiim Sanayii A.S.

Metal dokiim ve isleme

Camli Yem Besicilik Sanayi Ticaret A.S.

Tarimsal, tahil, siit, et ve su

urtinleri

49




Tablo 4: Sektor, siklik ve yiizdelik siklik dagilimi

SEKTOR SIKLIK|YUZDELIK
Metal Dokiim ve isleme 404 6,22
Tarmmsal, Tahil, Siit, Et ve Su Uriinleri 344 5,29
Enerji 338 5,20
Insaat Taahhiit 303 4,66
Tasit Araglar1 ve Ekipmanlar1 imalat ve Bakimi 280 4,31
Kimyevi Madde 244 3,75
Plastik ve Kauguk 237 3,65
Petrol, Gaz Tiirevleri Uretimi ve Dagitimi 230 3,54
Toprak Uriinleri 230 3,54
Depolama, Tasimacilik, Lojistik ve Kurye Hizmetleri 222 3,42
Toptan Gida Icecek ve Temizlik Uriinleri 210 3,23
Endiistriyel Gida Imalat1 203 3,12
Perakende Ticaret Magazalari 202 3,11
Seyahat ve Tagimacilik Hizmetleri 199 3,06
Hazir, i¢ ve Spor Giyim 183 2,82
Toptan ve Dis Ticaret 178 2,74
Elektrik Ekipman 173 2,66
Motorlu Tasit Satis ve Servisi 173 2,66
Dokuma, Orme, Trikotaj, Terbiye ve Kumas 146 2,25
Elektronik ve Telekomiinikasyon 135 2,08
Demir Dis1 Metaller 130 2,00
Keten Elyaf ve Elyaf Iplik 127 1,95
Medikal ve Ilag 125 1,92
Makina ve Ekipmanlari 108 1,66
Bilgisayar, Yazilim ve Biiro Makinalari 102 1,57
Isletme Destek Hizmetleri 92 1,42
Demir Celik Ticareti 88 1,35
Yas ve Kuru Meyve ve Sebze 86 1,32
Kuyumculuk 78 1,20
Insaat Malzemeleri 71 1,09
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Bilgi ve Iletisim Hizmetleri 65 1,00
Kagit ve Kagit Uriinleri 65 1,00
Elektrikli Ev Aletleri 63 0,97
Ev ve Teknik Tekstil 63 0,97
Mobilya 62 0,95
Basim Yaym ve Medya 61 0,94
Mermer, Maden ve Cevherleri 55 0,85
Sihhi Tesisat ve Iklimlendirme 47 0,72
Teknik Hirdavat 36 0,55
Ozel Egitim, Kiiltiir, Sanat ve Spor Hizmetleri 31 0,48
Ara¢ Kiralama Hizmetleri 30 0,46
Hali Kilim ve Yer Kaplamalari 29 0,45
Konaklama, Restoran ve Kafeler 29 0,45
Orman Uriinleri 29 0,45
Saglik Hizmetleri 29 0,45
Cam ve Cam Uriinleri 27 0,42
Motorlu Kara Tasitlar1 ve EKipmanlar 21 0,32
Dogal ve Islenmis Kat1 Yakit 20 0,31
Tahil, Siit, Et ve Su Uriinleri 15 0,23
Akaryakit Istasyonlar 14 0,22
Takim Tezgahlar1 ve Otomasyon 13 0,20
Tarimsal Uriinler 11 0,17
Ulasim Araglar1 Imalat ve Bakimi 11 0,17
Ayakkab1 ve Yan Sanayi, Imalat ve Satimi 9 0,14
Metal Uriinler ve Mutfak Ekipmanlari 8 0,12
Deri ve Kiirk 7 0,11
Cigekeilik ve Bahge Kiiltiirleri 4 0,06
Gida 2 0,03
Mimarlik, Miihendislik, Gayrimenkul ve Hizmetleri 2 0,03

Fortune 500 Tiirkiye 2009 ve 2021 yillart arasinda sektorlerin listelerde bulunma

siklig1 agisindan dagilimi yukaridaki tabloda verilmektedir. Tiirkiye’nin en biiyiik 500
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sirketinin 2009 ve 2021 yillar1 arasindaki 13 yillik siirecte sektorel alanlarina gore listede

bulunma degerleri yukaridaki tabloda biiyiikten kiigiige siralanmaktadir.

3.3.2. Fortune 500 Listelerindeki Cografi Dagilim

Tablo 5: Sirketlerin bulundugu sehirlerin sayisal dagilimi

ILLER 2009 2010|2011 {2012 |2013 | 2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018|2019 | 2020 | 2021
Adana 8 6 6 7 8 9 7 7 4 5 5 7 7
Adiyaman

Afyonkarahisar 1 1 1 1

Agn

Aksaray 1 1 1 1 1 1 1 1
Amasya

Ankara 45 |46 |54 |48 |50 |54 |52 (59 |67 |71 |65 |63 |66
Antalya 5 7 5 5 4 6 5 3 5 7 7 4 4
Ardahan

Artvin

Aydin 2 1 1 2 2
Balikesir 5 4 5 5 3 3 4 3 3 3 4 5 4
Bartin

Batman

Bayburt

Bilecik 1 1
Bingol

Bitlis

Bolu 3 3 3 3 3 3 3 2 1 1

Burdur 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 1 2 1
Bursa 29 |31 |26 |26 |26 |28 (25 |30 |27 |27 |27 |24 |24
Canakkale 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1
Cankir1 1 1 1 1
Corum 1 1 1 1 2 3 3 3
Denizli 8 8 11 |9 10 |10 |9 13 |18 |10 |15 |12 |10
Diyarbakir 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 2 1
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Diizce 1 1 1 1 1 1 1 2 1
Edirne 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Elazig 1 1 1 1 1 2 1 2 2 1

Erzincan

Erzurum 2 1 1 1 1 1 2 2 2 1

Eskisehir 6 4 3 3 3 2 4 2 2 2 2 2 2
Gaziantep 12 |14 |14 |14 |15 |11 |18 |18 |15 |14 |12 |18 |19
Giresun

Giimiishane

Hakkari

Hatay 4 4 3 2 5 7 6 6 6 8 5 6 7
Igdir

Isparta

Istanbul 253 |263 |256 |260 |263 |256 |247 |248 |252 |241 |242 |235 |235
[zmir 32 |28 |28 (28 |29 |25 |30 |33 (30 |29 |34 (34 |31
Kahramanmarasg 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 7
Karabiik 1 2 2 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3
Karaman

Kars

Kastamonu 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Kayseri 15 |12 |13 |12 |13 |11 |10 |11 |5 13 |12 |14 |15
Kirikkale

Kirklareli 1 1
Kirsehir 1 2 1 1 1 1 1

Kilis

Kocaeli 18 |19 |20 |17 |14 |13 |13 |12 |13 |13 |15 |13 |20
Konya 7 5 7 7 8 9 9 5 6 5 7 2 2
Kiitahya 2 2 2 1

Malatya

Manisa 6 6 5 6 7 5 3 2 2 3 4 4 2
Mardin 1

Mersin 2 4 5 9 5 9 6 7 9 7 7 6 7
Mugla 2 1 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3
Mus

Nevsehir 1
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Nigde

Ordu 4 5 4 4 3 2 4 2 1

Osmaniye 1 1 1 2 2 1 1 3 2 1 1
Rize 1 2 2 2 2 2 1 2 1 1 1 1 1
Sakarya 3 1 1 1 2 2 2 1 3 2 3 3
Samsun 2 1 1 2 3 4 2 2 2 3 5 5
Siirt 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
SINOP

Sivas 1 1

Sanliurfa

Sirnak 1 1

Tekirdag 2 1 1 2 3 1 3 2 2 2 3
Tokat 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Trabzon 2 2 2 2 2 3 3 1 2 1 1 1 1
Tunceli

Usak 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Van 1 3 3 1 1 1 1 1
Yalova 1 1 1 1 1 1 1 1
Yozgat

Zonguldak 2 1 1 1 1

Tiirkiye’nin en biiytlik 500 sirketinin yer aldig1 Fortune Tiirkiye Dergisinin 2009

ve 2021 yillar1 arasindaki verileri ile sirketlerin bulundugu sehirlerin sayisal olarak

dagilimi yukarida gosterilmektedir.

Sayisal dagilim hesaplanirken; ilgili sehirin 13 yil siiresinde kac kere listede yer

aldig1 kiimiilatif olarak toplanarak tabloya eklenmektedir.
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Tablo 6: Sirketlerin bulundugu sehirlerin yiizdelik dagilimi

ILLER 2009| 2010|2011 |2012| 2013|2014 |2015| 2016|2017 |2018| 2019|2020 | 2021
Adana 16 |12 |12 |14 |16 |18 |14 |14 |08 |1 1 14 |14
Adiyaman

Afyonkarahisar 0,2 |0,2 0,2 (0,2
Agr

Aksaray 02 |02 (02 (02 |02 |02 (0,2 |02
Amasya

Ankara 9 92 |108 (96 |10 |10,8 |10,4 |11,8 |13,4 (14,2 |13 |126 |13,2
Antalya 1 14 |1 1 08 (12 |1 06 |1 14 (14 |08 |08
Ardahan

Artvin

Aydin 04 |02 |02 04 |04
Balikesir 1 08 |1 1 o6 |06 |08 |06 |06 (06 (08 |1 0,8
Bartin

Batman

Bayburt

Bilecik 0,2 0,2
Bingol

Bitlis

Bolu o6 (06 (06 |06 |06 (06 |06 |04 |02 |02

Burdur 02 |02 |02 |02 |02 |02 |02 (04 (04 |04 (0,2 (04 |02
Bursa 58 |6,2 |52 |52 |52 |56 |5 6 54 |54 |54 |48 |48
Canakkale 0,2 02 |02 |02 |02 |0,2 02 |02 |02 |04 |0,2
Cankiri 0,2 (0,2 0,2 |0,2
Corum 02 |02 |0,2 |0,2 04 |06 |06 |06
Denizli 16 |16 (22 |18 |2 2 18 |26 |36 |2 3 24 |2
Diyarbakir 02 (02 |02 |02 |02 |04 (04 |02 |02 |02 04 (02
Diizce 02 (02 |02 (0,2 02 |02 0,2 04 |02
Edirne o4 |04 (04 (02 |02 |02 |02 (02 (0,2 |02 (0,2 (0,2 |02
Elaz1g 02 (0,2 02 |02 |02 |04 |02 |04 |04 |02

Erzincan

Erzurum o4 |02 |02 |02 |02 |02 |04 |04 (04 |02

Eskisehir 12 |08 |06 |06 |06 |04 |08 |04 |04 |04 |04 |04 |04
Gaziantep 24 128 |28 |28 |3 22 |36 |36 |3 28 |24 |36 (38
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Giresun

Gilimiishane

Hakkari

Hatay 08 (08 |06 |04 |1 14 112 |12 |12 (16 |1 12 |14
Igdir

Isparta

Istanbul 50,6 |52,6 |51,2 |52 |52,6 |51,2 |49,4 49,6 (50,4 48,2 (48,4 |47 |47
[zmir 64 |56 |56 |56 |58 |5 6 6,6 |6 58 |68 |68 |62
Kahramanmaras | 1 08 |08 (08 |1 08 |08 (08 |08 |1 1 1 14
Karabiik 02 |04 |04 (04 |O6 (04 |06 |O6 (04 |04 |06 (06 |06
Karaman

Kars

Kastamonu 02 |02 |0,2 |02 |02 |02 |02 |02 |02 |02 |02 |0,2 |02
Kayseri 3 24 126 |24 |26 |22 |2 22 |1 26 |24 |28 |3
Kirikkale

Kirklareli 0,2 0,2
Kirsehir 02 (04 |02 (0,2 |0,2 |0,2 |0,2

Kilis

Kocaeli 36 |38 |4 34 128 |26 |26 |24 |26 (26 |3 26 |4
Konya 14 |1 14 |14 |16 |18 |18 |1 12 |1 14 |04 (04
Kiitahya 04 |04 |04 0,2

Malatya

Manisa 12 |12 |1 1,2 |14 |1 06 |04 |04 |06 |08 |08 (04
Mardin 0,2

Mersin 04 |08 |1 1,8 |1 18 |12 |14 |18 (14 (14 |12 |14
Mugla 04 |02 |04 |O6 |04 |04 |O6 (06 |06 |06 |06 |06 |06
Mus

Nevsehir 0,2
Nigde

Ordu 08 |1 o8 |08 |06 (04 |08 |04 |02

Osmaniye 02 |02 |02 (04 |04 |02 |02 |06 |04 |02 |02
Rize 02 (04 |04 |04 |04 |04 |02 |04 |02 |02 |02 |0,2 |02
Sakarya 06 |02 |0,2 |02 04 (04 |04 |02 |06 |04 |06 |06
Samsun 04 |02 |0,2 |04 06 (08 |04 |04 |04 |06 |1 1
Siirt 02 |02 |0,2 |0,2 |02 |02 |02 |02 |02 |02 |02 |0,2 |02
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Sinop

Sivas 02 |02

Sanliurfa

Sirnak 0,2 |0,2

Tekirdag 0,4 02 |02 |04 (06 |02 |06 |04 |04 (04 |06
Tokat 02 |02 |02 (0,2 0,2 02 |02 |02 |02 |02 |02
Trabzon o4 |04 |04 |04 |04 |O6 |06 |02 |04 |02 |02 |02 |02
Tunceli

Usak 02 |02 |02 |02 |02 |02 02 |02 |02
Van 0,2 06 (06 |02 |02 |02 |02 |0,2
Yalova 0,2 02 (02 (02 |02 (0,2 (02 |02
Yozgat

Zonguldak 04 |0,2 0,2 |0,2 (0,2

Tiirkiye’nin en biiyiik 500 sirketinin yer aldig1 Fortune Tiirkiye Dergisinin 2009
ve 2021 yillar1 arasindaki verileri ile sirketlerin bulundugu sehirlerin yiizdelik olarak
dagilim1 yukarida gosterilmektedir.

Dagilim hesaplanirken; ilgili sehirin 13 yil siiresinde kag kere listede yer aldigi
kiimtilatif olarak toplandiktan sonra 100 ile o yilin listede bulunan toplam sirket sayisina

(500 sirket) boliinerek elde edilmektedir.

Tablo 7: 2009 ve 2011 yillar1 arasinda Fortune 500 listelerindeki sirketlerin cografi
ortalama dagilim

2009 ve 2021 YILLARI ORTALAMA
ILLER DAGILIM
Adana 1,32
Adiyaman
Afyonkarahisar 0,06
Agrn
Aksaray 0,12
Amasya
Ankara 11,38
Antalya 1,03
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Ardahan

Artvin

Aydin 0,12
Balikesir 0,78
Bartin

Batman

Bayburt

Bilecik 0,03
Bingol

Bitlis

Bolu 0,38
Burdur 0,26
Bursa 5,38
Canakkale 0,18
Cankirt 0,06
Corum 0,23
Denizli 2,20
Diyarbakir 0,23
Diizce 0,15
Edirne 0,25
Elaz1g 0,20
Erzincan

Erzurum 0,22
Eskisehir 0,57
Gaziantep 2,98
Giresun

Giimiishane

Hakkari

Hatay 1,06
[gdir

Isparta

Istanbul 50,02
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[zmir 6,02
Kahramanmaras 0,92
Karabiik 0,48
Karaman

Kars

Kastamonu 0,20
Kayseri 2,40
Kirikkale

Karklareli 0,03
Kirsehir 0,12
Kilis

Kocaeli 3,08
Konya 1,22
Kiitahya 0,11
Malatya

Manisa 0,85
Mardin 0,02
Mersin 1,28
Mugla 0,51
Mus

Nevsehir 0,02
Nigde

Ordu 0,45
Osmaniye 0,25
Rize 0,29
Sakarya 0,37
Samsun 0,49
Siirt 0,20
Sinop

Sivas 0,03
Sanlurfa

Sirnak 0,03
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Tekirdag 0,34
Tokat 0,17
Trabzon 0,35
Tunceli

Usak 0,14
Van 0,18
Yalova 0,12
Yozgat

Zonguldak 0,09

Tiirkiye’nin en biiyiik 500 sirketinin yer aldig1 Fortune Tiirkiye Dergisinin 2009
ve 2021 yillar1 arasindaki verileri ile sirketlerin bulundugu sehirlerin yiizdelik olarak
ortalama dagilimi yukarida gosterilmektedir.

Ortalama dagilim; her yilin yiizdelik dagilimi1 hesaplandiktan sonra; 13 yilin yiizdelik

dagilim1 toplanip, toplam yil sayist olan 13’e boliinerek elde edilmektedir.
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Tablo 8: Fortune Tiirkiye listelerindeki sirketlerin cografi siklik dagilimi

SEHIR SIKLIK
Adana 1
Ankara 14

Antalya
Balikesir

Denizli

Edirne

1
2
Bursa 8
2
1
1

Gaziantep
Istanbul 63

[zmir 11

Kahramanmaras

Karabiik

1

1

Kastamonu 1
Kocaeli 5
1

1

Manisa

Siirt
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3.4. 2010 ve 2021 Yillar1 Arasinda TOBB Listelerinde Yer Alan Orta
ve Kiiciik Olcekteki Orgiitlerin Degisimi

ORTA OLCEKTEKI ORGUTLER
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Sekil 6: 2010 ve 2021 yillar1 arasinda TOBB listelerinde yer alan orta dl¢ekteki
kurulan orgiitlerin kapanan orgiitlere gore yillara gore degisimi

KUCUK OLCEKTEKI ORGUTLER
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Sekil 7: 2010 ve 2021 yillar1 arasinda TOBB listelerinde yer alan kiigiik olgekteki
kurulan orgiitlerin kapanan orgiitlere gore yillara gére degisimi
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Zamansal diizeyde orta Olgekteki Orgiitlerin kapanma oranlar1 artarken kiigiik

Olgekteki orgiitlerin kapanma oranlari ise azalmaktadir.

2009’dan 2021°e kadar olan Fortune 500 Tiirkiye verilerine dayali analizde ise

Tiirkiye’nin ilk 500 listesinde tek seferlik olarak yer alip sonrasinda bu listede yer

almayan orgiit sayisi; 6500 6rgiit icerisinden yalnizca 255 tanedir. Tiirkiye’nin en biiyiik

500 sirketi biiytikliik istikrarin1 %95,36 oraninda saglarken, %4,64 sirket 500 listesinde

varliklarin1 koruyamamaktadir. (2021°deki veriler bir sonraki yil tekrarlanabilecegi igin

hesaplamaya dahil edilmemistir.)

Orta olcekteki orgiitlerde kapanan orgiit sayisinin kurulan Orgiit sayisina orani

%20,88 iken, kiiciik 6l¢ekteki orgiitlerde durum %51,34 tiir. Kiigiik 6l¢ekteki orgiitlerin

2010’dan 2021 e kadar olan 12 yillik siire zarfinda ortalama %51,34 oraninda kapanma

gozlemlenirken, orta 6lgekli orgiitlerde oran %20,88 dir.

Tablo 9: Orta / Kiigiik 6l¢ekteki orgiitlerin kuruluglarinin kapaniglara oranlar

ORTA OLCEKTEKI ORGUTLER KUCUK OLCEKTEKI ORGUTLER
YILLAR [KURULAN [ KAPANAN [ ORAN YILLAR [KURULAN |KAPANAN |ORAN
2010 51.970 [13.442 [25,86% (2010 50943 29921 58,73%
2011 53.477  [13.362  [24,99% (2011 60.430 41.130  [68,06%
2012 30.764 [16.063  |40,40% (2012 67.455 31.915  |47,31%
2013 49.943  |17.400 [34,84% (2013 58.987 19.873  |33,69%
2014 58.715  [15.822 [26,95% (2014 67.920 23.229  [34,20%
2015 67.622 [13.701  [20,26% (2015 47.069 19.061  [40,50%
2016 63.709 [11.038 [17,33% (2016 41.972 19.610  |46,72%
2017 73.783  [14.700  [19,92% (2017 44.237 18.004  [40,70%
2018 86.349  [13.593  [15,74% (2018 35.111 18.976  |54,05%
2019 85.263  [14.050 [16,48% (2019 24.459 19.044  |77,86%
2020 102.794 [15.949  |1552% |2020 31.036 24134 |77,76%
2021 111.125 [17.184 [15,46% |2021 27.553 21.171  |76,84%
TOPLAM [844514 [176.304 [20,88% |TOPLAM [557.172  [286.068 [51,34%

(Tiirkiye Odalar Ve Borsalar Birligi, 2023)
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Orta 6lgekteki orgiitlerde kurulan 6rgiit sayisi, kiigiik 6lgekteki orgiitlerden fazla
iken, kiiciik 6l¢ekli orgiitlerin kapanan Orgiit sayis1 orta ol¢ekteki orgiitlerden fazladir.

12 yillik ortalama bizlere sunu 6zetlemektedir:

a. Ortalama her kurulan 100 sirkete orta Ol¢ekteki oOrgiite karsilik, yaklagik
ylizde 21 (20,88%) orgiitte kapanmaktadir. Sadelestirilmis sayisal ifade ile
durumu soyle 6zetlemek miimkiindir: Her kurulan 5 orta olgekli orgiite
karsilik, 1 orgiitte kapanmaktadir.

b. Ortalama her kurulan 100 sirkete kiiciik 6l¢ekteki orgiite karsilik, yaklagik
ylizde 51 (51,34%) orgiitte kapanmaktadir. Yine sadelestirilmis sayisal ifade
ile herhangi agilan 2 orgiite karsilik 1 kiiciik dlgekteki orgiit kapanmaktadir.

c. Tirkiye’nin en biiyiik 500 orgiitiiniin yer aldig: listede ise ortalama biiyiik
Olcekteki oOrgiitlerin 100 sirketin 5’1 (4,64%) Tirkiye’deki net satis
hasilatinin baz alindig1 listede biiyiikliik durumlarini koruyamamakta ve

listede tek seferlik bulunmaktadir.

Freeman ve digerlerinin orgiitlerin kiigiik 6l¢ekteki orgiitlerin biiylik 6l¢ekteki
Orgiitlere gore hayatta kalma olasiliklar1 daha diisik oldugu yaptiklari amprik
arastirmalarina yansimaktadir (Hannan & Freeman, Organizational ecology, 1989).
Orgiitiin biiyiik organizasyonel yapiya sahip olmasi, o érgiitiin hayatta kalma sansini da
arttirmaktadir (Arikan, 2014). 2020°de kurulan 101.318 sirketin toplam sermaye toplami
2020 Fortune 500 Tiirkiye listesinin bir numaras1 olan Enerji Piyasalar1 Isletme A.S. nin
6zkaynaginin yilizde 80’ine ancak denk gelmektedir.

Durumsallik yaklasimi perspektifi ile ¢evre- orgiit iliskisinde; orgiitiin ¢evreye
uyumlanmasina odaklanilmaktadir. Fakat orgiitsel ekoloji kuraminda ¢evre-orgiit iliskisi
ise ¢evre orgiitleri belirlemektedir.

Orgiitlerin evrimi g¢evresel degisimlerin etkisiyle gerceklesirken, orgiitlerin
yeterince hizli tepki veremedigi ve ¢evreye gore duragan olduklar diistiniilmektedir;
yapisal duraganlik orgiitlere atfedilirken, bu durum c¢evresel ve orgiitsel kisitlarin
degisimi engelleyici roliine baglanmaktadir (Onder & Behliil , 2007, s. 142).

Nitekim ¢evresel belirsizliklerde en fazla kiiclik 6lgekteki oOrgiitlerin negatif
ayiklanmaya maruz kalmasinin bir sonucu olarak arastirmanin devaminda yillara gore
kapanan Orgiitlerin oran1 incelenmektedir.

Asagidaki tabloda orgiitler popiilasyon diizeyinde incelenmistir. Yillara gore

kapanan orgiitlerin, kurulan orgiitlerden fazla oldugu yillarin dagilimi tabloda
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verilmektedir. Bir popiilasyondaki toplam kurulma ve kapanma verileri incelenmistir.
Kapanan orgiitlerin kurulan 6rgiitlerden en fazla oldugu yillar 2020 ve 2021 yillarinda
oldugu Tirkiye sicil gazatesini kaynak alan TOBB verilerine dayali olarak

gozlemlenmektedir.

3.4.1. TOBB Listelerindeki Sirketlerin Faaliyet Alanlarina Gore

Degisimi

Tablo 10: Yillara gore faaliyet alanlarina gore popiilasyon sayisi

YILLAR |POPULASYON SAYISI
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

| O Wl K| O N | N N N W N

TOBB listelerinde pandemiden en ¢ok etkilenen ve nispeten diger orgiitlere gore
daha kiiciik olan faaliyet alani hane halklarmin igverenler olarak faaliyetleri; hane
halklar1 tarafindan kendi kullanimlarina yonelik olarak ayrim yapilmamis mal ve tiretim
faaliyetleridir. Sektorel faaliyet alani olarak pandemide alinan 6nlemlere karsilik en
fazla negatif ayiklanan popiilasyon olmaktadir. Yillara gore genel goriiniimii yukaridaki
Tablo 10’da verilmektedir. Mesruiyet yoniinden, diger popiilasyonlara nispeten daha
diisiik ve diger oOrgilitlere gore nispeten daha kiigiik orgiitler olduklarindan soyutlama
acisindan kistas olarak ele alinmaktadir. Cevresel faktorlerden en negatif etkilenen grup

olmaktadir.
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Cevresel belirsizliklerin 6ngoriilemeyen oldugu bir siirede gergeklesecek olan

negatif ayiklanma popiilasyon diizeyinde 2020 ve 2021 yillann arasinda

gozlemlenmektedir.
POPULASYONLARIN KAPANMA
ORANLARI
9
8
7
6
5
4
3
2
1
0
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Sekil 8: TOBB listelerindeki sirketlerin sektorel alanlarina gore popiilasyonun kapanma
oranlar1

Hane halklariin isverenler olarak faaliyetleri; hane halklar1 tarafindan kendi
kullanimlarina yonelik olarak ayrim yapilmamis mal ve iiretim faaliyetleri TOBB
listelerinde pandemiden en ¢ok etkilenen faaliyet grubu olmaktadir. 2010-2021 yillart
arasinda kapanma sayilar1 yukaridaki sekil 8’de yer verilmektedir.

Diinya geneline yayilan COVID-19 salgiminin Tiirkiye'de tespit edilen ilk vakasi
Saglik Bakanlig tarafindan 11 Mart giinii agikland1. Ulkedeki viriise bagl ilk 6liim ise
15 Mart 2020'de gergeklesmistir.

Mart ay1 sonras1 Tiirkiye genelinde tam ve kismi zamanli eve kapanmalar
gerceklestiginden dolay1 2020 ve 2021°de orgilitler bu durumdan faaliyetlerini tam ve
kismi zamanh faaliyetlerini siirdiiremediklerinden dolay1 negatif etkilendigi {izerinde
yogunlagarak 2020 Mart ayinda gerceklesen pandeminin basladigi yili aylara gore
analizi yapilmistir. 12 senelik zaman siirecinde en fazla kapanmalarin oldugu yillarin
pandemi ile baglantisal oldugunu tespit edilmek i¢in 2020 y1linin aylara gére popiilasyon

kapanma durumu asagidaki grafikte verilmektedir.
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2020 YILI (12 AY) KAPANAN KUCUK OLCEKTEKI
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Sekil 9: 2020 y1l1 kapanan kiigiik 6l¢ekteki orgiitlerin kurulan kiigiik 6lgekteki orgiitlere
orani

Ekolojik arastirmalarda orgiitsel kurulus 6nemli bir konu olsa da, biiyiik ol¢tide,
kurulumlar homojen popiilasyonlara 6zdes eklemeler olarak ele alinmaktadir. Cilinkii
ekolojik yaklasimda; orgiitiin kendisi ¢alismanin odak noktasi olmamaktadir (Baum,

1996).
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Orgiitsel ekoloji kuraminda; érgiit odakli yaklasimdan ziyade orgiitleri bir grup
olarak ele alip birbirleriyle etkilesimleri ve cevresel faktorlerin de etkilemesiyle
varliklarimi siirdiirebilecegi diisiincesi hakimdir. Bu etkilesim sonucu orgiitler dogar,
cesitlilik gosterir ve Oliirler. Baskin olan temel diisiince; ¢evreye uyumdan ziyade,
cevrenin Orgiitleri segmesidir. Ciinkii orgiitler her ne kadar esnek davranip, ¢evresel
kosullara uyum saglasa da degisimlere yeterince hizli tepki verememektedirler. Bunun
sonucunda ekolojik ¢evre, orgiitleri elimine etmektedir. Orgiitsel ekoloji kurami
genelleyici goriisler vererek, orglit odakli anlayisin 6tesinde drgiitleri popiilasyonlar ve
cevreleri ile etkilesimlerini ele alarak degerlendirdikleri igin farkli bakis acist
sunmaktadir.

Cevrenin orgiitler tzerindeki baskisi iist seviyededir. Degisen ¢evresel
kosullarinin degisim hizina hizli cevap veremeyecek olan Orgiitlerin kapanmalar
kaginilmaz olmaktadir. Baglayict her kosul da orgiitleri yapisal atalete siiriikleyecegi
icin orgiitlerin etkinlik arayisi icinde esnekliklerini kaybetmesi ile kapanma oranlarini
artmaktadir. Kurama gore Orgiitlerin yasam dongiilerinde cevresel faktorlerin elimine
edecegi diisiincesi Ongoriisiine sahip Orgiitler bu sayede stratejik duyarliliklarim
arttirarak Ongorii yapabilme imkanlart da bulabileceklerdir. Fakat sadece gevresel
degiskenler ve popiilasyonlar arasi etkilesimden séz edilerek stratejik bir yonetim
diistincesi kazanilmasi tek bagina yeterli degildir. Bu sebeple bazi elestirmenler kurama,
orgiitlerin ¢evresel kosullarinin pasif kurbanlar1 olarak goriilmesinden dolayr kurami
orgiitlerin siirdiirebilirliklerini saglamalar1 konusunda yetersiz goérmektedirler (Diizer,
2016).

Carroll ve Swaminathan (1991), orgiitsel ekolojinin ana odaginin, belirli bir
tiirdeki orgiitlerin sayisinin zaman ig¢inde neden degistigini agiklamaya odaklanmak
oldugunu belirtmektedirler. Bu, orgiitiin evrimsel ekoloji agisindan bir cevap 6ngdren
ilk soru olan "Neden bu kadar ¢ok farkli orgiit tiirii var?" sorusundan bir sapmadir.

Orgiitsel ekolojide makroevrimsel yaklasim, drgiit topluluklarindaki uzun vadeli
degisikliklere odaklanan bir yaklasimdir. Bu yaklasim, belirli bir orgiit tiirliniin zaman
icinde nasil ortaya ciktigina, gelisti§ine ve ortadan kaybolduguna odaklanmaktadir.
Makroevrimsel arastirmanin temel amaci, orgiitsel bigimlerin yiikselisini ve diistisiinii
tanimlamaktir. Bu, oOrgiitlerin ¢evresel degisikliklere nasil uyum sagladigini ve bu

uyumun Orgiitsel formlarin zaman igindeki evrimini nasil etkiledigini anlamamiza
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yardimec1 olmakatadir. Orgiitsel ekolojistler ydnetsel eylemle ilgilenmemektedir.
Orgiitsel ekoloji kurami orgiitleri bireysel olarak incelemektedir. Calismada da yer
verilen biiyiik 6lgekteki sirketlerin olusturdugu siniflandirmada tek bir biiyiik 6lgekteki
orgiit yerine biiyiik 6l¢ekteki orgiitlerin olusturdugu topluluk gézetilmektedir.

Hannan & Freeman (1977: 934), "cevresel kirilganlik acisindan nispeten
homojen olan oOrgiit simiflarin1 belirleyebilecegimizi" iddia etseler de, "analistlerin
endiselerine bagli olarak ilgi alanlarinin sorusturmadan sorusturmaya biraz
degisebilecegini" iddia etmeye devam etmislerdir. Anilan Orgiitlerin popiilasyonlar
dogada degismez nesneler degildir, ancak teorik amaglar i¢in yararli soyutlamalardir."
(Hannan & Freeman, The Population Ecology Of Organizations, 1977). Bu sebeple
calisma da yer verilen oOrgiitlerin boyutsal anlamdaki siniflandirmalarinda nispeten
birbirlerine boyut anlaminda en uzak 6rgiit gruplari ele alinmaktadir. Ornegin; Fortune
500 Tiirkiye listelerindeki orgiitler Tiirkiye’nin en biiyiik 500 orgiitii arasinda yer
almaktadir. Bu sebeple calisma da yer verilen orta ve kiigiik orgiitlerden s6z edilirken
nispeten biiytik orgiitler ifadesi yanlis olmayacaktir. Ayn1 zamanda Fortune 500 Tiirkiye
orgiitleri mesruiyet diizeyi yoniinden de halka agik orgiitlere ev sahipligi yaptigindan ve
yillar iginde biiyiikliiklerini istikrarli bir bigcimde devam ettirdiginden TOBB listelerinde
yer verilen yeni kurulan ve kapanan orta ve kiiciik dlgekteki oOrgiitlere gore daha
mesruiyet kazanmistir.

Topluluk degisimi konusunda deginilen toplumsal hareketler, politik degisimler
veya teknolojik ilerlemeler gibi dissal faktorler de s6z edilen g¢evresel belirsizlikler
orgiitlerin negatif ayiklanmasina sebep olan c¢evresel degiskenlerdir. Cevresel
belirsizlige karsilik TOBB verilerinde faaliyetsel alanda 2021 yilinda negatif olarak en
etkilenen faaliyet alan1 hane halklarinin isverenler olarak faaliyetleri; hane halklart
tarafindan kendi kullanimlarina yonelik olarak ayrim yapilmamis mal ve {iretim
faaliyetleri olmustur. Mesruiyet yoniinden sayisal anlamda en diisiik diizeyde ve orgiitsel
boyutlandirmada da TOBB listelerinde 6l¢ek boyutu yoniinden diger orgiitlere gére daha
kiiciik olmasi sebebiyle Fortune 500 Tiirkiye bliyiik 6lgegine karsilik, daha kiigiik 6lgek
secilmesi 6l¢eklendirme yoniinden soyutlandirma ve tutarlilig: arttirmaktadir.

Yillara gore verilen Fortune 500 Tiirkiye listeleri demografik olarak Tiirkiye’ nin
en biiyiik ilk 500 sirketi olurken; karsilagtirilabilir sonuglar elde edilmesi yoniinden nispi
olarak orta ve kiigiik 6lgekteki orgiitlerin verileri de TOBB Tiirkiye listelerinden elde

edilerek calismada yer verilmektedir. Boylelikle ekolojik perspektif yoniinden makro
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evrimsel yaklasim ile biiylk, orta, kiiclik Olcekteki Orgiitlerin degisim oranlarini
matematiksel hesaplamalarinda dahil edilmesi ile ¢alismaya orgiitlerin bir ekosistem
icerisinde inceleme yoniinden destek saglamaktadir. Kurama gore, biiyiik olgekteki
orgiitler secim baskisindan organizasyonel diizeyde etkilendikleri i¢in degil, niifus
dinamikleri yoniinden 6nemli bir etkiye sahip olduklar1 i¢in Orgiitsel ekosistemde
merkezi rol oynamaktadir.

Tiirkiye’deki orgilitsel yasamin 2009 ve 2021 yillarinin da dahil oldugu siirecin
ikincil veri analizinde zamansal, cografi, sektorel veriler g6z Oniinde
bulundurulmaktadir. Bu arastirmada, Tiirkiye'deki biiylik ol¢ekteki orgiitlerin 6rgiitsel
yasamin 2009-2021 doénemindeki dinamikleri, orgiitsel ekoloji kurami baglaminda
incelenmektedir. Arastirma sonucunda, agsagidaki bulgular elde edilmistir:

Orgiitler, cografi olarak kiimelenme egilimi gostermektedir. Tiirkiye nin en
biiylik 500 sirketinin sehirlere gére dagulimi heterojen bir goriintiide ve dengeli degildir.
Orgiit boyutuna gére kapanma oranlari ise biiyiik 6lgekli drgiitler, orta 6lgekli drgiitlere
gore daha az negatif ayiklanma egilimindedir. Orta 6l¢ekli orgiitler ise kiigiik 6lgekli
orgiitlere gore daha az kapanma egilimi gostermektedir.

2009’dan 2021°e kadar olan Fortune 500 Tiirkiye verilerine dayali analizde ise
Tiirkiye’nin ilk 500 listesinde tek seferlik olarak yer alip sonrasinda bu listede yer
almayan orgiit sayist; 6500 Orgiit icerisinden yalnizca 255 tanedir. Tiirkiye’ nin en biiyiik
500 sirketi biiytikliik istikrarin1 %95,36 oraninda saglarken, %4,64 sirket 500 listesinde
varliklarini koruyamamaktadir.

Fortune 500 listesini inceleyen arastirmalar, bu listenin dinamik bir yapiya sahip
oldugunu gostermektedir. 1955 ve 1975 yillari arasinda, Fortune 500 Amerika listesinde
de yer alan sirketlerin sadece %53,6's1 20 yil sonra hala listede yer aliyordu. Kalan
%46,4'1, birlesme, tasfiye veya liste dig1 kalma yoluyla ortadan kaybolmustur (Hannan
& Freeman, Organizational ecology, 1989). Fortune Amerika listeleri, Fortune Tiirkiye
listelerine gore daha dinamik bir yapidadir. Listeye yeni eklenen orgiitler, Tiirkiye nin
en biiyiik 500 sirketinde yeni eklenen Orgiit sayilarindan daha fazla olmaktadir. Fortune
500 Tiirkiye listelerindeki cografi dagilimi sehirler bazinda kiimelenmis bir yapida ve
listelerdeki orgiitler yillara gore siralamada degiskenlik gosterse dahi listede varliklarini
korumaya devam etmektedir. Tiirkiye ekonomisinin net satis hasilatina goére baz alinan
en bliylik 500 sirketi 2009°dan 2021°e kadar olan 13 yillik siire zarfinda biiyiikliiklerini

%95,36 oraninda saglandigi elde edilen bulgular arasindadir.
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Fortune 500 Tiirkiye listelerinde ve TOBB verilerinde yer alan 6rgiitlere gore
nispeten daha kiiclik ve mesruiyet bi¢imi, diizeyi yoniinden daha az ¢evre tarafindan
desteklenen orgiitsel boyutta kiiglik Ol¢ekteki oOrgiitlerin igerisinde yer alan hane
halklariin igverenler olarak faaliyet sinifindaki popiilasyon kiimesi pandemiden en
fazla negatif anlamda etkilenmistir. Cevrenin Dbelirsizligine karsi  negatif
ayiklanmistir.Orgiitsel toplulugu genel olarak ilgilendirecek cevresel belirsizlik,
orgiitlerin kapanma oranlarini artirmaktadir. Kuramin merkezindeki ¢evrenin sebep
degil, sonu¢ oldugu diisiinceye gore; ¢evre orgiitleri segmekte ve negatif veya pozitif
ayiklamakta, diisiis veya basarili olmalarina katki saglamaktadir. Bu arastirmada elde
edilen bulgular, ¢evrenin neden degil, sonu¢ oldugu diisiincesini desteklemektedir.
Destekledigi diistince biiyiik orgiitler ¢evresel belirsizlige karsi daha direngli iken orta
ve kiiciik olgekteki orgiitlere gidildikge durum daha hassasiyet kazanmaktadir.

Mesruiyet diizeyi diisiik ve kiiciik Orgiitler gevresel belirsizlige karst diger
orgiitsel popiilasyonlara, orta ve biiylik 6lcekteki orgiitlere karsi negatif ayiklanmaya
maruz kalmaktadir. Biiyiikk orgiitler boyutsal anlamda ve mesruiyet diizeyi yoniinden
istikrarli yapisini korumaktadir.

Orgiitlerin cevresel belirsizlige kars1 tepkilerini daha iyi anlamak icin, drgiitlerin
cevresel belirsizligi nasil algiladiklarin1 ve bu belirsizlige nasil uyum sagladiklarini
arastirabilir. Boylelikle, orgiitlerin ¢evresel belirsizlige karst daha direngli hale
gelmelerine yardimer olacak stratejiler gelistirmeye yardimei olabilir.

Orgiitlerin gevresel belirsizlige karsi tepkilerini etkileyen faktdrleri arastirmak
icin, Orgiitlerin biyiikligi, yasi, sektorii ve konumu gibi faktorleri incelenebilir. Bu
sekilde, cevresel belirsizligin orgiitler tizerindeki etkisini daha 1yi anlamamiza yardimci
olacaktir.

Orgiitlerin gevresel belirsizlige kars1 tepkilerini etkileyen ydnetsel faktdrleri
arastirmak i¢in, Orgiitlerin stratejileri, liderlik tarzlar1 ve karar alma siiregleri gibi
faktorleri incelenebilir. Bu sayede, orgiitlerin ¢evresel belirsizlige karsi daha etkili bir

sekilde nasil tepki verebileceklerini anlamamiza yardimci olacaktir.
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