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Bu arastirmada, kirsal bolgelerde gorev yapmakta olan okul miidiirlerinin
ogretim liderligi davranislarini engelleyen faktorlerin incelenmesi amaglanmistir. Okul
miidiirlerinin uygulamada karsilastiklar: engellerin neler oldugunun tespit edilmesiyle
bu c¢alismanin literatiirdeki boslugu dolduracagi diisiinliilmiis ve arastirmacilara ve
politika yapicilara ¢Ozliim Onerilerinde bulunmak hedeflenmistir. Kirsal bdlge
baglaminda okul miidiirlerinin karsilasmis olduklar1 giicliiklerin ve engellerin
derinlemesine ve gercekei bir yaklasimla incelenmesi i¢in aragtirmanin yontemi temel
nitel aragtirma olarak belirlenmistir. Nitel arastirma yontemiyle kirsal bolge baglaminda
Ogretim liderligini engelleyen bir dizi faktér hakkinda kapsamli verilerden
yararlanilabilmistir. Karabiik ili igerisindeki kirsal bolgelerde bulunan on resmi ilkokul
ve ortaokul miidiirleri ¢aligmaya dahil edilmistir. Veri toplama siiresince arastirmaci
saha ¢aligmalar1 yapmis, gdzlem teknigi kullanmis ve 6gretim liderligi uygulamalarini
engelleyen faktorleri biitiinciil bir sekilde ele alip degerlendirmeye 6zen gostermistir.
Hallinger ve Murphy (1985) 6gretim liderligi ¢ercevesi baz alinarak elde edilen bulgular
1s181nda karsilastirmalar yapilmis ve bdylece bir sonuca varilmistir. Buradan hareketle
kirsal okul miidiirlerinin 6gretim liderligini engelleyen faktorler li¢ tema ve bes kategori
altinda toplanmustir. Bu engeller arasinda; diigiik gelir ve egitim seviyesi, ilgisiz aile
profili, okul binasindan kaynaklanan fiziki yetersizlikler, mali yetersizlikler, insan
kaynaklar: eksikligi ve is yiikii faktorleri oldugu goriilmiistiir. Bu arastirmanin bulgulari,
kirsal bolgelerde gorev yapmakta olan okul miidiirlerinin 6gretim liderligine neden
yeterince dahil olamadiklarimin ve etkili 6gretim liderligi uygulamalarini yerine
getiremediklerinin kanitlarin1 sunmaktadir. Sonug olarak, uygulamada kirsal okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarinin 6niinde bir dizi engelle kars1 karsiya

kaldiklar1 goriilmuistiir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik; Ogretim Liderligi; Kirsal Baglam; Okul Miidiirii



ABSTRACT

In this research, the aim was to investigate the factors that impede the
instructional leadership behaviors of school principals who are working in rural areas. It
was anticipated that by identifying the obstacles encountered by school principals in
their practical work, this study would address a gap in the existing literature and provide
recommendations for researchers and policymakers. The research methodology chosen
for this study was qualitative research, employed to comprehensively examine the
difficulties and hindrances experienced by school principals in rural settings. Extensive
data were collected using qualitative research methods to shed light on various factors
that hinder instructional leadership within the rural context. Ten school principals from
official elementary and middle schools situated in rural areas within the Karabiik
province were included in the study. Throughout the data collection process, the
researcher conducted fieldwork, utilized observation techniques, and systematically
assessed the factors inhibiting instructional leadership practices, taking a holistic
approach. Drawing upon the instructional leadership framework proposed by Hallinger
and Murphy (1985), findings were compared, leading to conclusive insights.
Consequently, the factors obstructing instructional leadership for rural school principals
were categorized into three overarching themes and five specific categories. These
impediments encompassed issues such as low income and educational levels,
disengaged family profiles, physical limitations arising from school facilities, financial
constraints, lack of human resources, and workload-related challenges. The findings of
this study provide empirical evidence supporting the contention that school principals
operating in rural regions may encounter difficulties in sufficiently engaging with
instructional leadership and struggle to effectively implement instructional leadership
practices. In summary, this research revealed that school principals in rural areas face a

multitude of obstacles when attempting to enact instructional leadership behaviors.

Keywords: Leadership; Instructional Leadership; Rural Context; School Principal
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ARASTIRMANIN KONUSU

Bu aragtirmanin konusu kirsal bdlgelerdeki okullarda gorev yapan okul

miidiirlerinin 6gretim liderligini engelleyen faktorlerin incelenmesidir.

ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMi

Bu arastirmada, kirsal bolgelerdeki okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
uygulamalarinin nasil oldugu ve hangi engellerle karsilagtiklar1 tespit edilmeye
calisilmig ve boylece calismanin literatiirdeki boslugu doldurmasi amaglanmistir. Ayrica
bu ¢aligmanin, tretildigi baglam ve hedeflenen kitleyi dikkate alarak gercek 6gretim
liderleri tizerinde ve katilimcilarin kendi dogasinda yapilmis olmanin arastirmaya 6zgiin
bir deger katt1g1 diisiiniilmektedir. Ogretim liderligine engel teskil eden faktorlerin tespit

edilmesiyle politika yapicilara onerilerde bulunmak hedeflenmistir.

ARASTIRMANIN YONTEMI

Okul miidiirlerinin dgretim liderligi uygulamalarini engelleyen faktorler temel

nitel aragtirma yontemiyle incelenmistir.

ARASTIRMA HIPOTEZLERI / PROBLEM

Bu arastirmada kirsal bolgelerde gorev yapmakta olan okul miidiirlerinin §gretim
liderligini engelleyen faktorlerin incelenmesi amaciyla asagidaki soruya yanit

aranmistir:

Kirsal bolgelerde gorev yapan okul miidiirlerinin 6gretim liderligi uygulamalar1

nasildir, farkliliklar, sinirliliklar ve karsilasilan engeller nelerdir?

EVREN VE ORNEKLEM /CALISMA GRUBU

Karabiik iline bagli, kirsal bolge tanimina giren ilgeler, mahalleler ve kdylerde

bulunan okullardan on okul miidiirii calisma grubunu olusturmaktadir.

12



KAPSAM VE SINIRLILIKLAR/KARSILASILAN GUCLUKLER

Bu ¢alisma, konu ile ilgili aragtirmacinin ¢esitli kaynaklardan edindigi bilgiler
dahilinde 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Karabiik ilinde kirsal bolgelerde gorev
yapmakta olan on resmi ilkokul-ortaokul miidiiriiniin yar1 yapilandirilmis goriisme
sorularina vermis olduklar1 cevaplart ve arastirmacinin goézlemleri neticesinde elde
edilen verileri kapsamaktadir. Kii¢iik 6rneklem grubu ve Karabiik ili i¢erisinde bulunan

kirsal on okul miidiirtiniin goriisleri mevcut ¢alismanin siirliliklarini olusturmaktadir.

13



1. GIRIS
Kirsal bolgelerdeki okullarda gorev yapmakta olan okul miidiirlerinin 6gretim
liderligini engelleyen faktorlerin incelenmesini amaglayan ¢alismanin bu béliimiinde

arastirmanin problem durumu, amaci, 6nemi, sinirliliklari, varsayimlar1 ve tanimlar yer

almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Insan davramslarim sekillendirmeye yénelik ¢abalar en genis tanimiyla egitim
kavramini olusturur. Egitim, geleneksel bakis acisiyla toplumsal giiglerin bireyi
sekillendirmesi olarak ifade edilirken ¢cagdas bakis agisiyla bireyin icerisinde yasadigi
topluma kendisini uyarlamasin1  saglayacak bazi etkinlikler dizisi olarak
tanimlanmaktadir. Bu etkinlikler dizisi amaca uygun ortamlarda yani okullarda
gerceklestirilir (Ozdemir, 2018, s. 147). Egitim, bireyin hedeflerine ulasmasinda, kendi
yasamsal sorumlulugunu yerine getirmesinde, yetenek ve yaraticilik potansiyelinin
ortaya ¢ikmasinda etkili bir rol oynar. Ayrica egitim, toplumsal ve ekonomik
kalkinmanin da 6ncii bir giiciinii olusturur. Bu baglamda; egitimde bireysel, ulusal ve
kiiresel boyutlarda siirekli bir gelisim ve degisimin saglanmasi gerekli goriilmektedir
(Alkan, 2001). Yirmi birinci yilizyi1lda teknolojik, ekonomik ve sosyal alanlarda yasanan
yeniliklerin sagladigi imkanlar Toffler tarafindan “ligiincli dalga” olarak betimlenen
asama “bilgi cag1” ve bu donemin toplumu da “bilgi toplumu” olarak adlandirilmaktadir

(Ozden, 2002, s.15; Mercan vd., 2013, s. 115).

Bilgi ¢aginda, toplumsal yasamda meydana gelen degisiklikler egitim
anlayisindaki degisimleri de zorunlu kilmakta, insanlarin egitimden beklentilerini de
farklilagtirmaktadir. Geleneksel egitim tabularinin yikildigt bu donemde egitim
politikalarinda, egitim kurumlarimin yapr ve islevlerinde, egitim programlarinin
iceriklerinde koklii yenilikler ve bir dizi doniisiimleri planlamak, bir zorunluluk halini
almistir (Arslan ve Erarslan, 2003). Dolayisiyla egitim, insan ve toplum i¢in yeniden
inga aracidir (Balay, 2004, s.78). Her iilke kendi egitim sistemini ¢agin gereklerine gore
giincellemeyi ve gelistirmeyi Oncelikli hale getirmistir. Egitimin en alt sistemi olan
okullarda, okullarin gelisebilmesi ve ¢agin ihtiyaclarina yetebilmesi, okullarda verilen
egitimin yeterli ve etkili olabilmesi agisindan okul yoneticilerinin liderlik vasiflart da

olduk¢a dnem kazanarak iizerinde durulan bir konu olmustur. Ozellikle liderlik iizerine
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yapilan ¢alismalar 6gretim liderliginin bu siire¢ icerisinde olduk¢a 6nemli etkisinin

oldugunu gosterir niteliktedir (Aktepe ve Bulug, 2014, 5.228).

Bilim insanlar1 giiniimiiz okullarinda miidiirlerin 6gretim liderligi davranislari
gostermelerinin gerekliligini one siirmiisler (Louis vd., 2010; Murphy ve Torre, 2014;
Neumerski, 2012). Ogretim liderligi davramislarinin tiim okul miidiirleri tarafindan
sergilenmesi gerekliligi bir¢cok ulusun egitim sistemlerine dahil edilmistir (Kaparou ve
Bush, 2016; Park ve Ham, 2016). Yiiksek kaliteli 6gretim, okulun egitim lideri
tarafindan stirekli beslenmeyi ve rehberlik etmeyi gerektirir (Blase & Kirby, 2009; Stein
& Coburn, 2008). Kisaca 6gretim liderligi kavrami okul miidiiriiniin 6gretime dogrudan
katilimi, 6grenci basarisini etkileyen miifredat ve 6gretim konularina yogun bir sekilde
dahil olmas1 demektir. Yapilan arastirmalar incelendiginde miidiiriin 6gretim liderligi
davraniglar1 ile 6grencilerin basarilar1 arasinda pozitif etkiler goriilmustiir (Glickman
vd., 2014). Ozellikle 8gretim liderliginin 63renci ¢iktilart {izerindeki etkisinin, liderlerin
Ogretmenlere ilham verdigi, 6gretmenleri giliclendirdigi ve tesvik ettigi doniistimsel

liderligin ii¢ ila dort kat1 oldugu sonucunu ortaya koymuslardir (Robinson vd., 2008).

Okullara dair beklentilerinin her gegen giin artmasi egitimde liderligin 6nemini
daha ¢ok giindeme getirmekte (Hoy ve Miskel, 2020, s.375; Ozden, 2020, s.115) nitelikli
egitim ve akademik basarinin saglanabilmesinin yolu okul yoneticilerinin gerekli
donanim ve formasyona sahip olmalariyla miimkiin goriilmektedir (Gedikoglu, 2015,
5.102). {lkdgretim ve ortadgretim okullar, nitelikli yurttas yetistirmede biiyiik Sneme
sahiptirler. Okullarda verilen egitimin {ist seviyeye ¢ikartilmasinda okul miidiiriiniin
davraniglar etkilidir. Dolayistyla okul yoneticisi, okulun nasil islediginden ve egitimde

hedeflere ne diizeyde ulasildigindan sorumlu kisidir (Aksoyalp, 2010, s.141).

Okul miidiirii hem bagimli hem bagimsiz bir degisken olarak ele alindiginda okul
cevresindeki i¢ ve dis faktorlerin liderlik davraniglarini sekillendiren 6nemli bir etkendir.
Miidiir davraniglar1 bagimli bir degisken olarak degerlendirildiginde okul ¢evresindeki
degiskenlerden etkilenmekte, bagimsiz bir degisken olarak degerlendirildiginde ise
Ogrenci basarist gibi okul ciktilarmi etkilemektedir (Sisman, 2018, s.32). Okul
miidiirlerinin davraniglar1 okullarin basarili olabilmeleri agisindan olduk¢a onemlidir.
Ancak Bossert vd. nin (1982, s.38) de belirttigi gibi her davranis Oriintiisii her baglamda
basarili sonuglar vermemektedir. Miidiirler bulunduklari okullarin yerel baglamina

uygun stiller gelistirebilmelidirler. Bu acidan okul ve bolge oOrgiitlenmesi egitim
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orglitlerinin yonetimi ve etkili liderligin uygulanmasi agisindan 6nem arz eden bir husus
olmaktadir. Bolgesel baglamda ele alindiginda hem okullari hem de bulunduklar
bolgeleri karakterize eden degiskenler okul miidiirlerinin liderlik stillerini de
etkilemekte ve  giiniimiizde  beklenen  6gretim  liderligi  davranislarini

gergeklestirmelerine engel olabilmektedir.

Okul liderligi pratiklerinin basarili olmasinin yolu okulun kosullarimin ve
icerisinde bulundugu baglamin g6z Oniinde bulundurularak uygulanmasiyla
mimkiindiir. Egitim orgiitleri bir¢ok zorlukla kars1 karsiya kalabilmektedirler. Okul
miidiiriiniin giicliiklerle bas edebilmesi i¢in bu giicliiklerin 6grenci 6grenmelerine olan
olumsuz etkilerini en aza indirgemesi gerekmektedir. Ogrencilerin sosyal kimlikleri,
okulun bulundugu toplumun sosyo-ekonomik yapisi; okulun orgiit yapisi ve kiiltiiri;
ogretmenlerin mesleki deneyimleri ve kapasiteleri,; okul biitcesi; 6grenci sayist okulun
icerisinde bulundugu baglami olusturan faktorlerdir. Okul liderinin basarili olabilmesi
icin okul basarisina ve 6grenci 6grenmelerine etki eden bu faktorlerin olumlu yanlarini
ist seviyeye c¢ikarmast (Gedikoglu, 2015, s.68), olumsuz yanlarinin da etkisini en aza

indirgeyecek calismalar yapmasi gerekmektedir.

Hallinger ve Heck’in (1996, s.21) vurguladig1 gibi baglami hesaba katmadan
bulgularin gerg¢ek ortamlara uygulanabilirligi ile ilgili dogru sonuglara varmak zordur.
Onciillii ¢calismalar, hem baglam ve liderlik arasindaki iliskiyi hem de miidiirliik ve
liderlik arasindaki iligkilere 11k tutmaya yardimci olmustur ancak ¢evresel ve orgiitsel
kisitlamalarin yoneticilerin liderlik davraniglari tizerindeki etkilerini hafife almiglardir.
Topluluk tiirti, okul biiyiikliigii, 6grencilerin sosyo-ekonomik statiisii ve okul seviyesi
gibi 6zellikler okul miidiirlerinin islerine yaklasimlarini belirlemektedir (Bridges, 1982;
Hallinger ve Heck, 1996; Hallinger ve Murphy, 1986a,1986b; Leithwood vd., 1990).
Diger yandan bazi ¢alismalarda miidiiriin cinsiyeti, mesleki tecriibesi, degerleri ve
inanglarmin  midirliik roliinii etkiledigi iddia edilmistir (Hallinger ve Murphy,

1986a,1986b; Leithwood vd., 1990).

Day vd. (2016, s.2) basarili midiirlerin okul etkinligini iyilestirme ve slirdiirme
becerilerinin sadece liderlik tarziyla ilgili olmadigina dair ampirik kanitlar sunmuslardir.
Miidiirlerin okul etkinligini iyilestirme siirdiirme yeteneklerinin okul ihtiyaglarini teshis
etmeleri anlamalari, orgiitsel olarak paylasilan okulun kiiltiiriine basarilarina asamali

olarak gdomiilii olan stratejileri zaman ve baglama dayal1 olarak kombine etmelerinin ve
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birikimlerinin sonucu oldugunu ifade etmislerdir. Ogretim liderligi egitimin yeniden
yapilandirilmasi i¢in kilit dneme sahiptir. Ancak okul miidiiriiniin liderlik davranislari
kadar okulun akademik basaris1i da Orgiitsel yapi, norm ve etkinliklerden
etkilenmektedir. Yapilan arastirmalar neticesinde bu o6zelliklerin 6grenci basarisi
iizerinde etkisi oldugunu kanitlanmaktadir (Ozden, 2020, s.115). Buradan da
anlagilacagi gibi 6gretim liderligi uygulamalarini sinirlayan ya da engelleyen faktorlerin

kendi baglamlari igerisinde incelenmesi 6nemli bir hususu olusturmaktadir.

Cansoy ve Polatcan (2018) Tiirkiye'de 2005- 2017 yillari arasinda yazilan
ogretim liderligi arastirmalarinin tematik icerik analizini yapmiglar ve otuz bes
makaleden elde ettikleri sonuca gore yapilan ¢aligmalarda; okul miidiirlerinin 6gretim
liderligi davraniglarinin orgiitsel ve bireysel degiskenler ile iligkilerinin pozitif yonlii
oldugu, ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin 6gretim lideri olarak okulun
amaglarinin ve vizyonunun paylasilmasi davranisin1 yogun bi¢imde gosterdikleri ancak
okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yeterince destek vermedikleri ve
ogretim liderligini engelleyen etmenlerin yeterli diizeyde calisiilmadigi sonucuna
ulagsmiglardir. Ayrica incelenen ¢alismalarda agirlikli olarak nicel aragtirma yonteminin

kullanildig tespit edilmistir (Cansoy ve Polatcan, 2018, s.278).

Acikalin vd. (2018, s.90) de belirttigi gibi okullarda karsilasilan problemler ¢op
kutusuna benzetilmektedir. Her giin ne kadar temizlenirse temizlensin bir sonraki giin
¢Op kutusu yeniden dolacaktir. Bu bakimdan egitim ve okul i¢ ice ge¢mis sorunlar
yumagi olarak tanimlanmaktadir. Bu bakimdan sorun olmayan bir okul yoktur. Ancak
ogretim liderligini yonetsel rollerin disinda kalan ve dogrudan okulun egitim-6gretim
programini iyilestirmeye yonelik sergilenen roller olarak ele aldigimizda (Giimiiseli,
2014, s.30) okul midiiriinlin etkili bir 6gretim lideri olabilmesi baglamsal faktorlere
baghdir. Cilinkii okullarda karsilagilan giicliiklerin hepsi ayni zorlayici etkiye sahip
degildir. Baz1 problemlerin ¢6ziimii okul miidiirii agisindan {istiin bir ¢aba gerektirmez
ancak bazilar1 olduk¢a karmasiktir (Ustiin ve Bozkurt, 2003, s. 14). Buradan hareketle
Gedikoglu’nun (2015, ss.-65-66) da belirttigi gibi 6gretim liderliginin 6rgiitiin igerisinde
bulundugu kosullar ve sahip oldugu imkanlar uygun oldugunda daha kolay uygulanabilir

oldugu diistiniilmektedir.

Topluluk baglamlari, okul liderlerine sunduklar1 ihtiyaclara, firsatlara,

kaynaklara ve kisitlamalara gore biiyiik farkliliklar gosterir. Firsatlar1 yakalama, mevcut
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kaynaklarla ¢alisma kaynaklari1 genisletme ve engelleri asmadaki basari, liderlerin belirli
bir topluluk tarafindan oOncelik verilen ihtiyaglar1 karsilama yetenegiyle alakalidir.
Buradan hareketle ilgili literatlir tarandiginda kirsal bolgelerde gorev yapmakta olan
okul miidiirlerinin 6gretim liderligi uygulamalarinin nasil oldugu ve hangi siirliliklarla
karsilastiklar1 tiizerine yapilan detayli arastirmalarin literatiirde yetersiz oldugu
gorilmistlir. Bu calismada literatiirdeki bu boslugu doldurmak kirsal bolgelerde gorev
yapan okul miidiirlerinin 6gretim liderligi uygulamalarindaki farkliliklari, sinirliliklar
ve engelleri saptamak, ayrica dgretim liderligi uygulamalarini okullarin kendi baglamsal
(kurumsal, ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel) dogasinin 6zellikleri igerisinde tespit
etmesi amacglanmistir. Bu dogrultuda arastirmanin, kirsal bolgelerde 6gretim liderligi
uygulamalar: i¢in farkindalik yaratacagi, okulun teknik 06zii olan Ogretime katki
saglayacagi, boylece kirsal bolgelerde gorev yapmakta olan okul miidiirlerinin 6gretim
liderligi uygulamalarinin nasil oldugu ve hangi sirliliklarla karsilastiklari tespit
edilerek literatiirdeki boslugu dolduracagina inanilmaktadir. Ayrica bu ¢alismada, kirsal
bolgelerde bulunan okullarin  kendi baglamsal oOzellikleri igerisinde detayli
incelenmesiyle 6gretim liderligine engel teskil eden faktdrlerin tespit edilerek politika

yapicilara onerilerde bulunmak hedeflenmistir.

1.2. Tiirk Egitim Sisteminde Okul Miidiiriiniin Rol ve Sorumluluklari

Egitim orgiitlerinin belirlenen hedeflere ulasabilmeleri bir¢cok faktore baglidir.
Bu faktorlerden birini egitim yoneticisinin yerine getirmesi gereken rol ve sorumluluklar
olusturur. Egitim yoneticisinin temel rolii, gérev yapmakta oldugu egitim orgiitlinii
amacina gore yasatmaktir (Ozdemir, 2018, s.173). Yani bu bakimdan genel tanimiyla
okul miidiirii okulda yiiriitiilen tiim planli eylemlerin okulun amaglarina uygun bir
sekilde yliriitiilmesini saglamaktan sorumludur (Cereci, 2018, s.122). Okul yonetimi,
planli eylemlerle egitimsel hedeflere ulagsma ¢abasidir. Bu bir siirectir ve bu siire¢ egitim
programlarmin yonetimi, insan kaynaginin yonetimi, 6grenci islerinin yonetimi, okul
isletmeciligi ve okul-toplum iliskilerinin yonetimi gibi ¢esitli boyutlar1 icermektedir

(Ozdemir, 2018, 5.166).

Tiirk egitim sisteminde <’Okul Oncesi ve Ilkdgretim Kurumlari miidiirlerinin
gorev, yetki ve sorumluk alanlari’ 2000 yilinda yayinlanan 2508 sayili Tebligler
Dergisinin 39. maddesinde su sekilde belirtilmistir:
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Okul oncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger
calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirli egitim ve
Ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, taginir mal, yazigma, egitici ve sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, tagimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
ndbet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliikklerince
verilen gorevler ile gérev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Ayni1 madde altinda okul miidiirlerinin gorev, yetki ve sorumluluklar1 detayli bir
sekilde agiklanmistir. Bu gorev ve sorumluluklarin bazilari dzetle su sekildedir: Ogretim
yilt baglamadan Once personelin is boliimiinii yapmak, dgretmenlerin okutacaklar
derslere iliskin gorev dagilimini yapmak ve yazili olarak 6gretmenlere bunu bildirmek;
O0gretmenler kurulu ve ziimre toplantilarimin yapilmasimni saglamak; okulun tiim
alanlarinin saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve &gretime hazir
bulundurulmasini saglamak; toplantilarda alinan kararlari onaylamak uygulamaya
koymak ve gerektiginde tist makama bildirmek; Ogretmenlerin performanslarini
arttirmak amaciyla her 6gretim yilinda en az bir defa dersini izlemek ve 6gretmenlere
rehberlikte bulunmak; biitce imkanlarma gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla
ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in gerekli iglemlerin yapilmasini saglamak; okul diizen ve
disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri almak; personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in
gerekli tedbirleri almak; adaylik ve hizmet i¢i egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri
yiirlitmek; personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin

islerini yiiriitmek.

Yukarida agiklanan gorev ve sorumluluklara ek olarak okul miidiirlerinin yerine
getirmeleri  beklenen diger faaliyetler su sekildedir; rehberlik hizmetlerinin
yiiriitiilmesini saglamak; egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi ve bu
konularda iyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini saglamak;
gorevini geregi gibi yapmayanlar1 uyarmak, gerektiginde haklarinda disiplin islemi
yapilmasini saglamak; egitim ve 6gretimle ilgili her tiirlii mevzuat degisikliklerini takip
etmek ve ilgililere duyurulmasini saglamak; stratejik plan ve biitce Onerilerini gerekgeli
olarak hazirlamak, ilgili makama sunmak, yetkisinde bulunan biit¢e giderlerini takip
etmek, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda diizenlemek, harcamalarla ilgili azami
tasarrufun saglanmasina 6zen gostermek; 9.2.2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki
sorumluluklarint yerine getirmek (MEB, 2013, m. 78/4); 6grenci ve ¢alisanlarin
sagliginin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve ¢evreden kaynaklanan olumsuz saglik

sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasini saglamak; okul

19



binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi korunmasi

igin gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglamak (MEB, 2013, m. 78/4).

Tiirkiye gibi merkeziyetci egitim sistemi olan iilkelerde okullarin yapis1 dikey
oOrgiit yapisina gore diizenlenmistir. Dikey orgiit modelinde okul yapilari otoriterdir ve
bu yapilarin 6zerkligi gelismemistir. Bu ylizden okul miidiirii yonetsel faaliyetlerini
yerine getirirken giiclinii makamdan alir. Merkeziyetgi sistemlerde yonetici ve
Ogretmenlerin rol ve sorumluluklart net bir bicimde yasalarca tanimlanmistir. Dikey
yaptya sahip okullarda son karar okul miidiirii tarafindan verilir. Bu okullar ayni
zamanda biirokratik 6zellikler de sergiledikleri i¢in okullarda kirtasiyecilik gibi evrak
isleri yaygindir (Ozdemir, 2018, s.157). Tiirkiye’deki okullar da bir bakima bu
ozellikleri gostermektedir. Yonetmeliklerde agik bir sekilde belirtilen okul miidiirlerinin
gorev, yetki ve sorumluluklarina dair gergeklestirmeleri gereken eylemler bakimindan

okul yoneticilerinin sorumluluk alanlarinin olduk¢a genis oldugu sdylenebilir.

1.3. Arastirmanin Amaci

Ilgili literatiir tarandiginda kirsal bolgelerde gorev yapmakta olan okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi uygulamalarinin nasil oldugu ve hangi sinirliliklarla
karsilastiklar1 tizerine yapilan detayli arastirmalarin literatiirde yetersiz oldugu
goriilmistiir. Kirsal okullarda 6gretim liderligini engelleyen faktorlerin tespit edilmesi
hem teorik hem de pratik sonuglar dogurmasi agisindan Ogretim liderligi lizerine
yapilmis olan ampirik temelli bilgi boslugunu daraltabilir (Shaked, 2021, s. 1364).
Buradan hareketle, miidiirlerin 6gretim liderligi uygulamalarini okullarin kendi
baglamsal 6zellikleri igerisinde tespit ederek karsilastiklar1 engelleri ortaya ¢ikarmak ve

boylece literatiirdeki boslugu doldurmak amacglanmustir.

1.4. Arastirmanm Onemi

Hallinger ve Hosseingholizadeh (2019, s. 2) okul baglaminin okul miidiiriiniin
ogretim liderligi davranislarini sekillendirdigini belirtmislerdir. Hallinger (2018, s. 13)
da liderligin baglam i¢inde anlamini ortaya ¢ikarmak ig¢in nitel ve karma yontemle

yapilmig caligmalarin gerekli oldugunu ifade etmistir.
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Bu arastirma ile o6gretim liderligi uygulamalarimin  kurumsal baglam,
sosyoekonomik diizey ve Kkiiltiirel farkliliklar1 agisindan kirsal okullardaki ogretim
liderligi uygulamalarin1 belirlemeye ve engelleri tespit edilmeye calisiimistr.
Caligmanin kirsal bolgelerde 6gretim liderligi uygulamalari i¢in farkindalik yaratacagi
ve okulun teknik 6zl olan 6gretime katki saglayacagina inanilmaktadir. Bu dogrultuda
kirsal bolgelerde goérev yapmakta olan okul midirlerinin  6gretim liderligi
uygulamalarinin nasil oldugu ve hangi sinirliliklarla karsilagtiklar tespit edilerek ¢oziim
Onerileri getirilmeye calisilmis ve arastirmanin literatiirdeki boslugu bir nebze
dolduracag distiniilmiistiir. Ayrica bu ¢alismanin orijinal amaci, tiretildigi baglami ve
hedeflenen kitleyi dikkate alarak gercek 6gretim liderleri iizerinde ve katilimcilarin
kendi (okullarinda) dogasinda yapilmis olmasinin aragtirmaya 6zgiin bir deger kattig1

disiinilmektedir.

1.5. Varsayimlar

Bu c¢alismada katilimcilarin goriigme sorularina samimi ve gegerli cevaplar
verdikleri varsayilmistir. Kirsal bolgelerde gorev yapmakta olan okul miidiirlerinin
ogretim liderligi davranislarin1 engelleyen faktorlerin oldugu ve bu faktorlerin tespit
edilmesinin egitim-6gretim faaliyetlerinin etkililiginin arttirilacagina inanilmaktadir. Bu
calismayla birlikte okul iyilestirme yollar1 agisindan farkli baglamlarda okullarin
orgiitsel kosullarmin ve sonuglarinin kalitesinde daha fazla fark yaratilacag:

diistiniilmektedir.

1.6. Smrhiliklar

Bu calisma Karabiik ili igerisinde kirsal bolgelerde bulunan Milli Egitim
Bakanligina bagl ilkokullar ve ortaokullar1 kapsamaktadir. Arastirma bulgular1 2022-
2023 egitim 6gretim yilina aittir. Calismada elde edilen bulgular arastirma kapsamina

dahil edilen okullarin miidiirlerinin goriisleri ve arastirmacinin gozlemleriyle sinirlidir.
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1.7. Tanmmlar

Karsal Bolge: Uretim etkinlikleri tarima dayali olan, hayvancilik yapilan, kirsal

niifusun yasadigi veya ¢alistigt alanlara kirsal bolge denilmektedir (TDK).

Yologlu ve Zorlu’nun (2020, s.167) Tirkiye’de kirsalligin ve kirsal alanlarin
tanimlanmasi1 calismasinda belirttigi tizere; ‘’Koylerin %0.4 tiniin niifusu 2.000 ile
20.000 arasindadir. Niifusu 2.000 ile 20.000 arasinda olan koylerde yasayanlar toplam
Tiirkiye niifusunun %0.3iinii olusturmaktadir. Niifusu 2000 ile 20.000 arasinda olan
mahalleler, toplam mahallelerin %20.6 sin1 olusturmaktadir. Bu mahalleler ayni
zamanda Tiirkiye niifusunun  %53.7 sini  olusturmaktadir. Tiim yerlesmelerin
(koy+mahalle) %1 3.3 "tiniin niifusu 2000 ile 20000 arasindadir ve niifusu 2000 ile 20000
arasinda olan yerlesimlerde yasayanlar toplam Tiirkiye niifusun %54.0 tinii
olusturmaktadir.”” Bu bilgilere dayanarak bu ¢alismanin evrenini niifusu yirmi binin
altinda olan Karabiik iline bagli il¢elerde bulunan goreli olarak kirsal tanimi igerisine
dahil edilebilecek merkeze gore daha diisiikk ekonomik- toplumsal- kiiltiirel gelisme

stireci olan koyler, mahalleler ve beldelerde bulunan okullarin miidiirleri olusturmustur.

Ogretim Liderligi: 6gretim lideri, merkeze 6grenci 6grenmelerini alarak okulun
vizyon ve misyonunu agiklayan ve égrenme odakli bir okul iklimi olusturan liderdir
(Hallinger ve Murphy, 1985, s.221). Ayn1 zaman da aileler, veliler, ogretmenler ve
ogrencilerle etkilesim icerisinde her bir 6grencinin bireysel gelisimi hakkinda bilgi

sahibi olunan bir siirectir (Reyes-Gonzalez, 2007, s.18).
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2. KAVRAMSAL CERCEVE

Arastirmanin bu boliimiinde liderlik ve 6gretim liderligi kavramina yonelik

teorik ¢ergceve sunulmustur.

2.1. Liderlik

Bir grup insani 6nceden belirlenmis amaglara ulastirmak i¢in bireysel ihtiyaglari
gozeterek onlar cesaretlendirmek ve giiclerini bu amag ugrunda harcamaya ikna etmek
gerekmektedir. Bu bir oOrgilitiin varligimi siirdiirmesi i¢in hayati 6nem tasiyan bir
faktordiir. Bu baglamda “’ liderlik’” kavrami oldukg¢a onemlidir. Liderlik, bir grup
insanin Onceden belirlenen hedefler etrafinda toplanabilmeyi ve harekete ge¢gmelerini
saglayan yetenek ve bilgilerin toplamidir. Lider, digerlerinden farkli olarak orgiitleme,
planlama, ikna etme ve harekete gecirme yeteneklerine sahip olan grup tyesidir (Eren,

2019, s5.435-436).

2.1.1. Liderlik Tanim

Bennis ‘e (1989) gore liderlik giizellik gibi tanimlanmasi gii¢ olsa da
goriildiigiinde taninan, bilinen bir olgudur. Lider, bir bireyden ziyade bir orgiit 6gesi
olmakla birlikte sosyal bir siire¢ icerisinde bir grubun iiyeleri arasinda en fazla etki
giicine sahip olan, liderlik sorumlulugunu tasiyabilen ve digerlerini pesinden

stiriikleyen kisidir (Hoy ve Miskel, 2020, ss.375-376).

Bass’a (1985) ve Gerto’ ya (1977) gore liderlik, grup iiyelerinin hareketlerini
oOrgiitiin hedefleri dogrultusunda etkilemektir (akt. Yavuz, 2015, s.57). Hoy ve Miskel’
e (2020, s.377) gore en genel tanmimuyla liderlik, bir grubun igsel ve dissal olaylara
yorumunu, amag Seg¢imini, aktivite diizenlemesini, kisisel motivasyonunu ve

veteneklerini, gii¢ iliskilerini ve ortak yonlerini etkileyen sosyal bir siiregtir.

Liderlik, farkli bakis agilarindan bakildiginda farkli bigimlerde tanimlanabilen
bir kavramdir. Bunun sebebi; liderlik kavraminin yonetim biliminde ve i diinyasinda
onemli bir konu oldugu kadar psikolojik, sosyolojik, politik, askeri ve felsefi alanlarda
da degerlendirilen ve lizerinde 6nemle durulan bir kavram olmasidir. Boylece liderlik,

sosyal yasam icerisinde bir¢cok farkli alanda s6z konusu olabildigi gibi egitim ve okul
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yonetimi konularinda da literatiirde iizerinde onemle durulan bir kavram olmustur

(Sisman,2018, ss.1-2).

Bursalioglu’na (2019, s.205) gore liderlik taniminin giigliigii hem niteleyici hem
de degerlendirici 6geleri icermesinden kaynaklanmaktadir. Bu bakimdan Liderlik ¢ok
yonlii ve multidisipliner bir kavramdir. Sosyal bilimler alaninda birgok farkli disiplin
igerisinde yapilan c¢alismalarla liderligin dogas1 kesfedilmeye calisilmistir. Egitim
baglaminda da liderligin dogasinin yeniden degerlendirilmesi egitim ydnetiminin son
yillarda 6nemle iizerinde durdugu bir konu olmustur (Ozdemir, 2018, 5.199). Hoy ve
Miskel (2020, s.375) bunun sebebini igsel ve dissal olarak egitim kurumlarina dair

beklentilerin her gecen giin daha da artmasi olarak agiklamislardir.

Alanyazin incelendiginde liderlik iizerine yapilan tanimlarin genel olarak su
esaslara dayandig1 goriilmektedir; 1) grup siiregleri, ii) kisilikler, iii) davranis, iv) giig, v)
amaci gergeklestirme, vi) kisilerin birbirlerini etkilemesi ve viii) liderin izleyenleri
etkileme bicimleri (Ozdemir, 2018, s. 201; Yilmaz, 2020, s.2). Bu baglamda liderligin
spesifik bir tanimin1 yapmak oldukca gili¢ goziikmektedir. “’Liderlik’ iizerine yapmis
oldugu ¢aligmalarla alana damga vuran Stogdill’in (1974, s.7) ifadesine gore ’liderlik
lizerine ¢alisma yapan bilim insan1 kadar liderlik tanimi1 vardir’’. Farkli tanimlamalarla
birlikte liderlik kavramini bagkalarini etkileme siireci olarak aciklayabiliriz. Bu
bakimdan liderligin temel bilesenleri lider, etki ve izleyendir. Lider olan kisi
takipgilerinin duygularini ve davraniglarimi etkileyerek onlarin davraniglarina istendik

sekilde yon verir (Ozdemir, 2018, ss.200-.20; Yavuz, 2015, s. 57).

Lider olan yonetici yetki ortadan kalktiginda da insanlar1 etkileyebilme giiciine
sahip olan kisidir. Bu baglamda yetki-etki = liderlik olarak formiile edilebilir (Yavuz,
2015, s.58). Yukl’ a (2013, s. 7-8) gore lider, mevcut ve gelecek calismalar1 kapsayacak
sekilde ortak grup diisiincesini etkileyerek hedefler dogrultusunda orgiitte bireysel ve
toplu ¢abalar1 kolaylastiran bir siire¢ olusturur. Liderin etki alanlar1 6zetle asagidaki
gibidir;

e Takip edilecek strateji ve hedeflerin belirlenmesi
e Uye motivasyonunu saglama

e Uyeler arasinda is birligi olusturma

e Koordinasyonun saglanmasi

e Orgiit gelirinin hedefler dogrultusunda kullanilmasi
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e Uye giivenini kazanma

e Upyelerin giincel bilgiler kazanmasi ve paylasmasini saglama
e Disaridakilerle is birligi kurma

e Orgiit program akisinin tasarlanmasi

e Ortak inang¢ ve deger olusturma

Okul baglaminda liderlik kavramini ele aldigimizda Kiling ve Ozdemir’in (2018,
s.11) de belirttigi gibi lider yoneticiler yol gosterici ve esin kaynagi olma 6zellikleriyle
oOrgiit liyelerinin kendilerini gelistirmelerine imkan tanirlar ve bdylece 6rgiit ortamini
olumlu agidan etkilerler. Ancak okul 6rgiitiinde liderlik, problemleri gercekgi bir sekilde
degerlendirebilmeyi ve etkili ¢oziim iiretebilmeyi saglayacak beceriler gerektirmektedir

(Bursalioglu, 2019, s. 209).

2.1.2. Liderlik Kuramlari

Literatiir incelendiginde yonetim biliminde kuramsal donem olarak adlandirilan
donemde “’liderlik’” iizerine yapilan c¢alismalarin ii¢ ana baslikta toplandigi
goriilmektedir. Bu basliklar; 1940’1 yillarda ortaya cikan Ozellikler Kurami, 1940-
1960’11 yillarda Davranigsal Kuram ve 1960-1980 yillar1 arasinda ortaya ¢ikan Durumsal
Kuram olarak goriilmektedir. Arastirmacilarin liderlik kavrami iizerine yaptiklari
caligmalar neticesinde ortaya c¢ikan yeni yaklasim ve teoriler neticesinde liderlik
davranig Oriintiileri anlamlandirilmaya caligilmistir. 1980 yilina gelindiginde doniisiim
siireci baglamis ve giiniimiize kadar olan siire¢ icerisinde de arastirmacilar cagdas

yaklagimlar ve teorileri tartismaya baslamiglardir (Giiglii, 2016, s. 13).

Bu béliimde 6zellikler kurami, davranigsal kuram, durumsal kuram ve ¢agdas

liderlik yaklasimlar1 hakkinda bilgiler verilecektir.

2.1.2.1. Ozellikler Kuram

Aristo mantigryla kimi insanlar yonetmek icin yaratilirken kimileri de
yonetilmek i¢in yaratilirlar. Bireyleri “’lider’” yapan 6zellikler dogustan gelir ve i¢seldir
(Hoy ve Miskel, 2020, s. 378). Dolayisiyla liderligi belirleyen faktorlerin i¢sel olduguna
inanilmasiyla “’Lider olunmaz ancak lider dogulur’’ diislincesinden hareket edilmis ve

ortaya ” Ozellikler Kurami” ¢ikmustir. Lider konumunda olan insanlarin ortak
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Ozelliklerini arastiran arastirmacilar belli bagh 6zellikleri toplayarak genel bir lider
profili ¢izmeye c¢alismislardir. Bu ozellikler; ’Fiziksel’” (boy, agirlik, yas vb.) ve
“Kisisel Ozellikler’> (zeka, egitim, sosyal iletisim vb.) olarak iki baslik altinda
toplanmistir. Ancak liderlikle ilgili ortak 6zelliklerin neler oldugu konusunda fikir

birligine varilamamustir (Sisman, 2018, s.5; Ozdemir, 2018, s. 206).

2.1.2.2. Davramssal Kuram

Liderlerin sahip oldugu kisisel ozelliklerin liderlik kavramini agiklamaya
yetmemesi iizerine aragtirmacilar liderlerin 6zelliklerinin degil liderlerin davraniglarinin
incelenmesi gerektigi fikrini 6ne stirmislerdir (Giiglii, 2016, s. 23; Sisman, 2018, s.5).
Bu baglamda davranis odakli g¢aligmalar yapilmis ve bu calismalar yapildiklart
iniversitelerin adlarini almigtir. Bu ¢alismalardan bir tanesi 1939 yilinda Kurt Lewin
tarafindan yapilan Lowa ¢alismasidir. Bu ¢alisma neticesinde otoriter liderlik, serbestlik
taniyict liderlik ve demokratik liderlik tiirlerinin hangi durumlarda daha uygun oldugu
aciklanmigtir. 1945 yilinda Stogdill onciiliigiinde yapilan Ohio ¢alismasinda liderlerin
yapt kurma ve ilgi gostermek olarak adlandirilan iki tiir davranis benimsedikleri
sonucuna ulasilmistir. 1950 yilinda Likert 6nciiliiglinde Michigan ¢alismasi yiiriitiilmiis
ve lider etkililigi incelenmistir. Bu baglamda liderlerin gérev odakli ve iliski odakli iki
tiir davranig Oriintiisii sergiledikleri sonucuna ulasilmistir (Ozdemir, 2018, ss. 207-208-
209).

2.1.2.3. Durumsal Kuram

Davranigsal kuramla lider etkililigini agiklamakta yetersiz kalinmasi ilizerine
arastirmacilar, lider davranis1 ve lider etkililigi arasindaki araci degiskeni kesfetmeye
odaklanmislardir (Ozdemir, 2018, s. 210). Bu sebeple  her ortamda gecerli bir liderlik
ozelligi ve davranisi soz konusu degildir ** anlayisi benimsenmis ve buradan hareketle
farkli yer ve farkli zamanda liderlerin farkli davranis oriintiileri sergiledikleri fikri 6ne
stiriilmiistiir (Sigsman, 2018, s.5). Bu donemde 6ne ¢ikan kuramlar; Fiedler’in Kosula
Bagli Liderlik Modeli ile liderin davranislarini etkileyen durumsal faktorler; goérev

yapist, makam giicli ve durumlar olarak {i¢ baslikta toplanmis, Hersey ve Blanchard’in
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Durumsal Liderlik Modeli ile de liderlik tarzinin astlarin diizeylerine gore belirlendigi

sonucuna ulagilmistir.

2.1.3. Cagdas Liderlik Yaklasimlari

Liderlik kavrami farkli paradigmalarda farkli bigimlerde tanimlanmis ancak tiim
liderlerin ortak 6zelliklerini yansitacak bir tanim yapilamamistir. Bu nedenle gegmisten
giinimiize kadar gecen siire¢ igerisinde birgok farkli kuram ve yaklasimla liderlik
kavrami ele alinmis ve farkli Ozelliklere sahip liderlik tiirleri ortaya c¢ikmistir
(Gedikoglu, 2015, s.60). Alanyazin incelendiginde egitim oOrgilitlerinde kullanilan
liderlik yaklasimlarinin bazilart sunlardir: Karizmatik Liderlik, Dontlistimcii liderlik,
Vizyoner Liderlik, Egitim liderligi, islemci Liderlik, Sosyal Adalet Liderligi, Ogretim
Liderligi.

Karizmatik Liderlik; kavramsal temelde karizma sozctigiiniin yer almasindan
da anlasilacag gibi karizmatik liderler istiin yeteneklerle donatilmis, beden dillerini iyi
kullanabilen, iletisim becerileri yiiksek olan liderlerdir. Bu 6zellikleri onlarin kitleleri
ikna etme Ozelliklerini arttirmaktadir (Gedikoglu, 2015, ss48-49). Conger ve Kanungo
tarafindan temellendirilen karizmatik liderlik ii¢ asamadan olusan bir siiregtir. Birinci
asamada lider mevcut durumu sorgulayarak durum tespiti yapar. fkinci asamada tespit
ettigi problemlerin ¢6ziimiine iligkin hedefler belirler ve bunlar1 astlariyla paylasir.
Ucgiincii asamada ise lider harekete gecerek vizyona ulasmaya ¢alisir. Bu asamada
karizmatik lider risk alir, izlenim yOnetimi pratikleri uygular, amaca yonelik ¢aba

gdsterir, amag i¢in kullanilacak araglari belirler, izleyenlerin giivenini kazanir (Ozdemir,

2018, ss. 214-215).

Déniisiimcii liderlik; Orgiitte degisim ajan1 olarak goriilen bu liderler degisen
sartlara gore oOrgiitte belli basli doniisiimler gerceklestirerek Orgiitiin basarisin1 ve

devamliligini en {ist seviyeye ¢ikaran liderler olarak tanimlanirlar (Giiglii, 2021, s. 102).

Vizyoner Liderlik; Vizyon sahibi olmak bir liderin sahip olmasi gereken 6nemli
bir yeterlik olarak kabul edilmektedir. Gelecege dair belirsizlikler karsisinda liderin
dogru bir vizyona sahip olmasi orgiit i¢in hayati 6nem tasimaktadir. Vizyoner lider,
Orgiitiin gelecegi i¢in bir resim ¢izen ve iiyeleri de bu dogrultuda harekete gecirmeyi

basaran liderdir (Sigsman, 2018, s7). Vizyona sahip olan liderler ortaya ¢ikabilecek olan
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problemleri bilir, analizini yapar ve Orgiit liyeleriyle is birligi icerisinde dogru ¢6ziim

stratejileri gelistirerek uygulamaya koyarlar (Ersan, 2020, s.60).

Egitim Liderligi; Egitim liderlerinin egitim yoneticileri olduklar1 varsayilmakta
ve kisileri etkileyerek egitsel amaglara ulagsmalar1 kendilerinden beklenmektedir. Egitim
yoneticileri yasal, zorlayici ve 6diil giicii kullanarak var olan kaynaklari ve insan giiclinii
ise kosar ve oOrgiitsel amaglar1 gerceklestirmeye calisirlar. Egitim lideri statiikoyu
sorgular, yeniliklere agiktir ve bu baglamda risk almaktan kaginmaz (Ozdemir, 2018, s.
218).

Islemci Liderlik; Bu liderler 6rgiitiin sahip oldugu gelenek ve goreneklere sik1
sikiya baglilik duyan ve bu durumu siirdiirmek i¢in ¢aba gosteren liderlerdir. Risk
almaktan kacinan ve degisimden uzak duran liderler 6diil-ceza yontemiyle Orgiitii

amaglarma ulastirmaya calisirlar (Giiglii,2021, s. 115).

Sosyal Adalet Liderligi; Egitim yonetimi alaninda son yillarda giindeme gelmis
ve egitim liderligine alternatif olan bir yaklagim olarak kabul edilmistir. Bu baglamda
toplumda var olan dezavantajli birey ve gruplarin nitelikli egitim imkanina ulagmasi i¢in

yoneticilerin rol ve sorumluluklarina odaklanmaktadir (Ozdemir, 2018, s. 221).

Liderlerin davranislar1 igerisinde bulunduklar1 baglama gore sekil alir. Bu
sebeple alanyazin 1s1¢inda her durum ve her baglamda gecerli olabilecek bir liderlik
yaklagimini belirlemek gii¢ gdziikmektedir. Gilintimiizde liderlerin grup iiyelerinin sahip
oldugu duygu, diisiince, beklenti ve degerlerine saygi gostermesi beklenmektedir.
Bunlara ek olarak degisen kosullar karsisinda liderlerin grup iiyelerine yol gosterici
olmalar1 gerekir. Bu baglamda, okul orgiitleri degerlendirildiginde okul miidiirlerinin
lider olarak okul igerisinde 6grenme i¢in kaliteli bir ortam olugsmasini saglamalar1 ve bu
anlamda okula, egitim ve O6gretim ortamina hizmet etmeleri 6nem arz etmektedir

(Sisman, 2018, s. 9).

Cagdas liderlik yaklasgimlarindan olan ogretim liderligi hem Ogretimin
gelistirilmesine olan etkisi hem de Ogrenci Ogrenmelerinin arttirilmasi agisindan
alanyazinda en ¢ok iizerinde durulan yaklasimlardan bir tanesidir. Bu sebeple;
giiniimiizde tiim okul miidiirleri 6gretim lideri olarak kabul edilmis ve son yillarda

midiirlerin egitim ¢iktilarina olan etkisi popiiler arastirma konusu haline gelmistir.
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2.1.3.1. Ogretim Liderligi

Ogretim lideri, okulun miidiiriidiir. Giiniimiiz okul miidiirlerinden beklenen;
cagdas bir yaklasimla yonetsel rollerin Otesine gecerek okulun teknik 6zii egitim-
ogretimi arttirict ve giiclendirici faaliyetler sergilemeleridir (Ozdemir, 2018, s. 218).
Okulda her 6grenciye uygun O6grenme ortaminin olusturulmasi ve Ogretmenlerin
motivasyonlariin yiikseltilmesi etkili okul yoneticilerinin ayirt edici davranislaridir.
Okul miidiirii yonetici degil 6gretime gercek manada liderlik edendir. Okulun esas
islevinin ne oldugunun farkina varma, orgiitsel amaclardan orgiit liyelerini haberdar
etme, ders denetimleri gergeklestirme, gerekli rehberlik destegi saglama, egitim
faaliyetlerinin kesintiye ugramamasini saglama etkili okul yoneticisi davranisidir (Balct,

2014, 5.127-128).

Okullarda egitimin niteligini etkileyen birgok degisken s6z konusu
olabilmektedir. Bu degiskenlerin bir kismi okul miidiiriiniin kontrol alanindayken
onemli bir kismi1 da okul miidiiriiniin etkisinin ve miidahale alaninin disinda kalmaktadir.
Okul miidiirti okulun sahip oldugu maddi kaynagi ve insan kaynagini dogru harekete
gecirmekten sorumludur. Kontrol alani igerisinde egitimin niteligini ve kalitesini
etkileyecek eylemlere sahiptir. Bu baglamda degerlendirildiginde genel anlamda liderlik
dar anlamda O6gretim liderligi okul Orgiitiiniin etkili yonetilebilmesinde Onemli
gorilmektedir (Sagir ve Memisoglu, 2012, s.2). Murphyz’ e (1998) gore ogretim
yapilan dogrudan etkidir. Hallinger’a (2005) gore 6gretim liderligi okullardan beklenen
akademik ciktilarin arttirilmasi ve okullarin hesap verebilirliginin saglanmasi a¢isindan
onemli goriilmektedir. Bu sebeple; 6gretim liderligi dogrudan okulun teknik 6ziine
odaklanmasiyla diger liderlik yaklasimlarindan farklilasmaktadir (akt. Ozdemir vd.,
2020, s. 149).

Smith ve Andrews’in da (1989, ss. 9-10) calismasinda belirttigi iizere okul
miidiiriniin davraniglar1 ylizlerce arastirmaya konu olmus, miidiiriin merkezi rolii
incelenmis ve cesitli sekillerde tanimlamalar yapilmistir. Sonug¢ olarak etkili okul
baglaminda yapilan aragtirmalar neticesinde egitimi iyilestirme sorumlulugu okul
miidiiriine atfedilmis ve bir 6gretim lideri olarak okul miidiirii 6§renmenin en giicli
belirleyicisi olarak tanimlanmistir. Ancak ¢alismalar neticesinde elde edilen bir diger

bulgu ise okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarini her giin gésteremedikleri
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olmustur. Bu ylizden okullarin egitim kalitelerinin arttirilmasi i¢in okul miidiirlerinin
profesyonelliginin ve okul miidiirliigii pratiklerinin iyilestirilmesi gerekmektedir. Bunun

icin Onerilen adimlar agagida belirtilmistir;

e Ogretim liderligi kavraminin iyi anlasilmasi olduk¢a dnemlidir.

e Bu rolleri yerine getirebilecek midiirleri segmek ve egitmek ic¢in tasarlanmis
okul yonetimi programi gelistirmek gerekmektedir.

e Okul bolgesinde bu yeteneklere sahip yeni midiirleri belirleyecek secim
stirecleri gelistirilmelidir.

e Okul bolgesi yetkilileri tarafindan mevcut miidiirlerin performansiyla ilgili
kaliteli kararlar alinmasini saglayacak denetim, degerlendirme ve personel

gelistirme modelleri uygulanmalidir (Smith ve Andrews, 1989, ss.9-10).

Buradan hareketle; 6gretim liderligi yaklagiminin iyi kavranmasi, ydnetici
yetistirme programlarinin gelistirilmesi, hesap verebilirlik iizerine insa edilmis bir
denetim mekanizmasinin olusturulmasi ve her seyden 6nce okul miidiiriiniin birincil
roliiniin 6grenci dgrenmelerini artirmak oldugu bilinciyle okul miidiirlerinin egitsel

rollerini desteklemek okullarin akademik bagarisini arttiracak énemli bir olgudur.

Ogretim Liderliginin Tarihsel Gelisimi

Ik kez 1967 yilinda Bridge tarafindan kullanilan ‘’6gretim liderligi>> kavrami
1980’1i yillarda iizerinde 6nemle durulan bir yaklasim olmustur. Temele inildiginde
1970’11 yillarda giindeme gelen etkili okul hareketinin ivme kazanmasi etkili olmustur.
Ogretim liderligi yaklasimi etkili okullarin karakteristik 6zelligi olarak kabul
edilmektedir. Dolayistyla Egitim Yonetimi Bilimine miinhasir bir liderlik yaklagimi

olarak goriilmektedir (Ozdemir, 2018, s. 218).

Batili tilkelerde 1970’11 yillarin sonlarina dogru ortaya ¢ikan etkili okul akimi
okullarda koklii degisikliklere gidilmesini ve okullarin yeniden yapilandirilmasi
gerekliligini 6n plana ¢ikartmistir. Bu baglamda 6gretim liderligi, aile ve okul iligkileri,
odiil sistemi, okulu etkili kilacak dinamikler tizerinde durulmus ve egitim politikalarinin
gelistirilmesi gerektigi vurgulanmistir (Murphy, 1992, ss.1-4). Cohen vd. (1981, s.10)
etkili okul arastirmalarmin klasik biirokratik orgiitlenme modeline bagh bir okul

yonetimi 6nerdigini vurgulamiglardir. Bu baglamda okul yonetimini hiyerarsik otorite
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yapist olan, orgiit bireylerinin davranislarini takip eden ve orgiitii belirlenen hedeflere

ulastiracak agik hedeflerle diizenlenmis organizasyonlar olarak tanimlamislardir.

1980’11 yillara kadar gegen siire¢ igerisinde arastirmacilar tarafindan okul
midiiriiniin 6gretime olan etkisi ve dolayli olarak dgretim liderligi rolii vurgulanmaistir.
Ancak okul midiirlerinden beklenen isletmelerde kullanilan basarili yontemleri
okullarinda kullanmalar1 ve okullar1 biirokratik kurallar ¢ergevesinde yonetmeleriydi.
Bu sebeple, bu zamana kadar gecen siiregte okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rolleri
yonetsel rollerinin golgesinde kalmigtir. Okullarin etkililiginin okul miidiirlerinin
ogretim liderligi gostermesine bagli oldugu diisiincesinin ortaya ¢ikisiyla birlikte okul
miidiirlerinden beklenen 6grenme-0gretme faaliyetlerine daha fazla odaklanmak ve
okulun egitim-0gretim programini etkili bir sekilde yonetmek olmustur. Boylece 1980°1i
yillardan itibaren okul miidiirleri egitsel konularda daha aktif rol almaya baglamislardir.
Mesleki agidan 6gretim liderliginin okulun akademik basarisi tizerindeki etkisinin ortaya
cikmasiyla yoOnetici yetistirme ve degerlendirmede yeni kriterler diizenlenmeye
baslanmigtir. Tarihi siire¢ incelendiginde okul miidiirlerinin rol tanimlarin 6gretim
liderligi ekseninde yeniden sekillendigi goriilmektedir. Ancak yapilan tanimlamalarin
neticesinde 0gretim liderliginin farkl roller ve davranislarla ifade edilmesinden dolay1
okul miidiirliniin gorev, rol ve davraniglar1 standardize edilememistir (Giimiiseli, 2014,
$S.15-17). Alanyazin incelendiginde 6gretim liderligi lizerine yapilan tanimlamalarin

bazilar su sekildedir:

e De Beovise (1984, s.5) ogretim liderligini okul miidiiriiniin 6grenci
ogrenmelerini arttiracak davranig Ortintiileri sergilemesi ya da okulda
digerlerinin davranislarini etkileyerek 6grenci 6grenmelerini artirmay1 saglamak
olarak tanimlamistir.

e Hallinger ve Murphy (1985, s.221) ogretim liderligini merkeze Ogrenci
ogrenmelerini alarak okulun vizyon ve misyonunu agiklayan ve 6grenme odakl
bir okul iklimi olusturan lider olarak agiklamislardir.

e Greenfield (1987, s.60) 6gretim liderligini okul miidiiriiniin 6gretmenlerin ve
ogrencilerin ihtiya¢ duyduklar1 6grenci 6grenmelerini arttiracak uygun kosullari
hazirlamasi ve 6grenci 6grenmelerini arttirmak i¢in bizzat kendisinin yaptig1 her

tiirlii davranis olarak belirtmistir.
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e Blase ve Blase (2000, s.38) 6gretim liderligini yeniliklere acik, risk almaktan
kagimnmayan farkli 6gretim yontem ve teknikleri kullanmay1 bilen lider olarak

tanimlamislardir.

Gedikoglu’na (2015, s. 67) gore O0gretim lideri, okulun egitim kalitesinin her
seyden onemli oldugu diisiincesiyle tiim enerjisini okulun akademik gelisimine,
Ogretmenlerin mesleki gelisiminin saglanmasima ve okul g¢evresinin okulun 6gretim
faaliyetlerini kolaylastiran ve destekleyen bir ¢evre olmasina harcayan liderdir. Buradan
hareketle 6gretim lideri okulun vizyonunu ve misyonunu belirleme, 6gretim yontem ve
teknikleri konusunda bilgi sahibi olma, iletisim ve empatik yaklasim gibi insan
iligkilerinde yeterlilige sahip olma, paylasimei okul kiiltiirii olusturma ve hesap vermeye

hazirlikli olmalidir.

Sisman (2018, s. 50) 6gretim liderligini okul miidiiriiniin okulun hedeflenen
akademik ¢iktilara ulagabilmesi i¢in hem kendisinin hem de diger insanlar etkileyerek

gerceklestirmesi gereken davranis oriintiileri oldugunu vurgulamaistir.

Yapilan tanimlamalar incelendiginde Ogretim liderligi ¢ercevesinde okul
miidiiriinden beklenen okulun 6grenci basarisini artirmaya yonelik ¢caligmalar yapilmasi
icin 6gretmenleri destekleyici bir ortam olusturmasi ve kendisinin de bizzat 6grenci

O0grenmelerini arttiracak ¢alismalarin igerisinde aktif rol almasidir.

Ogretim Liderlerinin Ozellikleri

Ogretim lideri, okulun egitim-6gretim programimni gelistirmek ve var olan
problemleri ¢6zmek i¢in zamaninin ¢ogunu okulun akademik islerine harcamaya adar
bu yiizden yonetsel gérevlerinin bir kismini yardimeilarina devreder. Tiim enerjisini ve
zamanini okulun egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmeye odaklar. Ogretim liderliginin
temel Ozellikleri olarak; farkli 6gretim yontem ve tekniklerinin kullanilmasim tesvik
etmek, 0gretmenlerin profesyonel gelisimlerini desteklemek, ogretmenlerle is birligi
icerisinde olmak, ders i¢i gézlemler yapmak, okulun akademik bagarisini arttirabilmek
icin okul ve cevre kaynaklarini harekete gecirebilmek, net bir vizyon olusturmak,

ulasilabilir ve goriiniir olmak gibi maddeler sayilabilir (Ozden, 2020, ss. 117-118).

Smith ve Andrew (1989, s.17) etkili o6gretim liderligi sergileyen okul

midiirlerinin basarilarinin belirleyicisi olan dort strateji oldugunu 6ne siirmiiglerdir. Bu
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stratejiler; 1. Okul miidiiriiniin kaynak saglayict olmasi, ii. Okul miidiiriiniin kendisinin
Ogretim kaynagi olmasi, iii. Okul miidiiriiniin iletisimci olmasi ve iv. Okul miidiirtiniin

gOriiniir olmasi olarak belirtilmistir.

Southworth (2002, s. 85) 6gretim liderlerinin bir dizi bilgi ve beceri alaninda
oldukca yetkin olmas1 gerekliligini belirterek enerji seviyelerinin, esneklik, kararllik,
empati ve iyimserlik gibi bazi kisisel 6zelliklerinin de 6gretim liderliklerini etkiledigi

goriisiindedirler.

Okul midiiriiniin 6gretim liderligi davranislarini agiklayan Smith ve Andrews’ a

(1989, s5.22-23) gore;

e Ogretim lideri, uygun ve etkili dgretim stratejilerini degerlendirme ve
giiglendirme becerisini gosterir. Ogretme ve 6grenme ile ilgili en son aragtirma
bulgularini bilir ve personelle paylasir, boylece yeni fikirler denenir.

e Ogretim lideri, dgretimin gelistirilmesine odaklanan stratejiler kullanarak
personeli denetler ve 6gretmenlerin 6gretim performansini belgeler.

e Egitim programinin degerlendirilmesi siirecinde, oOgretim lideri, &gretim
konulartyla dogrudan iliskili olan 6grenci sonug bilgilerini kullanir.

e Ogretim lideri, ilgenin personel degerlendirme politikalarinin basarili bir sekilde
uygulandiginin gostergesidir.

e Ogretim lideri, ogretim programmnin uygulanmasinda &grenci Ogrenme

hedeflerinin 6nemini bilir.

Ogretim liderligi becerileri sonradan kazanilabilir yeterliliklerdir ancak bu
yaklasimla okul miidiirlerinin uzmanliklarina yapilan vurgu onlarin okullarda 6nemli bir
gii¢ ve otorite figiirli olarak géziikkmesine yol agmaktadir. Diger yandan okul liderlerinin
her konuda bilgisinin olmasi ve her sorunu ¢ézecek yeterlilige sahip olmas1 kahramansi
ozellikler gibi diistiniilebilmekte ve bu yiizden alanyazinda tartisma konusu olmaktadir

(Gedikoglu, 2015, s. 66; Hallinger, 2003, s. 330)

2.1.4. Okul Miidiirlerinin Ogretime Olan Dolayh ve Dogrudan EtKisi

Ogretim liderligi, dgretmen performansmi gelistirici ve okulun akademik

basarisini arttirmaya odakli oldugundan okul miidiiriiniin okulun 6gretme ve 6grenme
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etkinlikleriyle ilgili yeterli bilgi ve anlayisa sahip olmasi olduk¢a onemlidir. Okulun
Ogrenen Orgiit haline gelmesi, idareci- 6gretmen is birliginin saglandigi okul kiiltiiriiniin
olugmasi 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini arttiracak ve okulun akademik basarisina

etki edecektir (Gedikoglu,2015, ss.65-66).

Okul miidiirlerinin 6grenci basarisi lizerinde hem dogrudan hem de dolayl
olarak etkisinin oldugu yapilan bircok akademik calismayla belgelenmistir. Ornegin;
Hallinger ve Heck (1998) 1980-1995 yillar1 arasinda liderlik ve Ggrenci basarisi
arasindaki iligskiyi inceleyen g¢alismalart derlemisler ve okul miidiirlerinin 6grenci
O0grenmesi lizerinde dolayli da olsa Olgiilebilir bir etkiye sahip oldugu inancini
dogrulamislardir. Krug (1992) tarafindan gergeklestirilen 6gretimsel liderlik, okulun
ogretimsel iklimi ve 6grenci 6grenme ¢iktilarinin incelendigi arastirmada Ogretim
liderligi ile Ogrenci 6grenme ciktilar1 arasindaki baglantiya dair ampirik kanitlar
sunulmus ve Ozellikle erken okul yillarinda bu etkinin daha gii¢lii oldugu sonucuna

varilmstir.

Hallinger ve Murphy (1985, s.220) okul miidiirlerinin okul politikasinin
belirlenmesinin yan1 sira izleme ve uygulamaya doniik etkinliklerinin dolayl faaliyetler
oldugunu belirtmislerdir. Okul ¢apinda belirlenen politikalarin 6gretmenler tarafindan
siiflarda kullanilmasi, gelistirilmesi ve iletilmesini saglamasi smif i¢i Ogretimin
gelistirilmesinde okul miidiiriiniin dolayli etkisidir. Boylece okul miidiirii, personelin
performans gosterdigi isin yapisini etkileyerek dogrudan denetimin yoklugunda
O0gretmen ve Ogrenci davraniglarini sekillendirebilir ve okul ¢alisma yapisini kontrol
edebilir. Okul miidiiriiniin dogrudan yaptig1 etkinlikler ise miidiiriin 6gretmenlerle
bireysel olarak yaptig1 sistematik ve odaklanmis klinik denetimler olarak tanimlanmastir.
Miidiiriin dogrudan gergeklestirdigi faaliyetler dolayl etkinliklerinden daha etkili olarak
belirtilmistir. Boylece 0Ogretmenlerin bireysel ihtiyaglarina yonelik yontemler
uyarlanabilir ve 6gretmen davraniglarinda degisiklik yaratmada etkili olabilir. Ancak bu
Ozelligin zaman alic1 ve yOnetici tarafindan 6nemli 6l¢iide teknik beceri gerektirmekte

oldugu belirtilmistir (Hallinger ve Murphy, 1985, s. 221).

Leithwood vd., (2008, ss. 27-28) okul midiiriiniin okulun dgretim programina

etkisini maddeler halinde agiklamislardir. Bu maddeler 6zetle su sekildedir:

e Okul liderliginin, 6grenci 6grenimi tizerindeki etkisi sinif dgretiminden sonra

ikinci siradadir.

34



e Neredeyse tiim bagarili liderler, temel liderlik uygulamalarinin ayni
repertuarindan yararlanir.

e  Okul liderleri, ¢alisanlarin motivasyonu, baglilig1 ve kosullar tizerindeki etkileri
sayesinde 6gretme ve 6grenmeyi dolayli ve en giiclii sekilde gelistirebilirler.

e Okul liderligi, dagitildiginda okul ve 6grenciler lizerinde daha biiyiik bir etkiye
sahiptir (Leithwood vd., 2008, ss. 27-28)

Sigman’a (2018, ss.31-32) gore okul miidiiriiniin baz1 davranislar1 okul ¢iktilar
tizerinde dogrudan etkiye sahip olabilmektedir. Okul liderinin Ogretim kaynagi/
Ogretmen olmasi; ders ziyaretlerinde bulunmasi, okulun 6gretim faaliyetlerini yakindan
takip etmesi, denetlemesi ve degerlendirmesi; okul 6grencileriyle etkilesim igerisinde
bulunmasi okulun ¢iktilarin1 dogrudan etkileyebilmektedir. Diger yandan okul lideri
okul ve smif ortamini pozitif yonde etkileyecek kararlarla gerceklestirecegi yenilikler

sonucunda 6gretimi ve okulun ¢iktilarina dolayl etkilerde de bulunabilmektedir.

Okulun egitim kalitesi 6gretim liderinin siirekli beslemesi ve rehberlik etmesi ile
miimkiindiir. (Blase & Kirby, 2009; Stein & Coburn, 2008). Kisaca 6gretim liderligi
kavrami okul miidiiriiniin okulun teknik 6zli 6gretime dogrudan katilimi, 6grenci
basarisini etkileyen miifredat ve 6gretim konularina yogun bir sekilde dahil olmasi
demektir. Yapilan arastirmalar incelendiginde miidiiriin 6gretim liderligi davraniglari ile
Ogrencilerin basarilar arasinda pozitif etkiler goriilmistir (Alig-Mielcarek, 2003;
Glickman vd., 2014; Hearn, 2010; Krug, 1992). Ozellikle, gretim liderliginin 6grenci
ciktilar1 tizerindeki etkisinin, liderlerin 6gretmenlere ilham verdigi, onlar1 giiglendirdigi
ve tesvik ettigi donilisiimsel liderligin ii¢ ila dort kati oldugu sonucunu ortaya

koymuslardir (Robinson vd., 2008).

2.1.5. Ogretim Liderligi Boyutlari

Ogretim liderligi kavrammin ve okul miidiirlerinin gérevlerinin net olarak
anlasilabilmesi agisindan yapilan boyutlandirma ¢aligmalarini incelemek karmasikligin
giderilmesi i¢in 6nemli goriilmektedir (Giiclii, 2021, s.69). Bu bakimdan bu béliimde

alanyazinda en ¢ok iizerinde durulan boyutlandirmalar asagida 6zetlenmistir:

Bossert vd.’nin (1982, 5.40) Ogretim Yonetimi Cercevesi: Okulun orgiitsel

ortammnin  okul igerisindeki siiregleri nasil etkiledigini gostermek amaciyla
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gelistirilmistir. Bu cerceveyle 6gretim yonetimi {i¢ bilesenin etkilesimi olarak
tanimlanmistir. Bu bilesenler; temel yonetim davranisi, okul iklimi ve Ogretim
organizasyonudur. Bu ¢erceve baglaminda, miidiirlerin siif icindeki 6gretimi arttiracak
dogrudan bir etkisi olmamasina ragmen Ogretmen ve Ogrencilerin hedeflere
odaklanmasi, giivenli ve disiplinli bir ortam, destekleyici iligkiler ve orgiitsel baglilik
gibi faktorlerin saglanmasiyla sinif i¢i Ogretimin etkinligini arttiracak caligmalar
yapabilecekleri belirtilmistir. Ayrica kisisel faktorlerin, topluluk 6zelliklerinin ve okul
baglammin okul midiiriiniin yonetim davraniglarini etkiledigi noktasina vurgu

yapilmustir.

Hallinger (1983, s. 85) Ogretim Liderligi Modeli: Ogretim liderligini ii¢
boyutta aciklamistir; okul misyonunu belirlemek, miifredati ve &gretim programini
yonetmek, olumlu okul iklimi olusturmak. Bu boyutlar kendi i¢erisinde alt1 boyutu daha
kapsamaktadir. Ogrencilerin akademik basarilarmi arttirmak igin okul miidiiriine
yiiklenen ¢esitli gorevlerle birlikte okulun etkililiginin arttirllmasi ve hedeflere
ulasilabilmesi i¢in tiim personelinin ortak hedef ugruna ¢aligmasinin gerekliligine vurgu
yapilmistir. Boylece tiim personeli okulun hedeflerine dahil etmek, miifredati koordine
etmek ve Ogretmenleri gozlemleyerek onlara geri doniit vermek okul miidiiriiniin
sorumlulugudur. Bu ¢ergeve ile 6gretim liderliginin kavramsallastirilmasina biiyiik katki
saglanmustir. Ayrica 30 farkli iilkeye uyarlanan PIMRS Ogretim Liderligi 6lgeginin
gelistirilmesinde kullanilan bu model 2000 yilinda yeniden ele alinarak ii¢ ana boyut ve

on alt boyuttan olusacak sekilde gelistirilmistir (Bellibas ve Gedik, 2014, 5.458).

Weber (1987) Sentetik 6gretim liderligi modeli: Bu model arastirmalarin ve
okul yoneticilerinin deneyimlerinin okullarda liderlik i¢in ¢ok 6nemli olarak tanimladig:
altt alan1 sunmustur; (i.) akademik hedefler belirleme, (ii.) 68retim organizasyonunun
etkilerini en {ist diizeye ¢ikarma, (iii.) 6gretmenleri ise alma ve denetleme, (iv.) 6gretim
zamanini denetleme ve koruma, (v.) basart i¢in standartlar belirleme, (vi.) basari
diizeylerini izleme ve degerlendirme. Bu alanlardan 6gretim hedeflerinin
belirlenmesinin en énemlisi oldugu ciinkii potansiyel olarak diger alanlar1 da kapsadig:
ve gecmis tecriibelerden yola ¢ikilarak gelecekte karsilagilabileceklere gore planlama
yapilmasin1 sagladigi belirtilmistir. Liderler sadece fikir insanlar1 ya da bdlgenin
isteklerini yerine getirenler degil, ayn1 zamanda hem aragtiran hem de pratikte yenilikler

yaratan, diger profesyonellerle is birligi yapan profesyonellerdir (Weber, 1987, s.63).
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Heck (1992, s. 21) Modeli: Onceki arastirmacilarin da ¢alismalarinda belirttigi
gibi (Bossert ve ark., 1982; Hallinger ve Murphy, 1987; Heck ve ark., 1990) miidiiriin
Ogretim liderligi roliinlin, okulun sosyal ve cevresel ortaminin Ogrenci basarisini
belirlemede kilit unsur oldugu belirtilmis ve {ic ana boyuttan bahsedilmistir; (i)
akademik hedeflerin belirlenmesi, (ii) 6gretim sorunlarinin ele alinmasi, (iii) akademik
iklimin tesvik edilmesi. Etkili okul arastirmalarinin ortaya koydugu gii¢lii miidiir
liderliginin okulun akademik basarisina olan dolayli etkisinin diisliniilenden daha
karmasik oldugu belirtilerek okul iyilestirme calismalar1 agisindan strateji gelistirme
onerilerinde bulunulmustur. Bu modele gore okul baglamindaki karmasik iliskiler ve
okul cevresi gibi degiskenler temel bir hesap verebilirlik sisteminin kurulmasini
zorlastirmaktadir. Bununla birlikte, giinlik go6zlemleri sayesinde Ogretmenlerin,
mudiirin  6gretimsel liderlik faaliyetlerini uygulamasina iligkin algilar1 hem
bicimlendirici hem de 6zetleyici degerlendirme acisindan miidiiriin roliinii ne derece

yerine getirdigini belirlemedeki 6nemine deginilmistir (Heck, 1992, s.31).

Bunlara ek olarak; Petterson (1993) ogretim liderligini, okul vizyonu, sinif
Ogretimi, ders ziyaretleri ve okul iklimi olarak dort boyutta ele almigtir. Leithwood vd.
(2017) ogretim liderligini, rasyonel, duygusal, oOrgilitsel ve ailesel olarak

siniflandirmislardir.

Sigsman (2002) daha genis agidan ele almis ve 6gretim liderligini bes boyutta
incelemistir; okulun amaclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve
Ogretim siirecinin yonetilmesi, Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi,
ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi, diizenli 6grenme-68retme cevresi ve

iklimin olusturulmast.

2.1.5.1. Arastirmanin Kavramsal Arka Planim1 Olusturan Yaklasim ve

Boyutlar

Ilgili literatiir incelendiginde okul miidiirlerinin &gretim liderligi davramislari
incelenerek yapilan boyutlandirma c¢aligmalarinin genel hatlariyla birbiriyle iligkili
kavramlar icerdikleri goriilmektedir. Arastirmacilar, okul miidiirlerinin Ggretim
liderligini sergiledikleri baglamlarin birbirinden farkli olmasina ragmen bazi temel

boyutlar gelistirmeye ¢alismiglardir.
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Gedikoglu’nun (2015, s.66) da belirttigi gibi egitim orgiitlerinde ¢ogunlukla
kullanilan ve bu ¢calismanin da kavramsal arka planini olusturan 6gretim liderligi modeli
Hallinger ve Murphy (1985) tarafindan gelistirilmistir. Bu model program ve 6gretim
konulariin incelenmesi, etkili okul aragtirmalarinin bulgular1 ve diger arastirmacilar
tarafindan da yararlanilan ve ara¢ olarak kullanilan davraniglar neticesinde ii¢ temel

boyutta toplanmistir (Sisman, 2018, s.58).

Okul liderlerinin her giin okul icerisinde karsilasabilecekleri durumlar karsisinda
yerine getirmesi beklenen gorevleri vardir. Okul miidiirlerine atfedilen gérevler oldukca
cesitlidir ve bu gorevlerin hepsini tanimlanmis bir sekilde resmi evraklarda gérmek
miimkiin degildir. Her lilkenin kendisine has ekonomik, politik, sosyal durumlarina bagh
olarak miidiirlerden beklenen gorevler degisebilmektedir. Okulun yapisi ve imkanlari

okul miidiirlerine yeni rol ve sorumluluklar yiikleyebilir (Sigsman, 2018, s.18).

Bu sebeplerle; merkezi egitim sistemine sahip Tiirkiye’de kirsal bolge
okullarinda okul miidiirlerinin 6gretim liderligini engelleyen faktorlerin okullarin
bulunduklar1 baglam igerisinde kesfedilmesi amaciyla hazirlanan aragtirma sorularina
Hallinger ve Hosseingholizadeh’in (2019, ss.19-22) “iran'da 6gretim liderliginin
arastirilmasi: yliksek ve diisiik performans gosteren miidiirlerin karma yontemler
calismas1 “kaynak olusturmus ve ¢alisma Hallinger ve Murpy’nin (1985) Ogretim
Liderligi Modeli cercevesinde yiiriitiilmiistiir.

2.1.5.2. Hallinger ve Murphy (1985) Ogretim Liderligi Modeli

Bir okul bolgesinde on ilkokul miidiiriiniin 6gretim yonetimi davranislarini
inceleyen calismanin sonucunda miidiirlerin uyguladiklar1 6gretim  ydnetimi
davraniglarini belirli is davranislart a¢isindan tanimlayan bir ¢erceve sunmuslardir. Bu
cerceve neticesinde temel 6gretim yonetimi davranislarina iligkin kisisel ve orgiitsel
faaliyetlere deginilmistir. Hallinger ve Murphy’nin (1985, s.221) caligmasinda belirttigi
lizere miifredati ve 6gretimi sinirli kaynaklarin ve bir¢cok amacin oldugu ortamda
yonetmek i¢in dogrudan ve dolayli olan faaliyetler arasinda denge kurmak 6nemlidir.
Bu denge saglanirken personelin sahip oldugu uzmanlik derecesi, 6grenci mevcudiyeti,
okulun biiyiikligl, idari personel sayisi, okul toplulugu ve iist diizey beklentiler

ogretimsel liderligi kisitlayan baglamsal faktorleri olusturacaktir.
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Okulun Amaclarim
Tammlama

Ogretim Programim
Yonetme

Okul iklimini Tesvik Etme

Okulun Amaglarini
Belirleme

e Miifredat: Koordine Etme

Ogretim Zamanini
Koruma

Okul Amaglarinin e Ogretimi Kontrol Etme ve Mesleki Gelisimi
Paylasilmasini Saglama Degerlendirme Saglama
e Ogrenci Ilerlemesini o Yiiksek Goriiniirliik
Izleme

e Ogretmenlere Tesvik
Saglama

e Yiiksek Akademik
Standartlar Olusturma
ve Gii¢lendirme

e Ogrencilere Tesvik
Saglama

Sekil 1: Hallinger ve Murphy (1985, 5.221) Ogretim Y 6netiminin Boyutlar:

Bu yaklasimda okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranmiglari ii¢ boyutta

toplanmistir. Bu boyutlar; okulun amaglarmin tanimlanmasi, 6gretim programinin

yonetilmesi ve okul ikliminin tesvik edilmesi davranislaridir. Bu boyutlar altinda okul

miidiirlerinin 6gretim liderligi islevleri belirtilmistir.

Okul Misyonunun Tanimlanmasi: Misyon tanimlama veya amag¢ koyma okul

miidiiriin yonetici roliiniin 6nemli bir boyutu olarak tanimlanmaktadir. Boylece 6gretim

lideri, okul genelinde hedefleri cerceveleyerek okul toplulugunu bu hedefler etrafinda

birlestirebilecektir (Hallinger ve Murphy, 1985, s.221).

Okul hedeflerini ¢ercevelemek ve iletmek: 6gretimsel olarak etkili okullar tizerine
yapilan ¢aligmalar basarili okullarin bir misyona sahip oldugunu gostermektedir.
Bu misyon Ogrenci basarisini arttirmaya odaklidir. Burada vurgulanan tiim
enerjisiyle okul personelinin ve okul kaynaklarinin dogru harekete
gecirilebilmesidir. Burada okul miidiiriiniin etkili iletisim kurma becerisi 6nemli
goriilmektedir. Hedeflerin koordine edilebilmesi ve tiim personel tarafindan
benimsenmesi gerekmektedir. Okul miidiiri, okulun var olan hedeflerini
kavramsallastirma ve yeni hedefler gelistirme noktasinda kilit faktordiir. Bu
sebeple miidiir, tutarli davranmali ve yil boyunca ¢esitli baglamlardan okul
hedeflerine atiflarda bulunmalidir (Hallinger ve Murphy, 1985; Hallinger ve

Murphy, 1986, s. 6).
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Ogretim Programinin Yonetilmesi: Bu boyut ogretim liderinin dort ayri
liderlik islevini igermektedir. Bu islevler; miifredat bilgisi ve etkili 6gretim, 6gretimin
denetlenmesi ve degerlendirilmesi, miifredat koordinasyonu ve dgrenci performansinin
izlenmesi. Ogretim programinin yonetilmesi ile miidiiriin grenci bagarisini sistematik
olarak izlemesinin miimkiin oldugu belirtilmistir. Ogrencilerin performanslarinin takip
edilmesi hem okul miidiirii hem de 6gretmenler acisindan 6grenci bagarisini arttirmada
etkilidir. Okul miidiirii sahip oldugu bilgilerini okulun 6gretim programini
degerlendirmek ve okulu hedeflerine ulastirmak i¢in kullanmalidir. Boylece hem
bireysel hem de toplantilar yoluyla 6gretmenlerinde ihtiya¢ duyduklar bilgileri verebilir
ve 6grenci basarilar1 hakkinda degerlendirmelerde bulunabilirler (Hallinger ve Murphy,

1985, 5.222).

e  Miifredati koordine etme: okulun basarili olabilmesi 6gretim hedefleri, miifredat
materyalleri ve test araglari arasinda ylksek uyum olmast ile
iliskilendirilmektedir. Ogretim liderleri, okullarda kullamlan miifredat
materyallerinin okulun 6gretim hedefleriyle, 6gretim hedeflerinin de 6grenci
akademik ilerlemesini izlemek icin gelistirilen araglarla tutarli olmasina 6zen
gostermelidirler (Hallinger ve Murphy, 1986, s.7).

e Ogretimi kontrol etme ve degerlendirme: Etkili okullarda miidiirler, smif igi
egitimi  gozlemler ve degerlendirmelerde bulunurlar. Siif i¢i egitimin
hedeflerinin okulun hedefleriyle dogrudan baglantili olmasinin yolu bu
baglamda gretmenlerle kurulacak is birligine baglidir. Ogretim lideri, sinif ici
egitimi degerlendirirken resmi ve resmi olmayan gozlemleri, ders planlarini ve
ogrenci c¢aligma iriinlerini kullanarak 6gretmenlere 6gretim uygulamalarini
gelistirecek tavsiyelerde bulunur. Boylece sinif 6gretimi hakkinda hesap
verebilirligi de saglamis olurlar (Hallinger ve Murphy, 1986, ss.6-7).

e Ogrenci ilerlemesini izleme: Ogretim liderinin énemli bir islevi olan dgrenci
ilerlemesinin takip edilmesi ve geri bildirimi, personelin 6grenci 6grenimi igin
hesap verebilirligini ve okullarin fark yaratabilecegi inancini arttiracaktir.
Miidiir, 6gretim programini degerlendirmek ve okul hedeflerine ulagsmak i¢in
ogrenci 6grenimi hakkinda cesitli araclar kullanacaktir. Ogretmenler de dgretim

stratejilerine 6grenci ilerlemesine gore ayarlayacaklardir (Hallinger ve Murphy,
1986, s.7).
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Ogrenme ikliminin Gelistirilmesi: Hallinger ve Murpy’nin (1985, ss.223-224)
belirttigi iizre; Orgiitsel normlar, beklentiler ve inanglar okulun 6grenme iklimini
olusturmakta ve okul miidiirii bu noktada etkili bir iklimin olusturulabilmesi i¢in kilit
Ooneme sahip olmaktadir. Bu boyut okul miidiiriiniin davraniglarina odaklanarak
digerlerini nasil etkileyebilecegine, 6grenci basarisina dair inang ve tutumlar1 nasil
degistirebilecegine deginmektedir. Bu bakimdan 6gretim lideri olarak okul miidiiriiniin,
Ogretim siiresini korumak, 6gretmenlerin mesleki gelisimini tesvik etmek, okulun her
yerinde goriiniir olmak, 6grenme icin tesvikler saglamak gibi atacagi adimlarla 6grenci
basarisina etki edebilecegi vurgulanmaktadir. Bu boyutta 6grenciler icin yiiksek
akademik hedefler belirlemenin 6nemi {lizerinde durularak okulda tiim personelin biitiin
ogrencilerin 0grenebilecegine dair inancinin arttirilmasi gerekliligi one siiriilmiistiir.
Bunlara ek olarak okul miidiiriiniin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemesi,
hizmet i¢i egitimlerde 6gretmenlere Onciiliikk etmesi, okul i¢inde ulasilabilir ve goriiniir
olmasi gerekmektedir. Olumlu bir 6grenme ikliminin olusturulmasinin bir diger yolu
olarak da Ogretmenlerin ve Ogrencilerin Odiillendirilmesi veya motive olmalarinin

saglanmasi gerekliligi belirtilmistir.

e  Ogretim zamamni koruma. Midiirler smf igerisinde &grenme siiresini
kisitlayacak ders dis1 okul etkinlikleri ve halk anonslar1 gibi digsal faktorlerin
oniine gecerler (Hallinger ve Murphy, 1986, ss.7-8).

o Mesleki ve dgretimsel gelisimi tesvik etmek: Midiirler, hizmet i¢i ¢aligmalarla,
egitim programlarindan haberdar ederek ve bilgi paylasimi yapilacak toplantilar
diizenleyerek Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine dolayli olarak fayda
saglayabilirler (Hallinger ve Murphy, 1986, s.8).

o VYiiksek standartlar ve beklentiler gelistirmek: Etkili simiflarda ve okullarda tiim
ogrenciler ic¢in yiiksek beklentiler vardir. Miidiirler bu beklentiler ile okul
genelinde personelin de yiiksek beklentilere sahip olmasi i¢in dolayl etkilerde
bulunur (Hallinger ve Murphy, 1986, s.8).

e Ogrenci ve 6gretmenler icin tegvikler saglama: Okul 6grenme ikliminin 6nemli
bir yonii okul 6diil sistemidir. Okul genelinde 6grenme i¢in tesvikler saglanir.
Bu tesvikler 6grencileri onurlandirma, onlara sertifika verme, pano veya okul
gazetesinin kullanilmasi yollariyla yapilabilir. Benzer sekilde 6gretim liderleri

ogretmenleri de ¢abalari i¢in ddiillendirecek yollar bulurlar. Bu ddiillendirme
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resmi veya gayri resmi sdzle 6vgi gibi davraniglari igerir (Hallinger ve Murphy,
1986, s.9).

2.1.6. Ogretim Liderligini Engelleyen Faktorler

Giliniimilizde biitiin okul miidiirleri 6gretim lideri olarak kabul edilmektedir.
Ogretim liderligini okula 6zgii bir kavram yapan da beklentilerin yalnizca okul
orgiitlerinde sergilenebilecek tiirden davraniglar olmasidir. Bu davranislarin yerine
getirilebilmesi i¢in de okul miidiiriiniin diger yoneticiler ve 6gretmenlerden farkli
niteliklere sahip olmasi gerekmektedir. Okul miidiiriiniin etkili 6gretim liderligi
sergileyebilmesi daha 6zgiir bir ortamda calisabilmesi, yeterli finansal kaynaga sahip
olmasi ve zamanimin ¢ogunu egitim ve Ogretimle ilgili mevzulara harcayabilmesi
gerekmektedir. Ogretim liderliginin sergilenebilmesi i¢in gerekli olan bu kosullarmn
saglanamamas1 6gretim liderligini engelleyen faktorler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Glinlimiizde tiim okul miidiirleri 6gretim liderligi uygulamalart icin gerekli goriilen
imkanlara sahip degillerdir. Tiirkiye’deki gibi okul yoneticilerinin yetisme eksikligi,
karmagiklasan biirokrasi, degisen ihtiyaclar ve zaman kisitlilig1 gibi faktorler 6gretim

liderliginin sergilenmesini gittikge gli¢lestirmektedir (Giimiiseli, 1996, s.202).

Griffin (1993, 5.29) 6gretim liderligini engelleyen en 6nemli faktorlerin zaman
vetersizligi, yasal ve biirokratik simirlamalar ve c¢atisan rol beklentileri oldugunu
vurgulamistir. Hallinger ve Murphy (1987, s.55) Ogretim liderligini siirlayan
faktorlerin miidiirlerin egitim programi ve Ogretim bilgilerinin yetersizliginden
kaynaklandigini belirtmislerdir. McEwan (1994, s.13) 6gretim liderligini engelleyen
faktorlerin vizyon, kararlilik ve cesaret eksikliginden kaynaklandigini 6ne siirmiistiir.
Ogretim liderligi davranis boyutlarindan olan &gretim programinin ydnetilmesi ve
uygulanmasini saglama sorumlulugunun yani sira okul midiirlerinin uygulama

esnasinda karsilagilan problemleri ¢ozmeleri de beklenmektedir.

Cinkir (2010, s.1028) ilkogretim okulu miidiirlerinin okullarini yénetimi
stirecinde karsilastiklar: sorunlari, sorun kaynaklarini ve destek stratejilerini belirlemek
amaciyla gergeklestirdigi ¢alismasinda egitim programinin yonetimi, personel iglerinin
yonetimi, 6grenci iglerinin yonetimi, genel ve idari hizmetlerin yonetimi biitce yonetimi
ve dis kaynakli sorunlar olmak {lizere okul yoneticilerinin karsilasmis oldugu

problemleri alti kategori altinda toplamistir. Gilimiiseli (2014, ss.96-97) O6gretim
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programinin uygulanmasinda karsilasilan giicliikleri alti baglik altinda toplamstir;

zaman, fiziki kosullar, politik ve yasal durum, orgiitsel yapi, bireysel ozellikler,

ekonomik kosullar, kiiltiirel kosullar. Hallinger (2016, ss.4-11) baglam ve liderlik

iligkisini inceledigi calismasinda farkli baglamlarin liderlerin davraniglarini nasil

sekillendirdigini agiklamis ve baglami orgiitsel, toplumsal, ulusal, ekonomik, politik ve

okul gelistirme olarak alt1 kategoride incelemistir.

Leithwood ve Montgomery (1982, ss.331-333) program iyilestirmede ilkokul

miidiriiniin roliinli inceledikleri ¢aligmalarinda okul miidiirlerinin okul iyilestirme

girisimlerinde karsilastiklar1 engelleri de gdzden gegirmistir. Onemli veriler su

varsayimi desteklemektedir:

Miidiiriin rolii dogasi geregi belirsiz ve karmasiktir.

Bu belirsizlik, rol ve sorumluluklarla ilgili ¢atigsma igin net beklentilerin eksikligi
olarak kendini gosterir. Genellikle role verilen gorevler i¢in gecerli bir gerekce
yoktur.

Miidiiriin performansimni degerlendirmek i¢in savunulabilir bir kriter mevcut
degildir.

Miidiiriin roliindeki karmasiklik, miidiiriin etkilesime girdigi, her biri potansiyel
olarak sorunlarin tasiyicisi olan farkli insanlarin bir iglevidir.

Okul miidiiriiniin neye tahammiil edecegi, sistem iizerindeki kendi etkisinin
derecesi, degisim stireci hakkinda 6zel bilgi eksikligi ve 6grenci ihtiyaclarinin
nasil degerlendirilecegi konularinda sinirli ve bazen yanlis bir goriisii vardr.

Wanzare ve Da costa (2001) okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik rollerini

veniden diigiinmek: zorluklar ve beklentiler isimli ¢alismalarinda yapilan c¢aligsmalari

derleyerek ogretim liderligini engelleyen dokuz faktér oldugunu belirtmislerdir. Bu

faktorler:

Rol karmasiklig1 ve belirsizligi

Zaman parcalanmasi

Miidiirlerin 6gretim liderligine zayif hazirlanmasi
Ogretim liderligi icin yetersiz tesvikler olmasi
Miidiiriin rol ¢esitliligi

Miidiiriin kisisel faktorleri
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e Ogretmenlerin 6gretim programlarina ve miidiirlerin 6gretimsel liderlik rollerine
bakis acilar1
e Orgiit icinden kaynaklanan problemler: finansal yetersizlikler, okul binasmin
tesislerinin ve insan kaynaklarinin yetersizligi, 6gretmenlerin ders planlar1 ve
calisma semalar1 gibi Ogretim {iriinlerine hazirlanmada eksikligi, 6gretim
liderligine ayiracak zaman sikintisi, iletisim kaliplarinin dogasi, 6grencilerin
dogasi, okulun degisen rolii, miifredatin dogasi, miidiirlerin 6gretmenlerin
degerlendirici ve denetgisi olmasindan kaynaklanan gerginlik
o Orgiit disgindan kaynaklanan problemler: politika, yasa, ekonomi ve kiiltiirden
kaynaklanan problemler
Cansoy ve Tiirkoglu’nun (2018) ¢alismalarinda elde ettikleri bulgulara gére okul
midirlerinin ofis isleri, okulun teknik sorunlart ve mali isleriyle ilgilenmek icin agiri
zaman ve enerji kayb1 yasadiklar: ama egitim-6gretim iglerine daha fazla vakit ayirmak

istedikleri belirtilmistir.

Cansoy vd. (2018) Tirkiye’de yiiriittiikleri ¢alismalariyla okul miidiirlerinin
ogretim liderligi davranislarini 6gretmenlerin goriislerine dayanarak degerlendirmisler
ve neticede O6gretim liderlerinin okulun amaclarini aktarmada, miifredat1 diizenlemede,
ulagilabilir olmada, 6gretime ayrilan zaman1 korumada, 6gretmenlerin basarisini takdir
etmede ve Ogrenci gelisimini izlemede giiglii davraniglar sergiledikleri ancak okul
hedeflerinin belirlenmesinde, miifredatin iyilestirilmesinde, Ggretmenlerin mesleki
gelisimine katkida bulunmada ve 6grenci 6grenimini takip etmede zayif bir performans
gosterdiklerini belirtmislerdir. Diger yandan Tamadoni vd. (2021, s.1) 2001-2020 yillar:
arasinda yapilmig 169 ilgili ¢alismayr derlemisler ve neticede Ogretim liderlerinin
karsilastiklar1 giicliikleri 734 baglamsal zorluk igerisinde tanimlamislardir. Bu
calismanin verilerine gore, kurumsal baglamlardan (%24), sosyo-kiiltiirel baglamlardan
(%11), paydaslardan (%3.4), ebeveynlerden (%5.2), ve miidiirliikk roliiniin
getirdiklerinden (%31) kaynaklanan giigliiklerle karsilagmaktalardir. Ek baglamsal
zorluklarin ise personel (%6) ve o6gretmenlerle (%7.9) ilgili oldugunu belirtmislerdir.
Karsilasilan giigliikklerin sadece %11.2°lik kisminin 6grenci performansiyla ilgili

endiselerden olustugu bulgusuna ulastiklarini belirtmislerdir.

Tiirkoglu (2022) ekolojik sistemler kurami c¢ergevesinde okul miidiirlerinin

ogretimsel liderlik davraniglar: isimli yliksek lisans tez ¢alismasinda ‘’yetersiz biitce,

44



okul paydaslarinin duyarsizliigi, égrenci hazir bulunusluklar, okul biiyiikliigii, okul
paydaslarindan gelen doniitler, yasa ve yoénetmelikler, milli egitim bakanliginin
belirledigi ¢erceve, okul miidiirlerinin yer degisikligi uygulamasi, sosyo-ekonomik
diizeyi diisiik ¢evre, ilgisiz veli tutumu, 6gretmenlerin duyarsizligi, azinlik 6grenciler,
okul miidiirlerinin iletisim becerileri’’ gibi 42 farkli faktoriin okul miidiirlerinin 6gretim

liderligini siirlandirdigi sonucuna ulagmistir.

llgili literatiir incelendiginde dgretim liderligi uygulamalarini simirlandiran ve
engelleyen faktorlerin  genellikle asagidaki bagliklar etrafinda  sekillendigi

gorilmektedir:

Ogretme ve Ogrenmeye Onciiliik Edecek Bilgi Eksikligi

Ogretmenlik ve okul yoneticiligi birbiriyle iliskili fakat birbirinden farkli
davranig Orilintlileri gerektiren kavramlardir. Okul yoneticilerinin daha 6nceden
O0gretmen olusundan dolay1 6gretim liderligi konusunda yeterlilige sahip olduklari
varsayllmaktadir. Ancak okul yoneticilerinin 6gretmenlik yillarinda sahip olduklari
deneyimleri 6gretimi analiz etme, 6gretmenlere rehberlik etme, program gelistirme gibi
Ogretim liderligi faaliyetlerini yeterli diizeyde yerine getirebileceklerini garanti

etmemektedir (Giimiiseli, 1996, s.205).

Yapilan bazi ¢aligmalarda elde edilen bulgular okul miidiirlerinin 6gretim
liderligi uygulamalarimi yerine getirmekte istekli oldugunu ancak karsilagilan
problemler ve yasadiklari bilgi eksikliklerinden dolay1 6gretime liderlik etme noktasinda
zayif kalabildiklerini gostermektedir (Cuban, 1988; Goldring ve ark., 2015; Hallinger
ve Murphy, 2013). Spillane ve Louis (2002, s.97) oncelikle okul miidiirlerinin
Ogretmenlerin etkili O6gretim gerceklestirebilmek i¢in neye ihtiya¢ duyduklarini
anlayabilmeleri gerektigini, bunu anlamadan ogretmen gelisiminin
desteklenemeyecegini ve okul gelistirme uygulamalariin yerine getirilemeyecegini
belirtmislerdir. Hallinger ve Murphy (2013, ss.9-10) basarili 6gretim denetimi ve
miifredat liderligi yapabilmenin tipik olarak okuldaki diger bireylerin sahip olduklarinin
Otesine gececek beceriler seti gerektirdigini vurgulamiglardir. Bursalioglu (2019, 5.209)
okul yonetiminde lider olmanin oncelikle problemleri gercek¢i bir gozle gérmeyi
gerektirdigini belirterek karsilagilan problemleri ¢ozecek yeterliklere sahip olunmast

gerektigini belirtmistir. Bunlara ek olarak bazi ¢alismalarda okul miidiirlerinin
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bircogunun smif i¢i egitimi Ogretmenin sorumluluguna biraktiklar1 gorilmiistiir
(Shaked, 2018; Shaked, 2019; Shaked, 2021). Ancak Cuban (1988, s.37) 6gretimi sadece
Ogretmenin sorumluluguna birakmanin yanlis bir algi oldugunu belirterek miidiirliigiin

DNA sina gomiilii olan yonetimsel bir zorunluluk oldugunu vurgulamistir.

Rahman vd. (2020) tarafindan Malezya’da yiiriitilen 6gretim liderligi
uygulamalarindaki zorluklar kesfetmeyi amaglayan ¢alismalarinda okul miidiirlerinin
ic ve dis faktorler olarak kategorize edilen iki temel zorlukla karsi karsiya kaldiklar
sonucuna ulagmislardir. Digsal faktor olarak okul miidiirlerinin aileler ve 6gretmenlerin
olumsuz tutumlarindan kaynaklanan zorluklarla yiizlestikleri, i¢sel faktor olarak da okul
miidiirlerinin 6gretmenlere kaynak saglayacak ve ogretim liderligini yerine getirecek

yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadiklar1 bulgusuna ulagsmislardir.

Ustin ve Bozkurt (2003) ilkogretim okulu miidiirlerinin  kendilerini
algilayiglarina gore problem ¢ozme becerilerini etkileyen bazi mesleki faktorler adl
calisma, okullarda yoneticilerin karsilastiklari problemlerin her gegen giin artmakta ve
gittikge daha karmasik bir hal almakta oldugunu belirterek sorun ¢ézme islevinin ¢agdas
yonetimin en Onemli konularindan oldugunu belirtmislerdir. Bulgular; tilkemizde
ilkdgretim okulu yoneticilerinin problem ¢6zme becerilerinin diisiik oldugunu
gostermistir. Miidiirler, uygulanan envanterden alinabilecek en yiiksek puan olan
192°nin %350’sinden daha diisiik ortalama puan almiglardir. Bu durum yoneticilik
egitiminde 6nemli bir eksik oldugunun gostergesi 0g larak belirtilmistir (Ustiin ve

Bozkurt, 2003, s.13).

Yasal ve Biirokratik Simirlamalar

Cagdas kamu yonetimi anlayisiyla birlikte okul miidiirlerinden beklenen ‘’hesap
verebilirlik’” algis1 beraberinde yeni rol ve sorumluluklar1 da getirmistir. Okul
liderlerinin sorumlulugu hedefler koyma, 6grenmeye dair standartlar belirleme ve
okulun akademik basarisini ileriye tasiyacak calismalara onciilik etmek iken yeni
anlayisla dis cercevede de yerel beklentiler ve hesap verme anlayisi olusturmakla
yiikiimliidiirler (Balci, 2011, s.198). Ancak yonetim sistemlerinden biri olan biirokrasi

kavraminin okul liderlerinin giindelik yasaminda yarattig1 etki olumsuz olabilmektedir.
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Gilimiiseli (1996, s.3) merkezi yonii agir basan iilkelerdeki egitim sistemlerinde
okul midirlerinin egitim-dgretim, yetistirme, degerlendirme ve odiillendirme gibi
yetkilerinin olmamasinin 6gretim liderligini 6nemli dlgiide engelledigini belirtmistir.
Cinkiar (2010, s.1035) okul yoneticilerinin karsilastigi problemlerin merkez yonetiminin
planlama ve uygulamalarindan kaynaklanabildigini belirtmistir. Bursalioglu (2021,
$s.71-72) merkez Orgiitiiniin aliman politika kararlari, iletisim aksakliklari, asiri
merkeziyetgilik, yetki-sorumluluk dengesizligi gibi bir¢ok agidan okul yonetimi ve okul
yoneticilerini etkiledigini ve uygulamada zorluklar ¢ikardigini belirtmistir. Buna ek
olarak giliniimliz okul yoneticilerinin en biliylik sorunlarindan bir tanesinin asiri
merkeziyet¢iligin  sonuglarindan olan  yetki-sorumluluk dengesizligi oldugunu
vurgulayarak yetkinin az ama sorumlulugun ¢ok olusunun Ogretim liderlerinin
davraniglarini sinirlandirdigini vurgulamistir. Bu baglamda ¢agin ihtiyaglar1 kargisinda
bliyliyen ve daha da karmasiklasan biirokrasi, degisen okul ihtiyaclar1 ve zaman
kisitliligr gibi faktorler okul miidiirlerinin 6gretim liderligi pratiklerini sinirlandiran

faktorler olmaktadirlar (Giimiiseli, 1996, s.203).

Balik¢1 ve Aypay (2018) biirokratik uygulamalarin giindelik hayatla etkilesimini
okul miidiirleri agisindan ortaya koymayr amacladiklar1 ¢aligmalarinda biirokrasinin
hem kendi hem de rutin isler igerisinde midiirler tarafindan engel olarak goriildiigi
sonucuna ulagsmislardir. Ayrica elde ettikleri bulgulara gore okul miidiirlerinin bazen
planli bazen de plansiz olarak “’temizlik, bakim, 1sitma, aydinlatma, ¢alisanlarin ve
ogrencilerin kontrolii, velilerle ilgilenme, yazigsmalarin takibi’’ gibi rutin islere ¢ok fazla

zaman harcamakta olduklarini belirtmislerdir.

Yalgin vd. (2020, s.203) okul miidiirlerinin biirokrasi algilarini incelemisler ve
biirokrasi kavramim “biirokrasi bir tahakkiim aracidir, biirokrasi kisiler ve kurumlar
arast iligkileri bozar, biirokrasi kirtasiyeciliktir, biirokrasi isleyisi yavaglatir, biirokrasi
kamunun rutinidir ve biirokrasi iletigsimi engeller” seklinde tanimladiklarin1 dolayisiyla

okul miidiirlerinin biirokrasi karsisindaki olumsuz tutumlarini belirtmislerdir.

Aslanargun ve Bozkurt’un (2012, s.49) okul miidiirlerinin okul yonetiminde
karsilagtigi sorunlar adli ¢alismasinda belirttigi lizere okul miidiirleri 6gretmeye ve
O6grenmeye uygun bir okul iklimi yaratmaya caligmaktan ziyade yapisal ve donanimsal

sorunlara odaklanmaktadirlar. Bunun sebebi de okul miidiirlerinin gorev ve sorumluluk
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temelinde yapiyr 6nemsemeleri ve mesleki- ahlaki sorumluluklardan daha c¢ok yasal

sorumluluklara 6ncelik tanimalar1 oldugunu belirtmislerdir.

Sertkaya (2015) Ortadcgretim egitim yoneticilerinin 6gretim liderligini sinirlayici
etkenler adli yiiksek lisans tez calismasinda; “’biirokratik ve yasal suirliliklar’ ile
“ortaogretim miidiirlerinin karsilastiklar: farkly beklentiler, zaman kithgi, meslege

gibi etkenlerin

Ogretim liderligi davraniglarini engelledigi bulgularina ulagsmistir.

Finansal Kaynak Yetersizligi

Uzun yillardir okul yoneticilerin karsilagmis oldugu kaynak yetersizligi problemi
Tiirk egitim sisteminin temel problemlerinden bir tanesi haline gelmistir. Egitime ayrilan
biitce egitimde karsilagilan problemleri ¢6zmeye yeterli gelmemektedir. Dolayisiyla
okul yoneticilerinin karsilagmis oldugu problemlerin basinda da kaynak yetersizligi yer
almaktadir (Cinkir, 2010, s.1034). Ozellikle ilkdgretim okullarmin belirli bir
biitcelerinin olmayis1 ve ayrilan biitcenin yetersiz gelmesi program uygulamalarinin

oniinde en siirlayici faktor olmaktadir (Gliimiiseli, 2014, s.99).

Artan egitim talebi ve egitim hizmetlerinin eksiksiz yerine getirilebilmesi
egitime ayrilan biitgenin yeterli olmasiyla miimkiindiir. Egitime yeterli biitgenin
aktarilmamas1 ya da ayrilan biitgenin yeterli gelmemesi 6nceden belirlenen egitsel
hedeflere ulagsmakta aksakliklar yaratabilmektedir. Her iilkenin kendi ekonomisi
icerisinde egitime ayirdig biitge egitime verilen 6nemin bir gostergesi olarak kabul
edilmektedir. Ulkemizde egitime ayrilan biitge yeterli gériilmemekte ve dolayisiyla
yasanan finansal problemler egitim-6gretim faaliyetlerini olumsuz etkileyebilmektedir
(Hosgoriir ve Arslan, 2014, s.91). Boylece okullarda yasanan kaynak yetersizlikleri
ogretim liderlerini ¢aresiz birakabilmekte ve okula kaynak saglayacak arayislar igerisine
girmelerine neden olabilmektedir. Diger yandan giinlimiizde nitelikli egitim
saglanabilmesi i¢in daha fazla teknolojiye ihtiya¢ duyulmakta bu da bir¢ok gelismis
iilkede dahi ailelerin okulun egitim giderlerine destek olmalarina dair beklentiler

olusturmaktadir (Giimiiseli, 2014, 5.99).

Okullarda nitelikli egitim-ogretim faaliyetlerinin saglanabilmesi igin nitelikli

Ogretmen yetistirme ve gelistirme de gerekli arag-gere¢ ve materyali saglama ve egitim

48



teknolojisi girdisi saglamak onemlidir. Okul liderinin yeterli biitgeye sahip olmadan
gerceklestirmeye calistign egitimde niteligi arttiracak c¢alismalarin istendik sonug
vermesi olas1 degildir. Ogrencileri &grenmeye giidiileyici ¢aligmalarin yapilmasi,
Ogretmenlerin  Odiillendirilmesi gibi ¢alismalar biiyilk oranda mali kaynak
gerektirmektedir. Bu sebeple yeterli kaynak olmamasi okul miidiirlerinin 6gretim

liderligi davranislarini sinirlayan faktorlerden bir tanesidir (Giimiiseli, 1996, s. 207).

Lingam vd. (2014) gelismekte olan bir baglamda kirsal okul liderleri igin
zorluklarin neler oldugunu kesfetmeye calisarak Solomon Adalari’ndaki otuz sekiz
kirsal okul lideriyle anket gergeklestirmisler ve bu anket sonucunda okul liderlerinin is
zorluklarma 1iliskin algillarim1  incelemislerdir. Liderlerin, 6gretmenlerin biiyiik
cogunlugunun mesleki tecriibesinin az olmasi, finansal problemler yasanmasi, sinirli
Ogretim kaynaklarina sahip olma gibi zorluklar da dahil olmak iizere calisma
ortamlarinda ¢ok yonlii problemler yasadiklarini ifade ettikleri belirtilmistir. Yasanilan
bu baglamsal zorluklarin okulun egitim kalitesini etkiledigi ve okul liderlerinin
karsilastiklar1 problemler karsisinda ¢oziim iiretmekte gili¢lilk yasadiklar1 elde edilen

bulgular olmustur.

Cetin (2019, 5.1637) Okul miidiirlerinin karsilagtiklar1 problemleri inceledigi
calismasinda okul yoneticilerinin karsilastiklart problemlerden 6&tiirii 6gretim lideri
ol(a)madiklarin1 vurgulamistir. Yapilan ¢alisma da en yaygin problemlerin basinda mali
kaynaklarin yonetimi geldigini ve bu sorunu velilerle iliskiler, ogretmenlerle iligkiler,

fiziksel kosullar ve yénetsel sorunlarin takip ettigini belirtmistir.

Deniz (2015) ilk ve orta ogretim kurumlarinda gérev yapan miidiir ve miidiir
yvardimcilarimin goriiglerine gore okul miidiirlerinin 6gretim liderligini simirlayan
etkenler iizerine nitel bir arastirma gerceklestirdigi yiiksek lisans tez ¢alismasinda 6zel
okullar ve devlet okullarinda gérev yapan okul yoneticilerini karsilastirmig ve sonug
olarak; 6zel okullardaki yoneticilerin problem yasamadigini ancak devlet okullarinda
gorev yapan okul yoneticilerinin parasal kaynakli sorunlar yasadigini, mesleki gelisim
caligmalarinda 6gretmenlerde istek olmadigini ve zaman konusunda sikint1 yasadiklarini

belirttikleri bulgularina ulasmistir.
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Sosyo-Kiiltiirel Faktorler

Gilimiiseli’ne (2014, ss.97-98) gore okulun bulundugu ¢evre egitim programina
etki eden 6nemli faktdrlerden bir tanesidir. Ozellikle hizl1 go¢ alan bolgelerde yasanan
fiziki mekanlarin yetersizligi ve sinif mevcudunun fazla olusu gibi faktorler dgretim
programinin uygulanist esnasinda giigliikler dogurabilmektedir. Ayrica okul
mekanlarinin kullanimina dair st yonetimlerin hazirladigi yonetmelikler de bazen
siirlayicr faktor olusturabilmektedir. Bu tarz problemler okul miidiirlerinin kontrollerin
disinda gergeklestigi i¢in iiretebilecekleri pek ¢oziim de bulunmamaktadir. Bu sebeple
okul liderinin yapabilecegi mevcut sartlarin egitim-dgretime olan etkisini bilip mevcut

kaynaklar egitim programlarini destekleyecek bir sekilde yonetmeye caligmaktir.

Hallinger vd. (1996, s.542) yaptiklari ¢alismayla sosyo-ekonomik statiiniin
yikksek oldugu topluluklarda okul miidiirlerinin daha etkili 6gretim liderligi
gerceklestirdigi sonucuna ulagmiglardir. Yapilan arastirmalar 1s181nda okulun igerisinde
bulundugu topluluk degiskenlerinin okul miidiirlerinin 6gretim liderligini etkiledigi
goriilmektedir. Ihtiyaglar, firsatlar, kaynaklar ve kisitlamalar topluluk baglamlarmin

okul liderlerine sundugu degiskenlerdir (Hallinger, 2016, s.7).

Hallinger ve Murphy (1986, s.340) tarafindan yapilan okul baglaminin etkilerini
gosteren ilk ampirik ¢alismada yiiksek ve diisiik sosyo-ekonomik diizeyine sahip
ilkokullarin miidiirleri karsilagtirilmis ve sosyo-ekonomik statiiniin miidiirlerin 6gretim
liderligi uygulamalarinda farkliliklar yarattigi sonucuna ulasmislardir. Bu farkliliklar;
miidiirlerin simif i¢i 6gretimi kontrol edis sekilleri, personellerle kurulan iliskinin
yonelimi ve okul-toplum bagini saglama bi¢imi olarak belirtilmistir. Bunlara ek olarak
hedef koyma, 6gretimi denetleme ve ailelerle iletisim kurma ve destegini saglama gibi
midirlerin liderlik uygulamalarin1 yerine getirirken okul toplulugunun ihtiyaglari,

karsilasilan sinirlamalar ve imkanlara gore sekillendikleri vurgulanmistir.

Kirsal bolge baglaminda yapilan c¢alismalar incelendiginde baglamsal
farkliliklarin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranmiglarina sekil verdigi ve
onceliklerin baglamsal faktorlere gore belirlendigi sonucuna ulasildigr goriilmiistiir.
Yapilan ¢alismalarda kirsal bolge baglaminda okul yoneticilerinin bir¢ok zaman
akademik basaridan daha dnce 6grencilerin sosyal ve psikolojik agidan iyi oluslarina
onem verdikleri goriilmektedir. Ayrica kirsal bir okulda miidiiriin roliiniin, okulda ve

toplumun genis kesiminde merkezi olarak one ¢ikan bir durum oldugu goriilmektedir.
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Ornegin; Shaked (2019) kirsal bolgelerde dgretim liderliginin miidiir-6gretmen
iliskilerine zarar verebilecegi endisesi oldugunu ve okulda “’aile’” ortami1 yaratmanin iyi
isleyen bir okul i¢in gerekli olduguna inanildigini belirtmistir. Calisma bulgularina gore;
koprii gorevi gormek, i¢c ve dis paydaslarin beklentilerine gore Orglitsel faaliyetlerle
ilgilenmek ve okul binasi, biit¢e isleri, disiplinle ilgili kisimlar gibi faaliyetler okul
miidiirlerinin rol algilarini olusturmaktadir. Biiyiik 6l¢iide, bu algilar 6gretim liderliginin

altinda yer alan kavramsal ¢ergeve ile derin anlagmazliklar1 yansitmaktadir.

Shaked (2021) Israil’de yiiriittiigii ¢aligmasinda kirsal bolgelerde gérev yapan
okul miidiirlerinin 6gretim liderliginin ilk engelleyici faktorii olarak 6gretim liderliginin
nispeten kiiciik topluluklarinin arkadas canlisi dogasiyla bagdagsmayan bir miidiir
ogretmen iliskisi gerektirdigine inamilmasi oldugu sonucuna ulasmustir. Ikinci elde
edilen bulgu; toplum igindeki iliskilerin denetim ve kontroliinii i¢eren bir liderlik
yaklasimint uygulamay1 zorlastirmakta oldugudur. Son olarak ogretim liderligi
Ogrencilerin 6grenmesine ve sonuglarina son derece 6nem verirken, kirsal bolgelerde
bulunan velilerin bu konulart daha az 6nemli gordiigiine ulasilmistir. Shaked (2018;
2019) miidiirlerin neden 6gretim liderliginden kacti§ina dair yaptig1 ¢alismasina gore
engelleyici faktorler; sinif sadece 6gretmenin sorumlulugundadir gibi var olan kokli
orgiitsel normlar, miidiirlerin yeterli zamanlarinin olmamasi1 ve liderlik igerik
bilgilerinin yetersiz oldugu bulgusuna ulagsmistir. Akademik basaridan ziyade
Ogrencinin i1yi olusuna 6nem veren okul midiirleri okullarinin 6gretim alanlarindaki
iyilestirmelerine gok oncelik vermemektedirler. Ogrencilerin duygusal iyi oluslari,
aidiyet ve giivenlik duygulari, ahlaki degerlerin aktarilmasi, topluma entegrasyonun
saglanmasi, mutluluk ve refahlar1 gibi okulun sosyal yonii daha 6nemli goriilmektedir.
Bu c¢alismalarin bulgularina gore okul baglaminin ve ozelliklerinin beklentiler ile

ogretim liderliginin gercekligi arasinda bosluklar yarattigini gdstermektedir.

Shaked vd.’nin (2021) ulusal baglamin 6gretim liderligini nasil engelledigine
dair yaptiklar1 ¢alisma da okuldan beklentinin 6grencilerin duygusal refahi, toplum
i¢inde ihtiya¢ duyduklari sosyal araclari gelistirecegi, hiimanist ve uyarlanabilir karakter
ozellikleri gibi daha ¢ok sosyal agidan gelismesine 6nem verilen toplumlarda ve diigiik
giic mesafesi (midiir-6gretmen iligkilerine ve samimiyete verilen 6nem) bulunan

toplumlarda 6gretim liderliginin uygun bir yaklasim olmayabilecegini belirtmislerdir.
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Starr ve White (2008) Kiiciik kirsal okul miidiirliigii: Temel zorluklar ve Okullar
arast yanitlar isimli ¢alismalariyla Avustralya’daki kiiciik kirsal okul liderlerinin
bulunduklar1 bolgenin karakteristik giigliikklerine karsi nasil tepki verdiklerini
arastirmiglardir. Okul liderlerinin iy yogunlugu, rol ¢oklugu, okul siirdiiriilebilirligi,
finansal ihtiyaglar ve esitlik politikalarinin terk edilmesi gibi baglamsal zorluklarla kars1

karstya kaldiklar1 bulgusuna ulagmislardir.

Budge (2006) Kirsal liderler, kirsal yerler: sorun, ayricalik ve olasilik adli
Amerika’ da yuriittigi kirsalligi ve yer duygusunu, liderlerin yerel egitimin amaglari
hakkindaki inanglarin1 ve kirsal okul bolgesine eslik eden eylem teorilerini agiklamay1
amagladig1 vaka calismasinda okul miidiirlerinin bulunduklar yerleri direkt “’sorun’’
olarak algiladiklar1 sonucuna ulagsmistir. Kirsal yasam tarzinda aile ve arkadaslarla
kurulan siki baglarin takdir edilesi oldugu belirtilirken liderlerin bulunduklar1 yerle
kisisel olarak oOzdeslestikleri ve yer duygusundan etkilendiklerine dair kanitlar
sunulmustur. Ogrencilerde bulunduklari bolgeye dair duyduklar1 baghlik lise egitimi
icin bagka bolgelere gitmelerini engellemekte, gidenlerin de bir kisminin yeniden
bulundugu bolgeye geri donmesini sagladigi belirtilmistir (s.6). Bu baglamda insanlarin
yasadiklar1 yer bagliligindan kaynaklanan izolasyon faktorlerinin okul miidiirlerinin
Ogrencilerin giivenini insa etmek ve kirsal bolge disindaki firsatlardan onlar1 haberdar

etmekte karsilastig1 giicliik durumu oldugu belirtilmistir (s.4).

Du Plessis (2017) Gelismekte olan bir baglamda kirsal okul liderleri igin
zorluklar adli Giiney Afrika’da gerceklestirdigi vaka galismasinda; kirsal okullarin
cografi izolasyon, 6gretmenlerin kotii ¢alisma kosullari, kaynak eksikligi ve toplumun
katiliminin zay1f olmasi gibi kentsel alanlarda var olmayan bir¢ok zorlukla kars1 karsiya
kaldigimi belirtmistir. Miidiirlerin liderligi artirma stratejisi olarak kirsal bir mercek
edinmelerinin, ilk hazirliklar1 ve devam eden profesyonel egitimleri i¢in dnemli etkileri

oldugunu belirtmistir.

Wieczorek ve Manard (2018) Amerika’da kirsal bolgelerde bulunan acemi
miidiirlerin uygulamada karsilastiklar1 zorluklar1 arastirdiklar1 caligmalarinda elde
ettikleri bulgulara gore; i. miidiirler mesleki ve 6zel hayatlar1 arasinda denge kurmakta
ve toplumun goriiniir ve mesgul olma beklentilerini karsilamakta zorlanmaktalardir ve
ii. miidiirler, 6gretmenler-6grenciler ve veliler arasinda iliskileri ve gliveni gelistirmeye

odaklanmaktadirlar. Bu ¢alismanin sonuglari, kirsal okul toplumu beklentilerine iliskin
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yeni liderlik anlayisim gelistirme ihtiyacini gdstermektedir. Ogretim liderleri, kirsal okul
toplulugu baglaminda goriiniir olma ihtiyact hissetmektedirler. Okul 1iyilestirme
caligmalarinda okulun igerisinde bulundugu toplumla iyi iligkiler kurmanin 6nemini
vurgulamaktadirlar. Okullarinin 6gretim programlarint iyilestirmelerini engelleyen

faktor ekonomik kisitlilik ve kaynak kisitliligr olarak belirtilmistir.

Hamad vd. (2021) Sudan'daki deviet ortaokullarinda o&gretimsel liderlik
zorluklar: adli ¢aligmalarinda betimsel anket yontemi kullanarak 451 6gretmen ve 12
okul miidiiriinden elde ettikleri bulgular neticesinde; yasamsal ve ekonomik zorluklarin
okulu birakmaya sebep oldugu, bazi Ogretmenlerin ulasim problemi yasadigindan
derslere geciktigi ve bu faktorlerin Ogretim lideri agisindan ¢esitli zorluklar
dogurdugunu belirtmislerdir. Bunlara ek olarak mali destegin az olmasinin, yetersiz
derslik ve laboratuvarlarin bulunmasinin okul ortamin1 kot etkileyerek okul
miidirlerinin 6gretmenleri ve okullar1 giiclendirmeye odaklanan O6gretim liderligi

rollerini zorlastirdigi sonucuna ulagmislardir.

Zaman Kisithh@

Okul icerisinde bulunan bir¢ok etken miidiirlerin zamanlarinin sinirlanmasinda
onemli rol oynamakta ve 6gretim liderligine ayiracak zamanlarinin kalmamasina neden
olabilmektedir. Ornegin resmi yazismalar, resmi belgeleri inceleme gibi biirokratik
gorevler okul miidiirlerinin zamanlarinin ¢ogunu almaktadir. Bu durumda egitimi
planlama ve degerlendirme, ders gézlemleri yapma, 6gretmenlerle is birligi gelistirecek
toplantilar ayarlama gibi 6gretime liderlik edecek etkinliklerin aksamasina sebebiyet

vermektedir (Hallinger ve Murphy, 1987, s. 57).

Sisman’in (2018, s.77) belirttigi gibi tiim Orgiitlerin temel girdilerinden birisi
zamandir ve zaman Ogretim liderinin sahip oldugu en etkili kaynaktir. Zaman
planlamasinin Onceliklere goére yapilmasi ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesi okul
miidiiriniin zaman yonetim becerisiyle de iliskilendirilmektedir. Ancak okullarin
icerisinde bulunduklar1 baglamlara dayali olarak 6gretim liderlerinin karsilastiklart
farkl1 sorunlar zaman ydnetim bigimlerini birbirlerinden farklilastirmaktadir. Ogretim
liderinin temel gorevi okul igerisinde etkili 6grenmelerin gerceklesmesini saglamak
olmasma ragmen yapilan ¢alismalardan elde edilen bulgulara gore 6gretim liderleri

zamanlarinin ¢ogunu yonetsel islere harcamak durumunda kalmaktadirlar. Ornegin;
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Stronge (1988) ilkokul miidiirlerinin zamanlarinin %62’sini yonetimsel konulara
harcarken 6gretimsel konulara sadece %6’lik bir zaman ayirdiklarini belirtmistir (akt.

Sisman, 2018, s.78).

Diger yandan Griffin’in (1993, s.31) de ¢alismasinda belirttigi iizre miidiirler
zamanlarinin biliyiik cogunlugunu 6gretimle ilgili olmayan, 68retmenlerin egitim dis1
ihtiyaclar1 ve okulun disiplin sorununa harcamak durumunda kalmakta ve bu sebeple
ogretime liderlik edecek yeterli zamani bulamamaktadirlar. Shaked (2019, s.524),
planlanmamis ve kriz odakli konulara 6nemli 6l¢iide zaman harcanmasi miidiirlerin
Ogretim konularina ayiracaklari zamanlar kisitladigini ve yapacaklar1 ¢alismalarinda
nadiren meyve verecegini belirtmistir. Glumiseli (1996, s.204) zaman yetersizligi
yagsanmasinin bir diger sebebi olarak okul miidiirlerinin zamani iyi yonetecek yeterlilige
sahip olmadiklarinit belirtmistir. Gergekten 6gretim lideri olmayi basarabilen okul
miidiirlerinin zaman yonetimini de iyi yaparak ogretimle ilgili meselelere de yeterli

zaman ayirmay1 basarabilmekte olduklarini vurgulamstir.

Glmiiseli (2016, s.97) 6gretim liderlerinin degisim yaratabilmeleri i¢in en
onemli faktoriin zaman oldugunu ve zamanin etkili kullanilmamasi durumunda istenilen
degisimlerin ger¢ceklesme olasiliginin diisiik oldugunu belirtirken Adair ve Adair (1996)

de etkili bir is giicli ve verimlilik i¢in zaman yonetiminin 6nemine dikkat ¢ekmislerdir.

Sahin ve Giimiis (2016) ilkokul yoneticilerinin zaman yonetimi hakkindaki
goritiglerini inceledikleri ¢alismalarinda en fazla karsilagilan engelleyici davraniglarin
“zaman yetersizligi algisi, ozel ricalarin ¢oklugu ve yapilacak isler arasinda siirekli bir
geciskenligin oldugu’’ sonucuna ulagsmislardir. Dagli’nin (2000) zaman yonetimi
calismasinda elde ettigi bulguya gore okul miidiirlerinin giin igerisinde rahatsiz
edilmeden calisabildikleri siire hemen hemen otuz dakikadir. Balyer (2014) Okul
Miidiirlerinin Rol Oncelikleri adli c¢alismasinda okul y&netim sistemini ’okulun
gelecegini sekillendirmek, liderlik ve o&gretmenlerin mesleki gelisimini saglamak,
bireylere odaklanmak ve okul-gevre iliskilerini yonetmek’’ olarak bes boyuta ayirarak
miidiirlerin hangi boyutu 6ncelikli olarak gergeklestirdiklerini tespit etmeye calismistir.
Arastirma sonucunda okul miidiirlerinin evrak isi, telefon gériismeleri, toplantilar ve
gortismeler gibi daha ¢ok yonetsel gorevlere odaklanma durumunda kaldiklarini diger

gorevlerine ¢ok az zaman ayirabildikleri belirtilmistir.
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Uluslararas1 alanda yapilan diger ilgili calismalar incelendiginde okul
miidiirlerinin 6gretim liderligini smirlandiran faktorlerin en basinda 6gretime liderlik
edecek yeterli zaman bulamadiklar1 bulgusunun yer aldig1 gériilmektedir. Ornegin; May
ve Supovitz (2010) midiirlerin 6gretimi iyilestirmeye yonelik temel cabalarin
arastirdiklar1 calismalarinda elde ettikleri verilere gore miidiirlerin zamanlarinin sadece
%8’lik bir kismin1 6gretim liderligine harcadiklar1 sonucuna ulasmiglardir. Bu da okul
midiirlerinin bir hafta igerisinde dgretime ayirdiklar1 zamanin yaklasik olarak 3 ile 5
saat arasinda degistigini gostermektedir. Camburn vd. (2010) tarafindan yiiriitiilen
miidiirlerin temel liderlik uygulamalarini 6l¢gmek i¢in giinliik kayitlar tutulmasinin
faydalarini arastirdiklar1 ¢alismalarinda %19°luk bir zaman diliminin 6gretim liderligine
ayrildig: geri kalan kismin yonetime, personel sorunlarina ve 6grenci islerine harcandigi

bulgusuna ulagmiglardir.

Grissom vd. (2013) okul miidiirlerinin etkili zaman kullanimini arastirdiklar
caligmalarinda miidiirlerin zamanlariin %12.7°lik kismin1 6gretimle ilgili faaliyetlere
harcadiklarini bunun da %5.4’lik kisminin sinif gozlemlerine, %1.8’lik kismin resmi
olarak 0gretmen performansini degerlendirmeye, %5’lik kisim da gayri resmi olarak
ogretmenlere dgretimi iyilestirmeye yonelik kogluk yapmaya ve sadece %2.1°lik kismin
egitim programini gelistirmeye ve okulun ogretim programin1 degerlendirmeye
harcadiklari sonucuna ulagmiglardir. May vd. (2012) miidiirlerin faaliyetlerini ve 6grenci
performanslarini inceledikleri ¢alismalarinda miidiirlerin faaliyetlerinin zaman i¢inde
oldukca degisken oldugunu, bazi liderlik faaliyetlerinin bazi okul baglamlarinda daha
yaygin oldugunu ve zaman icerisinde liderlik faaliyetlerindeki degisimlerin okullar arasi
Ogrenci performansindaki degisiklikleri tutarli bir sekilde Ongdrmedigi sonucuna

ulagmiglardir.

Kaynakac1 (2003, s.137) ilkogretim okulu miidiirlerinin ydénetim islerine
verdikleri onem ve harcadiklar: zaman isimli 302 okul midiirine uyguladigi anket
calismasiyla elde ettigi bulgularinda binanin egitime hazirlanmasi; yonetim islerini
planlama; derslerin amacina wygun olarak yiiriitiilmesini saglama; basariyi
degerlendirme; ogrenci kayit kabul ve devam isleri; personele uygun ¢alisma ortami
hazirlama; is boliimii yapma; biiro isleri; okul-aile igbirligi; okulu ¢evreye tanitma

gorevlerinin 6nemli ve ¢ok zaman alan isler oldugunu belirtmistir.
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Alanyazin incelendiginde oOgretim liderligi iizerine yapilmis kapsamli
arastirmalar olmasina ragmen okul miidiirlerinin 6gretim liderligi uygulamalarini yerine
getirirken karsilastiklart sinirlayict ve engelleyici faktorleri arastiran ¢aligmalarin
ozellikle iilkemiz baglaminda sayica az oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de yapilan
caligmalarda elde edilen bulgulara goére okul miidirlerinin 6gretim liderligi
davraniglarini sinirlandiran ve engelleyen faktorlerin genellikle yonetsel islerden egitsel
faaliyetlere zaman ayiramamaktan, mali yetersizliklerden, Tirk egitim sisteminin
merkeziyet¢i yapisindan ve okulun yer aldigi cevre gibi digsal faktorlerden

kaynaklandig1 sonucuna ulasildig1 goriilmiistiir.
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3. YONTEM

Arastirmanin  bu boliimiinde; arastirmanin modeli, arastirmanin evreni,
katilimcilarin belirlenmesi, veri toplama araclari, verilerin toplanmasi, verilerin analizi
ve arastirmanin gegerlik ve giivenirligini etkileyecek olan inandiricilik, genelleme, onay,

arastirmacinin rolii ve etik kurallar detaylica aciklanmustir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Kirsal bolgelerdeki okullarda gérev yapan okul miidiirlerinin 6gretim liderligini
engelleyen faktorlerin incelenmesini amaglayan bu c¢alismada temel nitel arastirma
yontemi kullanilmistir. Nitel aragtirma yonteminde dogal bir ortamda bir¢ok degisken
hakkinda kapsamli verilerden yararlanabilmek esastir (Gay ve Airasian, 2000, s.627).
Ozellikle bir durumu etkileyen bir dizi faktériin kesfedilmesinde bu yontem baglamin
derinlemesine arastirilmasina olanak saglamaktadir (Ersoy ve Saban, 2019, s.7).
Gorlisme ve gozlem gibi yontemlerle katilimeilarin sahip olduklart inanglari, degerleri
ve deneyimleri hakkinda arastirmacilarin fikir sahibi olabilmesini saglamaktadir. Bu
ayrint1 sayesinde incelenen olgu daha niiansh bir sekilde anlasilabilmektedir (Creswell,
2013, s. 22). Bu nedenlerle caligma baglaminda kirsal bolgelerde gorev yapmakta olan
okul miidiirlerinin 6gretim liderligini engelleyen faktorlerin derinlemesine arastirilmasi
hedeflenmis ve goriismelerle katilimeilarin sahip olduklari inang, deger ve deneyimleri
hakkinda bilgi sahibi olmaya ¢alisilmistir. Biitiinciil bir bakis acisinin yakalanabilmesi
amaciyla ek olarak gozlem teknigi de kullanilmis ve boylece katilimc1 okul miidiirlerinin
ogretim liderligini engelleyen faktorler 0znel olarak kirsal bolge baglaminda

derinlemesine ele alinabilmistir.

Creswell’e (2013, s. 45) gore nitel arastirma, varsayimlarla bireylerin veya
gruplarin  bir soruna atfettikleri anlamlara deginerek arastirma probleminin
incelenmesini iceren yorumlayici/kuramsal ¢ercevelerin tanimiyla baslamaktadir.
Arastirmaci, problemi aragtirmak igin ¢alisma kapsamindaki insanlara ve mekanlara
duyarl bir sekilde dogal ortamdaki veri koleksiyonlarinin analizinde hem tiimevarim
hem de tiimdengelimli oriintii ve temalar kuracak bir yaklasim benimser. Boylece nitel

arastirma, katilimcilarin seslerini, aragtirmacinin derin diisiincelerini i¢eren, problemin
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karmasikligini agiklayan ve literatiire katkisini belirten bir yontem olmaktadir (Creswell,
2013, s.45).

Merriam’a (2009, s.3) gore arastirma iki temel kategoriye ayrilmaktadir: Bunlar
temel arastirma Ve uygulamali arastirmadir. Temel arastirmada amacg bir olgunun
igerisindeki bilgiyi yaymak iken uygulamali arastirmada amag bir olgunun veya bir
disiplinin uygulanma kalitesini artirmak amaciyla yapilir. Nitel arastirma bu iki
kategoriyi kapsayan semsiye kavramdir. Nitel arastirma, yeni teori ve modellerin
gelistirilmesine katkida bulunabilir. Arastirmacilar yaygin olarak c¢alisiimamis bir
fenomen hakkinda veri toplayarak, yeni i¢goriiler ve bakis agilari tiretebilirler (Maxwell,
2013, s.12). Saha c¢alismasiyla birlikte tlimevarimsal bir yontem kullanilarak
arastirmacinin dogal ortamda gergeklestirdigi gozlem ve goriisme sonuglarindan yola
¢ikilarak kuram olusturmada da oldukga etkili bir yontem olabilmektedir (Patton, 2018,
s.11).

Yine Merriam’a (2009, s.9) gore arastirmacilar tarafindan en sik kullanilan
aragtirma tiirleri temel nitel arastirma, fenomonoloji, gomiilii teori, etnografya, anlati
analizi, durum c¢alismas1 ve elestirel nitel aragtirmadir. Bu arastirma tiirleri arastirma
sorulari, drneklem grubunun se¢imi, veri toplama ve analizi gibi bazi1 noktalarda
birbirlerinden farkli olabilmektedirler. Temel nitel arastirmanin felsefi olarak diger nitel
arastirma tiirlerinden tiiretildigi, diger nitel tiirlerin de bazi agilardan temel nitel
arastirmadan farkli oldugu belirtilmistir. Yine de genel amag, insanlarin yasamlarini ve
deneyimlerini nasil anlamlandirdiklarini anlayabilmektir. Bu bakimdan temel nitel
aragtirma, biiyiik oranda diger uygulama alanlarindan daha ¢ok egitim alaninda
kullanilan nitel ¢alisma tiiriidiir (Merriam, 2009, s.9). Ayrica verilerin gozlemlenmesi,
goriisiilmesi ve analiz edilmesi nitel arastirma icin gerekli olandir ve insan yapisi buna

en uygun olanidir (Merriam, 2009, s.2).

Mevcut ¢aligmanin yontemi belirlenirken kirsal bolgelerde gérev yapmakta olan
okul miidiirlerinin karsilagmis olduklar1 giigliiklerin neler oldugu ve hangi faktorlerin
ogretim liderligi davraniglarini engelledigi lizerine nitelikli ve derinlemesine veri setine
ulasabilmek hedeflenmistir. Bu amag¢ dogrultusunda mevcut ¢alisma i¢in temel nitel
aragtirma yonteminin se¢ilmesi uygun goriilmiistiir. Katilimcilarin kendi deneyimlerine
yiikledikleri anlamlar1 sahsi ve kiiltlirel bakis agilarindan anlamlandirmaya c¢alismak

nitel aragtirmanin baslica alanidir (Patton, 2018, s.147). Cilinkii nitel arastirma
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yontemleri, katilimcilarin seslerini ve bakis acilari onceliklendirir. Katilimcilara
deneyimlerini ve bakis agilarini paylasmalari i¢in bir platform verir ve boylece

arastirmacilar incelenen fenomeni daha iyi anlayabilirler (Creswell, 2013, s. 24).

Bu gerekgelerle mevcut calisma kapsaminda kirsal bolgelerde gorev yapmakta
olan okul miidiirleri ¢alismanin smirlarini olustururken bu baglam icerisinde okul
midirlerinin 6gretim liderligi davranislarini engelleyen faktorler arastirilan olgu
olmustur. Okul miidiirlerinin &gretim liderligi davranmiglarin1 engelleyen faktorler
biitiinciil bir sekilde ele alinmistir. Elde edilen bulgular 1s1ginda karsilastirmalar
yapilarak bir sonuca varilmistir. Bu gerekgelerle; incelenen olgular dogal hayatin i¢inde
bir degisime ugratilmadan incelenmeye c¢alisilmistir. Kirsal bolge baglaminda dgretim
liderligi davranislarin1 engelleyen faktorlere ulasilmaya c¢alisilirken okul miidiirlerinin
goriigleri ve algilar1 derinlemesine anlamlandirilmaya c¢alisildigi ve dogal ortamda
kapsamli bir sonuca varmak hedeflendigi i¢in bu ¢aligmanin yonteminin temel nitel
arastirma yontemi olarak tasarlanmasi dogru bulunmustur. Arastirmanin tasarimi sekil

2’de gosterilmektedir:

1. Adim: ol 3. Adim:

Kirsal Bolge Baglamina

Veri Toplama
Araclarinin
Olusturulmasi ve Pilot
Calisma Yapilmasi

Katilimcilarin
Belirlenmesi Ve Saha
Calismasi

Giren Okullarin
Belirlenmesi

Sekil 2: Arastirmanin Tasarimi.

Arastirmanin birinci adiminda kirsal bolge baglamina giren okullar tespit
edilmistir. Ikinci adimda gériisme ve gdzlem formlari olusturularak pilot ¢calisma (n=1)
yapilmis ve degerlendirilmistir. Ugiincii adimda kartopu orneklemle katilimcilara
(n=10) ulasilmis ve saha calismasi yapilmistir. Saha ¢alismasi yapilirken okulun tiim
boliimleri (Okul bahgesi, okul miidiirii odasi, koridorlar, panolar, ¢ok amagli salon vb.)

gbzlemlenerek notlar alinmustir.
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3.2. Arastirmanin Evreni

Mevcut ¢alisma grubu 2022-2023 egitim 6gretim yilinda kirsal bolgelerde gorev
yapmakta olan okul miidiirlerinden olugmaktadir. Calisma kapsamina dahil edilecek
okullarin se¢iminde okullarin bulunduklar1 bélgelerin kirsal bolge tanimina girmesi ve
gorev yapmakta olan okul miidiirlerinin mevcut okullarda en az iki yillik ¢alisma
tecriibesine sahip olmast 0Olgiit olarak belirlenmistir. Calismanin veri kaynagi
arastirmanin odaklandig1 olguyu yasayan ve deneyimleyen kirsal olarak tanimlanan

bolgelerde gorev yapan okul miidiirleridir.

Kirsal bolge ‘’cogu zaman yeterli gelir seviyesine sahip bulunmayan, temel
altyapr imkdn ve olanaklarimin kisitl oldugu, ekonomik faaliyet olarak genellikle tarim
veya tarima dayanan islerin siirdiiriildiigii, egitim ve saglik hizmetlerinin yetersiz, sosyal
giivenlik imkanlar agisindan ise sinirli imkanlara sahip olan insanlarin yasadigi bir
niifusu barindirmaktadir’’ (Cirik, 2011, s.1). Yologlu ve Zorlu'nun (2020, s.167)
Tiirkiye’de kirsalligin ve kirsal alanlarin tanimlanmasi ¢aligmasinda belirttigi iizere;
“’Koylerin %0.4 iiniin niifusu 2.000 ile 20.000 arasindadir. Niifusu 2.000 ile 20.000
arasinda olan kéylerde yasayanlar toplam Tiirkive niifusunun  %0.3 iinii
olusturmaktadir. Niifusu 2000 ile 20.000 arasinda olan mahalleler, toplam mahallelerin
%20.6 ’sin1 olusturmaktadir. Bu mahalleler ayni zamanda Tiirkiye niifusunun %53.7 'sini

olusturmaktadir.”’

Boylece calisma grubu belirlenirken niifusu yirmi binin altinda olan Karabiik
iline baglh ilgelerde bulunan, goreceli olarak il merkezine uzak kirsal kavramina dahil
edilebilecek, yine il merkezine kiyasla daha diisiik ekonomik- toplumsal- kiiltiirel
gelisme slirecine sahip olan kdyler, mahalleler ve beldelerde bulunan resmi ilkokul ve

ortaokullarin miidiirleri se¢ilmistir.

3.3. Katihmcilarin Belirlenmesi

Calisma evreninde hangi Orneklem grubunun calismaya dahil edilecegi
belirlenirken evreni en ¢ok temsil eden degil en derin bilgiye ulasilabilecek olan durum
ve kisiler titizlikle ele alinir. Amagl 6rneklem,’” zengin bilgiye sahip oldugu diistiniilen
durumlarin derinlemesine ¢alisilmasina olanak vermekte’” (Creswell, 2017, ss.206-211)

oldugundan bu caligmada katilimcilarin belirlenmesi amagli 6rneklem yontemlerinden
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“’kartopu Orneklem”’ ile belirlenmis ve ¢alisma konusuna en uygun olan bireyler ve

durumlara ulasilmaya ¢alisilmistir.

Tablo 1: Katilimcilar ve okul profillerine iliskin demografik bilgiler tablosu.

5 o = 2 s — 5 S x
: 8, gz £ 23 £z 2z Zg fEg
s 2 2 &s 3 5 25 sy 58 =E3
2 0O =% 2 £% &% 2% 32 zg®
H ) = o
a
K1 Kadim 38 Lisans Ilkokul- 3 13 110 Tlge %80
ortaokul
K2  Erkek 42 Lisans Ilkokul- 2 15 150 Belde %50
ortaokul
K3  Erkek 40 Lisans Ortaokul 3 19 220 Koy %25
K4  Erkek 54 Lisans Ortaokul 7 8 65 Iige %90
K5 Erkek 31 Lisans Imamhatip 2 7 57 flge %70
ortaokulu
K6 Erkek 38 Y.Lisans Ilkokul- 3 37 350 Ilge %50
ortaokul
K7 Erkek 33 Y.Lisans Ilkokul- 4 11 73 Koy %50
Ortaokul
K8 Erkek 38 Y.Lisans Ilkokul- 5 16 150 Ilge %30
ortaokul
K9 Erkek 62 Lisans Ilkokul- 5 16 90 Koy %50
ortaokul
K10 Erkek 41 Lisans Ortaokul 5 14 130 Ilge %70

Bu siirecte arastirma olgusu hakkinda en ¢ok bilgi sahibi olan kisilerin
belirlenmesi, katilimcilardan gelen yonlendirmelerle diger katilimcilara ulasilmasi i¢in
kartopu tekniginin kullanilmasi uygun goriilmiistiir. <’Kartopu 6rneklemin mantiginda
zincirleme ulagim prensibi hakimdir’” (Giiler ve ark., 2015, 5.95). Ilk olarak incelenen
olguya uygun bir katilimciya ulasilmis ardindan bu katilimcinin yénlendirmesiyle
benzer olgulari deneyimleyen bir diger katilimciya ulagilmistir. Boylece kartopu
orneklem ile kirsal bolgelerde gorev yapmakta olan 10 okul miidiiriiyle goriisme
saglanmistir. Bu teknik ile ulasilmasi zor bir 6rneklem grubunda katilimcilarin
yonlendirmeleriyle bilgi ve deneyimlerini paylagsmaya istekli okul miidiirleri belirlenip
calismaya dahil edilebilmistir. Yukaridaki tabloda calisma baglamina dahil edilen

katilimcilar ve okul profillerine iligkin demografik bilgiler sunulmustur.
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3.4. Veri Toplama Araclari

Veri toplama siireci, aragtirmacinin arastirilan olgu ve olaylarla ilgili nitelikli
bilgiye erisebilmesi i¢in planl yiiriittiigii bir siiregtir. Arastirmaci, arastirilan olgunun
dogal ortaminda gergeklikle yiiz yiize gelerek incelenen olguyla ilgili spesifik verilere
ulagsmaya calisir. Gézlem, goriisme ve icerik analizi gibi yontemlerle giivenilir nitel
bulgulara ulasmak disiplin, bilgi, egitim, uygulama, yaraticiik ve siki ¢alisma
gerektirmektedir (Patton, 2018, s.5). Ihtiya¢ duyulan durumlarda arastirmaci birden
fazla veri toplama teknigi kullanarak veri gesitlemesi stratejisine yonelebilir (Bayyurt ve
Seggie, 2021, s.32). Kullanilan veri toplama stratejisi, hangi veri kaynaklarinin arastirma
sorusuna en iyi bilgiyi saglayacagina gore sekillenir (Merriam, 2009, s.12). Buradan
yola ¢ikilarak kirsal bolge baglaminda okul miidiirlerinin  6gretim liderligi
uygulamalarinda engel teskil eden faktorlerin incelenmesi i¢in dnceden hazirlanan acgik
uclu sorularla goriismeler yapilmis ve gozlem teknigi kullanilarak okul ortami

gozlemlenmistir.

3.4.1. Goriisme

Gortismenin temelinde katilimeilarin bakis agilarini, duygu, diisiince ve
inanglarini, deneyimlerinden edindigi tecriibelerini ortaya ¢ikarma basaris1 yatmaktadir
(Durdu ve Ozden, 2016, s.103). Goriisme ile arastirmaci arastirilan olguyla ilgili
katilimcilarin sahip oldugu davranig oriintiilerinin altinda yatan nedenlere dair birincil
kaynaktan etkili ve nitelikli veri toplayabilmektedir. Mevcut arastirmada da arastirmanin
birincil kaynagi olan okul miidiirlerinin 6gretim liderligini etkileyen bir dizi faktoriin
ortaya ¢ikartilmasi i¢in goriisme teknigine basvurulmustur. Gorlismeler uygulanirken
Hallinger ve Hosseingholizadeh’in (2019, ss.19-22) “Iran'da 6gretim liderliginin
aragtirtlmasi: yiiksek ve diigiik performans gosteren miidiirlerin karma yontemler
calismas1 “kaynak olusturmus ve ¢alisma Hallinger ve Murpy’nin (1985) Ogretim
Liderligi Modeli c¢ercevesinde hazirlanan yar1 yapilandirilmis goériisme formlar

kullanilmistir.

Yari yapilandirilmig goriismeler: Katilimcilarin diislincelerini ve deneyimlerini
kendi kelimeleriyle ifade etmelerini saglarken, ayn1 zamanda esnek bir yapiy1 takip

etmelerini saglayan agik uglu sorulardir (Bryman, 2012, s.216). Arastirmaci goriisme
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sorularini hazirlarken s6z konusu olan sorularin kendisine soruldugunu ve kendisinin bu
sorulara nasil cevap verecegini ve ne hissedecegini diislinerek sorular1 6zenle ve emekle
hazirlamalidir (Maxwell, 2013, s.103). Nitel arastirmacinin gorevi katilimcilarin
arastirma problemine dair algilarin1 dogru ve detayli bir sekilde ortaya koyacak cevaplar
verebilecegi sorularin ¢ergevesini iyi belirlemektir. Ac¢ik uclu sorular sayesinde
arastirmaci onceden belirlenmis bir sinirlandirma olmadan katilimcilarin bakis agilarini
yakalama ve anlama firsatina sahip olur (Patton, 2018, s.21). Boylece zengin, detayli
veriler toplama imkani saglarken ayni zaman goriisme siireci tizerinde bir miktar kontrol

yetkisi de verdigi i¢in avantaj saglayan bir yontemdir.

Bu bilgilerden hareketle mevcut calismada karmasik konular hakkinda zengin,
ayrintili veriler saglamak icin katilimcilarla goriismeler yapilmistir. Gorligme formu
hazirlanirken amaca uygun agik uglu goriisme sorulari tasarlanmis ve danigsman 6gretim
iyesi nezdinde gozden gegirilip pilot uygulamasi yapildiktan sonra veri toplama

siirecinde sahada kullanilmustir.

3.4.2. Gozlem

Gozlem, katilimecilarin gozlemlenebilen davraniglarinin, deneyimlerinin ve
insanlarla etkilesimlerinin veri olarak kullanilmasi1 yontemidir (Bayyurt ve Seggie, 2021,
s.47). Gortismeler sirasinda katilimcilara rahat ve bildikleri bir ortamda agik uglu sorular
yoneltilirken bir yandan arastirmaci tarafindan gozlemler yapilir. Durumun
karmasikliginin anlagilabilmesi igin aragtirmacinin dogrudan katilimi ve olguyu dogal
ortaminda gozlemlemesi en iyi arastirma yontemidir (Patton, 2018, ss.21-39). Bu
teknikle arastirmaci dogrudan arastirilan olguyla ilgili kesif imkani bularak fark
edilmeyenleri fark edebilir ve verileri kendi baglami icerisinde gorme avantaji

yakalayabilir (Beycioglu vd., 2018, 5.125).

Mevcut ¢alismada kullanilan gbzlem teknigiyle aragtirmaci goriigme siiresince
sahada gozlemledigi her seyi not alarak bir aragtirmaci giinliigii tutmustur. Sahada
gbzlemlenen veriler saha notlar1 ve ses kayitlar1 yontemleri kullanilarak kaydedilmistir.
Gorlisme sorular siiresince katilimcilarin sorular karsisindaki tutumlart da cevaplarin
yanina not olarak eklenmis ve cevaplarin analizinde g6z Oniinde bulundurulmustur.
Goriismeye gidilen okullarin tiim boliimleri ve fiziki imkanlar1 gézlemlenmis ve gerekli

notlar alinmistir. Bunlara ek olarak okul atmosferi ve okuldaki kisiler arasi iletisim gibi
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konularda da informal goézlemler yapilmis ve Oznel olarak arastirmaci giinliigline
eklenmistir. Boylece bu ¢alismada gézlem ile dogal ortamdaki davraniglar hakkinda veri
toplanmas1 ve baglam igerisinde anlamlandirilmasinda bir ara¢ olarak kullanilmistir.
Arastirmaciya sosyal ve kiiltiirel baglamin daha iyi anlasilarak veri analizinde biitiinciil
bir bakis acis1 kazandirmasinda etkili olmustur. Kullanilan 6rnek gézlem formu Ek 6’da

sunulmustur.

3.5. Verilerin Toplanmasi

Saha c¢alismasindan Once etik degerlerle gelismemek adina ilgili kurumlardan
gerekli izinler almmustir. Karabiik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Etik
Kurulunun degerlendirmesi sonucunda arastirmanin etik kurallara uygun oldugu
24.02.2022 tarihli 111081 sayili yaziyla belirtilmistir (Ek-1). Ardindan 29.04.2022
tarthinde Karabiik Milli Egitim Miidiirliiglinden arastirmanin uygulanabilmesi i¢in izin

talebinde bulunulmus ve 20.05.2022 tarihinde uygulama izni alinmistir (Ek-2).

Veri toplama siirecine gegmeden once olusturulan goriisme formu danismanin
diizeltme ve Onerileriyle bircok kez yeniden ele alinmis, gerekli diizeltmeler yapilmis ve
sonda sorular eklenerek incelenen olguya cevap olabilecek agik u¢lu gériisme formu son
halini almistir. Goriisme formunun ilk kisminda okul miidiirlerinden yas, kidem,
bulundugu okul gibi spesifik bilgiler istenmistir. Ikinci kisimda ise 12 agik uglu soru
yoneltilmistir. Bu sorular arastirmaya baslamadan once secilen pilot bir okulda
denenmis ve aragtirma sorusuna yanit olmayanlar yeniden gozden gegirilerek gerekli

diizeltmeler yapilmistir. Ardindan kirsal bolge saha ¢aligmasi yapilmaya baglanmaigstir.

Yapilan goriismenin katilimcilarin yasantilarina ve kisilik haklarma bir risk
olusturmamasi i¢in gerekli 6zen gosterilmistir. Katilimcilara onceden ulasilmis
goniilliiliik ilkesine gore kisiler belirlenmistir. Kirsal bolgede gérev yapmakta olan on
okul midiirine kartopu yontemiyle ulasim saglanmistir. Goriismeler katilimcilarin
uygun gordiikleri bir zaman diliminde sohbet havasinda gerceklestirilmistir.
Katilimcilara goriisme Oncesinde okula ve kendilerine ait bilgilerin gizli tutulacag:
giivencesi verilerek cevaplamak istemedikleri sorularin cevapsiz kalabilecegi ve
istedikleri zaman gorligmenin sonlandirilabilecegi hatirlatmasinda bulunulmustur.
Gortisme siiresince katilimcilardan “’ses kaydr’’ i¢in izin alinmis, ayni giin icerisinde

bilgisayar ortaminda goriisme kaydi yazili metin haline getirilmistir. Katilimcinin (n=1)
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ses kayd1 alinmasina izin vermek istemedigi durumlarda cevaplar arastirmaci tarafindan
oldugu gibi degistirilmeden bir kagida yazilmistir. Toplamda 101 sayfalik veri setine
ulagilmistir. Katilimer kimlikleri K1, K2 gibi kod isimlerle gizlenmistir. Gorligmeler
ortalama 60-90dk arasi siirmiistiir. Veri toplama amaciyla kullanilan gériisme formu

EK-3 te gbsterilmistir.

Yar1 yapilandirilmig goriisme formuna ek olarak gozlem yoluyla veri seti
zenginlestirilmis ve arastirilan olguya iliskin daha somut verilerle biitiinciil bir bakis
acist yakalanmaya c¢alisilmistir. Biitlin veriler arastirma izninin gelmesinin ardindan

2022 yil1 mayis ve eyliil aylar1 arasinda toplanabilmistir.

3.6. Verilerin Analizi

Nitel veri analizi, ham veri setinin hacminin azaltilarak gereklilerin
gereksizlerden ayristirilmasi, 6nemli Oriintiilerin ortaya ¢ikartilmasi ve bir gerceve
olusturulmasidir. Nitel arastirma, arastirmacinin sahip oldugu beceri, egitim, i¢ gorii ve
arastirma yeteneklerine bagli oldugundan nitel analizde arastirmacinin analitik zekasina
baglidir (Patton, 2018 ss.432-433). Bu sebeple nitel arastirmaci analiz siiresince
“nas1l”’, “’ni¢in’’ ve ‘“’'neden’’ gibi iist diizey diisiinme becerilerini kullanarak arastirma
stiresince ham veriden bir sonuca ulagmaya c¢alisir. Nitel arastirmanin en temel 6zelligi
arastirma kapsaminda katilimcilarin bakis agilarini kavrayarak olgu, norm ve degerlerin
anlasilmaya ¢alisilmasidir. Inceleme esnasinda anlamlar ve kavramlar {izerine
yogunlagarak bunlarin katilimeilar i¢in ne ifade ettigini ortaya ¢ikartmak onemli bir

calisma stratejisidir (Ekiz, 2020, s.35).

Nitel aragtirmanin veri analiz silireci veri toplama siireciyle birlikte baslar.
Aragtirmacilar veri toplama siirecinde verilerin dogasin1 kesfetmeye baglarlar. Bu
nedenle ilk verilerin toplanmaya basladig1 andan itibaren veri analizi siire¢ icerisinde
geliserek tiimevarimsal bir yolla degerlendirilmeye calisilir. Veri analiz siireci aktif
katilim, analitik ve derinlemesine diisiinmeyi kapsar. Verilerin analiz agamasi1 biiyiik
cogunlukla tiim veriler elde edildikten sonra baglasa da arastirmaci ilk asamalardan
itibaren verileri anlamlandirmaya calisarak tuttugu alan notlariyla ilk andan itibaren
analitik degerlendirme yapmaya baslayabilir (Given, 2021, s.161). Mevcut ¢aligmada

goriismelerin yapildigr ayni giin igerisinde katilimcilarin ses kayitlar1 bilgisayar
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ortaminda yazili doklimanlara doniistiiriilmiis, sahada gozlemlenenler aragtirmaci

giinliigiine eklenmis ve ham veri seti olusturulmustur.

Aragtirma sorusuna cevap bulmak dogrultusunda her veri dikkatlice incelenmis
ve incelemeler sonrasinda her veriye kodlar atanarak veriler anlamlandirilmaya
calisilmistir. Aragtirmaci her goriismeyi ayri ayr1 kodlamis biri bitmeden digerine gegis
yapmamistir. Katilimcilardan gelen cevaplar ve arastirmacinin gézlem notlari
harmanlanarak, ogretim liderligi alanyazini 15181inda biitiinciil bir bakis acist
yakalanmaya ¢alisilmistir. Arastirmaci, kodlama siiresince goriisme transkriptlerini
defalarca kez yeniden okumus, digerleriyle kiyaslamalar yapmis, farkli boliimlerde
bulunan ayni1 Oriintiileri ortaya ¢ikartarak ortak tema altinda birlestirmistir. Olusturulan
ortak tema ve kategoriler danigsman 6gretim tiyesi nezdinde son halini almuis, literatiire
uygun olacak sekilde diizenlenmistir. Sonu¢ olarak tiim bulgular {i¢ tema altinda

toplanarak yorumlanmaistir.

Nitel veri analizi yapilirken; veriler kodlanir, kodlar bir araya getirilerek temalara
indirgenir ve boylece elde edilen veri tablo iizerinde veya sekillerle sunulur (Creswell,
2013, s. 182). Kodlama islemi yapilirken belirli kelimeler, ifadeler, davranis kaliplart,
katilimcilarin diisiinme bigcimleri ve olaylar tekrarlanarak digerlerinden daha belirgin
hale gelenler (Bogdan ve Biklen, 2022, s.193) belirli basliklar altinda birlestirilir.
Tlmevarimci analiz yaklagimiyla verilerden elde edilen kodlamalardan yola ¢ikilarak
altta yatan kavramlar ve bu kavramlar arasindaki iligkiler saptanmaya ¢alisilir. Amag
elde edilen verileri agiklayabilecek kavramlara ulagmaktir. Bu sebeple toplanan veriler
once kavramsallastirilir ardindan mantik ¢ergevesinde diizenlenir ve boylece eldeki
veriyi agiklayacak tema ve oOriintiilere ulasilir (Celebi, 2021, ss.249-250). Mevcut
calismada tlimevarimsal bir yontemle igerik analizi gergeklestirilmis, kodlamalardan
yola cikilarak kategorilere, kategorilerden de temalara ulasilmistir. Veriler kodlanirken
arastirmanin problem durumu ve kavramsal ¢erceve goz Oniinde bulundurulmustur.

Toplumsal Baglam temasi1 kod ve kategori 6rnegi Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2: Toplumsal Baglam temasina ait kod, kategori ve tema 6rnegi

TOPLUMSAL BAGLAM
Diisiik Gelir ve Egitim Seviyesi Tlgisiz Aile Profili
= Sosyal faaliyetler yetersiz = Veliile iletigim kurmak zor
= Okul ¢evresinin egitime etkisi olumsuz = Pargalanmug ailelerin  rehberlik  servisi
= Her velinin akilli telefonu yok o yiizden islemleri ya da oryantasyonu en biiyiik
whatsApp gruplarinda iletigim sorun
kopuklugu olabiliyor = Akademik anlamda ¢ocuguyla ilgisiz veli
»  Baz velilerin telefonlar1 kdyde gekmiyor profili
»  Ogprenciler okul ¢ikisinda aileleriyle =  Aile maddi-manevi destegi saglamryor
calistyor = Bazi veliler ¢ocuklarinin fizyolojik
=  Ekonomik yetersizlikler ¢ok fazla ihtiyaclari bile karsilayamiyor
= Tasmmali egitim ve 6grencilerin yurtlarda =  Aileler okula ve g¢ocuklarina karsi yeterli
kalmasi egitimde kaliteyi etkiliyor destegi vermiyorlar
= Evde ders galisma ortam1 yok =  Sorumlulugu tamamen okul miidiiriine
= Aile gocugunu is giicli gériiyor yiikleme
=  Okul ¢ikislarinda tarim veya ® Parcalanmis ailelere ulagsma konusunda
hayvancilikla ilgilenme sikint1 var
*  Veliler akademik basariy1 énemsemiyor =  Ogrenci-6gretmen ve veli is birligi
®  Okulda sosyal etkinlikler yapilamiyor yapilamiyor

= Okula destek olmayan veliler

= Cocuklar anne-baba hasreti ¢ekiyorlar

» lgisiz  velilere muhtar araciligiyla
ulasilmaya calisiliyor

3.7. Gegerlik ve Giivenirlik

Guba ve Lincoln (1989) nitel ¢alismalar i¢in kullanilan gegerlik kavramlarini
inandwicilik, transfer edilebilirlik(genelleme), degismezlik (giivenirlik) ve teyid
edilebilirlik (onay) olarak dort kategoriye ayirmislardir (akt. Giiler ve ark., 2015, 5.373).
Bu baglamda mevcut arastirmanin gegerliini artirmak amaciyla arastirmact bu
noktalara uymaya 6zen gostermis ve bilimsel olarak gecerli ve giivenilir sonuglar elde

etmeye calismistir.

3.7.1. Gegerlik

Creswell (2013, s.250) gegerlik kavramini arastirmacinin arastirdigt olguyu iyi
anlayip baska kaynaklardan elde ettigi anlayislarla bu siireci belgelendirmesi olarak
betimlemistir. Bu baglamda 6z-yansitma arastirma bulgularmin gegerligine katkida
bulunarak elde edilen bulgularin hedef kitlede yanki bulmasi, zorlayici, giiclii ve ikna

edici olmas1 beklenmektedir.
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Gegerlik kavrami, varsayimlarin olabilirligi ve aragtirmanin gercekligi ne kadar
yansittigl ile ilgilidir. Yani arastirmanin seffafligi s6z konusudur. Bu nedenle arastirma
katilimcilarinin yoneltilen sorulara ictenlikle samimi cevaplar verebilmeleri ¢alismanin
gecerliligi agisindan Onem arz etmektedir. Arastirmaci, arastirmanin gercekligi
aciklamak i¢in yapildigim1 ve olaylarin kabul edilebilir bir seviyede acgiklanmasi
gerektigini unutmamalidir. Diger taraftan “’yorumsal gecerlik’ arastirmacinin
katilimcilarin  gortislerini dogru yansitabilmesiyle alakali bir kavramdir (Durdu ve

Ozden, 2016, s.152).

Yorumsal gecerlik saglanabilmesi adina bulgular yorumlanirken sik sik
katilimcilarin fikirleri ve goriislerini ispatlamak amaciyla dogrudan alintilara yer
verilmigtir. GOriisme siiresince de katilimcilari etkilememek adina arastirmaci herhangi
bir yonlendirme yapmaktan kaginmistir. Verilerin analiz asamasinda da arastirmaci,
verilerin dogru yorumlanip yorumlanmadigi noktasinda silipheli yaklasim benimsemis

ve bir¢ok kez bulgularin1 yeniden gozden gecirmistir.

3.7.2. inandircihik

Inandiricilik, arastirmada incelenen olgu igin toplanan veri setinin dogru ve
inandirici olmast anlamina gelmektedir. Nitel aragtirmada inandiricilik kavrami, biitiin
arastirmalarda olmasi beklenen “’i¢ gecerlik’’ ve “’aslina uygunluk’” kavramlariyla es
anlamli kullanilabilmektedir. Veri analizinin bizzat katilimcilarin vermis olduklar
cevaplara dayanilarak yapildiginin ispat edilebilmesi i¢in arastirma bulgularinin
katilimcilarin - diiglince ve deneyimlerini iyi yansitmasi gerekmektedir. Nitel
caligmalarda, ayni c¢alismanin farkli zaman dilimlerinde farkli yontem teknikler
kullanilarak ayni grupta uygulanmasi arastirmanin inandiricilifini arttiracak bir faktor
degildir. Buna karsin yine de arastirmacinin ¢aligmasinin inandiriciligint arttiracagi
yontemler mevcuttur (Giiler ve ark., 2015, s.377). Boylece “’i¢ gecerlik’” kavrami da
nitel arastirmalarda arastirmacinin topladigi veriler ve goézlemledigi olgular karsisinda
yorumlariin gergekligi ne kadar yansittigr ile ilgilidir (Yildirim ve Simsek, 2021, s.
282).

Mevcut ¢aligmada, arastirmanin inandiriciliginin arttirilmasi amaciyla kullanilan
goriisme ve gozlem formlart ile veri toplamada cesitlik gosterilmistir. Veri toplama

siireci, ulasilacak farkli ve yeni bilgilerin kalmadigr disiiniilene kadar devam
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ettirilmistir. Arastirmaci tarafindan ayni verilerin siirekli tekrarlandigi ve veri toplamada

doyum noktasina ulasildig: diistiniildigtinde veri toplama sona erdirilmistir.

3.7.3. Genelleme

Genelleme, “’dis gecerlilik’” ya da “’transfer edilebilirlik’> kavramlariyla eg
anlamli  kullanilmaktadir. Aragtirma bulgulari, benzer ortam ve durumlara
genellenebiliyorsa arastirmanin dig gegerliliginin oldugu ifade edilmektedir. Ancak
sosyal olgular kendi bulundugu ortama gore sekil aldigindan arastirma sonuglarinin

dogrudan genellenebilmesi s6z konu degildir (Yildirim ve Simsek, 2021, s.283).

Nitel arastirmalarda amag¢ genelleme yapmak degildir. Arastirma problemini
aragtirmanin baglami icerisinde verilerin 1s18inda detaylandirarak saglikli ¢ikarimlarda
bulunmak 6nemlidir. Bu nedenle eger bir genelleme yapilacaksa da arastirilan kosullara
ve cesitli faktorlere bagl kalinarak yapilmalidir. Yani nitel calismalarda genelleme
sadece bir baglamin bir bagka baglama transfer edilebilme 6l¢iitiine ve diger baglamlarla
karsilastirilabilecek diizeyine baglidir (Durdu ve Ozden, 2016, s157). Bu bakimdan nitel
bir arastirmanin temel araci arastirmaci oldugundan, bulgular literatiirde sunulan

sonuclarla karsilastirilarak elestirel olarak tartisilmistir.

3.7.4. Onay

Gorligme sonras1 yazili dokiimana doniistiiriilen transkriptler okul miidiirlerine
gonderilerek son kez onaylarma sunulmustur. Boylece katilimcilarin hepsi (n=10)
sOylediklerini bir kez daha teyit etme sansi bulmuslardir. Yiiksek lisans yapmis
katilimcilardan bir tanesine bulgular gosterilerek {iye kontrolii yontemi kullanilmis ve
bulgularin gercekligi ne kadar yansittig1 iizerine genel bir goriis elde edilmek istenmistir.
Arastirmanin yanliligiin 6nlenmesi, katilimcilarin etiksel olarak magdur edilmemesi ve
gercegl yansitmasit adma gerekli Onlemler alinmis ve katilimcilarin da onayina

sunulmustur.
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3.7.5. Givenirlik

Glivenirlik, bir aragtirma sonucunun baskalar1 tarafindan ya da farkli araglarla
yeniden yapildiginda ayni sonucu vermesidir. Ancak nitel arastirmada bu tarz bir
giivenirlik saglamak miimkiin degildir. Nitel arastirmada arastirmaci arastirma grubu
tarafindan tecriibe edilen 6zel bir durumu anlamlandirmaya ¢alismaktadir. Bu sebeple,
aragtirmacinin kendisinin ve katilimcilarin diiriistliigl, inandiriciligi, uzmanligt 6n plana
¢ikmaktadir (Durdu ve Ozden, 2016, 5.151). Arastirmacinin siipheli yaklasimini ¢alisma
siiresince korumasi, verilerin gergekten goziiktiigii gibi olup olmadiginin, cevaplarin
samimiyetinin ve varsayimlarin ger¢ek anlamda bir karsilik bulup bulmadiginin ortaya

konmasi arastirma agisindan oldukga dnemlidir (Durdu ve Ozden, 2016, ss.153-154).

Arastirmanin giivenirliginin arttirllmasi amaciyla ses kaydi yapilmis, sahada
miimkiin oldugunca uzun vakit gegirilerek gozlemler yapilmis, arastirmaci giinligi
tutulmustur. Bunlara ek olarak kodlama giivenirligini saglamak amaciyla Patton’un
(2002, s.560) “’nirengi’’ olarak adlandirdigi iki veya daha fazla bireyin verileri

degerlendirdigi ve sonuclar1 kiyasladig1 yontem kullanilmistir.

Arastirmacinin Rolii

Nitel caligmalarda aragtirmaci bir aragtir (Patton, 2018, s.566). Bu nedenle
arastirmacinin daha onceden nitel arastirma deneyimine sahip olmasi ¢ok onemlidir.
Veri toplama siirecine ge¢cmeden Once arastirmacinin nitel aragtirma ve goriisme
siirecinde yer almasi arastirilan probleme iliskin anlamlar kesfetmesinde oldukca fayda
saglayacaktir. Veri analiz siirecini deneyimlemis olan aragtirmaci eksiklikleri daha net

gorerek goriisme silirecini buna gore yonlendirebilir.

Aragtirmaci empatik tavir ve fenomenolojik yansitma arasinda dans eden biri gibidir. Bir
taraftan katilimcilarin olgulara yiikledikleri anlamlari ortaya ¢ikarmaya ¢alisan empatik birey,
diger taraftan olgunun nasil olustugunu ve deneyimlendigini sorgulayan arastirmaci kimligi
takinmig bir bireydir (Ersoy ve Saban, 2019, s. 128).

Bu calismada, arastirmaci yliksek lisans Egitimde Nitel Arastirma Yontemleri ve
Akademik Yazma dersi siiresince yapmis oldugu nitel arastirmadan sahip oldugu
goriisme, gozlem ve nitel veri analizi yapma deneyimine sahip olarak calismasina
baslamis, sahaya inmeden 6nce de yapmis oldugu pilot gdriisme neticesinde nitel veri
toplama ve veri analizi siirecinde bir tecriibeye sahip olma imkani1 bulmustur. Bununla

birlikte veri toplamaya baslamadan dnce arastirmaci aragtirma konusunu belirledigi ders
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siirecinden itibaren alanyazin okumalar1 yapmis ve okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglarina iligkin 6n bilgilere sahip olarak calismasina baslamistir. Arastirmaci
literatiir incelemesiyle sahip oldugu 6n bilgiler ve yedi yillik mesleki tecriibesinden
edindiklerini veri toplama ve verileri analiz etme siirecine yansitmamaya, ‘’empatik
tarafsizlik’” géstermeye gayret etmis ve bu baglamda kirsal bolgelerde gorev yapmakta
olan okul miidiirlerinin 6gretim liderligi uygulamalarini engelleyen faktorleri incelerken
biligsel ve duygusal durusunu yansitmadan arastirmaci kimligiyle tarafsiz kalmaya 6zen
gostermistir. Gorlisme siliresince herhangi bir yonlendirme yapmaktan kaginan
arastirmaci, arastirmasini nezaket ve etik kurallar cercevesinde gerceklestirmis ve

verileri objektif bir bakis acisiyla ele almistir.

Arastirmada Etik

Nitel ¢alismalarda karakteristik 6zellikler nedeniyle “’etik’’ prensipler tizerinde
daha fazla durulur. Arastirmaci, katilimcilarin deneyimlerini ve diislincelerini
anlamlandirmaya calisirken onlarla giivene dayali bir iliski kurar. Bunun neticesinde
katilimeilarin mahremiyetine ve 6zel bilgilerine vakif olur. Bu sebeple katilimcilart
tehlikeye sokabilecek bilgileri ve kimliklerini gizli tutmaya azami derecede hassasiyet
gostermelidir (Gtiler ve ark., 2015, s.415). Arastirmaci etik kurallara uygun davranmaya

0zen gostererek asagidaki adimlar izlemistir;

Arastirmada hedeflenen olgunun incelenmesi i¢in veri toplama araglar
olusturulduktan sonra etik kurallara riayet edilmis ve gerekli izinler alinmistir. Karabiik
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Etik Kurulunun degerlendirmesi sonucunda
arastirmanin etik kurallara uygun oldugu 24.02.2022 tarihli 111081 sayili yaziyla
belirtilmistir  (Ek-1). Ardindan 29.04.2022 tarihinde Karabiik Milli Egitim
Miidiirligiinden arastirmanin uygulanabilmesi i¢in izin talebinde bulunulmus ve

20.05.2022 tarihinde uygulama izni alinmigtir (Ek-2).

Veri toplamak amaciyla yapilan goriismelerden once katilimcilardan goniillii
rizalart alinmigtir. Katilimcilara arastirma konusu ve arastirmanin amaci detaylica
anlatilmig, goriisme verilerinin nerede ve ne sekilde kullanilacagi ve arastirmanin
saglayacagi olas1 faydalar acikca belirtilmistir. Katilimcilara potansiyel zarar

verebilecek her tiirlii bilgi gizlenmistir.
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Goriismeler esnasinda okullarin egitim-6gretim faaliyetlerini aksatmamaya 6zen
gosterilmis ve bu konuda okul miidiirlerinden de olasi bir durumda goriismeyi

sonlandirma ya da goriigmeye ara verme ricasinda bulunulmustur.

Katilimeilarin kimlik bilgileri, okul isimleri gizlenmis ve her birisine kod isimler

atanmistir.

Arastirmaci veri analiz siiresince tarafsizligini korumaya ve objektif davranmaya

0zen gostermistir.
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4. BULGULAR

Arastirma bulgulari, katilimeilardan elde edilen veri setinin analizi sonucunda ii¢

ana ve bes alt temalar halinde siniflandirilmistir. Bu temalar basliklar halinde asagidaki

sekilde sunulmustur:

Kirsal bolgelerdeki okullarda
gorev yapan okul miidiirlerinin
ogretim liderligini engelleyen
faktorler

Toplumsal Baglam
|

Disik lgisiz aile

Gelir ve
Egitim
Seviyesi

profili

Egitim ailede

Pargalanmi
desteklenmiyor . . g
aileler
Okul-aile is
Cogu velinin birligi
gegim kaynag yapilamiyor
cifteilik ve
hayvancilik
Velilerle
saglikl
TS iletisim
babalarin yas ’ )
ortalamalar1 ve
egitim
Ogrencilerin
fizyolojik
ihtiyaglari

karsilanmiyor

Aileler sosyal
yardimlarla
geginiyorlar

Kaynak Is Yiikii
Rutin
Okul Mali gsan " Servis
i - aynaklari denetimi
binasinin yetersizlikler cksiklizi
yetersizligi g
Kantin
L denetimi
Derslikler Okula Dlan LI
ik gonderilen Ogretmenler
G Okulun
knik isleri
Miidiir Yrd. teknik iglerl
Idari alanlar / Memur
eksik Haftasonu Eksik
agilamiyor Toplantilar
Okul binast o Temizlik —
eski O'kL.JI-.aiIe Personeli Disiplin
birligine yok olaylari
e yapilan
Ortak bina —
kullanimi Okul
Kantin kira giivenligini
geliri az saglama
Velilerle is
birligi
kuramama

Sekil 3: Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligini Engelleyen Faktérler.
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4.1. Toplumsal Baglam Temasina Ait Bulgular

Tablo 3: “Toplumsal baglam” temasina ait bulgular tablosu.

Tema Kategori Katilim

Diisiik Gelir ve Egitim K1, K2, K3, K4 K5, K6, K7, K9, K10
Toplumsal Seviyesi

Baglam )
Iigisiz Aile Profili K1, K2, K3 K4, K6, K7, K8, K9, K10

Calismanin bu boliimiinde “toplumsal baglam” temasi altinda okul miidiirlerinin
ogretim liderligi uygulamalarini engelleyen ti¢ kategoriye ulasilmistir. Bu kategoriler; .
Diisiik Gelir ve Egitim seviyesi Ve ii. Ilgisiz Aile Profili olarak siiflandirilmustir.
Toplumsal baglamda ulasilan bu kategoriler birbiriyle i¢ ice ve birbirini dogrudan
etkileyen faktorler olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu baglam oOgretim lideri okul
miidirlerinin, okul ve okul ¢evresi arasinda denge kurabilmeleri agisindan dnem teskil
etmektedir. Velilerin diisiikk ekonomik gelir ve egitim seviyeleri ile okula dair
ilgisizlikleri bir araya geldiginde ogretim liderlerinin okul-aile is birligi kurmakta
zorlandiklar goriilmektedir. Boylece 6gretim liderlerinin okul sinirlar1 disinda 6grenci
o0grenmelerini arttiracak isbirlik¢i iletisimler kurmalar1 ve ek akademik caligmalar

yapabilmeleri engellenmektedir.

4.1.1. Diisiik Gelir Diizeyi ve Diisiik Egitim seviyesi

Mevcut galigma siiresince okul miidiirlerinden dokuzunun bdlgenin sahip oldugu
diistik gelir diizeyi ve diisiik egitim seviyesinin okula ve egitime olumsuz yansimalar1
oldugunu vurguladiklar1 goriilmiistiir. Okul miidiirlerinin etkili 6gretim liderligi
uygulamalarini yerine getirebilmeleri i¢in igerisinde bulunduklar1 ve hizmet ettikleri
toplulugun sosyo-ekonomik acidan gelismis olmasi gerekmektedir. Ancak kirsal
bolgelerde yasanan ekonomik kaygilar velilerin, dgrencilerinin akademik basarisina
odaklanmasini engellemekte ve bu da okul miidiiriiniin 6gretim lideri olarak okulun

egitim-ogretim niteligini arttirmaya harcayacagi zamani okul disindan okula tasinan
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problemlere harcamasina sebep olmaktadir. Bu durum okul miidiirlerinin 6grencilere

yeni imkanlar sunma gayelerini de engellemektedir.

Kirsal alanlarda kalan kiigiik yerlesim bolgelerinde sosyo-ekonomik agidan
Ogrenci basarisin1 olumsuz etkileyen ve kontrol edilemeyen faktorler s6z konusu
olmaktadir. Merkezi bdlgelerdeki okullarin 6grenci profilleriyle aynit imkanlara ve
kaynaklara sahip olmayan kirsal bolge okullarinda okul miidiirlerinin ayni oranda
ogretime liderlik etmeleri ve 6grenci 6grenmelerini en list seviyeye ¢ikartmalari okul
midiirlerinden beklenmektedir. Ancak okullarin bulunduklar1 bolgelerin sahip olduklari
imkanlar okul miidirlerinin &gretim liderligi davranmislarini sekillendirmektedir.
Ornegin; mevcut galisma baglaminda kirsal bolgelerde gérev yapan okul miidiirlerinin
ogretim liderligi vasiflariyla, 6grenci 6grenmelerini birincil plana almakta zorlandiklar
goriilmektedir. Yasanan ekonomik kaygilar ve egitim seviyesi diisiik veli profilleriyle
okul miidiirleri 6ncelikle, 6grencilerin fizyolojik ihtiyaclarini karsilamak daha sonra da
ihtiya¢ duyduklar1 akademik destegi saglamak icin miicadele etmektedirler. Egitimin
ailede yeterince desteklenmemesi, Ogrencilerin akademik anlamda basarisin
diistirmekte olup 6gretim lideri olan okul midiiriiniin, 6grenci 6grenmeleri tizerindeki

etkisini de azaltmaktadir.

Sonug¢ olarak; elde edilen veriler, kirsal bdolgelerde goérev yapan okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi uygulamalariin toplulugun sosyo-ekonomik faktérler ve
kiiltiirel faktorlerden dogrudan etkilendigini gostermektedir. Ogretim liderlerinin
ogretimi giliclendirme ve ogretimde siirekliligi saglayabilmek i¢in okul cevresiyle is
birligini gelistirme ve veli destegini saglama konularinda zorlandiklar1 goriilmektedir.
Velilerin sahip oldugu gelirin yetersiz olmasi, egitim seviyesinin diisiikliigli ve okula
gostermis olduklar: ilginin istenilen diizeyde olmayisi, 6grencileri 6grenmeye tesvik
etme ve Ogrencilerin bir {ist egitim kademesine devamini saglama noktasinda okul
mudiirlerinin ¢abalarmin etkisini diislirmektedir. Asagida bu kategoriye Ornek

betimlemeler verilmistir;

Ailelerimizin sosyoekonomik diizeyleri ¢ok kotii yani ¢ogu sosyal yardimlarla
geciniyorlar. (K10)

Velilerin egitim derecelerinin diisiik olmasi problem. Velilerin ¢ogu ¢ift¢ilik ve hayvancilikla
ugrasan insanlar ve ¢ocuklart ile ilgilenmiyorlar, ekonomik agidan kétii durumdalar. (K1)

Sosyo-ekonomik yapmin diisik olmasi ve ailelerin 6grencilerinin egitimine katkida
bulunamamasi bize dezavantaj yaratmakta. (K4)
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Cocuklar kahvalt1 yapmadan geliyor. Biiyiik cogunlugunu 6gretmenlerle biz idare ediyoruz.
Kendi aramizda para toplayarak ¢ocuklarin karnini doyuruyoruz. Ayrica ¢ocugun egitime
yonelik materyallerini alma konusunda, okul ihtiyaclarini giderme konusunda velilerden bir
destek gérmiiyoruz. Ornegin; ana smifina 6grenci geliyor. Belli boya kaleminden defterine
ihtiyacini biz karsiliyoruz. Bu durum ilkokul ortaokulda da ayni. Bu destegi veli saglamiyor.
(K7)

Soyle bir de 6rnek vereyim velilerin bakis agisina 6rnek olarak; bir 6grencim vardi sayisal
zekas1 cok iyi olan. Velisiyle goriisiip bu ¢cocugu iyi bir liseye gonderelim dedik ama veli
cocugunu okutmayacagmi hayvancilik yaptiracagini sdyledi. ikna etme yolunda konustuk

ancak adam hayvancilikla gelirinin ¢ok daha iyi oldugunu ... okumaktansa bu isle
ugrasmasinin ¢ocugunun gelecegi i¢in de daha mantikli oldugunu dile getirdi. (K5)

Velilerin biiyiik ¢cogunlugu evlatlarinin okula gelip gitmesini yeterli gérmektedirler. Bunun
icim hem akademik hem de milli-manevi degerleri ¢ocuklar edinmekte zayif kalmaktadirlar.
(K3)

4.1.2. llgisiz Aile Profili

Ilgisiz aile profili vurgusunun dokuz okul miidiirii tarafindan sik sik par¢alanmus
ve boliinmiis aile kavramlariyla dile getirildigi goriilmiistiir. Pargalanmis aile yapilarina
sahip olan cocuklarin bazilarinin anneanne ve dede gibi ikinci ve lgiincii derece
yakinlar1 tarafindan bakilmakta olmasindan kaynaklanan problemler yasadiklarini
belirten okul miidiirleri yeterli anne-baba sevgisi gormeyen cocuklarin sosyal ve
duygusal yonden eksiklik yasadiklarini ve 6grencilerin 6ncelikle bu anlamda psikolojik
destege ihtiyag duyduklarini vurgulamiglardir. Bununla birlikte bazi ailelerin de
cocuklarinin ihtiyaglariyla yeterince ilgilenmediklerini, akademik anlamda onlara

yeterli destegi vermediklerini bu anlamda ¢ok bilingsiz olduklarini belirtmislerdir.

Yasanan ekonomik sikintilara ek olarak aile yapilarimin parcalanmis olmasi
okulun ve okul miidiiriiniin akademik basaridan 6nce enerjisini 6grencilerin iy1 olmast
i¢cin ayirmasina, 6grencinin aidiyet ve glivenlikleri gibi mevzulara harcamalarina neden
olmaktadir. Mevcut c¢alisma basarmin artirilabilmesi i¢in velilerin egitilmesi ve
bilin¢lendirilmesi gerekliligine dikkat cekmektedir. Buna ek olarak bazi okul miidiirleri,
parcalanmis aile yapilarmin 6grenciler tlizerindeki yikici etkilerinin biiyiikligini
vurgulamistir. Bu 68rencilerden bazilarinin ikinci ve tigiincii derece yakinlari tarafindan
bakilmakta oldugu, kendi annesi ve babasiyla dogrudan iletisim kurmadiklar: ifade
edilmistir. Okul miidiiriiniin is birligi yapabilecegi ilgili ve destekleyici velilerin
olmayis1 nedeniyle okul miidiirlerinin  6gretime liderlik etmeleri sadece okul siirlari

igerisinde kalmaktadir.
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Bu durum mikro diizeyde okul miidiiriiniin 6gretim liderligi pratigini kisitlayici
bir faktordiir. Okul miidiirleri akademik anlamda 6grencilerin velileriyle saglikli iletisim
icinde olamadiklarin1 ve velilerle is birligi kurmakta zorlandiklarini ifade etmislerdir.
Bu tema altinda ortaya cikan ebeveynlerin okula, 6gretime, 6gretim liderligine karst
olumsuz tutumlar1 ve okulla is birligi kurmamalari, okul miidiirlerinin takim ruhu kurma
ve egitimde biz anlayis1 gelistirme cabalarinin karsisinda bir engel teskil etmektedir.
Okul miidiiriiniin 6gretim lideri olarak okulda olumlu bir 6grenme kiiltliriini
olusturmasi, velilerle saglikli iletisim kurmast ve is birligi igerisinde olmasi
gerekmektedir. Diger yandan 6grenci 6grenmelerinin artirilabilmesi okul-aile birliginin
saglanabilmesi, ailelerin de kendi ¢ocuklarinin 6grenmelerinden kendilerini sorumlu

tutmasi ile mimkiin olmaktadir.

Okul miidiiriiniin 6gretim liderligi vasiflarindan olan okul vizyonunu ve
misyonunu yonetme gorevinin gerceklesmesi i¢cin O0grenci, 6gretmen, veli ve okul
toplulugunu bir araya getirebilmesi ve okul amaglar1 ugruna birlik olabilmeyi saglamasi
gerekmektedir. Kirsalda gorev yapan okul miidiirleri, okul amaglarin1 gergeklestirme
yolculugunda tiim paydaslarin destegini almakta zorluk ¢ekmektedir. Bu ortak vizyon
tizerinde hemfikir olamama durumu, Ogretim liderinin 6grenme siirecindeki etkisini

azaltmaktadir.

Sonug olarak; parcalanmis ya da ilgisiz aile yapisi, 6gretim liderinin dnceligini
akademik basaridan ziyade 6grencinin duyussal yoniine vermesine neden olmaktadir.
Bu 6grencilerin sayica fazla oldugu bir okulda da okulun akademik basarisi diigiik
olmaktadir. Mevcut ¢alismada kirsal bolgelerde 6gretim liderlerinin, velileri egitime
dahil edemedikleri, ilgisiz velilere sahip olduklar1 ve veliler tarafindan akademik

basariin tesvik edilmedigini ifade eden betimleme 6rnekleri asagida sunulmustur;

Ailelerimiz maalesef ilgisiz. Egitim seviyeleri diisiik. Eger basariyr arttirmak istiyorsak
velileri de egitmeliyiz. Bu agidan mutlaka veliyi egitimin icerisine dahil edebilmeliyiz. Ben
artik s0yle yapiyorum athiyorum arabama kendi imkanlarimla kéy kéy mahalle mahalle
geziyorum, ¢cocuklara kitap dagittyorum velileri de evinde ziyaret ediyorum. (K4)

Cocugu okumak noktasinda ileriye tesvik yok. Veli diyor ki bende tarla var hayvan var
bunlar1 devam ettirirsin. Okuma noktasinda ¢ocugunu tesvik etmiyor. (K7)

Ogretmen-6grenci ve veli ile elimizden geldigince saglikli iletisim kurmaya gayret
gosteriyoruz. Bu konuda sorun yasarsak telefonla ulasip okula davet ediyoruz daha da olmadi
carsida gordiigiimiizde iletisim kurmaya calistyoruz. Eger hi¢ ulasamazsak ki olabiliyor o
durumlarda da muhtarlara ulagiyoruz. Bazi pargalanmis ailelerin gocuklarina dede-babaanne
gibi biiylik yakinlar1 bakiyorlar. O durumlarda bizde 2.3. derece yakinlariyla irtibata
geciyoruz. (K9)
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Buradaki dezavantaj par¢alanmus ailelerin sayica fazla olmasidir. Ailelerin bu durumu haliyle
egitimi de olumsuz etkiliyor. Ote yandan anne-babalarin yas ortalamalar1 da ¢ok kiigiik.
Yiiksek koylerdeki ailelerin ekonomik durumlari ¢ok kotii. (K8)

Burada miidiir olmak ¢ok kolay bir is degil. Bolge itibariyle ¢ok fazla pargalanmis boliinmiis
aileler var. Ailelerimizin sosyoekonomik diizeyleri ¢cok kotii yani ¢ogu sosyal yardimlarla
geciniyor. (K10)

Bizimkilerin ¢ogu zaten tarim ve hayvancilikla geciniyorlar. Cocuklar okuldan sonra tarlaya
baga bah¢eye hayvanlara gidiyor ailesine yardim ediyor. Veli geliyor izin istiyor cocugu kdye
gotlirmesi gerektigini hayvanlara bakmasi gerektigini syliiyor Zaten tagimali geliyor eve
varir varmaz da hayvanlari otlatmaya gonderiyorlar cocuk ne kadar basarili olsa da aile bunun
farkinda degil okula ve grencinin egitimine dnem vermiyorlar. Hayatin sadece kdyden ibaret
olmadigini, farkli yasamlarin mevcut oldugunu biz ne kadar anlatmaya galigsak da her sey
ailede bitiyor. Aile destek olmuyor kostek oluyor. LGS ‘de basarili olan 6grencilerimizi bile
Karabiik’te bir okula yerlestirdigimizde geri doéniiyor ¢ocuk. Gene aymi ilgede bir okula
devam ediyor. Bdyle olunca digerleri de ben kazansam da nasilsa ailem gondermeyecek gene
burada bir liseye devam edecegim diyor. Bu yiizden c¢aba sarf etme geregi duymuyor
ogrenciler de. (K1)

Egitimin veli ayagin1 bulundugum bolge baglaminda degerlendirecek olursam velililerimizin
birgogunun 6grencilere yeterli ilgiyi gostermedigini soyleyebilirim. Okul yonetimi veya
ogretmenler davet etmedigi siirece veliler ¢ocuklarinin durumunu &grenmek igin okulu
ziyaret etmemekteler. (K3)

4.2. Kaynak Yetersizligi Temasina Ait Bulgular
Tablo 4: “Kaynak Yetersizligi” temasina ait bulgular tablosu.
Tema Kategori Katilimcilar
Okul binasinin fiziki yetersizligi K2, K3, K9, K10
Kaynak Mali yetersizlikler K1, K2, K4, K5, K6, K7, K8,
Yetersizligi K9, K10

Insan kaynaklar1 eksikligi K1, K2, K4, K5, K6 K7, K10
(Ogretmen, yardimc1 personel vb.)

oldugu

ulagtlmstir; i. Okulun fiziki yapisindan kaynaklanan problemler, ii. Mali Yetersizlikler
ve iii. Insan kaynaklar1 eksikligi (Ogretmen, yardimei personel vb.). Ogretime liderlik
etme noktasinda kirsal bolge okul miidiirlerinin 6grencilere farkli 6grenme deneyimleri
yasatabilmek i¢in imkan arayis1 igerisine girse de okul binasindan, mali yetersizliklerden

ve insan kaynaklar1 eksikliginden kaynaklanan engellere ¢oziim iiretemedikleri

Mevcut calisgma da kirsal bolge baglaminda okul miidiirlerinin karsilagsmis

giicliiklerden yola ¢ikilarak <> Kaynak Yetersizligi’’ temasi altinda ti¢ kategoriye

gorusmustir.
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4.2.1. Okul Binasimin Fiziki Yetersizligi

Okullarin fiziki acidan egitim-0gretime uygun olmasi, etkili 6grenmelerin
gerceklestirilmesi i¢in gerekli donanima sahip olmasi, mevcut 6grenci ve 0gretmen
kapasitesine yetebilmesi ve estetik acidan Ogrenmeye giidiileyici olmasi okul
miidiirlerinin etkili 6gretim liderligi yapabilmeleri agisindan 6nem teskil etmektedir.
Okul binalarinin i¢ ve dis mekanlarinin, ortak kullanim alanlarinin, egitsel ve idari
alanlarinin yetersizligi okul i¢i karmasikliga neden olabilecegi gibi 6gretim liderligi
motivasyonunu da diisiirebilecek bir faktordiir. Okul bina insast MEB ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan yiiriitiillen "Yapim, Hizmet ve Tasima Islerine Iliskin Harcamalarda
Uyulacak Esas ve Usuller" dogrultusunda yapilmaktadir. Ancak giiniimiizde bazi okul
binalar1 ¢ok eski olmasina ragmen kullanilmaya devam edilmekte ya da yapilan yeni
okul binalarinda birkag okul seviyesi birlestirilmis bir sekilde egitim-6gretim

gerceklestirilmektedir.

Okul binasinin fiziki alanlarinin yeterli olmamasi 6grenci O6grenmelerini
arttiracak zengin dgrenme ortamlari yaratilabilmesini engellemektedir. Ogretim lideri
olarak okul miidiirlerinin gorevi sadece mevzuati uygulayan birer yonetici olmak
degildir. Ogretim liderlerinden  beklenen  &grencilerin  etkili ~ dgrenmeler
gerceklestirecekleri imkanlar1 onlara sunarak her agidan Ogretimi destekleyici hem
sosyal hem kiiltiirel 6grenme deneyimleri yasayacaklari, akademik ve estetik 6grenme
ortamlarin1 sunmaktir. Caligma kapsaminda elde edilen bulgular 1s1ginda 6gretim
liderlerinin 6gretime liderlik etme vasiflarinin okulun var olan imkanlarini gelistirmeye

odakl1 oldugu goriilmektedir.

Ornegin; okul binasinin anaokulu, ilkokul ve ortaokul olarak ortak kullanilmasi,
uistelik bu kademelerde 6grencilerin ders baslangi¢ ve bitis saatlerinin farkli olmasi okul
koridorlarinda stirekli bir 6grenci sirkiilasyonu yaratarak, okul miidiiriiniin 6gretim
liderligi rollinii yerine getirecek zaman dilimini yonetsel olarak okulun ve okul
ogrencilerinin  gilivenligine harcamasina 06grenci sirkiilasyonundan kaynaklanan
sorunlari ¢6zmeye odaklanmasina neden olmaktadir. Ayrica okul binasi oldukga eski
durumda olan; okul midiirii, miidiir yardimcilart ve okul memurunun ayni oday1
paylagsmak durumunda kaldiklari bir ortam 6gretim lideri olarak okul miidiiriiniin
motivasyonunu etkileyen bir durumdur. Okulda 6grenme ortamini zenginlestirmek

ogretim liderinin vasiflarindan bir tanesidir ancak okul miidiirlerinin yetkilerini ve
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imkanlarint agan durumlarin s6z konusu oldugu goriilmektedir. Caga uygun yenilik¢i
O0grenme ortamlarinin kurulmasi, okul binalarinin ¢agin gerekliligi {izerine insa edilmesi
ile 6grencilerin 6grenme motivasyonlar1 artacak ve bodylece okul midiirleri de dikkat ve

becerilerini 6gretime dogrudan odaklayabileceklerdir.

Sonug olarak; mevcut calisma baglaminda, kirsal boélge okullarinda okul
miidiirlerinin mevcut sartlardan ve sahip olduklar1 imkanlardan dolay1r 6grenci
O0grenmelerini arttiracak, okulda verilen egitimin kalitesini arttiracak uygulamalar
yapmakta zorlandiklar1 gériilmektedir. Bu bulgu, okul miidiirlerinin olumlu bir 6grenme
iklimi yaratabilmesinin 6niinde bir engel olarak goriilmektedir. Ogretim liderligi
uygulamalarindan ziyade okul miidiirleri enerjilerini okul orgiitiinii fiziki ve maddi
acidan gelistirmeye harcamaktadirlar. Okul Orgiit lideri olarak gdrev yapmak
durumunda kalan okul miidiirleri dolayisiyla yonetsel mevzulara daha fazla zaman
harcamaktadirlar. Ustelik farkli dgretim seviyelerinde ortak bina kullanimi hem
kontroliin saglanmasi hem de ortak alanlarin kullanim1 agisindan okullarda kaosa neden
olabilecek bir etken olmaktadir. Bir¢ok okul miidiirii bilisim teknolojileri, beden egitimi,
gorsel sanatlar ve teknoloji tasarim gibi dersler i¢in ortak alan ve materyal bulma
konusunda sikint1 yasadiklarini 6gretim programinda belirtilen hedeflere ulasmada eksik
kalabildiklerini vurgulamistir. Bu durum asagidaki betimleme Orneklerinde de
goriilecegi gibi okulda egitimin kalitesini diisiirmekte ve 6grencilerin farkli 6grenme

deneyimleri yasamalarin1 engellemektedir;

Sikint1 §dyle olabiliyor anasinift ve ilkokul ayni katta, ikinci katta ortaokul 6grencileri var
bahge ortak, kantin ortak. Bu kontrol agisindan bize zorluk saglayabiliyor. Ilkokul ve ortaokul
0gle aralan esit degil ¢iinkii ders saatleri farkli. Bu sebeple ilkokul 6grencilerinin 6gle arasi
90 dk, ortaokul Ggrencilerinin ise 40 dk. Bu sebeple 6grenci giris ¢ikislarda kargasa
yasanabiliyor. Bir grup 6grenci dersten ¢ikarken digerleri hala derste olabiliyorlar gibi.
Haliyle bu da giiriiltii yaratiyor. (K2)

Siniflarin fiziki kosullari, biiyiikligii yeterli durumda. Ortak kullanim alanlarinda biraz
sikinttmiz var. Bahgemiz alan olarak yeterli fakat ¢cok amagli bir salonumuz yok. Sinif
eksikliginden idarecilerin bir odasi yok. Bu yiizden okul miidiirii iki miidiir yardimcisi ve
memur gordiigiiniiz gibi ayn1 oday1 paylasiyoruz. Kiitiiphanemiz yok kendi ¢abalarimizla
koridorlara raflar koyduk kitap yardimlar1 topladik bu sekilde ¢ocuklara kitap okuma sevgisi
astlamaya calistyoruz. (K9)

Bu bina ortaokul binas1 degil. Yani ge¢miste burasi ilkokul olarak yapilmis. 1976 yilinda
yapilmis ildeki en eski okullardan bir tanesiyiz. Burada konferans salonumuz yok. Cocuklara
etkinlik yaptiracak, drama yapmalarini, siir okumalarini saglayacak herhangi bir etkinlik
konferans salonumuz yok. Sporla ilgili biiyiik bir bahgemiz var orada. Ama kisin bunda
zorlaniyoruz. Yani spor salonumuz yok. Laboratuvar sayimiz az toplam on derslik var. Bunun
bir tanesi bilgisayar laboratuvar1 ama kiitiiphane olarak kullaniliyor. Birisi 6zel destek, geriye
sekiz sinifimiz kaliyor, sekiz tane dersligimiz var. Resim ya da miizik atdlyelerimiz yok.
(K10)
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Bu bolgede simif mevcut ortalamalarinin ideal diizeyde oldugunu diislinliyorum. Ancak 6rnek
vermek gerekirse bilisim teknolojileri, beden egitimi, gorsel sanatlar ve teknoloji tasarim
derslerinde yeteri kadar malzeme ve alan olmadigi i¢in 6gretim programlarinda verilmek
istenilen kazanimlara ulagmakta eksik kalinmaktadir. (K3)

4.2.2. Mali Yetersizlikler

Ogretim lideri okul miidiirlerinin temel odak noktasmin égrenciler, dgretmenler,
Ogretim programlart ve Ogrenme-0gretme silirecinin etkililigini artirmak oldugu
diisiiniilmektedir. Ancak 6gretim programlarinda hedeflenen kazanimlara ulagilmasi ve
Ogrenme-ogretme siirecinin etkililiginin arttirilmasi zaman zaman maddi kaynak ihtiyaci
dogurmaktadir. Yeterli mali giice sahip olmayan okul miidiirleri ihtiya¢ duyulan mali
kaynagr okula saglayabilmek amaciyla ikili iligskilere bagvurmak durumunda
kalmaktadirlar. Bu durum kirsal bolgelerde degerlendirildiginde sosyo-ekonomik
yetersizlikler yagsayan okul toplumunda okul miidiirlerinin okullarina saglayabilecekleri

finansal kaynaklarda sinirli olmaktadir.

Mevcut calismada bircok okul midiirii tarafindan okul amaclarini
gerceklestirmek amaciyla finansal kaynak bulma noktasinda zorlandiklari
vurgulanmistir. MEB tarafindan okullara gonderilen 6denegin okul giderlerine
yetmemesi, okul miidiirlerinin stirekli finansal kaynak arayis1 icerisinde olmasi1 6gretim
liderlerinin 6gretimin kalitesini ve niteligini arttirmada karsilastiklart en biiytik
engellerinden bir tanesidir. Okula gonderilen 6deneginde okul aile birligi eliyle
harcanabilmesi okul miidiirlerinin yetkili olmadiklar1 ama sorumlu olduklar1 bir baska
konu olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Okul harcamalarinin  sorumlulugu okul
miidirlerinin kontroliindedir ancak dogrudan okul miidiirlerinin okula gelen 6denegi

harcama yetkileri bulunmamaktadir.

Kirsal bolgelerde oOgretimi etkileyen birgok faktoriin s6z konusu olmasi
ogretimsel 1yilestirme cabalarini engelleyen bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Ornegin; MEB yodnetmeligine gore destekleyici ve yetistirici kurslar agilabilmesi igin en
az 10 6grenci olmasi gerekmektedir. Kirsal bolgelerde siniflarda bulunan mevcut
ogrenci sayilar1 az ve birgok Ogrenci tagimali 6grenci kapsaminda okullarina ulagim
saglamaktayken takviye kurs acilmasi i¢in mevzuatta belirtilen yeterli sayiya
ulasilamamaktadir. Ogrenci mevcudunun az oldugu ve 6grencilerin okullarina servis ile

ulagtiklar1 bolgelerde Ogrencilere destekleyici egitsel faaliyetlerin yapilamadigi
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belirtilmistir. Sonug olarak; bu bolgelerde 6gretim liderleri 6grencilere okul saatleri
disinda akademik firsat ve gelisim imkan1 sunamamaktadirlar. A¢ilacak takviye kurslara
yeterli sayimin tamamlanabilmesi i¢in hafta sonlar1 da 6grencilerin servis imkanindan
faydalanabilmesi gerektigi belirtilmistir. Asagidaki betimleme Orneklerinde de
gorildiigli gibi mali yetersizliklerden kaynaklanan tasimali egitim sisteminde 6gretimi
tyilestirme ¢alismalar1 yapabilmek okul miidiirleri agisindan 6gretim liderligini

zorlastiran bir faktor olabilmektedir;

Hafta sonu destekleme ve yetistirme kurslari var ama Ogrencilerimiz bundan ¢ok
yararlanamiyor. Hafta igi ders bitim saatine de kurs koysak servis kullandiklari igin dersten
hemen sonra kdylerine donmeleri gerekiyor. (K1)

Kurs agmak istiyoruz ama 6grenci sayisi az oldugu igin agamiyoruz ya da ¢ocuklar tagimali
oldugu i¢in hafta sonu servis bulamiyoruz. Cocuklar okulda 40dk icerisinde ne &grenirse
artik. (K4)

Tasimali egitim egitimde kaliteyi diisiirmekte. Cilinkii ¢ocuk sabah 6 da kalkiyor 7.30 da
servisine biniyor, dersten sonra evine varabilmek i¢in 30dk bazilar1 tam 60 dk yol gidiyor.
Cocuk giinliniin birgogunu yolda gegiriyor. Evine vardiginda yorgunluktan ders calisacak
vakti kalmiyor yatip uyuyor. (K9)

Sonug olarak; kirsal bolge okul miidiirlerinin basa ¢ikmaya ¢alistigi en 6nemli
faktorlerden bir tanesinin mali yetersizlikler oldugu goriilmektedir. Halihazirda birgok
problemle karsilasan okul miidiirleri finansal kaynak yetersizligi sorununda da ¢ogu
zaman kendi c¢abalariyla basa ¢ikmaya caligmaktadirlar. Finansal yetersizlikler okul igi
ve okul dis1 yapilacak birgok farkli egitsel faaliyeti engellemekte, okul gelistirme
cabalarinin Oniine gegebilmekte, farkli projeler yapma ve yiiriitme konusunda engel
olusturabilmektedir. Giiniimiiz de her seyin ekonomiye dayandig1 gercegiyle
degerlendirildiginde kirsal bolgelerde 6gretime liderlik ederken farkliliklar, yenilikler
ve yeni 6grenme ortamlari olusturmada 6gretim liderlerine biiyiik bir engel teskil ettigi
gercegi goz ard1 edilemeyecek bir dneme sahiptir. Asagidaki betimleme 6rneklerinde de
goriildiigli gibi sosyo-ekonomik diizeyi diisiik aileler ve Ogrencilerin bulundugu
bolgelerde ogrencilerin temel ihtiyaclari bile okullarin kendi personellerince
karsilanmaya calisilmaktadir. Okula yapilan yardimlarin da yeterli miktarda
olmamasinin okul miidiirlerini ekonomik problemlerle ciddi bir miicadele igerisine
soktugu goriilmektedir. Diger taraftan 6grenci sayisinin az olmasi ve tasimali egitimden
kaynaklanan problemlerden dolayr okul miidiiriiniin 6gretimi gelistirme ve ders disi
zamanlarda farkli zengin egitsel faaliyetler yapabilmesinin olduk¢a gii¢ oldugu

bulgusuna ulasilmistir;
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Cok sorun yastyoruz. 5 yildir buradayim 6grenci velilerinden bir kurus katki almiyoruz.
Temel egitim oldugumuz i¢in bizlere nakdi 6denek de gelmiyor. Artik disaridan hayirsever
bulabilirsek ihtiya¢larimizi gidermeye ¢alisiyoruz. Kaynak bulmak ¢ok zor. K&y okullarinin
en biiyiik dezavantaj1 bu. (K9)

Maddi kaynaklarda problemimiz var. Ciinkii gelir kapimiz yok. Okulumuzun kantini yok.
Kooperatif olarak isletiyoruz. Buradan da kira gelirimiz olmadig1 icin maddi olarak
destekleme olmuyor. Milli egitimden yilda bir kez bir defa da olsa bir gelir aktarim
alabiliyoruz. Ama okul ihtiyaclarina yetmiyor tabii. Bizim 6grencilerimiz kitap alma, kaynak
kitap bulma problemi yasiyorlar maddi sebeplerden o&tiirii. Simdi bunu fotokopi yoluyla
Ogrencilere ulastirmaya cabaliyoruz ama bu seferde fotokopi maliyetleri bu sene gok arttig1
icin bu da bizim Oniimiizde biiyiik bir engel oluyor. Maddi problemlerde dis paydaslarla
goriiserek, ya da kardes okul gibi destekler saglamaya ¢alisiyoruz. (K10)

Parasal sorunlar; bizde okul aile birligi calismiyor. Oyle sdyleyeyim. Koy de veliler zaten
¢ocugunu takip etmiyor kaldi ki parasal destek versinler. Soyle ¢oziiyoruz, dgretmenlerle
birlikte bir ihtiya¢ oldugu zaman para topluyoruz. Mesela bu sene spor malzemeleri i¢in para
topladik 1000 liraya yakin. Spor malzemeleri aldik. (K7)

Evet muazzam derecede ekonomik kaynakli sikintilar var. Tek gelir kaynagimiz kantin. Oda
475tl getiriyor. Velilerden aidat falan toplanmiyor. Okul-aile birligimizi okuldaki tim
¢aligmalara katmaya calistyorum. Ancak maddi kaynak konusunda sikintilarimiz var. Bunu
ediyoruz. Miudirlerin bizzat kullanabilecegi ve denetime acgik bir biitcenin olusturulmasi
gerektigini diigiiniiyorum...Okul aile birligi kanaliyla bize harcama yetkisi veriyorlar. Ancak
burada da sorumluluk bizde, denetlenen biziz ama yetki bizde degil. Yetki verilmeden
sorumluluk verildigini diisiiniiyorum. (K2)

Bakanlik tarafindan gonderilen 6denck maalesef yeterli degil, y1l sonunda génderiliyor bir de
Oyle olunca yil basinda harcama yapamiyoruz ihtiyaglari ertelemek zorunda kalabiliyoruz.
Okul aile- birligine zaten bagis olmuyor. Bir de boyle kiigiik yerlerde bunu dile
getiremiyorsunuz hemen yanlis da anlasilabiliyorsunuz. Kantin kira gelirimiz de 6grenci
sayimiz zaten az oldugu igin 346tl getiriyor sadece bize yillik 3000tl yapiyor. Bu rakam
okulun kirtasiye, temizlik malzemesi gibi ihtiyaglarina yetmiyor. Bizler de dernekler, bagista
bulunmak isteyenlerden yardim aliyoruz, bazen 6zel idareden destek istiyoruz. (K1)

4.2.3. Insan Kaynaklarn Eksikligi (Ogretmen, Memur, Yardimci

Personel VVb.)

Okullarin hedeflerine ulagsmalarinda insan kaynaklarimin etkili kullanimi biiytik

rol oynar. Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi vasiflarini yerine getirirken var olan insan
kaynaklarini da amaglara ulasma noktasinda etkili kullanmasi1 kendilerinden beklenir.
Ancak bu c¢alisma kapsaminda goriismecilerden gelen cevaplar dogrultusunda okulun
oncii giiciinii olusturacak insan kaynaklarinin eksikligi 6ne ¢ikan bir bulgu olmustur.
Karabiik ilinde kirsal bolge olarak adlandirilan merkeze gorece uzaklikta bulunan
sartlarin daha zor oldugu kiiciik yerlesim bolgeleri genellikle bakanlik tarafindan ilk
Ogretmen atamasinda agilmamakta, dgretmenler genelde il dis1 tercih ile o okullara
gitmekte, sartlarin zor olmasi sebebiyle belli 6lgiitleri tamamlayip yeniden tayin isteyip

il merkezine gelmek istemektedirler. Bu nedenle bu tarz bolgelerde bazi okullarda
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kadrolu Ogretmen vyetersizligi tcretli O6gretmen tahsil edilerek Ogretmen agigi
kapatilmaya calisilmaktadir. Ustelik okullarin memur ve idare kisminda da eksiklikler
olabilmektedir. Bu durum da okul miidiirlerinin gérev ve sorumluluklarint arttirmakta
ve i paylasimi yapamamak egitim-6gretime odaklayacaklari zamani personel agigindan

kaynaklanan iglere harcamalarina neden olmaktadir.

Calismada katilimci okul miidiirlerine okul amaglarini gergeklestirmek igin
ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklar soruldugunda bir¢cok okul miidiirii insan kaynaklari
eksikligi yasadiklarini ifade etmistir. Ozellikle ISKUR iizerinden istihdam edilen
yardimc1 personellerin okullarda goreve baslamasi ve gorev bitimi gibi siirelerden
kaynakli yasanilan sikintilar vurgulanmistir. Bu nedenle bazi okul miidiirleri yardime1
personel eksikliginden dolay1 zaman zaman okul temizligi, bakim ve onarim gibi teknik
isleri kendi baslarina yapmak durumunda kaldiklarini belirtmislerdir. Baslica gorevi
ogretime liderlik etmek olan okul miidiirleri kendilerini okulun yonetsel islerine ek
olarak temizlik, bakim-onarim gibi yardimci personele ihtiya¢ duyulan alanlarda

eksikligi giderebilmek amaciyla ¢alisirken bulabildiklerini belirtmislerdir.

Sonug itibariyle; 6gretim liderlerinin egitim Ogretime ayiracaklart zaman
oldukca kisitlanmaktadir. Okulun hem yonetsel hem de temizlik, bakim-onarim gibi
alanlarinda da personel eksikligi yasamaktadirlar. Calismada dort okul miidiirti, miidiir
yardimcist bulmakta zorlandiklarimi dile getirmislerdir. Bu durum miidiirlerin kendi
baslarina halledebilecekleri, ¢oziim iiretebilecekleri bir durum degildir. Ustelik miidiir
yardimcist bile bulunmayan okullarda halihazirda okul miidiiriiniin karmasik olan goérev
tanimini daha da karmasik ve gii¢ bir hale sokabilmektedir. Bu durumda ¢agdas egitim
kurumlarindan beklenen egitim-06gretime rehberlik etmek, egitsel anlamda basariy1
artirmak ve kaliteyi yakalayabilmek sadece okul miidiiriiniin ¢abasiyla ulagilabilecek bir
nokta olarak goriilmemektedir. Asagidaki betimleme 6rneklerinde goriildiigii gibi okul
mudiirleri egitim 6gretime rehberlik etmek, 6gretime dogrudan dahil olmak gibi 6gretim

liderligi pratiklerini yerine getirecek yeterli zamani ve enerjiyi bulamamaktadirlar;

ISKUR’dan gelenler ekim de basliyor, okul bitince onlarin da isi bitmis oluyor. Yaz
doneminde okulda temizlik personeli olmuyor. Okul ilk acildiginda ilk 1 ay gene personelsiz
kaliyoruz. Ogretmen agisindan bakarsak ilk atama diginda 6gretmen gelmiyor bizlere. Tercih
edilmiyor kirsal bir bdlge oldugumuz i¢in. Biiyiik okullarda her personel mevcuttur bir is
dagilimi vardir ancak biz yeri geliyor memurun yaptigi isi yapiyoruz, miidiir yardimcisinin
yapacagi isi de yapiyoruz. (K1)

Personel sikintimiz ¢ok oluyor. Bakanlik buraya atama yapmiyor. Hizmetli bulmak da ¢ok
zor. Glivenlik 6zellikle ciddi problem arka bahge yola aciliyor. ISKUR’dan da gecen sene
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giivenlik hi¢ gérevlendirmediler. Kendi personelimizi oraya koysak bu seferde bina da isler
akstyor. Bizde ayr1 bir biitce olmadigi icin okulumuz adina gelen 6denegi de ilge milli egitim
miidiirii tasarrufunda kullanabiliyoruz kendimizin birisini bulmast da s6z konusu olmuyor.
(K6)

Personel konusunda ¢ok sikinti yastyoruz. Temizlik gorevlisi siirekli yok ISKUR iizerinden
geliyorlar okula alisgamadan gidiyorlar. Ogretmen ihtiyacint {icretli Ogretmenlerle
kapatiyoruz. (K5)

Sikintimiz temizlik personeli bulma noktasinda. Ciinkii ISKUR iizerinden génderiliyor
personel. Onlarda okula alisana kadar biz okula alisgana kadar sene sonu geliyor. Bu
personeller ekimde goreve baslayip haziranda gorevleri bittigi i¢in yazin ve okulun ilk
ac1ldig1 ay temizlik problemi yasiyoruz. ISKUR personeli probleminin bir an énce ¢ziilmesi
gerekmektedir. (K4)

4.3. 1s Yiikii Temasina Ait Bulgular

Tablo 5: “’Is Yiikii>’ temasina ait bulgular tablosu.

Tema Katilim
15 Yiku K1, K2, K3, K4 K5, K6 K7 K8, K9, K10

Yapilan ¢aligmada okul miidiirlerinin 6gretim liderligi pratiklerini sinirlayan
faktorlerden bir digeri i. Is yiikii temasi olarak olusturulmustur. Mevcut ¢alismada kirsal
bolgelerde bulunan okul miidiirlerinin 6gretim liderligi uygulamalarina iliskin algilar
incelendiginde sorumluluklarinin ¢ok fazla oldugu ve gorev tanimlarinin diginda kalan

alanlarla ilgilenmek durumunda kaldiklar1 gozlemlenmistir.

4.3.1. 1s Yiikii

Okul miidiirlerinin kendi rollerine iligkin algilar1 incelendiginde hem yonetsel
hem Ogretim lideri olarak gorev ve sorumluluklaria vakit ayirmakta zorlandiklari
sonucuna ulasilmistir. Yonetsel gorev ve sorumluluklara ek olarak ogretim lideri
fonksiyonlarmin da yerine getirilmesi i¢in kendilerinden beklenen performans okul
miidiirlerinin rol karmasasi yasamalarina neden olmaktadir. Bunun bir sebebi; kirsal
bolge okullarinda okul miidiirleri yardimei personel eksikligi yasamaktadirlar. Y onetsel
sorumluluklarini is paylagimi ile azaltabilme sansina sahip olamamaktadirlar. Boylece

kirsal bolge okul miidiirlerinin yonetsel rol ve sorumluluklari daha karmagik ve daha
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boyutlu bir hale doniiserek omuzlarindaki is yiikiinii arttirmaktadir. Artan is yiikii okul

miidiirlerinin islerinde istedikleri performansi gosterebilmelerini engellemektedir.

Karmagik ve ¢ok boyutlu gorev ve sorumluluklart 6grenci 6grenmelerini en tist
seviyeye ¢ikartacak ¢aligmalar yapmak, 6gretim programini etkili bir sekilde yonetmek,
gerekli iyilestirmeleri yapabilmek ve gerektiginde okul 6rgiitiine mentor olabilmek i¢in
ayrilmasi gereken zamani simirlamaktadir. Bu durum; okul miidiirlerinin agir 6gretim
yiikleri altina girdiklerinde idari gorevlerini yerine getirmekte zorlandiklarini ya da agir
idari gorevler yliziinden 6gretim liderligi uygulamalarini yerine getirecek yeterli ve
etkili zamanm kendilerine ayiramadiklarini gdstermektedir. Bu baglamda birgok rol
iistlenmesi gereken okul miidiirleri sorumluluklar altindaki gorevlerini nem ve aciliyet
sirasina  gore diizenlemeye ¢alisirken ne yazik ki Ogretimin 1iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi fonksiyonunda istendik katilimi gostermekte eksik kalabilmektedirler.
Yasanan rol karmasasina Oornek olarak bircok katilimci bulundugu boélgede miidiir
olmanin taniminm “’yeri geldiginde 6gretmen olmaktan yeri geldiginde hizmetli olmaya

giden bir siire¢’’ olarak yapmuislardir.

Bulgularda okul miidiirlerinin is yiiklerinin ¢ok fazla olmasindan hayiflanmakta
olduklar1 goriilmektedir. Bu durum islerin istendik seviyede yapilabilmesini engelleyen
bir faktordiir. Okul midiirlerinin algilarina gore is yiikiinii arttiran faktorler su sekilde
siralanmistir; tasimali egitim, kantin denetimi, toplantilar, rutin isler, okulun teknik
isler1, disiplin olaylari, velilerle iletisim ve gilivenlik faktorleri. Okul miidiirlerinin “’is
yiikii>> Hallinger ve Murphy (1985) &gretim liderligi cergevesinde belirtilen Ogretim
Programimin Yénetilmesi boyutunda belirtilen liderlik davranislarini gostermekte
zorlanmaktadirlar. Okul miidiirlerinin egitim-6gretimin etkililigini arttiracak ¢aligsmalar
yapmalarini engellemekte, zamanlarinin ve enerjilerinin farkli alanlara yogunlagsmasina

neden olmaktadir.

Bir¢ok okul miidiiriiniin is yiikii olarak tanimlayabilecegi problemlerin kirsal
bolgelerde okullarin sahip oldugu imkanlarla daha fazla zorlayici ve sinirlayicr etkisi
oldugu bulgusu elde edilmistir. Ornegin; Katilimc1 okul miidiirlerinin %70 oraninin
okulun teknik islerinden kaynaklanan is yiikiine vurgu yapmasinin sebebi okulda teknik
islerle ilgilenecek personellerinin bulunmamasindan kaynaklanmaktadir. Buna ek olarak
%350 oraninin rutin islerin yogunluguna vurgu yapmasi yine bir¢ok kirsal bolgede okul

miidiirlerinin idari isleri boligebilecekleri memur ve miidir yardimcilarinin
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olmamasindan kaynaklanmaktadir. %40 oraninin da tasimali egitime dikkat gekmesi
kirsal bolgelerde 6grencilerin biiylik ¢ogunlugunun cevre kdylerden taginmasindan
otiirli servis denetimi ve 6grenci gilivenligi gibi noktalarda gorev ve sorumluluklarinin
cok olmasindan kaynaklanmaktadir. Bunlara ek olarak katilimcilardan %20 si disiplin
olaylar1 ve velilerle iletisim, giivenlik noktasina deginirken %10’luk kesim de kantin

denetimi ve toplantilara vurgu yapmiglardir.

Ozellikle bdyle bir bolgede miidiirliik yapmak demek yeri geldiginde dgretmen olmak,
memur olmak, hizmetli olmak demektir. Ornegin; personel eksikligi, dgretmen eksikligi
olabiliyor bu tarz bolgelerde... kap1 kolu bile kirilsa yapacak personel bulamiyoruz...Erkek
personelim de olmadig1 i¢in kullanmay1 bilmedigim matkap gibi seyleri bile elime alip tamir
etmisligim vardir. (K1)

...0grencinin yemegi ile tagimasiyla ailevi durumu ile ilgilenmek demek ayni anda memurluk
iscilik yapmak demek. Kalorifer yakmaya kadar giden bir siireg. (K7)

Cat1 akiyor kendi arabamla ¢imento tasiyip ¢ati tamiri yapiyorum. Hep kendi imkanlarimizla
okulun bakim onarim islerini yapiyoruz... Kdyde gorev yapiyorsaniz okulun hem 6gretmeni,
miidiirii, ustasi, ig¢isi hem de hizmetlisi gibi gorev yapiyorsunuz...Tagimali 6grencilerimiz
okul mevcudunun %90’1n1 olusturuyor. Giivenlik yok siirekli digar1 ¢ikma ihtimallerini
onlemeye calisiyorum. Her teneffiiste bahge kapisinda nébet tutuyorum. (K9)

Mesela su an yagmurdan sebep kuzey cephede su oluklart ¢ikti, oradan duvarlar su aliyor
kabaracak diye i¢gim gidiyor ancak yaptirabilecegim bir personelim yok digaridan birisini
bulmak maliyetli bu yiizden kendim c¢atiya ¢ikip onarmaya calisacagim...Yaptiklarimizin
karsiligin1 beklemiyoruz, madalya takmayacaklar ama burasi neden bdyle diye hesap bize
soruluyor. (K4)

72 dgrencinin yaklasik 50 tanesi tagimayla geliyor. Simdi bdyle oldugu zaman. Problem;
koylerine ulasim, her giin gelmeleri gitmeleri ve giivenlikleri. Tasimalarda servislerin
giivenlik kontrolii sizde emniyet kemerine kadar kontrol ediyorsunuz. Durum bu mesela
okulu kapatiyorsunuz akliniz okulda niye okul kdyiin iginde. Biri bahgeye girdi mi,
geliyorsunuz, hayvanlar girmis. Ugrasiyorsunuz. Giivenlik gorevlimiz yok zaten. (K7)

Tasmmali okul oldugumuz igin servis denetimleriyle ilgileniyoruz. Her sabah her aksam

kontrollerini yaptyoruz. Bakim onarim isleri oluyor bazen onlarla ugrasiyoruz. imkan verilse
okulun tadilat bakim onarimiyla ugragsmak zorunda kalmak istemezdim. (K5)
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Tablo 6: Engellenen Ogretim Liderligi Boyutlar1 Tablosu.

Kaynak
Yetersizligi

Is Yiikii

Toplumsal
Baglam
Hallinger ve Murphy
Ogretim Liderligi
Boyutlar:

Okulun Amaglarim
Belirleme

Okul Amaglarinin
Paylasilmasini Saglama

Miifredat1 Koordine Etme

Ogretimi Kontrol Etme ve
Degerlendirme

Ogrenci Ilerlemesini izleme

Ogretim Zamanimi Koruma

Mesleki Gelisimi Saglama

Yiiksek Goruntirluk

Ogretmenlere Tesvik
Saglama

Yiiksek Akademik
Standartlar Olusturma ve
Giiclendirme

Ogrencilere Tesvik Saglama
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5. TARTISMA

Bu bolimde goriislerine bagvurulan okul yoneticilerinin 6gretim liderligi
davraniglarin1 kirsal bolge baglaminda engelleyen faktorlerin neler oldugu alanyazin

dikkate alinarak tartisiimistir.

5.1. Toplumsal Baglam Temasina Ait Bulgularin Tartisiimasi

"Toplum baglami1”, ebeveynlerin sosyo-ekonomik durumu, ebeveyn ve
toplumun okula katilimi ve cografi konum (6rnegin kentsel/banliyd/kirsal) gibi
ozelliklerden ortaya ¢ikar (Hallinger, 2016, s.7). Calisma bulgularinda da bu tema
altinda miidiirlerin (i) disiik gelir ve egitim seviyesi ve (ii) ilgisiz aile profilinden
kaynaklanan giigliiklerle miicadele ettikleri ve bu giicliiklerin 6gretime liderlik

etmelerinin Oniinde engel teskil ettigi bulgusuna ulasilmistir.

Diisiik Gelir ve Egitim Seviyesi; Ailelerin ekonomik durumu, egitim seviyeleri,
sahip olduklar1 meslekler ve ¢ocuk sayilari, cocuklara saglanan fiziki ¢alisma ortamlart,
ailelerin ¢ocuklariyla iliskileri ve yasanilan bolgesel etkenler bireylerin akademik
basarilarini etkileyen 6nemli faktorlerdir (Aslanargun vd., 2016, s.217; Ciftci ve Caglar,
2014, 5.156). OECD (2012) raporuna gore Tiirkiye sosyo-ekonomik diizey ve akademik
basar1 arasinda giiglii iliskilerin goriildiigii iilkelerden bir tanesidir. Ilgili arastirmalar
diisiik sosyo-ekonomik seviyede olan 6grencilerin akranlarina kiyasla egitimde biiytlik
dezavantajlar yasadiklarina dair bircok ampirik kanitlar sunmaktadir (Coleman, 2011;
Comlekciogullari, 2020; Dolu, 2020; Hallinger ve Murphy, 1986; Semin,1975).
Ailelerin gelir diizeyleri ¢ocuklarina sunacaklari egitim olanaklarimin niteligini
diisiirerek akademik motivasyonlarini etkilemektedir. Ciinkii akademik basari, zekanin
yani sira iyi aile nitelikleriyle de iligkilendirilmektedir. Dolayisiyla anne-babanin ilgisiz
tutumu, egitim seviyesinin diistikliigli ve sosyo-ekonomik durumun yeterli seviyede
olmamas1 6grencilerin akademik basarilarin1 dogrudan etkilemektedir. Bu durum anne-
babalarin okula destek olmalarimi ve okuldan beklentilerini sekillendirmektedir.
Sonugta; diisiik sosyo-ekonomik seviyede olan 6grencilerin sadece akademik anlamda
basarisizlik gosterdigi anlamina gelmeyerek ayni zamanda bu 6grencilerin yiiksek
sosyo-ekonomik seviyedeki akranlariyla kiyaslandiginda aci ¢ektigi anlamina da

gelebilmektedir (Glimiis vd., 2022, s.4)
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Sosyo-ekonomik durumun bir¢ok ¢alismada yaygin olarak kullanilan baglamsal
degisken oldugu ve Ogrenci akademik basarilariyla iliskilendirildigi goriilmektedir.
Ornegin; Sirin (2005) sosyo-ekonomik seviye ve egitim iliskisi baglaminda yiiriittiigii
calismasinda yoksul ailelerin ¢ocuklarinin daha ¢ok akademik basarisizlik géstermeye
meyilli oldugunu belirtmistir. Erkan (2011) ve Gelbal (2008) c¢alismalarinda bu
bulgular1 destekler nitelikte ailelerin sosyo-ekonomik durumlarinin ¢ocuklarin hazir
bulunuslugunu etkileyen onemli bir faktdr oldugunu belirtmis ve bununla birlikte
ozellikle annenin egitim durumunun cocuklarin akademik basarisi lizerinde anlamli
farkliliklar yarattigina ulasmistir. Annenin 6grenim durumunun yiliksek olmasi da
aslinda sosyo-ekonomik seviyeyle iliskilendirilebilecek bir durumdur. Ciinkii bir
toplumda bireylerin egitim seviyelerindeki artisla birlikte ekonomik seviyelerinde de
dogru orantili bir artig olmasi beklenir. Egitim seviyesi yiiksek olan ailelerde yetisen
bireylerin daha 6zgiivenli ve benlik saygilarinin daha gelismis oldugu diisiiniilmektedir.
Alanyazinda bircok akademik calisma bu bulgulari desteklemektedir (Ipek, 2011;
Keskin ve Sezgin, 2009; Metin, 2013; Oksiizler ve Siirekgi, 2010).

Ilgisiz Aile Profili; Cagdas yaklasimlar esgiidiim, is birligi ve okul-aile birligi
gibi okullar ve aileler arasinda paylasilan sorumluluklarin olmasi gerekliligine dikkat
¢ekmektedir (Tschannen-Moran, 2001, s.311). Mevcut ¢alismada okul miidiirlerinin
velilerin okula karst olumsuz tutumlarindan yakindiklari, velilerin 6grencilerin
akademik basarisini arttiracak isbirlikci calismalara destek olmadiklarini vurguladiklari
goriilmiistiir. Ayrica okul topluluklarinda bir¢ok par¢alanmis aile yapilarinin oldugu ve
bu ailelerin ¢gocuklarinin anne-baba sevgisinden mahrum kaldigini, akrabalar: tarafindan
bakilmak durumunda kalan 6grenciler oldugunu da dile getirmislerdir. Bu durumda okul
miidirleri 6grencilerin oncelikle sosyal ve duygusal yonden eksiklik yasadiklarini ve
ogrencilerin oOncelikle bu anlamda psikolojik destege ihtiyag duyduklarini

vurgulamiglardir.

Rosenblatt ve Peled’in (2002, s.349) belirttigi gibi ailelerin okula destegi okul
etkililiginin en 6nemli gostergelerinden bir tanesidir. Ancak mevcut ¢alismada okul
paydaslarinin okula yeterli destegi vermedigi goriilmiistir. Bu baglamda okul
midiirlerinin 6gretim liderligi pratiklerini geri plana atmak durumunda kaldiklar
goriilmiistiir. Bunun nedeni Glimiis vd. (2022, s.14) tarafindan vurgulandig gibi mevcut
ogretim liderligi anlayisinin zor bir ev/aile ge¢misinden gelen Ogrencilerin

dezavantajlarim telafi etmede yeterli kalmayabilmesidir. Ogrencilerin duygusal iyi
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oluslari, aidiyet ve giivenlik duygular, ahlaki degerlerin aktarilmasi, topluma
entegrasyonun saglanmasi, mutluluk ve refahlar1 okulun ve okul miidiiriiniin birincil

gorevi olarak algilanmaktadir.

Literatiirde benzer ¢aligmalarla desteklenen bu bulgu egitimin 6nemli bir paydasi
olan okul velilerinin ¢ocuklarinin akademik hayatlarina destek olmamasi biiytlik olciide
okul miidiiriiniin de 6gretim liderligi pratigini kisitlayici bir faktér olarak karsimiza
cikmaktadir. Shaked (20021, s.9) caligmasinda da belirtildigi gibi 6gretim liderligi
ogrencilerin 6grenmesine ve sonucglaria odaklanmay1 gerektirirken kirsal bolgelerde
veliler bu konular1 daha az 6nemli gérmektedirler. Okul disinda yasanan her seyin okulu
dogrudan etkilemesinden dolay1 kirsal bir okulda miidiiriin rolii, okulda ve toplumun
genis kesiminde merkezi olarak 6ne ¢ikmaktadir (Latham ve ark., 2014; Wieczorek ve
Manard, 2018) ancak toplum igerisinde bulunan normlar &gretme ve Ogrenmeyi

gelistirmekten kendilerini bir dereceye kadar geri c¢ekmelerine neden olmaktadir

(Shaked, 2021, s.9).

Hallinger ve ark. (1996, s.542) midiirlerin diisiik sosyo-ekonomik seviyeye
sahip topluluklarda daha zayif 6gretim liderligi sergilediklerini dolayisiyla miidiirlerin
ogretim liderligi pratiklerinin 6grencilerin sosyo-ekonomik yapilarina gére anlamli bir
sekilde farklilastigini belirtmislerdir. Mevcut ¢alismada bu bulguyu desteklemektedir.
Bu bolgelerde miidiirlerin 6gretim liderligi odak noktalar1 okul etkinligi perspektifinden
bireysel ihtiyaglar perspektifine dogru kaymaktadir. Erkan (2011) da ¢alismasinda
sosyo-ekonomik yetersizliklerin 6grencilerin hazirbulunusluklarini etkileyen bir faktor
oldugunu belirtilmistir. ~ Goriislerine basvurulan okul miidiirlerinin de 6grenci
hazirbulunusluklarindaki farkliliklar ve yetersizlik nedeniyle akademik basari
anlaminda beklentilerini diisiik tuttuklar1 goriilmiistiir. Katilimeilar, sosyo-ekonomik
yetersizliklerin velilerin okula desteklerinin azalmasina neden oldugunu diisiindiiklerini
ifade etmislerdir. Bellibas ve Giimiis (2013) calismasinda bu bulguyu destekler nitelikte
alt sosyo-ekonomik ¢evrede veli desteginin yetersiz olmasimin olumsuz yasam
sartlartyla iliskili oldugunu belirtmislerdir. Ayrica alanyazinda benzer baska ¢alismalar
(Bhengu vd., 2014; Memduhoglu, 2012; Sagir ve Emisoglu, 2013; Sindhvad vd., 2020)
bu bulguyu desteklemektedir.

Hallinger ve Murphy (1985) 6gretim liderligi cer¢cevesinde belirtilen miidiirlerin

Okul Misyonunun Tanimlanmasi boyutu, okul miidiirin yonetici roliiniin 6nemli bir

91



islevi olarak tamimlanmakta ve okul genelinde hedeflerin ¢ergevelenerek okul
toplulugunun hedefler etrafinda birlestirilmesini gerektirmektedir. Ogretim liderlerinin
davranig boyutunda belirlenen hedeflerin 6grenci, 6gretmen ve velilerden olusan okul
paydaslariyla paylasmasi, okul hedeflerini onlara iletmesi gerekmektedir. Okul
miidiirleri okul hedeflerini belirlerken bulunduklar1 boélgesel baglamda ihtiyaglara
yonelik hedefler belirlemeye calismaktadirlar. Velilerin okula kars1 ilgisiz tutumlari
okul miidiirlerinin okul hedeflerini iletme boyutunda is birligi kurmasim
engellemektedir. Dolayisiyla yeterli destegi almayan bir Ogretim liderinin okul
misyonunu tanimlama boyutunda ortak hedefler etrafinda okul toplulugunu
birlestirebilmesi oldukga gii¢ goziikmektedir. Diger yandan, okulda 6grenme ikliminin
gelistirilmesi boyutunda Hallinger ve Murpy’nin (1985, ss. 223-224) vurguladig: gibi
orgiitsel normlar, beklentiler ve inanglar 6grenme iklimini olusturan faktorlerdir ve
miidiir burada kilit rol oynar. Ancak okul toplulugunun ihtiyaglari ve beklentileri olumlu

bir 6grenme ikliminin yaratilmasinda engel teskil etmektedir.

5.2. Kaynak Yetersizligi Temasina Ait Bulgularin Tartisilmasi

Bu tema altinda miidiirlerin 6gretim liderligi engelleyen faktorler olarak; (i) Okul
binasinin fiziki yetersizligi, (ii) Mali yetersizlikler ve (iii) Insan kaynaklar1 eksikligi

bulgularina ulagilmistir.

Okul binasinin fiziki yetersizligi; Mevcut ¢alismada katilimci dort okul miidiirii
okul binalarinin eski ve yetersiz olusunun egitim-6gretim faaliyetlerinin etkililigini
engelledigini ayrica ilkokul- ortaokul 6grencilerinin ayn1 okul binasini kullanmalarindan
kaynakli karmagiklar yarattigimi belirtmislerdir (Baykal, 1995; Burden, 1995; Cetin,
2019; Giimiiseli, 2014; Uline ve Tschannen-Morani, 2008).

Okul bina insast MEB ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen "Yapim, Hizmet
ve Tasima Islerine Iliskin Harcamalarda Uyulacak Esas ve Usuller” dogrultusunda
yapilmaktadir. Ancak giinlimiizde bazi okul binalar1 ¢ok eski olmasmna ragmen
kullanilmaya devam edilmekte ya da yapilan yeni okul binalarinda birka¢ okul seviyesi
birlestirilmis bir sekilde egitim-6gretim gerceklestirilmektedir. Okul binasinin fiziki
alanlarinin yeterli olmamasi1 6grenci 6grenmelerini arttiracak zengin 6grenme ortamlari
saglanabilmesini engellemektedir. Ornegin; Aydogan (2012, s.193) okul binalarmin

egitim ve Ogrenciler lizerindeki etkilerini aragtirarak su sonuclara ulasmistir: Sinif
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biiyiikliikleri, 6grenci meveudu, siralarin diizeni, okuldaki esyalar ve zemin nitelikleri,
teknolojik aletler, okul binasimin biiyiikliigii, laboratuvar ve kiitiiphane gibi 6grenme
ortamlarmin bina igindeki yerleri, 6gretmenler odasinin yeri ve niteligi gibi bir¢ok
fiziksel Ozelligin  Ogrenme ve Ogretim  siirecleri {izerindeki etkilerinin
kiiciimsenemeyecek kadar fazladir. Dolayisiyla okul binasinin fiziki yeterliligi 6grenci
ve calisanlarin davranislarini biiyiik oranda sekillendirmektedir. Ogretim lideri olarak
okul miidiirlerinin gorevi sadece mevzuatt uygulayan birer yonetici olmak degildir. Bu
bakimdan 6grenci 0grenmelerini destekleyecek, miifredat programlarini ve cesitli
egitsel aktivitelerin uygulanmasina olanak saglayacak Ogrenme ortamlarmin
olusturulmasi midiirlerinde etkili 6gretim liderligi yapabilmesine olanak saglayabilecek

bir bulgudur.

Mali yetersizlikler; Giimiiseli (2014, s.99) calismasinda okul miidiirlerinin
Ogretim programinin yonetiminde karsilastiklar1 problemlerden bir digerinin okullara
ayrilan biitgenin yetersiz olmasiyla ilgili oldugunu belirtmistir. Gedikoglu (2015, s.68)
okul liderlerinin basarili olabilmelerinin yolunun okul biit¢esiyle ilgili oldugunu
belirtmistir. Diger yandan Tiirk egitim sisteminin temel problemlerinden bir tanesinin
okullarin mali yetersizlikler yasamasi oldugu belirtilmektedir (Cinkir, 2010, s.1034;
Hosgoriir ve Arslan, 2014, s.91). Ozellikle ilkogretim okullariin kendine ait bir
blitcesinin olmamasi program uygulamalarinda okul miidiirlerinin 6gretim liderligini

kisitlayan faktor olarak goriilmektedir (Giimiigeli, 2014, s.99).

Gortiiglerine bagvurulan okul miidiirleri 6gretim programlarinda hedeflenen
kazanimlara ulagilmast ve Ogrenme-0gretme siirecinin etkililiginin arttirilmasi
noktasinda mali kaynak ihtiyaci duyduklarini belirtmislerdir. MEB tarafinda génderilen
yillik 6denekler disinda okullarin baslica gelir kaynagi olarak okul aile birliklerine
yapilan bagislar ve kantin kira gelirleri goriilmektedir. MEB (2012) okul aile birligi
mevzuatina gore okul aile birlikleri “’'0kula yapilan ayni ve nakdi bagislar: kabul ederek
kayitlarimi  tutmak, sosyal, kiiltiirel etkinlikler ve kampanyalar diizenlemek, sartl
bagislart amacina uygun olarak kullanmak’’ ve “’Kantin ve benzeri yerleri iglettirmek
veya isletmek’’ ile yiikiimliidiirler. Buna ek olarak mevzuata gore okullarin kendi gelir
kaynaklarini kendilerinin olusturmalar1 da beklenmektedir. Ancak kirsal bolgelerde
bulunan okullarin 6grenci ve veli profilleri dikkate alindiginda okullara yapilan
bagislarinda diisiik olmasi, kantin kira gelirlerinin de dolayisiyla yetersiz kalacagi

sonucunu dogurmaktadir.
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Lingam vd. (2014) calismasinda da vurgulandigi gibi kirsal bolgelerde gorev
yapmakta olan okul miidiirleri 6gretim liderligi uygulamalarinda finansal problemler,
siirli 6gretim kaynaklart gibi ¢ok yonlii birgok problem yasamaktadirlar. Cetin (2019,
s.1637) okul miidiirlerinin deneyimledikleri problemlerden dolayr o6gretim lideri
ol(a)madiklarim1  vurgularken mevcut ¢alisma katilimcilart da  karsilastiklar
problemlerin 6gretime liderlik etmek ve Ogrenciler i¢in zengin O6grenme ortamlari
hazirlamak noktasinda karsilarinda engel teskil ettigini, okulun egitim-6gretim
faaliyetlerine odaklanmak istediklerini ancak bunlar1 yapabilecek imkanlara sahip
olamadiklarmi vurgulamislardir. Yeterli mali giice sahip olmayan katilimcilar ikili
iliskilerini kullanarak okullarina disaridan yardimlarla mali kaynak saglamaya
calistiklarin1 ifade etmislerdir. Halihazirda sosyo-ekonomik sikintilar yasanilan bir
baglamda miudiirlerin okullarina disaridan saglayabilecekleri mali yardimlar da sinirl
olmaktadir. Okul amagclarinin gerceklestirilebilmesi, etkili 6grenme ortamlarinin
saglanabilmesi bircok zaman finansal kaynak gerektirmektedir. Yeterli biitgeye sahip
olunamamast Ogretim liderligini engelleyen ©6nemli bir faktdr olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Alanyazin a bu bulgu bir¢ok ¢aligma bulgusuyla iliskilidir (Cinkir, 2010;
Deniz, 2015; Gedikoglu, 2015; Giimiiseli, 2014; Hosgdriir ve Arslan, 2014; Lingam vd.,
2014; Sertkaya, 2015; Tiirkoglu, 2022; Wanzare ve Da costa, 2001).

Calismada mali yetersizliklere ek olarak okulun tasimali egitim kapsaminda
olmasindan 6tiirti bir¢ok sikintiyla karsilastiklarini belirtmislerdir. Okul 6grencilerinin
bircogunun uzak kdylerden sabah erken saatlerde servislerle okula ulagim sagladiklarini
belirten okul miidiirleri bu &grencilerin zamanlarinin birgogunu okul yolunda
harcadiklarini1 dolayisiyla evlerine geri dondiiklerinde de yorgunluktan ders calisacak
heveslerinin ve enerjilerinin kalmadigini ifade etmislerdir. San’in (2012, s.107) da
vurguladigr gibi 6grencilerin okula gelis mesafeleri arttikca uygulamaya dair goriisleri
olumsuzlagsmaktadir. Ancak “Tasimali Egitim Uygulamasi” dagimik ve kirsal
cografyamiz i¢in uygun goriilen ve uygulanmakta olan bir sistemdir. Bu sayede
“Egitimde firsat esitligi” bir nebze saglanabilmektedir. Mevcut c¢alismada okul
midiirlerinin tagimali egitim uygulamasinda bazi eksikliklerin giderilmesi gerektigine

dikkat ¢ekilmistir.

MEB destekleme ve yetistirme kurslar1 yonetmeligi MADDE 8’e gore her bir
kurs programina devam edecek égrenci/kursiyer sayisi 10'dan az; bir kursun sinif

mevcudu ise 20'den fazla olmamasi esastir. Bu sebeple Tasimali egitimden dolay1
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Ogrencilere okul saatleri disinda kalan zamanlarda destekleyici ve yetistirici kurslar
acamadiklarin1 ifade eden okul midiirleri ayni zamanda ulasim saglayabilecek

ogrenciler icin bile kurs agacak yeterli sayiya ulasamadiklarini belirtmislerdir.

Bu dogrultuda Yurdabakan ve Tektas (2013) ¢alisma bulgularinda da belirtildigi
gibi 6grenci mevcudunun az oldugu ve Ogrencilerin okullarina servis ile ulastiklar
bolgelerde dgrenciler icin destekleyici egitsel ve sosyal faaliyetler yapilamamaktadir.
Bakanligin bu bolgelerdeki okullar i¢in hafta sonu servis uygulamasi baglatmasi ve
gerekli 6grenci sayisini esnek tutmasi gereklilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Mali
yetersizliklerden kaynaklanan tagimali egitim sisteminde okul miidiirleri 6gretimi
iyilestirme c¢alismalar1 yapmakta zorlanmaktadirlar. Alanyazinda tasimali egitim
sisteminin beraberinde birgok olumsuzlugu da getirdigine dair yapilan bir¢ok ampirik
calisma mevcuttur (Karakiitiik, 1996; Yalgin, 2006; Kiiciiksiileymanoglu, 2006; Ozgiin,
2007). Devletin “Tagimali Ilkdgretim Uygulamasi” igin yaptigi harcamalar yetersiz
kalmakta boylece uygulamanin olumlu yanlari olumsuza déniismektedir (San, 2012,

5.105).

Insan kaynaklart eksikligi; Calismada katilmci goriisleri dogrultusunda
ulasilan bir diger engelleyici faktoriin insan Kaynaklari eksikligi oldugu bulgusuna
ulagilmistir. Egitim orgiitlerinin onceden belirlenen hedeflere ulagabilmelerinin yolu
insan kaynaklarinin etkili kullanilmasiyla miimkiindiir. Okulun sahip oldugu insan
kaynaklar1 amaglara ulasabilmesinin itici giiclidiir. Arastirma yapilan ilde kirsal bolge
baglaminda yiiriitiilen bu ¢aligmada katilimcilar, bu bolgelerin bakanligin ilk 6gretmen
atamasinda genellikle acilmadigini, tecriibeli 6gretmenlerin de il dis1 yer degistirme
islemleriyle geldiklerini ve ulasim gibi zorluklar nedeniyle belli sartlar1 tamamlayip
yeniden tayin istediklerini bu nedenlerle okullarda ¢ok fazla 6gretmen sirkiilasyonu
yasadiklarin1 belirtmislerdir. Okullarin kadrolu 6gretmenlerinin yeterli gelmedigini bu
yizden O6gretmen agigimin licretli dgretmenlerle giderildigini de eklemislerdir. Bu
okullarda miidiirler idari personel eksikligi oldugunu da vurgulamislardir. Midiir
yardimcist bulmakta zorlandiklar1 ve okullarinda memur olmamasimnin resmi

yazigmalarin takibi gibi rutin yonetsel igleri arttirdigini belirtmislerdir.

Okulun var olan insan kaynaklar1 basinda okul yoneticileri, 6gretmenler ve
ogrenciler gelirken yardimci hizmet personelleri de okulun egitim-6gretime

hazirlanmasinda gerekli kosullarin olusmasini saglarlar. Bu sebeple okullarin ihtiyaci
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olan yardimci personel ihtiyacinin karsilanmasi, okulun giivenligi ve temizligi
noktalarinda personel ihtiyacini gidermek amaciyla MEB ve Aile Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanlig1 ortakligiyla ISKUR iizerinden Toplum Yararina Programlari (TYP)
baslatilmis boylece okullarda gecici personel alimi gergeklestirilmektedir. Calismada
katilime1 okul miidiirlerine okul amaglarin1 gergeklestirmek i¢in ihtiya¢ duyduklari
kaynaklar soruldugunda bir¢ok okul miidiirii ISKUR iizerinden gelen yardimci personel
sikintis1 yasadiklarini ifade etmislerdir. ISKUR iizerinden istihdam edilen yardimci
personellerin okullarda goreve baslamasi ekim ayina tekabiil etmektedir. Bu da yaz
tatillerinde ve okulun ilk agildig1 hafta okullarda 6zellikle temizlik ve hijyen noktasinda
ciddi bir personel eksikligine sebep olmaktadir. Benzer bulgular Avci ve Turhan (2022)
calismasinda da goriilmektedir; okul mudiirleri temizlik, giivenlik, bahge isleri ve teknik
isler i¢in yardimci1 personele ihtiya¢ duymaktadirlar. Istihdamin olumsuz yaninin
kiiltiire] uyumsuzluk, isini diizgiin yapmama, gecici calisma, donanim ve tecriibe

eksikligi oldugunu belirtmislerdir (Aver ve Turhan, 2022, 5.3299).

Calik ve Kiling (2018, s.8) caligmalarinda insan kaynagini ve maddi kaynagi
yonetebilmenin 6gretim liderliginin temel bilesenlerinden biri oldugunu belirtmislerdir.
Alpay (2011) calismasin da miidiirlerin okulun ihtiya¢larini biitce dis1 kaynaklardan
saglamaya calistiklarini, personel eksikligi yasadiklarini, bagis saglamaya ¢alistiklarini
belirterek devletin ilkogretim okullarina ayr1 bir biitge ayrilmasi gerekliligine dikkat
¢cekmistir. Bu bulgular mevcut ¢alisma bulgularint desteklemektedir. Ayrica benzer
bulgular literatiirde Erol (1995), Tosun ve Filiz (2017), Unver (2019) ve Yildiz (2018)

calismalarinda da goriilmektedir.

Hallinger ve Murphy (1985) 6gretim liderligi ¢ercevesinde okul miidiiriiniin
okulun 6grenme ikliminin gelistirilmesi boyutu dort islevi kapsamaktadir; 6gretim
stiresini korumak, 6gretmenlerin mesleki gelisimini tesvik etmek, okulun her yerinde
goriiniir olmak, dgrenme icin tesvikler saglamak. Ogretim siiresini koruma davranis
boyutu, okul miidiirlerinin sinif 6gretiminin aksamamasi1 adina alacagi tim onlemleri
icermektedir. Ogrenme icin tesvik saglama boyutu ise okul miidiiriiniin égrencilerin
akademik gelisimine deger verdigi bir 6grenme ortami hazirlamasint igermektedir.
Mevcut caligmada katilimcilarin goriisleri dogrultusunda anaokulu-ilkokul-ortaokul gibi
farkli kademelerdeki 6grencilerin ortak okul binasini kullanmalari, bu 6grencilerin ders
saatlerindeki farklilik nedeniyle okul giris-¢ikis saatlerinin farkli olmasi o esnada derse

devam etmekte olan 6grencilerin derslerinin boliinmesine neden olmakta ve kontrolii
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zorlastirmaktadir. Buna ek olarak miidiirler bazi dersler i¢in gerekli alan ve materyal
bulma konusunda okul binasinin yeterli gelmedigini de vurgulamislardir. Bu nedenle
Ogretim programinda belirtilen hedeflere ulagsmakta eksik kalabildiklerini ifade
etmislerdir. Okul binasinin fiziki agidan egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli gelmemesi
ve okullarin yeterli biitceye sahip olmamasi bulgusu Ogretim liderlerinin 6gretim
siiresini koruma ve Ogrenme icin tesvik saglama fonksiyonlarini tam olarak yerine

getirmelerini engelleyen bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Diger yandan Hallinger Murphy (1985) c¢ercevesinde belirtilen Okul
Misyonunun Tanimlanmasi boyutunda; Okul hedeflerini g¢er¢evelemek ve iletmek
fonksiyonu okul miidiiriiniin tiim enerjisiyle okul personelinin ve okul kaynaklarinin
dogru harekete gecirebilmesini igermektedir. Ancak katilimcilardan gelen cevaplar
dogrultusunda okul miidiirlerinin yeterli personellerinin olmamasinin etkili 6gretim

liderligi yapmalarina engel teskil ettigi sdylenebilir.

5.3. Is Yiikii Temasina Ait Bulgularin Tartisilmasi

Gortiglerine bagvurulan okul miidiirlerinin 6gretim liderligi uygulamalarini
engelleyen faktorlerden bir tanesinin “’is yiikii’’ oldugu bulgusuna ulasilmistir. Kirsal
bolgelerde gorev yapmakta olan okul miidiirlerinin sorumluluklarinin ¢ok fazla olmasi
ve bir¢ogunun okullarinda yardimci personele de sahip olmamasi nedeniyle gorev
sorumluluklariin disinda kalan bir¢cok isi kendi baslarina halletmeye calistiklar

gorilmiistiir.

Arastirma bulgular1 incelendiginde; Katilimcilarin hepsi is yiiklerinin ¢ok
oldugundan yakimmigslar bu sebeple egitim-68retime yeterli zaman ayiramadiklarini
ifade etmislerdir. Miidiirlerin bir¢ogunun yardimcr personel eksikligi yasadiklari,
miudiir yardimcilarinin ve memurlarinin  bulunmayisinin miidiirlerin is yiikiiniin
artmasina sebep oldugu sonucunu gostermistir. Okul idaresi arasinda is dagilimi
yapilamamasindan dolay1r birgok yonetsel gorev ve sorumlulukla kendilerinden
beklenen oOgretim liderligi davranislarini gosteremediklerini belirtmislerdir. Bu
bulgunun Starr ve White (2008) calismasinda da one c¢ikan bir bulgu oldugu
goriilmektedir. Disaridan dayatilan gorevler okullarin baglamsal dncelikleriyle iligkili
degildir. Bu isler miidiirlerin 6grenciler ve okulun 6grenme faaliyetlerine harcayacaklari

zamani azaltmaktadir. Kii¢iik kirsal okullarin miidiirlerinin miidiir yardimcilar1 yoktur
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ve dis talepleri karsilayacak idari destek eksikliginden yakinmaktadirlar (Starr ve White,
2008, s.4).

Bu zorluklar bir¢ok okul midiiriiniin deneyimledigi durumlar olarak goriilebilir
ancak kiiciik kirsal bolgelerde bu faktorler okul miidiirleri iizerinde daha fazla etki
yaratabilmektedir. Okul miidiirlerinin deneyimledikleri “’is yiikii’” faktorleri Wanzare
ve Da Costa (2001) c¢alismasinda belirtildigi gibi miidiirlerin 6gretim liderligini
engelleyerek rol karmasikligi yasamalarina ve zamanlarmin boliinmesine yol
acmaktadir. Leithwood ve Montgomery (1982, s.331) okul miidiirlerinin birgogunun
Ogretim liderligi faaliyetlerinden uzaklagmalarina neden olan rutin yonetim gorevleriyle
kars1 karsiya olduklarini ifade etmis ve incelenmesi gereken bir sorun oldugunu
belirtmistir. Bu sorunun kaynagi okul miidiirlerinin yonetsel beceri eksikligi yasamalari,
asir1 gorevler veya karmasik Ogretim problemlerini ele almaktan kacinma arzusu
degildir. Aksine katilimc1 okul miidiirleri benzer ¢alismalarda (Barley ve Beesley, 2007)
da goriildiigii gibi ana rollerinin 6gretim liderligi oldugunu ancak bunu yerine getirecek
yeterli zamanlarinin kalmadigini  belirtmislerdir. Miidiirler amag¢ ve gorev
onceliklendirmesi yapmaya calisirken ayni zamanda da tim okul midirlerinin
karsilastigi bir problem olan zaman parcalanmasi yasamakta ve egitim-0gretim
faaliyetlerine yeterli zamani ayiramama durumuyla miicadele etmektelerdir. Calismada
elde edilen bu bulgu Dwyer vd. (1983), Goldring vd. (2008) ve Silins & Mulford (2010)

caligmalarinin bulgularin1 desteklemektedir.

Kirsal bolgelerde gorev yapan okul miidiirlerinin 6grenci 6grenmelerini takip
edebilmesi ve 68renci 6grenmelerini arttiracak ¢aligmalar yapabilmesi i¢in ek insan
kaynaklarina ihtiya¢ duydugu bir 6nceki bulguda da ortaya ¢ikan bir sonugtur. Agir idari
yiikler miidiirlerin 6gretime ayiracaklari zamani1 kendilerinden ¢almaktadir. Bolgesel
olarak zorlu kosullar altinda egitim-6gretim faaliyetlerinin aksamamasina ¢aligmakta
olan okul miidiirleri ayrica okullarinin tagimali egitim kapsaminda olmasindan dolay1
ogrencilerin giivenliklerine dair endise duyduklarini, rutin igleri arasinda 6grenci servis
araclarinin denetimlerini de yaptiklarini, okulun giivenlik personeli olmamasindan
dolay1 sik sik okul bahge kapisinin kontrolii i¢in teneffiislerde bah¢ede bulunduklarini
belirtmislerdir.

Sorumluluklar arasinda denge kurmaya calisan okul miidiirleri bir¢ok zaman

rol karmasasi yasadiklarini da dile getirmislerdir. Bulunduklar1 bélgede miidiir olmay1
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¢ yeri geldiginde 6gretmen olmaktan yeri geldiginde hizmetli olmaya giden bir siire¢’’
olarak tanimlamaktadirlar. Bu bolgelerde miidiirlerin tek sorumlulugu yonetsel ve idari
isler degil ayn1 zamanda okulun teknik bakim-onarim gibi islerine de zaman harciyorlar.
Caligmada katilimcilar is ytiklerini arttiran faktorlerin tagimali egitim, kantin denetimi,
toplantilar, rutin isler, okulun teknik isleri, disiplin olaylari, velilerle iletisim ve glivenlik
faktorleri oldugunu belirtmislerdir. Zamanlarini en ¢ok alan faktdrlerin ise okulun teknik
isleri ve rutin yonetsel isler oldugunu belirtmiglerdir. Bu bulgular; Balyer (2014), Cinkir
(2010), Griffin  (1993), Sahin ve Giimis (2016) c¢alismalarinin bulgularimi

desteklemektedir.

Ogretim Programinin Y dnetilmesi boyutunda (Hallinger ve Murphy, 1985) okul
midirlerinin miifredat bilgisi ve etkili Ogretim, Ogretimin denetlenmesi ve
degerlendirilmesi, miifredat koordinasyonu ve 6grenci performansinin izlenmesi olarak
dort ayr liderlik davramisi gostermesi beklenmektedir. Ogretimin denetlenmesi ve
degerlendirilmesi i¢in okul miidiirlerinin smif i¢i faaliyetlere aktif katilim gdstererek
ogretmenlerle formal ve informal iletisim kurmasi gerekmektedir. Miifredati koordine
etme, okul midiirlerinin ders igeriklerini organize etme ve siniflar arasi esgiidiimii
saglamalarmi gerektirmektedir. Ogrenci ilerlemesinin takip edilmesi ise miidiirlerin
cesitli veri araclari ile akademik gelisimlerinin takibini yapmalari anlamina gelmektedir.
Ancak mevcut ¢calismada kirsal bolge okul miidiirlerinin yasadiklar is yiikii faktori
nedeniyle 6gretim liderliginin bu boyutunu yerine getirmekte zorlandiklar1 goriilmiistiir.
Tiirkoglu (2022) caligmasinin bulgularinda da goriildiigii gibi “’is yliki’” faktori
midiirlerin 6gretim liderligini engelleyen bir bulgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Benzer bulgu, alanyazinda Akcay ve Basar (2004), Du Plessis (2017), Memduhoglu vd.
(2012), Starr ve White (2008), Sagir (2011), Sindhvad vd. (2020) ¢alismalarinda da

goriilmektedir
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SONUC

Bu boéliimde arastirmadan elde edilen bulgular alanyazin 1s181nda karsilastirmali
olarak tartisilmis ve yorumlanmistir. Bunun yani sira arastirmadan elde edilen sonuglar

ve Onerilere de yer verilmistir.

Katilimcilarin verdikleri cevaplar kirsal bolge baglamiyla dogrudan iliskili olup
bu faktorlerin 6gretim liderligi uygulamalarindan kaginmak durumunda kalmalarina
sebep oldugu yoniindedir. Hallinger ve Murphy (1985) 6gretim liderligi g¢ergevesi
Okulun amaglarinin tanimlanmasi, 6gretim programinin yonetilmesi ve okul ikliminin
tesvik edilmesinin 6nemine vurgu yapmaktadir. Ancak Hallinger (2003, s. 337) 6gretim
liderliginin “’yukaridan asagiya bir yaklagim’’ oldugunu belirtmistir. Shaked (2020, s.9)
ise bu modelin gorev odakli bir liderlik niteligi tasidigini belirtmis ve kirsal baglami
tanimlayan karakteristik 6zelliklerle bagdasmayan yaklasimlarin 6gretim liderliginin

uygulanmasini da giiclestirdigini vurgulamistir.

Midiirlerin 6gretim liderligi uygulamalarindaki farklilik okullarin sosyal
baglamlaryla iligkili goriilmektedir (Hallinger ve Murphy, 1986, s. 340). Alanyazin
incelendiginde, okul miidiirlerinin 6gretim liderligini engelleyen faktorler; zaman
yetersizligi, yasal ve biirokratik siirlamalar ve ¢atisan rol beklentileri (Griffin, 1993;
Wanzare ve Da costa, 2001; Glimiiseli, 1996; Bursalioglu, 2021; Balik¢1 ve Aypay,
2018; Yalg¢in vd., 2020), midiirlerin vizyon, kararlilik ve cesaret eksikligi (McEwan,
1994; Sertkaya, 2015), yetersiz biitge (Tiirkoglu, 2022; Cansoy ve Tiirkoglu, 2018;
Cinkir, 2010; Giimiiseli, 2014; Lingam vd., 2014; Cetin, 2019; Starr ve White, 2008),
ogretme ve 0grenmeye Oncliliik edecek bilgi eksikligi (Cuban, 1988; Goldring vd., 2015;
Hallinger ve Murphy, 2013; Rahman vd., 2020; Sertkaya, 2015; Lingam vd., 2014),
sosyo-kiiltiirel faktorlerden kaynaklanan giicliikkler (Hallinger vd., 1996; Hallinger ve
Murphy, 1986; Shaked, 2019; Shaked, 2021; Shaked vd., 2021; Budge, 2006; Du
Plessis, 2017, Hamad vd., 2021), is yiikiiniin ¢ok olmasi (Starr ve White, 2008;
Wieczorek ve Manard, 2018; Sahin ve Gilimiis, 2016; Balyer, 2014; May ve Supovitz,
2010; Grissom vd., 2013; Kaynakaci, 2003) olarak goriilmektedir. Bu ¢alismada elde
edilen bulgularda diisiik gelir ve egitim seviyesi, ilgisiz aile profili, okul binasindan
kaynaklanan yetersizlikler, mali yetersizlikler, insan kaynaklar1 eksikligi ve is yiikii
faktorlerinin kirsal bolgelerde okul miidiirlerinin 6gretim liderligi uygulamalarini

engelledigi yoniindedir.
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Kirsal okul topluluklari, daha kiiciik okullar, birbirine yakin topluluklar ve
Ogrenci-ogretmen arasindaki giiglii iliskiler gibi faydalarla karakterize edilirler. Bu
bolgelerde miidiirler okul kiiltiirinlin sekillenmesinde ve okulun giinliikk islerinin
diizenlenmesinde kilit neme sahiptirler. Buna ek olarak, toplulukta da énemli bir rol
oynarlar (Wioczoreck ve Manard, 2018, s.16). Ancak bu c¢alisma verilerinde de
gorildiigli gibi uygulamada kirsal okullar ve topluluklar akademik basariya ulasmanin
oniinde bir dizi engelle kars1 karsiyadirlar. Kirsal bolgelerde gorev yapmakta olan okul
mudiirleri, 6gretmenlerin, ailelerin ve toplulugun diinya goriisiine uyum saglamak icin
ogretim liderligi davranislarindan kaginirlar. Okul topluluklarinin sahip oldugu normlari
ve degerleri kabul eden miidiirler 6gretmenlerin g¢alismalarini nadiren elestirir ve
ogretim liderliginin yliksek akademik basar1 beklentisine siki sikiya bagli degillerdir
(Shaked, 2021, 5.1369).

Okul toplulugunun ihtiyaglart olumlu bir 6grenme iklimi olusturulmasina etki
etmekte ve velilerden yeterli destegin alinamamasi okul miidiirlerinin 6gretim lideri
olarak ortak hedefler etrafinda okul toplulugunu birlestirebilmesini engellemektedir.
Diger yandan okullarin yeterli kaynaga sahip olmamalar1 miidiirlerin 6gretim siiresini
koruma, 6grenme i¢in tesvikler saglama davranislarini da sinirlandirmaktadir. Bunlara
ek olarak is yiiklerini arttiran faktorler altinda ezilen okul miidiirleri 6gretim
programinin yonetilmesinde etkili 6gretim liderligi davranislari sergileyememektedirler.
Uzun vadede okulun etkililigini arttirmak ve stirdiriilebilir uygulamalar1 hayata
gecirebilmek sadece okul miidiiriin  6gretim liderligi pratikleriyle miimkiin
goziikmemektedir. Okul miidiirii, okul ve toplum arasindaki kopriiyii kurabilmeli,
okulun ve bolgenin ihtiyaglarina yonelik harekete gecip esgiidiimii saglayabilmelidir.
Okul-toplum arasindaki dengenin saglanmasi, okulun toplumun ihtiyaglarina cevap
verebilmesi i¢in gereklidir. Egitimin en 6nemli sac ayaklarindan birisi olan aile katilimi
ve destegi alinmadan ne yazik ki akademik anlamda bir ilerleme elde edebilmek giictiir.
Aragtirma bulgularina gore okulun igerisinde bulundugu baglamin orgiit kiiltiirtini
etkiledigi, akademik anlamda olumlu bir 6grenme kiiltlirii yaratabilme agisindan
smirlayic bir etken yarattig1 goriilmektedir. Ogrenmeye kars1 6n yargilar hem 6grenciler
hem de veliler tarafindan kirilmadan, okul orgiitiinde olumlu bir 6grenme iklimi
olusturabilmek okul miidiirleri agisindan etkili Ogretim liderligi davraniglart

sergilemelerini engelleyen faktor olmaktadir.
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Oliim, bosanma ya da ayrilik gibi olgular parcalanmis aile terimini olusturur. Ev
ortami ¢ocugun akademik basarisini dogrudan etkileyen en 6nemli faktordiir. Birey
olarak olumlu benlik algilar1 kazanabilmeleri, sosyal beceriler gelistirebilmeleri
acisindan kritik Oneme sahiptir. Pargalanmig ailelere sahip Ogrencilerin akademik
basarilarinda diisiisler olmasi, i¢ine kapanmasi, akranlariyla saglikli iletisim
kuramamasi gibi sonuglarin dogmasi olduk¢a olasidir. Bu sebeple miidiirlerin de
onceliklerini bu 6grencilerin saglikli birer birey olarak topluma kazandirilmasi ve ruhsal
Iyi oluslarina vermesi gerekmektedir. Bu dgrencilerin akademik anlamda ¢ok olmasi
dolayisiyla okulun genel akademik basarisini da diisiiren 6nemli bir sorundur. Kiiltiirel
aidiyet ve sosyal iliskiler cocuklarin gelecek planlar1 yapmalarina ya da daha merkezi
bolgelerde yetisen 6grencilere gore akademik basar1 odaklr hayaller kurabilmelerine etki
etmektedir. Bu konuda okul miidiirlerinin karsilasmis olduklari sorunlari en aza

indirgeyebilmek i¢in {istiin bir ¢aba gosterdikleri goriilmiistiir.

Calisma neticesinde Ogretim lideri olarak okul miidiirlerinin uygulamalarin
etkileyen, okullarin1 akademik basar1 anlaminda ileriye tagimalarini engelleyen
faktorlerin dikkatle incelenmesi gerekliligi gortilmiistiir. Okulun igerisinde bulundugu
baglam, boélgenin cografi izolasyonu, sosyo-ekonomik ge¢im kaynagi, diisiik sosyo-
ekonomik seviyeye sahip 6grenciler, ¢evrenin okula bakis agis1 gibi faktorler kirsal
bolge baglaminda 6gretim liderligini engelleyen 6nemli bulgular olmustur. Bunlara ek
olarak MEB tarafindan okullarin fiziksel ve donanimsal olarak 1yilestirilmesi gerekliligi
goriilmiistiir. Okul midiirleri tarafindan okullara gonderilen kaynaklarin yeterli
gelmedigi gerek personel gerek mali anlamda zorluklar yasadiklari vurgulanmistir.
Birgok problemle karsi karsiya kalan okul miidiirleri finansal kaynak yetersizligi
sorunlarinda ¢ogu zaman kendi c¢abalariyla bas basa birakilmakta olduklarini
belirtmislerdir. Finansal yetersizlikler okul i¢i ve okul dis1 yapilacak farkli birgok egitsel
faaliyeti engellemekte, okul gelistirme ¢abalarinin 6niine gegebilmekte, farkli projeler
yapma ve yiiriitme konusunda engel olabilmektedir. Gliniimiizde her seyin ekonomiye
dayandig1 gergegiyle degerlendirildiginde kirsal bolgelerde egitime liderlik ederken
farkliliklar, yenilikler ve yeni 6grenme ortamlar1 olusturmada biiylik bir engel teskil

ettigini gostermektedir.

Orgiitsel ihtiyaclara karsilik verme, sorunlara ¢oziimler iiretme, cevresel etkileri
en aza indirme gibi olgular miidiirlerin liderlik rollerini yeniden tanimlamalarina ve

davraniglarini baglamsal faktorlere gore sekillendirmelerini zorunlu kilmaktadir. Okul
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cevresinin karakteristik 6zellikleri, birincil 6nemin Ogrencilerin akademik olmayan
ihtiyaclarinin  karsilanmasma verilmesini gerekli kilmaktadir. Dolayisiyla okul
mudiirleri dis paydaslarin ihtiya¢ ve beklentilerine gore orgiitsel planlamalar yapmak
durumundadirlar. Genis sorumluluk alanlarinin olmasi, okul miidiirlerinin mesai
kavramini yitirerek 6zel yasam ve profesyonel yasam arasinda denge kurmakta
zorlanmalari, uzun siiren toplantilar ve egitimler, nitelikli yardimci personel
noksanligindan is paylasiminin yapilamamasi, fiziksel olanaklarin sinirl olusu gibi
bircok faktorden kaynakli ¢esitli rollere sahip olma okul miidiirlerine is stresi
yasatmaktadir. Bu is stresi okul miidiirlerinin zaman zaman ¢aresiz hissetmesi ve
mesleki tiikenmiglik yasamalarina sebebiyet verebilece§inden 6nem arz eden bir
olgudur. Bulgulardan yola c¢ikarak bakildiginda 6grencilerin akademik basarilar
tizerindeki hakimiyetlerini nihai hedefleri olmasit beklenen okul midiirlerinin
zamanlarin1 ve enerjilerinin ¢ogunu diger alanlara harcamak zorunda kaldiklar

goriilmektedir.

Sonu¢ olarak; okul miidirlerinin daha profesyonel ogretim liderligi
uygulamalarin1 yerine getirebilmeleri i¢in igerisinde bulunduklari ve hizmet ettikleri
toplulugun sosyo-ekonomik acgidan gelismis olmast bir gereklilik olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Sosyo-ekonomik agidan velilerin ge¢im kaynaklari, ekonomik problemleri
gerekli ders materyali saglama, takviye kurslara gonderme, sosyal etkinliklere katilimini
saglama noktasinda ¢ocuklarina yeterli akademik destegi verebilmelerini engellemekte
bazen de pargalanmis ya da ilgisiz aile yapilar1 ¢ocuklarin duyugsal yonden iyi oluglarim
etkilemekte ve boylece dogrudan 6grencinin akademik basarisini diisiirmektedir. Bu
Ogrencilerin sayica fazla oldugu bir okulda da dogrudan okulun akademik basaris1 diisiik
olmaktadir. Bu iki faktor bir araya geldiginde de okul-aile is birliginin saglanamamasi
okul miidiirliniin 6grencilere yeni imkanlar sunma, firsatlar1 gosterebilme, olumlu bir
ogrenme iklimi yaratabilme c¢abalarini havada birakabilmektedir. Diger yandan sosyal
ve ekonomik anlamda baglamda bir¢ok sorunla miicadele etmek, sorunlara ¢oziim
tiretmek ve ayrica egitim-6gretim disinda 6grencilerin hem fizyolojik hem psikolojik iy1
oluglar1 icin ¢aba sarf eden okul midiirleri bir yandan da kaynak yetersizligi
yasamaktadirlar. Bir yandan is ylikiinliin yogun olmasi hem bireysel hem de orgiitsel
performansi diisliren bir faktdrdiir. Okul miidiirlerinin verimli ve etkin olabilmeleri,
egitim-ogretime yeterli zamani ve enerjiyi harcayabilmeleri i¢in baz1 sorumluluklardan

arindirilmalart gerektigini gostermektedir. Kirsal bolgelerde memuru bulunmayan,
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miidiir yardimcis1 ve teknik personeli olmayan miidiirler bir¢cok yiikii kendi baslarina

omuzlamaktadirlar.

Oneriler

Arastirmada elde edilen bulgular neticesinde uygulayicilara, aragtirmacilara ve

politika yapicilara yonelik oneriler sunulmustur.

Uygulayicilara Oneriler

e (Calisma neticesinde okul miidiirlerinin toplumsal baglamda okul- aile is birligi
saglayamadiklar1 gorilmiistiir. Egitimin veli ayagini egitime yeterince dahil
edemeyen okul miidiirleri okulun teknik 6zii olan 6gretimde niteligi arttiracak
etkili projeler gergeklestirememektedirler. Bu sebeple; okul miidiirleri, velilerin
okula destegini arttiracak atilimlarda bulunmalidirlar. Okul toplantilart daha sik
diizenlenebilir, ebeveyn aile seminerleri diizenlenebilir, ulasmakta ve iletigim
kurmakta zorluk cektikleri ailelere de ev ziyaretleri gerceklestirip okula ve
cocuklariin akademik basarilarina desteklerini saglayabilirler.

e Okul miidiirleri yasadiklar1 kaynak eksikligi noktasinda il ve ilge Milli Egitim
Miidiirliikleriyle daha ¢ok irtibata gegmelidirler. Kendi imkanlar1 dogrultusunda
belli kurum ve kuruluslardan yardim talep edebilirler.

e s yiikii yogunlugunun miidiirlerin okulun egitim-6gretim faaliyetlerine
yeterince odaklanabilmesini engelledigi goriilmiistiir. Bu noktada, saglam ve
kararli bir vizyonlarinin olmasi, zorluklar karsisinda yilmamalar1 ve kararlilik
gostererek Ogretmenlerle ve velilerle is birligi kurabilmenin yeni yollarim

aramalari tavsiye edilmektedir.

Arastirmacilara Oneriler

e Tiirkiye’de farkli illerin kirsal bolgelerinde yiiriitiilecek ¢alismalarla genis kirsal
okul yelpazesi saglanabilir ve boylece bu bolgelerde gorev yapmakta olan okul
midiirlerinin 6gretim liderligi uygulamalarina engel teskil eden faktorlere daha

fazla agiklik getirilebilir.
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Kirsal bolgelerde gorev yapan okul miidiirlerinin 6gretim liderligini engelleyen
faktorlere dair yapilacak gelecekteki ¢alismalar 6gretmen goriislerini de dahil
ederek farkli bakis agilar1 ortaya koyabilir. Ayrica 6gretim liderligi oniindeki
engelleri daha kapsamli aragtirmak amaciyla yapilacak caligmalarda karma

yontemler kullanilabilir.

Politika Yapicilara Oneriler

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgular, kirsal bolgelerde okul miidiirlerinin
Ogretim liderligi yapmakta zorlandiklarini ve bazi engellerle karsilastiklarina
dair kanitlar sunmaktadir. Bu baglamda MEB tarafindan okul-aile birligini
gelistirecek veli egitimleri diizenlenerek ailelerin okula destek olmalarinin
onemine dair farkindaliklarin1 arttiracak isbirlik¢i egitim seminerleri

diizenlenebilir.

Okulun bakim-onarim gibi teknik bakim gerektiren islerinin ¢éziimii i¢in il/ilge
milli egitim miidiirliiklerine bagl bir ekip olusturularak okullarin eksikleri tespit

edilip, gerekli personelce eksikliklerin giderilmesi saglanabilir.

Kirsal okul miidiirlerinin kaynak yetersizligi gibi nedenlerle lider olarak
rollerinde asir1 is yiikii yasamaya devam ettikleri goriilmektedir. Okul
miidirlerinin okulun teknik 6zii egitim-6gretimi gelistirecek verimli ¢aligmalar
yapabilmeleri  i¢in ~ omuzlarindaki  sorumluluklardan  armdirilmalari
gerekmektedir. Bunun icin okul yonetim ekipleri kurulabilir ve miidiirlerin

yonetsel sorumluluklar1 azaltilabilir.

Okul miidiirlerine kendi okul baglamlarinda okul amaglarini belirleyebilme ve
Ogretim programini yonetme noktasinda daha fazla ozerklik ve esneklik
saglanabilir. Ogrenci Ogrenmelerine olumsuz etki eden faktdrleri en aza

indirgeyebilecek olanaklar sunulabilir.

Okullarin  blitce anlaminda ciddi sikintilar igerisinde olduklari, okul
miudiirlerinin okullara finansal kaynak bulma arayis1 icine girdikleri
gorilmiistiir. Bu baglam da MEB tarafindan okullara daha fazla biitce ayrilmasi
egitim-6gretimin niteliginin arttirilabilmesi hem de etkili 6gretim liderligi

uygulamalarinin gercgeklestirilebilmesi i¢in olduk¢a 6nemli goriilmektedir.
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EKLER

Ek 1: Etik Kurul Onay Sayfas1

T.C.
KARABUK UNIVERSITESI
. SOSYAL ve BESERI BILIMLER ARASTIRMALARI ETIK KURULU
RAJUK KARARLARI

ONVERSITES:

TOPLANTI TARIHI : 01.04.2022
TOPLANTINO 1 2022/03

Karabiik Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Aragtrmalan Etik Kurulu toplanmis ve agagidaki karan almgtir.

Karar 3:
24/02/2022 tarihli Dog. Dr. Ramazan CANSOY "un Etik Kurul form ve ckleri goriigiildil.

Karabik Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Ramazan CANSOY damsmanlignnda yiriitiilen
“Kirsal Bilgelerdeki Okullarda Gorev Yapan Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligini Engelleyen

Faktorlerin Incelenmesi” konulu galisma kapsaminda uygulanmak fizere ekte sunulan caligmasinin etik
kurallara uygunlugu oy birligi ile kabul edilmistir.

[AsLIGigiDiR

Prof. Dr. Elif CEPNI
Sosyal ve Begeri Bilimler Arastirmalan Etik Kurul Baskan
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Ek 2: Arastirma Izni

Karabiik UIniversitesi Evrak Tarih ve Sayisi: 24.05.2022-132098
T.C.
KARABUK VALILIGI
11 Milli Egitim Mildirligi

Sayr  : E-44653020-605.01-50138132 23.05.2022
Konu : Tez Calismas:

KARABUK UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
{Lisanstistil Egitim Enstitiistt Modirligi)

flgi 2 a)29.04.2022 tanhli ve E-27105693-399-127371 sayili yaziniz.
b) Valilik Makamanin 20.05.2022 tarihli ve E-44653020-20-50016625 sayili Oluru.
¢} 17.05.2022 tarihli Rehberlik ve Arastirma Merkezi Midirligliniin Komisyon Karari.

flgi (a)da kayith vazi ile Midirligtimize bagl Resm flkokul ve Ortackulda gtrev yapan idareci
ve dfretmenlere yonelik Universiteniz Lisansiistll Egitim Enstitisdl  Egitim Bilimleri  Anabilim Dali
Yiiksek Lisans Efitim Yonetimi Progranu Gfrencisi Esra SERBETCI, Ogretim Uvesi Dog. Dr. Ramazan
CANSOY'un damsmanlifinda  virfmigl “"Kisal Bolgelerdeki Okullarda Giorev  Yapan Okul
Midiirlerinin Ogretim Liderligini Engelleven Faktorlerin Incelenmesi” konulu tez ¢alismasi yapma istegi
belirtilmis olup: Valilik Makamann Tlgi (bYde kayith onay ile uygun gérillmistiir.

flgi (byde kayul Valilik Oluru ve flgi (e)de kayith Rehberlik ve Arastirma Merkezi
Midirliginin Komisyon Karan ile uygun gorilen tez ¢alismasimn, obkul  midiriklerinin
sorumlulufunda, efitim Gfretim  faalivetlerini  aksatmamak kaydiyla géaillilik esasina gire
uygulanmasi, uygulamalarda sadece mihfirlil anket sorularmn kullamlmass, aragtirma  sonucu
dilzenlenecek Gzet raporun aragtirmalarn tamamlanmasindan sonra en ge¢ ki hafta igensinde
Midirliglimize gonderilmesi, arastiirma calismasin vapilmamas: yada tamamlanamamasi durumunda
Midieligimize ait “stratefigelistirmie 78@meb.govar” e-posta adresine Ofrenci vada damisman
tarafindan e-posta yoluyla bilgilendirme yapilmas: ve adi gegenlere tebli edilmesi hususunda;

Gerefini bilgilerinize arz ederim.

Erdal UNGOREN

Il Malli Egitimn Misdiir V.
Ek:
1-Tlgi Yazive Ekleri (37 Sayfa)
2-Valilik Oluru (1 Sayfa)
3-flgi () Karar (1 Sayfa)
B belge givenli clelmmond imen ile imenlassgor.
#udres : Ergenchon Mahallesi Amiork Balbven Mook Ko 4 nocd 12 Belge Dognalsma Adresi - b www e gov. m'mebeclys
_ MerkezRanbdk —  EhikicPewINAR

124



Ek 3: Katilimci Onam Formu

Saym Katnlmemuz,

Katilacagimiz bu gahsma, ** Kirsal bilgelerdeki okullarda girev vapan okul miidiirlerinin
iigretim liderligini engelleyen faktérlerin incelenmesi® adiyla, Esra SERBETCI tarafindan Nisan 2022
v Kasim 2023 tanhlen arasinda yapilacak bir arasiirma uygulamasidur.

Arastrmanin Hedefi: Meveut ¢ahsmayla kirsal bilgelerde bulunan okullann kendi baglamsal
dzelliklen icerisinde detayh incelenmesi, miidiir ve gerektifinde Gfretmen ghriislerine bagvurulmasi, ve
biylece Ggretim liderligi uygulamalanmin nasil yering getirildiging belirleyerek, farkhliklan tespit ederck
politika yapicilara Gnenlerde bulunmak hedeflenmektedir. Bu calismayla birlikte okul iyilestimme
yiringelen apsindan farkh baglamlarda okullann Grgiitsel kosullanmn ve sonuglanmn kalitesinde daha
fazla fark yaratilacag disinilmektedir.

Arastirmanin Neden: O Bilimsel arastrma O Tez calismas

Aragtirmanin Yapalacagn Yer{ler): Karahiik ili merkez ve ilgelermdeki resmi ilkokullar ve
ortaokullar

Arastirma Uygulamast: O Anket 0 Giriisme

0 Gizlem e AW

Aragtirma T.C. Milli Egitim Bakanhii ‘nin ve okul/kurum yinetiminin izni ile gergeklesmektedir.
Aragtirma uygulamasina katthm tamamiyla géniillilik esasina dayah olmaktadir. Calismada sizden kimlik
belirleyici highir bilg istenmemektedir. Cevaplar tamamuyla gizli tuulacak ve sadece arastrmacilar
tarafindan  degerlendinilecektir.  Verler sadeoe  amstrmada  kullamlacak  ve  dgincd  kasilerle
paylasilmayacakir.

Uygulamalar, kigisel rhatsizlik verecek sorular ve durumlar igermemektedir. Ancak, kanhm
sirasinda sorulardan ya da herhangi baska bir nedenden rehatsiz hissederseniz cevaplama isini yanda
birakablirsimz.

Katihm onaylamadan Gnce sormak istediiniz herhangi bir konu varsa somakian ¢ekinmeyiniz.
Cahsma hittikten sonra bizlere telefon veya e-posta ile ulagarak soru sombilir, sonuclar hakkinda bilgi
isteyebilissiniz. Sayglanmuzla,

Arastirmaci : Esra SERBETC

iletisim Bilgileri s ...

ﬂuhrﬂh bilgileri bulwnan aragtrmaya katimaye kabul edivorum. \

isim-Soyisim imza:
Katihmer Ad-Soyad)

Telefon Numaras: -

\. J
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Ek 4: Goriisme Formu

GORUSME SORULARI

Goriisme tarihi:

Goriismenin yapildig: saat:

Gorilisme stiresi kag dakika:

Cinsiyet:

Yas:

Mezun oldugu okul-fakiilte-boliim:

Brans:

Egitim diizeyi:

Gorev yaptigr okul tiirti:

Ogretmenlik gegmisiniz:

Bu okulda kag¢ yildir miidiirliik yapiyorsunuz:

Okuldaki 6gretmen sayist:

Ogretmenlerin ortalama mesleki deneyim siireleri:

Okuldaki yaklagik 6grenci sayisi:

Siniflardaki ortalama 6grenci sayisi:

Okulun bulundugu bodlge: il merkezi ( ) Ilce ( *) Koy () diger.....

Okulunuzdaki dgrencilerin yiizde kagi diigiik SOSYOEKONOMIK DUZEYE sahiptir?
1. Bir egitimci olarak egitiminiz ve deneyiminiz hakkinda biraz konusmanizla

baslayabilir miyiz? Kisaca bana bir egitimci olarak ge¢misinizden bahseder
misiniz? (Aldiginiz egitim ve katildiginiz egitim programlari kisaca)

2. Sizce bu bolgede miidiir olmak ne demektir, avantaj ve dezavantaj olarak

degerlendirme yaparak ornekler verir misiniz?

3. Her 6grencinin 6grenebilecegine inaniyor musunuz? Bu konuda goriisleriniz

nelerdir? Aciklar misiniz?

4. Ogretim programmin uygulanmasinda sorunlarla karsilagtyor musunuz?
(Siniflardaki 6grenci sayisi, sinifin bilylikligii, ortak kullanim alanlarinin uygun

olmamasi)

5. Bana okulunuzun Milli Egitim Bakanlii ile iliskisinden biraz bahseder misiniz?
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6.

Okulun amaglarin1 gerceklestirmek i¢in gerekli kaynaklari bulmada sorun

yastyor musunuz?

Bu sorunlari nasil ¢dziiyorsunuz?

10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

Sonda 1: Parasal kaynakli sorunlar1 (sponsor bulma, okul aidatlarinin 6denmesi,
kantinden gelen kira gibi,) nasil ¢oziiyorsunuz?

Sonda 2: Ihtiyaciniz olan personeli bulmadaki sorunlarinizi nasil ¢dziiyorsunuz?
Sonda 3: Arac¢ gereg, malzeme ve diger materyaller ile bunlar1 kullanma
yeterliligine sahip personel bulmada nasil sorunlar yasiyorsunuz?

Bir haftamiz1 diisiindiigiiniizde genelde vaktinizi en ¢ok alan islerden bahseder
misiniz?

Sondal: miidiir olarak hangi islerle ugrasmak istemezdiniz?

Okulunuzun giiglii yonleri nelerdir?

Okulunuzun zayif yonleri veya karsilagtiginiz zorluklar nelerdir?

Okulunuzun hizmet ettigi topluluk hakkinda biraz bahseder misiniz?

SONDAL: Ebeveynlerin 6zelliklerinden bahseder misiniz? Neler soylersiniz?
(Egitim, sosyoekonomik diizey vb.)

Sondal: ailelerin okula ve ¢ocuklara, destek olma durumlari nasil?

Yillik okul hedeflerinizi nasil belirliyorsunuz?

Okuldaki Ogretim kalitesinin Oniinde en Onemli engeller olarak neleri
goriiyorsunuz?

Bir miidiir olarak ilgilenmenizi gerektiren ¢esitli alanlar arasinda 6gretimin
tyilestirilmesi ile ilgili roliinlizii nasil degerlendiriyorsunuz? Ve neden?

Sonda: Okulunuzdaki tipik bir giinii diisliniin. Okulunuzda 6gretimin kalitesini
etkileyen en onemli seyler nelerdir? Ornekler. . ..?

Okulunuzdaki 6gretmenlerin uygulamalarini iyilestirmekten kim sorumludur ve
bu nasil yapilir?

Siniflarda 6gretimi denetlerken karsilastiginiz sorunlar var m1? Nelerdir?
Sonda: Ogretimi denetlemeye doéniik denetim siiregleri bilgilerinizin yeterli
oldugunu diisiiniiyor musunuz? Bu konuda bir egitim aldiniz m1? Bahseder
misiniz?

Ogretmenlerle 6gretimi gelistirme konusunda bireysel ya da genel toplantilar1 ne
siklikta yaparsiniz? Aciklar misimiz?

Eksiklerini gordiigliniiz 6gretmenlere doniik neler yaparsiniz? Aciklar misiniz?
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18. Okulda akademik basaris1 diisiik 6grenciler i¢in neler yapiyorsunuz?

19. Sizce okullarda dgretmenlerini mesleki gelisimlerine doniik neler yapilmalidir?
Bu konudaki engeller nelerdir?

20. Degisime agik bir iklim yaratma konusunda ne tiir engellerle karsilagiyorsunuz?
Sonda 1: Yenilikler, yeni diizenlemeler, yeni yontem ve teknikleri kullanmada
ne tlir engellerle karsilasiyorsunuz?
Sonda 2: Ortak duygu ve diisiinceler gelistirmede, birlikte hareket etme ve uyum
icinde caligmada nasil sorunlar yasiyorsunuz?

21. Okulunuzun i¢inde bulundugu sosyal kiiltiirel cevrenin nasil etkileri oluyor? Bu
sorunlar1 ¢ozmek i¢in neler yapiyorsunuz?

Sonda 1: Okulun g¢evresi egitim konusunda is birligi yapar mi1?
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Ek 5: Okul Gozlem Formu

Kirsal Bolgelerdeki Okullarda Gorev Yapmakta Olan Okul Miidiirlerinin

Ogretim Liderligini Engelleyen Faktérlerin Incelenmesi
GOZLEM FORMU
Katihmer: 2
Gorev Yaptig1 Okul Tiirii: anasinifi-ilkokul-ortaokul

Gozlem Tarihi: 03.06.2022

Fiziksel Ortam: Mevcut 6grenci sayisi az. Simiflardaki 6grenci sayist 15-20 kisi
kadar. Anasinifi ve ilkokul 6grencileri aynmi katta, ikinci katta ortaokul dgrencilerinin
derslikleri mevcut. Farkli kademedeki 6grencilerin bahge ve kantini ortak kullanmasi
kargasaya neden olabiliyor. Ozellikle ilkokul ve ortaokul 6grencilerinin ders baslangig
ve bitis saatlerinin ayni olmamasindan sebep bir grup Ogrenci ders esnasindayken
koridorlarda asir1 giiriiltii meydana gelebiliyor. Siniflar iyi durumda, akilli tahtalar
mevcut. Bilgisayar sinifindaki bilgisayarlar eski. Kantin temiz ve donanimli géziikiiyor.

Okulun spor salonu yok.

Iliskiler: okul icerisinde samimi bir atmosfer mevcut. Velilerle iliskilerde
samimi ancak veliler bilingsiz. Miidiir gérev yaptigi bélgenin yerlisi oldugunu ifade etti.
Bu sebeple okul toplumuyla samimi iliskiler gelistirebilmekte oldugu goriildi. Bolgeyi
iyl tamidigi, ekonomik ge¢im kaynagini ve egitime bakis agisini bilmenin avantaj
oldugunu ifade ederken bazen de samimi iliskilerden dolay:1 velilerin okula ugramak
yerine sadece bir telefonla birgok isi halletmeye ¢alistigini, velilerin gocuklarinin egitimi

konusunda bilingli olmadigini belirtti.

Not: Okulda samimi iliskilere dayali bir atmosfer mevcuttur. Okulun personelleri
oldukca giiler yiizlidiir. Merkezi okullarla kiyaslandiginda okulun sahip oldugu
imkanlar daha kisitl goriinmektedir. Ozellikle okula ulasim 6grenciler ve veliler
tarafindan oldukca giigtiir. Uzak koylerden gelmek igin yeterli imkana sahip
gdziikkmemektedirler. Ogrencilerin cogu tasimali egitim kapsaminda okullarma ulasim

saglamaktadir.
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Ek 6: COREQ: 32 Maddelik Kontrol Listesi

Nitel Arastirmalarin Raporlanmasinda Kullanilan COREQ: 32 Maddelik Kontrol

Listesi
Alan 1: Arastirma ekibi ve esneklik
Say1 | Madde | Aciklama
Kisisel ozellikler
1. Goriismeyi yapan/ yoneten | Goriisme Esra SERBETCI tarafindan
yapilmustir.
2. Akademik nitelikler Lisans
3. Meslek Ingilizce Ogretmeni
4. Cinsiyet Kadin
o. Deneyim ve egitim Arastirmaci, 2016 yilinda Karabiik

Universitesi/ Ingiliz Dili ve Edebiyati
boliimiinden mezun olmus, pedagojik
formasyon egitimini tamamlayip ayni yil
icerisinde Erzurum’a atanarak MEB
biinyesinde Ingilizce gretmeni olarak
gorevine baglamistir. Meslekte 7.yilin1
tamamlayan arastirmaci iyi seviyede de
Fransizca bilmektedir.

Katihmcilarla iliski
6. Kurulan iliski Katilimcilara kartopu 6rneklem yoluyla
ulagilmis, goniillii olarak katilmay1 kabul
etmeleri halinde goriismeler katilimcilarin
okullarinda yiiz yiize gerceklestirilmistir.

1. Katilimcilarin goriismeciyle | Katilimceilar gériismecinin de 6gretmen
ilgili bilgisi oldugunu ve bu arastirmay1 yiiksek lisans

tez calismasi i¢in yaptigin biliyorlard.
8. Gorilismecinin 6zellikleri Katilimcilarin okul miidiirlerinin 6gretim

liderligi uygulamalarin1 engelleyen
faktorleri arastiran bu ¢alisma sorularina
samimi ve gercek cevaplar verdikleri ve
kullanilan yar1 yapilandirilmis goriisme
formlariyla gecerli ve giivenilir verilere
ulagildig1 goriismeci tarafindan
varsayilmistir.
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Alan 2: Arastirmanin tasarimi

Say1

| Madde

\ Aciklama

Teorik ¢erceve

9. Metodolojik desen Arastirmada temel nitel arastirma yontemi
(yaklasim) ve teori kullanilarak okul miidiirlerinin deneyimledikleri
olgular1 nasil anlamlandirdiklar1 ve 6gretim
liderligi uygulamalarini nelerin engelledigine dair
derinlemesine bilgi setine ulagsmak hedeflenmistir.

Katihmcilarin secilmesi

10. Orneklem Katilimcilar kartopu 6rneklemle belirlenmistir.

11. Gorlisme yontemi Goriismeler, katilimeilarin kendi okul
ortamlarinda yiiz yiize gergeklestirilmistir.

12. Katilimcr sayist Calismada 10 kirsal okul miidiirii yer almistir.

13. Katilimi reddedenler | Ulasilan okul miidiirlerinden 6’s1 goriismeyi gesitli
nedenlerle kabul etmemislerdir. Katilimcilardan 1
kisi de goriisme esnasinda ses kaydr alinmasini
istememistir.

Saha

14. Veri toplama yeri Okul

15. Katilimct olmayan Goriismelerde yalnizca katilimer ve goriismeci yer

kisiler almstir.

16. Ornekleme iliskin Birinci adimda kirsal bolge baglamina giren

aciklama okullar tespit edilmis, ikinci adimda kartopu
orneklemle katilimcilara (n=10) ulagilmig ve saha
calismasi yapilmistir. Orneklem grubu
belirlenirken aragtirilan olguyu en ¢ok yansitacak
okullarin se¢imine dikkat edilmistir.

Veri toplama

17. Goriisme kilavuzu Sorularin hazirlanmasi ve goriisme siirecinin
yonetilmesi siiresince tiim kilavuzlar tez
danigmani tarafindan saglanmistir.

18. Goriismelerin tekrar1 | Tekrarlanan gériisme olmamustir.

19. Ses/ gorsel kayit Gortisme siiresince 9 katilimeinin ses kaydi
alinmustir.

20. Alan notlar Ses kayitlar1 alinirken arastirmaci ayn1 zamanda
alan notlar1 tutmustur.

21. Siire Gortismeler 60 ile 90 dk. arasi stirmiistiir.

22. Veri doygunlugu Verilerin tekrarlanmaya baslanmasi ile veri
doygunluguna ulasildig: diisiiniildiigiinde veri
toplama siireci sona erdirilmistir.

23. Transkriptlerin geri Tiim goriismeler transkripte doniistiiriildiikten

gonderilmesi sonra katilimcilarin her birisine WhatsApp
tizerinden gonderilmis ve yeniden onaylarina
sunulmustur.
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Alan 3: Analiz ve bulgular

Say1 | Madde | Aciklama
Veri Analizi
24, Veri kodlayicilarin sayisi Veriler arastirmaci tarafindan kodlanmis ve
danigman tarafindan kontrol edimistir.
25. Kodlama agacinin Analiz siiresince arastirmacit ham veriler
aciklamast tizerinde “’nasil’’ ve “’neden’’ gibi list diizey
diistiinme becerilerini kullanarak tekrarlanan
olgulardan kodlama islemini
gerceklestirmistir.  Bulgular  boliimiinde
kodlamalar sunulmustur.
26. Temalarin olusturulmasi Kodlama islemi defalarca kez tekrar gozden
gecirildikten sonra temalara ulasilmistir.
Tema Ornegi yontem boliimiinde
sunulmustur.
217. Yazilim Kod ve kategoriler olusturulduktan sonra
bulgular boliimii yazilmistir.
Raporlama
28. Katilime1 kontrolii Katilimcilar, WhatsaApp iizerinden geri
raporlama bildirimde bulunmuslardir.
29. Sunulan alintilar Katilimer alintilar1  bulgular  boliimiinde
sunulmustur.
30. Veri ve bulgularin Ulagilan veri ve bulgular arasinda tutarlilik
tutarliligi vardir.
31. Ana temalarin ya da Temalar net bir dille bulgular boliimiinde
maddelerin netligi sunulmustur.
32. Ikincil temalarin agiklig1 Ikincil temalar olusturulmamustir.
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OZGECMIS

Esra SERBETCI YASA, Gélciik Atatiirk Anadolu Lisesini bitirdikten sonra
Karabiik Universitesi Bat1 Dilleri ve Edebiyati/ Ingiliz Dili ve Edebiyat1 boliimiinden
mezun oldu. Ardindan Pedagojik formasyon sertifikasini alip 2016 yilinda MEB
biinyesinde Ingilizce dgretmeni olarak gorevine basladi. Meslek yillar1 siiresince 3
Basar1 Belgesi ve 1 Ustiin Basar sertifikasi ald1. Iyi derecede Ingilizce ve orta seviyede

Fransizca biliyor.
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