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DOGRULUK BEYANI

Yiiksek lisans olarak sundugum bu calismay1 bilimsel ahlak ve geleneklere
aykir1 herhangi bir yola tevessiil etmeden yazdigimi, arastirmami yaparken hangi tiir
alintilarin intihal kusuru sayilacagini bildigimi, intihal kusuru sayilabilecek herhangi
bir boliime arastirmamda yer vermedigimi, yararlandigim eserlerin kaynakgada
gosterilenlerden olustugunu ve bu eserlere metin igerisinde uygun sekilde atif

yapildigini beyan ederim.

Enstitii tarafindan belli bir zamana bagli olmaksizin, tezimle ilgili yaptigim bu
beyana aykir1 bir durumun saptanmasi durumunda, ortaya ¢ikacak ahlaki ve hukuki

tiim sonuglara katlanmay1 kabul ederim.

Ad1 Soyad: Elif BENLIOGLU KUZEY
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ONSOZ

Bu arastirmada, oOgretmenlerin goriislerine dayanarak doniisiimcii  okul
liderliginin G6gretmen bagliligr iizerindeki etkisi dgretmen psikolojik sermayesinin
aracilik rolii ile ortaya konulmustur. Aragtirmanin alanyazina énemli katki sunmasi,
daha sonra yapilacak caligmalara yol gostermesi, bu dogrultuda politika yapicilara ve

okul miidiirlerimize fayda sunmasi amaglanmaistir.

Bu arastirma alt1 bolimden olusmaktadir. Ik boliimde arastirmanin problem
durumuna deginilmistir. Bu boliimde ilgili alanyazin detayli olarak incelenmis ve
bosluklara dikkat ¢ekilerek arastirmanin gerekgesi ortaya atilmistir. ikinci bdliimde
aldign kavramsal c¢ergeve kismi bulunmaktadir. Uciincii béliimde ise arastirmada
sunulan hipotezlere yer verilmistir. Dordiincli boliimde yontem kismi yer alirken,
besinci kisimda bulgulara, son boliim olan altinci boliimde ise tartisma, sonuglar ve

oneriler kismi1 bulunmaktadir.

Tez siirecim boyunca bana zaman ayirip, goriis ve Onerileriyle her daim
yanimda olan, alan bilgisi ve tecriibeleriyle destegini esirgemeyen, degerli tez
danismanim Dog¢. Dr. Mahmut POLATCAN’a saygi ve siikranlarimi sunarim.
Lisansiistii egitimim siliresinde ilizerimde emegi bulunan Prof. Dr. Ali Cagatay

KILINC’a ve Dog. Dr. Ramazan CANSOY’a da tesekkiirii bir borg bilirim.

Ayrica tez slirecim boyunca benden desteklerini eksik etmeyen anneme,
babama, kardesime, esime ve minik yavrumuza, beraber calismaktan keyif aldigim

donem arkadaslarima tesekkiir ederim.
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Bu arastirmanin amaci okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik davranislarinin
Ogretmenlerin bagliligi tlizerindeki etkisini incelemektir. Bununla beraber arastirma,
doniistimcii okul liderligi ve Ogretmenlerin bagliligi arasindaki iliskide 6gretmen
psikolojik sermayesinin aracilik etkisini incelemektedir. Nicel arastirma ydntemi
kullanilan bu c¢alisma, iliskisel tarama modeline gore desenlenmistir. Ayrica bagimsiz
degisken olarak dontisiimecii okul liderliginin, bagimli degisken olarak Ogretmen
bagliliginin ve aracit roliindeki psikolojik sermayenin Ogretmen algilarina gore
incelendigi arastirmada degiskenler arasi iliskiler yapisal esitlik modeli (YEM) ile
incelenmektedir. Arastirma verileri Karabiik ilinde 412 6gretmenden toplanmustir.
Analizde SPSS 25 ve Mplus 8.80 programlari kullanilip betimleyici istatistikler, DFA
ve Yapisal Esitlik Modeli kullanilmistir.

Aragtirmanin temel bulgulari, doniisiimcti okul liderliginin 6gretmenlerin
bagliliklarin1 dogrudan etkiledigini ve 6gretmen psikolojik sermayesini dolayli olarak
aracilik ettigini gostermektedir. Bu durum da okuldaki dontistimcii liderlik
uygulamalarinin  6gretmen psikolojik sermayesini artirabilecegi ve bunun da
ogretmenlerin baghliklarii gelistirecegi anlamina gelmektedir. Arastirma sonuglari,
egitim uygulayicilari, politika yapicilar1 ve arastirmacilar igin 6nemli ¢ikarimlar
sunmaktadir. Bu bulgular, okul liderlerinin doniisiimcii liderlik uygulamalarini tegvik
etmelerinin, Ogretmenlerin psikolojik sermayelerini ve bagliligini artirabilecegi

konusunda rehberlik edebilir.

Anahtar Kelimeler: Déniisiimcii liderlik, Ogretmen psikolojik sermayesi, Ogretmen

bagliligi, Okul miidiirii, Ogretmen



ABSTRACT

The purpose of this study is to examine the effect of transformational
leadership behaviors of school principals on teachers' engagement. In addition, the
study examines the mediating effect of teacher psychological capital on the
relationship between transformational school leadership and teachers' commitment.
This study, in which quantitative research method was used, was designed according to
the relational survey model. In addition, transformational school leadership as an
independent variable, teacher engagement as a dependent variable and psychological
capital as a mediator are examined according to teachers' perceptions and the
relationships between variables are examined with structural equation modeling
(SEM). Research data were collected from 412 teachers in Karabiik province. SPSS 25
and Mplus 8.80 programs were used in the analysis and descriptive statistics, CFA and
Structural Equation Modeling were used.

The main findings of the study show that transformational school leadership
directly affects teachers' commitment and indirectly mediates teacher psychological
capital. This means that transformational leadership practices in schools can increase
teacher psychological capital, which in turn can improve teachers' engagement. The
results of the study have important implications for educational practitioners, policy
makers and researchers. These findings can provide guidance that school leaders'
promotion of transformational leadership practices can increase teachers' psychological

capital and commitment.

Keywords: Transformational leadership, Teacher psychological capital, Teacher

commitment, School principal, Teacher
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ARASTIRMANIN KONUSU

Bu calismanin konusu; okul miidiirlerinin doniisiimcii liderliklerinin 6gretmen
baglilig1 tizerindeki etkisinin olusturulmasidir. Bununla beraber doniisiimcii liderlik ve
O0gretmen baglihig iliskisinde 6gretmen psikolojik sermayesinin aracilik etkisi de

incelenmek istenmistir.

ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Bu g¢alismanin amaci, okul miidiirlerinin doniigiimcii liderlik davraniglarinin
O0gretmen baglilig1 lizerindeki etkisini ortaya koymaktir. Bununla birlikte doniigiimcii
liderlik ile 6gretmen bagliligi arasindaki iliskide psikolojik sermayenin araci etkisi
incelenmistir. Arastirmadan elde edilecek bulgularin okul miidiirlerine, 6gretmenlere,
egitim yoneticilerine ve doniisiimcii liderlik alaninda c¢alismalar yapacak olan
arastirmacilara yol gosterecegi diisiiniilmektedir. Doniistimeii okul liderligi ve
Ogretmen baglilig1 arasindaki iliskiyi ortaya koyan bu calismanin, okul miidiirlerinin
hangi liderlik davramislari kullanarak Ogretmenlerin bagliligini etkileyecegi ve
ogretmen psikolojik sermayesinin bu iliskide nasil ve ne yonde araci oldugunu giin
yiiziine ¢ikarmasi beklenmektedir. Mevcut ¢alismada dontlisimcli okul liderliginin
ogretmen bagliligini ne dlglide etkiledigini ortaya koymak ve bu etkide 6gretmen
psikolojik sermayesinin aracilifiyla degiskenler i¢indeki ampirik baglantilarin giin

yiiziine ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

ARASTIRMANIN YONTEMIi

Dontigiimeti okul liderligi davraniglarinin 6gretmen baglilig1 tizerindeki etkisini
ortaya koymak ve 6gretmen psikolojik sermayesinin bu iliskideki araci roliinii ortaya
koymay1 hedefleyen mevcut ¢alisma iliskisel tarama modelinde tasarlanmis kesitsel bir

arastirmadir.

13



ARASTIRMA PROBLEMLERI

Bu calismada, doniistimcti okul liderliginin 6gretmen bagliligr {izerindeki
etkisini belirlemek ve bu etkideki 6gretmen psikolojik sermayesinin araci rolii ortaya

konulmak istenmistir.
Bu amagla asagidaki sorular yanitlanmaya ¢alisilmistir;

v Doéniistimcii okul liderligi ve 6gretmen baglilig1 arasindaki iliski nasildir?

v Doniistimcii okul liderligi ve dgretmen psikolojik sermayesi arasindaki iliski
nasildir?

v Ogretmen psikolojik sermayesi ve &gretmen baglihgi arasindaki iliski
nasildir?

v' Ogretmen psikolojik sermayesi, doniisiimcii okul liderligi ve 6gretmen

baglilig1 arasindaki iliskiye aracilik etmekte midir?

EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmanin  evrenini  Karabiik ilindeki ilkdgretim ve ortadgretim
kademesindeki kurumlarda c¢alisan 2817 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmanin

orneklemi ise bu okullarda gorev yapan 412 6gretmeni kapsamaktadir.

ARASTIRMANIN KAPSAM VE SINIRLIKLARI

Mevcut arastirma 2022-2023 Egitim-Ogretim yili i¢inde Karabiik il merkezi ve
ilcelerinde MEB’e bagli resmi kurumlarda gorev yapan Ogretmenlerin yanitlar: ile
stnirlidir ki bu durum aragtirmanin genellenebilirligi agisindan en 6nemli sinirhiliktir.
Ayrica bu arastirma, dgretmenlerin Déniisiimcii Liderlik Olgegi, Ogretmen Baglilig
Olgegi ve Psikolojik Sermaye Olceklerine verdikleri yanitlar ile sinirlandirilmistir.
Ogretmenlerin degerlendirmelerini yaparken yeteri kadar objektif davranamamasi da
aragtirmay1 sinirlandirmaktadir. Tiirk Egitim Sisteminin yapisi geregi benzer sonuglar
elde etmesi beklenen bir durumken farkli bolgelerden elde edilen veriler farkli sonuglar
da dogurabilmektedir. Bu sebeple daha genis 6rneklem grubundan yararlanilabilir.

Bununla beraber iliskisel tarama modeliyle kurgulanan bu arastirma, nedensel

14



iliskilerin ortaya ¢ikarilmasinda yeterli olmamakta bu durum da 6nemli bir diger

sinirliliga sebep olmaktadir.
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1. GIRIS
Bu boliimde, ilk olarak aragtirmanin problem durumu irdelenmistir. Daha sonra

calismanin amag ve dnemi belirtilmistir. Son olarak ise arastirmanin sinirliliklarina,

sayiltilarina ve tanimlarina yer verilmistir

1.1. Problem Durumu

Egitim yonetimi ve liderligi arastirmacilari, okul liderliginin okulun orgiitsel
faktorleri, 6gretmenlerin duygusal durumlar1 ve 6gretim kalitesinin yani sira 6grenci
ogrenme sonuglart iizerinde etkili olduguna yonelik kanitlar sunmaktadir (Whitaker,
1997; Celik, 1999; Bamburg ve Andrews, 1990). Ancak bu okul liderligi tiirleri
arasinda doniistimsel liderligin okulda degisim ve yenilesme icin yasamsal bir rol
oynadigini ileri siiren ¢aligmalar bulunmaktadir (Tichy ve Devanna, 1990; Eisenbach,
1999). Ornegin Leithwood ve Sun (2012) déniisiimeii okul liderlerinin hedeflenen
Ogrenci basarisi i¢in ilham veren bir vizyon olusturan, Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerini derstekleyen ve kolektif calisma kiiltiirii olusturan karizmatik bireyler
oldugunu belirtmektedir. Dolayisiyla, toplumsal gelisimin 6nemli bir katalizorii olan
okullarin degisim ve yeniliklere uyum saglayabilmesi i¢in doniisiimcii okul liderlerine

gereksinim duyulmaktadir (Berkovich ve Eyal, 2018).

Day ve meslektaglar1 (2010), etkili okul liderlerini vizyon olusturan, 6grenme
ortamlarin1 diizenleyen, okul kiiltiirlintin sekillenmesine katkida bulunan ve yenilige
kap1 aralayan kisiler olarak tanimlamislardir. Giiniimiizde hizla degisen bir¢cok alanda
oldugu gibi, egitimde de gerceklesen bu degisimler, egitim liderlerine biyiik
sorumluluklar yiiklemektedir. Ogretimsel liderlik, 1990'larn baslarinda déniisiimcii
liderlik kavramiyla yer degistirmistir ve bu degisim ve yenilenme siirecinde dnemli bir
adim olarak gortlmiustiir (Leithwood, Harris ve Hopkins, 2020). Vizyon sahibi liderler,
ilham veren liderler, giidiileyici liderler ve gelisim ve yeniliklere acik liderler,
degisimin gerceklesmesini desteklemektedirler (Hallinger, 2003; Shao ve Webber,
2006). Bu baglamda, doniisiimcii liderlik kavrami, ilk olarak Dawson'un 1973 tarihli
"Isyan Liderligi" adli calismasiyla ortaya ¢ikmustir. Daha sonra McGregor ile 1978'de
gelistirilmis, Bernard Bass ve diger arastirmacilarin ¢alismalariyla yayginlasmis ve

liderlik alaninda 6nemli bir konuma gelmistir (Bass ve Riggio, 2006).
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Egitim sistemleri icerisinde dontisiimcii liderlik ile ilgili yapilan arastirmalar,
yeniligin tesvik edilmesi baglaminda 6nemli bir rol oynamaktadir (Day, Harris,
Hadfield, Tolly ve Beresford, 2000; Geijsel, Sleegers, Van den Berg ve Kelchtermans,
2001; Leithwood, Harris ve Hopkins, 2008). Hallinger'e (2003) gore, donilisiimcii
liderlik, sadece bir gorev degil, orgiitiin kendisidir. Egitim kurumlarindaki doniisiimcii
liderler, sorunlarla etkili bir sekilde basa ¢ikma stratejileri gelistirmenin yani sira is
birligine dayal1 bir yapiy1 tesvik etmeli ve 6gretmenlerin profesyonel gelisimine dnem
vermelidir. Bu liderler, sorumluluklarin1 yerine getirirken ayni zamanda doniisiimcii
liderlik niteliklerini 6ne c¢ikararak, okuldaki tiim paydaslarin bireysel Onemini

vurgulamalidir (Erkutlu, 2014).

Doniistimcii liderlik, birgok arastirma tarafindan okullarin yenilige agilmasi ve
gelistirilmesine yonelik umutlart yesertmistir (Moolenaar, Daly, Sleegers, 2010).
Farkli arastirmacilar tarafindan farkli boyutlarda ele alinsa da déniisiimcii liderlik,
genellikle Bass ve Avolio (1995) tarafindan tanimlanan dort temel boyutla
aciklanmaktadir. Bu boyutlar sunlardir: Ideallestirilmis etki, telkinle giidiileme,
entelektiiel uyarim ve bireysel destek (Luthans, 1992). Bu boyutlara hakim liderler,
okul diizeyinde tiim paydaslarla is birligi yaparak olumlu bir okul iklimi olustururlar.
Liderler, takipgileriyle birlikte bir vizyon gelistirir ve ideallestirilmis etki boyutuna
ulasirken, iletisim ve is birligi yoluyla verimlilik saglayarak bireysel ilgi boyutunu
gerceklestirirler. Sorunlarin iistesinden gelme stratejilerini gelistirerek, paydaslarin bir
ekip olarak bir araya gelmelerini tesvik ederler ve entelektiiel uyarim yoluyla
orgiitlenme siirecine katki saglarlar. Liderler, paydaslarina giiven vererek vizyonlarini
ve glivenilirliklerini vurgular ve bu sekilde doniisiimcii liderlik 6zelliklerini yansitirlar

(Akgay Gilingor, 2018).

Okul yonetimi ve 6grenci basaris1 arasinda pozitif bir iliski oldugu akademik
literatiirde vurgulanmistir. Glimiiseli (2001), okul miidiirlerinin liderlik tarzlariin
okullarin etkililik diizeyini ve dolayisiyla 6grenci basarisini etkiledigini belirtmektedir.
Murphy ve Hallinger (1992) tarafindan yliriitiilen bir 6grenen okullar arastirmasi,
ogrencilere ve 0gretmenlere destek sunan okul miidiirlerinin olumlu bir etki yarattigini
gostermektedir. Ogrenci basarisinin  artirllmasi  amaciyla, okul miidiirlerinin
doniistimcii lider davraniglarini sergilemeleri biiylik bir oneme sahiptir (Kiling,

Polatcan ve Yaldiz, 2020). Bu baglamda, okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik
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yaklagimlarimin 6gretmenlerin  simif i¢i uygulamalar1 ve Ogrencilerin akademik

basarilar1 tizerinde kritik bir rol oynadig1 belirtilmektedir (Leithwood ve Jantzi, 2005).

Ulkeler, hedefledikleri egitim seviyelerine ulasabilmek icin nitelikli ve yenilikgi
Ogretmenlere sahip olma arayisindadir (Vescio, Ross ve Adams, 2008). Okul
gelistirme ¢alismalari, 6gretmenlerin okullarda merkezi bir rol oynadigin1 vurgular.
Leithwood'a (1994) gore, doniisiimcii liderler, 6gretmenlerin katilimini tesvik ederek
okula olan baglilig1 artirmay1 amaglarlar. Bu nedenle okul miidiirleri, nihai hedefin
ogrenci basarisini artirmak oldugunu onemsemektedirler (Balay, 2014). Orgiitsel
baglilik, 6gretmenlerin okulun hedeflerine karsi duygusal tepkilerini agiklayan bir
faktor olarak kabul edilmektedir (Polatcan ve Cansoy, 2019). Ayrica, 6gretmen
bagliliginin 6grenci basarisini artirdigina dair bir genel kabul bulunmaktadir (Sun ve
Leithwood, 2015). Okul paydaslarinin yenilik, gelisim ve degisimi desteklemesi,
vizyon olusturmasi ve dgretmenlerin egitim kurumlarina bagliligini artirmasi, dgrenci
basarisini olumlu yonde etkileme potansiyeline sahiptir. Tim bu siireclerin
yonlendirilmesi ve basarilmasi i¢in gerekli liderlik, doniistimcii liderlik olarak One

cikmaktadir (Leithwood ve Jantzi, 2000).

Okullarin etkililigi, birgok faktére dayansa da paydaslar arasi etkilesim bu
faktorlerin en 6nemlilerinden biridir. Okul miidiirlerinin 6grenci 6grenimi tizerindeki
etkisi dolayl1 olarak gerceklesir ve 6gretmen davraniglari, tutumlar1 ve bagliligi gibi
araci faktorleri kullanarak 6grenci 6grenimini tesvik etmeyi amaglar (Hallinger, 2011).
Egitim kalitesini artirmak amaciyla gelistirilen ¢esitli stratejiler, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini ve dgretim uygulamalarini iyilestirmelerini ve okula olan bagliliklarini
artirmalarimi odaklamaktadir. Ogretmenlerin dgrencilere, okula, velilere, meslektaslara,
ziimrelere ve 6gretim pratigine duydugu baglilik, bu etkililik siirecinde olumlu bir
katki saglar (Balay, 2000; Balci, 2013). Bu durum, daha uyumlu, iiretken, sorumluluk
sahibi ve aidiyet duygusu kazanmig Ogretmenlerin egitim siireglerine daha fazla

katkida bulunmalarina ve bu da 6grenci basarisini artirmalarina yardimci olur.

Okulun paydaslarmin okulla etkilesimde bulunmalari, 6gretim uygulamalarini
onceliklendirmeleri ve iletisim kurarak is birligi yapmalari, okulun hedeflerine
ulagmasi i¢in kritik bir 6neme sahiptir (Erdem, 2010). Bu kosullarin gerceklestirilmesi
sirasinda, dgretmenlerin ve okul yoneticilerinin davraniglarinin yani sira, psikolojik ve

duygusal degisimleri de dikkate alinmalidir. Sadece davranis degisiklikleri degil, ayni
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zamanda Ogretmenlerin duygusal ve psikolojik degisimlerinin okul, &gretim
uygulamalari, baglilik, is tatmini, drgiitsel iklim (Ozdevecioglu, 2003) ve sonug olarak

Ogrenci basarisi lizerinde etkileri bulunmaktadir.

Ogretmenlerin okula bagliligmi artirmak ve bdylece Ogrenci basarisini
tyilestirmek amaciyla doniisiimcii liderlik davraniglarini sergileyen okul yoneticileri,
Ogretmenlerin psikolojik sermaye seviyelerini artirarak daha uygun bir 6grenme ortami
saglama, destek saglama ve iletisimi giiclendirme konularinda O6nemli rol
oynamaktadir. Horner (1997) tarafindan belirtildigi iizere, doniisiimcii liderler,
Ogretmenlerin kisisel gelisim, basar1 ve giliven ihtiyaglarmin farkinda olmalidir.
Ogretmenlerin kendi yeteneklerine giivenmeleri, déniisiimcii liderlerin onemli bir
sorumlulugudur. Doniisiimeti liderlerin etkili iletisimi ve etkilesimi, okuldaki tiim
Ogretmenlerle ve hatta tim paydaslarla karsilikli saygi ve giivenin sonucu olarak kabul

edilmektedir. Giiven de psikolojik sermayenin temel taslarindan biridir (Yiiksel, 2015).

Pozitif psikolojik sermaye kavraminin, o6gretmenlerin verimliligi iizerinde
Oonemli bir etkisi oldugu yadsinamaz derecede yiiksektir (Erkus ve Findikli, 2013).
Ogretmenlerin psikolojik ve duygusal degisimleri, egitim kurumlarindaki tutumlarini
etkilemektedir. Bu baglamda, 6gretmenlerin duygusal 6zelliklerinin ve deneyimlerinin
okuldaki baglhliklarini etkiledigi diisiiniilmektedir. Psikolojik sermaye, bireylerin kim
olduklar1 ve psikolojik iyilesmelerle neler basarabilecekleri konusunda bir anlayisi
icermektedir (Kumlu, 2017). Sorunlara odaklanmak yerine olumlu yonleri gdrmek
anlamina gelir, diger bir deyisle bardagin dolu tarafina bakmak anlamina gelir.
Psikolojik sermayenin dort temel unsuru vardir: 6z-yeterlilik, iyimserlik, umut ve
dayaniklilik. Bu unsurlar, bireylerin egitim yoluyla kazanabilecegi ve Olgebilecegi
yeteneklerdir ve Ogrenme, yenilik ve gelisimi desteklemektedir (Orug, 2014).
Dontigiimeti  liderlerin, olumlu bir ortam yaratarak, egitim kalitesini artirmay1
amaglayarak, 6gretim uygulamalarinin gii¢lii ve zayif yonlerini belirleyerek, pozitif ve
negatif davramis farkliliklarimi gézlemleyerek ve bunlarin 6gretim uygulamalarina
etkisini belirleyebilmek igin nasil hareket edebileceklerini arastirmalari, yani

"psikolojik sermayelerine" yatirim yapmalar1 gerekmektedir (Keles, 2011).

Bass (1990)'in 6nerdigi gibi, doniisiimcii liderler, okulun basarisini, huzurunu ve
iklimini 6n planda tutarlar ve ayni zamanda O6gretmenlerinin gereksinimlerini goz

oniinde bulundururlar. Cetin (2011) ve Peng ve digerleri (2013) tarafindan yapilan
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arastirmalar, yiiksek psikolojik sermayeye sahip Ogretmenlerin bagliliklarinin daha
yiiksek oldugunu gostermektedir. Aymi sekilde, psikolojik sermayesi yiiksek
Ogretmenler, 0gretim uygulamalarini planlama ve diizenleme yetenegine sahiptirler.
Ogretmenlerin hem kendi iclerinde hem de okul ikliminde olumlu degisiklikler
yapmalari, iyimserlik ve dayaniklilik boyutuyla birlikte okula olan bagliligin artmasina
katkida bulunmaktadir. Bu nedenle Ogretmen baghlig, o6gretmen psikolojik
sermayesinin hem nedeni hem de sonucu olarak ortaya cikmaktadir. Ogretmen
psikolojik sermayesinin, 6gretmen baglilig1 ile doniisiimcii okul liderligi arasinda bir
koprii islevi gormesi, bu iliskinin daha ayrintili bir sekilde incelenmesini

gerektirmektedir.

Doniistimcii liderlik konusundaki ilgi, ulusal ve uluslararasi literatiirde her gegen
giin artmaktadir. Bu alandaki c¢aligmalarda, smif i¢i Ogretmen uygulamalari
(Leithwood & Jantzi, 2005), ogretmenlerin okula olan bagliligi ve giiveni (Kiling,
Polatcan, Er ve Savas, 2022), 6gretmen psikolojik sermayesi (Yiiksel, 2015), orgiitsel
vatandaslik ve orgiitsel sessizlik (Yenel, 2016), 6gretmen yaraticihigr (Battal, Ozden,
Kiligaslan, 2017), motivasyon (Karakog, 2010; Celebi, 2012; Esen, 2016), is tatmini
(Griffith, 2004), 6z yeterlilik (Polatcan, Arslan ve Balci, 2021) ve yenilik¢i okul iklimi
(Moolenaar, Daly & Sleegers, 2010) ile doniisiimcii liderlik arasindaki iliskiler

incelenmektedir.

Son donemde Tiirkiye'de, okul midiirlerinin liderlik davranislarinin doniisimii
ve gelistirilmesi konusunda Milli Egitim Bakanlig: tarafindan bazi adimlar atilmigtir.
2023 Egitim Vizyonu Belgesi, okulu ¢agin ihtiyaclarma uygun bir sekilde doniistiirme
gorevinin okul midiirlerine ait oldugunu belirtmektedir (MEB, 2018). Bu nedenle okul
miidirleri, bu doniigiimiin temel aktorleri olarak kabul edilmektedir. Ayrica, "2023
Egitim Vizyon Belgesi", okul miidiirlerinin ve &gretmenlerin mesleki gelisiminin
stirekli olmasi, okulun ve okul paydaglarinin is birligi yaparak okula olan baglhiliklarini
artirmas1 ve okul kiiltiiriinii gelistirmesi gerektigini vurgulamaktadir. Bu nedenle,
egitim kurumlarinin, c¢agin gereksinimlerine uygun bir sekilde doniistiiklerinde
basartya ulasabileceklerini kabul edilmektedir. Bu baglamda, Tiirkiye'deki politika
yapicilar1 ve uygulayicilart i¢in "2023 Egitim Vizyon Belgesi"nde belirtildigi gibi, kilit
oneme sahip okul paydaslarinin, 6grenci basarisini etkileyen doniisiim siirecindeki
rollerinin arastirilmasi, gelistirilmesi ve psikolojik sermayelerinin bu siireci nasil

etkilediginin belirlenmesi kritik 6nem tasimaktadir.
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Amprik caligmalar 6gretmen bagliligin1 destekleyen doniistimcii liderligin hem
Ogrenci basarisin1 (Freeman & Fields, 2020; Ingersoll vd., 2017; Leithwood vd., 2020;
Ninkovic & Kbnezevic Floric, 2018) hem de O&gretmenlerin pozitif psikolojik
sermayelerinin gelisimi (McMurray, 2010; Yal¢in,2017; Moriano vd., 2014) i¢in
zincirleme bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Dontistimeti  liderligin,
ogretmenlerin hem psikolojik sermayelerini gelistirmeyi hem de okula olan bagliligin
artirdigina dair bulgular olmasina ragmen mevcut alanyazinin, okul miidiirlerinin
doniistimcti  liderlik davraniglarinin  6gretmen bagliligi ve Ogretmen psikolojik
sermayesi arasindaki baglantinin yetersiz oldugu anlasilmaktadir. Bu baglamda mevcut
arastirma; donlisimcii liderlik, 6gretmen bagliligi ve 6gretmen psikolojik sermayesi
arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarma, doniisiimcii liderligin nasil ve ne dlgiide 6gretmen
bagliligmi etkiledigini ortaya koyma ve Ogretmen psikolojik sermayesinin bu
denklemdeki araci roliinii ortaya ¢ikarma agisindan 6nemli ve gerekli gériilmektedir.
Ogretmen psikolojik sermayesinin araci roliiniin belirlenmesi alanda yapilacak diger

arastirmalar icin de yol gosterici 6zellik tasimasi bakimindan 6nemlidir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu g¢alismanin amaci, okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik davraniglarinin
ogretmen psikolojik sermayesi ve 6gretmen baglilig1 iizerindeki etkisini incelemektir.
Bununla birlikte doniistimcti liderlik ile O6gretmen bagliligi arasindaki iligkide

psikolojik sermayenin aracilik etkisi incelenmistir.

1.3. Arastirmanin Problem Ciimleleri

v Doéniisiimcii okul liderligi ve 6gretmen bagliligr arasindaki iliski nasildir?

v Doéniisiimeii okul liderligi ve 6gretmen psikolojik sermayesi arasindaki iliski
nasildir?

v Ogretmen psikolojik sermayesi ve 6gretmen baglilig: arasindaki iliski nasildir?

v" Ogretmen psikolojik sermayesi, doniisiimcii okul liderligi ve 6gretmen baglilig:

arasindaki iliskiye aracilik etmekte midir?
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1.4. Arastirmanin Onemi

Teknoloji merkezli yenilenme hareketleri, 20. yiizyilin sonlarina dogru hizla
ortaya ¢ikmig ve bu hareketler, hizli ve etkili bir degisim siirecini baslatmigtir. Bu
degisim siireci, insanlar1 geleneksel normlar1 sorgulamaya tesvik etmis ve sonug olarak

bireylerde, toplumlarda ve orgilitlerde doniisiim siireglerini baslatmstir.

Bu degisim siireci, bireylere deger vermenin 6nem kazandigi bir donemi isaret
etmektedir. Bireylerin etkili bir sekilde katkida bulunabilmeleri i¢in s6z sahibi
olmalari, 6zellikle orgiitlerde liderlik algisini degistirmistir. Gliniimiizde, doniisiim ve
yenilenme siireclerine en hizli sekilde uyum saglayabilen liderlik anlayis1 doniisiimcii
liderliktir. Dontigiimeii liderligin temel amaci, ¢agin gereksinimlerine uygun yeni
yaklasimlar1 tesvik etmek ve uygulamak olarak ifade edilebilir. Ozellikle egitim
kurumlari baglaminda, lider 6gretmen iliskilerinin gii¢lendirilmesi, 6gretmenlerin
yeteneklerini kesfetmeleri ve motivasyonlarini artirmalart igin kritik bir rol
oynamaktadir. Bu, Ogretmenlerin islerine olan baglhiligini artirir, motivasyonlarini
yiikseltir ve basariya olan inanglarimi artirir. Ayrica, grup is birligi ve etkilesimi,
basariy1 artirmak i¢in 6dnemlidir ve dgretmenler, is birligi icinde caligmanin, dgrenci
basarisini artiracagina inanirlar. Bu, okullara olan bagliligin artmasina da katki saglar.
Memnun ve bagl 6gretmenler, daha 6zverili, iiretken ve 6grenci basarisina odakli

bireyler olarak kendini gosterirler.

Orgiitlerde bagar1 elde etmek icin grup iiyelerine verilen dnemin artiriimasi,
bireysel diizeyde daha fazla arastirma yapilmasina ve yeni kavramlarin ortaya
¢ikmasina yol agmistir. Bu baglamda, olumlu bir okul iklimi olusturma istegi, insan
kaynagima ve psikolojisine daha fazla odaklanmay1 beraberinde getirmistir.
Ogretmenler gibi mesleklerde yogun insan etkilesimi oldugu durumlarda, cesitli
sorunlar, 6gretmenlerin okula olan bagliliklarini azaltabilir ve bu da 6grenci basarisini
olumsuz etkileyebilir. Bu tiir sorunlar1 engellemek isteyen okul miidiirlerinin, yani
egitim liderlerinin, 6nemli bir sorumlulugu vardir. Okul miidiirlerinin doniisiimci
liderlik davranislarinin, 6gretmenlerin bagliligi ve psikolojik sermayeleri iizerindeki
etkisi goz Oniine alindiginda, bu iligkinin arastirilmasi okul iklimine ve uygulamalarina

onemli katkilar sunabilir.

Dontisiimeti liderlik konusundaki arastirmalarin ¢ogu, okul miidiirlerinin liderlik

davraniglarinin derecesini inceleyen calismalardir. Ote yandan, 6gretmen baglilig: ile
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okul miidiirlerinin dontistimcii liderlik davraniglar1 arasindaki iliskiyi anlamaya yonelik
O0gretmen psikolojik sermayesi gibi faktorleri iceren ¢alismalar siirlidir. Bu nedenle,
bu ¢aligma, doniisiimcii liderligin 6gretmen bagliligi ve 6gretmen psikolojik sermayesi
tizerindeki dogrudan ve dolayl etkilerini incelemeyi amaglamaktadir. Sonug olarak, bu
¢alismanin, egitim liderlerinin 6gretmen bagliligimi artirmak ve 6gretmen psikolojik
sermayesini yiikseltmek i¢in doniisiimcii liderlik davranislarinin 6nemini vurgulayarak,
egitim sistemine ve alanyazina katki saglamay1 amacladig: belirtilmelidir. Bu ¢aligma
ayni zamanda yillardir siiregelen "Doniisiimeii Liderlik" ve "Orgiitsel Baglilik"
arasindaki 1iliskiye araci rol oynayan "Psikolojik Sermaye" kavramini eklemek

suretiyle mevcut alanyazindaki bir boslugu doldurmay1 amaglamaktadir

1.5. Sayiltilar

Arastirmaya dahil olan 6gretmenlerin sorulara samimi ve dogru yanit verdikleri
varsayllmaktadir. Arastirma siiresince verilerin elde edilmesinde dikkate alinan dlgme

araci bilimsel anlamda gecerli ve giivenilirdir.

1.6. Smirhklar

Bu arastirmaya iligskin sinirliliklar su sekildedir:

v' Bu calismada basit tesadiifi Ornekleme tiirii kullanilmistir. Bu bakimdan
orneklemin popiilasyonu dogru bir bicimde temsil etmesi miimkiin olmayabilir.
Bu sorunu azaltabilmek i¢in tabakalama ve maksimumun cesitlilik 6rnekleme
tiirleri kullanilabilir.

v Bu aragtirma kesitsel bir ¢alismadir. Dolayisiyla dgretmen baghligi 6gretmen
psikolojik sermayesini etkileyebilecegi gibi 6gretmen psikolojik sermayesinin
de 6gretmen bagliligini etkilemesi olanaklidir.

v' Calismada  Oz-bildirim  yanhligni ~ ve  sosyal arzu edilebilirlikten
kaynaklanabilecek etkilerden dolayr degiskenler arasindaki etkiler sahte

olabilir. Gergekgi etkiler i¢in deneysel ve boylamsal ¢alismalar yapilabilir.
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1.7. Tanmmlar

Liderlik: Onceden saptanmis amagclara ulasabilmek i¢in gruptakileri ikna etme

ve harekete gegirmek icin adim attirma giiciidiir (Sisman,2014).

Doniistimcii Liderlik: Grup iiyelerinin vizyon belirlemesini saglayip, bireylerin
kapasitelerini asmaya tesvik eden, giiven ve cesaret duygusu asilayan, degisime

yenilige, doniisiime acik liderlik tarzidir (Eren,2001).

Orgiitsel Baglilik: Bireyin bulundugu gruba kendini ait hissetmesi ve grupta

kalma istegidir (O’Reilly ve Chatman, 1986).

Pozitif Psikolojik Sermaye: Bireylerin eksik yonlerinden ziyade giiglii
yonlerinin 6n plana alinip gelistirilmesini temele alan kavramdir (Seligman ve

Csikszentmihalyi, 2000).

Okul: Egitim sisteminin gerceklestirmek istedigi hedefler istikametinde
ogrencilere bilgi ve beceriler aktardigi orgiittiir (Balci, 2005).

Ogretmen: Bilgiyi 6gretmekle gorevli kisidir (TDK,2022). Ogretmenler,
gorevini Tiirk Milli Egitim Sisteminin hedeflerine uygun vaziyette gerceklestirmekle

sorumludurlar (MEB,2022).
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2. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde; baglilik ve 6gretmen bagliligi kavraminin gelisimi, 6zellikleri ve
kapsamina dair ilgili alanyazin yer almaktadir. Arastirmanin diger kavramlarini
olusturan doniisiimcii liderlik ve psikolojik sermayeye iliskin kuramsal bilgilere de
ayrica bu bolimde deginilmis, bahsedilen degiskenlerin hem 6gretmen bagliligiyla

hem birbirleriyle olan iligkisi literatiirdeki arastirmalara dayali olarak irdelenmistir

2.1. Baghhk

2.1.1. Orgiitsel Baghhk Kavram

Orgiitsel baglhlik kavramu, ilk olarak 1956 yilinda Whyte tarafindan tanitilmas
ve 1960 yillarda ise Gouldner tarafindan orgiit-liye etkilesimi ile aciklanmistir
(Bozkurt ve Yurt, 2013: 121). Orgiitsel baglhilik, farkli arastirmacilar tarafindan
degerlendirilen bircok tanima sahip olup, kapsam agisindan farkli alanlar
icermektedir. Dawis ve Newstrom (1989) tarafindan ifade edildigi lizere, orgiitsel
baglilik, calisanlarin orgiitte ¢alismaya devam etme istegini yansitmaktadir. Franham
ve Pimlott'a (1990) gore, bu baglilik goniilliliik igermektedir. Celep (2000, s.15-17)
ise oOrgiitsel bagliligin, ¢alisanin Orgiite maddi odiillerin Gtesinde bilissel baglilik da
gdstermesini ifade etmektedir. ince ve Giil (2005, 7), orgiitsel baghiligi, amaglara
ulasmak igin gosterilen ¢aba ve sadakat olarak degerlendirirken, Ozsoy (2004) bu
kavrami Orglit ¢ikarlarini bireysel ¢ikarlarin tizerinde gérmek olarak tanimlamaktadir.
Porter (1974) orgilitsel baghligi, ¢alisanlarin orgiitiin ortak vizyonunu ve inanglarini
benimsemesiyle baslayan ve amaglara ulasmak i¢in istekli olma hali ile tamamlanan
bir kavram olarak aciklar. Fisenberg ve meslektaglar1 (1987) ise, orgiitsel bagliligin
temel unsurlarini ortak vizyona inang, amaglara ulagsmak i¢in harcanan ¢aba ve goniillii

caligma istegi olarak belirlerler. Bu unsurlar, orgiitsel bagliligin temel taslaridir.
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Tablo 1: Orgiitsel baglilik tanimlari

Kiesler,1971 Bireyin alisilagelmis davraniglarina olan
bagidir.
Mowday vd., 1979 Bireyin orgiitle biitiinlesmesi ve buna dair

istekli olma halidir.

Schermerhorn vd., 1994 Calisanlarin kendilerini orgiitiin bir pargasi

gibi hissetmeleridir.

Allen ve Meyer,1996 Calisanlarin ~ Orgiitten  goniillii  olarak
ayrilmalarint en aza indiren psikolojik

bagdir.

Bartlett, 2001 Orgiitsel etkililigi gerceklestirmek icin bir

on kosuldur.

2.1.2. Orgiitsel Baghihgin Tarihsel Gelisimi

Diinyanin Diinya genelinde, bircok sektérde rekabetin arttigi ve kalitenin
yiikseltilmesi gereken bir ¢evrede, kurumlar ¢alisanlarina biiyiik bir 6nem vermek
durumundadir. Isverenler, ¢alisanlariyla giiclii bir iliski kurduklarinda, zorlu rekabet
kosullarinda daha dayanikli olma egilimindedirler (Cengiz, 2001). Kurumlarin nihai
amac1 olan basariya ulagsmak i¢in ¢alisanlarin performansini etkileyen bir dizi faktor

bulunmaktadir ve rgiitsel baglilik kavrami bu faktorler arasinda 6ne ¢ikmaktadir.

Kiiresel rekabetin artmasi, kurumlarin yapilanma siirecleri ve ekonomik
dalgalanmalar, kurumlarin siirdiiriilebilirligini zorlastirmaktadir. Bu zorluklarla basa
¢ikmak i¢in, calisanlarin bagliligini stirdiirme gerekliligi biiyiik bir 6neme sahiptir
(Bass, 2000; Magliocca ve Christakis, 2001). Zirvede kalmak isteyen kurumlar i¢in
kritik bir konumda olan orgilitsel baglilik kavrami, arastirmacilar arasinda biiytik ilgi

gormustur.

Orgiitsel baglhlik kavramma ilk kez 1956 yilinda Whyte deginmis, ardindan
Gouldner 1960 yilinda orgiit-liye iliskileri hakkinda acgiklamalarda bulunmustur.
1970'lerde ise Sheldon (1971), Etzioni (1975) ve Kidron (1978) gibi arastirmacilar,
orgiit degerleri ve i ahlakiyla olan iligkileri incelemislerdir. Demografik degiskenlerle
baglantisint inceleyen Morris ve Sherman (1981)'dan sonra, Mowday, Rusbult ve

Farrel tarafindan &rgiitsel baglilik modelleri gelistirilmistir (Bozkurt ve Irfan, 2013).
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Orgiitlerdeki degisim ve gelismelerle birlikte, ¢alisanlara verilen 6nem artmis
ve calisanlarin orgilitsel etkililigindeki rolii, oOrglitsel baglhiligi daha da 6n plana
cikarmigtir. Baglilik hem sosyal psikologlar hem de orgiitsel davranig uzmanlar
tarafindan ilgi cekici bir konu olmustur (Meyer ve Smith, 2000). Orgiitsel baglilik,
orglit-iiye etkilesimini ifade eder. Bu baglantinin, istenmeyen davranislarin azaltilmasi
ve lriin kalitesinin artirilmasi gibi énemli faktorlerde dogrudan etkili oldugu kabul
edilmektedir (Dogan ve Kilig, 2007). Orgiite yiiksek baglilik gdsteren bireyler, daha
sadik, anlayisl, uyumlu, sorumluluk sahibi ve kararli bireyler olarak goriilmekte ve
performanslar1 iizerinde olumlu bir etki yapmaktadir (Balci, 2005). Bu etki,
arastirmacilar tarafindan orgiitsel baglilik konusunda bir¢ok ¢alismanin yapildigr bir

alan1 desteklemistir.

2.1.3. Orgiitsel Baghihg Etkileyen Faktorler

Orgiitsel baghiligin calisanlarin performansini etkiledigi pek ¢ok arastirmaya
konu olmus, aralarindaki iliskinin pozitif ve anlamli oldugu kamitlanmistir. Orgiitlerin,
calisanlarinin bagliligin1 etkileyen unsurlar1 biliyor olmasi bu sebeple onemli bir

faktordur.

Yapilan aragtirmalarda demografik 6zellikler, rol ¢atismasi, odiiller, is tatmini,
orgiitsel adalet gibi faktorlerin genel anlamda orglitsel bagliligi etkiledigi
goriilmektedir (Saldamli, 2009). Cinsiyet konusunda ¢ok fazla ayrim goriilmezken bazi
caligmalarda kadinlarin erkeklere oranla ise bagliliklarinin, aileye olan baghliklarinin
gerisinde kaldig1 savunulmaktadir (Giil ve Beysenova, 2018). Baz1 arastirmalarda ise
kadinlarin is degistirmekten hoslanmadiklar1 bu yiizden orgiitsel bagliliklarinin yiiksek
oldugu sonucuna ulasilmistir (Yalgm ve Iplik, 2005). Bireylerin egitim seviyesi ile
orgiitsel bagliliklar arasinda Col ve Giil’tin (2005) yaptig1 arastirmada negatif bir iliski
bulunmus bu durum da iy bulamama korkusunun azalmasi sonucuyla
iliskilendirilmistir.

Orgiitsel baghlig1 etkileyen bu kisisel faktdrlerin yaninda yonetim tarzi,
iletisim, Orgiit kiltiirti, ddiller, orgiit iklimi gibi orgiit ici faktorler de bulunmaktadir
(Bakan,2011). Ayrica bulunulan iilkede is bulma olanaklari, ekonomik durum,
calisilan kurum gibi, issizlik gibi faktorler ise orgiitsel baglilig1 etkileyen cevresel

faktorler olarak karsimiza ¢cikmaktadir.
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2.1.4. Orgiitsel Baghhgn Etkiledigi Degiskenler

Orgiitsel baglilik, énceki arastirmalarla dogrulanan birgok onemli etkilesimle
iliskilendirilmistir. Bu baglamda, Tomazzoni ve Costa (2020), orgiitsel bagligin, is
yerinde verimlilik ve motivasyon ile pozitif bir iliskisi oldugunu belirtmektedir.
Motivasyon kazanan bireyler, islerini daha bilingli bir sekilde yerine getirme
egiliminde olup, bu durum is performanslarm artirir (Imamoglu vd., 2019). Ayrica,
orglitsel bagliligr artan bireyler, islerini basarabileceklerine olan inanglarini yiliksek

tutma egilimindedirler.

Ote yandan, Loan (2020) yaptigi calismada, bagliligin is performans: {izerinde
olumlu bir etkisi oldugu sonucuna ulasirken, Santika ve digerleri (2020) yaptiklar
arastirmada yoOnetsel performansa dolayl bir etkinin oldugunu gdzlemlemislerdir. Is
performans1 (Imamoglu vd., 2019), is tatmini (Badri, 2022) ve isten ayrilma istegi
(Laily vd., 2017) gibi farkli degiskenlere yonelik yapilan ¢aligmalar, 6rgiitsel bagliligin
bu degiskenleri etkiledigi sonucuna varmistir. Isgdrenlerin, kendi istekleri
dogrultusunda islerinden ayrilma istekleri, orgiitsel bagligin tiim boyutlar: ile negatif
bir iliski icerisindedir (Mdookh, 2022). Isten ayrilma niyetinin, duygusal ve normatif
baglilik tarafindan 6ngoriilebilir oldugu gozlemlenirken, devam bagliliginin bu niyeti

ongoremedigi belirtilmistir (Allen, 2017).

2.1.5. Orgiitsel Baghhk Yaklasimlari

Orgiitsel baglilik konusundaki arastirmalar, davramigsal baglilik ve tutumsal
baglilik olmak iizere iki temel boyutta ele alindigin1 gostermektedir. Ayrica, Reichers
(1985) tarafindan gelistirilen ¢oklu baglilhik kavrami, literatiire katkida bulunarak

tutumsal baglilik yaklagimini zenginlestirmistir.

Davranigsal baglilik, ¢alisanlarin gbzlemlenebilir davraniglart ve kendi
isteklerine uygun olarak bu davraniglar sergilemeleriyle tanimlanmistir (Cetin, 2011:
55). Ote yandan, tutumsal baghlik, c¢alisanlarla &rgiit arasinda ortak bir amag
dogrultusunda duygusal bir bagin varligiyla karakterize edilmektedir (Mowday vd.,
1982: 76). Reichers, orgiitteki c¢alisanlarin  baghiligimin  farkli  kaynaklardan
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kaynaklanabilecegini 6ne siirmiis ve 1985 yilinda c¢oklu baghlik yaklagimini

gelistirerek tutumsal baglilik anlayisini daha da derinlestirmistir (Colak, 2021).

Asagidaki sekilde alanyazinda bulunan orgiitsel baglilik yaklagimlarinin
siiflandirilmasi gosterilmistir. Siniflandirmaya ¢oklu baglilik yaklasimini da ekleyen

Ince ve Giil (2005) &rgiitsel bagliligi 3 boyutta incelemistir.

ORGUTSEL
BAGLILIGIN
SINIFLANDIRILMASI

TUTUMSAL BAGLILIK
YAKLASIMLARI COKLU BAGLILIK
-Etzioni'nin Orgiitsel Baglilik Yaklasim YAKLASIMI

-0' Reilly ve Chatman'in Orgiitsel ; i
Baglilik Yaklagimi DAVRANISSAL BAGLILIK

YAKLASIMLARI
-Becker'in Yaklasimi
-Salancik'in Yaklasim

-Kanter'in Orgiitsel Bagllik Yaklasimi
-Penley ve Gould'un Orgiitsel Baglilik
Yaklasimu
-Allen ve Meyer 'in Orgiitsel Baglilik
Yaklasimi

Sekil 1: Orgiitsel baglhiligin siniflandiriimasi (ince ve giil, 2005, 26)

2.1.5.1. Etzioni’nin Tutumsal Baghhk Yaklasim

Tutumsal baglilik yaklagimlarindan Etzioni’nin yaklasimina gore; Orgiitsel
bagliligr artiran bir sebep olarak orgiit calisanlarina uygulanan giic kriter olarak
goriilmektedir (Sahin, 2014: 52). Odiil ve korkutucu giiciin ¢alisanlarin davranislarini
etkiledigini varsayan bu yaklasim kendi i¢inde ahlaki bagllik, hesap¢i baglilik ve
yabancilastirici baglilik olarak ayrilmaktadir (Balay, 2000, 20).
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2.1.5.2. O’Reilly ve Chatman’in Tutumsal Baghhk Yaklasinm

O’Reilly ve Chatman’e gore (1986) orgiitsel baghlik, kisinin isine
sahiplenmesini ve orgiite dair amaglara yonelik baglilik halini ifade etmektedir. Uyum,
igsellestirme ve Ozdeslesme boyutlarindan olusmaktadir (Bakan, 2011: 85). Uyum
boyutu kisinin 6diilden yararlanabilmek i¢in Orgiit i¢inde uyumlu olma halini ifade
ederken; Ozdeslesmede birey kendini Orgiitiin bir iiyesi olarak kabul eder ve diger
calisanlar ile iliskiler kurar (O ‘Reilly ve Chatman, 1986: 494). Iicsellestirme
boyutunda ise orgiitteki ¢alisanlarin kendi degerleri ile Orgiitiin degerleri arasindaki

uyumun saglanmasidir.

2.1.5.3. Kanter’in Tutumsal Baghhk Yaklasimi

Kanter’in oOrgiitsel baglilik yaklasimma gore Kanter, orgiit c¢alisanlarin
tecriibeleri ile oOrgiitiin olanaklarinin kesisimi olarak orgiitsel bagliligi gormektedir.
Sosyal ve kisilik sistemlerinin bir araya gelmesiyle bu yaklagimin dogdugunu ifade
eden Kanter, sosyal sistemleri gruplardaki birliktelik olarak degerlendirirken kisilik
sistemini ise normatif, biligsel ve duygusal egilimler olarak ifade etmistir

(Colak,2021).

2.1.5.4. Penley ve Gould’un Tutumsal Baghhk Yaklasim

Etzioni’nin ¢aligmalariin aksine ahlaki, hesap¢i ve yabancilastirici bagliligin
bir arada olabilecegini savunan Penley ve Gould’un orgiitsel baghlik yaklasimi bu ii¢
bagliligin ancak bir arada kullanilmasiyla anlamli hale geldigini savunmaktadirlar

(Penley ve Gould, 1988).

2.1.5.5. Allen ve Meyer’in Tutumsal Baghhk Yaklasim

Allen Allen ve Meyer (1996), orgiitsel bagliligin psikolojik agidan baglilik
halini temsil eden ii¢ boyutlu bir modeli tanimlamiglardir. Bu model, duygusal,
normatif ve devam bagligi adli iic ayr1 boyuttan olugsmaktadir. Bu baglilik boyutlari,
orgiit-iiye etkilesiminin temel bilesenleri olarak kabul edilir. Duygusal baghlik, orgiit

icinde bireyin 6zdeslesmesini ifade eden bir boyuttur ve orgiitlerin iiyeleri tarafindan
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en ¢ok arzu edilen baglhlik tiirtidiir. Devam baglilig1, isgorenlerin isten ayrildiklarinda
kaybedecekleri ¢caba, zaman ve para gibi faktorleri goz oniinde bulundurarak orgiitte
kalmay siirdiirme niyetini yansitan bir boyuttur (ince ve Giil, 2005, 43). Ote yandan,
orgiit calisanlarinin ahlaki degerler ve sorumluluk bilinciyle orgiitte kalma niyetini

stirdiirmesi normatif baglilik olarak adlandirilir (Baysal ve Paksoy, 1999, 27).

Allen ve Meyer'in bu baglilik modelinde, bu ii¢ boyut arasinda bazi ortak
noktalar bulunmaktadir (Colak, 2021). ilk olarak, bu boyutlar hem iliskilerin
stirdiiriilmesi hem de orgiit i¢indeki siirekliligin saglanmasi agisindan psikolojik bir
yap1 olarak tanimlanabilir. Diger bir ortak nokta ise isten ayrilmama niyeti ile ilgilidir.
Duygusal baglilikta birey, goniilliiliik esasina dayali olarak oOrgiitte kalmay1 tercih
ederken, devam bagliliginda bu karar gereksinimlere dayalidir ve normatif baglilik ise
ahlaki degerlere dayal1 olarak isten ayrilmamayi icermektedir (Ince ve Giil, 2005, 42-
44). Asagidaki sekilde Allen ve Meyer’in {i¢ boyutlu modeline yer verilmis, boyutlar

etkileyen faktorler ve iliskileri gosterilmistir.

Duygusal Baghhg Etkileyen

Faktorler isten Ayrilma Niyeti
 Kisisel Ozellikler S B s

« s Deneyimi Isgoren Devri

Devamhilik Baglhhg: Etkileyen

Is Davraniglan

Faktorler
A Devamsizlik
* Kisisel Ozellikler Devamlilik Baghihg: ®
o Alternatifler « Orgutsel Vatandighk Davraniglar

e Yatinmiar « Performans

Normatif Baghhig Etkileyen )
Faktorler

« Kisisel Ozellikler | Normatif Baglilik
« Sosyallesme Deneyimleri
o Orgutsel Yatinmlar

isgorenlerin Saghg
ve
Refahi

==l

J

Sekil 2: Ug boyutlu drgiitsel baglilik modeli (meyer ve digerleri, 2002: 22)
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2.1.5.6. Becker’in Yan Bahis ve Salancik’in Davramssal Yaklasimi

Davranigsal baglilikta kisinin gergeklestirdigi davranis tekrarlanirsa davranisin
stirekliligi saglanmaktadir (Oliver, 1990, 20). Literatiire baktigimizda Becker’in ve
Salancik’in olmak iizere iki davranigsal yaklasim karsimiza ¢ikmaktadir. Becker’in yan
bahis yaklasimina gére yan bahse girilmesi i¢in bazi sebepler olusmasi gerekir. Bunlar;
kisilerin beklentileri, biirokratik yapilanmalar, kisisel uyum ve bireyim toplum i¢indeki
rolidiir (Becker, 1960, 36-38). Birey bu yaklasima gore kendi menfaatlerini
kaybetmemek icin (para, statii, deger vb.) isten ayrilmaz. Salancik’in yaklasiminda ise
tutum ve davranislarin tutarliligl karsimiza ¢ikmaktadir. Eger bu ikili arasinda uyum

varsa Orgiit icinde baglilik yoksa orgiit iginde gerilim ortaya ¢ikmaktadir (Atak, 2009).

2.1.6. Ogretmen Baglihg ve Onemi

Giliniimiizde orgiitsel amaglara ulagsmada kilit konumunda olan bireydir.
Cagimizin gelismelere ayak uydurma zorunlulugu orgiitlerin de bu dogrultuda kendini
gelistirmesine ve degistirmesine sebep olmustur. Holton ve O’Neill’e gore (2002)
orgiitlerdeki ise alis seriiveni, bireyin sosyallestirilmesi ve egitimle ilgili maliyetler

sebebiyle orgiitsel baglilik 6nemlidir.

Orgiitlerin amaglaria ve degerlerine bagli olarak ise devam eden bireylerin
uretkenlikleri artar, isten ayrilma niyetleri diiser, is doyumlar1 da bu baglamda artar
(Allen ve Meyer, 1996; Lu vd.,2002; Mathieu ve Zajac, 1990; Meyer ve Allen, 1997;
Mowday vd., 1982; Porter vd., 1974; Stallworth, 2003). Orgﬁtsel baglilik diisiik olarak
calisan bireyler ise devamsizlik yapan, isten ayrilma niyeti bulunan ve oOrgiite mali
sorunlar ¢ikaran ¢alisan olarak karsimiza cikarlar (Hunt, 1991). Orgiitsel etkililik i¢in
orgilitsel baglililk bu dogrultuda 6n kosul olarak goriilmektedir (Bartlett, 2001;
McMurray vd., 2000).

Okullar etkilesimin yogun olarak gerceklestigi sosyal sisteme sahip orgiitlerdir
(Ross ve Gray, 2006). Bu sistem i¢indeki 6gretmenlerin okulun hedeflerine ulagsmasi
i¢in ¢aba gostermeleri, ayn1 okulda ¢alisma istegini devam ettirmesi 6gretmen bagliligi
kavraminin olusmasina, arastirilmasina sebep olmustur (Ling ve Ibrahim, 2013). Son
zamanlarda yapilan egitim alanindaki arastirmalarla  Ogretmen  bagliligi

kavramsallastirilmistir (Bogler ve Somech, 2004; Kushman, 1992; Ross ve Gray,
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2006). Ogretmen baghligi 6gretmenlerin hem 6grencileri hem meslektaslar1 hem de

okulla kurduklar1 psikolojik bir bagdir (Firestone ve Pennell, 1993).

Yapilan aragtirmalar okul-6gretmen baginin hem Ogretmen hem okul igin
olumlu sonuglar dogurdugunu gostermektedir (Kushman, 1992; Liu vd., 2018; Bogler
ve Somech, 2004). Ogretmenler okula bagliliklariyla okulun hedefleri adina ekstra
caba gosterip Ozdesim kurarlar ve ayni okulda calisma istegini devam ettirirler
(MclInerney vd., 2015). Paydaslar1 ve 6grencileriyle bagt kuvvetli olan 6gretmenler
giiven duygusunu gelistirirler. Gliven ise sosyal iligkilerde yapi tasidir (Colguittud,
2012).

Ogretmenlerin baghiligim gelistirip 6grenci basarisinda artis saglamak diinya
capinda bircok tilke tarafindan kabul gormiis bir hedeftir (Berkovich ve Bogler, 2020).
Paylasimci, ziimreleriyle iyi iliskiler i¢inde olan miidiir ve 6grenciler ile iletigimi
kuvvetli, okul kiiltliriinii benimsemis O0gretmenler islerine daha istekle gelip, olmasi
gerekenden daha fazla caba gosterirler. Bu istek, ise ge¢ kalma gibi istenmeyen
davraniglar1 da en aza indirirken nihai amag olan 6grenci basarisinin da dolayli olarak

artmasini saglayacaktir.

2.2. Psikolojik Sermaye
2.2.1. Pozitif Psikolojik Sermaye Yaklasimi

Ikinci Diinya Savast sonrasi iyilesme ¢abalari, psikoloji alanindaki
aragtirmacilar i¢in de bir firsat yaratmistir. Bu donemde, sadece psikolojik sorunlara
odaklanmanin oOtesine gecilerek, zarar gormemis bireylerin potansiyelleri de ele
alinmaya baslanmistir (Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000). Seligman, 1998 yilinda
Amerikan Psikoloji Birligi baskanligina secildikten sonra, olumlu ve gii¢lii yonlerin
vurgulanmas1 gerektigini savunmus ve Kkisilerin, olaylarin ve hayata deger katan
tutumlarin olumlu yonlerinin géz ardi edilmemesi gerektigine dikkat ¢cekmistir (Sen,

2021).
Seligman'in bu bakis agisin1 gelistirmesinin ilging bir hikayesi vardir. Bir giin
kiziyla yaptig1 bir konusmada, kizinin arttk mizmizlanmayacagin1 ve eskisi gibi onu

lizmeyecegini ifade etmesi iizerine sasiran Seligman, kizinin hatalarini fark ettigini ve

bunlari zamanla kendi kendine diizeltebilecegini anlamistir (Seligman, 2002). Bu
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diyalog, cocuk yetistirme siirecinin yanliglara odaklanmanin 6tesinde bir anlayis
gerektirdigi fikrini ona asilamistir. Bu noktada Seligman, psikolojik sermayenin
temellerini atmistir (Seligman, 2002). Bu yaklasim, olumsuzluklara odaklanmanin
yerine olumlu yonlerin gelistirilmesi gerektigini vurgulamistir. Seligman'in bu adima,
pozitif psikoloji alanina ilgiyi ¢ekmistir. Ancak, Seligman'dan 6nce, Abraham Maslow,
kisinin potansiyelini énemli 6l¢lide etkileyen olumsuz yonlerine odaklanmanin, kisinin
yapabileceklerinin Oniine gegebilecegini savunmus ve bu konuyu 1954 tarihli

"Motivation and Personality" adl1 kitabinda ele almistir (Maslow, 1954).

Pozitif psikoloji, bireyleri kendi kapasiteleri, arzular1 ve yetenekleri konusunda
daha kabul edici ve takdir edici bir bakis agisina sahip olmaya tesvik etmeyi amaglar
(Sheldon ve King, 2001). Pozitif psikoloji, genellikle kisilerin iyi olma durumlarini
bilimsel yontemlerle incelemeyi ifade eder (Hefferon ve Boniwell, 2011). Kisilerin
zorlu gorevlerle basa ¢ikma yetenekleri, basaritya inanglari, kararliliklart ve
dayanikliliklar psikolojik sermaye kavramiyla agiklanir (Luthans, Youseff ve Avolio,

2007).

Pozitif psikolojinin ii¢ ana dalgasi veya asamasi bulunmaktadir. ilk asama,
bireyin kapasitesine odaklanir ve arastirmacilar, mutluluk, umut, giiven gibi yapilar
araciligiyla bu kapasiteyi genisletmeyi amaclarlar (Mayer ve Vanderheiden, 2020).
Ikinci asamada, olumlu ve olumsuz yénlerin geliskili yonleriyle kabul edilir (Wong,
2011). Ugiincii asamada ise bireyin ¢evresiyle daha fazla etkilesim icinde olmas tesvik

edilir ve ¢ok kiiltiirliiliikk, zenginlesme saglar (Lomas vd., 2021).
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DALGA 1 DALGA 2 DALGA 3

POZITIVITE POLARITE KARMASIKLIK
Kapsamda genisleme Yéntemde genisleme
- Baglamsal - Niteliksel
- Sistem bilgilendirildi - Breiik
- Kiiltirel ve dilsel

- Hesaplamali
- Etik

Sekil 3: Ugiincii Dalganin Ayrmtilar1 Da Dahil Olmak Uzere, Pozitif Psikolojinin Ug
Ana Dalgasi (Lomas vd., 2021).

2.2.2. Pozitif Psikolojik Sermayenin Ozellikleri

Pozitif psikolojik sermaye, bir¢ok arastirma ve akademik calisma tarafindan ele

aliman 6nemli bir kavramdir. Nelson ve Cooper (2007), bu konuyu ele alirken bazi

temel Ozelliklere dikkat ¢cekmislerdir. Bu 6zellikler sunlardir:

v

Orgiit kiiltiirii icerir: Pozitif psikolojik sermaye, sadece is kurallarmi degil, ayn
zamanda Orgiitlin kiiltlirel yapisini da icermektedir. Bu, ¢alisanlarin is deneyimlerini
daha kapsamli bir baglamda degerlendirebilmelerine olanak tanir.

Cesitli faktorlere baghidir: Baslangigta akademik bir terim olan pozitif psikolojik
sermaye, giiniimilizde bir dizi farkli faktoriin etkilesimine dayali bir yaklasim haline
gelmistir. Bu, bireylerin duygusal ve psikolojik sermayeyi gelistirmeleri i¢in farkli
yollarin oldugunu gosterir.

Orgiitsel davramislar1 etkiler: Pozitif psikolojik sermaye, orgiitsel davranislari
etkileyebilir. Calisanlarin duygusal zekalarin1 ve motivasyonlarim1 artirarak 1is
performanslarini olumlu bir sekilde etkileyebilir.

Alt boyutlara ayrilabilir: Bu kavramin dort temel alt boyutu bulunmaktadir. Bu,
pozitif psikolojik sermayenin hem ayr1 alt boyutlariyla hem de biitiin olarak

degerlendirilebilecek bir yapiya sahip oldugu anlamina gelir.
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Nelson ve Cooper’in siraladigi bu o6zelliklerin yaninda arastirmacilarin ¢ogu
tarafindan kabul goren bir diger ozellik ise zamanla gelistirilebilen bir kavram
olmasidir (Luthans, Avey, Avolio, Norman ve Combs, 2006, s.387). Ayrica egitimle
ve kisilik oOzellikleriyle biitiinlestiginde olumlu taraflarin giin yliziine c¢ikarilip
gelistirilebilecegi diisiiniilmektedir (Luthans, Avolio, Avey ve Norman, 2007, s. 568).
Insan kaynaklarinin gelisimini etkiledigi diisiiniilen psikolojik sermaye esnek bir

yapiya sahiptir (Peterson, Luthans, Avolio, Walubwa ve Zhang, 2011, s. 446).

2.2.3. Psikolojik Sermayenin Kuramsal Temelleri

Orgiitlerdeki olumlu olma halini ve giicle yonetimi destekleyen iki yonelimin
ilham kaynagi pozitif psikolojidir. Birinci egilim oOrgiitlerin zorlu sartlarda ayakta
durmasini ifade edip olumlu yonleri esas alan “Pozitif Orgiitsel Burs” y&nelimidir.
Temeli Michigan Universitesi'ne dayanir (Mdookh, 2022). Diger egilim ise pozitif
orgiitsel davranig olarak agiklanan oOrgiitlerdeki performansin saglanmasi igin

gelistirilip dlgiilebilen insan giiclinii ifade etmektedir (Luthans ve Youseff, 2004).

Psikolojik sermayenin esas1 Bandura’ya dayanir. Sosyal biligsel teoriye gore;
kisi, cevre ve yaptiklarinin arasinda karsilikli nedensel iliskiler kurar (Youseff, Morgan
ve Luthans, 2013). Bireyin yasadigi durumu, kisiyi, nesneyi simgelestirmesi ile
baslayan siire¢ o0ngérme kapasitesini gelistirmeyle devam eder. Kisi, kendini ve iginde
bulundugu orgiitii ya da olay1 gézlemledikten sonra kendinde bazi diizenlemeler yapar.
Bu durum 6z diizenleme ile agiklanirken daha sonra bireyin kendini degerlendirme

asamasi olan 6z yansitmanin yapilmasi beklenir.
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_ INSAN SERMAYESI
GELENEKSEL EKONOMIK SERMAYE ' Ne Bilyorum ?
Neye sahibim?

_ : « Egitim
+» Finansman » Yetenek
. » Somut varliklar (demirbaglar, teghizat, + Bilgi
patentler,veriler) ¢ Fikirler
POZITIF PSIKOLOJIK SERMAYE SOSYAL SERMAYE
Ben Kimim? / Kimleri taniyorum?
« Ozyeterlilik / + Baglanti ag
* Umut Loy » Arkadaglar
+ lyimserlik -
» Esneklik

Sekil 4: Rekabet iistiinliigii saglayan sermaye tiirleri (luthans ve youseff, 2004)

Luthans ve Youseff’® e gore (2004) sahip oldugumuz varliklar ekonomik
sermaye ile aciklanmaktadir. Maddiyat icermeyen insan sermayesi bildiklerimiz ile
ilgilenir ve en az fiziki kaynaklar kadar dnemlidir. Sosyal sermaye bildigimiz kisiler
lizerine yogunlasir. iliskiler, baglantilar iizerine yogunlasir. Tiim bu asamalari
gerceklestirip kendini tanimaya geldiginde ise kisi pozitif psikolojik sermaye kavrami

ile tanigmaktadir.

2.2.4. Psikolojik Sermayenin Kavramsallastirilmasi

Orta Cag doneminde sermaye kavrami, genellikle ticaretin etkisiyle maddi
degerlerle iliskilendirilmistir. Ancak zaman i¢inde bu kavramin anlami evrilmis ve
giinimiizde daha genis bir anlama sahip olmustur. Mark Hodgson'un 2014 tarihli
calismasina goére, Adam Smith Oncesi donemde sermaye, genellikle teminat
edilebilecek mallar ifade ederken, daha sonraki donemlerde bu kavram, insanlar ve
makineler gibi farkli alanlarda kullanilmaya baslanmistir. Sermaye kavraminin ¢esitli
tanimlar1 bulunmaktadir ve her biri istenen sonuglarin elde edilmesine katkida bulunan
farkli calismalar icermektedir (Goodwin, 2003). Finansal veya ekonomik sermaye,
tiretimin ekonomik boyutuyla yakindan iliskilidir ve "Neye sahibim?" sorusunun
yanitin1 arar. Insan sermayesi ise bir bireyin dogustan sahip oldugu ve sonradan

o0grendigi yeteneklerini tanimlar. Bu tiir sermaye, "Neyi biliyorum?" sorusu etrafinda
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sekillenir. Sosyal sermaye, iliskiler, baglar ve paylasilan degerlerden olusur ve
"Kimleri tanmiyorum?" sorusunun cevabini arar. Psikolojik sermaye ise olumlu
davraniglar1 ve tutumlar ifade eder. Bu tiir sermayenin merkezinde "Ben kimim?"
sorusu bulunur. Bu tiir sermaye, Olciilebilir ve gelistirilebilir kriterlere sahip
degiskenleri icerir. Oz-yeterlilik, iyimserlik, umut ve dayaniklilik, psikolojik

sermayenin bu Ol¢iitlere dayali kapasitelerini temsil eder (Luthans, 2007).

Yapilan calismalara gore psikolojik sermayenin hem kisisel hem de ¢alistigt
orgiit boyutunda olumlu sonuglar elde etmesini saglayan bir yapist bulunmaktadir
(Cavus ve Gokcen, 2015). Egitim oOrgiitleri olan okullarda psikolojik sermaye
arastirmalart hala gelistirilme asamasindadir. Yapilan aragtirmalarin biiyiik bir kismi
psikolojik sermayenin sonuglar1 kullanilarak nicel yontemle gerceklestirilmistir

(Burhanuddin, 2019).

2.2.5. Psikolojik Sermayenin Boyutlari

Psikolojik sermaye bireyin sahip oldugu kaynaklarin degerli oldugunu,
bardagin dolu tarafinin goriilmesinin performansa yansiyacagini savunur. Kisilerin su
anda ne oldugu ve gelecekte ne durumda olacag: ile ilgilenir (Goldsmith, Veum ve
Darity, 1998). Orgiitsel davramslar sonucunda olaylarmn olumlu taraflarinin da
goriilmesine duyulan ihtiya¢ artmis, bu ihtiya¢ psikolojik sermaye kavraminin 6nemini
ortaya cikarmigtir. Bu dogrultuda “Pozitif oOrgiitsel davranig kavraminin dlgmesi
gereken psikolojik sermaye faktorleri ne olmalidir?” sorusuna cevap arayislari
baslamis, diger sermaye cesitlerine “psikolojik sermaye” de bdylece eklenmistir
(Akgay, 2010, 79). Luthans ve Youseff ’e gore (2004) psikolojik sermayenin
bilesenleri; psikolojik sermayenin benzersiz olmasi Olglilmeye uygunlugu,
gelistirilebilir olmas1 ve bireyin performansina dayanmaktadir. Avey (2014) ise bu
ozellikleri ¢ok boyutluluk, kendi alanina has bir yapi, birey Ozelliklerine goére
degiskenlik gosterebilir ve kararlilik, 6l¢lilmeye uygunluk ve bireyin performansina

odakl1 olmas1 yoniinden giincellenmistir.
Bireylerin psikolojik gelisim durumunu ifade eden psikolojik sermaye; kisilerin
basartya ulasmak amaciyla olumlu diislinlip (iyimserlik) bu konuda yeni ydntemler

arayisinda olma haline (umut) girmesi ile, basar1 yolunda ilerlerken Oniine ¢ikan

engellere karsi saglam kalma hali (dayaniklilik) ve gosterdigi cabay1 (6zyeterlilik)
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kapsayarak daha da genisletilmis, gelistirilmistir (Avey vd., 2008, 4). Psikolojik
sermayenin bilesenleri toplum iginde siklikla kullanilsa da pozitif psikoloji alaninda
temeli saglam, aragtiritlmaya uygun kriterler barindirir (Luthans vd., 2008, 210). Bu
kriterler ve yenilenmis Ozellikleri ile umut, ozyeterlilik, iyimserlik ve psikolojik
dayaniklilik psikolojik sermayeyi olusturmaktadir (Luthans vd., 2007). Asagidaki
sekilde Luthans ve Youseff’in pozitif psikolojik sermaye bilesenlerini gérmekteyiz.
Kisa bir sekilde tiim bilesenler ifade edilmis, tiim bu bilesenlerin bir araya
gelmesinden psikolojik sermayenin olustugu gozlenmistir. Bilesenlerin 6zelliklerinin

bir araya gelmesi ise psikolojik sermayenin 6zelliklerinin olugsmasini saglamaistir.

Umut

Hedefe ulagabilmek igin kisinin istekli olmasi
ve gerektigi zaman yeni yollar belirleyebilmesi

PSIKOLOJIK SERMAYE
Egsiz
Olcilebilir

Performansa Etkili

Gelistirebilir

lyimserlik

Kisinin pozitif yonde olan olaylariigsel, kalici
ve genellenebilir sebeplere baglayan bir
aciklama ézelligine sahip olmasi

Sekil 5: Pozitif psikolojik sermaye bilesenleri (luthans ve youseff, 2004: 152).

2.2.5.1. Umut

Umut, belirli bir hedefe dogru ilerlerken kendi yolunu olusturup yol boyunca
kendini giidiileme kabiliyeti olarak aciklanmaktadir (Snyder, 2002: 249). Umut
boyutunun asli bireylerin hedef yonelimli olma varsayimindan gelmektedir. Yani

kisiler bir seyler basarmak i¢in yola ¢ikmaktadirlar. Snyder ’a goére (1995) umut
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bileseninin iki boyutu bulunmaktadir. Bunlardan birincisi olan arag, hedefe yonelik
caba gosterme ve irade ile tamimlanirken; diger boyut olan yol ise amaca ulagsmak icin
c¢ikilan yolun tasarlanmasi olarak ifade edilmektedir. Bu boyutlar ile umut kavrami,
giinlik dilde kullandigimiz kavram olan umuttan bir hayli farkli olarak karsimiza

cikmaktadir (Luthans vd., 2007).

Umut, kisinin amaglarini saptayip bu amaca ulagsma konusunda gosterdigi
inanctir (Cetin ve Basim, 2011). Umut bireyin yonlendirdigi bir kavramdir. Ulagilmak
istenen yolu tasarlama asamasindan baslayip, kararli davranma ve Oniine c¢ikan
engeller karsisinda B plan1 yapabilmeyi kapsamaktadir (Tdsten, 2015, 31).
Orgiitlerdeki rekabet kosullari, is stresi, paydaslar aras1 ¢ekismeler gibi sebeplerden
dolay1r umut ¢ok fazla odaga alinamamig bir kavramdir. Son zamanlarda bu durum
orgiitsel davranis alaninda calisan arastirmacilarca diizeltilmeye calisilmis, olumlu

olan1 gorebilmeye doniik bakis acisi kazandirilmaya c¢alisilmistir (Ocak ve Giiler,

2017, 121-122).

Umuta dair alanyazinda kuramlar gelistirilmis olsa da en c¢ok onay goéren
Snyder’in gelistirmis oldugu Umut Kurami’dir (Feldman ve Dreher, 2012: 747). Bahsi
gecen model olgulara dayalidir ve bireyin yetenekleri dogrultusunda uyguladigi
bilissel degerlendirmelerden olusmaktadir (Snyder, 1995: 355). Bireyin umut i¢inde
olmasi, yollar tasarlayip o yolda yiirliyebilme motivasyonunun olmasina
dayanmaktadir (Snyder, Rand ve Sigmon, 2002: 258). Luthans’a gore (2002) umutlu
olma halini gelistirebilmek i¢in is gorenlerin aktif katilimimi saglayarak orgiitsel
baghiligi artirmak, 06zel amaglari belirlemek, uzun vadeye yayilan ydntemler
tasarlamak, acil durumlar icin alternatif plan olusturmak, gerceklesmesi beklenen
durumlara yonelik zihinsel tasarilar olusturmak ve hedeflenen basariya ulasmada
karsilasilan zorluklar karsisinda yilmamak i¢in yeni hedef tasarilari olusturmayi

saglamak olarak siralamigtir.

2.2.5.2. lyimserlik

Iyimserlik giindelik hayatta en ¢ok kullanilan fakat gercek anlamda anlasilimasi
zor olan psikolojik sermaye boyutudur. Psikolojik sermayenin bir boyutu olan bu
bilesen yalnizca gelecege dair seylerin hep iyi olacagini hayal etmek degil, olaylarin

ortaya ¢ikma sebebini olumlu yonde agiklamaktir (Akkus, 2020). Iyimserlik, bireyin
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etrafinda gergeklesen durumlar ile bunlarin yorumlanmasi arasindaki iligkiyi ifade
etmektedir. Iyimser kisiler fiziki bakimdan daha sihhatli, basarili, ¢aba sarf eden ve
daha iyi ruhani durumu olan kisilerdir (Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000: 9).
Peterson’ a gore (2000) iyimserligin beklenti bakimindan biligsel oldugu diisiiniilse de

duygusal ve motivasyonel yapisi da vardir.

Bireylerin hayatlar1 boyunca karsilarina ¢ikan zorluklara dair hislerini anlatan
kavramlar iyimser olma ya da kotiimser olmadir (Carver, Scheier ve Segerstrom, 2010:
884). Scheier ve Carver’a gore (1985) kisinin iyi seyler olacagini hissetmesi
tyimserlik, kotii seyler tasarlayip bdyle olacagini hissetmesi ise kotiimserlik olarak
kavramsallastirilmistir. Pozitif psikolojik sermaye ag¢isindan ele alinan iyimserlik ise
kisinin olumlu durumlar igsel sebeplere baglarken olumsuz durumlari ise g¢evresel

etmenlere baglamaktadir (Luthans ve Youseff, 2004, 153).

Seligman’ a gore (1998) kotiimser bireyler baglarina gelen koétii olaylarin uzun
bir siire devam edecegini ve baglarina gelen bu olaylarin yaptiklar1 bir yanlis
sonucunda gergeklestigini disilinlirler. Ayni durumla karst karsiya kalan iyimser
bireyler ise kendilerine baglamadan bu durumun gegici oldugunu, kurtulmak igin ise
caba sarf ettiklerini ifade etmektedirler. Umut ve iyimserlik boyutlar1 giindelik hayatta
birbirlerine yakin gibi goziikse de psikolojik sermaye agisindan farkliliklar:
bulunmaktadir. Iyimserlik istegi cevresel faktorlerden beslenirken, umut bileseninde

icten gelen bir his ve amaca ulasma arzusu s6z konusudur (Luthans, 2002, 701).

Hemen hemen tiim orgiitlerin i¢inde iyimser kisilere gereksinim duyuldugunu
aciklayan Luthans, olumsuzluklara odaklanmak yerine iyi diisiinmeyi saglamanin
avantaj saglayacagini, risk almaktan kagcinmak yerine cesaret ornegi gosterip zorlu
sartlarin asilmasi gerektigini belirtmistir (Luthans, Youseff ve Avolio, 2007, 98).
Orgiit icinde cesitli psikolojiye sahip bireyler bulunmaktadir. Bu bireylerin olaylara
kars1 bakis acilar1 birbirleriyle olan iligkilerinde is performanslarinda dolayli olarak
etkiler birakmaktadir. Luthans ve arkadaglarina gore (2007) iyimser ve kotlimser
kisilerin olaylara verdikleri tepkiler de farkli olacaktir. Iyimser kisilerin olaylari
algilayis bigcimleri ve gerceklesen degisimi kabullenmeleri, bununla basa ¢ikmak igin
ugragsmalari muhtemeldir. Tam tersi ise kotiimser bireyler bu durum karsisinda

kendilerini suclar ve pes etme egiliminde bulunurlar.
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Iyimser bireylerin karsilasilan kotii durumlar karsisinda korkmayip meydan
okumasi, karsilasilan giicliikleri aleyhlerine ¢evirmesi, kendine glivenmesi ve sabir
etme olasiliklart yiiksektir (Schulman, 1999). Ayrica bireyin bu iyi diisiinme hali ile
bulundugu ami takdirle karsilamasi (ekonomik kriz var fakat isten kovulmadim gibi)
gercekeilik algisiyla oOrtiisecek bu tutarlilik da gelecege dair bakis agisina ve
performansina da yansiyacaktir (Bitmis, 2014).

2.2.5.3. Oz Yeterlilik

Psikolojik sermayenin bu boyutu 1977 yilinda gelistirilen Bandura’nin Sosyal
Biligsel Teorisine uzanmaktadir. Hem davranisci hem sosyal 6grenmenin birlikte
olusturdugu bu teori iki alan i¢in de biiylik 6nem arz etmektedir. Bandura’ya gore
(1997) bireyin bir isin istesinden gelebilecek kabiliyete sahip olmast ve bu isi
yapabilecegine dair enerji dolu olmasi 6z yeterlilik olarak tanimlanmaktadir.
Seligman’a (2006) gore bireyin kendi sorumluluklarini {istlenerek isi yerine getirmeye
doniik giidiilenmeleri ve bu siiregteki bireyin 6zgiivenini ifade eder. Bir isi basarma
arzusu olan calisanlar, tehlikelerden sakinmak yerine, miicadele ederek basariya
ulasmaya calisirlar (Luthans, Zhu ve Avolio, 2006). Oz yeterlilik kavrami bazi
kaynaklarda karsimiza 6zgiiven olarak da ¢ikmaktadir (Bayir ve Aydin, 2019).

Edinilen bilginin istenilen hedeflere ulasilmasi i¢in gerekli fakat yeterli
olmadigini ifade eden Bandura, bireylerin olmasi gereken davraniglara yonelik hareket
etmediklerini dolayisiyla bilgi ve davranis arasinda bosluk bulundugunu agiklamistir
(Bandura, 1982). Ne yapmas1 gerektigini bilmesine ragmen faaliyete gecemeyen
bireyler ornegini veren Bandura, savundugu boslugu bu sekilde aciklamistir. Bu
boslugu doldurmak i¢in ise bireylerin kendi yetenekleri dogrultusunda gilidiilenmeleri
ve harekete gecmeleri gerektigini soylemistir (Bandura,1977; Bandura,1982). Oz
yeterlilik her ne kadar baz1 kaynaklarda 6zgiiven olarak karsimiza ¢iksa da Luthans ve
arkadaslarinin  yaptiklar1 c¢aligmalarinda farkli kavramlar oldugu ispatlanmistir.
Calismaya gore 0z yeterliligin bes ana 6zelligi vardir (Luthans, Youseff ve Avolio,
2006, 36-38). Bunlar ilki 6z yeterlilik kendi baglamma hastir. ikincisi 6z yeterlilik
uygulama esashdir. Ugiinciisii 6z yeterlilik gelismeyi ve degisiklige aciklig1 sever.
Dordiinciisti bireyin 6z yeterliligi ¢evresinden etkilenmeye miisaittir. Sonuncusu 6z

yeterlilik degiskendir.
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Oz yeterliligi yiiksek olan bireyler strese kars1 direnglidirler. Hedefleri yolunda
verdikleri c¢aba ile basariy1 yakalayacaklarma dair inanglar1 kuvvetlidir (Avey,
Wernsing ve Luthans, 2008: 54). Oz yeterliligi diisiik bireyler ise erken pes etme,
vazgeeme yonelimleri yilikselmistir (Stajkovic ve Luthans, 1998). Luthans ve
arkadaslarinin 6z yeterliligi; amaglar1 genelde kolay olmayana gore se¢cme, zorluklar
karsisinda yilmadan g¢aba sarf etme, igsel motivasyonlar1 yiiksek olma ve karsisina
cikan engellere boyun egmeyip direnclilik hali gosterme seklinde siralamiglardir

(Luthans, Youseff ve Avolio, 2006, 38).

2.2.5.4. Dayamkhhk

Psikolojik sermayenin sonuncu boyutu olan dayaniklilik ile ilgili aragtirmalar
psikopatojik olarak tehlikede bulunan ¢ocuklara dair yapilan arastirmalarla baglamigtir
(Masten, 1999; Masten ve Garmzey, 1985). Bu tehlikeler gen faktorii tarafindan
aktarilabilen risklerdir. Arastirmacilardan bir kismi1 (Anthony, 1974; Murphy, 1974)
tehlike altinda kalan ¢ocuklarin olmasi gereken gibi biiyiidiigii sonucuna varmislardir.
Bu arastirma esnasinda okul basarisi, davranis problemleri olup olmamasi, sinif i¢i
arkadaglariyla iletisimi, seviyesine uygun aktivitelerde bulunabilmesi gibi kriterler
kullanilmistir (Masten ve Reed, 2002). Tehlike altinda bulunan fakat basarili olmus
ogrencilere “dayanmikli”, “direngli”, “strese yenilmeyen” gibi simiflandirmalar
yapilmistir (Masten ve Reed, 2002, 75). Bunlarin arasindan ise en ¢ok kullanilan
kavram dayanikliliktir. Dayanikliligin  alanyazinda baktigimizda hem yerli
arastirmacilar (Basim ve Cetin, 2011; Akkus, 2020) hem de yabanci arastirmacilar

(Mdookh, 2022) psikolojik dayaniklilik olarak kavramsallastirildig: goriilmektedir.

Basimizdan en son ne gibi kétii bir olay gecti? Bu olay sizin i¢in 6nemli miydi?
Neler hissettiniz? Kendinizi suc¢ladiniz m1? Bu olaydan kurtuldugunuzu diisiiniiyor
musunuz? Ayni olayla karsilagsaniz yine aym hisleri mi yasardiniz? Bu tecriibe size
neler kazandird1? gibi sorular psikolojik dayanikliliga dair iyi olusu anlayabilmemizi

saglayacak sorulardir (Luthans vd., 2007).

Dayaniklilik alanyazinda genel olarak zorluklar karsisinda, c¢atigma
durumlarinda, basarisizlik hallerinde pes etmeden ayakta durabilme, alinan
sorumluluklart kabullenip esnek olabilmeyi ifade etmektedir (Masten, 2001; Luthans,

2002). Coutu’ ya gore (2002) dayaniklilik karsilasilan zorlu sartlarda saglam kalabilme
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yetenegi ve kapasitesi olarak agiklamaktadir. Peterson (2013) ise iyimserlik, grup
motivasyonu, hayat doyumu, 6z yeterlilik gibi hem i¢sel hem g¢evresel pek ¢ok niteligi
kapsayan dayanikliligin semsiye kavram ozelligi tasidigini ifade etmistir. Noble ve
Mcgrath (2013: 566) bu konuda yapilan arastirmalara baktiginda tanimlarda ortak bir
noktanin oldugunu ifade etmistir. Bahsedilen bu nokta ise kisilerin karsilasilan
sorunlar karsisinda yilmayip miicadele edebilmesi i¢in gerekli olan bireysel giicli giin
yiiziine ¢ikarabilme kapasitesi olarak belirlemistir. Stucliffe ve Vogus’ a gore (2013)
dayaniklilig1 yiiksek bireylerin is hayatlarinda performansi yiiksek, sosyal hayatlarinda
basarili, bireyler arasi iligkileri kuvvetli olabilmesi karsilagilan sorunlarda pes etmeyip

uyum saglayabilmesi neticesinde gerceklesmistir.

Patterson ve meslektaglart (2004, 5-6) egitim alaninda yaptigi calismalar
sonucunda dayaniklilig1 yiiksek Ogretmenlerin Ozelliklerini; Karar verme gibi siire¢
iceren durumlar karsisinda rehber olabilme, hizmet ici egitimlere katilmaya ¢alisma,
meslektaslarina arasinda mentorluk yapma, sorumluluk alma, problem karsisinda
¢Oziim yollar1 arama, 6grenciyi ve O0gretmeni merkeze alma, dgrencilerin akademik
basarist i¢in gerekli olan seyleri diisiinmeden yapma, okuldaki 6gretmenler tarafindan
desteklenme, Ogretimde farkli yontem ve teknikleri kullanma ve nerede, ne zaman,
nasil davranmasi gerektigini bilen bireyler olarak tanimlanmislardir. Luthans’in
psikolojik sermaye bilesenlerine ek olarak arastirmada kullanilan Olce§i gelistiren

Rasim Tosten’e gore iki bilesen daha vardir. Bunlar: giiven ve disadoniikliiktiir.

2.2.5.5. Giiven

Giiven Brockner’a gore (1988) kisinin kendisine dair memnun olma diizeyi ile
aciklanmaktadir. Bu dogrultuda yeterli diizeye sahip kisiler ulasmak istedikleri
hedeflere emin adimlarla ilerleyebilmektedirler (Carver ve Scheier, 2002). Giivenilir
insana dair Borii’nlin (2001) yaptig1 arastirmada giivenilir birey olma unsurlari;
diirtistliik, aciklik, yardimseverlik, tutarlilik olarak saptanmistir. Tosten (2017) de bu

dogrultuda pskilojik sermaye bilesenleri arasinda giivene yer vermistir.
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2.2.5.6. Disadoniikliik

Disadoniikliik, kisinin ¢evresindekiler ile rahat bir sekilde iletisimde bulunmasi,
gerektigi zamanlarda girigkenlik gosterip enerji dolu olmasi anlamima gelmektedir
(Korkmaz, 2006). Cetin ve Varoglu’na gore (2009) ise disa dontikliigii zayif bireyler
daha ¢ok yalmz kalmaktan hoslanan, i¢ine kapanik kimseler olarak goriilmektedir.
Psikolojide onemli yer tutan disa dontikliik kavrami, hayat dolu, enerjik, sosyal olma
gibi nitelikleri barindirmaktadir (Eryilmaz, 2014). lyimserligi, giiveni yiiksek
bireylerin hayat dolu olmasi, c¢evresindekiler ile iletisim giiciiniin kuvvetli olmasi
psikolojik sermayenin bilesenleri arasinda disadonkiiliigiin de yer bulmasma etkili

olmustur.

2.2.6. Psikolojik Sermayeyi Etkileyen Degiskenler

Orgiitlerin doniisiim siirecinde ayakta kalabilmesi icin fark yaratarak oOne
cikmasi giin gectikge zorlagmaktadir. Bilginin ve teknolojinin 6n planda oldugu
cagimizda ekonomik ve fiziki imkanlara sahip olmak Onemli goriilse de yeterli
degildir. Bu durum birey lizerinde yapilan ¢alismalarin ve yatirimlarin artmasina sebep
olmustur (Erkmen ve Esen, 2012). Bireyin performansinin gelisiminde Onemli
konumda olan ve son zamanlarda yapilan c¢alismalarin g6z bebegi haline gelen
psikolojik sermaye stratejik acidan onemli bir kaynak konumundadir (Luthans vd.,
2004). Yang’ e gore (2022) psikolojik sermayeyi etkileyen degiskenler kisisel ve
durumsal faktorlerdir. Vilarino del Castillo ve Lopez-Zafra’ya gore (2022) psikolojik
sermayeyi etkileyen degiskenleri {ic ayr1 baslikta incelemek dogru olacaktir. Bu

degiskenler: liderlik, psikolojik saglamlik, 6rgiit 6zellikleri ve orgiit iklimidir.

Avey’e gore (2014) ise kisisel farkliliklar, liderlik ve yonetim, orgiit 6zellikleri
ve demografik oOzellikler psikolojik sermayeyi etkileyen Ozelliklerdir. Kisisel
farklhiliklarin igeriginde Avey’e (2014) gore karakter, 6zgliven bulunmaktadir. Bunlara
ek olarak mizah ve pozitif duygular da psikolojik sermayeyi etkileyen kisisel 6zellikler
arasinda sayilabilir (Srivastava ve Maurya, 2017). Dontisiimcii liderlik, paylasimei
liderlik, otantik liderlik, etik liderlik gibi bazi ¢agdas liderlik stillerinin de yonetim
boyutunda psikolojik sermayeyi etkileyen faktorler oldugu cesitli arastirmacilar
tarafindan ispatlanmistir (Kim ve Beehr, 2021; Srivastava ve Maurya, 2017; Avey,

2014; Cheng ve Peng, 2021; Wu, 2015; Wu ve Chen, 2018). Bunun yaninda is
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hayatinda verilen kurumsal destek orglitsel adalet boyutuyla psikolojik sermayeyi
etkileyen unsur lar olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Srivastava ve Maurya, 2017; Wu,
2015). Ayrica uyum ve yeterlilik de orgiitsel davranis boyutunda psikolojik sermayeyi

etkileyen unsurlar arasinda sayilmaktadir (Donaldson, 2020).

2.2.7. Egitimde Psikolojik Sermaye Onciilleri

Okul baglaminda ele alindiginda psikolojik sermayeyi etkileyen onciilleri yarar
saglayan ve zarar getiren olmak iizere iki kisimda incelenebilir (Mdookh, 2022).
Psikolojik sermayeye katki saglayan degiskenler Cimen ve Ozgan’a gore (2018)
midiirlerin tutumlari, 6gretmenlerin tecriibeleri, bireysel farkliliklar ve mesleki gelisim
adina vyiiriitiilen faaliyetler iken; zarar veren oOncliller ise miidiirlerin davranislari,

bireysel 6zelliklerdir.

Okul miidiirlerinde psikolojik sermayeye etki eden yararli Onciiler arasinda
ictenlik, esnek yapi, giiven yer almaktadir. Paydaglari ile iyi iliskiler kuran,
tecriibelerini paylasan, iletisimi kuvvetli 6gretmenler uyum iginde ¢aligirlar. Bu uyum
ise psikolojik sermayeyi olumlu ydnde etkilemektedir (Safavi ve Bozari, 2019).
Mesleki gelisim adina alinan hizmet i¢i egitimler, seminerler, sanata ve spora dair
etkinlikler, AR-GE c¢alismalari, niteligi gelistirmeye doniik arastirmalar, iletisim
becerileri de psikolojik sermayeyi artiran unsurlar arasindadir (Cimen ve Ozgan,
2018). Ogrenciler agisindan ise derse ilgisi yiiksek olanlarm psikolojik sermayelerinin
daha yliksek olmas1 beklenmektedir bu durum ise akademik bagarilarinin ylikselmesini
beraberinde getirmektedir (Martinez vd., 2019). Isini seven dgretmenlerin uyum iginde
beraber calismasi, Ogrenciler ve miidiir ile is birligi i¢inde okul iklimini
olusturmasindan olugan is tatmini ve bagliligin da psikolojik sermayeyi biiyiik oranda
etkiledigine dair arastirmalar bulunmaktadir (Alessandri vd., 2018; Cheng ve Peng,
2018; Ngwenya ve Pelser, 2020).
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2.3. Liderlik
2.3.1. Liderlik Kavram

Liderlik kavrami hem giinliik hayatta hem de akademik caligmalarda son
zamanlarin ilgi odag haline gelmistir. Pek cok aragtirmaci tarafindan ozellikleri
belirlenip tanimi olusturulmaya ¢alisilmaktadir. Liderlik kelimesi Anglosakson kokenli
“lead” kelimesinden tiiremis dilimizde yol gostermek, rehberlik yapmak anlamlarina
gelmektedir. “Leader” ise onderlik yapan lider olan anlamindadir. 19. Yiizyilda
Ozellikle sanayi devriminin etkilerinin hissedildigi zamanda ¢esitli alanlardaki
gelisimle beraber bu konudaki ¢alismalar hizlanmis, arastirmalar ¢ogalmistir (Aver ve

Topaloglu, 2009, 3).

Liderlige dair alanyazinda pek ¢ok tanim bulunmaktadir. Sisman’ a gore (2018)
liderlik pek cok ozelligi biinyesinde barindirdigr i¢in farkli Ozelliklerine gore
tanimlamalar yapilmistir. House ve Desler (1974) calisanlarinin fikirlerini dinleyip
Onemseyen, kararlara katilmaya ikna eden, isgérenlerine destek olan kisi olarak
tanimlarken Bennis (1989) ise liderligi yoneten oldugu kadar isgorenler tarafindan
yonetilen kisi olarak tanimlamaktadir. Schein’a gore (2004) orgiit kiiltiirli olusturan ve
dontisiimii saglayabilen kisiler liderlik vasfina sahiptir. Dinger ve Bitirim (2007)
bireyleri orgiitiin amaclar1 dogrultusunda bir araya getiren kisilik 6zellikleri ile bireyler
tizerinde etki birakabilen kisileri lider olarak tanimlamaktadir. Liderler bireylerin
gereksinimlerini, degerlerini, fikirlerini degistirebilen kisilerdir (Karpuzoglu, 2010).
Bu degisim bireylerin {izerine gii¢ uygulayarak degil onlar1 etkileyerek gerceklesir
(Ince, Bediik ve Aydogan, 2004). Siirec icinde gergeklesen bu etkileme hali liderin ya
da grubuna amaclarini gergeklestirmesinde etkilidir (Y 6riik, Diindar ve Topcu 2011).

Liderlik i¢in 6zellik oldugunu sdylemek de zaman i¢inde gerceklesen bir siireg
oldugunu sdylemek de dogrudur. Lider kisinin, baz1 kisisel 6zelliklere sahip olmasi
liderin ozelligi ile alakali iken Orgiitlin hedeflerine ulasmada bireyleri etkileme
siirecinde bulunmas liderligi siire¢ olarak kabul etmemizi saglamistir (Kizmaz, 2010).
Bu tanim dogrultusunda liderligin sosyal bir orgiit icindeki bireyleri etkilemesi siireci

olarak aciklayabiliriz (Tengilimoglu, 2005).

Giinliik hayatta liderlik ve yoneticilik kelimeleri arasinda kavram kargasasi

yasanmaktadir. Bu iki kavram birbirlerinden farkli seyleri ifade etmektedir. Bayrak
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(2011) yoneticilerin bulunduklarin konumun verdigi yetkiyi kullandiklarini, liderlerin
ise ikna yetenekleri ile bireyleri etkileyebildiklerini ifade edip bu iki kavram arasindaki
farki ortaya koymustur. Lider kisilerin davraniglarini etkileyen dort bilesen
bulunmaktadir. Bunlar: orgiitteki is gorenler, Orgiitiin amaclari, liderin 6zellikleri ve
ortam yapisidir (Altintas, 2020). Baltas’a gore (2012) liderler ahlaki yapilariyla
davraniglariyla 6zellikleriyle 6rnek olan, grubun diger iiyelerine 6rnek olan doniisiimii

baslatan kisidir.

2.3.2. Liderligin Tarihsel Gelisimi

Liderlik kavrami ¢ok eski ¢aglarda yer bulmasina ragmen arastirma boyutuna
ulagsmast 20. ylizyil bulmustur. Bireylerin ortak hedeflere ulasmak adina is birligi
icinde hareket etme gereksinimi topluluklarin lidere olan ihtiyacin1 dogurmustur.
Liderler bir araya gelmis bireyleri ortak hedefe ulastirmak igin yonlendiren kisiler
olarak karsimiza c¢ikmaktadir (Eren, 2011). Tamimlamalar yapildiginda genellikle
liderlik temelli agiklamalar ortaya atilirken Graen ve Uhl-Bien bu kavramu lider, iiye

veya bag olarak konunun farklilik gosterebilecegini savunmustur (Hartog ve

Koopman, 1997).

Liderligin tanimlamalarinda olan cesitliligi, tarihsel siire¢ i¢indeki gelisimine
de yansimis bircok kuram ortaya atilmistir. Arastirmacilarin bir onceki kuramdaki
noksani fark etmesi baska kuramin dogmasina sebep olmustur (Schein, 2010, 59).
Ozellikler kuraminin sadece liderin &zelliklerine dayanmasi davranis kuramin ortaya
atilmasina sebep olmus bunun da eksik noktalarinin bulunmasi durumsallik teorisini,
buradaki eksikler ise ¢agdas liderlik teorilerinin ortaya atilmasini saglamistir (Alga,

2017).

Tablo 2: Liderlik yaklasimlarinin tarihsel siirecteki gelisimi

YIL YAKLASIM KURAM ve MODELLER | TEMA
1900-1930 Giiciin kontrolii Itaat-Sadakat Egemenlik
1940’lar Tkna Grup Teorisi Ortak amag
1950’1er Ozellikler Teorisi Ozellikler Kuram Liderlik
dogustandir
1950-1970 Davranigsal Liderlik | Ohio State Okulu Liderin
Y aklagimlari Michigan Okulu davraniglari
Yo6netim Tarzi Matrisi etkinligini
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Sistem Dort Kurali belirler.
1970-1980 Durumsal Liderlik | Etkin Liderlik Kuram1 Liderin
Yaklagimlar Yol Amag¢ Kuram etkinligi
Olgunluk Modeli Kurami durumuna gore
Onderlik Dogrusu Kuram degismektedir.
1980 Sonrast Cagdas Liderlik Vizyoner Liderlik Ortak tema
Yaklagimlar Dagitimer Liderlik bulunmamustir.
Doniisiimcii Liderlik
Etik Liderlik
Otantik Liderlik
Hizmetkar Liderlik
Toksik Liderlik

Kaynak: Benmira ve Agboola, 2021, 3-4 ve Colak, 2021, 20’den uyarlanmustir.

Yukaridaki tabloda da goriildiigii lizere liderlige dair pek ¢ok kuram ortaya
atilmustir. Ozellikler teorisi, davranigsal liderlik yaklasimlari, durumsal yaklasimlar ve
cagdas liderlik yaklagimlar1 olarak liderligin gelisimini dort ana baslikta inceleyebiliriz

(Acar, 2013, 8).

2.3.3. Geleneksel Liderlik Kuramlari

Literatiir incelendiginde liderlige dair Oncelikle liderin o&zelliklerinin
incelendigi sonra ise davranislarina, daha sonra ise karsilagilan durumlara dair
gosterdikleri liderlik 6zelliklerine odaklanildigi goriilmiistiir (Nourthouse, 2019). Bu
dogrultuda liderligi ozellik, davranis ve durumsallik olmak {izere ii¢ ana teoriyle

aciklayabiliriz (Yukl, 2010).

2.3.3.1. Ozellikler Kuram

IIk calismalart Thomas Carlyle tarafindan yapilan ozellikler kuramma gore
bireyler lider dogmaktadir (Yildiz, 2002). Liderlik kavramini agiklamak amaciyla ilk
olarak ortaya atilan bu kurama, Stodgil’in 1948 yilindaki arastirmasinda deginmesi
aragtirmacilarin da ilgi odagi olmasini saglamistir (Kreitmer ve Kinicki, 2002).
Ozellikler kuramina gore liderin baz1 nemli nitelikleri vardir ve bu nitelikler liderleri
digerlerinden ayirmamizi saglar. Bir diger ifadeyle liderin grup tarafindan etkili
goriilebilmesi liderin yeteneklerine baglidir (Daft, 2014). Yukl’a gore (2013) teoriyi
bireyin mizaci, kisiligi, degerleri belirlemektedir. Stodgil’e gore (1948, 64) bilgi ile
ilgili ozellikler basariy1, giivenirlik, sabirli olma hali, 6zgiiven gibi 0Ozellikler

sorumluluk almayi, sosyo-ekonomik konum ise statiiyli belirlemektedir.
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Liderin 6zellikleri konusunda literatiirde farkli siniflandirmalar bulunmaktadir.
Sabuncuoglu ve Tiiz’e gore (2016) fiziksel, duygusal, diisiinsel ve sosyal 6zellikler
olarak liderin nitelikleri siniflandirilabilirken, Akoglan Kozak’a gore (2016) bu
smiflandirmayr zeka, kisilik ve kabiliyet olarak tiice ayirmak gerekmektedir.
Smiflandirmalar cesitli olsa da “Biiyilk Adam Teorisi” olarak da bilinen 6zellikler
teorisi “lider olunmaz, lider dogulur” ciimlesini esas almakta ve liderin kisisel

ozellikleri grubu etkilemektedir (Marion, 2002).

2.3.3.2. Davramis Kuram

Ozellikler yaklasimiyla liderin yalmzca niteliklerine odaklanilip, diger
unsurlarin (ortam, iiyeler, etkileyen faktdrler) yok sayilmasi literatiirde bir bosluk
olusturmustur. Bu boslugu doldurma adina arastirmalar yapilmis Ozellikler
yaklagiminin eksik kalan yonleri tamamlanmaya c¢alisilmistir. Liderin davranis
bicimlerinin arastirilmaya baslandigi bu donem, lider bireyin yalnizca 6zellikleriyle
grubu etkilemesi goriisiiniin gegerliligini yitirmesine sebep olmustur (Bulut ve Bakan,
2004). Tengilimoglu'na gore (2005) liderin diger grup iiyelerine karsi olan iletisimi,
yetki devri, tasarlama yetenegi gibi becerileri liderin etkililigini belirlemede 6nemli

kriterlerdendir.

Davranis kuraminin gelisiminde yonetim alaninda c¢esitli arastirmalarda
bulunulmustur. Bu calismalar1 su sekilde siralayabiliriz: “Ohio ve Michigan State
tiniversitesi caligmalari, Blake ve Mouton’un Matriksi, McGregor’un X ve Y Kurami,
Likert’in Sistem 4 modelidir.” Paksoy’a gore (2002) Tiim bu ¢aligmalar sonucunda ise
yonelik olma ve kisiye yonelik olma bakimindan iki 6nemli unsur ortaya ¢ikmistir. Bu
unsurlar; liderin tiyelere yardimci olmasi, adil olmasi, diisiincelerine deger vermesi
bakimindan kisiye yonelik olma boyutuyla; ise zamaninda gelme, iletisim ve plan

yapma bakimindan ise ise yonelik olma boyutuyla agiklanmaktadir.

2.3.3.3. Durumsallik Kuram

Liderin o6zellik ve davraniglarinin bazi liderlik tarzlarmi karsilayamamasi
kosula bagl liderlik tarz1 olan durumsallik kuraminin gelismesine sebep olmustur. Bu

liderlik teorisinde en iyi yonetim tarzi diye bir sey olmadigt savunulmustur. Liderlik
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duruma ve bulunulan gruba gére degisken olabilmektedir. Onceden tahmin edilebilir
liderlik davranislar1 icermemektedir (Tanriogen, 2000). Durumsallik yaklagimi, etkin
bir liderin en uygun liderlik tarzin1 kullanmasi gerektigini savunmaktadir (Nourthouse,
2021, 71). Hersley ve Blanchard tarafindan gelistirilen bu modelde amag¢ duruma gore

liderlik stilini belirlemektir (Barutgugil, 2004).

2.3.4. Cagdas Liderlik Kuramlar

1980’11 yillarda geleneksel liderlik stillerinin lider kavramini agiklamada
yetersiz kalmasi iizerine basta Burns ve Bass olmak iizere ¢esitli arastirmalarda
bulunmus, yeni liderlik yaklagimlarinin ortaya atilmasinin gerekliligi fark edilmistir
(Celik ve Eryilmaz, 2006). Literatiir incelendiginde ¢agdas liderlik stilleri adina pek
cok liderlik yaklagimi karsimiza cikmaktadir (Bulug, 2009). Bunlardan bazilari;
dagitimcr liderlik, etik liderlik, otantik liderlik, 6grenme merkezli liderlik, 6gretmen

liderligi ve doniisiimcii liderlik olarak siralanabilir.

2.3.4.1. Dagitima Liderlik

Dagitict ya da dagitimci liderlik olarak da tanimlanan bu modern liderlik
yaklagimindan ilk olarak Gibb’in 1954 yilindaki c¢alismasina dayanmaktadir. Gibb
(1954) grubun gelisiminde tiim yiikii tek bir kisi ¢ekmesinin dogru olmadigini,
liderligin paylagilmas1 gerektigini savunmustur. Bu diisiince dagitimci liderligin
olusmasini saglamistir. Liderligin bireysel olarak yiiriitiilmeyecegini savunan
aragtirmacilar, basarili olmak i¢in herkesin tecriibelerinden yararlanilmasi1 gerektigini
boylece liderlik gorevinin dagitilacagini diisiinmektedirler. Fakat bu herkes liderlik
yapacak, lider olacak anlamina gelmemektedir (Harris, 2008). Sadece her grupta
liderlik 6zelliklerine sahip birden fazla birey olabilecegini ve bu durumun liderin isini
basitlestirecegini One siirmektedir. Dagitic1 liderligi diger liderlik tiirlerinden farkli
kilan baz1 ézellikler vardir. Iscan’a gore (2014) bunlar: grubun ortak etkilesimiyle
olusmasi, esnek yapida bulunmasi ve liderligin dagitilmasidir. Bu o6zellikler ise

dagitimei liderligin etkileyici yapisina vurgu yapmaktadir (Zepke, 2007).

51



2.3.4.2. Etik Liderlik

Bireyin i¢inde yasadigi toplumda diizenin saglanmasi adina belirli yazili
kurallar ve degerler adina da yazili olmayan kurallar vardir. Etikligin olusabilmesi
Orgiitin dogasiyla ilgilidir. Bireylerin yaptiklarinin dogru ya da yanlis olmasinin
kontrolii ile alakali olan etik kavrami dogru karar alma {lizerine yogunlasir. Dogru karar
alamayan bir liderin yonettigi grupta usle uymayan isler goriiliir ve bu girdaptan
cikmak ayr bir kabiliyet ister (Kogak, 2022). Etik liderler grup liyelerinin basarisini
ortaya cikarmada da ayrica etkilidirler (Brown vd., 2005). Grupta etik degerlerin
uygulanma derecesi arastirmalara gore Orgiit kiiltiiriinlin de kuvvetlenmesini

saglamaktadir (Celik, 2015, 43).

2.3.4.3. Otantik Liderlik

Otantik olma hali bireysel 6zelliklere bagli olup degerler ve etiklik ile ilgilidir
(Novicevic vd., 2006; Erkutlu, 2014). Kisinin kendini bilmesi, tanimasi, kendini ifade
edebilmesidir (Erkutlu, 2014). 1990’lardan sonra entelektiiellige olan ilgi ile beraber
giindeme gelmistir (Avolio ve Walumba, 2014; Erkutlu, 2014). Kendi giiciiniin
bilincinde olan ve bunu etkili kullanabilen liderler olumsuz durumlarla
karsilastiklarinda bile giiclerini dogru yonde kullanirlar. Esas diisiincesi kendini bilmek
olan bu liderlik tiiriiniin “Ilim ilim bilmektir, ilim kendin bilmektir, sen kendini
bilmezsen ya nice okumaktir.” sozii ile temelinin eskiye dayandigi diisiiniilmektedir.
Walumba’nin (2008) otantik liderlige dair karsilastiklar1 tanimlardan yola ¢ikarak
olusturduklar1 bilesenler sunlardir: Oz farkindalik, seffaflik, objektiflik ve ahlak. Bu
ozelliklere sahip liderlerin gliven sunmasi, gruptaki diger bireylerin de sadakatini

artiracaktir (Unnii, 2009; Erkutlu ve Chafra, 2017; Korkmaz, 2017).

2.3.4.4. Ogrenme Merkezli Liderlik

Tiim 6grencilerin gerekli kosullar saglandiginda 6grenebilecegi fakat bu siirecte
okulun biinyesinde barindirdig1 6zelliklerin egitimin niteligini artiracagi diistincesi
etkili okullarin niteliklerinin tanimlanmasin1 saglamis, arastirmalar hiz kazanmistir.
Okullarinda etkililiginde, gelisiminde nihai ama¢ olan 0Ogrenci performansinin

artirllmasinda etkili okul liderleri anahtar konuma sahiptir (Bush, 2008; Fullan, 2002;
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Mulford, 2003). Ogrenci 6grenmesi ve okullarin liderligi birbirleri ile alakali
kavramlardir. Dontlisimiin merkezi olan okullar ise Ogrenme merkezli liderleri
barindirir (Southworth, 2003). Bu liderler okullarda 6grenmeyi odaga alirlar (Harris ve
Cullen, 2008). Ogrenci merkezli liderlik 6grenmeyi sadece dgrenci boyutunda degil,
Ogretmen ve diger tiim personelin gelisimi igin gerekli kosullar1 saglayarak
gergeklestirir (Knapp, Copland ve Talbert, 2003). Mesleki gelisimlere tesvik eder
(Kiling vd., 2017). Okul paydaglarinin hem birey olarak hem de grup halinde
O0grenmesini saglayarak okulun gelisimini saglar (Hallinger, 1998). Tan’in (2014)
yaptig1 arastirmada 6grenme merkezli liderligin pek cok liderlik stilinin 6zelliklerini
yansittigl, 6grencilerin 6grenme basarisinda ise oldukca etkili oldugu sonucuna
ulagsmigtir. Murphy ve digerlerine (2006) gore Ogrenme merkezli liderlige dair
yaptiklar1 arastirmada liderlerin ge¢mis yasantilari, bilgi birikimi, motivasyonunun
ogrenme merkezli liderligin cercevesini olusturdugunu ifade etmislerdir. Ozetle okulun
O0grenme kapasitesini artiran, gelisimini saglayan, okuldaki tiim paydaslar1 6grenmeye
tesvik edip gelisimini saglayan, 6grenme ortamlarini olusturan dolayisiyla nihai amag

olan 6grenci bagarisini artiran kisiler 6grenme merkezli liderlerdir (Huber, 2011).

2.3.4.5. Ogretmen Liderligi

Ogretmen merkezli liderlik okullarda tek adam liderligini, dolayisiyla
sorumluluklarin paylagilmadigr bir yapiyr reddedip alternatif bir yaklasim olarak
ortaya atilmistir (Fletcher ve Kaufer, 2003; Kiling, Recepoglu ve Kosar, 2014). Ward
ve Parr’a gore (2006) 6gretmen liderligi, ziimre baskanliklarindan uzman 6gretmenlige
kadar hem formal hem informal yapilar1 kapsamaktadir. Katzenmeyer ve Moller’a gore
(2009) 6gretmenlerin hem okul i¢i hem okul ¢evresinde liderlik yapmalari, tecriibeleri
dahilinde egitim 6gretimin niteliginin artirmalari, paydaslar ile beraber okul i¢in ¢aba
gdstermeleri dgretmen liderligi olarak tanimlanmaktadir. Ogretmen liderligi yalnizca
gorev yapilan okulla ve bu okulda istenilen basariy1 elde etmeyle ger¢eklesmez. Cilinkii
o0gretmenlik meslegi dogas1 geregi siirekli arastirmayr dinamik yapisinin siirekli
gelisim i¢inde olmasini zorunlu kildig1 profesyonel bir meslektir. Kendini ve mesleki
becerilerini siirekli gelistirmeye ag¢ik olan Ogretmenler ise liderlik siirecine katki

sunabilirler.
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2.3.4.6. Doniisiimcii Liderlik

Cagdas liderlik kuramlarindan olan doniistimcii liderlik, orgiitlerin degisime
ayak uyduracak liderler arayisiyla ortaya atilmistir. 20.ylizyilin sonlarinda ortaya ¢ikan
bu liderlik yaklagimi bazi kaynaklarda karsimiza transformasyonel liderlik olarak da
cikmaktadir (Erturgut ve Erturgut, 2010). Ik olarak Dawston’un “Isyan Liderligi”
kitabiyla alanyazina katilan (Batmaz ve Giirer, 2016) doniisiimcii liderligin teori olarak
kaynaklarda yer almasi Burns (1978) ve daha sonrasinda Bernard Bass (1985)
calismalari ile gergeklesmistir (Brown ve Keeping, 2005, 246).

Son zamanlarda orgiitlerde gergeklesen degisim ve donlisim siireci grubun
lider ve iiyelerini de etkilemektedir. Orgiitteki liderin yenilige ayak uydurabilmesi icin
onder, rehber konumunda, plan ve tasar1 yapabilen, sistematik, giidiileyici, ilham verici
olmasi gerekmektedir (Budak, 2003, 108). Bu nitelikler ise doniisiimcii liderligi ifade
etmektedir. Doniisiimcii liderler hedeflerini orgiitiin diger iiyeleri ile beraber belirlerler
(Bass, 1990, 21). Beraber olusturulan hedefler orgiitte giiveni olusturur boylece Orgiit
kiiltiirii de saglanmis olur. Hem kendini hem orgiitteki diger iiyelerin gelisimini

saglayan lider basar1 yolunda adim atmis goriilmektedir.

Déniistimcii liderlik yaklasiminda 6diilden ziyade lider-liye arasi iliskiler, bag
onemlidir (Kaygin ve Kaygim, 2012, 31). Giiven ortamiyla desteklenen orgiitlerde
boylece iiyeler arasi oOrgiitsel baglilik artmaktadir. Doniisiimcii liderler Orgiitiin
hedeflerine ulasmasi1 adina ortaya ¢ikan sorunlarla bas etmek i¢in ugrasir, iiyeleri
motive eder, cesaretlendirirler (Uysal vd., 2013). Doniistimcii liderler kendisine kori
koriine bagl, elestiri yetenegi gelismemis kisilerle calismak istemezler (Baltact vd.,
2014). Dontistimcii liderler okulun tiim paydaslarinit 6§renme siirecine katarak, karar
almada etkili hale getirerek, Ogrencilerin kendi baslarina se¢cim yapmasini
destekleyerek, tesvik edici bir okul yapisina biirlinlirler (Wang ve Tian, 2016).
Leithwood’a gore doniisiimeii liderlerin sahip olmasi gereken bazi nitelikler vardir.

Bunlar (akt. Toptas ve Tastan, 2020):

v Doniigiimcti liderler, vizyonu kesfedip tanimlamada etkilidir.
v Doéniistimcii liderler orgiitiin amaglarinin kabuliinii destekler.
v Doéniigimeii liderler performansa dair beklentileri yiiksek tutar ve geri bildirimde

bulunurlar.

54



v' Doniisiimceii liderler problem ¢ozme, elestirel diisiinme ve analitik diisiinme
becerisine sahiptirler

v" Risk almaktan korkmaz, cesurdurlar. Sadece kendisi degil grubu cesaretlendirirler.

Dontigiimeti  liderlik, orgiitlerin ayakta kalabilmek icin verdigi degisim
miicadelesinde onemli bir role sahiptir (Sirin ve Yetim, 2009). Doniistimcii liderlik
sayesinde egitim Orgiitleri olan okullarda basariya ulagsmasi degisim ve doniistimle

saglanmaktadir (Karcioglu ve Kaygin, 2013).

2.3.4.7. Doniisiimcii Liderligin Boyutlar

Bass’a gore (1990) doniistimcii liderligi; ideallestirilmis etki, bireysellesmis
ilgi, ilham verici motivasyon ve entelektiiel uyarim olarak dort boyutta incelenmistir.
Doniistimcii liderligin 6ziinii olusturan ideallestirilmis etki boyutu liderlerin daha ¢ok
karizmatiklik niteliklerini agiklamaktadir. Degerler ve inanca yonelik olan bu boyutta
liderlere hayranlik vardir (Altinbas, 2020). Liderin vizyon olusturup, orgiittekilerin
bunu benimsemesine yonelik caba gostermesi ise doniistimcii liderligin ilham verici
motivasyon boyutunu ifade etmektedir (Cemaloglu ve Kiling, 2012). Entelektiiel
uyarim, yaratcilik ve yenilige aciklig1 tesvik eden doniisiimceii liderlik boyutu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Lievens, Geit ve Coetsier, 1997). Bireysellestirilmis ilgi ise
orglitteki bireylerin ihtiyaglar1 ve farkliliklar1 konusunda destek sunan doniisiimcii

liderligin son boyutunu agiklamaktadir (Bass, 1989).

Calisma kapsaminda veri toplama agsamasinda okul miidiirlerinin doniistimcii
liderlik davranmiglarinin diizeyini 6lgmek i¢cin Moolenaar ve meslektaglart (2010)
tarafindan gelistirilen ve Balyer ve Ozcan (2012) tarafindan ise Tiirk okul kiiltiiriine
uyarlanan olgek {i¢ boyuttan olusmaktadir. Calismamizda kullanacagimiz bu boyutlar:

vizyon insa etme, entelektiiel uyarim ve bireysellestirilmis ilgidir.

Vizyon Insa Etme. Déniisiimcii liderler, degisimi baslatan &ncii kisilerdir.
Ogrenmeyi kolaylastirma icin paydaslar aras1 is birligine biiyiik 6nem vermektedirler
(Y1lmaz ve Karahan, 2010). Aydogmus’a gore (2011) liderler bu 6zelliklere sahip ise
lidere sorgusuz sualsiz baglidirlar. Hem bireyin hem liderin i¢inde bulundugu bu
etkilesimde kisinin ¢ikarlart 6n planda olmazsa, grubun liderinin vizyon olusturmasi

kolaylasir (Aydinlatan, 2009; Catir, 2015, 21). Bass (1985) bu boyutun karizmatik
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liderlige denk oldugunu ifade etmektedir. Karizmatik liderlikten farki ise vizyon ortaya

atmada davranig boyutunun da ele alinmasi gerekliligidir (Bakan, Ersahan, Dogan ve

Kefe, 2015).

Liderin yaptiklarin1 dogru bulan, onaylayan bireyler i¢in lider rol modeldir.
Lidere gosterilen saygi, sadakat ise karsi da gosterilir. Ise gitmemek igin bahane
iiretmeyen, dinamizmi yiiksek birey ise giidiilenir bdylece nihai amaca ulasma
kolaylagir. Liderin bu yaklagimi, 6zellikle basa c¢ikilmasi zor anlarda uyguladigi
sorunlarla bas edebilme yetenegi ile birlesir. Boylece lidere olan giiven, orgiite olan
baglilik da artar (Aksarayli, 2015). Yildiz’a gore (2013) bu boyutun iki yan boyutlari
vardir. Bunlardan birincisi baskasi tarafinda verilen digeri ise ideal etki davranisidir.
Bagkasinin  atfettigi boyut rol model secilerek lidere gilivenilmesi olarak
degerlendirilirken; diger boyut liderin 6zelliklerinin davranislartyla tutarli olmasini

ifade etmektedir (Batmaz ve Giirer, 2016, 479).

Entelektiiel Uyarim. Entelektiiel uyarim ya da entelektiiel tesvik olarak
adlandirilan bu boliimde liderler grubun varligini, amacini, sorunlar karsisinda pratik
¢Oziim Onerileri sunmasini, yaratici ¢éziimleri karsisina ¢ikarmasini beklemektedir
(Yavuz, 2009). Doniisiimcii liderligin bu boyutunda lider izleyenlerinin sorunlarla
karsilastiklarinda farkli ¢6ziim Onerileri gelistirmelerini, sorunun kaynagini arayip
sorgulayabilmelerine imkan saglamakta, yiireklendirerek rehber ko¢ pozisyonunda
bulunmaktadirlar (Kaygin ve Yerdenel Kaygin, 2012). Yavuz’a gore (2019) bu liderin
iiyelerden beklentisi daha yaratict olmalaridir. Ciink{i doniisiimcii liderler dediklerini
birebir yapan degil durumu sorgulayan, arastiran, problem ¢dzen, yenilik¢i bireylerle
caligmak isterler (Akbolat, Isik ve Yilmaz, 2013). Bireyin igsel motivasyonu
iiretkenligin artmasinda 6nemli bir konumdadir. Bu iiretkenligin artisinda Maslow’un
Ihtiya¢ Hiyerarsisinin en {istiine ¢ikmasina destek olunarak beklenen ve gerceklesen
arasindaki fark ile doniistimcii liderligin etiklik ile ilgili boyutu ortaya ¢ikmaktadir
(Aydogmus, 2011, 129).

Yildiz’a gore (2013) doniisiimcii liderligin boyutu olan entelektiiel uyarimin da
tic boyutu bulunmaktadir. Bunlar: olayin degerlendirilmesi, vizyon ortaya atma ve
uyarlamadir. Liderler onu takip edenlerine lider olmak i¢in bir yol uzatirlar. Bu yolu
kullanmak yerine kisa yoldan hedefine ulasmay1 isteyen kisi ise gergek bir sonuca

ulasamaz. Durali’ya gore (2007) lider onu takip edenlerin problemlerini ¢6zmek yerine
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bu konuda model olup arastirmasimi saglayarak kendi c¢oziimlerine kendilerinin
ulagmasini saglamalidir (Yildiz, 2013, 28). “Balik yemeyi degil balik tutmay1” d6greten
lider bireyin kendisinin farkina varmasini, analitik diisiinme becerilerine sahip
olmasini, elestirel diisiinebilmesini, problem ¢6zme yontemlerini kullanabilmesini
bekler (Naralan, 2013). 21. Yiizyil becerilerinin gelismesi ile de yaraticilik boyutu
dogrudan etkilidir.

Bireysellestirilmis Ilgi. Déniisiimeii liderler bu boyut ile iiyeleriyle olan
baglarin1 fark eder, kendilerini onlarin yerine koyarlar (Giirel, 2013). Bagla
siirdiirdiikleri bu iliski sonucuyla lider ¢alisanlarini ¢ok iyi tanir. Thtiya¢ duyuldugunda
yanlarinda oldugunu gosterir, kurumun yenilesme siirecinde de ayni destegi kendisi
gormek ister. Dontigiimcii liderligin bu boyutunda esas nokta liderin grubun geride
kalanlarin1 toplayip gelisimlerinde ve Orgiitiin degisim siireglerinde etkili oldugunu
gosterebilmektir (Sirin ve Yetim, 2009). Doniistimcii liderler farkli 6zelliklere sahip,
gruptaki her bireyin O6zgiliven kazanmasina destek olmaktadir (Aksarayli, 2015).
Bireysel olarak bu 6zgiivenin artmasi ise karst duyulan motivasyona ve bireyin
psikolojik sermayelerinin artmasini saglamaktadir. Grup i¢indeki hissedilen etkilesim
sonucunda ise giiven duygusu gelisir. (Kaygin ve Kaygin, 2012). Ozgiiveni artmus,
motivasyonu saglam birey ise grubu igin bir seyler yapma arzusuna sahiptir. Ozgiiveni

ve i¢ enerjisi ile beraber grubun tamaminin basariya ulagsmasina katki saglar.

Déntistimceti liderlikte bireysellestirilmis ilgi boyutu temele alinan konudur
(Naralan, Yildiz ve Kahya, 2013, 68). Arastirmacilar tarafindan ortaya atilan bir diger
diislince ise; bireyin beklentilerinin zaman iginde degisip biitge i¢in de degismemesi
olabilir. Orgiitiin iiyelerinin birbirleri ile uyum i¢inde olmasi, etkilesimin yogun olmasi
ve vizyon olusturarak bir yola ¢ikmaya istekli olunmasi liderin sayginligim
gostermektedir (Yildiz, 2013). Bireysellestirilmis ilgi adina oncelikle liderin daha
sonra grup iiyelerinin motive olusu kisisel gelisim ve mesleki gelisim adina vizyon
olusturma i¢in de bir adim olarak goriilmektedir (Sirin ve Yetim, 2009). Entelektiiel
uyarim ile iiretkenliklerini artiran iiyeler, bireysellestirilmis ilgi ile daha da motive
olmaktadir (Bolat, 2008: 61). Beraberinde ortaya ¢ikan karizmatik iligki ile de lider
diger takim arkadaslarinin degisime olan direnglerini yok etmekte, boylece doniisiim

stireci baglamaktadir.
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2.4, Psikolojik Sermaye- Ogretmen Baghhg iliskisi

Psikolojik sermaye konusu daha ¢ok bat1 kokenlidir. Ozellikle iilkemizde son
zamanlarda popiiler olan arastirma konularindandir. Asagida yurt i¢i ve yurt disinda
gerek egitim alaninda 6gretmen bagliligi boyutuyla gerekse orgiitsel baglilik agisindan

psikolojik sermaye ile iliskisi incelenmistir.

Avey ve digerlerinin (2011) yaptiklar1t ¢aligmada psikolojik sermayenin
orgiitsel sonu¢ boyutu ile ele alinirsa is tatmini, orgiitsel baglilik, is performans: gibi
konularla arasinda dogru orant1 varken, stres, devamsizlik, sinizm gibi konularda ters
orantili bir iliski oldugu sonucuna varilmistir. Shahnawaz ve Jafri’nin (2009)
Hindistan’da yaptig1 calismada 160 katilimci arastirmaya katilmig, orgiitiin niteliginin
psikolojik sermayeyi etkiledigi sonucuna ulasiimistir. Orgiitsel baglilik ve orgiitsel
vatandaslik kavramlari ile anlamli iligkisi ortaya ¢ikarilmistir. Larson ve digerlerinin
(2013) yaptiklar1 aragtirmaya psikolojik sermaye diizeyleri benzerlik gosteren bu
katilimeilarin kisi-orgiit uyumu, memnuniyet ve orgiitsel bagliliklarinin da benzerlik
gosterecegi Ongoriilmiis arastirma sonucunda ise birbirleri arasinda iliski oldugu
sonucuna varilmistir. Gooty ve digerlerinin (2009) arastirmalarinda yapisal esitlik
modellemesi kullanilmistir. Orgiitsel vatandashk davranislarini psikolojik sermayenin
sonucu olarak belirleyen arastirmacilar doniisiimcii liderligin de bu calismada etkisi

oldugu sonucuna ulagsmislardir.

Tosten ve Ozgan’in (2014) psikolojik sermayenin dért boyutuna odaklanmis
bunlara ek olarak {ilkenin kiiltiirel yapis1 dogrultusunda “giiven” ve “disadontikliik”
boyutunu da eklemistir. Boylece 26 madde 6 boyuttan olusan 6lgek olusturmustur.
Ekin (2018) yaptigi arastirmada beden egitimi Ogretmenlerinin psikolojik
sermayelerini incelemistir. 332 Ogretmen ile yapilan bu arastirma O6gretmenlerin
psikolojik sermaye algilarinin yiiksek oldugu sonucuna ulasilmis, maas, okul durumu,
mesleki tecriibe ve medeni halin psikolojik sermayeyi etkiledigi sonucuna varilmistir.
Aslan (2017) arastirmasinda oOgretmenlerin psikolojik sermayeleri ile baglhliklar
arasinda diisiik fakat pozitif yonde anlamli iligki bulunmustur. Korkmaz (2014)
ogretmenlerin psikolojik sermayeleri ile baghliklar1 arasindaki iligkiye yonelik
aragtirmasinda psikolojik sermayenin dayaniklilik boyutu o6gretmenlerin duygusal
bagliliklarin1 etkilemezken diger alt boyutlarmin 6gretmen bagliligi ile arasinda

anlaml iliskisi bulunmustur. Ersoy ve Bayraktaroglu’nun (2010) yaptig1 ¢alismada

58



psikolojik sermaye ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir iliski oldugu sonucuna
varmis, Erkmen ve Esen (2012) ise psikolojik sermaye ve oOrgiitsel baglilik arasindaki
pozitif yonlii anlamli iligkinin demografik degiskenler agisindan farklilik gosterdigi
sonucuna ulagmigtir. Coban’in (2013) arastirmasinda ise psikolojik sermaye, Orgiitsel
adalet ve orgiitsel baglilik konular islenmistir. Bu iliskide psikolojik sermayeyi araci
gosteren Coban psikolojik sermaye ve siire¢ adaleti arasinda hafif diizeyde,
etkilesimsel adalet ve oOrgiitsel baghlik iligskisinde ise tam olarak aracilik ettigi

sonucuna ulagmistir.

Ozen Kutanis ve Orug’un (2014) yaptiklari arastirmada orgiitsel davranis
tizerinden psikolojik sermaye kavramini incelemistir. Bu kavrami diger kavramlardan
farkli kilan ozellikleri ve kavramin psikoloji alanina etkilerini literatiire sunmustur.
Ocak, Giiler ve Basim’in (2016) yaptigi aragtirmanin sonucunda ise psikolojik
sermayenin iyimserlik alt boyutunun 6rgiitsel baglilik ve tatmin {izerinde etkisi varken
diger boyutlar olan 0z yeterlilik, dayaniklilik ve umut {izerinde etkisi olmadigi
sonucuna ulagilmigtir. Literatiirdeki bulgular dogrultusunda aragtirmanin ilk hipotezi
su sekildedir: Pozitif psikolojik sermaye ile 6gretmen bagliligi arasinda anlamli bir

iliski vardir (Hipotez 1).

2.5. Déniisiimcii Liderlik- Psikolojik Sermaye Iliskisi

Arastirma kapsaminda doniisiimeii liderlik ile psikolojik sermaye kavramlari
arasindaki iliski incelenmis, Ozellikle iilkemizde liderlik ile psikolojik sermaye
arasindaki iliskiye dair c¢aligmalara rastlanirken doniisiimcii liderlik ile arasindaki
iliskiye yeterli miktarda rastlanmamistir. Asagida yurt i¢i ve yurt disinda bu konuda

yapilmig arastirmalara deginilmistir.

Zhu ve Yanfei’nin (2011) Cin baglaminda doniisiimcii liderlik stilinin
psikolojik sermayeyle arasinda anlamli bir iliski oldugu sonucuna varirken inovatif
davraniglarin da psikolojik sermayeye pozitif yonde iliski sagladigi sonucuna
ulagsmiglardir. Gooty ve arkadaglarinin (2009) yaptiklar arastirmada ise yapisal esitlik
modellemesi kullanilmistir. Cikan sonuca gore doniisiimcii liderlik, psikolojik sermaye
ve performans iizerinde pozitif anlamli iligkiler bulunmaktadir. Han’in (2010) yaptig:
aragtirmaya gore giiven boyutuyla doniisiimcii liderlerin psikolojik sermaye

diizeylerini artirmada etkisi oldugu sonucuna ulasmislardir. Maslyn ve Uhl-Bien
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(2001) tarafindan yapilan arastirmada oOrgiitlerin etkilesimi fazla ise birey kendini
gelisime agabilmekte, yoOneticiden daha fazla yarar saglamak adina kendini
gelistirmektedir. Bu da liderin  doniisiimcii  6zelligi olmazsa  Orgiitten
uzaklasabilecegini, dayaniklilik boyutunda zorlanacagini gostermektedir. Peterson ve
digerlerinin (2008) yaptiklar1 arastirmada psikolojik sermayesi yiiksek liderlerin beyin
aktivitesinin diisiik olanlara gore fazla oldugu ortaya atilmistir. Buna gére mutluluk
diizeyi gibi kavramlar psikolojik dayaniklilik ile dogrudan iligkilidir. Larson (2013)
yaptig1 arastirmasinda bireylerin psikolojik sermaye diizeyleri ile liderlerin psikolojik
sermaye diizeylerinin yakin olmasi orgiit i¢indeki uyumu artirmaktadir sonucuna
ulagsmistir. Boylece lider-liye etkilesimindeki bu yakinlik is tatmini ve baghligi da

artirmaktadir.

Battal’in (2013) “psikolojik sermaye, doniisiimcii liderlik ve ¢alisanlarin
yaraticiligl arasindaki iligki” ¢alismasinda psikolojik sermaye araci degisken olarak ele
aliip, iligkileri anlamli yonde saptanmistir. Biiyiikgéze nin (2014) liselerde yaptigi
arastirmasinda psikolojik sermayenin ogretmenlerin demografik agidan etkisine
bakmis, liderler ve okul paydaslari tarafindan tarafindan verilen orgiitsel destegin orta
diizeyde bulundugu sonucuna ulasilmistir. Keser (2013) ve Saruhuan (2013) yaptiklar
arastirmalarda doniistimcii liderlik gibi ¢agdas liderlik stillerinin psikolojik sermaye ile
iliskilerini incelemis, sonucu anlamli olarak yorumlamislardir. Ozkan’m (2018) yaptig
arastirmada c¢alisanlarin yonetici ile iyi iliskiler icinde bulunmasi, is tatmini, orgiite
baglilig1 agisindan incelenmis ve bu arastirmada psikolojik sermayenin diizenleyici
roliiniin olmadig1 sonucuna varilmistir. Sengiillendi’nin (2017) yaptig1 ¢alismasinda
dontistimcii liderligin psikolojik sermaye ile iliskisi dogrulanmistir. Buna ek olarak
calisanlarin deneyimleri ve egitim durumlar1 ise diizenleyici rol olarak ortaya
cikarilmistir. Literatiirdeki bulgular dogrultusunda arastirmanin ikinci hipotezi su
sekildedir: Doniistimcii liderlik ile pozitif psikolojik sermaye arasinda pozitif yonde bir

baglanti bulunmaktadir (Hipotez 2).

2.6. Déniisiimcii Liderlik- Ogretmen Baghhg iliskisi

Yapilan literatiir arastirmast sonucunda doniisiimcii liderlik ve orgiitsel baglilik

alaninda pek c¢ok arastirmaya rastlanmistir. Egitim alaninda ise bu iliski karsimiza
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dontistimcii liderlik ise 6gretmen baghlign iliskisi olarak karsimiza cikmaktadir.

Konuya dair arastirmalarin bir kismina asagida yer verilmistir.

Rehman, Shareef, Mahmood ve Ishaque (2012) yaptiklar1 ¢alismada liderlik
stilleri ile oOrgiitsel baghilik arasindaki iliskiye deginmis, sonug¢ olarak ozellikle
dontistimcii liderlik ise arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski tespit etmistir. Bycio ve
digerlerinin (1995) yaptiklar arastirmada doniisiimcii liderligin baglilik boyutlarindan
duygusal ve devam boyutuyla anlamli, normatif boyutuyla zayif bir iliski bulmustur.
Emery ve Barker’in (2007) doniistimcii ve etkilesimei liderlik ile baglilik arasindaki
iliskinin tespitinde yaptig1 arastirmasinda doniisiimcii liderligin baglilikla olan
iligkisindeki alt boyutlarin, etkilesimei liderlige gore daha fazla oldugu sonucuna
varmistir. Alamir’in  (2010) Suriye’de yaptigi arastirmada doniigimcii liderlik

ozelliklerinin baglilik diizeyini anlamli bir sekilde etkiledigi sonucuna ulagilmistir.

Erkutlu (2008) yaptig1 calismada 712 katilimcidan veri toplamis, doniisiimcii
liderlik ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir iliski ile karsilagsmistir. Buna ek olarak
bireysellesmis ilgi boyutunun ise orgiitsel baglilikla etkilesiminde en kuvvetli iliski
oldugu sonucuna ulagsmustir. Erdogruca (2011) yaptig1 arastirmasinda doniisiimcii
liderlik ile 6rgiitsel baglilik arasinda iligski bulmustur. Bu arastirmact gibi Tuna (2011),
Korek ve digerleri (2010) de pozitif yonde giiglii bir iliski vardir sonucuna
ulagmiglardir. Altintag (2020) yaptig1 arastirmasinda doniisiimcii liderlik ve Orgiitsel
baglilig1 alt boyutlar: ile incelemis ulastifi sonug ise hem kendileri hem alt boyutlari
adima anlaml iliski olarak degerlendirilmistir. Filiz’in (2020) yaptig1 arastirmada
liderlik tarzlar ile baghlik arasindaki iliski incelenmis, en ¢ok doniisiimsel liderlik ile
baglilik arasinda iligki yliksek ¢ikmistir. Boyut bazinda ise baghiligin duygusal baglhilik
boyutu doniisiimcii liderler ile iligkideki en etkili faktor konumunda goriilmiistiir.
Bozkurt’un (2020) 294 kisiden elde ettigi veriler 1s1¢inda doniistimcii liderlik ile
orgiitsel baghlik arasinda pozitif bir iliski oldugu sonucuna varmigtir. Literatiirdeki
bulgular dogrultusunda arastirmanin bir diger hipotezi su sekildedir: Doniisiimcii
liderlik ile 6gretmen baglilig1 arasinda pozitif yonlii dogrudan bir iligki bulunmaktadir

(Hipotez 3).
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2.7. Doniisiimcii Liderlik- Psikolojik Sermaye- Orgiitsel Baghhk iliskisi

Literatiir incelendiginde yurt i¢i ve yurt disinda degiskenlere dair pek g¢ok
arastirmaya rastlanmaktadir. Ikili degiskenler arasinda da bu g¢ikarimda bulunmak
dogru olacaktir. Fakat bu ii¢ degisken arasinda yapilan arastirmalar yetersiz
goriilmektedir. Bu dogrultuda olusturdugumuz dordiincii hipotez ile gelecek

calismalara 1s1k tutulmustur.

Huo, Akhtar, Safdar ve digerlerinin (2020) yaptiklari arastirmada psikolojik
sermaye aracilik etmektedir. Saglik sektorii iizerinde yapilan bu arastirma bu iig
degisken arasindaki iligskiyi anlamli kilmaktadir. Psikolojik sermayenin araci roliinii
basartyla gerceklestirmesinin yaninda doniistimct liderligin psikolojik sermayeyi
destekledigi de anlasilmaktadir. Oztiirk ve Cankaya’nin (2021) ¢alismalarinda kamu
hastanelerinde calisan bireylere yonelik yapilmistir. Bulgular 1s1ginda 21-30 yas
araligindaki kisilerin yas1 daha biiyiiklere oranla bagliliklar1 diisiik bulunmus, maasi
daha yiiksek olan c¢alisanlarin bagliliklarinin  daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bu arastirmada doniistimceti liderlik aracilik rolii tistlenmistir. Bulgulara
gore ise araciligi etkin kullanabilme derecesi “kismi” olarak degerlendirilmistir. Sesen,
Maslake¢1 ve Siiriicti (2018) yaptiklar1 arastirmada ¢esitli liderlik tarzlarinin bagliliga
etkisini psikolojik sermaye iizerinden agiklamaktadir. Etkilesimci liderlik gibi ¢agdas
liderlik stilleri ile uyumlu olsa da en cok doniisiimcii liderlik ile yonetilmek psikolojik

sermayeyi dolayisiyla performansi arttirmaktadir sonucuna ulasilmistir.

Literatiir inceliginde bu {i¢ degisken arasinda 6zellikle aracilik etkisi vurgusu
yapilan birka¢ adet ¢alismaya rastlanmistir. Bu calismalar ise genellikle saglik ve
turizm alanindadir. Egitim alaninda boyle bir ¢alismaya rastlanmamis olmasi ¢alismayi
gerekli kilmaktadir. Bu dogrultuda ¢alismanin son hipotezi su sekildedir: Doniisiimcii
liderlik ile 6gretmen baglilig1 arasindaki baglantida pozitif psikolojik sermaye aracilik
rolii istlenmektedir (Hipotez 4). Hipotezler 1s1ginda arastirmanin teorik modeli Sekil

6’da sunulmustur.
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Dgretmen
Psikolajik
Sermayesi

Ofdretmen
Badghng

Dondsimcd
Liderlik

Sekil 6: Hipotezin teorik modeli

Bu dogrultuda cizilen yukaridaki modelleme ile asagidaki denenceler test

edilmistir;

v

Ogretmen psikolojik sermayesi &gretmen bagliligini olumlu ve anlamli dlgiide
etkiler,

Doniistimcii liderlik, 6gretmen psikolojik sermayesinin diizeyini olumlu ve anlamli
Olclide etkiler,

Dontistimcii liderlik, 6gretmen bagliligint dogrudan etkiler,

Dontigiimeti liderlik, 6gretmen bagliligin1 6gretmen psikolojik sermayesi tizerinden

dolayli olarak etkiler.
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3. YONTEM

Bu béliimde aragtirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, veri toplama araglari ve

verilerin analizlerine iliskin detayli bilgiler yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Dontigiimeti  liderlik davranislar1 sergileyen okul miidiirlerinin  6gretmen
baglilig1 lizerindeki etkisini 6gretmen psikolojik sermayesinin araci rolii ile agiklamaya
calisan bu c¢alisma, nicel aragtirma yontemlerinden iligkisel tarama modelinde
kurgulanmigtir. Bu tarama modelinde en az iki ya da daha fazla degiskenler arasindaki
iligkinin derecesi ve yoniinii belirlemek amaglanmaktadir. Mevcut aragtirmanin
bagimsiz degiskeni doniisiimcii liderlik, arac1 degiskeni 6gretmen psikolojik sermayesi

ve bagimli degiskeni de 6gretmen bagliligidir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Karabiik il merkezi ve il¢elerinde bulunan resmi ilkokul,
ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olan 2817 O&gretmen olusturmaktadir.
Biiytikoztiirk ve digerlerine gore (2013) temsil edilecek orneklemin segilmesinin en
gecerli yolu basit tesadiifi 6rneklemedir. Arastirmanin hedef evrenine iliskin, Milli
Egitim Bakanhigi’na bagl Karabiik 11 Milli Egitim Miidiirliiii strateji gelistirme
biriminden alman 2021-2022 Egitim Ogretim yili verilerinden elde edilen bilgiler
Tablo 3’te gosterilmistir (Karabiik 11 Milli Egitim Miidiirliigii Istatistik Birimi, 2022).

Tablo 3: Arastirma hedef evreninin okullara gore dagilimi

Okul Tiirleri N

Tkokul 685
Ortaokul 944
Lise 1188
Toplam 2817
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Tablo 3’deki istatistiksel bilgiler incelendiginde, Karabiik il merkezi ve
ilgelerinde 685 kisi ilkokul, 944 kisi ortaokul ve 1188 kisi lisede calisan Ogretmen
bulunmaktadir. 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda Karabiik ilinde toplam 2817
Ogretmen arastirmanin hedef evrenini olusturmaktadir. Evren iginden 6rnekleme dahil
edilecek toplam Ogretmen sayisinin belirlenmesinde, Biiyiikoztirk ve digerlerinin

(2012) uyguladig1 6rneklem hesaplama formiilii kullanilmstir.

No=(t2PQ/d?)

N, hedef evrenin 6gretmen sayisin1 (N= 2817) ifade etmektedir. P ozellige
sahip olma oranini; Q ise olmamay1 ifade etmektedir. Evren i¢in P tahmini yoksa
P=Q=0,5 alinabilir ve bu durumda varyans (PQ) en yiiksek degeri (.25) alir. Boylece
en biiyiik 6rneklem biiylikligline ulagsmis olur. Evrenin tahmin edilmesi i¢in sapma
miktar1 d = .05 giiven diizeyi (1-a)= .95 alinmistir. Giiven i¢in t degeri 1.96’dir
(Biiylikoztirk  vd., 2012). Mevcut arastirmadaki  Orneklem  biiyiikliigliniin

hesaplanabilmesi i¢in asagidaki adimlar uygulanmaistir:
no=(t2PQ)/d? formiiliinii kullandigimizda:
ne=(1.96°x0.25)/0.05%=0.9604/0.0025=384.16 clde edilmistir.

Bulunan n,=384.16 degeri formiilde yerine koyuldugunda,

38416 38416 238 1639
n= 1438416 -17 1136017
— 2817

Evrenin tamamina ulagmanin zaman ve maliyet acisindan zor olmasi sebebiyle
arastirmacilar aragtirma evrenini temsil edecek Orneklem se¢me durumunda
kalmaktadirlar. Bu nedenle mevcut ¢alismada evren icinden basit tesadiifi 6rneklem
yontemi ile arastirma Orneklemine 412 Ogretmen katilmistir. Mevcut c¢alismanin

orneklemine ait demografik 6zelliklerin dagilimi ise Tablo 4°te gdsterilmistir.
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Tablo 4: Arastirmanin galisma 6rneklemine ait demografik 6zellikler

Cinsiyet f %
Kadin 240 58,3
Erkek 172 41,7
Egitim Durumu

Lisans 355 86,1
Lisanstisti 57 13,8
Calistig1 Okul Tiirii

Ilkokul 180 43,7
Ortaokul 138 33,5
Ortadgretim/Lise 94 22,8
Hizmet Yihi

1-5yil 83 20,1
6-10 y1l 66 16
11-15 y1l 58 14,1
16-20y1l 62 15
21 yil ve iizeri 143 34,7
Ogretmenin Yasi

20-30 81 19,7
31-40 147 35,7
41-50 117 28,4
51 yas ve iizeri 67 16,2
Toplam 412 100,0

Tablo 4’te belirtildigi lizere katilimcilari olusturan dgretmen sayilari cinsiyet,
egitim durumu, hizmet yili ve yasa gore smiflandirilmistir. Arastirma 6rneklemi
demografik degiskenler olarak incelendiginde cinsiyete gore 240’1 (%58,3) kadin,
172’sini (%41.7) erkek 6gretmen olusturmustur. Egitim durumuna gore, 355’1 (%86.1)
lisans ve 57’si (%13.8) lisanstistiidiir. Calistigi okul tiirtine gore, 180’1 (%43.7) ilkokul,
138’1 (%33.5) ortaokul ve 94’1 (%22.8) lisedir. Hizmet yilina gore 83’1 (%20.1) 1-5
yil, 66’s1 (%16) 6-10 y1l, 5871 (%14.1) 11-15 yil, 62’si (%15) 16-20 yil, 1431 (%34.7)
21 yil ve lizeri olarak dagilim gostermistir. Yas degiskenine gore ise dgretmenlerin,
81’1 (%19.7) 20-30 yas, 147’si (%35.7) 31-40 yas, 117’si (%28.4) 41-50 yas, 67’si
(%16.2) 51 yas ve Uistii yasa sahiptir.

3.3. Veri Toplama Araglar

Bu arastirmada verilerin toplanmasin kullanilan 6lgme araglari dort bolimden
olusmaktadir. ik olarak katilimcilarin cinsiyeti, yasi, kidemi, dgrenim diizeyi, okul

tirli gibi demografik 6zelliklerini dlgen boliimdiir. Diger boliimlerde sirasiyla “Okul
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Yoéneticilerinin Déniisiimeii Liderlik Ozellikleri Olgegi”, “Ogretmenlerin Psikolojik

Sermaye Olgegi” ve “Ogretmen Bagliligi Olgegi” lgekleri yer almaktadir.

3.3.1. Okul Yoneticilerinin Déniisiimcii Liderlik Ozellikleri Olgegi

Veri toplama asamasinda okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik davraniglarinin
diizeyini 6l¢mek icin Moolenaar ve meslektaslar1 (2010) tarafindan gelistirilen ve
Balyer ve Ozcan (2012) tarafindan ise Tiirk okul Kkiiltiiriine uyarlanan 6lgek
kullanilmistir. Likert besli derecelendirme tipinde (1=kesinlikle katilmiyorum, 5=
kesinlikle katiliyorum) hazirlanan bu o6l¢ek 3 alt boyut ve 18 alt maddeden
olusmaktadir. Olgegin boyutlar1 sirasiyla vizyon insa etme, entelektiiel uyarim ve
bireysellestirilmis ilgi boyutlarindan olusmaktadir. Olgekte, “Vizyonu ile dgretmen,

b

ogrenci ve velilere rehberlik eder.” ve “Ogretmenlerin fikirlerini ciddiye alir.” gibi
maddeler bulunmaktadir. Mevcut arastirma i¢in tekrarlanan gecerlilik ¢aligsmalari icin
uygulanan dogrulayici faktor analizi (DFA) sonucunda 6l¢ek modelinin iyi diizeyde
oldugu saptanmistir (y2/df= 3.47, RMSEA=0.07, CFI= 0.97, TLI= 0.96, ve
SRMR=0.02). Bununla birlikte 6lgegin giivenirligi i¢in hesaplanan Cronbach Alpha
degeri (o = 0.88) bulunmustur. Son olarak 6lgegin yakinsak gegerligi i¢in Cikarilan
Ortalama Varyans degeri 0.50 smir degerini (AVE = 0.790) asmustir. Bilesik

giivenirlik icin hesaplanan Omega degeri 0.70 kesme noktasini (o = 0.985) agmustir.

Bu sonuglar 6lgegin gecerli ve tutarli oldugunu gostermistir.

3.3.2. Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye Ol¢egi

Bu 6lgek Toésten ve Ozgan (2014) tarafindan gelistirilmistir. Yirmi alti madde
ve alt1 boyuttan olusan 6l¢egin ilk 4 maddesinde “6zyeterlilik” boyutu Sl¢iilmiistiir.
Olgegin 5-9. maddeleri ile “iyimserlik”, 10-13. maddeleri ile “giiven”, 14-18.
maddelerinde disadoniikliik”, 19-23. maddelerinde “psikolojik dayaniklilik” ve 24-26.
maddeleriyle ise “umut” boyutu Olclilmiistiir. Beslik Likert tipindeki Olgekte
I=tamamen katiliyorum ile 5=hi¢ katilmiyorum arasinda degisen katilime1 yanitlar1 yer
almaktadir. Olgegin &rnek ifadeleri arasinda “Bu okulda calismak gurur vericidir.”,
“Sadece kendim icin degil okulum icin de ¢aba harcarim.” yer almaktadir. Mevcut

calisma i¢in yapilan DFA analizi bulgular 6lcegin kabul edilebilir bir uyuma sahip
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oldugunu gostermistir (y2/df= 3.26, RMSEA=0.07, CFI= 0.93, TLI= 0.92, ve
SRMR=0.04). Olgegin tamamu i¢in Cronbach Alpha degeri .96 olarak hesaplanmistir.
Olgegin hesaplanan ortalama varyans degeri (AVE = 0.512) ve yapt giivenilirligi
degeri kesme noktalarint asmistir (0 = 0.961). Sonug olarak, pozitif psikolojik sermaye
Olceginin orijinal formuyla uyumlu, gecerli ve giivenilir bir 6lgme araci oldugu

sOylenebilir.

3.3.3. Ogretmen Baghihg Olcegi

Orijinali tarafindan Cook ve Wall (1980) tarafindan gelistirilen Mathews ve
Shepherd (2002) revize edilen mevcut Olgek, Bellibag ve meslektaslart (2022)
tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanmistir. Yedili Likert tipindeki 6l¢ek icin katilimer
yanitlar1 1= Kesinlikle Katilmiyorum ile 7= Kesinlikle Katiliyorum arasinda
degismektedir. Olgek ii¢ faktdr ve dokuz ifadeden olusmaktadir Olgegin 1-3. maddeleri
“duygusal (6zdeslesme)” boyutu, 4-6. maddeleri “devam (katilim)” boyutunu, 7-9.
maddeleri ise “normatif (sadakat)” boyutunu olusturmaktadir. Olgekte “Bu okulda
calismak gurur vericidir.”, “Sadece kendim i¢in degil okulum i¢in de ¢aba harcarim.”
gibi maddeler yer almaktadir. Tekrarlanan DFA sonucunda 6lgegin uyum indekslerinin
mitkemmel diizeyde oldugu saptanmustir (y2/df= 2.68, RMSEA=0.06, CFI= 0.98,
TLI= 0.97, ve SRMR=0.03). Olgegin giivenirligi Cronbach Alpha katsayis1 .98"dir.
Yakinsak gecerlik degeri (AVE= 0.627) ve bilesik giivenirlik katsayis1 (o = 0.963) iyi
diizeydir. Buna gore 6gretmen baglilig1 6lgegi Tiirk okul kiiltiiriiyle uyumlu oldugu
ifade edilebilir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veri toplama siirecinde ilk olarak Karabiik Universitesi Sosyal ve
Beseri Etik Kurulu'ndan Olgegin etik izinleri alinmustir. Ikinci olarak
https://ayse.meb.gov.tr adresinden arastirma yapilacak okullarin uygulama izni
aliabilmesi icin bagvuru gergeklestirilmistir. Etik kurul izni, basvurunun oldugu
dilekge ve dlgekler ile Karabiik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii aracihigiyla,
Karabiik 11 Milli Egitim Miidiirliigii’nden uygulama igin izin talep edilmistir.

Orneklemin belirlenmesinin ardindan ilgili okullara &lgeklerin uygulanmasi igin
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Karabiik i1 Milli Egitim Miidiirliigii’nden alinan izin yazisinin drnegi ve anketin
bulundugu link okul miidiirleri tarafindan kurum i¢indeki 6gretmenlere iletilerek

veriler elde edilmistir. Veri toplama siireci yaklasik olarak iki ay slirmiistiir.

3.5. Veri Analiz Siireci

Bu arastirmada elde edilen verilerin analizi i¢in SPSS 25 paket programi ve
Mplus 8.8 kullanilmigtir. Cevrimici olarak toplanan 412 form ilk olarak hatali
isaretleme, kayip ve ug degerler bakimindan incelenmis aykir1 degerler atilarak analize
hazirlik yapilmistir. Geriye kalan 405 formdan olusan veri iizerinden analiz

gerceklesmistir. Verilerin analiz siireci iki agamada gergeklesmistir.

Oncelikle, déniisiimcii liderlik, dgretmen psikolojik sermayesi ve 6gretmen
baglilig1 degiskenlerinin giivenirlik ve gegerlik analizleri yapilmistir. Gegerlik analizi
icin DFA analizi kullanilmistir. Ayrica verilerin normalligi i¢in carpiklik ve basiklik
katsayilarina, ¢oklu baglantisallik varsayimlarina bakilmistir. Verilerin normal olarak
degerlendirilmesi icin carpiklik basiklik degerlerinin +1.5 araliginda bulunmasi
gerekmektedir (Tabachnick ve Fidel, 2013). Coklu baglantisallik sonucu i¢in varyans
sisme faktoriiniin (VIF) 5’ten kiiclik, tolerans indeksinin (TL) ise .10°dan biiyiik
olmasi gerekmektedir. Bununla birlikte yapisal modelin testinden once ise ortalama,

standart sapma gibi tanimlayici istatistiki veriler ile korelasyon analizleri yapilmistir.

Mevcut calismadaki degiskenler arasinda bulunan iligkileri analiz etmek adina
Mplus programi kullanilip, maksimum olasilik i¢ceren tahmin ydntemi kullanilmaya
calisilmig, Yapisal Esitlik Modeli (YEM) uygulanmistir. Bu modelde bagimli
(6gretmen bagliligl), bagimsiz (donlisimcii okul liderligi) ve aract (68retmen
psikolojik sermayesi) degiskenler arasindaki iliskileri tek seferde 6lgmek i¢in islevsel
bir 6lgme yontemidir (Hayes, 2018). Yapisal Esitlik Modelinin uyumu igin
karsilastirmali uyum indeksi (CFI), Tucker-Lewis indeksi (TLI), ki-karenin serbestlik
derecesine orani (¥2/df) standartlastirilmis ortalama karekok artik degeri (SRMR) ve
ortalama karekdk yaklasik hatasindan (RMSEA) faydalanilmistir. Uyumun derecesinin
iyi olmas1 i¢in CFI> 0.90, TLI> 0.90, SRMR <0.08, RMSEA <0.06 ve x2/df<3 olmasi

gerekmektedir.
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Son olarak, aragtirmadaki aracilik analizini saptaylp dogrulamak igin
bootstrapp yonetimi kullanilmistir. Preacher ve Hayes (2008) tarafindan onerilen bu
analizde degiskenler arasindaki (bagimli, bagimsiz, araci) dolayli etkiler cesitli
orneklerin segilip kullanilmasiyla bootstraping uygulanmis, giiven araliginin (GA) ise

0 icerip igermemesine gére yorumlama yapilmaistir.
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4. BULGULAR VE YORUM

Aragtirmanin besinci boliimiinde ilk olarak modeldeki degiskenler igin
tanimlayic1 istatistikler, c¢oklu baglantisallik ve korelasyon sonuglar1 ortaya
koyulmustur (bkz. Tablo 5). Normallik analizi i¢in ¢arpiklik ve basiklik katsayilariin
-1.5 ile +1.5 araliginda oldugu saptanmistir. Coklu baglantisalliin saptanabilmesi i¢in
VIF degerleri 5’ten kiiciik, TI katsayisi ise .10’dan biiyiik olarak gozlenmistir. Elde
edilen biitliin bulgular, arastirma verilerinin normallik ve ¢oklu baglantisallik

problemleri icermedigi anlamina gelmektedir.

Tablo : Degiskenlere iliskin ortalama ve standart sapma degerleri

X Ss.
DL1 (Vizyon insa etme) 3.62 0.93
DL2 (Entelektiiel uyarim) 3.74 0.95
DL3 (Bireysellestirilmis ilgi) 3,62 0.96
Doniistimeii Okul Liderligi 3,66 0.91
PS1 (Ozyeterlilik) 4,20 0.60
PS2 (lyimserlik) 4,03 0.70
PS3 (Giiven) 4,48 0.57
PS4 (Disadoniikliik) 4,25 0.62
PS5 (Psikolojik dayaniklilik) 4,26 0.63
PS6 (Umut) 4,26 0.62
Pozitif Psikolojik Sermaye 4,25 0.53
BA1 (Ozdeslesme) 3,96 0.89
BA2 (Katilim) 4,21 0.70
BA3 (Sadakat) 3,77 1.10
Ogretmen Baghlig 3,98 0.72

Tablo 5’e gore donisiimcii liderlik ((1=3.66, Ss=0.91), psikolojik sermaye
(0=4.25, Ss=0.53) ve 6gretmen bagliligi ([1=3.98, Ss=0.72) degiskenlerinin tiimiinde
ortalama iistiinde ve gorece olarak yiiksek bulunmustur. Degiskenler incelendiginde
dontistimcii liderligin standart sapmasinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu durum,
doniistimcii okul liderligi konusunda 6gretmen goriisleri bakimindan farkliliklarin daha

fazla oldugunu gostermektedir.
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Tablo 5: Tanimlayici istatistikler ve degiskenler arasindaki korelasyonlar

1 2 3
1. Doniisiimeii Liderlik - 406 503"
2. Psikolojik Sermaye - 625"
3. Ogretmen Baglihig -
Carpiklik -.50 -.26 -.68
Basiklik -.23 -.33 -.78
VIF - 1.14 1.14
TI - 0.87 0.87

Not: **: p < .01

Degiskenler arasindaki korelasyonlara bakildiginda, doniistimci liderlik ile
psikolojik sermaye arasinda orta diizeyde olumlu ve anlamli bir iliski (r=.40, p < .01),
Ogretmen baglilig1 ile de yine orta seviyede olumlu ve anlamli bir iligki saptanmistir
(r=.50, p < .01). Ayrica, arac1 degisken olan 6gretmen psikolojik sermayesi ile
Ogretmen baghligi arasinda yine orta diizeyde olumlu ve anlamli bir iligki
bulunmaktadir (r=.62, p <.01). Daha agik bir ifadeyle 6gretmen algilariyla doniistimcii
okul liderligi davranislariin yiiksekligi hem 6gretmen psikolojik sermayesinde hem

de 6gretmen bagliliginda artisa yol agmustir.

Arastirmanin bu kismina kadar yapilan tanimlayici istatistiklerin ardindan
hipotezlerin test edilmesi igin yapisal esitlik modeli yol analizi uygulanmistir. Bu
analizde yordayict degiskenimiz doniisiimcii liderlik, aract degisken Ogretmen
psikolojik sermayesi ve sonu¢ degiskeni olan 6gretmen bagliligr arasindaki iliskilerin
test edilmesi amaclanmistir (bkz. Sekil 7). Calisma modelinin uyum indeksleri
incelendiginde, modelin 1yi diizeyde bir uyuma sahip oldugu saptanmistir (y2/df=2.58,
p<.001, CF1=0.966, TL1=0.958, RMSEA=0.062 ve SRMR=0.056).
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=% p< 0.001 /0.019 0.023 0.137*** -0.015
——> : Dogrudan Etkiler Egitim

Cinsiyet Kidem Okul Tiirit

Durumu

------- »: Dolayh Etkiler

Sekil 7: Yapisal esitlik modeli analizi sonuglar1

Dontigiimeti okul liderliginin 6gretmen baglilig: iizerindeki etkisinde 6gretmen
psikolojik sermayesinin araci roliinii belirlemek i¢in 2000 6rneklemli Bootstrapping
analizi uygulanmistir (Preacher ve Hayes, 2008). Sekil 7 incelendiginde, ilk olarak
ogretmen psikolojik sermayesinin O0gretmen bagliligi ile arasindaki baglantiya
bakilmis, iliski anlamli ve olumlu bulunmustur (B = 0.550, SH= 0.084, %95 GA
[0.412, 0.688]). Bu sonugla Hipotez 1 desteklenmistir. ikinci olarak déniisiimcii okul
liderligi ile 6gretmen bagliligi arasindaki dogrudan iliski pozitif ve orta diizeyde
anlaml olarak bulunmustur (f = 0.415, SH= 0.077, %95 GA [0.288, 0.542]). Bu bilgi
ise Hipotez 2’yi desteklemektedir. Ugiincii olarak déniisiimcii liderlik ile psikolojik
sermaye arasindaki iligki orta diizeyde anlamli ve pozitiftir (B = 0.431, SH= 0.049,
%95 GA [0.350, 0.512]). Bu dogrultuda hipotez 3 desteklenmistir. Dordiincii olarak,
yapisal modelde dontigiimcii liderligin 6gretmen psikolojik sermayesi araciliiyla
ogretmen baglihig iliskisi olumlu ve anlamhidir ( = 0.237, SH= 0.042, %95 GA
[0.159, 0.315]). Bu dogrultuda, 6gretmen psikolojik sermayesi kismi araci roliinii
iistlenmekte ve bu sonug da hipotez 4’ii desteklemektedir. Son olarak, doniisiimcii okul
liderliginin 6gretmen baglilig: lizerindeki toplam etkisi orta diizeyde ve anlamli olarak
gorilmektedir (B = 0.652, SH= 0.054, %95 GA [0.564, 0.740]). Buna gore doniisiimcii
liderlik ve Ogretmen psikolojik sermayesinin, Ogretmen baghligindaki toplam

varyansinin yaklagik %68’ini agiklamigtir (R2 = 0.43).
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5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu kisminda, saptanan bulgularin sonuclarina, tartigmasina ve
bunlardan elde edilen verilerle arastirmaci ve uygulayicilara yonelik birtakim

cikarimlara yer verilmistir.

5.1. Tartisma

Bu arastirmada doniisiimcii okul liderlerinin 68retmen bagliligina olan etkisi ve
bu etkide 6gretmen psikolojik sermayesinin araci rolii incelenmistir. Arastirmada ilk
olarak 6gretmen psikolojik sermayesi ile 6gretmen baglilig1 arasindaki iliskinin olumlu
ve anlamh oldugu ortaya koyulmustur. Ikinci olarak déniisiimcii okul liderligi ile
ogretmen psikolojik sermayesi arasindaki baglantiya bakilarak pozitif ve orta diizeyde
anlamli oldugu sonucuna varilmistir. Daha sonra doniisiimcii okul liderliginin
Ogretmen bagliligr iizerindeki etkisi incelenmis pozitif ve anlamli bir iliski
saptanmistir. Son olarak ise yapisal modelde doniisiimcii okul liderliginin 6gretmen
baglilig1 lizerindeki etkisinde 6gretmen psikolojik sermayesinin araci rolii incelenis
olumlu ve anlamli oldugu bulgusu elde edilmistir. Bu baglamda arastirma modelinde

ogretmen psikolojik sermayesi kismi araci roliindedir.

5.1.1. Bulgularin Yorumlanmasi

Arastirma kapsaminda Oncelikle 6gretmen psikolojik sermayesi ile 6gretmen
bagliligi arasindaki dogrudan iliski incelenmistir. Toplanan verilerin analiziyle elde
edilen bulgular 6gretmen psikolojik sermayesinin Ogretmen bagliligr ile dogrudan
iliskili oldugunu ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda 6gretmen psikolojik sermayesinin
ogretmen bagliligini arttirdigini sdylemek miimkiindiir. Larson ve Luthans (2006),
arastirmalarinda psikolojik sermayenin diger sermaye tiirlerine gore baghlik,
memnuniyet ve is doyumu agisindan daha etkili oldugu sonucuna ulagmiglardir.
Yaptigimiz caligmadan elde edilen bulgular da bu arastirmayr destekler niteliktedir.
Aragtirmadan elde edilen bulgulardan hareketle, psikolojik sermayenin alt boyutlariyla
umudu, iyimserligi, kendine giiveni, 6zyeterligi fazla olan disa doniik 6gretmenlerin
okula bagliliklar1 daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Avey ve digerlerinin (2006),

yaptiklar1 arastirmada ise psikolojik sermaye ve oOrgilitsel baglilik arasindaki iliskiyi
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incelemis, devamsizlik boyutuna odaklanmislardir. Buna gore bireyin psikolojik
sermayesi ylksek ise ise devamsizligr diisiik; psikolojik sermayesi disik ise
devamsizlig1 yiiksek oldugu sonucuna ulagmislardir. Daha agik bir ifadeyle kisinin
psikolojik sermayesinin yiiksekligi ise devam durumunu, dolayisiyla 6gretmenlerin de

okula baghliklarini etkiledigi sonucuna ulasilabilir.

Mevcut aragtirmada incelenen ikinci hipotez, doniisiimcii okul liderliginin
ogretmen psikolojik sermayesi ile dogrudan iliskili olma durumudur. Analizler
sonucunda doniisiimcii liderlik ve 6gretmen bagliligr arasindaki iligkinin pozitif ve orta
derecede anlamli oldugu saptanmistir. Bu baglamda doniisiimcii liderligin  alt
boyutlarindan vizyon insa etme ile doniisiimcii liderler oOrgiitiin vizyonunun
belirlenmesinde ilham kaynagi olurlar. Karsilikli iletisim saglanir ve bu durum da
giiven ortami olusturur. Okullarin nihai amaci olan basariyr da getiren bu giiven
ortamidir. Ayrica pratik ¢oziim Onerileri sunmasi1 ve yeri geldikce liderin iiyeleri
cesaretlendirip bag kurmasi ile ihtiya¢ duyuldugunda yanlarinda oldugunu gosterir,
kurumun yenilesme siirecinde de ayni destegi kendisi gormek isteyebilir. Arastirmada
elde edilen bu sonuglar alanyazindaki diger calisma sonuglari ile paraleldir. Ornegin,
Peterson ve digerlerinin (2008) yaptiklar1 ¢alismada psikolojik sermayesi yiiksek
olanlarin beyin aktivitelerinin diisiik olanlara kiyasla fazla oldugu saptanmistir. Buna
gore mutluluk diizeyi gibi kavramlarin psikolojik dayaniklilik ile dogrudan iliskisi
vardir ve bu bag kuran da doniisiimcii liderlerdir. Bununla beraber Gooty ve
arkadaglarinin  (2009) yaptiklar1 arastirmada ise doniisiimeii liderlik, psikolojik
sermaye ve performans {lizerinde pozitif anlamli iliskiler oldugu belirlenmistir.
Tiirkiye’de daha ¢ok liderlik ile psikolojik sermaye arasindaki iliskiye dair
arastirmalara rastlanirken doniisiimcii liderlik 1ile arasindaki iligskiye yeterince
rastlanmamistir (Ay ve Bozdogan, 2022). Mevcut aragtirma bu baglamda daha fazla

aragtirma verisi toplanmasi i¢in alanyazina katki sunabilir.

Arastirma dahilinde sunulan bir diger hipotez, doniisiimcii liderlik ile 6gretmen
baglilig1 arasinda dogrudan bir iliskinin olup olmadig1 yoniindedir. Elde edilen veriler
doniistimcii okul liderliginin, 6gretmen baghiligi ile dogrudan iligkili oldugunu
gostermektedir. Okul gelistirmeye dair yapilan arastirmalar da Ogretmenlerin bu
konuda onemli bir faktér oldugunu ortaya koymaktadir. Leithwood’a (1994) gore
dontisiimcii liderler 6gretmenlerin s6z sahibi olup katilim saglamalariyla okula olan

bagliliklarin1 artirmay1 hedeflemektedirler. Okul miidiirleri, okullarini doniistiirmek
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adina ogretmenlerine ¢esitli firsat ve kaynaklari sunup doniisiimcii liderlik becerisi
gosterdiklerinde 6gretmenlerin sinif i¢i uygulamalarinin gelisebilecegi one siiriilebilir
(Bellibas, Kiling, Polatcan, 2021). Ogretmenlerin okula baglilig1 ise nihai amag olan
Ogrenci basarisin artirilmasinda oldukea etkilidir (Balay, 2014). Doniisiimcii liderlerin
Ogretmenlere destek olup, motivasyon kaynagi olmasi, aktif katilimla s6z sahibi
olmasini desteklemesi 6gretmenlerin okula ve paydaslarina olan baghliklarin1 olumlu
yonde etkilemektedir. Aragtirmanin verilerinden elde edilen bu sonug¢ alanyazindaki
diger arastirmalarla da paralellik gostermektedir. Ornegin Lo, Ramayah ve Min’in
(2009) arasgtirmalarinda liderlik tarzlar1 ve Orgiitsel baglilik diizeylerine bakilmistir.
Modern liderlik stillerinden olan doniistimcii liderlik ile orgiitsel baglilik iliskisi pozitif
ve anlamli bulunmustur. Hemedoglu ve Evliyaoglu’'nun (2012) arastirmalarinda
doniistimcii liderlik ile 6gretmen bagliligr arasindaki iligkinin varligi kanitlanmis,
dontisiimeti liderligin alt boyutlarindan olan ilham verici motivasyon ise bagliligin
boyutlarindan duygusal ve devam iizerinde ekstra etkileri oldugu sonucuna
ulagilmistir. Giin ve Coban’in (2021) arastirmasiyla ise 6gretmenlerin yiiksek diizeyde
okula bagliliklarinin olmasi, doniisiimcii liderlik davranislar1 géstermenin bir sonucu

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Son olarak ise doniislimcli okul liderliginin O6gretmen bagliligi iizerindeki
etkisinde Ogretmen psikolojik sermayesinin araci rolii iistlenip tstlenmedigi test
edilmistir. Arastirma sonucunda doniisiimcii liderlik ile 6gretmen baglili§i arasinda
pozitif bir iligki ve bu iligskiye 6gretmen psikolojik sermayesinin de aracilik ettigi tespit
edilmistir. Ogretmenlerin okul ortamindaki tutumlarmi psikolojik ve duygusal
degisimleri etkileyebilmektedir. Ogretmenlerin giiven duygusunun gelismesini
saglayarak iletisimi giiclendiren, okula baghiliklarini artirip psikolojik sermayesini
artiran doniislimcii liderler uygun 6grenme ortami saglayarak 6grenci basarisinin da
yiikselmesinde etkili olabilmektedirler. Nihai itibarda doniisiimcii liderler 6gretmen
psikolojik sermayesi araciligiyla 6gretmen baglilig lizerinde etkilidirler. Bu sonug,
dontistimcii okul liderlerinin 68retmen psikolojik sermayesini etkileyebilecegi ve

bunun da 6gretmenlerin bagliligini artiracagi seklinde yorumlanabilir.
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5.2. Sonug¢

Mevcut arastirmada ilk olarak 6gretmen psikolojik sermayesi ve Ogretmen
bagliliginin anlamli oldugu, ikinci olarak dontigiimeii liderlik ve 6gretmen psikolojik
sermayesi arasindaki iligkinin pozitif ve orta diizeyde anlamli oldugu, {i¢ilincii olarak
dontistimcii liderlik ve 6gretmen bagliligi arasindaki iliskinin diisiik diizeyde anlamli
ve pozitif oldugu ve son olarak da doniisimcii liderlik davraniginin 6gretmen
psikolojik sermayesi araciligiyla 6gretmen bagliligina dolayl etkisi olumlu ve anlamli
bulunmustur. Arastirma sonuglari, doniisiimcii okul liderliginin 6gretmen psikolojik

sermayesini gelistirerek 6gretmen bagliligini da artirabilecegini gostermektedir.

5.3. Cikarimlar

Mevcut arastirma, doniistimcii liderlik ve 6gretmen baglilig: iligskisine doniik
alanyazina “Nasil?” sorusuna cevap arayarak katki sunmayi amacglamaktadir. Bu
dogrultuda mevcut aragtirma dontisiimcii liderlik ve Ogretmen bagliligi arasindaki
dogrudan ve dolayl iliskileri dogrulamakta ayrica dolayli iliskide araci roliinii
ogretmen psikolojik sermayesinin iistlendigini gostermektedir. Arastirma sonuglarina
gore politika yapicilara, uygulamaya ve arastirmaya yonelik birtakim ¢ikarimlarda

bulunulabilir.

5.3.1. Politika Yapicilara Yonelik Cikarimlar

Gilinlimiizde pek ¢ok iilkede egitimin iyilestirilmesine, gelistirilmesine dair
caligmalar gergeklestirilmektedir. Uluslararas: sinavlarla (PISA, TIMSS vb.) 6grenci
basarisini tespit etmeye calisan iilkeler ise egitimde iyilestirmeye daha fazla énem
vermektedir. Tiirkiye’de bu dogrultuda énemli adimlar atmistir. Ornegin MEB (2017)
in yaymmladigi Ogretmen Strateji Belgesi ve 2023 Vizyon Belgesi (MEB, 2018)
ogretim 21. yiizy1l becerileri beklentilerine uygun olarak 6grencilerin yetistirilmesi i¢in
okul midiirlerinin ve Ogretmenlerin mesleki gelisimine ydnelik ¢alismalar
kapsamaktadir. Daha agik bir ifadeyle mevcut belgeler, okul miidiirlerinin 6gretimsel,
dontisiimcii ve kapsayict lider roliinii iistlenmeleri i¢in politik adimlarin atilmasi ve
stirdiirtilebilirligi vurgulanmistir. Bu dogrultuda yapilan arastirma genel olarak politik

adimlarin yerindeligini ortaya koymaktadir. Mevcut arastirmayla yeni liderlik
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uygulamalarindan doniisimcii okul liderliginin 6gretmen bagliligimi etkiledigine
dolayisiyla bu etkinin 6grenci basarisim1 artirilmasinda Ogretmenlerin  psikolojik
sermayelerinin 6nemli oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle okul miidiirlerine 6gretmen
psikolojik sermayelerinin artirllmasina uygulamalar yasama gecirilmesi onemlidir.
Ayrica hizmet i¢i egitimler araciligiyla liderlik becerilerinin gelistirilmesi, vizyon
olusturma, analitik diistinme becerisi edinme gibi konularda okul midiirleri
desteklenmektedir. Bununla birlikte Ogretmenlerin psikolojik sermayelerini ve

bagliliklarini artirilmasina yonelik uygulamalar egitim programlarina eklenebilir.

5.3.2. Uygulayiciya Yonelik Cikarimlar

Arastirma sonuclari dontigimcii okul liderliginin &gretmen bagliligin1 ve
Ogretmen psikolojik sermayesini artiran énemli bir ara¢ oldugunu ortaya koymaktadir.
Bu baglamda 6gretmeninin okula baglhiligini dolayisiyla isine giidiilenmesini nihai
olarak ise 6grenci basarisini artirmak isteyen doniistimcii okul liderleri 6gretmenlerinin
psikolojik sermayelerini de artirmasi, bu konuda kendini gelistirmesi gerekmektedir.
Ayrica daha spesifik olarak, 6gretmen psikolojik sermayesini artirmayi hedefleyen

okul miidiiriiniin 6gretmen bagliligina odaklanmayi aract oldugu ifade edilebilir.

5.3.3. Arastirmaciya Yonelik Cikarimlar

Mevcut arastirmada dolayli etki modelinin etkililigi ortaya konulmaktadir.
Ancak doniistimcii liderlik ve 6gretmen baglilig1 arasindaki etkiye aracilik eden baska
potansiyel psikolojik ve sosyal degiskenler olabilir. Son yillarda 6zellikle Tirkiye
baglaminda etkili okul olusturmaya calisan okul miidiirlerinin 6gretmenleri etkileyen,
potansiyellerini gelistirmeye doniik calismalarin desteklemesi sinirli  sayidaki
calismalar1 genisletmektedir. Politik belgelerle destek bulan bu potansiyel degiskenler
yeni arastirmalar icin diizenleyicilik ve aracilik rollerinden yararlanilarak yeni bir
arastirma Onerisi olusturabilir. Ayrica nitel arastirma yontemi kullanilarak daha detayl
bulgular ortaya ¢ikarilabilir, bu yontemle 6gretmen psikolojik sermayesini etkileyen

degiskenlerin alt1 ¢izilebilir.
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EKLER

EK 1: Ol¢me Araci

Ogretmen Formu

Sayin Meslektasim;

tamamini cevaplandiriniz. Olgme aracina isminizi yazmayiniz.

Gosterdiginiz ilgi, destek ve giiveniniz i¢in tesekkiir ederiz.

Ogretmenlerin algilarina gore, “Déniisiimcii Okul Liderliginin Ogretmen Baghligi Uzerindeki Etkisi: Ogretmen
Psikolojik Sermayesinin Araci Rolii”ne iliskin bir ¢alisma yapilmaktadir. Her maddeyi kendi okul miidiirtiniiziin ve

sizin okulu gelistirmek i¢in yaptiklarimiz ¢alismalari goéz oniinde bulundurarak cevaplandinmz. Litfen maddelerin

BOLUM 1
KIiSISEL BILGILER

1.Cinsiyetiniz:
1- () Erkek 2- ( ) Kadin

2. Kag yildir 6gretmenlik yapiyorsunuz?

4. Ogrenim diizeyiniz:

1- () On lisans 2-()Lisans  3- () Lisansiistii
4. Okul tlirtintiz:

1- () Ilkokul 2- () Ortaokul  3-() Lise
5- Yasmiz?

OKul Yéneticilerinin Déniisiimcii Liderlik Ozellikleri Olgegi

Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

Biraz Katiliyorum

Katihyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Okul miidiiriim;

Okulumuzun vizyonunu, ¢calisanlarin ortak karariyla belirler.

Vizyonu ile 6gretmen, d6grenci ve velilere rehberlik eder.

Paylasilan bir vizyon olusturarak okulda degisimi gergeklestirir.

Okulumuzun vizyonunun okul ¢alisanlari, 6grenciler ve ailelerce benimsemesi icin caba

Okul vizyonunu, gelecekte karsilasilabilecek problemleri de g6z éniinde bulundurarak

Osretmenlerin fikirlerini ciddive alir.

Zumre 6gretmenlerin fikir ve 6nerilerini dikkatli bir sekilde dinler.

Ogretmenlerin venilikleri uygulama siirecinde karsilastiklari sorunlara karsi duyarlidir.

©loo| o fu s [ W~

Ogretmenlerin dgretimin Kalitesini yiikseltmek icin yaptiklar calismalan takdir eder.

—
(=)

Ogretmenlerin duygularini ifade etmelerine yardimct olur.
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11 | Ogretmenlerin yeni dgretim yontemlerini denemelerini tegvik eder.
12 | Ogretmenlerin kendi profesyonel, kisisel hedefleri hakkindaki tartismalarina katilarak onlara
katkida bulunur
13 | Ogretmenlerin kisisel ilgilerine uygun stratejiler (etkinlikler, 63renme-ogretme siirecinde)
denemelerini tesvik eder.
14 | Ogretmenleri, yeni deneyimlerini yansitmalari konusunda giidiiler.
15 | Ogretmenleri okulun gelistirilmesiyle ilgili bilgi ve fikirlerin tartisilmasi ve arastirilmas
konusunda giidiiler.
16 | Ogretmenleri siirekli olarak okulun nasil gelistirilecegi konusunda diisiinmeye sevk eder.
17 | Ogretmenlerin profesyonel gelisimleri konusunda yeterli olanaklar saglar.
18 | Ogretmenlerin egitim konusundaki kisisel diisiincelerini agiklamalari ve onlara iliskin goriis
belirtmelerini ister.
g
. . g
Ogretmenlerin Psikolojik Sermayesi Ol¢egi g 2
g | g &
g |22 |48
1 Yaptigim islerin tim asamalarinda kendimden eminimdir.
2 Kendime giivenirim
3 Basari icin yapmam gerekeni biliyorum.
4 | Beni zorlayan islerde kimden yardim alacagimi bilirim.
5 | Hayat dolu bir insanimdur.
6 | Enerji doluyum.
7 | Hayat giizeldir.
8 | Giiler ylizliiytim.
9 | Toplumla i¢ ice yasamak bana huzur veriyor.
10 | Mesleki sorumluluklarimin farkindayim.
11 | Ogrencilerimin sorunlarmi ¢zmekte istekliyim
12 | Meslegimde giivenilir birisi oldugumu soylerler.
13 | Yaptigim her is i¢in hesap verebilirim.
14 | Meslegimle ilgili konularda istenirse bir grubu bilgilendiririm.
15 | Okulumun bir problemi oldugunda ¢oziim i¢in gerekirse tiim mercilerle gortistiriim.
16 | Okulum i¢in yeni fikirler gelistiririm.
17 | Mesleki konularda kurumumu temsil edebilirim
18 | Calisma hayatimda seffaf olmayu tercih ederim
19 | Ogrencilerimin egitimi i¢in ¢evredeki olumsuzluklarla miicadele ederim.
20 | Kurumumdaki bir sorun i¢in yapici katkilar saglarim.
21 | Beklenmedik sorunlara ¢oziimler gelistirebilirim.
22 | Zorluklar miicadele azmimi arttirir.
23 | Gugliikler karsisinda miicadele ederim.
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24 | Yasadigim problemler beni olgunlasturir.

25 | Meslegimi icra ederken ayni anda bircok isin {istesinden gelirim.

26 | Ogretmenlik hayatimda karsilasabilecegim problemlerle bir sekilde bahsedebilirim.

Ogretmen Baghh@ Olgegi

Kesinlikle Katilouvorum |

Cogunlukla Katilmiyorum

Kismen Katilmiyorum

Kararsizim

Kismen Katilivorum

Cogunlukla Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Bu okulda ¢alismak gurur vericidir.

Kendimi bu okulun bir pargasi gibi hissediyorum.

Bu okulda 6gretmen olmay: kimseye tavsiye etmem

Calismalarimin bu okula katki sagladigini gormek beni mutlu eder.

Sadece kendim i¢in degil okulum i¢in de ¢aba harcarim.

Faydas! yalnizca okula olan islere katki saglama niyetinde degilimdir.

Ald1gim maas diisiik olsa da baska bir ise ge¢meyi diisiinmem.

Daha fazla kazanabilecegim bir is icin meslegimi degistirmeyi diistinmem.

O || A W~

Bazen bu isi tamamen birakmay: diistintiyorum.
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Ek 2: Psikolojik Sermaye Ol¢egi Kullanim izni

é

0

pozitif psikolojik sermaye olced izin J

rasim fosten <[ |+ b 4 3 .
17012022 Pt 13:22

Kime: Siz

Eloette kullanabilirsiniz. Nezakefiniz icin tesekkir ederim.

Do, Dr. Rasim TOSTEN
Sirt Universitesi Egitim Fakiitesi

Yanitla et

elif benlioglu kuz § 6 S -
17012022 P2 1318

Kime: |

DegerliHocam,

Danigman hocam olan Do, Dr. Mahmut POLATCAN il birfikte * Okul Mdarlerinin Dantstimed Liderlik Davraniglarinin Ogretrmen Baglli
Userindeki Etkish: Ogrtren Psikolojik Sermayesinin Araci Rol ‘isimli yiksek lisans tez calismasl yapmaktayiz. Bu calisma kapsaminda veri
toolama aract larak dretmenlere yinelik size ait olan * Poztif Pikalojik Sermaye Olcegi” i kullanmayi stiyoruz, Kullanmanmiza izn
Verir, calismamiza katk: salayabilirseniz ok mutly olurum,

Calismalarinizda olayl klar diler, kathilariniz iin simdiden tesekkir ederim.

Sayg lar
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Ek 3: Déniisiimcii Liderlik Ol¢egi Kullanim izni

Kime: Aydin BALYER 4 >
Konu: Donusumcu liderlik dlceqi

Merhabalar hocam. Danigmanim Dog¢ Dr. Mahmut
Polatcan ile beraber “Déntigsimct Okul Liderliginin
Ogretmen Bagliligina Etkisi: Ogretmen Psikolojik
Sermayesinin Araci Rolu" adli galismayi yurtutmekteyiz.
Donigsumct liderlik 6lgeginizi misaadenizle ylksek
lisans tezimde kullanmak istiyorum.

Simdiden tegekkur ederim, iyi calismalar.

Ynt: Donusiimct liderlik olgegi
Elif hanim gunaydin

Olgegimizi tezinizde kullanabilirsiniz. Olcegi ve
Olcegin yer aldigi makaleyi ekte bluabilrsiniz.

Calismalarinizda basarilar diliyorum.
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Ek 4: Etik Kurul izni

T.C.
KARABUK UNIVERSITESI _
SOSYAL ve BESERI BILIMLER ARASTIRMALARI ETIK KURULU

KARABUK KARARLARI
UNIVERSITES!

TOPLANTI TARIHI : 23.06.2022
TOPLANTINO 1 2022/05
Karabiik Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar Etik Kurulu toplanmis ve asagidaki karari almustir.

Karar 36:
08/06/2022 tarihli Dog. Dr. Mahmut POLATCAN"1n Etik Kurul form ve ekleri goristldii.

Karabiik Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Mahmut POLATCAN danigmanhiginda yiiriitiilen
“Dgniisiimeii Okul Liderliginin Ogretmen Baghligi Uzerindeki Etkisi: Ogretmen Psikolojik
Sermayesinin Araci Rolii” konulu ¢aliyma kapsaminda uygulanmak iizere ekte sunulan galismasinin etik
kurallara uygunlugu oy birligi ile kabul edilmigtir.

ASLI GiBIDIR

Prof. Dr. Elif CEPNI
Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari Etik Kurul Baskan
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Ek 5: Karabiik 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden Alinan Ol¢ek Uygulama izni

e ——— ]

Evrak Tarih ve Sayisi: 27.09.2022 - . 171038

T.C:
KARABUK UNIVERSITES] REKTORLUGU
Lisanstisti Egitim Enstitiisg Mildiirltign

Sayr E-27105693-300-1 71035 27.09.2022
Konu : Arastirma Izni Talebj Hk. ( Elif
BENLIOGLU KUZ )

(KARABUK iL MILLI EGITIM MUDURLUGU)

Ogretmen Psikolojik Sermayesinin Araci Rolg™ adh tez galigmas; amaciyla Sgrencinin talep dilekgesi
ckinde belirttigi arastirma verilerine ihtiyag duyulmaktadir. Ogrencinin arastirmasini gergeklestirmesi igin
istenen verilerin kendisine bildirilmesi kolayliginin saglanmas; hususunda;

Geregini ve bilgilerinizi arz ederim.

Prof. Dr. zzet ACAR
Rektor a.
Rektdr Yardimers)

Ek:Aragtirma izni Hk. (27 Sayfa)

Bu belge, givenli clektranik imza ile imzalanmistir
Belge Dogrulama Kodu BSOL2LYAZT Belge Dogrulama Adresi hetps MMurkive gov u'fcbd’eKNOdl&leBSNl.ZLYC67&cS=l 71035
Adres. Demir Celik Kampusn Yiksekokallar Binasi Merkez/Karabuk Bilg! igin: Harun HA U }
Telefon: (370) 418-9393 Belge Geger. (370) 418.724) Unvani: Tekniker

c-Posta: iletisim@karabuk edu tr Intermet Adresi: Rt iwww karabuk edu tr
Kep Adresi kambukuniversitesi@hs0l kepir
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T.E
KARABUK VALILIGI
11 Milli Egitim Miidiirligii

Say1 :E-44653020-20-63288705 10.11.2022
Konu : Tez Calismasi

VALILIK MAKAMINA

Ilgi  :a) Karabiik Universitesi Rektorliigii Lisansiistii Egitim Enstitiisii Miidiirliigiiniin 27.09.2022
tarihli ve E-27105693-300-171035 say1il yazisi.
b) 04.11.2022 tarihli Rehberlik ve Arastirma Merkezi Midiirliiginiin Komisyon Karar.

Karabiik Universitesi Rektorliigii Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali
Egitim Yo6netimi Programui ogrencisi Elif BENLIOGLU KUZ'un, Ogretim Uyesi Dog.Dr.Mahmut
POLATCAN'n damsmanhigmnda yiirittigii "Doniisiimeii Okul Liderliginin Ogretmen Baglilig
Uzerindeki Etkisi: Ogretmen Psikolojik Sermayesinin Araci Rolii" adli tez calismasim Miidiirliigiimiize
bagli Resmi/Ozel Okul ve Kurumlarda gorev yapan ogretmenlere yonelik Ilgi (a)'da kayith yazi ile
gergeklestirmeyi istemektedir.

flgi (b)'de kayith Rehberlik ve Arastirma Komisyon Karar1 ile uygun goriilen tez ¢alismasinmn,
okul midiirliklerinin sorumlulugunda, egitim 6gretim faaliyetlerini aksatmamak kaydiyla gonilliilikk
esasmna gore uygulanmasi, uygulamalarda sadece miihiirli anket sorularmm kullamlmasi
Miidiirligiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarmizca da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

Muhammet Nuri ATASEVEN
Sube Midiirii

OLUR
Nevzat AKBAS
Vali a.
11 Milk Egitim Miidiirii

Bubelge giivenli elektronik imza ile imzalanmgtir:

Adres : Ergenekon Mahallesi Atatiirk Bulvar1 No:6 Kat 4 no:412 Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Merkez/Karabiik Bilgi igin: Feray CINAR
Telefon No : 0 (370) 412 22 80 Unvan : Memur
E-Posta: stratejigelistirme78@meb.gov.tr Intemnet Adresi: http://karabuk meb.gov.tr Faks:3704242333

Kep Adresi : meb@hs01 kep.tr
Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmugtir. https://evraksorgu meb.gov. tr adresinden 8104 -3895-3dad-bb6e-fb9e koduile teyit edilebilir
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Karabiik Universitesi Evrak Tarih ve Sayisi: 15.11.2022-188162

T.E
KARABUK VALILIGI
11 Milli Egitim Miidiirligii

Say1 :E-44653020-605.01-63415256 11.11.2022
Konu : Tez Calismasi

KARABUK UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Lisansistii Egitim Enstitiisii Miidarligii)

Ilgi  :a) 27.09.2022 tarihli ve E-27105693-300-171035 sayili yazinz.
b) Valilik Makaminmn 10.11.2022 tarihli ve E-44653020-20-63288705 sayili onay1.
¢) 04.11.2022 tarihli Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidirliigiiniin Komisyon Karari.

Tlgi (a)'da kayith yaz1 ile Miidiirliigiimiize bagh Resmi/Ozel Okul ve Kurumlarda gorev yapan
ogretmenlere yonelik Universiteniz Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Egitim
Yonetimi Programu 6grencisi  Elif BENLIOGLU KUZwn, Ogretim Uyesi Dog.Dr.Mahmut
POLATCAN'm damsmanhgmnda yiirittiigii "Doniisiimeii Okul Liderliginin Ogretmen Baglilig
Uzerindeki Etkisi: Ogretmen Psikolojik Sermayesinin Araci Rolii" konulu tez calismasi yapma istegi
belirtilmis olup; Valilik Makamimn lgi (b)'de kayitli onay: ile uygun goriilmiistiir.

flgi (b)'de kayith Valilik Oluru, lgi (c)'de kayith Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirligiiniin
Komisyon Karar1 ile uygun goriilen tez ¢aligmasimm, okul miidiirliiklerinin sorumlulugunda, egitim
ogretim faaliyetlerini aksatmamak kaydiyla goniilliiliik esasma gore uygulanmasi, uygulamalarda sadece
miihiirli anket sorularmun kullanilmasi, aragtima sonucu diizenlenecek 6zet raporun arastmrmalarin
tamamlanmasindan sonra en ge¢ iki hafta icerisinde Miudirligiimiize gonderilmesi, arastirma
caligmasimn  yapilmamas:  yada  tamamlanamamasi  durumunda  Midirligimize  ait
"stratejigelistirme78@meb.gov.tr" e-posta adresine ogrenci yada damsmam tarafindan e-posta yoluyla
bilgilendirme yapilmasi ve adi gegenlere teblig edilmesi hususunda;

Geregini bilgilerinize arz ederim.

Nevzat AKBAS
11 Milli Egitim Miidiirii

Ek:

1-Ilgi (a) Yaz1 ve Ekleri
2-1lgi(b) Valilik Oluru (1 Sayfa)
3-1lgi (c) Karar (1 Sayfa)

Bubelge giivenli elektronik imza ile imzalanmgtir.

Adres : Ergenekon Mahallesi Atatiirk Bulvar1 No:6 Kat 4 no:412 Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Merkez/Karabiik Bilgi igin: Feray CINAR
Telefon No : 0 (370) 412 22 80 Unvan : Memur
E-Posta: stratejigelistirme78@meb.gov.tr Intemnet Adresi: http://karabuk meb.gov.tr Faks:3704242333

Kep Adresi : meb@hs01 kep.tr
Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmugtir. https://evraksorgu meb.gov. tr adresinden 9820-571e-3fc7-8582-a1df koduile teyit edilebilir
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OZGECMIS

Elif BENLIOGLU KUZEY, 2009 yilinda Bayburt Universitesi Egitim
Fakiiltesi Stmif Ogretmenligi béliimiinii kazand: ve 2013 yilinda mezun oldu. 2014
yilinda MEB’e bagl bir kuruma smif 6gretmeni olarak atandi. Halen Karabiik
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Egitim

Yonetimi yiiksek lisans programinda lisansiistii egitimini devam ettirmektedir.
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