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oz

Gegmis yillardan bu yana diinya, salgin hastaliklarla miicadele etmistir. Ancak,
2019 yilinin basinda baglayan ve hala yogun olmasa da devam eden Covid-19 salgini ile
birlikte diinya kiiresel anlamda sallantiya girmistir. 2019 yilinda Cin’in Wuhan kentinde
baslayan Covid-19 salgin1 daha sonra tiim diinyaya yayilmistir. 25.10.2023 tarihine
kadar Diinya Saglik Orgiitiiniin sitesinde yaymlamis olan resmi sayilara gore, diinya
genelinde toplam 771.407.825 kisi Covid-19 salgmina yakalanmistir. Diinya genelinde
ise toplam 6liim sayis1 6.972.152°dir. Covid-19 salgini kiiresel anlamda saglik, turizm,
hizmet sektorlerini etkilemistir. Diinya’nin bu tiir bir salgin1 tahmin edememesinden
kaynakli diinya ekonomisinde de dalgalanmalar olmustur. Bu aragtirmada, Covid-19
salginmin ltalya iiretim sektdriine etkisi incelenmistir. Ayrica, Covid-19 salginin
ekonomilere ve iiretim sektorlerine etkisi incelenmistir. Sonrasinda ise, Italya
ekonomisine ve Italya’daki iiretim sektoriine olan etkilerine bakilmistir. Diinya Bankasi
tarafindan yapilan ve resmi sitelerinde yayinlanan anket verilerinden yola ¢ikarak
Italya’da bulunan iiretim firmalarinin bu siirecten dénem dénem nasil etkilendikleri
incelenmistir. Diinya Bankasi tarafindan yayinlanan anket iic donem boyunca ayni
katilimeilara yapilmistir. Ik olarak 2020 yilmin Mayis ve Haziran aylari arasinda,
sonrasinda ise 2020 yilinin Kasim ve Aralik aylar1 arasinda anket ¢aligmasi yapilmstir.
Son donemde ise 2021 yilinin Nisan ve Mayis aylar1 arasinda anket caligmasi
yapilmistir. Arastirmanin amaci, katilimcilarin cevaplarindaki donem donem olan
degisimleri izlemek ve Italya’da bulunan iiretim firmalarimin ne diizeyde etkilendigini
anlamaktir. Arastirmanin sonuglarina gore, diinya ekonomisi bu siiregte etkilenmis ve
biiyiime oranlar1 negatif yonde ilerlemistir. Ulkelerin enflasyonlar: tarihi seviyelere
ulasmistir. Diinya Bankasi tarafindan yapilan anket sonuclar1 incelendiginde ise,
firmalarin Covid-19 salgin1 baslarinda kapanmalara gittigi, satislarinda diistisler oldugu,
bir dnceki doneme gore iiretim seviyelerinde diislis yasandigi, baz1 firmalarin salgin
stirecinde ¢evrimici ¢caligmaya gectigi ve bu siireci daha hafif zarar ile atlattig1 ve iirlin
bazinda (hijyen iirlinleri, maske, vb.) satislarda ve iiretimde biiyiik yiikselisler oldugu da

gozlemlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Covid-19; Diinya Bankast; italya; Pandemi; Uretim Sektérii



ABSTRACT

Up to now, the world has struggled with epidemics. However, the world has been
rough globally because of the Covid-19 epidemic which is started beginning of 2019
and it is still ongoing which is not intense. The Covid-19 epidemic which is started
Wuhan, in China at 2019, afterwards spread all of the world. 771.407.825 people have
been infected Covid-19 epidemic so far, according to the published-on World Health
Organization website. The total deaths number is 6.972.152 on world-wide. The Covid-
19 has been affected globally health, tourism and service sectors. There have been
fluctuations in the world economy due to the world did not expect such an epidemic. In
this research, the impact of the Covid-19 epidemic to the Italian production sector has
been examined. Also, the impact of the Covid-19 epidemic to economies and production
sectors has been examined. After that, the impact of to the Italian economies and Italian
production sectors has been examined. Based on the survey data performed and
published by the World Bank, it was examined how much the production sectors in Italy
were affected by Covid-19 period time to time. The survey data which is published by
the World Bank had been performed to the same company for three period. This survey
performed firstly, between in May and June 2020, after that, between in November and
December 2020. In the last period, this survey has performed between in April and May
2021. The aim of the research is to monitor the changes in the participants answers from
time to time and understand how much the production companies in Italy are affected
from Covid-19 epidemic period. According to the results of the research, the world
economy was affected in this process and growth rates progressed negatively. Inflation
of the countries has reached historical levels. When the survey results performed by the
World Bank are examined, it is seen that companies went into closure at the beginning
of the Covid-19 epidemic, there were decreases in their sales, there was a decrease in
production levels compared to the previous period, some companies switched to online
work during the epidemic and survived this process with less damage. It has also been
observed that there have been great increases in sales and production on the product
basis (hygiene products, mask, etc.).

Keywords: Covid-19; World Bank; Italy; Pandemic; Manufacturing Sector
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ARASTIRMANIN KONUSU

Aragtirmanin konusu, Covid-19 salginmin Italya ekonomisine, Italya iiretim

sektoriine, diinya ekonomisine ve sektorlere olan etkisini incelemektir.

ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Arastirmanin amaci, Covid-19 salgin1 boyunca diinya ekonomisine, sektorlere
olan etkileri, iilkelerin salgin siiresi boyunca ne gibi énlemler almaya ¢alistigini, italya

ekonomisi ve Italya iiretim sektoriiniin nasil etkilendigini tespit ve analiz etmektir.

Diinya’da yasanmis ve yaganan salginlar gelismis ve gelismekte olan iilkeler i¢in
onem arz etmektedir. Genel olarak salginlardan diinya ekonomisi biiyiik oSlgiide
etkilenmis olup, iilkelerin bu gibi salginlara hazirlikli olmamasindan dolay1 diinya
ekonomisinin dengeleri degismektedir. Calismada, covid-19 salgin1 boyunca diinyada
ve lItalya’da yasanmis olan ekonomik ve sektdrel problemler baz alinmis ve
incelenmistir. Arastirma sonuglarinin, akademisyenler, firma yoneticileri, yatirimcilar,
hiikiimetler igin faydali bilgiler saglayacag diisiiniilmektedir. Ayrica literatiirde, italya
ve Covid-19 &zelinde bu arastirmanin amaciyla paralel bir ¢caligmaya rastlanmamustir.
Dolayisiyla aragtirmanin literatiirdeki bu boslugu dolduracagi ve literatiire katki

saglayacagi diistinlilmektedir.

ARASTIRMANIN YONTEMIi

Arastirmada, Diinya Bankas: tarafindan Italya’da bulunan firmalara yapilmis ve
resmi sitelerinde yayimlanmis anket ¢aligmasi verileri kullanilmigtir. Diinya Bankasi’nin
Italya igin yapmis oldugu bu anket ¢aligmasinda hizmet sektorii, {iretim sektorii gibi
bircok sektor dahil edilmistir. Ancak, calismamiz i¢in iiretim sektoriinde bulunan
firmalara yapilan anket ¢alismasi baz alinmistir. Diinya Bankas1 yapmis oldugu anket
calismasint Covid-19 doéneminde Bulgaristan, Yunanistan, Giircistan, Moldova gibi
tilkeler i¢cinde yapmustir. Yapilan anket ¢caligmasindaki amag¢ Covid-19 salgini siirecinde
firmalarin bu siirecte ne diizeyde etkiledigini anlamaktir. Yapilmis olan anket ¢alismasi
telefon ve internet metodu ile yapilmistir. Yapilan anket ¢alismasi 2020 ve 2021

yillarinda {i¢ donem i¢in yapilmistir. 2020 yilinda Mayis- Haziran aylar1 arasinda ve

11



Kasim- Aralik aylar1 arasinda yapilmistir. 2021 yilinda ise Nisan ve Mayis aylari
arasinda yapilmistir. Kapa Arastirma ajansi tarafindan yapilan anket calismasi tiim
sektorler i¢in toplam 760 Orneklem {izerinde gerceklestirilmistir. Yapilan anket

caligmasinda sorulara verilen cevaplar iizerinden tanimsal analiz yapilmistir.

ARASTIRMA SORULARI

Diinya Bankas1 Grubu i¢in Kapa Arastirma Ajansi tarafindan yapilan anket
caligmasinda Covid-19 salgimi siirecinde firmalarin ne diizeyde etkilendigini ve salgin
boyunca bu durumu daha hafif sekilde gegirmek i¢in ne gibi diizenlemeler yaptigini
(uzaktan calisma vb.) anlamak amaciyla anket esnasinda Diinya Bankasi tarafindan
katilimcilara sorulan sorulara ve verilen cevaplara tanimsal analiz yapilacaktir.

Katilimcilara sorulan bazi sorular asagidaki gibidir;

e Ilgili kurulus acik mu1, yoksa gegici veya kalic olarak kapali mi1?

e  Gegici kapanmalar Covid-19 salginindan dolay1r m1 gerceklesti?

e Bu kurulus Covid-19 salginindan dolay1 ka¢ haftadir kapali / ka¢ hafta kapali
kaldi1?

e Yapilan satislar1 bir onceki ay ile karsilastirdiginizda azalma, yiikselis veya
degisim oldu mu?

e Satislarimizda ne kadar bir artis oldu?

e Satislarinizda ne kadar bir azalis oldu?

e  Online olarak ticari faaliyete basladiniz m1 veya bu durumu daha da arttirdiniz
mi1?

e Isten ayrilan veya izne ayrilan ¢aliganlarin durumu nedir?

e Gegen ay bu igletmenin iirettigi liretim yiizde olarak ne kadardi?

e  Bu kurulusun iiriin ve hizmetlerine olan talep ne durumda?

e (alisanlara uzaktan ¢alisma imkani verildi mi veya arttirildi mi?

EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmada, Italya’da iiretim sektdriinde bulunan yaklasik 300 firmanin 2020

ve 2021 yillar aras1 kapsayan Covid-19 siirecinde ne gibi etkiler gordiigiinii anlamak
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amaci ile Diinya Bankasi1 Grubu verileri kullanilmistir. Arastirmada kullanilan veriler,
Diinya Bankas1 Grubunun resmi internet sitesinde yayinlamis oldugu veri tabanindan

elde edilmistir.

KAPSAM VE SINIRLILIKLAR/KARSILASILAN GUCLUKLER

Aragtirmanin kapsamin, Italya’da yer alan firmalar olusturmustur. Arastirmanin
orneklem donemi, 2020-2021 dénemidir ve 6rneklem sayis1 760°dir. Diinya Bankasinda
yayinlanan verilerin tanimsal analizi i¢in sadece iiretim sektdriinde bulunan firmalar
kullanilmistir. Baz1 sorular i¢in donemsel olarak katilimcilardan cevap alinamadigi i¢in

tanimsal analize dahil edilememistir.
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GIRIS
Covid-19 salgini1 2019 yilinda Cin’in Wuhan kentinde baslayip diinyada etkisini

gostermistir. Salginin hizla yayilmasi ve insanlar iizerinde biiylik etki gostermesi ile

birlikte Diinya Saglik Orgiitii (DSO) tarafindan biiyiik salgin ilan edilmistir.

Covid-19 salgminin, insanlar iizerindeki etkisi ile birlikte diinya ekonomisine de
etkisi olmustur. Gelismis, gelismekte olan iilkeler salgindan biiyiik 6l¢iide etkilenmistir.
Ozellikle, salginin sektorel bazda etkilerinden dolay iilkelerin salgindan etkilenmesi de
farkli olmustur. Ornek olarak, turizm sektorii, egitim sektorii, hizmet sektorii verilebilir.
Turizm sektoriindeki gelirleri {ilke ekonomisi i¢in dnemli olan bir iilkenin seyahat

yasaklarindan dolay1 turizm gelirlerinden mahrum kalmustir.

Covid-19 salgin1 yiiziinden Avrupa iilkelerinde ¢ikan ekonomik kisitlardan
dolay1 ve Euro bolgelerinin zayif iilkeleri olan Italya ve Ispanya’nin finansal ve
ekonomik istikrar1 kolay kolay saglayamayacagi Ongoriilmiistiir. Ciinkii, Italya ve
Ispanya gibi Avrupa iilkeleri gelirlerinin bilyilk bir ¢ogunlugu turizm {izerinden
kazanmaktadir ve Covid-19 siirecinde yasanan seyahat kisitlamalarindan dolay1 bu
gelirlerde biiytik bir diislis olmustur (Macar ve Asal, 2020). Sektor gelirleri birbirinden
ayr1 diistiniilememektedir. Turizm sektor gelirleri agisindan etkilenen bir iilkenin ayni
zamanda hizmet sektdriinden de etkilenmesi kaginilmaz olmustur. Ozellikle, turizm
gelirlerine bagli olan iilkeler bu siirecte biliyiik gelir kayiplar1 yasamistir. Bu tilkelere

ornek olarak Tirkiye verilebilir.

Turizm sektorii kendi basina birden fazla sektorii dolayl ve direkt olarak
etkilemektedir. ABD’de yapilan bir ¢alismada Covid-19 doneminde internetten yapilan
satiglarda en ¢ok artis ve en ¢ok diisiis yasanan ekipmanlar hakkinda calisma yapilmistir.
Yapilan ¢alismada 2019 ve 2020 yillar1 karsilastirilmis ve ¢alisma sonucunda satisi en
cok diisen ekipmanlar arasinda ¢okg¢a turizm sektoriine bagl ekipmanlar bulunmustur

(Bahar ve Ilal, 2020).

Diinya ekonomisinde yasanan panik havasindan dolay1 borsalarda biiyiik
diisiisler olmustur. Karantinalardan, seyahat kisitlamalarindan dolay:1 {ilkelerde
enflasyon yiikselmis ve faiz artirimlart gelmistir. Covid-19 salginini {ilkelerin bir¢ok
kisminda etkili olmustur. Bu durum, borsalar, faiz oranlari, enflasyon, issizlik

rakamlarina kadar etkilemistir. Bu durumlardan kaynakli yasanan kisitlamalardan dolay1
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cogu kisi issiz kalmis veya is bulamamustir. Issizligin artmast ile birlikte gelirlerde diisiis
gozlemlenmistir. Diinya genelinde gelismemis, gelismekte olan ve gelismis iilkelerin

hepsinde issizlik oranlarinda artis olmustur (Tekin, 2021).

Covid-19 salgini ile birlikte global piyasalarda yasanan tedirginlik durumundan
dolay1 yeni fiyatlanmalar yasanmistir. Bunun ile birlikte, likidite problemleri olugsmus
ve sermaye ¢ikislarinda dolar ile yiizlesmek zorunda kalindiklari i¢in dolar kurunda
biiylik artislar yasanmistir. Bu durumda genellikle disar1 bagimli olan ve gelismekte olan

tilkelerde yogun olarak gozlemlenmistir (Temir, 2020).

Uretim sektdriinde bulunan firmalarda da bilyiik kayiplar goriilmiistiir.
Hammadde fiyatlarinda ve dolar kurundaki biiyiik artislardan dolayr hammadde
tedarikinde sikintilar yasanmistir. Deniz ticareti, navlun fiyatlart da bununla birlikte
yiikselis gostermistir. Firmalarin, salgin 6ncesindeki satiglarina gore biiyiik bir diisiis
gbzlemlenmistir. Bu siirecte salgindan 6nceki doneme gore en fazla gelir artis1 saglayan
iiretim grubu maske, deterjan ve hijyen iiriinlerindeki {iretimler olmustur. insanlar
salgindan dolay1 hijyen ve temizlik iirlinlerini stoklamis ve bu liriinlerin fiyatlarinda
biiyiik yiikselisler goriilmiistiir. Covid-19 salgimi diinyadaki tiretim sektorii {izerinde
biiyiik etkiler birakmis ve birakmaya devam etmektedir. Girdi maliyetlerinin artmasi ve
gerekli olan hammadde, yardimci hammadde tedarikindeki problemler iiretimde
aksamalara sebep olmustur. Ozellikle demir-gelik sektdriinde yasanan hammadde
sikintilart demir ve celik iiretimini ¢ok biiyiik diizeyde etkilemis ve hammadde
fiyatlarinda ciddi yiikselmelere sebep olmustur. Covid-19, dagitim ve paketleme gibi
sektorlerin haricinde hammadde tedariki dahil olmak iizere kiiresel tedarik zincirinin

tiim alanlarini etkilemistir (Telukdarie vd., 2020).

Bu ¢alismanin amaci ise, Covid-19 salgini boyunca diinya ekonomisine ne gibi
etkileri oldugu, diinya {iiretim, hizmet ve turizm sektorlerine etkileri, iilkelerin salgin
siiresi boyunca ne gibi dnlemler almaya calisigini ve Italya ekonomisi ve iiretim
sektoriiniin nasil etkilendiginin tespit edilmesi ve analiz edilmesidir. Diinya’da yaganmis
ve yasanan salginlar gelismis ve gelismekte olan iilkeler i¢cin 6nem arz etmektedir. Genel
olarak, salginlardan diinya ekonomisi biiyiik 6l¢iide etkilenmis olup, iilkelerin bu gibi
salginlara hazirlikli olmamasindan dolayr diinya ekonomisinin dengesi degismektedir.
Bundan dolay1 Covid-19 salgininda diinyada ve ozellikle Italya’da yasanmis olan

ekonomik ve sektorel problemler baz alinmis ve incelenmistir.
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Tez calismasi ii¢ bdliimden olusmaktadir. ilk béliimde, diinya tarihinde daha
Once yasanmis bazi salgin hastaliklar incelenmis ve incelenen salgin hastaliklarin

ekonomilere etkisine bakilmistir.

Ikinci béliimde ise, Covid-19 salgini hakkinda genel bir literatiir taramasi
yapilmistir. Sonrasinda, Covid-19 salgiminin diinya ekonomisine etkileri, sektorel bazda
etkileri, diinya iiretim sektdriine etkisi, Italya ekonomisinin ne diizeyde etkilendigi ve

Italya iiretim sektdriine salgin siirecinin etkisine bakilmistir,

Ucgiincii ve son boliimde ise, Diinya Bankasi tarafindan yapilmis ve resmi
sitelerinde yayimlanmis olan Italya’daki {iretim sektoriinde faaliyet gdsteren firmalara
yapilan anket calismast metodolojisi ve verileri incelenmis ve bu veriler iizerinden

tanimsal analiz yapilmistir.
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1. COVID-19 SALGINI VE EKONOMILERE ETKIiSi

1.1. Salgin Hastaliklar

Salgin hastaliklar, ¢ok eski zamanlardan bu yana goriilmiistiir. MO 429-426
tarihleri arasinda Yunanistan’da yasanmis olan Atina Vebasi ve siiregelen zamanda
baska salgin hastaliklar yasanmistir. Giincel olarak diinyanin etkilenmis oldugu Covid-
19 salgini, Cin’in Wuhan kentinde baglamis ve belirli siire zarfinda yavas yavas diinyaya
yayilmis ve etkisi altina almistir. Hem saglik sekt6rii hem de diinya ekonomisi tizerinde

biiylik tahribatlar yaratmistir.

1900’1t yillardan itibaren bulasict salgin hastaliklara ve tahmini 6liim sayilar

asagidaki sekilde siralanabilir (World Health Organization, 2023):

e 1910-1912 — Harbin, Shenyang, Cin — Hiyarcikli Veba — 40.000 6liim sayis1

e 1918-1920 — Diinya Capinda- Ispanyol Gribi — 20.000.000- 35.000.000 5liim
sayi1st

e 1960- Giintimiiz — Kongo Havzas1 — HIV/ AIDS salgin1 — 30.000.000°dan fazla
oliim sayis1

e 2013-2016 — Bat1 Afrika — Bat1 Afrika Ebola Salgin1 — 11.300’den fazla 6liim
sayist

e 2019- Giiniimiiz — Diinya Capinda — Covid-19 salgin1 — 25 EKkim 2023 tarihine
kadar 6.972.152 6liim sayis1

1.1.1. Hayarcikh (Bubon) Veba

Veba kelimesi, Arapga kokenli bir kelime olup ‘salgin’’ anlamina gelmektedir
(Tiirk Dil Kurumu, 2022). Tehlikeli bir salgin hastalik olan veba hem bulasici hem de
o6ldiirticti olmustur. Cin’de yasanan hiyarcikli vebasinda ise tahmini olarak 40.000 civar1
oliim yasanmistir. Insanlarin yasamini yitirmesinin yani sira bu durum iilkeyi hem
ekonomik hem de saglik sektorii agisindan etkilemistir. Ozellikle bazi salgin hastaliklar
cok kisa bir siire icerisinde yayilabildiginden dolay1 bu durum ile basa ¢ikmak oldukga
zor olmustur. Veba salgin hastaligini aragtirmak i¢in ¢ok fazla calismalar yapilmistir.
Kag ¢esit oldugu, bunlarin belirtilerinin ne oldugu ve yayilma hizlarinin ne kadar oldugu

arastirilmastir.
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Arastirmalar sonucunda veba c¢esidinin {i¢ tiir oldugu anlagilmistir. Bunlar
hiyarcikli (bubon) vebasi, akciger (pndmonik) vebasi ve septisemik vebalar1 olmustur.
Baz aldigimiz hiyarcilik vebasi, diger vebalar arasinda en hizli bulasabilen ve en fazla
goriilen salgin tiiriidiir. Bakteri insan viicudunun lenflerine saldirmakta ve bu
saldirilardan dolay1 insan viicudunun belli yerlerinde sislikler meydana getirmektedir.
Meydana gelen bu sisliklere ise hiyarcik denmektedir. Hiyarcikli vebasinda 6liim
oranlar1 %40 ile %70 arasinda degistigi bilinmektedir. Hiyarcik vebasina yakalanan bir
kisinin iyilesmesi i¢in viicudundaki sisliklerin iltithaplanmasi ve viicuttan atilmasi

gerekmektedir. Hiyarcik vebasindan dolay1 1910-1912 yillar1 arasinda yaklasik 40.000
kisi yasamin1 yitirmistir (Y1ldiz, 2022).

Hiyarcik (bubon) vebasi sadece Cin’de goriilmiistiir. Salginin hizli bir sekilde
bulagmasi sonucunda 1910-1912 yillar1 arasinda tahmini olarak 40.000 kiginin dliimiine
sebep olmustur. Diger biiyiik salginlar ile karsilastirdigimizda onlar kadar oldiiriicii
olmasa da hizli yayilmasindan dolay1 saglik sektorii ve ekonomik olarak iilkeyi

etkilemistir.

1.1.2. Ispanyol Gribi

Ispanya, Birinci Diinya savasi sirasinda tarafsiz kalmistir. Fakat, 1918 yilinda
sosyal ve politik agidan zor durumlar yasamistir. Alfonso XIII, sosyal olarak boliinmiis
bir lilkeyi yonetmekteydi ve 20 milyona yakin insan Birinci Diinya savaginin sonucunda
ticaret ve tedarik eksikliginden dolayr yoksul durumuna diigmiistiir. 20. yilizyilin
baslarinda enflasyon en yiiksek seviyelere (%20,1) ulasmis ve birkag sosyal grevde dahil

olmak tizere sosyal sinif ¢atigsmalar1 yasanmaya baslamistir (Trilla vd., 2008).

Ispanyol gribi, Ingiltere ve ABD gibi birgok iilkede goriilmiistiir. Kaynaklar,
Olim oranlan ile ilgili farkli sayilar raporlamis olsa da yaklasik 30 milyon insanin
oldiigii tahmin edilmektedir. Insanlar yolda yiiriirken yere y1gilmus, siddetli oksiiriik gibi
semptomlar gostermis ve Ozellikle kis aylarinda hava sartlarindan dolay1r daha da
siddetlenmistir. Ispanyol gribinin yaklastk 500 milyon insana bulastif1 tahmin
edilmektedir. Ozellikle, grip ile benzer dzellikler tasidigindan dolayr hizli bulasma
ozelligine sahip olmasindan dolay:r lilkeler acgisindan ¢ok biiyiikk zorluklara neden

olmustur (Abanoz, 2021).
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Yasanan bu salgindan dolay1 iilkeler hem ekonomik hem sosyal hem de
demografik yap1 olarak biiyiik zorluklarla karsilasmistir. Ozellikle, o donemde Birinci

Diinya savas1 olmasindan kaynakl1 Ispanyol gribi ¢ok biiyiik yikimlara sebep olmustur.

1.1.3. Kongo Havzas1 — HIV/ AIDS Salgini

AIDS hastalig1, tiim insanlarin ¢ekinmis oldugu ve herkesin hakkinda az da olsa
fikir sahibi oldugu bir hastaliktir. Tedavisi zor bir hastalik olan AIDS ayn1 zamanda ¢ogu

insan tarafindan normal karsilanmamaktadir.

2018 yilindaki verilere gore 1,7 milyon insanin ilk defa AIDS hastaligina
yakalanmigtir. AIDS hastaligina yakalanan kisilerden yaklasik 37,9 milyonu ise bu
hastalikla birlikte yasamim siirdiirmektedir. Oliim orami, giincel teknolojik ve saglik
sartlarinda ¢ok ytliksek olmamak ile birlikte 770.000 kisi hayatin1 AIDS hastaligindan
dolay1 kaybetmistir (Douglas vd., 2008).

1.1.4. Bat1 Afrika Ebola Salgim

Ebola salgini, Bati Afrika’da goriilmiis ve 2013-2016 yillar1 arasinda
yasanmustir. Kaynaklara gore, tahmini 6liim oranlari farklilik gosteriyor olsa da yaklasik

10.000 kisinin 61diigii tahmin edilmektedir.

Bat1 Afrika’daki insanlarin yasam standartlarindan dolay1 ortaya cikan bir
salgindir. Ozellikle bu hastalik, viriise sahip hayvanlarin suyundan ve kanindan
bulagmaktadir. Bu hayvanlara 6rnek olarak sempanze, goril gibi hayvanlar 6rnek
verilebilir. Ebola salgini igin verilen tanilar arasinda diger viriislere benzer tanilar
bulunmaktadir. Bunlar, bas agrisi, halsizlik, bulant1 gibi giincel olarak yasadigimiz

Covid-19 salgiina benzer 6zellikler igermektedir.

Oliimler genel olarak goklu organ yetmezligi ve dokuda olusan hasarlardan
kaynaklanmaktadir. Ebola viriisiinii ge¢iren ve atlatan bir kisi hala tasiyici 6zellige sahip

olabilmekle birlikte viriisii bagkalarina da bulastirabilir (Agikel, 2014).
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1.1.5. Covid-19 Salgim

2019 yilinda Cin’in Wuhan kentinde goriilen ve sonrasinda diinyaya hizla
yayilan Covid-19 salgini bazi iilkeleri ¢ok biiyiik derecede etkilemis olmasi ile birlikte
giiniimiizde hala varligimi  stirdiirmektedir. Covid-19 salgini, diinya ekonomisini,
turizmini, egitimi ve saglik sektoriinii etkilemistir. Ozellikle, salginin yayilisini azaltmak
adina kapanmalara giden {ilkeler ve tedarik zincirlerinde yasanan problemlerden dolay1
bir¢ok iilke zor duruma girmis ve yliksek enflasyon ile karsilagmaya baslamistir. Bu
durumun etkisi hala goriilmekle birlikte iilkeler bu durumlarla basa ¢ikmaya
calismaktadir. Belirtileri arasinda bas agrisi, halsizlik, mide bulantis1 ve eklem agrilari

gibi rahatsizliklar igermektedir.

1.1.6. Gecmiste Yasanmis Olan Salgin Hastaliklarin Ekonomilere Etkisi

Gegmisten bu yana yasanan salgin hastaliklar tiim diinya i¢in tedirginlik yasatan
durumlardan birisidir. Ozellikle, hizl bir sekilde yayilabilen ve biiyiik zararlar verebilen
salgin hastaliklar, diinya ekonomisini biiyiik derecede etkilemektedir. Uretim tarafinda
yasanilan sikintilar dolayist ile yeterli liretim yapilamamasinin sonucunda yeterli tedarik
saglanamamakta ve bundan dolay1 insanlarin tiiketimleri azalmadig1 i¢in liretim tiiketimi
dengesi kurulamamaktadir. Karantina ve kapanma gibi durumlarin yaganmasi ile birlikte
ilkelere para akis1 olmamasindan dolay1 tilkelerin ekonomileri zor durumlara girmis ve
tilke ekonomileri gerilemeye baslamistir. Bu sebeplerden dolay1 salgin yasayan tilkeler

enflasyon ile kars1 karsiya gelmek zorunda kalmastir.

Pandemilerin siiphesiz en olumsuz etkisi insanlarin hayatin1 kaybetmesidir.
Salgin donmelerinde yasanan karantinalar, insanlarin disariya rahat ¢ikamamasi, is
yerlerinin, aligveris merkezlerinin kapatilmasi gibi sebeplerden dolayr insanlarin
yasamlarinda 6zgiirce yasayamama hissinden dolay1 insanlarin hasta olma durumunun

arttigini ifade etmektedir (McKibbin ve Siderenko, 2006).

1918-1919 yillar arasinda yasanmis olan HIN1 salgininin yol agtig1 6liim sayisi
yaklasik olarak 40-50 milyon insan olarak belirtilmektedir. Bu kadar insanin dliimiine
yol agan HIN1 salginin ekonomiye olan etkisi de ¢ok biiylik olmustur. Bundan dolay1
bircok is yeri kapanmis ve sigorta poligelerine karsi olan tazminat talepleri o giinlerde

%745 civarina gelmistir (Eroglu, 2020).
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Covid-19 salgmindan dolay iilkeler tarihlerinde yasamadiklari enflasyonlar ile
yiizlesmek zorunda kalmistir. Ozellikle, gelismekte olan iilkeler ve disariya bagimli olan
ilkeler bu durumdan ¢ok fazla etkilenmistir. Gelismis iilkelerde dahil olmak iizere
enflasyon ile miicadele etmek de zorlandig1 goriilmektedir. Sirketlerin, fabrikalarin girdi
fiyatlarinin artmasindan dolay1 zarar etmesi ile birlikte birgok sirket c¢alisanlarini
licretsiz izinlere ¢ikarmak veya isten atmak zorunda kalmistir. Vaka sayilariin artmasi
ile birlikte turizm sektdriinde yasanilan sikintilar ile birlikte turizm agisindan canli olan
tilkeler salgin olmayan yillara gore biiylik bir kayip ile yaz aylarin1 ve kis aylarini

kapattig1 sOylenebilir.

1347 Veba salgim toplumu her yéniinden etkilemistir. Ozellikle, yasanan tarih
nedeniyle teknolojinin gelismemesinden kaynakli sadece is giicii kullanilmistir. Iscilerin
toplu Oliimlerinden dolayr kitliklar olmaya baslamistir. Toprak sahipleri yasanan
Oliimlerden dolay1 ticretlerinde artiglar yapmistir. Toprak sahipleri topraklarini 6miirliik
olarak kiralamaya veya toprak paylasimi yapmak zorunda kalmislardir. Salgindan dolay1
emekgiler ile toprak sahipleri arasinda eskiden olan baglilik durumu yavas yavas
kaybedilmistir ve koyliiler daha fazla hak istemeye baslamislardir. Oliimlerden dolay:
poplilasyonda yasanan azalmalar nedeni ile bagka iilkelerden ¢alisanlar aramaya
baslanmistir. Isci kayiplarindan dolayn, isci iicretlerinde de bilyiik artislar yasanmustir

(Ozdan ve Ozmet, 2014).

Ispanyol gribi doneminde esnaflarin, marketlerin islerinde yar1 yariya diisiiler
gbzlemlenmistir. Talebin azalmasi ile birlikte liretimlerde de duraksamalar olmus ve
diisiisler gézlemlenmistir. Covid-19 salginindaki gibi Ispanyol gribinde de salgindan
kaynakl1 ilag ve saglik iirlinleri taleplerinde bliyiik artislar goriilmiistiir (Tekin, 2021).

Sonu¢ olarak, salgin hastaliklar iilkeleri saglik a¢isindan etkiledigi kadar
ekonomik acidan da bir o kadar etkilenmistir. Yasanilan salginin sadece bir iilke de
yasantyor olmasi diger iilkelerin ekonomisini etkilemeyecek anlamina gelmemektedir.
Ozellikle iiretim yapan ve diinyaya gerekli hammadde, yardimc1 hammadde konusunda
thracat yapiyor olmasi durumunda iiretim miktarinda azalmalarin yasanmasi ile birlikte

ithalat yapan tilkelerin ithalat agi81 ve liretim ag181 yasamasini saglamaktadir.
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1.2. Covid-19 Salgininin Ekonomilere Etkisi

Covid-19 salgint ilk olarak 17 Kasim 2019 yilinda Cin’in Wuhan kentinde ortaya
ctkmistir. Ik vakanm tespitinden itibaren ve bulasma hizimin yiiksek olmasindan
kaynakli diinya tedirgin olmustur. Ozellikle, viriisiin ilk zamanlarinda giiclii olmas1 ve

bundan dolay1 6liim oranlarindaki yiikseklik insanlar1 ve tilkeleri tedirgin etmistir.

Diinya Saglik Orgiitii (DSO) verilerine bakildiginda 25.10.2023 tarihine kadar
toplam 771.407.825 vaka tespit edilirken 6.972.152 kisi yasamini yitirmistir. Teyit
edilmis vaka siralamalar1 asagidaki sekildedir (World Health Organization, 2023):

Tablo 1: Bolgeler Bazinda Covid-19 Vaka Sayilari (25.10.2023 tarihine kadar)

Bolge Vaka Sayisi

Avrupa 276.563.944

Amerika 193.316.004

Bati Pasifik 207.368.477
Gliney Dogu Asya 61.206.803
Dogu Karadeniz 23.398.740
Afrika 9.553.093

Kaynak: https://covid19.who.int/

Covid-19 salginindan en ¢ok etkilenen sektorlerden digeri ise turizm sektoriidiir.
Ozellikle, turizm gelirlerine bagl olan iilkeler bu siiregte biiyiik gelir kayiplari
yasamistir. Bu iilkelere 6rnek olarak Tiirkiye verilebilir. Turizm sektorii kendi basina
birden fazla sektorii dolayli ve direkt olarak etkilemektedir. ABD’de yapilan bir
calismada Covid-19 doneminde internetten yapilan satiglarda en ¢ok artis ve en ¢ok
diisiis yasanan ekipmanlar hakkinda ¢alisma yapilmistir. Yapilan ¢aligmada 2019 ve
2020 yillar1 karsilastirilmis ve sonucunda en c¢ok diisiis yasanan ekipmanlar arasinda

cokca turizm sektdriine bagl ekipmanlar bulunmaktadir (Bahar ve ilal, 2020).

Tablo 2: Internet Ortaminda Satislarda En Fazla Diisiis Gosteren Ekipmanlar (2019-
2020)

Sira Ekipman Diisiis Orani (%)
1 Bavul 7%
3 Kamera 64%
4 Mayo 64%
7 Bikini 59%
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https://covid19.who.int/

12 Snorkel 56%
13 Cocuk Mayolari 55%
45 Gozliik 43%
58 Kamp Ekipmanlari 39%
63 Yiizme Ekipmanlari 37%

Kaynak: (Bahar ve Ilal, 2020, s. 128)

Ulkelerin, Covid-19 salginindan dolay1 yasamis oldugu tedirginlik ile birlikte
ekonomilerde de tedirginlik baglamistir. Ugus yasaklarinin getirilmesi ile turizm gelirleri
yuksek olan {ilkeler bu gelirlerden mahrum kalmaya baslamistir. Girdi fiyatlarmin
yiikselmesi ile birlikte iiretim kisminda kisitlamalar getirilmis ve bir¢ok is yeri
calisanlarini isten ¢ikarmak durumunda kalmistir. Gelismis iilkelerde, devlet tarafindan
alman vergilerde diizenlemeler getirilmis ve halkin ekonomik olarak rahatlamasini
saglamigtir. Borsa endekslerinde tarihi diislisler gergeklesmistir. Sinemalar, okullar ve

restoranlar gibi isletmeler kapanmak zorunda kalmustir.

Covid-19 salginindan dolay1 egitimlere uzun bir siire ara verilmis ve uzaktan
egitime gecilmistir. Egitime verilen aradan dolay1 6grenciler egitim hayatlarini kesintili
olarak yasamak zorunda kalmustir. Orgiin egitimden tamamen g¢ikilmak zorunda
kalinmigs ve uzaktan egitime gecilmistir. Sinavlar internet {izerinden yapilmis ve
egitimlerde internet tizerinden verilmistir. Bu siire zarfinda {iniversitelerde ve mesleki
liselerde okuyan Ggrencilerin yiiz yilize islemesi gereken derslerin internet tizerinden
yapilmasi ile birlikte problemler yasanmis ve egitim sektoriinde karmasalar olmustur

(Cigek vd., 2020).

Ulkelerin i¢ yapisinda yasanan sikintilardan dolay: uluslararasi finans, kiiresel
ekonomi ve ticaret alanlarinda tiim diinya iilkeleri etkilenmistir. Ayn1 zamanda istihdam
oraninda biiyiik diisiiler goriilmiistiir. Issizlik oranlari yiikselmistir. Karantinalardan
kaynakli sokaga c¢ikma yasaklari ile birlikte restoran gibi esnaf diikkanlar1 bliyiik
zararlara ugramistir. Saghk sektorli i¢cin yapilan harcamalar kamu harcamalarina
yansimis ve bundan dolayr kamu harcamalarinda biiytlik artislar olmustur. Bunlardan
kaynakli devletler yardim paketleri agiklamis ve insanlara yardimlarda bulunmustur

(Tiirk vd., 2020)

Covid-19 salgin1 birgok iilkeyi ekonomik olarak biiyiik anlamda etkilemistir
(Tekin ve Burgazoglu, 2022; Tekin ve Giiglii, 2023). Birgok iilke durgunluk dénemine

girmis ve ekonomik kriz ile karsi karsiya kalmistir. Covid-19 salginini diger salginlardan

23



ayiran en onemli 6zelligi ise sadece gelismemis veya gelismekte olan iilkelere degil

gelismis tilkelere de etki etmis olmasidir (Tekin, 2022, 2023).

Arz-talep dengesindeki dalgalanmalar sebebiyle fiyatlarda yiiksek oynama ve
firlamalar goriilmiistiir. Diistik gelirli tilkelerin bu durumdan etkilenmesi, yiiksek gelirli
iilkelere gore ¢cok daha fazla olmustur. Diisiik gelirli {ilkelerin, salgin sirasinda gerekli
tedbirler, yardim paketleri gibi destek kapasitelerinin diger tilkelere gore daha kisith
olmasindan dolay1 ¢ok fazla etkilenmesi s6z konusu olmustur (Loayza ve Pennings,
2020).

Covid-19 salginindan dolay1 uluslararasi ticarette sikintilar yaganmistir. Salginin
etkisi ile birlikte beyaz yaka personeller uzaktan calismaya baslamis ve salgin etkisini
kaybedesiye kadar bu sekilde devam etmistir. Egitim sektorli tamamen uzaktan egitime
gecis yapmustir. Dizi film festivalleri, konferanslar, kokteyller iptal edilmistir. Bunun

gibi sebeplerden dolayi iilkelerin iiretimi, istihdami etkilenmistir (Bahar ve Ilal, 2020).

Covid-19 salgini ile birlikte diinyada bulunan {ilkeler belirli 6nlemler almaya
baslamistir. Burada en nemli ve gerekli agiklamalar Diinya Saglik Orgiitii tarafindan
yapilmistir. Diinya Saglik Orgiitii'niin yaptig1 agiklamalar ile birlikte iilkeler bu
aciklamalara uygun sekilde gerekli dnlemleri ve destek paketlerini agiklamistir. Genel
olarak iilkelerin Diinya Saglik Orgiitiiniin agiklamalarindan sonra yapmis oldugu

eylemleri asagidaki sekilde siralayabiliriz (Acar, 2020):

e Covid-19 salginin basladigi, yayildigi ve baslama ihtimali olan iilkeler ve
kisimlarda salginin yayilimini engellemek adina karantinalar ve turizm yasagi.

e Italya’nin tiim bolgelerinin karantina altina alinmasi, egitime ara verilmesi ve
spor miisabakalarinin belirli bir tarihe kadar durdurulmasi.

e Sampiyonlar Ligi, UEFA ve diger ulusal spor branslarinda oynanan turnuvalarin
iptal edilmesi.

e Vakalarin yiiksek oldugu iilkelere olan gidis-gelis seferlerinin durdurulmasz.

e Konser, sinema, tiyatro gibi toplu alanlarda bulunulabilecek alanlarin gecici

olarak kapatilmasi veya belirli kisiye kadar a¢ik tutulmasi.

Yukarida bahsedilmis olan kisitlamalar ve alinan 6nlemler DSO tarafindan

yapilmis olan uyarilarin bazilaridir. Alinmasi gereken dnlemler ile DSO siirekli olarak
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rapor yayinlamistir. Viriisiin belirli siire zarflarinda gii¢ kazanmasi ile birlikte alinan

tedbirler sikilagtirilmastir.

Diinya ekonomisinde, ekonomilerin birbirlerine bagli olmalar1 biiyiik bir 6nem
arz etmektedir. Thracat alaninda ve iiretim alaninda yiiksek olan iilkeler ve bu iiretimlere
ihtiyact olan iilkeler (bagimli ekonomiler) bu durumlardan fazlasiyla etkilenmistir.
Salgindan dolay1 iiretim ve tedarik zincirinde aksamalar yasanmasiyla birlikte arzin
diismesiyle fiyatlar da yiikselmeler meydana gelmistir (Mugaloglu vd., 2021, 2022).
Daha 6nce de diinya ekonomisini sarsan biiyilk ekonomik krizler yasanmistir. Fakat,
Covid-19’un diger ekonomik krizlerden farkli olmasi finansal olarak degil saglik
sektoriliniin etkilenmesinden dolay1 ekonomileri etkilemesidir. Bir¢ok iilke tarihinin en

yiiksek enflasyon seviyelerine ulagsmustir.

Arz-talep tizerindeki dalgalanmalar diinya tarimini da biyiik diizeyde
etkilemistir. Bundan dolay1 tarim ticaretinde dalgalanmalar olmustur. Petrol, metal,
demir gibi lriinlerin fiyatlarinda yasanilan diisiislerden dolayi, bunlar1 ihra¢ eden
tilkelerin ekonomilerinde ve doviz kurlarinda biiyiik etki olusturmustur. Bu kayiplardan
dolayi, igsizlik artmis ve issiz insanlarin satin alma giicliniin azalmasindan dolay1

tilketim verileri tizerinde biiyiik diisiisler gorilmistiir (Schmidhuber vd., 2020).

Insanlarin yasamis oldugu bu ekonomik, saglik problemlerinden dolay1 devletler
yardim, destek paketleri yayinlamistir. Ulkelerin ekonomik diizeyine, rezervine gore
degisen bu paketler vergi, ekonomik destek, tesvik gibi destekler ile saglanmistir. Tablo

3’te baz1 iilkelerdeki uygulanmis politikalar sunulmaktadir.

Covid-19 salgm ile birlikte piyasalarda global piyasalarda yasanan tedirginlik
durumundan dolay1 yeni fiyatlanmalar yasanmistir (Aysan vd., 2023; Polat vd., 2021).
Bunun ile birlikte, likidite problemleri olusmus ve sermaye c¢ikislarinda dolar ile
ylizlesmek zorunda kalindiklar1 i¢in dolar kurunda biiyiik artiglar yasanmistir. Bu
durumda genellikle disar1 bagimli olan ve gelismekte olan iilkelerde yogun olarak

gbzlemlenmistir (Temir, 2020).

Covid-19 salgmin dolay1 sosyal anlamda getirilen kisitlamalar ile birlikte
insanlar alisverislerini internet iizerinden yapmaya baslamistir. Ozellikle, sosyal mesafe
uyarilart ile birlikte insanlar e-ticaret alanina yonelmis ve biiylik talepler olugmustur.
Ani gelisen talep patlamalarindan kaynakli internetten satis yapan firmalarin stok

dengesinde biiyiik bir azalis meydana gelmistir. Odeme ydntemleri konusunda da nakit

25



para ve kredi kart1 kullanimlar1 biiyiik bir azalis gostermistir. Bundan kaynakli olarak,

e-ticaret siteleri online O0deme ve temassiz teslimat segenekleri getirmistir

(Demirdégmez vd., 2020).

Kiiresel anlamda taleplerde diisiis goriilmesi ile birlikte Brent petrol piyasasi
Covid-19 siirecinde %63 diismiistiir. Diger emtialar agisindan bakildiginda ise genel
olarak diisiis %37 civarindadir. Saglik sektoriindeki yetersizlikler, yeterli fonlarin ve
kaynak saglamalarin dogru sekilde yiiriitilememesi ve issizligin artmasi ile birlikte

biiyiik problemler yasanmistir (Arslan ve Bayar, 2020).

Tablo 3: Covid-19 Pandemisi i¢in Uygulanmig/Uygulanan Politikalar

Sira | Politika Sekli Uygulanan Politikalar Uygulayan Ulkeler
Bankalara zorla
diizenleyici islem : . . .
Irl Ital
yaptirilmasi ve Covid- rlanda, Gin, Nijerya, Italya
19°dan dolay1 borca giren
kisilere anapara ve faiz i¢in
gecikme saglanmasi
Merkez bankalarinin ABD ve Cin
finansal piyasalara
Para Politikasi destekler saglamasi
1 Agisindan Merkez bankalari
Uygulanan tarafindan deger kazanan Avustralya, AB, Kanada
Tedbirleri varliklara yatirim yapmasi ’ '
(tahvil, menkul kiymet vb.)
Ulkelerin merkez bankalar1 | Tiirkiye, ABD, Yeni Zelanda,
tarafindan faizlerin Japonya, Ingiltere, Nijerya,
distiriilmest Giiney Kore, Kanada
Bankalar, saglik kurumlari, | Ingiltere, ABD, Avustralya,
kiigiik isletmeler, bireylere Nijerya
kredi destegi
Covid-19 salgimindan
yiiksek seviyede etkilenmis Ingiltere, ABD, Avustralya
olan biiyiik fabrikalara ve Ni',e N "l’"iirki o '
sirketlere yapilan tesvik Ietya, o
Maliye yardimlari ve destekler
) Politikas1
Agisindan
Uygulanan Ev halklarina yapilan Avustralya, ABD, Tiirkiye
yardimlar
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Tedbirleri

Aylik gelir olarak yeteri
diizeyde geliri olmayan
veya herhangi bir geliri
olmayan bireylere destek
paketi

Avustralya, ABD, Ingiltere,
Hindistan, Tiirkiye

Kaynak: (Duran ve Acar, 2020, s. 62)

Covid-19 salgininin iilkelerin birgok kisminda etkili olmustur. Bunlar, borsalar,

faiz oranlari, enflasyon, issizlik rakamlarina kadar etkilemistir. Bunlardan kaynakli

yasanan kisitlamalardan dolay1 ¢cogu kisi issiz kalmis veya is bulamamustir. Issizligin

artmasi ile birlikte gelirlerde diisiis gozlemlenmistir. Diinya genelinde gelismemis,

gelismekte olan ve gelismis iilkelerin hepsinde issizlik oranlarinda artis olmustur (Tekin,

2021).
Tablo 4: Baz1 Ulkelerin Yapmis Oldugu Finansal Destekler
) Finansal Destegin
Ulkeler Finansal Destek Miktar1 GSYH Yiizdesi Kullanim Amaci
ABD 2 Trilyon Dolar 10 Tedbir
Kurumlar1 Desteklemek
Almanya 756 Milyar Avro 18 ve Sosyal Yardim
Ingiltere 350 Bin GBP 11,8 Tedbir
Kanada 107 Bin Kanada Dolar1 6,2 Tedbir
Cek
Cum. 100 Bin CZK 1,8 Tedbir
Italya 400 Milyar Avro 15 I¢ ve Dis Piyasa
Rusya 1,4 tn RUB 1,8 Tedbir
Ispanya 200 Milyar Avro 20 Kamu ve Ozel Sektor
Japonya 1 Trilyon Dolar 20 Kamu ve Ozel Sektor

Kaynak: (Duran ve Acar, 2020, s. 62)

Covid-19

salginindan  dolay1

borsalarda yasanan

tedirginlikten dolay1

dalgalanmalar olmustur. Avrupa’da, ABD gibi lilkelerde hizla yayilmasi ile birlikte

tedbir kapsaminda gidilen gegici veya kalic1 kapanmalar, sosyal kisitlamalardan dolay1

risk algist artmis ve finansal piyasalar1 etkilemistir. ABD borsasi da dahil olmak iizere

bircok borsada genel diistisler ¢cok biiyiik olmus ve devre kesicilere gidilmistir (Senol,

2020).
Tablo 5: Baz1 Ulkelerin Yillara Gére Ekonomik Biiyiime Oranlar
Ulkeler 2019 2020 2021 2022
ABD 2,2% -3,4% 5,9% 51%
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Almanya 1,1% -4,6% 3,1% 4,6%
ingiltere 1,4% -9,9% 6,8% 5,0%
Kanada 1,9% -5,3% 5,7% 4,9%
Italya 0,3% -8,9% 5,8% 4,2%
Rusya 2,0% -3,0% 4,7% 2,9%
Tiirkiye 0,8% 1,7% 8,9% 3,2%
Fransa 1,8% -8,0% 6,3% 3,9%
Japonya 0% -4,6% 2,4% 3,2%
Cin 6,0% 2,3% 8,0% 5,6%

Kaynak: (Uniivar ve Aktas, 2022, s. 130)

Tablo 5’1 inceledigimizde, 2020 yilinda ekonomisinde kii¢iilme yasayan iilkeler

sirast ile Ingiltere, Italya, Fransa ile devam etmektedir. Burada dikkat ¢eken durum ise

sadece Tiirkiye’nin 2019 yilina gore ekonomisinde biiyiime yasamasidir. Gelismis

ilkelerin hepsi ekonomik olarak kiigiilmeye giderken, gelismekte olan Tiirkiye 2019

yilinda %0,8 biiyiirken, 2020 yilinda %1,7 biliylimiistiir ve 2022 y1lina kadar ekonomik

olarak biliylimeye devam etmis goziikmektedir.

Tablo 6: Diinya Genelinde Issizlik Oranlar1 2019-2020 (%)

2019 2020

ABD 3,7% 8,1%
Almanya 3,1% 3,8%
Avustralya 5,2% 6,5%
Avusturya 4,8% 6,0%
Brezilya 11,9% 13,6%
Cin 5,1% 5,2%
Fransa 8,4% 8,0%
Hindistan 5,2% 5,4%
Ingiltere 3,8% 4.6%
Italya 10,0% 9,3%
Japonya 2,4% 2,8%
Kanada 57% 9,6%
Kore 3,8% 3,9%
Rusya 4,5% 9,5%
Tiirkiye 13,7% 13,1%

Kaynak: (Tekin, 2021:345)

Tablo 6’ya bakildiginda genel olarak tiim {ilkelerde igsizlik oranlarinin arttigini
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rahatlikla gorebilmekteyiz. Burada en ¢ok dikkat ¢eken iilke ise ABD olmustur. 2019
yilinda igsizlik orani %3,7 iken 2020 yilinda %8,1 olmustur. ABD gibi gelismis bir iilke
Covid-19 salginindan bu kadar etkilenirken Tiirkiye ve Italya gibi iilkelerde issizlik

oranin diismesi dikkat ¢ekmektedir. ABD iilkesindeki issizlik oranin artisinda niifusun




etkisi bulunmaktadir. ABD niifusu yaklagik olarak 332 milyon iken Tiirkiye ve

Italya’nin toplam niifusu 144 milyondur.

Covid-19 salgm ile birlikte Diinya Bankasmin tahminleri de olumsuz yonde
ilerlemeye baslamustir. Ozellikle, 2019 yilina gore biiyiik bir gerileme bekleyen IMF

beklentilerini yayinlamstir.

IMF’nin 2020 yili i¢in yapmis oldugu tahminlerden yola ¢ikarak salgin
doneminde tiim diinyay1 zor giinleri bekledigi anlasilmaktadir. Tahminlerinin hepsi
negatif yonde yapmistir. Ozellikle hem gelismis iilkelerdeki hem de Avrupa bolgesinde
bulunan {ilkelerin issizlik oranlarindaki artiglar dikkat ¢ekmistir. Salgin dolayisi ile
yasanan karantinalardan kaynakli olarak insanlarin {icretsiz olarak izinlere ¢ikarilmasi
ve bununla birlikte birgok sirketin iflas durumuna gelmesinden kaynakli igsizlik
oranlarinda artig tahmin etmistir. Avrupa bolgesinin 2019 yilindaki reel GSYH’nin 2020
yil1 ¢ok biiyiik bir diislis gorecegi tahmin edilmistir. Bu durum gelismis ve gelismekte

olan iilkeleri de kapsamaktadir.

Tablo 7: IMF’nin 2020 Y1l1 i¢in Tahminleri

2019 2020
Diinya 2019 GSYH (Reel) Biiyiimesi ve 2020 Tahmini 2,90% |-3,00%
Gelismis Ulkelerin 2019 GSYH (Reel) Biiyiimesi ve 2020
Tahmini (Reel) 1,70% |-6,10%
Gelismekte Olan Ulkelerin 2019 GSYH (Reel) Biiyiimesi ve
2020 Tahmini 3,70% |-1,00%

Avrupa Bolgesi 2019 GSYH (Reel) Biiyiimesi ve 2020 Tahmini | 1,20% | -7,50%

Gelismis Ulkelerin 2019 Issizlik Orani ve 2020 Tahmini 4.80% | 8,30%

Avrupa Bolgesinin 2019 Issizlik Oran1 ve 2020 Tahmini 7,60% |10,40%
Kaynak: (Eryiizli, 2020, s. 15)

IMF’nin 2019 yilinda salginin baslangici ile birlikte yapmis oldugu tahminlere
benzer durumlarda diinyada yasanmistir. Diinya’daki ¢ogu iilkede issizlik yilikselmis ve
bliylimelerinde distisler gerceklesmistir. Diinya’da enflasyonlar ylikselmis ve iilkeler
faizlerde artiglara gitmistir. 2021 ve 2022 yili ile birlikte yavas yavas tilkeler

toparlamaya baglamistir.

Karantinalardan dolay1 yasanan gegici ve kalici olarak kapanmalar firmalarin kar

oranlarinda biiytlik bir diislis yasamasina sebep olmustur. Bu kapanmalardan dolay1 ve
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firmalarin satis yapamamasindan kaynakli olarak personeller isten ayrilmis veya iicretsiz
olarak izne ¢ikarilmistir. Piyasalarda yasanan arz-talep soklari ile birlikte iiretimde ve
tilketimde problemler yasanmustir. Lojistik anlamda yasanan sikintilar ile birlikte ise

tedarik konusunda iilkeler yogun problemler ile kars1 karstya kalmistir.

1.2.1. Covid-19 Salgininin Diinya’daki Uretim Sektorlerine Etkisi

Covid-19 salgimi diinyadaki tiretim sektorii {izerinde biyiik etkiler birakmis ve
birakmaya devam etmektedir. Girdi maliyetlerinin artmasi ve gerekli olan hammadde,
yardimc1 hammadde tedarikindeki problemler iliretimde aksamalara sebep olmustur.
Ozellikle demir-gelik sektdriinde yasanan hammadde sikintilar1 demir ve gelik {iretimini
cok biiyiik diizeyde etkilemis ve hammadde fiyatlarinda ciddi yilikselmelere sebep
olmustur. Covid-19, dagitim ve paketleme gibi sektorlerin haricinde hammadde tedariki

dahil olmak tizere kiiresel tedarik zincirinin tiim alanlarmni etkilemistir (Telukdarie vd.,

2020).

Hammadde tedarikindeki etkilenmeler sirketlerin ve fabrikalarin kar-zarar
durumunu etkilemek ile birlikte calisanlarin islerinin son verilmesine, iicretsiz izinlere
cikarilmasi gibi sonuglara neden olmustur. Ozellikle, Diinya’daki {iretim sektoriiniin en
bliyiik onciilerinden olan Cin’de baslayan Covid-19 salgimi kiiresel tedarik zincirinde

duraksamalara neden olan biiytik 6l¢ekli bir krizdir (Nakiboglu, 2020).

Uretimlerde yasanan problemlerden dolayr ve iilkelerin yapmis oldugu
kisitlamalardan kaynakli iicretsiz izinlere ayrilma, isten ¢ikarilma, esnek ¢alisma saatleri
ve evden ¢alisma uygulamalar ile birlikte 2019 y1linin dérdiincii ceyregine gore ¢aligsma
saatlerinde %17,3 diisiis gozlemlenmistir ve Covid-19 salgimindan dolay1 isgiicii

gelirlerinde yaklasik %35,5 azalma goriilmiistiir (Uniivar ve Aktas, 2022).

Cin devleti 6zellikle demir cevheri tedarikinde diinyanin en biiylik tedarikgisi
olup, diinyanin %70 demir cevheri ihracatini kapsamaktadir. Cin tarafinda yasanan

tedarik zincirindeki problemlerden dolay1 diger iilkelere yansimasi kaginilmaz olmustur.

Salgin hastaliklarin yasanma ihtimalinin ¢ok diisiik olmasindan kaynakl
tilkelerin yaganabilecek salgin hastaliklara kars1 lojistik, tiretim, stok yeterlilikleri, saglik

sektorii gibi sektorlerde bu duruma kars1 hazirlikli olmalar1 gerekmektedir.
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Uretim ve tedarik =zincirinde yasanan problemlerden dolay1, iiretilen
malzemelerde kitlik, lojistik anlamda problemler yaganmistir. Bu problemlerden dolay1

gelirler, verilen hizmetler de diisiisler goriilmiistiir (Duran ve Acar, 2020).

Otomotiv sektoriinde bulunan iiretim sirketleri global anlamda yasanan iiretim
problemlerinden dolay1 par¢a bulma anlaminda problemler yasamistir. Parca bulmada

yasanan zorluklardan dolay1 malzemelerin fiyatlarinda biiytik bir artis gdzlemlenmistir.

Diinya’nin en biiyiik tedarik zinciri kaynagi olan Cin’de viriisiin ¢ikmasindan ve
sonra tlim diinyaya yayilmasindan dolayi tiriinlerini Cin’den ithal eden firmalar iflas
esigine gelmistir ve malzemelerde yasanan liretim sikintilarindan dolayi tedarik etmek

stireleri yaklasik iki kat uzatilmistir (Cinel, 2020).

Gelismekte olan iilkeler daha ¢ok disa bagimli olmalarindan dolay: (turizm,
hizmet sektorleri vb.) Covid-19 salgmin etkilerini atlatmasi daha uzun siireler
almaktadir. Ciinkii gelismekte olan iilkeler bu sektordeki gelirlere ihtiya¢ duymaktadir.
Ancak, gelismis iilkeler daha ¢ok sanayi, liretim sektorlerinde etkili olmasindan dolay1
Covid-19 salginini gelismekte olan iilkelere gore daha kisa siirede atlamaktadir (Akgakct
vd., 2020).

Covid-19 salgmni arz-talep dengesinde problemlere sebep olmustur. Bundan
dolay1 tiretim ve tiiketimde dengesizlikler yasanmistir. Arz-talep dengesinde yasanan

problemler mal ve hizmet dengesini ve ticareti etkilemektedir (Catuk ve Aydin, 2021).

Kiiresel anlamdaki makroekonomik bozulmalardan dolayr tarim arz-talep
dengesini etkilemistir. Bundan dolay1 tarim ticareti de biiyiik dl¢tlide etkilenmistir. Petrol
ve metaldeki fiyatlarindaki degisimlerden dolayi, emtia ihra¢ eden iilkeler doviz
karsisinda zor durumlarda kalmistir. Diinya capinda yasanan gerilemeler diinya

ekonomisini biiyilik zorluklara sokmaktadir (Duran ve Acar, 2020).

Covid-19 salgim ile birlikte iilkeleri tedirgin eden ilk seylerden biri tedarik ve
lojistik durumu olmustur. Cin’de baslayan salgin ile birlikte Cinli tireticilerin tiretimleri
durdurmalarindan kaynakli olarak bu iirtinlerin ithalatin1 yapan iilkeler biiyiik sikintilar
¢cekmistir ve bu durumdan kaynakli olarak imalat endekslerinde biiyiik diisiisler

goriilmistiir (Nakiboglu, 2020).

Uretimde yasanilan kesintileri en ¢ok hisseden iilkeler Asya iilkeleri olmustur.

Bununla birlikte, Avrupa iilkeleri de bu durumdan etkilenmistir. Bu kesintileri en ¢ok
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hisseden Avrupa iilkesi Almanya olmustur. Bununla birlikte bu durumdan italya, Fransa

gibi iilkelerde etkilenmistir (Nakiboglu, 2020).

1.3. Covid-19 Salgmnin italya Ekonomisine Etkisi

Covid-19 salgmin yogunlugundan dolayi iilkede tiretim 4 Mayis tarihine kadar
durmus ve bununla birlikte sokaga ¢ikma yasaklari, is yerlerinin kapatilmasi gibi
kisitlamalar getirilmistir. Salginin bu evrelerinden sonra yavas yavas kisitlamalar
kaldirilmistir. Ornek olarak sinema salonlari, alisveris merkezleri, kiiciik isletmeleri

verilebilir (Eroglu, 2020).

Newly Infected vs. Newly Recovered in Italy

New Cases vs. New Recowveries

(Mumber of newly infected vs. number of recovered and discharged partients each day)

Wew Daily Coronavirus Cases+Cured

Mew Recowveries Mew Cases

Sekil 1: Italya, Enfekte ve Iyilesme Oranlar1 (2020-2023)
Kaynak: (Worldometer, 2023)

Italya, salginin baslarinda tibbi miicadele kisminda ilk agikladigi yardim
paketleri ile birlikte diger tilkelere gore ayni diizeyde destek aciklayamamustir. Daha
sonrasindan Avrupa Birligi tarafindan gelen yardimlar ile birlikte yapmis oldugu

yardimlar1 artirmistir (Yorulmaz vd., 2021).

Diinya genelinde uygulanan ulusal kisitlamalar, iiriin ve hizmetlerin {iretiminde
yavaglama ve durdurma etkisi yaratmistir (Canelli vd., 2021). Avrupa Konseyi, SURE
onlemlerinin bir pargasi olarak Italya’ya 27,4 milyar avroluk kredi destegi saglamigtir
(Canelli vd., 2021). Covid-19 salginmin italya ekonomisine direkt olarak etkisi hala tam
olarak belli degildir. Avrupa Konseyi politikalar1 da dahil olmak iizere bir¢ok bakis agis1

da Covid-19 etkisinin tam olarak belli olmadigi yoniindedir.
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Ik etapta yapilmis olan finansal desteklere bakildiginda ABD, Almanya ve
Kanada gibi iilkelerin biiyiik bir finansal destek verdigi goriilmiistiir. Yapilmis olan
finansal desteklerin {ilkelerin milli gelirleri ile baglantili oldugunu disiinerek
yorumlamak gerekmektedir. Ozellikle Covid-19 siirecinin ilerleyen asamalarinda
Covid-19 vakalarmin artmast ve durumun daha kotiiye gitmesi ile birlikte finansal

desteklerini artirmis ve bazi iilkelerden finansal destekler almistir.

Cin, Italya gibi Covid-19 salginmin fazla etkilemis oldugu iilkeler bazi
durumlarda finansal destek haricinde halktan kesmis oldugu vergiler gibi kesintileri
durdurmustur. Ornek olarak, kira odemeleri, ipotekler, vergiler, sosyal giivenlik

O0demeleri verilebilir (Citak ve Calis, 2020).
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Sekil 2: Ceyrekler Bazinda Reel GSYH Tahminleri
Kaynak: (Worldometer, 2023)

Sekil 2’ye gore Cin’in GSYH toparlanmasinda bas rol oynayacagi
goriilmektedir. 2020 yilinin birinci ¢eyreginde biiytik bir diisiis sonrasinda ise ikinci ve
ticlincii ceyreginden itibaren GSYH’de biiyiik bir toparlanma goéziikmektedir. Avrupa
tarafinda bakildiginda ise Almanya bu duruma oncelik etmektedir. Cin gibi 2020 yilinin
ikinci geyreginden itibaren GSYH’de biiyiik bir toparlanma tahmin edilmistir. Ancak,
Italya ve Ispanya gibi iilkelerin ise Covid-19 salginindan daha biiyiik etkilenmesi ile

birlikte daha ge¢ bir toparlanma siireci ve istikrar beklenmistir (Macar ve Asal, 2020).

Covid-19 salgin1 yiiziinden Avrupa iilkelerinde ¢ikan ekonomik kisitlardan
dolayr ve Euro bélgelerinin zayif iilkeleri olan Italya ve Ispanya’nm finansal ve
ekonomik istikrar1 kolay kolay saglayamayacagi ongériilmiistiir. Ciinkii, Italya ve

Ispanya gibi Avrupa iilkeleri gelirlerinin biiyiik bir ¢ogunlugu turizm {izerinden
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kazanmaktadir ve Covid-19 siirecinde yasanan seyahat kisitlamalarindan dolay1 bu

gelirlerde biiytik bir diisiis olmustur (Macar ve Asal, 2020).

Covid-19 salgininin bagladig: tarihlerde italya’nin yapmis oldugu finansal destek
paketlerinden bazilar1 Tablo 8’deki gibidir:

Tablo 8: italya’nin Uygulamis Oldugu Finansal Destek Paketleri

Tarih Uygulanan Finansal Destek Paketleri

11 Mart tarihinde iki adet finansal destek aciklanmistir. Finansal destek
11 Mart | paketinin degeri yaklasik 28 milyar dolardir. Bu degerin yaris1 saghk
sektorli i¢cin harcanmistir. Bir diger ise sirketlerin ve insanlarin ¢ekmis

oldugu kredi 6demelerinin durdurulmasi ve vergilerde diizenlemelerdir.

Covid-19 salgini yiiziinden finansal anlamda sikinti yasayan firmalara

6 Nisan | likidite ve yaklasik 400 milyar avro {izerinde kredi verilmistir.

GSYH'nin %3,5'una denk gelen 55 milyar Euro ‘liik yeni bir destek paketi
aciklanmistir. Bu destek paketinin amact hane halkina daha fazla yardim

15 Mayis | edilmesi, saglik sektoriine destek ve Kobilere verilen destekler olmustur.

8 Agustos tarihinde ¢ikarilan diger destek paketinin miktar1 yaklagik 12
milyar Euro'dur. Burada da 15 Mayis tarihinde hane halkina yapilan
desteklerin devam etmesi amaci ile ve istihdami artirmak amaciyla kisa

8 Agustos | siireli calismalarin siirelerinin uzatilmasi i¢in yapilmistir.

Kaynak: (Eroglu, 2020, s. 228)

Covid-19 salgmin iilkelerdeki etkisi sektdrden sektdre degismektedir. Italya,
turizm sektorii agisindan ¢ok biiyiik bir 6neme sahiptir. Covid-19 salgin1 doneminde
gida, saglik, e-ticaret gibi sektorlerde yiikselme yasanirken, turizm, tekstil, konaklama
gibi sektorlerde biiyiik diisiisler yasanmistir. Bu gibi sebeplerden dolayi Italya Covid-19
salginindan basta etkilenen iilkelerden biridir. Ciinkii, turizmde sektdriinde yasanan
sikintilardan dolay1, konaklama, restoran gibi isletmeler problemler yasamistir.
Italya’nin 2020 yili icin yaklasik 60-65 milyon kisinin turistik gezi yapmasi
bekleniyordu. Covid-19 salginindan dolay1 yapilmis olan rezervasyonlarin gok biiyiik
bir cogunlugu iptal edilmis ve bu iptal edilen rezervasyonlarin yaklasik degerinin 260
milyon dolar oldugu belirtilmistir. Otellerin ve konaklama yerlerinin doluluk
oranlarinda ¢ok biiylik diisiisler gozlemlenmistir. Bazi otellerin doluluk oranlarinin %0

oldugunu belirtilmistir. Italya i¢in turizm gelirleri GSYH agisindan ¢ok biiyiik dneme
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sahip olmak ile birlikte Covid-19 salgini sebebi ile 2020 yilinda bu gelirlerden mahrum
kalmistir (Erol, 2020).

Italya ekonomisinin salgin 6ncesinde de ekonomisinde yeterli seviye biiyiimeler
goriilmemistir. Diinya Bankasi tarafindan bu durumun problemli olan biirokratik
durumlardan kaynaklandig1 sOylenmistir. Yeterli seviyede biliylimenin yeni yapilacak
olan vergi reformlar: ile olacaginmi bildirmistir. Ancak, salgin oncesi de yeterli seviye
biiyiime gdsteremeyen italya ekonomisi salgin ile birlikte daha ¢ok gerilemistir ve IMF
tarafindan bu durumun kaginilmaz oldugu bildirilmistir. Ayn1 zamanda IMF, salgin da
olsa gerekli adimlarin atilmasi ile birlikte ekonomide toparlama bekledigini soylemistir

(Tekinay, 2021).

Stock Market

ITALY STOCK MARKET INDEX,

= ITALY GDF FROM INDUSTRY  ==x= (IT40)
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Sekil 3: italya’nin Yillara Gére Gayri Safi Yurtici Hasila ve Borsa Durumu (2014-2022)
Kaynak: (https://tr.tradingeconomics.com/italy/gdp-from-manufacturing)

Sekil 3’e bakildiginda GSYH’de yasanan diisiis ile birlikte italya borsasinda ¢ok
biiyiik bir diisiis yasanmigtir. 2014 yilindan beri en yiiksek seviyelerine ulagan Italya
borsast 2020 yilinin basinda ¢ok biiyiik bir diisiis yasamistir. 25.000 civarindan 15.000
civarina diislis gerceklesmistir. Salginin etkisi ile birlikte GSYH’de yasanan diisiis ve
diinya ekonomisinde yasanan endise panik haliyle birlikte bu diisiis Italya ekonomisini
ve yatirimcilarint biiyiik 6lgiide etkilemistir. GSYH’nin yiikselmeye baglamasi ile
birlikte Italya borsasi da yavas yavas kendini toparlamis ve 2022 yilinin sonlarina dogru

zirve noktalarina ulasmistir.
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1.3.1. Covid-19 Salginimn italya’daki Uretim Sektoriine Etkileri

Italya, diinya genelinde iiretim anlaminda en biiyiiklerdendir. Ozellikle, makine,
otomotiv, ila¢ tretimi vb. gibi konularda biiyiik {tretimleri bulunmaktadir. Bu
tiretimlerinden dolay1 da ihracati ¢ok yiiksektir. Ancak, daha dnce de bahsettigimiz gibi
iilke icinde yasanan problemlerden kaynakli genellikle ekonomik biiyiime olarak

Avrupa ve diinya iilkelerine gore geride kalmistir.

Negatif ekonomik ¢iktilarina gére bu durumdan en ¢ok etkilenecek olan
sektorlerden birinin {iretim sektorii olacagi beklenmektedir (Rapaccinivd., 2020).
Covid-19 salgini, kiiresel aglardaki anlagmalar nedeniyle ve kimsenin bdyle bir salgini
tahmin edememesinden dolay1 arz ve talep iizerinde yikici etkilere sebep olmustur

(Norman vd., 2020).
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Sekil 4: Italya’nin Yillara Gére Gayri Safi Yurtici Hasila Miktarlar1 (2014-2022)
Kaynak: (https://tr.tradingeconomics.com/italy/gdp-from-manufacturing)

Sekil 4’e bakildiginda Italya’nin GSYH ile iiretiminin 2014 yilindan 2020 y1lina
kadar belirli farklar ile sabit diizeyde gittigi goriilmektedir. Ancak, Covid-19 salgininin
baslangic1 ile birlikte 2020 yilinin ortalarmma dogru cok biiylik bir diisiis oldugu
goriilmektedir. 2014 yilindan 2020 yilina kadar sabit 75.000 olarak giden GSYH degeri
2020 yilinin ortalarinda yaklasik 60.000’e kadar diismiistiir. Bu degerlere bakildiginda
salgimin iilkelere vermis oldugu ekonomik etki anlagilmaktadir. Salginin etkisinin yavas
yavas azalmasi ve giiclinii kaybetmesi ile birlikte 2020 yilinin son ¢eyregi ve 2021

yillarinda GSYH degerlerinde yiikselmeler goriilmiistiir. Italya’nin salgmi agir bir
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sekilde gecirdigi de goz oniinde bulundurularak gegici kapanmalarinda son bulmasi ile

birlikte {ilke belirli seviyede toparlanmaya girmistir.

Covid-19’dan dolay1 uygulanan kisitlamalar talep ve arz dengesinde problemler
yasatmustir. Italyan Ulusal Istatistik Enstitiisiiniin aylik raporuna gére, yaklasik 2 milyon
firmadan (toplamin %350’si, ihracatgr firmalarin %65°1) yaptiklar1 faaliyetleri
durdurmalar istenmis ve bundan dolayr bu diisiis ile birlikte 7,4 milyon ¢alisanin
tiiketim ve gelirleri etkilenmistir (Eurostat, 2020). 2020 yilinimn ilk ¢eyreginde, Italya
borsasinda %42’lik yiiksek bir diislis yasanmistir (Ding vd., 2020).

Salgindan etkilenen sektorlerin hepsi aynmi diizeyde etkilenmemistir. Turizm,
otomotiv gibi sektdrler diger sektorlere gore daha fazla etkilenen sektorlerdir. Bu
durumdan dolay1r Merkez Bankasi, ekonomi sistemindeki likiditeyi artirmak ve talebi
desteklemek adina miidahalelerde bulunmustur (Rapaccini vd., 2020). Ekonomistler ve
is insanlari, Covid-19 salginindan sonra diinyanin ayni1 olmayacagini ve iilkelerin bu

duruma kendilerini adapte etmeleri gerektigi konusunda fikir birligi saglamistir (Banoun

vd., 2016).
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2. LITERATUR TARAMASI

2.1. Covid-19°un Borsalara Etkisi

Covid-19 salgin, iilkelerin borsalarina da etkisi olmustur. Ulkelerin borsalar1 ve
hisse senetleri degerleri iki sebepten dolay1 etkilenmektedir. Bunlar i¢ ve dis sebepler
olarak adlandirabiliriz. i¢ sebepler, firmalarin performanslari, yonetimdeki degisiklikler,
hisse senedi sahiplerine yaklagimlart olarak belirtirken, dis sebepleri ise savas, salgin,

ekonomik krizler olarak belirtebiliriz. Covid-19 salgini1 da bir dis sebeptir.

Barut ve Kaygin (2020) ¢alismalarinda, Covid-19’un 12 iilke 6zelinde finansal
etkilerini incelemistir. Calismalarinda incelenen iilkeler Cin, ABD, Ingiltere, Italya,
Ispanya, Almanya, Fransa, Belcika, Hollanda, Isvigre, Tiirkiye’dir. Tahran borsa
verilerine ulasilamadig: igin iran analize dahil edilememistir. Her iilke igin, ayr1 ayr
birim kok testi, esbiitiinlesme analizi ve esbiitiinlesme uzun dénem katsayist tahmin
testleri kullanilmistir. Analizler sonucunda, BIST100, FTSE MIB, IBEX35, AEX ve
Shangai endeksleri ile Covid-19 arasinda esbiitiinlesme oldugunu fark edilmistir. Ancak,
DAX, CAC40, BEL20, SMI, FTSE100 ve DOW30 endeksleri ile esbiitiinlesme

olmamustir.

Contuk (2021) calismasinda, Covid-19 salgmninin Borsa Istanbul iizerindeki
etkisini incelemek amaci ile, 11 Mart- 16 Haziran 2020 tarihleri arasindaki salginin
borsa hacmi {lizerindeki etkisini ARDL sinir testi yontemi ile analiz etmistir. Calismada
bagimli degisken olarak Borsa Istanbul islem hacmi kullanilirken, bagimsiz degisken
olarak ise Covid-19 vaka sayilar1 alinmistir. Bulgularin sonucunda, Covid-19
salginindaki vaka sayinlardaki artisin kisa vadede borsay1 negatif yonde etkiledigi

gdzlemlenmistir. Ancak, uzun vadede olumlu yonde etkiledigi anlasilmistir.

Mazur vd. (2021) ¢calismalarinda, Covid-19 salgininin S&P borsasindaki etkisini
incelemek i¢gin, S&P borsasinda bulunan firmalarin fiyatlarini analiz etmistir. Orneklem
donemi 2020 Mart ay1 olup, 6rneklem sayis1 1500°diir. Hisse senedi fiyat1 ve islem
hacmi verileri Reuters’ten alinmistir. Calismanin sonucunda, beklenmedik sekilde
saglik, gida, dogal gaz hisse senetlerinin iyi bir yiikselis yasadigini belirtmistir. Tam
tersi olarak ise, petrol, emlak, eglence sektdriinde bulunan firmalarin ise biiyiik bir kayip

yasadig1 sonucuna ulasilmistir.
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Onali (2020) calismasinda, Covid-19 salgiminin vaka ve 6liim oranlarinin VIX,
S&P500 ve Dow Jones endekslerine olan etkilerini incelemistir. Endekslerin tarih araligi
8 Nisan 2019 ve 9 Nisan 2020°dir. Covid-19 vakalar1 ve 6liim oranlar1 i¢in 31 Mart 2020
tarihi verilerini baz almistir. Verilerin analizleri GARCH, VAR-X metotlar1 ile
yapilmistir. Calismanin sonucunda, GARCH metoduna gore, 9 Nisan 2020 tarihine
kadar Covid-19 salgiindan biiyiik bir sekilde etkilenen ABD ve diger iilkelerdeki vaka
ve Olim sayimlarindaki degisimlerin, ABD borsasindaki getirileri etkilemedigi
anlasilmistir. VAR modeline gore ise, Italya’daki ve Fransa’daki vaka ve oliim
sayilarinin Dow Jones borsasinda negatif etki ederken, VIX {izerinde ise pozitif anlamda

etki ettigi anlagilmistir.

Ming Lee vd. (2020) ¢alismalarinda, Covid-19 salgininin Malezya borsasindaki
etkisini incelmistir. Orneklem dénemi 1 Ocak 2020 ve 18 Nisan 2020’dir. Bagimli
degisken olarak Malezya borsas1 endeksleri kullanilmistir. Calismada, Kuala Lumpur
Composite endeksi ve 13 sektorel endeksin giinliik verileri kullanilmistir ve regresyon
analiz yontemi kullanilmigtir. Bulgular, Covid-19 vakalarinin ve 6liim oranlarinin tiim

sektorleri ve Malezya borsasini etkiledigini gostermektedir.

Ustalar ve Sanlisoy (2021) calismalarinda, Covid-19 krizinin Tirkiye ve G7
iilkelerinin borsalar1 ve hisse senetleri tizerindeki etkisini GARCH metodu kullanilarak
incelemistir. Orneklem donemi olarak 11 Mart 2020 ve 15 Ocak 2021 tarihleri baz
alinmistir. Analizde kullanilan borsalar; DAX, CAC, MSCI, FTSE, NYSE, TSX,
NIKKEI ve XU100’diir. Arastirmanin sonuglarina gore, Fransa, Japonya, Kanada ve
Tiirkiye’deki vaka sayilar yiikseldikce bu iilkelere ait endekslerdeki oynakliklar: arttig

gozlemlenmistir.

Vuru ve Ozen (2020) ¢alismalarinda, Covid-19 salginmin Ingiltere, Almanya,
Fransa, Italya ve Ispanya borsa endeksleri ve CDS primlerine olan etkisini incelemeyi
amagclamistir. Veriler, Reuters ve Investeing’e ait resmi sitelerden elde edilmistir. Veri
aralig1 22 Subat 2018 ve 29 Agustos 2020°dir. Calismada, duraganlik tespiti icin ADF
ve PP birim kok testleri yapilmistir. Yapisal kirilma tespiti icin ise, Lee ve Strazicich
testleri yapilmigtir. Calismanin sonucunda, CDS primlerindeki degisimin ikinci

donemde negatif anlamda arttig1 gortilmuistiir.

Hacievliyagil ve Giimiis (2020) calismalarinda, Covid-19 salgininin en ¢ok

etkiye almis oldugu 10 iilkenin borsa endekslerinde etkilesimleri incelemistir. Veri
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aralig127 Ocak 2020 ve 29 Nisan 2020 tarihleri araligidir. Calismaya dahil edilen iilkeler
ABD, Ispanya, Italya, Fransa, Ingiltere, Almanya, Tiirkiye, Rusya, Iran, Cin ve
Brezilya’dir. Ancak, Iran’m borsa verilerine calisma esnasinda ulasilamadigi igin
calismaya dahil edilmemistir. Calismada degiskenler arasindaki uzun vadede ilisi olup
olmadigin1 anlamak i¢in Maki Egbiitiinlesme testi uygulanmistir. Duraganlik
seviyelerinin Olgiilebilmesi i¢in ¢alismada Lee ve Strazicich testleri yapilmistir.
Calismanin sonucunda, Fransa, Almanya, italya ve Ispanya’da vaka ve 6liim sayilarmimn
borsa endeksine etki etmedigi ve bundan dolay1 borsa yatirimcilarinin da etkilenmedigi

anlagilmistir.

Literatiir taramas1 kisminda yapilan c¢alismalar1 destekler nitelikte olan ve
Bloomberg’in resmfi sitesinde yaymlanmis olan diinya borsa verilerine bakildiginda da
tilkelerin Covid-19 salgini siirecince borsa endekslerine diisiisler gézlemlenmistir. Borsa

endekslerinde yasanan diisiisler 2020 yilinin mart ayindan itibaren yiikselis trendine

girmistir.
Tablo 9: Diinya Borsa Verileri (Erisim Tarihi: 10.04.2024)
Ulke Borsa 30 Aralik 2019 30 Mart 2020 Degisim (%)
Ingiltere | FTSE 100 7.622,40 5.415,15 -22,07
ABD Dow Jones 28.462,14 22.327,48 -61,35
ABD S&P500 3.221,29 2.626,65 -5,95
ABD Nasdaq 8.945,99 7.797,54 -11,48
Almanya DAX 14.853,47 10.900,61 -39,53
Fransa CAC40 6.730,08 4.660,48 -20,70
Ispanya IBEX 35 10.770,43 7.239,73 -35,31
Tirkiye | BIST 100 1.444,25 880,59 -5,64

Kaynak: (https://www.bloomberght.com/borsa/dunya-borsalari)

Zeren ve Hizarci (2020) yaptig1 ¢aligmada, Covid-19 salgiminin borsalardaki
etkisini incelemistir. Analiz metodu olarak bu calismada Maki analizi kullanilmstir.
Analize dahil edilen iilkeler Covid-19 salgininin en yayim oldugu iilkeler olup, Cin,
Giiney Kore, Italya, Fransa, Almanya ve Ispanya’dir. Iran borsa verilerine
ulagilamadigindan dolay1 ¢alismaya dahil edilememistir. Caligmanin sonucunda, Cin,
Italya, Fransa ve Almanya gibi iilkelerin Covid-19 salgim siiresince biiyii kayiplar
yasadigin1 gostermistir. Ancak, Covid-19 salgiinin bitimi ile birlikte bu tilkelerin tekrar

toparlanacag ve kiiresel ticarette yer bulacagi bulgusuna ulasilmistir.
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He vd. (2020) yapmis olduklar1 ¢alismada, Covid-19 salgininin borsalara olan
direkt etkisini incelemektir. Calismada analiz metodu olarak, t-test, Mann Whitney
metotlar1 kullanilmistir. Borsa verileri incelenen iilkeler Cin, italya, Giiney Kore,
Fransa, Ispanya, Almanya, Japonya ve ABD’dir. Orneklem dénemi olarak 1 Haziran
2019 ve 16 Mart 2020 yillar1 baz alinmistir. Calismanin sonucunda baz alinan iilkelerin

borsalarina Covid-19 salginin kisa donem etki ettigine ulasilmstir.

Biyikli (2022) yapmis oldugu calismada, Covid-19 salginimmin bazi biiyiik
borsalara olan etkisini incelemistir. Calismasinda yer verdigi borsalar Borsa Istanbul,
Rusya Menkul Kiymetler, Brezilya Menkul Kiymetler, Tokyo Menkul Kiymetler,
Almanya Menkul Kiymetler, Amerika Birlesik Devletleri Menkul Kiymetler, New York
Menkul Kiymetler, Brezilya Menkul Kiymetler ve Kore Menkul Kiymetler borsalaridir.
Analiz metodu olarak EGARCH modeli kullanilmistir. Calismanin sonucunda elde
edilen bulgulara gore, Borsa Istanbul ve Brezilya Menkul Kiymetler borsasimnin
getirilerini negatif etkilerken, Rusya, Tokyo ve Kore Menkul Kiymetler borsasinin

getirilerini pozitif etkiledigi goriilmiistiir.

Eren vd. (2021) yapmis olduklar1 calismada, MSCI ACWI endeksinde yer alan
borsa endekslere Covid-19 salgininin etkisini incelemistir. Olay g¢aligmasi yontemi
kullanilarak MSCI ACWI endeksinde yer alan {ilkelerin borsa verileri incelenmistir.
Incelenmis olan iilkeler ABD, Fransa, Ingiltere, Italya, Ispanya, Almanya, Hollanda,
Kanada, Belgika, Portekiz, Isveg, Isvicre, Avusturya, Japonya, irlanda, Danimarka,
Norveg, Finlandiya, Singapur, Avustralya ve Yeni Zelanda’dir. Calismanin sonunda
elde edilen bulgularda, incelenmis olan iilkelerin borsa endekslerinin hepsinde biyiik
kayiplar oldugu goriilmiistiir. Panik havasi ile birlikte bu negatif etkinin siirdiigli ancak

uzun vadede toparlanma oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Tablo 10: Covid-19 Salgininin Borsalara Olan Etkisi Literatiir Taramas1 Ozeti

Cahsmanin Yazary/Yazarlar

Calismanin Bashg!

Covid-19 Pandemisinin

ahismanin Yil Calismanin Amac ve Yontemi

Covid-19 salgmimimn 12 iilke 6zelinde finansal

Calismanin Sonucvy
BIST100. FTSE MIB IBEX35. AEX ve Shangi endeksler|

Abdulkadir BARUT PR . KA REE TR ile Covid-19 salgim arasinda eg biltiinlesme tespit
Ceyda YERDELEN KAYGIN %ii‘:::?;g:amf:ﬁﬁl:m“ 2020 fe"::l":' incelenmisir. Her tlke igin birim kN 4y i A ™ CAC40, BEL20, SML FTSE100 ve
e , S DOW30 endeksleri ile esbiitiinlesme tespit edil
J Covid-19 salgmmm Borsa Istanbul
Covid -19'un Borsa Istanbul SRS e i - : .
Filiz YILDIZ CONTUK (zerindeki Etkisi: Bir ARDL  [2021 (tocrindeki cikisini inSelemigtir: Omeklem ;| Govid-15salginindaki vaka saynlanndakiartigin kisa
: . donemi 11 Mart- 16 Haziran 2020'dir. vadede Borsa etkiledigi gor
Sinir Testi Modeli al S
ARDL sinur testi yontemi k
Covid-19 salgmmin S&P borsasindaki Beklenmedik sekilde saghik. gida, dogal gaz hisse
Mieszko MAZUR Covid-19 and the march 2020 etkisini incelemek i¢in, S&P borsasinda senetlerinin iyi bir yiikselis yasadigim belirtmistir. Tam
Man DANG stock market crash. Evidence (2021 [bulunan firmalarin fiyatlarim analiz etmistir. |tersi olarak ise. petrol. emlak. eglence sektoriinde bulunar|
Miguel VEGA from S&P1500 Ormeklem dénemi 2020 Mart ay1 olup, firmalarn ise biiyiik bir kayp yasadigi sonucuna
Smeklem sayis1 1500°diir. ulasilnustir.
GARCH metoduna gore. 9 Nisan 2020 tarihine kadar
Covid-19 salginmnin vaka ve 6liim oranlarinin Covid-19 salgmindan bilyiik bir sekilde etkilenen ABD v
VIX. S&P500 ve Dow Jones endekslerine  |diger iilkelerdeki vaka ve 6litm sayimlarindaki
Enrico ONALI Covid-19 and Stock Market 2020 olan etkilerini incelemistir. Endekslerin tarih |degisimlerin. ABD bor daki getirileri etkilemedigi
Volatility o arali 8 Nisan 2019 ve 9 Nisan 2020°dir.  |anlasilmistir. VAR modeline gore ise. Italya’daki ve
Verilerin analizleri GARCH. VAR-X Fransa'daki vaka ve 6liim sayilariin Dow Jones
metotlar ile yapilmustir. |borsasinda negatif etki ederken, VIX tizerinde ise pozitif
anlamda etki etti&i anlasilnustir
Covid-19 sal Malezya bor daki
Kelvin Yong-Ming Lee g etkisini incelmistir.Calismada. Kuala Lumpug . . 2
MotamadTais Impact of Covid-19: Evidence 2020 Composite eadeksi ve 13 sektorel endeksin Covid-19 vakalarimn ve 6liim oranlarinin tiim sektorleri

Chia-Wen Chan

from Malaysian Stock Market

giinlitk verileri kullamlmustir ve regresyon
analiz yéntemi kullamlmustir.

ve Malezya borsasim etkiledigini gostermektedir.

Sinem ATICI USTALAR
Selim SANLISOY

Covid-19 Krizi'nin Tiirkiye ve
G7 Ulkelerinin Borsa
Oynakliklar1 Uzerindeki Etkisi

2021

Covid-19 krizinin Tiirkiye ve G7 tilkelerinin
borsalar ve hisse senetleri iizerindeki etkising
GARCH metodu kullamlarak incelemistir.
Analizde kullanilan borsalar: DAX. CAC.
MSCL FTSE. NYSE. TSX. NIKKEI ve
XU100"diir.

Fransa, Japonya, Kanada ve Tiirkiye'deki vaka sayilan
yiikseldikge bu iilkelere ait endekslerdeki oynakhiklar
arti@ gézlemlenmistir.

IN. Serap VURUR
Ercan OZEN

Covid-19 Salgimmn CDS
Primleri {le Borsa Endeksleri
Arasindaki liski Uzerine
Etkileri: Bashca Avrupa
Endeksleri Igin Bir Uygulama

2020

Covid-19 salgmmimn Ingiltere, Almanya,
Fransa, Italya ve Ispanya borsa endeksleri ve
CDS primlerine olan etkisini incelemeyi
amaglamustir.

Calismada, duraganlik tespiti i¢in ADF ve PH
birim kok testleri yapilmustir. Yapisal kirilmal
tespiti icin ise, Lee ve Strazicich testleri
yapilmstir.

CDS primlerindeki degisimin ikinci donemde negatif
anlamda artti1 goriilmiistiir.

Nuri HACIEVLIYAGIL
Arif GUMUS

Covid-19’un En Etkili Oldugu
Ulkelerde Salgm-Borsa iliskisi

2020

Covid-19 salgminim en ¢ok etkiye almus
oldugu 10 iilkenin borsa endekslerinde

etk stir. Calismaya dahil
edilen tilkeler ABD, Ispanya, ltalya, Fransa,
Ingiltere, Almanya, Tiirkiye, Rusya, fran, Cir|
ve Brezilya'dir. Ancak, fran’m borsa
verilerine calisma esnasinda ulasilamadig
i¢in calismaya dahil edilmemistir.Maki
Esbiitiinlesme

Feyyaz ZEREN

The Impact of Covid-19 on
Stock Markets: Evidence From
Selected Countries

2020

Fransa, Almanya, italya ve Ispanya’da vaka ve liim
sayilanmn borsa endeksine etki etmedigi ve bundan dola
borsa yatnmcilarimn da etkilenmedigi anlagilmistir.

Covid-19 salgmimnin borsalar etkisini
incelemistir. Analiz metodu olarak bu

cal da Maki analizi kullanilnustir,
Analize dahil edilen filkeler Covid-19
salgminin en yaymn oldugu iilkeler olup. Cin,
Giiney Kore. Italya. Fransa. Almanya ve
Ispanya’dur. Iran borsa verilerine
ulasilamadigindan dolay: caligmaya dahil

[bulgusuna ulagimstir.

Cin, Italya. Fransa ve Almanya gibi iilkelerin Covid-19
salgim siiresince biiyii kayiplar yasadigim gostermistir.
Ancak. Covid-19 salgmmnimn bitimi ile birlikte bu iilkelerin)
tekrar toparlanacagi ve kilresel ticarette yer bulacag

Qing HE
Junyi LIU
Sizhu WANG
Jishuang YU

The impact of COVID-19 on
stock markets

2020

£

C‘g{dd-w salgminn borsalara olan direkt
etkisini incelemektir. Cahismada analiz
metodu olarak, t-test, Mann Whitney
metotlan kullamlmugtir. Borsa verileri
incelenen iilkeler Cin, ftalya, Giiney Kore,
Fransa, Ispanya. Almanya. Japonya ve

Caligmanin sonucunda baz alinan iilkelerin borsalarina
Covid-19 salginn kisa dénem etki ettigine ulasilmigtir.

Siireyya Imre BIYIKLI

Covid-19 Pandemisinin Segcili
Diinya Borsalari Uzerindeki
Etkisi

2022

ABD'dir.

Covid-19 salgmmm bazi bllytk borsalara
olan etkisini incelemistir. Caligmasinda yer
verdigi borsalar Borsa Istanbul. Rusya
Menkul Kiymetler. Brezilya Menkul
Kiymetler. Tokyo Menkul Kiymetler,
Almanya Menkul Kiymetler, Amerika
Birlesik Devletleri Menkul Kiymetler, New
'York Menkul Kiymetler, Brezilya Menkul
Kiymetler ve Kore Menkul Kiymetler
borsalaridir. Analiz metodu olarak EGARCH|
|modeli kullamilnustur.

Binali Selman EREN
Tlkut Elif KANDIL GOKER
Siilleyman Serdar KARACA

Covid-19 Pandemisinin
Finansal Piyasalara Etkisi:
Gelismis Ulkeler Uzerine Bir
Analiz

2021

Borsa Istanbul ve Brezilya Menkul Kiymetler borsasinin
getirilerini negatif etkilerken. Rusya. Tokyo ve Kore
Menkul Kiymetler borsasmnn getirilerini pozitif etkiledigi
goritlmistiir. Ek olarak., incelenen borsalarin hepsinde
volatilitelerde artiga sebep oldugu goriilmiistiir.

MSCI ACWI endeksinde yer alan borsa
endekslere Covid-19 salgimmn etkisini
incelemistir. Olay ¢alismasi yontemi
kullamlarak MSCI ACWI endeksinde yer
alan iilkelerin borsa verileri incelenmistir.
Incelenmis olan iilkeler ABD. Fransa.
Ingiltere. Italya, Ispanya. Almanya, Hollandaj
Kanada, Belgika, Portekiz, isves, Isvigre,
Avusturya, Japonya. Irlanda, Danimarka,
Norveg. Finlandiya. Singapur, Avustralya ve
Yeni Zelanda'dir.

Incelenmis olan iilkelerin borsa endekslerinin hepsinde
biiyiik kayiplar oldugu goriilmiistiir. Panik havasi ile
birlikte bu negatif etkinin siirdiigii ancak uzun vadede
toparlanma oldugu sonucuna ulagilmustir.
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2.2. Covid-19’un Sektorlere EtKisi

Tiirker (2020) yapmis oldugu ¢alismada, Covid-19 salgininin turizm sektoriine
olan etkisi turizm alaninda akademisyenlik yapan ve YOK akademik platformunda
turizm alaninda kayith olan 6gretim gorevlileri kapsamindan incelemistir. 10 Nisan- 10
Mayis 2020 tarihlerinde 82 katilimciya ulasilmistir. Katilimcilara anket ¢aligmasi
yapilmis ve belirli sorular sorulmustur. Calismanin sonucunda, ¢ok yiiksek sayida
katilimci salginin seyahat ve turizm alanina negatif anlamda etki yapacagini bildirmistir.
Bir diger cikarilan sonu¢ ise, katilimcilar tarafindan artik toplu olarak turizm
aktivitelerin yerine bireysel olarak seyahatlerin daha ¢ok yapilmasi yoniinde olmus ve

turizm gelirlerinde ciddi kayiplarin ortaya ¢iktig1 belirtilmistir.

Bakar ve Rosbi (2020) ¢alismalarinda, Covid-19 salgininin turizm sektoriine
olan etkisini incelemistir. Ayni zamanda turizm sektoriinde bulunan ekonomik

degisiklikleri belirlemek adina arz ve talep grafigi kullanilmistir.

T T T T T T T T T T T

1001 .L —=— Supply function h
90 - e ~— e  Demand function s
80 \
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40
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O -
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0 10 20 30 40 50 o60 70 80 90 100
Quantity (Q)

Sekil 5: Arz-Talep Dengesi
Kaynak: (Bakar ve Rosbi, 2020:191)
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Sekil 6: Diistimlii Arz-Talep Dengesi

Kaynak: (Bakar ve Rosbi, 2020:192)

Grafikte bulunan talep kismu tiiketicilerin belirli bir siire boyunca almak istedigi
ve alabilecekleri iirlinleri mal ve hizmet miktarlaridir. Arz kismui ise {iriine olan talep ile
tirlinlin fiyat1 arasindaki iligkinin miisteri agisindan matematiksel ifadedir. Caligmanin
sonucunda, Covid-19 salgminin turizm sektoriinii etkiledigini ve talebin azaldiginm
gostermektedir. Talep kisminda olusan azalmanin, fiyat ve arz miktarinda da azalmaya

sebep oldugu anlagilmistir.

Senol ve Otgeken (2021) ¢alismalarinda, Covid-19 salgiin Borsa Istanbul sektdr
endekslerine olan etkisini incelmistir. Orneklem dénemi Ocak 2020 ve Nisan 2021°dir.
Calismada test metodu olarak her sektor i¢in ayri ayr1 Johansen esbiitiinlesme, Toda

Yammoto, birim kok testleri olan ADF ve PP uygulanmaigtir.

Tablo 11: Diinya Borsa Verileri (Erisim Tarihi: 11.04.2024)

Endeksler 22 Ocak 2020- 17 Mart 2020 17 Mart 2020- 17 Mart 2021
BIST100 -34% 93%
Hizmet Sektorii -29% 90%
Mali Sektor -38% 70%
Sanayi Sektorii -36% 199%
Ticaret Sektorii -20% 79%

Kaynak: (Senol ve Otceken, 2021:511)
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Elde edilen bulgular sonucunda, Covid-19 salginin sektorlere olan etkisinin
farkli oldugu anlasilmistir. Covid-19 vaka ve vefat sayilarinin mali ve sanayi sektorleri
arasinda iliski oldugu goriiliirken, bazi sektorlerde iliski olmadigi goriilmiistiir. Ayni
zamanda, Covid-19 vefat sayilarindan mali ve sanayi sektorlerinden dogrudan

nedensellik oldugu belirtilmistir.

Tayar vd. (2020) calismalarinda, Covid-19 salgininin Tiirkiye’deki sektorel
incelerini incelemek amaci ile en kiigiik kareler yontemi ile basit lineer regresyon analizi
yapilmistir. Bagimsiz degisken olarak vaka sayinlarindaki gilinliik degisim, bagimh
degisken olarak ise Borsa Istanbul sektdrel endekslerindeki giinliik degisimler baz
alimmistir. Calismanin sonucunda, elektrik, ulastirma, mali, sanayi ve teknoloji
sektorlerine Covid-19 salginin etkilerinin oldugu goriliirken, gida-igecek, ticaret

sektorlerinde goriilememistir.

Alam vd. (2020) ¢alismalarinda, ulasim, enerji, yiyecek — igecek, eczacilik gibi
Avustralya’ya ait 8 sektoriin verilerini incelemistir. Calismada veriler, Avustralya
Menkul Kiymetler borsasindan elde edilmistir. Orneklem dénemi Covid-19 salgminin
Avustralya’da ilan edilmesinden sonra 10 giinliik bir donemdir. Elde edilen verile olay
calismasi ile analiz edilmistir. Calismanin sonucunda, Avustralya’da Covid-19
salgininin ilan edildigi giin yiyecek-igcecek, eczacilik ve saglik sektorlerinde pozitif bir
etkilesim olmustur. Ayni sekilde, ulasim ve enerji sektorlerinde negatif bir etkilesim

oldugu anlagilmistir.
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Sekil 7: Misir Borsasi Endeksinin Sektorel Degisimi (1 Mart 2020-10 Mayis 2020)
Kaynak: (Elyased ve Elrhim, 2020:5)

Basic Resources

Korkut vd. (2020) yapmis olduklar1 ¢alismada, Covid-19 salgininin en ¢ok

etkilemis oldugu sektorlerden olan turizm sektoriinlin BIST (Turizm) 6zelinde
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incelemesini yapmistir. Calismada ARDL sinir testi uygulanmistir. Orneklem donemi
olarak 11 Mart 2020 ve 2 Temmuz 2020 aras1 alinmistir. Calismanin sonucunda clde
edilen bulgularda, kisa donemde turizm sektoriinde bulunan firmalarin negatif yonde
etkilendigi goriilmistiir. Uzun donemli tahminlere gore ise bu etkinin pozitif yonde

olacagi belirtilmistir.

Sahin ve Ozkan (2022) ¢alismalarinda, Borsa Istanbul’da islem goren otomotiv
sektdrlerinin Covid-19 salgmmi boyunca finansal durumunu incelemistir. Orneklem
donemi olarak 2017 ve 2021 yillar1 baz alinmistir. Calismada kullanilan analiz metotlar
Altman Z- Skor, Springate S-Skor, Taffler T-Skor ve Zmijewski X-Skor ’dur. Yapilan
calismanin sonucunda Borsa Istanbul’da bulunan 8 otomotiv firmasinin Covid-19
salgin1 boyunca ¢ok biiyiik etkilenmedigi goriilmiistiir. Calismada incelenen otomotiv
firmalar1 Anadolu Isuzu, Dogus Otomotiv, Ford Otomotiv, Karsan Otomotiv, Otokar
Otomotiv, Tiimosan Otomotiv, Tofas Tiirk Otomobil ve Tiirk Traktor firmalaridir.
Caligsma oncesinde Covid-19 salgininin otomotiv sektoriinde bulunan firmalara negatif

anlamda etki etmesi beklenmistir. Ancak, bulgular bu beklentiyi desteklememistir.

Senol ve Baser (2022) calismalarinda, Covid-19 salgininin Tiirk bankacilik
sektdriine etkisini incelemistir. Borsa Istanbul’da islem gdren bankacilik firmalar:
aragtirmaya dahil edilmistir. Orneklem dénemi olarak Ocak 2020 ve Kasim 2021 yillart
baz alinmistir. Calismada test metodu olarak EGARCH yo6ntemi uygulanmistir.
Calismanin sonucunda edilen bulgularda, Covid-19 salgininin Borsa Istanbul’da
bulunan bankacilik endeks getirilerine pozitif etkiledigi goriilmiistiir. Ancak, bu pozitif

etkilenmenin volatilite getirmedigi sonucuna ulasiimstir.
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Tablo 12: Covid-19 Salgininin Sektérlere Olan Etkisi Literatiir Taramasi1 Ozeti

Cahsmanin Yazary/Yazarlan

Cahsmamn Bashg

Covid-19 salgim turizm
sektoriinii nasil etkiler? Turizm

Calismanin Ygl Calsmanin Amaci ve Yontemi

Covid-19 salgmmm turizm sektdriine olan
etkisi turizm alamnda akadenusyenlik yapan

Calismanin Sonucu

Cok yiksek sayida katihmer salgimn seyahat ve tunizm
alanina negatif anlamda etki yapacaguu bildirmistir. Bir
diger ¢ikanlan sonug ise, katihimeilar tarafindan arnk

Giillay OZALTIN TURKER  [akademisyenleri 2020 ve YOK akademik platformunda turizm . L N
o . e toplu olarak turizm aktivitelerin yerine bireysel olarak
perspektifinden bir alannda kayith olan dgretim gorevlileri - - o
Jegerlendime Kapsemndan incclemigir seyahatlenn daha ¢ok yapilmas: yoniinde olmug ve tunzm
& ) gelirlerinde ciddi kayiplarin ortaya ciktig belirtilmgtir.
- C“?'l,d’,l,g Sa]gm,mlp turizm sekoriine olan Covid-19 salgmunun furizm sektoriinii etkiledigini ve
. Effect of Coronavirus disease etkisini incelemigtir. Aym zamanda turizm . " - )
(Nashirah Abu BAKAR : ) . ' e talebin azaldigun gostermektedir. Talep kisminda olusan
(COVID-19) to tourism 2020 sektoriinde bulunan ekonomik degisiklikleri . i
Sofian ROSBI . .. azalmanm, fiyat ve arz miktarinda da azalmaya sebep
industry belirlemek adina arz ve talep grafigi oldugu anlasimstr -
kullamlmmgtir. U Aagmigar.
Covid-19 _sa]gmm BD.IS.ﬂ _I%tanbul_se_klm Covid-19 salgin sektorlere olan etkisinin farkh oldugu
endekslerine olan etkisini incelmigtir. . i .
Omeklem donemi Ocak 2020 ve Nisan anlagilmigtir. Covid-19 vaka ve vefat sayilannm mali ve
Zekai SENOL Covid-19'un BIST Sektérlerine s sanayi sektorleri arasinda iliski oldugu gériiliirken, baz
N L. 2021 2021"dir. Caligmada test metodu olarak her - 1 Lo
Giilsah OTCEKEN Etkisi . - sektérlerde ihiski olmadigr goriilmiistiir. Aym zamanda,
sektor igin ayn ayn Johansen esbiitiinlesme, . . o
N X Covid-19 vefat sayilarindan mali ve sanay1 sektorlerinden
Toda Yammoto, birim kok testleri olan ADF | . L
dogrudan nedensellik oldugu belirtilmistir.
ve PP uygulannugtir.
Covid-19 salgmmm Tiirkiye’deki sektorel
incelerini incelemek amaci ile en kiigiik
Tunahan TAYAR Covid-19 Krizinin Tiirkiye’deki| kareler yontemi ile basit lineer regresyon . BT .
Ezgi GUMUSTEKIN Sektorler Uzerinde Etkileri: 2020 analizi yapilmist. Bagunsiz degisken olarak El:\l'(l:d;'gf:f li:;:fe:ku;‘ll;:z::a;ﬁld:le ;ek;l:ilﬁ:::m::me
Kaan DAYAN Borsa [stanbul Sektér vaka saymlarindaki ginliik degisim, bagimh cecek t'caref sektorlerinde éﬂileglnegmi fir -
Ermad MANDI Endeksler Aragtirmast degisken olarak ise Borsa Istanbul sektorel Fecek, & S
endekslerindeki gitnlilk degisimler baz
alimustir.
Ulasun, enerji, yivecek — igecek. eczacilik
gibi Avustralya’ya ait 8 sektoriin verilerini
Md. Mahmudul ALAM COVID-19 outbreak and incelemgtir. Cahismada venler, Avustralya i—\lw.srral?'a da Covid-19 salgml'nm ilan ?dlldllgl gin
. sectoral performance of the Menkul Kiymetler borsasindan elde yiyecek-icecek, eczacilik ve saghk sektorlerinde pozitif
Haitian WEI ) 2020 L . ) . . Lo -
Australian stock market: An edilmistir. Omeklem donemi Covid-19 bir etkilegim olmustur. Ay sekilde, ulagim ve enerji
Abu N. M. WAHID . . L o e e N
event study analysis salgmmmn Avustralya'da ilan edilmesinden  |sektérlerinde negatif bir etkilesim oldugu anlagilmistur,
sonra 10 giinliik bir donemdir. Elde edilen
verile olay ¢alismast ile analiz edilmigtir.
Covid-19 salgmmm en ¢ok etkilemis oldugu
Yasemin KORKUT Covid-19 Pandenusmm Turizm sektorlerden olan turizm sektorimin BIST  [Kisa dénemde turizm sektoriinde buluman firmalarm
Mert EKER Uzerindeki Etkilert: Borsa 2020 (Turizm) 6zelnde incelemesim yapmugtr.  [negatif yonde etkilendigi gorilmiistiir. Uzun donemh
Feyyaz ZEREN [stanbul Turizm Endeksi - Calismada ARDL sinir testi uygulannugtr. — ftahminlere gére ise bu etkinin pozitif yénde olacagi
Remzi ALTUNISIK Uzerine Bir Inceleme Ormeklem donemi olarak 11 Mart 2020 ve 2 [belirtilmistir
Temmuz 2020 arast almmgtr.
Borsa Istanbul'da islem goren otomotiv
sektotlerinin Covid-19 salgum boyunca
finansal durumunu incelemistir. Omeklem
dénem olarak 2017 ve 2021 yillan baz
alimmustir, Calismada kullamlan analiz
metotlart Altman Z- Skor, Springate S-Skor,
Covid-19'un Borsa [stanbul'da Taffler T-Skor ve Zmijewski X-Skor "dur. . . -
. . h 3 Covid-19 salgmnmm  otomotiv  sektoriinde  bulunan]
Tugge SAHIN Islem Goren Otomotiv Yapilan ¢aligmanm sonucunda Borsa P S
. . K 2022 . A 5 firmalara negatif etki etmesi bek . Ancak |
(Nasif OZKAN Firmalarinn Finansal [stanbul’da bulunan 8 otomotiv firmasinm .. s
. X - bulgular bu beklentiyi desteklememistir
Basansina Etkisi Covid-19 salgimi boyunea gok biiyiik
etkilenmedig1 goriilmiistiir. Calismada
incelenen otomotiv firmalan Anadolu Isuzu,
Dogus Otomotiv, Ford Otomotiv, Karsan
Otomotiv, Otokar Otomotiv, Timosan
Otomotiv, Tofas Tiirk Otomobil ve Tiirk
Traktor firmalandir.
Covid-19 salgmmm Tiirk bankacilik
sektoriine etkisini incelemigtir. Borsa - i
COVID-19"un Bankacilik [stanbul’da 1slem géren bankacilik firmalan Covid-19 s_algm_lmn Bc_ﬂsa ISI.aub}l,l .da__b}l]m_l_m]__baukﬂ:mk
Zekai SENOL L P S endeks getirilerine pozitif etkiledigi griilmistir. Ancak,
Sektoriine Etkilern: Tiikiye ~ |2022 aragtimaya dahil edilmstir. Omeklem e . . N
Rifat BASER bu pozitif etkilenmenin volatilite getirmedigi sonucuna

Omegi

dénemi olarak Ocak 2020 ve Kasim 2021
yillan baz almmistir. Calismada test metodu
olarak EGARCH yéntem: uygulanmgtur.
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3. YONTEM VE ANALIZ

Covid-19 salgini esnasinda birgok sektoriin ve diinya ekonomisi biiyiik bir zarar
gormistiir. Diinya Bankasi da olmak tizere bu siiregte birgok anket firmalar1 bu
konularda anketler yapmustir. Yapilan anketler sadece Italya 6zelinde olmamak ile
birlikte bir¢ok iilke igin yapilmistir. Ornek vermek gerekirse, Bulgaristan, Yunanistan,
Giircistan, Moldova gibi iilkeler verilebilir. Diinya Bankasi tarafindan yapilan anket

telefon ve internet metodu ile yapmustir.

Birden c¢ok iilkede anketleri yoneten Diinya Bankasimnin amaci, Covid-19
salgininin 6zel sektdre olan etkisini anlamaktir. Bu analizlerin temeli, Covid-19

salgininin getirmis oldugu diizenlemeler hakkinda hizli bir bilgi saglamaktir.

Takip anketleri, tabakali rastgele 6rnekleme kullanarak tiim kuruluslar ile
yeniden iletisime gecer. Sonu¢ ereni, liretim, insaat, hizmet, ulastirma, depolama,
iletisim ve bilgi teknolojilerinde yer alan faaliyetlerden birinde bes veya daha fazla
calisanlar1 olan tiim kayitli ig yerleridir. Takip verileri idstd degiskeni kullanilarak temel

veri seti ile birlestirilebilir (World Bank Group, 2020).

Diinya Bankasi tarafindan yapilan bu anketler, analiz agisindan daha giivenilir
olarak karsilanmaktadir. Ozellikle, Covid-19 doneminde 6zel sektdrlerin ekonomik,
iretim, tiiketim, istihdam gibi alanlarda yasamis oldugu problemlere karsi rahat

incelenebilir sonuglar sunmaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli ve Yontemi
Donem 1 igin;
Elde edilen verilerin elde edilme yontemlerine dair bilgiler asagidaki gibidir

(World Bank Group, 2020):

e  Veri Toplama Metodu: Telefon ve Internet

e Veri Toplama Periyodu: 27 Mayis — 30 Haziran 2020

e Verilerdeki Son Tamamlanmis Aya Referans: Nisan-May1s
e  Toplam Orneklem Sayisi: 760

e (Cevap Orant: %65,90

e  Ornek Cergeve Kaynagi: 2019 yili Italya
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e Ortalama Roportaj Siiresi Uzunlugu: 25 Dakika
e Uygulama Acentesi: Kapa Arastirma- Yunanistan

e Réportaj Dili: italyanca

Veri seti li¢ agirlik degisken icermektedir. Temel agirliklar wmedian ES olarak
ifade edilir ve temel evrene yansitan gostergeleri hesaplamak i¢in kullanilmistir. Cevap
vermeyen katilimcilar1 hesaplamak i¢in, bu 6rnekleme agirliklari tabakalasma hiicresine

(biiyiikliik, sektor ve konum kombinasyonu) gore ayarlanmistir (World Bank Group,
2020).

Analiz i¢in kullanilmasi Onerilen ve diger tiim gostergelerin hesaplamasinda
kullanilan wmedian COVID degiskeni, yeniden iletisime geg¢ilemeyen isletmelerin
piyasadan ¢iktigmi varsaymustir. wweak COVID degiskeni elde edilemeyen

isletmelerin var olmaya devam ettigini sayar (World Bank Group, 2020).

Veri setinde olan gegici kapanan olusumlar igin kisa anket kullanilmistir. Veri
kiimesi, ilgili firmaya ulasmaya calistiktan sonraki sonucu gosteren eligibilitycode
degiskeniyle birlikte standart ES’deki tiim gozlemleri igermistir (World Bank Group,
2021).

Donem 2 igin;

Elde edilen verilerin elde edilme yontemlerine dair bilgiler asagidaki gibidir
(World Bank Group, 2021):

e Veri Toplama Metodu: Telefon
e Veri Toplama Periyodu: 2 Kasim- 17 Aralik 2020
e Verilerdeki Son Tamamlanmis Aya Referans: Ekim, Kasim
e  Toplam Orneklem Sayisi: 760
e (Cevap Orant: %80,60
e Ornek Cerceve Kaynag: italya 2018 yili
e Ortalama Roportaj Siiresi: 23 Dakika
e Uygulama Ajansi: Kapa Arastirma, Yunanistan
e Roportaj Dili: italyanca
Veri seti li¢ agirlik degisken igermektedir. Temel agirliklar wmedian ES olarak

ifade edilmis ve temel evrene yansitan gostergeleri hesaplamak i¢in kullanilmistir

(World Bank Group, 2021).
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Cevap vermeyen katilimcilar1 hesaplamak i¢in, bu oOrnekleme agirliklar
tabakalagsma hiicresine (biiytikliik, sektor ve konum kombinasyonu) gore ayarlanmistir

(World Bank Group, 2021).

Analiz i¢in kullanilmasi Onerilen ve diger tiim gostergelerin hesaplamasinda
kullanilan wmedian COVID degiskeni, yeniden iletisime gecilemeyen isletmelerin
piyasadan ¢iktigin1 varsaymistir. wweak COVID degiskeni elde edilemeyen

isletmelerin var olmaya devam ettigini saymistir (World Bank Group, 2021).

Veri setinde olan gegici kapanan olusumlar igin kisa anket kullanilmistir. Veri
kiimesi, ilgili firmaya ulasmaya calistiktan sonraki sonucu gosteren eligibilitycode
degiskeniyle birlikte standart ES’deki tiim gozlemleri igermistir (World Bank Group,
2021).

Cov2rl degiskeni, firma anketinin bir 6nceki turuna katilip katilmadigini gosterir
ve bazi sorular i¢in referans donemini belirlemistir. Veri setindeki her degisken,

katilimcilar arasinda ayni1 referans donemine sahiptir (World Bank Group, 2021).
Donem 3 igin;

Elde edilen verilerin elde edilme yontemlerine dair bilgiler asagidaki gibidir

(World Bank Group, 2021):

e Veri Toplama Metodu: Telefon

e Veri Toplama Periyodu: 13 Nisan — 13 May1s 2021

e Verilerdeki Son Tamamlanmis Aya Referans: Mart, Nisan
e Toplam Orneklem Sayisi: 760

e (Cevap Orant: %70,30

e Ornek Cergeve Kaynag:: italya 2019 yil

e Ortalama Rdoportaj Siiresi: 25,8 Dakika

e Uygulama Ajansi: Kapa Arastirma, Yunanistan

e Roportaj Dili: Italyanca

Veri seti ii¢ agirlik degisken icermektedir. Temel agirliklar wmedian ES olarak
ifade edilir ve temel evrene yansitan gostergeleri hesaplamak ic¢in kullanilmistir. Cevap
vermeyen katilimecilar1 hesaplamak icin, bu 6rnekleme agirliklar: tabakalasma hiicresine
(bliyiikliik, sektor ve konum kombinasyonu) gore ayarlanmistir (World Bank Group,
2021).
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Analiz i¢in kullanilmasi Onerilen ve diger tiim gdostergelerin hesaplamasinda
kullanilan wmedian COVID degiskeni, yeniden iletisime gecilemeyen isletmelerin
piyasadan c¢ekildigini varsaymistir. wweak COVID degiskeni elde edilemeyen

isletmelerin var olmaya devam ettigini saymistir (World Bank Group, 2021).

Veri setinde olan gegici kapanan olusumlar i¢in kisa anket kullanilmistir. Veri
kiimesi, ilgili firmaya ulagmaya calistiktan sonraki sonucu gosteren eligibilitycode

degiskeniyle birlikte standart ES’deki tiim gozlemleri icerir (World Bank Group, 2021).

Cov3r2 degiskeni, firma anketinin bir 6nceki turuna katilip katilmadigini gosterir
ve bazi sorular i¢in referans donemini belirler. Veri setindeki her degisken, katilimcilar

arasinda ayni referans donemine sahiptir.

3.2. Diinya Bankasi Tarafindan italya’da Uretim Sektériinde Bulunan

Firmalara Yapilan Anket Sorularinin incelenmesi

Diinya Bankasi, Covid-19 igin 6zel sektorde yapmis oldugu anketi yayinlamis ve
Covid-19 salginin iilkelerde yasatmis oldugu potansiyel etkilerinin anlasilabilmesi i¢in
ilgili verileri elde etmistir (World Bank, 2020). Diinya Bankasi, elde ettigi verileri birgok
tilke i¢in toplamustir. Bu iilkelere 6rnek olarak, Kibris, Giircistan, Yunanistan, Moldova,

Rusya gibi iilkeler 6rnek verilebilir.

Diinya Bankas1i’nin ilgili verileri liretim, perakende ve diger hizmetler (turizm,
saglik vb.) sektorlerindeki firmalara sormus oldugu sorulardan toplamis ve bunu kendi

web sitesinde yayinlamistir.

Diinya Bankasi’nin sormus oldugu sorular icinden secilen sorularin yapilan

analiz sonuglarina gore tanimlamasi yapilacaktir. Segilen sorular asagidaki gibidir:

e Ilgili kurulus agik m1, yoksa gegici veya kalici olarak kapali m1?

e  Gegici kapanmalar Covid-19 salginindan dolay1r m1 gerceklesti?

e Bu kurulus Covid-19 salgimindan dolay1 kag¢ haftadir kapali / ka¢ hafta kapali
kald1?

e Yapilan satislar1 bir onceki ay ile karsilastirdiginizda azalma, yiikselis veya
degisim oldu mu?

e Satiglarinizda ne kadar artis oldu?
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e Satislarinizda ne kadar azalis oldu?

e  Online olarak ticari faaliyete basladiniz m1 veya bu durumu daha da arttirdiniz
mi1?

e Isten ayrilan veya izne ayrilan ¢alisanlarin durumu nedir?

e Gegen ay bu igletmenin iirettigi tiretim yiizde olarak ne kadardi?

e  Bu kurulusun iiriin ve hizmetlerine olan talep ne durumda?

e (Calisanlara uzaktan ¢alisma imkan1 verildi mi veya arttirildi mi1?

Bu boliim, tic donemde de ilgili sorulara cevap veren katilimcilar gérmek ve bu
katilimcilarin  donemsel olarak cevaplarindaki degisimleri incelemek amaci ile

hazirlanmustir.

3.2.1. isletmeniz A¢ik m1, Yoksa Gegcici veya Kalic1 Olarak Kapah mi?

Donem 1 i¢in bakildiginda yukarida bulunan soruya 279 katilimci cevap
vermistir ve sorunun soruldugu zaman dilimi ise 2020 yilimin Mayis- Haziran
aylarindadir. Bu siiregte vaka sayilar1 1000 civarinda, 6liim sayilar1 ise 300 civarinda
bilinmektedir. Katilimcilarin 239 kisi sirketlerinin bu siirecte agik oldugunu bildirmis ve
toplam cevaplarin %89’unu kapsamaktadir. Buradan, Covid-19 siirecinde ¢alismalarina

devam ettikleri anlasilmaktadir.

Cevap veren katilimcilar arasindan bir diger fazla cevap alan ise gegici olarak
kapatildigin1 gostermektedir. Bu cevabi veren katilime1 sayisi ise 26 °dir. Bu 6nlemlerin
alinmalarindaki sebeplerden biri giincel olan vakalardan dolayr gecici olarak
kapatilmaya gidilmesidir. Yeni ¢ikan bir salgin olmasindan kaynakli sirketlerin tilkeyi
ne diizeyde etkileyebilecegini bilmemesinden dolayr gegici kapanmaya gittigi

distiniilmektedir.

Bir diger cevap ise, kalic1 olarak kapanmalara giden sirketlerdir. Kalic1 olarak
kapanmalara giden sirketler kisa siire zarfinda Covid-19 salginindan ¢ok biiyiik
etkilenen ve bu etki ile birlikte liretimde sikintilar yasayan ve iflas durumuna gelen
firmalar olarak diistiniilebilir. Ciinkii, Covid-19 etkisi ile birlikte genellikle en ¢ok zarar
goren kisim tiretim firmalaridir. Ancak, Covid-19 etkisi ile birlikte iiretimlerinin tepe
noktalara geldigi ve ¢ok biiyii karlar eden iiretim sektdrleri de bulunmaktadir. Ornegin,

dezenfektan, hijyen ve maske sirketleri bu kisma 6rnek verilebilir.
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Donem 1 igin toplam 279 katilimci soruya cevap vermis olup, verilen cevaplar

Sekil 8’de gosterilmistir.

Kalici Olarak Kapali; 14; 5%
Gegici Olarak Kapali; 26; 9%

Acik; 239; 86%

— -

Acik Gegici Olarak Kapali W Kalici Olarak Kapal
Sekil 8: Isletmeniz Ac¢ik mi1, Yoksa Gegici veya Kalici Olarak Kapili m1 Sorusuna

Birinci Dénem i¢in Verilen Cevaplar

Doénem 2 icin bakildiginda soruya 306 katilimei cevap vermis ve sorunun
soruldugu zaman dilimi ise 2020 yilinin Kasim- Aralik aylarindadir. Kasim- Aralik
aylarinda gériilen vaka sayis1 20.000 civarmi bulmustur. Oliim sayilar1 ise 700 civarina
cikmistir. Donem 2 i¢in verilen cevaplara bakildiginda ise yine en fazla cevap alan kisim
sirketlerin agik oldugunu gostermektedir ve 283 katilimer agik cevabini vermistir.
Donem 1°e gore agik olarak belirtilen cevap sayis1 239°dan 283’e yiikselmistir. Fakat,
burada kalic1 olarak kapanmalarin arttigi goriilmektedir. Donem 1 i¢in kalict olarak

kapal1 cevabin1 veren katilimci sayisi 14 iken Donem 2 i¢in 18’e yiikselmistir.

Bunun sebebi olarak Covid-19un ilk donemlerinde iiretim kapasitesini zorlayan,
fakat belli bir siire sonra artik hammadde ve yar1 hammadde de yasanilan fiyat
yukselmelerinden kaynaklanan ve artik miicadele edilmemesinden dolay1 kalic1 olarak

kapanmalarin arttigin1 gérmekteyiz.

Yukarida bahsedilen bu siirecte ¢cok fazla kar elde eden sirketlerin yaninda ¢ok
bliyiik zarar yapan sirketlerde bulunmaktadir. Kalici olarak kapanmaya giden sirketler

arasinda kar elde edemeyen ve genellikle zarar agiklayan sirketler bulunmaktadir.
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Donem 2 igin toplam 306 katilimci soruya cevap vermis olup, verilen cevaplar

Sekil 9°’da gosterilmistir.

Kalici Olarak Kapali; 18; 6%
Gegici Olarak Kapalk-5;-2%

Agik; 283; 92%

Acik Gegici Olarak I;BEIT A‘I‘_kaI|C| Olarak Kapali
Sekil 9: Isletmeniz A¢ik m1, Yoksa Gegici veya Kalic1 Olarak Kapili m1 Sorusuna Ikinci

Doénem i¢in Verilen Cevaplar

Donem 3 i¢in bakildiginda ise, 301 katilimci sorulara cevap vermistir ve
katilimcilara soruldugu zaman dilimi 2021 yilinin Mart- Nisan aylaridir. Bu siirede 6liim
ve vaka sayilarinda diisiis goriilmektedir. Ozellikle, 5liim sayilar1 yar1 yartya diismiis ve
350 civarina gelmistir. Vaka sayilari ise, Donem 2 siirecinde hesaplanan vaka sayilari

ile hemen hemen ayni seviyeye gerilemistir.

Doénem 3 i¢in verilen cevaplar ele alindiginda 300 katilimci arasinda gegici
olarak kapanmaya giden bir cevaba rastlanilmamistir. Bunun en biiyiik sebeplerinden
birisi aslinda artik Covid-19 ile miicadele edebilen firmalarin agik kalmasi,
edemeyenlerin ise mecburi olarak kalici olarak kapanmaya gitmesidir. Donem 2°de 283
katilimer agik cevabini verirken, Donem 3 igin ise 278 katilimei agik cevabini vermistir.
Gegici olarak kapanmaya giden firmalarin ise kalict olarak kapanmaya gittigi

gozlemlenmektedir.

Genel olarak bakildiginda Donem 1’°de Covid-19’un yeni yeni ortaya ¢ikmasi ve
elinde bulunan sermaye ile liretime devam etmesinden kaynakli veya firmalarin belirli
bir siire boyunca zarar ederek liretimlerine devam ettigini sdylenebilir. Kismen gegici
olarak kapanmaya giden firmalarda bulunmaktadir. Gegici olarak kapanmalara giden
firmalarin Covid-19 siirecini izlemek ve gozlemlemek igin veya karantinalardan

kaynakli oldugu diisiiniilebilir.
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Donem 3 igin toplam 301 katilimci soruya cevap vermis olup, verilen cevaplar
Sekil 10°da gosterilmistir.

Kalici Olarak Kapal;
Gegici Olarak Kapali; 0;-0% 23; 8%

Acik; 278; 92%

Acik Gegici Olarakzlgﬁam Al_‘k‘z;llu Olarak Kapali
Sekil 10: Isletmeniz A¢ik m1, Yoksa Gegici veya Kalict Olarak Kapili mi1 Sorusuna

Uciincii Dénem i¢in Verilen Cevaplar

Donem 2’de ise iiretimlerin devam ettigi, fakat hem kalic1 olarak kapanmaya
hem de gecici olarak kapanmaya giden firmalarin artti§1 gorilmistiir. Donem 2’de
firmalarin Covid-19 vakalariin ve 6liim oranlarinin artmas ile birlikte daha ¢ok agik
kalamadig1 goézlenmektedir. Donem 3 ile birlikte gegici olarak kapanmaya giden firma

kalmamis olup, kalic1 olarak kapanmalara gidilmistir.
Ozet olarak verilen cevaplar Tablo 13°de incelenebilir:

Tablo 13: Isletmeniz Acik m1, Yoksa Gegici veya Kalici Olarak Kapili m1 Sorusuna

Birinci, Ikinci ve Ugiincii Déneme Gore Verilen Cevaplar

Donem 1 Donem 2 Donem 3
Acik 239 283 278
Gegici Olarak Kapali 26 5 0
Kalic1 Olarak Kapali 14 18 23

3.2.2. Gegici Kapanmalar Covid-19 Salgimindan Dolayr mi1 Gergeklesti?

Donem 1 icin bakildiginda 239 katilimer ilgili soruya cevap vermistir. Evet ve
hayir cevabii veren katilimcilarin sayilart birbirine ¢ok yakindir. Evet cevabini 128
katilime1, hayir cevabinmi ise 107 katilimec1 vermistir. Ayrica dort katilimer ise gegici
olarak kapanmalarin spontane oldugunu belirtmistir. Katilimcilar tarafindan verilen
cevaplardan gegici olarak kapanmalarin sadece Covid-19 dolayist ile olmadig:

anlasilmaktadir. Farkli nedenler de olabilmektedir. Ornegin, Italya’nm i
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ekonomisinden dolay1 gegici olarak kapanmalara gidildigi de diisiiniilebilir. Ancak,
%53 liik gibi biiyiik bir kisim gegici olarak kapanmalarin Covid-19 salginindan dolay1

oldugunu belirtmistir.

Donem 1 igin toplam 239 katilimci soruya cevap vermis olup, verilen cevaplar

Sekil 11°de gosterilmistir.
Spotane; 4; 2%

Evet; 128; 53%

Havir: 107:45%

Evet n»nl-vi;lr‘t;}Spotane
Sekil 11: Gegici Kapanmalar Covid-19 Salgimindan Dolay1r m1 Gergeklesti Sorusuna

Birinci Dénem igin Verilen Cevaplar

Donem 2 i¢in bakildiginda ise 235 katilimc1 soruya cevap vermistir. Donem 1°de
evet cevab1 128 katilimcr tarafindan verilirken, Donem 2 i¢in evet cevabi 25 katilimei
tarafindan verilmistir. Hayir cevabint Dénem 2’de toplam 210 kisi vermistir. Donem
1’de 4 kisi spontane cevabi vermistir. Ancak, Donem 2’de spontane cevabi herhangi bir

katilimcr tarafindan verilmemistir.

Genel olarak bakildiginda cevaplarin %89 gibi ¢ok biiylik bir cogunlugu
hayirdir. Bu cevaplardan anlasilan Dénem 2’de firmalarin gegici olarak kapanmaya
gitmesinin arttk Covid-19 ile ilgili olmamasidir. Burada sebep olarak Covid-19
salginmin Italya ekonomisine vermis oldugu zararlar gosterilebilir. Dénem 2 igin toplam

235 katilimct soruya cevap vermis olup, verilen cevaplar Sekil 12°de gosterilmistir.
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Spotane; 0; 0%

Evet; 25; 11%

Hayir; 210; 89%

Evet  © Hayir m Spotane

Sekil 12: Gegici Kapanmalar Covid-19 Salginindan Dolayr mi1 Gergeklesti Sorusuna
Ikinci Dénem Igin Verilen Cevaplar

Donem 3 i¢in ise toplam 237 katilimci1 soruya cevap vermistir. Donem 2’ye gore
verilen evet cevap sayisinin azaldigi goriilmektedir. Bunun sebebi olarak ise, Covid-19
vakalarinin ve 6lim oranlarinin diismesi ile birlikte kiiresel anlamda yasanilan

ekonomik krizler diistiniilebilir.

Bunun en biiyiik sebeplerinden biri iiretim i¢in gerekli olan hammadde, yardimci
madde gibi liriinlerin zor bulunmasi, bulunsa bile ¢ok daha yiiksek fiyatlardan tedarik
edebilecek olmalar1 firmalarin kapanmasina iten en biiyiik sebeplerden birisi olarak
goriilmektedir. Donem 2’de hayir cevabini veren katilimci sayisi 210 iken, Donem 3’te

hayir cevabini veren katilimc sayis1 224’ diir.

Doénem 3 i¢in toplam 237 katilimci soruya cevap vermis olup, verilen cevaplar

Sekil 13’de gosterilmistir.

Spotane; 0; 0% Evet; 13; 5%

Hayir; 224; 95%

Evet >|:|§y|r4_i Spotane

Sekil 13: Gegici Kapanmalar Covid-19 Salginindan Dolayr m1 Gergeklesti Sorusuna

Ucgiincii Dénem Igin Verilen Cevaplar

Ozet olarak verilen cevaplar Tablo 14°te incelenebilir:
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Tablo 14: Gegici Kapanmalar Covid-19 Salginindan Dolay1r m1 Gergeklesti Sorusuna

Birinci, Ikinci ve Ugiincii Déneme Gore Verilen Cevaplar

Donem 1 Donem 2 Donem 3
Evet 128 25 13
Hay1r 107 210 224
Spontane 4 0 0

Verilen cevaplara bakildiginda Dénem 1’de %353’liik kisim (128 kisi) gegici
kapanmalarin Covid-19 salginindan dolay1 oldugunu diistinmektedir. Ancak, ileri Ki
donemlerde gecici kapanmalarin Covid-19 salgmindan dolayr oldugunu diisiinen
katilimcilarin sayis1 ¢ok biiyiik diisiis gostermistir. Aynm sekilde gecici kapanmalarin
Covid-19 salgmin dolay1 olmadigini diisiinen katilimcilarin sayist da Donem 1’e gore
cok bilyiik artis gdstermistir. Ozet olarak, katilimcilar Covid-19 salgminin basinda
gecici kapanmalarin salgindan dolay1r oldugunu diisiiniirken ilerleyen stireclerde
salginlardan dolay1 olmadigimi diistinmiisiidiir. Covid-19’un baglarinda yasanan kriz
etkisi ile birlikte tedirginlik yasanmasindan dolay1 firmalar koruma amaci ile gegici
kapanmalara gitmistir. Covid-19 siirecinin uzamasi ve insanlarin bu duruma aligmasi ile
birlikte gecici olarak kapanmalar azalmis ve gegici kapanmalarin Covid-19’dan kaynakli

olmadig1 goriilmektedir.

3.2.3. Isletmeniz Covid-19 Salgimindan Dolay1 Ka¢ Haftadir Kapah?

*Bir onceki soruda ‘‘evet’’ cevabini veren katilimcilarin bu soruya verdikleri

cevaplar dikkate alinmistir.

Doénem 1 i¢in bakildiginda toplam 153 katilimc1 bu soruya cevap vermistir.
Katilimcilarin bu soruya verdikleri hafta araligi aslinda 1 ile 15 hafta arasinda
degismektedir. 0-5 hafta i¢in 76 katilimci, 6-10 hafta i¢in 73 katilimer ve 11-15 hafta
igin ise 4 katilime1 cevap vermistir. Burada ¢ogunlukla firmalarin 0-10 hafta boyunca
kapali kaldig1 gozlemlenmektedir. Firmalar arasinda hafta araliginin bu kadar farkli
olmasinin sebebi ise hangi malzeme iizerine iiretim yaptiklar1 ve bu salginin aslinda o
tiretim sektorii ne diizeyde etkiledigi ile ilgili olabilmektedir. 11-15 hafta boyunca kapali

kalan firmalarin bu kadar kapali olmalarinin sebeplerinden bazilari, salginin yogun
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oldugu bir bdlge olmasi veya salgin doneminde en ¢ok etkilenen sektorlerden

olmasindan kaynaklanabilir.

Donem 1 igin toplam 153 katilimc1 soruya cevap vermis olup, verilen cevaplar

Sekil 14’de gosterilmistir.

11-15 Hafta; 4; 2%

6-10 Hafta; 73; 48% 0-5 Hafta; 76; 50%

. 05Hafta  6.10Tafta  W11-15 Hafta
Sekil 14: Isletmeniz Covid-19 Salginindan Dolay1 Ka¢ Haftadir Kapali Sorusuna Birinci

Dénem Icin Verilen Cevaplar

Doénem 2 i¢in bu soruya cevap veren katilimer sayis1 33’tiir. 153 katilimcidan 33
katilimciya diismiistiir. Buradaki en biiyiik sebeplerden biri katilimcilarin kapanmalarin
artik direkt olarak salgin ile degil de Covid-19 etkisinin yaratmis oldugu ekonomik
etkilerden dolay1 kapanmalara gidildigini diisiinmesidir. Ayrica Donem 2’de kapanma

haftalarinin siiresinin Donem 1°e gore daha kisa oldugu goriilmektedir.

Doénem 2 igin toplam 33 katilimci soruya cevap vermis olup, verilen cevaplar

Sekil 15°de gosterilmistir.

6-10 Hafta; 3; 9% 11-15 Hafta; 3; 9%

0-5 Hafta; 27; 82%

~—

0-5Hafta  6-10Hafta  m11-15 Hafta
Sekil 15: Isletmeniz Covid-19 Salgmindan Dolay: Kag Haftadir Kapali Sorusuna ikinci

Dénem I¢in Verilen Cevaplar

0-5 hafta i¢in Donem 1°de 76 katilimc1 cevap verirken Donem 2°de 27 katilimet
cevap vermistir. 6-10 hafta arasina cevap veren katilimci sayisinda biiytik bir diisiis

gbzlemlenmektedir. Donem 1°de 73 katilimci cevap verirken, Donem 2°de 3 katilimci
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cevap vermistir. Firmalar artik daha fazla kapali kalmamaya baslamistir. Sosyal yasama
doniis ve Covid-19 salgininin etkisini kaybetmesi ile birlikte gegici kapanmalar yavas

yavag azalmistir.

Donem 3 i¢in bakildiginda, Dénem 2 i¢in gegerli olan cevaplarda azalma durumu
devam etmis ve soruya cevap veren katilimei sayisit 14’e diismiistiir. Donem 3 igin

bakildiginda kapanma siireli katilimcilarin azalmasi ile birlikte daha da azalmistir.

Covid-19 siirecinin baglarinda firmalarin kendilerini kapatmaya gectiklerini
goriilmektedir. Ozellikle, Dénem 1 igin 155 katilimcinin vermis oldugu cevap sayisi
dikkat cekmektedir. Fakat, ilerleyen siireclerde firmalarini kapali tutan katilimei sayist

dikkat cekecek sekilde az sayilara diismiistiir.
Donem 3 igin toplam 14 katilimci soruya cevap vermis olup, verilen cevaplar
Sekil 16’da gosterilmistir.

11-15 Hafta; 1; 7%
6-10 Hafta; 1; 7%

0-5 Hafta; 12; 86%

05Hafta  6-10Mafta  mW11-15 Hafta
Sekil 16: Isletmeniz Covid-19 Salginindan Dolay1 Ka¢ Haftadir Kapali Sorusuna

Ucgiincii Dénem Igin Verilen Cevaplar

Genel olarak bakildiginda firmalar kendilerini glivene almak adina belirli bir siire
kapanmaya gittikten sonra zaman ilerledik¢e yavas yavas kapanmalar1 durdurmustur.
Doénem 2 ve Dénem 3’te kapanmaya giden firmalarin Covid-19 siirecinden ¢ok fazla

etkilendigi diistiniilebilir.

Ozet olarak verilen cevaplar Tablo 15°de incelenebilir:
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Tablo 15: Isletmeniz Covid-19 Salginindan Dolay1r Ka¢ Haftadir Kapali Sorusuna

Birinci, Ikinci ve Ugiincii Déneme Gére Verilen Cevaplar

Donem 1 Donem 2 Donem 3
0-5 76 27 12
6-10 73 3
11-15 4 3

3.2.4. Yapilan Satislar1 Bir Onceki Ay ile Karsilastirildigimzda Diisiis,
Yiikselis veya Herhangi Bir Degisim Oldu mu?

Doénem 1 i¢in toplam 265 katilimci cevap vermistir. Verilen cevaplardan
cogunluk satiglarinin azaldig1 yoniindedir ve toplam 201 katilime1 bu dénem boyunca
satiglarinin azaldigi belirtmistir. Bunun en biiyiik sebeplerinden birisi Covid-19 salgini
stirecinde satiglarin bu salgindan negatif yonde etkilenmis olmasidir. Covid-19 salgini
siirecinde arz edilen {iriine talebin azalmasi ile birlikte satislarinda azalmasi olarak
diisiiniilebilir. Satislarinin azalmasi cevabindan sonra verilen en ¢ok cevap ise satislarin

bir ay onceki ile ayn1 kalmasidir.

Satiglarinin bir 6nceki ay ile ayni kaldigini toplam 48 katilimci belirtmistir. Sabit
kalmasmin sebeplerinden aslinda Covid-19 salgmindan {retim ve talep agisindan
herhangi bir degisiklik olmamasindan kaynaklanmaktadir. Aslinda burada en dikkat
ceken cevap satiglarinin artti§1 yoniinde verilen cevaptir ve daha dnce de bahsettigimiz
gibi satiglarinda artis yasayan firmalar genellikle saglik, hijyen ve temizlik alaninda
iiretim ve satig yapan sektorlerdir. Hijyen iirlinlerinde yapilan iiretimleri, dezenfektan,
maske vb. iirlinler iizerinde iiretim yapan sektorler bu siiregte yiliksek kazanglar ve karlar
elde etmistir. Bir onceki aya gore satislarinin arttigini belirten toplam 16 katilimer

bulunmaktadir.
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Donem 1 igin toplam 265 katilimci soruya cevap vermis olup, verilen cevaplar
Sekil 17°de gosterilmistir.

Artti; 16; 6%
Ayni; 48; 18%

~ Azaldi; 201; 76%
W Artt Azaldi Ayni

Sekil 17: Yapilan Satislart Bir Onceki Ay ile Karsilastirdigimizda Diisiis, Yiikselis veya

Herhangi Bir Degisim Oldu mu Sorusuna Birinci Dénem Igin Verilen Cevaplar

Doénem 2 icin toplam 288 katilimci soruya cevap vermistir. Donem 2’de de
Donem 1 gibi ¢ogu katilimcr satiglarinda azalmanin devam ettigini belirtmistir. 186
katilimc1 Donem 2’de de satislarinda azalma oldugunu sdylemistir. 33 katilimer ise
Donem 2’de bir 6nceki aya gore satislarinda artis oldugunu belirtmistir. Bir 6nceki aya
gore satiglarmin ayni oldugunu belirten 69 katilimc1 bulunmaktadir. Genel olarak
bakildiginda satislarinda azalma yasayan katilimei sayisi diismiistiir. Ancak, satislarin
aynt oldugunu ve arttigin1 sdyleyen katilimcilarin sayilart da artmistir. Bunun
sebeplerinden birisi Covid-19’un yavas yavas insanlar tarafindan alisilir hale gelmesi,
aliman tedbirler ve kisitlamalarin yavas yavas kaldirilip sosyal hayat doniisiin

baglamasidir.
Donem 2 igin toplam 288 katilimci soruya cevap vermis olup, verilen cevaplar
Sekil 18’de gosterilmistir.

Ayni; 69; 24% Arttl; 33; 11%

Azaldi 186 A5%

W Artti » \E;Im Ayni
Sekil 18: Yapilan Satislart Bir Onceki Ay ile Karsilastirdigimizda Diisiis, Yiikselis veya

Herhangi Bir Degisim Oldu mu Sorusuna Ikinci Dénem Igin Verilen Cevaplar
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Donem 3 i¢in toplam 278 katilimc1 cevap vermistir. 95 katilimc satiglarinin bir
ay Oncesine gore arttigini belirtmistir. Covid-19’un yavas yavas etkisi kaybetmesi ve
sosyal hayata geri doniis ile birlikte satiglarda artiglar goriilmiistiir. Ancak, bir 6nceki
doneme gore satislarinda azalma yasayan katilime1 sayisinda diisiis goriilmiis ve toplam
69 katilimci azalis yasamistir. 114 katilimer ise satislarinin bir ay oncesi ile aynmi
oldugunu ve degismedigini belirtmistir. Genel olarak bakildiginda satiglarda azalmalar
yavaglamis, bir 6nceki aya gore ¢ogunlukla ayni kalmistir. Covid-19 etkisinin tamamen

bitmek {izere olmasi ile birlikte firmalar normal slireglerine yavas yavas baslamistir.

Burada satiglarda azalmalar veya artmalar daha diisiik seviyelere veya daha
yiiksek seviyelere ulagsmis olabilir. Bunun i¢in ongoriilen sebep ise salginlarin daha
yiiksek seviyelere ulasmasi ile birlikte Covid-19 salgmi igin 6nde gelen {iretim
sektorlerinin bu kapanmalar ve salginin artmas ile birlikte daha fazla satig yapmasi
olarak diisiiniilebilir. Satiglarmin azaldig1 yoniinde cevap veren katilimcilarin ise bu
salgindan  daha  fazla  etkilenen iiretim  sektdrlerinden  bulunmasindan

kaynaklanmaktadir.

Satislarinda azalis yasayan iiretim sektorlerine 6rnek vermek gerekise daha ¢ok
bliro malzemeleri iizerinde iiretim yapan sektorler, tekstil firmalar1 6rnek olarak
verilebilir. Bunun nedeni ise insanlar daha ¢ok evden calismaya baslamasi ile birlikte

daha az biiro malzemelerine ihtiya¢ duymalaridir.

Donem 3 igin toplam 278 katilimci soruya cevap vermis olup, verilen cevaplar

Sekil 19°da gosterilmistir.

Ayni; 114; 41% Artti; 95; 34%

Azaldi: 69: 25%

mArtt = Azaldi Ayni

Sekil 19: Yapilan Satislar1 Bir Onceki Ay ile Karsilastirdigimizda Diisiis, Yiikselis veya
Herhangi Bir Degisim Oldu mu Sorusuna Ucgiincii Dénem Igin Verilen Cevaplar
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Ozet olarak verilen cevaplar Tablo 16’da incelenebilir:

Tablo 16: Yapilan Satislar1 Bir Onceki Ay ile Karsilastirdiginizda Diisiis, Yiikselis veya
Herhangi Bir Degisim Oldu mu Sorusuna Birinci, Ikinci ve Ugiincii Doneme Gore

Verilen Cevaplar

Donem 1 Donem 2 Donem 3
Artt1 16 33 95
Azaldi 201 186 69
Ayni 48 69 114

3.2.5. Satislarimzda Ne Kadar Artis Oldu?

Doénem 1 icin bakildiginda, satiglardaki artis sorusuna sadece 15 kisinin cevap
verdigi goriilmektedir. Ozellikle, Covid-19 salginin baslangici olmasindan kaynakli
tiretim sektdrlerinin birgogunun bu dénem boyunca satiglarinda artis olmadigi rahatlikla
goriilmektedir. Bunun birden fazla sebebi olabilir. Ancak, en onemli sebeplerinden
birkagini sdylemek gerekirse, firmalarin covb0 analizden de baktigimiz {izere bu siirecte
kapanmalara gitmis olmasidir. Ornek vermek gerekirse 191 numarali kisinin Covid-19
ilk doneminde gegici olarak kapanmaya gittigi gériilmektedir. Bundan dolay1 bu siirecte
satiglarinda artis olmamistir. Bir diger sebebi ise, bilindigi iizere Covid-19 salgin1 birgok
sektorii biiylik derecede etkilemis ve birgok firma iflas diizeyine gelmis veya iflas
etmistir. Satislarinda artis yasamayan firmalarin Covid-19 salgininin etkilemis oldugu
sektorlerden biri oldugunu sdyleyebiliriz. Satiglarinda artis yasayan firmalar ise Covid-
19 salgmi siirecince, insanlarin ihtiya¢ duydugu veya ihtiyag duymaya basladig
malzemeler {ireten firmalardir. Ornegin, Covid-19 salgim olmadigi dénemlerde
insanlarin giindelik hayatlarinda maske ihtiyaglar1 bulunmuyordu. Maske tretimleri
belli bir seviyedeydi ve belirli kesimlere standart olarak satilmaktaydi. Ornegin,
maskeler daha ¢ok hastanelerde kullanilmaktaydi. Ancak, Covid-19 salgini ile birlikte
maske zorunlulugu getirildi ve bunun ile birlikte maske satislarinda ¢ok biiyiik artiglar
yasandi. Ayni zamanda insanlar, temizlik ve hijyen konularia daha ¢ok 6nem vermeye

baslamis ve stok yapmuistir.
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Donem 1 igin toplam 15 katilimci soruya cevap vermis olup, verilen cevaplar

Sekil 20°de gosterilmistir.

2650 1 6% 51-100; 1; 7%

—— 1--25; 13;87%
1--25 26-50 W 51-100

Sekil 20: Satislarinizda Ne Kadar Artig Oldu Sorusuna Birinci Donem igin Verilen

Cevaplar

Doénem 2 icin bakildiginda ise, toplam 33 kisi bu soruya cevap vermistir.
Ozellikle, insanlar Covid-19 salgini ile yasamaya alismasina, bircok tedavi yonteminin
icat edilmesi ve artik insanlarin ellerinde sermayelerini bitirmis olmasi ile birlikte gegici
olarak kapanan isletmelerin acilmasi ile birlikte satiglarda artis goriilmiistiir. Burada bir
diger dnemli kisim ise satislardaki artis oranlarinin ne kadar yiikseldigidir. Dénem 1°e
gore bakildiginda 1-25 ve 26-50 araliginda artiglarda yiikselme oldugu goriilmektedir.
Bunun sebeplerinden birisi firmalarin artik sosyal hayata doniis ile birlikte tekrar iiretime

baslamasi ve satis gerceklestirmesidir.

Doénem 2 igin toplam 15 katilimci soruya cevap vermis olup, verilen cevaplar

Sekil 21°de gosterilmistir.

26-50: 6: 18% 51-100, 0, 0%

1--25; 27; 82%

1--25 2650 m51-100

Sekil 21: Satislarmizda Ne Kadar Artis Oldu Sorusuna Ikinci Dénem igin Verilen

Cevaplar
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Ilerleyen siire¢lerde Covid-19 salgminin giiciinii kaybetmesi ile birlikte Dénem
3’de 95 kisi bu soruya cevap vermistir. Verilen cevap sayisinda Donem 1 ve Donem
2’ye gore gozle goriilen biiyiik bir artis bulunmaktadir. Bu donemlerde karantinalarin
azalmasi ile birlikte insanlar sirketlerini agmig ve giindelik olarak yasamlarina devam
etmistir. Bundan dolayi, isletmeler daha 6nceden kapali oldugu i¢in satislarinda bir artis
yasamistir. Donem 3’te artiglarin  spontane olarak arttigina iliskin cevaplarda

bulunmaktadir.

Ozet olarak, Covid-19’un ilk déneminde artis yasayan firmalar saglik, hijyen,
gida iiretimi sektorleri iken ilerleyen siireglerde ¢ogu iiretim firmalar1 satislarinda artis
yasamistir. Donem 3’e genel olarak bakildiginda 51 ila 100 arasinda biiyiik bir artis
goriilmektedir. Donem 2’de herhangi bir katilimer 51-100 arasi cevap vermez iken

Donem 3’te 26 katilimci vermis ve genelin %27’°sine denk gelmektedir.

Doénem 3 i¢in toplam 95 katilimci soruya cevap vermis olup, verilen cevaplar
Sekil 22°de gosterilmistir.

51-100; 26; 27%

1--25; 53; 56%
26-50; 16;-17%

125 2650 m51-100
Sekil 22: Satislarinizda Ne Kadar Artis Oldu Sorusuna Ugilincii Donem i¢in Verilen

Cevaplar

Ozet olarak verilen cevaplar Tablo 13’te incelenebilir:

Tablo 17: Satislarmizda Ne Kadar Artis Oldu Sorusuna Birinci, Ikinci ve Ugiincii

Doneme Gore Verilen Cevaplar

Donem 1 Doénem 2 Doénem 3
1-25 13 27 53
26-50 1 6 16
51-100 1 0 26
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3.2.6. Satislarimzda Ne Kadar Azahs Oldu?

llgili soru i¢in Dénem 1’¢ bakildiginda 200 katilimci cevap vermis ve
katilimcilarin ¢ok biiyiik bir gogunlugunun satiglarinda azalma yasadig goriilmektedir.
Ozellikle, Covid-19’un ilk donemleri olmasindan kaynakli olarak panik havasi ile
birlikte, kapanmalardan dolay1 satislarda diisiis goriilmektedir. Genel olarak oranlara
baktigimizda ise 50 ile 100 arasinda cevap verilmistir ve bu oran yiiksek bir orandir.
Satislarindaki azalmalari yasayan bu firmalar Covid-19 salginindan c¢ok biiytik
etkilenme yasayan firmalardir. Buna 6rnek olarak, demir-gelik sektorii 6rnek verilebilir.
Hammadde girdi fiyatlarinin yiikselmesinden dolay1 iiretim de kisitlamalara gitmek
zorunda kalinmis ve Covid-19 donemi Oncesine gore satislarda azalma yasanmistir. Bir
onceki i¢in 421 numarali katilimci satiglarinda ti¢ donemde de artis olmadigini
bildirmistir.

Ayni numarali kisiye bakildiginda satislarinda Dénem 1 i¢in 25, Dénem 2 i¢in
20 ve Donem 3 i¢in 30 oranlarinda azalma oldugunu bildirmistir. 421 numaral kisinin
Covid-19’un her doneminde de satislarinda azalis yasadigi goriilmektedir. Buradan yola
cikarak, Covid-19 doneminde kimi tiretim sektorleri ¢ok biiyiik karlar elde ederken, kimi
tiretim sektorleri ise biiylik zararlar etmistir. Dénem 1 i¢in toplam 200 katilimct soruya

cevap vermis olup, verilen cevaplar Sekil 23’te gosterilmistir.

1--25; 45; 22%
51-100; 68; 34% ’

o~ 26-50; 87; 44%
1-25  26-50 m51-100 .
Sekil 23: Satislarinizda Ne Kadar Azalis Oldu Sorusuna Birinci Donem I¢in Verilen

Cevaplar

Donem 2 i¢in bakildiginda ise, toplam 186 katilimci katilmis olup, yine
cogunlukla satiglarda azalig goriilmiistiir. Ancak, Dénem 1’e¢ gore oranlar daha
azalmistir. Bunun en biiyiik sebeplerinden birisi artik insanlarin Covid-19 ile birlikte

yasamaya aligmasi ve mecburen islerinin basina donmesinden kaynaklanmaktadir.
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Ornek vermek gerekirse, Dénem 1°de 100 oraninda azalis belirten 506 numarali
katilime1, Donem 2 i¢in 40 oraninda azalig bildirmistir. Aym1 zamanda, Dénem 1°de

azalis bildirmeyen ancak Donem 2 igin azalig bildiren katilimcilarda bulunmaktadir.

Donem 2 igin toplam 186 katilimc1 soruya cevap vermis olup, verilen cevaplar
Sekil 24°de gosterilmistir.

51-100; 21; 11%

1--25;97; 52%
26-50; 68; 37%

1-25 2650 m51-100
Sekil 24: Satislarmizda Ne Kadar Azalis Oldu Sorusuna Ikinci Dénem I¢in Verilen

Cevaplar

Donem 3 i¢in bakildiginda satislarda azalis yasayanlarin orani azalmistir ve
toplam 69 katilimci soruya cevap vermistir. Burada hem Covid-19’un etkisinin yavas
yavas azalmasi hem de asilarla ile birlikte sosyal hayata dontilmesidir. Genel olarak

bakildiginda Dénem 1’den itibaren diizenli olarak azalmalar goriilmektedir.

Donem 3 i¢in toplam 69 katilimci soruya cevap vermis olup, verilen cevaplar

Sekil 25°de gosterilmistir.

51-100; 8; 12%

1--25; 36; 52%
26-50; 25; 36%

1-25 2650 W51-100
Sekil 25: Satislarinizda Ne Kadar Azalis Oldu Sorusuna Ugclincii Donem Igin Verilen

Cevaplar

Ozet olarak verilen cevaplar Tablo 18’de incelenebilir;
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Tablo 18: Satislarinizda Ne Kadar Azalis Oldu Sorusuna Birinci, ikinci ve Uciincii

Doneme Gore Verilen Cevaplar

Donem 1 Donem 2 Donem 3
1-25 45 97 36
26-50 68 68 25
51-100 87 21 8

3.2.7. Cevrimici Olarak Ticari Faaliyete Basladiniz m1 veya Bu Durumu

Daha da Arttirdiniz mi?

Covid-19 doneminde ¢ogu firmanin satiglarinda azalma yasadigini bir 6nceki
sorularda belirtmistik. Bu siiregte birgok firma calisma sekillerini uzaktan c¢alismaya
dondirmiistiir. Ancak, bu aragtirma sorusu i¢in ayni seyi sdylememekteyiz. Donem 1
icin bakildiginda 265 katilimci soruya cevap vermis ve biiylik bir ¢ogunlugu bu

dénemde online ticari faaliyetlere baslamadigini belirtmistir.

Ozellikle, salgmin ilk evrelerinde 6nlem amaglh gegici kapanmalar oldugu igin
satislarda diisiis gdzlemlenmistir. Internet {izerinden ticari faaliyetlere baslanmasi veya
bu faaliyetlerin daha da artirilmas: ile birlikte bu durum engellenebilir veya daha kiiciik

etkilerle atlatilabilirdi.

Donem 1 igin toplam 265 katilimci soruya cevap vermis olup, verilen cevaplar

Sekil 26°da gosterilmistir.

Evet; 42; 16%

Hayir; 223; 84%

Hak\r/lT 7 l Evet
Sekil 26: Cevrimigi Olarak Ticari Faaliyete Basladiniz m1 veya Bu Durumu Daha da

Arttirdiniz m1 Sorusuna Birinci Dénem i¢in Verilen Cevaplar
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Sekil 26°da goriildigli gibi 265 katilimciin 223 tanesi soruya hayir cevabini
vermistir ve genelin %84°li anlamina gelmektedir. Firmalarin salgin doneminde
prosediirlerinde herhangi bir degisim yapmadigi goriilmektedir. Bu durumdan kaynakli

firmalarin satiglarinda azalis oldugu diisiiniilebilir.

Donem 2 i¢in 240 katilimc1 ve Donem 3 iginde 237 katilimci bu soruya cevap
vermistir. Ayni sekilde firmalar c¢ogunlukla online olarak ticari faaliyetlerde
bulunmadiklarin bildirmistir. insanlarm salgin ile yasamaya alismasi ve Covid-19’un
etkisinin azalmasi ile birlikte sosyal hayata doniis yasanmis ve insanlar sokaga ¢ikmaya

baslamislardir.

Doénem 2 i¢in toplam 240 katilimc1 soruya cevap vermis olup, verilen cevaplar

Sekil 27°de gosterilmistir.

Evet; 30;-13%

Hayir; 210; 87%

‘l Evet
Sekil 27: Cevrimic¢i Olarak Ticari Faaliyete Basladiniz m1 veya Bu Durumu Daha da

Hay( r;
Arttirdimz m1 Sorusuna ikinci Dénem i¢in Verilen Cevaplar

Doénem 3 i¢in toplam 237 katilimci soruya cevap vermis olup, verilen cevaplar

Sekil 28°de gosterilmistir.

Evet; 30; 13%

Hayir; 207; 87%

Ha&lr ) Vlr Evet
Sekil 28: Cevrimigi Olarak Ticari Faaliyete Basladiniz m1 veya Bu Durumu Daha da

Arttirdimiz m1 Sorusuna Ugiincii Dénem i¢in Verilen Cevaplar

Genel olarak bakildiginda her ii¢ donem i¢inde katilimcilarin ¢ok biiytik bir kismi1

online olarak ticari faaliyetlere baglamadigini veya bu durumda yenilik yapmadiklarini
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belirtmistir ve bu durumun satislardaki azalisa sebep olacag: diisiiniilebilir. Ornek
vermek gerekirse, 511 numarali katilimcr salgin siirecinde online olarak faaliyetlerde
bulundugunu veya var ise bu durumu arttirdigini ti¢ donem iginde belirtmistir. Ancak,
ayni1 katilimci satiglarinizda azalis yasadiniz mi sorusuna ii¢ donem iginde hayir cevabini
vermistir. Satiglarda artis yasadiniz m1 sorusuna ise Donem 1’de 3, Donem 2°de 12,
Donem 3’te ise 20 cevabini vermistir. Yani katilimcinin bu salgin siirecinde online
olarak faaliyet gostermesi onun bu durumdan minimum etki ile ayrilmasina yardimet
olmustur. Bununda en biiyiik sebeplerinden birisi karantina doneminde insanlar sokaga
c¢ikamaz iken ihtiyaglarin1i alamamislar ve bu ihtiyaglarini online olarak temin

etmislerdir.

467 numarali katilimci ise salgin siirecinde online olarak faaliyetlerde
bulunmadigini bildirmistir. Katilimcinin Dénem 1°de 75 oraninda satiglarinin azaldig:
gorlilmektedir. Ayni1 katilimer satiglarinda her iic donem icinde bir artis olmadigin
belirtmistir. Salgin gibi durumlarda 511 numarali katilimer gibi yenilik¢i olmak veya

¢ozlim yolu tiretmek salgin donemini en az etki ile atlatmaya yardimci olabilmektedir.
Ozet olarak verilen cevaplar Tablo 19°da incelenebilir:

Tablo 19: Cevrimi¢i Olarak Ticari Faaliyete Basladiniz m1 veya Bu Durumu Daha da

Arttirdiniz m1 Sorusuna Birinci, Ikinci ve Ugiincii Déneme Gére Verilen Cevaplar

Donem 1 Donem 2 Donem 3
Hayir 223 210 207
Evet 42 30 30

3.2.8. Isten Ayrilan veya izne Ayrilan Calisanlarin Sayis1 Kagtir?

Covid-19 salgini siirecinde firmalar ¢alisanlarin is ile iliskini kesmis veya
licretsiz olarak izne ¢ikarmistir. Gelen kisitlamalar sonrasinda ekonomik dengelerin
bozulmasi ile birlikte ¢ogu firma bu durumu yasamis veya uzaktan calismaya
baslamistir. Ozellikle, salginm ilk dénemlerinde bu durum ¢ok yaygin olmustur. Bazi
firmalar salginin etkinligini yitirmesi ve ekonomik durumlarin yavas yavas toparlanmasi

ile birlikte ticretsiz izinleri kaldirmistir.
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Donem 1 igin toplam 44 katilimci soruya cevap vermis olup, verilen cevaplar

Sekil 29°da gosterilmistir.
Spontane; 4; 9%

101-150; 2%

\,
™,
\\
/‘l‘

0--100 101-150
Sekil 29: Isten Ayrilan veya izne Ayrilan Calisanlarm Sayis1 Kagtir Sorusuna Birinci

0--100; 39; 89%

Doénem i¢in Verilen Cevaplar

Ilgili soruya daha az kisi katilim gdstermistir. 44 kisinin katilmis oldugu soruda
en ¢ok cevap verilen kisim 0 ile 100 kisinin ¢ikarildigidir. Burada ¢ikarilan kisilerin
sayist ile birlikte firmada ka¢ kisinin c¢alisiyor oldugu da onemli bir faktordiir. 39
katilimci O ile 100 kisi arasinda kisinin isten ¢ikarildigini s6ylemis ve genelin %89’ luk
kismin1 kapsamaktadir. Bir diger en ¢ok verilen cevap ise katilimcilarin sayilarinm
bilmedigini spontane olarak verdigi cevaptir ve 4 katilimei ilgili soruya bu sekilde cevap
vermis ve genelin %9’luk kismina denk gelmektedir. Tek katilimci ise 140 kisinin isten

cikarildigini bildirmistir. Genel olarak firmalar sifir cevabini vermislerdir.

Doénem 2 i¢in toplam 240 katilimci soruya cevap vermis olup, verilen cevaplar

Sekil 30°da gosterilmistir.

Spontane; 3; 1%
101-150; 1;1%

\\»\ A_,—“"; 0--100; 236; 98%

g S

0-100  101-150
Sekil 30: Isten Ayrilan veya izne Ayrilan Calisanlarin Sayis1 Kactir Sorusuna Ikinci

Doénem i¢in Verilen Cevaplar
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Donem 2’de, Donem 1°e gore daha fazla katilimer katilmistir. Burada 0 ile 100
arasinda toplam 236 katilimc1 cevap vermis ve genelin %98’lik gibi biiyiik bir kismina
denk gelmektedir. Burada katilimcilar Donem 1°deki gibi en ¢ok sifir cevabi verilmistir.
Ancak, Donem 1’e gore daha fazla isten ¢ikarilma bulunmaktadir. 101 ile 150 arasinda
ise Dénem 1°deki gibi tek katilime1 cevap vermistir. Ug katilimer ise kag kisinin isten

cikarildigini bilmedigi belirtmistir. Donem 3 i¢in katilimcilara ilgili soru sorulmamustir.
Ozet olarak verilen cevaplar Tablo 20’de incelenebilir:

Tablo 20: Isten Ayrilan veya izne Ayrilan Calisanlarm Sayis1 Kagtir Sorusuna Birinci,

Ikinci ve Ugiincii Déneme Gore Verilen Cevaplar

Doénem 1 Do6nem 2 Donem 3
0-100 39 236 -
101-150 1 1 -
Spontane 4 3 -

3.2.9. Gegen Ay Isletmenizin Gerceklestirdigi Uretim Yiizde Kagtir?

Covid-19 salgin1 boyunca sektdr bazli bakildiginda iiretimlerde artma veya
azalmalar olmustur. Ozellikle, Covid-19 salgini siirecinde saglik sektdrii alaninda imalat
yapan firmalar iiretim rekorlar1 kirmistir. Bunun en biiyiik sebeplerinden biri insanlarin

maske, dezenfektan ve temizlik {iriinlerine yogun ilgi gostermis olmasidir.

flgili soru icin Dénem 1°de toplam 264 katilimci soruya cevap vermis ve verilen

cevaplar Sekil 31°de gosterilmistir.

Spontane; 16; 6%

0--50; 120; 45%

51-100; 128; 49%

.\}

\\
—

H0--50 51—_1046 Spontane
Sekil 31: Gegen Ay Isletmenizin Gergeklestirdigi Uretim Yiizde Kactir Sorusuna Birinci

Doénem i¢in Verilen Cevaplar
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Katilimcilar tarafindan verilen cevaplara bakildiginda tiretimlerin 0 ile 50 ve 51
ile 100 arasinda olduguna dair cevap veren katilimcilarin birbirine ¢ok yakin oldugu
goriilmektedir. 0 ile 50 arasinda iiretim olduguna cevap veren katilimer sayist 120 ve
genelin %45°1 iken, 51 ile 100 arasinda oldugunu sdyleyen katilimcilarin sayist 128 ve

genelin %49’ udur.

Bu cevaplardan aslinda salginin ilk donemlerinde iiretimlerin ya diistiigiinii ya
da yiikseldigini gozlemlemekteyiz. Buradaki farkin en biiyiik sebeplerinden birisi
sektorel bazli farkliliklar olmasidir. Bir diger verilen cevap ise iiretimin ne kadar

oldugunun bilinmedigidir ve toplam 16 katilimc1 cevap vermistir.

Doénem 2 i¢in toplam 288 katilimci soruya cevap vermis olup, verilen cevaplar

Sekil 32’de gosterilmistir.

Spontane; 0; 0% 0--50; 42; 14%

51-100; 248; 86%

\ N

W 0--50 m51-100 Spontane
Sekil 32: Gegen Ay Isletmenizin Gergeklestirdigi Uretim Yiizde Kactir Sorusuna Ikinci

Doénem igin Verilen Cevaplar

Doénem 2 icin bakildiginda, Dénem 1’e gore iretimin arttigini rahatlikla
gorebilmekteyiz. Donem 1°de 0 ile 50 arasinda tiretim yaptigini belirten katilimei sayisi
120 iken, Donem 2’de bu sayr 42’ye diigmiistiir. Salginin etkisini yavas yavas
kaybetmesi ile ve sosyal hayata doniisiin olmasi ile birlikte iiretimlerde artma yasandigi
goriilmektedir. Ancak, Donem 1’°de iiretimi daha yiiksek olup, Dénem 2’de iretimi
diisen firmalar da bulunmaktadir. Ornegin, 431 numarali katilimci Dénem 1°de
tiretiminin %100 oldugunu belirtmistir. Fakat, Donem 2’ye bakildiginda tiretiminin %60
civarinda oldugunu belirtmistir. 431 numaral katilimecimnin sektoriiniin temizlik veya
saglik ile 1ilgili liretim yaptigini1 tahmin edebiliriz. Salgimin ilk zamanlarinda yasanan
tedirginlikten dolayr maske, kolonya vb. saglik malzemelerinde iiretim ¢ok fazla
yapilmistir. Bundan kaynakli ilerleyen donemlerde bu tiir malzemelere olan talebin

azaldig1 diisiiniilebilir.
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Bir diger yandan Donem 1°de iiretimi daha az olup, Dénem 2’de yiikselen ¢ok
fazla firma bulunmaktadir. Ornek vermek gerekirse, 29 numarali katilime1 Dénem 1°de
tiretiminin %0 oldugunu belirtmistir. Verilen cevaptan fabrikanin iiretimini tamamen
durdurdugu belli olmaktadir. Bu siire zarfinda elinde bulunan stoklar ile satis yaptigi
diisiiniilebilir. Ancak, Donem 2’ye bakildiginda ise ayni katilimci iiretiminin %70
oldugunu belirtmistir. Salginin ilk zamanlarinda firmalarin gelecekte neler olabilecegini
tahmin edememesinden ve kiiresel ekonomide yasanilan tedirginliklerden dolay1

{iretimini durdurdugu varsayilabilir. Ilerleyen siireclerde iiretim kapasitesini artirmistir.

Donem 3 igin toplam 277 katilimci soruya cevap vermis olup, verilen cevaplar

Sekil 33’de gosterilmistir.

Spontane; 0; 0% 0--50; 36; 13%

51-100; 241; 87%

~ »
\x_/‘f
B 0--50 m51-100 Spontane

Sekil 33: Gegen Ay Isletmenizin Gergeklestirdigi Uretim Yiizde Kagtir Sorusuna
Ugiincii Dénem igin Verilen Cevaplar

Donem 2’ye gore liretimde artig, Donem 3’te de devam etmektedir. Gegen siire
zarfinda salginin etkisini tamamen yitirmesi sonucunda ve diizenli hayata gecilmesi ile
birlikte iiretim normale donmiistiir. Donem 2’de 51 ile 100 arasinda verilen cevaplarin
cogunlugu 80 ve 100 civarina gelmistir. Firmalar, salgin 6ncesi liretim diizeylerine
ulasmistir. Ornek vermek gerekirse, 482 numarali katilime1 Dénem 2’de iiretiminin %30
oldugunu belirtmistir. Ancak, Donem 3’te liretimi %70 diizeyine ulasmis ve iiretiminin

iki katina ¢iktig1 goriilmektedir.

Ozet olarak verilen cevaplar Tablo 21°de incelenebilir:
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Tablo 21: Gegen Ay Isletmenizin Gergeklestirdigi Uretim Yiizde

Birinci, Ikinci ve Ugiincii Déneme Gére Verilen Cevaplar

Kactir Sorusuna

Donem 1 Donem 2 Donem 3
0-50 120 42 36
51-100 128 248 241
Spontane 16 0 0

3.2.10.  Isletmenizin Uriin ve Hizmetlerine Olan Talep Ne

Durumdadir?

Salgin 6ncesi donem ile salgin siireci arasinda iiriinlere olan talepte biiytik bir
fark gozlemlenebilir. Bunun en biiyiilk 6rnegi olarak maskeleri verilebilir. Salgin
olmadig1 donemlerde maske ¢ogunlukla hastane veya saglik kuruluslar tarafindan talep
edilmekte iken salgin siirecinde herkes maske almis ve salgina yakalanma
tedirginliginden ¢ok fazla talep goérmiistiir. Bu durumun tam tersi olarak ise, hizmet
sektorlinde bulunan restoranlarin taleplerinde biiyiik bir diisiis gozlemlenmistir. Bunun
nedeni ise, karantinalardan dolay: gegici olarak kapanmalara giden isletmelerin is

yapamamasidir.

Doénem 1 i¢in toplam 265 katilimci soruya cevap vermis olup, verilen cevaplar
Sekil 34°de gosterilmistir.

Artti; 12; 5%
Ayni; 78; 29%

Azaldi; 175; 66%

W Artti Azald Ayni
Sekil 34: Isletmenizin Uriin veya Hizmetlerine Olan Talep Ne Durumda Sorusuna

Birinci Dénem i¢in Verilen Cevaplar

Doénem 1 i¢in bakildiginda 175 katilimer {riinlerine olan talebin azaldigim
sOylemistir. Kiiresel anlamda ekonomide yasanan tedirginlikler ile birlikte taleplere olan

diisiis dikkat gekmektedir. Uretim sektériinde is yapan firmalarm biiyiik bir cogunlugu
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bu durumu yasamislardir. Teslimat siirelerinde yasanan gecikmeler, parg¢a iiretiminin
azalmasindan kaynakli tedarikte yasanan sikintilar bunlardan bazilaridir. Uretimlerine
olan taleplerin ayni oldugunu soyleyen ise 78 katilimct bulunmaktadir. Bu tiir firmalar,
daha ¢ok salgindan etkilenmeyen firmalardir. Uriinlere olan taleplerin arttigimni sdyleyen
ise 12 adet katilimci bulunmaktadir. Uriinlere olan taleplerin arttigini sdyleyen

katilimcilarin genellikle saglik, hijyen, vb. sektorlere iiretim yaptig1 diisiiniilebilir.

Donem 2 igin toplam 288 katilimc1 soruya cevap vermis olup, verilen cevaplar

Sekil 35°de gosterilmistir.

Artti; 30; 11%
Ayni; 84; 29%

Azaldi; 174; 60%

o

W Arttl Azaldi Ayni

Sekil 35: Isletmenizin Uriin veya Hizmetlerine Olan Talep Ne Durumda Sorusuna Ikinci

Doénem igin Verilen Cevaplar

Katilimcilarin Donem 2’de de Donem 1°de oldugu gibi biiylik bir ¢ogunlugu
trlinlere olan taleplerin azaldigimi sdylemistir. Ancak, Donem 1’e gore taleplerin
arttigin1 soyleyen katilimer sayis1 artmistir. Toplam 174 katilimer iiriinlerine olan talebin
azaldigini sdylerken, 30 katilimci ise arttigini belirtmistir. 84 katilimer ise iiriinlere olan
talebin ayni kaldigini sOylemistir. Burada, Donem 1°de taleplerin azaldigini sdyleyen

katilimcinin, Donem 2’de arttigini sdyledigini goérebilmekteyiz.

Ayni sekilde, Donem 1°de taleplerin arttigini sdyleyen ancak Donem 2’de
azaldigini sdyleyen katilimeilar bulunmaktadir. Ornegin, 452 numarali katilime1 Dénem
I’de taleplerin azaldigmi sdylemistir. Ancak, Donem 2’de {iriinlerine olan talebin
arttigini bildirmistir. Donemsel olarak tiriinlere olan talepler degismektedir. Yine de her

iki donem i¢inde taleplerin biiyiik bir cogunlukla azaldig1 goriilmektedir.
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Donem 3 igin toplam 278 katilimci soruya cevap vermis olup, verilen cevaplar

Sekil 36’da gosterilmistir.

. . 0,
Ayni; 114; 41% Artti; 95; 34%

— Azald; 69; 25%
W Artti Azaldi Ayni
Sekil 36: Isletmenizin Uriin veya Hizmetlerine Olan Talep Ne Durumda Sorusuna

Ucgiincii Dénem icin Verilen Cevaplar

Doénem 3’te, diger donemlerden farkli olarak iiriinlere olan taleplerin arttigini
sOyleyen daha fazla katilime1 bulunmaktadir. Toplam 95 katilimer taleplerin arttigini
sOylemistir. 69 katilimci ise {iriinlere olan taleplerin azaldigini sdylemistir. Salginin
etkisinin azalmasi ile birlikte firmalarin tiretimleri artmistir. Bunun ile birlikte insanlarin
bu firiinlere olan talebinin arttigini diisiinebiliriz. 114 katilimer ise taleplerin aym
oldugunu soylemistir. Ayn1 kaldigin1 sdyleyen katilimcilarin da ileride normallesmenin

artmasi ile birlikte yiikselecegi diisiintilebilir.
Ozet olarak verilen cevaplar Tablo 22°de incelenebilir:

Tablo 22: Isletmenizin Uriin veya Hizmetlerine Olan Talep Ne Durumda Sorusuna

Birinci, Ikinci ve Ugiincii Déneme igin Verilen Cevaplar

Donem 1 Donem 2 Donem 3
Artt1 12 30 95
Azaldi 175 174 69
Ayni 78 84 114

3.2.11.  Calsan Personel i¢in Covid-19 Siirecinde Uzaktan Calisma

Imkam Saglandi m1 veya Bu Durum Arttirild mi?

Salgin doneminden 6nce genellikle insanlar is yerinde calisiyorlardi. Ancak,
salgin doneminde uygulanan kisitlamalar ve karantinalar nedeni ile ¢ogu firma uzaktan

calisma yOntemine gegis yapti. Bazi firmalar bunda kalic1 olurken, bazi firmalar ise
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belirli bir siire sonra ofis ortamina geri doniis yapti. Sahada ¢alisan kisiler i¢in bu durum
pek miimkiin olmamistir. Yapilan arastirmalara gore ¢ogu ¢alisanin evden ¢alismayi
daha verimli bulmustur. Salgindan sonra ¢ogu firma uzaktan ¢aligma yontemine devam
etmekte veya haftada bir veya iki giin ofis ortaminda caligmaktadir. Salgin doneminde
uzaktan calismaya doniis yapan firmalar veya diger yenilikler getiren firmalar bu

siirecten daha az etkilenmistir.

Donem 1 igin toplam 265 katilimc1 soruya cevap vermis olup, verilen cevaplar

Sekil 37°de gosterilmistir.

Hayir; 110; 42%

Evet; 150; 58%

Evet W Hayir

Sekil 37: Calisan Personel I¢in Covid-19 Siirecinde Uzaktan Calisma Imkan1 Saglandi

mi1 veya Bu Durum Arttir1ldi m1 Sorusuna Birinci Dénem i¢gin Verilen Cevaplar

Doénem 1 icin bakildiginda toplam 265 katilimcidan 150 katilimer uzaktan
calismaya ge¢ildigini veya daha da arttirildigini bildirmistir. Salgin ddneminde mecburi
olarak ¢ogu firma uzaktan ¢aligma sistemine ge¢mistir. Her sektor i¢in uzaktan ¢alisma
elverisli olmasa da saha calisanlar1 hari¢ cogu personel uzaktan ¢alismaya baslamistir.
110 katilimci ise bu siiregte uzaktan ¢alismaya gecilmedigini veya bu durumun daha da
arttirtlmadi@int ~ bildirmistir. Uzaktan calismaya gegemeyen firmalar mecburi
zorunluluktan gegmemis veya plansiz olarak uzaktan ¢alismaya gegilmesi tedirginlik

uyandirmistir.

79



Donem 2 i¢in toplam 49 katilimci soruya cevap vermis olup, verilen cevaplar

Sekil 38’de gosterilmistir.

Hayir; 17; 35%

Evet; 32; 65%

Evet W Hayir

Sekil 38: Calisan Personel I¢in Covid-19 Siirecinde Uzaktan Calisma Imkan1 Saglandi

m1 veya Bu Durum Arttirildi m1 Sorusuna Ikinci Dénem Igin Verilen Cevaplar

Donem 2’de katilimda biiyiik bir diisiis olmustur. Toplam 49 katilimer katilmis
olup, bunlardan 32 katilimc1 evet cevabini vermistir ve genelin %65°1lik kismina denk
gelmektedir. Donem 1°de evet cevabimi %58’lik kisim olusturmaktaydi. Toplam 17
katilimci ise hala uzaktan galigmaya ge¢ilmedigini veya bu durumun arttirilmadigim

sOylemektedir.

Doénem 3 i¢in toplam 49 katilimci soruya cevap vermis olup, verilen cevaplar

Sekil 39°da gosterilmistir.

Evet; 18; 37%

Hayir; 31;-63%

Evet W Hayir
Sekil 39: Calisan Personel I¢in Covid-19 Siirecinde Uzaktan Calisma Imkan1 Saglandi

mi veya Bu Durum Arttirildi m1 Sorusuna Ugiincii Dénem I¢in Verilen Cevaplar

Doénem 3 i¢in bakildiginda diger donemlere gore degisim s6z konusudur. Diger
iki donem uzaktan ¢alismaya ge¢ilmis veya bu durum arttirilmisken, Donem 3°de hayir

cevabi daha ¢ok verilmistir. Toplam 41 katilimcidan 31 tanesi hayir cevabini vermistir.
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Ozet olarak verilen cevaplar Tablo 23’te incelenebilir:

Tablo 23: Calisan Personel i¢in Covid-19 Siirecinde Uzaktan Calisma Imkan1 Saglandi

mi1 veya Bu Durum Arttirildt m1 Sorusuna Birinci, Ikinci ve Ucgiincii Déneme Gore

Cevaplar
Doénem 1 Doénem 2 Doénem 3
Evet 150 32 18
Hay1r 110 17 31
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SONUC

Diinya tarihi boyunca salginlar iilkeleri ekonomik olarak etkilemistir. Son olarak
yasanan ve hem gelismis hem de gelismekte olan {ilkeleri her sektérde etkileyen Covid-
19 salgini, saglik sektoriiniin yani sira diinya ekonomisi de biiylik 6l¢tide etkilemistir.
Bu aragtirmada, Covid-19 salgminin diinya ekonomisine, sektorel bazda etkilerine,
Italya ekonomisine etkileri ve Italya {iretim sektdriine olan etkileri Diinya Bankasi

tarafindan yapilmis ve yayinlanmis olan veriler {izerinden tanimsal olarak incelenmistir.

Literatiir taramasi boyunca, Covid-19 salgin1 boyunca iilkelerin enflasyon
oranlarinda biiyiik bir yiikselis gézlemlenmistir. Egitim, saglik, turizm, liretim sektorleri
strecten  etkilenmistir. Okullar uzaktan egitime gecis yapmustir. Seyahat
kisitlamalarindan dolayi tilkeler turizm gelirlerinde mahrum kalmistir. Hammadde ve
lojistik (navlun) fiyatlarindaki yiikselislerden dolay1 ihracat ve ithalat sektoriinde de
biiyiik etkilenmeler goriilmiistiir. Ulkeler yardim ve destek paketleri agiklamistir.
Borsalarda tarihi diislisler goriilmiis ve salgindan dolayr insanlar yatirimlarim
ertelemistir. Salgin boyunca temizlik ve hijyen iiriinlerinde biiyiik fiyat artiglart

yasanmistir ve satiglarda biiylik artiglar goriilmiistiir.

Arastirma kapsaminda, Diinya Bankasimin yapmis oldugu ve resmi sitelerinde
yaymlamis olan veriler kullanilmistir. Calismamizda, Diinya Bankasinin Italya icin
yapmis oldugu bu caligmada iiretim sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin cevaplari

incelenmistir.

Arastirmanin bulgularina bakildiginda, Italya’da iiretim sektdriinde faaliyet
gosteren  firmalarin  salgin  siiresince  etkilendigi rahatlikla — goriilmektedir.
Aragtirmamizda Diinya Bankasi tarafindan yapilan anket caligmasi incelendiginde

asagidaki sonuclar ortaya ¢ikmaktadir.

Anket calismasina katilan toplam 279 firmanin 239 tanesinin ilk donemde agik
kaldigini, 26 tanesinin gecici olarak kapandigin1 ve 14 tanesinin ise kalici olarak
kapanmaya gittigi goriilmektedir. Bu sayilar ikinci donemde 283, 5 ve 18 olarak, ii¢ilincii
dénemde ise 278, 0, 23 olarak devam etmistir. Buradan ¢ikarilan sonug firmalarin biiyiik
bir cogunlugunun Covid-19 salgin1 doneminde kapanmaya gitmedigi goriilmektedir.
Kalic1 olarak kapanmaya giden firmalar donemsel olarak yiikselmistir. Bununda en

bliyiik sebeplerinden birisi salgin siirecinde yeteri kadar kar edilmemesinden dolay1
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firmanin kapanmasidir. U¢ dénem boyunca da acgik kalan firma sayis1 ayni

diizeylerdedir.

Katilimcr firmalara kapanmalarin salgindan dolay1 m1 oldugu soruldugunda ise
birinci donemde 128 firma evet, 107 firma ise hayir cevabini vermistir. Bu sayilar ikinci
donemde 25 ve 210 iken, li¢iincli donemde ise 13 ve 224 olmustur. Covid-19 salgininin
baslarinda firmalarin kapanma nedeni salgin iken ilerleyen donemlerde salgin olmadigi
goriilmektedir. Artik salginin yavas yavas etkisini kaybetmesi, sosyal hayata doniilmesi
ve asilarin ¢ikmasi ile birlikte firmalar bu kapanmalarin salgindan dolay1 olmadigini

belirmistir.

Katilimcilara sorulan bir diger soru ise salgin donemindeki satislarin bir 6nceki
aya gore ne durumda oldugudur. Birinci dénem i¢in 16 katilimer arttigini, 201 katilimer
azaldigin1 ve 48 katilimci ayni oldugunu bildirmistir. Bu sayilar ikinci donem i¢in 33,
186 ve 69 iken ii¢lincii donem i¢in ise 95, 69 ve 114 olmustur. Katilimcilarin ¢ok biiytik
bir c¢ogunlugunun satislarindaki azalmalar rahatlikla goriilmektedir. Hammadde
fiyatlarindaki artiglar ve lojistik anlamdaki problemlerden dolay1 tedarik zincirinde
yasanan sikintilar satiglarda ve tiretim kisitlamaya getirmistir. Bunun sonucunda ise arz
talep dengesi bozulmustur. Burada dikkat ¢eken en dnemli kisim ise, satislarinda artis
oldugunu belirten firmalardir. Satislarinda artis oldugunu belirten firmalarin temizlik
iiriinlerinde {iretim yaptig1 diisiiniilmektedir. DSO’niin tedbir kapsaminda yayimlamis
oldugu durumlarin etkisi ile birlikte temizlik iirlinlerine ¢ok biiyilik talep olmustur.
Talebin artmas ile birlikte fiyatlar da yiikselmistir. Bundan dolay: firmalar ¢ok biiyiik

karlar etmistir.

Katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugu bir onceki aya gore satiglarinda azalis
oldugunu belirtmistir. Satislarinda azalis oldugunu belirten katilimcilara bu azalisin ne
kadar oldugu sorulmustur. Birinci donem igin, 200 katilimcidan 68’1 %51 ile %100
arasinda oldugunu, 87’si %26 ile %50 arasinda oldugunu, 45’1 ise %1 ile %25 oldugunu
belirtmistir. Covid-19 salgimninin etkili oldugu donemlerde firmalar biiyiik bir kayip
yasamistir. Katilimeilarin yaklasik olarak yarisi, satiglarinin minimum %50 azaldigim
belirtmistir. Ikinci dénem icin ise bu durum siras1 ile 21, 68 ve 97 iken iigiincii dénem
icin ise 8, 25 ve 36 olmustur. Salginin ilerleyen donemlerinde sosyal yasama doniilmesi
ile birlikte ve diinya ekonomisinin salgina aligmasindan kaynakli diizenlemeler

yasanmistir. Firmalarin yavag yavas toparlanma donemlerine girdigi ve satislarinda da
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toparlanmalar goriilmiistiir. Bunun en biiylik sebeplerinde birisi ise arz talep dengesinin
bozulmasidir. Firmalar iiretim yapsa dahi talep olmadig1 i¢in satislarinda azalmalar

goriilmiistiir.

Bulgular genel olarak degerlendirildiginde hem diinyann hem de italya’nmn
Covid-19 salgmindan etkilendigi acik bir sekilde goriilmektedir. Ozellikle, Italya gibi
Avrupa tlkeleri bu durumdan daha ¢ok etkilenmistir. Bu sonug¢ Nakiboglu’nun (2020)
caligmasi ile paralellik arz etmektedir. Ayn1 zamanda Covid-19 salginindan en ¢ok
etkilenen bir diger sektor ise turizm sektorii olmustur. Gelir bakiminda turizm gelirine
bagl olan iilkeler bu siiregte yasanan seyahat yasaklarindan dolay1 biiyiik bir kayip
yasamustir. Ayni sekilde Bahar ve ilal’in (2020) yapmus oldugu calismada da Covid- 19
salgininda en ¢ok satis diisiisii gosteren ekipmanlar arasinda turizm igin kullanilan

ekipmanlar ile paralellik arz etmektedir.

Italya’da bulunan iiretim firmalarinin Covid-19 salginindan genel olarak kétii
etkilendigi rahatlikla goriilebilmektedir. Firmalarin, kapanmaya gitmesi, seyahat
yasaklarmin olmasi, lojistik ve hammadde tedariki anlaminda sikintilar yasanmasi,
turizm sektoriiniin etkilenmesi, satiglarda sektorel bazda biiyiik diisiisler goriilmesi, arz
talep dengesinin bozulmasi gibi sebeplerden dolayr firmalar Covid-19 salginin ilk
donemlerinde kayiplar yasamistir. Ancak, salginin yavas yavas giiciinii kaybetmesi,
asilarin ¢ikmasi ve sosyal yasama geri doniilmesi ile birlikte bu durum yavas yavas
kaybolmustur. Su anda da giincel olarak Covid-19 salgin1 yasanmasina ragmen insan
giincel hayatina rahatlikla devam edebilmektedir. Diinya’da bulunan iilkelerin Covid-19
ve daha 6nce yaganmis olan salginlara hazirlikli olmalar1 ve yasanabilecek herhangi bir
salginda tiim diinyanin paralel olarak etkilenmemesi i¢in iilkelerin plani olmalidir.
Ozellikle, ithalat: yiiksek veya gelirlerinin cogu ihracat ve turizme bagl iilkeler bu gibi
salginlardan ¢ok etkilenmistir. Salginin ilk donemlerinde yasanan bu ekonomik ve
sektorel bazda sikintilar giincel olarak azalmis durumdadir. Ancak, bu sikintilarin

etkisini tilkeler hala enflasyon olarak yasamaktadir.

Sonraki c¢alismalarda, tanimsal analiz yerine ampirik modellerle Covid-19
salgininin etkisi incelenebilir. Ayrica bu inceleme esnasinda 6zellikle turizm, hizmet
sektorleri gibi sektdrlerin veya Italya haricinde diger iilkelerin ne gibi problemler

yasadig1 incelenebilir.
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OZGECMIS

Atakan KAPLAN, 2020 yilinda Ondokuz Mayis Universitesi Iktisat (Ingilizce)
boliimiinden derece ile mezun oldu. 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Karabiik
Universitesinde Katilim Bankacilig1 ve Finans boliimiinde yiiksek lisansa basladi. Su an

Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. biinyesinde ¢alismaktadir.
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