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ONSOZ

Bu arastirmada, 6gretmen goriisleri dikkate alinarak O6gretmen ozerkligi ile
Ogretmen mesleki 6grenmesi arasindaki iligki ortaya konulmustur. Aragtirmanin alana
onemli bir katki sunmasi, yapilacak yeni ¢aligmalar i¢in 151k tutmasi ve &gretmen
Ozerkliginin artirilmasi igin izlenecek politikalara kaynak olmasi ve Ogretmenlerin

mesleki gelisimlerine fayda saglamasi amaglanmstir.

Arastirmamizda bes bolim bulunmaktadir. Birinci boliim problem durumundan
olugmaktadir. Konu ile ilgili alan yazin incelenmis ve bosluklara vurgu yapilarak
arastirma ile ilgili gerekceye yer verilmistir. ikinci boliim 6gretmen 6zerkliginin ve
ogretmen mesleki Ogrenmesinin kavramsal ¢ergevesinden olusmaktadir. Uciincii
bolimde uygulanan yonteme yer verilmistir. Dordiincii boliim arastirma ile ilgili
bulgulardan olusurken besinci boliim ise tartigsma, aragtirma sonuglart ve Onerilerden

olusmaktadir.

Tez asamasinin her basamaginda bana vakit ayirip goriisleriyle daima yardimci
olan, engin bilgi ve deneyimiyle sonuna kadar destek veren tez danigmanim Dog.Dr.
Mahmut POLATCAN’a ¢okg¢a saygi ve siikranlarimi sunarim. Lisansiistii egitimim
siirecinde bana rehberlik eden ve iizerimde ¢cok emekleri bulunan Prof.Dr. Nurhayat
CELEBI’ye, ProfDr. Ali Cagatay KILINC’a ve Dog¢.Dr. Ramazan CANSOY’a

tesekkiirii bir borg bilirim.

Ayrica ¢alisma donemimde benden destegini esirgemeyen esime, aileme ve

arkadaslarima tesekkiir ederim.



0z

Bu arastirmanin temel amaci, 6gretmen Ozerkligi ile ogretmenlerin mesleki
O0grenme arasindaki iliskiyi incelemektir. Arastirma, iligkisel tarama modeli ile
tasarlanmistir ve ayni zamanda yapisal esitlik modeli uygulamalarindan path analizi
gerceklestirilmistir. Orneklem belirleme siirecinde, arastirma icin 360 &gretmenin
katilim1 saglanmistir. Bu 6gretmenler, basit tesadiifi 6rnekleme yontemi kullanilarak
secilmigtir. Verilerin toplanmasinda, Colak ve Altinkurt (2017) 'un gelistirdigi
"Ogretmen Ozerkligi Olgegi" ve Polatcan (2020) tarafindan uyarlanan "Ogretmen
Mesleki Ogrenme Etkinlikleri Olgegi" kullanilmistir. Veri analizi asamasinda, SPSS
25 ve Mplus 8.80 paket programlari kullanilarak betimleyici istatistikler
hesaplanmistir. Ayrica, verilerin iligkilerini incelemek icin Pearson korelasyon analizi
ve Ogretmen mesleki 6grenmesini etkileyen faktorleri belirlemek i¢in ¢oklu dogrusal

regresyon analizi uygulanmustir.

Arastirma sonuglarina bakildiginda, 6gretmenlerin 6zerkliklerine yonelik
algilar1 oldukca yiiksektir, bu da 6gretmenlerin daha fazla kontrol ve karar verme
yetkisine sahip olmay tercih ettiklerini gostermektedir. Benzer sekilde, 0gretmenlerin
mesleki O6grenme etkinliklerine yonelik algilar1 da oldukca yiiksektir, bu da
ogretmenlerin siirekli olarak mesleki gelisimlerine yatirim yapmaya istekli olduklarini
isaret etmektedir. En 6nemlisi, arastirma, 6gretmen 6zerkligi ile 6gretmenlerin mesleki
o0grenmeleri arasinda giiclii ve pozitif bir iliskinin oldugunu agikca gostermektedir. Bu,
ogretmenlerin daha fazla ozerklikleri oldugunda, ayni zamanda mesleki 6grenme
etkinliklerine daha fazla katildiklar1 ve bu etkinliklerden daha fazla fayda sagladiklar
anlamina gelmektedir. Bu sonugclar, egitim sistemlerinin 6gretmenlerin 6zerkliklerini
desteklemesinin ve mesleki gelisimlerine odaklanmasinin 6nemini vurgulamaktadir.
Ogretmenlerin kendi 6grenmelerini ydnlendirmeleri ve bu dgrenmeyi tesvik etmek,

egitim kalitesini artirmak i¢in dnemli bir adim olabilir.

Anahtar Kelimeler: Ozerklik, Ogretmen Ozerkligi, Mesleki Ogrenme, Ogretmen

Mesleki Ogrenmesi.



ABSTRACT

The main purpose of this research is to examine the relationship between
teacher autonomy and teachers' professional learning. There search was designed with
the relational survey model and at thesame time, path analysis from structural equation
modelling applications was performed. 360 teachers participated in the sample
determination process. These teachers were select edusing simple random sampling
method. "Teacher AutonomyScale" developedby Colak and Altinkurt (2017) and
"Teacher Professional Learning Activities Scale" adaptedby Polatcan (2020) were used
to collect the data. In the data analysis phase, descriptive statistics were calculate
dusing SPSS 25 and Mplus 8.80 package programmes. Inaddition, Pearson correlation
analysis was applied to examine the relationships of the data and multiple linear
regression analysis was applied to determine the factor saffecting teacher professional

learning.

According to the results of thestudy, teachers' perceptions of their autonomy are
quitehigh, which indicates that teachers prefer to have more control and decision-
making authority. Similarly, teachers' perceptions of their professional learning
activities are also quite high, indicating that teachers are willing to continuously invest
in their professional development. Most importantly, there search clearly shows that
there is a strong and positive relationship between teacher autonomy and teachers'
professional learning. This means that when teachers have more autonomy, they are
also more likely to engage in and benefit from professional learning activities. These
results emphasise the importance of education systems supporting teachers' autonomy
and focusing on their professional development. Empowering teachers to direct their
own learning and encouraging this learning can be an important step to improve the

quality of education.

Keywords: Autonomy, Teacherautonomy, Professional Learning, Teacher

Professional Learning.
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ARASTIRMANIN KONUSU

Bu caligmada ele alinan konu; O6gretmen Ozerkligi ile Ogretmen mesleki

O0grenmesi arasindaki iligkinin incelenmesidir.
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ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Bu calismanin amaci, 0gretmen Ozerkligi ile 0gretmen mesleki 6grenmesi
arasindaki iliskiyi incelemektir. Mevcut arastirmadan elde edilecek bulgularin egitim
yoneticilerine, O0gretmenlere, Ogretmen oOzerkligi ve Ogretmen mesleki Ogrenmesi
alaninda ¢aligsmalar yiiriitecek olan arastirmacilara rehberlik edecegi diisiiniilmektedir.
Ogretmen o6zerkligi ile Ogretmen mesleki Ogrenmesi arasindaki iliskiyi ortaya
¢ikaracak olan c¢alismanin, 6gretmenlerin hangi 6zerk davranmiglar1 ortaya koyarak
Ogretmenlerin mesleki Ogrenmlerine etkide bulunacagi konusunu aydinlatmasi
beklenmektedir. Bu ¢alismada 6gretmen 6zerkliginin 6gretmen mesleki 6grenmesini

ne Ol¢iide etkilediginin ortaya konulmasi hedeflenmektedir.

ARASTIRMANIN YONTEMIi

Ogretmen ozerkligi ile Ogretmen mesleki Ofrenmesi arasindaki iliskiyi
belirlemeyi amaglayan bu calisma iligkisel tarama modelinde tasarlanmis kesitsel bir

arastirmadir.

ARASTIRMA PROBLEMLERI

Arastirmamizin amaci, O0gretmen Ozerkligi ile 6gretmen mesleki 6grenmesi
arasidaki iligskinin belirlenmesidir.
Bu amaglara gore, asagidaki sorulara cevap bulunmustur.

1) Ogretmen algilarina gore dgretmenlerin 6zerklikleri ne diizeydedir?

2) Ogretmen algilarina gore 6gretmenlerin 6grenmesi ne diizeydedir?
3) Ogretmen algilarina gore dgretmenlerin dzerklik diizeyleri dgretmenlerin;

a. Cinsiyetine gore,
b. Yasina gore,

c. Egitim diizeyine gore,

o

Okul kademesine gore,
e. Ogretmenlikteki hizmet yilna gore, anlamli bir farklilik gdstermekte

midir?

12



4) Ogretmen algilarina gdre 6gretmenlerin mesleki grenmesi dgretmenlerin;

a
b.
C.
d.

e.

Cinsiyetine gore,
Yasina gore,

Egitim diizeyine gore,
Okul kademesine gore,

Ogretmenlikteki hizmet y1lia gore anlamli bir farklilik gdstermekte midir?

5) Ogretmenlerin 6zerklikleri ile 6gretmen mesleki 6grenmesi arasinda anlamli bir

iligki var midir?

EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmanin  evrenini Karabiikk ilinde ilkdgretimde ve ortadgretimde

ogretmenlik yapan 2817 dgretmen meydana getirmektedir. Orneklemimiz ise ilk ve

orta 6gretimde dgretmenlik yapan 360 katilimec1 6gretmenden meydana gelmektedir.

ARASTIRMANIN KAPSAM VE SINIRLIKLARI

Arastirma 2022-2023 egitim 6gretim yili Karabiik il merkezi ile Safranbolu,

Yenice, Eflani, Ovacik ve Eskipazar il¢elerinde Milli Egitim Bakanligi’na bagh resmi

okullarda g¢alisan 6gretmenlerin yanitlar1 ile sinirli bulunmaktadir. Buna ek olarak

arastirma, 0gretmenlerin 6gretmen 6zerkligi ve 6gretmen mesleki 6grenme etkinlikleri

dlgme araclarina vermis olduklar1 cevaplar ile smirlandirilmistir. Ulkemizin ¢ok

kiiltiirlii yapist sonucu olarak farkli bolgelerden toplanan veriler arastirma sonucunu

degistirebilir. Bu sebeple konu ile ilgili yapilacak farkli ¢alismalar i¢in Grneklemin

daha genis olmasi Onerilebilir.

13



1.GIRIS
Bu boliimde, arastirma ile ilgili problem durumuna, arastirmanin amacina,

Oonemine, siirliliklarina ve sayiltilarina yer verilmistir.

1.1.Problem Durumu

Okullarda o6grencilerin akademik basarilari, sosyal becerileri ve kiiltiirel
Ozellikleri, 6gretmenlerin mesleki Yyeterlikleri ve mesleki 6grenme topluluklarinin
olusturduklart ortam ile dogrudan ilintilidir (Suber, 2011). Geleneksel egitim
anlayisinda ogretmenler yalnizca standartlastirilmis bilgi igeriklerini aktarmakla
gorevli kisilerdi. Bu durum, 6gretmenlerin oldukg¢a siirli bir mesleki bilgi ile egitim
Ogretimi devam ettirmelerine ve mesleki karar alma siiregleri tizerinde aktif rol
almamalarma neden olmustur (Topkaya, Altinkurt, Yilmaz ve Dilek, 2013; Unal,
2011). Mevcut kosullar ¢agdas egitim anlayisiyla birlikte doniismiistiir. Oyle ki
giiniimiizde egitim 6gretimdedgretmen ve 6grencilerin rolleri kayda deger bir sekilde
farklilasmistir.  Ogrenciler, 6gretmenden gelen bilgiyi kaydeden pasif bir alict
olmaktan ¢ikmis ve bilgileri ihtiyacina gore yeniden yapilandirip bu bilgileri yasamina
yansitan bireyler haline gelmistir. Buna paralel olarak ogretmenler bilgi aktaran
kaynak olmanin Gtesine ge¢mis ve bilgiye ulasmada 6grenciye rehberlik eden, yol
gosteren ve sorumluluk alan bir bireye evrilmistir. Giincel 6gretmen profili 6gretim
stireclerinde sorumluluk alan ve karar alma siireclerinde s6z sahibi olan bir birey

olmayi gerektirmektedir (Eurydice, 2008).

Bu sorumluluk ve karar alma siireclerinde s6z sahibi olma durumu,
Ogretmenlerin belirli Olgiide mesleki yeterlige sahip olmasimi gerektirmektedir.
Mesleki gelisim ve mesleki Ogrenme, Ogretmenlerin Ogretim  siireglerindeki
caligmalarini ve d6gretmen niteligini dnemli oranda etkileyebilmektedir (Avalos, 2011;
Darling-Hammond, 2017). Ogretmen niteligi, dgretimin kalitesi ve gelisimi igin ¢cok
onemli rol oynamaktadir. Ogretmen niteliginin artmasi igin ise Ofretmen egitimi
vazgecilmez bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ogretmen mesleki gelisimi ve
ogrenmesi, 0grenci basarisi iizerinde de etkili faktorlerden biridir (Li, Hallinger ve Ko,
2016). Nitekim ogretmenler, siirekli mesleki gelisim yoluyla, alan bilgilerini

genigletebilir, giincelleyebilir, yeteneklerini caligma ortamlariyla uyumlu hale

14



getirebilir (Reese, 2010). Ogretmenler, mesleki 6grenme siirecinde bilgi ve becerilerini
arttirir, kullandiklar1 yontem tekniklerini gelistirir, duygusal ve sosyal alanda

kendilerine katkilar sunarlar (Desimone, 2009).

Ayrica etkili okul arastirmalart incelendiginde, 6grenci basarisinin, égretmen
mesleki O0grenmesine bagli olarak; o6gretmen alan bilgisinin giincelligi, 6gretim
uygulamalarinin gesitliligi, 6gretim ve degerlendirmenin uyumu, olumlu okul iklimi ve
Ogretmen is doyumunun derecesi gibi degiskenler ile iliskili oldugu ortaya konmustur
(Darling-Hammond, 2000). Tim bunlara ek olarak; 6gretmen meslekiogrenmesi,
mesleki is birligi ve etkilesimi artirarak 6gretmenin is doyumuna katki saglamakta ve
bunun sonucunda Ogretmenin isinde devam etme olasiligin1 artirmaktadir (Martson,

2010).

Mesleki gelisim, 0gretmenlerin daha fazla sorumluluk iistelenmesiyle yasam
boyu devam eden bir siirectir. Ogretmenlerin egitim &gretim siirecinin her
basamagindaki sorumluluklarinin artmasi ve bu sireglerde aktif rol almasi,
ogretmenlerin 6zerk davraniglar sergilemelerini zorunlu hale getirmektedir (Eurydice,
ortamlarindaki planlamalarda, egitim ve Ogretimde alinacak olan kararlarda
gosterdikleri  bireysel  dzerkliklerdir  (Ingersoll, 1997). Ogretmenler diger
profesyoneller gibiozerkkabul edilecekse, siniftauygun O6gretim ortami ve igerigini
olusturma ve uygulama Ozgiirliigiine sahip olmalidir (Pearson ve Moomaw, 2010).
Dolayisiyla yeni 6gretmen tipi, 6grenme ortamlarimi dgrenci ihtiyaglarimi destekler
nitelikte planlayip diizenlemek durumundadir. Simiflarda 6grenme sorumlulugunu
cogunlukla 6grencilerine veren, 6grencilerini giidiileyerek 6grenme {lizerinde onu etkin
kilan, dgretimin tim paydaslar ile is birligi iginde olan alaninda profesyonellesmis
ogretmenlere ihtiya¢ vardir (Yorulmaz, Altinkurt ve Yilmaz, 2015). Bu gereksinim

ogretmen 6zerkliginin dnemini ortaya koymaktadir.

Ogretmen ozerkligi hem arastirmalarda hem de egitim uygulamalarinda
lizerinde durulan 6nemli bir kavramdir (Bayraktar, 2019). Ogretmen o6zerkliginde
amag, Ogretmenlerin okuldaki yetkisini ve roliinii tanimlamak ve bu alanda 6zgiir
olmalarin1 saglamaktir (Oztiirk, 2011). Buradaki 6zgiirliik, 6gretmenlerin &nceden
saptanmig standart bir dgretim programina uygun dgretim yapmalarinin aksine hem

kendilerinin hem de 6grencilerinin ilgi, yetenek ve istekleri dogrultusunda 6gretimi
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planlayip uygulamalar1 ve 68renci ihtiyaglarina gore tasarlanan ogretim yontemleri ve
materyaller kullanmalarin1  kapsamaktadir. Bu durum, O6gretmenlerin  mesleki

gelisimini, adanmigligini ve doyumunu artirmaktadir (Pearson ve Moomaw, 2010).

Ogretmen 6zerkligi, 6gretmen mesleki 6grenmesine dogrudan etki eden dnemli
bir unsurdur (Bayraktar, 2019). Ciinkii 6gretmenlere verilen 6zerklik ne kadar genis ise
Ogretmenlerin mesleki 6grenmesi ve okul basarisina saglayacagi diizey de o kadar
yiiksek olacaktir. Ancak 6gretmen 6zerkligi konusunda iizerinde durulmasi gereken
Oonemli bir husus da 6gretmen 6zerkligine 6gretmenlerin ne dl¢lide hazir olduklaridir
(Uziim, 2014). Ozerklik konusunda istekli olmayan bir &gretmen icin &gretmene
sunulacak o6zerklik bir anlam ifade etmeyecektir. Ogretmenlerin talepleri disinda
almaya zorlandiklar1 ve mesleki gelisimlerine olan katkisina inanmadiklart hizmet i¢i
egitimler ogretmenlerin mesleki 6grenmesi igin yeterli degildir (Kwakman, 2003).
Nitekim 6gretmenlere yil i¢inde sinirli zaman araliginda verilen hizmet i¢i egitimler,
caligtaylar, kisa donemli seminerler Ogretmenlerin mesleki O6grenmesine anlamli

katkilar saglamamaktadir (Desimone, 2009).

Ogretmenlerin mesleki 6grenmesi, okul iginde ve disinda yasam boyu siirecek
bigimde oldugunda mesleki gelisimlerine katki saglayacagibelirtilmektedir (Desimone,
2009). Bagka bir ifadeyle ogretmenlerin mesleki 6grenmesi ile ilgili bilgiler elde
edebilmek icin bireysel olarak Ogretmenleri, 6grencileri ve igerisinde bulunduklari
okul ortaminiayrt ayr1 incelemek gerekir (Borko, 2004). Okul ortami; dgretmenlerin
meslektaglariyla ve yoneticileriyle is birligi i¢cinde bulunmalari, egitim O6gretimin
niteligini artiracak yapici tartigmalara katilmalari, egitim 6gretimin her kademesinde
s0z sahibi olarak siirece katki saglamalari, mesleki bilgi ve becerilerini artiracak her
tiirli platformda istedikleri zamanda ve siirede bulunmalar1 gibi durumlardir (Opfer ve
Pedder, 2011). Bu durumlarin uygulanabilirliginin miimkiin olabilmesi i¢in ise

ogretmenlerin 6zerk davraniglar sergilemesi gerekmektedir.

Tirkiye’de O0gretmen Ozerkligi lizerinde yapilan arastirmalar, dgretmenlerin
ogretimde tam olarak Ozerklik elde etmesine katki saglamada yetersiz kalmaktadir.
Tiirkiye’deki 6gretmen 6zerkligi arastirmalarinin ¢ogunun kavramsal ¢ergeve, dgrenci
basaris1 ve okul iklimi boyutlarinda incelendigi (Oztiirk,2011; Colak ve Altinkurt,

2017; Ertiirk, 2020) ve oOgretmen Ozerkliginin, dgretmen mesleki 6grenmesini ne
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derecede etkiledigine dair ¢alisma sayisinin oldukca smirlt kaldigr goriilmiistiir. Alan

yazinda olusan bu sinirlilik, bu arastirmanin yapilmasi gerekliligini ortaya koymustur.

OECD iilkelerinde uygulanan egitim ydnetimi cesitleri incelendiginde Italya,
Fransa, Israil gibi iilkelerin yani sira iilkemizde de merkezi egitim ydnetimi
kullanildig1r goriilmektedir. Tiirkiye’de egitim ve O08retimin merkeziyet¢i bir yapida
olmas1 c¢okga elestirilerek daha yerellestirilmis bir egitim sisteminin gerekliligi bazi
arastirmacilar tarafindan vurgulanmaktadir (Ozoglu, Giir ve Altinoglu, 2013). Ancak
yerellesmis bir yonetimden dogan mali, cografi, kiiltiirel ve sosyal sorunlar iilkemize
fayda saglamaktan ¢ok iilkemizi yeni sorunlarin merkezi haline getirebilecegi
diisiincesinde olan aragtirmacilar da bulunmaktadir (Yolcu, 2010; Odabas, Tekdere ve
Aktepe, 2016). Ayrica merkezi yoOneticilerin yerel yoneticiler ile giiclinii paylasma
konusundaki isteksizligi ve yerel yoneticilere olan giivensizligi ile bazi siyasi korkular
merkeziyet¢i politikalarin stirdiiriilmesindeki diger nedenlerdir (Celik, Glimiis ve Giir,
2017). Tiim bu nedenlerle iilkemizde siirdiiriilen bu merkeziyet¢i anlayis, 6gretmen
ozerkliginin tam manasiyla uygulanmasina engel olusturmaktadir. Ulkemizde yalmzca,
okul ve 6grenci Ozelliklerine gore yillik ve giinliik planlar gercevesinde kullanilacak
Ogretim yontem ve teknikler ile ders i¢i degerlendirmelerde Ogretmen 6zerkligini
gorebiliriz. Sonug olarak Tiirkiye’de 6gretim programlarinin merkeziyetci bir yapida
olmasindan dolay1r 6gretmenlerin Ogretim siirecinde tam manasiyla 6zerk olmadigi

gorilmektedir.

Bu arastirmada da ogretmenlerin Ozerklige olan ilgileri, o6zerklige olan
yeterlilikleri hakkinda bilgi edinilmeye calisilmis, 6gretmen O6zerkliginin 6gretmen

mesleki 6grenmesi arasindaki iligki arastirilmastir.

1.2.Arastirmanin Amaci

Bu arasgtirmanin amaci, arastirma sorularina gére Ogretmen algilar
cercevesinde Ogretmen Ozerkligi ile 6gretmen mesleki 6grenmesi arasindaki iliskiyi

belirlemektir.

1.3.Arastirmanin Problem Ciimleleri

Ogretmen 6zerkliginin dgretmen mesleki 6grenmesi iizerinde etkisi var midir?
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1.4. Arastirmanin Onemi

Mesleki 6grenme, mesleki gelisim modelleri igerisinde bulunan bir kavramdir.
Mesleki 6grenme, 0gretmenlere smif i¢i uygulamalarin zenginlestirilmesinde, siif igi
ve okul i¢i iletisim becerilerinin artirilmasinda, 6grenci basarisinin gelisiminde ve

kurumun gelisiminde biiyiik katkilar saglamaktadir.

Ogretmenin niteligini etkileyen konularin basinda Ogretmenlerin mesleki
o0grenmeleri oldugunu aciklayan bircok arastirma bulunmaktadir. Mesleki 6grenme
konusunda calisilan bu arastirmalarin ¢ogu mesleki gelisim programlarma dikkat
¢ekmis ve arastirmacilar bu alandaki etkileri incelemislerdir. Bu arastirmalarin
sonuclar1 bize gosteriyor ki; siireklilik arz eden, okulun varliginin 6nemine vurgu
yapan, Ogretim tabanli ve is birligini fazlasiyla destekleyen ogretim programlari
ogretmenlerin mesleki 6grenmelerini artirmaktadir (Darling-Hammond, 2010; Goe ve
Stickler, 2008).

Ancak ogretmen mesleki 6grenmesine etki eden tek etken mesleki gelisim
programlar1 degildir. Ogretmenlerin okul igindeki ve okul disindaki yasantilarinda
ogretmen mesleki Ogrenmesini  destekleyecek bir¢ok durum bulunmaktadir.
Arastirmamiz, bu durumlarin baginda geldigine inandigimiz ve son yillarda egitimde
meydana gelen degisimlere ve gelisimlere 6gretmenlerin ayak uydurabilmesi i¢in ¢ok
onemli goriilen dgretmen ozerkligini ele almustir. Ogretmenlerin, mesleki gelisime
kars1 acgik olmalarimin 6grenci akademik basarisi i¢in ¢ok Onemli oldugu bazi
arastirmalarca ortaya ¢ikarilmistir (Blank ve Alas, 2009; Vescio, Ross ve Adams,
2008; Yoon, vd. 2007). Ogretmen mesleki dgrenmesine dgretmenlerin 6zerkligi ne
Olgiide etki ediyor bu arastirma ile ortaya koyulacaktir. Ortaya konulan 6gretmen
ozerkliginin 6gretmen mesleki dgrenmesi olan etki derecesine bagli olarak 6gretmen
gelisim programlarinda 6gretmen 6zerkligi konusunun oOzellikle yer almasina katki
saglayacaktir. Ayrica arastirmamiz, 6gretmen Ozerkligine dikkat ¢cekerek 6gretmenlerin

mesleki 6grenmesini konu edinen arastirmalara bu alanda kaynaklik edecektir.
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1.5.Sayiltilar

Yapilan bu ¢aligsmaya katkida bulunan 6gretmenlerin arastirma dlgek sorularina
verdikleri yanitlarin dogru ve samimi oldugu varsayilmistir. Bu calismada kullanilan

Olcme araci ise bilimsel ¢ercevede gecerli ayn1 zamanda giivenilirdir.

1.6.Smmirhklar
Bu arastirmaya ait sinirliliklar sunlardir:

1. Bu arastirma Ogretmenlerin kendi degerlerndirmelerine dayanmasi nedeniyle
ogretmenlerin yanitlar1 var olan kosullara gore degisiklik gosterebilir.
Dolayisiyla 6gretmenlerin  6zerkliklerine ve mesleki 6grenmelerine iligkin
degerlerndirmeleri ger¢ek uygulamalar1 yansitmayabilir.

2. Bu arasgtirmada 6gretmen 6zerkligi ile 6grenmen mesleki 6grenmesi arasindaki
iligki incelendigi i¢in Ogretmen mesleki Ogrenmesine etki eden bagka
degiskenler aragtirma kapsamina alinmamustir.

3. Kesitsel olarak alinan bu galisma yerine degiskenler arasindaki nedensel
etkilerin yoniinii belirleyebilecegimiz boylamsal ¢alismalar gergeklestirilebilir.

4. Bu aragtirmada veriler Karabiik ilinde gorev 360 6gretmenden elde edilmistir.
Bu verilerin sonuglariin Tiirkiye 6rneklemine genellenmesi dogru olmayabilir.

Zira Tiirkiye sosyo-kiiltiirel bakimdan ¢ok kiiltiir bir yapiya sahiptir.

1.7. Tanimlar

Ozerklik (Autonomy); TDK Biiyiik Tiirkce sozliige gore 6zerklik: Bir kisinin
ya da belli bir amagla bir araya gelmis kurulusun ve toplulugun kendisini bagimsiz
olarak yoOnetebilmesi, yasalarini kendileri olusturmalar1 ve buna kendi degerlerince

uymalar seklinde ifade edilmistir.

Ogretmen ozerkligi; ogretmenlerin sinif i¢i ve disindaki egitim-dgretim
etkinliklerine kendi se¢im ve kararlarmi yansitarak egitimin dogal ortaminda ortaya

¢ikan bir olgudur. (Oztiirk, 2011).

Ogretmenlerin mesleki ogrenmesi; Kelly (2006) Ogretmenlerin mesleki

ogrenmesini “Ogretmenlerin uzmanliga dogru ilerledigi siire¢” olarak tanimlar;
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ogretmenlerin okul ici ve dist elde ettikleri deneyimler, meslek hayatlar1 boyunca

O0gretmenlere yansitici bir 6grenme siireci olusturur.
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2 KAVRAMSAL CERCEVE

2.1.0zerklik

2.1.1.0zerklik Kavrami

Ozerklik (autonomy) kavraminin kdkeni Latince’ye dayanir. Latince’de veya
eski Yunanca’da “kendi kendine” anlaminda kullanilan “auto” ve “yonetme, karar
verme” anlaminda kullanilan “nomos” kavramlarinin birlesiminden olusmus
Ingilizce’ye de aotunomy olarak gegmis bir kelimedir (Ersoy ve Aydim, 1994). Buna
gore Ozerklik, kendi kendini yonetme becerisi, karar verme; diger bir ifadeyle
ozyonetim olarak tanimlanabilir (Giirsoy, 2020). Ozerklik 6zellikle ahlaki anlamda
kisinin kendi kendini yonetmesi, bagimsiz hareket edebilmesi anlamina gelmektedir
(Merriam-Webster's Collegiate Dictionary, 2019). Tirk Dil Kurumu’nun Bilim ve
Sanat Terimleri sozliigiiniin, EZitim Terimleri boliimiine gore ise Ozerklik; birinci
anlam olarak, ydnetim bakimindan dis denetimden bagimsiz olmaktir. ikinci anlam
olarak da bireyin, davranislarini diizenleyerek bu davraniglarini yonlendirmesindeki

bagimsizliktir.

Ozerklik “ya hep ya hi¢” kavranmu degildir; gelistirilebilir ve bireylerin
yasaminin bazi alanlarinda olabilir veya olmayabilir. Bireylerin 6zerklik dereceleri de
degisebilir ve yas gibi unsurlarin bu derecelerde etkisi bulunmaktadir (Ramos, 2005).
Ozerklik, kendini tanima ve diizenleme, dzgiirliik ve bagimsizlik gibi kelimeler ile
benzer anlamli goriilebilmektedir (Morsiimbiil, 2012). Dolayisiyla 6zerkligin anlami
uygulandigr ortama ve durumlara gore degisiklik gosteren bu yoniiyle de 6zerkligin
evrenselliginden bahsedebilecegimiz bir kavramdir. Bu ortamlar ve durumlara 6rnek
olarak bir bireyin 6zerkliginden, bir toplumun 6zerkliginden, bir ailenin 6zerkliginden

veya kurumlarin dzerkliginden bahsedebiliriz (Ozdemir ve Cok, 2011).

Strong (2011) 6zerkligi, bireylerin karar verme ve bu kararlari uygulamadaki
becerisi seklinde ifade etmektedir. Yoon ve Thye’a (2002) gérekurum c¢alisanlarinin
kurum adina karar alma durumlarinda ne kadar aktif oldugu ile ilgili bir kavramdir.
Ozerklik, calisanin isle ilgili kararlara dogrudan dahil olma derecesidir. Ozerklik

bir¢ok alanda bagimsizlik anlaminda karsimiza ¢ikmaktadir. Kisiler bir konu hakkinda
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karar alirken herhangi bir otorite tarafindan etki altinda kalirsa bu, kisinin otonom yani

bagimsiz davranmadigini; heteromi yani bagimli davrandigimi gosterir (Macklin,

2006).

Ozerkligi pskilojiyle iliskili olarak ele alan kuramcilar da bulunmaktadir.
Ozerklik Oshana’ya (2003) gore kisilerin yasamlarindaki tercihlerinde kendileri i¢in en
uygun secimi 6zgilirce secerek 6z yonetimini kullanmadaki yeterlilikleriyle ilgili bir
kavramdir. Yani, bireylerin, sadece sinirsiz bir Ozgiirliikten Ote isteklerinin ve
yeterliliklerinin farkinda olarak segenekler arasindan en uygun olan1 se¢mesi
gerekmektedir (Cuyper, 2010). Piaget (1932) ise 6zerkligi hem dis baski unsurlarindan
bagimsiz hem de bireylerin i¢ baskilarindan etkilenmeden en dogru karar1 verebilmesi
seklinde ifade etmektedir. Piaget 6zerkligi vicdani bir 6zerklik olarak diistinmiis ve
etik yargilara ulagsmak icin bireylerin bu vicdani Ozerklige erismesi gerektigini
vurgulamistir. Ona gore eger bireyler etik kararlar1 herhangi bir dis otorite kaygisiyla
aliyorsa burada tam olarak bir vicdani 6zerklikten soz edilemez. Kisi sosyal ¢evreden
bagimsiz olarak icten gelen bir etik ve sorumluluk bilinciyle hareket ediyorsa tam
olarak vicdani ve psikolojik anlamda bireysel Ozerklige sahiptir seklinde ifade

edebiliriz.

Mesleki anlamda 6zerkligin tanimini yapmak gerekirse, ¢alisan kisilerin meslek
tanimlar1 ¢ergevesinde kendi is ve islemlerinde veya mesleki uzmanlik alanlarinda
Ozgiirce sectigi yontem teknikler ile 0zgiirce karar almasi seklinde ifade edilebilir
(Spreitzer De Janasz ve Quin, 1999). Doktorlarin/avukatlarin hastalarina/miisterilerine
en uygun tedaviyi/savunmay1 segme 0zglirliigline sahip olmasi mesleki 6zerklige 6rnek
olarak gosterilebilir (Pearson ve Moomaw, 2010). Kisilerin ilgilerinin ve
yeteneklerinin farkina varmasina rehberlik eden ve kisilerin meslek se¢imlerinde
onemli bir role sahip olan 6gretmenlerin de egitim ortaminda 6zerk davranmasi 6nemli
goriilmektedir. Ozerk dgrenme bir siiregtir, bir yontemdir ve bir egitim felsefesidir
(Holmes, 2021). Egitimin, 6zerkligi gelistirmek gibi bir rolii bulunmaktadir (Schaefer,
Kahane ve Savulecsu, 2014). Kisilerin kendi ¢abasiyla bilgi edinmesi, sorgulama ve
elestirel degerlendirme yapmasi 6zerk bir 6grenme ortami ile gerceklesir (Bayraktar,
2019). Bu ortamin saglanmasi igin ise Ogretmenlerin de Ozerk davranmasi

gerekmektedir. Bu calismada 6gretmen 6zerkligi tizerinde durulacaktir.
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2.1.2.0gretmen Ozerkligi

Ogretmen oOzerkliginin tanimi yapilan c¢aligmalarin amacina, igerigine ve
alanmna gore sekillenmis olmakla birlikte temelde, egitim ve &gretimin
gelistirilmesinde Ogretmenlerin  6zgilir davranislarda bulunmasi yatmaktadir. Bu
dogrultuda o6gretmen Ozerkliginin siire¢ iginde bir¢cok farkli tanimlar1 ortaya
konmustur. Farkli tanimlarin bagka bir sebebi de egitim sisteminin {ilkeler arasinda

farklilasan ve siirekli gelisen bir yapiya sahip olmasidir (Uziim, 2014).

Arastirmalarda karsimiza ¢ikan en eski 6gretmen 6zerkligi kavraminin tanimini
Charters (1974) yapmustir. Ona gore “Ogretmenlerin baski ve siirekli kontrol
ortamindan uzak olmas1” seklindedir. Pearson ve Moomaw (2005), o6gretmen
Ozerkligini, Ogretmenlerin calisma hayatlarindaki is ve islemlerini kontrol etme
duygusu ile yapmalar1 olarak tanimlamigtir. Ingersoll (1997), 6gretmen 6zerkligini,
Ogretmenlerin  okullarindaki  uygulanan  politikalarda, smif ortamlarindaki
planlamalarda, egitim ve Ogretimde alinacak olan kararlarda gosterdikleri bireysel
ozerkliklerdir seklinde tanimlamistir. Lamb (2008), temelinde arastirma ve yansitma
olan egitim ve Ogretim yaklagimlarini1 kullanarak kendi 6grenmelerini gelistirmedeki
kapasitesi ve Ogretimi kendi planlamalar1 dogrultusunda yapmast seklinde
tanimlamigtir. Yine Lamb' e (2008) gore, 6gretmen ne kadar kendisini baskidan uzak
hissederse o kadar ozerk hissetmektedir. Tort- Moloney’e (1997) gore Ozerk bir
Ogretmen her zaman kendisini profesyonel olarak gelistirir, bilgilerini giincel tutar ve
bu bilgileri egitim ve dgretimde nerede, ne zaman ve nasil kullanacagini bilir. Ulas ve
Aksu (2015) ise Ogretmen Ozerkliginin, 6gretmenlerin ¢alisma hayatlarinda, kendi
metodolojilerini segerek kararlarin1 ona gore almasi, kullandiklar1 materyallerini
Ozgiirce tasarlamalar1 veya se¢meleri, sonuglar1 degerlendirebilmeleri, 15 ve
islemlerinde karsilastiklar1 sorunlarda is birligi icinde olmalar1 ve gereken tiim

sorumluluklarinin farkinda olup tistlenmeleri anlamina geldigini belirtmislerdir.

Mausethagen ve Mpglstad (2015), Ogretmen Ozerkligini {i¢ ana baslikta
tanimlamistir. Bunlardan birincisi pedagojik 6zgiirliik ve kontroliin yoklugudur.
Ikincisi uygulamalar1 gerekcelendirme istegi, bu uygulamalardaki kapasitesi ve
liclinciisii ise yerel bir sorumluluktur. Ozerklik tanimlamalarindan yola ckilarak elde

edilen 6zerk 6gretmenlerin 6zellikleri su sekilde ifade edilebilir (Tokgoz Can, 2016):

1. Ozerk dgretmen yapmasi gereken isi, neden yapmasi gerektigi ile bilir.
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2. Isi hakkinda pratik ve teorik olarak bilgi sahibidir.

3. Ozerk &gretmen, Ogrencilerinin diisiincelerini analiz eder ve her durumda

Ogrencilere miidahalede bulunmaz.
4. Ozerk dgretmen, 6gretim programina elestirel gdzle bakar.

5. Ogrenci ihtiyaglarimi en dogru sekilde gideren yontem / teknigi secer ve

uygular.
6. Isbirligine dnem verir.
7. Cocuklara sunduklari egitimin sorumlulugunu kabul edebilmelidirler

Ogretmen &zerkligi, 6gretmenlerin yalnizca bilgi ve becerilerini degil onlarin
tutumlarini da kapsamaktadir (Yan, 2010). Oyle ki bir 6gretmen, ozerkligi is ve
islemlerini denetimden uzaklastirmak i¢in bir ara¢ olarak gorebilirken baska bir
O0gretmen mesleginde gelisme firsat1 olarak gorebilir ve sinif igi/dis1 gorevleri yerine
getirmede 0zgiir olmak ona mesleki anlamda haz verebilir. Diger bir ifadeyle bazi
ogretmenler 6zerkligin getirmis oldugu olumlu faaliyetleri aktif sekilde uygularken,
digerleri bu faaliyetleri 6gretim ortaminin vermis oldugu sorumluluklardan kaginmak

i¢in bir arag olarak gorebilir (Frase ve Sorenson, 1992).

Tim bu tanimlarin 6zeti olarak 6gretmen 6zerkliginin, 6gretmenlerin egitim
Ogretimin her basamaginda karar almada aktif rol oynamasi ve bu kararlarin
uygulanmasinda 0zgiir olmasi1 tanimimi ¢ikarabiliriz. Ancak 6gretmenlere verilen bu
genis ¢apli 6zerkligin dogru ve etkin kullanilmasi i¢in 68retmenlere gerekli mesleki
bilgi ve yeterliligin de saglanmasi gerekmekte yani gereken tiim pedagojik egitim ve
destegin verilmesi gerekmektedir. Bu sayede ogretmenler, 6gretmen 6zerkligini, sinirt
olmayan bir oOzgirliik gibi gérmekten ote toplumun temelini olusturan insanin
yetistirilmesindeki sorumluluk ile hareket edeceklerdir. Burada bir tartisma daha

ortaya ¢ikacaktir. O da bu 6zerklik sinir1 ne olmalidir? Ya da bir sinir olmali midir?

Anderson (1987), ozerkligin sorumluluk ve denetim ile aralarinda uygun bir
dengenin olmas1 gereklili§ine vurgu yapmistir ve 68retmenlere fazlasiyla genis bir
ozerklik saglanmasimmin dogru olmadigmni savunmustur. Ona gore egitimi ve

ogretmenleri tek diize yapacak asir1 kontrol ve diizenlemeler de yanlistir.

Anderson (1987), ozerklik sinirlarinin kurumlarin ihtiyag ve hedeflerine ve

kurum igi ve dist etkenlere gore farklilagabilecegini agiklamistir. Ayrica 6gretmenlerin
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sahip olacagi 6zerklik diizeyi de onlarin mesleki tecriibelerine ve uzmanliklarina gére
degismelidir. Gerekli egitimi almis, uzmanlig1 ve alaninda yetkinligi herkesce kabul
edilebilir degerlendirmeler ile ortaya konmus 6gretmenlere, diger 6gretmenlere oranla

daha fazla 6zerklik verilmesi uygundur.

Ogretmen 6zerkligi konusunda dikkat edilmesi gereken diger bir durum
Ozerkligin, kurum igindeki tiim c¢alisanlar arasinda is birligini destekler nitelikte
olmasidir. Ogretmenlere tanmnan 6zerklik alam bagimsizlik cercevesinde kurum igi
yardimlagsmay1 ve is birligini engelliyor ise bu ozerklik, egitim ve 6gretime biiyiik

zararlar verebilmektedir.

Little (1990), ortak o6zerklik kavramindan bahsetmistir. Ortak o6zerkligin
olusabilmesi i¢in kurum ig¢in alinacak her kararda ortak bir caligma yapilmali ve
gereken is birligi saglanmalidir. Ortak 6zerklik 6gretmenlerin bireysel 6zerkliklerini
kisitlayan bir kavram gibi goriinse de Ogretmenin bilgisini, fikir ve yeteneklerini
digerleri ile paylasip sunmasi ve bunlarin kabul gérmesi motivasyonunu artiracak ve

ortak alinan kararlarin okul yonetimine yansitilmasinda etkililik saglayacaktir.

Ogretmenlere verilmesi gereken ozerklikler sadece dgretmenleri degil egitim
paydaslarmin timiinii olumlu olarak etkileyecektir (Bayraktar, 2019). Bu paydaslarin
basinda 6grenciler gelmektedir. Ozerk dgretmenler dgrencilere egitim ve dgretimdeki
konularin iglenisinde, materyal ve kiminle is birligi i¢inde olacaklar1 gibi konularda
cok sayida segenek sunarak, digsal kontrol mekanizmalarim1 ortadan kaldirmaya
calismaktadir (Giiveng, 2014). Ogretmenlerin bu 6zerklik yaklasimlar1 dogrultusunda
egitim siirecinde uyguladiklar1 durumlar 6grencilerde olumlu etki gostermektedir

(Giiveng, 2014).

Ogretmenlere tanman o6zerklik sadece ogrenci basarisimi ve okul iklimini
olumlu yonde etkilemeyecektir. Kendi mesleki Ogrenmelerine de biiylik katkilar
saglayacaktir. Ogretmenlerin mesleki &grenmelerine etki eden &zerklik kriterleri

sunlardir (Friedman, 1999):

1. Ogretmenler, hizmet ici egitim faaliyetlerinde yer ve zamana kendileri karar

Verir.

2. Ogretmenler mesleki gelisimlerine etki edecek faaliyetleri ve faaliyet

konularin1 kendi seger.
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3. Ogretmenler, faaliyet egitmenlerini de kendi seger.

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri ile ilgili faaliyetlerde yukarida bahsedilen
alanlarda s6z sahibi olmalari, simf ici Ozerkliklerinin de artmasini saglayacaktir

(Tokgoz Can, 2019).

2.1.2.1.Mesleki Gelisim Ozerkligi

Sosyal Mesleki gelisim; 6gretmenlerin mesleki yasamlari boyunca formal veya
informal bigimde mesleki bilgilerini, becerilerini ve kapasitelerini artirmak amaciyla
yasam boyu dgrenmelerini ifade eder. Mesleki gelisim, 6gretmenlerin mesleki anlamda
yeniliklere ve yeterliklere hakim olmasini saglayan bir aragtir (Darling ve Hammond,
1990). Aymi sekilde gerekli bu yenilik ve yeterliklere sahip olan 6gretmen mesleki
gelisim alaninda da 6zerk hareket edecektir. Colak (2016), mesleki gelisim 6zerkligi,
ogretmenlerin ihtiyaclar1 g¢ergevesinde mesleki gelisim ile ilgili siireci planlayip
uygulayabilmesi olarak ifade etmistir. Egitim Ogretim siirecinin basarili bir sekilde
yiriitiilebilmesi i¢in; 6gretmenlerin mesleki alan yeterlilikleri, kullanilacak yontem ve
teknikler, egitim paydaslari ile olan isbiligi gibi konularda gerekli yeterliliklere sahip
olmalar1 gerekmektedir. Bu yeterlilikler ise hizmet i¢i egitimlerin yeterli diizey ve
kalitede olmasi ile dogrudan iliskilidir. Ogretmenlerin hizmet igi egitimlerini ihtiyag
duyduklar1 alanlarda alabilmeleri, hizmet i¢i egitimlerinin zamanina kendileri karar

verebilmeleri mesleki gelisim 6zerkligini ifade etmektedir (Tokg6z Can, 2019).

2.1.2.2.08retmen Ozerkligi ve Profesyonellik

Profesyonellik, hizmetin niteligini iist diizeye tasimak icin kisilerin ¢aligma
davraniglarint ve tutumlarmi yiliksek standartlara ulagtirmasini ifade eder. Lai ve Lo
(2007), ogretmen profesyonelligini {i¢ boyutta incelemistir. Birinci boyut bilgi
boyutudur. Ogretme ve 6grenmede kullanilan bilgilerin tiimiinii ifade eder. ikinci
boyut dgretmenlerin 6grenci ve kendi 6grenmeleri iizerindeki sorumluluklarini ifade
eder. Ugiincii boyut ise dgretmenlerin dgretim siirecindeki 6zerkligidir. Ogretmenlik
mesleginin uzmanlhk alanm igerisinde yer almasinin yani profesyonellesmesinin en

onemli unsurlardan biri onlarin mesleki 6zerklikleridir. Profesyonellik 6zerklik, 6z
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diizenleme ve siirekli gelisim i¢inde olan bilgi ve uygulama sorumlulugunu kapsayan

bir sistem tizerine kurulmustur (Goodson ve Hargreaves, 1996).

Bir alanda kisinin uzmanligimin kabul gérmesi i¢in kisi, mesleki
faaliyetlerindeki karar ve uygulamalarda s6z sahibi olmalidir (Ingersoll, 2007). Webb'
e (2002) gore, 6gretmenler sadece Onceden belirlenmis bazi kurallar ve planlar
cercevesinde meslek hayatlarini siirdiiremezler. Ogretmenlerin birer uzman olarak
goriiliip onlarin  mesleki bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi ve mesleki
faaliyetlerindeki yetki ve Ozerklik alanlarmin genisletilmesi gerekmektedir. Ancak
O0gretmenlerin 6zerkliklerinin derecesi onlarin siire¢ iginde Ustlendikleri sorumluluk
derecesine baghdir (Hyslop ve Sears, 2010). Uzman ogretmenler, meslekleri

tizerindeki aidiyetlerini artirarak {izerlerine diisen sorumluluklari yerine getirmelidirler.

2.1.2.3.08retmen Ozerkliginin islevleri

Ogretmen 6zerkligi son yillarda egitim ve gretimin gelistirilmesinde dnemli
bir unsur olarak goriilmeye baglanmistir. Nitekim Onceleri bu alanda yapilan ¢alismalar
simirli sayidayken gilinlimiizde calismalarin sayist yeterince olmasa da artmaya
baslamistir. S6z konusu ¢aligmalar sonrasinda 6gretmen 6zerkliginin islevleri temel bir

cergevede olugmaya baglamistir.

Friedman (1999), 0ogretmen oOzerkliginin islevlerinin su dort baglikla

aciklamistir. Bunlar;

1. Smf yonetimi: Ogretmenlik mesleginde simif igindeki egitim ogretim
etkinliklerinin verimli ve etkin bir sekilde planlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi siiphesiz 6nemli bir yer tutmaktadir. Ogretmenlerin sinif
icindeki yoOnetimi Ozerkce yoOnetmesi kaliteli egitim Ogretim ortaminin

olusturulmasinda 6nemli katkilar sunmaktadir.

2. Okul calisma sekli: Ogretmenlik meslegi uygulamada simirlart genis olan
meslek gruplar1 arasinda yer almaktadir. Egitim ve Ogretim sadece sinif igi
etkinliklerden olusmamaktadir. Egitim, 6gretim uygulamalar1 ve diger tiim
egitim Ogretim ortami ile ilgili kararlarin alinmasinda &gretmenlerin 6zerk

olmasi gerektigi birgok arastirmaci tarafindan ortaya koyulmustur.
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Kisisel gelisim: Ozerklik, smir1 olmayan bir &zgiirliik olarak goriilmemeli
kisisel gelisimin desteklenmesi yolunda 6nemli bir olgu olarak ele alinmalidir
(Uziim, 2014). Ogretmenlerin davranislarinda 6zerk olmalar1 mesleki ve kisisel
gelisimlerini olumlu yo6nde etkileyecektir. Ancak su unutulmamalidir ki
ogretmenler ozerk kararlar alabilecek bilgi, beceri ve deneyime sahip olmalidir
(Giirsoy, 2020). Bu beceriler siire¢ iginde gelisecek ve belirli bir yetkinlige

ulasacaktir.

Miifredat gelistirme: Ogretmenlerin bir iilke icin gerekli olan nitelikli insan
giiclinii yetistirmek gibi biliyiik bir sorumlulugu bulunmaktadir (Seferoglu,
2004). Bahsedilen nitelikli insan giicliniin yetistirilmesi icin okullarda
uygulanacak egitim programi Onemli goriilmektedir (Lieberman ve Miller,
1984). Ogretmenlerin program gelistirme asamasinda dzerklige sahip olmasi

egitim O6gretimin gelistirilmesini saglayacaktir (Sentiirker, 2018).
Oztiirk (2011) dgretmen dzerkligin islevlerini ii¢ baslikta ele almustir:

Egitim ve Ogretimin gelistirilmesi: Ogretmenlik mesleginin, bir iilkenin en
onemli unsuru olan insanin yetistirilmesinde ¢ok 6nemli bir yeri bulunmaktadir.
Ciinkii bireysel farklar1 olan ve ihtiya¢ ve beklentilerin siirekli degistigi bir
toplulugu hayata hazirlamak ve onlarin gelisimine olumlu katki saglamak
olduk¢a emek isteyen bir istir. Bu dinamik olgunun i¢inde 6gretmenleri belirli
bir alanda smirli tutup bir kaliba sokmak egitim ve 6gretimi olumsuz sekilde
etkileyecektir. Ogretmenlerin mesleki becerilerinin, uyguladiklar1 yéntem ve
tekniklerinin ve sinif i¢i uygulama alanlarinin genisletilmesi gibi 6zerklikle
iligkili durumlar egitim ve 6gretimin gelismesinde 6nemli bir isleve sahiptir
(Ingersoll, 2007). Ogretmen, dgrencilerine dgretim ile ilgili alanlarda dzerklik
saglamali, problem ¢6zme davraniglarini gelistireeck bir ortam saglamalidir
(Castle, 2004). Ogretmen bulundugu her simifa gére, hatta uygulanabilirse her
ogrenciye gore Ogretimini farklilastirmalidir (Moore, 2000). Bu baglamda
egitim hizmetlerinde kalite ve niteligin artmasinda biiyiik bir rol sahibi olan
ogretmenlerin ozgiirce kararlar alip uygulayabildikleri bir ortamda gorevlerini

yerine getirmeleri oldukca énemlidir (Yolcu, 2019).

Ogretmenligin uzmanlik meslegi olmasi: Ogretmenlik meslegi tipki diger

mesleklerde oldugu gibi kendine 6zgii bilgi ve beceriler gerektiren bir uzmanlik
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meslegi olarak ele alinmalidir. 2022 yili i¢inde uygulamaya konulan uzman
Ogretmen yetistirme programi, bu bilgi ve berilerin artirilmasini ve 6gretmen
motivasyonunun yiikseltilmesini amaglamistir. Pearson ve Moomaw (2005)
ogretmenlerin uzmanliklar1 geregi 6grenci davranislarini yonetmede s6z sahibi

olmasi1 gerektigini vurgulamaktadir.

Ogretmenlerin mesleki ve sosyal tutumlari: Ozerk bir ortamda calisan
ogretmenler kendilerini daha Ozgiivenli ve is alanlarinda yeterli
hissedeceklerdir. Ogretmenlerin 6zerk davramslar sergileyebilmesi igin onlara
olanaklar saglanmasi calisma ortamlarinda motivasyonlarini olumlu yonde
etkilemektedir (Sentiirker, 2018). Ingersoll (2007), 6zerk 6gretmenlerin hem
ogrencileri hem meslektaglart hem de yoneticileri tarafindan daha saygideger
gorildiiglinii  belirtmigtir. Ayni  sekilde egitim Ogretim hizmetlerinde
Ogretmenlerin daha az s6z sahibi olmasi 6gretmenlerin dgrencileri tarafindan
daha az Onemsenmesine, Ogretmenlik mesleginin gilivenirlik ve itibarinda

diisiise neden olacagini vurgulamaktadir.

Glirsoy 'a (2020) gore 6zerkligin islevleri:

Egitim 6gretimin gelistirilmesini saglar.

Ogrencilerin ¢ok yiinlii gelisiminin desteklenmesini saglar.

Egitimde kalite ve niteligin arttirilmasini saglar.

Ogretmenlerin profesyonel gelisimin saglanmasina katki saglar.

Yeni ve 6zgiin yontem tekniklerin ise kosulmasini saglar.
Ogretmenlerin is doyumunun ve motivasyonunun arttirilmasini saglar.
Ogrenen 6zerkliginin desteklenmesini saglar.

Ogrenci basarisiin arttirilmasini saglar.

Ogrencilerin  kendi  6grenmelerini  kontrol etmeleri agisindan  &zerk

dgretmenlere biiyiik sorumluluklar diismektedir (Giirsoy, 2020). Ogretmenlerin ders ici

ve ders dis1 etkinliklerde karar alip uygulamasi rol model teskil edecek ve dgrencilerin

de bireysel 6grenmeleriyle ilgili kararlar alip uygulamasini destekleyecektir. Ayral ve

arkadaglar1 (2014) 6gretmen ozerkligi ile 6grenci basarist arasinda pozitif yonlii bir
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iliski oldugunu ileri siirmiisler ve onlar da 6zerkligin rol model olarak 6grenciye etki

edeceginden bahsetmislerdir.

Arastirmalar (Colak, Altinkurt ve Y1lmaz, 2017; Sentiirken, 2018;Wright,Black
ve Waxman, 2018) gosteriyor ki Ogretmen Ozerkligi ayrica Ogretmenlerde is
doyumunun yiiksek olmasini da saglamaktadir. Is doyumu yiiksek olan bir gretmenin
ise bagliliginin ve motivasyonunun da arttigini séylemek miimkiindiir (Brunetti, 2001).
Mesleklerinde 6zerklik gosteren dgretmenler sahip olduklari bilgi, beceri, yetenek ve
ilgilerini daha c¢ok ise kosmaktadir. Boylece egitim Ogretime fazlasiyla hizmet

edilmektedir.

Ozerkligin islevlerinden bir digeri ise Ogretmenlerin calisma hayatlarindaki
saygiliklarinin artmasina katsi saglamasidir (Glirsoy, 2020). Egitim O6gretim ve
yonetim siireclerine yeterli bilgi ve tecriibeleri ile olumlu katkilar saglayan 6zerk
ogretmenler hem Ogrencilerinin hem de diger g¢evrelerinin gbéziinde daha degerli ve
saygin bir noktaya tasinmaktadir. Bu durum o6gretmenlerin kendileri hakkindaki

algilarin1 olumlu yonde etkileyerek mesleki 6grenmelerine olumlu etkiler sunmaktadir

(Ingersoll, 2007).

Dahasi 6zerklik, 6gretmenlere otorite ve denetim baskisindan uzak daha 6zgiir
bir caligma ortam1 sunmakta ve onlarin yaraticiliklarina olumlu katki saglamaktadir
(Archbald ve Porter 1994). Bu durum 6gretmenlerin mesleki 6grenmelerine de katki

saglayacaktir.

Ogretmen o6zerkliginin onemli diger bir islevi, ogretmenlerin ¢aligma
ortamlarim1  kontrol etmesini saglamasidir. Buradaki kontrol parametreleri,
O0gretmenlerin egitim Ogretim siireci i¢indeki planlama, programlama, ders i¢i ve ders

dis1 kullanilacak materyaller, degerlendirmeler, sinif ve okul yonetimidir.

Ozetle 6zerk bir 6gretmen, yiiksek bir motivasyonla ¢aligarak mesleki doyuma
sahip olmakta, akademik basariy1 artiracak onlemler ve uygulamalar gelistirmekte,
Ogretimin merkezine 6grenciyi koymakta, okulun tiim karar almalarinda s6z sahibi
olmaktadir (Kiling, Bozkurt ve Ilhan, 2018). Buradan yola ¢ikilacak olursa
ogretmenlerin sinif ve okul yoOnetiminin her basamaginda karar almalara dahil
olduklarinda 6zerklik ortaya c¢ikacak elbette bu durum egitim 6gretimde verimi ve

etkililigi beraberinde getirecektir
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2.1.2.4.0gretmen Ozerkligini Smirlayan Unsurlar

Ogretmen o6zerkliginin simir1 olmayan bir Ozgiirliik olarak goriilmemesi
gerektigi bir¢ok aragtirmaci (Ingersoll, 2007; Ramos, 2006; Shalberg, 2007; Webb,
2002) tarafindan ortaya konmustur. Siklikla Ogretmenlerin kendilerine verilen
Ozerkligi sorumluluk bilinciyle kullanmalar1 gerektigi belirtilmektedir. Ingersoll (2007)
ogretmenlere yeterli 6zerklik ve yetki alaninin taninmasi gerektigini ancak bunun
kontrolstiz bir 06zerklik anlamima gelmedigini belirtmektedir. Genel olarak
ogretmenlerin 6zerkliklerindeki siirliliklar, basta iilkelerin egitim politikalari, karar
almalarda belirli kisilerin varli§i, uygulama siireclerindeki aksakliklar ve

Ogretmenlerin tutumlari gibi etkenler olusturmaktadir.

Giintimiizde 6gretmenlerin 6zerklikleri sinirlidir. Bunun nedeni genel olarak

merkezi egitim sistemleri 6gretmenleri denetler ve kararlarindan sorumlu tutar (Kogak,

Turan ve Aydogdu, 2012).

Ramos (2006), ogretmen Ozerkligini sinirlayan etkenleri dort baslhikta ele
almistir. Bunlarin ilki, 6gretmenlerde bulunan degisim korkusudur. Ogretmenler
mesleklerini aligilmis diizende devam ettirmeyi bilinmeyen sularda gezinmekten daha
giivenli gdrmektedir. Ikinci etken, 6gretmenlerin kontrolii kaybetme endisesidir. Oyle
ki 6zerk Ogretmenlerin bir sorumlulugu da 6zerk ogrenciler yetistirmektir. Siniftaki
giic dengesinin O6zerk Ogrenciye dogru evrilmesi o6gretmenlerde endiseye sebep
olmaktadir. Ugiincii etken ise iilkede kabul edilen egitim programlari, smav
uygulamalarindaki zorunluluklar, veli istekleri gibi merkezi kontroliin baskisini artiran
unsurlardir. Son olarak 6gretmenlerin 6zerklige kars1 takindiklar: olumsuz tavirlar ve
diistinceler ozerklik alanimi kisitlamaktadir. Ciinkii olumsuz tutumlar, bir¢cok kez,

ilerlemeler, yenilikler, kendi bilgi, becerilerimiz ve kariyerimiz agisindan bizi geride

tutan bir unsurdur.

Paulsrud ve Wermke (2019), i¢c ve dis faktorler olarak dgretmen o6zerkligine
etki eden faktdrleri ayirmaktadir. i¢ faktorleri dznel analizler, dis faktorleri de nesnel
analizler olarak ele almustir. I¢ faktorlere 6rnek olarak, dgretmenlerin yetkinligi, is
tatmini, giiveni, 6gretime kars1 tutumu; dis faktorler ise, merkezi egitim ve buna bagh
olarak gelisen hesap verelebilirlik, okul i¢i ve dis1 faaliyetlerindeki zaman kisitlilig:

gosterilebilir. Mausethagen ve Mglstad (2015) sinirlayan unsuru daha gok iilkelerin
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sahip oldugu egitim politikalar1 olarak ii¢ grupta ele almistir. Bunlardan birincisi
ogretim programmin ve Ogretim iceriginin kat1 ilkelerle belirlenmesidir. ikincisi
merkezi olarak {ilke geneli yapilan smavlar, 6zerkligi kisitlamaktadir. Ciinkii bu
sistemde sinavlarin igerikleri ve degerlendirme islemleri yine merkezi olarak
yapilmaktadir. Ugiincii olarak merkezi egitim sistemi sonucu ortaya ¢ikan hesap
verebilirlik  6gretmen  Ozerkligine zarar verir ve Ogretimi strandartlastirir.
Ogretmenlerin sorumluluk alma konusundaki isteksizligi onlarmn mesleki &zerkligini
siirlandirmaktadir. Corwin ve Borman (1998) ise yaptiklart ¢alismada Ogretmen
ozerkligini smirlayan ii¢ celiskili durumdan bahsetmektedir: 1. Ogretmenin sinifta
ozerkligini kisitlayacak diizeyde emir altinda hissetmesi. 2. Okul ortamindaki sahip
oldugu ortak gii¢ ile bireysel giicli. 3. Bireysel gliciinii baskilayarak ortak bir gii¢

olusturabilme cabasi.

Shalberg (2007), ogretmen Ozerkligini sinirlayan unsurlari {li¢ kategoride
toplamugtir. Birincisi egitimin standardizasyonudur. Ogrenci 6greniminin ve okul
performansinin ancak belirli bir ¢ergeve icinde tutulursa artacag diisiincesidir. ikincisi
okuryazarlik ve aritmetik verilere odaklanmadir. Okullardaki basarilar daha ¢ok
okuma, yazma, matematik ve doga bilimlerindeki temel 6grenci bilgi ve becerileri ile
degerlendirilmesidir. Uglincii ise sonuca odakli hesap verilmesidir. Okullarin ve
ogretmenlerinin bagarist veya basarisizligi, genellikle, matematik ve okuma
okuryazarliginda 6grenci basarisi, ¢ikis sinavi sonuglart veya amacglanan 6gretmen
siifi davranist gibi okulun yalnizca smirli yonlerine dikkat ¢eken standartlastirilmis

testler ve dis degerlendirmeler tarafindan belirlenir.

Colak'a  (2016) gore okul iklimindeki wunsurlar da  6zerkligi
sinirlandirabilmektedir. Okul i¢indeki tiim 6gretmen, 6grenci ve yoneticiler arasindaki
giivensiz ve huzursuz ¢aligma iklimi 6gretmen 6zerkligini de olumsuz etkilemektedir..
Arslan ve Ozenici' ye (2017) gore benimsenen dgretim programi, merkezi smavlar ve
hesap verebilirlik baskisindan dogan sorumluluktan kagma duygusu Ogretmen
ozerkligini kisitlar. Benson (2000), ¢ogu 6gretmenin egitim ortamlarinda sahip oldugu
kontroliin, egitim politikalari, kurumsal kurallar ve sozlesmeler tarafindan ciddi
sekilde kisitlandigini iddia etmektedir. Eurydice’ a (2008) gore egitim politikalari, ders
kitab1 se¢imindeki zorunluluk ve gretmenlerin denetimindeki kat1 kurallar 6zerkligi
simirlayan baslica unsurlardandir. Webb'e (2002) goére ise ¢ok sayida iilke belirli bir

kalibin disina ¢ikmadan egitim ve 6gretimi siirdiirme egilimindedirler. Bunun nedeni
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okullarda bir iist kademeye gegcmede kullanilan merkezi sinavlar ve hesap verebilirlik
politikalaridir. Bu anlayis denetim baskisi altinda olan 6gretmenlerin 6zerk davranislar

sergilemelerine engel olmaktadir.

2.1.2.5.0gretmen Ozerkliginin Boyutlar

Ogretmen  6zerkligini  &gretmenlerin = simf  i¢i  uygulamalar1 ile
siirlandirdigimizda bir nevi 6gretmenlerin 6zerk davraniglar sergiledigi sonucuna
varabiliriz. Oyle ki ana ¢ergevede merkezi bir miifredat belirlenmis ve bu miifredatin
egitim Ogretim yili icinde nasil, ne zaman ve ne sekilde verilecegi Ogretmene
birakilmistir. Fakat 6gretmen 6zerkligi smif i¢i yonetimindeki 6zerklikten ¢ok daha
genis kapsamli bir olgudur. Bu anlamda arastirmacilar 6gretmen 6zerkliginin farkl

boyutlarini ele almis ve bir¢ok farkli boyut ortaya koymuslardir.

Ogretmen &zerkligini; Pearson ve Hall (1993), program ozerkligi ve genel
ozerklik olmak tizere iki boyutta, Friedman (1999) ise pedagojik ve yonetimsel olarak
tizere iki boyutta ele almistir. Pedagojik boyutunda simif i¢i egitim Ogretim
faaliyetlerindeki planlama ve uygulamalardaki 6zerklikten bahsedilmistir. Yonetimsel
boyutu ise 6gretmenlerin sinif i¢i faaliyetlerin yan1 sira okul yonetiminde de s6z sahibi

olma durumu ile iliskilidir.

McGrath (2000) tarafindan onerilen 6gretmen 6zerkligi iic boyutta ele alinir.
Bunlardan 1ilki, profesyonel eylem, ikincisi, ©Oz-tanimli profesyonel gelisim ve
iclinciisii, kontrol oOzgiirliiglidiir. Ancak, Smith (2000) gibi bazi arastirmacilar,
profesyonel eylemler ve kontrol 6zgiirliigii agisindan onerilen 6zerkligi reddetmistir.
Bu arastirmacilar, 6gretmenlerin 6z-tanimli mesleki gelisimlerini gii¢lii bir sekilde
vurgulamiglardir (Bhushan, 2018). 4K (Kim, Neden, Ne Zaman ve Nerede) ve 1H
(Nasil) acisindan her pedagojik bilgi ve becerilerinin bilingli olarak edindigi 6gretim
uygulamalariyla farkinda olan kisidir (Tort-Moloney, 1997). Ozerkligin bu en ¢ok
kabul goren ikinci boyutu, O6grenen Ozerkliginden gelir ve bu da Ogretmenlerin

davranigsal 6gretimin profesyonel bagimsizligini saglamasini saglar.

Oztiirk (2011) 6gretmen 6zerkligini ii¢ grupta incelemistir. Bunlardan birincisi
yonetim siireglerine katilma boyutudur. Yani c¢aligma alaninin diizenlenmesi ve

okuldaki her tiirlii kaynagin kullanimindaki séz sahibi olma durumudur. Ikinci boyut
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ise mesleki gelisim 6zerklik boyutudur. Bu boyut, 6gretmenlerin ¢alisma alanlarinda
bilgi, beceri ve yeterliliklerini gelistirmek i¢in uygun ortamin saglanmasidir. Son
olarak G6gretimin planlanmasi ve uygulanmasi boyutunda ise sinif i¢i faaliyetlerin
planlamasinda ve isleyisindeki 6zgiirliigiinden bahsedilmistir. Uziim (2014) 6gretmen
ozerkligi calismasinda ii¢ boyuttan bahsetmistir. Bunlardan birincisi yapisal (politik)
boyuttur. Bu boyut daha ¢ok yonetim siire¢lerindeki karar almalarda kendisine verilen
0zerklik durumudur. Buradaki kararlar1 daha ¢ok kaynaklarin kullanimi, hedeflere
ulagsmada uygulanacak yontemler, egitim Ogretim faaliyetlerinin iyilestirilmesi gibi
hususlar kapsamaktadir (Giirsoy, 2020). Ikinci boyut ise bireysel (psikolojik) boyuttur.
Ogretmenlerin kararlarda kabul edilebilir sonuglar elde etmesi icin gereken bilgi ve
yeterlilige sahip olmasi gerekmektedir. Yani bu boyut mesleki gelisim ile ilgilidir.
Uciincii boyut ise teknik boyuttur. Teknik boyutta daha ¢ok siif igi etkinliklerin dzerk
bir sekilde planlanmas1 ve uygulanmasi incelenmistir. Teknik 6zerklik, egitim 6gretim
faaliyetlerinin amacima ulasmasimi saglayarak hedeflenen kaliteyi yakalamakla da
iliskilidir denilebilir.

Karabacak (2014), 6gretmen 6zerkligini; mesleki, mali, yonetsel ve 6gretimsel,
ozerklik olmak iizere dort boyuta ayirmugtir. Ogretimsel dzerklik sinif igi faaliyetlerde
ve rehberlik faaliyetlerinde Ozerklik sergileyebilmesini kapsar. Yonetsel o6zerklik
yOnetim siireclerindeki karar almalarda kendisine verilen 6zerklik durumu kapsar. Mali
ozerklik kendi gelir kaynagina sahip kurumlarin, bu kaynaklar1 kurum amaglari
dogrultusunda yonetirken, Ogretmenlerin de bu yonetimde séz sahibi olmalarin
kapsar. Kisisel ve mesleki 6zerklik ise, degisen sartlara, benimsenen yeni yaklasimlara

ve yeniliklere kars1 6gretmenlerin kendilerini gelistirmelerindeki 6zerkligi kapsar.

Ulas ve Aksu'nun (2015), mesleki gelisim, ogretimin planlanmas1 ve
uygulanmas1 Ozerkligi ve Orgiitsel karar verme oOzerkligi olarak dort boyutlara
ayrilmugtir. Orgiitsel karar verme o6zerkligi, smif igindeki faaliyetleri yonetmedeki
bireysel karar verebilme 6zerkligi degil kurumdaki tiim ¢alisanlar ile is birligi yaparak
yOnetim siirecine (mali planlamalar, ders programlari, ziimre kararlarinin uygulanmasi,
smif olusturma vb.) dahil olmayr kapsamaktadir. Mesleki gelisim ozerkligi ise
Ogretmenlerin ¢alisma hayatlarinda uzmanlasabilmek adina mesleki donanimlarini
(mesleki bilgi, beceri, kapasite vb. ) ve bunlar1 uygulayabilme yeterliliklerini
artirmadaki Ozerkliktir. Ayrica Colak (2016), mesleki gelisim siireglerini kendi

ithtiyaglarinca belirleyebilmesini, mesleki gelisim olarak tanimlamistir. Bu siire¢lerden
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kasit, hizmet i¢i egitimlerin ni¢in, ne zaman, nasil ve kim tarafindan almalarina
kendilerinin karar verebilmesidir. Son olarak 6gretimin planlanmasi ve uygulanmasi
Ozerkligi, hedeflerin belirlenmesi, 6gretimin igeriginin belirlenmesi ve buna uygun
kitaplarinin se¢imi, ddevlerin istenildigi gibi verilmesi gibi alanlarda §gretmenlerin

yetki sahibi olmasi anlamina gelmektedir (Tokgdz Can, 2019).

2.1.2.6.Tiirkiye'de Ogretmen Ozerkligi

Tiirkiye’de 2000 yilinda baglayan egitim reformu ile 6gretim programlarinda
O0grenci merkezli yontemler kullanilmaya baslanmis ve Ogrencilerin 08renme
ozelliklerini dikkate alarak ilke ve yontemlerin uygulanmasi ve performansa dayali
degerlendirme yapilmasi 6n plana ¢ikarilmistir (Oztiirk, 2011). Bu yeni yontem ve
yaklagimlarmn etkili bir bigcimde uygulanabilmesi bazi faktorler 6n plana ¢ikmistir. Bu
faktorlerin en Onemlisi ise Ogretmenlerdir. Giincel yaklasimlarin gerektirdigi bilgi,
beceri ve tutumlarin Ogretmenlere kazandirilmast bu anlamda c¢ok Onemlidir.
Ogretmenlerin mesleki bilgi ve beceri diizeylerini, 6gretmenlerin motivasyonlari, yetki
alanlar1 ve dgretmenlere saglanan firsatlar belirlemektedir. Ulkemizde 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla Ogretmenlere hizmet i¢i egitimler,
seminerler ve uzmanlk egitimleri verilmektedir. Fakat Ogretim siireglerinde

O0gretmenlere verilen yetki alani oldukca diisiiktiir.

Biimen’e (2017) gore ogretmen Ozerkligi program ozerkligi arasinda yiiksek
diizeyde iligki vardir. Bu iligki ele alindiginda Tiirkiye’de okullarin ve dgretmenlerin
ozerkliginin oldukca diisiik oldugu sdylenebilmektedir. (Tokgdz, 2013). Ulkemizde
ogretim ile ilgili 6nemli kararlar, 6gretim programlari ve ders kaynaklar1 Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan belirli bir ¢ergevede belirlenmekte, bolgesel farkliliklar ise hesaba
katilmamaktadir. Ogretmenlerden bu programlarin eksiksiz uygulamalari beklenir. Bu
nedenle, 0gretmenler igerigin belirlenmesi konusunda ¢ok simirlt bir 6zerklige sahip
olmaktadir (Biimen, 2017). Bu durum siklikla elestirilmekte 6gretimin daha fazla
yerellestirilmesinin gerekliligi vurgulanmaktadir (Ozoglu, Giir ve Altmoglu, 2013).
Ancak yerellesmis bir yonetimden dogan mali, cografi, kiiltiirel ve sosyal sorunlar
tilkemize fayda saglamaktan ¢ok iilkemizi yeni sorunlarin merkezi haline getirebilecegi
diisiincesinde olan arastirmacilar da bulunmaktadir (Yolcu, 2010; Odabas, Tekdere ve

Aktepe, 2016). Ayrica merkezi yonetimin yerel yonetimlere olan giiveninin yetersizligi
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ve giiclin zayiflamasi ile siyasi diisiinceler de egitim sisteminde yerellesmeyi

engellemektedir.

Oztiirk’e (2011) gore Tiirkiye’de uygulanan merkezi sinavlar da &gretmen
ozerkligini olumsuz yonde etkilemektedir. Ciinkii 6grenci ve okul basarisi merkezi
sinav puanina gore belirlenmektedir. Ogretmenler dgrencilerinin bu sinavlarda basarili
olabilmeleri icin smif igi/dis1 faaliyetlerini smirlandirmak zorunda kalmaktadir.
Tiirkiye'de yalnizca merkezi olarak yayimlanan 6gretim programlarinin sinif, okul ve
ozelliklerine uygun olmadig1 durumlarda, okul ve 6grenci 6zelliklerine gore yillik ve
giinliik planlar ¢ergevesinde kullanilacak 6gretim yontem ve teknikler ile ders igi
degerlendirmelerde 6gretmen dzerkligini gorebiliriz. Sonug olarak Ulkemizde dgretim
programlart merkezi bir sistemle olusturuldugu igin, dgretmenlerin 6zerkligi oldukga

dustiktiir.

2.1.2.7.Avrupa'da Ogretmen Ozerkligi

Diinya genelinde egitim 6gretimdedgretmen ve 6grencilerin rolleri kayda deger
bir sekilde farklilagmistir. Avrupa Egitim Bilgi Ag (EURYDICE), farklilasan
ogretmen rollerinin, 6gretmene yiiklenen sorumluluk ve ozerklik diizeylerini ne
derecede etkilediginedair ¢aligmalarini 2007 yilinda baglatmistir. 2007 yilinda yapilan
ilk arastirma Avrupa iilkelerindeki okul &zekligi politikalart ile Ogretmenlerin
sorumluluk ve 6zerklik diizeyleri ile ilgilidir. Avrupa Egitim Bilgi Agi (EURYDICE)
ogretmen Ozerkligini daha ¢ok egitim programlarinin hazirlanmasi, G6gretim
yontemlerinin  belirlenmesi ve Ogrencilerin degerlendirilmesi baslhiklar1 altinda
incelemistir. Ele alinan egitim programlari igeriginin okullar veya merkezi yetkililer
araciligiyla yapiliyor olma durumu analiz edilmektedir. Ayrica 6gretmenlerin hangi
oOlglide kendi yontemlerini kullanabildigi, derskitaplar1 segiminde okul ve dgretmenin
hangi 6lgiide 6zerk olduklari ele alinmistir. Ogrencilerin degerlendirilmesi konusunda
ise 6gretmenlerin igerik belirleme, dl¢iit belirleme ve sinif tekrari gibi konularda hangi

Olctlide sz sahibi olduklar1 belirlenmeye ¢alisiimistir.
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Ogretim Programlarinin Belirlenmesi A¢isindan Ozerklik

Tablo 1: Ogretim Programinin Uygulanmas1 Agisindan Ozerklik

Ozerkligin bulunmadig

Simurhi 6l¢iide 6zerklik

Tam 6zerklik

Belcika
Norveg
Bulgaristan
Lihtenstayn

Almanya

Danimarka
Liiksemburg
Finladiya
Irlanda
Macaristan
Litvanya

Cek Cumhuriyeti
Iskogya

Estonya

Isveg

Hollanda

Izlanda
Ingiltere
Yunanistan
Slovenya
Ispanya
Avusturya
Slovakya
Fransa
Italya
Portekiz
Kibris
Letonya
Polonya
Malta

Tablo 1' de gosterilen hi¢ 6zerklik verilmeyen iilkelerde uygulanacak olan
egitim programi, bir komisyon tarafindan yiiriitilmektedir. ~Merkezi yonetimin
etkisiyle okul midiirleri veya Ogretmenler yerel programlari {izerinde
calisgamamaktadirlar. Sinirh 6zerklige sahip ilkelerde egitim programi igerigi ve genel
cercevesi, merkezi olarak belirlenmektedir. Ancak okul yoneticileri ve dgretmenler
merkezi olarak belirlenen genel program cercevesi dahilinde 6grenci ihtiyaclari
dogrultusunda programi farklilagtirabilmektedirler. Egitim alaninda adin1 sik¢a
duyulan Finlandiya’da merkezi yonetim tarafindan hedefleri ve igerikleri belirlenmis
genel programlar hazirlanir. Ogretmenler ve okul yoneticileri ise bolgesel durumlar:
gdz oOniinde bulundurarak bu programi merkeze onaya sunma sartt ile
gelistirebilmektedirler. Tam Ozerklige sahip iilkelerde Ogretmenler, egitim

programlarinin olusturulmasinda okul miidiiriiniin denetiminde s6z sahibidirler. Milli

programda  genel igerikler ve hedefler belirlenmistir. Bu  programin
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detaylandirilmasindan ise okul miidiirleri ve &gretmenler sorumludur. Ogretmenler,
Ogrencilerin ilgi, istek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda 6gretimde kullanilacak 6gretim

icerigi ve metotlar1 hakkinda karar verir.
Osretim Yontem ve Tekniklerinin Secimi A¢isindan Ozerklik

Ispanya, Fransa, Italya ve Birlesik Krallik gibi bircok Avrupa iilkelerindeki
Ogretmenler bireysel veya toplu olarak kendi tercih ettikleri 6gretim ydntemlerini
kullanmaktadirlar. Ancak sectikleri Ogretim yontemleri, merkezi denetim
mekanizmalarinca izlenmektedir. Tiirkiye'de ise 6gretmenler, ayni1 alandaki meslektasi
ile "ziimre O6gretmenler kurulu toplantis1” bagligi altinda 6gretim yilinin basinda,
ortasinda, sonunda ve ihtiya¢ halinde toplanarak 6gretim programlarina uygun yontem

ve tekniklerin se¢imini yapmaktadirlar.

Ders kaynag1 segiminde Avrupa Ulkeleri’nin biiyiik cogunlugunun kendi ders
kitaplarim1 sectigi goriilmektedir. Malta’da Ingilizce ve Fen bilimleri dersleri igin
belirlenmis listeler icinden ders kitaplari secilebilmektedir. Lihtenstayn’da gibi bazi
tilkelerde ise Ogretmenler kitaplarin bazilarini secebilirken bazilari merkezi olarak
secilmektedir. Tablo.2 'de 6gretmenlerin ders kitaplarini kendi segtikleri iilkeler ve hali

hazirda bulunan listelerden se¢en 6gretmenlerin bulundugu iilkelerin listesi verilmistir.

Tablo 2: Ogretim Yontem ve Tekniklerinin Se¢imi A¢isindan Ozerklik

Ogretmenlerin kendi segtikleri Belirlenen listeye gore sectikleri
Danimarka Estonya
Noveg Liiksemburh
Ispanya Romanya
Birlesik Krallik Letonya
Almanya Bulgaristan
Isveg Litvanya
Fransa Slovenya
frlanda
Macaristan
Belgika
Hollanda

Baska Avrupa Ulkelerinin kitaplarmm  se¢mesi ile ilgili duumlar
farkililagmaktadir. Ornegin Fransa ders kitaplarmin segimi ile ilgili kararlar1 okul

yoneticelerinin onayina gore Ogretmenlere birakmustir. Italya’da ders kitaplarmin
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secimini Ogretmenler kurulu yapar. Slovenya’da merkezi olarak kitaplar belirlenir
ancak Ogretmenler farkli kitaplar da Onerebilir. Macaristan ders kitaplarini ziimre
Ogretmenlerce belirlenmesini saglamistir. Cek Cumhuriyeti’nde okul midiirii ders
kitaplarini seger. Avusturya ve Slovakya’da okul yonetimi ve 6gretmenler birlikte ders
kitab1 se¢imi yapabilirler. Finlandiya’da ise Ogretmenler ders kitaplarin1 kendileri

secgebilirler ancak bolgedeki sorumlu kurulusun onay1 gerekmektedir.
Osrencinin Degerlendirilmesi Acisindan Ozerklik

Belgika, Norveg, Polanya, Bulgaristan, Izlanda, Almanya, iskogya, Estonya,
Isveg, Irlanda, Slovakya, Malta gibi Avrupa iilkelerinde dgretmenler kendileri ya da
okul yoneticileriyle birlikte degerlendirme planlamalar1 yapilmaktadir. Buna karsilik
Tiirkiye’de ise Ogretmenlere okul i¢i degerlendirmelerinde 6zerklik saglanmaktadir.
Ogretmenler 1, 2 ve 3. Siiflarda dgrencileri degerlendirmelerini 6gretim programinda
belirtilen g¢er¢evede ders etkinliklerine katilimlarina gore yapmaktadirlar. Ortaokul
seviyesinde 6gretmenler 6grencilere haftalik en fazla ii¢ ders saati olan derslerde iki,
haftalik tigten fazla ders saati olan derslerde ii¢ sinav yapmaktadirlar. Ortadgretimde
ise sinavlar ve cevap anahtarlar1 ziimre O6gretmenlerce hazirlanarak tiim derslerin

degerlendirme sinavlari ortak yapilir.

2.1.2.8.0gretmen Ozerkliginin Gelistirilmesi

Ogretmen 6zerkligi, 6gretmenlerin egitim ve dgretimin planlama, uygulama ve
yonetim basamaklarinin tiimiinde karar alma giiciinli ve 6zgiirliiglinii ifade etmektedir.
Fakat bu durum bu alanda mesleki yeterliligi olan bir 6gretmen i¢in bile zorlu bir
stirectir. Bu yoniiyle 6gretmen o6zerkliginin gelistirilmesi, 6gretmenlerin bu anlamda
desteklenmesini gerektiren bir kavramdir. Ogretmenler de uzmanlik gerektiren diger
tiim mesleklerde oldugu gibi profesyonel anlamda kendilerini gelistirecek ve mesleki
alanda alinan kararlara katilabilecek bir noktada yer almalidirlar (Pearson ve Moomaw,
2005). Ciinkii hem mesleklerinde 6zerklik gostermeleri hem de dgretim siireci boyunca
sorumlu olduklar1 G6gretim faaliyetlerini uygulamak zorundadirlar (Biitiin, 2020).
Avyrica 6zerkligi destekleyici unsurlardan biri de okul iklimidirm (Colak ve Altinkurt,
2017).
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Ogretmen o&zerkliginin  gelistirilmesi, denetimi ve otoriteyi tamamen
kaldirmadan denetimin niteliginde bazi1 degisiklikler yapilarak o6zerk ortamin
saglanmasidir. Ozerk ortamda 6gretmenler daha fazla sorumluluk alarak yetkilerini ve
gorevlerini daha verimli kullanabileceklerdir. Egitim yoneticileri ise 6gretmenlerin
ogretim siirecinde gdrevlerinin ne kadarini yerine getirdigini denetler (Oztiirk, 2012).
Littlewood (1997) 6gretmen Ozerkliginin gelistirilmesi i¢in yeterlilik ve goniilliiliik
iizerinde durmustur. Ozerk bir 6gretmen 6zerk kararlar alabilecek yeterlilige sahip
olmak ve bu konuda sorumluluk almaya istekli olmak durumundadir. Egitim durumu,
mesleki bilgi ve beceri ile 6grencilerinin 6grenim kosullarinin degerlendirilmesi
O0gretmen Ozerkliginin gelisimini saglamak icin atilacak ilk adimlar olarak ifade
edilmektedir (Biitiin, 2020).Ramos (2006) Ogretmen O&zerkliginin gelistirilmesi

kapsaminda alt1 unsura deginmistir:

1. Kisisel farkindalik, dgrenciler ve profesyoneller olarak kendimizi, gii¢lii ve

zayif yonlerimizi daha iyi anlamamiza yol acar.

2. Cevremizde, Ogrencilerimizde, isyerinde, toplumumuzda, ilkemizde ve
diinyada olup bitenler hakkinda farkindalik, bu farkindaliklar yoluyla,
ogrencilerimizin  ihtiyaclarini,  hedeflerini,  yeteneklerini,  arzularini,
degisikliklerini ve hayallerini daha iyi tanimlayabiliyoruz, bdylece o6zerklik
gelistirmelerine ve Ogrenme siirecgleriyle 1ilgili kendi farkindaliklarini
gelistirmelerine yardimei olabiliyoruz. Ayrica, standartlara ulagilmasma ve
kurumumuzun daha iyi konumlandirilmasina daha iyi katkilar saglayabiliriz.
Farkindalik  yoluyla, ¢alisma kosullarimizin ve Ogretim alanimizin
tyilestirilmesine katkida bulunan proaktif, elestirel ve ileri goriislii fikirler de
olabiliriz. Olaylar karsisinda elestirel bir bakis agis1 oldugu kadar, farkindaligin

gelismesinde gbzlem ve izleme olmazsa olmazdir.

3. Sorumluluk, o6zerkligin miimkiin olmasi i¢in sorumluluk vazgecilmez bir
unsurdur. Sorumluluk bize ozgiirliik ve giic verir; ayn1 zamanda Ozveri,
organizasyon, zaman yoOnetimi becerileri, yatirim, dayaniklilik, azim ve

gorevlere ve projelere baglilik gerektirir.

4. Zorluklar, bizi bir adim ileriye gotiiriir ve bize yeteneklerimizin kapsamini
gosterir. Bizi profesyonel biiylimeye yonlendirir. Zorluklar, yeni alanlarin

kesfedilmesi, bilgi ve becerilerimizin gelisiminde dnemlidir.
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5. Katilim ve is birligi, o6zerkligin gelistirilmesi i¢in temel unsurlardir.
Ogretmenlik mesleginde birlikte biiyiimek, birlikte insa etmek, projelere,
yeniliklere, girisimlere imza atmak digerlerinden daha ¢ok Onem arz
etmektedir. Ozerklik izolasyon, bireycilik veya kendi kendine yeterlilik
anlamina gelmez. Miizakere, is birligi, paylasim, terfi, dinleme ve bagkalarini
ve onlarin goriislerine saygi duyma, katillmin ve is birliginin temel

bilesenleridir.

6. Rolleri degistirmek, simiftaki roliimiizii, inanglarimizin izin verdigi oOlglide
(radikal degisiklikler veya 1limli degisiklikler),danismana, egitmenden rehbere,
aktaricidan  gozlemciye ve dinleyiciye, degerlendirici ve yargictan
aragtirmaciya doniigmek anlamina gelir. Smiftaki roliimiiziin doniisiimii,

ogrencilerimizin rollerinin dontisiimii ile birlikte gergeklesir.

Ogretmen 6zerkliginin gelisimine katki saglayan birtakim mesleki gelisim
yontemleri bulunmaktadir. Bu yontemler siralanacak olursa gozlem, vaka inceleme,
gorsel kayit, ogretim dergileri gibi yontemlerdir (Bailey, Curtis ve Nunan, 2001).
Sonug olarak 6gretmenler de profesyonel anlamda kendilerini gelistirecek bir ortama
sahip olma hakkina sahiptir. Bu noktada 6gretmen 6zerkliginin gelistirilmesi ve buna

uygun diizenlemelerin yapilmasi olduk¢a Onemli olarak goriilmektedir (Pearson ve

Moomaw, 2005).

2.2.Mesleki Ogrenme

2.2.1.Mesleki Ogrenme Kavram

Kisilerin yasami siiresince edindigi tecriibelerin tutum ve davranislarina etki
etmesi 6grenmedir (Fidan, 1986). Bireylerin ne sekilde 6grenecegi, sadece bireysel
ozelliklere degil, 6grenme siirecindeki sosyal ve kiiltiirel durumlara da baglidir
(Tynjéla, 2008). Paylasmay1 ve elestirel bir sekilde sorgulamayi, stirekli, derinlemesine
diisinmeyi, isbirlik¢i, kapsayici, 6grenmeye yonelik, bilylime odakli bir topluluk

olusturmay1 amaglayan 6grenmeye mesleki 6grenme denir (Stoll ve Louis, 2007).
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2.2.2.0gretmenlerin Mesleki Ogrenmesi

Son yillarda alanyazinda Ggretmenlerin  mesleki agidan kendilerini
gelistirmeleri ile ilgili ¢ok sayida c¢alismalar bulunmaktadir (Namjaidee ve
Dhammapissamai (2022); Huang (2022); Pinar, Bardak¢i ve Yalgin (2021)). Ciinkii
giinimiizde cagdas egitim anlayis1 ¢ercevesinde Ogrencileri hazirlayabilecek ve
Ogrencilere yeni bilgi, beceri ve yaratici bakis agis1 kazandiracak 6gretmenlere ihtiyag
duyulmaktadir. Bu ihtiyag, beraberinde Ogretmen niteliginin artirilmasi igin
calismalarin yapilmasmni da beraberinde getirmistir. Ogretmen niteligi, egitim
sistemlerinin kalitesi ve gelisimi i¢in ¢ok ©onemli rol oynamaktadir. Ogretmen
niteliginin artmasi icin ise 6gretmen egitimi vazgecilmez bir unsur olarak karsimiza
cikmaktadir.Bu baglamda mesleki gelisim ve mesleki 6grenme, egitimin en onemli
unsuru olan dgretmenlerin 6gretim siireglerindeki ¢alismalarini ve d6gretmen niteligini
onemli oranda etkileyebilmektedir (Avalos, 2011; Darling-Hammond vd., 2017).
Ogretmenlerin mesleki gelisimi ve dgrenmesi, dgrenci basarisi iizerinde de etkili
faktorlerden biridir (Li, Hallinger ve Ko, 2016). Fakat mesleki gelisim kavrami tek
basina egitimciler i¢in yeterli gelmemektir. Bu sebeple mesleki 6grenme kavrami

mesleki gelisim kavramindan daha ¢ok 6n plana ¢ikmaktadir (Easton, 2008).

Mesleki gelisim kavrami, 6gretmenlerin seminer, konferans, hizmet i¢i kurslar
gibi daha ¢ok pasif konumunda bulundugu 6grenme siireglerini ifade ederken; mesleki
O0grenme kavrami Ogretmenlerin, egitim ve Ogretim Tlzerine meslektaslar1 ile
etkilesimde bulunma, tartigma, is birligi i¢inde planlama ve paylasma gibi faaliyetler
ile 6grenme siireglerini yiiriitmelerini ifade etmektedir (Sansur, 2022). Mesleki
ogrenme daha ¢ok 6gretmenlerin bireysel anlamda ve okulun diger paydaslar ile olan

ogrenme davranislarina odaklanir (Kazanci, 2022).

Ogretmenlerin mesleki 6grenmesi, Ogretmenlerin uzmanlagmasi adina ve
Ogretim Kkalitesini artirma adina daha fazla 6nemsenmeye baslanmistir (Parise ve
Spillane, 2010). Ogretmen mesleki 6grenimi, egitimde kaliteyi artirmak amaciyla
meslektaglar arasi bilgi, beceri ve deneyimlerin paylasiimasini ifade etmektedir (Louis,
2007). Ogretmenlerin birbiriyle siirekli olarak &gretme ve &grenme konusunda
etkilesimde bulunarak is birligi i¢inde caligmalar yaptigi uygulamalara mesleki
ogrenme denilmektedir (Bullough, 2007). Ogretmenlerin mesleki 6grenimi, dgretim

stirecinin Kaliteli hale gelmesinde 6nem arz etmektedir (Nguyen ve Ng, 2020).
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Fenstermacher ve Berliner (1985), mesleki o6grenmeyi; Ogretmenlerin  mesleki
becerilerini ve bilgilerini artirarak 6grenci 0grenmesini tam olarak saglamasi igin

planlanip uygulanmis faaliyetler olarak tanimlamistir.

Sahlberg (2015)' e gore; ogretmenlerin kendi 6grenmeleri icin aldiklart
sorumluluk ve bu alandaki faaliyetlere goniillii olarak katilim saglama siirecidir. Cheng
ve Wu (2016) mesleki O0grenmeyi, 08retmenlerin meslek hayatlar1 boyunca siireg
icinde edindikleri tecriibelerdir seklinde tanimlamaktadir. Bahous, Busher ve
Nabhani’e (2016) gore 6gretmen mesleki 6grenmesi; 6gretmenlerin meslek hayatlarina
formal ve informal bir sekilde saglanan katkilardir. Avalos (2011)' a gore
ogretmenlerin gelisimlerini kisisel yonden destekleyen, bilgi ve becerilerini artiran ve
mesleklerini dziimsemelerini saglayan bir siiregtir. Liu, Hallinger ve Feng (2016)
Ogretmen mesleki Ogrenmesini; okulda Ogretmenlerin birbiri ile etkilesimi ile
gerceklesen bilgi ve becerilerindeki olumlu degisim seklinde tanimlamistir. Ogretmen
egitimi, hayat boyu 6grenme anlayisi gergevesinde degerlendirilmektedir. Oyle ki
Ogretmen adaylarma sadece lniversitelerde verilen alan egitimi ve meslek bilgisi

dersleri 6gretmenlerin profesyonellesmesinde yetersiz kalacaktir (Timperley, 2011).

Ogretmenler mesleki &grenme siirecinde bilgi ve becerilerini arttirir,
kullandiklar1 yontem tekniklerini gelistirir, duygusal ve sosyal alanda kendilerine
katkilar sunarlar (Desimone, 2009). Mesleki 6grenme, 6gretmenlerin egitim Ogretim
siirecinde karsilarina ¢ikan problemleri meslektaglari ile is birligi iginde ¢ozmelerini
saglayan, Ogretmenlere yeni deneyimler sunan, Ogretmenlerin etkilesimde
bulunmalarin saglayan, ogretmenlerin ogrenmelerini kendilerinin
diizenleyebilmelerine yardimci olan dinamik bir stirectir (Hallinger vd., 2019;

Kwakman, 2003).

2.2.3.0grenme Kavramim Olusturan Alt Kavramlar

2.2.3.1.Sosyal Ogrenme Kuram

Bu kavrami ilk olarak, Julian Rotter tarafindan 1947 yilinda kullanilmistir
(Dorukbasi, 2022). Rotter 'e gore, insan; hayati boyunca edindigi tecriibeleri, kendi

yasamina etki etmesini bilingli sekilde saglayabilen bir varliktir. Fakat insanin kendi
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hayatina etkilerinin yaninda disaridan gelen uyaricilar da kisinin hayatina etki
edebilmektedir. Bu iki etki birlikte degerlendirilirse insan davraniglari ancak
anlasilabilir. Albert Bandura da bu kurama biiyiik katkilar saglamistir. Oyle ki sosyal
O0grenme kuraminin onciilerinden biri de Albert Bandura’dir. Bandura, gerceklestirdigi
deney sonuglarindan yola c¢ikarak Ogrenmenin, taklit etme, model alma, odiillii
davraniglar1 tekrarlama ve cezali davranislar1 birakma ile ortaya ¢iktigini One
stirmistiir (Kaska, 2020). Sosyal 6grenme kurami, biligsel kuram ile davranigsal
kurami i¢ine alan bir kuramdir. Sosyal 6grenme kuramina gore, davranisin ortaya
ctkmasinda ¢evrenin etkisi, davranislarin da ¢evre tizerinde etkisi vardir (Serbetgioglu,
2019). Bandura, davramis¢t kuramin Ozelliklerine ek olarak davranislarin yalnizca
taklit ile ortaya ¢ikmadigini savunur (Serbet¢ioglu, 2019). Cilinkii 6grenme taklitten ote
kisinin g¢evresindeki olaylar1 bilissel olarak islemesiyle de gergeklesir (Dorukbasi,

2022).

Sosyal o6grenme kurami mesleki O0grenmenin teorik temellerini olusturan
unsurlardan biridir. Bunun sebebi egitim ortamimin fazlasiyla etkilesime acik
olmasidir. Sosyal 6grenme, Her tiirlii gozetim ve yoruma agik bir sekilde dahil olunan
gruptaki kisiler ile birlikte gergeklesir (Bayrak¢i, 2007). Mesleki 6grenmenin
amaglarindan birisi, 6gretmenlere hayatlar1 boyunca egitimleri i¢in gerekli araclara
ulagabilme ve bu araglar1 diizenleme kapasitelerini kazandirabilmektir. Burada 6z
yeterlilik ile algi kavrami akla gelmektedir ki sosyal 6grenme, bireylerin kendi

ogrenme faaliyetlerini ve motivasyonlarini diizenler (Bayrakg1, 2007).

Sosyal 6grenme kuramina goére, 6gretmenin niteligini gésteren bir unsur da
ogretmenin dgrencilerine ne Slgiide rol model olabildigidir. Ogrencilerle iyi iliskiler
icinde olan bir 6gretmen Ogrencilerine de uygun bir model olabilmektedir. Bu sebeple
ki Ogrencileri tarafindan model alinan bir 6gretmen smifta ve simf disinda 6z-
yeterligine olan inancini en iyi sekilde ortaya koyabilmeli ve Ogrencilerinin de
kendilerine olan giivenlerini saglayabilmeleri i¢in onlar1 diizenli olarak desteklemeli ve
motive etmelidir (Bayrake¢i, 2007). Sosyal 6grenme kuraminin mesleki 6grenmenin
teorik temelleri arasinda yer almasina sebep bir diger ornek ise su sekildedir. Sosyal
O0grenme kuraminin basari ilkesine gore insanlarin neden basariya ulagsmak istedikleri
bilinirse ona gore yonlendirici stratejiler segilebilir (Bayrakei, 2007). Bu agidan sosyal

O0grenme kurami ile Ogretmenlerin mesleki 6grenmelerinin ortak amaglar1 arasinda
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Ogrencilerin basariya ulasmasinda kullanilacak stratejilerin en dogru sekilde secilmesi

ve uygulanmasi gelmektedir.

2.2.3.2.Yetiskin Egitimi

Toplum tarafindan kendisine belirli roller yiiklenebilecek yeterli zihinsel ve
fiziksel olgunluga erismis kisiye yetiskin denir. Yetiskin birey; toplumca kabul
gormiis, hayata devam adma kendisi ile birlikte yakin g¢evresinin de ihtiyaglarini
giderebilmek i¢in calisabilecek fiziksel, zihinsel ve ruhi olgunluktaki kisilerdir
(Dorukbasi, 2022). Tiirkiye’de erginlik yasi sayilan 18 yas ve tizeri bireyler yetiskin
statiisiindedir (Gokkoca, 2001).

Tiim bu tanimlardan yola ¢ikilacak olursa genel anlamda yetiskin, beden, ruh
ve duygu bakimlarindan belirli bir erginlige erismis, toplum tarafindan kabul goriilen
bir role biirinmiis, kendi ve yakinlarinin sorumlulugunu alarak kendine ve gevresine
yeterli hale gelmis kisi anlamina gelmektedir. Bu tanimlamada mesleki, toplumsal ve
kiiltiirel gelisime katki saglayan ve kisilerin 6z gelisimlerini merkeze alan bir egitim

yaklasimi 6ne ¢ikarken bu alanlardaki egitimler yetiskin egitimi sinifindadir.

Yetigkin egitimi; bireylerin hayatlar1 boyunca karsilastiklar1 problemlerin
iistesinden gelebilecek yeterli bilgi, beceri ve mesleki gelisimlerini artiran,
davraniglarin1 topluma uyum ve fayda saglayacak sekilde gelistirmelerine katki
saglayan egitim siirecidir (Knowles, 1980). Yetiskinler, bir bilgi kendileri i¢in gerekli
ise 0grenmeye motive olurlar ve bilgiyi 6grenme egilimine girerler (Lieb ve Goodlad,
2005). Bu sebeple yetiskinlerin egitime katilma durumu, problem merkezli ya da

performans merkezlidir (Knowles, 1980).
OECD’e (2009) gore yetiskin egitimi su ti¢ sekilde gerceklesmektedir:

e Formal egitim; belirli bir amag dahilinde zaman1 ve plan1 belli olan resmi

olarak yapilan egitimlerdir (Kocaeren, 2022).

e Informal egitim; bireylerin kendi yasantilari ile olusan mekan, plan ve zaman

ile sinirlandirilmayan egitimlerdir (Dorukbasi, 2022).

e Yaygin egitim; plana ve programa siire olarak da kisa vadeye sahip egitimlerdir
(Erden, 2021).
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Lieb ve Goodlad’e (2005) gore asagidaki alt1 faktor yetiskin dgrenmesinin

motivasyonuna etki eder ve basariya ulasmasini saglar:

e Sosyal iligkiler: Yeni arkadaslar edinmek, dernek ve arkadaslik ihtiyacini
kargilamak.

e Dis beklentiler: Resmi otoriteye sahip birinin beklentilerini yerine getirmek.

e Sosyal refah: Topluma hizmet i¢in hazirlanma ve toplum g¢alismasina dahil
olma becerisini gelistirmek.

e Kigisel olarak ilerleme: Bir iste daha yiiksek statii elde etmek, giivenli
profesyonel ilerleme saglamak.

e Kacig/Uyarma: Rutin olan hayatin1 daha anlamli hale getirmek.

e Biligsel ilgi: Kendi ihtiyacini karsilayacak bir bilgiyi aramak.

Yetigkin egitimi de mesleki 6grenmenin teorik temellerinden biridir. Bireyin
tiretkenliginin, siirekli degisen kosullara ragmen devam edebilmesi i¢in, bireyin bu
degisen kosullara uygun nitelikler kazanmasi gerekmektedir (Yazar, 2012). Bu nitelik
kazanma gerekliligi de kisinin kariyer egitimini zorunlu hale getirmektedir (Ultanir ve
Ultanir, 2005). Ogretmenlik meslegini ele alacak olursak tiim bu gereklilikler,
Ogretmenlerin meslek Oncesi aldig1r egitimin siire¢ iginde yetersiz kalacagini, bu
nedenle de ogretmenler igin yetiskin egitimi cergevesinde mesleki O6grenmesinin

zorunlu oldugunu gostermektedir.

2.2.3.3.Hayat Boyu Ogrenme

Toplumlarin geleceklerini insa etmek i¢in temel bir zorunluluk haline gelmistir
(Ucar, 2021). Oyle ki siirekli degisim icinde olan diinyada, iilkeler gelisebilmek icin
orglin egitimi yeterli gormemeye baslamis ve egitimi yasam siiresince devamlilik
gosteren siire¢ olarak kabul etmeye baslamislardir. Hayat boyu 6grenme, kisilerin
edindigi bilgiler 1s18inda yeterliliklerini gelistirmeleri igin yapitiklar1 etkinliklerin
timiidiir (Kocaeren, 2022). Hayat boyu 6grenmenin amaci; bireylerin topluma aktif
olarak katilimlarin1 saglayarak kisilerin kendini gelistirmelerine katkida bulunmak ve

toplumun biitlinliglini saglamaktir (Bozkan, 2018).

Hayat boyu 6grenme yetiskin egitiminden ¢ok daha fazlasini ifade etmektedir.

Bilmek, yapmak, birlikte yasamak ve var olmak adma O6grenme hayat boyu
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O0grenmenin yap1 taslarini olusturur (Saisana ve Cartwright, 2007). Buradan yola
cikilacak olursa hayat boyu Ogrenme, yaygin ogrenme, orglin 6grenme, hizmet igi
egitim, mesleki egitim ve teknik egitim gibi egitimlerin tiimiinii kapsamaktadir

(Giiniig, Odabas1 ve Kuzu, 2012).

Hayat boyu 6grenme sonucunda bireylerden;

e  Ogrenme siirecini kendisine gore kontrol edip ydnetebilmesi,

e Yenilige ve gelisimlere karsi direng gostermemesi ve bu yenilik ve

degisimlerde sorumluluk alabilmesi,
e  Ust diizey diisiinme becerilerini gelistirerek problemlere ¢dziimler {iretebilmesi,
e Etkin bir iletisim becerisine sahip olmasi,
e Bilisim teknolojileri okuryazarliginin olmasi,

e Ilgi ve yeteneklerine uygun is alanlarinda topluma hizmet ederek ekonomiye

katki saglamasi gibi 6zelliklere sahip olmasi beklenir (Kumral, 2019).

Hayat boyu Ogrenme Millli Egitim Bakanliimiz tarafindan da Onemli
goriilmektedir. Bu nedenledir ki 2023 egitim vizyonunda hayat boyu 6grenme {lizerinde
durulmustur. Milli Egitim Bakanligi'na gore, 6grenme yalnizca okul ortaminda olamaz.
Bu sebeple kisilerin zaman ve mekandan bagimsiz olarak siirdiirdiikleri hayat boyu

ogrenme, her ag¢idan gereklidir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2014).
2023 Egitim vizyonuna gore hayat boyu 6grenme alanlarini artirmak i¢in;

e Uzaktan egitim teknolojilerini genisleterek Ogrenmek i¢in erisimler

kolaylasacaktir.

e Toplumsal farkindaliklar artirilarak, hayat boyu oOgrenme programlari

cesitlendirilecektir.

e Ulusal Hayat Boyu Ogrenme Izleme Sistemi kurularak bu alandaki veriler

denetlenecektir.
e Bu alandaki sertifikalarin taninirlig1 artirilacaktir.

Hayat boyu 0grenme de yetigkin 6grenme ve sosyal 6grenme kurami gibi

mesleki 0grenmenin teorik temelleri arasinda yer almaktadir. Ciinkii hayat boyu
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O0grenme, calisilan is alaninda edinilen mesleki becerileri, teknik egitimin ve
becerilerin edinilmesine katki saglayacak kurslari, yaygin 6grenmeyi, 6rgiin 6grenmeyi

dahas1 6grenmeyi 6grenmeyi ifade etmektedir.

2.2.4 Mesleki Ogrenmenin Boyutlar

2.2.4.1.1sbirligi

Polatcan’a (2021) gore mesleki is birligi; 6gretmenlerin zanaat bilgilerini ve
Ogretim uygulamalarin1 gelistirmek amaciyla bu alandaki bireysel bilgi ve
deneyimlerini paylasarak meslektaslariyla zaman ve ¢aba harcamasini ifade eder. Daha
genis anlamda mesleki 6grenmenin is birligi boyutu, dgretmenlerin gelistirdikleri
etkinlikleri ve bu etkinlikleri 6grenme ortamina tasima silirecini meslektaslari ile
paylagmalarini, mesleki bilgi ve tecriibelerini meslektaslarina aktarmalarini, d6gretim
uygulamalarin1 hakkinda meslektaslari ile fikir aligverisinde bulunmalarini ifade eder

(Liu vd.,).

Etkilesimli diyaloglara ve uygulamalara katilan Ogretmenler sosyal ve
entelektiiel kaynaklar1 en dogru sekilde kullanarak kendi 6grenmelerini destekler ve
stirekli 6grenme ortami olustururlar (Vescio, Ross ve Adams, 2008). Ancak bu
ortamlarin olusmasinda bazi sorunlar olabilir. Ogretmenler sadece hizmet igi
egitimlere katilmayr yeterli gorebilir mesleki 6grenmesi i¢in farkli yer ve zaman
planlamas1 yapmak istemeyebilirler. Isbirligi ile ilgili bagka bir sorun olarak
ogretmenlerin karsilikli gliven seviyelerinin diisiik olmas1 goriilmektedir. Egitime katki
saglamak amaciyla yapilan paylasimlardan yapici geri doniitler alinabilmesi i¢in
ogretmenlerin birbirlerine olan giivenlerinin yeterli diizeyde olmasi gerekmektedir
(Wenger, McDermott ve Snyder, 2002). Burada okul iklimi kavrami karsimiza
¢ikmaktadir. Okul ikliminin olumsuz olmasi durumda 6gretmenler arasindaki uyum ve
karsilikli giiven yeterli seviyede olmayacak ve aralarindaki is birligi basarili sekilde
ilerlemeyecektir (Amason ve Schweiger). Dahasi 6gretmenlerin birbiri ile siirekli
etkilesimde olmas1 durumu aralarinda ¢atismalar yasanmasina ortam hazirlayabilir. Bu

durum is birligi ile ilgili karsimiza ¢ikabilecek diger bir sorundur (De Lima, 2001).
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Sonug olarak is birligi, etkili ve olumlu bir 6grenme kiiltiirii olusturup fist
diizey O0grenmeleri destekler. Bu desteklere bagli olarak is birligi her tiirli faydali

O0grenmeyi tesvik eden bir topluluk olusturur (Kwakman, 2003).

2.2.4.2.Yansitma

Mesleki 6grenmede yansitma boyutu; Ogretmenlerin  egitim ortaminda
gerceklestirmis olduklari uygulamalarindan, deneyimlerinden hareketle kendilerini
degerlendirmelerini ve bu degerlendirmelere gore kendilerini tamamlamalarini ifade
etmektedir (Sansur, 2022). Bu degerlendirmelerin sonuglarim1 ise genellikle
Ogrencilerinden gelen doniitlerden saglarlar. Liu' ya (2016) gore yansitma bu doniitlere
bagli olarak Ogretmenlerin kendilerini her agidan gelistirmelerini, bilgilerini giincel
tutmalarin1 ve meslektaslarini 6grenmeye olan katkilarin1 gézlemleyerek onlar1 6rnek

almalarii kapsamaktadir.

Yansitma, Ogretmenlerin 6grenci 6grenmesini gelistirmelerini saglamak i¢in
kendi ¢abalarin1 degerlendirmelerini ve kendilerinde gordiikleri eksiklikleri gidermek
icin zaman ve c¢aba ayirmalarint icerir (Polatcan, 2021). Bu a¢idan yansitma,
Ogretmenlerin 6z farkindaliklarini saglayarak kendilerini tanimalarina imkan saglamasi
acisindan 6nemli bir boyuttur. Bu farkindaliklar sonucu 6gretmenler, is birligi i¢inde
planlama yapmayi, olasi ve varolan sorunlara ¢éziimler iiretmeyi ve mesleki 6grenme

ile ilgili alanlarda giincel kalmay1 dgrenirler (Hairon ve Dimmock, 2012).

2.2.4.3.Uygulama

Uygulama; teoride Ogrenilen bilgiler ile kritik baglantilar kurmaktir (Yunus,
Hashim, Ishak ve Mahamod, 2010). Bu baglantilar sonucunda 6gretmenler giincel
ogretim yontem ve teknikleri, diislinceleri, yenilikleri denemeyi, yeni materyal, arag¢ ve
geregleri egitim ortamlarinda kullanmayr 6grenirler (Liu vd., 2016). Ogretmenlerden
sadece bu yenilikleri uygulamalar1 degil ayn1 zamanda bu yenilikleri uygulamaktan
keyif almalar1 beklenir. Bu agidan Polatcan'a (2021) gbre uygulama, yeni fikirleri ve
Ogretim yoOntemlerini memnuniyetle karsilamaktan ve Ogretim kalitesinden
yararlanmak i¢in bu teknikleri kullanmak icin cosku gostermekten olugmaktadir.

DuFour ve Eaker’ e (1998) gore yapilan smiflandirma da uygulama, eyleme dayali
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calisma olarak ele alinmustir. Eyleme dayali ¢calisma ise kisilerin 6grendiklerini ve
deneyimlerini harekete ge¢irmeyi ve proaktif olmayi ifade eder (Cansoy ve Parlar,
2017). Ogretmenlerin aktif olarak &grenme ortamlarma katilmalari onlarmn yeni
deneyimler ve fikirler edinmelerini saglar. (Jarvis, 2011). Uygulama boyutuyla da
ogretmenlerden bu edindikleri fikirleri siniflarinda pratige dékmesi beklenir (Pedder,

James ve MacBeath, 2005)

2.2.4.4.Bilgi Tabanina Ulasma

Bu boyut, 6gretmenlerin ihtiyaglarin1 karsilamalari, kendilerinde fark ettikleri
eksiklikleri gidermeleri ve kendilerini gelistirmeleri i¢in dogru bilgi kaynaklarina
ulagmalarin1 ve bu kaynaklardan faydalanmalarini kapsamaktadir (Liu vd., 2016). Bu
kaynaklar ise genel olarak ogrenci doniitleri, meslektas deneyimleri, meslektas
gozlemlemeleri ve ¢evrimic¢i bilgi kaynaklaridir (Polatcan, 2021). Giiniimiiz
diinyasindaki hizli gelisim ve degisimler 0gretmenlerin de siirekli gelisim iginde
olmalarimi gerekli kilmaktadir. Bu nedenle mesleki Ogrenme Tlizerinde yapilan
calismalarin sonucunda Ogretmenlerin bilgiye ulasarak bu bilgiyi kullanmasi
onemlidir. Baska bir ifadeyle, 6gretmenlerin mesleki bilgisinin artirilmasindaki en

onemli unsur mesleki 6grenmelerinin gelistirilmesidir (Ugar, 2021).

2.2.5.0gretmen Mesleki Ogrenmesini Etkileyen Faktorler

2.2.5.1.0kul Yoneticisi

Yonetim; diizenin verimli ve etkin bir sekilde isleyebilmesi i¢in belirlenen
kurallar c¢ercevesinde, ast-iist iligkisi ic¢inde, bagli oldugu toplulugun g¢ikarlart
gozetilerek siirecin iglemesidir. Yoneticiler ise; bu siirecte belirlenmis hedeflere
ulagabilmek i¢in gerekli planlamalar {izerinde galisan, gerekli organizeleri yapan ve her
tiurlii kaynagi saglayan kisilerdir. Okul yoneticileri, egitim hedefleri ve o6grenci
ihtiyaglart dogrultusunda, gerekli planlamalar1 ve uygulamalari yapmakla sorumlu
kisilerdir (Riizgar, 2010). Ancak o6grenme, okullarda sadece Ogrencilerden ibaret
degildir (Erden, 2021). Ogretmenler, 6grenci dgrenmelerini ve mesleki gelisimlerini

artirabilmek amaciyla o6grenme siirecini  siirdiiriirler. Ogretmen &grenmesinin
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etkililiginin artirllmasinda okul yoneticilerine de 6nemli gorevler diismektedir. Bu
gorevler; ogretmenlere rehber olma, 6grenmeye uygun ortami olusturma ve her tiirlii

kaynagin temin edilmesidir (Calik, 2003).

Erden ve Kiling'a (2021) gore; 0gretmen mesleki 6grenmesini etkileyen en
onemli faktor okul midiridir. Okul midirlerinin  6gretmenlere karst pozitif
tavirlarinin ya da negatif tutumlarmin 6gretmenlerin mesleki 6grenme siireglerini
olumlu veya olumsuz yonde etkiledigini vurgulamislardir. Sonug olarak 6gretmenleri
mesleki gelisimleri konusunda cesaretlendiren, onlara mesleki Ogrenmeleri igin
rehberlik eden, zaman ve ortam hazirlayan ayrica tiim bu siire¢lerde 6gretmenlere adil
ve esit davranarak destek olan okul miidiirlerinin 6gretmen mesleki 6grenmesine katki

sagladigi anlagilmaktadir.

2.2.5.2.08retmen Motivasyonu

Her bir o6rgiit grubunun istek ve ihtiyaglari farklidir ve kisiler bu dogrultuda
davraniglar ortaya koyarlar (Hoy ve Miskel, 2012). Motivasyon, iste bu istek ve
ihtiyaglarin1 karsilayabilme siirecinde kisilerin bu konuda g¢aba gostermelerini ve
harekete gegmelerini saglayan kuvvettir. Motivasyon bireye 6zgiidiir. Bir bireyi motive
eden bir etken bagka bir bireyi ayni oranda motive etmeyecektir (Saracel, Tagseven ve
Kaynak, 2016). Motivasyon icsel ve digsal olmak iizere iki cesittir. i¢sel motivasyon,
tizerine diigen sorumluluklar1 diizgiin bir bicimde yerine getirmenin vermis oldugu
pozitif duygular ile giidillenmis olmaktir. Motivasyon, kisinin isini iyi yapmasiyla
kiside olusan psikolojik odiillerlerdir. Dissal motivasyon, kisiye cevresinden gelen
olumlu etkilerdir. Dissal odiillere 6rnek olarak kisiye Ogretmeni, yoneticisi veya
cevresindeki diger kisiler tarafindan verilen olumlu doniitler verilebilir (Saracel,

Tasseven ve Kaynak, 2016).

Bireyin calistig1 is alanindan memnun olmasinda, yeterli is tatminine ve is
doyumuna sahip olmasinda motivasyon 6nemli bir rol oynamaktadir (Kogel, 2003). Bu
acidan Ogretmenlerin, etkili Ogretim ortami olusturabilmeleri ve gerekli mesleki
yeterlige ulasabilmeleri i¢in motivasyon egitimde ¢ok Onemli bir yerdedir. Yeterli
motivasyona sahip olan 6gretmenler, mesleki gelisim faaliyetlere katilarak kendilerini
gelistirmeye ve 6grenmeye acik olurlar (Cave ve Mulloy, 2010). Bu sekilde egitim

ortaminda giizel bir motivasyon déngiisii olusur. Oyle ki yeterli motivasyona sahip
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olarak mesleki gelisimlerine ¢aba ve zaman harcayan ve 6grenen 6gretmenlere karsi;
ogrencilerinin, meslektaslarinin, okul yoneticilerinin ve 6grenci velilerinin saygilar ve
giivenleri artacak boylece Ogretmenlerin giidiilenme ve motive olma ihtiyaglar

karsilanmis olacaktir (Apuhan, 2004).

2.2.5.3.Egitim Politikalar:

Politika; var olan veya olasi problemlere yonelik gerekli incelemelerin
yapilarak, detayli verilerin elde edilmesi ve bu verilere gore paydaslarla yapilan ortak
fikir ve ¢6ziim yollarina dayali planlarin hazirlanip faaliyetlerin olusturulmasidir
(United Nations Educational Scientific and Cultural Organization [UNESCO], 2013).
Ulkelerin ulasmak istedikleri amagclar ve belirlenen egitim ihtiyaclari gz Oniine
alinarak tasarlanan plan ve programlar egitim politikalarini olusturur (OECD, 2019).
Egitim politikalari, nitelikli 6gretmenlerin yetistirilmesinde ve Ogretmenlerin
kendilerini gelistirmelerinde dnemli bir unsurdur. Mesleki gelisimlerini dnemseyen ve
bu gelisimleri i¢in gerekli faaliyetlerde bulunan 6gretmenlere, bu faaliyetlere yonelik
zaman ve c¢aba harcayabilmesi ayrica bu alanda motive olabilmeleri i¢in gereken
maddi ve manevi desteklerin saglanmasi, ders programlarinda dgretmene gore gerekli
diizenlemelerin yapilmasi zorunludur. Bu diizenlemeler ve faaliyetler ise iilkelerin

egitim politikalar ile yakindan ilgilidir.

Ulkeler, dgretmenlerin mesleki dgrenmelerine destek vermek adina egitim

politikalarini olustururken su hususlar tizerinde durmalidir:

e  Ogretmenler iiniversite egitimlerinde gerekli giincel bilgi ve becerilere sahip
olacak sekilde yetistirilmelidir.

e  Ogretmenlerin mesleki ortamlarinin sosyal ve fiziksel sartlar1 iyilestirilmelidir.

e  Ogretmenlerin mesleki branslarina uygun materyallere ulasmalari igin imkanlar
saglanmalidir.

e Ogretmenlere fazla biirokrasiye dayali is ve islemler yiiklenmemelidir.

e  Meslekte ilerleme firsatlari sunulmalidir.

o Mesleki O6grenme ve gelisim icin gereken maddi ve manevi olanaklar
artirilmalidir.

e Ogretmen maaslar iyilestirilmelidir.
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e Ogretmenleri motive edecek ve giidiileyecek faaliyetlerde bulunulmalidir.

Ulkemizde 2023 Egitim Vizyonu Belgesi’nde (2018) yer alan ilkeler;

e  Ogretmenlerin yurt disinda da egitim almalarini saglamak.

e Pedagojik formasyonun gelistirilerek bu sertifikay1 lisansiistii diizeye getirmek

e Bireylerin egitim fakiiltelerine yerlestirilmesinde daha yiiksek basari siralamasi
tagima sart1 koymak.

e Opretmen ve okul yoneticilerimiz i¢in Yatay ve Dikey Kariyer Uzmanlik
Alanlar yapilandirilacaktir.

e Kariyer basamaklarinin gelistirilirek lisansiistii diizeyde programlarin
acilmasini saglamak.

e Hizmet i¢i egitim faaliyetleri, iniversiteler araciligiyla akredite sertifika
programlarina doniistiiriilecektir.

e Universite ve sivil toplum kuruluslari ile is birligi yapilacaktir,

2.2.5.4.08retmen Kisilik Ozellikleri

Kisilik genellikle bagkalar tarafindan kisinin nasil tanimlandigu ile ilgilidir. Bir
insanin, genellikle inanglarini, diisiincelerini, duygularini ve tavirlarini davranis olarak
yansitmasidir (Hamachek, 1995). Ogretmenlerin yansittign bu kisilik 6zellikleri ise
okul iklimini ve 6gretimini etkiledigi diistiniilmektedir. Uzmanlar bu okul ikliminin ve
Ogretimin olumlu bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in, bir 6gretmenin igten, insancil, coskulu,
degisim ve gelisime agik, diisinen ve bunu dogru yansitabilen bir kisi olmasi

gerektigini savunmaktadirlar (Kiziltepe,2002).

Murray (1983) “Bana en ¢ok yardim eden 6gretmen” baglikli anketten aldig
cevaplara gore Ogretmenlerden su Ozellikler gostermesi beklenir: 1) isbirlige dayal
tutum, 2) nezaket, 3) merakli olma, 4) sabir, 5) hosgorii, 6) adaletli davranma, 7) espri
yapma ve anlama yetenegi, 8) tutarlilik, 9) 6grenci duygularini 6nemseme, 10) esnek

olma.

Ogretmenlerin kendi mesleki 6grenmelerine katki saglayabilmesi igin, proaktif
kisilik ozellikleri gostermesi gerektigi diisiiniilmektedir (Er, 2021). Proaktif kisilik

ozellikleri, kisilerin ¢evresini etkileme ve degistirme istegini igerir (Bateman ve Crant,
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1999). Proaktif bir kisilik, bireylerin giincel beceriler kazanmalarii kolaylastirarak
kisilerin yaraticiliklarini olumlu yonde etkiler. Ciinkii proaktif kisilik 6zelliklerine
sahip bireyler, ¢evre kosullarini oldugu gibi sorgulamadan kabul etmek yerine, kendi
amaglart ve ihtiyaclar1 dogrultusunda degisim firsatlarint degerlendirerek cevreye
miidahale etmeye calisirlar (Bateman ve Crant, 1999). Ogretmenlerin proaktif kisilik
Ozellikleri, okul iklimi algilarini1 ve yaraticilik diizeylerini olumlu yonde etkiler (Gao,

Li, Wang ve You, 2017).

Sonug olarak proaktif kisilige sahip bir 6gretmen ulasmaya g¢alisilan amaci
dogru bir sekilde 6zlimseyerek, bu amaclara ulasmak icin kullandig1 6gretim yontem
ve tekniklerin yeterliligini sorgulayan, is birligini 6nemseyerek meslektaslar1 ile
seminerlere ve konferanslara katilarak fikir alisverisinde bulunan ve bilgilerini siirekli
genisletmeye caba gosteren bir kisidir. Bu ozellikler de Ogretmenlerin mesleki

o6grenmesine ¢ok biiylik katkilar saglayacaktir.

2.2.5.5.0kul iklimi

Okul iklimi, okuldaki 6grencilerin, velilerin ve okul personelinin okul yasami
deneyimlerine dayalidir ve hedefleri, 6grenme uygulamalarini, 6rgiit degerlerini, okul
i¢i tiim iliskileri ve normlar1 yansitir (Kentucky Department of Education, 2022). Okul
iklimi, okulun tm paydaslar1 arasindaki etkilesime etki eden normlar, degerler ve
davranig bigimleridir (Welsh, 2000). Tiim bu 6rgiit i¢i durumlardan ortaya ¢ikan okul
iklimi, kisilerin tutumlarin1 ve davranislarina etki etmektedir (Calik ve Kurt, 2010).
Ogretmenlerin birbirleri ile is birligi i¢inde ¢aligtign ve yoneticilerin dgretmenleri
ogretmenlerin de birbirlerini destekledigi bir okul iklimi, 6gretmenlerin okula
bagliligin artirir ve etkili bir okulun temelleri atilmis olur (Colak ve Altinkurt, 2017).
Boyle bir ortamda islerini yiirliten Ogretmenler, kendilerini degerli hisseder,
meslektaglarina ve 6grencilerine deger verir ve en énemlisi motivasyonlarini artirarak
mesleki gelisimlerinde olumlu bir etki olusturur. Olumsuz bir okul ikliminde

ogretmenler yeniliklere acik olmaz.
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2.2.5.6.0kul Kiiltiirii

Okul Kkiiltiiri; toplumun yapisal oOzellikleri, gelenekleri ve degerleri
cergevesinde okul calisanlarinin olusturdugu davranislarin, inanglarin, tutum ve
tavirlarin  timiidiir. Bunlarin yaninda okul kiiltiirii olusturan ¢ok fazla unsur
bulunmaktadir. Okulun tarihi, fiziki yapisi, kisiler arasindaki iletisimi, ders faaliyetleri,
0diil ve cezalar, okuldaki tiim bireylerin kisilik 6zellikleri, okul iklimi, 6grencilerin

ekonomik durumlari, basar1 algilar1 bunlardan bazilaridir (Dorukbasi, 2022).

Bir orgiitiin kiilttrti, giicli orgilit kiltiiri ve zayif orgit kiiltirii seklinde
derecelendirilir (Ozdemir, 2006). Okullarin amaglarina ulasabilmeleri icin gii¢lii bir
okul kiiltiirline sahip olmast gerekmektedir. Giiclii okul kiiltiirtinde, meslektaslar
birbiri ile is birligi icindedir ve bu durum saglikl bir iletisim saglar. Ogretmenler yeni
gelismeleri takip etmede isteklidir ve okuldaki kisilerin arasinda bu gelismeler
dayanigsma ile uygulanir (Sigman, 2011). Okul yoneticileri, okulda gii¢lii ve olumlu bir
okul kiiltiirii olusturmaktan en basta sorumludur (Bayar ve Karaduman, 2021).
Polatcan ve Cansoy (2019)" a gore; giiclii bir okul kiiltiiriinde yoneticiler, biitiinlestirici
ve samimi davranislar sergileyerek, okulda gii¢lii bir is birligi ortami ve destek kiiltiirii
olusturur. Bdylece dgretmenlerin mesleki 6z-yeterlik inanglarinin gelismesine destek
olurlar. Bu durum 6gretmenlerin mesleki 6grenmelerine katkilar saglayarak okullarda

basariy1 her yonden artiracaktir.

2.2.5.7.Isbirlik¢i Ogrenme

Genellikle sayica ¢ok fazla olmayan grup iiyelerinin birlikte ¢alismasina
isbirlik¢i  6grenme denilmektedir (Dorukbasi, 2022). Okulun tiim paydaslari
O0gretmenler icin bir 6grenme kaynagidir. Bu sayede Ogretmenler her an 68renir ve
gelisirler (Yildirrm, 2018). Ogretmenler is birlik¢i 6grenme ile tecriibe ve bilgilerini
paylasarak birbirlerine destek olurlar. Ayrica kisisel ve mesleki gelisimleri konusunda
istekli olan 6gretmenler meslektaslar1 tarafindan takdir goriir ve onlar1 da pozitif yonde
etkiler. Sonu¢ olarak Ogretmenler, mesleki O6grenmelerine katki saglamak icin
meslektaglariyla bir araya gelerek 6grenme faaliyetleri i¢in planlamalar yapmali, bilgi
aligverisleri i¢in verimli zamanlar olugturmali, 6grenilen bilgi ve becerileri uygulamali

ve bu uygulamalardan gelen doniitleri birlikte degerlendirmelidir.
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2.2.6.Mesleki Ogrenmenin Onemi

Alan yazin incelendiginde mesleki 6grenmenin dgretmene ve dgretim slirecine

sagladig1 faydalar su sekilde 6zetlenmistir.

e  Okulun amaglarin1 gergeklestirmesine katki saglar.

e  Okul iklimine ve kiiltliriine olumlu etkiler saglar.

e Ogretmenlerin, kisisel deneyimleri, meslektaslar1 ile yaptiklari is birligi ve
mesleki 6grenme ortamlarina katilmalari yoluyla profesyonellesmelerini saglar.

e Ogretmenlerin bireysel gelisimini giiclendirir ve uzmanlik giiciinii artirir.

e Ogretmenlerin 6zerk davranislar sergilemesine katki saglar.

e Ogretmenlerin mesleki bilgilerini artirarak islerini yiiriitmelerinde kolaylastirict
rol oynar.

e Ogretmenlerin is tatminsizligini ve tiikenmisligini azaltirken, isini severek
yapmalarini saglar.

e Okul ortaminda is birligine verdigi katki ile dolayli olarak o6gretmenlerin
duygusal ve sosyal gelisimlerini destekler.

e Ogretmenlerin 6gretim siireglerinde kullandiklar1 yontem ve tekniklerle ilgili

bilgilerini gelistirir.

2.3. Arastirmanin Kavramsal Modeli

Bu tez calismasi, Ogretmen Ozerkligi ile Ogretmen mesleki Ogrenmesi
arasindaki iliskileri inceleyen bir model iizerine odaklanmaktadir. Bu model, mevcut
literatlirde 6gretmen 6zerkliginin 6gretmen 6grenmesi tlizerindeki potansiyel etkilerine
dayanmaktadir ve bu baglamda Desimone (2009) ve Kwakman (2003) gibi Oncii
arastirmacilarin ¢alismalara atifta bulunmaktadir. Desimone (2009) ve Kwakman
(2003) gibi oOnemli isimlerin c¢alismalarina dayanarak, oOgretmen 6zerkliginin
ogretmenlerin mesleki 6grenimini nasil etkileyebilecegi tizerinde durulmaktadir.
Ornegin, Kwakman'in (2003) Hollanda'da gerceklestirdigi calisma, Ogretmenlerin
kendi ¢aligma hizi, yontemi ve diizeni konusunda 6zerk olmalarinin, mesleki 6grenme
faaliyetlerine katilimlarinda olumlu etkiler yaratabilece§ini gostermistir. Ancak, bu

etkilerin biyiikliigi kii¢iik olabilir ve bu nedenle daha fazla dogrulama g¢aligmalarina
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ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu arastirma, ogretmen oOzerkliginin, 6gretmenlerin mesleki
O0grenimini etkileyen Onemli bir faktor oldugunu vurgulayan oOnceki caligmalari
referans alarak, bu iliskiyi daha derinlemesine anlamayi amaglamaktadir. Bu
baglamda, 6gretmen 6zerkligi ve mesleki 6grenme arasindaki iligkiyi agiklamak iizere
kavramsal bir model Onerilmektedir. Bu model, 6gretmen Ozerkligi ve mesleki
O0grenmeyi araci degiskenler olarak ele alarak, bu iki kavram arasindaki kompleks

iliskiyi daha iyi anlamay1 hedeflemektedir.
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3.YONTEM

Bu bolimde aragtirmanin evren ve Orneklemi, veri toplama ile ilgili
prosediirler, arastirma Olgekleri, dogrulayici faktor analizi ile ilgili bilgiler,

arastirmanin modeli ve arastirmanin sonuglar1 yer almaktadir.

3.1.Arastirma Modeli

Bu aragtirmada Karabiik ilinde gorev yapan temel egitim ve ortadgretim
O0gretmenlerinden toplanan veriler kullanilarak Ogretmen mesleki Ogrenmesinin
Ogretmen Ozerkligi arasindaki iligkiyi tespit etme amaglanmistir. Arastirma nicel
arastirma yontemiyle ve iliskisel tarama deseni ile saglanmistir. iliskisel tarama deseni
iki ya da daha fazla degiskenin iliskilerini ortaya koymak adina énemli bir modeldir
(Erkus, 2011). Iliskisel tarama deseni ile degiskenlerin arasindaki iliski éngoriilebilir
(Karasar, 2005).

3.2.Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evrenini, Karabiik il ve il¢elerindeki Milli Egitim Bakanligina
bagh ilk ve orta O6gretimde gorev yapmakta olan Ogretmenler olusturmaktadir.
Calismanin hedefi, yalmzca Karabiik'teki resmi okullarda calisan Ogretmenlerle
stirhdir. Karabiik 11 Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagl strateji gelistirme biriminden

elde edilen hedef evrenle ilgili bilgiler, Tablo 3'te sunulmustur.

Tablo 3: Arasgtirma Hedef Evrenin Okullara Gore Dagilimi

Okul Tiirleri N

Tlkokul 685
Ortaokul 944
Lise 1188
Toplam 2817

Calisma evreninin zaman ve maliyet bakimindan sinirliliklart oldugu igin

orneklem alma yolu tercih edilmis ve basit tesadiifi Ornekleme yontemi tercih
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edilmistir. Bu 6rneklem tirii, evrene dahil olan katilimcilarin 6rneklem ig¢inde olma
olasiliklarinin esit oldugu orneklemdir (Biiyiikiistiin,2012). Tablo 4, 6rneklemin

demografik 6zelliklere gore dagilimini gostermektedir.

Tablo 4’te katilimcilarin cinsiyeti, yasi, egitim durumu, ¢alistig1 okul kademesi,
hizmet yil1 gibi bilgiler gosterilmistir. Tablo incelendiginde; cinsiyet ele alindiginda
katilimeilarin 197’si (%54.7) kadin, 163’1 (%45,3) erkek 6gretmendir. Egitim durumu
incelendiginde, 315’1 (%87.5) lisans ve 45’1 (%12.5) lisansistiidiir. Okul kademesine
gore, 79°u (%21.9) ilkokul, 166’s1 (%46,1) ortaokul ve 115’1 (%31.9) lisedir. Hizmet
yili ele alindiginda 120°si (%33.3) 1-10 y1l, 129°u (%35,8) 11-20 yil, 97’si (%26.9) 21-
30 yil, 1471 (%4,0) 31 yil ve istii olarak dagilim gostermistir. Yas degiskenine gore
ogretmenlerin, 45’1 (%12.6) 20-30 yas, 138’1 (%34.4) 31-40 yas, 136’s1 (%37.7) 41-50
yas, 41’1 (%11.3) 51 yas ve {istli yasa sahip olduklar1 goriillmektedir.

Tablo 4: Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Cinsiyet f %

Kadmn 197 54.7
Erkek 163 45.3
Egitim Diizeyi f %

Lisans 315 87.5
Lisanstistii 45 125
Okul Kademesi f %

Ilkokul 79 21.9
Ortaokul 166 46.1
Lise 115 31.9
Ogretmenlik Yili f %

1-10 120 33.3
11-20 129 35.8
21-30 97 26.9
31 {sti 14 40
Yas f %

20-30 45 12.6
31-40 138 34.4
41-50 136 37.7
51 usti 41 11.3
Toplam 360 100

3.3.Veri Toplama Araclan

Ogretmen ozerkligi ile ogretmen mesleki &grenmesi arasindaki iliskinin

belirlenmesinin amaclandigr bu arastirma da nicel veriler “ Kisisel Bilgi Formu,
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Ogretmen Mesleki Ogrenme Etkinlikleri Olgegi ve Ogretmen Ozerkligi Olgegi” formu

olmak {izere ii¢ veri araci kullanilarak elde edilmistir.

3.3.1.Kisisel Bilgi Formu

Katilime1 6gretmenlerin cinsiyeti, yasi, egitim durumu, okul tiirii ve okuldaki

caligma siiresi hakkinda bilgi edinmek amaci ile gelistirilmistir.

3.3.2.08retmen Ozerkligi Olcegi

Ibrahim COLAK ve Yahya ALTINKURT tarafindan gelistirilen “Ogretmen
Ozerkligi Olcegi” kullanilmistir. Olgek 4 alt boyuttan ve 17 maddeden olusmaktadir.
Ogretmen 6zerkligi 6lgeginin birinci alt boyutunda 6gretme siireci dzerkligini dlgen
alt1 madde bulunmaktadir. Ikinci alt boyutunda dgretim programi dzerkligini dlcen bes
madde bulunmaktadir. Ugiincii alt boyutunda ise mesleki gelisim 6zerkligini 6lgen iic
madde yer almaktadir. Son olarak dordiincii alt boyutunda ise mesleki iletisim
ozerkligini 6lcen ii¢ madde bulunmaktadir. Likert tipindeki Ogretmen Ozerkligi
Olgegi’'nde yamitlar (1) Hicbir zaman, (2) Nadiren, (3) Bazen, (4) Sik sik, (5) Her
zaman seklindedir. Olgekte yer alan alt boyutlar ise Ogretme siireci ozerkligi (
1.,3.,4.9.,10.,11. maddeler ), dgretim programi ozerkligi ( 2.,5.,6.,7.,8. maddeler),
mesleki gelisim o6zerkligi ( 12.,13.,14. maddeler), mesleki iletisim o6zerkligi (
15.,16.,17. maddeler ) alt boyutlarindan olugsmaktadir. Mevcut arastirmanin giivenirlik

analizi sonuglar1 Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5: Ogretmen Ozerkligi Olgeginin Diizeltilmis Madde Toplam Korelasyonlari

Boyut Maddeler Diizeltilmis Madde Cronbach Alpha
Toplam Katsayilari
Korelasyonlar:
Ogretme Siireci 01 648
03 .705
04 717 834
09 475
010 482
011 .682
Ogretim Programi 02 705
05 144
06 .842 .869
07 137
08 450
Mesleki Gelisim 012 721
013 723 797
014 496
Mesleki Iletisim 015 342
016 .694 744
017 122
Ozerklik Toplam .882
Toplam

Tablo 5 incelendiginde, Ogretmen Ozerkligi 6lgeginin gretme  siireci
boyutunun diizeltilmis madde toplam korelasyonlar1 .475 ile .717 arasindadir ve ig
tutarlik katsayis1 .834 tiir. Ogretim programi boyutunun i¢ tutarlik katsayisi .450 ile
.842 arasindadir ve i¢ tutarlik katsayisinin .869 oldugu goriilmiistiir. Mesleki gelisim
boyutunun diizeltilmis madde toplam korelasyonlar: .496 ile .723 arasindadir ve ig
tutarlilik katsayisinin .797 oldugu goriilmiistiir. Mesleki iletisim boyutunun diizeltilmis
madde toplam korelasyonlari .342 ile .722 arasindadir ve i¢ tutarlilik katsayisinin .744
oldugu goriilmiistiir. Ogretmen &zerkligi 6lgeginin Cronbach Alpha Katsayisinin .882
oldugu goriilmiistiir. Bu veriler goz Oniinde bulunduruldugunda o6l¢egin yiiksek
giivenilirlik diizeyinde oldugu goriilmektedir. Olgegin gegerligi igin ise dogrulayict
faktor analizi yapilmustir. Ogretmen ozerkligi 6lgeginin gegerligini 6lgmek adina
yapilan dogrulayici faktor analizi sonuglarinin indeksleri x2/df=1.78, CFl= .999,
TLI=.999, RMSEA=0.000 ve SRMR=0.009 modelin miikemmel oldugunu
gostermistir (Siimer, 2000).
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3.3.3.08retmen Mesleki Ogrenme Etkinlikleri Olcegi

Ogretmenlerin mesleki Ogrenme diizeylerini arastirmak {izere Ogretmen
Mesleki OgrenmeEtkinlikleri lcegi uygulanmustir. Olgek Sleegers, Stoel ve Kriiger
(2009) tarafindan gelistirilmis ve Polatcan (2020) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmstir.
Ogretmen Mesleki Ogrenme Etkinlikleri 6lgeginin 3 alt boyutu ve 17 maddesi vardir.
Ogretmen Mesleki Ogrenme Etkinlikleri dlgeginin giincel kalma alt boyutunda dért
madde yer almaktadir. Deneyim ve yansitma alt boyutunda bes madde yer almaktadir.
Ogretimi degistirme alt boyutunda ise sekiz madde bulunmaktadir. Likert tipindeki
Ogretmen Mesleki Ogrenme Etkinlikleri Olgeginde giincel kalma ve deneyim ve
yansitma alt boyutundaki cevaplar (1) Higbir zaman, (2) Bazen, (3) Siklikla, (4) Her
zaman olarak verilmistir. Ogretimi degistirme alt boyutundaki cevaplar ise (1)
Katilmiyorum, (2) Az katiliyorum, (3) Biraz katiliyorum, (4) Katiliyorum olarak
verilmistir. Alt boyutlar incelendiginde giincel kalma (1.,2.,3.,4. maddeler), deneyim
ve yansitma (5.,6.,7.,8.,9. maddeler), Ogretimi degistirme
(10.,11.,12.,13.,14.,15.,16.,17. maddeler) olarak ele alinmistir. Olcegin tekrarlanan

giivenirlik analizi sonuglar1 Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6: Ogretmen Mesleki Ogrenme Etkinlikleri Olgeginin Diizeltilmis Madde
Toplam Korelasyonlari

Boyut Maddeler Diizeltilmis Madde Toplam Cronbach Alpha
Korelasyonlar: Katsayilar1
Giincel M1 .590
kalma M2 579 .803
M3 .654
M4 .644
Deneyim ve M5 318
Yansitma M6 577
M7 479 735
M8 551
M9 .596
Ogretimi M10 694
Degistirme M11 759
M12 .705
M13 .780
M14 793 927
M15 .769
M16 57
M17 748
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Mesleki Ogrenme 918
Etkinlikleri Toplam

Tablo 6 incelendiginde mesleki 6grenme etkinlikleri 6lgegi ele alindiginda
giincel kalma alt boyutundaki diizeltilmis madde toplam korelasyonlar1 .579 ile .654
arasindadir ve i¢ tutarlilik katsayisinin .803 oldugu goriilmiistiir. Deneyim ve yansitma
alt boyutundaki diizeltilmis madde toplam korelasyonu .318 ile .596 arasindadir i¢
tutarlilk katsayisinin .735 oldugu goriilmiistiir. Ogretimi degistirme alt boyutundaki
diizeltilmis madde toplam korelasyonlar1 .694 ile .793 arasindadir ve i¢ tutarlilik
katsayisinin .927 oldugu gériilmiistiir. Olgegin Cronbach Alpha Katsayis1 .918 oldugu
tespit edilmistir. Bu verilere gore Olcegin giivenirlik diizeyinin miikemmel oldugu

goriilmektedir.

Mesleki 6grenme etkinlikleri 6lgeginin gegerliginin tespiti i¢in, dogrulayici
faktor analizi yapilmigtir. Dogrulayici faktor analizinden elde edilen uyum indeksleri
x2/df=2.75, TLI= 0.926, CFI=0 .946, RMSEA= 0.070 ve SRMR= 0.061 seklindedir.
Buna gore 6lgegin kabul edilebilir bir uyum gosterdigi ortaya konulmustur.

3.4.Veri Toplama Siireci

Bu siirecteki gerekli olan izinler Karabiik Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlisii’nden alinmistir. Uygulama izinleri i¢in https://ayse.meb.gov.tr/basvurudev/
adresinden faydalanilmgtir. Il Milli Egitim Miidiirliigii'nden uygulama izni alabilmek
icin Olcekler, etik kurul izin karar1 ve dilek¢e hazirlanmis ve bagvuru yapilmistir.
Anket formu dagitilmas: igin Karabiik i1 Milli Egitim Miidiirliigii'nden alinan izin
yazist Ve Ol¢eklerden olusan anket linki katilimin goniilliiliik esasina dayali olacagi
ayrica belirtilerek okul miidiirlerine gonderilmistir. Anketi doldurmaya goniillii
ogretmenler Slgekleri doldurmus ve arastirmaci es zamanli olarak Olcekleri kontrol

etmistir. Veri toplama siireci yaklasik 2 ay siirmiistiir.

3.5.Veri Analizi

SPSS 25 paket programi veri analizi i¢in kullanilmistir. Kayip degerler ortaya

cikarilarak on analizler yapilmistir. Analiz disinda birakmay1 gerektirecek bir madde
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bulunmamustir. Verilerin normallik varsayimlar1 yapilarak analizlerin parametrik
olarak incelenip incelenmeyecegi ortaya konmustur. Ortalama, medyan ve mod
degerlerinin esitlik ve yakinlik derecesine gore normallik dagilimi ortaya konmustur.
Ayrica  Kolmogorov-Smirnov  analizi, carpiklik(skewness),  basiklik(kurtosis)
katsayilar1 ortaya konmustur (Akbulut,2010; Biiyiikoztirk, 2019). Bunlara ek
orneklem biiyiikliigiiniin 30 degerinden biiylik olmasi (n>30), carpiklik ve basiklik
katsayilarinin (-1.5,+1.5) (Tabachnick, Fidell ve Ulman, 2007), (-2,+2)(George ve
Mallery, 2016), (-3,+3) (Biiylikoztiirk, 2019) araliklarinda yer almasi, Kolmogorov-
Smirnov anlamlilik degerinin p>.05 olmasi aragtirma verilerinin normal dagilim

gosterdigini ortaya koymaktadir (Biiyiikoztiirk, Cokluk ve Koklii,2010).

Buna gore orneklem biytikligi 360 ve Ogretmen ozerkligi ile Ogretmen
mesleki O6grenme etkinlikleri Olgek degiskenlerinin ortalama, medyan ve mod
degerlerinin yakin puanlara sahip oldugu goriilmektedir. Normallik analizinin iki sarti
boylece saglanmis parametrik olarak veriler incelenebilecektir. Ogretmen 6zerkligi
degiskeninin Kolmogorov-Smirnov, carpiklik ve basiklik katsayilart Tablo 7'de

gosterilmistir.

Tablo 7: Ogretmen Ozerkligi Olgegi Normallik Analizi Sonuglar

Boyutlar  Cinsiyet Carpikhk Basikhik Kolmogorov- | Ogrenim Carpikhk Basikhik Kolmogorov-
Smirnov (p) Durumu Smirnov (p)
Ogretme  Kadin -.853 -1.19 .000 Lisans -.877 -.681 .000
Siireci Erkek -.798 -.073 .000 Lisansiistii -1.00 -.900 011
Ogretim Kadimn -.491 -.391 .000 Lisans -.320 -.697 .000
Programi  Erkek -.266 -.783 .000 Lisansiistii -727 -711 011
Mesleki Kadin -173 -.659 .000 Lisans -.099 -.822 .000
Gelisim Erkek -197 -.990 .000 Lisanstisti -.991 -977 .014
Mesleki Kadin -579 -.627 .000 Lisans -.596 -738 .000
fletisim Erkek -.647 -.862 .000 Lisanstisti -.821 -.621 .000
Boyutlar  Ogretmen Carpikhk Basikhik Kolmogorov- | Yag Carpikhik Basikhk  Kolmogorov -
lik Yili Smirnov (p) Smirnov (p)
Ogretme  1-10 -.954 704 .000 20-30 -.988 -.953 .001
Siireci 11-20 -.924 1.16 .000 31-40 -.804 -711 .000
21-30 -.878 .180 .000 41-50 -.972 -1.04 .000
31 dsti -849 .323 .200 51 tstii -.902 -.035 .001
Ogretim 1-10 -.346 -.646 .027 20-30 -.312 -.739 .072
Programi  11-20 -.359 -.708 .000 31-40 -.504 -A478 .000
21-30 -.310 -.593 .000 41-50 -.215 -.807 .000
31 distii .459 -.200 .200 51 dsti -.361 -.492 119
Mesleki 1-10 -.170 -.843 .022 20-30 -.352 -.585 .031
Gelisim 11-20 -.291 -.878 .000 31-40 -.151 -.841 .000
21-30 -117 -.870 .021 41-50 -.179 -.888 .000
31 dstil -.433 -.213 .020 51 distii -.227 -.580 147
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Mesleki 1-10 -.645 -.461 .000 20-30 -.560 -.629 .012
Tletisim 11-20 -.504 -975 .000 31-40 -.825 -.217 .000
21-30 -.694 -617 .000 41-50 -.488 -.946 .000
31 dsti -1.51 1.01 .001 51 stii -.623 -1.04 .000
Boyutlar  Okul Carpikhik Basikhik Kolmogorov-
Kademesi Smirnov (p)
Ogretme Tlkokul -773 -.066 .000
Siireci Ortaokul -.960 .704 .000
Lise -.834 721 .000
Opretim  [lkokul -.395 -.228 .000
Programi  Ortaokul -.318 -574 .015
Lise -.281 -1.02 .000
Mesleki Tlkokul -.064 -.878 .070
Gelisim Ortaokul -.300 -.504 .000
Lise -.077 -1.07 .001
Mesleki  flkokul -731 -.322 .000
Iletisim Ortaokul -573 -.998 .000
Lise -.550 -597 .000

Tablo 7 incelendiginde ¢arpiklik ve basiklik katsayisinin (-2,+2) arasinda

siralandigr gortilmistiir. Kolmogorov- Smirnov degerine gore ise ¢ogunlukla p<.05’ten

kiictktiir.

Ayrica Ogretmen mesleki O6grenme etkinlikleri degiskeninin Kolmogorov-

Smirnov, carpiklik ve basiklik katsayilari sonuglar1 Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8: Ogretmen Mesleki Ogrenme Etkinlikleri Olgegi Normallik Analizi Sonuglar:

Boyutlar Cinsiyet Carpikhik Basiklik Kolmogorov— | Ogrenim Carpiklik Basikhik Kolmogorov
Smirnov Durumu -Smirnov(p)
()
Giincel Kadin .010 -434 .000 Lisans -.023 -531 .000
Kalma Erkek .039 -.816 .000 Lisansiisti  -.219 =747 .065
Deneyim Kadin -274 -.461 .000 Lisans -.240 -.377 .000
ve Erkek -134 -.243 .000 Lisanstistii .086 -.616 .015
Yansitma
Opretimi Kadin -.829 .084 .000 Lisans -.745 -.204 .000
Degistirme  Erkek -.735 -.319 .000 Lisansiistil -1.29 1.58 .001
Boyutlar Ogretme Carpikhk Basikhik Kolmogorov - | Yas Carpikhk Basikhk  Kolmogorov
nlik Yili Smirnov -Smirnov (p)
()
Giincel 1-10 -.155 -171 .000 20-30 -.077 .069 .005
Kalma 11-20 199 -570 .000 31-40 -.050 -.445 .000
21-30 -.094 -.746 .003 41-50 172 -.689 .000
31 dsti -.123 -.921 .200 51 dsti -.362 -.582 .054
Deneyim 1-10 -.329 .084 .000 20-30 Yas -.458 -.589 .036
ve 11-20 -112 -.522 .004 31-40 Yas -.318 -.280 .000
Yansitma 21-30 -.156 522 .003 41-50 Yas -.027 =477 .004
31 ustii -.683 237 137 51 tstii -.247 -.892 .034
Ogretimi 1-10 =777 -.038 .000 20-30 -.691 227 .200
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Degistirme  11-20 -.651 -.460 .000 31-40 -.830 -.140 .000
21-30 -.819 -.150 .000 41-50 -.637 -.456 .000
31 distii -.742 .255 .200 51 distii -1.14 1.13 .012
Boyutlar Okul Carpikhik Basiklik Kolmogorov -
Kademesi Smirnov
] [(9)
Glincel Tlkokul .013 -.709 .000
Kalma Ortaokul -.186 -.360 .000
Lise .153 -734 .001
Deneyim flkokul -.086 -.718 .015
ve Ortaokul -.263 -.136 .000
Yansitma Lise =172 - 474 .000
Ogretimi flkokul -.902 -.065 .000
Degistirme  Ortaokul -.958 458 .000
Lise -.509 -.709 .002

Tablo 8 de, carpiklik ve basiklik katsayisi (-2,+2) araliginda siralanmistir.

Kolmogorov- Smirnov degerleri de gogunlukla p<.05’ten kiigiik oldugu gbzlenmistir.

Kolmogorov-Smirnov degerleri, ¢arpiklik ve basiklik katsayilar ele alindiginda
verileri analiz ederken parametrik test yontemlerinden faydalanmak gerektigi sonucu
cikarilmigtir. Cinsiyet ve egitim diizeyi degiskenlerini analiz ederken bagimsiz t-
testinden faydalanilmistir. Diger degiskenlerin analizinde ise tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) kullanilmastir.
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4.BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde, degiskenlerin betimsel ve demografik istatistiklerine dair ve
Ogretmen Ozerkligi ile 6gretmen mesleki 6grenmesi arasindaki iliskiye dair bulgular

ele alinmustir.

4.1.0gretmen Ozerkligi Olcek Boyutlarina iliskin Bulgular ve Yorumlar

Ankette katilimcilarin  yanitlarindan elde edilen verilerle ortaya konan

analizlerin bulgular1 Tablo 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16 ve 17°da gosterilmistir.

Tablo 9: Ogretme Siireci Alt Boyutuna Iliskin Ogretmen Gériisleri

Madde X Ss.
1. Derslerde hangi etkinliklere, ne kadar zaman ayiracagima 4.13 0.93
kendim karar veririm

3. Derslerde kullanacagim 6gretim yontem ve tekniklerini kendim 4.22 0.88
secerim.

4. Derslerimde kullanacagim 6l¢me ve degerlendirme 4.19 0.93
yontemlerine kendim karar veririm.

9.0gretim programinda yer almayan giincel konulara derslerimde 3.73 1.07
yer veririm.

10. Ogrencilere istedigim konularda 6dev veririm. 3.78 1.12
11. Ogrencileri nasil édiillendirecegime kendim karar veririm. 4.20 0.93
Ogretme Siireci Alt Boyutu Toplam 4.03 128

Tablo 9'a gore Ogretmen Ozerkligi Olgegi Ogretme siireci alt boyutundaki
ortalama degeri (X=4.03) olarak saptanmistir. Elde edilen bu bulgu ile 6gretmenlerin
ogretme siirecinde dzerk davranislar sergiledigi sdylenebilir. Ogretme siireci boyutu
incelendiginde sirasiyla ‘Derslerde hangi etkinliklere, ne kadar zaman ayiracagima
kendim karar veririm. (X=4.13)’ maddesine genel olarak ‘Sik sik’ ve ‘Her
zaman’yanitin1 verilmistir. ‘Derslerde kullanacagim 6gretim yontem ve tekniklerini
kendim segerim. (X=4.22)’ maddesine genel olarak ‘Her zaman’ yaniti verilmistir.
‘Derslerimde kullanacagim o6lgme ve degerlendirme yontemlerine kendim karar
veririm. (X=4.19)’ maddesine genel olarak ‘Her zaman’ yanit1 verilmistir. ¢.Ogretim
programinda yer almayan gilincel konulara derslerimde yer veririm. (X=3.73y’
maddesine genel olarak ‘Sik sik’ yaniti verilmistir. ‘Ogrencilere istedigim konularda

6dev veririm. (X=3.78)" maddesine genel olarak ‘Her zaman’ yamiti verilmistir.
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‘Ogrencileri nasil ddiillendirecegime kendim karar veririm. (X=4.20)’ maddesine genel

olarak ‘Her zaman’ yanit1 verilmistir.

Tablo 10: Ogretim Programi Alt Boyutuna Iligkin Ogretmen Goriisleri

Madde X Ss.
2. Ogretim programini (konu, icerik, kazanim vb. bakimindan) 3.67 1.17
Ogrencilerin ihtiyaglarina gore yeniden diizenlerim.

5. Dersi planlarken, 6grenci gereksinimlerine gére konu se¢imini 3.43 1.35
kendim yaparim

6. Ogrenci gereksinimlerine gore dgretim programina eklemeler 3.30 1.29
yaparim.

7. Ogrenci gereksinimlerine gore 6gretim programinda eksiltmeler 2.85 1.33
yaparim

8. Ders kitabina ek olarak farkli kaynaklar kullanirim. 3.75 1.13
Toplam 3.60 1.02

Tablo 10 incelendiginde, 6gretmen Ozerkligi Olgegi Ogretim programi alt
boyutundaki ortalama degeri (X=3.39) olarak saptanmistir. Elde edilen bu bulgu ile
Ogretmenlerin Ogretim programi planlama ve uygulamada ¢ogunlukla 6zerk hareket
ettikleri sdylenebilir. Ogretim programi boyutu incelendiginde ‘Ogretim programini

(konu, icerik, kazanim vb. bakimindan) Ogrencilerin ihtiyaclarina goére yeniden
diizenlerim. (X=3.67)’, ‘Dersi planlarken, grenci gereksinimlerine gore konu se¢imini
kendim yaparim. (X=3.43)’, maddelerine cogunlukla 'Sik sik' yamtim vermislerdir.
‘Ogrenci gereksinimlerine gore gretim programma eklemeler yaparim. (X=3.30)’,
‘Ogrenci  gereksinimlerine gore oOgretim programinda  eksiltmeler yaparim
(X=2.85)’maddelerine ise ¢ogunlukla 'Bazen' yanitin1 vermislerdir. ‘Ders kitabina ek

olarak farkli kaynaklar kullanirim. (X=3.75) * maddesine ise 6gretmenlergenel olarak

‘Her zaman’ yanitin1 vermislerdir.

Tablo 11: Mesleki Gelisim Alt Boyutuna iliskin Ogretmen Gériisleri

Madde X Ss.

12. Katilacagim hizmet i¢i egitimler i¢in uygun zamani kendim 3.00 1.32
belirlerim.

13. Katilacagim hizmet i¢i egitimlerde hangi konularin benim i¢in 4.00 1.30
uygun olacagina kendim karar veririm

14. Alanmim ile ilgili istedigim bilimsel toplantilara katilirim. 3.00 1.21
Toplam 3.33 1.08
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Tablo 11'e gore 6gretmen Ozerkligi 6lgegi mesleki gelisim alt boyutundaki
ortalama degeri (X=3.33) olarak bulunmustur. Elde edilen bulgu ile $gretmenlerin
mesleki gelisimleri konusunda orta diizeyde 6zerklik gosterdigi sOylenebilir. Melseki
gelisim boyutu incelendiginde ‘Katilacagim hizmet ici egitimler i¢in uygun zamant
kendim belirlerim. (X=3.00)’ maddesine 6gretmenlerin ¢ogunlukla ‘Bazen’ cevabin
verdikleri; ‘Katilacagim hizmet i¢i egitimlerde hangi konularin benim i¢in uygun
olacagma kendim karar veririm. (X=4.00)" maddesine ¢ogunlukla ‘Sik sik’ yanitini
verdikleri ve ‘Alanmm ile ilgili istedigim bilimsel toplantilara katilirim. (X=3.00)’
maddesine genel olarak ‘Bazen’ yanitii vermislerdir. Ogretmenler mesleki gelisim at

boyutunda genel olarak ‘Bazen’ seklinde yanit vermislerdir.

Tablo 12: Mesleki Iletisim Alt Boyutuna Iliskin Ogretmen Gériisleri

Madde X Ss.

15. Ogretmenler kurulunda diisiincelerimi 6zgiirce ifade ederim 5.00 1.07
16. Meslektaslarimla ile olan iletisimime okul yonetimi karismaz 4.00 1.35
17. Veliler ile olan iletisimime okul yonetimi karigmaz. 4.00 1.26
Toplam 4.00 1.00

Tablo 12°e gore 6gretmen 6zerkligi Olcegi mesleki iletisim alt boyutundaki
ortalama degeri (X=4.00) olarak bulunmustur. Elde edilen bulgu ile dgretmenlerin
mesleki iletisimleri konusunda yiiksek diizeyde ozerklik gosterdigi soylenebilir.
Mesleki gelisim boyutu incelendiginde ‘Ogretmenler kurulunda diisiincelerimi 6zgiirce
ifade ederim.. (X=5.00)’ maddesine 6gretmenlerin cogunlukla ‘Her zaman’ cevabini
verdikleri; ‘Meslektaslarimla ile olan iletisimime okul yonetimi karismaz (X=4.00)’
maddesine ¢ogunlukla ‘Her zaman’ yanitin1 verdikleri ve ‘Veliler ile olan iletisimime
okul yonetimi karigmaz. (X=4.00)" ifadelerine ise cogunlukla ‘Her zaman’ yanitini
vermislerdir. Ogretmenler mesleki iletisim at boyutunda genel olarak ‘Her zaman’

seklinde yanit vermislerdir.
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Tablo 13: Ogretmen Ozerkligi Olgeginin Alt Boyutlarinin Cinsiyete Gore T-Testi
Sonuglart

Cinsiyet N X Ss. Sd. t P
Ogretme Kadin 197 4.10 635 360 2.01 .050
Siireci Erkek 163  3.95 821
Ogretim Kadin 197 3.48 1.00 360 1.66 .097
Programi Erkek 163 3.30 1.03
Mesleki Kadin 192 3.14 1.00 360 -.146 .884
Geligim Erkek 163 3.15 1.17
Mesleki Kadin 192 3.90 .945 360 215 .830
fletisim Erkek 163 3.88 1.07
Ogrt. Kadin 192 3.65 641 360 1.13 257
Ozerkligi Erkek 163 3.57 .756

Top.

Tablo 13 incelendiginde cinsiyet degiskenine gore 6gretmen 6zerkligi 6gretme
stireci alt boyutunda cinsiyet degiskenine gore kayda deger bir fark gézlenmistir
(t(360)= 2.01; p=.05). Buna gore kadinlarin Ogretme siirecindeki ozerklikleri
erkeklerden daha yiiksektir. Ogretim programi alt boyutu incelendiginde cinsiyet ele
alindiginda 6nemli bir fark goriilmemistir (t(360)= 1.66; p>.05). Mesleki gelisim
boyutta ise cinsiyet ele alindiginda kayda deger bir fark gériilmemistir (t(360)= -.146;
p>.05). Mesleki iletisim boyutunda da ayni sekilde cinsiyet ele alindiginda 6nemli bir
fark goriilmemistir (t(360)= .215; p>.05).

Ogretmen 6zerkligi ve tiim alt boyutlar1 ele alindiginda cinsiyete gore de
onemli bir fark elde edilmemistir (t(360)= 1.13; p>.05). Baska bir deyisle 6lgegin
boyutlarindan elde edilen puan ve ortalamalar ele alindiginda kadin ve erkek
ogretmenler 6gretmen 6zerkligi bakimindan tiim boyutlarda benzer yanitlar verdikleri

gorilmiistiir.

Tablo 14: Ogretmen Ozerkligi Olgeginin Alt Boyutlarin Egitim Diizeyine Gore T-
Testi Sonuglari

Ogrenim N X Ss. Sd. t P
Durumu
Ogretme  Lisans 315 4.01 137 360 -2.18 .032
Siireci Lisansiisti 45 4.23 .633
Ogretim  Lisans 315 3.33 1.03 360 -3.52 .001
Programi Lisansiisti 45 3.81 .823
Mesleki  Lisans 315 3.05 1.06 360 -4.21 .000
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Gelisim  Lisansiistii 45  3.77 976

Mesleki  Lisans 315 3.86 1.01 360 -1.52 128
lletisim  Lisansiisti 45 4.11 940

Ogrt. Lisans 315 3.56 699

Ozerkligi Lisansiisti 45 3.95 599 360 -3.80 .000
Top.

Tablo 14’te elde edilen bulgulara gore, egitim diizeyi degiskeni bakimindan
ogretmen Ozerkligi 6lgeginin dgretim siireci alt boyutunda kayda deger bir fark oldugu
goriilmektedir (t(360)= -2.18; p<.05). Bu veri ele alindiginda lisansiistii egitime sahip
katilimcilar lisans egitime sahip 6gretmenlerden dgretim siireci bakimindan daha 6zerk
davranislar sergilemektedirler. Olgegin 6gretim programi alt boyutunda egitimine gore
kayda deger bir fark tespit edilmistir (t(360)= -3.52; p<.05). Buna gore lisansiistii
egitime sahip katilimcilar lisans egitime sahip katilimcilardan 6gretim programi
bakimindan daha 6zerk davranislar sergilemektedirler. Mesleki gelisim alt boyutunda
egitim seviyesi ele alindiginda anlamli bir fark bulunmaktadir (t(360)= -4.21; p<.05).
Buna gore lisansiistii egitim seviyesine sahip katilimeilar lisans egitim seviyesine sahip
katilimcilardan mesleki gelisim bakimindan daha 6zerk davraniglar sergilemektedirler.
Mesleki iletisim alt boyutunda egitim seviyesi ele alindiginda &nemli bir fark
bulunmamaktadir (t(360)= -1.52; p>.05).

Ogretmen 6zerkligi olgegine gore genel olarak egitim seviyesi bakimindan
kayda deger bir fark bulundugu goriilmektedir (t(360)=-3.80;p<.05). Bu bulgulara gére
egitim seviyesi bakimindan Ogretmenlerin, sadece mesleki iletisim alt boyutunda

algilarinin paralel oldugunu gostermektedir.

Tablo 15: Ogretmen Ozerkligi Olgeginin Alt Boyutlarinin Ogretmenlerin Ogretmenlik
Yilina Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Ogrt.YIn N X Ss. Sd. F P Fark
Ogretim (@)1-10 120 393 757 3 4,93 .002 c-a
siireci (0)11-20 127 3.96 .704 356 c-b

(C)21-30 100 427 .666
(d)3listi 13 4.02 821

Ogretim  (a)1-10 120 3.42 1.02 3 2.88 037 d-a

Programi  (b)11-20 127 328 1.06 356 d-b
()21-30 100 3.41 .981 d-c
(d)3listi 13 413 492

Mesleki  (3)1-10 120 3.16 1.13 3 298 827 -
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(b)11-20 127 311 .983 356

(©)21-30 100 314 114

(d)31dsti 13 341 114
Mesleki  (a)1-10 120 389 .943 3 1.45 226 -
fletisim  (p)11-20 127 3.80 1.06 356

(€)21-30 100 3.96 .994
(d)3listi 13 435 .995

Ogrt. (@110 120 360 .733 3 2.16 092 -
Ozerkligi  (b)11-20 127 354 664 356
Top. (c)21-30 100 3.69 .678

(d)3listi 13 398 .685

Tablo 15’te goriildiigii lizere, 6gretmen 6zerkligi dlgeginin dgretim siireci alt
boyutunda Ogretmenlerin Ogretmenlik yili ele aldiginda kayda deger bir farklilik
bulunmaktadir (F(3-356)=4.93;p<.05). Farkin sebebini anlamak adina Scheffe testi
yapilmig ve sonug ele alindiginda, 6gretmenlik yili 21-30 arasinda olan dgretmenler
(X=4.27), 6gretmenlik yili 1-10 arasinda olan dgretmenlere (X=3.93) ve dgretmenlik
yili 11-20 arasinda olan ogretmenlere (X=3.96) goére ogretme siireci alt grubu
bakimindan daha fazla 6zerklik sergilediklerini diisiinmektedirler diyebiliriz. Yine
Scheffe testi sonucuna gore, O6gretmenlik yili 21-30 arasinda olan Ogretmenler
(X=4.27), 6gretmenlik yil1 31 iistii olan 6gretmenlere (X=4.02) gdre 6gretme siireci alt
boyutu bakimindan daha o6zerk algiya sahiptirler yorumu yapilamamaktadir. Aym
sekilde 6gretim programi alt boyutunda 6gretmenlerin 6gretmenlik yili ele alindiginda
kayda deger bir farklilik vardir (F(3-356)=2.88;p<.05). Farkin sebebini bulmak adina

Tamhane testi yapilmis ve sonucu ele alindiginda, 6gretmenlik yili 31 istii olan
ogretmenler (X=4.13), 6gretmenlik yili 1-10 arasinda olan Sgretmenlere (X=3.42),
ogretmenlik yil1 11-20 arasinda olan dgretmenlere (X=3.28) ve dgretmenlik yili 21-30

arasinda olan 6gretmenlere (X=3.41) gore 6gretim programi alt grubu bakimindan daha
fazla ozerklik sergilediklerini diisiinmektedirler diyebiliriz. Ogretmen 6zerkligi
6l¢eginin mesleki gelisim alt boyutunda dgretmenlerin 6gretmenlik yili ele alindiginda
kayda deger bir fark bulunmamistir (F(3-356)=2.98;p>.05). Aymi sekilde mesleki
iletisim alt boyutunda 6gretmenlerin 6gretmenlik yili degiskenine gore istatistiksel

olarak 6nemli bir fark bulunmamistir (F(3-356)=1.45;p>.05).
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Ogretmen ozerkligi Olceginin tiim alt boyutlar1 (8gretme siireci, 6gretim
programi, mesleki gelisim, mesleki iletisim) toplami incelendiginde 6gretmenlerin

ogretmenlik yili ele alindiginda 6nemli bir fark bulunmamistir (F(3-356)=2.16;p>.05).

Tablo 16: Ogretmen Ozerkligi Olgcegi Alt Boyutlarmin Okul Kademesine Gore Tek
Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Okul N X Ss. Sd. F p Fark
Kademesi

Ogretme  (a)ilkokul 79 4.30 635 2 6.99 .001 a-b
Siireci (b)Ortaokul 166 3.96 167 357 a-c
(c)Lise 115  3.96 691
Ogretim  (a)ilkokul 79 3.60 .789 2 2.55 079 -
Program1 (b)Ortaokul 166 3.39 1.03 357
(c)Lise 115 3.26 1.12
Mesleki  (a)ilkokul 79 3.16 1.09 2 1.01 .365 -
Gelisim  (b)Ortaokul 166  3.22 1.01 357

(c)Lise 115 303  1.16
Mesleki  (a)ilkokul 79  4.01  .884 2 779 460 -
Iletisim  (b)Ortaokul 166 3.84 1.09 357

(c)Lise 115 390  .944
Ogretmen (a)ilkokul 79 376 633 2 262 074 -
Ozerkligi (b)OrtaokuI 115 3.60 17 357

(c)Lise 166 3.54 .696

Top.

Tablo 16 incelendiginde, katilimcilarin okul kademesine gore Ogretmen
ozerkligi olgeginin 6gretme siireci boyutunda kayda deger bir farklilik elde edilmistir
(F(2-357)=6.99; p<.05). Farkin sebebini bulmak adina Scheffe testi yapilmis ve sonucu

ele alindiginda ilkokulda o&gretmenlik yapan katilimeilar (X= 4.30), ortaokulda
6gretmenlik yapan katilimecilar (X=3.96) ve lisede ogretmenlik yapan katilimcilara

(X=3.96) gore 6gretim siirecinde daha dzerk davranmaktadirlar diyebiliriz. Ogretim
programi boyutunda ise katilimcilarin okul kademesine gore Onemli bir fark
bulunmaktadir (F(2-357)=2.55;p>.05). Bu durumda Tamhane testi ele alindiginda
yalnizca lise 6gretmenlerinin (X=3.26), ilkokul 6gretmenlerine (X=3.60) gére 6gretim

programi konusunda daha az 6zerklige sahiptir yorumu yapilabilir. Mesleki gelisim alt
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boyutu incelendiginde katilimcilarin okullarin kademesine goére 6nemli bir fark
bulunmamistir (F(2-357)=1.01;p>.05). Mesleki iletisim alt boyutu incelediginde de
katilimecilarin - okul kademesi ele alindiginda aralarinda oOnemli bir fark
bulunmamaktadir (F(2-357)=.779;p>.05).

Ogretmen o6zerkligi dlcegi genelinde okul kademesi ele alindiginda da &nemli
bir farka rastlanmamistir (F(2-357)= 2.62; p>.05). Buna goére ilkokul
(X=3.76),0rtaokul(X=3.60) ve lise (X=3.54) kademesinde gorev yapan Sgretmenlerin
genel anlamda alt boyutlarinda 6zerklik derecelerinin birbirine yakin oldugu
goriilmektedir. Yalnizca 6gretim siireci alt boyutunda ilkokul kademesinde gorev
yapan Sgretmenlerin (X=4.30) ortaokul (X=3.96) ve lise (X=3.96) kademesinde gorev
yapan Ogretmenlerden daha Ozerk davraniglar sergilediklerini diislindiikleri

sOylenebilmektedir.

Tablo 17: Ogretmen Ozerkligi Olgegi Alt Boyutlarinin Yasa Gére Tek Yonlii Varyans
Analizi Sonuglari

Yas N X Ss. Sd. F p Fark
Ogretim (2)20-30 45 3.92 787 3 489 .690 -
Siireci (b)31-40 138 4.03 .674 356

(C)41-50 136  4.06 .727
(d)5listi 41 4.09 .844
Ogretim  (2)20-30 45 361 988 3 3.480 016 c-d
Programi  (b)31-40 138 338 102 356
(C)41-50 136 323 1.04
(d)5listi 41 374 .834
Mesleki (20-30 45 110 110 3 1.13 336 -
Gelisim (b)31-40 138 311 106 356
(C)41-50 136  3.07 1.08
(d)5listi 41 337 112
Mesleki (3)20-30 45 374 926 3 1.95 120 -
lletisim (b)31-40 138 405 951 356
()41-50 136 379 1.03
(d)s5listi 41 391 113

Ogrt. (8)20-30 45 364 746 3 1.39 244 -
Ozerkligi  (b)31-40 138 364 693 356
Top. (c)41-50 136  3.54 661

(d)5listi 41 378 751
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Tablo 17'de gorildigi tizere, 6gretmen 6zerkligi 6l¢eginde yas ele alindiginda
Ogretim siireci boyutunda 6nemli bir fark elde edilmemistir (F(3-356)=.489; p>.05).
Ogretim programi boyutu incelendiginde 6gretmenlerin yasina gore kayda deger bir
fark bulunmustur (F(3-356)=3.480; p<.05). Farkin sebebini 6grenmek adina Scheffe

testi yapilmis ve sonucu incelendiginde sadece 51 isti (X=3.74) yasa sahip

ogretmenler 41-50 (X=3.23) arasi yasa sahip Ogretmenlerden Ogretim programi
agisindan daha 6zerk davrandiklarmi diisiindiikleri soylenebilir. Ogretmen &zerkligi
Olgegi yasa gore mesleki gelisim boyutu incelendiginde Onemli bir farka
rastlanmamistir (F(3-356)=1.13; p>.05). Aymi sekilde 6gretmen G6zerkligi dlgegi yasa
gore mesleki iletisim boyutu incelendiginde 6nemli bir farka rastlanmamistir (F(3-
356)=1.95; p>.05).

Bu bulgulardan yola ¢ikarak 6gretmen ozerkligi Olgegi genelinde ( 6gretim
stireci, 0gretim programi, mesleki gelisim, mesleki iletisim )ve Ogretmen 6zerkligi
Olcegi toplaminda yas incelendiginde 6nem arz eden bir farkliligin bulunmadig:

gorilmiistiir (F(3-356)=1.39; p>.05).

4.2.0gretmen Mesleki Ogrenme Etkinlikleri Olcek Boyutlarina Yonelik

Bulgular

Ogretmen mesleki dgrenme etkinlikleri &lgegi giincel kalma, deneyim ve
yansitma Ve dgretimi degistirme olmak iizere ii¢ alt boyutta incelenmistir. Ogretmen
mesleki 6grenme etkinliklerine iliskin goriislerin aritmetik ortalama ve standart sapma

sonuglar1 agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 18: Ogretmen Mesleki Ogrenme Etkinlikleri Olgegi Giincel Kalma Alt
Boyutuna Iligskin Ogretmen Gériisleri

Madde X Ss.
1. Mesleki agidan kendimi gelistirmek i¢in sorumluluk alirim 3.00 745
2. Zorunlu olmasa bile hizmet i¢i egitim etkinliklerine katilirim. 2.00 .768
3. Meslegime iligkin yayinlar1 okurum. 3.00 762
4. Meslegime iliskin 6gretim materyallerini (ders kitabi, harita, 3.00 759
elektronik cihaz vb.) diizenli olarak incelerim.

Giincel Kalma Alt Boyutu Toplam 3.00 .601
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Tablo 18 incelendiginde, 6gretmen mesleki 6grenme etkinlikleri 6lgegi giincel
kalma alt boyutundaki toplam ortalamas: (X=3.00) olarak bulunmustur. Katlimcilara
gore genel olarak giincel kalma boyutunun, ogretmenlerin mesleki Ogrenme
etkinliklerine orta diizeyde etki ettigi sdylenebilir. Giincel kalma boyut incelendiginde
‘Mesleki acidan kendimi gelistirmek i¢in sorumluluk alirrm. (X=3.00)’ maddesine
genel olarak ‘Her zaman’, ‘Zorunlu olmasa bile hizmet i¢i egitim etkinliklerine
katilrm. (X= 2.00)’, ‘Meslegime iliskin yaymlari okurum. (X=3.00) maddelerine
Ogretmenler genellikle ‘Bazen’ cevabini vermislerdir. ‘Meslegime iliskin 6gretim

materyallerini (ders kitabi, harita, elektronik cihaz vb.) diizenli olarak incelerim

(X=3.00)’ maddelerine 63retmenler genellikle ‘Siklikla’ yanitini vermislerdir.

Tablo 19: Ogretmen Mesleki Ogrenme Etkinlikleri Olgegi Deneyim ve Yansitma Alt
Boyutuna Iliskin Ogretmen Gériisleri

Madde X Ss.
5. Meslektaslarimdan 6grenebilmek i¢in onlarin derslerini 2.00 .838
gozlemlerim.

6. Edindigim yeni bilgi ve becerileri, derslerime aktaririm. 3.00 677
7. Derste kullanacagim 6gretim materyallerini kendim hazirlarim. 3.00 771
8. Ogretimin niteligini artirmak igin 6grenci doniitlerinden 3.00 713
yararlanirim.

9. Meslektaglarimdan 6grenebilmek igin dgretim siirecinde 3.00 .839
yasadigim sorunlari onlarla tartigirim.

Deneyim ve Yansitma Alt Boyutu Toplam 3.00 .536

Tablo 19a gore, 6gretmen mesleki 6grenme etkinlikleri 6lgegi deneyim ve

yansitma alt boyutundaki toplam ortalama deger (X=3.00) olarak saptanmistir. Elde
edilen veriler 1s18inda Ogretmenlere gore c¢ogunlukla deneyim ve yansitma
boyutununégretmenlerin mesleki 6grenmelerine orta diizeyde etki ettigi sdylenebilir.

Deneyim ve yansitma boyut incelendiginde ‘Meslektaslarimdan 6grenebilmek igin
onlarin derslerini gozlemlerim. (X=2.00)" maddesine Sgretmenler genellikle ‘Bazen’

yanitim1  vermiglerdir. ‘Edindigim yeni bilgi ve becerileri, derslerime aktaririm
(X=3.00)’,maddelerine Sgretmenler genellikle ‘Her zaman’ cevabii vermislerdir.

‘Derste kullanacagim 6gretim materyallerini kendim hazirlarim. (X=3.00)’maddelerine

ogretmenler genellikle ‘Bazen’ cevabini vermislerdir, ‘Ogretimin niteligini artirmak

icin grenci doniitlerinden yararlaniim. (X=3.00)’maddelerine Ggretmenler genellikle
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‘Siklikla’ cevabmi vermislerdir, ‘Meslektaslarimdan Ogrenebilmek i¢in Ogretim
sirecinde  yasadigim sorunlari onlarla tartigimm. (X=3.00)’, maddelerine ise

ogretmenler genellikle ‘Siklikla’ cevabini vermislerdir.

Tablo 20: Ogretmen Mesleki Ogrenme Etkinlikleri Olgegi Ogretimi Degistirme Alt
Boyutuna iliskin Ogretmen Gériisleri

Madde X Ss.
10. Son 3-5 yildir; Ogrencilerin motivasyonunu artirmaya daha 3.19 .900
fazla odaklanmaya bagladim.

11. Son 3-5 yildir; Sinif iginde daha fazla dgretim stratejisinden 3.06 .924
(sunus, bulus, arastirma-inceleme) yararlanmaya bagsladim.

12. Son 3-5 yildir; Ogrencilerimle etkilesimim arttr. 3.05 992
13. Son 3-5 yildir; Ders isleme hizimu, farkli diizeydeki 3.15 917
Ogrencilerin 6grenme ihtiyaglarina gore ayarliyorum.

14. Son 3-5 yildir; Derslerimde farkli 6gretim yonteminden 3.13 925

(anlatim, problem ¢ézme, gosterip yaptirma vb.) yararlantyorum.

15. Son 3-5 yildir; Ogrencilerimin duygusal durumlarina daha 3.28 877
fazla 6nem veriyorum.

16. Son 3-5 yildir; Ogrencilerime birlikte calisma yapmalar i¢in 3.16 901
daha fazla siire veriyorum.

17. Son 3-5 yildir; Ogrencilerin kiiltiirel farkliliklarma (kdy-kent, 3.19 921

bolgesel vb.) daha fazla hassasiyet gosteriyorum.

Ogretimi Degistirme Alt Boyutu Toplam 3.15 Jq47

Tablo 20'ye gore, 6gretmen mesleki Ogrenme etkinlikleri olgegi Ogretimi
degistirme alt boyutundaki toplam ortalama deger (X=3.15) olarak saptanmistir. Elde
edilen veriler 1s18inda Ogretmenlere gore ¢ogunlukla Ogretimi  degistirme
boyutununégretmenlerin mesleki 6grenmelerine orta diizeyde etki ettigi sdylenebilir.
Ogretimi  degistirme boyutu incelendiginde ‘Son 3-5 yildir; Ogrencilerin
motivasyonunu artirmaya daha fazla odaklanmaya basladim. (X=3.19)’ maddesine
ogretmenler genellikle ‘Katiliyorum” yanitin1 vermislerdir. ‘Son 3-5 yildir; Sinif i¢inde
daha fazla Ogretim stratejisinden (sunus, bulus, arastirma-inceleme) yararlanmaya
bagladim. (X=3.06)’,maddesine Sgretmenler genellikle ‘Katiliyorum’ cevabini
vermislerdir. ‘Son 3-5 yildir; Ogrencilerimle etkilesimim artti. (X=3.05)’maddesine
ogretmenler genellikle ‘Katiliyorum’ yanitin1 vermisglerdir. ‘Son 3-5 yildir; Ders isleme

hizimy, farkli diizeydeki dgrencilerin grenme ihtiyaglarina gére ayarliyorum.(X=3.15)’
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maddesine 6gretmenler genellikle ‘Katiliyorum’ yanitin1 vermislerdir. ‘Son 3-5 yildir;
Derslerimde farkli 6gretim yonteminden (anlatim, problem ¢6zme, gosterip yaptirma
vb.) yararlaniyorum. (X=3.13)’, maddesine ise 6gretmenler genellikle ‘Katiliyorum’
yamtim vermislerdir.‘Son 3-5 yildir; Ogrencilerimin duygusal durumlarina daha fazla
6nem veriyorum.(X=3.28)’maddesine ogretmenler genellikle ‘Katiliyorum® yanitimi
vermislerdir. ‘Son 3-5 yildir; Ogrencilerime birlikte ¢alisma yapmalar i¢in daha fazla
sire  veriyorum. (X=3.16)’, maddesine ise Ogretmenler genellikle ‘Katiliyorum’
yanitimivermislerdir.‘Son 3-5 yildir; Ogrencilerin kiiltiirel farkliliklarma (koy-kent,
bolgesel vb.) daha fazla hassasiyet gosteriyorum. (X=3.19)’, maddesine ise

ogretmenler genellikle ‘Katiliyorum’ yanitin1 vermislerdir.

Tablo 21: Ogretmen Mesleki Ogrenme Etkinlikleri Olgegi Alt Boyutlarmin Cinsiyete
Gore T-Testi Sonuglari

Cinsiyet N X Ss. Sd. t P
Glincel Kadin 197 2.90 535 360 1.64 101
Kalma Erkek 163 2.80 .669
Deneyim ve Kadm 197 2.93 515 360 1.04 295
Yansitma Erkek 163 2.87 .560
Ogretimi Kadm 197 321 .709 360 1.92 .055
Degistirme Erkek 163 3.06 .785
Ogretmen Mes. Kadin 197  3.02 487 360 1.88 .060
Ogr. Top. Erkek 163 2091 .564

Tablo 21 incelendiginde, cinsiyet ele alindiginda 6gretmen mesleki 6grenme
etkinlikleri 6l¢eginin giincel kalma alt boyutunda cinsiyetler arasi énemli bir fark
yoktur (t(360)=1.64;p>.05). Deneyim ve yansitma boyutu incelendiginde veriler
(t(360)=1.64;p>.05) olarak elde edilmis ve cinsiyete gore onemli bir fark elde
edilmemistir. Ogretimi degistirme alt boyutunda ise veriler (t(360)=1.92;p>.05) olarak

elde edilmis ve cinsiyet ele alindiginda kayda deger bir fark bulunmamastir.

Ogretmen mesleki 6grenme etkinlikleri lgegi ele alindigida (giincel kalma,
deneyim ve yansitma, 0gretimi degistirme) genel olarak bir fark elde edilmemistir
(t(360)=1.88;p>.05). Bu bulgulardan hareketle kadin ve erkek katilimcilar mesleki
ogrenmeleri algilar1 bakimindan tiim boyutlarinda (giincel kalma, deneyim ve

yansitma, 6gretimi degistirme) ve toplaminda benzer fikirlere sahiptir diyebiliriz.
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Tablo 22: Ogretmen Mesleki Ogrenme Etkinlikleri Olgegi Alt Boyutlarmin Egitim
Diizeyine Gore T-Testi Sonuglari

Ogrenim N X Ss. Sd. t P
Durumu
Giincel Lisans 315 2.83 591 360 -2.02 .044
Kalma Lisansiistii 45 3.02 .646
Deneyim ve Lisans 315 2.88 .536 360 -2.39 017
Yansitma Lisanstistii 45 3.08 .503
Ogretimi Lisans 315 312 751 360 -1.36 .063
Degistirme Lisansiistii 45 3.34 .701
Ogretmen Mes. Lisans 315 294 527 360 -2.47 .014
Ogr. Top. Lisansiisti 49 3.15 .480

Tablo 22’de goriildiigii {izere, egitim diizeyi degiskenine gore Ogretmen
mesleki 6grenme etkinlikleri dl¢eginin giincel kalma alt boyutunda lisans ve lisansiistii
egitim durumlar1 ele alindginda kayda deger bir fark elde edilmistir (t(360)=-
2.02;p<.05). Buna gore lisansiistii egitime sahip katilimcilar lisans egitime sahip
katilimcilardan giincel kalma bakimindan daha yiiksek algidadirlar. Ayni sekilde
deneyim ve yansitma boyutu incelendiginde lisans ve lisansiistii egitimleri arasinda
onemli bir fark elde edilmistir (t(360)=-2.39;p<.05). Buna gore lisansiistii egitime
sahip katilimcilar lisans egitime sahip katilimcilardan deneyim ve yansitma
bakimindan daha yiiksek algidadirlar. Ogretimi degistirme ise alt boyutundaegitim
diizeyine gore lisans ve lisansiistii egitim seviyesi arasinda kayda deger bir fark

bulunamamistir (t(360)=-1.36;p>.05).

Ogretmen mesleki 6grenme etkinlikleri toplami ele alindiginda da egitim
diizeyi degiskeni bakimindan anlamli bir fark bulundugu goriilmektedir (t(360)=-
2.47;p<.05). Elde edilen bulgular, egitim diizeyi bakimindan 6gretmenlerin, sadece

Ogretimi degistirme alt boyutunda algilarinin paralel oldugunu gostermektedir.

Tablo 23: Ogretmen Mesleki Ogrenme Etkinlikleri Olgegi Alt Boyutlarinm
Ogretmenlerin Ogretmenlik Y1lina Gére Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

Ogretmenlik N X Ss. Sd. F P Fark
Yih
Giincel Kalma  (a)1-10 120 2.89 .560 3 380 .010 b-d
(b)11-20 127 2.75 627 356
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(c)21-30 100 290  .600

(d)31 iistii 13 326 504
Deneyim ve (a)1-10 120 2.89 529 3 594 .619 -
Yansitma (b)11-20 127 288 562 356

(c)21-30 100 294 503

(d)31 uistii 13 3.06  .607
Ogretimi (a)1-10 120 324 647 3 180 .146 -
Degistirme (b)11-20 127 3.04 833 356

(c)21-30 100 314 756
) (d)31 uistii 13 3.36 564
Ogretmen (2)1-10 120 300 494 3 226 .081 -
Mes. Ogr. (b)11-20 127 289 595 356
Top. (c)21-30 100 2.99 507

(d)31 iistii 13 323 465

Tablo 23’te goriildigii tlizere, Ogretmen mesleki O6grenme etkinlikleri
Olceginingiincel kalma alt boyutunda 6gretmenlerin 6gretmenlik yili ele alindiginda
kayda deger bir fark bulunmaktadir (F(3-356)=3.80;p<.05). Farkin sebebini 6grenmek

adina Tamhane testi yapilmis ve sonucu ele alindiginda, 6gretmenlik yili 31 {istii olan
ogretmenler (X=3.26), sadece Ogretmenlik yili 11-20 arasinda olan ogretmenlere
(X=2.75) gore giincel kalma alt grubu bakimindan daha fazla 6zerklik sergilediklerini
diisinmektedirler diyebiliriz. Deneyim ve yansitma alt boyutunda 6gretmenlik yili ele
alindiginda &nemli bir fark bulunmamaktadir (F(3-356)=.594;p>.05). Ogretimi
degistirme alt boyutunda da ogretmenlik yilina gore kayda deger bir fark
bulunmamaktadir (F(3-356)=1.80;p>.05).

Ogretmen mesleki dgrenme etkinlikleri dlgegi genelinde de dgretmenlik yili

incelendiginde 6nemli bir farkin bulunmadig1 gériilmektedir(F(3-356)=2.26;p>.05).

Tablo 24: Ogretmen Mesleki Ogrenme Etkinlikleri Olgegi Alt Boyutlarimin Okul
Kademesine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Okul N X Ss. Sd. F p Fark
Kademes
i
Gincel Ilkokul 79 2.84 .608 2 .028 973 -
Kalma Ortaokul 166 2.86 597 357
Lise 115 2.86 .607
Deneyim [lkokul 79 2.98 .502 2 1.40 .246 -
ve Ortaokul 166 2.91 .536 357
Yansitma Lise 115 2.85 .556
Ogretimi flkokul 79 3.24 .668 2 2.36 .095 -
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Degistir. Ortaokul 166 3.18 753 357

Lise 115 3.03 .782
Ogretmen  Ilkokul 79 3.02 491 2 1.15 317 -
Mes. Ogr. Ortaokul 166 2.98 .535 357
Top. Lise 115 291 533

Tablo 24°te goriildigi tizere, 6gretmen mesleki 6grenme etkinlikleri 6lgeginin
okul kademesi ele alindiginda gilincel kalma boyutunda oOnemli bir farka
rastlanmamustir (F(2-357)=.028;p>.05). Okul kademesi incelendiginde deneyim ve
yansitma alt boyutunda da kayda deger bir fark bulunmamustir (F(2-357)=1.40;p>.05).
Ayni sekilde okul kademesi ele alindiginda 6gretimi degistirme alt boyutunda da
onemli bir farka rastlanmamuistir (F(2-357)=2.36;p>.05).

Ogretmen mesleki 6grenme etkinlikleri dlgeginin tiim alt boyutlar1 (giincel
kalma, deneyim ve yansitma, 6gretimi degistirme) incelendiginde okul kademesi

degiskenine gore Ogretmenler arasinda anlamli bir fark bulunamamistir (F(2-

357)=1.15;p>.05).

Tablo 25: Ogretmen Mesleki Ogrenme Etkinlikleri Olgegi Alt Boyutlarmin Yasa Gore
Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Yas N X Ss. Sd. F p Fark

Giincel (2)20-30 45 3.03 .478 3 4.39 .005 c-d
Kalma (b)31-40 138 2.83 624 356

(c)41-50 136 2.76  .584

(d)51 asta 41 3.07 .623
Deneyim ve (a)20-30 45 293 541 3 .602 .614 -
Yansitma (b)31-40 138 290 559 356

(c)41-50 136 2.87 497

(d)51 stu 41 3.00 .587
Ogretimi (2)20-30 45 3.25 .583 3 2.26 .080 -
Degistirme (b)31-40 138 322 740 356

(c)41-50 136 3.02 .801
) (d)51 tstii 41 322 711
Ogretmen (a)20-30 45 3.07 .440 3 2.65 .048 -
Mes. Ogr. (b)31-40 138 298 548 356
Top. (c)41-50 136 288 510

(d)51 asta 41 3.10 552

Tablo 25’¢ gore Ogretmen mesleki O6grenme etkinlikleri Olgegi yas ele
alindiginda giincel kalma boyutunda kayda deger bir fark gorilmektedir (F(3-
356)=4.39;p<.05). Farkin sebebini bulmak adina Scheffe testi uygulanmis ve sonuc
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olarak sadece 51 iistii (X=3.07) yasa sahip 6gretmenler 41-50 (X=2.76) aras1 yasa sahip
Ogretmenlerden giincel kalma agisindan mesleki 6grenme etkinlikleri agisindan daha
yiiksek algiya sahip olduklar1 sdylenebilir. Ogretmen mesleki 6grenme etkinlikleri
Olgegi yas degiskenine gore deneyim ve yansitma boyutunda kayda deger bir fark
bulunmamaktadir (F(3-356)=2.65;p>.05). Ogretmen mesleki 6grenme etkinlikleri
Olcegi yas degiskenine gore Ogretimi degistirme boyutunda anlamli bir fark

bulunmamaktadir (F(3-356)=2.26;p>.05).

Bu bulgulara gore mesleki 6grenme etkinlikleri 6lgegi alt boyutlar1 (gilincel
kalma, deneyim ve yansitma, Ogretimi degistirme) ve Ogretmen mesleki 6grenme
toplam degeri ele alindiginda yasa gore katilimcilarin paralel algilara sahip oldugu
soylenebilir(F(3-356)=4.39;p<.05).

4.3.0gretmen Ozerkligi ve Ogretmen Mesleki Ogrenme iliskisine
Yonelik Bulgular

Ogretmen 6zerkligi boyutlar1 ile dgretmen mesleki dgrenme etkinlikleri
boyutlar1 arasindaki iliskiyi ortaya koymak adina yapilan Pearson Korelasyon

Katsayisi sonuglari tablo 26°da verilmistir.

Tablo 26: Ogretmen Ozerkligi ile Ogretmen Mesleki Ogrenmesi arasindaki
Korelasyon Katsayilar1 Sonuglari

Ogretim Ogretim Mesleki Mesleki Ogrtmen Giincel Deneyim Ogretimi Mesleki

siireci  programi gelisim iletisim Ozerkligi kalma ve  Degistir Ogrenme
yansitma Mme

Ogretim 1 A57F* 324*%*  536** .748** .335** 430** .403** .465**
stireci
Ogretim 1 S581**  186** . 779**  450** .532** 441** 581**
programi
Mesleki 1 67> 747F* 492**  516*%*  374*%*  541**
gelisim
Mesleki 1 .634**  316** .272** 208** 354**
iletigim
Ogrtmen 1 558** .606** .520** .665**
ozerkligi
Giincel 1 635**  .488** 828**
kalma
Deneyim 1 .538** .837**
Ve
yansitma
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Ogretmid 1 843**
egstrme

Mesleki 1
O0grenme

*p<.05, **p<.01 diizeyinde anlamlidir. 0.00-0.30=zayif iliski 0.31-0.60=orta diizeyli 0.61- {izeri yiiksek diizeyli

Tablo 26°da yer alan Pearson Korelasyon Katsayisina gore, 0gretim siireci
boyutunun; 6gretim programi boyutu ile pozitif yonlii orta diizeyde (r=.457;p<.01),
mesleki gelisim boyutu ile pozitif yonlii zayif diizeyde (r=.324;p<.01), mesleki
iletisim boyutu ile pozitif yonlii orta diizeyde (r=.536;p<.01), 6zerklik toplam boyutu
ile pozitif yonlii yiiksek diizeyde (r=.748;p<.01),giincel kalma boyutu ile pozitif yonlii
zayif diizeyde (r=.335;p<.01), deneyim ve yansitma boyutu ile pozitif yonlii orta
diizeyde (r=.430;p<.01), 6gretimi degistirme boyutu ile pozitif yonli orta diizeyde
(r=.403;p<.01), mesleki Ogrenme toplam boyutu ile pozitif yonlii orta diizeyde
(r=.465;p<.01) iliski oldugu saptanmistir. Ogretim programi boyutunun; mesleki
gelisim boyutu ile pozitif yonli orta diizeyde (r=.581;p<.01), mesleki iletisim boyutu
ile pozitif yonlii zayif diizeyde (r=.186;p<.01), 6gretmen 6zerkligi toplam boyutu ile
pozitif yonlii yiiksek diizeyde (r=.779;p<.01), giincel kalma boyutu ile pozitif yonlii
orta diizeyde (r=.450;p<.01), deneyim ve yansitma boyutu ile pozitif yonli orta
diizeyde (r=.532;p<.01), 6gretimi degistirme boyutu ile pozitif yonli orta diizeyde
(r=.441;p<.01), mesleki o6grenme toplam boyutu ile pozitif yonlii orta diizeyde
(r=.561;p<.01) iliski oldugu saptanmistir. Mesleki gelisim boyutunun, mesleki iletisim
boyutu ile pozitif yonlii diisiik diizeyde (r=.167;p<.01), 6gretmen Ozerkligi toplam
boyutu ile pozitif yonlii yiiksek diizeyde (r=.747;p<.01), giincel kalma boyutu ile
pozitif yonlii orta diizeyde (r=.492;p<.01), deneyim ve yansitma boyutu ile pozitif
yonlii orta diizeyde (r=.516;p<.01), 6gretimi degistirme boyutu ile pozitif yonlii orta
diizeyde (r=.374;p<.01), mesleki 6grenme toplam boyutu ile pozitif yonlii orta diizeyde
(r=.541;p<.01) iliski oldugu saptanmistir. Mesleki iletisim boyutunun, Ggretmen
ozerkligi toplam boyutu ile pozitif yonli yiiksek diizeyde (r=.634;p<.01), giincel kalma
boyutu ile pozitif yonlii orta diizeyde (r=.316;p<.01), deneyim ve yansitma boyutu ile
pozitif yonli zayif diizeyde (r=.272;p<.01), dgretimi degistirme boyutu ile pozitif
yonlii zayif diizeyde (r=.298;p<.01), mesleki 6grenme toplam boyutu ile pozitif yonlii
orta diizeyde (r=.354;p<.01) iliski oldugu saptanmistir. Ogretmen ozerkligi toplam
boyutun, giincel kalma boyutu ile pozitif yonlii orta diizeyde (r=.558;p<.01), deneyim
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ve yansitma boyutu ile pozitif yonlii orta diizeyde (r=.606;p<.01), 6gretimi degistirme
boyutu ile pozitif yonlii orta diizeyde (r=.520;p<.01), mesleki 6grenme toplam boyutu
ile pozitif yonlii yiiksek diizeyde (r=.665;p<.01) iliski oldugu saptanmistir. Giincel
kalma boyutunun, deneyim ve yansitma boyutu ile pozitif yonlii yiliksek diizeyde
(r=.635;p<.01), oOgretimi degistirme boyutu ile pozitif yonli orta diizeyde
(r=.488;p<.01), mesleki 6grenme toplam boyutu ile pozitif yonlii yiiksek diizeyde
(r=.828;p<.01) iliski oldugu saptanmistir. Deneyim ve yansitma boyutunun, dgretim
degistirme boyutu ile pozitif yonlii orta diizeyde (r=.538;p<.01), 6gretmen mesleki
ogrenme toplam boyutu ile pozitif yonli yiiksek diizeyde (r=.837;p<.01) iliski
bulundugu saptanmistir. Ogretimi degistirme boyutunun, 6gretmen mesleki 6grenme
toplam boyutu ile pozitif yonlii yiiksek diizeyde (r=.843;p<.01) iliski oldugu
saptanmistir. Bu sonuglara bagli olarak 6gretmen 6zerkligi arttikca 6gretmen mesleki

O6grenmesinin de artiracagi yorumu yapilabilir.

4.4.0gretmen Mesleki Ogrenmesinin Yordanmasina Yonelik Bulgular

Coklu regresyon analizlerinin yapilmasinda varyans sismesi (VIF<5) ve kosul
indeksi (<30) gibi bazi 6n kurallar bulunmaktadir. Buna gore Ogretme siireci
boyutunda kosul indeksi 7.45, 6gretim programi boyutta 11.08, mesleki gelisim
boyutunda 12.99 ve mesleki iletisim boyutunda 19.13’tiir. Bu veriler kosul indeksi<30
olmali kosulunu saglamaktadir. Ayn1 zamanda VIF dgretim siireci boyutunda 1.728,
Ogretim programi boyutunda 1.732, mesleki gelisim boyutunda 1.520 ve mesleki
iletisim boyutunda 1.414’tiir. Bu verilerde VIF<5 olmali kosulunu saglamaktadir. Bu
verilerden  hareketle  ogretmen  Gzerkligi  boyutlarin - 6gretmen  mesleki
O0grenmesiningiincel kalma alt boyutunu yordamasina iliskin ¢oklu regresyon analizi

sonuglar1 Tablo 27°de verilmistir.

Tablo 27: Giincel Kalma Alt Boyutun Yordanmasina iliskin Regresyon Analizi
Sonuglari

Degiskenler B  Standart B T P Ikilir Kismir
Hatag

Sabit 1.305 153 - 8.504 .000

Ogretim 016 047 .020 342 132 .335 .018

Siireci
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Ogretim 124 .034 211 3.686 .000 450 192

Programi

Mesleki 182 .030 .328 6.129 .000 492 309
Gelisim

Mesleki 126 031 211 4.084 .000 316 212
[letisim

R=0.574 R*0.330

F(4.355):43.644 p:000

Tablo 27°de standardize B katsayist (B) ele alindigindayordayici degiskenlerin
tiimii (0gretim siireci, 6gretim programi, mesleki gelisim, mesleki iletisim) ile bagimli
degisken (giincel kalma) arasinda pozitif iliski goriilmektedir. Yordayici ve bagimsiz
degiskenler igin ikili ve kismi korelasyonlar incelendiginde ise, Ogretim siireci
boyutunun giincel kalma ile olan s6z konusu iliskisi orta diizeydedir (r=.335). Ancak
ogretmen Ozerkliginin diger boyutlar1 (6gretim programi, mesleki gelisim, mesleki
iletisim) analize dahil edilmediginde Ogretim siireci boyutu giincel kalmaya olan
etkisinin (r=.018) oldugu goriilmektedir. Ogretim programi boyutunun giincel kalma
ile olan s6z konusu iliskisi orta diizeydedir (r=.450). Ancak 6gretmen &zerkliginin
diger boyutlar1 (6gretim siireci, mesleki gelisim, mesleki iletisim) kontrol altina
alinarak analiz disginda birakildigi zaman Ogretim programiboyutunugiincel kalma
tizerindeki etkisinin pozitif (r=.192) oldugu goriilmektedir. Mesleki gelisim boyutunun
giincel kalma ile olan s6z konusu iliskisi orta diizeydedir (r=.492). Ancak 6gretmen
ozerkliginin diger boyutlar1 (6gretim silireci, 0gretim programi, mesleki iletisim)
kontrol  altina  almarak  analiz  disinda  birakildign ~ zaman  Ggretim
programiboyutunugiincel kalma {izerindeki etkisininanlamli  (r=.309) oldugu
goriilmektedir. Mesleki iletisim boyutunun giincel kalma ile olan s6z konusu iligkisi
orta diizeydedir (r=.316). Ancak dgretmen 6zerkliginin diger boyutlar: (6gretim siireci,
Ogretim programi, mesleki gelisim) kontrol altina alinarak analiz diginda birakildig:
zaman Ogretim programiboyutunugiincel kalma tizerindeki etkisinin anlamli (r=.212)

oldugu goriilmektedir.

Ogretmen ozerkligi 6lgeginin boyutlaridgretmen mesleki 6grenmesiningiincel
kalma boyutu ile anlamli bir iligki ortaya koymaktadir (R= 0.574, R2=0.330) ortaya
koymaktadir (F(4-355)=43.644). Dort degisken birlikte, giincel kalma boyuttaki
toplam varyansin yaklasik %33'linliagiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon

katsayisina gore yordayici degiskenlerin yordanan {izerindeki goreli etki sirasi; 6gretim
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stireci (= .020), 6gretim programi (f=.211), mesleki gelisim (p=.328), vemesleki
iletisim (B=.211) olarak saptanmistir. Regresyon katsayilarinin anlamlilik testleri
kontrol edildiginde, 6gretmen Ozerkligi yordayici degiskenlerinden Ogretim siireci
boyutumesleki 6grenme Olgeginin giincel kalmaboyutunu olumlu yordamistir ama
anlamli  olarak yordamamistir (B= .020). Ogretmen o6zerkligi yordayici
degiskenlerinden Ogretim programi, mesleki gelisim ve mesleki iletisim
boyutununmesleki 6grenme 6l¢eginin gilincel kalmaboyutu iizerinde énemli bir etkiye
sahip oldugu goriilmiistiir. Giincel kalma boyutununyordanmasina iliskin matematiksel

model su sekilde ifade edilebilir:

Ogretim programi P =.211, mesleki gelisim P =.328 ve mesleki iletisim p =.211

Deneyim ve yansitma boyutunun yordanmasina yonelik ¢oklu regresyon analizi
i¢cin uygulanan 6n kosul analizlerinde; 6gretme siireci boyutunda kosul indeksi 7.45,
Ogretim programi boyutta 11.08, mesleki gelisim boyutunda 12.99 ve mesleki iletisim
boyutunda 19.13’tiir. Bu veriler kosul indeksi<30 olmali kosulunu saglamaktadir. Ayni
zamanda VIF o6gretim siireci boyutunda 1.728, 6gretim programi boyutunda 1.732,
mesleki gelisim boyutunda 1.520 ve mesleki iletisim boyutunda 1.414°tiir. Bu
verilerde VIF<S5 olmali kosulunu saglamaktadir. Bu verilerden hareketle 6gretmen
Ozerkligi boyutlarinin  6gretmen mesleki Ogrenmesinindeneyim ve yansitma alt
boyutunu yordamasina iliskin coklu regresyon analizi sonuglar1 Tablo 28’de

verilmistir.

Tablo 28: Deneyim ve Yansitma Alt Boyutun Yordanmasina iliskin Regresyon
Analizi Sonuglari

Degiskenler B  Standart B t P Ikilir Kismir
Hata

Sabit 1.302 131 - 9.961 .000 - -

Ogretim 123 .040 167 3.053 .002 430 160

Siireci

Ogretim 143 .029 271 4.972 .000 532 .255

Programi

Mesleki 144 025 291 5.683 .000 516 .289

Gelisim

Mesleki .045 026 .084 1.703 .089 272 .090

fletisim

R =.624 R*7.389

F(a-355= 56.497 p=.000
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Tablo 28'de standardize B katsayist (B) ele alindigindayordayici degiskenlerin
tiimii (0gretim siireci, 6gretim programi, mesleki gelisim, mesleki iletisim) ile bagimli
degisken (deneyim ve yansitma) arasinda pozitif bir iligki oldugu goriilmiistiir.
Yordayict degiskenlerle bagimli degisken arasindaki ikili ve kismi korelasyonlar ele
alindiginda ise, 08retim siireci boyutunun deneyim ve yansitma ile olan sz konusu
iliskisi orta diizeydedir (r=.430). Ancak 6gretmen 6zerkliginin diger boyutlar1 (6gretim
programi, mesleki gelisim, mesleki iletisim) kontrol altina alinarak analiz diginda
birakildigi zaman 6gretim siireci boyutu deneyim ve yansitma tizerindeki etkisinin
(r=.160) oldugu goriilmektedir. Ogretim programi boyutunun deneyim ve yansitma ile
olan s6z konusu iliskisi orta diizeydedir (r=.532). Ancak 6gretmen 6zerkliginin diger
boyutlart (6gretim siireci, mesleki gelisim, mesleki iletisim) kontrol altina alinarak
analiz disinda birakildigi zaman ogretim programiboyutunudeneyim ve yansitma
tizerindeki etkisinin pozitif (r=.255) oldugu goriilmektedir. Mesleki gelisim boyutunun
deneyim ve yansitma ile olan s6z konusu iligkisi orta diizeydedir (r=.516). Ancak
ogretmen Ozerkliginin diger boyutlar1 (68retim siireci, dgretim programi, mesleki
iletisim) kontrol altina alinarak analiz disinda birakildigi zaman Ggretim
programiboyutunudeneyim ve yansitma tizerindeki etkisinin anlamli (r=.289) oldugu
goriilmektedir. Mesleki iletisim boyutunun deneyim ve yansitma ile olan s6z konusu
iligskisi diisiik diizeydedir (r=.272). Ancakogretmen O6zerkliginin diger boyutlar
(6gretim siireci, Ogretim programi, mesleki gelisim) kontrol altina alinarak analiz
disinda birakildigi zaman 6gretim programiboyutunudeneyim ve yansitma iizerindeki

etkisinin anlamli (r=.090) oldugu goriilmektedir.

Ogretmen 6zerkligi dlgeginin boyutlaridgretmen mesleki 6grenmesinindeneyim
ve yansitma ile anlamli bir iliski ortaya koymaktadir (R= 0.624, R2=0.389) ortaya
koymaktadir (F(4-355)=56.497). Dort degisken birlikte, deneyim ve yansitma
boyuttaki toplam varyansin yaklasik %38'ini agiklamaktadir. Standardize edilmis
regresyon katsayisina gore yordayict degiskenlerin yordanan {izerindeki goreli etki
sirast; Ogretim siireci (= .167), 6gretim programi (f=.271), mesleki gelisim (f=.291),
vemesleki iletisim ($=.084) olarak saptanmistir. Regresyon katsayilarinin anlamlilik
testleri kontrol edildiginde, 6gretmen Ozerkligi yordayicit degiskenlerinden G6gretim

siireci, 0gretim programi, mesleki gelisim ve mesleki iletisim boyutununmesleki
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O0grenme Olceginin deneyim ve yansitmaboyutu iizerinde onemli bir etkiye sahip

oldugu goriilmiistiir.

Ogretimi degistirme boyutunun yordanmasima yonelik ¢oklu regresyon analizi
i¢in uygulanan 6n kosul analizlerinde; 6gretme siireci boyutunda kosul indeksi 7.45,
Ogretim programi boyutta 11.08, mesleki gelisim boyutunda 12.99 ve mesleki iletisim
boyutunda 19.13’tiir. Bu veriler kosul indeksi<30 olmali kosulunu saglamaktadir. Ayni
zamanda VIF ogretim siireci boyutunda 1.728, 6gretim programi boyutunda 1.732,
mesleki gelisim boyutunda 1.520 ve mesleki iletisim boyutunda 1.414°tir. Bu
verilerde VIF<5 olmali kosulunu saglamaktadir. Bu verilerden hareketle 6gretmen
ozerkligi boyutlarinin 6gretmen mesleki 6grenmesinindgretimi degistirme alt boyutunu

yordamasina iligskin ¢oklu regresyon analizi sonuglar1 Tablo 29°da verilmistir.

Tablo 29: Ogretimi Degistirme Alt Boyutun Yordanmasina iliskin Regresyon Analizi
Sonuglari

Degiskenler B  Standart B t P Ikilir Kismir
Hata

Sabit 1.110 199 - 5.590 .000 - -

Ogretim 170 .061 .166 2.786 .006 403 146

Siireci

Ogretim 184 044 251 4.223 .000 441 219

Programi

Mesleki 105 .038 152 2.725 .007 374 143

Gelisim

Mesleki 102 .040 137 2.554 011 298 134

fletisim

R =.524 R*.275

F(4_355): 33.674 p:000

Tablo 29°da standardize B katsayis1 (B) ele alindigindayordayict degiskenlerin
timi (6gretim siireci, 6gretim programi, mesleki gelisim, mesleki iletisim) ile bagiml
degisken (Ogretimi degistirme) arasinda pozitif bir iliski oldugu goriilmiistiir.
Yordayici degiskenlerle bagimli degisken arasindaki ikili ve kismi korelasyonlar ele
alindiginda ise, ogretim siireci boyutunun ogretimi degistirme ile olan s6z konusu
iliskisi orta diizeydedir (r=.403). Ancakogretmen 6zerkliginin diger boyutlar: (6gretim
programi, mesleki gelisim, mesleki iletisim) kontrol altina alinarak analiz disinda

birakildigi zaman ogretim siireci boyutu Ogretimi degistirme tizerindeki etkisinin
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(r=.146) oldugu goriilmektedir. Ogretim programi boyutunun dgretimi degistirme ile
olan so6z konusu iligkisi orta diizeydedir (r=.441). Ancak 6gretmen 6zerkliginin diger
boyutlar1 (6gretim siireci, mesleki gelisim, mesleki iletisim) kontrol altina alinarak
analiz diginda birakildigi zaman O6gretim programi boyutunudgretimi degistirme
tizerindeki etkisinin pozitif (r=.219) oldugu goériilmektedir. Mesleki gelisim boyutunun
Ogretimi degistirme ile olan s6z konusu iligkisi orta diizeydedir (r=.374). Ancak
ogretmen Ozerkliginin diger boyutlar1 (68retim siireci, 0gretim programi, mesleki
iletisim) kontrol altina alinarak analiz diginda birakildigi zaman 6gretim
programiboyutunu 6gretimi degistirme {izerindeki etkisinin anlamli (r=.143) oldugu
goriilmektedir. Mesleki iletisim boyutunun 6gretimi degistirme ile olan s6z konusu
iligskisi distik diizeydedir (r=.298). Ancak o6gretmen oOzerkliginin diger boyutlart
(6gretim siireci, Ogretim programi, mesleki gelisim) kontrol altina alinarak analiz
disinda birakildigi zaman Ogretim programiboyutunudgretimi degistirme tizerindeki

etkisinin anlaml (r=.134) oldugu goriilmektedir.

Ogretmen &zerkligi dlgeginin boyutlaridgretmen mesleki 6grenmesinindgretimi
degistirme ile anlamli bir iliski ortaya koymaktadir (R= 0.524, R2=0.275) ortaya
koymaktadir (F(4-355)=33.674). Dort degisken birlikte, 6gretimi degistirme boyuttaki
toplam varyansin yaklasik %27'siniagiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon
katsayisina gore yordayict degiskenlerin yordanan {izerindeki goreli etki sirasi; 6gretim
stireci (B= .166), 6gretim programi (B=.251), mesleki gelisim (B=.152), vemesleki
iletisim (B=.137) olarak saptanmistir. Regresyon katsayilarinin anlamlilik testleri
kontrol edildiginde, 6gretmen Ozerkligi yordayici degiskenlerinden 6gretim siireci,
O0gretim programi, mesleki gelisim ve mesleki iletisim boyutununmesleki 6grenme
Olceginin Ogretimi degistirmeboyutu {izerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu

gorilmiistiir.

4.5.Yapisal Esitlik Modeline iliskin Bulgular

Kuramsal modeldeki gozlenen ve gizil degiskenlerin modele katkilarinin uyum
indeksleri incelendiginde, modelin uyum indekslerinin kabul edilebilir diizeyde oldugu
saptanmustir (x?/df = 2.58, RMSEA = 0.067, SRMR = 0.067, CFI = 0.930 TLI = 0.905)
(Sekil 1).
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Sekil 1:.0gretmen 6zerkliginin 6gretmen mesleki 6grenmesi iliskisine yonelik yol
analizi sonuglari

0z1=Ogretim  Siireci, 0z2=Ogretim Programi, 0Oz3=Mesleki Iletisim,
Oz4=Mesleki Gelisim, ogrtozer=Ogretmen Ozerkligi, mesogr=Mesleki Ogrenme,

mes1=Giincel Kalma, mes2=Deneyim ve Yansitma, mes3=0gretimi Degistirme

Sekil 1’e gore 6gretmen Ozerkligi alt boyutlarindan oz1 boyutunun (p = 0.546,
SH =.044), 0z2 boyutun (B = 0.778, SH =.033) 0z3 boyutunun (B = 0.717, SH =.034)
ve 0z4 boyutunun (B = 0.350, SH=.056)pozitif iyi diizeyde katki sagladigi
belirlenmistir. Ogretmen mesleki 6grenme etkinliklerinin alt boyutlarmdan Mesl
boyutunun (B =.751, SH=.030), Mes2 boyutunun (p =.829, SH =.026) ve
Mes3boyutunun (B =0.654, SH=.036) olumlu diizeyde anlamli oldugu saptanmustir.
Son olarak 6zetmen 6zerkligi ile 6gretmen mesleki 6grenme etkinlikleriarasindaolumlu
yonde yiiksek diizeyli bir iligkinin oldugu gézlemlenmistir (B =0.853, SH = 0.036).
Ogretmen o6zerkliginde meydana gelebilecek 1 birimlik artis, dgretmen Ogretmen
mesleki etkiliklerinde 0.853 birim artisa yol agmaktadir. Sonug¢ olarak Ogretmen
ozerkligi, Ogretmen mesleki Ogrenmesinin yaklasitk %73’sini agiklamaktadir

(R2=0.732).
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5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu boliim, arastirma sonucu ele alinarak ortaya ¢ikan aragtirma tartismasindan,
bulgulardan yola c¢ikilarak elde edilen sonuglardan ve aragtirmaci ve uygulayicilara

yonelik 6nerilerden olusmaktadir.

5.1. Tartisma

Bu arasgtirmada 6gretmen 6zerkligi ile 6gretmen mesleki 6grenmesi arasindaki
iliski, katilimcilarin sahip oldugu cinsiyet, egitim durumu, d6gretmenlik yili, yas, okul

kademesi gibi degiskenlerle ortaya koyulmustur.

Arastirma sonucu ele alindiginda, 6gretmenlerin 6zerkliklerine yonelik algi
diizeylerine ait goriisleri orta diizeyde tespit edilmistir. Buradan hareketle
Ogretmenlerin dgretim programi hazirhiginda, 6gretim siirecinde, mesleki gelisim ve
mesleki iletisimlerinde kismen 6zerk davranislar sergiledikleri goriilmektedir. Bir¢ok
ogretmen 6zerkligi konusundaki arastirmalarda da bu sonuglara paralel sonuglar ortaya
konmustur fakat alt boyutlar incelendiginde bazi farkliliklar géze c¢apmaktadir
(Arslan,2019; Bozkurt,2018).

Ogretmen 6zerkligi dért alt boyutlarindan &gretim siireci, dgretim programi,
mesleki iletisim boyutlarinin 6gretmenlere gore algilarinin yiiksek ve yakin sonuglara
sahip oldugu ortaya konmus, 6gretim siireci boyutunun ise algilama diizeyinin kiigiik
degerler ile diger boyutlardan daha fazla oldugu goriilmektedir. Diger bir alt boyutu
olan mesleki gelisim boyutunun 6gretmenlere gore algilari orta diizeydedir. Colak ve
Altinkurt (2017), yiiriittiikleri arastirmada 6gretmen 6zerkliklerinin orta seviyelerde
oldugunu ifade etmislerdir. Ozaslan (2015) yiiriitt{igii arastirmada ise 6gretmenlerin

ozerkliklerinin diisiik seviyede oldugunu ifade etmistir.

Aragtirmada demografik veriden biri olan cinsiyet incelendiginde
ogretmenlerin 6zerklik goriislerinde cinsiyete gore kayda deger fark gozlenmemistir.
Benzer bir arastirma incelendiginde sonuglarin benzerlik gosterdigi goriilmektedir

(Bayraktar,2019).

Egitim diizeyi degiskeni ele alindiginda 6gretmen o6zerkligi ve alt boyutlarina
(6gretim siireci, 6gretim programi, mesleki gelisim, mesleki iletisim) yonelik algilarina

gore Ogretim siireci ve mesleki iletisim alt boyutlarinda lisans ve lisansiistii
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mezunlarinin algilarinin birbirine yakin oldugu saptanmistir. Ancak 6gretim programi
ve mesleki gelisim alt boyutlar1 ele alindiginda anlamli bir farka rastlanmistir. Buna
gore lisanstistii egitim diizeyindeki 6gretmenler 6gretim programi ve mesleki gelisim

alt boyutlarinda daha ytiksek 6zerklik algisina sahiptir diyebiliriz.

Ogretmenlik yili degiskenine géredgretmenlerin dzerklik algilarinda &gretim
siireci ve mesleki gelisim alt boyutlarinda anlamli bir fark tespit edilmemistir. Ancak
Ogretim programi ve mesleki iletisim alt boyutu ele alindiginda 31 {stii 6gretmenlik
yilina sahip 6gretmenler daha 6zerk algiya sahiptir. Farkli sonuglara sahip bir arastirma
incelendiginde, 6gretmenlik yili fazla olan katilimcilarda tiim alt boyutlarda 6zerklik

alg1 seviyelerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir (Uziim,2014).

Okul kademesi incelendiginde ise katilimer 6zerklik algilarinda kayda deger bir
fark tespit edilmistir. Bu farka gore Ogretim siireci ve Ogretim programi alt
boyutlarinda ilkokulda Ogretmenlik yapan katilimcilarin algilama diizeylerinin
ortaokul ve lisede 6gretmenlik yapan katilimcilardan daha fazla oldugu goriilmektedir.
flkokulda gérev yapan &gretmenlerin merkezi bir 6lgme degerlendirme sistemine bagl
olmamasi1 ve daha ¢ok Ogrenciye gore icerik liretmeleri bu sonucu ortaya ¢ikardigini
diisiindiirmektedir. Mesleki gelisim ve mesleki iletisim alt boyutlarinda ise ilkokul,
ortaokul ve lisede Ogretmenlik yapan katilimcilarin 6zerklik algilari benzerlik
gostermistir. Okul kademesi ele alinarak mevcut calisma sonucuna benzer sonuca

ulasan bir ¢alisma da literatiirde mevcuttur (Colak ve Altinkurt,2017).

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin yasa gore Ozerklik algilarinda 6gretim
stireci, mesleki gelisim ve mesleki iletisim alt boyutlarinda anlamli bir farka
rastlanmamistir. Ogretim programi alt boyutunda 51 iist yasa sahip 6gretmenler daha
Ozerk algiya sahiptir. Bunun sebebi olarak bu yas grubuna ait 6gretmenlerin ilkokul
okul kademesinde calismalar1 yorumu yapilabilir. Mevcut arastirmadan farkli olarak
yas arttikca Ogretmenlerin Ozerklik algilarmin arttigt yoniinde sonuglar da elde

edilmistir (Karabacak, 2014).

Ogretmen mesleki 6grenme kavrami ile ilgili arastirmalar incelendiginde;
mevcut ¢alismadaki 6gretmen mesleki 6grenmesi algilarii destekleyici bir¢ok ulusal
ve uluslararasi ¢aligmanin oldugu goriilmiistiir (Hosseingholizadeh, Amrahi ve El Farr,
2020; Karacabey, Bellibas ve Adams, 2022; Kiling, Polatcan, Atmaca ve Kosar, 2021;
Kulophas ve Hallinger, 2020; Piyaman, Hallinger ve Viseshsiri, 2017; Savas, 2021;
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Ugar, 2021). Bu aragtirmada yer alan 6gretmen mesleki 6grenmesine yonelik 6gretmen
algilar1 yiiksek seviyededir. Ayrica ‘Zorunlu olmasa bile hizmet i¢i egitimlere
katilirim.” ve ‘Meslektaslarimdan 6grenebilmek i¢in onlarin derslerini gézlemlerim.’
maddelerine Ogretmenlerin ¢ogu ‘Bazen’ cevabini vermistir. Bu bulguya gore
O0gretmenlerin ¢ogu zaman mesleki O0grenmeleri i¢in gonilli olarak girisimlerde

bulunmadiklar1 yorumu yapilabilir.

Aragtirmada demografik verilerden biri olan cinsiyet incelendiginde katilime1
Ogretmenlerin, Ogretmen mesleki Ogrenmesi algilarinda kayda deger bir fark
gozlemlenmemistir. Bagka bir ifadeyle 6gretmen mesleki 6grenme algi diizeyleri kadin
ve erkek katilimci 6gretmenler arasinda paralelik gostermektedir. Ayn1 zamanda
mesleki Ogrenme alt boyutlart (glincel kalma, deneyim ve yansitma, ogretimi
degistirme) incelendiginde katilime1 6gretmenlerin mesleki 6grenme algt seviyelerinin
yakin oldugu ortaya konmustur. Benzer baska bir ¢alismada da bu ¢alisma ile benzer

sonuglar elde edilmistir (Ugar, 2021).

Ogretmenlerin egitim diizeylerindeki farkliliklarin mesleki 6grenme ve alt
boyutlarinda (giincel kalma, deneyim ve yansitma, ogretimi degistirme) katilimci
mesleki 6grenme algilarinda kayda deger bir fark yoktur. Egitim diizeyine gore egitim
seviyesi lisans ve lisansiistii olan katilimer 6gretmenlerin mesleki 6grenme algilari
benzerlik gostermektedir. Arastirma bulgusu ele alindiginda; bu sonuglar1 destekleyici
ve calismayla paralel bulgular elde edildigi goriilmiistiir (Bal, 2011; Ugar, 2021). Fakat
mevcut caligmadan farkli olarak Savas (2021) calismasinda, yansitma boyutunda
anlamli bir farklilik tespit etmistir. Lisans egitimini tamamlayan O6gretmenlerin,
lisansiistli egitimini tamamlayan ogretmenlere kiyasla algilar1 daha yiiksek diizeyde

bulunmustur.

Kidemleri farkli olan katilimer 6gretmenlere gore mesleki 6grenme algilarinda
kayda deger bir fark gbzlemlenmemistir. Calismamiza benzer olarak bazi ¢aligmalarda
ogretmenlerin mesleki 6grenme algilarinin 6gretmenin kidemine gore anlamli fark
olmadig1 ortaya ¢ikarilmistir (Ilgan, Erdem, Cakmak, Erdogmus ve Seving, 2011;
Kalkan, 2015; Pmar, 2019). Bu sonuglara gore, Ogretmenlerin mesleklerinde
gecirdikleri siirenin onlarin mesleki 6grenmelerine ¢ok etkisi olmadig1 sdylenebilir.
Okul kademesi ele alindiginda ise 6gretmen mesleki 6grenme algilarinda ve tiim alt

boyutlarinda anlamli bir fark tespit edilmemistir.
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Katilimc1 6gretmenlerin yaslar1 ele alindiginda mesleki 6grenme algilarinda

onemli bir fark tespit edilmemistir. Bu durumda, 6gretmenlerin mesleki 6grenme

konusundaki aktiflik ve isteklerinin siireklilik gosterdigi yorumunu yapabiliriz. Tim

bu bulgular géz 6niinde bulunduruldugunda, 6gretmen 6zerkligi ile 6gretmen mesleki

o0grenme etkinlikleri arasinda kayda deger bir iligki bulunmaktadir.

5.2.Sonuclar

Arastirma verileri dikkate alinarak ortaya konulan sonuglar; Ogretmen

Ozerkligi, 6gretmen mesleki 6grenmesi ve 6gretmen Ozerkligi ile 6gretmen mesleki

O0grenmesi arasindaki iligskiye yonelik basliklar olarak ayr1 ayr1 agiklanmustir.

5.2.1.0gretmen Ozerkligine iliskin Sonuglar

1.

Ogretmenler genel olarak calistiklari kurumlarda orta diizeyde o6zerk
davranislar sergilediklerini ifade etmislerdir.

Kadin ve erkek katilimer 6gretmenlerin 6gretim siireci alt boyutunda algilama
diizeyleri farklilagsmaktadir. Kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore bu
alt boyutlardaki 6zerklik alg1 diizeyleri daha yiiksektir. Ogretim programu,
mesleki gelisim ve mesleki iletisim alt boyutlarinda ise kadin ve erkek katilimei
ogretmenlerin 6zerklik algilar1 benzerdir.

Egitim diizeyi degisiklik gosteren Ogretmenlerin 6zerklik ile ilgili goriisleri
farklilik gostermektedir. Lisansiistii egitime sahip katilimcilarin lisans egitime
sahip katilimcilara gore dgretim siireci, 6gretim programi ve mesleki gelisim alt
boyutlarindaki o6zerklik algi diizeyleri daha yiiksektir. Mesleki iletisim alt
boyutu incelendiginde lisans ve lisansiistii egitime sahip katilimcilarin 6zerklik
algilar1 benzerdir.

Farkli 6gretmenlik yilina sahip 6gretmenlere gore mesleki gelisim ve mesleki
iletisim alt boyutlarindaki 6zerklik alg1 diizeyleri benzerlik gostermektedir.
Ancak farkli kidemlere sahip 6gretmenlerin 6gretim siireci ve dgretim programi
alt boyutlaridaki dzerklik algilari ile ilgili goriisleri farklilasmaktadir. Ogretim

stirect alt boyutunda 21-30 6gretmenlik yilina sahip 6gretmenlerin 6zerklik algi
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diizeyleri en yiiksektir. Ogretim programi alt boyutunda ise 31 {istii gretmenlik
yilina sahip 6gretmenlerin 6zerklik algi diizeyleri en yiiksektir.

Ogretmenlik yaptig1 okul kademesi farklilasan 6gretmenlerin 6zerklik algilari
yalnizca 6gretim siireci alt boyutunda farklilasmaktadir. ilkokulda dgretmenlik
yapan katilimcilar ortaokul ve lisede 6gretmenlik yapan katilimcilara oranla
Ogretim siirecinde daha 6zerk algiya sahiptir.

Yas ele alindiginda 6gretmen ozerkligi ve alt boyutlarina (6gretim siireci,

Ogretim programi, mesleki gelisim, mesleki iletisim) yonelik algilar benzerdir.

5.2.2.0gretmen Mesleki Ogrenmesine iliskin Sonuglar

1.

Ogretmenler genel olarak mesleki 6grenme etkinliklerine katildiklarini ifade
etmislerdir.

Kadin ve erkek katilimcr dgretmenlerin toplam mesleki 6grenme ile tiim alt
boyutlarina (giincel kalma, deneyim ve yansitma, 6gretimi degistirme) ait
goriisleri benzerlik gostermektedir.

Egitim diizeyi bakimindan O&gretmenlerin, sadece Ogretimi degistirme alt
boyutunda algilar1 paralellik gostermektedir. Giincel kalma ve deneyim ve
yansitma alt boyutlarinda lisansiistli egitime sahip katilimc1 6gretmenler lisans
egitime Sahip 6gretmenlerden daha yiiksek algiya sahiptir.

Farkli 6gretmenlik yilina sahip 6gretmenlerin toplam mesleki 6grenme ve alt
boyutlarina (gilincel kalma, deneyim ve yansitma, 6gretimi degistirme) yonelik
algilar1 benzemektedir.

Okul kademesi farklilasan 6gretmenlerin goriisleri mesleki 6grenme ve tiim alt
boyutlarinda (giincel kalma, deneyim ve yansitma, Ogretimi degistirme)
benzerlik gostermektedir.

Farkli yasa sahip Ogretmenlerin mesleki 6grenmelerine iliskin goriislerinde
yalnizca giincel kalma alt boyutunda farklilagsma bulunmaktadir. Giincel kalma
alt boyutunda 51 {istli yasa sahip 6gretmenlerin mesleki 6grenme algi diizeyleri

en yuksektir.
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5.2.2.08retmen Ozerkligi ile Ogretmen Mesleki Ogrenmesi Arasindaki
Mliskiye Iliskin Sonuglar

1. Ogretmenlerin mesleki o6zerklik algilar1 ile Ogretmen mesleki Ogrenme
uygulamalar1 arasinda olumlu bir iliski vardir. Bu okulda Ogretmenlerin
ozerkligine yonelik uygulamalar1 arttikca Ogretmenlerin mesleki 6grenme
etkinliklerine katilimlarinin da artacagi anlamina gelmektedir.

2. Ogretmen 6zerkliginin dgretim siireci, dgretim programi, mesleki gelisim ve
mesleki iletisim boyutu ile 6gretmen mesleki 6grenme etkinliklerinin gilincel
kalma, deneyim ve yansitma ve dgretimi degistirme boyutu arasinda yiiksek,
pozitif yonlii bir iligki bulunmaktadir.

3. Ogretmen 6zerkligi ile dgretim siireci, dgretim programi, mesleki gelisim ve
mesleki iletisim boyutlar1 arasindaki iligki yiiksek, pozitif yonliidiir.

4. Ogretmen mesleki 6grenme etkinlikleri ile giincel kalma, deneyim ve yansitma
ve Ogretimi degistirme alt boyutlar1 arasindaki iliski ¢ok yiiksek, pozitif

yonliidiir.

5.3.0Oneriler

Bu baglikta aragtirma sonuglar1 dogrultusunda uygulayicilara ve arastirmacilara

yonelik onerilerde bulunulmustur.

5.3.1. Uygulayicilara ve Politikacilara Yénelik Oneriler

Yapilan arastirma sonucu, Ogretmenlerin Ozerkligine yonelik uygulamalar
arttikga Ogretmenlerin mesleki 6grenme etkinliklerine katilimlarinin da artacagini
ortaya koymustur. Bu nedenle 6gretmenlerin egitim Ogretimin her basamagindaki
ozerklik derecelerinin artirilmasi gerekmektedir. Bunun igin politikacilar tarafindan
oncelikle gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir. Bu yasal
diizenlemeler ile egitim Ogretimin tiim paydaslart bu degisiklige uyum
saglayamayabilir. Bu ylizden ilk etapta 6gretim programlari, Milli Egitim Bakanlig:
tarafindan genel bir ¢ercevede belirlense bile 6gretim programlarinin §grecilerin sosyal
ve ekonomik durumlari, hazir bulunusluk diizeyleri, okulun tiirii gibi degiskenlere gore

diizenlenmesinde oOgretmene Ozerklik verilmelidir. Ancak arastirmamizda sik sik
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vurgulandigimiz gibi 6gretmen, Ozerkligi Ozgiirlik alanmi sinirsiz bir durum gibi
gormemelidir. Ogretmenlerin 6zerklige iliskin dogru bilgiyi elde etmesi ve
farkindaliklarinin artirilmast ig¢in mutlaka gerekli bilgilendirilmelerin yapilmasi ve
Ozerkliklerine katki saglayacak egitimlerin diizenlenmesi gerekmektedir. Ayrica
poliltikacilar, mahrumiyet bdolgelerinde gorev yapan Ogretmenlerin  mesleki
o0grenmelerini desteklemek i¢in her tlrlii ulasim, fiziki alt yapi, 6gretmen egitimi gibi

konularda ¢alismalar yiirtitmelidir.

Aragtirmamizin sonuglart 6gretmenlerin hizmeti¢i egitimlerde yeterli 6zerklik
algisina sahip olmadiklarin1 gostermektedir. Bu nedenle MEB tarafindan diizenlenen
hizmet i¢i egitim programlarinin icerigi ve siireci belirlenirken Ogretmenler ile is
birligi yapilmalis1 bu acidan 6nemli goriilmektedir. Ogretmen katiliminin zorunlu
oldugu ve belirli giin ve saatlere sikistirilan hizmet ici egitimler yerine 6gretim siireci
ile biitiinlesmis, 6gretmenlerin severek katilabilecegi ve siireklilik gosteren mesleki
O0grenme programlar1 olusturulmalidir. Aragtirmamizin bir diger 6nemli sonucu da
lisansiistii egitime sahip katilimci Ogretmenlerin lisans egitime sahip katilimci
ogretmenlere gore daha 6zerk davraniglar sergiledigi ve mesleki 6grenme etkinliklerine
daha ¢ok katildiklaridir. Bu yiizden &gretmenlerin egitim 6gretimde gerekli mesleki
yeterlige ulasabilmeleri ve 6zerk davranislar sergilemede istekli olabilmeleri icin
lisansiistii egitimlere katilmalari tesvik edilmelidir. 2022 yilinda uygulamaya konulan
uzman Ogretmenlik ve basogretmenlik sinavlarindan lisansiistii egitim mezunlarinin

muaf tutulmasi buna 6rnek gosterilebilir.

Lisans mezunlar1 i¢in ise Egitim Fakiiltelerindeki programlar O6gretmen
ozerkligini artiracak sekilde gelistirilebilir. Bilindigi tlizere MEB tarafindan
ogretmenlerin kendi istedikleri kaynak kitaplar1 kullanmalar1 yasaklanmistir. Ancak
MEB tarafindan temini saglanan kitaplarin tiim Tiirkiye genelinde 6grencilerin ayri
ayrt diizeylerine ve beklentilerine uygunlugu mimkin olamaz. Dolayisiyla
ogretmenlere 0grencilerin ilgi, thtiya¢ ve hazirbulunusluk diizeylerine gore kendi ders
kitaplarini1 secebilme ozgiirligi verilmelidir. Ayrica okul miidiirleri 6gretmenlerin
mesleki yeterliklerine saygi gostermeli, mesleki gelisimlerine destek verecek her tiirlii
etkinlikte onlara yardimci olmalidir. Okul yonetimi, giiven ve samimiyetodakli bir
okul ortami olusturarak Ogretmenlerin okuldaki sorunlarini ve
eksikliklerintydneticilerine rahatca ifade edebilmelerini saglamalidir. Ogretmenlerin

ozerkliklerini ve her alandaki gelisimlerini destekleyen, okulu adina o6zerklik ve
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mesleki gelisim faaliyetlerine katilim saglamada istekli olan okul miidiirlerine atama

sireclerinde oncelik saglanmalidir.

5.3.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Arastirma agisindan bakildiginda, bu calismada Ogretmen oOzerkliginin ve
Ogretmen mesleki Ogrenmesininyalnizca Ogretmen algilarina gore incelenmesi
yontemsel bir smirliliktir. Orneklem grubu genisletilip farkli gruplarla farkli 6lgme ve

degerlendirme Olgekleri kullanilarak aragtirmanin kapsami genisletilebilir.

Merkezi egitim sistemine sahip ililkemizde 6gretmen Ozerkliginin artirilmasi
icin gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir. Bu konuda politikg
irisimlerin artmas1 ve desteklenmesi icin daha fazla bulguya gerek duyulmaktadir.
Dolayisiyla yapilacak olan yeni ¢aligmalarda 6gretmen 6zerkligi ile farkli degiskenler
arasindaki iligkileri inceleyen c¢alismalar artirilabilir. Arastirma nicel yontemle
yaptlmistir. Nitel ya da karma aragtirmalar kullanilarak o6gretmen oOzerkligi ile
O0gretmen mesleki Ogrenmesi arasindaki iliski daha net sonuclarla elde edilebilir.
Ogretmen ozerkligi ile ilgili bolgesel farklar olup olmadigmi gdérmek igin farkli

bolgeler arasi karsilastirmali ¢alismalar yapilabilir.
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SEKILLER LISTESI

Sekil 1:.0Ogretmen dzerkliginin dgretmen mesleki 6grenmesi iliskisine yonelik yol
ANALIZI SONUGIATT ... s
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EKLER

EK-1 OLCME ARACI

OGRETMEN FORMU

Sayin Ogretmenim,

Bu arastirmanin amaci, devlet okullarindaki &@retmen Gzerkligi ile 6gretmen mesleki 63renme etkinlikleri arasindaki
iliskilerin incelenmesidir. Olceklerle sizlerden toplanacak veriler, farkli okullardan toplanan veriler ile birlestirilerek
degerlendirilecek, katilmeilar ile ilgili bilgiler hichir kisi va da kuruma agik tutulmayacaktir. Arastirmanin saglikh
sonuglara ulasmasinin, 6lgekleri samimi ve tam olarak yamitlamamiza bagli oldugunu liitfen unutmayimz. Form iizerine
isminizi veya okulunuzun ismini yazmamiz gerekmemektedir. Is birligi ve katkilanmz icin simdiden tesekkiir eder
saygilarimizi sunariz.

KiSiSEL BiLGILER

Cinsiyetiniz Kadin ( ) Erkek ()
Egitim diizeyiniz Lisans ( ) Lisansiistii ( )
Su an gorev yapmakta oldugunuz okul flkokul ( ) Ortackul ( ) Lise( )
kademesi

Toplam kag yildir 6gretmenlik vapryorsunuz (liitfen yil olarak yazimz):

o o l_lﬁ].f'.\l I o o .
OGRETMEN MESLEKI OGRENME ETKINLIKLERI OLCEG]

Z =
SIRRE
sl 1=
25|12 |3
= ENERE
= 1a lon 1D
| Mesleki agidan kendimi gelistirmek icin sorumluluk alirim.
2. Zorunlu olmasa bile hizmet 1 eftim etkinliklenne katilinm.
3. Meslemme ihskin yayinlan okurum.
P Meslegime iliskin dgretim materyallerini (ders kitab, harita, elekironik cthaz vb.) diizenli
plarak meelenm.
5. Meslektaglannmdan dgrenebilmek igin onlann derslerim gozlemlerim.
fr. Edindifim yeni bilgi ve becerileri, derslerime akiannm.
[7. Derste kullanacafmm d@retim materyallerimi kendim hazirlarm.
. Ofretimin nitelifini artrmak igin G@renci doniitlerinden yarardamrim.
9. Meslektaslanmdan dgrenebilmek wgin dgretim sirecinde vasadifim sorunlan onlarla tartigirom.
=
=1z
= ERE
Ele]|2]:
= S E
== =
SEICE
= =
2 |
| Son 3-35 yildir; Ogrencilerin motivasyonunu artirmaya daha fazla odaklanmaya bagladim,
2. Son 3-5 yildir; Simf iginde daha fazla Sgretim stratejisinden (sunus, bulug, aragtirma-inceleme)
qararlanmaya bagladim.
3. Son 3-5 wvildi; Ogirencilerimle etkilesimim arti.
B, Son 3-5 vildir; Ders leme oz, farkh dizeydeki égrencilenn dgrenme thtivaclanna gine
pryvarlivorum.




5. Son 3-5 yildir; Derslerimde farkl gretim yonteminden {anlatim, problem ¢izme, gisterip
aplirma vh.) vararlanryorum.

. Son 3-5 vildi Odrencilermmin duyeusal durumlanna daha fazla dnem verivorum.

7. Son 3-5 yildir; Ogrencilenme birlikte calisma yapmalan igm daha fazla sire veryorum.

i, Son 3-3 wildir; Ogrencilerin kiiliire] farkhliklanina (kiy-kent, bilgesel vb.) daha fazla

assasivel phslerivonm.

- BOLUMEI -
OGRETMEN OZERKLIGI OLCEGI

II [ bar Farman

Ih

 [E]

Derslerde hangi etknliklere, ne kadar zaman averacafima kendim Karar verinm.

wliren

W e i |

Sk s1k

i

II ler Fam

2.

Ogretim programin (Konw, igerik, Kazamm vb. bakimmdan) grencilerin thtivaglarna
oire vemden ditzenlernim.

Lad

Derslerde kullanacagim Soretim vontem ve tekmklenm kendim segerm.

=

Derslerimde kullanacagim dleme ve degerdendirme yontemlerine kendim karar verinm.

Dersi planlarken, ffrenci gereksinimlering pore konu secimini kendim vaparim.

Odrenet pereksinimlerine pére déretim proeramna eklemeler yvapanm.

el = B

Ogrenci gereksinimlerine pére d@retim programinda eksilimeler yapanm.

o s

Ders kitabina ek olarak farkh kaynaklar kullanirm.

Orretim programunda yer almavan piincel konulara derslerimde ver verinm.

. DErencilere istedinm konularda ddev verirm.

Cerencilen nasil Gdilllendirecegime kendim karar vennm.

12

Katilacagim hizmet 11 eftimler i¢in uveun zaman kendim belirerim.

13.

Katlacagim hizmet igi egitimlerde hang konulann benim icin uygun olacagma kendim
karar vennim.

14,

Alamm ile ilgili istedigim bilimsel toplanilara kKatilinm.

15

Ciretmenler kurulunda distincelernim dzefiece ifade edenm.

16.

Meslektaslarimla ile olan iletisimume okul yinetm karsmaz.

-

. Veliler ile olan iketisimime okul yvinetimi kansmaz.
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EK-2 Ogretmen Ozerkligi Ol¢egi Kullanim izni

(@ Re: Ogretmen ézerkigi Siced - ELIF OZTURK - Qutiook — Morilla Firefox Y . - a W— o T |

QO O httpsy/foutlook live.com/mail/0 W =
T sl  Asivie (O Bildir ~ € Yanitla ¥~ €3 Okundu / Okunmadh ) Kategorilere ayir ~ [ Bayrak Ekle / Bayragi Kaldr ~ & Yazdir -
Re: Ogretmen ozerkligi lgegi @ .

2ek (834KB) O Tumind OneDrive'a kaydet + Tamind indir

Sayin Dursun,
Tarafimizdan gelistirilen "Ogretmen Ozerkligi Olcedi”ni arastirmanizdla veri toplama araci olarak kullanabilirsiniz. Olgek formu ektedir. Olcegin gegerlik ve guvenirlik bilgilerine ilgili makaleden

ulagabilirsiniz.
Bagarilar dileriz.

Not: Olgek igin verilen izin, kullanim iznidir. Bu izin, Olcek iizerinde yapisal bir miidahaleyi kapsamamaktadir.

Colak, 1. ve Altmkurt, Y. (2017). Okul iklimi ile 6¢ lerin dzerklik ! iliski. Kuram ve Uygulamada Egitim ¥onetimi, 23(1), 33-71. doi- 10.14527/kuey.2017.002

sunlan yazdi (6 Eyl 2022 21:49):

Merhaba Sayin hocam yiiksek lisans tezim igin yapacagim arastirmalanmda izniniz olursa 6gretmen ozerkligi 6lgeginizi kullanmak istiyorum.Saygilanmla ELIF OZTURK DURSUN

“ Yantla € Tumindyantla > ilet
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EK-3 Etik Kurul izni

T.C.
KARABUK ONIVERSITESI
S05YAL ve BESERI BILIMLER ARASTIRMALARI ETIK KURULU
KARARLARI

TOPLANTI TARIHI : 24022023
TOPLANTI MO : 22302

Karabdik Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arstirmalan Etk Kurulu eplannng ve asagidaki karan alimistir.

Karar 14;
31012023 tarikhli Dog. Dy, Mahimut POLATCAN in Etik Kurul form ve ekleri gbriks0ldi.

Karabiik Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr, Mahmut POLATCAN damgmanhigmda yoriitilen
“(hpretmen Ozerkligi ile Ofretmen Mesleki Ofrenmesi Arasimdaki liski™ konulu galisma kapsaminda

wygulanmak fizere ekie sunulan ¢aligmasimn etik kurallara uygunlugu oy birif ile kabul edilmigtir, 11 Milli
Egitim Mikdirlisginden onay alinmas serhi komulmustur.

A.SI_I Gininir

Prof. Dr. Elif CEPMI
Sosval ve Beseri Bilimler Arastrmalare Etk Kurul Baskam
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EK-4 Karabiik i1 Milli Egitim Miidiirliigii'nden Alinan Ol¢ek Uygulama izni

P52 G e) KARABUK VALILIG!
offf X B, 11 Milli Egitim Madirlosa

Sayr  : E-44653020-605.01-74200504 11.04.2023
Konu : Aragtirma Uygulama lzin Talebi

/

/m T.C.
-

DAGITIM YERLERINE

ligi  :Valilik Makaminin 10.04.2023 tarihli ve E-44653020-20-74101053 sayilt onay1.

Karabk Universitesi Lisansfstd Egitim Enstitdst Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi Yiksck Lisans Programi dgrencisi Elif OZTURK DURSUNun, Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Mahmut POLATCAN damgmanhginda "Ogretmen Ozerkligi ile Ofretmen Mesleki Orenmesi
Arasindaki Hiski" konulu anket caligmasinin: llimize bagh Resmillkokul, Ortaokul ve Liselerde gorev
yapan 8gretmenliere ytinelik denetimi ve sorumlulugu ililge milli egitim midtrlikieri ve okul idaresinde
olmak Uzere, efitim Ogretim fanliyctlerini aksatmadan gUnillGlok esasinu gore; onayli bir Omegi
Madurligimbzde muhafaza edilen ve uygulama sirasinda da mihirld ve imzal Gmekten coBalulan,
formlar ile ankct calismasinin uygulanmasina izin verilmistir.

Bilgilerini ve geregini rica ederim.

Turgut ACARLI
Vali a
1 Ml Egitim Modor V.

Ek: llgi Yazs ve Ekleri

Dagitim:

5 lige Kaymakamhgma

(lige Milli Egitim Madarltge)

Merkez Resmi ilkokul. Ortzokul ve Lise Midiiriklerine

Bu heige sovenli elebsmed enzs e mralanmogis
Adres - Eiponciken Mahalles Asiurk Bulvan No 8 Kot  sod 12 Bl Dogruiaima Adrest - Rps: fwsow Turklye gov m/mobiecsyy
Merkor X pubuk

Bilgl igin: Fony CINAR
Telelln No : 03031222 80 Usan . Memar
E-Fosta. stratepmetistisinc T8 Emeb. gov 1 Emernet Adecse hip iicarshak mich o= Faka 3704242333
Kep Adresi :m‘&mﬂl‘kgt
U vinh gt theh -t N N b oov = sl wninkon 7358 -6€26-30BF-B700-2FFd kot e ol adblebiinr
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T.C.

KARABUK VALILIGI
11 Milli Egitim Modarloga
Sayi  : E-44653020-20-74101053 10.04.2023
Konu : Tez Caligmas:
VALILIK MAKAMINA

ligi  :a) Karabik Universitesi Rektorliigti Lisansiisti Egitim Enstitiisa Modirlaganiin 24.03.2023
tarihli ve E-27105693-399-232406 sayil) yaziss,
b) 05.04.2023 tarihli Rehberlik ve Arasurma Merkezi Midrl0gtnin Komisyon Karan.

Karablk Oniversitesi LisansGstd Egitim Enstitds0 Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi Yiksek Lisans Programu &grencisi Elif OZTORK DURSUNun, Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Mahmut POLATCAN damgmanhginda "Ogretmen Ozerkligi ile Ofretmen Mesleki Ogrenmesi
Arasindaki fligki* konulu 1z gahgmasim MGd0rl0gomaze bagh Resmi flkokul, Ortaokul ve Liselerde
ghrev yapan 8fretmenlere yonelik yapmay: llgi (a)'da kayith yaz: ile talep etmekiedir.

llgi (b)'de kayith Rehberlik ve Aragtirma Komisyon Karan ile uygun goriilen tez calismasmin,
okul mldarigklerinin sorumlulugunda, cgitim Ogretim faaliyetlerini sksatmamak kuydiyls génQllglok
esasina gbre uygulanmas MOd(rligimizee uygun goriilmektedir.

Makamlannizea da uygun gorild0go takdirde olurlarinizs arz ederim.

Adnan CANSIZ
Miidiir a.
Tl Milli Egitim Sube Modari

OLUR
Nevzat AKBAS
Vali a.
11 Milli Egitim Midarg

B beige ztvenli eled i iz e o
Adres | brgenebon Mahallest Asstick Bulvass Noct Kat 4 s 413 Belge Dogrulama Adiew hlgs:fwww nurk iy gov #meb.ahye
Mertes/ K bk Bilyd gin: Faray CINAR
Tedefon No 03031222 50 U - Memer Sl
E-Posix: strateysed slieme 78 Emeb.gov 1 bsteznd Adresic http (kanbek mebgov e Fuba 3704242333 3%y

Kep Adresi _ mctigha0 | kep =
D v vl ehrnh et nwbener e, Bt ko 1o 25 5 4 swinen 04~ 00F 8- 361~ 9637~ 75T hoal i wevr oE1e0i
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ERA I YeSrse AORI2ORE 431974

Saym Katilmeimiz

Katilacaginiz bu aligma, “Ofretmen Ozerkligi ile Oretmen Mesleki Oprenmesi
arasindaki Tligki” odiyla, Eiif OZTORK DURSUN tarafindan 20.03,2023 - 30.05.2023

tarihler! arssinda yapalacak bir sragtirma uygulamasidir,

Aragtrmanin Hedefi: Farkli okul tlirlerinde ve bazy demografik degiskenlere gore
Ofretmen  Bzerkligi ile Ofretmen mesleki Ofreamesi arasunlaki iligkinin wragtiniimast,
Ogretmenlerin dzerklik derecelerini lpeklerdeki bulgularla istatistiki olarak dederlendirilerek
Ggretmenierin - mesicki  dgrenmelerine olan  etkileri Gzerine gesitli  Oneriler sunmak

hedeflenmigtir,
Aragtirmanin Nedeni: () Bilimsel aragtirma (X ) Tez galigmas

Amgtrmanin Yepilacads Yer(ler): Karabitk ili merkez ve ilgelerindeki resmi ilkokul,

onaokul ve lise kademeli egitim kurumlanndaki dgretmenler
Aragtirma Uygulamasi: (X) Anket ( ) Gortigme

Arssurma T.C. Milli Egitim Bakanliin'min ve okul/kurum yonetiminin izni ile
gergeklegmektedir, Aragtirma uygulemasina katylim tamamiyla gon0llOIOK csasina dayal)
olmaktadsr. Cabgmada sizden kimlik belirleyici highir bilgi istenmemektedir. Cevaplar
tamamiyla gizli tutulacak ve sadece aragtrmacilar tarafindan degerlendirilecektir, Veriler

sadece aragrmada kullanilacak ve Ogtned kigilerle paylagilmayacakr.

Uygulamalar, kisisel rahatsizlik verecek sorular ve durumlar igermemektedir, Ancak,
kathm swasinda sorulardan ¥a da herhangi bagka bir nedenden rahatn hissederseniz

cevaplama igini yanda birakabilirsiniz.

Katlumt onaylamadan &ace sormak istediginiz herhangi bir konu varsa sormaktan
yekinmeyiniz. Culigma bittiktens sonra bizlere telefon veyn e-posta ile ulagarak soru sorabilir,

sonuglar hikkinda bilgi isteyebilirsiniz, Saygilanmzia,
Aragirmacy: ELif OZTORK DURSUN
Detigim Bilgileri:

Yukanida bilgileri bulunan aragtirmayq katimay: kabul ediyorum.
St

tsim-Soyisim liza:

Kantlime1 Adi-Soyads: {C&'\C'.\

Telefon Numaras;:

Wi

‘o,

Bu beige 5070 sayili Elektronik imza Kanununun 5. Maddesi gereflince giivenli elek(ronik

= i

DAY?
¥

tnuea fle

"'
LR T “
(A RE RS

L

- oo

¢ 2

-

fmzalanomugtir,
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EVIRm TR VeSSt FOR3 20036231374

KARABUK UNIVERSITESINE
10/03/2023

BASVURU NO 202303101255107376

ONIVERSITE AD) KARABUK UNIVERSITESI

ENSTITU ADI LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSO/EGITiIM
YONETIMI

BOLOM ADI

ONvVAN Ogrencl

TC KiMLIK NUMARASI

KONU Ogretmen Ozerkligi ile Odretmen Mesleki
Odrenmesi Arasindaki iliski

ARASTIRMA TURD YOksek Lisans Tezl

ORNEKLEM GRUBU Ogretmen,

KAPSAM| Okul/Kurum,

ILLER KARABUK

KURUM TORLERI Resmi llkokul, Resmi Ortaokul, Resmi Yatli
Bolge llkokulu, Resmi Yatil) Bolge
Ortaokulu, Resmi Anadoly Uisesi, Resmi
Fen Lisesi, Resm! Sosyal Bilimier Lisesi,
Resmi Imam - Hatip Ortaokuly, Resmi
Imam - Hatip Anadolu Lisesi, Resmi Meslek]
ve Teknik Anadolu Lisesi, Resm| Cok
Programli Anadolu Lisesi, Resmi Glizel
Sanatlar Lisesi, Resmi Spor Lisesi,

ILETISIM BILGILER|

Yukanida bilgileri bulunan proje uygulaman igin Milll E§itim Bakanligindan gerekll
Izinlerin alinmas: hususunda geredini bilgilerinize arz ederim.

EK listesi

Tez Onerisi
Katiim Kabul Formu
Veri toplama araclan

Bu belge 5070 sayil Elektronik fmza Kanununun 5. Maddesi gereftince giivenli elektronik imza fle imzalanmugtrr,

118



VMR YE.Strst FOAII0PE 3374

Imza
ELIF OZYURK DURSUN
Ogrenci

Dilekge ve exlerinin Ust yazi ile KARABOK VALILGI iL MiLLl E&TTIM MUDURLOGONE
viagbinimas) gerekmektedir.

Bu belge 5070 sayih Flektronik Imza Kanununun 5. Maddesi geregince givenli elektronik imzs fe imzslanmistr.
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Lhigkge Ty e Sy 20 08 A02FE 2FT SIS

Bom : Amjtoma Uygulexs lo Hic

ECITIM BILIMILFRT ANARI.IM DALT EAZMANILIATHA

Camjesanlsten yiotigim ELF GETURE DURSUN dimb ve 1523225030 mumsarsh
amahilivn dalimes teshi vimsk lisas programs Sgrencisinis “'Ogreteean Sesrictigi de Coretmen Mesloid
Oranmesi Arsmindaid Niski® kool tex qalymsan kapsesmdals sagheealanen Hamabik il v
i indeici Billi Fgitim Afndoringine bagh ilooknd, artacks] ve Hselerds vapahilmasi igin garekd
imein 2l bnsusunda;

1521496378
Diog. Dr. Mabsees FOLATCAN

l- Araghrma fxin Tazhhit=amesi (1 SayEa)
i- Ttk Erral Elaran (1 Bayfa)

¥ Zabhmel Cnass Form {1 Sanfa)

b S D Txim Foomea (1 Sayfa)

5- MPE isni {ayse.mab.goetr) (2 Bayia)
§- Srachrma Cmarisi (6 Bayfa)

- Zlgak Formban (2 Sof)

Ea blps, puvenh dekirenik imre e i byt
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Duakge T3 ve Sayisi: 20.03. 2023-E 251314

Forrrun Dwnprnar rafind o thabs
Aekbara rew vetalit) MO LEL -

T.C Pt s e piad e
eurohm s g e feerrler Gormd
KARABUX ONIVERSITESE Sebseimixe kadsl gdmensoecy )

USANSOSTD £Givim ensTiTUSO mUDURLDGU NE

—_—

UYGULANACAK ANKET CALISMASE (KURUM DISI) I2IN FORMU

Danigmandgini yGrittiglen Eitim  Bilimleri Anabilim Dali 1922229030 &frenci
numaal B OTTURK DURSUN'w  Ankst Caligmasen agagida belirtden  kurumlards
uygalayabilmesi igin gerekd (zinlenn alinmass heasusundi; 2005200 %

Danigman;
Soarumlu Araghrmaci(Dangman) Adi Soyadi: Dog, Dr. Mahmut POLATCAN
Saocumlu Arsptinmac|Dangman) Betigim Bigisk:

Oiirend;
Arigtrmacinin {Ofrencl) Adi Soya: £l E2TIRx DURSLN
Aragtrmacinin (Orencl) Betigim ve Adeus Bilgisl;

Aragtirsanin Xonuse Ofretmen OzerlIi il Ofmtmen Medel Cgrenmes! Araaindals [ishi
Sorumiu Aragtrmacen Bagh Oldugu Birdm: Lansisil EBRim £ nstnusse
Blimsel Arastrmanm Yapilacaghs Yer/Kurum/ Kandug(aynntb): Arasbrma hall Egitim Sabant@ing

bagdh Karabik i1l we ilmlerindehl nessi okularda gorev dresmenter Szerinde vamlacahte.

Dog. Dr, Mahmut POLATCAN

Pk Btk Warul €arar, Anket Caligmas
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OZGECMIS

Elif OZTURK DURSUN, 2014 yilinda Karabiik Universitesi Teknik Egitim
Fakiiltesi Bilgisayar Sistemleri Ogretmenligi béliimiinden mezun oldu. 2016 yilinda
Yenice Gliney Ortaokulu'na Bilisim Teknolojileri 6gretmeni olarak atandi. Sonrasinda
2017 yilinda atandigi Karabiik Fevzi Cakmak Ortaokulu'nda Bilisim Teknolojileri

O0gretmeni olarak gérevine devam etmektedir.
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