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ONSOZ

Bilimin ve dijitallesmenin getirdigi yeniliklerle elde edilen tistiinliik, uluslararasi
rekabet pazarini siirekli canli tutarken bu rekabette yerini alabilmek toplumlarin
gelismisligiyle miimkiin goriinmektedir ve bu da ancak egitimle saglanabilir.
Gelismekte olan sosyo-ekonomik mecrada her kademede nitelikli insan gticiine ihtiyag
duyulur. Bu manada mesleki egitimin goriinen yiizii meslek liseleri bu boslugu dolduran
onemli kurumlardir ve bu okullarin biinyesinde yasanan her tiirlii sorun ¢oziime
kavusmay1 beklemektedir. Son zamanlarda okul mudurlerinin yonetim sureglerinde
yasadiklar1 sorunlar siklikla arastirmalara konu edilmektedir. Ogrencilere hem
akademik hem de mesleki beceri kazandirma sorumlulugunu istlenen meslek
liselerindeki okul miidiirlerinin de yonetim siirecinde pek ¢ok sorunla karsilastiklari
disiiniilmektedir. Yapilan arastirma, meslek liselerindeki okul miidiirlerinin yonetim
stirecinde yasadiklar1 sorunlari ortaya koymaya ¢alismaktadir. Ulasilan veriler ile alana
katki saglanacagi, meslek liselerindeki yonetim sorunlarinin agiga ¢ikarilarak ¢0zim

tiretme noktasinda kolaylik saglayacag: diigiiniilmektedir.
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Bu aragtirma meslek lisesi miidiirlerinin okul yoOnetiminde karsilastiklar
sorunlar1 ortaya koymay1 amaglamaktadir. Yapilan calismada sorunlarin gergek¢i ve
derinlemesine bir yaklasim ile arastirilmasina olanak saglayan nitel arastirma yontemi
kullanilmistir. Bu sayede katilimcilarin goriislerinden yola ¢ikilarak bu okullarda var
olan glincel yodnetim sorunlarimin somut verilerle agiga ¢ikarilabilecegi, ulasilan
bulgularin benzer sorunlara kars1 proaktif davraniglar sergilenebilmesi agisindan énemli
olacagi diisiiniilmektedir. Arastirma kapsamina Karabik ili ve ilcelerindeki resmi
mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gorevde bulunan dokuz okul mudiri dahil
edilmistir. Yar1 yapilandirilmis gériisme ve alan notlariyla toplanan veriler tematik ve
icerik analizleri ile irdelenmistir. Arastirmanin bulgulart meslek lisesi miidiirlerinin
yonetim siirecinde yasadiklari sorunlari ve bu sorunlarin sebeplerini ortaya koymaktadir.
Bu baglamda yasanan sorunlarin “giinliik ugrasilardan, dgrencilerden, velilerden,
ogretmenlerden, ekonomik kaynaklardan, toplumdaki imajdan ve diger sorunlardan”
ileri geldigi sonucuna ulasilmistir. Meslek lisesi miidiirleri resmi yazigsmalarin ve
istatistik raporlamalarinin sikligindan kaynaklanan biirokratik isler altinda zorlanmakta;
ogrencilerin davranis problemleri, velilerin ilgisizligi ve olumsuz davranislari,
ogretmenlerin gorev ihmalleri, biitce yetersizligi gibi karmagik sorunlarla mesgul
olmakta; ilgili sebeplerden egitim- 6gretim faaliyetlerine odaklanmakta zorlanmaktadr.
Ulagilan bulgular literatiirde yer alan pek ¢ok calisma sonucuyla paralellik
gostermektedir. Okul gelisimine ve okulun amaglarint gergeklestirmeye yonelik caba
sarf eden meslek lisesi mudurlerinin var olan bu sorunlarla mucadele etmek durumunda
kaldiklari, sorunlarin sebeplerini bilseler de ¢o6ziime kavusturmakta zorlandiklari
anlasilmaktadir. Yapilan arastirmadan elde edilen sonuglarin alanyazina ve Ulkenin
gelismesi adma  sekillendirilecek  egitim  politikalarina  katki  saglayacagi

diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki ve Teknik Egitim; Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi;

Okul Mudiri; Yonetim Sorunlari



ABSTRACT

This research aims to reveal the problems faced by vocational high school
principals in school management. In this study, the qualitative research method was
used, which allows the problems to be investigated with a realistic and in-depth
approach. In this way, it is thought that the current management problems in these
schools can be revealed with concrete data based on the participants' views, and the
findings will be important in proactive behaviors against similar problems. Nine school
principals working in official vocational and technical Anatolian high schools in
Karabik province and its districts were included in the scope of the research. The data
collected through semi-structured interviews and field notes were analyzed through
thematic and content analyses. The study's findings reveal the problems experienced by
vocational high school principals in the management process and the reasons for these
problems. In this context, it was concluded that the problems experienced stemmed from
"daily labors, students, parents, teachers, economic resources, an image in the society
and other problems". VVocational high school principals are burdened with bureaucratic
tasks arising from the frequency of official correspondence and statistical reporting; they
are busy with complex problems such as students' behavioral problems, parents'
indifference, and negative behaviors, teachers' negligence in their duties, budget
insufficiency; they have difficulty in focusing on educational activities for related
reasons. The findings are in parallel with the results of many studies in the literature. It
is understood that vocational high school principals, who make efforts for school
development and realizing the aims of the school, have to struggle with these problems,
and even though they know the causes of the problems, they have difficulty in solving
them. It is thought that the results obtained from the research will contribute to the

literature and educational policies to be shaped for the development of the country.

Keywords: Vocational and Technical Education; VVocational and Technical Anatolian

High School; Principal; Management Issues
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ARASTIRMANIN KONUSU

Meslek lisesi mudurlerinin deneyimledigi yonetsel sorunlarin ve bu sorunlarin

sebeplerinin belirlenmesi

ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Bu arastirma meslek lisesi miidiirlerinin okul yonetiminde ne tiir sorunlarla
karsilastiklarin1 ve bu sorunlarin nedenlerini ortaya ¢ikarmayi, ulasilan verilerle alan
yazina katkida bulunmay1 amaglamaktadir. Okul mudurlerinin yonetim streglerinde
karsilagtiklar1 sorunlara dair beyanlari, meslek liselerindeki egitim-dgretim ortamini
olumsuz etkileyen unsurlari da ortaya koymasi bakimindan énemli bulunmaktadir.
Arastirmanin halen gorevde olan meslek liseleri miidiirleriyle gerceklestirilmis olmasi,
sorunlarin giincelligi ve gegerliligine doniik bulgulara ulasilmasi yoniinden degerli

gorulmektedir.

ARASTIRMANIN YONTEMIi

Meslek lisesi midirlerinin deneyimledigi yonetsel sorunlar temel nitel arastirma

yontemine gore irdelenmistir.

ARASTIRMA HIPOTEZLERI / PROBLEM

Bu arastirmanin amaci, meslek lisesi miidiirlerinin okul yonetiminde

karsilastiklar1 sorunlarin ve bu sorunlarin nedenlerinin belirlenmesidir.
Bu amag dogrultusunda asagida yer alan sorulara cevap aranmistir:

1) Meslek lisesi miidiirlerinin rutin mesguliyetleri ve bunlarin getirdigi zorluklar

nelerdir?

2) Meslek lisesi midiirlerinin okul yonetiminde karsilastiklar1 ekonomik

kaynaklarla ilgili sorunlar ve bu sorunlarin sebepleri nelerdir?

3) Meslek lisesi midiirlerinin okul yonetiminde karsilagtiklart 6gretmen kaynakli

sorunlar ve bu sorunlarin sebepleri nelerdir?

13



4) Meslek lisesi miidiirlerinin okul yonetiminde karsilastiklart 6grenci kaynakli

sorunlar ve bu sorunlarin sebepleri nelerdir?

5) Meslek lisesi midirlerinin okul yonetiminde karsilastiklari veli kaynakli

sorunlar ve bu sorunlarin sebepleri nelerdir?

6) Meslek liselerinin toplumdaki imaji baglaminda Kkarsilasilan zorluklar ve

bunlarin sebepleri nelerdir?

CALISMA GRUBU

Bu arastirmanin katilimcilarii Karabdk ilinde resmi mesleki ve teknik Anadolu

liselerinde gdrev yapan dokuz okul miidiirii olusturmaktadir.

KAPSAM VE SINIRLILIKLAR/KARSILASILAN GUCLUKLER

Bu ¢alisma, 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Karabiik ili ve il¢elerindeki resmi
mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gorevde olan dokuz okul miidiiriinii, yar
yapilandirilmis goriismelerde okul miidiirlerinin verdigi beyanlari, arastirmacinin farkl
kaynaklardan ulasabildigi verileri kapsamaktadir. Arastirma mesleki ve teknik Anadolu
liselerinde en az bir yildir gérevde olan okul miidiirleri ile smirlandirilmistir. Okul
miidiiriiyle goriismek isteyenlerin ¢alismamiz esnasinda odaya girmeleri, bazi
katilimcilarin temkinli cevap verme c¢abalari, katilimcilarin verdigi hassas bilgileri

analiz siireci arastirmada karsilasilan giicliikler arasindadir.

14



1. GIRIS

Bu bolimde arastirmanin problem durumu, amaci ve Onemi, varsayimlari,

sinirliliklan ve tanimlar bulunmaktadir.

1.1. Problem Durumu

Egitim hizmetlerini bilimsel verilere ve uygulamaya dayali olarak irdeleyen
egitim yonetimi (Ozdemir, 2018, s. 5), kuramsal bilgiler 15181nda ydneticiyi gercege
ulastirmaktadir (Bursalioglu, 2010, s. 17). Bu sayede okulun isleyisini tiim i¢ ve dis
bilesenleriyle bilimsel olarak analiz edip anlamlandirmak ve gelistirilen teorilerle
uygulayicilara rehberlik etmek miimkiin olmaktadir (Turan, 2021, s. 19). Boylece teorik
bilgi, gelistirilip aktarilmak suretiyle yoOnetim uygulamalarindaki pratigin
gelistirilmesini saglamaktadir (Oplatka, 2019, s. 1). Gelistirilen bu teorilerin okullardaki
temel uygulayicilar1 yoneticiler ve dgretmenlerdir (Odemis-Keles ve Cemaloglu, 2022,
s. 955).

Egitimde yenilik ve mitkemmellik arayisi tiim diinya iilkelerinde her zaman
giindemde olmustur. Okullardaki egitimin kalitesini artirmaya yonelik uygulamalar
yillardir alan yazinda yer almis (Balci, 2008, s. 187) politika yapicilarin da odak noktasi
haline gelmistir (Ornegin; 10. Kalkinma Plani, 2013, s. 30; Cocuk Haklarma Dair
Sézlesme, madde(m.)/ 28-29; Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi, m./ 26; Milli Egitim
Suralari; Milli Egitim Temel Kanunu, m./1; T.C. Anayasasi, madde: 42; Organisation
for Economic Co-operation and Development-Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii
[OECD], 2008, s. 39) . Zira iilkenin insan giicli ihtiyacim1 karsilamak, okullarin
istlendigi bir gorevdir (Giil, 2020, s. 92) . Yapilan arastirmalar okullarin ancak etkin bir
yonetimle bu amaca ulasabilecegini gosterirken (Bayar, 2017, s. 51) bir okulun etkili ve
basarili olmasi i¢in iyi bir yonetimin sart oldugunu ortaya koymaktadir (Babaoglan,
Nalbant ve Celik, 2017, s. 95; Bakioglu, 2016, s.iii; Usta ve Boga, 2021, s. 19) . Okul
yonetimi {izerine yapilan arastirmalarin sikligr degisim ve ilerleme c¢abalarinin hala
devam ettigini, okul yonetiminin egitimdeki arayislara cevap vermede kilit noktada

durdugunu gosterebilir.

Egitim sisteminin amaglarina ve yapisina uygun olarak belirlenen okul yonetimi,

okulun tiim kaynaklarmi verimli bir sekilde kullanarak okul hedeflerinin gerektirdigi
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sekilde faaliyet gosterilmesini saglar (Taymaz, 2019, s. 55; Usta ve Boga, 2021, s. 21).
Bu baglamda okul yonetimi, e8itim yOnetiminin okullardaki yansimasi olarak kabul

edilmektedir (Bursalioglu, 2010, s. 5).

Okullar, kisisel ve toplumsal ihtiyaglar1 karsilamak igin vardir (Aslan ve
Kiictiker, 2022, s. 163) ve iyi yonetildiginde basartya ulagsmaktadir (Usta ve Boga, 2021,
s. 19). Dolayisiyla okul miidiirii okulun basariya ulasmasinda kritik rol iistlenmektedir
(Friedman, 2002, s. 229), iistelik bu hususta degisimi baglatacak anahtar konumundadir
(Konan ve Kis, 2015, s. 126). Okulda egitim faaliyetlerinin gelistirilmesinden, egitim
politikalarinin yiiriitiilmesinden sorumlu ilk kisi okul miidiirii kabul edilir (Espuny,
Cunha, Cabral & Alves, 2020, s. 356). Dolayisiyla okul mudurlerinin mesuliyetlerinin
cesitliligi is yiklerini de artirmaktadir (Bozkus, 2022, s. 28). Okul yoneticilerinin
istlendigi gorevler 2000 yili Ocak ayina ait 2508 sayili Tebligler Dergisi (TD)’inde
(Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2000) ve 7 Eyliil 2013 tarihli Resmi Gazete (RG)’ de
yaymmlanan 28758 sayili MEB Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi (OKY)’nin 77. ve
78. maddelerinde (MEB, 2013) agikg¢a belirtilmistir. Egitim-6gretim etkinliklerinden
ogrenci-personel iglerine, mali islerden okul-¢cevre iliskilerine, fiziki ortamin
tyilestirilmesinden okulu gelistirmeye kadar okul miidiirlerinin ¢ok sayida gorev
tistlendigi ilgili yasal mevzuatta bildirilmistir. Ulkemizde milli egitim politikasina dayal:
olarak belirlenen hedeflerin uygulanmasindan okul yo6netiminin yiikiimli oldugu
gorilmektedir (Taymaz, 2021, s. 4).

Cagin  gereksinimleri, egitim kurumlarmin zamanm sartlarina  gore
tasarlanmasini gerekli kilmis, bu degisim siireci okul yoneticilerine ¢esitli sorumluluklar
yuklemistir (Sincar, 2015, s. 22). Farkli bir deyisle okullarin etkin yonetiminde
miidiirler, makam yetkilerinin yani sira ¢ok fazla gorev ve sorumluluk ustlenmek
durumunda kalmiglardir (Aksakal-Tiirkoglu ve Aslan, 2020, s. 3114; Belenkuyu, Dulay
ve Aypay, 2020, s. 118; Cereci, 2016, s. 12).

Okul miidiiriiniin goérev ve sorumluluklarindaki gesitliligin yonetim siirecinde
zorluklara yol actig1 diistintilmektedir. Zira okul yonetimi iizerine yapilan aragtirmalarin
siklikla okul midiiriinii ilgilendiren sorunlar iizerine odaklandigi gOrtlmektedir.
(Ornegin; Bozkurt ve Aktas, 2022; Deaver 2023; Ning, 2021; Oplatka, 2017; Ozdogru,
2019) .
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Cagdas egitim silirecinde inovasyon arayisinin ivme kazanmasiyla okul
miidiirlerinden beklenenlerin degistigi diisiiniilebilir. Yirmi birinci yiizyilin degisim ve
gelisimlerinden etkilenen okullarin beklentilere uygun olarak yonetilmesi (Sezer ve
Engin, 2021, s. 264) okul miidiirlerinin “anne, baba, is insani, uzlastirici, diizen
saglayici, kilavuz, 6gretmen, sir ortagi, egitici, sorun giderici, iletisimde oncii olma” gibi
rolleri Ustlenmesini gerektirmektedir (Celikten, 2004, s.132). Giinliimiizde okullarin

etkili kilinmasinda okul miidiirlerinin {stlendikleri bu rollerle gérev ve yetkilerini

basartyla yerine getirmeleri onem kazanmaktadir (Can, 2022, s. 862).

Teknolojinin gelisip egitim hizmetlerinde yayginlasmasi nedeniyle artan rekabet
ve egitimde kaliteye yonelik beklentiler okul miidiirlerinin roliinii artirmis, geleneksel
yonetim anlayigindan uzaklagsmalarin1 gerektirmistir (Belenkuyu, Dulay ve Aypay,
2020, s. 141). Cagin gereksinimlerine bagl olarak okul yoneticilerinin - gorev tanimlari
kapsaminda veya disinda- mesguliyetlerinin artirdigi, iistlendikleri rollerin ¢esitliligine
gore gorev ve sorumluluk alanlarinin genisledigi sdylenebilir. Cetin(2019) genis bir
yelpazeye sahip bu gorev ve sorumluluklarin okul miidiirlerini baz1 kritik zorluklarla
kars1 karsiya getirdigini belirtmektedir (s. 1640). Daha genis bir ifadeyle okul
yonetiminde okul miidiirlerinin ¢ok sayida sorunla karsilastigi diistiniilmektedir
(Bozkus, 2022, s. 27; Can, 2022, s. 403; Cinkir, 2010, s. 1028; Demir, 2016, s. 631; Ko¢
ve Atmaca, 2022, s. 176).

Okul miidiirleri, okullar1 etkin bir sekilde yonetmede, okullarin niteliklerini ve
kapasitelerini gelistirmede, 6grencilerin 6grenmesini en iist diizeye ¢ikarmada sorumlu
ve etkiliyken onlarin karsilagtig1 sorunlar1 goz ardi etmek imkansiz goriinmektedir. Bu
sorunlarin dogru tamimlanip nedenlerinin teshis edilmesinin sorunlara ¢6zim
bulabilmede, okullar1 ¢agin gerekliliklerine uygun sekilde doniistiirebilmede, okullar
araciligiyla birey ve toplumun gelismesinde Katki saglayacagi diigiiniilmektedir. Son
zamanlarda okul miidiirlerinin karsilastiklar1 sorunlarin ampirik diizeyde siklikla
irdelenmesi, glnimizde okul yoneticiligine farkli bir pencereden bakilmaya
baslandigim1 gostermektedir. Bu konuda iilkemizde yapilan ¢alismalarin siklikla
ilkdgretim ve genel ortadgretim miidiirleri lizerine odaklandig1 goriilmekte, meslek

liseleri boyutunda yeterli incelemenin yapilmadig: dikkat ¢ekmektedir(Ulug, 2019, s. 2).

Ulkemizin gagdaslasma yolunda rekabet edebilirligini artirmast igin egitimin her

kademesinde oldugu gibi mesleki ve teknik egitim veren okullarda da etkili ve verimli
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dontistimler saglamasi gerekmektedir. Zira 6rgilin egitimin en 6nemli bilesenlerinden biri
de meslek liseleri kabul edilir. Egitim ile ¢alisma hayati arasinda koprii vazifesi goren
(Egitim Reformu Girisimi [ERG], 2012, s. 9) , egitim ve iretim arasindaki boslugu
kapatan (Berezovska, Kondratska, Zarytska, Volkova, & Matsevko, 2020, s. 113) bu
okullarin yonetiminde kok salmis sorunlar1 ¢éziime kavusturmak toplumun da istenilen

yonde insasin1 miimkiin kilabilir.

Tiirkiye’de mesleki egitimin gelistirilmesinin  politik Oncelik  tasidigt
goriilmektedir (Ornegin; 64. Hiikiimet Programi, 2015, s. 42; 65. Hiikiimet Programi,
2016, s. 24; 16. Milli Egitim Sarasi, 1999; 20. Milli Egitim Strasi, 2021a, s. 8; MEB
2023 Egitim Vizyonu, 2018a, s. 109). Sicak politikalarin tiretildigi bu alanda meslek
liselerindeki ~ mudurlerin  yonetim  strecindeki sorunlarin1  ortaya ¢ikarmak
arastirmamizin omurgasini olusturmustur. Bu diisiinceyle meslek liselerinde ¢alismakta
olan mudirlerin karsilastiklar1 sorunlara onlarin beyanlariyla 6zel olarak deginme
ithtiyact hissedilmistir. Bu beyanlar, meslek liselerindeki egitim-6gretim ortamin
olumsuz etkileyen unsurlarin da belirleyicisi olarak nitelendirilebilir. Arastirmanin bu
okullarda var olan yoOnetim sorunlarint somut verilerle agiga c¢ikarabilecegi

diistinilmektedir.

Meslek lisesi miidiirlerinin okul yonetimi sorunlarini dogru tanimlamak, bu
okullarla ilgili gergeklestirilecek egitim reformlarinda yol gosterici olmasi ve benzer
sorunlara kars1 proaktif davraniglar sergilenebilmesi agisindan 6nemli bulunmaktadir.
Meslek liselerinin gelistirilmesi yoniinde Oncelikle sorunlarin ve sebeplerinin neler
oldugunun ortaya konulmasi gerekli goriilmektedir. Boylece ¢oziim iiretme noktasinda

kolaylik saglanacag: diisiiniilmektedir.

Mevcut kosullarin 1yi tamimlanmasi, gelecekte karsilasilabilecek sorunlarin
bugiinden tespit edilebilmesi ve gerekli onlemlerin alinabilmesi i¢in yapilacak bu tiir
caligmalar &nemli bulunmaktadir. flgili arastirmalarin {ilkenin gelismesi adimna
sekillendirilecek egitim politikalari i¢in yol gosterici nitelik tasiyacagina inanilmaktadir.
Aragtirmanin halen gérevde olan okul miidiirleriyle gerceklestirilecek olmasi, sorunlarin

giincelligi ve gegerliligine doniik bulgulara ulasilmas1 yoniinden degerli goriilmektedir.
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1.2. Arastirmanin Amaci

Yapilan arastirma meslek liselerinde gorevde olan okul mudirlerinin okul
yonetiminde karsilastiklar1 sorunlari tespit etmeyi ve bu sorunlarin nedenlerinin

belirlemeyi amaglamaktadir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Bu arastirmanin merkezinde resmi meslek liselerinde gorevde bulunan okul
miidiirlerinin yonetim siirecinde ne tiir sorunlarla karsilastiklar1 ve bu sorunlar1 olusturan
sebepler yer almaktadir. Meslek liselerinde bilfiil ¢alismakta olan okul mudurleriyle
yiiriitiilen ¢alisma, onlarin beyanlart dogrultusunda sekillendigi i¢in yasanan sorunlarla
ilgili detayli bilgi sunmas1 ve sorunlarin gilincelligini géstermesi bakimindan 6nem arz

etmektedir.

Ilgili alanyazinda arastirmalarin genel ortadgretim ve ilkdgretim okullarindaki
yonetim sorunlarina odaklandigi; ancak meslek lisesi mudirleri baglaminda yeterli
sayida ¢alismanin yapilmadigi diisiniilmektedir (Ulug, 2019, s. 2). Arastirmada iilkenin
gelismesine katki saglayacagi diisiiniilen, politikanin da oncelikleri arasinda yer alan
meslek liselerinin yonetim sorunlar1 agiga ¢ikarilmak istenmistir. Bylece var olan
durumlarin tespit edilmesine, gelecekte karsilasilabilecek sorunlarin bugilinden
saptanmasina ve gerekli 6nlemlerin alinabilmesine; egitim politikasina yon verenlere,
okul yoneticilerine ve konuyla ilgili ardil ¢aligmalar yapacak aragtirmacilara destek

saglanacag diigiiniilmektedir.

1.4. Varsayimlar

Yapilan arastirmada meslek liselerinde gorevde bulunan okul mudurlerinin
yoOnetim siirecinde ¢esitli sorunlar yasadiklar1 varsayilmaktadir. Katilimeilarin aragtirma
sorularina samimiyetle ve dogru cevap verdikleri diisiiniilmektedir. Hazirlanan goériisme
sorular ilgili literatiir incelemesi ve uzman goriisleriyle olusturulmus olup arastirma

amacina uygun verileri toplamada yeterli, giivenilir ve gecerlidir.

19



1.5. Smmirhiklar

Arastirma sadece 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Karabiik il ve il¢elerindeki
resmi mesleki ve teknik Anadolu liselerinde en az bir yildir gérevde olan dokuz okul
miidiirii ile sinirlandirilmistir. Ozel okullar, CPL ve mesleki egitim merkezleri arastirma
kapsami1 disinda birakilmistir. Aragtirma verileri yar1 yapilandirilmis goriisme sorulari
ile bu okullarda goérev yapan okul mudurlerinin bu sorulara verdigi cevaplarla,

aragtirmacinin alan notlariyla ve literatiir taramasindan elde edilen bulgularla siirlidir.

1.6. Tammmlar

Okul Yonetimi: Egitim sisteminin ama¢ ve yapisina uygun olarak belirlenen

egitim yonetiminin sinirlandirilmis bir alanda uygulanmasidir ( Taymaz, 2019, s. 55).

Okul Yoneticisi: Okul yoneticisi, okulun amaglarin1 gergeklestirmede
calisanlar1 organize eden, emirler vererek c¢alismalart yonlendiren ve denetleyen

kisilerdir (Akbasli, 2018, s. 148).
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2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Okul Yoneticiligi ve Okul Yonetimi

Yonetim, kurumun giinliik islerini verimli ve etkili bir sekilde yiiriitmekle
ilgilenirken (Tobin, 2014) yonetici eylemlerinin 6rgut vizyonu, misyonu ve hedefleriyle
tutarli olmas1 beklenmektedir (Warren, 2016, s. 508). Egitim sistemini igletip aktif bir
sekilde onun varligimi siirdiiren, yoneticilerdir (Ardi¢ ve Esme, 2020, s. 115). Okul
yoneticisi, okulun amaglarin1 gergeklestirmede c¢alisanlari organize eden, emirler

vererek ¢aligmalar1 yonlendiren ve denetleyen kisilerdir (Akbasl, 2018, s. 148).

Bir iilkede egitim i¢in atilan tim adimlar okullardaki egitim i¢indir (Turan, 2021,
s. 69). Hammaddesini toplumdan gelen ve yine topluma giden insanlarin olusturdugu
okullar (Bursalioglu, 2010, s. 33), madde ve insan kaynaklarinin etkin yonetilmesiyle

geligebilen canli organizmalar (Kog ve Dogan, 2022, s. 27) olarak kabul edilmektedir.

Bireylerden beklenen 21. yiizyil becerilerinin okullar1 yeniden kurguladigi

diistiniilmektedir. Bu dogrultuda 6grenen profili’nin degistigi, bununla birlikte sadece
bilgi aktarimmin yapildig1 yerler olarak goriilen okullara bakis agisinin degistigi
gortlmektedir. Gunimuzde okullar, egitim hedeflerine ulasabilmek i¢in koordine edilen
tim etkinliklerin gergeklestirildigi yer olarak ifade edilebilir (Zincirli, 2020, s. 232).
Zincirli’ ye gore bu etkinliklerin saglikli bir sekilde uygulanmasi, okul yoneticilerinin
okul igindeki ve digindaki tiim paydaslarla igbirligi yapmasiyla miimkiindiir. Boylece
okullar tim toplumsal kurumlarla kolektif hareket ederek ulusu hayatta tutma (Aslan,
2021, s. 205) gorev ve sorumlulugunu tstlenmis olmaktadir. Okul ydnetiminin bu
sorumlulugu yerine getirmede bir katalizor oldugunu diisiinmek miimkiindiir; ¢linkii
okullarin basarisi ve etkililigi iyi yonetilmelerine (Memduhoglu, 2007, s. 87; Saidun,
Tahir, & Musah, 2015, s. 562), okul yoneticisinin yetkinligine ve kalitesine baglidir

(Recepoglu ve Kiling, 2014, s. 1821).

Bir okulun yonetimi egitim-0gretim, Ogrenci, destek hizmetleri... gibi
faaliyetleri iistlenmektedir ve bu faaliyetler okul miidiirii 6nderliginde okulun yonetim
ekibi tarafindan uygulanmaktadir (Demirtas, Ustiiner ve Ozer, 2007, s. 422). Okulun
amaclarina ulasabilmesinde insan ve madde kaynaklarinin en verimli sekilde

kullanilmasi okul yonetiminin gorevidir (Taymaz, 2019, s. 55).
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MEB’e (2013) gore okul yoneticileri, okulun i¢ ve dis paydaslarina liderlik
yaparak verimliligi artirmada, ekip ruhu olusturmada, okul-cevre iliskisini
diizenlemede, kurum kiiltiirii olusturmada, okulu hizmete hazir bulundurmada, okulu
yenileme ve gelistirmede, tiim kaynaklart okulun amaglarini gergeklestirmek igin
kullanmada sorumluluk sahibidir (m. / 77). Genel anlamda okul ydnetimi “arastirma ve
planlama, orgiitleme, rehberlik etme, izleme, denetim ve degerlendirme, iletisim ve

yOnetisim” gorevlerini yerine getirmekle ytikiimlidiir.

Bu yiikiimliiligi yerine getirebilmek i¢in alana hakim, yOnetim becerilerine

sahip, etkili ve nitelikli kisilerin yonetici olarak secilmeleri beklenmektedir.

2.2. Okul Yoneticilerinin Gorevleri

Okul yonetiminden sorumlu kisiler 26.07.2014 tarihli RG’ de yayimlanan 29072
sayili MEB Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi’nin 39., 40. ve
41. maddelerinde belirtilmistir (MEB, 2014a). Buna gore “midiir, miidiir bagyardimcisi,
miidir yardimcisi ve miidiir yetkili 6gretmenler”in okul yonetim siirecinde yetkili kisiler
olduklar1 ve okul miidiiriiniin bu siirecin isleyisinden birinci derecede sorumlu oldugu

goriilmektedir. Tlgili yonetmelikte belirtildigi {izere okul miidiirleri:

Okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve Ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, taginir mal,
yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, glivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve
il/ilge milli egitim miudirliiklerince verilen gorevler ile goérev taniminda belirtilen diger
gorevlerin yerine getirilmesini saglar ( m./ 39).

Miidiir bagyardimcilar1 ve miidiir yardimcilari ise miidiiriin olmadig1 zamanlarda
ona vekalet eden kisilerdir ve kendilerine tanimlanan gorevleri yerine getirmekle

yukumludurler.

Okul miidiirlerinin gorev tanimlarina 7 Eyliil 2013 tarihli RG’ de yayimlanan
28758 sayili MEB OKY’nin 78. maddesinde ( MEB, 2013) ve 2508 sayili TD’de (
MEB, 2000, ss. 65-81) yer verildigi goriilmektedir. Hala yirtrlukte bulunan 6 EKim
2015 tarihli RG’de yayimlanan 29494 sayili “MEB Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin
Gorevlendirilmelerine Dair Yonetmelik” okul miidiirlerinin miidiirlik gorevlerini

aslinda ikinci gorev olarak yiiriittiigiinii belirtmektedir ( MEB, 2015).

Okul midiirii egitim hedeflerine en etkili sekilde ulasilabilmede okulun insan ve

madde kaynaklarin1 koordine eden ve ise kosan kisidir (Ozdemir, 2009, s. 282). Benzer
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sekilde Cevik de (2019, s. 510) okul miidiiriiniin okul 6rgiitiinii gelistirmekle ve mevcut
kaynaklar1  diizenleyerek okul verimliligini artirmakla yikiimli oldugunu

distinmektedir.

Igili yonetmelikler geregi okul miidiiriiniin egitim-6gretim, dgrenci, personel ve
finans islerinden okulun fiziki ortaminin, ¢evreyle iligkilerinin diizenlenmesine; okul
gelistirme ile ilgili atilacak tiim adimlardan 6gretim etkinliklerinin denetlenip gerekli
tedbirlerin alinmasina ve eksikliklerin giderilmesine kadar sorumluluk {istlenmis oldugu
goriilmektedir. Okul yoneticilerinin gorev alanlarinin bir okulun ayakta kalabilmesi igin
gerekli olan tiim siirecleri kapsadigi diisiiniilebilir. Bu siireclerin etkili ve verimli

yiiriitiilmesinde okul miidiirleri gorev dagilimi ve yetki devri yapabilir.

Okullar, MEB tarafindan belirlenen esaslar dogrultusunda yonetilmektedir. Buna
bagli olarak okul miidiiriine yiiklenen gorev alanlar1 aslinda okul yonetiminin tistlendigi
gorevleri tanimlamaktadir. Tanimlanan gorevlerin yliriitiilmesi siirecinde ortaya ¢ikan
sorunlarin ¢oziimiinden de okul midiirleri mesul olmaktadir (Aslanargun ve Bozkurt,

2012, s. 353; Cemaloglu, 2005, s. 263).

Yonetmeliklerde okul maddrlerine yuklenen formal goérevlerin kiresel dinya
anlayisina bagli olarak farkli rol ve sorumluluklar1 da beraberinde getirdigi
diigiiniilmektedir. Bu anlamda okul miidiiriinden beklenen liderlik anlayislar ile ilgili
calismalarin ampirik birikime sahip oldugu goriilmektedir. Okul miidiirii, kiiresel
diinyanin taleplerini karsilamada herkesi ogrenen olmaya, elestirel diisiinmeye Ve
isbirligi icinde ¢aliymaya tesvik eden kisidir (Department of Defense Education Activity
-DODEA- , 2014). DODEA, 21. yiizyilda okul mudrlerinin dort rolde mikemmellik
gosterecek kadar etkili olmasi gerektigini belirtmektedir (s. 4):

1. Vizyoner liderlik: Yiiksek 6grenci performansi i¢in mitkemmellige yonelik
ortak bagllik.

2. Ogretim Liderligi: Ogrenci merkezli bir okul olusturarak tiim 6grencilerin
ogrenmesini saglama, yenilik¢i 6grenme deneyimleri olusturma, dgrencilerin hayatta
basarty1 yakalayabilmeleri i¢in tiim paydaslart igbirligi i¢inde tutma, her 6grencinin
akademik, sosyal ve duygusal gelisimini desteklemek icin verileri bilingli bir sekilde

kullanma.
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3. Orgiitsel liderlik: Ogrenci basaris1 i¢in engelleri ortadan kaldirma, kaynaklar
en Ust diizeye ¢ikarmak i¢in okulu ve toplumu birlestirerek girisimci bir kiiltiir olusturma
ve yonetme.

4. Isbirlikgi Liderlik: Ogrenci basaris1 igin tiim personelin, velilerin,
Ogrencilerin, toplumun tiim ortak paydaslarinin  katilmimi ve bu katilimin
stirdiiriilebilirligini saglama.

Okul miidiirlerinden beklenen bu liderlik rolleri, madde ve insan kaynaklarini
kullanmadaki performanslari etkili okullarin ingasinda itici bir gii¢ olabilmektedir. Bu
baglamda etkili okullar 6grenci basarisim1 saglamak i¢in okulun fiziksel ortamini,
Ogretim materyallerini, insan ve madde kaynaklarinin tiimiinii etkili kullanarak st diizey

bir 6grenme ortamin1 olusturmus olmaktadir ( Ozdemir ve Sezgin, 2002, s. 272) .

McEwan’e (2018) gore - iclerinde 37 etkili yoneticinin oldugu 150 kisiyle yaptigi

goriismeye bagl olarak - etkili okul yoneticileri su 6zellikleri tagimaktadir (ss. 6-158):

1. lletisim uzmanidir: Ilgilenir, dinler, empati kurar, kendini ifade eder, dogru
sorular ile asil kastettiklerini sorar, sdylediklerini kast eder, elestiriyi kabullenir,
iletisimde yaraticidir, farkli fikirde oldugunu uygun bigcimde dile getirir, velileri
dinler, ¢alisanlariyla duygusal ve mesleki bag icindedir, 6grencilerle ve (st
yonetimle iletisim halindedir, iletisimde iretici-destekleyici- katki saglayicidir,

siradan konularla sohbet etmeyi bilir.

2. Egitimcidir: Her 6grencinin dgrenebilecegine inanarak dgrencinin basarmasi
icin program gelistirip Ogretmenlere egitim ve destek saglar, akademik
standartlar olusturup uygular, 6gretime odaklanir, siirekli 6grenmeye modellik

eder, 6gretmen liderligini gelistirir, 6grenme topluluklari olusturur.

3. Vizyon sahibidir: Kendilerini 6zel se¢ilmis hisseder, ¢oziimleri, hedefleri ve
hayata dair 6ngoriileri vardir, nerede 6nde olduklarmi bilir, ikna edici vizyonlara

sahiptir, vizyonlarini agikg¢a ortaya koyarak ve onlart ger¢eklestirmeye ¢alisir.

4. Kolaylastiricidir:  Insanlar1  birbirine baglaylp bir liderler topluluguna
doniistiiriir, insanlarin potansiyelini kullanir, “ben” degil “biz” der, evrak isleri
yerine insanla alakadar olur, cesitlilige deger verir, giicii paylasir, velileri siirece

dahil olmalari i¢in tegvik eder, 6grencilerle vakit gegirir.
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5. Degisim uzmamdir: Belirsizliklerin ve kargasanin {istesinden gelebilir,
direnenlere saygi gosterir, ileri goriislidiir, gliglii oldugunu bilir, siire¢ odaklidir,
kisa siireli basarilar tasarlar, ekiplerine giiven duyar ve onlar1 giidiiler, kendini

yenilemek arzusundadir.

6. Kiiltiir mimaridir: Kiiltiirtin etkisini anlayarak takdir eder, iyi bir kiiltiiriin nasil
oldugunu bilir, temel degerlerin gelisimini kolaylastirarak dogrudan aktarir,
kiiltiirii destekleyen ve giiclendiren kisileri odiillendirir ve cesaretlendirir,

insanlarin tercih ettikleri kiiltiirii insa eder.

7. Harekete geciricidir: Insanlari harekete sevk eder, girisimcidir, risk alir,
firsatlar1 kagirmaz, makro yoOnetim uygular, islerin gergeklesmesini saglar,

sasirticidir, coskuludur.

8. Ureticidir: Aslolanin basari oldugunu bilir, yogunlukla basarry1 karistirmaz,
verileri temel alir, her bir 6grenciyi dikkate alir, misyonlar1 akademi odaklidir,

ogretmenlere sorumluluk vermekten kaginmaz.

9. Karakter mimaridir: Glivenilirdir, 0zgin ve saygilidir, cOmert ve
alcakgoniillidiir, tutarhidir, tavsiye etmez 6rnek olur, 6grencilerin kisiliklerini

gelistirmeye odaklidir.

10. Katkida bulunandir: insanlari yonlendirmede hizmet etmeyi seger, kendini tanir

ve detayli diisiinebilir, himayecidir.

Yirci ve Berk’in (2021) arastirma bulgularina gore ise etkili okul miidiirii:
“giivenilir, diiriist, anlayigh, merhametli, sabirli, saygili, giiler yiizlii, nezaketli ve

13

miitevazi, empatik olma” gibi kisilik ozellikleri ile “ adil, tutarli, yeniliklere agik,
isbirlik¢i, 6zgilivenli, yol gosterici, vizyon sahibi, cesaretlendirici, kriz yonetim ve
problem ¢6zme becerisine sahip, personelini koruyan, ikna kabiliyeti olan, 6zelestiri
yapabilen, elestiriye acik, zorlayict giicli kullanmayan, yerine gore otoriter davranmay1
bilen, basgkalarinin etkisinde kalmayan” gibi liderlik 6zellikleri gosterebilen kisilerdir (

s. 580).

Okul yoneticilerinden beklenen bu yeterlilikler, iceride okulun tiim paydaslari ve
okul basarisi; digsarda ise egitim sistemi ve toplum basarisi iizerinde etkili olmaktadir
(Ercetin ve Ericok, 2016, s. 244). Bu verilerden yola ¢ikarak okul yoneticilerinden

beklenenin bir statiiko siirdiiriiciisii olmaktan 6te bir lider olma anlayisina doniistiiglinii
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gormek muimkindir. Okul midiirlerinin 6gretim siirecini yonlendiren ve tiim okul
paydaglarin1 etkileyen rolleri, onlarin lider 6zelliklerini de ortaya koyabilir. Okul
mudiirleri, cagin gerekliliklerine doniik evrilmeyi okulda baslatacak fail olarak kabul
edilebilir ve onlardan beklenen 6zellikler etkili bir yonetim siirecinin gergeklesmesine

151K tutabilir.

2.3. Okul Yonetim Sarecleri

Belirlenen amaglara ulagsmada rastgele bir yol izleyerek etkili sonuglar almak
miimkiin gorinmemektedir. Egitim 6rgiitlerinde yoneticinin yonetim eylemlerini 6rgit
lehine  sekillendirmesi, eylemlerin istenen dogrultuda islerlik  gostermesi
beklenmektedir. Okul tarafindan belirlenen hedeflere ulagmak i¢in okulda uygulanan
biitlin is ve isleyisler okuldaki yonetim siireclerini ifade etmektedir (Polat ve Kigk,
2012, s. 438 ). Yonetim siireglerinin etkili uygulanmasi egitim hedeflerine ulasmay1

kolaylastirmaktadir (Tofur ve Yildirim, 2021, s. 965 ).

Girdi ve c¢ikt1 6gelerinin dengesi, egitim sisteminde arzu edilen unsurlardandir.
Bunun i¢in dogru ortamin hazirlanmasi ve yonetim siire¢lerinin etkili takip edilmesi
gerektigi diistiniilmektedir. Campbell- Gregg yonetim siireclerini ““ a) karar, b) planlama,
c) orgiitleme, ¢) iletisim saglama, d) etkileme, e) esgiidiimleme, f) degerlendirme”

seklinde tasnif etmistir ( Bursalioglu, 2010, s. 80).

Hangi baglamda olduguna bakilmaksizin yonetimde bagvurulan tiim siirecler
aslinda hep aymdir (Kahramanoglu, 1990, s. 7). Yonetim slireglerine iliskin teorik
cercevede edinilen bilgiler giiniimiiz Orgiit yapilarinda da kullanilmaktadir. Egitim
orgiitleri acisindan ele alindiginda bu siireglerin “karar verme, planlama, orgiitleme,
iletisim, etkileme, esgiidimleme (koordinasyon) ve degerlendirme (denetleme)”
basliklariyla organize edilmesi uygun bulunmaktadir ( Kiral ve Deliveli, 2019, s. 162).
Kiral ve Deliveli, siirecin islevselligi agisindan bu basamaklarin birbirini takip etmesi

gerektigini, merkezde ise karar verme siirecinin oldugunu belirtmektedirler.

2.3.1. Karar Verme

Turk Dil Kurumu [TDK] sozliigiinde (2021) karar, “bir is ya da sorun hakkinda

nihal degerlendirme; durum tartismalarindan sonra verilen hiikiim; degismezlik “gibi
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anlamlar ifade etmektedir. Karar, eyleme gegmeden Once diisiincedeki son evre olarak
degerlendirilebilir ve bir siire¢ icinde gelisir. Bir yonetici karar verdiginde aslinda bu

stirecin sonucunu agiklamis olmaktadir (Kogel, 1998, s. 40).

Kiral (2015) karar vermenin “hedeflere ulasmak icin yapilacak eylemlerle ilgili
alternatiflerin arastirilmasi, dogru zaman ve yerde kullanabilmek i¢in bu segenekler
arasindan se¢im yapilmasi siireci” oldugundan bahsetmektedir. Rasyonel bir sekilde
verilmek istenen kararlarda ise sirastyla * problemin tanimlanmasi, amacin belirlenmesi,
alternatiflerin olusturulmasi, seceneklerin degerlendirilmesi, karar verme ve karari
uygulama, uygulanan kararin goézlemlenip degerlendirilmesi” asamalarimin takip

edilmesi gerektigini belirtmektedir ( s. 75).

Karar verme siireci var olan se¢enekleri degerlendirerek zaman kaybetmeden en
uygun ¢0zimui segmeyi gerektirir (Kiral ve Deliveli, 2019, s. 164). Verilen ya da
verilmeyen kararlarin orgiitiin gelecegini sekillendirme potansiyeli oldugunu séylemek

mUamkanddr.

Harrison ve Pelletier (2000) karar verme surecinde yonetsel hedeflerin
belirlenmesi, alternatiflerin aranmasi-karsilastiritlmasi, bir eylem plan1 segilmesi ve
kararin uygulanmasiyla birlikte kontroliiniin saglanmasi stireglerinin varligindan
bahsetmektedir (s. 466). Bu siiregler “¢ctziim Uretirken beraberinde yeni sorunlara neden
olabilme, ydnetim siirecinin karmasikligindan otiirii rasyonel davranma yerine tatmin
edici ¢oziimleri se¢me, genel bir davranis 6rnegi olarak karar verme ve degerlerin karar

vermede énemli olmasr” varsayimlardan ibarettir ( Hoy, & Miskel, 2020, ss. 301 — 303).

Degisimin hizla ivme kazandig1 gliniimiizde kosullarin stabil olmadigi, dinamik
yasamin etkisiyle amaclar ve ¢oziimlerin girift hale geldigi goriilmektedir. Okullar tipki
kaotik sistemlerde oldugu gibi dogrusal olmama, 6ngoriilememe, siirekli degisim iginde
olma 6zellikleri tasimaktadir (Bakioglu ve Demiral, 2014, s. 11). Bu belirsizlik okullarda

alinacak kararlarin isabetliligini 6nemli dlciide etkileyebilir.

Karar verme siirecinde bir durumu etkileyen pek cok degiskenin olmasi her
yoniiyle rasyonel davranmay1 miimkiin kilmayabilir. Kogel’e (1998) gore cogu zaman
yetersiz ve kisitli bilgiler arasindan se¢im yapmak bu siiregte rasyonel olmay1
zorlastirmaktadir. Kogel, insan zihninin hesap yapma kapasitesinin kisith olusunu,
sorunlarin  kaotikligini ve belirsizligini, gerekli bilgilere tam ve zamaninda

ulagilamamasini rasyonellikten uzaklastirici faktorler olarak nitelendirmektedir (S. 56).
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Karar vermeyi “bireysel ve grup olarak karar verme” faaliyetleri seklinde
degerlendiren Lunenburg ve Ornstein (2013), okul yoneticilerinin siklikla yogun tempo
icinde zaman sinirlamast ve baski altinda karar almak zorunda oldugunu
belirtmektedirler. Grup olarak verilecek kararin bireysel olana nazaran “kalite,
yaraticilik, kabul edilebilirlik, anlasilirlik ve dogruluk™ agilarindan daha faydali
olacagina deginen arastirmacilar, okul yoneticilerinin bireysel karar verme becerileri
yaninda grup halinde karar verme becerilerini de gelistirmeleri gerektigini One
strmektedirler (ss. 145-146). Okullarda kurulacak komisyonlar, kurullar ya da ziimreler

araciligiyla grup diizeyinde kararlar alinmasi miimkiin goriinmektedir.

Tofur ve Yildirnm’in (2021) arastirma sonuglari, okul yonetiminin karar verme
slirecinde karsilastigi sorunlarin mevzuat ile uygulamalar arasindaki farkliliktan,
mevzuatin digina ¢ikamamaktan ve biirokratik islerin yogunlugundan ileri geldigini
gostermektedir (s. 970). Bu noktada okul yoneticilerinin bireysel davranmaktan ote
karar verme birimleri olusturarak bu siireci yoOnetmelerinin elzem oldugu

distiniilmektedir.

2.3.2. Planlama

Planlama, belirlenen amaglara yonelik kurum g¢aligsmalarinin biitiinlik ve uyum
icinde yiiriitiilmesini, gelecegin programlanarak kritik vakalarin erkenden tespit
edilmesini ifade etmektedir ( Polat ve Kiigiik, 2012, s. 438 ). Bagka bir ifadeyle planlama
yonetime yol gosteren bir pusula, eyleme gegmeden 6nce diistinmeyi saglayan zihinsel
bir siireg olarak kabul edilebilir (Bursalioglu, 2010, ss.: 97-98). Orgiit kaynaklarmin
nasil temin edilip kullanilacagina, orgiit amaglarmi gergeklestirmede uygulanacak
eylem setlerinin neler olacagina karar vermede planlamanin 6nemli ve etkili oldugu
disiiniilmektedir. Planlama yapma, gelecege doniik Ongdriide bulunma olarak

degerlendirilebilir.

Yonetim siirecindeki kompleks islerin muntazam olarak yiiriitiilmesi planlama
sayesinde olmaktadir (Arslan ve Kuguker, 2016, s. 844). Rastgele yapilmis bir planlama
zaman ve kaynak israfina yol agabilmektedir (Kiral ve Deliveli, 2019, s. 172). Bu surecte
yoneticiden elindeki kaynaklart nasil, ne i¢in ve hangi siirede kullanacagini bilmesi

beklenmektedir.
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Yonetimin bir islevi olarak planlama yapmanin faydalarint Demirdizen (2012)

sOyle siralamaktadir (' s. 2):

1.

2.

Zaman ve emek savurganligini dnleyerek yoneticileri amag tizerine odaklar.
Ortak ¢abalar1 miimkiin kilarak yetki devrini saglar.

Tiim imkanlarin amaca y6nelik olup olmadiginin kontroliinii saglar.

Daha akilci kural ve prensiplerin gelistirilmesini saglar.

Denetimde uygulanacak standartlari ortaya koyar.

Her zaman faydali oldugu iddia edilen planlamanin sakincalari oldugu da

diisiiniilmektedir. Nitekim Simsek ve Celik (2012) planlamanin sakincalar ile ilgili

sunlar1 belirtmektedir (s. 24):

1.

Yiksek Kkalitede calisanlara ve kaynak kullanimina ihtiyag duyuldugundan
maliyetlidir. Iyi bir planlama, biiyiik dl¢iide zaman ve kaynak kullanmay1

gerektirir.

Planin tam yapilamamasi, gereginden uzun ya da kisa siireyi igermesi,
ulagilabilecek hedeflerden ote dilek ve istekleri kapsamasi gibi sorunlar

icerebilir.

Kullanilan sayisal yontemlerde yapilabilecek hatalar istenmeyen sonuglara yol

acabilir.

Planlamanin gelecegi tasarlamak prensibine olan baglilik, var olan durumun

dikkate alinmamasina sebep olabilir.

Uzun sureyi ihtiva eden planlarda isabetli olma sansi azalirken kisa siireli planlar
da beklenen fayday1 saglamamaktadir. Bu sebeple planlamada en uygun siirenin

g6z oniinde bulundurulmas: 6nemlidir.

Planlama i¢in ayrilan zamanda hiz ve isabetlilik dengesini saglamak gerekir.
Kritik zamanlarda hizla yapilan planlamanin eksikligi ile uzun vadeyi igeren
ancak eksiksiz hazirlanan planlama arasindaki dengenin kurulmamasi istenen

fayday1 saglamayacaktir.

Plan1 uygulayacak olan yoneticilerin inisiyatif alma ve tesebbiis alanlar

daralmakta, eylem becerileri engellenmektedir.
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Planlama yapmanin bir siire¢ oldugunu ifade eden Kogel (1998), bu siirecin

asamalarini su sekilde ifade etmektedir (ss. 74- 79):

1. Siirecin bagslangici (Misyon agiklamalar: ve vizyon): Orgiitlerin var olus
sebepleri onlarin misyonlaridir. Misyonun yazili metin halinde sunulmasi 6rgiit
calisanlariin bilingli hareket etmelerine, kisisel becerilerini orgiit yararina
kullanabilmelerine katki saglamaktadir. Vizyon, orgiitiin gelecekteki pozisyonu

ve gorinimu tzerine belirlenen hedeflerdir.

2. Hedef ve amaglarin tayin edilmesi: Y0neticinin belli bir zaman diliminde neyi,
ne kadar gerceklestirmek istedigini ve nereye varmak istedigini planlamasidir.
Belirlenen amag¢ ve hedeflerin Slgiilebilir diizeyde olmasi, yapilacak eylemleri

gostermesi ve zaman boyutuna sahip olmasi gerekmektedir.

3. Amaglara ulastiracak farkli yollarin tayin edilmesi: Bu safhada daha once
denenmemis olani tercih etme, yaraticilik, daha az riskle daha biiyiik avantajlar
saglama s6z konusudur. Yoneticilerin uzman ya da danigman goriislerine en fazla

basvurabilecekleri bir asamadir.

4. Segenekler arasindan tercih yapilmasi: Amaca ulasmada belirlenen yollardan
birini se¢gme ve var olan kaynaklarin ne sekilde, hangi yonde kullanilacaginm

belirleme asamasidir.

Yapilacak planlarin netligi ve planlamalara 6rgiit iiyelerinin de dahil edilmesi,
kolektif caligmalarla igbirlik¢i bir ortam olusturulmasina ve amaclara yonelik eylem

planlarinda herkesin sorumluluk almasina katki saglayabilir.

2.3.3. Orgltleme

Orgut faaliyetlerinin etkili olmasi amaca doniik orgiitlenmeyi gerekli
kilmaktadir. Karmasanin  Onlenmesi ve etkinliklerin  istenen  dogrultuda
gerceklestirilebilmesi ayn1 amag etrafinda toplanan insanlarin iligkileriyle saglanabilir.
Isbirligi icinde yiiriitiilen etkinliklerin 6rgiitiin varligini devam ettirmesinde ve orgiit
amaglarinin  gerceklestirilmesinde etkili olduguna inanilmaktadir. Orgiitiin amacina
ulasabilmesi i¢in gereken yapmin olusturulmasi eylemi, Orgutlenme olarak
tanimlanmaktadir (Altinisik, 2021, s. 135).
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Taymaz’ a (2019) gore orgiitleme, amaca uygun olarak gerekli yapiyr kurma,
kadrolama ve donatim siireclerinden olusmaktadir (s. 39). Orgiitte formal ve informal
boyutlarin varligindan bahseden Taymaz, formal boyutun ( yapiy1 kurma, kadrolama,
donatim) “model saptama, alan ve kademeleri belirleme, gorev, yetki ve sorumluluklari
saptama, ara¢ ve geregleri saglama”; informal boyutun (anlayis, iligskiler kurma) ise
“personel yeterliliklerini belirleme, kisilerarasi iligkiler saglama, gruplar arasi iligkiler
saglama, ahenkli iliskiler kurma” ozellikleri oldugunu belirtmektedir(s. 40). Orgiit
basamaklarinin olusturulmasi, bunlarin yetki, sorumluluk ve iligkilerinin belirlenmesi,

buna gore personel atamalarinin yapilmasi 6rgiit yapisini olusturmaktadir ( Bursalioglu,

2010, s. 109).

Formal yapiin okullardaki hiyerarsik diizeni ifade ettigi bilinmektedir. Bunun
yani sira okullarda kisiler arasindaki iliskilerin 6n plana ¢iktig1 informal orgiit yapilari
da goriilmektedir. informal 6rgiit yapilarmnin iletisim ve iliski boyutunda gelistigini
soylemek miimkiindiir. Okullarda bu iki yapmnin birbirini destekleyecek sekilde

olusturulmasi beklenmektedir.

Kahramanoglu (1990) drgiitlemenin amaca ulagsmada etkili olmas1 i¢in yapilacak
faaliyet veya gorevlerin, bunlarin hangi idari birimler tarafindan yiiriitiileceginin, bu
birimlerde istthdam edilecek c¢alisanlarin sayisinin ve niteliklerinin belirlenmesi
gerektiginden bahsetmektedir. Ayrica yonetim birimlerinde ¢alisanlara gerekli yetki ve
sorumluluk verilmesi, maddi kaynaklarin yeterli miktar ve nitelikte temin edilerek
amaca uygun yoOnlendirilmesi, tiim {retim araglarindaki iliskilerin resmi olarak
diizenlenmesi, belirlenmis hedeflerin gergeklestirilmesiyle goérevli bir yapinin
olusturulmasi, gerekliliginden bahsetmektedir (s. 17). S6z konusu eylemlerin
gergeklestirilmesinde bir yonetici olarak okul miidiiriinden okulun amaglarina doniik bir

orgiit yapisin1 kurmasi beklenmektedir.

2.3.4. Iletisim

Iletisim kisiler arasindaki etkilesimi ifade etmektedir. Baska bir deyisle iletisim,
bireylerin ayni iletisim kod ve kanallar1 yoluyla birbirlerine anlamli mesajlar iletme
stirecidir ( Ulagl ve Eris, 2020, s. 3). Lunenburg ve Ornstein ‘e (2013) gore iletigim,
cevreden oOrgiite gelen girdiler ile orgiitten ¢evreye giden ¢iktilara aracilik etmektedir
('s.156).
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Orgiit iiyeleri arasinda iletisim ile drgiit amacina yonelik gerekli bilgi/anlam
aktarimi saglanmaktadir. Farkli bir ifadeyle orgiitte iletisim, politik kararlarin iletilmesi,
doniit saglanmas1 ve orgiit i¢i gelismelerle ilgili iiyelerin haberdar edilmesi amacini
tasimaktadir ( Bursalioglu, 2010, s. 114). Orgiit i¢inde ve disinda islerin aksamamasi

i¢in iletisimin kesintisiz devamini saglamak énemlidir.

Orgiit yapilanmalarinda formal ve informal iletisim siireglerinden bahsetmek
miimkiindiir. Bursalioglu (2010), orgiitiin formal yanim hiyerarsi kanaliyla isleten
formal iletisimin iistten alta, alttan iiste olacak sekilde ¢ift yollu gelismesi gerektigini
diistinmektedir. Formal iletisimde yazigmalar, talimatlar, duyurular, raporlar, emirler...
yoluyla yasalarin 6ngordiigii sekilde anlam aktarimi gerceklesmektedir. Bu noktada okul
yoneticilerinin iletisim diizenini kurmayla ilgili kendilerini yetismis olmalari
beklenmektedir. Ayrica yapilacak isler, diizenlemeler vb. hakkinda paydaslarini
bilgilendirebilecegi etkili bir iletisim sistemi kullanmalar1 6rgiitiin verimliligi agisindan

onemli gorulmektedir.

Informal iletisim, bireylerin ya da gruplarm arasindaki iliskilerden ortaya
cikmaktadir. Kogel’e (1998) gore informal iletisim “haberlesmedeki sorunlarin ¢6ziimii,
esglidiim saglama, ¢atismalarin ¢oziilebilmesi, bilgi paylasimi” gibi 6rgiit basarisina
katki sunmanin yani sira “ dedikodu yapma, yalan sdyleme, yanilgiya sebep olma,
karalama” gibi sonuglara da neden olabilmektedir. Kogel, orgit icinde informal

iletisimin olugma sebepleri ile ilgili su tespitlerde bulunmaktadir (s. 365) :
1. orgiit i¢inde gilivensizlik ve gelecek kaygisi olusturan durumlar
2. Orgut icindeki belirsizlikler
3. orgit iginde ve yonetimindeki biiyiik degisiklikler
4. orglt tyelerinin bireysel ozellikleri
5. orgiit icindeki formal kanallarin yetersizligi
6. Orgut icindeki formal iletilere duyulan guivensizlik
7. orgilt icindeki gruplagsmalar ve kliklesmeler
8. orgit icinde sdylenilenler ile yapilanlar arasinda olusan farkliliklar

9. Dbilerek ve bilingli olarak olusturulan nedenler
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Iletisimin 6rgiitsel uygulamalar1 ve orgiitsel degismeleri yonlendirdigini belirten
Sisman (2021), iletisimin islevlerini “insan davranislar etkileyerek degistirmek, orgiit
icinde haber ve bilgi akisini saglamak, iliskileri gelistirmek, esgiidiim saglamak, orgiitsel
gorevlerin yerine getirilmesini saglamak, orgiit tiyelerine bilgi vermek, bireylere komut

vermek ve yonlendirmek” seklinde siralamaktadir (ss. 193-194).

Bursalioglu (2010), orgiit icindeki etkili iletisim agin1 saglayabilmek ve
stirdlirebilmek i¢in yoneticilerin kendilerini benimsetmeleri, yeterli iletisim akimini
saglamalar gerektigini ifade etmektedir. Bursalioglu, bu hususta yoneticilerin izlemesi
gereken iletisim stratejilerini ve ilkelerini “ girisimi herkesten 6nce ele almak, yapici
fikirlerle iletisime baslamak, etrafindakilerin katilimini ve isbirligini saglamak, diger
liderleri de yapilan calismalara katmak, katilimcilart motive etmek, basarilan isleri
gorlintir kilmak, gereksinim ile doyum arasindaki dengeyi saglamak, dedikodulara
gergeklerle engel olmak, iletisim engellerini bilmek ve bunlar1 degerlendirmeye almak,
farkl1 fikirlere saygi duymak, onemli haberleri tekrarlamak, biitiin iletisim araglarini
kullanmak, destek ve zit gii¢leri tanimak, iletisimi kesintisiz siirdiirmek” seklinde

Ozetlemistir (' s. 119).

2.3.5. Etkileme

Taymaz (2019) etkileme siirecini, “Orgiitiin amaclar1 dogrultusunda calisanlari
eylemlerine yon verme, calisanlar1 giidilleme ve alinan kararlari uygulamak igin
insanlar1 yonlendirme” olarak tanimlamaktadir (s. 45). Taymaz’a goére yoneticiler,
calisanlarin neyi, ne zaman ve nasil yapacaklar1 hususunda yazili ya da sozlii sekilde

talimatlar1 kullanarak onlar1 etkilemektedirler (s. 46).

Etkilemeyi, ¢alisanlarin verimliligini artirmada en 1y1 yol olarak kabul eden Giil
(2020), yoneticilerin yetki yerine etkileme yollarini kullandiklarinda ¢alisanlardan daha
etkili hizmet alinabilecegini belirtmektedir. Giil, kurum ihtiyaclar1 yan1 sira bireysel
ihtiyaglarin da dikkate alindigi, calisanlarin karar siirecine katilarak degerli
hissettirildigi, hizmet ic¢i egitimlere yonlendirilerek davramislarin degistirilebildigi,
kurum i¢inde “biz” kavraminin olusturulabildigi bir etkileme siirecinin olmasi

gerektiginden bahsetmektedir (ss. 84-85).
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Ogrenci gelisimini saglamada kurum iginde yapilacak tiim etkinliklerin amaca
yonelik organize edilmesi beklenmektedir. Bu dogrultuda ¢alisanlarin motivasyonunu
saglamak, yoneticinin ¢alisanlar iizerinde biraktig1 etkiyle dogru orantili gériinmektedir.
Okul miidiiriiniin 6gretmen, dgrenci ve hatta veli iizerinde olusturacag: etkinin, amaca

ulagmada atilacak adimlar1 da sekillendirdigini diisiinmek miimkiindiir.

Okul miidiirti sadece direktif verici degil; daha 6zgiin, daha yaratici fikirlerin ve
eylemlerin olusabilmesinde destek verici olmalidir (Ada ve Kugukali, 2016, s. 144).
Akcadag (2021), formal giic kaynaklarmin kullanimindan ziyade informal giic
kaynaklar ile gerceklestirilen etkileme eylemlerini daha etkili bulmaktadir. “ Kurulan
dostluk iligkileri, olusturulan giiven duygusu, itibarli olma, karizma, deger birlikteligi,
sosyal iligkiler ” ile edinilen giiciin davraniglari yonlendirmedeki etkisinin daha fazla

oldugunu belirtmektedir (ss. 199-200).

2.3.6. Esgiidiimleme (Koordinasyon)

Keskinkilig (2016) esgiidiimlemeyi egitim amaglarini ger¢eklestirmede okuldaki
tim giic kaynaklarini senkronize hale getirmek olarak tanimlamaktadir (s. 106).
Koybasi” na (2017) gore egitim Orgiitlerinde esgilidiimleme; egitim o6gretimde
rehber olmayi, kararlarin aktif bigimde uygulanmasini saglamakta; ayrica yapilan islere

doniit verirken yapilacak islere rehberlik etmektedir (s. 51).

Orgiitteki her birimin ayn1 amag igin ¢aligmasi beklenmektedir. Orgiit icinde
koordinasyonun olmamasi amaclardan sapmaya sebep olabilir. Giil (2020), ayn1 amag
etrafinda toplanip c¢aba gostermeyi “isbirligi” olarak betimlerken ¢alisanlarin
birbirlerinin faaliyetlerinden haberdar olmalarint “koordinasyon” olarak ifade
etmektedir. Ona gore birbirlerinin ne yaptigini bilen ancak farkli amagclar i¢in ¢alisanlar
olabilir (s. 86). Bu dogrultuda orgiit amaglarina duyulan aidiyetin Orgiitteki tiim

kaynaklarin harmonisine bagli olmasi gerektigini diistinmek miimkiindiir.

Sisman (2021) orgiit icindeki koordinasyonun sonuglarmi su sekilde

Ozetlemektedir (s. 196):
1. Orgiitiin ve 6rgiit fonksiyonlarinin devamliligini saglama

2. Uyelerin yardimlasmasini ve isbirligi i¢inde olmalarin1 saglama
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3. Kaynaklarin kullaniminda verimliligi ve etkililigi saglama
4, Kararlarin uygulanabilmesini saglama
5. Uyelerin birbirlerinden ve eylemlerinden haberli olmalarini saglama

Taymaz (2019) bir yoneticinin 6rgiit iginde ve disinda koordinasyon saglamada
yasalardan, geleneklerden, yeterlilik ve rollerden yararlandigini belirtmektedir. Buna
gore bir yonetici “ilgili kanunlar, yonetmelikler; gelenekler, aliskanliklar; bilgi, beceri
ve tutumlar; vazifeler, yetkiler ve fonksiyonlar” araciligiyla orgiit iginde esgiidiimii
saglamaktadir (s. 49). Esglidiimiin saglanabilmesinde denetim, dnemli bir ara¢ olarak

kabul edilmektedir (Akcadag, 2021, s. 202).

2.3.7. Degerlendirme (Denetleme)

Degerlendirme, yonetim siirecindeki asamalarin ne kadar etkili oldugunu,
belirlenen amaglara erisimde ulasilan noktalar tespit etmeye doniik yapilan arastirma
calismasidir (Kdybasi, 2017, s. 53). Baska bir deyisle degerlendirme ( denetim), orgiit
eylemlerinin basar1 derecesinin objektif olarak tespit edilmesi olarak kabul edilmektedir
(Adave Baysal, 2015, s. 86; Bursalioglu, 2010, s. 125; Kahraman, 2022, s. 450). Boylece
hem bireysel hem de kurumsal diizeyde belirlenen hedeflere ulasma derecesini

belirlemek miumkin olabilir.

Degerlendirmeyi oOrgiit hedeflerine ulagmada takip edilen yollarin goézden
gecirilmesi, ulasilmak istenen ile ulasilmis olan arasindaki mesafenin kontrolii olarak

nitelendirmek mamkuindur.

Denetim eksikliklerin tamamlanmasi, olumlu 6zelliklerin desteklenmesi ve yol
gosterici olmak i¢in vardir (Kosar ve Buran, 2019, s. 1234). Ustlenilen gorev ve islerdeki
olas1 sapmalar1 engelleyebilmek ve vaktinde miidahale edebilmek i¢in kontrol
mekanizmasina gereksinim duyulmaktadir (Toykok, 2017, s. 98). Kdybast’ na (2017)
gore degerlendirme, son adimda alinan bir karar degil, siire¢ icinde uygulanan bir
faaliyettir ve bunun icin belirlenen yontemler ve olgutlerle eldeki sonuclar
karsilastirilarak tespitlerde bulunulur. Boylece ulasilan enformasyonla iyilesmeyi

saglayacak yeni faaliyet girisimleri i¢in ipuglar1 elde etmek miimkiindiir (ss. 54-55).
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Okul icinde yapilacak denetimleri gerekli tedbirlerin saglanmasi, eksikliklerin
saptanmasi gibi eylem setlerini ihtiva eden bir siire¢ olarak nitelendirmek miimkiindiir.
Okuldaki 6grenme ortaminin gelistirilmesi i¢in denetimler, proaktif bir yaklasim olarak
degerlendirilebilir. Egitimde denetim, kontrolden Gte gelistirme amagh bir isleve sahiptir
(Akbulut- Altinova ve Giindiiz, 2021, s. 285 ). Denetim sayesinde 6gretmen gelisiminin
ve okullardaki etkililigin artacagi, var olanlar ile sonuglar arasindaki boslugun
doldurulabilecegi diistiniilmektedir. Ghavifekr, Husain, Rosden, ve Hamat (2019)
okullarda denetimin 6gretim etkililigini artiracagini, etkili denetimlerin etkili siif
Ogretimi saglayacak sekilde 6gretmen performansini artirmaya yardimei oldugunu ifade
etmektedir. Denetimler olmadan oOgretim kalitesini iyilestirmenin zor olacagi

kanaatindedir( s. 39).

Demirkasimoglu da (2011) egitimde etkililigin planlanan ve ulasilanin farkini
ortaya koyabilmeye bagli oldugunu, bu siirecin denetleme ve degerlendirmeyle
tamamlanabilecegini belirtmektedir (s. 24). Berna (2022) egitim denetimini; egitsel
etkinliklerin amaca ulagma seviyesini belirleyen, eksiklik ve sorunlarin tespit edilerek
¢O6zUme kavusturulmasini saglayan bir siire¢ olarak degerlendirmistir (s. 6). Buna

ilaveten egitimin niteligini artirarak hedeflere ulasmay1 denetimin amaci saymaktadir.

Egitimde denetimin amaci Cicek-Saglam ve Aydogmus’a (2016) gore
caligmalarin amaca uygun olup olmadig: irdelemek, verimin artirilmast i¢in Oneriler
sunmak, kurum calisanlarinin gelisimi i¢in rehberlikte bulunmaktir (s. 20). Baska bir
yaklagimla, 6grenme ve Ogretme siirecinin gelistirilmesinde 6gretmene destek olmak
denetimin gergeklestirilme amacidir (Ugurlu ve Usta, 2016, s. 139). Boylece
ogretmenlerin Ogretim yeterliliklerini gelistirmelerine, okul basarisinin ve 6grenci

ogrenmesindeki kalitenin artirilmasina firsat sunulacagi ongoriilmektedir.

Okul yoneticisinin formal rolu bu sureglerin etkin ydritilmesini saglayarak
okullar ic¢in belirlenen amaglara ulasmada Oncli olmaktir. YOnetim siireglerinin

islevselligi okullar etkili ve verimli kilmada 6nem arz etmektedir.

2.4. Mesleki ve Teknik Egitimin Tanimi

Gengleri istihdama hazirladigi ve sosyo-ekonomik zorluklarin iistesinden

gelmeye yardimci oldugu igin mesleki ve teknik egitimin diinya capinda Onemi
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artmaktadir (Bhattarai, 2020, s. 106). Ulkemizde de genglerin mesleki egitim ile bilgi ve
yeteneklerini gelistirmeleri ve calisma hayatina aktif olarak katilmalari ekonomik
tiretime de katki saglayacaktir (MEB, 2022a, s. 5 ). Buna bagli olarak mesleki ve teknik
egitim, insanlarin topluma ve hayata uyum saglayabilmesi i¢in bir meslege 6zgii gereken
bilgi ve kabiliyetleri kazandiran egitim tiiri seklinde degerlendirilmektedir (Eksioglu ve
Tagpinar, 2019, s. 616).

Mesleki egitim insanlarin bir ya da daha fazla isi yapabilmede gereken
yeterlilikleri saglamay1 hedefleyen az ya da ¢ok yapilandirilmis biitiin faaliyetlerdir ve
yasam boyu 6grenmenin temel unsurudur [ European Center for the Development of
Vocational Training (CEDEFOP), 2004, s. 13]. Bu dogrultuda mesleki egitimi sadece
tek bir ise Ozgli degil ¢cok daha genis bir meslek yelpazesine yonelik diistinmek

mUmkuindr.

Mesleki egitimin tiilkenin gelismislik diizeyi ile direkt orantili olduguna
(Albayrak, 2020, s. 2) inanilmaktadir; zira bilgi ve beceriyi ayn1 potada eritebilmenin
ekonomik kalkinmay1 da saglayacagi diisiiniilmekte (Dogan ve Tuncer, 2021, s. 74),
dolayistyla isgiliciindeki egitimin artmasinin ekonomiyi de gelistirecegi kabul
edilmektedir (Cakmak, 2008, s. 35). Benzer bir yaklagimla mesleki egitimde sekillenen
insan giicti, endiistri ve ekonomideki kalkinmay1 yiiksek oranda etkileme giicline haizdir
(Adigiizel ve Berk, 2009, s. 221).

Evrensel egitimde bireyin optimum potansiyel kullanabilecegi meslek segmesi
ve Uretime katkida bulunmasi istenmektedir (Eryetis, 2016, s. 4). Ayn1 zamanda bireyin
akademik ve mesleki becerilerle ekonomik kalkinmada rol almasi da (Suna, Tanberkan,
Eroglu, Ozer ve Giir, 2020, s. 932 ) beklenmektedir. Kalkinmanin siirdiiriilebilirligi ve
rekabet canliliginin vasifli iggiiciine bagli olmasi (Alkan, Suigmez, Aydinkal ve Sahin,
2014, s. 134) globallesmenin hizi, teknolojinin siirekli yenilenmesi ve uluslararasi
pazarda yer alma miicadelesi insan kaynaklarmma yatirimi gerekli kilmistir (MEB,
2022b). Dolayisiyla insana yapilacak tiim yatirimlarda onlara hem akademik hem de
mesleki beceri kazandirma sorumlulugunu iistlenen, Ozkan’mn (2021, s. 2) ifadesiyle

“ekmek kazandiran” egitim anlayisi, mesleki ve teknik egitim olarak kabul edilmistir.
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2.4.1. Mesleki ve Teknik Egitimin Onemi ve Amaci

Mesleki egitim ve Ogretimin gengleri ise hazirlarken yetigkinlerin de
yeteneklerini gelistirmelerinde ve isgiicii piyasasinin ihtiyaglarini karsilamada (OECD,
2015, s. 1), ¢agin gerektirdigi niteliklerle stirdiiriilebilir isgiicii talebini saglayan bir arag
olmada [Merkez Dogu Marmara Kalkinma Ajanst (MARKA), 2020, s. 1] merkezi bir

rol tistlendigi siklikla vurgulanmaktadir.

Genglerin profesyonel olarak olgunlagmasina yardimei olmak, uzmanlagsmay1
saglamak ve yenilige acik olmak yolunda mesleki egitim ve 6gretimin 6nemli bir gorev
Ustlendigine (CEDEFOP, 2018, s. 3) dikkat cekilirken yapilan arastirmalar ile
onlimiizdeki on bes yil i¢inde isgilicii piyasasi ihtiyaclarina yanit vermede artis
saglanmasi, 6grencilerin topluma tam anlamiyla katilarak aktif vatandas olabilmelerinde
mesleki egitim ve 6gretimin roliiniin daha da 6nem kazanacagi goriilmiistiir (CEDEFOP,

2020, s. 17).

UNESCO ve ILO’ nun nitelikli teknik ve mesleki egitim sisteminin
olusturulmasi i¢in verdikleri tavsiye kararlarinda mesleki ve teknik egitim; “ (a) genel
egitimin ayrilmaz bir parcasi, (b) mesleki alanlara hazirlik ve is diinyasina etkin katilim
icin bir hazirlik araci, (c¢) hayat boyu 6grenmenin bir yonii ve sorumlu bir vatandas
olmaya hazirlik, (d) cevresel agidan siirdiiriilebilir kalkinmay1 tesvik etme aract; (e)
yoksullugun azaltilmasini kolaylastirma araci” olarak goriilmektedir (UNESCO, 2002,
s. 7).

Mesleki egitimin ne olduguna dair yapilan tanimlamalar aslinda amacini da
aciklar niteliktedir. Bireyin ve toplumun birlikte gelismesini saglayan bir egitim tiirii
oldugu yoniindeki agiklamalar alan yazin ¢alismalarinda siklikla goriilmektedir. Eren
(2021) mesleki ve teknik egitimde amacin bir meslek i¢in elzem olan becerilerin
kazandirilarak iilke ve toplum ihtiyaglarini en etkin sekilde karsilamayi saglamak
oldugunu ifade etmektedir (s. 90). Mesleki ve teknik ortadgretimin sanayi, ticaret ve
hizmet sektorleri igin vasifli ig giicii yetistirdigini ifade eden Sahin ve Findik da (2008)
bu kurumlarin ayni zamanda 6grencilerin iist 6gretime devamini saglayacak egitimi

vermek i¢in kuruldugunu belirtmislerdir.

Mesleki ve teknik egitimde amag, sektoriin is ihtiyaglarini karsilayabilecek,
yenilenen teknolojiyle intibak saglayabilecek, paydaslarin planlama ve karar alma

sireclerinde aktif olabilecekleri bir yapi olusturmaktir (MEB, 2018b, s. 21). Bu
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dogrultuda MEB’in yayimlamis oldugu raporda mesleki ve teknik egitimin “ kalifiye is
glicii yetistirerek liretime katki saglama, mesleki egitimi katilimci anlayisla yonetme,
gelistirme ve kalitesini artirma, piyasa ihtiyaclarina yonelik 6gretim programi hazirlama,
sosyal ve sektorel entegrasyonu saglama, degisime adapte olacak yetkinlikleri
kazandirma, ahilik anlayisina 6zgii is ahlaki kazandirma, birey odakli kalkinmada etkili
olma, istihdami artiracak girisimciligi saglama” gibi oOnceliklere sahip oldugu

vurgulanmaktadir( ss. 21-22).

2.4.2. Meslek Liselerinin Cesitleri

Mesleki ve teknik egitim orglin ve yaygin egitim olarak hizmet vermektedir.
Orgiin egitim kapsaminda ise Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri (MTAL), Cok
Programli Anadolu Liseleri (CPL) ve Mesleki Egitim Merkezleri (MEM) bulunmaktadir
(MEB, 2023, Meslegim Hayatim/a).

Bakanligin 2014 yilinda yayimladigi genelgede (MEB, 2014b) mesleki ve teknik
ortadgretimde okul ¢esitliligin azaltildig1 hitkmii gériinmektedir. Buna gore mesleki ve
teknik egitimdeki tiim okullar, MTAL, CPL ve MEM olarak bir araya getirilmistir
(MEB, 2019, s. 288). Tiirkiye’de mesleki egitimin MTAL ve MEM olmak Uzere iKi
kanaldan yiriitildigii ifade edilmektedir(Ozer ve Suna, 2020, s. 560; Ozer, 2022).

Kalfalik ve ustalik egitimi almak isteyenler MEM’e kay1t yaptirmaktadir. MEM’
de 6grenciler dort giin boyunca isletmelerde iiretim siirecine dahil edilerek uygulamali
egitimlerle mesleki becerilerini artirma imkani bulmaktadirlar. Haftanin bir giinii de
okullardaki akademik egitimlerine devam etmektedirler. Bu merkezlerden mezun olan
ogrenciler ustalik belgesiyle isyeri acabilmekte, istege bagli olarak fark derslerini

tamamlamak suretiyle lise mezunu sayilabilmektedir (Ozer ve Suna, 2022, s. 6 ).

CPL, genel 6gretim programlartyla mesleki ve teknik 6gretim programlarinin tek
yonetime bagl uygulandigi kurumlardir (MEB, 2018b, s. 23). Bu okullarda bazi
programlar genel lise bazilar1 mesleki-teknik Ggretim programlarini igermektedir.
Niifusun az ya da dagmik oldugu ve MEB tarafindan uygun goérulen alanlarda

acgilmaktadir.

Yetenek sinavi ile 6grenci alan Giizel Sanatlar ve Spor Liseleri 2018’de Bakanlik

tarafindan Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigiine devredilmistir.
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Orgiin egitim veren mesleki egitim okullar1 Tablo 1 de gdsterilmistir.

Tablo 1: MEB (2018b, s. 23)

Mesleki ve Cok Programh Mesleki Egitim Glzel Sanatlar Spor
Teknik Anadolu Lisesi Merkezleri Lisesi Lisesi
Anadolu Lisesi
Anadolu Meslek Mesleki ve Ustalik
Programi (AMP)  Teknik Anadolu Programi
Lisesi (MEMP)
Anadolu Teknik Anadolu Lisesi
Programi (ATP)
Ustalik Programi Anadolu Imam-
(MEMP) Hatip Lisesi
Ustalik Programi
(MEMP)

Ulkemizde proje okul kapsaminda olan MTAL’ ye Liselere Gegis Sistemi(LGS)
sinav puanina gore yerlestirme yapilirken, proje kapsaminda olmayan MTAL’ ye ise
yerel yerlestirme ile 6grenci kaydi yapilmaktadir. Bu okullardaki Anadolu meslek
programlarina sinavsiz gegis ile mahalli yerlestirme yapilmakta, merkezi sinav

sonucuna gore ise Anadolu teknik programina 6grenci kaydedilmektedir.

Anadolu teknik programina ise merkezi sinav ile yerlestirme yapilmaktadir.
Anadolu meslek programlari genel kiiltiir dersleri ve bir meslege yonelik bilgi ve
becerileri icermekte; Anadolu teknik programlari ise 6grencilere mesleki bilgi ve beceri
derslerinin yani sira dort y1l boyunca fizik, kimya, biyoloji ve matematik derslerini de

agirlikli olarak vermektedir.

Anadolu Meslek programlart uygulama agirlikli egitim sunarken mezun ettigi
ogrencilerin yiiksekogretime devamindan ziyade nitelikli teknik eleman olmalari
yonilinde hedef belirlemektedir. Anadolu Teknik programlari ise akademik egitim
agirligr ile mezunlarinin yiiksekdgretime devam etmelerini, boylece mesleki ve teknik
yiiksekdgretimin nitelikli insan kaynagi ile donanmalarini hedeflemektedir ( Ozer, 2018,

S. 427).

Mesleki ve Teknik Anadolu liselerinden mezun olanlar, mezun olduklar
program tiirliniin alan ve dallarma gore diploma alirken isyeri agma, usta ogreticilik,
EUROPASS belgeleri ile basardigi modiilleri, ders ve kredileri gosteren belgeleri de
almaya hak kazanmaktadirlar (MEB, 2023, Sik¢a Sorulan Sorular).

40



Uretken bir toplumun kilit tas1 sayilan, sanayinin temel is giiciinii olusturan
meslek liselerinde mesleki becerilerin ve bilgi birikiminin saglanmasi i¢in ¢esitli alanlar
ve bu alanlara ait dallar belirlenmistir. Bu okullardaki alan ve dal listesine bakildiginda
toplam 47 alan ve bu alanlar altinda 105 dal oldugu goérinmektedir (MEB, 2023,
Meslegim Hayatim/b).

2.4.3. Meslek Liselerinde Okul Mudurinin Gorevleri

Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlar1 yoneticilerinin gorevleri 2508 sayili
TD’ de (MEB, 2000, s. 75) ve MEB (2013) Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi’ nde
(m./ 78) belirtilmektedir. Okul miidiirlerinin etkilesimde oldugu birimlere yer verilen
ilgili TD’ de genel lise miidiirlerinin okul i¢indeki ve disindaki tiim paydaslar ile iliskili
oldugu belirtilmektedir (s. 69). Meslek lisesi miidiirlerinin de ayni sekilde tiim bu
birimlerle iliskili oldugu, genel lise miidiirlerinden farkli olarak okul iginde “atélye

sefleri” ile iligkili durumda oldugu bildirilmektedir (s. 73).

Meslek lisesi ile genel lise miidiirlerinin gérev ve sorumluluk alanlarina
bakildiginda pek ¢ok ortak nokta gormek mimkindir. Ancak meslek liselerinin
akademik 6gretim yaninda igletme ve istthdama yonelik yapilanisi okul miidiirlerine ek
gorev, yetki ve sorumluluklar getirmektedir. Bu farkliliklar ilgili yonetmeligin 78.
maddesinin 5. ve 6. fikralarinda hiikkiim bulmaktadir. Buna gore meslek lisesi
midiirlerinin gérev ve sorumluluk alanlariyla ilgili ayrica sunlar sdylenebilir: Smiflari,
atolyeleri ve laboratuvarlar liretim ortamlarina doniistiirme, cevreyle isbirligi yaparak
sektore alinacak oOgrenci sayisini belirleme, mesleki basar1 gosteren Ogrencilerin
egitimine katkida bulunma, okulda agilmasi planlanan yaygin egitimlerle ilgili
kurumlarla isbirligi yapma, mezunlarin mesleki ve akademik basarisinin sonuglarindan
yararlanma, sektore 6zel gelismeleri ve ¢evresel degisimleri takip ederek is hayatinin
ihtiyag ve beklentilerini karsilayan calismalari ilgili birimlere iletme, doner sermaye
islemlerinde yonetmelik hiikiimlerine gore 6zel sektorle isbirligi yapilarak gerektiginde
makine ve teghizatin 6zel sektore birlikte Kullanilmasini saglama ( MEB, 2013, m.78/
5).

Isletmelerdeki mesleki egitimle ilgili okul miidiirlerinin gérev ve
sorumluluklarindan bazilar1 ise sunlardir: Ogrencilere - resit ise- 3308 sayili Kanunda

belirtilen yas i¢in asgari iicret tutari, licret zammi ve baska imkanlar konusunda; -resit
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olmamast halinde- veli nezdinde isletmelerle sozlesme yapmak; gerekli rehberlik ve
denetimleri saglayarak egitimi miifredata gore yiriitmek ve okul ile sirket arasinda
isbirliginin stirekliligini saglamak; okulun tiim imkanlarin1 kullanarak isletmelerde
gorevli egitici ve 6greticinin hizmet i¢i egitimine destek saglamak; isletmelerle igbirligi
yapmak, isletme yetkilileriyle yapilan toplantilarda baskanlik etmek; okulun atdlye,
laboratuvar vb. donanimi olmadiginda sektorle protokol yaparak isletmelerdeki egitim
birimlerinde meslek derslerinin yapilabilmesi i¢in atdlye ve laboratuvar &gretmeni
gorevlendirmek; uygulamali derslerin egitimi isletmelerde yapiliyorsa egitimin yiiz yiize

devam etmesi i¢in 6gretmen gorevlendirmek (MEB, 2013, m.78/6).

Meslek lisesi miidiirleri mevzuatin kendilerine bildirdigi bu ve benzeri gorevleri
yerine getirmekle yiikiimlidiir. Biitiin okul miidiirlerinden oldugu gibi meslek lisesi
miidiirlerinden de okulun amacina ulagabilmesi i¢in gerekli yonetim siireglerini etkili
kilmalari, var olan sorunlar1 ¢dzmede Oncli olmalar1 beklenmektedir. Bireyin ve
toplumun gelismesinde kritik noktada bulunan bu okullarin alana hakim, donanimli,
tecriibeli ve ¢agin gerekliliklerine uygun nitelikteki midiirler tarafindan yonetilmeleri

beklenmektedir.

2.4.4. Mesleki ve Teknik Egitimin Sorunlari

Mesleki ve teknik egitime dair sorunlar, kalkinma ve gelismemize tesir eden
basl basina bir sorun olarak kabul edilmekte (Ozyilmaz, 2021, s. 207), hatta mesleki
egitim sorunlarmin kroniklestigi diisiiniilmektedir (Ozer, 2018, s. 426). Bu
kroniklesmenin mesleki ve teknik egitim veren liselerde de var oldugu, giiclendirmeye
dair pek ¢ok hedefin yer aldigt MEB 2023 Egitim Vizyonu kararlarinda (MEB, 201843,

s.13) yer almasiyla kendini gostermistir.

Geleneksel mesleki ve teknik egitim fonksiyonlarmin modern yasamin
gerektirdigi bilgi ve becerileri kazandirma noktasinda yetersiz kaldig: diistiniilmektedir
(Ozer, 2019, s. 2). Mesleki ve teknik egitimle ilgili sorunlarmn sicak tartismalara konu
oldugunu belirten Ozer, diinya iilkelerinde bu egitim tiiriine kars1 olumsuz alginin
yayginligindan bahsetmekte, bunu bertaraf etmek icin de egitimde revizyonlarin
yapildigini dile getirmektedir. Ozer’ e gore teknolojinin hizli gelisimine bagl olarak
mesleki egitim veren okullarda dogan laboratuvar ihtiyact ekonomik maliyeti

artirmaktadir. Bunun yani sira is diinyasinin akademik ve temel kabiliyetlere daha ¢ok
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yonelmis olmasi, ailelerin yiiksekogretime olan talepleri sebebiyle mesleki egitimi gelir
ve basar1 seviyesi diisiik ailelerin ¢ocuklar1 zorunlu olarak tercih etmektedir (s. 3). Bu

sebeplerin mesleki egitime yonelik olumsuz algiy1 tetikledigi diisiniilmektedir.

Mesleki ve teknik egitime yonelik toplum algisinin diisiik olusu, 10. Kalkinma
Plani’nda da giindeme gelmistir. Genel lise ve meslek liselerindeki okullagsma orani, bu
olumsuz algiy1 yansitan gostergelerden biri olarak kabul edilmektedir. Ortadgretime
gecis smavinda meslek liseleri tercihinin sonlarda yer almasi, liniversite sinavlarinda
meslek liselerinin genel liselere gore basar1 diizeyinin diisiikk olmasi bu okullara kars1

toplumdaki olumsuz algiy1 kanitlar niteliktedir (Kalkinma Bakanligi, 2014, s. 23).

Sonmez, 2008 yilinda yaymmladigi caligmasinda meslek liselerine Onceki
donemlere kiyasla daha az sayida, daha az yetenekli 6grencilerin gelmesini, 6grenci
kalitesindeki diislis sebebiyle nitelikli mezunlarin verilememesini énemli bir sorun

olarak kabul etmektedir (s. 74).

Ustiin ve Yigit’ in (2022) mesleki egitimde yasanan sorunlari ele aldig1 arastirma
bulgular1 da 6grencilere, velilere, 6gretmenlere, egitim uygulamalarina, fiziki yap1 ve
donanima, isletmelere yonelik pek ¢ok sorun alanlarin varligini ortaya koymaktadir

(ss. 834- 835).

Bolat (2017), Tiirkiye’ deki mesleki ve teknik egitim ile ilgili ¢cok boyutlu
sorunlar yasandigini 6ne siirmektedir. Bolat’a gore en 6nemli sorun mesleki ve teknik
egitime iliskin toplumda var olan algidir. Bolat, olusan alginin mesleki egitimi
degersizlestirdigini diisiinmekte ve sirasiyla 6grenci niteligi, mezun istthdami ve
mesleki-teknik egitimin kalitesinden kaynakli sorunlari dile getirmektedir. Bununla
birlikte “alt yap1 eksikligi, uygulama egitimi yetersizligi, arag-gerec eksikligi, nitelikli
1§ giicli eksikligi, diisiik ticretli istthdam ve ¢iraklik egitimi” sorunlarinin varli§ina
deginen Bolat, mesleki egitimin en zayif yoniiniin 6grenci kalitesi oldugunu

vurgulamaktadir ( ss. 348-349).
Mesleki egitim veren kurumlar mesleki yonlendirme ve egitim programlari, is
piyasasiyla yasanan uyumsuzluklar, altyapinin yetersizligi, teknolojinin eski olusu gibi

sorunlarla micadele etmek durumunda kalmaktadirlar (Sahin ve Findik, 2008, ss. 75-
81).
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Saglik ve Aykac¢ (2018) mesleki ve teknik egitimde yasanan sorunlarin

yuksekogretimde yigilmalara ve piyasanin talep ettigi kalitede ara eleman

yetismemesine neden oldugunu diisiinmektedir (s. 27). Arastirmacilar, mesleki egitim

sorunlari iizerine inceledikleri 54 ¢alismada su ortak sorunlart vurgulamaktadir (ss. 41-

43):

1.

Egitim ogretimle ilgili sorunlar: Buradaki en 6nemli sorun mesleki yonlendirme
ile ilgilidir. “Ogrencilerin hazirbulunusluklarindaki eksiklige, ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda yonlendirilmemelerine bagli olusan basarisizlik 6n plana
cikmaktadir. Ogretim programlarinin esnek olmadigi, piyasa kosullarina gore

giincellenmedigi goriilmektedir.

Yasalardan Kaynakli Sorunlar: Meslek yliksekokullarinin sinavsiz gegis
sisteminden olumsuz etkilenmesi, mesleki egitimde asir1 ¢esitlenmenin bolge ve
sektor ihtiyaclariyla oOrtiismemesi, mezun istthdaminin saglanamamasi ve
mezunlarin gorev ve sorumluluklariyla ilgili yasal belirsizlik sorun teskil

etmektedir.

Teknoloji ve Fiziksel Altyapiyla ilgili Sorunlar: Donanim yetersizligi ya da
verimli kullanilamamasi, donanimin yeni teknolojilere entegre edilememesi,
arac-gereglerin  eksik olmasit sektdrel ihtiyaglara doniikk becerilerin

kazandirilmasini zorlastirmaktadir.

Ekonomi ve Toplumla Ilgili Sorunlar: Istihdam analizlerinin iyi yapilmamast,
maliyeti yliksek olan bu egitim alanina yeterli biitgcenin ayrilmamasi iiretimi
aksatmaktadir. Bu sonug, toplumun mesleki egitime bakis agisin1 olumsuz

etkilemektedir.

Egitim Yonetimi ile Ilgili Sorunlar: Okul-sanayi ortakliginin saglanamayisi,
sektorel ihtiyaca yonelik nitelikli iggilicliniin yetistirilememesi, bolim ve
alanlarin ag¢ilmasinda piyasa ihtiyaglarinin g6z ardi edilmesi, okullardaki
donanimin verimli kullanilamamasi gibi sorunlar istenilen nitelikte 6grenci

yetismesine engel olmaktadir.
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2.4.5. Okul Ydnetiminde Guncel Sorunlar

Egitimden beklenen taleplerin cesitlenerek arttigi bir donemde yasamaktayiz.
Boyle bir donemde ¢agin dinamizmiyle gelen ihtiyaclari; daha statik, daha kontrol
edilebilir gelismelere cevap verebilecek nitelikte olan egitim sistemi karsilamak
durumunda kalmaktadir. Belirlenen hedeflere ulagsmada Tiirk egitim sistemi isleyisinin
yetersiz kaldig1 diisiiniilmektedir. Ozyi1lmaz (2021) toplumsal degisime direng gdsteren
bir egitim sistemimiz oldugunu ve mutlak suretle “yeniden yapilandirma” ¢alismalarinin
hayata gecirilmesi gerektigini ifade etmektedir (s. 19). Ozyilmaz, Milli Egitim
Sistemimizi kusatan temel problemlerin ikincil derecede problemlere de yol agtigini

belirtmektedir.

Egitimin

Ogrenme lilestirilmesi Egitime
Ogretme Sireci 2«11 estiriimest Ideolojik Uzmanlardan
Sorunu orung Yaklasim Yararlanmama
. Sorunu 5
Egitim orunu
Kademelerinin
Sorunlart Egitim
- - b Yonetimi
b
Orta ve 7 TerkMilli o
- 1 \
Yiksek Egitim Sisteminin Egitimde
Ogrf;tme Temel Sorunlar: Program
Geg1s Sorunu Geligtirme
Sorunu
Ogretmen )
Yetistirilmesi Ogrenci
w Kisilik
Istithdam Hizmetleri
Sorunu Egitim Sorunu
Finapsmans.. Cagdas
Soruny Anlamda
Egitimde Kamu Teftis
¥g Ozel _ Sorunu
Okullarin Yeri
Sorunu

Sekil 1: Ozyilmaz (2021, s. 28)

Bu baglamda egitim sistemimiz i¢inde yasanan ikincil derecedeki problemler:
“ezberci egitimin esas alinmasi, egitim ortamlarindaki olumsuzluk veya arag-gere¢ ve
materyallerdeki yetersizlik, 6gretmen yetistirme, istihdam sorunlari ve giinlimiizde
Ogretmenlerin karsilastig1 sorunlar, dgretmen sayisinin yetersizligi, bina sayisinin
yetersizligi, egitim programlarmin toplumdan kopuk olusu ve toplumun ihtiyacim

karsilayamamasi, egitimde verimlilik anlayisinin yayginlasmamasi, 6grencilerin ilgi ve
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yeteneklerinin  gozetilmemesi, mesleki ve teknik alanlarina yeterli ilginin
olusturulmamasi ya da var olan ilginin dagitilmasi, merkez ve tasra teskilatlarindaki
yonetim uygulamalarinin ¢agdas standartlara uymamasi, bilgiye ulagsma ve iiretme
yontemleri yerine soyut kavramlarin ezberletilmeye c¢alisilmasi, okulda &grenci

gelisiminin degil mevzuatin esas kabul edilmesi” seklinde siralanmaktadir (ss. 25-26).

Kara’nin (2020) arastirmasi Tiirk egitim sisteminde ¢ok sayida temel sorun
yasandigini ortaya koymaktadir. Kara bu sorunlart “yonetsel, 6gretmen ve ogretmen
egitimi, egitim-ogretim stireci, ailevi ve toplumsal, fiziksel altyapi ve materyal, egitim
programi, finansman ve mesleki egitim” seklinde kategorize ederken bunlar icinde en
stk vurgulanan sorunlarin sik degisen sistemden, mesleki gelisimi yetersiz ve niteliksiz
ogretmenlerden, siyasilerin midahalesinden, ailelerin destek vermeyisinden, bireysel
Ozelliklere 6nem verilmeyisinden, siniflarin kalabalik olmasindan ve zorunlu egitimden

ileri geldigini 6ne stirmektedir (S. 1650).

Tiirk egitim sisteminde varligini siirdiiren bu sorunlarin daha mikro perspektifte
okul yonetiminde de goriilebilecegi diisiiniilmektedir. Nitekim okul yonetiminde
yasanan sorunlar, son zamanlarda pek ¢ok arastirmaya konu edilmeye baslanmistir
(Ornegin; Bozkus, 2022; Can, 2022; Cetin, 2019; Kalyoncu- Demir, 2021; Sadikoglu,
& Tuna, 2021; Ustiin ve Giirlek, 2022).

Tiirkiye” de okul miidiirlerinin okul ydnetimi siirecinde ekonomik kaynakl
(Ornegin; Agalday ve Gil, 2022; Hosgériir ve Arslan, 2014; Karakiitiik, Ozdogan-
Ozbal ve Ulutas, 2019; Ozer, Demirtas ve Ates, 2015; Sabuncuoglu ve Beytekin, 2022),
ogretmen kaynakl ( Cevik, 2019; Kog ve Atmaca, 2022), veli kaynakli ( Ozeren, Coskun,
Aldemir ve Tung, 2022; Usta ve Boga, 2021), égrenci kaynakli (Cevik, 2019; Celebi ve
Deliktas, 2017), biirokrasi kaynakli (Balik¢1 ve Aypay, 2018; Cetin, 2019), yonetici
atamalart kaynakli (Akgadag, 2014; Can, 2022; Usta ve Boga, 2021), pandemi kaynakl
(Bozkurt ve Aktas, 2022; Dogan, Parlar ve Sahan, 2021) vb. sorunlar yasadigi ortaya

konmaktadir.

Cetin’in (2019) okul miidiirlerinin karsilastig1 sorunlara yonelik yaptig1 nitel
arastirmada “biitce yetersizligi; ebeveyn tutum, davramis ve sikayetleri; 6gretmen
motivasyonu, gorev bilinci ve mesleki yeterliligi; ders arag-gerec ve alan eksikligi; {ist

yonetimdekilerin politika anlayislari, uygulamalar1 ve yetki-sorumluluk dengesi,
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mevzuatin asir1 kisitlayict olmasi, yetkiye sahip olmama” gibi sorunlarin varlig1r 6ne

¢ikmaktadir.

Ozeren, Coskun, Aldemir ve Tung’ un (2022) arastirma bulgulari “velilerin okula
destek vermemeleri, okul-aile birligi etkinliklerine ilgi gdstermemeleri; 6gretmenlerin
mesleklerinin getirdigi bilgi ve becerilere sahip olmamas1” tizerinde siklikla sorun
yasandigin1 gostermekte, bunun yami sira “okulun fiziki kapasitesinin ihtiyaclari
karsilamamasi, velilerin 6grenme siirecine katilmamalari, okul-aile birligi
yonetmeliginin okul miidiiriiniin yetkilerini kisitlamas1” sorunlarinin varligina da dikkat

cekmektedir.

Cereci ve Cetin (2019), is saghgi ve giivenligi (ISG) uygulamasmin gereken
kaynaklart bulmada, uygulamada ve var olan fiziki sartlar1 iyilestirmede okul
miidirlerini zora soktugunu ifade etmektedir. Arastirmaya katilan pek ¢ok okul miidiirii
ISG ile ilgili yeterince bilgi sahibi olmadiklarini ve kendilerini bu hususta yeterli
gormediklerini, ilgili mevzuat kapsamindaki yasal yukumliluklerinin kendilerine
verilen yetkilerle ortiismedigini dile getirmektedir. Arastirmacilar okul miidiirlerinin
okul binalarindaki fiziki ortamin uygun olmayisi, maddi kaynaklarin yetersizligi,
konuyla ilgili yeterli bilgi ve deneyime sahip olunmayisi gibi sorunlarla miicadele

ettiklerini belirtmektedir.

Cevik’in (2019) aragtirmasinda sorunlarin 6gretmen, 6gretmen disi, veli, 68renci
ve diger sorunlar basliklartyla kategorize edildigi goriilmektedir. Arastirma sonucunda
“ogretmenlerin gorevlerini dnemsemedigi, isbirligi i¢inde olmadigi, ndbet gorevini
aksatti81, sik sik rapor aldigi, okul yonetimi ve velilerle iletisim kuramadigi; personelin
yeterli donanima sahip olmamasi, sayilarinin azlig, gelisigiizel rapor kullanmalar1” na
dair ¢ikan bulgular ilgi ¢ekici goriinmektedir. Ayrica “velilerin pesin hiikiimli olmalari
ve suclayici tavirlari, okula ve 6grencilere ilgisiz davranmalari; dgrencilerin simftaki ve
okuldaki kurallara uymamalari, siddet gostermeleri, kavga etmeleri, devamsizlik
yapmalar1” disinda “okula yeterince 6denek ayrilmamasi, okuldaki fiziki yapinin eski
olusu ve yetersizligi, okullarin guvenlik gorevlisi eksikligi” seklindeki sorunlarin da

vurgulandigi goriilmektedir.

Diktag’in(2021) nitel arastirmaya dayali yaptig1 ¢alisma, okul yoneticilerinin
“okul ¢evresine bagl (trafik ve giivenlik kaynakli), Ust yonetim kaynakli (okul

yoneticilerinin goriislerine yer verilmemesi, iletisimin kopuk olmasi, is yiikinin
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fazlaligi, kararlardaki sik degisim), okuldaki i¢c paydaslardan kaynaklanan (okul aile
birliklerinin verimsiz olusu, 6gretmenlerin mesleki yetersizlikleri, velilerin ¢ocuklarina
gereken ilgiyi gostermemeleri, 6grencilerin derslere yonelik ilgisizlikleri, yardimci

personelin yetersizligi) sorunlarina dikkati gekmektedir.

Diktag okul miidiirlerinin smav sistemindeki Sik degisim, miifredat yapisi,
mesleki yonlendirmede zayiflik, 6gretim programlarindaki yetersizlik ve degisiklik gibi
egitim ve ogretimden kaynaklanan; okulun kendi bitcesinin olmamasi, bakim ve
onarima ait igler, is saglig1 ve giivenligine bagl masraflar, personel eksikligi gibi okulun
finansmanindan kaynaklanan,; spor salonunun ve konferans salonunun olmamasi,
derslik ve alan eksikligi, okul binasinin eski olmasi gibi okulun fiziki yapisindan

kaynaklanan sorunlar ile mesgul olduklarini dile getirmektedir.

2.4.6. Meslek Lisesi Miidiirlerinin Yonetsel Sorunlar:

Okulun yonetim islerinden mesul olan kisilerin sorunlarla karsilagmasi
kacinilmazdir. Diger okul tiirlerinde g¢alisan miidiirlerde oldugu gibi meslek lisesi
madurlerinin de benzer sorunlarla micadele etmek durumunda kaldigi sdylenebilir.
Alanyazinda meslek lisesi miidiirlerinin yonetsel sorunlarini dogrudan irdeleyen
calismalarin azlig1 dikkat ¢ekmektedir. Buna mukabil var olan arastirmalarin siklikla
mesleki egitime ve meslek liselerindeki ogrencilere ve 6gretmenlere yonelik oldugu

gorulmektedir.

Esen (2022) meslek liselerindeki yonetsel sorunlar1 bu okullarda aktif sekilde
caligan yonetici ve Ogretmen goriislerine gore incelemistir. Nitel arastirmayla
gerceklestirilen ¢alismada  dgrenciye,  ogretmene  iliskin ~ sorunlarm  varhigi
vurgulanmaktadir. Arastirmaya gore meslek liselerinde 6grenci devamsizligi, akademik
basar1 diistikliigii, istenmeyen davraniglar; 6gretmenlerin dersi aksatmalar1 ve iletisim
eksikliklerine bagli problemlerle karsilasildigi goriilmektedir. Bunlarin yani sira
“yardimct personel eksikligi, 6gretim disinda kalan personelin okula uyum
gosterememesi, sosyal faaliyetlere yeterli zaman ayrilamamasi, arag-gereg eksikligi ve
maddi yetersizlikler, ailelerin ilgisizligi, siniflarin eski ve bakimsiz olusu, 6denek
yetersizligi, yazi-evrak islerinin yogunlugu, milli egitim kaynakli habersiz yapilan

seminerler ...” gibi sorunlarin varligina da deginilmektedir.
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Glr-Erdogan, Demirtas ve Ozalan(2020), mesleki egitimde karsilasilan sorunlari
teknik Ogretmelerin goriislerine gore incelemistir. Sakarya’da mesleki ve teknik
okullarda gorevli 48 teknik Ogretmenle yapilan goriismeler 6nemli bulgular
vurgulamaktadir. Arastirma sonuglari bu okullardan mezun olanlarin mesleki yeterlilik
tasimadigini, 6grencilerin is disiplinine uyum saglayamadigini, isletmelerden kaynakli

staj sorunlar1 yasandigini ortaya koymaktadir.

Tokyok ve Yildirnm’in (2018) arastirmasinda meslek liselerindeki disiplin
sorunlariin ele alindig1 goriilmektedir. Siirt il merkezinde bulunan dort meslek lisesinin
disiplin kurulu karar defterleri incelenerek kurula tye olan okul yoneticileri, rehber
ogretmenler ve bes 6gretmen ile yapilan bireysel goriismeler sonucu var olan sorunlar
ortaya cikarilmigtir. Bu sorunlarin smif diizeyindeki dagilimlarin1 inceleyen arastirma
en ¢ok ceza alanlarin 11., en az ceza alanlarin ise 12. sinif diizeyinde oldugunu ortaya
koymaktadir. Arastirmada meslek liselerindeki disiplin olaylarinin sinif diizeyine gore

farklilastig1 6ne siiriilmektedir.

Meslek liselerine iligkin sorunlar1 yonetici goriislerine gore irdeleyen Ulug
(2019), devlet biitcesinden okullara yeterli denek ayrilmadigini, okul sanayi isbirliginin
yetersiz oldugunu, okullarin ekonomik zorluklar yasadigini 6ne siirmektedir. Bunun
yan1 sira 6gretmen niteliginin onceki yillara kiyasla belirgin sekilde azaldigini, arag-
gere¢ ve donanimda istenilen seviyeye ulasilamadigini, 6grencilerin yiiksekogretimde
istedikleri alanlara yerlesemediklerini, egitim programlarinin yetersiz oldugunu ve

ihtiyaclara cevap veremedigini dile getirmektedir.

Durmaz, Giigmen ve Beyaz’in (2021) nicel olarak tasarladigi arastirmasinda
meslek liselerindeki yonetici ve dgretmenlerin aralarindaki iletisim sorunlar1 onlarin
beyanlarina dayali olarak irdelenmistir. Arastirmada bu sorunlarin okulun amaglarini
gerceklestirmede engel teskil ettigi, isleyisi olumsuz etkileyerek baska sorunlarin
olugsmasina sebep oldugu 6ne ¢ikmaktadir. Kidem yili diisiik 6gretmeler i¢in “yOnetici
ve 6gretmenlerin ders dis1 etkinliklerde bir araya gelmemeleri, sozlii ve yazili mesajlarin
ogretmenlere zamaninda ulastirllmamasi, 6gretmenler arasinda saglikli bir iletisim
ortaminin kurulmamas1” sorunlarimin varhigr dikkat ¢ekmektedir. Bunun yani sira
okuldaki hizmet yilina gore “sorunlar1 paylasma, karsilikli giiven, yiiz yiize iletisime
verilen dnem, 6zel sorunlarin resmi iligkilere yansimasi, dayanismayi tesvik etme” gibi

konularda yonetici ve 6gretmen goriislerinde anlamli farklilik oldugu vurgulanmaktadir.
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Celebi ve Deliktas (2017), meslek liselerindeki sorunlar1 6gretmenlerin
tilkkenmislik diizeyleriyle ilintili olarak incelemis, Kayseri’deki meslek liselerinde
calisan 0gretmen ve yoOneticileri bu arastirmaya dahil etmistir. Bu baglamda meslek
liselerinde en sik karsilagilan sorunlarda “6gretmen eksikligi, norm kadro ve hizmet i¢i
egitim kurslar1 ve ekonomik sorunlarin fazlalig1” dikkati cekmektedir. Ogrenci ile ilgili
yasanan sorunlarda ise “basar1 diizeylerinin diisiikliigii, sorumluluk duygularinin azligi,
siif gegcebilmeleri i¢in sistemin zorlamasi ve mezunlarin is bulma imkanlar1” na yonelik

sikintilarin var oldugu giindeme getirilmektedir.

Meslek liseleri ve mesleki egitimle ilgili olarak yakin zamanda yapilan
calismalardan bazilart i¢in su Ornekleri vermek miimkiindiir: Altug (2022), meslek
liselerinde var olan akademik basari sorunlarina; Giiler (2021), Toykok ve Yildirim
(2018), Tung, Yildiz ve Dogan (2015) bu okullardaki disiplin olaylarina; Kigukarslan
(2019) ve Oztlirk(2021) meslek liselerindeki okul terklerine; Ergiil (2019) basarisizlik
kaynakli okul terklerine; Payas (2022) teknik Ogretmenlerin gdziyle bu okullarda
karsilasilan sorunlara; Cavusoglu ve Savag(2016) ile Kiligtepe(2016) bu okullardaki
kiiltiir dersi 6gretmenlerinin karsilastiklar: sorunlara; Saglam ve Dénmez (2016) 68renci
devamsizlik nedenlerine; Giilhan(2017) meslek liselerinin mevcut durumu ve
sorunlarina; Kisag, Bagerer, D., Baserer, Z. ve Kaman (2017) yonetici goriisleriyle bu

okullardaki 6grencilerin alan ve dal se¢iminde yasadiklar1 sorunlara deginmislerdir.
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3. YONTEM

Bu boliim aragtirmanin modelini, katilimcilari, veri toplama araglarini, veri

toplama ve analiz siireclerini ayrintilariyla anlatmaktadir.

3.1. Arastirmanmin Modeli

Bu arastirma okul yonetiminde karsilastiklari sorunlara yonelik mesleki ve
teknik Anadolu lisesi miidiirleriyle yapilan goriismelere dayanmaktadir. Arastirma,
dogal ortamdaki olaylar1 ve algilar1 oldugu gibi ortaya ¢ikarma amaciyla nitel aragtirma
yontemine uygun bigimde tasarlanmig bir temel nitel arastirma ¢alismasidir. Aragtirma
kapsamina giren kisilerin fikirleri ve tecriibeleri aragtirmaya yon vermektedir (Y1ildirim
ve Simsek, 2021, s. 33). Bu baglamda veri kaynagi mesleki ve teknik Anadolu

liselerinde calismakta olan okul miidiirlerinden olusmaktadir.

Saban ve Ersoy’a (2019) gore nitel arastirma bireylerin olusturdugu anlamlari
inceleme yoluyla alana 6zgii agiklamalarin veya teorilerin gelistirildigi bir siire¢ olarak
ifade edilirken (s. 5) Baltaci’ya (2019) gore nitel aragtirmalar bilgi liretim bi¢imlerinden
olup insanlarin kendi gizil giiglerini kesfederek gizemlerini ¢6zmesi ve emek harcayarak
olusturduklar1 toplumsal yapilarin ve sistemlerin derinliklerini ortaya ¢ikarabilmesi i¢in
gelistirilmistir (s. 370). Nitel aragtirmalarda amag, insanlarin ¢evrelerindeki olgulara
nasil anlamlar yiikledigini ortaya ¢ikarmaktir (Bag ve Akturan, 2017, s. 24). Creswell’e
(2021) gore nitel arastirma “susturulmus sesleri duyma” ihtiyaciyla kesfe ¢cikmaktir ve
karmasik konulara detayli agiklama getirmek icin kullanilmaktadir. Nitel arastirma,
insanlarla onlarin ortamlarina dahil olarak dogrudan konugma ve hikayelerini anlatma
firsati vermekte (s. 49), bunun i¢in de farkl bilgi kaynaklarindan (gériisme, gozlem,
dokiiman, gorsel-isitsel malzemeler) yararlanmaktadir (s. 52). Boylece olaylarin,
durumlarin ya da katilimcilarin giin yiliziine ¢ikmamis 6zelliklerinin kesfedilmesiyle

arastirmanin olgunlasacagi diisiiniilmektedir.

Patton ( 2018, s. 215) temel nitel arastirmanin amacini bilgi edinmek ugruna
bilgiye ulasmak; anlamak, agiklamak ve gercegin dogasint kegfetmek olarak
nitelendirmistir. Merriam’a (2018) gore temel nitel arasgtirma, gergegin insanlar
arasindaki sosyal etkilesimlerden nasil dogdugunu anlamaya odaklanir. Arastirmacilar

ise bir olgunun anlamini o olguya dahil olanlarin bakis agisina gore anlamaya
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calismaktadir. Bu sebeple bireylerin hayatlarim1 nasil degerlendirdigiyle, diinyalarini
nasil kurduklariyla ve tecriibelerini nasil anlamlandirdigiyla ilgilenmektedirler (ss. 22-
23). Maxwell’e (2012) gore, nitel aragtirmalarin bes entelektiiel hedefinden biri
katilimcilarin  yasamlari, deneyimleri, eylemleri, olaylar1 ve durumlar1 hakkindaki
anlatilanlarin anlamin1 anlamaktir. Katilimcilara ait bu perspektifler gergekligin bir
parcasidir ve davranislar iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir (s. 221). Bu baglamda
yapilan bu arastirma, mesleki ve teknik Anadolu liselerinde yasanan sorunlarin okul
miidirleri baglaminda neler oldugunu ve bu sorunlarin sebeplerinin nasil
anlamlandirildigini belirlemek amaciyla sekillendirilmis, bu dogrultuda temel nitel
aragtirma  yOntemine  yogunlasilmistir.  Arastirmanin  tasarimi  Sekil  2’de

gosterilmektedir:

1. Adim:
Resmi Mesleki ve Teknik rf
Anadolu Liselerinin 2. Adim:
Belirlenmesi
j Veri Toplama Araglarinin
Olusturulmasi ve Pilot
Uygulama 3. Adim:
\ } Katilimeilarin

Belirlenmesi ve
Saha Caligmasi

-

Sekil 2: Arastirma tasarimi

Arastirmanin ilk adiminda meslek lisesi tiirlindeki okullar belirlenmis, bunlar
arasindan resmi mesleki ve teknik Anadolu liseleri kategorisinde olan okullar tespit
edilmistir. Bu siiregte mesleki egitimin llkemizde MTAL ve MEM (zerinden
yiiriitiildiigii (Ozer ve Suna, 2020, s. 560) gdz 6niine alinmis ve arastirma varsayimina

bagli olarak resmi mesleki ve teknik Anadolu liseleri ¢aligmaya dahil edilmistir.

Arastirmanin ikinci adiminda goériisme formu hazirlanarak bir pilot uygulama
yapilmis ve sonuglar degerlendirilmistir. Arastirmanin son adiminda 6l¢iit ve homojen

ornekleme ile katilimcilar tespit edilmis ve goriismeler gergeklestirilmistir.
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3.2. Arastirmamin Katihhmcilar

Arastirmanin katilimeilarini 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Karabiik il ve
ilgelerindeki resmi mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gorevde bulunan okul
miidiirleri olusturmaktadir. Nitel arastirma i¢in yalnizca arastirma konusu hakkinda bilgi
alinabilecek, arastirma hedeflerine ve sorularina uygun cevaplar verebilecek deneyimli
katilimcilarin secgilmesi mithimdir (Oplatka, 2022, s. 12). Bu baglamda katilimcilar,
amagli Ornekleme cesitlerinden 6l¢iit ve homojen Ornekleme yodntemleri ile

belirlenmistir.

Amach 6rneklemede arastirilan konuyla ilgili bilgi ve tecriibe sahibi kisilerin
veya gruplarin secilmesi sz konusudur (Yagar ve Dokme, 2018, s. 4). Olgii,
aragtirmacinin kendisi tarafindan belirlenebilecegi gibi 6nceden belirlenen kriterler de
kullanilabilir (Yildirim ve Simsek, 2021, s. 120). Arastirma varsayimina bagli olarak
katilimcilarin sorunlara vakif olabilecekleri diistintildiigiinden resmi mesleki ve teknik
Anadolu liselerinde en az bir yildir okul miidiirii olarak ¢alisiyor olma 6lgiitii temel kriter
kabul edilmistir. Arastirma kapsamina giren toplamda 9 MTAL oldugu i¢in arastirmanin
calisma grubu 9 okul miidiiriinden olugmustur. Ayrica katilimcilarin arastirmaya goniilli

olarak dahil olmalar1 da 6l¢iitler arasinda kabul edilmistir.

Homojen 6rnekleme 6lgiitii Ekiz’e (2020) gore, tanimlanmis nitelikleri tasiyan
kisilerin belirlenerek arastirmaya dahil edilmesidir (s. 116). Bu baglamda katilimcilarin
benzesikligi 2022-2023 egitim 6gretim yili icinde resmi mesleki ve teknik Anadolu
liselerinde calisiyor olmalaridir. Katilimcilara ait kimlik bilgileri arastirma icerisinde
desifre olmamasi i¢in gizlenmis, her bir katilimec1 MLM1, MLM2, MLM3, .. .seklinde

kodlanmastir.

Katilimcilarin demografik 6zelliklerine ait veriler Tablo 2’ de gosterilmektedir.
Buna gore okul miidiirlerinin 1’1 kadin, 8’1 erkektir; yas araliklar1 38 ila 62 arasinda
degismektedir. Yoneticilik haricinde 6gretmen olarak mesleki deneyimleri 0 ila 16 y1l
arasinda farklilik gosteren katilimcilarin midiir yardimciligindaki deneyim siireleri O ila
29 yil arasindadir. Katilimcilarin miidiirliikteki kidemleri ise 1 ila 36 yil arasinda
degisiklik gostermektedir. Bulunduklar1 okuldaki deneyim siirelerinin ise 1 ila 9 yil

arasinda degistigi goriilmektedir. Katilimcilarin 6’sinin lisans, 3’iiniin yiiksek lisans

mezunu olduklar1 ve branglarinin elektrik, biyoloji, el sanatlari, kimya, yiyecek-icecek
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hizmetleri, makine teknolojileri, imam-hatip meslek dersleri, muhasebe-finansman,

isletme-finansman oldugu goriilmektedir.

3.3. Arastirma baglamy/alam

Bu arastirma Karabiik ili ve il¢elerindeki resmi mesleki ve teknik Anadolu lisesi
miidirlerinin okul yonetim sorunlarma odaklanmistir. Arastirmact arastirma
varsayimina bagli olarak belirlenen o6lgiitler dogrultusunda bu okullardaki miidiirlerle
goriisme yapmustir. Arastirmanin gergeklestirildigi baglam resmi mesleki ve teknik
Anadolu liseleridir ve bu okullardaki 6grenci sayis1 60 ila 1009; 6gretmen sayisi 17 ila
110 arasinda degismektedir. Ogretmenlerin ortalama hizmet siireleri 10 ila 30 yil
arasindadir. Sadece iki okul kOy merkezinde yer alirken diger okullar ilge ve sehir
merkezlerinde bulunmaktadir. Okul miidiirlerinin beyanlar1 dogrultusunda sosyo-
ekonomik diizeyi diisiik Ogrencilerin yilizdesinin 10 ila 75 ve Uzeri oldugu, ozel
gereksinimi olan O6grenci sayisinin ise O ila 26 arasinda degistigi goriilmektedir.
Arastirma kapsamina dahil olan Mesleki ve teknik Anadolu liselerine iliskin veriler

Tablo 2’ de gdsterilmistir.

Tablo 2: Katilimcilarin okullarina iliskin 6zellikler

Okul tiirii Ogretmenle-  Ogren  Okulun  Sosyo-ekonomik Ozel
rin ortalama Ci bulundu diizeyi diisiik gereksinimi
hizmet yili sayis1  gu bolge  Ogrenci yiizdesi olan 6grenci
sayisl

Mesleki ve Teknik 15 79 koy %51-75 yok
Anadolu Lisesi

Mesleki ve Teknik 25-30 251 koy %20 4
Anadolu Lisesi

Mesleki ve Teknik 20 ve st 60 ilce %11-50 7
Anadolu Lisesi

MeslekT ve Teknik 15 ve (st 248 merkez %11-50 11
Anadolu Lisesi

MeslekT ve Teknik 15-20 120 ilce % 10 yok
Anadolu Lisesi

MeslekT ve Teknik 20 ve st 1009 merkez %75 ten fazla 26
Anadolu Lisesi

MeslekT ve Teknik 20 ve st 290 ilce %51-75 15
Anadolu Lisesi

Mesleki ve Teknik 15 357 merkez % 75ten fazla 20
Anadolu Lisesi

MeslekT ve Teknik 10 380 merkez %75’ten fazla 3

Anadolu Lisesi
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3.4. Veri Toplama Araclari

Meslek lisesi miidiirlerinin okul yonetimi sorunlarina iligskin goriislerini aragtiran
bu ¢alismada veriler goriismeler yoluyla elde edilmistir ve arastirmaci tarafindan daha

fazla veri elde etmeye uygun olan yari1 yapilandirilmig gériisme formu olusturulmustur.

Katilimcilarin bakig agilarinin yansitilabilmesi nitel aragtirmalarda énem tasir
(Saban ve Ersoy, 2019, s. 8). Tirniikli (2000, s. 544) ve Karatas’a (2017, s. 77) gore
bireylerin bir konu hakkindaki goriislerini ve duygularini 6grenmek ic¢in o kisiyle
gorliserek ondan bilgi almak; bireylerin tecriibelerini ve bu tecriibeleri nasil
anlamlandirdiklarint goériisme teknigi kullanarak anlamak miimkiindiir. Farkli bir
ifadeyle goriismeler, konunun derinlemesine anlasilmast ve ¢éziimlenmesinde dnemli
bir arastirma teknigidir(Gozler-Camur, 2020, s. 69). Gorligsmeler ile bireylerin
deneyimleri, hissettikleri ve bilgileri ile ilgili dogrudan alintilar yapilabilmesi
miimkiindiir( Patton, 2018, s. 4). Dolayisiyla katilimecilarla yapilacak goriismeler veri

toplamada temel bir rol oynamaktadir.

Nitel aragtirmalarda yiiz yiize goriismeler sik kullanilan teknikler arasindadir
(Karahan, Uca ve Giidiik, 2022, s. 85). Bu siirecte kullanilabilecek yar1 yapilandirilmis
goriisme formlar1, arastirma probleminin tim boyutlarim1 ve sorularim1 kapsamak
amaciyla gelistirilen bir yontem olarak goriilmektedir (Yildirirm ve Simsek, 2021, s.
130). Aragtirmaci da okul miidiirleriyle yapilacak yiiz ylize goriismelerle veri kaynagi
olusturmak i¢in bireysel goriisme formu olusturmustur. Arastirmaci, bireysel goriisme
formu hazirlama dncesinde goriisme kurallari, soru hazirlama teknikleri gibi hususlarda
konu ve uygulamayla ilgili uzman kisi tarafindan egitim almistir. Akman - DOmbekci
ve Erisen (2022) goriismeyi yapacak kisinin donanimli olmasi gerektigini
belirtmektedir. Katilimcinin goriigmeyi plana uygun bi¢imde siirdlirmesini saglamayz,
objektif verilere ulagsmak i¢in katilimcilarin 6znel durumlarina tarafsiz davranabilmeyi

goriismecinin bilmesi gerekmektedir (s. 143).

Arastirma Oncesi konuyla ilgili yapilan literatiir taramasi yani sira okul
yoneticilerinin gérev ve sorumluluklariyla ilgili mevzuat gézden gecirilmistir. Bu
kapsamda elde edilen verilere dayandirilarak aragtirma sorulari olusturulmus, acikligi ve
anlagilabilirligi saglama hususunda tez danigsman1 ve Egitim Y6netimi alaninda yiiksek

lisans yapan dort 6gretmenin degerlendirmesine sunulmustur. Verilen doniitlere bagh
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olarak sorular yeniden diizenlenmistir. Goriisme formu, arastirma hedefine uygun olarak
katilimer odakli agik uclu sorularla anlasilmay1 kolaylastiracak sekilde hazirlanmistir.
Zira nitel aragtirmalarda agik uclu sorular, katilimcilarin fikirlerini ve tecriibelerini

kisitlama olmadan ortaya koyabilmelerini saglamaktadir ( Oplatka, 2022, s. 13).

Arastirma sorularinin istenilen anlama uygun olarak sorulup sorulmadigi bir
orneklemde pilot goriisme ile degerlendirilmelidir (Balci, 2021, s. 171). Creswell (2021,
s. 167) de pilot uygulamayla goriigme sorularinin ve prosediirlerin gézden gecirilmesi
gerektiginden bahsetmektedir. Boylece arastirma materyallerini gelistirip diizeltme,
sorularin ¢ergevesini belirleme firsati bulunmaktadir. Bu dogrultuda sorularin
gecerliligini ve kapsamini degerlendirmek i¢in meslek lisesinde ¢alisan bir okul miidiirii
ile onun belirledigi yer ve saatte pilot bir gériisme yapilmistir. Pilot goriisme bir saatlik
stirede tamamlanmustir. Verilen cevaplar katilimcidan alinan izne bagl olarak ses kayit
cihaz1 ile kaydedilmis, boylece veri kaybina engel olmak amaglanmistir. Daha sonra
konusmalar yaziya dokiilerek tematik analiz ve icerik analizi ayn1 anda yapilmistir.
Yapilan goriisgme neticesinde hazirlanmig olan sorular, problemleri detaylandirma
noktasinda igerik ve bicim degisikligiyle revize edilmistir. Teknik ve akademik
ifadelerden kaginilarak daha agik ve anlasilir bir dil kullanmaya dikkat edilmistir. Baz1
climlelerin yapis1t yeniden diizenlenmis, bazi sorularin yerleri degistirilmis ve sonda
sorular ilave edilerek goriisme formu yeniden diizenlenmistir. Yildirim ve Simsek’e
(2021) gore sondalar katilimcinin sorulart daha iyi anlamasini ve detayli cevaplar
vermesini saglamada kullanilir (s. 139). Boylece anlami derinlestirmek, konuyla ilgili
derinlemesine veri elde etmek miimkiindiir. Bu dogrultuda sonda sorularla birlikte on

iki maddeden olusan goériisme formu olusturulmustur.

Aragtirmacilar katilimeilarin yanitlarina gore sorularin sirasini ve ifade seklini
degistirerek daha detayli ve kapsamli yanitlar alabilirler ( Miles, & Huberman, 2019, s.
37). Bu dogrultuda goriismeden elde edilen verilere bagh olarak sorularla ilgili bigim
diizenlemeleri yapilmistir. Ornegin 6. soruda yer alan “ekonomik yeterlilik” ifadesi”
ekonomik kaynaklar” olarak yenilenmistir. Devaminda 7. soruda kullanilan “cevre
destegi” ifadesi “okul sinirlar1 disindan kimlerin destegi” seklinde degistirilmistir.
Sorularin kapsami verilecek cevaplarin detaylandirilabilmesi icin alt basliklarla
genisletilmistir. Ornegin 9. maddede velilerle olan iliskiler sorusu “En ¢ok hangi
konularda sorun yasiyorsunuz? , Velilerinizle problem yasamak okul yOnetiminde

islerinizi nasil etkiliyor?” gibi alt bagliklarla genisletilerek detaylandirilmistir.
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Goriisme formundaki soru setinde meslek lisesi miidiirlerinin okul yonetiminde
karsilastiklar1 sorunlar ve bu sorunlarin sebeplerine iliskin sorular yer almaktadir.
Formda yer alan tiim sorular her katilimciya ayni sira ve bigimde sorulmustur. Gorligme
esnasinda yar1 yapilandirilmis formun kullanilmasi goriisme esnekligi saglamis,
goriismenin akisina bagh olarak baska sorularin sorulabilmesine de firsat tanimistir. Zira
her goriismenin kendine has dinamiklere sahip olabilecegi diisiiniilmektedir (Polat,
2022, s. 172) ve goriisme esnasinda arastirmaci yeni sorular ekleyebilmekte, ara sorular
kullanabilmekte ya da bazi sorular1 iptal edebilmektedir (Akman-Démbekci ve Erisen,
2022, s. 144) . Bu dogrultuda katilimcilarin cevaplarina gére formda yer almayan ancak

arastirma konusu dahilinde 6nemli goriilen sorulara da goriismelerde yer verilmistir.

Goriisme esnasinda ve akabinde ayrintilara iligkin alinan notlar da nitel
calismalarda 6nem arz etmektedir. Arastirmaci not alma yontemini de kullanarak
gorlisme tarihini, siiresini, katilimcilarin ifade bicimlerini, sorulara nasil cevap
verdiklerini, Ozellikle vurguladiklart hususlar1 vb. kaydetmek suretiyle goriisme
baglamini hatirlatict notlar almistir. Bu notlardan bazilar1 goriismelerin transkribe
edildigi metinlerde orijinal baglamin yansitilabilmesi agisindan parantez iclerinde

gosterilmistir.

3.5. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmaya ait veriler meslek liselerinde ¢alisan 9 okul mudirtnin génalli

katilimiyla gergeklestirilen goriisme teknigi ile toplanmastir.

Arastirmanin Etik Kurul izni 2022-2023 6gretim yilinda Karabiik Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Etik Kurulu’nun ( EK 2) oy birligi ile onaylamas1 sonucu
almmistir. Arastirmanin okullarda uygulanabilmesi icin Karabiik Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii araciligiyla Karabiik Il Milli Egitim Miidiirliigiinden izin talebinde
bulunulmustur. Onaylanan izinlerin ardindan arastirmaya dahil olan tiim katilimcilarin
uygun olduklari zamanlar telefon goriismesiyle belirlenmis, kendilerinden randevu

alinmistir.

Gorligme formu arastirmayla ilgili agiklama, demografik bilgiler ve ilgili
arastirma sorulart olmak ftizere Ui¢ bolim halinde diizenlenmistir. GoOriismenin

baslangicinda yoneltilen sorular katilimcinin taninmasini amaglayacak sekilde olmali;
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konuyla ilgili sorular ise genel disilinceleri yansitabilecek agik uclu sorulardan
olusmalidir (Akman-Démbekci ve Erisen, 2022, s. 149). Bu dogrultuda o6ncelikle
arastirmanin amaci agiklanmis, katilimeilarin kendilerini ve okullarini tanitma firsati
saglanmig ardindan arastirilmak istenen konunun 6ziinii olusturan sorularla goriigme

stirdiiriilmiistiir.

Arastirma verileri 2022-2023 ¢gretim yil1 Nisan - Haziran aylari igerisinde resmi
mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gérevde bulunan toplam 9 okul mudiriyle
goriisiilerek elde edilmistir. Goriismelerin siiresi 30 dakika ile 110 dakika arasinda

degismektedir. Arastirmada kullanilan goriisme formu EK 1’ de gosterilmistir.

Goriigsmeler tiim katilimcilarin belirttikleri zamanda, kendi okullarindaki miidiir
odalarinda aragtirmaci tarafindan yapilmistir. Katilimcilara goriisme basinda
aragtirmanin amaci anlatilmistir. Aragtirma etigine bagli olarak istedikleri zaman
calismanin durdurulabilecegi hakkinda kendilerine bilgi verilmis; katilimcinin kimligi,
kurumu vb. mahremiyet bilgilerinin desifre edilmeyecegi hususunda gizlilik sozii
verilmigtir. Arastirma katilimer onamiyla gergeklestirilmistir. Katilimcilarin agikga
konusmalarini saglamak icin giiven ortami olusturulmus, olumlu ya da olumsuz
herhangi bir yargilamada bulunmadan konusmalarina firsat verilmistir. Katilimciy1
rahatlatma ve cesaretlendirmeye yonelik destekleyici bas sallama, giilimseme ve sozlii
ifadeler kullanilarak (Akman-Dombekci ve Erisen, 2022, s. 151) goriismeler

siirdliriilmiigtiir.

Gorligmeler, arastirmayla ilgili gerekli agiklamalar yapildiktan sonra
katilimcilarin arastirmada kullanilacak demografik bilgilerinin alinmasiyla devam
etmistir. Okul miidiirlerinin yaslari, branglari, kidemi, bulundugu okuldaki mesleki
deneyim yili vb. bilgilerin alinmasini miiteakip arastirmaya konu edilen sorulara
gecilmistir. Goriismelerin ses kaydinin alinmasina tiim katilimeilar onay vermistir. Ses
kayitlar1 aragtirmaci tarafindan yaziya aktarilmis, 153 sayfadan olusan veri setine
erigilmistir. Goriisme metinlerinin ilk analizi katilimcilara gosterilerek onaylarina

sunulmus, teyit alinmistir.
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3.6. Verilerin Analizi

Veri ¢0zmleme streci ham verileri anlamli bilgilere doniistirmeyi (Celik,
Basger-Baykal ve Kilig-Memur, 2020, s. 381) diger bir ifadeyle ulasilan verilerin bilgiye
doniistiiriilmesini( Bas ve Akturan, 2017, s. 117) amaglamaktadir. Nitekim Merriam
(2018) wveri toplama ve veri analizinin eszamanh yiritilmesi gerektigini
vurgulamaktadir(s. 163). Goriismeler esnasinda kayda alinan sesler arastirmaci
tarafindan eksiksiz olarak yaziya doniistiiriilmiistiir. Zira verilerin transkribe edilmesi,
nitel arastirmalar i¢in mithim ve elzem bir bilesen olarak kabul edilmektedir (Churcher,
2017, s. 1). Arastirmact da verilerin yaziya dokiilmesiyle beraber bu verileri

anlamlandirma islemine gegmistir.

Veri ¢oziimlemesinde arastirmaci tematik analiz ve igerik analiz yontemlerini
kullanmistir. Alanyazindan yola cikilarak olusturulan goriisme sorular1 tematik
cercevenin olusturulmasina katki saglamig, dogrudan alintilara yer verilerek
katilimcilarin gorisleri etkili bigimde yansitilmaya ¢alisilmistir. Toker’e ( 2022) gore
tematik analiz veri kimesindeki benzerlikleri ve farkliliklari, iliskileri analiz etme ve
zengin detaylarla agiklama siirecidir (s. 330). Icerik analizi ise net kategoriler
olusturmay1 saglayan ve belirlenen 6geleri bu kategorilerle iliskilendirerek agiklayan bir
analiz teknigidir (Silverman, 2018, s. 162). Baska bir ifadeyle igerik analizi biyuik

hacimli nitel verileri azaltma ve anlamlandirma girisimidir (Patton, 2018, s. 453).

Oncelikle her bir veri bitiinctl olarak dikkatlice ve defalarca okunup aginalik
kazanilmaya calisilmig, aragtirma odagiyla ilgili ifadeler ve O6nemli goriilen yerler
isaretlenmistir. Merriam (2018, s. 168) transkribe edilen goriisme verilerinin,
katilimcilarin goriisme esnasindaki tepkilerinin ve goériigme sirasinda alinan notlarin
birlikte degerlendirilmesi gerektigini vurgular. Arastirmaci katilimcilarin ifadeleri,
goriisme sirasinda aldigr notlar ve alanyazin bilgilerini birlikte degerlendirerek

anlamlandirma ¢alismalarini siirdiirm{istiir.

Flick’ e (2013) gore goriisme verilerinin analizi, “veri azaltma, verileri yeniden
diizenleme ve sunma” asamalarindan olugmaktadir (s. 301). Benzer sekilde Miles ve
Huberman (2019) da analiz siirecinin “verileri azaltma, veri gosterimi, arastirma
sonuglarinin ortaya konmasi ve dogrulanmas1” asamalarindan olustugunu belirtmektedir
(s. 10). Bu dogrultuda arastirma odagi disinda kalan katilimci ifadeleri ayiklanmis,

boylece sadece arastirma sorusuyla ilgili anlatimlar1 fark etme olanagi bulunmustur.
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Arastirmaci tarafindan ifadeler kodlanarak iliski benzerliklerine gore
karsilastirmalar yapilmis ve kategoriler olusturulmustur. Bu esnada ¢esitli notlar
alarak veri azaltma islemi devam ettirilmistir. Arastirma ve goriisme sorularindan
faydalanilarak temalar belirlenmis, farkli boliimlerde yer alan benzer Oriintiiler ayni
temalar ic¢ine yerlestirilmistir. Bu siiregte tez danismaniyla iletisim saglanarak yapilan
calismalar siirekli degerlendirmis, gerekli kontroller saglanmistir. Ekonomik kaynaklar

baglaminda yasanan sorunlara ait kategori ve kod 6rnegi Tablo 3’ te sunulmustur:

Tablo 3: Tema, kategori ve kod 6rnegi

Tema Kategoriler Kodlar
Odeneklerin yetersiz gelmesi
Biitge Yetersizligi Donatim malzemelerinin yenilenememesi
Ekonomik Temrinlik malzemelerin yetersizligi
Kaynaklar Okul-aile birligi biitgesinin yetersizligi
Baglaminda Okul gelisimi ve faaliyetleri i¢in kaynak
Yasanan Sorunlar yetersizligi
Ekonomik Kaynaklarin ~ Odeneklerin zamaninda gelmemesi
Teminiyle Ilgili Zorluklar Okul-aile birliklerinin okula yeterli katki
saglayamamasi

Bagis toplanamamasti
Maddi destek bulma ugrasilari

3.7. Gegcerlik ve Guvenirlik

Arastirma bulgulan gecerliligi ve giivenilirligi saglanirsa deger kazanir (Arslan,
2022, s. 396). Bagkale’ye (2016) gore arastirma bulgularinim inandiriciligini saglamada
gerekli onlemleri almak, siireci ve bulgular1 detayli tanimlamak 6nem arz etmektedir.
Bu yonden gegerlilik ve giivenirlik dlgiitleri yaygin olarak kullanilir (s. 23). Arslan
(2022) gegerliligi arastirma sirasinda kullanilan araglarmn arastirilan konuya uygunlugu
olarak tanimlamaktadir(s. 398). Nitel aragtirmalarda arastirma sonuglar ile gercekte var
olanin drtiismesi beklenir. Diger bir deyisle arastirmada ele alinan konu ve bununla ilgili
yapilan yorumlar gercegin yansimasi olmalidir; bunun i¢in de cgesitli stratejilerden
yararlanilir. Bu sebeple yapilan arastirmanin bilimsel anlamda gegerli ve givenilir

olmasina yonelik bazi yontemler kullanilmistir.
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3.7.1. inandiricihk

Inandiricilik, arastirma amacmin ve bulgularmin gerceklikle ne kadar
ortlistiiglini belirler. Verilerin nasil toplandigi, analiz ve yorumlamalarin arasindaki
tutarlilik ve bu tutarliligin saglanma yollar1 arastirmay1 inandirict kilmak i¢in 6nemlidir.

Aragtirmaci bu esnada tarafsizligini ortaya koymalidir.

Merriam’a (1995) gore inandiriciligi artirmada kullanilabilecek stratejilerden
biri katilimcilardan toplanan verilerin katilimcilar tarafindan kontrol edilerek
dogrulugunun teyit edilmesidir (s. 54). Creswell’ e (2021, ss. 253-254) gore de akran
incelemesi veya sorgulamasi, tiye kontrolii, dis denetim gibi stratejiler caligmanin
dogrulugunu ve inandiriciligini kanitlamada onem arz etmektedir. Akran incelemesi
veya sorgulamast yoluyla arastirma siirecini disaridan kontrol edebilecek Kkisilerin
arastirmadaki yontemler, anlamlar ile ilgili sorular yoneltmesiyle arastirmacinin diirist
kalmas1 ve duygularindan arinmasi saglanabilir. Uye kontroli ile katilimcilardan
bulgularin dogruluguna iliskin gorlis alma firsati yakalanabilir. Dis denetim ise
calismayla baglantisi olmayan bir denet¢inin arastirma verilerinin ve sonuglarinin

tutarliligini degerlendirmesidir.

Bu baglamda arastirmaci akran incelemesi ile Egitim Y6netimi alaninda yiiksek
lisans yapan dort 6gretmene goriisme formunda yer alan sorulari sormus, saglanan geri
bildirimlere gore gerekli duzenlemeleri yaparak tarafsiz kalmayr amaglamistir.
Katilimcilara goriisme Oncesi arastirmaya yonelik verilen bilgiler ile daha detayli ve
saglikli veriler toplanmaya ¢alisilmistir. Ayrica arastirma siirecinde ham verilerden elde
edilen, temalar1 ve kategorileri gosteren ilk analizler katilimeilara gosterilmis, alinan
geri bildirim dogrultusunda yanlis yorumlama engellenmeye ¢alisilmistir. Arastirmaci
calismanin tim siirecini tez damigsmani ile paylasmis, aldigi doniitler ile gerekli

diizenlemeleri yapmuigtir.

Merriam’a (2018) gore arastirma kapsamina uygun katilimcilarin sayica yeterli
olmast da arastirma siirecinde inandiricili§i artirmaktadir(s. 209). Bu baglamda
arastirmaci, belirledigi Olciitlerde arastirma baglamini olusturan tiim katilimcilara

ulagmis, goriismelerini olabildigince uzun siirdiirerek detayli veri toplamaya ¢aligmistir.
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3.7.2. Aktarilabilirlik

Aktarilabilirlik arastirma sonuglarinin benzer gruplara ya da durumlara
aktarilabilmesini, uyarlanabilmesini ifade eder( Tutar, 2022, s. 125). Diger bir ifadeyle
aktarilabilirlik ile orneklem benzerligi tasiyan diger calismalarda benzer bulgulara
ulasilabilirlik aranir (Yagar ve Dokme, 2018, s. 7). Arastirmadaki her asama ayrintili
olarak anlatilmalidir. Bu baglamda katilimci ve arastirma ortami detaylt bir sekilde
tanimlanip betimlenmeli, veriler toplanma ve analiz siirecleri ile birlikte ayrintili

aciklanmalidir. Tutar’a (2022) gore aktarilabilirligi saglamada

aragtirmacinin {izerinde ¢aligtigi konuya olan hakimiyetinin yiiksek olmasi, aragtirma
kapsamina dahil edilecekleri ve edilmeyecekleri belirleme, arastirma kapsaminda veri elde
etmek icin kag¢ kisiyle goriigme yapildigi, orneklem hacminin biiyiikligii, aragtirmanin
literatlirdeki bulgularla desteklenmesi, deneyimli katilimcilara ulasabilmede amagh
ornekleme tercihi, yiiz ylize yapilan goriismeler gibi Kriterler dikkate alinmalidir (ss. 125-
126).

Yapilan calismada arastirmaci kapsamli bir alanyazin taramasindan sonra
arastirma siirecine girmis, amagli 6rneklem ile katilimcilart belirlemis ve arastirmaya
dahil edilen okullardaki tiim katilimcilara ulasarak goriismeler gerceklestirmistir.
Katilimcilarin  6zellikleri, arastirmanin gerceklestirildigi baglam ve analiz siireci

ayrintili olarak sunulmustur.

3.7.3. Guvenirlik

Giivenilirlik arastirma bulgularinin hangi 6l¢lide yeniden bulunabilecegi ile
ilgilidir (Merriam, 1995, s. 57). Silverman(2018) giivenilirligi arastirmacilarin gelecekte
ayn1 ¢alismay tekrarlamalar1 halinde ayn1 sonuglara, yorumlara ve arglimanlara varip
varamayacaklarma aranan cevap olarak belirtmektedir(s.117). Silverman bunun
saglanabilmesinde katilimc1 goriislerinin yaziya gecirilerek kodlanmasi, goriisme
formlarinin uzmanlarca kontrolii ve pilot ¢alismayla denenmesi, goriismeyi yapacak
olanlarin egitilmesi gibi énem arz eden ¢alismalara dikkat ¢ekmistir. Glvenilirlik ile
ilgili olarak Guba ve Lincoln (1982) giivenilirlik kaybini engellemek ya da giivenilirligi
stirekli olarak test etmek igin referans 6zelligi tasiyan belge, video, ses kayitlar1 gibi
materyalleri arsivlemek, ilgisiz bulgulari elemek gibi onerilerde bulunmustur (ss. 377-
378). Bu baglamda arastirmaci goriisme oncesi gerekli egitimini almig, goriisme formu
hazirligint tez danigmaninin kontroliinde tamamlamig ve pilot ¢alismayla formun

gecerliligini test etmistir. Ayrica goriismelerde katilimcilarin onayi ile ses kaydi
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kullanilmus, toplanan veriler dijital ortamda tasniflenmis, kodlar olusturulmus, arastirma
konusu disinda kalan bulgular elenmistir. Elde edilen bulgularin analizi arastirmaya

dahil edilen katilimcilarla paylasiimis ve dogrulugu teyit ettirilmistir.

3.7.4. Arastirmacinin Rolii

Nitel arastirma yapan bir arastirmaci arastirmanin her asamasinda aktif rol
oynamaktadir. Arastirmaci siirecin dogal bir pargasi olur ve kendisinden veri toplamada
etkin olmasi beklenir (Yildirim ve Simsek, 2021, s. 40). Saban ve Ersoy’a (2019, ss.
128-129) gore arastirmacinin etkili bir arastirma siireci gerceklestirmesinde deneyim
sahibi olmasi 6nem kazanirken arastirma siirecinde karsilasilabilecek zorluklar ve
bunlarla miicadele edebilme hakkinda bilgili olmas1 da siirecin etkililigini artirmaktadir.
Yapilan calismada arastirmaci yiiksek lisans ders doneminde aldig1 egitimler, alanyazin
okumalari ve pilot ¢alisma deneyimi ile veri toplama ve analiz siirecinde 6n bilgi sahibi
olmustur. Arastirmacinin uzun siire meslek lisesinde 6gretmenlik yapmasi arastirma
konusuna hakimiyeti, katilimcilara empatik yaklasimi ve onlarla giivene dayali iliskiler
kurulmasimi  kolaylastirmistir. Goriismeler sirasinda  herhangi  bir yOnlendirme
yapmadan, anlatilanlara miidahale etmeden iyi bir dinleyici olarak verileri toplamaya,
katilimcilarin izniyle ses kaydi alarak veri kaybini engellemeye dikkat edilmis, verilerin

analiz siirecinde nesnel yorumlamalara gayret gosterilmistir.

3.7.5. Arastirmada Etik

Nitel arastirmalarda yapilan goriismeler katilimcilarin 6zel yasamlarina iligskin
veriler sagladigindan arastirma siirecinde etik davranmak gerekir (Karahan, Uca ve
Gudik, 2022, s. 96). Arastirmaci tiim siire¢ boyunca etik ilkeler dogrultusunda hareket

etmeye gayret gostermis ve bunun i¢in gerekli su 6nlemleri almistir:

Arastirma Oncesi hazirlanan goriisme formu Karabik Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Etik Kurulunun onayina sunulmus, kurul izninin alinmasiyla Karabiik
11 Milli Egitim Miidiirliigiine Etik Kurula ait izin yazis1 gonderilmistir. il Milli Egitim
Miidiirliigiiniin goriisme formunda ¢ikarilmasini uygun gordiigii sorular ayiklanmis, bu
baglamda izin yazisi revize edilerek tekrar onaya sunulmustur. Bu siirecten sonra

goriismelerin yapilabilecegi onayinin alinmasiyla arastirma baglatilmistir.
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Arastirmaya dahil olan katilimcilarin Oncelikle goniilli olmalarma dikkat
edilmis, goriismeler oncesinde kendilerine arastirmanin konusu ve sireg ile ilgili bilgi
verilmistir. Goriismeler katilimcilarin belirledigi giin ve saatlerde kendi okullarindaki
miudiir odalarinda yapilmistir. Katilimeilarin kimligini ve okullarin1 desifre edecek
bilgilerin ¢alismada kullanilmamasi hususunda gizlilik ilkelerine riayet edilmis, bunun
icin kodlamalar tercih edilmistir. Katilimcilara istedikleri zaman goriismeyi
sonlandirabilecekleri, cevaplamak istemedikleri soruyu pas gecgebilecekleri belirtilmis,
herhangi bir yonlendirmeye mahal vermeden samimi bir ortamda goriismeler

tamamlanmistir. Verilerin analizinde nesnel davranmaya 6zen gosterilmistir.
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Bu boltmde verilerin ¢oziimlenmesi yoluyla elde edilen bulgulara ve bulgularla
ilgili yorumlara yer verilmistir. Bulgular ¢alisma amacina bagli olarak hazirlanmis yari
yapilandirilmig goriisme formu ile toplanmistir. Meslek lisesi miidiirlerinin okul

yonetiminde karsilastiklari sorunlara iligskin elde edilen bulgular yedi ana tema etrafinda

4. BULGULAR VE YORUMLAR

toplanmis, on bes alt tema ile kategorize edilmistir.

Tablo 4: Temalar ve kategoriler

Temalar Kategoriler Kattlimcilar
Gunlik o Biirokratik isler MLM1, MLM2, MLM3, MLM4, MLMS5,
Ugragilarla ilgili MLM6, MLM7, MLM8, MLM9
sorunlar
e istenmeyen davranislar MLM1, MLM2, MLM3, MLM4, MLM5,
karsisinda yasanan zorluklar ~ MLM6, MLM7, MLM8, MLM9
Ogrenci
baglaminda e Istenmeyen davranislarin
karsilagilan sebepleri MLM1, MLM2, MLM3, MLM4, MLM5,
sorunlar MLM6, MLM7, MLM8, MLM9
o Veli katilim1 MLM1, MLM3, MLM4, MLM6, MLM7,
MLM8, MLM9
Veli baglamlnda e Tutum ve davranlslar MLM1, MLM2, MLM3, MLM4, MLM5,
karsilagilan MLM6, MLM7, MLM8, MLM9
sorunlar
o Velilerle yasanan sorunlarin MLM1, MLM2, MLM3, MLM4, MLM5,
sebepleri MLM6, MLM7, MLM8, MLM9
e Gorev ihmali MLM1, MLM3, MLM4, MLM6, MLM?7,
MLM9
Ogretmen
baglamlnda e Tavir ve davranlslar MLMl, MLMZ, MLM3, MLM4, MLMG,
karsilasilan MLM7, MLM9
sorunlar
e Ogretmenlerle yasanan MLM1, MLM2, MLM3, MLM4, MLMS6,
sorunlarin sebepleri MLM7, MLM9
¢ Biitce yetersizligi MLM1, MLM2, MLM3, MLM4, MLM5,
Ekonomik MLM6, MLM7, MLM8, MLM9
kaynaklar
baglaminda e Ekonomik kaynaklarmn MLM1, MLM2, MLM3, MLM4, MLM5,

yasanan sorunlar

teminiyle ilgili zorluklar

MLM6, MLM7, MLM8, MLM9

Toplumdaki imaj
baglaminda
karsilasilan
sorunlar

Akademik kariyer beklentisi

Mecburiyet/Zorunlu Egitim

MLM1, MLM2, MLM3, MLM4,
MLM8, MLM9

MLMS5,

MLM1, MLM2, MLM3, MLM5, MLM8

Diger sorunlar

Sorumluluk ve yetki dengesi

Karar alma strecleri

MLM1, MLM2, MLM4, MLM6

MLM2, MLM3, MLM4, MLM?7,
MLM9

MLMS,

65



Okul miidiirlerinin yonetim siirecinde siklikla gilinliik ugrasilardan, 6grenci ve
velilerden kaynakli sorunlarla mesgul olduklar1 goriilmiistiir. Diger taraftan
Ogretmenlerden, ekonomik kaynaklardan ve meslek liselerinin toplumdaki imajindan

kaynaklanan sorunlarin var oldugu tespit edilmistir.

4.1. Giinliik Ugrasilarla ilgili Sorunlar

Yapilan arastirmada katilimcilarin  giin  igerisindeki  rutin  mesleki
ugrasilarinin neler oldugu irdelenmistir. Bu temada biirokratik isler en ¢ok vurgulanan
kategori olarak goriilmektedir. Biirokratik isler baglaminda ‘resmi yazismalar’ ve

‘istatistik raporlamalar1’ 6n plana ¢ikmaktadir.

4.1.1. Biirokratik Isler

Arastirma katilimcilarinin tamami giin i¢inde siklikla resmi yazigmalar ve Ust
makamlarin talep ettigi istatistik raporlamalarini zamaninda hazirlamakla mesgul
olduklar1 dile getirmiglerdir. Dijital iletisim kanallari ile bu yazisma ve taleplerdeki hizin
arttig, bir katilimcinin “ [Gilerek] Biz simdi konusurken bile en az 5 tane yazi gelmistir

DYS iizerinden.” (MLMB8) seklindeki ifadesinden anlasilmaktadir.

Arastirmaya katilan iki katilimc1 disindaki diger tiim katilimcilar yazisma ve
raporlama siireclerini “vakit alic1” olarak degerlendirmistir. Yazisma ve raporlama
slireglerinin “vakit alic1” olarak nitelendirildigini 6rneklemede katilimcilardan biri
“Giin igerisinde benim vaktimi en ¢ok alan genelde isleri resmi yazilar, resmi yazilarin
takibi, eee iste bu resmi yapilmasi gereken giinliik, aylik ya da yil igerisinde farkli
raporlastirmalar...”(MLM7) seklinde goriis bildirirken baska bir katilimcidan aktarilan

su ifadeler de 6nemli goriilebilir:

Gun icerisinde daha ziyade hani resmi islemler, raporlamalar oluyor. Ee sizler de
biliyorsunuz, iste her etkinlikle ilgili raporlamalar yapiyoruz, iste resmi yazilar oluyor ve su
anda iletisim araglarini 6zellikle WhatsApp'1 ¢ok fazla kullandigimiz i¢in resmi anlamda, bir
bakiyorsunuz iste Bakanliktan hizla gelen bir mesaj il Milli Egitim araciliiyla bizlere de
ulastiriliyor, onlarin gereklerini yerine getiriyoruz. Bazi giin daha da yogun oluyor. Ama yani
en fazla vaktimizi alan dénem tabii bunlar oluyor. (MLM2)

Okul miidiirleri DYS iizerinde gelen ve giden yazilarin yOnetimiyle
ilgilenmektedir. ilgili yazilarin hemen cevaplanmasi1 ya da havale edilmesi, istatistik

raporlarinin tutulmasi gibi islemler okul miidiiriiniin takibinde gerceklesmektedir. K&git
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israfinin Onlenebilmesi i¢in dijital yazisma sisteminin kullanilmasi, glin icinde gelen-
giden yazi sayisini artirmis goriinmektedir. Bir katilimcinin “Eskiden bu kadar degildi
yani.” (MLM9) seklindeki agiklamalari bu yazismalardaki yogunlugu agiklamada 6rnek
olabilir.

Okul muddrleri kendilerinden talep edilenleri ivedilikle yerine getirmeye
caligmaktadir; ancak katilimcilarin bircogu bu istatistikleri hazirlamaktan rahatsiz
olduklarin1 ifade etmislerdir. Bir katilimcidan dogrudan aktarilan su ifadeler bu

memnuniyetsizligi agiklar nitelik tagiyabilir:

[ Kaslarini catarak soyler.] Iste bu ay kag kisiyi ziyaret ettin? ...Ettim iste yani, ettim. Bunun
stirekli yazismasini yapmamak gerekiyor diye diisiiniiyorum. Bu rapor siireci, projelendirme
stireci, projelerin raporlandirilmasi siireci... Bazen isin rapor siiresi uygulama slresinden
daha fazla oluyor. (MLM1)

Okul miidiirlerinin giin igerisinde okul i¢i ve dis1 farkli mesguliyetleri vardir.
Kendilerine tanimlanan bu gorevleri yerine getirme hususunda katilimcilarin azami
gayret gosterdikleri anlasilmaktadir. Ancak resmi yazismalar ve tum faaliyetlerin
istatistigini hazirlama gibi biirokratik zorunluklarin zaman yonetimi agisindan okul

miidiirlerini sikintiya diislirdiigli sdylenebilir.

4.2. Ogrenci Baglaminda Karsilasilan Sorunlar

Aragtirmaya dahil olan katilimeilar, 6grenciye yonelik yasadiklari sorunlarda iki
temel unsuru vurgulamistir. Bunlar “istenmeyen davranislar karsisinda yasanan

zorluklar” ve “istenmeyen davraniglarin sebepleri” dir.

4.2.1. istenmeyen Davramslar Karsisinda Yasanan Zorluklar

Yapilan arastirmada katilimcilarin tamami Ogrenci davraniglarinda goriilen
problemler hususunda goriis birligi i¢indedir. Katilimcilarin ifadelerine gore
ogrencilerde goriilen istenmeyen davraniglar sunlardir: “derste cep telefonu kullanma,
ders dinlememe ve ¢alismama, devamsizlik, saygisizlik, nerede nasil davranacagini
bilmeme, sigara kullanma, akran zorbaligi/ kavga etme, kilik-kiyafet 6zensizligi, okul
demirbasina zarar verme, deger yargilarim énemsememe”. Ogrencilerde gériilen bazi
olumsuz davranislar1 ortaya koymada bir katilmcinin “Ogrenci davranislari,

¢alismamazlik, basarisizlik, sinif i¢erisindeki tutum ve davranislar.” (MLM2) seklinde;
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bagka bir katilimcinin “ [Hizli ve net bir sekilde soyler.] Cep telefonu. Hemen

cevaplayayim onu. [Gulerek]” (MLMS6) seklinde ifade etiigi goriisler onemli gorilebilir.

Katilimeilarin ifadelerinden okul miidiirlerinin 6grenci disiplini ve davranig
problemleri ile sik sik miicadele etmek durumunda kaldiklari, 6grencilerin sorunlu
davramiglarmin  okul miidiirlerinin is yiikiniu artirdigi anlasiimaktadir. Ogrenci
problemlerine iliskin mesguliyetlerini agiklarken katilimcilardan biri “En ¢ok vaktimi
alan sey- yani benim yiiregimi yakan hususlardan biridir bu- disiplinsiz, sorun ¢ikaran
Ogrencilerin ¢ikarmig oldugu sorunlar. Bu bosa giden zaman gibi bu.”(MLMS) seklinde;
baska bir katnmer “Ozellikle 6grenci isleri[vurgulayarak]. Okulumuzun meslek lisesi
olusu, hareketli bir geng kitlesiyle egitim-6gretim yapiyor olusumuz 6grenci islerinde
de oOnemli sorunlara, 6nemli takiplere neden oluyor.”(MLM7) diyerek goriis
bildirmislerdir. Diger bir katilimcinin ise “Bunlarla ugrasiyoruz. Ugrasiyoruz da

ugrastyoruz yani.”(MLM9) seklinde ifade ettigi goriis dikkati ¢ekebilir.

Bazi katilimcilar 6grencilerin istenmeyen davranislarina yonelik gesitli kararlar
ve tedbirler almakla ugrastiklarini belirtmislerdir. Katilimer ifadelerinden okul
midiirlerinin okul disiplinini saglama ve davranis yonetimi konularinda ¢aba harcamak
zorunda kaldiklar1 anlasilmaktadir. Bir katitlimeimin “Iste rehberlik servisi olsun, sinif
Ogretmenleri olsun, biz burda dgrencilerimize kogluk sistemi olusturduk, her 6gretmene
ogrencilerimizi dagittik. O sekilde problemleri ¢ozmeye ¢alistyoruz.”(MLM5) diyerek

ortaya koydugu goriis ile baska bir katilimcidan aktarilan su goriis 6nemli goriilebilir:

Kiryafeti uygun olmayan o&grencilerle ilgili bir yarim saatimiz geger. Napiyoruz derseniz,
sOyle yapiyoruz. Okulda ciddi sayida erkek ve kiz esofmanlarimiz var yani spor
kiyafetlerimiz var. Bu kiyafetlerle ¢ocuklara hani {ist veya uygun kiyafet giymelerini
sagliyoruz, varsa makyajim sildiriyoruz. (MLM8)

Katilimeilarin bazilar1 68rencilerle birebir iletisim kurarak ya da 6gretmenlerden
ve okul rehber 6gretmenlerinden alinan desteklerle bu tiir sorunlar1 agsmaya ¢alistiklarini
ifade etmislerdir. Gosterdikleri ¢abanin karsiliksiz kaldigini diistinen katilimcilardan biri
yasadig1 sikintryr “[Derin nefes verir.] Cézemedigimiz zorluklar.” (MLM4) seklinde
Ozetlerken bagka bir katilimer “Biitlin ¢abalara ragmen bir ¢dziim bulamadiginizda o

zaman Uziiliiyorsunuz tabi ki.” (MLM2) diyerek ifade etmistir.

Katilimcilarin birgogu istenmeyen davraniglar karsisinda disiplin iglemleriyle
mesgul olmak zorunda kaldiklarmi belirtmektedir. Goriisme ve rehberlik cabalariyla

coziilemeyecek problemler karsisinda disiplin islemlerinin uygulandigi anlagilmaktadir.
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Bu durumun kendilerini hem {izdiigiinii hem de ¢oziim iiretmede yeterli olmadigini
belirten bir katilime1 “Ogrenciye ceza verdigimde ben iiziiliiyorum. Disiplin kurulunu
calistir, nereye kadar ¢aligtiracaksin?” (MLM?9) diyerek baska bir katilimci “Disipline
de versek dizelmiyor.” (MLM3) seklinde goriis bildirmistir. Disiplin problemleri
karsisinda Ogrenciye yonelik yaptirim giiclerinin olmadigin1 diisiinen bir katilimci
“Ogrenciye kars1 yaptirrmimiz olsun isterdim. Ogrenciye hicbir sey yaptiramiyorsunuz
ki. Hep affedici oluyorsun yani.” (MLM3) seklinde goriis bildirirken diger bir katilime1
ise gorlslerini “Son zamanlarda idarecilik gercekten insanlara yiik olmaya bagladi.
Eskiden cazip bir seyi vardi. Arti, bunun karsiliginda da bir yaptirim giictimiiz yok
yani.”(MLMO9) seklinde dile getirmistir. Bagka bir katilimcidan aktarilan su ifadeler de

Onemli gorulebilir:

Mesela kilik- kiyafet. Bu kilik kryafet yonetmeligi hala var. Bir cocuk mesela dovme yapmus,
kiipe takmis, makyaj yapmis. “Gelemez.” diyor hala yiiriirliikteki. Ama gelemez de, geldii.
Yaptirimin ne su anda? Bak higbir yaptirimimiz yok su anda. Egitim anayasal haktir. Okula
gelmis bir gocuga “Geri git, istiinii degistir.” diyemezsiniz. Mesela ¢ocugun list kiyafeti
gercekten hi¢ uygun degil ama yani. Smifa girse sinifin huzurunu kagiracak o sekilde.
Ogretmen sinifa hakim olamayacak. Bir sey yapilmasi gerekiyor. Ust esofman veriyoruz yani
veya ¢ocuga iist esofiman verdikten sonra veliyi cagiriyoruz - gelirse- ama 6tesi ? Otesi yok.
Yani yaptirimlariniz yok. (MLM8)

Katilimer ifadelerine gore ogrencilerin istenmeyen davraniglar sergilemesi
dgretmen motivasyonunu da olumsuz etkilemektedir. Ogrencilerin ders ¢alismamalari,
dersi dinlememeleri akademik basarisizlig1 beraberinde getirirken ders i¢indeki olumsuz
tutum ve davraniglar dersin akisini ve 6gretmenin motivasyonunu da bozabilmektedir.
Okul miidiirleri egitim ortaminin verimini artirmada Ogretmen motivasyonunu
saglayabilmek ve yasanan catigsmalari ¢cozebilmek i¢in ayrica ¢aba harcamak durumunda
kalmaktadir. Zira 6gretmen motivasyonu bozuldugunda okulun genel performansinin da
olumsuz etkilenecegi diisiiniilebilir. Katilimeilarin bazilarindan aktarilan su ifadeler

sorunu agiklar nitelikte olabilir:

Bir kere 6grenci derslerde basarisiz. Ee disiplin problemleri yastyoruz o tip dgrencilerde.
Ogretmen de tabi bundan etkileniyor, §gretmenin motivasyonu da diisiiyor. Biz de tabi burda
amacimiz burda daha iyi, verimli egitim 6gretim olmasi hasabiyle , orda sikint1 yasiyoruz.
Ogretmeni motive etmede sikinti yagtyoruz. Ogretmen orda disiplinsiz 6grenciyle bir
muhatap, iki muhatap, Uciinciide is ¢ozlilmeyince diger sikintist olan &grencilere de

kendinden veremiyor 6gretmen, bu da bizi sikintiya diisiiriiyor otomatikman.( MLM5)

E o smif igerisinde 6gretmen ders anlatirken bagka seylerle ilgilenecek. Ne yapiyor, iste,
arkadasiyla bir sey yapiyor ya da baska birine bir sey yapiyor ya da ders disinda baska bir
seylerle ugrasmaya calisiyor. E 6gretmenin de dikkati dagiliyor tabi yani simdi. Ders
strasinda bir de telefonu ¢alinca ister istemez 6gretmenin motivasyonu bozuluyor, o da tepki
gosteriyor haliyle yani. (MLM2)
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Katilimci ifadelerine gore velilerin kendi sorumluluklarini yerine getirmemeleri
ogrencilerde davranis ve disiplin problemlerine sebep olmakta, okul mudurleri bu
sorunlarla mesgul olurken egitime ve Ogretime yeterli zamani ayiramamaktadir.

Katilimcilardan birinin bu durumu su sozlerle agiklamasi dikkati gekmektedir:

Yani ¢ok zamani biz mesela disiplinle harcadigimizda, mesela bir ¢ocukla iyi kompozisyon
yazma, bir siiri iyi okuma, ¢ocukla kitab1 konusma gibi seyleri, yani art1 bolgedeki...Ne
demek istedigimi anlatabiliyor muyum yani? Sizin art1 bolgedeki 6grencilerle yapacaginiz
¢ok olumlu, ¢ok faydali isler var ama buradaki sorunlardan ona yeterli zamani
ayiramiyorsunuz yani. Buna zaman ayiramiyorsunuz; ¢iinkii burda yapilmasi gereken, eksik
kalan, eksik birakilmis igler var. (MLM8)

4.2.2. istenmeyen Davramslarin Sebepleri

Yapilan goriismelerde c¢ok sayida katilimcr 6grencide var olan davranis
problemlerinin biiyiikk oranda ailelerden kaynaklandigina atifta bulunmustur. Bazi
katilimcilar sistemsel sorunlara, bir katilimc1 medyanin etkisine deginirken diger bir
katilimer ise aliskanliklar gerekce olarak gostermistir. Ozellikle problemli davranislart
olan &grencilerin velilerinde de sorun goriildiigiinii belirten bir katilimcinin su so6zi
dikkat cekici gortlebilir: “Ne kadar problemli ¢ocuk varsa o kadar problemli aile var.”
(MLM1)

Birgok katilimer ailelerin ¢ocuklariyla yeterince ilgilenmedikleri, egitim
seviyelerinin diisiik olusu, ebeveyn olarak kendilerinden beklenen bazi sorumluluklar
ustlenmedikleri gibi hususlara o6zellikle deginmislerdir. Katilimcilardan birinin
“Maalesef bizim okullara 0Ogrencisiyle daha az ilgilenen velilerin ¢ocuklari
geliyor.”(MLM2) seklindeki; baska bir katilimcinin “Velilerin yeterince ebeveyn
sorumlulugu noktasinda -hepsiyle degil ama- birgogunda sikintt yasiyoruz
yani.”(MLM8) seklindeki ifadeleri dikkati ¢cekmektedir. Ailelerin bazilarimin deger
yargilarin1 6nemsemedigi ve ¢ocuklara yanlis 6rnek olduklar ifade edilen goriisler
arasinda 6nemli bulunmaktadir. Zira degerlerin davranislara yol gosterdigi sdylenebilir.
Katilimcilardan biri “Anne babanin etkileri 6nemli boyutta. Olumsuz 6rnek, aliskanlik,
kiifiir vs. olusumu ... Yani yetisme ortamlarinin etkisi ¢ok fazla...”(MLM7) seklinde;
baska bir katilimer ise “Birileri bir yerde ddevini tam yapmamis, tamam mi, mesela
anneligini az yapmis veya babaligini az yapmis. Birileri bir yerde bir seyleri eksik
biraktigindan ben orda ¢ok zamanimi harciyorum.”(MLM8) seklinde goriis bildirmistir.

Diger bir katilimcidan aktarilan su ifadeler de 6nemli gorulebilir:
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Toren yapiyoruz, parkta oturuyor, Istiklal Mars1 torenine gelmiyor. Derse geliyoruz,
Ogretmene nasil davranilacagimni bilmiyor. Koridora ¢ikiyor, 6gretmene nasil davranilacagini
bilmiyor. Idare odalarma geliyor gidiyor, nasil girilecegini bilmiyor. Degerlerimizi bilmiyor.
Aile dgretmemis. Ilkokul ortaokuldan grenmemis. Biz burda birtakim seyleri vermeye
calistyoruz ama o konuda da sikinti ¢ekiyoruz yani. (MLM9)

Sorumluluk noktasinda velilerin kendilerine diisen pay1 da okul midiirlerine
yiiklediklerini belirten bir katilimer bu hususu “Hocam, biz evde s6z gegiremiyoruz,
iste siz halledin.” tarzinda olunca bu tek ayakli oluyor. Yani, annesinin babasinin s6z
geciremedigini biz burda bir sekilde egitmeye c¢alisiyoruz.”(MLM5) seklinde dile

getirirken baska bir katilimci su ifadelerle goriis bildirmistir:

Olayin zaten % 80’1 veliden kaynaklaniyor. Veli gocuguna sahip olmuyor. Cocuk evde anne-
babaya saygi gostermiyor. Anne-babayi takmiyor. Okula geldiginde tabi ki 6gretmeni
takmiyor, idareyi takmiyor. Geliyor buraya veli, oturuyor karsima ¢ Hocam’ diyor, ‘Sizden
korkuyor, sizden ¢ekiniyor.” Ille, diyor, benim ¢ocugumu ¢agirin da benim yanimda nasihat
edin, tembihatta bulunun. Yani sen bu ¢ocugun anasinin babasinin. (MLM9)

Yapilan goriismelerde katilimcilarin birgogu 6grenci ailelerindeki ekonomik
zorluklara ve pargalanmisliklara deginmistir. Maddi durumu iyi olmayan, anne-babasi
ayri olan ya da hayatta olmayan ogrenci sayisinin fazlaligi vurgulanmistir. Bir
katilimcinin ~ “Tutunacak dali  kalmamig ¢ocuklar yani.”(MLM8) seklindeki
nitelendirmesi bu noktada dikkati ¢ekici bulunmaktadir. Bazi katilimcilara gore aile
birlikteliginin olmamasi 6grenci davraniglarini olumsuz etkilemektedir. Ekonomik
durumlara bagli yasam sartlarindaki zorluklar ve aile biitiinligii ile ilgili sikintilar
sebebiyle velilerin cocuklarina yeterli ilgiyi gosteremedikleri diisiniilmektedir. Bu
konuda bazi katilimcilar “En biiyiikk sebep aileden kaynaklaniyor, yani benim kendi
goriistim bu. Yani simdi ¢ocuk 6zel hayatinda bir birliktelik, bir mutluluk olmayinca, bir
pargalanmislik olunca. Onlarla iste sikint1 yasiyoruz tabii yani.” (MLMS5) seklinde ve
“Cocuklarin ailelerinin hepsinin ¢ok ciddi manada ekmek derdinde olmasi, ailenin

cocuklarina yeterince ilgilenmemesi.”(MLM4) seklinde goriis bildirmislerdir.

Bazi katilimcilarin ifadelerinden liseye ge¢is asamasinda uygulanan sinavda
yeterli puani alamayan Ogrencilerin direkt meslek liselerine yoOnlendirildigi
anlasilmaktadir. Bir katilimecinin “Bilerek ve isteyerek meslek lisesine gelmiyor 6grenci
Turkiye'de. Bu net, bu bir gercek. LGS’ den alinan puanin, buralara denk gelmis
olmasindan.”(MLMB8) seklindeki ifadesi bu durumu ortaya koymada 6nemli bulunabilir.
Katilimeilara gore 6grencilerin puan yetmezligine bagli meslek lisesini tercih etmek
zorunda kalmalart motivasyon ve okula uyum sorunu olusturmakta, Ogrenci

davranislarini olumsuz etkilemektedir. Ogrencinin kendi istegiyle, bilingli olarak meslek
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lisesine gelmemis olusunun 6grenci motivasyonunu, 6grencinin okula uyumunu ve
davraniglarini olumsuz etkiledigini diisiinen bir katilimci “ Bdyle olunca da derslere
adapte olma ve davramis boyutlarinda bazen istemedigimiz seyler s6z konusu
olabiliyor.” (MLM1) diyerek baska bir katilimci ise “Meslek lisesi okudugundan gerek
mi artik nedir, bir hedefi olan, ben bir sey olacam derdinde olan 6grenci ¢ok az. Ondan
dolay1 derste d6grenci ders dinlemiyor, motivasyonsuzluktan. Huzur kagirtyor.” (MLMD5)

diyerek goriis bildirmiglerdir.

Bazi katilimeilar veliler arasinda bu okullar1 bir cezalandirma araci olarak kabul
edenler olduguna dikkati ¢ekmistir. Bir katilimecinin “Veli kulagindan tutuyor, ben seni
meslek lisesine vereyim de gor halini, diye zaten cezali geliyor. Bu okula gelirken zaten
veli tarafindan cezalandirilmig geliyor.” (MLM1) seklindeki; baska bir katilimcinin
“Bazis1 da ‘Higbir yerde yapamazsin, meslek de okursun ancak’ diye gonderiyor.”
(MLM3) seklindeki ifadeleri bu yaklasimin Ogrenci motivasyonunu olumsuz

etkileyebilecegini diisiindiirme yoniinde ilgi ¢ekici bulunabilir.

Yapilan goriigmelerde  birgok katilimcinin  ifadesi  &grencilerin  ders
dinlemedikleri ve c¢aligmadiklari yoniindedir. Katilimcilarin bazilar1 6grencilerde
goriilen davranig problemlerinin  sebebini  sistemden kaynaklanan sorunlara
baglamaktadir. Yasinin gerektirdigi davranig olgunlugunu 6grencinin sergileyememesi
ve akademik basarisinin diisiik olmasi smifta kalma olmayisina, baska bir ifadeyle
ogrencilerin gerekli temel bilgi ve becerileri kazanmadan bir tist sinifa gegebilmelerine
baglanmaktadir. Ogrenciler kendilerine taninan bu hak ile ders dinleme ve anlama
cabasma girmek istemeyebilir, dolayisiyla motive olmakta zorlanabilir. Bu durumun
hedeflenen kazanimlar1 edinmeyi de zorlastirdig: diisiiniilebilir. Katilimcilardan birinin
“Ilkokul-ortaokuldan dgrenci bos geliyor. Ilkokul-ortaokulda gerekli sey verilmiyor.
Artik siifta kalan orada kalacak bir kere. Orada basarisiz olan 6grencinin liseye gelmesi
bence uygun degil.” (MLMO9) diyerek diger bir katilimecmin “Sistem 6grencinin hani
siirekli sinif gegsin sekline dondii. Oyle olunca da 6grencinin bir dersten ve smiftan
kalma korkusu yok. Béyle olduk¢a sorunlarimiz devam edecek gibi.” (MLM2)

sOzleriyle ortaya koydugu goriisler ilgili hususta 6nemli bulunabilir.

Medya ve dizilerin &grenci davranislarini olumsuz etkiledigini belirten bir
katilimcinin “Su anda Tiirkiye'nin egitiminin 6niindeki en kotii hangeri medya ve sosyal

medyadan yiyoruz yani. Hele sosyal medya, o ¢ok daha berbat yani. Hala ¢ok kot
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diziler var hocam yani, gercekten ¢ok kotu gorintiler sunuyorlar ¢ocuklara.”(MLMS8)

seklindeki goriisleri de dikkat ¢ekici bulunabilir.

Okul mudrlerinin etkili ve verimli bir okul ortami olugturma sorumlulugu bazi
zorluklarla miicadele etmelerini gerektirmektedir. Katilimer ifadelerine bagli olarak
Ogrencilerde goriilen istenmeyen davramislarin  okulda disiplin problemlerinin
olusmasina sebebiyet verdigi goriilmektedir. Ozellikle aile yapisina, sistemsel sorunlara
ve medyanin etkisine bagli olarak dgrencide davranis problemlerinin olustugu; okul
madurlerinin okul disiplinini koruma, 6gretmen motivasyonunu saglama ve egitimin

amaglarina ulasabilme noktasinda ¢aba harcadiklar1 anlasiilmaktadir.

4.3. Veli Baglaminda Karsilasilan Sorunlar

Yapilan goriismeler neticesinde veli baglaminda yasanan sorunlar “veli

katilim1”, “tutum ve davranislar” ve “velilerle yasanan sorunlarin sebepleri” seklinde {i¢

kategoride birlestirmistir.

4.3.1. Veli Katilimi

Katilimecilardan birinin “Bizim mesaimizi harcayan temel sorunlarimizin énemli
bir kism1.”(MLM8) olarak ifade ettigi goriis, okul miidiirlerinin velilerle sik sik problem
yasadigini ifade etmesi bakimindan 6rnek olabilir. Bu problemlerin okul miidiirlerinin

1s yogunlugunu artirdig1 goriilmektedir.

Yapilan goriismelerde katilimcilarin tamami 6zellikle velilere ulagsma noktasinda
problem yasadiklarini dile getirmistir. Katilimcilarin ifadesine gore velilerin biiytik bir
kismi ¢ocuklarina ve okula karsi ilgisiz ve sorumsuz davranmakta, sadece kayit zamani
okula gelmektedir. Bir katilimci bu konudaki goriisiinii “Evden gonderdikten sonra
ailenin karistig1 ve miidahale ettigi ¢ok fazla bir sey yok.” (MLM1) diyerek 6zetlemistir.
Velilerin biiyiik bir kisminin yapilan toplantilara ya da etkinliklere gelmemesi ve egitim
stirecine dahil olmamalar1 egitim hedeflerini ger¢eklestirmede okul miidiirlerinin islerini

zorlagtirmaktadir. Baz1 katilimcilarin bu husustaki goriisleri su sekildedir:

Simdi diin projeden bir tane 6grenciyi yurt disina génderecektik biz. Saat on bir bugukta
veliyi artyorum, ¢ocugu yurt disina géndercez diye iznini alacam, bes kere falan aradim, bes
kere falan da miidir yardimcim aradi, ulasamadik biz veliye. Bir saat sonra déndd,
“Uyuyordum ben” dedi.( MLM8)
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Biz istiyoruz ki daha ¢ok boyle eee okulu ve 6grencinin genel profilini giiglendirici, destek
anlaminda, moral destegi anlaminda, yapilan giizel bir ¢aligmadan sonra gelip okulumuzu
ziyaret etmek, ondan sonra ogretmenlerimizi ziyaret etmek, iste Ogrencinin genel
motivasyonunu artirmak i¢in...gibi ziyaretlerin artmasini istiyoruz ama olmuyor maalesef.
(MLM7)

Arastirmaya dahil olan katilimcilarin ifadelerinden Ogrencilerin gelisimini
saglamada ve Ogrencilere yonelik sorunlarda okul miidiirlerinin en ¢ok velilerden
destege ihtiyag duydugu; ancak beklenen destegin alinamadigi anlasilmaktadir. Veli
destegine duyulan ihtiyaci bir katilimc1 “Eee 0zellikle velilerden[vurgulayarak] destege
ihtiyacimiz var.”(MLMDb5) seklinde; baska bir katilimci “Yani bize en biiyiik destegi
ogrenci velisi verecek yani.”(MLM?9) diyerek ifade etmistir. Okul mudurleri velilerle
iletisime gegmek, onlarla birlikte hareket etmek istemektedir. Velilere ulasabilme,
onlarla igbirligi yapabilme ve onlardan beklenen destegi alabilme noktasinda zorlanan
katilimcilardan birinin  “Muhatap bulamiyorsunuz.” (MLM4) diyerek baska bir
katilimeinim ise “Istiyoruz ki veliyi ¢agirdigimiz zaman, veli gelsin goriiselim istiyoruz
ama pek o olmuyor iste.” (MLM3) sOzleriyle ortaya koydugu gorisler ilgi g¢ekici

bulunabilir.

4.3.2. Tutum ve Davramslar

Bir¢ok katilimci, velilerin biiyiik bir kisminin sadece ihtiya¢ duyduklar1 zaman
okula geldiklerini belirtmislerdir. Bir katilimci bu durumu agiklarken “Gelenlere
baktigimizda yani sadece biz seyde goriiyoruz arkadaslari, bir ihtiyaglar1 oldugunda
geliyorlar zaten.” (MLM®6) seklinde; baska bir katilimc1 “Velilerimiz ihtiya¢ oldugunda
Ozellikle geliyor demistim. Yani devam-devamsizlik, disiplin vs. noktasinda geliyorlar.”
(MLM7) diyerek goriis bildirmistir.

Katilimer ifadelerinden velilerin birgogunun sadece disiplin cezalarina itiraz
etmek icin ya da devamsizlik sildirmek icin okula geldikleri ve kaba davranabildikleri
anlagilmaktadir. Velilerin olumsuz tavirlar1 karsisinda oOgretmenlerin de sikinti
yasadigin1 belirten okul midiirleri velilerle etkili iletisim kurmakta zorlandiklarini
belirtmislerdir. Bir katilimcinin “[Ses tonu yukselerek] Bizim zamanimizi aliyorlar.
Egitim G6gretime harcayacagimiz zamani biz veliyi yola getirmek icin kullaniyoruz
yani.”(MLM9) diyerek ifade ettigi goriis, bazi velilerin tavirlarini ve okul miidiirlerinin
yasadig1 sikintiyr ortaya koymada dikkat gekici bulunabilir. Bir katilimcinin “Bazi

velilerimizin 6grencimin kusuru hatasi nedir demeyip direkt okul idaresini, 6gretmeni
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suglayic1 ifadeler kullandigimi ve anlayissiz davrandigini  goériiyoruz.” (MLM7)

sozleriyle dikkat ¢ektigi durumu bagka bir katilimci su ifadelerle dile getirmistir:

Veli bagiriyor, ¢agirtyor. Konusan, kodum mu oturturum cinsinden konusuyor. Velileriniz
karsinizda bile olsa ona ulagamiyorsunuz, dinlemiyor veli yani. Bu, maalesef iletisim
problemimizi ¢6zmemiz ¢ok zor. iletisimin temeli anlamakla baslar. Anlamaya hazir
olmadiklari i¢in, hazirbulunusluklar1 maalesef yetersiz oldugu i¢in, hazirbulunusluga hazir
bulunmasi igin elimizden geleni yapiyoruz ama bazen ulagamiyorsunuz. (MLM4)

Arastirmaya dahil olan katilimcilar, saghkli bir egitim siirecinin
tamamlanmasinda okul-aile ve 6grenci birlikteliginin 6nemli olduguna deginmislerdir.
Katilimci ifadelerinden bu siiregte velilerle igbirligi i¢inde olmak istedikleri ancak bu
konuda zorlandiklari anlagilmaktadir. Katilimcilardan biri bu hususta “Aileye
ulastigimizda bazen ¢ocugun durumunu sdylemeye korkuyoruz; ¢iinkii onun bilingli,
saglikli bir sekilde yaklasabilecegini sanmiyoruz.”( MLM1) diyerek goriis bildirirken
diger bir katilimc1 “Veli geliyor, kafa tutabiliyor yani bize. Bir sey desen, sen suclu

duruma diistiyorsun.” (MLM3) ifadelerini kullanmustir.

Katilimecilarin bazilar1 6grencilerin problemli davraniglarini giderme noktasinda
velilerin kendilerine engel olmalarindan rahatsizlik duymaktadir. Bu noktada
cocuklarmin haksiz olduklarin1 kabul etmeyen, kusurlarin1 gérmezden gelen bazi
velilerin oldugu 6ne siiriilmiistiir. Katilimcilardan birinin “Ogrenci tamamen sorumsuz
ama velinin goziinde ¢ocugu bir tane. Kimse ¢ocuguna toz kondurmak istemiyor.
Davranig bozuklugu var ama o veli onu kabul etmek istemiyor.”(MLM2) diyerek ifade
ettikleri bu durumu 6rnekleme agisindan 6nemli goriilebilir. Baz1 velilerin ilgili hususta
okul yonetimine miidahale etmek istedikleri de vurgulanmistir. Velilerin bu tavirlarinin
ogrencideki olumsuz davraniglar1 pekistirdigi, okul yonetiminin egitim amaclarina
ulagsmasinda engel teskil ettigi diisliniilebilir. Katilimeilardan birinin “Kizinin kiyafeti
ile ilgili sorun var, dediginizde: - Ne karisiyorsunuz, diyor. Bunu bizim anne
babalarimiz da tesvik ediyor.”(MLM4) seklindeki; baska bir katilimcinin “Veliyi
cagirtyorsunuz, veli beni burda iiziiyor yani. Biliyorum ben, dokunmayin hocam,
haberim var” diyor. Veli gocugunun avukati, bizi de savci noktasina koyuyor.”(MLM8)

seklindeki ifadeleri bu hususta 6nemli gortlmektedir.

Disiplin uygulamalarina tepki gosteren ve cocuklarmin hakliligini savunan
velilerin okul miidiirlerini tehdit etmeleri ve iist makamlara sikayette bulunmalari, bazi
katilimeilar tarafindan dile getirilen baska bir sorundur. Bir katilimci bu konuda

“Haritadan yer begen, dedi ve nereye istersen seni oraya gondereyim. Ne diyeceksin?
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Biz ¢ocuguna yardim etmeye calisiyoruz ama velinin...Bu resmen cahillik iste.”
(MLM3) ifadelerini kullanirken baska bir katilimc1 “Emniyete beni sikayet ediyor.
Emniyeti benim yanimda artyor. Maalesef boyle problemler oluyor.” (MLM4) seklinde
goriis bildirmistir. Okul miidiirlerinin bu siirecte velilerle ¢atisma yasadigini1 ve zaman
zaman yasal islemlerle ayrica mesgul olmak zorunda kaldiklarin1 ortaya koymada bir
katilimecinin “Kimse kimseyi dinlemiyor, anlamaya c¢alismiyor, nedenini 6grenmeden
direkt yaziyor. Tabi olay sonradan sorusturma ya da bilgi edinme olarak geri dontyor.
Biz CIMER’e bu konuyla ilgili agiklayic1 bilgi yazmak zorunda kaliyoruz.”(MLM7)
seklindeki; baska bir katilimcinin “Yani aileler bizi zorlayacak noktalar mutlaka
artyorlar. Bu da bizi yipratiyor tabi ki yani.” (MLM6) seklindeki sozleri dikkat g¢ekici

gorulebilir.

4.3.3. Velilerle Yasanan Sorunlarin Sebepleri

Katilimer ifadelerine gore velilerin biiyiik bir kisminin egitim seviyeleri
disiiktiir. Dolayisiyla egitimin amaci ve okulun isleyisi karsisinda velilerin ¢ogu zaman
bilingsiz davrandiklari ve yanlis degerlendirme yaptiklari ifade edilmistir. Bir katilimci
bu konudaki goriislerini “Yani egitim seviyesi ya da anlayis diizeyi yani, genel yapilart...
Cocuklar1 da, bizi de olumsuz etkileyen kavram o iste. Hatali ve yanlis degerlendirme
yapan ¢ok velimiz var. ” (MLMT7) seklinde; baska bir katilimci “Bunu anlatincaya kadar
bayaa ugrastik yani biz.” (MLM6) seklinde dile getirmistir.

Gorligmeler sirasinda velilerin biiylik bir kismmin pargalanmis aile yapisina
sahip oldugu, maddi durumlarmin diisik oldugu ve ge¢im derdi yasadiklar
vurgulanmistir. Bu durumu bir katilimer “ Cocuklarin ailelerinin hepsinin ¢ok ciddi
manada ekmek derdinde olmasi ...”(MLM4) ; baska bir katilimc1 “Bence en biiyiik
sikinti maddiyat.”(MLM5) diyerek ifade etmistir. Calisma ve yasam sartlarindaki
zorluklar ailelerin ¢ocuklariyla ilgilenecek yeterli vakti ayirmada zorlandiklarini
diisiindiirebilir. Baz1 katilimcilara gore ailelerin kendi yapamadiklarin1 ¢ocuklarindan
beklemeleri de yasanan sorunlarin sebepleri arasinda yer almaktadir. Bu durumu
orneklemede katilimcilardan birinin “Daha 6nce ben gérmedim, ben yapmadim, evladim
yapsin” manti@i var ya.”(MLM4) seklindeki; diger bir katilimcinin  “Kendi

yapamadiklarini, beceremediklerini, kendi saglayamadigi basariy1 beklemeleri. Birgok
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ailede gocuklarla ilgili bu yonde ¢atisma var. Bizimle de ¢atisiyor ister istemez”’(MLM1)

seklindeki ifadeleri ilgi ¢ekici bulunabilir.

Velilerle yasanan sorunlarin temel sebebini toplumun deger yargilariin
donilismesine baglayan bazi katilimcilar olmustur. Katilimei ifadelerinden bu degisimle
birlikte cocugunu hep hakli goren, hatay1 hep karsi tarafta arayan ve bu anlamda okulla
catisma yasayan velilerin oldugu anlasilmaktadir. Bazi katilimcilardan aktarilan

goriisler su sekildedir:

“Genel toplum yapisindaki birbirine tahammiil, anlayis, insanin hatasini 6nce kendisinde
sorgulama mevzusu yok. Olumlu rollerini kendine diistinlip biitiin olumsuzlugu karsida
aradigin an biitlin sorun orda ¢ikiyor.”(MLM7)

Veli su noktaya geldiginde gergekten ¢ok iiziicii oluyor. Simdi biz veliyle karsi karsiyaymisiz
gibi bir tablo ciziyor. Bu yanlis. Bunu anlatiyoruz veliye: “Bak biz seni bunun igin
¢agirmadik. bir kere senin bizim iyi niyetimizden kusku duymaman lazim, bizim yanimizda
yer alman lazim. Cocuk da bizim karsimizda degil. Kazanilmasi gereken durumda, hatali
davranisi var, bunun hatali oldugunu ona 6gretmemiz lazim.(MLM8)

Toplumdaki doniisiimiin sebebini medya’ ya baglayan iki katilimer 6zellikle
Tiirk sinemasinin ve dizilerinin toplumu, velileri ve ¢ocuklar1 degistirdigini, deger
yargilarim1 ortadan kaldirdigini 6ne stirmiislerdir. Bu husustaki katilimec1 goriisleri su

sekildedir:

Su anda uzun yillardir, belki 8-10 yildir mental olarak da insanlarin hazirlandig: su: “Ko...
mu oturturum” cinsinden insanlarin toplumda var olusu ve bunun toplumda kabul goriisii. Bir
diziye bakiyorsunuz herkes asiyor, kellesini kesiyor falan ve bu makbul oluyor. Bu olmaz.
(MLM4)

Vallaa medya, en sorumlusu bence medya. Medya Tiirkiyede egitime koétii faturalar kesti.
Bir kere Tiirkiyede Tiirk sinemast hicbir zaman-Hababam Siifindan giintimiize- iyi
davranislari 6ne ¢ikaran, onu ven, onu yiicelten hi¢ egitim dizi veya sinemasi yapmadi. Hig¢
yapmadi yani. Biz bugiin 6grencinin kiyafetiyle miicadele ediyoruz mesela, bu faturayi bize
kesen medya. Mesela benim annem higbir zaman okula gelip de ...Ya bir alacagin bir hesabin
varsa sor ama eskiden bu noktaya gelmezdi yani. Soyle bir sey vardi, 6n kabulii vard.
‘Ogretmeni yaptiysa basim iizerine, vardir bir nedeni. Bizim ¢ocuk bir kabahat islemistir.’
yani gelis modu buydu. Bu modu bozan medya oldu yani. Yaa, hakkimiz varsa arayalim ama
burda hak, hukuk degil konustugumuz sey, konustugumuz sey egitim ve bir 6gretmen bir
¢ocukla ilgili durduk yere ylikselmez, bir sebebi var, ¢ocuk kotii bir davranis yapti yani. Onu
diizeltmesi degil mi birinci gorevi 6gretmenin? (MLM8)

Katilimcr ifadelerine dayanarak okul miidiirlerinin 6zellikle problemli
ogrencilerin velileriyle sorun yasadiklar1 anlagilmaktadir. Katilimcilar velilerin yasam
sartlarina, egitim seviyelerindeki diistikliige, tutum ve davraniglarina bagli olarak onlarla
etkili iletisim kurmakta zorlanmaktadir. Velilerin ilgisizligi ve egitim siirecine dahil
olmamalari, okul-aile baglarmin kurulmasinda engel teskil etmektedir. Velilerin
birgogunun 6grenci gelisimini destekleme ve problemlerini ¢gzmede okul yonetimine

destek olmadiklar1 sdylenebilir.
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4.4. Ogretmen Baglaminda Karsilagilan Sorunlar

Yapilan goriismelerde yalmizca iki katilimer  Ogretmenlerle problem
yasamadiginm dile getirmis, bir¢ok katilime1 6gretmenlerle iliskilerinin genel anlamda
1yi oldugunu ancak zaman zaman problem yasayabildiklerini belirtmislerdir. Katilimci
ifadelerine gore dgretmenlerle yasanan sorunlar “gdrev ihmali”, “tavir ve davraniglar”
ve “Ogretmenlerle yasanan sorunlarin sebepleri” olmak (zere ¢ kategoride

degerlendirilmistir.

4.4.1. Gorev ihmali

Katilimcilarin  ifadelerinden 6gretmenlerle yasanan problemlerin genellikle
“nobet yerine gecikme, derse ge¢ kalma, sik rapor alma” gibi davranmiglardan
kaynaklandig1 anlasilmaktadir. Okul miidiirleri boyle zamanlarda okul ve 6grenci
disiplinini saglamada, 6grenci davranislarini kontrol etmede zorluk yasamaktadir. Bu
hususta bir katilimci “ Bu sevk yoluna ¢ok bagvurulmasi biraz beni bu konuda zorluyor,
lizliyor; ciinkii ¢cok bos ders kavrami ortaya cikiyor. Dolayisiyla dgrenci, 6gretmeni
olmayinca tabi kontrol edilmesi zor oluyor.”(MLM?7) seklinde goriis bildirirken bagka
bir katilimc1 “Bazen nobetlerde sorun yasayabiliyoruz. Yani biliyorsunuz biz biiyiik bir
okuluz ve cok alan var. O tip goriismelerimiz oluyor bazen. ”(MLM®6) sozleriyle goriis
bildirmistir.

Bazi 6gretmenlerin kendilerinden istenen belgeleri zamaninda ve usulline uygun
hazirlamamalar1 da katilimcilarin bazilar1 tarafindan ortaya konan baska bir sorundur.
Katilimer ifadelerinden anlasildigina gore bazi ogretmenlerin belge hazirlamadaki
Ozensizlikleri okul mudiirlerinin biirokratik islerini zorlastirmaktadir. Katilimcilarin

birinden aktarilan su ifadeler dikkat ¢ekici bulunabilir:

Mesela ziimreleri okurum, tek tek satir satir okurum. Ziimre sizin anayasanizdir. Y1l iginde
yapacag@iniz yapmayacaginiz her sey vardir onda. E sablon ziimre getiriyor. Ornek veriyorum

‘Ogrencilerimizin’ diyor, iste ‘hastanede staj yapmasi...” Kardesim ortada hastane yok,
ogrencilerimiz saglik meslek 6grencisi degil. Ya bunlar1 gordiigiimiizde caniniz sikiliyor.
(MLM4)

Arastirmaya dahil olan katilimcilar alan bilgisi ve egitim etkinlikleri bakimidan
ogretmenlerinden memnun olduklarini dile getirmislerdir. Ancak bazi katilimcilar

Ogretmenlerin bazilarmin &grencilerle zaman zaman sorun yasayabildigini ve smif
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hakimiyeti saglayamadigin1 vurgulamistir. Katilime1 ifadelerinden anlasildigina gore
O0grenci-ogretmen arasinda yasanan anlagsmazliklar okul yonetimine de yansimaktadir.
Okul miidiirleri ilgili hususta Ogretmenlerle birebir gorliserek sorunu g¢dzmeye
calismaktadir. Ogretmen &grenci arasindaki iletisim problemlerinin varligmi ortaya
koymada katilimcilardan birinin “Bazen 6grenci konusunda ¢ok sorun yasiyoruz.”
(MLM3) seklindeki ifadesi énemli bulunabilir. Ogretmenlerle birebir goriiserek ve
onlari ikaz ederek sorunu ¢ézmeye calistiklarmni ifade eden bir katilime1 “Ogrencileriyle
iligkilerde sikint1 yastyor yeni gelen arkadaglar. O konularda onlar1 ¢agiriyoruz, ikaz
ediyoruz, rehberlik yapmaya ¢alisiyoruz.”(MLM9) seklinde; diger bir katilimc1“Ogrenci
ile ilgili bir problem vardir, karsilikli konusuruz, uyaririz.”(MLM2) seklinde goriis
bildirmistir.

Katilimcilarin ifadelerine gore okul miidiirleri 6gretmenlerin sik rapor alma,
nobet yerine gecikme, derse ge¢ kalma, evrak islerinde 6zensizlik gibi davranislarindan;
Ogretmen dgrenci iliskilerinde sorun yasanmasindan rahatsiz olmakta; ilgili sebeplerden
okulda disiplini ve Ogrenci kontroliinii saglama, biirokratik isleri yerine getirme

konularinda zorluk yasamaktadir.

4.4.2. Tavir ve Davramslar

Yapilan arastirmada okul miidiirlerinin 6gretmenlerle birebir gériiserek ve onlari
ikaz ederek sorunlar1 ¢dzmeye ¢alistiklari  anlasiimaktadir.  Ogretmenlerin
davraniglarindan kaynaklanan sorunlar karsisinda okul miidiirlerinin iliskileri
bozmamak igin Ogretmenleri sadece uyarmakla yetindiklerini ortaya koymada bir
katilimeinin “Sorusturma agacan, sorusturma actifinda okulda bir hava tam tersine
doniiyor, iste ogretmen-idare o konuda sikint1 ¢ekiyor. Dolayisiyla bu sartlarda isi
gotiirmeye calistyoruz yani.” (MLM9) seklindeki ifadesi onemli gorilebilir. Bagka bir
katilimer ise iletisimle ¢ozemedigi meselelerde bazen mevzuatin geregini uygulamak
zorunda kaldigimi “Hi¢ gelmek istemeyiz aslinda karsi karsiya ama...Bazen olmasi
gerekiyor, idareci oldugunuz i¢in. Yonetmeligin gereklerini uyguluyoruz gerekirse

yani.”( MLM®6) sozleriyle dile getirmistir.

Bazi1 katilimcilar kendilerine yapilan uyarilara farkli tepkiler veren 6gretmenler
oldugunu belirtmistir. Bu tepkilerin zaman zaman karsilikli kalp kirma ve cephe alma

boyutuna ulasabildigi, istenmeyen tavirlara doniistiigii dile getirilmistir. Bir katilimcinin
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“Inatla yapmayanlar var, inatla direnenler var.” (MLM3) diyerek baska bir katilimcinin
“Uyardigimizda “Biz 30 yillik 6gretmeniz”diyor. E hocam dedim, ‘30 yildir bu isi bu
tecriibeyle elde edemediniz mi?’ dedim yani. O zaman daha farkli bir boyut aldi. Bir
direng oluyor yani.”(MLM4) seklinde belirttikleri goriisler, 6gretmenlerin kendilerine
yapilan uyarilar karsisinda tavir  alabildiklerini, yapilan uyarilara direng
gosterebildiklerini ortaya koymada 6nemli gordlebilir. Bu durum okul mudarlerinin

ogretmenlerle etkili iletisim kurmasinda zaman zaman zorlandiklarin1 gosterebilir.

4.4.3. Ogretmenlerle Yasanan Sorunlarin Sebepleri

Bazi katilimcilar 6gretmenlerle yasanan sorunlarin psikolojik olabildigini ve
karsilikl1 anlagilamamaktan kaynaklandigini belirtmistir. Farkli kisilikler, degerler ya da
goriisler sebebiyle iletisim zorluklar1 yasanabildigi one siiriilmektedir. Katilimcilardan
birinin “Ayn1 dili konusmadigimiz i¢in ya da birbirimizi anlamiyoruz.”(MLM3)
seklinde ifade ettigi goriis okul midiri ve Ogretmenlerin birbirlerine empatik
yaklasamadiklarini diisiindiirebilir. Baska bir katilime1 ise o anki psikolojiye bagli olarak
tepkilerin farklilasabildigini “Biz makine degiliz ki en nihayetinde insaniz. Bir giin gok
sakinizdir, ¢ok akillica tepki veririz. Bir bagka giin belki bir fevri bir ¢ikig olabilir,
goniiller kirilabilir.” (MLMZ2) sozleriyle ifade etmistir.

Katilimcilardan bazilar1 6gretmenlerle yasanan problemlerin onlarla yanlis

iletisim kurmaktan kaynaklanabildigini diistinmektedir. Katilime1 ifadeleri su sekildedir:

Geg kalan birine kapidan girdiginde dnce “Niye ge¢ kaldin?” dememek gerekiyor. Gegmis
olsun, bir sikintin m1 var?” demek gerekiyor. Yapabilecegimiz bir sey var mi, demek
gerekiyor. Biz bunu yapmiyoruz genelde veya okulun kapisinin 6niinde durup saate
bakiyoruz genelde. Bu degil. Yoneticilik de bu degil, personelle iligki de bu degil. (MLM1)

Bazen oluyor, insanlar karsisindakine derdini anlatamamis oluyorlar ; oradan kaynakli. Saym
hocam biz makine degiliz ki en nihayetinde insaniz bir giin ¢ok sakinizdir, ¢ok akillica tepki
veririz . Bu sadece idareci anlaminda degil, 6gretmen anlaminda da... Bir bagka giin belki bir
fevri bir ¢ikig olabilir, dolayisiyla goniiller kirilabilir. Sonrasinda da onlarn tamiri olur yani.
(MLM2)

Eger istekli oluslarini kirmazsak, dniine engel ya da perde ¢ikarmazsak, dniine engel ¢cikarmaz
¢ozlim Tretirsek, artiyor ve basar1 daha ¢ok geliyor. Yani burda engelleri agmanin formiilii
iletisim. Yani okul miidiirii 6n agict olacak, tesvik edici olacak, imkan olusturma noktasinda
gayretli olacak. (MLM7)

Baz1 katilimcilara gore 6gretmenlerin gecmiste galistiklart ortamda aliskanlik
haline getirdigi davraniglar sorun yasanmasina sebep olmaktadir. Bu durumu bir

katilimer “[Gulerek] Aliskanliklar diyelim, ge¢misten gelen.” (MLM®6) sozleriyle
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aciklarken diger bir katilimc1 “Adam alismis daha once calistig1 yerlerde rapor alma,
izin alma, okula ge¢ gelme, erken gitme. Dolayisiyla da buraya gelince belli bir seyle

karsilagtig1 zaman sikintiya diisiiyor yani.”(MLM9) diyerek ifade etmistir.

Baz1 katilimcilar 6gretmenlerin is yiikii fazlaligi sebebiyle zaman zaman
gorevlerini aksatabildikleri goriisiindedir. Bir katilmcmin “Ogretmen arkadaslar da
yogun oluyorlar bazen. Bazen aksakliklar olabiliyor.” (MLM®6) diyerek ifade ettigi goriis
bu noktada dnemli bulunabilir. Bagka bir katilimcinin milli egitimden gelen taleplerin
fazlaligi nedeniyle Ogretmenlerin is yiikiiniin arttigin1 belirtmesi de dikkat gekici
goriinmektedir. Katilimei taleplerin sikligi ve beklenmedik zamanda bu taleplerin iptali;
ayrica milli egitim kiiltiiriiniin kisilere gore degismesi, verilen kararlarin siirekliligine
iliskin giivenin kalmamasi sebebiyle Ogretmenlerin biirokratik islerde Ozensiz

davranabildiklerini ifade etmistir. Katilimcidan dogrudan aktarilan goriis su sekildedir:

Ogretmenlerin iizerindeki is yiikiiniin korkung oldugunu diisiiniiyorum. Korkung bir is yiikii
var. Yani egitim d6gretim diginda hemen hemen her seyle mesguller. Sabah erken kalkan bir
sey yayinlayip gonderiyor size. Ya yedi kocali hiirmiiz gibi oluyorsunuz. Bakiyorsunuz,
birinciyi yapiyoruz, ikinciyi yapiyoruz, iigiinciiye giiciin yetmiyor, doérdiinciiye...Ya nasil
olsa olmuyor diye birakiyor insanlar. Nasilsa olmayacak diye insanlarin yapasi gelmiyor.
(MLM4)

Yasanan c¢atigsmalarin  kendilerini  lizdiigiinii  belirten bazi1  katilimcilar
ogretmenlerin de bundan olumsuz etkilendigini ifade etmislerdir. Ogretmen-mudur
arasindaki catismanin hem okul ortamin1 hem de ders verimliligini olumsuz
etkileyebildigi vurgulanmistir. Katilimcilarin bircogu birebir goriismelerle sorunlari
c¢ozmeye calistiklarii sOylemislerdir. Bazi katilimcilar 0gretmen motivasyonunu
olugturma ve artirmada kendilerinin sorumlu oldugunu diisiinmektedir. Bu konuda dile

getirilen bazi katilimer goriisleri su sekildedir:

Hani 6gretmen okula giderken “Benim ayaklarim geri geri gidiyor” demeden, sevine sevine
okula gelebiliyorsa o zaman egitim de daha verimli olur. Yoksa sadece isi i¢in iste ya da
maag1 i¢in okula gelirse, ondan bir verim elde edilmez. Yani bu ortami saglamak da biraz
idarecinin bence vazifelerinden birisi.( MLM2)

Ya Ogretmen arkadaslarla tabi kontagi kuramazsak yani herkes rutini ifa etmekle, herkes
mecbur oldugu kadariyla ya da sorumlu oldugu kadariyla, yani onu yapar. Eee sorumlu
oldugu dersi anlatmak, sinavini yapmak, 6grenci takibi, nfbet gorevi eee vs. diginda da ekstra
bir faaliyet yapmasi bu tamamen iletisimin gii¢lii olmasina bagh.( MLM7)

“Onlar1 dinlemek, insan yerine koymak, deger vermek gerekiyor. Sikintisinda, hatasinda

hepsinde yaninda olmak gerekiyor. Yaninda oldugunu da, onlar1 anladigin1 da gostermek
gerekiyor. Bu durumda da ¢ok fazla bir sikint1 yagamiyorsunuz.” (MLM1)

Ogretmen motivasyonunu artirmak ve iletisimi kuvvetlendirmek icin bazi

katilimecilar ¢esitli organizasyonlar hazirladiklarin1 “Bizim bu cumartesi piknigimiz
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olacak, hemen hemen biitiin kurullarimiz1 yemekli yapariz yani, ya kahvaltili yapariz ya
yemekli yapariz yani.”(MLMS8) seklinde ve “Bazen idare olarak O6gretmenlere jest
yapariz; kahvaltiyr hazirlariz 6gretmenler odasina, gruba da mesaj atariz ‘Cikan
kahvaltiya gelsin.” diye.Cok siklikla olmasa da ama yaptigimiz bir seydir yani.”
(MLMZ2) sozleriyle dile getirmislerdir.

4.5. Okuldaki Ekonomik Kaynaklar Baglaminda Karsilasilan Sorunlar

Arastirmaya dahil olan tiim katilimcilar okullarinin temel finansal kaynaginin
bakanliktan gelen 6denekler oldugunu ifade etmislerdir. Bunun yani sira birgok katilimci
okul-aile birligi gelirlerinin var oldugunu ve zaman zaman esnaf destegi aldiklarini

sOylemistir.

Katilimcilarin ikisi okullarindaki biitgenin giderleri karsilamada yeterli oldugunu
belirtirken diger tiim katilimecilar bu kaynaklarin yeterli olmadigini sdylemistir. Bu
hususta bir katilimer “ Degil tabi ki, yeterli olur mu, olmaz.”(MLM3) diyerek diger bir
katilimer “Tabi ki yeterli bulmuyoruz.”(MLM7Y) s6zleriyle goriis bildirmistir.

Yapilan goriismelere bagl kalarak okuldaki kaynaklar baglaminda yasanan
sorunlar “blit¢e yetersizligi” ve “ekonomik kaynaklarin teminiyle ilgili yasanan

zorluklar” seklinde iki kategoride birlestirilmistir.

4.5.1. Biitce Yetersizligi

Bu kategoride siklikla bakanligin bazi 6deneklerinin ihtiyaglar1 gidermede
yeterli olmadigi, sadece kantin geliriyle biitge olusturabilen okul-aile birligi kaynagi 6n

plana ¢ikmaktadir.

Okul miidiirleri okulun ihtiya¢larin1 karsilayabilmek i¢in Bakanliktan 6denek
talep etmektedir. Bu talepler i¢inde yer alan elektrik, su, dogalgaz gibi temel ihtiyaclarin
karsilanmasinda sorun yasanmadigi tiim katilimcilar tarafindan dile getirilmistir.
Arastirmaya katilan baz1 katilimcilar temizlik ve kirtasiye Odeneklerinin yeterli
gelmedigini “Temizlik {iriinlerinde eee bir seyimiz var, yani biitgemiz biraz orda diisiik
geliyor genelde. Oray1 bir halletmeye ¢alisiyoruz.” (MLM5) diyerek ve “Dedigim gibi

bazi kalemlerde yeterli, bazilarinda iste sikinti  var yani, kirtasiyede,
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temizlikte.”(MLM?9) so6zleriyle dile getirmis; birgok katilimcr ise 6zellikle kagit, toner
vb. gereksinimleri karsilamada zorluk yasadiklarini belirtmiglerdir. Ayrica bazi
katilimcilar temrinlik malzeme ihtiyaglarinin giderilmesinde de sikint1 yasadiklarini
soylemislerdir. Katilimcilarin ifadeleri bu kalemlerdeki 6deneklerin  yetersiz
bulundugunu gostermektedir. Katilimcilardan birinin ortaya koydugu su goriis dikkati
cekmektedir:

Bu cocuklar kendi materyallerini kendi almak zorunda. Temrinlik 6denekleri yeterli
gelmiyor. Ya iki 2000 liralik 3000 liralik temrinlik 6denegi ile ne yapabilirler bu ¢ocuklar?
Uc defa et yemegi yapsalar, tiim hepsinin yaptigim diisiinsenize, miimkiin mii yani? Ya bu
¢ocuklara kaynak lazim.( MLM4)

Yapilan aragtirmada bir¢ok katilimcinin okuldaki donatim ihtiyaglarini
gidermede zorlandiklar1 anlagilmaktadir. Okul miidiirleri okuldaki donatim
malzemelerini ¢agin gereklerine uygun sekilde yenilemek ve eksikleri gidermek
istemektedir. Meslek O6grenmekte olan &grencilerin beceri diizeylerini artirmada bu

kaynaklarin 6nemli oldugu diistiniilmektedir.

Arastirmaya katilan yalnizca iki katilimci okullarinda déner sermaye oldugunu
belirtmistir. Bu kaynagin okul butgesine ¢ok fazla katkida bulunmadigini
katilimcilardan biri “Zaten doner sermaye kendi masrafini 6diiyor, onun da ¢ok aman

aman katkis1 yok yani.” (MLM3) seklinde ifade etmistir.

Okul-aile birlikleri okul biitgesine katki sunan bir diger kaynaktir. Aragtirmaya
katilan yalnizca bir katilimer velilerin okul-aile birligi biitcesine katki sagladiklarini
aciklamistir. Diger tiim katilimcilarin agiklamasi, sadece okul kantin kirasindan olusan
okul-aile birligi gelirlerinin oldugu tizerinde birlesmektedir. Bir katilimcinin “Az da olsa
okul kantininden elde edilen kirayla olusmus okul-aile birligi biit¢esi.” (MLMS8) diyerek
baska bir katilimecinin “Okul-aile birliginin su an imkan1 nispetinde kantin isletmesini
kiraya vermek suretiyle kantin geliri.”(MLM7) seklinde ortaya koydugu goriisler, bu
kaynaga kantin kiras1 haricinde diizenli bir maddi akigin olmadigin1 géstermede 6nem
arz edebilir. ifadelerden yola gikarak velilerin okul-aile birligine katki saglamadiklar:
soylenebilir. Bir katilimcinin“Maddi durumu iyi olan veliler yardimci olabilirler yani,
ama ...”(MLM9) seklindeki; diger bir katilimcimin*“Yani ekstra bir okul-aile birligine
bir giris de olmadig1 i¢in .” (MLMBG6) seklindeki goriisleri de énemli gorilebilir.

Okul miidiirleri okuldaki eksiklikleri tamamlayarak okul gelisimini saglamak ve

egitim ortaminin kalitesini artirmakla ylikiimliidiir. Katilimei ifadelerinden okullardaki
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mali imkanlarin bazi giderleri karsilamada ve ihtiya¢ duyulan gelisimi saglamada
yetersiz kaldig1 anlagilmaktadir. Bazi katilimcilarin “Boyumuzun yettigi kadar harcama
yapiyoruz.” (MLM1) ; “Ya su var, kendi yaginizla kavrulabiliyorsaniz
kavruluyorsunuz.” (MLM4) seklindeki ifadelerine dayanarak okul mudurlerinin bitce

yonetimiyle ilgili planli harcama yapmaya calistiklar1 sdylenebilir.

4.5.2. Ekonomik Kaynaklarin Teminiyle flgili Zorluklar

Katilimcilarin ifadeleri incelendiginde bazi o6deneklerin istenilen zamanda
gelmedigi anlasilmaktadir. Bu durumu bir katilime1 “Bakanliktan gelen kaynaklarda
genelde su sekilde sikint1 yagiyoruz. Eee zamaninda gelmiyor bazen.”(MLMS5) diyerek
baska bir katilimci “Yani ¢ok kisa vadede degilse de orta vadede geliyor o bitce
bize.”(MLMS8) seklinde agiklamistir. Odeneklerin bakanlik talimatiyla illere

dagitildigini ve bu siirecte baz1 aksamalar yasanabildigini belirten katilimcilar olmustur.

Katilimecilarin ifadeleri incelendiginde okul-aile birliklerinin okula yeterli katki
saglayamadiklar1 anlasilmaktadir. Bir¢ok katilimcinin ifadesi velilerin bagis noktasinda
istekli davranmadiklari ve okula destek olmadiklari yoniindedir. Velilerin sosyo-kdltirel
ve ekonomik durumlari bdyle bir sonucun ortaya ¢ikmasinda etkili goriilebilir. Zira
yapilan goriismelerde ¢ok sayida katilimcr velilerin maddi sikintilart oldugunu dile
getirmistir. Bu durum bir katilimcinin “Maddi olarak destek veremiyorlar. O da maddi
durumlar iyi olmadigindan.”(MLM3) ; baska bir katilmcinin “Hatta biraz énce de
s6yledim hani veli profilleri de cok zengin veliler olmadigi i¢in, bagis anlaminda bir

sey alamiyoruz.”(MLM2) seklindeki ifadelerinden anlasilabilir.

Katilimcilar velilerden bagis talebinde bulunmadiklarini belirtseler de bu
anlamda onlardan destek bekledikleri diisiiniilebilir. Katilimcilardan biri bu yondeki
diisiincelerini “Iste bagis noktasinda velilerimizin yeteri kadar goniillii ve istekli
oldugunu gérmiiyoruz.” (MLM7) seklinde; baska bir katilimci ise “Veliye ne yaparsan
yap, nasil takla atarsan at [giilerek], velilerden destek yok yani, destek yok.” (MLM9)
diyerek dile getirmistir. Arastirmaya katilan yalnizca bir katilime1, velilerin okuldaki
tm ihtiyaglar1 devletin karsiladigini diisiinmesi sebebiyle katkida bulunmadiklarini
“Insanlar okul denildiginde, kimse umursamiyor, devlet baksin deniyor, devlet okulu ya.

Yani boyle bir problemimiz oluyor.”(MLM4) sozleriyle ifade etmistir.

84



Yapilan goriismelerde ifade edilenler okul madirlerinin finansal sorunlari
giderme ve maddi destek bulma wugrasilar1 oldugunu ortaya koymaktadir.
Katilimcilardan birinin “Kendi imkanlarimizla halletmeye c¢alisiyoruz.” (MLM9)
diyerek belirttigi goriis bu noktada kiymetli goriilebilir. Okul mudurlerinin tanidiklar
ya da yakin iligki kurabildikleri araciligiyla bu imkanlar1 olusturmaya calistiklar
“Ancak yakin tanidiklarimiz, yani yakinen tanidiklarimiz.”(MLM4) seklindeki ifadeden

anlasilabilir.

Ozellikle yarismalara katilma, proje hazirlama, sosyal etkinlikler, fiziki sorunlar
giderme, ihtiyag¢ sahibi 6grencilere destek olma gibi maddiyat gerektiren ¢alismalarda
okullara 6denek gonderilmedigini, bunlar icin Ogretmenlerden destek alindigim
sOyleyen ¢ok sayida katilimei, ayrica c¢evre kurumlardan, tanidiklarindan ya da
sponsorlardan da destek istemek durumunda kaldiklarini belirtmistir. Bu katkilar1 temin
etmede zorlanildigini1 ve katkilarin yeterli bulunmadigin1 6rneklemede bir katilimcinin
“ Yani insanlar dyle hemen ¢ok sey yapmiyor. Yani biraz istemek zor oluyor yani. Bir
de devamli bir kaynak olmadig1 igin, gegici bir kaynak oldugu i¢in yetmiyor. Kisa siireli
destekler.” (MLM3) seklindeki; baska bir katilimcinin “Yani eee tabi goniil ister ki daha
cok destek alabilelim ama sartlar boyle gerektiriyor maalesef.” (MLMD5) seklindeki
ifadesi 6nemli bulunabilir. Dolayisiyla okul midiirlerinin giinliik ya da kisa zamanda
ithtiya¢c duyulan giderlerin karsilanmasinda ¢esitli kaynak arayislari iginde olduklar
sOylenebilir. Baz1 katilimcilarin su ifadeleri ilgili durumu 6rnekleme agisindan 6nemli
gorulebilir:

Misal okulda yaptigimiz ya da kuliip faaliyetleri ya da iste teknoloji takimlari vs. bunlarin
giderlerini karsilamaya doniik bir sey karsilamiyor bakanligimiz. Onlar1 sponsorluk
gergevesinde kargilamaya ¢alistyoruz. (MLM7)

Her sey. Her sey. Yani simdi kapinin koluyla cami, penceresi...Hepsi... Tiim giderlerinizi
kendiniz karsilamak zorundasiniz. Bir cam kirildi, bunun i¢in bir 6denek bulma sansiniz yok.
Ya bunlar, sizin 6z kaynaklariniz. Okul-aile birligine bir paranin girmesi gerekiyor. Bir
etkinlik yapacaksiniz mesela, maddi durumu iyi olmayanlara bir iftar vereceksiniz veya
¢ocuklart buraya ¢agiracaksiniz. Ya bunun i¢in ekstra bir kaynaginiz miimkiin degil, onu siz
yaratmak zorundasiniz. (MLM4)

Katilimc1 goriislerine baglh kalarak okul miidiirlerinin egitim ortamindaki
imkanlar1 artirma ve eksiklikleri giderme ¢abalar1 oldugu, bunun i¢in gereken finansal
giicii saglamaya calistiklar1 anlasilmaktadir. Odeneklerin ve okul-aile birligi kaynaginin
yeterli bulunmadigi, bu baglamda katilimcilarin 6gretmenler, tanidik esnaflar ya da

sponsorlar araciligiyla anlik ¢6ziimler tiretmeye ¢alistiklar goriillmektedir.
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4.6. Toplumdaki imaj Baglaminda Karsilasilan Sorunlar

Arastirmaya katilan iki katilimcr meslek liselerine yonelik toplumdaki imajin
olumlu yonde evrildigini belirtirken diger katilimcilarin tamami olumsuz imajin var
oldugu yoniinde goriis bildirmislerdir. Yapilan goriismelere bagh kalarak toplumdaki
imaj baglaminda yasanan zorluklar “akademik kariyer beklentisi” ve “mecburiyet”

seklinde iki kategoride birlestirmistir.

4.6.1. Akademik Kariyer Beklentisi

Katilimei ifadeleri incelendiginde ailelerin ¢ocuklarindan Universiteyi bitirip
akademik kariyer kazanmalarin1 bekledikleri anlasilmaktadir. Bu beklenti, iiniversite
mezunu olmanin is olanagi ve gelir bakimindan daha iyi firsatlar sunacagi algisinin

varligini gosterebilir. Katilimcilardan birinin:

Benim oglum doktor olacak, benim kizim hakim olacak, benim kizim savci olacak ... Bu
Ogrenci nereye gider? Anadolu lisesine gider, fen lisesine gider. Biz bu sekilde 6grenci
yetistiriyoruz, ¢ocugumuza bu sekilde hedef koyuyoruz. Simdi Tirkiyede higbir ana-baba
“Benim ¢ocugum elektrik¢i olacak” demiyor, ilkokulda, ortaokulda. Benim ¢ocugum
muhasebeci olacak, demiyor. Ondan sonra toplumda meslek lisesinde okuyan 6grenciyi bir
kere kalite olarak toplum diisiik goriiyor.( MLM9)

diyerek ifade ettigi; bagka bir katilimcinin “ Bizim c¢ocuklarimizdan hala
akademik kaygi bekliyorlar veyahutta kariyer yapmasini bekliyorlar. ” (MLM4)
seklinde belirttigi gortigler bu noktada énemli gorulebilir. Buna gore akademik basari
odakli sekillenen ve bazi mesleklerin prestijinin diisiik kabul edildigi bir toplumsal
degerin ya da 6nyarginin var oldugu diisiiniilebilir. Nitekim bu kabuliin bir davranisa
doniistiigli hususunda katilimcilardan birinin “Bu 6grenildi bu davranis. Yani meslek
lisesine 0grenci gondermeme davranisindan bahsediyorum. Bu davranis yapisti, bunu

bir tiirlii kiramiyoruz su anda.”(MLMB8) seklindeki s6zleri dikkati cekmektedir.

Katilimcilar akademik anlamda iyi goriilen G6grencilerin meslek liselerine
yonlendirilmedigi, dolayisiyla meslek liselerinin oncelikli tercih edilmeyen okullar
oldugu hususunda hemfikirdirler. Bu yaklagim meslek liselerinin sadece {iniversiteye
ogrenci hazirlama ve yerlestirme bakimindan degerlendirildigini, mesleki egitim
boyutunun g6z ardi edildigini diisiindiirebilir. Zira bazi1 katilimcilar meslek liselerinin

basarisinin liniversite kazanma oraniyla esdeger tutuldugu, okul yoneticilerinin sadece
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bu basariya gore degerlendirildigi goriisiindedir. Bir katilimcinin “Bu konulardaki
yonetici degerlendirmelerini {iniversite smavindaki basari oraniyla degil, sokaga
birakmadigimiz ¢ocuk sayisiyla Olgmeleri gerekiyor diye diisiiniiyorum.”(MLM1)
seklindeki aciklamasi bu anlamda dikkat cekici bulunabilir. Okullarindan sadece
tiniversiteye Ogrenci yerlestirme basarisi beklenmesi hususunda bazi katilimcilar

goriislerini su sekilde dile getirmislerdir:

En biiyiik handikapimiz su bizim. Biz meslek lisesiyiz, ara eleman yetistiririz. Bize gelen
¢ocuk zaten okuma yazma bilmiyor, dogru diiriist 4 islem bilmiyor, sen bundan basari
bekliyorsun. Universitede biz nasil basarili olacagiz ki? Cocuk dogru diiriist satiri
okuyamiyor yani. Carpim tablosu bilmiyor. Biz elimizden geleni yapiyoruz ama bu gocuk
nasil tiniversitede bagsaril olacak? (MLM3)

Bizden su bekleniyor. 11 genelinde 5000 6grenci var diyelim ortaokul 8. sinifta, bunun son
1000 6grencisi meslek liselerine geliyor. Biz bundan bekliyoruz ki o 4000-5000 arasindaki
¢ocuklar tiniversite sinavinda ilk 1000’ e girsin. Gelirken zaten Oyle gelmedi ki ¢cocuk,
¢ikarken dyle ¢iksin.(MLM1)

Simdi sizin altinizda ferrari var, sahinle yarisiyorsunuz. Olmaz. Tabi ki sahini biz modifiye
etme derdindeyiz ama fazla bastin m1 bu ¢ocuklar patlar, yazik. Olmaz. Yani diyo ya bir
baliga ugmay1 6gretmek zorunda degilsiniz ki belki bir tanesi as¢1 olacak, miithis bir asg1
olacak. Bunu desteklerim ama sen gelip bu ¢ocuga akademik kariyer...(MLM4)

4.6.2. Mecburiyet/Zorunlu Egitim

Yapilan gorlismelerde bazi katilimcilar ¢ocuklarinin meslek 6grenmesini
isteyen, liseyi bitirdikten sonra bir an Once is hayatina atilmasini hedefleyen aileler
oldugunu ancak bunlarin sayisinin az oldugunu belirtmislerdir. Buna goére bazi
¢ocuklarin bilingli olarak meslek lisesini tercih ettikleri anlasilmaktadir. Katilimcilarin
birgogu fen lisesi ya da Anadolu tiiriindeki diger liselere ragbetin dncelikli oldugunu, bu
okullar1 kazanamayan Ogrencilerin son ¢are olarak mecburen meslek liselerine
gonderildigini dile getirmislerdir. Ilgili durumu ortaya koymada bir katilimcinin “Simdi
hedefindeki okullara Ogrencisi yerlesemeyince, hani sinavla o6grenci alan okula
yerlesemeyince, diyor ki o zaman benim 6grencim bari bu okula gitsin.”(MLM2)
seklindeki; baska bir katilimcinin “Higbir yere giremedigi i¢in ailesi tarafindan buraya

gonderilen 6grencilerimiz var.” (MLMG6) seklindeki ifadeleri onemli bulunabilir.

Katilimcilarin ifadelerinden toplumda meslek liselerinin tercih edilen degil
zorunlu egitimi tamamlama mecburiyeti saglayan statiisii diisiik okullar olarak kabul
gordiigli anlasilmaktadir. Meslek liselerine toplumun bakis agisin1 degerlendirirken bir

katilimecinin “Su meslegi 6grensin diye gelen veya gonderilen 6grenci sayisi ¢ok az.
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Bir¢ogu sirf egitimin mecbur olmasindan dolayr bu okullara geliyor maalesef
yani.”(MLM1) seklinde s6yledikleri; baska bir katilimcinin “Turkiye'de kimse, istatistik
yapin seve isteye, ayila bayila,- herkes ama yani en alttan en Uste- meslek liselerine
¢ocugunu vermek istemiyor yani.”(MLM8) seklindeki agiklamalar1 dikkat gekici
bulunabilir. Bu baglamda 6grencilerin ilgi, istek ve yeteneklerine gore bir degerlendirme
yapilmadan meslek liselerine yonlendirildigi sdylenebilir. Bu mecburiyetin 6grenci
motivasyonunu ve davraniglarini olumsuz etkiledigi, bu siiregte okul miidiirlerinin

karsilagtig1 zorluklar 6grenci baglaminda yasanan zorluklar temasinda irdelenmistir.

Katilimcilarin ifadelerine baglh kalarak toplumda akademik basariya odakli bir
anlayisin var oldugu, meslek liselerinin statiilerinin diisiik kabul edildigi ve tiniversite
mezunu olmayr gerektirmeyen bazi mesleklerin de dislik prestijli gorildigi
soylenebilir.  Ogrencilerin  meslek liselerine ilgi ve yeteneklerine gore
degerlendirilmeden alinmasi, 6grencilerin biiyiik bir kisminin meslek 6grenme amacinin
olmamasi okul miidiirlerinin okul ve is diinyasi arasinda saglikli baglant1 kurmasini

zorlagtirabilir.

4.7. Diger Sorunlar

4.7.1. Sorumluluk ve Yetki Dengesi

Meslek liselerinin yapilanmasi diger okul tiirlerine gore farklilik arz etmektedir.
Meslek derslerinin getirileri, 0grencilerin staj zorunluluklari, isletmelerde mesleki
egitimler, sigorta ve vergi kanunlari, is giivenligi gibi okul miidiirlerinin sorumlulugu
altinda olan pek ¢ok dinamigin beraberinde zorluklar da getirdigi disiiniilmektedir.
Katilimcilarin birinden aktarilan su ifade Ustlenilen sorumluluklarin okul mudiirleri

Uzerinde stres olusturdugunu diigsiindiirmektedir:

Su an biz devlet katkis1 6diiyoruz. Yiiksek miktarlarda paralara imza atmak zorunda kaliyor
miidiirler. Sigortada biiylik sorumlulugu var ama isveren olarak goziikiiyor ama isveren
degiliz biz aslinda. Biz is vermiyoruz, yani dgrencilerimiz de bize geliyor, 6gretmenlerimiz
de bize geliyor, biz kimseye is vermedigimiz halde isveren goziikiiyoruz su anda sigortada.
Ceza direkt miidiire geliyor burda. Ya 6yle sorumluluklarimiz var.(MLM6)

Bagka bir katilimci ise sOyle soylemistir:

Sigorta kanununu ezbere bileceksiniz. Vergi kanununu ezbere bileceksiniz. Is giivenligi
kanununu ezbere bileceksiniz. Doner sermaye kanununu ezbere bileceksiniz, igletmelerde
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meslek egitimi kanununu ezbere bileceksiniz. Biitiin bunlar1 bilirken de uygulayacaksiniz ve
sorumlulugunu alacaksmiz. Normal bir fabrikada, 30-40 Kisinin calistigi bir fabrikada is
giivenligi uzmani 50 kisinin ¢alistig1 yerde zorunluyken, okullarimizda yiizlerce 6grenci var
is giivenligi uzmani yok. Sorumlu okul miidiirii. Vergi mevzuatini bilmek zorundasiniz.
Brangi farkli olan idareciler bu konuda egitim almadigindan stirekli hata yapabiliyor. Bunun
sorumlusu da okul miidiirii oluyor. Ve dogrudan sorumlu tutuluyor mevzuata gore. Is
giivenligi konusunda ¢ocugun burnu kanasa biz sorumluyuz, sorumluyuz yani. Bu kadar
sorumluluk altinda calisirken de tedirgin olmamak miimkiin degil. Bu tedirginligi, bu
giiciiniizii idareci olarak bu mesainizi sizin sadece tedirginlikler {izerine degil de gelecek
tizerine kurmaniz gerekiyor. Bunu yapamiyorsunuz. (MLM1)

Ayn1 katilimer sorumluluk alanlarina giren islerin kanunlarina yo6nelik egitime
tabi tutulduklarmi ancak alinan egitimlerin uygulamada yeterli gelmedigini, sorun
yasandiginda bunun karsiliginin istenmeyen boyutlara ulasabildigini su sozlerle ifade

etmektedir:

Tabii ki bunlar1 yaparken hatalar meydana geliyor. Sizin egitim alip almamaniz ilgili
kurumlari hig ilgilendirmiyor. lgilendirmediginden sigorta kanununa gére yaptigmiz yanhs
bir iglemden dolay1 siz ¢oluk ¢ocugunuzun tiim gelecekteki tiim nafakasini oraya tazminat
olarak 6demek zorunda kaliyorsunuz, kalabiliyorsunuz, bu riskiniz var. Bence en buyik
problem bu. Mevzuat agisindan bizim danisabilecegimiz ne ilde,ne ilgede bu konuda ¢ok fazla
bilgili, etkili, sorumlulugu devredebileceginiz biri var. (MLM1)

Okul yonetiminde iistlenilen sorumluluklar karsisinda okul maddrlerinin sahip
olduklar1 yetkilerin az oldugunu diisiinmeleri de baska bir sorun alan1 olarak karsimiza
cikmaktadir. Katilimcilardan biri yetkilerinin azligindan bahsederken “Sorumluluklarla
yetkilileri karsilastirdigimizda, esasinda okul miidiriiniin higbir yetkisi yok.
Sorumluluklar ¢ok fazla ama yetkiler yok.”(MLM2) seklinde; diger bir katilimci
“Yetkiniz ¢ok eksik. Cok eksik yani. Yaptirnminiz yok. Higbir problemde yaptiriminiz
yok. Yetkisi sizde olmayan bir seyin hesab1 size soruluyor. Olay bu.”(MLM4) diyerek
goriis bildirmislerdir. Ozellikle 6grencileri ve birlikte calisacaklar1 dgretmenleri
secebilme ve sorun yasandig1 durumlarda yaptirim uygulayabilme bir¢ok katilimcinin
yetki sahibi olmay1 istedikleri konular arasindadir. Bunlarm yani sira ISKURdan gelen
hizmetlilerin segimi, ders programlari -bilhassa iiniversiteye hazirlanma siirecinde
ogrencilere sayisal agirlikli ders okutabilme-, okul igin kaynak (retimi, gelen
Odeneklerin yazigsma ve ihale siirecine takilmadan zamaninda kullanilabilmesi gibi

konularda okul mudurlerinin yetki sahibi olmak istedikleri anlagilmaktadir.

4.7.2. Karar Alma Stirecleri

Katilimeilarin tamami okulun ihtiyaglarini ilgilendiren pek c¢ok konuda iist

yonetimlerin destegine ihtiya¢ duyduklari belirtirmis, bircok katilimci bekledikleri
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destegi genel olarak alabildiklerini ifade etmistir. Bu baglamda {ist yonetimlerle
iliskilerin genel anlamda iyi oldugundan bahsedilmistir. Bazi katilimcilarin okulun
ihtiyaglarina ya da var olan sorunlarin ¢6ziimiine yonelik taleplerde yasal islemlerin
stireci uzatabildiginden, okul i¢inde alinmak istenen baz1 karar siireglerinde ya da ¢6ziim
uygulamalarinda iist yonetimle zaman zaman iletisim problemleri yasanabildiginden,
iist yoOnetim uygulamalarinda farklilik olabildiginden ve kendilerine given
duyulmasimin 6nemli oldugundan bahsetmeleri dikkat ¢ekici bulunmustur. Bunun
sebepleri arasinda iistten alta hiyerarsik yapilanmanin yani sira burokrasinin uygulanma
seklinden ileri gelen sorunlarin oldugu diisiiniilmektedir. Bir katilimcmin “Bizim
arkamizda durulsun istiyoruz biz ama arkamizda durulmuyor yani, desteklenmiyoruz.
Hep sen gunah kecisi gibi ‘Sen onu yaparsin, yapacaksm.” Boyle bir sey yok
yani.”(MLM3) seklindeki, baska bir katilimciin “Ustteki amirlerimizin y&netimiyle
bizimkisi... Uyumlu olmadigi birkag noktada ¢atisma olabiliyor. Usulli ya da yolu herkes
farkli takip etmek istiyor. O farkli bir yonetim modeli ya da liderlik yapiyor, biz farkli
bir sey istiyoruz, orda catistyoruz.”(MLM7) seklindeki ifadeleri okulu ilgilendiren

hususlardaki karar alma noktasinda yaganan sikintiy1 6rnekleyebilir.

Okul miidiirleri okulu ilgilendiren ve okul i¢inde alinabilecek kararlarda iist
yonetimle gerceklesen prosediirlerin zaman kaybina yol agtigini diisiinmektedirler. Bu
hususta bir katilimer “Yerinde ve okulda alacaginiz kararlarin zamaninin uzamasina
sebebiyet veriyor bu. Zaman aliyor bu siireg.” (MLM8) seklinde goriis bildirmistir.
Ayrica okul i¢inde alinabilecek kararlarda iist yonetimin kendilerine giiven duymalari
gerektigi hususunda katilimcilardan birinin ““Ya bir Kkere, amirleriniz sizin bilgi
verdiginiz siirece arkanizda durmalar1 gerekiyor.” (MLM4) seklinde; baska bir
katilimcinin “Sorunun ¢éziimiinde arkamizda durmalari ¢ok 6nemli. Bir sorunu dogruca
algilayip ¢6ziim bulmak i¢in miicadele ettigimiz asamada arkamizda durmalari, okulun
0 isi incelemesi, inceledikten sonra ¢6ziim bulacagina inanmalart énemli.”(MLM7)

seklinde dile getirdigi goriisler de dnemli bulunabilir.

Katilimcilarin biiyiik bir kismi okullarinda fiziki imkanlarin gelistirilmesi,
deprem gugclendirmesi sebebiyle taginma, hizmetli alimi, yarigmalara- projelere
hazirlanma ve katilma, 6grencileri diizenlenen etkinliklere gdtiiriip getirme... gibi
faaliyetler oldugunu, bunlarin maliyetini karsilamada okul-aile birligi biit¢esinin yeterli
gelmedigini ve destege ihtiya¢ duyduklarini belirtmislerdir. Katilimcilar taleplerin

karsilanmasinda iist yonetimlerin elindeki imkanlarin kisitli olmasi sebebiyle aksamalar
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yasanabildigini ve zaman agisindan gecikmeler olabildigini, ancak yine de olumlu
doniitler alabildiklerini belirtmislerdir. Bir katilime1 bu konudaki goriistinii “Beklersiniz
yani, biraz zaman alir. S6yle yani, okulun ihtiyaci giderilir, ama kisa vadede olmaz da
bu orta vadede belki uzun vadede olur yani. (MLM8) diyerek ifade etmistir. Bazi

katilimcilarin ise yasadiklar1 sorunlarla ilgili su goriisleri dikkat ¢ekici bulunabilir:

Kendilerini daha yakin hissettiklerine daha biraz fazla veriyorlar gibi geliyor[ gulerek].
Mesela gecen okul takimi1 maca gidecek, araba istedim. Araba iste gondermediler, gérev var
dediler... Bayramlarda yine -bizim burasi merkeze, alana uzak -,6grenci gidecek bayrak-
flama gidecek. Minibiis istedik, minibiis alamadik. Ama bir iki okul var, bir okul muduri
telefon etti. Onlara bakiyorum bunlar, 6grencisi seyi milli egitimin servis arabalariyla
gidiyor. Boyle seyler olabiliyor yani. (MLM9)

Hi¢ sorma. Hi¢ sorma, ne soracaksin. Herhalde okul ayriliyor ya da benim kisiligime kars1
bir antipati var. Taginmayla da ilgili olsa bana deniyor ki “Miidiir yardimcilarin var, onlar
planlasin, tagiyin.” Ben planlasam da nasil tagiyacagim? Biz meslek lisesiyiz masadan siradan
ibaret degiliz biz yani. Oyle kolay degil. Sosyal etkinlik konusunda da 6yle. Goriismiiyor bile
benimle, beni muhatap bile almiyor, boyle bir sagmalik yok yani. Ben projeyle ilgili
goriismeye gidiyorum, randevu vermiyor bana. (MLM3)

“Benim okulumda hi¢ hizmetlim yok saym hocam. Hig¢ hizmetlim yok. ISKUR personeli,
iste bu TYP iizerindeki projelerde gelen elemanlar oluyor, iste onlarin ise baglamasi
zamanlarima kadar problem yasiyoruz. O zaman hizmet aliminda bulunuyorum. Yani
temizlik hizmeti satin aliyorum o zaman hocam. Bazi senelerde iki hafta oluyor bu, bazi
senelerde 1,5 aya kadar siire gegmis oluyor.(MLM2)

Iste sosyal faaliyet isleri basladiginda orda, orda tikaniyoruz. Orda bir arag tahsisi ya da bir
mazot yakit gideri destegi ile dnemli 6l¢lde bir destek verilmeli. Yani ara¢ ve yakiti, o imkan
sunulmali yani. Eger veli ve 6grenciye yansitmamiz durumunda ciddi bir meblag olusuyor,
bizim grencilerimizin de 6nemli 6l¢iide bu seyi kargilamasi zor.”(MLM7)
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5.  TARTISMA

Bu bdliimde arastirma sonucu ulasilan bulgular ilgili literatir ile
iliskilendirilerek yorumlanmistir. Yapilan arastirmada meslek lisesi miidiirlerinin okul
yonetiminde karsilastiklar1  sorunlar1 ve bu sorunlarin sebeplerini belirlemek
amaglanmistir. Bu dogrultuda meslek liselerinde ¢aligmakta olan okul miidiirleriyle yar1
yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak yiiz yiize goriismeler yapilmistir.
Aragtirmada meslek lisesi miidiirlerinin giinlilk ugrasilar, 6grenci, veli, 0gretmen,
ekonomik kaynaklar ve meslek liselerinin toplumdaki imajindan kaynakli sorunlar
yasadigt sonucuna varilmistir. Bulgularin okul miidiirlerinin yonetim sorunlarina
deginen alanyazin ¢alismalariyla ortiistiigii goriilmektedir (Orn; Celebi ve Deliktas,
2017; Duygulu, Yenel ve Cemaloglu, 2023; Esen, 2022; Ning, 2021; Toykok ve
Yildirim, 2018).

5.1. Giinliik Ugrasilarla 1lgili Sorunlar Temasma Ait Bulgularm

Tartisilmasi

Arastirma bulgularina gore meslek lisesi midiirlerinin  gilinliikk ugrasilar
baglaminda goriis birligi i¢inde olduklar1 konu biirokratik islerdir. Giin igerisinde resmi
yazigmalarin sikligin1 ve istatistik raporlamalarinin hazirlanmasini okul miidiirleri vakit
alict isler olarak nitelendirmislerdir. Yapilan arastirmanin bulgulari alanyazin
caligmalart ile paralellik gostermektedir. Yalcin, Alpay ve Boyaci (2020, s. 248) resmi
yazisma ve evrak diizenlemeye yonelik gerekliliklerin okul miidiirleri agisindan zaman
alict oldugunu belirtirken Tiirkoglu ve Cansoy (2018) resmiyetteki rutinlerin fazlaliginin
okul miudurlerinin 6gretim liderligini engelledigine dikkat ¢ekmektedir (S. 47).
Turhan’in (2022) arastirmasinda yazisma ve raporlamalarin okul miidiirlerinin is yiikiinii

artirdig1 ve bunlara ayrilan zamandan yakinan miidiirlerin oldugu goriilmektedir(s. 46).

Poirel, Lapointe ve Yvon (2012) toplantilara harcanan zamanin, evrak isleriyle
ugragsmanin ve plansiz gorligmelerin mudiirlerdeki is yiikiinii artirdigini ve is yiikiiniin
strese sebep oldugunu vurgulamaktadir(s. 313). Tintore, Cunha, Cabral ve Alves (2020)
iist yonetimden gelen taleplerin siklig1 ve pek ¢ok gorevi yerine getirme zorunlulugunun
miidiirlerin 6grenme ortamini iyilestirmeye odaklanmasini engelledigini, miidiirleri
sadece biirokratik bir ¢aligmaya siiriikledigini belirtmektedir(s. 25). Belenkuyu, Dulay
ve Aypay (2020) yaptiklar1 arastirmada okul miidiirlerinin giinlik ugrasilart ve bu
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ugrasilara verdikleri anlamlar1 inceleyerek miidiir tipolojilerini ortaya koymustur.
Aragtirmacilar iist yonetim ile yazigsmalari, evrak islerini ve toplantilar giinliik ugrasilar
icinde en ¢ok zaman alan isler olarak algilayan miidiirleri memur tipi muadarler olarak

nitelendirmislerdir (s. 150).

5.2. Ogrenci Baglaminda Karsilasilan Sorunlar Temasina Ait Bulgularin

Tartisiimasi

Meslek lisesi miidiirlerinin 6grenci baglaminda yasadiklar1 sorunlar temasinda
istenmeyen davraniglar karsisinda yasanan zorluklar ve bu davraniglarin sebepleri 6n
plana ¢ikmaktadir. Ozellikle derste cep telefonu kullanma, ders dinlememe,
devamsizlik, saygisizlik, akran zorbaligi, sigara kullanma, okul esyalarina zarar verme
gibi davranmis problemlerinin varligi okulda disiplin sorunlari olusturmaktadir.
Arastirmanin bulgular1 Karakaya (2023) ile Toykok ve Yildirim’in (2018) calisma
sonuglari ile drtiismektedir. Tlgili ¢alismalarda meslek liselerinde yogun olarak disiplin
problemleri yasandig1 vurgulanmaktadir. Seker, Bahar ve Ceni’ nin (2023) arastirma
bulgular1 da okul miidiirlerinin benzer sebeplerden yasadigi sorunlari ortaya
koymaktadir. Arastirmacilar lise kademesindeki okul yoneticilerinin ne tiir disiplin
problemleriyle karsilastiklarini incelemis ve akran siddeti, sigara-alkol kullanima,
saygisizlik, ders huzurunu bozma, kilik-kiyafet 0Ozensizligi gibi sorunlarla
karsilagildigini; ergenlik doneminin, akademik basari diislikligliniin, ilgisizligin ve
kalabalik siniflarin okulda disiplin sorunu olusturmada etken oldugunu ifade etmislerdir
(ss. 6163- 6164). Duran’in (2023, s. 52) arastirma bulgular1 “at6lye temelli is kazalar
ile meslek hastaliklarinin, 6grenci kavgalarinin ve 6grenci sakalagsmalariyla yasanan
yaralanmalarin meslek liselerinde kriz olusturan etkenlerin baginda oldugunu

gostermektedir.

Can’mm (2022) okul yonetim sorunlarmi okul midiirii degerlendirmeleriyle
inceledigi arastirmasinda en az sorun alaninin 6grenci boyutunda oldugu goriilmektedir.
Yapilan aragtirmada tiim katilimcilarin 6grenci sorunlariyla ugrastiklarini belirtmeleri

Can’in (2022) arastirma bulgusuyla ortiismemektedir.

Okul miidiirlerinin 6grencilerin sorunlu davraniglariyla sik sik miicadele etmeleri

ve bunun is yiiklerini artirdig1 ortaya ¢ikan bir diger bulgudur. Bu durum Duygulu,
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Yenel ve Cemaloglu'nun (2023) arastirma bulgulariyla benzerlik gostermektedir.
Aragtirmacilar 6grenci disiplin sorunlarim1 ¢ozmede uzun siireli ¢calisma ve emegin
gerekli oldugunu, problemli 6grencilerle birebir ilgilenmenin zorunlulugunu, yonetim-
ogretmen ve velilerin uzun sureli isbirligi saglamalart gerektigini vurgulamistir. Ayrica
bu sirecin yoneticilerdeki is yiikiinii artirarak okuldaki farkli yonetim sorunlarinin

¢6zUmuUna oOteleyebilecegini 6ne siirmektedir (s. 174).

Yapilan aragtirmada okul miidiirlerinin 6grenciye yonelik rehberlik ¢aligsmalari
yani sira ¢esitli karar, tedbir ve disiplin uygulamalariyla sorunlar1 dnlemeye ve agmaya
calistiklar1 goriilmektedir. Disiplin sorunlariyla miicadele etmede okullarda benzer
stratejiler uygulandigi alanyazindaki calismalarda da goriilmektedir (Pehlivan, &
Demirtas, 2017, s. 43; Sackey, Amaniampong, & Abrokwa, 2016, s. 138; Vatansever-
Bayraktar, & Kaya, 2017, ss. 894-896; Yiksel, Karakeci, Polat, Yardimci, & Yumak,
2023, s. 311). Bagayoko, Kelley ve Hasan’ in (2010) problem ¢6zme paradigmasini
irdeledigi arastirma, okul yonetiminde iletisim ve isbirligine dayali, sorunun kaynagina
giderek ¢Oziime ulagma odakli bir yaklagimin varligindan bahsetmektedir (s. 26).
Aslanargun ve Bozkurt’a (2012) gdre okul miidiirleri sorunun kaynagina ulagsmay1 ve
ortak kararlar ile problemleri asmay1 tercih etmektedirler (s. 362). Sadik ve Oztiirk de
(2018) okul miidiirlerinin disiplin problemlerinde isbirligi, gériisme ve rehberlik yapma

gibi stratejiler uyguladiklarini vurgulamistir (s. 758).

Yapilan arastirmanin bulgularinda disiplinle miicadele uygulamalarinin
problemi ¢ozmede bazen etkili olmadigi anlasilmaktadir. Bu anlamda bazi okul
miidiirlerine goére Ogrenci davraniglarinda olumlu bir degisim yasanmamaktadir.
Canogullart ve Sar1 (2019) okul ortamin1 olumsuz etkileyen ogrenci direng
davraniglarinin  okuldaki ekonomik ve fiziksel sartlarin yetersizligi, sosyal
etkinliklerdeki azlik, ders konularinin ilgi ¢ekmemesi, hazirbulunuslugu olmayan
ogrencinin 6grenme zorlugu, velilerdeki ilgisizlik ile baglantili oldugu goriistindedir (S.
228). Sengoniill ve Yildirnm’in (2022) arastirma bulgulart 6grencilerin  zararl
aligkanliklarina yonelik cezalandirmalarin etkili olmadigi ve ailelerin bu konuda

duyarsiz kaldiklar1 yoniindedir (S. 36).

Yapilan arastirmada okul miidiirlerinin disiplin islemlerine yonelik yaptirim
giiclerinin olmadigini diistinmesi dikkati ceken bir bulgudur. Sahin, Akkas, Yesil, Dagh

vd. (2018) davranis problemi olan 6grencilere yonelik disiplin uygulamalarinda okul
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miidiirlerinin kendilerini 6zerk hissetmedigi bulgusuna ulasmistir (s. 323). Eker (2023,
s. 425) ile Aydemir ve Cetin’in (2023, s. 422) arastirmalar1 da 6grencilerin problemli
davraniglarina yonelik okul miidiirlerinin yeterli yaptirim giicli tagimadiklarint ve

ailelerden destek alamadiklarini vurgulamaktadir.

Yapilan arastirmada okul miidiirleri 6grencilerin diisiik motivasyonlu oldugunu,
istenmeyen davraniglara yonelerek Ogretmenlerin de motivasyonunu bozdugunu
diistinmektedir. Okul miidiirleri 6gretmen motivasyonu bozuldugunda okulun genel
performansinin da olumsuz etkilenecegi gorilisiindedir. Yiiksel, Karake¢i, Polat,
Yardimci vd. (2023) istenmeyen davraniglarin zamani etkin kullanmada, 6gretmen ve
O0grenci motivasyonunu diigiirerek dersin amaca ulasmasinda engel teskil ettigi
diisiincesindedir (s. 303). Ugar ve Ozerbas (2013, s. 251) mesleki egitimde yer alan
ogrencilerin diisiik profilde olmalarinin 6gretmenlerde motivasyonsuzluk yarattigini
belirtirken Ozoglu ve Giir’iin (2023) aragtirma bulgular1 okullarin akademik basariya
gore etiketlendigini ortaya koymakta; iist diizey olmayan okullardaki 6gretmenlerin
motivasyonunun diisiik olmasin1 akademik bagar1 diisiikliigiine ve davranis problemleri
olan 6grencilerle ¢alistyor olmalarina baglamaktadir (s. 205). Kazak ve Giindogdu
(2023) yaptiklar1 arastirmada ogrencinin hedefsiz olusunun, derse ilgisizliginin ve
disiplinsiz davraniglarinin 6gretmen tilkenmisligine sebep oldugunu ortaya koymaktadir
(s. 201). Goker, Kaya, Acar, Kursun vd. (2023) yaptiklar1 arastirmada 0gretmenlerin
mesleki sorumluluklarini yerine getirmede yiliksek motivasyonun Onemini ortaya

koymaktadir (s. 138).

Yapilan arastirmada Ogrencide goriilen istenmeyen davranislarin sebeplerine
yonelik ailenin yapisi, sistemsel sorunlar, medyanin etkisi gibi unsurlar 6n plana
cikmaktadir. Arastirmanin bulgularinda 6grenciyle ilgili yasanan sorunlarmn biiytik
oranda aile yapisindan kaynaklandig1 ve bu problemleri gidermede okul miidiirlerinin
en ¢ok velilerden destege ihtiyag duydugu anlasilmaktadir. Ozellikle ilgisiz,
parcalanmis, egitim seviyesi diisiik ailelerin ¢ocuklariyla sorun yasandigi, maddi
yetersizliklerin akademik basariy1 etkileyebildigi, bu ailelerin c¢ocuklarina destek

olamadiklart 6nemli bulgular olarak goriinmektedir.

Cevik’in (2019) aragtirmasi ¢ocuklarin yetistigi kosullarin ve sosyal iliskilerinin
aile yapisindan etkilendigini vurgulamasi bakimindan ¢aligmanin sonucunu destekler

niteliktedir (s. 560). Benzer sekilde Aydogan-Yesil ve Tung¢’un (2020) arastirma
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bulgularina gore de 6grencinin istenmeyen davraniglari ailevi ve toplumsal ¢evreye bagl
gelismektedir. Meslek lisesindeki 6grenci aileleri hem sosyo-kultlirel hem de ekonomik
diizeylerindeki diisiikliik sebebiyle dezavantajli bulunmaktadir ve aileler ¢ocuklarina

yeterli destegi verememektedir (s. 198).

Saracaloglu’nun (2022) arastirmasinda ailelerin egitim hayatlarindaki yetersizlik
sebebiyle ¢ocuklarina destek olamadiklar1 (s. 184) goriilirken Ertekin, Yuksel,
Karakegi, Polat vd. (2023) aile egitimsizliginin ve ilgisizliginin okulda disiplin
sorunlaria yol agabildigini (s. 442); Gokyer ve Dogan (2016) ailenin egitim ve gelir
diizey dustkligi, ilgisizligi, yanlis yonlendirmeleri, parcalanmisligi gibi sebeplerin
istenmeyen davranislara sebep olabildigini (s. 101); Ciftci ve Caglar (2014) ailenin
sosyo kulttrel ve ekonomik standartlariin 6grenci akademik basarisini etkiledigini
diisiinmektedir (s. 167). Sadik ve Oztiirk (2018) okulda disiplin problemlerini olusturan
sebepler arasinda ergenlik donemine, ailelerin maddi sikintilarina, cocuklarini yetistirme
anlayislarina ve aile igindeki c¢atigsmalarin varligina atifta bulunmustur (s. 766).
Balantekin ve Kartal’in (2016) 6grenci devamsizligina yonelik yaptiklar1 aragtirmada
ekonomik zorluk yasayan ailelerin, okur-yazar olmayan annelerin ve diisiik egitimi olan

babalarin ¢ocuklarinda devamsizlik sorunu oldugu goriilmektedir (s. 28).

Dedeoglu (2010) meslek liselerindeki Ogrencilerin disiplin sorunu olusturan
davraniglarinda ailenin etkilerini arastirdigi ¢alismasi anne-baba ayrilmishigi,
gecimsizligi, hayatta olup olmamalari; 6grencinin akademik basar1 diisiikliigii, kimin
yaninda yasadig1 gibi etkenlerin disipline aykir1 hareket etmede belirleyici olmadigin
ortaya koymustur (s. 286). Yapilan arastirmanin bulgusu Dedeoglu’nun(2010) ulastigi

sonucla ortlismemektedir.

Yapilan arastirmada 6grencilerin temel bilgi ve becerileri yeterince edinmeden
liseye gecebildikleri, hazirbulunuslulugun diisiik olmasi, LGS’ de aldigi puana goére
mecburen ya da veli zorlamasiyla meslek liselerine geldikleri anlagilmaktadir. Okul
miidiirlerine gore Ogrencilerin akademik basarilarmin distkligi, kendi istekleriyle
meslek liselerine gelmemis olmalar1 okula uyumlarimi zorlastirmakta, ders iginde

olumsuz tutum ve davranislara sebep olmaktadir.

Aslan ve Kiigiiker (2022) meslek liselerinin iilkemizde istedigi okullara
yerlesemeyen 6grencilerin toplandigi bir tiire doniistiigiinii(s. 178) belirtirken Yildiz’a

(2023) gore meslek lisesine 6grenci alimi, 6grencilere yonelik algilar ve 6grencilerin

96



kendilerine yonelik algilar1 istenmeyen davraniglara yol agabilmektedir(s. 55). Rwodzi,
Nel & Krog (2018) basaris1 diisiik goriilen okullardaki 6grencilerin de basarilarinin
diisiik olarak etiketlendigini, bu etiketlemenin 6grenci 0grenmesi ve motivasyonlari

tizerinde olumsuz etki yarattigini ortaya koymaktadir (s. 13).

Aydemir ve Cetin (2023, s. 420) ile Eker (2023, s. 422) O6grencilerin
devamsizlifina ve basarisizligima ragmen siif tekrar1 yapmadiklarini, bulunduklar
simiflarda gerekli kazanimlari tam anlamiyla almadan siif gegebildiklerini ve okul
miidiirlerinin bu hususta kaygi duyduklarini belirtmektedir. Glizen ve Erbas (2023)
meslek liselerine sinavsiz ve niteliksiz 6grenciler geldigini, istedikleri okullara ya da
diger okullara yerlesemedikleri i¢in lise egitimini tamamlamak zorunda olan bu
ogrencilerin  meslek lisesine kaydoldugunu vurgulamaktadir.  Arastirmacilar
ogrencilerin ilgilerine gore meslek liselerine yonelendirilmedikleri i¢in okula zorla
geldigini ve derslerde isteksiz olduklarini belirtmektedir(s. 97). Kalkinma Bakanligi’nin
(2014) 10. Kalkinma Plan1 Mesleki Egitimin Yeniden Yapilandirilmasi Calisma Grubu
Raporu’nda da temel egitimi ve 6grenim diizeyi diisiik 6grencilerin meslek liselerini
tercih ettigi vurgulanmaktadir (Kalkinma Plani, 2014, ss. 25-26). Celebi ve Deliktas’in
(2017) arastirma bulgularinda 6grencinin siif gegebilmesi icin sistemin zorladigl ve
Ogretmenler i¢cin bunun biiylik bir sorun oldugunu belirtilmektedir. Hepkul (2014)
meslek liselerine 6grenci alimlarinin bagka bir kriter gézetilmeksizin sadece diploma ve
sinav puanina gore gerceklestigini, okul tercih siirecinde ailelerin baskin yonlendirici
oldugunu vurgulamaktadir (ss. 48-50). Bu yonlerden arastirma bulgularinin alanyazinla

desteklendigi goriinmektedir.

Elde edilen bulgularda medyanin da 6grencide istenmeyen davranislara sebep
oldugu goriilmektedir. Tung, Yildiz ve Dogan (2015) meslek liselerindeki disiplin
problemlerinin sebepleri arasinda TV ve internetin olumsuz etkilerini, 6grenci gelisim
hususiyetleri ile aile igindeki problemleri gostermektedir. (s. 384). Yildirim, Akan ve
Ciftci (2018) internet ile sosyal medyanin kontrolsiizce ve bilingsiz kullanimi,
ailelerdeki sosyo ekonomik sikintilar ile parcalanmislik gibi etkenlerin okul giivenligi

i¢in tehdit unsuru olabilecegini diisiinmektedir (s. 151).
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5.3. Veli Baglaminda Karsilasilan Sorunlar Temasimma Ait Bulgularin

Tartisiimasi

Meslek lisesi miidiirlerinin veliler baglaminda yasadiklar1 sorunlarda 6ne ¢ikan
temalar velilerin katilimi, tavir ve davramiglaridir. Arastirmada ozellikle problemli
davraniglari olan 6grenci velileriyle sorunlar yasandigi ortaya ¢ikmaktadir. Arastirmanin
bulgular1 velilerin biiyiik bir kisminin ilgisiz davrandigini, toplantilara ve etkinliklere
katilmadigini, sadece ¢ocuklarma iliskin bir sorun yasandiginda okula geldiklerini,
cocuklariin hatalarin1 kabul etmeyip okul yonetimine miidahil olmaya ¢alistiklarini,
tizerlerine diigen sorumluluklar: yerine getirmedigini, yonetime ve dgretmenlere karsi
kaba davranabildiklerini ve iist makamlara sikayette bulunabildiklerini ortaya
koymaktadir. Okul miidiirleri ilgili sebeplerden velilerle etkili iletisimi saglamakta ve

okul-aile arasindaki igbirligini kurmakta zorlanmaktadir.

Ozkir-Ozbal, Coksu, Oztirk, Karabulut-Yildiz vd.’nin (2022) arastirma
bulgular1 velilere iliskin problemlerin etkinliklere katilmama, 6gretmenlerle iletisim
sorunlari, 6grencilerin olumsuz davraniglari, okul yonetimini kontrol etme ¢abalar1 ve
giivensizlik gibi sorunlar lizerinde odaklandigini vurgulamaktadir (s. 70). Candemir
(2023, s. 2127) ile Ozgan ve Aydin’in (2010, s. 1186) arastirmalarinda velilerin sadece
sorun yasandiginda okula geldikleri ve okula yeterli destegi saglayamadiklari
vurgulanirken Demirtas ve Kiicik (2014) veli duyarsizliginin okul miidiirlerinin
performansini  disiirdigiinii  ortaya koymaktadir(s.64). Duygulu, Yenel ve
Cemaloglu’nun (2023) okul yoneticilerinin yonetim siireclerinde yasadiklar1 sorunlar
inceledigi aragtirmasina gore velilerin orgiitlenme yoluyla baski grubu olusturup okul
yonetim slirecine miidahale etmeleri(s. 174); Karakaya’nin (2023) arastirma
bulgularinda velilerin ve 6grencilerin gercegi yansitmayan ifadelerle bir tehdit unsuru
olarak CIMER’e sikayette bulunmalart (s. 111) yapilan arastirma sonuglarinin

alanyazinla Ortiistiigiinii gostermektedir.

Kazak (2021) velilerin baskilar1 ve okula destek saglamamalari, sosyo-kilturel
cevrenin etkisi, 6grencilerin profili, bilincin eksik olmasi, okulun ¢evreyle iletisimsizligi
vb. etkenlerin okul miidiirlerindeki etkililigi sinirlandirdigini vurgulamaktadir(s. 89).
Golezlioglu’nun(2023) velilerin tutum ve davranislarina bagli 6gretmen motivasyonunu
irdeledigi ¢alismasinda ortaya ¢ikan bulgular velilerin 6gretmenlerin isine karistigini,

yersiz sikayetlerde ve suglamalarda bulundugunu, egitim siirecine dahil olmamakla
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birlikte okula veya Ogretmenlere giivensizlik duygusu tasidiklarini gostermektedir (s.
113).

Arastirma bulgularinda okul miidiirlerinin velilerle yasadiklar1 sorunlarin
sebepleri ailelerin parcalanmig yapisi, egitim ve ekonomik diizeylerindeki diisiikliik,
calisma zorunlulugu, kendi yapamadiklarini ¢ocuklarindan bekleme, deger yargilarini
onemsememe olarak goriinmektedir. Aile i¢cinde yasanan ¢atigmalar, gecim zorlugu ve
calisma sartlar1 ailelerin ¢ocuklarina yeterli ilgiyi gostermelerine engel olmaktadir.
Bunun yani sira sosyo kiiltiirel yapinin ve medyanin deger yargilarini sekillendirmesine

bagli olarak veli-okul ¢atismasi yagandigi anlasilmaktadir.

Alanyazindaki pek c¢ok aragtirma meslek liselerindeki velilerin ¢ocuklarina ve
okula kars1 ilgisiz davrandigi, genellikle pargalanmis aile yapilarinin oldugu, egitim ve
gelir diizeylerinin diisiik oldugu yoniinde bulgular ortaya koymaktadir (Orn: Ates, &
Aslan, 2023, s. 262; Aydogan-Yesil & Tung, 2020, s. 191; Esen, 2022, s. 104; Serdar,
2016, s. 960; Ustiin, & Yigit, 2022, s. 835; Yazgan, 2017, s. 246 ).

Giirler, Arslan, Capraz ve Giirbiiz (2023) toplumdaki norm ve degerlerin okul-
aile iligkisini etkiledigini belirtirken toplumsal farklilik ve esitsizliklerin egitim tizerinde
etkili olduguna dikkat cekmektedir(s. 1489). Giil (2023) velilerin egitim siirecine
katilimlarinda veli ilgisizligi, velilerin zaman ayiramamalari, okullarin eve uzak olmasi,
anne-babanin c¢alismasi, egitime gereken Onemin gdosterilmemesi, bazi velilerin
cocuklarini egitimin mecburi olusuna bagli okula gondermeleri gibi engeller oldugunu
belirtmektedir (s. 5312). Giilsever, Yazicioglu ve Mentese (2023) velilerle ilgili
duyarsizlik, ilgisizlik, tutum, okuma-yazma bilmeme, okula destek olmama gibi
sebeplerin okulda kriz ortami olusturdugunu vurgulamakta(s. 22); Keser ve Aktas’in
(2018) arastirma bulgular1 okul ile veli arasindaki iletisim sorunlarinin ytiksek oranda
oldugunu ortaya koymakta; ailelerin egitim ve sosyo-ekonomik dizeyindeki
diistikliigiin, egitime inanglarindaki zayifligin iletisimi ve veli katilimini olumsuz
etkiledigini ortaya koymaktadir (s. 2274). Nyatuka’nin (2015) Kenya’dan Orneklenen
okullarda yaptig1 arastirma, aileler ile okul arasindaki iletisimsizligin okul-aile
ortakligin1 engelledigini ortaya koymaktadir. Arastirmaci yoksulluk, cehalet, isbirlik¢i
olmama gibi sosyo-ekonomik zorluklarin okul-aile ve toplum isbirligini olumsuz
etkiledigini vurgulamaktadir(s. 207). Toprak¢1t ve Arslan (2022) velilere yonelik

igbirlik¢i olmama, okul-aile birligi yonetmeligini bilmeme, egitim seviyeleri ve

99



ekonomik diizeylerindeki diistikliik sebepleriyle okul-aile isbirliginin kurulamadigina
dikkat cekmektedir(s. 68).

Bu anlamda arastirma bulgusunun alanyazindaki arastirma sonuglariyla

benzerlik gosterdigi goriilmektedir.

Caridade, Azevedo, Dinis, Sani vd.(2021) okul personelinin velilerin okul
etkinliklerine katilim1 ve 6grenci davranis problemleri hakkindaki algilarina odaklandigi
arastirmada ebeveyn katillmim1  diigsik olarak  degerlendirmis ve bunu
motivasyon/ilgisizlik ve zaman yetersizligine baglamistir(s. 16). Arastirmada veli
katiliminin 68renci davranislari ve devamsizligi iizerinde 6nemli ve anlamli etkiye sahip
oldugu tespit edilmistir(s. 17). Ardako¢’un (2020) okullarda veli katilimina yonelik

engellere ve Onerilere yer verdigi ¢alismasinda

ailelerin sosyo-ekonomisi, egitim diizeyleri, is yogunlugu, Ogretmenlerin ailelere yonelik
tutumlar1, okullarda velilere yonelik yapilabilecek etkinliklerde alanin yetersiz olusu, veli
katilimimi saglamada okul yonetimlerinin yeterli egilimi gdstermemeleri istenen igbirligini
saglamada engel olarak gosterilmektedir (S. 82).

5.4. Ogretmen Baglammnda Karsilaslan Sorunlar Temasma Ait

Bulgularin Tartisiimasi

Yapilan aragtirmada meslek lisesi miidiirlerinin  68retmen baglaminda
yasadiklar1 sorunlar irdelendiginde gorev ihmali, tavir ve davranislar, 6gretmenlerle
yasanan sorunlarin sebepleri kategorileri 6n plana ¢ikmaktadir. Arastirma bulgularina
bakildiginda 6gretmenlerin ders saatleri ve nobet gorevlerindeki aksamalar, sik rapor
almalari, istenen belgeleri zamaninda ve usuliine gore hazirlamamalari; 6gretmen-
ogrenci iligkilerinde yasanan sikintilar, yapilan uyarilara tepki gosterme karsilagilan
sorunlar arasindadir. Yasanan sorunlarin sebepleri arasinda karsilikli anlagilamamak,
yanlis iletisim kurmak, aligkanliklar, ig ylikii fazlalig1 gibi sebepler gosterilmektedir.
Okul miidiirlerinin okul ve 6grenci disiplinini saglama, biirokratik isleri yetistirme ve
etkili iletisim kurma konularinda 6gretmenlerle problem yasadiklari anlagilmaktadir.
Ikili iliskilerin bozulmamasi igin okul miidiirlerinin genel anlamda 6gretmenleri sadece
uyarmakla yetindikleri, 6gretmen motivasyonunu saglamada kendilerinin de sorumlu

oldugunu diisiindiikleri anlagilmaktadir.

Arastirma bulgulariyla benzer sekilde Aslanargun ve Bozkurt (2012) okul

midiirlerinin 6gretmenlerle mevzuata uygun hareket etmeme noktasinda iletisim
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problemleri yasadigini belirtmektedir. Arastirmacilarin ¢alismasinda okul mudurleri
tarafindan nobet kurallari, ders saatlerine riayet, evrak hazirlama, planlar, mesleki
yeterlilik gibi hususlara dikkat ¢ekilmesi, yonetim ve 6gretmen iletisiminde duygu ve
degerlerden ziyade teknik konulara dnem verildigini gostermektedir (s. 357). Sofuoglu
ve Tulunay-Ates (2023) ise arastirmalarinda Ogretmen devamsizligimi okul
yoneticilerinin goziinden degerlendirmis ve bu durumun egitimi olumsuz etkiledigini
vurgulamistir.  Arastirmacilar  §gretmen devamsizligina bagli olarak miifredatin
yetismemesi ve Ogrencinin dersten geri kalmasi, 6grencide davranis problemleri
olusmasi; bos gegen derslere girecek 6gretmen bulma sorunu, okulun basarisinin
olumsuz etkilenmesi gibi sonuglarla karsilasildigini belirtmislerdir(s. 63). Ozdemir
(2022) okul muddrlerinin 6gretmenlerle yasadigi ¢atismalarin ders programlari, zamani
ihlal etme, disiplinsiz davranma, gorevi ihmal ve kotiiye kullanma, ¢ikar gozetme,
iletisimsizlik, aliskanlik gibi sebeplerden kaynaklandigmi belirtmistir (s. 30). Ogretmen
ve Ogrenci catigmalarinin okul midiirlerince yonetmesi zor durumlar olarak kabul
edildigini dile getiren Kog ve Atmaca (2022), bunun sebebini 6grencilerin okula yonelik
olumsuz tutumlar1 sebebiyle 6gretmenlere karst olumsuz davraniglar gelistirmelerine
baglamaktadir. Arastirmacilar okulda yoOnetmesi zor durumlar karsisinda okul
midiirlerinin en ¢ok uzlagsmaci davranis sergiledigini ve karsilikli 6diin verme yontemini
kullandiklarini belirtmislerdir (ss. 181- 192). Bu baglamda arastirma bulgularinin

alanyazinla Ortlistiigii goriilmektedir.

Aragtirmanin  bulgularinda okul midiirlerinin G6gretmenlerle yasadiklar
sorunlarmn sebepleri okul midiirii ile 6gretmenlerin anlik psikolojilerine gore iletigim
problemi yasayabildigi ve bazi Ogretmenlerin aligkanliklarindan vazgecemedigi,
ogretmenlerin okul miidiirinden gelen wuyarilara kars1 direng gosterebildikleri
yoniindedir. imamoglu'nun (2023) okullarda ydnetici ve dgretmen ¢atismalarinin nasil
algilandigin1 ve ¢6zlim Onerilerinin neler oldugunu inceledigi arastirmada ydnetici ve
ogretmen catigmalarinin psikolojik boyut tasiyabildigi 6ne siiriilmektedir(s. 58). Turan
ve Akcay (2023) egitim sistemindeki sik degisimlerin ogretmenler i¢in degisim
yorgunlugu ve degisime direnmeye zemin hazirladigi; devaminda motivasyon
bozukluguna, tilkenmislige ve meslekten sogumaya sebep olabildigi goriistindedir (s.
30). Arastirmacilar degisim yorgunlugu ile duygusal tepkilerin ve kisa vadeli
diistinmelerin ortaya c¢ikabildigini, bunun sonucunda degisime diren¢ olusabildigini

vurgulamaktadir(s. 39). Dogan ve Ozdemir’ in (2016) mesleki ve teknik Anadolu
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liselerindeki 6gretmenlerin degisime direng seviyeleri ile orgiitsel bagliligi arasindaki
iliskiyi inceledigi arastirmada okullardaki prosedlrin ve burokrasinin ¢ok olmast,
degisim icin gerekli alt yapr eksikligi, degisim planlamalarindaki yetersizlik gibi
sebeplerin degisime diren¢ nedenleri arasinda iist siralarda yer aldig1 goriillmektedir(s.

941).

Uziim(2021) okul miidiirii ve dgretmen catismalariin temel nedenini iletisim
eksikligine veya kotii iletisim tarzina baglamaktadir(s. 50). Kayar’in (2022) arastirma
sonucunda okul miidiirlerinin 6gretmenlerle yasadigi sorunlar iletisim kurmakta zorluk,
onceki yoneticilerin uyguladig: kurallara baglilik ve degisime direng gosterme seklinde
ortaya c¢ikmaktadir(s. 66). Benzer sekilde Cobanbasi ve Bayar da(2023) iletisim
sorunlarindan ve dnceki yoneticinin kurallarina bagli kalmaktan kaynaklanan sorunlara
isaret etmistir(s. 381). Espuny, Cunha, Cabral ve Alves(2020) okul mdidirlerinin
ogretmenlerle yasadig: kritik sorunlarin motivasyon diisiikliigii, yaslanma, 6gretmenler
arasi igbirliginin olmamasi, degisime diren¢ gdstermeleri ve mesleki profesyonelligin

eksik olmasi seklinde ortaya koymaktadir (s. 365).

Yapilan arastirmanin bulgular1 arasinda &gretmenlerin is yiikiiniin fazlalig
sebebiyle sorun yasandig1 bulgusu dikkati ¢ekmektedir. Toker-Gokce ve Ozen(2019, s.
83) evrak ve nobet islerinin, organizasyon, velilerle gorlisme, 6grenciye kogluk yapma
ve toplantilarin 6gretmenler tarafindan angarya is olarak tanimlandigini; bu angaryalarin
stres, olumsuz motivasyon, doyumsuzluk, yorgunluk ve diisiik performans gibi
sonuclara sebep oldugunu ortaya koymaktadir(s. 83). Kazak’in (2019) arastirmasi
ogretmen ve okul yoneticilerine yiiklenen angarya islerin ¢oklugunu, bu islerin
yuriitiilmesinde yeterli performansin gosterilmedigini, is c¢iktilarinin kalitesiz ve
verimsiz oldugunu vurgulamaktadir. Arastirmaci 6gretmenlerden yapmalar1 beklenen
angarya islerin gorev, sorumluluk hatta uzmanlik alanlar1 diginda oldugunu, bunun ek
bir is yiikii olusturmasi sebebiyle gerekli performansin gdsterilmedigini ortaya

koymaktadir (s. 738).

Arastirma bulgular1 6gretmenlerin motivasyonlarini saglama ve artirmada okul
miidiirlerinin  kendilerini sorumlu gordiigiini  gostermektedir. Okul mdudurleri
Ogretmenlerle iligkilerinin bozulmamasi i¢in sadece onlar1 ikaz ederek sorunlari
¢ozmeye calismaktadir. Shaked’in (2019, s. 530) arastirma sonucu, okul miidiirlerinin

ogretmenlerle iligkilerinin zarar gérmesinden ¢ekindiklerini, 1yi iligskiler kurmanin okul
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gelisimi ve 6gretmen performansi i¢in kritik 6nem tasidigini ortaya koymaktadir. Acar’a
(2023) gore okul mudurleri okul personelinin gonulli gelmesine ve basariy1 artirmaya
katki sunacak sartlar1 saglamalidir. Basariy1 saglamada okul muddrlerinin fedakar ve
idealist davranmalari, sahip olduklar1 yetkileri okul personelinin motivasyonunu

saglamada kullanmalar1 gerekmektedir (s. 122).

Freed, Sims, Tagaris, Hornberger ve Safer’e (2021, s. 70) gore okul miidiirleri
ogretmenlerle baglantilarii gelistirmeli ve giliglendirmelidir. Okul mudurlerininin
Ogretmenleri tanimaya, onlarin ilgi ve motivasyonlarini anlamaya, onlarla mesleki ve
kisisel baglar kurmaya dncelik vererek motivasyonlarini destekleme ve gelistirmelerine
yeterli zaman ayirmalar1 gerekmektedir (. 70). Ramlah, Nurdjan ve Mahmud *un (2023)
aragtirma sonucu okul miidiirlerinin duygusal zekas1 ve etkili liderlik uygulamalarinin
ogretmen davraniglarin1 6nemli 6l¢iide ve olumlu yonde etkileyecegini vurgulamaktadir
(s. 187). Argon’a (2015) gore okul miidiirleri 6gretmenlerin duygularini dikkate
aldiginda 6gretmenlerde verimliligi ve motivasyonu artirma, okul ortaminin huzurlu
kilarak olumlu bir iklim yaratma, okul basarisini artirma, etkili iletisim kurma gibi

katkilar saglamaktadir (s. 394).

5.5. Ekonomik Kaynaklar Baglaminda Karsilasilan Sorunlar Temasina

Ait Bulgularin Tartisilmasi

Aragtirma bulgular1 okul miidiirlerinin ekonomik kaynaklarla ilgili olarak bitce
yetersizligi ve ekonomik kaynaklarin teminiyle ilgili zorluklar yasadigini ortaya
koymaktadir. Okullarin sahip oldugu kaynaklarin baglama gore degisiklik gosterdigi,

her okul yonetiminin ayn1 diizeyde kaynaga sahip olmadig1 goriilmektedir.

Bakanliktan gelen 6denekler ve sadece okul kantin kirasi ile gelir temin edebilen
okul-aile birliginin okul biitcesini olusturan kaynaklar oldugu ve bu kaynaklardaki
yetersizligin okul miidiirlerince sorun olarak algilandigi goriilmektedir. Odeneklerin
zamaninda gelmemesi ve yetersiz olusu, velilerin sosyo ekonomik ve kiilturel
kisitliliklart sebebiyle okul-aile birligine destek olmamalar1 ya da olamamalar1 okul
miidiirlerinin islerini zorlastirmaktadir. Ozellikle kirtasiye, temizlik, temrinlik ve
donatim ihtiyaglarinin karsilanmasinda; yarisma ve projelere katilma, sosyal etkinlikleri

hazirlama, ihtiya¢ sahibi Ogrencilere destek olma, fiziki sorunlar1 giderme, egitim
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ortamini ve okul gelisimini saglama ¢abalarinda okul miidiirleri finansal destege ihtiyag
duymaktadir. Doner sermayesi olan okullarda bu alandaki getirilerin de istenilen 6lcude
olmadig1 anlagilmaktadir. Kog¢ ve Atmaca’ ya (2022) gore ekonomik yetersizlikler
sebebiyle okul mudirleri ¢ok zorlanmaktadir; zira ekonomik yetersizlikler etkili bir

egitim ortaminin olusturulmasini zorlastirmaktadir (ss. 190-191).

Okul midirleri egitim ortamindaki imkanlar1 artirabilmek ve eksiklikleri
giderebilmek ic¢in smirli kaynaklari tasarruflu kullanmak suretiyle planli harcama
yapmakta, ihtiya¢ duyulan giderleri karsilayabilmek i¢in kendi giigleri Ol¢iisiinde
O0gretmenler, yakinen tanidiklar1 esnaflar ya da sponsorlar araciligiyla anlik ¢oziimler
liretmeye ¢aligmaktadir. Aydin-Ozkan (2023) meslek liselerinde gelir miktarlarinin
gider miktarlarina goére her zaman daha diisiik oldugunu, okullarin finansal ihtiyaglarini
merkezi biitce ya da kendi imkanlariyla karsilamakta zorlandigini, bu sebeple sektorler
tarafindan desteklenmesi gerektigini belirtmektedir (ss. 80-84). Giines’in (2017) meslek
liselerinin biitcelerine yonelik arastirma sonuglarinda 6deneklerin yetersiz olmasi,
gercege uygun hesaplanmamasi, zamaninda gonderilmemesi, 6denek tahsisinde adil
olunmadigi; okul-aile birligindeki gelirlerin yetersizligi, velilerin destek saglamadaki
isteksizlikleri ve egitim giderlerinin tiimiiniin devlet tarafindan karsilanacagi beklentisi

okul muddrlerinin yasadigi sorunlar arasinda gosterilmektedir (s. 13-14).

Alanyazindaki bir¢ok calisma biitce yetersizliginin okul yonetiminde 6nemli bir
sorun oldugunu vurgulamaktadir. Paletta ve Bezzina (2016) Italya’daki devlet
okullarinda okul liderlerinin karsilastigi zorluklardan bahsederken devlet finansmanin
okul ihtiyaclarim1 ve giderlerini karsilamada yetersiz kaldigini belirtmektedir(s. 9).
Benzer sekilde Esen (2022, s. 105) ile Olmez, Sahin, Karakol, Metin ve Coskun da
(2023, s. 36) arastirmalarinda okullara gonderilen Bakanlik 6deneklerinin azligini 6n
plana ¢ikarmaktadir. Ayrica Olmez ve arkadaslari 6denek kalemlerinin bakanlik
tarafindan belirlendigini ve bu kalemlerin okul hakikatleri ile uyusmadigini; 6deneklerin
sadece Ogrenci sayisina gore hesaplanmasinin okullar arasinda var olan esitsizligi

arttirdigin1 vurgulamaktadir.

Glirbliz, Dagasan ve Canpolat(2022) kirtasiye, bakim-onarim ve tamirat,
temizlik, sosyal etkinlik gibi giderleri karsilamada okul miidiirlerinin zorlandiklarin
belirtmektedir(s. 92). Elooma, Eskela-Haapanen, Pakarinen, Halttunen ve Lerkkanen

(2021) mali kaynak eksikligi ve kaynak kithigmin okul miidiirlerinde stres etkeni
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oldugunu (s. 12) ; Ozer, Demirtas ve Ates (2015) okul biitgesini planlama ve olusturma
stirecinde gecirilen zamanin okul miidiirlerinin diger sorumluluklarini yerine getirmede
olumsuz etkiye sebep oldugunu(s. 32) ; Topal-Cakir (2023) 4006 TUBITAK projelerine
yonelik hazirliklar ve fuar siireglerinde biitce yetersizligine bagli sorun yasandigini (S.
60); Balkar, Oztuzcu-Kiigiikbere ve Aksab’in (2019) arastirmasinda okul midiirleri
kaynak yetersizligi sebebiyle okullarinda proje yapamadiklarini vurgulamistir(s. 739).
Glizen ve Erbas’in (2023) arastirma sonuglari gonderilen ddeneklerin uygulamali
egitimler i¢in kullanilan atdlyelerin ve laboratuvarlarin ihtiyaglarini karsilamada

yetersiz kaldigini ortaya koymaktadir (s. 97).

Yapilan arastirmanin bulgular1 okul miidiirlerinin ekonomik kaynaklari temin
etmede sikint1 yasadiklarini ortaya koymaktadir. Odeneklerin zamaninda gelmemesi,
velilerin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik yapilar1 sebebiyle okul-aile birliklerine katki
sunamamalari, bazi velilerin okuldaki tiim ihtiyaglar1 devletin karsiladigini diistinmesi
gibi sebepler okul mudurlerini gelir-gider dengesini saglayabilmek igin finansal destek
arayislarina itmektedir. Aydemir ve Cetin’e (2023) gore okul yoneticilerinin kaynak
arama siireci egitim-O0gretime yeterli zamani1 ayirmalarina engel olmaktadir(s. 421).
Hosgoriir ve Aslan’in (2014) arastirmasi merkezi bilitceden okullara gonderilen
kaynaklarin yetersizligini ve gec aktarildigini (s. 98) ortaya koyarken Kir ve Ulutag’in
(2023) arastirma sonucu kaynak bulma siirecinin sosyo-ekonomik diizeyi diisiik
okullarda zor oldugunu ortaya koymaktadir(s. 788). Sipahioglu (2023) okullarin
finansmanina yonelik okul miidiirlerinin goriiglerini  aldig1 ¢alismasinda okul
kaynaklarmin yetersiz oldugu, yetersiz kalan bu kaynaklarin okul disindan desteklerle
karsilanmaya calisildigi bulgusuna ulasilmistir. Arastirmact mevcut yasalara gore okul
miidiirlerinin bagis kabul edemeyecegini, bu sebeple bagis yoluyla kaynak saglamanin
kanunlar1 ¢ignemek oldugunu, bunun da toplum nazarinda okul miidiirlerinin otorite ve
itibarini sarstigini belirtmektedir(s. 42). Polat ve Esen’in (2022) arastirma sonucu gelir
yetersizligi durumunda okul miidiirlerinin kaynak arayisi i¢ine girdiklerini ve bu siirecte
yasadiklar1 zorluklar sebebiyle hayal kirikligi, iiziilme, strese girme, motivasyonun
diismesi, huzursuz hissetme gibi duygular yasadiklarini ve duygusal olarak

yiprandiklarini ortaya koymaktadir (ss. 575-583).

Agalday ve Giil'lin (2022) arastirmasina gore velilerin biiyiik bir kism1 okuldaki
tim ihtiyaglar1 devletin karsiladigin1  diistinmektedir. Arastirmacilar okul aile

birliklerinin yasal olarak okula gelir saglama ve okul ihtiyaclarima gére harcamada
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yetkisi olmasina karsin bu sorumlulugu gorev kapsaminda olmamasina ragmen okul

midiirlerinin Gistlendigini ortaya koymaktadir (ss. 171-172).

5.6. Toplumdaki imaj Baglaminda Karsilasilan Sorunlar Temasina Ait

Bulgularin Tartisilmasi

Meslek liselerinin toplumdaki imaj1 baglaminda okul miidiirlerinin yasadiklar
sorunlar akademik kariyer beklentisi ve mecburiyet/ zorunlu egitim kategorileriyle 6n

plana ¢ikmaktadir.

Aragtirmanin bulgular1 toplumda akademik basar1 odakli aile yapilarmin
oldugunu, bu ailelerin iiniversite mezunu olup iyi bir kariyere ve gelire sahip
olabilecekleri diisiincesiyle cocuklarmi fen ve Anadolu tiirlindeki diger liselere
gondermeyi tercih ettiklerini gdstermektedir. Bu yaklasim bazi mesleklerin dolayisiyla
da bu mesleklerin 6gretildigi meslek liselerinin prestijinin diisiik kabul edildigini ortaya
koymaktadir. Aarkrog (2020) Danimarka'da mesleki egitime kaydolan 0Ogrenci
sayisindaki azalisa dikkat ¢ekerken bu 6grencilerin yaklagik yarisinin egitimlerini yarida
biraktigini; yiiksekogretime gecme arzusuyla diger liselere artan ragbetin mesleki
egitimde prestij kaybina yol agtigin1 vurgulamaktadir (s. 8). Benzer sekilde Billett,
Choy ve Hodge (2020) Avusturalya’daki mesleki egitimin ve hizmet verdigi mesleklerin
statiisiinli artirmak i¢in alinabilecek tedbirleri arastirdiklar1 caligmada mesleki egitimin
ve hizmet verdigi mesleklerin aileler tarafindan diisiik statiide goriildiiglini
belirtmektedir(s. 14). Mesleki ve teknik egitimle ilgili sorunlarin sicak tartigmalara konu
oldugunu belirten Ozer(2019) diinya iilkelerinde bu egitim tiiriine kars1 olumsuz alginin
yayginligindan bahsetmekte, bunu bertaraf etmek icin de egitimde revizyonlarin
yapildigim dile getirmektedir. Ozer’e gore is piyasasmnin daha cok akademik ve temel
becerilere yonelmis olmasi, ailelerin yiiksekdgretime olan talepleri sebebiyle mesleki
egitimi gelir ve basari seviyesi diisiik ailelerin ¢ocuklar1 zorunlu olarak tercih etmektedir
(s.3).

Saracaloglu(2022) toplumsal hareketliligin ve egitimdeki Onemin artisiyla
okullardaki basar1 farkliliginin 6nem kazandigini, bu farkliligin yiiksek olmasi nedeniyle
basarist yiiksek okullarin Oncelikli tercih edildigini vurgulamaktadir. Arastirmaci

yiiksek nitelikli okullardaki ogrenci ailelerinin ekonomik ve kiiltiirel sermaye
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yonlerinden avantajli oldugunu, bu avantajdan yoksun ailelerin ¢ocuklarinin ise
egitimsel basar1 diizeyi daha sinirli okullarda okumak mecburiyetinde birakildigini 6ne
stirmektedir(s. 2). Alanyazindaki diger arasgtirma bulgularina bakildiginda Ucgar ve
Ozerbas (2013) mesleki egitime ailelerin olumsuz baktigini (s. 252); Giilhan (2017)
meslek liselerinin tercih edilmek istenmemesinin okullara yonelik kotli imajin olmasi,
bu okullardaki mesleklerin kii¢lik goriilmesi, tiniversite egitimine devam etme istegi,
ogrencilerdeki diizeyin diislik oldugu inanci, bu okullarda her ¢esit sorunun yasandigi
algis1 gibi nedenlerden kaynaklandigini ortaya koymaktadir(s. 57). Nitekim Demirkaya-
Aygiin ve Akgiindiiz de(2017) mesleki egitimin diisiik statiilii kabul edildigini, toplumda

sosyal statii kazanma oncelikli egitim anlayisinin var oldugunu 6ne stirmektedir (s.229).

Arastirmanin bulgular1 toplum nazarinda meslek liselerinin mesleki egitim ve
Ogretim boyutuyla degil {iniversiteye 0grenci gonderme yoniiyle degerlendirildigini
gostermektedir. Bu baglamda okul midiirleri yonetici olarak kendilerinin sadece
liniversiteye 0grenci yollama basarisina gore degerlendirildiklerini; yasanan zorluklarin
goz ardi edilerek sadece bir iist 0grenime gecise baghi degerlendirmelerin dogru
olmadigim ifade etmektedirler. Yapilan arastirmanin bulgularinda meslek liselerinde
okuyan ¢ogu Ogrencinin iiniversite okuma hedefinin olmadig1 goriilmekte, bu bulgu
Yiicedaglar ve Tung(2020, s. 949) ile Yilmaz’in (2017, s. 126) arastirma sonuglariyla da
ortiismektedir. Ayrica Yilmaz (2017, s. 61) meslek liselerindeki okul hedeflerinde
Universiteye gegis sinavlarmin diger okullardaki gibi dncelik tasimadigini belirtirken
Gel (2019) mesleki ve teknik liselerde piyasaya ara eleman yetistirmenin asil amag
oldugunu, liniversiteye 6grenci hazirlamanin ise ikincil amag oldugunu vurgulamaktadir

(s. 68).

Silins ve Mulford’un (2002) aragtirmasinda okul performansini GSlgmede
ogrencilerin okula katiliminin, baghliginin, akademik basarilarinin ve sonuglarinin
kriter oldugu vurgulanirken (S. 562) Bakioglu ve Bahgeci’nin (2010) aragtirma sonucu
velilerdeki okul imajinin sinav endeksli oldugunu ve okullarin sadece sinav basarisina
gore degerlendirildigini ortaya koymaktadir(s. 41). Paletta ve Bezzina(2016) okul
miidiirlerinin degerlendirilmelerine kaynaklik eden sonuglari sinirli sekilde kontrol
edebildiklerini, bu sebeple okullardan beklenen sonuglara yonelik etki alanlarinin kisith
oldugunu ifade etmekte; okul miidiirlerinin ne yapilmasi gerektigini bilseler bile belirli
kararlar1 alma yetkisine sahip olmadiklar1 i¢in hayal kirikli§1 yasabildiklerini

vurgulamaktadir(s. 17).
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Bayrak, Himmetoglu ve Aydug’un (2020) arastirmasinda 19. Milli Egitim Sura
kararlarina gore yonetici degerlendirmelerinde okul basarisina odaklanildigi
vurgulanmaktadir. Arastirmaya dahil olan okul miidiirlerinin akademik basarinin ¢ok
sayida degiskenden etkilenmesi, okullarin arasindaki farkliliklarin gozetilmemesi ve
okul basarisindaki sorumlulugun sadece okul miidiiriine yiiklenmesinin yanlis oldugu
gerekgeleriyle bu kararlara yonelik olumsuz goriis bildirmeleri dikkati gekmektedir (s.
132). Arastirmacilar okullarin akademik basariya odaklanarak degerlendirilmesinde
sosyo-kiiltiirel ve ekonomik farkliliklart yok sayan merkezi bir degerlendirmenin adil
sonu¢ vermeyecegini vurgulamaktadir(s. 138). Demirtas ve Kiiciik’{in (2014) arastirma
sonuclar1 yoneticilerin performans degerlendirmelerinde en ¢ok c¢evre iliskileri ve
cevreyle isbirligi ol¢iitiinlin, ardindan mesleki yeterlilik ve kisisel ozelliklerine bagl
olarak iletisim becerilerinin ve mevzuat bilgi diizeylerinin dikkate alinmasini

bekledikleri sonucuna ulasilmistir(s. 64).

Yapilan arastirmada Fen ve Anadolu tiiriindeki diger liselere yerlesemeyen
meslek 6grenmek igin degil zorunlu egitimini tamamlama mecburiyeti ile meslek
liselerine geldikleri anlasilmaktadir. Meslek lisesine gelen birgok 6grencinin akademik
anlamda ve mesleki olarak bir gelisim kaygisinin olmadigi, sadece lise diplomast almak
i¢cin okula geldikleri anlagilmaktadir. Okul miidiirleri 6grencilerin kendi istegiyle meslek
lisesine gelmemis olmalarinin okula uyumlarin1 zorlastirdigi ve olumsuz davranislara

sebep oldugu goriisiindedir.

Kayip ve Kartal’in (2021) zorunlu egitimin ortadgretimdeki yansimalarini
yonetici ve 6gretmen goziiyle irdeledigi arastirmasinda sinavla alinan okullarin hi¢gbirine
yerlesemeyen 6grencilerin zorunlu egitime dayali meslek liselerine geldigi, bu siirecte
ogrencilerin bilingli tercih yapmadigi ve ilgili sebeplerden okullarda devamsizlik, sinif
tekrar1 ve disiplin problemlerinin olustugu vurgulanmaktadir (ss. 4815-4816). Sosyo
ekonomik diizey ile umut algis1 arasindaki iligskiyi ve bunun akademik basariya etkisini
aragtiran Dixson, Keltner, Worrell ve Mello (2018) diisiik sosyo-ekonomik diizey
anlayisinin daha diisiik umuda yol agtigini ve bunun akademik basariya yonelik olumsuz
etkileri oldugunu belirtmektedir (s. 5). Kara’nin(2020) egitim paydaslarinin goriislerine
gore Tirk egitim sistemindeki temel sorunlari inceledigi arastirmasinda okul
yoneticilerinin zorunlu egitime bagli olarak okulda disiplini saglama, etkili egitim-

ogretimi devam ettirme, fiziksel ve donanima bagl ihtiyaclar1 giderme noktalarinda
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zorluklarla karsilastiklarini ortaya koymaktadir(s. 1668). Arastirmacilar mesleki egitimi
Ozendirici ¢alismalarin yapilmasi ve 6grencilerin hem ilgisine hem de yeteneklerine gore

mesleki egitime yonlendirilmesi gerektigini belirtmislerdir(s. 1670).

Temel egitim sonrast Ggrencilerin devam edebilecegi, hem akademik hem
mesleki bilgi ve becerilerini gelistirebilecekleri mesleki ve teknik liseler, Glke
gelecegine yapilacak en biiyiik yatirim kaynagi olarak kabul edilmektedir. Ancak bireyin
ve toplumun gelisiminde kilit rol oynadig1 diisiiniilen bu kurumlarin beklenen diizeyde
tercih edilmemesi, toplumun olumsuz algilarinin hala devam ettigini gostermektedir.
Bununla birlikte bu kurumlarda yasanan farkli sorunlar da olusan algiy1 tetikleyici bir

gii¢ olarak diisiintilebilir.

5.7. Diger Sorunlar Temasina Ait Bulgularin Tartisilmasi

Yapilan arastirmada meslek lisesi miidiirlerinin okul yonetiminde yaygin
olmayan ancak dikkate deger bulunan baska sorunlar da yasadiklar1 tespit edilmistir.
Meslek liselerinin yapilanist geregi okul yoneticilerinin iistlendikleri sorumluluklarin

diger okul tiirlerindeki yoneticilere gore farklilik kazandigi diisiiniilmektedir.

Vergi, is saghigi ve giivenligi, doner sermaye, mesleki egitim, sigorta kanunlari
gibi pek cok alanda bilgi sahibi olmak zorunda olan miudirlerin bu alanlardaki
uygulamalarda yapilabilecek herhangi bir hatada telafisinin zor oldugunu diisiindiikleri
sonuglarla karsilasabildikleri anlagilmaktadir. Okullarda is sagligi ve giivenligi uzmant
olmamasi sebebiyle sorumlulugun okul miidiiriinde olmas1 da bagka bir sorun alani
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. MEB’in 2014/16 sayili1 genelgesine bagl olarak okul
miidiirleri igveren vekili sayilmaktadir ve Is Saghg ve Giivenligi Kanunu’na gore
uygulamada isveren olarak muhatap alinmaktadir. Bunun yami sira meslek lisesi
midiirleri 3308 say1l1 Mesleki Egitim Kanunu’ na gore isletmelerde mesleki egitimlerini
stirdiiren Ogrenciler i¢in devlet katkisi, sigorta islemleri vb. uygulamalardan da
sorumludur. Bu anlamda okul midiirleri is yiiklerinin ve sorumluluklarinin fazla
oldugunu diisiinmekte ve bu sorumluluklara bagli olarak kendilerini stres altinda

hissetmektedir.

Gokdemir, Buyuk, Kagira ve Akbaba (2023, s. 122) tum mesleklerin kendine has

riskleri bulundugunu ve meslek liselerinde is saglig1 ve giivenligi risklerinin arttigini
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vurgularken Ustaoglu (2020, s. 38) mesleki ve teknik okullarin diger egitim kurumlarina
kiyasla daha tehlikeli sinifta kabul edildigini 6ne sirmektedir. Cereci ve Cetin (2019)
ISG uygulamasinin gereken kaynaklar bulmada, uygulamada ve var olan fiziki sartlar1
iyilestirmede okul miidiirlerini zora soktugunu ifade etmektedir. Aragtirmaya katilan pek
cok okul midiirii ISG ile ilgili yeterince bilgi sahibi olmadiklarin1 ve kendilerini bu
hususta yeterli gérmediklerini, ilgili mevzuat kapsamindaki yasal yukumlaliklerinin
kendilerine verilen yetkilerle ortiismedigini dile getirmektedir. Arastirmacilar okul
madurlerinin okul binalarindaki fiziki ortamin uygun olmayisi, maddi kaynaklarin
yetersizligi, konuyla ilgili yeterli bilgi ve deneyime sahip olunmayis1 gibi sorunlarla

micadele ettiklerini belirtmektedir.

Duman’m (2021) yaptig1 arastirma sonucu meslek liselerinde is yiikiiniin ve bu
okullardaki miidiirlerin sorumluluklarinin ¢ok fazla oldugunu ortaya koymaktadir (S.
41). Tlbasan(2023) islerin belirlenen siirede bitirme zorunlulugunun, arag-gereg
yetersizliginin, mali sorumluluktaki fazlaliginin, karar vermede yetersiz ve dista
kalmanin okul miidiirlerinde is yikiinii artirdigint ve strese sebep oldugunu
vurgulamaktadir( s. 253). Benzer sekilde Tiirkoglu ve Cansoy (2020) da is yiikiiniin okul
miidiirlerinde yorgunlugu artirdigini, strese ve baskiya yol actigini belirtmislerdir (s.

185).

Meslek liselerinde okul miidiirleri sahip olduklart sorumluluklarin fazlalig
yaninda yetkilerinin az olmasi sebebiyle de sikinti yasamaktadir. Bagaran ve Aktas’a
(2012) gore okul midiirlerine fazla sorumluluk yiikleyen mevzuat ayni oranda gerekli
yetkiyi tanimadigi igin okul miidiirlerinde orgiitsel giiven algisi olumsuz etkilenmektedir
(s. 27). Ozday1 (2001) okul miidiirlerinin sorumluluklarmin fazla, yetkilerinin ise az
olmas1 sebebiyle sikinti yasadiklarini, merkeziyet¢i yonetim anlayisina baglh olarak
yapilacak her iste iist makamlarin olurunu almak zorunda kaldiklarini, bu sebeple islerin
zamaninda yapilmasimnin engelledigini ifade etmektedir (s. 161). Benzer bir sonuca
yapilan arastirmada da karsilasilmistir. Arastirmada okul muadirlerinin  Gst
yonetimlerden olur alma siirecinin yapilacak isleri zaman agisindan olumsuz etkiledigi
sonucuna ulasilmistir. Yalgm, Aypay ve Boyact (2020, s. 248) merkeziyet¢i yonetime
bagli gelisen biirokratik islerin iilkemizde kirtasiyecilige doniistiigiinii, bunun ise

hantalliga ve verimliligin diigmesine sebep oldugunu belirtmektedir.
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Yapilan arastirmada okul iginde alinabilecek Kkarar siireclerinde ya da ¢6zim
uygulamalarinda iist yonetimle zaman zaman iletisim problemleri yasanabildigi, okul
mudurlerinin - boyle durumlarda kendilerine giiven duyulmasini bekledikleri
anlasilmaktadir. Arastirmanin bulgular1 biirokrasinin uygulanma seklinden ileri gelen,
baska bir ifadeyle iist yonetim uygulamalarindaki farkliliklardan kaynaklanan sorunlarin
okullara esit imkanlar saglanmasinda sorunlar olusturabildigini ortaya koymaktadir.
Kog¢ ve Atmaca (2022) yaptiklari aragtirmada biirokratik siirecin tahakkiim aracina
doniismesi halinde sorunlar yasanabildigini belirterek okul miidiirlerinin Ust yonetimle
catigmalarim1 karsilikli yanlis anlasilmalardan, olaya siyasi baski ile karisabilenler
oldugundan ve biirokratik etkenlerden kaynakli sebeplere dayandirmis, bunlarin okul
mudurleri igin okulda yonetmesi zor durumlar oldugunu ortaya koymustur (ss. 189-191).
Ekinci’nin (2010) arastirmasinda okul miidiirleri, tist diizey yOneticilerin yerelde
okullara yapilan ayni katkilarda farkli tutum sergilemelerinin esit muameleye
dayanmayan kayirmacilik anlayisindan kaynaklandigini ifade etmislerdir (s. 745).
Akgadag’in (2013) arastirma sonucu iist yonetimde yer alanlarin siyasi goriisler ve
sendikacilik anlayisina bagl olarak okul yoneticilerinin taleplerini karsilamada tarafli
davranabildigini, bu durumun okul sorunlarini1 ¢6zme ve iliskilerin diizeyinde rahatsizlik
olusturabildigini ortaya koymaktadir (S. 389). Ak¢adag’in arastirmasinda okul midiirleri
yaptiklart ¢alismalarin takdir edilerek desteklenmelerine ihtiya¢ duyduklarini ifade
etmis, iist yonetimlerce okullarin kendi sartlarina bagl olarak degerlendirilmesinin ve
okulu ilgilendiren kararlarda okul miidiirlerine danisilmasinin gerekli oldugunu ifade
etmislerdir. Atis, Ekici, Giil ve Zengin (2023) {ist yonetimlerdeki tutumlarin olumlu ya
da olumsuz seyretmesinin okul miidiirleri tizerindeki is doyumunu etkileyen faktorler

arasinda oldugunu ifade etmektedir (S. 1556).
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SONUC VE ONERILER

Sonug

Bu aragtirmada amag¢ meslek lisesi miidiirlerinin ydnetim siirecinde
karsilastiklar sorunlari ortaya ¢ikarmaktir. Bu sorunlarla birlikte sorunlarin sebeplerine

de deginilmistir. Aragtirmaya dayali olarak ortaya ¢ikan sonuglar sunlardir:

1. Meslek lisesi mudurlerinin gln icerisinde resmi yazismalar ve tim
faaliyetlerin istatistigini hazirlama gibi burokratik zorunluluklarla mesgul olmalari
zaman yoOnetimi agisindan Kendilerini sikintiya distirmektedir. Okul mudurleri
zamanlarinin biiylik bir kismini biirokratik taleplere ayirmak zorunda kalmaktadir.

2. Meslek lisesi miidiirleri Ogrencilerde goriilen istenmeyen davraniglar
sebebiyle sorun yasamaktadir. Bu sorunlarin temelinde biiyiik oranda ailelerin ilgisizligi
ile sosyo-kiiltiirel ve ekonomik yapilart bulunmakta bunlarin yani sira temel egitim
eksikligi, yanlis yonlendirmeler, sistemden ve medyadan kaynakli sebepler de etkili
gorinmektedir. Okul miidiirlerinin 6grencilerdeki istenmeyen davranislari engelleme,
gerekli tedbirleri alma, disiplin islemleriyle ugrasma, 6gretmenlerin bu sebeple bozulan
motivasyonlarini saglama gibi hususlarda mesguliyetlerinin artti31 anlasiimaktadir.
Okul miidiirlerinin bu mesguliyetleri egitimin ve 6gretimin gelistirilmesine yeterli
zamani ayirmalarini engellemektedir.

3. Meslek lisesi miidiirleri 6zellikle problemli 6grencilerin velileriyle sorun
yasamaktadir. Velilerin ¢gocuklarina ve okula olan ilgisizlikleri, sorumluluklarini yerine
getirmemeleri, sadece sorun yasandiginda okula gelmeleri, okul yonetimine midahale
edici olumsuz davranislar1 okul miidiirleri ile veliler arasinda ¢atigsmaya sebep olmakta,
okul miidiirlerinin velilerle etkili iletisim kurmalarmi ve isbirligi yapmalarini
zorlastirmaktadir. Velilerin sosyo-Kkiiltiirel ve ekonomik yapilari, deger yargilari, egitim
seviyesi, yagam sartlarindaki degiskenler egitim siirecine dahil olmalarina engel teskil
ederken okul mudurleri 6grenci gelisimini destekleme ve problemlerini ¢6zmede
velilerden gerekli destegi alamamakta, okul-aile igbirligini kuramamaktadir.

4. Meslek lisesi miidiirleri 6gretmenlere yonelik nobet ihmali, derse giris ¢ikis
saatlerine uymama, sik rapor alma, belge hazirlamada 6zensizlik ve usuliine uymama
gibi hususlarda sorun yasamaktadir. Ilgili sebepler okul disiplinini ve 6grenci kontroliinii

saglamada, biirokratik isleri yetistirmede okul miidiirlerini sikintiya diigiirmektedir.
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Okul midiirlerinin 6gretmenlere yaptiklar1 uyarilar sonrasinda olumsuz tepkilerle
karsilagsmas1 Ogretmenlerle etkili iletisim kurmalarinda zorluga sebep olmaktadir.
Ogretmenlere yonelik yasanan sorunlarm yanls iletisim kurma, aliskanlik, is yiikii
fazlaligi gibi sebeplerden kaynaklanmasi Ogretmenlerin gorevleri ve okula
bagliliklariyla ilgili problemler oldugu kanaatini uyandirmaktadir.

5. Meslek lisesi muddrleri okuldaki ekonomik kaynaklara yodnelik butce
yetersizligi ve ekonomik kaynaklarin temini ile ilgili sikintilar yasamaktadir.
Bakanliktan gonderilen 6deneklerin zamaninda gelmemesi ve yetersiz olusu, okul-aile
birligi kaynagmin okul biitgesini desteklemede yetersiz kalmasi okul gelisimini
saglamak ve amaca uygun egitim vermek adina yapilacak caligmalarda okul
midiirlerinin islerini zorlastirmaktadir. Velilerin egitim seviyeleri, ekonomik durumlari,
okula yonelik algilar1 okul-aile birligine destek saglamalarinda istenen sonuca ulagmay1
zorlagtirmaktadir. Okul miidiirleri okulun amaglarin1 gergeklestirmede ihtiyac
duyduklar1 kaynaklari arama gabasina girmekte ve gevre destegi saglayarak bu sorunu
asmaya calismaktadir. Okul yonetim siirecinde her okul midiiriiniin benzeri sorunlari
¢ozmekle mesgul oldugu diistiniilmektedir. Bakanlik politikasinca belirlenen amaglari
gerceklestirmek i¢in tiim okul miidiirlerinden mevcut kaynaklar1 optimum diizeyde ise
kosmalar1 beklenmektedir. Okullarin sahip oldugu kaynaklarin baglama gore degisiklik
gosterdigi, her okul yonetiminin aynmi diizeyde kaynaga sahip olmadig: bilinmektedir.
Igili mevzuatta belirtildigi {izere tiim okul diizeyindeki yoneticilerden beklentilerin ayni
olmasi, yonetim siirecinde karsilagilan 6nemli bir sorun olarak degerlendirilebilir.

6. Meslek lisesi miidiirleri toplumun bu okullara yonelik algis1 sebebiyle sorun
yasamaktadir. Liseye gecis sinavi sonrasi yeterli puani alamayan ve gelecege yonelik
herhangi bir hedefi olmayan Ogrencilerin sadece zorunlu egitimini tamamlamak
mecburiyetiyle meslek lisesine génderilmesi 6grencinin okula uyumunu zorlastirmakta
ve olumsuz davranislara sebep olmaktadir. ilgili sorunlar okulu amaglarma ulastirmada
okul miidiirlerinin islerini zorlastirmaktadir. Ogrencilerin akademik basarisizliklar,
mesleki ve akademik anlamda gelisim kaygisi tasimamalar1 davranislarina olumsuz
yansimaktadir. Ogrenciye yonelik davranis problemlerinin okul miidiirlerinin islerini
hangi yonde zorlastirdigina dnceden deginilmistir. Yapilan aragtirmada diger okullardan
oldugu gibi meslek liselerinden de iiniversiteye 6grenci yerlestirme basarist beklendigi
anlasilmaktadir. Meslek lisesi miidiirlerinin basarisinin da bu okullardaki mesleki egitim

ve kazanim boyutuyla degil sadece bu kritere gore degerlendirildigi anlagilmaktadir.
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7. Meslek liselerinin isletme baglantili okullar olmasi, buna bagl olarak devlet
katkisi, sigorta islemleri gibi uygulamalarda okul miidiirlerinin igveren vekili statiisiinde
yer almasi Ustlenilen sorumluluklart da artirmaktadir.  Meslek liselerinde okul
mudarlerinin Ustlendigi sorumluluklarin gesitliligi, bu sorumluluklarin sahip olunan
yetkiye nazaran fazla olmasi onlar1 strese sokmaktadir. Ayrica okulun ihtiyaglarin
giderme ya da sorunlar1 ¢dozme noktasinda {ist yonetimlerle yazigsmalarin zaman
acisindan olumsuz etkisinin oldugu, bu siiregte iletisim problemleri yasanabildigi
anlagilmaktadir. Okul miidiirleri okulu ilgilendiren hususlarda kendilerine giiven
duyulmasin1 beklemekte, okullara ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik esit imkanlar

sunulmas1 gerektigini diisiinmektedir.

Sonug olarak; gelismekte olan sosyo-ekonomik mecrada her kademede nitelikli
insan guctne ihtiyag duyulur. Bu manada mesleki egitimin en 6nemli bilesenlerinden
kabul edilen meslek liseleri, bu kademelerdeki boslugu dolduran kurumlar olarak
gorilmektedir. Teorik bilgiyi pratige ve beceriye doniistiirebilme; teknoloji, sanayi ve
endiistriye i¢kin ihtiyaglar1 giderebilme noktasinda meslek liselerinin kritik Gneme sahip
oldugu sdylenebilir. Bu manada meslek liseleri egitim ile is diinyasi arasinda koprii
vazifesi goren (ERG, 2012, s. 9), egitim ve iretim arasindaki boslugu kapatan
(Berezvska et al. , 2020, s. 113) , “ekmek kazandiran” (Ozkan, 2021, s. 2) kurumlar
olarak kabul edilmektedir.

Meslek liselerinde yasanan sorunlara bagli pek ¢ok sebebin varligi, ¢6ziimlerin
netligini etkileyebilir. Yapilan calismada meslek lisesi miidiirlerinin egitim 6gretim
stirecini gelistirme ve dgrenci 6grenmesinin kalitesini artirma isteklerinin oldugu ve
bunun igin ¢aba gosterdikleri; ancak bu siiregte pek ¢ok karmasik sorunla mucadele
etmek zorunda kaldiklart i¢in okuldaki oOgretim faaliyetlerine yeterince
odaklanamadiklar1 anlagilmaktadir. Merkezi egitim sisteminin okul miidiirlerinden
beklentisinin fazla olusu bunlarin iistesinden gelmede okul miidiirlerinin islerini zora
sokmaktadir. Cereci (2018) okul miidiirlerinin mevzuatta olmadigi halde kisisel
inisiyatif kullanarak mali islere, 6grenci ve personel islerine, okul disindaki islere
yonelik fazladan sorumluluk yiiklenmek zorunda kaldiklarini belirtmektedir (ss. 124-
126). Var olan sorunlara odaklanmak sorunlari ¢6ziime ulastirmada etkili olsa da bunun
icin ayrilan zamanin egitim- 0gretim kalitesini artirmaya yonelik kisitlilik olusturdugu

distiniilebilir.
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Oneriler

Bu kisimda aragtirma bulgularina dayali olarak uygulayicilara, aragtirmacilara ve

politika yapicilara oneriler yer almaktadir.

Uygulayicilar icin Oneriler

1. Meslek lisesi muddrleri okul-aile igbirligini saglamada veli ziyaretleri ile baglari
giiclendirebilir, velilere 0zel diizenlenecek organizasyonlarla iletisim

problemlerini giderebilir.

2. Ogrencilerin ilgileri dogrultusunda yapilacak sosyal aktivitelere tesvik

saglanabilir.

3. Olumlu bir okul iklimi olusturarak yonetici-6gretmen ve dgrenciler arasindaki

baglar kuvvetlendirebilir.

Politika Yapicilara Oneriler

1. Meslek liselerine 6grenci aliminda 6grencinin ilgi ve yetenekleri gozetilebilir,
liseye gecis smav puani ile alimlarda okul tiirleri arasindaki dengesizlik

giderilebilir, meslek liselerinin sayisi artirilabilir.

2. Meslek liselerine ayrilan okul biitgeleri okulun amaglarini gergeklestirebilmede
duyulan ihtiyaca gore okul bazinda yeniden degerlendirilebilir, 0denek kalemleri
cesitlendirilebilir, donatim malzemeleri ¢agin gerekliliklerine uygun sekilde

yenilenebilir.

3. Yazigmalara ve raporlamalara yonelik uygulamalar okul miidiirlerinin zaman

yonetimini kolaylastirabilecek makul diizeyde yapilabilir.
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Arastirmacilara Oneriler

1. Yapilan arastirma Karabiik ili ve il¢elerindeki mesleki ve teknik Anadolu
liselerini kapsamaktadir. Benzer ¢aligmalar nitel arastirma yontemiyle farkl sehirlerdeki

meslek liselerinin yoneticileri ile yapilabilir.

2. Meslek lisesi muddrlerinde is yikl olusturan sebeplerin ve bu baglamda

yasanan sorunlarin neler oldugu nitel bir aragtirma kapsaminda incelenebilir.

3. Meslek lisesi mudurlerinin okul yodnetiminde strese yol agan faktorler

derinlemesine arastirilabilir.
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KARAIUK KARARLARI

UNIVERSITES

TOPLANTI TARIHI : 18.01.2023
TOPLANTINO : 2023/01
Karabiik Universitesi Sosyal ve Begeri Bilimler Arastirmalar Etik Kurulu toplanmis ve asafidaki karari almistir.
Karar 32:
02/01/2023 tarihli Dog. Dr. Ramazan CANSOY "un Etik Kurul form ve ekleri goriisiildii.

Karabitk Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Ramazan CANSOY damigmanhfmda yiiriitilen
“Meslek Lisesi Miidiirlerinin Okul Yénetiminde Kargilastiklar1 Sorunlar” konulu ¢alisma kapsaminda

uygulanmak {izere ekte sunulan ¢ahsmasinin etik kurallara uygunlugu oy birligi ile kabul edilmistir, Il Milli
Egitim Miidiirliigiinden onay alinmas: serhi konulmustur.

ASL] GIBIDIR

Prof. Dr. Elif GEPNI
Sosyal ve Beseri Bilimler Arastrmalan Etik Kurul Bagkan:
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EK 2: Arastirma Izni

Karabiik Universitesi Eveak Tarih ve Savise: 18,04, 2023-238080

T.C.
KARABUK VALILIGE
11 Milli Egitim Madaslaga

Sayn  : E-44653020-605.01-T4682312 1042023
Konu : Tez Calismasi

KARABUK UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Lisansistii Egitim Enstitsn Misdiirligi)

flgi = a)09.02.2023 taribli ve E-27105693-300-218403 sayil yazmiz
) Valilik Makammn 18.04.2023 taribli ve E-44633020-20-T4644320 sayil onaye.
) 13.04. 2023 tarihli Rehberlik ve Arastirma Merkezi Midisligonin Komisyon Karan.

[lgi (a)'da kaynl yaz ile Modirligimize bagh Resmi Liselerde piirey yapan yoncticilere yonelik
Universiteniz Lisansiistil Egitim Enstitisa Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Egitim Yonetimi Yiksek
Lisans Programi Ogrencisi Tilin COLAK CAKIR'n, Ogretim Uyesi Dog.Dr. Ramaran CANSOY
damsmanlifmda " Meslek Lisesi Midilrlerinin Okul Yinetiminde Karslasnklarn Sorunlar’ konulu
icz ¢alismasim yvapma istegi belirtilmis olup: Valilik Makamnn llgi (bYde kayith omawi ile uygun
gieilmilstie.

lgi (Byde kayvils Valilik Olurw, gi (e)de kayih Relberik ve Aragtirma Merkezi Mildirlogonin
Komisyon Karam ile uygun girilen tez ¢alismasmin, okul midirlitklerinin sormbalugunda, egitim
agretim faalivetlerini aksatmamak kaydiyla gonnllilik esasina gie oygulanmasi, uygulamalarda sadece
mihirld anket sorulanpm kullanilimasy, arastirma sonucu dizenlenceck Gzet raporun aragtrmalann
tamamlanmasmdan sonra en  ge¢ ki hafta igerisinde Modidrlogimize ginderilmesi, arastirma
calgmasimn  yapilmamas:  yada tamarmlanamamas dhrurmnda Miodirlogamze  ait
“srravefigelistirme PR @ meb.gov.ar™ c-posta adresine dfdrenci yada damsman tarafindan c-posta yoluyla
balgilendirme vapilmas: ve adi gegenlene teblig edilmesi hususunda;

Geregini bilgilerinize arz ederim.

Nevzat AKBAS
11 Milli Egitim Modora

Ek:

1-Ilgi (a) Yazi ve Ekleri

2-figi () Valilik Oluru (1 Sayfa)
3-lgi (¢} Karar (1 Sayfa)

Bu belge gireeali elekironik reoes ile srneabae g

Audres : Ergrncicon Mahaliesi Aiick Brebar Mok Kai 4 necdl 2 Helpe Dogrulama Advem : hitp ! www urkeye pov.irmch-chys

Selerho Koarabik Bilgt icm: Feray CINAR
Telefon Me : 0 1T0p£1Y 12 @) Llevan - Memrar
[E-Poster straiejigelist e TR resch._ges ir Interect Adresi: bitip: Ukcarabuk mch. g e Falew 3704242133
Kep Adrewi : mchinbeli]_kep i

B evrak pivenl debronil e i baps " Ha i LT s =dL - - g bl il ey el
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Ek 3: Gériisme Formu

GORUSME SORULARI

Cinsiyet:

Yas:

Brans:

Egitim seviyesi: Lisans (), Ylksek Lisans (), Doktora ( )
Varsa yiiksek lisans alani:

Ogretmen olarak mesleki deneyim (yoneticilik harig) yil1:

Mudur yardimeisi olarak deneyim yili:

Mudur olarak deneyim yili:

Bu okulda midiir olarak deneyim yili:

Okul thru:

Okuldaki 6gretmen sayist:

Okulda 6gretmenlerin ortalama deneyim suiresi:

Okuldaki 6grenci sayist:

Okulun bulundugu bolge: Sehir merkezi (), llge (), Koy ( )
Sosyo-ekonomik diizeyi diisiik 6grencilerin ylzdesi:

%l10'danaz (), %11-50 (), %51-75(), %75'ten fazla( )
Okulunuzda 6zel gereksinimi (kaynastirma vb.) olan 6grenciler var mi1? Kag kisi?
Gorlisme kag dakika surdd?

Goriisme nerede yapildi?(Okul, kafe, zoom vb.):

Ses kaydina izin verildi mi?

Mudur olma stirecinden bahseder misiniz?
Okulunuzun 6grenci, veli profilinden bahseder misiniz?

Okulun sinif sayisi, atdlye ve diger imkanlar1 nelerdir?

M W o

Kisaca bir giiniiniizden bahsetmenizi rica ediyorum. Giin iginde bir okul

miidiiri olarak mesguliyetiniz nelerdir?

o

Gun iginde vaktinizi en ¢ok alan isler nelerdir?
6. Okulunuzun ekonomik kaynaklar1 nelerdir?
a. Bu kaynaklarin teminiyle ilgili ne tiir sorunlarla karsilasiyorsunuz?

Ornek verebilir misiniz?
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Bu kaynaklar1 okul giderlerini karsilamada yeterli buluyor musunuz?
Neden?

Devletin gonderdigi 6denek ile hangi giderlerinizi karsilayabiliyorsunuz?
Bunlarin diginda mali kaynak bulma ihtiyact duydugunuz giderleriniz

nelerdir?

7. Okul miidiirii olarak okul sinirlar1 disindan kimlerin destegine ihtiyag

duyuyorsunuz?

a. Hangi konularda destek saglamalarini istiyorsunuz?

b. Size bu konuda kimler destek sagliyor?

. Ne tiir destekler aliyorsunuz?

d. Bu destegi yeterli buluyor musunuz?

8. Ogretmenlerle iliskileriniz nasil?

a.
b.

C.

Ogretmenlerle ilgili en gok hangi konularda sorun yasiyorsunuz?
Bu sorunlarin olusmasindaki sebepler hakkinda neler sdyleyebilirsiniz?
Ogretmenlerinizle problem yasamak okul yonetiminde sizi hangi agidan

zorluyor?

9. Velilerle iliskileriniz nas1l?

a.
b.

Cc.

Velilerle ilgili en ¢ok hangi konularda sorun yagiyorsunuz?
Bu sorunlarin sebepleri hakkinda neler sdylemek istersiniz?
Velilerinizle problem yasamak okul yonetiminde islerinizi nasil

etkiliyor?

10. Ogrencilerle ilgili en cok hangi konularda sorun yastyorsunuz?

a.
b.

Bu sorunlarin olugsmasindaki sebepler hakkinda neler soyleyebilirsiniz?
Ogrencilerinizin bu okulu tercih etme sebepleri neler olabilir sizce?
SONDA SORU

Ogrencilerinizle ilgili sorunlar yénetici olarak sizi hangi zorluklarla

karsilastirtyor?

11. Kendinizi gelistirmeye vakit ayirabiliyor musunuz ?

a.
b.

Hayirsa neden?

Evetse bu konuda neler yapiyorsunuz?

c. Hangi alanlarda gelisime ihtiya¢ duydugunuzu diistiniiyorsunuz?

12. Meslek liselerinin toplumdaki imajinin olumsuz etkileri var m1? Varsa neler?
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Ek 4: COREQ : 32 Maddelik Kontrol Listesi

Alan 1: Arastirma EKibi ve Esneklik

Kisisel ozellikler
Gorlismeyi yapan / Gorisme Tilin COLAK CAKIR tarafindan
yOneten yapilmustir.

Akademik nitelikler Lisans
1. Meslek Ogretmen
2. Cinsiyet Kadin
3. Deneyim ve Egitim  Arastirmact On Dokuz Mayis Universitesi Egitim
Fakiiltesi Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmenligi
mezunudur. 22 yildr MEB’e baglh okullarda
Ogretmenlik yapmaktadir.

Katimcilarla iliski

4, Kurulan iliski Katilimcilar amagli  6rnekleme il  belirlenmis,
kendilerine telefon edilerek ulasilmig ve gonillii
katilim saglamalar1 ile yiiz yiize gorismeler
yapilmistir.

5. Gorlismeyi  yapan Arastirmaci katilimcilar hakkinda kurum miidiiri
kisinin katilimc1  olmalart diginda 6n bilgiye sahip olmadan goriisme
hakkindaki bilgisi yapmigtir.

6. Gorlismeyi  yapan Arastrmacinin  uzun yillar meslek lisesinde

kisinin 6zellikleri

ogretmenlik yapmasi katilimeilarin kendisine giiven
duymasmi saglamigtir. Bu sebeple katilimcilarin
goriisme  sorularina igtenlikle ve dogru cevap
verdikleri, hazirlanan goériisme formu ile gegerli ve
guvenilir verilere ulagildigi varsayilmaktadir.

Alan 2: Calisma Tasarimi

Teorik cerceve

7.

Metodolojik
desen[yaklasim] ve
teori

Aragtirmada  temel nitel arastirma  yontemi
kullanilarak meslek lisesi mudurlerinin okul yénetim
stirecinde karsilastiklar1 zorluklarin neler olduguna
ulagilmak istenmistir.

Katilimei secimi

8. Orneklem Olgiit ve benzesik drneklem baz almmustir.

9. Gorlisme yontemi Gortigsmeler katilimcilarin kendi okullarindaki miidiir
odalarinda yiiz yiize gerceklestirilmigtir.

10. Katilimer sayist Caligmada dokuz meslek lisesi miidiirii yer almustir.

11. Katilimi Arastirmaya katilmay1 reddeden olmamustir.
reddedenler

12. Veri toplama yeri Mesleki ve Teknik Anadolu liseleri

13. Katilimer olmayan  Arastirmaya sadece katilimcilar ve goriismeci dahil
kisiler olmustur.

14. Calisma  grubunun Ilk olarak resmi mesleki ve teknik Anadolu liseleri ve
tanimlanmas1 Bilgi okul miidiirleri belirlenmis, ikinci adimda alanyazin
toplama taramalar1 destegi ile goriisme sorular1 hazirlanmis ve

pilot uygulama yapilarak sorularmn gecerliligi tespit
edilmistir.

15. Goriisme kilavuzu Goriisme sorularinin hazirlanmas1 ve goriismelerin
gergeklestirilmesi siirecinde tez danigmaninin destegi
alimmustir.

16. Goriismelerin Goriisme tekrar1 yapilmamastir.

tekrari

17. Ses/gorsel kayit Tiim katilimcilarin onayi ile ses kaydr alinmistir.

18. Alan notlari Gorilisme sirasinda arastirmaci alan notlar1 tutmustur.

19. Sire Goriismelerin siiresi 30 dakika ile 110 dakika arasinda

degismektedir.
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20.

Veri doygunlugu

Arastirma kapsamina dahil edilen tim katilimcilara
ulasilarak veri toplama siireci sonlandirilmstir.

21. Transkriptlerin geri  Goriismelerin transkribe edilmesiyle ulagilan ilk analiz
gonderilmesi ornekleri katilimcilarin onayina sunulmustur.
Alan 3: Analiz ve Bulgular
Veri analizi
22. Veri kodlayicilarin  Arastirma verileri arastirmacinin kendisi tarafindan
sayist kodlanmig, tez damigmani tarafindan  kontrol
edilmistir.
23. Kodlama agacinin Veri analizinde elde edilen verilere “ne”, “nasil”,
tanimi “neden” sorular1 sorularak kodlamalar olusturulmus,
tekrarlanan ve benzer kodlardan yola ¢ikilarak
kategorilere ulagilmistir.
24, Temalarin Aragtirma  sorularindan  yararlanarak  temalar
olusturulmasi olusturulmustur.
25. Yazilim Kodlama ve kategorilendirme isleminden sonra
bulgular yazilmistir.
26. Katilime1  kontroli  Katilimcilardan yiiz  yiize goriisme ile doniit
raporlama saglanmustir.
27. Sunulan alintilar Katilimcilara ait alintilara bulgular bolimiinde yer
verilmistir.
28. Veri ve bulgularin Elde edilen veriler ile bulgular arasinda tutarlilik
tutarlilig vardir.
29 Ana maddelerin  Temalar net bir sekilde bulgular boliimiinde yer
netligi almaktadir.
30. Ikincil ~ temalarin Ikincil temalara yer verilmemistir.

aciklig1
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EK 5: Arastirma Kategorileri Tanimlamalar

Biirokratik Isler: Devlet kurumlarindaki idari islemlerin ve gdrevlerin

yuritilme surecindeki uygulamalar

Istenmeyen davrams: Okuldaki egitim calismalarina engel olan her tirli
davranis olarak kabul edilmektedir( Basar, 2016, s. 140).

Veli katilimi: Ailelerin egitim-0gretim siirecinde etkin rol oynamasi anlaminda

kullanilmaktadir( Sen, 2022, s. 74).
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OZGECMIS

Arastirmaci Sinop Anadolu Ogretmen Lisesi’ni bitirdikten sonra On Dokuz
Mayis Universitesi Egitim Fakiiltesi Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmenligi boliimiinden
mezun olmustur. Tiirk Dili ve Edebiyati 6gretmeni olarak ¢aligmaya devam etmektedir.
Ayn1 zamanda yaratic1 drama, hizli okuma ve diksiyon egitimi alanlarinda uzmanliga

sahiptir. Evli ve iki ¢cocuk annesidir.
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