IKARABUK

UNIVERSITESI

KAMU LISELERINDE GOREV YAPAN
OGRETMENLERIN OGRETMEN LIiDERLIGININ
MESLEKI GELISIME VE OKUL ETKILILIGINE
ILISKIN GORUSLERI

2024
YUKSEK LISANS TEZI
EGITIM BILIMLERI

Emel KURT

Tez Danigmani _
Prof. Dr. Nurhayat CELEBI



KAMU LISELERINDE GOREV YAPAN OGRETMENLERIN OGRETMEN
LIDERLIGININ MESLEKI GELiSIME VE OKUL ETKILILIGINE ILISKIN
GORUSLERI

Emel KURT

Tez Danismani
Prof. Dr. Nurhayat CELEBI

T.C.
Karabiik Universitesi

Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Egitim Yonetimi Anabilim Dalinda
Yiiksek Lisans Tezi

Olarak Hazirlanmistir

KARABUK
Haziran 2024



ICINDEKILER

ICINDEKILER .......cooioiiiieeee ettt ettt 1
TEZ ONAY SAYFASL....oivieeeeeeseeeee et s st s s ssses s 4
DOGRULUK BEYANI ..ottt 5
ONSOZ ...ttt ettt 6
O ettt 7
ABSTRACT .ottt s sttt ene sttt sttt sttt an et n e 8
ARSIV KAYIT BILGILERI ........cocooviiiiceeeeeeeeeeeee e 9
ARCHIVE RECORD INFORMATION .....c.oiiiiiieieiieesesiesee s esessen s 10
KISALTIMALAR ..ottt sss s snss st s s ssnen s nsassnsanes 11
ARASTIRMANIN KONUSU ......ooovviiiieiiesieissesiesiesesisss st seses s sssssssssssassensenes 12
ARASTIRMANIN AMACIT VE ONEMI ........cccocoviviiiiicieceeeeeeeee e 12
ARASTIRMANIN YONTEMI .......cooiiiiiiiiieiecese e 12
ARASTIRMA PROBLEMLERI ..........c.cooiiiiiiiicceeeeeeeee e 12
CALISMA GRUBU .........oooooiiiiiieeeeeeee ettt st 12
KAPSAM VE SINIRLILIKLAR/KARSILASILAN GUCLUKLER..................... 13
LLGTRIS ..ottt 14
O o o] o] [=T ¢ g LU U o O RSO 14
1.2, AraStirmanin AIACE ..........oooiuvieiiriaiiiee e e siee et e e et e e e aeeesneeesnneeeanes 21
1.2.1. Arastirmanin Alt Problemleri..................cccoooiiiii 21

1.3. Arastirmanin Onemli..............ococoovvieueeeiieeeecee et 21
1.4. Arastirmanin Varsaylmlari...............cccoooiiiiiiiiicnceeeee e 22
1.5. Arastirmanin SinirhlhiKIary ... 22

B BT I 110111 B ) PP 23

2. KURAMSAL ACIKLAMALAR VE iLGILI ARASTIRMALAR .................... 24



2.1. Ogretmen KaVIamI ..............cccoooviuiieiiieeieiieeieceese e 24

2.2, Liderlik Kavraml ............cooooiiiiiiiiiii e 25
2.3 Ogretmen Liderligi KaVIami ..............ccocoovuiveueieiiceerceeeseeeee e 26
2.4. Mesleki Gelisim Kavraml............ccccoooiiiiiiiiiiiiii e 30
2.5. Okul EtKililigi Kavrami.............ccooooiiiiiiiiie e 33
2.5.1. Etkili OKkullarda OSretmen ................cc.ocooovveeviveriseieieeeeeeenenneennns 34
BYONTEM ..ot 37
3.1, Arastirma Modeli............oooooeeiiiii 37
3.2. Calisma GIUubDU .........oooiiiiii e 38
3.3. Veri Toplama Araglart ............cccoviiiiiiiiiiii e 39
3.4. Verilerin Toplanmasi.............cccocveiiiiiiiiiiiiii e 40
3.5, Verilerin ANALIZI ..o 40
3.6. Arastirmanin Gegerligi ve Giivenilirligi ...................cccooeii, 41
4. BULGULAR VE YORUM......cocoiiiiiiiiiiiii 43
4.1. Alt Problem: Ogretmenlerin, Ogretmen Liderligi Algilarmna Iliskin
BUIGUIAT ...t ettt e st 43
4.2. Alt Problem: Ogretmenlerin Ogretmen Liderligi Rollerinin Okul
Etkililigine Iliskin Bulgular...................ocoooiiii e 46
4.3. Alt Problem: Ogretmen Liderlerin, Mesleki Gelisim Algilarina fliskin
BUIGUIAT ...t ere s 49
4.4. Alt Problem: Ogretmenlerin Mesleki Gelisiminin, Okul Etkililigine iliskin
BUIGUIAT ...t ere s 51
4.5. Alt Problem: Ogretmenlerin, Ogretmen Liderligi ve Mesleki Gelisimin
Okul Etkililigini Artirmadaki Rollerine Iliskin Bulgular .................................. 53
S.TARTISMA ..o e 56
5.1. Alt Problem: Ogretmenlerin, Ogretmen Liderligi Algilari......................... 56
5.2. Alt Problem: Ogretmenlerin Ogretmen Liderligi Rollerinin Okul
Etkililigine Iliskin GOrusleri ................cccoooiiiiii e 57
5.3. Alt Problem: Ogretmen Liderlerin, Mesleki Gelisim Algilari.................... 58
5.4. Alt Problem: Ogretmenlerin Mesleki Gelisiminin, Okul Etkililigine iliskin
GOTUSIETT ... e ree e 59
5.5. Alt Problem: Ogretmenlerin, Ogretmen Liderligi ve Mesleki Gelisimin
Okul Etkililigini Arttirmadaki Rollerine iliskin Algilari...............c....cccoeone..... 59
SONUC VE ONERILER...........cccoooiiiiiiiieeeeeeeee ettt 61
Egitim Yoneticilerine Yonelik Oneriler .................ccccccoceviviieicinienieneeseenn, 63



Arastirmacilara Yonelik Oneriler ................cococooviiiiiieiiceeeeeeeee s 64

| 0N 00 7N SN 65
TABLOLAR LISTEST ......c.oiiiiiiiiiececeeee e 74
ERLER oottt sttt sttt n sttt 76
EK-1 EHK IZI.....cococceccecceee et en st 76
EK-2 GOrtisme FOrmuU ..............ccooiiiiiiii et 77
OZGECMIS ... ettt 80



TEZ ONAY SAYFASI

Emel KURT tarafindan hazirlanan “KAMU LISELERINDE GOREV YAPAN
OGRETMENLERIN OGRETMEN LIDERLIGININ MESLEKI GELISIME VE
OKUL ETKILILIGINE ILISKIN GORUSLERI ” baslikli bu tezin Yiiksek Lisans

Tezi olarak uygun oldugunu onaylarim.
Prof. Dr. Nurhayat CELEBI

Tez Danigmani, Egitim Bilimleri Anabilim Dali

Bu calisma, jlrimiz tarafindan Oy Birligi ile Egitim Bilimleri Anabilim
Dalinda Yiiksek Lisans tezi olarak kabul edilmistir. 10/06/2024

Unvam, Adi SOYADI (Kurumu) imzasi

Bagkan :Prof. Dr.Nurhayat CELEBI (KBU) e,

Uye  :Dog. Dr. Mahmut POLATCAN (KBU) oo

Uye  :Dog. Dr. Gillenaz SELCUK (MCBU) e

KBU Lisansiistii Egitim Enstitiisii Yonetim Kurulu, bu tez ile, Yiiksek Lisans Tezi

derecesini onamaistir.

Doc. Dr. Zeynep OZCAN e,

Lisansiistii Egitim Enstitiisti Mudiiri



DOGRULUK BEYANI

Yiiksek lisans tezi olarak sundugum bu c¢alismayi bilimsel ahlak ve geleneklere
aykirt herhangi bir yola tevessiil etmeden yazdigimi, arastirmami yaparken hangi tiir
alintilarin intihal kusuru sayilacagini bildigimi, intihal kusuru sayilabilecek herhangi
bir bdliime arastirmamda yer vermedigimi, yararlandigim eserlerin kaynakcada
gosterilenlerden olustugunu ve bu eserlere metin igerisinde uygun sekilde atif

yapildigini beyan ederim.

Enstitii tarafindan belli bir zamana bagli olmaksizin, tezimle ilgili yaptigim bu
beyana aykirt bir durumun saptanmasi durumunda, ortaya ¢ikacak ahlaki ve hukuki

tiim sonuglara katlanmay1 kabul ederim.

Ad1 Soyadi: EMEL KURT

Imza



ONSOZ

Tez ¢alismam i¢in bilgi ve tecriibeleriyle bana yol gosteren, degerli katki ve
Onerileriyle ¢aligmami daha ileriye tasimama yardimeci olan saygideger jiiri liyesi Dog.
Dr. Giilenaz SELCUK ’a tesekkiirlerimi sunarim. Yiiksek lisans egitimim boyunca ve
bu tezin olusturulma siirecinde bana degerli vaktini ayiran ve siirekli destegini
esirgemeyen en basta Prof. Dr. Nurhayat CELEBI’ye minnettarligimi ifade etmek
isterim. Egitim Bilimleri/Egitim Y&netimi bolimiindeki degerli hocalarim Prof. Dr.
Ali Cagatay KILINC, Dog¢. Dr. Mahmut POLATCAN ve Dog. Dr. Ramazan
CANSOQOY’a, egitim hayatimda bilgi edinme siirecimdeki rehberliginiz i¢in sonsuz

tesekkiirlerimi iletiyorum.

Ayn1 zamanda bu siiregte beni yalniz birakmayan, degerli arkadasim Giilsiim
YILDIZ DOGUS’a destegini ve motivasyonunu esirgemedigi icin tesekkiirlerimi

sunarim.

Son olarak, ytiksek lisans egitim siirecinde, hayatim boyunca bana 6rnek olan,
yanlarinda olamamama ragmen sevgisini ve destegini esirgemeyen canim annecigim,

sevgili babacigim ve kiymetli kardeslerime sonsuz minnettarligimi sunarim.



07/

Bu arastirma, 6gretmenlerin 6gretmen liderligi davraniglarini izleme diizeyleri
ile Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin okul etkililigine iliskin goriislerini
degerlendirmek amaciyla yapilmistir. Nitel aragtirma yonteminin kullanildig
calismanin evreni, 2023-2024 egitim-0gretim yilinda Karabiik ilinde bulunan kamu
liselerinde gorev yapan 10 katilimcidan olusmaktadir. Veri toplama yontemi olarak
yari- yapilandirilmig gériisme aracina yer verilmistir. Arastirmanin analiz kisminda
katilimcilardan elde edilen verilere gore igerik analizi teknigi kullanilmistir. Ayrica,

arastirmada nitel yaklasimlardan biri olan olgu bilim deseni kullanilmstir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular, 6gretmen liderligi davraniglarinin ve
mesleki gelisim faaliyetlerinin okul gelisimine pozitif katki sagladigin1 ortaya
koymustur. Ogretmen liderligi, 6gretmenlerin yalmzca smif iginde degil, okul
genelinde de aktif bir rol iistlenmelerini tesvik ederken, bu liderlik davraniglarinin okul
kiiltiirinti daha pozitif ve isbirlik¢i bir hale getirdigi gozlemlenmistir. Ayrica, mesleki
gelisim faaliyetlerine daha fazla katilim istegi olan lider 6gretmenlerin bilgi ve
becerilerinin daha gelismis oldugu hem Ogretim yontemlerinde hem de 06grenci
iliskilerinde daha yetkin olduklar1 ortaya ¢ikmustir. Ogretmen liderliginin sagladig
rehberlik sayesinde, 6grencilerin 6grenme siirecleri gelismekte ve mesleki gelisim
becerileri daha etkili bir 6grenme ortami sunmaktadir. Katilimcilar, 6gretmen
liderliginin okul kiiltiiriinii olumlu yonde etkiledigi ve Ogrencilerin gelisim
potansiyellerini artirdigi goriistinii  desteklemislerdir. Sonug¢ olarak, bu bulgular
ogretmen liderliginin mesleki gelisimi ve okul etkililigini arttirmada Kkilit bir rol

oynadigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen Liderligi; Mesleki Gelisim; Etkili Okul; Egitim

Y Onetimi



ABSTRACT

This research aims to evaluate the levels of monitoring teacher leadership
behaviors and teachers' opinions on professional development regarding school
effectiveness. The study, which employs a qualitative research method, comprises 10
participants working in public high schools in Karabiik province during the 2023-2024
academic year. Semi-structured interviews were used as the data collection method.
For the analysis part of the research, content analysis technique was utilized based on
the data obtained from the participants. Additionally, phenomenology, one of the

qualitative approaches, was used in the research.

The findings of the research revealed that teacher leadership behaviors and
professional development activities positively contribute to school improvement.
Teacher leadership encourages teachers to take active roles not only within the
classroom but also throughout the school, and these leadership behaviors have been
observed to make the school culture more positive and collaborative. Moreover, it was
found that leader teachers, who are more willing to participate in professional
development activities, have more advanced knowledge and skills and are more
competent in both teaching methods and student relations. Through the guidance
provided by teacher leadership, students' learning processes improve, and professional
development skills offer a more effective learning environment. Participants supported
the view that teacher leadership positively affects school culture and enhances
students' development potentials. Consequently, these findings indicate that teacher
leadership plays a crucial role in enhancing professional development and school

effectiveness.

Keywords: Teacher Leadership; Professional Development; Effective School;

Educational Management
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ARASTIRMANIN KONUSU

Ogretmenlerin dgretmen liderliginin mesleki gelisime ve okul etkililigine

iliskin goriislerinin incelemesidir.

ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMi

Bu arastirma, Ogretmenlerin 6gretmen liderliginin mesleki gelisime ve okul
etkililigine iliskin algilarin1 belirleyebilmek ve elde edilen bulgularla alanyazina katk1

saglamas1 amaciyla yapilmistir.

ARASTIRMANIN YONTEMIi

Arastirmada, nitel arastirma yontemi kullanilmistir.

ARASTIRMA PROBLEMLERI

Kamu liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin 6gretmen liderligi davraniglarinin
mesleki gelisimlerine ve okul etkililigine iliskin goriislerini belirlemek i¢in yiiriitiilen

bu arastirmada asagidaki sorulara cevap aranmustir.

e  Ogretmenlerin, 6gretmen liderligi algilar1 nasildir?

e Ogretmenlerin dgretmen liderligi rollerinin okul etkililigine iliskin goriisleri
nasildir?

e Ogretmen liderlerin, mesleki gelisim algilar1 nasildir?

e  Ogretmenlerin mesleki gelisiminin, okul etkililigine iliskin goriisleri nasildir?

e Ogretmenlerin, Ogretmen liderli§i ve mesleki gelisimin okul etkililigini

artirmadaki rollerine iliskin algilari nasildir?

CALISMA GRUBU

Arastirmanin ¢alisma grubu Karabiik ilinde farkli ilgelerde ve farkli kamu

liselerinde gorev yapan 10 6gretmenden olugmaktadir.
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KAPSAM VE SINIRLILIKLAR/KARSILASILAN GUCLUKLER

Bu arasgtirma, 2023-2024 egitim Ogretim yilinda Karabiik ilinde kamu
liselerinde gorev yapan Ogretmenlerle, yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile

siirlidir.
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1.GiRiS
1.1. Problem Durumu

Asirlardir bir toplumun kalkinmasi ve ilerlemesi igin toplumun en 6nemli
Ogelerinden biri egitim olmustur. Toplumlarin kendilerini gelistirebilmesi i¢in attiklar
adimlarda egitim temel bir rol oynamaktadir. Bu durum gostermektedir ki; egitim,
toplumlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelisimleri i¢in vazge¢ilmez bir unsurdur.
Egitimin amaci, bilingli bireyler yetistirmek ve kiiltiirel anlamda evrensellige sahip bir
toplum olusturmaktir. Egitimdeki yenilesme siiregleri ile toplumun her kesimine hitap
edilmektedir (Cakmak, 2008). Sharma (2023)’ya gore egitim bireylerin kisisel ve
ulusal olarak gelismelerine yardimci olmaktadir. Egitim birgok bilim dalina hitap eden
karmasik ve tanimlamasi zor bir kavramdir. Ertirk (1972), egitimi bir kiltiirleme
siireci olarak tanimlamaktadir. Egitimin topluma olan katkisi g6z Oniinde
bulunduruldugunda, bir milletin kalkinmasi, toplumun sosyallesmesi, toplumun barig
ve giiven i¢inde yasamasi, tilkenin gelismesi ve kiiltiirel zenginligi bakimindan biiyiik
bir degere sahiptir. Kurtulus savasi yillarinda dahi, devrim lideri Mustafa Kemal
Atatiirk liderliginde, egitime verilen 6nem sik sik vurgulanmistir. (Celebi ve Asan,
2016).

Gelisen teknoloji ve kiiresellesme O0gretmeni yenilik¢i bir sekilde 6gretmeye
itmektedir (Utami ve Hasanah, 2020). Egitim, degisen kosullara uyum saglamak ve
toplumun ilerlemesi i¢in nitelikli ve kendini siirekli gelistiren 6gretmenler tarafindan
sunulmalidir. Toplumun egitim sisteminden etkilenmesi ve egitim sisteminin kalitesi
ogretmenlere baghdir (Rathi, 2015). Niteligi ve yeterliligi giliclii olan 6gretmenler,
egitimin kalitesini belirlemede 6nemli bir rol oynamaktadirlar. Nitelikli 6gretmenler
sadece alan bilgisine degil, ayn1 zamanda 6grenci dgrenmesi yetkinligine ve etkili
iletisim becerilerine de sahip olmalidirlar (Kenneth, David ve Davison, 2006). Buna ek
olarak, Ogretmenler yapisal ve kiiltiirel bakimdan karsilastiklar1 zorluklara yanit
vermek ve bunun beraberinde 6grencileri yetistirmek ve toplumun ihtiyag duydugu
gelisime hazir olmalari i¢in yeterli bilgi ve becerilere sahip olmalidirlar (Ekiz, 2003).
MEB (2017), iilkede egitim Kkalitesini iyilestirmenin yolunu Oncelikle egitimin en
hayati 6gesi olan 6gretmenlerin niteliklerinin gelistirilmesi oldugunu belirtmektedir.
Bundan dolay1 nitelikli 6gretmen politikalarinda amag 6gretmenleri siirekli yenilige ve

degisime ayak uydurmaya yonlendirmektir.
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Egitim sistemlerinde 6gretmenlerin sadece sinif iginde degil ayn1 zamanda okul
ve toplum tlizerinde de liderlik rolleri listlenmeye baslamasiyla 6gretmen liderligi
kavrami ortaya ¢ikmaya baslamistir. Geleneksel 6gretmen rolii sadece bilgi aktaran bir
figlirdii. Ancak zamanla bu figiir sadece bilgi aktarmakla kalmayip okul yonetiminde,
mesleki gelisiminde ve veli-gevre isbirligi kapsami gibi roller iistlenmeye basladi. Bu
siirecte Ogretmen liderligi okul iklimini gelistirmek, 6gretmen-0grenci etkilesimini
desteklemek ve akademik basariyr artirmak gibi unsurlarda énemli bir faktor haline
gelmistir. Bu sayede, okullardaki liderlik rollerinin artik sadece yoneticilere degil, ayni

zamanda 0gretmenlere de atfedilmesi saglanmistir.

Gilinlimiizde egitimsel agidan tek bir kisiye sorumluluk yiliklenmesi artik yeterli
olmadigindan liderlik davranislarinin okuldaki 6gretmen ve Ogrenciye dagitilmasi
ogretmen liderligine 151k tutmaktadir (Akdogan, 2012). Ogretmen liderligi, zaman
icinde degisen amag ve tanimlarla 20 yili askin bir siiredir okul reformu ¢abalarinin
onemli bir pargast olmustur (Smylie ve Denny, 1990). Ayn1 zamanda, Ogretmen
liderligi davraniglari, Ogretim niteliklerinin  gelistirilmesinde onemli bir rol
oynamaktadir (Jin, 2007). Bundan dolay1 0&gretmenlerin liderlik ozellikleri
sergilemeleri okulu ve okul igerisindekileri etkiledigi sdylenebilir. Ogretmenlerin
liderlik kaygilari, tiim 6grenciler i¢in 6gretme ve 6grenme kalitesini artirma arzularina
dayanmaktadir (Boyd-Dimock ve McGree, 1994). Ogretmen liderligi, isbirlik¢i bir
caba, mesleki gelisime tesvik ve biiylimeyi ve egitim hizmetlerinin iyilestirilmesini
desteklemek i¢in diger d6gretmenlerle “bir araya gelme” olarak goériilmektedir (Troen
ve Boles, 1992). Lider 6gretmenler, 6gretmenin 6grenmesine saygi duyan bir tutum
olusturma motivasyonu saglamaktadir. Ogretmenlerin &gretmen liderligini 6n plana
cikarabilmeleri i¢in kendilerini gelistirmeleri 6nemli bir Oncelige sahip olmaktadir.
Ogretmenin yeterliligi ve liderligi okuldaki bir¢ok unsuru etkileyebilmektedir.
Ogretmen liderligi, okullarin basaris1 ve gretmenlerin profesyonellesmesi igin énemli
bir unsurdur (Cosenza, 2015). Ogretmen liderler, okul ici egitim siireclerinde
etkinlikler sirasinda sorumluluk almaya gonillidiir. Okulun diger paydaslarini
etkileyecek sekilde davranarak meslektaglarinin niteliklerini gelistirmektedirler
(Lambert, 2003). Ogretmen liderligi, etkili dgretim stratejileri ve mesleki gelisim
yoluyla ogrenci basarisin1 gelistirmeyi ve iyilestirmeyi amacglayan, Ogrenci ve

Ogretmen gelisimini desteklemek i¢in meslektaslarini ve okul topluluklarini etkileyen
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bir liderlik tirtidir. (Green ve Kent, 2016). Bu dogrultuda 6gretmen liderler hem okul

iklimini hem de okuldaki tiim paydaslar1 etkilemektedir.

Ogretmen liderligi ile ilgili alanyazin incelendiginde; dgretmenlerin egitim-
ogretim ortamlarindaki niteliklerini ve 6grencilere liderlik yetkinliklerini yansitmalari
okul etkililigi agisindan onemli goriilmektedir (Kosar, Er, Kiling ve Kosar, 2017).
Farkli bir arastirmaya gore, Can (2006), 6gretmen liderligi Oniindeki engelleri
incelemis ve sonucunda Ogretmenlik gorevlerini yeterli ancak Ogretmen liderligi
davraniglarin1 “orta” diizeyde yaptigi sonucuna ulagsmistir. Kaya (2016), liderlik
konusunda Ogretmenlerin karsilagtiklar1 engellerin; meslektaslarin ve yoneticilerin
bakis agilarmin Ogretmen liderligi davranisi sergilemeye engel oldugu sonucuna

ulagmustir.

Ogretmen liderliginin okula olumlu etkileri {izerine yapilan arastirmalara gore,
ogretmen liderliginin okulun gelisimini etkiledigini sdylemek miimkiindiir. Leithwood
(2003), oOgretmenler liderlik davranisi sergilediklerinde okulun gelisimine destek
oldugunu, 6grencilerin akademik basarilarina ve 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
katkida bulundugunu belirtmektedir. Bununla birlikte 6gretmen liderligi is doyumu
artirmada dnemli bir faktordiir (Barth, 2001). Ogretmen liderligi simifin tekisindeki
rolleri igerir, meslektaglarinin mesleki 6grenimini destekler ve 6grenci 6grenimini
hedeflemektedir (Wenner ve Campbell, 2017). Son zamanlarda dgretmen niteligini
artirmak i¢in mesleki gelisim faaliyetleri baslamistir. Mesleki gelisim 6gretmen
liderligine yol agmaktadir (Poekert, 2012). Mesleki gelisim kavrami igerisinde birgok

tanim bulundurmaktadir. Bunlardan birkag1 sunlardir;

e Mesleki gelisim, kariyerinizi ilerletmek i¢in Ogrenme ve egitim yoluyla
kendinizi gelistirmektir (Villegas-Reimers, 2003).

e Mesleki gelisim, genis anlamda, bir kisinin profesyonel roliindeki gelisimini
ifade etmektedir (Villegas-Reimers, 2003).

e  Mesleki gelisim, 6gretmenlerin, 6gretimin ahlaki amaglarina yonelik degisim
aracilar1 olarak baglhliklarin1 gézden gegirdikleri, yeniledikleri ve genislettikleri

slire¢ olmaktadir (Lal, 2018).

Ogretmenlerin liderlik uygulamalarina yonelik stratejilerini gelistirmek iizere
yapilan bir aragtirmada; 6gretmen liderliginin karmasiklig1 ve okullardaki profesyonel

o0grenme topluluklar1 oldugu gorlisii varsayilarak oOgretmenlerin stirekli mesleki
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gelisimini destekleme ihtiyact oldugu vurgulanmistir (Flores, Fernandes ve Forte,
2016). Profesyonel Ogrenme topluluklari {izerine yapilan baska bir arastirmada;
mesleki 6grenme topluluklarinin iyi 6gretmenler olmadan iyi okullar yaratmak zordur
algistyla mesleki gelisimi ve 0grenci basarisini artirmaya yonelik bir platform oldugu
one siiriilmektedir (Wilson, 2016). Ulusal Ogretim ve Amerika’nin Gelecegi
Komisyonu (1996) belirttigi iizere Ogretmen kalitesi; 6gretmen profesyonelligi ve
ogrencilerin dgrenmesi i¢in en 6nemli unsurdur. Bu sebeple 6gretmen kalitesinin
Ogrenci basarisina ve egitimin kalitesine katkida bulunan temel faktorlerden biri
oldugu distiniilmektedir. Ayrica Ogretmen rollerinin bir pargast olarak tiim

Ogretmenlerin liderlik yapma potansiyeli vardir (Frost, 2012).

Mesleki gelisimin birgok farkli tanimi1 olmakla birlikte bu tanimlar genel olarak
aynt amag¢ Uzerinde toplanmaktadir. Bu amaglarin egitimin kalitesini artirmak,
Ogretmenlerin Ogretme becerilerini ve bilgilerini genisletme {izerine oldugu
sOylenebilir. Ayni zamanda mesleki gelisim sayesinde Ogretmenler 6grencilerin
gelisim potansiyeli iizerinde etkili olabilmektedirler. Ilgili alanyazinda yapilan
aragtirmalar incelendiginde Durmus (2013), o6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
yonelik goriislerini incelemis ve yaptigir arasgtirmalar sonucunda goriismeye katilan
ogretmenlerin ¢ogunlugunun (%85-95) cevaplari iizerine, mesleki gelisim adina yeterli
kaynak saglanmadigi, mesleki gelisim egitimini planlama faaliyetlerine 6gretmenlerin
de katilmasi gerektigi, uzaktan egitim ile yapilan seminerlerin yararli olmadigi,
planlama yapilirken okulun ihtiyaglarini géz 6niinde bulundurmadiklarini, mesleklerini
gelistirmek i¢in baska meslektaslarini izlemediklerini ve bunun gibi bir¢ok mesleki
gelisimlerinin oniindeki engelleri ortaya koyulmustur. Buna ek olarak, Durmus’un
(2013) yapmis oldugu arastirma sonuglarina gore mesleki gelisim faaliyetlerinin
tilkemizde tam olarak fayda saglamadigi ve iyilestirme ihtiyaci oldugu ortaya
cikmugtir. Benzer sekilde, Coban’in (2019), yaptigi arastirmada dgretmenlerin mesleki
gelisim ¢alismalarmin siirekli  olmasi istegi ortaya ¢ikmistir. Alexandrou ve
Swaffield’e (2012) gore, 6gretmen liderligi bir liderlik bigimi ve mesleki gelisim de bir
ogrenme sekli oldugundan dolayr aralarindaki baglantilar bir model kullanilarak
arasgtirilabilir. Yapilan alanyazin taramasina gére mesleki gelisim ve mesleki gelisimin
diger unsurlarla olan iligkisine istinaden, mesleki gelisim c¢alismalarinin genellikle ayn1
konular iizerine odaklanildigi ve bunlarin 6gretmen ve Ogrenci basarisina etkisinin

detayli incelenmedigi goriilmiistiir. Alanyazinda yapilan arastirmalara gore egitimde
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niteligin artirilmasi, mesleki gelisim faaliyetlerinin siirdiiriilmesi, 6gretmen niteliginin

artirilmasiyla dogru orantili oldugu kanisina varilabilir.

Okullarda egitim kalitesini artirmak ve okullar arasindaki farki belirlemek i¢in yapilan
aragtirmalar sonucu etkili okul kavrami ortaya ¢ikmistir (Kaplan, 2008). Mulyani ,
Meirawan ve Rahmadani’nin (2020) yapmis oldugu arastirma sonucuna gore okul
etkililiginin 6gretmenlerin 6gretim performansindan olumlu yonde etkilendigi kanisina
varilmigtir. Ayni zamanda, 6gretmenlerin 6gretim performansi, 6grencilerin 6grenme
stireglerinde olduk¢a 6nemli bir faktor olmaktadir. Bu nedenle, 6gretmen niteligi,
Ogretmenlerin 6gretmen liderliklerini gelistirmesi, egitim sistemi i¢in 6nemli bir
faktordiir. Yumusak ve Korkmaz’in (2021) ¢alismasinda, liderlik becerilerinin okul
gelisimini dogrudan etkileyen faktdr olmasi sebebiyle, liderlik ve okul etkililigi
arasinda giiclii bir etkilesim oldugu goriilmiistiir. Bu bulgu ayn1 zamanda Parlar’in
(2018), 6gretmen liderligi ve okul etkililigi arasinda inceledigi iliski ile uyumlu
olmaktadir. Bu dogrultuda liderligin okul etkililigi ile iliskisi bakimindan pek ¢ok
farkli perspektif ile ele alindig1 goriilmektedir. Buna ek olarak, 6gretmenlerin
performanslarinin akademik basariya ve okula etkililigi iizerine yapilan arastirmalarda
(Darling-Hammond, 2000; Doran, 2004) 6gretmen performansinin akademik basariya

olumlu etkisi oldugu gézlemlenmistir.

Etkili okul ozelliklerine sahip olmak icin egitim-6gretim ortami, okul
yoneticisinin liderlik 6zelligi ve nitelikli 6gretmen baslica etkenlerdir. Nitelikli
Ogretmen, etkili okullarda olduk¢a 6nemli olan bir unsurdur. Okullardaki tecriibesi,
ders hazirlamasi, 6gretim stratejileri ve mesleki gelisimleri okul etkililigini artiracak
temel belirleyicilerdir. Egitim literatiirii incelendiginde, etkili okul kavraminin
ogretmen liderligi ve mesleki gelisim kavramlari ile ele alindigi yeterli diizeyde
calisma bulunmamaktadir. Ancak etkili bir okul ortaminin olugmasi i¢in Oncelikle
ogretmen faktoriinlin yliksek yetkinligine sahip olmasi goéz ardi edilemeyecek bir
unsurdur. Bu calisma, ayr1 ayr1 ele alinan ¢alismalarin, 6gretmen liderliginin
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirdigi ve bunun okul etkililigini artiracak bir
sebep olup olmadig: sonucu ile ilgilidir. Tiirkiye’de 6gretmen liderligi, mesleki gelisim
ve etkili okul kavramlar1 ve oniindeki engeller konusu ayr1 ayr1 ele alinarak ¢aligmalar
yapilmistir. Ancak ti¢c kavramin birbirleriyle olan iliskisine yonelik goriigleri sinirl

sayidadir. Bu ¢aligma, alanyazindaki bu boslugu doldurmaya yonelik olmaktadir.
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Alanyazin incelendiginde, Cetin ve Cayak (2016), ogretmen liderligi
gorlslerinin incelemesi sonucunda arastirmalarinda 6gretmen liderligini bes boyutta
toplamisglardir. Bu roller koordinasyon ve yonetim destegi, paydaslara ve 6grencilere
destek olma, rehberlik etme, egitim faaliyetlerine katilim gosterme, is birligi ve okul
gevresine pozitif katki saglamak olarak siralanmaktadir. Kaya (2016), 6gretmen
liderligi yeterlilikleri tizerine yapmis oldugu arastirmada 6gretmen liderligi davranisi
sergileyen 6gretmenlerin pozitif yonlil iletisim, yonetim kararlarina katilim, paydaslar
ve Ogrenciler tarafindan benimsenme ve mesleki olarak kendilerini gelistirme
potansiyellerine sahip oldugu sonucuna ulagmustir. Yigit, Dogan ve Ugurlu (2013),
ogretmen liderligi algi ve beklentilerini brang, okul, cinsiyet ve kidem gibi
degiskenliklere bagli olarak farklilik gosterdigini ortaya koymuslardir. Ayrica, bu
aragtirmacilar O0gretmenlerin liderlik beklentilerinin yliksek oldugu ve egitim

yoneticilerinin liderlik gelistirme ¢alismalarinin 6nemli oldugu iizerinde durmuslardir.

Mesleki gelisim lizerine yapilan arastirmalarda, Durmus (2013), 6gretmenlerin
mesleki gelisime yonelik goriislerinin incelenmesinde 6gretmenlerin gogunlugunun
mevcut mesleki gelisim programlarimin yeterli olmadig1 ve 6gretmenlerin ihtiyaglarina
uygun olmadigi sonucuna ulasmustir. Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik
tutumlart ve is doyumlar1 bakimindan incelenmesi {izerine yapilan aragtirmada
Kizilkaya (2012), 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlariyla is doyumu
arasinda pozitif yonde bir iliski bulmustur. Ayrica, 6gretmenlerin mesleki gelisime
kars1 pozitif tutumlar1 ile meslektaslarina rehberlik etme etkinligine katilimlariyla
arasinda da iliski bulmustur. Topguoglu (2015), mesleki gelisimin &gretmenler
tizerinde zamanla degisiklik yarattigi, tecriibelerinde artis gosterdigi ancak mental

olarak yipranma hissi olusturdugu sonucuna ulagmaistir.

Ozetle, mevcut calismalar géz oniinde bulunduruldugunda, 6gretmenlerin
liderlik davraniglarinin incelenmesi (Cetin ve Cayak, 2016), ogretmen liderligi
yeterlilikleri (Kaya, 2016), 6gretmen liderligi algilarina iliskin goriislerin incelenmesi
(Yigit ve digerleri, 2013) ve ogretmen liderligine iliskin yapilan c¢alismalarin
degerlendirilmesi (Kosar ve digerleri, 2017) gibi ¢cogunlukla sadece 6gretmen liderligi
kavrammna odaklanan c¢alismalar mevcuttur. Ayn1 zamanda, mesleki gelisim
caligmalarina bakildiginda o6gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik goriislerinin
incelenmesi (Durmus, 2013), 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin mesleki gelisime

yonelik tutumlart ve is doyumlar1 bakimindan incelenmesi (Kizilkaya, 2012) ve
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Ogretmen goriislerine gére mesleki gelisim (Topguoglu, 2015) gibi 6gretmen liderligi

ve mesleki gelisim ile az iliskisi olan ¢alismalar bulunmaktadir.

Tuncel (2013), yapmis oldugu arastirmada etkili bir okulun, paydaslariin
iletisim halinde oldugu, birbirlerine giiven duydugu ve birbirlerini destekledikleri bir
atmosfere sahip olduklar1 sonucuna ulasmistir. Abdurrezzak (2015), etkili okul ve okul
liderligine iliskin Ogretmen gorlslerini incelemis, arastirma bulgularina gore,
ogretmenlerin etkili bir okul ve liderlik i¢in 6grenme siireci, okul ¢evresi, okul iklimi,
Ogrenci-Ogretmen iligkisi gibi faktdrlere onem verdikleri ve bu alanlarda gelismelerin
gerekliligini vurguladiklarr goriilmektedir. Ngang, Abdullah ve Mey (2010), arastirma
bulgularina gore, 6gretmen liderliginin okul etkililigi tizerinde pozitif bir ortam
yarattigl, agik iletisim ve Ozerklik gibi pozitif etkileri bulundugu ortaya g¢ikmuistir.
Etkili okul kavramu ile ilgili alanyazina bakildiginda, etkili okullarda okul miidiiriiniin
liderlik rolii (Tuncel, 2013), etkili okul ve okul liderligine iliskin Ogretmen
goriiglerinin incelenmesi (Abdurrezzak, 2015) ve ilkokullarda 6gretmen liderliginin

okul etkililigine iligkisi (Ngang ve digerleri, 2010) gibi ¢aligmalar mevcuttur.

Sonug olarak, ogretmen liderliginin ve mesleki gelisimin okul etkililigine
olabilecek iliskisi diisliniildiigiinde alanyazinda bununla ilgili ¢aligmalar sinirlidir.
Alanyazin gbézden gegcirildiginde, etkili okul kavraminin mesleki gelisim veya
ogretmen liderligi ile olan iligkisi heniiz yeterince arastirilmadigi gézlemlenmektedir.
Etkili okul kavrami genellikle 6grenci basarisi, okul iklimi, 6gretim siiregleri gibi
faktorlerle iliskilendirilirken, 6gretmen liderligi ve mesleki gelisimin bu kavramla
iliskisi daha az dikkate almmistir. Ogretmen liderligi davranislar1 okulun pozitif
ikliminde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu nedenle 6gretmenler sadece sinif iginde
degil, smif disinda da okul etkililigine onemli katkida bulunmaktadirlar. Ancak
ogretmen liderliginin etkili okul kavrami {izerinde etkisini incelemek icin daha fazla
aragtirmaya ihtiya¢ vardir. Benzer sekilde mesleki gelisim de etkili okul kavramiyla
iliskilendirilebilir. Ogretmenlerin siirekli olarak kendilerini gelistirmesi, Ogrenci
ihtiyaglarina uygun plan- program hazirlamalari, ¢evre ile saglikl iletisim kurmalari,
yeni 0gretim tekniklerini bilmeleri ve paydaslar ile i birligi icerisinde olmalar1 bir
okulun basarisini ve etkililigini artirabilir. Ancak bu konuda daha kapsamli ¢alismalara
ihtiya¢ vardir. Bunlara ek olarak, etkili okul kavraminin daha kapsamli bir sekilde

anlasilmas1 ve gelistirilmesi icin 6gretmen liderligi davranislart ve mesleki gelisim
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kavramlari ile incelenmesi gerekmektedir. Bu ¢alismanin amaci 6gretmenlerin liderlik

davraniglarinin mesleki gelisim ve okul etkililigi agisindan degerlendirilmesidir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Kamu liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin, 6gretmen liderligi davranislarinin
mesleki gelisimleri lizerindeki iligkiyi incelemek, ayrica bu iliskinin okul etkililigine
iliskin goriisleri belirlemektir. Bu amagla yiiriitiilen bu arastirmada asagidaki sorulara

cevap aranmistir.

1.2.1. Arastirmanin Alt Problemleri

o Ogretmen liderligi davranislarinda 6gretmenlerin algilar1 nasildir?

o Ogretmenlerin dgretmen liderligi rollerinin okul etkililigine iliskin goriisleri
nasildir?

e Ogretmen liderlerin, mesleki gelisim algilar1 nasildir?

e Ogretmenlerin mesleki gelisiminin, okul etkililigine iligkin goriisleri nasildir?

e Ogretmenlerin, &gretmen liderligi ve mesleki gelisimin okul etkililigini

artirmadaki rollerine iligkin algilar1 nasildir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Bu aragtirmanin 6nemi, Ogretmenlerin Ogretmen liderligi davranislarim
gozleme diizeyleri ile 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin okul etkililigi agisindan
degerlendirilmesidir. Arastirmanin ilk hedefi 6gretmenlerin ogretmen liderligi ve
mesleki gelisgimleri oniindeki durumu degerlendirmektir. Bu hedefi gergeklestirmek
amaciyla kamu liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin goriisleri ve deneyimleri
incelenmistir. Daha sonra, 6gretmen liderliginin dgretmenlerin mesleki gelisimlerini
destekleyerek okul etkililigini artirmast ve olumlu bir okul iklimi olusturulmasi
amaglanmistir. Bu baglamda, 6gretmen liderliginin, egitim kurumlarinin basarisini
sekillendirmedeki rolii ve etkisi tlizerine daha derinlemesine bir anlayis gelistirmek

hedeflenmektedir.
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1.4, Arastirmanin Varsayimlari

Ogretmen liderliginin mesleki gelisime ve okul etkililigini incelemek amaciyla
hazirlanan ¢alismada sorularin detayli veri toplayabilmesinde yeterli oldugu
varsayllmaktadir. Ogretmenlerin dgretmen liderligi, mesleki gelisim ve okul etkililigi
kavramlar1 hakkinda yeterli bilgiye sahip oldugu varsayilmaktadir. Ogretmenlere

yoneltilen sorulara samimi duygu ve diisiincelerle yanitladiklari varsayilmaktadir.

1.5. Arastirmanin Sinirhliklari

Bu aragtirma, 2023-2024 egitim-0gretim yilinda Karabiik ilindeki kamu
liselerinde gorev yapan Ogretmenlerle gergeklestirilmis olup, yar1 yapilandirilmis
goriisme formu kullanilarak sinirh bir ¢er¢evede yiiriitiilmiistiir. Arastirmanin kapsami,
sadece Karabiik ili ile sinirli oldugundan, bulgularin genellestirilebilirligi diger
bolgeler icin siirlidir. Bu durum, elde edilen verilerin yalnizca Karabiik ilindeki kamu
liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin goriis ve deneyimlerini yansittigini

gostermektedir.

Arastirmada olgu bilim deseni kullanilmis olup, bu desenin dogasi1 geregi nitel
veriler elde edilmistir. Ayrica, yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile elde edilen
veriler, 6gretmenlerin kisisel algilarina ve ifadelerine dayandigi igin, 6znel yorumlar
igerebilir. Ancak, bu yontem goriisme formunun kapsami ve sorularin yapisina,
ogretmenlerin belirli konulara odaklanmasina ve bu yiizden diger potansiyel onemli
konularin goéz ardi1 edilmesine neden olabileceginden dolayr bazi simrliliklar

getirmistir.

Gorlismelerin gergeklestirilmesi sirasinda cesitli giicliiklerle karsilagilmistir.
Ogretmenlerin agik ve samimi yanitlar vermeleri, bazen kurum igi politikalar veya
kisisel ¢ekinceler nedeniyle sinirli kalmistir. Bu durumun, elde edilen verilerin tam

anlamiyla gercegi yansitmasini etkileyebilecegi diistiniilmiistiir.

Son olarak, bu arastirma belirli bir zaman dilimi ile smnirli oldugundan,
ogretmen liderliginin mesleki gelisime ve okul etkililigi tizerindeki etkilerini uzun

vadeli degerlendirmek miimkiin olmamuistir.

22



1.6. Tamimlar

Ogretmen Liderligi: Ogretmen liderleri kendi uygulamalarini arastiran ve bunu
yaparken 6grenme ve 6gretmeyi yasam boyu amaglayan, meslektaslarini tesvik eden,
risk almay1 destekleyen ve hem 6grencileri hem de 6gretmenleri etkileyen bir 6grenme

ortami olusturulmasina yardime1 olan kisilerdir (Lieberman ve Miller, 2005).

Mesleki Gelisim: Egitimde mesleki gelisim, 6gretmenlerin siirekli 6grenmeye

katilmasini gerektiren siirekli bir iyilestirme siirecidir (Moore, 2009).

Okul Etkililigi: Etkili okul, 6grencilerin bilissel, duyussal, psikomotor, sosyal
ve estetik alanlardaki gelisimlerini en etkili sekilde destekleyen ve 6grenme silirecinde
farkliliklarin - degerlendirildigi, her bir Ogrencinin potansiyelini en {iist diizeye
cikarmay1 amaglayan bir 6grenme ¢evresi saglamaktadir. Bu yaklasimda, her okulun
Ogrenci basarisinda etki yaratabilecegi ve Ogrenciler arasindaki farkliliklarin

degerlendirilmesinin 6n planda oldugu bir inan¢ egemendir (Helvact ve Aydogan,

2011).
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2. KURAMSAL ACIKLAMALAR VE ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. Ogretmen Kavram

Ogretmenler, okullar, kolejler ve iiniversiteler dahil olmak iizere cesitli
ortamlarda 6grencileri egitmekten sorumludur ve yetkin ve ahlaki acidan diiriist bir
gelecek nesil olusturmak igin gereklidir. Ogretmenlik meslegi kisisel kimligi
sekillendirmek ve toplumsal saygiy1 toplamak i¢in ¢ok dnemlidir. Atatiirk'in dedigi
gibi, “‘Ogretmenler, diinyamn her yerinde, insan toplumunun en fedakdr ve saygin
unsurlaridir . Ogretmen gelecek nesilleri besleyen, 6grenmeyi kolaylastiran ve saygi,
anlayis ve is birligi gibi nitelikleri benimseyen, yiiksek sorumluluklara sahip 6zverili
bireydir. Ogretmen, bilgi aktararak, degerler asilayarak ve dgrencilere drnek olarak
hizmet ederek okullarda ve toplumda ¢ok &nemli bir rol oynayan profesyonel bir
egitimcidir (Dirsa, Anggreni, Diananseri ve Setiawan, 2022). Ogretmen, dgrencilerin
gelisimini etkileyen benzersiz 6zellikleri biinyesinde barindiran egitimde ¢ok dnemli
bir figiirdiir. Ogretmen kisilik ozellikleri, dgrencilerin 6grenme ¢iktilarini Snemli
olgiide etkilemekte ve onlar icin bir ornek teskil etmektedir. ideal bir dgretmen,
Ogrencilere karsi iyl huylu, hosgoriili, sefkatli, giivenilir, diiriist, tarafsiz, kendinden
emin ve arkadas canlisi olmak, diislince ve davranislariyla rol model olarak hizmet
etmek gibi kisisel niteliklere sahip olmahdir (Kadioglu Ates ve Kadioglu, 2018). Unsal
(2021), arastirmasinin sonucunda 6gretmenligi, toplumu yonlendiren, kiiltiirel miras1
aktaran, O0grenci gelisimini destekleyen, mesleki uzmanlik gerektiren ve Ozveri ve
anlayis gibi duygusal zenginligi olan iicret karsiligi yapilan bir meslek olarak
tanimlamaktadir. Sisman ve Acat (2003), ise Ogretmenlik meslegini sdyle
degerlendirmektedir; toplumsal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik boyutlar
zengin olan, Belirli bir uzmanlk alanina ihtiyag duyulan ve belirli mesleki
yeterlilikleri gerektiren, egitim ile ilgili bir ugras alamidir. Geng kusaklara toplumsal
degerlerin ve kiiltiiriin aktarilmasinda, toplumsal biitiinlesmenin saglanmasinda ve
toplumun gelistirilmesinde 6gretmenlere ihmal edemeyecegi gorev ve sorumluluklar

diismektedir (Dogan, 2003).
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2.2. Liderlik Kavram

Tarih boyunca toplumdaki bazi bireyler toplumun bir kurtaricisi ya da dnderi
olarak goriilmiistiir. Bu bireyler donemin ihtiyacina gore ortaya ¢ikan ardindan
insanlara ilham olan ve insanlar1 pesinde siiriikleyen lider konumunda bireylerdir.
Liderlik olgusu insanlik {izerinde asirlardir var olmasina ragmen, liderlik kavrami
1920’11 yillardan beri bilime konu olup bir¢ok alanda farkli tanimlarla ortaya ¢ikmustir.
1920’lerden bu yana birgok liderlik tanimi yapilmis olmasina ragmen heniiz fikir
birligine varillan bir tanim ortaya konulmamistir. YoOnetim alaninda yapilan
aragstirmalarin ¢ogu liderlik tiirleri tizerinedir. Arastirmalar neticesinde, liderlik
tanimlarinin  birbirine yakin oldugu fakat bazen farklilastigi goriilmektedir. Bazi
tanimlara gore; liderlik, ortak amaclar dogrultusunda baskalarinin faaliyetlerini
etkilemek ve yonlendirmek olarak ifade edilmektedir (Kocel, 2010; Hephill ve Coons,
1957). Kesimli (2013) ise lideri onderlik etme olarak tanimlar. Bir bagka tanima goére
Morgiil (2013), liderligi insanlarin unutamadigi isler yapan, tarihte unutulmayacak
basarilara imza atan, ileri goriislii, insanlara ilham veren ve harekete gecirmek icin
tesvik edecek ozelliklere sahip kisiler olarak tanimlamustir. Liderlik Hughes’a (2009)
gore hedeflere ulasmak i¢in baskalarini etkileme yetenegidir. Ayn1 zamanda liderleri
saygili, gerektiginde zor kararlar almaya istekli olan, statiilkoya karsi olan ve risk
alabilen kisiler olarak tanmimlar. Saeid’e (2006) gore liderlik bir pozisyon degildir
ancak etkileyici bir giigtiir. Ayn1 zamanda, liderlik pozisyon veya statiiye degil, otorite
ve prestije dayalidir. Liderlik baskalarini ortak bir hedefe dogru etkileme ve motive
etme yetenegidir (Tyaningsih ve Nurachadijat, 2023). Yapilan tanimlara gore lider;
orgiitte ¢alisan ekip arkadaslarina ilham veren, onlara yol gosteren, problemlere ¢6ziim
odakli yaklagsan, motive etme yetenegi olan ve vizyon sahibi olan kisi olarak

tanimlanabilir.

Liderlik ile ilgili yuriitilen arastirmalarin sonuglarina gore, baslangicta
liderlerin kisilik 6zellikleri onlar1 lider yaptigi diisiiniilmekteydi ancak daha sonra
liderlik i¢in kisisel ozelliklerin yeterli olmadigi goriilmiis, liderlerin davranislar
tizerinde aragtirmalar yapilmis bunlarin da liderlik iizerinde yetersiz oldugu tespit
edilmistir (Demir, Yilmaz ve Cevirgen, 2010). Bu yetersizlikler sonucunda liderlik ile
ilgili yaklagimlar ortaya ¢ikmistir. Liderlik tizerine 6zellikler yaklasimi, davranigsal

yaklasim ve durumsallik yaklasimi olmak iizere baslica ii¢ yaklasim bulunmaktadir
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(Yukl, 1981). Ozellikler kurami; diger kisilerde bulunmayan kisilik 6zelliklerinin
liderlere yansimasidir. Liderlerin tasimasi gereken kisilik 6zellikleri Daft (1991) soyle
tanimlamaktadir; enerji ve aktif olma, akici konusma ve bilgi seviyesi yiiksek olma,
yaratici, diiriist ve etik davraniglara sahip olma, basar1 giidiisiine ve sorumluluk
giidiistine sahip olma, is birligi yetenegine ve kisiler arasi becerilere sahip olan
kisilerdir. Ancak bu 06zelliklerin bazilarinda bulunmasina ragmen lider olarak
goziikmedigi ortaya ¢ikmistir. Bu sebeple davranigsal teoriler 6ne ¢ikmaya baglamistir.
Bu teoride one siiriilen sav; liderlerin kisilik ozellikleri yerine, izleyenlerine karsi
gosterdigi davraniglarin 6nemli oldugudur (Kogel, 2007). Davranigsal teori, liderin
izleyenleri ile arasindaki iletisimi, tutum ve davranisi, planlama ve denetim yontemi
gibi unsurlarin liderin verimliligini artiran ana unsurlar oldugunu savunmaktadir (Eren,
1998). Durumsal liderlik teorisinde ise liderlerin ortaya ¢ikan davraniglari, duruma ve
ortama gore sekillenmektedir. Ortamdaki sartlar ve kosullar kisiye liderlik 6zellikleri
kazandirabilir. Tengilimoglu’na (2005) gore durumsallik yaklasiminin en temel
varsayimi liderligin etkinligini belirleyen faktor i¢inde bulundugu ortamdir. Liderlik
konusundaki aragtirmalarin 1s18inda, farkli liderlik tiirleri bulunmakta ve bu tiirlerden
biri de dgretmen liderligi olmaktadir. ileriye yonelik baslikta ise, dgretmen liderligi

detayli bir bi¢gimde ele alinmustir.

2.3 Ogretmen Liderligi Kavram

Ogretmen liderligi, dgrencilerin dgrenmesini ve okul gelisimini desteklemesi
nedeniyle son zamanlarda akademisyenlerin ve uygulayicilarin dikkatini ¢ekmistir.
Fark edilmesiyle birlikte, 6gretmen liderligi literatiire 1960’11 yillarda girmistir. Cagin
getirdigi degisiklikler ile yonetim ve liderlik siirecinde tek bir kisi tarafindan alinan
sorumluluk yeterli olmadig1 i¢in bu silire¢ okuldaki tiim paydaslara dagilmistir. Bu
sebeple, 6gretmen liderliginin ortaya ¢ikmasindaki en biiyiik etkenlerden biridir (Can,
2014). Lider ogretmenler, egitimsel faaliyetlerde istekle gorev alma, kendi basina
projeler gelistirme, ayn1 zamanda cevresindeki kisiler {lizerinde etki birakma ve

meslektaglarinin gelisimine destek saglama yeterliligine sahiptirler (Can, 2006).

Ogretmen liderligi davramslari egitimin ayrilmaz bir pargasi ve yapi tasidir.
Degisen yasam kosullarina ve yenilenen egitim sistemlerine uyum saglamak igin

Ogretmen liderligi son zamanlarda egitim literatiiriinde sik¢a arastirilan bir konu
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olmustur. Buna ek olarak, okul gelisimi ve degisimi ilizerinde yapilan arastirmalarda
artan liderlik rolleri 6gretmenler i¢in 6nemli Slgiide giiclii ve ikna edici taleplere yol
acmistir (Harris ve Muijs, 2005). Birgok disiplinde yasanan degisimler sadece
ogrencilerin degil ayni zamanda Ogretmenlerin ve egitim-0gretim atmosferinin de
niteliklerine katkida bulunmaktadir (Kosar ve digerleri, 2017). Ogretmen liderligi
davraniglarinin amaci, Ogretim uygulamalarin1 gelistirmek, 68renme ve Ogretme
stireclerine iligkin potansiyeli artirmaktir. Bu yiizden 6gretmen liderligi davranislarini
gelistirme okul etkililigi a¢isindan dnemlidir (Kosar ve digerleri, 2017). Ayn1 zamanda
tizerinde olumlu etkilerine dair kanitlar ortaya koymustur (Little, 1995). Son
zamanlarda hem okul etkililigi hem de artan okul gelistirme arastirma hareketleri,
basarili okul gelisimi ve degisiminde liderligin 6nemini vurgulamistir (Teddlie ve
Reynolds, 2000; Mortimore, 2000). Ogretmen liderliginin amaci okul gelisimini ve
Ogrenci basarisini artirmak olmasi sebebiyle 6gretmenin okula olan olumlu etkileri
orgiit iklimini de etkileyecek ve 6gretmen liderliginin okul etkililigi arasinda olumlu
bir iliskide rol oynayacag diisiiniilmektedir. Ogretmen liderligi, okul gelisimini tesvik
etmede ve mesleki egitimde 6gretim kalitesini gelistirmede ¢ok onemli bir faktordiir

(Qin, 2023).

Can (2006), ogretmen liderligini Ogrencilerin gelisim diizeylerine gore
ogrencileri kisisel gelisim yoniinde tesvik etme becerisi olarak tanimlamaktadir. Farkl
bir bakis acisina gore, 0gretmen liderligi okullardaki yiiksek kaliteli 6grenme ve
ogretimi gelistirmekle ilgili olan ortak ve kolektif bir ¢abadir (Harris ve Lambert,
2003). Bundan dolay1, 6gretmen liderler 6grencilere pozitif bir ortam olusturarak
smifta yonlendirici bir rolii oynayabilmesi gerekmektedir. Bu sebeple, 0gretmen
liderler siif icinde ve smif disinda da 6grencilere rehber olmasi gereken, ardindan
ogrencilere ilham olan, olaylar karsisinda durumlara nasil tepki gostereceklerini bilen
kisilerdir. Bu sebeple, 6gretmen liderler hem okulun hem de 6grencilerin gelisimine

katki saglamaktadir.

Hale (1998), 6gretmen liderligi i¢in dgretmenlerin kendilerini gelistirmelerine
yonelik dort stratejiden bahsetmistir. Bunlar 6gretmenlerin liderliginin hem sinif i¢inde
hem smif disginda olmasi, meslektaslariyla iyi deneyimlerini paylasabilmesi,
meslektaslarinin giliclerinin farkinda olmasi ve bundan rahatsizlik duymamasi ve tiim

hazirlik programlarina katilmalaridir. Can’a (2006) goére lider 6gretmen Ogrencilerine
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O0grenme hevesi kazandiran, 6grenme-6gretme kosullarin1 hazirlamada yiiksek etkiye
sahip, 6grenciler gibi hissedip onlar1 anlayan, sonu¢ odakl1 diisiinen, 6grenmeye saygi
duyan ve oOgretmenligi kutsal bir meslek olarak goren kisilerdir. Bu sebeple
ogretmenler hem bireysel olarak hem de kariyer odakli gelistirilmelilerdir ki toplumun

egitim kalitesini artirsin (Seferoglu, 2001).

Ogretmen liderlerin siif icinde liderlik davramisi sergilemeleri, 6gretimi
gelistirmeye yonelik c¢alismalari, simif disinda meslektaglart ile is birligi iginde
olmalari, meslektaglarinin mesleki gelisime ve okulun yonetsel becerilerine bilgi ve
birikim olarak katki saglamalar1 beklendigi ifade edilebilir (Kosar ve Giiglii, 2021). Bu
liderlik formu, 6grenci basarisi, dgretim kalitesi ve genel okul atmosferi iizerinde
olumlu etki birakmaktadir. Celebi, Vuranok ve Turgut (2014), ziimre 6gretmenlerinin
takim olarak caligma siirecinin etkin bir sekilde yonetilmesi sadece okul etkililigi ve
Ogrenci basarisi lizerinde degil ayn1 zamanda is doyumu ve okullarina olan bagliligina

da olumlu yonde katki sagladigini vurgulamaktadir.

Ogretmen liderleri, sadece smif ici faaliyetlerle yeterli olmayan, ayn1 zamanda
okulun genel idaresinde de etkin bir rol oynayarak, 6gretim ve dgrenme siireglerine
yon verirken meslektaslar1 arasinda is birligini desteklemekte ve 0grenci basarisini
artirmaya odaklanmaktadir. Ogretmen liderliginin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi halinde
ogrenci basarisini artirmada anahtar bir mekanizma olarak goriilmektedir. Bu
baglamda, Ogretmen liderligi, sadece bireysel simiflar1 degil, biitiin bir okul
toplulugunu kapsayarak egitim kurumlarmin siirdiiriilebilir basarilarina 6nemli bir
katkida bulunmaktadir. Lider 6gretmenler okul gelisimine, yenilenmeye, akademik

basariya ulastirmaya ve meslektaglarin mesleki gelisimleri iizerine katki saglamaktadir.

Harris ve Muijs’in (2003) belirttigi tizere; 6gretmen liderligi 6ziinde 6grenmeyi
gelistirmeye, mesleki is birligine ve biiylime ilkelerine bagli bir liderlik tiiriidiir.
Ogretmen liderligi, bir goérev ya da sorumluluk degildir, daha cok Ogretmenlerin
ogretme ve ogrenmesinin kalitesini gelistirmeye yonelik bir yetki bi¢imidir. Harris ve

Muijs (2003), 6gretmen liderligini siirdiirebilmek igin birgok gerek¢e sunmustur;

e Ogretmenlerin liderligi icin onlara firsat saglanmas1 ve tesvik edilmesi,
e Ogretmenlere mesleki gelisim ve isbirlik¢i calisma, birlikte planlama {izerine

zaman ayrilmasi,
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e Sadece 6gretmen liderligi becerileri gelistirme {izerine degil ayn1 zamanda lider
gruplar, mentorluk ve yetiskinlere egitim gibi liderlik rollerine odaklanan

mesleki gelisim firsatlarinin sunulmasidir.

Ogretmen liderligine iliskin ampirik calismalar incelendiginde, &gretmen
liderligi kavraminin hak ettigi ilgiyi gérmedigi ve genellikle bu kavramin ayni1 konular
tizerinde yogunlastigi goriilmistiir. Beycioglu ve Aslan (2012), 6gretmen liderligine
iliskin yonetici ve Ogretmen goriislerine yonelik calismasinda 6gretmen liderliginin
mesleki agidan 6nemli goriildiigii ve is birliginin artiric1 bir unsur oldugu sonucuna
ulagsmistir. Benzer bulgular Ayvali’nin (2021) ¢alismasinda da yer almaktadir. Buna ek
olarak, Cansoy ve Parlar (2018), 6gretmen liderlik davranislarmin okul etkinligi
lizerinde pozitif iliskiler bulmustur. Ogretmen liderligi arastirmalar1 genellikle,
ogretmenlerin 6gretmen liderligi davraniglarina iliskin goriisleri (Yigit vd., 2013; Cetin
ve Cayak, 2016), ogretmen liderligi davranislart ile sinif iklimi (Aslan, 2011),
ogretmen liderligi ile 6gretmen mesleki 6grenmesi arasindaki iliski (Kocaeren, 2022)
ve oOgretmenlerin Ogretmen liderligi yeterlilikleri (Kaya, 2016) {izerine arastirma

konusu edildigi goriilmektedir.

Yapilan aragtirmalara bakildiginda, ulusal alanyazinda her yil siiregelen bir
ogretmen liderligine iliskin aragtirmalarin olmadig1 ve birbirine benzer bir arastirma
gelenegiyle yiiritiildiigi goriilmektedir. Gelenegin bozulup, 6gretmen liderliginin
baska kavramlar ile iligkisi {lizerine daha ¢ok durulmasi gerektigi asikardir.
Aragtirmalara yeteri kadar konu olmamasi ve veri saglanamamasinin sebebi ise
ogretmen liderligi Oniindeki engeller oldugu diisiiniilebilir. Can (2006), 6gretmen
liderligi Oniindeki engeller iizerine bir calisma yapmis ve katilimcilarin ¢ogu giiven
veren okul ortaminin 6gretmen liderligini énemli dlgiide etkiledigini ve bu ortamin
sunulmasinda yoneticilere bliyiik pay diistiiglinii belirtmistir. Buna ek olarak, 6gretmen
liderligi davranislariin Oniindeki engeller; okul kiiltiirii ile ilgili sorunlar mesleki
gelisim olarak eksiklik, yonetim desteginin yetersizligi, meslek sevgisinde heyecanin
azalmasi ve katilim ortaminin yetersizligi ile ilgili durumlardir. Bu sebeple 6gretmen
liderligi davraniglar1 6gretmen tarafindan benimsense bile dniindeki sosyal ve politik
yetersizlik, oOgretmen liderligi davranislarinin  goériilmesini azaltacagi sonucuna
ulagilmistir. Bundan dolayi, 6gretmen liderligi lizerinde daha ¢ok arastirma yapilmasi

yOneticiler ve 6gretmenlere 151k tutmasi agisindan biiylik 6nem tagimaktadir.
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Ogretmen liderligine iliskin uluslararas1 alanyazin incelendiginde ulusal
alanyazina gore Ogretmen liderliginin baska kavramlarla iliskisine yonelik birgok
aragtirma  yiiriitiildiigii  goriilmektedir. Ogretmen liderligi kavramimin  baska
kavramlarla iligkisine yonelik yapilan arastirmalar sayesinde ulusal alanyazina kiyasla
Ogretmen liderligi kavramimin daha fazla deger gordiigii ortaya cikmaktadir. Bu
caligmalar arasinda o6gretmen liderligi ve Ogrenci basaris1 arasindaki iliski (Sugg,
2013), mesleki gelisim okullarinda 6gretmen liderligi (Lambert ve Gonzales, 2001),
ogretmen liderligi oniindeki destekler ve engeller (Minney, 2016; Beachum ve Dentith,
2004), ogretmen liderligi ve okul iklimi arasindaki iliski (Xie,2008), Ogretmen
liderliginin teorik ve ampirik temeli (Wenner ve Campbell, 2016), Ogretmen
liderliginin okul etkililigine etkisi (Hook, 2006),0gretmen liderligine iligskin algilar
(Angelle ve Dehart, 2011; Nolan ve Palazzolo, 2011) ve 6gretmen liderligi ve kolektif
yeterlilik (Derrington ve Angelle, 2013) gibi kavramlarin iliskisinin incelendigi

arastirmalart gérmek miimkiindiir.

Sonug olarak uluslararasi alanyazina bakildiginda 6gretmen liderliginin daha
cok ilgi gordiigii ve bircok degiskenle birlikte incelenmeye ¢alisildigi goriilmektedir.
Ulusal alanyazina nazaran uluslararasi alanyazinda Ogretmen liderligi ¢aligmalarina
daha Onceden baslanildig1 ve siire¢ icerisinde her yil daha fazla arastirma konusu

olarak ele alindigini s6ylemek miimkiindiir.

2.4. Mesleki Gelisim Kavrami

Bireylerin yasam ihtiyaclarini en iist diizeyde karsilayabilmeleri i¢in egitim
hayatimiz boyunca en 6nemli etkenlerden biri olmustur. Iyi bir egitim sayesinde
bireyler yasam gereksinimlerini kolaylikla saglamaya baslamislardir. Iyi bir egitim igin
oncelikli unsur, nitelikli 6gretmenlerdir. Nitelikli O0gretmenler yetistirmede farkli
politikalar ve arayislar yiizyillardir devam etmektedir. Ogretmenligin uzmanlasmis bir
meslek oldugu ve oOgretmenlerin yasam boyu 6grenme ve kesfetme yoluyla hem
mesleklerinin baglami hem de diizeyinde olgunluga erismeleri gerektigi giderek daha

fazla 6nem kazanmaya baglamistir (Jusoff, Kareem, Bing ve Awang, 2011).

Milli Egitim Bakanligi Ortaggretim Kurum Yonetmeligi madde: 87’ de soyle

belirtiyor: Ortadgretim kurumlarinda goérevli yonetici ve Ogretmenler, mesleki
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caligmalara derslerin bitiminden temmuz aymin ilk is giiniine ve eyliil aymin ilk is
giinlinden derslerin baslangicina kadar olan siliregte mesleki ¢alismalar yapilmaktadir.
Mesleki galigsmalarda yonetici ve 6gretmenlerin; genel kiiltiir, alan bilgisi ve pedagojik
formasyon konularinda bilgiyi gelistiren faaliyetler gergeklestirilmektedir. Bunlara ek
olarak mesleki gelisim faaliyetleri yeni beceriler kazandirmaya, 6gretimde ortaya ¢ikan
zorluklar1 agmaya yonelik ¢ozlimler bulmaya, 6grenci ve ¢evresinin gereksinimlerine

uygun olarak planlar ve programlar olusturmaya odaklanmaktadir. (MEB, 2016)

Mesleki gelisim degisen ve gelisen diinya kosullarinda, dijital bilgi ¢aginda ve
stirekli yenilenen okul orgiitlerinde degisime ayak uydurmanin bir siirecidir. Villegas-
Reimers (2003), 6gretmenlerin mesleki gelisimini 6gretmenlerin aldigi ilk hazirlik ile
baslayan ve emeklilik donemine kadar devam eden omiir boyu bir siiregelen yol olarak
ifade ediyor. Benzer bir tanim olarak, Ozer (2005), mesleki gelisimi, dgretmenlerin
meslege baslayip, emeklilik donemi gelene kadar meslegini en verimli sekilde
siirdlirebilmeleri icin siirekli olarak gerekli yeterlilikleri elde etme cabasi olarak
tanimlamaktadir. Ogretmenlerin kendilerini yenileyebilmeleri ve insanlara daha faydali
olabilmeleri igin mesleki gelisim onemli bir faaliyettir. Ogretmenler i¢in mesleki
gelisim, degisim ile aym1 anlama gelmektedir (Levin ve Rock, 2003). Diinyadaki
degismeler ve gelismeler mesleki gelisim kavraminin 6nemini giderek artirmaktadir
(Ozer, 2008). Bundan dolay1, egitimde nitelik ve yenilik degisen kosullara ve yasam
sartlarina bagl olan O6nemli bir husustur. Tiim diinyada yasanan Covid-19 salgini
sebebiyle egitimde oldukca koklii degisiklikler meydana gelmistir. Bu degisikliklere
ayak uydurmak igin hem Ogretmen hem ogrencinin teknoloji yetkinliginin olmasi
gereklilik olmustur. Bu yetkinligi elde edebilmek i¢in mesleki gelisim faaliyetlerinin
ogretmenlere faydali bir sekilde sunulmasi gerekmektedir. Ogretmenlik, degisimle i¢
ice olan bir meslek olup, bu siirecin bir pargasi olarak dgretmenlerin kendilerini hizla
dontigtirmeleri ve gelistirmeleri gereken bir alan1 igermektedir. Bu sebeple
ogretmenlik meslegi siirekli degisime ve yenilige ihtiya¢ duyan bir meslektir. Mesleki
gelisim, 6gretmen liderligine yol agmakta ve bu da 6gretmenleri daha fazla mesleki

gelisime tesvik etmektedir (Poekert, 2012).

Can (2019), 6gretmenlerin siirekli mesleki gelisim ihtiyaclarini incelemis ve
sonucunda O6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarinin sinif i¢i etkilesim, dijital

teknolojiler, yenilik¢i 6gretim metotlar1 ve diislinsel kapasiteyi gelistirme alanlarinda
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oldugu bundan dolay1r 6gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine katilma istegi

oldugu sonucunu ortaya koymustur.

Bir bagka aragtirmaya gore Kizilkaya (2012), oO6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine yonelik tutumlar1 ve is doyumu arasindaki iliskiyi arastirmis ve ikisi
arasinda olumlu ydnde bir iliski bulmustur. Isin kendisi, iicret, bireyler aras1 iliski,
basari, sayginlik, taninma boyutunda daha yiiksek is doyumuna sahip 0gretmenlerin
mesleki gelisime yonelik yaklasimlarinin da daha pozitif oldugu sonucuna ulagmustir.
[igan’a (2013) gore, mesleki gelisim ogretmeni gelistirmekle birlikte grenci

basarisinin da artirilmasina hizmet ettigini belirtmistir.

Bunlara ek olarak; Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik goriisleri
(Durmus, 2019; Topguoglu, 2015; Eroglu, 2019 ve Soydas, 2020), 6gretmenlerin
mesleki gelisimine yonelik motivasyonlart ve Oniindeki engelleri (Kulbak, 2019;
Coban, 2019) 6gretmenlerin mesleki gelisiminde 6gretim liderliginin rolii (Peksen,
2021) gibi kavramlarin mesleki gelisimle iliskilendirilip arastirildigi goriilmiistiir.
Ulusal alanyazinda yapilan aragtirmalara gore mesleki gelisimin bir¢ok kavramla
iligkilendirilip arastirildigi sonucuna ulasilmistir. Ancak mesleki gelisim ve okul
etkililigi, mesleki gelisim ve Ogretmen liderligi ile ilgili ulusal alanyazinda heniiz
yeterli ¢alisma yapilmadigi goriilmistiir. Bu kavramlarin mesleki gelisim {izerinde de

etkili olabilecegi diistiniiliip ulusal alanyazinda yer almasi1 6nerilmektedir.

Yapilan uluslararas1 alanyazin arastirmalar1 incelendiginde mesleki gelisim ile
genellikle birlestirilen kavramlardan farkli kavramlara odaklanildigi goriilmiistiir.
Stewart (2014), 6gretmenlerin mesleki gelisim normlarin1 gézden gegirerek 6grenme
ve Ogretmeyi gelistirmek icin profesyonel Ogrenme topluluklarinin 6zelliklerini
aragtirmistir. Gardner, Darling-Hammond ve Hyler (2017), etkili mesleki gelisimin

ozelliklerini 35 ¢alismada inceleyerek etkili mesleki gelisim icin yedi unsur bulmustur;

o icerik odaklidirlar.

e  Aktif 6grenme stratejileri igerirler.

e  Ogretmenleri is birligine sokarlar.

e Modelleri ve/veya modellemeyi kullanirlar.

e Kogluk ve uzman destegi saglarlar.

e  QGeribildirim ve derinlemesine diistinme firsatlarini igerirler.

e  Uzun sturelidirler.
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Borko, Jacobs ve Koellner (2010), calistiklar1 arastirmada 6gretmenlerin
O0grenimi ve smif uygulamalarina iligkin mesleki gelisime yaklagimlari ve 6grenci
basarisina iliskin arastirma temelinin kiiclik oldugu, bununla birlikte, mesleki gelisim
programlarinin tasarimi, uygulanmasi ve degerlendirilmesinde bu alandaki arastirma
tabaninin Oniimiizdeki birka¢ yil igcinde 6nemli oOlciide genislemesinin muhtemel

olacagi sonucuna ulagmislardir.

Villegas-Reimers (2003), ogretmenlerin  mesleki gelisimini uluslararasi
literatlirde inceledigi arastirmasinda, 0gretmenlerin sadece konu alaninda degil ayni
zamanda pedagojide de bilgi edinmelerinin gerektigini, Ogretim igin beceri ve
tekniklerin rehberli uygulama ile tesvik edilip gelistirilebilecegini vurgulamistir. Etkili
mesleki gelisim arastirmalar1 yapan Eroglu ve Ozbek (2020), iyi tasarlanmis ve
uygulanmis bir mesleki gelisim 21.ylizyillda gelismek, ihtiyag¢ duymak icin
Ogrencilerinin bilgilerini gelistirmelerini destekleyen kapsamli bir 6gretme ve 6grenme
sisteminin temel bir bileseni olarak goriir. Ayrica Ogretmenlerin biiylimesine ve
gelismesine odaklanan bir sistemi saglamak i¢in liderliklerin bir koprii sundugunu ve

bu firsatin degerlendirilmesi gerektigini savunmaktadirlar.

2.5. Okul Etkililigi Kavram

Okullar, toplumlarin kalkinmasi, bireylerin egitim seviyelerinin artirilmasi ve
yasam boyu Ogrenme aliskanliklarmin kazandirilmas: i¢in 6grenme merkezleridir.
Okullardan beklenen performans ise egitimin etkili bir sekilde 0Ogrenciye
aktarilmasidir. Etkili bir 6grenmenin olmadig: okullar egitimin amacim saptirmakta ve
varlik nedenini sekteye ugratmaktadirlar. Etkili okul kavrami gelismis tilkelerde 19601
yillarin ortalarindan baglayarak egitim alaninda siiregelen arastirma konusu olmustur.
Etkili okul felsefesine gore biitiin dgrenciler 6grenebilir (Ozdemir, 2000). Bundan
dolay1 okullarin etkili olmas1 egitimde merkezi konuma sahip bir konudur. Bagaran’a
(1982) gore etkililik istenen niteliklerde amacin gergeklestirilmesidir. Bunun i¢in de
insanin ve orgiitlin yeterli ve etkin olabilmesi gerekmektedir. Buna gore, okul etkililigi
amag gerceklesme diizeyiyle ayni paralellige sahiptir. Ulasilan amag¢ okul etkililigini
artirir, istenen hedefe ulagilmayan amag ise okul etkililigini diistiriir. Bu sebeple, okul
etkililigi okula yansiyan olumlu etkilerdir. Edmonds (1982), etkili okullarin bes

karakteristik 6zelligin dnemsenmesi gerektigini vurgulamaktadir:
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e Ogretimin kalitesine &nem veren bir yéneticinin liderlik davranislari,

e Yaygin ve acikca anlagilan bir 6gretim odag,

e Ogretme ve 6grenmeyi destekleyen giivenli bir iklim,

e Tiim 6grencilerin 1yi 6grenebilecegi beklentisi

e Program degerlendirmesinin temeli olarak Ogrenci basaris1 Olgiimlerinin

kullanilmasidir.

Etkili okul ile ilgili ¢aligmalarin ortaya ¢ikist iyi/basarili ve kotii/basarisiz
okullar olmak iizere birbirinden ayrilan temel 6zellikler ile ortaya ¢ikmistir (Sigman,
2002). Yani bir okul baz1 konularda digerinden daha etkili iken diger konularda daha
az etkili olabilir. Okulu gelistirme bir bakim1 okulu etkili kilma ile ayn1 anlama sahiptir
(Balc1, 2001). Okul etkililigi i¢in bilinmesi gereken ve dikkate deger bir nokta
bulunmaktadir; okulun etkililigini 6lgmek i¢in okulun fonksiyonlarin1 bilmek gerekir.
Bazi okullarda 6grencilerin akademik basarisina odaklanirlar bazi okullarda ise iyi
teknisyenler yetistirmek 6n plandadir. Bu sebeple, istenilen amaca ulasmak i¢in ilk
olarak okulun fonksiyonunu ve bu amag¢ dogrultusunda ne kadar etkili olacagini

belirlemek gerekmektedir.

2.5.1. Etkili Okullarda Ogretmen

Ogretmen, 6gretim ve dgrenme siirecinin faydali bir sekilde yiiriitiilmesi igin en
belirleyici faktordiir. Okulun etkililigi ile ilgili ¢aligmalarin ¢ogunlugu sinifta ve
okuldaki 6gretmen davranislari {izerinde yogunlasmistir (Sisman, 2020). Okul etkililigi
kapsaminda yapilan arasgtirmalarin bir kismi da Ogretmen davraniglar {izerinde
yogunlagmistir ¢linkii nitelikli 6gretmen ile okul etkililigi arasinda bir bag oldugu
diisiiniilmektedir. Ogretmen, 6grenme kalitesini etkileyen en 6nemli faktdrlerden biri
oldugu icin Ogretmenlerin Ozellikle mesleki gelisim programlar1 aracilign ile
kendilerini gelistirmesi ve kendilerini yenileme c¢abasi i¢inde olmalar1 6nemli bir
gerekliliktir. Mesleki gelisimi yliksek olan Ggretmenler Ogrenciler {izerinde hem
ogrenme hem de bireysel farkliliklarina katki saglayacak sekilde 6gretmenligini
yapmaktadirlar. Bu sebeple etkili 6gretmenler okul etkililigine de katki saglamaktadir.
Celebi ve digerlerine (2014) gore dgretmenlerin takim calismasi igerisinde olmalari

genel Orgiit basarisi i¢in biiylik onem tagimaktadir.
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Sigsman ve Turan (2005), 6gretmenlerin etkili okullardaki niteligine gore birkag

madde olusturmuslardir:

e s birligi i¢inde ¢alisma

e Her 6grencinin 6grenebilecegine inanma

e Her 6grencinin akademik basarisinin yiliksek olacagi beklentisi
e Ogrencilere kars1 yiiksek sorumluluk duygusu

e Ogrencilere rol model olma

e  Mesleki gelisime istekli olma

e  Olumlu bir 6grenme iklimi olusturma

Bu bilgiler dogrultusunda etkili 6gretmenler 6grenciyi her yonden diisiiniip
buna gore hareket eden ve Ogrenciyi gelistiren nitelikli 6gretmenlerdir. Bir okulun
etkili okul ilkeleriyle uyumunun 6grenci diizeyinde istenen etkiye gergekten sahip
oldugundan emin olmakta ve okullarin 6gretme ve O6grenme ortamini iyilestirme
cabalarmin merkezinde yer almaktadir (Ramberg, Laftman, Almquist ve Modin,
2018).

Tiirkiye’de yapilan okul etkililigi arastirmalarina 2000°1i yillardan sonra daha
¢ok oOnem verilmistir. Duranay (2005), ortadgretim kurumlarinin etkili okul
ozelliklerini karsilama diizeyleri algilarina iliskin yapmis oldugu arasgtirmada ortaokul
O0gretmen boyutunun performans diizeyinin okul yoneticilerine gore daha diisiik oldugu
fakat 6gretmen boyutunun en belirgin oldugu egitim kurumu tiirii fen liseleri ve
anadolu liseleri oldugu sonucuna ulagmigtir. Tiirkiye’de yapilan arastirmalara gore
Turhan, Sener ve Giindiizalp (2017), etkili okulla ilgili yapilan ¢aligmalarin ¢ogunun
okul etkililiginin biitiin boyutlariyla incelendigi, yonetici disinda diger boyutlara iliskin
arastirmalarin sinirli oldugunu ortaya c¢ikarmislardir. Helvact ve Aydogan (2011),
yapmis oldugu arastirmada etkili okula iliskin goriiglerin ¢ogunlukla egitim-6gretim
stireci, okul-cevre etkilesimi, okul iklimi ve Ogretmen-veli iligkisi temalar1 altinda

toplandig1 sonucuna ulagmastir.

Uluslararas1 alanyazin incelendiginde etkili okul arastirmalarinda bazi ortak

ozellikler ortaya ¢ikmistir bunlar soyle siralanabilir:

e  Etkili okul arastirmalarinin ¢ogunlugu okulun ¢iktilar1 ve sonuglar ile ilgilidir

ve 0grenme odaklidir.
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Etkili okul aragtirmalarini ¢ogu okul ve egitim ile ilgili etmenlerle degisken ve
boyutlar1 incelemektedir.

Etkili okul okulun 0&gretim sistemini ve siuf Ogretiminin etkililigini
kapsamaktadir.

Etkili okul arastirmalari genellikle egitim sisteminin nasil igledigini, nasil

gelistirilecegini, nigin bu sistemi kullandiklarini sorgulamaktadir (Creemers,
1992).

ABD’de 1960’1 yillardan itibaren baglayan etkili okul aragtirmalart ABD’den

sonra Avrupa iilkelerinde ve Avustralya’da artan bir egilim gostermistir (Kaya, 2015).

Bu arastirma siireclerinde etkili okul ¢calismalari, etkili okulu farkli konularla ele alarak

cesitli asamalardan gegmistir. Brookover ve Lezotte (1979), etkili okullarin 6zellikleri

ile ilgili yaptiklar1 arastirmada asagidaki sonuglara ulasmislardir:

Ogrencilere okuma-yazma becerileri kazandirilmast,
Ogrencilere amaglara ydnelik becerileri kazandirilmast,
Basar1 beklentisinin yiiksek diizeyde olmast,
Ogrencilere kars1 sorumluluk sahibi olma,

Okul miidiiriiniin 6gretim lideri olmasi,

Ogretmenlerin sorumluluk duygusu tasimast,

Ogretmenlerin egitimle biitiinlesmesi,

Bunlara ek olarak, Gauthier (1983), etkili okullar {izerine yaptig1 arastirmalarda

yedi boyut ortaya koymustur. Bu boyutlar; giivene dayali ortam, net okul misyonu,

ogretim liderligi, yliksek beklenti diizeyleri, 6grenme firsatlari, 6grenci gelisiminin

izlenmesi ve okul-aile etkilesimleridir.
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3.YONTEM

3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada kamu liselerinde gorev yapan ogretmenlerin 6gretmen liderligi
davraniglari, mesleki gelisim ve okul etkililigi agisindan degerlendirilmistir. Arastirma
verileri nitel aragtirma yontemi araciliiyla toplanmistir. Nitel aragtirma aragtirmacinin
belirledigi katilimcilarin, duygu ve dislincelerine ulasmalarina ve bireylerin
yasadiklar1 deneyimlerin anlamini kavramalarina yardimci olmaktadir (Sutton ve
Austin, 2015). Nitel arastirmalarda arastirmacinin rolii, ¢alismaya katilanlarin duygu
ve diistincelerine erismeye c¢aligsmaktir. Ayni zamanda nitel arastirma belirli bir olguyu
kesfetmek i¢cin metinleri, roportajlar1 ve gozlemleri analiz etmeyi ve yorumlamay1
iceren arastirmadir. Insanlarin diinyayr nasil deneyimlediklerini anlamak icin nitel
arastirma yontemlerine bagvurulmaktadir. Nitel aragtirmalarda gozlem, yapilandirilmig
veya yart yapilandirilmig goriisme metin analizi ve sOylev gibi veri toplama yontemleri

kullanilmaktadir ((Bhandari, 2023; Baltaci, 2019).

Arastirma, nitel bir aragtirma yontemi olan olgubilim deseni ile yiiriitiilmiistiir.
Olgubilim deseni daha once fark edilmis ancak tam olarak detayli bir incelemesi
olmayan olgulara odaklanilmasimni saglamaktadir (Yildinm ve Simsek, 2008).
Gortigmeler, belirli bir ¢ergeve igerisinde ancak esneklik saglayan bir yontem olan yar1
yapilandirilmis goériisme yontemi kullamilmistir.  Yari1 yapilandirilmis  goriisme
sayesinde katilimcilara esneklik saglanmistir.  Yar1 yapilandirilmis  goériisme,
arastirmactya, goriismelerin dnceden hazirlanmis bir formata dayali olarak yapildigi
icin daha sistematik ve erigilebilir bilgi sunma imkani1 vermektedir (Yildirim ve
Simsek, 2008). Arastirmada igerik analizi yontemi tercih edilmistir. Bu yontem
verilerin titizlikle ve detayli bir sekilde yorumlanmasiyla arastirmanin ana temalarini
ve anlamlarini  belirlemeyi hedeflemektedir (Baltaci, 2019). Ogretmenlerle
gerceklestirilen goriismelerden elde edilen nitel veriler goriisme sorulariin
dogrultusunda incelenmis ve analiz sonucunda ortaya ¢ikan temalar ile titizlikle
degerlendirilmistir. Bu degerlendirme, goriismelerde ortaya ¢ikan ana temalarin ve

onemli noktalarin anlasilmasina ve yorumlanmasina firsat saglamistir.
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3.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2023-2024 egitim-0gretim yili, Karabiik ili
icerisindeki kamu liselerinde ¢alisan 10 6gretmen ile goriisiilerek 6gretmen liderliginin
mesleki gelisime ve okul etkililigine ne gibi etkileri olduguna iliskin goriisleri
alinmistir. Arastirmada yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilarak acik ucglu
sorular sorulmustur. Arastirma sorularina en uygun ve derinlemesine cevaplar
alabilmek amaciyla amacli 6rneklem yontemi kullanilmistir. Amaglh 6rneklem, belirli
Ozelliklere sahip bireylerin veya gruplarin se¢ilmesiyle arastirma amacina en iyi
hizmet edecek katilimcilarin belirlenmesini saglamaktadir (Palinkas, Horwitz, Green,
Wisdom, Duan ve Hoagwood, 2015). Bu yontemi kullanarak, arastirma konusuna dair
en fazla bilgi ve tecriibeye sahip olan kisilere ulagsmak hedeflenmistir. Secilen
katilimcilar, arastirma konusu ile dogrudan iliskili deneyim ve bilgileri olan bireyler
arasindan dikkatlice belirlenmis ve bu sayede elde edilen verilerin zenginligi ve
derinligi artirilmistir. Bu arastirmada, amagh 6rneklem yontemi olan maksimum
cesitlilik drneklemesi kullanilmistir. Maksimum c¢esitlilik 6rneklemesi olabildigince
genis bir yelpazede farklilik gosteren katilimeilar1 segmeyi hedefler. Ayn1 zamanda,
katilimcilarin demografik 6zellikleri, deneyim diizeyleri ve Ogretim yaklasimlari
acisindan genis bir yelpazede farklilik gdstermesine 6zen gosterilmistir. Bu sayede,

arastirma konusu ile ilgili miimkiin olan en genis perspektif elde edilmistir.

Calisma grubunda, 6gretmenlerin 6’s1 kadin, 4°ii erkektir. Ogretmenler 29-50
yas araligindadir. Ogretmenlerin 3’ii 5-10 yil, 4’ 10-20 y1l ve 3’iiniin 20-30 yillar1
arasinda degismektedir. Ogretmen cesitliligi icin farkli branglarda ve yaslarda
ogretmenler belirlenerek daha detayli bilgi toplanabilmesi saglanmistir. Ogretmenlere

ait bilgilere asagidaki Tablo 1.’de yer verilmistir.
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Tablo 1: Ogretmenlere ait bilgiler

Katihmcilar Cinsiyet Yas Kidem Gorev Brans Okuldaki
Aldig Gorevi
Okul
Tiirii
K1 Kadimn 38 17 Lise Rehberlik ve Ogretmen
Psikolojik
Danigmanlik
K2 Kadimn 28 5 Lise Ozel Egitim Ogretmen
K3 Kadimn 29 4 Lise Rehberlik ve Ogretmen
Psikolojik
Danigmanlik
K4 Erkek 46 22 Lise Tarih Ogretmen
K5 Kadin 31 8 Lise Ingilizce Ogretmen
K6 Kadin 36 15 Lise Kimya Ogretmen
K7 Erkek 45 26 Lise Matematik Ogretmen
K8 Erkek 50 29 Lise Fizik Ogretmen
K9 Erkek 42 19 Lise Gorsel Ogretmen
Sanatlar
K10 Kadin 39 13 Lise Ingilizce Ogretmen

3.3. Veri Toplama Araclan

Kamu liselerinde goérev yapan Ogretmenlerin 6gretmen liderligini mesleki
gelisim ve okul etkililigi agisindan degerlendirmek amaciyla kisisel bilgi formu
aracilifiyla gorisme teknigi uygulanmistir. Gorlismeler, belirli bir olguya iliskin
ayrintili ve zengin verilerin toplanmasina yonelik en dogrudan ve basit yaklagimi

saglamaktadir (Barret, 2018).

Yapilandirilmig, yar1 yapilandirilmis ve yapilandirilmamis olmak {izere iig
temel gorligme yoOntemi tiirlii vardir. Bu aragtirmada yar1 yapilandirilmis goriisme
yontemi veri toplama silirecinde kullanilmistir. Yari yapilandirilmis goriisme,
goriismecinin  veya katilimcimin bir fikri daha detayli incelemesine olanak
saglamaktadir (Gill, Stewart ve Treasure, 2008). Bu sebeple yar1 yapilandirilmis
goriigmeler hem goriismeci hem de katilimcilara detaylandirma ve farklilasma firsati

sunmakta, bdylece daha derinlemesine analiz etme olanagi saglamaktadir. Goriisme

39



formunun olusum siirecinde ulusal ve uluslararasi alanyazin incelenmistir. Daha sonra
ogretmen liderligi, mesleki gelisim ve okul etkililigi kavramlar1 ayr1 ayr1 ele alinmistir.
Ardindan ¢ kavramin birlikte ele alindigi c¢alismalar incelenmigstir. Gorlisme
formunda belirlenen sorularin arastirma amacina uygunlugunu belirlemek i¢in Egitim
Bilimleri boliimiinde gérev alan 6gretim iiyeleri ile sorularin uygunluguna karar verilip

gerekli prosediirler uygulanmistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin ¢alisma grubunda yer alan Ogretmenler ile irtibat kurulmus,
telefon ile katilimcilar Onceden bilgilendirilmis, goriisme glinli ve saati igin
katilimcilarin uygun oldugu bir zaman diliminde randevu olusturulmustur. Yapilan 6n
goriismelerde calismanin amaci ve c¢alismada yer alan kavramlar ile ilgili 6n
bilgilendirme yapilmistir. Arastirmaya katilan 8 katilimer ses kaydir altina alinmasina
izin vermig, 2 katilimci ise yazili olarak gorlisme yapmayr uygun bulmustur.
Gorlismelerde katilimcilarin  goriislerini  igtenlikle belirtmesi ve kendini rahat
hissedebilmesi i¢in giliven ortami1 olusturulmustur. Goriismeler okul ortaminda
yaptlmistir. Buna ek olarak, goriismeler 30-45 dakika araliginda gergeklesmistir.
Gortisme esnasinda katilimeilara sorulan sorulara herhangi bir miidahale edilmemistir
ancak sorunun cevabinin amaci disina ¢ikmasi durumunda katilimci tekrar soruya
yonlendirilmistir. Verilerin toplanabilmesi amaciyla Karabiik Universitesi Lisansiistii
Egitim Enstitlisii Etik Kurulu'ndan etik onayr (EK-1) alinmistir. Etik kurul onay1
alindiktan sonra, Milli Egitim Bakanligima baglh kurumlarda arastirma

gerceklestirebilmek i¢in https://ayse.meb.gov.tr/basvurudev/ adresinden okullarda

uygulama izni talep edilmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Aragtirmanin analiz kisminda katilimcilardan elde edilen verilere gore igerik
analizi teknigi kullanilmistir. Hsieh ve Shannon (2005), icerik analizini su sekilde
tanimlamaktadir; “Temalarin veya kaliplarin kodlanmas: ve tanimlanmasina yénelik
sistematik swniflandirma siireci yoluyla metin verilerinin igeriginin dznel olarak

yorumlanmasina yoénelik bir arastirma yontemi”. Nitel icerik analizi arastirmacilarin
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sosyal gercekligi hem 6znel bir bakis agisiyla hemde bilimsel bir temelde anlamalarina
olanak tanimaktadir (Zhang ve Wildemuth, 2009). Bunun yani sira nitel igerik analizi
esas olarak tlimevarimsaldir. Verilerdeki konu ve temalarin yani sira bunlardan elde
edilen ¢ikarimlarin incelenmesini temellendirir. Goriisme sonucunda elde edilen
verilere gore icerik analizi bes asamada analiz edilir: (1) analiz edilecek igerigin
secilmesi, (2) kategori olusturma, (3) kodlama i¢in kural gelistirme, (4) metni kurallara

gore kodlama (5) sonuglart analiz etme (Luo, 2023).

Arastirmada goriismelerden elde edilen verilere gore analiz edilecek icerikler
secilmis, anlam iligkilerine gore kategorilere ayrilmistir. Kodlama igin kural
gelistirilerek alt temalar olusturulmus ve metin kurallara gore kodlanmistir. Caligmanin
icerik analizi sonucunda temalardan tablolar hazirlanmig ve tablolara gore olusan
bulgularin yorumlanmasi yapilmistir. Bulgularin yorumlanmasinda égretmenler K1K,
K2E seklinde kodlanmistir ve yorumlarda katilimcilarin dogrudan alintilarina yer
verilmistir. Arastirmada, K harfi kadin, E harfi erkek ve K harfi katilimcilar1 ifade

etmektedir.

3.6. Arastirmanin Gegerligi ve Giivenilirligi

Gegerlilik ve gilivenilirlik tim bilimsel arastirmalarin ana bilesenleridir. Bir
arastirmanin gegerlilik ve giivenilirlik agisindan saglam olmasi elde edilen bulgularin
inandiriciligmi arttirmaktadir. Bu sebeple arastirmanin sonuglarini daha giivenilir
kabul edilmesi saglanmaktadir. Nicel paradigmalarda giivenilirlik ve gegerlilik
terimleri kalite i¢in temel kriter iken, nitel paradigmalarda giivenilirlik, tarafsizlik veya
dogrulanabilirlik, tutarhilik veya giivenilirlik ve uygulanabilirlik veya aktarilabilirlik
terimleri kalitenin temel kriteri olmaktadir (Lincoln ve Guba, 1985). Bu sebeple pek
cok nitel arastirmaci, niteliksel arastirmanin bilimsel degerini degerlendirme
kriterlerine atifta bulunurken gecerlilik ve giivenilirlik terimlerinden kacinir ve
inandiricilik,  giivenilirlik, dogruluk, deger, uygulanabilirlik, tutarliblk ve
dogrulanabilirlik gibi terimleri kullanilmaktadir (Brink, 1993). Gegerlilik arastirmanin
Olemek istedigi seyi gercekten Olcilip dlgmedigini veya arastirmanin sonuglarinin ne

kadar dogru oldugunu belirlemektedir.

Lincoln ve Guba (1985), nitel arastirmalarda dogruluk degerini genellikle bilgi

verenler tarafindan yasanilan ve algilanan insan deneyimlerinin kesfedilmesinden elde
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edildigini ve bunu da gilivenilirlik olarak adlandirdigini 6ne siirmektedir. Dogruluk
degeri nitel arastirmalarin degerlendirilmesinde en Onemli kriterdir. Giivenilirlik
yontemi veri analizinin seffafligin1 ve tutarliligini arttirmak igin kullanilabilir. Nitel
arastirma sonucunda elde edilen veriler benzer bir yaklasim ¢ercevesinde yeniden
iiretilebiliyorsa, o zaman arastirma yonteminin giivenilir oldugu kabul edilmektedir

(Joppe, 2000).

Bu arastirmada gegerliligin ve giivenilirligin saglanmasi i¢in nitel arastirmanin
degerlerinden olan inandiricilik, gilivenilirlik, dogruluk, deger, uygulanabilirlik,
tutarlilik ve etiklik kavramlarinin uygulanmasina 6nem verilmistir. Katilimci grubu
tamamen goniilliik esasina dayatilmistir. Veri toplama asamasinda katilimcilara
olabildigince rahat ve gilivenli bir ortam sunulmustur. Aragtirma katilimcilarinin
gizliligi biliyik Onem tasimaktadir. Bu baglamda, katilimcilarin kisisel bilgileri
kesinlikle iiclincli kisilerle veya kurumlarla paylasilmayacak ve gizli kalacaktir.
Arastirma siirecinde, katilimcilar, verilerinin kod adlariyla ve anonim olarak
kullanilacagi konusunda bilgilendirilmislerdir. Goriismelerde verileri daha iyi analiz
edebilmek icin ses kaydi yontemi kullanilmistir. Bu yontem, katilimeilarin ifadelerini
ve goriislerini daha kapsamli bir sekilde anlamak ve ¢ozliimlemek i¢in kullanilmistir.
Ses kayitlari, arastirma siirecinin dogrulugunu ve giivenirligini artirmak amaciyla
kaydedilmis olup, katilimcilarin ifadelerinin daha iyi yorumlanmasi ve anlagilmasi i¢in
bir kaynak olarak kullanilmistir. Ayrica belirtmek gerekir ki, bu ses kayitlar1 sadece
arastirma silirecinde kullanilmak iizere alinmis olup, kesinlikle baska bir kisi veya
kurum tarafindan dinlenmemistir. Tim bu siirecler katilimcilara bildirilmistir ve

onaylar1 alinmistir.

Arastirmanin  silireglerini  degerlendirmek i¢in dis uzmanlar, goriisme
formlarinin hazirlanmasi ve elde edilen verilerin analizi konularinda uzmanliklarini
kullanarak geribildirim saglamislardir. Bu, arastirma siirecinin adil ve dogru bir sekilde
gergeklestirildiginin teyit edilmesine yardimct olmustur. Dahasi, veri toplama ve analiz
asamalari, arastirma raporunda kapsamli bir sekilde sunulmustur. Boylece arastirmanin

gecerliligi ve giivenilirligi daha da artmistir.
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4. BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde aragtirma verilerinin ¢oziimlenmesiyle ulasilan bulgulara,
bulgularin detayli bir sekilde yorumlanmasina ve degerlendirilmesine yer verilmistir.
Veriler kamu liselerinde gorev yapan 10 6gretmen ile goriisme yapilarak toplanmuastir.
Ogretmenlerin ayn1 okul tiiriinde ancak farkli branslarda olmasi dikkate alinan
faktorler arasindadir. Ogretmenler ile goriismeler yiiz yiize ve ¢evrimigi olarak
gerceklestirilmistir. Ogretmenler katilimer olarak adlandirlmustir. Katilmeilar K1K,
K4E vd. (K= Kadin, E=erkek ve K=Katilimci) olarak kodlanmistir. Elde edilen

verilerden yararlanilarak tema, alt tema ve kodlar olusturulmustur.

4.1. Alt Problem: Ogretmenlerin, Ogretmen Liderligi Algilarna Iliskin

Bulgular

Aragtirma kapsaminda Ogretmenlere Ogretmen liderligi algilarina iligkin
goriigleri sorulmustur. Ogretmenlerin verdigi cevaplara gore elde edilen bulgular Tablo

2.’de gosterilmektedir.

Tablo 2: Ogretmenlerin, 6gretmen liderligi algilar:

Tema Alt Tema Kodlar Katihmcilar n
e Ogrenciye K1K, K4K, K3K 3
rehberlik eden
Rol Model Olma
e Tiim paydaslar K5K, K2K 2
etkileyen
= o Genel bilgi K1K, K4E, K5K, K8E, 5
=0 . birikime sahip K9E
< Mesleki
B Yeterlilik o
= e Mesleki bilgive  KIK, K4K, K5K, K7E, 5
S beceriye sahip K9E
=
g o iletisim becerisi  K2K, K3K, K7E, K9E 4
g giicli
© Pozitif iletisim o  (oziim odakl K2K, K3K, K6K, K7E 4
e Isbirligine dayali  K2K, K3K 2
calisan
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e Yenilikci K1K, K2K, K3K, K6K, 5
K10K
Giincel Kalma
e  Siirekli 6grenme- K2K 1
Ogretme ¢abasi

Tablo 2. incelendiginde 6gretmenlerin 6gretmen liderligi algilar1 dokuz kod
altinda belirlendigi goriilmektedir. Tablo 2.’deki verilere dayanarak, 6gretmenlerin
genellikle 6gretmen liderligini mesleki yeterlilik olarak algiladiklar1 goériilmektedir.
Buna ek olarak, 6gretmen liderliginin sadece ogrencilere degil, tiim paydaslara da
ornek olma roliinii iistlendigi belirlenmistir. Ogretmenlerin liderlik vasiflarinin sosyal
uyum becerilerini de gelistirmesi bulgular arasindadir. Bulgulara gore, lider
O0gretmenin pozitif iletisim kurabildigi, ¢evre ile uyum i¢inde oldugu ve cagin
gereksinimlerine uyum saglamak icin kendisini siirekli olarak gelistiren ve gilincel

tutan bir 6gretmen oldugu 6gretmenlerin 6gretmen liderligi algilar1 arasindadir.

Ogretmen liderlerin 6grenciye rehberlik eden (n=2) ve tiim paydaslar1 etkileyen
(n=1) kisiler oldugu gozlemlenmistir. Lider 6gretmenler sadece 6grencilerin sinif i¢in
egitim hayatlarina destek olmanin yani sira, onlara disaridaki hayatlarinda da rol model
ve ilham kaynagi olan kisilerdir. Bu nedenle, 6gretmen liderlerin 6grencilere ve
Ogretmenlere rol model olduklar1 goriisii ortaya ¢ikmaktadir. Egitimde, 6gretmen
liderligi rolleri hem Ogrenciye hem de meslektaglarina rol model olma unsuru

saglamaktadir. Ogretmenlerin bu konudaki baz1 goriisleri asagida belirtilmistir:

“Ogretmen liderligini, ogrencisine ornek olan, egitimi konusunda ona

rehberlik eden, kisi olarak tamimlayabilirim.”” (K1K)

.....

tiim paydaslart etkileme ve onlart yonlendirmedir.”” (K2K)

Ogretmen liderlerin diger algilarma odaklandigimizda, gretmenler onlar1 genel
bilgi birikimine (n=5) ve mesleki bilgi ile beceriye sahip (n=5) kisiler olarak
tanimladiklar1 gozlemlenmektedir. Lider 6gretmenlerin ilk olarak kendi yetkinliklerini
gelistirmeleri ve alanlariyla ilgili derin bilgi sahibi olmalar1 gerektigi, ardindan da tiim
paydaglar1 etkilemeleri gerektigi algilari, yapilan goriismelerde ortaya ¢ikan veriler

arasindadir. Bu baglamda, asagida baz1 goriismelerden alintilar yer almaktadir.
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“Lider ogretmen oncelikle dersine hakim olan 6gretmendir. Ogrenci konuyu
anlayabildigi kadar ogretmen liderdir. Derse hakim degilse liderlik
bosadir.”” (K8E)

“...lider ogretmen olmak igin bilgi ve donamim olarak kendini gelistirmig
olman gerekiyor. Kuru kuruya ben liderim demek bir anlamda ifade etmez. "’
(K4E)

Diger bir bulgu olarak, 6gretmen liderlerin iletisim becerilerinin yiiksek oldugu
bu sayede cevresiyle agik iletisim kurabildigi ve giiglii iletisimi sayesinde yapict bir
ortam olusturdugu algis1 ortaya ¢ikmistir. Verilere gore, lider 6gretmenler, iletisim
becerileri giiglii (n=4), ¢6ziim odakli (n=4) ve isbirlik¢i (n=2) olarak nitelendirilmistir.
Lider 6gretmenlerin giiglii iletisim becerileri sadece bilgiyi 6grenciye iletmek ile sinirlt
kalmaz, ayn1 zamanda 6grenci ile duygusal bir bag kurarak onlarin ihtiyaglarini daha
net anlama ve karsilama silirecine katki saglamaktadir. Dolayisiyla, 6gretmenlerin
sahip oldugu giiclii iletisim becerileri, ¢6ziim odakli diisiince ve isbirlik¢i davranis
ogretmenlerin 6gretmen liderligi algilar1 arasindadir. Bu bulgulara iligkin baz1 gortisler

sunlardir:

“Lider ogretmen iletisim becerisi gii¢lii, is birligine dayali ¢calismay1 seven,

kesinlikle ¢evresiyle agik ve net bir sekilde iletisim kurabilen kisidir.”” (K3K)

“Lider 6gretmenin problem ¢ozme noktasinda yapici bir iletisimimin olmast

gerekir.”” (K2K)

“Sosyal becerileri, iletisim becerileri yiiksek olmali, arkadaslarini dinleyen

onlara ¢oziim tiretebilen gelistirebilen birisi olmali.”’(KTE)

Ogretmen liderlerinin dikkate deger 6zelliklerinden biri de giincel konulari
takip etmeleridir. Lider 6gretmenlerin genellikle yenilik¢i (n=5) ve siirekli 6grenme ve
Ogretme cabasi i¢inde olan (n=1) kisiler oldugu gézlemlenmistir. Siirekli olarak kendi
ogrenmeleri ve 6gretmen becerilerini gelistirmek i¢in ¢aba gosterirler boylece 6grenci
Ogrenmesi i¢in daha etkili bir 6grenme atmosferi olusturabilirler. Katilimcilarin, lider
Ogretmen algilar1 olan giincel kalma, yenilik¢i olma ve siirekli olarak yenilikleri takip

etmeleri su sozlerle ifade edilmistir:

Lider ogretmen ogrencilerine verimli olabilecek her seyi arastiran, var

olan bilgileriyle yetinmeyip her giin bilgilerine yenisini eklemeyi tercih
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eden liderdir. Lider ogretmen kendini siirekli yenilemek icin giincel

egitimleri takip eder. (K3K)

“Teknolojik gelismeleri yakindan takip eden ve 21. yiizyil becerilerine
uzak olmayan kisilerdir.”’(K1K)

Bulgulardan hareketle, Tablo 2.’de isaret edildigi gibi 6gretmenlerin “6gretmen
liderligi algilar1’” en fazla toplam yanitlarin (N=26) biiyiik 6l¢iide kadin (n=18), erkek
(n=8) tarafindan yanitlamistir. Kadin 6gretmenler dgretmenlerin gilincel kalmasi (n=
6), rol model olmas1 (n=5), mesleginde yeterli olmasi1 (n=5), pozitif iletisim becerisine

sahip olmasinin 6nemi (n=7) tizerinde erkeklerden daha 6nem verdikleri gorilmustiir.

4.2. Alt Problem: Ogretmenlerin Ogretmen Liderligi Rollerinin Okul
Etkililigine iliskin Bulgular

Arastirma kapsaminda Ogretmenlere Ogretmen liderligi roliiniin akademik
basariya ve okul etkililigine iliskin goriisleri sorulmustur. Ogretmenlerin verdigi

cevaplara gore elde edilen bulgular Tablo 3.’de yer almaktadir.

Tablo 3: Ogretmenlerin 6gretmen liderligi rollerinin okul etkililigine iliskin goriisleri

Tema Alt Tema Kodlar Katihmcilar n
o Akademik bagar K1K, K2K, K3K, 9
z artar K4E, K5K, K6K,
= K7E, K9E, K10K
T:, Egitim Kalitesi
380 e Etkili 6grenme K3K, K7E 2
= atmosferi
=
=
B
<
o .
E Etkili Iletisim e Cevreile etkili K3K, K4E, K5K 3
0 iletisim
=
= o Giigliiokul kiiltiiri  K4E, K9E 2
=
5 Destekleyici e Maddi ve manevi KA4E, KO9E 2
E Egitim Cergevesi destek saglamasi
2
o
< e Adaletli Ortam K3K 1
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e Sosyal ve kiilttirel K3K, K7E 2
etkinliklere yer
verilmesi

Tablo 3.’e gore, Ogretmen liderliginin okul Orgiitii tizerindeki etkililigini
incelemek i¢in yapilan goriismelerden elde edilen verilere gore, yedi farkli kod tespit

edilmistir.

Ogretmenlerin 6gretmen liderliginin okul 6rgiitii {izerindeki etkililigine iliskin
goriiglerinde, O0gretmen liderliginin akademik basariyr artirdigi (n=9) ve etkili bir
ogrenme atmosferi (n=2) olusturdugu belirlenmistir. Dolayisiyla, 6gretmen liderliginin
okul etkililigi iizerinde egitim kalitesini artirdig1 ve 6grenme siireglerinde dgrencilerin
daha aktif oldugu goriisii ortaya ¢ikmistir. Bulgulara gore, lider 6gretmenler etkili bir
O0grenme atmosferi olusturur. Bu atmosfer, sinif i¢i giivenli bir ortam olusturur ve bu
da egitim ortami i¢in destekleyici bir ortam yaratir. Bu sebeple, 6gretmen liderligi
davraniglarinin 6grenci lizerinde biligsel, sosyal ve duygusal olarak da 6nemli katkilar
bulundugunu sdylemek miimkiindiir. Ogretmen liderliginin okul &rgiitii {izerinde

etkililigine iligskin baz1 goriisler asagidaki gibidir:

Liderlik 6zelliklerini tagiyan her 6gretmen 6grencilerini yakindan tanidigi igin onlar1 motive
etmekte zorlanmaz, sorunlarina ¢6ziim yollar1 aramaktan ¢ekinmez. Ruhsal ve sosyal agidan
doyuma ulasan ¢ocuk akademik olarak zaten basariya yiikselir. (K1K)

Akademik basarmin artmasinda olumlu bir etkisi oldugunu diisiinliyorum yeni kesfedilmis
bir materyalin bir sinif ortamina girmesini saglamak bile bir 6grencinin gelisimine katki
saglasa bu bir basaridir. Lider Ogretmenler meslektaslarinin gelisimine de dogrudan katki
sagladig diigtiniiliirse akademik basar1 {izerinde oldukga etkilidir. (K2K)

... lider dgretmen 6grencinin akademik basarisini da etkiler, belki okula karsi tutumunu da
etkileyecek. Onu pozitif olarak akademik basariya itecek. Bazen sikintili bir 6grenci oluyor
sonra kendine lider bir 6gretmen seciyor ondan sonra c¢ocukta bazi seyler diizelmeye
bagliyor. (K5K)

“Lider ogretmen rol model olur ogrenci igin, okulun kalitesini artirir.

Ogrenciyi akademiye yonlendirir.”” (K9E)

...Ciinkii bir lider 6gretmen demek, kendini gelistiren, egitimdeki mesleki anlamda
yenilikleri takip eden, bunlar1 6grenen ve O6grencilerine de dgreten bir 6gretmendir. Lider
olmay1 seven bir &gretmen egitim anlaminda yenilikleri yakindan takip eder ve bunu
ogrencilerine agilamak ister. Ogrendigi yeni dgretim yontem ve teknikleriyle dgrencilere
ders anlatan bir 6gretmenin 6grencileri siradan bir 6gretmenin dgrencilerine gore daha ¢ok
basar1 gosterecektir. Ayrica lider 6gretmen iistiine basa basa sOyledigim gibi iletigimi
kuvvetli bir 6gretmen olacagindan 6grencileriyle de giizel iletisim kurarak dgrencilerinin
sikintilarint derdini yakindan 6grenip onlara anlasildigini, yalniz olmadigini hissettirebilir
bu da 6grenciyi mutlu yapar, bu da d6grencinin derslerine yansir. Lider 6gretmenlere sahip
olan bir okul, her zaman etkili bir okul olacaktir. Ciinkii 6gretmenler kendini ne kadar
gelistirirse okulun kalkinmasinda okulun adinin duyurulmasinda, okulun basarisinda o
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kadar etkisi olacaktir. Ciinkii 6gretmen etkili okul biitiiniiniin parcalarindan bir tanesidir. Bu
pargalar ne kadar gii¢lii olursa okulda o kadar giiglii olur. (K3K)

Bunlara ek olarak, 6gretmen liderlerinin okul Orgiitii iizerindeki etkililigine
iliskin goriisler dogrultusunda cevre ile etkili iletisim (n=3) kodu ortaya ¢ikmustir.
Cevre ile etkili iletisim, sadece 6grencilerle degil ayn1 zamanda velilerle, yoneticilerle,
meslektaslarla ve toplumdaki diger bireylerle etkili iletisim kurma yetenegini ifade
etmektedir. Ogretmen liderlerin ¢evre ile etkili iletisim becerisi 6grencinin okula
bagliligina, velilerle ve yoneticilerle olan etkili iletisim becerisi ise egitim siirecinde
daha aktif rol almalarina katki saglamaktadir. Bu nedenle, 6gretmen liderliginin ¢evre
ile etkilesim becerisinin okulun genel etkililigi iizerinde O6nemli bir rol oynadigi

goriilmektedir. Asagida, bu verilere iliskin baz1 goriisler bulunmaktadir:

Saglikli okul iklimine, yasam kalitesine, okul kiiltiiriine katki saglar. Diger 6gretmenlere
ornek olur, onlar1 motive eder, ki her okulda birkag tane lider dgretmen vardir. Bazilari
akademik olarak liderlik yapar bazilan iletisim olarak fiziki ortama katki saglarlar. ilk
geldigimde bu okulda hi¢ zorluk ¢ekmedim. Ciinkii iklimi ve iletisim olarak liderlik yapan
Ogretmenler sayesinde o ortam1 benim i¢in saglikli kildilar. (K5K)

““Lider 6gretmen, dgrencilerle ve veliler arasinda bir bag olusturup iligkilerin gelismesinde
Onem gosterir.”” (K3K)

Ogretmen liderliginin okul orgiitii {izerindeki etkililigine iliskin diger kodlar
giiclii okul kiiltiirii (n=2), maddi ve manevi destek saglama (n=2), adaletli bir ortamin
olusturulmas1 (n=1) ve sosyal-kiiltiirel etkinliklerin artmasi (n=2)dir. Bu kodlar,
ogretmen liderliginin destekleyici bir egitim ¢ercevesi sunma roliinii vurgulamaktadir.
Lider 6gretmenler okulun kiiltiiriinii belirleyen temel degerlere daha baghdirlar ve bu
degerleri her firsatta 6grenciye, meslektaslarina ve ¢evresine aktarmaya calisirlar. Bu
sayede, lider 6gretmenlerin destekleyici bir ortam olusturmasi giiglii okul kiiltiiriiniin
temellerini atar. Lider Ogretmenin maddi ve manevi deste8i, okulun fiziksel
kaynaklarmin yani sira 6grencilerin duygusal ihtiyaclarina da yanit vermektedir.
Imkansizliklar dahilinde bile lider 6gretmenler firsat yaratmada daha onciidiirler.
Ayrica, adaletli bir ortamin olusturulmasi, her 6grencinin esit firsatlara sahip olmasi ve
her 6grencinin kendini degerli hissetmesi gerektigi lider 6gretmenin 6nceliklerinden
biridir. Asagida, 6gretmen liderliginin destekleyici bir egitim gergevesi sunma roliine

iliskin baz1 goriisler yer almaktadir:
...Lider 6gretmen, dgrencilere adaletli bir sekilde yaklasir. Giiglii okul kiiltiirii dedigimiz
zaman ortak inanilan degerlerin olmasi hemen aklina gelen ilk seydir. Ama bu degerlere

sahip ¢ikmak ve bu degerleri benimsemek okulu daha da giiglii kilar. Ayrica okulda
ruhunun da olmasi gerekir. Grubun tiiyesi olup sorumluluklar1 yerine getirmek, o grupla
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anlasabilmek, verilen sorumluluklari tamamlamak, okul kiiltliriiniin daha da giliglenmesini
saglar. (K3K)

Lider ogretmenler genellikle uzun siireli ayni okulda kaldiklart i¢in okul kiiltiiriiniin
olusmasinda rol oynarlar. Ogretmenler giinii, sabah kahvaltilar1, dogum giinii, bebek gérme,
evlilik vb. etkinliklerin yapilmasini saglayarak okul kiiltliriiniin ve okula baghligin
artmasini saglayabilirler. (K4E)

“Lider ogretmen diger arkadaglarla yaptigi sosyal kiiltiirel organizasyonla
ogretmenlerin bir arada olmasimi saglar, hem de dgretmenlerin moral

motivasyon yiiksek olursa okulun da kalitesi artar.”’ (K7E)

Maddi olanaklara sahip olmayan bir okul bile olsa ¢iinkii iilkedeki her okul fiziki olarak
ayni sartlara sahip degil maalesef ve firsat esitsizlikleri de olduk¢a fazla ama bir lider
Ogretmen bu imkansizliklar igerisinde bile maddi ve manevi olarak okul etkililigini
artirabilir. (K1K)

Tablo 3.’de isaret edildigi gibi, 6gretmen liderliginin okul orgiitii tizerindeki
etkililigine iligkin goriisleri en fazla toplam yanitlarin (N=21), kadin (n=11) ve erkek
(n=10) hemen hemen ayni oranda yanitlamistir. Kadin 6gretmenler egitim kalitesi
(n=7), etkili iletisim ortam1 (n=2) iizerinde erkeklerden daha fazla 6nem verdikleri
goriilmiistiir. Erkek Ogretmenler destekleyici egitim g¢ercevesi (n=5) Tlzerinde

kadinlardan daha fazla 6nem verdikleri goriilmiistiir.

4.3. Alt Problem: Ogretmen Liderlerin, Mesleki Gelisim Algilarina
Tliskin Bulgular

Arastirma kapsaminda 6gretmenlere 6gretmen liderliine sahip 6gretmenlerin
mesleki gelisime iliskin goriisleri sorulmustur. Ogretmenlerin verdigi cevaplara gore

elde edilen bulgular Tablo 4.’de yer almaktadir.

Tablo 4: Ogretmen liderlerin, mesleki gelisim algilart

Tema Alt Tema Kodlar Katihmcilar n
B Mesleki gelisim e Faaliyetlere  KI1K, K2K, K3K, K4E, 8
5 g katilim K5K, K7E, K8E, K9E
= =z istekliligi
S 8 &

J 0 =
c £ & Stireklilik e Yenilikleri  KIK, K2K, K3K, K5K, 7
E 3 © takipetme  K8E, K9E, K3K
E = ve giincel
’é” kalma
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Tablo 4.’e gore lider 6gretmenlerin mesleki gelisim algilari tizerine 2 farkli kod

elde edilmistir.

Ogretmenlerin dgretmen liderlerin mesleki gelisim algilarini inceledigimizde,
mesleki faaliyetlere katilim isteginin (n=8) daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu bulgu,
lider 6gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine katiliminin daha istekli oldugunu
gostermektedir. Mesleki gelisim faaliyetlerine katilim istegi daha fazla olan lider
ogretmenler, yeni 6gretim metotlari, teknolojik araglarin nasil kullanildigini 6grenme
cabasit ve pedagojik yaklasimlari benimseme hakkinda daha fazla motivedirler.
Mesleki gelisim faaliyetlerine katilim istegi, lider 6gretmenlerin siirekli 6grenme ve
kendini gelistirme siirecindeki arzusuyla iliskilidir. Bu verilere dayanarak, asagida

birka¢ katilimcinin cevaplarina yer verilmistir:

“Kurs, seminer ve atélyelere katilirlar bu sayede alan ile ilgili farkl

yontem, materyal kesfederler.”” (K2K)

Lider ogretmenler dogast geregi Ogrenmeye a¢ kisilerdir. Bu nedenle mesleki gelisim
etkinliklerine katilmaya daha isteklidirler. Bu konuda istekli olmayan &gretmenler de
olabilir her 6gretmen liderlik 6zellikleri tagimayabilir. (K2K)

Bence ogretmenlerin genelinde mesleki tiikenmislik oldugunu disiiniiyorum. Yaptigin
meslekten doyum almak ¢ok 6nemli. Doyum alamayan kisiler de kendini geligtirmek i¢in
herhangi bir sey yapmayacaklardir. Mesleginden doyum olan ve bu tiikenmisligi yasamayan
kisiler de siirekli egitimler pesinde siirekli meslektaslariyla etkilesim ve iletisim halinde
olan kisiler oldugundan yani lider dgretmen olduklarindan dolay: ben lider 6gretmenlerin
daha fazla mesleki gelisim etkinliklerine katilmada istekli olduklarini diigiiniiyorum. (K3K)

“Lider ogretmenlerin ve bazi ogretmenlerin kendilerini gelistirmek icin

daha hevesli oldugunu séyleyebilivim. Zaten goniillii olmayinca verim

alinamiyor.”” (K4E)

Ogretmenler egitimden ya da mesleki gelisim ne varsa bunlardan alabilecegi seyi bilemez
ama Onceki seyler gibi ayni seylerse isteksiz oluyorlar. Seminere ya da egitime girince
hemen geliseyim degil. Ama lider 6gretmen sifatin1 kazanmig 6gretmenler bu durumda daha
istekli oluyorlar. (K8E)

Bagka bir tespit ise, lider 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinde yenilikleri takip
etme ve gilincel kalma (n=6) kodunun goézlemlenmis olmasidir. Bu kod, lider
ogretmenlerin  siirekli  kendilerini  gelistirmeye odakli  bireyler oldugunu
vurgulamaktadir. Lider 6gretmenler yenilikleri takip eder, degisen egitim yontem ve
tekniklerini giincel olarak kullanir, pedagojik yaklasimlari benimser ve teknolojik

geligsmeleri takip etmekte daha isteklidirler. Bu nedenle, lider 6gretmenlerin yenilikleri
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takip etmesi ve giincel kalmasi profesyonel gelisimleri ve okul kiiltiirii tizerinde pozitif

etkiye sahiptir. Bu verilere dayanarak, asagida bazi1 gorislere yer verilmistir:

Lider 6gretmen mesleki gelisimde duraksamaz siirekli kendini yenilemek ister. O nedenle
giincel egitimlerin hepsini takip eder ve meslektaglari ile iletisim halindedir. Koordinasyona
onem verir. Damigir. Ayn1 zamanda kendi eksiklik gordigii yerlerde de bu eksiklikleri
tamamlamak katki saglamak ister. Sistemde giincel ve yeni olan ne varsa bu egitimleri takip
eder. Kendisini 0grenir ve 6grencileri icin de uygular. Kisaca lider 6gretmenin mesleki
gelisimi hareket halindedir. Ve siireklidir. Lider 6gretmen, mesleki gelisime katki saglar.
Yenilikleri takip eden bir kisi glincel kalir bu bilgilerin de meslektaglariyla paylasip mesleki
gelisime katki saglar. Uzman oldugu konularda kurslar, etkinlikler, seminerler
diizenleyebilir. Bu konularda eksik olan ihtiyaci olan 6gretmenlerin katilimini saglayip
onlarin da bilgi sahibi olmasina vesile olabilir. (K3K)

““... Lider ogretmen alandaki yenilikleri takip eder diger ogretmenler ile
paylasim ve iletisim halinde olur. Amag¢ ogrenme ve o6gretme siireglerinde

stireklilik ve kalitenin artmasi.”” (K2K)

Mesleki gelisim degigsen hayat kosullarina ayak uydurabilmektir. Egitim sistemi siirekli
degisiyor ve gelisiyor. Yeni kaynaklar yeni teknoloji olduk¢a kendinizi yenilemek zorunda
oluyorsunuz. Eskiden bir kitapla ders anlatirdik su an bir¢cok yerden anlatiyoruz bunlar
bilmek zorundayiz. Siirekli bir yenilenme i¢inde oluyoruz bunun i¢inde mesleki gelisime
ihtiya¢ duyuyoruz. (K5K)

Zaman ilerliyor. Teknoloji gelisiyor bizde her giin bir sey Ogreniyoruz ogrenirken
teknolojiden yararlaniyoruz. Bunlarin gerisinde kalmamak lazim. Bu ylizden mesleki
gelisim 6nemli. Kendimizi giincel tutmaliyiz. Lider 6gretmen bunu yapmali... (K8E)

Tablo 4.’te isaret edildigi gibi lider dgretmenlerin mesleki gelisim algilarina
iliskin goriisleri en fazla toplam yanitlarin (N=15) kadin (n=8) ve erkek (n=7)
tarafindan hemen hemen ayni oranda yanitlanmistir. Mesleki gelisim alt temasinda
kadin 6gretmenler (n=4) ve erkek Ogretmenler (n=4) esit sekilde cevaplamislardir.
Stireklilik tizerine kadin 6gretmenler (n=5) ve erkek o6gretmenler (n=2)den daha fazla

onem verdikleri goriilmiistiir.

4.4. Alt Problem: Ogretmenlerin Mesleki Gelisiminin, Okul Etkililigine
Tliskin Bulgular

Arastirma kapsaminda Ogretmenlere mesleki gelisimin okul etkililige iliskin
goriisleri sorulmustur. Ogretmenlerin verdigi cevaplara gore elde edilen bulgular Tablo

5.7 de yer almaktadir.
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Tablo 5: Ogretmenlerin mesleki gelisiminin okul etkililigine iliskin bulgular

Tema Alt Tema Kodlar Katilimcilar n
e Verimli K2K, K1K, K3K 3

= o Ogrenme

£ ;bEn Ortami

1724 o - : . .

(73 E E Okul Iklimi e Basarili K3K, K5K, K10K 3

z 2 £ okul

> —_ L]

T = e Basarih K3K, K2K, K6K 3

= O Ogrenci

Tablo 5. gore mesleki gelisimin okul etkililigi tizerine algilari incelendiginde

ti¢ farkli kod elde edilmistir.

Ogretmenler mesleki gelisimin okul etkililiginin énemine iliskin goriislerinde
verimli 6grenme ortami (n=3), basarili okul (n=3) ve basarili O6grenci (n=3)
kavramlarii vurgulamislardir. Bu bulgular, mesleki gelisimin okul ikliminin kalitesini
artirdigini gostermektedir. Verimli 0grenme ortami olusturmak, lider 6gretmenlerin
Ogrencilerin potansiyellerini en iist seviyeye ¢ikarabilmeleri i¢in baslica hedeflerinden
biridir. Bu tiir bir aktif ortam, 6grencilerin 6grenme siirecini daha etkin hala getirmek,
Ogrenci Ogrenmesini daha kalici yapmak, etkili 6gretim yontemleri kullanmak ve
Ogrenci rehberligi yapmak {iizerine olugmaktadir. Basarili bir okul, lider 6gretmenler
sayesinde sekillenmektedir. Bunun sebebi, lider 6gretmelerin, dgrenci potansiyelini
artirmak, ogretim kalitesini iyilestirmek ve bunlar i¢in yeni stratejiler geligtirmesinin
okulun genel basarisi i¢in olduk¢a etkili oldugundandir. Ayni zamanda lider
ogretmenler, oOgrencilerin akademik ve toplumsal gelisimlerini destekleyecek
yontemler gelistirir ve hayata gecirirler bu da basarili 68renci iizerinde etkin bir rol
oynamaktadir. Bu ortamin olusabilmesi i¢in lider 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin
de iist diizeyde olmasi gerekmektedir. Bu verilere dayanarak, asagida birkag

katilimcinin cevaplarina yer verilmistir:

Mesleki gelisimle okul etkililigi arasinda pozitif yonlii bir iligski oldugunu diisiiniiyorum.
Etkili okul demek igerisinde basarilt 6grencilere barindiran, okul kiiltiiriiniin oldugu,
Ogretmenlerin okula sahip ¢iktig1 bir okuldur. Bu da kendini gelistirmis Ogretmenlerle
miimkiindiir. Kendini gelistiren 6gretmende mesleki gelisimine katki saglamak icin her seyi
yapan Ogretmendir. Giincel egitimleri takip eder. Kisisel gelisimine katki saglamak igin
seminerlere ve kurslara katilir. Egitimini bir list basamaga tagimak igin yiiksek lisans yapar
bunlarda okul etkililigini artirir tabii. (K3K)
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“Mesleki gelisimin onemi illaki var. Okula baglayacak liderlik vasfi olan
bilgi birikimi fazla olan ogretmenlerimizin olmasi okulun etkililigini

artirir.” (KTE)

“Mesleki gelisimin okul etkililigine onemi vardir. Ben kendimi gelistirdikge,
yarismalari takip ettikce, hadi katilalim deyince, ¢cocuklara daha fazla vakit

ayirinca ¢ocuk okula daha ¢ok gelmek istiyor.”” (K6K)

“Mesleki gelisime onem veren Ogretmenin dersinin kalitesi artar ayni
zamanda 6grenciye sosyal duygusal a¢idan da daha dogru yaklasabilir.””

(K2K)

Tablo 5.’te isaret edildigi gibi 6gretmenlerin mesleki gelisimin okul etkililigine
onemine iligkin goriigleri en fazla toplam yanitlarin (N=9) sadece kadinlardan (n=9)
olustugu goriilmiistiir. Kadin 6gretmenler mesleki gelisimin okul etkililigine olumlu

okul iklimi (n=9) olusturma konusuna daha 6nem verdikleri goriilmiistiir.

4.5. Alt Problem: Ogretmenlerin, Ogretmen Liderligi ve Mesleki
Gelisimin Okul Etkililigini Artirmadaki Rollerine Iliskin Bulgular

Aragtirma kapsaminda o&gretmenlere Ogretmen liderliginin mesleki gelisime
ozelliklerine goriisleri sorulmustur. Ogretmenlerin verdigi cevaplara gore elde edilen

bulgular Tablo 6.’da yer almaktadir.

Tablo 6: Ogretmenlerin, 6gretmen liderligi ve mesleki gelisimin okul etkililigini
artirmadaki rollerine iliskin bulgular

Tema Alt Tema Kodlar Katihmcilar n
e Okul K1K, K4E, K6K, 7
v — gelisimini K10K, K5K,
Z = — 8 artirir K8E, K9E
2E S 3
_GE & %ﬂ ~ e Ogrenci K2K, K3K, 4
S8 2 & Okuliklimi gelisim K6K, K7E
Sz R ® potansiyeli
£+ E £ artar
E= O £ e Okul K3K, KK, KIK
S < kiiltiiriine
katk1 saglar
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Tablo 6.°ya gore mesleki gelisimin okul etkililigi tizerine algilar

incelendiginde ii¢ farkli kod elde edilmistir.

Ogretmenlerin, &gretmen liderligi ve mesleki gelisimin okul etkililigini
artirmadaki rollerine odaklanarak okul gelisimini artirir (n=4), okul Kkiiltiiriine katki
saglar (n=3) ve O6grenci gelisim potansiyeli artar (n=4) kodlar1 ortaya ¢ikmistir. Lider
ogretmenler sadece Ogrenciler iizerinde olumlu etkilere sahip degildir, ayrica
meslektaslarin1 yonlendirerek ve okula maddi ve manevi destek saglayarak okulun
gelisimine de katki saglamaktadir. Gelisen bir okul ortaminda, Ogrenci gelisim
potansiyeli de artmaktadir. Bunun sebebi, lider Ogretmenlerin Ogrenci gelisimi
tizerinde daha ¢ok performans sergiledikleri, mesleki gelisim becerilerini daha ¢ok
kullandiklar1 ve akademik basarilar1 iizerine daha c¢ok yonlendiklerinden dolayidir.
Gelisen bir okul, basarili bir 6grenci ve pozitif iklim okul kiiltiiriinii gelistirmede
onemli bir etkiye sahip olmaktadir. Bu kodlar, 6gretmen liderligi ve mesleki gelisimin
okul etkililigi iizerinde pozitif yonde etkilendigini agiga ¢ikarmistir. Asagida bununla

ilgili baz1 goriismelere yer verilmistir.

Okul etkililigini arttirma rolii mutlaka vardir. Okul etkililigini artiran seylerden biri
ogretmen liderligidir. Olumlu anlamda artirir. Maddi olanaklara sahip olmayan bir okul bile
olsa ciinkii tlilkedeki her okul fiziki olarak aymi sartlara sahip degil maalesef ve firsat
esitsizlikleri de oldukc¢a fazla ama bir lider 6gretmen bu imkansizliklar igerisinde bile okul
etkililigini artirabilir. (K1K)

“Ogretmen liderligi ve mesleki gelisim oégrencilerin ve Ogretmenlerin
potansiyellerini gerceklestirmelerine yardimci olur. Veliler ve diger

paydaslar i¢in de olumlu sonuglar ortaya koyarlar.”” (K2K)

Ogretmen liderligi ve mesleki gelisim okul gelisimine tabii ki de olumlu yénde katki
saglayacaktir. Lider dgretmen mesleki gelisimini siirekli olarak yenileyen katki saglayan
ogretmendir. Bu 6gretmende donanimli dgretmen olacagindan iyi Ogrenciler yetistirir.
Okulun kiiltiiriine katk:i saglar. Velilerle iletisimi kuvvetlidir, okul idaresiyle arasi iyidir.
Okulun hep bir iiste taginmasi i¢in elinden gelen her seyi yapacaktir. Bu da okulun
gelisimini olumlu y6nde katki saglayacakti. (K3K)

“Ogretmen liderligi ve mesleki gelisim okul etkililigini tabii ki olumlu
arttirir. Biz mesleki olarak kendimizi ne kadar gelistirebilirsek, ogrencilere

ve okula katkimiz o kadar olumlu olur.”” (K5K)
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Ogretmen liderligi ve mesleki gelisimin okul etkililiginde olumlu rolii var, herkesin hayati
okulda sekilleniyor. Okul ne kadar etkin ne kadar kaliteli, alaninda etkili, liderlik vasfi olan
Ogrenmen sunarsa ¢ocuklarimizin hayati ve okulu o kadar etkili olacaktir. (K7E)

Okul etkililigi artar. Lider 6gretmen dedigimiz kendisini ve meslegini gelistirmis kisidir.
Hakim olmali, lider vasifli 6gretmen mesleki bakimdan kisisel bakimdan akademik olarak
yeterli kisidir. Ogretmen her zaman kendini gelistirmeli. (K8E)

Okul etkililigini olumlu arttirir. Kalite, basar1 ve okulunun bilinirligi olarak arttirir.
Hedefleri daha iist seviyeye tasimayi saglar. Misyon ve vizyon siirekli degisir. Mesleki
geligim siirekli giincellenmeli. Bu sayede okulun basarisi da iklimi de degisip gelisir. (K9E)

“Tabii ki mesleginde uzman kisiler okulun gelismesini ve ilerlemesini

saglar.”” (K10K)

Tablo 6.’da isaret edildigi gibi 6gretmenlerin dgretmen liderligi ve mesleki
gelisimin okul etkililigini artirmadaki rollerine iliskin goriisleri en fazla toplam
yanitlarin (N=14) biiyiik 6l¢iide kadin (n=10) ve erkek (n=4) tarafindan yanitlanmaistir.
Kadin 6gretmenler okul gelisiminin artmasi (n=4), okul kiiltiiriine katki saglamasi
(n=3) ve 6grenci gelisim potansiyelinin artmasi (n=3) ilizerine erkeklerden daha fazla

onem verdikleri goriilmiistiir.
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5. TARTISMA

Bu boliimde o6gretmenlerden elde edilen verilere dayanarak sonuglar elde
edilmistir. Bu sonuglar literatiirde benzer bulgularin tartisildig1 calismalarla birlikte
degerlendirilmistir. Bu arastirmada, kamu liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin
ogretmen liderliginin mesleki gelisime ve okul etkililigine iliskin goriisleri
incelenmistir. Ogretmen liderliginin mesleki gelisime ve okul etkililigine iliskin

rollerini i¢eren bes boyut ele alinmustir.

5.1. Alt Problem: Ogretmenlerin, Ogretmen Liderligi Algilar

Aragtirmada ilk olarak ogretmenlerin Ogretmen liderligi algilarina iligkin
goriiglerin degerlendirildigi bir analiz yapilmistir. Bulgulara iliskin sonuglardan
hareketle, 6gretmenlerin 6gretmen liderligi algilarina iliskin goriislerinde 6gretmen
liderlerin rol model oldugu goriisii ortaya c¢ikmustir. Ogretmen liderler dgrencisine
ornek olan, onlara rehberlik eden ve tiim paydaslarii etkileyen kisiler olarak
nitelendirilmislerdir. Bu sebeple 6gretmen liderlerin rol model oldugunu vurgulamak
onemlidir. Ayn1 zamanda lider 6gretmenler 6gretmenlerle, 6grencilerle ve velilerle
giiclii ve pozitif iletisim kurabilen, genellikle ¢evresi ile is birligi i¢inde olan kisiler
oldugu bulgular arasindadir. Is birligi tiim 6gretmenlere karar verme siirecinde girdi
alma firsat1 verir ve herkes i¢in birden fazla fikir ve fayda saglamaktadir (Cosenza,
2015). Bunlara ek olarak lider 6gretmenlerin en dnemli niteliklerinden birinin giincel
hayat1 takip etmek oldugu goriisii ortaya ¢ikmistir. Bu sebeple lider 6gretmenlerin
teknoloji cagim takip eden, siirekli kendini gelistiren ve yenileyen kisiler oldugu
goriisli bulgularla desteklenmektedir. Bu bulgular1 destekler niteliginde Savag (2019),
okul midiirlerinin goriislerine gére 6gretmen liderliginin algilarin1 degerlendirmis ve
yaptig1 arastirma neticesinde ogretmen liderligini diger 6gretmenlere rehberlik etme, is
birligine dayal1 bir yaklasim sergileme, digerlerini etkileme ve rol modele sahip olmak
sonucuna ulagsmistir. Benzer bulgulara sahip bir baska arastirmada Balyer’in (2016),
ogretmen liderliginin rolleri arastirmasi boyunca elde ettigi bulgular arasinda 6gretmen
liderlerin insan iligkilerini giiclii bir sekilde kuran, ¢evresini etkileme giicii olan, daha
bilgili ve kisisel gelisimlerini daha c¢ok Onemseyen kisiler olduklar1 sonucuna

ulagsmigtir. Qin (2023), 6gretmen liderliginin temel unsurlari arasinda mesleki beceri,
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ogretimde yenilik¢i bakis agisi, ekip ¢alismasi, 6grencilere rehberlik etme, isbirlikei

O0grenme ortami ve iletisim becerileri bulundugunu vurgulamaktadir.

5.2. Alt Problem: Ogretmenlerin Ogretmen Liderligi Rollerinin Okul
Etkililigine Iliskin Goriisleri

Ikinci olarak, 6gretmenlerin 6gretmen liderligi rollerinin okul etkililigi iizerine
iliskin goriisler incelenmistir. Bu goriislerden hareketle, 6gretmenlerin liderlik roliiniin
akademik basariy1 artirdigr ve etkili bir 6grenme atmosferi olusturdugu bu sayede
egitim kalitesinin de artig1 sonucuna ulasilmistir. Ogretmenler lider gretmenlerin
Ogrenciyi akademiye daha ¢ok yonlendirdigini, onlarin hayatlarina dokundukga
Ogrencinin akademik basari iizerinde daha cok istekli oldugunu, mesleginde kendini
gelistirmis lider bir 6gretmenin 6grencileri icin daha cok c¢aba sarf ettigini ve onlari
daha ¢ok akademiye yonlendirdigi bulgular1 vurgulanmistir. Okulun akademik basarisi
ve 6gretmen liderligi arasinda yakindan pozitif iliski oldugu gézlemlenmistir. Cosenza
(2015), ogretmen liderligini tanimlamak {izerine yapmis oldugu arastirmada,
katilimcilarin ¢ogunlugunun lider olan 6gretmenlerin isbirlik¢i bir ortam olusturmasi
ve bunun hem okulun basarisina hem de 6grencilerin akademik performansina etkisi
oldugunu vurgulamaktadir. Ogretmen liderler, bilgi ve becerilerini paylasarak
ogrencilerin profesyonel kapasitelerini artirmaya yardimer olurlar ve bdylece okulun

genel basarisina katki saglamaktadirlar (Celebi ve digerleri, 2014).

Bunlara ek olarak, 6gretmen liderlerin c¢evre ile iyi etkilesim halinde oldugu
gorlisii de etkili bir ¢evre sunma roliinii vurgulamaktadir. Lider 6gretmenler, etkili
iletisim sayesinde diger paydaslarla, 6grencilerle ve velilerle bir bag olusturmaktadir
bu da okul etkililigi i¢in 6nemli bir rol oynamaktadir. Cakir, Hakverdi, Okumus ve
Kirag’a (2023) gore iletisim becerisi ile 6gretmen liderligi dogrudan iligkilidir. Bu
iliski lider ogretmenlerin iletisimin becerisine sahip olmast gerektigini ortaya

koymustur.

Diger bir bulgu olarak, Ogretmen liderligi sayesinde gliglii okul kiiltiirii
olusmasi, lider Ogretmenlerin okula maddi ve manevi destek saglamasi, lider
O0gretmenler sayesinde adaletli ortam olugmasi ve sosyal ve kiiltiirel etkinliklerine daha

cok yer verilmesi destekleyici egitim ¢ercevesine katki saglamaktadir. Ayni bulgulart
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destekler niteliginde, Balyer (2016), arastirmasinda Ogretmen liderliginin egitimsel
faaliyetlerinde daha istekli rol almayi, meslektaglarina destek sagladigi, proje
gelistirdigini ve c¢evresini etkiledigini vurgulamaktadir. Dolayisiyla 6gretmen
liderligine daha fazla vurgu yapilmasi muhtemelen okul etkililiginin daha yiiksek
diizeyde olmasina katkida bulunacaktir (Ngang ve digerleri, 2010). Ogretmen liderligi,
egitim kalitesini artirmaya sebep olan, olumlu bir 6grenme ortami yaratarak okul
etkinligini artirir ve sonugta okul i¢cinde hem Ogretmene hem de paydaslarina fayda
saglamaktadir (Lie, 2023). Cansoy ve Parlar (2018), 6gretmen liderligi ve etkili okul
arasindaki iliskiyi 6gretmen algilarina gore incelemislerdir. Arastirma sonucunda

Ogretmen liderligi ve okul etkililigi arasinda anlamli ve pozitif iligki bulunmustur.

5.3. Alt Problem: Ogretmen Liderlerin, Mesleki Gelisim Algilar

Ugiincii olarak, 6gretmen liderlerinin mesleki gelisim algilar1 incelenmistir. Bu
boyutta, lider 6gretmenlerin mesleki gelisime verdigi dnem diger d6gretmenlere gore
daha fazla oldugu gostermektedir. Bu sebeple, lider 6gretmenlerin mesleki gelisim
faaliyetlerine daha fazla katilim sergilemeleri hem kendilerinin hem de
meslektaglarinin - gelisimi icin siirekli bir 6grenme siireci icerisinde olduklarim
gostermektedir. Can (2006), arastirmasinda lider 6gretmenlerin, egitimsel faaliyetlerde
istekle gorev alma, kendi basina projeler gelistirme, ayn1 zamanda c¢evresindeki kisiler
tizerinde etki birakma ve meslektaslarinin gelisimine destek saglama yeterliligine sahip
kisiler oldugu bulgularina ulasmistir. Bunlara ek olarak, lider 6gretmenler sadece kendi
gelisimleri i¢in degil, paydaslarinin gelisimine de katki sagladigi i¢cin okuldaki mesleki
gelisim ortamini da olumlu ydnde etkilemektedir. Ogretmen liderler, siirekli bilgilerini
meslektaglariyla paylasirlar ve siirekli mesleksel 6grenme siirecindedirler (Wynne,
2002). Bundan dolayi, lider oOgretmenler siirekli kendilerini gelistirmeye odakli
bireylerdir. Elde edilen verilere gore, yenilikleri takip etme, ¢aga ayak uydurma ve
giincel kalma lider 6gretmenlerin baslica 6zelliklerindendir. Hem kendini gelistirme ve
giincel kalma, hem de mesleki gelisim faaliyetlerinde daha isteklilik okulun kiiltiiriinde
pozitif bir degisim yaratmaktadir. Mohamed, Razak ve Abdullah (2019), 6gretmen
mesleki 6grenimi ve 6gretmen liderligi iizerinde yapmis oldugu arastirma sonucunda
lider 6gretmenlerin mesleki 6grenmeye katilimlari konusunda yiiksek bir algiya sahip

olduklar1 sonucuna ulasmuslardir. Ogretmen liderligi ve okul iklimi arasindaki iliskiye
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yonelik yapilan bir ¢alismada o6gretmen liderligi sayesinde Ogretmenlerin mesleki
gelisim faaliyetlerine daha fazla katildigi ve okullarda paydaslar arasinda etkilesimin
daha fazla artigi bunun da okulun gelisimine yol actig1 sonucuna ulasilmistir.

(Gningue, Peach, Jarrrah ve Wardat, 2022)

5.4. Alt Problem: Ogretmenlerin Mesleki Gelisiminin, Okul Etkililigine
Iliskin Goriisleri

Dordiincii olarak arastirmanin  diger bir boyutu, O6gretmenlerin mesleki
gelisiminin  okul etkililigindeki Onemine odaklanilmistir. Elde edilen veriler
sonucunda, verimli 6grenme ortami, basarili okul ve basarili 6grenci faktorlerinin
okulun etkililigini artirdigin1 gostermektedir. Lider 6gretmenlerin siirekli 6grenme ve
Ogretme siirecinde olmalari, kendilerini gelistirmeleri, 6grencilerine ve meslektaslarina
rehber olmalari, mesleki gelisim faaliyetlerine istekliligi de g6z Oniinde
bulunduruldugunda, bunlarin mesleki gelisimin bir faktorii oldugu ve bu faktorlerinde
okulun verimli Ogrenme ortamimi ve basarisint artirdigt  gézlemlenmistir.
Ogretmenlerden elde edilen bulgular ile, mesleki gelisim faaliyetlerinin 6gretmenlerin
bilgi ve becerilerini daha ¢ok artirdig1 ve bunlarin tiim paydaslara da etki yarattigi 6ne
stirilmektedir. Bu bulgular, okullarin mesleki gelisim faaliyetlerinin ve bunlara katilim
saglayan lider Ogretmenlerin okulun basarisini ve Ogrenci basarisini artirma
potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir. Bu sebeple, 6gretmenlerin siirekli olarak
kendilerini gelistirmeleri ve mesleki gelisim faaliyetlerine daha ¢ok katilim
saglamalar1 icin 6gretmen liderligini desteklemek 6nemli bir unsurdur. Ogretmen
performanslarinin  okulun basar1 potansiyelini dogrudan etkiledigini sdylemek
miimkiindiir. Ogretmenlerin performanslarmin akademik basari bakimindan okul
etkililigi iizerinde yapilan arastirmalarda (Darling-Hammond, 2000; Doran, 2004)

ogretmen performansinin akademik basariya olumlu etkisi oldugu gézlemlenmistir.

5.5. Alt Problem: Ogretmenlerin, Ogretmen Liderligi ve Mesleki
Gelisimin Okul Etkililigini Arttirmadaki Rollerine iliskin Algilar

Besinci olarak, ogretmenlerden elde edilen verilerden hareketle, 6gretmen

liderligi ve mesleki gelisimin okul etkililigini arttirmadaki rolli, okulun gelisimine
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onemli katkilar saglamaktadir. Ogretmen liderligi ve mesleki gelisim faaliyetlerinin
okul ikliminin gelismesine olumlu etkisi oldugu gozlemlenmistir. Bulgular arasinda,
ogretmen liderligi ve mesleki gelisim okul etkililigi artirmadaki rolii okul gelisimini
artirmasi, genel anlamda okul kiiltiiriine katki saglamast ve Ogrenci gelisim
potansiyelini artirmasidir. Bu bulgulardaki veriler katilimcilara yoneltilen tim
sorularin genel kavramsallastirilmis formudur. Tek tek veriler incelendikten sonra tiim
verilerin bu boyutta toplandigi gozlemlenmistir. Bu baglamda, okuldaki liderlik
davraniglari, 6gretmenlerin gelismesini tesvik eden bundan dolay: tiim paydaslarini ve
Ogrencilerini pozitif yonde etkileyen bir okul iklimi olugsmasinda onemli bir rol
oynamaktadir. Ogretmen liderligi, okul gelisimini ve mesleki gelisimini ve genel okul

etkinligini olumlu yonde etkilemektedir (Warren, 2019).
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SONUC VE ONERILER

Bu bolimde arastirma sonuglarina yer verilmistir. Bu aragtirmada kamu
liselerinde gorev alan Ogretmenlerin 68retmen liderliginin mesleki gelisime ve okul

etkililigine iligkin 6gretmen goriisleri incelenmistir.

Katilimcilarin - 6gretmen liderligi algilarina iliskin bulgulart  sonucunda
ogretmen liderlerin, rol model olma, mesleginde yeterlilik gosterme, ¢evresi ile pozitif
ve gliclii iletisim kurma ve siirekli olarak kendilerini gelistiren bir tutum sergiledikleri
ortaya ¢ikmistir. Lider Ogretmenler, sadece Ogretmenleri degil ayni zamanda tiim
paydaslar1 ve gevreyi de etkileme yetenegine sahiptirler. Lider 6gretmenin rol model
olma nitelikleri, 6grencileri dogruya yonlendirme iizerinde biiyiik deger tasimaktadir.
Lider dgretmenlerin siirekli olarak mesleginde yeterli olmas1 ve kisisel olarak kendini
gelistirmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Bu sebeple, lider 6gretmenler 6grenme ve
Ogretme siireclerinde mesleginde yeterlilik gdstererek, dgrencilerine etkili bir 6grenme
ortami sunmaktadirlar. Buna ek olarak, lider 6gretmenlerin gevreyle pozitif ve giiclii
iletisim kurma becerileri sadece Ogrencilerle degil diger paydaslarla da saglikli
etkilesim kurmay1 tesvik etmektedir. Giiglii iletisim becerisi lider ogretmenler ve
Ogrenci arasinda giiven ortami olusturmaktadir. Bu giliven ortami, okul toplulugunu
giiclendirme ve diger paydaslar ile isbirligi yapabilme konusunda 6nemli bir unsurdur.
Bu niteliklerin bir araya gelmesi ile, 6gretmen liderliginin meslektaslari i¢in rol model
oldugu, mesleginde yeterlilik gostermesi ve giiglii bir iletisim kurmasi lider
ogretmenliginin baglica algilarint olusturmaktadir. Bu bulgular 6gretmen liderliginin
oneminin altim1 ¢izmektedir ve pozitif bir okul iklimi i¢in 6gretmen liderliginin

desteklenmesi ve tesvik edilmesi gerektigini vurgulamaktadir.

Ogretmen liderliginin okul orgiitii iizerinde etkililigine iliskin bulgularda
ogretmenlerin 6gretmen liderligi davranislarinin egitim kalitesini artirdigi, etkili bir
O0grenme atmosferi ve destekleyici bir egitim cercevesi olusturdugu gorilmiistiir.
Ogretmen liderligi davranislari, 6grenci basarisini artirici etkileriyle birlikte etkili bir
O6grenme ortaminin olusturulmasina katki saglamaktadir. Bunun sebebi, lider
ogretmenlerin kendini siirekli gelistiren Ogretmenler olmalar1 bu gelisimin de
O0grenciye yansimasi i¢in gosterdikleri cabadan dolay1 olmaktadir. Kendini gelistiren
ve mesleki yeterlilige sahip lider Ogretmenlerin, Ogrencinin ihtiyaglarina uygun

ogretim metotlar1 kullanmalar1 ve etkili iletisi sayesinde 6grencilerle bir bag kurmasi
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etkili bir 6grenme atmosferi olusturmaktadir. Lider 6gretmenlerin etkili iletisim
becerileri okul icinde saglikli bir iletisim kiiltiiriniin olugmasini tesvik etmektedir.
Bunlara ek olarak, 6gretmen liderliginin davraniglar ile giiglii okul kiiltiirii olusmast,
maddi ve manevi olarak okulu desteklemesi, imkansizlar dahilinde bile adaletli bir
ortam sunma ve sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklere destek olma cabasi okul orgiitiinde
destekleyici bir egitim c¢ergevesi olusturmaktadir. Bu bulgulardan hareketle, lider
Ogretmenlerin destekleyici egitim ¢ergevesi olusturmasi okul toplulugunun gelisimini
ileri seviye tagimaktadir. Sonu¢ olarak 0gretmen liderliginin okul orgiitli lizerindeki

olumlu etkileri acik¢a goriilmektedir.

Lider 6gretmenlerin mesleki gelisim algilar1 {izerine yapilan incelemelerde,
lider 6gretmenlerin diger meslektaslarina gore daha yiiksek bir mesleki gelisim
algilarina sahip oldugu gozlemlenmistir. Bundan dolay1, lider 6gretmenlerin mesleki
gelisim faaliyetlerine katilim istekliligi daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ayni
zamanda lider ogretmenlerin siirekli kendilerini gelistirme ¢abasinda oldugu ve bu
cabanin paydaslarin1 da pozitif etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Ogretmen liderligi
algilarina sahip kisilerin, mesleki gelisim faaliyetlerine siirekli katilim cabalar1 ve
kendilerini stirekli giincel tutmalart hem kendi kariyerleri i¢in hem de okuldaki olumlu
O0grenme-6grenme iklimi i¢in pozitif bir etkiye sahiptir. Bu bulgular, sadece
ogretmenin kendi gelisimi i¢in degil ayn1 zamanda okulun genel gelisimine de katki

sagladigim1 gostermektedir.

Mesleki gelisimin okul etkililigine dnemine iligskin elde edilen bulgularda,
mesleki gelisim faaliyetlerinin, verimli dgrenme ortami olusturdugu ve bunun da
basarili okul ve basarili 6grenci unsurlarini ortaya ¢ikardigi gozlemlenmistir. Bu
sebeple, mesleki gelisim pozitif okul iklimi tizerinde kritik bir rol oynamaktadir.
Mesleki gelisim becerileri yiiksek lider 6gretmenlerin, okulda kaliteli bir 6grenme

ortami olusturdugu, 6grenci ve okulun basarisini artirdigi sonucuna ulasilmistir.

Tim bulgularin degerlendirilmesi sonucunda, 6gretmen liderligi ve mesleki
gelisimin okul etkililigini artirmadaki roliine iliskin bulgular, onceki alt temalarla
benzerlik gostermektedir. Katilimcilar, bu problemi ele alirken tiim alt problemleri
genel olarak g6z oniinde bulundurmus ve 6gretmen liderligi davraniglarinin ve mesleki
gelisim faaliyetlerinin okul gelisimine pozitif katki sagladigi, okul kiiltiiriinii olumlu

yonde etkiledigi ve Ogrencilerin gelisim potansiyellerini artirdigr  goriisiini
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desteklemislerdir. Ogretmen liderler, okulun genel potansiyellerini artirmada 6nemli
bir role sahiptirler. Lider 6gretmenlerin kendini gelistirme cabalari, pozitif iletisim
kurma becerileri, 6grenci ile hem smif iginde hem de sinif diginda bir bag kurmalari,
meslektaslart ile igbirligi igerisinde olmalari, okula maddi ve manevi destek saglama
davraniglart okulun gelisimi agisindan biiyiik bir etkendir. Sonuglar, aragtirmanin,
O0gretmen liderliginin mesleki gelisimi ve okul etkililigini arttirmada onemli bir rol
oynadigin1 gostermektedir. Bulgular, 6gretmen liderligi faktoriinlin, 6grencilerin
basarisini artirmada ve etkili bir 6grenme atmosferi olusturmada kilit bir rol oynadigini
gostermektedir. Ogretmen liderliginin sagladig1 rehberlik sayesinde, &grencilerin
O0grenme stiregleri gelismekte ve mesleki gelisim becerileri daha etkili bir 6grenme
ortami sunmaktadir. Bu aragtirma sonuglari, egitim yoneticilerine ve arastirmacilara

yonelik su Oneriler getirilmistir.
Egitim Yoneticilerine Yonelik Oneriler

e Ogretmenlerin 6gretmen liderligi algilarini gelistirmeleri icin okul miidiirleri,
ogretmenlerle diizenli olarak goriismeler yapmali, 6gretmen liderligi rolleri i¢in
gerekli 6zellik ve becerilere sahip 6gretmenleri belirleyerek desteklemelidir.

e Okul midirleri, 6gretmen liderliginin okul etkililigi {izerindeki etkisini
degerlendirmek i¢in belirli performans gostergeleri belirleyerek 6lgiim araglart
gelistirmeli ve bu aracglar1 kullanarak diizenli olarak ogretmen liderligi
faaliyetlerini izlemelidir.

e Ogretmen liderlerin mesleki gelisim algilarin1 belirlemek i¢in okul miidiirleri,
ogretmenlerle diizenli olarak mesleki gelisim planlamas1 toplantilart
diizenleyebilir ve mesleki gelisim faaliyetlerine katilabilmeleri i¢in maddi
kaynak, zaman planlamasi ve egitim materyalleri saglamalidir.

e  Okul miidiirleri, mesleki gelisimin okul etkililigine olan etkilerini incelemek
icin Ogretmenlere ¢esitli mesleki gelisim firsatlar1 sunmali ve diizenli olarak
performans geri bildirimlerini degerlendirmelidir.

e Ogpretmen liderligi ve mesleki gelisimin okul etkililifine olan rolleri okul
yoneticileri tarafindan diizenli olarak degerlendirilmelidir. Bu siireg, 6gretmen
liderlerinin liderlik rollerini giiclendirmeye ve okulun bagarisini artirmaya

yonelik stratejiler gelistirmelerine olanak saglamalidir.
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Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Ogretmenlerin liderlik roliiniin okul etkililigine olan etkisi giiniimiizde
arastirmalara konu olabilecek calisma alanidir ve bu alanda heniiz sinirh
calisma bulunmaktadir. Bu nedenle, konunun derinlemesine anlasilmasi igin
konuyla ilgili daha genis bulgulara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Mesleki gelisim faaliyetlerinin daha islevsel olabilmesi i¢in 6gretmen liderligi
kavraminin 6nemine iliskin daha fazla aragtirma yapilmalidir.

Mesleki gelisimin okul etkililigine olan 6nemi nedeniyle bu konudaki
arastirmalarin artirilmasi farkli aragtirma yontemlerinin uygulandigi yeni
aragtirmalarin yapilmasi 6nerilmektedir.

Ogretmen liderligi ve mesleki gelisimin okul etkililigine olan rollerini daha iyi
anlamak i¢in uzun vadeli bir ¢alisma yapilabilir. Bu calisma, bu faktorlerin
zaman i¢indeki degisimini ve etkilesimlerini gozlemleyerek daha kapsamli bir

analiz saglamalidir.
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EK-2 Goriisme Formu

KAMU LiSELERINDE CALISAN OGRETMENLERIN OGRETMEN
LiDERLiIGININ MESLEKi GELiSIME VE OKUL ETKILIiLIGINE iLiSKIN
OGRETMEN GORUSLERI

Goriiymenin Tarihi: ...............

Goriisme siiresi gecen dakika: ..........

1. GORUSME PROTOKOLU (OGRETMEN)
Degerli Katimel,

Buradaki goriisme sorulari, egitim ile ilgili bir aragtirmada veri toplama araci olarak
hazirlanmigtir. Bu aragtirmada elde edilen veriler, sadece akademik bir ¢aligma olarak
kullanilacaktir. Kesinlikle higbir kisi ya da kurumla paylagilmayacaktir. Aragtirmanin
giivenilirligi g6z 6niinde bulunduruldugunda, sorulara vereceginiz cevaplarin igtenlikle olmasi
aragtirmanin daha giivenilir sonuglar vermesi agisindan oldukc¢a 6nemli bir unsurdur.
Goriisme, vereceginiz cevaplara gore yaklasik 1 saat siirmektedir. Verileri daha sonra detayli
inceleyebilmek adina goriismeleri ses kaydina almak arastirmam i¢in bana kolaylik
saglayacaktir. Ses kayitlar1 transkript edildikten sonra, silinecektir. Yogun isleriniz arasinda
sorular1 cevaplamak i¢in bize ayirdigimiz zaman ve bilimsel bir aragtirmaya katki saglamak

i¢in goniillii oldugunuzdan dolay1 ¢ok tesekkiir ederim.

Emel KURT
Karabiik Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yonetimi Boliimii
Yiiksek Lisans Ogrencisi
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2. DEMOGRAFIK BIiLGILER

Cinsiyetiniz: Kadin ( ) Erkek ( )

Yasimz:

Egitim durumunuz: Lisans ( ) Yiiksek lisans ()
Okul Tiirii: Lise ()

Brans:

Ogretmen Olarak Mesleki Deneyim Siiresi:

Bu okulda ¢ahsma siireniz:

3.0KUL ILE ILGILI BILGILER

Okulunuzun bulundugu bélge: Merkez () Mahalle ( ) Koy ( )
Okulunuz kag yilhk bir okul:
Okulunuzdaki ortalama 6grenci sayisi:

Okulunuzdaki fiziki kosullar: Kotii ( ) Orta( ) Iyi ()

GORUSME FORMU
1.OGRETMEN LIDERLIGI
1. Ogretmen liderligini nasil tanimlarsimz?

2. Sizin meslektaslariniz tarafindan lider 6gretmen olarak se¢ildiginizi diistindiigiiniizde sizi

bir lider 6gretmen olarak gérmelerinin nedeni ne olabilir?
2.1. Sizce lider 6gretmende olmasi gereken liderlik 6zellikleri ve becerileri nelerdir?
a. Kisisel ozellikler
b. Mesleki 6zellikler

2.2. Bu liderlik 6zellik ve becerilerinden hangilerinin sizde oldugunu

diistintiyorsunuz?

2.3.0gretmen liderliginin 6grencilerin akademik basarisinda ve okul etkililiginde ne

gibi etkileri vardir?
3.Sizce neden 6gretmenler liderlik rolii tislenmelidirler?

4. Okulunuzda 6gretmen liderliginin gelisimi igin ¢aligmalar yapiliyor mu? Yapiliyorsa neler?
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4.1. Ogretmen liderligini gelistirmek i¢in mesleki gelisim faaliyetleri yapiltyor mu?

Yapiliyorsa neler?

S.Liderlik davraniglar gosteren 6gretmenlerin okul gelisimine yonelik ne gibi katkilari

olmaktadir?

a. Saglikl bir okul iklimi
b. Okul yagam kalitesi
¢. Giiglii okul kiiltiirii
d. Diger (Lutfen belirtiniz)
6. Ogretmen liderligini gelistirme ve destekleme konusunda sizin &nerileriniz nelerdir?

2.MESLEKIi GELiSiM
1.“Mesleki gelisim” sizin i¢in ne ifade etmektedir? Sizce bu ¢aligmalarin amaglarn nelerdir?

2. Mesleki gelisim egitimi planlama faaliyetlerine 6gretmenlerin katilmalar gerekli midir?

Neden?
3.0gretmen liderlerin mesleki gelisimleri nasildir?
a. Lider 6gretmen mesleki gelisime katki saglar m1?

4. Ogretmenlerin mevcut mesleki gelisim etkinliklerine katilimdaki isteklilikleri hakkinda ne

diistiniiyorsunuz? Lider 6gretmenler bu konuda daha istekli midir? Liitfen Degerlendiriniz.
5.0gretmenlerin gelisimi icin kogluk, uzman destegi gerekir mi? Gerekirse neden?
6.Ogretmen is birligi, proje gelistirme hususlarinda diisiinceleriniz nedir?

3.0KUL ETKILILIiGI

1. Sizce okul etkililigini arttiran faktorler nelerdir?

2. Okulunuzun gelisimi ve etkililiginin arttirilmasi igin 6gretmenlerin rolii nedir?

3. Okulun etkililiginin arttirtlmast igin, sizce mesleki gelisimin 6nemi var midir?
Onemi varsa, neler olmali?

4. Ogretmen liderligi ve mesleki gelisimin okul etkililigini arttirmasinda rolleri var
mudir? Varsa olumlu mu olumsuz mu arttirir?

5. Iilave etmek istediginiz bagka hususlar var ise sdyleyiniz.

Katthminiz I¢in Cok Tesekkiir Ederim.
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