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Oz

Zeytincilik sektorii 6zellikle Akdeniz havzasi tilkelerinde ekonomide énemli bir
paya sahiptir. Ulkeler her yil planlamalar yaparak zeytin iiretim miktarlarin1 yiikseltip
zeytin pazarma hakim olmaya c¢alismaktadirlar. Bu c¢alismada sofralik zeytin
sektorinde {iretim, tiiketim, ihracat ve ithalat oranlari incelenmistir. Tirkiye’de
zeytincilik sektorii yapisi yetistirilmesinden satigina kadar arastirilmistir. Tiirkiye’deki
maliyet fiyatlar1 hesaplanmis rakip tilkelerle karsilastirilmistir. Bu calisma Tiirkiye’de
zeytin yetistiren, paketleyip satisini yapan isletmelerin karlastiklart sorunlar ve
sorunlarin iyilestirilmesi i¢in yapilmasi gerekenleri ortaya c¢ikarmak amaglanmistir.
Zeytincilik sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler glinimiizde biiyiikk zorluklarla
karsilagsmaktadirlar. Basarili olmak igin de hedef sahibi isletmelerin rekabet
faktorlerini bilmeleri gerekmektedir. Bu ¢alismada ayrica rekabet faktorlerini ortaya
cikarmak amaciyla yapilmistir. Bu nedenle ¢alisma konuya daha ¢ok rekabet faktorleri
perspektifinden yaklasmaktadir. Tiirkiye’de iiretim yapan sofralik zeytin isletmeleri
arasinda yogun rekabet bulunmaktadir. Isletmeler pazar paylarini ve kazanglarmi
arttirmak i¢in yatirimlarmi arttirmiglardir. Teknoloji ve Ar-ge calismalarina 6nem
veren, marka degeri olan ve yatirnm yapabilme giicline sahip zeytin isletmeleri

rekabette iistiinliik saglamistir.

Tiirkiye’de zeytincilik sektoriine verilen tesvik ve destelemeler rakip tlkelerin
gerisinde kalmistir. Ancak tesvik ve desteklemelerin arttirilmasi durumunda zeytincilik
sektdriinde onemli bir konuma gelinebilir. Cinku tlke konumu, toprak yapisi, iklimi

ve zeytin kalitesi agisindan 6nemli avantajlara sahiptir.

Tiirkiye’de sofralik zeytin isletmelerinin en Onemli hedefleri ise ihracat
olmustur. Isletmeler ihracat oranlarm arttirmak ig¢in birtakim ¢alismalar
planlanmaktadir. Tlrkiye iklim ve konumundan dolay1 en kaliteli zeytini yetistirme
sartlarina sahiptir. Bu ylzden ihracat payin1 yukseltip her Ulkeye Tirk zeytini

ulastirilabilir. Ancak Tirkiye’de zeytin yetistirme ve {iretim maliyetleri rakip



iilkelerden yiiksek ¢ikmaktadir. Rakip iilkelerin satis fiyatlar1 daha diisiik oldugu i¢in

ithalat¢1 firmalar tarafindan daha ¢ok tercih edilmektedirler.

Anahtar Kelimeler: Zeytincilik sektorii ve yapisi, Rekabet Faktorleri, Maliyet,

Desteklemeler



ABSTRACT

Olive sector has an important share in the economy especially in the
Mediterranean basin countries. Countries are trying to dominate the olive market by
increasing their olive production amounts by making plans every year. In this study,
production, consumption, export and import rates in the table olive sector were
examined. The structure of the olive sector in Turkey has been investigated to sales
upbringing. cost prices in Turkey are compared with competitor countries calculated.
In this study, olives grown in Turkey, packaging and sales of companies that issue
their snowy and aimed to reveal what should be done to improve the problem.
Businesses operating in the olive industry face great difficulties today. In order to be
successful, targeted companies need to know the competitive factors. This study was
also conducted to reveal competitive factors. Therefore, the study mostly approaches
the subject from the perspective of competitive factors. enterprises engaged in the
production of table olives in Turkey has intensified competition. Enterprises have
increased their investments to increase their market shares and earnings. Olive
enterprises, which attach importance to technology and R&D activities, have a brand

value and have the power to invest, have provided an advantage in competition.

The incentives given to the olive sector in Turkey and stacked description lags
behind rival countries. However, if incentives and supports are increased, an important
position can be reached in the olive growing sector. Because it has important

advantages in terms of country location, soil structure, climate and olive quality.

The most important objectives of the olive has been operating in Turkey while
exports. A number of studies are planned to increase the export rates of businesses.
Turkey has the highest quality olive growing conditions due to climate and location.
Therefore, Turkish olives can be delivered to each country by increasing their export

share. But olive cultivation and production costs in Turkey is higher than competing



countries. Since the sales prices of competing countries are lower, they are preferred
by importers.

Keywords: Olive sector and structure, Competition Factors, Cost, Supporting
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ARASTIRMANIN KONUSU

Arastirmanin  konusu; Tirkiye’de zeytincilik sektoriinin incelenip sektdrin
sorunlarinin belirlenmesi ve rekabet faktorleri agisindan sektérde 6nde gelen Ulkelerle

karsilastirmal1 olarak incelenmesidir.

ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMIi

Calismanin amaci, Tirkiye’de zeytincilik sektoriiniin iiretim yapisi, satisi,
maliyetleri incelenmis bu agilardan nasil iyilesecegi hakkinda Onerilerin ortaya ¢ikmasi
amaglanmistir.  Tiirkiye’deki  zeytin  isletmelerinin  yogun rekabette ayakta
durabilmeleri icin rekabet faktorleri ele almmistir. Tirkiye’de sofralik zeytin
sektérinun iretimden satisa kadar kapsamli bir sekilde incelenmesi hedeflenmistir.
Calismada Tiirkiye’deki zeytin isletmeleri ve zeytin yetistiricileri rakip iilkelerle
karsilastirilmis eksiklikleri ya da arti yonleri ortaya cikarmak amaglanmistir. Ve
eksikleri gidermek igin Tiirkiye’nin ve isletmelerin belirlemesi gereken hedefler

incelenmistir.
ARASTIRMANIN YONTEMIi

Calismada tanimlayict metot kullanilmigtir. Diinya’da ve Tiirkiye’de yazilmis
makaleler, dergiler ve raporlar lizerinden arastirma yapilmistir. Ticaret odalari, kamu
kurum ve kuruluslarinin zeytincilik sektorii ile ilgili yayinlamis olduklart verilerden
yararlanilmistir. Tutar ve rakamlarda giincel rakamlar kullanilmistir ve sektorde onde

gelen kisilerin deneyim ve tecriibelerinden faydalanilmistir.

ARASTIRMA HIPOTEZLERI / PROBLEM
Tiirk zeytincilik sektoriiniin diinyadaki mevcut konumundan hareketle bazi
temel rekabet faktorleri agisindan zayifliklar tasidigi onsavindan hareketle bu ¢alisma

yapilmistir. Tiirkiye’de sofralik zeytin iireticilerinin zayifliklarin1 tespit etmek

varsayimi ilizerine kurulmustur.
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KAPSAM VE SINIRLILIKLAR/KARSILASILAN GUCLUKLER

Calismada ozellikle Diinya’da 6nde gelen zeytin ftireticisi Ulkelerin konuyla ilgili
verileri konusunda zayifliklar vardir. Bu nedenle her faktoér agisindan yeterli bir
karsilastirma yapilamamistir. Calisma bir proje kapsaminda iilke ziyaretleri ile saha

calismasi yapmak suretiyle gelistirmeye muhtactir.
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BIiRINCi BOLUM
ZEYTIN SEKTORU VE EKONOMIDEKI YERI

Birinci boliimiin girisinde zeytinin hikayesi, tarihi ve zeytinin 6zelliklerinden
bahsedilmektedir. Ulkelerde yetistirilen zeytin gesitleri agiklandiktan sonra Tiirkiye’de
zeytin yetistirilen sehirlerde ekili zeytin alanlar1 belirtilmektedir. Tiirkiye’deki zeytin
agaclar yillara gore zeytin veren, vermeyen olarak karsilastirilmis ve agaclardan elde
edilen zeytinlerin sofralik m1 ve yaglik mu olarak degerlendirilmesi yapilmistir.
Ulkelerin zeytin ihracati, ithalati, iiretimi ve tiiketim rakamlari son 10 yila gore

incelenmis ve yorumlanmistir.
1.1.0liimsiiz Aga¢ Olan Zeytin ve Tarihi

Kigikkomdarler ve Ekrem (2015)’e gore zeytinin ismi kutsal kitaplardan ortaya
¢ikmaktadir. Ibranice dilinde ‘‘zeyt’” kelimesi, Arapca dilinde ‘‘ez- zeyt”> olmustur ve

Tiirkce dilinde zeytin olarak kabul gérmiistiir.

Zeytin agaclarmin soylar1 efsanelere dayandirilmistir. Incil'de zeytin agacina
yapilan en eski basvuru, ilk kitabinda, selin sona erdigini ilan eden zeytin dali ile
guvercin  ugusunun tarif edildigi Yaratilista yapilmaktadir. Bircok Akdeniz
uygarliginin Akdeniz'in biitiin ¢evresinde zeytin yetistiriciliginin artisinda faydasi
olmustur (Kailis & Harris, 2007). Bu sayede zeytin Akdeniz toplumlarinda anahtar bir

meyve olmustur.

Arkeolojik sonuglar, Anadolu topraklarini zeytin agacinin merkezi durumunda
oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Akdeniz bolgesinde ekilmis olan zeytin tiirlerinin DNA’s1
incelenmis ve zeytin yetistiriciliginin baslangict ortalama 6000 y1l kadar 6nce Tiirkiye
ve Suriye bolgelerinde ortaya ¢iktigi sonucuna varilmistir. Zamanla zeytin agacl,
biitiin Akdeniz bolgesine yayginlasmistir. Zeytin ayni zamanda dinlerin hepsinde
kutsal Onem tagimaktadir. Oyle ki kutsal Kitaplarm neredeyse hepsinde ismi

gecmektedir. Zeytin Uretimi Roma devrinde ise doruga ¢ikmistir (Gurkan, 2015).

Yapilan Arkeolojik kazilar neticesinde, Yunanistan’da yer alan Santorini
Adasimda M.O 37.000’e kadar uzanan zeytin yapragi kalintilarmin mevcudiyeti giin

yiiziine ¢ikmistir. Fenikeliler ise zeytin agacini, Afrika ve Giiney Avrupa’da Akdeniz

16



bolgelerine duyurmuslar ve bu sayede Akdeniz kiyilarinda yayginlasmistir. Bu yiizden,
zeytin yetistirilmesi Giiney Italya, Sicilya, Korsika ve Sardunya'ya kadar
yayginlasmistir. Misir antik mezarlarinda MO 2000 yilina dayanan zeytinler ortaya
cikmistir. Ayrica Roma imparatorlari zeytin {iretimini ve yetistirmeyi kanunlara
dayandirmislar ve bu sayede Fas, Ispanya, Tunus ve Italya topraklar1 Roma igin
zeytinyagl hazinesi konumuna gelmistir. Roma imparatorlar1 gibi Bizans imparatorlar
ve Araplarda zeytini kanuna dayandirmislardir. Ik zeytin yetistirilisi Dogu Akdeniz
kiyilarinda meydana gelmistir. Sonraki yillarda bati tarafina ilerlemistir. Zeytin kiiltiirii
ve ziraat1 Girit’ten Suriye bdlgesine, Filistin bolgesinden Israil bdlgesine, Kibris’tan

Tiirkiye’ye ve Misir’a yayilmustir (Therios, 2009).

Zeytin, misyonerler ve Akdeniz bolgesinden katilan gd¢menler vasitasiyla
Giiney Amerika (Sili ve Arjantin) ve Kuzey Amerika (Meksika ve Kaliforniya)
tilkelerine tasinmigtir. Zeytin agaglari su anda Avustralya kitasinda, Giiney Afrika,
Yeni Zelanda, Cin, Hindistan ve Japonya'da bile yetismektedir. Asya ve Kuzeydogu
Avustralya’nin bazi kesimlerinde muson tipine sahip iklimlerde, zeytinin yetisip

yetismeyecegi test edilmektedir.

Cok uzun yillardir zeytinler, Akdeniz havzasinda ve Orta Dogu’da omiir siiren
insanlarin gerekli ve dnemli meyvesi olmustur. Bu insan topluluklarinda zeytini isleme
yontemleri biiyiik bir olasilikla deneme yanilma yontemi ile ilerlemistir. ilk zeytinin
hangi zaman diliminde tiiketildigi ya da islendigi tarih bilinmemektedir. Hatta bazi
tirtinlerin tam olgunlastig1 zaman yani siyah rengine doniistiigli zaman ac1 olsalar dahi
kopartilip yendigi tahmin edilmektedir. Tarim medeniyetleri ilerledikce deneme
yanilma yolu ile zeytin yetistirme siirecini kusaktan kusaga aktararak zeytin
yetistirmiglerdir. Fakat o donemlerde zeytin yetistirme metotlarinin tam olarak

bilinmemesi trtin kalitesinin diisiikk olmasina sebep olmustur (Kailis & Harris, 2007).

Kendi tarihimize bakarsak Izmir Urla’da yapilmis arkeolojik kazida M.O 2600
donemlerinden kaldig1 tahmin edilen zeytinyagi fabrikasi ve zeytin havuzlar ortaya
cikmigtir. 19. ve 20. asirda en kaliteli zeytin mahsuliiniin Aydin sehrinde oldugu ve
zeytinin Aydin sehrinin ticaretinde en 6nemli meyve oldugu ortaya ¢ikmustir. Turkiye
Cumbhuriyeti insa edildikten sonra da zeytin sektoriinun biyumesi ve ilerlemesi igin

gayret gosterilmistir. Bu konuda ilk icraat ** Zeytincilik Kanunu Layihasi *” olmus bu
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sayede hiikiimet zeytin agaci ekiminin yayginlasmasina olanak saglamistir. Ayrica
Mustafa Kemal Atatirk Omrii azalmis zeytin agaclarmin yeniden dirilmelerini
saglamus, italya’dan zeytin konusunda uzman olan kisileri Tiirkiye’ye getirmis ve bu

uzmanlar koylerde ciftgileri bilgilendirmislerdir (Tunalioglu, 2010).

Mibadele doéneminde gelen gdcmenlerin anlattiklart hikayelere gore ise
Tiirkiye’ye ilk geldikleri zaman zeytin agacinin ne oldugu hakkinda fikirleri olmadigi
anlasilmaktadir. Zeytinin yetistirilmesiyle ilgili bilgiye sahip olmadiklar1 i¢inde
zeytinleri agagtan yemeye baslamiglardir. Agagtan yedikleri iginde ¢cok aci gelmis ve
begenmemislerdir. Bu yilizden tiim zeytin agaglarin1 kesmislerdir. Daha sonra orda
yasamis olan Ermeni vatandaslar1 zeytinin nasil islenmesi gerektigini ve dut agacindan
yapilmis tahta figilarda olgunlastirilip tiiketildigini gostermislerdir. Aile biyukleri de
zeytinin nasil islenmesi gerektigini 6grenmis ve her giin kendilerini yenileyerek

buginlere gelinmesi saglanmustir.

Zeytin, Akdeniz kiyisinda bulunan devletlerin 6nemli tarim mahsullerinden
biridir. Diinya’da zeytin agaci sayisi ortalama 850-900 milyon civarindadir ve

bunlarin % 85 den fazlas1 Akdeniz seridinde yer almaktadir (Cillidag, 2013).

Zeytin, i¢indeki besin degerlerinin yiiksek olusu ve icindeki yag oranin fazla
olmasindan dolayr saglikli bir meyvedir. Ayrica insan viicudunun yutuldugu zaman

eritebildigi tek meyve zeytin ¢ekirdegidir.

Zeytin, dreticisi icin de kazangli ve bereketli bir meyvedir. Cilinkii hi¢bir atigi
yoktur. Sofralik zeytini havuzda stoklama imkani ve havuzda 2 yil bekletme imkani
oldugu icin kazanch bir meyve olarak bilinmektedir. Elekte baremlere ayrilirken en
kiiglik boya diisen zeytinler zeytinyagi olarak degerlendirmektedir. Ve ¢ok Kaliteli
dizem zeytinyagi c¢ikarilabilmektedir. Hava kosullarindan dolay1 ve mantardan dolay1
zeytin agacinin altina diislip toprakla temas eden zeytinler yani en kalitesiz zeytinler
asidi yiiksek ikinci sinif zeytinyagi olarak degerlendirilmektedir. Yag1 ¢iktiktan sonra
kalan posasi1 yani pirinast yakacak olarak kalorifer kazanlarinda veya fabrikalarda
kullanilmaktadir. Yagli olmasindan dolayr 1s1 verme orani yiiksektir. Sonu¢ olarak

zeytin iireticisine kazandiran degerli bir meyvedir.
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Diinya’da uygun araziye ekilmemis olan zeytin agaglarinin bir ile on bes yila
kadar zeytin vermedigi goriilmektedir. Zeytin agact ekildigi tarihten 7 yil sonra
verimini arttirmaya baslar ve otuz besinci yilina kadar bu artis her yil iistiine koyarak
devam etmektedir. Zeytin agaci 36. yilinda tam olarak olgunlasir ve en yiksek
verimler 36. yildan sonra baglamaktadir. Fakat zeytin agaci 150. yilinda verimini
diisirmeye baslar ve zeytin kalitesi dismektedir. Zeytin agacinin gelismesi i¢in giinese
ve bir miktar suya gereksinimi vardir. Zeytin agacinin en biiyiik kaygisi ise don
meydana gelmesidir. Ciinkii ani hava degisimleri, dolu, kar zeytin agaclarinda hastalik

cikartabilmektedir (Klcuk, 2002).

Zeytinin agac¢ Ustiinde olusumu zeytin agaclarinin Subat ve Mart aylarinda
budanmasiyla baglamaktadir. Mart ayinda havalarin 1sinmasi ve topragin tavina gore
topragi siirme, otlarin1 kesme iglemi baslamaktadir. BUtlin yaz boyunca hava durumuna
gore 4 — 5 kez topragi siirme, c¢apalama ve tirmiklama islemleri yapilmaktadir.
Havalarin ve topragin tavina gore sulama imkani olan tarlalar 2-3 kez sulanmaktadir.
Sulama imkani olmayan tarlalar topragi catlamamasi i¢in ¢apa yapilmaktadir. Yaz
boyunca ilge tarimlarin ydnlendirmelerine gore 5-6 kez ilaglama yapilmaktadir.
Sofralik zeytin Ekim ayinda toplanmaya baslayip Ocak ayina kadar hasat sirmektedir.
Zeytinler toplandikga boylarina gore elenip havuzlara atilmaktadir. Bu zeytinler 10-12
derece tuzlu suyla havuzlarda bekletilmeye alinmaktadir. Uzerine taslarla tahminen
%30 baski konularak 5 ay gibi bir siirede olgunlasmasi beklenmektedir. Olgunlasan
zeytin ¢iftciler tarafindan sofralik zeytin iiretim ve paketlemesini yapan sirketlere
satilmaktadir. Fabrikalarda ambalaja giren zeytin tiiketicilere ulasmak i¢in dagitilmaya

baglanilmaktadir.
1.2. Zeytin Cesitleri

Diinya’da zeytin cesitleri lilkelerin iklimleri, toprak yapilar1 ve yetistirilme
tarzlarina gore degismektedir. Her iilkenin kendine 6zgii zeytin ¢esidi vardir. Asagida

Tablo 1°de iilkelerin yetistirdikleri zeytin tirleri gosterilmektedir.

19



Tablo 1. Ulkelere gére iiretimi yapilan zeytin gesitleri.

Ispanya Gordal, Manzanilla, Hojiblanca, Cacerena, Verdial, Picual, Lechin
Yunanistan | Konserve, Kalamon, Halkidiki, Megaritiki

Fas PicholineMarocaine

Cezayir Sigoise, Sevillana

Arjantin Aracuo

Suriye Jlot, Kaissy, Sourani

Misir Hamid, Tofahi

Turkiye Sofralik zeytin ¢esitleri

Kaynak:Cillidag, 2013.

Asagida Tirkiye’de yetisen zeytin ¢esitleri agiklanmaktadir.

e Gemlik Cinsi: Cinsi Trilya’dir. Bursa’nin Gemlik, Orhangazi, Mudanya ve
Iznik ilgelerinde yetistirilmektedir. Igerisindeki yag orami % 20 ile % 30
arasindadir. Cogunlukla siyah sofralik zeytin olarak islenmektedir. Son 15
yilda Gemlik Trilya cinci zeytini Ege ve Giineydogu Anadolu Boélgelerinde
devlet tesvikiyle ¢ok fazla sekilde yayginlasmistir. Fakat hava kosullarindan
dolay1 ayni kaliteyi yakalanamamaktadir. Sofralik zeytinde en kaliteli olani
Gemlik Trilya tiiri oldugu kabul edilmektedir.

e Edremit Cinsi: Yag ve cizik zeytin olarak iiretilmektedir. Icerisindeki yag
orani % 24’tir. Burhaniye, Erdek, Ayvalik, Altinoluk, Edremit ve
Canakkale’ye kadar olan korfez boyunda yetistirilmektedir.

e Memecik Cinsi: Zeytinyagi ve dilimli zeytin olarak iiretilmektedir. Genellikle
Aydin ve Mugla bolgelerinde yetistirilmektedir. Igerisindeki yag oram %
22°dir. Diger zeytin ¢esitlerine gore daha ucuz ve maliyetsiz oldugu igin 2.
Sinif zeytin olarak goriilmektedir.

e Domat Cinsi: Akhisar ve Aydin bolgelerinde yetistirilmektedir. Cekirdegi
cikartilip biberli, bademli vb. gibi meyveler icerisine yerlestirilip satilan degerli
bir zeytin ¢esididir. Genelde yesil zeytin olarak piyasaya siiriiliir.

e Yamalak Cinsi: Genellikle Aydin topraklarinda yetistirilmektedir. Cogu
ozelligiyle Ispanyol cinsi yesil zeytine benzedigi i¢in Ispanya’ya ait yesil zeytin

olarak anilmaktadir.
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e Uslu: Akhisar ilgesi topraklarinda yetismektedir. Kalitesi ve yag orani diisiik

oldugu i¢in tiikketimi ¢cok az olan zeytin tiirtidiir.

1.3.Tiirkiye’de Zeytin Yetistirilmesi

Tiirkiye’de Akdeniz iklimi gorildigi icin Marmara, Ege, Akdeniz ve
Karadeniz bdlgelerinde zeytin yetistirilmektedir. Zeytin yetistirilen bolgelerde kis
aylart 1lik ve yagisli olup, yaz aylar ise sicak gegmektedir. Tiirkiye’de zeytin agaclar
genel olarak meyilli topraklarda yetistirilmektedir. Ayrica zeytin herhangi bir
meyvenin yetismedigi topraklari degerlendirmek i¢in de kullanilmaktadir. Tiirkiye’de
bulunan zeytin agaglarinin yaklasik %90’1 en verimli doneminde olmasina karsin
verim orani yetersiz kalmaktadir. Diinya niifusunun artig1 tarim {iriinlerine olan talebi
de arttirmaktadir. Fakat niifusun artmasi tarim arazilerini azaltmaktadir. Bu ylizden
ekili alanlardan en yuksek verim ve Kaliteli Uriin elde etmek igin ¢alisilmaktadir.
Yiiksek verim ve kaliteli {irlin igin zeytin agaglarnin islenmesi, sulanmasi,

giibrelenmesi, ilaglanmasi gibi yontemlerin yapilmasi gerekmektedir (Ozilbey, 2009).

Yillar gegtikce zeytine olan talebin yiikselmesiyle zeytin iiretimi Tiirkiye’de
artmigtir. Ulke konumu, iklimi zeytin yetistirmeye uygun oldugu igin zeytin iiretimi
Tiirkiye’de énemli bir sektor haline gelmistir. Ozellikle son yillarda devlet tarafindan

verilen destekler sayesinde de zeytin iiretimi artmaktadir.

Savran (2017)’a gore Tirkiye’de zeytin sektoriiniin cazibesi yalnizca zeytin
yetistirilmesiyle kalmamis iiretim, paketleme ve ticaretine de blyuk miktarlarda
yatirimlar yapilmistir. Bunlarin yaninda televizyon programlarinda, internette saglikli
bir 6miir i¢in ve zeytin ve zeytinyagmin yararlarini duyurmak i¢in yapilan ¢aligmalar

sayesinde zeytine olan talep ylkselmistir.
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Sekil 1. Tiirkiye’de Zeytin Yetistiriciligi Haritast.
Kaynak:Tiirkiye Tarim Haritalar: Tiirkiye Zeytin Uretim Haritas, 2014.

Sekil 1’e bakildiginda Tirkiye’de zeytincilik Bursa, Yalova, Bilecik, Sakarya,
Tekirdag, Balikesir, Canakkale, Manisa, Izmir, Aydin, Mugla, Denizli, Artvin,
Antalya, Mersin, Adana, Osmaniye, Hatay, Kahramanmaras, Gaziantep, Sanliurfa,

Mardin sehirlerinde farkli tiirleriyle yetistirilmektedir.

Asagida Tablo 2’de Marmara Boélgesi’nde zeytin agaglarmin hektar olarak

kapladig1 alan verilmektedir.

Tablo 2. Marmara Bolgesinde Zeytin Yetistirilen Sehirlerde Agaglarin Kapladigi Alan

(Hektar).

Yillar | Balikesir | Bursa | Bilecik | Canakkale | Sakarya | Tekirdag | Yalova
2009 | 80.681 | 38.115 | 1523 31.582 278 3987 2936
2010 | 80.758 | 38.147 | 1533 31.787 437 3989 3537
2011 | 80.943 | 38.235 | 1538 31.855 477 3911 3536
2012 | 81.029 | 41.199 | 1621 31.873 478 3988 3538
2013 | 82.227 | 41.585 | 1661 32.162 482 4020 3361
2014 | 82.092 | 41.483 | 1621 32.139 482 4017 3334
2015 | 82.069 | 41518 | 1550 32.149 482 4017 3332
2016 | 81.868 | 41.256 | 1644 32.214 731 4017 3304
2017 | 81.932 | 43.673 | 1647 32.240 725 3961 3337
2018 | 82.990 | 44.076 | 1666 32.467 725 4018 3357

KAYNAK: TUIKBolgesel istatistikler Alan kullanimi : Uzun &miirlii bitkiler / Zeytin agaclarinin
kapladig1 alan1 Marmara, 2018.

Tablo 2’ye gore 2009°dan 2018’e kadar alan olarak en fazla artis Bursa’da

olmustur. Bunun sebebi sofralik siyah zeytinin en kalitelisinin Bursa topraklarinda
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yetismesidir. Bursa’da artmasinin diger bir sebebi de zeytin isleme fabrikalarinin
cogunun bu bdlgede yatirirmlarin1 yapmis olmasit bu bodlgenin sofralik zeytinlerini
satmalaridir. Zeytin isleme firmalarinin son yillarda Bursa ilgeleri ve koylerinde
zeytinlere talebi artinca cift¢iler de zeytin agact ekim alanlarini genigletmeye

baslamistir.

Digerleri; 6%

Sekil 2. Marmara Bolgesi'nde 2018 Yilina Gore Zeytin Agaglarinin Pay1 (Hektar).

Sekil 2’ye gore, Balikesir Marmara Bolgesindeki 2018 yilinda toplam zeytin
ekim alaninin yaklasik %49’unu olusturmaktadir. En fazla dikili zeytin agaci bu ilde
bulunmaktadir. Fakat Bursa’dan farkli tiire sahip bu zeytinler genellikle zeytinyag:
yapimt i¢in kullanilmaktadir.

Bursa 2018 yilinda Marmara Bolgesindeki zeytin ekim alaninin %26’sin1
olugturmaktadir. Alan olarak Balikesir’in gerisinde kalmasina ragmen Bursa’da zeytin

ekim alanlarimin daha hizli arttig1 goriilmektedir.

Canakkale Marmara Bolgesinde zeytin  ekim alanmmin  %19’unu
olusturmaktadir. Canakkale’de elde edilen zeytinlerin biiyiik bir c¢ogunlugundan

zeytinyagi elde edilmektedir.

Asagida Tablo 3’te Ege Bolgesi’nde zeytin agaglarinin hektar olarak kapladigi
alan verilmektedir.
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Tablo 3. Ege Bolgesinde Zeytin Yetistirilen Sehirlerde Agaclarin Kapladigi Alan

(Hektar).

Yillar Aydin Izmir Denizli Mugla Manisa
2009 151.936 95.099 4009 91.294 85.784
2010 151.254 95.639 4175 91.939 87.416
2011 152.386 96.362 4293 92.075 89.008
2012 153.269 96.939 4346 92.268 89.544
2013 154.532 98.016 4441 91.984 91.604
2014 153.973 97.362 4536 94.140 91.371
2015 154.465 97.563 4710 94.432 97.830
2016 155.272 97.719 4731 98.522 99.181
2017 153.560 97.076 5021 98.357 98.994
2018 154.293 97.224 5706 98.866 103.370

KAYNAK:TUIK Bolgesel Istatistikler Alan kullanimi : Uzun &miirlii bitkiler / Zeytin agaclarmin
kapladig1 alan1 Ege, 2018.

Tablo 3’te gorildigi Uzere 2009°dan 2018’e kadar zeytin agaglarinin kapladig:
alan olarak en fazla artis Manisa’da olmustur. Bunun en biiyiik sebebi Bursa’da zeytin
islemesi yapan fabrikalarin bu bolgede yetisen zeytinlerin kalite ve diisiik fiyatlarindan
dolayr ham zeytin alim tercihlerini Manisa’ya gevrilmesidir. Bununla birlikte son

yillarda zeytin firmalar1 fabrikalarini Manisa ve ¢gevresine taginmistir.

Tablo 3’te goriildiigii lizere Ege Bolgesi’nde zeytin ekiminin en az arttig il
Denizli’dir. Kaliteli zeytin ve zeytinyagi elde edilememesi, toprak yapisinin da

yeterince uygun olmamasi zeytin agacina ilgiyi azaltmustir.
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Mugla; 21%

Sekil 3. Ege Bolgesi'nde 2018’¢ Yilina Gore Zeytin Agaglarinin Pay1 (Hektar)

Sekil 3’e gore Aydin, Ege Bolgesi’nde %33 oranla en fazla zeytin agaci alanina
sahiptir. Bu durumu en fazla etkileyen faktor iklimdir. Aydin ili nem ve giineslenme

stiresi olarak zeytin yetistirilmesine bu bolgedeki diger illere gore daha elveriglidir.

Manisa en fazla artisa sahip olmasmma ragmen bolgenin %24 tini
olusturmaktadir. Son yillar da zeytincilik sektorline ©nem veren Manisa’nin

onlimiizdeki yillarda payinin artacagi tahmin edilmektedir.

Asagida Tablo 4’te Akdeniz Bdlgesi'nde zeytin agaclarmin hektar olarak

kapladig alan verilmektedir.

Tablo 4. Akdeniz Bolgesinde Zeytin Yetistirilen Sehirlerde Agaglarin Kapladigi Alan

(Hektar).

Yillar | Antalya | Adana | Mersin | Hatay | Kahramanmaras | Osmaniye
2009 15.448 10.612 | 37.227 | 48.187 5980 9070
2010 15.816 10.671 | 36.859 | 48.957 6230 9770
2011 16.031 10.794 | 36.780 | 49.311 6865 9877
2012 16.226 11.443 | 37.519 | 49.509 7138 8758
2013 16.533 11.855 | 38.053 | 51.385 7411 12.288
2014 16.488 11.831 | 37.776 | 51.703 7173 12.305
2015 16.657 11.829 | 37.980 | 51.600 8423 12.891
2016 16.625 11.835 | 38.075 | 51.841 9314 13.441
2017 16.606 11.748 | 38.474 | 50.973 9567 13.560
2018 17.150 11.842 | 40.054 | 53.771 11.080 14.481

KAYNAK: TUIK Bolgesel Istatistikler Alan kullanimi1 : Uzun 6miirlii bitkiler / Zeytin agaglarinin
kapladig1 alan1 Akdeniz, 2018.
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Tablo 4’te 2009’dan 2018’e kadar Akdeniz Bolgesindeki iller arasinda zeytin
agaclarinin kapladigi alan olarak en fazla artis Osmaniye’de olmustur. Bunun nedeni
iklim ve toprak kosullarin uygun olmasidir. Osmaniye’de yetistirilen bu zeytinler,
zeytinyag liretimi ve yesil zeytin yapimi i¢in kullanilmaktadir. Osmaniye’de giftcilere

verilen tegvikler zeytin yetistiriciligini arttirmisgtir.

En az artis ise Adana’da olmustur. Adana farkli tarim iirlinleri yetistirme

olanaklarina sahip oldugu i¢in zeytin yetistirilmesi ¢ok artmamaktadir.

Sekil 4. Akdeniz Bolgesi'nde 2018 Yilina Gore Zeytin Agaglarinin Pay1 (Hektar).

Sekil 4’e gore Hatay Akdeniz Bolgesindeki diger illere gére %36 oranla en
fazla zeytin agaci alanma sahiptir. Clinkii iklim ve toprak yapisi zeytin agacinin
yetismesine oldukga elveriglidir. Hatay’da yetistirilen bu zeytinler yesil zeytin yapimi

ve zeytinyagi olarak kullanilmaktadir.

Asagida Tablo 5’te Giineydogu Anadolu Bolgesi’nde zeytin agaglarinin hektar

olarak kapladigi alan verilmektedir.
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Tablo 5. Giineydogu Anadolu Bolgesinde Zeytin Yetistirilen Sehirlerde Agaglarin
Kapladigi Alan (Hektar).

Yillar Gaziantep Sanhurfa Mardin
2009 35.137 5705 1923
2010 34.800 5647 1924
2011 36.374 6095 1924
2012 42.886 6494 1936
2013 42.093 5997 1958
2014 42.067 6006 1952
2015 42.145 6465 1987
2016 42.157 6793 1982
2017 42.035 6861 1891
2018 43.554 6580 1954

KAYNAK: TUIK Alan kullanimi : Uzun émiirlii bitkiler / Zeytin agaglarinin kapladigi alam Giineydogu
Anadolu, 2018.

Tablo 5’e gore Giineydogu Anadolu bolgesindeki 2009°dan 2018’e kadar alan
en fazla artis Gaziantep ilinde olmustur. Bu zeytinler yesil zeytin olarak islenmektedir.
Bu Onemli farkin sebebi ise iklim sartlaridir. Gaziantep ilindeki ciftgilerin en biiyiik

geliri zeytindir. Ozellikle son yillarda verilen tesvikler zeytin agaci ekimini arttirmustir.

Mardin iline bakildiginda uygun olmayan iklim kosullarindan dolayi artis ¢ok
az olmustur. Mardin ilinde kis aylar1 soguk gectigi i¢in zeytin agact da kisin meyve
vermesinden dolay1 agagtan verim alinamamaktadir. Mardin’de zeytin yetistiriciliginin

ontimiizdeki yillarda bitecegi tahmin edilmektedir.

27




Mardin
5%

Sekil 5. Giineydogu Anadolu Bdolgesimin 2018 Yilina Gore Zeytin Agaglarinin Pay1
(Hektar)

Sekil 5” gore Giineydogu Anadolu Bolgesi’nde Gaziantep 2018 yilinda toplam
zeytin ekim alaninin yaklasik % 82’sini olusturmaktadir. Gaziantep’te zeytinciligin

artmast ile bu oranin daha da artacagi tahmin edilmektedir.

Asagida Tablo 6’da Karadeniz Bolgesi’nde zeytin agaglarinin hektar olarak

kapladig alan verilmektedir.

Tablo 6. Karadeniz Boélgesinde Zeytin Yetistirilen Sehirlerde Agaglarin Kapladigi
Alan (Hektar)

Yillar | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Artvin | 142 [ 108 |95 95 93 92 77 77 79 80

KAYNAK: TUIK Bélgesel Istatistikler Alan kullanimi : Uzun 6miirlii bitkiler / Zeytin agaglarinin
kapladig1 alan1 Karadeniz, 2018.

Tablo 6’da goriildiigii gibi Karadeniz bolgesinde yalnizca Artvin ilinde eKili
zeytin alan1 mevcuttur. Bunun en biiyiik sebebi ise Artvin’in mikro-klima iklim alanina
sahip olmasidir. Bu ilin ¢evresinin yiiksek daglarla ¢evrili olmasi hava sicakliginin
olagan sicakliktan yiikselmesine ve buna bagl olarak yagislarin artmasi zeytin agaclari
icin gerekli iklimi saglamistir. Fakat tabloya bakildiginda son 10 yilda ekili alanin %43
gibi 6nemli miktarlarda azaldigin1 goriilmektedir. Bunun sebebi insanlarin sadece

kendi ihtiyaglarini karsilamak igin zeytin yetistirmesidir.
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Tablo 7. Zeytin Agaci Istatistikleri

ZEYTIN ZEYTIN ZEYTIN URETIMI
TOPLAM

VEREN | VERMEYEN 5 (TON)
YIL 3 5 AGAC

AGAC AGAC SAYIS] ]

SAYISI SAVISI SOFRALIK | YAGLIK | TOPLAM
2009 | 109.127 | 44.596 153.723 460.013 830.641 | 1.290.654
2010 | 111.398 | 45.050 156.448 375.000 1.040.000 | 1.415.000
2011 | 117.942 | 36.669 154.611 550.000 1.200.000 | 1.750.000
2012 | 120.821 | 36.240 157.061 480.000 1.340.000 | 1.820.000
2013 | 129.161 | 37.869 167.030 390.000 1.286.000 | 1.676.000
2014 | 140.712 | 28.285 168.997 438.000 1.330.000 | 1.768.000
2015 | 144.760 | 27.232 171.992 400.000 1.300.000 | 1.700.000
2016 | 147.430 | 26.355 173.785 430.000 1.300.000 | 1.730.000
2017 | 148.263 | 26.331 174.594 460.000 1.640.000 | 2.100.000
2018 | 151.069 | 26.774 177.843 426.000 1.073.472 | 1.500.467

KAYNAK:TUIK Bitkisel Uretim Istatistikleri Zeytin Uretimi, 2018.

Tablo 7°ye gore 2009-2018 yillar1 arasinda Tiirkiye’de zeytin veren agag sayisi
%38 oraninda artmistir. Bu artisin sebebi zeytin agaglarinin zamaninda ve dogru
ilaclanmasi, budamasinin dogru yapilmasi, sulama olanaklarmin artmasi ve zeytin
agaci ekiminin artmasidir. Buna bagl olarak c¢iftciler bilinglenmistir. Zeytin agaclarin
dogru ekimi ve iklim kosullarinin iyilesmesi de zeytin veren aga¢ sayisini arttirmistir.

Zeytin vermeyen agag sayisi ise bu donemde %39 oraninda azalmustir.

Tiirkiye’de sofralik zeytin iiretimi ise son 10 yilda dalgalanma gostermistir. Her
bolgede kaliteli zeytin yetismedigi icin sofralik zeytin iiretimi bu donemde %7
diismiistiir. Sofralik zeytinin disinda olan yaglik zeytinde ise %29 artis olmustur. Her
bolgede sofralik zeytin yetismedigi i¢in de yaglik zeytinde artis olmustur. Ozellikle
Ege Bolgesi, Akdeniz Bolgesi, Gilineydogu Anadolu Bolgelerinde yaglik zeytin
yetistirilmesi ¢ok oldugu igin bu oran artmistir. Sofralik zeytin iiretiminin arttirilmasi
icin Ozellikle Marmara Bolgesi’nde zeytin dikim alanlar1 arttirilabilir ve bu bélgede

yetisen agaclardan daha fazla mahsul elde etmek icin ¢iftcilere egitimler verilebilir.
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1.4.Uretim

Uretim yalmzca iiriinlerin niceliklerinin ¢ogalmasi degildir. Yapilmis olanlar
cok yararli duruma ulastirmay1 saglamak da Gretim olarak ifade edilebilmektedir.
Ornek olarak Bursa’da iiretimi yapilmis olan zeytinin Karabiik’te yasayan insanlara
faydas1 olmamaktadir. Uretimi yapilmis olan zeytinin, zeytini alacak insanin Oniine,
insanin istedigi anda ulastirilmasi, zeytinin yararini yiikselttigi icin retim olarak kabul
edilebilmektedir. Bu durumda iiretim, kisilerin sonsuz ihtiyag¢larini karsilamak i¢in az
olan {irin ve hizmetlerin oran ya da yararm yiikseltmeyi hedefleyen ¢abalar1 olarak

bilinmektedir (Dinler, 2013).

Asagida Tablo 8’de Diinya sofralik zeytin iiretiminde baglica iilkeler
gosterilmektedir.

Tablo 8. Diinya Sofralik Zeytin Uretiminde Baslica Ulkeler (1000 TON).

ULKELER 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
ISPANYA 555.6 601.0 596.1 563.4 613.0
MISIR 450.5 335.5 550.0 500.0 450.0
TURKIYE 390.0 397.0 400.5 450.0 4235
TUNUS 390.0 397.5 400.5 450.0 420.0
YUNANISTAN | 249.0 194.0 180.0 261.0 190.0
FAS 100.0 120.0 120.0 130.0 130.0
ITALYA 42.0 66.0 39.9 60.0 40.0
PORTEKIZ 17.4 20.8 21.7 17.8 17.8

KAYNAK: International Olive Council World Table Olive Figures, 2018.

Tablo 8’de goriildiigii gibi diinyada zeytin iiretiminde Ispanya ilk sirada yer
almaktadir. Clnkil Ispanya’nin cografi yapisi, iklimi ve toprak yapisi biitiin zeytin
gesitlerinin yetistirilmesi ve iretimi imkani1 vermektedir. Bunun sonucu olarak

Ispanya’da zeytin agaci sayis1 da diger iilkelere gore daha fazladur.

Tiirkiye’de 2018/19 yillar itibariyle 423 bin 500 ton ile diinyada tigiincii sirada
yer almaktadir. Ciftcilere ve tireticilere verilecek destekler sayesinde bu oranimizi
yukseltilebilir. Zeytin (retimi yiiksek olan iilkelerin ihracatta Tiirkiye’den Onde

oldugunu goriilmektedir. Zeytin Uretim rakamlarinin azalip diismesini sadece verilen
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tesviklerle, bakimlarla agiklanamamaktadir. Kotii hava kosullarinin da zeytin Gretimini

yar1 yartya indirme riski bulunmaktadir.

Tablo 8’de yer alan {lilkeleri karsilagtirirsak iklim bakimindan hepsi birbirine
benzemektedir. Sadece zeytin ¢esidine gore Ispanya zeytini digerlerine gore biiyiik
farklilik gdstermektedir. Tuz oran1 diger zeytinlere gore daha diisiiktiir. Italya, Portekiz
gibi iilkeler zeytinyag: iiretiminde ilk siralarda yer almaktadir. Bu iilkelerde sofralik

zeytin cesidi yetistirilmesi ve iiretimi az yapilmaktadir. Elde ettikleri zeytinleri yaglhiga

ayirmaktadirlar.
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Sekil 6.Sofralik Zeytin Uretimi Yapan Onemli Ulkeler(Ton)

Sekil 6’ya gore zeytin iiretiminde Tiirkiye, Misir ve Ispanya arasinda 6nemli bir
rekabet gortlmektedir. Ispanya’da zeytin ekili alanmin g¢ok olmasi iiretimi de
arttirmistir. Misir ve Tirkiye’de son yillarda verim konusunda sikintilar yasanmigtir.

Yani zeytin agaclar1 6nceki yillara gore daha az zeytin vermektedir.
1.5. Tuketim

Tiiketim, belli bir gereksinimin saglanmasi i¢in bir mal veya hizmeti elde etme,
tiketme, yararlanma veya bitirmektir (Dal, 2017). Tuketim bir tlkenin ekonomisi igin
cok onemlidir. Ciinkii tiikketim sayesinde iiretim ve ihracat artmaktadir. Bunlar artinca

da istihdam artmaktadir. Fakat tiiketimin ithalat1 arttirma olasilig1 da bulunmaktadir.

Diinya’da ve Tiirkiye’de zeytin tiikketimi sagligna dikkat eden ve uzun yillar

Oomiir slirmek isteyen insanlar sayesinde artmaktadir. Ayrica bazi iilkeler de zeytin
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tilketme kiiltiirii hizla gelismektedir. Zeytin liretimde 6nemli iilkeler her yil zeytin
festivalleri diizenleyerek zeytin tiiketimini arttirmaya c¢alismaktadir (Ozdagan &
Tunalioglu, 2019).

Asagida Tablo 9’da sofralik zeytin tiikketiminde baslica {ilkeler
gosterilmektedir.

Tablo 9. Diinya Sofralik Zeytin Tiiketiminde Baslica Ulkeler (1000 TON).

ULKELER | 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
MISIR 369.0 319.5 400.5 400.0 370.0
TURKIYE | 330.0 318.5 332.0 390.0 360.0
CEZAYIR | 240.0 234.0 297.0 316.0 340.0
ISPANYA |189.3 182.7 191.0 193.1 205.0
AMERIKA | 185.0 215.0 206.0 200.0 161.0
BREZILYA | 103.0 102.0 114.0 110.0 110.0
iITALYA 101.0 126.3 84.7 102.1 94.4
ALMANYA | 37.2 41.9 42.7 61.0 61.0

KAYNAK: International Olive Council World Table Olive Figures, 2018.

Tablo 9’a gore Diinya’da 2018/19 yillarinda en fazla zeytin tiiketen Ulke
370.000 ton ile Misir’dir. Bunun sebebi ulkenin yiksek nufusu, halkin biiyiik bir
¢ogunlugunun zeytin yetistirmesi ve bu yiizden halkin zeytini tiim yemek 6giinlerinde

tuketmesidir.

Turkiye 2018/19 yillarin da 360.000 ton zeytin tuketimi ile ikinci sirada yer
almigtir. Trkiye de zeytinin ¢ok yetistirildigi bir iilke oldugu i¢in ve halkin zeytini
sevmesi gibi nedenlerden dolay1 ikinci sirada bulunmaktadir. Diinya’da zeytin
uretiminde ilk siralarda olan Turkiye zeytin tliketiminde de iist siralarda yer

almaktadir.

Tablo 9’da 2018/19 yillarina gore son sirada Almanya 61.000 ton ile yer
almaktadir. Bunun nedeni Alman halkinin zeytini tam olarak taninmamasindan dolay1
zeytin tiikketiminin az yapilmasidir. Bu uUlkedeki zeytin tiikketimin ¢ogunun Turk

vatandaslar tarafindan yapildig: tahmin edilmektedir.
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Sekil 7. Sofralik Zeytin Tiiketiminde Onemli Ulkeler.

Sekil 7’ye gore en fazla zeytin tuketimi Misir’da gergeklesmektedir. Ama
tilketim artis1 olarak en biiylik artis Cezayir’de meydana gelmistir. Bunun sebebi
diinyada zeytin ihracatinda besinci sirada yer alan Tunus’un komsusu olan ve siki
iligkileri olan Cezayir’de zeytin tanitimlarini ¢ok iyi yapmis ve piyasayi ele gecirmis

olmasindan kaynaklanmaktadir.

1.6. ihracat

Thracat, bir iiriiniin faaliyetteki ihracat yasalarma ve giimriik yasalarina bagh
kalarak iilke giimriik alaninin digmna ya da serbest bolgelere koyulmasidir (Kaya,
2015). Kisaca ihracat bir iilke sinirlart igerisinde iiretimi yapilan mallarin yurtdigina bir
bedel karsiligi satilmasidir. Giiniimiizde iilkelerin biiyiik bir ¢ogunlugu ihracatini
yiikseltmek icin calismalar yapmaktadir. Ozellikle gelismekte olan (ilkeler az olan
doviz kaynaklarini yiikseltmek icin ihracat ¢alismalarmma c¢ok Onem vermektedir

(Takim & Ersungur, 2010).
Asagida zeytin ihracatinin Tiirkiye agisindan faydalar1 agiklanmaktadir:

v Hazineye kazang saglamak: Zeytin ihrac edilirken 6denmesi gereken vergiler
iilke hazinesine kazang¢ saglamaktadir.
v Cari islemler dengesi: Cari agig1 yiiksek olan iilkeler ithalati azaltmak icin

tedbirler alabilmektedir. Bu agigi kapatmanin diger bir yolu da doviz
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kazanclarim1 ylkseltmektir. Déviz kazancini arttirmak iginde hiikiimetlerin
ihracat tesviklerini arttirmak i¢in ¢alismalar yapmasi gerekmektedir.

Yerli iiretimin artmasi: ithal edilen mallara hiikiimetler tarafindan agir vergiler
getirilebilirse ithalat oran1 azalmaktadir ve insanlar da yasamakta olduklari
ulkelerin menseli mallarim1 satin almaya yonelmektedir. Bu sayede Ulkede
tretimin yiikselecegi Ongoriilmektedir. Yerli Uretim sayesinde fiyatlar ithal
edilen mallardan daha diisiik olmasi ve ya sabit kalacagi bilinmektedir.
Uluslararas: temasin artmasi: Ozellikle zeytin gibi her iilkede yetistirilmeyen
uriinleri ¢ogu tilke ithal etmeye ¢alismaktadir. Bu sayede tilkeler ihracat yaptigi

tilkelerle daha yakin iliskiler kurabilmektedir. Iyi iliskiler sayesinde yapilan

anlagmalarla diger trilinlerin de ihracati arttirilabilinmektedir (Kaya, 2015).

Asagida Tablo 10°da zeytin ihracati yapilan baslica iilkeler verilmistir.

Tablo 10. Tiirkiye nin Sofralik Zeytin Ihrag Ettigi Baslica Ulkeler (Dolar).

ULKELER 2015 2016 2017 2018 2019
ALMANYA 27.729.516 | 31.766.054 | 30.144.292 | 33.561.759 | 21.934.150
IRAK 26.044.864 | 25.258.908 | 20.635.353 | 21.551.440 | 15.753.168
ROMANYA 12.649.395 | 10.719.154 | 10.170.847 | 15.914.237 | 14.337.440
ABD 8.656.160 | 8.789.441 | 7.668.960 | 8.595.874 | 8.229.486
BULGARISTAN | 6.643.208 |4.093.991 |4.310.867 |5.514.051 | 4.875.485
BIRLESIK 3.089.870 |2.738.919 |3.251.185 |4.570.896 |3.190.274
KRALLIK

SUUDI 1.778.143 | 1.762.932 | 1.604.760 | 1.807.917 |2.028.292
ARABISTAN

HOLLANDA 1.944.039 | 1.442.846 | 1867134 2.237.187 | 1.755.340
RUSYA 650.758 88.855 215.350 988.909 1.717.689
FRANSA 1.845.098 | 1.390.035 | 1.214.724 | 1.426.167 |1.067.841
AVUSTURYA | 1.402.012 |1.311.726 |1.326.474 |1.330.653 |1.118.624
BELCIKA 235.861 343.570 142.877 245.545 454.417
AZERBAYCAN | 727.746 256.312 343.286 352.706 311.344
MACARISTAN | 86.635 143.570 136.313 169.132 106.013

KAYNAK: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri HS6 Siniflamasina Gore Dis Ticaret HS6-Ulke, 2019.

Tablo 10’a gore Turkiye 2019 ‘da Almanya’ya 21.934.150 dolar degerinde

thracat yapmistir. Diger {ilkelere gore Tiirkiye’'nin en fazla satis yaptigir iilke

Almanya’dir. Bunun en biiyiik sebeplerinden biri Almanya’da yasayan ve sayilar1 3

milyona ulasan Tiirk vatandaslaridir. Tiirkiye’de {iretilen zeytinler Tiirk vatandaslari

34




sayesinde Almanya piyasasinda yer almakta ve bu sayede Alman vatandaslar1 da Tiirk

vatandaslarindan gorerek zeytin tiiketimlerini arttirmaktadirlar.

Tiirkiye’nin zeytin ihracatinda 2.sirada Irak yer almaktadir. Irak 2019 yilinda
15.753.168 dolar degerinde Turkiye’den zeytin ithalat: yapmustir. Ozellikle son yillara
bakildiginda Turk zeytini Irak pazarinda énemli bir marka olmaktadir. Sadece 2018
yilinda siyasi nedenlerden dolay1 biiyiik bir diisiis goriilmektedir. 2018 yilinda Irak’in
zeytin ihtiyacimi karsilayan lilke Yunanistan olmustur. Fakat Irak halkinin Turkiye
zeytinini sevmesi ve Ulkemiz zeytininin Irak’ta basarili bir sekilde tanitilmasi,
firmalarimizin fuarlara katilma gibi ¢alismalari sayesinde Turk zeytin Ureticileri

Yunanistan’dan pazar1 geri almaktadir.

Romanya 14.337.440 dolar degerinde yapilmis olan zeytin ihracatiyla ti¢iincl
sirada yer almaktadir. Tablo 10°da goriildigii tizere bu Ulkede 2018 yili itibariyle
biiylik bir artis yasanmistir. Romanya’ya yapilmis olan zeytin ihracatinda 2018 yilina
kadar 6nde gelen iilkeler Misir ve Yunanistan’di. Bunun sebebi ise Tiirkiye’de Uretilen
zeytin maliyetlerin yiiksek olmasi ve Romanya halkinin daha iri taneli zeytin tiiketmek
istemesiydi. 2018 yili itibariyle Tlrkiye maliyet ve Kkalite sorunlarin1 ¢ézmiis ve

Romanya piyasasinda lider duruma gelmistir.

Macaristan 2019 yilinda 106.013 dolar ile Tablo 8’deki iilkelerde en az zeytin
ihracati yapilan Ulke durumundadir. Turk Ureticiler, bu tlkede de fuarlara katilmakta
ve Tiirkiye zeytinini tanitmaktadir. Fakat Macar hiikiimeti tarafindan bazi iirlinlere
verilen yetersiz transit kotasi sebebiyle iirlinler iilkeye giris yapmadan geri
gonderilmektedir. Bu yilizden Tiirk zeytin lreticileri Macaristan piyasasina yatirim

yapma konusunda kaygili olduklar1 i¢in zeytin ihracatini arttiramamaktadirlar.

Hiikiimetler ve zeytin iireticileri vasitasiyla az miktarda zeytin {iriinlerini tiikketen
veya zeytin Uriinleri hakkinda bilgisi olmayan iilkelere erisilmesi gerekmektedir.
Boylece yeni piyasalar bularak buralara zeytin ihracati yapilabilir ve bu sayede ihracat
oram arttirilabilir. Ozellikle zeytin yetistiren iilkelerin ulasamadig1 pazarlara girmek

icin calismalar yapilmasi gereklidir (Metin & Atli, 2015).

Endonezya, Filipinler, Tayland, Kambogya gibi Uzak Dogu ulkeleri ve

Kamerun, Kenya, Angola gibi Afrika iilkeleri biiyiik ve doldurulamamis pazarlardir.
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Zeytin liretimi yapan firmalara devlet tarafindan verilecek tesviklerle ve hiikiimetlerin

yapabilecegi ticaret antlagsmalariyla Tirkiye zeytin {ireticileri bu boslugu doldurabilir.
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Sekil 8. Tiirkiye nin Sofralik Zeytin Ihrag Ettigi Onemli Ulkeler (Dolar).

Sekil 8’de gOriildiigii iizere zeytin ihracat tutar1 olarak Almanya, Irak ve
Romanya’da 2019 yilinda diislis gerceklesmistir. Tiirkiye’de zeytin isletmelerinde
maliyetlerin yilikselmesi satis fiyatlarini arttirmasindan dolay:r ithal eden firmalar
tarafindan Tiirk zeytinine talep azalmistir. Ayrica Romanya’nin Tlrk zeytinine vergi

getirecegi agiklamasi Romanya’da diisiisiin devam edecegi tahmin edilmektedir.

Asagida Tablo 11°de sofralik =zeytin ihracatt yapan baslica {lkeler

gosterilmektedir.

Tablo 11. Sofralik Zeytin Ihracat1 Yapan Baslica Ulkeler (1000 ton).

ULKELER 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
ISPANYA 218.4 177.3 177.2 168.4 177.4
MISIR 46.5 56.0 107.5 120.0 100.0
FAS 78.0 88.0 86.0 90.0 90.0
YUNANISTAN | 66.2 72.9 78.0 77.1 84.6
TURKIYE 63.5 72.0 58.0 77.0 65.0
TUNUS 63.5 72.0 58.0 68.0 65.0
PORTEKIZ 12.4 12.8 13.2 12.8 12.8
ITALYA 7.9 9.8 9.7 13.7 12.3

KAYNAK: International Olive Council World Table Olive Figures, 2018.
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Tablo 11°e gore 2018/19 yilinda zeytin ihracatinda Ispanya 177 bin 400 ton ile
lider durumdadir. Ispanya’nin zeytin yetistirme kosullarina uygun olmasi, zeytin
yetistiriciliginin iilkede degerli olmasi, zeytin bakimia ve yetistirilmesine verilen
yiiksek tesvikler Ispanya’y1 lider konuma getirmistir. Ayrica zeytin yetistiren ciftiler
zeytin hakkinda her egitimi zorunlu olarak almakta olduklar1 igin bu Ulkede Kkaliteli ve
bol zeytin yetistirilmektedir. Zeytin iiretim tesislerine verilen ihracat tesvikleri ve
diisiik {iretim maliyetleri Ispanya’y1r diinya markasi haline getirmistir. Ispanya’nin

Avrupa Birligi iiyesi olmas1 da zeytin ihracat miktarini arttirmaktadir.

Zeytin ihracatinda Misir 2018/19 yilinda 100 bin ton ile ikinci sirada yer
almaktadir. Toprak yapisi olarak Turkiye’ye benzeyen Misir’in zeytin ihracatinda son
yillarda atilim yaptigi goriilmektedir. Misir giftgilere ve iireticilere verilen tesvikleri

arttirmak suretiyle her y1l zeytin ihracat miktarini yilikseltmeyi planlamaktadir.

Turkiye ise 2018/19 yilinda 65 bin ton sofralik zeytin ihracati ile dlinyada 5.
sirada yer almaktadir. Tiirkiye’nin her bdlgesinde zeytin agact olmasina ragmen bu
rakamlar istenilen diizeyde degildir. Tiirkiye’de giftcilere yeterli egitim verilmedigi
icin kulaktan duyma yontemler uygulanmaktadir. Ayn1 zamanda Verilen tesvikler
yetersiz kalmistir. Mazot ve ilag maliyetleri yliksek oldugu icin ¢iftciler agaclarina
gereken bakimi yapamamaktadir. Zeytin islemesi yapan fabrikalarda maliyetlerden
dolay1 ihracatlarin1 yikseltememektedir. Diger iilkeler daha diisiik fiyatla ihracat

yapmaktadir.

Italya 12.300 tonla Tablo 9°da yer alan iilkelerde en son sirada yer almaktadir.
Italya zeytin agaclarindan hasat edilen zeytinlerden genelde zeytinyagi elde

edilmesinden dolay1 zeytin ihracat1 diisiik kalmistir.

37



200

177.3 1772 177.4
= 180 168,4
S 160
=
2 140 120
120 107.5
g 100 -
(=1
" 72 7
B
= 20 - - 65
‘5 60
£ 40
-1
N 20
0
2015716 2016/17 2017718 201819
Yul (-)

miSPANYA =sMISIR = TURKIYE

Sekil 9.Sofralik Zeytin Thracat1 Yapan Onemli Ulkeler(Ton).

Sekil 9’a gore Ispanya ihracatta agik ara onde gelmektedir. Ispanyanin zeytin
thracatinda ¢ok fazla dalgalanmalar olmamistir. Buna ragmen 2014 yilina gore son
yillarda bir diisiis oldugu gozlenmektedir. Bunun sebebi Ispanya’da elde edilen
zeytinlerin biliylik bir ¢ogunlugunun yaglik zeytin olmasi ve bu yiizden de zeytinyagi
ihracatina daha fazla énem verilmesidir. Ispanya zeytinyag: ihracatinda diinyada lider

konumdadir.

Turkiye ve Misir’da da son yillarda ihracat diigmiistiir. Bircok rakip ulkenin

zeytin pazarinda yer almasi iilkelerin ihracat miktarini son yillarda diistirmektedir.

Asagida Sekil 10°da Tiirkiye nin son 5 yillik ihracat tutarlar1 gosterilmistir.
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Sekil 10. Tiirkiye'nin Son 5 Yillik Zeytin Thracat Tutarlar1(1000 Dolar).
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Sekil 10’a gore Tiirkiye’nin elde ettigi en fazla ihracat bedeli 2018 yilinda
olmustur. Bu bedelin yiikselmesini daha fazla zeytin ihracati saglar fakat ihra¢ edilen
zeytinlerin ambalaj cesitleri de fiyat1 arttirabilir. Ornegin bir Ulkeye ihrac edilecek
10kg’lik tenekelerde 20 ton zeytin 100.000 dolar tutarla ihra¢ edilirken bu 20 ton
zeytinin hepsi 1kg’lik ambalajlarda ihrag edilecegi ongoriildiigiinde tutar 120.000 dolar
olmaktadir. Sonu¢ olarak zeytini ambalajlayarak katma degeri daha yiiksek bir iiriin

haline doniistiirmek ve dolayisiyla daha yliksek ihracat geliri elde etmek miimkiindiir.

Tiirkiye’nin zeytin ihracatinda 2019°da gorulen diisiis ise daha ¢ok uluslararasi
siyasi olaylardan kaynaklanmaktadir. AB Ulkelerinin Tiirkiye’ye en kigik bir olayda

hemen yaptirim uygulamalari ihracat bedelini diistirmiistiir.

1.7.ithalat

Ithalat farkl: iilkelerde {iretimi yapilmis mal ve hizmetlerin baska bir Ulkedeki
kisilerce bir bedelle alinmasidir. Diger bir tabirle ithalat, bir Grinin mevzuat
kurallarina bagh kalarak gercek ya da tiizel kisiler araciligiyla diger iilkelerden satin
alinmasi sonrada tutarinin o ilkelere gonderilmesidir. Ekonomik olarak kalkinmay1
amaglayan {ilkeler sanayilesmek i¢in bazi mallar1 ithal ederek kalkinmay:
saglamaktadir. Ulkenin sermaye yapisinin kotii olmasi, teknolojiye ayak uyduramama
gibi sebeplerle yapilmasi gereken yatirimlari gergeklestiremeyen {lkeler ithalati

arttirmak zorunda kalmaktadirlar (Yurdakul, 2014).
Asagida Tablo 12°de sofralik zeytin ithalatinda baslica tilkeler gosterilmektedir.

Tablo 12. Diinya’da Sofralik Zeytin Ithalatinda Baslica Ulkeler (1000 TON).

ULKELER | 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
AMERIKA | 152.0 154.0 146.0 141.0 140.0
BREZILYA | 103.0 102.0 114.0 110.0 110.0
FRANSA 28.6 31.6 32.0 31.0 31.0
SUUDI 30.0 26.0 28.0 28.0 28.0
ARABISTAN

RUSYA 23.0 22.0 25.0 25.0 25.0
IRAK 22.0 15.5 16.0 15.5 15.5

KAYNAK: International Olive Council World Table Olive Figures, 2018.
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Tablo 12°ye gore zeytin ithalatinda Amerika 140.000 bin tonla ilk sirada yer
almaktadir. Cilinkii kalabalik bir niifusa ve blyuk bir pazara sahiptir. Amerika genelde

AB lyesi Ulkelerden zeytin ithalati yapmaktadir.

Brezilya 110.000 tonla zeytin ithalatinda ikinci sirada yer almaktadir. Brezilya
kalabalik bir nufusa sahiptir ve zeytin ithalatinin yarisindan fazlasina Arjantin’den

yapmaktadir.

Irak ise Tablo 12’ye gore 15.500 tonluk zeytin ithalatiyla tablodaki iilkeler
arasinda son sirada yer almaktadir. Ulkenin diisiik niifusu ve istikrarsiz yapisi zeytin
ithalatin1 azalmasina neden olmaktadir. Irak zeytin ithalatinin yarisindan fazlasini

Tiirkiye’den karsilamaktadir.
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Sekil 11. Sofralik Zeytin ithalatinda Onemli Ulkeler (Ton)

Sekil 11°e gore en fazla zeytin ithalat1 yapan iilke Amerika olmustur. Ama zeytin

ithalatinda en biiyiik artis Brezilya’da meydana gelmektedir.
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IKiNcCi BOLUM
TURKIYE’DE ZEYTIN PIYASASI

Ikinci bolimde Tiirkiye’de zeytincilik sektoriiniin yapisi, iiretimi ve Uretim
yapan igletmeler incelenmis olup zeytincilik sektoriindeki maliyetler hesaplanmustir.
Sektoriin  gelismesi  i¢in  gerekli inovasyonlara yer verilmis ve devlet
desteklemelerinden  bahsedilmistir.  Tiirkiye’de  bulunan zeytin isletmelerinin
ihracatlarina deginilmis ve motivasyonlart incelenmistir. Aym1 zamanda zeytin
yetistiriciliginde rakip tlkelerin zeytincilik yapist da incelenmis ve Turkiye ile

karsilastirilmistir.

Tiirkiye’de zeytin, milli ekonomi yoniinden ve insanlarin bilyiik miktarlarda
tuketiminden dolayr ¢ok onemlidir. Ozellikle sofralik zeytin alaminda Tiirkiye’de

firmalar basarili olmustur.

Tiirkiye’de oldugu gibi Diinya pazarinda da zeytin sektdriinde yogun bir
rekabet vardir (Yildirnm, 2019). Bu rekabeti en cok etkileyen faktorler ise zeytinin
maliyeti, satis fiyati, lezzeti ve kalitesi olmustur. Ayrica iilke niifuslarinin artmasiyla
zeytin tuketimi yilikselmis ve zeytine olan talep artmistir. Tiirkiye’de son zamanlarda
zeytin yetistirilmesi ve zeytininin Uiretilmesinde yeni teknolojilere gegilmistir. Ama
ailelerin zeytin tarlalarin1 miras vermek i¢in pargalara ayirmasi, maliyetlerin yiiksek
olmasindan dolayi ilaglamanin yeterince yapilamamasi, iiretimi yapan kisilerin egitim
oranlarmin diisiik olmasi, ciftcilere verilen desteklerin az veya yeterli olmamasi

Tiirkiye’de zeytincilik piyasasinin gelismesini yavaglatmaktadir.

Tiirkiye’de zeytin agaci ilkbaharda ¢icek acip, yaz aylarina dogru olgunlagsmaya
baglamaktadir. Kasim ayinin baslarinda siyah renge doniisen zeytin hasat zamaninin
baslangici anlamina gelmektedir. Yaklasik 2 ay siiren hasat zamanindan sonra bu
zeytinler giftcilerin tercihlerine gore kullanilmaktadir. Kimi kooperatif ya da sirketlere
zeytinleri taze haliyle satmay1 tercih ederken, kimileri ise havuzlara koyup zeytinin
havuzlarda olma evresini tamamladiktan sonra isletmelere satmay1 tercih eder, kimisi
de ham zeytinlerinden zeytinyagi c¢ikartmayi tercih etmektedir. Zeytini yetistiren
kisilerin tercihleri Grtinlerden elde edecekleri kazanca gore degismektedir. Ornegin

Marmarabirlik Kooperatifi her yil tavan ve taban fiyat belirlemektedir. 2019 yilinda
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sofralik zeytinde tavan fiyat 12.60 TL, taban fiyat 4.80 TL, yaglik zeytin ise 3.25 TL
olarak belirlenmistir. Bu fiyatlara gore zeytinlerin fiyatlari belirlenmektedir. Daha
sonra zeytin iiretimi yapan isletmeler zeytinleri ¢iftgiden aldiktan sonra {iretim
maliyetleri, nakliye giderleri gibi masraflart koyup {irlinleri paketler ve piyasaya

gondermektedirler.

Sekil 12. Tiirkiye’de Zeytin Cesitlerinin Dagilimu.

Kaynak: Savran, Diinya'da Ve Turkiye'de Zeytincilik, 2017.

Sekil 12°ye gore Tiirkiye’de en ¢ok Gemlik ¢esidi zeytini yetismektedir. Clinkii
bu ¢esit zeytin agacinin nerdeyse her bolgede, her iklimde yetismesi miimkiindiir ve
diger tiirlere gore verim orani yiiksektir. Ayn1 zamanda tiiketiciler tarafindan da en ¢ok
tilketilen zeytin ¢esidi olarak bilinmektedir. Domat ise belirli bolgelerde yetistigi icin

kii¢iik bir dilimi olusturmaktadir.
2.1. Sofralik Zeytin Isletmeleri

Tiurkiye’de sofralik zeytin isletmeleri genelde kiigiik kapasiteli olup aile
isletmesi olarak isletilmektedir. Fakat altyapr eksikligi kaliteli zeytin {retimini
etkilemektedir. Tiirkiye’deki softalik zeytin isletmeleri sayis1 827 olup bu isletmelerde
3721 fdirtin gesidi ile Uretimlerine devam etmektedir. Bu 827 sofralik zeytin
isletmesinin  %10’u 6zel sirketler, %10’u Kooperatifler ve %80°ni kiguk aile

isletmeleri tarafindan isletilmektedir (Ligvani & Artukoglu, 2015). Ancak kayit altina
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alinmamis 8.000 tane sofralik zeytin isleyen isletmeler bulunmaktadir. Tiirkiye’de
sofralik zeytin isletmelerinin ¢ogu Orhangazi, iznik ve Gemlik ilgelerinde
bulunmaktadir. Bu ilgelerde butik olarak butik olarak zeytin satig1 yapan ¢ok sayida
sofralik zeytin isletmesi bulunmaktadir (Savran & Demirbas, 2011).

Sofralik zeytinde kaliteyi belirleyen 3 faktér bulunmaktadir. Bunlar hammadde,
sofralik zeytin isletmesinin yapisi, zeytin isleme asamalar1 ve satig faktorleridir.
Hammadde zeytin kalitesini belirlemede en 6nemli unsurdur. Zeytin agaglarina yapilan
bakim ve ilaglama zamaninda ve miktarinda yapildig1 takdirde hasat zamani kaliteli
zeytin drlnleri elde edilmektedir. Sofralik zeytin isletmesinin yapisi gida giivenligi
kurallarina uygun olmasi gerekmektedir. Uretimde hijyen kosullar1 dikkate alinmasi
gerekmektedir. Ayrica Uretim asamasinda zeytinler uzun siire yikanmali, toz ve
yapraklardan armmali temiz bir sekilde ambalajlara doldurulmasi gerekmektedir.
Zeytin isleme asamalar1 ve satig ise, zeytinlerin liretim asamasinda nitelikli is giicli
ithtiyacin1 ortaya c¢ikarmaktadir. Bu iste uzman kisiler ile liretim yapildig: takdirde
tiretim araliksiz devam edebilmektedir. Ayrica iiretim daha hizli ve verimle sekilde

devam edebilmektedir (Savran & Demirbas, 2011).

Sofralik zeytin tiim uluslarca kiiltiirel olarak benimsenmis zeytin tdrlerinin,
hasat edilip olma evresini tamamlayip ac1 tadini yitirdikten sonra tuz, sirke, yag gibi
katki maddeleri katilip ya da katkisiz olarak paketlenmis herkesin yiyebilecegi kivama

gelmis, tiirlerine gore siyah, yesil olarak ayrilan triindiir (Sahin, 2015).

Tiirkiye’de sofralik zeytin tiirlerinin biiyiik bir ¢cogunlugu Marmara ve Ege
bolgelerinde yetismektedir. Agaclarda zeytin olup olmama orani her sene farkli oldugu
icin Tablo 7’yi inceledigimizde hasat edilen zeytinlerin yaklasik %35i sofralik zeytin
olarak ayrilmaktadir. Bu triinlerin de sadece %15 i yesil zeytin olarak iretime
girmektedir. Dolayisiyla en ¢ok siyah zeytin tiretime girmektedir. Zeytinlerin salamura
olarak yapilmasi 1940’11 yillara dayanmaktadir. O yillarda insanlar evlerinin altinda,
ufak ve teknolojik acidan ¢ok zor sartlarda bu isi yapmislardir. 1980°den sonra bazi
farkliliklar ortaya ¢ikmis fakat aile firmalarin ¢ogu bu kiigiik teknolojik gelismeye
ayak uyduramamiglardir. 1980°den sonra ihracat olanaklarinin artmasiyla isletmeler de

biiylimiis ve yeni teknolojiye gecilmeye baslanmistir.
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Tiirkiye’de sofralik zeytin firmalar1 genellikle kiiciik ¢aplidir. Bunlarda aile
isletmesi olup hedeflenen {iiretim kapasitesine ve kaliteye varamamiglardir.
Glinlimiizde sofralik zeytin firmalar1 finansal, yonetimsel gibi bazi1 sorunlarla
miicadele etmektedir. Bu sorunlar yiiziinden sofralik zeytin isletmeleri yeni
teknolojilere gecememekte ve kapasitelerini arttiramamaktadirlar. Isletmeler bazi
atilimlar yapsa da beklentilerin ¢ok altinda kalmaktadirlar. Ayrica sofralik zeytin
iretimi yapmaya calisan bir¢ok merdiven alt1 olarak dile getirilen yerler vardir. Boyle
yerlerde zeytinler koti kosullarda paketlenmekte ve insanlarin sagligiyla
oynanmaktadir. Ozellikle Bursa ilinde zeytinlerin her ¢esidinin iiretimi yapilmakta ve

paketlenmektedir.

Sektoriin gelismesi i¢in yeni tesisler kurulmasi gerekmekte bu tesisi kurmak
icinde tesviklerin artmas1 gerekmektedir. Isletmelerin iiretim kapasitelerini yiikseltmesi
ve lrlin cesitliligi arttirmasi i¢in destekler saglanmalidir. Sofralik zeytin iiretim
tesislerinin ham maddeyi kaliteli mallardan temin etmeleri gerekmektedir (Basaran,
2011).

Tiirkiye’de sofralik zeytin ile ilgili kullanilan terimler asagida aciklanmstir:

e Attlin: Sadece Hatay’da yetisen siyah zeytin tiiriidiir. Hasat zaman1 agag altina
diisen zeytinlerden elde edilmektedir.

e Boylama: Zeytinlerin boylarina gore elenmesidir.

e Domat: iri boylu zeytin tiirlerinden biridir.

e [Elekalti: Zeytinler boylarina gore ayrilirken bir boliime diisen kiiciik taneli
zeytinlerdir.

e Erken Hasat: Olgunlasma siiresini tamamlamamis ve daha siyah renge
donlismemis zeytindir.

e Kirma Zeytin: Tas ya da buna benzer araglarla kirilip salamura edilen yesil
zeytin taruddr.

o Kokteyl Zeytin: Yesil zeytinin c¢ekirdegi cikartilip ig¢ine bircok yiyecek
koyularak yapilan yesil zeytin tiirtidiir.

e Sele Zeytini: Hasat zaman1 zeytin agaglarindaki kivircik zeytinlerin toplanip

tuzlanarak muhafaza edildigi siyah zeytin tiirtidiir.
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e Siyah Zeytin: Zeytinin agagta olgunlasma siiresi sonunda siyah renge
doniismesidir.

e Sofralik Zeytin: Zeytinlerin meyve olarak kullanilmasidir.

e Tatlandirma: Zeytinin aciligini diistirmek i¢in kullanilan yontemdir.

e Yesil Cizik Zeytin: Bicak ya da buna benzer araglarla ¢izilip salamura edilen
yesil zeytin tlrtidir.

e Yemelik: Sofralik zeytine verilen diger bir isimdir (Naskali, 2017).
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Sekil 13. Sofralik Zeytin Uretimi Yapilan Sehirler.

Kaynak: Glmriik Ve Ticaret Bakanligi , 2018

Sekil 13’e gore sofralik zeytin {iretimi yapan Ege, Marmara, Akdeniz,
Gilineydogu Anadolu ve Karadeniz Bolgeleridir. Zeytin agacinin daha ¢ok yetistigi
yerlerde sofralik zeytin iiretimi daha ¢ok yapilmaktadir. Ham maddeye yakin olma,
nakliye giderlerinin daha diisiik fiyata gelmesi, zeytin agaclarmin ¢oklugu Ege ve
Marmara Bolgesinde sofralik zeytin iiretimini arttirmistir. Yine bu bolgelerde sofralik

zeytin Uretim isletmeleri kiigiik aile isletmelerinden olugmaktadir.

Sofralik zeytin liretimi yapan bdlgelerde isletmeler arasinda biiyiik bir rekabet
bulunmaktadir. Kiigiik isletmelerin c¢oklugu orta ve biiyiikk Olcekli isletmeleri zor
durumda birakmaktadir. Genelde fiyata bakildigi i¢in bu durumun Oniine
gecilememektedir. Yetkili mercilerin denetleme yapmalari durumunda sagliksiz

kosullarda iiretilen sofralik zeytinlerin satilmas1 engellenebilir.
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2.2. Gemlik Zeytininin Uretimi

Her iirlinde oldugu gibi zeytinin macerasi hasat zamani baslamakta ve
insanlarin tiikketmesiyle bitmektedir. Dogal ve kaliteli siyah zeytin meydana getirmek
icin hasat zamanina dikkat edilmelidir. Zeytinlerin tam olgunlastifi, siyah renge
doniistiigii zaman zeytinler toplanmaya baslamalidir. Ozellikle bu zeytinler paketlere
girip pazara sunulacagi icin zeytinlerin elle toplanmasi gerekmektedir. Ciinkii bazi
zeytin toplama makineleri, hem agaca hem de zeytine zarar vermektedir. Zamaninda
hasat edilen zeytinler zeytin eleme makinesinde boylarina ayrilmakta ve bu sayede iri
taneler ile kiglk taneler belirlenmektedir. Cunki ambalaja girerken zeytinlerin ayni
boyutlarda olmasi gerekmektedir. Zeytinler, salamura olmadan 6nce yikanmakta zarar
goren zeytinler, rengi siyaha doniismeyenler ve hastalikli olanlar ayrilmalidir. Daha
sonra zeytinler tanelerine gore zeytin havuzlarina dokilmektedir. Zeytinlerin Ustline
baski olmas1 i¢in havuza atilan miktarin yiizde 30’u kadar agirlik koyulmaktadir.
Boylece baski yapilmis olmasi saglanir ve salamurasi havuzlara verilmektedir. Bu
salamuray1 vermek i¢in zeytinleri havuza atmadan 6nce havuzun bir kdsesine plastik
borular koyulmaktadir. Bu borular havuzlarin boyundan uzun olmalidir. Bu sayede
salamura verilmekte ve ilerleyen zamanlarda zeytin havuzunun igindeki su devir daim
yapilmaktadir. Ayrica havuzlara zeytin atilirken belirli miktarlarda tuz atilir ve tuz

orani her ay kontrol edilmektedir.

Havuzlara baski yapilip olgunlasma siiresi beklenilirken zeytinlere ham
olduklarinda ac1 olma 6zelligi saglayan oleurpein, zaman gegtikge boluntr ve bolunen
sekerler salamuraya karistirilmaktadir. Zeytinlerin dogal fermantasyon suresi 7-9 ay
arasinda degismektedir. Fermantasyon siresi havuzlarin bulundugu yerin sicaklik
derecesine, zeytinlerin tlirline, i¢ine konulan tuz miktarina gore degisiklik
gostermektedir. Olgunlagsma siiresini tamamlayan zeytinlerde pH degeri 4,2-4,6
oranindadir. Asitlik orani ise % 0,3- 0,5 arasinda degismektedir. Zeytinin rengi
fermantasyon siiresi uzadik¢a agilir ve kahverengiye donebilir. Bu yilizden tam olmus
zeytinlerin rengi tamamen siyah olmamalidir. Havuzlarda olgunlasmasini tamamlayan
zeytinler bu havuzlardan ¢iktiklarinda renkleri siyah olmaz. Hava ile temas ettiklerinde

zeytin siyah renge donmeye baglamaktadir (Findik & Mutlu, 2016).
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Zeytin Uretim tesislerine gelen zeytinler burada yeniden kalibrelerine gore
elenebilir. Elendikten sonra iiretim asamasina girmeden Once zeytinler yikanir ve
iclerinde ezik olani, rengi agik olanlari, yumusak olanlar1 ve yapraklari segilir. Daha
sonra tekrar suyun i¢ine diisen zeytinler bu asamada bir daha yikanir ve kurutmaya
girmektedirler. Paketleme asamasina gelen zeytin misirozii yagi ile yaglanir, ambalaja

girer ve piyasaya suruldr.

) —)

Sekil 14. Zeytin igleme siireci.

2.3. Zeytin Yetistirme Maliyetleri

Asagida Tablo 13°de 2019 yilina gére zeytin yetistirme maliyetleri 1 dénim
Uzerinden hesaplanmistir.
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Tablo 13. Ortalama Zeytin Yetistirme Maliyetleri.

1 DONUM ZEYTIN TARLASI ( 1000 | TUTAR
METREKARE)

Toprak Isleme Maliyeti ( Tarlanin | 160 TL
Sarilmesi)

Glibre Maliyeti Ve Giibre Atiminda | 210 TL
Iscilik Ucreti

Budama Maliyeti 220 TL
Agaclara Atilan Ilaglarin Maliyeti 700 TL
Zeytin Toplama Maliyeti 590 TL
Nakliye Maliyeti 90 TL
Diger Masraflar 250 TL
TOPLAM 2.220 TL

Tablo 13, Bursa’nin Orhangazi ilgesinde bulunan kdylerde zeytin yetistiriciligi
yapan c¢iftcilerle yapilan ¢alismalar sonucu olusturulmustur. Bu bolgede 2019 yilina
gore 1 donliim zeytin tarlasi ortalama olarak 500 kg zeytin vermistir. Bu tarladan
tarlaya degismektedir. 500 kg ortalamaya gore hesaplandiginda 1 kg zeytinin maliyeti
yaklagik 4.50 TL olmaktadir. Zeytin yetistiricilerine gore maliyetler her sene
artmaktadir. 500 kilonun altinda zeytin veren tarlalarda maliyetler daha da artig
gostermektedir. Daha fazla verim elde etmek icin daha fazla ilaglama, gubre ve
budama gerekmektedir. Fakat ne kadar ¢ok onlem alinsa da, en iyi ilaglamalar yapilsa
da verimin ¢ok yiksek olacaginin garantisi yoktur. Verim yildan yila hava sartlarina

gore degismektedir.
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2.4. Sofrahk Zeytin Isletmelerinde Uretim Maliyetleri

Tablo 14.Sofralik Zeytin Isletmelerinde Paketleme Maliyetleri (2019 yilina gore).

Plastik Ambalaj Alim Teneke Ambalaj Alim Iscilik, Fire ve Diger
Maliyetleri (KDV Dahil) Maliyetleri (KDV Dahil) Maliyetleri
Uriin Tara Fiyat Uriin Tari Fiyat Tutar
1 kg’lik pet 3.00TL 2 kg’hk 550 TL
teneke 6.00 TL
2 kg’lik pet 270TL 5 kg’hk 7.50 TL
teneke
10 kg’hk 10.00 TL 10 kg’hk 11.00 TL 4.00 TL
kova teneke

Tablo 14’te sofralik zeytin iiretim isletmelerinde en ¢ok kullanilan ambalajlar
incelenmigstir. Zeytin liretim isletmelerinde ambalaj maliyetlerinin yiliksek oldugu
gorilmektedir. Goriildiigii lizere plastik ambalajlarda ambalaj kiguldiikge petin
maliyeti ylkselmektedir. Ayrica zeytinlerin kiigik ambalajlarda paketlenmesi diger
maliyetleri de arttirmaktadir. CUnk{ kiiciik ambalajlarda tiretim siiresi uzamaktadir.
Yani sofralik zeytin isletmesinde calisan 10 kisi 10 kg’lik ambalajlarda tiretim
yaptiginda 4 ile 5 ton aras1 dolum yapilmaktadir. Ama kii¢iik ambalajlarda ise en fazla
2 tonluk dolum yapilmaktadir. Kiiciik ambalajlarin ayr1 ayr1 etiketlenmesi,

kapaklanmasi iiretim siiresini arttirmakta ve is¢ilik maliyetlerini yiikseltmektedir.

2.5. Zeytincilik Sektériinde Inovasyon

Piyasalarda artan rekabet ve zorluklar isletmeleri rekabet avantaji saglamalari
igin inovasyona yonlendirmistir. Bundan dolay1 zeytin sektoriinde de inovasyon biiyiik
bir konuma gelmistir. Tiirkiye’de onde gelen zeytin firmalar1 ve kooperatifleri her

gegen giin ar-ge calismalarini arttirmislardir. Ornegin Tiirkiye’de paketlenip satilan
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siyah zeytinlerin %70’ Gemlik metoduna gére yapilmaktadir. Bu metotda salamurada
tuz orani yiiksek ¢ikabilmektedir.. Tuz oraninin yiiksek olmasi sayesinde zeytinin
bozulmamasi saglanmaktadir. Fakat zeytinleri korurken tuz oran gok artabilmektedir.
Bu yiiksek tuz oranina sahip olan zeytin de tlketicilerin damak zevkine uymamaktadir.
Tiketicilerin tuzlu zeytini tercih etmemeleri zeytin isletmelerinin satislarini diisiirmiis
ve isletmeleri inovasyon ve ar-ge calismalarina daha ¢ok yonlendirmistir. Bu
calismalarin sonucunda zeytin isletmeleri az tuzlu ve dogal zeytin iretmislerdir. Bu

durum tuketicilerin begenilerini kazanmustir.

Sofralik zeytinin havuzda olgunlasma siiresi 7-9 ay arasinda degismektedir.
Olgunlagma siiresi zeytinin i¢inde bulundugu havuzun tuz oranmna ve havuzun
bulundugu yerdeki sicakliga gore degismektedir. Guniimlzde zeytinlerin havuzlarda

1sitma sistemi ile olgunlagma siireleri kisaltilmaktadir.

Eski iiretim yontemlerinin yerini teknolojinin gelismesiyle birlikte yeni teknikler
almistir. Bu yeni teknolojiler ile paketlenecek zeytinler igin daha temiz Uretim
yapilmakta, kurutularak her tirlii bakterilerden temizlenmekte ve 0Ozellikleri
bozulmadan dogal olarak iiretilmektedir. Yeni makineler sayesinde zeytin isletmeleri

kg basina maliyetlerini de azaltmaktadir.

Gida sektoriindeki Grinlerin paketlendikten sonra bozulmadan tiketilmesi
gerekmektedir. Zeytin sektdriinde paketlenmis zeytinler belli bir sure sonra
kiflenmekte ve bunun sebebi ise ambalajin oksijen alma 6zelliginden dolay1 ambalajin
icine giren oksijendir. Bu yiizden hava alan zeytinler kiif yapmaktadir. Zeytin
isletmeleri bunun Oniine ge¢mek i¢in modifiye paketleme sistemini uygulamaya
baslamislardir. Ozellikle plastik ambalajlarda hava alma sorunu yasayan isletmeler
oksijen bariyer olarak adlandirilan etiketleri kullanarak zeytinlerin kiiflenmesini

engellemis ve raf Omriinii uzatmiglardir.

Sofralik zeytinlerden yeni iriinler elde etmek i¢in de bazi ¢alismalar
yapilmigtir. Ornegin olma evresini tamamlamis olan zeytinlerden tuzlari almip zeytin
receli yapilmaya baglanmistir. Yaglik zeytinlerden zeytinyagli sabunlar iiretilmektedir.
Zeytincilik sektoriinde ancak ar-ge c¢alismalarimin artmasi durumunda sektor
gelisebilir. Meyve veren zeytin agacindan baslayip tiretim, depolama ve pazarlama gibi

bitin alanlarda inovasyonlar gelistirilmelidir (Findik & Mutlu, 2016).
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2.6. Zeytin Sektorinde Destekler

Tarim insanlik tarihinde en Onemli ugraglar arasinda yer almistir. Tarim
yapilabilecek topraklari ele gecirmek i¢in bir¢ok insan savagmistir. Son yillarda ise
tarim Uriinii elde etmek zorlasmaktadir. Clinkii degisen iklimler, iilkeler arasindaki
savaglar, su kaynaklarindaki biiyiikk diisiisler ve insan niifusunun artmasiyla birlikte
cevreye verilen zararin artmasi tarim triinlerinin yetismesini engellemektedir. Bundan
dolay1 iilkeler tarim {iriinlerinin yetismesini ve iiretiminin arttirilmasi i¢in ¢aligmalar
yapmaya baslamistir. Ureticilere verilen destekler konusunda en basarili iilkeler ABD
ve AB llkeleri olmustur. Ciinkii tarim 0Oriinlerindeki ihracat paylarini arttirmayi
amaglayan bu llkeler lilkenin ekonomik olarak gelismesi ve halklarinin iriinlere

rahatca ulagmalari i¢in planlamalarin titizlikle yapmislardir (Yildirim, 2019).

Tarimsal fiiriinlere verilen desteklerin en 6nemli sebeplerinden biri insanlarin
besin ihtiyaglarinin zamaninda karsilanmasidir. Ciinkili insanlarin hayatlarini devam
ettirebilmeleri icin ihtiyaglarmi gidermeleri gerekmektedir. Ulkelerde bu gérevi yerine
getirmek igin {ireticilerine destek verir ve halkinin gida maddelerini daha ucuz bir

sekilde tiikketmesini saglamaktadir.

Diger bir sebep ise gliniimiizde koy niifus oranlarinin azalmasidir. Kdyliilerin
urettikleri Uriinlerin kazang saglamamasi hatta zarara neden olmasi koylerdeki
insanlarin sehirlere gé¢ etmesine neden olmustur. Boyle olunca da kdylerde Uretim
diismiis ve piyasalarda bazi iiriinlerde biiyiik fiyat artiglart olmustur. Bunu dnlemek
icin de tesvikler verilerek kdylerde hem Uretimin arttirilmasi hem de goc¢l azaltmak

hedeflenmektedir.

Geligsmekte olan iilkeler tarimsal destekler konusunda beklenildigi kadar
basarili olamamaktadir. Planlama eksikligi ve yanlis stratejiler tarimsal iriinlerde
uretimi istenilen seviyeye getirememektedir. Bu yiizden de tarim iriinlerinde ithalata
bagvurulmaktadir. Artan maliyetlere gore tarimsal destek oranlari da yiikselirse tarim

urtinleri Gretimi ylkselebilir.

Tiirkiye’de zeytin Ureticilerine verilen destekler ise Tablo 15’de gorildigii
Uzere her sene artmaktadir. Bunun baslica sebebi artan maliyetlerdir. Gubrelerin
cogunun ithal olmasi ve mazot fiyatlarinin yiikselmesi destekleri arttirmistir.

Gilinlimiizde zeytin yetistiren ciftciler verilen desteklerden memnun olmamaktadir.
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Bununla birlikte kg basina maliyetler de her geg¢en giin arttig1 i¢in verilen tesvikler
yeterli bulunmamaktadir. Destek oranlarinin artmasi durumunda zeytin yetistirme
orani yiikselecek ve iiretim artacaktir. Bu sayede istihdam saglanacak ve Tiirkiye’de
zeytin fiyatlar1 diisecektir. Kisacasi tesviklerin istenilen oranda olmasi durumunda her
acidan gelisme saglanacaktir. Ozellikle de sofralik zeytinde Turkiye uluslararasi

pazarda s6z sahibi olma glictine sahip olacaktir.

Asagida Tablo 15°te 3 ayda bir metrekare basma verilen giibre ve mazot

destekleri gdsterilmistir.

Tablo 15. Zeytin Yetistiren Ciftcilere Saglanan Giibre Ve Mazot Destekleri.

YIL ALAN GUBRE MAZOT

DESTEK DESTEK
TUTARI TUTARI

Uriin Gruplar1 | Hububat, Yem bitkileri Baklagiller,Yumru | 4,2 3,25

2009/2010 bitkiler,Sebze,Meyve alanlari 5

Azami 500 dekar

Uriin Gruplar1 | Hububat, Yem bitkileri Baklagiller,Yumru | 4,7 3,75

2010/2011 bitkiler,Sebze,Meyve alanlari 5

Azami 500

Uriin Gruplar1 | Hububat, Yem bitkileri Baklagiller,Yumru | 5,0 4,00

2011/2012 bitkiler,Sebze,Meyve alanlari

Azami 500

Uriin  Gruplar1 | Hububat, Yem bitkileri Baklagiller,Yumru | 5,5 4,3

2012/2013 bitkiler,Sebze,Meyve alanlari

Azami 500

Uriin  Gruplar1 | Hububat, Yem bitkileri Baklagiller,Yumru | 6 4,6

2013/2014 bitkiler,Sebze,Meyve alanlari

Azami 500

Uriin  Gruplar1 | Hububat, Yem bitkileri Baklagiller,Yumru | 6,6 4,85

2014/2015 bitkiler,Sebze,Meyve alanlari

Azami 500

Uriin Gruplar1 | Hububat, Yem bitkileri Baklagiller,Yumru | 11

2015/2016 bitkiler,Sebze,Meyve alanlari

Azami 500

Uriin Gruplar1 | Hububat, Yem bitkileri Baklagiller,Yumru | 11

2016/2017 bitkiler,Sebze,Meyve alanlari

Azami 500

Uriin Gruplar1 | Hububat, Yem bitkileri Baklagiller,Yumru | 4.0 15,0

2018/2019 bitkiler,Sebze,Meyve alanlar1

Azami 500

Kaynak: Glmriik Ve Ticaret Bakanligi , 2018.

Tablo 15’¢ gore Tiirkiye’de zeytin dreticilerine verilen giibre ve mazot
destekleri 2018 yili itibariyle artmistir. Mazot ve giibre fiyatlarinin yiikselmesinin
destek tutarlarin1 da yiikselttigini gostermektedir. Ama sofralik zeytin desteklemesi ilk
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kez havza bazli destekleme olarak verilmeye baglamistir. Bu sayede zeytin yetistirenler

elde ettikleri mahsullerden kg basina 15 kurus fark 6demesinden yararlanacaklardir

(Tarlasera, 2019).

Tablo 16. Sertifikali Zeytin Fidan1 Destekleri.

URUNLER | 2013 (TL) 2014 (TL) 2015 (TL) 2016 (TL) 2017 (TL)
Bag, Zeytin | Sertifikali Sertifikali Sertifikali Sertifikali Sertifikali
ve  Diger | 100 100 150 150 280
Meyve Sertifikasiz | Sertifikasiz | Sertifikasiz | Sertifikasiz | Standart
Fidanlar ile | 50 50 50 50 100
Bahce

Tesisi

Kaynak: Glmriik Ve Ticaret Bakanligi , 2018.

Sertifikal1 zeytin fidan1 Tarim Bakanlig: tarafindan gerekli kontrolleri yapilmis
fidandir. Tiirkiye’de sertifikali zeytin fidan1 oranini yiikseltmek i¢in ve kaliteli zeytin
fidanlariyla 10 dekardan az olmayacak zeytin tarlalarinin ¢ogalmasi i¢in zeytin
yetistiricilerine gesitli tesvikler ve destekler verilmektedir. Bunlardan biri de sertifikali

zeytin fidanlarina verilen desteklerdir.

Avrupa’da 1990’11 yillarda zeytin yetistiren ¢iftciler zeytinlerin satis fiyatinin
diisiik olmasindan dolay1 zeytinleri zeytinyagi siktirmaya vermislerdir (Bayramer,
Tiirkiye'nin Sofralik Zeytin Ve Zeytinyag: [hracatindaki Sorunlarin Degerlendirilmesi,
2015). Giin gectikge zeytinlerini zeytinyagi yaptiran ¢iftgi sayisi artmaktaydi. Bunun
sonucunda ise Ulkede zeytinyagi fazlasi olmus fakat zeytin de eksiklik oldugu
saptanmistir. AB iilkeleri de zeytin ve zeytinyag: iiretimini dengelemek ic¢in zeytin
yetistirenlere verilen destegin arttirilmasi gerektigi vurgulanmistir. Clinkii zeytinyagina
verilen destek ¢ok yiiksektir. Pazarlama yili olarak kabul edilen 1998 yilindan sonra
zeytin yetistiren kisilere verilecek destek, zeytinyagina verilen destek ile esitlenmis ve

zeytincilik alaninda yeni reformlar ortaya ¢ikmustir.

2.7. Tiirkiye’de Sofralik Zeytin Standartlar:

Tiirkiye’de sofralik zeytinler boylarina gore birinci simif, ikinci sinif, ti¢lncu
smif olarak gruplandirilmaktadir. Tiirk Standartlar1 Enstitiisii’niin ¢ikardigr TS 774
isimli standart yiiriirliiktedir. Paketlenecek zeytinlerin yumusaklik durumu, tuz orani
vb. ozellikler agisindan TS 777 sofralik zeytin standart kurallarina uygunlugu

incelenmektedir. Bu sayede zeytin standartlar1 teminat altina alinmistir. Bir baska
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standart olan ise TS 774’de salamura sularda olmasi gereken ozellikler agiklanmistir
(Bayramer, Tiirkiye'nin Sofralik Zeytin Ve Zeytinyag1 Ihracatindaki Sorunlarm
Degerlendirilmesi, 2015).

Standartlar her zaman tuketicilerin, isletmelerin, ve endustrinin faydasina
olmustur. Standartlar tiiketicilerin saglig1 ile oynayan isletmelerin iiretim yapmasini
engellemis, isletmelerinde kaliteli zeytin iiretmesine katkida bulunmustur. Ciinki
sahtecilige basvuran zeytin iretim isletmeleri biiylik cezalara carptirilmis ve

standartlara uymak zorunda kalmiglardir.

2.8. Zeytincilik Sektériinde ihracat Motivasyonu

Zeytin iretimi yapan isletmeler iiretim kapasitesini ve gelirlerini arttirmak igin
ihracat ¢alismalarma 6nem vermektedir. Ihracat yapan zeytin isletmeleri Ulkelerine
doviz kazandirmakta, Ulkesinin ismini ihra¢ yaptigi {ilkelerde duyurmakta ve
bulundugu ilde isgsizlik oranini diisiirmek gibi faydalar saglamaktadir. Bu yiizden
isletmelerin motivasyon kazanmalar1 ¢ok onemlidir. Isletmeler zeytinlerini yabanci
pazara satmak igin pazar arastirmalart ve fuarlara katilm saglamaktadir. Bunlari
yapmak i¢in biiyiikk miktarda para harcamaktadirlar. Ayrica fuarlardan stant yeri alan
isletmelerin yabanci {ilke piyasasina gireceginin garantisi de bulunmamaktadir.
Bundan dolay1 ihracat motivasyonu 6n planda olmalidir. Tiirkiye’nin 2023 hedefi olan
rekor ihracat hedefi her sektdrde oldugu gibi zeytin sektdrii i¢in de motive edici
olmaktadir. Zeytin isletmeleri motive edici ¢aligmalar ile ihracat planlamasi yapmakta

ve Ticaret Ve Sanayi Odalarinin fuar duyurularini takip etmektedirler (Yildirim, 2019).

2.9. Tiirkiye’de Zeytin Sektoriinde Thracat Tiirleri

Zeytincilik sektoriinde ihracat tiirlerini ihra¢ edenle ithal eden arasinda anlagma

ile belirlenmektedir. Zeytin sektoriinde ihracat tiirleri asagidaki gibidir:

2.9.1. Ozel izne Bagh Thracat

Belli mercilerin izniyle yapilan ihracat tiiriidiir. Ornegin zeytin iiretimi yapan
bir isletme Avrupa’ya ihracat yapmadan once zeytinin On izin sarti olup olmadigini
arastirmalidir. Sart olmasi takdirde mercilerden izin alma islemlerini tamamlamasi

gerekir.
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2.9.2. Kayda Bagh Ihracat

Miistesarhgin ~ yayinladign  teblig ile yapilmaktadir. Ornegin  zeytin
isletmelerinin iriinlerini mistesarligin belirledigi ihrac1 kayda bagl Urlnler grubunda

olup olmadig1 incelenmelidir.

2.9.3. Konsinye Ihracat

Mallarin kesin satis1 gerceklesmeden yurtdisina gonderilmesidir. Fakat zeytin
isletmeleri ihra¢ ettikleri zeytinleri 1 yil igerisinde satigini yerine getirmelidir. Eger

satilmadiysa zeytinler geri getirilmek zorundadir.

2.9.4. Kredili ihracat

Zeytin ihracati yapacak isletme ile ithalat¢1 firma arasinda zeytinin toplam
degeri, 6deme plan1 ve Odeme siliresi iki taraf arasinda anlasilip sozlesme

yapilmaktadir.
2.10. Ispanya’da Zeytincilik

Ispanya diinyanin en biiyiik zeytinyag: iireticisi ve en &nemli sofralik zeytin
tireticileri arasinda yer almaktadir. Ayrica en bilyiik zeytin bahgesi alanina ve en fazla
zeytin agacina sahip olan ilkedir. Toplam zeytin yizolgiminin yilzde altmisi
Endiiliis'te bulunmaktadir. Genis bir alanda yetistirilmesinin yani sira, zeytin
yetistiriciligi ve irettigi {irinler, Ispanya gida endiistrisinde de en onde gelen
sektorlerden biridir. Ispanya'da zeytin yetistiriciliginin ne zaman basladig1 tam olarak
bilinmemekle birlikte, en yaygin kabul goren teori, onu iilkeye ilk getiren Fenikeliler

veya Yunanlilar oldugudur.

Zeytin agac1 Ispanya'nin ¢esitli bolgelerinde ekonominin énemli bir diregidir ve
her yil hasatta yaklasik 16.650.000 glnlik Ucretli is ve diger gorevlerde 15.350.000
giinliik tcretli i iiretmektedir. Bu nedenle 6nemli bir istihdam kaynagidir. Zeytin
yetistiriciligi, istihdam {izerinde olumlu bir etkiye sahip olmasinin yani sira,
destekledigi endiistriler sayesinde zeytinyagi iiretimi, rafine etme ve paketleme gibi ek
faydalar da saglamaktadir. Ispanya'daki ciftliklerin %20 si zeytin yetistiriciligi
konusunda uzmanlagsmistir. Zeytin bahgeleri biiylik Olciide sahipleri tarafindan

yetistirilmeye devam etmektedir. Ispanya’da zeytin agaclari yillar iginde giderek
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artmaktadir. Eszamanli olarak, zeytin yetistiriciligine en uygun alanlarda gelismis
tretim tekniklerinin kullanildig1 gériilmiistiir. Ispanya'da birgogu yerli olan 100'den

fazla zeytin ¢esidi yetistirilmektedir.

Sofralik zeytin endiistrisi Ispanya'da zeytin iiretimi endiistrisinin ayr1 bir alt
sektorii olup, iiretim ve dis ticarette onemli bir konumdadir. La Rioja ve Bask Bolgesi
hari¢ lkede 412 sofralik zeytin isleme tesisi bulunmaktadir. Endiiliis, 6zellikle de
Seville eyaleti, isleme tesislerinin sayis1 ve tiretim seviyesi agisindan bu endiistrinin en

buyuk temsilcisidir.

Ispanya’da zeytinin nasil yetistirilecegi ve yetistirilmesi i¢in gerekli teknoloji
konulu toplam 11 ay siirelik kurslar verilmektedir. Kursun miifredati 8 gruba
ayrilmigtir ve katilimcilarin her bolimii gegmesi gerekmektedir. 100 puan Uzerinden
degerlendirilen kursta 70 ve {stii ile puan alinmasi durumunda 2 yi1l master
kazanilmaktadir. Diger taraftan Sevilla Yag Enstitiisii zeytinyag1 ve zeytin ile ilgili
yiiksek lisans ve doktora egitimleri vermektedir. Ozellikle son yillarda bankaciliktan
tip boliimiine kadar her béliimde zeytin ile ilgili arastirmalar yapilmaktadir. Ispanya’da
zeytin yetistiriciligi yapan giftcilere zeytinyagi ¢ikarttiklarinda kiloda 1.30 Euro destek
veriliyordu. Ispanya tarima verilen tesviklerde degismeler oldu ve déniim basina
destek vermeye basladi. Ispanya bdylece zeytin yetistiricilerine doniim bas1 550 Euro
O0demeye basglamistir. Bu sektorde yaklasik 400.000 kisi ¢alismaktadir (International
Olive Council Country Profiles Spain, 2012).

Her iilkede oldugu gibi Ispanyanin da kendi yetistirdigi zeytin cesitleri
farklidir. Ozellikle Tiirkiye’den hem tadi hem de sekli agisindan ¢ok farklidir. Ispanya
halki da her zaman kendi zeytin ve zeytinyagini tiiketmektedir. Ispanya’da zeytin
yetistiricilerine verilen destekler iireticiyi her zaman tegvik etmis her hasat zamani bir
onceki yila gore artis gostermistir. Ayrica zeytin yetistiricileri aldiklar1 egitimlerle yine
hasat miktarmni arttirmislardir. Kaliteli zeytinler yetistiren Ispanya zeytinde Avrupa’da
en iyi konuma gelmistir. Ispanya halki her 6giinde zeytin tiikketmekte ve her iiriinde
zeytinyag kullanmaktadir. Ispanya sofralik zeytininin tuz oraninin neredeyse sifir
olmasi, iilke yOnetiminin zeytin ihracatina biiyiikk destek vermesi ve AB iiyesi

tlkelerinin de ispanya zeytinini tercih etmesi ispanya’y: diinyada marka yapmuistir.
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Ispanyollarin kendilerine ait zeytin fidanlarinin adi Arbequina’dir. Ispanya’nin
hemen hemen her bolgesinde bu zeytin fidan1 kullanilmaktadir. Arazilere ekilirken
aralarinda mesafe birakilmadan birbirlerine yakin ekilmektedirler. Zeytin fidani
Tirkiye’deki zeytin fidaniyla karsilastirildiginda daha erken zamanda zeytin
vermektedir. Tiirkiye’de yetisen fidanlara gére daha cok zeytin vermektedir ve daha
yaghdir (Fidan Deposu Arbequina Zeytin Fidan1t www.fidandeposu.com). Glnlmuzde
Tiirkiye’ye de ithalati yapilan bu fidanin bazi bdlgelerde yetistirilmeye baglamistir.
Verimi yiiksek oldugu takdirde Tiirkiye’deki ¢ogu isletmenin ve ciftcinin Ispanyol

zeytin fidanina yonelmesi muhtemeldir.

Ureticilere verilen destek miktarlarinin yiiksek olmasi ve en nemlisi alman
egitim maliyeti azaltmakta biiyiik bir etkendir. Diinya markasi olan Ispanya’nin

zeytinleri kaga mal ettigi 6zellikle Tiirk treticilerin merak ettigi bir sorudur.

Tablo 17. Ispanya Fiyatlar (2020 yilina gére).

Benzin Fiyati 1.45 Euro
Giibre Fiyat1 (15 kilo) 3 Euro
Doniim Basi Verilen Destek 820 Euro
Satis Fiyati1 (1 kg) 2.5—-4 Euro

Tablo 17°ye gore benzin fiyatim Tiirkiye ile karsilastirildiginda Ispanya’da
benzin fiyatlarinin daha yiiksek oldugu goriilmekte ve Tiirkiye’de en yuksek maliyet
olarak goriilen fiyatin Ispanya’da daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Fakat Ispanya’da
zeytin Greticilerinin aldiklar1 desteklerin yiiksek olmasi benzin maliyetini azaltilmasini
saglamaktadir. Ayrica her hasat zamani zeytin Ureticilerinin aga¢ sayist hesaplanip
belirlenen benzin destegi verilmektedir. Yiizde ellisi hibe verilmektedir. Giibre fiyatina
gore incelediginde ise Tiirkiye’ye gelen giibre ve ilaglarin ¢ogu ithal oldugu icin
giimriik vergileri, ithalat¢1 ve aracilarin eklenmesiyle fiyat artmaktadir. Ispanya tarim
triinlerinde gilibre ve ilaglama maliyetlerini ¢ok aza indirmistir. Zeytin tarlalarina
verilen tiim destekleri toplanildiginda ortaya ¢ikan rakam ile Tiirkiye’de verilen destek
arasinda ¢ok fark bulunmaktadir. Tiirkiye’de bu deger ortalama 100 Euro etmektedir
ve bu deger ¢ok diisiik bulunmaktadir. Tiirkiye’de verilen bu destekleme fiyatlar
zeytinlerin bakimini azaltmakta, kaliteli ve daha ucuz {iriin iiretimini engellemektedir.
Zeytinlerin paketleyip dretimini yapan isletmeleri incelendiginde ise maliyetlerinin

Tiirkiye’ye gore diisiik olmasi satis fiyatlarinin daha diisiik yapmaktadir.
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2.11. Fas’ta Zeytincilik

Zeytin, gesitli yetistirme kosullarinda meyve verebilme yetenegi ve son derece
olumsuz toprak ve iklim kosullarina adapte olmasi nedeniyle tim Ulkeye yayildig
Fas'ta yetistirilen baslica meyve agacidir. Fas'ta zeytin yetistiriciliginin baslangicina
dair, Fenike ve Roma bdlgelerinde bulunan kalintilarla desteklenen tarihsel
aragtirmalar, MO birinci binyildan kalma oldugunu ortaya koymaktadir. Sofralik
zeytin iretimi Oncelikle ihracat pazarina yoneliktir. Sofralik zeytin iiretimi, zeytin
uretiminin - %25'ini  olusturup, sektdr gelirinin %40'mm1  ve ihracatin  %70'ini
olusturmaktadir. 400.000 c¢iftlikte zeytin agaglari yetistirilmektedir. Fas’ta zeytin
biiylik dlgiide yoksul ¢ifteilerin biiyiik bir boliimiinii kazanmada 6nemli bir tarimsal

faaliyettir.

2009 yilinda 735.000 hektar alanda zeytin yetistirilmistir. Ulkede zeytin
mahsulii alan1 2005'ten beri artmakta ve 2014 yilina kadar 990.000 hektara ulagmustir.
Yetistirilen zeytinlerin tiirleri ise 50.000 tonu siyah zeytin (%56), 35.000 tonu yesil
zeytin (%39), 5.000 tonu zeytin rengi doner (%6) zeytindir. Fas, daha rekabetgi
olabilmek icin ulusal zeytin yetistirme sektoriiniin orta ve uzun vadede elden
gecirilmesi gerektigine ve sektordeki tiim ekonomik paydaslarin ve oyuncularin bu

iyilestirme siirecine dahil edilmesi gerektigine karar vermistir.

Fas zeytin sektoriinii daha rekabetci hale getirmeyi amaclayan bu programin

hedefleri ise asagida gosterilmistir:

v' 22000 hektarlik arazi {izerinde zeytin yetistirilmesi

v Yaklasik 2,5 milyon ton ham zeytin tretmesi

v 120.000 ton zeytinyag Uretimi

v 2020 yilina kadar 150.000 ton sofralik zeytin ihra¢ etmeyi hedeflemektedir.

Zeytin fidan ¢esidi olarak Sikitita zeytin fidan1 yaygin olarak kullanilmaktadir.
Bu zeytin fidaninda verim ve yag oram yiiksektir. Bu tiiriin en 6nemli 6zelligi elde
edilen zeytinyag: kaliteli olmasidir. Ayrica diger tiirlere gore daha fazla yag verir.
Turkiye’de Sikitita fidam1 her bdlgede vardir. Fakat bizde Bodur olarak

adlandirilmaktadir (Fidan Deposu Sikitita Zeytin Fidan1 www.fidandeposu.com).
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Fas Devleti’nde zeytin sabah kahvaltilarda higbir zaman tiiketilmemektedir.
Zeytin yemeklerin yaninda bir meze olarak kullanilmaktadir. Fas ile Turkiye
karsilastirildiginda destekler, maliyetler birbirine ¢ok yakin ¢ikmaktadir. Fakat Fas
hiikiimeti gelecege yonelik c¢ok ciddi planlar yapmaktadir. Ulkelerinin zeytini
Avrupa’da iist siralara ¢ikarmak isteyen iilke egitim, destek, yenileme g¢alismalari

yapmaktadir. Bu ¢alismalar asagida gosterilmektedir.

v 440 000 hektarlik alan {izerinde yeni meyve bahgeleri olusturulmasi

v"300.000 hektarlik mevcut zeytin bahgelerinin yenilenmesi

v" 136.000 hektarlik mevcut ve yeni zeytin bahgelerinde mikro sulama tesislerinin
kurulmas1

v Endstri ihtiyaglar1 dogrultusunda iireticiler igin teknoloji transferi, egitim ve
teknik destek programlarinin giiclendirilmesi

v’ Zeytin yetistiriciligi ve zeytinyagi ¢ikarma konusunda arastirmalarin

guclendirilmesi (International Olive Council Country Profiles Morocco, 2012).
2.12. talya’da Zeytincilik

2008 / 2009'da déneminde italya 68.453 ton sofralik zeytin iiretmistir. Italya
biiyiik bir tiiketici olmasina ragmen 68.453 tonluk sofralik zeytin iiretimi AB Uretici
tlkeleri arasinda ortalamanm ¢ok altinda kalmistir. Uretimin yaklasik %35'i sofralik
zeytin olmakla birlikte, Sicilya ulusal Uretimin %43'Unl, Apulia ise %25'ini

olusturmaktadir.

Italya Tarim Bakanligi tarafindan yaymlanan verilere gore, Italya’da
179.334.841 zeytin agaci, 1.350.000 hektarlik bir arazide yetistirilmektedir. Zeytin
isletmeleri genellikle ¢ok kiiciiktiir ve ortalama olarak ulusal diizeyde bir hektardan
daha azdir. Ulkedeki tiim zeytin ciftliklerinin yaklasik %70'inin 2 hektardan daha az
arazisi vardir. Zeytin agaclari, neredeyse tiim Italya'da binlerce yildir yetismis ve
Italya'min 20 bolgesinin 18'inde bulunmaktadir. Bununla birlikte, 2009/10 igin
ortalama verilere gore, bitkisel tiretim Apulia (%32.25) ve ardindan Calabria (%30.31)

ve Sicilya (%9.42) liderliginde giiney bolgelerde yogunlagmuistir.

Italya zeytin sektdriinde gelecege yonelik planlamalar yapmaktadir. Bunlar asagida

gosterilmektedir:
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v Rekabet giiciinli artirmak i¢in yeniden yapilanma

v' Ogzellikle depolama kapasitesini artirmak icin isleme tesislerinin yeniden
yapilandirilmasi ve rasyonellestirilmesi

v’ Siirdirtilebilirlik, ¢ok islevlilik, yenilik¢ilik ve iiretim gelistirmeyi amaglayan
yonetim stratejileri

v' Teknik yardim (izlenebilirlik, ¢evresel etki yoOnetimi, sertifikasyon) ve
hizmetlerin (organoleptik ve kimyasal test, etiketleme vb.) gelistirilmesi

v" Tiiketicileri korunan menge ve organik iriinlere odaklanan sizma zeytinyaginin
ozellikleri hakkinda egitmek ve bilgilendirmek (International Olive Council

Country Profiles Italy, 2012).

Sekil 15. Leucocarpa Zeytin TUr0.

KAYNAK: Olive Oil Times Production.

Italya’da zeytin fidan1 olarak Arbequina tercih edilmektedir. Akdeniz havzasinda
bulunan iilkelerin ¢ogu benzer fidanlara kullanmaktadir. Fakat italya’da yetistirilip
baska higbir tilkede yetistirilmeyen Leucolcarpa tiirii vardir. Bu tiir fidanda zeytin
hasat doneminde sadece beyaz renk alir. Diinyanin higbir yerinde bu tiir bir zeytin
yetismemistir. Daha ¢ok Italya’min Giineyinde yetistirilmektedir. Fakat yapilan
caligmalarda elde edilen yaglarin diger agaglardan elde edilen yaglar ile ayni
ozelliklere sahip oldugunu ortaya ¢ikarmustir. Italyanlar ise bu beyaz zeytini dini

torenlerde kullanmistir (Olive Oil Times Production, 2018).
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UCUNCU BOLUM

SOFRALIK ZEYTIN SEKTORUNDE REKABET GUCU
YARATAN FAKTORLER

Uclincii boliimde zeytin iiretimi yapan isletmelerin giiniimiiz yogun rekabet
kosullarinda rakiplerinden farkli olmak i¢in izlemeleri gereken yollar incelenmistir.
Zeytin igletmeleri agisindan rekabette stiinlilk saglamak igin rekabet faktorleri
tanimlanmis ve bu faktorler itibariyle Tiirkiye’nin ne durumda oldugu karsilastirmali

olarak incelenmistir.

Rekabet gucu yaratan faktorler firmalarin diger firmalardan farkli olmak veya
istlin  olmak icin yaptiklar1 faaliyetlerdir. Firmalar kazanglariyla, miisteri

potansiyelleriyle, kullandiklar1 teknoloji ile rakiplerine Gstunlik kurarlar.

Fidan ve Dinger (2014) rekabeti direk ya da vasitali bir sekilde firmanin
piyasaya iiren ve hizmet cikarmasi olarak tanimlamaktadir. Sanayi sektoriinde
kazanglarin artmasi, rakip firma miktarmin yukselmesi, yiikselmenin duraksadigi

zamanlarda rekabetin yiikseldigi ortaya ¢ikmaktadir.

Rekabet miicadelesi firmalara, daha diisiikk maliyet ile {iretim yaptirmaktadir.
Bagka bir deyisle ¢ok az kaynak ile tiretimi siirdiirmeyi mecbur kilmaktadir. Rekabetin
oldugu pazarlarda firmalar ayakta durabilmek icin rakip firmalardan farkli olmak
zorundadir. Bu yuzden maliyeti daha az, daha kaliteli bir Grund bunyesinde
bulundurmalidir (Bes Yillik Kalkinma Plan1 Rekabet Hukuku Ve Politikalar1 Ozel
Ihtisas Komisyonu, 2000).

Porter (1998) rekabetin sirketlerin kazanim ya da bitislerinin ¢ekirdegini teskil
ettigini sdylemektedir. Rekabet sayesinde isletmelerin yeni inovasyonlari ortaya
cikaracagl tahmin edilmektedir. Isletmeler rekabette basarili olmak icin stratejiler

gelistirmelidirler. Bu strateji bir alanda elverisli bir rekabet alan1 bulmaya ¢aligmaktir.
3.1. Maliyet

Maliyet, isletmelerin ¢alisma alanlarinda iirettikleri mal ya da hizmetlerin

meydana getirilmesi amaciyla biitiin unsurlarin parasal olarak ifade edildigi toplam
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tutardir. Bu sekilde isletmeler {iretim asamasinda irlinlerin tiim giderlerini

hesaplamaktadir. Béylece isletmeler iiriinlerin satis fiyatini belirlemektedir.

Maliyet mal veya hizmet almak icin ddenen veya 6denen bedelle 6lculen
fedakarlik olarak da tanimlanabilir. Maliyet muhasebecileri ise maliyetin tanimini bir
maliyet nesnesi herhangi bir alternatif, faaliyet veya yonetimin ayr1 bir maliyet dl¢iimii
veya toplamasi istedigi bir kurulusun pargasi olarak tanimlamaktadir. Bu nedenle,
maliyetin maliyet hedefine gore smiflandirilmasi giderin maliyet nesnelerinin
siiflandirilmasindan farklidir. Yoneticiler, ¢dzmek istedikleri soruna bagli olarak
maliyetleri farkli nesnelere gore siniflandirmaktadirlar. Maliyetler, fiyatlarin
belirlenmesi ve biit¢elerin miizakere edilmesi de dahil olmak tizere g¢esitli planlama
kararlar1 igin ¢iktiyla nasil degistigine gore siniflandirilmaktadir (L.Weil & Mabher,
2005). Maliyeti tanimlarken tek basina iiretim ile ilgili oldugunu séylemek yanlistir.
Ciinkii isletmelerin iiretim esnasinda ¢esitli maliyetleri bulunmaktadir (Arslan, 2016).
Ornegin bir zeytin isletmesinin zeytin Uretiminde ambalajlama yaparken kullandig

ambalajlar1 satin almas1 malzeme maliyeti olarak tanimlanmaktadir.
3.2. Siparis Teslim Siiresi

Siparis teslim sliresi, siparis veren alicilara isletmelerin {irettikleri mal ve
hizmetlerin 6nceden belirlenmis bir zamanda ulasmasidir. Sipariglerin yurtiginde
misterilere ulagsmasi daha kolaydir. Clinkii yurtdisina gidecek siparisin aktarma yapma
ihtimali yuksek oldugu igin teslim siiresi uzamaktadir. Siparis edilen {iriin alicilara ne
kadar ¢ok erken ve belirlenen zamanda ulasirsa Uretici firma rakip firmalara ustiinltik

saglamis olur.

Siparis teslim siiresi, zeytin islemesi yapan firmalarin en biiylik sorunlarindan
biridir. Bunun sebebi de tagima maliyetlerinin yiiksek olmasidir. Zeytin sektoriinde
toptanci ve bayilerin verdikleri 20 tonluk bir siparis 5 giinde hazirlanmasina ragmen
miisteriye gitmesi iretim asamasindan daha fazla siire tutmaktadir. Genelde zeytin
isletmeleri lojistik firma araglarini tercih etmeyip kooperatif araclarin1 yani doniis
araclarm1  tercih  etmektedirler. Clnki bu araglar lojistik  firmalariyla
karsilastirdigimizda daha az ticret ddenerek yiik tasimasi yapmaktadir. Bu durumda
zeytin isletmelerinin miisterilerine gidecek olan zeytinlerin gonderim suresi

uzamaktadir. Ciinkii her an bu doniis araclarinin denk gelmesi imkansizdir. Bu ylizden
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zeytinlerin toptancilara, bayilere, marketlere yani biitiin miisteri grubuna uzun siirede
ulagmasi zeytin isletmelerini olumsuz etkilemektedir. Bu durumda da rakip firmalara
istiinliik saglanmamaktadir. Alicilar da bagka zeytin firmalarini tercih etmek zorunda
kalmaktadir. Paketlenmis zeytinlerin iiretimin hemen ardindan yola ¢ikmast ve en kisa
stirede miisterilere ulagsmasi firmay1 rekabette bir adim One atar ve rekabet gici

yaratmaktadir.

3.3. Kapasite

Kapasite, bir firmanin mal ya da hizmet meydana getirmek icin kabiliyet ve
olanaklarin1 belirli bir miktarla agiklamasina isletme kapasitesi denir. Kapasite
isletmelerin mal ya da hizmet meydana getirebilme yetenekleri ile ilgili goriis
bildirmektedir. Ornegin bir zeytin isleme firmasi belirli tonda zeytin {iretimi yapip
satmak icin faaliyet yapmaktadir. Firmalar amaglarini yerine getirmek istiyorlarsa
kapasitelerinin ylizde yiiziinden faydalanmalidir. Fakat cogu firma kapasite oraninda
ya da iistiinde {iretim yapamamaktadir. Yeni agilan isletmeler kapasitelerini dikkatli bir
seklide gozden gecirmelidir. Toplanan bilgilere ve yapilan hesaplara gore makul

kapasiteye ulasildiginda firma agilabilmektedir.

Hesaplanilan oranlamadan sonra kapasite degerine yaklasamayacak kadar az ya
da yukarida bir oran ¢ikarsa firma agma durumunda giderlerimiz yikselecektir (Dinger
& Fidan, 2014).

Hemen her sektorde oldugu gibi zeytin sektoriinde de isletmeler belirledikleri
kapasitelere ulasgamamaktadir. Zeytin sektoriinde bir firmanin aylik tiretim kapasitesi
70 ton ise bu kapasiteye ulagmasi gerekmektedir. Ulastigi takdirde maliyetlerini
azaltacak rakip firmalara istiinliik saglayacaktir. Eger zeytin isletmesi bu orana
ulasamazsa ham zeytinler ve ambalajlar elinde kalacak ve biiyiik zarar edecektir.
Ornegin bir zeytin isletmesi aylik 70 tonluk kapasiteye sahip ve o ay 30 ton zeytin

iretimi yaptiysa zarar etmesi kaginilmaz olacaktir.

3.4. Yatirim Yapabilme Giicii

Omriimiiziin biiyiik bir kismi1 para kazanarak ve harcayarak gecmektedir. Bazen
mevcut gelirimiz tlketim arzulariyla tam olarak dengelenmektedir. Giin gelir

harcamak istenilenden daha fazla maddi giice sahip olunabilir ve ya almak istenilenden
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daha fazlasina sahip olmak istenilebilir. Bu dengesizlikler, gelirden elde edilen uzun
vadeli faydalar1 en {ist diizeye ¢ikarmak i¢in bor¢ alinmasina veya biriktirilmesine
neden olmaktadir. Mevcut gelir mevcut tiiketim arzusunu astiginda, insanlar fazlaligi
tasarruf etmeye meyillidir. Bu tasarrufla bir¢ok sey yapilabilinmektedir. Diger bir
olasilik, gelecekteki tiiketim i¢in kullanilabilecek daha biiyiik bir miktardaki para i¢in
bu tasarruflarin derhal sahiplenilmesinden vazgegilmesidir. Gelecekteki tiikketimin daha
yuksek bir seviyeye gelmesi tasarrufun nedenidir. Zamanla arttirma saglamak igin

tasarrufla yapilan sey yatirnrmdir (Reilly & Brown, 2002).

Yatirim, isletmeler agisindan ise yapilan birikimlerin kar saglamak amaciyla
kullanilmasidir. Isletmeler su anki rekabet giicli goz éniine alindiginda karsilastiklar:
en biiyiik zorluk finansal zorluklardir. Bu zorluklarin iistesinden gelmek icin bazi
banka ve kuruluslarin destek programlari olmasina ragmen isletmeler tamamen
finansal sikintilardan kendini kurtaramamaktadir. Bu sorunlarla bas edemeyen

isletmelerde yatirim yapma giiciinii kaybetmektedir.

Her sektorde oldugu gibi zeytin isleme isletmelerinde de finansal sorunlardan
dolay1 yatirim yapma giicii zorlagsmaktadir. Zeytin {iretimi yapan isletmeler, tesisleri
icin makineler, yeni ambalajlar ya da hammadde alimina yatirim yapabilmektedirler.
Ozellikle hammaddeye yatirrm yapmaya calismaktadirlar. Cuinkii zeytinleri ham
oldugu zaman alan igletmeler satarken daha fazla para kazanmaktadirlar. Zeytin
olduktan sonra yani hamlhigini yetirmesinden sonra daha pahaliya alinip ambalajlanip
satildiginda kar marji diismektedir. Zeytin hasat zamani hammaddeye yatirim
yapabilme giicii olan firmalarin kar oranlar yiikseldigi i¢in rakiplerine finansal konuda
stiinliik saglamaktadirlar. Bu sayede isletmeler ileride yapacaklari yatirimlarini da

arttirabilmektedirler.

3.5. Kalite Ve Standartlara Uygunluk

Kalite bir malin saptanilan ya da meydana gelebilecek gereksinimleri

karsilayan 6zelligidir. Yani kalite gereksinimleri karsilama becerisidir.

Gegmis tarihleri incelersek firmalar malin saglamligina, gereksinimi karsilama
seviyesine, malin bi¢imi gibi unsurlar1 hi¢ dikkate almadan tiretim yapmislardir. Ama
giiniimiizde bu unsurlar1 dikkate almayan firmalar ayakta duramamaktadir. Glinlimiiz

rekabet kosullarinda kalite en 6nemli unsur olmustur (Zengin & Uyar, 2012).
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Zeytin sektoriinde kalite isletmeleri her zaman 6n plana ¢ikarmaktadir. Gida
sektoriinde yer aldigi igin kaliteli zeytin iireten firmalar rekabette avantaj
saglamaktadir. Kalite ve standartlara uygunlugu yakalamak i¢in zeytinin agagta meyve
verdigi doneme &nem verilmesi gerekmektedir. Ilaglama ve bakim dikkatli ve yerinde
yapildig1 takdirde zeytinlerde kalite saglanmis olur. Paketleme siirecinde ise zeytinin
secim asamasinda dikkatli bir {iretim agamasindan gegmesiyle tiiketicilerin begenisini
toplamaktadir. Firmalar sadece ambalajin igindeki zeytinle rekabet avantaji saglamaz.
Kullandigi ambalaj, igindeki ek maddeler gibi bir¢ok Ozellikler kaliteyi
olusturmaktadir. Glniimizde Kkaliteye 6nem vermeyen zeytin firmalar1 ise cezalara
carptirilmakta ve kotli imajla tiiketiciler tarafindan tercih edilmemektedir. Bu yiizden

de rekabet edememektedirler.

3.6. Guvenilirlilik

Guvenilirlilik mal veya hizmetten yararlanilan siirede ondan umulan islevleri
uygulayip uygulamadiginin 8lgiisii olarak tamimlanabilir. Olglleri saptarken Griiniin
0zelligini yitirmesi yani bozulmasi, ne kadar siirede bozuldugu gibi 6zellikler dikkate
alinmaktadir (Dogan, Marangoz, & Topoyan, 2003). Bu yuzden bu olgileri dikkate
alirsak alicilarin firmaya giivenirliliginin yiiksek olmasi firmalara rekabet avantaji
saglamaktadir. Giinlimiiz piyasasinda malin dayaniklili§i, bozulmasi gibi sikintilar
tilketicilerin en 6nemli tercih sebepleri olmustur. Eski zamanlarda firmalar urettikleri
mal ve hizmetlerde kalitesine ya da bozulma sorununa fazla yonelmemekteydi. Clinki
her sektérde ¢ok az sayida isletme vardi. Ama simdi isletmeler bunlara dikkat

etmezlerse tiiketiciler tarafindan tercih edilmemektedir.

Zeytin sektdrtnde guvenilirlilik biiyiik bir rekabet avantaji saglamaktadir. Gida
sektorli oldugu igin =zeytin riinlerinin bozulmamasi gerekmektedir. Zeytin
isletmelerinin de giivenirlilik saglamak i¢in c¢aligmalar yapmasi gerekmektedir.
Paketlenilen {irlinlerin kisa silirede bozulmamasi, belirli bir siire gegtikten sonra ilk
giinkii gibi tad1 vermesi markanin giivenilirliligini biiyliik oranda arttirmaktadir. Basit
bir drnek verilirse zeytin igletmeleri paketlemis zeytinlerin i¢ine misirdzi yag: koyarak
son tiiketim tarihi siiresini arttirmakta ve bozulma siiresini uzatmaktadir. Bu ve bunun
gibi giivenirliligi saglayacak coziimler sayesinde firmanin satiglar1 artacak, yeni

pazarlar elde edebilecek ve biiyiik bir rekabet avantaj1 saglayacaktir.

65



3.7. Teknoloji ve Ar-ge

Teknoloji mal ve hizmetlerin meydana getirilmesi ic¢in yapilan ¢aligmalardir.
Teknoloji her gegen giin gelismektedir. Isletmelerin de bu teknolojiye ayak uydurmasi
gerekmektedir. Bu durum maliyetli olsa da teknoloji isletmelere rekabet avantaji
saglamaktadir. Isletmeler teknolojiye yatirim yaptig1 takdirde basarili olabilmektedir.
Teknoloji ve Ar-ge calismalarina 6nem verilmezse isletmeler rakipleriyle rekabet
edemez hale gelmektedir. Teknoloji ve Ar-ge sadece iiretim asamasindaki makineler
olarak goriilmemelidir. Yeni bir {riin gelistirme, var olan bir {rliniin kullanim

amaglarini attirmakta kullanilabilir.

Teknoloji ve Ar-ge faaliyetlerine 6nem veren firmalar bu alana ayri bir
departman agmaktadir. Boylece bu departmanda yeni iriinler gelistirme imkanina
sahiptir. Uretim asamasinda teknolojiye 6nem veren bir isletme ise iiriinlerini daha

hizli bir sekilde daha diisiik maliyetlerle tretim yapabilmektedir.

Tiirkiye’de sofralik zeytin isletmelerinde ar-ge c¢alismalarina yeterince yatirim
yapilmamasi ciddi bir sorundur. Ancak zeytin tlke ekonomisi igin stratejik bir tarim

uriind olarak kabul edilirse ar-ge ¢aligmalarinin artma olanagi bulunmaktadir.

Zeytin liretimi yapan igletmeler teknolojiyi makineler tizerinde kullanmasi daha
uygun gorulmektedir. Ciinkii iiretim makinesi sayesinde isletmenin giinlik zeytin
uretim kapasitesi artmaktadir. Makineler sayesinde zeytinler yikanmakta, se¢ilmekte
kisaca en temiz hale gelmektedir. Zeytinlerin paketlere bakildiginda temiz goriinmesi
elbette rekabet avantaji saglamaktadir. Yeni ambalaj tasarimlart distiniiliip
tasarlanmasi ve piyasaya siiriilmesi de teknoloji ve ar-ge calismalarina Onem
verildigini gostermektedir. Bu sartlarda iiretim yapan zeytin firmast T{retim
kapasitesine ulasip, satiglarini attirip, maliyetleri distiriip ve karmi arttirabilmektedir.
Fakat zeytin iiretimi yapan isletmelerde ar-ge calismalari ile yeni bir {irliin gelistirme

ihtimali zayiftir. Ciinkii zeytinden belirli trlinler elde edilmektedir.

3.8. Nitelikli Is Giicii

Nitelikli is gilicii bir is kolunda calisan kisinin alaninda uzmanlagmasi ve
gdrevini basariyla yerine getirmesidir. Isletmelerin en biiyiik sorunu nitelikli is giiciine

sahip olmamalaridir. Isletmeler her departmana o alanda deneyimi olan uzman kisileri
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almak isterler. Clnki departmana alim yapilacak kisinin o alanda bilgili olmasi
beklenmektedir. Her boliimiinde nitelikli ¢alisanlar1 olan isletmeler her zaman rekabet
avantaji saglamaktadir. Nitelikli is gilicii olmayan isletmeler hedef satislarina hicbir

zaman ulagamazlar.

Zeytin sektoriinde nitelikli i gilicii daha zeytinin agacgta olus evresinde gerekli
olmaya bagslamaktadir. Zeytinlerin kaliteli bir sekilde agaclardan toplanmasi igin
zeytinin bakiminda, ilaglanmasinda, toplanilmasinda deneyimli kisiler olmalidir. Aksi
takdirde hi¢ kimse zeytin agaglarindan verim alamamaktadir. Zeytinlerin Uretim
asamasina yani ambalajlama asamasina ge¢ildiginde ise nitelikli is giicli yine dnem
kazanmaktadir. Ambalaja girecek zeytinlerin testleri, paketlenmesi, temizlenmesi gibi
asamalarda deneyimli kisiler gereklidir. Bu iirlinlerin satisinda da satis konusunda
uzman, zeytinin satisini yaptigi sirada sorulacak sorulara hemen cevap verebilecek,
zeytin hakkinda her seyi bilen nitelikli ¢alisanlar gereklidir. Kisacasi zeytin sektoriiniin
her asamasinda nitelikli is giicii olmazsa olmazdir. Nitelikli is gliciine sahip zeytin

isletmeleri, iirlinlerini kaliteli bir sekilde yetistirir, liretir ve pazarlar.

3.9. Firma Imaji ve Marka

Firma imaj1 ve marka bir isletmenin belli bir konuma gelmesi ve hedeflerine
varmasi sirasinda tliketicilerin kafasinda olusan gorselliktir. Yani hedef miisterilerin
isletme hakkinda iyi ya da koti sOyledikleri her seydir (Cetin & Tekiner, 2015).
Isletmeler mal ve hizmetleriyle tiiketicilerin zihninde bir imaj olustururlar. Tiiketiciler
o markayr duyduklarinda akillarina gelen ilk sey o firmanin imajidir. Bu imaj
tiikketiciden tiiketiciye degismektedir. Iyi bir imaj1 olan isletmeler tiiketiciler tarafindan
tercih edilmektedir. Bu sayede isletmenin miisteri sayist ve kazanci artmaktadir.
Isletmeler bu imaji yakalamak icin en iyi sekilde mal ve hizmet iiretmeli, reklam

caligmalarini tiim kitleye duyurmalidir.

Marka mal ve hizmetleri rakip firmalardan ayirmay1 saglayan adlardir. Marka
sayesinde miisteriler hangi tiriinii alacagini bilir ve isletmeleri tanimaktadir (Uygurtirk
& Ince, 2019). Markalar akilda kalmali, kolay okunmali ve anlamli olmalidir. Bu
sayede tiiketiciler markay1 rahatlikla segebilir ve iyi bir imajda meydana getirmektedir.
Akilda kalan ve anlamli olan marka daha ¢ok satilir ve rekabet avantaji

saglayabilmektedir.
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Zeytin sektorinde isletmeler genellikle markalarda kendi adlarini, soyadlar1 ve
cografi konum isimlerini tercih etmektedirler. Buda higbir rekabet avantaji
saglamamaktadir. Bu ylizden miisterinin goziinde hepsi ayn1 konumda yer almaktadir.
Anlamli bir marka oldugunda ise her zaman dikkat cekmektedir. Ornegin bes marka
arasindan dordiiniin marka olarak soyadlarini kullanmalari, bir tanesinin ise marka
olarak ‘Zeytin Agaci’ gibi bir isim kullanmasi tiiketicileri Zeytin Agaci markasina
yonlendirebilmektedir. Bu firma bu sayede tuketicilerin zihninde kalici olup ve
satiglarin1 arttirmaktadir. En 6nemlisi de bu markasiyla biiylik bir rekabet avantaji

saglamis olmasidir.

Markalasma sayesinde Tiirkiye’de bulunan sofralik zeytin isletmeleri
uluslararas1 piyasalarda tilke imajini giiclendirmektedir (Cam, 2018). Almanya’da
tiretilen otomobiller, Amerika’da tiretilen teknolojik aletler gibi olumlu bir iilke imaji
olan iiriinler tiiketiciler tarafindan fazlasiyla tercih edilmektedir. Bu sayede iilkenin

imaj1 olumlu yonde etkilenecek ve isletmelerde rekabet avantaj1 saglayacaktir.

3.10. Satis Sonrasi1 Hizmetler

Gullulu ve Bilgili (2011)’ye gore isletmelerin pazarlama kavrami iretim ve
satisla kalmamaktadir. Isletmeler igin pazarlama {iriinlerin satilmasinin ardindan
devamlilig1 yakalamak igin siirlp gitmektedir. Dolayisiyla bu kavram tiketicilerin
aldiklari mal ve hizmetleri kullanirken olusan sorunlar1 ortadan kaldirmak igin

kullanilmaktadir.

Taskin ve Goniiller (2018)’e gore yillar gegtikge tiiketicilerin satin alma
davraniglar1 da degismektedir. Artik tiiketiciler satis sonrasi hizmet konusunda iyi
durumda olan isletmeleri tercih etmektedir. Satis sonrasi hizmet imkani sunun

isletmeler bu sayede rekabet avantaj1 saglamaktadir.

Zeytin sektoriinde ise satis sonrasi hizmet kavrami ¢ok fazla gelismemistir.
Clnkl ambalajlanip satilan zeytinlerde tamir, onartm vb. gibi hizmetler
gerekmemektedir. Zeytin sektoriinde satilan zeytin tiriinlerinin bozulmas1 durumunda
iade alinmasi ve kisa siirede yeni zeytin tirlinlerinin gonderilmesi, satilan tiriinlerden
miisterilerin memnun olup olmadiginin 6grenilmesi gibi ¢abalar satig sonrast hizmet
olmaktadir. Ozellikle zeytin isletmelerinin iiriinlerinin dagitimlar1 ve satisini yapan

bayiler satis sonrasi hizmeti veren isletmeleri tercih etmektedir. En kiigiik bir sikintida
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zeytin firmasinin triinleri iade almasi bayiler i¢in ¢ok Onemlidir. Boyle olunca da
toptancilar, marketler bu hizmeti yerine getiren zeytin isletmelerini tercih
etmektedirler. Zeytin isletmesi de satis ve kazancini arttirip rekabet avantaji saglamis

olur.

Gunumuzde ¢ogu zeytin isletmesi bu hizmeti kullanmay1 tercih etmektedir.
Bunun nedeni ise zeytin sektoriinde teknoloji firmalarimin elektronik esyalara
yaptiklar1 gibi diizeltme, onarma gibi imkani bulunmamaktadir. Gida maddesi oldugu
icin iade alinan zeytinler yaghga gonderilmektedir. Yagliga gonderilen bu zeytinleri
isletmeler zeytinyagli sabun olarak satisini yapabilirler. Fakat satilan zeytinlerin ve

sabunlarin fiyat bakiminda aralarinda ¢ok fark bulunmaktadir.

3.11. Stok YOnetimi

Stok yonetimi igletmelerin gelecekte yararlanmak amaciyla biinyesinde yer alan
hammadde ve biitiin mamuller olarak tanimlanabilir. Isletmeler envanteri saglamak
i¢in biiyiik ¢aba gdstermekte buda yiiksek maliyetler olusturmaktadir. isletme sahipleri
alinan sipariglere gore stok yapmaya c¢alismaktadirlar. Envanter yonetimi finansal
yonden 6neme sahiptir. Ciinkii isletmenin stok yapmasi i¢in finans kaynagina ihtiyaci

vardir.

Envanter yonetiminin etkili bir sekilde yerine getirilmesiyle mallarin stoklama
maliyetlerini azaltmak miimkiindiir. Isletmeler verilen siparislere gore iiretimini
yapmas1 durumunda finansal agidan sikinti gekmemektedir. Boyle olunca da isletmeler

rakiplerine maliyet iistiinliigii elde edecektir (Dogan, Marangoz, & Topoyan, 2003).

Zeytin sektoriinde ise bir isletme ne kadar ¢ok stok yaparsa o kadar maliyetini
diistirmektedir. Bunu yapabilmek i¢in de yatirim yapabilme giiciine sahip olmasi
gerekmektedir. Bu zorluklarin {stiinden gelmek i¢in krediler ve destekler

kullanmaktadirlar. Zeytin isletmelerinde stoklama asagidaki gibi yapilmaktadir.

Zeytin hasat zamaninda bir firma havuzlarini taze zeytin doldurmak i¢in gaba
harcamaktadir. Havuzlarin1 doldurup stok yapmis olan isletme gelecek aylarda zeytin
bulma cabasina diigmeden rahatca Uretimini devam etmektedir. Cunku isletme hamken
aldig1 zeytinler durmakta ve bunlar yenilecek kivama gelince paketleyip satisini

yapabilmektedir. Zeytin firmasi da stokta bulunan ham zeytinlerin miktarmma gore
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gelecekte satislarini yiikseltebilir, elinde tirtin oldugu i¢in zamaninda Uretim yapabilir
ve Urilnleri zamaninda miisterilerine ulastirabilmektedir. Bu stoklamay1 yapabilen
zeytin isletmeleri rekabet avantaji saglamaktadir. Finansal acidan biiylik zorluklar
cekmesine ragmen pazar payini yiikseltip, maliyeti disiiriip, miisteri memnuniyetini

blylk oranda arttirmaktadir.

3.12. Uretim Suiresi

Uretim siiresi, islemelerin iirettikleri mal ve hizmetleri meydana getirme
zamanidir. Glinlimiizde isletmeler gelisen teknoloji ve yogun rekabet kosullarinda
tiretim siiresini en kisa sureye indirmek zorundadirlar. Cunku rakipler her gecen gin
kendilerini yenilemekte ve yeni teknolojilerle tretim siresini en aza indirmektedirler.
Verilen siparislerin {iretim siiresinin kisa olmasi isletmeye her zaman rekabet avantaji
saglamaktadir. Siparislerin zamaninda ulasmasi isletmeye yeni siparisler, yeni
miisteriler gibi avantajlar saglamaktadir. Uretim siiresini kisaltamayan ya da iiretim
sliresi uzun olan isletmeler rakiplerinin ¢cok uzaginda kalmaktadir. Higbir alanda rakip
firmalarla rekabet edemez ve iflas durumuna gelebilmektedir. Teknoloji eksikligi,
nitelikli is giicii eksikligi, yanlis stratejiler zeytin isletmelerinde iiretim stiresini

diistirmemeye neden olmaktadir.

Zeytin sektoriinde, tiim alicilarin en dikkat ettikleri konu tiretim siiresidir.
Zeytin Urunleri en kisa siirede alicilara ulagtigi takdirde siparisler ve kazanglar
yukselebilmektedir. Zeytin isletmeleri destekler, leasing gibi yontemlerle iiretim
makineleri alarak Gretim stresini azaltabilmektedirler. Zeytin sektoriinde her an siparis
gelebilecegi i¢in siparisler birikebilir ve iiretim de sikinti yasanabilir. Ama {iretim
stiresi ne kadar diiserse iiretim asamas1 sorunsuz asilabilir. Boylece kisa siirede {iretim

yapan zeytin isletmeleri biiyiik bir rekabet avantaji saglamaktadir.

3.13. Uriin

Karabulut (2006)’a goére oncelikle iiriin kavramin ne anlama geldigini ortaya
cikarmak igin bazi sorular1 cevaplanmasi gerekmektedir. Ornegin ¢amasir makinesi
alirken yalnizca motor ya da kapak mi aliyor? Veya bir sabunu sadece el temizligi
yapmak igin mi almiyor? Iki sorunun cevabi da “hayir”dir. Ciinkii iiriin satarken

beklenilen sey tiiketicilerin taleplerinin yerine getirilmesi, iirlinlerden yararlanmay1
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saglamak ve tliketicilerin memnuniyetini kazanmaktir. Camasir makinesini alan
tiketici makinenin saglam olmasina bakmaktadir. Camasirlari nasil yikandigina
nadiren bakmaktadir. Miisteriler iriinleri suf para Odeyip almak i¢in harcama

yapmazlar. Alacaklari {iriiniin onlara verecegi faydaya bakmaktadirlar.

Pazarlama konusunda en Onemli asama {irtindiir (Ellialti, 2009). Cunk{ Grdn
pazarlama ¢abalarmin temelini olusturmaktadir. Uriin somut bir mal olabilecegi gibi

soyut da olabilir. Uriin sayesinde 4P (pazarlama karmasi) olusmaktadir.

Uriin pazara siiriilen, talepleri karsilamak icin satin alinan, tiiketimi yapilan ve
yararlanilan bir maddedir (Durmaz & Yardimcioglu, 2015). Uriin, tiketicilerin
dikkatini gekip, satin alinip ve tiiketilmeyi saglamaktadir. Uriinii sadece somut, elle
tutulabilen bir tanimla siirlamak yanlis olur. Fikirler, cografik yerler, teskilatlar

pazara sunulabilecek her sey iirlindiir.

Zeytin iiretimi yapan isletmeler agisindan iirlin ambalajlarin iginde pazara
sunduklar1 zeytinlerdir. Tiiketiciler zeytini sadece almak i¢in almamaktadirlar. Uriiniin
tanimi1 geregi aldiklar1 zeytinleri sofralarda tiiketeceklerdir. Bu sektorde tiiketiciler
zeytin iirliniinii sadece yiyecek olarak faydalanabilecegi i¢in firmalar {irtinlerini kaliteli
bir sekilde tiretmesi gerekmektedir. TUKeticilerin bir iriinii alirken ki amaci ondan
faydalanmak oldugu i¢in dretilen zeytinler Kkaliteliyse miisteri memnuniyeti
kazanacaktir. Tiiketicilerin begenisi kazanan zeytin firmasi satiglarini ve miisteri

sayisini ylkseltebilir. Bu sayede de biiyiik bir rekabet avantaj1 saglamis olur.

3.14. Uygulanan Strateji

Strateji, bir firmanin hedeflerini yerine getirmek i¢in aldig: kararlardir. Aslinda
stratejinin kokeni askeriyeden gelmektedir. Fakat her alanda 6nemli olmus ve
kullanilmistir. Yogun rekabet ortaminda stratejiler biiyiik 6nem kazanmustir. Ciinkii

stratejiler sayesinde isletmeler firsatc1 olmustur (Ozer, 2015).

Porter (1996)’a gore stratejik konumlandirma, bir sirket i¢in belirgin olani
koruyarak surdirllebilir rekabet avantaji saglamaktadir. Stratejik konumlandirma
ayrica rakiplerden farkli aktiviteler yapmak veya benzer sekilde farkli aktiviteler
yapmak anlamina gelmektedir. Bu yiizden strateji, farkli aktiviteler igeren, benzersiz

ve degerli bir pozisyon olusturmaktir.
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Uygulanacak strateji belirli bir pazarda rekabet avantajlar1 olusturmaya
yoneliktir. Swot analizi yaparak bu avantajlar isletmenin aleyhine ¢evrilebilmektedir.
Uygulanan strateji isletmenin uzun vadede basarili olmasini saglayabilir. Bu,
isletmenin tdirlinlerini ve hizmetlerini miisterinin bakis agisindan avantajli bir sekilde
sundugunda saglayabilmektedir. Bu avantajlar, temel olarak daha ylksek kalite,
misteri i¢in daha yiliksek kar potansiyeli ile tesis edilebilir ve savunulabilir veya
hizmetin daha hizl1 saglanmasi1 gibi zaman faktorii ile elde edilebilir (Wittmann &
Reuter, 2008).

Degerler Avantajlar

DOGU

GUNEY

Organizasyonlar

Sekil 16. Zeytincilik Sektdriinde Izlenilmesi Gereken Stratejiler.

Kaynak:Wittmann & Reuter, 2008.

Sekil 12’ye gore zeytin isletmeleri stratejilerini belirlerken bazi yollar

izlemelidir. Bunlar:

v’ Strateji: Zeytin isletmesine yol gosteren yildiz gibidir. Miisterilerin sorunlarina
rakiplerden farkli ve daha iyi nasil ilgilenilecegini ortaya c¢ikarmaktadir.
Piyasalardaki eksiklikler takip edilip stratejiler yapilabilir.

v' Fikir: lkna edici olmasi gerekmektedir. Genelde sezgisel olmakta ve piyasa
arastirmasi tam yapildiysa giivenilir bulunmaktadir. Isletmede calisanlar

arasinda yeni bir heyecan meydana getirmektedir.
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v Uygulama: Biiyiik bir fedakarlik gerektirmektedir. Uzerine yogunlasmak
gerekmektedir. Calisan isciler ve firma sahipleri bunun farkindadirlar.

v lletisim: Kisa ve 6z olunca insanlarin anlamasi daha rahat olacaktir. Bu yiizden
mesaj bir kelimeyle bile belirlenebilir ve daha degisik tarzlarda

yorumlanabilmektedir.

Zeytin Uretimi yapan isletmeler uygulayacagi stratejilerle adeta geleceklerini
belirlemektedir. Yanlis bir strateji isletmenin biiylk zararlar etmesine neden
olmaktadir. Ornegin zeytin isletmesi iiriin gesitliligi stratejisini uygulama karar
almistir. Siyah zeytinin yanina tiim yesil zeytin gesitlerini liretip pazarlara agilmaya
karar verilmistir. Ama pazardaki eksikliklere ya da fazlaliklara bakmadan bu karar
aldigin1 ve diger firmalardan higbir farki olmadigini varsayalim. Zeytin isletmesinin
pazara sundugu yesil zeytinler ayn1 kalitede, ayni fiyatta oldugu igin hicbir getirisi
bulunmamaktadir. Belki de satis bile yapamaz ¢iinkii piyasada yesil zeytin bol
miktarda yer almaktadir. Bu isletmenin uyguladigi yanls strateji olmustur. Eger
rakiplerinden farkli bir strateji kullanilsaydi basarili olunabilirdi. Sonug olarak uygulan

strateji bagarili olursa zeytin igletmesi bilyiik bir rekabet avantaji1 saglamaktadir.

3.15. Pazar Pay1

Pazar payi, firmalarin piyasalarda tirlinlerinin varligini ifade etmektedir. Pazar
pay1 firmalarin piyasalarda giiclii oldugunu gosteren ve karliligimni arttiran 6nemli bir
faktordiir. Ekonomide yogun rekabetten dolayi igletmeler yabanci pazarlara agilmak
istemektedir. Isletmeler pazar paylarini ne kadar ¢ok yiikseltirlerse her a¢idan kazang

saglamaktadir.

Zeytin isletmeleri pazar paylarin1  genisletmek icin Oncelikle pazar
bolumlendirmelerini dogru yapmalar1 gerekmektedir. Pazar boliimlendirme pazari
ozelliklerine gore ayirmaktir. Zeytin sektoriinde bolimlendirme faktérleri yer

almaktadir:

v Demografik Faktorler: Zeytin isletmeleri gelir durumlari, meslek gruplari, yas
ve cinsiyet gibi faktorleri incelemektedir. Bir zeytin isletmesinin en pahali olan
zeytin tiiriinii Istanbul’un Nisantasi, Etiler gibi ilgelerinde satisa sunmasi buna

ornek olarak verilebilmektedir (Burns, 2002).
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v Cografi Faktorler: Zeytin isletmeleri sehirlerin iklimlerine ve konumuna gore
faktorleri incelemektedir. Ornegin zeytin firmasi zeytin yetismeyen bolgelere

daha fazla zeytin satig1 yapabilmektedir.

Zeytin isletmeleri  pazar paylarmi genisletmek veya korumak istiyorsa
rakiplerinden daha kaliteli zeytin iiretmek zorundadirlar.  Zeytin isletmeleri
pazarlardaki eksiklikleri giderdigi takdirde pazar paylarin1 genisletebilirler. Bu sayede

blyUk bir rekabet avantaji saglamaktadirlar.
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SONUC VE ONERILER

Turkiye toprak kosullari, konumu ve iklimi nedeniyle zeytin yetistirme
olanaklarma sahip 6nemli ilkelerden biridir. Her yOreye ait farkli zeytin tiirlerinin
olmast {iretim, tiiketim ve ihracat rakamlarini dogru orantili bir sekilde
yukseltmektedir. Turkiye zeytin ihracatinda besinci sirada ve diinya zeytin {iretiminde
liclincii sirada yer alarak diinya zeytin sektoriinde adindan siklikla s6z ettirmektedir.
Hedefler dogrultusunda zeytincilik sektoriinde de 6nemli ilerlemeler beklenmektedir.
Ozellikle Tirkiye diinya zeytin Gretiminde daha iist siralar1 hedeflemektedir. Ciinkii
Tiirkiye’de her gecgen giin zeytin fidani ekim sayisi artmakta ve bir¢ok sehrinde zeytin
yetistirilmektedir. Yeni ekilen fidanlar ve gelecekte ekilecek olan fidanlar
diisiiniildiiglinde bu hedefe ulasma ihtimali artmaktadir. Bunun yaninda zeytin
paketleme tesisleri sayisi da artmakta ve bircok sehirde yeni tesisler kurulmaktadir. Bu
sayede kuruldugu bodlgede yeni bir is alani ortaya cikmaktadir. Tiirkiye’de bir¢ok
zeytin paketleme isletmesi oldugu icin i¢ pazarda yogun bir rekabet ortaya ¢ikmistir.
Bu rekabet sayesinde tliketiciler zeytin Grinlerini her adreste, her fiyata bulma olanagi
kazanmigtir. Zeytin isletmeleri yogun rekabette zorluk yasasalar da i¢ piyasa da
rekabet edilebilirligi saglamak icin yogun caligmalar yapmislardir. Son yillarda bu
isletmeler ihracat hedeflerini de arttirmislar, dis piyasaya agilma galismalar1 yapmaya
baslamisglardir. Dis piyasada Ozellikle zeytin Grind olan zeytinyagi sektoriinde Turk
firmalar1 ilgi c¢ekici ambalaj tlrleri ve farkli aromalarla takdir edilecek Odiiller

almiglardir.

Zeytincilik sektoriinii bir aga¢ 6rnegi ile agiklamak mimkindur. Kok agacin
her seyidir. Ekilen fidanin bakimi yapilip, sulandig1 takdirde o agag¢ biiyiir. Bu durum
zeytincilik sektoriinde kok ciftgiler olarak adlandirilir. Zeytinlerin yetistirilmesini,
toplanmasini, bakimini her seyini ¢iftciler yapmaktadir. Ciftciler sayesinde Tiirkiye’de
zeytin Uretimi artmakta, onlar sayesinde diismektedir. Tiirkiye’deki giftgileri rakip
ulkelerin c¢iftgileriyle karsilastirdigimizda en biiyiik sorun verilen tesviklerdir. Rakip
tilkelerde verilen tesvikler ile Tiirkiye’de verilen tesvikler arasinda blylk farkliliklar
vardir. Bu farkliliklar1 kapatmak igin doniim basma verilen destekler arttirilmalidir.
Ayrica giftcilere mazot destegi, ilag destegi gibi yeni destek planlamalar1 yapilmasi
sarttir. Ispanya’nin zeytin iiretiminde lider olmasinin sebebi ciftgilere verilen

desteklemelerin yerinde olmasidir. Tiirkiye’de kg basina iiretim maliyeti goz iiniine
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alindiginda verilen destekler yetersiz bulunmaktadir. Glnlimizde kilo bas1 4.60 TL
cikan maliyet ve desteklemelerin yetersizligi ¢iftcileri bu isten sogutmaktadir. Diger
bir sorun olan koyden kente gog¢, zeytin tarlalarinin mirasla boliinmesi ve satilmasi da
zeytin yetistirmeyi olumsuz etkilemektedir. Tiirkiye’deki destekler uluslararasi

seviyelere ¢ikarilirsa iiretiminde bundan olumlu etkilenecegi beklenmektedir.

Diger bir konu da egitimdir. Zeytin yetistiren AB {iyesi iilkelerde zeytinin
yetistirilmesinden bakimina her konuda egitim verilmektedir. Ayrica bu egitimler bir
giinliik egitimler degil en az 3 aylik egitimlerdir. Egitimlerini bagariyla tamamlayan
adaylara sertifika verilmektedir. Sertifikay1 kazanamayan adaylar ise ayni egitimleri
yeniden  almaktadirlar. ~ Aksi  takdirde  desteklemelerden  tam  olarak
yararlanamamaktadirlar. Tirkiye’de ise daha cok eskilerden gelen yontemlerle
bakimlar yapilmaktadir. Bu yuzden Turkiye giftcilere verilen egitim konusunda zayif
kalmaktadir. Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan egitimler verilebilir ve bu sayede

Tiirkiye’de zeytin liretimi arttirilabilir.

Tiirkiye’de zeytin isletmelerinin en blyuk sorunu maliyetlerdir. Hammadde
maliyetleri, Gretim maliyetleri zeytin Uretim isletmelerini etkilemektedir. Bunun
yaninda i¢ piyasadaki yogun rekabette binlerce zeytin markasi olup ¢ogu merdiven alti
olarak adlandirilan markalardir. Bu iiretim sekli ile gerekli denetimler yapildig:
takdirde i¢ piyasa rekabet edilebilir durumuna gelecektir. Sektordeki 6nemli isletmeler
son teknolojileri kullanmakta, en iyi sekilde {iretim yapmaktadir. Tirkiye ihracat
hedefleri dogrultusunda isletmelere ihracat i¢in desteklemeler yaptigi takdirde ihracat

siralamasinda hak edilen yere gelinecektir.

Sofralik zeytin isletmelerinde marka, teknoloji ve yatirim yapabilme giicii gibi
faktorlerin isletmelere daha fazla rekabet {istiinliigii sagladig1 ortaya ¢ikmistir. Marka
ve firma imajina yatirnm yapan sofralik zeytin isletmeleri tiiketiciler tarafindan daha
fazla tercih edilmistir. Biiytlik bir rekabet {istiinliigii saglayan teknoloji faktdriinun ise
sofralik zeytin isletmelerinin kaliteli zeytinler liretmesini sagladig1 ortaya ¢ikmistir.
Teknoloji ile iiretim miktarin1 da arttirabilen isletme bu sayede pazar pazarimi da
arttirabilir. Saydigimiz bu iki faktorii yapabilmek i¢in de sofralik zeytin isletmelerinin
yatirrm yapabilme giiciine sahip olmasi gerekir. Yatirim yapabilme giiciine sahip
sofralik zeytin isletmelerinin karliligini da arttirabilecegi sonucuna varilmistir. Hasat

zamaninda taze zeytin alimina yapilacak yatirim da karlilik tizerine etkilidir.
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Tirkiye’de zeytin fidam1 {iretimi artmali ve sertifikali zeytin fidanlar
kullanilmalidir. Ayrica zeytin fidani ithali yasaklanarak yerli fidanlarin benimsenmesi
gerekmektedir. Bu sayede zeytin fidanlarinin genetik haritasi ¢ikarilip zeytin Uretim

miktarini daha yiiksek seviyelere ¢ikarmak miimkiindiir.

Tiirkiye’de gilibreleme uygulamalar1 yetersiz kalmistir. Bu sebepten dolay1
analize dayali giibreleme uygulamalarinin artirilmasi1 gerekmektedir. Ayrica zeytin
tarlalarina yakin bolgelerde analiz ve testlerin kolaylikla yapilmasi i¢in laboratuarlarin

kurulmas1 gerekmektedir.

Tiirkiye’de sofralik zeytin isletmelerinin biiyliik ¢ogunlugu kiiciik 6lcekli
olmasi, kaliteli ham zeytinlere ulagsma sikintilarindan dolay1 uluslararasi pazarlarda
olumsuz etkilenmektedir. AB iilkelerinde oldugu gibi Tiirkiye’de de firetici ve
thracatctyr destekleyen kooperatif ve kuruluslar ise 1is birlikleri yapilmasi

gerekmektedir.
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